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ناجیه 48شزیگنا و 

يریگدای هزیگنا  داجیا  52یگنوگچ 
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شزیگنا تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com شزیگنا / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

شزیگنا تیریدم -  : عوضوم

شزیگنا هرابرد  دنل  هلک  کم  هیرظن 

يرکسع  ریماتسا  نانکراک  رد  شزیگنا  داجیا  ریدم  فیاظو  زا  یکی  motivation ... 
دنل هلک  کم  . دسانـشب ار  نانکراک  شزیگنا  لماوع  دـیاب  ریدـم  راک  نیا  يارب  تسا . نانکراک  رد  شزیگنا  داـجیا  ریدـم  فیاـظو  زا  یکی 

 - ؛3 نارگید اب  طابترا  داجیا  هب  زاـین  ؛2 -  تیقفوم بسک  هب  زاـین   - 1: دـناد یم  نانکراک  شزیگنا  شیازفا  لماع  ار  ریز  ياـهزاین  هب  هجوت 
اما . دننک یمن  در  ار  اهشاداپ  مدرم  دیوگ  یم  دنل  هلک  کم  اما  تسا  يدام  ياهـشاداپ  شزیگنا  لماوع  زا  رگید  یکی  . تردق بسک  هب  زاین 

لها ؛ دنراد یتایـصوصخ  هچ  تسا  دیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  یـصاخشا  تسین . یفاک  اهنآ  یبایدوخ  ياضرا  يارب  شاداپ 
، دننک یم  بانتجا  تخس  رایسب  ای  هداس و  رایسب  ياهراک  نداد  ماجنا  زا  دارفا  نیا  دنرادن ، داقتعا  سناش  هب  دنتسین ، نیگنـس  ياهتخابودرب 

یم يور  دشاب  هتـشاد  هدـهع  هب  ار  نآ  تیریدـم  صخـش  دوخ  هک  ییاهراک  هب  دنتـسه و  بلط  دروامه  ياهراک  ماجنا  لابند  هب  دارفا  نیا 
بسک هب  زاین  ناوت  یم  دیوگ  یم  دنل  هلک  کم  دنهد . ماجنا  رتهب  ار  اهراک  ات  دننک  یم  ندرکرکف  فرـص  يرتشیب  تقو  دارفا  نیا  دنروآ .
دارفا دنچره  دننک ، یم  رییغت  دارفا  يراتفر  تارییغت  هلیسو  هب  اهنامزاسهمدقم  . داد شیازفا  ار  لنسرپ  ییاراک  شزومآ و  دارفا  هب  ار  تیقفوم 

ياهدـیلک راتخاس ، يژتارتسا و  رد  ینامزاس  زاین  دروم  تارییغت  لاح ، نیااب  تسا . راـک  تیهاـم  ءزج  ییاـیوپ  اـما  دـنرادن  تسود  ار  رییغت 
شناد و کیرحت ، ياه  قئاس  زا  دنترابع  هک  دننک  یم  دییات  ار  یـسا  ــ ـسحا دیلک  هس  دوجو  یـسانشناور  تاقیقحت  دنتـسه . دارفا  کیرحت 

فیاظو زا  یکی  . دراد یگتـسب  لماع  هس  نیا  هب  ناشراتفر  شوه ، مک  ینهذ و  رظن  زا  شوهاـب  ياـهناسنا  زا  دـصرد  دودح 80  هک  هزیگنا 
ندیمهف تسا و  لکـشم  يراک  يروئت  نیرمت و  رد  شزیگنا  اما  دوش . نانکراک  شزیگنا  ثعاب  هک  تسا  نیا  يراک ، طیحم  کی  رد  ریدم 

میسانشب و ادتبا  ار  یناسنا  يوخ  تعیبط و  دیاب  میهد  شیازفا  دارفا  رد  ار  شزیگنا  میناوت  یم  هنوگچ  مینادب  هکنیا  يارب  تسا . تخـس  نآ 
هب دسانـشب . ار  شزیگنا  لماوع  دیاب  دشاب  هتـشاد  هدهعرب  ار  ینامزاس  يربهر  تیریدم و  دهاوخب  یـسک  رگا  میمهفب . ار  ناسنا  تلاکـشم 
زره کیردـف  روگرگ ،) کم  سلاگاد   Y يروئت  : ) لیبق زا  دـنا  هدرک  راـک  نآ  يور  رب  يداـیز  نادنمـشناد  عوضوم  نیا  تمیها  رطاـخ 
هلک کم  دـیوید  ترکیلا و  سیـسنر  سیرگرآ ، سیرک  نروتاه ،) تاقیقحت   ) ویام نوتلا  شزیگنا ،) تشادـهب ، یلماـعود  يروئت   ) گرب

دیویدهچخیرات . میزادرپ یم  دنل  ه  ــــ لک کم  ياه  هیرظن  زا  يرصتخم  حرش  هب  نادنمشناد  نیا  نایم  زا  هک  تیقفوم ) بسک  شزیگنا   ) دنل
(WESLEYAN) نایلسو هاگشناد  دراو  لاس 1938  رد  دوشگ و  ناـهج  هب  هدـید  كرویوین  رد  لاس 1917  رد  دـنل  هلک  کم  سنرلاک 

نیمه رد  ار  دوخ  يرتکد  كردـم  لاس 1941  رد  يروسیم و  هاگـشناد  زا  یـسانشناور  هتـشر  رد  ار  دوخ  سناسیل  قوف  كردم  يو  دـش .
هنیمز رد  ناریدـم  هدـننک  کمک  رواشم و  ناونع  هب  ار  دوخ  راک  ـد  نل هلک  کـم  لاس 1963  رد  تفرگ . ( YALE  ) لای ها  ـ گشناد زا  هتشر 

یـشوه و بیرـض  هنیمز  رد  ییاـه  هسیاـقم  وا  اـهلاس  نیا  لوط  رد  درک . زاـغآ  ( MCBER) رب کـم  رد  مادختـسا  شزومآ و  یباـیزرا و 
هلک کم  دش . زکرمتم  شزیگنا  طباور و  عوضوم  يور  رتشیب  وا  سپس  دیسر . پاچ  هب  اکیرمآ  ناسانشناور  هلجم  رد  هک  تشون  تیصخش 
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. دوب هدش  يداتسا  یـسرک  ذخا  هب  قفوم  نایلـسو  هاگـشناد  رد  نآ  زا  لبق  تسویپ و  دراوراه  هاگـشناد  یملع  تایه  هب  لاس 1956  رد  دنل 
ورف ناج  زا  هدید  یگلاس  رد 80  یتاقیقحت  راک  لاس  زا 57  سپ  سرام 1998  رد 27  دنل  هلک  کم  تسا . هدنام  اج  هب  يو  زا  يدایز  راثآ 

شلات تیقفوم : بسک  هب  زاـین   - 1: دنا هدمآ  تسد  هب  یگدنز  تایبرجت  تادـهاشم و  زا  اهزاین  زا  یـضعباهزاین  ندرکادـیپ  يروئت  . تسب
صاخشا و اب  هتـسب  طباور  لکـش  هب  نارگید : اب  طابترا  داجیا  هب  زاین  ؛2 -  تیقفوم هب  ندیسر  لکشم و  ياهراک  یـضعب  نداد  ماجنا  يارب 

يا هنوـگ  هب  اـت  مینک  دراو  ار  نارگید  ینعی  نارگید  لرتـنک  يارب  تردـق : بـسک  هـب  زاـین  ؛3 -  دارفا اب  هناتـسود  لباقتم و  طاـبترا  داـجیا 
يورین دصرد  اًبیرقت 80  تردق  بسک  هب  زاین  نارگید و  اب  طابترا  داجیا  تیقفوم  بسک  هب  زاین  . دننک راتفر  دوخ  یگـشیمه  راتفر  فلاخم 
یتاکن تسا  مزلا  تردـق  نارگید و  اب  طابترا  داـجیا  تیقفوم ، لـئاسم  هب  رتشیب  ندرک  هاـگن  زا  لـبق  . تسا دارفا  ماـمت  شزیگنا  كرحم و 
فلتخم دارفا  يارب  ناـسکی  ياـهکرحم  . دـشاب هتـشاد  یفلتخم  تاـجرد  رد  ار  كرحم  هس  نیا  دـناوت  یم  سکره  دریگ . رارق  هجوت  دروم 

رد دنراد  فلتخم  دارفا  يارب  یناسکی  یناعم  صخـشم  تباث و  ياهریوصت  دـننک  یم  رکف  مدرم  عقاورد  دراد . لابند  هب  یتوافتم  ياهراتفر 
تسد هب  هبرجت  هدهاشم و  قیرط  زا  هدش  هداد  حیضوت  هک  لماوع  نیا  زا  يدادعت  هک  دنک  یم  نایب  دنل  هلک  کم  . تسین نینچ  هک  یتروص 
تـسا دیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  یناسک  ؟ دننک یم  هچ  دنراد  دـیدش  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  يدارفا  نیا  اما  دـنا . هدـمآ 

اب دنهد  یم  حیجرت  اهنآ  دنروایب . سناش  تیقفوم  دـنیارف  رد  هک  دـنرادن  تسود  هجو  چـیه  هب  دنتـسین ، نیگنـس  ياهتخابودرب  رامق و  لها 
اما دنریگب . هدهع  هب  اًصخـش  ار  نآ  تیلوئـسم  دنراذگب  سناش  باسح  هب  ار  راک  هجیتنهکنیا  ياج  هب  دـنوش و  وربور  تلاکـشم  لئاسم و 

تخس رایسب  ياهراک  ای  تسا و  دصرددص  نآ  تیقفوم  هک  هداس  رایسب  ياهراک  نداد  ماجنا  زا  دارفا  نیا  هک  درک  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب 
هک دنرادنپب  نینچ  رگا  دننک  یم  تفرـشیپ  هب  زاین  ساسحا  تدش  هب  دوخ  رد  هک  يدارفا  . دننک یم  بانتجا  تسا  نییاپ  تیقفوم  ناکما  هک 

نیرتهب هب  ار  روبزم  راک  درک و  دنهاوخ  ار  دوخ  یعـس  تیاهن  دـشاب  دـصرد  نآ 50  رد  تیقفوم  لامتحا  دـننک  یم  لوبق  هک  ار  یتیلوئـسم 
چیه دـیآ  تسد  هب  سناش  هیاس  رد  هک  یتیعقوم  اریز  دـنرفنتم . دراد  سناش  هبنج  هک  ییاـهراک  زا  دارفا  نیا  و  داد . دـنهاوخ  ماـجنا  لـکش 

 - زنیبار  ) دنشاب بلط  دروامه  حلاطـصا  رد  هک  دنتـسه  ییاهراک  ماجنا  لابند  هب  رتشیب  دارفا  نیا  تشاد . دهاوخن  لابند  هب  اهنآ  يارب  یتذل 
یم رظن  هب  هک  تسا  نیا  مدرم  تیقفوم  هب  لـیم  تایـصوصخ  زا  رگید  یکیمدرم  تیقفوم  هب  لـیم  نتخیگنارب  اهـشاداپ و  (. یناـمزاس راـتفر 

یبایدوخ ياضرا  يارب  شاداپ  اما  دننک  یمن  در  ار  اهـشاداپ  دارفا  تیقفوم . نآ  شاداپ  ات  دنـشاب  یـصخش  تیقفوم  نارگن  رتشیب  اهنآ  دسر 
يرتشیب لوپ  ای  شاداپ  نآ  رطاخ  هب  هکنیا  ات  دـنرب  یم  يرتشیب  تذـل  لکـشم  کی  ندرک  لح  ای  يزوریپ  دوخ  زا  مدرم  تسین . یفاک  اهنآ 

اب اهنآ  تیعقوم  هسیاقم  اهدـنیارف و  ندرک  یبایزرا  ینعم  اهنآ  يارب  نیا  تسا و  هیلوا  شزرا  کی  مدرم  شزیگنا  يارب  لوپ  . دـننک تفایرد 
هب زاین  يارب  مدرم  لیامت  دروخزاب : . دننک یمن  وجتـسج  يداصتقا  تیامح  ای  ماقم  يارب  ار  لوپ  مدرم  لاًومعم  دـنک و  یم  مهارف  ار  نارگید 

، نیاربانب دـنروآ . تسد  هب  یـصخش  تیقفوم  کـی  دـنبایب و  ار  دوخ  تیعقوم  اـهراک  جـیاتن  یعقاو  دروخزاـب  رد  اـت  تسا  تیقفوم  بسک 
تیریدم صخش  دوخ  هک  یـصوصخ  ياهراک  ای  یگدنـشورف و  ياهراک  هب  رتشیب  تسا  دیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  يدارفا 

نیا هک  ییاهخـساپ  رد  تسا . مهم  مدرم  نتخیگنارب  يارب  یعقاو  دروخزاب  تعیبط  هولاع  هب  دنروآ . یم  يور  دشاب  هتـشاد  هدـهعرب  ار  راک 
. دـنرادن دوخ  یتیـصخش  تایـصوصخ  حیـضوت  هب  يا  هقلاعدارفا  نیا  هک  دوش  یم  هدـهاشم  دـنا  هداد  ناشراک  نوماریپ  ياـهلاوس  هب  دارفا 

هزیگنا هک  يدارفا  ارچ  دـننیبب . ار  جـیاتن  دروخزاب  دـننادب و  ار  تیعقاو  دـنهاوخ  یم  تسا  دایز  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاـین  هک  يدارفا 
فرـص يرتشیب  تقو  لاًومعم  اهنآ  نوچ  دـنک  یم  نایب  هنوگنیا  دـنل  هلک  کم  ؟ دـنراد يرتهب  درکلمع  تسا  رتشیب  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک 
دـشاب راک  ماـجنا  يارب  يرتهب  رکف  هک  اـجکره  دـیمهف  وا  تقیقح  رد  دـنهد . ماـجنا  رتهب  ار  اـهراک  هنوگچ  هکنیا  اـت  دـننک  یم  ندرکرکف 

زا يرتهب  ياه  هرمن  لاًومعم  تسا  دـیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  هاگـشناد  نایوجـشناد  اهلاثم : . دـتفا یم  قافتا  يرتهب  درکلمع 
یم رـس  اهنآ  زا  يرتهب  درکلمع  ندرک ، قیوشت  اب  دنراد  يرتشیب  تیقفوم  بسک  هب  لیامت  هک  یناسک  دنریگ . یم  رت  فیعـض  نایوجـشناد 
دشر رتعیرس  دنراد  رایتخا  رد  ار  دارفا  نیا  زا  يرتشیب  دادعت  هک  ییاهتکرـش  . دنراد هلوحم  روما  ندرکرتهب  رد  یعـس  هشیمه  اهنآ  نوچ  دنز 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 8 

http://www.ghaemiyeh.com


ییاهروشک رد  تسا  دقتعم  هداد و  هعـسوت  رتشیب  مه  نیا  زا  ار  شیاهلیلحت  دنل  هلک  کم  یتح  دـنراد و  يرتشیب  دوس  هدزاب و  دـننک و  یم 
میناوت یم  ایآ  ؟ تسا ینتخومآ  تراهم  نیا  ایآ  دنراد . يرتشیب  یلم  يداصتقا  دـشر  تسا  رتشیب  تیقفوم ، بسک  هزیگنا  اب  دارفا  دادـعت  هک 

. دوب قوف  لاوس  هب  تبثم  خساپ  يارب  نارگید  ندرک  عناق  لاح  رد  دـنل  هلک  کم  میهد ؟ شزومآ  مدرم  هب  ار  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هزیگنا 
وا دـنهد  شیاز  ـــــ فا ار  تیقفوم  بسک  هب  لیم  دنتـساوخ  یم  هک  دوب  يدارفا  يارب  یـشزومآ  ياـه  هماـنرب  هعـسوت  لوغـشم  وا  تقیقح  رد 

تیقفوم بسک  رد  دارفا  هزیگنا  تیقفوم : بسک  رد  مدرم  هزیگنا  . داد هعـسوت  تیعمج  رگید  ياهرـشق  يارب  ار  هباشم  ییاه  همانرب  نینچمه 
دایز لیم  ابدارفا  میناد  یم  هک  روط  نامه  تفگ ؟ ناوت  یم  هچ  ناریدم  دادعتسا  دروم  رد  اما  دشاب  اهنامزاس  بلغا  یلصا  نوتـس  دناوت  یم 

هک یماگنه  ات  دننک  یم  راک  رتهب  دننک ، یم  راک  لقتسم  اهنآ  هک  یماگنه  اما  دنتسه . هدننکدیلوت  ياهتیـصخش  ياراد  تیقفوم ، بسک  هب 
هجیتن رد  دـننک . لمع  اهنآ  لثم  مه  نارگید  ات  دـنراد  لیم  دـنهد  یم  ماجنا  بوخ  ار  يراک  هک  یماـگنه  دـنهد . یم  ماـجنا  یهورگ  راـک 

اهنآ لیسناتپ  ندناسررثکادح  هب  زا  عنام  دننک و  بوکرـس  ار  اهنآ  درکلمع  دیلوت و  نارگید  ات  دوش  یم  ثعاب  اهدوبمک  نیا  اهتقو  یـضعب 
تراهم شیازفا  رکف  هب  طقف  ناریدم  زا  يرایـسب  زونه  اما  دوش  هداد  شیازفا  نانکراک  تیقفوم  بسک  هب  لیم  هک  تسا  زاین  هزورما  دنوش .

نتخیگنارب هک  دیسر  هجیتن  نیا  هب  دنل  هلک  کم  دشاب . راذگریثات  دیاب  ریدم  تسین و  یفاک  ندوب  بوخ  ریدم  کی  دنتسه . لنـسرپ  يراک 
زا نیدـلاو  دـنراد . ناشنادـنزرف  ياـهیئاناوت  هب  تبـسن  يرتـشیب  ياـهراظتنا  هک  تسا  ییاـه  هداوناـخ  لـثم  مدرم  تیقفوـم  بـسک  هـب  لـیم 

ماجنا کمک  نودب  ار  ییاهراک  دـنهد و  ناشن  للاقتـسا  دوخ  زا  اهراک  یـضعب  رد  دـنراد  عقوت  یگلاس  ات 8  نیب 6  نینـس  رد  ناشنادنزرف 
دنهد ماجنا  دنناوتن  نادنزرف  دنـشاب و  هتـشاد  دوخ  دنزرف  زا  دوز  ار  تاعقوت  نیا  نیدـلاو  رگا  هناخ . فارطا  رد  دوخ  زا  تبقارم  لثم  دـنهد 

ار اهنآ  هک  دهد  یم  اه  ه  ــ چب هب  ار  ساسحا  نیا  دنک و  یمن  ادیپ  هعـسوت  ناکدوک  نیا  تیـصخش  دننک و  یم  بوکرـس  ار  اه  هچب  نیدلاو 
اه هچب  دـح  زا  شیب  رگا  سکع  هب  دـنرادن و  یگدامآ  للاقتـسا  نیا  يارب  زونه  اهنآ  هک  یلاح  رد  دـنا .  هضرع  یب  اـهنآ  دـنهاوخ و  یمن 

ناشیارب نیدـلاو  ات  دـننام  ی  ـــ ـر م ظتنم هشیمه  دـننک و  یم  ادـیپ  نا  ـ ـشنیدلاو هب  يدایز  یگتـسباو  اه  هچب  نیا  دـنریگ  رارق  تظافح  دروم 
تسا و اهراک  رتهب  ندـش  ماجنا  يارب  دارفا  شزیگنا  ندربلااب  نامزاس  کی  رد  ربهر  ریدـم و  فیاظو  زا  یکییریگ  هجیتن  . دـنریگب میمـصت 

يرتهب درکلمع  دـشاب  دـیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  يدارفا  . تسوا ندوب  راذـگریثات  بوخ  ربهر  کـی  تایـصوصخ  زا  یکی 
هلک کم  دیوید  دنتـسه . رتروآدوس  دنراد و  يرتهب  هدزاب  دنـشاب  هتـشاد  زایتخا  رد  ار  دارفا  نیا  زا  يرتشیب  دادعت  هک  ییاهنامزاس  دنراد و 

زا تسا و  دیدش  اهنآ  رد  تیقفوم  بسک  هب  زاین  هک  دنوش  لیدبت  یـصاخشا  هب  اهنآ  ات  میهد  شزومآ  ار  دارفا  میناوت  یم  ام  دیوگ  یم  دنل 
http://www.(david McClellands  - 1 ذخاـم عباـنم و  . میــشخبب دوـبهب  ار  ناـمزاس  هدزاـب  درکلمع و  میناوـت  یم  قـیرط  نـیا 
research into achivment motivation.2 - (http://www.COM journal on-line-human
Motivation and organizational Mobilization.3 - (http://www.Employee motivation in the
workplace - theory and practice.4 - (http://www.mcClelandmedian. Com/psych. html,5 -

یپ ـن . فیتـــسا  - http://www.news harvard.edu/ gazette/ 1998/04.09/David mcClelandme.html.6
ياهشهوژپ رتفد  نارهت  شیاریو 2 )  - ) یبارعا دمحم  دیس  ناییاسراپ ، یلع  همجرت  اهدر  ـــــ براک اه . هیرظن  میهافم ، ینامزاس : راتفر  زنیبار ،

ریبدت .* 1378 یگنهرف ،

لوحت تیریدم  شزیگنا و 

 16:34  ، 1388
ناغم يرورپماد  تعنص و  تشک و  قباس  ناریدم  زا  یمارهب  مرک  سدنهملوحت  تیریدم  شزیگنا و 

یسک دیناوتب  دیاش  امـش  لاثم  يارب  تسا .  صاخـشا  ياه  شرگن  قیلاع و  هب  هجوت  یـصخش  نیب  طباور  رد  مهم  لوصا  زا  یکی  همدقم : 
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يارب لیم  دـهد . ماجنا  هدارا  لیم و  يور  زا  ار  راک  هک  دـینک  راداو  ار  وا  اـعقاو " دـیتسین  رداـق  زگره  یلودـینک  روبجم  يراـک  ماـجنا  هبار 
ساسحا دوش . یم  یـصخش  ياهتیلاعف  راک و  زا  ندرب  تذـل  ببـس  هک  تسا  ینورد  يورین  شزیگنا  دزیخ و  یم  رب  اـم  نورد  زا  نتـساوخ 

هک دنشاب  هتشاد  هجوت  مهم  لصا  نیا  هب  دیاب  یتعنص  ياهنامزاس  اه و  تکرش  دنراد . یکیدزن  طابترارگیدکی  اب  ییآ  راک  نتشاد و  بوخ 
. دنشاب هتشاد  ار  مزلا  یئاناوت  نامزاس  تکرش و  نآ  ياه  ورین  جیسب  رد  هک  تسا  يرورـض  دننک  تباقر  دوخ  نابیقر  اب  دنراد  رظن  رد  رگا 

عون یلصا  همـشچرس  هک  تشاد  رظن  رد  دیاب  دیآ . یم  باسح  هب  تباقر  ورملق  رد  يرترب  قوفت و  یلـصا  لماع  قلاخ  دنمناوت و  تیریدم 
هکلب دراد  طابترا  نردـم  يروآ  نف  اب  طقف  هن  لااب  حطـس  رد  دـیلوت  شیازفا  دنتـسه . دارفا  کت  کت  تکرـش  کـی  رد  تیقـلاخ  يروآ و 

تکرـش فادـها  يارب  ایآ  میراد ؟ رمتـسم  تیلاعف  یگدامآ  ام  ایآ  دـننام : یئاـه  شرگن  . دراد دارفا  ياـه  شرگن  اـب  یکیدزن  رایـسب  هطبار 
هبرقع هب  مادم  هکنیا  ای  ؟  میریگب راکب  تکرـش  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  ار  دوخ  دادعتـسا  ناوت و  مامت  هک  میراد  لیم  ایآ  میتسه ؟ نارگن 

ریاس ریدـم و  هک  ینامز  دوش . مامت  راک  تعاس  رتدوز  شاـک  يا  میئوگ :  یم  دوخ  اـب  هتـسخ  هدروخ  رـس  مینک و  یم  هاـگن  تعاـس  ياـه 
تکرش فادها  هب  یبایتسد  دوش و  یم  راکشآ  رت  عیرـس  لح  هاردوجوم  تلاکـشم  عفر  يارب  دنـشاب  هتـشاد  یلدمه  رگیدمه  اب  نانکراک 
تـسین فرح  دـح  رد  طقف  تکرـش  کی  طیحم  رد  لباقتم  مارتحا  قاـفو و  تینما و  هشیدـنا و  يدازآ  زا  نخـس  هک  یناـمز  . تسا رتناـسآ 

هب اناوت  دنمـشوه و  ریدـم  کی  دـنوش . یمن  للامو  تلاسک  راچد  راک  طیحم  تخاونکی  يداع و  هرمزور و  نایرج  ریثاـت  تحت  ناـنکراک 
هدیدنسپ قلاخا  لداعتم و  راتفر  قلاخ و  تیصخش  شتیاده :  تحت  نانکراک  هیلک  اب  قفوم  طابترا  داجیا  یلـصا  لماع  هک  دنادیم  یبوخ 

رد وا  تلزنم  تزع و  هک  دراد  رواـب  قح  هب  تقیقح  نیا  هب  عـقاو  رد  وا  راـک .  طـیحم  رد  یئارجا  تردـق  ناوـت و  زا  يریگ  هرهب  هن  تسوا 
شیلاآ و هنوگ  ره  زا  رود  هب  یـشیدنا و  کین  تقادص و  تلادـع و  اب  هارمه  یطیحم  رد  دـناوتب  هک  دیـسر  دـهاوخ  یگدـنلاب  هب  یطیارش 
رد دنهاوخب  هک  روط  ره  نانآ  هک  دوش  يا  هزیگنا  دیابن  نانکراک  اب  هنامیمص  راتفر  هتبلا   . دشاب هتشاد  لباقتم  هطبار  شناتسد  ریز  اب  رهاظت :

هبرجت زا  يریگ  هرهب  اب  تاماهبا  هنوگنیا  عفر  يارب  دنـشاب . انتعا  یب  شیوخ  ینامزاس  تادـهعت  نداد  ماجنا  هب  تبـسن  لمع و  راـک  طـیحم 
یـسرتسد نامزاس  رد  لداعتم  یئارجا  یتیریدم و  کبـس  کی  هب  ناوت  یم  نانکراک  ناریدم و  نایم  كرتشم  دـید  تروشم و  يرکفمه و 

رد زین  نانکراک  تکراشم  هنیمز  نانکراک :  ناریدـم و  نایم  قاـفو  داـجیا  یمیمـص و  طاـبترا  يرارقرب  نمـض  طیارـش  نیا  رد  درک .  ادـیپ 
" املـسم دـنیآ  یم  مه  درگ  فلتخم  دـیاقع  براجت و  قیلاع و  اب  دارفا  هک  یماـگنه  دـش .  دـهاوخ  اـیهم  يریگ  میمـصت  فلتخم  لـحارم 

نانکراک یگدروخ  رـس  یماکان و  هب  رجنم  طیارـش  یـضعب  رد  تسا  نکمم  اه  داضت  نیا  دـمآ  دـهاوخ  دوجوب  نانآ  نایم  رد  یئاـهداضت 
تبـسن هک  دنک  للادتـسا  نینچ  يرگید  هورگ  ای  تسا  هدشن  راتفر  هنلاداع  نانآ  اب  دنک  ادیپ  رواب  هلئـسم  نیا  هب  تسا  نکمم  يا  هدع  . دوش

نیاو دهد  یم  تسد  زا  ار  دوخ  تیمها  راک  یطیارش  نینچ  رد  هک  تسا  یعیبط  تسا .  هدش  یئانتعا  یب  نانآ  یعامتجا  يدرف و  قوقح  هب 
براجت و زا  يریگ  هرهب  اب  یتلاکـشم  نینچ  رب  هبلغ  يارب  دنمـشوه  قلاخ و  ناریدـم  دـهدیم . رارق  ریثاـت  تحت  ار  دـیلوت  ناـیرج  لـماوع 

يرگن یئزج  بصعت و  هنوگ  ره  زا  رود  هب  ایوپ  طاشن و  اب  یطیحم  رد  ار  نانکراک  دوخ و  نایم  لـباقتم  هثحاـبم  هنیمز  دوخ  یئارجا  شناد 
ملاس یناسنا  طباور  شرتسگ  دوجوم و  تاماهبا  عفر  هب  تبـسن  دارفا  نایم  ارآ  براضت  جیاتن  زا  يریگ  هرهب  نمـض  ات  تخاس  دهاوخ  ایهم 

فادها هب  طقف  هن  ندیـشیدنا  هویـش  نیا  دنرادرب . تبثم  ياه  مدق  نامزاس  فادها  هعـسوت  شرتسگ و  نینچمه  ناریدم و  نانکراک و  نایم 
. داتفا دهاوخ  رثوم  راک  طیحم  رد  یلدمه  طاشن و  شیازفا  نانکراک و  هشیدنا  حطس  ياقترا  رد  هکلب  درک  دهاوخ  کمک  تکرش  نیداینب 

ناکما دح  ات  دنیوگب و  نخـس  نانکراک  اب  عنام  هنوگ  ره  نودب  ناریدم  هک  تسا  ریذـپ  ناکما  ینامز  هدـش  نایب  فادـها  هب  یبایتسد  هتبلا 
ریاس تیـصخش  تلزنم و  زا  رتـلااب  یتلزنم  ناریدـم  رگا  هک  تسا  نیا  رگید  مهم  هتکن   . دـشابن دـنیاشوخان  لـئاسم  دروم  رد  ناـمتفگ  نیا 
رگا اما   . تخاـس دـهاوخ  مورحم  ناـنکراک  ریاـس  لـباقتم  كرد  مهاـفت و  تمعن  زاار  دوخ  تقیقح  رد  دنـشاب  لـئاق  دوخ  يارب  ناـنکراک 
مهاب رگیدکی  ياه  ینارگن  اهدـیما و  صوصخ  رد  دنـشاب و  هتـشاد  هجوت  رگیدـکی  لباقتم  كرد  هب  ناسنا  ناونع  هب  نانکراک  ناریدـم و 
تسد هدننک  راودیما  یقطنم و  یساسا و  ياه  لحار  هب  دوخ  راک  طیحم  تکرش و  رد  دوجوم  تلاضعم  عفر  يارب  دنناوتیم  دنیوگب  نخس 
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لح هار  هس  یلکـشم  ره  يارب  دیوگیم :  ینیچ  لثملا  برـض  کی  .)) دـشاب ناگمه  هجوت  شریذـپ و  دروم  هک  ییاه  لح  هار  دـننک :  ادـیپ 
هورگ کی  رد  ندرکراک  تسرد )).  لح  هار  - 3 دیهد .  یم  هئارا  امش  هک  یلح  هار  - 2 مهد . یم  هئارا  نم  هک  یلح  هار  - 1 دراد : دوجو 
هتبلا دشاب . هتـشاد  دوجو  نانکراک  ناریدم و  رد  تلاکـشم  رب  هبلغ  يارب  شزیگنا  هک  تسا  نیا  مهم  اما  تسا  هارمه  یتلاکـشم  اب  \" اعطق 

تیقلاخ و \" اعطق  دـشاب  هجوت  قفاوت و  دروم  تکرـش  کی  رد  نیداینب  یـساسا و  لصا  کی  ناونعب  یلدـمه  يرکفمه و  تروشم و  رگا 
لباق دادعت  مینادیم  هکیروطنامه  دسر .  یم  لقادح  هب  نانکراک  ناریدم و  نایم  رد  عازن  مهافت و  ءوس  دنک و  یم  ادیپ  شیازفا  دیلوت  ناوت 

هب یـسک  دـتفا  یم  قافتا  رایـسب  هک  ارچ  تسا  هجوت  بلج  يارب  هنادـیماان  ییاهدایرف  تقیقح  رد  نامزاس  کـی  رد  تاـضارتعا  زا  یهجوت 
ریغ ياه  تراسخ  یطیارـش  نینچ  دوجو   . تسین نانآ  تلاکـشم  لئاسم و  ندینـش  هب  دنم  هقلاع  دهد و  یمن  شوگ  نانکراک  ياه  فرح 

فرح هب  یسک  دنراد و  قلعت  یـسک  هب  دننک  ساسحا  نانکراک  رگا  یلو  دز .  دهاوخ  یـصخش  نیب  طباور  دیلوت و  نازیم  رب  یناربج  لباق 
دنهاوخ رادافو  شیوخ  تادهعت  ماجنا  رد  دـننک و  یم  يزوسلد  تکرـش  فادـها  يارب  مه  نانآ  کش  نودـب  دـنک  یم  شوگ  نانآ  ياه 

هب هجوت  هب  هب  دیاب  دوشیم  رازگرب  ناریدـم  توعد  هب  انب  هک  یتاسلج  رد  تسا  تاسلج  يرازگرب  دراد  هجوت  هب  زاین  هک  رگید  عوضم  دوب .
گنهامه و لبق  زا  دـیاب  تاسلج  همانرب   . دوش هداد  لئاسم  هراب  رد  رظن  راـهظا  نتفگ و  نخـس  تصرف  ناـشیاه  تقاـیل  اـه و  یگتـسیاش و 

يرادا يزاب  یخوش و  هب  لیدـبت  نانکراک  تکراشم  تقیقح  رد  دنـشاب  هتـشاد  رظن  راـهظا  قح  ناریدـم  طـقف  اـهنآ  رد  رگا  دوش و  میظنت 
لدو للام  ساسحا  نآ  ياجب  تفر و  دهاوخ  تسد  زا  اه  تسرف  دش و  دهاوخن  لصاح  تاسلج  لیکشت  زا  يا  هجیتن  هنوگ  چیه  دوشیم و 

هک تسا  نیا  رتمهم  هکلب  ؟ هچ میـسرپب  تسین  یفاک  هک  منادـیم  ردـق  نیمه  تیریدـم  رما  رد  دـش . دـهاوخ  لصاح  ناـنکراک  يارب  یگدز 
ياهداهنشیپ انیقی " هکلب  دنک  ادیپ  تلاکـشم  يارب  ییاه  لح  هار  تسا  رداق  هک  تسین  ریدم  طقف  قفوم  تکرـش  کی  رد  روطچ ؟ میـسرپب 

دنم دوسو  دمآراک  طیارـش  زا  يرایـسب  ردو  دوش  عقاو  اشگ  هرگ  هجوت و  دروم  دـناوتیم  دنـشاب  هک  یحطـس  ره  رد  زین  تکرـش  دارفا  ریاس 
عقاو رد  دنوش .  هدینش  تکرش  ناریدم  طسوت  هک  دنراد  ار  قاقحتسا  نیا  لقادح  بوخ  ياهداهنـشیپ  هک  تسا  مهم  لصا  کی  نیا   . دشاب
دروم رد  رکفت  يارب  تکرـش  دارفا  یئاناوت  دنوش  لئاق  تیمها  ناشدـیاقع  ياربو  دوش  هداد  اهب  تکرـش  کی  دارفا  هیلک  ياه  هتفگ  هب  رگا 

نامزاس کی  رد  دوجوم  دادعتـسا  ناوت و  مامت  زا  يریگ  هرهب  يارب  نکمم  هار  نیرتهب  نیاو  درک  دـهاوخ  ادـیپ  شیازفا  دـیدج  ياـه  حرط 
دید - 1 میزادرپ :  یم  یتآ  ياـه  ثحب  رد  لـیذ  هناـگ  هدزیـس  دراوم  حرـش  هب  ناـمزاس  کـی  رد  لوحت  داـجیا  یگنوگچروظنم  هب  تسا . 
رنه دروخ 7 - زاب  تردق  اه 6- تکرـش  لخاد  رد  طاـبترا  اـه 5 - كرحم  شقن  عادـبا 4 - شزیگنا و  رییغت 3 - و  شزیگنا  كرتشم 2 -

دربهار 13- فادها و  تریصب و  یصخش 12- تراهم  رایتخا 11 - ضیوفت  يربهر 10- کبس  میسرپب 9 - لاوس  هنوگچ  نداد 8 - شوگ 
http://www.moghanaras.com/m.karam-bahrami/motivation-change.htm  * ینامزاس لوحت 

بایماک ریدم 

قیفوت تیقفوم  رد  رثؤم  لماوع  زا  یهاگآ  ان  لیلد  هب  عقاوم  یخرب  اما  دنتـسه ؛ دوخ  فیاـظو  هب  لـمع  رد  یباـیماک  ناـهاوخ  هراومه  دارفا 
، لماوع نیا  زا  ماهلا  اب  دنناوتب  ناریدم  ات  دنوش ، یسررب  تیریدم  رد  تیقفوم  لماوع  هک  تسا  نیا  رب  یعس  رـضاح ، راتـشون  رد  دنباییمن .

دنیامن . نادنچ  ود  ار  تیریدم  رد  یبایماک  هداد ، شیازفا  دوخ  رد  ار  یبلط  قیفوت  هزیگنا 
ماظن کی  ياراد  یناسنا ، ره  دوجو  نامتخاس  هک  ددرگیم  نشور  هلئـسم  نیا  یتسه ، ملاع  هنودرگ  هب  ارذـگ  یهاگن  ابتیقفوم  تیریدـم و 

. تسا رسیم  هاگآ  تیاهن  یب  ریصب و  اناوت ، حیحص ، تیریدم  اب  یتلایکشت ، ماظن  نیا  هرادا  تسا . هدیچیپ  فیرظ و  هداعلا  قوف  یتلایکـشت 
رد تسا  ریزگان  دـیامن ، نیمأت  یعمج  یگدـنز  هانپ  رد  ار  دوخ  ياهزاین  مامت  تسا  ریزگان  هک  یعامتجا  دوجوم  کی  ناونع  هب  زین  ناـسنا 

تلایکشت کی  ياراد  تیلاعف ، هب  نآ  لیدبت  هوقلاب و  دادعتسا  اهورین و  نتفر  رده  جرم و  جره و  زا  يریگولج  يارب  دوخ  یعمج  یگدنز 
عماوج تفرـشیپ  لوحت و  دشر و  تازاوم  هب  هک  تسا  تیمها  زئاح  زین  هلئـسم  نیا  رگید ، فرط  زا  . دشاب مظنم  تیریدـم  یهدـنامزاس و  و 
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هلئسم اب  يوحن  هب  دوخ  یعامتجا  يدرف و  یگدنز  رد  یسک  ره  هزورما  کیتام ، روفنا  یتعنص و  ثحابم  رد  هژیوهب  نوگانوگ ، يایاوز  رد 
ریما ترـضح  . دریگیمربرد ار  ام  یگدنز  دوپ  رات و  هک  تسا  یملع  تیریدم  هجیتن ، رد  و  تسا ، ریگرد  نییاپ  ای  لااب  حوطـس  رد  تیریدم 

نَم بطقُلا  ُّلحَمَ  اـهنِم  یّلحَمَ  َّناَ  :» دـنیامرفیم تیقفوم  تمـس  هب  تکرح  تلایکـشت و  رد  ریدـم  شقن  تیمها  هراـب  رد  (ع ) یلع نینمؤملا 
، ربهر ریدـم و  تیعقوم  : » دـنیامرفیم زاب  دـنک . یم  لمع  بایـسآ  طسو  هاگینارگ  دـننام  ریدـم  هک  دوشیم  هدـیمهف  نآ  زا  و  [ 1 «،] یلَحرَلا

دنهاوخ هجیتن  نودب  دنوشیم و  هدنکارپ  اههناد  دش ، هراپ  هتـشر  یتقو  و  دهدیم ، دنویپ  مه  هب  ار  اههناد  هک  تسا  حیبست  خن  شقن  دننامه 
، نامزاس ریدـم  مینک ، روصت  ناسنا  ندـب  رکیپ و  هباثم  هب  ار  نامزاس  کی  رگا  [2 .«] دش دنهاوخن  عمج  رگیدکی  رانک  رد  هاگ  چیه  و  دـنام ،
ار تیقفوم  هزیگنا  يروئتتیریدم  رد  تیقفوم  لماوع  . تسا هرّمزور  یطخ و  یگدـنز  ياراد  اهنت  ناسنا  زغم ، نودـب  و  تسا ، نآ  زغم  دـننام 

ماجنا رب  رارـصا  یـشلاچ ، فادها  تباقر ، یبلط ، يرترب  هیاپ  رب  تیقفوم ، هب  زاین  سانـشناور ، نیا  هاگدید  زا  درک . هئارا  دنلک  کمدیوید 
رد يرترب  هراومه  دراد ، يدایز  یبلط  لامک  یبلط و  قیفوت  هزیگنا  هک  یـصخش  . تسا هدـیدرگ  اـنب  تلاکـشم  رب  ندـمآقئاف  راـک و  نداد 

ییاهشسرپ . تسا يراک  ياهتیلاعف  رد  یتباقر  هیحور  راکتـشپ و  ياراد  دربیم و  تذل  یـشلاچ  فادها  زا  دنکیم ؛ وجوتسج  ار  درکلمع 
ایآ ؟2 . دیربیم تذل  لکشم  یـشلاچ و  يراک  ياهتیلاعف  زا  امـش  ایآ  . 1: زا دـناترابع  دـنهدیم ، رارق  لاؤس  دروم  ار  یبلط  قیفوت  زاین  هک 

ار تلاکـشم  رب  ندـمآ  قئاـف  يارب  دـیدج  ياهـشور  امــش  اـیآ  ؟3 . دورب رتارف  هدـشنییعت  فادـها  زا  ناـتدرکلمع  هـک  دیــشوکیم  اـمش 
هب زاین  هک  یناسک  هب  تبسن  لااب ، یبلط  قیفوت  زاین  اب  دارفا  هک  تسا  نآ  هدنهد  ناشن  تسا ، هداد  ماجنا  دنلک  کم  هک  یتاعلاطم  ؟ دییوجیم
هب قفوم ، ناریدـم  هک  تسا  نیا  هناـشن  هلئـسم  نیا  [3 .] دنـشابیم رادروخرب  يرتلااب  درکلمع  زا  تسا . نییاپ  اـی  طـسوتم  ناـنآ  رد  تیقفوم 

يراتفر و عونت  زا  زین  هزادنا  نامه  هب  دنتسه و  یعونتم  تیعقوم  هنیمز و  ياراد  ناریدم  نیا  هکلب  دنتسین ، رصحنم  یصاخ  تیعقوم  ای  هنیمز 
لومرف کی  بلاق  رد  ار  اهنآ  وا  هک  دراد  دوجو  ریدـم  تیقفوم  يارب  مهم  لـماع  هس  لقادـح  رنتیرک ، تربار  رظن  هب  دـنادروخرب . یتراـهم 

SOpporfunity×Motiuation تیقفوم  = A ییاناوت × M تیریدـم هزیگنا   × O تصرف : زا دـناترابع  لماوع  نیا  دـنکیم . هئارا 
، دنوش برض  مه  رد  رگا  هک  دنتـسه  یلماوع  تصرف ، تیقفوم و  هزیگنا  ییاناوت و  يو ، رظن  هب  to manage ×Success=Ability
ییاناوت و بسانتم  بیکرت  هب  ریدـم ، تیقفوم  هک  دوشیم  رکذـتم  همادا  رد  يو  دوشیم . مهارف  تیریدـم  قیفوت  يارب  یلوصا  لومرف  کی 

ياج هب  برض »  » زا تلع ، نیمه  هب  ددرگیم . لماوع  ریاس  ندشعیاض  هب  رجنم  لماع ، کی  دوبن  دراد . یگتـسب  تصرف  تیریدم و  هزیگنا 
، هتفرگ ماجنا  تیریدـم  رد  تیقفوم  لماوع  نییعت  هراب  رد  ینوگانوگ  تاعلاطمتیقفوم  هدـننکنییعت  لـماوع  [4 .] تسا هدش  هدافتـسا  عمج » »

رازه هد  زا  شیب  يور  رب  زکرمتم  توـص  هب  ار  دوـخ  شهوژپ  يو  تسا . هتفاـی  قـقحت  نیلپآ  ناـج  تسد  هب  اـهنآ ، نـیرتمهم  زا  یکی  هـک 
یطیحم و يدرف و  لـماع  هعوـمجم  هس  نـیلپآ ، لدـم  رد  تـسا ، هداد  ماـجنا  اـکیرما  گرزب  تکرـش  دـصناپ  يزکرم  رتاـفد  رد  دـنمراک ،

يدرف لماوع  . 1[5 : ] زا دناترابع  دوشیم ، روآدای  نیلپآ  ناج  هک  لماوع  هعومجم  نیا  دنکیم . نییعت  ار  ریدم  تیقفوم  حطـس  یفداصت ،
ياهتراهم يدنمـشوه ، ییاناوت  بیناگرزاب . شناد  ینف ، یگدامآ  یتلایـصحت ، ياههنیمز  أیـصخش . ياـهتراهم  تافـص و  کـی . ( ینورد )

تینما ساسحا  بدایز . سفن  هب  دامتعا  أدوخ . زا  تبثم  روصت  ودتیعقوم . هب  شنکاو  ییاناوت  قابطنا ، ییاناوت  جیمتـسیس . رکفت  یلیـصحت /
. بدـمتعم یتیامحیناسر / ربخکیدزن  سامت  يرارقربنارگید و  اب  ندرک  يدردمهیـصخش  لباقتم  ياـهتراهم  أـیراتفر . ياـهوگلا  هسرطاـخ .
. أمیقتـسم ناتـسرپرس  تیریدـم  کبـس  کی . ( ینوریب  ) یطیحم لـماوع  . 2 لقتـسم راکدوخنامزاس و  اـب  روشحمیدـج  رایـسبشزیگنا  حـطس 
اب کـیدزن  ساـمت  یتیامحیـصصخت / لـباقتم  ياـهتراهم  بشاداـپ . هئارااـههژورپ  تیادـههژیو  فادـها  نییعتجیاـتن  هـب  هجوـتییارگهفیظو 

ياههزوحهدــشفیرعت ییاـهن  لوـصحمییارگهژورپ  لأغــش . صیــصخت  وددارفا . يارب  يرگیبرمناــنکراک  یقرت  ریــسم  هـب  هجوـتنارگید 
ياـهتراهم ماـمت  هـب  زاـیننامزاس  يور  رب  يراذگریثأتیریذپتیلوئــسم  هدــمع / شلاـچ  بدارفا . شــلات  هـب  زاینرمتــسم  ریغ  هفیظویبـیکرت 

طیارـش و مامت  رگا  یتح  دشاب و  اراد  ار  یفلتخم  يدرف  ياهتراهم  تافـص و  یتسیاب  درف  تیقفوم ، ياربینف  یگتـسیاش  زا  يرادربهرهبیدرف 
، لماوع نیا  رانک  رد  ددرگ . مهارف  یبولطم  لکش  هب  یطیحم  لماوع  هکنآ  رگم  دش ؛ دهاوخن  لصاح  تیقفوم  دشاب ، دعاسم  يدرف  لماوع 
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)أ. هدننک لیدعت  ) یفداصت لماوع  . 3. دراد اهنآ  يور  رب  یمک  لرتنک  تیریدـم ، هک  دـننکیم  افیا  ار  یمهم  شقن  زین  یفداصت  ياهروتکاف 
تباقر هدـشهداد ، نامز  رد  سرتسد  لباق  تصرف   ) سناش )ب . یلاع ناریدـم  هب  دوخ  ياهتیلباق  اهتراهم و  زورب  تصرف   ) دوخ نداد  ناـشن 
هعماج یعامتجا  ماجسنا  یگتسبمه و  هک  تسا  نیا  رب  هدیقع  هزورماموس  هرازه  رد  تیریدم  ( نامزاس ياههمانرب  اهیژتارتسا و  اهتسپ ، يارب 

هب ینامزاس ، ره  رد  تیریدم  دنوشیم . يوق  فیعـض ، ياهتلم  حیحـص ، تیریدم  رثا  رب  تسا . ریذپناکما  حیحـص  تیریدم  اب  اهنت  دیدج ،
يریپ ردان ، هاپـس  رد  هک  دنیوگ  . دسریم ارف  نامزاس  گرم  دـیارگ ، یتسـس  فعـض و  هب  نامزاس  حور  رگا  تسا . نامزاس  نآ  حور  هلزنم 

تراـهم و زا  هک  رداـن  دوب . هتـشاذگ  شیاـمن  هب  ياهناـناج  هزراـبم  دوب و  هتخادـنا  تشحو  هب  ار  نمـشد  هاپـس  پچ  تسار و  روآگـنج ،
ریپ رازراک ، نادـیم  طـسو  رد  رداـن  رومأـم  دـنروایب . شروضح  هب  ار  وا  داد  روتـسد  دوب ، هدـنام  ناـهد  هب  تشگنا  هدروخلاـس ، يوجگنج 

يوس هب  دوب . ینیرفآ  هسامح  رازراک و  مرگرـس  نوچ  شاینیطاب ، لیم  فلاخ  رب  ریپ  دـیناسر . وا  هب  ار  ردان  مایپ  دـناوخارف و  ار  يوجگنج 
: تفگ وا  هب  ردان  ؟ ياهدناوخ ارف  رازراک ، نادـیم  طسو  زا  ارم  ارچ  تفگ : ردان  هب  هتخآ  يریـشمش  اب  هتـسخ ، نازیر و  قرع  تفاتـش و  ردان 

نآ ینکیم ؛ یناولهپ  يزاتیم و  نمشد  فص  هب  دنمورب  ناناوج  ناس  هب  ياهدرک و  هدزتفگـش  ار  همه  ندرک ، دربن  هنوگ  نیا  اب  ریپ ، يا 
نیا ریـسفت  رد  انعم  ییایند  ! يدوبن وت  نامز  نآ  تفگ : باوج  رد  ریپ  ؟ يدـشن رهاظ  هنوگ  نیا  ارچ  دوب ، زات  تخات و  دروم  روشک  هک  نامز 

ریپسکـش مایلیو  . دمد یم  متـسیس  کی  دـبلاک  رد  ياهزات  حور  دـنیرفآیم و  هسامح  زین  هدوسرف  ریپ  زا  قفوم ، تیریدـم  تسا . هتفهن  هلمج 
زا تسرد  میمـصت  کی  ای  کین و  لمع  کی  دزاسیم . هدنکارپ  ار  شرون  اجک  ات  یکیرات  لد  رد  کچوک  عمـش  نآ  دیرگنب  دـسیونیم :

، تیریدم رد  تیقفوم  رد  رگید  هتـسجرب  تاکن  زا  یکی  [6 .] دـنکیم یناشفاوترپ  هنوگ  نیمه  کیرات ، يایند  نیا  رد  زین  رکفشوخ  يدرف 
تیریدـم لدـگ ، وتـس  رظن  زا  . تسا هورگ  راتخاس  رد  يزکرم  هناشن  ریدـم ، و  تسا ، تایلمع  زا  هتـشر  کی  هناـشن  تیریدـم  هک  تسا  نیا 

نازیم هـب  یگتـسب  نآ  تیقفوـم  نازیم  تـسا و  فدـه  هـب  ندیـسر  تـهج  رد  اـههدوت  تیلاـعف  رب  يراذـگرثا  يارب  تاـیلمع ، زا  ياهتــشر 
هدـنهد افـش  يوراد  اهنت  دـسیونیم : یلـسکاه  . تسا ریدـم  کی  تامیمـصت  رد  ینومراه  مظن و  زا  رثأـتم  زین  دوخ  دراد و  نآ  يراذـگرثا 

ره مظنم و  تسرد و  راک  ره  دـسیونیم : نیکـسار  . تساهتیلاعف ینوناک  طاقن  فادـها و  هب  لوصو  لماع  اریز  تسا ؛ درخ  مظن و  اـهدرد ،
رد اهدرواتسد  میهست  هب  قفوم  ریدم  کی  دسیونیم : سار  یتومیتر  سار  نآ  . دهدیم تیقفوم  ییابیز و  تیریدم ، هرهچ  هب  هتسیاش ، رکف 

نایم رد  ار  نامزاس  کی  متـسیس  ای  هسـسؤم  درکلمع  شیازفا  اریز  دریگیم ؛ هرهب  یهورگ  هناراک  ای  شزیگنا  زا  دزادرپیم و  متـسیس  کی 
ار اهشور  زا  يرایسب  مدرم ، یخرب  ددرگیم . بجوم  ار  نانکراک  رتشیب  تکراشم  دیامنیم و  میسقت  تمـسق ، کی  نانکراک  مامت  ای  رثکا 

لیهـست . کـچوک ياـههورگ  هـب  شاداـپ  ياـهحرط  عفاـنم و  میهـست  لـثم  دـنهدیم ؛ رارق  اهدوراتـسد  میهـست  لصفرــس  هعوـمجمریز  رد 
دوبهب . 1: تسا رارق  نیدـب  قـفوم  تیریدـم  کـی  ياهدرواتـسد  لیهـست  رد  كرتـشم  تایـصوصخ  نیرتمهمتیریدـم  کـی  ياهدرواتـسد 

يریگهزادنا یتخـس  هب  تسا  نکمم  هک  درکلمع  نیا  . تسا درکلمع  دوبهب  اهدوراتـسد ، میهـست  ياهحرط  مامت  فادـها  زا  یکی  درکلمع :
تـسد هب  اههداد  نازیم  لباقم  رد  هداتـس ، نازیم  یکیزیف  يریگهزادـنا  ای  درادناتـسا  نامز  لباقم  رد  یعقاو ، نامز  لک  زا  هدافتـسا  اب  دوش ،
هراومه ریدـم  هیور ، نیا  رد  يزیچ : هب  یبایتسد  . 2. دریگیم تروص  متسیس ، دوبهب  ساسا  رب  هدرتسگ و  یتابساحم  ياهـشور  اب  دیآیم و 

رد طقف  هن  نامزاس  هک  تسا  هلئـسم  نیا  رگنایب  مهم ، نیا  دـنک . تکرح  اهورین  نامزاس و  دوخ و  ياـقترا  تمـس  هب  هک  دـنک  یعـس  دـیاب 
شزور ود  هک  یـسک  دـیامرفیم : ع )  ) یلع نینمؤـملا  ریما  ترـضح  . دـنتفین یگرمزور  هب  دـیآرد و  شدرگ  هب  دـیاب  هکلب  دـشاب ، شخرچ 
میهست حرط  کیـسلاک ، تیریدم  رد  یتح  هتـشذگ و  رد  نانکراک : رتشیب  ای  همه  میهـست  . 3. تسا هدرک  ررـض  دـشاب ، مه  هیبش  يواسم و 

يارب هزورما  اما  دـشیم ؛ لماش  ار  نامزاس ، یمـسر  نانکراک  ای  یتعاس  نانکراک  دـننام  نانکراک ، زا  ياهدـش  باختنا  هورگ  اهدوراتـسد ،
.4. تسا دارفا  مامت  اًبیرقت  ندومن  لماش  يوس  هب  یلـصا  تهج  ياهفرح ، تیاضر  یلغـش و  تیاضر  بیرـض  نامزاس و  تیقفوم  ندرب  ـلااب 
رد هک  تسا  ياهنوگ  هب  اـهنامزاس  تکرح  هزورما  . تسا رتکـیدزن  تیقفوـم  هب  تکراـشم  اـب  اـههمانرب  زا  يرایـسب  ناـنکراک : تکراـشم 
هب یبایتسد  راک و  تاطابترا ، يراـکمه ، رتهب ، هعـسوت  دـبلطیم و  ار  ناـنکراک  هظحـلام  لـباق  تکراـشم  یـصوصخ ، یتلود و  ياهـشخب 
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دنمزاین لومعم ، روط  هب  هک  تسا ، حرطم  رتهنادنمـشوه  راک  موهفم  ناریدم ، تیقفوم  ثحب  رد  زورما  دریگیم . رارق  دـیکأت  دروم  اهفدـه 
ياهیریگتهج تسا و  تیریدم  رما  رد  یمهم  لماع  نامز ، تدم : زارد  يریگتهج  . 5. تسا نانکراک  تکراشم  يزاسدنمناوت و  زا  یلاکشا 

هب هک  ییاهنامزاس  بلاغ  هنافـسأتم  ددرگ . میـسرت  تدـم  زارد  رد  زین  اهتیلاعف  هدـمع  دوش و  فیرعت  ناـمز  فرظ  رد  یتسیاـب  ریدـم  کـی 
يور ددـجم ) یـسدنهم  ددـجم و  تفاـیزاب   ) یفنم ییورتـنآ  تمـس  هـب  رتـمک  دـنوشیم و  راـچد  یجیردـت ) كلاهتـسا  ) تـبثم ییورتـنآ 

تکراـشم يریگراـک  هب  رد  یتلاکـشم  داـجیا  ببـس  هلئـسم ، نیا  و  تسا ؛ تدـم  هاـتوک  ياهدوراتـسد  اـههمانرب و  رطاـخ  هب  دـنروآیم ،
يریگتهج اًرهاظ  تسا ، یهورگ  يریگتهج  کی  اهدوراتسد ، میهـست  هک  ییاجنآ  زا  يدارفنا : يریگتهج  مدع  . 6. ددرگ یم  نانکراک 

ياهیریگتهج اهتکرـش و  رثکا  ارجا ، زا  لبق  هک  تسا  مزلا  دـندرگ و  متـسیس  کی  لـماش  دـنناوتیمن  کـچوک ، ياـههورگ  اـی  يدارفنا 
هب ياههورگ  اب  ندرک  راک  دمآراک ، ریدـم  کی  تیقفوم  ياهزمر  زا  یکی  راک : طیحم  رد  دارفا  ندرک  هرادا  . 7. دنیامن فذح  ار  يدارفنا 

ياهراک نداد  ماجنا  هب  لیامت  دریگیم . رب  رد  ار  وا  فیاظو  زا  یمهم  شخب  هک  تسا  زاجم  هورگ  دـنچ  ریدـم  ای  هورگ  کـی  ربهر  ناونع 
یتنـس ياهراتخاس  ياج  هب  یبتارم  هلـسلس  ریغ  ياهراتخاس  ندـش  نیزگیاج  یتراهم و  دـنچ  يراک  ياهـشور  ییادـیپ  لـیلد  هب  یهورگ ،
يراک هورگ  کی  و  دراد ، ياهدـننک  نییعت  شقن  قفوم ، يراک  هورگ  کی  داـجیا  رد  قفوم  ریدـم  . دـباییم شیازفا  زور  هب  زور  یناـمزاس ،

زا يدادـعت  نآ  رد  هک  ایوپ  رییغت و  لاح  رد  هدـنز ، تسا  ییورین  بوخ ، يراک  هورگ  کی  تسا . ریدـم  کی  یهدـنامرف  لوصحم  بوخ ،
تهج رد  رگیدمه  کمک  اب  دنزادرپیم و  فلتخم  ياههاگدید  یبایزرا  هب  دناهدش و  عمج  مهرود  رگیدکی ، اب  يراکمه  روظنم  هب  دارفا 

همه رد  كرتـشم  تایـصوصخ  يرـس  کـی  زا  قفوم  ياـههورگ  همه  دـسیونیم : رلیه  تربار  . دـننکیم شـلات  دوـخ  فادـها  هب  ندیـسر 
رد و  تسا . شخب  رثا  دنمتردق و  يربهر  تایصوصخ ، نیا  همه  يانب  گنس  نیرتمهم و  نیلوا و  دنربیم  هرهب  ایند  رـسارس  رد  اهنامزاس و 
ات نیب 2  تسا  نکمم  قفوم ، يراک  هورگ  کی  درادن . هدننک  نییعت  شقن  نامزاس ، کی  تیقفوم  رد  هورگ  ياضعا  دادعت  دسیونیم : همادا 

هکنیا يارب  شخب ، رثا  قلاخ و  تیریدـم  نیا  . تسا شخب  رثا  قلاخ و  تیریدـم  اضعا ، دادـعت  هلئـسم  زا  رتمهم  و  دـشاب . هتـشاد  وضع   25
زا تیامح  . 2 فادها نییعت  . 1: دشاب هتـشاد  ار  ریز  ياههفلؤم  داجیا  ییاناوت  دیاب  دربب ، شیپ  دوخ  فادها  تمـس  هب  ار  قفوم  هورگ  دناوتب 

.8 هزاـت ياههدـیا  هئارا  هب  دارفا  قیوشت  . 7 اهتیلوئسم نییعت  فیاظو و  میـسقت  . 6 رایتخا ضیوفت  . 5 دامتعا داجیا  . 4 شزیگنا قیرزت  . 3 هورگ
قابطنا . 13 یمیت راک  هیحور  داجیا  . 12 ییاراک ندربلااب  . 11 یلرتنک دوخ  ینادرگدوخ  داجیا  . 10 اهتیلوئسم رد  میهست  . 9 درکلمع يزاسهب 

هار . 17 يراـکهرابود زا  يریگولج  . 16 اهزاین اـب  بساـنتم  عقوم و  هب  قیقد ، یناـسر  عـلاطا  . 15 شخب رثا  مـئاد  رثؤـم و  طاـبترا  . 14 شقن
اب يراگزاس  . 22 شاداپ قیوشت و  . 21 هورگ رد  اهرادناتسا  ياقترا  . 20 اههورگ موادم  شزومآ  . 19 اهضراعت لح  . 18 قلاخ رکفت  يزادنا 

هفـسلف دنتـسه ، اهناسنا  اهنامزاس  نیا  نایلوتم  دـننادیم و  اـهنامزاس  ياـیند  ار  زورما  ياـیند  هک  ییاـجنآ  زاـشخب  رثا  هرواـشم  . 23. تارییغت
هرادا دـنروآیم و  رد  تکرح  هب  ار  اهنآ  دـنمدیم و  حور  اهنامزاس  دـبلاک  رد  اـهناسنا  تسا . ناـسنا  تاـیح  هب  یکتم  اـهنامزاس ، يدوجو 
هرادا هکلب  تشاد ، دنهاوخن  موهفم  اهنت  هن  ناسنا ، دوجو  نودب  اهنامزاس  . تساهنامزاس یناسنا  ياههفلؤم  نیرتمهم  قوف ، دراوم  دـننکیم .

هب ناسنا  شقن  زاب  هدنیآ  رد  رازفاتخـس ، زا  ياهدوت  هب  اهنآ  لیدبت  اهنامزاس و  ندش  روآنف  دوجو  اب  یتح  دوب و  دـهاوخن  رـسیم  زین  اهنآ 
اب یناسنا ، عبانم  هک  تسا  یتیمها  زئاح  زین  هتکن  نیا  . دنام دهاوخ  یقاب  هتـشذگ  نوچ  نامزاس ، ياقب  رد  کیژتارتسا  یتایح و  لماع  ناونع 

لئاسم و ماجنارـس  دـننکیم و  هئارا  لح  هار  هداد ، لکـش  یناـمزاس  تامیمـصت  هب  هک  دـنیاهنآ  دنتـسه و  اـهنامزاس  يارب  عبنم  نیرتشزرا 
هک ییاجنآ  زا  فصو ، نیا  اب  دنهدیم . انعم  ار  یشخب  رثا  ییاراک و  دنشخبیم و  تینیع  ار  يروهرهب  دننکیم ؛ لح  ار  نامزاس  تلاکـشم 

یعیبط دننارذگیم ، ینامزاس  طیحم  رد  تسرپرـس  ریدم و  ای  رگراک  دنمراک ، ناونع  هب  ار  دوخ  یگدنز  زا  ياهدمع  شخب  یناسنا ، عبانم 
ریدـم . دـهدیم اهب  مهم  نیا  هب  مزلا  شناد  زا  يریگهرهب  اب  قفوم  ریدـم  کی  تسا و  رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  اـهنآ  هب  هجوت  هک  تسا 

فادـها ياتـسار  رد  دنـسپ و  دروم  بولطم و  راتفر  هئارا  يارب  راک  طیحمرد  ییاـهمیت  دارفا و  نینچ  اریز  دـشاب ؛ اـههزیگنا  رگقیرزت  دـیاب 
ار اهنآ  تخانش و  ار  شزیگنا  لیاسو  اهرازبا و  دیاب  روظنم ، نیدب  و  دنوش ، هتخیگنارب  تسرد  مه  دنشاب و  هتشاد  هزیگنا  مه  دیاب  نامزاس ،
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ناـمزاس و هب  يراداـفو  هقـلاع ، يراـک ، تیاـضر  دوش . ققحم  یمهم  نینچ  اـت  تفرگراـک  هب  هتـسیاش  قیـلا و  ناریدـم  طـسوت  عقوم و  هب 
، رـضاح نامز  ردقفوم  ناریدم  ياهفرح  ياهیگژیو  . تسا نآ  لوئـسم  یلوتم و  ریدم  هک  تسا  یطیحم  داجیا  هب  طونم  نانکراک ، یگدـنلاب 

ياهفرح هک  دنهد  شیازفا  ار  دوخ  يرو  هرهب  دنیازفیب و  دوخ  ییاراک  هجرد  هب  زور  هب  زور  راک ، هنحـص  رد  دنرداق  یناریدم  اهنامزاس  رد 
ینف تراهم  مزلا و  شناد  ینعی  نتـسناد ، دشاب . ناسنا  دناوتب و  دنادب ، دیاب  ریدم  دیوگیم : ام  هب  تیریدم  دیدج  فیراعت  زا  یکی  . دنـشاب

لرتنک یگنهامه ، يزیرهمانرب ، يریگمیمصت ، دننام  لمع ، رونام و  تردق  ینعی  نتسناوت ، …  . یهد و شرازگ  تراظن ، يزیر ، هجدوب  رد 
ياهفرح ياهیگژیو  زا  یلودـج  اهروحم ، نیا  ساسا  …رب   . یناـمزاس و طـباور  كرد  یناـسنا ، طـباور  تراـهم  ینعی  ندوب ، ناـسنا  …  . و

زور شناد  ندوب  ارادییارگ  ناسنا  يرادیاپ     ماجسنا     یگتـسیاشقفوم     ناریدم  ندوب  ياهفرح  ياهیگژیو  . ددرگیم هئارا  قفوم  ناریدم 
هب قـیمع  شیارگ  . 1 یـسانش     هفیظو  . 1 دـنکیم     راک  نآ  رد  هک  ینامزاس  لغـش و  تیـصخش ، هب  یـشخب  راـبتعا  . Uptoczub    1

ياهتراهم بسک  . 3 نارگید هافر  هب  هجوت  راـک     هبدـهعت  . 2 هناـقداص     درکلمع  . 2 رظن     دروم  هفرح  اب  یـصصخت  ییانـشآ  . 2 نایفارطا
گنهرف هجرد  ندوب  ـلااب  . 4 اهتراهم     زا  هدافتـسا  ناوت  . 4 لباقتم مارتحا  تیاـعر  . 3 یـسانش     تقو  . 3 بصعت     زا  ییاـهر  . 3 هژیو    

فلاتا زا  يریگولج  . 5 طابضنا     زا  يرادروخرب  . 5 تایبرجت      يزاسزاب  . 5 نوناق هب  مارتحا  . 4 نامز     تیریدم  اب  ییانـشآ  . 4 راک    
روط هب  تیلوئـسم  شریذـپ  . 6 يراـک     نادـجو  ندوـب  اراد  . 6 راـک     ماـجنا  هـب  شیارگ  . 6 نارگید تلاکـشم  كرد  . 5 ناـمزاس     رد 

هک دوشیم  ثعاب  دارفا ، نورد  رد  اهیگژیو  نیا  يلااب  دـصرد  ناراکمه         هب  لماک  داـمتعا  لباقتم 7 . تاراظتنا  كرد  . 6 هنلاوئسم    
هب ار  نامزاس  عمج و  تیقفوم  دوش و  حرطم  ینامزاس  هدـنلاب  درف  کی  تروص  هب  يریگمیمـصت و  عجرم  ناونع  هب  هراومه  نامزاس  ریدـم 

ياهناسنا زا  یمیظع  لیخ  اب  يریدم  نینچ  دنک ، دیلوت  هدیا  يدودحمان  دادعت  دناوتیم  نامزاس  رد  ینهذ  ره  هک  ییاجنآ  زا  دروآ . ناغمرا 
یشورف تکرح  هب  تسد  ریدم  اًحلاطـصا  دنتـسه و  ندیزخ  رظتنم  طقف  هک  دشاب  يدارفا  هدنهدقوس  وا  هکنیا  هن  دوشیم ؛ هجاوم  دنمهدیا 

هک تسا  یحور  یمـسج و  لاعفنا  لعف و  اهنویلیم  هجیتن  هیحور ، تسا . نانکراک  هیحور  هب  هجوت  نامزاس ، رد  ریدم  فیاظو  زا  . دـنزب دـیاب 
دوجو هب  ساسحا  نیا  تسا  نکمم  دروآیم . دوجو  هب  ریدم  نامزاس و  لغـش ، هرابرد  ام  رد  یـساسحا  تارییغت  دـتفایم و  قافتا  ام  نورد 

.2 یحور ؛ تیعـضو  . 1 تسا : یلـصا  زج  ود  ياراد  هیحور ، عوـن  ره  . ییاراـک هدـنهاک  برخم و  تسا  نـکمم  دـشاب و  شخب  رثا  هدـمآ ،
نانآ هیحور  رد  تسا  نکمم  هک  ار  یلماوع  دجنسب و  ار  نانکراک  یحور  تیعضو  هراومه  دیاب  يربهر ، شقن  رد  ریدم  . یمـسج تیعـضو 

هب ریدم  هجوت  مدع  دشاب . هتشاد  رارق  یبولطم  حطـس  رد  هراومه  نانکراک  یلغـش  تیاضر  نازیم  ات  دربب  نیب  زا  دشاب ، هتـشاد  برخم  ریثأت 
ای ریدـم  تیقفومریدـم  تیقفوـم  OD و  تـسوا تیقفوـم  نازیم  شهاـک  لـماع  دـهدیم و  شیازفا  ار  ییاـضران  نازیم  ناـنکراک ، هـیحور 

ياـقترا يارب  تیریدـم  دـمآراک  هنیهب و  تیلاـعف  یعون  (، O.D=OrganizationDexelopmento  ) ناـمزاس دوبهب  يزاـسزاب و 
.1: لاًومعم  OD رد قفوم  ریدم  کی  . دنکیم تیلاعف  نامزاس  راتخاس  یهورگ و  يدرف و  حطـس  هس  رد  تسا و  نامزاس  یگدـنلاب  یفیک و 

شاداپ رب  . 4. دنکیم دیکأت  شزیگنا  داجیا  رب  . 3. دراد رظن  دم  ار  نامزاس  گنهرف  رد  رییغت  . 2. يدرف شلات  هن  دنکیم ؛ دیکأت  یمیت  راکرب 
.7. دراد رظن  دــم  ار  يروهرهب  هـخرچ  اـقترا و  . 6. دـنکیم دـیکأت  تکراشم  گنهرف  ناریدـم و  يراـکمه  رب  . 5. دزرویم دـیکأت  یهورگ 
هب اهنامزاس  . تسا راتخاس  شور و  راتفر و  رد  رییغت  نآ ، یلـصا  فدـه  . 8. دنکیم داجیا  ملاس  ياهتباقر  تمـس  هب  ار  یگـشیمه  يدنیآرف 

يارب دـنوریم . نیب  زا  دـنوشیم و  تلوهک  راـچد  ماجنارـس  دنـسریم و  غوـلب  هب  دـننکیم ، دـشر  دـنیآیم ، اـیند  هب  هدـنز  دوـجوم  ناـس 
ماجنا تهج  ار  مزلا  یـشخبرثا  ات  دـنک  داجیا  بولطم  تارییغت  دوخ  رد  اًمئاد  متـسیس  تسا  مزلا  اـهنامزاس ، سردوز  گرم  زا  يریگولج 

نیب زا  يارب  ششوک  نامزاس و  ياهیرامیب  نتخانش  وا  یلـصا  فده  هک  تسا  یبیبط  دننام   OD هب انشآ  ریدم  دشاب . هتـشاد  دوخ  فیاظو 
ناـبحاص زا  یکیرخآ  نخـس  . دنــشابیم دـیدج  تلاکــشم  زورب  زا  يریگــشیپ  يارب  ناـمزاس ، رد  بساـنم  تارییغت  داـجیا  اـهنآ و  ندرب 

دیاب شیوخ ، نامزاس  رد  لوحت  يارب  هک  دوب  رواب  نیا  رب  متـسیب  نرق  رخآ  ههد  رد  تیقفوم  ياهزرم  ندـیدرونرد  يارب  گرزب  ياهتکرش 
زا دراگنیم و  اهولافوب » زاورپ   » ناونع اب  ار  دوخ  هلاقم  وا  دروآرد . زاورپ  هب  دنراد ، شقن  مک  عبات و  وریپ و  تلاح  هک  ار  دننام  ولافوب  دارفا 
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؛ دنتسه یبیجع  تاناویح  اهولافوب  اریز  دنکیم ؛ ینارگن  زاربا  ییولافوب  نامزاس  زا  دنکیم و  هلگ  دنـشاب ، عبات  عیطم و  نامزاس  دارفا  هکنیا 
زین اهنآ  زا  یلیخ  دنک . طوقس  رگا  و  دنوریم ، همه  دورب ، هاگترپ  هبل  رب  رگا  و  دنیآیم ، رد  تکرح  هب  وا  لابند  هیقب  دنتفیب ، هار  یکی  رگا 

زاورپ هب  اهتیلاعف  هرتسگ  رد  زاـغ  لـثم  دـیاب  ناـمزاس ، رد  دارفا  هک  دـسیونیم  وا  دنتـسیایم . زین  هیقب  دتـسیاب  رگا  و  درک ، دـنهاوخ  طوقس 
، دش هتسخ  یتقو  دنکیم و  زاورپ  زاغ  کی  نآ ، كون  رد  دننکیم و  زاورپ  تشه  لکش  هب  اهنآ  دنتسه . یبلاج  تادوجوم  اهزاغ  دنیآرد .

تیقفوم يوس  هب  دننادیم و  ار  ریـسم  اهزاغ  همه  تسین . هدننکهتـسخ  نامـسآ ، رد  تشه  لکـش  هب  تکرح  دریگیم . ار  وا  ياج  يرگید 
رد دوبهب  نامز  ات  دنیآیم و  دورف  وا  اب  زاغ  ود  ای  کی  درک ، تباصا  وا  هب  يریت  ای  دـید  بیـسآ  اهزاغ  زا  یکی  رگا  دـناتکرح . رد  ییاهن 
هک دنوریم  ییاج  نامه  هب  دننادیم ، ار  قیفوت  زرم  دصقم و  فده و  نوچ  هکنیا  بلاج  دنیآیم . رد  زاورپ  هب  سپـس  دننامیم و  شرانک 

، اهـصصخت اهعونت و  اهیگدـیچیپ و  دوجو  اب  فادـها ، يوس  هب  نامزاس  هنوگ  ینومراه  گنهامه و  تکرح  اـیآ  دـناهتفر . رگید  ياـهزاغ 
، گربنیل لکیام  لد ، تقیرط  هبطخ 146.3 . هغلابلا ، جـهن  هبطخ 3.2 . هغلابلا ، جـهن  ؟1 . تسین یبایماک  ياـهزرم  يوس  هب  تکرح  یعون 
، اهدرواتسد میهـست  شزیگنا و  راک ، يورین  تیریدم  ص 21.4 . لاس 1376 ، دزی ، نامرآ و  تاراـشتنا  نارهت ، یهللا ، هیآ  زاـنحرف  همجرت 
، راک طـیحم  رد  دارفا  ص 8.5 . ، 1378 نارهت ، ریـصب ، تاراـشتنا  عیانـص ، ترازو  هـمجرت  هورگ  هـمجرت  سار ، ینوـمیت  سار ، نآ  ثور 

ص 7 . نامه ، ص 6.6 . ، 1381 نارهت ، لگراس ، تاراشتنا  یئازریم ، یلع  دیعس  همجرت  رله . تربار 
http://www.hawzah.net/hawzah/Magazines/MagArt.aspx?*

MagazineNumberID=4475&id=34440

دینک فقوتم  ار  دوخ  نانکراک  یگزیگنا  یب 

دیاب دنهدب ، هزیگنا  دوخ  نانکراک  هب  ات  دننک  یعس  هکنآ  ياج  هب  اهنآ  دننک . یم  لمع  هابتشا  اهتکرش  بلغا  هدیکچ : یللاج  رسای  همجرت :
هتفیـش و رایـسب  دننک ، یم  زاغآ  ار  دـیدج  راک  کی  یتقو  لنـسرپ  زا  يدایز  دادـعت  دـننک  . يریگولج  دوخ  نانکراک  ندـش  هزیگنا  یب  زا 

دبای یم  شهاک  تعرس  هب  لوا  ههام  شش  رد  لنسرپ  هزیگنا  اهتکرـش ، دصرد  رد 85  ام ، قیقحت  ياه  هتفای  قبط  اما  دنتـسه . نآ  دنمهقلاع 
زا رفن  نویلیم  يور 2/1  رب  هک  تسا  هتفرگ  لکـش  يا  هعلاطم  ساسا  رب  اه  هتفای  نیا  دش . دـهاوخ  رتدـب  اهنآ  هیحور  زین  دـعب  ياهلاس  رد  و 
 ) اتوریـس یتاقیقحت  هسـسوم  طـسوت  اـت 2004 ،  ياـهلاس 2001  نیب  نوـچروف  هلجم  تکرـش  ناـیم 1000  زا  رترب  تکرــش  نانکراک 52 
رد اهتکرش  هک  ییاه  هیور  اهتسایس و  هب  مه  ینعی  دوش . یم  طوبرم  تیریدم  ینابم  لوصا و  هب  لکـشم  نیا  تسا  . هدش  ماجنا  كرویوین )

رارقرب دوخ  میقتـسم  ياهـشرازگ  هلیـسو  هب  يدرف  تروص  هب  ناریدم  هک  یطباور  هب  مه  دنریگ و  یم  راک  هب  ناشیاهورین  ندرک  تیریدـم 
قیقحت نینچمه  دنک . یم  هفاضا  لنسرپ  یگزیگنا  یب  لکـشم  هب  ناریدم  درکلمع  راتفر و  هنوگچ  هک  دهد  یم  ناشن  ام  قیقحت  دننک  . یم 

هقلاع هکنآ  ياربراک  رد  دارفا  يدیلک  فده  هس  . دنهد ماجنا  دنناوت  یم  يراک  هچ  عضو  نیا  رییغت  يارب  ناریدـم  هک  داد  دـهاوخ  ناشن  ام 
راک رد  نانکراک  زا  يدایز  هدع  هک  ار  یفده  هس  دیاب  تیریدم  مینک ، ظفح  دنراد  دوخ  راک  عورش  يادتبا  رد  نانکراک  هک  ار  یگتفیش  و 

تینما ایازم و  دزمتسد ، لثم  یلئاسم  رد  يربارب :  زا _: دنترابع  فادها  نیا  دنک . هدروآرب  ار  اهنآ  سپس  دمهفب و  دنتسه ، نآ  یپ  رد  دوخ 
نتشاد تقافر :  یهارمه و  امرفراک _. زا  لغش و  زا  ندرک  راختفا  ساسحا  تیقفوم :  دوش _. راتفر  ربارب  هنلاداع و  روط  هب  لنسرپ  اب  یلغش 

رد دـنک . نیمأـت  ار  فادـها  نیا  ماـمت  دـیاب  تیریدـم  دـنمهقلاع ، راـک  يورین  کـی  يرادـهگن  يارب  . ناراـکمه اـب  راـبرپ  بوخ و  طـباور 
نیا مامت  ناشیاهتکرـش  هک  دنراد  ار  ینانکراک  يدنمهقلاع  موس  کی  نانکراک  دوش ، یم  نیمات  فادـها  نیا  زا  یکی  طقف  هک  ییاهتکرش 

دناوت یمن  لنـسرپ  حیحـص  ندرک  كرد  نتخانـش و  دنوش . رگیدکی  نیزگیاج  دـنناوتیمن  فادـها  نیا  دـنزاس . یم  هدروآرب  ار  فادـها 
چیه ییاهنت  هب  يدنلبرـس  دوش و  راک  کی  ماجنا  زا  يدنلبرـس  راختفا و  سح  نیزگیاج  دـناوت  یمن  لوپ  دوش ، بوخ  دزمتـسد  نیزگیاـج 

یگتـسب نامزاس  کی  ياهتـسایس  هب  مه  فده ، هس  نیا  نیمأتدنهد  ماجنا  دـنناوت  یم  ییاهنت  هب  ناریدـم  هچنآ  . دـنک یمن  داجیا  ینیمـضت 
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یعس  ] دشاب هتشاد  يدادعتـسا  اب  تیریدم  تکرـش  کی  رگا  دریگیم . ماجنا  يدرف  تروص  هب  هک  ناریدم  هرمزور  درکلمع  هب  مه  دراد و 
و دنک . بارخ  شدوخ  رظن  ریز  تمسق  رد  ار  بوخ  تیریدم  نیا  دناوتیم  دب  ریدم  کی  دنک ،] تیریدم  ار  تکرش  بوخ  یلیخ  هک  دنک 

یب يدایز  رادـقم  رب  ناشدوخ ، هعومجمریز  رد  دـهعت  هقـلاع و  داـجیا  اـب  دـنناوتیم  ناـنکراک ] اـب   ] لدـمه شوهاـب و  ناریدـم  سکعرب ؛
( نامزاس يلااب  هدر  ناریدم  ) يربهر تامیمصت  همه  دنناوت  یمن  يدرف  تروص  هب  ناریدم  هک  یلاح  رد  دننک . هبلغ  تکرش  کی  یتیریدم 
، لنـسرپ هب  نداد  هزیگنا  رد  هلئـسم  نیرتمهم  . دنـشاب هتـشاد  نانکراک  شزیگنا  رب  قیمع  ذوفن  کی  دـنناوت  یم  لاح  نیا  اب  دـننک ، لرتنک  ار 

رطخ رد  اهنآ  لغش  دشابن ، یلاع  اهنآ  درکلمع  رگا  هکنیا  زا  دنشاب  هتـشادن  یـسرت  اهنآ  هک  ینعم  نیدب  تساهنآ ، يارب  تینما  سح  داجیا 
داجیا اما  . تسین تلاکـشم  اب  دروخرب  هار  اهنت  تسا و  هراچ  هار  نیرخآ  اـهنآ  ندرک  جارخا  هک  دـننک  سح  دـیاب  ناـنکراک  دوب . دـهاوخ 

فادها نیمات  رد  ار  يدیلک  شقن  دنناوت  یم  دـنوش ، هدرب  راک  هب  تسرد  ریز  هلحرم  زا 8  کی  ره  رگا  تسا . راک  زاغآ  طقف  تینما  سح 
مادختـسا و نامز  رد  هک  ار  یقوش  روش و  ات  دـنزاس  رداق  ار  اـهنآ  دـننک و  يزاـب  یهارمه  يربارب و  تیقفوم ، بسک  يارب  امـش  ناـنکراک 
رد هقلاع )  ) قایتشا داجیا  يارب  مهم  لماع  کـی  دـینک . اـقلا  ار  شخب  ماـهلا  فدـه  کـی   1- تیقفوم . دـننک ظفح  دنتـشاد ، راک  هب  عورش 

تیمها یلیخ  راک ، ماجنا  فده  نادـنمراک ، يارب  عقاو  رد  تسا . شخب  ماهلا  ربتعم و  صخـشم ، ینامزاس  فدـه  کی  دوجو  نادـنمراک ،
ای ندوب » يارب  یلیلد  ، » نیاربانب تسیچ . لغـش  نیا  ماجنا  زا  فده  دنا و  هدش  مادختـسا  لغـش  نیا  رد  هچ  يارب  هک  دننادب  دیاب  اهنآ  دراد .

دنمتردق فده  کی  عیرس  یلیخ  ات  دشاب  رداق  دیاب  يریدم  ره  . تفرگ دهاوخ  رارق  لوپ  زا  رتارف  لنسرپ ، يارب  ندوب » اج  نیا  يارب  یلیلد  »
کی رد  هک  هرفن  هس  هورگ  کی  لاثم  نیا  رد  دـینک . هجوت  تکرـش  کی  فدـه  دروم  رد  ریز  لاثم  هب  دـنک . ناـیب  شدوخ  دـحاو  يارب  ار 

نیا همیب  راک  تسا . مدرم  اب  طابترا  رد  اه  همیب  راـک  :» دـنهد یم  حیـضوت  نینچ  نیا  ار  دوخ  راـک  زا  فدـه  دـننک ، یم  راـک  همیب  هسـسوم 
رامیب مدرم  یتقو  هکنیا  ینعی  همیب  دـیا . هتـشون  هنوگچ  ار  اه  کـچ  هکنیا  اـی  دـیا  هدرک  رپ  هنوگچ  ار  همیب  ياـه  مرف  امـش  ًـلاثم  هک  تسین 

، تسا رثوم  رایـسب  حیـضوت  نیا  دوش ». یم  کمک  اهنآ  هب  هنوگچ  دنراد  یلکـشم  یتقو  ای  دنریگ ، یم  رارق  تبقارم  دروم  هنوگچ  دنتـسه ،
هک تسا  یتکرش  درادن و  رارق  رونخس )  ) نارنخـس تردقرپ و  هسیئر  تئیه  کی  رظن  تحت  هک  تسا  هدش  هیهت  یکچوک  تکرـش  رد  اریز 

ساسحا كرد و  اًعقاو  دـنا  هدرک  هئارا  ار  حیـضوت  نیا  هک  یناسک  دوش . یم  هتخانـش  کیتارکوروب )  ) يرادا تاررقم  نیناوق و  اب  ـًلاومعم 
لیاسو و رب  ات  دـنراد ، دـیکأت  مدرم )  ) راک هجیتن  رب  نوچ  تسا ، یحیحـص  هتکن  رب  اهنآ  زکرمت  هک  اریز  دـنا ، هتـشاد  دوخ  راـک  زا  یتسرد 

دناوتب ریدـم  هک  تسا  مهم  مه  هزادـنا  نیمه  هب  اما  تسا . يدـنمتردق  رازبا  لغـش ، حرـش  (. همیب ياه  مرف  ندرک  رپ   ) راک ماـجنا  ياـهرازبا 
كرد ار  نانکراک   2 .- دـنک رارقرب  طابترا  اهنآ  اب  هفیظو ، ماجنا  لیلد  نایب  يارب  ات  دـشاب  رداـق  دـهد و  حرـش  ناتـسدریز  يارب  ار  عوضوم 

. تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  کچوک ، هچ  گرزب  هچ  دـنمراک ، کی  ياهیراکمه  مامت  هک  دـننک  لصاح  ناـنیمطا  دـیاب  ناریدـم  دـینک .
»؟ دریگ یم  دزمتـسد  راـک  نآ  يارب  وا  هک  منک  رکـشت  یـسک  زا  يراـک  ماـجنا  يارب  دـیاب  ارچ   » هک تسا  نـیا  ناریدـم  زا  يرایـسب  راـعش 

تحاران ردقچ  هک  دننک  یم  ملاعا  نینچمه  نانکراک  دنهد . یم  تیمها  ینادردق  هب  ردقچ  دننک  یم  وگزاب  رایسب  ار  هتکن  نیا  نادنمراک 
ار اهنآ  عیرس  یلیخ  اما  دننک ، رکـشت  اهنآ  زا  راک  کی  حیحـص  ماجنا  رطاخ  هب  ات  دنهد  یمن  صاصتخا  ار  یتقو  ناریدم  هک  ینامز  دنتـسه 

ندرک كرد  هجوت و  تسا  ناسنا  یـساسا  ياهزاین  زا  یکی  نارگید ، طسوت  درف  ياهتیقفوم  كرد  . دننک یم  شهوکن  تاهابتـشا  رطاخ  هب 
، ندز درف  هناش  رب  یتسد  . دوش رتشیب  تلاامک  نیا  هک  دوش  یم  ثعاب  ندرک  يرای  دهد ، یم  شیازفا  ار  اهنآ  تلاامک  لیاضف و  نانکراک ،
رد يریذـپ  فاطعنا  يرادـقم  لااب ، تاماقم  دزن  لنـسرپ  بوخ  راک  هب  ندرک  هراـشا  دـنمراک ، اـب  ندروخ  اذـغ  دوب ، » بوخ   » هلمج نتفگ 

ناریدم هک  تسا  یهار  اهدص  زا  یکدنا  زیم ، يور  رکشت  ماغیپ  کی  یتح  ای  یقیوشت  قوقح  ای  یـصخرم  زور  کی  اه ، همانرب  يدنبنامز 
اب دنشاب ، ایر  یب  هک  رگا  دنتـسه ، رثوم  رایـسب  ییاهـشور  نینچ  دنهد . ناشن  بوخ  راک  کی  زا  ار  دوخ  ینادردق  دنناوت  یم  نآ  هلیـسو  هب 

رگید ياهشور  دوشن . حرطم  اهنآ  يارب  ینیزگیاج  نینچمه  دنوش و  تیوقت  تباقر  لباق  هنافصنم و  دزمتسد  هلیسو  هب  دنوش و  ماجنا  تقد 
هار کی  ندرک ، لرتنکو  نداد  نامرف  لدـم  ندرک  بیکرت  دیـشاب . هدـننک  عیرـست  کی  دوخ  نانکراک  يارب   3 .- دوشن لامعا  نآ  ياـج  هب 
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لغـش نیا  دـینک : فیرعت  ناـنکراک  هدـننک  عیرـست  ناونع  هب  ار  دوخ  يدـیلک  شقن  ضوـع ، رد  تسا . یگزیگنایب  شهاـک  يارب  نئمطم 
ار ناشراک  دیاب  ] دنتسه امش  لباقم ) فرط  «) نایرتشم ، » رظنم نیا  رد  امـش ، ياهـشرازگ  دینک . لیهـست  ار  اهنآ  ياهراک  ماجنا  هک  تسامش 

شقن یتیریدم ، حوطس  رگید و  ياهدحاو  يارب  تساه : تیلاعف  يرس  کی  لماش  هدننک  عیرـست  کی  ناونع  هب  امـش  شقن  دیزادنایب .] هار 
ار دنراد  زاین  ندش  قفوم  يارب  اهنآ  هک  هچنآ  امـش  هک  دینک  دعاقتم  ار  دارفا  دننک ، نایب  ار  ناشقیلاع  هکنآ  يارب  دینک . افیا  ار  روحم  کی 

اهنآ زا  دراد ؟ ار  تیمها  نیرتشیب  ناشیاهراک  ماجنا  رد  امـش  نانکراک  يارب  يزیچ  هچ  هک  دیناد  یم  امـش  ایآ  . دـیراذگ یم  ناشرایتخا  رد 
یلیخ دـیناوت  یمن  یلیلد  ره  هب  رگا  تسا . رثوم  یلیخ  راک  نیا  يارب  نانکراک  اـب  هناتـسود  ياـهوگتفگ  راـهان و  ياهتـسشن  دـینک _ لاوس 

هنوگچ امش  هک  دننادب  امـش  نانکراک  ات  دیهد  هزاجا  دیـشاب و  حیرـص  یلیخ  دینک ، یگدیـسر  صوصخب  تساوخرد  ای  زاین  کی  هب  عیرس 
دوخ نانکراک   4 .- تسا دامتعا  داجیا  يارب  یلاع  هار  کی  نیا  دیهد ] رارق  راک  نایرج  رد  ار  اهنآ  . ] دـینک یم  لمع  اهنآ  لئاسم  لح  يارب 

تسا نیا  دننک ، یمن  کمک  اهنآ  درکلمع  دوبهب  رد  ناتسدریز  هب  ناریدم  زا  يرایسب  هک  هدمع  لیلد  کی  دینک . تیاده  يزاسهب  يارب  ار 
ار لکـشم  نیا  ریز  یـساسا  لوصا  زا  یخرب  دنهد . ماجنا  ار  راک  نیا  لنـسرپ  ندرک  درـسلد  ای  ندناجنر  نودب  هنوگچ  دنناد  یمن  اهنآ  هک 
هک دـننادب  نانکراک  رگا  دـنوشب . ربخ  اب  عوضوم  نیا  زا  دـیاب  تسا ، شخب  تیاضر  اـهنآ  یلک  درکلمع  هک  یناـنکراک  . دـنک یم  فرطرب 

نتفریذـپ راـک ، نداد  ماـجنا  رتـهب  يارب  تساـهنآ ، هب  ندرک  کـمک  لاـح  رد  یتـح  تسا و  دونـشخ  اـهنآ  راـک  زا  یلک  روط  هب  تیریدـم 
دنوش یم  عنام  دنک ، یم  داجیا  نانکراک ] زا  يرود   ] هلـصاف هک  ییاهتیدودحم  . درکدـنهاوخ لمع  نآ  ياقترا  دوبهب و  تهج  رد  دروخزاب 

نیا اما  تسا ،  يزکرم  ءزج  کی  تخانـش  نآ  رد  هک  يدروخزاب  دنک ، تفایرد  لماک  روط  هب  ار  يراد  ینعم  دروخزاب  یـصخش  هکنیا  زا 
ار یعقاو  درکلمع  دروخزاب  تسین . هنلااس  یبایشزرا  نامه  درکلمع  دروخزاب  دـشاب _: يدروخزاب  حرط  ره  ساسا  دـیاب  يدـیلک  تاـکن 
ار دنمراک  دیربب ، راک  هب  لاس  يدنب  عمج  يارب  ار  یمـسر  هنلااس  ياهیبایشزرا  دیریگب . دشاب  هدـش  مامت  راک  هک  ینامز  دراد  ناکما  رگا 

هدرک يراک  مک  عقوم  هچ  هک  دننادب  دنهاوخ  یم  نادنمراک  هک  دیهد  صیخشت  ار  نیا  دیراذگن _. راشف  تحت  شا  هتـشذگ  تاهابتـشا  اب 
هدرکن لمع  بوخ  عقوم  هچ  هک  دننادب  دنراد  زاین  امـش  نانکراک  دیـسرتن ؛ دـننک ، تفایرد  ار  هتـسیاش  داقتنا  کی  نانکراک  هکنیا  زا  دـنا .

هک دیهد  لیکـشت  ار  یمیت  تیاهن  رد  هک  تسا  نیا  امـش  ییاهن  فده  دـینکن . شومارف  مه  ار  نداد  تبثم  دروخزاب  نامز ، نامه  رد  دـنا .
یـساسحا و ریغ  یعقاو و  صخـشم ، دـیاب  دوش ، یم  هئارا  هتفرگ  تروص  ياـهدوبهب  دروم  رد  هک  یتاحیـضوت  دـشاب _. ریدـقت  بجوتـسم 

نآ لثم : یلک (  هدننک  یبایزرا  تارکذت  زا  اهنآ . یصخش  تایصوصخ  هب  فوطعم  هکنیا  ات  دنشاب  نانکراک  درکلمع  هب  فوطعم  اًمیقتسم 
. دینک يراددوخ  دیاهدوب ) تقد  یب  امش  لثم : نانکراک (  یصخش  تایصوصخ  ای  اه  هزیگنا  دروم  رد  یتاحیضوت  ای  تسا ) شزرا  یب  راک 
تسا و هتفاـی  دوـبهب  اـمتح  هک  دـینکیم  سح  امـش  هـچنآ  دروـم  رد  ار  سمل ) لـباق  ) یعقاو صخـشم و  تاـیئزج  يرـس  کـی  ضوـع  رد 
اب هک  يزیچ  هب  امـش  حیـضوت  هک  دـیهدن  هزاجا  دـیهد . رارق  لنـسرپ  هفیظو  اب  طابترا  رد  ار  دروخزاـب  دـینک _. هیهت  دوبهب ، نیا  یگنوگچ 

. دـینک شوگ  راک ، ماجنا  تلاکـشم  دروم  رد  ناـنکراک  تارظن  دـیاقع و  هب  دوش _. طوبرم  درادـن ، یطاـبترا  اـهنآ  تاراـیتخا  فیاـظو و 
، دریگ رارق  هجوت  دروم  رتهب  دـناوت  یم  درکلمع  هب  طوبرم  لـئاسم  هنوگچ  هکنیا  ندرک  صخـشم  يارب  ناـنکراک  تادـهاشم  تاـیبرجت و 

دروخزاب لیلد  هچ  هب  امش  هک  دیشاب  هتشاد  دای  هب  هراومه  دیشاب _. دیفم  رتشیب  دیناوت  یم  ریدم ] ] امش هنوگچ  هکنیا  هلمج  زا  دنتـسه ؛ دیفم 
نودب دیـشاب و  ارگعقاو  نیاربانب  دینک . تباث  نادنمراک  رب  ار  دوخ  يرترب  هکنیا  هن  دیـشخبب  دوبهب  ار  درکلمع  دیهاوخ  یم  امـش  دیهد . یم 

داهنـشیپ دـیرادن ، نآ  زا  یعلاطا  هک  يزیچ  دروم  رد  دـیوش _. زکرمتم  تسا ، یندـش  اًعقاو  هچنآ  رب  دـیهاوخب ، ار  ینکممریغ  راـک  هکنیا 
هتـشاد نانکراک  اب  یبوخ  هطبار   5- يربارب . دیریگب کمک  عوضوم  نآ  هب  ندـنکفا  رظن  يارب  دسانـشیم  ار  تیعقوم  هک  یـسک  زا  دـیهدن .

مزلا ار  هچنآ  طقف  لنـسرپ  . ] تسا نتـسناد » موزل   » لصا ياـنبم  رب  تاـعلاطا  عیزوت  اـهنامزاس ، رد  دـعاوق  نیرتلـصاح  یب  زا  یکی  دیـشاب .
ناـمزاس کـی  رد  تاـعلاطا  ناـیرج  ندرک  دودـحم  تهج  رد  برخم  يرورـض و  ریغ  یـشور  ـًلاومعم  هدـعاق  نـیا  دـننادب ] دـیاب  تـسا ،

ام هک  تسا  یفنم  ياه  هتفای  نیرتمهم  زا  یکی  تیریدـم ، اب  بسانم  هطبار  کی  دوبن  رطاخ  هب  تاـعلاطا  زا  ناـنکراک  ندرک  مورحم  . تسا
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سح مارتحا و  ساسحا  اهنآ  هب  هچنآ  دنهد و  ماجنا  ار  ناشراک  ات  دنراد  زاین  نانکراک  هچنآ  میدرک . هدهاشم  نانکراک  ياهرظن  راهظا  رد 
نانکراک زا  ار  يزیچ  دـنهد . رارق  تاعلاطا  ناـیرج  رد  یمک  یلیخ  ياهتیدودـحم  دـیاب  ناریدـم  هک  دـنک  یم  رما  دـهد ،  یم  تکراـشم 

هک هچنآ  اب  ناریدـم  هک  تسا  نآ  دـنمزاین  بوخ  طابترا  کی  . دنتـسه هنامرحم   ً اـعقاو هک  ار  يزیچاـن  دراوم  نآ  رگم  دـیرادن ، هگن  یفخم 
بلغا تسا _ لنسرپ  دوخ  زا  ندرک  لاوس  راک  نیا  يارب  هار  نیرتهب  دننک . گنهامه  ار  دوخ  دننادب ، هک  دنراد  زاین  دنهاوخ و  یم  لنسرپ 
یمظنم ياهتاقلام  دیاب  امـش  تسین . یعیبط  هزیرغ  کی  عوضوم  نیا  دنهد . تداع  مظنم  ندرک  رارقرب  طابترا  هب  ار  ناشدوخ  دیاب  ناریدـم 

، دشاب هتـشاد  یـصاخ  حرط  دیاب  تیریدم  اب  تاقلام  دنرادن . هفرط  ود  طابترا  زج  هب  یفدـه  هک  ییاهتاقلام  دـینک ،  میظنت  نادـنمراک  اب  ار 
یلیخ تیریدم  ياه  هزیگنا  درومرد  نانکراک  زا  يرایـسب  دیوگب . اهنآ  هب  ار  تیعقاو  دهد و  لاقتنا  لنـسرپ  هب  ار  تاقلام  جیاتن  هکنآ  يارب 

ار راک  هجیتن  .) دیریگب دروخزاب  مظنم  روط  هب  لنسرپ  اب  ندرک  رارقرب  طابترا  رد  دننک . یم  روصت  دوخ  يارب  ییاهزیچ  دنتسه و  كوکشم 
يریگیپ رگا  تسا . هدش  كرد  مایپ  کی  هک  دینک  روصت  هک  تسا  نیا  ندرک  رارقرب  طابترا  تلاکشم  نیرتگرزب  زا  یکی  دینک ) یـسررب 

اب هنوگ  نیا  هک  یناریدـم  اهتکرـش و  . تسا هدـیمهفن  ار  اهنآ  بطاـخم  هکنیا  اـی  دـنا  حـضاو  ریغ  اـهمایپ  هک  دـیوش  یم  هجوتم  بلغا  دـینک 
رد ار  اهنآ  اهنت  هن  نانکراک ] اب  ] لماک زاب و  طباور  دنراذگ . یم  يدایز  ریثات  نانکراک  هیحور  رد  دننک ، یم  رارقرب  طابترا  دوخ  نادنمراک 

دصرد هب 5  اًمتح  دیهدب . صیخشت  ار  فیعض  درکلمع   6 .- تساهنآ هب  ندراذگ  مارتحا  زا  ناشن  هکلب  دنک ، یم  کمک  ناشیاهراک  ماجنا 
راختفا ندرک  راک  زا  دننک و  راک  دنهاوخ  یم  دارفا  رتشیب  دینک . ییاسانـش  ار  اهنآ  هجوت و  دـننک ، راک  دـنهاوخ  یمن  هک  دوخ  نانکراک  زا 

یب اهنآ  دننک . رارف  ندرکراک  ریز  زا  ات  دننک  یم  يراک  ره  اهنآ   . دنراد تیـساسح  ندرکراک  هب  هک  دنراد  دوجو  ینانکراک  اما  دننک . یم 
راک نیا  درک . هرادا  نآ  قیرط  زا  ار  اهنآ  ناوت  یم  هک  تسا  یهار  اهنت  راک –  زا  لاـصفنا  لـثم  یطابـضنا –  شور  کـی  دنتـسه و  هزیگنا 

یهارمه و . تسا هدش  هتـشادرب  اهنآ  ییاراک  عناوم  زا  یکی  هک  دننیب  یم  اهنآ  اریز  دهد ، یم  شیازفا  ار  میت  ياضعا  هیقب  ییاراک  هیحور و 
. دـنراد زاـین  یهورگ  راـک  کـی  هب  دـنریگ ، ماـجنا  رثوم  روط  هب  هکنآ  يارب  اـهتیلاعف  بلغا  دـیهد . جاور  ار  یمیت ) ) یعمج راـک   7- تقافر

رتشیب هولاع  هب  . تسا يدرف  راک  زا  رتشیب  لاًومعم  هلئـسم  لح  لـثم  ییاـه  هنیمز  رد  یهورگ  راـک  کـی  تیفیک  هک  دـهد  یم  ناـشن  قیقحت 
ياه میت  هب  ار  نانکراک  دیاب  ناریدم  دراد  ناکما  هک  نامز  ره  . دننک یم  ادیپ  يرتشیب  هزیگنا  دننک ، راک  یعمج  تروص  هب  یتقو  نانکراک 
نینچ دنراد . لرتنک  راک  ماجنا  ياهـشور  زا  يرایـسب  يدنبنامز و  تیفیک ، لرتنک  لثم  یلئاسم  رب  هک  ییاه  میت  دننک ، میـسقت  راتخم  دوخ 
داجیا رد  . دنوش یم  رجنم  اه  هنیزه  شهاک  یتیریدم و  حوطس  حیحص  ندش  مک  هب  اًتعیبط  دنتـسه و  دنمزاین  يرتمک  تیریدم  هب  ییاه  میت 

تقد اب  دیاب  ریدـم  کی  دوش . هتفرگ  رظن  رد  زین  دارفا  ياهتیحلاـص  دـیاب  دـشاب ، هتـشاد  دوجو  تقافر  دارفا  نیب  دـیاب  هک  روطنامه  اه ، میت 
، دیاقع يریگدای  رد  هلدابم  عونت و  تهج  رد  تصرف  داجیا  يارب  عوضوم  نیا  دنک . یم  راک  رتهب  یسک  هچ  اب  یـسک  هچ  هک  دنک  یبایزرا 
زا امـش  تاراـظتنا  ناـشدرکلمع و  یگنوگچ  ناـشفیاظو و  دروـم  رد  دـیدج  میت  اـب  تسا . مهم  ناـنکراک  ناـیم  رد  اـهدرکیور  اهـشور و 

نیا رد  دنتسه ، تاعلاطا  ینغ  عبنم  کی  نانکراک  دیوش . ریگرد  دینک و  شوگ   8- لماع هس  ره  هب  هجوت  . دیشاب فافش  ناشراک  لوصحم 
هک یناریدم  دراد . دربراک  یمسر  ات  یتعاس  زا  نانکراک  عاونا  همه  درومرد  لصا  نیا  داد . ماجنا  رتهب  ار  لغش  کی  دیاب  هنوگچ  هک  دروم 

یتکراشم ناریدم  . دنروآ یم  تسد  هب  يرو  هرهب  تیفیک و  اب  طابترا  رد  ار  یگرزب  جیاتن  دننک ، یم  راک  یتکراشم  هویـش  شور و  کی  اب 
هلیـسو هب  اهداهنـشیپ  هکنیا  ات  دننک  یمن  ربص  اهنآ  دننک . یم  راکـشآ  نانکراک  تاروصت  دیاقع و  هب  ار  دوخ  يدـنمهقلاع  موادـم  روط  هب 
اههورگ دارفا و  اب  یمیقتـسم  يوگتفگ  ات  دـندرگ  یم  یتصرف  لابند  هب  اهنآ  دریگب . دوخ  هب  لمع  هماج  اهداهنـشیپ  ماظن  ای  یمـسر  طباور 

نآرد هک  دـننک  یم  داجیا  ار  ییاضف  وج و  اـهنآ  درک . ناوت  یم  هچ  یـشخبرثا  ندرک  رتهب  حلاـصا و  يارب  هکنیا  دروم  رد  دنـشاب ، هتـشاد 
یم ییاسانـش  ناـشیاهیروآون  يارب  ار  ناـنکراک  و  دراد ] دوجو  حلاـصا  رییغت و  هب  زاـین  هراوـمه   ] تسین بوـخ  یفاـک  هزادـنا  هب  هتـشذگ 

هجوت اب  هکنآ  يارب  دنهد  یم  لمع  يدازآ  نانکراک  هب  دعب  دننک و  یم  فیرعت  ار  فیاظو  دودح  راب  کی  طقف  یتکراشم  ناریدـم  . دـننک
دارفا نتـشاذگ  دازآ  زا  يرتدنمتردق  هزیگنا  داجیا  شور  تسا  نکمم  عقاو  رد  دـننک . لمع  ناشدوخ  اب  بسانتم  ناش و  هبرجت  شناد و  هب 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 19 

http://www.ghaemiyeh.com


ياههاردـنک یم  هزیگنا  یب  تیریدـم  هنوگچ  . دـشاب هتـشادن  دوجو  دـنناد ، یم  بسانم  اهنآ  هک  هنوگ  نآ  ناشلغاشم  ماـجنا  يارب  هتـسیاش 
بارخ لاًماک  رگا  دـنکیم ؛ مک  ار  اهنآ  یگتفیـش  هقلاع و  دـنک و  یم  هزیگنا  یب  ار  ناـنکراک  هتـسنادن  تیریدـم  هک  دراد  دوجو  یفلتخم 

یم روهظ  تراجت  رد  هک  یلکشم  نیلوا  رد  دننک . یم  راتفر  شورف  دیرخ و  لباق  هلیسو  کی  دننامه  لنـسرپ  اب  اهتکرـش  زا  يرایـسب  . دنکن
اب اهنامزاس  . ] دـنوش یم  ندرک  جرخ  لباق  دوش ، یم  دای  اهنآ  زا  نامزاس  ییاراد  نیرتگرزب  ناونع  هب  لاًومعم  هک  لنـسرپ  نانکراک و  دـنک ،
ای دزمتـسد  لومعم  روط  هب  لنـسرپ  [ دـنهدیم تسد  زا  ار  یناسنا  ياـهورین  دـننز و  یم  بیـسآ  ناـنکراک  هزیگنا  هب  دوخ ، طـلغ  تیریدـم 
یم تفایرد  یمک  ایازم ) ) رابتعا هک  دنیوگ  یم  ام  قیقحت  رد  لنـسرپ  زا  یمین  دودـح  رد  دـننک . یم  تفایرد  ار  یبسانمان  هجوت  تخانش و 
اهنآ زا  فیعـض  درکلمع  رطاخ  هب  هک  تسا  لیام  رتشیب  تیریدم  هک  دنیوگیم  موس  ود  ابیرقت  دنریگ و  یمن  يرابتعا  چـیه  هکنیا  ای  دـننک 

. دنک یم  راوشد  لنـسرپ  يارب  ار  ندرکراک  يدمع  ریغ  روط  هب  تیریدم  . دنک فیرعت  اهنآ  زا  ناشبوخ  راک  رطاخ  هب  هکنیا  ات  دـنک ، داقتنا 
مک و رادـتقا  ندرک ، رارقرب  طابترا  رد  یهاتوک  یفاکان ، شزومآ  نایاپ ، یب  يزاب  ذـغاک  عوضوم ، کـی  دـییات  يارب  دـح  زا  شیب  حوطس 
David Sirota & Michael عبنم : دنز . یم  نماد  لنـسرپ  ندرک  زجاع  هب  همه  همه و  لوبق ، لباق  ربتعم و  روصت  ای  دید  کی  دوبمک 
Irwin Meltzer, Stop Demotivating Your Employees, Harvard management update,

.January 2006
http://system.parsiblog.com/-521812.htm

نانکراک لغش  كرت  لیامت  رب  رثوم  لماوع 

- درف بسانت  ینامزاس ، دـهعت  ياـههفلوم  اـب  لغـش  كرت  هب  لـیامت  نیب  هطبار  یـسررب  رـضاح ، هلاـقم  زا  فدـه  هدـیکچ : هدازیلع  میهاربا 
دهعت ياههفلوم  نیب  هک  دـهدیم  ناشن  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  تسا . راک  طـیحم  زا  یـشان  یناور  ياـهراشف  یلغـش ، يدونـشخ  ناـمزاس ،

نیب و  یفنم ، هطبار  لغـش  كرت  هب  لیامت  اب  ینامزاس  تلادـع  یلغـش و  يدونـشخ  ياههفلوم  نامزاس ، - درف بسانت  ياـههفلوم  یناـمزاس ،
اب لغـش  كرت  هب  لیامت  نیب  نینچمه  دراد . دوجو  تبثم  هطبار  لغـش  كرت  هب  لیامت  اب  راک  طیحم  زا  یـشان  یناور  ياـهراشف  ياـههفلوم 

نیب طابترا  هنیمز  رد  هتفرگ  ماجنا  تاعلاطم  اما ، دراد ؛ تبثم  هطبار  تلایصحت  حطس  اب  یفنم و  هطبار  یمسر  مادختسا  یلغش و  هقبط  نس ،
بـسانت ینامزاس ، دهعت  لغـش ، كرت  هب  لیامت  اههژاو : دیلک  . تسا هدش  رجنم  یـضقانتم  رایـسب  جیاتن  هب  لغـش  كرت  هب  لیامت  تیـسنج و 
ياهشور شرتسگ  تباقر و  شیازفا  ابهمدقم  ینیب  شیپ  شقن ، ندوب  يرارکت  شقن ، ضراعت  شقن ، ماهبا  یلغش ، يدونشخ  نامزاس ، - درف
درکلمع دنناوتب  اهنآ  ات  دنیامن  دنمناوت  ار  نانآ  هدرک و  ظفح  ار  دوخ  دعتـسم  نانکراک  ات  دننک  یم  شلات  اهنامزاس  یناسنا ، عبانم  هعـسوت 

؛ دننیبب نایز  دنهدب و  تسد  زا  ار  دوخ  یناسنا  ياههیامرـس  هک  دـنراد  میب  هلاسم  نیا  زا  هراومه  اهنامزاس  اما ، دـنهد ؛ زورب  دوخ  زا  ییلااب 
ار يرایـسب  ياههنیزه  بولطم ، ییآراـک  یهد و  هرهب  هلحرم  اـت  دوخ  ناـنکراک  يزاـس  هداـمآ  تیبرت و  شزومآ ، يارب  ناـمزاس  ره  اریز ،
هب شلات  اهلاس  یط  هک  دوش  یم  یتاـیبرجت  اـهتراهم و  نداد  تسد  زا  لـمحتم  دنمـشزرا ، ياـهورین  نداد  تسد  زا  اـب  دـنک و  یم  فرص 

-1 (. 1991 ویساک ،  1995 ؛ تفیرگ ،  موه و  درمـشرب (  لیذ  حرـش  هب  ناوت  یم  ار  نانکراک  تمدخ  كرت  ياههنیزه  تسا . هدـمآ  تسد 
، افعتـسا دزمتـسد و  قوقح و  عطق  يرادا  ياههنیزه  جورخ ، هبحاصم  هب  طوبرم  ياههنیزه  لـماش  يدـصتلاب : تسپ  هب  طوبرم  ياـههنیزه 

یسررب  ) یبایدنمراک هنیزه  تسپ ، یهگآ و  هنیزه  لماش  دیدج : نانکراک  مادختـسا  ياههنیزه  - 2. هتفر تسد  زا  تراـهم  شناد و  هنیزه 
هب دیدج  درف  کی  دورو  هنیزه  و  اهدادعتسا ) اهتراهم و  یـسررب  يارب  یمادختـسا  ياهنومزآ  يارجا  یمادختـسا ، هبحاصم  يراک ، قباوس 

نانکراک هیجوت  هفراعم و  هنیزه  لـماش  شزومآ : ياـههنیزه  - 3 (. ییاسانش تراک  رودص  يرادا ،  یمادختـسا - هدنورپ  لیکـشت   ) نامزاس
يایازم قوقح و  نیـسردم ،) سیردـتلا  قح  اهباتک ، تاوزج ، زاـین (  دروم  ياـهتراهم  شزومآ  يارب  هدـش  فرـص  ياـههنیزه  دراو ، هزاـت 

هزات نانکراک  هب  راک  حیرـشت  فیاـظو و  نییعت  يارب  هدـش  فرـص  تاـعاس  هنیزه  دوش ، هداـمآ  راـک  يارب  هکیناـمز  اـت  دراو  هزاـت  لـغاش 
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، دراو هزات  نانکراک  یلامتحا  تاهابتـشا  هنیزه  مادختـسا ، هزات  نانکراک  نییاـپ  يرو  هرهب  هنیزه  يرو : هرهب  شهاـک  ياـههنیزه  - 4. دراو
یم ناشن  یملع  ياههتفای  . يدـحاو يرو  هرهب  شهاک  هنیزه  نانآ و  يافتـسا  زا  سپ  يدـیلک  نانکراک  رایتخا  رد  ياهحرط  لـیمکت  هنیزه 

، ینعی 1993 ؛) ری ، یم  تت و   ) دوش یم  یـشان  نامزاس  كرت  يارب  لغاش  هدش  باسح  هناهاگآ و  هدارا  زا  لغـش  كرت  هب  لیامت  هک  دنهد 
سپ دنهد و  یم  شرورپ  دوخ  رد  یجیردت  تروص  هب  ار  لغـش " كرت  هب  لیامت  هکلب "  دـننکیمن ، كرت  ار  نامزاس  هرابکی  هب  نانکراک 
كرت هزورما  . دنیامن یم  لغش  كرت  هب  مادقا  رگید ، ياهنامزاس  رد  یمادختـسا  ياهتـصرف  ندوب  بسانم  طیارـش و  همه  نتفرگ  رظن  رد  زا 

، لیلد نیمه  هب  تسا . هدش  لیدـبت  یناسنا  عبانم  تیریدـم  ياهینارگن  نیرتمهم  زا  یکی  هب  دمآرـس  ياهنامزاس  رد  يدـیلک  نانکراک  لغش 
هکنیا زا  شیپ  تسناوت  دـنهاوخ  دـننک ، كرد  ار  ناـنکراک  تمدـخ  كرت  هب  لـیامت  رد  رثوـم  لـماوع  لـیلاد و  دـنناوتب  هک  ییاـهنامزاس 

ياهـشهوژپ . دنریگب راک  هب  آراک  یناسنا  عبانم  يرادهگن  ظفح و  يارب  ار  يرثوم  ياهـشور  اهتـسایس و  دـننک ، كرت  ار  نامزاس  نانکراک 
 ) دـهد رارق  ینیب  شیپ  دروم  ار  نانکراک  یتآ  لغـش  كرت  دـناوت  یم  یبوخ  هب  لغـش  كرت  هب  لیامت  هک  دـهد  یم  ناـشن  هتفرگ  تروص 

نتفریذپ اب  نیاربانب  (. 1989 ناماروساراپ ،  1991 ؛ ناراکمه ،  نایدـب و  1993 ؛  ، ناراکمه ساـکول و  1993 ؛ ری ، یم  تت و  لاـثم ، يارب 
رد دناوت  یم  نانکراک  لغـش  كرت  هب  لیامت  یبای  تلع  هک  درک  حرطم  ار  لصا  نیا  ناوت  یم  رثوم ، شور  کی  ناونع  هب  يریگـشیپ  لصا 

لیو 1998 ؛ نوسنیبار ،  ياو و  يددعتم (  ياهـشهوژپلغش  كرت  هب  لیامت  رد  يدرف  لماوع  شقن  . دشاب دمآراک  زاس ، هنیمز  لماوع  فذح 
 ، ناراـکمه یلبوم و  1982 ؛  ، نمدلف دـلونرآ و  1986 ؛  ، لـتوت نتوک و  1986 ؛  ، رلوـم سیارپ و  1990 ؛  ، تراـهرگ 1995 ؛   ، لـبمیک و 
اب هک  ینعم  نیا  هب  دراد ، دوجو  یفنم  هطبار  لغش  كرت  هب  لیامت  اب  یمـسر  مادختـسا  نس و  ياهریغتم  نیب  هک  دنا  هدرک  شرازگ  ( 1979

دـتفا و یم  قافتا  مادختـسا  لوا  لاس  کی  رد  لغـش  كرت  نازیم  نیرتشیب  دوش و  یم  هتـساک  لغـش  كرت  هب  لـیامت  نازیم  زا  نس  شیازفا 
نانکراک نآ ، رب  هوـلاع  (. 1994 كودارب ،  لشیم و   ) دـنراد یهاتوک  مادختـسا  هقباسلاًومعم  دـننک  یم  كرت  ار  ناـمزاس  هک  یناـنکراک 

تلایصحت حطس   (. 1999 نیکلا ،  نسرلا و  دنراد (  نامزاس  كرت  هب  لیامت  يدادرارق ) نانکراک   ) یمسر ریغ  نانکراک  زا  رتمک  یمـسر 
ار دوخ  لغـش  هک  دـنراد  لیامت  نییاپ ، تلایـصحت  اب  دارفا  زا  رتشیب  لااب  تلایـصحت  اـب  دارفا  دراد و  تبثم  هطبار  لغـش  كرت  هب  لـیامت  اـب 

هکیتروص رد  دنتـسه  ییـلااب  تلایـصحت  ياراد  هک  یناـنکراک  رگید  تراـبع  هب  1986 ؛) لـتوت ، نتوـک و  1991 ؛ گرب ،   ) دــننک كرت 
، نوسرما نوتاه و  دننک (  كرت  ار  نامزاس  هک  دراد  دوجو  يرتشیب  لامتحا  دوشیمن ، هدراذگ  مارتحا  اهنآ  صصخت  هب  هک  دننک  ساسحا 

هقبط رد  یلغـش  ظاـحل  هب  هک  يدارفا  دندیـسر ، هجیتـن  نـیا  هـب  ( 1986 رلوـــیم ( سیارپ و  و  ( 1998  ) نوــسنیبار ياو و  نـینچمه  (. 1998
كرت ار  دوخ  لغـش  هکدنراد  يرتشیب  لیامت  یتیریدم ) هقبط   ) دنراد رارق  هقبط  نیا  رد  هک  يدارفا  اب  هسیاقم  رد  دـنراد ، رارق  یتیریدـمریغ 

یـضقانتم رایـسب  جیاتن  هب  لغـش  كرت  هب  لیامت  تیـسنج و  نیب  طابترا  هنیمز  رد  هتفرگ  ماجنا  تاعلاطم  . دـنورب يرگید  نامزاس  هب  هدرک و 
رد نانز  ( 1986 لتوت ، نتوک و  1993 و  مابنچرکِ ،  گربزیاو و   ) هک دهد  یم  ناشن  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  لاثم ، يارب  تسا . هدـش  رجنم 
 ، اتیا 2000 ؛  تس ،  ماک  دننک (  یم  كرت  ار  دوخ  لغش  نادرم ، زا  شیب  ربارب  ود  دنراد و  لغـش  كرت  هب  يرتشیب  لیامت  نادرم  اب  هسیاقم 

لیامت تیسنج و  نیب  يا  هطبار  چیه  دوخ  شهوژپ  رد  (1991  ) گرب و  ( 1992   ) رلیو رلیم و  (، 1998  ) نوسنیبار ياو و  لباقم  رد  (. 2000
زا رتشیب  نادرم  هک  دندیسر  هجیتن  نیا  هب  ( 1991   ) سکیردنه سرماس و  و  ( 1997   ) نیلاا هک  تسیلاح  رد  نیا  و  دنتفاین . لغـش  كرت  هب 

نانز هب  تبـسن  يرتشیب  تفرـشیپ  هزیگنا  دنتـسه و  هداوناخ  روآ  نان  نادرم  هک  دشاب  نیا  تلع  دیاش  دـننک ، یم  كرت  ار  دوخ  لغـش  نانز 
رتباذج لغش  کی  نِتفای  تهج  ار  ناشلغـش  هک  دراد  دوجو  ناکما  نیا  دشاب ، هتـشادن  یناوخمه  ناشتاراظتنا  اب  ناشلغـش  هچنانچ ، دنراد و 
نامزاس رد  درف  تمدخ  عورش  هظحل  رد  قوقح  هیاپ  نازیم  اب  لغش  كرت  هب  لیامت  هک  دهد  یم  ناشن  هتفرگ  ماجنا  ياهشهوژپ  . دننک كرت 

ییاهنامزاس رد  لغـش  كرت  هب  لـیامت  نازیم  نیرتشیب  تسا و  طـبترم  يدرف  ياهیگتـسیاش  اـب  یتخادرپ  ياـیازم  ندوب  بساـنتم  نینچمه  و 
هزات یناتـسرپرس  ياراد  نینچمه  تسا و  نییاپ  رگید  ياهنامزاس  رد  هباشم  ياهلغـش  اب  هسیاقم  رد  اهنآ  قوقح  هیاـپ  نازیم  هک  دراد  دوجو 
هتفرگ تروص  ياهـشهوژپلغش  كرت  هب  لیامت  رد  ینامزاس  دـهعت  شقن  (. 1999، نیکلا نسرلا و  دنتـسه (  يراک  طیحم  اب  انـشآان  راک و 
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 ، ناراکمه میک و  دروآ (  مهارف  نانآ  رد  ار  لغش  كرت  هب  لیامت  تابجوم  دناوت  یم  نانکراک  ینامزاس  دهعت  شِهاک  هک  دهد  یم  ناشن 
نامزاس و يارب  دایز  رایـسب  شـلات  اـقب و  هب  لـیامت  یناـمزاس ، دـهعت  (. 1982 نمدـلف ، دـلونرآ و  1994 ؛ ناراــکمه ،  رکیب و  نـب  1996 ؛
هب ار  یلغش  يدونشخ  نارگشهوژپ ، (، 1974   ) ناراکمه وتروپ و  شهوژپ  زا  لبق  دشاب . یم  نامزاس  فادها  اهـشزرا و  شریذـپ  نینچمه 

ریثات لغـش  كرت  هب  لیامت  رب  زین  ینامزاس  دـهعت  هک  داد  ناـشن  ناـنآ  شهوژپ  اـما ، دـندرکیم ؛ بوسحملغـش  كرت  یلـصا  لـماع  ناونع 
دهعت یلغـش ، يدونـشخ  اب  هسیاقم  رد  هک  دندیـسر  هجیتن  نیا  هب  اهنآ  نینچمه ، دوب . هدـشن  لـصاح  نآ  زا  لـبق  هک  يا  هجیتن  دراذـگیم ،

 ، نردوـلب 1982 ؛  نمدلف ، دـلونرآ و  1996 ؛ ناراکمه ،  گـناو و   ) دـیامن ینیبشیپ  ار  ناـنکراک  لغـش  كرت  دـناوت  یم  رتهب  یناـمزاس 
رد (. 1993 نلآ ،  ریم و   ) دننک یم  ضرف  ینامزاس  دهعت  يارب  ار  یهجو  هس  لدم  کی  نازادرپ ، هیرظن  (. 1974 ناراکمه ، وتروپ و  1982 ؛

یگتسباو رگناشن  یفطاع ، دهعت  تسا . هتفای  لیکـشت  يراجنه  ای  یفیلکت  رمتـسم و  یفطاع ، هجو ، هس  زا  ینامزاس  دهعت  یهجو ، هس  لدم 
تـسا يدهعت  لماش  رمتـسم  دـهعت  نینچمه  تسا . ینامزاس  ياهتیلاعف  رد  ندـش  ریگرد  نامزاس و  اب  تیوه  نییعت  يارب  نانکراک  یفطاع 

دهعت ماجنارـس  دوش و  یم  درف  بیـصن  نامزاس  كرت  زا  هک  ییاهنایز  لیلد  هب  نآ  كرت  هب  لیامت  مدـع  نامزاس و  رد  تیلاـعف  همادا  يارب 
، ینامزاس دهعت  ثلثم  نایم  زا  هک  دهدیم  ناشن  اهـشهوژپ  جیاتن  تسا . نامزاس  رد  ندنام  ترورـض  رب  ینبم  یقلاخا  مازلا  لماش  يراجنه 
 ، رییم تت و   ) دوشیم رتمک  لغـش  كرت  هب  لـیامت  نازیم  نآ  شیازفا  اـب  دراد و  لغـش  كرت  هب  لـیامت  اـب  يرتـشیب  هطبار  یفطاـع  دـهعت 

تروص هب  هک  تسا  یمیهافم  زا  یکی  یلغش  يدونشخ  لغش و  كرت  نیب  طابترلاغـش  كرت  هب  لیامت  رد  یلغـش  يدونـشخ  شقن  (. 1993
1982؛ یلبوم ،  1982 ؛ نردولب ، نمدلف 1982 ؛ دـلونرآ و  لـتوت 1986 ؛ نتوک و   ) لاـثم يارب  تسا . هتفرگ  رارق  شهوژپ  دروم  هدرتـسگ 
، دراددوـجو يرتـشیب  لاـمتحا  دراد و  دوـجو  یفنم  هطبار  یلغـش  كرت  یلغـشیدونشخ و  نیب  هکدندیـسر  هجیتـن  نـیا  هـب  ( 1977 سیارپ ،
یلغش  یگدوسرف  هب  رجنم  دناوتیم  یلغش  يدونشخ  مدع  اریز  دننکیم ؛ كرت  ار  دوخ  لغش  دنراد ، ینییاپ  یلغش  يدونـشخ  هک  ینیلغاش 
زا یمک  رایـسب  دـصرد  اهنت  یلغـش  يدونـشخ  هک  دـسریم  رظن  هب  یلو  (. 1993، ازار دـیامن (  لغـش  كرت  هـب  راداو  ار  ناـنکراک  هدـش و 
هب لیامت  رد  یلغش  يدونـشخ  شقن  تقیقحرد  (. 1989 لاب ،  ولب و  دـنکیم (  نییبت  ار  لغـش  كرت  هب  لـیامت  زا 15 )% رتمک  سناـیراو ( 

یسررب . دوش بیکرت  اهریغتم  رگید  اب  دیاب  لغـش  كرت  هب  لیامت  لماوع  للع و  رتهب  نییبت  يارب  تسین و  يوق  یفاک  هزادنا  هب  لغـش  كرت 
ماع موهفم  کی  ناونع  هب  لغش  زا  یلک  يدونشخ  هک  دهدیم  ناشن  یلغش  يدونـشخ  صوصخرد  هدش  ماجنا  تاقیقحت  نوماریپ  رت ، قیقد 

يدونشخ لاثم  يارب  ار (  یلغش  يدونشخ  رت  یصاصتخا  ياههبنج  تاقیقحت  زا  یخرب  نیا ، دوجو  اب  دراد . ریثات  لغـش ، كرت  هب  لیامت  رد 
، ناتسرپرس هکدنرواب  نیا  رب  ( 1998  ) نوسرما نوتاه و  اتسار  نیا  رد  دننادیم . رثوم  لغش  كرت  رد  راک )  تیهام  یتسرپرس و  قوقح ، زا 
دننامب و نامزاس  رد  نانکراک  هک  دنکیم  نییعت  اهنآ  راتفر  عون  تقیقح  رد  دننکیم و  افیا  لغش  كرت  هب  لیامت  رد  ار  یمهم  رایسب  شقن 

  ، هاگ هاک و  دنیامنیم (  افیا  ار  يرتفیعـض  شقن  یلغـش  يدونـشخ  اب  طبترم  لماوع  هیقب  هک  تسا  ینعم  نادـب  نیا  دـننک ؛ كرت  ار  نآ  ای 
رد یهجوت  لباق  شقن  زین  راک  طیحم  زا  یشان  یناور  ياهراشفلغش  كرت  هب  لیامت  رد  راک  طیحم  زا  یشان  یناور  ياهراشف  شقن  (. 1995

رارق هعلاطم  دروم  رایـسب  ناـیم  نیا  رد  هک  دنتـسه  یلماوع  هلمج  زا  شقن   ضراـعت  و  شقن   ماـهبا  دراد . ناـنکراک  لغـش  كرت  هب  لـیامت 
رد ضراعت  ماهبا و  شیازفا  اب  هک  دـنیوگیم  ( 1983  ، نوسلتیگ رشیف و  1985 ؛  ، لادنار نوسکج و  1994 ؛  ، رگاس  ) نارگشهوژپ هتفرگ و 

ار يرگید  لغاشم  هک  دـننکیم  ادـیپ  لیامت  راک ، اب  طـبترم  یحور  ياهـشنت  اـهیتحاران و  یلغـش و  يدونـشخان  لـیلد  هب  ناـنکراک  شقن ،
هک تسا  یلماوع  زا  رگید  یکی  زین  شقن  ندوب   يرارکت  . دـنیامن كرت  ار  دوخ  لغـش  طیارـش ، ندوب  مهارف  تروص  رد  هدومن و  وجتـسج 
زا زیگنا  شلاچ  عونتم و  لغاشم  ( 1975 ماهدلوا ،  نمکاه و  دوجوم (  ياههتفای  ساسا  رب  دـشاب . رثوم  لغـش  كرت  هب  لیامت  رب  دـناوتیم 

؛ دـنیامن هتخیگنارب  رتهب ، درکلمع  يارب  ار  نانکراک  دـنناوتیم  هوقلاب ، تروص  هب  هدوب و  رت  هدننکدونـشخ  رت ، یلومعم  رت و  هداس  لـغاشم 
هب لیامت  یلاوتم و  ياهتبیغ  يوس  هب  هدـش و  یگزیگنا  یب  راچد  نانکراک  هک  دـنوشیم  ثعاب  يرارکت  فیاظو  ياراد  لغاشم  لـباقم  رد 

كرت هب  لیامت  رد  ینامزاس  يدرف و  ياهـشزرا  نیب  بسانت  شقن  (. 1979  ، نپروا ،1999 ؛ نیکلا نسرلا و   ) دنوش هداد  قوس  لغـش  كرت 
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دروم زین  ار  ینامزاس  يدرف و  ياهـشزرا  نیب  بسانت  ناـنکراک ، لغـش  كرت  هب  لـیامت  لـیلاد  زا  يرت  قیقد  نییبت  تهج  نارگـشهوژپلغش 
هک دنراد  لیامت  دراد ، يرتشیب  سناجت  ینامزاس  ياهشزرا  اب  ناشيدرف  ياهـشزرا  هک  يدارفا  دهدیم ، ناشن  جیاتن  دنا . هداد  رارق  هعلاطم 

شهاک ینامزاس  يدرف و  ياهـشزرا  نیب  سناجت  نازیم  رگا  لباقم ، رد  دنهد و  ناشن  دوخ  زا  يرتشیب  ینامزاس  دـهعت  یلغـش و  يدونـشخ 
يدرف و ياهـشزرا  يراـگزاس  هک  دـهدیم  ناـشن  جـیاتن  نینچمه  . دـننکیم ادـیپ  ناـمزاس  كرت  هب  يرتشیب  لـیامت  ناـنکراک  دـنک ، ادـیپ 
 ، نمرتسو 1998 ؛  ، نیلار ونیل و  گـم  ،1998 ؛ نوسرما نوتاه و   ) دوش هدنیآ  لاس  ود  رد  لغـش  كرت  ینیب  شیپ  ببـس  دناوتیم  ینامزاس 

لوح نامزاس ، - درف ياهـشزرا  بسانت  اب  طابترا  رد  هدـش  ماجنا  تاـعلاطم  رتشیب  (. 1991  ، ناراـکمه یلیروا و  1996 ؛  ، فوتسیرک 1997؛
تیقلاخ و رب  دیکات  ندوب ، رادم  تیامح  ندوب ، وگخساپ  یعامتجا  ظاحل  هب  ندوب ، رادم  تفرـشیپ  لِماش  ینامزاس ، يدرف و  شزرا  تفه 
هب لیامت  رد  ینامزاس  تلادع  شقن  . دـنا هدـش  زکرمتم  یتخاونکی ، تابث و  هب  لیامت  ندوب و  رادـم  درکلمع  اهـشاداپ ، رب  دـیکات  يروآون ،

يربارب و تسا . هتفرگ  رارق  یـسررب  دروم  لغـش  كرت  هب  لیامت  رب  زین  یناـمزاس  تلادـع  شقن  وس  نیا  هب  هتـشذگ  ههد  ود  زلاغـش  كرت 
هب هراشا  موهفم  نیا  رگید  ترابع  هب  دوریم ، راکب  يراک  طیحم  رد  يربارب  فاصنا و  حیرـشت  يارب  هک  تسا  یموهفم  یناـمزاس  تلادـع 
رب دـناوتیم  ساـسحا  نیا  دـنیارف  هک  دوشیم  دروخرب  ربارب  تروـص  هب  ناـنآ  اـب  هک  دـننکیم  ساـسحا  ناـنکراک  اـیآ  هک  دراد  هتکن  نیا 

يارب دوشیم ، جارخا  دریگیم ، عیفرت  یـسک  هچ  هکنیا  دـننام  یلیاسم  دراذـگب ؛ يرایـسب  ریثات  دـنطبترم ، يراک  طیحم  اـب  هک  ییاـهریغتم 
ره اـی  دریگیم  دـیدج  تازیهجت  اـی  دـیدج  رتـفد  دریگیم ، قوقح  شیازفا  دوشیم ، یفرعم  يرگید  تمـسق  هب  دوشیم ، یفرعم  شزومآ 
  ، نامروم  ) دنتـسه ینامزاس  يربارب  هب  طوبرم  لیاسم  هلمج  زا  دـشاب ، هارمه  يدرف  دـشر  اب  تسا  نکمم  هک  رگید  یناـمزاس  عباـنم  هنوگ 
زا رظنفرص  هک  دننک  ساسحا  دنشاب و  هتـشاد  نانآ  اب  يا  هنافـصنم  ربارب و  یـشم  یطخ  راتفر و  ناریدم  هک  دنراد  راظتنا  نانکراک  ( . 1991

زراب قیداصم  زا  دنوشیم . هدرمش  تیمها  اب  هزادنا  کی  هب  اهنآ  همه  دنراد و  رارق  حطس  کی  رد  يدرف  ظاحل  زا  ینامزاس ، بتارم  هلسلس 
اهتسپ و يارب  ینامزاس  تاررقم  نیناوق و  و  دنتسه ، نامزاس  مود  هجرد  دنمراک  هک  دننک  ساسحا  دارفا  هک  تسا  نآ  نامزاس  رد  يرباربان 
-1  : دـشابیم هبنج  ود  لماش  ناـمزاس  رد  يربارب   ( . 2000 زرت ،   دوشیم (  ارجا  فیرعت و  یتواـفتم  هنوگ  هب  فـلتخم  یناـمزاس  نیواـنع 

فیصوت هک  يدنیآرف ،  تلادع  - 2. دنکیم نییعت  دوخ  ياضعا  يارب  نامزاس  هک  یعفانم  ایازم و  ندوب  هنافـصنم  ینعی  یعیزوت ،  تلادـع 
یلک روط  هبتسا  دقتعم   ( 1980 لاتنویل (   دـشابیم . نآ  ياضعا  هیلک  نیب  رد  نامزاس  يایازم  عفانم و  عیزوت  يارب  هتفر  راکب  شور  هدـننک 

دنوش و لامعا  نانکراک  نیب  رد  ناسکی  روط  هب  اهـشور  هک : دراد  دوجو  يدـنیارف  تلادـع  نامزاس  کی  رد  تفرگ  هجیتن  ناوتیم  ینامز 
ياهـشهوژپ . دنـشاب رادروخرب  ییلااب  تقد  زا  دنـشاب و  یقلاخا  هدش  نیودت  ياهـشور  نینچمه  دسرب و  لقادـح  هب  اهـشور  رد  يرادـبناج 

تلادـع هچ  ره  رگید  ترابع  هب  دراذـگیم ؛ رثا  لغـش  كرت  هب  لیامت  رب  یفنم  روط  هب  ینامزاس  تلادـع  هک  دـهدیم  ناشن  هتفرگ  ماـجنا 
گرب   ، 1992 كرک ،   یلید و   ) دنکیم ادیپ  شیازفا  نانکراک  لغش  كرت  هجیتن  رد  لغش و  كرت  هب  لیامت  دنک ، ادیپ  شهاک  ینامزاس 
ظفح و يارب  ناـنکراک  لغـش  كرت  هب  لـیامت  هراـبرد  هتفرگ  تروص  ياهـشهوژپ  جـیاتنیریگهجیتن  ( . 1986 رلوــم ،   سیارپ و  ، 1991 ، 

ياههفلوم نیب  يهطبار  زا  هک  تسا  نآ  اهـشهوژپ  هنوگ  نیا  مایپ  دراد . يرایـسب  تیمها  یناریا  ياـهنامزاس  رد  یناـسنا  عباـنم  تشادـهگن 
شهاک يارب  يا  هتسیاش  وحن  هب  ناوتیم  راک ، طیحم  زا  یشان  یناور  ياهراشف  و  یلغش ، يدونـشخ  نامزاس ، - درف بسانت  ینامزاس ، دهعت 

رد تیسنج ) تلایصحت و  حطس  یلغش ، هقبط  نس ،  ) نانکراک يدرف  لماوع  لرتنک  دنچ  ره  درک ؛ هدافتسا  نانکراک  لغـش  كرت  هب  لیامت 
افیا نانکراک  لغـش  كرت  هب  لیامت  رد  ار  يرایـسب  شقن  ینامزاس ، دهعت  هک  میدیـسر  هجیتن  نیا  هب  یـسررب  نیا  رد  . تسین نامزاس  رایتخا 

هب یلغش  زادنا  مشچ  لغش و  حرش  میـسرت  اب  دوش و  نییبت  نامزاس  ياهـشزرا  فادها و  تیرومام ، هک  تسا  يرورـض  نیاربانب ، دیامنیم ؛
اـههیور و اـت  دوـش  داـجیا  یتادــیهمت  نآ  رب  هوـلاع  ددرگ . مـهارف  دــنمناوت ، ناـنکراک  تفرــشیپ  دــشر و  ياـههنیمز  دنتــسم ، تروـص 

نامزاس نینچمه ، دشاب . راگزاس  نانآ  تاراظتنا  اب  نانکراک  دروم  رد  هدش  ذـخا  تامیمـصت  نیودـت و  هنافـصنم  يرادا ، ياهلمعلاروتـسد 
؛ دـنیایب راوشد  دوخ  يارب  ار  اهنآ  نداد  تسد  زا  نانکراک  هک  دـهد  ماجنا  ناـنکراک  يارب  ار  ییاهیراذـگ  هیامرـس  اـت  دـیامن  شـلات  دـیاب 
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مهارف یطیارـش  شناد ، تیریدـم  هناماس  رارقتـسا  اب  دوشیم  داهنـشیپ  اتـسار ، نیا  رد  تسا . دراوم  نیا  هلمج  زا  يراک  ياـهتراهم  شیازفا 
داهنـشیپ نینچمه  دـنوش . لیان  يا  هفرح  ياهتفرـشیپ  هب  دـنناوتب  اـت  هدـش  دـنم  هرهب  رگیدـکی  یـشناد  ياههتخودـنا  زا  ناـنکراک  اـت  ددرگ 

یفنم تبثم و  ياههبنج  اب  ادتبا  نامه  زا  دارفا  ات  دوش  يریگیپ  يرت  يدـج  لکـش  هب  مادختـسا  ودـب  رد  نانکراک  يریذـپ  هعماج  دوشیم ،
هناـبلطواد تروص  هب  ناـمزاس  هب  دورو  زا  شیپ  دـشاب ، هتـشادن  یناوخمه  ناـشتاراظتنا  اـب  هکیتروـص  رد  دـنوش و  انـشآ  ناـش  یتآ  لـغش 
ياهراشف . دومن دنهاوخ  يزیریپ  دوخ  يارب  ار  یقلاخا  ياهبوچراچ  لباقتم  تروص  هب  زین  دارفا  هلیـسو  نیا  هب  نینچمه  دنهد و  فارـصنا 

ار لغـش  كرت  هب  لیامت  تابجوم  دـناوتیم  زین  شقن  ندوب  يرارکت  شقن و  ضراعت  شقن ، ماهبا  زا  لکـشتم  راک  طیحم  زا  یـشان  یناور 
اب قبطنم  فیاظو  حرـش  لغاشم ، لیلحت  هیزجت و  ماجنا  اب  دوشیم  هیـصوت  شقن  ماـهبا  شهاـک  يارب  نیارباـنب  دـیامن . داـجیا  ناـنکراکرد 

- داتـسا شور  راک و  نیح  یـشزومآ  ياهـسلاک  لیکـشت  اب  نینچمه  دریگ و  رارق  نانکراک  راـیتخا  رد  هدـش و  نیودـت  دوجوم ، تیعـضو 
حرـش یلغـش ، ياهتیلوئـسم  فیاظو و  ندومن  فافـش  يارب  نآ  رب  هولاع  دـنزومایب . ار  فیاظو  ماجنا  تسرد  هوحن  ناـنکراک ، يدرگاـش ،

شخرچ هناماس  داجیا  اب  رگید  فرط  زا  دنـشاب . نامزاس  يوگخـساپ  نانکراک  اتـسار  نامه  رد  دوش و  نییبت  اهنآ  يارب  نانکراک  فیاـظو 
داجیا نانآ  رد  یلغـش  فیاظو  ندوب  يرارکت  ات  دنریگب  رایتخا  رد  ار  يرتدـیدج  لغاشم  ات  دوش  داجیا  نانکراک  يارب  ییاهتـصرف  یلغش ،
بسانت . دنریگب رارق  یلغش  يزاس  ینغ  دروم  نامزاس  دوجوم  لغاشم  يرارکت ، هداس و  فیاظو  فذح  اب  هک  تسا  نآ  لآهدیا  هتبلا  دوشن .

یم داهنشیپ  نیاربانب  دنیامن . یم  افیا  نانکراک  لغـش  كرت  هب  لیامت  رد  يا  هدننک  نییعت  شقن  زین  ینامزاس  ياهـشزرا  اب  يدرف  ياهـشزرا 
ياهـشزرا اب  یبسانت  ناشیاهـشزرا  هک  يدارفا  دورو  زا  ات  دوش  هتفرگ  هرهب  درادناتـسا  ياـهنومزآ  زا  دـیدج  ناـنکراک  شنیزگ  يارب  دوش 

نانکراک هک  دوش  داجیا  یلکـش  هب  يراک  ياهدـنیآرف  اهتیدودـحم ، عناوم و  فذـح  اب  نینچمه  دـیآ . لمعب  يریگولج  درادـن ، یناـمزاس 
دروم ناـمزاس  بناـج  زا  هک  دنـسرب  رواـب  نیا  هب  دـنوش و  رادروخرب  يرتشیب  لـمع  يدازآ  زا  یلغـش  فیاـظو  ماـجنا  يارب  ناـمزاس  یلعف 

اه هشیر  زا  یکی  ساسا ، نیا  رب  تسا . نانکراک  لغش  كرت  هب  لیامت  رب  راذگ  ریثات  لماوع  زا  یکی  زین  یلغش  يدونشخان  . دنتـسه تیامح 
رد یتوافتم  ياهدرکلمع  اهنآ  هکیتروص  رد  دشاب ، حطس  کی  رد  نانکراک  همه  ياهشاداپ  ایازم و  نازیم  هک  تسا  نیا  يدونشخان  للع  و 
رد يدونشخان  تابجوم  هجیتن  رد  و  هدش ، تفایرد  ياهشاداپ  ایازم و  نازیم  هسیاقم  بجوم  رما  نیا  دنراد و  یلاع  ات  فیعض  زا  فیط  کی 

حلاـصا و دروم  رمتـسم  تروص  هب  دـیاب  نامزاس  رد  نانکراک  درکلمع  یبایزرا  هناماس  هلاسم ، نیا  لـح  يارب  دریگیم . لکـش  ناـنکراک 
. ددرگ تیاعر  اهیبایزرا  رد  يرتشیب  فاـصنا  تلادـع و  یلغـش ، فیاـظو  رب  ینتبم  ینیع  ياـهرایعم  نداد  رارق  اـب  اـت  دریگ  رارق  يرگنزاـب 

تفایرد يرتشیب  شاداپ  لااب ، درکلمع  ياراد  نانکراک  ات  دریذـپ  تروص  اهیبایزرا  زا  لصاح  جـیاتن  ساسا  رب  دـیاب  شاداپ ، هیارا  نینچمه 
يرامآ هعلاطم  کی  دـیاب  لغـش  كرت  هب  لیامت  شهاک  ناهاوخ  ياهنامزاس  هک  دـسریم  رظن  هب  يرورـض  هتکن  نیا  رکذ  ماجنارـس  . دـننک
نـشور رتهب و  كرد  هجیتن  رد  دـنهد و  رارق  یبایزرا  دروم  دوخ  نامزاس  رد  ار  رثوم  لماوع  زا  کی  ره  مهـس  ات  دـنهد  ماجنا  هریغتم  دـنچ 

. دنروآ تسدب  نانکراک  تمدخ  كرت  دنیارف  زا  يرت 
هرامش 11 - سیلپ یناسنا  هعسوت  همانهامود  عبنم :
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نانکراک یلغش  شزیگنا 

the survey factors of effect job staff دراد رثا  نآ  زورب  هوــحن  رد  اــه  هزیگنا  هدــننک  داــجیا  طیارـــشاهنامزاس  رد 
یتعنص  تیریدم  سانشراک  هداز -  لگ  زانلا  motivation in organization

لین تهج  رد   . دوش یم  یقلت  نامزاس  فادها  دربشیپ  رد  مهم  لماوع  زا  یکی  یناگرزاب  هچ  یتعنـص  هچ  اهنامزاس  همه  رد  ناسنا   : هدیکچ
رد اهزاین  نیا  ياضرا  يارب  سپـس  تخانـش و  وا  رد  ار  هدـننازیگنا  لـماوع  دـیاب  لـماع  نیا  رتشیب  هچ  ره  يرو  هرهب  ییاراـک و  شیازفا  هب 
دنچ تیهام  ياراد  نیاربانب  هدیچیپ و  يدنیارفار  شزیگنا  تیریدـم  نارظنبحاص  هیلک  هکنیا  نمـض  تشامگ  تمه  یئاراک  شیازفا  تهج 

رد يریدم  ره  يارب  هتبلا   . دشاب یم  نآ  يریگراکب  رنه  طوبرم و  شناد  رب  فوقو  دنمزاین  نآ  دربراک  مهف و  ور  نیا  زا  دنا  هتـسناد  يدـعب 
 . تسا نامزاس  دارفا  اضعا و  ياهراتفر  تکرح و  ببـسو  تلع  ییوج  یپ  عقاو  رد  هک  نانکراک ؛  ( 1  ) شزیگنا هلئسم  زا  یهاگآ  نامزاس 

دارفا یضعب  ارچ  دنکیم ؟  راک  نامزاس  رد  ناسنا  ارچ  تسا ؛  یمدآ  راتفر  ياهارچ  خساپ  شزیگنا ؛  هلئسم  رد  شاکنک  دراد . مات  ترورض 
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(1  ) شزیگنا عوضوم  اب  همه  رگید  يرایسب  تلااوس و  نیا  ؟ تسیچ راک  هب  یگقلاع  یب  لغش و  هب  هقلاع  تلع  دنراک ؟  مک  یخرب  لاعف و 
شزیگنا هوحن  هب  هطاحا  اب  ناریدـم  ورنیا  زا  دوش .  یم  هصلاخ  نانکراک  اـه ي  هزیگنا  شزیگنا و  رد  اـهنآ  هب  خـساپ  دنتـسه و  طاـبترا  رد 

فیاظو ریاس  ماجنا  رد  هتشادرب و  ماگ  تلوهـس  هب  نانکراک  کمک  هب  نامزاس  فادها  ققحت  رد  دنناوت  یم  نانآ  ياه  هزیگنا  نانکراک و 
ندـش هدروآرب  هجیتن  رد  يدـصت و  دروم  لغـش  هب  اهنآ  رتشیب  ندرک  دـنم  هقلاع  نانکراک و  تیاـضر  بلج  نیا  زا   . دنـشاب قفوم  زین  دوخ 
روظنم هب  ددرگ .  صخـشم  ناشراک  هب  تبـسن  اهنآ  تیاضر  مدـع  ای  لـلع و  رگا  تسا .  رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  یناـمزاس  فادـها 

لغـش زا  ناسنا  یتقو  هک  ارچ  تشاد .  لوذـبم  يرت  یـساسا  ياهـشلات  ناوت  یم  اهنآرتشیب  تیاضر  بلج  زینو  راک  طیارـش  ءاـقتراو  دوبهب 
تاملک . دش دهاوخ  لاحـشوخ  نآ  زا  هدناسر و  ماجنا  هب  يرتشیب  تقداب  ار  شیوخ  تیلوئـسم  هاگآ  دوخان  دیامن  يدونـشخ  ساسحا  دوخ 
یصاخ لمعو  راتفر  ماجنا  هب  ار  نانآ  هک  دارفا  رد  یتلاح  (: Motivation  : ) شزیگنایلغش يزاس  ینغ  یلغش ؛ هعسوت  ؛  شزیگنا يدیلک : 

یمیمـص و طیحم  داجیاو  نانکراک  رتشیب  یـشخبرثا  یمرگلد و  لماوعو  اـهزاین  ياـضرا  صوصخ  رد  یـسرربو  ثحب  . دزاـس یم  لـیامتم 
شلات اب  هک  ارچ  دراد .  یم  فوطعم  دوخ  هب  ار  موبوزرم  نیا  هدـنیآ  هب  زوسلد  درف  ره  هجوت  ینامزاس  ياه  طیحم  رد  نانآ  يارب  هبذاـجرپ 

تیریدـم کـی  لاـمعا  قیرط  زا  دوب  راودـیما  یعیبط  روطب  ناوت  یم  هک  تسا  هعماـج  ياـهنامزاس  داـحآ و  هیلک  یگنهاـمه  يرکفمهو و 
هدوب و حرطم  هلاقم  هدنسیون  يارب  لاوس  نیا  هراومه  اذلو  درادرب  ساسا  ياهمدق  تفرشیپو  هعسوت  تهج  رد  اعقاو  روشک  یملع  حیحص و 

لااب راک و  هب  یگتـسبلد  رد  نانکراک  لوقعمو  یقطنم  ياهزاین  ياـضراو  شزیگنا  داـجیا  قیرطزا  دراوم  يا  هراـپ  هنوگچ  ارچ و  هک  تسه 
ءوس رثا  دارفا  هزیگناو  هیحور  رد  دح  هچ  ات  تیریدم  فعض  یهجوت و  مک  رثا  رد  سکعلاب  ایو  هدش  لصاح  تبثم  ریثات  اهنآ  هیحور  ندرب 

تلاکـشم یمامت  اب  رگید  یخرب  هزیگنا و  يارادو  لاعف  ناسکی ، يایازمو  تاناکما  دوجو  اب  تکرـش  رد  دارفا  یخرب  ارچ  ؟  تسا هتـشاذگ 
ار نانآ  یلغـش  هیحور  ناوت  یم  هنوگچ  دـنروآ ؟  یم  لمع  هب  راـک  رد  ار  دوخ  ناوت  رثکادـحدارفا  یتروص  هچ  رد  دـنوش ؟  یم  راگدـنام 

راتفر ارچ  هک  دـنک  میهفت  ار  بلطم  نیا  ریدـم  هب  دـناوت  یم  دـننک ,  یم  لابند  ار  یتوافتم  ياهزاین  ناـنکراک  هکنیا  تخانـش  ؟ داد شیازفا 
ارچ تسا  يرورض  نامزاس  ییایوپ  تخانش  يارب  شزیگنا  ياهدنیارف  زا  یهاگآ  یلک  حطس  رد  هکنیا  ماجنارـس  ؟  تسا توافتم  نانکراک 

هچنآ تخانـش  اـب  تـلااوس  هنوگنیا  هب  خـساپ   ... و دوش ؟  یم  دـب  اـی  بوخ  درکلمع  بجوـم  يزیچ  هچ  دـشاب ؟  یم  هنوـگنیا  مدرم  راـتفر 
نآ زورب  هوحن  رد  اه  هزیگنا  هدننک  داجیا  طیارش  یلک  روط  هب   « : اه هزیگنا  یـساسا  صاوخ  دوش «.  یم  نشور  دنازیگنا  یمرب  ار  نانکراک 

 ، دـنرثؤم ًـلاماک  هزیگنا  داـجیا  رد  یناور  یکیژولویزیف –  لـیلاد  دـنک . یم  ورین  داـجیا  یمدآ  رد  هزیگنا  دوجو  رگید  فرط  زا  دراد ، رثا 
ياه هیاپ  ساسا و  هزیگنا ، زا  لصاح  يراتفر  جـیاتن  هزیگنا ، هدـننک  داـجیا  طیارـش  ینعی -: هدـمع  لـمع  هس  هزیگنا  هعلاـطم  يارب  نیارباـنب 

هزیگنا - 1  : درک میـسقت  هدـمع  هورگ  ود  هب  ناوت  یم  ار  اه  هزیگنا  هصلاخ  روط  هب  دـنریگ .  رارق  هعلاـطم  دروم  دـیاب  هزیگنا  کـیژولویزیف 
هزیگنا يرگید  - 2، یسنج هزیگنا  یگنشت ، یگنسرگ ، دننام  دنوش  یم  هدناوخ  یلصا  ياه  هزیگنا  دنراد  یندب  ینامسج و  ءاشنم  هک  ییاه 

هب ار  اهنآ  ناوت  یم  دوش و  یم  لصاح  يریگدای  هعماج و  رگید  دارفا  اب  درف  ترـشاعم  رثا  رب  هک  یباستکا  ياـه  هزیگنا  اـی  یعاـمتجا  ياـه 
یتارییغت هاگره  هک  تسا  راوتـسا  لصا  نیا  رب  سیـساتسویموه  تیفیک  ای  یتایح  لداعت  هیرظن   . تسناد طوبرم  یطیحم  يریگدای و  لماوع 

نوخ دنق  لاًثم  هاگره  هک  بیترت  نیدب  دنک . یم  مادقا  نآ  میمرت  نیمأت و  هب  تبـسن  هلـصافلاب  مزیناگروا  دهد ، خر  ندـب  یلخاد  طیحم  رد 
ثعاب لداعت  دوجو  دنک . یم  ناربج  ار  روکذم  شهاک  هدش و  دازآ  دـبک  زا  دـنق  يرادـقم  هلـصافلاب  دوش ، مک  ندـب  زاس  تخوس و  رثارب 
ماگنه اه  هچیهام  شزرل  دنامب . تباث  وا  یلخاد  طیحم  درواین و  دیدپ  هدنز  دوجوم  عضو  رد  يریثأت  یجراخ  طیحم  تارییغت  هک  دوش  یم 

يرارقرب بسانم و  تلاح  داجیا  يارب  اذغ  هب  جایتحا  ماگنه  رد  مکش  درد  یگنـسرگ و  ساسحا  مرگ و  ياوه  رد  ندب  ندرک  قرع  امرس ، 
زا ثحب  رد  » ؟  دـنهاوخ یم  هچ  دوخ  لغاشم  زا  ناـنکراک  ( .» 1374 هحفـص 84 ، يولع ، هللا  نیما  دیـس   ) دریگ یم  تروص  درف  رد  لداعت 

تباقر نانآ  راتفر  نییعت  رد  موادم  روط  هب  اهزاین  نیا  همه  هک  دنراد  يرایسب  ياهزاین  دارفا ، هک  تسا  مهم  هتکن  نیا  يروآدای  اه ،  هزیگنا 
لوپ هلیـسو  هب  اًـساسا  هک  دـنراد  دوجو  یناـسک  تسین . ناـسکی  اًـقیقد  سک  همه  دروم  رد  اـهنآ  يورین  اـی  اـهزاین  نیا  بیکرت  دـننک . یم 
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دیاب ام  ریدم ، ماقم  رد  هکنیا  دوجو  اب  اذه .  یلع  صق  و  دنراد ، هجوت  نیمأت  هب  لوا  هجرد  رد  هک  يرگید  ناسک  دننک و  یم  ادیپ  شزیگنا 
مادـک اـم  ناـنکراک  نیب  رد  ًـلاعف  هک  مینک  ینیب  شیپ  میناوت  یمن  هک  دـیایب  شیپ  روصت  نیا  دـیابن  نکیل  مینک  هجوـت  يدرف  ياـهتوافت  هب 

زونه هکیئاه  هزیگنا  ینعی  دنتـسه - طلـسم  ياـه  هزیگنا  اـه ، هزیگنا  نیا  ولزم ، معزب  دـنراد . تیمها  رگید  ياـه  هزیگنا  زا  رتشیب  اـه  هزیگنا 
یم هچ  دوخ  لغاشم  اهراک و  زا  اًعقاو  اهنآ  ناـنکراک  هک  تسا  نیا  دنـشاب  وگخـساپ  دـیاب  ناریدـم  هک  یمهم  لاوئـس  دـنا . هدـشن  ءاـضرا 

زا یکی  رد  تسا . هتفرگ  تروص  اکیرمآ  یتعنص  تاسسؤم  نانکراک  نایمرد  یبلاج  تاقیقحت  لاوئس ، نیا  هب  ییوگخساپ  يارب  ؟  دنهاوخ
 . دننک يدنب  هبتر  تیمها  بیترت  هب  ار  یتارابع  دنارذگب و  نارگراک  ياج  ار  دوخ  دننک  یعـس  هک  دنتـساوخ  ناتـسرپرس  زا  تاقیقحت  نیا 

هبتر رد  هک  دیدرگ  دـیکأت  ناتـسرپرس  هب  دـندرک . یم  فیـصوت  دـنهاوخب ، ناشراک  زا  نارگراک  دوب  نکمم  هک  ار  ییاهزیچ  تارابع  نیا 
نارگراک دوخ  زا  ناتسرپرس ، رب  هولاع  دنهاوخ . یم  هچ  نارگراک  هک  دننک  رکف  هکلب  دنهاوخ  یم  هچ  دوخ  هک  دننکن  رکف  تارابع  يدنب 

ظاحل زا  . دـنیامن يدـنب  هبتر  دـندیبلط  یم  دوخ  راک  زا  زی  ــ چر ــ زا ه ش  ــ یب هک  هچنآ  ه  ــ ه ب ــ جوت اـب  ار  تاراـبع  نا  ـــ مه دـش  هتـساوخ  زین 
طیارـشنارگراک ناتـسرپرس  ترابع  ؟  دـنهاوخ یم  هچ  دوخ  لـغاشم  زا  نارگراـک  لودـج 1-2 ،   ( نیرتنیئاـپ نیرتـلااب و 10 =  = 1 تیمها

لباقم رد  لماک  ینادردق  تکازن 7 10 اب  ماوت  طابضنا  روما 10 2 نداد  ماجنا  رد  قلعت  تکراـشم و  ساـسحا  نارگراک 4 9 يارب  بساـنم 
اب ماوـت  كرد  دـشر 3 7 ءاقترا و  بساـنم 1 5 یفاـک و  دزم  قوـقح و  نارگراک 6 8 هب  تبـسن  تیریدـم  یـسانش  هفیظو  راک 8 1 ماـجنا 

نیمأت یفاک ، دزم  اًمومع  ناتـسرپرس  تسادیپ ، جـیاتن  زا  هچنانچ  راک 5 6 ندوب  بلاج  یلغش 2 4 نیمات  یصخش 9 3 تلاکـشم  يدردمه 
يدـنب هبتر  دـنهاوخ ، یم  دوخ  راک  زا  همه  زا  رتشیب  نارگراک  هک  ییاهزیچ  ناونع  هب  ار  ندرک  راک  يارب  بسانم  طیارـش  ءاقترا و  یلغش ،

لباقم رد  لماک  ینادردـق  زا  دـندوب  ترابع  دنتـساوخ  یم  همه  زا  رتشیب  هک  ییاهزیچ  دـندرک  یم  ساسحا  نارگراک  لـباقم ، رد  دـندرک .
هزیگنا هب  تاکرحم  نیا  همه  هک  یصخش  تلاکشم  ظاحل  زا  يدردمه  اب  مأوت  كرد  و  راک ، رد  تیمها  تکراشم و  ساسحا  راک ، ماجنا 
ناونعب اهنآ  ناتـسرپرس  هلیـسوب  دـندوب  بلاط  رتشیب  نارگراک  هک  ییاهزیچ  هک  تسا  نیا  هجوت  بلاـج  تسا . طوبرم  مارتحا  قلعت و  ياـه 

ار تیمها  نیرتشیب  اًعقاو  هک  ییاهزیچ  هب  تبـسن  ناتـسرپرس  بناج  زا  دراوم ، یخرب  رد  دندوب . هدش  يدنب  هبتر  عوضوم  نیرت  تیمها  مک 
ياـهزاین هدـننک  ءاـضرا  تاـکرحم  دـننک  یم  رکف  اـهنآ  اًرهاـظ  دوـش . یم  هداد  ناـشن  یکدـنا  رایــسب  تیــساسح  دـنراد  نارگراـک  يارب 

اذـل تساه ، هزیگنا  نیا  بجوم  هب  ناتـسرپرس  یقلت  كرد و  نوچ  دـنراد . ار  تیمها  نیرتشیب  نارگراـک  ظاـحل  زا  ینمیا  یکیژولویزیف و 
( یمیدق ربتعم   ) تاکرحم نارگراک ، رد  شزیگنا  داجیا  يارب  ناتسرپرس  نیاربانب ، تساهنآ . بناج  هب  قح  ییوگ  هک  دننک  یم  لمع  نانچ 

هکلب تیعقاو  ساـسارب  هن  دارفا  هک  میریگب  ار  یلک  هجیتـن  نیا  تسا  نکمم  هلحرم  نیا  رد  دـنرب . یم  راـک  هب  ار  نیمأـت  اـیازم و  لوپ ، ینعی 
یم هچ  اًعقاو  شناتـسد  ریز   ) تیعقاو هب  دوخ  كاردا  ندرک  کیدزن  رتشیب  هچره  اب  ریدـم  کی  دـننک . یم  لمع  دوخ  تاـکاردا  ساـسارب 

هچ دوش  هجوتم  ات  دسانـشب  ار  دوخ  دارفا  دـیاب  ریدـم  کی  دـیازفیب . اهنآ  اب  ندرکراک  رد  دوخ  یـشخب  رثا  رب  دـناوت  یم  اًـبلاغ  دـنهاوخ )؟ 
هک دسرپب  دنمراک  کی  زا  يریدم  کی  رگا  یتح  دشاب  یکتم  تاضورفم  هب  اًفرـص  دـناوت  یم  وا  دـنک ، یم  شزیگنا  داجیا  اهنآ  رد  يزیچ 

کی نانکراک  هک  یتاـطابترا  تیفیک  دوش . یمن  جـتنم  یبساـنم  دروخزاـب  هب  اًـموزل  راـک  نیا  دراد ، یـساسحا  هچ  ینیعم  زیچ  هچ  هب  عجار 
. تسا هدـیدرگ  راوتـسا  ینلاوط  نامز  تدـم  کی  یط  شدارفا  وا و  نایم  هک  تسا  يا  هطبار  رب  ینتبم  اًبلاغ  دـننک  یم  رارقرب  يو  اـب  ریدـم 
اب دنهاوخ  یم  دوخ  لغاشم  زا  مدرم  زورما  هچنآ  هک  دنمهف  یمن  ای  دنهد  یمن  صیخشت  ناریدم  بلغا  هک  دوش  یم  رتراکشآ  زور  هب  زور 
زا یخرب  رد  هک  یناسک  يانثتـسا  هب  یمدرم ، رتمک  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  زورما  تسا . توافتم  دنتـساوخ ، یم  لبق  ههد  دـنچ  اهنآ  هچنآ 
رد ینمیا  یکیژولویزیف و  ياهزاین  ياضرا  دنراد . ینارگن  هیلوا  ياهزاین  ظاحل  زا  دنراد ، تنوکس  نیـشنریقف  تلاحمو  يرهـش  ياه  هغاز 
زا یشان  هدرتسگ  ياهکمک  ،و  راک حوطس  مامت  رد  یلغش  يایازمو  قوقح  ریگمشچ  شیازفا  یگدنز ، حطـس  هداعلا  قراخ  نتفر  لااب  هجیتن 

ياـهزاین اـهروشک  نیا  رد  نوچ   . تسا هدـش  رـسیم  يراـکیب  همیب  یناـمرد و  کـمک  یعاـمتجا ، نیمأـت  هاـفر ، ریظن  یتلود - ياـه  هماـنرب 
ناشن يرتشیب  هجوت  یبایدوخ  مارتحا و  یعامتجا ، ياه  هزیگنا  هب  مدرم  اذـل  دوش  یم  ءاضرا  مدرم  زا  یمیظع  شخب  ینمیا  یکیژولویزیف و 
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هب ناـنکراک  ياـهزاین  تیوـلوا  رد  هک  یتارییغت  لـیلد  هـب  زورما ، ياـهنامزاس  رد  . دنـشاب هاـگآ  اـهتیعقاو  نـیا  زا  دـیاب  ناریدـم  دـنهد . یم 
ینمیا یکیژولویزیف و  ياهزاین  طقف  زا  رتارف  ییاهزاین  هدننک  ءاضرا  هدنزیگنارب و  هک  تخاس  مهارف  یطیحم  نانچ  دیاب  تسا  هدـمآدوجو 

یم بجوم  هک  اـهورین  زا  يا  هعومجم  زا  تستراـبع  شزیگنا   : تفگ ناوـت  یم   ( 1368 هحفص 46 ، دراچنلاب ، ثنک  یـسره و  لای   ) دشاب
وجتسج و ار  ناشیاهزاین  ءاضرا  ياههار  صاخشا  دوش . یم  زاغآ  زاین  کی  اب  شزیگنا  دنیامن . راتفر  فلتخم  ياه  لکش  هب  صاخشا  دوش 

کی تشاد . دـهاوخ  هارمه  هب  ار  اه  هیبنت  اهـشاداپ و  زا  يا  هعومجم  راتفر ، نیا  زا  یـشان  درکلمع  دـننک . یم  راتفر  نآ  اـب  بساـنتم  سپس 
ساسارب هک  مسینوده  موهفم  رب  شزیگنا  هب  طوبرم  هیرظن  نیلوا  . دـنک فرطرب  ار  هیلوا  زاین  دـناوت  یم  یفلتخم  ياهلکـش  هب  بولطم  هجیتن 

لوپ هک  اعدا  نیا  اب  یملع  تیریدم  تسا . راوتسا  دننک  یم  يرود  یتحاران  درد و  زا  هدوب و  شیاسآ  یتخبـشوخ و  ناهاوخ  صاخـشا  نآ 
لماوع هک  دوب  نیارب  داقتعا  یناسنا  طباور  هیرظن  رد  دیـشخب . تعـسو  ار  روبزم  هیرظن  تسا ، راـک  طـیحم  رد  ناـسنا  شزیگنا  هیلوا  لـماع 

ياـهزاین اـب  هـک  تـسا  بـتارم  هلـسلس  ياراد  ناـسنا  ياـهزاین  ولزاـم  ماـهاربآ  هـیرظن  قـبط  . دنتــسه ناـسنا  هـیلوا  ياـه  هزیگنا  یعاـمتجا 
ياهزاین يرایـسب  لـماش  يراـم  ياـهزاین  تسرهف  دریگ . یم  ربرد  ار  یباـیدوخ  هرخـلااب  و  تلزنم ، قلعت ، ياـهزاین  زاـغآ و  یکیژولویزیف 

ود ياراد  هدوب ، یباستکا  اًـمومع  اـهزاین  نیا  يراـم  رظن  هب   .... نتـسناد و بیترت ، زا  هدوب و  بتارم  هلـسلس  دـقاف  هک  تسا  راـک  اـب  طـبترم 
یگژیو ياراد  هک  تسا  ولزام  ياهزاین  بتارم  هلـسلس  هدش  رظن  دیدجت  لکـش  رفردلا   ERG يروئت دنـشاب . یم  تدش  تهج و  یگژیو 

رگیدـکی اب  دنـشاب ، فیط  کی  رـس  ود  هکنیا  ياـج  هب  یتیاـضران  تیاـضر و  گربزره ، يروئت  رد  . دـشاب یم  زین  لـبق  هلحرم  هب  تشگرب 
. دشاب یم  تیاضر  مدع  هکلب  تسین . یتیاضران  تیاضر ، لباقم  هطقن  رگید  ترابع  هب  دنراد . رارق  ادـج  فیط  ود  يور  رب  هدوب و  توافتم 
دـنراذگ و یم  رثا  تیاضر  رب  یـشزیگنا  لـماوع  هک  تسا  نیا  رب  ضرف  . دوب دـهاوخ  یتیاـضران  مدـع  یتیاـضران ، لـباقم  هطقن  ضوع  رد 

تسا رادروخرب  يدایز  ترهش  زا  ناریدم  نایم  رد  گربزره  يروئت  . تشاذگ دنهاوخ  رثا  تیاضر  مدع  رب  یتشادهب  ای  هدنرادهگن  لماوع 
، تردق هب  زاین  قلعت و  هب  زاین  تیقفوم ، بسک  هب  زاین  زا :  دنترابع  يدرف  مهم  ياهزاین  ریاس  . دـشاب یم  زین  يدایز  ياهدوبمک  ياراد  نکیل 
رد . دنا هتفرگ  رارق  هعلاطم  دروم  رگیدکی  زا  ادج  لقتسم و  تروص  هب  يدایز  دح  ات  یلو  دنشاب  یم  زین  يرام  يروئت  زا  یـشخب  اهزاین  نیا 
زا اه  هیرظن  نیا  اهتوافت  همه  دوجو  اـب  دـنتفرگ . رارق  هعلاـطم  دروم  یناـسنا  ياـهزاین  اـه و  هزیگنا  هراـبرد  فلتخم  ياـه  هیرظن  شخب  نیا 

گربزره هک  یلاح  رد  دنتـشاد . داقتعا  زاین  رد  بتارم  هلـسلس  دوجو  هب  رفردلآ  ولزام و  لاثم :  ناونع  هب  دـنرادروخرب . زین  كارتشا  هوجو 
ار هزیگنا  هدـننکداجیا  لماوع  اهنآ  لاثم  ناونع  هب  دنتـسه ، مه  یفعـض  طاـقن  ياراد  اـهیروئت  نیا  . دـهد یم  هئارا  مه  زا  ادـج  هعومجم  ود 

یـشزیگنا لماوع  هب  هجوت  هک  تفرگ  هجیتن  ناوتیم   : يریگ هجیتن  . دنا هدرکن  يدایز  هراشا  شزیگنا  یعقاو  دنیآرف  هب  یلو  دننک  یم  یفرعم 
يورین يرو  هرهب  رد  هک  تسا  یلماوع  نیرت  مهم  زا  یکی  نانکراک  زا  کی  ره  يدرف  ياه  تواـفت  هب  هجوت  اـهنآ و  ياـهزاین  ناـنکراک و 
هزیگنا داـجیا  نتخیگنارب و  يراـک  ره  رد  فدـه  هب  ندیـسر  يارب  یـساسا  مهم و  طیارـش  زا  یکیو  تفاـی  تسد  نآ  هب  ناوت  یم  یناـسنا 

لیلد نیمه  هب  دـنراد و  دوجو  اـهنامزاس  رد  نییاـپ  يراـک  هزیگنا  رد  يددـعتم  لـماوع  دـنهد .  یم  ماـجنا  ار  راـک  نآ  هک  تسا  يدارفارد 
 - قیوشت ياهتخادرپ  اب  راک  نیا  دهد .  شیازفا  ار  دوخ  نانکراک  ياه  هزیگنا  دناوتب  هک  دشاب  دیاب  ییاه  کینکت  اههار و  لابندب  تیریدم 
دوخ نانکراک  ات  دنک  کمک  ریدم  هب  دناوت  یم  دارفا  توافت  یگنوگچ  زا  یهاگآ  . دریگ یم  تروص  یلغـش  شدرگ  ایو  یبتک  ینادردـق 

نتفرگ رظن  رد  اب  دشاب  نانکراک  زاین  ياضرا  تابجاو  ندروآ  مهارف  نآ  زا  فدـه  هک  دـهد  ماجنا  یتامادـقا  هجیتن  رد  دنـسانشب و  رتهب  ار 
زا یهاگآ  ، دنرتبـسانم یتاقیقحت  لغاشم  يارب  یهورگو  يداتـس  لغاشم  يارب  يدادـعت  شورف ,  لغاشم  يارب  ناـنکراک  زا  یخرب  هک  نیا 
زا یهاگآ   . دشاب دیفم  دناوت  یم  درامگ  دیاب  یلغش  هچ  هب  ار  یسک  هچ  هکنیا  ینعی  یهدنامزاس  هب  طوبرم  يریگ  میمـصت  رد  اهتوافت  نیا 

ياهـشاداپ لباقم  رد  نانکراک  زا  یخرب  لمعلا  سکع   . دـنک یم  يراـی  شاداـپ  ندادـن  اـی  نداد  رد  ار  ناریدـم  یناـمزاس  دارفا  ياـه  زاـین 
نانکراک ياهزاین  اب  قبطنم  ياهمتـسیس  ات  دنک  کمک  ریدم  هب  دناوت  یم  اهزاین  رد  توافت  هنیمز  رد  یهاگآ  نیاو  تسا  توافتم  فلتخم 

یتلود تیریدـم  شزومآ  زکرم   , نارهت  , ناـمزاس تیریدـم و  یـسانش  ناور   , هللا نیما   , يولع -1: هدافتـسا دروم  عبانم  . دـنک يزیر  حرط  ار 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 30 

http://www.ghaemiyeh.com


يدهم  , یناولا ناتـسمز 13703 -  , مجنپ تسیب و  پاچ  يولوم ,  نارهت ,   , ینامزاسراتفر متـسیس و   , دـمحم یلع   , يرادـتقا -2 مود پاچ  ,
هاگـشناد دـیتاسا  یلغـش  ياـهراشف  رب  رثوم  لـماوع  یـسررب   , دیعـس  , یتشهب ؛13754 - مـهن پاـچ   , ین رـشن  نارهت , یموـمع ,  تیریدـم  ,

نایاپ  , تسپ تکرش  هزیناکم  زکرم  نانکراک  یلغـش  شزیگنا  رب  رثوم  لماوع  یـسررب  هللادی ,   , یغاد هرق  - 13705  , همان نایاپ  ناهفصا ,  ,
هلـسلس ساـسارب  روشک  هجدوب  هماـنرب و  ناـمزاس  ناسانـشراک  یلغـش  شزیگنا  رب  رثوم  لـماوع  یـسررب   , یلع  , ینیـسحلام - 13756  , مان

دشر نارهت ,   , یتیبرت مولع  یـسانشناور و  رد  يدربراک  رامآ  تلاامتحا و   , یلع  , رولاد - 7 همان نایاپ  لاس 1377 , , ولزام ياه  زاین  بتارم 
ربکا یلع   , فیس -9 تیریدـم شزومآ  زکرم   , نارهت  , یـسوط یلع  دـمحم  همجرت   , راک رد  ینامزاس  راتفر  تیک ,   , سوید - 8 مود پاچ  ,

اـضرملاغ یناولا ,  همجرت  یناـمزاس ,  راـتفر  نیفیرگ ,   , دـهروم ناتسبات 137210 -  , متـشه پاچ   , هاگآ  , نارهت  , یـشرورپ یـسانشناور  ,
IntroductionWhat is motivation?What factors influence مود  پاـــچ   , دـــیراورم  , نارهت هدازراـــمعم , 
motivation and, therefore need to be addressed?How does a supervisor or manager
motivate employees to do their best?Can it be done using the older, mid-twentieth
century theories of Maslow, McClelland, Herzberg, Vroom and Pavlov in today’s business
world?Or, should theories based on more modern research, which is more up to date, be
used?The challenge of an organization’s leaders and mangers to motivate is extremely
complex.They must find out what works for them in their situation in their respective
organizations.We will look at the traditional theories from the early to mid twentieth
century.We will see how they can still be applied in business today.We will also analyze a
more modern theory, which may be more applicable today.We will compare the two
generations of theories.There is probably no “absolute” to this study, because both
generations of theories have many parallels to each other.We will attempt to answer all
of the preceding questions in the pages to follow. Motivation:Defined Motivation can be
defined in a variety of ways, depending on whom you ask.If you ask someone on the
street, you may get a response like, “It’s what drives us” or “Motivation is what makes us
do the things we do.” As far as a formal definition, motivation can be defined as “forces
within an individual that account for the level, direction, and persistence of effort
expended at work,” according to Schermerhorn, et al.This is an excellent working
definition for use in business.Now that we understand what motivation is, we can look at
the factors that help managers to be able to motivate and then a look at some of the
theories on motivation. Methods for Managers to Gauge Motivation Probability Employee
Selection A manager’s ability to motivate starts earlier than most people think with
employee selection.The hiring of employees that are self-motivated is crucial to the
success of any business.If an employee is motivated from within, then the “motivator”
aspect of a manager’s job is less difficult.As with many ideas, this “easier said than
done.”There is a colossal barrier to only hiring those that are self-motivated.With the
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legal restraints today in regard to discrimination, managers often give up trying to make
“good” hiring decisions for fear of discriminating illegally.Therefore, most managers have
become solely reliant on intuition during the hiring process.The trick seems to be to try to
hire those that are motivated to do what is best for the organization without
discriminating against those who may be motivated, but not to work, and those that have
the skills necessary for a position but lack the motivation all together.Its is this challenge
that will puzzle today’s managers and those of tomorrow. High Organizational
Expectations Another method that managers can utilize to help them motivate their
employees is incorporating high organizational expectations.Some leaders and managers
build important productivity expectations into their organizational cultures.These
expectations include a sense of responsibility, high productivity, and quality of
output.These expectations are impressed upon new employees.These managers show
this by having new employees watch “pace setters” to demonstrate that these
expectations are taken very seriously throughout the organization.By employing these
two methods, managers, more than likely, will not need to motivate their employees as
much or as often.This is not to say that motivation can be neglected at any
point.Managers must continually motivate their employees, but this can be made easier
by attempting to hire self-motivated employees and impressing high standards upon
them and reinforcing the standards on a daily basis. A Brief Look at Motivation Theories of
the Early and Mid Nineteenth Century Ivan Pavlov Pavlov did extensive studies on
classical conditioning.Classical conditioning is “a form of learning through association that
involves the manipulation of stimuli to influence behavior.”More simply, within

organizations, employees associate an action with a following action, and then they
expect the following action each time the initial action appears.This is a natural reaction
for some.Pavlov’s theory is difficult to argue with and is applicable today and probably will
be for a long time. Abraham Maslow Maslow developed a “hierarchy of needs” or an order
of needs that need to be fulfilled in each person.If a manager embraces Maslow’s
hierarchy, he/she will motivate employees, keeping the order of needs in mind.The
hierarchy of needs is shown below: 1.Self actualization – need to grow and use abilities to
the fullest highest need2.Esteem – need for respect, prestige, and recognition from
others as well as self esteem and personal sense of competence3.Social – need for love,
affection, and belongingness in one’s relationships with others4.Safety – need for
security, protection, and stability in the personal events of everyday life5.Physiological –
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most basic of human needs need for food, water, and sustenanceUsing this theory,
managers can use the hierarchy to motivate people by satisfying the most important
needs. David I. McClelland McClelland and his associates came up with a test to measure
human needs.They came up with three: need for achievement, need for affiliation, and
need for power.According to McClelland, these needs are acquired with time and life
experience.McClelland urged managers to be able to identify these needs in others to
help themselves understand how to motivate individuals.Different motivation approaches
would be used depending upon which need is identified.McClelland’s ideas are very good,
according to this author, and they can be applied today and tomorrow. Frederick
Herzberg Herzberg developed his two factor theory, taking a different approach from
others.Herzberg argues that hygiene factors in the work setting are sources for job
dissatisfaction.Also, he says that motivator factors in work tasks are sources for job
satisfaction.His theories can summarized by quote from him, “If you want people to do a
good job, give them a good job to do.”The theory of Herzberg may seem a little vague,
but it is based on superb ideas.The two factor theory may be as useful, or more, than
other theories of the time, because job context and content are major issues in the
business world today. Victor Vroom Vroom’s expectancy theory argues that motivation is
based in values and beliefs of individuals, or how a person feels effort, performance and
outcomes.He developed an equation to “calculate” motivation using three factors:
1.Expectancy – the probability that effort will be followed by personal

accomplishment.2.Instrumentality – the probability that performance will lead to
outcomes3.Valence -the value of an individual of an outcome Vroom argues that a
manager can use the equation M = E * I * V to predict whether a particular reward will
motivate an individual.While the basis of Vroom’s expectancy theory is very good, the
equation seems a little awkward today. A Look at a More Recent Theory Sheila Ritchie
and Peter Martin Ritchie and Martin developed their motivation management theory in
the late 1990’s.The basic assumption is that “‘the task of the manager is to find out what
motivates people’ and to make them ‘smile more and carp less.’”From literature and their
own observations, they identified twelve “motivational drivers.”These include human
needs for interesting work, achievement, self development, variety, creativity, power,
influence, social contact, money and tangible rewards, structure and rules, long-term
relationships, and good working conditions.They then developed a motivational profile
survey with thirty-three questions.After scoring, a unique pattern of the individual’s
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motivational drivers is revealed that can be compared to the data of the original one
thousand three hundred fifty-five respondents. Knowing an individual’s profile, a
manager can then tailor a motivation method for that person.For instance, if a manager is
considering giving an employee a raise and their profile shows that creativity and variety
motivate this person, then the manager should reward accordingly, not with a
raise.Ritchie and Martin claim that each of the twelve drivers is independent of the
others.The motivation management theory of Ritchie and Martin would be classified as a
content theory, which suggest that motivation results from the individual’s attempts to
satisfy needs.The order of the twelve drivers listed above reflects the profile scores of
the original sample.This is to say that, among this group of managers, the needs for
interesting work and achievement were most important (note: money came ninth in the
original study).   Comparison Between the Two Generations Both generations of theory
have strengths and weaknesses when compared to the other.We will examine these
differences in the following paragraphs. Out With the Old, In With the New Ritchie and
Martin’s study is based on contemporary data that is more credible in today’s business
world, instead of data that is fifty to sixty years old.Motivation management can also
serve as a tool for self analysis and for individual or group motivation profiles.Ritchie and
Martin also recognize a wide range of individual differences, rather than one universal
approach.Maslow and Herzberg both argued that their respective theories applied to
everyone.Lastly, it offers a guide for managers who are seeking to improve individual and
group motivation.Ritchie and Martin advise managers to focus on the motivational profile
of the person, regardless of occupational or cultural background. Motivation Theories are
Like Wine They Get Better With Age The factors of the older theories are based on
evidence, and Ritchie and Martin’s twelve drivers seem to be somewhat

arbitrary.Sampling in the older theories was generally more diverse.Motivation
management was based on a study of all managers of training programs.Also, there was
no mention by the group of managers of the basic needs such as food, drink, sex, and
security.Many parallels are apparent in the motivational factors of motivation

management and it’s predecessors.All of the factors seen in this modern theory have
been seen before, thus any claim of originality would have to be considered somewhat
suspect in the least. Conclusions Motivation management is a modern, practical approach
that will be useful to management trainers and trainees.Also, it will be a good guide in
solving motivation problems within an organization.In reality, it does not add significantly
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to the theories of Pavlov, Maslow, McClelland, Herzberg, and Vroom.It seems to borrow a
little from each of their works on motivation. Motivation is a continuous challenge among
managers today.The problems and solutions to motivation problems can be complex to
say the least.Tools and ideas are available to managers and leaders to help with
motivation.Studying the timeless theories of Herzberg, McClelland, Vroom, Pavlov, and
Maslow can provide ideas and solutions to motivation problems.Motivation management
and the individual motivation profile are also useful tools in discovering how to motivate
certain individuals.Improving motivation starts with employee selection and high
organizational expectations.Managers that utilize these tools and ideas can be successful
motivators. References Buchanan, Dave.“Motivation Management.”Human Resource
Management Journal.V2 00 p. 95-96. Richer, Sylvie F. and Robert J. Vallerand.“Supervisors’
interactional styles andsubordinates’intrinsic and extrinsic motivation.”The Journal of
Social Psychologyv. 135, Dec. 1995p. 707-722. Schermerhorn, John R. et al. Organizational
Behavior 2000,p.101 – 121. Sims, Bill Jr.“Effective motivation.”Occupational Safety &
Healthno. 10 (Oct. 2000)p. 91 to 93. Speen, Gerald B.“Maximizing employee performance
through motivation.”Incentive People Performance SupplementOct. 1998, p. 2-7 Williams, J.
Clifton.“Motivation: The Value of a Work Ethic.”Baylor Business Reviewv16n1 (Spring
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اه شزرا  هب  فوطعم  هزیگنا 

هدارا و هک  یناسنا  روما  زا  يرما  هب  تبسن  يدنمشیدنا  ره  هاگدید  نییبت  رد  دراد  یم  هضرع  بتکم  کی  هک  ییاهفده  motivation ... 
طیحم تثارو و  زا  معا  درف  تیصخش  عون  هنومن ، يارب  دنتسه . لیخد  یعامتجا  يدرف و  ددعتم  لماوع  دراد ، یساسا  یشقن  نآ  رد  رایتخا 

رگید لئاسم  زا  يرایـسب  یلم و  یموق و  موسر  بادآ و  تیلم ، گنهرف ، يرگن ، ناهج  ای  یلک  بتکم  هاگدـید و  يدرف ، قئلاع  قیـلاس و 
؛ تسا رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  ناسنا  شرگن  عون  ینیب و  ناهج  نایم ، نیا  رد  اما  دنراد ، شقن  فده  نییعت  هزیگنا و  يریگ  لکش  رد 

اهدیاب دنک و  یم  نییعت  هک  ییاهـشور  هار و  دنک و  یم  توعد  اهنآ  بیقعت  هب  دراد و  یم  هضرع  بتکم  کی  هک  ییاهفدـه  يریبعت " : هب 
هضرع هک  تسا  يا  ینیب  ناهج  يرورض  مزلا و  جیاتن  هلزنم  هب  همه  دروآ ، یم  دوجو  هب  هک  ییاهتیلوئسم  دنک و  یم  اشنا  هک  ییاهدیابن  و 
عونتم رایـسب  دـناوت  یم  دوش ، یم  هداد  اهـشزرا  هب  فوطعم  ياه  هزیگنا  دـعب  رد  گـنج  ییارچ  هب  هک  ییاهخـساپ  نیارباـنب ، " تسا هتـشاد 

، رـشب خـیرات  لوط  رد  ددرگ . یم  رب  نآ  لـئاسم  یتـسه و  ناـهج  ناـسنا ، عون  هب  تبـسن  اهـشرگن  اههاگدـید و  عونت  هب  هک  یعونت  دـشاب ؛
، نهک راصعا  رد  هژیو  هب  تسا ، هدـش  ماجنا  يونعم  ای  يدام  زا  معا  یتعفنم  ای  تحلـصم  هب  ندیـسر  يارب  یـشزرا  هیواز  زا  گنج  هراومه 
، مشـش هلـسلس  نامز  رد  تسا ": هدمآ  ناتـساب  رـصم  خیرات  رد  هنومن ، يارب  دنتـشاد . يدام  هبنج  رتشیب  هدش  نییعت  شیپ  زا  ياهـشزرا  نیا 
تراـغ و زا  سپ  هتـشذگ ، لوا  راـشبآ  زا  لـین  لوط  رد  زابرـس  زا  ولمم  اـهیتشک  تفاـی و  هعـسوت  لـین  دور  خرـس و  ياـیرد  رد  یناریتـشک 

اهدربن هاگ  زین ، نیرهنلا ] نیب   ] دور ود  نایم  یناتساب  ياهرهش  رد  " دندرک یم  تعجارم  راشرس  تمینغ  اب  دنداد  یم  ماجنا  هک  ییاهدربتسد 
:" اهدربن زا  یکی  رد  هنومن ، يارب  تسا . هدش  یم  بوسحم  یساسا  شزرا  عبانم  نآ  هک  دش  یم  ماجنا  یصخشم  عفانم  هب  ندیسر  فده  اب 
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ملایا نیمزرس  هب  تیروید  گنس  هب  ندیسر  هرقن و  ياهناک  هب  نتفای  تسد  يارب  هک  درک  نلاعا  تحارص  لامک  اب  دکآ ، هاش  وس ، وتشینام 
تسا یگنج  اهنت  نیا  دنک و  نادیواج  ار  شیوخ  مان  دزاسب و  دوخ  زا  ییاه  همسجم  گنس  نیا  ندروآ  تسد  هب  زا  سپ  ات  دنک  یم  هلمح 
یفدـه شزرا و  هب  فوطعم  هزیگنا  یـشزرا ، هیواز  زا  روظنم  عقاو ، رد  " دـنا هتـساخرب  دربن  هب  يرنه  ياـهروظنم  يارب  نازابرـس  نآ  رد  هک 

هیواز نیا  زا  دنک . یم  نییعت  ار  نایوجگنج  یـساسا  هیلوا و  فدـه  دریگ و  یم  تروص  نآ  ققحت  يارب  اًتاذ ، هسفن و  یف  گنج  هک  تسا 
-2. دنا ینتبم  یلاعتم  يونعم و  ياهینیب  ناهج  رب  هک  یلاعتم ، فادـها  - 1: درک يدنب  میسقت  هتـسد  هس  هب  ار  اهگنج  ناوت  یم  یلک ، فادها 

یناهج نیا  تدـم  هاتوک  دـصاقم  نیمأت  یپ  رد  اما  دنـشاب ، ینتبم  اهینیب  ناهج  زا  یعاونا  رب  دـنناوت  یم  دـنچ  ره  هک  یناـهج ، نیا  فادـها 
ینیب ناهج  رب  ای  اًساسا  فادـها  هنوگ  نیا  يداـم ، تسپ  فادـها  - 3. دشاب هجوت  دروم  اهنآ  رد  یناسنا  یقلاخا و  لئاسم  دـنچره  دنتـسه ،
هکنیا هرخلااب  . دراد یـساسا  شقن  اهنآ  رد  يدرف  بصعت  ای  يا  هلیبق  یموق و  بصعت  تیلم ، داژن ، نوچ  یلماوع  ای  دـنا  ینتبم  ضحم  يدام 

تسا و هیلوا  یـساسا و  رایعم  ناسنا  هعماج و  ناهج ، هب  وا  دید  هیواز  ناسنا و  شرگن  عون  ینیب و  ناهج  دعب ، نیا  زا  اه  هزیگنا  یـسررب  رد 
رد سانـش ، ملاـسا  یهیقف  هتـسجرب و  فراع  ماقم  رد  شیوخ  یملاـسا  شرگن  هب  هجوت  اب  س )  ) ینیمخ ماـما  . دراد يا  هدـننک  نییعت  شقن 
ای وا  لاـمک  ییافوکـش و  رـشب و  عون  تداعـس  تلادـع و  همه  زا  رترب  یناـسنا و  یلاـعتم  روما  عفاـنم ، اهـشزرا و  دـعب  زا  گـنج  هب  شرگن 

رظن زا  دـشاب و  یم  دنمـشزرا  یمادام  گنج  ناشیا ، رظن  زا  ور ، نیا  زا  دریگ . یم  رظن  رد  فدـه  نیرتـلااو  هلزنم  هب  ار  ادـخ  هب  شندیـسر 
هب نیفعـضتسم  هار  ادـخ و  هار  نایب  رد  هنومن ، يارب  دریگ . تروص  هللا  لیبس  یلاع  فادـها  ققحت  هار  رد  هک  تسا  هجوم  یعرـش ، یلقع و 
رد لاتق  تسا . هدوب  تماهش  اب  ماوت  تداهش  رب  نونکات ، ملاـسا  ردص  زا  ملاـسا  همانرب  دنیوگ ": یم  گنج  داهج و  فادها  زا  یکی  هلزنم 

هراشا اب  یگنج  نینچ  تلیضف  باب  رد  ای  . . . " هللا لیبس  یف  نولتاقت  مکل لا  ام  تسا . ملاسا  ياه  همانرب  سار  رد  نیفعضتسم  هار  ادخ و  هار 
هدش لقن  هللا  لیبس  یف  نیدـهاجم  يارب  هک  يرامـش  یب  لیاضف  نیب  رد  گرزب  تلیـضف  نیا  دـنیامرف ": یم  (ع ، ) یلع ترـضح  نخـس  هب 

. دشخرد یم  یتوکلم  یبیغ و  رارـسا  نابحاص  دزن  رد  دیـشروخ  نوچ  نادهاجم ، ناوزاب  رب  یهلا  لادـم  نیا  دـنک ... یم  هجوت  بلج  رتشیب 
قادـصم نییبت  حیـضوت و  رد  يرگید  نایب  رد  ناشیا  . . .؟ " درک رختفم  ار  نامحرلا  لـیلخ  میهاربا  هک  تسین  تقلخ  ناـمه  هولج  نیا  رگم 

ادـخ تفایـض  رد  دورو  برلادـنع و  تایح  ار  هللا  لیبس  یف  گنج  نادیهـش  رجا  دـننک و  یم  هراشا  (ع ) نیـسح ماما  مارم  هب  هللا  لـیبس  یف 
هک رتلااب  نیا  زا  تسا ، هللا  لیبس  نامه  هک  هیلع  هللا  ملاـس  نیـسح  مارم  هار  رد  نادیهـش  يارب  يا  دژم ه  هچ  :" دنیامن یم  دادـملق  هللا  هفایض 
رب دیکأت  اب  يرگید ، نخس  رد  ای  " دنرـضاح ترـضح  نآ  هک  یتفایـض  رد  دوش و  یم  دراو  هللا  لیبس  یف  دیهـش  راوگرزب  نآ  هک  یّتنج  رد 

قح و زا  عافد  هار  رد  نارگمتس و  متـس و  اب  گنج  رد  ار  شیوخ  یناگدنز  نارود  مامت  هک  ع )  ) یلع ترـضح  و  (ص ) ملاـسا ربمایپ  هریس 
زا عافد  متـس و  اب  هزرابم  ار  داهج  فده  هداد و  رارق  هجوت  دروم  ار  نانآ  هریـس  زا  يوریپ  دندیـشوک ، تلادع  قح و  نید  ناونع  هب  ملاـسا 

نیا هب  وا  زا  يرگید  نایب  رد  تعیبط  ملاـع  زا  وا  ییاـهر  ناـسنا و  ندـش  یلاـعتم  ینعی  هزیگنا ، فدـه و  نیا  نییبت  دـنا . هدرک  دادـملق  قح 
یناطیـش ییاهتکرح  نآ ، ربارب  رد  تسا و  ملاوع  نیا  قوف  ملاع  هب  ناسنا  یقرت  نابدرن  ادخ  هار  رد  هناحلـسم  گنج  هک  هدـش  نایب  تروص 

لااب ملاع  هب  تسپ  ملاع  زا  ینعی  دورب  ایند  نیا  زا  ادخ  يارب  داهج  اب  ناسنا  رگا  :" تشاد دنهاوخ  نیلفاسلا  لفـسا  يوس  هب  هر  هک  دراد  رارق 
( ربکا داهج   ) سفن اب  گنج  هناحلـسم و  گنج  ناشیا ، هاگن  رد  بیترت ، نیدـب  . . . " تسا ملاوع  نیا  قوف  هک  دور  یم  یملاـع  هب  دور ، یم 

هباثم هب  ود  نیا  اریز ، دوش ؛ یم  یلوا  همدقم  یمود  دنریگ و  یم  رارق  ماقم  کی  رد  تلادـع  قح و  زا  عافد  قلخ و  هب  تمدـخ  ياتـسار  رد 
يونعم و يداهج  هاگن ، نیا  رد  گنج  نیاربانب ، دنوش ؛ یم  هدید  تعیبط  ملاع  زا  ییاهر  شیوخ و  تقیقح  هب  ناسنا  ندیـسر  يارب  لاب  ود 
، یناسنا یلاعتم  ياهشزرا  ینعی  تسوا ، ياه  هدیرفآ  ادخ و  ینعی  یتسه ، قلطم  لآ  هدیا  نآ  رایعم  اریز ، يدام ؛ يروص و  هن  تسا ، یلاعتم 

داهج هک  یتقو  . ناهج رد  یتلادـع  یب  متـس و  داسف و  اب  هزرابم  يزاسدوخ و  تیونعم و  نامیا و  تلادـع ، يدازآ و  تقیقح ، قح و  دـننام 
ات دشاب  يونعم  داهج  هک  دش  انب  یتقو  يدام . يروص و  داهج  هن  تسا ، يونعم  داهج  هک  تسا  يداهج  دش ، ملاـسا  يارب  دـش ، ادـخ  يارب 
هک نایناریا  يارب  قارع  ناریا و  گنج  س ،)  ) ینیمخ ماما  هاگدـید  زا  یـشرگن ، نینچ  ساسارب  " تسا رـضاح  داهج  يارب  مه  رخآ  درف  نآ 
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دوخ تانایب  رد  ناشیا  ور ، نیا  زا  تسا . یلاعتم  يونعم و  سدقم ، يداهج  تسا ، هدش  لامیاپ  ناشقوقح  هتفرگ و  رارق  زواجت  متس و  دروم 
یم دایو  سدـقم  عافد  یملاـسا ، داهج  سدـقم ، گنج  سدـقم ، داهج  نوچ  ییاه ، هژاو  زا  اهراب  قارع  ناریا و  یلیمحت  گـنج  دروم  رد 

تازرابم :" دنیامرف یم  قارع  ناریا و  گنج  فصو  رد  ناشیا  هنومن ، يارب  تسا . قح  هدیقع  قح و  ظفح  نآ  ساسا  رایعم و  اریز ، دندرک ؛
تیناسنا میقتـسم  طارـص  هک  ار  دوخ  هار  هک  یتلم  تسا  زوریپ  تسا . . .  ریذپان  تسکـش  هدیقع ، هار  رد  داهج  تسا و  یتدـیقع  ام  روشک 

http://www.sajed.ir/pe/content/view/3544 عـبنم :  . . " تـسا * هتــساخرب  سدــقم  داـهج  هـب  نآ  هار  رد  هتفاـی و  تـسا 
MOTIVATION IN ORGANIZATIONS

INTRODUCTION.Knowing how and why to motivate employees is an important
managerial skill.THE NATURE OF MOTIVATION IN ORGANISATIONS.Motivation is the set
of forces that cause people to choose certain behaviors from among the many
alternatives open to them.Motivation And Performance In Organizations.An employee's
performance typically is influenced by motivation, ability, and the work environment.
Some deficiencies can be addressed by providing training or altering the environment,
motivation problems are not as easily addressed.Motivation is important because of its
significance as a determinant of performance and its intangible nature.HISTORICAL
VIEWS OF MOTIVATION.Evolution can be traced from scientific management, through
the human relations movement, to the human resource approach. o Scientific
management: The assumptions of scientific management were that work is inherently
unpleasant for most people and the money they earn is more important to employees
than is the nature of the job they are performing. o Human relations movement: This
school of thought emphasized the role of social processes in organizations and assumed
that the need for belongingness and the need to feel useful are more important than
money in motivating employees. o Human resource approach:This view assumes that
people want to contribute to organizational effectiveness and are able to make genuine
contributions. The organization's responsibility is to create a work environment that
makes full use of available human resources.The human resource approach guides most
thinking about motivation today, but three integrative approaches conceptualize
motivation more completely: need-based, process-based, and reinforcement-based
approaches.NEED-BASED APPROACHES TO MOTIVATION.Need-based approaches to
motivation focus on what motivates employees to choose certain behaviors as shown on
the following diagram.Two need-based approaches are need hierarchies and the dual-
structure approach.Need HierarchiesTwo of the most popular need hierarchies are
Abraham Maslow's hierarchy and Clayton Alderfer's ERG theory of motivation.Maslow's
hierarchy of needs assumes that people are motivated to satisfy five levels of needs: *   o
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physiological, o security, o belongingness, o esteem, and o self-actualisation. The
hierarchical arrangement suggests that the five levels of needs are arranged in order of
increasing importance, starting with physiological needs. According to the theory, when
needs at one level are satisfied, they are no longer motivators and the individual "moves
up" the hierarchy to satisfy needs at the next level. Maslow's view of motivation provides
a logical framework for categorizing needs, but it does not supply a complete
picture.Alderfer developed the ERG theory of motivation in response to criticisms of
Maslow's hierarchy. *   o   + ERG theory suggests that more than one level of needs can
cause motivation at the same time + ERG theory has a frustration-regression element
that suggests that if needs remain unsatisfied at some high level, the individual will
become frustrated, regress to a lower level, and begin to pursue lower-level needs again.
o ERG stands for existence, relatedness, and growth needs ERG theory. Existence needs
are satisfied by food and water pay fringe benefits and working conditions. Relatedness
needs are satisfied by relationships with co workers, superiors family and friends. Growth
needs cover the need to advance and develop. o As with Maslow's theory, assumes that
motivated behavior follows a hierarchy, but it has two important differences:The Dual-
Structure Approach To Motivation.The dual-structure approach was developed by
Frederick Herzberg and is often referred to as the two-factor theory.Herzberg's studies
of accountants and engineers led him to suggest that entirely different sets of factors are
associated with satisfaction and with dissatisfaction.Motivation factors, relating to the job
itself, result in feelings ranging from satisfaction to no satisfaction.Hygiene factors,
relating to the work environment, result in feelings ranging from dissatisfaction to no
dissatisfaction.Acquired Needs.Other need-based perspectives on motivation focus on
acquired needs: the needs for achievement, affiliation, and power. This approach is
concerned not about the ordering of needs but rather about the needs themselves. David
McCleland first identified the need for achievement, which reflects an individual's desire
to do something more effectively than in the past. The need for power is the desire to be
influential in a group and to control one's environment.PROCESS-BASED APPROACHES TO
MOTIVATION.These approaches to motivation are concerned with how motivation takes
place. They focus on why people choose certain behavioral options to fulfil their needs
and how they evaluate their satisfaction after they have attained their goals. Two useful
process-based approaches are expectancy theory and equity theory.Expectancy
Theory.Expectancy theory suggests that motivation is based on how much we want
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something and how likely we think we are to get it.The formal framework of expectancy
theory was developed by Victor Vroom. This framework states basically that motivation
plus effort leads to performance, which then leads to outcomes.According to this theory,
three conditions must be met for individuals to exhibit motivated behavior: *   o effort-to-
performance expectancy must be greater than zero o performance-to-outcome
expectancy must also be greater than zero and o the sum of the valances for all relevant
outcomes must be greater than zero. Effort-to-performance expectancy is the
individual's perception of the probability that effort will lead to high performance. This
expectancy ranges from 0 to 1, with 1 being a strong belief that effort will lead to high
performance.Performance-to-outcome expectancy is the individual's perception that
performance will lead to a specific outcome. This expectancy ranges from 0 to 1. A high
performance-to-outcome expectancy would be 1 or close to it.Outcomes are

consequences of behavior. An individual may experience a variety of outcomes in an
organizational setting. Each outcome has an associated valance, which is an index of how
much an individual desires a particular outcome. An outcome that an individual wants has
a positive valance. An outcome that the individual does not want has a negative valance.
When the individual is indifferent to the outcome, the valance is zero.Porter and Lawler
extended the basic expectancy model by suggesting that high performance may cause
high satisfaction. When performance results in various extrinsic and intrinsic rewards, the
individual evaluates the equity of these various rewards relative to the effort expended
and the level of performance attained. The individual is satisfied if the rewards relative to
the effort expended and the level of performance attained. The individual is satisfied if
the rewards are felt to be fair. Implications for managers:Nadler and Lawler suggest how
managers can apply the basic ideas of expectancy theory. Managers should first
determine the outcomes each employee is likely to want. Then they should decide what
kinds and levels of performance are needed to meet organizational goals, making sure
that the desired levels of performance are attainable. Managers then need to ensure that
desired outcomes and desired performance are linked. Finally, the rewards need to be
large enough, and the total system needs to be equitable.Equity Theory.Equity theory,
developed by J. Stacy Adams, suggests that once an individual has chosen an action that
is expected to satisfy his or her needs, the individual assesses the equity or fairness of
the outcome. Equity is an individual's beliefs that he or she is being treated fairly relative
to the treatment of others.Three attitudes are possible: an individual may feel equitably
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rewarded, underrewarded, or overrewarded. When individuals feel underrewarded or
overrewarded, they will do something to reduce the inequity. The single most important
thing to remember about equity theory is that if rewards are to motivate employees, they
must be perceived as being equitable and fair.REINFORCEMENT-BASED APPROACHES
TO MOTIVATION.These approaches to motivation explain the role of rewards as they
cause behavior to change or remain the same. Behavior that results in rewarding
consequences is likely to be repeated. Expectancy theory and reinforcement theory are
similar in that both consider the processes by which an individual chooses behaviors in a
particular situation. However, expectancy theory focuses more on behavior choices, and
reinforcement theory focuses more on the consequences of those choices.
Reinforcement Contingencies.Reinforcement contingencies are the possible outcomes
that an individual may experience as a result of his or her choice of behavior. There are
four of these : positive reinforcement, avoidance, punishment, and extinction. *   o
Positive reinforcement is a reward or a positive outcome after a desired behavior is
performed it serves to strengthen behavior. o Avoidance occurs when the individual
chooses a behavior to avoid unpleasant consequences it can strengthen desired
behavior. o Punishment is unpleasant consequences used to weaken undesired behavior.
o Extinction is ending undesired behavior by ignoring and not reinforcing it.Providing
ReinforcementThere are four approaches to providing reinforcement. *   o A fixed-
interval schedule provides reinforcement at fixed intervals of time, regardless of
behavior. o A variable-interval schedule provides reinforcement at varying time intervals.
o A fixed-ration schedule gives reinforcement after a fixed number of behaviors,
regardless of the time that has elapsed between behaviors. o A variable-ration schedule
varies the number of behaviors needed for each reinforcement and is the most powerful
schedule for maintaining desired behaviors.OTHER APPROACHES TO MOTIVATION IN
ORGANISATIONS.Goal Setting Theory.This approach suggests that managers and
subordinates should set goals for the individual on a regular basis and that rewards
should be tied to the accomplishment of goals. Research support for goal-setting theory
is more consistently favorable than any other single approach to employee

motivation.The Japanese Approach To Motivation.The Japanese approach is not a theory
or model but a philosophy of management. The basic tenet is that managers and workers
should come together as partners - as one group.ENHANCING MOTIVATION IN
ORGANISATIONS.Managers may influence motivation through the organization's reward
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systems, or they may adopt specific interventions derived from one or more
theories.Organizational Reward Systems.The organization's reward system is the basic
structural mechanism that an organization uses to motivate workers. The reward system
includes the formal and informal mechanisms by which employee performance is defined,
evaluated, and rewarded. An organization's primary purpose in giving rewards is to
influence employee behavior.Effects of organizational rewards:Organizational rewards
can affect individual attitudes, behaviors, and motivation. Edward Lawler describes four
major generalizations about employee attitudes toward rewards. o Employee satisfaction
is affected by comparison of the rewards they receive with those received by others. o
Employees often misperceive the rewards received by others. o The system recognizes
that different people have different needs and choose different ways to satisfy those
needs. o Performance-based systems:Organizational reward systems have traditionally
either a fixed salary or hourly rate system or an incentive system. Fixed rewards can be
tied directly to performance through merit pay systems, whereby people get different
pay raises at the end of the year, depending on their overall job performance. Many
organizations are experimenting with various kinds of incentive systems, which attempt
to reward employees in proportion to their accomplishments. Four popular incentive
systems include profit sharing, gain sharing, lump-sum bonuses, and pay for

knowledge.interventions for enhancing motivation.Three motivational interventions are
behavior modification, the modified workweek, and work redesign. *   o Behavior
modification is a technique for applying the concepts of reinforcement theory in
organizational settings. o A modified workweek can be any work schedule that does not
conform to a traditional eight-hours-a-day, five-days-a-week design. Some alternatives
include the compressed workweek, flexible work schedule, working at home and job
sharing. o Changing the nature of people's jobs in being used as a motivational technique.
Any of the alternatives to job specialization - job rotation, job enlargement, job
enrichment, the job characteristics approach, autonomous work groups-could be used as

.part of a motivational program

نامزاس رد  شزیگنا  هیحور و 

ینموم نیدلاءایض  دیسدنریگ  یم  نآ  نانکراک  هک  یتامیمصت  هلیسو  هب  نامزاس  کی  تیقفوم  motivation in organization ... 
اهنآ ماجنا  يارب  هک  ییاهراتفر  دـنریگ و  یم  نآ  نانکراک  هک  یتامیمـصت  هلیـسو  هب  نامزاس  کـی  تیقفومناـمزاس  رد  شزیگنا  هیحور و 

ای لوصحم  یحارط  نیرت  هنادنمشوه  نتشاد  زا  هن  ابلاغ  یتباقر  تیزم  يارب  یتایح  عبنم  کی  ور  نیا  زا  دوش . یم  نییعت  دنوش ، یم  بیغرت 
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زا يرادروخرب  هطـساو  هب  هکلب  تسا ، يوق  رایـسب  مش  اب  یلام  تیریدم  ای  لدم ، نیرخآ  يروآ  نف  یبایرازاب ، يژتارتسا  نیرتهب  تامدخ ،
تیریدم تیمها  زورما  يایند  رد  یناسنا  عبانم  شقن  تسا . نامزاس  یناسنا  عبانم  تیریدم  شزیگنا و  بذـج ، يارب  بسانتم  ياه  متـسیس 
راتـشون نیا  . تسا هداد  شیازفا  ربارب  دـنچ  هب  هدومزآراک  صـصختم و  ياهورین  يریگراکب  اب  ار  ناریدـم  عبانم ، تیریدـم  یناسنا و  عبانم 

يورین رد  هزیگنا  داجیا  تیمها  . تسا هتـشاذگ  ثحب  هب  دراد  یناسنا  يورین  شزیگنا  اب  میقتـسم  طابترا  هک  ار  یتایلام  شخب  لئاسم  یخرب 
کش نودب  هک  تسا  یناسنا  يورین  عبانم  نیا  نیرت  مهم  زا  یکی  هک  دنراد  شقن  یفلتخم  رـصانع  لماوع و  نامزاس  ره  لیکـشت  ردیناسنا 

هب دـنام  یم  یقاب  هچنآ  دوش ، فذـح  لماع  نیا  هچنانچ  دراد و  يا  هدـننک  نییعت  شقن  نامزاس  ياه  هتـساوخ  فادـها و  هب  لین  تهج  رد 
یلماع دنک ، تکرح  نامزاس  ياه  همانرب  تهج  رد  ات  دنک  یم  تیوقت  ار  یناسنا  يورین  هک  هچنآ  دشاب و  یمن  هدافتـسا  لباق  دوخ  يدوخ 

دمآراک دنتـسه ، تراظن  تحت  نانکراک  دنک و  یم  لرتنک  ریدم  نآ  رد  هک  یتنـس  تیریدم  لدـم  رگید  هزورما  دوب . دـهاوخن  هزیگنا  زج 
تیلوئـسم و سح  هب  طیحم ، لرتنک  یهدنامرف و  ینهذ ، بوچراچ  زا  دـیاب  دـنمناوت ، راک  طیحم  داجیا  روظنم  هب  تیریدـم  شقن  تسین و 
شناد و یلصا  لماع  ود  هب  تیلاعف  ماجنا  يارب  درف  ره  هدش  نایب  تیریدم  تایبدا  رد  هک  روطنامه  . دوش لیدبت  نانکراک  هب  لباقتم  مارتحا 

عومجم رد  درک و  ینیب  شیپ  ار  يدـنمفده  تیلاعف  ره  قفوم  ماـجنا  ناوت  یم  لـماع  ود  نیا  زا  يرادروخرب  وترپ  رد  هک  دراد  زاـین  هزیگنا 
زا ینشور  ریوصت  دناوت  یم  نامزاس  ره  لماع  ود  نیا  حطس  شیازفا  اب  دوب و  دنهاوخ  تردق  بحاص  هک  تسا  لماوع  نیا  هطساو  هب  دارفا 

ینامزاس متـسیس  ياه  يدورو  زا  یکی  ناونع  هب  یناسنا  عبانم  زا  هنیهب  هدافتـسا  مدـع  دـیامن . میـسرت  شفادـها  هب  یبایتسد  يارب  ار  هدـنیآ 
ندنام هب  رابجا  نیزگیاج و  یلغش  ياه  تصرف  دوجو  مدع  يراکیب ، هدنیازف  دشر  یناسنا ، يورین  هب  ناسآ  یـسرتسد  یناوارف و  زا  یـشان 

ینامزاس فادها  هب  یبای  تسد  رد  ار  ناریدم  دشاب و  زاس  لکـشم  دناوت  یم  زین  هزادنا  نامه  هب  یناسنا  يورین  دشاب . یم  نامزاس و ...  رد 
دنیآرف هس  زا  نارظنبحاص  . دـنک یم  ادـیپ  تیمها  یناـسنا  عباـنم  يرادـهگن  ظـفح و  دـنیارف  هک  تسا  رطاـخ  نیا  هب  اذـل  دزاـس . لصأتـسم 

ظفح و دـنا . هتـسناد  رت  مهم  ار  يرادـهگن  دـنیآرف  یناسنا ، يورین  يرادـهگن  و  شزومآ ) ) يزاسهب بذـج ، ینعی  یناسنا  عباـنم  تیریدـم 
درکلمع یبایـشزرا  حضاو ، نشور و  یلغـش  یقرت  ریـسم  نوچ ، یلماوع  زا  هدافتـسا  اب  تیریدم )  ) نامزاس هک  تسا  يدـنیآرف  يرادـهگن ،

هک یتروص  رد  دهد . شیازفا  ار  نامزاس  رد  نانکراک  تمدـخ  موادـت  هب  لیامت  دـیامن  یم  یعـس  شخب و ...  رثا  تخادرپ  ماظن  شخبرثا ،
تفا ياه  هنیمز  یلیلاد ، هبانب  دـیامن و  یهاتوک  نآ  يرادـهگن  رد  یلو  دوش  قفوم  راک  يورین  يزاسهب  بذـج و  ياهدـنیآرف  رد  نامزاس 

یگداس هب  نامزاس  تسا  نکمم  . دش دـهاوخ  تسکـش  راچد  دوخ  فادـها  هب  لین  رد  دـیامن ، مهارف  ار  نامزاس  رد  دوجوم  یناسنا  يورین 
دراد دوجو  يرگید  لماوع  اما  دراد . هناگادج  یـسررب  هب  زاین  دوخ  رما  نیا  هک  دـشابن ، دوخ  یناسنا  يورین  هب  یفکم  قوقح  هئارا  هب  رداق 

لئاسم یخرب  هب  همادا  رد  دوش . نامزاس  رد  ییآراک ، شیازفا  یناسنا و  يورین  شزیگنا  ببـس  دـناوت  یم  اهنآ  هب  هجوت  نمـض  نامزاس  هک 
باصتنا و یبایـشزرا و  ماظن  . دوش یم  هتخادرپ  راصتخا  هب  روشک  یتایلام  روما  نامزاس  یتایلام  شخب  رد  یناسنا  عبانم  شزیگنا  اـب  طـبترم 

يورین ییآراک  شزیگنا و  رد  راذگریثأت  مهم و  رایسب  لماوع  زا  نانآ  ياقترا  باصتنا و  نانکراک و  یبایـشزرا  یگنوگچنانکراک  ياقترا 
تارظن ساسارب  ناـنکراک  یبایـشزرا  متـسیس  رـضاح  لاـح  رد  دوش . یم  هجوت  رتمک  مهم  نیا  هب  هنافـسأتم  هک  دور  یم  رامـش  هب  یناـسنا 

رظن دم  لاوصا  زین  يدراوم  رد  هدوب و  گنرمک  يرلااس  هتسیاش  نانکراک ، ياقترا  باصتنا و  رد  هتفرگ و  ماجنا  هدننک  یبایشزرا  یصخش 
لیلد هب  نیا  دـنا و  هدـش  هدرامگ  راک  هب  بسانم  ینامزاس  ياـه  تسپ  رد  بساـنم  دارفا  هک  دوش  یم  تشادرب  ارهاـظ  اـما  دریگ . یمن  رارق 

یتسیاب دبای . دومن  اه  همان  نیئآ  اه و  همانشخب  نیناوق ، رد  یتسیاب  يرلااس  هتسیاش  فیرعت  تسا . يرلااس  هتسیاش  زا  یتسرد  فیرعت  مدع 
سپ هدش و  يدنبزایتما  هناگادج  روط  هب  دـنوش  یم  هدـناجنگ  فیرعت  نیا  رد  هک  یلماوع  دوش و  هئارا  یقیقد  فیرعت  يرلااس  هتـسیاش  زا 

، لوا هیرظن  قبط  دراد : دوجو  هیرظن  ود  یبایـشزرا  هوحن  صوصخ  رد  . ددرگ یم  نییعت  نانکراک  یگتـسیاش  نازیم  هک  تسا  هلحرم  نیا  زا 
شجنـس اب  اهنت  هیرظن  نیا  رابتعا  هب  دریگ . یم  ماـجنا  هطوبرم  لغـش  رد  هک  تسا  يراـک  میقتـسم  يریگ  هزادـنا  یبایـشزرا ، شور  نیرتهب 

یعمج تلع  هب  مود ، هیرظن  ساسارب  تفایرد . رگیدـکی  اب  هسیاقم  رد  ار  اهنآ  یعقاو  قاقحتـسا  ناوت  یم  ناـنکراک ، درکلمع  قیقد  ینیع و 
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اه شور  نیا  رد  تسا . نکممریغ  یتح  دراوم  یـضعب  رد  راوشد و  نانکراک ، درکلمع  يدارفنا  یبایـشزرا  اهراک ، زا  يرایـسب  ماجنا  ندوب 
هک دـننک  یم  اعدا  روطنیا  رگید  تراـبع  هب  دـنهد . یم  حـیجرت  ناـنآ  راـک  لوصحم  يریگ  هزادـنا  هب  ار  ناـنکراک  تاصخـشم  یبایـشزرا 

اشوک فیاظو  ماجنا  رد  دوخ ، ییاناوت  دح  رد  املسم  ینادراک ، تراهم و  شناد ، یسانش ، هفیظو  نوچ  يا  هدیدنـسپ  تافـص  اب  صاخـشا 
ماظن . درک صخـشم  ار  اهنآ  راک  شزرا  نآ  يانبم  رب  تخانـش و  ار  صاخـشا  ياـه  یگژیو  تافـص و  تسا  یفاـک  نیارباـنب  دوب . دـنهاوخ 
نیمه زین  نآ  يدوجو  هفـسلف  دوش و  یم  بوسحم  یناسنا  يورین  شزیگنا  رد  رثؤم  یلماـع  زین  قیوشت  شاداـپنانکراک و  قیوشت  شاداـپ و 

یم نانآ  قیوشت  شاداپ و  هب  رجنم  یلماوع  هچ  ای  روما و  رد  یـشور  هچ  ای  يراک و  هچ  یلمع و  هچ  هک  دـننادب  دـیاب  ناـنکراک  تسا . رما 
هدش میـسرت  صخـشم و  نانکراک  يارب  حوضو  هب  دنـشاب و  راگزاس  ینامزاس  فادـها  اب  طوبرم  لماوع  هک  دوش  تقد  یتسیاب  هتبلا  دوش .

شزیگنا شیازفا  تهج  تاقیوشت  اه و  شاداپ  دـیامن . لمع  نآ  قبط  هدوب و  دـنبیاپ  نآ  هب  لـمع  رد  زین  ناـمزاس  ریدـم  نمـض  رد  دنـشاب .
دهاوخ سکع  هجیتـن  هدـش و  یناـسنا  يورین  رد  هزیگنا  شهاـک  هب  رجنم  دوشن  لاـمعا  یتـسرد  هب  هک  یتروص  رد  تسا و  یناـسنا  يورین 

تاجرد نیرتلااب  ات  ناـنآ  لغـش  اـب  بساـنتم  یلیـصحت  هتـشر  رد  ناـنکراک  هیلک  لیـصحت  همادا  تادـیهمتنانکراک  یلاـع  شزومآ  . تشاد
هداد و شیازفا  ار  نانآ  ییآراک  نانکراک ، رتلااب  یلیـصحت  حطـس  تشاد . دـهاوخ  یناسنا  يورین  شزیگنا  رد  ییازـسب  ریثأت  زین  یلیـصحت 
هب هدومن و  یقلت  دوخ  یـصخش  روما  نوچمه  ار  هرادا  روما  هکنیا  راک و  رد  تیکلام  ساسحا  تهج  نانکراک  رد  هزیگنا  راک و  هب  هقـلاع 
رد دشاب . یم  رادروخرب  ییازسب  تیمها  زا  زین  نانکراک  لیـصحت  همادا  ییارجا  ياه  شور  یگنوگچ و  . ددرگ یم  داجیا  زین  دنهد  اهب  نآ 

هزیگنا شهاـک  هتـشاد و  سکع  هجیتـن  اـنئمطم  دروخب  مشچ  هب  ناـنکراک  نیب  ضیعبت  نآ  رد  هک  دوش  یحارط  ییاـه  شور  هک  یتروـص 
یم هئارا  لـیذ  تاداهنـشیپ  ناـمزاس  دوبهب  ياتـسار  رد  هحورطم و  دراوم  هب  هجوـت  ابتاداهنـشیپ  . تشاد دـهاوخ  لاـبند  هب  ار  یناـسنا  يورین 

ات ددرگ  میهفت  نانکراک  هب  حلاصا و  ددجم ، یسدنهم  دنیآرف  یط  ینامزاس  تسپ  لغش و  ره  فیاظو  حرش  ددرگ  یم  داهنشیپ  - 1: ددرگ
نیودـت نییعت و  هیهت و  اهراک  زا  کی  ره  درادناتـسا  هلحرم  نیا  زا  سپ  دـنوش . انـشآ  قیقد  روط  هب  دوخ  فیاظو  اب  ناـنکراک  زا  کـی  ره 

روط هب  هک  ییاهراک  رد  نمض  رد  . دیجنـس دشاب  یم  راک  درادناتـسا  هب  هداتـس  تبـسن  هک  ار  دارفا  ییآراک  ناوت  یم  تروص  نیدب  ددرگ .
رد يراـک  ياـه  هورگ  قیرط ، نیدـب  دومن و  یباـیزرا  یهورگ  تروـص  هب  ار  دارفا  ییآراـک  ناوـت  یم  زین  دوـش  یم  ماـجنا  یعمج  هتـسد 

هقباس هبرجت و  طـبترم ، تلایـصحت  حطـس  لـیبق  زا  دارفا  یـصخش  تایـصوصخ  یتسیاـب  رگید  فرط  زا  داد . رارق  رظن  دـم  زین  ار  ناـمزاس 
ییآراک لمع ، نیا  اب  دـش . لئاق  يزایتما  روکذـم  لماوع  زا  کی  ره  يارب  يریگ و  هزادـنا  زین  ار  راک  رد  تراهم  شناد و  طبترم و  يراک 
دنهاوخ عقاو  یبایـشزرا  كلام  هس  ره  یـصخش  تایـصوصخ  اه و  یگژیو  یهورگ و  ییآراـک  ناـنکراک ،) زا  کـی  ره   ) یناـسنا يورین 

جیاتن هب  هجوت  اب  ناوت  یم  یتح  دریذپ . تروص  یبایـشزرا  جـیاتن  ساسارب  تسا  رتهب  زین  رتلااب  تاماقم  هب  نانکراک  باصتنا  ءاقترا و  . دـش
یناسنا عباـنم  شزومآ  شخب  هب  ار  دارفا  نیا  دنتـسه ، صاـخ  ياـه  شزومآ  دـنمزاین  ناـنکراک  دوش  صخـشم  هک  یتروصرد  یبایـشزرا ،

قیوشت و هب  رجنم  دـناوت  یم  هک  یتاعوضوم  لماوع و  ددرگ  یم  داهنـشیپ  تاقیوشت ، اه و  شاداـپ  صوصخ  رد  - 2. دومن تیاده  نامزاس 
ماجنا هب  یتسرد  هب  ار  رظن  دروم  لماوع  نانکراک  زا  کی  ره  هک  یتروص  رد  ددرگ و  نیودـت  یـسررب و  تقد  هب  دوش ، ناـنکراک  شاداـپ 

لیصحت همادا  ناکما  ینامزاس ، ياه  تسپ  حوطس و  هیلک  رد  نانکراک  هیلک  يارب  دوش  یم  داهنشیپ  - 3. دنوش عقاو  قیوشت  دروم  دنناسرب ،
. دبای صاصتخا  رما  نیا  هب  یلاع  شزومآ  تاسـسؤم  اه و  هاگـشناد  رد  يا  هژیو  هیمهـس  رارقرب و  ضیعبت  هنوگ  ره  نودب  رتلااب ، حطـس  رد 

دنا هدش  هتفریذپ  اه  اگشناد ه  رد  هک  ینانکراک  زا  هتسد  نآ  یلیصحت  هنیزه  لماک  لبقت  یشزومآ و  تیرومأم  یصخرم و  زوجم  نینچمه 
زا یهورگدوش  یم  هیصوت  میقتسم  ياه  تایلام  نوناق  هدام 219  عوضوم  ییارجا  همان  نیئآ  داوم 8 و 13  صوصخ  رد  - 4. دوش رارقرب  زین 
 : عبنم دوش *. لصاح  هنیمز  نیا  رد  ییارجا  يراکهار  ات  هدومن  هبوصم  نیا  رب  يددـجم  یـسررب  لیلحت و  هیزجت و  رظنبحاص  ناسانـشراک 

، یتلود تیریدـم  شزومآ  زکرم  نارهت ، یتلود ، تیریدـم ، یناـسنا ، عباـنم  کـیژتارتسا  تیریدـم  هللا ، نیما  دیـس  يولع  - 2: عبانمیرهشمه
هاگـشناد نارهت ، تیریدم ، لامک  یناسنا ، عبانم  تیریدم  ياهدرکراک  رد  نیون  ياهدرکیور  سابعروپ ، سابع  زیئاپ 13723 -  22  ، هرامش
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-، هرامـش 76 ناریا ، تیریدم  نمجنا  نارهت ، تیریدم ، شزیگنا ، تیریدم  اضردمحم ، يدروجلا  راهب 13814 -  1  ، هرامش یتشهب ، دیهش 
نمجنا نارهت : تیریدـم ، یناسنا ، عبانم  يرادـهگن  ظفح و  ياهدربهار  نامقل ، روپنامحر  زیورپ ، يدـمحا  رویرهـش 13825 - دادرم و   75

روما ترازو   1382  ، يد میقتسم ، ياه  تایلام  نوناق  هدام 219  ییارجا  همان  نیئآ  نابآ 13816 - رهم و   65 -، هرامش 66 ناریا ، تیریدم 
1373 یتلود ، تیریدم  شزومآ  زکرم  نارهت : مهدزیس ، پاچ  راک ، طباور  یناسنا و  عبانم  تیریدم  رصان ، یساپسریم  - 7 ییاراد داصتقا و 
MOTIVATION IN ORGANIZATIONSINTRODUCTION.Knowing how and why to motivate
employees is an important managerial skill.THE NATURE OF MOTIVATION IN

ORGANISATIONS.Motivation is the set of forces that cause people to choose certain
behaviors from among the many alternatives open to them.Motivation And Performance
In Organizations.An employee's performance typically is influenced by motivation, ability,
and the work environment. Some deficiencies can be addressed by providing training or
altering the environment, motivation problems are not as easily addressed.Motivation is
important because of its significance as a determinant of performance and its intangible
nature.HISTORICAL VIEWS OF MOTIVATION.Evolution can be traced from scientific
management, through the human relations movement, to the human resource approach.
o Scientific management: The assumptions of scientific management were that work is
inherently unpleasant for most people and the money they earn is more important to
employees than is the nature of the job they are performing. o Human relations
movement: This school of thought emphasized the role of social processes in
organizations and assumed that the need for belongingness and the need to feel useful
are more important than money in motivating employees. o Human resource approach:
This view assumes that people want to contribute to organizational effectiveness and are
able to make genuine contributions. The organization's responsibility is to create a work
environment that makes full use of available human resources.The human resource
approach guides most thinking about motivation today, but three integrative approaches
conceptualize motivation more completely: need-based, process-based, and

reinforcement-based approaches.NEED-BASED APPROACHES TO MOTIVATION. Two
need-based approaches are need hierarchies and the dual-structure approach.Need
HierarchiesTwo of the most popular need hierarchies are Abraham Maslow's hierarchy
and Clayton Alderfer's ERG theory of motivation.Maslow's hierarchy of needs assumes
that people are motivated to satisfy five levels of needs: *   o physiological, o security, o
belongingness, o esteem, and o self-actualisation. The hierarchical arrangement
suggests that the five levels of needs are arranged in order of increasing importance,
starting with physiological needs. According to the theory, when needs at one level are
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satisfied, they are no longer motivators and the individual "moves up" the hierarchy to
satisfy needs at the next level. Maslow's view of motivation provides a logical framework
for categorizing needs, but it does not supply a complete picture.Alderfer developed the
ERG theory of motivation in response to criticisms of Maslow's hierarchy. *   o ERG stands
for existence, relatedness, and growth needs ERG theory. Existence needs are satisfied
by food and water pay fringe benefits and working conditions. Relatedness needs are
satisfied by relationships with co workers, superiors family and friends. Growth needs
cover the need to advance and develop. o As with Maslow's theory, assumes that
motivated behavior follows a hierarchy, but it has two important differences: + ERG
theory suggests that more than one level of needs can cause motivation at the same time
+ ERG theory has a frustration-regression element that suggests that if needs remain
unsatisfied at some high level, the individual will become frustrated, regress to a lower
level, and begin to pursue lower-level needs again. The Dual-Structure Approach To
Motivation.The dual-structure approach was developed by Frederick Herzberg and is
often referred to as the two-factor theory.Herzberg's studies of accountants and
engineers led him to suggest that entirely different sets of factors are associated with
satisfaction and with dissatisfaction.Motivation factors, relating to the job itself, result in
feelings ranging from satisfaction to no satisfaction.Hygiene factors, relating to the work
environment, result in feelings ranging from dissatisfaction to no dissatisfaction.Acquired
Needs.Other need-based perspectives on motivation focus on acquired needs: the needs
for achievement, affiliation, and power. This approach is concerned not about the
ordering of needs but rather about the needs themselves. David McCleland first identified
the need for achievement, which reflects an individual's desire to do something more
effectively than in the past. The need for power is the desire to be influential in a group
and to control one's environment.PROCESS-BASED APPROACHES TO

MOTIVATION.These approaches to motivation are concerned with how motivation takes
place. They focus on why people choose certain behavioral options to fulfil their needs
and how they evaluate their satisfaction after they have attained their goals. Two useful
process-based approaches are expectancy theory and equity theory.Expectancy
Theory.Expectancy theory suggests that motivation is based on how much we want
something and how likely we think we are to get it.The formal framework of expectancy
theory was developed by Victor Vroom. This framework states basically that motivation
plus effort leads to performance, which then leads to outcomes.According to this theory,
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three conditions must be met for individuals to exhibit motivated behavior: *   o effort-to-
performance expectancy must be greater than zero o performance-to-outcome
expectancy must also be greater than zero and o the sum of the valances for all relevant
outcomes must be greater than zero. Effort-to-performance expectancy is the
individual's perception of the probability that effort will lead to high performance. This
expectancy ranges from 0 to 1, with 1 being a strong belief that effort will lead to high
performance.Performance-to-outcome expectancy is the individual's perception that
performance will lead to a specific outcome. This expectancy ranges from 0 to 1. A high
performance-to-outcome expectancy would be 1 or close to it.Outcomes are

consequences of behavior. An individual may experience a variety of outcomes in an
organizational setting. Each outcome has an associated valance, which is an index of how
much an individual desires a particular outcome. An outcome that an individual wants has
a positive valance. An outcome that the individual does not want has a negative valance.
When the individual is indifferent to the outcome, the valance is zero.Porter and Lawler
extended the basic expectancy model by suggesting that high performance may cause
high satisfaction. When performance results in various extrinsic and intrinsic rewards, the
individual evaluates the equity of these various rewards relative to the effort expended
and the level of performance attained. The individual is satisfied if the rewards relative to
the effort expended and the level of performance attained. The individual is satisfied if
the rewards are felt to be fair. Implications for managers:Nadler and Lawler suggest how
managers can apply the basic ideas of expectancy theory. Managers should first
determine the outcomes each employee is likely to want. Then they should decide what
kinds and levels of performance are needed to meet organizational goals, making sure
that the desired levels of performance are attainable. Managers then need to ensure that
desired outcomes and desired performance are linked. Finally, the rewards need to be
large enough, and the total system needs to be equitable.Equity Theory.Equity theory,
developed by J. Stacy Adams, suggests that once an individual has chosen an action that
is expected to satisfy his or her needs, the individual assesses the equity or fairness of
the outcome. Equity is an individual's beliefs that he or she is being treated fairly relative
to the treatment of others.Three attitudes are possible: an individual may feel equitably
rewarded, underrewarded, or overrewarded. When individuals feel underrewarded or
overrewarded, they will do something to reduce the inequity. The single most important
thing to remember about equity theory is that if rewards are to motivate employees, they
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must be perceived as being equitable and fair.REINFORCEMENT-BASED APPROACHES
TO MOTIVATION.These approaches to motivation explain the role of rewards as they
cause behavior to change or remain the same. Behavior that results in rewarding
consequences is likely to be repeated. Expectancy theory and reinforcement theory are
similar in that both consider the processes by which an individual chooses behaviors in a
particular situation. However, expectancy theory focuses more on behavior choices, and
reinforcement theory focuses more on the consequences of those choices.
Reinforcement Contingencies.Reinforcement contingencies are the possible outcomes
that an individual may experience as a result of his or her choice of behavior. There are
four of these : positive reinforcement, avoidance, punishment, and extinction. *   o
Positive reinforcement is a reward or a positive outcome after a desired behavior is
performed it serves to strengthen behavior. o Avoidance occurs when the individual
chooses a behavior to avoid unpleasant consequences it can strengthen desired
behavior. o Punishment is unpleasant consequences used to weaken undesired behavior.
o Extinction is ending undesired behavior by ignoring and not reinforcing it.Providing
ReinforcementThere are four approaches to providing reinforcement. *   o A fixed-
interval schedule provides reinforcement at fixed intervals of time, regardless of
behavior. o A variable-interval schedule provides reinforcement at varying time intervals.
o A fixed-ration schedule gives reinforcement after a fixed number of behaviors,
regardless of the time that has elapsed between behaviors. o A variable-ration schedule
varies the number of behaviors needed for each reinforcement and is the most powerful
schedule for maintaining desired behaviors.OTHER APPROACHES TO MOTIVATION IN
ORGANISATIONS.Goal Setting Theory.This approach suggests that managers and
subordinates should set goals for the individual on a regular basis and that rewards
should be tied to the accomplishment of goals. Research support for goal-setting theory
is more consistently favorable than any other single approach to employee

motivation.The Japanese Approach To Motivation.The Japanese approach is not a theory
or model but a philosophy of management. The basic tenet is that managers and workers
should come together as partners - as one group.ENHANCING MOTIVATION IN
ORGANISATIONS.Managers may influence motivation through the organization's reward
systems, or they may adopt specific interventions derived from one or more
theories.Organizational Reward Systems.The organization's reward system is the basic
structural mechanism that an organization uses to motivate workers. The reward system
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includes the formal and informal mechanisms by which employee performance is defined,
evaluated, and rewarded. An organization's primary purpose in giving rewards is to
influence employee behavior.Effects of organizational rewards:Organizational rewards
can affect individual attitudes, behaviors, and motivation. Edward Lawler describes four
major generalizations about employee attitudes toward rewards. o Employee satisfaction
is affected by comparison of the rewards they receive with those received by others. o
Employees often misperceive the rewards received by others. o The system recognizes
that different people have different needs and choose different ways to satisfy those
needs. o Performance-based systems:Organizational reward systems have traditionally
either a fixed salary or hourly rate system or an incentive system. Fixed rewards can be
tied directly to performance through merit pay systems, whereby people get different
pay raises at the end of the year, depending on their overall job performance. Many
organizations are experimenting with various kinds of incentive systems, which attempt
to reward employees in proportion to their accomplishments. Four popular incentive
systems include profit sharing, gain sharing, lump-sum bonuses, and pay for

knowledge.interventions for enhancing motivation.Three motivational interventions are
behavior modification, the modified workweek, and work redesign. *   o Behavior
modification is a technique for applying the concepts of reinforcement theory in
organizational settings. o A modified workweek can be any work schedule that does not
conform to a traditional eight-hours-a-day, five-days-a-week design. Some alternatives
include the compressed workweek, flexible work schedule, working at home and job
sharing. o Changing the nature of people's jobs in being used as a motivational technique.
Any of the alternatives to job specialization - job rotation, job enlargement, job
enrichment, the job characteristics approach, autonomous work groups-could be used as

.part of a motivational program

ناجیه شزیگنا و 

دنتسین  یشوپمه  ياراد  هشیمه  شزیگنا  ناجیه و  اما  دننکیم  هتخیگنارب  ار  ام  اهناجیه  بلغا  motivation and excitemen ... 
هک دنشابیم  طیحم  لباقم  رد  ینیع  ریغ  ياهـشنکاو  ام  ياهناجیه  تسام . ندرک  ساسحا  هوحن  شزیگنا  رد  یلـصا  رـصانع  زا  یکیهمدقم 

دنراذگیم و رثا  ام  ندرک  رکف  هوحن  يور  هک  دننادیم  زین  قابطنا  ياهشنکاو  ار  اهناجیه  دنتسه . ینومروه  یبصع و  ياهخـساپ  اب  هارمه 
یـشوپمه ياراد  هشیمه  شزیگنا  ناجیه و  اما  دـننکیم  هتخیگنارب  ار  اـم  اـهناجیه  بلغا  دـنوشیم . هبرجت  دـنیاشوخ  ناونع  تحت  اـمومع 

هب ود  نیا  یفرط  زا  مینک . ساسحا  ار  یناجیه  هکنیا  نودـب  میوش  هتخیگنارب  یـصاخ  تهج  رد  ام  تسا  نکمم  تاقوا  زا  يرایـسب  . دنتـسین
اهدادیور لباقم  رد  تسا و  توافتم  میسرتیم  وا  زا  هک  یسک  هب  تبـسن  میراد و  دامتعا  وا  هب  هک  یـسک  هب  تبـسن  ام  راتفر  دنطوبرم . مه 
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رگید ترابع  هب  میهدیم  خـساپ  توافتم  روطب  مینکیم  تینابـصع  ای  ینیگمغ  ساسحا  هک  یماگنه  میتسه و  لاحـشوخ  لاحرـس و  یتقو 
یگتـسب مه  هب  ياهزادـنا  هب  بلغا  ناجیه  شزیگناناجیه و  شزیگنا و  ناـیم  زرم  . دـننکیم هتخیگنارب  ار  اـم  راـتفر  بلغا  یناـجیه  تـلااح 

دنوشیم و ام  رد  دنیاشوخ  ساسحا  ندمآ  دوجوب  ببـس  هک  مینزیم  تسد  ییاهراک  هب  بلغا  ام  تسا : لکـشم  اهنآ  نیب  زییمت  هک  دنراد 
تسد ییاهراک  هب  مه  تاقوا  یهاگ  اما  دندرگیم  ام  رد  دنیاشوخان  ساسحا  ندمآ  دوجوب  ببـس  هک  میزرویم  بانتجا  يروما  ماجنا  زا 

ام یلاحـشوخ  يداـش و  بجوم  رگا  یتح  مینکیم  باـنتجا  ییاـهراک  ماـجنا  زا  تسا و  طاـشن  مدـع  نآ  هجیتن  مینادـب  رگا  یتح  مینزیم 
لابند هب  یگدرـسفا  یفطاع  للاتخا  یناور و  راشف  لـباقم  رد  دارفا  ياهـشنکاو  يور  دوخ  هجوت  نتخاـس  زکرمتم  اـب  نارگـشهوژپ  دـنوش .

ارچ هک  دیـشاب  هدرک  دروخرب  لئاسم  لیبق  نیا  اب  امـش  رگاناجیه  شزیگنا و  نیب  كرتشم  تلااوس  . دـندرگیم یتاضقانت  نینچ  يارب  ینیبت 
رد ای  دنناشکیم  یهبرف  ماک  هب  ار  دوخ  يروخرپ  اب  یخرب  ارچ  دـنزادنایم ؟ رطخ  هب  ار  دوخ  یگدـنز  ناگناگیب  تاجن  يارب  دارفا  یـضعب 

هنوگچ دنوشیم و  تداسح  دیدش  ناجیه  راتفرگ  یخرب  ارچ  دنهدیم ؟ تسد  زا  ار  دوخ  ناج  نداد  یگنسرگ  دوخ  هب  ندروخ و  مک  رثا 
اهنآ هب  یبیـسآ  هنوگچیه  هک  دنهدیم  جـنر  ار  یناسک  دارفا  یخرب  ارچ  دـهدیم ؟ رارق  ریثات  تحت  ار  اهنآ  ياهراتفر  دـیدش و  ناجیه  نیا 

تخـس و ياه  هلق  زا  دنیآیم  رب  ددص  رد  ياهدع  ارچ  دندرگیم ؟ لکلا  هب  داتعم  یهورگ  ردخم و  داوم  هب  داتعم  یخرب  ارچ  دـناهدناسر ؟
نارگشهوژپ هک  یلئاسم  اب  امـش  تروص  نیا  رد  دنوشیم ؟ فوشکم  ریغ  ياهنیمزرـس  راپـسهر  یخرب  ارچ  و  دننک ؟ دوعـص  روبعلا  بعص 

لماع عون  هس  ریثات  تحت  ود  ره  ناجیه  شزیگناناجیه و  شزیگنا و  ياههدننک  نییعت  . دیتسه هجاوم  دـننکیم ، دروخرب  ناجیه  شزیگنا و 
ینامسج ای  یندب  ياهـساسحا  زا  یبیکرت  هلیـسوب  ام  ندروخ  اذغ  تلع  لاثم  یتخانـش ،  لماع  هتخومآ و  لماع  یکیژولویب ،  لماع  دنتـسه 

لماـع  ) رگید ياهاذـغ  رب  اذـغ  عون  کـی  نداد  حـیجرت  یکیژولویب ) لـماع   ) دوشیم نییعت  تساذـغ  هب  اـم  زاـین  هجیتن  رد  هک  یگنـسرگ 
يارب اما  تسا . یتخانش ) لماع   ) رگید یندیشون  ياج  هب  ریـش  زا  هدافتـسا  لاثم  اذغ  ندوب  يذّغم  تیفیک و  هرابرد  ام  تاعلاطا  و  هتخومآ )
تلااح . میراد ازجا  نیا  زا  کی  ره  یسررب  هب  جایتحا  دننکیم  لمع  هک  تسا  یلکش  هب  ناشراتفر  دارفا  ارچ  هک  لاوس  نیا  هب  نداد  باوج 

راشف نتفر  لااب  سفنت ،  نازیم  بلق و  نابرـض  ندش  دـنت  لیبق  زا  یکیژولویزیف  مئلاع  هلیـسوب  یگتخیگنارب  مشخ و  سرت ،  دـننام  یناجیه 
دیلوت زغم و  رد  ینیعم  ياهتمسق  یگتخیگنارب  ای  ندش  لاعف  تلع  هب  ارهاظ  یتارییغت  نینچ  دوشیم ، صخـشم  تسوپ  ندش  خرـس  نوخ و 

رد توافت  هب  طوبرم  هک  دنتـسه  یتخانـش  هتخومآ و  ياههبنج  ياراد  نبینچمه  اهناجیه  . دـیآیم دوجوب  ندـب  رد  نوگانوگ  ياـهنومروه 
راوس قیاق  کی  رب  بآ  يور  یتقو  رفن  کی  هکیلاح  رد  لاثم  دنهدیم . ناشن  شنکاو  هبرجت  عون  کی  هب  دارفا  هک  تسا  یفلتخم  ياههوحن 

یقطنم ریغ  نام  ساسحا  هب  تبـسن  ام  خـساپ  تاقوا  یهاگ  دوشیم . تشحو  راچد  بآ ،  قمع  روصت  زا  يرگید  دزرلیم ، سرت  زا  تسا ،
زا نتفر  لااب  دننام   ) دشابیم بسانم  میاهتخومآ  هک  یقیرط  هب  خساپ  یهاگ  و  ندرک ) رارف  ای  ندیدنخ  نتسیرگ ،  ندز ،  غیج  دننام   ) تسا
هب ام  زین  تاقوا  یهاگ  مشخ ، ) زا  یشان  نایغط  زا  يریگولج  يارب  هد  ات  کی  زا  ندرمـش  سرخ و  کی  زا  نتفای  تاجن  يارب  تخرد  کی 

ياهـشنکاو بـیکرت  یلک  روـطب  مـیهدیم . ناـجیه  ناوـنع  دنـشاب ، یـصاخ  تیعقوـم  هـب  طوـبرم  مـینکیم  رکف  هـک  یمهبم  ياهــساسحا 
ریثاــت لــمع  يور  اــم  شزیگنا  يور  مـه  اــم و  تاــناجیه  تاــساسحا و  هوــحن  يور  مــه  یتخانــش  هدــش و  هتخوــمآ  یکیژوــلویب ، 

 ، راتفر هب  یهد  ورین  دنیآرف  نیا  یط  رد  دشخبیم . ورین  تهج و  راتفر  هب  هک  دننادیم  يدنیآرف  ار  شزیگناشزیگنا  يژولویزیف  . دراذـگیم
دنراد هجوت  اههزیگنا  عاونا  یتسیز  لـلع  هب  هک  نازادرپ  هیرظن  زا  یخرب  دنتـسه . یـسررب  لـباق  هک  دـتفایم  قاـفتا  ییاـیژولویزیف  یتارییغت 
داجیا ببس  هک  دننکیم  تبحص  یتسیز  ياهزاین  زا  اهنآ  زا  یخرب  دننادیم . مهم  شزیگنا  داجیا  رد  ار  کیژولویزیف  ياهدنیآرف  یـسررب 
ناـیرج رد  ار  ییاـهمزیناکم  زکارم و  هتفرگ ،  تروـص  کـیژولویزیف  یـسانشناور  رد  هک  ییاهـشهوژپ  ساـسا  نـیا  رب  دـنوشیم . شزیگنا 

يژولویزیف . دـننکیم لرتنک  ار  هزیگنا  نیا  روهظ  زغم  رد  يزکارم  هک  دـنهدیم  ناـشن  اـههتفای  نیا  زا  یخرب  دـناهدرک . ییاسانـش  شزیگنا 
زا ینیعم  رادقم  هب  دنک ، لمع  دمآراک  يوحن  هب  دناوتب  هکنآ  يارب  رادناج  ندب  دشاب . یناوترپ  هزیگنا  دناوتیم  یگنـسرگیگنسرگ  هزیگنا 

يارب دننک . دازآ  ار  ندب  ییاذـغ  هریخذ  ات  دـنکیم  لاعف  ار  یتسیز  یلداعت  ياهمزیناکم  ییاذـغ  داوم  نیا  شهاک  دراد . زاین  ییاذـغ  داوم 
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ار دوخ  فیاظو  ات  دزاسیم  رداق  یمدآ  ندب  ياههریخذ  زا  هدافتـسا  دوش . دراو  اهگر  هب  ات  دزاسیم  دازآ  ار  هدش  هریخذ  دـنق  دـبک ،  لاثم 
لمع رگید  دوشیم ، رتمک  ینیعم  دح  زا  ندب  ییاذغ  ياههریخذ  یتقو  اما  دهد . همادا  اذغ  هدعو  دنچ  زا  ندش  مورحم  تروص  رد  یتحارب 

جیــسب اذـغ  يوـج  تـسج و  يارب  رادـناج  دوـجو  رــسارس  هجیتـن  رد  دـشاب و  هدنــسب  دـناوتیمن  یتـسیز  لداـعت  راـکدوخ  ياـهمزیناکم 
صاخ هیحان  ود  دراد . مان  سوملااتوپیه  هک  دناهدش  زغم  زا  ياهیحان  رد  دننکیم  میظنت  ار  ندروخ  اذـغ  هک  یتراظن  ياههاگتـسد  . دوشیم
یبناج سوملااتوپیه  ینایم . یمادـق -  سوملااتوپیه  یبناج و  سوملااتوپیه  زا  دـنترابع  دـنراذگیم  رثا  یگنـسرگ  رب  هک  سوملااتوپیه  زا 

ار ندروخ  يولج  ( VMH  ) ینایم یمادـق -  سوملااتوپیه  تسا و  فورعم  هیذـغت  زکرم  هب  هک  دـنکیم  رداـص  ار  ندروخ  ناـمرف  ( LH)
ییاسانـش دـنراد  ریثأـت  يروف  ياهتـشا  رب  سومـلااتوپیه  تراـظن  رد  هک  ار  ریغتم  هس  ناـققحم  . تسا فورعم  يریـس  زکرم  هب  هک  دریگیم 

نوخ دنق  شیازفا  شهاک و  هک  تسا  زکولگ  ياههدنریگ  يواح  سوملااتوپیه  ندب . يامد  هدعم و  ندوب  رپ  نوخ ،  دـنق  حطـس  دـناهدرک :
دراد هدعم  ندوب  رپ  زا  تیاکح  هک  هدعم  یگداتفا  هب  ینایم  یمادق -  سوملااتوپیه  شخب  ياهلولـس  رگید  يوس  زا  دننکیم . ییاسانـش  ار 

LH شخب ياهلولــس  تیلاـعف  بجوـم  هـک  دـنکیم  داـجیا  هدـعم  هراوـید  هلــضع  رد  ار  یتاـکرح  هدـعم  ندوـب  یلاـخ  دـنهدیم . خـساپ 
زا ریغ  زغم . يامد  شهاـک  هب   LH ياهلولـس دنتـسه و  ساسح  امد  شیازفا  هب   VMH ياهلولـس رگید  فرط  زا  دنوشیم . سوملااتوپیه 

تلاــخد یگنـــسرگ  هزیگنا  رد  زغم  هقاــس  ياههتـــسه  یخرب  کــیبمیل و  هاگتـــسد  هــلمج  زا  زغم  زا  يرگید  یحاوــن  سومـــلااتوپیه 
مه بآ  دوبمک  دنک . میظنت  دوخ  یفرصم  ياذغ  دننام  مه  ار  بآ  فرـصم  دیاب  ندنام  هدنز  يارب  رادناجیگنـشت  هزیگنا  يژولویزیف  . دنراد

داوم زا  یـضعب  تظلغ  شیازفا  ببـس  هداد و  شهاک  تسا  هتفرگ  ارف  ار  ندـب  ياهلولـس  فارطا  هک  ار  یتاعیام  رادـقم  مه  نوخ و  رادـقم 
دنار هویـش  هب  بآ  دنوش  ظیلغ  تدش  هب  دـناهتفرگ ، نایم  رد  ار  تفاب  ياههتخای  هک  ندـب  تاعیام  یتقو  دوشیم . تاعیام  نیا  رد  ییایمیش 
زغم یبصع  هتخای  عون  ود  هک ، دوشیم  ضرف  ننچ  يراج  ياههیرظن  رد  دنکیم . بآیب  ار  اهنآ  دووارتیم و  نوریب  اههتخای  زا  يزمسا ) )

هب هک  یمجح  ياه  هدنریگ  دنساسح و  ندب  تاعیام  ییایمیش  داوم  تظلغ  هب  تبسن  هک  يزمسا  ياههدنریگ  دنراد : تراظن  بآ  بذج  رب 
تسد زا  نوخ  يدایز  ریداقم  هدش و  حورجم  هک  یصخش  دوشیم . یگنشت  ثعاب  نوخ  مجح  شهاک  . دنهدیم خساپ  ندب  تاعیام  مجح 
لخاد هب  اههیلک  زا  هک  تسا  ياهدام  نینر  دشاب . هدرکن  يرییغت  نوخ  هدنامیقاب  ییایمیش  تظلغ  دنچ  ره  تسا ، هنـشت  تدش  هب  دشاب  هداد 

هک دنکیم  لمع  یمیزنآ  دننام  نینر  دزیگنیم . رب  ار  یگنـشت  ندب  تاعیام  نوخ و  مجح  شهاک  عقاو  رد  دوشیم و  حـشرت  نوخ  نایرج 
ياههدنریگ رب  ات  دـنک  لیدـبت  نژونیـس 2  نتویژنآ  سپـس  نوژونیـس 1 و  نتویزنآ  ار  نژونیـس  نتویژنآ  ماـن  هب  نوخ  ياـهنیئتورپ  زا  یکی 

تسا و هدیچیپ  يرما  یسنج  هزیگنا  کیژولویزیف  میظنتیـسنج  هزیگنا  يژولویزیف  . دنک یگنـشت  داجیا  هدرک ،  رثا  سوملااتوپیه  رد  ياهژیو 
یـسنج و یگتخیگنارب  میظنت  تـسا . تواـفتم  رایـسب  ناروناـج  نوگاـنوگ  عاوـنا  رد  دـنراذگیم  رثا  یـسنج  هزیگنا  رب  هـک  ییاـهمزیناکم 
زا هدیـسر  تاعلاطا  لیلحت  هیزجت و  ای  شزادرپ  زکرم  هک  رظن  نیا  زا  خـم  رـشق  تسا . سوملااتوپیه  اب  رتشیب  یـسنج  رتهدـیچیپ  ياهراتفر 

يارب جایتحادرد  هزیگنا  يژولویزپیف  . تسا هدام  سنج  زا  شیب  رن  سنج  رد  رثا  نیا  نازیم  دراذـگیم و  رثا  یـسنج  هزیگنا  رب  تسا ، طیحم 
هدـنهد دازآ  ییاـیژولویزیف  تـلااح  یخرب  تسا . یتاـیح  يرورـض و  يرما  رادـناج  ره  تاـیح  همادا  يارب  یتفاـب  تاـعیاض  زا  يریگوـلج 

ییاهیتحاران دهد . ماجنا  يراک  عضو  نآ  دوبهب  يارب  ات  دنزیگنایم  رب  ار  رادناج  دـنوشیم و  درد  ای  یتحاران  بجوم  تلااح  نیا  دنتـسه .
نومنهر دنوشیم ، رجنم  درد  زا  بانتجا  هب  هک  ییاهلح  هار  زا  هدافتـسا  هب  ار  وا  دـنوشیم  کیژولویزیف  درد  بجوم  فلتخم  لیلاد  هب  هک 

هزیگنا هک  دسریم  رظن  هبیردام  هزیگنا  يژولویزیف  . دنتسه لاعف  زغم  زا  يزکارم  یبصع و  ياهلولس  اههدنریگ ،  رد  مایپ  لاقتنا  رد  دوشیم .
هک ار  رادهچب  شوم  نوخ  يامسلاپ  رگا  تسا . تسیز  طیحم  طیارـش  زین  اهنومروه و  هب  هتـسباو  نییاپ  ياههدر  تاناویح  نایم  رد  يردام 

ناشن دوخ  زا  يردام  راتفر  هرکاب  شوم  زور  کی  زا  رتمک  تدـم  فرظ  دوش ، قیرزت  هرکاب  شوم  کـی  هب  تسا  هدرک  ناـمیاز  یگزاـت  هب 
يریذپ کیرحت  اهنومروه و  تسا و  هدش  يزیر  همانرب  اهـشوم  زغم  رد  يرطف  تروص  هب  يردام  راتفر  ياهوگلا  هک  دیامن  نینچ  دهدیم .

ياهنومروه هک  یتاریثأت  همه  رب  یطیحم  تاریثأـت  هبرجت و  ناـسنا  یلاـع و  نارادناتـسپ  رد  دـنهدیم . شیازفا  ار  یبصع  ياـهمریناکم  نیا 
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 ، تردق تفرشیپ ،  هزیگنا  دننام  اهشزیگنا  زا  عون  نیا  ردیعامتجا  ياههزیگنا  يژولویزیف  . تسا هدرک  هبلغ  دنشاب ، هتشادن  دنناوتیم  يردام 
هزیگنا نیا  رد  اما  درادیم ، او  كرحت  هب  ار  درف  ازشنت  لماع  ناونع  هب  هک  دوشیم  داـجیا  درف  رد  تارییغت  دـنچ  ره  هریغ  ییوج و  دـنویپ 

رامـش هب  اهـشزیگنا  نیا  یگتخیگنارب  لـلع  هبرجت  يریگداـی و  تسا . حرطم  کـیژولویزیف  تاریثأـت  زا  شیب  یلیخ  یطیحم  یلماوـع  ریثأـت 
ناور يرظن  میهاـفم  هب  یگتـسب  ( Motivation  ) شزیگنا فیرعتـشزیگنا  فیرعتـشزیگنا  یـسانشناور  . یکیژولویزیف لماوع  ات  دنوریم 

رد ار  یفراعت  به و ... یفروم ،  لتک ،  دیورف ،  دراد . یگتسب  وا  هاگدید  هب  شزیگنا  زا  سانـش  ناور  کی  فیرعت  عقاو  رد  دراد . یـسانش 
یمزیناـگرا و هدـیچیپ  ياـهریغتم  عومجم  تروص «  هب  ار  شزیگنا  ناوتیم  یلک  يدـنبعمج  کـی  رد  اـما  دـناهدرک ، هئارا  شزیگنا  دروـم 
» یـسانش ناور  رد  شزیگنا  هاگیاج  . درک فیرعت  دوشیم ». رجنم  راتفر  ساسحا و  رادتهج  یمومع و  تیلاـعف  هب  اـهنآ  شنک  هک  یطیحم 

ییاههدیدپ لئاسم و  اب  شزیگنا  یسانشناور  هک  ددرگیم  طابنتسا  نینچ  دراد و  یسانش  ناور  رد  یمهم  هاگیاج  شزیگنا »  یسانش  ناور 
زا دنترابع  یساسا  لئاسم  نارگـشهوژپ  يارب  هک  تفایرد  ناوتیم  تقد  یمک  اب  تسا . وربور  نآ  اب  یـسانشناور  لک  هک  دراد  راک  رس و 

اهلاوس و نیا  ... و دتفایم ؟ قافتا  بوانتم  هتسویپ و  تروص  هب  راتفر  ارچ  تسا ؟ رادفده  راتفر  ارچ  دیآیم ؟ دیدپ  یصاخ  راتفر  ارچ  : هکنیا
قیاس هیرظن  ( ، Instinet Theory  ) هزیرغ هیرظن  زا : دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  تسا . هدش  ینوگانوگ  ياههیرظن  ییآدیدپ  ثعاب  لئاسم 

Needs  ) اــــهزاین هـــیرظن  و  ( Expectancy _ Value Theory  ) شزرا راــــــظتنا _  هـــــیرظن  ( ، Drive Theory)
ار اهناسنا  یشزیگنا  ماظن  نیدنچ  . دریگیمربرد ار  یفلتخم  لئاسم  شزیگناشزیگنا ،  یـسانش  ناور  رد  هجوت  دروم  تاعوضوم  (Theory
یـسنج و ياهورین  اب  یمئاد  دربن  نادیم  کی  رد  ار  ناسنا  هک  دـیورف » ریظن «  دـندیدیم ، دـنیاشوخان  ياهتلاح  عفر  يارب  موادـم  شلات  رد 

رگـشلات همانرب و  فده و  اب  هاوخ ،  ناجیه  واکجنک ،  یتادوجوم  ار  اهناسنا  یـشزیگنا ،  ماظن  نیدنچ  لاح  نیا  رد  دـیدیم . يرگـشاخرپ 
ار یفلتخم  لـئاسم  شزیگنا  نیارباـنب  طـلغ . اـی  تـسرد  ـلاماک  هـن  دنتــسه و  تـسرد  يدودــح  اـت  اـهنآ  لاـح  نـیا  اـب  دریگیم . رظن  رد 

دنیآرف کـی  زا  اـهنآ ) همه  هن  و   ) اـههزیگنا زا  یلیخ  اتـسیا . هن  تسا و  اـیوپ  يدـنیآرف  شزیگنا  . تسا دـنیآرف  کـی  شزیگنا  . دریگیمربرد
ار هزیگنا  ییادـیپ  راظتنا  درف  ینیب ،  شیپ  تدـم  رد  دـننکیم . يوریپ  دـمایپ » يراـتفرلمع و  یگتخیگنارب ،  ینیب ،  شیپ   » ياهلحرم راـهچ 
ار هزیگنا  ینوریب  ای  ینورد  كرحم  یگتخیگنارب ،  تدـم  رد  تسا . فدـه  هب  لـیامت  تیمورحم و  تلاـح  کـی  دوجو  نآ  یگژیو  دراد .

راتفر هب  زیگنا ،  فده  یـش  زا  ندش  رود  ای  ندش  کیدزن  يارب  درف  يراتفر ،  لمع  تدـم  رد  دـهدیم . تهج  راتفر  هب  هدومن و  کیرحت 
ای شزیگنا  . دـنکیم هـبرجت  ار  یگتخیگنا ) یـشکورف   ) هزیگنا عابــشا  اـی  يریــس  ياهدـمایپ  درف  دـمایپ ،  تدـم  رد  دزادرپیم . ارگفدـه 

دوخ دـشاب ، هدـش  هتخیگنارب  يواکجنک و )... یگتـسخ ،  ریظن   ) ینورد ياهورین  طسوت  راـتفر  هک  یماـگنه  . یطیحم اـی  تسا  نادرگدوخ 
ینامز لباقم  رد  دوشیم . یـشان  صخـش  راتفر  هب  يدرف  ياهشنکاو  اهزاین و  اهشیارگ ،  زا  ـلاومعم  نادرگدوخ  شزیگنا  تسا . نادرگ 
طیحم طـسوت  هک  یـشزیگنا  تسا . یطیحم  تروص  هب  دوشیم ، هتخیگنارب  هزیاـج و )... اـی  لوپ  ریظن   ) ینوریب ياـهورین  طـسوت  راـتفر  هک 
نیدنچ نیعم  هظحل  ره  رد  اهناسنانامز  لوط  رد  هزیگنا  تدش  رییغت  . دوشیم یشان  راتفر  ینوریب  یعونـصم و  ياهدمایپ  زا  دوشیم ، لرتنک 

نیرتدـنمورین دـنراد و  رارق  مود  هجرد  رد  اههزیگنا  ریاس  هکیلاح  رد  تسا ، دـنمورین  اتبـسن  هزیگنا  کـی  بلغا  دـننکیم . هبرجت  ار  هزیگنا 
زا ياهعومجم  ام  یلو  دنهدیمن ، رارق  ریثات  تحت  ار  راتفر  اروف  ود  هجرد  اتبـسن  ياههزیگنا  هچرگا  دراد . راتفر  رب  ار  ریثات  نیرتشیب  هزیگنا 

یبتارم هلـسلس  . مینارورپیم رـس  رد  دنوش ،) راتفر  رب  يراذگریثات  نایرج  دراو   ) دنوش کی  هجرد  دنناوتیم  تیاهن  رد  هک  ار  اههزیگنا  نیا 
. دـناهدرک هئارا  یبتارمهلـسلس  تروص  هب  ار  ناسنا  ياـههزیگنا  ( Buck  ) كاـب و  ( Maslow  ) ولزم ریظن  نازادرپهیرظن  یخرباـههزیگنا 
هب زاین  يریذـپ ،  قلعت  هب  زاین  ینمیا ،  ياـهزاین  کـیژولویزیف ،  ياـهزاین )  ) ياـههزیگنا یلـصا «  هقبط  جـنپ  رد  ار  ناـسنا  ياـههزیگنا  ولزم 
 ، نیتسخن ياهقیاس  زیارغ ،   » لماش رگید  ياهنوگ  هب  هقبط  جـنپ  رد  اهنآ  كاـب  هک  یلاـح  رد  داد . رارق  ییافوکـش » دوخ  هب  زاـین  مارتحا و 

دهدیم هزاجا  دارفا  هب  هک  تسا  نیا  رد  یهاگدید  نینچ  هدیاف  دنکیم . يدنبهقبط  یگتسیاش »  شزیگنا  اهناجیه و  یباستکا ،  ياهقیاس 
حطـس رد  اـههزیگنا  یهاـگآ  . دـنک يدـنبهقبط  مـه  هـب  طوـبرم  مجـسنم  دـحاو  هکبـش  کـی  رد  ار  ناـسنا  تواـفتم  رایـسب  ياـههزیگنا  اـت 
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رایــشوهان اـی  رایــشوه  هدــشن و  هیجوـت  اـی  هدــش  هیجوـت  راکــشآ ،  نادــنچ  هـن  اـی  راکــشآ و  دــنناوتیم  ناـسنا  ياههزیگنارایــشوهان 
ناتـسبات ياههام  رد  دننزیم ، دنخبل  رتشیب  یباتفآ  ياهزور  رد  مدرم  هک  دناهداد  ناشن  تاقیقحت  لاثم  يارب  دنـشاب . ( Unconscious)

هب يرتشیب  لامتحا  هب  دننک ، ادیپ  هرظتنم  ریغ  تروص  هب  ار  یلوپیب   @ رگا دنوشیم و  يرگشاخرپ  لامعا  بکترم  رگید  ياههام  زا  رتشیب 
لوصا يدربراک  لباق  . دـش دـنهاوخن  راکـشآ  اروف  هک  دنتـسه  ییاههزیگنا  لـیلد  هب  دراوم  نیا  زا  کـی  ره  دـننکیم . کـمک  هبیرغ  کـی 
دوبهب درب . راکب  یلغـش » یعامتجا و  ياـههنیمز  ناـمرد و  شرورپ ،  شزومآ و   » یلـصا هنیمز  هس  رد  ار  یـشزیگنا  لوصا  ناوتیمـشزیگنا 

هک دنتـسه  یبلاج  فادـها  یلغـش و ... تیاـضر  دـیلوت و  تردـق  شیازفا  یناـجیه ،  یناور _  تملاـس  شرورپ ،  شزومآ و  هب  ندیـشخب 
-1 عبانم . دـهدیم شنیب  ام  هب  مینازیگنارب » ؟ فادـها  نیا  هب  ندیـسر  يارب  ار  نارگید  دوخ و  هنوگچ  هک «  فدـه  نیا  اب  شزیگنا  هعلاـطم 

 - ناجیه شزیگنا و  ( - 1372 ... ) حیبذ ا یجرخ ،  - 2. نارهت تمس -  تاراشتنا  ناجیه -  شزیگنا و  ( - 1376  ) میرک دمحم  یهانپادخ ، 
: عـــــــبنم .* نارهت شیاریو  رـــــــشن  ناـــــــجیه -  شزیگنا و  ( - 1376  ) وـــیر لاـــشرام  ناــــج  - 3. نارهت دــــنمدرخ -  تاراــــشتنا 

daneshnameh.roshd.i motivation and excitemen
Did you know it is ONLY 100 days until New Year’s? Imagine what you can do in 100 days.
How much healthier can you be? What small changes can you make now over the next
100 days to get excited, motivated and ready to kick start your New Year resolutions?
What if you spent the next 100 days making a couple small changes, doing a little planning
and preparation and kick started your resolutions NOW? Why wait? You can begin today
to get healthier, to get motivated, and start off the New Year with a head start.Why wait
to start your resolutions? Why not spend the next 100 days laying the ground work for a
success.Tim has moved his blog 100 Day Headstart to it’s new home and set up a forum
too, so get check it out and join the fun.I’d like to give Tim a big high five and a thank you
for taking the time to kick start everyone’s motivation early and promoting support and

!health!Together we can build a supportive community online for success and health

يریگدای هزیگنا  داجیا  یگنوگچ 

تفرگ  دهاوخن  دای  ار  يزیچ  چیه  سک  چیه  دشابن  هزیگنا  ات  motivation of learning ...
عـضو دوبهب  رد  يدایز  هزادـنا ي  ات  سیردـت  ياهـشور  دوبهب  یـشزومآ و  طیحم  يزاس  ینغ  شوه و  اـی  طـیحم  تثارو و  لـماع  هچرگ 

شزیگنا تفرگ .  دهاوخن  دای  ار  يزیچ  چیه  سک  چیه  دشابن  هزیگنا  ات  وتسا  شزیگنا  شرورپ  شزومآ و  بلق  یلو  دراد ،  ریثأت  یشزومآ 
یهاگن اب  دـیاب  زورما  دـشاب .  یم  صاخ  سرد  هب  تبـسن  یـصاصتخا  تلاح  رد  هزیگنا  تسا و  یلیـصحت  تفرـشیپ  هب  لیامت  یلک  یتلاـح 

یم زورما  تسا .  هدـش  هتخانـش  رتهب  ملعم  يارب  نازومآ  شناد  ياه  هتـساوخ  قیلاع و  یـسانشناور  دـیدج  ياهقفا  هب  هجوت  اـب  رت و  قیمع 
يزاس ینغ  هب  میناوت  یم  هنوگچ  هتـشاد و  ییاـیازم  هچ  دوب  دـهاوخ  رثؤم  اـم  ياهفدـه  دربشیپ  رد  هزادـنا  هچ  اـت  سیردـت  شور  ره  میناد 

 . دشاب هتـشاد  دوجو  دیابن  یتساک  يارب  یهار  چیه  میناد و  یم  زین  ار  اهنآ  نساحم  میناد ،  یم  ار  شور  ره  بیاعم  مینک .  کمک  براجت 
داجیا قیلاع و  نداد  قوس  يواکجنک و  نسح  کیرحت  زا  یمهم  شخب  هتـشذگ  براجت  هرمزور و  یگدـنز  اـب  سرد  تاـعوضوم  نداد 

 ، شقن يافیا  یشیامن و  سیردت  ياهـشور  یفاشتکا و  يریگدای  هب  قیوشت  همانرب و  قوف  لمکم و  ياهتیلاعف  تسا .  بان  ینغ و  تایبرجت 
يواکجنک هزیگنا و  تبغر ،  يریگدای  يارب  هتفرگ و  رارق  شزومآ  ياهتیلاعف  روحم  نازومآ  شناد  دوش .  یم  ثعاب  هلأسم  لح  ياـهوگلا 
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يراتفر و مولع  فرگش  تارییغت  تسا .  هتشذگ  نارود  شرورپ  شزومآ و  زا  توافتم  موس  هرازه  شرورپ  شزومآ و  دننک .  ادیپ  ار  مزلا 
شزوـمآ و اـهتیولوا  مها  زا  زوـمآ  شناد  رد  سفن  هب  داـمتعا  تیوـقت  و   ) ( رادـنپدوخ یتخانـشارف ،  تاـیرظن  هک  دـیدج  ياـهقفا  فـشک 

اهنآ رد  تیقفوم  سح  تیوقت  طـسوتم و  حطـس  رد  ياهفدـه  بلق و  توق  نداد  نودـب  نازومآ  شناد  هب  ناوـت  یمن  دـشاب .  یم  شرورپ 
اب یگدنز و  هرمزور  لیاسم  اب  طابترا  اب  طسوتم و  یگدیچیپ  حطـس  رد  اهفده  دـیاب  دـنیآ .  لیان  لااو  گرزب و  ياهفدـه  هب  تشاد  راظتنا 

ناور هب  هجوت  اب  ییامنهار  نارود  و  كدوک )  تایبدا  هناکدوک (  ياهرعش  شیامن  ناتـساد  هصق ،  اب  ناتـسبد  رد  یکدوک  قیلاع  هب  هجوت 
هرادنپدوخ هب ((  هجوت  مدع   . دروآ راب  رگشهوژپ  واکجنک و  يدارفا  ار  نانآ  درک و  تیاده  ار  اهنآ , قیلاع  یتخانش  دشر  غولب و  یـسانش 

دنرادـن رواب  دیـشچن و  ار  دوخ  تیحلاـص  تیقفوم و  معط  نونکاـت  هک  يزومآ  شناد  تسا .  تیبرت  میلعت و  زورما  ياهفعـض  زا  یکی  (( 
یم هک ((  دـننک  رواب  ات  مینک  ایهم  ار  یطیارـش  اهنآ  يارب  دـیاب  دـننک .  بسک  ار  رییغت  تفرـشیپ و  يارب  مزلا  سفن  هب  دامتعا  دـنناوت  یمن 

يریگدای داجیا  ای  بلطم و  نداد  لاقتنا  هن  يریگدای  يارب  یـشزومآ  ياهتـصرف  ندروآ  مهارف  ینعی  مه  شزومآ  يزیر  همانرب  و  دنناوت )) 
�هزیگنا نیرتمهم  هار  نیا  هنوگچ و  هار  نتفرگدای  ینعی  تسا ،  يریگداـی  يارب  يریگداـی  تسا  مهم  هچنآ  نیرمت .  رارکت و  اـب  راو  یطوط 

هرود رد  میــسیونب  میناوـخب و  فیلأـتلا  دـیدج  ياـهباتک  نآ  یپ  رد  هـک  يرگید  هزیگنا  و  مـناد .  یم  شهوژپ  قـیقحت و  شناد ــ  بـسک 
میت ياضعا  سیردت  حرط  1 ـ )  ) بلاق رد  مه  اب  يریگدای  یتکراشم و  يریگدای  تسا ،  نتسیز  مهاب  يارب  يریگدای  درک ،  ریسفت  ییادتبا 

رد نتـسشن  زرط  رییغت  سلاک و  جراخ  سلاک و  لخاد  یهورگ  ياهتیلاعف   . درکلمع تواضق  حرط  3 ـ )  ) میت ياضعا  ییآراک  حرط  (2 ـ )
نارگید دوخ و  ياهدادعتسا  زا  نوچ  دنک ،  یم  رت  نیریش  رت و  باذج  رایسب  ار  يریگدای  هرفن )  هورگ 3 و4  تروص  هب  نتسشن  اهسلاک ( 

دنتسه رگید  مه  هب  يرای  کمک و  هب  دنمزاین  هدنیآ  یگدنز  يارب  دنزومآ  یم  زین  دننک و  یم  افوکش  هورگ  رد  ار  دوخ  دنریگ و  یم  هرهب 
 ) شزیگنا لماع  هب  يریگدای  درکلمع  رد  توافت  لیلد  نیرتمهم  تثارو  یطیحم و  لماوع  زا  دـعب  يریگدای  ياهتـصرف  رد  شزیگنا : )) .))
ـ  یتـیبرت یـسانشناور  تیریدـم ،  ثحاـبم  ءزج  رطاـخ  نیا  هب  شزیگنا  دوـش .  یم  طوـبرم  یـصاصتخا )  يورین  هزیگنا (  و  یلک )  یتلاـح 
هک یتروص  رد  دبای  شیازفا  يریگدای  نازیم  یشزیگنا  لماوع  ندرک  مهارف  اب  ات  دراد  تیلباق  هک  هدش  هدروآ  یعامتجا و …  یـسانشناور 
 . دـشاب یمن  نکمم  رودـقم و  نآ  زا  رتشیب  دراد و  يدوبهب  ناکما  يدودـح  ات  طیحم  طیارـش  اـی  داد  شیازفا  ناوت  یمن  ار  تثارو  لـماوع 

نیرت يداینب  زا  هک  ولزم  هیرظن  دیسر .  ییافوکش  دوخ  هب  تشاذگ و  رـس  تشپ  ارولزم  ياهزاین  حوطـس  ناوت  یم  شزیگنا  شیازفا  اب  یلو 
رطاخ قلعت  تینما ــ  ساسحا  یکیژولویزیف ــ  ياهزاین  زا  لااب  هب  نییاپ  زا  مره  قبط  هک  ياهزاین  هب  دـنک  یم  هراشا  تسا  شزیگنا  تاـیرظن 

تیمومع اهناسنا  رثکا  رد  تسا و  یعون  ییوگلا  بتارم  هلسلس  لودج  نیا  دیوگ  یم  تسا و  ییافوکشدوخ  سفن و  هب  مارتحا  تبحم ــ   ــ
یـسلاک و ياهتیلاعف  رد  دـنرب  یم  جـنر  هیذـغت  ءوس  یگنـسرگ و  زا  یگنهرف  ای  يداصتقا  لیلد  هب  هک  ینازومآ  شناد  لاثم  ناونعب  دراد . 
اب هداوناخ  رد  هک  یناکدوک  هک  دـهد  یم  ناشن  تاقیقحت  ای  دنتـسه  رت  نییاپ  درکلمع  ياراد  یـسوسحم  روط  هب  يریگداـی  ياـهدرکلمع 

دوش یم  یشان  اجنآ  زا  شزیگنا  هب  هجوت  ترورض  ؟  دروم هک  ینازومآ  شناد  و  دننک ،  یم  ادیپ  لکـشم  دوخ  ملعم  اب  دنراد  لکـشم  ردپ 
یم یعازتنا  يا  هلأسم  هدوب و  طوبرم  دارفا  تیصخش  شنم و  تاذ ،  اب  رگید  يوس  زا  هتـشاد و  لقتـسم  رکفت  هرادا و  اب  قیثو  يا  هطبار  هک 

لماوـع هچ  تسین  موـلعم  یتـسارب  نوـچ  دروآ ،  یم  مه  اـب  ار  ناـجیه ))  شزیگنا و  یـسانش ((  ناور  ثحاـبم  رد  هک  دـح  نآ  اـت   . دـشاب
شرگن دننک و  یم  هدافتسا   ( T AT تفایردنا (  ياهنومزآ  زا  شزیگنا  يریگ  هزادنا  يارب  دنروآ . یم  دوجوب  ار  راتفر  کی  یهاگدوخان 
تیلاعف ماجنا  يارب  مزلا  طیارـش  ياراد  شزیگنا  هزادـنا  هب  شرگن  دـنچره  دـنهد  یم  رارق  یـسررب  دروم  ار  هدـیدپ  زا  یفنم  تبثم و  ياه 

ات دنهد  رارق  هجوت  دروم  ناملعم  دیاب  ار  یفطاع  هطیح  هب  هجوت  موزل  هک  دریگ .  یم  رب  رد  ار  شزیگنا  زا  يا  هدمع  مهـس  یلو  دـشاب  یمن 
رد ار  تفرشیپ  لیصحت و  هب  طوبرم  هفطاع  هاگـشزومآ و  هب  طوبرم  هفطاع  سرد  هب  طوبرم  هفطاع  تبثم  شرگن  اهرواب و  داجیا  اب  دنناوتب 

لـصا رد  یملاـسا و  تیبرت  میلعت و  رد  اـما  دـنوش ،  ءاـضرا  نییاـپ  لـحارم  دـیاب  ـًلاومعم  ولزم  هیرظن  قبط  دـننک .  تیوـقت  ناگدـنریگدای 
هفقو یب  شلات  راکتـشپ و  خسار و  مزع  رب  دیکأت  یناسفن و  ياوه  نتـشاذگ  اپ  ریز  هدارا و  اب  دـناوت  یم  ناسنا  هدارا  هب  فوطعم  ياهتیلاعف 
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( ـ  تیـصخش هبذاج  کیتامزارک ) :  ياهتیـصخش (  يوق و  هدرا  يورین  ياراد  دارفا  رد  هک  دـنک ،  هبلغ  دـعاسمان  طیارـش  تاـمیلامانرب و 
درب و رـسب  جنر  نادنز و  رد  اهلاس  دنه  دیقفربهر  يدناگ  امتاهم  دـننام  هدـش  هدـید  اهراب  يربهر )  تیریدـم و  ثحبم  رد  دـنمرف  يادـتقا 
دـیآ و یم  دوجوب  ملع  رد  تفرـشیپ  لیـصحت و  هب  تسین  هعماج  هداوناـخ و  ياهـشرگن  اـهرواب و  هعومجم  زا  شزیگنا  هک  اـجنآ  زا  ……

تبثم ياهشرگن  ياراد  ینغ و  گنهرف  ياراد  ياه  هداوناخ  رد  نازومآ  شناد  یلیصحت  تفرـشیپ  اذل  دشاب ،  یم  شزیگنا  لماع  نیرتمهم 
ياهزاین درف ـ  یساسا  ياهزاین  زا  یـشان  ار  شزیگنا  هک  لیاسم  نیا  مامت  زا  دعب  دوب .  دهاوخ  رتشیب  هداد  ناشن  مه  تاقیقحت  هک  روطنامه 

هچ زومآ  شناد  ناملعم و  شزیگنا  شیازفا  يارب  دـناد ،  یم  یعامتجا  تابـسانم  یفطاع ـ  طـباور  گـنهرف  طـیحم و  طیارـش  یعاـمتجا ـ 
 . تسا نازومآ  شناد  شزیگنا  ملعم و  شزیگنا  نیب  طبار  هتفرگ  رارق  تلفغ  دروم  نونکات  هک  یلیاسم  زا  یکی  دراد .  دوجو  ياـهراکهار 
رد كرتشم  لماوع  دنهد .  شیازفا  ار  ملعم  هزیگنا  دـنناوت  یم  هزیگنا  اب  نازومآ  شناد  دـنک و  یم  هزیگنا  اب  ار  زومآ  شناد  هزیگنا  اب  ملعم 
اب هعلاطم  یفاشتکا ــ  شور  وگتفگ ــ  ثحب و  شقن  ياـفیا  ياهـشور  دـننام  سیردـت و  ياهـشور  عونت  دـننام  زومآ  شناد  ملعم و  هزیگنا 

هفرح ياهتراهم  هب  نیملعم  رتشیب  هقلاع  اهتیقلاخ و  زورب  روهظ و  ثعاب  همانرب  قوف  لمکم و  ياهتیلاعف  ریاس  مهاب و  يریگدای  رگیدـکی ــ 
يریگدای يارب  يددـعتم  ياههار  دـنک و  یم  جراخ  يراـبجا  حور  یب  هتـسخ و  تلاـح  زا  ار  يریگداـی  طـیحم  رگید  يوس  زا  هدـش و  يا 

ایوپ لاـعف و  تلاـح  هب  اتـسیا  تلاـح  زا  يریگداـی  هتفرگ و  رارق  يریگداـی  ياـهتیلاعف  روحم  زومآ  شناد  بیترت  نیا  هب   . دوش یم  هدوـشگ 
نتـسیز يارب  يریگدای  يریگدای ــ  يارب  يریگدای  و  دبای .  یم  ءاقترا  یـشزومآ  تصرف  هدندروآ  مهارف  هب  ملعم  شقن  دوش و  یم  لیدبت 

 http://jalebb.blogfa.com/post-20.aspx عبنم : دبای *.  یم  ققحت  نتسیز  مهاب  يارب  يریگدای   ــ
Learning and Motivation

DescriptionLearning and Motivation features original experimental research devoted to
the analysis of basic phenomena and mechanisms of learning, memory, and motivation.
These studies, involving either animal or human subjects, examine behavioral, biological,
and evolutionary influences on the learning and motivation processes, and often report
on an integrated series of experiments that advance knowledge in this field. Theoretical

.papers and shorter reports are also considered

شزیگنا عاونا 

دشخبیم  تهج  راتفر   هب  هک  دنزاسیم  دودحم  یلماوع  هب  ار  شزیگنا  ناسانش  ناور  type of motivation ... 
هب یباـیتسد  يارب  اـی  دـنزادنا  رطخ  هب  يدرف  تاـجن  يارب  ار  دوخ  یگدـنز  اـت  دزیگنایم  رب  ار  دارفا  زیچ  هچ  میـسرپیم  یتقویلاـمجا  هاـگن 

روطنامه شزیگنا  حلاطـصا  دننکیم ؟ راتفر  نینچ  مدرم  ارچ  هک  تسا  نیا  نامروظنم  لاومعم  دننک ، راک  ینلاوط  ياهتعاس  صاخ  یفدـه 
اما دریگیمرب . رد  ار  یـسانشناور  یمامت  ینعم ،  نیدب  شزیگنا  دراد . هراشا  راتفر  ییارچ  ای  تلع  هب  دیآیم  رب  زین  نآ  جـیار  يانعم  زا  هک 

رادـناج کـی  دـنهدیم . تهج  نآ  هب  دنـشخبیم و  ییورین  راـتفر  هب  هک  دـنزاسیم  دودـحم  یلماوع  هب  ار  شزیگنا  موهفم  ناسانـش  ناور 
ندیـشخب ورین  رب  هولاع  شزیگنا  دوشیم . ریگرد  تیلاعف  کی  رد  يرتشیب  ییاراک  وربن و  اب  هتخیگناان  رادـناج  کی  اب  هسیاقم  رد  هتخیگنا 

هنشت صخش  دوشیم ، هتخیگنا  نآ  ندروخ  اذغ و  يوجتسج  يارب  هنـسرگ  صخـش  هک  يروطب  . دهدیم تهج  راتفر  هب  لاومعم  رادناج  هب 
ناوتیم دوشیم ، رداص  يدرف  زا  هک  ییاهراتفر  یمامت  هزادنا  هب  نیاربانب  دـنمدرد . كرحم  زا  زیرگ  يارب  دـنمدرد  درف  بآ و  نتفای  يارب 

. درک يدنب  هتـسد  یتاقبط  رد  ناوتیم  زین  ار  اههزیگنا  دنراد  كرتشم  یگژیو  هک  ییاههلوقم  رد  اهراتفر  يدـنب  هقبط  اب  اما  تشاد . هزیگنا 
یـشزیگنا ياهیدـنب  هقبط  عونت  دوجو  اـب  یعاـمتجا و ...  ياـههزیگنا  ینوریب ،  ینورد و  ياـههزیگنا  هیوناـث ،  هیلوا و  ياـههزیگنا  هلمج  زا 
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عاوـنا زا  یفیراـعت  . دوـش يدـنب  هقبط  تـسا  نـکمم  هـقبط  دـنچ  رد  هزیگنا  کـی  هکیروـطب  دراد  دوـجو  اـهنآ  نـیب  ياهدرتـسگ  یـشوپمه 
 ، یگنشت یگنسرگ و  لثم  دنتـسه  طبترم  یتسیز  هیلوا  ياهزاین  اب  اتدمع  هیلوا  ياهـشزیگناهیوناث  شزیگنا  لباقم  رد  هیلوا  شزیگناشزیگنا 

تسود هب  زاین  لثم  دنتسین ، طبترم  درف  اقب  اب  هتـشادن و  یتسیز  یتایح و  هبنج  نادنچ  هک  دنتـسه  طابترا  رد  ییاهزاین  اب  هیوناث  شزیگنا  اما 
، دناهدرک یگدنز  یگنـسرگمین  ییاذغ  میژر  اب  هک  يدارفا  تسا . یناوترپ  هزیگنا  هیلوا  هزیگنا  کی  ناونع  هب  یگنـسرگ : ندش * . هتـشاد 

راک يوحن  هب  دناوتب  هکنآ  يارب  رادناج  ندـب  تسا . هدوب  ندروخ  اذـغ  اذـغ و  هرابرد  نانآ  ياهایور  راکفا و  رـشیب  هک  دـنهدیم  شرازگ 
هریخذ ات  دنکیم  لاعف  ار  یتسیز  لداعت  ياهمـسیناکم  ییاذغ  داوم  نیا  شهاک  دراد . زاین  ییاذغ  داوم  زا  ینیعم  رادقم  هب  دنک  لمع  دـمآ 

ای رطع  دنراذگب . رثا  ندروخ  راتفر  یگنـسرگ و  ساسحا  رب  دـنناوتیم  زین  ینوریب  ياهکرحم  رگید  يوس  زا  دـننک . دازآ  ار  ندـب  ییاذـغ 
زین یعاـمتجا  موسر  مسر و  اـهتداع و  دـشاب . هتـشادن  دوجو  ییاـیژولویزیف  زاـین  یتقو  یتح  دزیگنارب ، ار  یگنـسرگ  دـناوتیم  اذـغ  هرظنم 

هجیتن رد  دینک و  فرص  اذغ  زور  زا  ینیعم  تاعاس  رد  دیشاب  هدرک  تداع  تسا  نکمم  امش  دنراذگب . رثا  ندروخ  اذغ  راتفر  رب  دنناوتیم 
دینکیم فرص  اهتشارپ  صاخشا  اب  ار  اذغ  یتقو  تسا  نکمم  دینکیم . یگنـسرگ  ساسحا  ناهگان  هدش ،  رهظ  هکنیا  زا  علاطا  ضحم  هب 

هلاسم نیا  دریذپیم و  رثا  یعامتجا  یطیحم و  ییایولویزیف ،  لماع  دنچ  زا  ندروخ  اذغ  لک ،  رد  دینتـسه . اهنت  هک  یتقو  ات  دیروخب  رتشیب 
لباـقم رد  ینورد  شزیگنا  دـهدیم . رارق  دـش ، هداد  حرـش  هـک  هدـیچیپ  ياـههزیگنا  هرمز  رد  هـیلوا  هزیگنا  کـی  رب  هوـلاع  ار  هزیگنا  نـیا 

. تسا ینورد  عبنم  کی  نیعم  يراـتفر  لاـبق  رد  درف  راـظتنا  دروم  شاداـپ  هک  دوشیم  قـلاطا  يدراوم  هب  ینورد  شزیگناـینوریب  شزیگنا 
یناوخمه ینوریب  لماوع  اب  ینورد  لـماوع  نیا  دـنچ  ره  دـهدیم ، ماـجنا  ار  ياهژیو  لـمع  ینورد  ياـهتیوقت  هب  ندیـسر  تهج  درف  ینعی 

عبنم ای  راتفر  هدننک  تیوقت  عبنم  دنکیم  ادیپ  ینعم  ینامز  ینورد  شزیگنا  دنوش . درف  هیبنت  بجوم  یتح  دنشاب و  هتشادن  ای  دنـشاب  هتـشاد 
هب . دنهدیم ماجنا  ار  يراتفر  ینوریب  نیعم  طیارـش  ای  تلاح  کی  هب  ندیـسر  يارب  درف  یترابع  هب  تسا . ینوریب  لماع  کی  هدـنهد  شاداپ 

درکلمع هجیتن  یتح  راتفر و  دنچ  ره  دننکیم . شلات  ناحتما  رد  یلوبق  يارب  ود  ره  هک  دیریگب  رظن  رد  ار  زومآ  شناد  رفن  ود  لاثم  ناونع 
زا هک  ياهژیو  هزیاج  نتفرگ  يارب  هک  يزومآ  شناد  دـشاب . توافتم  لاماک  اـهنآ  شزیگنا  تسا  نکمم  اـما  دـشاب  ناـسکی  دـناوتیم  اـهنآ 

تذل هب  ندیـسر  يارب  هک  رگید  زومآ  شناد  دنکیم . تیعبت  ینوریب  شزیگنا  کی  زا  دـنکیم ، شلات  هدـش  هداد  هدـعو  شنیدـلاو  فرط 
اب هک  دـنوشیم  لماش  ار  ییاههزیگنا  زا  هتـسد  نآیعامتجا  شزیگنا  . تسا ینورد  هزیگنا  کـی  ياراد  دـنکیم ، شـلات  تیقفوم  زا  لـصاح 

یگدـنز نآ  رد  هک  یعامتجا  نورد  ار  وا  ياهراتفر  درف و  هک  دـننکیم  ادـیپ  ینعم  ینامز  دـنباییم و  يرتشیب  طابترا  یعامتجا  تاکرحم 
ماـن ناوـتیم  ار  ییوـج  ماـقم  هزیگنا  تردـق ،  هزیگنا  یئوـج ،  دـنویپ  هزیگنا  اـههزیگنا  نیا  هـلمج  زا  مـیهد . رارق  یـسررب  دروـم  دـنکیم 
کی هب  ندیـسر  فیلکت ،  کـی  زیمآ  تیقفوـم  ندـناسر  ناـیاپ  هب  يارب  درف  رد  تسا  ینورد  ياهزیگنا  تفرـشیپ  هزیگناتفرـشیپ  هزیگنا  . درب

رگیدـکی زا  توافتم  تفرـشیپ ،  شزیگنا  نازیم  ظاحل  زا  ـلاومعم  دارفا  راـک . کـی  رد  یگتـسیاش  زا  ینیعم  هجرد  هب  یباـیتسد  اـی  فدـه 
ناشن دوخ  زا  ياهدنیازف  تیقفوم  لغـش و ، ...  لیـصحت ،  لاثم  دننکیم  باختنا  هک  ياهزوح  رد  لااب  تفرـشیپ  هزیگنا  ياراد  دارفا  دنتـسه .

ياهزیگنا دناهتخیمآ ، مه  رد  هتخومآ  ياهـشزرا  اب  ییاراک  طلـست  یتسیز  تلایامت  نآ  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  زین  تفرـشیپ  هزیگنا  دنهدیم .
ياهقئاس . 1 دناهدش : لیکـشت  یلـصا  لماع  ود  زا  هک  دنتـسه  ییاههزیگنا  هدیچیپ ،  ياههزیگناهدیچیپ  شزیگنا  . دوریم رامـش  هب  هدـیچیپ 

هدـید یطیحم  یعامتجا و  یتسیز ،  نوچ  یقلتخم  لـماوع  ریثاـت  شزیگنا  زا  عون  نیا  رد  یتراـبع  هب  هتخومآ  ياـهقئاس  یتـسیز 2 . یتاذ و 
هب يدودح  ات  هک  یتسیز  یقئاس  ینعی  تسا  یتاذ  قئاس  نآ  ساسا  هدیچیپ  تسا  ياهزیگنا  نیا  یسنج : لیم  یسنج * . لیم  دننام  دوشیم ،

رارق یباستکا  ای  هتخومآ  ياهقئاس  ریثات  تحت  يدایز  دودـح  ات  یـسنج  لیم  نایب  نیا  رب  هولاع  دوشیم . لرتنک  صاخ  ياهنومروه  هلیـسو 
شامن و طلـست ،  يراتخم ،  دوخ  یئوج ،  دـنویپ  تفرـشیپ ،  هزیگنا  دـنراد . طابترا  درف  صاخ  دـشر  براجت  صاخ و  گنهرف  اب  هک  دراد 
رد ار  نامیاهنییبت  دیابن  هک  دزومآیم  ام  هب  هدیچیپ  ياههزیگنا  موهفم  داد . رارق  هدـیچیپ  ياههزیگنا  هرمز  رد  ناوتیم  زین  ار  يرگـشاخرپ 

راوشد مک  تسد  نکمم ،  ریغ  مییوگن  رگا  یتاذ  قئاس  یتشم  هب  راتفر  ییارچ  نداد  شهاک  میریگب . هداس  دح  زا  شیب  یناسنا  راتفر  هنیمز 
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اهنآ زا  درف  دننکیم و  لمع  درف  يرایشوه  هطیح  رد  امومع  رایشوه  ياههزیگنارایـشوهان  ياههزیگنا  لباقم  رد  رایـشوه  ياههزیگنا  تسا .
لمع درف  یهاگآ  هدارا و  هزوح  زا  جراخ  اتدـمع  رایـشوهان  ياههزیگنا  اما  تسا . هاگآ  اهنآ  اـب  طـبترم  ياـهراتفر  هشیر  زا  دراد  یهاـگآ 

رد تسا و  هدرک  یهن  ار  نآ  دوخ  درف  هک  تسا  ياهزیگنا  رایـشوهان  هزیگنا  يواکناور ،  هیرظن  هب  انب  دنهدیم . تهج  ار  درف  راتفر  هدرک و 
حطـس هب  یبوکرـس  یعافد  مزیناکم  هطـساو  هب  هک  تسا  یلیم  ای  وزرآ  قئاس ،  هزیرغ ،  هزیگنا  نیا  دریگیم . هدـیدان  ارنآ  يرایـشوه  هجیتن 
دیورف دنراذگیم . ریثات  درف  ياهراتفر  رب  یتروص  هب  بلغا  هدادن و  شهاک  ار  اهنآ  يورین  ندش  هدنار  نیا  اما  تسا . هدش  هدنار  رایشوهان 

رما رد  ینوریب  اـههزیگنا  دربراـک  . دــنادیم رایــشوهان  ياـههزیگنا  ار  یحارج  يارب  جارج  کـی  یــشاقن و  يارب  شاـقن  کـی  ياـههزیگنا 
. دـنکیم ادـیپ  ینعم  ینوریب  شزیگنا  ثحبم  زا  هدافتـسا  دـنروخیم  دـنویپ  يریگدای  فادـها  اب  هک  یثحابم  يدراوم و  ماـمت  ردـیریگدای 

تفرگیم ماجنا  ییارگراتفر  هیرظن  رد  هیلوا  تاقیقحت  تروص  هب  هک  يریگدای  دنیآرف  هب  طوبرم  ياهـشهوژپ  اهـشیامزآ و  رد  هکنانچمه 
یلمع تروص  هب  يریگدای  دنیآرف  دوبهب  رد  هزرما  تسا . هدش  هدافتسا  دزاسیم  لاعف  ار  درف  یشزیگنا  متسیس  هک  ییاهشاداپ  اهقوشم و  زا 

لااب هب  طوبرم  فادهادرکلمع  حطـس  شیازفا  رد  ینوریب  ياههزیگنا  دربراک  دوشیم  . هدرب  هرهب  متـسیس  نیا  يزاسلاعف  زا  زین  يدربراک  و 
حطـس شیازفا  رد  لاـثم  ناوـنع  هب  شرورپ  شزوـمآ و  متـسیس  هک  يروـطب  دوـشیم . هدـید  یفلتخم  ياـههزوح  رد  درکلمع  حطـس  ندرب 

هب ای  ار و  يریگدای  یلمع  ياههبنج  درکلمع  حطـس  هک  یبلطم  نیا  هب  هجوت  اب  تسا . رگید  يریگدای  يارب  شلات  هزادنا  نامه  هب  درکلمع 
شناد درکلمع  حطـس  شیازفا  تباـب  زا  هـچ  شرورپ  شزوـمآ و  زین  هلوـقم  نـیا  رد  دریگیم ، رب  رد  ار  يریگداـی  دـنیآرف  هجیتـن  یتراـبع 

يزکارم هدـمع  زا  تاجناخراک و ...  زکارم ،  اهنامزاس ،  . دریگیم رارق  هجوت  دروم  ناملعم  درکلمع  حطـس  شیازفا  هبنج  زا  هچ  نازومآ و 
اب هک  دـننادیم  لاومعم  دـمآ  راک  ناریدـم  دـنیوجیم . دوس  ینوریب  شزیگنا  هب  طوبرم  لوصا  زا  درکلمع  حطـس  شیازفا  يارب  هک  دنتـسه 

زئاوج و دـمآرد ،  حطـس  شیازفا  یلغـش ،  ياهاقترا  عاونا  دـنربب . لااب  ار  دوخ  نانکراک  ییآراک  ناوتیم  یـشزیگنا  عباـنم  هچ  زا  هدافتـسا 
ریاس تیاعر  اب  لاومعم  اهقوشم  نیا  زا  هدافتسا  دنربیم . لااب  ار  دارفا  ییاراک  یشزیگنا  متسیس  يزاسلاعف  اب  هک  دنتـسه  ییاهقوشم  اهـشاداپ 
راتفر رییغت  رب  ینتبم  لوصاراتفر  رییغت  رد  ینوریب  شزیگنا  دربراک  . دهدیم شیازفا  ار  درف  ییاراک  يرتشیب  تعرـس  اب  نآ  هب  طوبرم  لوصا 

دریگب دناوتیم  نیدلاو  طسوت  رییغت  نیا  رتفیفخ  حوطس  رد  دریگیم . تروص  اهقوشم  اهشاداپ و  زا  هدافتـسا  ییارگ و  راتفر  هیاپ  رب  اتدمع 
دننکیم هدافتسا  ییاههویش  زا  نارواشم  ینیلاب  ناسانش  ناور  دوشیم . هرواشم  ینیلاب و  یسانشناور  هزوح  دراو  رت  یصصخت  حوطس  رد  و 

زا ياهنومن  ياهتپ  داصتقا  هویـش  زا  هدافتـسا  دـننکیم . شلات  راجنهبان  ياـهراتفر  رییغت  تهج  رد  اههدـننک  تیوقت  اهـشاداپ و  هئارا  اـب  هک 
متسیس یشخب  رثاینوریب  ياههزیگنا  دربراک  يایازم  بیاعم و  . تسا یشزیگنا  متـسیس  يزاسلاعف  زا  نارواشم  ینیلاب و  ناصـصختم  هدافتـسا 
نازیم قوشم و  هئارا  یناـمز  لوط  قوشم ،  عوـن  باـختنا  يدرف ،  ياـهتوافت  هب  هجوـت  هلمج  زا  تسا  یلوـصا  هب  هتـسباو  ینوریب  یـشزیگنا 
حیحص قیقد و  لوصا  اب  قباطم  هک  درک  دهاوخ  ادیپ  ینعم  ینامز  ینوریب  شزیگنا  دربراک  ظاحل  نیدب  فده و ...  هب  ندیسر  يارب  شلات 

هک اجنآ  زا  . دوب دهاوخ  هجوت  لباق  رایسب  متسیس  نیا  دمآراک  عیرس و  جیاتن  بناوج  نیا  تیاعر  اب  تروص و  نیا  رد  دوش . ارجا  یحارط و 
حوطـس رد  هچ  نازیر  همانرب  ناحرط و  تسا ، رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  نامز  زکارم  ریاـس  یـشزومآ و  ياـهداهن  اهمتـسیس و  رثکا  رد 

ياههزیگنا زا  هدافتسا  دندروآیم . لمع  هب  يرتشیب  لابقتسا  دروآ  راب  هب  ار  يرتعیرس  جیاتن  هک  ییاههمانرب  زا  نلاک  حطـس  رد  هچ  دوخ و 
شناد درکلمع  شیازفا  فده  هک  یـشزومآ  زکرم  کی  ياههمانرب  هک  تسا  هجوت  لباق  . دزاسیم رـسیم  ییلااب  دح  رد  ار  زاین  نیا  ینوریب 
دهاوخ رمث  رمثم  یلیـصحت  لاس  ینایاپ  ياههام  رد  دیفم  همانرب  کی  ناونع  هب  هچنآ  تسا ، رظندـم  یلیـصحت  لاس  مود  تبون  رد  نازومآ 

زا اههمانرب  نیا  زا  هدافتـسا  رگید  يوس  زا  . دوشیم هدرب  راکب  یحارط و  ینوریب  یـشزیگنا  متـسیس  ساسا  رب  هک  دوب  دهاوخ  ياهمانرب  دـش 
شهاک لامتحا  هکنیا  رت  هجوت  لباق  دوب و  دـهاوخن  هفرـص  هب  نورقم  نادـنچ  دروخیم  دـنویپ  يداصتقا  ياههنیزه  لـئاسم و  اـب  هک  اـجنآ 
قوشم هک  درک  دهاوخ  ادـیپ  همادا  ینامز  ات  رظن  دروم  راتفر  ساسا  نیا  رب  دوب . دـهاوخ  لااب  رایـسب  ینوریب  ياهقوشم  عطق  زا  دـعب  درکلمع 
بجوم زین  ار  درکلمع  شهاک  ینوریب  قوشم  هیلوا  حطـس  نامه  ظـفح  تاـقوا  یخرب  رد  هکنیا  رت  بلاـج  دراد و  دوجو  ناـنچمه  ینوریب 
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يزادـنا هار  ار  درف  یـشزیگنا  متـسیس  هک  یکرحم  ناونع  هب  ار  نآ  شزرا  ینوریب  شاداپ  ندوب  يرارکت  موادـت و  یترابع  هب  . دـش دـهاوخ 
رگید يوس  زا  دنکیم . ادیپ  ییازـسب  تیمها  اهقوشم  نیا  زا  هدافتـسا  رد  یـشیازفا  لاور  زا  هدافتـسا  نیاربانب  داد . دهاوخ  شهاک  دنکیم ،

تروص نیا  هب  دش . دهاوخ  ینوریب  یشزیگنا  متسیس  هب  تداع  يریگ و  لکش  ببـس  نییاپ  نینـس  رد  هژیوب  متـسیس  نیا  زا  نلاک  هدافتـسا 
هدافتسا تسا  مواقم  ایاپ و  یمتسیس  هک  ینورد  شزیگنا  زا  رتمک  دننک و  تیلاعف  ینویرب  ياهقوشم  اب  هراومه  تفرگ  دنهاوخ  دای  دارفا  هک 

یـشزیگنا متـسیس  اب  هک  تسا  یتانایرج  هدمع  زا  شیردت  شزومآ و  دنیآرفینورد  ياههزیگنا  دربراک  شرورپ و  شزومآ و  . درک دنهاوخ 
راب هب  ار  يدیفم  جیاتن  تدم  ینلاوط  رد  دنچ  ره  ینورد  شزیگنا  تیوقت  رب  دـیکات  اب  یـشرورپ  یـشزومآ و  ياهیزیرهمانرب  تسا . ریگرد 
ماود تخاس و  دهاوخ  هدروآرب  ار  اهنآ  يریگدای  رب  ینتبم  فادها  نازومآ  شناد  رد  ینورد  شزیگنا  تیوقت  يزاسلاعف و  دروآ . دـهاوخ 

وا ینورد  شزیگنا  تیوقت  هب  هک  ییاههمانرب  اب  هک  دیریگب  رظن  رد  ار  يزومآ  شناد  لاثم  ناونع  هب  درک . دهاوخ  نیمضت  ار  اهنآ  ییایاپ  و 
ساسا رب  هکلب  هژیو ،  تازایتما  زئاوج و  رترب ،  تارمن  بسک  يانبم  رب  افرـص  هن  يزومآ  شناد  نینچ  تسا . هدـید  شزومآ  يریگدای  يارب 
ضرف هب  دنـشاب . اراد  يو  يارب  ار  دوخ  صاخ  تیمها  زین  هدـش  رکذ  لماوع  دـنچ  ره  . دـش دـهاوخ  لمع  دراو  شیوخ  ینورد  ياههزیگنا 

رد مه  لیـصحت و  نارود  رد  مه  يو  دـشاب  هتفرگ  رارق  تیوقت  دروم  ینورد  شزیگنا  کـی  ناونع  هب  زوـمآ  شناد  نیا  تفرـشیپ  شزیگنا 
يو يارب  یـشزیگنا  ینوریب  لماوع  دنچ  ره  داد . دهاوخ  ناشن  دوخ  رد  نانچمه  ار  ییاهدرکلمع  اهتیلاعف و  نینچ  دوخ  یلغـش  ای  هدـنیآ و 

ینورد شزیگنا  زا  عقاو  رد  دنتسه  دوخ  فادها  هب  ندیسر  لابند  هب  اهتقـشم  اهیتخـس و  عاونا  لمحت  اب  هک  يدارفا  دنـشاب . هتـشادن  روضح 
زکارم نیاینورد  شزیگنا  دربراک  هعماج و  ياهناگرا  ياهنامزاس و  زکارم ،  . دننکیم هدافتـسا  هدـننک  تیوقت  هدـنهد و  ورین  ناونع  هب  دوخ 

رد هچ  ای  دـنیامن  تیلاعف  يدـیلوت  يداصتقا و  ياهدـنیآرف  رد  هچ  زکارم  نیا  دنتـسه . ریگ  رد  درکلمع  حطـس  شیازفا  هلاسم  اب  اتدـمع  زین 
نانکراک درکلمع  حطـس  دـیامن و  هدافتـسا  ینورد  شزیگنا  يزاسلاعف  رب  ینتبم  ياههمانرب  زا  دـنناوتیم  هزادـنا  کی  هب  رگید  ياـههخاش 

تیریدـم و نایرج  رد  ار  اههمانرب  نیا  يریبادـت  ذاختا  اب  دـمآراک  ناریدـم  دـنربب . لااب  ار  دوخ  نامزاس  ای  زکرم  درکلمع  هجیتن  رد  دوخ و 
مادختسا باختنا و  هلحرم  رد  دنوشیم  ببس  ار  یـشخب  رمث  دیاوف  اههمانرب  نیا  هک  ياهلحرم  نیرتمهم  . دننکیم هدافتـسا  شیوخ  يربهار 

رب دوب . دهاوخ  تمدـخ  لوط  رد  اهنآ  ییآراک  نازیم  ینیب  شیپ  رد  مهم  رایـسب  یلماع  دارفا  ینورد  ياهـشزیگنا  هب  هجوت  تسا . نانکراک 
دهاوخ دیفم  رایسب  دنتسه ، رادروخرب  يرتلااب  ینورد  شزیگنا  زا  هک  ینانکارک  باختنا  یلغش  ياهتیعقوم  طیحم و  رد  هژیوب  ساسا  نیا 

هب دنتـسه  ییـلااب  تفرـشیپ  شزیگنا  ياراد  هـک  يدارفا  . دـیامنیم هجوـت  لـباق  رایـسب  تفرـشیپ  شزیگنا  ینورد ،  شزیگنا  ناـیم  رد  دوـب .
شزیگنا ياراد  دارفا  زا  رت  مظنم  قیقر و  ـلاومعم  دارفا  نیا  دنـشخبیم . ناـمزاس  ار  دوخ  ياـههمانرب  هدرک و  درکلمع  شوج  دوخ  تروص 

دارفا . دنهدیم رارق  ریثات  تحت  ار  راک  دنور  دننکیم و  هئارا  يرتهناقلاخ  تاداهنـشیپ  رتهب و  ياههمانرب  دـنیامنیم . لمع  رتنییاپ  تفرـشیپ 
نیا زا  هدافتسا  دنچ  ره  دنرادن . ینوریب  ياهـشزیگنا  زا  موادم  هدافتـسا  هب  زاین  دنتـسه ، ینورد  شزیگنا  ياراد  هک  يدارفا  ای  هتخیگنا  دوخ 

هجیتن رد  تیلاعف و  يارب  اهنآ  شزیگنا  شهاک  رد  يریثات  نادـنچ  اهنآ  نادـقف  ای  شهاک  اما  دزاسیم  رتهتخیگنا  رتلاعف و  ار  اـهنآ  اـهقوشم 
رد ياهژیو  هاگیاج  تیمها و  دارفا  ینورد  شزیگنا  حطـس  هب  هجوت  لاومعم  هتفرـشیپ  ياهروشک  رد  . تشاد دـهاوخن  ناشدرکلمع  شهاـک 

نیا رب  دوشیم . هدافتسا  درف  شزیگنا  حطس  شجنس  يارب  ییاهنومزآ  اهرازبا و  زا  رما  تلوهس  يارب  یتح  دراد و  یمادختسا  ياههبحاصم 
ینامزاس یتعنـص و  یـسانشناور  ناونع  اـب  یـسانش  ناور  یـصصخت  ياـههزوح  زا  یکی  رد  مه  ثحاـبم  زا  ینورد  شزیگنا  ثحبم  لـصا 

متسیس نیا  دربراک  زا  يرمتسم  رادیاپ و  جیاتن  ینوریب  شزیگنا  متسیس  اب  هسیاقم  ردینورد  شزگنا  متـسیس  دربراک  يایازم  بیاعم و  . تسا
نارواـشم یتیبرت و  ياههویـش  هب  ـلاومعم  تسا و  ینـلاوط  بلغا  نآ  يزادـنا  هار  داـجیا و  يارب  مزـلا  ناـمز  تدـم  اـما  دوشیم . لـصاح 

 http://daneshnameh.roshd.ir عبنم : .* تسا طبترم  یناوجون  یکدوک و 
TYPES OF MOTIVATION

Achievement MotivationIt is the drive to pursue and attain goals. An individual with ( 1)
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achievement motivation wishes to achieve objectives and advance up on the ladder of
success. Here, accomplishment is important for its own shake and not for the rewards
that accompany it. It is similar to ‘Kaizen’ approach of Japanese Management.(2)
Affiliation MotivationIt is a drive to relate to people on a social basis. Persons with
affiliation motivation perform work better when they are complimented for their
favorable attitudes and co-operation.(3) Competence MotivationIt is the drive to be good
at something, allowing the individual to perform high quality work. Competence
motivated people seek job mastery, take pride in developing and using their problem-
solving skills and strive to be creative when confronted with obstacles. They learn from
their experience.(4) Power MotivationIt is the drive to influence people and change
situations. Power motivated people wish to create an impact on their organization and
are willing to take risks to do so.(5) Attitude MotivationAttitude motivation is how people
think and feel. It is their self confidence, their belief in themselves, their attitude to life. It
is how they feel about the future and how they react to the past.(6) Incentive MotivationIt
is where a person or a team reaps a reward from an activity. It is “You do this and you get
that”, attitude. It is the types of awards and prizes that drive people to work a little
harder.(7) Fear MotivationFear motivation coercions a person to act against will. It is
instantaneous and gets the job done quickly. It is helpful in the short run.REQUISITES TO
MOTIVATE * We have to be Motivated to Motivate * Motivation requires a goal *
Motivation once established, does not last if not repeated * Motivation requires
Recognition * Participation has motivating effect * Seeing ourselves progressing
Motivates us * Challenge only motivates if you can win * Everybody has a motivational
fuse i.e. everybody can be motivated * Group belonging motivatesMOTIVATING
DIFFERENT PEOPLE IN DIFFERENT WAYSMotivation is not only in a single direction i.e.
downwards. In the present scenario, where the workforce is more informed, more
aware, more educated and more goal oriented, the role of motivation has left the
boundries of the hierarchy of management. Apart from superior motivating a

subordinate, encouragement and support to colleague as well as helpful suggestions on
the right time, even to the superior, brings about a rapport at various work levels.
Besides, where workforce is self motivated, just the acknowledgement of the same
makes people feel important and wanted.DIFFERENCE BETWEEN MOTIVATION,
SATISFACTION, INSPIRATION AND MANIPULATION Motivation refers to the drive and
efforts to satisfy a want or goal, whereas satisfaction refers to the contentment
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experienced when a want is satisfied. In contrast, inspiration is bringing about a change in
the thinking pattern. On the other hand Manipulation is getting the things done from
others in a predetermined manner. MotivationHence, manipulation or external stimulus
as well as inspiration or internal stimulus acts as carriers of either demotivation or
.motivation which in turn either results into dissatisfaction or satisfaction depending upon

تیریدم رد  شزیگنا  ياه  يروئت  دربراک 

application of motivation درک حرطم  رـصاعم  يدـنیارف و  ییاوتحم ،  ياه  يروئت  بلاق  رد  ناوت  یم  ار  شزیگنا  ياـه  يروئت 
 theory

دوجو اب  فلتخم  ياه  نامزاس  رد  دراد  ناکما  هنوگچ  تسا –  حرطم  ناریدـم  يارب  لاوس  نیا  يژولونکت  نوزفا  زور  شرتسگ  اـب  هزورما 
ولج هب  ور  نانچمه  هدرک و  ظفح  ار  دوخ  تابث  هتفرشیپ  يژولونکت  تازیهجت و  ات  هتفرگ  دزمتسد  قوقح و  زا  نوگانوگ  ياه  تیدودحم 

شزیگنا  . دـنک راتفر  یـصاخ  ياه  شور  هب  درف  دوش ،  یم  ثعاب  هک  اـهورین  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  تراـبع  شزیگنا   . دراد یم  رب  ماـگ 
شزیگنا هنیمز  رد   . تسا هدـیدرگ  یحارط  هـک  یفادـها  زا  يدادـعت  بـیقعت  يارب  مزیناـگرا  کـی  یگداـمآ  زا  يا  هـجرد  هـب  دراد  هراـشا 

حرطم رـصاعم  يدـنیارف و  ییاوتحم ،  ياه  يروئت  بلاق  رد  ناوت  یم  ار  اـه  هیرظن  نیا  هک  دراد  دوجو  يددـعتم  ياـه  يروئت  ناـنکراک ، 
رتمک و راک  تاعاس  رتشیب ،  ياه  تخادرپ  اب  دنناوت  یم  دارفا  هک  دندقتعم  بلغا  راک  يورین  ناربهر   : شزیگنا ییاوتحم  ياه  يروئت   . درک

مهارف قیرط  زا  دـناوت  یم  شزیگنا  هک  دـننک  یم  داهنـشیپ  ناصـصختم  زا  یخرب  هک  یلاـح  رد  دـنوش ، هتخیگنارب  بولطم  يراـک  طـیارش 
ییاوتحم شرگن  دنتسه .  شزیگنا  ییاوتحم  ياهیروئت  رگنایب  هاگدید  ود  ره  دبای .  شیازفا  نانکراک  يریذپ  تیلوئسم  للاقتـسا و  ندومن 

نیا  : شزیگنا يدـنیارف  ياهیروئت  ؟  دـنازیگنا یم  رب  ار  دارفا  یلماوع  ای  یلماـع  هچ  هک :  دـهد  خـساپ  لاوس  نیا  هب  دـشوک  یم  شزیگنار  د 
هنوگچ شزیگنا  هک  دنتـسه  نیا  لابند  هب  دننزب ،  تسد  یـشزیگنا  اه ي  كرحم  ندرک  تسرهف  ییاسانـش و  هب  هک  نیا  ياج  هب  اه  يروئت 
حرطم ریخا  ياه  لاس  رد  هک  دانـسا و ...  دوخ ،  زا  كاردا  هلدابم ،  یتخانـش ،  گنهامه  ان  ياـهیروئت   : رـصاعم ياـهیروئت   . دـهد یم  خر 

هک تسا  ییاه  تراـهم  زا  یکی  یـشزیگنا ،  ياـه  ییاـناوت  هک  تفگ  دـیاب  یلک  روطب   . دـنجنگ یم  اـهیروئت  زا  هتـسد  نیار  دـنا د  هتـشگ 
هب خساپ  تهج  شاکنک  شلات و  راتفر ، شزیگنا و  هعلاطم  دنراد .  زاین  نامزاس  فادها  ققحت  يارب  بسانم  یطیحم  داجیا  تهج  ناریدـم 

ینامز وا  یهد  هرهب  ناسنا و  يروراب  دـسر ،  یم  رظن  هب  دـشاب . یم  ریدـم  طسوت  نانکراک  هرادا  دروخرب و  هوحن  هرابرد  هدـیچیپ  تلااوس 
يروئت - 1 تیریدـم رد  ییاوتحم  ياهیروئت  دربراک   . دوش هتخانـش  ریدـم  طسوت  شکولـس  راـتفر و  تیهاـم  یناـبم و  وا و  هک  تسا  رـسیم 

 ، تایرظن لیلحت  هیزجت و  اب  ناریدـم   . دـنک یم  نایب  ناریدـم  يارب  يدربراک  یـشزیگنا  بوچراـچ  کـی  يروئت  نیاولزاـم  بتارم  هلـسلس 
لابند هب  هراومه  هک  نانکراک  زاین  حطـس  ییاسانـش  يارب  دـنناوت  یم  یتیـصخش ،  طیارـش  نانکراک و  راـک  تیمک  تیفیک و  اـه ،  شرگن 
ییاه تصرف  يراک  طیحم  رد  دناوت  یم  ریدم  درف ،  ره  زاین  حطس  ییاسانش  زا  دعب  دنروآ و  لمع  هب  یضتقم  مادقا  دنتـسه ،  اهنآ  ياضرا 

رـصحنم دارفا  ياه  تیـصخش  تاکاردا و  هک  نیا  تلع  هب  دنزاس .  هدرو  آرب  ار  دوخ  ياهزاین  دهد ،  هزاجا  نانکراک  هب  ات  دروآ  مهارف  ار 
هب رجنم  هک  یلماوع  زا  هعومجم  کی  يروئت  نیاگربزره  یلماع  ود  يروئت  - 2  . تسا لکشم  يرادقم  اه  زاین  يروئت  ربراک  تسا ،  درف  هب 

هعومجم نینچمه  يو  دننک .  یم  یفرعم  هدنرادهگن  ای  یتشادهب  ار  لماوع  نیا  هک  تسا  هدرک  صخشم  ار  دوش  یم  یلغـش  تیاضر  مدع 
نیا يارب  ناریدم   . دیامن یم  حرطم  شزیگنا  لماوع  ناونع  تحت  دوش ،  یم  لغش  رد  هزیگنا  یلغـش و  تیاضر  داجیا  ثعاب  هک  ار  یلماوع 
راک طیحم  رد  یتشادـهب  لماوع  هک  نیا  زا  ناـنیمطا  يارب  دوخ  شناد  زا  تسا  مزـلا  دـنیامن ،  شزیگنا  داـجیا  راـک  طـیحمرد  دـنناوتب  هک 

تیاضر مدع  هب  رجنم  دـناوت  یم  یتشادـهب  لماوع  نیئاپ  تیفیک  ای  دوجو  مدـع  دـنیامن . هدافتـسا  شزیگنا  يانبم  ناونع  هب  دـنراد ،  دوجو 
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يور رب  دـنناوت  یم  هاگنآ  دـنیامن ، داجیا  نامزاس  رد  یـشخب  تیاضر  یتشادـهب  لماوع  ناـمزاس  یلاـع  ناریدـم  یتقو  دوش .  راـک  يورین 
هب زاین  لماش -:  درف  ره  ياهزاین  دنمـشناد ،  نیا  رظن  هبتیریدـم  رد  نآ  دربراـک  ودـنللک  کـم  يروئت  - 1  . دـنوش زکرمتم  شزیگنا  لماوع 
رثا يارب  نارگید  لرتـنک  هب  لـیامت  تردـق :  هب  زاـین  اهدرادناتـسا - زا  يا  هعومجم  اـب  طاـبترا  رد  تیقفوم  اـی  يرترب  هب  لـیامت  تیقفوم : 

رب هدمع  هجوت  يروئت ،  نیا  ردنارگید  اب  یصخش  لباقتم  طباور  يراکمه و  یتسود ،  هب  لیامت  قلعت : )  ) یگتـسباو زاین  اهنآ - رب  يراذگ 
رب ندـمآ  قئاف  راک و  ماجنا  يارب  يراشفاپ  یـشلاچ ، فادـها  تباـقر ،  ییوج ، يرترب  هب  لـیامتم  تیقفوم  زاـین  تسا .  تیقفوم  زاـین  يور 

طسوتم اهنآ  رد  تیقفوم  زاین  هک  تسا  یناسک  زا  رتهب  ناشدرکلمع  رتلااب ، تیقفوم  زاین  اب  دارفا  هک  تفایرد  دنللک  کم  تسا .  تلاکشم 
زاین هتسد  رد 3  ار  ولزام  هناگجنپ  ياـهزاین  يروئت  لاس 1972  رد  رفردلآ   : تیریدـم رد  نآ  دربراک  رفردـلآ و  يروئت  - 1  . تسا نیئاپ  ای 

شخب تیاضر  طباور  زاین  لماش  حطس  نیا  قلعت : )  ) یگتسباو زاین  ب )  . تسا یکیزیف  تملاس  اب  طبترم  یتسیز :  زاین  ( فلا  : درک هصلاخ 
کی هک  دننادب  یتسیاب  ناریدم  رفردلآ ،  رظن  قباطمدارفا  یگتـسیاش  هب  لین  هوقلاب و  ییاناوت  تخانـش  دشر :  زاین  ج )  . دوش یم  نارگید  اب 

هب يروئت  نیا  : تیباذج يروئت   . دسرب حطـس  نیرتلااب  هب  دنک و  تکرح  اهزاین  بتارم  هلـسلس  نیئاپ  زا  يدارا  تروص  هب  دناوت  یم  صخش 
ساسا رب  ار  فلتخم  قوقـش  درف  ، دوش باختنا  يراتفر  هکنیا  زا  لبق  هک  دراد  یم  نایب  يروئت  نیا  . تسا هدـش  عادـبا  مورو  روتکیو  هلیـسو 
شاداپ طابترا  ، اه شاداپپ  شزرا  : دراذگ یم  رثا  راتفر  رب  لماع  يروئت 3  نیا  هیاپ  رب  . دهد یم  رارق  یبایزرا  دروم  شاداچ  رظن و  دروم  راک 

نانج ياراد  هیرظن  نیا  تسا  راظتنا  هیرظن  رد  شزیگنا  هیرظن  نیرت  عماچ  لاوصادرکلمع  يارب  زاین  دروم  شلات  زاین و  دروم  درکلمع  اب  اـه 
يروئت . مینک ینیب  شیپ  اه  لامتحا  قیرط  زا  ار  یناـسنا  راـتفر  نآ  زا  يریگ  هرهب  اـب  تسناوت  میهاوخ  هدـنیآ  رد  ـلاامتحا  هک  تسا  یتیهاـم 

اب ربارب  راتفر  ناهاوخ  نانکراک  هک  تسا  نیا  هیرظن  نیا  ساسا  درک  يراذگمان  ار  هیرظن  نیا  راب  نیتسخن  رفادآ  : تیریدم دربراک  يربارب و 
یبایزرا يرگید  اب  ار  نامزاس  راتفر  سپـس  .و  دنک یم  یـسررب  ار  نامزاس  راتفر  عون  صخـش  تسخن  نومـضم  نیدب  . دنـشاب یم  ناشدوخ 

اه تیعقوم  هتبلا  هک  دوش  یم  هسیاقم  رگیدکی  اب  یبایزرا  هجیتن  تیاهن  رد  يرگید  صخـش و  ، دوخ اب  ، نامزاس یبلیزرا  زا  دـعب  .و  دـنک یم 
هب رباربان  ساسحا  . دشاب يرباربان  ای  يربارب  ساسحا  تسا  نکمم  صخش  يارب  اه  هسیاقم  نیا  تیاهن  رد  دنوش و  یم  هدیشک  هسیاقم  هب  زین 

ساسحا درف  هک  دـنک  یم  زورب  یتقو  يرباربان  یفنم  ساسحا  . دـنک یم  زورب  يرباربان  تبثم  ساـسحا  يربارب و  اـن  یفنم  ساـسحا  هویـش   2
سکعرب . دنک یم  تفایرد  يرتمک  ياه  شاداپ  نارگید  اب  هسیاقم  رد  راک  نداد  ماجنا  يارب  هدش  فرـص  شـشوک  شلات و  يانبم  رب  دنک 

نارگید اب  هسیاقم  رد  هدـش  ماجنا  شـشوک  شلات و  ساسا  رب  هک  دـنک  یم  ساسحا  ادرف  هک  دـنک  یم  زورب  یتقو  يرباربان  تبثم  ساسحا 
رد نآ  دربراک  يراذگ و  فدـه  يروئت  . ددرگ یم  رتشیب  شزیگنا  بجوم  يربارب  ان  ساسحا  ود  ره  هک  دـنک  یم  تفایرد  يرتشیب  شاداپ 

فادـها ریثات  تحت  دارفا  راتفر  هک  دراد  یم  نایب  يروئت  نیا  . تسا يراذـگ  فدـه  يروئت  ارگ ، راـتفر  ياـه  يروئت  زا  رگید  یکیتیریدـم 
نییعت ناـنکراک  يارب  ار  فادــها  ناریدــم  تـسا  نـکمم  .1: دراد دوـــجو  شرگن  يروــئت 2  نـیا  قــبط  رب  . دریگ یم  رارق  هدــش  نــییعت 

تکراشم دوخ  يراک  فادـها  نییعت  رد  دارفا  هچنانچ  . دـنیامن نییعت  ار  نانکراک  فادـها  كرتشم  روط  هب  ناریدـم  ناـنکراک و  .2. دنیامن
ثعاب .2. دــهد یم  شیازفا  ار  دارفا  درکلمع  يراــک و  هزیگنا  .1: هک نآ  هلمج  زادـنروایب  راـب  هب  ار  یتبثم  جـیاتن  دـنناوت  یم  ، دنـشاب هتـشاد 

عبانم هعـسوت  : يریگ هجیتن  . ددرگ یم  یباـیزرا  راـبتعا  تحـص و  هب  رجنم  .3. دوش یم  مهبم  داـضتم و  تاراـظتنا  زا  یـشان  سرتسا  شهاـک 
نیرتمهم زا  یکی  ناوت  یم  ار  لنـسرپ  شزیگنا  حوطـس  ياقترا  نآ  رانک  رد  يزاس ئ  دـنمناوت  قیرط  زا  هتـسیاش  نانکراک  هژیو  هب  یناسنا 

دشر و يریگدای و  دـنموزرآ  .2. دنـشاب يرکف  تراهم  شناد و  ياراد  ناـنکراک  .1  : هکنآ طرـش  هب  تسناد  قفوم  اه ي  ناـمزاس  فیاـظو 
رد درب  لااب  ار  نانآ  یشزیگنا  حطس  دوب و  راودیما  ناوت  یم  تروص  نیا  رد  . دنشاب دنـسرخ  دوخ  يراک  نوماریپ  زا  .3. دنشاب ندش  هدرورپ 
هب ناسکی  روط  هب  رگا  ای  دنربن و  راک  هب  نامراس  رد  ار  اه  يروئت  نیا  دنشابن و  شزیگنا  ياه  يروئت  هب  انشآ  ناریدم  رگا  تروص  نیا  ریغ 
راک يدونشخان  اب  دنوش و  یم  جراخ  هدر  زا  توافت و  یب  نامزاس  هب  تبسن  یجیردت  روط  هب  هتسیاش  نانکراک  تروص  نیا  رد  دنربب  راک 

يرهشمه  عبنم : .* دننک یم  لابند  ار  دوخ 
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Motivation: Theories and Practical Applications
No organization can succeed without highly motivated and committed team of
employees. It is only through them all other physical resources, like land, building, capital
and machine, etc. are got to be used for the accomplishment of predetermined goals. Due
to the enormous effect of motivational factors on the working behaviour and level of
performance of the employee, lot of research work has been done and as a result of that
many theories of motivation have been developed. The readers will find basic theories
and their applicability presented in a logical and well-organized manner this treatise. The
book is replete with the blend of theoretical formulations with practical applications, more
particularly in the Indian context. A relatively comprehensive and detailed treatment of
motivation management has been provided here. Special emphasis has been stressed on
Human Resource beings in the Organization ? the focal point in ?Know-how? and practice,
in its various important aspects. While finding it sound and relying on the theories of
motivation, it becomes highly important for the managers that they must give
considerable attention to upgrading job content, in the best possible manner as they can.
For top management, more particularly, the subject-matter of the book provides a basis
for thought and a possible revaluation of their motivational policies and procedures
keeping in with the changing situations and conditions. The book has been specifically
designed to serve as a comprehensive text-book for students of Commerce, Business
Administration, Public Administration, Human Resource Management, Personnel

Management, Chartered Accountants, Company Secretaries, ICWA for their relative
courses, both at diploma and post-graduate levels. This should also meet the
requirements of academicians, the research scholars, teachers, specialists, and also
practitioners, more particularly, in the field of Human and Industrial Psychology and
Oranisation Behaviour. The book should also go a long way in meeting requirements of

.the Government and non-Government departments, organizations and establishments

شزیگنا داجیا  يارب  ینامزاس  ياه  همانرب 

یسدقم  اضر  یلع  Staff Motivation تسا ناریدم  فیاظو  نیرتمهم  زا  یکی  اهنامزاس  نانکراک  رد  شزیگنا  داجیانانکراک  رد 
نانآ یشزیگنا  ياهزاین  ندوب  توافتم  رب  نامزاس ، نانکراک  رد  شزیگنا  داجیا  تیمها  هرابرد  يا  همدقم  نایب  نمض  هلاقم  نیا  ردهدیکچ 

شزیگنا تیوـقت  شیازفا و  داـجیا ، يارب  یناـمزاس  ياـه  هماـنرب  نیرتـمهم  همادا  رد  دوـش . یم  دـیکات  یـشزیگنا  ياـه  هماـنرب  زیوـجت  رد 
هک تـسا  ییاـه  کـینکت  هـئارا  رب  زین  هلاـقم  نـیا  دـیکات  دوـش . یم  فیـصوت  حرطم و  يرادا  یناـمزاس و  فـلتخم  حوطـس  رد  ناـنکراک 

، ریغتم قوقح  رب  ینتبم  ياه  همانرب  نانکراک ، تکراشم  راـتفر ، رد  لیدـعت  فدـه ، رب  ینتبم  تیریدـم  نوچمه  ییاـه  هماـنرب  صوصخرد 
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زا یکیهمدـقم  . دـنوش یم  عقاو  رثوم  ریذـپفاطعنا  يایازم  ياه  هماـنرب  هرخـلااب  و  یگتـسیاش )  ) تراـهم ساـسا  رب  تخادرپ  ياـه  هماـنرب 
تسا نانآ  ییافوکـش  دشر و  ياه  هنیمز  ندرک  مهارف  دوخ و  نانکراک  هوقلاب  ياهدادعتـسا  ییاسانـش  اهنامزاس ، رد  ناریدم  مهم  فیاظو 
تهج نانکراک  یشزیگنا  لئاسم  تخانش  رگید  ترابع  هب  دنک . یم  مهارف  زین  ار  يرو  هرهب  ياقترا  یساسا  مهم و  فده  ققحت  هنیمز  هک 
عبانم دربراک  دوبهب  هب  دـناوت  یم  یتخانـش  نینچ  بسک  نینچمه  تسا . تیمها  زئاـح  رایـسب  ناـمزاس  يرو  هرهب  شیازفا  درکلمع و  دوبهب 

اب هزرابم  هدزاب و  رد  تیدودـحم  شهاک  تارییغت ، لباقم  رد  نانکراک  تمواقم  زا  يریگولج  رد  دـنک و  ینایاش  کمک  ینامزاس  یناـسنا 
راداو و ار  ناریدـم  هلئـسم  نیا  . دوش یهتنم  روآدوس  نامزاس  کی  داـجیا  هب  دـنک و  کـمک  رگیدـکیاب  ناـنکراک  يراـک  هلداـجم  زیتس و 
ار نانکراک  زاین  ياضرا  يارب  بسانم  فادها  ات  دنهد  لکش  يا  هنوگ  هب  ار  نامزاس  رب  مکاح  ینوریب  ینورد و  طیحم  ات  دزاسیم  ریزگان 

رظن زا  دارفا   1: تسا يرورـض  هتکن  دـنچ  هب  هجوت  هنیمز  نیا  رد  دنـشاب . قفوم  دوـخ  ناـنکراک  رد  شزیگنا  داـجیا  يارب  دـننک و  باـختنا 
يارب ییاه  همانرب  روطنیمه  دنکیم . قرف  دنمراک  کی  اب  رگراک  کی  یشزیگنا  حطس  لاثم  يارب  دنتوافتم . رگیدکی  اب  یشزیگنا  ییایوپ 

، دوش یم  یگدرـسفا  راچد  نامزاس  شخب  کی  رد  راک  رثا  رد  هک  يدنمراک  نینچمه  دشرا . ریدـم  کی  اب  ینایم  ریدـم  کی  رد  شزیگنا 
رد هاگتـسد  کی  اب  راک  رثا  رد  هک  رگراک  کی  هولاع ، هب  دـشاب . هتـشاد  ییـلااب  يرو  هرهب  یهدزاـب و  رگید  تمـسق  رد  هک  تسا  نکمم 

داقتعا هب  دنک . راک  یگتسخ  ساسحا  نودب  هباشم  هاگتسد  اب  اهتعاس  يرگید  رهش  رد  دراد  ناکما  دنک ، یم  یگتـسخ  ساسحا  رهـش  کی 
راک تیعضو  ای  تیعقوم  طیحم ، هب  هکلب  دشاب ، هتشادن  یگتسب  راک  هدننک  ای  صخش  هب  تسا  نکمم  رما  نیا  تلع  ناسانشراک  زا  يرایسب 

نامزاس رد  يداـیز  شـلات  درف  هک  تسا  نکمم   3. دـنک یم  قرف  توافتم  ياهنامز  رد  رفن  کی  شزیگنا  نازیم  اـی  حطـس   2. دراد یگتسب 
زا يرایـسب  لاثم  ناونع  هب  دریگ . تروص  نامزاس  عفانم  اب  تفلاخم  رد  دـشابن و  ینامزاس  فادـها  ياتـسار  رد  اهـششوک  نیا  یلو  دـیامنب 

دوخ یعامتجا  ياهزاین  قیرط  نیدب  ات  دننک  یم  ناراکمه  ناتـسود و  اب  تبحـص  فرـص  ار  دوخ  تقو  زا  يدایز  رادقم  نانکراکو ، اضعا 
نامزاس یهدزاب  دـیلوت و  شیازفا  تهج  رد  شلات  نیا  یلو  دوش ، یم  ماجنا  يدایز  شـشوک  شلات و  یتلاح ، نینچ  رد  دـننک . ءاـضرا  ار 

رد روبزم  شلات  هکنیا  رگم  تسا ، مک  دوش ، نامزاس  درکلمع  ای  یهدزاب  شیازفا  ثعاب  دارفا  شـلات  هکنیا  لاـمتحا  نیارباـنب  تسا . هدوبن 
هک دراذگ  یمن  یقاب  ار  يدیدرت  هنوگ  چیه  ياج  قوف  هدش  حرطم  لئاسم  هب  هجوت  . دوش ماجنا  اهنآ  اب  راگزاس  ینامزاس و  فادـها  تهج 

. دنتـسه تواـفتم  رگیدـکیاب  نآ  شیازفا  ناـکم  ناـمز و  نینچمه  شزیگنا و  زورب  لـماوع  اـه و  هنیمز  حطـس ، رظن  زا  ناـمزاس  ناـنکراک 
یپ رد  هلاقم  نیا  هک  دـنراد  زاین  یتوافتم  ددـعتم و  ياهرازبا  همانرب و  هب  دوخ  نانکراک  شزیگنا  شیازفا  داجیا و  يارب  اـهنامزاس  نیارباـنب 

1: زا دـنترابع  نامزاس  رد  شزیگنا  داجیا  يارب  اه  هماـنرب  نیرت  هدـمعنانکراک  رد  شزیگنا  داـجیا  یناـمزاس  ياـه  هماـنرب  . تسا ناـنآ  حرط 
نیدب کیرحت و  ار  دارفا  نامزاس ، ياهفدـه  زا  هدافتـسا  اب  ات  دـش  هئارا  رکارد  رتیپ  طسوت  یتیریدـم  همانرب  نیا  فدـه : رب  ینتبم  تیریدـم 
دارفا همه  هک  اـجنآ  زا  دوش . یم  ناـمزاس  یلک  فادـها  رب  هک  تسا  يدـیکات  رد  هماـنرب  نیا  تیمها  . دـنک هزیگنا  داـجیا  ناـنآ  رد  هلیـسو 

هب نییاپ  زا  نییاپ و  هب  لااب  زا  هفرط (  ود  فده  رب  ینتبم  تیریدم  همانرب  يارجا  ریـسم  دنراد ، تکراشم  روبزم  ياهفدـه  نییعت  رد  نامزاس 
دهاوـخ دوـجو  یطبريذ  لوـقعم و  هطبار  نآ  حوطـس  نیب  رد  هک  دـیآ  یم  دوـجو  هب  فادـها  زا  یبـتارم  هلـسلس  هجیتـن  رد  تسا و  ـلااب )

دروآیم و دوجو  هب  یـصخش  هژیو و  يدرکلمع  فادـها  فدـه ، رب  ینتبم  تیریدـم  همانرب  يارجا  دـنمراک ، ای  رگراک  درف  رظن  زا  . تشاد
نآ رد  دـنبای ، تسد  دوخ  فادـها  هب  نامزاس  دارفا  همه  رگا  درک و  دـهاوخ  افیا  ینیعم  صخـشم و  شقن  دوخ  دـحاو  رد  درف  ره  نیاربانب 

تسا نآ  رد  شور  نیا  ترهش  دیـسر . دهاوخ  دوخ  یلک  فادها  هب  نامزاس  تیاهن  رد  دش و  دهاوخ  نیمات  روبزم  دحاو  فادها  تروص 
، هدوبن قوف  همانرب  رد  لکشم  دزاس ، هدروآرب  ار  ناریدم  تاراظتنا  تسا  هتـسناوتن  همانرب  نیا  هک  مه  يدراوم  رد  دراد . دربراک  هشیمه  هک 

هدوب همانرب  نیا  هب  تبـسن  تیریدم  یلیم  یب  ای  یناوتان  نامزاس ، یلاع  تیریدم  دـهعت  نتـشادن  جـیاتن ، زا  یعقاو  ریغ  تاراظتنا  تلع ، هکلب 
یمومع و  ) گرزب ياهنامزاس  زا  يرایسب  رـضاح  لاح  رد  هک  دهد  یم  ناشن  تسا ، هدش  ماجنا  شور  نیا  اب  هطبار  رد  هک  یتاقیقحت  . تسا

یم هدافتـسا  دوخ  نانکراک  رد  شزیگنا  داجیا  يارب  فدـه  رب  ینتبم  تیریدـم  همانرب  زا  یمـسر  تروص  هب  یبرغ  ياه  روشک  رد  یتلود )
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هب دـیاب  فادـها  تسا _: يرورـض  ریز  دراوم  هب  هجوت  فدـه  رب  ینتبم  تیریدـم  يارجا  رد  . دـناهدرک هدافتـسا  نآ  زا  لاَبق  هکنیا  ای  دـننک 
فادها رگید  ترابع  هب  . دنوش یمن  نییعت  نامزاس  تسایر  ای  تیریدم  هلیـسو  هب  اَمازلا  فادـها  دـنوش _. صخـشم  نییعت و  قیقد  تروص 

همانرب و يارجا  لوط  رد  دارفا  دوش _. نیمات  نیعم  ینامز  هرود  کی  رد  دیاب  فده  ره  دنوش _. یم  یلیمحت  فادها  نیزگیاج  یتکراشم 
: راتفر رد  لیدعت   2. دنریگ یم  دروخزاب  دوخ  درکلمع  زا  رگید  ترابع  هب  دـنبای . یم  یهاگآ  دوخراک  تفرـشیپ  نازیم  زا  بترم  تروصب 

نامزاس رد  درف  هک  ییاهراک  عاونا  تیمها  نانکراک ، درکلمع  زا  لصاح  جیاتن  هب  هجوت  اب  هک  تسا  یـساسا  لصا  نیا  رب  ینتبم  همانرب  نیا 
شهاـک يرو ، هرهب  دوـبهب  تـهج  یبرغ ، ياـهروشک  رد  اـهنامزاس  زا  يداـیز  دادـعت  رـضاح  لاـح  رد  تـسین . ناـسکی  دـهد ، یم  ماـجنا 

هلحرم جنپ  لماش  همانرب  نیا  دنربیم . راک  هب  ار  ینامزاس  راتفر  لیدعت  شور  اهریخات و ...  نانکراک ، تبیغ  خرن  ندروآ  نییاپ  تاهابتشا ،
شجنس مود - هلحرم  . دنراد درکلمع  رب  ار  رثا  نیرتشیب  هک  ییاهراتفر  ییاسانش  هدننک :) نییعت   ) یلـصا راتفر  ییاسانـش  لوا - هلحرم  : تسا
دوجوم طیارـش  رد  هک  تسا  ییاهراتفر  نییعت  لماش  اهـصخاش  نیا  دوش . هیهت  يریگ  هزادـنا  ياهـصخاش  دـیاب  اهراتفر : يریگ  هزادـنا  اـی 

رد هک  ییاهراتفر  نییعت  روظنم  هب  یلمع  لـیلحت  هیزجت و  کـی  زا  تسا  تراـبع  اـهراتفر : بیترت  ییاسانـش  موس - هلحرم  . دوش یم  رارکت 
يارب ریدـم  هلحرم ، نیا  رد  اه : راـتفر  رد  مزـلا  تارییغت  داـجیا  يژتارتسا و  هئارا  مراـهچ - هلحرم  . دریگ یم  تروص  درکلمع  دوبهب  تهج 

هب ار  صاخ  يژتارتسا  یعون  دوش و  یم  راک  هب  تسد  بولطم  ان  ياهراتفر  فیعضت  دماجنا و  یم  بولطم  درکلمع  هب  هک  يراتفر  تیوقت 
، شزادرپ راـتخاس ، رگید  تراـبع  هـب  درک . دــهاوخ  رییغت  شاداـپ  درکلمع - طــباور  زا  یخرب  يژتارتـسا  نـیا  يارجا  رد  دروآ . یم  ارجا 

یبایزرا درکلمع : یبایزرا  مجنپ - هلحرم  . دریگ قلعت  يرتشیب  شاداپ  یلاع  درکلمع  هب  ات  دوش  ماجنا  دـیاب  يراک  ياـه  هورگ  يژولونکت و 
ای تسا  هتفرگ  تروص  یگشیمه  رییغت  کی  ایآ  هک  دریگ  یم  تروص  دنمراک  راتفر  رد  رییغت  یسررب  هلحرم  نیا  رد  تسا . درکلمع  دوبهب 

نامزاس ياـضعا  تکراـشم  هنیمز  رد  هک  تسا  ییاـهتیلاعف  اهـشور و  عاونا  ناـنکراک ، تکراـشم  زا  دوصقم  ناـنکراک : تکراـشم  ؟3  ریخ
بیغرت قـیوشت و  نآ  فدـه  هک  تسا  یتکراـشم  دـنیارف  یعوـن  رما  نیا  هک  تسا  هدـمآ  نینچ  تراـبع  نیا  فـیرعت  رد  دریگ . یم  ماـجنا 

قطنم نیا  رب  هشیدنا  نیا  ساسا  هیاپ و  تسا . نامزاس  تیقفوم  رما  رد  رتشیب  هچ  ره  تکراشم  دهعت و  نداد  هب  نامزاس  ياضعا  نانکراک و 
يدازآ زا  ینامزاس  يرادا و  راک  رد  دـننک و  تکراشم  دراذـگیم ، رثا  نانآ  تشونرـس  رب  هک  یتامیمـصت  دـنیارف  رد  ناـنکراک  هک  تسا 

نانکراک تکراشم  ياه  همانرب  . دنوش نامزاس  رد  يرو  هرهب  دـیلوت و  یهدزاب ، شیازفا  ثعاب  تیاهن  رد  دـنوش و  رادروخرب  يرتشیب  لمع 
ناتسد ریز  ینعی  دننک ، یم  تکراشم  اهیریگمیمصت  رد  دارفا  یتکراشم : تیریدم  فلا - : زا دنترابع  هک  دوش  یم  میـسقت  یـصاخ  عاونا  هب 
تسا مزلا  شور  نیا  ندش  زاسراک  تهج  دنتسه . میهس  تردق  رد  دوخ  میقتسم  سیئر  اب  هنیمز  نیا  رد  دنراد و  شقن  يریگ  میمـصت  رد 

 ( یناسنا طباور  ینف و  شناد  شوه ، مزلا (  ییاناوت  زا  دـیاب  نانکراک  شور  نیا  رد  دوش . هداد  تکراشم  يارب  بسانم  تصرف  دارفا  هب  ات 
.ب- دـنک دـییات  ار  تکراشم  عون  نیا  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  دـیاب  ینامزاس  گنهرف  دـننک و  رثوم  تکراشم  دـنناوتب  اـت  دنـشاب  رادروخرب 

کی دننک ، تکراشم  يریگ  میمـصت  رد  میقتـسم  تروص  هب  نانکراک  همه  هکنیا  ياج  هب  شور  نیا  رد  نانکراک : ناگدـنیامن  تکراشم 
نامزاس تسا و  نامزاس  رد  تردق  عیزوت  همانرب  نیا  زا  فده  دنک . یم  تکرش  اهیریگ  میمصت  رد  نانآ  هدنیامن  ناونع  هب  کچوک  هورگ 

نیا لوادـتم  ياه  هنومن  زا  دـنوش . ناعفنيذ  تیریدـم و  اب  زارت  مه  نانکراک  ات  دـهدب  نانکراک  هب  يربارب  تارایتخا  اـت  دـنک  یم  شـلات 
تیریدـم هطلـس  تحت  يرگراک  ياهاروش  لاَومعم  دراد و  نیداـمن  هبنج  هکنیا  لـیلد  هب  شور  نیا  تسا . ناـنکراک  يراـک  ياروش  هویش ،

لیکشت يرفن   10 یلا هورگ 8  کی  ناتـسرپرس  نانکراک و  تیفیک ، هریاد  رد  تیفیک : هریاد  .ج - تسین شخب  رثا  نادـنچ  دنتـسه ، نامزاس 
رد و  راب )  کی  يا  هتفه  لاَومعم   ) دنیآ یم  مهدرگ  بترم  هورگ  دارفا  هک  قیرط  نیدب  دنریذپ . یم  ار  كرتشم  تیلوئسم  دارفا  دنهد و  یم 

لمع هب  ار  یحلاـصا  تامادقا  دـننک و  یم  هئارا  ار  ییاهلح  هار  دـنیآ و  یم  رب  لئاسم  للع  لابند  هب  دـننک و  یم  ثحب  تیفیک  هلئـسم  هراب 
لح هار  يارجا  یلو  دـنهد ، یم  رارق  یبایزرا  دروم  ار  راک  جـیاتن  دـنریگ و  یم  هدـهع  رب  ار  لوصحم  تیفیک  تیلوئـسم  اهنآ  دـنروآ . یم 

تسا و لوادـتم  ینپاژ  ياهتکرـش  رد   َ لاومعم ییاـههمانرب  نینچ  تسا . ناـمزاس  تیریدـم  هدـهع  رب  نآ  تیلوئـسم  هدـش و  هیـصوت  ییاـهن 
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: نامزاس رد  نانکراک  ندرک  میهس  .د - دننک یم  هضرع  دیلوت و  لااب  رایـسب  تیفیک  اب  یتلاوصحم  نییاپ ، هنیزه  اب  اهتکرـش  نیا  هلیـسونیدب 
. دـنوش میهـس  تکرـش  ياهتیلاعف  زا  لصاح  يایازم  رد  دـنناوتب  نانآ  ات  دـنک  یم  هضرع  نانکراک  هب  ار  دوخ  ماهـس  نامزاس  شور  نیا  رد 

يراذگ هیامرس  تکرش  رد  ات  دزاس  رداق  ار  نانکراک  دقن ، لوپ  ای  مهـس  ياطعا  اب  نامزاس  هک  تسا  نآ  ییاه  همانرب  نینچ  هئارا  زا  فده 
رد هک  ینامز  ات  دریگ و  یمن  رارق  نانآ  رایتخا  رد  ماهـس  نیا  یلو  دـنوش ، یم  ماهـس  بحاص  نانکراک  يا  هماـنرب  نینچ  يارجا  اـب  دـننک .

یلغش و تیاضر  شیازفا  بجوم  نامزاس ، تیکلام  رد  نانکراک  تکراشم  دنرادن . ار  یماهس  نینچ  شورف  قح  دنتسه ، نامزاس  مادختسا 
يارجا ریغتم : قوقح  رب  ینتبم  ياـه  هماـنرب   4. دـننک یم  تیکلام  ساـسحا  دوخ  ناـمزاس  رد  رظن  نیا  زا  ناـنآ  دوشیم و  ناـنآ  رد  هزیگنا 

نیا هچنآ  دنتـسه . ریغتم  قوقح  رب  ینتبم  ياه  همانرب  هزیاج ، شاداپ و  نداد  دوس ، رد  نانکراک  تکراشم  شزیگنا ، فدـه  اب  ییاه  همانرب 
هقباس ساسا  رب  ار  دوخ  دزمتـسد  قوقح و  اهنت  هن  صخـش  هک  تسا  نیا  دـنک ، یم  زیامتم  یتنـس  شاداپ  قوقح و  ياه  همانرب  زا  ار  همانرب 

ساسا رب  دوش . یم  تخادرپ  نامزاس  وا و  درکلمع  ساـسا  رب  يو  ياـهیتفایرد  زا  یتمـسق  هکلب  دـنک ، یم  تفاـی  رد  شـلات  نازیم  اـی  راـک 
دزمتـسد و دنراد ، فیعـض  درکلمع  هک  یناسک  ، نامز تشذـگ  اب  دـنکیم . رییغت  درکلمع  رییغت  تازاومب  یتفایرد ، نازیم  يا  همانرب  نینچ 

تکرـش دـمآرد  شیازفا  اـب  هسیاـقم  رد  دوخ  دزمتـسد  شیازفا  دـهاش  دـنراد ، ییـلااب  درکلمع  هک  یناـسک  دـنریگیم و  یکدـنا  قوـقح 
تکراشم هزیاج _. نداد  هعطق _. ساسا  رب  دزمتـسد  زا _: دنترابع  هک  دیآیم  رد  ارجا  هب  توافتم  همانرب  راهچ  دروم  نیا  رد  دوبدـنهاوخ .

يرگید هویش  تراهم ، ساسا  رب  تخادرپ  یگتـسیاش :)  ) تراهم ساسا  رب  تخادرپ  ياه  همانرب   5. هورگ هب  شاداـپ  نداد  حرط  دوس _. رد 
یم نییعت  ار  دارفا  قوقح  نازیم  راک  ماجنا  هویش  ای  تراهم  یلغش ، ناونع  ياج  هب  نآ  رد  هک  تسا  راک  عون  ساسا  رب  دزمتسد  تخادرپ  زا 

رد رـس  نارگید  ياهراک  زا  دـنناوت  یم  دارفا  هک  اجنآ  زا  دـنریگ و  ارف  يدایز  ياهتراهم  ات  دـنک  یم  قیوشت  ار  نانکراک  هماـنرب  نیا  . دـنک
هک دوش  یم  ثعاب  ییاه  همانرب  نینچ  يارجا  تفرگ . دهاوخ  تروص  رتناسآ  تاطابترا  دننک ، ادیپ  تراهم  روما  زا  رایـسب ي  رد  دـنروآ و 

هدافتـسا تسین » نم  راک  نآ   » هلمجزا درف  هک  دوش  هجاوم  يدراوم  اب  نامزاس  دراد  ناکما  تردن  هب  دـبای و  شهاک  دـمآراکان  ياه  راتفر 
فاطعنا يایازم  حرط  ریذـپ : فاطعنا  يایازم  ياه  همانرب   6. دوشیم درکلمع  دوبهب  بجوم  تراهم  ساسا  رب  تخادرپ  تیاـهن  رد  دـنک و 

هب هک  تسا  نیا  فده  دنک . باختنا  دهاوخ  یم  هک  ار  ییاهنآ  دوجوم  يایازم  نیب  زا  دناوتب  دنمراک  ای  رگراک  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  ریذپ 
زا صاخ  ياهعومجم  تسا ، هتفرگ  رارق  نآ  رد  هک  یتیعـضو  ای  طیارـش  زاـین و  عون  هب  هجوت  اـب  دوش  هداد  تصرف  دـنمراک  اـی  رگراـک  ره 

نینچ تروص  نآ  رد  دوش ، هداد  یهباشم  يایازم  نانکراک  همه  هب  رگا  دـنک . باختنا  دوش ، دـنم  هرهب  اـهنآ  زا  دـهاوخیم  هک  ار  ییاـیازم 
زا هدافتـسا  اب  نیا  رباـنب  دـشاب ، تسرد  دـناوت  یمن  ضرف  نیا  هک  تسین  يدـیدرت  دـنراد و  يدـننامه  ياـهزاین  یگمه  هک  دوشیم  ضرف 

رظن رد  دـیاب  . درک لیدـبت  ناـنکراک  يارب  شزیگنا  یعون  هب  ار  طوبرم  ياـه  هنیزه  يا و  هیـشاح  ياـیازم  ناوت  یم  ریذـپ  فاـطعنا  ياـیازم 
ینونک ياه  زاین  هک  دـنک  باختنا  ار  يا  هعومجم  نامزاس  وضع  ای  درف  ره  هک  دـنوش  نییعت  يا  هنوگ  هب  ریذـپ  فاطعنا  يایازم  هک  تشاد 

نیا رد  تسا و  ناریدـم  فیاظو  نیرتمهم  زا  یکی  اـهنامزاس  ناـنکراک  رد  شزیگنا  داـجیایریگ  هجیتن  . دزاـس نیماـت  وحن  نیرتهب  هب  ار  شا 
مهم فیاظو  زا  یکی  سپ  دش . دهاوخ  رت  یقطنم  رت و  ییلاقع  ناشیاهراتفر  دنشاب ، هتشاد  يرتشیب  هدش  اضرا  ياهزاین  دارفا  ردق  ره  هنیمز 
ياه همانرب  نامزاس  تیریدـم و  هزوح  ناققحم  ياهـشلات  ساسا  رب  تسا . نانآ  رد  شزیگنا  تیوقت  داـجیا و  ياـههار  تخانـش  اـهنامزاس 

ذخام عبانم و  . دوب هلاقم  نیا  یلصا  فده  نانآ  رصتخم  یفرعم  هک  دنا  هدش  هئارا  لکشم  نیا  لح  يارب  یبوخ  تبسن  هب  یشزیگنا 
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همجرت اهربراک ، اه و  هیرظن  میهاـفم ، یناـمزاس : راـتفر  تیریدـم  (، 1381 . ) یپ نفیتــسا ، زنیبار ،  5. نارهت راهب ، شیاریو ، رـشن  يدـمحم ،
، ینامزاس راتفر  (، 1381  ) نیفیرگ یکین  روگرگ و  ، دـهروم  6. نارهت یناگرزاب ، ياهشهوژپ  تاـعلاطم و  هسـسوم  ناـییاسراپ ، یبارعا و 

هملاع هاگـشناد  زا  تاعلاطا  يروانف  تیریدـم  دـشرا  سانـشراک  یـسدقم : اضریلع  نارهت _. دـیراورم ، رـشن  هدازرامعم ، یناولا و  همجرت 
تسا . هدیسر  پاچ  هب  ریبدت  همانهام  رد  هلاقم  نیا  * دهشم دحاو  یملاسا –  دازآ  هاگشناد  سردم  ییابطابط و 
Effective Staff MotivationBy Morgan Hamilton Platinum Quality Author

My grandmother, when she was owner and CEO of a successful company (having to do
with medical supplies for the fields of cryogenics), was, as I understand it, and absolute
genius at staff motivation. She kept it simple. If she'd for instance received a call from a
client who complimented her administrative assistant on her professionalism, then the
my grandmother would present that assistant with a $100 bill at the next staff meeting in
front of the other employees to motivate them. Now I think that is effective staff
motivation.Staff motivation is more an art than science, but make no mistake it is
incredibly important. Think about what you want from your staff and what that staff
consists of, humans with human feelings and needs. Humans are, of course, strange
creatures by our very design. In one study I read when I was taking an elective course on
management psychology (which included such phenoms as staff motivation), a staff of
factory workers were actually affected by changes in lighting. The heads of the company
brought in light bulbs with dimmer wattage…and it was learned that production actually
increased but they didn't like. The heads then brought in bulbs of a brighter intensity (than
the original bulbs)…and the staff cheered and worked harder: production went up just as
much. I guess this was an example of bait and switch.So a good example of staff
motivation is manipulation and subtle deceit. But be sure not to overtly trick anyone or
cause harm in any way. After many years (decades) of working for and with and “over”
teams of employees, I have personally found that rewards work best for motivation. I
was the spirit leader in one company, coming up with freaky Friday and Muddled
Mondays ideas for staff motivation by way of staff morale-boosting (for the company and
the work was typically quite Kafkaesque).It was almost childish sometimes, but it really
did break up the monotony and add a little life into the mix. It actually put a lot of smiles
on people's faces and that can never be under estimated. We had make-your-own-
sundae days, international food days, and show-and-tell days…yes, just like when we
were kids back in school but with adult objects and stories that distracted temporarily,
enlightened, humored, and entertained…getting us through another week. We also
openly encouraged employees to express their own ideas and suggestions and try to
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foster that type of thinking (learning the jobs each had for a change of pace and for
support of whomever was bogged down or behind).Some ways to destroy staff
motivation, which of course is not something you want to teach, but rather be on the
lookout to avoid, are those which do the opposite of the above, those whaich are the
antithesis of good leadership. I recall having jobs were clueless bosses and

administrators could make the workplace they truly miserable place to be (for unsavory
political reasons they got into the position in the first place). One leader would hold
brainstorming meetings and then say no to every single “idea”. Could you imagine that?
What's the point?Another would insist on a project, get everyone working at completing
the project/presentation, then on the day of debut would bring unrelated changes and
items and schedules so that only one person looked together and knew what she was
doing. The signs, tents, flyers, and fundraising items were all tossed aside as irrelevant
and thereby tossed away potential buyers and supporters, too.This absolutely destroyed
morale and to fight the opposite of the wanted affect. Another clueless boss came up with
the idea of “working retreats”, which we employees made fun but where the leaders
would bastardize the concept of “retreat” in the first place…. Still, games, fun, open
exchanges of ideas and togetherness projects, and the honoring of (by listening to,
acknowledging, crediting, and rewarding) individuals wherever possible seems to work in
favor of staff motivation.It sounds like common sense doesn't it? But some bosses and
companies just don't get it. Don't be one of them and your staff motivation will never be a
problem.Morgan Hamilton offers his findings and insights regarding staff motivation. You
can get interesting and informative information here at Staff MotivationArticle Source:

http://EzineArticles.com/?expert=Morgan_Hamilton

قیوشت شزیگنا و 

دننیبب  راد  ینعم  تیلاعف  کی  لکش  هب  ار  دوخ  راک  دیاب  دارفا  حیحص ، شرگن  زرط  شرورپ  يارب  Motivation and persuasion
ناریدـم ییارجا  یلمع و  تامادـقا  همه ، زا  رت  مهم  اه و  یـشم  طخ  اهدربهار ، اه ، شرگن  هب  يرو  هرهب  ياـه  هماـنرب  تسکـش  تیقفوم و 

رایـسب هک  تسا  راک  رد  يراذـگ  هیامرـس  شیازفا  رب  ینتبم  لوا ، عون  دراد . دوجو  يرو  هرهب  يارب  یـساسا  دربهار  عون  ود  دراد . یگتـسب 
يرارقرب اب  تسا ، راوتـسا  رتهب  تیریدم  يوگلا  شور و  هیاپ  رب  هک  مود  عون  دراد . زاین  ینلاوط  نامز  هب  هجیتن  بسک  يارب  هدوب و  هنیزهرپ 

هدـش و يرتویپماک  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  يریگراکب  فدـه و  يانبم  رب  تیریدـم  یعمج و  يزیر  همانرب  دـننام  یتیریدـم  ياه  کـینکت 
مهارف نآ و  يارجا  یهد و  نامزاس  هوحن  هنیمز  ود  رد  تیریدـم  شقن  نیب ، نیا  رد  . تسا رادروخرب  يدایز  تیمها  زا  دـیدج ، يژولونکت 

ات 30 دودـح 25  رثؤم ، راک  تاعاس  هک  دـهد  یم  ناشن  یللملا  نیب  تاـعلاطم  . تسا یـسررب  لـباق  دـلوم  راـک  يارب  ییاـه  تصرف  ندرک 
رارق ارجا  یهد و  نامزاس  هوحن  رب  تیریدـم  تراظن  هطیح  رد  هک  دراد  ینوگانوگ  للع  رما  نیا  تسا . راک  تاعاس  لـک  زا  رتمک  دـصرد 
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ياـه هنومن  تسا . طوبرم  راـک  يورین  زا  رثؤم  هدافتـسا  يارب  بوـخ  ياـه  تصرف  ندرک  مهارف  هب  تیریدـم ، شقن  مود  هنیمز  دریگ . یم 
اما دنتسه ، راک  هب  تبثم  شرگن  هزیگنا و  ياراد  مه  هتـشاد و  تراهم  مه  هک  دنراد  دوجو  ناریدم ) مه  نارگراک و  مه   ) دارفا زا  يرایـسب 
اهنت رما  نیا  دـنریگب . راکب  ار  دوخ  ناوت  مامت  دـننک و  ارجا  لماک  روط  هب  ار  دوخ  تارظن  دـنناوت  یمن  ینامزاس  ياه  تیدودـحم  لیلد  هب 

شیارگ اه و  تراهم  زا  يدایز  رادـقم  یتح  هدـش و  دارفا  هزیگنا  نتفر  تسد  زا  ثعاب  دـناوت  یم  هکلب  تسین ، یناسنا  يورین  هعیاض  کی 
یبارخ راچد  اه  نامز  زا  يا  هراپ  رد  ندـنام ، لطاع  لیلد  هب  تلاآ  نیـشام  هچرگا  نایم ، نیا  رد  دـناشکب . یتساک  هب  ار  راک  هب  تبثم  ياه 

یلاح رد  نیا  دنماجنا . یم  یهابت  هب  دـنوشن ، يرادرب  هرهب  حیحـص  ای  لماک  روط  هب  هک  یتروص  رد  یناسنا  ياه  ییاناوت  یلو  دـنوش ، یم 
طباور تیریدم و  ياهوگلا  ینامزاس ، گنهرف  راتخاس و  نزاوتم  کیتامتسیس و  دوبهب  قیرط  زا  ناوت  یم  ار  اه  تصرف  شرتسگ  هک  تسا 

اذل دنک ، یم  کمک  نامزاس  درکراک  هب  ینامزاس  راتخاس  کی  هک  ییاجنآ  زاینامزاس  گنهرف  راتخاس و  . درک نیمأت  تیریدـم ، رگراک - 
بتارم هلـسلس  نودب  زاب و  ینامزاس  ياهراتخاس  اب  قیقحت  هعـسوت و  ياه  نامزاس  لاثم ، يارب  دشاب . اهدنیآرف  تادیلوت و  اب  بسانتم  دـیاب 

ینامزاس راتخاس  نآ ، رب  نوزفا  دننک . راک  دـنناوت  یم  رتهب  دـنروآ ، یم  دوجو  هب  ار  ییاه  يدازآ  ناریدـم ، هدر  نیلوا  ناققحم و  يارب  هک 
یم ینامزاس  راتخاس  گنهرف و  نیب  فلاتخا  اریز  دشاب ، قبطنم  هعماج  گنهرف  اب  دیاب  دراذگ ، یم  رثا  ینامزاس  گنهرف  رب  هکنآ  لیلد  هب 

هتفرگ تروص  تیریدـم  ياـهوگلا  دروم  رد  اًریخا  هک  يداـیز  تاقیقحتتیریدـم  ياـهوگلا  . دروآ دوجو  هب  یعناوم  يرو  هرهب  يارب  دـناوت 
" هناشنمدازآ  " یتسرپرـس هدوب و  رثؤم  يرو  هرهب  شیازفا  رد  رگراک ، نداد  رارق  زکرم  یتکراشم و  ياه  شور  هک  دنک  یم  دـیکأت  تسا ،

نارگراک دصرد  هک 5/69  تسا  هداد  ناشن  نیپیلیف  رد  یـسررب  کی  دـماجنا . یم  رتلااب  يرو  هرهب  هب  هماکدوخ "،  " یتسرپرـس هب  تبـسن 
اب ناشلغـش  دروم  رد  يریگ  میمـصت  زا  لبق  هک  دندوب  لیام  مه  دصرد   5/77 دننک . تکراشم  دوخ  لغاشم  یحارط  رد  هک  دنتـشاد  لیامت 

كرد و تردق  ناربهر  یگژیو  نیرت  مهم  هک  دنتـشاد  راهظا  نارگراک  دـصرد  زین 73  روپاگنـس  رد  قیقحت  کی  رد  دوش . تروشم  نانآ 
یم تسدربز  دارفا  تیادـه  ییامنهار و  رد  ییاـناوت  تیعطاـق ، ندوب ، قشمرـس  رد  یگتـسیاش  ندیـشخب و  هیحور  رد  ییاـناوت  تیـساسح ،

هرهب دوبهب  ياه  شرگن  رب  یمهم  عنام  دشابن ، گنهامه  دیدج  ياه  شرتسگ  اب  هک  یطارفا  تیریدم  يوگلا  هنوگره  بیترت ، نیدب  دشاب .
، شیاضعا نامزاس و  کی  نیب  طباور  تعیبط  تلاح و  يرارقرب  رد  تیریدـم  تسا ، نشور  هچنآ  دوب . دـهاوخ  درکراک  گـنهرف و  يرو ،

بجوم هک  یتبثم  راشف  هژیو  هب  تسا ، شزیگنا  راک ، يورین  زا  رثؤم  هدافتـسا  رد  رگید  مهم  هلوقمراـک  يورین  شزیگنا  . دراد ار  هیلوا  شقن 
. دـننیبب راد  ینعم  تیلاعف  کی  لکـش  هب  ار  دوخ  راک  دـیاب  دارفا  حیحـص ، شرگن  زرط  شرورپ  يارب  ددرگ . بولطم  تهج  رد  راتفر  رییغت 
هب قّلعت  ساسحا  تازاوم ، هب  دزاس . یم  ینغ  ار  اـهنآ  يراـک  ياـه  حرط  يا و  هفرح  شناد  هدرک و  کـمک  ناـنآ  یـشوجدوخ  هب  رما  نیا 
رد حیحـص  شزیگنا  اب  هک  دهد  یم  ناشن  ییایـسآ  ياهروشک  زا  یخرب  رد  هدش  ماجنا  ياه  یـسررب  دبای . شرورپ  دارفا  رد  دـیاب  نامزاس 

يراکمه نیمأت  هار  اهنت  داد . شیازفا  طسوتم  کـچوک و  تاسـسؤم  رد  دـصرد  دـح 90  ات  تلوهـس  هب  ار  يرو  هرهب  ناوت  یم  نارگراـک 
نانیمطا و وّج  داجیا  مییامن . میهـس  یلاـمریغ  هچ  یلاـم و  تروص  هب  هچ  يرو  هرهب  زا  لـصاح  عفاـنم  رد  ار  اـهنآ  هک  تسا  نآ  نارگراـک 
، راک نیح  ياه  شزومآ  يرازگرب  دارفا و  درکراک  ساسارب  شاداپ  تفرشیپ ، يارب  ربارب  ياه  تصرف  داجیا  یلغش ، تینما  لباقتم ، طابترا 

دوبهب ياه  همانربعفانم  میهست  قیرط  زا  شزیگنا  . دنور یم  رامش  هب  راک  يورین  يرو  هرهب  شیازفا  رد  یـساسا  تامادقا  نیرت  مهم  هلمج  زا 
رد دـناوت  یم  عفانم  نیا  تسا . نامزاس  لک  رد  نآ  عفانم  رگید  یلام و  عیـسو  میهـست  تیـصوصخ  ياراد  زیچ  ره  زا  لبق  قفوم ، يرو  هرهب 
ود هب  ناوت  یم  ار  اهدزم  دوش . هتفرگ  راک  هب  یگدنز ، تیفیک  دوبهب  اب  هارمه  نآ  ظفح  لقادح  ای  یگدـنز  حطـس  دوبهب  يارب  یلم  حـطس 
زا یتمـسق  ای  مامت  راک ، جـیاتن  بسح  رب  تخادرپ  یتنـس  ياه  حرط  دـننام  لوا ، شور  رد  داد . طابترا  يرو  هرهب  اب  توافتم ، لاًماک  قیرط 
زا یتمـسق  لقادح ، هک  تسا  نآ  مود  شور  دوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  اهنآ ، درکراک  تارییغت  بسح  رب  ریغتم  تروص  هب  نارگراک  دمآرد 
اب هزیگنا ، ندوب  رثؤم  يارب  . داد رارق  هسـسؤم ، حطـس  ای  تعنـص  یلم ، يرو  هرهب  تارییغت  ساسا  رب  ار  دزم  يا  هرود  یمومع  ياـه  شیازفا 

دننیبب گنرد  یب  دنناوتب  ناگدننک  تفایرد  هک  يا  هنوگ  هب  دشاب ؛ طبترم  درکراک  اب  اًمیقتـسم  دیاب  شاداپ  حرط  نکمم ، شور  نیرت  هداس 
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هک تسا  درکراک  بسح  رب  شاداپ  حرط  لکـش  نیرت  میقتـسم  حرط  نایاپ  شاداـپ  تسا . هدـش  ناشبیـصن  یغلبم  هچ  دوخ  شـشوک  زا  هک 
رد هک  تسا  نیا  زا  رترثؤم  رایـسب  شور  نیا  دوش . یم  تخادرپ  یهجوت  لباق  شاداـپ  اًروف  بیع ، نودـب  راـک  هعطق  کـی  هب  نآ  ساـسارب 

يزیچ سک  ره  هب  هک  ینامز  رد  سمل ، لـباقریغ  ینادردـق  نیا  ددرگ . تخادرپ  یـشاداپ  رگراـک ، هب  راـظتنا  اـه  هاـم  زا  سپ  لاـس ، ناـیاپ 
رب دزم  نییعت  حرط  هنازور ، درکراک  ساسارب  هزیاج  تخادرپ  حرط  . درب دـهاوخ  نیب  زا  ار  شاداـپ  یـشزیگنا  رثا  ماـمت  ددرگ ، یم  تخادرپ 

ياه شزیگنا  یلـصا  ياه  هنوگ  نیرت  مهم  رگید  زا  راک  جـیاتن  بسح  رب  تخادرپ  یهورگ و  ياه  شاداپ  اه ، هزیگنا  یگتـسیاش و  بسح 
هدوزفا شزرا  دننام  دمآرد ، زا  یصخشم  مهس  يرو ، هرهب  میهست  حرط  ردیرو  هرهب  میهست  . دنور یم  رامش  هب  عفانم  میهست  ساسا  رب  یلام 
يدازام ره  تسا ، هدش  تخادرپ  لاًبق  هک  قوقح  دزم و  رـسک  زا  سپ  دوش . هداد  صیـصخت  قوقح  دزم و  هب  قح  کی  ناونع  هب  دـناوت  یم 

- رکار - يدا  " ياـه حرط  نیبوـلز "، شور  نـلا "و"  نکـسا   " حرط ددرگ . یم  عـیزوت  حرط ، طیارــش  قباـطم  ناریگب  قوـقح  دزم و  نـیب 
قاـیتشا ساـسارب  اـه  حرط  نیا  دنتـسه . يرو  هرهب  میهـست  ياـه  حرط  نیرت  فورعم  نیرت و  مـهم  زا  رناـت " نـیف "و"  ،" " رتناـه ،" " زلکین

دوخ هبون  هب  اتـسار ، نیا  رد  دومن . لمع  نآ  هب  ناوتب  هک  يروط  هب  تساهنآ ، شرازگ  راک و  دوبهب  ياه  هار  نتفای  يارب  ناریدـم  هناـهاگآ 
يارب رگید  دصرد  ات 60   50 دننک . یم  تفایرد  تسا ، هدمآ  لمع  هب  ياه  ییوج  هفرـص  دصرد  ات 50  لاًومعم 40  هک  ار  یمهس  نانکراک 
دصرد هک 67  دوش  یم  داهنـشیپ  اهدرادناتـسا ، رد  تارییغت  تروـص  رد  دـبای . یم  صاـصتخا  دـشر ، يرادـهگن و  هیامرـس و  ینیزگیاـج 

تخادرپ دــصرد   33 تـسا ، هدرک  هـیارا  داهنــشیپ  اــهدوبهب ، تارییغت و  يارب  هـک  يدرف  هـب  دوــش و  تــخادرپ  نارگراــک  هــب  شاداــپ 
ثعاب یناور  ياه  هزیگنا  هب  داقتعا  تسا . یلوپ  ياه  هزیگنا  زا  رت  يوق  یناور  ياه  هزیگنا  طیارـش ، یخرب  ردیدامریغ  ياه  شزیگنا  . ددرگ

رظن رد  نودب  ار  نارگراک  رتشیب  يراکمه  سح  دـناوت  یم  رما  نیا  تسا . هدـش  تیریدـم  رد  نارگراک  رتشیب  تکراشم  فرط  هب  تکرح 
نیا تسا . راک  هب  ینپاژ  نارگراک  لیامت  نپاژ ، يداصتقا  تیقفوم  مهم  يازجا  زا  یکی  دـیامن . کیرحت  نانآ ، طـسوت  یلوپ  عفاـنم  نتفرگ 
عفانم يارب  اه  ینپاژ  تسارگ و  هورگ  ینپاژ ، يراتفر  ياه  شور  هکنیا  هژیو  هب  دشاب . یم  اه  ینپاژ  یگنهرف  ياه  یگژیو  زا  یـشان  لیامت 

هب اهنت  دوخ  لغـش  هب  ینپاژ  رگراک  هک  دـنراد  دـیکأت  تیعقاو  نیا  رب  زین  تاعلاطم  دنتـسه . لـیاق  تیولوا  يدرف ، عفاـنم  هب  تبـسن  یمومع 
نیمه هب  دـنیب . یم  دوخ  ياه  تیلباق  اهدادعتـسا و  نداد  ناشن  يارب  يا  هصرع  ار  راک  هکلب  دـنک ، یمن  هاگن  دـمآرد  بسک  هلیـسو  ناونع 

ینادردـق و هب  يدامریغ  شزیگنا  عبانم  هتبلا  تسا . بلاغ  اه  ینپاژ  رد  صاخ ، لغـش  کی  هن  تکرـش و  لک  هب  یگتـسباو  ساـسحا  لـیلد ،
یم لماش  مه  ار  راک  طیارـش  يراک و  یگدنز  تیفیک  يریگ ، میمـصت  رد  نانکراک  تکراشم  هزیگنا ، نیا  تسین . دودحم  يراک  قلاخا 

نارگراک دراد . هارمه  هب  یشزومآ  قیمع  رثا  کی  هکلب  دنک ، یم  کمک  نامزاس  کی  لوحت  هب  اهنت  هن  تکراشمنارگراک  تکراشم  . دوش
هتسه داهنشیپ ، ياه  متسیس  يزغم ، نافوط  هژیو ، ياه  هورگ  يراک ، ياه  هورگ  تاسلج  قیرط  زا  هلمج  زا  يدایز  ياه  شور  اب  دنناوت  یم 

. دنوش هتفرگ  تکراشم  هب  تیریدم  رگراک -  طباور  هب  طوبرم  یمسرریغ  یمسر و  ياهراکوزاس  یمـسرریغ و  ياه  ثحب  تیفیک ، ياه 
زا لصاح  عفانم  عیزوت  هنیمز  رد  يریگ  میمـصت  يرو و  هرهب  دوبهب  ياه  همانرب  رب  تراظن  ارجا و  یحارط ، رد  نارگراـک  لاـعف  تکراـشم 

رارق ینادردـق  دروم  دوخ  يرو  هرهب  دوبهب  ياه  همانرب  يارجا  لیلد  هب  يرگراـک  ياـه  هیداـحتا  هچناـنچ  تسا . مهم  رایـسب  زین  يرو  هرهب 
قفوم مارتحا ، دروم  يوق و  یعقاو ، يرگراک  نامزاس  کـی  دوجو  نودـب  يا  هماـنرب  نینچ  دوب . دـهاوخ  زیمآ  تیقفوم  تکراـشم  دـنریگ ،
هرهب دوبهب  همانرب  کی  يارجا  یحارط و  رد  نارگراک  رثؤم  تکراشم  دـهعت و  لوؤسم  دـناوت  یم  ینامزاس  نینچ  اهنت  اریز  دـش ، دـهاوخن 

هک اهداهنـشیپ  متـسیس  : تسا تکراـشم  يارب  هدـش  هتخانـش  رایـسب  لکـش  ود  ياراد  نـپاژ  يرو  هرهب  شبنج  . دـشاب عفاـنم  میهـست  يرو و 
ياه هتـسه  رگید ، شور  دـننک . نایب  تیریدـم  شور  اـی  شیوخ  راـک  دوبهب  دروم  رد  ار  دوخ  تارظن  دـنناوت  یم  نارگراـک  نآ  ساـسارب 
دهعت تسا . هتـشاد  كرتـشم  هرواـشم  یعمج ، هتـسد  ياـهدادرارق  بوچراـچ  رد  یهجوت  لـباق  هزادـنا  اـت  نپاژ  تسا . تیفیک  رب  تراـظن 

تیفیک و لرتنک  ياه  هتـسه  تیریدم و  رگراک -  يا  هرواشم  ياه  نامزاس  قیرط  زا  يرو  هرهب  شیازفا  يارب  یلم  يرگراک  ياه  هیداحتا 
: عـــــــــــــــبنم .* تـــــــــــــــسا سکعنم  يرو ، هرهب  ياـــــــــــــــقترا  يارب  یـــــــــــــــشزومآ  ياـــــــــــــــه  تیلاـــــــــــــــعف 
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یلغش شزیگنا  داجیا  رب  رثؤم  لماوع 

، يزورون شویراد  دابآیلع ، یشخب  دیمحناجنسفر  یکـشزپ  مولع  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  هعلاطم : دروم  Job motivation ... 
ینیسح  تاداسلاارهز 

تیاضر يروهرهب و  شیازفا  رد  دـناوتیم  هک  تسا  ییاهترورـض  زا  یلغـش ، شزیگنا  داـجیا  رد  رثؤم  لـماوع  تخانـش  همدـقمهدیکچ .
فده اب  هعلاطم  نیا  یلغـش ، شزیگنا  ینوریب  ینورد و  لماوع  ییاسانـش  يارب  دـشاب . هدـننککمک  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  یلغش 
هعلاطم کی  رد  اهشور . . دش ماجنا  ناجنـسفر  یکـشزپ  مولع  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  لماوع  نییعت 

رگشهوژپ طسوت  هک  ار  یلاؤس  همانشسرپ 40  رفن ،)  82  ) ناجنسفر یکشزپ  مولع  هاگشناد  رد  لغاش  یملع  تأیه  ياضعا  هیلک  یفیـصوت ،
لیمکت دوب ، هدش  دییأت  ددجم  نومزآ  ییایاپ  اوتحم و  ییاور  اب  هدـیدرگ و  یحارط  ( Herzberg  ) گربزره یلماع  ود  يروئت  ساسارب 

لیلحت هــیزجت و   SPSS رازفامرن طـسوت  ياـک  روذـجم  نوـمزآ  ماـجنا  یبـسن و  قـلطم و  یناوارف  عـیزوت  تروـص  هـب  اـههداد  دــندرک .
شزیگنا داجیا  رب  ار  ینورد  لماوع  اهنآ  دصرد  ینوریب و 72  لماوع  یملع ، تأیه  ياضعا  دصرد  هک 81  داد  ناشن  جیاتن  جیاتن . . دیدرگ

هوحن راک ، طیحم  طیارـش  یلغـش ، تینما  دزمتـسد ، قوقح و  ياهلماع  تیمها ، بیترت  هب  ینوریب  لماوع  نیب  رد  دنتـسنادیم . رثؤم  یلغش 
، راک تیهام  تیمها ، بیترت  هب  ینورد  لماوع  نیب  رد  و  راـک ، طـیحم  رب  مکاـح  یـشم  طـخ  تراـظن و  یتسرپرـس و  نارگید ، اـب  طاـبترا 

ینوریب لـماوع  تـیمها  ثـحب . . دناهتـشاد ار  شقن  نیرتـشیب  یلغـش ، تیقفوـم  یلغـش و  هعـسوت  تفرـشیپ و  دارفا ، زا  ینادردـق  تخاـنش و 
تایرظن اب  هک  دشابیم  رتشیب  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  یـشزیگنا )  ) ینورد لماوع  اب  هسیاقم  رد  یملع  تأیه  ياضعا  رظن  زا  یتشادـهب ) )

، یلغش شزیگنا  يدیلک . ياههژاو  . تسا هدوب  یلغش  تینما  قوقح و  یلغـش ، شزیگنا  داجیا  رد  لماع  نیرتمهم  درادن . تقباطم  گربزره 
داجیا رد  یـساسا  لماع  شزیگنا ، ای  راک  ماجنا  هدارا  اب  لیمهمدـقمهمدقم  . ینوریب لماوع  ینورد ، لماوع  یلغـش ، تیاـضر  یملع ، تأـیه 

دـمآراک و رثؤم و  هجیتن  دـیلوت  يارب  نانکراک  ياـقلا  رد  مهم  ياـهرازبا  زا  یکی  شزیگنا  (. 1) تسا دارفا  ای  درف  ياـهتیلاعف  اـهشلات و 
ار هاگـشناد  ره  یلـصا  هندـب  یملع  تأیه  ياضعا  (. 2) تسا هدـش  ینیبشیپ  ياـههمانرب  زیمآتیقفوم  يارجا  تبثم و  يراـک  طـیحم  قلخ 
هب یکـشزپ  مولع  ياههاگـشناد  دنراد . يرتشیب  تیمها  داوم ، تازیهجت و  اهتیلاعف و  اههمانرب  زا  متـسیس ، رد  اًملـسم  دنهدیم و  لیکـشت 

رثؤم هعماج  نامرد  تشادهب و  ياقترا  نایوجـشناد و  شزومآ  رد  ات  دنراد  زاین  تیبرت  میلعت و  ناکرا  زا  یکی  ناونع  هب  هزیگنا ، اب  دـیتاسا 
یملع تأـیه  ياـضعا  یلغـش  تیاـضر  مدـع  شنت و  دوجو  . ددرگ يریگـشیپ  هدـنیآ  رد  دـلوم  ریغ  راـمیب و  هعماـج  زورب  زا  دـنوش و  عقاو 
نادقف دشاب . یعامتجا  يدرف و  هعـسوت  فادها  هب  یبایتسد  عنام  یگدنز و  تیفیک  یناور و  یمـسج و  تملاـس  هدـننکدیدهت  دـناوتیم 
نادـقف هدـنیآ ، ندوب  صخـشمان  یـسررب ، کی  رد  دراد . ریثأت  راک  تیفیک  تیمک و  و  راک ، لـحم  رد  روضح  نازیم  شهاـک  رد  شزیگنا 

يراک طیارـش  یفاک ، قوقح  ینادردق ، راک ، ندوب  بلاج  نوچ  یلماوع  (. 3) دناهتسناد رثؤم  رما  نیا  رد  ار  یلغش  تینما  حیحـص و  همانرب 
تاعلاطم جیاتن  نینچمه  (. 6 ات 4) دناهدش دادملق  رثؤم  اههاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  یلغـش  شزیگنا  شیازفا  رد  راک ، تیهام  بسانم و 
نتـشادن دزمتـسد ، قوقح و  دوبمک  دایز ، ینلاوط و  راک  تاعاس  هک  تسا  هداد  ناشن  یـشزومآ  ياـهطیحم  رد  لـغاش  ناکـشزپ  يور  رب 

(. 9 ات 7) تسا هدش  نایب  سرتسا ، داجیا  یلغش و  یتیاضران  اب  طبترم  لماوع  ناونع  هب  یفاکان ، عبانم  یلغـش و  للاقتـسا  مدع  یلغـش ، تینما 
ناشن نایوجـشناد  سفن  هب  دامتعا  اب  نآ  تبثم  هطبار  یلو  هدیـسرن ، تابثا  هب  نایوجـشناد  تیقفوم  نیـسردم و  شزیگنا  نیب  طابترا  هچرگ 

شزیگنا هک  تسا  دقتعم  وا  تسا .  Herzberg  )) گربزره یلماع  ود  يروئت  یلغـش ، شزیگنا  ياهيروئت  زا  یکی  (. 8) تسا هدش  هداد 
hygiene  ) یتشادــهب لـماوع  و  درف ) ینهذ  اـی  ینورد  لــماوع  ( ) motivation factors  ) شزیگنا كرحم  لـماوع  ریثأـت  تـحت 
هب هدش و  درف  يدنمتیاضر  بجوم  دنوشیم و  یشان  راک  ماجنا  زا  ینهذ  ای  شزیگنا  كرحم  لماوع  تسا . یجراخ ) لماوع  ( ) factors
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، راک تیهام  ینادردق  تفرشیپ و  تیقفوم ، دننامه : دنايرورض ، راک  ماجنا  شیازفا  يارب  هک  دنشابیم  ینهذ  ای  ینورد  ياهشاداپ  ناونع 
دنراد و طابترا  لغـش  هنیمز  طیحم و  اب  اًتدمع  یجراخ  ای  یتشادـهب  لماوع  ییاسانـش  نامزاس ، تملاـس  ظفح  نیمأت و  يارب  هک  یلاح  رد 
اب یـصخش  طباور  دزمتـسد ، قوقح و  راک ، طیحم  طیارـش  تاررقم و  یـشم و  طـخ و  لـماش : و  دـننکیم ، اـقبا  ناـمزاس  رد  ار  ناـنکراک 

و ینهذ )  ) یـشزیگنا لماوع  ریثأـت  هنیمز  رد  روشک  جراـخ  لـخاد و  رد  يرایـسب  تاـعلاطم  (. (10و11 دـنوشیم یلغـش  تینما  نافیدرمه و 
ای یتشادـهب  لماوع  رب  ینهذ  لماوع  رتشیب  تیمها  يدراوم  رد  هک  تسا  هتفرگ  تروص  نانکراک  شزیگنا  یلغـش و  تیاضر  رب  یتشادـهب 

تخانش (. 16 ات (9و12 دـناهدرک نایب  ار  یجراخ  لماوع  تیمها  يدراوم  رد  تسا و  گربزره  رظن  قباـطم  هک  دـناهدومن  دـییأت  ار  یجراـخ 
یلغـش و تیاضر  يروهرهب  شیازفا  رد  دـناوتیم  هک  تسا  ییاهترورـض  زا  یملع  تأیه  ياضعا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  لماوع 

داجیا رد  یملع  تأیه  ياضعا  ياهزاین  زا  یهاکآ  (. 7) دشاب هدننککمک  هاگشناد  رد  دیفم  روشرپ و  یطیحم  داجیا  رد  قفوم  يزیرهمانرب 
شزیگنا اریز  دوش . هتفرگ  هدیدان  دیابن  هک  تسا  ییاهترورض  زا  تسا و  دیفم  ناشیا  ياهراتفر  ریـسفت  ینیبشیپ و  يارب  یلغـش  شزیگنا 

دوجو هب  ار  یعضو  دنناوتب  رثؤم  لماوع  تخانش  اب  هک  دنتسه  یناسک  اههاگـشناد  رد  قفوم  ناریدم  . تساهتیلاعف داجیا  رد  یـساسا  لماع 
ياضعا يور  رب  ياهعلاطم  دوجو  مدع  عوضوم و  تیمها  هب  هجوت  اب  نیاربانب ، دـننک . اضرا  ار  یملع  تأیه  ياضعا  ياههزیگنا  هک  دـنروآ 
یکـشزپ مولع  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  لماوع  نییعت  فده  اب  ياهعلاطم  هنیمز ، نیا  رد  یملع  تأیه 

شیازفا تهج  رد  بسانم و  يزیرهمانرب  رما  رد  هدمآ ، تسد  هب  جیاتن  ساسارب  ناوتب  ات  دیدرگ  ارجا  گربزره  يروئت  يانبم  رب  ناجنـسفر 
قیقحت نیااـهشور  تشادرب . ماـگ  هاگـشناد  فادـها  هـب  یباـیتسد  هعـسوت  تـهج  رد  نـینچمه  ناـشیا و  يدـنمناوت  یلغـش و  تیاـضر 

يروآدرگ يارب  تـفرگ . تروـص  رفن )  82  ) ناجنـسفر یکـشزپ  موـلع  هاگـشناد  یملع  تأـیه  ياـضعا  هیلک  يور  رب  یعطقم  یفیـصوت -
یجراخ  ) یتشادهب لماوع  ینهذ ،)  ) ینورد شزیگنا  هب  هجوت  اب  گربزره و  یلماع  ود  هیرظن  ساسارب  هتخاسرگشهوژپ  همانشسرپ  اههداد ،

شور زا  بیترت  هب  نآ  یملع  دامتعا  رابتعا و  دییأت  روظنم  هب  (. 17 ات (10و14 دیدرگ میظنت  هیهت و  دوجوم  تلااقم  زا  هدافتسا  اب  ینوریب ) ای 
یملع تأیه  ياضعا  يدرف  تاصخشم  همانشسرپ ، لوا  شخب  رد  (. r %= 92  ) دش هدافتسا  هتفه  ود  هلصاف  هب  ددجم  نومزآ  يوتحم و  رابتعا 

هب ياهطقن  ساـیقم  اـب  هک  دوـب  گربزره  هیرظن  لـماع  هب 11  طوـبرم  لاؤـس  دادـعت 40  همانـشسرپ ، مود  شخب  رد  دـیدرگ و  يروآعـمج 
ینورد لماوع  هتـسد  ره  رد  تارابع  دادعت  دندوب . هدش  يدنبهجرد  دوشیمن ، لماش  تیمهایب و  تیمهامک و  مهم ، مهم ، رایـسب  تروص 

تفرـشیپ و لماع  هب  طوبرم  ترابع  راهچ  ینادردـق ، تخانـش و  لماع  هب  طوبرم  تراـبع  جـنپ  بیترت : هب  یجراـخ )  ) یتشادـهب )و  ینهذ )
لماع هب  طوبرم  ترابع  ود  تیلوؤسم ، للاقتـسا و  لماع  هب  طوبرم  ترابع  هس  راک ، تیهام  لـماع  هب  طوبرم  تراـبع  هس  یلغـش ، هعـسوت 

جنپ راک ، طیحم  رب  مکاح  یـشم  طخ  لـماع  هب  طوبرم  تراـبع  هس  دزمتـسد ، قوقح و  لـماع  رد  تراـبع  هس  یلغـش ، ياـقترا  تیقفوم و 
جنپ راک و  طیحم  طیارـش  لماع  رد  ترابع  هس  یلغـش ، تینما  هطیح  رد  ترابع  راهچ  نایفارطا ، اب  طاـبترا  هوحن  لـماع  هب  طوبرم  تراـبع 

، قیقحت رد  ناگدننکتکرـش  تیاضر  بسک  حیـضوت و  هئارا  زا  سپ  . دوب نیلوؤسم  تراـظن  یتسرپرـس و  هوحن  لـماع  هب  طوبرم  تراـبع 
زا کی  ره  دروم  رد  اـههداد  لـیلحت  هیزجت و  يارب  دـیدرگ . يروآعمج  سپـس  دـش و  هداد  لـیمکت  يارب  ناـنآ  کـت  کـت  هب  همانـشسرپ 

( یجراخ  ) یتشادهب هناگشش  و  ینهذ ) ) ینورد هناگجنپ  لماوع  زا  کی  ره  دروم  رد  تیمها ، نازیم  باختنا  یناوارف  هب  هجوت  اب  تارابع ،
ناوـنع هب  هقبط  کـی  رد  تـیمهایب  تـیمهامک و  ياـهباختنا  و  تیمهااـب ، ناوـنع  هـب  هـقبط  کـی  رد  مـهم  مـهم و  رایـسب  ياـهباختنا 

مهم رایسب  يارب  زایتما 4  ساسارب  اههطیح  زا  کی  ره  هنیزگ و  ره  زایتما  هولاع ، هب  دیدرگ . شرامش   SPSS رازفامرن هلیسو  هب  تیمهایب ،
اب اههورگ  هسیاقم  دـیدرگ و  هبـساحم  هطیح  ره  هنیزگ و  ره  رایعم  فارحنا  نیگنایم و  تروص  هب  هبـساحم و  تیمهایب  يارب  کی  زایتما  و 

دصرد  6/86 دصرد ،)  7/70  ) رکذم رفن   58 یسررب ، دروم  یملع  تأیه  ياضعا  رفن  عومجم 82  زاجیاتن  دش . ماجنا  ياک  روذجم  نومزآ 
نیگنایم و دندوب . دـصرد )  3/68  ) رایداتسا رفن   56 دصرد ،)  7/31  ) یبرم هـبتر  رد  رفن   26 لاس ، نانآ 3/4?9/34  نس  نیگنایم  لـهأتم ،

تأیه خساپ  یناوارف  نیرتشیب  هک  داد  ناشن  جیاتن  . تسا هدش  هئارا  کی  لودـج  رد  شزیگنا  ياههطیح  اههنیزگ و  تازایتما  رایعم  فارحنا 
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طیارش دصرد   82 یلغـش ، تینما  دصرد   86 دزمتـسد ، قوقح و  دـصرد   94 باختنا ، بیترت  هب  یجراـخ ،)  ) یتشادـهب لـماوع  رد  یملع 
مکاح یشم  طخ و  لماع  دصرد  یلغش و 70  تراظن  یتسرپرس و  هوحن  لماع  دصرد   74 نارگید ، اب  طابترا  هوحن  دصرد   80 راک ، طیحم 

یشزیگنا لماوع  تیمها  صوصخ  رد  اههنومن  تارظن  . دندوب هدومن  باختنا  مهم  مهم و  رایـسب  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  ار  راک  طیحم  رب 
74 دارفا ، زا  ینادردق  تخانش و  دصرد   77 راک ، تیهام  یملع ، تأیه  ياضعا  دصرد   80 هک داد  ناشن  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  ینورد ) )

یلغش شزیگنا  داجیا  رد  ار  یلغش  تیقفوم  تفرشیپ و  دصرد  یلغش و 59  هعسوت  تفرشیپ و  دصرد   68 یلغش ، تیلوؤسم  تیهام  دصرد 
لماوع تیمها  دـصرد  ینوریب و 72  لماوع  تیمها  یملع  تأـیه  ياـضعا  دـصرد  عومجم 81  رد  . دـندوب هدوـمن  رکذ  مهم  مهم و  رایـسب 

نیب زا  ثنؤم  یملع  تأیه  ياـضعا  دـصرد  مهد  تفه  کـی و  دون و  . دـندوب هدومن  زاربا  مهم  مهم و  رایـسب  شزیگنا  داـجیا  رد  ار  ینورد 
دنتسنادیم لماوع  نیرتمهم  ناونع  هب  ار  نارگید  اب  طابترا  هوحن  سپس  دزمتسد و  قوقح و  یلغش ، شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  ینوریب  لماوع 

ياضعا رظن  دـندرک . ناونع  تیولوا  رد  ار  یلغـش  تینما  دزمتـسد و  قوقح و  لماوع  بیترت  هب  رکذـم ، یملع  تأیه  ياضعا  هک  یلاح  رد 
تیلوؤسم تیهام و  لماع  لماش  بیترت  هب  هدوب و  نوگمه  تیمها ، ياراد  ینورد )  ) ینهذ لـماوع  دروم  رد  رکذـم  ثنؤم و  یملع  تأـیه 

رد دنتسنادیم  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  لماع  نیرتمهم  ار  دزمتـسد  قوقح و  لاس ، ینـس 20-29  هورگ  یملع  تأیه  ياضعا  . دوب یلغش 
يرامآ نومزآ  دـندومن . زاربا  ار  راک  طـیحم  طیارـش  رتـلااب ، لاـس و  ینـس 40  هورگ  یلغـش و  تینما  لاـس ، هورگ 30-39  رد  هـک  یلاـح 

3/85 لاس ، یملع 20-29  تأیه  ياضعا  هیلک  =(. 04/0P  ) داد ناشن  روکذم  لماع  نس و  ریغتم  نیب  ار  يرادینعم  توافت  ياک ، روذـجم 
ینورد لماع  نیرتمهم  ار  راک  تیهام  رتلااب ، لاـس و  یملع 40  تأیه  ياضعا  دصرد  لاس و 6/86  یملع 30-39  تأیه  ياضعا  دصرد 

دنتسنادیم . یلغش  شزیگنا  داجیا  رد 
هاگـشناد یملع  تأیه  ياضعا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  رثوم  لماوع  ياههطیح  اههنیزگ و  تازایتما  راـیعم  فارحنا  نیگناـیم و  . 1 لودج

رثؤم  لماوع  ناجنسفر  یکشزپ  مولع 
زایتما  نیگنایم 

هطیح  رایعم  نیگنایم 
دزمتسد قوقح و 

یگدنز ياهزاین  اب  یتفایرد  قوقح  ندوببسانتم 
راک عون  نازیم و  اب  یتفایرد  قوقح  نودب  بسانتم 

تیلاعف 83/0?31/3 نازیم  اب  بطم ) زا  تیمورحم  قح   ) یتفایرد يایازم  ندوببسانتم 
44/3?81/0

 39/3?76/0
 38/3?80/0

طیحم یشم  طخ و 
تاررقم  نیناوق و  ندوب  حضاو  نشور و 

امش زا  نیلوؤسم  تاراظتنا  ندوب  بسانتم 
هیبنت 99/0?58/2 قیوشت و  تیعضو  ندوب  نشور  بسانتم و 

52/2?00/1
 76/2?05/1
 62/2?02/1
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طابترا
امش اب  نیلوؤسم  طابترا  هوحن 

یملع تأیه  ياضعا  ریاس  اب  امش  طابترا  هوحن 
امش اب  هورگریدم  طابترا  هوحن 

نانکراک ریاساب  امش  طابترا  هوحن 
رگیدکی 74/0?94/2 اب  ناتناراکمه  طابترا  هوحن 

90/2?88/0
94/2?76/0

95/2?8/0
 91/2?78/0
 92/2?79/0

یلغش تینما 
نیلوؤسم فرط  زا  یملع  تأیه  ياضعا  نیب  ضیعبت  مدع  تلادع و  تیاعر 

یلغش ثداوح  زا  يریگشیپ  يارب  تاناکما  دوجو 
یگتسشنزاب همیب ، زا  هدافتسا  بسانم  تاناکما  دوجو 

00/3?93/0 یلغش ) ینمیا   ) یلغش تابث  نازیم 
00/3?73/0
02/3?98/0

 00/3?86/0
 005/3? 16/1
راک طیحم  طیارش 

...( یگدولآ و ادص ، رون ،  ) راک لحم  یکیزیف  طیارش 
بسانم راک  رازبا  تاناکما و  تازیهجت و  دوجو 

یهافر 77/0?98/2 تاناکما  دوجو 
93/2?86/0

 00/3?93/0
 93/2?85/0

تراظن یتسرپرس و  هوحن 
موزل  عقوم  رد  نیلوؤسم  هب  تحار  یسرتسد 
ناتراک  رد  نیلوؤسم  میقتسم  تراظن  هوحن 

ناتراک  رد  نیلوؤسم  میقتسم  ریغ  تراظن  هوحن 
ناتراک  زا  نیلوؤسم  یبایشزرا  هوحن 

نیلوؤسم 83/0?97/2 تیاده  یتسرپرس و  هویش 
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87/2?79/0
52/2?00/1
76/2?05/1

 48/2?98/0
 72/2?93/0

ینادردق تخانش و 
دیریگرارق ینادردق  دروم  ناراکمه  فرط  زا  شزرااب  يراک  هئارا  تروص  رد 
دیریگرارق ینادردق  دروم  نایوجشناد  فرط  زا  یشزومآراک  هئارا  تروص  رد 

دیریگ رارق  يونعم  شاداپ  ینادردق و. دروم  نیلوؤسم  فرط  زا  شزرا  اب  يراک  هئارا  تروص  رد 
دننک تیلوؤسم  ساسحا  ياهفرح  تلاکشم  اب  هطبار  رد  هاگشناد  نیلوؤسم 

ینوناق 76/0?94/2 عجارم  رد  امش  زا  ناتسرامیب  هدکشناد و  ياسور  ناریدم و  یفاک  تیامح 
95/2?80/0

64/2?90/0 00/3?86/0
 91/2?78/0
 89/2?82/0

یلغش هعسوت  تفرشیپ و 
هفرح رد  یلغش  تفرشیپ  ءاقترا  ناکما  دوجو 

لیصحت همادا  ناکما  دوجو 
اهسنارفنک اهرانیمس و  رد  تکرش  تاناکما  دوجو 

بسانم 09/1?87/2 یشهوژپ  تاناکما  دوجو 
55/2?00/1
52/2?00/1

 35/2?13/1
 57/2?06/1

راک تیهام 
( یسردم  ) هفرح قیرط  زا  هعماج  هب  تمدخ  ییاناوت 

هعماج هاگدید  زا  یسردم )  ) هفرح ندوب  شزرااب 
یسردم 84/0?13/3 راک  زا  يدنمتیاضر  یسردم و  لغش  هب  هقلاع 

97/2?83/0
 98/2?74/0
 03/3?80/0
یلغش تیلوؤسم 

تیلوؤسم نداد  هدیقع و  زاربا  يدازآ  دوجو 
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اهيریگمیمصت رد  امش  تارظن  تاداهنشیپ و  شریذپ 
یشهوژپ 19/1?75/2 یشزومآ و  تامدخ  هئارا  رد  للاقتسا  دوجو 

63/2?04/1
 70/2?10/1
 69/2?11/1

یلغش تیعقوم 
یملع تأیه  رتلااب  ياههبتر  هب  اقترا  ناکما  نتشاد 

نارامیب 03/1?64/2 تبقارم  نامرد و  شزومآ ، دنور  رد  میقتسم  تلاخد 
 48/2?98/0
 56/2?00/1

هب لهأتم  یملع  تأیه  ياضعا  دـندومن . زاربا  لوا  تیولوا  ناونع  هب  ار  یلغـش  تیلوؤسم  راک و  تیهام  لماع  درجم , یملع  تأیه  ياضعا 
دزمتسد قوقح و  یبرم ، هبترم  اب  یملع  تأیه  ياضعا  دندرک . ناونع  ار  راک  تیهام  و  دارفا ، زا  ینادردق  تخانش و  لماع  تیمها ، بیترت 

. دندومن ناونع  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  ینوریب  لماع  نیرتمهم  ناونع  هب  ار  راک  طیحم  طیارش  يرایداتسا ، هبترم  اب  یملع  تأیه  ياضعا  و 
رد یملع  تأیه  ياضعا  هک  داد  ناشن  یهاگـشناد  هبترم  بسح  رب  اههداد  لیلحت  شزیگنا ، داجیا  رد  رثؤم  ینورد  لماوع  تیمها  دروم  رد 

نیرتمهم ناونع  هب  ار  راک  تیهام  یلغـش و  تیقفوم  لماوع  یبرم ، هبترم  اب  یملع  تأـیه  ياـضعا  راـک و  تیهاـم  لـماع  يرایداتـسا  هبترم 
. دندوب هدرک  یفرعم  شزیگنا  داجیا  لماوع 

ثحب
لماوع شقن  زا  ناجنـسفر  یکـشزپ  مولع  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  رظن  زا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  ینوریب )  ) یتشادـهب لماوع  تیمها 
لماوع زین ، یملع  تأیه  ياضعا  هلمج  زا  یتشهب ، دیهش  یکشزپ  مولع  هاگـشناد  نانکراک  راشقا  هیلک  دشابیم . رتشیب  ینورد )  ) یـشزیگنا
هجیتن نیمه  هب  ناغماد ، رهـش  ناریبد  يور  رب  هباـشم  یـسررب  رد  (. 14) دـناهدومن ناونع  دوخ  ییآراک  تیلاعف و  شیازفا  ثعاـب  ار  ینوریب 

(. 15) دندوب هدرک  رکذ  رتتیمهااب  ار  ینورد  لماوع  یتشهب ، دیهش  هاگشناد  ياهناتسرامیب  ناراتسرپ  اما  ( 16) دناهتفای تسد 
راک رد  ناشدوجو  یجراخ )  ) یتشادهب لماوع  تسا  دقتعم  يو  اریز ، دشابیمن  گربزره  تاقیقحت  جیاتن  ياتـسار  رد  یـسررب  نیا  جیاتن 

بیغرت ثعاب  ینورد )  ) یشزیگنا لماوع  اما  دوشیمن  راک  هب  دارفا  نتخیگنا  ثعاب  اما  دیامنیم و  لکشم  داجیا  ناشدوبن  تسا و  يرورض 
توافت رگشهوژپ ، رظن  هب  (10و15 .) دنشابیم لماوع  نیا  زا  ییاههنومن  لغش ، زا  تیاضر  ساسحا  راک و  رد  تفرـشیپ  قیفوت و  دنوشیم .

رد دوجوم  ياهتوافت  لیلد  هب  ناوتیم  ار  اهلغش  ریاس  یملع و  تأیه  ياضعا  رظن  زا  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  لماوع  یبسن  تیمها  رد 
. تسا یلیمکت  ياهیسررب  ماجنا  مزلتسم  هک  تسناد  ینامز  تیعقوم  عماوج و  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، طیارش 

زا یشان  دناوتیم  دشابیمن و  ولزام  ياهزاین  بتارم  هلسلس  قبط  یملع ، تأیه  ياضعا  ياهزاین  هک  تفرگ  هجیتن  دوخ  یـسررب  رد  یعیفش 
نیب فلاتخا  زا  یـشان  ناوتیم  ار  تواـفت  نیا  (. 4) دراد بسانت  رـشق  نیا  ياهشزرا  اب  هک  هدوب  هقبط  نیا  یعاـمتجا  یلاـع و  ياـهنامرآ 

. دومن دادملق  یملع  تأیه  ياضعا  هورگ  رد  يراک  تیعقوم  یسررب و  فادها 
اب هک  تسا  هدـش  یفرعم  یلغـش  شزیگنا  داـجیا  رد  لـماع  نیرتمهم  ناونع  هب  ینوریب ، ینورد و  لـماوع  نیب  رد  دزمتـسد  قوقح و  لـماع 

قوقح و تخادرپ  نازیم  زا  یملاـسا ، دازآ  هاگـشناد  یملع  تأیه  ياـضعا  زا  یمین  دودـح  هک  يروطب  ( 9) دشابیم وسمه  نارگید  جـیاتن 
نیرتمهم زا  یکی  دـمآرد ، قوقح و  ندوب  نییاپ  هک  دـناهدومن  نایب  ناتـسدرک  ناکـشزپ  هعماج  هک  یلاـح  رد  ( 17) دنتشاد تیاضر  ایازم 

رگا هک  دـش  صخـشم  یلاقترپ  ناکـشزپ  يور  رب  یـسررب  کی  رد  (. 19) دـهدیم شهاک  ار  ناکـشزپ  یلغـش  تیاضر  هک  تسا  یلماوع 
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كرحم کی  ناوتیم  ار  قوقح  تخادرپ  (. 20) دنهد لغـش  رییغت  دیاب  اًمتح  دمآرد ، دوبمک  لیلد  هب  دهد ، هزاجا  اهنآ  هب  عاضوا  طیارش و 
هب دناوتیم  تخادرپ  یشم  طخ و  دوشن ، درادناتـسا  هنلاداع  لغاشم ، يدنبهقبط  حرط  کی  ساسارب  قوقح  رگا  اما  تسناد ، يوق  هزیگنا  و 

، یملع تأیه  ياضعا  طسوت  ار  دزمتسد  قوقح و  لماع  باختنا  لیلد  ناوتیم  لاح ، ره  هب  (. 21) دوش لیدبت  موادم  یتیاضران  لماع  کی 
یهافر تاناکما  نتشادن  هعماج و  رد  اهلغش  ریاس  اب  هسیاقم  رد  ناشیا  تاعقوت  يداصتقا و  تلاکـشم  شزیگنا ، لماع  نیرتمهم  ناونع  هب 
یلغـش تیاضر  لنـسرپ و  راک  تیفیک  رب  قوقح  تخادرپ  نازیم  ریثأت  زا  ناوتیمن  رـضاح ، لاـح  رد  رگـشهوژپ ، هدـیقع  هب  دومن . دادـملق 

. درک یشوپمشچ  ناشیا 
ناـبلطواد يور  رب  یـسررب  کـی  تـسا . هتفاـی  شیازفا  یملع  تأـیه  ياـضعا  رظن  زا  دزمتــسد  قوـقح و  لـماع  تـیمها  نـس ، شیازفا  اـب 

(. 22) دنشابیم میقتسم  طابترا  ياراد  نس ، یلغش و  شزیگنا  هک  تسا  هداد  ناشن  ملعم ، تیبرت  ياههدکشناد 
تداع دوخ  يراک  طیحم  اب  هدرک و  ساسحا  يرتشیب  يدـنمتیاضر  دوخ  لغـش  زا  رتنسم ، نادـنمراک  اب  هسیاقم  رد  ناوج  دارفا  یفرط ، زا 

(. 24) دوشیم رتشیب  زین  لئاسم  اب  اهنآ  يراگزاس  قاـبطنا و  تردـق  هتفاـی و  يرتشیب  تاـبث  دارفا  تیـصخش  نس ، شیازفا  اـب  (. 23) دننکیم
يداصتقا لئاسم  اب  ناشیا  يریگرد  هطساو  هب  رتناوج ، دارفا  هب  تبسن  رتنسم  دارفا  دزمتـسد  قوقح و  لماع  نتـسناد  تیمها  اب  تلع  دیاش 

. تسا یلیمکت  ياهیسررب  دنمزاین  هک  دشاب  هداوناخ  تاراظتنا  و 
اب یکدنا  فلاتخا  ياراد  هک  دندومن  یفرعم  یلغش  شزیگنا  داجیا  رد  يوناث  لماع  ناونع  هب  ار  یلغـش  تینما  لماع  یملع ، تأیه  ياضعا 

تیاـمح يارب  تاررقم  نیناوق و  دوجو  یلغـش و  تینما  ندوب  مهارف  هک  هدومن  ناـیب  یعیفـش  دوـب . دزمتـسد ) قوـقح و   ) لـماع نیرتـمهم 
یلغش تینما  لماع  زین ، ناکشزپ  (. 4) تسا نانآ  ییآراک  یلغش و  تیاضر  هدنهدشیازفا  لماع  نیرتمهم  یملع ، تأیه  ياضعا  زا  یلوصا 

زا شیب  حیحص ، یعامتجا  ياهيزیرهمانرب  نادقف  هدنیآ و  ندوب  صخشمان  دناهتسناد ، رثؤم  رایـسب  ینیلاب  طیحم  رد  یفاکان  روضح  رد  ار 
درک و دهاوخن  رطخ  ساسحا  رگید  دـشاب ، دونـشخ  تینما  رظن  زا  درف  هک  ینامز  راک ، طیحم  رد  (. 3) تسا هدومن  رثأتم  ار  اهنآ  یلماـع  ره 

. تسا یلغش  تینما  يرارقرب  رد  مهم  لماوع  زا  عماج  رادیاپ و  تاررقم  نیناوق و  دوجو 
. دــناهدومن باـختنا  یلغــش  شزیگنا  داـجیا  رد  مـهم  ینوریب  لـماع  نیموـس  ناوـنع  هـب  ار  راـک  طـیحم  طیارــش  یملع ، تأــیه  ياــضعا 

رازبا تازیهجت و  یکیزیف ، طیارـش  زا  دازآ ، هاگـشناد  یملع  تأیه  ياضعا  دـصرد  هک 6/40  داد  ناشن  دوخ  یـسررب  رد  یناـمزلابحاص 
يارب هزیگنا  نیرتمهم  بسانم ، راک  رازبا  تازیهجت و  یکیزیف ، طیارـش  (. 17) دناهدوب یضاران  دارفا  دصرد  اهنت 9/1  یضار و  رایـسب  راک ،

شزومآ و هنیمز  رد  يرورـض  تاناکما  ندومن  مهارف  نیاربانب ، (. 25) دوب دهاوخ  نامزاس  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يزاسزاب و  راک و  همادا 
. دشابیم مزلا  ناشیا  يدنمتیاضر  رد  شهوزپ 

زا دارفا  هک  تسا  دـقتعم  نایناشاک  تسا . یلغـش  شزیگنا  لماع  نیرتمهم  راـک ، تیهاـم  لـماع  ینورد ، لـماوع  تیمها  تیولوا  نییعت  رد 
هک دـنکیم  راک  رتهب  یماگنه  دـننکیم و  لصاح  رطاخ  تیاضر  دـنربیم و  تذـل  یلومعم  يداع و  ياهراک  زا  شیب  كرحترپ ، لغاشم 

نانآ رد  ار  راک  هب  هزیگنا  دوشیم و  یگدزلد  تلاسک و  ثعاـب  یتدـم  زا  سپ  یـصصخت  لـغاشم  (. 26) دـشاب بلاج  شیارب  راک  تیهام 
(. 25) دومن هزیگنا  داجیا  لغش  نتخاس  عونتم  اب  ناوتیم  هک  دنکیم  فیعضت 

رد دشابیم . یلغش  شزیگنا  داجیا  رد  مهم  ینورد  لماع  نیمود  یملع ، تأیه  ياضعا  رظن  زا  دارفا ، زا  ینادردق  تخانـش و  لماع  تیمها 
ینادردق ییاسانش و  (. 4) دنتسنادیم یلغش  تیاضر  رد  یمهم  لماع  ار  ناشراک  زا  ینادردق  تخانـش و  یملع ، تأیه  ياضعا  یـشهوژپ ،

شاداپ كرحم و  کی  ناونع  هب  ینادردق  هک  يروطب  نیعجارم ، ناتسدریز و  ناتسرپرس ، هلمج ، زا  دوش ، نیمأت  عبانم  يرایـسب  زا  دناوتیم 
. دنـشزرااب یمدرم  هک  دننک  ساسحا  دوخ  نورد  رد  هک  دنراد  زاین  یملع  تأیه  ياضعا  تسا  دقتعم  رگـشهوژپ  ددرگیم . دادـملق  یناور 

. دوب دهاوخ  رثؤم  اهنیرتهب  زا  ینادردق  تهج  رد  شهوژپ  هتفه  ملعم و  کشزپ ، زور  ياههمانرب  يرازگرب  نیاربانب ،
. تسا هدوب  یلغـش  شزیگنا  داجیا  رد  ینورد  لماوع  تیمها  موس  هبتر  رد  یلغـش  تیلوؤسم  لـماع  تیمها  یملع ، تأـیه  ياـضعا  رظن  زا 
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تیمها هب  هجوت  اب  رگـشهوژپ ، رظن  هب  دـشابیم . شخبتیاضر  يوحن  هب  هدـش ، لوحم  فیاـظو  ماـجنا  يارب  دـهعت  ساـسحا  تیلوؤسم و 
دـشر رد  ددرگیم و  بجوم  ار  يرتداـیز  ینورد  شزیگنا  هک  دـننکیم  ساـسحا  يرتـشیب  تیلوؤسم  اـهنآ  یملع ، تأـیه  ياـضعا  هفیظو 

. دنشاب دوخ  ياهشلات  لوؤسم  تراظن ، نودب  هک  داد  هزاجا  نانآ  هب  دیاب  تسا و  هدننککمک  ناشیا  یناور 
یملع تأیه  ياضعا  اریز  دناهتـسناد  شزیگنا  داجیا  ینورد  لماع  نیرتمهم  ناونع  هب  ار  یلغـش  تیقفوم  لماع  لاـس ) 20-29  ) ناوج دارفا 
تأیه ياـضعا  دنتـسه . ناـشراک  رد  دوخ  هیلاـع  فادـها  هب  ندیـسر  دـصرتم  هدوب و  رادروخرب  يرتمک  هلغـشم  رتشیب و  يژرنا  زا  رتناوج 
ریاـغم رگید  ياهیــسررب  جــیاتن  اـب  هـک  دــننادیم  رتتـیمها  اـب  ار  تیلوؤـسم  تیهاـم  لـماع  درجم ، دارفا  اـب  هسیاـقم  رد  لـهأتم ، یملع 

ار عوضوم  نیا  دشاب و  یناکم  دعُب  یملع و  تأیه  ياضعا  ینـس  نیگنایم  زا  یـشان  دـناوتیم  رگـشهوژپ  رظن  هب  توافت  نیا  (. 17) دشابیم
نیا حطـس  هچ  ره  دشابیم . شخبتیاضر  وحن  هب  هدش  لوحم  فیاظو  ماجنا  يارب  دهعت  ساسحا  تیلوؤسم ، هک  تفرگ  هدـیدان  دـیابن  زین 

. ددرگیم بجوم  ار  يرتدایز  شزیگنا  دوشیم و  ساسحا  يرتشیب  تیلوؤسم  دشاب ، رتلااب  فیاظو 
هدومن يرتشیب  هجوت  اههاگشناد  رد  یلغش  شزیگنا  داجیا  رد  رثؤم  لماوع  تیمها  هب  دیاب  رما  نیلوؤسم  شهوژپ ، نیا  ياههتفای  هب  هجوت  اب 

ات دنشاب  تازیهجت  رطاخ و  شمارآ  یلغش و  تینما  اب  مأوت  بسانم  طیحم  ندومن  مهارف  قیرط  زا  قلاخ ، ياهدادعتسا  شرورپ  ددص  رد  و 
طیحم طیارش  یمادختسا و  يداصتقا ، تلاکشم  عفر  هب  هجوت  اتسار ، نیا  رد  دننک . قیقحت  شزومآ و  فرـص  ار  دوخ  نهذ  دنناوتب  دیتاسا 

رما رد  یتسـس  دوکر و  زا  دـیامنیم و  مهارف  ار  ناشیا  ینورد  شزیگنا  تابجوم  اهنآ ، زا  عقومب  ینادردـق  لغـش و  رد  عونت  داـجیا  راـک و 
. دنکیم يریگشیپ  نانآ ، ياهفرح  فیاظو  یلک  روطب  شهوزپ و  شزومآ و 

ینادردق
، دندومن غیردیب  يراکمه  نآ  يارجا  حرط و  بیوصت  رد  هک  هاگـشناد  یـشهوژپ  نیلوؤسم  یملع و  تأیه  ياضعا  هیلک  زا  هلیـسو  نیدـب 

. دوشیم ینادردق  رکشت و 
عبانم
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Job Motivation
 

Motivation at Work

Motivation simply put, is the DRIVING FORCE to move to a certain point. Motivators are
often the consequences of the motivation. In the real corporate world, motivation is the
main problem that needs to be managed well by the higher ups. It is often a problem of
the management how to get the employees to work in a way that they accomplish their

.goals
What are the importance of being motivated

Efficiency is greatly achieved.Productivity and best work quality.Confidence within the
.employees.Management cost is reduced.Grievances are kept to a minimum

. There are a number of theories on motivation
Incentive - Employees tend to work harder because they are looking to achieve a set
reward at the end of the day.Intrinsic - People most likely will work more to achieve
effective performance.Satisfaction - Simply means a worker tends to work harder to

. satisfy himself
Motivating Staff and Employees

It is critical to provide directions to employees. This is done through staff motivation. Staff
motivation is not an easy task because it involves working with different personalities and
from different personal situations that can sometime be brought to work. As the leader, it
is your duty to keep your staff motivated. As this provides a good working environment.
Staff motivation plays a key role in corporate America, that cannot be overlooked. To get
the most out of your employees, you must keep their spirits high and motivated. When
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companies know how to motivate, they can get the most out of their employees. it is
important for people in the position of decision making to let your employees know when
they do a nice job by using positive words, as this will benefit the entire company through
a total team effort. Employers must be fair with every employee. Having favorites is so
counter productive. It is important that every employee is treated with the same respect.
Employees need to hear kind and encouraging words from their heads or supervisors. A
simple “Nice Job” may do the trick. Ultimately, companies, look for many ways to keep the

.over-all motivation level to its peak at all times

یگدننیرفآ ياه  هزیگنا  سرتسگ 

کین اضر  ریما  Motivation for Creativity( يولوم  ) ون زار  دـسرن  رد  درخز  اـت  شوگ  شوه و  دوشن  نادـنخ  هزاـتنانکراک و  رد 
(( انلاوم )) ون زار  دسرن  رد  درخز  ات  شوگ  شوه و  دوشن  نادنخ  هزاتون و  زاوآ  کلف  زا  دسر  هک  ناه  ونزاس  نزب  نادرگب و  هدرپ  روپ 

اه روشک  هدـنزاس  ياهداینب  اهنامزاس  هک  اجنآ  زا  تساهـشلاچ ، اهتـصرفزا و  هدـنکآ  زورما  تباـقر  رپ  اـه و  ینوگرگد  زا  راشرـس  ناـهج 
هب اهنامزاس  يوس  زا  اهتصرف  زا  يریگ  هرهب  ییاسانش و  دراد . یگتـسب  نآ  ياهنامزاس  یبایماک  هب  اهروشک  تفرـشیپ  يدنمناوت و  دنتـسه .
زا هدافتـسا  اب  هک  ناریدم  یـشیدنا  رود  اب  رگم  دوب  دهاوخن  یندش  رما  نیا  دماجنا و  یم  روشک  ره  يداصتقا  تفرـشیپ  يرورهب و  شیازفا 

هجیتن رد  نامزاس و  یگدنلاب  دشر و  ياتـسار  رد  نانکراک و  رد  یگدـننیرفآ  ياه  هزیگنا  شرتسگ  هدـننیرفآ و  ياض  تیریدـم  ياهرازبا 
یطیحم نینچ  نتخاس  دشاب . نامزاس  يارب  درواتسد  نیرتگرزب  دناوت  یم  هتـسیاب ، يا  هنوگ  هب  هدننیرفآ  يراک  طیارـش  . دنـشوک یم  روشک 

اب میقتـسم  يا  هنوگ  هب  هدـننیرفآ  يراک  طیارـش  . دراد نانکراک  هدـننیرفآ  ياـه  شـشوک  ياـهیروآون و  زا  هبناـج  همه  یناـبیتشپ  هب  هتـسب 
شهاک هب  دـبای -. یم  شیازفا  نامزاس  ياه  يریگ  میمـصت  تیفیک  نیداینب  يا  هنوگ  هب  هک -: ناـس  نیدـب  دراد  دـنویپ  ناـمزاس  یباـیماک 

هدنیآ و زادنا  مشچ  ياراد  دنمدوس ، يروآ  ون  داجیا  هب  دنک -. یم  کمک  نامزاس  رد  يژرنا  عبانم و  نتفر  ردـه  زا  يریگولج  اه و  هنیزه 
هب دماجنا -. یم  نانکراک  يراک  ياه  هزیگنا  شیازفا  هب  دماجنا -. یم  تامدخ  دیلوت و  تیفیک  شیازفا  هب  دنک -. یم  کمک  شخب  دـیما 

شیازفا هب  دماجنا -. یم  نانکراک  يا  هفرح  ياهتراهم  شیازفا  هب  دماجنا -. یم  نانکراک  یلغش  تیاضر  یناور و  تشادهب  حطس  شیازفا 
نامزاس يزاس  هنیهب  يارب  دناوت  یم  ریدم  کی  هک  هدنزاس  دومنهر  دص  هلاقم  نیا  رد  . دماجنا یم  نامزاس  رد  يرورهب  یگدـنلاب و  دـشر ،
ياضف ندروآ  دـیدپ  هب  ییوگخـساپ  : دومنهر نیلوا  . دوش یم  هداد  تسد  هب  دـنک  يریگ  هرهب  اهنآ  زا  يراک  هدـننیرفآ  ياضف  داجیا  راک و 

نارایتسد یگدننیرفآ  شرتسگ  دشر و  ینابیتشپ و  راک  رد  دنناوت  یم  امش  نانکراک  هچ  رگا  دیریگب ، دوخ  شود  هب  ار  اهراک  رد  هدننیرفآ 
نیمود . دننز یمن  یگدننیرفآ  هب  تسد  دنـشاب ، هتـشادن  رواب  دوخ  یگدننیرفآ  زا  امـش  هتـسویپ  ینابیتشپ  هب  هچنانچ  همه  نیا  اب  دنـشاب  امش 

زا نانکراک  نآ  رد  هک  دینیزگرب  ار  ییاه  شور  دیناوتب  ات  دیریگ  راک  هب  دـییامزایب و  ار  يا  هزات  ياهراتخاس  هناهاگآ  نامزاس  رد  : دومنهر
ياه بوچراهچ  نآ  ربارب  رد  ار  دوخ  ياهـششوک  : دومنهر نیموس  . دنـشاب رادروخرب  هدننیرفآ  ياه  همانرب  رد  رگیدـکی  ینابیتشپ  نیرتلااب 

هک دیشاب  هتـشاد  دای  هب  : دومنهر نیمراهچ  . دیهد ناماس  دننک  یم  يریگولج  يروآ  ون  زا  هک  یتنـس ) نیزاوم  اهرایعم و   ) ینامزاس گنهرف 
نیمجنپ . دور یم  يروآون  راظتنا  اهنآ  زا  هک  دینک  هاگآ  ار  دوخ  نانکراک  ینشور  هب  دیاب  امـش  دوش و  یمن  رادیدپ  دوخ  هب  دوخ  يروآون 

ياه هشیدنا  شرتسگ  یهاگآ و  ساسحا  اضف  نیا  رد  دـنناوتب  امـش  نانکراک  ات  دـینیرفایب  يراکمه  تقادـص و  هیاپ ي  رب  ییاضف  : دومنهر
یتنـس تیریدم  رد  نانکراک  یگتـسباو  زا  يریگ  هرهب  هزادنا و  زا  شیب  یبلط  تردق  زا  : دومنهر نیمـشش  . دنزیگنا رب  رگیدـکی  رد  ار  هزات 

يوس زا  يراکدنک  یگداتـسیا و  اب  اه  ینوگرگد  هب  یبای  تسد  هار  رد  امـش  ياه  شـشوک  هک  دیـشاب  هاگآ  : دومنهر نیمتفه  . دینک زیهرپ 
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يزوریپ فدـه و  هب  ندیـسر  تهج  رد  يراک  هدـننیرفآ ي  ياضف  هب  رواب  دـیهد  ناشن  هنارابدرب  هتـسویپ و  دـش . دـهاوخ  وربور  نانکراک 
هب ار  هناروآون  ياه  هشیدنا  : دومنهر نیمتـشه  . دش دهاوخ  هتـساک  اهنآ  يراک  دنک  یگداتـسیا و  زا  هک  درب  دیهاوخ  یپ  گنرد  یب  دیراد .

تیهام و : دومنهر نیمهن  . دینک هاگآ  اه  یگدننیرفآ  زا  ار  اهنآ  هتـسویپ  دننک و  رواب  دـننیبب و  ار  اهنآ  نانکراک  هک  دـینک  فیرعت  يا  هنوگ 
نیمهد . دـینک دزـشوگ  هژیو  يا  هنوگ  هب  تسا  ریذـپ  ناکما  یگدـننیرفآ  هار  زا  اـهنت  اـهنآ  ندوشگ  ورف  هک  ار  ییاـه  نامـسرپ  نآ  تیمها 

هب یکمک  دـننک و  یم  دوبان  ناـمزاس  رد  ار  يژرنا  دنمـشزرا و  عباـنم  اـهنت  هک  هناـیوجارجام  ياـهیزاب  زا  ناـمگ  دـیدرت و  نودـب  : دومنهر
عبانم نامز و  هناروآون و  ياه  هشیدـنا  يارب  هک  دـننک  لصاح  نانیمطا  دـیاب  نانکراک  : دومنهر نیمهدزاـی  . دـیزیهرپب دـننک  یمن  تفرـشیپ 

تیوــقت یگدــننیرفآ  ندیــشیدنا و  يارب  ار  ناــنکراک  یناور  یگداــمآ  : دوــمنهر نـیمهدزاود  . دــیا هـتفرگ  رظن  رد  زین  ار  زاــین  دروــم 
ای کین  زا  ار  اهنآ  يراتفر  ياهیگژیو  همه ي  دیشاب و  هتـشاد  هدید  رد  ار  دوخ  نانکراک  ریگمـشچ  ياهیگژیو  : دومنهر نیمهدزیـس  . دیئامن
زا کی  ره  یعقاو  عبانم  اب  نازیم  نیرتلااب  هب  ار  يراک  هماـنرب  هزیگنا  هفیظو و  : دومنهر نیمهدراـهچ  . دـینک یباـیزرا  فرژ  يا  هنوگ  هب  دـب 
اب هک  دـینک  يریگ  هرهب  يا  هنوگ  هب  اهنآزا  دیـسانشب و  ار  نانکراک  زا  کی  ره  ياه  هزیگنا  : دومنهر نیمهدزناپ  . دـینک گنهامه  نانکراک 

ساـسحا نـتخیگنارب  يارب  يراـک  چـیه  زا  : دوـمنهر نیمهدزناـش  . دیــشاب هتــشاد  ار  یگنهاـمه  نیرتـشیب  اـهنآ  ياـهوزرآ  اـه و  هتــساوخ 
دننک ساسحا  اهنآ  هک  دهد  یم  خر  یماگنه  راتفر  یگتخپان  دینکن . یهاتوک  دوخ  نانکراک  رد  يراک  یگتخپ  للاقتـسا و  ییوگخـساپ ،

یم قیوشت  ینانکراک  اهنت  هک  يا  هنوگ  هب  دور . یم  يرادربنامرف  لاعفنا و  تقفاوم ، راظتنا  اهنآ  زا  هتـشادن و  يراک  دنور  رب  یتراظن  چـیه 
یگنهامهان هدش  نییعت  شیپ  زا  يراک  ياه  بوچ  راهچ  اب  هک  هزات  ياه  هشیدنا  یسررب  يارب  يداهنشیپ  و  دنـسرپ ، یمن  يزیچ  هک  دنوش 

دزیگنا یم  رب  اهنآ  رد  ار  يا  هفرح  تفرـشیپ  دشر و  ساسحا  هک  يراک  ياه  هزیگنا  نانکراک  يارب  : دومنهر نیمهدـفه  . دـنهد یمن  دـنراد 
ار ییاه  همانرب  اهراک و  ماجنا  ناـنکراک  هب  : دومنهر نیمهدـجه  . دـهد یم  اـهنآ  هب  يدـنمورین  رایـسب  هزیگنا ي  عوضوم  نیا  دـینک . مهارف 

نوگانوگ ياه  هشیدنا  نوماریپ  وگتفگ  ثحب و  : دومنهر نیمهدزون  . دزیگنارب ار  یگتـسیاش  ییاناوت و  ساسحا  اهنآ  رد  هک  دـینک  راذـگاو 
اهنآ هب  يا  هویـش  هب  ار  نانکراک  فیاظو  : دومنهر نیمتـسیب  . دـبای شیازفا  تسه  هچنآ  زا  شیب  ناـنکراک  يدـنمناوت  اـت  دـیراذگب  دازآ  ار 

تسیب و . دش دهاوخ  راومه  هدـنیآ  رد  اهنآ  تفرـشیپ  هار  هدـش و  قیوشت  هتـشذگ  نوچمه  هک  دـننک  يدنـسرخ  ساسحا  ات  دـینک  راذـگاو 
يورین زا  هک  نانکراک  يوس  زا  رما  نیا  نتفریذـپ  دـننیبب . تفرـشیپ  هزیگنا  تلاکـشم  رد  ات  دـینک  يرای  دوخ  نانکراک  هب  : دومنهر نیمکی 

نتشادرب نایم  زا  يارب  يرتشیب  شیارگ  اب  دنرگنب و  تلاکـشم  نیا  هب  یتبثم  دید  اب  ات  دینک  یم  کمک  اهنآ  هب  دنرادن  یهاگآ  دوخ  هوقلاب 
یناوارف یگتسب  اهنآ  ياه  یبایماک  هک  دینک  هاگآ  ار  نانکراک  : دومنهر نیمود  تسیب و  . دنـشوکب تلاکـشم  لح  يراک و  ياه  هدنرادزاب 

دنشاب رادروخرب  دوخ  هویش  يراک و  ياهشور  زا  نانکراک  ات  دیریذپب  : دومنهر نیموس  تسیب و  . دراد اهنآ  راک  یگنوگچ  یگدننیرفآ و  هب 
تیریدم رد  ناسکی  شور  هک  دیریذپب  : دومنهر نیمراهچ  تسیب و  . دیراذگن راشف  ریز  تسین  امـش  دننامه  ناشراک  هویـش  هک  ار  یناسک  و 

دنک و یم  نوگرگد  طیارـش  یگنوگچ  هب  هتـسب  ار  دوخ  راک  شور  هک  تسا  یـسک  هدننیرفآ  ریدم  تسین . دـمآ  راک  نانکراک  همه  يارب 
رد ندـشن  دراو  يدردـمه و  هیاپ ي  رب  هک  ار  یتیریدـم  شور و  دوخ ، يراک  بوچ  راهچ  تیعقوم و  اب  گنهامه  هک  دراد  ار  نآ  ییاناوت 

نیمجنپ تسیب و  . دشاب تسخن  هاگیاج  رد  دیاب  يدردـمه  ساسحا  نایم ، نیا  رد  دـشاب . یگماکدوخ  مدـع  نانکراک و  یـصخش  یگدـنز 
هوقلاب و يورین  : دومنهر نیمـشش  تسیب و  . دـینک يریگ  هرهب  ناـنکراک  نوگاـنوگ  ياـهیگژیو  زا  هاوخلد  هجیتن  هب  یباـیتسد  يارب  : دومنهر

شقن نیییعت  رد  هزادـنا  زا  شیب  ینارگن  دـینک . زکرمت  اـهنآ  فدـه  هزیگنا و  يور  رب  هـک  هـفیظو  شقن و  يورب  هـن  ار  ناـنکراک  تراـهم 
ات دـیهد  ناـماس  ورـس  يا  هنوـگ  هب  ار  يراـک  ياـضف  : دوـمنهر نیمتفه  تسیب و  . دـنک یم  دراو  بیـسآ  یگدـننیرفآ  يورین  هـب  ناـنکراک 
ار دوخ  نانکراک  : دومنهر نیمتـشه  تسیب و  . دننک هدایپ  ریـسم  نیرت  هدـننیرفآ  رد  اه  همانرب  فیاظو  ماجنا  رد  يدازآ  ساسحا  اب  نانکراک 

رایعم : دومنهر نیمهن  تسیب و  . دنرادرب تسد  دوخ  هفیظو  ندیناسر  ماجنا  هب  زا  دنا  هتفاین  تسد  هاوخلد  هجیتن  هب  هک  یماگنه  ات  دـیزیگنارب 
ناـمزاس یعقاو  تاـناکما  اـب  دـیاب  یم  اـه  هدـیا  نیرتهب  یتح  حرط  هکنآ  ارچ  دـینک ، نییعت  هناـنیب  عقاو  اـما  گرزب  ار  دوخ  ياـه  هتـساوخ 
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هفیظو ماجنا  یگنوگچ  هب  همانرب  زا  ماگره  رد  هنیهب  هجیتن  هب  یبایتسد  هک  دینک  نیقلت  نینچ  نانکراک  هب  : دومنهر نیمیس  . دنـشاب گنهامه 
ساـسحا اـب  دـیاب  یم  لـمع  رد  طاـبظنا  نیا  تسا ، زاـین  يراـک  طاـبظنا  دوجو  هب  هچ  رگا  : دوـمنهر نیمکی  یـس و  . دراد یگتـسب  اـهنآ  ي 

دنتسه لیام  ینامز  هچ  رد  یسک  هچ  دیهد  صیخشت  : دومنهر نیمود  یس و  . دشاب هتشاد  یگنهامه  نانکراک  یـصخش  مظن  ییوگخـساپ و 
یـس و . دنراد يا  هدننیرفآ  شقن  هچ  دوش ، مهارف  اهنآ  يارب  زاین  دروم  تاناکما  هچنانچ  دـنهد و  ماجنا  لکـش  نیرتهب  هب  ار  دوخ  هفیظو  ات 
هب ار  لئاسم  : دومنهر نیمراهچ  یـس و  . دینک قیوشت  هتـسویپ  دنتـسه  رادروخرب  يا  هژیو  دادعتـسا  غوبن و  زا  هک  ار  یناسک  : دومنهر نیموس 
یم هک  یناسک  زا  دیرادرب . ار  اه  ماگ  نیتسخن  دیریگب و  بسانم  ياه  میمـصت  دینیبب . ار  هاوخلد  ياهدـمایپ  دـینک و  يدـنب  لومرف  یتسرد 

دنپ و اب  هک  نامرف  روتـسد و  اب  هن  ار  نانکراک  قایتشا  روش و  : دومنهر نیمجنپ  یـس و  . دـینک يریگ  هرهب  دـنوش  هریچ  تلاکـشم  رب  دـنناوت 
شور شرتسگ  دشر و  اما  دینک ، صخـشم  نشور  تاحلاطـصا  اب  ار  فده  دیزیگنارب . میقتـسم  ریغ  هویـش ي  هب  ندرک  دـعاقتم  هیـصوت و 

اه و هدـیا  نیرتشیب  زا  ات  دـینک  حرطم  هدرتسگ  يا  هنوگ  هب  ار  هلئـسم  زاغآ  رد  : دومنهر نیمـشش  یـس و  . دـیراذگب دازآ  ار  نوگانوگ  ياه 
یم يریگـشیپ  هناروآون  ياه  لح  هار  هوقلاب  شهاک  زا  هدرتسگ  زاب و  يا  هنوگ  هب  هلئـسم  حرط  دـینک . يریگ  هرهب  هدـننیرفآ  ياه  هشیدـنا 

ندیـسر یگتخپ  هب  شرتسگ و  دشر ، ندمآ ، دیدپ  يارب  ینامز  : دومنهر نیمتفه  یـس و  . دینک قیوشت  ار  هلئـسم  لح  دازآ  ياهـشور  دـنک .
هنیمز دیهدب . يرتشیب  يدازآ  دوخ  ياهراک  ماجنا  رد  نانکراک  زا  یخرب  هب  : دومنهر نیمتـشه  یـس و  . دیریگب رظن  رد  اه  هشیدنا  اه و  هدیا 

زا : دومنهر نیمهن  یس و  . دیهد شرتسگ  ترورـض  هب  هتفر و  هتفر  ار  اه  هنیمز  نیا  دیریگب و  رظن  رد  اهنآ  لمع  يدازآ  يارب  ار  ینیعم  ياه 
ناـنکراک هک  دـیوش  نئمطم  : دومنهر نیملهچ  . دـینک يراددوخ  يروـف  ياـه  راـک  ماـجنا  رد  ناـنکراک  هزادـنا ي  زا  شیب  نتفرگ  راـک  هب 

اهنآ زا  دینک و  یهد  ناماس  ار  هدننیرفآ  نانکراک  : دومنهر نیمکی  لهچ و  . دنـشابن صخـشم  راک  ریگرد  مامت  زور  کی  رد  امـش  هدننیرفآ 
همه هب  نانکراک  هک  دیوش  نئمطم  : دومنهر نیمود  لهچ و  . دـینک يریگ  هرهب  هدـیچیپ  ياهیراوشد  ندوشگورف  يارب  هژیو  يورین  نوچمه 

تـسا زاین  دروم  لئاسم  يارب  هدننیرفآ  لح  هار  يوجتـسج  اب  دـنویپ  رد  هک  یناکما  ره  هب  هدـمآ و  تسدـب  ياه  هبرجت  ینتـسناد ، عبانم  ي 
. دیهد رارق  قیوشت  دروم  ار  اهنآ  تقادص  اب  دیهدب و  لماک  هشیدـنا  يدازآ  دوخ  نانکراک  هب  : دومنهر نیموس  لهچ و  . دـنراد یـسر  تسد 

تراهم زورب  هب  دهد و  یم  شرورپ  ار  شیامزآ  شهوژپ و  هب  تبـسن  شیارگ  زین  یگدـننیرفآ و  روصت  ساسحا و  لماک ، هشیدـنا  يدازآ 
یفنم شنکاو  هن  داهنشیپ  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  هب  تبـسن  ات  دیهد  شزومآ  ار  دوخ  : دومنهر نیمراهچ  لهچ و  . دماجنا یم  یگدننیرفآ  رد 

دامتعا رب  دـهاکب و  نانکراک  تباقر  زا  ات  دـیهد  ناماس  ار  يرتهب  يراک  طیارـش  : دومنهر نیمجنپ  لهچ و  . دـیهد ناـشن  تبثم  شنکاو  هک 
هدنرادزاب چیه  نودب  دنناوتب  نانکراک  ات  دیروآ  دوجوب  نامزاس  رد  ار  یطیارش  : دومنهر نیمـشش  لهچ و  . دیازفایب رگیدکی  هب  تبـسن  اهنآ 

اریز دینک ، ینابیتشپ  حیحص  کسیر  زا  دینک و  قیوشت  ار  ندرک  کسیر  : دومنهر نیمتفه  لهچ و  . دنزادرپب دوخ  راک  هب  یگدننیرفآ  اب  يا 
ار یماکان  تسکش و  ربارب  رد  ییابیکش  يرابدرب و  : دومنهر نیمتشه  لهچ و  . دور یم  رامش  هب  تفرشیپ  يروآ و  ون  یلـصا  شخب  کسیر 
ار وا  ات  تسا  یفاک  ناسنا  يارب  دـینک  مهارف  اه  یماکان  هب  تبـسن  ینما  ياضف  : دومنهر نیمهن  لهچ و  . دـیهد شرورپ  نانکراک  دوخ و  رد 

نیمهاـجنپ . دـیریگب هدـیدان  ار  اـه  یماـکان  دراد  ناـکما  هک  اـجنآ  اـت  دـیهد و  شاداـپ  اـه  یباـیماک  هب  دـنک  يدـیماان  یگدرـسفا و  راـچد 
یماـکان تسکــش و  ربارب  رد  ساره  سرت و  زا  دـیماجناین ، تیقفوـم  هـب  ناـنکراک  هناروآوـن  ياـه  هشیدـنا  اـه و  هدــیا  هچناـنچ  : دوـمنهر

ماجنا ای  دشن  هتفریذپ  اهنآ  ياه  هشیدـنا  اه و  هدـیا  هچنانچ  دـنبایرد  نانکراک  ات  دـینک  راتفر  يا  هنوگ  هب  : دومنهر نیمکی  هاجنپ و  . دـیهاکب
رد ماگنه  رتشیب  دـیزومایب  تاهابتـشا  زا  ناـنکراک  دوخ و  : دومنهر نیمود  هاـجنپ و  . تسا هدوبن  هدوهیب  اـهنآ  شـشوک  دوب  نکمم  اـن  اـهنآ 

هدیا رد  يراگنا  لهس  یهاتوک و  هنوگره  اب  هک  دوش  یم  بجوم  رما  نیا  درک و  زیهرپ  دیاب  شزغل  زورب  زا  هک  دننک  یم  دزـشوگ  نامزاس 
زاین نانکراک  یگدننیرفآ  دماجنا . یم  مارآ ) يزاب   ) هب شیارگ  ندمآ  دیدپ  هب  تازاجم  زا  سرت  دوش . دوخ  رب  یتخـس  هب  اه  هشیدـنا  اه و 

نیموـس هاـجنپ و  . دراد اـه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  هنارگن ي  هدـنیآ  تبثم و  ياـه  هبنج  رب  زکرمت  طیارـش و  نـیا  ندـش  نوـگرگد  هـب  يداـیز 
دوخ یصخش  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  زا  ات  دیهد  هزاجا  نانکراک  زا  یخرب  هب  داقتنا ، هنوگچیه  نودب  دشاب ، هتـشاد  ناکما  هچنانچ  : دومنهر
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هابتـشا و ره  دروم  رد  یهیبنت  ياهریبدـت  دـیراذگب . زاب  ار  یماکان  اـی  شزغل  زورب  هار  هتفریذـپ  بوچ  راـهچ  کـی  رد  دـننک و  يریگ  هرهب 
ره زا  : دومنهر نیمراهچ  هاجنپ و  . دنریگ شیپ  رد  ار  نما  ياه  هار  هزادنا  زا  شیب  نانکراک  هک  دماجنا  یم  نیا  هب  راک  رد  یماکان  ای  شزغل 

هاجنپ . دـینک يریگ  هرهب  بسانم  نازیم  هب  طایتحا و  اب  هراومه  هدـنزاس  داقتنا  زا  : دومنهر نیمجنپ  هاجنپ و  . دـینک ینابیتشپ  يا  هنراوآون  راک 
هار هدنرادزاب  دینک و  يرای  ار  نانکراک  اهنآ  لباقم  هن  دیتسه  اهنآ  اب  هک  دـیهد  ناشن  نانکراک  هب  دوخ  راتفر  رادرک و  اب  : دومنهر نیمـشش 

، دنهد یم  زورب  هزات  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  هک  ینانکراک  دنراد . يدایز  رایسب  ياه  هتساوخ  شیب  مک و  ناریدم  زا  يرایـسب  دیـشابن . اهنآ 
وربور يراوشد  اب  ار  اه  هشیدنا  اه و  هدـیا  یلمع  ندرک  هدایپ  هک  تسا  يزیچ  نیا  دـنوش و  یم  وربور  یگتـسکشرس  بولطمان  ساسحا  اب 
دروم رد  ار  نانکراک  هاگدـید  دـیوش و  هریچ  دوخرب  دـینک . قیوشت  ار  نانکراک  تحارـص  تقادـص و  : دومنهر نیمتفه  هاجنپ و  . دزاس یم 
دیتسه هک  هچنآ  زا  رتهب  دیناوت  یم  هنوگچ  دنراد و  امـش  هب  تبـسن  يرظن  هچ  دننک . یم  یبایزرا  هنوگچ  ار  امـش  هکنیا  دـیوش . ایوج  دوخ 

ناوت رد  هک  يراک  چـیه  ماجنا  زا  دـنهد و  شرورپ  ار  دوخ  سفن  هب  دامتعا  ات  دـیهد  يرای  ار  ناـنکراک  : دومنهر نیمتـشه  هاـچنپ و  . دـیوش
ياه ییاناوت  هراـبود  میـسقت  اـب  : دومنهر نیمهن  هاـجنپ و  . دـینکن یهاـتوک  اـهنآ  يرایـشه  شیازفا  ساره و  سرت ، شهاـک  يارب  تساـمش 

يراکمه اهراک  ماجنا  رد  هک  دیشاب  یسک  دیشابن ، سیئر  رظان و  : دومنهر نیمتصش  . دینیرفایب ار  يا  هزات  ياه  يدنمناوت  نانکراک ، دوجوم 
. دینک بلج  دوخ  هب  ار  اهنآ  تین  سح  هنوگچ  دینادب  دیـشاب و  هتـشاد  تین  سح  نانکراک  هب  تبـسن  : دومنهر نیمکی  تصـش و  . دـنک یم 

دناوت یم  اهدروخرب  اهوگ و  تفگ و  رد  اهنت  يرابدرب  هبناج و  ود  مارتحا  هجیتن  رد  هکلب  دوش ، یمن  داجیا  ناـمرف  روتـسد و  اـب  تین  سح 
. دیـشاب هتـشاد  لداعتم  راتفر  لااو و  یـصخش  ياـهبوچراهچ  دیـشاب و  ناـبرهم  تسود و  : دومنهر نیمود  تصـش و  . دـبای شرتسگ  دـشر و 

نایم توافت  : دومنهر نیموس  تصـش و  . دیـشاب میهـس  اهنآ  يداش  مغ و  رد  دیـشاب و  راـی  دـیهد ، ارف  شوگ  ناـنکراک  نخـس  هب  هناـمیمص 
ناـنکراک و ناـیم  دیـشاب  يرپس  : دومنهر نیمراـهچ  تصـش و  . دـینک راـتفر  گـنهامه  يا  هنوگ  هب  دـیبایرد و  ار  يرگـشاخرپ  يراـشفاپ و 
ار نانکراک  عمج  رد  لئاسم  ندوشگ  ورف  : دومنهر نیمجنپ  تصـش و  . دیروآ مهارف  ار  ینما  هدوسآ و  ياضف  نامزاس و  ینوریب  تلاکـشم 

يریگ میمصت  رد  ات  دیهد  هزاجا  دنتسه  هدننیرفآ  هک  ینانکراک  هب  : دومنهر نیمشش  تصش و  . دیهد ماجنا  نیدامن  هن  یعقاو و  يا  هنوگ  هب 
ریثات دوخ و  ذوفن  : دومنهر نیمتفه  تصـش و  . دنـشاب رادروخرب  روضح  نیرتشیب  زا  تدم  دنلب  ياه  همانرب  يریگ  لکـش  رد  ریگارف و  ياه 

نیمهن تصـش و  . دیهد شرورپ  دینک و  قیوشت  نانکراک  رد  ار  لمع  راکتبا  : دومنهر نیمتـشه  تصـش و  . دـیهد شیازفا  نامزاس  رد  ار  نآ 
نیمداـتفه . دــنراد یهاـگآ  كرتـشم  ياـه  فدــه  هـب  یباـیتسدرد  دوـخ  شقن  زا  ناــنکراک  هـک  دــینکادیپ  ناــنیمطا  هراوـمه  : دوـمنهر

نیمکی داـتفه و  . دـینک گـنهامه  دـیهد و  شیازفا  هدـننیرفآ  ياـهراک  رد  اـهنآ  شقن  يارب  ار  ناـنکراک  ياـه  هزیگنا  شاداـپ و  : دوـمنهر
رد : دومنهر نیمود  داتفه و  . دنبای اقترا  دوخ  ياه  یگتسیاش  نازیم  هب  نانکراک  ات  دینک  نوگرد  ار  ماقم  رد  یتنس  ءاقترا  ياهشور  : دومنهر

نیموـس وداـتفه  . دنتــسه یگدـننیرفآ  رگناـشن  هـک  دــینک  يریگ  هرهب  ییاـهرایعم  زا  ناـنکراک ، یهدزاـب  هـنیمز  رد  دوـخ  ياـه  یباـیزرا 
ماگنه هب  : دومنهر نیمراهچوداتفه  . دیهد یبسانم  شاداپ  اهنآ  هب  نانکراک  ریگمـشچ  هدننیرفآ و  ياهدرواتـسد  يارب  تسا  هتـسیاب  : دومنهر
یشخب ای  هورگ  هن  دینک و  دزشوگ  ار  یصاخ  نانکراک  ياهدرواتـسد  تیمها  نازیم  دیزادنین . ملق  زا  ار  نانکراک  مان  اهدرواتـسد  یبایزرا 
نینچمه دـمآرد و  میـسقت  هدـش  دـیئات  ماظن  زا  هدـننیرفآ  راک  یهدزاب  شریذـپ  نازیم  : دومنهر نیمجنپ  داتفه و  . دـننک یم  راک  نآ  رد  هک 

اهنیا دننام  عارتخا و  يارب  فلوم  قوقح  عارتخا ، تبث  همانرب ، رد  درف  ره  مهس  يارب  يدقن  شاداپ  درکرید ، ناربج  دننام  رگید  ياه  همانرب 
ترهش نسح  نیمات  هژیو و  يرازگساپس  رما  هب  ییوگخـساپ  دیاب  نامزاس  یناسر  علاطا  شخب  : دومنهر نیمـشش  داتفه و  . دیهد شیازفا  ار 

عبنم کـی  ناونع  هب  هک  ار  یهار  ینعی  ناـمزاس  یطاـبترا  مظن  : دومنهر نیمتفه  داـتفه و  . دریگب شود  رب  ار  هتـسیاش  هدـننیرفآ و  ناـنکراک 
نیب طابترا  يرارقرب  ناکما  : دومنهر نیمتـشه  داتفه و  . دـیهد رارق  لیلحت  هیزجت و  دروم  دور  یم  رامـش  هب  یگدـننیرفآ  دـیدهت  اـی  قیوشت 

نیمهن داتفه و  . دـیروآ مهارف  ار  دنتـسه  کـیدزن  مه  هب  اـی  دنتـسین  دـننامه  شیارگ  دـید  زا  هک  یناـنکراک  هب  هژیوب  هدـننیرفآ ، ناـنکراک 
لح هار  لئاسم و  مه  هارمه  هب  نایرجم  ناریدم و  زا  یـسررب  ثحب و  کچوک  ياههورگ  اهنآ  رد  هک  دـینیرفایب  یـشزومآ  ياضف  : دومنهر
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دینک فیصوت  ار  نآ  تاییزج  دمآ ، دوجو  هب  يریگمشچ  یماکان  ای  یبایماک  هچنانچ  : دومنهر نیمداتشه  . دننک شهوژپ  یـسررب و  ار  اهنآ 
یـسرتسد ناکما  نتخاس  مهارف  اب  : دومنهر نیمکی  داتـشه و  . دـینک يریگ  هرهب  نآ  زا  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  ثحب  عوضوم  ناونع  هبو 

نیمود داتـشه و  . دیهد شرتسگ  دشر و  ار  نانکراک  يا  هفرح  هبرجت ي  دنک ، رترابرپ  ار  هدـننیرفآ  راک  دـناوت  یم  هک  یجیاتن  هب  نانکراک 
ثحب و ياهتـسشن  اهرادـید و  : دومنهر نیموس  داتـشه و  . دـیهدرارق قـیوشت  دروـم  دازآ و  ناـمزاس  رد  ار  تاـعلاطا  دازآ  لداـبت  : دوـمنهر

زین ار  ورکت ) ناگدننیرفآ  ،) دنتـسه رت  هدنزاس  رت و  هدنیاز  هدننیرفآ  ياههورگ  هکنیا  اب  : دومنهر نیمراهچ  داتـشه و  . دـینک رازگرب  یـسررب 
نیمجنپ داتـشه و  . دـننک زاب  تسا  تواـفتم  اـه  هورگ  اـب  هک  ار  دوخ  تفرـشیپ  هار  اـهنآ  راـیتخا  رد  تاـناکما  نتـشاذگ  اـب  دـینک و  قیوشت 

مان یب  نانکراک  یهورگ  شیاتـس  شاداپ و  هب  دـینک و  يدنـسرخ  زاربا  دـننک  یم  راک  ییاهنت  هب  هک  ینانکراک  ياه  یباـیماک  زا  : دومنهر
داتشه . دیهد رارق  قیوشت  دروم  ار  اهنآ  دیشاب و  اریذپ  ار  اه  هشیدنا  اه و  هدیا  ینوگانوگ  : دومنهر نیمشش  داتشه و  . دیهدن ینادنچ  تیمها 

يرادربنامرف ات  دـنروآ  یم  دراو  رگیدـکی  رب  هک  يراشف  زا  ار  نانکراک  یناسر  علاطا  رگید  ياهـشور  ینارنخـس و  اـب  : دومنهر نیمتفه  و 
هوقلاب و يورین  دـنناوت  یم  دـنرادروخرب و  نارگید  هب  کمک  دادعتـسا  زا  هک  ار  ینانکراک  : دومنهر نیمهن  داتـشه و  . دـیزاس هاـگآ  دـننک 
اب : دومنهر نیمدون  . دنتـسه زاس  دیما  هک  دیزاسب  یـسک  ینعی  یبرم  امنهار و  نانکراک  نیا  زا  دینک . ییاسانـش  دننک  هدایپ  ار  دوخ  هدننیرفآ 
یم کمک  امش  هدننیرفآ  یصخش و  ياه  ییاناوت  دیشخب . دوبهب  ار  دوخ  یصصخت  شناد  یسانشراک ، ياهـشیامه  اهتـسشن و  رد  تکرش 
راک رد  اهنت  هن  ار  دوخ  ياه  هشیدنا  اه و  هدیا  هک  ار  ینانکراک  : دومنهر نیمکی  دون و  . دینک یبایزرا  رتهب  ار  نارگید  ياه  ییاناوت  ات  دننک 

هدننیرفآ یطیحم  هب  ار  نامزاس  طیحم  : دومنهر نیمود  دون و  . دـینک قیوشت  دـننک  یم  حرطم  زین  بوچ  راهچ  نیا  زا  نوریب  هکلب  یـصخش ،
اه و هدـیا  ندرک  هدایپ  يارب  ار  یمـسر  شور  هار و  : دومنهر نیموس  دون و  . دـینک لیدـبت  تلاوحت  تاداهنـشیپ و  اه ، هشیدـنا  اـه ، هدـیا  ي 

نیرتلااب هک  رما  نلاوئـسم  هب  هناروآ  ون  ياه  هشیدـنا  اه و  هدـیا  هک  دـیوش  نئمطم  : دومنهر نیمراهچ  دون و  . دـیروآرد ارجا  هب  اـه  هشیدـنا 
نیا رد  یبسانم  دروخزاب  متسیس  ات  دینک  يراشفاپ  دینک . کمک  دنور  نیا  ماجنا  هب  دوش و  یم  شرازگ  دنراد  امش  نامزاس  رد  ار  تیعقوم 

نیمجنپ دون و  . دـبای یم  شهاک  تعرـس  هب  هدـننیرفآ  ياه  هشیدـنا  اـه و  هدـیا  ناـیرج  یمتـسیس  نینچ  نودـب  هک  ارچ  دوش ، داـجیا  هنیمز 
رارقرب دنتسه  اه  هشیدنا  اه و  هدیا  هدننیرفآ  هک  ینانکراک  هریدم و  تئیه  نایم  یمـسر  ریغ  ياهدنویپ  ات  دینک  قیوشت  شرافـس و  : دومنهر

دون . دینک لیلحت  هیزجت و  یبایزرا و  نامزاس  رد  اهنآ  راک  تسخن  لاس  یط  رد  ار  نانکراک  دـنور  تیعقوم و  : دومنهر نیمـشش  دون و  . دوش
هدش ثعاب  اهنآ  يراک  تیلاعف  زا  ییاه  هبنج  هچ  دینیبب  دینک و  یـسررب  دنا ) هداتفا  سفن  زا   ) هک ار  ینانکراک  تیعقوم  : دومنهر نیمتفه  و 

ار یگدننیرفآ  : دومنهر نیمتشه  دون و  . دینک ادیپ  اهنآ  هب  هزیگنا  نداد  يارب  یهار  دیـشوکب  دنهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یگدننیرفآ  هزیگنا  ات 
یـسررب دروم  تسا  یبایماک  دشر و  لماع  هک  نامزاس  یلک  تسایـس  زا  یـشخب  ناونع  هب  ارنآ  هکلب  دـیرواین ، رامـش  هب  ارذـگ  لماع  کی 

دنمراک دننام : يونعم  نوگانوگ  ياه  قیوشت  زا  نانکراک ، مهم  رایـسب  ياهدرواتـسد  هب  ییوگخـساپ  رد  : دومنهر نیمهن  دون و  . دـیهد رارق 
اب يا  هنوگ  هب  ار  يونعم  يدام و  نوگانوگ  ياه  قیوشت  دیشوکب  : دومنهر نیمودص  . دینک يریگ  هرهب  هریغ  و  همانساپس ، همانـشناد ، هنومن ،
ون ياهنامزاس  هدننیرفآ ، نانکراک  هدننیرفآ ، نانکراک  نیرفآ ، ون  ناریدم  : هکنیا نخس  ماجنا  رس  . دینک يریگ  هرهب  اهنآ  زا  دیزیمآ و  رد  مه 
http://www.mydocument.ir/main/index.php?article=1080 عــبنم : دـــنزاس *. یم  هدـــننیرفآ  روـــشک  نــیرفآ ،
Motivation for Creativity Why should anyone seek to be creative? Creativity has plenty of
risks and uncertainties, such as the risk of failure and the need to persuade others. There
is the necessity for political skills. It can be much easier to sit quietly and do what you are
supposed to do.If everything is OK, who needs creativity? If things are going so well, then
there is no time for the uncertainties of creativity.If you seek to be creative - and even if
you use the powerful tools of lateral thinking - you cannot be sure of a result.There is a
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further problem: all valuable creative ideas must always be logical in hindsight - otherwise
they would have no value. So it is assumed that logic could have reached the idea in the
first place.This is absolutely untrue in an asymmetric patterning system like the human
brain. But how many people know all about asymmetric systems? Therefore executives
expect only ‘blue sky ideas’ from creativity and these are then labelled impractical.If we
think of creativity as a given talent, which some people have and others do not have, then

.we just look for creative people

یتلود ياهنامزاس  رد  نانکراک  یلغش  شزیگنا 

دادرهمتـسا نانکراک  رد  شزیگنا  داجیا  یناـمزاس ، فادـها  هب  ندیـسر  هار  رد  بساـنم  ياـهراکهار  زا  یکی  staff motivation ... 
مدقم  یصلاخ  داهرف  دیس  یحلاص و  يدهم  شابلزق ،

حیحص و تیبرت  اب  هک  تسا  یتعنص  هعماج  هدنهد  لیکشت  یناینب  یلصا و  نکر  راک  يورینیتلود  ياهنامزاس  رد  نانکراک  یلغـش  شزیگنا 
اناوت و یتیریدم  دوجو  مهم ، نیا  هب  نتفای  تسد  تهج  دروآ . دوجو  هب  ار  ملاس  يراک  طیحم  دنمفده و  يا  هعماج  ناوت  یم  نآ ، تیاده 
هب ندیـسر  هار  رد  بسانم  ياهراکهار  زا  یکی  تسا . رادروخرب  ییازـس  هب  تیمها  زا  ایند  زور  لئاسم  تیریدـم و  شناد  هب  تبـسن  هاـگآ 

طیحم رد  شزیگنا  داجیا  هک  هتکن  نیا  هب  هجوت  اب  تسا . یتعنـص  هعماـج  ناـنکراک  رد  یناور  شزیگنا  داـجیا  یناـمزاس ، بولطم  فادـها 
تخانـش و راک و  طیحم  هب  هجوت  اب  ار  دوخ  یتیریدم  ياهتـسایس  یتسیاب  تیریدـم  دـشاب ، یم  توافتم  نانکراک  نوگانوگ و  يراک  ياه 

دنناوت یم  نانآ  ياه  هزیگنا  نانکراک و  شزیگنا  هوحن  هب  هطاحا  اب  ناریدم  : همدقم . دـیامن ارجا  یحارط و  دوجوم  عاضوا  زا  لماک  یهاگآ 
تهج نیا  زا  دنـشاب  قفوم  زین  دوخ  فیاظو  ریاس  ماجنا  رد  هتـشادرب و  ماـگ  تلوهـس  هب  ناـنکراک  کـمک  هب  ناـمزاس  فادـها  ققحت  رد 

یـصاخ تیمها  زا  ینامزاس  فادها  ندـش  هدروآرب  هجیتن  رد  يدـصت و  دروم  لغـش  هب  اهنآ  رتشیب  ندرک  دـنم  هقلاع  نانکراک و  تیاضر 
راک طیارـش  ءاقتراو  دوبهب  روظنمب  ناوت  یم  ددرگ ، صخـشم  ناشراک  هب  تبـسن  نانکراک  تیاضر  مدـع  ای  للع و  رگا  تسا .  رادروخرب 

هاگآ دوخان  دیامن  يدونشخ  ساسحا  دوخ  لغش  زا  ناسنا  یتقو  هک  ارچ  داد .  ماجنا  يرت  یـساسا  ياهـشلات  اهنآرتشیب  تیاضر  بلج  زینو 
هک دارفا  رد  یتلاـح  ( Motivation شزیگنا ( :  . دش دـهاوخ  لاحـشوخ  نآ  زا  هدـناسر و  ماجنا  هب  يرتشیب  تقداب  ار  شیوخ  تیلوئـسم 

رتشیب یـشخبرثا  یمرگلد و  لماوعو  اهزاین  ياضرا  صوصخ  رد  یـسرربو  ثحب  دزاس . یم  لیامتم  یـصاخ  لمعو  راتفر  ماجنا  هب  ار  نانآ 
دوخ هب  ار  موب  زرم و  نیا  هدـنیآ  هب  زوسلد  درف  ره  هجوت  ینامزاس  ياه  طیحم  رد  نانآ  يارب  هبذاجرپ  یمیمـص و  طیحم  داجیاو  نانکراک 

راودـیما یعیبط  روطب  ناوت  یم  هک  تسا  هعماج  ياهنامزاس  داـحآ و  هیلک  یگنهاـمه  يرکفمهو و  شـلات  اـب  هک  ارچ  دراد .  یم  فوطعم 
نیا هراومه  اذل  درادرب و  یساسا  ياهمدق  تفرـشیپو ، هعـسوت  تهج  رد  اعقاو  روشک  یملع ، حیحـص و  تیریدم  کی  لامعا  قیرط  زا  دوب 

یقطنم ياـهزاین  ياـضراو  شزیگنا  داـجیا  قیرطزا  دراوم  يا  هراـپ  هنوگچ  ارچ و  هک  تسه  هدوب و  حرطم  هلاـقم  ناگدنـسیون  يارب  لاوس 
فعـض یهجوت و  مک  رثا  رد  سکعلاب  ای  هدـش و  لـصاح  تبثم  ریثاـت  اـهنآ  هیحور  ندرب  ـلااب  راـک و  هب  یگتـسبلد  رد  ناـنکراک  لوقعمو 

لاعف ناسکی ، يایازمو  تاناکما  دوجو  اب  تکرش  رد  دارفا  یخرب  ارچ  ؟ تسا هتشاذگ  ءوس  رثا  دارفا  هزیگناو  هیحور  رد  دح  هچ  ات  تیریدم 
یم هنوگچ  دنروآ ؟ یم  لمع  هب  راک  رد  ار  دوخ  ناوت  رثکادحدارفا  یتروص  هچ  رد  دنتـسه ؟ هزیگنا  نودـب  رگید  یخرب  هزیگنا و  يارادو 

ار بلطم  نیا  ریدم  هب  دـناوت  یم  دـننک ,  یم  لابند  ار  یتوافتم  ياهزاین  نانکراک  هکنیا  تخانـش  ؟ داد شیازفا  ار  نانآ  یلغـش  هیحور  ناوت 
هتکن نیا  يروآدای  اه ،  هزیگنا  ثحب  رد  ؟ دـنهاوخ یم  هچ  دوخ  لغـش  زا  نانکراک  ؟  تسا توافتم  ناـنکراک  راـتفر  ارچ  هک  دـنک  دـناسرب 

ای اهزاین  نیا  بیکرت  دننک . یم  تباقر  نانآ  راتفر  نییعت  رد  موادـم  روط  هب  اهزاین  نیا  همه  دـنراد . يرایـسب  ياهزاین  دارفا ، هک  تسا  مهم 
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رگید یناسک  دننک و  یم  ادیپ  شزیگنا  لوپ  هلیـسو  هب  طقف  هک  دـنراد  دوجو  یناسک   . تسین ناسکی  اًقیقد  دارفا  همه  دروم  رد  اهنآ  يورین 
دیابن نکیل  مینک  هجوت  يدرف  ياهتوافت  هب  دیاب  ام  ریدم ، ماقم  رد  هکنیا  دوجو  اب  بیترت  ، نیدب  و  دنراد . هجوت  نیمأت  هب  لوا  هجرد  رد  هک 

تیمها رگید  ياه  هزیگنا  زا  رتشیب  اه  هزیگنا  مادـک  اـم  ناـنکراک  نیب  رد  لاـح  هک  مینک  ینیب  شیپ  میناوت  یمن  هک  دـیایب  شیپ  روصت  نیا 
وگخـساپ دیاب  ناریدم  هک  یمهم  لاوئـس  دنا . هدشن  ءاضرا  زونه  هک  یئاه  هزیگنا  ینعی  دنتـسه ، طلـسم  ياه  هزیگنا  اه ، هزیگنا  نیا  دنراد .

یبلاج تاقیقحت  لاوئـس ، نیا  هب  ییوگخـساپ  يارب  ؟ دـنهاوخ یم  هچ  دوخ  لغاشم  اهراک و  زا  اًـعقاو  اـهنآ  ناـنکراک  هک  تسا  نیا  دنـشاب 
دوخ دننک  یعس  هک  دنتساوخ  ناتـسرپرس  زا  تاقیقحت  نیا  زا  یکی  رد  تسا . هتفرگ  تروص  اکیرمآ  یتعنـص  تاسـسؤم  نانکراک  نایمرد 

زا نارگراـک  دوـب  نکمم  هک  ار  ییاـهزیچ  تاراـبع  نیا  دـننک . يدـنب  هبتر  تیمها  بیترت  هـب  ار  یتاراـبع  دـنارذگب و  نارگراـک  ياـج  ار 
هکلب دنهاوخ  یم  هچ  دوخ  هک  دننکن  رکف  تارابع  يدنب  هبتر  رد  هک  دیدرگ  دیکأت  ناتسرپرس  هب  دندرک . یم  فیصوت  دنهاوخب ، ناشراک 

هک هچنآ  هب  هجوت  اب  ار  تارابع  نامه  دش  هتـساوخ  زین  نارگراکدوخ  زا  ناتـسرپرس ، رب  هولاع  دـنهاوخ . یم  هچ  نارگراک  هک  دـننک  رکف 
ات 10 نیرتلااب )  ) زا 1 تیمها  ظاـحل  زا  هک  تسا  هدـش  هئارا  ریز  رد  هلـصاح  جـیاتن  دـنیامن . هئارا  دـنبلط  یم  دوخ  راـک  زا  زیچره  زا  شیب 

نداد ماـجنا  رد  تکراـشم  ساـسحا  1 راـک                           ماـجنا  لـباقم  رد  لـماک  ینادردـق  : نارگراـک رظن  . دـشاب یم  نیرت ) نیئاـپ  )
قوقح 4 یلغش                                                    نیمات  3 یصخش                  تلاکشم  يدردمه  اب  ماوت  كرد  2 روما                    

ءاـــــقترا و        6 راـــک                                                  ندوـــب  بلاـــج  5 بساـــــــنم                                یفاــــــــک و  دزم  و 
يارب بساــنم  طـــیارش  8 نارگراـــک             هــب  تبـــسن  تیریدـــم  یـــسانش  هــفیظو  7 دــشر                                                    

یفاــکدزم و قوـقح و  : ناتــسرپرس رظن      10 تـکازن                                         اـب  ماوـت  طابـضنا  9 نارگراـک                               
دــشر                                                   اـقترا و  2 یلغــش                                                  نیماـت  1 بساـنم                              

تیریدم یـسانش  هفیظو  5 راـک                                                ندوب  بلاـج  4 نارگراـک                              يارب  بساـنم  طـیارش  3
راک                      ماجنا  لباقم  رد  لـماک  ینادردـق  7 تکازن                                       اـب  ماوت  طاـبظنا   6 نارگراک           هب  تبـسن 

، تسادیپ جـیاتن  زا  هچنانچ  10 روما               نداد  ماجنا  رد  تکراـشم  ساـسحا  9 یـصخش             تلاکـشم  يدردمه  اب  ماوت  كرد  8
زا همه  زا  رتشیب  نارگراک  هک  ییاهزیچ  ناونع  هب  ار  ندرک  راک  يارب  بسانم  طیارش  ءاقترا و  یلغش ، نیمأت  یفاک ، دزم  اًمومع  ناتـسرپرس 

ترابع دنتـساوخ  یم  همه  زا  رتشیب  هک  ییاهزیچ  دـندرک  یم  ساسحا  نارگراک  لـباقم ، رد  دـندرک . يدـنب  هبتر  دـنهاوخ ، یم  دوخ  راـک 
تلاکـشم ظاحل  زا  يدردـمه  اب  مأوت  كرد  و  راک ، رد  تیمها  تکراشم و  ساـسحا  راـک ، ماـجنا  لـباقم  رد  لـماک  ینادردـق  زا  دـندوب 

رتشیب نارگراـک  هک  ییاـهزیچ  هک  تسا  نیا  هجوت  بلاـج  تسا . طوبرم  مارتـحا  قلعت و  ياـه  هزیگنا  هب  تاـکرحم  نیا  همه  هک  یـصخش 
ناتـسرپرس بناج  زا  دراوم ، یخرب  رد  دـندوب . هدـش  يدـنب  هبتر  عوضوم  نیرت  تیمها  مک  ناونعب  اهنآ  ناتـسرپرس  هلیـسوب  دـندوب  بلاـط 

یم رکف  اهنآ  اًرهاظ  دوش . یم  هداد  ناشن  یکدنا  رایـسب  تیـساسح  دنراد  نارگراک  يارب  ار  تیمها  نیرتشیب  اًعقاو  هک  ییاهزیچ  هب  تبـسن 
یقلت كرد و  نوـچ  دـنراد . ار  تـیمها  نیرتـشیب  نارگراـک  ظاـحل  زا  ینمیا  یکیژوـلویزیف و  ياـهزاین  هدـننک  ءاـضرا  تاـکرحم  دـننک ،
داجیا يارب  ناتـسرپرس  نیاربانب ، . تساهنآ بناج  هب  قح  ییوگ  هک  دـننک  یم  لـمع  ناـنچ  اذـل  تساـه ، هزیگنا  نیا  بجوم  هب  ناتـسرپرس 
هجیتن نیا  تسا  نکمم  هلحرم  نیا  رد  دنرب . یم  راک  هب  ار  یلغـش  نیمأت  ایازم و  لوپ ، ینعی  یمیدق  ربتعم  تاکرحم  نارگراک ، رد  شزیگنا 
ندرک رتکیدزن  رتشیب  هچره  اـب  ریدـم  کـی  دـننک . یم  لـمع  دوخ  تاـکاردا  ساـسارب  هکلب  تیعقاو  ساـسارب  هن  دارفا  هک  میریگب  ار  یلک 

. دـیازفیب اهنآ  اب  ندرکراک  رد  دوخ  یـشخب  رثا  رب  دـناوت  یم  اًبلاغ  دـنهاوخ ؟  یم  هچ  اًعقاو  شناتـسد  ریز  هک  تیعقاو  نیا  هب  دوخ  كاردا 
یکتم تاضورفم  هب  اًفرـص  دناوت  یم  وا  دنک ، یم  شزیگنا  داجیا  اهنآ  رد  يزیچ  هچ  دوش  هجوتم  ات  دسانـشب  ار  دوخ  دارفا  دیاب  ریدم  کی 

جتنم یبسانم  دروخزاب  هب  اًموزل  راک  نیا  دراد ، یـساسحا  هچ  ینیعم  زیچ  هب  عجار  هک  دسرپب  دنمراک  کی  زا  يریدم  کی  رگا  یتح  دـشاب 
یط شدارفا  وا و  نایم  هک  تسا  يا  هطبار  رب  ینتبم  اًبلاغ  دـننک  یم  رارقرب  يو  اـب  ریدـم  کـی  ناـنکراک  هک  یتاـطابترا  تیفیک  دوش . یمن 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 85 

http://www.ghaemiyeh.com


دنهاوخ یم  دوخ  لغاشم  زا  مدرم  زورما  هچنآ  دنهد  یمن  صیخشت  ناریدم  بلغا  هزورما  . تسا هدیدرگ  راوتـسا  ینلاوط  نامز  تدم  کی 
هب یمدرم ، رتمک  ناریا )  ) تفرـشیپ لاح  رد  هتفرـشیپ و  ياهروشک  رد  هزورما  تسا . توافتم  دنتـساوخ ، یم  لـبق  ههد  دـنچ  اـهنآ  هچنآ  اـب 

ياضرا دنراد . ینارگن  هیلوا  ياهزاین  ظاحل  زا  دـنراد ، تنوکـس  نیـشنریقف  تلاحمو  يرهـش  ياه  هغاز  زا  یخرب  رد  هک  یناسک  يانثتـسا 
حوطس مامت  رد  یلغش  يایازمو  قوقح  ریگمشچ  شیازفا  یگدنز ، حطـس  هداعلا  قراخ  نتفر  لااب  هجیتن  رد  ینمیا  یکیژولویزیف و  ياهزاین 

نوچ تسا   . هدش  رـسیم  يراکیب  همیب  ینامرد و  کمک  ، یعامتجا نیمأت  هافر ، ریظن  یتلود  ياه  همانرب  زا  یـشان  هدرتسگ  ياهکمک  وراک 
مارتحا و یعامتجا ، ياه  هزیگنا  هب  مدرم  اذـل  دـنوش ، یم  ءاضرا  مدرم  زا  یمیظع  شخب  ینمیا  یکیژولویزیف و  ياـهزاین  اـهروشک  نیا  رد 

ياراد ناسنا  ياهزاین  ولزام  ماهاربآ  هیرظن  قبط  دنـشاب . هاـگآ  اـهتیعقاو  نیا  زا  دـیاب  ناریدـم  هکدـنهد  یم  ناـشن  يرتشیب  هجوت  یباـیدوخ 
هک تسا  یهیدـب  . دریگ یم  ربرد  ار  یبایدوخ  هرخلااب  و  تلزنم ، قلعت ، ياهزاین  زاغآ و  یکیژولویزیف  ياهزاین  اـب  هک  تسا  بتارم  هلـسلس 

دوخ ییاراک  قبط  سکره  هب  هداد و  يرتشیب  ياهب  اـهنآ  هزیگنا  دارفا و  هب  ناـمزاس  تفرـشیپ  تهج  تیریدـم  یـصوصخ ، ياـهنامزاس  رد 
هب نامزاس  تفرـشیپ  رد  فده  ندوب  گنر  مک  فیعـض و  تیریدم  لیلدب  یتلود  ياهنامزاس  رد  هنافـساتم  دوش . یم  هداد  تفرـشیپ  هزاجا 
رد دارفا  دنک و  اهتفرشیپ  یتلود  ياهنامزاس  رد  هک  ددرگ  یم  ببس  رما  نیمه  دوش . یم  هداد  يرتمک  تیمها  نانکراک  يراک  ياه  هزیگنا 

يوس زا  دوش و  یم  اهنآ  ياهزاین  عفر  نانکراک و  رد  هزیگنا  داجیا  بجوم  هک  یلماوع  : يریگ هجیتن  . دـننام یم  یقاب  نکاس  دوخ  ياـهتمس 
مهم نیا  دنشاب . یم  تیمها  زئاح  یناسنا  يورین  يرو  هرهب  رد  هک  دنتـسه  یتاعوضوم  نیرتمهم  نانکراک ، يدرف  ياهتوافت  هب  هجوت  رگید 

یگتـسب يددعتم  لماوع  هب  نامزاس  کی  نانکراک  رد  هزیگنا  دوبن  تسا . یتعنـص  هعماج  ای  نامزاس و  فده  هب  ندیـسر  رد  يرثوم  لماع 
- یلغـش شدرگ  يدام - ياه  قیوشت  دـننام  یناور  هزیگنا  شیازفا  تهج  بسانم  ییاهراکهار  لابند  هب  یتسیاب  تیریدـم  ور  نیا  زا  دراد .

يدب هداوناخ ، زا  يرود  صاخ (  طیارـش  ياراد  يراک  طیحم  هک  دوش  یم  رتشیب  ینامز  رما  نیا  تیـساسح  دـشاب . هریغ  یبتک و  ینادردـق 
یم یشان  اجنآ  زا  مهم  نیا  دیامن . یم  رت  ساسح  رتدودحم و  ار  یتیریدم  ياهراکهار  هک  تسا  نییاپ ) قوقح  راک و  یتخـس  اوه ، بآ و 

فلتخم ياهراکهار  اب  یتسیاب  دراد و  یمیقتـسم  ریثاـت  اـهنآ  يراـک  یهدزاـب  رب  ناـنکراک  یـساسحا  یناور و  یحور –  لـئاسم  هک  دوش 
. مود پاچ   , یتلود تیریدم  شزومآ  زکرم   , نارهت  , نامزاس تیریدم و  یسانش  ناور   , هللا نیما   , يولع - 1 عبانم : . درب لااب  ار  یناور  هزیگنا 

ياه زاین  بتارم  هلسلس  ساسارب  روشک  هجدوب  همانرب و  نامزاس  ناسانشراک  یلغش  شزیگنا  رب  رثوم  لماوع  یسررب   , یلع  , ینیـسحلام - 2
. تیریدم شزومآ  زکرم   , نارهت  , یـسوط یلع  دـمحم  همجرت   , راک رد  ینامزاس  راتفر  تیک ,   , سوید - 3 همان . نایاپ  لاس 1377 ,  , ولزام
- یناطلس - 5 همان 1375 . نایاپ   , تسپ تکرـش  هزیناـکم  زکرم  ناـنکراک  یلغـش  شزیگنا  رب  رثوم  لـماوع  یـسررب  هللادـی ,   , یغاد هرق  - 4
، ناـــــــــــــــــکرا تاراـــــــــــــــــشتنا   ، ناهفــــــــــــــــــصا  / یناـــــــــــــــــسنا عباــــــــــــــــــنم  يرو  هرهب  باــــــــــــــــــتک 

تکرـش زا  هلاـقم  نـیا  ناگدنـسیون  زوـین : تـفن  http://www.naftnews.net/More_News.asp?id=2942: عبنم *1384.
. دنتسه هراق  تلاف  تفن 

تیبرت ياه  هزیگنا  یعامتجا و  ياه  ماظن 

یناخازریم  سابعریما  هدنسیون : ؟  تسیچ تیبرت  رد  ام  یعامتجا  ماظن  هدمع  ياه  يریگ  تهج  motivation ... 
هئارا ناملعم  نیدلاو و  هب  يدایز  ياه  هیصوت  نایبرم ،  ناسانشناور و  تسه و  زین  یتیبرت  مولع  یـسانشناور و  مهم  ثحابم  زا  یکی  تیبرت 

يدربراک و شرگن  اب  تیبرت ،  هرابرد  یلک  ثحابم  زا  رظن  فرـص  دـتفا ؟  یم  یقافتا  هچ  هیـصوت ،  هجوت و  همه  نیا  دوجو  اـب  دـننک .  یم 
؟  تسیچ تیبرت  رد  ام  یعامتجا  ماظن  هدمع  ياه  يریگ  تهج  تسا ؟  هنوگچ  صوصخ  نیا  رد  ام  تیعضو  یناریا ،  گنهرف  هب  فوطعم 

هئارا رازاب  تسیچ ؟  نانآ  ياه  لآ  هدیا  فادها و  دنراد و  تیدج  ردـقچ  ناناوجون  ناکدوک و  تیبرت  رد  یناریا ،  سرادـم  اه و  هداوناخ 
امیس و ادص و  رد  تسا .  هدرک  ادیپ  یصاخ  قنور  رازاب  نیا  ریخا ،  ههد  رد  صوصخب  و  تسا .  مرگ  رایـسب  ناریا  رد  یتیبرت  ياه  هیـصوت 
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رد دنزادرپ .  یم  ینوگانوگ  ياه  هیصوت  اهدومنهر و  هئارا  هب  یفلتخم  ناسانشراک  يریبعت  هب  نارواشم و  ناسانشناور و  نویزیولت ،  هژیوب 
دروم رد  دوش .  یم  هتفرگ  رظن  رد  يا  هرواشم  يرورپ و  دـنزرف  ثحابم  يارب  يدایز  ياه  شخب  مه  یتیبرت  یگداوناخ و  ياه  هلجم  عاونا 
هتکن کچوک و  ياه  باتک  زا  دنتسه .  تیبرت  يارب  ییاهدیلک  هئارا  لابند  هب  همه  تسا و  رت  هدیچیپ  هتفـشآ و  رایـسب  تیعـضو  اه  باتک 

بیجع بلاج و  دنهد .  ناشن  ار  یگدـنز  رد  تداعـس  یتخبـشوخ و  هار  دـنهاوخ  یم  همه  یـصصخت ،  لصفم و  ياه  باتک  ات  هتفرگ  يا 
 ، تیبرت یگنهرف  تیهام  هبلامع  دنتسه و  يا  همجرت  تملاس ،  یـسانشناور  ییوشانز و  یتیبرت ،  ياه  باتک  زا  يا  هدمع  شخب  هک  تسا 

تداعس یتخبشوخ و  عقاو  اه ، هیـصوتو  اهدومنهر  نیا  ایآ  دنرادزاین ؟ هیـصوت  همه  نیا  هب  ناملعمو  نیدلاو  ایآ  دوش .  یمن  ینادنچ  هجوت 
اما تسا  هدیچیپ  راوشد و  یعوضوم  تیبرت ))  دیـسر (( ؟  هاوخلد  یگدنز  هب  ناوت  یم  ییاه  هتفگ  نینچ  اب  ایآ  دـنروآ ؟  یم  ناغمرا  هب  ار 

اه د هتفگ  اه و  هتکن  دیاش   . درک رتشیب  ار  یگدیچیپ  يراوشد و  نیا  یگنهرف ،  تیهام  نودـب  هدـنکارپ و  ياه  هیـصوت  اه و  هتفگ  اب  دـیابن 
هب دشاب .  یمومع  راگدنام و  نادنچ  ریثات  نیا  دسر  یمن  رظن  هب  اما  دهد .  رارق  ریثات  تحت  ار  ینیدـلاو  اه ،  باتک  اه و  هلجم  نویزیولتر ، 

لوط یطزا  دعبو  هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  سروبرد  یتاعوضوم  يا ، هسردمو  ینیدلاو  زا  معا  مه  تیبرترد  یگدنزرگید ، ياه  هبنج  هباثم 
دراو يا  هرود  تروـص  هب  یثحاـبم  شرورپ  شزوـمآ و  رد  ریخا  ههد  ود  رد  هنوـمن  ناوـنع  هـب  دـنوش .  یم  جراـخ  رود  زا  یـصخشمرمع ،

رد هریغ .  یتکراشم و  ياه  شور  یگدنز ،  ياه  تراهم  یناجیه  شوه  شهوژپ ، تیقلاخ ،  تخانـشارف ،  هلمج :  زا  دنا ،  هدش  سرادـم 
 ، نادنزرف لمع  يدازآ  شیازفا  نوچ :  یثحابم  یلو  هدوبن  تیبرت  یگدرتسگ  هب  تاعوضوم  عونت  هچ  رگا  هعماج  هسردـم  رد  تیبرت  هنیمز 

هژوس تفر  دمآ و  همه  نیا  زا  اما  دنا ،  هدوب  حرطم  هریغ  هداوناخ و  رد  وگتفگو  مهافت  لداعتم ،  هداوناخ  تملاـس ،  هدننکدیدهت  تارطخ 
نیدـلاو شرگن  رییغت  رد  دـح  هچ  ات  میا ؟  هدرک  تیبرت  ار  قلاخ  اـی  رگـشهوژپ  زومآ  شناد  مادـک  میا ؟  هدرب  يا  هرهب  هچ  یـسروب  ياـه 

ياه شلاچ  اب  ههجاوم  يارب  ار  ناناوجون  ناکدوک و  ياه  یگدامآ  هزادـنا  هچ  اـت  میا ؟  هدوب  قفوم  نادـنزرف  یلیـصحت  لـئاسم  هب  تبـسن 
راذگریثات یلوحت  هب  اه ،  هیـصوت  اه و  هتکن  نایب  زا  ریغ  هب  نامدوخ  یعامتجا  ماظن  رد  مه  ام  دسر  یم  رظن  هب  میا ؟  هداد  شیازفا  یگدنز 

اه هیـصوت  یگتفـشآ  عونت و  اب  ار  تیبرت  یگدیچیپ  اه و  يراوشد  دیابن  دـش  هراشا  هک  هنوگ  نامه  میا .  هتفاین  تسد  تیبرت  رد  یـساسا  و 
ایناث دنشاب ؛ یگنهرف  ياه  یگژیو  رب  ینتبملاوا  هک  دنراد  زاین  ییاهدومنهر  هب  رتشیب ،  رایـسب  یناریا  ناملعم  نیدلاو و  زورما  داد .  شیازفا 

ناکما دح  ات  یترابع  هب  دنوشن و  هجاوم  تمواقم  اب  اهراتفر  اه و  شرگن  رییغتر  اثلاث د  دنیامن و  زکرمت  اهزاین  يرورض  ساسح و  طاقن  رب 
ییانعم بوچراچ  کی  قیرط  زا  طقف  دنتـسه .  كدوک  کی  يایند  يانعم  هدـنزاس  دارفا  ناـملعم ،  نیدـلاو و  دـننک .  لـمع  یگداـس  هب  ، 

هب یلسن  زا  هک  یگنهرف  دهد .  یم  هعـسوت  دنک و  یم  شزادرپ  دزاس ،  یم  ار  ناهج  هب  دوخ  رادانعم  ياه  شنکاو  كدوک  هک  تسا  نیعم 
يریگدای هبرجت  کی  هب  لیدـبت  تسا  رارق  هک  یکرحم  دـهد .  یم  هئارا  يریگدای  يارب  یتایح  يورین  اـنعم و  دوش  یم  لـقتنم  رگید  لـسن 
يداصتقا هاگن  زا  يدنم  هرهب  و  تراجت ))  دشاب (( .  كدوک  گنهرف  رت  هدرتسگ  هزوح  اب  طبترم  يانعم  ناوارف و  تیمها  لماح  دیاب  دوش 

دمآرد دوس و  بسک  يارب  فرـص  يرازبا  هب  نآ  ياه  هژوس  دـیایب و  رد  يراجتلاماک  یعوضوم  تروص  هب  تیبرت  دـیابن  یلو  تسین  دـب 
شهاک ار  دوجوم  ياه  یگتفشآ  طیارش  اه و  هنیمز  دیاب  میا  هدیسر  هجیتن  هب  رتمک  اه  هتفگ  اه و  هتکن  همه  نیا  زا  اعقاو  رگا  دوش .  لیدبت 

هب دنناوت  یم  یتاعوضوم  هچ  نآ ،  یگنهرف  ياه  یگژیو  یناریا و  هعماج  تخانـش  اب  میـشاب .  ناسآ  دـیدج و  ياه  هدـیا  لابند  هب  میهد و 
 : مینک یم  دـیکات  هتکن  هس  رب  درذـگ  یم  ام  سرادـم  اه و  هداوناخ  رد  هچنآ  ساسا  رب  دـنریگ ؟  رارق  رظندـم  تیبرت  ياـه  تیولوا  ناونع 

لخم یبیرخت و  راتفر  دروم  هس  نیا  رد  لوا  هجرد  رد  هک  دنـشاب  بقارم  دیاب  نایبرم  نیدلاو و  یلک ،  ینایب  رد  تراسج .  رکفت و  هزیگنا ،
هتکن هس  رد  ار  یتیبرت  ثحابم  همه  نیا  ارچ  هکنیا  دنشوکب .  اهنآ  تیوقت  رد  ناشیاهراتفر  اه و  شرگن  اب  يدعب  هجرد  رد  دنشاب و  هتشادن 

تیوقت هدنراگن  داقتعا  هب  تسین .  لماوع  ریاس  تیمها  نتفرگ  هدیدان  يانعم  هب  لمع  نیا  اما  دراد .  هیجوت  ثحب و  ياج  دوش  یم  هصلاخ 
لئاسم نیرت  يداینب  یناریا ،  ناناوجون  ناکدوک و  رد  يزرو  تراـسج  ياـه  هنیمز  داـجیا  رکفت و  ياـه  شور  شزومآ  یـشزیگنا ،  ياـه 
هزیگنا تسام . ياهزاین  هدنزاس  یناسنا و  یگدنز  عوضوم  نیرت  يروحم  هزیگنا ))  یشزیگنا ((  ياه  تیوقت  دنتسه .  تیبرت  رـضاح  لاح 
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 . دننک یم  ادیپ  طابترا  هزیگنا  اب  یگدنز  فلتخم  ياه  هزوح  رد  اه  شلات  زا  يرایـسب  دنناد و  یم  ناسنا  ياه  تیلاعف  كرحم  روتوم و  ار 
عونت . 1 دراد :  دوجو  رما  نیا  يارب  دـنچ  یلیلاد  دوش ؟  یم  بوسحم  ناریا  یتیبرت  ماظنر  مهم د  يا  هلئـسم  اه  هزیگنا  تیوقت  داجیا و  ارچ 

تعرـس و ثعاب  هچ  رگا  يزورما  ناسنا  یبلط  عونت  دوش .  یم  لئاسم  رد  زکرمت  مدع  بجوم  يزورما  یگدنز  رد  تاعوضوم  تاناکما و 
ياه شور  شزیگنا و  هک  تسا  نینچ  نیا  دروآ .  یم  راب  هب  زین  یگلـصوح  مک  هلجع و  لباقم  رد  اما  دوش  یم  یگدـنز  رد  رتشیب  كرحت 
يارب دارفا  هب  کمک  رد  ناریا  یعامتجا  ماظن  ياـه  لـلعت  . 2 تسا .  هدـش  لیدـبت  تیبرت  رد  راوشد  هدـیچیپ و  یعوضوم  هب  هزیگنا  داـجیا 

دیاب ار  یگدـنز  ياه  ماهبا  اه و  ییارچ  اه  یتسیچ  خـساپ   . دـنک یم  لزلزت  راچد  ار  یعامتجا  يدرف و  ياه  هزیگنا  یگنهرف ،  یبای  تیوه 
يوزرآ هتـشذگ  رد  رگا  دـهد .  یم  شهاک  ار  اه  ناسنا  كرحت  ییاـیوپ و  هنیمز ،  نیا  رد  یتساـک  هنوگره  درک و  وجتـسج  گـنهرف  رد 

 ، دروآ یم  دوجو  هب  یلیـصحت  ياقترا  ندـناوخ و  سرد  يارب  ناناوجون  ناـکدوک و  رد  یلک  يا  هزیگنا  ندـش ،  رتکد  سدـنهم و  ملعم ، 
تورث و بسک  يارب  ربنایم  ور و  رد  ياـه  هار  لاـبند  هب  یلغـش ،  تادـهعت  ياـج  هب  دارفا  دـنراد و  يرگید  ياوه  لاـح و  اـهوزرآ  هزورما 

شزیگنا طیارش  يراوشد  دنک  یم  هسیاقم  زورما  لسن  ياه  هزیگنا  اب  یگدنز  يارب  ار  دوخ  ياه  هزیگنا  یتقو  هتشذگ  لسن   . دنتسه ترهش 
رد ییاه  شور  هب  هتساوخان  هتسنادان و  نانآ  دوش  یم  بجوم  ناملعم  نیدلاو و  رد  یتیبرت  شناد  فعض  . 3 دبای .  یم  رد  رتشیب  ار  دوجوم 

نیدلاو و ياه  شور  زا  يرایـسب  یتیبرت  ياهداینب  یملع  لیلحت  دنوش .  یم  بوسحم  هزیگنا  لخم  عنام و  لمع  رد  هک  دنروآ  يور  تیبرت 
هتـشاد كرحت  هزیگنا و  داجیا  تیلباق  هک  سک  ره  دـنراد .  دوجو  فلتخم  ياه  همانرب  رد  يدـج  تلااکـشا  هک  دـهد  یم  ناشن  سرادـم 

هک اج  ره  دمآراک ،  هدنهد  هزیگنا  درف  دراد .  یگتـسب  هطبار  تیفیک  هب  نارگید ،  رد  یگتخیگنادوخ  داجیا  هک  دـناد  یم  یبوخ  هب  دـشاب 
وا هب  دنک  یم  قیوشت  ار  يریذـپ  تیلوئـسم  دـهد ،  یم  ارف  شوگ  دراذـگ ،  یم  مارتحا  دـنک ،  یم  دامتعا  كدوک  هب  دـشاب  هتـشاد  ناکما 

اه و تیقفوم  تامادـقا ،  اه  شلات  اـه ،  ینارگن   ، اـه يراـتفرگ  رد  دـهد و  یم  شرورپ  يو  رد  ار  یگتـسیاش  دـهد ،  یم  باـختنا  هزاـجا 
تاساسحا هبلغ  لرتنک ،  تیدودحم و  داجیا  هب  لیامت  دننام :  ام  یگنهرف  ياهراتفر  زا  يرایـسب  . 4 دزرو .  یم  تکراشم  وا  ياه  تسکش 

.5 دروآ .  یم  هارمه  هب  ار  اه  هزیگنا  رد  تفا  یگتفـشآ و  نآ ،  لاثما  اـه و  یگتـسباو  رارمتـسا  تیدـج ،  مدـع  يریگ و  ناـسآ  قطنم ،  رب 
اـه و فعـض  ینورد  شزیگنا  تیوقت  داـجیا و  رد  تسا و  ینوریب  یـشزیگنا ،  ياـه  شور  هدـمع  يریگ  تهج  اـم  گـنهرف  رد  مه  زونه 

شزومآ دوش .  یم  اـه  هزیگنا  يرادـیاپان  لزلزت و  بجوم  ینوریب ،  ياـه  هزیگنا  تیوـقت  تهج  رد  شـلات  میراد .  یناوارف  ياـه  یتساـک 
حرطم لاوس  نیا  دشاب  نازومآ  شناد  رد  رکفت  هیحور  داجیا  دیاب  شرورپ  شزومآ و  فادـها  زا  یکی  هکنیا  هب  هجوت  اب  رکفت  ياه  شور 
تیمها زا  ام  یتیبرت  ماظن  رد  لاوس  نیا  خـساپ  دـهد ؟  یم  دای  نازومآ  شناد  هب  ار  ندرک  رکف  شور  شرورپ  شزومآ و  اـیآ  هک  دوش  یم 

 . میراد دروم  نیا  رد  یبولطمان  تیعضو  دنهد  یم  ناشن  یگنهرف  یعامتجا و  یـشزومآ و  دهاوش  هک  نانچنآ  تسا و  رادروخرب  يرایـسب 
یم ناشن  هریغ  سرادـم و  رد  يرگـشهوژپ  تیقلاخ و  تیعـضو  زلرپ ،  زمیت و  نوچ  ییاه  حرط  جـیاتن  یبایـشزرا ،  يا  هشیلک  ياـه  شور 

 ، دایتعا نوچ  یلئاسم  زین ،  یعامتجا  دعب  رد   . میا هدرک  راک  فیعض  رایـسب  یلیـصحت  دعب  رد  رکفت  ياه  تراهم  شزومآ  رد  ام  هک  دنهد 
ياه تراهم  یتخانـش و  ياه  ییاناوت  رد  ناناوجون  ناکدوک و  هک  دـنهد  یم  ناشن  فلتخم  تارطخ  اب  ههجاوم  هوحن  یـسنج و  ياهراتفر 

دوجو زاربا  تارج  يزرو و  تراسج  تملاـس ،  یـسانشناور  ياه  هزومآ  رد  يزرو  تراـسج  دـنرادن .  یبولطم  نادـنچ  تیعـضو  رکفت ، 
ياه قیفوت  رد  مهم  یلماع  ندرک ،  رطخ  يریذپ و  کسیر  تردق  شیازفا  دننام  نآ  تاعبت  تراسج و  دریگ .  یم  رارق  دیکات  دروم  رایسب 

 ، ینوریب ياه  هزیگنا  رب  زکرمت  صوصخب  یعامتجا و  ماظن  یگنهرف  ياه  یگژیو  تسا .  اه  هنیمز  ریاس  یـسایس و  يداصتقا ،  یعامتجا ، 
تیبرت حلاطـصا  هب  یگدنز و  ندرک  نیریـش  يارب  نیدـلاو  هدـمع  شلات  تسا .  ندرک  رطخ  نداد و  ناشن  تراسج  يارب  يا  هدـمع  عنام 

ای دـنرب  یم  نیب  زا  ار  يزرو  تراسج  ياه  هنیمز  دودـحم ،  يا و  هشیلک  ياهراتفر  داجیا  رد  سرادـم  هدـمع  لیامت  نینچمه  یکنکداـب و 
دروم لمع  تردق  يریگ و  میمـصت  رایتخا  ینورد ،  ياه  هزیگنا  هک  دوش  یم  تیوقت  یطیارـش  رد  تراسج  تارج و  دـنهد .  یم  شهاک 
هبئاش زونه  دنهد ؟  یم  ناناوجون  ناکوک و  هب  ار  تراسج  ندرک و  تارج  هزاجا  هزادـنا  هچ  ات  ام  سرادـم  نیدـلاو و  دـنریگ .  رارق  هجوت 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 88 

http://www.ghaemiyeh.com


بطق ود  لماش  یفیط  رد  ناوت  یم  ار  تراسج  هچ  رگا  دراد .  جاور  ام  نیب  یبدا  یب  یخاتـسگ و  اب  تراسج  ندرک  دادـملق  فدارتم  ياه 
یگدنز رد  يروآون  ییایوپ و  اه و  هشیلک  زا  جورخ  هب  رجنم  هک  یتراسج  یتخانشناور ،  هاگن  زا  اما  داد  رارق  یسررب  دروم  یفنم  تبثم و 

يارب باداش  ییاضف  هب  زیچ  ره  زا  شیب  ام ،  زورما  سرادم  دش .  دهاوخ  یقطنم  لداعتناسآ و  تیبرت  يوس  هب  تسا .  دـیئات  لباق  دوش  یم 
تروـص هب  هریغ  یناـجیه و  شوـه  شهوژپ  تیقـلاخ ،  دـننام  ییاـه  هژوـس  دـیابن  دـنراد .  زاـین  یگدـنز  زا  ندرب  تذـل  ندرک و  هـبرجت 

همه دـننام  تیبرت ))  رتناسآ ا ((  راـک  اـهنیا ،  همه  ياـج  هب  دـنریگ .  رارق  هدافتـسا  دروم  تفرـشیپ  هب  لـیامت  نداد  ناـشن  يارب  ییاـهرازبا 
یمـسر و تـیبرت  رد  يرثوـم  شقن  اـه  شرگن  اـه و  شزرا  بـیترت  نـیا  هـب  دریگ و  یم  لکـش  یگنهرف  يرتـسب  رب   ، یناـسنا تاـعوضوم 
 ، اه یگدیچیپ  رب  ندوزفا  ياج  هب  ناوت  یم  اه ،  شرگن  رد  یتارییغت  تاحلاصا و  اب  تیبرت ،  ياه  یگدیچیپ  مغر  یلع  دنراد .  یمسرریغ 

شور شزومآ  هب  دـننک ،  یقلت  تیمها  اب  ار  ینورد  ياه  هزیگنا  تیوقت  سرادـم ،  نیدـلاو و  رگا  تفرگ .  شیپ  رد  يرت  ناسآ  ياـه  هار 
یتیبرت ياهاطخ  لامتحا  مه  دـنروآ ؛  مهارف  ار  ناناوجون  ناکدوک و  يارب  يزرو  تراسج  ياه  هنیمز  دـنهدب و  ار  مزلا  ياهب  رکفت  ياـه 

هـس رد  ار  دـیدج  یتیبرت  ياه  هاگدـید  همه  يانبم  ناوت  یمن  تفر .  دـهاوخ  شیپ  یلداعتم  ریـسم  رد  تیبرت  مه  تفای و  دـهاوخ  شهاـک 
ینازومآ شناد  میهاوخب  رگا  دـنراد .  یـساسا  شقن  هفلوم  هس  ره  تیقـلاخ  شرورپ  رد  لاـثم  ناونع  هب  درک .  وجتـسج  هدـش  داـی  هفلوـم 
هدـهاشم لباق  دـنیآرف  نیا  رد  يزرو  تراسج  رکفت و  ياه  شور  ینورد ،  ياه  هزیگنا  تیمها  هاگیاج و  مه  زاب  مینک  تیبرت  رگـشهوژپ 

ای ود و  ای  کی  اب  مادـک  ره  رگید ،  لئاسم  هداوناخ و  رد  ییوج  لداعت  یناور ،  تشادـهب  یگدـنز ،  ياه  تراهم  هنوگ ،  نیمه  هب  تسا . 
یتاکن هب  هجوت  ناسآ ،  تیبرت  ریـسم  رد  تکرح  يارب  دـش و  هتفگ  هچنآ  هب  يرورم  اب  دـنراد .  میقتـسم  یطاـبترا  رظن  دروم  هفلوم  هس  ره 
هرابرد ناتیاه  شرگن  اهرواب و  یباـیزرا  اـب  دـیناوت  یم  هچ  ره  تسا .  مهم  رایـسب  فادـها  ندوب  فافـش  تیبرت ،  رد  دوش :  یم  فیـصوت 

رکف لزلزت  کش و  اب  هچ  ره  دیسرب .  صوصخ  نیا  رد  یحـضاو  فافـش و  ياه  هاگدید  هب  يزرو ،  تراسج  رکفت و  ياه  شور  هزیگنا ، 
تراسج رکفت و  شور  هزیگنا ،  هب  ناناوجون  ناکدوک و  هک  هنوگ  نامه  دـش .  دـهاوخ  رتشیب  هتـشاد و  همادا  اه  یگدـیچیپ  دـینک  لمع  و 

هلـصوح و ورگ  رد  دیدج  لسن  ییایوپ  یباداش و  دننک .  زاغآ  دروم  نیا  رد  ار  ییاه  نیرمت  دیاب  زین  سرادم  نیدلاو و  دـنراد  زاین  يزرو 
ار هدـننک  دودـحم  یلرتنک و  رکفت  ياه  هنیمز  دـیاب  یگدـنز ،  رد  باختنا ))  قح  لصا ((  شریذـپ  اب  تسا .  سرادـم  نیدـلاو و  كرحت 
ام درک .  دهاوخ  تفا  ناناوجون  ناکدوک و  يزرو  تراسج  اه و  هزیگنا  دشاب  رتشیب  ام  رد  لرتنک  طلست و  هب  لیامت  هچ  ره  میهد .  شهاک 

یکدوک زا  ار  باختنا  قح  ریـسم  دیاب  میتسین و  اهنآ  یگدنز  زیچ  همه  هدـننک  نییعت  اما  میراد .  هدـهع  رب  ار  نادـنزرف  یگدـنز  تیلوئـسم 
هار اهنت  هکنیا  مینک .  دودـحم  ار  تفرـشیپ  تیقفوم و  ریـسم  یگدـنز  زا  نامدوخ  ياه  تشادرب  ساـسا  رب  دـیابن  میزاـس .  راومه  ناـشیارب 

لومعم روط  هب  هک  دنتسه  دودحم  يراکفا  دشاب  نیدلاو  ضحم  عیطم  دیاب  تداعس  هار  نتفای  يارب  ای  تسا و  ندناوخ  سرد  یتخبـشوخ ، 
 . مینک عنم  اه  نآ  رد  نتفر  زا  ار  نامنادنزرف  هک  درادن  یلیلد  میا  هدرکن  هبرجت  ار  تفرشیپ  رگید  ياه  هار  ام  رگا  دنـسر .  یم  تسب  نب  هب 

شزومآ و نایلوتم  ناملعم و  ناریدم ،  هک  تسا  نیم  نیدلاو ،  ياه  ینارگن  لد  اه و  تیساسح  یتخبشوخ ،  یگدنز و  هب  یهاگن  نینچ  اب 
هزیگنا تیوقت  دنروآ .  مهارف  نازومآ  شناد  رد  ار  یگنهرف  تیوه  تیوقت  ياه  هنیمز  دننک و  هجوت  تیبرت  یگنهرف  ياهرتسب  هب  شرورپ 
دنهاوخ مهارف  یگنهرف  تیبرت  يارب  یبسانم  تاناکما  طیارـش و  سرادـم ،  رد  يزرو  تراـسج  هزاـجا  رکفت و  ياـه  شور  شزومآ  اـه ، 

رد هزیگنا  داـجیا  تبازیلا .   ، زنورب یلتراـه  . 1: عبنم http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1684647 عبنم : .* دروآ
دشر هناوج  نارهت :  . ( 1384  ) يویهاین دمحا  همجرت  ناکدوک . 

یملاسا تیریدم  هصرع  رد  شزیگنا 

تلاسر
يدـبلاک یتسیناگرا و  ياه  كرحم  لماش  هزیگنا  تسا . شزیگناو  هزیگنا  بیکرت  لوصحم  تیـصخش  یعامتجا ، هاگدـید  زا  همدـقم : - 1
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ياهرایعم اهراجنه و  اهشزرا و  نمضتم  شزیگنا ، لباقم  رد  دیامن . یم  تیاده  دوخ  ءافطا  تمـس  هب  ار  ناسنا  يزیرغ  لکـش  هب  هک  تسا 
تیـصخش ور  نیا  زا  دـنک . هزیلاناک  هعماج  یگنهرف  ياهرایعم  بلاق  رد  ار  هزیگنا  دـشوک  یم  هک  تساهراتفر  نیا  ینوریب  رولبت  رب  مکاح 

هب یلکـش  هب  نزاوت  نیا  اب  دناوتب  دنک و  رارقرب  شیوخ  دوجو  رد  شزیگنا  هزیگنا و  نایم  فیرظ  ینزاوت  هک  تسا  یتیـصخش  نآ  لداعتم ،
ینوریب و دعب  ود  زا  زین  یتراظن  نینچ  تسا . تراظن  يدـیلک  موهفم  شزیگنا ؛ هزیگنا و  قیفلت  هدـمع  رازبا  دـناسر . يرای  زین  هعماج  لداعت 

یتیریدم متسیس  هلمج  زا  یعامتجا و  ماظن  ياه  شلات  عیمج  عقاو  رد  تسا . رادروخرب  یتیبرت  یمـسرریغ و  ینورد و  ینوناق و  ای  یمـسر 
هت اب  هدش و  شزیگنا  هب  لدـبم  هزیگنا  تروص  نیا  رد  اریز  دـنک ؛ لیدـبت  ینورد  تراظن  هب  ار  ینوریب  تراظن  هک  تسا  تهج  نیا  رد  نآ 

نیا رد  دـنام . دـهاوخن  یقاب  ینامزاس ) ای  یعامتجا   ) یعمج ياه  لداعت  مدـع  يارب  ییاج  رگید  يدرف ، نادـجو  نتم  رد  نآ  ندـش  نیـشن 
هب ناریا  یملاسا  يروهمج  سدقم  ماظن  رد  بان  گنهرف  ناونع  هب  یملاـسا  شرگن  لوصا  نیرت  هدمع  هک  تسا  نآ  رب  شـشوک  رـصتخم 

تراظن 1- هب  ملاسا  درکیور  - 2 دوش . عقاو  قیقدت  دروم  نآ  ققحت  تراظن و  هب  تبسن  ینید  ياه  تفایهر  نییبت  ثیح  زا  شزیگنا  موهفم 
ربدـتف ارما  لعفت  نا  تدرا  اذا  مرکا : لوسر  ینورد : تراظن  ات 18 -  تایآ 16  هروس ق ، ینوریب : تراظن  تراظن -  ترورـض  باب  رد   . 2

شتبقاـع رد  یهد  ماـجنا  يراـک  ینک  یم  هدارا  یتقو  ح171 ) هحاصفلا ص33 ، جـهن   ) هتناف ارـش  ناک  نا  هنعـساف و  اریخ  ناک  ناف  هتبقاـع 
: ینوریب تراظن  هجیتن  رد  یهاگآو  تریـصب  تراظن -  دیاوف  . 2-2 نک . شیاهر  دوب  رـش  رگاو  هد  ماجنا  دوب  ریخ  شتبقاع  رگاو  شیدـنیب 

نا کلذ  عم  عدتلا  مث  دـیامرف : یم  نارازگراک  يارب  سیئر  نییعت  روتـسد  رودـص  زا  سپ  نایلاو  زا  یکی  هب  يا  هماندـهع  رد  مرکا  لوسر 
. مهتیلو امیف  ساـنلل  مهتلم  اـعم  لاـح  فیک  ملعت  یتح  مهلاـح  نم  کـنع  باـغ  اـم  هلئـسمب  فطلتت  مهلاـمعا و  یف  رظنت  مهروما و  دـقفتت 

بیاغ وت  رب  هک  ار  ناشیا  لاوحا  یسرپزاب  رد  تقد  ناشرادرک و  رد  رظن  نانآ  روما  يوجتسج  سپس  ص 365 ). کی ، ج  ملاسلاا ، مئاعد  )
تراظن هجیتن  رد  فارحنا  زا  نارازگراک  تینوصم  دـننک - . یم  هچ  مدرم  اب  يا  هداد  تیلاو  ناشیا  هب  هچنآ  رد  ینادـب  ات  نکم  اهر  هدـنام 

همان ضیف ، هغلابلا  جهن   ) هناملاا لامعتسا  یلع  مهل  هدودح  مهروملا  رسلا  یف  كدهاصت  ناف  دیامرف : یم  کلام  هب  یلع  ترـضح  ینوریب :
کلاعفا عیمج  یف  رکفلا  تمدق  اذا  دـیامرف : یم  یلع  ترـضح  ینورد : تراظن  میلعت  هجیتن  رد  اهراک  حیحـص  نایرج  ص 1011 - ) ، 53

رد تیاهراک  نایاپ  ینک  مدـقم  ار  رکفت  تیاـهراک  عیمج  رد  یتقو  ج 4105 ) ص 162 ، ج3 ، ررغ ، حرش  . ) رما لک  یف  کبقاوع  تنـسح 
رامع نب  قاحـسا  هب  قداص  ترـضح  ینورد : تراظن  ققحت  هجیتن  رد  رما  نایرج  نسح  تراظن -  فادها  . 2-3 دوش . یم  وـکین  يرما  ره 

هنا ملعت  تنک  نا  ترفک و  دـقف  كاریلا  هنا  يرت  تنک  نا  كاری و  هناف  هارتلا  تنک  نا  هارت و  کـناک  هللا  فح  قاحـسا  اـی  : ” دـیامرف یم 
سرتب نانچ  ادخ  زا  قاحـسا  يا  ح2 ) ص 355 ، ج7 ، راونلااراحب ، “ ) کیلع نیرظانلا  نوها  نم  هتلعج  دـقف  هیـصعملاب  مل  تررب  مث  كاری 

رگا يا و  هدش  رفاک  دـنیب  یمن  ار  وت  وا  هک  دـشاب  نیا  ترظن  رگاو  دـنیب  یم  ار  وت  وا  انامه  ینیب  یمن  ار  وا  رگا  ینیب و  یم  ار  وا  ییوگ  هک 
تراظن رد  تراظن  عطاقم  . 2-4 يا . هدادرارق  شیوخ  رب  نارظان  نیرت  فیعـض  زا  ار  وا  ینک  تیـصعم  شلباقم  رد  دنیب و  یم  ار  وت  ینادب 

هلما و ناخ  دـقف  هنم  ضرا الله  وه  نم  مهیف  هباصع و  نم  ـلاها  لمعتـسا  نم  دومرف : ربماـیپ  مادختـسا : ودـب  رد  تراـظن  یناـسنا -  يورین  رب 
یـسک اهنآ  نایم  رد  درامگرب و  راک  هب  ار  يدرف  یهورگ  نایم  زا  سکره  ح22503 ) ص 741 ، ج1 ، همکحلا ، نازیم   ) نینموملا هلوسر و 

یلع ترضح  لاغتشا : نیح  رد  تراظن  تسا - . هدرک  تنایخ  نینموم  لوسر و  ادخ و  هب  تسا ، یهلا  تیاضر  دروم  رما  زا  رتشیب  هک  دشاب 
یم ماجنا  دلاب  رد  هک  يراک  نارازگراک و  هریـس  زا  ص44 ). ج5 ، مثعا ، نبا  حوتف   ) دلابلا یف  نولمعیام  لامعلا و  هریـس  نع  لاسی  دومرف :

بقاوعلا نم  رظن  ریغ  نم  روملاا  یف  طروت  نم  ناولاا  یلع : ترـضح  راک : زاغآ  رد  تراظن  اهراک -  رب  تراظن  رد  دوش . یـسرپزاب  دـنهد 
هطرو هب  ار  دوخ  اهراک  بقاوع  رد  رظن  نودـب  هکره  دیـشاب  هاـگآ  ح 2777 ) ص337 ، ج2 ، ررغ ، حرـش   ) بئاونلا تاحوقمل  ضرعت  دقف 
هروس شزیگنا - )  ) ینورد تراظن  تراظن  ياـه  ماـظن   . 2-5 تسا . هدادرارق  گرزب  ياه  تبیـصم  ضرعم  رد  ار  نتـشیوخ  دـنکفیب  اـهنآ 

. قدص ظافح  ومکح  راوج  نم  انویع  مکسفنا و  نم  ادصر  نکیلع  نا  هللادابع  اوملعا  یلع : ترضح  هیآ 105 -  هبوت  هروس  هیآ 19 ، نموم 
هبطخ ص495 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) جاترود باب  مهنم  مکنکیلا  جاد و  لیل  هملظ  مهنم  مکرتستلا  کـسافنا  ددـع  مکلاـمعا و  نوظفحی 
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لامعا هک  يراکتـسرد  ناظفاح  امـش و  حراوج  زا  ینارظان  هدش و  هدرامگ  امـش  رب  ناتدوخ  زا  یناناب  هدید  دینادب  ادخ  ناگدـنب  يا  ( 156
یفخم نانآ  زا  ار  امش  مکحم ، ياه  برد  دنک و  یمن  ناهنپ  نانآ  زا  ار  امش  بش ، یکیرات  دننک . یم  ظفح  ار  ناتیاهسفن  هرامش  ار و  امش 

نیا و  دـیامرف : یم  (ع ) یلع يراک : دـهعت  داجیا  راـک و  هب  ناـمیا  تیوقت  سپـس  شنیزگ و  ینورد -  تراـظن  ققحت  لـحارم  دـیامن . یمن 
تیارب وت  راک  انامه  همان 5 ) ص 839 ، ضیف ، هغلابلا  جهن   ) کقوف نمل  یعدتـسم  تناو  هناما  کقنع  یف  هنکلو  همعطب  کل  سیل  کلمع 

: ربمایپ رازگراـک : دوخ  تراـظن  تسوت - . قوف  هک  یـسک  يارب  یتسه  ناـبهگن  تیعر و  وت  تندرگ و  رب  تسا  یتناـما  هکلب  تسین  همعط 
هسبلم نیا  نم  هب و  رش  نیا  نم  همعط و  نیا  نم  هیفص  هکیرشل  کیرشلا  هبـساحم  نم  دشا  هسفن  بساحب  یتح  نیقتملا  نم  لجرلا  نوکیلا 

هبساحم زا  رت  تخس  يا  هبساحم  اب  دنکن  هبساحم  ار  نتشیوخ  ات  ح 22150 ) ص 642 ، ج10 ، همکحلا ، نازیم   ) مارح نم  ما  کلذ ، لح  ما 
. تسین نیقتم  زا  مارح ، ای  تسا  للاح  رد  ایآ  تساجک و  زا  وا  سابل  برش و  كاروخ و  دنادب  هجیتن  رد  ات  دوخ  کیرش  هب  تبسن  کیرش 
رب ات 86 ) ص 38  طج ، هغلابلا ، جهن   ) رایتخا مهلمعتـساف  کلامع  روما  نا  رهظا  یلع : ترـضح  میقتـسم : تراظن  ریدـم -  ینوریب  تراظن 

امیف قدـصلا  ینملعاو  یلع : ترـضح  نارازگراک : زا  يریگ  شرازگ  ریگ - . راک  هب  شنیزگ  اب  ار  اهنآ  نک و  تراظن  تنارازگراـک  روما 
یلع ترـضح  عوجر : بابرا  زا  يریگ  شرازگ  نک - . هاگآ  هناقداص  ار  دوخ  راـک ، دروم  رد  ات 116 ) ص25  ج5 ، هغلابلا ، جهن   ) تعنص
یلا عفراف  کیدـی  تحت  ام  تکلاو  مکیمدـق  تحت  ام  تدـخاف  ضرلاا  تدرج  کنا  ینعلب  دـسیون : یم  شنارازگراک  زا  یکی  هب  همان  رد 

هنهرب ار  نیمز  هک  هدیـسر  ربخ  نم  هب  همان 40 ) ص 955 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) سانلا باسح  نم  مظعا  هلها  باـسح  نا  ملعاو  کـباسح 
هک نادـب  تـسرف و  نـم  دزن  ار  دوـخ  باـسح  سپ  يا ، هدروـخ  دوـب  تتــسد  ریز  هـچنآ  يا و  هـتفرگ  دوـب ، تیاـپ  ریز  هـچره  يا و  هدرک 

امدق ثعبت  نا  يرا  دیامرف : یم  (ع ) یلع ترضح  نیرمت : شزیگنا -  داجیا  يارب  نارظان  تافص  . 2-6 تسا . رت  میظع  دنوادخ  یسرباسح 
نم رظن  ص 44) ج5 ، مظعا ، نیا  حوتف   ) دلابلا یف  نولمعی  ام  لامعلا و  هریس  نع  لاسی  هتنماو  هنیدب  قثری  نمم  فافعلا  حلاـصلا و  لها  نم 
نانآ درکلمع  نارازگراک و  هریس  زا  ات  ییامن  مازعا  يراد  نانیمطا  نانآ  يرادتناما  يرادنید و  هب  هک  ار  نیحلاص  زا  یهورگ  هک  تسا  نیا 
يرما هعضلاو  اریغـص  ناک  ام  هئلاب  نم  مظعت  نا  یلا  يرما  فرـش  کتوعدیلاو  (ع ): یلع ترـضح  تلادع : دننک - . یـسرزاب  اهرهـش  رد 

راک هک  درادن  نآ  رب  ار  وت  یـسک  تفارـشو  یگرزب  همان 53 ). ص 1008 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) امیظع ناک  ام  هئـلاب  نم  رغـصتست  نا  یلا 
زا یـسدق  ثیدـح  یکریز : يرادـنپ - . کچوک  ار  وا  گرزب  راک  هک  دزاـسن  راداو  ار  وت  یـسک  یتسپ  يرامـش و  گرزب  ار  وا  کـچوک 

ریـصب نآ  دقان  اریز  نادرگ ، صلاخ  ار  لمع  ص67 ) یلماعلارح ، خیش  هنیـسلا ، رهاوجلا  . ) ریـصب هدقانلا  ناف  لمعلا  صلخا  لاعتم : دنوادخ 
. - تسا هدـید  باتک  بلق ، تمکح 401 ) ص 1278 ، ضیف ، هغلابلا  جهن   ) ریـصبلا فحـصم  بلقلا  یلع : ترـضح  ردص : هعـس  تسا - .

ینویع نارازگراـک  رب  همان 53 ) ص 1011 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) مهیلع افولاو  قدـصلا  لـها  نم  نویعلا  ثعباو  یلع : ترـضح  تقادـص :
ترـضح ندرک : راگزاس  ملاـسا -  رظن  زا  نارازگراک  رد  شزیگنا  داجیا  ياه  هویـش  لماوع و  اه ، مزیناکم   . 2-7 رامگب . رادافو  قداص و 

شیوخ دارم  هب  دـنک  راگزاس  ار  اـهنآ  دـنک و  هبلغ  دادـضا  رب  هک  یـسک  ص 697 ) مکحلاررغ ،  ) دارملا غـلب  دادـضلاا  حلـصتسا  نم  یلع :
نیدلل و هکلهم  بلقلا و  یف  ناغدا  کلذ  ناف  عطاخ ، رما  رومام  ینا  نلوقتلا  یلع : ترضح  نداد : نامرف  ندرک  هناتـسود  تسا - . هدیـسر 

شور نیا  اریز  دـیریذپب ، ارم  ناـمرف  دـیاب  سپ  منک  یم  رما  مروماـم و  نم  وگم  ص 993 ) همان 53 ، ضیف ، هغـلابلا  جـهن   ) رفیا نم  برقت 
، مکحلاررغ حرش   ) هایح لدعلا  یلع : ترضح  لدع : تیاعر  ددرگ - . یم  تامعن  لاوز  رییغت و  نید و  فعـض  لد و  یبارخ  داسف و  ببس 
ص ج1 ، مکحلاررغ ، حرـش   ) فطعتم فولام  فلا  نم  دـعا  یلع : ترـضح  لباقتم : دامتعا  دـشر  تسا - . یگدـنز  لدـع  ص 64 ) ج1 ،

هحیصنلا لبق  نم  یلع : ترضح  يریذپزردنا : تسا - . ناشیا  اب  هدننک  ینابرهم  تسا و  مدرم  فولام  مدرم و  اب  هدنریگ  تخا  نموم  ( 375
زواجت یلع : ترضح  ضامغا : تحیضف - . زا  ددرگ  نمیا  دریذپ  تحیـصن  هکره  ص 277 ) ج5 ، مکحلاررغ ، حرش   ) هتحیـضفلا نم  نمآ 

ات نـک  مـک  ار  دوـخ  شزغل  رذــگرد و  نارگید  ياــه  شزغل  زا  ص 356) مکحلاررغ ،  ) تاجردـلا کـل  عـفرت  تارـشعلا  لـقا  لـلزلا  نع 
تمحر یگتسبمه  ش 20242 ) ص 558 ، ج7 ، لامعلازنک ،  ) باذع هقرفلا  همحر و  هعاجلا  ربمایپ : ییارگ : عمج  ددرگ - . دـنلب  تهاگیاپ 
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هریغ و یلا  يرما  لاب  نفیضتلا و  یلبا و  ام  مهنم  يرما  لکل  فرعا  مث  یلع : ترـضح  نارگراک : هب  نداد  شزرا  باذع - . ییادج  تسا و 
جنر نادب و  شیوخ  يارب  ار  نانآ  زا  کی  ره  راک  جـنر و  سپ  ص 1008 ) همان 253 ، ضیف ، هغلابلا  جهن   ) هئلاب هیاغ  نود  هب  یلدـصفتلا 

رد قلاخاو  ملع  زا  هدافتـسا  ییامنن - . یهاتوک  شراـک  ندـناسر  رـسب  ماـگنه  وا  هب  شاداـپ  رد  دـیاب  هدـم و  تبـسن  يرگید  هب  ار  یـسک 
ار دوخ  ناـج  هکنآ  ( 1 ثیدح هحفص 153 ، دـلج 1 ، هایحلا ،  ) لعفلاب عفتنی  مل  هسفن ، بذـهی  مل  نم  دـیامرف : یم  یلع  ترـضح  شزیگنا :

هسفن میلعت  ادبی  نا  هلیعف  اماما  سانلل  هسفن  بصن  نم  دیامرف : یم  یلع  ترـضح  شیوخ : رب  تیریدم  . - دربن يدوس  لقع  زا  دنکن ، هزیکاپ 
هب نداد  داـی  زا  شیپ  دـیاب  دومن  مدرم  ياوشیپ  ار  دوـخ  هکره  ص1117 ) هرامـش 70 ، مکح ، شخب  ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) هریغ میلعت  لـبق 

کناطلس نم  هیف  تنا  ام  کل  تدحا  اذاو  دیامرف : یم  کلام  هب  یلع  ترـضح  عضاوت : دزادرپب - . شیوخ  سفن  میلعت  هب  تسخن  يرگید 
کهامحا و نم  کیلا  نم  کلذ  ناـف  کـسفن  نم  هیلع  ردـقتلا  یلع ، رکنم  هتردـق  کـقوف و  مها  کـلم  مظع  یلا  لاطـساف  هلیخم  وا  ههبا 

تموکح تنطلس و  هاگره  و  ص 993 ) همان 53 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) کلفع نم  کنع  بر  امب  کیلا  یفی  کیزع و  نم  کـنع  فکی 
هب دوخ  هب  تبـسنوا  ییاـناوت  هب  تسوت و  قوف  هک  ادـخ  یهاـشداپ  یگرزب  هب  دروآ  دـیدپ  يدنـسپدوخ  ربک و  اـب  یگرزب  تمظع و  تیارب 
رود وت  زا  هک  يدرخ  لـقع و  دـناشن و  یم  ورف  ار  وت  یـشکرس  ربک و  نتـسیرگن  نیا  هک  رگنب  یتسین  اـناوت  نآ  رب  شیوخ  بناـج  زا  هچنآ 

ص ، 1 دلج هایحلا   ) لمعب لاا  هتفرعمب  لاا  لمع  لـبفیلا  دـیامرف : یم  رقاـب  ماـما  تخانـش : ربارب  رد  تیلوئـسم  ددرگ - . یم  زاـب  وت  هب  هتـشگ 
: لاـمعا رد  ماگـشیپ  دـیآ - . یمن  لـصاح  لـمع  هب  زج  یتـفرعم  چـیه  دوـش و  یمن  هتفریذـپ  تخانـش  تفرعم و  زج  هب  یلمع  چـیه  .( 285

مکلبق یهانتآ  لاا و  هتیـصعم  نع  مک  اهنا  لاو  اهیلا ، مکیعتـساو  لاا  هعاط  یلع  مکـشحا  اما  هللاو  ینا  سانلا  اـهیا  دـیامرف : یم  یلع  ترـضح 
مریگ و یشیپ  امش  زا  نآ  هب  هکنآ  رگم  منک  یمن  بیغرت  یتعاط  هب  ار  امش  ادخ  هب  دنگوس  مدرم ، يا  ص 564 ) ضیف ، هغلابلا  جهن  . ) اهنع
دلج 1، راونلااراحب ،  ) لمعب لاا  لوقلا  دیامرف : یم  مرکا  لوسر  متسیا . زاب  نآ  زا  امش  زا  شیپ  هکنآ  رگم  منک  یمن  عنم  یتیصعم  زا  ار  امش 

نوکی یتح  لجرل ... لاا  هماـملاا  حلـصتلا  دـیامرف : یم  رقاـب  ماـما  تفطـلام : تسین - . رثوم  رادرک ، هب  زج  يراـتفگ  چـیه  ح5 ) ص 207 ،
نابرهم يردپ  نوچمه  مدرم  يارب  هک  تسا  هتسیاش  یسک  يارب  يربهر  تماما و  ص 251 ) دلج 1 ، یفاک ، لوصا   ) میحرلا برلاک  هیعرلل 

ص همان 63 ، ضیف ، هغلابلا  جهن  “ ) امهدلو نم  نا  دلاولا  دقفنی  ام  مهروما  نم  دقفت  مث  : ” دیامرف یم  یلع  ماما  یگدیسر : دقفت و  دشاب - .
یم یلع  ماما  هیبنت : قیوشت و  دـنیامن - . یم  یگدیـسر  ناشدـنزرف  هب  هک  يردام  ردـپ و  نوچ  نک  یگدیـسر  نآ  ياهراک  هب  سپ  ( 1005
یلع هراس  لاا  لهلا  نابیردـت  ناسحلاا  یف  ناسحلاا  لهلاا  دـیهزن  کلاذ  یف  نافءاوس  هلزنمب  كدـنع  سملا  نسحملا  ننوکیـلاو  دـیامرف :

هک دنـشاب  هیاپ  کی  هبوت  دزن  راکدب  راکوکین و  دـیابن  و  ص1000 ) همان 53 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) هسفن مزلا  ام  مهنم  دـلک  مزلا  هراسلاا و 
ازج هدرک  هچنآ  هب  ار  ناشیا  زا  کی  ره  دراد و  یم  او  يدـب  هب  ار  نارادرکدـب  دزاس و  یم  تبغر  یب  ندرک  ییوکین  زا  ار  ناراکوکین  نآ 

هرواشم زا  رتهب  اج  چیه  زا  قح  هار  ص30 ) مکحلا ، ررغ   ) هروشاملا لثمب  باوصلا  طبنتسا  ام  یلع : ترضح  ناتـسد : ریزاب  تروشم  هد - .
یتقو ج246 ) ص48 ، هحاصفلا ، جهن   ) هعاسلا لاظتناف  هلها  ریغ  یلا  رملاا  دسو  اذا  ربمایپ : صـصختم : هب  راک  ندرپس  دیآ - . یمن  تسد  هب 

یلع مهل  هوق  کلاذ  ناف  قازرلاا ، عبـسا  مث  یلع : ترـضح  يداـصتقا : نیماـت  شاـب - . زیخاتـسر  رظتنم  دنراپـس  نـلاهاان  تسد  هب  ار  راـک 
یم اناوت  ناـشدوخ  حلاـصا  رد  ار  ناـنآ  راـک ، نیا  هک  هد  ناوارف  ار  هریچ  سپ  ص 1011 ) همان 53 ، ضیف ، هغلابلا  جهن   ) مهنم حلاـصتسا 
ملاع هلک  قیـضلا و  نم  هبعـش  همیلاا  نع  هلاولا  باحـصا  ناف  کـتیعر  نع  کـعامتجا  نلوطت  ـلاف  یلع : ترـضح  اـهراک : لرتنک  . - دراد

هب نامکاح  ندادـن  ناشن  ور  اریز  ینک  ناهنپ  تیعر  زا  دـح  زا  رتدایز  ار  شیوخ  اداـبم  ص 1024 ) همان 53 ، ضیف ، هغلابلا  جـهن   ) روملااب
يرما دلاب  نغیضتلاو  یلها  ام  مهننم  يرما  لکل  فرعا  مث  یلع : ترضح  اهراک : یبایشزرا  تسا - . روما  هب  لهج  یـشناد و  مک  زا  تیعر 

نادـب و شدوخ  يارب  ار  نانآ  زا  کی  ره  راک  جـنر  سپ  ص 1008 ) همان 53 ، ضیف ، هغلابلا  جهن   ) هئلاب هیاغ  نودب  نرـصفتلاو  هریغ  یلا 
هرامـش تلاسر ، همانزور  ییامنن . یهاتوک  شراک  ندـناسر  رـس  هب  ماگنه  وا  هب  شاداپ  رد  دـیاب  هدـم و  تبـسن  يرگید  هب  ار  یـسک  جـنر 

( یگنهرف  ) هحفص 6 خیرات 9/2/86 ، هب   6132
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ینیب کین 

ییاراد دیعس  هدننک :  هیهت 
تـسرد يارب  دهد  یم  ناشن  دیراورم  بآ  يرامیب  یحارج  ؟ میریگ یم  يا  هجیتن  هچ  هدـیچیپ  قیاقح  نیازا  میریگب : دای  ار  ندـید  تسرد  
نامرکف ای  كاردا  نازیم  دروم  رد  میریگب  دای  ندـید   ، یـشزومآ دـنیآرف  کی  یط  دـیاب  هکلب  مینک  اـنیب  مشچ  تسین  یفاـک  افرـص  ندـید 

قوف لاثما  زا  بیترت  نیا  هب   . میهد شرورپ  ار  نامرکف  دید و  دیاب  مینک  طبض  هدهاشم و  مینیبب و  طقف  هک  تسین  یفاک  ندید  بوخ  يارب  ،
یم ار  ییاهزیچ  هکلب  مینک  یم  ریبعت  مینیب  یم  ار  هچنا  اهنت  هن  اـم  مینک . زاـب  ار  اـه  مشچ  تسین  یفاـک  ندـید  يارب  میریگ - . یم  هجیتنود 
یم یگدنز  نآ  رد  هک  یقیقح  لوئـسم  ، مییوگب دیاب  قارغا  یمک  اب  مینک  یم  تسرد  نامدوخ  ار  تقیقح  ام   . میا هتخاس  شیپ  زا  هک  مینیب 
هزات هظحل  ره  رد  ار  ایند  هک  دوب  میهاوخ  يداز  ردام  يانیبان  لثم  ، میریگن دای  ار  ندید  تسرد  رگا  میتسه -.  نامدوخ  يدایز  دح  ات  مینک 

ضوع ار  نامنهذ  کنیع  روط  هچ  ؟ میهد شرورپ  ار  نامدید  هنوگچ  سپ  نتشاد  طلغ  هتسب و  دید  ینعی   ، اهزیچ ندید  دب  . دنک یم  فشک 
زا یـضعب  رد  درک  هاگن  دـیابن  شدـب  ياه  هبنجزا  ار  یگدـنز  تفرگ و  تخـس  نامدوخ  يارب  دـیابن  ار  یگدـنز  : رکفت هقلاخ  يورین  . مینک

هتساخان اما  دنبوخ  دننک  یم  روصت  مه  ناشدوخ  هک   ، بوخ ياهمدآدشیم  هچ  هک  دنهد  یم  ناشن  یبلاج  زرط  هب  یلیخت  یملع و  ياهملیف 
يارب ار  یطیارـش  ندید  دب  اب  ناسنا  دراد  دوجو  هار  نارازه  ندـید  دـب  يارب  ، تقیقح رد  دـننک  یم  دـیلوت  دوخ  زا  برخمو  یفنم  يراکفا 
عوقو يارب  روط  هچ  هک  دنا  هدرک  هبرجت  اه  یـضعب  دتفا و  یم  قافتا  شیارب  دـنک  یم  روصت  هک  روط  نامه  يدـب  هک  دـنکیم  مهارف  دوخ 
نودب دنا  هدرک  مهارف  ار  دعاسم  طیارش  ، دندرک یم  ینیب  شیپ  ار  شعوقو  رطخ  هک  يراوگان  هثداح  ای   ، دنتـشاد تشحو  نآ  زا  هک  يزیچ 

نآ تارثا  رکف و  . میربب یپ  رکف  هدـننک  نییعت  هدـنزاس و  تردـق  هب  هداس  لمع  کـی  ماـجنا  اـب  تسا  یفاـک   ، میوش تاـفارخ  دراو  هک  نآ 
یم نییعت  ارام  هاگدـید  هک  يراکفا  لاومعم  . مینک یمن  افتکا  ، دـنک یم  نوریب  نامرـس  زا  ار  دـنیاشوخ  راـکفا  طـقف  هک  تبثم  رکفت  : دوخرب
رگا دـنراد  ام  یقلاخا  تیـصوصخ  يوخو و  قلخ   ، لئاسم اب  نامدروخرب  زرط   ، لقعترب یـسوملم  تارثا   ، دنـشخب یم  ماود  نآ  هب  دـننک و 

شنیب دـنک  یم  ضوع  ار  نآ  لاماک  ای  ، دـهد یم  لکـش  ار  ام  تیـصخش  لـک  اـم  هاگدـید  هک  مینیب  یم   ، مینک یـسررب  رت  قیمع  ار  هلئـسم 
روط نامه  . دنک عیاض  ار  نامدوجو  همه  هک  دنک  یم  تفرـشیپ  ییاج  ات  دنک و  یم  لمع  بارخ  یعونـصم  يوضع  دننام  تسرد  فرحنم 

تیدام تظلغ و  رکف  دـنک  یم  لمع  یعیبط  طیحم  زا  رتهب   ، ام يدوجو  عیام  داـجیا  رد  تسا و  يداـم  رـصنع  کـی  مه  رکف  میناد  یم  هک 
نآ ندوب  هدنز  یگدنز و  يارب  هک  دنام  یم  ییاوه  لثم  تسرد   ، دوش یم  يرایبآ  نآ  زا  نامدوجو  امئاد  میروانـش و  نآ  رد  نوچ  دراد و 
هک تسین  نیا  فـه  دوـش  یمن  هصـلاخ  یتحاراـن  أـشنم  مغ و  زا  ندـش  صـلاخ  رد  طـقف  ینیب  کـین  هب  ندیـسر  هار  مـینک  یم  سفنت  ار 

نامرد یبسن  روط  هب  ار  نام  نهذ  هلیسو  نیا  هب  مییگب و  هدیدان  ار  یگدنز  زا  یگدزلد  و  یماک   خلت   ، راوکان ياه  جنر  زا  یـشان  تامدص 
یم يرکف  شمارآ  داجیا  يارب  يونعم  نکـسم  یعون  ار  نتـشاد  نامیا  یتح  یقلاخا و  ياـهراک  ماـجنا  اـهتقو  یلیخ  هک  روط  ناـمه  . مینک

هب رارـصا  اب  رگا  دـنک  یم  لفاغ  ، تسا یتخبـشوخ  يارب  یتبثم  لماع  هک  حور  یگتخپ  دـنور  زا  ارام  زیچره  زا  لـبق  ینیبدـب  ینیبدـب  میناد 
تـسد اب  دروخ  میهاوخ  فسأت  نآرب  اهدـعب  هک  میـشاب  یتبیـصم  لابند  هب  هنـلااعف  مینیبب و  ار  يدـب  اـج  همه  رد  میهد و  همادا  یفنم  رکفت 
باتفآ عشعشت  ذوفن  عنام  دنناشوپ و  یم  رام ا  نهذ   ، ظیلغ ياهربا  زا  يا  هدرپ  دننام  هریت  راکفادرک  میهاوخ  مومـسم  ار  نام  حور  نامدوخ 

تاعشعشت دنوش  یم  رت  فافـش  رتکبـس و  نامراکفا  ینیب  کین  هب  ندیـسر  تهج  رد  نامـشرگن  رد  رییغت  اب  دنوش  یم  نامنورد  هب  يونعم 
ریـس ماجنا  ینعی  نیا   . دـنک تفایرد  ار  مزلا  يژرنا  شفیاظو  همادا  يارب  دوش  مرگ  حور  دوش  یم  ثعاـب  دـنک و  یم  روبع  اـهنآ  زا  يونعم 

ات  ، میتفگ یفنم  دـید  هرابرد  هک  روط  نامه  : میهد رییغت  ار  دوخ  دـید  . دوش فرحنم  فدـه  زا  هکنآ  نودـب   ، حور يونعم  یقلاخا و  لامک 
یم شیپ  میارب  هک  یتلاکشم  ای  دهد  یم  باذع  ارم  هک  یسیئر  دننام  مینیبب  نامدوجو  زا  جراخ  رد  راه ا  یتحاران  یلـصا  تلع  هک  ینامز 

هک مینادب  دـیاب  دـیآ  یمنرب  نام  تسد  زا  شدروم  رد  مه  يراک  هک   ، مینادـب یجراخ  لماع  کی  ار  جـنر  أشنم  هک  نآ  ياج  هب  سپ  دـیآ 
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صوصخب  ، ینارحب تاـظحل  رد  لـئاسم  میراد  اهدادـیور  زا  هک  تسا  يریـسفت  ریبعت و  هوحن  رد  تساـم  دوخ  دـیدزا  لوا  هلهو  لکـشم د 
ینیبدب اب  میناوتب  دراوم  مامترد  هک  نآ  يارب  نیاربانب  دوب  دنهاوخ  رت  لکـشم  رایـسب  میرادن  ار  دنیاشوخان  هثداح  کی  یگدامآ  هک  ینامز 
یتدـم يارب  میهدـب و  مظن  نآ  هب  ، میجنـسب وـنزا  ار  تیعـضو  دـننک  هلمح  اـم  هب  یفنم  راـکفا  هکنآ  زا  شیپ  دـیاب  مینکب  يرترثوـم  هزراـبم 

ای مود  راب  اما  دـهد  یم  رازآار  ام  شلمع  ، لواراب دـنز  یم  فرح  ام  اب  تنوشخ  اب  يراکمه  لاثم  میراد  هگن  ناـمرطاخ  رد  ار  نآ  ینـلاوط 
هنامرتحم ریغ  لمع  نیا  ام  رظن  هب  میوش  صلاخ  ترفن  نیا  زا  هک  میناوت  یمن  مینک  یم  یعـس  هچ  ره  دیآ و  یم  نامدب  وا  زا  ناهگان  ، موس

یقلت زرط  . تسام ياه  شنکاو  هدـننک  نییعت   ، ارجام لک  زا  ام  ییاشگ  زمر  هوحن  دوش  یم  اـم  شجنر  ثعاـب  اروف  تسا و  هنارگـشاخرپ  و 
راکفا هب  یگتـسب   ، وا لباقم  رد  ام  شنکاو  . تسا هنابدا  یب  ای  کشخ   نحل  زا  ام  طابنتـسا  ینعی   ، نآز یـشان ا  جـنر  تناها و  زا  ام  تساـم 

دوخ گنر  هب  ای  ار  زیچ  همه  هک  يرتلیف  يور  امیقتسم  رگا  نیاربانب  میراد  نارگید  دوخ و  زا  هک  دراد  ییاهتشادرب  تاراظتنا و   ، تاروصت ،
هک میراد  تواـضق  قح  رهاـظ  هب  دانتـسا  هیکت و  اـب  یهگ  . درک دـهاوخ  رییغت  صخـش  نیا  لـباقم  رد  ناـم  شنکاو  مینک ، راـک  هدروآ   رد 

تواضق دروم  رد  ناوت  یم  هنوگچ  سپ  ، هریغ رگـشاخرپای و  تسا  نابرهم  يدرف  ، درف نیا  تسا  بدا  اـب  اـی  تسا  بدا  یب  درف  نیا  مییوگب 
هاگن اب  ار  لئاسم  ینعی  ینیب  کین  ؟ هچ ینعی  ینیب  کین  . میهد رییغت  میناوتب  ار  نامدـید  لاح  نیا  اب  میهدـن و  بیرف  ار  دوخ  لئاسم  اهمدآ و 

نیب کـین  مینیبب  ار  ناشدـیفم  تبثم و  هبنج  هک  مینک  هاـگن  لـئاسم  يروط ب  ینعی  نتفرگ  رظن  رد  ار  لـئاسم  بوخ  هبنج  و   ، ندـید تبثم 
یباـیزرا کـی  ینیب  شیپ  هکلب  مینیبـن  هک  تسین  يا  نیب  کـین  دـنیب  یم  ار  نآ  رپ  همین  ناویل  یلاـخ  همین  ندـید  ياـج  هب  هک  تسا  یـسک 

لئاسم و هب  تبـسن  نتـشاد  قیقد  تسرد و  يدـید  ینعی  ینیب  کـین  دـیآ  یم  شیپ  اـم  يارب  یفنم  زور  کـی  رد  هک  ییاـهزیچ  زا  حـیحص 
:- تسا زیچود  مزلتسم  ینیب  کین  عقاو  رد  دشاب . هتشادن  ندوب  نیب  کین  اب  یتریاغم  هک  يا  هنوگ  هب   ، اهنآ اب  نتشاد  قیقد  تسرد و  طابترا 

قافتا نا  يارب  هک  یعیاقو  میراد و  رارق  نآ  رد  هک  ییاهتیعقوم   ، نارگید هب  تبـسن  ینعی   ، ندـید بوخ  نامه  ای  ینیب  کین   ، فرط کیزا 
تیعقاو كرد   ، ندـید تسرد  زا  روظنم  ، رگید فرط  زا  اما  میـشاب -. هتـشاد  یتبثم  هناـهاوخ و  ریخ  لاـح  نیع  رد  بوخ و  دـید   ، دـتفا یم 

دب رگا  : لمع رد  ینیب  کین   . تسا صاخ  تیعقوم  ره  رد  نام  فیاظو  قوقح و   ، تاراـظتنا عون  ناـم و  ناـیفارطا  یعقاو  تافـص  لـئاسم و 
زا اهنت  هن  واتسا  هابتـشا  نیبدب  مدآ  هاگن  هک  تسا  نیا  یلـصا  لکـشم  ؟  مینیبب رتهب  لقادح  هک  مینک  هچ  مینیب  یمن  بوخ  رگا  میتسه و  نیب 
ام رکف  ینیبدب  هکنآ  زا  شیپ  دیاب  ینیب  کین  داجیا  يارب  نیاربانب  تسوا  ياه  ینیبدب  دیوم  مه  زیچ  همه  هکلب  ، تسا ربخ  یب  شدوخ  لاح 

فلتخم ياه  هبنج  يور  میناوتب  دـیاب  لقادـح   ، میزاـسب ناـم  هقیلـس  لـیم و  قباـطم  ار  اـیند  میناوت  یمن  رگا   . میهد شرییغت   ، دـنک هضبق  ار 
مه میزیرب  شرود  هناعطاق  ای  دریگباج  نام  نهذ  رد  يرکف  هک  نیا   . میهد رارق  هیـشاحرد  ار  صاخ  هبنج ي  کـی  اـی   ، مینک رکرمت  زیچره 
همه روط  هچ  هک  میریگب  دای  دیاب  ادـتبا  میهد  تعـسوار  دوخ  كاردا  نادـیم  هنوگچ  : كاردا نادـیم  يور  راک  دراد . یگتـسب  نامدوخ  هب 

هب  . میهد رارق  يرت  عیسو  بوچراچرد  ار  اهنآ  دننک  یم  رتگرزب  ار  دید  هیو  از  یـساکع  رد  هک  روط  نامه  میریگب و  رظن  رد  یبسن  ار  زیچ 
هب میناوت  یم  لاثم  دـنوش  یم  لیدـعت  دنتـسین   ، هدـهاشم لباق  ام  كاردا  نادـیم  رد  يرگید  لماوع  اب  طابترا  رد   ، یتحاران کی  بیترت  نیا 

میریگب ار  یفنم  راـکفا  يوـلج  هـکنآ  يارب  دـیآ  یم  شیپ  اـم  يارب  هـک  دنتــسه  مـه  يا  هدــننک  لاحــشوخ  ياـهزیچ  : مییوـگب ناـمدوخ 
هب هدنهد  رازآ  راکفا  هک  دراد  شزرا  ایآ   : میـسرپب دخ  زا  دیاب  سپ  مریگ  یمن  دای  زگره  ار  سرد  نیا  نم  هدـش و  بارخ  نم  لیبموتا  : لثم
دای دیاب  ناسنا  سپ  میریگب  هدیدان  تسا  مهم  رایـسب  هک  ار  دوخ  فارطا  ياهزیچ  هیقب  هک  دنوش  طلـسم  امرب  ردـق  نآ  دـنروایب و  موجه  ام 

ار نامدـید  . میهد رارق  رت  یلک  طیارـش  رد  نارگید  دوـخ و  یگدـنز  هب  تبـسن  ار  نآ  میجنـسب و  شا  یعقاو  شزرا  اـب  ربارب  رد  هـک  دریگب 
ان ساسحا  داجیا  ام  رد  دننک و  یم  زورب  اجکی  نوچ  دنـسر  یم  رظن  هب  هدنکارپ  صخـشمان و  ادـتبا  یلک  روط  هب  تلاکـشم  : مینک حلاـصا 

نارگن را  رام  هک  یقافتا  يانعم  اهتلع و  زا  دیاب   ، مینادب مهم  شدوخ  ردق  هب  ار  زیچره  مینک  یم  یعس  هک  نیا  نمض  دننک  یم  یلک  یمارآ 
لاومعم هک   ، مینک هیکت  یلک  لصا  دنچ  يور  دـیاب  لوا  هلهورد ي   ، راک نیا  يارب  . مینک داجیا  نامرکف  رد  یتسرد  تشادرب  ، مه دـننک  یم 

حلاـص هب  دـیآ  یم  شیپ  ام  يارب  هچنآ  رد   )) ای دـتفا ))  یمن  قافتا  لـیلد  نودـب  يزیچ  چـیه  )) ـلاثم . دـنوش یم  ناـیب  تایدـنپ  تروص  هب 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 94 

http://www.ghaemiyeh.com


ره يارب  هک  مییوـگب  دوـخ  هب  میهد و  ماـجنا  ناـمرکف  رد  هشیمه  ار  نیرمت  نـیا  سپ  (( دـشاب رتدـب  مـه  نـیا  تسناوـت ا  یم  )) اـی تساـم ))
دیآ یمن  شیپ  ام  يارب  يزیچ   )) مینک رارکت  لد  رد  مینک و  يروآدای  دوخ  هب  زاـب  تسا  مزـلا  هک  ردـقره   ، دـیآ یم  شیپ  هک  یتمیـلامان 

هک هدش  تباث  هدمآ و  شیپ  ام  يارب  هتشذگ  رد  هک  یتمیلامان  ای  میا   هدرک  هبرجت  هک  يدراوم  کمک  هب  و  (( دشاب محلاص  هب  هکنیا  رگم 
دوخ رد  تداسحو  هنیک  ندرب  نیبزا  هار  نیرتهب  : میریگب شیپ  تسد  تلاکـشم  لحرد  . مینک عناق  ار  دوخ  دـنا  هدوب  ناـم  عفن  هب  يدـح  اـت 

ار عاضوا  نام  لامعا  راتفر و  اب  هک  میدازآ  ام  ، نعی تسا  نامدوخ  تسد  هب  يداـیز  دـح  اـتراک  راـیتخا  مییوگب  ناـمدوخ  هب  هک  تسا  نآ  ،
هک یتصرف  زا  ، یفاب یفنم  ندرک و  رغرغ  ياج  هب  ناوت  یم  ام  . تسا قداص  مه  نارگید  اب  نام  طباور  رد  لصا  نیا   . مینک رت  میخو  ای   ، رتهب

باوخزا حبص  میناوت  یمن  رگا  لاثم  . دیآ یم  شیپ  دایز  یطیارـش  نینچ   ، هرم زور  یگدنز  رد  مینک  هدافتـسا  يزاس  دوخ  يارب  هدمآ  شیپ 
فرص يدایز  تقو  رگا  ای  مباوخب  رتدوز  یمک  بش  تیـسین  رتهب  : میـسرپب نامدوخ  زا  تسا  بوخ  میورب  راک  رـس  عقوم  هب  میوش و  رادیب 

یتحاران و فرـص  مه  ار  يدایز  يژرنا  ام  بیترت  نیا  هب  مینک  یم  يرادا  ياه  هدـنورپ  ای  لیبموتا  كرادـم   ، دـیلک هتـسد  لابند  هب  نتـشگ 
دش دنهاوخ  نامنونمم  مه  نارگید  راک  نیا  اب  میدنبب و  راک  هب  يرترثوم  شور  اهنآ  يرادهگن  مظن و  يارب  میناوت  یم  مینک  یم  تینابصع 

دراد بلاطم  زا  تسرد  كرد  هب  زاین  ینیب  کین  لئاسم : یـسررب  يارب  ییاه  نیرمت  . دـننک لمحت  رام ا  یقلخ  دـب  دـنوش  یمن  راچان  نوچ 
يور رگید  لاکـشا  هب  دـنوش  یم  طوبرم  نام  كاردا  نادـیم  هب  امیقتـسم  هک  ییاهـشور  زا  ادـج  میـشاب و  يرهام  رگلیلحت  دـیاب  نیارباـنب 

هاگدید کی  رد  مینک و  یم  صلاخ  ، دنهد یم  تسد  هب  عیاقو  زا  يروف  تواضق  کی  هک  ییاه  لومرف  رـش  زا  ار  دوخ  مینک  راک  نامدوخ 
يرگید هاگدید  زا  ار  نام  تیعقوم  نآ  قیرط  زا  میناوتب  هک  مینک  ادـیپ  يراکهار  ياب  راک  نیا  يارب  . مینکن دودـمحم  راگنا  هداس  دـحاو و 
شرگن  ، مینک یم  ادیپ  تسد  نام  تیـصخش  لک  یقلاخا و  تایـصوصخ  هب  بیرت  نیا  هب  . مینک ادیپ  فلتخم  ياه  ریبعت  نآ  زا  مینیبب و  مه 

يا یسررب  تسین  ادج   ، نامدوخ ینورد  یسررب  زا   ، ینوریب طیارش  لیلحت  دنک  یم  نییعت  سک  همه  زیچ و  همه  هب  تبـسن  ار  ام  يرواد  و 
رییغت ار  نامدــید  حطــس  . میــسانشب رتـهب  ار  دوـخ  اـت  مـینادرگ  یمرب  ناـمدوخ  يور  مـیراد و  یمرب  جراـخ  زا  ار  ناـم  هاـگن  نآ  یط  هـک 

زا هک  نیا  لثم  میریگب  عافترا  اهزیچ  ندید  تسرد  يارب  دیاب  دربب  دید  حطـس  رییغت  تمـس  هب  ار  ام  دـیاب  تیعقوم ،  تسرد  یـسررب  : میهد
اهدـماشیپ هب  اقیمع  رگا  . تسا ینیب  کین  یلـصا  ياه  هبنج  زا  یکی  اهزیچ  زا  قیمع  كرد  نتـشا  مینک  یم  هاگن  اهزیچ  هب  اـمیپاوه  لـخاد 

گنر ام  كاردا  نادیم  هب  طقف  اهنت  هن  هک  دنتسه  يا  ینهذ  ياهـشیارگ  اهراتفر و  ینیب ،  شوخ  ینیبدب و  . دننک یم  ادیپ  ینعم   ، مینک هاگن 
شکاردا نادیم  يا  شوگ  رد   ، هدش نونج  راچد  هک  یـسک   . دنهد یم  رییغت  ار  شراتخاس  نآ ، قمع  ندرک  دایز  ای  مک  اب  هکلب  دـنهد  یم 

زکرمتم ندـیبسچ و  ابدراد  ایاضق  هب  هبناج  کی  هک  يدـید  ، دروخ یم  نورد  زا  ار  شدوجو  ترفن  يدـیماان و   ، یماکخلت تسا و  ینادـنز 
اهنت هن  وا  يارب  دنام  یم  حطـس  کی  يور  هراومه  شمـشچ  دنیب و  یمن  ار  اه  يدـنلب  اه و  یتسپ   ، اه شقن   ، صاخ هبنج  کی  يور  ندـش 

زا دیاب  ادتنبا  ؟ میهدب قمع  ریوصت  کی  هب  روط  هچ   . دوش یم  یحطـس  نوزفا  زور  يوحن  هب  هکلب   ، دوش یم  گنر  یب  تخاونکی و  یگدنز 
کمک هب  ات   ، میهد تکرح  یـشاوح  رد  ار  نام  هاگ   ، مینک عورـش  هیـشاح  زا  دعب   . مینک بانتجا   ، دنامب حطـس  کی  يور  نام  مشچ  هکنیا 

ياه شنکاو  یـضعب  هب  رجنم  راک  نیا   ، لمع نیا  رد  دـنوش  رهاظ  يرگید  حوطـس  اه و  حرط   ، میدوب هتفرگ  هدـیدان  نونک  ات  هک  یتایئزج 
يا یفنم  تشادرب  تقوره   ، زور لوطرد  : میراذگب نارگید  ياج  هب  ار  دوخ  . دوش یـسررب  دوخ  هبون  هب  دـیاب  هک  ، دوش یم  یـساسا  یقلاخا 

هب لاثم   . مینک ادیپ  تیعقوم  هب  تبسن  يرت  هناهاوخ  ریخ  رت و  هنانیب  عقاو  دید  ات  میراذگب  وا  ياج  هب  ردوخ ا   ، میتشاد یسک  راتفر  هب  تبـسن 
میدوب وا  ياج  هب  ام  رگا  هدش و  مادختسا  هزات  وا  هک  میروایب  دای  هب  دهد ، ماجنا  تقو  رس  ار  شراک  هتسناوتن  هک  نامراکمه  زا  داقتنا  ياج 

رد دایز  هک  نیا  زا  ای  ، نام تسود  توکـسزا  هک  نآ  ياج  هب  نینچمه  میدش  یم  رازگـساپس   ، دنداد یم  جرخ  هب  ناراکمه  هک  يربصزا  ، 
وا هباشم  یتیعقوم  رد  ام  رگا  دراد و  يراک  ياهینارگن  هظحل  نیا  رد  وا  هک  میروایب  دای  هب  ، میوش تح  ار  ان  دـنک  یمن  تکرـش  اـه  تبحص 
ای راکمه  اب  نام  طباور  هک  مینک  رکف  هتفه  رد  راـبکی  : میـشاب نساـحم  لاـبند  هب  . مینک تولخ  دوخ  اـب  یمک  هک  دـمآ  یمن  نامدـب   ، میدوب

نـساحم لابند  هب  هنلااعف  میراذـگب و  تقو  نینچ   مه  مینک  یفنم  تواضق  ناشدروم  رد  هک  میلیاـم  میراد و  لککـشم  رگید  اـی  تسود و 
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دنک یم  ییامن  دوخ  دراد  مینک  یم  ساسحا  دشک و  یم  خر  هب  اسؤر  يولج  ار  شیاهتراهم  راکمه  نآ  ای  نیا  لاثم  میـشاب  ناشتوق  طاقنو 
هب هشیمه  مینک و  رکف  هلئـسم  نیا  دـیاوف  هب  دراد و  یناسنا  طباور  هنیمز ي  رد  هک  ییاهییاناوت  هب  ، میوش یبصع  تحار و  ان  هک  نآ  ياج  هب 
رد ام  یگدنز  : دنا نارگید  يارب  منهج  . دوشن یفاب  یفنم  راچد  طقف  چـیه  نامنهذ  ات  اهنآ  بیاعم  لابند  هب  هب  میـشاب  نارگید  نساحم  لابند 

مینک یم  ذاختا  تباث  عضوم  میریگ و  یم  هلـصاف  اـهنآزا  ، لـئاسم ندیجنـس  رت  قیقد  يارب  هک  يدراوم  رد  رگم  ، تسا یعیبطو  تحار  اـیند 
حلاطـصا رد  ندرک  میظنت  لمع  هیبش  راک  نیا  نتفاـی  ار  حیحـص  زرم  ودـح  ینعی   ، هاگدـید رییغت  دوش .  یم  عورـش  اـج  نیمه  زا  لکـشم  .

رییغت ار  نامهاگدید  میهاوخ  یم  ارچ  هک  مینیبب  دیاب  ادتبا  اما  . تسا نکمم  هبرجت  اب  يرگید  راک  ره  لثم  مه  نآ  نتفرگ  دای  تسا  یساکع 
تـلالاتخا زا  يرایـسب  نینچ  مه  طـباور و  رد  لکـشم  هـشیر  اریز  تـسا  رثوـم  نارگید  اـب  ناـم  طـباور  تـیفیک  رد  هاگدـید  رییغت   . مـیهد

هتـشادام اب  یبسانمان  راتفر  یهورگ  ای  درف  دـینک  ضرف  . تسا هداس  هلئـسم  کی  اـب  هطبار  رد  هریغ ،  یگدرـسفا و  ، تلاـسک ، تینابـصعدننام
هزاجا رگا  هک  تسا  نیا  مهم  دشاب  هدمآ  ناشدب  ام  زا  اهنآ  ای  ، دشاب هدـمآ  نامدـب  ناشراتفر  لیلد  هب  اهنآ  زا  ام  لوا  هک  تسین  مهم  . دنـشاب

داتفا میهاوخ  نشخ  ياهراتفر  یفنم و  تاساسحا   ، هریت راکفا  بیش  ارس  رد  ، دوش یفنم  لامعا  هناهاوخدب و  تاین  هب  هدولآ  نام  ناور  میهد 
یـساکع رد  : مینک هاگن  هلئـسم  هب  يرترود  هلـصاف  زا  . دش دهاوخ  عطق  نارگید  اب  یلک  روط  هب  نام  طابترا  ، عضو نیا  موادـت  تروص  رد  و 

هب دـید  میهاوخن  يزیچ  لاا  و   ، میریگب هلـصاف  عوضوم  زا  دـیاب  دـید  میهاوخ  راـت  يریوصت   ، میهد رارق  يرتم  یتناـس   2 رد ار  نـیبرود  رگا 
زا یکی   . میریگب هلـصاف  هریغ  راکفا و   ، تاـساسحا  ، اهتـشادرب  ، لـئاسم زا  مینکن و  اـهارجام  قرغ  ار  ناـمدوخ  هک  تسا  مهم  بیترت  نیمه 

لاثم مینک  روصت  ملیف  کی  رد  ار  دوخ  لیامت  تروصرد  ای   ، مینک هاگن  نامدوخ  هب  نوریب  زا  هک  تسا  نآ   ، راک نیا  رد  تیقفوم  ياهدنفرت 
هک يا  هـشیپ  رنه  لـثم  . مـیریگب هلـصاف  ناـمراکفا  تاـناجیه و  زا  مـینک  یم  یعـس  هـک  یلاـح  رد  مـینک  یم  رورم  ار  یملیف  ناـم  نـهذ  رد 

امـش اب  تنوشخ  اب  ناتراکمه  لاثم  ای  مینک و  یم  لیلحت  هیزجت و  دوخ  شیپ   ، دهد زورب  شیامن  هنحـص ي  کی  رد  دیاب  هک  ار  یتاساسحا 
يا هرخـسم  ندز  فرح  زرط  هچ  امرفب  )) دییوگب ناتدوخ  هب   . دنز یم  ناترـس  هب  يراکفا  هچ  دـینک  روصت  ار  تیعقوم  . تسا هدرک  دروخرب 

هلصاف ناتیرکف  جاوما  زا  اروف  دینک و  عمج  ار  ناتسوح  دیناوت  یم  اما  دیوشیم  ینابصع  دعب  و  ؟  تسیک دنک  یم  رکف   . تسا دنیاشوخان  هچ 
عوضوم نیا  ایآ  اما   . موش یم  ینابصع  مراد  متفرگ و  مدوخ  هب  ار  هلئـسم  هکنیا  لثم  امرفب   : دینک رورم  ار  تاملک  نیا  ناتنهذ  رد  :و  دیریگب

هب یتقو   ، رکف زرط  نیا  اب  و   (( دـشابن شراـتفر  هجوتم  مه  دـیاش  . دـشاب دـنیاشوخان  شندز  فرح  یعیبط  لکـشم  دـیاش  ؟ دراد ار  شـشزرا 
روط نیا  مراکمه  هدـش  ثعاب  یچ  دیـسرپ (( یم  ناـتدوخ  زا  یتح   . دـیتسین ینابـصع  رگید  دـیا  هدـش  مارآ  دـینیب  یم  دـییآ  یم  ناـتدوخ 

ار ینامز  هلـصاف  نیا  میناوت  یم  ، رتشیب نیرمت  اب  دوش  یم  ادـج  شور  نیا  هک  جـیردت  هبدراد  ییاه  ینارگن  امتح   ، کـلفط دـشاب  تحاراـن 
لرتنک رتهب  رتهب و  ار  ناـم  يزیرغ  ياهـشنکاو  راـکفا و   ، تاـساسحا  ، اهتـشادرب میناوتب  هک  يروج  مینک  هاـتوک  ارجاـم  دوخ  عوقو  ناـمزات 
میراد نام  ياه  یگتسیاش  دوخ و  زا  هک  يروصت  یگنوگچ  رد  ودراد  دععتم  ياه  مزیناکم  یکیرات  رد  یگدنز  : یکیراترد یگدنز  . مینک
دروم کـی  بلطم  ندـش  نشور  يارب  تسین  دـب  تسا  رثؤم   ، اـهنآ هب  تبـسن  ناـم  تاـین  میراد و  نارگید  زا  هک  یتاراـظتنا  زا  نینچ  مه  و 

یم مه  هب  مگردرـس  فلاک  کی  لثم  زیچ  همه  هک  دراد  دوجو  يدب  ياهزور  یگدـنز  رد  . میریگب رظنرد  ار  تیعـضو  نیا  زا  زیمآ  هغلابم 
راکفا یهاگ   . دوش یم  هفاضا  وجوم  تلاکـشم  هب  مه  رگید  هدـشن ي  ینیب  شیپ  تلاکـشم  هکلب   ، دوش یمن  روج  اهراک  طقف  هن  دـجیپ و 

همه ي هک  دنوش  یم  بلاغ  تیبثت و  نانچ   ، هدش داجیا  نام  نهذ  رد  طابترا  یساسحا و  تلاکشم  ای   ، تخس ثداوح  رثا  رد  هک  يا  یفنم 
زیچ همه  زا   ، مینیب یم  دـب  ار  ایند  نانچ  اریز  . دـنناشک یم  یعقاو  ياوزنا  اب  ارام  داح  دراوم  یخرب  رد  یتح  . دـننک یم  ردـکم  ار  ناـمدوجو 

تارثا نانچ  رورم  هب  یفنم  راکفا  جاوما  بیترت  نیا  هب  دـننک  یم  يرود  اـم  زا  مدرم  هک   ، میریگ یم  هراـنک  زیچ  همه  زا  مینک و  یم  داـقتنا 
شیارگ راتفرگ  شیب  امک  ام  همه ي  میسر  یم  لماک  یهابت  هب  مینیب و  یم  یکیرات  رد  ار  زیچ  همه  هک  دنراذگ  یم  ام  تیصخش  رد  يدب 

تیـصخش رد  هک  یتاناحتما  ضرعم  رد  دـنراد  نیب  شوخ  تعیبط  هک  يدارفا  یتح  . میتسه  ، تسا یعیبط  تاـینهذ  هیبش  هک  ینیب  دـب  یفنم 
هک مه  هظحل  کی  يارب   ، یگدـنز تخـس  تاظحل  رد  انئمطم  ام  همه ي  اما  دنتـسه   ، درب یم  اطخ  هب  ار  ناشتواضق  دـنک و  یم  ذوفن  ناـش 
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یگدنز همه  رب  هک  ، تسا دوخ  هب  تبـسن  یتیاضران  زا  یـشان  ینیبدـب  یهاگ  مینک  كرد  ار  دـیما  ان  مدآ  کی  ساسحا  میا  هتـسناوت  هدـش 
يا یناور  يا  یگتشگرس  نینچ  مه  دوخ و  زا  یتیاضران  يرازیب و  دنک  یم  یمومع  یگدرـسفا  يدرـسلد و  داجیا  انمـض  دراذگ  یم  ریثأت 

ار بارطـضا  مرـش  ساسحا  تسا  درف  یگدنمرـش  ثعاب  هک  دوش  یم  يزیگنا  مغ  كاـندرد و  لاـعفنا  هب  رجنم  دریگ  یمن  رارق  مارآ و  هک 
ياهدیما هار  هب  مشچ  درف  دنـسر و  یم  هار  زا  دـیدرت  سأی و   ، هودـنا هاگ  نآ  دـنوش  یم  هدروخ  ورف  هتفهن  ياهوزرآ  دـنک و  یم  بوکرس 

یم رازآ  ار  وا  هنامحر  یب  نارگید  تیقفوم  رثا  رد  هک  یتداسح  یفیلکت و  لاب  زا  هوکـش   ، ندـنام لعفنم  زا  راـجزنا  دـنام  یم  ماـکان  یهاو 
یلاح رد  دور و  یم  ورف  رکف  رد   ، دنک یم  هلگ  راگزور  زا   ، دوش یم  نیگمشخ  شتشونرس  زا  سپـس  دروآ  یم  راب  هب  گرزب  یجنر  دهد 
دنراد رارق  یناسفن  لایما  موجه  دروم  هک  ییاه  حور  بیترت  نیمه  هب  دهد  یم  همادا  ندیـشک  جنر  هب  تسا  یـضاران  هتـسخ و  دوخ  زا  هک 

رد تسین  تسر  هک  میناد  یم  ام  ؟ ار نامدید  ای   ، میهد رییغت  ار  نام  کنیع  . دنبای یم  یگتـشگرس  جنر و  رد  ار  تذل  ، میخدب ياهمخز  لثم 
دـنوش و یم  لمحت  لباق  ریغ  دـح  نیا  ات  اهمدآ  یتقو  اما  میریگب  رظن  رد  ار  لئاسم  دـنیاش  وخ  اـن  هبنج  مینک و  تواـضق  دـب  نارگید  دروم 

لئاسم تبثم  هبنج  تسین  یفاک  لکـشم  نیا  لح  يارب  ؟ مینک بانتجا  ینیب  دب  تواضق و  زا  روط  هچ   ، دور یم  شیپ  دب  ردـق  نیا  زیچ  همه 
ندـید تبثم  طقف  ینیب  کین  عقاو  رد  . تسا تخـس  نام  ياربردـق  نآ  اه  هبنج  نآ  ندـید  ارچ  هک  میمهفب  دـیاب  هکلب  . مینیبب ار  اـه  مدآ  وار 

اما . دراد ییاراک  رت  یلک  فدـه  اب  يا  هزرابم  يارب  ، دـنراد صـصخت  نآ  زیوجت  رد  اهـسانشناور  یخرب  هک  اـسآ  هزجعم  يوراد  نیا  تسین 
هب ریگب  رظن  رد  ار  لئاسم  بوخ  هبنج  شابن  سویأم  ، نم تسود  وش  دـنلب  مییوگب  تسین  یفاک   ، هتفرگ لـغب  رد  مغ  يوناز  هک  یـسک  يارب 

یتسین تشز  وت   ، اباب هن  )) مییوگب دننک  یم  دیدشت  ار  درد   ، نیکـست ياج  هب  يرهاظ  ياهقیوشت   ، ینیبدب اب  هلباقم  رد  هک  هدش  تباث  ، هولاع
هک میهد  ناشن  دنک  یم  یصخش  هنیک  یتلادع و  یب  ساسحا  خهدش و  بلاغ  وا  رب  یگدرسفا  هک  یسک  هب  روط  هچ  ! ینراقتمان یمک  طقف  ،

صخـش دوخ  هک  ار  يراک  ياج  زگره  . دنـشاب هچ  ره  یلک  ياهللادتـسا  . دـشاب هتـشاد  دـناوت  یم  ییانعم  هچ  وا  صاخدروم  رد  ینیب  کین 
هب ندیـسر   . میزاسبونزا ار  نامدید  دیاب  هکلب   ، مینک ضوع  ار  نام  کنیع  هک  تسین  یفاک  سپ  . دنریگ یمن   ، دـهد یم  ماجنا  شرکف  يور 

هکلب تسین  یگدـنز  ندـید  هنانیب  شوخ  ینعم  هب  اموزل  ینیب  کین  نوچ  . دراد ریذـپان  یگتـسخ  يزومآ  زاـب  کـی  هب  زاـین  مه  فدـه  نیا 
هن عوضوم  سپ  دوش  یم  لصاح  دراد  یم  او  لمع  هب  ار  نارگید  ام و  هک  ییاه  هزیگنا  نتخانـش  رتهب  شزومآ و  رثا  رد  هک  تسا  یتلیـضف 

میناوت یم  ام  تسا  لئاسم  اـهمدآ و  هب  تبـسن  یتواـفت  یب  یگقـلاع و  یب  هب  ندیـسر  هن  تسا و  هناـحول  هداـس  ینیب  شوخ  کـی  شرورپ 
نتـشاد او  ینیب  کین  هب  ار  دوخ  . مینک ادـیپ  تسد  ندـید  تسرد  رتهب  ترابع  هب  ای  ینیب  کین  هب  تقد  ندرب  لااب  حیحـص و  لـمع  ماـجنااب 

هک یـسک  تسا  ریذـپ  ناکما  يونعم  مادـقا  کی  اب  اهنت   ، یعقاو شرگن  يوجتـسج  يونعم و  هاگدـید  ندرک  ادـیپ  : تسا يونعم  راک  کی  ،
یتح ، لمع رد  وا  دـبای  یم  تسد  اهزیچ  زا  رت  یعقاو  رت و  لماک  یکاردا  هب  مک  مک  ، دـنک یم  شا  یعقاو  ترطف  اب  قباطم  ینورد  یکولس 

بلاقنا کی  نا  تسا  هارمه  نانیمطا  شم و  ارآ  ساـسحا  اـب  هک  یکاردا  دـنک  یم  كرد  ار  تلادـع  مظن و  راوگاـن  رهاـظ  هب  طیارـش  رد 
هدـنهد ي ناـشن  اـهنت  رهاوظ  هک  میمهف  یم  ، مینک یم  یتـشآ  یتـسه  اـب  دوـش  یم  ثداـح  يرهاـظ  رییغت  چـیه  یب  هک  تساهـشزرا  یعقاو 

شیپ نامیارب  هچ  ره  میناد  یم  لابق  . درادن ینیع  دوجو  ، میراد نآ  هب  هک  يداقتعا  زا  ادج   ، يدـب هک  انعم  نیا  هب   . دنتـسه ایند  زا  یهاگدـید 
يارب : دراد یگتـسب  نامدوخ  هب  همه  زا  لبق   ، اهزیچ هب  تبـسن  ام  شرگن  . رت گرزب  تیریخ  کی  يارب  تسا  يا  هلیـسو  تصرف و  دـیآ  یم 
میهد شرورپ  ار  ناـمرکف  شرگن و  دـیاب  هکلب  . مینک زاـب  ار  ناـم  مشچ  تـسین  یفاـک   ، اـه یبوـخ  ندـید  يرب  صوـصخ  هـب  ینیب و  کـین 

تحاران هثداح  کیزا  نتـشاد  تشحو  اب  نیاربانب  . میزاس یم   ، میراد نآ  هب  تبـسن  هک  يدـیداب  ار  تقیقح  ام  . دـنراد هقلاخ  يورین  ، راـکفا
میهاوخ یم  هک  ییایند  هب  دیاب  هک  میتسه  ام  نیا  حبـص  رهدوش  یم  مهارف  نآ  ندش  عقاو  يارب  طیارـش  هک  دسر  یمن  ییاج  هب  راک  هدننک 

یم هک   ، دراد یگتـسب  يا  ینهذ  یگداـمآ  هب  زیچ  همه  . مـیهد یم  لکـش  اـی  تـهج  میـشخب و  یم  گـنر  ، مینارذـگب نآ  رد  ار  زور  یقاـب 
ندـید تبثم  هناهاوخریخ و  ینعی  . یبوخ ندـید و  یبوخ  رد  تسا -: زیچ  ود  لـماش  ینیب  کـین  تلیـضف  مینک     . داـجیا  دوخ  رد  میهاوخ 

رد اهنآ  اب  هک  تسا  یصاخشا  یعقاو  نساحم  تقیقح و  كرد  ینیب  عقاو  اهنآ -. تبثم  طاقن  هب  تبسن  ندوب  ساسح  زین  عیاقو و  صاخـشا 
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یتقو : يریگ هجیتن  . تسا نامدوخ  یصخش  توق  فعـض و  طاقن   ، فیاظو قوقح و  تاعقوت  تشرـس  تخانـش   هصاخ  ینیب  عقاو  . میطابترا
یتخبدب  ، اه یگتفـشآ  . تسا نایرج  رد  یعیبط  تروص  هب  هک  يدنور  تیهام  كرد  ینعی  رییغت  هدـیا  مینک  ینیب  کین  میریگ  یم  میمـصت 

نیا تسین  ایند  یتلادع  یب  یتخبدب و  زا  ام  كرد  رد   ، ام فلاتخا   . دنهد قوس  یگدرسفا  تمس  هب  ار  ام  دنناوت  یم  یگدنز  تامدص  اه و 
تدش هب  دیآ  یم  نامرـس  هب  هچنآ  میا  هدیبسچ  نامدوخ  دـعب  ای  دـید  هچیرد  هب  یتقو  ات  دراد  ام  یگدوهیب  یهاگآ و  ان  رد  هشیر  فلاتخا 

ندرک و راک  دـنبای  یم  شرورپ  نآ  رد  رگید  لیاضف  مامت  هک  تسا  یهار  تسام و  ياه  نیرمت  ءزج  ندرک  رکف  دراذـگ . یم  ریثأت  اـم  رب 
هجرد رد  دوخ  يور  ندرک  راک  دنبای .  یم  شرورپ  نآ  رد  رگید  لئاضف  همه  هک  تسا  یعماج  تلیضف  ینیب  کین  تهج  نیارد  . تسایشا

همه هک  تسا  یعماج  تلیـضف  ینیب  کین  تهج  نیا  رد  . تسایـشا تادوجوم و  زا  ام  شرگن  تواضق و   ، تین  ، رکف يور  ندرک  راـک  لوا 
دوخ میلـس و  لـقع  ، زیمت صیخـشت و  ، یهاوخریخ ، راکتـشپ ، هدارا ، ناـنیمطا ، ناـمیا فدارتم  ینیب  کـین   . دـنک یم  تیوقت  ار  رگید  لـئاضف 

اهدـماشیپ تبثم  يانعم   ، مینیبب ار  اهزیچ  بوخ  هبنج  دـنک  یم  کمک  ام  هب  هک   ، یـسح یعقاو و  شرگن  نامزمه  شرورپ  اب  . تسا یـسانش 
مک  ، میوش یم  رت  تشذگ  اب  دوش  یم  نشور  نام  يارب  ، تسا یلجتم  یگدـنز  تاکن  نیرت  یئزج  رد  هک  یهاوخ  ریخ  تلادـع و  روضح  ،
هب زیچ  ره  تبثم  هبنج ي  ندـید  هک  مینیب  یم  یناـسک  دـننام  ار  اـهزیچ   ، یگدوـسآ شمارآ و  اـب  مینک و  یم  داـقتنا  نارگید  دوـخ و  زا  رت 

هنیهب هدافتسا ي  يارب  هک  تسا  یعیامرادقم  يواح   . رپ همین  هن  تسا و  یلاخ  همین  هن  يرطب  کی  دننام  تسا  هدش  لدب  ناش  هیوناث  تعیبط 
. تسا مزلا 

ملاسا هاگدید  زا  شزیگنا  ینابم 

«، يراتفر مولع   » لیبق زا  مولع  نوگانوگ  ياههخاش  رد  هک  تسا  یتخانشناور  موهفم  کی  ( 1 «) هزیگنا : » همدقم یشخب  ربکا  یلع  : هدنسیون
هب ار  موهفم  نیا  فرط ، ره  زا  نوگانوگ  مولع  ياهيریگتهج  دوشیم و  ثحب  نآ  هرابرد  نوگانوگ  يایاوز  زا  قـلاخا ،»  » و تیریدـم » »

لثم ناسنا ـ  تایح  فلتخم  ياههصرع  زا  صاخ  ياهصرع  رد  نآ  داعبا  تیهام و  یـسررب  ددرگیم  بجوم  دوخ  نیا  دـناشکیم و  ییوس 
نآ يراوشد  رب  دریذپ ، ماجنا  یملاـسا  درکیور  اب  دهاوخب  ياهعلاطم  نینچ  رگا  نیا ، رب  هولاع  دشابن . ریذپناکما  یگداس  هب  تیریدـم ـ » »
زا ياهعومجم  هب  ملاـسا  هاگدـید  زا  شزیگنا  هرابرد  ثحب  مهم  شخب  هک  نیا  درک  هراشا  نآ  هب  ناوتیم  اـج  نیا  رد  هچنآ  . دوزفا دـهاوخ 

تایاور میرک و  نآرق  رد  هک  دزادرپیم  اهنآ  ریثأت  شقن و  داجیا و  دـنیارف  ینورد و  تلااعفنا  لعف و  یناور و  یحور و  میهافم  قیاقح و 
، ناسنا یمـسج  یحور و  داعبا  نوگانوگ  ياهزاین  نایم ، نیا  رد  هدـمآ و  ناملـسم  نارظن  بحاص  ناـیب  هیعدا و  ملاـسلامهیلع ،  نیموصعم 

ییاسانـش يارب  : دوشیم هتفگ  شرگن ، نیا  ساـسا  رب  تسا . هدـش  نییبـت  ینید  هشیدـنا  یناـبم  ساـسا  رب  اـهنآ ، شقن  و  اـضرا ، یگنوگچ 
هب روکذم  عبانم  رب  هیکت  اب  هکنیا  و  نآ ، رب  رثؤم  لماوع  اهناسنا و  درکلمع  راتفر و  يریگلکـش  تیـصخش و  رییغت  نیوکت و  ياهدـنیارف 

دیدـج تاقیقحت  تاعلاطم و  هعـسوت  دـشر و  بجوم  دوخ ، هبون  هب  ناـیرج  نیا  تفاـی و  تسد  ناوتیم  ینـشور  عقاو و  ییاـهراکهار  هچ 
ناریدم نانکراک و  راتفر  هزوح  رد  یتیریدم  ياهیسررب  يارب  ار  هار  دش و  دهاوخ  ملاسا  هاگدید  زا  يراتفر  مولع  یخرب  یـسانشناور و 

لاًثم دش ـ  دهاوخ  قفوم  درک و  دهاوخ  راومه  هزوح  نیا  رد  یتیریدم  تلاضعم  تلاکشم و  لح  يارب  ییوجهراچ  ینامزاس و  حوطس  رد 
اهنآ زا  هتـشاد ، یگنهامه  ینآرق  میهافم  قیاقح و  يرطف و  نیناوق  اب  هک  دریگ  راک  هب  نامزاس  رد  ار  یتراظن  ياهراک  زاس و  اـهماظن و   ـ

ماـجنا ورگ  رد  هدـش  داـی  فادـها  هب  لـین  هک  تسا  نشور  دـشاب . رادروـخرب  مزـلا  یـشخبرثا  ییاراـک و  زا  لاـح ، نیع  رد  دریگ و  ماـهلا 
ریـسم نیا  رد  ماگ  کی  یتح  نتـشادرب  هک  دومن  ناعذا  دیاب  رگید ، يوس  زا  یلو  تسا . هلاقم  دنچ  ای  کی  دح  زا  رتارف  یعیـسو  تاقیقحت 

ياهشهوژپ تاعلاطم و  رد  زاین  شیپ  ییانبم و  شقن  هک  یثحاـبم  زا  یـشخب  تسا  هدـش  یعـس  هلاـقم  نیا  رد  ساـسا ، نیا  رب  تسا . مزـلا 
زا تسا  ترابع  زاـین » (: » 2) زاین 1 ـ میهافم فیرعت  . ددرگ هئارا  یملاـسا  درکیور  اب  دراد ، یناـمزاس  راـتفر  تیریدـم  رد  شزیگنا  هب  طوبرم 

هجیتن دوشیم  ثعاب  هک  تسا  ینورد  یتلاح  زاین  رگید ، تراـبع  هب  ( 3 .) درادیم او  راک  ماجنا  تیلاـعف و  هب  ار  وا  هک  درف  نورد  رد  يزیچ 
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رد ییاههقئاس  ددرگیم  بجوم  شنت  نیا  دوشیم و  شنت  داجیا  ثعاب  هدشن  اضرا  زاین  کی  (: 5) هقئاس 4)2 ـ .) دسرب رظن  هب  باذج  ینّیعم 
راـتفر ياهژیو ، فادــها  نیمأــت  یپ  رد  درف  دــندرگیم  ثعاــب  هـک  دنتــسه  ینورد  يروـما  اــههقئاس  نـیا  دوـش . هـتخیگنارب  درف  نورد 

ار نآ  اـبلاغ  ناسانــشناور  درف . زا  جراـخ  رد  يزیچ  زا  تـسا  تراـبع  فدـه » (: » 7) فده 6)3 ـ .) دـهد زورب  دوخ  زا  ياهنارگوجوتـسج 
8)4ـ .) دوشیم تیاده  اهنآ  يوس  هب  شیاههزیگنا  تسا و  هتـسب  دیما  نآ  هب  درف  هک  دراد  هراشا  ییاهشاداپ  هب  هاگ  دنمانیم و  كرّحم » »
زا هک  هنوگنامه  حلاطـصا  نیا  تسا . هدـش  هتفرگ  ندرک ) تکرح   ) Movere نیتـلا هملک  زا  یـسیلگنا ، رد  شزیگنا »  » هژاو شزیگنا :
اما دریگیمرب ، رد  ار  یــسانشناور  یماـمت  اـنعم  نـیا  هـب  شزیگنا  دراد . هراـشا  راـتفر  ییارچ  اـی  تـلع  هـب  دــیآیمرب ، نآ  جــیار  ياـنعم 

موهفم نییبت  رد  (9 .) دـهدیم تهج  نآ  هب  دـشخبیم و  ورین  راـتفر  هب  هک  دـنزاسیم  دودـحم  یلماوع  هب  ار  شزیگنا  موهفم  ناسانـشناور 
درف راتفر  یلک  تهج  هدش ، تیلاعف  همادا  يریگلکـش و  ثعاب  اههزیگنا  راتفر . »ي  اهارچ : » زا دنترابع  اههزیگنا  تسا : هدش  هتفگ  هزیگنا » »

رب (10 .) دوشیم ریبعت  زین  درف  ینورد  ياهكرّحم  ای  اههقئاس  اهششک ، اهتساوخ ، اهزاین ، هب  هاگ  اههزیگنا ، زا  دننکیم . صخـشم  زین  ار 
زا یکی  : دوـشیم هراـشا  اـهنآ  زا  يدادـعت  هب  لـیذ ، رد  هک  تسا  هدـش  هئارا  نآ  زا  يرگید  فیراـعت  شزیگنا ، يزورما  ياوـتحم  ساـسا 
رد ار  ياهزیگنا  ای  دنمفده  راتفر  هدـش و  زاغآ  یناور  ای  یتسیز  دوبمک  ای  زاین  کی  اب   » هک دـنادیم  يدـنیارف  ار  شزیگنا »  » نارظن بحاص 

، اهزاین میهافم  ياـنعم  رد  زین  ار  شزیگنا  دـنیارف  تخانـش  زمر  فیرعت ، نیا  ساـسا  رب  يو  ( 11 .«) دـیامنیم لاعف  یجراخ  یکرّحم  تهج 
هب ار  دارفا  هک  دـننادیم  ییاهورین  زا  ياهعومجم  ار  شزیگنا »  » نازادرپهیرظن زا  یخرب  . دـنادیم اهنآ  نایم  طباور  اهكرّحم و  اـههزیگنا ،
هب نامزاس  ياهفده  نیمأت  تهج  رد  ناوارف  ششوک  هب  لیم  ینعی  هزیگنا  دنیوگیم : رگید  یخرب  ( 12 .) درادیماو راتفر  هب  ینّیعم  تمس 

رگنایب شزیگنا  هک  دنرواب  نیا  رب  رگید  ياهتسد  ( 13 .) دوش هداد  قوس  يدرف  ياهزاین  زا  یخرب  ياضرا  تهج  رد  شلات  نیا  هک  ياهنوگ 
نیا نخس  هاتوک  (14 .«) تسا دنمفده  يدارا  لامعا  موادت  تیاده و  یگتخیگنارب ، تلع  هک  تسا  یتخانـشناور  ياهدنیارف  زا  هتـسد  نآ  »

اههاگدـید نیا  یلک ، روط  هب  دـنراد . دـیکأت  یتوافتم  میهافم  رب  هجیتن ، رد  هک  دناهتـسیرگن  شزیگنا ،»  » هب رظنم  دـنچ  زا  نازادرپهیرظن  هک 
ار درف  ياـهتیلاعف  هـک  دوـش  زکرمتم  یلماوـع  رب  دــیاب  شزیگنا »  » لـیلحت هـیزجت و  . 1: دوـشیم رجنم  هجیتـن  هس  هب  شزیگنا ، هـب  تبـسن 

فقوت ای  موادت  راتفر ، زاغآ  یگنوگچ  رب  شزیگنا » . » 3. دراد هجوت  فده  تهج و  باختنا ، رب  تسارگدنیارف و  شزیگنا » . » 2. دزیگنایمرب
ثحب يارب  ییاـنبم  ناوـنع  هب  جـیاتن  نیا  . دـهدیم ناـشن  ینیع  شنکاو  عوـن  هچ  هزیگنا  ياراد  درف  هک  تسا  نآ  رگناـیب  دراد و  هجوـت  نآ 

یتخانشناور دنیارف  ود  مهفنآ  هب  يرظن  ياهدرکیور  و  شزیگنا »  » ثحب هنیـشیپ  (15 .) دیآیم رامش  هب  زورما  یـشزیگنا  ياههیرظن  هرابرد 
نایم هب  نخـس  یگتخیگنارب  زا  هک  یماگنه  دراد . رارق  شزیگنا  هب  طوبرم  ياـهشهوژپ  نوناـک  رد  ( 17 «) باختنا  » و ( 16 «) یگتخیگنارب »

هب مادـقا  ارچ  درادیماو ؟ راک  هب  ار  ام  يزیچ  هچ  میزادرپیم ؟ يراک  ماجنا  هب  ارچ  لاًوصا  هک  میراد  راک  ورـس  شـسرپ  نیا  اـب  میروآیم ،
مینزب و تیلاعف  هب  تسد  هک  نآ  ضرف  هب  دـهدیم . يور  میدـش ، هتخیگنارب  هک  نیا  زا  سپ  باختنا ـ  ینعی  مود ـ  دـنیارف  مینکیم ؟ يراـک 

نیرتنهک ؟ تسا مادـک  ام  لمع  باختنا  ياههدـننک  نییعت  دوشیم ؟ یـصاخ  راک  ماجنا  هب  فوطعم  ام  شـلات  ارچ  میـشاب ، یفدـه  یپ  رد 
نیرتهتــسجرب شزیگنا ، نیتـسخن  ياـههیرظن  رد  دراد و  راـک  رــس و  رگباـختنا  درف  راـتفر  اـب  یگتخیگنارب  لـلع  هـب  طوـبرم  ياههشیدــنا 

لایما اـب  دندنمـشیدنا ، یقطنم و  یتادوجوم  اـساسا  اـهناسنا  هک  تسا  ضرف  نیا  رب  ینتبم  ناـسنا ، تیهاـم  هراـبرد  یخیراـت  ياههاگدـید 
طارقــس دــننام  یناتــساب  ناـفوسلیف  رکفت  یلــصا  رهوـج  راـکفا  نـیا  دــنراد . زین  ار  اـهنآ  نتخاـس  هدروآرب  ییاــناوت  هـک  ياهناــهاگآ 
نافوسلیف و  ( Thomas  ) سانیوکآ ساموت  دننام  اطـسو  نورق  هفـسلاف  و  ( Aristotle  ) وطسرا (، Plato  ) نوطلافا (، Socrates)

(، Jeremy Bentham  ) ماـهتنب یمرج  ( John Stuart Mill  ) لیم تراوتـسا  ناج  (، John locke  ) كلا ناج  دـننام  رخأـتم 
رد ار  هلأسم  نیا  دوخ ، ياههتشون  رد  نانآ  دهدیم و  لیکشت  ار  ( Spinoza  ) ازونیپسا و  ( Hobbes  ) زباه (، Descartes  ) تراکد
هب طوـبرم  شـسرپ  . 1: زا تراـبع  شزیگنا  هب  طوـبرم  یـساسا  ياهشـسرپ  تـفگ : ناوـتیم  نیارباـنب ، . دـناهداد رارق  دوـخ  هجوـت  نوناـک 
یپ رد  »؟ دوشیم هدیزگرب  راتفر  مادـک  : » باختنا هب  طوبرم  شـسرپ  . 2 »؟ دوشیم یگتخیگنارب  ثعاب  قئاس ، ای  زاـین  مادـک  : » یگتخیگنارب
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« ییارگدرخ  » تارظن اههاگدید و  هک  هتفرگ  لکـش  یفلتخم  تارظن  اههاگدید و  ههد 1920  ات  ناتـساب  نامز  زا  شـسرپ ، ود  نیا  هب  خساپ 
« يراــتفر درکیور  «، » اــههزیرغ (، » Hedonism « ) ییارگتذـــل (، » Mehanistic « ) ییارگنیـــشام (، » rationalism view)
ههد 1930 زا  دناهلمج و  نآ  زا  ( drivis theory « ) اهقئاس هیرظن   » و ( psychoanalysis « ) يواکناور هیرظن  (، » behavioral)
و تخانــش » «، » تیوـقت «، » زاـین  » ياـههیرظن ناوـتیم  هـلمج  نآ  زا  هـک  دـش  حرطم  شزیگنا  دـیدج  ياـههیرظن  راـتفر ، حیرــشت  يارب  زین 

اـضعا شلات  دهعت و  زا  یهجوت  لباق  حطـس  دوجو  نودب  ینامزاس  چیهتیریدم  رد  شزیگنا  ياههیرظن  (18 .) درب مان  ار  لغش » ياهیگژیو  »
ندمآ دوجو  هب  ثعاب  هک  یلماوع  ینعی  شزیگنا ـ  دنریزگان  هراومه  ناریدم  ور ، نیا  زا  دوش . قفوم  دوخ  فادها  هب  ندیسر  رد  دناوتیمن 
هرابرد هراومه  تیریدم  هتشر  نازادرپهیرظن  ناریدم و  هنیمز ، نیمه  رد  دننک . كرد  ار  دوشیم ـ  نآ  موادت  راتفر و  هب  نداد  تهج  راتفر ،

رثا ناـنکراک  اـی  ناریدــم  راــتفر  یگنوـگچ  رب  دوـخ ، هبوـن  هـب  مادــک  ره  هـک  یتاــیرظن  دــناهتخادرپ ؛ هتخاــس و  ییاــههیرظن  شزیگنا ،
هس زا  یکی  رد  ناوتیم  ار  اهنآ  هک  میباییمرد  شزیگنا ، هب  طوبرم  یتخانشناور  ياههیرظن  رتشیب  لیلحت  هیزجت و  رد  (19 .) دنراذگیم

ياـهشور اـی  يدــنیارف  ياـههیرظن  ؛3 . ییاوـتحم اـی  زاـین  ياــههیرظن  ؛2 . يریگداـی تیوـقت  ياــههیرظن  . 1: درک يدــنبهقبط  ریز  هتــسد 
ییاوتحم و  ) رگید ياههیرظن  دراد و  دـیکأت  تبثم ، تیوقت  شقن  هژیو  هب  راتفر ، جـیاتن  رب  يریگدای  تیوقت  ياـههیرظن  (20 .) يریگمیمصت

یناور تشادـهب  شزیگنا و  هیرظن  اهزاین ، بتارم  هلـسلس  هیرظن  لثم   ) ییاوتحم ياـههیرظن  . دزرویم دـیکأت  تاـکاردا  شقن  رب  يدـنیارف )
ياـهراتفر یتـسیچ  هتـشاد ، راـک  رـس و  اوتحم  اـب  ناـسنا ) ندوـب  یتحاـسود  هیرظن  دـنللک ، کـم  دـیوید  هیرظن  رفردـلآ ، هیرظن  گربزره ،

، يربارب هیرظن  لثم   ) يدنیارف ياههیرظن  . دنکیم شلات  مدرم  هدنزیگنارب  ياههقئاس  نیودت  نییعت و  رد  دهدیم و  حرش  ار  هدش  هتخیگنارب 
، هدرک فیصوت  ار  دارفا  یگتخیگنارب  ییارچ  یگنوگچ و  یمتسیس ) هاگدید  تیوقت و  هیرظن  فده و  نییعت  رب  ینتبم  هیرظن  راظتنا ، هیرظن 

هرابرد دارفا  هک  ياهویـش  دنکیم ؛ هجوت  هشیدـنا  عون  ای  هویـش  هب  هیرظن  نیا  رگید ، ترابع  هب  دـشوکیم . دارفا  رگباختنا  راتفر  حیرـشت  رد 
يامعم اب  ار  ناریدـم  شزیگنا  ياههیرظن  . 1: تسا يرورـض  تایرظن  نیا  هرابرد  هتکن  هس  هب  هجوت  (21 .) دنریگیم میمصت  دوخ  راتفر  عون 

راتفر هرابرد  دنناوتیم  ناریدم  تروص ، ره  رد  دزاسیم . انـشآ  تسا ، نوگانوگ  ياههیـصوت  اهفیـصوت و  زا  بکّرم  هک  یتخانـشناور ،
دارفا و اب  هک  ار  یـشزیگنا  نونف  دنراد  زاین  ییاضتقا ، تیریدم  بوچراچ  رد  دـنریگب و  یمهم  ياهسرد  یـشزیگنا  هیرظن  ره  زا  نانکراک 

تـسد هب  راتفر  یگدـیچیپ  عونت و  زا  لماک  رایع و  مامت  نییبت  ییاـهنت  هب  ياهیرظن  چـیه  . 2(22 .) دـننیزگرب تسا ، رتبسانم  نانآ  تیعقوم 
دیفم راـتفر  زا  ییاـههبنج  نییبـت  يارب  هدـیدرگ ـ  حرطم  نآ  ییادـتبا  هاگدـید  زا  ریغ  یهاگدـید  زا  اـضعب  هک  مادـک ـ  ره  هکلب  دـهدیمن ،
هدوب رتکیدزن  یملاـسا  هاگدید  هب  هک  ياهیرظن  یقیبطت ، ثحابم  میظنت  رد  دوش  یعـس  دیاب  تسخن ، هتکن  هب  هجوت  نیع  رد  . 3(23 .) تسا
يارب ددرگ و  لیلحت  یسررب و  رتشیب ، لمأت  تقد و  اب  دوش و  ییاسانـش  تسا ، هدش  رتشیب  هجوت  نآ  طوبرم  بلاطم  هب  ینید  نوتم  رد  و 

رد هک  یناسانـشناوریسانشناور  رد  ییارگهبرجت  درکیور  رب  یلک  دـقن  . دوـش هدافتـسا  نآ  توّـق  طاـقن  زا  یملاـسا  هیرظن  ندرک  رتراـبرپ 
هدودـحم رد  هک  یناور  مهم  ياههدـیدپ  زا  يرایـسب  هرابرد  شاـکنک  قیقحت و  زا  دـنریگیم ، راـک  هب  ار  یبرجت  مولع  شور  ناـشتاقیقحت 

رانک دوخ  یتاقیقحت  هزوح  زا  ار  سفن »  » دوخ دروم  رد  یـسررب  راک  ور ، نیا  زا  دـننکیم . يرود  دـجنگیمن ؛ یبرجت  نومزآ  هدـهاشم و 
، تاـقیقحت نیا  رد  هک  دوـب  نیا  یـسانشناور  تاـقیقحت  رد  یبرجت  موـلع  شور  زا  هدافتـسا  هـب  شیارگ  ياهدـمایپ  زا  یکی  دناهتـشاذگ .
زا هک  ییاهشیارگ  دـیدرگ ؛ مکاـح  دـنادیم ، یتخانـشدرکنت  ياـهتیلاعف  زا  یـشان  ار  یناور  ياههدـیدپ  همه  هک  يداـم ، ياـهشیارگ 

تـسد هب  دوخ  تاـقیقحت  رد  ار  مهم  هلأـسم  نیا  دـنام و  لـفاغ  ناویح ، و  وا ) يوـنعم  دـعب   ) ناـسنا تقیقح  تاذ و  ناـیم  یـساسا  تواـفت 
ياهشزرا يونعم و  ینید و  ياههبنج  لماش  هک  ناسنا ، مهم  یناور  ياههدـیدپ  زا  يرایـسب  یـسررب  زا  لیلد ، نیمه  هب  درپس و  یـشومارف 

رد تبحم ،»  » هلأسم هرابرد  قیقحت  زا  درکن و  یهجوت  یناـسنا » يـلااو  لیـصا و  ياـهزاین   » هب دـیزرو و  تلفغ  دوشیم ، وا  یناـسنا  يـلااو 
زاب دریگیمرب ) رد  ار  تبحم  هبنج  نیمه  زین  ناسانـشناور  زا  یخرب  تاقیقحت  هک  یـسنج ، ياههبنج  زا  رود  هب   ) شایناسنا لکـش  نیرترب 

ياههبنج نیب  نزاوت  داجیا  یحور و  یمسج و  ياههزیگنا  نایم  یناور  يریگرد  هلأسم  ای  ناسنا و  راتفر  رد  تدابع »  » ریثأت تسناوتن  دنام و 
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ياهشیارگ هب  ( Erich Fromm  ) مورف کیرا  هلمج  زا  رـصاعم  ناسانـشناور  زا  یـضعب  هچنانچ  دـنک ؛ یـسررب  ار  وا  يونعم  يدام و 
، هداهن رانک  هب  ار  ناسنا  راتفر  يونعم  ياههبنج  و  لااو » ياهشزرا   » یـسررب تسا و  مکاـح  یناـسنا  یـسانشناور  تاـقیقحت  رب  هک  يداـم 
رد هتفهن  یـساسا  يرطف و  ياـهزاین  عـقاو ، رد  یناور  )ي  اـهزاین  ) اـههزیگنا زا  یـضعب  هک  تسا  دـقتعم  مورف  کـیرا  ( 24 .) دننکیم داقتنا 

رایـسب دادعت  ریخا ، ياهلاس  رد  هنیمز  نیمه  رد  (25 .) دنـشابیمن یعامتجا  طیحم  زا  باستکا  يریگارف و  لباق  هک  دنتـسه  ناـسنا  تشرس 
یناور ياههدیدپ  زا  یخرب  یـسررب  يارب  ار  ییاهشلات  هدرک و  هجوت  ناسنا  یحور  ياههبنج  یـسررب  تیمها  هب  ناسانـش  ناور  زا  یمک 

نآ ناوتب  هک  یقیقد  جیاتن  هب  زونه  تسا و  هار  زاغآ  رد  نانچمه  اهشـشوک  نیا  اما  دناهدومن . زاغآ  ( 27 «) مهّوت  » و ( 26 «) یتاپ هلت   » دننام
دیدرگ بجوم  لیبق  نیا  زا  ییاههاگدید  تاداقتنا و  (28 .) تسا هدیسرن  دوزفا ، ناسنا  هرابرد  رشب  قیقد  تاعلاطا  هعومجم  هب  نانیمطا  اب  ار 

درک و حرطم  ار  ییافوکشدوخ »  » و نتشیوخ »  » هیرظن زرجار  هراب  نیمه  رد  دریگ و  جضن  یسانشناور  رد  ( 29 «) یتخانش رادیدپ   » درکیور
نیا رد  وا  . دوـشب زین  یحور  ياـههزیگنا  لـماش  هـک  دــنک  داهنــشیپ  ناـسنا ، ياـههزیگنا  يارب  يرگید  يدنبمیــسقت  اــت  دوـب  نآ  رب  وـلزم 
لماش یلـصا  ياهزاین  . یحور ياـهزاین  ؛ب . یلـصا ياـهزاین  فلا . : تسا دـقتعم  شدوخ ) ریبعت  هب   ) زاـین اـی  هزیگنا  عون  ود  هب  يدنبمیـسقت 

؛ دـنهدیم رارق  هعلاطم  دروم  ناسنا  یلـصا  ياهزاین  هرابرد  دوخ  تاقیقحت  رد  ار  اهنآ  ناسانـشناور  رتشیب  هک  دوشیم  ییاهزیچ  ناـمه 
ياههبنج یخرب  هدنریگرب  رد  یحور ، ياهزاین  و  لیبق . نیا  زا  ییاههزیگنا  درکلمع و  تینما ، یـسنج ، هزیگنا  یگنـشت ، یگنـسرگ ، دننام :

یعون ناسنا  یحور  ياهزاین  هک  دراد  هدـیقع  ولزم  . داحتا مظن و  ییاـبیز ، یکین ، یهاوختلادـع ، دـننام . دنتـسه ؛ ناـسنا  ياـهزاین  یناور 
راکشآ يارب  هک  تسا  نشور  هتبلا  (30 .) دراد یگتسب  اهنآ  ندروآرب  هب  درف  تیصخش  یگدنلاب  دشر و  لماکت ، هک  تسا  يرطف  ياهزاین 

نایم یقیبطت  یسررب  هعلاطم و  ماجنا  دنمزاین  یملاـسا  هاگدید  اب  ییافوکـشدوخ  هیرظن  ارگناسنا و  درکیور  قارتفا  كارتشا و  طاقن  ندش 
: ةراثإ (31)1 ـ نآرق رد  زاـین »  » و هزیگنا » «، » شزیگنا  » ياـههژاو ياـهفدارم  (30 .) دـجنگیمن لاـقم  نیا  رد  نآ  ثحب  هـک  میتـسه  ود  نآ 
رد میرک ، نآرق  رد  روث »  » تاقتشم (32 .) ناجیه ینعی  ناروث »  » تسا و نتخیگنارب  جـییهت و  کیرحت و  يانعم  هب  و  روث »  » هشیر زا  هراـثإ » »
هیآ تـسا  هـلمج  نآ  زا  ( 33 .) هدـمآ اهربا  هراـثإ  هراـبرد  دروم  ود  نیمز و  هراـثإ  هراـبرد  نآ  دروم  ود  هک  تسا  هتفر  راـک  هب  دروم  راـهچ 

یسک دنوادخ  9 ؛) رطاف : « ) رُوشُّنلا کَلذک  اهِتومَ  دَعب  ضَرلاَا  هِب  انییحاف  تٍِیمَ  دٍلب  یلإ  هُانقـسف  اباحسـَ  رُیثُتف  حَایِّرلا  لَسراَ  يذّـلا  هّللاو  :» لیذ
هدنز ار  هدرم  نیمزرس  نآ ، هلیسو  هب  میناریم و  هدرم  نیمز  يوس  هب  ار  اهربا  نآ  ام  سپ  دزیگنارب . ار  اهربا  ات  دتـسرفیم  ار  اهداب  هک  تسا 

نتخیگنارب ياـنعم  هب  تغل ، لـصا  رد  ثعب  ( 34 «.) ههُیجوتو ءِیَّشلا  ةُراثإ  ثِعبلا  لُـصا  : » ثعب .2 ـ تسا هنوگ  نیمه  زین  زیخاتـسر  مینکیم .
سانجا نایعا ، داجیا  يانعم  هب  یکی  تسا : هنوگ  ود  زین  یهلا  ثعب  یهلا . يرـشب و  تسا : مسق  ود  ثعب  تسا . نآ  هب  نداد  تهج  يزیچ و 

زا زین  یهلا  يایلوا  یخرب  هک  ناگدرم  ندرک  هدنز  نتخیگنارب و  يانعم  هب  يرگید  تسا و  لجوزّع  دـنوادخ  صتخم  هک  مدـع ، زا  عاونا  و 
دروم دودـح 29  هک  هتفر  راک  هب  دروم  رد 67  دیجم ، نآرق  رد  ثعب »  » تاقتشم  . ملاسلاهیلع یـسیع  ترـضح  لثم  دندنمرهب ؛ ییاناوت  نیا 
باوخ زا  يرادـیب  هرابرد  دراوم  ریاس  ملاـسلامهیلع و  ناربمایپ  هرابرد  دروم   21 ماگنه ، نآ  رد  اهناسنا  نتخیگنارب  تماـیق و  هراـبرد  نآ 

لیذ هیآ  تسا ، تماـیق  رد  اـهناسنا  نتخیگنارب  دروـم  رد  ثعب »  » هـک يدراوـم  هـلمج  زا  تـسا .  تاـناویح  یـضعب  اـیند و  رد  دارفا  یخرب 
دریمیم و هک  يزور  تفاـی و  دـلوت  هـک  يزور  يو ، رب  دورد  15 ؛) میرم : « ) اّیح ثُعبُی  مَویَو  تُومیَ  مَویو  دَِلوُ  مَوی  هیلع  مٌلاـسو  :» دـشابیم

لیذ هیآ  هتفر ، راـک  هب  ملاـسلامهیلع  ناربماـیپ  نتخیگنارب  دروـم  رد  ثعب »  » هک يدراوـم  هلمج  زا  .و  دوـشیم هـتخیگنارب  هدـنز  هـک  يزور 
.3ـ دننک راذنا  دنهد و  تراشب  ار  مدرم  ات  تخیگنارب  ار  ناربمایپ  دنوادخ  سپس  213 ؛) هرقب : « ) نَیرذنُم نَیرِّشبُم و  نَیّیبّنلا  ُهّللا  ثَعبَف  :» تسا
هلجع و هب  ینعی  ثّح  لاصتا ؛» یف  لاجعلاا  ثحلا ،  » و راک . نآ  رب  ار  وا  درک  صیرحت  ینعی  ( 35 «.) هیلع هصرّح  يأ  رملاا  یلع  هّثح  : » ثّح

تکرح هـب  ار  شیاـهلاب  زاورپ  ماـگنه  هـب  هدــنرپ  ینعی  اـمهکرّحی ؛» ناریطلا : یف  هیحاــنج  ُّثـحی  رُئاــطلا   » و رّمتــسم . نتــشاداو  باــتش 
رَاهّنلالَیّللا یـشغُی  شِرعلا  یلَع  يوتـسا  مُّث  :» زا تسا  ترابع  نآ  هدـمآ و  دـیجم  نآرق  رد  دروم  کی  اهنت  ثح »  » هداـم زا  (36 .) دروآیمرد

ار بش  ناباتـش  زور ، هک  یلاح  رد  دناشوپیم ، بش  هدرپ  هب  ار  زور  تخادرپ و  یتسه  ناهج  ریبدت  هب  هاگ  نآ  54 ؛) فارعا : « ) اثیثحَ هبُلطیَ 
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ینعی گـنج  رب  ضیرحت  هیلع ؛» ءُاـمحلإاو  ثّحلا  لِاـتقلا ، یلع  ضُیرحتلا  يرهوـجلا : لاـق  ضیـضحتلا . ضیرحتلا : : » ضیرحت .4 ـ دیوجیم
هک دوش  کیرحت  ياهنوگ  هب  ناسنا  هک  تسا  نیا  تغل ، رد  ضیرحت  لیوأت  گنج . يارب  ندناوخارف  مایق  شـشوج و  هب  ندرک و  صیرحت 

نک و ضیرحت  ینعی  لِاـتقلا :» یلَع  نَینمؤـملا  ضِرّحَ  : » دـیوگیم یناـیحل  تسا . يدوباـن  گرم و  فرـش  رد  فـلخت ، تِروـص  رد  دـنادب 
نآرق رد  دروم  ود  اهنت  ضرح  هدام  زا  (37 .) دنهد تسکش  ار  نمشد  هداد و  همادا  گنج  هب  تماقتـسا  اب  هک  ياهنوگ  هب  ار  نانمؤم  زیگنارب 
هروس هیآ 65  دروم ، ود  نآ  زا  یکی  تسا . گنج  هب  ار  ناـنمؤم  هلآوهیلعهللایلـص  ربماـیپ  نتخیگنارب  صیرحت و  هراـبرد  هک  هدـمآ  دـیجم 

اهنت دوخ  وت  ربمایپ ) يا   ) سپ 84 ؛) ءاسن : ...« ) نَینمؤملا ضِرّحو  کسُفن  لاِّا  فَّلکُت  ِهّللا لا  لیبس  یف  لِْتاقف  :» تسا لیذ  هیآ  يرگید  لافنا و 
...« ِّثحلا نِم  بٌرض  ُّضحلا  : » ضّح 5 ـ .... نک بیغرت  ار  نانمؤم  تسین و  فّلکم  نآ  رب  وت  صخـش  زج  هک  زیخرب  رازراک  هب  ادـخ  هار  رد 
مه دوریم و  راک  هب  دراد  شنار  ریـس و  هک  يزیچ  هب  تبـسن  مه  معا ، روط  هب  هک  بیغرت  صیرحت و  ثح و  یعون  زا  تسا  ترابع  ضّح 

ضیرحت و ینعی  لاـتق  هب  ضیـضحت  تسا و  ریخ  هـب  بـیغرت  صیرحت و  ياـنعم  هـب  زین  ضّح  درادـن . شنار  ریـس و  هـک  يزیچ  هـب  تبـسن 
بـیغرت و ياـنعم  هـب  نآرق  هـیآ  رد  نوضّاـحت  ار و  رگیدـمه  رفن  ود  نـتخیگنارب  بـیغرت و  ینعی  ۀـضاحم » . » لاـتق هـب  بـیغرت  صیرحت و 
هب صیرحت  بیغرت و  هراـبرد  هس  ره  هک  هدـمآ  میرک  نآرق  رد  دروـم  هـس  ضّح »  » هـشیر زا  (38 .) تسا رگید » یضعب   » یـضعب نتخیگنارب 

نَومرکُت لب لا  ـّلاکَ  :» لـیذ هیآ  زا  تسا  تراـبع  یموس  تسا و   3 نوعام : 34 و  هقاح : ياههروس  رد  نآ  دروم  ود  تسا ، نیکاـسم  ماـعطا 
دیرادیمن یمارگ  ار  نامیتی  امش  هکلب  دینکیم ، روصت  امـش  هک  تسین  نانچ  17 و 18 ؛) رجف : « ) نَیکـسملا مِاعط  یلع  نوُّضاحَت  لاو  مَیتیلا 

سخن ار  ناسنا  ناطیش  هک  نیا  تسا و  سخن  لثم  غزن  سخنلا ؛»... هیبش  غزنلا  غزن : .6 ـ دینکیمن قیوشت  نادنمتسم  ماعطا  رب  ار  رگیدکی  و 
راــک هـب  رــش  روــما  رد  طــقف  غزن » . » دزیگنایمرب ناــهانگ  زا  یــضعب  ماــجنا  هــب  دــنکیم و  جــییهت  کــیرحت و  ار  وا  ینعی  دــنکیم 

رد نآ  دروـم  راـهچ  تسا ؛ یناطیـش  شزیگنا  هراـبرد  اـهنآ  هـمه  هـک  هـتفر  راـک  هـب  نآرق  رد  دروـم  شـش  غزن »  » تاقتـشم (39 .) دوریم
ذْعِتـساف غُزن  نِاطیشـّلا  نِم  کَّنغزنی  امّاو  :» تسا هتفر  راک  هب  لـیذ  هیآ  رد  نآ  دروم  ود  36 و  تلصف : ، 53 ءارسا : ، 100 فسوی : ياههروس 

يانعم هب  رـشن » : » روشن .7 ـ ربب هانپ  ادـخ  هب  دراداو ، ماـقتنا  بضغ و  هب  ار  وت  دـیامن و  هلخادـم  تساوخ  ناطیـش  رگا  200 ؛) فارعا : « ) ِهّللاب
: دیوگیم جاجز  دنکیم و  هدنز  ار  هدرم  ادخ  ینعی  اروشنو ؛» ارشن  هرُشنیَ  تَیملا  ُهّللا  رَـشن  . » تسا گرم  زا  سپ  نتخیگنارب  ندرک و  هدنز 

هدنز ار  وا  ادخ  ینعی  هّللا  هرشناو  رُوشُّنلا » هِیلاو  : » دیامرفیم دنوادخ  هک  نانچمه  دزیگنایمرب ، ار  اهنآ  ادخ  ینعی  مهثعب ؛ يأ  هّللا » مهرشن  »
لا :» لـیذ هیآ  هـلمج  زا  دراد ؛ یـشزیگنا  موـهفم  نآ  زا  یـضعب  هـک  هـتفر  راـک  هـب  مـیرک  نآرق  رد  دروـم   21 رـشن »  » تاقتـشم زا  (40 .) درک

دنراد ار  شیوخ  نایز  دوس و  رایتخا  هن  هک  ییاهدوبعم  3 ؛) ناقرف : « ) اروشُن لاو  ةًویح  لاو  اتوم  نَوکلمیَ  لاو  اعفَن  لاو  ارّضَ  مهسفُنلاِنَوکلمیَ 
تْءاجو :» هیآ ریـسفت  رد  تسا . نایاپراهچ  ندـنار  يانعم  هب  اهریغو » لَبلاا  قوّس  : » قئاس .8 ـ ار ناشزیخاتـسر  تایح و  گرم و  رایتخا  هن  و 

شیپ رـشحم  هب  باسح  يارب  ار  وا  هک  تسا  ياهتـشرف  يدرف  ره  اب  هک  تسانعم  نیا  هب  هدش  هتفگ  (21 ق : « ) دٌیهـش قٌئاس و  اهعم  سٍفن  ُّلک 
رتشیب رد  هک  تسا  دروم  هدفه  دـیجم ، نآرق  رد  قوس »  » تاقتـشم (41 .) دهدیم تداهـش  وا  لامعا  دب  کین و  هب  هک  ياهتـشرف  دربیم و 

نآ رکذ  هک  هدـش  لامعتـسا  قئاـس »  » هژاو دوخ  دروم ، کـی  رد  تسا و  هتفر  راـک  هب  نداد ) قوس  ندـنار و   ) رظن دروـم  ياـنعم  هب  دراوـم ،
نآ کمک  هب  دوشیم و  هتسب  يزیچ  هب  هک  ینامسیر  زا  تسا  ترابع  ببس  هب ؛»... بُذجیف  ءِیشلاب  ُّدشُیَ  لُبحلا  بُبسلا  : » ببس .9 ـ تشذگ

رگید زیچ  هب  يزیچ  نآ  کـمک  هب  هـک  دـنیوگ  يزیچ  ره  هـب  ببـس  هرِیغ ؛»... یلا  هِـب  لَُّصوـتیَ  ءٍیـش  ُّلـک  بُبـسلا  ( » 42 .) دوشیم هدیشک 
هیآ هلمج  زا  تسا ؛ هتفر  راـک  هب  میرک  نآرق  رد  دروـم  هن  ببـس ،»  » تاقتـشم زا  (43 .) دریگیم رارق  نآ  هب  لین  يارب  ياهلیـسو  ای  دـسریم 

ناوریپ زا  لطاب  نایاوشیپ  هک  ماـگنه  نآ  166 ؛) هرقب : « ) بُابـسلاا مُهب  تعطّقتو  بَاذعلا  اوأروَ  اوعبَّتا  نَیذّلا  نِم  اوعبُّتا  نَیذّـلا  أَرّبت  ْذإ  :» لیذ
ۀُعسّلا ۀِبغرلا  لصا  : » تبغر .10 ـ تسا هدش  عطق  اهنآ  زا  ياهلیسو  ببـس و  هنوگ  ره  دننک و  هدهاشم  ار  ادخ  باذع  دنیوج و  يرازیب  دوخ 

ینعی ةِدارلاا ؛» یِف  ۀُعَّسلا  یبغرلا  بُغرلا و  ۀُـبغرلا و  و  . » تسا يزیچ  شیاجنگ  ینوزف  یگدرتسگ و  يانعم  هب  تبغر  لصا  ءِیـشلا ؛»... یِف 
« ابهَرَو اـبغَرَ  اننوعدیـَو  تِاریخلا  یِف  نَوعراـسُی  اوُناـک  مهَّنِا  :» لاـعتم دـنوادخ  هتفگ  نیا  لـثم  هدارا ؛ توّق  ینوزف و  زا  تسا  تراـبع  تبغر 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 102 

http://www.ghaemiyeh.com


یتقو . دـندناوخیم ار  ام  باذـع ) زا   ) سرت و  تمحر ) هب   ) قشع رطاـخ  هب  دـنتفرگیم و  تعرـس  اـهیکین  رد  اـهنآ  هک  ارچ  90 ؛) ءایبنا : )
یتـبغریب و ياـضتقا  دوشیم ، هتفگ  هنع » بغر   » یتـقو دراد و  ار  نآ  هناـصیرح  بلط  ياـضتقا  دوشیم ، هتفگ  هیلا » بغر   » اـی هیف » بغر  »

چیه 130 ؛) هرقب : « ) هسُفن هَفِسـَ  نمَ  لاّإ  مَیهاربا  ۀِّـلِم  نعَ  بُغریَ  نموَ  :» لّـجوزّع دـنوادخ  هتفگ  نیا  لـثم  دراد ؛ ار  نآ  هب  تبـسن  يزرودـهز 
شش بغر »  » تاقتشم زا  (44 .) تسا هدرک  تقامح  راچد  ار  نتـشیوخ  هک  یـسک  زج  دـنادرگن ، يور  يرطف ] نید   ] میهاربا شیک  زا  سک 

لُْیمَلا : » لیم 46.11 ـ میرم : ، 127 ءاسن : ، 8 حارشنا : ، 32 ملق : 59 و 120 ، هبوت : زا : تسا  ترابع  هک  هتفر  راـک  هب  نآرق  رد  زین  رگید  دروم 
يزیچ يوـس  هب  ندروآ  ور  ياـنعم  هب  و  ( 45  ) وس ود  زا  یکی  هب  طسو  زا  فارحنا  ینعی  لیم  نِیبناـجلا ؛»... دِـحا  یلا  طِـسولا  نِع  لُودـعلا 

نآ دروم  ود  ياههیآ 102 و 129 و  ءاسن ، هروس  رد  نآ  دروم  راهچ  هک  هدمآ  دروم  شـش  دیجم ، نآرق  رد  لیم »  » تاقتـشم زا  (46 .) تسا
امـش هک  دنهاوخیم  دنتاوهـش  وریپ  هک  یمدرم  و  27 ؛) ءاسن : « ) امیظع ًـلایمَ  اولیمت  نَا  تِاوهَّشلا  نَوعبّتیَ  نَیذّـلا  دُـیرُیو  :» تسا لـیذ  هیآ  رد 

يانعم هب  وغص  سُمَّشلاو ؛»... مُوجُّنلا  تِغصَ  لُاقی : لُیملا ، وغُصلا  : » ءاغصا .12 ـ دیدرگ فرحنم  رایسب  یهلا  تمحر  قح و  هار  زا  ناناملـسم 
؛ مدومن لیامتم  ار  نآ  ینلاف  تمس  هب  ینعی  نلاف ؛» یلا  هُتیغصا   » دندرک و لیم  بورغ  هب  دیشروخ  ناگراتـس و  دوشیم  هتفگ  تسا و  لیم 
هب هک  یناـسک  بولق  هک  نیا  يارب  و  ماعنا 113 ؛) « ) ةرِخلااِب نَونمؤُی  نَیذّلا لا  ةُدئفاَ  هِیلِا  یغـصُتلو  :» دیامرفیم لاعتم  دنوادخ  هچنانچ  ( 47)

، یبلق شـشک  لیم و  يانعم  هب  مه  تسا و  یکیزیف  لیم  يانعم  هب  مه  وغـص ،» .» دوش لـیام  هتـسارآ ) راـتفگ   ) نآ هب  دـنرادن  ناـمیا  ترخآ 
ود اهنت  وغص »  » تاقتشم زا  (48 .) نآ يوس  هب  دنک  ادـیپ  لیامت  ینعی  هیلا ؛» لُیمی  يا  هیلا ، یغـصُتل   » تسا و مود  يانعم  هب  نآرق ، رد  هچرگ 

« بولق  » هژاو اب  ( 4 میرحت :  ) مود دروم  رد  و  دـش ـ  رکذ  هک  تسا ـ  هارمه  هدـئفا »  » هژاو اب  دروم ، کـی  رد  هک  هدـمآ  میرک  نآرق  رد  دروم 
« یّهش . » داد ناشن  تبغر  نآ  هب  تبسن  دش و  زیچ  نآ  رادتسود  ینعی  هُاهشیَ ؛» هاهشو  ءُیشّلا  یَهش  : » تاوهش توهش و  .13 ـ دشابیم هارمه 
هب تسا  سفن  تبغر  قایتشا و  ياـنعم  هب  توهـش »  » لـصا ( 49 .) تسا ةوهـشلا » دیدش   » ینعم هب  یناوهـش »  » و ناوهـش »  » ذـیذل و يانعم  هب 

طرفم لیم  يانعم  هب  تسا و  یناسفن  فاصوا  زا  یکی  توهش  دیامرفیم : هللاهمحر  يزاریـش  نیهلأتملاردص  (50 .) دنکیم هدارا  هک  يزیچ 
تفـص نیا  لادتعا  تسا . شخبتذل  ای  سفن  مئلام  هک  يزیچ  بلط  يارب  سفن  تکرح  زا  تسا  ترابع  تسا و  دیدش  تبغر  هقلاع و  و 

عمط و تلق  عرو ، تعانق ، هحماسم ، ربص ، اـیح ، اخـس ، أـشنم  أدـبم و  تفع  دومخ . نآ ، طـیرفت  هرـش و  نآ  طارفا  تسا و  تفع  یناـسفن ،
، اینغا لـباقم  رد  للذـت  تتامـش و  دـسح ، قلم ، تفاـخم ، کـته ، اـیر ، ریذـبت ، تحاـقو ، صرح ، نآ ، طارفا  فرط  زا  و  تسا . تدـعاسم 

تاوهش زا  تیعبت  نآ  دروم  کی  تسا . هتفر  راک  هب  دیجم  نآرق  رد  دروم  هدزیس  نآ  تاقتـشم  و  توهـش »  » هژاو زا  (51 . ) دوشیم بعشنم 
ياج هتفر و  راک  هب  یتخانـشناور ـ  موهفم  نیدـنچ  نآ  رد  هک  رگید ـ  دروم  کی  هب  کـنیا  دـیدرگ . ناـیب  لـیم »  » ناونع لـیذ  هک  تسا ـ 

ۀِمَّوسمُلا لِیخَلاو  ۀِضّفِلاو  بِهذّلا  نَِم  ةِرطنقمُلا  رِیطانقلاو  نِینبَلاو  ءِاسِّنلا  نِم  تِاوهشـّلا  ُّبحُ  سِاّنلِل  نَّیزُ  :» دوشیم هراشا  دراد ـ  ناوارف  ثحب 
ندیدرگ و هتـسارآ  زا  لاعتم  دنوادخ  هیآ ، نیا  رد  (14 نارمع : لآ  .« ) بُآملا نُسح  هُدـنع  ُهّللاو  اینُّدـلا  ةِایحلا  عُاتم  کَلذ  ثِرحَلاو  مِاعنلاَاو 
، نادـنزرف ناـنز ، هب  تبـسن  ییادیـش  ییاـبرلد و  زا : تسا  تراـبع  هک  دـیوگیم  نخـس  اـهناسنا  دـیدش  بح  یتـسود و  ندـش  رگهولج 
و شهاوـخ ، بلط و  ياـنعم  هـب  جوحـَلا » : » ۀـجاح .14 ـ كـلاما عرازم و  ناـیاپراهچ ، وـکین ، رادناـشن  ياـهبسا  میـس ، رز و  ياـهنایمه 

یف ۀًـجاح  اهـَیلع  اوـغُلبُتلو  : » دـیامرفیم یلاـعت  دـنوادخ  هچناـنچ  تـسا ؛ فدــه  ضرغ و  زاـین و  ياـنعم  هـب  هجّئاـحو » ۀــجاحو  جورخُلا  »
ای سفن »  » هژاو هارمه  هب  و  ۀجاح »  » هملک زا  تسا  ترابع  هس  ره  هک  هدمآ  دروم  هس  اهنت  میرک ، نآرق  رد  جوح »  » هشیر زا  (52 «) مکرِودصُ

اهیف مکَُلو  :» لیذ هیآ  رد  نآ  موس  دروم  هدمآ و   9 رشح : 68 و  فسوی : ياههروس  رد  نآ  دروم  ود  تسا ؛ هتفر  راک  هب  اههنیـس ) « ) رودص »
يدصقم هب  اهنآ  هلیـسو  هب  ات  تسا  ياهظحلام  لباق  عفانم  اهنآ  رد  امـش  يارب  و  80 ؛) رفاغ : « ) مکرِودصُ یف  ۀًـجاح  اهیلع  اوغُلبتَلو  عُفانم 

هروـس رد  زین  هرقاـف » . » دـشابیم نکـشرمک  هک  تسا  يرما  ياـنعم  هب  هک  تسا  تارقف  نوتـس  زا  رقف » : » رقف .15 ـ دیـسرب دیراد  لد  رد  هک 
ینغ دض  رقف » .» دننکیم نکشرمک  يراتفر  اهنآ  اب  هک  دنراد  نامگ  25 ؛) تمایق : « ) ةرقاف اهِب  لَعفُی  نَا  ُّنظَُت  :» تسا هشیر  نیمه  زا  تماـیق 
ینعی ِهّللا ؛» یَلِا  ءُارقفلا  متناَ  : » دیامرفیم لاعتم  دنوادخ  هچنانچ  تسا ؛ جاتحم  يانعم  هب  تغل ، رد  ریقف  دـیوگیم : هفرعنبا  تسا . ییاراد  و 
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. تسا يونعم  يدام و  رقف  عون  ود  لماش  هک  هتفر  راک  هب  دروم  هدراهچ  رقف »  » تاقتـشم زا  دیجم ، نآرق  رد  (53 .) ادخ هب  نادنمزاین  دییامش 
ینانکراک نیکاسم و  ارقف و  صوصخم  تاـکز  60 ؛) هبوت : « ) اهیلعَ نَیلماعلاو  نِیکاسمَلاو  ءِارقفلِل  تُاقدَّصلاامَّنِا  :» لیذ هیآ  لـثم  يداـم  رقف 

ُّینغَلا وه  ُهّللاو  ِهّللا  یَلِا  ءُارقفُلا  متنا  سُاَّنلاَ  اـهُّیاَ  ایـَ  :» لـیذ هیآ  لـثم  يونعم  يداـم و  رقف  و  دـننکیم . راـک  نآ  يروآعمج )  ) يارب هک  تسا 
ینابم . تسا شیاتس  دمح و  هنوگره  هتسیاش  زاینیب و  دنوادخ  اهنت  دییادخ و  هب  نادنمزاین  یگمه )  ) امـش مدرم ، يا  15 ؛) رطاف : « ) دُیمحلا

لاًومعم اهتساوخ  اهزاین و  نیا  هک  تسا  نیا  یناسنا  ياههزیگنا  هرابرد  مهم  لئاسم  زا  یکیداـعم  أدـبم و  (55  ) ملاسا هاگدید  زا  شزیگنا 
دوجو هب  محازت  اهتساوخ  رد  یتقو  هک  تسا  نیا  ثحب  دننکیم . ادـیپ  محازت  اضرا ، ماگنه  هب  ینعی  تسین ؛ اضرا  لباق  هشیمه  اج و  همه 

تـساوخ رب  یتساوخ  مدّـقت  بجوم  ناسانـشناور  هک  تسا  ییاهزیچ  هلمج  زا  هک  تاناجیه ـ  تاداـع و  لـثم  یلماوع  یتح  اـی  دـیآیم و 
نآرق و زا  هچنآ  ساسا  رب  ؟ دشاب هتـشاد  لاعّف  شقن  دنامن و  لعفنم  دناوتیم  هنوگچ  ناسنا  دشکیم ، ییوس  هب  ار  یمدآ  دناهتـسناد ـ  رگید 
، دوـخ باـختنا  راـیتخا و  اـب  دـهاوخب  درف  رگا  اـما  تسا . وا  تبثم  ياـهتیلاعف  نـیمه  ورگ  رد  ناـسنا ، یلـصا  شزرا  دـیآیمرب ، تاـیاور 

هـس تسا ، یحور  ای  یندب  تذل  اهباختنا ، كرّحم  لصا و  هک  اج  نآ  زا  ؟ تسیچ نآ ، رایعم  باختنا و  ساسا  دـهد ، حـیجرت  ار  یتساوخ 
هک مینک  باـختنا  ار  یتـساوخ  مود . . دراد يرتشیب  تذـل  شیاـضرا  هک  مینک  باـختنا  ار  یتـساوخ  لوا . : تـفرگ رظن  رد  ناوـتیم  راـیعم 

راچد ار  ام  شیب  مک و  اهرایعم  نیا  همه  یلو  . دنکیم داجیا  ام  رد  يرتشیب  لامک  کی  مادک  مینیبب  موس . . دراد رترادـیاپ  تذـل  شیاضرا 
ام تافتلا  یـصاخ  ناجیه  تسا  نکمم  یهاگ  ای  هدش  شومارف  یتذل  اما  میجنـسب ، ار  اهتذل  میهاوخیم  یهاگ  اریز  دنکیم ؛ ینادرگرس 
رد ای  دنادب ؟ هچ  رد  ار  تذل  كلام  هک  دوشیم  رّیحتم  ناسنا  لاًـصا  هاگ  دزاس و  نکمم  ریغ  ار  هسیاقم  دـنک و  بلـس  اهتذـل  رگید  زا  ار 

دوخ دوجو  هک  مینک  ینیبشیپ  میناوتیمن  ام  ییوس ، زا  تسا و  ناسکی  زین  اهتذـل  ماود  هاگ  نیا ، رب  هولاع  یـسک ؟ هچ  يارب  نامز و  هچ 
لامک ات  دراد  یبایلامک  ناکما  دـح  هچ  ات  ناسنا  مینادیمن  ماجنارـس ، مینیزگرب و  ار  رترادـیاپ  تذـل  ات  تفاـی  دـهاوخ  ماود  ردـق  هچ  اـم 

ات دـهد  ماجنا  دـیاب  ناسنا  هک  يراک  نیتسخن  دوشیم . نشور  رتشیب  تخانـش ، ملع و  شقن  اـج ، نیا  رد  . مینیزگرب میـسانشب و  ار  رتشیب 
لومعم رمع  نیمه  ناسنا  رمع  ایآ  دـشیدنیب : رتهب  بلاطم  نیا  هرابرد  هک  تسا  نیا  دـنک ، هدافتـسا  دودـحم  ياهرایعم  نیمه  زا  مک  تسد 

ادیپ زیچ  هچ  اب  هطبار  رد  تسیچ و  دنک ، ادیپ  دـناوتیم  ناسنا  هک  یتلاامک  تسه ؟ مه  يرگید  تایح  ایآ  دراد ؟ زین  يرگید  رمع  ای  تسا 
؛ تسیچ نآ  أشنم  دیآیم ؟ اجک  زا  میتسه ) نآ  دقاف  نونکا  هک   ) يدوجو رما  لامک  لیـصحت  رد  دوش ؟ لماک  ات  دـنک  هچ  ناسنا  دوشیم ؟
هب ياهطباض  هچ  اب  اجک و  زا  لامک  هک  مینک  یـسررب  وس ، کی  زا  دیاب  میمـصت ، هنوگره  زا  شیپ  نیاربانب ، ؟ دراد ینوناق  ای  تسا  یفداصت 
هب نیا  هک  تشاد ، دـهاوخ  همادا  ماـگنه  هچ  اـت  هک  مینیبـب  دـیاب  رگید ، يوس  زا  دوشیم . طوبرم  یـسانشادخ  ثحب  هب  هک  دـیآیم  دوجو 

رظن رد  دوخ  یگدـنز  يارب  یتـسرد  یـشزرا  ماـظن  دسانـشب و  تسرد  ار  دوخ  دـناوتب  هک  نیا  يارب  ناـسنا  سپ  . ددرگیم زاـب  داـعم  ثحب 
ملاسا میلاعت  نآرق و  رون  تکرب  هب  ام  تسا . یمهم  رایـسب  هتکن  نیا  دربیمن . ییاج  هب  هار  داعم ، أدبم و  هلأسم  ندرک  نشور  نودب  دریگب ،

ینابم رد  نادنچ  دناهدش . رایسب  ینادرگرس  راچد  يرـشب  نادنمـشناد  یلو  مینک ، لح  ار  لئاسم  نیا  میناوتیم  یتحار  هب  نید ، نایاوشیپ  و 
یتحار هب  ام  دناهدش . مه  رتنادرگرس  زور  هب  زور  تسین و  شرامش  لباق  هک  دناهدرک  شلات  رـش ، ریخ و  رایعم  قلاخا و  هفـسلف  قلاخا و 
ندیسر يارب  هک  همدقم ـ  نیا  رکذ  زا  سپ  . تسین رسّیم  داعم  أدبم و  تخانش  یب  حیحص ، یشزرا  ماظن  تخانـش  هک  مینک  تابثا  میناوتیم 

ریغ رد  هک  ارچ  دوش ، نشور  داعم  أدبم و  هلأسم  دیاب  دوب ـ  مزلا  سفن  ياهناوت  اهشنیب و  اهشیارگ ، سفن ، نوؤش  تخانش  ياهثحب  هب 
شزیگنا اب  اهشزرا  دض  اهشزرا و  هطبار  (56 . ) دنکیمن ادیپ  ار  نیتسار  بولطم و  لکش  ناسنا ، ياهراتفر  رد  یـشزرا  ماظن  تروص  نیا 

تبثم ياهورین  یحور ، داعبا  ناسنا ، یساسا  تیهام  یناسنا ، ياهشزرا  دض  اهشزرا و  یسررب  زا  سپ  یملاسا ، هاگدید  ساسا  ربراتفر  و 
ره هب  تسا و  یفنم  تبثم و  ياهورین  ریثأت  تحت  هظحل  ره  یمدآ  راتفر  هک  دـیآیم  تسد  هب  هجیتن  نیا  يو  ینورد  ياهییاناوت  یفنم و  و 

تهج رد  دـشاب و  مکاح  وا  رب  یملاـسا  لماک  هتفای و  دـشر  نِاسنا  ياهیگژیو  دـشاب و  هدـش  تیوقت  وا  رد  یناسنا  ياـهشزرا  هک  نازیم 
اهورین هک  هزادـنا  ره  هب  سکع ، هب  دوب و  دـهاوخ  زاسراک  وا  رد  يونعم  ياههبذاج  اههزیگنا و  زین  نازیم  نامه  هب  درادرب ، ماگ  یهلا  برق 
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تیاور یّنـس  هعیـش و  هک  یثیدـح  رد  . دریگیم لکـش  تسپ  ياـههزیگنا  طـسوت  وا  راـتفر  دـشاب ، مکاـح  وا  دوجو  رب  یفنم  ياـهشزرا  و 
یلع ترـضح  دوـمرف : ترـضح  مدآینب ؟ اـی  دـنرترب  هکئـلام  دـش : لاؤـس  ملاـسلاهیلع  قداـص  ماـما  زا  تسا : هدـمآ  نینچ  نیا  دـناهدرک ،

. امهیلک مَدآینب  یف  بَکّرَو  لٍقع ، لاب  ةًوهـش  مِئاهبلا  یِف  بَکّرَو  ةٍوهـش ، لاب  لاًقع  ۀِـکئلاملا  یِف  بَکّرَ  َّلـجوَّزع  هَّللا  َّنِا  : » دومرف ملاـسلاهیلع 
یبیکرت اب  ار  هکئلام  لجو  زّع  دنوادخ  57 ؛) «) مِئاهبلا نِم  ٌّرش  وهف  هلَقع  هَتوهـش  بَلغَ  نمَو  ۀِکئلاملا ، نِم  رٌیخ  وهف  هُتوهـش  هلَقع  بَلغَ  نمَفَ 

هتـشرف و تشرـس   ) توهـش لقع و  ناسنا ، رد  یلو  دیرفآ ، لقع  نودب  توهـش  زا  یبیکرت  اب  ار  تاناویح  توهـش و  نودـب  ضحم  لقع  زا 
شتوهش سک  ره  تسا و  رترب  ناگتـشرف  زا  دنک ، هبلغ  يو  توهـش  رب  شلقع  سک  ره  سپ  درک . بیکرت  رگیدکی  اب  ار  ناویح ) تشرس 

رد ارهق  یناویح ، هبنج  ياهتـشرف و  هبنج  زا  ثیدـح ـ  ریبـعت  هب  ناـسنا ـ  بیکرت  نیا  . دـشابیم رتتسپ  ناـیاپراچ  زا  دـیامن ، هبلغ  شلقع  رب 
دازآ هدارا  تخانـش و  يورین  ناسنا  هب  ادـخ  هاگنآ  ینیمز . شیارگ  ینامـسآ و  شیارگ  تسا : هدروآ  دوجو  هب  داضتم  شیارگ  ود  ناسنا 

هب 3 ؛) ناسنا : « ) اروفک امّا  ارکاش و  امّإ  لَیبَّسلا  هُانیدهَ  اّنإ  (» 58 :) دنک باختنا  ار  یکی  ات  تسا  هدرک  راتخم  هار  ود  نیا  نایم  رد  ار  وا  هداد و 
ياهزاین هناگهس  داعبا  . ساپسان ای  ددرگیم و  رازگـساپس  دریذپیم و  ار  تیاده  ای  لاح  میدومن ، ناسنا  هب  ار  لطاب ) قح و   ) هار ام  قیقحت ،

، رگید فرط  زا  تسا . ياهزیگنا  ساسا  رب  يراتفر  ره  سپ  دنزیمن . يراک  چـیه  هب  تسد  هزیگنا  نودـب  ناسنا  لاًوصا  دوشیم : هتفگناسنا 
، شزاین هب  ییوگخـساپ  يارب  ناسنا  ینعی  تسا ؛ هدـش  حرطم  وا  يارب  هک  يزاـین  ساـسا  رب  رگم  دوشیمن ، ياهزیگنا  ياراد  یناـسنا  چـیه 

نییعت ناسنا و  ياههزیگنا  زا  ثحب  زا  شیپ  تسا  مزلا  ور ، نیا  زا  . دـنزیم رـس  وا  زا  يراتفر  ندـش ، هتخیگنارب  اـب  دوشیم و  هزیگنا  ياراد 
تنایص  » تیلاعف نایرج  رد  اهنآ  همه  هک  ناسنا  یساسا  ياهزاین  . مینک یـسررب  ار  ناسنا  ياهزاین  تسخن  دنمـشزرا ، یلاعتم و  ياههزیگنا 

، نکـسم اذـغ ، هب  زاین  دـننام  ضحم ؛ یعیبط  تاـیح  دـعب  رد  تاذ  تنایـص  . 1: ددرگیم حرطم  یماـسا  دـعب  هـس  رد  دـنکیم ، زورب  تاذ »
دعب نیا  رد  ناـسنا  ياـهزاین  یتیـصخش ؛ یناور و  دـعب  رد  تاذ  تنایـص  ؛2 . تایح لّخم  لماع  هنوگره  زا  عاـفد  لـثم و  دـیلوت  تشادـهب ،

رـصانع یگنهاـمه  تدـحو و  ظـفح  یتاذ و  نورد  یتاذ و  نورب  لـماوع  نـیب  یقطنم  طاـبترا  مـیظنت  یناور و  شمارآ  زا : تـسا  تراـبع 
.3. نآ یشلات  ای  یتیصخش  دنچ  دننام  دنک ؛ دیدهت  ار  تیصخش  تملاس  دناوتیم  هک  یتلالاتخا  زا  نآ  ظفح  تیـصخش و  هدنهدلیکـشت 

بتاکم نویقلاخا و  یهلا و  بهاذم  هک  تسا  تیمهااب  رایسب  ياهزاین  ياراد  دعب ، نیا  رد  ناسنا  تیـصخش ؛ یلماکت  دعب  رد  تاذ  تنایص 
رمث هب  لماکت  هاگرذـگ  رد  اـهزاین  نآ  عفر  هلیـسو  هب  ار  یمدآ  تیـصخش  حرطم و  ار  اـهنآ  یعقاو ، ورـشیپ  هدـنزاس و  تاررقم  قوقح و 

نیرتدــیدش ناوـنع  هـب  ار  زیچ  هـس  دوـخ ، نیــشنلد  اـبیز و  تاــیآ  رد  نآرق  (60) نآرق رظن  زا  رــشب  ياــهزاین  نـیرتمهم  (59 .) دنناسریم
؛  هّللا  » هب نامیا  . 1 ؛) 11 فص : « ) مکسفناَو مکِلاوماَب  ِهّللا  لِیبس  یف  نَودهاجُتو  هِلوسرو  ِهّللاِب  نونمؤُت  :» دنکیم يروادای  رـشب  ياهيدنمزاین 

تلاسر ادخ و  لوسر  هب  نامیا  . 2. ناهج زا  یناحور  يریـسفت  رگید ، ترابع  هب  ادـخ .»  » مان هب  دراد  یبحاص  ناهج  هک  نیا  هب  نامیا  ینعی 
یگدـنز هب  دـنک و  هیجوت  یناحور  ینایحو و  يانبم  رب  ار  عاـمتجا  لـماکت  هک  ینیرفآتاـیح  شخبيدازآ و  تاـمیلعت  هب  ناـمیا  ینعی  وا ؛
ناوتیمن رـشب  يارب  اهزاین  نیا  زا  رتمربم  يزاین  يونعم  يدازآ  ینعی  ادـخ ؛ هار  رد  سفن  لاـم و  اـب  داـهج  . 3. دشخب يونعم  گنر  يروص 

ناشن یصاخ  مامتها  وا  هار  رد  داهج  هلآوهیلعهللایلص و  دخ  لوسر  ادخ و  هب  هجوت  هب  تبـسن  میرک  نآرق  هک  تسور  نیمه  زا  (61 .) تفای
لزانم تراجت و  لاوما ، نادـنواشیوخ ، نارـسمه ، ناردارب ، نارـسپ ، ناردـپ ، هک  یناسک  هب  تبـسن  یلاعت  دـنوادخ  لیذ ، هیآ  رد  دـهدیم .

، هدوب مورحم  یهلا  تیاده  زا  هک  دیامرفیم  دـنراد ، تسود  رتشیب  وا  هار  رد  داهج  هلآوهیلعهللایلـص و  ملاـسا  لوسر  ادـخ و  زا  ار  دوخ 
هِرمأِب ُهّللا  یَِتأیَ  یّتح  اوصَّبرتف  هِلیبس  یف  دٍاهجو  هِلوسرو  هّللا  نِم  مکیلِا  َّبحاَ  مکُؤانبأو ... مکؤابآ  نَاک  نإ  لُق  :» دنـشاب وا  باذع  رظتنم  دـیاب 
فرـص ار  دوخ  تقو  ینلاوط  ياهتعاس  ققحم  ای  دنمـشناد  کی  ارچیرطف  ياـهزاین  تلاـصا  (24 هبوت : « ) نَیقـسافَلا مَوقَلا  يِدـهیَ  ُهّللاو لا 
هجوتم هاـگ  دـنکیم و  شوـمارف  ار  يداـم  تاذـل  رگید و  ياـهتیلاعف  هیلک  هک  دوـشیم  قرغ  ناـنچ  نآ  دـنکیم و  یملع  یبـلطم  نتفاـی 

يدام و ياهیگتـسباو  مامت  زا  ار  دوخ  یجیـسب  هدـنمزر  کـی  ارچ  دوشیمن ؟ دـهدیم  خر  وا  هعلاـطم  طـیحم  رد  هک  يراکـشآ  تاـقافتا 
، یناهج یلم و  تاقباسم  رد  يزوریپ  هشیدنا  رد  راکـشزرو  کی  ارچ  ددرگیم ؟ روجنر  اهنآ  هرابرد  رکف  زا  یتح  دنکیم و  ادج  یفطاع 
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رد ار  دوخ  لانم  لام و  دوجو ، مامت  اب  دوشیم  رـضاح  يدرف  ارچ  و  دریذـپیم ؟ لد  ناج و  زا  ار  اسرفتقاط  تانیرمت  اهلاس  هکلب  اههام و 
تاذل دوس و  بسک  یـصخش و  عفانم  هشیدنا  رد  ار  دوخ  زور  بش و  هظحل  هب  هظحل  يرگید  لباقم ، رد  و  دـنک ؟ فرـص  قح  زا  عافد  هار 

هدـیچیپ عونتم و  ياهراتفر  هنوگ  نیا  رگهیجوت  دـناوتیمن  ناسنا  یتسیز  ياهزاین  امّلـسم  ؟ دـنارذگیم ياهلیـسو  ره  هب  هار و  ره  زا  يداـم 
؛ تسا رشب  یعیبط  نامتخاس  زا  یشان  هک  تسا  ییاهزاین  نآ  يرطف  ياههتـساوخ  دوشیم . حرطم  يرطف » ياهزاین   » ثحب ور ، نیا  زا  دشاب .

فشک ار  اهنآ  زمر  هک  هدشن  یعدم  یسک  مه  زونه  تساهنآ و  ناهاوخ  تسا ، رشب  هک  نآ  بجوم  هب  سک  ره  هک  يروما  هلـسلس  کی 
نوناک لیکـشت  هب  دراد ، هقلاع  ییاـبیز  لاـمج و  رهاـظم  هب  نینچمه  تسا ، یملع  شواـک  قیقحت و  هب  دـنمهقلاع  رـشب  ًـلاثم ، تسا ؛ هدرک 

اما دـنکیم . هقلاع  ساسحا  عونمه  هب  تمدـخ  يدردمه و  هب  تسا ، دـنمهقلاع  شیاهترارم  اهتمحز و  همه  اب  لسن  دـیلوت  هداوناـخ و 
رد ارچ  تسا ؟ ییابیز  لاـمج و  هب  دـنمهقلاع  رـشب  ارچ  تسیچ ؟ ییوجتقیقح  شواـک و  سح  نیا  تسا ؟ قیقحت  هب  دـنمهقلاع  رـشب  ارچ 

نیا باوج  هاوخ  اـم  دراد . دوجو  هک  تسا  یتـلااؤس  هلـسلس  کـی  اـهنیا  دراد ؟ دوجو  نارگید  هب  تبـسن  محّرت  يدردمه و  سح  ناـسنا 
لباـق ریغ  تـسا و  يرطف  روـبزم  ياههتــساوخ  هـک  نـیا  تـسین  دــیدرت  لـباق  اــم  يارب  هـک  يزیچ  مینادــن ، هاوـخ  مینادــب و  ار  اــه  « ارچ »

شوماخ شیوخ  نورد  رد  ار  نآ  دننک و  هزرابم  دوخ  يرطف  تلایامت  زا  یکی  اب  یـصوصخم  طیارـش  رد  یناسک  تسا  نکمم  (62 .) راکنا
هک یـسنج ، لیامت  لاثم ، ناونع  هب  . دربب نایم  زا  ار  رـشب  عون  یتشرـس  تیـصاخ  يرطف و  تیعقاو  دناوتیمن  زگره  نانآ  لمع  یلو  دـنیامن ،

نیا دـناوتیمن  زگره  اما  هدـش ، هدرپس  یـشومارف  تسد  هب  ناضاترم  ایند و  ناکرات  زا  يرایـسب  دزن  تسا ، يرـشب  ریذـپانراکنا  هزیرغ  کی 
هتفرگ و هدیدان  دوخ  رد  ار  یقلاخا  ینامیا و  ترطف  هک  یناسک  نینچمه  دیامن . راکنا  رشب  رد  ار  نآ  دوجو  دنک و  دوبان  ار  يرطف  تیعقاو 
، دـناهدروآ راـب  نید  هب  مزتـلم  ریغ  ار  شیوـخ  هدرک و  هزراـبم  دوـخ  ینادـجو  شهاوـخ  نـیا  اـب  يرمع  دناهدینـشن و  ار  نآ  ینطاـب  يادـن 
یعیبط و نادجو  تیعقاو  هب  یطبر  ترطف ، میقتـسم  طارـص  زا  نانآ  فارحنا  دـنیامن . راکنا  رـشب  رد  ار  قلاخا  نامیا و  ترطف  دـنناوتیمن 

ییاهزاین هچ  ياراد  ناسنا  هک  نیا  هنیمز  ردـلایما  اههزیگنا و  اهزاین ، يدنبهتـسد  عاونا  (63 . ) درادن رـشب  یقلاخا  ینامیا و  يرطف  نامتخاس 
ییاسانـش و ار  ناسنا  ینورد  ياهشـشک  اهزاین و  دـناهداد و  ماجنا  یتاـقیقحت  ناسانـشناور  دراد ، دوجو  یلاـیما  هچ  وا  سفن  رد  تسا و 

نیا عاوـنا  زا  یلاـمجا  یـشرازگ  اـج  نیا  رد  تسا ، ناوارف  ثحب  ياـج  تامیـسقت  نیا  هراـبرد  هک  لاـح  نـیع  رد  دـناهدرک . يدـنب  هتـسد 
، یسانشناور رد  فورعم  مهم و  ياهيدنبهتسد  زا  یکیتسخن  يدنبهتسد  : دوشیم نییبت  حیـضوت و  یملاـسا  هاگدید  هئارا و  اهيدنبهتـسد 

ياهزاین هب  طوبرم  ینورد  ياهشـشک  زئارغ : .1 ـ تسا تاساسحا  تلااعفنا و  فطاوع ، زیارغ ، مسق  راهچ  هب  ینورد  ياهشـشک  میـسقت 
عفر ار  ناسنا  یعیبط  زاین  مه  هک  ندـیماشآ  ندروخ و  هزیرغ  لثم  تسا ؛ هدـش  هدـیمان  هزیرغ » ، » دراد طابترا  ندـب  ياهمادـنا  اب  هک  یتایح 

نیدلاو هفطاع  لثم  دـیآیم ؛ دـیدپ  رگید  ناسنا  اب  هطبار  رد  هک  تسا  ییاهلیم  فطاوع : .2 ـ دراد طابترا  یـشراوگ  مادنا  اب  مه  دنکیم و 
، دشاب رتشیب  یعامتجا  ای  يونعم  یعیبط ، هطبار  ردـق  ره  رگید . ياهناسنا  هب  تبـسن  ام  نوگانوگ  ياهشـشک  ای  سکع و  هب  دـنزرف و  هب 

ساسا رب  هک  یناور  یتلاح  ینعی  تسا ؛ نآ  سکع  فطاوع و  لباقم  یفنم » ياهشـشک   » ای تلااعفنا  تلااعفنا : .3 ـ دوشیم رتيوق  هفطاع 
تلااعفنا وزج  اهنآ  لاثما  هنیک و  مشخ و  ترفن و  دنکیم . درط  ار  وا  ای  رارف  یسک  زا  يدنیاشوخان ، ای  ررض  ساسحا  لیلد  هب  ناسنا  نآ ،

هدوب و رتدیدش  یلبق ، روکذم  دروم  هس  زا  هک  تسا  ییاهتلاح  تاساسحا  تاحلاطـصا ، زا  یخرب  قبط  تاساسحا : .4 ـ دوشیم بوسحم 
ساسحا لثم  تسا ؛ ناسنا  هژیو  تاساسحا  یلو  تسا ، دوجوم  زین  تاناویح  رد  شیب  مک و  لبق  دروم  هس  دراد . صاـصتخا  ناـسنا  هب  اـهنت 

یلصا و عون  ود  هب  رشب  ياهزاین  هاگدید ، کی  زامود  يدنبهتـسد  (64 .) شتسرپ ساسحا  هب  دسرب  ات  قشع ... لیلجت و  ناسحتـسا ، بجعت ،
یعامتجا یگدنز  تعیبط  زا  رـشب و  یحور  یمـسج و  نامتخاس  قمع  زا  اهزاین  نیا  یلوّا : ياهزاین  :1 ـ تسا هدش  میسقت  یعرف  ياههخاش 

دوخ اهيدنمزاین  نیا  تسه . اهيدنمزاین  عون  نیا  تسا ، یعامتجا  یگدـنز  يو  یگدـنز  ات  تسا و  ناسنا  ناسنا ، ات  دریگیم . همـشچرس 
، شتـسرپ یکین ، ییابیز ، ملع ، لیبق  زا  یحور : .ب ـ  رـسمه نکـسم و  كاشوپ ، كاروخ ، هب  زاـین  لـیبق  زا  یمـسج : فلا ـ  : تسا مسق  هس 
زا هک  تسا  ییاهزاین  يوناث : ياـهزاین  .2 ـ تاواسم يدازآ و  تلادـع ، نواعت ، هلدابم ، ترـشاعم ، لـیبق  زا  یعاـمتجا : .ج ـ  تیبرت مارتحا و 
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نیا زا  دنکیم ، قرف  رگید  نامز  رـصع و  اب  ینامز  رـصع و  ره  رد  هک  یگدنز ، لیاسو  رازبا و  عاونا  هب  زاین  دوشیم . یـشان  یلوّا  ياهزاین 
تسا یگدنز  لامک  هعسوت و  زا  یشان  يوناث  ياهزاین  اما  تسا . یگدنز  لامک  هعـسوت و  يوس  هب  رـشب  كرّحم  یلوّا ، ياهزاین  . تسا عون 

. تسا يوناث  ياهزاین  هب  طوبرم  اهنآ  ندـش  هنهک  ون و  اـهزاین و  رییغت  . رتـلااب لاـمک  رتشیب و  هعـسوت  يوس  هب  یکرّحم  لاـح ، نیع  رد  و 
: تسا هلمج  نآ  زا  تسا . نینچ  زین  يوناث  ياهزاین  زا  یخرب  تسا . ون  هدـنز و  هشیمه  دوریم ؛ نیب  زا  هن  دوشیم و  هنهک  هن  یلوّا  ياهزاین 

نوناق زا  زاینیب  ینامز  چیه  رشب  دشابیم . یگشیمه  لاح ، نیع  رد  تسا و  یعامتجا  یگدنز  هب  زاین  زا  یشان  زاین  نیا  نوناق . هب  يدنمزاین 
لاـیما دوشیم . میـسقت  یعاـمتجا  يدرف و  هتـسد  ود  هب  ناـسنا  ياـهتساوخ  رگید ، یهاـگرظن  زا  (66) موس يدنبهتسد  (65 .) دوب دهاوخن 
یمدآ هاگ  تسا : هنوگ  نیمه  زین  تلااعفنا  دراد . یعامتجا  هبنج  ابلاغ  فطاوع ، هلمج  زا  لایما  ریاس  تسا . يدرف  هتـسد  زا  لاًومعم  يزیرغ 

مسق ود  هب  اهتساوخ  رگید ، یهاگن  زامراهچ  يدنبهتسد  . دنکیم دیدهت  ار  هعماج  يرطخ  هاگ  یلو  دسرتیم ، دوخ  ناج  يارب  يرطخ  زا 
تسا ییاهتساوخ  یحور : .2 ـ زیارغ لثم  دوشیم ؛ نیمأت  ندـب  زاین  اهنآ ، ياضرا  اب  هک  تسا  ییاهتساوخ  يدام : :1 ـ تسا هدش  میسقت 

داـش ناور ، تـسا  نـکمم  یلو  تـسا ، ملاـس  نـت  هـچرگ  يداـش . هـب  زاـین  لـثم  دــباییم ؛ روـهظ  زین  ندــب  ياــهزاین  نیمأــت  زا  سپ  هـک 
:1ـ تسا هدـش  میـسقت  هتـسد  ود  هب  اـهتساوخ  نآ  ساـسا  رب  هـتفرگ و  ماـجنا  یمیـسقت  یـسانشدوخ ، ثـحب  ردـمجنپ  يدنبهتـسد  . دـشابن
هب لیم  دـننام  دـنکیم ؛ کمک  یمدآ  ياقب  هب  اهنآ  ياضرا  هک  ییاهتساوخ  تسا ؛ تیدوجوم  اقب و  ظفح  تهج  رد  هک  ییاـهتساوخ 

، تلایامت زا  هتـسد  نیا  ياضتقا  تسا ؛ يدوجو  تـلاامک  لیـصحت  تهج  رد  هک  ییاـهتساوخ  .2 ـ تنایـص هزیرغ  كاشوپ و  كاروخ و 
يدنبهتـسد . تسا ضورفم  دوجو  نتفای  لـماکت  تهج  رد  هکلب  تسین ، تیدوجوم  ظـفح  تهج  رد  اـهتساوخ  نیا  تسا . دوجو  لـماکت 

ینیع تیعقاو  چیه  زا  اههزیگنا  نیا  يرادـنپ : ياههزیگنا  :1 ـ تسا هدش  میـسقت  هدمع  عون  هس  هب  ناسنا  ياههزیگنا  رگید ، يرظنم  زامـشش 
یصاخ فادها  دربشیپ  يارب  هاگ  هک  تساوتحمیب  هنوگراعش و  تلاایخ  اهرادنپ و  زا  ياهعومجم  زا  هتفرگ  لکش  هکلب  دریگیمن ، تأشن 

يدام ياهزاین  هدودـحم  رد  دریگیم و  هیام  ینیع  تیعقاو  کی  زا  هک  تسا  ییاههزیگنا  يدام : ياـههزیگنا  .2 ـ دوشیم يریگیپ  داجیا و 
شلات هب  ار  ناسنا  دـشاب و  هتـشاد  ییآراک  يونعم  ياههنیمز  رد  دـناوتیمن  دراد و  يدودـحم  دربراک  ور ، نیا  زا  دوشیم و  حرطم  ناسنا 

هطیح هب  دورو  اب  دریگیم ، همـشچرس  يرملااسفن  ینیع و  ياهتیعقاو  زا  هک  نیا  رب  هوـلاع  اـههزیگنا  نیا  يونعم : ياـههزیگنا  .3 ـ دراداو
؛ب. یناـسنا يـلااو  ياـههزیگنا  فلا . : دوشیم رهاـظ  لکـش  ود  هب  هزیگنا  نیا  تسا . رادروـخرب  عیـسو  يدربراـک  زا  یمدآ ، ناور  حور و 

درکنت يداـم و  هبنج  هـچنآ  . 1: دـناهدرک میـسقت  هلحرم  ود  هب  ار  یمدآ  تلایامت  رگید ، يدـید  زامتفه  يدنبهتـسد  (67 .) یهلا ياههزیگنا 
ربمتـشه يدنبهتـسد  . یبلطيدازآ یهاوخنامرآ و  لثم  تسا ؛ یحور  یلاع  ياهتساوخ  زا  اـما  دراد ، یناور  هبنج  هچنآ  ؟2 . دراد هناسانش 

ياـهشیارگ :1 ـ درک میــسقت  سدــقمان  سدــقم و  ياـهشیارگ  هتــسد  ود  هـب  ناوـتیم  ار  ناـسنا  ياـهشیارگ  رگید ، میــسقت  ساــسا 
رد هک  ییاـهشیارگ  ینعی  تسا ؛ راوتـسا  يروحمدوخ  رب  هک  تسا  یعیبـط  يداـم و  ياـههبذاج  ناـمه  سدـقمان  ياـهشیارگ  : سدـقمان
هب تسا . هزیرغ  هدودـحم  رد  عون  ياقب  دودـح  رد  ناویح  لثم  تسه ، مه  يروحمریغ  رگا  تسا و  حرطم  يدرف  دِوخ  اهنآ  رد  رما  تیاهن 
رد زین  صاخ  ياهشیارگ  هلسلس  کی  لباقم ، رد  سدقم : ياهشیارگ  .2 ـ تسین لیاق  اهنآ  يارب  یتسادق  دوخ  نادجو  رد  ناسنا  هولاع ،

تسین و راوتـسا  يزیرغ  يروحم  ریغ  ای  يروحمدوخ  ساسا  رب  هک  تسناد  ییاهشیارگ  ار  اـهنآ  ناوتیم  وس ، کـی  زا  هک  تسه  ناـسنا 
حطـس يرترب و  تسادق ، یعون  اهنآ  يارب  دوخ  نادجو  رد  ناسنا  هک  ییاهشیارگ  ینعی  دیمان ؛ سدـقم » ياهشیارگ   » ار اهنآ  ناوتیم 

، هدوبن يدام  اهشیارگ  نیا  تسا . رتیلاعتم  دـشاب ، رادروخرب  رتشیب  اهشیارگ  نیا  زا  هک  ینازیم  ره  هب  یناسنا  ره  هک  تسا ، لیاق  یلاع 
، یلبق میسقت  لابند  هب  یضعبمهن  يدنبهتـسد  (68 .) دـناشکیم يدام  ریغ  ياهنوناک  يوس  هب  ار  ناـسنا  هک  تسا  يونعم  ییاـههبذاج  هکلب 
، تلادع یهاوختلیـضف ، ؛2 ـ قیاـقح تاـیعقاو و  تخانـش  ییوج ، تقیقح  :1 ـ دـناهدرک میـسقت  هتـسد  هس  هب  ار  یناسنا  يلااو  ياـهنامرآ 
هب طوبرم  یخرب  تسا : توافتم  رایـسب  هک  دریگیم  قلعت  اهنآ  هب  ناسنا  هقلاع  هک  ییاهییابیز  قلطم  یبلطییابیز ؛ ؛3 ـ نآ دننام  تّیرح و 
هب هداد ، ماجنا  ار  شیپ  يدنبهتسد  نامه  یضعبمهد  يدنبهتسد  . رعش نوچ  لّیخت  هب  طوبرم  یضعب  اهیندینش و  هب  یخرب  تسا و  اهیندید 
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؛5. تلیـضف ریخ و  هب  شیارگ  ؛4 . یبلطییابیز ؛3 . یهاوختلیضف ؛2 . ییوجتقیقح . 1: دـناهدرک هفاضا  زین  رگید  مسق  ود  روکذـم ، ماسقا 
رگید تساوخ  راهچ  ضرع  رد  تسا  یتساوخ  زین  یبهذم » سح  : » دناهتفگ میـسقت  نیا  نلایاق  زا  یخرب  . شتـسرپ قشع و  ای  یبهذم  سح 

، ناسنا ياههزیگنا  باب  رد  مهم  تامیسقت  زا  یکی  هک  اج  نآ  زا  . دناهداد رارق  یمجنپ  نیا  عاعش  رد  زین  ار  مسق  راهچ  نآ  رگید ، یـضعب  و 
سپس دوشیم و  هراشا  ماسقا  یلک  یگژیو  هب  تسخن  روظنم ، نیا  يارب  ددرگیم . هئارا  يرتشیب  حیضوت  نآ  هرابرد  دشابیم ، میسقت  نیا 

یگژیو دـش ، هراـشا  هک  هنوـگ  ناـمهیونعم  ياـههبذاج  یـساسا  أـشنم  یگژیو و  . ددرگیم نییبـت  رـصتخم ، یحرـش  اـب  اـهنآ  زا  کـی  ره 
يروحمدوخ اب  لاًوا ، هک  تسا  نیا  دوشیم ـ  ریبعت  زین  يونعم  ياههبذاج  ای  اهشـشک »  » ناونع هب  اهنآ  زا  هاگ  هک  سدـقم ـ  ياـهشیارگ 

ره هب  دراد و  هناهاگآ  یباختنا و  لکـش  ایناث ، تسا . لاکـشا  ثحب و  لـحم  همه  دـناهدرک ، یتاـهیجوت  یناـسک  رگا  تسین و  هیجوت  لـباق 
ینعی تیناسنا » ، » دـنزیم مد  تیناسنا »  » ار ناهج  ياهبتکم  مامت  رگا  دوشیم . هتخانـش  تیناسنا »  » رایعم كلام و  هک  تسا  يروما  لاح ،

یلئاسم كاکّـش ـ  يدام و  یهلا ، ياهبتکم  زا  معا  ایند ـ  ياهبتکم  مامت  زین  زورما  تسین . يزیچ  اهنیا  زا  ریغ  ینعی  اـهشیارگ ؛ نیمه 
داقتعا و نامیا و  هداز  رشب ، يلااو  يونعم و  ياهشیارگ  لاًوصا  (69 .) دوشیم یقلت  یناویح  قوفام  هک  دننکیم  حرطم  ناسنا  دروم  رد  ار 

يدام ياروام  مه  و  تسا ـ  لماش  ماع و  تسا ـ  يدرف  ياروام  مه  قیاقح  نآ  هک  تسا  ناهج  نیا  رد  قیاقح  یخرب  هب  وا  ياهیگتـسبلد 
تـساهیسانشناهج اهینیبناهج و  یخرب  دولوم  دوخ ، هبون  هب  اهیگتـسبلد  اهنامیا و  هنوگ  نیا  تسین . يداـم  عفن  عون  زا  ینعی  تسا ـ 

ازنامیا و هک  دـنیامن  هضرع  رکفت  یعون  دناهتـساوخ  هفـسلاف  یخرب  ای  هدـش و  هضرع  رـشب  هب  ملاـسلامهیلع  یهلا  ناربمایپ  فرط  زا  ای  هک 
، دنک ادیپ  يرکف  يداقتعا و  يانبریز  هک  هاگنآ  ناسنا ، یناویح  قوف  يونعم و  لااو و  ياهشیارگ  لاح ، ره  هب  (70 .) دشاب هدوب  زیخنامرآ 

ناـیب تـسا ، لوـبق  دروـم  هدــش و  هتخانــش  زورما  اـت  هـک  يوـنعم ، ياـههبذاج  نیرتیلــصا  کـنیا  (71 .) دریگیم دوـخ  هـب  ناـمیا »  » ماــن
، ناسنا دیمان . زین  ناهج » تیعقاو  تفایرد   » ای یبلطملع »  » ناوتیم ار  شیارگ  نیاییوج  تقیقح  1 ـ يونعم ياههبذاج  لوصا  (72 :) ددرگیم
ییاناد و سفن  هکلب  دهاوخیمن ، تسوا ، يدام  یگدنز  دوس  هب  دـنکیم و  طّلـسم  تعیبط  رب  ار  وا  هک  رظن  نآ  زا  اهنت  ار  یهاگآ  شناد و 

هدـهع زا  بوـخ  يارب  نتـسیز و  رتـهب  يارب  تسا  ياهلیـسو  هک  نیا  زا  هتـشذگ  ملع  تـسا . شخب  تذـل  بوـلطم و  ناـسنا  يارب  یهاـگآ 
نتـسنادن نتـسناد و  دراد و  دوجو  اهناشکهک  يارو  رد  يزار  دنادب  رگا  ناسنا  تسا . رـشب  بولطم  زین  هسفن  دح  یف  ندمآرب ، تیلوؤسم 

نیا . دباتـشیم ملع  يوس  هب  دنکیم و  رارف  لهج  زا  اعبط  ناسنا  دنادب . ار  نآ  هک  دهدیم  حیجرت  مه  زاب  درادن ، وا  یگدنز  رد  يریثأت  نآ 
زا دـناشکیم . دنتـسه ، هک  هنوگ  نامه  ایـشا ، یتسه و  قیاقح  كرد  اهتیعقاو و  فشک  هب  ار  ناسنا  هک  تسا  ياهنوگ  هب  يرطف  شیارگ 

هنوگ نامه  ار  ءایـشا  ایادخ  ( 73 (؛» یهِ امک  ءَایـشلأا  یِنراَ  َّمهّللا  :» دندومرفیم هک  تسا  هلآوهیلعهللایلـص  مرکا  ربمغیپ  هب  بوسنم  ياهاعد 
نیمه بجوم  هب  تسا  هتفر  هفـسلف  لابند  رـشب  هک  نیا  لیلد  تسا و  نیمه  هفـسلف » تمکح و   » فدـه اساسا  . هدـب ناشن  نم  هب  دنتـسه  هک 
هلأسم نافوسلیف ، رظن  زا  تشاذـگ و  مه  یفـسلف » سح   » ناوتیم ار  سح  نیا  مان  دـنک . كرد  ار  ایـشا  قیاقح  هتـساوخیم  هک  هدوب  سح 

نیا دنک . كرد  ار  ناهج  قیاقح  ینعی  دنک ؛ ادیپ  يرظن  لامک  دهاوخیم  هرطفلاب  ناسنا  تسا و  ناسنا  يرظن  لامک  نامه  ییوجتقیقح ،
نیا هب  دراد  یگتسب  زین  دراد و  فعـض  تدش و  دارفا  رد  رگید  ياهسح  همه  لثم  هتبلا  دراد . دوجو  رـشب  دارفا  همه  رد  شیب  مک و  سح 

، دناهتشاد هگن  هدنز  دوخ  رد  را  نآ  هدرک و  هدافتسا  سح  نیا  زا  هک  یناسک  دشاب . هداد  شرورپ  هدرک و  تیبرت  ار  نآ  ردق  هچ  ناسنا  هک 
دمحم دیس  موحرم  دروم  رد  هک  نانچ  تسا ، يرگید  تذل  ره  زا  رترب  اهنآ  يارب  تقیقح  فشک  ملع و  تذل  هک  دنـسریم  ياهلحرم  هب 

اهنآ قیقحت ، هعلاطم و  ملع و  هبذاج  نانچ  ناشفافز ، بش  رد  هک  دناهدرک  لقن  روتساپ  دروم  رد  زین  یناهفصا و  یتفش  ملاـسلاا  ۀجح  رقاب 
هک يروما  ینعی  تسا ؛ قـلاخا »  » هلوقم زا  شیارگ  نیاتلیـضف  ریخ و  هب  شیارگ  .2 ـ دندرک شومارف  ار  دوخ  سورع  هک  دیـشک  دوخ  هب  ار 

هکلب دنکیم  عفد  وا  زا  ینایز  ای  نیمأت و  ار  وا  يدام  زاین  تسازتعفنم و  هک  نیا  لیلد  هب  هن  دراد ، شیارگ  اهنآ  هب  يرطف  هنوگ  هب  ناسنا 
شیارگ یلک ، روط  هب  یلقع . ریخ  تلیضف  تسا و  یسّح  ریخ  تعفنم ، تسا ؛ ینلاقع  ریخ  تلیـضف و  روما  نآ  تسا  دقتعم  هک  رظن  نآ  زا 

، غورد زا  رفّنت  لباقم ، رد  تسا و  یتسار  هک  رظن  نآ  زا  یتسار  هب  ناسنا  شیارگ  لثم  يدرف  یعاـمتجا . يدرف و  تسا : عون  ود  تلیـضف  هب 
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ـ  تعاجش یتح  ندوب و  طلسم  دوخرب  و  سفن ) تیکلام   ) سفن رب  طلست  هب  شیارگ  طابـضنا ، مظن و  هب  شیارگ  یکاپ ، اوقت و  هب  شیارگ 
هب شیارگ  دننام  مه  یعامتجا  اهنیا . لثم  و  نبج ـ  لباقم  رد  تعاجش  تسین ـ  قلاخا  هلوقم  زا  نآ  هک  وزاب  روز  هن  بلق ـ  توّق  يانعم  هب 
هب شیارگ  يراکادـف ، هب  شیارگ  يراکوکین ، ناسحا و  هب  شیارگ  ندرک ، یعامتجا  راک  کی  رگیدـکی  اـب  نارگید ، هب  کـمک  نواـعت ،
هب دنراد  جایتحا  لاًماک  هک  یلاح  رد  دنرادیم ، مدّقم  دوخ  رب  ار  نارگید  9 ؛) رشح : « ) ۀٌصاصخ مهِب  نَاک  ولو  مهسِفناَ  یلع  نَورثؤُیو  :» راثیا
هب و  8 و 9 ؛) ناسنا : « ) اروکشـَلا ءًازج و  مکُنِم  دُـیرُنلا  اللهِاهجوِل  مکُمعطُن  امّنِا  اریـسا  امیتیَ و  انیکـسِم و  هِِّبحُ  یلع  مَاـعطّلا  نَومعطُیو  .» يزیچ

شاداپ و چیه  امـش  زا  میهدیم و  ماعط  امـش  هب  ادخ  يارب  طقف  ام  دـنیوگیم  دـنهدیم و  ماعط  میتی  ریـسا و  ریقف و  هب  ادـخ  یتسود  رطاخ 
نامایب و یشکاشک  رد  هتـسویپ  یمیاد ، زاین  نیا  تسا . ناسنا  یمیاد  ياهزاین  زا  تسا ، هتـسباو  نادب  هچنآ  قلاخا و  . میهاوخیمن یـساپس 

هبنج رد  یقـلاخا  ياـهراتفر  هب  شیارگ  یلو  دراد . رارق  یفنم  تبثم و  ياـهشیارگ  اـههعفاد و  اـههبذاج و  نادـیم  رد  ریذـپاننایاپ  يدربن 
نادـجو زا  دراد ؛ يرطف  ياهمـشچرس  تلیـضف  ریخ و  هب  شیارگ  دوشیم : هتفگ  ساسا ، نیمه  رب  دراد و  رارق  یناـسنا  دوجو  ریخ  تبثم و 

« یقلاخا ریخ   » دراد و یقلاخا » شزرا   » هک نیا  تهج  رد  طقف  ار  اهراک  زا  يرایـسب  دـهاوخیم  هتـسویپ  هک  دوشیم  یـشان  ناسنا  یقلاخا 
ياهناسنا زا  زین  اهنآ  زورب  دراد ، رارق  یناسنا  دوجو  ریخ  تبثم و  هبنج  رد  یقلاخا  ياهراتفر  هب  شیارگ  هک  اج  نآ  زا  . دهد ماجنا  تسا ،

نیا ریمـضنشور  شیدـناکین و  ياـهناسنا  هک  تسور  نـیمه  زا  دوریم و  راـظتنا  رتشیب  یقـلاخا  ینید و  ماـکحا  لوـصا و  هـب  دـقتعم 
هک ینیرفآییابیز  لاـمج و  هب  شیارگییاـبیز  لاـمج و  هب  شیارگ  .3 ـ دـنهدیم رارق  قیوشت  نیـسحت و  دروم  نارگید  زا  شیب  ار  اـهراتفر 

کی ناونع  هب  ییابیز  هب  هقلاع  لاًوصا  دشابیمن و  یلاخ  سح  نیا  زا  سک  چیه  دراد و  دوجو  ناسنا  رد  قلطم ، روط  هب  تسا ـ  رنه  شمان 
نوؤش همه  رد  ار  ییابیز  ناسنا  دهدیم . لیکشت  ییابیز  ار  ناسنا  یگدنز  زا  یمهم  تمسق  تسا و  حرطم  ناسنا  هژیو  يونعم  داعبا  زا  دعب 

شرهش و شنابایخ و  دشاب ؛ ابیز  شطخ  دشاب ؛ ابیز  شـسابل  دشاب ؛ ابیز  شمان  دشاب ؛ ابیز  شاهفایق  دراد  تسود  دهدیم ؛ تلاخد  یگدنز 
تیآ تاهج  زا  یکی  نآرق ، دوخ  . دریگارف ار  شایگدنز  یمامت  ییابیز  زا  ياهلاه  دهاوخیم  هصلاخ  دشاب و  ابیز  شمـشچ  يولج  رظانم 

.4ـ تسا نآ ـ  هداعلا  قوف  تغلاب  تحاصف و  ینعی  ییابیز ـ  لماع  نآ ، ندـش  یناهج  رد  رثؤم  لماوع  نیرتگرزب  زا  یکی  زین  نآ و  ندوب 
. دروایب دوجو  هب  تسا  هدوبن  هک  ار  يزیچ  دـنیرفایب ، دـنک و  قلخ  دـهاوخیم  تسه ؛ ناـسنا  رد  شیارگ  نیاعادـبا  تیقـّلاخ و  هب  شیارگ 

شیوخ تاذ  يارب  فدـه و  ناسنا  يارب  شدوخ  مه  یگدـنز و  ياهزاین  نیمأت  يارب  تسا  ياهلیـسو  مه  ملع ، لـثم  زین  عادـبا  تیقـّلاخ و 
هب یخرب  رد  تسا و  شور  قلخ  يانعم  هب  اهراک  یخرب  رد  راکتبا  تسا . قلخ  شدوخ  یتمسق ، ره  رد  راکتبا  یلک ، روط  هب  تسا . بولطم 
رد هشیر  ینامسج  ریغ  قشع » (» 74) شتسرپ قشع و  .5 ـ تسا نآ  قلخ  يانعم  هب  هک  هیرظن  کی  هئارا  رد  راکتبا  اـت  رگید  زیچ  قلخ  ياـنعم 

تسا و طرفم  لیم  بلق و  قّلعت  قشع  تسوا . دوجو  داعبا  نیرتلیصا  یمدآ و  حور  تایّلجت  نیرترب  ناونع  هب  دراد و  ناسنا  ترطف  حور و 
هک تسا  يزیچ  دراد ؛ دوجو  اهناسنا  همه  رد  يداـع  دّـح  رد  هک  یتبحم  قوفاـم  تسا  يزیچ  قشع  تسا . یتسود  بّح و  طرف  ياـنعم  هب 

، دهد خر  رگا  هک  تسا  يرما  قشع  دندقتعم  زین  افرع  دنکیم . قوشعم  هب  رـصحنم  ار  وا  هجوت  دـنکیم و  جراخ  يداع  تلاح  زا  ار  ناسنا 
نیهلأتملا ردص  (75 .) دـنکیم لصو  ادـخ  هب  هدرک ، ادـج  قلعت  هتـشر  نارازه  زا  ار  وا  ینعی  دـنکیم ؛ داـجیا  زکرمت  تدـحو و  ناـسنا  رد 

لامک هب  قشع  ترطف  دیامرفیم : هللاهمحر  ینیمخ  ماما  (76 .) تسوا لاعفا  تافـص و  دنوادخ و  تبحم  یقیقح  قشع  دیامرفیم : هللاهمحر 
رگیدکی اب  تسیچ  رد  یقیقح  لامک  تسیک و  قوشعم  بوبحم و  هک  نیا  لامک و  صیخشت  رد  هچ  رگا  تسا ، دوجوم  رشب  دارفا  همه  رد 

همه سپ  تسین ، راـک  رد  یقلطم  لاـمج  لاـمک و  قـح  تاذ  زج  هک  اـج  نآ  زا  تسا و  ناـگمه  قوـشعم  قـلطم  لاـمک  دـنراد . فـلاتخا 
ییادخ قوشعم  زا  دـهاوخیم  هک  دـناسریم  ياهلحرم  هب  ار  ناسنا  قشع  هک  نیا  ینعی  شتـسرپ » (» 77 .) دتـسه قح  تاذ  قشاع  ناهاوخ و 

ادج شتـسرپ  زا  یعقاو  قشع  ساسا ، نیا  رب  دنک . باسح  یتسین  وا  لباقم  رد  ار  دوخ  دنادب و  قلطم  یتسه  ار  وا  ياهدنب ؛ دوخ  زا  دزاسب و 
نیا هب  هک  تسا  یلاعت  يراب  سدقم  تاذ  هب  یقیقح  قشع  نامه  ندش  هدنز  نیا ، دنک ، ادـیپ  یناحور  قشع  يزیچ  هب  هاگره  ناسنا  تسین .

يدنبهتسد (78 .) تسا شتـسرپ  هب  زاین  ياضرا  هویـش  عقاو  رد  وا  لباقم  رد  عوضخ  راگدرورپ و  هب  تبـسن  تبحم  زاربا  هدش . ادـیپ  تروص 
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هک تسا  یمدآ  سفن  ياههزیگنا  زا  يدنبمیـسقت  نیرتدیدج  هتفرگ ، ماجنا  عماج  حرط  کی  ساسا  رب  هک  يدـنب ، هتـسد  نیاعماج  ییاهن و 
« هزیگنا ربا   » کـی اـهنت  حرط ، نیا  قبط  (79 .) دوشیم یفرعم  یلک  تروص  هب  رتشیب  حیـضوت  اـب  ور ، نیمه  زا  هدـش و  هدـهاشم  نوـنک  اـت 
، روکذـم حرط  رد  . دوشیم هدـیمان  یتسوددوخ »  » ای تاذ » بح   » هزیگنا تسا و  یمدآ  سفن  ياههزیگنا  همه  عبنم  ای  أـشنم  هک  دراد  دوجو 

لماش لوا  عون  . 1: دوشیم میسقت  یلک  عون  ود  هب  سفن  ياههزیگنا  یمامت  تاذ ،» بّح   » زا باعـشنا  نیرتیلـصا  نیلوا و  ناونع  هب  تسخن 
هـس هب  لوا  عون  ياههزیگنا  . تسا یتسودادخ ) هزیگنا   ) درف هب  رـصحنم  عون  مود  عون  . 2. دوشیم یتسودادـخ »  » زجب سفن  ياههزیگنا  همه 

لکش یلو  دراد ، يرطف  هشیر  لصا ، رد  هزیگنا  نیا  اقب : بّح  هزیگنا  فلا . : دوشیم میسقت  نوگانوگ  ياههولج  اههبعـش و  اب  یلـصا  هتـسد 
دناوتیم تفرعم  نوگانوگ  تاجرد  ناسنا . تخانش » ملع و   » ینعی تسا . يرطفریغ  ینوریب و  لماع  کی  ورگ  رد  نآ  یبایتهج  نتفرگ و 

دوخ اقب  بح  هزیگنا  ناهج ، ناسنا و  زا  تسردان  یتخانش  يدام و  شنیب  ساسا  رب  لوا . : دوش لکش  ود  رد  نآ  ییافوکـش  روهظ و  بجوم 
نیمـضت ار  وا  يویند  دودحم  هدنیآ  ات  دهدیم  ناشن  ینلاوط  رمع  نتـشاد  هب  دـیدش  تبحم  زارد و  يوزرآ  ایند و  هب  صرح  تروص  هب  ار 

، يویند يارذگ  یگدنز  لباقم  رد  يورخا  یگدنز  تلاصا  هب  ندرب  یپ  ناهج و  ناسنا و  زا  حیحص  قیمع و  تخانـش  ساسا  رب  مود . . دنک
، تسوا يدبا  هدنیآ  هدـننک  نیمـضت  هک  يورخا ، روما  هب  تبـسن  لیامت  ایند و  هب  یگتـسباو  مدـع  تروص  هب  ار  دوخ  ياقب  هب  بح  هزیگنا 

یعون لابند  هب  یگدنز ، لصا  رارمتـسا  اقب و  زا  يادج  ناسنا  هزیگنا ، نیا  ساسا  رب  لامک :) بح   ) یهاوخلامک هزیگنا  .ب . دهدیم ناشن 
یهاوخلاـمک . دوـش رتشیب  شايدوـجو  هرهب  دروآ و  تسد  هب  ار  ییاـهزیچ  دـهاوخیم  تسا و  ییافوکـش  اـی  یفیک و  اـی  یمّک  شیازفا 

ياراد يرطف  هزیگنا  نیا  یبلطتردـق : هزیگنا  لوا . : دوشیم افوکـش  دـنکیم و  زورب  دـنمورین ، لیم  ود  رد  دراد و  هدـمع  هبعـش  ود  ناـسنا 
، یهاوخللاقتسا یبلطتیصخش ، ینامسآ ـ  تارک  نیمز و  همه  رب  یتح  ییوجهطلس ـ  یبلطتسایر ، لیبق : زا  تسا ؛ ینوگانوگ  ياههبعش 
رب طلـست  هدارا و  تردـق  ای  سفن  تردـق  لـیبق  زا  ییاهتردـق  زین  يدازآ و  هب  لـیم  یبلطتزّع ، تمرح و  نتـشادهگن  اـی  مارتحا  هب  لـیم 

يایلوا هک  یتردق  ماجنارس  تضایر و  قیرط  زا  هدش  لصاح  یناحور  تردق  یناسفن و  ياهاوه  اهشهاوخ و  راهم  رب  تردق  ای  نتشیوخ ،
زا یعاعـش  وا  تردق  دهاوخیم  ادخ  هب  برق  قیرط  زا  هک  یهلا » قلطم  تردق  لازیلا و  تردـق   » ینعی دنتـسه ؛ نآ  يوجوتسج  رد  ادـخ 

هزیگنا نیا  يواکجنک :) سح  یبلطیهاگآ و  یتسود ، ملع   ) ییوجتقیقح هزیگنا  مود . . دبای یلجت  وا  رد  یهلا  تردق  دوش و  ادخ  تردق 
دهدیم و لیکشت  ار  سفن  مره  هناگهس  داعبا  زا  رگید  یکی  تردق ، نوچمه  زین  ملع  اریز  دراد ؛ سفن  بح  رد  هشیر  یبلطتردق  لثم  زین 
یـصصخت و ياههتـشر  مولع و  هعـسوت  ییافوکـش و  دـشر و  دراد . تسود  زین  ار  ملع  تردـق و  سپ  دراد  تسود  ار  دوـخ  نوـچ  ناـسنا 
یبلطملع و حور  جیاتن  همه  یتعنـص ، ياهدرواتـسد  تافاشتکا و  تاعارتخا و  زین  نآ و  راثآ  یملع و  یفـسلف و  یهقف و  يانغ  شرتسگ و 
اههبعـش و تسا و  عیـسو  رایـسب  هزیگنا  نیا  هریاد  تذـل :) بّح  ای  ییوجماک   ) ییوج تذـل  هزیگنا  .ج . تسا ناـسنا  ییوج  تقیقح  هزیگنا 

تلایامت روظنم ، زیارغ : لوا . : دومن میـسقت  زیامتم  شخب  هس  هب  ار  اهنآ  همه  ناوتیم  لک ، رد  دـنکیم و  ادـیپ  ینوگاـنوگ  عونتم و  عورف 
ترابع اهشیارگ  نیا  نیرتمهم  تسا . ناسنا  ینامـسج  يدام و  ياهزاین  نیمأت  اهنآ  فدـه  دوشیم و  طوبرم  ندـب  هب  هک  تسا  ياهژیو 
میـسقت یعوـنتم  نوگاـنوگ و  عورف  بعـش و  هب  تسخن  هزیرغ  ود  عاـفد . هزیرغ  یگنـشت و  هزیرغ  یـسنج ، هزیرغ  هیذـغت ، هزیرغ  زا : تـسا 

یبلطییابیز یتسود و  لامج  مود . . هیذغا عوبطم  ياهگنر  اهوب و  اهمعط ، اههزم ، هب  تبسن  نوگانوگ  تلایامت  تاوهـش و  لثم  دوشیم ؛
ییابیز هب  هقلاع  تسخن . تسا : هبعش  هس  ياراد  هک  سوسحم  ياهلامج  فلا ) : تسا یناوارف  یعرف  بعـش  یلـصا و  ياههخاش  ياراد  هک 

رد هک  یلاـمج  هب  هقـلاع  موس . اـهلگنج ؛ اهناتـسوب و  ناـهایگ ، رد  دوجوم  ییاـبیز  هب  هقـلاع  مود . ناـجیب ؛ تعیبط  تاداـمج و  یعیبط 
، يدراوم رد  دـنکیم و  زورب  نوگاـنوگ  ياـهتروص  هب  یناـسنا  عماوج  اـهناسنا و  رد  نآ  قیمع  راـثآ  دراد و  دوجو  ناـسنا  تاـناویح و 
.ب) دـیامنیم جیـسب  رّـضم  ای  دـیفم  صاخ ، تهج  کی  رد  ار  یناـسنا  يورین  همه  اـنایحا  نوگرگد و  یلکب  ار  ناـسنا  یگدـنز  تشونرس 
ماظتنا و مظن و  زا  ار  نآ  هلقاع  هوق  هک  یلقع  ياهلامج  ؛ج ) دنطبترم اهنآ  اب  رنه  قوذ و  لها  فانصا  رگید  ارعش و  هک  یلایخ  ياهلامج 

هرهب زا  رتلماک و  هک  يدوجوم  ره  تسابیز و  یتسه  همه  هک  شنیب  نیا  اب  يدوجو ، ینافرع و  لامج  ؛د ) دنکیم كرد  تادوجوم  لامک 

شزیگنا www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 129زکرم  هحفص 110 

http://www.ghaemiyeh.com


میهدیم و تبـسن  زین  یهلا  تاذ  هب  ار  لامج  انعم ، نیمه  هب  دربیم . تذل  رتشیب  نآ  كرد  زا  ناسنا  دشاب ، رادروخرب  يرتشیب  يدوجو 
: فـطاوع موـس . . دوـشیم طوـبرم  یهلا  لاـمج  تافـص  امـسا و  هب  ناشتادـهاشم  زا  باـب  کـی  دـنراد  يدـیحوت  تادـهاشم  هک  یناـسک 

نآ عفن  هب  ات  درادیم  او  ار  يو  دـباییم و  ققحت  ناسنا  سفن  رد  رگید  روعـشيذ  هدـنز و  دوجوم  کی  اب  طابترا  رد  هک  تسا  یتاساسحا 
تذـل نارگید  تمدـخ  زا  ناسنا  اهنآ ، رطاخ  هب  دـنک و  یگناگی  محرت و  يدردمه و  راهظا  يو  اب  مک ، تسد  ای  درادرب و  یماگ  دوجوم 
تبسن طیارش ، یخرب  رد  یتح  ای  نادنواشیوخ و  ناتسود ، هب  تبسن  سنا  لیبق : زا  تسا ؛ ینوگانوگ  ياههبعـش  ياراد  زین  فطاوع  . دربیم
ناسنا هک  یـساسحا  رـسمه ، هب  تبـسن  رـسمه  ساسحا  يردپ ، صاخ  ساسحا  دنزرف ، هب  تبـسن  يردام  هژیو  ساسحا  هناگیب ، صخـش  هب 

هبترم نیرتراکشآ و  نیرتیحطس  تلایامت  زا  هتسد  نیا  تلااعفنا : تاساسحا و  مراهچ . . دنکیم ادیپ  ناریقف  نافیعض و  نارامیب ، هب  تبسن 
لیذ تلااح  لماش  تلااعفنا  تاـساسحا و  دـشابیم . سفن  ياههتـساوخ  نوؤش و  ریاـس  زا  رثأـتم  هک  دـهدیم  لیکـشت  ار  سفن  بتارم  زا 
يارب دراد و  تسود  ار  يزیچ  ناسنا  هک  دـیآیم  دـیدپ  سفن  حطـس  رد  یتقو  یلاعفنا  تلاـح  نیا  هودـنا :» نزح و   » تلاـح فلا ) : دوشیم
ناسنا ندیسر  ماگنه  هک  نیشیپ  تلاح  لباقم  رد  تسا  یتلاح  يداش »  » تلاح . دسریمن دوخ  هتساوخ  هب  اما  دنکیم ، شلات  نآ  هب  ندیسر 

دنک ساسحا  هک  دوشیم  داـجیا  ناـسنا  يارب  یتقو  هک  تسا  یلاـعفنا  تلاـح  فوخ »  » تلاـح .ب ) دوشیم داـجیا  وا  يارب  شاهتـساوخ  هب 
شلات جنر و  اب  هک  ار  هچنآ  دوش و  ادج  دوخ  بولطم  بوبحم و  زا  دـیاب  لاًامتحا  هک  دوش  هجوتم  ای  تسا و  هداتفا  رطخ  هب  شیاههتـساوخ 

يو يرطخ  هک  دوشیم  داجیا  ناسنا  رد  یتقو  ینعی  تسا ؛ نیـشیپ  تلاح  لباقم  رد  تینما :»  » تلاح . دـهدب تسد  زا  تسا  هدروآ  تسد  هب 
و دیما »  » تلاح .ج ) دباین شیوخ  یگدنز  ریسم  ور و  شیپ  رد  ار  ياهدننک  دیدهت  كانرطخ و  لماع  ای  دنکن و  دیدهت  ار  شیاههتـساوخ  و 

رثؤم شیوخ  بولطم  فده و  هب  ندیـسر  رد  ار  دوخ  ياهشلات  صخـش ، هک  دوشیم  لصاح  ناسنا  سفن  رد  یتقو  هک  راک  هب  یمرگلد 
دوشیم داجیا  ناسنا  سفن  رد  یتقو  نیشیپ و  تلاح  لباقم  تسا  یتلاح  هک  راک ، زا  يدرـسلد  يدیماان و  و  سأی »  » تلاح . دهد صیخـشت 

همه زا  رترب  رتارفـسفن و  ياههزیگنا  درف  هب  رـصحنم  عون  یتسودادخ ؛ . دـهد صیخـشت  هدـیافیب  رمثیب و  ار  روکذـم  ياهشلات  ناسنا  هک 
هتخانشان ناسانشناور  زا  يرایسب  يارب  هنافسأتم  هک  دراد  دوجو  ادخ  هب  تبـسن  ناسنا  دوجو  يافرژ  رد  ياهژیو  ییاهن  لیم  اهیگتـسبلد ،

لامک هک  اج  نآ  زا  و  تسا . رتناهنپ  رتفیطل و  زین  ود  ره  نیا  زا  هکلب  فطاوع ، هنوگ  زا  هن  ساسحا و  هنوگ  زا  هن  لیم ، نیا  تسا . هدـنام 
« یتسودادـخ  » هزیگنا زا  (80 .) تسا روـسیم  ناـسنا  دوـخ  تسد  هب  يراـیتخا و  زین  نآ  ندرک  افوکـش  تـسا ، هتـسباو  نآ  هـب  ناـسنا  ییاـهن 

لیلد هب  هچنانچ  یبلط ؛» قلطملامک  هزیگنا  «، » ییوجادـخ هزیگنا  «، » یهاوخادـخ لـیم  «، » یهلا بح   » لـثم دوشیم ؛ زین  يرگید  ياـهریبعت 
لد رد  یهلا  بّحیتسودادخ  عاونا  . دوشیم دای  هزیگناارف »  » ناونع هب  نآ  زا  هاگ  ناسنا ، ياههزیگنا  ریاس  هب  تبسن  شصاخ  زایتما  یگژیو و 
هک هناهاگآان  كرّحم  يورین  کی  ناونع  هب  . 1: دوش عقاو  رظن  دروم  تروص  هس  هب  تسا  نکمم  دراد و  ینوگانوگ  ياهتروص  اـهناسنا 

بح . 2. درادن هجوت  نآ  هب  تبسن  تسا و  لفاغ  نآ  دوجو  زا  ناسنا  دوخ  دنچره  دراد ، ياج  يو  سفن  نورد  رد  ناسنا و  ترطف  قمع  رد 
هب اتاذ  اتلاصا و  هک  تسا  یبح  نیا  دـنرادروخرب . نآ  زا  شیب  مک و  ناـنمؤم  همه  دوشیم و  لـصاح  فراـعتم  دارفا  يارب  هک  ياهناـهاگآ 

ادـخ و يایلوا  يارب  هک  یهلا  تبحم  لـماک  هبترم  . 3. دریگیم قلعت  رداق  دـنوادخ  هب  ایناث  تامیلامان و  عفد  اهتمعن و  زا  ندـش  دـنمهرهب 
ادخ دوشیم و  لصاح  دناهدیسر ، دیحوت »  » ماقم هب  ینافرع ـ  حلاطصا  هب  هدش و ـ  لماک  لاعتم  يادخ  هرابرد  ناشتفرعم  هبترم  هک  یناسک 

یسانشناور  » دّح زا  رتلااب  ینافرع و  هتکن  کی  دش ، هتفگ  ادخ  هب  تبـسن  سفن  تبحم  زا  لااب  رد  هچنآ  . دنراد تسود  شدوخ  رطاخ  هب  ار 
کی يوس  هب  ار  يو  هک  تسا  يرطف  یـسانشادخ  یتسودادـخ و  ای  تفرعم  تبحم و  نیمه  تفگ : ناوتیم  عقاو ، رد  دـشابیم . فراـعتم »

یناور و دنمورین  لماع  نیا  دوجو  زا  صخـش  دوخ  هک  دنچره  دـهدیم ، رارق  قح  تمحر  راوج  رد  دـناشکیم و  یلاعتم  ییاهن و  دـصقم 
یهاگآ و نآ  هب  ناسنا  هچنآ  رگید ، ریبعت  هب  دهدیم . تکرح  دـصقم  مادـک  هب  ار  وا  تسیچ و  لماع  نیا  دـنادیمن  تسا و  لفاغ  یناسفن 
یناسفن و تسا  ياهدیدپ  تاذ  بح  رگید ، ترابع  هب  دراد . رارق  نآ  قمع  رد  یتسودادخ »  » يرطف تبحم  تسا و  تاذ » بح   » دراد هجوت 

شقن هناهاگآان  یفخم و  تروص  هب  یتسوددوخ  ای  تاذ  بح  رذگهر  زا  یتسودادخ  تسا . رتتـسم  یتسودادـخ  نآ ، قمع  رد  هک  یناور 
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ياهورین هرابرد  ثحب  هچرگنآ  هدـننک  میظنت  اـههزیگنا و  عبنم  (81 .) دـهدیم قوس  یلاعتم  دـصاقم  يوس  هب  ار  ناسنا  هدرک ، اـفیا  ار  دوخ 
ثحب ملاسا ، هاگدید  زا  یمدآ ، نورد  رد  شزیگنا  دنیارف  يریگلکش  یگنوگچ  زین  اهنآ و  ياهیگژیو  هزیگنا و  داجیا  رد  رثؤم  یحور 

ترضح : دوشیم هراشا  هراب  نیا  رد  ملاـسلامهیلع  موصعم  نایاوشیپ  نانخـس  زا  دروم  کی  هب  هنومن ، باب  زا  یلو  دبلطیم ، ار  دوخ  صاخ 
داضتم رـصانع  نییبت  هب  هدرمـش ، یمدآ  ندب  وضع  نیرتبیجع  ار  نآ  بلق ، هرابرد  فرژ  دنلب و  ینایب  اب  هغلابلاجهن ، رد  ملاـسلاهیلع  یلع 

نِِماَ دّاوِم  هل  ّنأ  کَلذو  بُلقلا . کَلذو  هیف : ام  بُجعاَ  یه  ۀٌعـضب  ناسنلاا  اذه  طِاینب  قَّلع  دقل  :» دـنزادرپیم اهنآ  لیدـعت  نآ و  رد  دوجوم 
نإو فُسلاَا ، هلَتق  سُأیلا  هُکلَم  نِاو  صُرحِلا ، هُکَلَهاَ  عُمطَلا  هِب  جَاه  نِاو  عُمطّلا ، هّلذا  ءُاـجرّلا  هل  حَنـس  ناِـف  اـهفلاخ ؛ نِم  ادادـضأو  ۀِـمکحلا 

ۀُقافلا هُتضّع  نِاو  ةزّعِلا ، هتبلتـسا  رُملاا  هل  عُسّتا  نِاو  فُوخَلا ، هُلاغَ  نِاو  ظُفَُحّتلا  یَـسِن  یـضِّرلا  هُدَعَـساَ  نِاو  ظُیغلا ، هِب  دّتـشِا  بُضغلا  هل  ضَرع 
رد (» 82 .«) دٌسفم هل  طارفِا  ُّلکو  ٌّرـضم ، هب  رٍیـصقت  ُّلکف  ۀنطِبلا ، هُتظّک  عُبشـّلا  هِب  طَرَفا  نِاو  فعضـّلا ، هب  دعق  عُوجلا  هدَـهج  نِاو  ءُلابلا ، هلغش 
نآ لیلد  هب  یفرگـش  نیا  و  تسوا . بلق  نآ  دشابیم و  وا  دوجو  ياضعا  نیرتبیجع  هک  تسا  هتخیوآ  یتشوگ  هعطق  ناسنا ، هنیـس  نورد 

یماگنه درک و  دهاوخ  لیلذ  ار  وا  عمط  دوش ، رهاظ  نآ  رد  اهوزرآ  هاگره  تسا : عمج  نآ  رد  شدض  تمکح و  زا  ییاههزیگنا  هک  تسا 
دروآیمرد و ياپ  زا  ار  وا  فسأـت  ددرگ ، وا  کـلام  سأـی  هک  یماـگنه  دـنکیم و  كـلاه  ار  وا  صرح  دـیآ ، ناـجیه  هب  وا  رد  عمط  هک 

لوغشم دوخ  هب  ار  وا  يراکطایتحا  بناج  ددرگ ، یضار  يزیچ  زا  هاگره  دریگیم و  ینوزف  شمـشخ  دوش ، یلوتـسم  وا  رب  بضغ  هاگره 
رقف رگا  درادیماو و  نایغط  هب  ار  وا  يزاین  یب  دـبایب ، یلاـم  رگا  دزاـسیم و  اوسر  ار  وا  یباـتیب  دـسرب ، وا  رب  یتبیـصم  هاـگره  درادیم و 

، دنک يروخرپ  رگا  دوشیم و  ریگنیمز  یناوتان  زا  دنک ، ادیپ  یگنسرگ  رگا  درادیم و  لوغشم  دوخ  هب  ار  وا  تلاکشم  دریگب ، ار  شنماد 
ار وا  يدایز  هنوگره  دناسریم و  دایز  وا  هب  دوبمک  هنوگره  یلک ، روط  هب  ددـنبیم و  وا  رب  ار  سفََن  هار  هتخادـنا ، جـنر  هب  ار  وا  يرپمکش 
Motive.2 - Need.3 - Hersey paul & Kenneth H. Blanchard,  - 1 اهتشونیپ (83 .« ) دزاـسیم دـساف 
Management of organizational Behavior, Utilizing Human Resources, 6th Ed., (prentice
Hall international, U.S.A.,1993) P.204 - Robbins, Stephen P. , Organizational Behavior,
Concepts, controversies, and Applications , 6th Ed., (Prentice - Hall international Editions,
U.S.A., 1993) P.205.5 - impulse.6 - Ibid.7- Goal8- Hersey paul & Kenneth H. Blanchard, op.cit,
، مشش پاچ  نامجرتم ، زا  یعمج  همجرت  یـسانشناور ، هنیمز  دراکلیه ، تسنرا ر . نوسنیکتا و  دراچیر س . و  نوسنیکتا ، لاتیر  P.20.9 ـ

یلع Hersey paul & Kenneth H. Blanchard, op.ut.) P.25.11 ـ  - 1975.10 زلوب ، زا  لـقن  هب  ص 509  ج 1 ، دشر ،
ص 5 و رتروپوزریتسا ،، زا  لقن  هب  ، نامه ص231.12 ـ زناتولدرفزا ، لقن  هب  ،ش.31،ص 87 ، تیریدم شناد  تیریدم ،» يامعم  ، » نایئاضر
، نایئاضریلع ص 314.14 ـ ج 1 ، ، 1374 یناگرزاب ، ياهشهوژپ  تاعلاطم و  هسسؤم  ینامزاس ، راتفر  تیریدم  زنیبار ، یپ  نفیتسا  6.13 ـ
Arousal.17- ص 88.16 - ســلااو ، ییگـــلایز و  زا ، لـــقن  هــب  ناـــمه ، ص 81.15 ـ لــچیم ، . رآ سنرت  : زالــقنهب ص 88، ، ناـمه
،1373 دـشر ، نارهت ، نک ، رکـش  نیـسح  همجرت  ینامزاس ، راتفر  هنیمز  اـهنامزاس /  رد  مدرم  لـچیم ؛ . رآ سنرت  هب : ر.ك  Choice.18 ـ
، يروم 53 و144  نوسپمات ، لزتک و   510 512 ـ  ج 1 ، نامه ، دراگیه ، نوسنیکتا و  ص 91  ، 31 ش . تیریدم ، شناد   / 235 ص 236 ـ 
Edvard, Management, 5th Ed., (Englewood Cliffs, Prentice - ص 165.19 - یکینیک ، و  زنیترک  77ـ83 
ص 206/ نارگید ، لــج و  یله  ناد  ص 16621 ـ نوتگنیرچ ؟، یج . دـیوید  Hall international, U.S.A. 1992 ) P.441.20 ـ
و ص 517  ،ج 1 ، نامه ، دراـگلیهونوسنیکتا ص 9423 ـ ،ش.31  تیریدـم شناد  ، نایئاضریلع ص 97222 ـ ج 3 ، نـمیرف ، رنوتـسا و 

داینب دهـشم ، برع ، سابع  همجرت  یـسانشناور ، نآرق و  یتاجن ، ناـمثع  دـمحم  ،ص 825 ـ یـسفنلا لیلحتلاو  نیدّلا  ، مورفکیرا 55924 ـ
یهاگ هک  تسا  رگیدصخـش  اب  هشیدـنا  ای  هرطاخ و  لدابت  ناـمه  یتاـپهلت » « ـ ،1376،ص50.26 يوضرسدق ناتسآیملاساياهشهوژپ 

اب دـنرود و  ناـسنا  زا  هک  ییاـهزیچ  كرادا  ینعی  تاـسوسحم ، میقتـسم  ریغ  كاردا  ینعی  مهوـت » « ـ 27. دـنکیمیگدنززین ناسنا  زا  رود 
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ـ  ص 51 نامه ، phenomenological.30 ـ ص 2529 - نامه ، یتاجن ، نامثع  دمحم  .28 ـ دنوشیمن كرد  سح و  يرهاظ  ساوح 
اجنیا رد  هک  یفدارم  میهافم  .32 ـ تسا هداد  رارق  يداقن  یـسررب و  دروم  ار  ثحب  نیا  دوخ  دشرا  یـسانشراک  هلاسر  رد  هدنراگن  5031 ـ

هب دمآ . دهاوخ  تسد  هب  يرتشیب  میهافم  رتعماج ، تاقیقحت  رد  امّلـسم  هدـش و  يروآدرگ  ییادـتبا  شهوژپ  کی  بسح  هب  هدـش ، هئارا 
جارختـسا شرامـش و  هدودـحم  رد  ینآرق و  دربراک  بوچراهچ  رد  اـهنت  زاـین » هزیگنا و  شزیگنا ،  » تاـفدارم زا  ثحب  اـجنیا  رد  هوـلاع ،

مادـک ره  هک  دراد  دوجو  یفـسلف  یقلاخا و  یملاک ، دـنلب  میهاـفم  ناـیم ، نیا  رد  تسا و  هدـش  هئارا  هطوبرم ، هیآ  همجرت  يوغل و  ياـنعم 
هب هیآ  کی  رد  مه  اب  زاین ، هزیگنا و  فدارم  میهافم  زا  موهفم  نیدنچ  دمآ ، دـهاوخ  هک  مه  یتایآ  زا  یـضعب  رد  دـبلطیم . لقتـسم  یثحب 

بتارم هب  تقد  لـمأت و  دراوـم  نیا  هک  تسا  نشور  ددرگ . رتقـیمع  رتهدـیچیپ و  هـیآ  داـفم  ددرگیم  بجوـم  دوـخ  نـیا  هـک  هـتفر  راـک 
ياج دوخ  رد  ار  لاسرا » «، » هتاما «، » ءایحا « » روشن «، » هراثا  » هناگشـش میهاـفم  هک  تسا  رطاـف  هروس  مهن  هیآ  هلمج  زا  دـبلطیم . يرتشیب 

یخرب نیرحبلا و  عـمجم  یحیرطلا ، نیدـلارخف  برعلا ، ناـسل  نآرقلا ،...، بـیرغ  یف  تادرفملا  یناهفـصا ، بـغار  هـب : ر.ك  تـسا . هداد 
دروم هس  ص 23834 ـ ج 3 ، ، 1985 للاهلا ، ۀـبتکملا  راد  توریب ، نیـشیپ ، یحیرطلا ، نیدـلا  رخف  33 ـ .( یعوضوم ياهمجعم  اهریـسفت و 

، يوضترملا ۀبتکملا  نارهت ، ینلایگ ، دیس  دمحم  طبـض  قیقحت و  یناهفـصا ، بغار  9 و 48.35 ـ مور : 71 ؛ هرقب : زا : تسا  تراـبع  رگید 
ص ج 4 ، نیرحبلا ، عمجم  ص 126 /  ج 2 ، نامه ، ص 4638 ـ ج 2 ، برعلا ، ناسل  ص 24437 ـ ج 2 ، نیرحبلا ، عمجم  5336 ـ ص 52 ـ 
ص 49342ـ ج 3 ، نیرحبلاعمجم ، ص 140 /  ج 14 ، برعلاناسل ، ص 1741 ـ ج 5 ، نیرحبلا ، عمجم  1940 ـ ج 3 ، برعلا ، ناسل  19939 ـ
ص ج 6 ، برعلا ، ناــسل  ص 57944 ـ ج 2 ، نـیرحبلا ، عـمجم  ص 8843 ـ ج 5 ، نـیرحبلا ، عــمجم  ص 434 /  ج 6 ، برعلا ، ناــسل 
ص نآرقلا ، بــیرغ  یف  تادرفملا  ص 23448 ـ ج 13 ، برعلا ، ناــسل  ص 47847 ـ / 198 نآرقلا ، بــیرغ  یف  تادرفملا  13945و46 ـ
ج نیرحبلا ، عمجم  ص270 /  نآرقلا ، بیرغ  یف  تادرفملا  ص 23051 ـ ج 7 ، برعلا ، ناسل  ص 26250 ـ ج 1 ، نیرحبلا ، عمجم  8249 ـ
 / ص 131 ، 1360 ناملـسم ، نانز  تضهن  نارهت ، اردص ، لاّم  يزاریـش  نیدلا  ردص  یفـسلف  تاحلطـصم  يداجـس ، رفعج  ص25352 ـ ، 1
 / ص 299 ج 10 ، برعلاناـسل ، 37954 ـ ص 378 ـ  ج 3 ، برعلا ، ناــسل  ص 12053 ـ ج 4 ، هعبرا ، رافـسا  يزاریـش ، نیهلأتملا  ردـص 

.56ـ تسا صیخلت  اب   34 ص 431 ـ  يدزی ، حابصم  یقت  دمحم  داتـسا  نآرق ، فراعم  ثحب  نیا  ذخأم  ص 44155 ـ ج 3 ، نیرحبلاعمجم ،
شقن زین  اههزیگنا  نتخیگنارب  رد  ملاسلامهیلع  ایبنا  هولاع ، هب  دوشیم . بوسحم  ملاسا  هاگدید  زا  شزیگنا  ینابم  زا  زین  توبن »  » و تثعب » »

تثعب و یـساسا  فده  ناسنا ، ییوجادخ  ترطف  دـشر  ییافوکـش و  ییاور ، ینآرق و  تادنتـسم  ساسا  رب  لاًوصا  دـننکیم و  افیا  یفرگش 
ج 1، ق ،. ۀیردیحلا 1385  ۀبتکملا  تاروشنم  عیارـشلا ، للع  قودص ، خیـش  .57 ـ دوشیم هدرمـش  ملاـسلامهیلع  یهلا  ناربمایپ  مهم  هفیظو 

ثحب کی  ، » يرفعج یقت  دـمحم  ص 51559 ـ ج 3 ، ، 1373 اردـص ، مجنپ ، پاچ  راـثآ ، هعومجم  يرهطم ، یـضترم  ص 458 ـ باب 6 ،
رب یشرگن  ر.ك : رـصاعم ،» نارود  رد  شزیگنا  هیرظن  دقنو  یملاـسا  هعماج  رد  تیریدم  ياهتیلاعف  يارب  شزیگنا  ياههشیر  رد  نیداینب 

ناسنا یعقاو  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  نایب و  زا  جیار  یناسنا  مولع  مه  دسریم  رظن  هب  ص172.60 ـ تلااقم ، هعومجم  ملاسا ، رد  تیریدم 
ار ناوـت  نیا  هـک  تـسا  ملاـسا  نـید  اـهنت  دـناهداد و  ناـشن  ار  دوـخ  یناوتاـن  اـهنییآ  اـهنید و  اهکلـسم و  اـهبتکم و  مـه  دـنزجاع و 
، یفسلف یقتدمحم  ص 38563 ـ ج 3 ، راثآ ، هعومجم  يرهطم ، یضترم  ص 2062 ـ يوبن ، هریس  رد  يریس  يرهطم ، یضترم  .61 ـ تساراد
، يدزی حابـصم  یقت  دمحم  ص 30064 ـ ، 1362 یملاـسا ، فراعم  رـشن  تأیه  نارهت ، مهدزاود ، پاـچ  تیبرت ، تثارو و  رظن  زا  كدوک 
، اج نامه  یسانشناسنا ، ومه ، ص 422ـ423 /  ، 1376 هللاهمحر ،  ینیمخ  ماما  یشهوژپ  یشزومآ و  هسسؤم  تاراشتنا  مق ، نآرق ، فراعم 
ـ  ص 429 نآرق ، فراعم  حابصم ، یقت  دمحم  مهن : ات  موس  ياهيدنبهتـسد  ذخأم  ص 18366 ـ ج 3 ، راثآ ، هعومجم  11465 ـ ص 113 ـ 

، ملاسا رد  تیریدم  رب  یشرگن  هب : ر.ك  یملاسا » تیریدم  ياهیگژیو  ، » يزاریش مراکم  رصان  ص 11467 ـ یسانشناسنا ، ومه ، 430 و 
هتبلا ص 49170 ـ ج 3 ، راـثآ ، هعومجم  ص 27569 ـ ساـبتقا و ج 2 ، ص 490 ، ج 3 ، راـثآ ، هعومجم  ص 9368 ـ تـلااقم ، هعومجم 

ص 2472ـ ج 2 ، نامه ، .71 ـ دشاب يرـشب  میلـس  ترطف  ای  یحو و  رب  هیکت  اب  هکدـننکهضرع  ار  يرکفت  دـنناوتیم  یماگنه  زین  نافوسلیف 
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.73ـ تسا هارمه  عبانم  رگید  زا  یتافاضا  اب  تلیـضف » ریخ و   » شخب رد  هک  ، 499 ص 492 ـ  277 و ج 3 ، ص 275 ـ  ج 2 ، راثآ ، هعومجم 
و یتسودادخ ،» «، » یبلط قلطملامک  هزیگنا  «، » ییوجادـخ سح   » هب هاگ  شیارگ ، نیا  یعقاو  هلحرم  زا  ص 13274 ـ ج 4 ، یلائللا ، یلاوع 
ج 3، راثآ ، هعومجم  هب : ر.ك  .75 ـ دمآ دهاوخ  رتشیب  تاحیـضوت  دعب  تاحفـص  رد  شیارگ ، نیا  هرابرد  دوشیم . ریبعت  یهلا » بّح   » ای

هعومجم 15878 ـ 157 ـ  ثیدح ، لهچ  ینیمخ ، ماما  ص 13677 ـ ج 3 ، رافسا ، ص 142 و 571.76 ـ ج 3 ، رافسا ، زین  508 و  ص 504 ـ 
زا هنوگشرازگ  ياهصلاخ  هدمآ ، ناونع  نیا  لیذ  هک  یبلاطم  ص 10579 ـ اهزاینشیپ ، حابصم ، یقتدمحم   / 510 ص 501 ـ  ج 3 ، راثآ ،

، حابـصم یقت  دمحم  .80 ـ تسا هدـمآ  يدزی ، حابـصم  هّللا  ۀـیآ  داتـسا  رثا  نآرق  رد  قـلاخا  باـتک  مود  دـلج  رد  هک  تـسا  روکذـم  حرط 
یـشزومآ و هسـسؤم  تاراشتنا  يردنکـسا ، نیـسح  دمحم  شراگن  قیقحت و  نآرق ، رد  قلاخا  ومه ، ص 42881 ـ نامه ، نآرق ، فراـعم 

رظن ریز  حرـشوهمجرت  مهد ، چ  نامه ، تمکح 10583 ـ هغلابلا ، جـهن  7282 ـ ص 71 ـ  ج 2 ، ، 1376 هللاهمحر ،  ینیمخ  ماما  یـشهوژپ 
ج 3، ، 1375 ملاسلاهیلع ،  بلاطیبا  نب  یلع  ماما  هسردم  رشن  ینایتشآ ، اضردمحمویماما  رفعجدمحمملق  هب  يزاریشمراکمرصان ، هللاۀیآ 

راصق 108 ص 261 ،
تفرعم هلجم  عبنم :

مینادب رتشیب  بذج  نوناق  زار  زا 

! مینادب رتشیب   " بذج نوناق  زار  زا "   8:17
يراظتنا دادرهم 

راودیما ، لاحرس ، داش یکی  . میروخیم رب  صاخشا  زا  توافتم  هورگود  هب  یگدنزرد  امش : دوخ  دوجو  زار  یتعیرش - رحـس  باتک : هصلاخ 
تـسدب مه  ار  یبسانم  ياـه  تیعقومرگا  ، دـنرادرارق مود  هورگرد  هک  یـصاخشا  . ناوتاـن فاـب و  یفنم  ، نیبدـب ، سویأـم يرگیدو  ، قفوم و 

هراومه ، تسخن هورگاما  . دـننزیم اجرد  هشیمه  ، دـنرادن ار  یقرتو  نتفر  شیپ  ناوتان  يدارفا  نینچ  دـنهدیم . رـس  هلاـن  هآ و  مه  زاـب  دـنروایب 
شاف و ار  یمدآ  یقرتو  تفرـشیپ  تابجوم  ودراد  مان  بذج » نوناق  زار  » ودوشیم لقتنمرگید  لسن  هب  یلـسن  زا  هک  يزار  ودـنزات  یم  شیپ 

رحـس هدـنروآدرگیدمحا :  رای  يدـهم  رتکد  امنهار :  داتـسا  مینادـب ! رتشیب   " بذـج نوناـق  زار  زا "  : روآدـیدپ ناونع و  دزاـسیم . راکـشآ 
 ، يراـــظتنا هدوزفا :  هسانـــشنیون  رکفت  عوــضوم :  --------------------------------------------------- یتــعیرش

دوجو زار  -------------------------------------------------- 2032500 یلم :  یسانشباتک  هرامـشمجرتم  دادرهم ،
فاب یفنم  ، نیبدب ، سویأم يرگیدو  ، قفوم راودیما و  ، لاحرس ، داش یکی  . میروخیم رب  صاخشا  زا  توافتم  هورگود  هب  یگدنزردامـش  دوخ 
نینچ دـنهدیم . رـس  هلان  هآ و  مه  زاب  دـنروایب  تسدـب  مه  ار  یبساـنم  ياـه  تیعقومرگا  ، دـنرادرارق مود  هورگرد  هک  یـصاخشا  . ناوتاـن و 
لـسن هب  یلـسن  زا  هک  يزار  ودـنزات  یم  شیپ  هراومه  ، تسخن هورگاما  . دـننزیم اجرد  هشیمه  ، دـنرادن ار  یقرتو  نتفر  شیپ  ناوتاـن  يدارفا 

عمج ای  بسک  هب  سک  چیه  . دزاسیم راکـشآ  شاف و  ار  یمدآ  یقرتو  تفرـشیپ  تابجوم  ودراد  مان  بذج » نوناق  زار  » ودوشیم لقتنمرگید 
تمدخ رد  ارنآ  دـیناوتیم  روطچ  هک  دـینادب  دـیاب  طقف  ، تسامـش دوخ  دوجو  رد  نارکیب  يورین  نیا  عبنم  نوچ  درادـن  زاین  ورین  نیا  يروآ 

ارنآ دیناوتیم  یگداس  هب  دیدش  هاگآ  نات  ینهذ  ییاناوت  تردق و  زا  یتقو  . دیوش دـنم  هرهب  نآ  زا  یگدـنز  داعبا  یمامت  ردو  دـیریگب  دوخ 
تأرج ودیدیـسرت  یم  اهنآ  زا  نامز  نیا  ات  هک  يراوشد  ياـهامعم  تـلاوهجم و  تسا  رداـق  گرزب  يورین  نیا  . دـیهد رارق  هدافتـسا  دروم 

دـینک و ادـیپ  یگدـنز  رد  ار  ناتهار  یناسآ  هب  گرزب  زار  نیا  هب  ندرب  یپ  زا  سپ  . دـنک لح  ناتیارب  یگداـسب  ار  دـیتشادن  ارنآ  اـب  ههجاو 
هجیتن هب  هک  خسار  یمزع  هارمه  هب  ، دنمورین يروظنم  ای  فده  ؟ تسیچ ریدقت  . دریگیمن ار  ناتهار  رس  هجو  چیه  هب  یئزج  کچوک و  عناوم 

هزوح کی  نوچمه  هک  تسا  ییورین  هکلب  ، دیهدیم ماجنا  امـش  هک  تسین  يزیچ  نآ  ، ریدقت دنا  هداهن  مان  ریدقت  ار  دماجنا  یم  بولطم  يا 
هنوگ ي تداع  ياهوگلا  زا  رود  هک  تسا  يا  يژرنا  نادیم  . تسا رشب  دارفا  یمامت  نورد  رد  ییورین  ، ریدقت . دراد دوجو  تانئاکرد  يژرنا 
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لابند زیگنا  ناجیهو  دیدج  يریـسم  زاار  نامیگدـنز  هار  مینک و  بذـج  ار  يژرنا  نیا  میناوتب  دـیاب  ام  . دراد نایرج  ناسنا  یعیبطو  هرمزور 
تانئاک رد  ییورین  . تسا سفن  یبایزرا  ياهرایعم  نتـشاذگ  رانک  یعقاو و  دوخ  اب  طابترا  داجیا  دنیارف  ریدقت ، ریـسم  رد  نتفرگرارق  . مینک
دناوتیم دنوادخ  هب  مراد »  تتسود  نتفگدیهاوخب « دنوادخ  زا  ار  زیچ  همه  . دنراد طابترا  یئرمان  يورین  هب  سک  همه  زیچ و  همه  هک  تسا 

هدرکروصحمار ناسنا  اه  هتـشذگ  هک  دـنیوگیم  تلع  نیمه  هب  . میتسه نامتایبرجت  همه ي  زا  يا  هعومجم  اـم  . دـشاب اـه  تیقفوم  رگزاـغآ 
هرطاخ کی  نآ  لیلد  ، تقیقح رد  هک  میبای  یمرد  ، میوش قیقد  یتسرد  هب  رگا  ، مینکیم هبرجت  ار  سرت  اـی  سرتسا  نامیگدـنز  رد  یتقو  . دـنا

تاـنئاک هب  دـشاب  مزـلا  تسا  نکمم  هظفاـح  زا  یفنم  تارطاـخ  ندودز  يارب  ، تسا یفنم  دـب و  تارطاـخ  ندرک  كاـپ  امـش  هفیظو  . تسا
ندش هدنز  ببـس  اه  هژاو  نیا  تسا . يزاسکاپ  نیا  دنیارف  عورـش  ، تانئاک هب  « مراد تتـسود  هلمج ي« هداس ي  نایب  . دییوگب مراد  تتـسود 

ییاهمایپ ، یفنم تارطاخ  ماـمت  ندرک  كاـپ  يارب  دـعب  دونـشیم و  دـنوادخ  اراـه  هژاو  نیا  . دـنوشیم امـش  نورد  رد  صوصخب  تاـساسحا 
نآ زا  نوـنکا  مـه  هـچنآ  اــب  هزادــنا  هـچ  اــت  ناــت  ینورد  هتــساوخ ي  دــینادب  دــهاوخیم  ناــتلد  هـک  یتروــص  رد  . دتــسرفیم ناــتیارب 

رتشیب ، دیتسه شناهاوخ  ملاک  اب  هک  تسین  نامه  دیراد ، هچنآ  رگا  . دیزادنیب یهاگن  دـیراد  هک  ییاهزیچ  هب  ، تسا گنهامه  ، دـیرادروخرب
نوناق » هک تسین  موهفم  نیا  هب  یـشاعترا  یگنهامه  زا  يرادروخرب  مدع  . دـیرادن یـشاعترا  یگنهامه  ، یملاک ياه  هتـساوخ  نیا  اب  تاقوا 
داضت رد  امـش  هتـساوخ ي  اب  هک  دـیراد  ییاهرواب  دـنچره  ینعی  ... دـنک یم  لمع  هشیمه  نوناق  نیا  ، دوب دـهاوخن  رثؤم  امـش  يارب  « بذـج

اب هک  دـیهد  یم  ار  يدازآ  نیا  ناتدوخ  هب  ، دـیدرک كاپ  ار  هدـنراد  زاب  ياه  رواـب  یتقو  . دـینک كاـپ  دـیناوتیم  ار  اـهرواب  نیا  اـما  ، دنتـسه
لاماک شلبق  تعاس  کی  تلاح  اـب  نامـسآدیربب  یپ  دوخ  ندوب  لـماک  هب  . دیـشاب هتـشاد  یـشاعترا  یگنهاـمه  ناـت  یعقاو  ياـه  هتـساوخ 
لماک دوجوم  کی  مهزاب  ودیوش  نوگرگد  لکش  اهدص  هبو  هتفای  رییغت  ، هدرک دشر  دیناوتیم  امـش  . تسا لماک  مه  زاب  یلو  ، تسا توافتم 
هتـشاد ار  توق  نیا  تقونآ  ودـیریذپب  ، دـینیب یم  لماک  نونکا  ار  هچنآره  ، دـیرگنب ناتدوخ  رد  هک  تسا  نیا  رد  امـش  لامک  رهوج  . دیـشاب

دید اب  ار  ناتدوخ  هک  تسانعم  نیا  هب  ندوب  لماک  . دینک رییغت  لماک  لاح  نیع  رد  تو و  افتم  لاًماک  یتیـصخش  هب  هدرک و  دشر  هکدیـشاب 
ردقنآ زونه  دینک  رکفو  هدز  هسرپ  یـشاوح  رد  هشیمه  هکنیا  هن  دیوشب ، یگدنز  دراو  لاًماک  هک  دیهدب  هزاجا  ناتدوخ  هب  . دیرگنب يا  هزات 

هب ، دیبای تسد  ناتروصت  حوطـس  نیرت  لااب  هبو  دیهدب  دـشر  هزاجا ي  ناتدوخ  هب  . دـیوش دراو  یگدـنز  گرزب  يزاب  هب  هک  دـیتسین  بوخ 
دید هک  میا  هتشاد  دروخرب  یناسک  اب   ام  همهدزاسیم  ار  زیچ  همه  یگدنز ،  هب  تبسن  امش  رواب  هاگدید و  . دیشاب لماک  دیناوتیم  لکـش  نیا 
قفو رب  زیچ  چـیه  ، یـصاخشا نینچ  رظن  زا  . دنتـسه هلان  هآ و  ندرک و  دـنلرغ  ، ندز قن  لاـح  رد  اٌـمئاد  اـهنآ  . دنـشاب هتـشاد  یفنم  ياـه  هاـگ 

يژرنا هک  دـسریم  رظن  هـبو  تـسین  دـنیاشوخ  اـهنآرانک  رد  ندـنام  . دنتـسه یگدـنز  یگـشیمه  ياـه  یناـبرق  ، دارفا نـیا  . تـسین ناـشدارم 
رظنب لاحـشوخ  هـشیمه  هـک  یــصاخشا  ، دـنراد تـبثم  هاگدـید  هـک  میــسانشیم  ار  يدارفا  روـطنیمه  . دـنهدیم لـیلحت  مـه  ار  ناـشنایفارطا 

ناتتاساسحا يورو  تسا  مهمرایسب  امش  هاگدید  تسا . شخبتذل  اهنآ  رانکرد  ندنام  تسا و  ناشدارم  قفو  رب  عاضوا  هک  یناسک  ، دنسریم
هب یـشرافس  ، ناشدوخ هب  هیبش  دراوم  رتشیب  هچره  تفایرد  يارب  نامز  مهودـنرثؤم  يژرنا  هزوح ي  يوررب  مه  تاساسحا  . دراذـگیم ریثأت 
ان ریمـضو  نهذ  رازتشک  رد  برخمو  هایـس  ، یفنم راکفا  شرورپ  زانطاب  روعـش  هاگآدوخان و  ریمـض  ياه  یتفگـش  . دننکیم هرباخم  تانئاک 
اج هب  اج  هنوگادخ  ياه  لایخ  رادنپ و  اباراهنآ  ، دیریگیم رارق  اه  هشیدنا  هنوگنیا  موجه  شوختسد  هک  رابرهودیرادرب  تسد  ناتهاگآدوخ 

تیقفوم و ، یتخبـشوخ يوزرآ  ، دیزرویم تموصخو  هنیک  نانآ  هب  تبـسن  لد  رد  هک  یناسک  ياربودینک  اعد  ناتدوخ  یتملاـس  يارب  . دینک
وداقتعا ساسارب  هک  دیروآیم  تسدبار  يا  هجیتن  نامه  ، یفنم ای  تبثم  دنک  یمن  قرف  ، دشاب هچره  امـش  يوزرآو  تساوخ  . دینک یتسردنت 

یم یلو  ، تشاد او  اه  هتساوخ  تباجا  هب  هلجع  راشف و  اب  ناوتیمن  ار  رکف  حور و  . دیا هدرک  هناور  ناتریمضو  روعـش  قامعا   هب  ارنآ  ناترواب 
هبنش ات  ار  لکـشم  نیا  دیاب  نم  :» درک نییعت  صخـشم  يا  هفیظو  فیلکت و  ، نطاب روعـش  يارب  ات  تخاس  يراج  نابز  رب  ار  نخـس  نیا  دوش 

عـضوم ود  زا  یگدنز  تیاده  اجنیا  رد  تردق  زا  روظنمدـیهد  شازفا  ار  نات  ینهذ  تردـق  .« تسا مهم  رایـسب  میارب  عوضوم  نیا  . منک لح 
اب ناتدوخ  طسوت  دیهدب  هزاجا  هکدرادندوجو  یلیلد  زگره  ودیتسه  یشزرا  ابو  تیمها  اب  دوجوم  امـش  . تسا ندوب  رمث  رمثم  دنمـشزرا و 
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ناـتلد يدـج  روطب  رگا  . دورب لاوـس  ریز  ، هدـنز ناـسنا  کـی  ماـقم  رد  ناـت  یعقاو  ياهـشزراودیوش  هدیـشکوس  نآو  وـس  نیا  هب   ، نارگید
هلصافلاب دیهد  ماجنا  ارراک  نیارگا  ، دیزادنیب دنرادرحبت  نیریاس  مارتحا  بلجرد  هک  يدارفا  هب  قیقد  یهاگن  ، دیشاب مارتحا  دروم  دهاوخیم 

نارگید اب  یتقو  . دـینک یمن  بلج  مهار  ناـتدوخ  یتح  ، سکچیه مارتحا  ، دـیوش لـمعدراو  فعـض  عضومزا  هکیتروصرد  دـیوشیم  هجوتم 
ناتدوخ زا  هک  دیناسر  یم  اهنآ  هب  ار  مایپ  نیا  هلصافلاب  ، دیرگنب نییاپ  ای  فارطا  هبرگا  . دینک هاگن  ناشیاهمشچ  رد  اًمیقتـسم  ، دینزیم فرح 

وا هب  ، دهدیم رارق  یبصع  تلاح  رد  ار  امـش  هک  یتیعـضو  رد  یتح  ، دیوش هریخ  بطاخم  ياهمـشچ  هب  هک  یتروص  رد  یلو  ، درادن نانیمطا 
یـصخش تردـق  سفن و  هب  داـمتعا  هدـنهد ي  ناـشن  مه  ناتمادـنا  تماـق و  تلاـح  . دـیرادن یـسرت  چـیه  وا  اـب  ههجاوـمزا  هک  دـینامهفیم 

ندرک تبحص  ماگنه  هب  . دیراشفن مهبار  ناتیاهتسد  ودیناشوپن  ناتیاهتسد  اب  زگره  ار  ناتتروص  دیتسیاب  فاص  دینک  یعس  هشیمه  . تسامش
نانع نتفرگ  تسد  هبدیریگب  تسدب  ار  ناتیگدنز  رایتخا  . دینزب فرح  مکحم  ییادصاب  فیعض ، يادص  زا  هدافتـسا  ياجب  ات  دیـشوکب  مه 

لح رد  وا  ییاناوت  اب  سک  ره  یـشوه  بیرـض  هک  تسا  مهوت  نیا  . تسا دننام  هروطـسا  جیار  تامهوت  یخرب  ندرب  دای  زا  مزلتـسم  ، رایتخا
يریگ هزادنا  ، قلطم یلوهجم و  دنچ  تلاداعم   عیرس  لح  اب  ای  نیعم و  تعرس  اب  ندرک  باسح  نتـشون و  ندناوخ و  اب  ای  راوشد  ياهامعم 

باختنا رد  ناـتیاناوت  هب  دـیاب  امـش  . میهد رییغت  ار  ناـمرکفت  شور  دـیاب  میریگب  تسد  رد  لـماک  روط  هب  ار  ناـمرایتخا  هکنیا  يارب  . دوشیم
هک دنتسین  یفطاوع  امش  تاساسحا  . دراد یساسا  تیمها  دامتعا  نیا  ، دیشاب هتـشاد  نانیمطا  یگدنز  زا  هظحل  رد  ناتلمعلا  سکعو  ساسحا 

تسد رد  ار  ناتفطاوع  راهم  رگا  . دینکیم باختنا  ناتدوخ  هک  دنتسه  ییاهلمعلا  سکع  اه  ساسحا  . دیآدوجوب ناتنورد  رد  دوخ  يدوخ  هب 
هک دینک  رارکت  بترم  تسا  مزلا  یفادها  نینچب  ندیسر  يارب  . دینیذگرب دنتسه  ناتررض  هب  هکار  ییاهشنکاودیتسین  روبجم  دیـشاب  هتـشاد 

هاگآ شخب  تیلاعف  زا  یشان  ، رکفتینورد ياه  ورین  يریگ  راکب  هوحن ي  دینک  . لرتنکار  ناتتاساسحا  دیرداقو  تسا  ناتدوخ  لام  امش  زغم 
زا يوریپ  اب  لاوصا  ودریگ  یم  ياج  هاگآ  ریمـض  لاـمعا  اـی  نیریز  هقبط  رد  میهدـیم  هار  ناـمنهذ  هب  هک  يرکف  ره  . تسا هاگآریمـض  اـیو 
زا هقلاخ  حور  تسوا و  فطاوع  تاناجیه و  زکرم  ، سکره هاگآدوخانریمض  سپ  . دوشیم روابو  هتخاس  تمسق  نیا  ، اه هشیدنا  تارکفت و 

نهذ هب  یفنم  هشیدنا ي  هچنانچ  دیروآ و  یم  تسدـب  یبوخ  هجیتن ي  ، دـیهد هار  نهذ  هب  تبثم  رکف  رگا  . دـیآ یم  دوجو  هب  نوناک  نیمه 
ردو تخاس  دـهاوخ  هجاوم  یماـکان  تسکـش و  اـب  ار  ناـسنا  ، دـتفیب راـک  هب  یفنم  تهج  ردرگا  . دـنوشیم بارخ  اـهراک  همه ي  ، دیراپـسب
هدـش لیمحت  وا  هب  هک  ار  ناـمه  نطاـب  ریمـض  . میوشیم ورب  ور  تداعـسو  تیقفوماـب  ، میـشاب هتـشاد  یتبثم  هدـنزاس و  تارکفت  هک  یتروص 

دزادرپ یمن  باختناو  لقعت  ندرک و  نیگنـس  کبـس و  هب  هاگآ  ریمـض  دـننام  دـنکیم و  تفایرد  ، دـیا هدرک  باختنا  ناتدوخ  هکار  هچنآو 
تـسردان مه  دنچ  ره  ینیقلت  عون  ره  ، لیلد نیمه  هب  درادن و  للادتـسا  تردق  هاگآدوخان  ریمـض  . درادـن یثحب  هنوگ  چـیه  يارب  تصرفو 

زا لبق  بش  ، رهظ ، حبـص ، نیعم تاقوا  رد  راب  هس  يزور  دیاب  یبصع  وخدنت و  دارفا  ، لاثم يارب  . دـناشن یم  روهظ  هب  ار  نامه  ، دـشاب هابتـشاو 
یمغ یبو  یشوخ  ، طاشن ، يداش . متـسه یقلاخا  شوخ  ناسنا  نم  :» دننک نیقلت  دوخ  هب  دنهد و  ماجنا  هامکی  تدم  هب  ار  ریز  نیرمت  باوخ 
ییور شوخ  . مریگ یم  رارق  منایفارطا  هداوناخ و  تبحمورهم  نوناک  موشیم و  رتراـگزاس  ورتراودـیما  زورره  . تسا نم  تاذو  تشرـس  رد 

زا تیوه  نییعت  يارب  هک  دـینک  یعـس  زورما  نیمه  زامیـشیدنیب  رییغت  ینوگرگد و  هب  « تسا نم  يوخ  قلخ و  ودوجو  زا  یتمـسق  ، یناـبرهم
کمک امش  هب  نیوانع  زا  ندرکن  هدافتسا  . دینک یفرعم  نات  یلغـش  نیوانع  اب  ار  ناتدوخ  دیابن  امـش  . دینکن هدافتـسا  يدام  نیوانع  باقلا و 

رد هاگآدوخان  رگا  . دـیوش یکی  تیدـبا  اب  هرخلااب  ودـینک  یفرعم  ار  ناتدوخ  يرتدنمـشزرا  رتانعمرپ و  تارابع  تاـملک و  اـب  اـت  دـننکیم 
هک ییاهتنم  یب  درخو  شوه  هب  نم  :» دینک رارکت  راب  نیدنچ  زور  لوط  رد  ار  يدیکاًت  هلمج ي  نیا  ، دینک یم  يراشف  اپ  نیوانع  زا  هدافتسا 

یگدـنز يارب  لیامتو  ییاناوت  ینعی  ، ینوگرگد « ما هعومجم  نیا  زا  یـشخب  نم  . متـسه لصتم  ، دـنکیم یناـبیتشپ  ار  مارجا  وماـسجا  یماـمت 
بـسحرب هنار  ناتدوخ  ، هقیقد دـنچ  زور  ره  . دیـشیدنیب نارگیدو  ناتدوخ  هب  ، یمـسج روضح  هب  هجوت  نودـب  ... مسج ياهزرم  يوس  نآرد 

دینک رواب  هکنیا  ضحم  هب  . دـینک یبایزرا  ، يونعم هاگیاج  رد  ناـتتاساسحا  وراـکفا  بسح  رب  هکلب  ، يداـم ياـه  هصرع  رد  ناـتندرک  لـمع 
ار ناتمـسج  ، هاگآدوخانریمـض نارک و  یب  شوه  تسا و  ندب  ياه  مادنا  نوخ و  ناوختـسا و  تسوپ و  یتشم  زا  رتارف  رایـسب  امـش  یتسه 
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یمدآ بلقرد  قشع  . تفرگ دـیهاوخ  رارق  نایرج  رد  دـنیارف  نیا  لـحارم  هیقب ي  اـب  هداـهن و  ماـگ  ینوگرگد  ورملق  هب  ، دـنک یم  یناـبیتشپ 
دیراد . زاربا  دیهاوخیم  هک  روطنامه  ارنآ  ودـیزاس  راشرـس  قشع  زاار  ناتدوجو  دـیناوتیم  امـش  دراد  قلعت  امـش  هب  قشع  نیا  ، دراد هنایـشآ 

بیترت نیا  هب  ودیوش  لصتم  تانئاک  تردق  هب  . دیریگب میمصت  هناهاگا  دیاب  امش  ، نات هدارا  دوجواب  تسامـش  تمدخ  رد  هشیمه  تانئاک ، 
يدـنیاشوخ ینادردـق  ساسحا  ، لکزا ییزج  ناونع  هب  ناتدوخ  هب  تبـسن  تاـنئاک و  هب  تبـسن  مک  مک  . دـیهدرییغت ارنآ  تهج  دـیناوت  یم 

اب ، تانئاک هدارا و  نتخیمآ  مهرد  اب  . دیرادرب ینیبدوخزا   تسدو  هدرک  هبلغ  ناتـسفن  رب  ات  دـنکیم  کمک  امـش  هب  ، تانئاک . تشاد دـیهاوخ 
راـگزاس تاـنئاک  اـب  ار  ناـتدوخ  هشیمه  دـینک  لـمع  تاـنئاک  ماـن  هب  ییورین  زا  جراـخ  هکنیا  ياـج  هـب  . دـیوش یم  گـنهامه  یهلا  حور 

زا هک  یماـگنه  ، دـنادرگ یمرب  يور  امـش  زا  تیقفوم  هک  یناـمز  ، دـخرچ یم  امـش  ررـض  هب  هناـمز  هنودرگ ي  دـینکیم  رکف  یتقو  . دـینادب
تسا ییاه  هناشن  هدوب  ناتهارمه  هتشذگ  زا  هک  يا  هدوهیب  ياهتداع  ، دیوشیم هابتشا  راچد  امش  هک  هاگنآ  ای  دنزیم  رس  یهابتـشا  ناتنایفارطا 

ناتیارب ات  دیوش  لمع  دراو  تانئاک  اب  طابترا  يرارقرب  يارب  دیدج  یهار  زا  هرابود  دیاب  . دیتسین راگزاس  تانئاک  اب  امش  دنک  یم  تباث  هک 
یم شمارآ  هب  ار  امـش  هک  تسا  يا  هلیـسو  راـک  نـیا  دـینک  رارکت  اـهرابواهراب  ار  تاـنئاک  هژاو ي  . درواـیب دوـجوب  ناتفدـه  اـب  یگناـگی 

يورین اب  مدوخ  ندرک  راگزاسابار  راک  نیاو  مهدب  ماجنا  ار  يراک  ره  مدوخ  يارب  مناوتب  هک  مهاوخ  یم  نم  :» دـییوگب ناتدوخ  هب  . دـناسر
دعاوق لوصا و  وریپ  اه  هنیمز  یمامت  رد  دـینک و  یگدـنز  نارگید  تاراظتنا  تاـعقوت و  ربارب  هشیمه  رگا  .« مهد یم  ماـجنا  تاـنئاکریگارف 
تحت ار  امـش  ناهج  ياهدادـیور  دـیهدن  هزاجا  . دـیوش یم  مورحم  شمارآ  ینامداش و  زا  ، دـننکیم نیقلت  امـش  هب  اهنآ  هک  دیـشاب  یـصاخ 
بذـج زار  نیرت  مهم  زا  یکی   ، يرازگرکـش . دـیراذگب ریثاٌت  اهنآ  رب  امـش  اـت  دیـشوکب  هراومه  هکلب  ؛ دـنهد رارق  ناـشدوخ  ریثاًـت  لرتنک و 
دراوم زا  . دیـشیدنیب زورنآ  عیاقو  هب  عجارو  دـیراذگب  تقو  نات  هنازور  تاقافتا  رورم  يارب   هقیقد  دـنچ  ، باوخ زا  لبق  بشرهاـه  هتـساوخ 
دنوادخ مه  دیتشاد  زورنآ  رد  هک  یتلاکشم  يارب   دیاب  هک  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  اًمتحودیشاب  هاگآ  ، هداد خر  ناتیارب  زورنآ  رد  هک  یبوخ 

تسرد و ثحب  اجنیا  رد  . دیروایب دای  هب  ار  دـیتسه  رکاش  ار  ادـخ  رتشیب  ناش   هراب  رد  هک  يدادـخر   ای  درف  ، عوضوم جـنپ  . دـیئوگ رکـش  ار 
دیاش . تسا حرطم  ، دیدوب رازگ  رکش  ناشرطاخب  لد  میمص  زا  صوصخب  زورنآ  رد  هک  يزیچ  ای  صخش  ره  طقف  هکلب  ، تسین حرطم  هابتشا 

هک دشاب  يراک  هراب ي  رد  اًفرص  ای  بوخ و  تسود  کی  ، قشع زا  راشرس  يا  هلمج  کنخ  میسن  باتفآ  هعشا ي  هنیمز ي  رد  عوضوم  نیا 
نابز هب  ار  یـسانش  ردق  نیا  دنلب  يادـص  اب  ودـیروایب  رطاخ  هب  ، دـیتسه رازگ  رکـش  شرطاخب  ار  هچنآره  . دـیا هدـیناسر  نایاپ  هب  زورنآ  رد 

نتـشاذگ تقو  . دیئوگب رکـش  ار  نابرهم  دنوادخ  هشیمه  ودیهد  شرورپ  ناتدوجو  رد  ار  یناد  ردـق  يرازگ و  رکـش  سح  . دـیزاس يراج 
روفو قشع و  ، ساپس يداش و  موادم  رازبا  . دیرو ایب  رد  نات  هن  ازور  تداع  لکـش  هب  ار  تامعن  دیئات  يراذگ و  رکـش  نتـشون  رکفت و  يارب 
كرد رد  لوحتورییغت  هجوتم  هتفر  هتفر  ، یمک نامز  تدـم  تشذـگاب  . دروآ یم  ناغمرا  هب  نات  یگدـنز  يارب  ار  رتشیب  زور  هب  زور  یتمعن 
دیهاوخ هاگآ  ، ددنویپیم عوقو  هب  ناتیارب  ناتفارطا و  زور  ره  هک  تبثم  دراوم  زا  رتشیب  ، هنوگنیا . دـیوشیم ناتیگدـنز  هنازور  عیاقو  زا  کی  ره 

اهنت هن  ات  دـینک  ربص  یمک  دـیاب  هک  تسا  ینامز  ، اعد تاظحل  . دیونـشب ار  ناتنورد  يادـن  دـیناوت  یم  رکفت  تاـجانم و  ، اـعد قیرط  زا  . دـش
حطـس نیرت  قـیمع  رد  امـش  هیذـغت ي  ببـس  هـک  تـسا  يا  هـظحل  ، اـعد ناـمز  . دـیوش لـصتم  زین  ناـتهاگآدوخان  ریمـض  هـب  هـکلب  ، ادـخب
رتـلااب حوطــس  رد  ، دودـحم اـن  صاـخ و  صاخــشا   دـیتسه   ناـتدوخ  یتخبــشوخ ،  هدـنزاس  دوـش . یم  یحور  یــساسحا و  ، ینامــسج

یم يرود  نآ  زا  مدرم  رثکا  هک  دنا  هتخومآ  یلکـش  هب  ار  باختنا  رکفت و  هوحن ي  نوچ  ، دننک یم  یگدـنز  یگدـنزاس  يداش و  ، یـشوخ
ترد و اب قـ ناتیگدنز  فلتخم  ياهتیعقوم  رد  دیریگب  میمصت  ودیرادرب  تسد  یلومعم  رکفت  زا  دیهاوخب  هک  یتروص  رد  مه  امـش  . دنیوج

دیناوتیم امـش  . دنک یم  یگد  ـ نز شا  یتخبـشوخ  یگدنزا  ـ ـس رت  یلاع  لحارم  رد  هک  دیوش  لیدبت  یناسنا  هب  دیردا  ،قـ دـینک ـل  مع طلـست  
یلصا دیلک  ناونع  هب  ار  ناتتارکفت  یتقو  . تسامش صخش  قولخم  ، راکفا ! نارگید يزیر  همانرب  لصاح  هن  ، دیـشاب ناتدوخ  تیـصخش  قلاخ 

هک دیرواب  نیا  رب  هچنانچ  . تفرگ دیهاوخ  رارق  ، دوش یگدنز  رب  نات  طلـست  عنام   هک  ناتتدوجو  رد  زیچ  ره  رییغت  هار  رد  ، دیتفریذپ تیناسنا 
یگدـنز لطاب  تاروصت  يایند  رد  ، دـیدرگب لح  هار  لاـبند  هب  ناـتدوخ  دوجو  زا  جراـخ  رد  یلو  . دـنراد ینورد  هشیر ي  امـش  تلاکـشم 
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ینهذ ریواصت  ناسنا و  رکف  نهذ و  قفوم و  یگدنز  نایم  یگنتاگنت  میقتـسم   هطباردیئادزب ي  ناتنهذ  هحفـص ي  زاار  یفنم  راکفا  . دینکیم
اب ار  ناشدوخ  هک  دنسرب  ناشیوزرآ   نیا   هب  دنناوت  یم  ینامز  دنـشاب و  تخبـشوخ  قفوم و  دنراد  تسود  ایند  نیا  رد  همه  . دراد دوجو  وا 

لابقتـسا هب  زاب  شوغآ  اب  دیناوتیم  ینامز  دنـشاب . یکی  نآ  اب  هدرک و  ناسمه  گنهامه و  ، دـننارورپ یم  رـس  رد  هک  يزیمآ  تیقفوم  راکفا 
اب دیـشاب . هدوب  قفوم  نات  ینورد  ياه  ورین  اب  یتح  لغـش و   ، نایفارطا اب  هطبار  رد  اه و  هتـساوخ  نایب  ، یگدنز لوط  رد  هک  دـیورب  تیقفوم 

يرک ترد فـ ــ دعب ق هب  نیازا  هک  منادیم  . متـسه گنهامه  شیاسآ  هافر و  اب  ینورد و  يداش  شمارآ و  اب  کنیا  نم  :» لثم یتلامج  نتفگ 
لااـح نیمه  زا  و« .« ددـنویپ یم  تقیقح  هب  نور  ــ یب رد  تـبث و  نورد  رد  میاـه  هتـساوخ  دوـش و  یم  هدـنز  يدـنمور  ـ ین سیطاـنغم  دـننام  ما 
يارب . دـیناسرب ییاهر  يدازآ و  هب  ار  ناتنطاب  ریمـض  دـیناوتب  اتدـینک  كاپ  ناتنهذ  زاار  هنهک  ياـه  حرط  .« تسا نم  لاـم  تورث  تیقفوم و 

دیـسیونب و يذغاک   هکت  يور  ارنآ  دینک  رکف  ، دیتسه ورب  ور  نآ  اب  زورما  هک  يا  يدج  لکـشم  هبدـینک  ادـیپ  يونعم  لح  هار  ناتلکـشم ، 
همه اًبیرقت  دید  دیهاوخ  . دیـشیدنیب دیا  هداد  ماجنا  لکـشم  نیا  لح  يارب  نونکات  هک  ییاه  شـشوک  مامت  هب  لااح  . دینک هاگن  نآ  هب  سپس 

ریذـپان رییغت  نادـیواج و  ، تسا ناسنا  نورد  رد  هک  یـسک  . ددرگ یم  رب  امـش  دوجو  زا  جراخ  يایند  هب  ، لکـشم لـح  يارب  ناتتامادـقا   ي 
ناشن ار  ناتلیـصا  دوخ  وهایه  نودـب  مارآ و  . دـینامب قداـص  ناـتناهنپ  دوخ  اـب  سپ  ، تسا يداـم  ياـیند  ردو  مسج  يارب  طـقف  گرم  . تسا

رت يوـق  هاـگآدوخان  دـیتسه  دـیوشیم  هدـیمان  هچنآ  زاریغ  هب  يزیچ  دـیناد  یم  هک  یعقوـم  ، تسا مارآ  ناـت  ینورد  تـلایامت  یتـقو  . دـیهد
. تسا یفاک  مکحم  یلو  هاتوک  باوج  کی  ابو  طیحم  كرت  ای  نتخادنا  لااب  هناش  کی  طقف  . تسین ندرک  ثحبورج  هب  يزاین  . دشدیهاوخ

ياهراشف اب  ییورایور  رد  دیـشاب و  هتـشاد  دامتعا  نات  ینورد  دوخ  هب  دـینکن ! يزابجل  دـنکیم  ییامنهار  ار  امـش  ناتنورد  ياـمنهار  یتقو 
شنیرفآرد هک  یشقن  هب  . دیریذپب ار  ناتیگدنز  تیلوئسمدیتسه  امش  دوخ  ، تشونرس هدنزاس ي  . دیـشاب هارمه  ناتنورد  يامنهار  اب  یگدنز 

رایتخا ردار  يرتهب  ياهزیچ  بیترت  نیا  هب  ات  دیشاب  هتشاد  يرتهب  ياهباختنا  دیناوتیم  هنوگچ  دیزومایب  . دینک هجوت  دیا  هتشاد  یگدنز  جیاتن 
نیا شریذپ  دیراد  یگدـنز  رد  هک  یطیارـشره  اب  . تسا ریذـپان  راکنا  یقیقح  عوضوم  نیا  دـیتسه  ناتدوخ  یگدـنز  کلام  امـش  . دـیریگب

یلاـخ هناـش  تـسا  هنوـگ  نـیا  ناتیگدـنز  ارچ  هـک  تیلوئـسم  نـیا  راـب  ریز  زا  دـیناوت  یمن  رگید  امــش  هـک  تـسا  موـهفم  نـیا  هـب  نوناـق 
نآ اب  تسرد  دینکن  كرد  تسرد  ار  ناتتلاکشم  هچنانچ  دینک و  یمن  كرد  یتسرد  هب  ار  ناتتلاکـشم  دیـشابن  ریذپ  تیلوئـسمرگا  . دینک

تیلوئسم زا  رارف  . دیآ یمن  رد  بآ  زا  تسرد  يراک  چیه  دینکن  راتفر  تسرد  نآ  اب  یتقو  هک  تسا  صخشم  لاًماک  نیاو  دیوشیمن  هجاوم 
ناتیگدـنز هب  لوئـسم  کی  ناونع  هب  سپ  نیا  زا  دـیهاوخ  یم  رگا  . دـیروآرد ناـتدوخ  لرتنک  تحت  ار  ناـتیاهراک  هک  دوش  یم  نیا  عناـم 

یم ینابرق  ار  ناتدوخ  ارچ  هک  دینک  یـسررب  دیریگب و  رظن  رد  ار  نات  هتـشذگ  یگدـنز  . دـینیزگرب نیرمت  يارب  بوخ  هتکن  کی  دـیرگنب 
نتفریذپ صیخـشت و  . دیهد رییغت  ار  اهنآ  ای  دینک و  قلخ  ار  یتایبرجت  اهدمایپ و  ناتدوخ  باختنا  ابو  دنمفده  هنلااعف  دیرداق  امـش  . دـیتسناد

ییاهدروخرب واه  باختنا  يور  ار  ناتراکفا  . تسا همانرب  نیارد  یتایحو  هدنزاسءزج  کی  ناتدوخ  بناجزا  تشونرسو  یگدنز  تیلوئسم 
ودـننک یم  لرتـنک  ارامـش  یگدـنز  رد  هک  ینیناوـق  ینعی  یگدـنز  نیناوـق  یتـقو  . دـینک زکرمتم  دـیراد  اـج  نیمه  رد  ـلااح و  نـیمه  هـک 
يرگید لکـش  هب  میگدـنز  مشاب  هتـشاد  راظتنا  نم  درادـن  لیلد  :" دـیئوگ یم  ناتدوخ  هب  دـینک  كرد  دـنزاس  یم  تسه  هک  روطنامهارنآ 

رب هک  ییاهناسنا  دادـعت  هب  هک  تسا  یتغل  قشعدـیزروب  قشع  ناتدوخ  هب  متـسه "! متـشونرس  رد  يرییغت  هنوگره  ماجنا  هب  رداق  نم  , دـشاب
هک یـصاخشا  دـیراذگب  هکنیا  لـیامتو  ییاـناوت  : " نم رظن  هب  دراد . دوـجو  اـنعم  فـیرعت و  نآ  يارب  دـننک  یم  یگدـنز  نیمز  هرک  يور 

لیم و قباطم  اهنآ  هک  دیشاب  هتشاد  يرارصا  چیه  هکنیا  نودب  دننیزگ  یم  رب  ناشدوخ  هک  دنشاب  یتیصخش  نآ  ياراد  دنتسه  زیزع  ناتیارب 
اما دـشاب  یلمع  تسرد و  فیـصوت  نیا  تسا  نکمم  . دـنیوگیم قشع  ارنیا  ." دـنزاس هدروآربار  ناـتیاه  هتـساوخو  دـیاقعو  هدوـب  امـش  رظن 

تـسود ار  ناتدوخ  ادـتبا  هک  دـیبای  تسد  قوف  رییغت  هب  دـیرداق  یتقو  امـش  . دـنک لـمع  نآ  هب  دـناوت  یم  یـسک  رتمک  هک  تسنیا  تیعقاو 
امـش تایرظن  واه  هتـساوخ  ماجنا  اب  نارگید  هک  دیرادن  یجایتحا  رگید  دیتسه  ینتـشاد  تسود  بوخ و  هزادنا  هچ  ات  دینادب  یتقو  ! دیرادب

شزرا یب  ناتدوخ  رظن  رد  ناتدوجو  رگا  . دیرادب تسود  ار  نارگید  دـیناوت  یم  مک  مک  بیترت  نیا  هب  . دـننک تیوقت  دـیئات و  ار  ناتـشزرا 
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ینامز و جیه  رد  هک  دیراپـسب  رطاخ  هب  . دوب دهاوخ  نکمم  ریغ  نارگید  تبحم  تقو  نآ  دیـشاب  هتـشادن  تسود  ار  ناتدوخ  هکنیا  ای  دشاب 
زا ترفن  ياج  هب  . دوش یم  ناتررـض  دوکر و  ثعاب  طـقف  دوخ  زا  يرازیب  . تسین دوخ  هب  قشع  زا  رتهب  دوخ  هب  ترفن  یطیارـش  جـیه  تحت 

ینعی دوخ  هب  قشع  دینکن . رارکت  ار  هابتشا  نآ  رگید  دیریگب  میمصتو  دیزومایب  يدنپ  هابتشا   رهزا  دیهد  شرورپ  ار  تبثم  تاساسحا  دوخ 
ندرکن تیاکـش  موهفم  هب  نتـشیوخ  نتفریذپ  هولاع  هب  ! دیهاوخیم روطنیا  ناتدوخ  نوچ  شزرااب  ناسنا  کی  ناونع  هب  نتـشیوخ  نتفریذـپ 

نآ كرحم  هک  تسا  يراتفر  ندـیلاب  دوخ  هب  . » دنتـسه توافتم  رگیدـکی  اـب  ـلاماک  دوخ » هب  قشع   » و ندـیلاب » دوخ  هب   » موهفم . تسه زین 
یم یبایزرا  نیریاس  رظن  ساسارب  ار  شدوخ  درف  هک  تسا  موهفم  نیا  هب  دوش و  یم  لامعا  اهنآ  دعاسم  رظن  بلج  يارب  دنتسه و  نایفارطا 

هنودراد دوـجو  نارگید  تبحم  هب  يزاـین  هار  نیا  رد  دـیرادب و  تسود  ار  ناـتدوخ  امـش  هکنیا  ینعی  « دوـخ هب  قـشع  » هـک یلاـح  رد  . دـنک
ناتبلق يادـن  هب  . درادـن نارگید  ياهرظن  هطقن  هب  یطابترا  چـیهو  تسا  یفاک  دوخ  ینورد  شریذـپ  طقف  ... ناـشندرک دـعاقتم  هب  یجاـیتحا 

هب هن  دـنک  یم  هراشا  ناتبلق  هب  ناتتـشگنا  دایز  لامتحا  هب  دـیورب  هناشن  هنیئآ  رد  ناتدوخ  ریوصت  يوس  هب  هبابـس  تشگنا  ابدیراپـسب  شوگ 
هار نیرت  یقطنم  هراومه  دزادرپ و  یم  لـیلحت  هیزجت و  هب  تسا و  رگباـسح  زغم  پچ  هرک ي  مین  ! تسامـش تیدوـجوم  نیا  يرآ  ! ناـتزغم
هب وا  . دور یم  رتارف  هیزجت  للادتـسا و  زا  تسا و  يدوهـش  زغم  تسار  هرک ي  مـین  اـما  . دـهد یم  داهنـشیپ  امـش  هـب  ار  اـهباختنا  اـه و  لـح 

وروشو قشع  زا  رثاتم  سکعرب  ای  تشحو  ماهبا و  زا  راشرـس  ناتنهذ  هک  یتروص  رد  . دوش یم  ساسح  دـهد  یم  خر  ناـتیارب  هک  یتاـقافتا 
شفده هب  ار  ناسنا  ترارحو  روشاب  هشیمه  تسار  هرک ي  مین  دیتسه  ناتزغم  تسار  هرک ي  مین  ریثات  تحت  دشاب  تبثم  تاناجیه  هیقب ي 
هرمزور تخاونکی و  ياهراک  ابار  رمع  مامت  مدرم  زا  يرایسب  دننام  دیراپسب  شوگ  زغم  پچ  هرک ي  مین  ياهادن  هب  اًفرـص  رگا  . دناسر یم 

اب ار  ناتدوخ  رگا  . دیوش یم  ـه  جاوم دزا  یم سـ ـی  عقاو نا  ـ سنا کی  امش  زا  هک  یتا  ـ ـساسحاو ـه  ـشیدنااب دیناوت  یمن  ـز  گرهو هدرک  ير  ـ پس
طلسم دوخ  تاناجیهو  یفطاع  ياهـشنکاورب  دیراپـسن  شوگ  دزیخیمرب  ناتنطاب  يافرژ  زا  هک  یتاماهلا  هبودینکن  قیبطت  ناتنطاب  ریمـضیادن 

تاملکودـنک یم  مسجم  نهذ  رد  هک  دریگ  یم  لکـش  ریواصت  يانبمرب  یمدآ  رکفتینهذ  عناوم  زا  روبع  . دیـسرب ینطاـب  شمارآ  هبودـیوش 
ینهذ ریوصت  هک  تسا  تیعقاو  نیا  هب  ندیـسر  دـنا  هدرک  رـضاح  نرق  رد  ناسانـشناور  هک  یتمدـخ  نیرتگرزب  . درادـن یـشقن  چـیه  نآرد 

لثم دناد و  یم  یعطق  ارنآ  لوصح  نطاب  ریمض  مینک  یم  مسجم  نهذ  رد  يریوصت  یتقو  دوش . یم  هدرپس  زغم  هب  هبرجت  کی  لثم  تسرد 
ياهییا ـ ناوت هک  یگدـنز  رگید  ياهروتکاف  زا  يرایـسبو  یتملاـس  ، تیقفوم . هدیـسر ماجنا  هب  شیپاشیپ  هک  دوش  یم  هجاوم  نآ  اب  يا  هبرجت 
طیارـش رطاخب  يدایزدارفا  هنافـساتم  اما  ! دنیبیم شتینهذ  ردار  شدوخ  روطچ  هک  تسا  هتـسباو  عوضوم  نیمه  هب  دنهدیم  لیکـشتار  ناسنا 
راظتنا . دـینزن فرح  يراـمیب  زا  ناـتیاه  هچب  يولج  تقو  چـیه  . دـنراد نهذ  رد  ناوتاـن  فیعـض و  يریوصت  ناـشدوخ  زا  یتیبرت  دـعاسمان 

اب عازن  گنج و  . دـنراد ضراعت  یگدـنز  نیناوق  اب  عقاو  رد  یفنم  هنایوجگنج و  راـتفگ  وراـتفر  . دـنک یم  دعتـسم  ار  جازم  ، يراـمیب تیارس 
عقاو رد  دـیهد . یم  شماـجنا  هک  تسیراـک  زا  رتارف  رایـسب  رکفت  ؟ تسیچ رکفت  . تسا یناوتاـن  تسکـش و  يوـس  هب  نئمطم  یهار  زیچره 
مامت دـشک  یم  وس  نآ  وس و  نیا  هب  ار  نامنهذ  ام  یکیزیف  بلاق  زج  هب  هشیدـنا  تسا . هتفریذـپ  ریثاـت  هشیدـنا  زا  اـم  همه ي  امـش و  دوجو 
هکلب دریگ  یمن  تاّشن  هشیدنا  زا  امـش  راتفر  لامعا و  طقف  دیا . هدمآ  ایند  هب  نآ  اب  هک  تسا  يا  هدیدپ  رکف  . دریگ یم  رب  رد  ار  نام  یتسه 

تمـسق هچنآ  ناونع  هب  هشیدـنا  هب  ناتـشرگن  هوحن ي  دـیریذپب  ار  هیرظن  نیا  هکنیا  ضحم  هب  تسا . هشیدـنا  ریثاـت  تحت  ناتیگدـنز  ماـمت 
رد یقیقح  تروص  هب  ماجنارس  دنوش  ینورد  هدتارورپ و  یتسرد  هب  ناتراکفا  یتقو  . تسا رتناسآ  دهد  یم  لیکشت  ار  ناتدوجو  زا  یعیسو 

ضحم هب  . دنوش یم  لیدبت  ینطاب  ياه  تیعقاو  هب  ریواصت  نیمه  دـشیدنا و  یم  ریواصت  هلیـسو ي  هب  ناسنا  . دـشدنهاوخ رهاظ  هدام  ناهج 
ناتدوخ يوس  هب  ار  يراظتنا  لباقریغ  ياه  تیقفوم  دـینک  هدایپ  ناتیگدـنز  رد  ارنآودـیوش  هاـگآ  ریوصت  دـنیآرف  درکلمعو  تلع  زا  هکنیا 

نیا هب  ار  نات  ینورد  هجوت  دینیرفایب  ناتنهذ  رد  ینـشور  ریوصت  دینیبب  ار  شققحت  یگدنزرد  دیراد  تسود  هک  يزیچ  زا  . دینک یم  بذج 
رارق نشور  تائاقلا  ریثات  تحت  دـیتسرفب ! ناتدوجو  زا  نوریب  ناهج  هب  ار  قشع  نهذ  رد  ریواصت  نیا  اب  ماگمه  دـیراد و  فوطعم  ریواصت 

یلصا و طرش  عوضوم  نیا  رد  ینطاب  تیاضر  ودنریگب  رارق  شریذپ  دروم  ناتدوخ  فرط  زا  هک  دنرثوم  یماگنه  نارگید  تائاقلادیریگب 
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ناشن شنکاو  زین  وا  ودیزاسیم  هدنکآ  رپ و  اهمایپ  نیا  زا  ار  نات  نطاب  ریمض  دیهد  یم  رـس  هلان  دینک و  یم  یفاب  یفنم  یتقو  . تسا یـساسا 
يوس هب  ار  فعض  یناوتان و  رقف , , یتخبدب دینک و  یم  داجیا  عنام  نات  یتخبـشوخ  ربارب  رد  هک  دیتسه  امـش  دوخ  نیا  تقیقح  رد  . دهد یم 
نیقلت ناـتدوخ  هـب  راـب  دـنچ  دور  رد  دـینارب و  ناـتدوخ  زا  ار  یفاـب  یفنم  هـک  دـیریگب  میمـصت  ناـهگان  دـیاب  . دـینک یم  بذـج  ناـتدوخ 

بـسانم خساپ  لااح  نیمه  مشوه  لقع و  هک  مناد  یم  دنک  یم  ییامنهار  ارم  مشوه  . مریگب کمک  مشوه  زا  دیاب  مسرب  هکنیا  يارب  :» دـینک
رارکت لماک  نامیا  اب  نهذ  رد  ار  تلامج  نیا  سپـس  .« تسا هاربور  زیچ  همه  . دنک یم  ایهم  میارب  مهاوخیم  هک  ار  هچنآ  دهدیم و  نم  هب  ار 
داقتعا نامیا و  . دوش یم  رهاـظ  مربارب  رد  شدوخ  باوج  . دـنک یم  هداـمآ  میارب  مراد  جاـیتحا  هک  یباوج  ره  مهاـگآدوخان  ریمـض  :» دـینک
ناتدوخ هب  دینارب و  ناتدوخ  زا  ار  سرت  .« دنک یم  دـنم  هرهب  تمعن  روفو  زا  ارم  دزاس و  یم  راکـشآ  ار  محور  تمظع  هوکـش و  نم  قیمع 

دارفا یمامت  هک  مراد  رواب  نماهوزرآ  هب  ندیسر  ات  ادخ  تخانش  زا  .« مراد يراک  ره  ماجنا  تردق  منطاب  ریمض  يورین  اب  نم  دینک « : نیقلت 
ام . دننک دا  ــ متعا نآ  هبو  دنـسانشب  ارنآ  دننک  رارقرب  طابترا  نآ  اب  دنناوت  یم  دنتـسه  ناشنورد  رد  دـنوادخ  لازیلا  يورین  ساسحا  هب  رداق 

هتفهن یهاگآ  . مینک فیـصوت  اه  هژاو  اـب  ارنآ  میناوت  یمن  یلو  مینیب  یم  ار   یگدـنز  رد  هتفهن ي  یهاـگآ  راکـشآ  عون  ینوریب  ياـیند  رد 
هبو تسا  یـصوصخو  یـصخش  لاًماک  یمیمـصت  نیا  . دنک افیا  یگدنز  رد  یلاعف  شقن  دیهدب  هزاجا  تانئاک  هب  هک  دیآ  یم  تسدب  یتقو 

لیدبت امش  ترطف  زا  هتفهن  یشخب  هب  هتفهن  یهاگآ  جیردت  هب  دینک  یم  ذاختا  ار  ینطاب  میمصت  نیا  هک  یماگنه  . درادن یجایتحا  حیـضوت 
اب دیاب  امش  . تسا يا  هدوهیب  لاًماک  راک  دیشیدنیب  اهوزرآ  هب  ندیـسر  يارب  یهار  هرابرد ي  طقفو  دینیـشنب  يا  هشوگ  طقف  هکنیا  . دوش یم 

مـسج کنیا  یناسنا  ره  . دینک زاب  ناتیگدنز  رد  ادخ  دورو  يارب  ییاضف  نات  ینورد  تاساسحا  هب  دامتعا  دـیدرت و  کش و  نتـشاذگ  رانک 
هب دابآ  اجکان  زا  ار  امش  دنوادخ  ياهتنا  یب  تردق  اب  يژرنا  نیا  ... لکش یب  يژرنا  نآ  زا  شیپ  هفطن و  نآ  زا  لبق  . هدوب نینج  ینامز  . تسا

تیقلاخ هجو  هداتـسرف . شردـقم  تشونرـس  يوس  هب  ار  یمدآ  هک  تسا  دـنوادخ  طـقف  تیونعم  رت  یلاعرایـسب  حوطـس  رد  هدروآ . نیمز 
لماوع نیرتمهمزا  شـشخب  . دـنیرفایب رگید  دارفا  کمک  اـب  اـی  ییاـهنت و  هب  هدرک  هدارا  هچنآ  اـت  دـنار  یم  شیپ  ار  ناـسنا  دـنوادخ  دوجو 

زادینکیمن بذج  ار  ناتهاوخلد  زیچ  ره  هکنیاایو  دیتسه  یگدنامرد  راچد  ناتیگدنز  زا  یتمسق  رد  دینک  یم  سح  رگا  اه  هتـساوخ  بذج 
یم یسک  هب  یتقو  . تسا « نورد دوخ   » نتخادنا راک  هب  اهرظن  یضعب  زا  نیریاس  ندیشخب  . دشاب ششخب  مدع  دناوت  یم  نآ  لیلاد  نیرتمهم 
اهنآ هب  دینک  یم  رکف  هک  یناسک  زا  هک  تسنیا  رتمهم  ماگ  . دیراد يرترب  وا  رب  یلکـش  هب  هک  دیا  هتفگ  تقیقح  رد  مدیـشخب  ار  وت  دـیئوگ 
دازآ ار  ناتدوخ  ، دیراذگب رانک  ار  تواضق  یتقو  ! دیا هداد  رارق  ششخب  دروم  زینار  ناتدوخ  لکش  نیا  هب  . دیهاوخب رذع  دیا  هدز  يا  هبرض 

زا یشان  دیابامـش  هزیگنا  یلو  . دنهدیم ماجنا  ارامـش  رظن  دروم  راک  نامه  تسرد  نارگید  ، دیدرک دازآ  ار  ناتدوخ  ینامز  بلغا  دینکیم و 
نیا هار  زا  تسادـخ و  ربارب  رد  اهتدابع  نیرتلااو  ناعونمه  هب  تمدـخ  هک  دـینک  يروآدای  ناـتدوخ  هب  زور  ره  . دـشاب ناـتدوخ  ندیـشخب 

رد ارنآ  دیاب  دـیا  هدرک  رارقرب  طابترا  تانئاک  اب  هک  دـیزاس  دـعاقتم  ار  نارگید  تسین  مزلا  . دـسر یم  رمث  هب  نات  یناحور  شهوژپ  لامعا 
ادص ورـس  یب  ياج  یگدـنز  رب  اعد  ریثات  . تسا یفاک  ناتیارب  شاداپ  ناونع  هب  ناتنورد  رد  هتفهن  تکرب  يداش و  روهظ  . دـیهد ناشن  لمع 

دیـشابن ضبقنم  لاـصا  دینک  یعـس  . دینیـشنب يا  هشوگ  رد  فاص  یگدوسآاب  . دیربب رـس  هب  اجنآ  رد  هقیقد  هدزناپ  ات  هد  لقادحو  دینک  ادـیپ 
رود ناتنهذ  زاار  هدـنیآ  ای  هتـشذگ  هب  طوبرم  راکفا  یمامت  هک  دـینکب  ار  ناتـشلات  رثکادـح  . دـینک مارآ  ار  ناتدوخ  دیـشکب  یقیمع  سفن 
رگا . دـینک تقد  دوش  یم  جراخ  نآ  زا  هدـش و  دراو  ناتنهذ  هب  هک  ناتراکفا  هب  . دـینک زکرمتم  لاـح  ناـمز  هب  ار  ناتـساوح  همهودـینک ي 

سفنت يوررب  هرابود  سپـس  دیراذگب  دوخ  لاحب  ارنآ  دعب  ودینک  یهجوت  نآ  هب  طقف  دـیریگن  هدـیدان  ارنآ  هدرک  روطخ  ناتنهذ  هب  يرکف 
غارـسب مه  زاب  دینکب  نآدرومرد  یتواضق  هکنیا  نودبو  هتفر  اجک  هب  دینیبب  هتفر  يرگید  ياج  هب  ناتنهذ  هک  دیتفایرد  رگا  . دـیوش زکرمتم 

هتسهآ دینیشنب  مارآ  دیـسر  نایاپ  هب  نیعم  تدم  هکنیازا  سپ  . دنک لرتنک  وراهمار  ناتراکفا  ناتـسفنت  دیهدب  هزاجا  ودیورب  ندیـشک  سفن 
شــشک یمک  ناتمادـنا  هـب  دـیزیخرب و  ناـتیاج  زا  یمرن  هـب  . دـشاب ناـتفارطا  هـب  ناتــساوح  ناـمز  نیاردودـیدرگزاب  ناـتراکفا  فرط  هـب 

امـش هب  هبقارم  بترم  نیرمت  ! دـیورب نات  هرمزور  ياهراک  غارـس  دایز  رایـسب  يژرناو  لماک  شمارآاـب  هک  دـیا  هدـش  هداـمآ  نونکا  . دـیهدب
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دـیهد  . ءاقترا  ار  نات  يونعم  طابترا  حطـسو  هدرک  يزاسکاپ  ار  ناتراکفا  ، دـینک رود  ساوح  ندـش  ترپ  زا  ار  ناتنهذ  ات  دـنکیم  کـمک 
تـسا ینورد  لماک  نامیا  وداقتعا  اب  طقف  ." زکرمت هوحن  يور  رب  زکرمت  صخـشم و  ینامز  تدـم  يارب  شمارآ  توکـس و  ینعی  هبقارم  "

وا مایپ  لکش  نیا  هب  ام  هکلب  دونشب  ار  ام  لد  ياهفرح  نابرهم  يادخ  هک  تسین  نیا  موادم  ياعد  شزرا  . دوش یم  باجتسم  ناتیاهاعد  هک 
نتسشن روهظ  هب  نامز  ات  دیابن  زگره  اما  تسا  ینیرفآ  هزجعم  لماع  اهرطخ  اب  هلباقم  يارب  ندرک  اعد  هک  تسین  يدیدرت  . دینش میهاوخ  ار 

اًمتح میراپـسن و  یـشومارف  تسد  هب  ار  زیگنا  تفگـش  لماع  نیا  تسا  رتهب  هکلب  مینکن  اعد  میراذـگب و  تسد  يور  رب  تسد  اـهیراتفرگ 
ناتیگدـنز هب  ار  تورث  لوپ و  . مینک ادـیپ  نامدوجو  قمع  رد  قیمع  یـشمارآ  ات  میهدـب  صاصتخا  اعد  هب  ار  زور  هنابـش  تاقوا  زا  یقیاـقد 

تورث  » رارکت اب  تسا . تیقفوم  تورث و  هدیا  ود  نآ  دینک و  دراو  ناتنهذ  هب  ار  صخشم  هدیا  ود  دیاب  ناتفادها  هب  ندیسر  ياربدینک  دراو 
ریذـپان للخ  نیناوق  لوصا و  ساسا  رب  ات  دـیراد  یم  او  تیلاعف  هب  دـیزاس و  یم  دازآ  ار  اهنآ  رد  هتفهن  دـنمتردق  ياهدادعتـسا  تیقفوم » و 

نامه تسرد  رقف  هب  ندروآ  نامیاو  نتشاد  رواب  تروصرد  . دیشاب دهاش  نوریب  يایند  رد  ار  ناتیاهوزرآ  اه و  هتـساوخ  یلجت  ، نطاب روعش 
ادتبا دیاب  یتخبدب  رقف و  يایند  ندرک  بارخ  زا  لبق  . دیـسرب ناتیاهوزرآ  هبات  دیروایب  نامیا  ندش  دنمتورث  لوصا  هب  . میروآ یم  تسدب  ار 

رد هک  دراد  شیارگ  يرکف  رهو  دنتـسه  قلاخ  ناسنا  راـکفا  . میزاـس دوباـن  میربب و  نیب  زا  نامـسفن  منهذ و  رد  ار  رقف  هشیر ي  هاـگیاج و 
ار اهنآ  هکدوش  یم  رادـیدپ  یگدـنز  رد  یتقو  رگید  تبثم  تاکن  زا  يرایـسب  تورث و  تفرـشیپ , تیقفوم , . دوش یلجتم  صخـش  یگدـنز 

هدام رد  دیسا  ندرک  طولخم  نوچمه  تبثم  راکفا  راکنا  . دشوکب شدوخ  یتخبشوخ  یقرت و  تهج  رد  دیاب  شدوخ  یسکره  . مینکن راکنا 
هب هرخلااب  دـینک  ساسحا  یعقاو  هکار  هچ  ره  . دـینکن یثنخ  ار  بوخ  راـکفا  دیـشوکب  سپ  . دزاـس یم  یثنخ  هداـم ي   هک  تسا  ییاـیلق  ي 
یم رارق  یعوضوم  رد  ار  ام  ای  درادیم  زاب  نامتاظحل  زا  ندرب  تذل  زا  ارام  هک  یشرگن  نآ  . داددهاوخ ناشن  ار  شدوخ  یگدنز  رد  یلکش 

روــفو ودــینک  رارقرب  طاــبترا  ناــتنورد  ياــهتورثاب  . تــسا رگناریو  یـــشرگن  میـــشاب  هتـــشاد  هــنارگناریو  دوــخ  يراــتفر  هکدـــهد 
ناـترایتخا ردار  بساـنم  خــساپ  ریمــضو  نـهذ  ، تاـعوضوم نـیا  دروـم  رد  ندیــشیدنا  اــب  . دــیهاوخب وازاار  ... تیقفوـم و ، تورث ، تـمعن

نیرتلااو دودحمان  رکفت  دیاش  . تسامش فرط  زا  هدنزاس  یـششوک  دنمزاین  دراد  مان  دودحمان  رکفت  هک  ار  هچنآدودحمان  رکفت  . دراذگیم
یم ساسحا  . دنتتـسه یـضار  ودونـشخ  یتادوجوم  دننیزگ  یمرب  ار  دودـحمان  رکفت  هک  ییاهناسنا  . دـشاب یناسنا  ياه  تیلباق  دـح  رد  رنه 

دیق و نودب  دنرداق  هدوب و  هقلاع  دروم  دننک  یم  سح  . دنراد رطاخ  تیاضر  ناشیگدنز  ياه  هبنج  یمامت  زاو  هتـشاد  قلعت  ناهج  هب  دننک 
نینچ . دراد ار  شدوخ  تفرـشیپ  عاـضوا  یبـیترت  ره  هب  هک  دـنراد  نیقی  دـنراد و  هیکت  لاـح  ناـمزرب  هشیمه  . دـنرادب تسود  جـنر  طرش و 

یم تروشم  ناشدوخ  اب  ناشیاهراک  هرابرد ي  نانآ  . دـننک یمن  نییعت  نارگید  دـیاقع  ساـسارب  ار  ناـشراتفر  ورکف  یگنوگچ  ییاـهناسنا 
هدننک ي نییعتار  ناشدوخ  دودحمان  دارفا  . دننک لمع  نارگید  دیاقع  زا  غراف  لاًماک  ات  دـهدیم  ناکما  اهنآ  هب  سفن  هب  دامتعا  نیا  دـننک و 
هدرک و رکف  یعیبط  لاًماک  دنرداق  طیارـش  رثکا  رد  دـنهد و  یمن  قفو  طیارـش  اب  ار  ناشدوخ  زگره  لیلد  نیمه  هب  دـنناد  یم  ناشتـشونرس 

هراب رد  هک  یمهم  هلئسم ي  . تسا نارگید  تواضق  دروم  رد  بارطضا  نادقف  عوضوم  نیا  هدمع  تلع  دنشاب و  هتـشاد  شوجدوخ  يراتفر 
هدودحم زا  يریگرد  نیا  دنوش و  یم  ریگرد  دوجو  مامت  اب  ناشیاه  تیلؤسم  اه و  همانرب  رد  هک  تسا  نیا  درک  كرد  دـیاب  اهمدآ  نیا  ي 
يرتلااب حطس  رد  اهدودحمان  . دننک یم  لابقتـسا  اهنآ  زا  دیدج  تایبرجت  زا  بانتجا  ياج  هب  ناشیا  . درذگ یم  رد  ناش  یـصخش  يایند  ي 
دودحمان دارفا  تقیقح  رد  . دننک یم  رکف  ینادردق  كرد و  ساسارب  داقتنا  ياج  هب  دنا  هتفرگدای  هک  لیلد  نیا  هب  رتشیب  دننک  یم  یگدـنز 

تیمها کچوک  ياهراک  اهنآ  اب  قباطم  هک  دـننک  یم  باختنا  ار  یتایرظن  دنتـسه و  ناـشدوخ  ياـهدروخرب  هجیتن  رد  وراـکفا  رادراـیتخا 
. دریگیم رارق  ناشتمدخ  رد  یگدنز  ، دننک راب  تبکن  ار  ناشیگدنز  هکنیا  ياج  هب  تساراد و  ار  دوخ 

شزیگنا

یناسارخ  يدمحارای  يدهمدنتسه  راتفر  ي  اهارچ »  » عقاو رداه  " هزیگنا "Motivation ... شز ــ
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هب يدایـص  شیپ  اه  لاس  تسا :  هدـمآ  هدـیدرگ ،  یم  لقن  تاناویح  نابز  زا   يرـشب  یگدـنز  تاقافتا  نآ  رد  هک  یمیدـق  ياهناتـساد  رد 
یمخز ار  ناوهآ  ریت  کی  اب  هک  دوب  نیا  اهنت  دایص  راک  تفر .  یم  ارحصو  تشد  هب  دوخ  گنچ  زیت  يراکـش  گس  اب  وهآ  راکـش  روظنم 

ار دوخ  ناج  هکلب  ات  دیرپ  یم  وسو  نآ  وس  نیا  هب  دابو  قرب  نوچمه  وهآ  دیود . یم  ناوهآ  لابند  هب  تعرس  هب  يراکش  گسو  دومن  یم 
یمخز يوهآ  هکنیا  ات  . دومن یمن  غیرد  یـششوک  چیه  زا  دوخ  هفیظو  يارجا  تهج  رد  افو  اب  گس  اما  دهد . تاجن  زابجل  گس  تسد  زا 
تـشگ یمزاـب  دایـص  يوس  هب  هنازارفارـس  یلو  هتـسخ ، ناویح  . تخاـس یم  دوـخ  میلـستو  هدروآ  هوتـس  هب  ناوارف  زیرگو  بیقعتزا  سپار 

گس هب  شلات  دزم  هناشن  هبو  ادج  ار  وهآ  ياهنار  زا  یکی  تقو  توف  نودبو  هلـصافلاب  مه  دایـص  . درک یم  وا  میدقت  یتسدود  ارراکـشو 
ياه هدافتـسا  وهآ  تسوپ  تشوگ و  زا  دیـسر و  یم  دوخ  تساوخ  هب  گس  يریگیپو  ناوت  اب  دایـص   . تشاد همادا  دـنور  نیا  . درکیم اطعا 

اب وا  . دـیدرگ نشور  دایـص  لد   رد  عمط  شتآ  يزور  هکنیا  اـت  . دوبن بیـصن  یب  دایـص  فطلزا  ناـیم  نیا  رد  مه  گـسو  . درک یم  یناوارف 
نیا هدروخ  تسا  فیح  دشاب و  یم  دنمـشزرا  وهآ  تشوگ   . مهدب ناویح  نیا  هب  ار  وهآ  نار  کی  هک  دراد  یترورـض  هچ  درک  رکف  دوخ 

ار يرگید  يوهآراکـش  گس  ،  هک  دـعبزور  . دـنادرگ گس  كاروخ  ار  وهآ  زا  يرت  تسپ  ياه  تمـسق  تفرگ  میمـصت  اذـل  . دوش گس 
نیمه  . متـسین هک  راکبلط  رکـشارادخ . تفگ  دوخ  اب  افو  اب  ناویح  یلو  . درک تفاـیرد  هشیمه  زا  رتمکرایـسب  یـشاداپ  دومن  دایـص  میدـقت 

اب هک  دوب  دایـص  نیا  اما  . دوب ناسر  يزور  رکاشو  داد  یم  همادا  دوخ  راک  هب  هنانیب  شوخو  هنارادافو و  گس  . دنک یم  ریـسار  ام  مه  كدنا 
یترورض هچ  لاًـصا  تفگ  دوخاب  زور  کی  هکنیا  ات  . درک یم  رت  تسپو  رتمک  راکـش  زا  ار  گس  مهـس  زور  ره  عمط  شتآ  ندش  رو  هلعش 

نیا زا  . دناسر يرای  دیـصرد  ارم  یتشاد  مشچ  چیه  نودب  دـیابو  تسا  نم  تمدـخرد  وا  . دـسرب گس  نیا  هب  يزیچ  ناوهآ  نیازا  هک  دراد 
تفایرد عوج  عفر  تهج  دوخ  هبلک ي  رد  هنازور  هک  دـشاب  نامه  اهنت  گس  كاروخو  دـهدن  گس  هب  يزیچ  وهآ  زا  تفرگ  میمـصت  ور 

راکش زا  یمهس  رگید  گس  هک  رکف  نیا  اب  . دومن تشد  یهار  دوخ  هارمه  ار  گسو  نیز  ار  دوخ  بسا  دایصرگید  راب  زور  ادرف  دنک . یم 
يربخ چـیه  راب  نیا  یلو  . دـیامن دایـص  میدـقتار  دیـص  تسناوت  هشیمه  لثم  گـسو  دز  فدـه  هب  ار  ریتو  تفرگ  هناـشن  ار  یئوهآ  . درادـن

دبلا ادـخ  هدـنب ي  نیا  تفگ : دوخ  اب  هنانیبشوخ  گس  . دومنن تفایرد  گس  زین  ار  نیـشیپ  ياـهزور  لقادـح  ناـمه  یتح  دوبن .  شاداـپزا 
دعب ياهزورو  ادرفاما  . دنک یم  ناربج  ادرف  هللاءاشنا  دوش . یمن  زور  رازه  هک  زور  کی  درادـن  یبیع   . تسا هدرک  شومارف  ارام  هرقف  نیارد 

یم فاحجا  وا  هبدراد  دایـص  هک  دـیمهفو  دـمآ  دوخ  هب  گس  . دـش رارکت  هنحـص  نیا  راکـش  هصرع  رد  هراب  دـنچو  هرابود  اهرابو   اـهراب 
هب دیدرگ  فظوم  گسو  دش  رارکت  راکش  هصرع  هرابود  . دریگن هرهب  راکش  يارب  دوخ  ناوت  مامت  زا  رگید  تفرگ  میمـصت  مه  وا  اذل  . دنک

اروا دـیود  وهآ  لابند  هب  هک  يرادـقم  . دـیود یمن  وهآ  لابند  هب  یگـشیمه  یکباچ  اب  گس  راب  نیا  اما  . دورب يرگید  یمخز  يوهآ  لابند 
رارکت هلئسم  نیا  هک  یپایپ  زور  دنچ  . دهد تاجن  هکلهم  زا  ار  دوخ  ناج  تسناوت  تسا  رادوخرب  يدایز  تعرس  زا  هک  مه  وهآو  درک  اهر 

؟ يا هدـنام  رجاع  یمخز  ناویح  کی  نتفرگ  زا  هک  تسا  هدـش  هچ  ار  وت  ناویح  تفگ :  گـس  هب  باـطخو  دـمآ  مشخ  هب  دایـص  دـیدرگ 
هکلب . متـسین زجاـع  یمخز  ناوـیح  نآ  نتفرگ  زا  نم  تفگو :  تشادرب  دوـخ  ناـهد  زا  تسد  ، دوـب هدرکن  یتیاکـش  لاـح  هب  اـت  هک  گـس 

دوخ مودبوا و  لابند  يا  هزیگنا  هچ  اب  نم  . دهد تاجن  ار  دوخ  ناج  دهاوخ  یم  هک   تسا  نیا  ندیود  زا  یمخز  وهآ )  ) ناویح نآ  هزیگنا  
همه يارب  راـتفررد  نآ  تارثاو  دوـجو  هک  تسا  یلماـع  هزیگنا  . تسا هزیگنا "  " هلوـقم ناـیب  ـلااب  ناتـساد  لـقن  زا  فدـه  مـنک . هتـسخ  ار 

زا دناوت  یم  دوخ  ناج  تاجن  رطاخ  هب  وهآ  یلو  درادن  وهآراکش  يارب  يا  هزیگنا  گس  لااب  ناتساد  رد  تسا . هدیـسر  تابثا  هب  نارادناج 
هزورما . تسا هجوت  لـباق  نارادـناجریاس   هب  تبـسن  ناـسنا  رد  هزیگنا  شقن  رـشب ، رد  لـقع  دوجو  هب  هجوـت  اباًملـسم  . دزیرگب گـس  تسد 

رد ( motive) اه " هزیگنا ." دریذـپ یم  تروص  یـسانشراتفر  رد  نآ  تیوقت  ياههارو  هزیگنا  اب  طابترا  رد  يدایز  تاـقیقحتو  تاـعلاطم 
ار اه  هزیگنا  . دنزاس یم  صخـشم  ار  درف  ره  راتفر  یلک  تهجو  دنوش  یم  تیلاعف  هماداو  زاغآ  بجوم  اهنآ  . دنتـسه راتفر  ي  اهارچ »  » عقاو

یم فوطعم  اهفدـه  يوس  هب  هک  یئاه  هزیگنا  . دـننک یم  فیرعت  درف  ینورد  تاکرحم  ای  اه  هقئاـس  تـلایامت ،  اـهزاین ،  ناونع  هب  یهاـگ 
لکشم راچد  فده  ای  هزیگنا  صیخشترد  دارفا  دراوم  یخرب  رد  ( 1381، یلع نایئاضر  .) دشاب هاگآ  دوخان  ای  هناهاگآ  تسا  نکمم  دنوش 
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هک یلاح  رد  تسا  درف  رد  ینورد  تلاح  کی  زاین  ای  هزیگنا   : میئوگب دیاب  میـشاب  هتـشاد  ود  نیا  نیب  يا  هسیاقم  میهاوخب  رگا  . دـندرگ یم 
دای دـنراد  یم  فوطعم  دوخ  يوس  هب  ار  اه  هزیگنا  هک  « راظتنا دروم  » ياهـشاداپ ناونع  هب  اهنآ  زا  یهاـگو  دـنراد  رارق  درف  زا  نوریب  اهفدـه 

باختنا دنلب  فادهادشاب  لااب  درف  رد  هزیگنا  رگا  . دـنراد لباقتم  رثا  مه  يور  رب  اه  فدـهو  اه  هزیگنا  ( 1993، دراچنلابو یسره  ) دوش یم 
درف رد  یگنـسرگ  دـننام  يزاین  رگا  لاًثم  . دوش یم  دـیدشت  نآ  بسک  يارب  درف  هزیگنا  دـشاب  لااب  رایـسب  فدـه  شزرا  رگاو  درک  دـهاوخ 
لابند هب  یگنـسرگ  عفر  يارب  دیاش  دشابن  دیدش  یلیخ  زاین  رگا  یلو  دوش  یم  یـضار  یگنـسرگ  عفر  يارب  مه  یلاخ  نان  هب  دشاب  دـیدش 

هدیـسر تاـبثا  هـب  هعـسوتو  دشرریـسم  رد  ناـمزاس  یلـصا  ياـه  هیامرــس  ناوـنع  هـب  یناـسنا  عباـنم  شقن  هزورما  دورب . يرگید  ياهاذـغ 
مهم و ياه  هنیمز  زا  یکی  . دـشاب یم  اتـسار  نیمهرد  زین  دریذـپ  یم  ماجنا  یناسنا  عبانم  فلتخم  ياه  هنیمزرد  هک  یفلتخم  تاعلاطم  . تسا
اب دنفظوم  ناریدم  . دشاب یم  نامزاس  یناسنا  ياهورین  رد  نآ  نتخیگنارب  یگنوگچو  اه  هزیگنا  ثحب  یناسنا  عبانم  اب  طابترا  رد  راذـگ  رثا 

هدننازیگنا . دـشاب دوخ  نانکراک  هزیگنا  شیازفاو  داجیا  زاس  ببـس  بسانم  ياه  هنیمز  دـیهمت  اب  نینچمهو  صاخ  ياهمزیناکم  يریگراکب 
رد هک  تردـق  بسک  ای  نانکراک  شلات  زا  ینادردـق  دـننام  سوملم  ریغ  ای  دزمتـسد  شیازفا  دـننام  دنـشاب  سوملمو  يدام  دـنناوت  یم  اه 

مهم سوملم  ياه  كرحم  هزادنا ي  نامه  هب  یمدآ  ياهراتفر  ندرک  لاعف  هجیتن  ردو  اه  زاینو  اه  هزیگنا  هب  ندیـشخب  تدـشو  نتخیگنارب 
کی دوش  یم  روصت  هک  ردقنآ  لوپ  لثم  يدام  ياه  هدننازیگنارب  هک  دومن  ناعذا  هتکن  نیا  هب  دـیاب  هتبلا  ( 1993، دراچنلابو یسره  .) تسا

هاگ هک  یئاذـغو  دوجوم  ياه  ضرق   ، یفاک كاشوپ  ، لزنم نهر  هنیزه  هک  دـشاب  لااب  یفاک  ردـق  هب  قوقح  رگا  . تسین هدـننازیگنارب  لماع 
رد يدایز  ریثأت  قوقح  شیازفا  ، دـنامب هنایلاس  تلایطعت  يارب  زین  رگید  يرادـقم   ، اـه نیا  رب  هوـلاعو  دـنک  نیمأـت  دوش  یم  هدروخ  نوریب 

تداع کی  يدوز  هب  لااب  دمآرد  یلو   ، دنک در  ار  قوقح  شیازفا  داهنشیپ  درادن  دصقاًعقاو  سک  چیه  هتبلا  . درادن يراک  تکراشم  میسقت 
کیدزنروط هب  ، دـننک شلات  رتشیب  هک  دـنک  یم  قیوشت  ار  نانکراک  هچنآ  ( 2001، نمگاهلازیگ .) ددرگ یم  یقلت  يداـع  يرماو  دوش  یم 

رد یعقاو  ياهزادـنا  مشچو   ، بلاجراک  ، بوخ يراک  طیحم  . دراد رظن  دروم  راک  عونو  یناسنا  طباور  شیازفاو  یـصخش  هافر  هب  یگتـسب 
یگتــسب لوـپ  زا  ریغ  یلماوـع  هـب  هـمه  زا  رتـمهمو  لوا  شزیگنا  . دـنک یم  بوذـجم  ار  تیحلاــصاب  ناـنکراک   ، یــصخش لوـحت  دروـم 

دناوتب هک  تسا  نیا  تیریدـم  يارب  بوخ  ربخ  . دـنربب تذـل  ناشراک  زا  دارفا  هک  دـنک  یمن  نیمـضت  هسفن  یف  ـلااب  قوقح  ، سکعرب . دراد
هنیزه مه  رگا  دنچ  ره  . دشاب هتـشادرب  رد  هنیزه  يا  هرذ  رما    نیا  هکنیا  نودب  ، دـشاب هتـشاد  نانکراک  رد  شزیگنا  شیازفا  رد  يدایز  مهس 

 ، روش هنیمز  يدامریغو  يدام  لماوع  زا  يریگ  هرهب  اب  دـیاب  ناریدـم  . ددرگ یم  رب  نامزاس  هب  تعرـس  هب  نآ  عفانم  دـشاب  هتـشاد  رب  رد  يا 
ار نانکراک  یناور  فلتخم  ياه  هنیمز  داجیا  ابو  هدوب  نانکراک  رگ  بغار  دیاب  ناریدم  . دـنزاس مهارف  دوخ  نانکراک  رد  ار  هزیگناو  هقلاع 

هیامرـس يراک  روعـش   ، شزیگنا اب  هارمه  هک  "ي  رو ــ ـش  . " دنـشاب نیر »  ــ فآ رو  ــ ـش  » دیاب ناریدم  . دننادرگ روش  رپو  بیغرت  راک  هب  تبـسن 
تیریدـم ینابم   ، یلع ناـیئاضر ،  -1: ذـخآمو عبانم  ". نیر ــ فآ رو  ـــ ـش  ... " هباثم هب  ریدـم   ؛ سپ  . دـهدیم شیازفا  ار  ناـمزاس  یناـسنا  ياـه 
يزردوگ : همجرت ، نمگاهلازیگ -13843، ینامزاسراتفر تیریدم  ، یلع دنبقلاع  : همجرت ، تنک دراچنلاب  ، لاپ یسره  -13812  ، ینامزاسراتفر

1383، یناسنا عبانم  تیریدم  ، رایدنفسا تداعس  -13804، لوحت تیریدم  شریگنا و  ، دمحم یلع 

هتخیگنارب نانکراک  شزیگنا ؛ تیریدم 

دراد  زکرمت  تیاضر  نانیمطا و  سفن ، هب  دامتعا  طرش  هس  يور  رب  شزیگنا  تیریدم  Motivation هتخیگنارب ...  نانکراک 
نیا فرـص  یحطـس  رکفت  کی  اهنت  تاقوا  یخرب  دـباییم ، عیفرت  تیریدـم  ماـقم  هب  ـلااب  درکلمع  حطـس  اـب  يدـنمراک  هک  ینامزهمدـقم 

ییاناوت هک  دسرب  رظن  هب  نینچ  تسا  نکمم  . دنک داجیا  شزیگنا  شناتـسد  ریز  رد  رثوم  روط  هب  دناوتیم  هنوگچ  دیدج  ریدم  هک  دوشیم 
یلـصا قیرط  زا  ناوتیم  ار  ییاناوت  نیا  اما  دشابن ، ای  دـشاب و  اراد  ار  نآ  يدرف  تسا  نکمم  هک  دـشاب  یتاذ  دادعتـسا  دارفا  نتخیگنا  يارب 

، سفن هب  دامتعا  طرـش  هس  يور  رب  شزیگنا  تیریدم  . درک باستکا  هداد و  رارق  یـسررب  دروم  دوشیم ، هدیمان  شزیگنا )) تیریدـم   )) هک
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حطـس اب  ینانکراک  هک  ینامز  دراد . ییلااب  هنیزه  ناریدـم  يارب  تراهم  نیا  شرتسگ  هعـسوت و  زا  تلفغ  . دراد زکرمت  تیاضر  نانیمطا و 
روظنم هب  ار  دوخ  راک  ای  هدـمآ و  نییاپ  اهنآ  درکلمع  حطـس  دراد  ناکما  دنـشاب ، هتـشاد  ياهدـشن  لح  یـشزیگنا  تلاکـشم  ـلااب  درکلمع 

ناشدرکلمع حطـس  ياقترا  روظنم  هب  دـنراد ، ینییاپ  درکلمع  حطـس  هک  یناـنکراک  رد  رگا  ییوس  زا  . دـنزاس اـهر  يرگید  راـک  باـستکا 
اهنآ هکنیا  رتدـب  دـش . دـنهاوخ  ناشمیت  ياضعا  رگید  نایم  رد  يروهرهب  شهاک  ثعاب  هدـناشک و  نییاپ  ار  جـیاتن  ددرگن ، داجیا  شزیگنا 

یـشزیگنا تلاکـشم  نانکراک  هک  یتقو  هک  تسا  نیا  هدمع  هلاسم  دنرادن . نتفر  يارب  ییاج  هک  ارچ  دنزاسیم ، اهر  ار  دوخ  راک  تردنب 
مینادب هک  تسا  نیا  شزیگنا  تیریدم  رد  یلـصا  هتکنـشزیگنا  تیریدم  . دـنوشیم لمحتم  ار  ینیگنـس  ياههنیزه  ناریدـم  دنـشاب ، هتـشاد 
هلیـسو هب  هکلب  ناریدم ، دیعو  هدعو و  هلیـسو  هب  هن  ققحت  نیا  دنراد و  رواب  ار  نآ  ققحت  هک  دنوشیم  هتخیگنا  يزیچ  هلیـسو  هب  نانکراک 

طرـش هس  نآ  رد  هک  یطیحم  داجیا  هلیـسو  هب  تیاضر  نانیمطا و  سفن ، هب  دامتعا  ینعی  شزیگنا  يارب  مزـلا  طرـش  هس  ندروآ  ناـیرجرد 
هک دنراد  رواب  هلمج  نیا  رب  نانکراک  هک  ینامزسفن  هب  دامتعا  . دننک داجیا  شزیگنا  دوخ  نانکراک  رد  دنناوتیم  ناریدم  دنوشیم ، تیوقت 

ماجنا یلد  ود  اب  ار  راک  نآ  هکنیا  رثکادح  ای  دنـشکب و  تسد  دوخ  راک  زا  هک  دـنراد  لیم  اهنآ  مهد ،)) ماجنا  ار  راک  نیا  مناوتیمن  نم  ))
درکلمع حطـس  زا  تاراـظتنا  هک  دـهدیم  خر  یناـمز  نآ  تسا . یـشزیگنا  رتسگ  نورد  لکـشم  کـی  سفن  هب  داـمتعا  نادـقف  دـنهدیم .

ظفح حطـس  نآ  رد  هدرک و  ادـیپ  لزنت  نانکراک  ياهزاین  هزادـنا  ات  شزومآ  دـشاب و  داـیز  نکممریغ  روط  هب  راـک  مجح  هدوب ، یعقاوریغ 
ماجنا ار  ناشراک  دـنناوتیمن  اهنآ   )) هکنیا نتفگ  هب  تبـسن  نانکراک  هلاسم ، نیا  تیمها  هب  تبـسن  ناریدـم  ندوبن  نیب   عقاو  تلع  هب  . دوش

اهنآ هدرک و  ضیوفت  يرگید  صخـش  هب  ار  راک  نآ  ریدم ، دنیوگب ، نینچ  رگا  هک  دنـسرتیم  نانکراک  زا  يرایـسب  دـنراد . سرت  دـنهد ))
اهنآ سفن  هب  دامتعا  لکـشم  هب  هجیتن  رد  دوریم . شیپ  بوخ  زیچ  همه  هک  دـننکیم  رهاظت  نانکراک  اذـل  دـنهدب ، تسد  زا  ار  دوخ  راـک 

دامتعا لکشم  هراب  رد  هنادازآ  ات  دهدیمن  هزاجا  نانکراک  هب  هک  تسا  مرج  کیرش  زین  ینامزاس  گنهرف  نایم  نیا  رد  دوشیمن . یهجوت 
هلاسم نیا  صیخـشت  هب  رداق  بوخ  ریدم  کی  دهد ، ماجنا  ار  يراک  دناوتیم  هک  دیوگیم  يدـنمراک  هک  ینامز  . دـننک تبحـص  سفن  هب 

نیا اب  يو  هب  يراک  يراذـگاو  هب  تبـسن  يدـنمراک  رگا  لاثم  يارب  ریخ . ای  دـهد  ماجنا  ار  راک  نآ  دـناوتیم  دـنمراک  اًعقاو  ایآ  هک  تسه 
هک تسا  نشور  میآرب .)) راک  هدـهع  زا  لاًامتحا  هک  منکیم  نامگ  دورب ، شیپ  بوخ  زیچ  همه  رگا  : )) هک دـهد  ناشن  لمعلاسکع  هلمج 

تیریدـم درکن ، نایب  ار  دوخ  رظن  يو  هب  يراک  يراذـگاو  هب  تبـسن  يدـنمراک  رگا  نینچمه  دراد . سفن  هب  دامتعا  لکـشم  دـنمراک  نیا 
هب دنناوتیم  ناریدـم  هک ، نیا  رگید  مهم  هتکن  . دوش ایوج  اهلمعلاروتـسد  ماجنا  روظنم  هب  ار  يزیرهمانرب  هناتـسود  ياهشور  هب  دـناوتیم 

یتقو دنـشخب . دوبهب  ار  شزیگنا  دـنربیم ، تذـل  نآ  ماجنا  زا  هداد و  ماجنا  بوخ  ار  يراک  اًتاذ  هک  نانکراک  هب  اهراک  يراذـگاو  هلیـسو 
دامتعا لکشم  هجیتن  رد  دنیآیمرب ، راک  هدهع  زا  هک  دننادیم  اهنآ  همه  دنهدب ، ماجنا  بوخ  ار  ناشراک  دنناوتیم  یتاذ  روط  هب  نانکراک 

بـسانتم اهنآ  درکلمع  اب  نانآ  ياهتفایردو  اهشاداپ  هک  دنـشاب  رواب  نیا  رب  ناـنکراک  هک  یناـمزنانیمطا  . تشاد دـهاوخن  دوجو  سفن  هب 
مهاوخن تسا  نم  درکلمع  هتـسیاش  هک  هچنآ  هب  نم  : )) دـیوگیم يدـنمراک  هک  یناـمز  دـنهجاوم . یـشزیگنا  عناـم  کـی  اـب  اـهنآ  تسین ،

اب دننک . یم  نایب  ار  نآ  نانکراک  دوخ  هک  ارچ  تسا ، ناسآ  نانیمطا  لکـشم  تخانـش  ناریدـم  يارب  . دراد نانیمطا  لکـشم  يو  دیـسر ،))
ات دربیم  نامز  تسین و  عفر  لـباق  تعرـسب  ناـنیمطا  لکـشم  هکنیا  لوا  دـنهجاوم ، نآ  اـب  ناریدـم  هک  دراد  دوجو  لکـشم  ود  دوجو  نیا 

هئارا . دراد یپ  رد  ار  يدـعاسمان  تاـعبت  تاـقوا  یخرب  تسا  ناـنکراک  درکلمع  هتـسیاش  هک  يزیچ  هئارا  هکنیا  مود  دوش . داـجیا  ناـنیمطا 
فیعض هک  ینانکراک  زا  شاداپ  ندرک  غیرد  یلو  دشاب ، ناسآ  تسا  نکمم  دنتسه  ییلااب  درکلمع  حطس  ياراد  هک  ینانکراک  هب  شاداپ 

یناـنکراک سکعرب  اـی  زیگنارب و  بوـشآ  يدارفا  دارفا ، نیا  هک  یناـمز  صوـصخب  تسا . هدـننک  تحاراـن  تاـقوا  یخرب  دـننکیم  لـمع 
هب ناریدم  یخرب  راک  نیا  ماجنا  يارب  تسا . مهم  دشاب ، نانکراک  درکلمع  روخرد  هک  يزیچ  هئارا  . دنشاب شوک  تخـس  راکادف و  رادافو ،

قاتا رگا  هک  دنهدیم  مایپ  دوخ  هچب  ود  هب  هک  ینیدلاو  دـننام  دـنهدیم  یمایپ  اهنآ  ناراکمه  هب  دـننکیم و  لمع  فیعـض  هک  ینانکراک 
ار قاتا  اهنآ  زا  یکی  هک  یتروص  رد  دـنهدیم ، هزیاج  اهنآ  يود  ره  هب  سپـس  داد . دـنهاوخ  هزیاج  اـهنآ  هب  دـنزاس  بترم  ار  ناـشکرتشم 
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ار يراـک  دنتـسین  روـبجم  دـنهاوخیم  هک  يزیچ  ندروآ  تسد  هب  يارب  اـهنآ  هک  دزوـمآیم  هچب  ود  ره  هب  راـک  نیا  تسا . هتخاـس  بترم 
راک طیحمر  يدرکلمع د  یـشزیگنا و  لیاسم  یلـصا  تلع  نیا  دناهتفرگ و  دای  ار  هزومآ  نیا  نانکراک  زا  يرایـسب  هنافـساتم  دـنهد . ماجنا 
نآ ریگیپ  زگره  هدرک و  لوـحم  ناـنکراک  هب  ار  اـهراک  فیاـظو و  هک  تـسا  نـیا  دـنوشیم  بـکترم  ناریدـم  هـک  يرگید  هابتـشا  . تـسا

ياهراتفر اهنآ  تقیقح  رد  اما  دـناهداد ، ماجنا  یتسرد  راک  للاقتـسا ، ناکم و  اج و  نداد  اـب  هک  دـننک  رکف  تسا  نکمم  اـهنآ  دـنوشیمن 
، هفیظو يراذگاو  زا  سپ  ریدم  هک  دنهاوخیم  نانکراک  . دـناهدرکن حلاـصا  ار  یفنم  ياهراتفر  مییوگب  رتهب  ای  دـناهدرکن  تیوقت  ار  تبثم 

بـسانت دنهد . ماجنا  دـنناوتیم  رتهب  ار  يراک  هچ  اهنآ  هک  دـمهفب  دـنهدیم و  ماجنا  تسرد  ار  راک  اهنآ  هک  دـنادب  ات  دـشاب  اهراک  ریگیپ 
شیازفا ار  يروهرهب  هدــش و  اـهراتفر  نـیا  تیوـقت  ثعاـب  ناـنکراک  ياـهیتفایرد  اـهشاداپ و  اــب  تـبثم  ياــهدرکلمع  جــیاتن  نتــشاد 

يدـنمراک هک  تسا  نکمم  تسین . شخب  تیاضر  دـنروآیم  تسد  هب  هک  ار  یجیاتن  دـننکیم  ساسحا  نانکراک  یهاـگتیاضر  . دـهدیم
راک هک  دننک  ساسحا  تسا  لکشم  نانکراک  يارب  تروص  نیا  رد  مروآیمن .)) تسد  هب  مراک  زا  مهاوخیم  هک  ار  يزیچ  نم  : )) دیوگب

دنهاوخن هتخیگنارب  اهنآ  اما  نانیمطا )  ) تسا بسانتم  اهنآ  درکلمع  اب  زین  اـهیتفایرد  و  سفن ) هب  داـمتعا   ) دـنهد ماـجنا  دـنناوتیم  ار  دوخ 
تـسد هب  يارب  هک  تسین  یقطنم  لوـقعم و  سک  چـیه  يارب  تسین . هدـننک  اـضرا  شخب و  تیاـضر  جـیاتن  هک  دـننک  ساـسحا  رگا  دـش .

هچ نانکراک  زا  کی  ره  يارب  هکنیا  ندیمهف  يارب  تقو  فرـص  رد  ناریدم  زا  يرایـسب  . دنک راک  تخـس  دـهاوخیمن ، هک  يزیچ  ندروآ 
هابتشا راچد  لمع  رواب و  هصرع  رد  ناریدمز  يرایـسب ا  دننکیم . یهاتوک  تسین  شخب  تیاضر  يزیچ  هچ  تسا و  شخب  تیاضر  يزیچ 

هک يزیچ  تسا ، تسردان  هدیقع  نیا  هک  تسا  حضاو  دـنوشیم . هتخیگنارب  كرتشم  شور  کی  رد  دارفا  همه  هک  رکفت  نیا  اب  دـنوشیم .
نانکراک  یخرب  يارب  هک  يزیگنا  شلاچ  ياهراک  لاثم  يارب  . دـشابن هدـننک  اضرا  رگید  يدرف  يارب  تسا  نکمم  دـنکیم  اضرا  ار  يدرف 
رد دـنهدیم ، حـیجرت  ار  تباث  نیعم و  ياـهراک  ناـنکراک  یخرب  دـشاب . زیمآدـیدهت  رگید  یخرب  يارب  تسا  نکمم  تسا ، هدـننازیگنارب 

یلغـش تینما  عیفرت و  لوپ ، مهم  یتفایرد  هس  هب  ندیـسر  اب  نانکراک  یخرب  دنوشیم . اضرا  يراک  عونت  هلیـسو  هب  رگید  ياهدع  هک  یلاح 
، يدازآ ینادردـق ، نیـسحت ، لیبق : زا  دراد  دوجو  تیاضر  زا  يرگید  ياههفلوم  نانکراک  زا  یخرب  يارب  هک  یلاـح  رد  دـنوشیم ، اـضرا 

هدیدان ار  نآ  ناریدم  یخرب  یلو  تسا ، هداس  دننکیم  يدنمتیاضر  ساسحا  یقیرط  هچ  زا  دارفا  هک  خـساپ  نیا  هب  یبایتسد  ... . تقادـص و
امـش زا  يزیچ  هچ  هک  تفگ  دـنهاوخ  تـبغر  لـیم و  اـب  اـهنآ  دزیگنایمرب ، ار  اـهنآ  يزیچ  هـچ  هـک  دیـسرپب  ناـنکراک  زا  رگا  . دـنریگیم
دوخ ياهشاداپ  اهیتفایرد و  صقاون  اهرسک و  زا  یتح  نانکراک  دشاب ، هدننک  اضرا  راک  دوخ  رگا  هک  تسا  نیا  بلاج  هتکن  . دنهاوخیم
دارفا زا  يرایـسب  يارب  يزورما  يراـک  ياـهطیحم  رد  هک  يزیچ  دناهدیـسر ، يراـک )) عـتمت   )) هـب اـهنآ  هـک  ارچ  درک . دـنهاوخ  ضاـمغا 

زا اهنآ  طـلغ  روصت  دـنهجاوم  نآ  اـب  شزیگنا  دوبهب  رد  ناریدـم  هک  یعناـم  نیرتگرزبیـشزیگنا  تلاکـشم  يارب  لـح  هار  . تسا دنمـشزرا 
هطیح رد  تلاکـشم  همه  رثوم  ندرک  لح  هک  ارچ  تسین  تلاکـشم  همه  ندرک  لح  ریدم  کی  راک  . تسا ریدـم  کی  ناونع  هب  ناشلغش 

هک ینامز  تسا . ناسآ  شزیگنا  دروم  رد  هلاسم  نیا  دننک . ادـیپ  تسد  تلاکـشم  ياهلح  هار  هب  دـیاب  اهنآ  تسا . نکممریغ  اهنآ  يراک 
دروـم رد  هک  ار  ییاـهلح  هار  دراد و  دوـجو  یتلاکـشم  هچ  هک  دـننادیم  دوـخ  اـهنآ  دـنوشیمن ، هتخیگنارب  حیحـص  روـط  هـب  ناـنکراک 

هار داهنشیپ  دوخ و  تلاکـشم  یلـصا  للع  نایب  تهج  رد  ار  نانکراک  دنناوتیم  ناریدم  دنـسانشیم . دوب  دهاوخ  رگراک  اهنآ  تلاکـشم 
دیاـب امـش  لوا  هلحرم  رد  تسا . ياهلحرم  ود  دـنیآرف  کـی  اـهلح  هار  نـیا  هـب  یباـیتسد  . دـنهد قوـس  شزیگنا  دوـبهب  يارب  ناـشیاهلح 

، یعقاو هناقداص و  ياهخـساپ  هئارا  هک  دنـشاب  هتـشاد  نانیمطا  هک  دـینک  کمک  اهنآ  هب  دـیزاس و  اـیهم  ندرک  تبحـص  يارب  ار  ناـنکراک 
هب یبایتسد  يارب  مود  هلحرم  رد  . تشاد دهاوخن  اهنآ  يارب  یفنم  تاعبت  هنوگ  چیه  هنادازآ  دونش  تفگ و  نیا  تسامش و  رظندمو  بولطم 
هک منادیم  نم   :)) دینک عورش  هلمج  نیااب  دیناوتیم  ندرک  تبحص  يارب  دارفا  يزاس  هدامآ  يارب  . دیـسرپب حیحـص  یتلااوس  دیاب  تقیقح 
هب دـییوگیم  امـش  هک  هچ  ره  نم  مناوتیمن . ییاهنت  هب  اما  منک ، کمک  امـش  هب  ملیام  نم  دـیتسه . هجاوم  دـعاسمان  لیاسم  یخرب  اب  اـمش 

حیحص یتلااوس  ندیسرپ  هب  مادقا  سپس  ((. درک مهاوخ  هدافتسا  امـش  هب  کمک  هار  رد  اهنت  اهنآ  زا  درک و  مهاوخ  ظفح  هنامرحم  تروص 
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رظن هب  دوریم -؟ يراظتنا  هچ  امش  زا  دینادیم  ایآ  دیهد -: ماجنا  ار  ریز  تلااوس  سفن )) هب  دامتعا   )) لکـشم یـسررب  يارب  دینک . اهنآ  زا 
نآ دیناوتیم  ایآ  زین  دیهد و  ماجنا  هدش  هتساوخ  امش  زا  هک  ار  يراک  دیناوتیم  امش  ایآ  تسا   -؟ لوصح  لباق  راظتنا  دروم  زیچ  هچ  امش 

لباقم رد  هک  دینادیم  امش  ایآ  :- دیهد ماجنا  ار  ریز  تلااوس  دوخ  نانکراک  زا  نانیمطا ))  )) عوضوم اب  هطبار  رد  دیهد -؟ ماجنا  عقوم  هب  ار 
راظتنا امش  ایآ  -؟ میاهتخاس ققحم  میدوب  هداد  هدعو  هتشذگ  رد  ام  هک  ار  يزیچ  امش  هدیقع  هب  دوشیم -؟ هئارا  يزیچ  هچ  بوخ  درکلمع 
فشک يارب  تیاهن  رد  دیرادار ؟ یقافتا  هچ  راظتنا  دینکیم  لمع  فیعـض  امـش  رگا  دیروآ -؟ تسد  هب  دوشیم  هئارا  هک  ار  يزیچ  دیراد 
ناتراک ایآ  تسا  -؟ هدـننک  اضرا  امـش  يارب  يزیچ  هچ  دـیهد -: ماجنا  ار  ریز  تلااوس  دوخ  ناـنکراک  زا  تیاـضر ))  )) هب طوبرم  لـئاسم 

ایآ دـیهاوخیم -؟ دوشیم  هئارا  هک  ار  يزیچ  امـش  ایآ  دـیهاوخن -؟ ار  نآ  امـش  هک  دراد  دوجو  يزیچ  اـیآ  تسا -؟ راد  ینعم  امـش  يارب 
مدـع هک  دـنباییم  رد  دـننکیم  هدافتـسا  درکیور  نیا  زا  هک  یناریدـم  ؟ دوـشیمن هئارا  نآ  یلو  دـیهاوخیم  ار  نآ  امـش  هک  تسه  يزیچ 

تسکـش و اـب  ماوـت  ياـهزاغآ  ناـمگ ، سدـح و  يور  زا  اـهراک  ماـجنا  یـشزیگنا ، لـئاسم  هـب  لـح  هار  ندرک  ادـیپ  يارب  وـج  تـسج و 
ندیسرپ مزلتسم  اًصخشم  هک  تسا  يرما  یـشزیگنا  تیریدم  هک  دنباییمرد  نینچمه  تشاد . دهاوخ  یپ  رد  ار  هتفر  تسد  زا  ياهتصرف 
شزیگنا تیریدم  هک  دشاب  ياهلحرم  هس  دـنیآرف  نیا  یگداس  هب  تسا  نکمم  یـشزیگنا  تلاکـشم  يارب  لح  هار  . تسا حیحـص  یتلااوس 

شیازفا تسا  زاین  نآ  هب  اهراک  ماجنا  هب  لین  يارب  هک  ار  دوخ  سفن  هب  دامتعا  هک  دـینک  کمک  نانکراک  هب  هک  نیا  لوا  دوشیم . هدـیمان 
يارب هک  نیا  موس  داد و  دیهاوخ  اهنآ  هب  تساهنآ  درکلمع  هتسیاش  هک  ار  هچنآ  امش  هک  دنشاب  هتشاد  نانیمطا  نانکراک  هک  نیا  مود  . دنهد

، دنوش نیمات  مه  رانک  رد  طرـش  هس  نیا  هک  ینامز  . دننک ادیپ  تسد  تیاضر  هب  ناشدوخ  راک  رد  هک  دـیزاس  ایهم  ار  ناکما  نیا  نانکراک 
تاعلاطا  يروانف  تیریدم  گلابو   : عبنم . دباییم دوبهب  زین  ناشدرکلمع  نآ  لابند  هب  درک و  دهاوخ  ادیپ  شیازفا  نانکراک  شزیگنا 

Motivation

Ask any person who is successful in whatever he or she is doing what motivates him/her,
and very likely the answer will be "goals". Goal Setting is extremely important to
motivation and success. So what motivates you? Why are you in college? If you are in
college because that's what your parents want, you may find it difficult to motivate
yourself. Sure, it's possible to succeed with someone else providing the motivation for
you. ("If you graduate from college, I'll give you a car!" or worse "If you don't graduate
from college, you won't get a car.") But motivation that comes from within really makes
the difference.Certainly, you need some intelligence, knowledge base, study skills, and
time management skills, but if you don't have motivation, you won't get far. Think about
this analogy. You have a car with a full tank of gas, a well-tuned engine, good set of tires,
quadraphonic CD system, and a sleek, polished exterior. There it sits. This car has
incredible potential. (Have you heard that before?) However, until a driver sits behind the
wheel, puts the key in the ignition, and cranks it up, the car doesn't function. You guessed
it the KEY is MOTIVATION.Interest is an important motivator for a student. So is a desire
to learn. When you link these two things together, you create success. Often success in
an endeavor leads to more interest and a greater desire to learn, creating an upward
spiral of motivation toward a goal you have established.So be honest with yourself. Are
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you genuinely interested in being in college? Have you set realistic goals for yourself?
How can you develop the internal motivation that really counts? When it comes to

.motivation, KNOWING is not as important as DOING

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
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... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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