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هجدوب تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com هجدوب / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

هجدوب تیریدم -  : عوضوم

یناسنا عبانمو  تلایکشت  هجدوب ، تیریدم  فیاظو  حرش 

ملعم  تیبرت  هاگشناد  هعلاطم ؛ دروم  budget ... 
هجدوب یسررب   . طبریذ _ ياهدحاو  يراکمه  اب  هاگشناد  يا و ) ...  هیامرـس  ياهیئاراد  کلمت  ینارمع ،  يراج ،   ) هجدوب میظنت  هیهت و  _ 
تقفاوم میظنت  هیهت و   . هاگشناد _ طباوض  فادها و  بوچراچ  رد  يداهنـشیپ  هجدوب  یگنهامه  قیفلت و  فلتخم و  ياهدحاو  يداهنـشیپ 
تراظن هاگـشناد و  ياهدـحاو  هب  بوصم  هجدوب  غلابا   . اه _ تیلاعف  اه و  همانرب  ساسارب  هجدوب  غلابا  بیوصت و  زا  سپ  مزلا  ياه  هماـن 

روظنم هب  هاگـشناد  يزرا  تارابتعا  ینیب  شیپ   . یلام _ تیریدـم  يراکمه  اب  اه  تیلاعف  اه و  همانرب  بلاق  رد  تاراـبتعا  فرـصم  هوحن  رب 
اهتسایس هب  هجوت  اب  یناسنا  يورین  همانرب  نیودت  هیهت و   . زایندروم _ تایرشن  بتک و  مزاول ،  تازیهجت ،  نیمات  و  یملع و ...  ياهتیرومام 

هب داهنشیپ  یناسنا و  يورین  جورخ )  دورو و  اضاقت (  هضرع و  تیعضو  نتشاد  ظوحلم  هاگـشناد و  تدم  دنلب  تدم و  نایم  ياه  همانرب  و 
یهدـنامزاس هوحن  هاگـشناد و  ینامزاس  ياهدـحاو  تیعـضو  اب  هطبار  رد  يراتخاس  ياه  یـسررب  ماجنا   . بیوصت _ تهج  طبریذ  عجارم 

عجارم هب  بیوصت  تهج  دـمآراک  رثوم و  يراتخاس  ياـه  حرط  داهنـشیپ  یتآ و  ياـه  هماـنرب  اـهزاین و  هب  هجوت  اـب  یناـمزاس  ياـه  تسپ 
نزاوت بسانت و  لداعت ،  داجیا  روظنم  هب  ینامزاس  ياه  تسپ  اهدـحاو و  فیاظو  اهتیرومام و  حرـش  رمتـسم  یـسررب  هعلاطم و   . طـبریذ _

باصتنا باختنا و  یناسنا (  يورین  اب  طبترم  ياه  همان  نییآ  اهلمعلا و  روتسد  نیودت  هیهت و   . لغاشم _ يزاس  ینغ  هعسوت و  یتلایکشت و 
دنتـسم  . هافر _ نانکراک و  روما  تیریدم  تکراشم  يراکمه و  اب  بیوصت  تهج  حلاـص  يذ  عجارم  هب  داهنـشیپ  و  هیبنت و )..  قیوشت و  ، 

یجنس نامز  یجنسراک و   . _ يراک   ياهدنیآرف  رمتـسم  دوبهب  روظنم  هب  اهنآ  لیلحت  هیزجت و  راک و  ماجنا  ياه  شور  اهدنیآرف و  يزاس 
هیزجت و قوفام _. عجارم  هب  داهنـشیپ  زاین و  دروم  یناسنا  يورین  درادناتـسا  هیهت  روظنم  هب  یناـمزاس  ياـهت  سپ  ياـهت  یلاـعف  فیاـظو و 

مانرب یلغـش و  ریـسم  یحارط  اهنآ _. زارحا  طیارـش  لـغاشم و  حرـش  نیودـت  هیهت و  هاگـشناد و  دوجوم  یملع  تاـیهریغ  لـغاشم  لـیلحت 
تایهریغ نانکراک  شزومآ  یبایـشزرا  يزیر و  همانرب  یجنـسزاین ، هب  طوبرم  روما  هیلک  ماجنا  نانکراک _. یلغـش  ياـهه  هار  راـک  يزیره 

هب يزیر  هماـنرب  ._ یـشزومآ   تاسـسوم  زکارم و  طـسوت  ناـنکراک  یـشزومآ  ياـهه  رود  يارجا  يرازگرب و  هوـحن  رب  تراـظن  یملع _.
درکلمع یبایشزرا  ياهدرکیور  یـسررب  هعلاطم و  ._ هاگـشناد   ناریدم  نانکراک و  يزاس  دنمناوت  یـشزومآ و  ياهزاین  ییاسانـش  روظنم 
یسررب ._ هافر   نانکراک و  روما  تیریدم  يراکمه  اب  هاگشناد  طیارش  هب  هجوت  اب  درکلمع  یبایـشزرا  بسانم  ياهح  رط  هیهت  نانکراک و 

ياهم اظن  هعلاطم  یـسررب و  _ ناـکم   اـج و  بساـنم  شیارآ  داهنـشیپ  تازیهجت و  یناـسنا و  يورین  یکیزیف  رارقتـسا  تیعـضو  هعلاـطم  و 
ماگنهب داجیا و  طبریذ _. ياهتیریدـم  يراکمه  اب  هطبار  نیا  رد  بسانم  حرط  نیودـت  هیهت و  نانکراک و  ایازم ) قوقح و   ) تمدـخ ناربج 

هیهت طـبریذ و  ياهدــحاو  زا  هلــصاو  تاـعلاطا  راـمآ و  لـیلحت  هـیزجت و  .... _ ینف و    ، یلاـم ، یناـسنا عباـنم  تاــعلاطا  متــسیس  يزاــس 
لغاشم يدـنب  هقبط  حرط  يارجا  رد  يراکمه  طبریذ _. نیلوئـسم  هب  هئارا  تهج  مزلا  ياهرود  يدروم و  یلیلحت    یمک _  ) ياهـشرازگ
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روظنم هب  هاگـشناد  طیارـش  اب  اهنآ  قیبطت  یتیریدـم و  نیون  ياهدرکیور  یـسررب  هعلاطم و  هافر _. نانکراک و  روما  تیریدـم  اب  نانکراک 
هجدوب ناسانشراک   اب  رمتسم  طابترا  يراج         -:  هجدوب  يزیر  همانرب  سانشراک  ناسانشراک :  فیاظو  حرـش  . رارقتـسا يزاس و  یموب 

ياه هرود  رد  تکرـش  یلام         - روما  تارابتعا و  هرادا  اـب  هکبـش  قیرط  زا  رمتـسم  طاـبترا  تیریدـم         - ناـمزاس  عوبتم و  ترازو 
درکلمع هنیزه  ساسا  رب  اه  دحاو  یتساوخرد  تارابتعا  يداهنشیپ و  ياه  هجدوب  يروآ  عمج  تاعلاطا         - ندش  زور  هب  يارب  هجدوب 

بـسح رب  هجدوب  تارابتعا  رتاـفد  يرادـهگن  نآ         - دراوم  زا  عاـفد  اـنما و  تاـیه  هب  هدـش  میظنت  هجدوب  هئارا  اهدـحاو         - یعقاو 
هوحن ي رب  تراظن  طوبرم         - هاگتـسد  هجدوب  داهنـشیپ  میظنت و  هیهت و  رد  رما  نیلوئـسم  اـب  يراـکمه  اـه         - حرط  اـه و  تیلاـعف 

تارابتعا یسررب  روظنم  هب  فلتخم  ياه  هتیمک  رد  تکرـش  هجدوب         - هنلااس  لمعلاروتـسد  ساسارب  هجدوب  فلتخم  ياه  مرف  لیمکت 
تراظن یـسررب و  فلتخم         - ياه  مرف  رد  هجدوب  ماقرا  ندرک  هدایپ  رب  تراظن  یـسررب و  نآ         - زا  عافد  اهدـحاو و  یتساوخ  رد 

رد هجدوب  ممتم  ای  هیحلاـصا  داهنـشیپ  هیهت  یـسررب  اـه         - هماـنرب  اـه و  حرط  اـه و  تیلاـعف  هنیزه ي  دروآرب  دـمآرد و  ینیب  شیپ  رب 
رب هدـش  يدـنب  نامز  يزیر  همانرب  دوش         -   یم  عاجرا  هک  يا  هجدوب  یلام و  لئاسم  هیلک  یـسررب  رظن و  راـهظا  موزل         - تروص 

هعلاطم روشک         - لک  هجدوب ي  ياه  فیدر  اه و  هرصبت  زا  لصاح  تارابتعا  يزیر  همانرب  هاگشناد         - یبیوصت  هجدوب ي  ساسا 
یـسیون        - هجدوب  ندرک  هزیناـکم  تهج  يزیر  هماـنرب  هعلاـطم و  هاگـشناد         - یـسیون  هجدوـب  ماـظن  یهدـناماس  حرط  یـسررب  و 

هیهت طوبرم  ناسانـشراک  طسوت  دنب  نیا  هدـقعنم (  ياهدادرارق  يریگ  یپیلام  تیریدـم  هب  غلابا  تارابتعا و  صیـصخت  نییعت و  رب  تراظن 
هجدوب يزیر  همانرب  سانشراک   ( دیامن هدافتسا  اه  مرف  لیمکت  رد  ات  دوش  یم  هئارا  هجدوب  همانرب و  سانـشراک  هب  راک  لصحام  دوش و  یم 

هرادا اب  هکبـش  قیرط  زا  رمتـسم  طابترا  تیریدـم         - نامزاس  عوبتم و  ترازو  هجدوب  ناسانـشراک   اب  رمتـسم  طاـبترا  ینارمع          -
يداهنـشیپ و ياه  هجدوب  يروآ  عمج  تاعلاطا         - ندـش  زور  هب  يارب  هجدوب  ياه  هرود  رد  تکرـش  یلام         - روما  تاراـبتعا و 

دراوم زا  عافد  انما و  تاـیه  هب  هدـش  میظنت  هجدوب  هئارا  اهدـحاو         - یعقاو  درکلمع  هنیزه  ساـسا  رب  اـه  دـحاو  یتساوخرد  تاراـبتعا 
داهنـشیپ میظنت و  هیهت و  رد  رما  نیلوئـسم  اب  يراکمه  اه         - حرط  اه و  تیلاعف  بسح  رب  هجدوب  تارابتعا  رتافد  يرادهگن  نآ         -

تکرـش هجدوب         - هنلااس  لمعلاروتـسد  ساسارب  هجدوب  فلتخم  ياه  مرف  لیمکت  هوحن ي  رب  تراظن  طوبرم         - هاگتـسد  هجدوب 
ماقرا ندرک  هدایپ  رب  تراـظن  یـسررب و  نآ         - زا  عاـفد  اهدـحاو و  یتساوخ  رد  تاراـبتعا  یـسررب  روظنم  هب  فلتخم  ياـه  هتیمک  رد 

اه        - همانرب  اه و  حرط  اه و  تیلاعف  هنیزه ي  دروآرب  دـمآرد و  ینیب  شیپ  رب  تراظن  یـسررب و  فلتخم         - ياـه  مرف  رد  هجدوب 
یم عاجرا  هک  يا  هجدوب  یلام و  لئاسم  هیلک  یسررب  رظن و  راهظا  موزل         - تروص  رد  هجدوب  ممتم  ای  هیحلاصا  داهنشیپ  هیهت  یسررب 

تاـعلاطا و يروآ  عمج  هاگـشناد         - ياـهزاین  بوصم و  عماـج  حرط  ققحت  ياـه  تلاـح  رد  يزیر  هماـنرب  هعلاـطم و  دوـش         -  
ینارمع        - ياه  حرط  هب  طوبرم  ياه  همان  تقفاوم  هلداـبم  یـسررب و  هنـلااس         - هجدوب  ینیب  شیپ  روظنم  هب  مزـلا  ياـه  یـسررب 

حرط رابتعا  غلابا  نییعت  نامزاس         - ياه  همانـشخب  قباطم  ناراکنامیپ  رواشم و  ناسدـنهم  ياهدادرارق  دروم  رد  رظن  راهظا  یـسررب و 
دمآرد هجدوب  يزیر  همانرب  سانـشراک  تازیهجت  اهدـحاو و  ياه  زاین  دروم  رد  ملاعتـساطوبرم  ياه  دـحاو  هب  یتاـقیقحت  يا  هژورپ  اـه و 

هرادا اب  هکبش  قیرط  زا  رمتسم  طابترا  تیریدم         - نامزاس  عوبتم و  ترازو  هجدوب  ناسانشراک   اب  رمتـسم  طابترا  یـصاصتخا         -
يداهنـشیپ و ياه  هجدوب  يروآ  عمج  تاعلاطا         - ندـش  زور  هب  يارب  هجدوب  ياه  هرود  رد  تکرـش  یلام         - روما  تاراـبتعا و 

دراوم زا  عافد  انما و  تاـیه  هب  هدـش  میظنت  هجدوب  هئارا  اهدـحاو         - یعقاو  درکلمع  هنیزه  ساـسا  رب  اـه  دـحاو  یتساوخرد  تاراـبتعا 
داهنـشیپ میظنت و  هیهت و  رد  رما  نیلوئـسم  اب  يراکمه  اه         - حرط  اه و  تیلاعف  بسح  رب  هجدوب  تارابتعا  رتافد  يرادهگن  نآ         -

تکرـش هجدوب         - هنلااس  لمعلاروتـسد  ساسارب  هجدوب  فلتخم  ياه  مرف  لیمکت  هوحن ي  رب  تراظن  طوبرم         - هاگتـسد  هجدوب 
ماقرا ندرک  هدایپ  رب  تراـظن  یـسررب و  نآ         - زا  عاـفد  اهدـحاو و  یتساوخ  رد  تاراـبتعا  یـسررب  روظنم  هب  فلتخم  ياـه  هتیمک  رد 

اه        - همانرب  اه و  حرط  اه و  تیلاعف  هنیزه ي  دروآرب  دـمآرد و  ینیب  شیپ  رب  تراظن  یـسررب و  فلتخم         - ياـه  مرف  رد  هجدوب 
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- فلتخم ياه  هزوح  کیکفت  هب  هاگـشناد  یـصاصتخا  دمآرد  میـسقت  عیزوت و  هاگـشناد         - یـصاصتخا  دمآرد  دروآرب  ینیب و  شیپ 
رد یـصاصتخا  دـمآرد  درکلمع  لیلحت  یـسررب و  فلتخم         - ياه  هزوح  رد  یـصاصتخا  دـمآرد  درک  هنیزه  هوحن  رب  تراظن           

ياه هزوح  اب  یگنهامه  طابترا و  یـصاصتخا         - دمآرد  شیازفا  تهج  بسانم  ياهراکهار  هئارا  یـسررب و  یلیـصفت         - هجدوب 
ماجنا ياه  شور  رب  تراظن  یسررب و  هعلاطم و  اهشور         - دوبهب  سانشراک   . هاگشناد دمآرد  حطس  اقترا  تهج  هاگـشناد  يازدمآرد 
شور اه و  متسیس  يزاس  هنیهب  راک         - ماجنا  ياه  شور  لیلحت  هیزجت و  دوجوم         - تیعضو  رد  راک  نایرج  رادومن  میظنت  راک ، 

رد شلات  راک         - میـسقت  لودج  میظنت  هیهت و  رد  ییامنهار  تراظن و  هطوبرم         - فیاظو  ماجنا  رد  نانآ  داشرا  ییامنهار و  اه و 
یـسررب رد  ییامنهار  تراظن و  نامدـنار         - ندرب  ـلااب  يرو و  هرهب  شیازفا  روظنم  هب  تاـعلاطا  نیون  ياـهیروانف  زا  هدافتـسا  تهج 

رد شلات  ییاراک         - شیازفا  فده  اب  نانکراک  رارقتـسا  رد  دـیدج  ياه  حرط  هئارا  روظنم  هب  داشرا  کمک و  ناکم و  اج و  شیارآ 
تراظن مادـقا و  تاعلاطا  - رامآ و  سانـشراکهریغ  یلام و  لنـسرپ و  يرو  هرهب  شیازفا  هنیزه و  شهاک  هب  رظن  ياهراکهار  هئارا  تهج 

 ، هجدوب اب  طبترم  ياه  هنیمز  رد  یقیبطت  تاعلاطم  ماجنا  يراـمآ         - ياـه  حرط  هیهت  تهج  اـه  نآ  هئارا  تاـعلاطا و  يروآ  عمج  رد 
دزمتسد قوقح و  هب  طوبرم  تاعلاطا  يرامآ و  ياه  حرط  هیهت  اه         - هداتس  اه و  هداد  لوادج  هیهت  هینبا         - تاناکما و  لنـسرپ ، 

ياهشهوژپ هدش و  يروآ  عمج  تاعلاطا  زا  لماح  یملع  جیاتن  هئارا  یتاعلاطا و  عبانم  یسررب  هعلاطم و  ییاسانـش ،  اه         - صخاش  ، 
داهنشیپ دوجوم  ياه  یگنهامهان  اهانگنت و  نییعت  هاگـشناد و  فلتخم  ياهدحاو  تاعلاطا  رامآ و  دیلوت ،  دنیآرف  یـسررب  يرامآ         -

يرامآ نردـم  ياه  شور  زا  هدافتـسا  اب  هدـش  ماجنا  ياه  تیلاعف  درکلمع و  راشتنا  هیهت و  تاعلاطا         - رامآ و  هئارا  متـسیس  دوبهب  و 
يزیر همانرب  تیریدـم و  نامزاس  اب  طابترا  تاعلاطا         - رامآ و  هیهت  ياهـشور  اـه و  صخاـش  هیهت  رب  تراـظن  یفیک         - یمک و 
تهج اه  هاگشناد  ریاس  اب  هاگشناد  دوجوم  تیعـضو  هسیاقم  يرامآ         - دیدج  ياهـشور  اب  ییانـشآ  تاعلاطا و  ندرک  زور  هب  تهج 

تلایکشت        - سانشراک  دوجوم  تیعضو  دربشیپ  تهج  يرامآ  ياهرازفا  مرن  یسررب  تلایهـست         - تاناکما و  يرـسک  زا  علاطا 
هب نآ  داهنـشیپ  اـه و  شور  دوـبهب  زا  هلـصاح  جـیاتن  رب  ینبم  دـیدج  راـتخاس  یحارط  یتلایکـشت ،  یناـمزاس و  راـتخاس  رمتـسم  یــسررب 

ناـمزاس        - رد  یناـسنا  يورین  دوبهب  رد  لرتنک  يزیر و  هماـنرب  رد  اـه )  هکبـش  اـهرادومن و  یمک ( نونف  زا  هدافتـسا  تاـماقم         -
رد تکرـش  هدـش         - هئارا  ياه  حرط  رد  موزل  دروم  تاحلاـصا  ماجنا  ، ینامزاسراتخاس حلاـصا  يارب  يداهنـشیپ  ياـه  حرط  یـسررب 

خساپ نانکراک         - یشزیگنا  ياه  حرط  لغاشم و  يدنب  هقبط  ياه  حرط  هیهت  رد  تراظن  لغاشم و  يدنب  هقبط  یـصصخت  ياه  هتیمک 
رد نانکراک  ياه  هیئاوکـش  یـسررب  لـغاشم   يدـنب  هقبط  ياـه  حرط  ییارجا  تلاکـشم  تلایکـشت و  هنیمز  رد  يرادا  روما  تاملاعتـسا 

همانرب شزومآ و  سانـشراک  ینیزگراک  يرادا و  روما  هب  مزلا  ياه  دومنهر  هئارا  لغاشم و  يدـنب  هقبط  حرط  اب  قیبطت  هوحن ي  اب  طابترا 
هب یـسررب  هعلاطم و  نانکراک         - شزومآ  هنیمز ي  رد  يرادا  ماظن  یـشم  طـخ  اـه و  تسایـس  تخانـش  یناـسنا         - يورین  يزیر 

یـسررب و روظنم  هب  هزود  زا  دـعب  ءارجا و  نیح  رد  یـشزومآ  ياه  هرود  یبایـشزرا  نانکراک         - یـشزومآ  ياـهزاین  تخانـش  روظنم 
یجنس نامز  یجنس و  راک  یشزومآ    - فلتخم  ياهرانیمس  يرازگرب  يزیر و  همانرب  شزومآ         - دوبهب  اهداهنشیپ و  لیلحت  هیزجت و 

يزیر و همانرب  یجنـس ،  زاین  هب  طوبرم  روما  هیلک  ماجنا  زاین         - دروم  یناسنا  يورین  درادناتـسا  هیهت  روظنم  هب  اـه  تیلاـعف  فیاـظو و 
یبایشزرا

http://ofv.tmu.ac.ir/bodjeh/8.htm*

خیرات رظنم  زا  ناریا  رد  یسیون  هجدوب 

 budgeting ... 
تـلاوحت ياـنبم  ار  یللملا  نیب  ناسانـشراک  رب  هیکت  يداـیز  دودـح  اـت  اـه  تـلود  فـلتخم  نارود  یط  هـک  دراد  نآ  زا  تیاـکح  خـیرات 
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رد يرایـسب  تاریثاـت  لوپ  یللملا  نیب  قودنـص  تاروتـسد  زین  ریخا  لاـس  دـنچ  یط  هک  يا  هنوـگ  هب  دـنا  هداد  رارق  هجدوـب  رد  يراـتخاس 
فدـه اب  یمـسر و  تروص  هب  هک  دوب  یـسانشراک  نیلوا  ییاکیرمآ  رتسوش  ناـگروم  تسا . هتـشاد  روشک  يزیر  هجدوب  ماـظن  راـتخاس و 

موتامیتلوا یـسایس و  ياهنارحب  دیدشت  لیلد  هب  اما  دمآ . ناریا  هب  یـسمش  لاس 1290  رد  ناریا  تلود  یلام  تیعـضو  هب  ندیـشخب  ناماس 
لها مه  وا  هک  وپـسیلیم  رتـکد  لاـس 1301  رد  ینعی  ههد  کـی  تشذـگ  زا  سپ  . دـش روشک  كرت  هب  روبجم  هاـم  زا 8  سپ  هیـسور  تلود 
دوب ییارجا  تامادقا  هرود  کی  لابند  هب  دمآ ، ناریا  هب  یتایه  سار  رد  هک  يو  درک . رفس  ناریا  هب  رتسوش  هباشم  یتیرومام  اب  دوب  اکیرمآ 
دورو يزیر  هجدوب  هزوح  رد  ناسانـشراک  دش . دیدمت  رگید  لاس  ود  تدـم  هب  لاس 1304  رد  يو  تارایتخا  دودح  تمدـخ و  دادرارق  و 

ياهدـمآرد زا  تـلود  ياهدـمآرد  بـیترت  نیدـب  هـک  ارچ  دـنناد ، یم  روـشک  رد  یتنـس  يزیر  هجدوـب  لـصف  ناـیاپ  ار  ناریا  هـب  وپـسیلیم 
ناریا یـسیون  هجدوب  ماظن  رد  یناهگان  لوحت  نینچ  هتبلا  تخیر . مه  هب  هجدوب  راـتخاس  تقیقح  رد  دـش و  ادـج  ییاتـسور  يزرواـشک و 
يارب يا  هزات  ماـظن  يریگ  لکـش  نارود  ات 1320  ياه 1304  لاس  اما  تشاذـگ . ياجرب  روشک  داـصتقا  رب  ار  دوخ  راوگاـن  راـثآ  اهدـعب 
هنیزه فرـص  رتشیب  دوبن و  يدج  تلود  یمومع  هجدوب  رد  یتفن  ياهدـمآرد  شقن  نارود  نیا  رد  دور . یم  رامـش  هب  ناریا  يزیر  هجدوب 
نوتـس داتفه  رد  تلود  يا  هجدوب  تاعلاطا  دیـسر و  لـماکت  هب  و 1319  ياه 1318  لاس  رد  یـسیون  هجدوب  ماظن  . دـش یم  یماظن  ياـه 

اکیرمآ و ضوعلاب  ياه  کمک  اه و  ماو  اب  روشک  لاس  نآ  زا  دـش . زاـغآ  يزیر  هجدوب  ماـظن  رد  ینیون  لـصف  لاس 1332  زا  . دش هضرع 
، ینارمع ياه  همانرب  عورـش  یتفن و  ياهدمآرد  شیازفا  اب  . درک ادـیپ  هجدوب  رد  یمهم  شقن  زین  یتفن  ياهدـمآرد  دـش و  هجاوم  سیلگنا 

تیلوئـسم هزوح  رد  دـش و  جراـخ  ییاراد  ترازو  فیاـظو  زا  هجدوب  هحیـلا  داهنـشیپ  لاـس 1345  رد  تفاـی و  یفعاـضم  تیمها  هجدوب 
وزج روـشک  لـک  هجدوـب  میظنت  هیهت و  لاس 1352  زا  . دـش لیکـشت  هماـنرب  ناـمزاس  رد  هجدوب  رتفد  بیترت  نیدـب  دـمآرد و  ریزو  تسخن 
ماظن تلاوحت  دـش  هتفگ  هک  روطنامه  . دـش زکرمتم  ییاراد  ترازو  رد  يراد  هنازخ  یلام و  روما  هیلک  هجدوب و  همانرب و  نامزاس  فیاـظو 
نوناق هرصبت 48  رد  هک  ییاج  ات  تسا ؛ هتفر  شیپ  ماظن  نیا  حلاصا  تمس  هب  هتشاد و  همادا  نانچمه  هتـشذگ  لاس  یط 100  يزیر  هجدوب 

يا هجدوب  ملاقا  يدـنب  هقبط  هوحن  زین  يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  دـش و  هجدوب  راتخاس  حلاـصا  هب  مزلم  تلود  زین  لاس 80  هجدوب 
شخب ود  هب  هجدوب  ماـظن  نیا  رد  . داد رییغت   GFS تلود یلام  ياهرامآ  يدـنب  هقبط  ماظن  ياـنبم  رب  لاس 81  هجدوب  هحیـلا  رد  ار  روشک 

وزج یتفن  ياهدـمآرد  نایم  نیا  زا  تسا و  یمومع  ياهدـمآرد  لماش  اه  تفایرد  هک  دوش  یم  میـسقت  اـه  تخادرپ  اـه و  تفاـیرد  یلک 
رارق يراج  هنیزه  ای  يا  هنیزه  تارابتعا  یمومع  ياهدـمآرد  ربارب  رد  رگید  يوس  زا  دریگ . یم  رارق  يا  هیامرـس  ياـه  ییاراد  يراذـگاو 

زا هک  تسا  يا  هیامرس  ياه  ییاراد  يراذگاو  ربارب  يا  هیامرس  زارت  لباقم  رد  دهد . یم  لیکـشت  ار  هجدوب  یتایلمع  زارت  ود  نیا  هک  دراد 
نیب توافت  هجدوب  يرـسک  ماظن  نیا  رد  هک  تسا  نیا  فیرعت  نیا  رد  تیمها  زئاـح  هتکن  دوش . یم  مک  يا  هیامرـس  ياـه  ییاراد  کـلمت 

 aftab.ir: عبنم دش . دهاوخ  ناربج  یلام  زارت  قیرط  زا  لاومعم  هک  تسا  هجدوب  يا  هیامرس  زارت  یتایلمع و  زارت 
Budgeting

Budgeting in a business sense is the planned allocation of available funds to each
department within a company. Budgeting allows executives to control overspending in
less productive areas and put more company assets into areas which generate significant
income or good public relations. Budgeting is usually handled during meetings with
accountants, financial experts and representatives from each department affected by
the budgeting.In a personal financing sense, budgeting can mean estimating monthly
living expenses based on previous bills and wages. If your monthly income is a steady
$3000, for example, you can subtract all of your known monthly bills from that figure even
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before they arrive. Some bills can be estimated and subtracted from the original income
figure. The remaining balance after fixed expenses now becomes your household budget.
Instead of assigning dollar amounts for sundries such as groceries, entertainment, gas
and clothing, budgeting allows you to use percentages instead.The key to successful
budgeting is both flexibility and inflexibility. Certain expenses are fixed, so payment of
those bills should be an inflexible element. Nothing is more important than paying those
particular bills in full. In business, departments need to know the absolute ceiling on
spending. Budgeting works best when very few exceptions are made to the upper limits.
The idea of fiscal responsibility is to form a workable budget and stick to it as best as
possible.Budgeting also requires an element of flexibility. It isn't always possible to assign
a fixed dollar amount on a project in January and expect the budget to remain stable in
July. There are always unexpected events which can drastically change the priorities of a
company or an individual. Without flexible budgeting, money allocated for one purpose
could not be reallocated during a fiscal emergency. An unexpected drop in sales revenue
in March can affect the budgeting plans in November, so accountants and financial
officers need to adjust their figures regularly.When economic times are good, many
people become lax about personal budgeting. As long as there is more money coming in
than going out, all is well. But those who learn to establish a workable budget and keep
within it during the lean times often survive major financial crises better than those who
don't. Financial discipline can spell the difference between weathering the storm and

.declaring bankruptcy

هجدوب

تسا  تلود  یلام  همانرب  روشک  لک  هجدوب  budget ... 
رابتعا نیمات  عبانم  ریاس  اهدـمآرد و  ینیب  شیپ  يواح  هیهت و  یلام  لاس  کی  يارب  هک  تسا  تلود  یلام  همانرب  روشک  لـک  هجدوبهجدوب 

ریز یـساسا  تمـسق  هس  زا  دوـش و  یم  تلود  فادـها  هب  یباـیتسد  هب  رجنم  هک  تسا  یتاـیلمع  ماـجنا  يارب  اـه  هنیزه  دروآرب  نـینچمه  و 
(3 اه کناب  یتلود و  ياهتکرـش  هجدوب  ( 2 ینارمع هجدوب  بیراـج : ) هجدوب  فلا : )  : لـماش تلود  یمومع  هجدوب  ( 1  : دوش یم  لیکشت 

ریباعت نآ  زا  دوخ  ياههاگدـید  اب  بسانتم  هعماج  داحآ  هک  تسا  ینف  میهافم  زا  هجدوب  نیاربانبتلود  هب  هتـسباو  یعافتنا  تاسـسوم  هجدوب 
هجدوبتساه هنیزه  لرتنک  هلیسو  هجدوبتسا  صخشم  فده  يارب  لوپ  صیـصخت  هجدوبتـسا  هنیزه  دمآرد  ینیب  شیپ  هجدوبدنراد  یتوافتم 

ناونع اب  یتلود  فراصم  عبانم و  هک  دـشاب  یم  تلود  یلاـم  تاـیلمع  زارت  یعون  هب  عقاو  رد  تلود  هجدوبتـسا  هدـنیآ  ياـه  هنیزه  دروآرب 
هلحرم راهچ  زا  یتوافت  كدـنا  اـب  دـیامن  یم  يوریپ  یناـملراپ  ماـظن  زا  هک  يروشک  ره  رد  . دوش یم  روظنم  نآ  رد  اـهتخادرپ  اـهتفایرد و 
بیترت هب  هک  دنا  هدیمان  هجدوب  لکیس  ای  هجدوب ،  لحارم  يا ،  هجدوب  هرود  ار ،  هلحرم  راهچ  نیا  عومجم  هک  دوش  یم  لیکـشت  هناگادج 

(3 سلجم طسوت  هجدوب                                 بیوصت  هلحرم  ( 2 تلود طسوت  هجدوب           داهنشیپ  میظنت  هیهت و  هلحرم  ( 1 زا دنترابع 
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سلجم طسوت  هجدوب                               رب  تراظن  هلحرم  ( 4 تلود طسوت  هجدوب                                  يارجا  هلحرم 
http://www.sums.ac.ir/vice_chancello Budget*

Budget (from French bougette, purse) generally refers to a list of all planned expenses
and revenues. It is a plan for saving and spending. [1]A budget is an important concept in
microeconomics, which uses a budget line to illustrate the trade-offs between two or
more goods. In other terms, a budget is an organizational plan stated in monetary
terms.In summary, the purpose of budgeting is to: 1. Provide a forecast of revenues and
expenditures i.e. construct a model of how our business might perform financially
speaking if certain strategies, events and plans are carried out. 2. Enable the actual

.financial operation of the business to be measured against the forecast

تساه تلود  راتفر  لرتنک  رازبا  یتایلمع  هجدوب 

سمش  دماح  هدنسیونهاگشناد : داتسا  نادداصتقا و  نایوژپ ، دیشمج  رتکد  اب  وگو  تفگ  budget ... 
ناریا داصتقا  یسررب  دقن و  رد  لاعف  نارظنبحاص  زا  ییابطابط  هملاع  هاگشناد  داصتقا  هدکشناد  یملع  ایه ت  وضع  نایوژپ  دیـشمج  : هراشا

ار هلوقم  نیا  ناریا ، يزیر  هجدوب  ماظن  تیعضو  صوصخ  رد  هیتآ  ياه  شـسرپ  هب  خساپ  رد  يور و  شیپ  يوگو  تفگ  رد  نایوژپ  . تسا
هنایلاس ياه  هجدوب  رد  هدـش  ناونع  فادـها  زا  درکلمع  فارحنا  لماع  نیرت  مهم  ار  یتفن  ياهدـمآرد  روشک و  یـسایس  داصتقا  زا  رث  اتم 

ور شیپ  ار  وـگو  تفگ  نیا  تـسا ، هدـید  یمن  طابـضنا  تیاـعر  هـب  یمازلا  تـلود  داـهن  نوگاـنوگ  لـیلاد  هـب  تـسا  دـقتعم  دـناد و  یم 
تافارحنا لیلد  هب  ار  ناریا  يزیر  هجدوب  ماظن  امش ، هلمج  زا  یعامتجا  - يداصتقا نارظنبحاص  زا  يرایـسب  نایوژپ ! رتکد  ياقآ  هیتآ : : دیراد

یلئاسم هچ  رد  هشیر  يدمآراکان  نیا  امـش  رظن  هب  دـننک . یم  یبایزرا  دـمآراکان  هدـش ، نییعت  شیپ  زا  فادـها  تبـسن  هب  ارجا  رد  ناوارف 
هنیزه شیازفا  هب  هجیتن  رد  دنتـسه . رگن  هاتوک  ناهج ، ياهروشک  زا  يرایـسب  رد  هکلب  ناریا  رد  اهنت  هن  اـه  تلود  ناـیوژپ : دیـشمج  ؟ دراد

تدمدنلب یلم و  حلاصم  رب  ار  مدرم  تدم  هاتوک  تیاضر  بسک  لاًومعم  اه  تلود  . دنراد لیامت  مدرم  تیاضر  بسک  روظنم  هب  دوخ  ياه 
زا رتشیب  ار  دوخ  ياهدمآرد  هتشاد  یعس  هراومه  ناریا  تلود  داهن  . هدنیآ ات  دنتسه  لاح  رکف  هب  رتشیب  ور  نیا  زا  دنهد ، یم  حیجرت  روشک 

هجدوب يرـسک  هدـمآ و  تلود  کمک  هب  هراومه  زین  سلجم  داهن  هک  هداد  ناشن  هتـشذگ  ياه  لاس  هبرجت  دـهد . ناشن  ققحت  لـباق  نازیم 
ای رطخ  ساسحا  کی  ناونع  هب  ار  هجدوب  يرسک  هاگچیه  اه  تلود  ور  نیا  زا  تسا ، هتخاس  فرطرب  تفن  ياهدمآرد  هب  اکتا  اب  ار  تلود 
ار یفاضا  هجدوب  يارب  تلود  زاین  هراومه  سلجم  هک  هداد  ناشن  هتـشذگ  ياه  لاس  هبرجت  . دـنروآ یمن  رامـش  هب  بسانمان  عوضوم  کـی 

فارحنا ناونع  هب  نآ  زا  امـش  هچنآ  ای  یطابـضنا  یب  لیلد  نیرت  مهم  ار  تفن  شورف  زا  لصاح  ياهدمآرد  ناوتب  دیاش  تسا . هدرک  نیمات 
هاگتسد ندرک  طبضنم  يارب  يدج  شلات  هتشذگ  ياه  ههد  رد  تلود  داهن  هن  . تسناد دیدرک ، دای  هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  زا  درکلمع 
درکیور ننقم  رظان و  هاگتـسد  ناونع  هب  سلجم  داهن  هن  تسا و  هداد  ماجنا  هطباض  بوچراـچ  رد  تکرح  يارب  دوخ  شـشوپ  تحت  ياـه 

يدح ات  دوخ  زین  دیدرک  هراشا  نادب  امـش  هچنآ  دـسر ، یم  رظن  هب  هیتآ : . تسا هتـسب  راک  هب  تلود  یطابـضنا  یب  اب  هلباقم  يارب  ار  یبسانم 
، ضارتعا زا  يریگولج  يارب  مدرم  نتـشاد  هگن  یـضار  لابند  هب  ناهج  رـسارس  رد  اه  تلود  تسین . لولعم  تلع و  هل  اسم  ...- تسا لولعم 
زا رگید  یخرب  زا  رت  بسانمان  اًضعب  تیعـضو  ناریا  رد  اما  تسین ، ناریا  صتخم  هل  اسم  نیا  دنتـسه . اه  یتیاضران  رگید  زورب  باـصتعا و 

تردـق هب  هوحن  تلود و  لیکـشت  راتخاس  هب  دزاـس  یم  رت  بساـنمان  اـهروشک  ریاـس  اـب  هسیاـقم  رد  ار  ناریا  طیارـش  هچنآ  تساـهروشک .
رد دنراد . ییازسب  شقن  اه  تلود  يریگ  لکش  رد  بازحا  . یـسایس داصتقا  هزوح  رد  تسیا  هل  اسم  دوخ  نیا  هک  ددرگ  یمرب  نآ  ندیـسر 
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هک دوش  یم  ثعاب  اه ، تلود  یبزح  راتخاس  دنتسه . یمومع  راکفا  يوگخساپ  زین  بازحا  بازحا و  يوگخساپ  اه  تلود  یطیارـش  نینچ 
رد تاباختنا  . دنـشاب تدـمدنلب  عفانم  نتفرگ  رظن  رد  هب  راـچان  هدـنیآ ، رد  مدرم  ار ‡ي  هب  زاـین  لـیلد  هب  هدوب و  لاـح  رکف  هب  رتمک  تلود 
یم نییعت  تلود  تساـیر  يارب  ار  صخـش  هک  تسا  بزح  نیا  تسین . يروـهمج  سیئر  اـی  ریزو  تسخن  درف  هب  دودـحم  یتعـضو  نـینچ 

رت ناسآ  یبزح  راتخاس  زا  رث  اتم  تلود  رب  تراظن  هک  هداد  ناشن  زین  هبرجت  . دننک یم  لمع  درف  کی  زا  رتارف  اه  بوچراچ  هجیتن  رد  دنک ،
نآ هدنهد  لیکـشت  ياضعا  تلود و  راتفر  بقارم  هراومه  زین  بیقر  بازحا  راتخاس ، نیا  رد  نیا  رب  نوزفا  تسا . یبزحریغ  ياه  تلود  زا 

للاقتـسا ددرگ . یمرب  اه  هناسر  هب  رگید  مهم  رایـسب  مود و  هل  اسم  . دراد تلود  راتفر  لرتنک  رد  يا  هظحلام  لباق  ریث  اـت  دوخ  نیا  تسا و 
نیب یمیقتـسم  طابترا  هک  هدـش  تابثا  هبرجت ، هب  دراد . تلود  راتفر  لامعا و  رب  تراظن  رد  يا  هدـننک  نییعت  رایـسب  شقن  تلود ، زا  هناسر 

دوجو اه  تلود  یگتفای  هعسوت  و  تاعوبطم - ینویزیولت و  ییویدار ، ياه  هکبش  زا  معا  اه  هناسر  رادتقا  نآ  عبت  هب  و   - اه هناسر  للاقتـسا 
هنافـس اتم  . تسین هیرجم  هوق  رب  تراظن  هب  دودـحم  اهنآ  شقن  دـنراد و  روشک  ياوق  مامت  راتفر  لرتنک  رد  يا  هدـمع  شقن  اه  هناـسر  . دراد
سلجم راتخاس  هب  موس  لماع  . دـنرادن اوق  رگید  تلود و  راتفر  رب  تراظن  رد  يا  هدـمع  شقن  يرایـسب ، لـماوع  هباـنب  یناریا  ياـه  هناـسر 
باختنا هدنیامن و  کی  درکلمع  نیب  يرادانعم  طابترا  ناریا  تاباختنا  رد  تسا . یسارکومد  نیرمت  نیرتهب  سلجم  تاباختنا  ددرگ . یمرب 

لرتنک لماوع  نیا  نادقف  رد  تسا . هدش  دوجوم  تیعـضو  ندمآ  دوجو  هب  ثعاب  هدش  دای  لماوع  مامت  . درادن دوجو  هدنیآ  تاباختنا  رد  وا 
هاتوک ياه  همانرب  يارجا  لاـبند  هب  رتشیب  اـه  تلود  یطیارـش  نینچ  رد  تسا . هدـید  یمن  طابـضنا  تیاـعر  هب  یمازلا  تلود  داـهن  هدـننک ،

تبحـص روشک  يزیر  هجدوب  ماظن  ندش  یتایلمع  موزل  زا  لاح  هتـشذگ و  ياه  تلود  هک  تساه  لاس  هیتآ : . تدم دـنلب  ات  دنتـسه  تدـم 
یتایلمع نازیم  هچ  هب  تسا  یـسررب  تسد  رد  سلجم  هجدوب  قیفلت  نویـسیمک  رد  رـضاح  لاح  رد  هک  ار  روشک  هنلااس  هجدوب  دـنا . هدرک 
تـشذگ هب  هجوت  اب  یلعف  تلود  دـسر  یم  رظن  هب  هک  تساه  طرـش  شیپ  زا  یخرب  تیاعر  دـنمزاین  هجدوب ، ندرک  یتاـیلمع  -؟ دـیناد یم 
شهوژپ تاعلاطم و  هک  تسا  دنیآرف  کی  هجدوب  ندرک  یتایلمع  عقاو  رد  . ددنبب راک  هب  ار  اهنآ  هتسناوتن  تیلوئسم  يدصت  زا  هاتوک  نامز 

تروص زونه  مهم  نیا  هنافـس  اـتم  هک  دـهد  یم  لیکـشت  ار  دـنیآرف  نیا  زا  يا  هدـمع  شخب  تلود  داـصتقا  عوـضوم  رد  یـصصخت  ياـه 
: هیتآ . یتایلمع هجدوب  کی  هب  کیدزن  یتح  هن  تسا و  یتایلمع  هن  اهزاین  شیپ  نادقف  لیلد  هب  یلعف  هجدوب  دسر  یم  رظن  هب  . تسا هتفریذپن 

-؟ تسیچ هدـش ، نیودـت  هتـشذگ  ياه  لاس  رد  هچنآ  ای  یتنـس  هجدوب  یتایلمع و  هجدوب  نیب  تواـفت  نیرت  مهم  میدرگرب . بقع  هب  یمک 
دوخ راـک  روتـسد  رد  ار  یفیاـظو  اـه  هاگتـسد  نیا  زا  مادـک  ره  هک  تسا  هدـش  لیکـشت  اـهداهن  اـه و  هاگتـسد  زا  يا  هعوـمجم  زا  تلود 

ناـمزاس يزیر  هجدوـب  یلعف ، يزیر  هجدوـب  ماـظن  تسا . هدـش  میـسقت  ییارجا  هاگتـسد  دـنچ  بلاـق  رد  تلود  فیاـظو  زا  یـضعب  . دـنراد
ماظن دـیاب  یتایلمع  يزیر  هجدوب  يارب  اـه . هاگتـسد  فیاـظو  هن  تلود  فیاـظو  يزیر  هجدوب  ینعی  یتاـیلمع  يزیر  هجدوب  ماـظن  . تساـه

هاگتسد کی  هب  قلعتم  هفیظو  نیا  هاوخ  دریگ ، تروص  فیاظو  ساسارب  دیاب  يزیر  هجدوب  . دنک ادیپ  رییغت  یلک  روط  هب  تلود  يرادباسح 
یم هتفرگ  رظن  رد  هنوگنیا  یتایلمع ، يزیر  هجدوب  ماظن  ساسارب  لاثم  روط  هب  . دشاب هدش  هدنکارپ  هاگتـسد  دنچ  رد  هاوخ  دشاب ، نامزاس  ای 

هک دوش  یم  هتفرگ  رظن  رد  دـحاو  هجدوب  کی  دنتـسه ، نآ  ریگرد  فلتخم  هاگتـسد  ناـمزاس و  دـنچ  هک  ییادـتبا  شزومآ  يارب  هک  دوش 
رظنرد یتارابتعا  هچ  ییادتبا  شزومآ  يارب  هک  دوش  صخـشم  دیاب  یتایلمع  هجدوب  رد  . دوش یم  هتفرگ  رظن  رد  دحاو  فده  کی  نآ  قبط 

هاگتـسد تاعوضوم  لـئاسم و  زا  يرایـسب  رد  هک  ییاـجنآ  زا  . دوش یم  نییعت  يا  هجدوب  هچ  هاگتـسد  کـی  يارب  هکنیا  هن  دوش  یم  هتفرگ 
هل اسم  رد  لاًثم  میتسه . تارابتعا  نییعت  هوحنو  يرادـباسح  متـسیس  رد  رییغت  دـنمزاین  یتایلمع  هجدوب  يارب  دنتـسه ، ریگرد  یتوافتم  ياـه 

ياج هب  دنتـسه ، ریگرد  یگدننار و ... ییامنهار و  تسیز ، طیحم  زا  تظافح  نامزاس  يرادرهـش ، دننام  ییاهداهن  نارهت ، ياوه  یگدولآ 
يزاوم هب  هجوت  اب  هیتآ : تفرگ . رظن  رد  صخـشم  يا  هجدوب  عوضوم  نیا  تیلک  يارب  دیاب  اه  هاگتـسد  نیا  هب  هناگادـج  رابتعا  صیـصخت 

یم یبایزرا  هنوگچ  ار  یتایلمع  يزیر  هجدوب  يوس  هب  تکرح  زادنا  مشچ  فیاظو ، رد  كارتشا  ای  اه  هاگتـسد  زا  يرایـسب  فیاظو  ندوب 
زا سپ  تسا . تلود  داصتقا  هزوح  رد  تاعلاطم  ماجنا  دنمزاین  يرگید  رما  ره  زا  شیب  یتایلمع  هجدوب  مدرک ، هراشا  هک  روطنامه  - ؟ دینک
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هجدوب ماظن  ياه  بیـسآ  هیتآ : تسا . راوشد  رظن  هب  هک  تفر  تلود  یـسرباسح  يرادـباسح و  ماـظن  رد  لوحت  رییغت و  غارـس  هب  دـیاب  نیا 
يزاین یتایلمع  هجدوب  رد  تسا . تلود  داهن  رتهب  لرتنک  یتایلمع ، هجدوب  تیزم  نیرت  گرزب  - ؟ دینک یم  یبایزرا  هنوگچ  ار  یلعف  يزیر 

یتاـیلمع هجدوـب  رد  . دوـش یم  رت  ناـسآ  تـلود  درکلمعرب  تراـظن  تـلود و  لرتـنک  اـهنت  تـسین ، يداـصتقا  يراذگتـسایس  رد  رییغت  هـب 
هجدوب رد  تسا . یلعف  يزیر  هجدوب  بیـسآ  نیرت  مهم  تیفافـش ، مدع  . دنـشاب هتـشاد  تراظن  تلود  رب  دنناوت  یم  رتهب  سلجم  ناگدنیامن 

، ناهج ياهروشک  ریاس  رد  هکلب  ناریا  رد  اهنت  هن  یتلود  کیتارکوروب  ماظن  دراد . یم  هاگن  ناهنپ  ار  اه  هنیزه  زا  یخرب  تلود  داـهن  یلعف 
هعـسوت زا  ناوت  یمن  دریذپن ، تروص  یبوخ  هب  داصتقا  رد  رابتعا  صیـصخت  هک  ینامز  ات  تسا  نیا  مهم  هتکن  . درادن تیفافـش  هب  يا  هقلاع 

دناوت یم  هتـساوخ  نیا  ایآ  دـش ، دـهاوخ  هجدوب  ياه  فیدر  رییغت  يارب  ینز  هناچ  زا  عنام  هدرک  ملاعا  تلود  هیتآ : . دوب رادروخرب  رادـیاپ 
نامز رد  ناتـسا ، ای  رهـش  ره  ناگدنیامن  یعیبط  روط  هب  دـنوش و  یم  باختنا  روشک  رـسارس  زا  ناریا  رد  سلجم  ناگدـنیامن  -؟ دوش یلمع 

راتخاس هب  هجوت  اب  دنریگب . رظن  رد  دوخ  هقطنم  يارب  ار  يرتشیب  تاناکما  تارابتعا و  هک  دوب  دـنهاوخ  شلات  رد  سلجم ، رد  هجدوب  حرط 
سلجم کی  یـسلجم ، نینچ  رانک  رد  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  تشاد . راظتنا  ار  هل  اسم  نیا  فلاخ  ناگدنیامن  زا  ناوت  یمن  سلجم  یلعف 

یلم لـئاسم  يوس  تمـس و  هب  ار  هننقم  هوق  يریگ  تهج  اـت  دراد  روضح  زین  دـنک ، یم  تیلاـعف  نـلاک  لـئاسم  هزوح  رد  رتـشیب  هک  رگید 
. مینک ادیپ  نآ  يارب  یخساپ  رـضاح  ثحب  رد  میناوتب  منک  یمن  رکف  هک  یـسایس  لاًماک  تسا  یعوضوم  هل  اسم  نیا  هب  خساپ  دنک . تیاده 

تــــسناد یفتنم  ار  سلجم  يراذــــگریث  اــــت  ناوــــت  یمن  لــــمع  رد  هـــن  رظن و  رد  هـــن  یلعف  راــــتخاس  اــــب  لاــــح  ره  هــــب  یلو 
http://www.atiye.ir/paper.asp?ID=6909 .*

یسیون هجدوب  شیادیپ  یخیرات  دنیآرف  هب  یهاگن 

رهم يریبد  ایوپ 
میظنت هیور  هک  تسا  نآ  رما  نیا  تلع  یـسیلگنا . نابز  زا  زین  هسنارف  رد  تسا و  هدش  سابتقا  هسنارف  نابز  زا  یـسراف  نابز  رد  هجدوب  هژاو 
شقن نردم ، ياه  داصتقا  زا  يرایسب  رد  هزورما  تسا . هدش  عورش  ناتـسلگنا  روشک  زا  ادتبا  ناملراپ  رد  نآ  ندناسر  بیوصت  هب  هجدوب و 

تـسیز طیحم  ظفح  نوچ  ییاه  هنیمز  نآ  هنماد  تسا و  هدش  رت  هدیچیپ  رت و  عیـسو  رگید  نامز  ره  زا  هدننک  میظنت  لماع  ناونع  هب  تلود 
نیودت حرط و  زاین  شیپ  دریگ . یمربرد  ار  تاراصحنا  هب  ندیـشخب  قسن  مظن و  رظن  یتنـس  ياه  هنیمز  نینچمه  یلام و  تامدـخ  شخب  و 
راـگزاس رازاـب  تفرـشیپ  هـجرد  اـب  نـینچمه  هدـننکارجا و  یتـلود  نارازگراـک  ياـه  ییاـناوت  اـب  تاررقم  هـک  تـسا  نـیا  رثوـم  تاررقم 
یساسا تامدخ  هدننک  هئارا  اهنت  دیاب  تلود  هک  مهم  نیا  یلو  دراد  یمهم  شقن  یساسا  تامدخ  نیمضت  هئارا  رما  رد  تلود  هچرگ  . دشاب

نیمات هئارا ، يارب  تلود  ياه  باختنا  تسین . یملسم  هدش و  تابثا  رما  هجو  چیه  هب  دشاب ، هتـشاد  هنیمز  نیا  رد  ار  مهـس  نیرتشیب  ای  دشاب 
میظنت هیهت و  نیب  نیا  رد  . دشاب نارازگراک  یندم و  هعماج  رازاب ، یبسن  ياه  ییاناوت  رب  ینتبم  دیاب  تامدـخ  نیا  هب  ندیـشخب  مظن  یلام و 

نآ هب  هاگن  یگنوگچ  نیودـت و  دـنیوگ . یم  هجدوب  نآ  هب  يداصتقا  یـسایس  ماظن  رد  هک  تسا  یـساسا  تاموزلم  زا  نابیتشپ  یلاـم  ماـظن 
تسا هدش  سابتقا  هسنارف  نابز  زا  یـسراف  نابز  رد  هجدوب  هژاو  . دنک یم  یحارط  ار  يروشک  ره  يداصتقا  ياه  راتخاس  نامدیچ  هک  تسا 
روشک زا  ادـتبا  ناـملراپ  رد  نآ  ندـناسر  بیوصت  هب  هجدوب و  میظنت  هیور  هک  تسا  نآ  رما  نیا  تلع  یـسیلگنا . ناـبز  زا  زین  هسنارف  رد  و 

نآ رد  ار  دقن  هوجو  هک  تسا  هدـش  یم  قلاطا  یمرچ  فیک  هب  تسا و  میدـق  هسنارف  هژاو  کی  تژوب  هژاو  . تسا هدـش  عورـش  ناتـسلگنا 
ییاراد ریزو  هدوب  سیلگنا  تلود  ياـه  دـمآرد  جراـخم و  تروص  يوتحم  هک  یمرچ  فـیک  ادـتبا  تهج  نیا  هب  دـندرک . یم  يرادـهگن 

بیوصت يارب  هدرک و  جراخ  فیک  نآ  زا  ار  یتکلمم  ياهدمآرد  جراخم و  ياه  تروص  هدروآ و  یم  ناملراپ  اب  دوخ  اب  ار  نآ  سیلگنا 
نآ تایوتحم  هب  فیک  دوخ  زا  هجدوب  حلاطـصا  ینعم  جیردت  هب  دـش . یم  هدـیمان  تژوب  سیلگنا  رد  تسا ، هتـشاد  یم  هضرع  ناملراپ  هب 

« تجاب  » مان هب  تروص  نیا  تسا ، هدش  هدناجنگ  دحاو  تروص  کی  رد  هدش  هدروآ  ياه  تروص  جیردت  هب  هک  اه  دعب  . داد تیهام  رییغت 
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، ناریا رد  هطورـشم  بلاقنا  زا  لبق  دش . هدرب  راک  هب  هملک  نیمه  زین  ایند  ياه  نابز  ریاس  رد  دش و  هدیمان  هسنارف  رد  هجدوب  سیلگنا و  رد 
همجرت و هسنارف  کیژلب و  نیناوق  زا  رتشیب  ناریا  یـساسا  نوناق  نوچ  نآ  زا  سپ  تسا و  هتفر  یمن  راک  هب  یـسراف  نابز  رد  یی  هژاو  نینچ 

دوجو اب  تسا . هدـش  یـسراف  نابز  ناریا و  یمومع  تابـساحم  نوناق  دراو  همجرت و  هسنارف  یلاـم  نیناوق  هارمه  زین  هژاو  نیا  دـش ، ساـبتقا 
نآ و يارجا  هجدوب و  داهنـشیپ  هیهت و  عوضوم  دراد ، یـصوصخ  ياه  هاـگنب  یتکلمم و  يرادا و  ناـمزاس  رد  یمومع  هجدوب  هک  یتیمها 

زاغآ ینامز  زا  نآ  تیمها  هیور و  نیا  عورش  تسا . هدش  لوادتم  هجدوب  يارجا  هیهت و  ساسارب  يرادا  نامزاس  یلام و  نامزاس  نداد  رارق 
تایلام عضو  قح  اه  تموکح  ریاس  رد  اًدعب  ناتسلگنا و  رد  ادتبا  دمآ ، لمع  هب  خیرات  لوط  رد  هک  یتازرابم  اه و  ششوک  رثا  رد  هک  دش 

لخد رد  مومع  تراظن  يارب  هک  یمهم  تاررقم  هطورـشم و  تموکح  شیادیپ  دش . راذگاو  مدرم  نابختنم  هب  یمومع  جراخم  بیوصت  و 
تموکح يادـتبا  زا  . دروآ تسد  هب  يداـیز  تیمها  تعرـس  هب  هجدوب  عوضوم  دـش  ثعاـب  دراد  دوجو  يروشک  نینچ  رد  روشک  جرخ  و 

هلیـسو هب  اـه  تاـیلام  عضو  زا  ار  دوخ  تیاـضر  مدـع  روشک  نآ  نادـنمتورث  ناـیعا و  ناتـسلگنا  رد  مهدزیـس  نرق  لـیاوا  رد  اـه » نمرون  »
ضارتعا نیا  هتبلا  دندرک . یم  ضارتعا  دوب ، هدـشن  بلج  ناگدـنهد  تایلام  تیاضر  لاًبق  هک  ییاه  تایلام  هیلع  دـندرک و  زاربا  ناهاشداپ 

« ناج  » دندش و دحتم  سیلگنا  روشک  گرزب  ناکلام  نایعا و  هیلک  يدلایم  لاس 1215  رد  اما  تشاد ، یـصخش  يدرف و  هبنج  یتدم  ات  اه 
هب هک  ریبک » روشنم   » ای اه » يدازآ  روشنم   » ماـن هب  يدنـس  رد  قوقح  نیا  دوش . لـئاق  ناـنآ  يارب  یقوقح  دـندرک  راداو  ار  سیلگنا  هاـشداپ 

فرط زا  ناتسلگنا  رد  يدلایم  لاس 1215  رد  هک  ضراوع  اه و  تایلام  بیوصت  قح  نیمه  تسا . جردـنم  دیـسر ، روبزم  هاشداپ  ياـضما 
تیبثت قح  نیا  قوقح  هحیلا  بجوم  هب  هک  تسا  لاس  نآ  زا  سپ  دشن و  ارجا  لاًمع  لاس 1616  ات  دش  اطعا  روشک  نآ  ناملراپ  هب  هاشداپ 

قح تموکح  دـش  یم  بیوصت  راب  کی  هک  یتایلام  اریز  درک  هابتـشا  هجدوب  هنلااس  بیوصت  قح  اـب  ار  قح  نیا  دـیابن  نیا  دوجو  اـب  دـش .
زا ناتـسلگنا  رد  يرادا  هاگتـسد  تلود و  جرخ  همانرب  بیوصت  جراخم و  رما  رد  ناملراپ  تراـظن  . دـنک لوصو  ار  نآ  هشیمه  يارب  تشاد 

تایلام دیاب  اهنت  هن  ناملراپ  هک  دش  راهظا  روشک  نآ  ناملراپ  رد  راب  نیتسخن  يارب  هک  تسا  لاس  نآ  رد  دش و  زاغآ  یحیسم  لاس 1344 
قیفوت . دنک رظنراهظا  زین  يرادا  هاگتسد  تلود و  فرط  زا  یمومع  هوجو  فرصم  هب  تبسن  دیاب  هکلب  دناسرب  بیوصت  هب  ار  ضراوع  اه و 
یعقاوم رد  رتشیب  تموکح  هاگتـسد  جراخم  باب  رد  یتاعلاطا  اه و  باسح  تروص  نینچ  میلـست  هب  تموکح  ندرک  راداو  يارب  ناملراپ 

يارب ار  تاـیلام  نآ  هتـشاد و  يدـیدج  تاـیلام  عضو  هب  جاـیتحا  دوخ  جراـخم  يرـسک  نیماـت  يارب  تموـکح  هک  تسا  هدـش  یم  ماـجنا 
زا ییاه  باسح  تروص  میلـست  هب  راداو  ار  تموکح  نآ  بیوصت  يارب  ناملراپ  نامز  نآ  رد  تسا . هدرک  یم  هضرع  ناملراپ  هب  بیوصت 

ناملراپ میلـست  میظنت و  ار  اه  باسح  تروص  نیا  تسا  هدـش  یم  راچان  تلود  هتخاس و  یم  جراخم  نینچ  موزل  تاـبثا  تلود و  جراـخم 
دیدج ياه  تایلام  عضو  يارب  لاس  زا  ینیعم  نامز  رد  روشک  نآ  هیلام  ریزو  هلاس  ره  ینعی  درک ، ادیپ  تیمومع  هیور  نیا  جـیردت  هب  . دـنک
ینیب شیپ  تروص  بیترت  نیدـب  هدرک و  یم  ناملراپ  میلـست  روشک  يراج  هنلااس و  جراخم  زا  مه  ناملراپ  هب  اـه  تاـیلام  نآ  داهنـشیپ  و 

هدـش و ناملراپ  میلـست  مظنم  روط  هب  ناملراپ  تموکح و  نیب  فلاتخا  يدامتم  ياه  لاـس  زا  سپ  روشک  یمومع  ياهدـمآرد  جراـخم و 
هجدوب و بیوصت  هیهت و  عوضوم  یحیـسم  نرق 18  لیاوا  رد  هرخلااب  یجیردت  لوحت  نیا  رثا  رد  . دـش زاغآ  هجدوب  داهنـشیپ  هیهت و  شور 

ماـقم هجدوـب ، بیوـصت  رب  هوـلاع  ناتـسلگنا ، روـش  ساـسارب  دـش . یلمع  سیلگنا  روـشک  رد  بوـصم  هجدوـب  يارجا  هـب  تموـکح  مازلا 
هدش ارجا  بیترت  نامه  هب  لمع  رد  هجدوب  نیا  ایآ  هک  دنک  تراظن  دشاب  هتـشاد  قح  دیاب  دـنک ، یم  بیوصت  ار  هجدوب  هک  راد  تیحلاص 

دـشاب هتـشادن  دوـجو  ییارجا  تنامـض  نینچ  هک  یتروـص  رد  تسا . هداد  یتارییغت  نآ  رد  دوـخ  رظن  لـیم و  هب  ییارجا  هاگتـسد  اـی  تسا 
رد هک  دوب  هدـش  هتخانـش  ناـملراپ  يارب  قح  نیا  اـهروشک  هیلک  رد  تهج  نیمه  هب  دـهد و  یم  تسد  زا  ار  دوخ  تیمها  هجدوب  بیوصت 

ریاس تعرـس  هب  دـش ، هدروآ  هک  یبیترت  هب  ناتـسلگنا  رد  هجدوب  يارجا  بیوصت و  ناـیرج  لـیمکت  زا  سپ  دـننک . تراـظن  هجدوب  يارجا 
رد یلو  هدش  عورش  لاس 1789  رد  روشک  نآ  ریبک  بلاقنا  زاغآ  اب  ناـیرج  نیا  هسنارف  رد  دـندرک . يوریپ  نآ  زا  لوبق و  ار  نآ  اـهروشک 
نآ رد  هجدوب  يارجا  رد  تراظن  قح  جراخم و  بیوصت  قح  هدوب و  اه  تایلام  بیوصت  هب  رـصحنم  ناـملراپ  قح  اـه  لاـس  زین  روشک  نآ 
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قوقح و تیطورـشم و  لوصا  فعـض  تردق و  هجرد  هب  طونم  شور  نیا  لماک  يارجا  اما  هدـش ، بیوصت  مهدزون  نرق  رخاوا  زین  روشک 
تسا . هدوب  اه  روشک  نآ  رد  ناگدنیامن  سلجم  تارایتخا 

سراف يرازگربخ  *

یتلود يرادباسح  شقن  يا و  هجدوب  تیفافش 

. دوش یم هیهت  اهتلود  ییوگخـساپ  فدـه  اب  هجدوب  درکلمع  شرازگ  دراد و  یـساسا  یـشقن  هجدوب  یتلود ، شخب  یلام  يرگـشرازگ  رد 
یعقاو درکلمع  هب  نآ  هدـهاشم  اـب  ناوتب  هک  دوش  هئارا  يا  هنوگهب تاعلاطا  ینعی  تسا . یفیک  یگژیو  کـی  شرازگ  نیا  يارب  تیفاـفش 

درک . یبایزرا  ار  تلود  فلتخم  ياهتیلاعف  دربیپ و  تلود 
يا هفرح عماـجم  تاـعوبطم و  سلجم ، تلم ، هزادـنا  ره  تسا . هدوـب  یهاوخخـساپ  يارب  راـشف  ریثاـت  تحت  زاـبرید  زا  ییوگخـساپ  نازیم 

. دوب دـهاوخ  رتاشوک  شیاهتیلاعف  يزاس  فافـش هجیتن  رد  تاـعلاطا و  رتبولطم  هئارا  رد  زین  تلود  دنـشاب ، ناـهاوخ  ار  يرتهب  یهدخـساپ 
ناهاوخ خساپ هورگ  هب  زین  ار  یللملانیب  عماجم  دنریگ  یم دوخ  يزرم  نورب  یلام  تیعـضو  زا  اهروشک  هک  يریثات  يزاس و  یناهج هزورما 

ار اهتلود  دنـشوک  یم اـهماو ) ياـطعا  رد  صوصخهب   ) یقیوشت یهیبـنت و  ياهتـسایس  لاـمعا  اـب  یللملانیب  ياـهنامزاس  . تسا هدرک  هفاـضا 
گنهامه ياهوگلا  زا  يوریپ  يور  دیکات  نیرتشیب  هنیمز  نیا  رد  دـنزاس . ناشیلام  ياهتیلاعف  زا  قیقد  تسرد و  تاعلاطا  هئارا  هب  فظوم 

یتلود يرادباسح  تیعـضو  هب  لماک  یگتـسباو  دوخ  هبون  هب  زین  اهوگلا  نیا  ندرک  هدایپ دراد . دوجو  تلود  یلام  يرگـشرازگ  یللملا  نیب
نامه دوش  یم حرطم  ياهجدوب  تیفافـش  يارب  ناریا  رد  هک  یتلاکـشم  دراد . تلود  يرادـباسح  تاـعلاطا  متـسیس  ناوـنع  هب  روـشک  ره 
دوبن یلام ، صـصختم  ياهورین  دوبمک  ینعی  تسا ، هدوب  ناـبیرگ  هب  تسد  نآ  اـب  یتلود  يرادـباسح  متـسیس  اـهلاس  هک  تسا  یتلاکـشم 

رد یتلود . يرادباسح  ياهدرادناتسا  نتشادن  دماراکان و  نیناوق  نلاوئسم ، ییوگخـساپ  گنهرف  ًلاباقتم  یهاوخ و  خساپ يارب  یلم  هزیگنا 
رود ياهنامز  ردـهمدقمدوش  حیرـشت  اهنآ  ياهدربراک  دـیاوف و  یفرعم و  یللملا  نیب گنهامه  ياهمتـسیس  تسا  هدش  شـشوک  هلاقم  نیا 

هاشداپ هنیزه  نآ  ياـه  هنیزه هاشداپ و  دـمارد  روشک ، کی  ياهدـمارد  رگید  ترابع  هب  دـشیم . راـبرد  جرخ  لـخد و  هب  رـصحنم  هجدوب 
ياه هناـشن نیلوا  دـندید . یمن روــشک  جرخ  لــخد و  دروــم  رد  یهدخــساپ  يارب  یموزل  چــیه  زین  ناــگماکدوخ  دــش و  یم بوـسحم 
یمن هاشداپ  روشنم  نیا  قباطم  دـش . رهاظ  اتراک ) اـنگم   ) ریبک روشنم  رودـص  هاـشداپ و  هیلع  ناتـسلگنا  فارـشا  شروش  اـب  یهاوخخـساپ 

ییوگخــساپ هـب  مزلم  زین  اــهتایلام  ندــش  هـنیزه  یگنوـگچ  دروـم  رد  دــنک و  عـضو  یتاــیلام  فارــشا ، اــب  تروـشم  نودــب  تسناوـت 
راذـگاو يو  هب  هک  يا  هفیظو هراب  رد  رگید  سکره  ای  هدنیامن  دنمراک ، کی  ندوب  وگخـساپ  ینعم  هب  یهدـباسح  ای  ییوگخـساپ  . دـشیم

راک هدنهد  ماجنا درف  ییاسانش  هک  تسا  یکرادم  ای  كردم  هب  دانتسا  اب  تیلوئسم  نیا  يافیا  دشاب . یم تسا  هداد  ماجنا  هک  يراک  ای  هدش 
يارب . دوشیم يریگهزادنا  يرگید  هدش  نییعت  شیپ  زا  رایعم  ره  ای  لاوما  داحآ  دقن ، هجو  ساسارب  تیلوئـسم  نازیم  دنک . یم ریذپناکما  ار 

اب نآ  دروم  رد  یهدخساپ  تسا و  سلجم  بوصم  هجدوب  يارجا  هدش ، راذگاو  هفیظو  تسا . هجدوب  دنس  لااب ، رد  هدشدای  كردم  تلود 
. ددرگ یمرب تیطورـشم  ناـمز  هب  ناریا  رد  هجدوب  ًـلاباقتم  یهاوـخ و  خساپ  هقباس  . دوش یم ققحم  هجدوـب  هنـلااس  درکلمع  شرازگ  هئارا 

هتبلا دش . سلجم  میدقت  هیهت و  يراذـگنوناق  مود  هرود  رد  يدیـشروخ ) 1289  ) هلودلاعینـص ترازو  نامز  رد  ناریا  خـیرات  هجدوب  نیلوا 
زا روظنم  (. یهاوخخـساپ مرج  هب  دـیاش   ) دوـش رورت  سلجم  هب  هجدوـب  میدـقت  زا  شیپ  هک  دوـب  نیا  ناریا  سیوـنهجدوب  نیلوا  تشوـنرس 

هجدوب تیفافـش  اهفیرعت ، زا  یکی  ساسارب  تسا . مدرم  هب  رتهب  ییوگخـساپ  رد  نآ  تیلباق  يا و  هجدوب تاعلاطا  تیفیک  هجدوب  تیفافش 
ار تلود  درکلمع  ارجا و  تیفیک  دیاب  مدرم ، سلجم و  هب  هجدوب  یتایلمع  یلام و  ياهـشرازگ  اب  هطبار  رد  هدـش  هئارا  تاعلاطا  :» ینعی يا 
ار یلم  عفانم  فلاخ  ياهتسایس  رب  رارـصا  اب  رظانتم  یـسایس  کسیر  دنک و  یم تیوقت  ار  ییوگخساپ  يا  هجدوب تیفافش  دیامن .» راکشآ 

یم ثعاب  ار  يداصتقا  نلاک  ياهتـسایس  زا  یمومع  تیامح  نینچمه  دـیازفا . یم هجدوب  رابتعا  نازیم  رب  بیترت  نیدـب  دـهد و  یم شیازفا 
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، یناهج هدکهد  رد  دوش . رجنم  يرباربان  دـیدشت  ای  ییاراکان  یتابث  یب هب  تسا  نکمم  هجدوب  فافـشریغ  تیریدم  لباقم ، هطقن  رد  دوش .
تیمها هدـشدای  عوضوم  لیلد  نیمه  هب  دـنک ، تیارـس  رگید  ياهروشک  هب  هوقلاب  تروص  هب  تسا  نکمم  روشک  کـی  رد  هجدوب  نارحب 

لیروآ رد 16  دوخ  تسـشن  نیمجنپ  رد  ( IMF  ) لوپ یللملانیب  قودنـص  هسیئر  تئیه  تقوم  هتیمک  هک  يروـط  هب تسا  هتفای  یللملا  نیب
یطاـبترا هقلحییوگخـساپ  هجدوب و  يرادـباسح ، طاـبترا  . درک مـلاعا  بیوـصت و  ار  يا  هجدوب تیفافـش  يارب  ارجـلاا  مزلا طـباوض   1998

روما هجدوب و  هب  تامدخ  هئارا  يارب  ار  یتلود  يرادـباسح  ياهدرادناتـسا  نارادـباسح ، تسا . یتلود  يرادـباسح  هجدوب ، يرادـباسح و 
تاعلاطا هب  لماک  یگتـسباو  تراظن  ارجا و  بیوصت ، میظنت ، فلتخم  لـحارم  رد  هجدوب  رـضاح  لاـحرد  دـنا . هدرک نیودـت  تلود  یلام 

رد يا  هجدوب لرتنک  درادناتسا  . دیمان يا  هجدوب يرادباسح  ار  یتلود  يرادـباسح  ناوت  یم هک  يا  هنوگهب دراد ، یتلود  يرادباسح  متسیس 
اهدمارد رب  تراظن  لامعا  هک  دننک  رقتسم  يا  هنوگهب ار  تلود  یلام  تاعلاطا  متسیس  دنک  یم فظوم  ار  نارادباسح  یتلود ، يرادباسح 

رد درک . حیرشت  ییوگخساپ  ای  يریگمیمـصت  ساسارب  ناوت  یم ار  يرادـباسح  يرظن  بوچراچ  . دوش مهارف  هجدوب )  ) تلود ياه  هنیزه و 
هدافتـسا ینعی  تسا  يداـصتقا  ياهمیمـصت  تـهج  دـیفم  تاـعلاطا  ندرک  مـهارف  يرادـباسح  فدـه  يریگمیمـصت  رب  ینتبم  بوچراـچ 

رد حیحـص  ياهمیمـصت  دنناوتب  یلام  ياهتروص  زا  هدافتـسا  اب  نارگید ، ناگدنهدرابتعا و  ناراذگ ، هیامرـس لماش  تاعلاطا ، زا  ناگدننک 
نایرج بسانم  متـسیس  داـجیا  يرادـباسح  فدـه  ییوگخـساپ ، رب  ینتبم  يرظن  بوچراـچرد  . دـنریگب دوخ  عفاـنم  نتخاـس  هنیـشیب  تهج 

، یعافتناریغ یتلود و  يرادـباسح  هنیمز  رد  هزورما  دوش . نیمات  نیفرط  عفاـنم  هک  یتروص  هب  تسا ، هاوخباـسح  هدـباسح و  نیب  تاـعلاطا 
تسا ".و تلم  هب  تلود  ییوگخـساپ  رازبا  یتـلود  يرادـباسح  :" تفگ ناوت  یم دراد و  لماک  یگریچ  هک  تسا  ییوگخـساپ  بوچراـچ 
رد یمومع  ییوگخساپ  تیلوئسم  شقن  تیمها  تسا . صخشم  اراکشآ  هلئـسم  نیا  مینک  تقد  یتلود  يرادباسح  ياهدرادناتـسا  رد  رگا 
ریز حرش  هب  روکذم  هینایب  یلیصفت  ياهدنب  زا  ( GASB  ) اکیرما یتلود  يرادباسح  ياهدرادناتسا  تئیه  ( GC1)1 هرامش یموهفم  هینایب 

هینایب نیا  دافم  هیلک  رد  ییوگخـساپ  موهفم  تسا و  تلود  یلاـم  ياهـشرازگ  هیلک  يانبگنـس  ییوگخـساپ  تیلوئـسم  :" دوش یم جارختسا 
حیضوت نادنورهش  هب  دهد  یم ماجنا  هک  یلامعا  دروم  رد  دنک  یم مزلم  ار  تلود  ییوگخساپ ، تیلوئسم  تسا . هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم 

نئمطم قیرط  هب  ینلع و  تروص  هب  قیاقح  هک ] دنهاوخب   ] دنراد قح  دننادب و  دنراد  قح  نادنورهش  هک  تسا  راوتـسا  هدیقع  نیارب  دهد و 
افیا دازآ  هعماج  کی  رد  ییوگخـساپ  هفیظو  يادا  رد  ياهدمع  شقن  یلام  يرگـشرازگ  دـسرب . اهنآ  ینوناق  ناگدـنیامن  اهنآ و  تسد  هب 

ناـمزاس لوپ ، یللملانیب  قودنـص  دـننام  یللملا  نیب ياهنامزاسیا  هجدوب تیفافـش  درادناتـسا  لقادـح  ققحت  يارب  مزلا  طیارـش  ." دـنک یم
تیفافش رب  يا  هقطنم هعسوت  ياهکناب  و  ( UNDP  ) للم نامزاس  هعـسوت  همانرب  یناهج ، کناب  (، OECD  ) يداصتقا هعـسوت  يراکمه و 

هلیـسو هب  دور و  راک  هب  حیحـص  ياج  رد  اًمتح  اهنآ  ینف  يداصتقا و  ياهکمک  دـننادب  هک  دـنواکجنک  اهنامزاس  نیا  دـنراد . دـیکات  یلام 
ریز درادناتسا  دنا . هدرک مادقا  يا  هجدوب تیفافش  طیارـش  نیودت  هب  تبـسن  لیلد  نیمه  هب  دوش . يراذگتـسایس  هرادا و  رادتیحلاـص  دارفا 

یللملانیب قودنص  طباوض  بلاقرد  ای   8 یلم ياهباسح  ماظن  بلاق  رد  دیاب  تلود  شخب  تسا ": هدش  هئارا  لوپ  یللملا  نیب قودنص  طسوت 
متسیسیلم ياهباسح  متسیس  ." دزادرپب یلام  يرگشرازگ  هب  اهمتـسیس  نیمه  تحت  دوش و  صخـشم   9 تلود یلام  ياـهرامآ  دروم  رد  لوپ 

اهیدنب و هقبط اهموهفم ، اهفیرعت و  رب  ینتبم  ياهلودج  اه و  همانزارت اهباسح ، هچراپکی  راگزاس و  مجسنم ، هعومجم  کی  زا  یلم  ياهباسح 
هک هدش  یحارط  یعماج  يرادباسح  بوچراچ  متـسیس ، نیا  رد  تسا . هدش  لیکـشت  یللملا  نیب حطس  رد  هدش  هتفریذپ يرادباسح  دعاوق 

يداصتقا ياهیریگمیمصت  اهلیلحت و  هیزجت و  اهیراذگتـسایس ، اهیزیرهمانرب ، يارب  هک  دوش  یم میظنت  یبلاق  رد  يداصتقا  ياـه  هداد نآ  رد 
ار هتفای  نامزاس  یلیـصفت و  تاعلاطا  زا  یعیـسو  هعومجم  دوخ  هبونهب  متـسیس  رد  هدـش  ینیبشیپ  ياـهباسح  دریگ . یم رارق  هدافتـسا  دروم 

لک رد  هدش  ماجنا  يداصتقا  فلتخم  ياهتیلاعف  زا  یلـصفم  عماج و  تاعلاطا  اهباسح  نیا  دهد . یم هئارا  روشک  يداصتقا  درکلمع  هرابرد 
کی يارب  یلم  ياهباسح  . دـنکیم مهارف  ار  رگید  لحم  اـی  رازاـب  رد  يداـصتقا  ياـههاگنب  نیب  هتفرگ  تروص  تـلادابم  روشک و  داـصتقا 
دروم هدش و  هدیشک  ریوصت  هب  نآ  زا  لصاح  ياههداد  قیرط  زا  روشک  کی  داصتقا  درکلمع  نیاربانب  دوش و  یم میظنت  نیعم  ینامز  هرود 
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ياـهتیلاعف درکلمع  زا  نشور  ریوـصت  هئارا  رب  نوزفا  یلم  ياـهباسح  مـیظنت  هـیهت و  دـنیارف  رد  دریگ . یم رارق  یباـیزرا  لـیلحت و  هیزجت و 
تاعلاطا نینچمه  دوش . یم مهارف  طوبرم  یناـمز  هرود  رد  روشک  داـصتقا  هب  قـلعتم  ياـهییاراد  تورث و  هنیمز  رد  یتاـعلاطا  يداـصتقا ،

یلاوتم و ياهباسح  هلـسلس  کی  روحمرب  یلم  ياهباسح  مسیـس  . دـهدیم ناشن  ار  جراخ  يایند  اب  روشک  داصتقا  نیب  طابترا  نآ  زا  لصاح 
یم لیکـشت  اهیدوجوم  اهنایرج و  هب  طوبرم  ياـه  هداد ار  اهنآ  رد  هدـش  تبث  ياـه  هداد هک  يروط  هب  دوشیم ، میظنت  رگیدـکی  اـب  طـبترم 
دننک یم نایب  ار  نامز  زا  ینیعم  هرود  لوط  رد  هدش  ماجنا  يداصتقا  ياهتیلاعف  فلتخم  عاونا  هب  طوبرم  تاعلاطا  ینایرج  ياهریغتم  دنهد .

یم ناشن  اه  همانزارت بلاق  رد  هرود  نایاپ  زاغآ و  ینعی  نامز  زا  یعطقم  رد  ار  اهیهدـب  اـهییاراد و  يدوجوم  شزرا  يدوجوم  ياـهریغتم  و 
فرـصم دمارد و  ددجم  عیزوت  دمارد ، عیزوت  دـمارد ، داجیا  دـیلوت ، ریظن  يداصتقا  ياهتیلاعف  زا  یـصاخ  عون  هب  اهباسح  زا  کیره  . دـنهد
باسحره دوش و  یم تبث  اهنآ  رد  فراصم  عبانم و  تروص  هب  اهباسح  زا  کی  ره  هب  طوبرم  يداصتقا  ياـههداد  دوش . یم طوبرم  دمارد 

لقتنم رگید  باسح  هب  باسح  کی  زا  رصنع  نیا  ددرگ . یم زارت  فراصم ، عبانم و  توافتلاهبام  زا  لصاح  هدننکزارت  رصنع  کی  هلیسو  هب
نیب رگید  فرط  زا  زادـناسپ و ... فرــصت ، لـباق  دـمارد  هدوزفا ، شزرا  ریظن  تـسا  يداـیز  تـیمها  ياراد  يداـصتقا  رظن  زا  دوـش و  یم

هنلااعف هتفرگ و  رارق  ناریا  رامآ  زکرم  راک  هماـنرب  رد  لاس 1373  زا  یلم  ياهباسح  هیهت  دراد . دوجو  يوق  طابترا  زین  هماـنزارت  اـهباسح و 
يارب يا  هنیمز دناوتیم  هک  ریخا  ياهلاس  رد  ناریا  یتلود  يرادـباسح  لوحت  رییغت و  نیرتمهمتلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  . دوشیم يریگیپ 
روشک یتلود  يرادباسح  رد  هک  ار  ییاهفده  دـناوت  یم هدـشدای  ماظن  تسا . تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  لامعا  ثحب  دـشاب ، تاقیقحت 

. دـنک دـعاقتم  تلود  ياهجدوب  يداصتقا و  ياهتیلاعف  ییاراک  تحـص و  دروم  رد  زین  ار  یللملا  نیب عجارم  دزاس و  هدروارب  دوشیم  لاـبند 
یم نینچمه  دوش . یم یتلود  یلام  ياهـشرازگ  يریذپ  لیلحت هیزجت و  شزرا  ندربلااب  یلاـم و  ياـهلیلحت  یناـبیتشپ  ثعاـب  نیا  رب  نوزفا 

متـسیس اهدرکلمع ، یبایزرا  هنیمز  رددنک  داجیا  ار  لوپ  یللملا  نیب قودنص  يا  هجدوب تیفافش  درادناتسا  لقادح  يارب  مزلا  طیارـش  دناوت 
، اهتیلاعف رد  هدـش  داجیا  ياهتفرـشیپ  ات  دزاس  یم رداق  ار  نارگلیلحت  ناراذگتـسایس و  هک  دـنک  یم هئارا  ییاـهرامآ  تلود ، یلم  ياـهرامآ 

یلام ياهرامآ  یلیلحت  بوچراچ  دننک . هعلاطم  دـنمماظن  رادـیاپ و  یـشور  بلاق  رد  ار  تلود  شخب  یگنیدـقن  تیعـضو  یلام و  تیعقوم 
شخب لـک  نینچمه  یتـلود و  حوطـس  نیب  ياهدتـسوداد  تلود و  زا  یـصخشم  حطـس  ياـهتیلاعف  لـیلحت  هیزجت و  يارب  دـناوتیم  تلود ،

زا رظنفرص  تلود ، یلام  ياهرامآ  متـسیس  رد  هدافتـسا  دروم  يا  هیاپ فیراعت  اهیدنب و  هقبط میهافم ، . " دریگ رارق  هدافتـسا  دروم  یمومع 
هیلک داصتقا  يارب  متسیس  نیا  نیاربانب  تسا . ربتعم  یناهج  رظن  زا  هک  دراد  یگتـسب  ییاهللادتـسا  يداصتقا و  لوصا  هب  نآ  دربراک  طیارش 

اهروشک داصتقا  نیب  هسیاقم  تیلباق  داجیا  ثعاب  فلتخم  ياهروشک  طسوت  متـسیس  نیا  یمومع  دربراک  دـنکیم . ادـیپ  دربراک  اـهروشک 
باختنا يا  هنوگهب يرامآ  ملاقا  متسیس  نیا  رد  دنک . یم لیهست  ار  هباشم  طیارش  ياراد  ياهروشک  يداصتقا  تایبرجت  زا  هدافتـسا  هدش و 

تلاـح مـلاقا  نیا  رگید  فرط  زا  دوش و  مهارف  اهیریگمیمـصت  تهج  يداـصتقا  یلاـم و  لـیلحت  یـسررب و  فرط  کـی  زا  هک  تسا  هدـش 
رودص اب  ناریا ، رد  تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  رارقتـسا  ." دوش هدناجنگ  هفرط  ود  يرادـباسح  ماظن  کیرد  دـشاب و  هتـشاد  هدـننکزارت 
همانرب تیریدم و  نامزاس  طسوت  روشک  يزیر  هجدوب ماظن  راتخاس  حلاصا  رب  ینبم  لاس 1380  هجدوب  نوناق  هرصبت 48  رد  ینوناق  مکح 

هب هـتبلا   - لاـس 1381 هجدوب  هحیـلا  رد  ار  روـشک  يا  هجدوب ملاقا  يدـنب  هقبط هوـحن  يزیر  همانرب تیریدـم و  نامزاس  دـش . عورـش  يزیر 
تسا و دوجوم  هنیمز  نیا  رد  یکدـنا  یـصصخت  نوتم  نونکات  رییغت  نیا  تیمها  مغرهب  داد . رییغت  هدـشدای  ماظن  يانبمرب  صقاـن - تروص 

یتلود یلام  متسیس  رد  نآ  يارجا  یجنـسناکما  نآ ، رارقتـسا  رب  بترتم  عفانم  ماظن ، نیا  یگنوگچ  دروم  رد  يدایز  یـشهوژپ  ياه  هنیمز
یساسا یلام  ياهتروصدراد  دوجو  دوش ، نآ  حیحص  يارجا  مدع  ای  نداتفا  قیوعت  هب  ثعاب  دناوت  یم نآ  رارقتسا  رد  هک  یعناوم  روشک و 

یلام لیلحت  هیزجت و  هک  دشاب  يا  هنوگهب دیاب  هدشدای  متسیس  ياهفده  تهج  زاین  دروم  یلام  ياهشرازگتلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  رد 
مهارف اهتلود  اههاگتـسد و  درکلمع  هسیاقم  یـسررب و  يارب  فلتخم  یلام  ياهـصخاش  رگید  تراـبع  هب  دـنک . ریذـپناکما  ار  يداـصتقا  و 

هب دـنک . داجیا  ار  يا  هنیمز نینچ  دناوت  یمن لقتـسم  ياهباسح  هورگ  ساسارب  یتلود  يرادباسح  یتنـس  ياهـشرازگ  تسا  یهیدـب  دروآ .
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دناوتب ات  دراد  یعافتنا  يرادـباسح  یلام  ياهتروص  هب  هیبش  ییاهـشرازگ  زا  هدافتـسا  هب  لیامت  تلود  یلام  ياهرامآ  متـسیس  لـیلد  نیمه 
متـسیس رد  یـساسا  یلام  ياهتروص  . دروآ تسد  هب  دـنکیم ، دای  یلیلحت  ياـهرایعم  ناونع  هب  اـهنآ  زا  هک  ار  دوخ  رظن  دروم  ياهـصخاش 
تیعضو تروص  ، همانزارت ، يداصتقا ياهنایرج  ریاس  تیعضو  تروص  ، تلود تایلمع  تیعـضو  تروص  : زا دنترابع  تلود  یلام  ياهرامآ 

یشان اهیهدب ) ییاراد و   ) اهتشابنا رد  تارییغت  هیلک  هدنهدناشن  رگیدکی  اب  قیفلت  رد  لوا  تیعضو  تروص  هس  . دقن هوجو  فراصم  عبانم و 
تروص هباشم  يدنب  هقبط زا  هدافتـسا  اب  ار  يدقن  ياهیجورخ  يدورو و  مراهچ  تیعـضو  تروص  دنتـسه . یلام ) ياهدادیور   ) اهنایرج زا 

ياهیدنب هقبط تلود  یلام  ياـهرامآ  متـسیس  رارقتـسا  تهج  ردـناریا  رد  يزیرهجدوب  ماـظن  رییغت  . دـنکیم تبث  تلود  تاـیلمع  تیعـضو 
توافتم هنیزه  دمارد و  دننام  يزیر  هجدوب یساسا  میهافم  هک  يا  هنوگهب درک . ادیپ  یـساسا  تارییغت  دعب  هب  لاس 81  هجدوب  زا  يا  هجدوب

شورف و زا  لـصاح  هوجو  لـماش  هک  هتـشذگ  ياـهلاس  فـلاخرب  هجدوب 81  رد  دـمارد  دـش . هتـشذگ  ياـهلاس  هجدوب  رد  نآ  موـهفم  زا 
دوب یتلود  شخب  ياهدتسوداد  زا  هتسد  نآ   " لماش اًفرص  لاس  نیارد  دش  یم نداعم  زاگ و  تفن و  لیبق  زا  اه  هیامرس اهییاراد و  يراذگاو 
هقبط يا  هیامرـس ياهییاراد  يراذـگاو  ناونع  تحت  هیامرـس  اـهییاراد و  شورف  زا  لـصاح  هوجو  دادیم "و  شیازفا  ار  صلاـخ  شزرا  هک 

ای دهعت  يازا  رد  عفنیذ  هجو  رد  یعطق  روط  هب هک  دیدرگ  یم قلاطا  ییاهتخادرپ  عاونا  هب  هتـشذگ  رد  هک  مه  هنیزه  موهفم  . دوب هدش  يدنب 
" دهد یم شهاک  ار  صلاخ  شزرا  هک  تسا  یتلود  شخب  ياهدتسوداد  زا  هتسد  نآ   " رضاح لاحرد  دش ، یم ماجنا  کمک ، ناونع  تحت 

روظنم يا  هیامرـس ییاراد  کلمت  ناونع  تحت  هنیزه  ياج  هب  رابنا  يدوجوم  تباث و  ییاراد  تخاس  دـیرخ و  تباـب  ياـهتخادرپ  هجیتن  رد 
دوش . یم

http://www.daneshju.ir/forum/f446/t45163.html*

هجدوب لوصا  یساسا و  میهافم  فیرعت ،

هدازدحوم بویا  هدنسیون : 
لصا هجدوب ، ندوب  هنلااس  لصا  لماش  هجدوب  لوصا  نینچمه  هجدوب و  فیرعت  هچخیرات و  هجدوب ، يدوجو  هفـسلف  هلاقم  نیا  ردهدیکچ 

صیصخت مدع  صیصخت و  لصا  هجدوب ، لیصفت  ای  تیلماش  لصا  هجدوب ، تیعماج  ای  تیلماک  لصا  هجدوب ، تدحو  لصا  هجدوب ، لداعت 
لصا تایلمع ، يانبم  رب  هجدوب  میظنت  لصا  اهدمآرد ، ندوب  ینیمخت  لصا  اه ، هنیزه  ندوب  يدیدحت  لصا  يریذپ ، فاطعنا  لصا  هجدوب ،

دوش . یم  هداد  حرش  رمتسم  ریغ  زا  رمتسم  ياه  هنیزه  کیکفت  لصا  جراخم ، رب  دمآرد  مدقت 
--------------------------------------------------------------------- هجدوب لوصا  هجدوب ؛  هژاودیلک : 

هک یعماج  فیرعت  ور  نیا  زا  تسا  هتفای  رایـسب  لوحت  رییغت و  نونکات  شـشیادیپ  زاغآ  زا  هجدوب  موهفم  نوچهمدـقم  - 1 -----------
دنمنامز و فیراعت  اه و  هیرظن  اههاگدید ، تسا . يراوشد  راک  دـشاب  لاح  نامز  هتـشذگ و  ياه  هرود  رد  نآ  میهافم  مامت  هدـنریگرب  رد 
هب ار  روشک  يزیر  هجدوب  ماظن  رگا  تسا . هدـش  هئارا  یتوافتم  فیراعت  توافتم  ياه  ناکم  اه و  نامز  رد  رطاـخ  نیمه  هب  دـنادنمناکم و 

يداصتقا قطنم  یملع و  لوصا  يانبم  رب  هچ  ره  دوش و  یم  بوسحم  نآ  تلکـسا  نویـسادنوف و  هجدوب  لوصا  مییاـمن ، هیبشت  یناـمتخاس 
تابـساحم نوناق  یـساسا ، نوناق  زا  هتفرگ  تأشن  ناریا  رد  هجدوب  لوصا  تشاد . دهاوخ  لابند  هب  يرت  بولطم  جیاتن  اًعطق  دشاب  رتراوتـسا 

تاحلاطـصا هب  ادـتبا  هلاـقم  نیا  رد  [. 4] دـشاب یم  يداصتقا  ناسانـشراک  نارظنبحاـص و  ياههاگدـید  هجدوب و  هماـنرب و  نوناـق  یمومع ،
نارود رد  اهناسناهجدوب  يدوجو  هفسلف  - 2. دوش یم  هراشا  هجدوب  مهم  لوصا  هب  تیاهن  رد  هتخادرپ و  نآ  مهم  فیراعت  سپـس  هجدوب و 

اب اما  دـنیامن . نیمأت  دراد  دوجو  تعیبط  رد  هک  یتاناکما  زا  یعون  هب  ار  دوخ  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  ات  دـنا  هدوب  ددـصرد  هشیمه  فلتخم 
هک تفگ  ناوت  یم  تسا ، دودحم  دراد  رایتخا  رد  هک  یتاناکما  عبانم و  لباقم ، رد  دودحمان و  ناسنا  ياه  هتساوخ  اهزاین و  هکنیا  هب  هجوت 

ینیب شیپ  ناوت  لیلحت و  هیزجت و  تردق  لقعت و  هوق  زا  لکـشم  نیا  اب  ههجاوم  رد  اذل  دنک و  یم  یگدنز  یبایمک  زا  ولمم  ییایند  اب  رـشب 
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بیـصن ار  تیبولطم  رثکادـح  دراد ، رایتخا  رد  هک  یتاناکما  لقادـح  اب  ات  دـیآرب  ددـصرد  يزیر  همانرب  هب  لسوت  اب  هدرک و  هدافتـسا  دوخ 
. دراد روما  رد  يزیر  همانرب  زا  يدایز  ياه  هناشن  لبق  شیپ ، لاس  رازه  اهدص  رد  هیلوا  رـشب  یگدنز  زا  هدنام  اج  هب  راثآ  یتح  . دـیامن دوخ 

عبانم مود  رشب و  دودحمان  ياهزاین  یکی  تسا : لماع  ود  یسیون  هجدوب  يدوجو  هفسلف  تفگ : ناوت  یم  هدش ، حرطم  ثحابم  هب  تیانع  اب 
هـسیک ای  فیک  ینعم  هب  ار  تژوب »  » هملک ناـیوسنارف  هتـشذگ  ردـهجدوب  یـسانش  هژاو  - 3 [. 4] دراد رایتخا  رد  هک  يدودـحم  تاـناکما  و 

روشک و نآ  ییاراد » ترازو   » رهم يواح  کچوک  فیک  يارب  ناتـسلگنا  رد  راب  نیتسخن  هملک  نیا  دنا . هدرب  یم  راک  هب  کچوک  یمرچ 
ییاراد ریزو  هـک  یناـمز  لاـس 1733  رد  دـنداهن . یم  نآ  رد  ار  روـشک  ياـهتخادرپ  اـهتفایرد و  تروـصب  هـک  دــیدرگ  یفیک  ماـن  سپس 

رد یـسانشان  هدنـسیون  تخاس ، حرطم  مدرم  ناگدـنیامن  يارب  ار  روشک  هنلااس  یلاـم  شرازگ  اـهتخادرپ و  اـهتفایرد و  تروص  ناتـسلگنا 
اـه و هقح  هسیک  هک  درک  هیبـشت  يزاـب  هدبعـش  هب  ار  وا  دوـمن و  هلمح  ياراد  ریزو  تسایـس  هـب  « 1 دـش زاب  شا  هسیک   » ناونع اـب  يا  هوزج 

كدـنا كدـنا  يوسنارف  تژوب » هملک « «. تسا هدوشگ  ار  شا - هجدوب  - شا هرفـس   » دـش هتفگ  هنعط  هب  تسا و  هدوشگ  ار  دوـخ  ياـهکلک 
-4 [. 3] دش موسرم  هجدوب »  » يوسنارف شیوگ  اب  تشگزاب و  هسنارف  هب  لکـش  نادب  سپـس  دمآرد و  « 2 تجاب  » تروص هب  دش و  یـسیلگنا 

جرخ لخد و  هجدوب  : دوش یم  هراـشا  ریز  حرـش  هب  نآ  زا  هنومن  دـنچ  هب  هک  تسا  هدـش  هجدوب  يارب  يداـیز  ياـه  فیرعتهجدوب  فیرعت 
تابـساحم نوناق  کی  هداـم  رد  تسا  هدـمآ  لـمع  هب  ناریا  یلاـم  یقوقح  ماـظن  رد  هجدوب  زا  هک  ینوناـق  فیرعت  نیلوا  [. 5  ] تسا تلود 

[: 7] تسا هدرک  فـیرعت  نینچ  ار  هجدوـب  هک  تسا  یـسمش  لاس 1289  اـب  قباـطم  يرمق  يرجه  رفص 1329  خروم 21  بوصم  یموـمع 
روبزم تدم  ددرگ . یم  بیوصت   ینیب و  شیپ  نآ  رد  ینیعم  تدم  يارب  یتکلمم  جرخ  لخد و  تلاماعم  هک  تسا  يدنس  تلود  هجدوب  »

بوصم 16 یمومع  تابـساحم  نوناق  هب  طوبرم  ینوناق  فیرعت  نیمود  تسا .» یـسمش  لاس  کی  زا  ترابع  هک  دـنیوگ  یم  یلام  هنـس  ار 
تدم يارب  تسا  یتکلمم  جراخم  دیاوع و  هیلک  ینیب  شیپ  هحیلا  هجدوب  [: 7] تسا هدمآ  نینچ  هک  دوش  یم  طوبرم  یسمش  دنفسا 1312 

بوصم 15 یمومع  تابساحم  نوناق  هب  طوبرم  ینوناق  فیرعت  نیموس  دشاب . هدیسر  یلم  ياروش  سلجم  بیوصت  هب  هک  یـسمش  لاسکی 
لاس کی  يارب  هک  تسا  تلود  یلام  همانرب  روشک  لـک  هجدوب  [: » 7] تسا هدومن  فیرعت  نینچ  ار  هجدوب  هک  تسا  یـسمش  هامید 1349 

ياهفده هب  لوصو  هب  رجنم  هک  یتایلمع  ماجنا  يارب  اه  هنیزه  دروآرب  رابتعا و  نیمأت  عبانم  ریاس  اهدمآرد و  ینیب  شیپ  يواح  هیهت و  یلام 
زا ریغ  ناونع  تحت  هک  یتاسـسوم  هجدوب  اـه  تکرـش  هجدوب  تلود  یمومع  هجدوب  دوش : یم  لیکـشت  تمـسق  هس  زا  دوـش و  یم  تلود 

سلجم روشک 1/6/1366  یمومع  تابـساحم  نوناـق  هب  تسا  طوبرم  فیرعت  نیمراـهچ  «. دوش یم  روظنم  روشک  هجدوب  رد  قوـف  نیواـنع 
يارب هک  تسا  تلود  یلام  هماـنرب  روشک  لـک  هجدوب  [: » 7] تسا هدـش  فیرعت  نینچ  روشک  لک  هجدوب  نوناق ، نیا  رد  یملاـسا ، ياروش 

لین هب  رجنم  هک  یتایلمع  ماجنا  يارب  اه  هنیزه  دروآرب  رابتعا و  نیمأت  عبانم  ریاـس  اهدـمآرد و  ینیب  شیپ  يواـح  هیهت و  یلاـم  لاـس  کـی 
وزج يا  همانرب  یلام و   یـسایس ، هبنج  هس  هک  میوش  یم  هجوتم  هجدوب  فیرعت  رد  رتشیب  تقد  اب  «. دوش یم  ینوناق  ياهفده  هب  اهتـسایس و 

هب هجدوب  فیراعت  زا  هتـسد  ره  اهتنم  دـشاب . هتـشاد  هیکت  روکذـم  هناگ  هس  ياـه  هیاـپ  رب  دـیاب  هجدوب  زا  یفیرعت  ره  هدوب ، هجدوب  تیهاـم 
هجدوب عون  ره  رگید  نایب  هب  تسا . هدومن  يرتشیب  دـیکآت  قوف  هناگ  هس  ياه  هبنج  زا  یکی  رب  مکاح ، لاوحا  عاضوا و  طیارـش و  تبـسانم 

رد هدوب ، هجدوب  یتاذ  یندـشن و  ادـج  مه  زا  دـعب  هس  نیا  تسا و  يا  هماـنرب  یلاـم و  یـسایس ، داـعبا  راـثآ و  ياراد  نآ  یعقاو  موـهفم  هب 
ار نآ  هدـنهد  لیکـشت  رـصانع  ناوت  یم  دراد  دوجو  هجدوب  زا  هک  یفیراـعت  عومجم  هب  هجوت  اـب  . دـنراد موادـم  لـباقتم و  ریثأـت  رگیدـمه 
رد هجدوب  تسا ؛ هدـنیآ  ینیب  شیپ  هجدوب  دوـش ؛ یم  هیهت  یلاـم  لاـس  کـی  يارب  هجدوـب  تسا ؛ تلود  یلاـم  هماـنرب  هجدوـب  [: 1] درمشرب

یعافتنا تاسـسوم  ریاس  هجدوب  یتلود و  ياـه  تکرـش  هجدوب  یمومع ، هجدوب  بلاـق  رد  تلود  ياـه  هنیزه  اهدـمآرد و  لـک  هدـنریگرب 
هب دیاب  هک  تسا  يدنـس  3 ؛] .] دـشاب یم  تلود  ینوناق  نیعم و  ياهفدـه  اه و  تسایـس  هب  لین  يارب  اه  هنیزه  دـشاب ؛ یم  تلود  هب  هتـسباو 

بحاـص تارظن  هطقن  هجدوب  لوـصا  - 5. دـنزب یتیلاعف  هب  تسد  دـناوت  یمن  هجدوب  نتـشاد  نودـب  یتلود  چـیه  دـسرب ؛ هننقم  هوق  بیوصت 
ینمض رظن  قفاوت  کی  لوصا  نیا  زا  یضعب  رد  هدوبن و  یلک  رظن  توافت  نیا  یلو  دنراد . توافت  رگیدکی  اب  هجدوب  لوصا  نوماریپ  نارظن 

هجدوب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 77زکرم  هحفص 19 

http://www.ghaemiyeh.com


نینچمه دراد و  دوجو  فلتخم  عماوج  نیب  رد  تموکح  عون  تلود و  تارایتخا  تلود ، راـتخاس  رد  هک  یتواـفت  هب  هجوت  اـب  دراد . دوجو 
دعاوق زا  هنوگ  نادب  لصا »  » هژاو قلاطا  لاًومعم  دنشاب . یم  هیجوت  لباق  اه  توافت  نیا  نامز ، لوط  رد  یتلود  تارایتخا  فیاظو و  ییایوپ 

هب هک  هچنآ  لااب  لیلاد  هب  دـیابن  هکیلاح  رد  دنـشاب . رییغت  لباق  ریغ  ناـمز  رظن  زا  هچ  ناـکم و  رظن  زا  هچ  هک  دریگ  یم  تروص  تاررقم  و 
يوس زا  يا  هلأسم  داجیا  نودـب  یتحار و  هب  اـی  هدرک و  رییغت  تواـفتم  طیارـش  تحت  دـنوش  یم  هدـناوخ  هجدوب  لوصا  فراـعتم  تروص 

لاح ره  هب  دشابن . بسانم  نادنچ  دیاش  هجدوب  طباوض  دعاوق و  نایب  يارب  لصا »  » هملک زا  هدافتـسا  هجیتن  رد  دنوش . هتفرگ  هدـیدان  یتلود 
تاررقم و دـعاوق ، یفرعم  نایب و  يارب  تیعبت  هب  ام  زین  اجنیا  رد  تسا  لوادـتم  هیلام  ياهباتک  هدـمع  رد  هژاو  نیا  زا  هدافتـسا  هک  اـجنآ  زا 

هجدوب زا  فیراعت  هدمع  ردهجدوب  ندوب  هنلااس  لصا  - 1-5 [. 11] مینک یم  هدافتسا  لصا »  » هژاو زا  هجدوب  میظنت  هیهت و  رد  دیفم  طباوض 
نامز زین  هجدوب  يارب  تسا ، هدـمع  لماع  کی  ییوگ  شیپ  رد  نامز  هک  اجنا  زا  تسا . ییوگ » شیپ   » کـی هجدوب  هک  تسا  هدـش  هراـشا 
دناوت یمن  هجدوب  نامز  تدـم  اًمازلا  دریگ ؟ یم  رارق  ییوگ  شیپ  دروم  هجدوب  رد  نامز  زا  تدـم  هچ  اما  دوش . یم  بوسحم  لصا »  » کی

کی اًفرع  ناریا  رد  ینوناق  لاس  هب  هجوت  اب  هک  دوش  یم  هیهت  لاس  کی  يارب  هجدوب  اًتدـمع  هدـعاق و  تروص  هب  لاح  ره  هب  دـشاب . لـصا 
هجدوب تایوتحم  هیلک  هرخلااب  اه و  هنیزه  اهدمآرد و  تایلمع ، اه ، همانرب  اهتسایس ، اه ، یشم  طخ  هک  تروص  نیا  هب  تسا . یسمش  لاس 

یمین زا  شیب  هاگ  تسا و  رب  نامز  راوشد و  يراک  هجدوب  میظنت  هیهت و  هکیئاجنآ  زا  [. 11] ددرگ یم  ییوگ  شیپ  یسمش  لاس  کی  يارب 
زا رت  ینلاوط  ینامز  يارب  هجدوب  هک  تسا  هدش  داهنـشیپ  نارظن  بحاص  زا  یـضعب  فرط  زا  هاگ  دـهد ، یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  لاس  زا 
لاس هجدوب  هزادنا  هب  دناوت  یم  روما  دربشیپ  يارب  تلود  دشن  بوصم  یتآ  لاس  هجدوب  یلیلد  ره  هبانب  هچنانچ  دوش . میظنت  هیهت و  لاسکی 
دنک هدافتسا  هجدوب   زا  دناوت  یم  دشن  هدامآ  تشهبیدرا  يارب  رگا  دنیوگ و  یم  هجدوب   نآ  هب  هک  دنک  هدافتسا  هام  نیدوررف  يارب  ار  لبق 
زین هلاس  دـنچ  هجدوب  میظنت  ای  همانرب  کی  هنـلااس  هجدوب  رب  هوـلاع  اـهروشک  زا  يرایـسب  رد  [. 2] دـهد همادا  دادرخ  اـت  بیترت  نیمه  هب  و 

لـصا نیا  ساسا  ربهجدوب  لداعت  لصا  - 2-5. تسا هلاس  جـنپ  هماـنرب  يا ، هماـنرب  ياـه  هجدوب  زا  عون  نیا  نیرتفورعم  دریگ . یم  تروص 
تلود زا  اهکیسلاک  هاگدید  زا  رثأتم  لصا  نیا  هک  تفگ  ناوتب  دیاش  [. 12] دشاب دمآرد  دشر  دصرد  زا  رتشیب  دیابن  اه  هنیزه  دشر  دصرد 
تلاخد يداـصتقا  روما  رد  دـهد و  ماـجنا  ار  هنیزه  لقادـح  هتـشاد و  ار  دـمآرد  لقادـح  هک  تسا  نآ  بوخ  تلود  اـهنآ  رظن  زا  هک  تسا 

. تسا هدش  یم  یقلت  لصا  کی  لداعتم  هجدوب  هدوبن و  لوبق  دروم  هجدوب  رـسک  تسایـس  لثم  يداصتقا  رازبا  زا  هدافتـسا  هجیتن  رد  دنکن .
، دش هجاوم  هجدوب  رـسک  اب  سیلگنا  تلود  ياهلاس 1815 و 1816  رد  نوئلپان  اب  هسنارف  سیلگنا و  ياـهگنج  هرود  رد  هک  یتقو  هچناـنچ 

اًبیرقت زورما  دـندناوخ . داصتقا  تملاـس  لاح  هب  رـضم  هعجاف و  کی  ار  نآ  یـسیلگنا  کیـسلاک  فورعم  ناـنادداصتقا  دراـکیر و  دـیوید 
اهدمآرد و زارت  ظفح  يارب  يرادباسح  رظن  زا  اهتلود  لاًومعم  دـیامن . ءارجا  ار  لداعتم  هجدوب  کی  یتلود  هک  دـتفا  یم  قافتا  ردان  رایـسب 
ای مدرم  زا  تلود  هضرق  تسا .)  هجدوب  لداعت  مدـع  زا  دراوم  بلاغ  دروم  نیا  . ) دنتـسه هجاوم  هجدوب  رـسک  اب  هک  یطیارـش  رد  اـه  هنیزه 

هتشون زا  يرایسب  رد  دننک . یم  هدافتـسا  يداصتقا  دشر  داجیا  يارب  هجدوب  رـسک  تسایـس  زا  اًتدمع  دنیامن و  یم  روظنم  ار  يزکرم  کناب 
. دـنیامن یم  حرطم  هنیزه » رب  اهدـمآرد  مدـقت  لصا   » ناونع تحت  يرگید  لصا  هجدوب ، لداعت  لصا  زا  رثأتم  هجدوب  نارظن ، بحاص  ياه 
ات دنیامن  ییوگ  شیپ  ار  هنیزه  دمآرد ، ییوگشیپ  ساسا  رب  سپس  دندرگ ، هبساحم  دوش و  صخـشم  دیاب  اهدمآرد  ادتبا  هک  موهفم  نیا  هب 

دیدـج شقن  هک  ییاهانثتـسا  هجدوب و  لداعت  لصا  هب  هجوت  اـب  کـنیا  [. 11] دروخن مه  هب  هجدوب  لداعت  هدومنن و  زواـجت  دـمآرد  دـح  زا 
-5 [. 9  ] تسا يداصتقا  رظن  زا  لداعت  لصا  دـیآ  یم  نایم  هب  نخـس  هجدوب  لداعت  زا  یتقو  هزورما  دـسر  یم  رظن  هب  هدومن  داجیا  اه  تلود 

هجیتن رد  اه و  هنیزه  اهدـمآرد و  مامت  نینچمه  تلود ، ياهحرط  اهتیلاعف و  اه ، همانرب  مامت  لصا  نیا  ساـسا  ربهجدوب  تدـحو  لـصا  - 3
لصا نیا  نارادفرط  ددرگ . هئارا  بیوصت  یگدیـسر و  يارب  دوش و  هتـشون  اج  کی  رد  دیاب  یتلود  ياهنامزاس  اههاگتـسد ، مامت  هجدوب » »

دشاب و هتشاد  يا  هجدوب  دوخ  يارب  نامزاس  هاگتـسد و  ره  هجیتن  رد  دوشن و  تیاعر  هجدوب  تدحو  لصا  رگا  هک  دنیامن  یم  راهظا  نینچ 
ینامز یقطنم  نراقت  یگنهامه و  دیامن ، هیهت  فلتخم  ياهنامز  رد  هناگادـج و  يا  هجدوب  نوگانوگ  ياهراک  زا  هتـسد  ره  يارب  تلود  اب 
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فرط زا  دوش . یم  راوشد  اهیراک  هرابود  زا  يریگولج  زیهرپ و  تفر و  دـهاوخ  نایم  زا  یتلود  توافتم  ياهـشخب  تاـیلمع  نیب  یناـکم  و 
هیزجت و یگدیسر و  ناکما  دوش ، هئارا  سلجم  هب  توافتم  ياهنامز  رد  فلتخم و  ياه  هکیت  اهشخب و  رد  هجدوب  هک  دشاب  رارق  رگا  رگید 

نیا ینلاوط  ینامز  هرود  يارب  اهروشک  زا  یـضعب  رد  قوف  ياهدـیکأت  دوجو  اب  ددرگ . یم  بلـس  ناـملراپ  زا  روشک  لـک  هجدوب  لـیلحت 
عماوج زا  یضعب  رد  مهدزون و  نرق  لیاوا  زا  لبق  ناتـسلگنا  ای  لاس 1969  زا  لبق  اکیرما  هدحتم  تلایا  لثم  تسا  هدـش  یمن  تیاعر  لصا 

عوقو لثم  فلتخم  لیلاد  هب  هجدوب  هئارا  زا  سپ  اهلاس  زا  یـضعب  رد  هک  هجدوب  ممتم  لثم  تسا  هدـش  هتـشاذگ  اپ  ریز  لصا  نیا  هاگ  هاـگ 
تسا نیا  رد  هجدوب  تدحو  لصا  یساسا   هفسلف  [. 11] دوش یم  هئارا  سلجم  هب  هیهت و  هدشن ، ییوگ  شیپ  یقافتا  ياهدمارد  ای  اه  هنیزه 

زین هننقم  ةوق  هدوـمن و  يراددوـخ  هنازور  یئزج و  هدـنکارپ و  ياـهراک  زا  تلود  دـشاب و  هتـشادن  يا  هجدوـب  دوـخ  يارب  هاگتـسد  ره  هک 
رب ار  ناملراپ  لیلحت  هیزجت و  لرتنک و  ناکما  هجدوب  تدـحو  لاـح  ره  هب  [. 3] دشاب هتشاد  ار  هجدوب  لیلحت  هیزجت و  یگدیـسر و  ناکما 

میدـقت سلجم  هب  هعومجم  کی  بلاغ  رد  اجکی و  روط  هب  ار  هجدوب  یمامت  دراد  هفیظو  تلود  دـهد و  یم  شیازفا  تلود  یلام  تاـیلمع 
ياه هنیزه  اهدمآرد و  مامت  دوش  یم  هیـصوت  هجدوب ، تدحو  لصا  تازاوم  هب  لصا  نیا  ردهجدوب  تیعماج  ای  تیلماک  لصا  - 4-5. دنک

تاسـسؤم اه ، هناخترازو  هلیـسو  هب  تباث  يراذـگ  هیامرـس  ای  ینارمع و  يراج و  هجدوب  زا  معا  تسه  هک  یتروص  لکـش و  ره  هب  تلود 
هجدوب دنس  رد  دندرگ ، یم  عفتنم  تلود  هجدوب  زا  ءاحنا  زا  يوحن  هب  هک  ییاههاگتسد  ینعی  یبلاقنا ، ياهداهن  یتلود ، ياهتکرش  یتلود ،
هجدوب رد  روظنم  ماـقرا  دـیاب  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  هجدوب  ندوب  صلاـخان  ددرگ . میدـقت  سلجم  هب  صلاـخان  تروص  هب  يروآ و  عـمج 

(1 دوش : یم  دافتسم  هجدوب  تیعماج  لصا  زا  یلک  هدعاق  ود  ددرگ . جرد  هجدوب  دنس  رد  دندرگ  رتاهت  اه  هنیزه  زا  اهدمآرد  هکنآ  نودب 
چیه دـندرگ و  سکعنم  یمومع  هجدوب  رد  اه  هنیزه  ملاقا  همه  اهدـمآرد و  ملاقا  همه  ( 2 دننکن . رتاهت  ار  رگیدمه  اه  هنیزه  اهدـمآرد و 
هنیزه اًددجم  زیراو و  هنازخ  هب  لاًک  ار  دمآرد  نیا  دیاب  دراد  ییاهدـمآرد  یتلود  هاگتـسد  کی  رگا  تروص  نیا  هب  [. 8  ] دتفاین ملق  زا  زیچ 

ار نآ  هدنام  هبـساحم و  دمآرد ، نآ  لحم  زا  ار  دمارد  نآ  لوصو  هب  طوبرم  هنیزه  یتح  دیابن  دـیامن ، تساوخرد  هجدوب  رد  ار  دوخ  ياه 
دیاوع هیلک   : » تسا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  هجدوب  تیعماج  لصا  بوصم 1312  یمومع  تابساحم  نوناق  هدام 24  دیامن . زیراو  هنازخ  هب 

تاررقم طوبرم و  ياه  همان  ماظن  نیناوق و  دودح  رد  جراخم  هیلک  دوش و  لیوحت  هنازخ  هب  اًمیقتـسم  طوبرم  نایدصتم  هلیـسوب  دیاب  تلود 
نوناق هداـم 33  دوـش .» تخادرپ  تلود  هنازخ  هلیـسو  هب  هیلاـم و  ترازو  میقتـسم  تراـظن  هلاوـح و  بجوـم  هب  یجرخ  عوـن  ره  هـب  عـجار 

ریاس اهدـمآرد و  لحم  زا  هک  یهوجو  : » تسا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  تیعماج  لـصا  هام 1349  يد  بوصم 15  ناریا  یمومع  تابساحم 
اـهکناب و يانثتـسا  هب  یتـلود  ياهتکرـش  ياهدـمآرد  نینچمه  دوش و  یم  لوصو  تلود  یموـمع  هجدوـب  رد  روـظنم  راـبتعا  نیمأـت  عباـنم 
. دوش لیوحت  ددرگ ، یم  حاتتفا  ناریا  يزکرم  کناب  رد  هک  هنازخ  ياهباسح  هب  دـیاب  ناریا  همیب  یماهـس  ياهتکرـش  يرابتعا و  تاسـسؤم 
«: هرـصبت .» دـنیامن هدافتـسا  دوخ  هوجو  زا  طرـش  دـیق و  هنوگچیه  نودـب  یتلود  ياهتکرـش  هک  دـهدب  ار  مزـلا  بیترت  تسا  فلکم  هنازخ 

هیلک دنک : یم  هراشا  تیعماج  لصا  هب  نینچ  لصا 53  رد  یساسا  نوناق  دوب . دهاوخ  رابتعا  لوپ و  ياروش  اب  يرابتعا  تاسسؤم  صیخـشت 
ماجنا نوناق  بجوم  هب  بوصم  تارابتعا  دودـح  رد  اهتخادرپ  همه  دوش و  یم  زکرمتم  لـک  يراد  هنازخ  ياـهباسح  رد  تلود  ياـهتفایرد 

هیهت و نآ  تایئزج  اب  حورشم و  تروص  هب  ار  هجدوب  دیاب  تلود  لصا  نیا  ساسا  ربهجدوب  لیصفت  ای  تیلماش  لصا  - 5-5 [. 11] دریگ یم 
اههاگتـسد و هجدوب  دیاب  هک  تروص  نیا  هب  دریگب . رظن  رد  لمجم  ار  نآ  زا  یـشخب  چیه  دناوت  یمن  دیامن و  داهنـشیپ  سلجم  هب  میظنت و 
رد یلم  یناتـسا و  تروص  هب  اهحرط  اه و  همانرب  بلاق  رد  هدش و  يدـنب  هقبط  هنیزه  دـمآرد و  کیکفت  لیـصفت و  هب  فلتخم  ياهنامزاس 

مدع عقاو  رد  دهدب . مدرم  ناگدنیامن  هب  ار  هطوبرم  تایئزج  یسررب  ناکما  هک  دوش  تیاعر  يروط  دیاب  قوف  لصا  دنوش . سکعنم  هحیلا 
قبط [. 11] دیامن یم  یفتنم  ار  هجدوب  ملاقا  ترورض  صیخشت  ناملراپ و  لیلحت  هیزجت و  ناکما  هجدوب ، لیـصفت  ای  تیلماش  لصا  تیاعر 

ياهـشرازگ بلاق  رد  دـیاب  یم  هکلب  دوش  یقلت  حور  یب  کشخ و  ماـقرا  دادـعا و  زا  يا  هعومجم  ناونع  هب  دـناوت  یمن  هجدوب  لـصا  نیا 
هیهت هجدوب  همانرب و  نامزاس  هلیسو  هب  لاس 1344 و  رد  راب  نیلوا  يارب  ناریا  رد  یلیصفت  هجدوب  ددرگ . حرطم  لدتسم  یهیجوت و  لصفم 
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فظوم تلود  صیصخت  لصا  نیا  قبطهجدوب  صیصخت  مدع  صیـصخت و  لصا  - 6-5 [. 6] دـش هئارا  سلجم  هب  باتک  کی  تروص  هب  و 
قباطم لمع  رد  هک  دشاب  فظوم  دیاب  تلود  تسا . هدش  بوصم  هجدوب  رد  هک  دهد  صاصتخا  ياج  نامه  هب  اًفرـص  ار  يرابتعا  ره  تسا 

عوـضوم جرخ  ار  رما  کـی  يارب  هدرک  ادـیپ  صیـصخت  هجدوـب  دـیابن  دـیامن . هنیزه  تسا  هدـش  هداد  هزاـجا  نییعت و  هجدوـب  رد  هک  هچنآ 
، صیـصخت لصا  ساسا  رب  دش . دهاوخن  لصاح  هجدوب  تیلماک  تیلماش و  لصا  زا  رظن  دروم  هجیتن  تروص  نیا  رد  نوچ  دیامن   يرگید 

نیا قبط  دوش . فرـصم  ای  لوصو  تسا  هدش  هداد  هزاجا  نییعت و  هجدوب  رد  هک  یبیترت  عضو و  نامه  هب  دیاب  هجدوب  رد  روظنم  ماقرا  مامت 
يارب ار  نآ  دیابن  تسا و  فرصم  لباق  هنیزه  نامه  يارب  اهنت  تسا  هدش  ییوگ  شیپ  هجدوب  رد  يا  هنیزه  يارب  هک  يرابتعا  مقر  ره  لصا 

: تسا هدمآ  نینچ  لاس 1366  بوصم  یمومع  تابساحم  نوناق  هدام 93  رد  اتسار  نیا  رد  رگید  يوس  زا  [.  11] درک جرخ  يرگید  روظنم 
تاماقم ای  یتلود  هسـسوم  سیئر  ای  ریزو  روتـسد  ای  مادقا  اب  رابتعا و  نیمأت  هب  باسح  يذ  عقاو  فلاخ  یهاوگ  ساسا  رب  هک  یتروص  رد  »

نیا زا  کی  ره  دوش ، اـضما  تلود  هیلع  يدـهعت  اـی  تخادرپ  یهجو  نوناـق  فـلاخ  رب  اـی  بوصم و  راـبتعا  رب  دـئاز  اـهنآ  فرط  زا  زاـجم 
قح تلود  صیـصخت  مدع  لصا  ساسا  رب  و  [ 10] دـش دـهاوخ  بوسحم  یتلود  لاوما  هوجو و  رد  ینوناق  ریغ  فرـصت  مکح  رد  تافلخت 

هنازخ هب  دـیاب  تلود  ياهدـمآرد  هیلک  رگید  ترابعب  دـهد . صاصتخا  هجدوب  دـنا  هدادـن  صاصتخا  هجدوب  ییاج  اـی  عقوم  هب  رگا  درادـن 
رگا لصا  نیا  اب  قباطمیریذپ  فاطعنا  لصا  - 7-5 [. 1] دوش رابتعا  نیمأت  تلود  ياـه  هنیزه  يارب  تلود  یمومع  دـمآرد  زا  ددرگ و  زیراو 

هجدوب ممتم  قیرط  زا  دناوت  یم  دروخب  رب  یلکـشم  اب  لاس  لوط  رد  شیاه  هنیزه  ای  اهدـمآرد  زا  معا  هجدوب  ینیب  شیپ  رد  تلود  هچنانچ 
هک دوش  یم  هداد  هزاجا  يدح  ات  هطوبرم  لوئسم  ای  ریزو  هب  هاگتسد  ره  لخاد  رد  اًنمـض  دنک . میمرت  ار  دوخ  هجدوب  سلجم  هب  نآ  هئارا  و 

طیارـش دوش و  یم  میظنت  هیهت و  ییوگ  شیپ  دروآرب و  کـی  ساـسا  رب  هجدوب  هکیئاـجنآ  زا  [. 2] دنک مادقا  تارابتعا  ییاجباج  هب  تبـسن 
، يداصتقا عاضوا  رد  تارییغت  زا  یضعب  هجدوب  بیوصت  زا  سپ  تسا  نکمم  دنتـسه ، ایوپ  رما  کی  هعماج  یعامتجا  یـسایس و  يداصتقا ،

کی هجدوب  هکنیا  لیلد  هب  مه  زاب  نینچمه  دـیامن . رییغت  اه  هنیزه  ای  اهدـمآرد و  لحم  هک  دـیامن  باجیا  هعماـج  یـسایس  اـی  یعاـمتجا و 
تسرد یتلود  ریدم  کی  يوس  زا  هدش  ییوگ  شیپ  هجدوب  هک  دراد  ناکما  لوحت  لاح  رد  يداصتقا  عاضوا  تسا و  ییوگـشیپ  دروآرب و 

رظن هب  مزلا  هجدوب  رد  فاطعنا  کی  هک  دـسر  یم  رظن  هب  قوف  تاکن  هب  هجوت  اب  دوش . هجاوم  هجدوب  لکـشم  اب  لمع  رد  دـشابن و  قیقد  و 
هب یتح  هعماج  ییایوپ  زا  یشان  ياه  ترورض  دیامن . یم  لمع  هجدوب  صیصخت  لصا  فلاخم  هجدوب  رد  فاطعنا  هک  یلاح  رد  دسر  یم 

ینیب شیپ  هجدوب  رد  هک  دینک  ضرف  دشاب . ریذپ  فاطعنا  يدـح  رد  دـیاب  هجدوب  هک  تسا  هداد  ناشن  صیـصخت  لصا  مکحم  نارادـفرط 
هب ءزج  تروص  هب  هجدوب  دوش و  مهارف  یکـشزپ  لیاسو  و  راتـسرپ ، کشزپ ، يدادـعت  یتلود  هاگنامرد  کـی  داـجیا  يارب  هک  تسا  هدـش 

طوبرم هجدوب  ناوت  یم  ایآ  درک ؟ دیاب  هچ  دندوبن ، يراکمه  هب  رـضاح  یفاک  هزادنا  هب  رظن  دروم  ياهکـشزپ  رگا  دشاب . هدش  روظنم  ءزج 
هجدوب يریذپان  فاطعنا  لکشم  درک ؟ مادختسا  يرتشیب  راتسرپ  نآ  ياج  هب  ای  دومن  یکـشزپ  رازبا  دیرخ  فرـص  ار  کشزپ  مادختـسا  هب 

دیرخ يارب  ار  مزلا  هجدوب  یتلود  دیلوت  هاگنب  هک  دینک  ضرف  دنک . یم  داجیا  ار  يرتشیب  تیدودـحم  تلود  يداصتقا  ياهتیلاعف  دروم  رد 
ینلاوط اًتبـسن  ینامز  هلـصاف  اه  هنیزه  ماجنا  هجدوب و  ییوگـشیپ  نامز  نیب  هکیئاجنآ  زا  دشاب ، هدرک  ییوگـشیپ  يدـیلوت  ياه  هداهن  عاونا 

هنیهب تروص  هب  دـیلوت  همانرب  يارجا  ناکما  دـیدج  تمیق  هب  هجوت  اب  دـیامن و  رییغت  اه  هداـهن  زا  یـضعب  تمیق  تسا  نکمم  دراد ، دوجو 
دروم يداصتقا  تیلاعف  هب  مادقا  دیلوت  رد  هنیهب  همانرب  کی  اب  دناوتب  رت  نازرا  دیلوت  لماوع  ندرک  نیـشناج  اب  دیابن  هاگنب  ریدم  ایآ  دـشابن .

تیمها اب  لصا  کی  ناونع  هب  زین  يریذپ  فاطعنا  دشاب ، مهم  لصا  کی  دناوت  یم  هجدوب  رد  صیـصخت  هک  ردـق  نامه  اًتجیتن  دـنک ؟ رظن 
هجدوب يا  هظحلام  لباق  دـح  ات  تلود  يدـیلوت  يداصتقا  ياه  همانرب  ینارمع و  ياه  هنیزه  ماـجنا  رد  صوصخ  هب  هزورما  دوش . یم  یقلت 

روظنم هجدوب : حلاصا  [: 1] تسا ریز  رارق  هب  هجدوب  رد  يریذپ  فاطعنا  فلتخم  ياه  شور  [. 11] تسا رادروخرب  مزلا  فاطعنا  زا  هطوبرم 
نیدب دروآ و  یم  لمع  هب  ینارمع  ياه  حرط  ای  همانرب  ای  هجدوب  داوم  حطـس  رد  بوصم  تارابتعا  ییاجباج  اب  تلود  هک  تسا  یحلاـصا 

تاراـبتعا فقـس  تارییغت  نآ  یط  هک  تسا  يا  هجدوب  هجدوـب : ممتم  درب . یم  نیب  زا  ار  اـهنامزاس  ییارجا  تلاکـشم  زا  يرایـسب  هلیـسو 
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يرابتعا هدـشن : ینیب  شیپ  ياه  هنیزه  راـبتعا  دریگ . رارق  بیوصت  یـسررب و  دروم  اـت  دوش  یم  میدـقت  هننقم  ةوق  هب  ییارجا  ياههاگتـسد 
يزیر و هماـنرب  تیریدـم و  ناـمزاس  دـییأت  طـبر و  يذ  يارزو  داهنـشیپ  هب  اـنب  دوش و  یم  روظنم  روشک  لـک  هجدوـب  نوناـق  رد  هک  تسا 
هک یـصاخ  رما  يارب  هک  تسا  يرابتعا  تلود : تارابتعا  تسا . فرـصم  لباق  تلود  یمومع  تاررقم  تیاعر  اـب  ناریزو  تأـیه  بیوصت 

-8-5 دسر . یم  فرـصم  هب  هدشن  ینیب  شیپ  ياه  هنیزه  رابتعا  دـننامه  دریگ و  یم  رارق  تلود  رایتخا  رد   دراد  ییانثتـسا  یمومع و  هبنج 
زا روظنم  رتـشیب . هن  تسا  جرخ  لـباق  بوصم  راـبتعا  ناـمه  دـح  اـت  هنیزه  عون  ره  يارب  بوصم  تراـبتعااه  هنیزه  ندوب  يدـیدحت  لـصا 

دحاو ناوت 110  یمن  دوش  یم  بیوصت  ییلااک  دیرخ  يارب  دحاو  غلبم 100  هب  يرابتعا  یتقو  لاًوا  هک  تسا  نیا  اه  هنیزه  ندوب  يدیدحت 
زا یتلود ، هاگتـسد  کی  هجدوب  رد  رابتعا  ندش  روظنم  اًیناث  دشاب .) زاجم  نوناق  بجوم  هب  رابتعا  ییاجباج  هک  يدح  رد  رگم   ) درک هنیزه 

تسا جرخ  هزاجا  تارابتعا  بیوصت  رگید ، ترابع  هب  دنک . یمن  داجیا  روبزم  هاگتـسد  طسوت  نآ  ندرک  هنیزه  يارب  یفیلکت  یقوقح  رظن 
ای يزاسهار  هنیزه ي  لثم  هنیزه  ماقرا  زا  یضعب  نوچ  دش . یم  تشادرب  فیلکت  مازلا و  یعون  يداصتقا  یسایس و  رظن  زا  هتبلا  فیلکت . هن 

هدام دـشاب . لووسم  دـیاب  دوخ  هک  تسا  هدـشن  ماجنا  تلود  ياه  همانرب  زا  یتمـسق  تقیقح  رد  دوشن ، ماجنا  رگا  يدـیلوت  ياه  هناـخراک 
یقیقح و زا  معا  صاخـشا  يارب  دوخ  يدوخ  هب  روشک  لـک  هجدوب  رد  راـبتعا  دوـجو  : » دراد یم  ررقم  یموـمع  تابـساحم  نوناـق  هاـجنپ 

ندوب ینیمخت  لـصا  - 9-5 [. 1 «] دـیآ لمع  هب  دوخ  طوبرم  تاررقم  تیاعر  اب  دـیاب  تارابتعا  زا  هدافتـسا  دـنک و  یمن  قح  داـجیا  یقوقح 
هک دـهد  یم  هزاـجا  هـیرجم  هوـق  هـب  هجدوـب ، بیوـصت  اـب  سلجم  دـبای . یم  ینوناـق  شزرا  سلجم ، بیوـصت  قـیرط  زا  هجدوباهدـمآرد 

ياهدمآرد بسک  تسا و  طورـشم  زاوج  کی  هزاجا  نیا  دـنک . هنیزه  ار  دوخ  زاین  دروم  هوجو  لوصو و  ار  هدـش  ینیب  شیپ  ياهدـمآرد 
یمن دشاب  یتایلام  ماظن  نوچ  دنچ و  هب  طوبرم  هک  ینوناق  دوجو  نودب  ار  یتایلام  چیه  تسین . یلمع  هناگادـج  نوناق  دوجو  نودـب  مزلا ،

ات ینعی  دـنراد . یمئاد  تلـصخ  نیناوق  ریاس  دـننام  دنتـسه و  سلجم  بیوصت  لوصحم  دوخ  زین  یتایلام  نیناوق  تفرگ . ناـیدؤم  زا  دـناوت 
کی تدم  يارب  نیناوق  نیمه  يارجا  هزاجا  عقاو  رد  هجدوب  بیوصت  یلو  دنتـسه ؛ ارجا  لباق  دنا  هدشن  خـسن  يدـیدج  نوناق  اب  هک  ینامز 
شیپ ياهدـمآرد  . تسا مزلا  رگید  یلام  نیناوق  هلیـسو  هب  هچ  هجدوب و  هلیـسو  هب  هچ  هننقم ، ةوق  هزاجا  زین  اـه  هنیزه  دروم  رد  تسا . لاـس 

رد دمآرد  ناونع  هب  یغلبم  ندش  روظنم  هک  تسا  ینعم  نادب  عادـبا  نیا  دراد و  ینیمخت  هبنج  نف  لها  حلاطـصا  هب  هجدوب ، رد  هدـش  ینیب 
هب ینیب  شیپ  دراد . ینوناق  زوجم  هب  زاین  دروم  ره  رد  دوش و  یمن  یقوقح  یقیقح و  صاخـشا  زا  لوصو  يارب  يزوجم  روشک  لک  هجدوب 
زا نوناق  رد  هدـش  نییعت  طباوض  زا  جراخ  يرتشیب  غلابم  لوصو  نکل  تسین ؛ طوبرم  عباـنم  زا  يرتشیب  ياهدـمآرد  لوصو  عناـم  نازیم  ره 

بجوم هب  هکنآ  طرـش  هب  هجدوب -  رد  هدش  ینیب  شیپ  غلبم  زا   رتشیب  دمآرد  لوصو  رگی  ترابع  هب  تسا . فلاخ  یقوقح  یقیقح و  دارفا 
بیترت نیمه  هب  زاـجم و  تاررقم  قبط  دـنا  هدـشن  روظنم  هجدوب  رد  هک  ییاهدـمآرد  لوصو  یتـح  درادـن . یعناـم  دـنوش - لوصو  نوناـق 
عوضوم نیا  هب  زین  یـساسا  نوناق  مکی  هاجنپ و  لصا  [. 1  ] تسا عناملاب  زین  تسا  هدش  ینیب  شیپ  هچنآ  زا  رتمک  ینازیم  هب  دـمآرد  لوصو 

نیا يانبم  ربتایلمع  يانبم  رب  هجدوب  میظنت  لصا  - 10-5 [. 6 ...« ] نوناق بجوم  هب  رگم  دوش  یمن  عضو  تایلام  عون  چیه  : » تسا هدش  هراشا 
نینچ هک  ارچ  یتاونـس ؛ تاداـع  هن  دریگ  تروص  ییارجا  ياههاگتـسد  درکلمع  تیلاـعف و  ياـنبم  رب  یتسیاـب  هجدوب  میظنت  هیهت و  لـصا ،

. دزاس یم  ورهبور  لکـشم  اب  ار  اههمانرب  نیب  يدـنب  تیولوا  مهارف و  رتشیب  تارابتعا  تفایرد  يارب  ار  اههاگتـسد  ینز  هناچ  هنیمز  یتاداع 
هتفرگ رظن  رد  مزلا  رابتعا  بسانم ، ياهتیلاعف  يارب  دوش  یم  ثعاب  تلود ، ياه  همانرب  نتخاـس  یتاـیلمع  رب  هوـلاع  لـصا  نیا  يریگراـکب 

ای یقیقح  زا  معا  صاخشا  يارب  دوخ  يدوخ  هب  روشک  لک  هجدوب  رد  رابتعا  دوجو  دیوگ « : یم  یمومع  تابـساحم  نوناق  هدام 50  دوش .
رب دمآرد  مدقت  لصا  - 11-5 [. 4] دیآ لمعب  دوخ  هب  طوبرم  تاررقم  تیاعر  اب  دیاب  تارابتعا  زا  هدافتـسا  دـنک و  یمن  قح  داجیا  یقوقح 

روط هب  اهنآ  زا  کی  ره  فقـس  يدمآرد و  عبانم  یتسیاب  ادـتبا  يزیر ، هجدوب  رما  رد  یمادـقا  هنوگ  ره  زا  لبق  هک  تسا  نآ  روظنمجراخم 
جراخم تایلمع و  مجح  دـعب ، هلحرم  رد  سپـس  دریگ و  رارق  یـسررب  دروم  داـصتقا  نـلاک  ياـه  صخا  رب  تارثا  دوش و  ینیب  شیپ  قیقد 

لاًثم دریذـپ ؛ یم  رثا  دـنک  یم  ادـج  مدرم  زا  تلود  هک  يدـیرخ  تردـق  زا  تدـش  هب  داصتقا  لاًوا  اریز  دومن ، نیعم  ار  اه  همانرب  زاین  دروم 
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ار یفنم  رثا  لقادح  هک  ددرگ  نیعم  يروط  تایلام  رادقم  یتسیاب  اذل  دراذگ ، یم  ریثأت  مدرم  دـیرخ  زادـنا و  سپ  رب  اًعطق  اهتایلام  شیازفا 
جراـخم رب  مدـقم  اهدـمآرد  یـسررب  تساهدـمآرد ، زا  یعباـت  جراـخم  يا  هجدوـب  ره  رد  هکنیا  ظاـحل  هب  اًـیناث  دـشاب . هتـشاد  داـصتقا  رب 

رمتسم ریغ  زا  رمتسم  ياه  هنیزه  کیکفت  ینعی  لصا ؛ نیا  يریگراکب  ابرمتـسم  ریغ  زا  رمتـسم  ياه  هنیزه  کیکفت  لصا  - 12-5 [. 4] تسا
تلود رمتسم  ياه  هنیزه  دومن . نیعم  تلود  ياه  همانرب  رد  ار  هجدوب  هدنهد  لیکشت  رـصانع  زا  کی  ره  بیکرت  مهـس و  مجح ، ناوت  یم 
حوطـس رد  اهنآ  زا  مادک  ره  هک  تسا  فلتخم  ياه  يراذـگ  هیامرـس  لماش  نآ  رمتـسم  ریغ  ياه  هنیزه  یفرـصم و  جراخم  لماش  اًتدـمع 

زا اه  هنیزه  کیکفت  اب  دنراد . رثا  دیلوت و )...  اهتمیق ، یمومع  حطس  لاغتشا ، لک ، ياضاقت  هضرع و  نیب  لداعت  هب  ندیـسر   ) داصتقا نلاک 
-------------------- عجارم [. 4] دیامن هدافتـسا  هعماج  داصتقا  تیاده  يارب  يرازبا  ناونع  هب  هجدوب  زا  دناوت  یم  تلود  رگیدکی ،

، دـــــــنو جرف  يدــــــــهم . داژن ، یمیهاربا  . 1 ------------------------------------------------------------
یلع ینسحلوبا ؛ . 2 (. تمس ) اههاگـشناد یناسنا  مولع  بتک  نیودت  هعلاطم و  نامزاس  نارهت : لرتنک . ات  میظنت  زا  هجدوب  (. 1386 .) رایدنفسا

رد یتــلود  يزیر  هجدوــب  هجدوــب و  (. 1384 .) خرهاش ، يراـصنا . 3. یــسرد هوزج  هجدوـب . مـیظنت  یلاــم و  روـما  یناــبم  (. 1384 .) رغصا
پاچ تکرش  نارهت : . تسایـس ات  هیرظن  زا  ناریا  رد  یتلود  يزیر  هجدوب  (. 1378 .) نسح ییاباب ، . 4. ناکی یتاراشتنا  هسسوم  نارهت : . ناریا
جرف . 6. ین رـــشن  لوا . پاـــچ  ناریا . هجدوــب  راـــتخاس  یلاـــم و  هرتـــسگ  (. 1375) ربـــکا یلع  داژن ، يریبـــش  . 5. یناـگرزاب رــشن  و 

. ناریا رد  یتـلود  يزیر  هجدوب  (. 1381 .) اضریلع بیزرف ، . 7. شزورف تاراـشتنا  هجدوب . لرتنک  اـت  میظنت  درگآرف  (. 1383 .) رایدنفسا ، دنو
تاراشتنا نارهت : داصتقا . ملع  تاـیلک  (. 1366 .) رقاب ، لصا يریدق  . 8. يزیر همانرب  تیریدـم و  شهوژپ  شزومآ و  یلاـع  هسـسوم  نارهت :

یلاـع هســسوم  تاراـشتنا  موـس . پاــچ  ناریا . هجدوـب  ماــظن  یتـلود و  يزیر  هجدوـب  (. 1354) نودـیرف فارـص ، . 9. مـجنپ پاـچ  رهپس .
 . لیعامسا دیس  ، يدیعس . 11. روشناد تاراشتنا  . تابـساحم یلام ، تاررقم  نیناوق و  هعومجم  (. 1377) نسح دمحم  ینطو ، . 10. یناگرزاب

: یتنرتنیا یناشن  رد  سرتسد  لباق  نآ . فیراعت  هجدوب و  میظنت  هیهت و 
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budget opened 2. Budget
تیریدم راکهار  * 

نامزاس تیقفوم  رد  نآ  شقن  دمآراک و  يزیر  هجدوب 

همطاـف ولجروا –  هیناـه  نیققحم : ناـمزاس ؛ تیقفوم  رد  نآ  شقن  دـمآراک و  يزیر  هجدوب  شقن  یـسررب  یـشهوژپ  يدربراـک –  قیقحت 
طابترا هزیناکم  متـسیس  ره  ياهتیلباقهمدقم  دهـشم  رد  عقاو  یـصوصخ  تکرـش  هکئلام –  نژیـسکا  هناخراک  هعلاطم :  دروم  نایعاجش – 

يراج تاـیلمع  ندومن  هزیناـکم  هلئـسم  حرط  زا  ییاـغ  روظنم  هتـشذگ  رد  دراد . نآ  يروآ  نف  تخاـس  تاـناکما  طـیحم و  اـب  گـنتاگنت 
رب لاماک " اه  متـسیس  یتایلمع "  " هجو رگید  ترابع  هب  دوب ،  اهنآ  ماجنا  رد  تقد  شیازفا  يرارکت و  روما  ماجنا  رد  عیرـست  اه ،  ناـمزاس 

بوچراهچ و زا  تیعبت  تقو ،  طیار  ـــ ـش ریثات  تحت  هزیناکم ،  ياه  متـسیس  داجیا  رب  مکاح  هاگدـید  . تشاد هبلغ  اهنآ  یتاـعلاطا "  " هجو
روما ماجنا  هب  اتدـمع " یلام  يرادـباسح  متـسیس  فئاـظو  لـیلد  نیمه  هب  درک . یم  یقلت  متـسیس  درکراـک  تیاـغ  ار  يراـج  ياـه  شور 

ياه لمحم  ساسارب  هک  عوضوم  هب  رت  عیـسو  شرگن  هکیلاحرد  دیدرگ . یم  دودـحم  طبریذ  یلام  ياه  تروص  هیهت  يرادرتف و  فراعتم 
شور هب  ندیشخب  دوبهب  رب  هولاع  هزیناکم  متـسیس  ره  هک  دیامن  یم  باجیا  تسا  يرورـض  لاح  نیع  رد  ریذپ و  ناکما  زور  ینف  يدام و 

راد هدـهع  اتـسار  نیا  رد  ار  تیریدـم  یتاـعلاطا  ياـهزاین  نیماـت  تاـیلمع و  دـنور  رب  رثوـم  تراـظن  ناـکما  يراـج ،  روـما  ماـجنا  ياـه 
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هعومجم رد  عمجت  یگچراپکی و  داجیا  ياتـسار  رد  یلام  متـسیس  ندوب  يروحم  ضرف  اب  ریخا و  شرگن  اب  دوجوم  هزیناکم  متـسیس  . دـشاب
" تیریدـم یتاعلاطا  ياه  متـسیس   " يزکرم هتـسه  ناونع  هب  هک  دور  یم  راـظتناو  تسا  هدـیدرگ  نیودـت  هیهت و  ناـمزاس  کـی  تاـیلمع 
- ناچوق هداج  6 رتمولیک : سردآرد هک  تسا  یصوصخ  هسسوم  کی  ، هکئلام نژیـسکا  هناخراک  . دشاب بسانم  شقن  يافیا  هب  رداق  ( MIS)

نیایناکلگ سدـنهم  نواعم : ییاطع                       سدـنهم  لکریدـمنژوردیهو  : نژیـسکا  ، تزازاگدـیلوت : دـیلوت طـخ  . تساریاددهـشم
نامزاسرهرد يزیر  همانربهلئـسم  نایبلوا  لصف  . دنرادار يرادباسح  تیلوئـسم  هک  یبسامهطو  نایبجر  - اهمناخ : ودرادـن یلامریدـم  تکرش 

يزیر همانرب  . دیدرگ میهاوخ  هجاوم  تسکشاب  نیقیروط  هبدشاب  هتشادندوجو  مجسنمو  قیقد  يا  همانربرگا  . دشابیم تیقفوم  ناکرازا  یکی 
يداصتقادـشر ، لاغتـشاای يراـکیب  حطـس  نـییعت  يارب  . دـشابیم تیقفوـم  يارب  يریگ  میمـصت  ياـه  تمــسق  نـیرت  مـهمزا  یکی  یتاـیلمع 

ناوتبات تشاد  ییلاقع  مجسنم  يا  همانربدیابددرگ  یم  یهتنم  يداصتقا  تفرشیپو  هافر  هب  هک  يدراومریاسودمآردایرقف  ، يداصتقادوکرای
يارب هک  یناهجرد  : عوضوم تیمها  . میزادرپب نآ  هب  قیقحت  نیارد  میهاوخ  یمامودیجنـسار  تفرـشیپ  مدـعای  تفرـشیپ  نازیم  نآ  ساسارب 

تفگو تشادرب  ماگ  همانربو  هشقنو  هار  نودب  ناوت  یمنرگیددـیامن  یم  نییعتار  تاراظتنا  حطـسودنک  یم  يزیر  همانربدوخرود  ياهلاس 
نآ ندرک  یتایلمع  همانرب  کی  تمـسق  نیرت  مهم  . تشادربولج هبور  ماـگ  کـی  ناوت  یمن  یتحرکفتزرط  نیاابمنکادرفرکفدـیآربادرفوچ 

ياـه هصخـشمزا  یکی  . دومنداـجیا نآرد  يداـینب  تارییغتایدیجنـسار  نآ  فعـضو  توق  طاـقنو  دوـمن  هداـیپار  نآ  ناوـت  هب  ینعیدـشابیم 
تایضرف . دیازفایم یتایلمع  يزیر  همانرب  تیمهارب  نیاو  دشابیم  هعماج  ياهزاینو  تاناکما  هب  هجوتاب  یتایلمع  ياه  همانرب  نتشاد  تفرـشیپ 

صـصختمدارفازا هدافتـسا  نیب  -    2  . دراد دوـجو  هـطبار  ناـمزاس  تیقفومودــمآراک  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  متــسیس  نـیب  -    1: قیقحت
دوجو هطبار  تسرد  يزیر  همانربودمآراک  يریگ  میمـصت  متـسیس  نیب  دراد 3    - دوجو  هطبار  دـمآراک  یتایلمع  يزیر  همانرب  تیقفومو 

یـسررب : یلک فدـه  : فلاـشهوژپ فادـها  . دراد دوـجو  هطبار  تیقفوـمو  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  ندرکزور  هبو  لرتـنک  نـیب  -    4  . دراد
تیقفوم لماعدـمآراک  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  -1: یئزج فادـها  : بناـمزاس تیقفوـمرد  نآ  شقنودـمآراک  یتاـیلمع  يزیر  هماـنربریثات 

یم تسرد  یتایلمع  يزیر  همانرب  -3. دوشیم نامزاس  تیقفوم  ثعاب  یتایلمع  يزیر  همانربرد  صصختمدارفازا  هدافتـسا  -2. دوشیم نامزاس 
لـصف . دوب نامزاس  تیقفومدهاش  ناوت  یم  یتایلمع  يزیر  همانرب  ندرکزور  هبو  لرتنکاب  -4. دنک کمک  نانکراکرد  هزیگناداجیا  هبدناوت 

لاعف ياهلاس  یلام  تاعلاطا  رد  تایلمع  يارجا  ناکما  هجدوب  لرتنک  یلام و  يرادـباسح  متـسیس  تاصخـشم  هصلاخقیقحت  تایبدا  مود 
نآ هسیاقم  هجدوب و  تاعلاطا  دورو  ناکما  هاوخلد  ياه  نامز  رد  اهنآ  هب  یبایتسد  یتاونـس و  تروصب  یلام  تاعلاطا  يرادـهگن  ناکما 

يارب هدـش  فیرعت  يدـنمنوناق  ساسارب  اهنآ  لرتنک  و  مئامـض )  ) حطـس نیرت  زیر  رد  تاـعلاطا  تبث  ناـکما  یلاـم   ) دانـسا   ) درکلمع اـب 
هلـسلس رد  دـیئات  تهج  دانـسا  شدرگ  لحارم  لرتنک     Batch و  Online تروصب هدراو  تاعلاطا  شیاریو  ناـکما  هطوبرم  باـسح 

رد یمومع  تارییغت  لامعا  فلتخم و  ياهلاس  دانسا  تاعلاطا  هعومجم  زا  دیدج ) دانسا  هیهت  دانسا ( يزاس  هیبش  ناکما  ینامزاس    بتارم 
تاشرازگ هیهت  ناکما  دیدج     دنـس  هرامـش  صاصتخا  خیرات و  بسحرب  دانـسا  يزاس  بترم  دحاو     دنـس  دـیلوت  دانـسا و  ماغدا  اهنآ   

هاوخلد راتخاس  اب  زکارم  اهباسح و  یفرعم  ناکما  دانسا    يروآزورب   ) مئاد تبث  ترورـض  نودب  یلام  لاس  دنچ  ای  کی  تاعلاطا  زا  یلام 
نامز    هرامـش ،  رادقم ،   ) یلام ياه  تبث  رد  باسح  ره  رب  بترتم  تافـص  يدـنمنوناق و  فیرعت  مقر    رب 27  لمتـشم  زیامتم  لودج   4)

یسراف تروصب  تاعلاطا  تفایرد  هوحن  شیامن و  رییغت  ناکما  رظن     دروم  تافص  هاوخلد و  حوطس  رد  هیحاتتفا  دانسا  کیتاموتا  رودص 
لیدـبت یلام و  دنـس  فلتخم  طوطخ  رد  فلتخم  يزرا  ریداقم  تفایرد  اهزرا    هنازور  خرن  تفایرد  فلتخم و  ياهزرا  فیرعت  نیتـلا    و 

يراجت   یلام و  تایلمع  ماجنا  رد  يریگ  میمـصت  هسیاقم و  ماجنا  تهج  هاوخلد  زرا  هب  یلاـم  دانـسا  يزرا  غلاـبم  رییغت  جـیار    زرا  هب  نآ 
ناربراک تارایتخا  فیرعت  یلام    نامزاسرد  توافتم  یتایلمع  ياه  هزوح  ندرک  یـصصخت   ) توافتم لایرـس  رد 100  دانـسا  يدنب  هقبط 

رد تایلمع )  يارجا  رد   ) ناربراک تارایتخا  فیرعت  فلتخم    ياهلایرـس  رد  دانـسا  دییات  تیور و  فذـح /   / حلاـصا  / داجیا رد  فلتخم 
حلاـصا / هدننکدراو / هدـننک میظنت   ) ینامزاس بتارم  هلـسلس  رد  دانـسا  شدرگ  تاعلاطا  يرادـهگن  متـسیس     ییارجا  حوطـس  نیرت  نیئاپ 
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 ، يریوصت تروصب  يدنب  هقبط  صیخلت و  بیکرت ،  عونره  اب  تاشرازگ  دیلوت  هدننک    بیوصت  هدننک / دیئات  هدننک /  یگدیـسر  هدننک / 
ياهتروص نیعم ،  ینوناقرتافد و  تاشرازگریظندرادناتساو  فراعتم  تاشرازگ  عاونا  هیهت  یسیون .  همانرب  هب  زاین  نودب  يرادومن  یپاچ و 

هدش فیرعت  تاشرازگ  نامتخاس  ظفحروظنم  هب  ( RPG) تاشرازگ شخب  رد  زمرداجیا  هارمه و ..... ياهتشاددای  یلام ،  ياهتبسن  یلام ، 
خیرات شیامن  تفایرد و  ناکما  رگید    .  ناربراکزا  شرازگ  نامتخاس  ردرییغت  رایتخا  بلـس  و  یلام ) نیلوئـسم  طسوت   ) نامزاس کـیرد 

هورگ و مه  ياهتکرـش  دانـسا  هب  یبایتسد  هریخذ و  تفایرد ،  تهج  يزکرم  هاـگیاپ  متـسیس  داـجیا  یلاـم     دانـسا  رد  فلتخم  لاکـشا  هب 
ریاـس اـب  یتاـعلاطا  طاـبترا  يرارقرب  بعـش و    يرادـباسح   ، یهاـگراک يرادـباسح   ) يا هسیاـقم  یعیمجت و  تاـشرازگ  هـیهت  نـینچمه 

تبث و قیرط  زا  یلاـم  لرتـنک  ياـهزاین  هب  ییوگخـساپ  ناـکما  یلاـم     دانـسا  لداـبت  زروـیار و  ۀـچراپکی  ۀـعومجم  دوـجوم  ياهمتـسیس 
لاوما و  ، هتفـس کچ ،  هرامـش  اهباسح  -  دانـسا و  دیـسررس  ياهنامز  باـسح  ره  يارب  هجوت  زکارم  هنیزه و  زکارم  تاـعلاطا  شزادرپ   

يدانتـسا هرامـش  تبث  یلام   ياهدادـیور  رد  يدادـعت ) يرادـقم /  ) یمک تاعلاطا  تبثریذـپ  هرامـش  ياهباسح  صوصخ  رد  اهنآ  رئاـظن 
ياهروشک یعامتجا  يداصتقا ، توافتم  تایصوصخ  هب  هجوت  ابهجدوب  يزیر  همانرب  ینابم  . تسا یلام  دانسا  مئامـض  كرادم و  هب  طوبرم 

هدـش هراشا  هناگادـج  اهروشک  زا  هورگ  ود  نیا  هب  يزیرهجدوب  هب  طوبرم  تایبدا  رد  هتفاـی ، هعـسوت  رتمک  ياـهروشک  هتفرـشیپ و  یتعنص 
هدوب هجدوب  يرـسک  قیرط  زا  اضاقت  رد  كرحت  داجیا  هلیـسو  هب  يراکیب  شهاک  اب  یتعنـص  ياهروشک  رد  یلاـم  تسایـس  دربراـک  تسا .

ياهیامرـس و تازیهجت  هلمج  زا  لطاع  يدـیلوت  عبانم  اب  یتعنـص  ياهروشک  دراد . رارق  ینییاپ  حطـس  رد  اـضاقت  هک  ییاـههرود  رد  تسا .
لقادـح هب  ار  يرود  تارثا  دـناوتیم  اضاقت  رد  مزلا  كرحت  داـجیا  اـب  یلاـم  تسایـس  عقاوم  هنوگ  نیا  رد  دنتـسه . وربور  یناـسنا  يورین 

زا هدافتـسا  و  تسا ، يراتخاس  هکلب  هدوبن  يرود  يراکیب  اـهروشک  نیا  رد  تسا . رتداـح  لکـشم  هعـسوت  لاـحرد  ياـهروشکرد  . دـناسرب
اب هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  نیا  رب  هولاع  دش . دهاوخ  تادراو  تمیق و  شیازفا  بجوم  رتشیب  دیرخ  تردق  داجیا  يارب  یلام  ياهتسایس 

ریاظن یتارداص و  ياهلااک  تمیق  شهاک  يزرواشک ، شخب  رد  بولطمان  تشک  نوچ  یلماوع  زا  یـشان  تدم  هاتوک  تابث  مدع  لکـشم 
خرن شیازفا  يداـصتقا و  دــشر  داـجیا  نآ ، فراـعتم  شقن  رب  هوـلاع  اـهروشک  نـیا  رد  یلاــم  تسایــس  شقن  اذــل ، دنتــسه . وربور  نآ 

داصتقا رد  یلوپریغ  ياهشخب  دوجو  یلام ، ياهرازاب  فعض  لیلد  هب  اهروشک  نیا  رد  تسا . يدیلوت  دوجوم  ياهتیفرظ  زا  يرادربهرهب 
ياهتـسایس دربراک  هب  طوبرم  ياهتوافت  . دوشیم يرتمک  هدافتـسا  یلوپ  ياهتـسایس  زا  دیلوت ، دـنیآرف  رد  تلود  هدـمع  شقن  نینچمه  و 
ياهروشک يزیرهجدوب  ماظن  زا  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يدایز  رامـش  درادن . يزیرهجدوب  ياهماظن  دربراک  اب  یطابترا  اًموزل  یلام 

يزیرهجدوب ماظن  زا  یطولخم  هک   ) نیتلا ياـکیرمآ  ياـهروشک  يزیرهجدوب  ياـهماظن  نینچمه  و  هسنارف ) سیلگنا و   ) قباـس يرامعتـسا 
ياـج هب  يزیرهجدوـب  ماـظن  هنیمز  رد  هدـمآ  لـمعب  ياهیـسررب  هک  تسا  لـیلد  نـیمه  هـب  دـننکیم . هدافتـسا  تـسا ) سیلگنا  هـسنارف و 

، دناهدرک هنیمز  نیا  رد  هک  یـسررب  رد  یکـسفادلیاو " ندیاک و  . " دناهتـشاد یتلایکـشت  يرادا - لماوع  هب  هراشا  رتشیب  ینف ، ياهلاکـشا 
زا رتمک  هنارس  دمآرد  اب  ياهروشک  ار  ریقف  ياهروشک  اهنآ  دناهدرک . یقلت  صاخ  ياهجدوب  تلاکـشم  اب  ییاهروشک  ار  ریقف  ياهروشک 

هنیمز نیا  رد  هک  یبرجت  ياهیسررب  دناهتسناد . فیعـض  يرادا  ماظن  اههنیزه و  ندوب  باسح  نودب  عبانم ، زیهجت  نییاپ  حطـس  رلاد ،  900
دمآرد نتـشاد  مغریلع  اهروشک  زا  يدایز  رامـش  تسین و  میمعت  لباق  دراوم  يرایـسب  رد  قوف  کیکفت  هک  هداد  ناشن  تسا ، هدـمآ  لمعب 

عبانم زیهجت  هاگدید  زا  دنتسه . هجاوم  هجدوب  دازام  اب  اهنآ  زا  یضعب  یتح  دنتـسین و  فیعـض  ياهجدوب  رظن  زا  رلاد ، زا 900  رتمک  هنارس 
لوا و ياهکوش  هیزجت  دشابیم . دصرد  زا 20  رتشیب  یلخاد  صلاخان  دیلوت  هب  تایلام  تبسن  ریقف ، هب  موسوم  ياهروشک  زا  یضعب  رد  زین 

كرتشم اهروشک  یمامت  نیب  رد  هک  تسا  یتلاکشم  هجدوب  يرسک  رمتسم  شیازفا  یگتـسباو و  مروت ، هک  تسا  هداد  ناشن  زین  یتفن  مود 
. دوب يرگید  طباوض  لابند  هب  دیاب  اهروشک  نیب  کیکفت  ندش  لیاق  يارب  اذل ، درادن . اهروشک  زا  یـصاخ  هورگ  هب  صاصتخا  دشابیم و 

روظنم نیدب  تسا . اهنآ  يداهن  هوجو  زا  یخرب  هجدوب و  ياههنیزه  عون  تسا ، هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  هنیمز  نیا  رد  هک  یطباوض  زا  یکی 
(2 ...(، ) تشادـهب و شزومآ ، عاـفد ،  ) یتیمکاـح روـما  یخرب  یتنـس و  یموـمع  ياـهتیلاعف  ( 1 : ) تـسا هدـش  میـسقت  هورگ  هب 4  اـههنیزه 
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یلاقتنا ياهتخادرپ  ( 4  ) و يزرواشک و  )... عیانص و   ) يدیلوت ياهشخب  هب  یعافتنا  ياهتخادرپ  ( 3 ، ) تلود یناگرزاب  یتعنص و  ياهتیلاعف 
ياهیگژیو دراد . داصتقا  رد  رازاب  راک  زاس و  هاگیاج  تلود و  یـسایس  شنیب  هب  یگتـسب  قوف  ملاقا  زا  کی  ره  شقن  دارفا ، اهراوناخ و  هب 

رد یعامتجا ، نیمأت  رقتسم  ماظن  دوجو  لیلد  هب  :• درک   نایب  قوف  ياهرایعم  اب  طابترا  رد  فلتخم  ياهروشک  يارب  ناوتیم  ار  ریز  صاخ 
ریاس زا  رتشیب  دارفا  اهراوناخ و  هب  یلاقتنا  ياههنیزه  مهـس  نیتلا ، ياکیرمآ  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  یـضعب  یتعنـص و  ياـهروشک 
اریز تسا ، رتشیب  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  اههنیزه  لک  هب  یتعنص  یناگرزاب و  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  جراخم  تبسن  .• تسا   اهروشک 
مهـس یعامتجا ، تامدـخ  هیارا  رد  تلود  میقتـسم  تلاخد  لیلد  هب  .• دراد   يداصتقا  هعـسوت  رد  ار  هدـمع  شقن  تلود  اـهروشک  نیا  رد 

نآ تیهاـم  هب  هجوت  اـب  یعاـفد ، ياـههنیزه  دروم  رد  .• تسا   رتـشیب  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  رد  یتشادـهب  یـشزومآ و  ياـههنیزه 
. تسا هعـسوت  ياههمانرب  نیودت  اب  طابترا  رد  اًتدمع  اهروشک  نیب  يداهن  ياهتوافت  دش . لیاق  اهروشک  نیب  ناوتیمن  ار  یـصاخ  کیکفت 

هیهت همانرب  نیا  بوچراچ  رد  اهنآ  یلام  ياهتـسایس  هک  دـناهدرک  یتدـم  نایم  ياههمانرب  هیهت  هب  مادـقا  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رتشیب 
يدنبهجدوب و هتفرشیپ  ياهشور  قیرط  زا  ار  دوخ  ياههنیزه  یلو  دنتسین ، ینارمع  ياههمانرب  ياراد  اًمومع  یتعنـص  ياهروشک  ددرگیم .
هب اًتدمع  يدلایم  مهدزون  نورق  لیاوا  رد  يدنبهجدوب  تاحلاـصاتاحلاصا  دـنور  . دـننکیم دروآرب  ياهنیزه  صاخ  ياهوگلا  زا  هدافتـسا 

لامعا یهاـشداپ  هبـش  ياـه  میژر  رد  رتشیب  لرتنک  لاـمعا  اـی  یعاـمتجا و  یـسارکومد  وریپ  ياـهتموکح  یهدـباسح  ناوت  شیازفا  روظنم 
يایناتیرب روشک  رد  هیلوا  ياهششوک  دش . فوطعم  یمومع  ياههنیزه  صیـصخت  هب  يدنبتایلام  زا  جیردت  هب  ناراذگنوناق  هجوت  دشیم .

قیرط زا  ییوـج  هفرـص  یلاـم و  طابـضنا  دوـب . تـلود  یلاـم  ییوگخـساپ  ناوـت  شیازفا  يارب  یبوچراـچ  هـیهت  فدـه  ياتـسار  رد  ریبـک 
هنیزه هب  زاین  هک  یـصاخ  تیلاعف  يزکرم  هاگتـسد  دیدرگیم . تیاعر  دیاب  دشیم ، ملاعا  يزکرم  هاگتـسد  طسوت  هک  ییاهلمعلاروتـسد 

ياههاگتـسد رگید  يوس  زا  دسرب . فرـصم  هب  دوخ  یلـصا  لحم  رد  هدش  نییعت  هوجو  درکیم  لرتنک  دـیاب  طقف  تشادـن و  دـشاب  هتـشاد 
ماـجنا يزکرم  هاگتـسد  طـسوت  هدـش  نییعت  طـباوض  بوچراـچ  رد  تسیاـبیم  ار  اـهنآ  هک  دنتـشاد  یـصاخ  ياـهتیلاعف  هدـننک ، فرـصم 

راک هب  لوغشم  روظنم  نیدب  یصاخ  ياههاگتسد  دش و  هداد  صیخـشت  يرورـض  یـسرباسح  يرادباسح و  فیاظو  دعب  يدنچ  دندادیم .
هب طوبرم  روما  یماـمت  تیلوئـسم  ياراد  يرادهنازخ  دـحاو  تفاـی . هعـسوت  يرتـشیب  زکرمت  هجرد  اـب  يوسنارف  يزیرهجدوـب  ماـظن  . دـندش
زا کی  ره  رد  یناباسحیذ  ماظن ، نیا  رد  دوب . تاررقم  طباوض و  هیهت  میقتـسمریغ و  میقتـسم و  ياهییامنهار  یـسرزاب ، يزیمم ، تراـظن ،
هب یگدیـسر  يارب  یناسرزاب  اههنیزه و  ماجنا  اهدمآرد و  درکلمع  هب  یگدیـسر  لوئـسم  نارادـباسح  زا  یهورگ  ییارجا و  ياههاگتـسد 

يزکرم یلام  هاگتسد  کی  داجیا  لوا ، تشاد . راگدنام  مهم و  هجیتن  ود  قوف  ياهماظن  هعـسوت  . دوب هدش  ینیبشیپ  اهتیلاعف ، یمامت  يارجا 
نیرتمهم هک  دشیم  یتلاکـشم  هب  رجنم  يزکرم  هاگتـسد  کی  رد  روما  زکرمت  هتبلا  یتلود . یلام  تامدـخ  دـشر  مود  تلود و  لخاد  رد 

گنج نایرج  رد  تردقرپ  یلام  يزکرم  هاگتـسد  کی  دوجو  دوب . ییارجا  ياههاگتـسد  رد  یلام  تیریدم  هعـسوت  دشر و  زا  تعنامم  نآ 
هیرجم و ياوـق  يارب  يربارب  شقن  هـک  ییاـهروشک  رد  صوـصخ  هـب  لکـشم  نـیا  تـفرگ . رارق  لاوـس  دروـم  يدـج  روـطب  یناـهج  لوا 
ییارجا و هجدوب  رتافد  داجیا  هب  رجنم  دـمآ  لمع  هب  لکـشم  نیا  لـح  يارب  هک  ییاهـشلات  دوب . هدـهاشم  لـباق  دـندوب  لـیاق  يراذـگنوناق 

روشک رد  تلاوحت  نیا  نراـقم  دـش . اـکیرمآ  روشک  رد  ههد 1920  لیاوا  رد  هدـننک  فرـصم  ياههاگتـسد  هب  رتشیب  ياـهرایتخا  ضیوفت 
ياهروشک زا  یخرب  هبرجت  . دـش ضیوفت  هدـننک  فرـصم  ياههاگتـسد  هب  يرتشیب  ياـهرایتخا  رتشیب ، یلاـم  زکرمت  تهج  رد  زین  سیلگنا 

درکلمع و نوناـق   • ماـظن        يارجا  عورـش  یگنوگچ  ناـمز و  فلااـکیرمآ - درکلمع  ياـنبم  رب  يزیر  هجدوب  ماـظن  يارجا  رد  بختنم 
نیرتـمهم . • دـشابیم        ییارجا  ياههاگتـسد  تلود و  درکلمع  ياـنبم  رب  يزیرهجدوب  بوچراـچ  ياـنبم  لاـس 1993  زا  تلود  جـیاتن 

هب زاـین  دوخ  شرازگ  رد  هجدوـب  تیریدـم و  رتـفد  دوـب . هتفرگ  رارق  لـمع  دروـم  لاس 1990  هجدوب  نوناق  رد  هدـش  داـی  نوناـق  ياـهزارف 
لمع هب  ياهشلات  ب - داد . رارق  دیکات  دروم  ار  ییوگخـساپ  يریذـپفاطعنا و  درکلمع و  یبایـشزرا  لرتنک و  کیژتارتسا ، يزیرهمانرب 

ياهتیرومام فیاظو و  همانرب  نیا  رد  کیژتارتسا -  يزیرهمانرب   • درکلمع        يانبم  رب  يزیر  هجدوب  يزاس  گنهرف  تهج  رد  هدـمآ 
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اههاگتسد زا  یمک  دادعت  ههد 1990  عورش  رد  تسا . هدش  نییعت  اههاگتسد  نیا  تدم  دنلب  فادها  هدش و  صخشم  ییارجا  ياههاگتسد 
هکلب دیآیم  رامش  هب  ییارجا  ياههاگتسد  یمامت  تیلوئـسم  اهنت  هن  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  رـضاح  لاح  رد  یلو  دندوب . همانرب  نیا  دقاف 
دیاب ییارجا  ياههاگتـسد  هنلااس  هجدوب  درکلمع -  يریگهزادـنا  . • دـیآیم        رامـش  هب  اهتیلاعف  ياـنبم  ییارجا  دـحاو  رتفد و  ره  رد 
نیا یـسررب  زا  سپ  دوشیم و  داهنـشیپ  هجدوب  تیریدم و  رتفد  هب  ادتبا  اههمانرب  نیا  دـنوش . داهنـشیپ  هنلااس  درکلمع  ياههمانرب  اب  هارمه 

ود هجدوب  رد  هک  دـشابیم  تلود  يروآون  جـنپ  زا  یکی  درکلمع  قیفلت  درکلمع -  هجدوب و  قیفلت  . • دوشیم        لاسرا  هرگنک  هب  رتفد 
 • درکلمع       يانبم  رب  يزیرهجدوب  ماظن  رتشیب  هعسوت  هار  رس  رب  یلـصا  عناوم  ج -  تسا . هدوب  دیکات  دروم  2004 و 2005 )  ) ریخا لاس 
رد تسا . هدوـب  فیعـض  ود  ره  یبایـشزرا  نیا  ياـضاقت  هضرع و  هنیمز  نیا  رد  هدـمآ  لـمع  هـب  ياـهشلات  مـغر  هـب  هماـنرب -  یبایـشزرا 

ياـههنیزه صیخـشت  . • تسا        یبایـشزرا  ياـهتیفرظ  دوـبهب  دـنمزاین  درکلمع  رب  ینتبم  يزیرهجدوـب  راـبتعا  يرادـیاپ و  تدـمدنلب ،
دروآرب ساـسا  رب  دـیاب  هجدوب  ياـهتیلاعف  يرادـباسح  ییارجا ، ياـههمانرب  ياـههنیزه  رتهب  كرد  روظنم  هب  هجدوب -  ییارجا  ياـههمانرب 

لاح رد  دشابیم . یلام  تیفافش  شیازفا  هجیتن و  يانبم  رب  يزیرهجدوب  يوس  هب  یمهم  ماگ  رما  نیا  دوش . ماجنا  هدافتـسا  دروم  عبانم  قیقد 
راکدوخ ماظن  هب  زهجم  ییارجا  ياههاگتسد  زا  یمک  دادعت  بسانم - يریگشرازگ  ماظن  رارقتسا  . • درادن        دوجو  يزیچ  نینچ  رضاح 

موزل  • ماـظن        زا  لـصاح  ياـهسرد  اـی  سرد  د - دنـشابیم . درکلمع  يریگـشرازگ  يارب  فادـها  هنیزه و  تاـعلاطا  هتـسویپ  مه  هـب 
، اداناک ایلارتسا ، ياهروشک  تایبرجت  زا  اکیرمآ  رد  ماظن  نیا  دربراـک  رد  ماـظن . نیا  يارجا  هنیمز  رد  رگید  ياـهروشک  هبرجت  زا  هدافتـسا 

ارجا هب  روشک  هعـسوت  ياههمانرب  ریاس  اب  یگنهامه  دـیاب  درکلمع  يانبم  رب  يزیرهجدوب  . • تسا        هدـش  هدافتـسا  سیلگنا  دـنلیزوین و 
رد ماظن  يارجا  عورـش  یگنوگچ  نامز و  فلادنله - 2 . - تسا جیاتن  عبانم و  نیب  يرتشیب  طابترا  دـنمزاین  ماظن  نیا  يارجا  .• دـیآرد       

. دومن هئارا  سلجم  هب  هنلااس  ياهباسح  هجدوب و  دانسا  سرتسد  رد  یتاعلاطا  ماظن  دوبهب  هنیمز  رد  ار  يداهنشیپ  دنله  تلود  نئوژ 1999 ،
درکلمع هنیمز  رد  یتاـعلاطا  هئارا  قیرط  زا  مهم  نیا  دوب . يزیرهجدوب  دـنیآرف  رتـشیب  ندرک  روـحم  تسایـس  داهنـشیپ  نیا  هئارا  زا  فدـه 

ریز درکلمع  ياهـصخاش  لماش  يزیرهجدوب  دـیدج  ماظن  دریگیم . ماجنا  نآ  يارجا  هنیزه  یـسایس و  ياهرازبا  هدـش ، ینیبشیپ  فادـها 
. • صاخ       جیاتن  هب  یبایتسد  روظنم  هب  تلود  هلیـسو  هب  هدـش  دـیلوت  تامدـخ  تلاوصحم و  هنیزه  تیفیک و  تیمک ، : • دـشابیم       

يانبم رب  يزیر  هجدوب  يزاسگنهرف  تهج  رد  هدمآ  لمع  هب  ياهشلات  هدش ب - دای  ياههنیمز  رد  تلود  تامادـقا  زا  لصاح  درکلمع 
هدافتـسا يارب  رتيدربراـک  رتفافـش و  يراذـگنوناق  : • تسا        هدـش  ریز  جـیاتن  هب  رجنم  هینمز  نیا  رد  هدـش  ماـجنا  تامادـقا  درکلمع 

اـهشیامه و يرازگرب   • يزیرهجدوـب        یموـمع و  هیلاـم  یتـلود  هدکــشناد  قـیرط  زا  فـلتخم  ياـههرود  يرازگرب  • ناگدـننک       
تیولوا نداد  • دـیدج        ماظن  ناماگـشیپ  يارب  یقیوشت  ماظن  رارقتـسا  • فلتخم        تلااقم  راـشتنا  ددـعتم و  یـشزومآ  ياـههاگراک 

هجدوب دانسا  قیرط  زا  درکلمع  يانبم  رب  يزیرهجدوب  ماظن  رتشیب  هعسوت  هار  رس  رب  یلصا  عناوم  تلود ج - هجدوب  یبایـشزرا  ماظن  هب  رتشیب 
زا مه  . ) تسا هدـش  هداس  رایـسب  فعـض  طاقن  ندرک  راکـشآ  درکلمع و  رظن  دروم  فادـها  نیب  هسیاقم  دـیدج  ماظن  ساسا  رب  هدـش  هیهت 

یضعب يوس  زا  دیدج  ماظن  لباقم  رد  یعافد  راکوزاس  کی  داجیا  ثعاب  رما  نیمه  اهتسایـس .) شخبرثا  مه  ناریدم و  ییآراک  هاگدید 
ار دوخ  فلتخم  ياههناهب  هب  دننکیم  یعـس  دریگ  رارق  یبایـشزرا  ضرعم  رد  ناشراک  دنهاوخیمن  هک  یناریدـم  تسا . هدـش  ناریدـم  زا 

هداس ناکما  دـح  ات  دـیاب  ماظن  درک ، هدـیچیپ  یلیخ  دـیابن  ار  راک   • ماظن        يارجا  زا  لصاح  ياهسورد  ای  سرد  د -  دـنیامن . ینثتـسم 
رارقتـسا . • دهد        هجیتن  تدـم  هاتوک  رد  تشاد  راظتنا  دـیابن  تسا ، تدـم  دـنلب  دـنیآرف  کی  ماظن  لماک  يارجا  . • دوش        یحارط 

لوصحم 1-2- یباـیهنیزه  میهاـفم  لوصا و  یتایلمع 2    - يزیرهجدوب  يارب  یـشور  داهنـشیپ  - 3 تسا . يرورـض  هیبنت  قیوشت و  ماـظن 
زا رادـیرخ ، ناوـنع  هـب  تـلود ، تساوـخ  هدـننک  سکعنم  هـک  تـسا  ییاـهن  تامدـخ  اـی  ـلااک  لوـصحم ، ؟ تـسیچ لوـصحم  یباـیهنیزه 

، یـشزومآ یتـبث ، تامدـخ  هیارا  دـننام  ییاـهلاثم  هب  ناوـتیم  صوـصخ  نیارد  تسا . نایـضاقتم  هب  نآ  هـئارا  يارب  ییارجا  ياههاگتـسد 
هنیزه نآ  هلیـسو  هب  هک  تسا  يدـنیآرف  لوصحم  یبایهنیزه  . درک هراشا  یتعنـص  اـی  يزرواـشک  تـلاوصحم  یخرب  دـیلوت  اـی  یتشادـهب و 
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دیلوـت يارب  ییارجا  هاگتــسد  ره  لـک  ياـههنیزه  دـنیآرف  نـیا  رد  دریگیم . قـلعت  تـلاوصحم  هـب  دزمتــسد ) قوـقح و  دـننام   ) اـههداهن
هاگتسد کی  رگا  لاثم  روط  هب  . دشاب لوصحم  ره  دیلوت  ای  هیارا  یعقاو  هنیزه  يوگخـساپ  هک  دباییم  صاصتخا  يوحن  هب  نآ  تلاوصحم 
لوصحم ای  تامدخ  دحاو  ره  دیلوت  هنیزه  لک  دهاوخب  تسا  نکمم  دنک  دیلوت  یعونتم  ياهلااک  ای  دـهد  هئارا  یعونتم  تامدـخ  ییارجا 

تبسن نینچمه  دنک و  نییعت  ار  لوصحم  زا  دحاو  ره  هئارا  ياهب  لاًوا  هک  دنکیم  کمک  ییارجا  هاگتـسد  هب  علاطا  نیا  دیامن . دروآرب  ار 
يروآعمج لوا : هلحرم  : دریگیم ماجنا  هلحرم  ود  رد  یبایهنیزه  دیامن . ذاختا  ار  بسانم  میمـصت  يرادا  ای  یلنـسرپ  ياهتخادرپ  دودـح  هب 

لوصا و -    2 تلاوصحم دـیلوت  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  یبایهنیزه  رد  هدـش  يروآعمج  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  مود : هلحرمیاهنیزه  تاعلاطا 
رد ییارجا  ياههاگتـسد  يداهنــشیپ  ماـظن  دـنیآرف  ردـلوصحم  یباـیهنیزه  زا  لـصاح  عفاـنم  فدـه و  - 2-2 لوصحم یبایهنیزه  میهاـفم 

، دادرارق عوضوم  تلاوصحم  یبایهنیزه  رد  دـننکیم . دـیلوت  ار  ییلااک  ای  هیارا  ار  یتامدـخ  تلود  اب  ياهمانتقفاوم  اـی  دادرارق  بوچراـچ 
دیاب ریز  تاعلاطا  روبزم  تلاوصحم  یمامت  يارب  دیامن . نییعت  ار  قفاوت  دروم  يدیلوت  تلاوصحم  زا  کی  ره  هنیزه  دیاب  ییارجا  هاگتسد 

اهتیلاعف زا  کی  ره  تایلمع  حرـش  . • ددرگیم        تامدـخ  ای  لااک  دـیلوت  هب  رجنم  هک  ییاـهتیلاعف  زا  کـی  ره  ناونع  :• ددرگ        هئارا 
ای لااک  زا  ملق  ره  هدـش  مامت  هنیزه   • تمدـخ        ای  لااک  تیفیک  تیمک و  يریگهزادـنا  لـباق  صخاـش  اـهتیلاعف و  یمک  فادـها  •        

هکیروطهب دوش ، صخـشم  راکـشآ  روطب  لوصحم  زا  ملق  ره  دیلوت  هنیزه  دـیاب  لوصحم  یبایهنیزه  دـنیآرف  رد  اهتیلاعف  لوصحم  تمدـخ 
لماـش طـقف  یباـی  هنیزه  دـمآراک  ماـظن  کـی  نیارباـنب ، دـشاب . صخـشم  روـبزم  تمدـخ  اـی  ـلااک  هدوزفا  شزرا  نیلوئـسم  تلود و  يارب 

 : • هک       دـهدیم  ناماس  يوحن  هب  ار  هدوزفا  شزرا  داجیا  دـنیآرف  بولطم  ماظن  تسین . تلاوصحم  يرـسلااب  ياههنیزه  زا  ياهعومجم 
ياهشور . • دننک        باختنا  ار  دوخ  فادها  ققحت  يارب  رظن  دروم  ياهتیلاعف  دنناوتب  يرتشیب  تلوهس  اب  ییارجا  ياههاگتـسد  نیلوئـسم 

يارب ینیبشیپ  يزاسهیبش و  ناکما  اهتیلاعف  زا  کی  ره  هدش  ینیبشیپ  تایلمع  . • دوش        هداد  صیخشت  رتهب  ییآراک  درکلمع و  دوبهب 
طسوت هتشذگ  دننام  ییارجا  ياههاگتسد  زا  کی  ره  هجدوب  فقس  يداهنشیپ  ماظن  رد  دزاس . مهارف  صخشم  ياهوگلا  بلاق  رد  ار  هدنیآ 
تیفیک شیازفا  رازاب و  ياهتمیق  تامدـخ ، لااک و  دـیلوت  هنیزه  یباـیزرا  نوچ  یلماوع  دـیاب  فقـس  نیا  نییعت  رد  ددرگیم ، نییعت  تلود 

رد ییارجا  هاگتـسد  طسوت  هک  یتابـساحم  اب  ییارجا  هاگتـسد  هجدوب  يارب  تلود  يداهنـشیپ  فقـس  تسا  یعیبط  دریگ . رارق  هجوت  دروم 
ياههاگتسد مهافت ، هب  ندیسر  هب  کمک  يارب  نیاربانب  دشاب . هتـشادن  تقباطم  تسا  نکمم  دریگیم  ماجنا  اهتیلاعف  یبایهنیزه  بوچراچ 

هجدوب زا  یحطـس  ره  رد  هک  يوحن  هب  دـننک  يدـنبهقبط  تیولوا  بسح  رب  ار  اهنآ  اـهتیلاعف ، زا  کـی  ره  یباـیهنیزه  نمـض  دـیاب  ییارجا 
تیفیک تیمک و  رد  رظندیدجت  :• دریگ        رارق  رظن  دروم  دناوتیم  ریز  ياهراکهار  هنیمز  نیا  رد  دشاب . ماجنا  لباق  یصخشم  ياهتیلاعف 

دیلوت هنیزه  شهاـک  يارب  ییاهتـسایس  ذاـختا   • هتفاـی        صاـصتخا  هجدوـب  اـب  اـهنآ  دـیلوت  هنیزه  نیب  لداـعت  داـجیا  يارب  تـلاوصحم 
شور دیدج  يدمآرد  عبانم  زیهجت   • رتمک        تیولوا  ياراد  ياهتیلاعف  فذـح  ددـجم ، یـسدنهم  اهدـنیآرف ، رییغت  دـننام  تلاوصحم ،

رد اهتیلاعف  یبایهنیزه  یـساسا  لکـشم  دوب . دـهاوخ  تارابتعا  صیـصخت  ییارجا و  ياههاگتـسد  هجدوب  نییعت  ساسا  تیلاـعف  یباـیهنیزه 
رارق حلاصا  دروم  انبم  لاس  هدش  مامت  هنیزه  لیدعت ، ياهصخاش  زا  هدافتسا  اب  دعب  ياهلاس  رد  تسا  یهیدب  دوب ، دهاوخ  ارجا  لاس  نیلوا 

" یــشیازفا يزیرهجدوــب   " هــک اههاگتــسد  هجدوــب  نــییعت  یلعف  گــنهرف  [ 1] تیلاــعف ياــنبم  رب  یباــیهنیزه  شور  . تـفرگ دــهاوخ 
یلـصا يانبم  ییارجا  هاگتـسد  ره  هتـشذگ  ياهلاس  ای  لاس  هجدوب  یلعف  شور  رد  تخاـس . دـهاوخ  نوگرگد  تسا  ( Incremental)

هدش دیلوت  لوصحم  هب  هجوت  نودب  دـیدج و  لنـسرپ  ای  اهتیلاعف  شیازفا  ای  صخـشمان و  لیدـعت  ياهـصخاش  ساسارب  هلاس  همه  هک  تسا 
هجدوب هک  عقاوم  بلاغ  رد  دهدیم و  لیکشت  ار  هجدوب  نییعت  ساسا  ییارجا  هاگتـسد  ینزهناچ  تردق  عقاو  رد  دریگیم . ماجنا  هاگتـسد ،

ياهتیلاعف یمامت  يارجا  صاخ ، يدصرد  اب  هبناج و  همه  شهاک  اب  درادن ، تقباطم  یگنهامه و  هدش  نییعت  فقس  اب  هاگتسد  يداهنـشیپ 
شور رد  . دوب دـهاوخن  رـسیم  یملع  لوصا  هیاپ  رب  زین  هاگتـسد  هجدوب  يارجا  رب  تراظن  هکنیا  نمـض  دوشیم . هجاوم  لکـشم  اب  هاگتـسد 

يرگید قوقش  زا  یهاگآ  اب  هارمه  ییارجا  ياههاگتـسد  هدش  هیارا  تلاوصحم  ياهنیزه  ياهراتفر  صیخـشت  تیلاعف  يانبم  رب  یبایهنیزه 
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طـسوت هجدوـب  هیهت  :• هـک       دـهدیم  رارق  ناریدـم  راـیتخا  رد  يدـنمتردق  یتیریدـم  رازبا  دـنریگ ، رارق  هدافتـسا  دروـم  دـنناوتیم  هـک 
روبزم هنیزه  هسیاقم  ناکما  دوشیم و  صخشم  ییارجا  هاگتسد  طسوت  تیلاعف  ره  هنیزه  لک  دزاسیم . دنمهطباض  ار  ییارجا  ياههاگتسد 

نلاوئـسم رایتخا  رد  تامدـخ  اهلااک و  هفرعت  نییعت  رد  ار  یبوخ  رایعم  اـهتیلاعف ، قیقد  یباـیهنیزه  . • ددرگیم       مهارف  قوقـش  ریاـس  اـب 
ددرگیم و صخـشم  يرتـشیب  تلوهـس  اـب  تمدـخ  ـلااک و  دـیلوت  رد  دوـجوم  ياـهییآراکان  . • دـهدیم       رارق  ییارجا  ياههاگتـسد 

ییارجا هاگتـسد  نیلوئـسم  . • دنروآ       لمعب  دوخ  تلاوصحم  هنیزه  شهاک  ای  شزرا  شیازفا  رد  ار  مزلا  تامادقا  دنناوتیم  نلاوئـسم 
يریگراکب دـنیآرف و  رییغت  قیرط  زا  اهتیلاعف  هنیزه  شهاـک  يارب  دوجوم  قوقـش  دـننکیم و  ادـیپ  هنیزه  رد  رثوم  لـماوع  زا  يرتهب  كرد 

يارجا رب  تراـظن  يریگـشرازگ و  يداهنـشیپ ، دـنیآرف  رد  هدـمآ  تسدـب  تاـعلاطا  . • دـنهدیم       صیخــشت  رتـهب  ار  دـیدج  يرواـنف 
فدـه و یباـیهنیزه ، میهاـفم  لوصا و  شخب  نیا  رد  لوصحم  یباـیهنیزه  میهاـفم  لوصا و  -    2 دنکیم . لیهـست  ار  هاگتـسد  ياهتیلاعف 

رارق یـسررب  دروـم  یباـیهنیزه  يرادـباسح  ياهتـسایس  یباـیهنیزه و  ماـسقا  اـهتیلاعف ، یباـیهنیزه  لوـصحم ، یباـیهنیزه  زا  لـصاح  عفاـنم 
يارجا هجیتن  رد  اـهتیلاعف و  نییعت  يارب  مزـلا  ياـههیاپ  یناـبم و  ناریا  یتابـساحم  یلاـم و  نیناوق  رداـهتیلاعف  نییعت  یناـبم  - 3-2. دریگیم

تـسا تلود  ییارجا  تایلمع  هنلااس " همانرب  ، " هجدوب همانرب و  نوناق  ( 1  ) هدام ( 4  ) دنب دافم  قبط  تسا . هدـش  ینیبشیپ  یتایلمع  هجدوب 
هماـنرب رد  جردـنم  ياهتـسایس  اهفدـه و  بلاـق  رد  نآ  نمـض  ددرگیم و  سلجم  میدـقت  روـشک  لـک  هجدوـب  هارمه  میظنت و  هنـلااس  هـک 

نوناق ( 1  ) هدام ( 8  ) دـنب رد  . دوشیم نییعت  هطوبرم  رابتعا  اب  ییارجا  هاگتـسد  ره  هنلااس  ییارجا  تاـیلمع  صخـشم و  ياهفدـه  هلاـسجنپ ،
( تباث ياهییاراد  کلمت   ) ینارمع ياهحرط  و  ياهنیزه )  ) يراج ياهتیلاعف  هعومجم  تروص  هب  ییارجا " تاـیلمع   " زین هجدوب  هماـنرب و 

صخشم تامدخ  تایلمع و  هلـسلس  هب  ياهنیزه ) "  ) يراج ياهتیلاعف   " نوناق نیمه  ( 9  ) دنب رد  تسا . هدش  فیرعت  ییارجا  ياههاگتـسد 
( ياهنیزه  ) يراج تارابتعا  لحم  زا  نآ  هنیزه  دوشیم و  ارجا  لاس  کـی  یط  هنـلااس  هماـنرب  ياهفدـه  ققحت  يارب  هک  تسا  هدـش  قـلاتا 

ییاهحرط اهتیلاعف و  حرش  ساسارب  دنا  هدش  فلکم  ییارجا  ياههاگتـسد  هجدوب  همانرب و  نوناق  ( 19  ) هدام رد  نینچمه  ددرگیم . نیمأت 
اب . دننک لمع  بوصم  تارابتعا  دودح  رد  تسا  هدش  عقاو  قفاوت  دروم  روشک  يزیرهمانرب  تیریدـم و  نامزاس  ییارجا و  هاگتـسد  نیب  هک 

ققحت يارب  هک  دـشاب  صخـشم  ریذـپتیمک  ياهتیلاعف  لماش  دـیاب  ییارجا  ياههاگتـسد  لیذ  یتایلمع  ياـههمانرب  قوف ، ماـکحا  هب  هجوت 
همانرب دشاب . صخشم  راک  همانرب  فده و  ياراد  دیاب  اههاگتسد  ياهتیلاعف  زا  کی  ره  رگید  نایب  هب  دنوشیم . ارجا  روبزم  همانرب  ياهفده 

تسا یتایلمع  يارب  امنهار  نیرتهب  عفنيذ  ياههاگتسد  ریاس  روشک و  يزیرهمانرب  تیریدم و  نامزاس  ییارجا ، هاگتـسد  يارب  روبزم  راک 
دیاب اههمانرب  لیذ  ياهتیلاعف  نییعت  نیاربانب  . دـشابیم تراظن  يریگـشرازگ و  راک  ساسا  همانرب  نیا  دریگیم و  ماـجنا  یلاـم  لاـس  رد  هک 
حرـش بلاق  رد  تیلوئـسم  تسا و  تیلوئـسم "  " لصا يریگـشرازگ  رد  دزاس . هداـس  ار  اـهنآ  زا  يریگـشرازگ  هک  دریگ  ماـجنا  ياهنوگهب 

دیاب ییارجا ، ياهدـحاو  تایلمع و  يدـنبهقبط  نایم  لباقتم  طاـبترا  يرارقرب  يارب  . دـباییم تیعقاو  دریگ و  یم  لکـش  هاگتـسد  فیاـظو 
تایلمع و يدنبهقبط  نیب  طابترا  داجیا  دنوش . طبترم  هاگتـسد  ره  نورد  رد  صخـشم  ییارجا  ياهدحاو  هب  اهتیلاعف  اههمانرب و  دوش  یعس 

تیلوئـسم لماع  دوش و  ماجنا  يرتهب  وحن  هب  هجدوب  يارجا  رب  تراـظن  ءارجا  میظنت و  هیهت و  راـک  هک  دوشیم  بجوم  ییارجا  ياهدـحاو 
ياههمانرب زا  کی  ره  لخاد  رد  یتایلمع  ياههورگ  دـیاب  اهتیلاعف  نییعت  صیخـشت و  رد  نیاربانب  . ددرگ رتصخـشم  هاگتـسد  ره  لخاد  رد 

صخشم ثیح  ره  زا  نآ  ییارجا  دحاو  اهتیلاعف و  کی  ره  يارجا  تیلوئسم  هک  يوحن  هب  دنوش  هدناجنگ  تیلاعف  بلاق  رد  هاگتـسد  هنیزه 
فدـه و یبایهنیزه ، میهافم  لوصا و  شخب  نیا  ردـلوصحم  یباـیهنیزه  میهاـفم  لوصا و  -    2 دـشاب . قبطنم  تلایکـشت  فیاظو و  اب  و 

رارق یـسررب  دروـم  یباـیهنیزه  يرادـباسح  ياهتـسایس  یباـیهنیزه و  ماـسقا  اـهتیلاعف ، یباـیهنیزه  لوـصحم ، یباـیهنیزه  زا  لـصاح  عفاـنم 
يارجا هجیتن  رد  اـهتیلاعف و  نییعت  يارب  مزـلا  ياـههیاپ  یناـبم و  ناریا  یتابـساحم  یلاـم و  نیناوق  رداـهتیلاعف  نییعت  یناـبم  - 3-2. دریگیم

تـسا تلود  ییارجا  تایلمع  هنلااس " همانرب  ، " هجدوب همانرب و  نوناق  ( 1  ) هدام ( 4  ) دنب دافم  قبط  تسا . هدـش  ینیبشیپ  یتایلمع  هجدوب 
هماـنرب رد  جردـنم  ياهتـسایس  اهفدـه و  بلاـق  رد  نآ  نمـض  ددرگیم و  سلجم  میدـقت  روـشک  لـک  هجدوـب  هارمه  میظنت و  هنـلااس  هـک 
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نوناق ( 1  ) هدام ( 8  ) دـنب رد  . دوشیم نییعت  هطوبرم  رابتعا  اب  ییارجا  هاگتـسد  ره  هنلااس  ییارجا  تاـیلمع  صخـشم و  ياهفدـه  هلاـسجنپ ،
( تباث ياهییاراد  کلمت   ) ینارمع ياهحرط  و  ياهنیزه )  ) يراج ياهتیلاعف  هعومجم  تروص  هب  ییارجا " تاـیلمع   " زین هجدوب  هماـنرب و 

صخشم تامدخ  تایلمع و  هلـسلس  هب  ياهنیزه ) "  ) يراج ياهتیلاعف   " نوناق نیمه  ( 9  ) دنب رد  تسا . هدش  فیرعت  ییارجا  ياههاگتـسد 
( ياهنیزه  ) يراج تارابتعا  لحم  زا  نآ  هنیزه  دوشیم و  ارجا  لاس  کـی  یط  هنـلااس  هماـنرب  ياهفدـه  ققحت  يارب  هک  تسا  هدـش  قـلاتا 

ییاهحرط اهتیلاعف و  حرش  ساسارب  دنا  هدش  فلکم  ییارجا  ياههاگتـسد  هجدوب  همانرب و  نوناق  ( 19  ) هدام رد  نینچمه  ددرگیم . نیمأت 
اب . دننک لمع  بوصم  تارابتعا  دودح  رد  تسا  هدش  عقاو  قفاوت  دروم  روشک  يزیرهمانرب  تیریدـم و  نامزاس  ییارجا و  هاگتـسد  نیب  هک 

ققحت يارب  هک  دـشاب  صخـشم  ریذـپتیمک  ياهتیلاعف  لماش  دـیاب  ییارجا  ياههاگتـسد  لیذ  یتایلمع  ياـههمانرب  قوف ، ماـکحا  هب  هجوت 
همانرب دشاب . صخشم  راک  همانرب  فده و  ياراد  دیاب  اههاگتسد  ياهتیلاعف  زا  کی  ره  رگید  نایب  هب  دنوشیم . ارجا  روبزم  همانرب  ياهفده 

تسا یتایلمع  يارب  امنهار  نیرتهب  عفنيذ  ياههاگتسد  ریاس  روشک و  يزیرهمانرب  تیریدم و  نامزاس  ییارجا ، هاگتـسد  يارب  روبزم  راک 
دیاب اههمانرب  لیذ  ياهتیلاعف  نییعت  نیاربانب  . دـشابیم تراظن  يریگـشرازگ و  راک  ساسا  همانرب  نیا  دریگیم و  ماـجنا  یلاـم  لاـس  رد  هک 
حرـش بلاق  رد  تیلوئـسم  تسا و  تیلوئـسم "  " لصا يریگـشرازگ  رد  دزاس . هداـس  ار  اـهنآ  زا  يریگـشرازگ  هک  دریگ  ماـجنا  ياهنوگهب 

دیاب ییارجا ، ياهدـحاو  تایلمع و  يدـنبهقبط  نایم  لباقتم  طاـبترا  يرارقرب  يارب  . دـباییم تیعقاو  دریگ و  یم  لکـش  هاگتـسد  فیاـظو 
تایلمع و يدنبهقبط  نیب  طابترا  داجیا  دنوش . طبترم  هاگتـسد  ره  نورد  رد  صخـشم  ییارجا  ياهدحاو  هب  اهتیلاعف  اههمانرب و  دوش  یعس 

تیلوئـسم لماع  دوش و  ماجنا  يرتهب  وحن  هب  هجدوب  يارجا  رب  تراـظن  ءارجا  میظنت و  هیهت و  راـک  هک  دوشیم  بجوم  ییارجا  ياهدـحاو 
ياههمانرب زا  کی  ره  لخاد  رد  یتایلمع  ياههورگ  دـیاب  اهتیلاعف  نییعت  صیخـشت و  رد  نیاربانب  . ددرگ رتصخـشم  هاگتـسد  ره  لخاد  رد 

صخشم ثیح  ره  زا  نآ  ییارجا  دحاو  اهتیلاعف و  کی  ره  يارجا  تیلوئسم  هک  يوحن  هب  دنوش  هدناجنگ  تیلاعف  بلاق  رد  هاگتـسد  هنیزه 
فدـه و یبایهنیزه ، میهافم  لوصا و  شخب  نیا  ردـلوصحم  یباـیهنیزه  میهاـفم  لوصا و  -    2 دـشاب . قبطنم  تلایکـشت  فیاظو و  اب  و 

رارق یـسررب  دروـم  یباـیهنیزه  يرادـباسح  ياهتـسایس  یباـیهنیزه و  ماـسقا  اـهتیلاعف ، یباـیهنیزه  لوـصحم ، یباـیهنیزه  زا  لـصاح  عفاـنم 
فلتخم ياههنیزه  راتفر  لـیلحت  هیزجت و  تسا . ریذـپناکما  یفلتخم  ياهـشور  هب  اـههنیزه  يدـنبهقبطاههنیزه  يدـنبهقبط  - 4-2. دریگیم

رد لاًومعم  هک  یبوچراچ  دروآیم . مهارف  اههنیزه  دروآرب  يارب  ار  يدیفم  تاعلاطا  تامدـخ  لااک و  دـیلوت  رد  هدافتـسا  دروم  ياههداهن 
. تسا تباث " ياههنیزه  ریغتم "و"  هبـش  ياههنیزه  "  ، " ریغتم ياههنیزه  : " هب اههنیزه  يدـنبهقبط  دریگیم . رارق  هدافتـسا  دروم  هنیمز  نیا 

هجیتـن لوـصحم  مـجح  رییغت  زا  هـک  تـسا  تمدــخ  ـلااک و  دــیلوت  ( Unit Cost  ) دـحاو هـنیزه  تارییغت  ساـسا  يدــنبهقبط  نـیا  رد 
رد نارومآشناد  كرادم  ندرک  یپک  هنیزه  لاثم ، يارب  دنراد . لوصحم  مجح  تارییغت  اب  یمیقتسم  طابترا  ریغتم " ياههنیزه  ." ددرگیم

تارییغت اب  طابترا  ریغتم " هبـش  ياههنیزه  ." دـنکیم رییغت  نازومآشناد  هعجارم  تاعاس  زا  یمیقتـسم  تبـسن  اـب  یـشزومآ  هسـسوم  کـی 
دادـعت زیچان  شیازفا  قوف ، لاثم  رد  تسا . طـبترم  لوصحم  مجح  زا  يددـعتم  حوطـس  اـب  هنیزه  شیازفا  تسا . رتهدـیچیپ  لوصحم  مجح 

دیدج ملعم  مادختسا  نازومآشناد  دادعت  شیازفا  زا  یحطس  رد  یفرط  زا  درادن . ار  يرتشیب  ملعم  يریگراکب  هب  زاین  اًموزل  نازومآشناد ،
مجح زا  یعیسو  هنماد  رد  دننکیمن و  يرییغت  لوصحم ، مجح  رد  رییغت  مغریلع  تدم ، هاتوک  رد  تباث " ياههنیزه  ." ددرگیم روآ  مازلا 

نکمم هسـسوم  دـشاب  هتـشاد  یهجوت  نایاش  شیازفا  نازومآشناد  هعجارم  تاعاس  دادـعت  هچنانچ  لاـثم ، يارب  دـننامیم . تباـث  لوصحم 
"، یـشیازفا ياههنیزه  : " هب نآ  کیکفت  اههنیزه  يدـنبهقبط  رگید  شور  . دوش يدـیدج  سرد  سـلاک  داـجیا  اـی  تخاـس  هب  روبجم  تسا 

شهاک ای  شیازفا  صوصخرد  يریگمیمصت  يارب  یـشیازفا  ياههنیزه  اب  ییانـشآ  تسا . تصرف " ياههنیزه  هدش "و"  دهعت  ياههنیزه  "

میمـصت اب  هک  دریگ  رارق  هجوت  دروم  دیاب  اههنیزه  زا  هتـسد  نآ  طقف  تیلاعف  شهاک  يارب  میمـصت  رد  تسا . يرورـض  تلاوصحم  مجح 
هب طوـبرم  هدـش ، دـهعت  هنیزه  ددرگیم . فذـح  تـلاوصحم  مجح  شهاـک  اـب  هک  تسا  ياهـنیزه  رگید  ناـیب  هـب  دـنکیم . رییغت  روـبزم 

تـسد زا  عفانم  تصرف " هنیزه  . " درادن يریثأت  اهنآ  رد  هدنیآ  تامیمـصت  هدوبن و  فذـح  لباق  هدـش و  دـهعت  لاًبق  هک  دوشیم  ییاهتیلاعف 
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ناوتیم ار  اههنیزه  زین ، درکلمع  یبایزرا  روظنم  هب  . ددرگیم لماش  ار  اهتیلاعف  زا  یضعب  ماجنا  دروم  رد  میمصت  ذاختا  مدع  زا  یـشان  هتفر 
مهم تاعلاطا  زا  ناگدننکهدافتـسا  مه  هدـننک و  هیهت  هاگدـید  زا  مه  هک  ياهتکن  درک . يدـنبهقبط  لرتنک " لباقریغ  لرتنک "و"  لباق   " هب

دنیآرف باختنا  رب  هنیزه  يدـنبهقبط  شور  تسا . هنیزه  يرادـباسح  فلتخم و  فادـها  يارب  نآ  يدـنبهقبط  هنیزه و  تیهام  كرد  تسا 
ياههنیزه هب  نآ  يدـنبهقبط  اهتیلاعف  تلاوصحم و  طسوت  اـههنیزه  فرـصم  یگنوگچ  لوصحم  یباـیهنیزه  يارب  تسا . رثوم  یباـیهنیزه 
صیـصخت شهاک  لیلد  هب  دـشاب  رتشیب  هدـش  هداد  صیخـشت  میقتـسم  ياههنیزه  مـلاقا  هچ  ره  دـنکیم . نییعت  ار  میقتـسمریغ  اـی  میقتـسم 

اب یبایدر  تیلباق  لـصا  هب  یگتـسب  میقتـسمریغ  میقتـسم و  هب  اـههنیزه  کـیکفت  . دوب دـهاوخ  رتشیب  یباـیهنیزه  تقد  درومیب ، ياـههنیزه 
تیریدم كرد  دوجوم و  تاعلاطا  اهتیلاعف ، فیرعت  شور  نوچ  یلماوع  هب  اهتیلاعف  هب  اههنیزه  صیـصخت  ناوت  دراد . اههنیزه  صیـصخت 

هنیزه ياهعوضوم  ای  اهتیلاعف  هب  ناوتیم  يداصتقا  روط  هب  هک  تسا  ییاههنیزهمیقتـسم  ياههنیزه  . دراد اههنیزه  تایلمع و  نیب  طاـبترا  زا 
، تسا نکمم  تیلاعف  زا  لصاح  لوصحم  دنکیم . صخشم  ار  نآ  ندوب  میقتسمریغ  ای  میقتـسم  تیلاعف  هنیزه و  نیب  طابترا  درک . بوسنم 

تیریدم زاین  دروم  تاعلاطا  هب  یگتـسب  اههنیزه  کیکفت  نازیم  دشاب . تلاوصحم  زا  ياهعومجم  ای  هطـساو و  لوصحم  ییاهن ، لوصحم 
اههنیزه هنوگنیا  تسین . ریذپناکما  یصاخ  تیلاعف  هب  اهنآ  میقتسم  صیصخت  یبایدر و  اههنیزه  زا  یضعب  ياربمیقتـسمریغ  ياههنیزه  . دراد
تیلاعف ره  هب  اههنیزه  نیا  ندرک  بوسنم  هتبلا  دنوشیم . طوبرم  تیلاعف  کی  زا  شیب  هب  روبزم  ياههنیزه  دنتـسه . میقتـسمریغ  ياههنیزه 

دحاو کی  رد  یفرـصم  تخوس  قرب و  بآ و  ياـههنیزه  هب  ناوتیم  لاـثم  يارب  تسا . ریذـپناکما  تیلاـعف  رد  اـهنآ  مهـس  نییعت  قیرط  زا 
. دشاب هتـشادن  تیلاعف  نآ  لوصحم  اب  یطابترا  تسا  نکمم  اهتیلاعف  رد  هدش  ماجنا  ياههنیزه  زا  یخرباههنیزه  ریاس  درک . هراشا  یتامدخ 

تلاوصحم هب  صیـصخت  لباق  اههنیزه  لیبق  نیا  هکنیا  هب  هجوت  اـب  اـهییاراد . هبقرتمریغ  شهاـک  هبقرتمریغ و  يزاـسزاب  ياـههنیزه  دـننام 
هنیزه دیاب  اهتیلاعف  لک  هنیزه  هبـساحم  ياربلوصحم  دیلوت  دـحاو  هنیزه  لک و  هنیزه  دـندرگ . فذـح  اهتیلاعف  یبایهنیزه  رد  دـیاب  دنتـسین ،

مه اب  روبزم  تلاوصحم  دیلوت  ینابیتشپ  ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  یفرصم  ياههداهن  هنیزه  تلاوصحم و  دیلوت  دنیآرف  رد  یفرصم  ياههداهن 
. تسا هعماج  يارب  یتملاـس  ياههیعلاطا  راشتنا  نآ  دـیلوت  تـلاوصحم  زا  یکی  هک  میریگب  رظن  رد  ار  ياهسـسوم  لاـثم  يارب  . ددرگ عمج 

دروم اههیعلاطا  نیا  عیزوت  پاـچ و  یحارط و  يارب  هک  تسا  یلنـسرپ  لـماش  تیلاـعف  نیا  ماـجنا  يارب  هسـسوم  نیا  هدافتـسا  دروم  عباـنم 
هیعلاطا اب  یقتـسم  طابترا  هک  ییاههنیزه  ریاس  . دوشیم یقلت  میقتـسم " ياـههنیزه   " ناونع هب  روبزم  ياـههنیزه  دـنریگیم . رارق  هدافتـسا 
ینابیتشپ يرادا و  تامدخ  دننام  يرـسلااب  ياههنیزه  لماش  دناوتیم  اههنیزه  نیا  دوشیم . یقلت  میقتـسمریغ " هنیزه   " دنرادن هدش  دیلوت 

راشتنا تیلاعف  لک  هنیزه  میقتـسمریغ ، میقتـسم و  ياههنیزه  عمج  زا  . دشاب تارباخم  تخوس و  قرب و  ياههنیزه  اههیعلاطا و  دـیلوت  يارب 
میـسقت هدـش  دـیلوت  لوصحم  دادـعت  رب  ار  لک  هنیزه  دـیاب  تیلاعف  ماجنا  طسوتم  اب  دـحاو  هنیزه  هبـساحم  يارب  دـیآیم . تسدـب  هیعلاطا 

يارب ییانبم  ناونع  هب  ناوتیم  صخاش  نیا  زا  دوریم . رامـشب  هدـش  دـیلوت  لوصحم  يارب  يدـیفم  صخاش  طـسوتم ، اـی  دـحاو  هنیزه  . درک
هنیزه دومن . هدافتـسا  هباشم  تیلاعف  دـیلوت  لوئـسم  ینامزاس  ياهدـحاو  نیب  هسیاـقم  نینچمه  یناـمزاس و  دـحاو  کـی  ییآراـک  ياـقترا 

لک نیمأت  یپ  رد  ینامزاس  ياهدـحاو  اًعبط  تدـم ، زارد  رد  تسا . ییارجا  ياههاگتـسد  هجدوب  نییعت  یلـصا  ياـنبم  اـهتیلاعف  هنیزهییاـهن 
هـضرع لوصحم  ییاهن  هنیزه  لداعم  یتمیق  اب  تسا  نکمم  هدش  دـیلوت  تامدـخ  اهلااک و  دراوم  یـضعب  رد  دنتـسه . اهتیلاعف  ماجنا  هنیزه 

تلاوصحم يراذـگتمیق  رد  صخاش  نیا  تسا . لوصحم  زا  یفاضا  دـحاو  کی  دـیلوت  هنیزه  هدـنهد  ناشن  عقاو  رد  ییاهن  هنیزه  دـنوش .
شهاک نیا  خرن  دباییم . شهاک  لوصحم  نازیم  شیازفا  اب  لوصحم  یفاضا  دـحاو  کی  دـیلوت  ییاهن  هنیزه  لاًومعم  دراد . يدایز  تیمها 

دحاو هنیزه  زا  رتمک  لاًومعم  نینچمه  لوصحم ، ییاهن  هنیزه  . دـنراد لوصحم  راتخاس  رد  تباث  ياههنیزه  هک  تسا  یتیمها  هدـنهد  ناـشن 
هب ناوتیم  هنیمز  نیا  رد  لاثم  يارب  تسا . ییارجا  دـحاو  ياهنیزه  راتخاس  رد  تباث  ياههنیزه  ریثأت  نآ  لـیلد  هک  تسا ، ( Unit Cost)

دیاب تمیق  نییعت  رد  دوشیم ، نییعت  تلود  طسوت  لوصحم  تمیق  هک  یعقاوم  رد  درک . هراشا  لطاع  ياـهتیفرظ  زا  تدـم  هاـتوک  هدافتـسا 
نیا رد  لوصحم  یبایهنیزه  میهافم  لوصا و  -    2. دوش هتفرگ  رظن  رد  دیلوت  ییآراک  رازاب و  ياهتمیق  دیلوت ، هنیزه  یبایزرا  نوچ  یلماوع 
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ياهتـسایس یبایهنیزه و  ماسقا  اـهتیلاعف ، یباـیهنیزه  لوصحم ، یباـیهنیزه  زا  لـصاح  عفاـنم  فدـه و  یباـیهنیزه ، میهاـفم  لوصا و  شخب 
شخب رد  تیلاعف  یباـیهنیزه  شورتیلاـعف  ياـنبم  رب  یباـیهنیزه  شور  فادـها  - 5-2. دریگیم رارق  یـسررب  دروم  یبایهنیزه  يرادـباسح 

مزلا تاعلاطا  ندرک  مهارف  اـب  لوا : : دـیامنیم لاـبند  ار  یلک  فدـه  ود  شور  نیا  یتلود  شخب  رد  تسا . تواـفتم  یتلود  یـصوصخ و 
هاگتـسد هجدوب  يانبم  اهتیلاعف  هنیزه  دـنکیم . کمک  یجراخ  تراظن  فادـها  هب  طـبريذ ، ییارجا  دـحاو  ياـهتیلاعف  هنیزه  صوصخرد 

ياهشرازگ ریاس  یلام و  باسحتروص  رد  اهتیلاعف  یبایهنیزه  تاعلاطا  . دسریم سلجم  بیوصت  هب  اًتیاهن  هک  دنهدیم  لیکـشت  ار  ییارجا 
شور میقتـسمریغ و  میقتـسم و  ياـههنیزه  کـیکفت  یگنوگچ  هب  تسا  رتـهب  شرازگ  نیا  رد  . ددرگیم جرد  ییارجا  ياههاگتـسد  یلاـم 
يارب يدـیفم  تاـعلاطا  اـهتیلاعف ، یباـیهنیزه  شور  مود : ددرگ . هراـشا  هدـش  هـتفرگ  راـکب  ياـهخرن  لوـصحم و  هـب  اـههنیزه  صیـصخت 
هنلااس ياههجدوب  لرتنک  يزیرهمانرب و  هب  دریگیم  ماجنا  ساسا  نیا  رب  هک  یلخاد  ياهتراظن  دروآیم . مهارف  اهنامزاس  یلخاد  ياهتراظن 
يارب درک . هدافتسا  صاخ  طیارش  رد  هبقرتمریغ و  ياهمیمصت  ذاختا  رد  ناوتیم  نینچمه  هلصاح  تاعلاطا  زا  دیامنیم . کمک  اهنامزاس 

صخشم هلحرم 1    تسا : هدش  لیکشت  هلحرم  زا 5  تیلاعف  يانبم  رب  یبایهنیزه  يژولودتم  رییغت  اهتسایس  رییغت  اب  ار  عبانم  صیـصخت  لاثم 
هلحرم 2  ددرگیم  هئارا  ییارجا  هاگتـسد  طسوت  هک  ییاهتیلاعف  یمک  ياهفده  ندرک  صخـشماهنآ  یمک  فدـه  اهتیلاعف و  ندرک 
هلحرم 3 دوشیم . یبایهنیزه  اهنآ  ساسا  رب  اهتیلاعف  یلاـم  لاـس  یط  هک  ییاـههنیزه  یماـمت  ندرک  صخـشم  میقتـسم  ياـههنیزه  نییعت 

میقتـسم ياههنیزه  یبایدر  شور  دروم  رد  میمـصت  ذاختا  میقتـسم  ياههنیزه  یماـمت  صیخـشت  میقتـسم  ياـههنیزه  یباـیدر  صیخـشت و 
ذاختا میقتـسمریغ  ياههنیزه  یمامت  صیخـشت  میقتـسمریغ  ياههنیزه  یبایدر  صیخـشت و  هلحرم 4   تیلاعف  میقتـسم  ياههنیزه  هبـساحم 

عقاو رد  تیلاعف " : " اهنآ یمک  فده  اهتیلاعف و  ندرک  صخشم  هلحرم 1 : دنوش . هتفرگ  راکب  دیاب  هک  هنیزه  ملاقا  صوصخ  رد  میمصت 
دوجوم تاررقم  نیناوق و  بوچراچ  رد  صاخ و  ياهراکوزاس  زا  هدافتسا  اب  صخشم  ياههدناتـس  هب  اههداد  لکـش  رییغت  لیدبت و  دنیآرف 

هئارا یجراخ  هدننک  فرـصم  هب  ییارجا  هاگتـسد  هلیـسوهب  هک  تسا  یتامدـخ  ای  لااک  دـیلوت  نازیم  زا  ترابع  تیلاعف  یمک  فدـه  تسا .
يارب درکلمع  يریگهزادنا  ياهصخاش  ددرگ . نییعت  هلحرم  نیا  رد  دیاب  هدش  دیلوت  لوصحم  ره  هزادـنا )  ) اهدـحاو لک  دادـعت  دوشیم .

(3 ، ) هیوناث ياهتیلاعف  ( 2 ، ) هیلوا ياهتیلاعف  دنوشیم : میسقت  هتـسد  هس  هب  اهتیلاعف  . دوش صخـشم  دیاب  زین  لوصحم  تیفیک  تیمک و 
داقعنا دـننام   ) دـنوشیم طوبرم  هنیزه  عوضوم  اب  میقتـسم  روط  هب  هک  دنتـسه  ییاهتیلاعف  هیلوا " ياهتیلاعف   " هدـننک تیبثت  ياهتیلاعف 
نیمأت دننام   ) دـننکیم ینابیتشپ  ار  هیلوا  ياهتیلاعف  یعبانم  ندروآ  مهارف  قیرط  زا  هک  دنتـسه  ییاهتیلاعف  هیوناث " ياهتیلاعف  (. " دادرارق

دننام دـننکیم  میکحت  ار  نامزاس  یلعف  تیعـضو  هک  دنتـسه  ییاهتیلاعف  هدـننک " تیبثت  ياهتیلاعف  (. " زاین دروم  یفاضا  یناسنا  يورین 
تـلاوصحم دـیلوت  رد  هدـش  فرـصم  عباـنم  یماـمت  هنیزه  هلحرم  نیا  رد  اـههنیزه  :  نییعت  يروآ و  عمج  هلحرمیدربهار 2  : هماـنرب  هیهت 

دهاوخن لماک  تاعلاطا  يانبم  رب  نآ  درکلمع  یبایزرا  ییارجا و  هاگتـسد  تامیمـصت  یـصخاش  نینچ  نودـب  دـنوش . نییعت  دـیاب  اهتیلاعف 
دیاب دـیلوت  هرود  یط  یلنـسرپ  اهییاراد و  زا  هدافتـسا  هنیزه  ینابیتشپ ،) يرادا و  یلام و  روما  ياههنیزه  دـننام   ) يرـسلااب ياههنیزه  دوب .

يدـهعت يرادـباسح  شور  اـب  دـیاب  ناـکملاایتح  هنیزه  هب  طوـبرم  تابـساحم  ددرگ . روـظنم  یباـیهنیزه  دـنیآرف  رد  هدـش و  هدز  نیمخت 
ییاـههنیزه هب  رجنم  يرادـباسح  شور  نیا  دریگ . ماـجنا  دـندرگیم ، تبث  داـجیا  ناـمز  رد  اـهتخادرپ  یماـمت  نآ  رد  هک  ( Accrual)

ياههنیزه نیب  طاـبترا  يرارقرب  یباـیدر و  هلحرم 3 : (. كلاهتـسا دننام   ) دنرادن دـیلوت  دـنیآرف  رد  يدـقن  تخادرپ  هب  يزاین  هک  ددرگیم 
میقتـسمریغ ياههنیزه  میقتـسم و  ياههنیزه  یلک  هورگ  ود  هب  اههنیزه  دـش ، هراشا  لبق  ياهتمـسق  رد  هک  روطنامه  اهتیلاعف : میقتـسم و 

دنیآرف دراد . طاـبترا  لوصحم  زا  هقبط )  ) هورگ کـی  اـی  لوصحم  کـی  اـب  هک  دنتـسه  ییاـههنیزه  میقتـسم ، ياـههنیزه  دوشیم . میـسقت 
دناوتیم میقتـسم  ياههنیزه  لوصحم ، تیهام  هب  هجوت  اب  دریگ . ماجنا  دـیاب  اهنآ  داجیا  نامز  رد  میقتـسم  ياههنیزه  یبایدر  اـی  صیخـشت 

میقتسم ياههنیزه  زا  ییاههنومن  دشاب . هریغ  تارباخم و  تخوس و  ياهرواشم ، تامدخ  داوم ، رفـس ، ياههنیزه  دزمتـسد ، قوقح و  لماش 
هفاضا • دزمتـسد    قوقح و  (•    Direct Costs  ) میقتـسم ياههنیزه   – 1 هرامـش لودج  . تسا هدش  هداد  ناشن  ( 1  ) هرامـش لودج  رد 
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رفـس و هنیزه  • یهافر    ياهتخادرپ  ریاس  • یگتـسشنزاب    قح      • همیب    قح  • نکـسم    هنیزه  کمک  • سابل    هنیزه  • شاداـپ    راـک و 
هنیزه • ریرحتلامزاول    • یندـش    فرـصم  داوم  • تازیهجت    لـیاسو و      • ناـملبم    • تخوس    قرب و  بآ و  • شزومآ    • تیروماـم   
ایازم اهنآ و  زا  يدادعت  هب  هک  دراد  دوجو  میقتسم  ياههنیزه  یبایدر  صیخشت و  يارب  یفلتخم  ياهشوریاهرواشم  تامدخ  • يرادهگن   
عبانم یعقاو  رادـقم  زا  میقتـسم  هنیزه  دروآرب  يارب  اهـشور  نیا  یماـمت  رد  تسا . هدـش  هراـشا  ( 2  ) هرامـش لودـج  رد  کی  ره  تیاـعم  و 
هطبار رد                                                 C=R * Q: دوشیم هدافتـسا  ریز  هداـس  هطبار  زا  دـحاو  ره  هنیزه  نینچمه  هدـش و  فرـصم 

فرصم عبانم  رادقم  هدنهدناشن   : Q هدش فرـصم  عبانم  دحاو  ره  هنیزه  هدنهدناشن   : R هدش فرـصم  عبانم  هنیزه  هدنهدناشن   : C: قوف
هنیزه روظنم  نیدب  دشابیم . هدش  فرـصم  عبانم  ساسارب  لوصحم  دیلوت  هنیزه  دروآرب  لماش  ییاهن  هنیزه  دنیآرف  نیاربانب  دشابیمهدش .

دنیآرف هرامـش 2 - لودـج  . ددرگ صخـشم  دـیاب  ياهـنیزه  مـلق  ره  يارب  هدـش  فرـصم  عباـنم  رادـقم  هدـش و  فرــصم  عباـنم  دـحاو  ره 
هب اههنیزه  صیـصختدربراک  يارب  دیفم  نامز  بیاعم     ایازم     حرـش     شورمیقتـسم     هنیزه  صیـصخت  لوادتم  ياهشور  ياهیگژیو 

نیمخت دنباییم .. صاصتخا  داجیا  نامز  رد  ییارجا ) هاگتسدزا  ییاهدحاو  هدننام   ) هنیزه زکارم  هب  میقتـسم  ياههنیزه  ياهنیزه      زکارم 
تدـمهاتوک رد  تارییغت      هب  تبـسن  تیـساسح  فاطعنا و  تیلباق  دریگیم     . تروص  ياهنیزه  زکارم  نیا  داهنـشیپ  ساـسا  رب  اـههنیزه 

تدـم میوقتتـسا  لوصحم  کی  هئارا  لوئـسم  طقف  ییارجا  دـحاو  هک  ینامز  دراد     دایز  طابـضنا  مظن و  هب  زاـین  ارجا  رد  تسا و  ربهنیزه 
نیا دننکیم . صخـشم  دـناهدرک  فرـص  لوصحم  ره  دـیلوت  ای  هئارا  يارب  هک  ینامز  تدـم  نانکراک  لوصحم      دـیلوت  يارب  مزلا  نامز 
هنیزه تارییغت      هب  تبـسن  تیـساسح  فاطعنا و  تیلباق  دشاب     . هنلااس  ای  هناهام  یگتفه ، هنازور ، تعاس ، بسح  رب  تسا  نکمم  نامز 

رد هدش  هدافتـسا  عبانم  هدش      فرـصم  عبانم  هبـساحم  یلنـسرپ  ياههنیزه  يارب  دیدش      طابـضناو  مظن  هب  دنمزاین  تدم و  هاتوک  رد  رب 
طابترا هدـش  دـیلوت  لوصحم  هب  میقتـسم  روط  هب  اههنیزه  نیا  دوشیم . هبـساحم  رگپاچ  نفلت و  هنایار ، یپکوتف ، دـننام  لوصحم  ره  دـیلوت 

ددرگ    . هبساحم  هدش  یپک  تاحفص  دادعت  هحفص و  ره  هنیزه  ساسا  رب  تسا  نکمم  یپکوتف  زا  هدافتسا  هنیزه  لاثم  يارب  دنکیم . ادیپ 
تروص هب  هنیزه  هبـساحم  هتفای   -  نامزاس  تروص  هب  هنیزه  قلاطا  يارب  بسانم  تارییغت   -  هب  تبـسن  تیـساسح  فاطعنا و  تیلباق  -   

يارب یفاـضا  عباـم  دـنمزاین  هنیزه   -  رپ  يارجا  ییارجا   -      هاگتـسد  ياهنیزه  تامیمـصت  يارب  مزـلا  تاـعلاطا  ندرک  مهارف  هنـلاداع 
لوصحم     هب  طوبرم  تابـساحمدریگیم  تروص  یگداـس  هب  اـهنآ  میوقت  مهم و  عباـنم  نیا  زا  هدافتـسا  هک  یناـمز  لرتـنک  يرادـهگن و 

شرازگ هیهت  يارب  هاگتسد  فلتخم  تلاوصحم  ياهدک  ددرگیم . نییعت  هاگتـسد  تلاوصحم  فلتخم  ياهدک  يارب  میقتـسم  ياههنیزه 
تیلباـق دـشاب     . صخـشم  ًـلاماک  دـیاب  تـلاوصحم  ياهنیزه  مـلاقا  شور  نیا  يارجا  يارب  دوریم . راـک  هب  لوـصحم  هنیزه  لـک  نازیم 

تلاوصحم و نیب  هداس  یقطنم و  طابترا  کی  هک  تسا  دیفم  ینامز  لاٌومعم  طبضنم      يارجا  هب  زاین  تارییغت      هب  سـساسح  فاطعنا و 
تکراشم نآ  دیلوت  رد  يرایـسب  ياهنیزه  زکارم  هک  دراد  لوصحم  يدایز  دادـعت  ییارجا  هاگتـسد  کی  رگا  دراد . دوجو  ياهنیزه  زکارم 

رب نانکراک  تیریدـم و  هبرجت      يانبم  رب  تواضق  دریگ . تروص  دـیاب  ییارجا  هاگتـسد  طسوت  تواضق  بسانم  مهـس  دروم  رد  دـنراد ،
نودب مک و  تقد  مک -      هنیزه  عیرس   -  يارجا  دننزیم   -     نیمخت  ار  تلاوصحم  دیلوت  رد  اههداهن  هدافتسا  نازیم  هبرجت  ره  ساسا 

يرارقرب یبایدر و  هلحرم 4 : درک . هیـصوت  دنـسپ  هماع  شور  کـی  ناونع  هب  ناوتیمن  ار  شور  نیا  صخـشم      لمعلاروتـسد  هنوگچیه 
هک ییاههنیزه  رگید  نایب  هب  دنتسین و  میقتسم  هک  ییاههنیزه  لماش  میقتسمریغ  ياههنیزه  اهتیلاعف : میقتـسمریغ و  ياههنیزه  نیب  طابترا 
هب یتنـس  روط  هب  هک  تسا  ییاههنیزه  لماش  میقتـسمریغ  ياـههنیزه  دـشابیم . تخاـس  طوبرم  صخـشم  لوصحم  کـی  هب  ار  اـهنآ  ناوتن 

، میقتـسمریغ ياههنیزه  یبایدر  ساسا  . يرادا یلام و  تامدـخ  دـننام  دـنراد ، ینابیتشپ  هبنج  رتشیب  دنتـسه و  موسوم  يرـسلااب  ياـههنیزه 
ره لماوع  صیخـشت  اب  دنراد . هنیزه  اب  يدایز  یگتـسبمه  لماوع  نیا  لنـسرپ . دادـعت  رتفد و  يانبریز  حطـس  دـننام : دنتـسه  هنیزه  لماوع 

هنیزه هراجا ، هنیزه  عیزوت  صیـصخت و  هنیمز  نیا  رد  هداـس  لاـثم  دوشیم . ماـجنا  یتحار  هب  لوصحم  اـی  تیلاـعف  هب  نآ  صیـصخت  هنیزه ،
. تسا انبریز  حطـس  لک  هب  يراک  هورگ  ره  يانبریز  حطـس  مهـس  هنیمز  نیا  رد  بسانم  هنیزه  لماع  تسا . فلتخم  تلاوصحم  هب  تفاـظن 
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دنوشیم عمج  مه  اب  لوصحم  ره  میقتسمریغ  میقتسم و  ياههنیزه  یمامت  هلحرم  نیا  رد  میقتسمریغ : میقتسم و  ياههنیزه  عمج  هلحرم 5 :
لاثم دنچ  - 4 دشابیم . هبـساحم  لباق  لوصحم  دحاو  ره  زین  لوصحم  دادعت  رب  لک  هنیزه  میـسقت  زا  دـیآ . تسدـب  لوصحم  هنیزه  لک  ات 

اهلااک و عیزوت  دـیرخ و  هنیمز  رد  هک  روشک  رد  یئارجا  هاگتـسد  کی  هضرع  دـیرخ و  شخب  لاثم 1: • تیلاعف         يانبم  رب  یباـیهنیزه 
يدنبهتـسد یئارجا  - ياههاگتـسد  یفرـصم  داوم  عیزوت  رابنا و  دـیرخ ، دراد  -: هدـهع  رب  ار  ریز  فیاظو  دـشابیم  لاعف  صاخ  تامدـخ 

مامت زاین  دروم  هیلقن  طئاسو  شورف  زا  دـعب  تامدـخ  لـیوحت و  دـیرخ ، لـحارم  میظنت  یئارجا   - ياههاگتـسد  ماـمت  یتسپ  ياـههلومحم 
ار لایر ) نویلیم   540000  ) نآ دصرد  هک 90  دشابیم  لایر  نویلیم  هاگتسد 600000  نیا  هنلااس  یتایلمع  هنیزه  لک  ییارجا  ياههاگتسد 

ماجنا رد  دوخ  تقو  عیزوت  هوحن  دوخ ، ياهتیلاعف  تاعلاطا  تبث  هتفه  هس  زا  دعب  هاگتسد  نیا  لنسرپ  . دهدیم لیکـشت  یلنـسرپ  ياههنیزه 
دیرخلایر نویلیم  هب  هنیزه  غلبم  قوقح     دـصرد  تقو     ماـمت  راـک  لداـعم  تیلاـعف     ناونع  دـناهدومن : دروآرب  ریز  حرـش  هب  ار  اـهتیلاعف 

   8/226/230/259/177/10     2/33/35/35/25/1 هــیلقن     طــئاسو  تیریدـــمیتسپ  ياــههلومحم  يرادـــهگنعیزوترابنا  تیریدـــم 
کی رد  دـنکیم ، دـیلوت  لوصحم  ود  یئارجا  هاگتـسد  نیا   540000     0/100     0/14 عمج     1230001275001350009650058000
دیاب یئارجا  هاگتـسد  هنیزه  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  یناسنا  يورین  تقو  مامت  لاغتـشا  لداـعم  رگید 1500  لوـصحم  رد  لوصحم 2000 و 

هب دـیاب  هاگتـسد  ياهتیلاعف  زا  کی  ره  تیلاعف ، يانبم  رب  یباـیهنیزه  شور  ساـسارب  . دوش عیزوت  لوصحم  ود  نیا  زا  کـی  ره  هب  تبـسن 
يرادـهگنعیزوترابنا تیریدـمدیرخهنیزه  صخاـش  تیلاـعف     ناوـنع  دریگ : رارق  یـسررب  دروـم  یلــصا  هـنیزه  صخاـش  دروآرب  روـظنم 

طیاسو دادعتلنـسرپ  دادعتهدش  لیوحت  ملاقا  دادعترابنا  رد  دوجوم  ملاقا  شزراتاشرافـس  دادعت  هیلقن     طئاسو  تیریدمیتسپ  ياههلومحم 
لباق لوصحم  ود  زا  کی  ره  هنیزه  صخاـش  هب  طوبرم  تاـعلاطا  قیرط  زا  لوصحمره  لاـیر ) نویلیم   540000  ) یلنسرپ ياههنیزه  هیلقن 

لنـسرپ دادـعت  اب  تیلاـعف ) هنیزه  نیارباـنب  و   ) هدـش راـبنا  یتسپ  ياـههلومحم  نازیم  مینادیم  هکنیا  هب  هجوت  اـب  لاـثم ، يارب  تسا . دروآرب 
ود نیب  ناوـتیم  ریز  حرـش  هب  ار  لاـیر ) نوـیلیم   96500  ) تیلاـعف نیا  هدـش  دروآرب  هنیزه  غلبم  دـنکیم ، رییغت  لوـصحم  ره  رد  طـبريذ 

شور اب  ( 2  ) لوـصحم  *   : 96500  = 41350 لایر     نویلیم  (1  ) لوـصحم  *    : 96500  = 55150 لاـیر   نویلیم  درک : عیزوت  لوصحم 
لاـیر        نویلیمدـیرخ  ریز   - : حرـش  هب  درک ، هبـساحم  لوصحم  ود  هب  ار  هنیزه  عیزوت  ناوتیم  اـهتیلاعف  زا  کـی  ره  دروم  رد  یهباـشم 

طیاـسو ( - 2  ) لوــصحم شرافــس :   )  * ) 123000  = 64000 لاـیر        نویلیم  (1  ) لوـصحم شرافــس :    ) * ) 123000  = 59000
(  : هیلقن طـیاسو    * ) 58000  = 15800 لاـیر        نویلیم  ( 1  ) لوـصحم هیلقن :  ) طـیاسو   * ) 58000  = 42200 لاـیر         نویلیمهیلقن 

127500  = 63750 لایر        نویلیم  ( 1  ) لوصحم لایر :  ) نویلیم   * ) 127500  = 63750 لایر        نویلیمرابنا  تیریدم  ( - 2  ) لوصحم
لایر       نویلیم  (1  ) لوصحم هدـش :  ) عیزوت  مـلاقا   * ) 135000  = 59000 لاـیر        نویلیمعیزوت  (- 2  ) لوصحم لاـیر :  ) نوـیلیم  * )

ود نیب  ریز  حرـش  هب  ییارجا  هاگتـسد  یلنـسرپ  هنیزه  بیترت 540000  نیدـب  ( 2  ) لوصحم هدـش :  ) عیزوت  مـلاقا   * ) 135000  = 76000
رب یبایهنیزه  لاثم  دـنچ  - 4(2  ) لوـصحم   = 260900 لایر     نویلیم  (1  ) لوـصحم  = 279100 لاـیر      نویلیم  : دوشیم عیزوت  لوصحم 

نازیم ب)  ) لوصحم فلا    )  ) لوصحم دنکیم : دیلوت  ریز  تاصخشم  اب  لوصحم  عون  ود  ییارجا  هاگتـسد  کی  لاثم 3 : • تیلاعف   يانبم 
رازه  800520 لایر     رازه   125 لایر رازه   20030110 رازاب     تمیق  طسوتمهدش  مامت  هنیزهدیلوت  دحاو  ره  يارب  دیرخ  شرافـسدیلوت 

زین 10000 لک  هنیزه  دوشیم و  هداد  تلاوصحم  دیلوت  يارب  دیرخ  شرافـس  دادعت 10000  هب  لاس  ره  یط  نمـض  ردلایر  رازه   18 لایر
ب)  ) لوصحم هکیلاح  رد  تسا  ریذـپتباقر  لوصحم  کی  فلا )  ) لوصحم هک  دـسریم  رظن  هب  نینچ  لوا  هلهو  رد  . دـشابیم لاـیر  رازه 

لوصحم دـیلوت  فرـص  ار  دوخ  شلات  هاگتـسد  فقوتم و  دـیاب  ب )  ) لوصحم دـیلوت  هجیتن  رد  دراد و  رب  رد  هاگتـسد  يارب  يداـیز  هنیزه 
ود دادعت   = 10  ) دشابیم لایر  رازه  لداعم 10  لوصحم  ود  دیلوت  يرسلااب  هنیزه  هنیزه ، يرادباسح  یتنـس  شور  ساسارب  دیامن . فلا ) )
لاـیر   میقتـسم     هنیزه  يرـسلااب    هـنیزه  دوـشیم : دروآرب  ریز  بـیترت  هـب  لوـصحم  ود  هـنیزه  لـک  اذـل  و  ( 10000  ÷ 1000 لوصحم

دیلوت دحاو  ره  هنیزه   = 10000  + 10000  = 20000 لایر      فلا )   ) لوصحم دیلوت  دحاو  ره  هنیزه   = 100000  + 10000  =  110000
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نییعت لوصحم  يارب  دیرخ  شرافس  تبـسن  هب  دیاب  يرـسلااب  هنیزه  تیلاعف ، يانبم  رب  یبایهنیزه  شور  رد  رگید  فرط  زا  ب)     ) لوصحم
دحاو ره  يازا  هــب  هـــنیزه   = 10000000  ÷ 10000   = 1000 لاـیر    تیلاـعف   هـنیزه  دـیرخ       شرافـس  لـک  ریز : حرــش  هـب  ددرگ 
دحاو ره  هــنیزه   = 5  * 1000  = 5000 لاـیر           ( فلا   ) لوـصحم تیلاـعف  دـحاو  ره  هنیزه   = 30  * 1000 = 30000 لایرتیلاعف      

 + 30000  = 130000 لایرمیقتـسم   هنیزه  يرـسلااب      دوب : دهاوخ  ریز  حرـش  هب  لوصحم  دـحاو  ره  لک  هنیزه  ب)و    ) لوصحم تیلاعف 
هسیاقم رد  شور  نیا  اب  هک  دوشیم  هظحلام  نیاربانب  ب)   ) لوصحم  : 10000  + 5000  = 15000 لایر          ( فلا   ) لوصحم  : 100000
تیلاعف يانبم  رب  یبایهنیزه  شور  زا  هدافتـسا  تیمها  ریخا  لاثم  دراد . فلا )  ) لوصحم زا  يرتشیب  تیولوا  ب )  ) لوصحم رازاـب ، تمیق  اـب 

لاثم 4 • تیلاـعف   ياـنبم  رب  یباـیهنیزه  لاـثم  دـنچ  - 4. دزاسیم صخـشم  ـلاماک  ار  ییارجا  ياههاگتـسد  ياـهتیلاعف  يراذـگتیولوا  رد 
هک تنواعم  ود  و  نامزاس ) تسایر  دحاو   ) يداتـس دحاو  کی  لماش  یـضرف  نامزاس  دحاوتیلاعف  يانبمرب  ینامزاس  دـحاو  کی  یبایهنیزه 

دحاو لماش  هک  دنتسه  يداتـس  دحاو  اب  هتـسباو  میقتـسم  روط  هب  زین  ینابیتشپ  دحاو   4 دشابیم . دنتـسه  تیریدم  دحاو  لماش 3  کـی  ره 
قوقح لماش  ینامزاس  دحاو  ره  میقتـسم  ياههنیزه  . دوشیم تینما  تسارح و  دحاو  ینیزگراک و  دحاو  يزادرپهداد ، دحاو  يرادباسح ،
هرامـش لودج  رد  درادن . يرگید  میقتـسم  هنیزه  ینامزاس  ياهدحاو  زا  کیچیه  دوشیم . یندش  فرـصم  يرادا  تاموزلم  دزمتـسد و  و 
هجدوب رد  تیلاعف  يانبم  رب  یبای  هنیزه  شور  دربراک  - 6 دهدیم . ناشن  ارنآ  لک  ینامزاس و  دحاو  ره  يارب  میقتسم  ياههنیزه  نازیم  ( 1)
حلاـصا يارب  مزلا  تامادـقا  ماجنا  هب  فلکم  تلود  هنلااس  هجدوب  نیناوق  رد  جردـنم  ماـکحا  رد  لاس 1380  زا  ناریا  رد  یتاـیلمع  يزیر 

هدام 138 رد  دشابیم . یتایملع  شور  هب  هجدوب  میظنت  هیهت و  حلاـصا ، نیا  یـساسا  ياهروحم  زا  یکی  هک  تسا  هدـش  يزیرهجدوب  ماظن 
هیهت دنیآرف  دش  هراشا  شرازگ  نیا  یلبق  ياهـشخب  رد  هک  روطنامه  تسا . هدـش  دـیکات  رما  نیا  هب  تبـسن  زین  هعـسوت  مراهچ  همانرب  نوناق 

یتایلمع يزیرهجدوب  يارجا  يزیرهجدوب  هنیمز  رد  هتفرشیپ  رایسب  ياهروشک  رد  یتح  تسا و  هدیچیپ  يدنیآرف  یتایلمع  شور  هب  هجدوب 
يرتيدج هجوت  دروم  روشک  يزیرهمانرب  تیریدـم و  نامزاس  رد  يزیرهجدوب  ماظن  حلاـصا  لاس 1378  زا  . تسا هدیـشک  لوط  لاس  دنچ 

هب یتایلمع  شور  هب  هجدوب  هیهت  دیسر ، تلود  يداصتقا  داتـس  بیوصت  هب  هیهت و  هنیمز  نیمه  رد  هک  ياهلحرم  ود  حرط  رد  تفرگ و  رارق 
مرف لمعلاروتـسد و  قیرط  زا  هجدوب  همانـشخب  رد  لاس 1381  زا  نینچمه  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  تدـم  ناـیم  فدـه  کـی  ناونع 

تیلاعف ره  دـحاو  هنیزه  لـک و  هنیزه  بسحرب  ار  دوخ  يراـج )  ) ياهنیزه تاراـبتعا  تسا  هدـش  هتـساوخ  ییارجا  ياههاگتـسد  زا  صاـخ 
هتفرگ يدـج  ییارجا  ياههاگتـسد  فرط  زا  رما  نیا  لاًوا  هکنیا  لیلد  هب  یلو  دـنهد . داهنـشیپ  طبريذ  هاگتـسد  لیذ  ياههمانرب  هب  طوبرم 

مزلا تراظن  يریگیپ و  زین  روشک  يزیرهمانربوتیریدم  نامزاس  طبريذ  ياهدـحاو  ریاس  یـشخب و  رتافد  رگید  فرط  زا  تسا و  هدـشن 
دای تاکن  هب  هجوت  اب  . تسا هدوبن  هارمه  تیقفوم  اب  یشیامزآ  تروص  هب  یتح  راک  نیا  لمع  رد  دناهدرواین ، لمع  هب  رما  نیا  يارجا  رد  ار 

داهنـشیپ ریز  ياهلحرم  دـنچ  شور  یتایلمع  يزیرهجدوب  يارجا  يارب  هعـسوت  مراـهچ  هماـنرب  نوناـق  هداـم 138  مـکح  يارجا  رد  هدـش و 
ندوب ریذپتیمک  اهتیلاعف  نیا  یگژیو  نیرتمهم  ییارجا . ياههاگتـسد  لیذ  همانرب  ره  هب  طوبرم  ياهتیلاعف  نیوانع  نییعت  - 1-6: دوشیم

هنیمز نیا  رد  يرادا . یلاع  ياروش  بوصم  درکلمع  ياهصخاش  هب  هجوت  اب  تیلاعف  ره  یمک  ياهـصخاش  نیوانع  نییعت  - 2-6. تسا اهنآ 
يرادا یلاع  ياروش  بیوصت  هب  ییارجا  ياههاگتسد  یمامت  درکلمع  صاصتخا  ياهـصخاش  ریخا  لاس  ود  یط  هک  تسا  حیـضوت  هب  مزلا 

-3-6. دوشیم رارقرب  اههمانرب  لیذ  ياهتیلاعف  ییارجا و  ياههاگتـسد  فیاظو  نیب  یمیقتـسم  طابترا  عقاو  رد  مادـقا  نیا  اـب  تسا . هدیـسر 
فدـه ساسا  رب  و  تامدـخ ) لااک و  زا  معا   ) نآ فلتخم  ياـهلوصحم  اـی  لوصحم  کـیکفت  هب  تیلاـعف  صخاـش  ره  یمک  فدـه  نییعت 

یلم و دنـس  رد  جردـنم   ) شخب هعـسوت  مراهچ  همانرب  یمک  فدـه  بوچراچ  رد  دـیاب  زین  ریخا  یمک  فدـه  هک  طـبريذ ، هماـنرب  یمک 
اب هسیاقم  رد  تیلاعف  یمک  ياهصخاش  هاگتـسد و  همانرب و  لک  هنیزه  زا  هدافتـسا  اب  تیلاعف  ره  هنیزه  دروآرب  - 4-6. دشاب شخب ) یناتسا 

یمک ياهصخاش  لک و  هنیزه  زا  هدافتسا  اب  تیلاعف  ره  هدش  مامت  تمیق  ای  دحاو  هنیزه  دروآرب  - 5-6  . هاگتسد همانرب و  یمک  ياهصخاش 
تاـیلمع هجدوـب و  مـیظنت  رد  يدـنبتیولوا  نـیا  اـهنآ . يدـنبهبتر  يراذـگتیولوا و  رد  اـهتیلاعف  دـحاو  هـنیزه  زا  هدافتــسا  - 6-6. نآ
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هک دریگ  ماجنا  يا  هنوگ  هب  دیاب  يدنبتیولوا  نیا  دیامن . يرثوم  کمک  دـناوتیم  هدـش  ملاعا  تارابتعا  فقـس  رد  ییارجا  ياههاگتـسد 
تاحلاـصا هب  ریزگاـن  ییارجا  ياههاگتـسد  شور  نـیا  يارجا  اـب  - 7-6. دـشاب ارجا  لـباق  صخـشم  ياـهتیلاعف  هجدوب  زا  یحطـس  ره  رد 

دیلوت و هنیزه  نیب  یگنهامه  داجیا  يارب  تلاوصحم  تیفیک  تیمک و  رد  رظن  دیدجت  :• دـش          دـهاوخ  ریز  ياه  هنیمز  رد  يراتخاس 
رارقتـسا • يدـمآرد          عبانم  زیهجت  • تلاوصحم          دـیلوت  هنیزه  شهاک  يارب  ییاهتـسایس  ذاختا  • هتفاـی          صاـصتخا  هجدوب 

هدـش نییعت  یمک  فادـها  هاگتـسد  هجدوب  ندـش  ییاهن  بیوصت و  زا  سپ  - 8-6 ناریدم تامدـخ  رد  تابث  داجیا  ییارگهتـسیاش و  ماظن 
دحاو هنیزه  دروآرب  اب  - 9-6. دریگ رارق  هجدوب  يارجا  نمض  ییارجا  هاگتسد  ياهتیلاعف  رب  تراظن  یلصا  يانبم  دناوتیم  تیلاعف  ره  يارب 

رد عقاو  رد  درک . هدافتسا  هاگتـسد  همانرب و  تیلاعف ، ره  لک  هنیزه  داهنـشیپ  دروآرب و  رد  ناوتیم  صخاش  نیا  زا  لوا ،) لاس   ) لوا راب  رد 
هب هجوت  اب  دـعب  ياهلاس  رد  دـیاب  روبزم  صخاـش  هتبلا  دـش . دـهاوخ  ققحم  یتاـیلمع  يزیرهجدوب  زا  یلـصا  فدـه  هک  تسا  طیارـش  نیا 

ياههاگتـسد یمامت  يارب  تیلاعف  يانبم  رب  یبایهنیزه  شور  يارجا  - 10-6. دریگ رارق  لیدعت  دروم  رگید  ياهـصخاش  ای  مروت و  صخاش 
، تشادهب ترازو  دننام  ییارجا  ياههاگتسد  زا  یضعب  صوصخرد  رگید  فرط  زا  دشابن . رـسیم  تسا  نکمم  لوا  لاس  نامه  رد  ییارجا 

يرتشیب تلوهس  اب  تسا ، هدرک  هدافتسا  دراد  يداهنشیپ  شور  اب  یتهابـش  هک  یـشور  زا  ریخا  ياهلاس  رد  هک  یکـشزپ ، شزومآ  نامرد و 
ماجنا ییارجا  ياههاگتـسد  همه  هلیـسو  هب  طبريذ  ياهمرف  لمعلاروتـسد و  بلاق  رد  قوف  شور  هک  تسا  نیا  داهنـشیپ  تسا . ماجنا  لباق 

حلاـصا رد  یبسانم  هبرجت  رگید ، یخرب  دروم  رد  هدمآ  تسدب  ياهتیقفوم  اههاگتـسد و  زا  یـضعب  دروم  رد  یلامتحا  تلااکـشا  دریگ .
رد لـماک  روط  هب  ار  شور  نیا  ( 1388  ) هعـسوت مراهچ  همانرب  نایاپ  ات  ناوتب  اءاشنا ... ات  دوب  دـهاوخ  دـعب  ياهلاس  يارب  يداهنـشیپ  شور 

تسا یگتسبمه  ياهشهوژپ  عونزا  شهوژپ  نیا  شهوژپ : شورموس  لصف  . دروآرد ارجا  هب  لماک  روط  هب  ییارجا  ياههاگتسد  مامت  دروم 
تیقفوم و لقتسمریغتم و  ناونع  هب  دمآراک  یتایلمع  يزیر  همانربریثات  ینعیریغتم  2 نیب طابترا  هک  تسا  نیا  یگتسبمه  شهوژپزاروظنمو 

دشاب یمریگ  میمصت  ياهداهنواه  نامزاس  هیلک  لماش  يرامآ  هعماج  : يرامآ هعماج  . دشاب یم  هژورپ  نیارد  هتـسباوریغتم  ناونع  هب  نامزاس 
میمصت ياهداهنزارفن  35 لماش هنومن  مجح  : نآ مجحو  يرامآ  هنومن  . دشاب یم  دنا  هدیدرگ  باختنا  یفداصتروط  هبرفن  نانآ 15  نیبزا  هک 

ناونع هب  هعماجزا  يا  هشوخای  یهورگاریز  تسا  يا  هشوخ  یفداـصت  قیقحت  نیارد  يریگ  هنومن  شور  : يریگ هنومن  شور  . دـشاب یمریگ 
هنومن يا  هشوخ  یفداصت  تروص  هب  يرامآ  هنومن  ناونع  هب  بختنمداهن  هعماج و15 ناونع  هب  ریگ  میمصتداهن  35. دوش یم  باختنا  هنومن 

رد هک  ياهمانشسرپ  مرتحم  يوگخساپهمانشسرپاه  نامزاس  نیارد  هدش  ماجنا  تامادقا  یسرربو  وگتفگ  : يریگ هنومنرازبا  . دوش یم  يریگ 
مان مان و  هجرد ، همانشسرپ  نیا  رد  دشابیم .. یتایلمع  يزیر  همانرب  عناومو  دیاوف  تخانش  روظنم  هب  ییوجشناد  قیقحت  کی  تسامش  رایتخا 
امـش يراکمه  زا  لاًبق  دـییامرف . يرای  ار  ام  هناقداص  دوخ  تاعلاطا  هیارا  رد  دوشیم  تساوخرد  امـش  زا  تسین . یمازلا  امـش  یگداوناـخ 
)  ( دازآ دنمراک )  ( وجشناد )  ( لصحم )  ( یلغش : تیعضو  )  ( لهأتم درجم )  ( لهأت : تیعضو  )  ( نز درم )  ( تیـسنج : نس : . میرکـشتم

هچ ات  اـیآ  - 1 )  ( رتلااب یـسانشراک )  ( ملپید )  ( ییامنهار )  ( ییادـتبا و  نتـشون )  ( ندـناوخ و  امـش : تلایـصحت  نازیم  )  ( دراوم ریاـس 
نازیم هچ  - 2 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ تسارثوم نامزاستیقفومرددـمآراک  یتایلمع  يزیر  هماـنرب  هزادـنا 
نازیم ایآ  - 3 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دشاب يداصتقا  طیارـشرب  قبطنمدیابدمآراک  یتایلمع  يزیر  همانرب 

ات ایآ  - 4 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دـشاب رثوم  یتایلمع  يزیر  همانربربدـناوت  یم  یناهج  يداصتقا  طیارش 
مک ( یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشابرثوم حرط  تیقفوممدـعربدناوت  یم  یلاـم  تاـناکماوبمک  دوجو  نازیم  هچ 

یلیخ ؟ دیتسهدقتعم ، دنـشابرثوم همانرب  تیقفومرددنناونوت  یم  يدودـحات  دـمآراکو  صـصختمدارفا  هک  هدـیقع  نیا  هب  هزادـنا  هچ  ات  - 5(
هجاوم لاکـشاابار  حرطدناوت  یم  یتیریدـم  ءوس  تلاکـشم  دوجو  هزادـنا  هچ  ات  - 6 )  ( مک یلیخ  مـک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  (

یم حرط  نـیا  حیحــص  يارجا  هـب  تـلود  يدــنبیاپ  نازیم  اـیآ  - 7 )  ( مـک یلیخ  مـک )  ( طـسوتم )  ( داــیز )  ( داــیز )  ( یلیخ  ؟ دزاــس
هچ ات  يوق  یلام  عبانم  نتشادن  یمگردرس و  - 8 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟ دشابرثوم نآ  تیقفومرددـناوت 
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ندوب رادروخرب  ایآ  - 9 )  ( مک یلیخ  مک )  ( طـسوتم )  ( داـیز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟  دـنکداجیا عـناوم  حرط  يارجا  رما  رد  هتـسناوت  نازیم 
مک ( طسوتم )  ( دایز )  ( دایز )  ( یلیخ  ؟  دنک یم  نیمـضتار  حرط  تیقفوم  نازیم  هچ  مدرم  تیاضرو  یلام  هناوتـشپ  ، يوق يزیر  همانربزا 

)  ( مک طسوتم )  ( دایز )  ( داـیز )  ( یلیخ  ؟ دـشابرثوم حرطراـتخاس  حلاـصارددناوت  یم  نادـقتنم  تارظن  نازیم  هچ  -10 )  ( مـک یلیخ  ( 
تیقفومرد یتایلمع  يزیر  همانربریثات  نازیم  یـسررب  يریگ  هزادـنا  يارب  شهوژپ  نیارد  : تاعلاطا لیلحت  شورمراهچ  لصف  )  ( مک یلیخ 
لوادـجزا تاعلاطا  واه  هداد  ندرک  هصلاخ  يارب  . دوش یم  هدافتـسا  ( نوسریپ یگتـسبمه  بیرـض  ) یطابنتـسارامآزا هعماجداحآ  ناـمزاس 
يروآعمج زا  سپ  . دشاب یم  نامزاس  تیقفومرد  یتایلمع  يزیر  همانربریثات  یسررب  قیقحت ، نیا  رد  فده  . دوش یم  هدافتسا  یفیصوترامآ 

هدـش جارختـسا  نآ  زا  یلیلحت  یفیـصوت و  تاشرازگ  هدـش و   spss رازفامرن راو  يراذـگدک و  تاعلاطا  همانـشسرپ ، طسوت  تاـعلاطا 
لاس   )  ) صخاش : میزادرپیم قیقحت  جیاتن  یـسررب  هب  لاح  دناهدش . مسر   Excel رازفامرن طسوت  زین  يرامآ  فلتخم  ياهرادومن  تسا .
قوف لودج  هب  هجوت  اب  16     18     34     8/19     28     24 صخاش     رادقمتارییغت  هنماد  نیرتمک     نیرتشیب     سنایراو     دـم     هنایم    
يزیر همانرب  هک  تسا  هتکن  نیا  رگناـیب  دـشابیم و  اه 16  ناـمزاس  نیرتمک  نیب  فـلاتخا  اه 28 و  نامزاس  نیرتشیب  ددرگیم ، هظحـلام 

روط هب  هعلاطم  دروم  هنومن  رد  یتایلمع  يزیر  همانرب  عیزوت  دوشیم  هظحلام  ددرگرجنم . نامزاس  تیقفوم  هبدـناوت  یمدـمآراک  یتاـیلمع 
قیقحت 76 نیا  رد  دـشاب . وگخـساپ  دارفا  رکفت  عون  زا  ریثأت  نودـب  ازجم  ياهنوگ  هب  دـناوتیم  قیقحت  جـیاتن  تسا و  هدـش  باختنا  لداعتم 

تحت هنومن  رد  دارفا  رتشیب  ددرگیم  هظحلام  دنا . هداد  يار  يزیر  همانربدوخ  هبدصرد  دمآراک و 24  یتایلمع  يزیر  همانرب  دارفا  دصرد 
رد دارفا ) لک  دـصرد  اب 20   ) يا همانربرکفت  نآ  زا  سپ  دنـشابیم و  دارفا ) لـک  دـصرد   40  ) هدوب یتایلمع  يزیر  هماـنرب  ياراد  یـسررب 

( دصرد اب 2/34   ) یتایلمع يزیر  همانرب  هبداقتعا  برجم ، دارفا  نیرتشیب  دوشیم  هظحلام  لودج  هب  هجوت  اب  . دنشابیم یسررب  تحت  هنومن 
نازیم اـب  دارفا  دوشیم  هظحـلام  دـصرد .) و 1/21  اـب 7/23  بـیترت  هـب   ) دنـشابیم یناوارف  نیرتـشیب  يزیر  هماـنرب  نآ  زا  سپ  دـناهدوب و 
يرتمک ياراد  دصرد )  2  ) یـسانشراک زا  رتلااب  تلایـصحت  نازیم  اب  دارفا  یناوارف و  نیرتشیب  ياراد  دـصرد )  46  ) یصصخت تلایصحت 

تلایــصحت نازیم  ياراد  دارفا ) زا  یمین  زا  شیب   ) دارفا دـصرد  عومجم 68  رد  هک  نآ  نمـض  . دنـشابیم هعلاـطم  تحت  هنومن  رد  یناوارف 
یـسررب رد  یلک  روط  هب  لیذ  لودج  رد  . دنـشابیم نآ  زا  یـصصخت  تلایـصحت  نازیم  ياراد  دـصرد  اهنت 32  دنشابیم و  یـصصختریغ 

هرامـشلاؤس خساپیـسررب  دروم  هنومن  رد  ات 13  کـی  تـلااؤس  هب  دارفا  خـساپ  یناوارف  عیزوت  لودـج  : میزادرپیم ات 13  تلااؤس 1  خـساپ 
دصرد    یناوارف     دصرد     یناوارف     دصرد     یناوارف     دصرد     یناوارف     مک  یلیخ  مک     طسوتم     دایز     دایز     یلیخ  لاؤس    
   5     14     7     22     11     26     13     28     14     142     7     26     13     22     11     22     11     16     8     1 دصرد یناوارف    
   9     16     8     145     7     26     13     22     11     12     6     26     13     44     2     12     6     26     13     20     10     38     19     103
   9     38     19     8     4     22     11     147     7     26     13     22     11     18     9     20     10     326     16     18     9     16     8     18
   18     010     0     4     2     10     5     38     19     48     24     69     3     26     13     20     10     26     13     22     11     148     7     18
   3     50     25     40     20     212     1     6     3     18     9     38     19     36     18     611     3     8     4     28     14     22     11     36

قوف لودج  هب  هجوت  اب  تلااؤس  خـساپ  یـسررب  هب  لاح   12     6     18     9     30     15     22     11     18     9     213     1     2     1     6
ناـمزاس تیقفوـمرد  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  يراذـگرثا  هـب  ار  رتـلااب  طـسوتم و  خـساپ  دارفا  دـصرد  دودـح 60  کـی : لاؤس  : میزادرپیم

یملع جرادم  هب  ندیـسر  هک  ینعم  نادب  دناهداد . لاؤس  نیا  هب  رتلااب  طسوتم و  باوج  وگخـساپ ، دارفا  دصرد  دودح 76  ود : لاؤسدنراد 
ياهرواب دـندقتعم ، رتـلااب  طـسوتم و  نازیم  هب  دارفا  دـصرد   84 هس : لاؤس  دـشابیم . هماـنرب  تیقفومرد  فادـها  زا  یکی  دـناوتیم  رتـلااب 

نیب لداعتم  تروص  هب  لاؤس  نیا  هب  خـساپ  راهچ : لاؤس  .. دراددوجو همانرب  تیقفوم  مدـعو  صـصخت  نازیم  نیب  قباـطت  مدـع  يداـقتعا و 
66 جنپ : لاؤس  . دـشابیم نامزاس  تیقفوم  رد  يرثؤم  لماع  یتایلمع  يزیر  همانرب  یـصصخت  طیارـش  لیلد  نیمه  هب  هدـش و  عیزوت  اههنیزگ 

تیقفوـم لماعدـناوت  یم  يزیر  هماـنربرد  يریگ  میمـصت  بتارم  هلـسلس  دـناهداد و  لاؤـس  نیا  هب  رتنییاـپ  طـسوتم و  خـساپ  دارفا  دـصرد 

هجدوب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 77زکرم  هحفص 38 

http://www.ghaemiyeh.com


طیارـش هب  هجوت  اب  تفه : لاؤس  . ددرگ يزیر  حرط  یتایلمع  يزیر  همانربدـیاب   ... يداـم و تاـناکما  جـیاتن  هب  هجوت  اـب  شـش : لاؤس  . دـشاب
یتایلمع يزیر  همانرب  دندقتعم  دارفا  دصرد   68 تشه : لاؤس  . دهد قفو  طیارـشاباردوخدناوتبدیاب  یتایلمع  يزیر  همانرب  یناهج  يداصتقا 

هک دـندقتعم  دـصرد  رتـلااب 96  طـسوتم و  دـح  رد  وگخـساپ  دارفا  هـن : لاؤـس  .. ددرگ قـفومو  هیهتدـمآراک  نیـصصختم  نودـبدناوت  یمن 
شنادزا صــصختمدارفا  يرادروـخرب  نازیم  لاؤس 10 : . دـماجنیب ناـمزاس  تیقفوم  هبدـناوتیم  يداـصتقا  بوـلطم  طیارـشزا  يرادروـخرب 

هب هجوتاــبیریگ  هجیتنتاداهنــشیپ  - يریگ هجیتــنمجنپ  لــصف  . دــشاب هماــنرب  تیقفوـم  لماوعزادــناوت  یمرگید  ناسانــشراکابطابتراوزور 
یلئاسمابدـیاب هکدـشاب  یم  تفرـشیپودشر  ياه  هصخـشم  نیرت  مهمزا  یکی  یتایلمع  يزیر  هماـنرب  هکدـیدرگ  صخـشم  هدـشرکذدراوم 
بیرـضدناوت یم  مزـلا  ياـهرازباو  بساـنم  یلاـم  تاـناکمادوجوو  برجم  ناصـصختمزا  هدافتــسا  . دـشاب هارمه  تیقفوماباتدـشاب  هارمه 

تـسا نکمم  هکدراددربراک  نوگانوگ  ياه  هنیمزرد  یتایلمع  يزیر  همانرب  . دـهد شیازفاار  هدـش  حرطم  ياه  همانربرد  ناـمزاس  تیقفوم 
یم يداصتقا  ياه  تفرشیپ  لماوعزا  یکیار  قیقد  یتایلمع  ياه  يزیر  همانرب  ، هتفرشیپ ياهروشک  . دشابن هارمه  تیقفوماب  تاقوا  یضعبرد 

يرثکادـح بیرـضاتدومن  مهارفار  ییاه  تخاسریزدـیاب  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  نوگناوگ  هنیمزرد  تیقفوم  ياربتاداهنـشیپ  دـنناد         .
قفوـم براـجتزا  هدافتــساابدیاب  یتاـیلمع  يزیر  هماــنرب  -1: دوـمن هراــشا  ناوـت  یمریزدراوـم  هـب  هـلمجزا  هـک  ، ددرگ ناــیامن  تیقفوــم 
بسانم تاناکماودوجوم  یلام  عبانم  هب  هجوتابدیاب  یتایلمع  يزیر  همانرب  -2. دشابدوجوم هعماج  ياه  تخاسریز  هب  هجوتاباهروشکرگید 

تیاس -1: عبانم تسرهف  . دهدیم شیازفاار  تیقفوم  بیرـض  هبرجتابودمآراک  ناصـصختمزا  هدافتـسا  -3. ددرگ يزیر  حرط  یلحمو  یموــب 
لگوگ تیاس  -3 دشر همانشناد  تیاس  -2 هجدوب يزیر و  همانرب  نامزاس 

يزیر هجدوب  ماظن  تلاوحت  رب  يرورم 

يزیرهمانرب تیریدم و  نامزاس 
رد یتایح  مهم و  رایـسب  یـشقن  دنکیم و  نییعت  یلام  لاس  کی  یط  ار  تلود  هب  اههنیزه  اهدـمآ و  رد  هک  تسا  يدنـس  هجدوب  هدـیکچ :

يزیرهجدوب  ياهمتسیس  فعض  طاقن  هب  هجوت  نایم  نیا  رد  دراد . هدهع  رب  روشک  داصتقا  یگدنلاب  دشر و 
تلاوحت رورم  هب  هلاقم  نیا  دیامنیم . روشک  داصتقا  هب  ینایاش  کمک  يزیرهجدوب  ياهمتسیس  حلاـصا  ینعی  فعـض ؛ طاقن  نیا  میمرت  و 

رارق هجوت  دروم  ار  هجدوب  ياـهماظن  تاحلاـصا  تارییغت و  دزادرپیم و  نآ  زا  دـعب  ههد 1980 و  زا  يزیرهجدوب  ياهماظن  تاحلاـصا  و 
زا رتهدرتسگ  رایسب  ههد 1980  تارییغت  یلو  تسا  هداد  يور  فلتخم  ياهههد  یط  يزیرهجدوب  ياهماظن  تاحلاصا  تارییغت و  دهدیم .

ج) مسیلاردف ، زکرمت و  مدع  ب ) يدـنبهجدوب ، کیژولوئدـیا  یـسایس و  ياههبنج  فلا ) یـساسا  لصف  شـش  لماش  هدوب و  اهههد  رگید 
ماظن و ) جیاتن ، رب  ینتبم  یبایـشزرا  لرتنک و  ماظن  ه ) درکلمع ، يانبم  رب  يزیرهجدوب  د ) یلام ، ياهباسح  يزاسفافـش  تیریدم و  ياقترا 

زکرمت مدـع  تاحلاـصا ، يزیرهمانرب ، يزیرهجدوب ، ماـظن  تـلاوحت ، اـههژاو : دـیلک  . دوشیم هجدوب  ياـههنیزه  تدـم  ناـیم  بوچراـچ 
تایبدا رد  هتفای ، هعسوت  رتمک  ياهروشک  هتفرـشیپ و  یتعنـص  ياهروشک  یعامتجا  يداصتقا ، توافتم  تایـصوصخ  هب  هجوت  ابهمدقمیلام 
شهاک اب  یتعنـص  ياهروشک  رد  یلام  تسایـس  دربراک  تسا . هدـش  هراشا  هناگادـج  اهروشک  زا  هورگ  ود  نیا  هب  يزیرهجدوب  هب  طوبرم 

نیا رد  تسا . رتداح  لکشم  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  . تسا هدوب  هجدوب  يرسک  قیرط  زا  اضاقت  رد  كرحت  داجیا  هلیـسو  هب  يراکیب 
تمیق شیازفا  بجوم  رتشیب  دیرخ  تردق  داجیا  يارب  یلام  ياهتسایس  زا  هدافتـسا  و  تسا ، يراتخاس  هکلب  هدوبن  يرود  يراکیب  اهروشک 

بولطمان تشک  نوچ  یلماوع  زا  یشان  تدم  هاتوک  تابث  مدع  لکشم  اب  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  نیا  رب  هولاع  دش . دهاوخ  تادراو  و 
رب هولاع  اهروشک  نیا  رد  یلام  تسایـس  شقن  اذـل ، دنتـسه . وربور  نآ  ریاظن  یتارداص و  ياهلااک  تمیق  شهاک  يزرواـشک ، شخب  رد 
هب طوـبرم  ياـهتوافت  تسا •. يدـیلوت  دوـجوم  ياـهتیفرظ  زا  يرادربهرهب  خرن  شیازفا  يداـصتقا و  دـشر  داـجیا  نآ ، فراـعتم  شقن 

ماظن زا  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يدایز  رامـش  درادـن . يزیرهجدوب  ياهماظن  دربراک  اـب  یطاـبترا  اًـموزل  یلاـم  ياهتـسایس  دربراـک 
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یطولخم هک   ) نیتلا ياکیرمآ  ياهروشک  يزیرهجدوب  ياهماظن  نینچمه  و  هسنارف ) سیلگنا و   ) قباس يرامعتسا  ياهروشک  يزیرهجدوب 
ماـظن هنیمز  رد  هدـمآ  لـمعب  ياهیـسررب  هک  تـسا  لـیلد  نـیمه  هـب  دـننکیم . هدافتـسا  تـسا ) سیلگنا  هـسنارف و  يزیرهجدوـب  ماـظن  زا 
ناشن زین  یتفن  مود  لوا و  ياهکوش  هبرجت  دناهتـشاد . یتلایکـشت  يرادا - لماوع  هب  هراـشا  رتشیب  ینف ، ياهلاکـشا  ياـج  هب  يزیرهجدوب 

دـشابیم و كرتـشم  اـهروشک  یماـمت  نیب  رد  هک  تسا  یتلاکـشم  هجدوـب  يرـسک  رمتـسم  شیازفا  یگتـسباو و  مروـت ، هـک  تـسا  هداد 
زا یکی  دوب . يرگید  طباوض  لابند  هب  دـیاب  اهروشک  نیب  کیکفت  ندـش  لیاق  يارب  اذـل ، درادـن . اهروشک  زا  یـصاخ  هورگ  هب  صاصتخا 

اههنیزه روظنم  نیدب  تسا . اهنآ  يداهن  هوجو  زا  یخرب  هجدوب و  ياههنیزه  عون  تسا ، هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  هنیمز  نیا  رد  هک  یطباوض 
ياهتیلاعف ( 2 ...(، ) تشادـهب و شزومآ ، عاـفد ،  ) یتیمکاـح روما  یخرب  یتنـس و  یموـمع  ياـهتیلاعف  ( 1 : ) تسا هدـش  میـسقت  هورگ  هب 4 

هب یلاقتنا  ياـهتخادرپ  ( 4  ) و يزرواـشک و  )... عیانـص و   ) يدـیلوت ياهـشخب  هب  یعاـفتنا  ياـهتخادرپ  ( 3 ، ) تلود یناـگرزاب  یتـعنص و 
ماظن تلاوحت  . دراد داصتقا  رد  رازاب  راک  زاس و  هاگیاج  تلود و  یـسایس  شنیب  هب  یگتـسب  قوف  ملاقا  زا  کی  ره  شقن  دارفا ، اهراوناخ و 
داقتنا دروم  دنتشاد  هک  ییاهییاسران  لیلد  هب  هلاس 1930-1980  جنپ  هرود  یط  هدمآ  لمع  هب  تاحلاصا  لاس 1980 زا  دعب  يزیرهجدوب 

ياهماظن رد  هک  دنراد  عوضوم  نیا  هب  هراشا  یتلود  تلایکشت  یـسایس و  لوصا  هب  طوبرم  تایبدا  زا  ياهدمع  شخب  دنتفرگ . رارق  ناوارف 
هک دندوب  دقتعم  زین  نارگلیلحت  زا  یخرب  . تسا هدشن  یهجوت  یتنس  یسایس و  ياهجدوب  ياهدرکیور  هب  هدش ، هتفرگ  راک  هب  يدنبهجدوب 

حرطم اهنآ  زا  هدافتسا  اب  هک  یلیاسم  هاگدید  زا  هکلب  رظندروم ، ياهفده  ققحت  رد  تیقفوم  مدع  هاگدید  زا  دیابن  هتفرگ  ماجنا  تاحلاصا 
ياهدنیآرف هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  . دنریگ رارق  هجوت  دروم  دریگیم ، رارق  نازیرهجدوب  يور  شیپ  هدـنیآ  رد  هک  یلیاسم  هدـش و 

یمامت هب  نآ  تارثا  هک  هدـش  یگناگود  لکـشم  هب  رجنم  دـنتفرگیم ، ماجنا  لقتـسم  ياههاگتـسد  طسوت  هک  يزیرهمانرب  يدـنبهجدوب و 
هجوت دروم  عطاقم  یـضعب  رد  هچرگا  زین  زکرمت  مدع  زکرمت و  هب  طوبرم  لئاسم  درک . تیارـس  هجدوب  فلتخم  ياه  يدنبهقبط  راتخاس و 
رتشیب لاس 1980  زا  يزیرهجدوب  ماظن  تـلاوحت  . دـشن دروخرب  نآ  اـب  يدـنبهجدوب  مهم  هجو  کـی  ناونع  هب  هاـگچیه  نکیل  تفرگ ، رارق 

يدـنبعمج یـساسا  لصف  شـش  تحت  ناوتیم  ار  هرود  نیا  یط  هدـمآ  لمعهب  ياهشلات  دوب . قوف  یـساسا  لـئاسم  یـساسا  روحم  لوح 
باسح يزاسفافـش  تیریدم و  ياقترا  جیلام ) مسیلاردف  زکرمت و  مدـع  بیدـنب ) هجدوب  کیژولوئدـیا  یـسایس و  ياههبنج  فلا ) : درک

ياـه هنیزه  تدـم  ناـیم  بوچراـچ  ماـظن  وجیاـتن )  رب  ینتبم  یبایـشزرا  لرتـنک و  ماـظن  هدرکلمع )ـ ياـنبم  رب  يزیر  هجدوب  دـیلام ) ياـه 
ياهزاین يراذگتیولوا  عبانم ، ندرک  رثکادح  يدـنبهجدوب ، یلـصا  فادـهایدنب  هجدوب  کیژولوئدـیا  یـسایس و  ياههبنج  فلاهجدوب )

ياهتردـق اهشزرا ، اب  يدـنبهجدوب  اریز  تسین ، رـسیم  یگداـس  هب  فادـها  نیا  ققحت  تسا . اـههنیزه  بساـنم  حطـس  نییعت  فلتخم و 
نوناک رد  یـسایس  ناریگمیمـصت  تلادابم  تلاماعم و  يدنبهجدوب ، یـسایس  درکیور  رد  تسا . وربور  ناریگمیمـصت  ناحجر  یـسایس و 

، یـسایس يژولوئدـیا  کیتارکوروب ، ياهـشیارگ  يراذـگنوناق ، راتفر  تاباختنا ، زا : دـنترابع  درکیور  نیا  یلـصا  يازجا  دراد . رارق  هجوت 
صاخ ياهفده  هب  یبایتسد  رد  یـسایس  ياهحانج  تیقفوم  نازیم  عبات  ییاهن  لوصحم  یـسایس ، درکیور  رد  ینابت . یـصخش و  ياههقیلس 

تاحلاـصا تیقفوم  مدـع  لیلد  نیرتمهم  يدـنبهجدوب ، یـسایس  درکیور  نارادـفرط  . تسا هدـنیآ  ياهدادـیور  یهدلکـش  قیرط  زا  دوخ 
عبانم صیـصخت  هیجوت  يارب  يداصتقا ، یقطنم  ياهلح  هار  دوبن  رد  هک  دندقتعم  اهنآ  دنناد . یم  یـسایس  لماوع  دوجو  رد  ار  يدـنبهجدوب 

بیوصت تسا . هدهاشم  لباق  عماوج  یمامت  رد  یـسایس  ياههورگ  نیب  تباقر  . دریگ رارق  رظن  دروم  یـسایس  تاظحلام  دیاب  یتلود  شخب 
هدافتسا اب  " زنواد ، ینوتنآ  ." دریگ رارق  هدمع  یـسایس  ياهفلاتئا  زا  یکی  تیامح  دروم  هک  تسا  ریذپناکما  ینامز  اههمانرب  اهتـسایس و 

هب دـنیارف  قـیرط  زا  یموـمع  ياهتسایـس  وـگلا  نیا  رد  تسا . هدرک  هـیهت  ار  يرتهدـیچیپ  يوـگلا  فـلاتئا ، ارآ و  هلداـبم  یلک  موـهفم  زا 
زا ار  يار  نیرتمک  دنروآیم و  تسدـب  ار  يار  نیرتشیب  هک  دوشیم  هداد  ییاههژورپ  هب  تیولوا  دـنوشیم . لصاح  ارآ  ندیـسر  رثکادـح 

یمهم شقن  يژولوئدیا  تسا . يریگمیمـصت  رد  یـسایس  لماوع  رثا  هوجو  زا  یکی  طقف  ارآ  ندناسر  رثکادـح  هب  يوگلا  . دـنهدیم تسد 
هاگیاج نییعت  رد  لباقتم  فلتخم و  ياهشزرا  نیا  دنتسه . عبانم  صیصخت  يانبم  هک  دراد  ییاهشزرا  هعسوت  راکفا و  هعومجم  هعسوت  رد 
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دوخ هک  دهدیم  لکش  ار  یعامتجا  ناحجر  صاخ ، هفسلف  کی  هب  اههورگ  تیساسح  دنتسه . رثوم  داصتقا  هعماج و  روما  رد  تلود  شقن 
رب يداـصتقا  لـماوع  زا  رتـهب  یـسایس  لـماوع  دـنکیم  تباـث  هـک  دراد  دوـجو  يداـیز  لـیلاد  دراذـگیم . ریثاـت  یـسایس  ياـهتیولوا  رب 

رایتخا ضیوفت  زا  يراکـشآ  دـنور  هتـشذگ ، ياهلاس  یطیلام  میـسلاردف  زکرمت و  مدـع  .ب - دراذـگیم ریثات  یـسایس  ياهيریگمیمـصت 
دنور نیا  يارب  يددـعتم  لیلاد  تسا . هتـشاد  دوجو  ناهج  حطـس  رد  یتلود  فلتخم  حوطـس  هب  اهدـمآرد  شیازفا  اـههنیزه و  صیـصخت 

ییوگخساپ نازیم  دوبهب  رتشیب ، یسارکومد  تکراشم و  هجرد  اب  یتلود  داجیا  تهج  رد  یـسایس  تلاوحت  هلمج : زا  هک  درک  رکذ  ناوتیم 
زا ناگدنوش  عفتنم  ناحجر  اب  هدـش  دـیلوت  تامدـخ  لااک و  بیکرت  تیفیک و  رادـقم و  نیب  رتشیب  طابترا  داجیا  مدرم ، هب  یـسایس  ناربهر 

بجوم تلود  ياهتخادرپ  ماجنا  رد  زکرمت  مدع  هک  دناهتشاد  هراشا  هتشر  نیا  نیصصختم  زا  يدایز  رامش  یمومع ، هیلام  تایبدا  رد  اهنآ .
دناوتیم زکرمت  مدـع  هک  دنتـسه  دـقتعم  ناگدنـسیون  زا  يرگید  دادـعت  رگید  فرط  زا  دـش . دـهاوخ  یموـمع  هاـفر  ییآراـک و  شیازفا 

مدـع هب  طوبرم  هدـمع  تاظحلام  هب  شخب  نیا  رد  . دـشاب هتـشاد  هارمه  هب  نلاکداصتقا  تیریدـم  یعیزوت و  تلادـع  هنیمز  رد  ییاههنیزه 
قیرط زاهجدوب  ياههنیزه  رد  زکرمت  مدع  .ب-1 - دوشیم هراشا  هناگادج  روط  هب  هجدوب  ياهدمآرد  اههنیزه و  تمـسق  رد  یلام  زکرمت 
نیارب دباییم . شیازفا  عبانم  صیـصخت  ییآراک  تسا ، رتکیدزن  ناگدـنوش  عفتنم  هب  هک  تلود  زا  یحطـس  هب  هنیزه  ماجنا  رایتخا  ضیوفت 

یلم حطـس  رد  یناگمه و  نآ  زا  لصاح  عفانم  هک  ییاهلااک  ینعی  یمومع  ياهلااک  دروم  رد  دیاب  طقف  اههنیزه  زکرمتم  تخادرپ  ساسا ،
لمح و ياهانبریز  هجراخ و  روما  عافد ، دریگ . ماجنا  دوشیم ، سایقم  رد  ییوجهفرص  بجوم  اهنآ  ندرک  مهارف  هک  ییاهلااک  ای  تسا و 

ياهفدـه اب  تارابتعا ، زکرمتمریغ  صیـصخت  هک  دـندقتعم  اههنیزه  زکرمت  نارادـفرط  . دـشابیم هنیمز  نیا  رد  ییاـهلاثم  تارباـخم  لـقن و 
عبانم عیزوت  هنیمز  رد  ياهقطنم  ياهيرباربان  هک  گرزب   ياهروشک  رد  اـهنآ  رظن  هب  تسا . داـضت  رد  نـلاک  داـصتقا  تیریدـم  یعیزوت و 
داجیا یتح  یلخاد و  ياهترجاهم  بجوم  تسا  نکمم  توافتم  ياهدرکیور  اـب  زکرمتمریغ  عیزوت  دراد ، دوجو  اـهنآ  رد  دـمآرد  یتلود و 

هب تشادـهب ) شزومآ و   ) یمومع ياـهلااک  عیزوت  فلتخم  طـباوض  هکنیا  هب  هجوـت  اـب  نینچمه  ددرگ و  یعاـمتجا  یـسایس و  ياـهراشف 
زا ياهدمع  مهـس  زکرمت  مدع  . دـش دـهاوخ  ییآراک  شهاک  بجوم  اهتخادرپ  زکرمت  مدـع  دـنزیم ، همطل  یناسنا  هیامرـس  ياهيدوجوم 

رتنییاپ حوطـس  ياههنیزه  لک  حطـس  رگا  یتح  دشاب . هتـشاد  نلاک  داصتقا  تیریدـم  يارب  یمهم  ياهدـمایپ  دـناوتیم  یتلود  ياههنیزه 
يوحن هب  یلک  ياضاقت  حطس  رب  تسا  نکمم  اههنیزه  نیا  بیکرت  رد  رییغت  دوش ، دودحم  ضارقتسا  يدمآرد و  تاناکما  لیلد  هب  یتلود 

هک ییاههنیزه  ماجنا  تیلوئـسم  دـیاب  يزکرم  ياهتلود  دراوم  هنوگنیا  رد  دـشاب . داضت  رد  يزکرم  تلود  یتیبثت  ياهفدـه  اـب  هک  دـنک  رثا 
ییاراک هک ، تسا  نیا  هجوت  نایاش  هتکن  . دـنریگب هدـهعرب  دوخ  ار  يراکیب ، ياههنیزه  کمک  دـننام  دـنراد ، لک  ياضاقت  رب  هدـمع  ریثات 

یتلایکـشت يرادا ، تیفرظ  لاًوا  اریز  ددرگن . ققحم  لمع  رد  يداهن  ياهتیدودـحم  لـیلد  هب  تسا  نکمم  زکرمت  مدـع  زا  لـصاح  یـضرف 
رثوم ياههمانرب  يارجا  هیهت و  ناوت  مدع  ینف ، ياهتراهم  فعض  نانکراک ، دازام  دشاب . فیعـض  لاماک  تسا  نکمم  ياهقطنم  ياهتلود 

رود رظن  زا  دیابن  زین  ار  ياهقطنم  حطـس  رد  داسف  دوجو  دراد . دوجو  اهروشک  زا  يرایـسب  ياهقطنم  حطـس  رد  یلام  عبانم  لماک  بذج  رد 
، یلام لرتنک  ياهشور  دننام   ) یتلود ياههنیزه  زا  فافش  نردم و  تیریدم  ياهماظن  هعـسوت  هب  رداق  اًبلاغ  ياهقطنم  ياهتلود  اًیناث  تشاد .
زا هدافتسا  اب  گنهامه  راگزاس و  هشیمه  قطانم  ییایفارغج  یقوقح و  هدودحم  اًثلاث  دناهدوبن . ياهنیزه ) ياههمانرب  یبایزرا  یهدشرازگ ،
رب تراظن  یجراخ و  تراجت  هجراـخ ، روما  عاـفد ، دـننام  یفیاـظو  اـهروشک  رتشیب  . دـشابیمن زکرمت  مدـع  زا  لـصاح  ییاراـک  رثکادـح 

لمح تشادهب ، یناشنشتآ ، یلخاد ، تینما  مظن و  ظفح  دننام  یتامدخ  رگید  فرط  زا  دنراذگیم . يزکرم  تلود  هدـهعرب  ار  ترجاهم 
یناسکی يوگلا  فیاظو  ریاس  يارب  دوشیم . هدراذگ  اهرهـش  یحاون و  رد  اهیرادرهـش  هدهع  رب  لاًومعم  یمومع  تامدـخ  یخرب  لقن و  و 

یلام و نیمات  اهتـسایس ، نیودـت  هنیمز  رد  ییاـهتوافت  تسین و  صخـشم  زین  فیاـظو  نیا  ینوناـق  بوچراـچ  نیا  رب  هوـلاع  درادـن . دوجو 
. دراد دوجو  اهروشک  نیب  یهجوت  نایاش  ياهتوافت  یعاـمتجا  ياـههنیزه  زکرمت  مدـع  هنیمز  رد  . تسا هدـهاشم  لـباق  اـهنآ  رد  صیـصخت 

حوطس یمامت  رد  دیاب  هک  دراد  یطباوض  هب  زاین  اریز  دوشیم . هتشاذگ  يزکرم  تلود  هدهع  رب  اًمومع  یعامتجا  نیمات  هب  طوبرم  فیاظو 
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ماجنا یناتـسا  تروصب  لاًومعم  يریپ  نامز  يراـکیب و  ناـمز  ياـهکمک  دـننام  یتامدـخ  هئارا  رگید  فرط  زا  دریگ . رارق  لـمع  دروم  یلم 
یلحم ياـهتلود  هـب  یموـمع  هطـسوتم  ییادـتبا و  حوطـس  هـب  طوـبرم  ياهتیلوئـسم  ضیوـفت  لوادـتم ، يوـگلا  شزوـمآ ، هـنیمز  رد  دریگ .
تلود هدهعرب  حوطس  یمامت  رد  شزومآ  اهروشک  زا  یضعب  رد  هتبلا  دراد . یتلایا  ياهتلود  هب  صاصتخا  هطـسوتم  حطـس  و  اهیرادرهـش ) )

يزکرم تلود  یـشزومآ ، ياههنیمز  رد  دریگیم ، تروص  زکرمتمریغ  تروص  هب  اهنآ  ياههنیزه  هک  ییاهروشک  رد  یتح  تسا . يزکرم 
اًبلاغ یلحم  ياهتلود  نامرد ، تشادهب و  روما  رد  دراد . یشزومآ  ياههمانرب  رابتعا  نیمات  اهدرادناتسا و  طباوض ، نییعت  رد  ار  هدمع  شقن 
هئارا يرسم و  ياهيرامیب  اب  هزرابم  يریگولج و  تیلوئـسم  دنراد . هدهع  رب  ار  یتشادهب  ياهتبقارم  يریگـشیپ و  تامدخ  هئارا  تیلوئـسم 

، اهروشک یـضعب  رد  تسا . يزکرم  تلود  ای  تلاایا و  اب  یکـشزپ  تاقیقحت  ماجنا  و  یناتـسرامیب ) تامدخ   ) ینامرد هتفرـشیپ  تلایهـست 
عبانم فلاتا  ییآراک و  شهاک  بجوم  اًبلاغ  هک  دریگیم  ماجنا  یتلود  فلتخم  حوطـس  طسوت  يزاوم  تروص  هب  یتشادهب  تامدخ  هئارا 

تاظحلام لوصا و  اب  یتلود  رتنییاپ  حطس  هب  تایلام  ذخا  فیاظو  رتشیب  ای  مامت  ضیوفتهجدوب  ياهدمآرد  زکرمت  مدع  .ب-2 - دوشیم
نلاک داصتقا  تیریدـم  يارب  یتایلام  رازبا  زا  هدافتـسا  رد  ار  يزکرم  تلود  ضیوفت ، نیا  تسا . ریاغم  نلاک  داصتقا  تیریدـم  اـی  یعیزوت 

زا يدـمآرد  توافتم  ياههورگ  ای  فلتخم  قطانم  نیب  عبانم  ددـجم  عیزوت  ناکما  روبزم  راـیتخا  ضیوفت  نیا  رب  هوـلاع  دزاـسیم . مورحم 
تسا هدش  هیصوت  ییاهروشک  يارب  طقف  تایلام  ذخا  تیلوئسم  يراذگاو  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  دربیم . نیب  زا  ار  يزکرم  تلود  فرط 

(. • ناـملآ روشک  دـننام   ) دـشاب هتـشاد  دوجو  یگنهاـمه  یتلایکـشت  يرادا ، يداـصتقا و  طیارـش  رظن  زا  تلود  فـلتخم  حوطـس  نیب  هک 
تاراـیتخا زا  هنیزه  تخادرپ  تاراـیتخا  يزاسادـج  اـب  دراد . ار  دوخ  صاـخ  تلاکـشم  زین  يزکرم  تلود  هب  تاراـیتخا  یماـمت  ضیوـفت 

هک یـشور  نیاربانب ، دوریم . نیب  زا  تایلام ، ینعی  اهنآ ، تباب  هدش  تخادرپ  تمیق  اههنیزه و  زا  لصاح  عفانم  نیب  طابترا  دمآرد ، بسک 
هب یتلود  هدررهرد  هدش  داجیا  دـمآرد  صیـصخت  تسا ، هتفرگ  رارق  لمع  دروم  اهروشک  بلاغ  رد  ای  هدـش و  هیـصوت  طبريذ  تایبدا  رد 

هفیظو . دشابیم حوطس  نیا  رد  اههنیزه  اهدمآرد و  نیب  توافت  ندرک  فرطرب  يارب  یتلود  نیب  یلاقتنا  ياهتخادرپ  اب  هارمه  هدر  نآ  دوخ 
تلود هدـهع  رب  دـیاب  موس ) هطباض   ) یعیبط عبانم  رب  تایلام  و  مود ) لوا و  طـباوض   ) اهتکرـش رب  تاـیلام  دـننام  يدراوم  رد  تاـیلام  ذـخا 

طـسوت یتکراـشم  تروص  هب  هفیظو  نیا  هک  تشاذـگ  یطباوض  ناوتیم  یعیبـط  عباـنم  رب  تاـیلام  دروم  رد  هتبلا  دوـش . هتـشاذگ  يزکرم 
تلود طسوت  یجراخ  تراجت  رب  تایلام  هکنیا  رب  یمومع  مهافت  طبريذ  تاـیبدا  رد  دوش . ماـجنا  یتلود  حوطـس  ریاـس  يزکرم و  تلود 

صاخشا دمآرد  رب  تایلام  تسا  رتبسانم  تسا ، اههاگنب  زا  رتمک  اهراوناخ  دارفا و  كرحت  هکنیا  هب  هجوت  اب  . دراد دوجو  دوش  ذخا  يزکرم 
دوشیم ذخا  تنوکس  يانبم  رب  صاخـشا  دمآرد  رب  تایلام  هکنیا  هب  هجوتاب  دوش . ماجنا  یتلایا ) یـصوصخ  هب   ) ياهقطنم ياهتلود  طسوت 

ای دریگ و  ماجنا  يزکرم  تلود  طسوت  تسا  رتهب  تایلام  نیا  ییارجا  تیریدـم  ینوکـسم ،) لحم  زا  جراـخ  رد  دارفا  ياهدـمآرد  لـماش  )
قوف میهافم  لوصا و  اب  اـهروشک  یلمع  تاـیبرجت  . ددرگ مهارف  فلتخم  قطاـنم  نیب  تاـعلاطا  رثوم  ناـیرج  يارب  مزـلا  تلایهـست  هکنیا 
رارف اهنآ ، نیب  دـیدش  تباقر  بجوم  ياهقطنم  حطـس  رد  اهتکرـش  دوس  زا  تواـفتم  تاـیلام  ذـخا  اـهروشک  زا  یـضعب  رد  دراد . تقباـطم 

اهروشک یخرب  رد  هتفای و  شیازفا  زین  اهتکرـش  رب  تاـیلام  يارب  نیکمت  ياـههنیزه  تسا . هدـیدرگ  اـهنآ  رارقتـسا  ناـکم  رییغت  یتاـیلام و 
ياهراپ رد  هک  تلاوحت  نیا  تسا . هتفرگ  رارق  طبريذ  هقطنم  رایتخا  رد  لماک  روط  هب  یعیبط  عبانم  رب  تاـیلام  زا  لـصاح  دـمآرد  یماـمت 
دیدـشت زین  ار  یقفا ) نزاوت   ) فلتخم قطاـنم  ياـهنزاوت  مدـع  دوشیم ، قطاـنم  یـسایس  يداـصتقا ، هنزاوم  ندروخ  مه  رب  هب  رجنم  دراوم 

یلاح رد  دوشیم ، هتشاذگ  يزکرم  تلود  هدهعرب  لاًومعم  هدمع  ياهتایلام  ذخا  تیلوئسم  هکنیا  هب  هجوت  اب  ( اداناک روشک  دننام  . ) دنکیم
حوطـس رد  يدومع  هجوت  نایاش  ياهنزاوت  مدـع  هجیتن  رد  ددرگیم ، راذـگاو  یتلود  حوطـس  ریاس  هب  لاًومعم  اههنیزه  ماـجنا  راـیتخا  هک 

حطـس ندوب  توافتم  اهدـمآرد و  شیازفا  بسک و  رد  قطاـنم  تواـفتم  ياـهتیفرظ  هب  هجوت  اـب  رگید  فرط  زا  دـیآیم . دوجو  هب  فلتخم 
فلتخم حوطـس  نیب  عبانم  لاقتنا  قیرط  زا  دـیاب  اهنزاوت  مدـع  نیا  تسا . هدـهاشم  لـباق  زین  یقفا  ياـهنزاوت  مدـع  قطاـنم ، نیا  رد  اـهزاین 
فلتخم حوطـس  نیب  عبانم  لاقتنا  بسانم  ماظن  کی  یحارط  . دریگ ماجنا  شور  ود  نیا  زا  یقیفلت  ای  ینوناق و  عبانم  زا  ضارقتـسا  ای  تلود ،
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ضارقتـسا نازیم  رد  تیدودـحم  يرارقرب  زا  نانیمطا  زا  لوصح  يارب  هکلب  دراد ، ياهژیو  تیمها  عبانم  ددـجم  عیزوت  يارب  اهنت  هن  یتلود 
رد فلتخم  ياهـشور  هب  هک  تسا  یلاـم  میـسلاردف  هدـیچیپ  هوـجو  زا  یکی  ماـظن  نیا  یحارط  تسا . تیمها  زیاـح  زین  روـبزم  حوطـس  رد 

دمآرد 2- رد  تکراشم  شور  - 1 تسا : ریذـپ  ماجنا  تروص  ود  هب  لاًومعم  یتلود  نورد  عبانم  لاقتنا  تسا . هدـش  هبرجت  ایند  ياهروشک 
يدومع ياهيرباربان  ندرب  نیب  زا  يارب  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  شور  نیااهدـمآرد  رد  تکراشم  شور  -1. ضوعلاب ياهکمک  شور 

یئزج ملاقا  يانبم  رب  دناوتیم  اهدمآرد  رد  تکراشم  تسا . هتفرگ  رارق  لمع  دروم  توافتم  ياهلکش  رد  اههنیزه ، اهدمآرد و  زا  یشان 
رد ار  ياهزیگنا  تسا  نکمم  هک  تسا  نیا  شور  نیا  داریا  دوش . هتـشاذگ  تکراشم  رب  اهدـمآرد  لـک  هکنیا  اـی  دریگ و  ماـجنا  اهدـمآرد 

رتمک اهنآ  تکراشم  هجرد  هک  دنک  زکرمتم  دمآرد  زا  يدراوم  رب  ار  دوخ  شلات  هک  دنک  داجیا  لاردف  حطس  رد  تایلام  يارجا  تیریدم 
رثوـم تیبـثت  ياهتسایــس  رد  هـک  دوـش  زکرمتم  دـمآرد  زا  یمـلاقا  دروـم  رد  دراد  لـیامت  رتـشیب  يزکرم  تـلود  نـیا  رب  هوـلاع  تـسا .
يارب دنکیم . لک  دمآرد  عبات  ار  قطانم  يدمآرد  عبانم  هک  تسا  نیا  ینوناق  بیارـض  ساسا  رب  دمآرد  رد  تکراشم  شور  داریا  . دنتـسه

ياهکمک شور  -2. دریگ ماـجنا  یتباـث  خرن  ساـسا  رب  دـیاب  یکارتـشا  دـمآرد  هیاـپ  زا  هـقطنم  ره  يدــمآرد  مهــس  لاکــشا  نـیا  عـفر 
میـسقت صاخ  ياهروظنم  هب  ضوعلاب  ياـهکمک  یلک و  فدـه  اـب  ضوعـلاب  ياـهکمک  هورگ  ود  هب  ضوعـلاب  ياهکمکـضوعلاب 

اطعا یقفا  يدومع و  ياهنزاوت  مدـع  عفر  يارب  هک  دنتـسه  یطورـشمریغ  ياهلاقتنا  یلک " فادـها  اـب  ضوعـلاب  ياـهکمک   " دوشیم
درکلمع نینچمه  هدـش و  اطعا  هوجو  زا  هدافتـسا  هوحن  هنیمز  رد  یطیارـش  ساسا  رب  صاخ " ياهروظنم  اب  ضوعلاب  ياهکمک  . " دوشیم

دـنوش و اطعا  صخـشم  فقـس  رد  ای  دودـحمان و  تسا  نکمم  اهکمک  نیا  دـندرگیم . اطعا  هوجو  نیا  زا  هدـش  یلام  نیمات  ياههمانرب 
ناشن یتلود  نورد  یلام  ياهکمک  هنیمز  رد  اهروشک  هبرجت  یـسررب  دنـشاب . هتـشاد  ياهیامرـس  تیهام  ای  يراج و  تیهام  تسا  نکمم 

-1 یلاــم زکرمت  مدــع  ییارجا  هوـجو  .ب-3 - تـسا هدــش  هـتفرگ  راــک  هـب  قوـف  شور  ود  زا  یقیفلت  دراوــم  رتــشیب  رد  هـک  دــهدیم 
رگا درادـن . اهتایلام  نیا  زکرمتمریغ  ییارجا  تیریدـم  هب  يزاـین  ياهقطنم  یتلاـیا و  ياـهتلود  هب  اـهتایلام  ذـخا  هفیظو  يراذـگاواهدمآرد 

ییارجا تیریدم  تروص  نیا  رد  دننک ، يریگمیمـصت  خرن  دروم  رد  طقف  قطانم  دشاب و  ناسکی  روشک  حطـس  رد  اهدمآرد  هیاپ  فیراعت 
یناسکی اهنآ  نیرتمهم  هک  دراد . یصخشم  يایازم  يزکرم  ییارجا  تیریدم  دوش . ماجنا  يزکرم  تلود  طسوت  دناوتیم  اهتایلام  لیبق  نیا 

دروـم رد  صوـصخ  هب  ار  نیکمت  ياـههنیزه  هدـش و  روـشک  رـسارس  رد  یتاـیلام  ناـیدؤم  اـب  هباـشم  دروـخرب  بجوـم  هـک  تـسا  اهـشور 
ار سایقم  رد  ییوجهفرـص  نینچمه  زکرمتم  ییارجا  تیریدم  دهدیم . شهاک  دـننکیم ، تیلاعف  هقطنم  دـنچ  حطـس  رد  هک  ییاهتکرش 

ییآراـک یلحم  ضراوع  ییاراد و  رب  تاـیلام  دـننام  یلحم ، ياـهتایلام  دروـم  رد  زکرمتمریغ  ییارجا  تیریدـم  . دزاـسیم ریذـپ  ناـکما 
اب دیاب  شورف  یمومع  تایلام  یتح  ای  صاخـشا  دمآرد  رب  تایلام  اهتکرـش ، دمآرد  رب  تایلام  زکرمتمریغ  ییارجا  تیریدم  دراد . يرتشیب 

ینف و شناد  تازیهجت ، هب  قطانم  نیا  ندوب  زهجم  هب  زاین  رما  نیا  هک  دریگ ، ماجنا  قطاـنم  نیب  تاـعلاطا  رترثوم  هلداـبم  رتشیب و  ییآراـک 
-2. دـنک اـفیا  یمهم  شقن  ینف  ياـهتیامح  اـهییامنهار و  هئارا  قـیرط  زا  دـناوتیم  تـلود  دـنیآرف  نـیا  رد  دراد . رهاـم  یناـسنا  يورین 
هک دراد  رب  رد  یتلود  حوطـس  یماـمت  رد  یمومع  هنیزه  تیریدـم  يارب  يدـیدج  ياـهشلاچ  اـههنیزه  تخادرپ  رد  زکرمت  مدـعاههنیزه 

نانیمطا لوصح  يارب  یتلایا  ياهقطنم و  ياهتلود  يزکرم و  تلود  ياهجدوب  ياهتـسایس  نیب  یگنهامه  موزل  زا •: دـنترابع  اهنآ  نیرتمهم 
رد دـمآراک  یلام  تیریدـم  کی  دوجو  موزل  (. یجراخ • ياهتخادرپ  زارت  مروت و  يداصتقا ، دـشر   ) نلاک ياهفدـه  اب  اهنآ  يراگزاس  زا 

ارجا و هجدوب ، هیهت  يزیرهمانرب ، لماش   ) یتلود ياههنیزه  ییارجا  تیریدـم  هوجو  یمامت  رد  دـیاب  قوف  ياهفدـه  . یتلود فلتخم  حوطس 
ياهروشک رد  . ددرگ لابند  یبایزرا ) یـسرباسح و  يرادباسح ، اهیهدـب ، تیریدـم  هوجو ، تیریدـم  یلام ، يزیرهمانرب  هجدوب ، حلاـصا 

لیکــشت دوـش . هـیهت  قطاـنم  هجدوـب  يارجا  هـیهت و  رد  هدافتــسا  يارب  یــصخشم  ياهلمعلاروتــسد  دــیاب  زکرمتم  يزیرهجدوـب  ياراد 
ياهنیزه و دـمآراک  ماـظن  يرارقرب  يارب  هک  ییاهمادـقا  تسا . دـیفم  زین  دروـم  نیا  رد  فـلتخم  ياـههنیمز  رد  ثحب  يارب  ییاـهشیامه 

رارق هب  دریگ  رارق  هجوت  دروم  دناوتیم  ياهقطنم  يزکرم و  ياهتلود  طسوت  كرتشم  روط  هب  یتلود  تامدخ  اهلااک و  رثوم  هئارا  نینچمه 
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لاغتشا ماظن  صخشم  فیرعت  (. عبانم • فلاتا  يزاوم و  ياهمادقا  زا  يریگولج  يارب   ) اههنیزه ماجنا  فده  صخشم  فیرعت  تسا •: ریز 
تاررقم نیناوق و  يریگراـکب  دـشاب •. رـسیم  لاغتـشا  نیا  حطـس  ینیبشیپ  یتـلود  فلتخم  حوطـس  رد  هک  يوحن  هب  عباـنم  یتـلود  نورد 

یلام و ناطلغ  ياههمانرب  رمتـسم  هیهت  یتلود •. حوطـس  یمامت  رد  بسانم  يدنبهقبط  نینچمه  فافـش و  درادناتـسا و  یلیـصفت ، دـیدج ،
یمامت رد  ياهنایار  هچراپکی  هتفرـشیپ و  یتاعلاطا  ياهماظن  يارجا  هعـسوت و  یتلود •. حوطـس  یماـمت  طـسوت  طوبرم ، تاـعلاطا  هلداـبم 

ياهجدوب لئاسم  لح  رد  يدـنبهجدوب  یتنـس  ياهـشور  ییاناوت  مدـعیلام  ياهباسح  يزاـس  فافـش  تیریدـم و  ءاـقترا  .ج - یتلود حوطس 
نیا تـسا . موـسوم  دـیدج "  تیریدـم  يژولوئدـیا   " هـب هـک  دـش  يدـیدج  شور  روـهظ  ثعاـب  هعـسوت  لاـح  رد  هتفرـشیپ و  ياـهروشک 

یتاعلاطا ياهماظن  هعـسوت  داجیا و  یلام و  طابـضنا  شیازفا  رازاب ، لوصا  دربراـک  زکرمت ، مدـع  درکلمع ، رب  يرتشیب  دـیکات  يژولوئدـیا 
عبانم زا  رثکادح  يرادربهرهب  ییوجهفرص و  هب  هک  تسا  ییاهـشور  هب  تراظن  یتنـس  گنهرف  زا  تکرح  عقاو  رد  درکلمع  رب  دیکات  دراد .

هعـسوت یلعف و  ياهداهن  راتخاس  دـیدجت  هب  زاین  دـیدج  گنهرف  يرارقرب  دراد . دـیکات  هعماج  هب  هدـش  هئارا  تامدـخ  ییآراک  شیازفا  و 
بلاق رد  هک  دوش  هرادا  یناریدـم  اب  هک  دوش  داجیا  دـیاب  ییاـهداهن  روظنم  نیدـب  دراد . رظن  دروم  ياهفدـه  ققحت  يارب  دـیدج  ياـهماظن 

نآ رد  هک  دـنکیم  کمک  زکرمتمریغ  يراتخاس  داجیا  هب  ماظن  نیا  دنـشاب . رترب  تیفیک  اب  تامدـخ  لااک و  هئارا  هب  رداق  تباث ، ياهجدوب 
ياهـشخب تکراشم  رب  يرتشیب  دـیکات  دـیدج ، شور  رد  . دریگیم ماـجنا  فدـه  طاـقن  هب  رتکیدزن  تامدـخ  هئارا  عباـنم و  زا  يرادربهرهب 

یتیریدم و یتامدخ و  ياهدادرارق  تسد ، رد  دیلک  ياهدادرارق  بلاق  رد  اهتکراشم  نیا  یتنـس  روط  هب  تسا . هدـش  یـصوصخ  یمومع و 
كرتـشم یلاـم  نیماـت  تسا . هتفرگ  رارق  دـیکات  دروم  هتکن  ود  دـیدج  ياهـشور  رد  تفرگیم . ماـجنا  لاـقتنا  ارجا و  تخاـس ، ياهـشور 

ياهلاس رد  یـصوصخ  یتلود - تکراشم  نیا  هنیمز  دوشیم . مهارف  نیمات و  تلود  قیرط  زا  هک  یتامدـخ  هئارا  و  ياهیامرـس ، ياـههژورپ 
رد یـصوصخ  شخب  طسوت  یلو  دوشیم  یلام  نیمات  تلود  طسوت  تامدـخ  نآ  رد  هک  دـمآ  دوجو  هب  یموس  قش  هتفای و  شرتسگ  ریخا 

، ددرگ راوتـسا  نآ  هیاپ  رب  دیاب  يدنبهجدوب  ماظن  هک  يدیدج  تیریدـمتیریدم  گنهرف  رییغت  .ج-1 - دریگیم رارق  هدننک  فرـصم  رایتخا 
ساسا رب  هک  تسا  يدامتعا  هیاپ  رب  هجدوب  تیریدم  لوصا  رگید  نایب  هب  دراد . تیریدـم  ياهتیلوئـسم  ندـش  صخـشم  دامتعا و  رد  هشیر 

اب هکیلاح  رد  دنتسه ، لوئسم  دوخ  راک  جیاتن  لباقم  رد  زین  اهنامزاس  دارفا و  دوشیم . ضیوفت  اهنامزاس  دارفا و  هب  اهتیلوئسم  فیاظو و  نآ 
زا يرازگتـسایس ، دوبهب  هب  نیکمت  زا  اهتیولوا  رد  رییغت  لماش  دامتعا ، داجیا  . دـننکیم زارتحا  یفاضا  تادـهعت  داجیا  زا  ساوسو  طایتحا و 

نیا رد  تسا . تیریدـم  رد  تکراشم  هب  يرادا  هحماسم  زا  جـیاتن و  یبایزرا  هب  اـهباسح  قیفلت  زا  عباـنم ، تیریدـم  هب  صیـصخت  تیریدـم 
تاعلاطا يروانف  يراذگهیامرس  روظنم  نیدب  دراد . ترورـض  یتاعلاطا  يزکرم و  ياههاگتـسد  نیب  طابترا  هرکاذم و  دنور  دوبهب  هنیمز 

هعومجم . دراد هجدوب  میظنت  هیهت و  دنیآرف  اهتـسایس و  نیودت  هوحن  رد  یتارییغت  داجیا  هب  زاین  نانیمطا  دامتعا و  هعـسوت  دبای . شیازفا  دیاب 
رضاح لاح  رداهتسایس  نیودت  .ج-2 - تسا موسوم  عبانم " دنمدوس  آراک و  تیریدم   " هب هک  هتفای  رولبت  يدیدج  موهفم  رد  اهیگژیو  نیا 

دیاب ییارجا  ياهاگتـسد  بولطم ، وحن  هب  تامدخ  هئارا  اهفده و  ققحت  يارب  هک  تسا  هدـش  هتفریذـپ  تلود  یلام  روما  نیـصصختم  يارب 
نیا هیهت  تهج  مزلا  رتسب  يزاس  هداـمآ  يارب  دـننک . هداـمآ  دوخ  هدـنیآ  ياـهتیلاعف  يارب  ار  ياهماـنرب  هعـسوت ، ياـههمانرب  بوچراـچ  رد 
نیا دریگ . ماجنا  يزکرم  تلود  طسوت  دـیاب  رما  نیا  هک  دـشاب ، هتـشاد  هنیزه  دـمآرد و  تیریدـم  يژتارتسا  کی  دـیاب  زین  تلود  اههمانرب 
کی لماش  روبزم  يژتارتسا  دنـشاب . هتـشاد  نآ  اب  هلباقم  يارب  ار  مزلا  یگدامآ  تلاکـشم  عوقو  زا  شیپ  دزاسیم  رداـق  ار  اـهنآ  يژتارتسا 

قوقـش اهدمآرد ، ینیبشبپ  لباقریغ  ياهدوبمک  نامز  رد  تلود  ياهفده  راتخاس  دـیدجت  يارب  يرارطـضا  ياهمانرب  یتراظن ، بوچراچ 
ار مزلا  ییآراک  اهنآ  رد  هجدوب  تراظن  هک  ریذپبیسآ  طاقن  صیخـشت  موزل و  تروص  رد  اهتیلاعف  حطـس  شهاک  يارب  اهتیولوا  فلتخم 
ار مزلا  یگدامآ  زین  ییارجا  ياههاگتـسد  یمامت  ات  درک  ملاعا  یلاـم  لاـس  زا  لـبق  ناوتیم  ار  یتیریدـم  يژتارتسا  نیا  دـشابیم . درادـن ،
هیزجت و . تسا دامتعا  لباق  ياهتـسایس  اهـشور و  يارجا  نیودـت و  قیرط  زا  یمومع ، تیریدـم  هب  ندیـشخب  رابتعا  هار  اهنت  دنـشاب . هتـشاد 

یسررب اهـشیازفا ، اهشهاک و  لیلحت  هیزجت و  لماش  هتفرگیم  ماجنا  لاح  هب  ات  هجدوب  نیودت  ماگنه  هب  هک  ییاهتراظن  اهتـسایس و  لیلحت 
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دوـخ دـیاب  ار  يدراوـم  هچ  تلود  هکنیا  ندرک  صخـشم  يارب  شور  نیا  تسا . هدوـب  ینوناـق  هوـجو  ریاـس  اـههمانرب و  ینوناـق  تادـهعت 
هنیمز رد  ییاهیسررب  ماجنا  قوف  ياهلیلحت  رب  هولاع  تسین . یفاک  دراذگب  یصوصخ  شخب  هدهع  رب  دیاب  ار  دراوم  مادک  دوش و  رادهدهع 
ندرک دادرتسا  لباق  یشخب ، ياهتراظن  دوبهب  تلود  تلایکـشت  نامزاس و  دودح  اههنیزه ، دشر  لرتنک  بسانم  يژتارتسا  اهدمآرد ، داعبا 

هنوگنیا دریگ . رارق  رظن  دروم  دـناوتیم  اههژورپ  اـههمانرب و  ندرک  فقوتم  قیرط  زا  زادـناسپ  داـجیا  ضراوع و  عضو  قیرط  زا  اـههنیزه 
.ج-3- دـشاب دـیآیم ، لمع  هب  هنلااس  ياـههجدوب  نیودـت  هلحرم  رد  هک  ییاهتـسایس  لـیلحت  هیزجت و  یلـصا  يازجا  زا  یکی  دـیاب  دراوم 

رتشیب ییوجهفرـص  دشاب •: ریز  هدمع  فیلاکت  فیاظو و  يوگخـساپ  هک  دوش  حلاـصا  يوحن  هب  دیاب  يدنبهجدوب  دنیآرفیدنیآرف  لماوع 
درکلمع دوبهب  طابضنا و  تیوقت  يدمآرد • ياهتیدودحم  صیخـشت  اههمانرب • زا  لصاح  هجیتن  هب  شیارگ  هاگدید  لماکت  اههنیزه • رد 

رتشیب رداـههنیزه  رد  ییوجهفرـص  :ج-1-3 - دوشیم هراـشا  يرتـشیب  لیـصفت  اـب  قوف  فیلاـکت  زا  کـی  ره  یلـصا  هوـجو  هب  ریز  ردـیلام 
ياههاگتـسد يوس  زا  هدـش  ملاعا  ياهاضاقت  عمج  زا  لک  هنیزه  عقاو  رد  هک  تسا ، هتفای  نامزاس  لااب  هب  نییاپ  زا  هجدوب  دـنیآرف  اهروشک 

رد نآ  جرخ  هنیزه و  رتشیب  صیـصخت  هیاپ  رب  هک  تسا  هدش  رجنم  یتیریدم  گنهرف  یعون  داجیا  هب  شور  نیا  دـیآیم . تسد  هب  ییارجا 
يرگید وحن  هب  تسا و  دودحم  عبانم  هک  تشاد  رطاخ  هب  دیاب  یلو  دراد ، دوجو  رتشیب  عبانم  يارب  زاین  هشیمه  هچ  رگا  دشابیم . لاس  لوط 

هب دریگ ، رارق  يرتشیب  دیکات  دروم  اههنیزه  رد  ییوجهفرص  هک  دشاب  يوحن  هب  دیاب  هجدوب  دنیآرف  اذل ، درک . هدافتـسا  اهنآ  زا  ناوتیم  زین 
درکلمع هب  شیارگ  هجوت و  .ج-2-3 - دوشیم روظنم  هجدوب  ماقرا  فاطعنا  رد  ییاهتیدودـحم  ـًلاومعم  هجدوب  نیناوق  رد  هکنآ  صوصخ 

نیا دـنراد . اهتیلاعف  اههمانرب و  رد  هدافتـسا  دروم  عبانم  يوس  هب  يرتشیب  شیارگ  يزیر  هجدوب  یلعف  ياهـشوراههمانرب  زا  لصاح  جـیاتن  و 
ياههاگتـسد راک  اههمانرب  رد  دریگ . رب  رد  زین  ار  اههمانرب  اهتیلاعف و  زا  لصاح  جیاتن  درکلمع  هب  شیارگ  دبای و  شرتسگ  دیاب  اهشیارگ 

هب زاین  تسا و  هتـشذگ  زا  یـصخاش  عقاو  رد  درکلمع  دوشیم . صخـشم  اهنآ  زاـین  دروم  عباـنم  اههاگتـسد و  نیا  فدـه  ـًلاومعم  ییارجا 
عبانم ندش  مهارف  لوصحم  درکلمع و  هب  شیارگ  زا  روظنم  دریگ . رارق  هدافتسا  دروم  عبانم  صیصخت  رد  هک  دراد  ییاهصصخت  اهتراهم و 

دنک لیهست  ار  یبسانم  يژتارتسا  نیودت  دیاب  لوصحم  هب  شیارگ  هک  تسا  نیا  دارم  هکلب  تسین ، طیارش  ره  رد  لکش و  ره  هب  زاین  دروم 
زا يرایـسب  ردعبانم  ياهتیدودحم  صیخـشت  .ج-3-3 - تسا هتفای  شهاک  عباـنم  بوچراـچ  رد  تـلاوصحم  يزاـس  هنیهب  نآ  فدـه  هک 

تیهام رب  ینتبم  يزاسادج  نیا  دوشیم . ماجنا  رگیدکی  زا  ادج  يزاوم و  روط  هب  هجدوب  ياههنیزه  اهدمآرد و  دروآرب  دـنیآرف  اهروشک ،
بلاق رد  هنیزه  يزیرهمانرب  يارب  رـضاح  لاح  رد  هک  ییاههزیگنا  هب  هجوت  اب  دراد . دوجو  اهدـمآرد  دروم  رد  هک  تسا  ندوب  ياهناـمرحم 
يوحن هب  دریگ ، ماجنا  زین  هجدوب  يدمآرد  عبانم  دروم  رد  یلیصفت  يزیرهمانرب  تسا  رتهب  دراد ، دوجو  ناطلغ  تدم  نایم  بوچراچ  کی 

دیاب يدـمآرد  ياهدروآرب  نیا  رب  هولاع  ددرگ . رارقرب  ینامز  فلتخم  عطاقم  رد  اـههنیزه  اهدـمآرد و  نیب  یفاـک  بساـنم و  طاـبترا  هک 
ياـمنهار ناونع  هب  دوش و  کـیکفت  فـلتخم  ياـههژورپ  اـههمانرب و  ياهفقـس  هب  دـعب  هلحرم  رد  هک  دوـش  یلک  ياهفقـس  هب  لیدـبت 

دنیآرف زا  لصاح  جیاتن  نیب  یگنهامه  داجیایلام  طابـضنا  تیوقت  .ج-4-3 - دریگ رارق  ییارجا  ياههاگتـسد  رایتخا  رد  هنلااس  ياههجدوب 
لاح رد  هک  تسا  یتلاکـشم  هب  ییوگخـساپ  دـنمزاین  يداصتقا ، نلاک  تابث  هب  یباـیتسد  نینچمه  و  رظن ، دروم  ياهفدـه  يدـنبهجدوب و 

زا سپ  نآ  يارجا  رایتخا  ضیوفت  هجدوب و  غلابا  رد  ینلاوط  ریخات  نوچ : يدراوم  تلاکشم  نیا  دراد . دوجو  اههجدوب  يارجا  رد  رضاح 
طیارـش اب  دوجوم  فیاظو  اب  یطابترا  اًبلاغ  هک  يرورـضریغ ، تافیرـشت  تاررقم و  يدادعت  رب  يراشفاپ  يراذگنوناق ، عجارم  رد  بیوصت 

. تسا یلام  لاس  ماجنا  روظنم  هب  اًفرـص  اههنیزه  فرـصم  رد  لیجعت  بجوم  هک  هوجو ، فرـصم  نامز  رد  رارـصا  و  درادـن ، هدـنیآ  صاخ 
هب مود : . دـیدج يدـقن  هوجو  تیریدـم  ماظن  کی  داـجیا  لوا : : تسا هتفرگ  رارق  هیـصوت  دروم  ریز  شور  قوف 3  تلاکـشم  اب  هلباقم  يارب 

دعب یتدم  ات  هجدوب  عبانم  زا  هدافتسا  هزاجا  اهروشک  زا  یضعب  رد  موس : . دوش هداد  اههنیزه  فرـصم  رد  يرتشیب  فاطعنا  ییارجا  هاگتـسد 
اهنآ زا  یـضعب  هب  دـنریگیم و  رارق  یـسررب  دروم  لاس  نایاپ  رد  ياهیامرـس  ياههژورپ  رگید  یخرب  رد  دوشیم . هداد  یلام  لاس  نایاپ  زا 

هتشذگ تایبرجت  یسرربیتراظن  لماوع  ج-4 - دهد . رارق  هدافتـسا  دروم  ار  لبق  لاس  تارابتعا  هدنامیقاب  دـعب  لاس  رد  دوشیم  هداد  هزاجا 
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تـسا مزلا  و  تسین ، يدـنبهجدوب  ماظن  دـیدج  فیاظو  اهزاین و  هب  ییوگخـساپ  هب  رداق  هجدوب  یتنـس  یتراـظن  ماـظن  هک  دـهدیم  ناـشن 
تایبرجت اب  دوخ  صاخ  شور  نآ  ءازجا  زا  کی  ره  هک  تسا  ياهعومجم  هجدوب  یتراظن  ماظن  دریگ . ماجنا  نآ  دروم  رد  مزلا  تاحلاصا 

نیا هکنا  يارب  تسا . هدـش  سابتقا  یـصوصخ  شخب  زا  اهنآ  زا  یخرب  هک  دوش  ماجنا  یلوصا  هیاپ  رب  هجدوب  رب  تراـظن  دراد . ار  تواـفتم 
گنهرف لباقم  رد  تراظن  گنهرف  ( 1 : ) دوش لوذبم  یفاک  هجوت  یـساسا  هنیمز  راهچ  هب  تسا  مزلا  دشاب ، هتـشاد  ار  مزلا  ییآراک  لوصا 

صخـش تامدـخ  هئارا  تراظن و  ( 4  ) و رادـیرخ ،)  ) هدـننک هدافتـسا  هدـننک و  هضرع  طابترا  ( 3 ، ) هیاس ياـهتلود  داـجیا  ( 2 ، ) تیریدم
لکـش دامتعا  مدـع  هیاپ  رب  تسا ، هدـشیم  لمع  نآ  هب  لاح  هب  ات  هک  یتراظن  لوصاتیریدـم  گنهرف  تراـظن و  گـنهرف  .ج-1-4 - ثلاث
دیدـج ياهـشور  تسا . هدـشن  ققحم  رظن  دروم  ياهفدـه  هک  دـهدیم  ناـشن  هنیمز  نیا  رد  فلتخم  ياـهروشک  تاـیبرجت  تسا و  هتفرگ 

نیا نیدقتنم  تسا . راوتسا  تلود  نانکراک  ییارجا و  ياههاگتـسد  رتشیب  ییوگخـساپ  اب  هارمه  تیریدم  فاطعنا  دامتعا و  هیاپ  رب  تراظن 
. دنرادیم زاربا  تیریدم  زا  یلامتحا  ياههدافتسا  ءوس  زا  ار  دوخ  سرت  دنراد و  دیدرت  تلود  نانکراک  ندوب  دامتعا  لباق  هب  تبـسن  شور 
هب جـیردت  هب  ینوناـق  تراـظن  فعـض  هب  هجوت  اـب  دنـشاب و  هتـشادن  نیناوق  هب  یفاـک  هجوت  تسا  نکمم  یتلود  ناـنکراک  اـهنآ  داـقتعا  هب 

دیدـج هفـسلف  ( ییارجا ياههاگتـسد  رد  تیریدـم  حطـس  ءاقترا   ) هیاـس ياـهتلود  داـجیا  .ج-2-4 - دنوش لیدـبت  دـنمتردق  ياهتارکونکت 
ماـجنا هب  رداـق  دوخ ، هب  ندوب  یکتم  نمـض  هک  تسا  ییارجا  ياههاگتـسد  داـجیا  یپ  رد  ناریدـم ، هب  رتـشیب  للاقتـسا  نداد  اـب  تیریدـم 

نآ زا  رتعونتم  نآ  فیاظو  رتگرزب و  تلود  هک  تسا  هدـیقع  نیا  يانبم  رب  هفـسلف  نیا  دنـشاب . دوجوم  عبانم  بلاق  رد  صخـشم  ياهتیلاعف 
حرطم یلئاسم  نآ  دربراـک  رد  نکیل  تسا ، يداـیز  ياـیازم  ياراد  قوف  هفـسلف  هچ  رگا  دوش . تیریدـم  دـحاو  کـی  تروص  هب  هک  تسا 

هک تسا  نیا  رتبـسانم  دنـشاب ، افکدوخ  یبایرظن  زا  ییارجا  ياههاگتـسد  دشاب  رارق  رگا  لاًوا  . دوش صخـشم  نآ  خـساپ  دـیاب  هک  ددرگیم 
مزلا دـشاب ، تلود  زا  یلاقتنا  ياهتفایرد  هب  یکتم  نآ  ياهتیلاعف  زا  یـشخب  رگا  رگید  فرط  زا  دوش . عطق  يزکرم  تلود  اـب  اـهنآ  طاـبترا 

حرطم زا  لبق  یتح  اهروشک  زا  يرایـسب  اًـیناث  . دوش کـیکفت  رگید  ياـهتیلاعف  زا  شخب  نیا  هب  طوبرم  ياـهتیلاعف  هب  طوبرم  فادـها  تسا 
نیمات تلود  قیرط  زا  نآ  ياهتیلاعف  هدمع  شخب  هک  دناهدرک ، لقتسم  ییارجا  ياههاگتـسد  داجیا  هب  مادقا  دیدج ، تیریدم  هفـسلف  ندش 

زا یخرب  نینچمه  دـناهدرک . تلود  نیمـضت  اب  یجراخ  یلخاد و  ضارقتـسا  هب  مادـقا  زین  ییارجا  ياههاگتـسد  زا  یـضعب  دوشیم . یلاـم 
اهنآ تلود و  نیب  نینچمه  اههاگتسد و   نیا  دوخ  نیب  يدایز  یگنهامه  مدع  دنتـسه و  رگیدکی  اب  تباقر  لاح  رد  ییارجا  ياههاگتـسد 
حطس رد  يراذگنوناق  هاگتسد  هب  لقتسم  ییارجا  ياههاگتسد  ییوگخساپ  هک  دهدیم  ناشن  اهروشک  زا  یـضعب  هبرجت  اًثلاث ، . دراد دوجو 

هدننک و هضرع  نیب  طابترا  .ج-3-4 - دوشیم يدنبهجدوب  ماظن  ییوگخساپ  ناوت  فیعضت  بجوم  لکشم  نیا  تسا . هتـشاد  رارق  یفیعض 
. تسا هدننک  هدافتـسا  هدننک و  هضرع  نیب  طابترا  يرارقرب  هجدوب  تیریدم  دیدج  ياهـشور  مهم  ءازجا  زا  یکی  ( هدننک هدافتـسا   ) رادیرخ
ای ییارجا و  ياهدحاو  هتسباو و  ياههاگتسد  ای  هتسباو ، ياههاگتسد  یلصا و  ییارجا  هاگتسد  هلماعم  نیا  نیفرط  یتلود  یـشخب  نورد  رد 

يراذگنوناق هاگتـسد  هدننک و  هضرع  ناونع  هب  تلود  نیب  عقاو  رد  هلماعم  یتلود  شخب  زا  جراخ  رد  تسا . راکنامیپ  ییارجا و  ياهدحاو 
رد زین  هلماعم  ددرگ . هضرع  مزلا  هوجو  نیمات  لباقم  رد  دیاب  لوصحم  دروم  ره  رد  دریگیم . تروص  هدننک  هدافتـسا  ای  رادیرخ  ناونع  هب 

افیا ار  یـساسا  شقن  هجدوب  دیدج  یتیریدم  ماظن  رد  دـنکیم . صخـشم  ار  نیفرط  طباور  هک  تسا  درکلمع  دروم  رد  ياهمانتقفاوم  بلاق 
فادـها و  هعماـج ) ناـحجر  هدـنیامن  و   ) کـلام ناوـنع  هـب  فادـها  نـیب  یگنهاـمه  داـجیا  عـقاو  رد  هماـنتقفاوم  شور  فدــه  دــنکیم .

.ج- تسا تلود  تایصوصخ  یمامت  ندش  روظنم  مزلتسم  تلود  رد  قوف  شور  دربراک  تسا . تامدخ  هئارا  لوئسم  ییارجا  ياههاگتسد 
تلود اب  نآ  یلام  نیمات  هک  تسا  یتامدخ  هب  طوبرم  هجدوب ، تیریدم  دیدج  ياهـشور  هوجو  زا  رگید  یکیتامدخ  هئارا  تراظن و  - 4-4

، اهناتــسرامیب اـهکناب ، یلحم ، ییارجا  ياههاگتــسد  دـناوتیم  ثلاـث  صخــش  نـیا  ددرگیم . هـئارا  ثلاـث  صاخــشا  طـسوت  یلو  تـسا 
نیا هک  دـهدیم  ناشن  هبرجت  هدوب و  دـشر  لاح  رد  ریخا  ياهلاس  رد  ثلاث  صخـش  تلاماعمدـشاب  یتلودریغ ، ياهنامزاس  تاجناخراک و 
قیرط زا  تامدـخ  هضرع  رازاـب و  رد  هلماـعم  ماـجنا  ییانثتـسا  تصرف  شور  نیا  یلـصا  هدـیاف  تفاـی . دـهاوخ  هـمادا  زین  هدـنیآ  رد  دـشر 
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لـصاح رازاب  رد  هلماعم  ماجنا  زا  لصاح  تبثم  جیاتن  هکنیا  نمـض  دوشیم ، ظفح  تلود  تیکلام  دـنیآرف  نیارد  تسا . یتباقر  يدـنیآرف 
لرتـنک و یتراـظن و  ماـظن  هب  زاـین  تـلادابم ، هنوـگنیا  شیازفا  اـب  دراد . ار  دوـخ  صاـخ  یتیریدـم  ياـهزاین  شور  نـیا  يارجا  ددرگیم .

رتشیب ار  دمآراک  یتراظن  ماظن  دوجو  ترورـض  رما  نیا  هک  دراد  دوجو  زین  هلدابم  نیفرط  نیب  ینابت  رطخ  دوشیم . رتشیب  هدـننک  گنهامه 
زا یکی  زین  هعماج  هب  تامدخ  هئارا  رد  یصوصخ  یتلود و  ياهـشخب  تکراشمیـصوصخ  یتلود و  ياهشخب  تکراشم  - 5 .ج -  دنکیم

یلو تسا ، هتشاد  دوجو  یصوصخ  یتلود و  شخب  نیب  تکراشم  زا  یفلتخم  ياهشور  هچ  رگا  تسا . هجدوب  تیریدم  دیدج  ماظن  رصانع 
ییآراک زا  هتـشاد و  مدرم  هب  يرتشیب  ییوگخـساپ  تردق  دـناوتب  تلود  هکنیا  يارب  - 1: تسا ریز  یـساسا  لماع  رب 4  دیدج  شور  دـیکات 

، دریگ تروص  دیاب  یگنهامه  تیریدم و  رب  يرتشیب  دیکات  هنیمز  رد  یتلود  شخب  حطـس  رد  مزلا  راتخاس  دیدجت  دشاب ، رادروخرب  رتشیب 
هب ناوتیمن  ار  يرهش  تامدخ  هئارا  - 2. دوش ماجنا  یـصوصخ  یعافتناریغ  ای  یعافتنا  ياهنامزاس  قیرط  زا  تامدخ  یعقاو  هئارا  رگا  یتح 

یعامتجا ياهشبنج  نایامرف ، شیوخ  اههورگ ، بلطواد ، ياهنامزاس  تکراشم  هنیمز  نیا  رد  درک . راذـگاو  رازاب  ياـهورین  هب  یلک  روط 
اب هارمه  یعامتجا ، تامدخ  زاین  زا  رتمک  یلام  نیمات  رادیاپ و  هجدوب  يرسک  - 3. تسا يرورض  نآ  لماک  تیقفوم  يارب  اهنامزاس  ریاس  و 

یصوصخ شخب  اب  یلام  تکراشم  يوس  هب  شیارگ  شیازفا  بجوم  نوزفازور ، ياهاضاقت  هب  خساپ  رد  تامدخ  نیا  ندمآ  مهارف  هب  زاین 
زا يدیدج  لکش  داجیا  يارب  یتکراشم  ياهدادرارق  - 4. تسا هدش  (  BOT  ) لاقتنا ارجا و  تخاس ،  " هب موسوم  دادرارق  داـقعنا  قیرط  زا 

هئارا لـباق  رتـمک  ياهنیزه  اـب  هارمه  رتـهب ، یتـیفیک  اـب  تامدـخ  اـت  تسا ، زاـین  دروم  ناگدننکفرـصم  ناگدـننکدیلوت و  نیب  يراـکمه 
ياههژورپ یمک  دادعت  هب  دودحم  نونکات  لمع  رد  یلو  تسا ، ناوارف  قوف  لکش  هب  یصوصخ  یتلود و  شخب  تکراشم  ياههنیمز  . دشاب

هنیمز نیا  رد  ددرگ و  رادروخرب  قباس  زا  يرتشیب  عونت  زا  دیاب  یتلود  شخب  تیریدم  تکراشم ، نیا  تیقفوم  يارب  تسا . هدش  ياهیامرس 
رتشیب ییآراک  نییبت  هنیمز  رد  زین  ياهفیظو  یتراظن  ياههاگتسد  تسا . اهروشک  هیلام  هاگتسد  رد  اهصصخت  حطـس  تیوقت  هب  يدج  زاین 
ماـظن يرارقرب  هب  زاـین  نینچمه  رظن  دروم  تکراـشم  بوـلطم  يارجا  تشاد . دـنهاوخ  هدـهع  رب  یـصوصخ  شخب  طـسوت  تامدـخ  هئارا 

ینلاوط يا  هقباس  درکلمع  يانبم  رب  يزیرهجدوب  موهفمدرکلمع  يانبم  رب  يزیرهجدوب  .د - دراد دمآراک  يرادباسح  لرتنک و  یبایـشزرا ،
ياههمانرب هنیزه  دروآرب  دصاقم - فادـها و  نییعت  تسا -: هدـش  لیکـشت  ریز  هلحرم  هس  زا  درکلمع  يانبم  رب  يزیر  هجدوب  دـنیارف  دراد .

، درکلمع يانبم  رب  يزیرهجدوب  ماظن  يدیلک  یگژیوهمانرب  ره  درکلمع  دروآرب  يارب  یمک  ياهـصخاش  نییعت  فادها - ققحت  يارب  مزلا 
درکلمع هتفرگ و  رارق  قیوشت  دروم  بوـخ  درکلمع  رگید  ناـیب  هب  تسا . بساـنم  ییوگخـساپ  اـب  هجدوـب  تیریدـم  ماـظن  فادـها  قـیفلت 

ياههاگتـسد طسوت  نآ  موادت  رب  ینتبم  ماظن  نیا  تیقفوم  هک  دهدیم  ناشن  هنیمز  نیا  رد  هدمآ  لمعهب  تایبرجت  دوشیم . هیبنت  بولطمان 
يانبم رب  يزیرهجدوب  ماظن  لـماع  نیرتمهم  . دـشابیم هدـش  هئارا  تامدـخ  درکلمع  ياهدرادناتـسا  یجیردـت  دربراـک  طـبريذ و  ییارجا 

اب هک  تسا  صاخ  یئارجا  دـحاو  ای  هاگتـسد  تراظن  تحت  اهحرط ،)  ) اههژورپ ای  اهتیلاعف  زا  ياهعومجم  هماـنرب  تسا . هماـنرب "  " درکلمع
ساسا نیارب  دشاب . دروآرب  لباق  دـیاب  همانرب  ره  یتایلمع  فادـها  دـننکیم  کمک  اهفدـه  اهـشور و  یبایتسد  هب  دوجوم  عبانم  زا  هدافتـسا 

اب دشاب . صخشم  ناریگمیمصت  يارب  تیلاعف  ای  همانرب  ره  ياهدمآرد  اههنیزه و  هک  دریگ  ماجنا  يوحن  هب  دیاب  يرادباسح  يزیرهجدوب و 
کی رد  همانرب  راتخاس  - 1: دشاب هصخشم  هس  ياراد  دیاب  بولطم  درکلمع  يانبم  رب  يزیرهجدوب  ماظن  کی  هدش  دای  ياهیگژیو  هب  هجوت 

؛ دنک لیهـس  ار  يدنب  تیولوا  يریگمیمـصت و  هک  دوش  فیرعت  يوحن  هب  هجدوب  بوچراچ  ؛2 - دوش فیرعت  رتعیسو  يدربهار  بوچراچ 
هب يدربهار  فادها  اب  هجدوب  طابترا  لماع  همانرب  راتخاس  هک  یلاح  رد  . دـنک تیوقت  ار  ییوگخـساپ  هک  دـشاب  ياهنوگهب  نآ  راتخاس  - 3

يرتشیب تلوهـس  اب  فادـها  هب  یـسرتسد  هک  دـنوش  یحارط  دـیاب  اههمانرب  هنوگچ  هک  تسا  نیا  تسا  حرطم  هک  یلاوئـس  دـیآیم ، رامش 
ییارجا هاگتـسد  اـی  هناـخترازو  ره  يارب  صاـخ  ياـههمانرب  فیرعت  لوا  شور  دراد : دوجو  یلک  شور  ود  روظنم  نیا  يارب  دریگ . ماـجنا 
ییارجا هاگتـسد  ره  عقاو  رد  تسا و  بوچراـچ  نیا  رد  اـههمانرب  صیخـشت  یتسایـس و  عیـسو  بوچراـچ  کـی  فیرعت  مود  شور  تسا .

يدنبهقبط زا  هدافتسا  همانرب  یحارط  رد  یتسایـس  بوچراچ  نییعت  رد  بسانم  عورـش  هطقن  . دنروآیم رد  ارجا  هب  ار  یلک  همانرب  زا  یـشخب 
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(COFOG  ) دحتم للم  نامزاس  يداهنشیپ  درادناتسا  يدنبهقبط  ماظن  يدنبهقبط  نیا  لکـش  نیرتبـسانم  تسا . تلود  ياههنیزه  یتایلمع 
ریوصت دوشیم ، عمج  هباشم  ياهتیلاعف  يرجم  ییارجا  ياههاگتـسد  هب  طوبرم  تاعلاطا  یتایلمع  يدنبهقبط  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  تسا .
یبسانم بوچراچ  هجیتن  رد  دوب و  دهاوخ  هئارا  لباق  هافر  شزومآ و  تشادهب ، عافد ، دننام  ییاهلصفرـس  رد  تلود  ياههنیزه  زا  یعماج 
یـصاخ تسایـس  هب  کی  ره  هک  دـنوشیم  کیکفت  اههمانرب  هب  یتاـیلمع  ياـههقبط  ماـظن  نیا  رد  دـهدیم . تسدـب  هماـنرب  یحارط  يارب 
میـسقت بیترت  نیمه  هب  زین  تیلوئـسم  دـیآیم ، رد  ارجا  هب  ییارجا  هاگتـسد  دـنچ  طـسوت  كرتشم  روط  هب  اـههمانرب  یتقو  . دنتـسه طوبرم 

هب یگتـسباو  بولطم  ییوگخـساپ  . دـشاب مولعم  هاگتـسد  ره  هب  طوبرم  ییاـهن  تـلاوصحم  صخـشم و  ياـهتیلاعف  هک  ياهنوگهب  دوشیم ،
همانرب یحارط  يارب  یلیلد  دـشاب  هتـشادن  دوجو  یبایزرا  يارب  یفاک  تاعلاطا  رگا  دراد . درکلمع  یباـیزرا  يارب  یفاـک  تاـعلاطا  دوجو 

زا . دریگ رارق  هجوت  دروم  دـیاب  عقوم  هب  ماگنههب و  عماج ، تاعلاطا  كرادـت  يریذـپناکما  اـههمانرب ، یحارط  رد  تشاد . دـهاوخن  دوجو 
ياهعوضوم هب  ناوتیم  ار  اههنیزه  تسا . همانرب  اب  نآ  میقتـسمریغ  اـی  میقتـسم  طاـبترا  راـیعم ، نیرتمهم  ياهماـنرب ، يزیرهجدوب  هاگدـید 

دروم هک  يراـیعم  هنوگ  ره  رد  تخاـس . طوـبرم  اـههژورپ  اـهحرط و  تـلاوصحم و  هنیزه ، زکرم  یتاـیلمع ، ياهدـحاو  هلمج : زا  یفلتخم 
رداق دـیاب  هکلب  دـننک ، دـیلوت  اههمانرب  صوصخرد  ار  یقیقد  ياهنیزه  تاعلاطا  دـناوتب  اهنت  هن  دـیاب  یبایهنیزه  ماـظن  دریگ ، رارق  هدافتـسا 
داعبا رد  ياهنیزه  تاـعلاطا  هئارا  يارب  هنیزه  صیـصخت  ياـهماظن  . دزاـس طـبترم  هنیزه  ياـهعوضوم  هب  یتسرد  هب  ار  اـههنیزه  نیا  دـشاب 
هنیزه ياهعوضوم  ناونع  هب  هدـش  دای  داعبا  دـناهدش . یحارط  نآ ، ریاظن  اـهحرط و  ياهنیزه ، زکارم  یناـمزاس ، ياهدـحاو  دـننام  فلتخم 

صیصخت ماظن  يارجا  ياههنیزه  دراذگیم و  ریثأت  يرادا  یگدیچیپ  حطـس  رب  هنیزه  عوضوم  باختنا  دنوشیم . هتخانـش  یبایهنیزه  ماظن 
نییعت ناریگمیمـصت  زاـین  دروـم  ياهنیزه  تاـعلاطا  نازیم  زا  هک  هنیزه ، ياـهعوضوم  لیـصفت  نازیم  نیب  هـتبلا  دـنکیم . نـییعت  ار  هـنیزه 

زا شیب  هنیزه  صیصخت  متـسیس  رگا  تشاد  هجوت  دیاب  دراد . دوجو  ینیـشناج  هطبار  ای  ناتـسب  هدب و  یعون  ماظن  يارجا  هنیزه  و  دوشیم ،
هب . دشاب ناریگمیمصت  يارب  هدننک  هارمگ  تاعلاطا  رطخ  شیازفا  فیعض و  هنیزه  صیـصخت  ماظن ، هجیتن  تسا  نکمم  دشاب ، هداس  هزادنا 
(، ياهنیزه  ) زکارم ای  تلاوصحم  اهتیلاعف و  اههمانرب ، هلیـسو  هب  اههنیزه  فرـصم  شور  درکلمع ، رب  ینتبم  ياهمانرب و  يزیرهجدوب  روظنم 
رد و  لوصحم ، ای  همانرب  ياههنیزه  تقد  شیازفا  يارب  دنکیم . نییعت  ار  میقتـسمریغ  ای  میقتـسم  تروص  هب  اههنیزه  صیـصخت  یگنوگچ 

یقلت میقتـسم  ۀـنیزه  تروص  هب  یفرـصم  عبانم  تسا  نکمم  هک  رتشیب  هچ  ره  تسا  مزلا  اههنیزه ، يرایتخا  صیـصخت  شهاک  لاـح  نیع 
نکمم هنیزه  ياهعوضوم  اب  میقتـسم  طابترا  ناـکما  عوضوم  کـی  زا  شیب  رد  كارتشا  لـیلد  هب  هنیزه  مـلاقا  زا  ياهراـپ  يارب  هتبلا  دوش .

هنیزه ياهعوضوم  هب  اهنآ  ریثأت  نازیم  ای  فرـصم  ساسارب  ناوتیم  ار  میقتـسمریغ  ياههنیزه  نیا  هک  دنچ  ره  دـشاب . هتـشادن  دوجو  تسا 
هدـش يروآعمج  راـمآ  زا  هدافتـسا  اـب  هک  تسا  رمتـسم  یتاـیلمع  لرتنک " " جـیاتن رب  ینتبم  یبایـشزرا  لرتنک و  ماـظن  .ه ) ـ تخاـس طـبترم 

حلاصا يارب  ار  مزلا  تاعلاطا  صخشم ، فادها  ققحت  يارب  هدش  ینیبشیپ  ياهتیلاعف  تفرشیپ  هوحن  درکلمع و  ياهصخاش  صوصخرد 
ای ارجا  تسد  رد  ياهحرط  هب  طوبرم  فادها  ققحت  نازیم  نییعت  صیخـشت و  یبایـشزرا " ." دهدیم رارق  ناریدم  رایتخا  رد  دنور  یلامتحا 

رارق یـسررب  دروم  زین  تامادـقا  موادـت  یـشخبرثا و  ییآراک ، نازیم  تـلاوحت  دـنیارف  نیا  رد  تسا . اهتـسایس  اـههمانرب و  هدـش ، لـیمکت 
اب . دریگ رارق  هدافتـسا  دروـم  يریگمیمـصت  دـنیآرف  رد  دـشاب و  دـیفم  ربـتعم و  هک  دـهد  تسد  هب  ار  یتاـعلاطا  دـیاب  یبایـشزرا  دریگیم .

تیعضو هنیمز  رد  ار  یتاعلاطا  لرتنک " . " دنرگیدکی لمکم  ندوب ، لقتـسم  دوجو  اب  هدش  دای  دنیآرف  ود  هک  تسا  راکـشآ  قوف  فیراعت 
. تسا یفیصوت  عقاو  رد  دنیآرف  نیا  نیاربانب  دنکیم . هیارا  ینامز  عطقم  ره  رد  طبريذ  فادها  اب  هسیاقم  رد  اهحرط  ای  اههمانرب  اهتسایس ،

لمکم شقن  . تسا یلولعم  تلع و  لیاسم  یپ  رد  دنیآرف  نیا  دیامنیم . هیارا  فادـها  ققحت  مدـع  يارب  ار  یلیلاد  یبایـشزرا "  " لباقم رد 
• اهفده اب  نآ  عبانم  اهتیلاعف و  نتخاس  طبترم  همانرب • فادـها  نتخاس  راکـشآ  یبایـشزرا • لرتنکجیاتن  رب  ینتبم  یبایـشزرا  لرتنک و  ماظن 

هیارا اهفدـه • اب  یعقاو  جـیاتن  هسیاقم  اهـصخاش و  تاعلاطا  رمتـسم  يروآعمج  اهفدـه • نییعت  درکلمع و  ياهـصخاش  هب  اهفدـه  لیدـبت 
نییعت رظندروم • جـیاتن  ققحت  مدـع  ای  ققحت  لیلاد  لیلحت  لیاسم •  صوصخرد  اـهنآ  هب  نداد  یهاـگآ  ناریدـم و  هب  تفرـشیپ  شرازگ 
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هیارا رظندروـمریغ • ياهفدـه  صوـصخرد  صحفت  ارجا • دـنیآرف  نوـمزآ  جـیاتن • اـهتیلاعف و  یلوـلعم  تلع و  طاـبترا  صخـشم  لـیلاد 
يروآعمج و رمتـسم  دنیآرف  جـیاتن  رب  ینتبم  لرتنکدوجوم  تیعـضو  دوبهب  يارب  داهنـشیپ  هئارا  نینچمه  همانرب و  ياهتیفرظ  اهدرواتـسد و 

جیاتن رب  ینتبم  یبایـشزرا  لرتنک و  ماظن  تسا . راظتنا  دروم  جـیاتن  اب  اهتـسایس  اههمانرب و  اهحرط ، درکلمع  هسیاقم  يارب  تاـعلاطا  لـیلحت 
رد دروخزاب ، تاعلاطا و  رمتسم  نایرج  اب  یبایـشزرا ، میظنت و  دشاب . لاعف  نآ  لیمکت  زا  دعب  یتح  همانرب و  ای  هژورپ  يارجا  لوط  رد  دیاب 

یگدیچیپ دوب ، دهاوخ  توافتم  حطـس  ره  رد  زین  صاخ  علاطا  دشابیم . هدوزفا  شزرا  ياراد  يرادربهرهب  ارجا و  ات  یحارط  زا  هلحرم  ره 
دراوم نینچمه  دـنک و  رییغت  تسا  نکمم  یتاعلاطا  يروآعمج  دروم  رد  یـسایس  تیـساسح  دوب ، دـهاوخ  توافتم  تاعلاطا  يروآعمج 

یبایـشزرا لرتنک و  ماظن  يارجا  هک  تسا  هجوت  ناـیاش  . دـنک رییغت  رگید  حطـس  هب  حطـس  کـی  زا  تسا  نکمم  زین  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا 
نآ یلخاد  دربراـک  دراد . دربراـک  نآ  نوریب  رد  مه  یتـلود و  شخب  نورد  رد  مه  هـک  دـنکیم  داـجیا  ار  تاـعلاطا  زا  يرمتـسم  ناـیرج 

جیاتن هب  یبایتسد  يارب  یتلود  شخب  حطس  رد  تیریدم  رازبا  ناونع  هب  یبایشزرا  لرتنک و  ماظن  زا  لصاح  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  هب  طوبرم 
جیاتن هب  یبایتسد  رد  ناریدم  يارب  يدیلک  یـشقن  درکلمع  تلاکـشم و  تفرـشیپ ، هنیمز  رد  تاعلاطا  دشابیم . صاخ  ياهفدـه  ققحت  و 
راـظتنا رد  دنتـسه و  یتلود  شخب  زا  جراـخ  رد  هک  یناـسک  يارب  یبایـشزرا  لرتنک و  ماـظن  زا  لـصاح  تاـعلاطا  بیترت ، نیمه  هب  دراد .

مهم زین  دنشابیم  نادنورهش  يارب  رتهب  یگدنز  داجیا  يارب  تلود  هب  دامتعا  هب  راودیما  تلود و  ياهتیلاعف  زا  یشان  تارثا  هدهاشم  جیاتن ،
ار اهنامزاس  اهتلود و  ماظن  نیا  دـیآ . رامـش  هب  زین  ییاناد  هیامرـس  عبنم  ناونع  هب  دـناوتیم  یبایـشزرا  لرتنک و  دـمآراک  ماظن  کی  . تسا

یبایشزرا میظنت و  تیریدم  دنیآرف  رد  يرمتـسم  دروخزاب  نینچمه  دزاسیم . روحم  ییاناد  ياههژورپ  اههمانرب و  هعـسوت  داجیا و  هب  رداق 
میظنت و ماظن  رارقتـسا  هیهت و  يارب  . دوشیم یناـمزاس  شناد  حطـس  ياـقترا  بجوم  دروآیم و  مهارف  صاـخ  ياهفدـه  هب  یباـیتسد  يارب 
یشور 10 صوصخ  نیا  رد  شور  نیرتدیدج  تسا . هدش  هتفرگ  راکب  فلتخم  ياهروشک  رد  یتوافتم  ياهشور  روحم  - هجیتن یبایـشزرا 
لحارم 10 تسا ، هتفرگ  رارق  هدافتسا  دروم  زین  روشک  دنچ  رد  داهنشیپ و  یناهج  کناب  طسوت  يدلایم  لاس 2004  رد  هک  تسا  ياهلحرم 

یبایـشزرا لرتنک و  دروم  دـیاب  هک  یجیاتن  دروم  رد  قفاوت  - 2 ماظن يارجا  يارب  یگداـمآ  زارحا  - 1: دشابیم ریز  حرـش  هب  ماظن  نیا  هناگ 
تیعـضو نییبت   ) هدـش باختنا  ياهـصخاش  هیاپ  تاـعلاطا  يروآعمج  - 4 جیاتن لرتنک  يارب  يدـیلک  ياهـصخاش  باـختنا  - 3 دریگ رارق 

شرازگ - 8 یبایشزرا ماجنا  - 7 هجیتن ذخا  يارب  لرتنک  - 6 فده ياهصخاش  یمک  فادها  نییعت  حلاـصا -  يارب  يزیرهمانرب  - 5( دوجوم
ياههنیزه تدـم  ناـیم  بوچراـچ  ماـظن  وناـمزاس - نورد  رد  یبایـشزرا  لرتنک و  ماـظن  ندومن  رادـیاپ  - 10 اههتفای زا  هدافتـسا  - 9 اههتفای

تلود و تئیه  نآ  بلاق  رد  هک  تسا  هجدوب  همانرب و  نیودـت  دـنیآرف  کی  یتلود ، ياـههنیزه  تدـمنایم  بوچراـچ  (MTEF   ) هجدوب
فده ود  دنیآرف  نیا  دنزاسیم . دقعنم  رظندروم  ياهتیولوا  هب  عبانم  صیـصخت  يارب  يربتعم  ياهدادرارق  ظفح  اب  ییارجا  ياههاگتـسد 

. تسا هدش  دای  یمک  ياهفده  بلاق  رد  يدربهار  عبانم  صیـصخت  فده  نیمود  یلام و  یمک  فادها  نییعت  فده  نیلوا  دراد : یلـصا 
ییارجا و ياههاگتـسد  هلیـسو  هب  یلام  يداصتقا و  شرازگ  هیهت  ( 1 : ) تسا هدش  لیکـشت  ازجم  دنیآرف  ود  زا  یمک  فادها  نییعت  دـنیآرف 

نیلوئسم هک  دوشیم  لیکـشت  ریز  دنیآرف  راهچ  زا  دوجوم  ياههنیزه  تدم  نایم  بوچراچ  تلود ، هلیـسو  هب  یمک  ياهفده  نییعت  ( 2)
هجدوب هیهت  لکیـس  عورـش  ناوتیم  ار  یلام " يداصتقا و  شرازگ  هیهت  :" دشابیم ریز  حرـش  هب  دوش  هیهت  دیاب  هک  یتاشرازگ  نآ و  ماجنا 

يرادهنازخ هجدوب و  لوئسم  دحاو  يزیرهمانرب ، نامزاس  تسا . ییارجا  ياههاگتسد  تلود و  ياهثحب  يامنهار  شرازگ  نیا  درک . یقلت 
ینامز هرود  دوشیم . هیارا  زین  يداـصتقا  یلاـم و  ياهـصخاش  زا  يریوصت  شرازگ  نیا  رد  دـنراد . شرازگ  نیا  هیهت  رد  ار  یـساسا  شقن 

،MTEF يارجا رد  روشک  هبرجت  نازیم  هب  لاًومعم  دوش . میمـصت  ذاـختا  نآ  دروم  رد  دـیاب  هک  تسا  یـساسا  تاـکن  زا  یکی  ریوصت  نیا 
هتـشاد رب  رد  تلود  یتسایـس  تارییغت  راثآ  هنیمز  رد  ار  یتاعلاطا  دیاب  شرازگ  نیا  نینچمه  دـشاب . رتینلاوط  دـناوتیم  ینامز  هرود  نیا 

هیهت  MTEF هعومجم ریز  نیمود  . دوش روـظنم  شرازگ  نیا  رد  ناـکما  دـح  رد  دـیاب  زین  یـصوصخ  شخب  هب  طوـبرم  تاـعلاطا  دـشاب .
نایرج هک  تسا  نیا   MTEF ماظن ياهیگژیو  زا  یکی  تسا . تلود  طسوت  ياهجدوب " ياهتـسایس  همانـشخب  یلام "و"  دربهار  شرازگ  "
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دنـس عقاو  رد  هجدوب  ياهتـسایس  همانـشخب  تسا . لااب  هب  نییاپ  زا  ياهنیزه  ياهداهنـشیپ  نایرج  نییاـپ و  هب  ـلااب  زا  يدربهار  ياـهدومنهر 
زا سپ  . دوشیم بوـسحم   MTEF زا یـشخب  همانرب  نیا  تسا و  تلود  هماـنرب  دنـس  نیا  ذـخام  تسا . هجدوب  عباـنم  صیـصخت  يدربهار 

لکش دنکیم . نییعت  ار  یلام  يداصتقا و  نلاک  تدمدنلب  ياهتسایس  اهفده و  تلود  تلود ، همانرب  یلام و  يداصتقا و  شرازگ  یسررب 
دروآرب هب  تبـسن  يزیرهماـنرب  ناـمزاس  کـمک  اـب  تلود  دوـشیم . صخـشم  رتتدـم  هاـتوک  ياـههرود  رد  زین  اهفدـه  نـیا  یلیـصفت 

راشتنا دنکیم ، سکعنم  یلام  يدربهار  شرازگ  رد  ار  هجیتن  مادقا و  تلود  یهدب  زرا و  خرن  دوس ، خرن  مروت ، دشر ، نوچ  ییاهصخاش 
تاـعلاطا و هنوـگره   MTEF ماـظن تیقفوـم  يارب  . دـنکیم کـمک  تیفافـش  ییوگخـساپ و  هنیمز  رد  يزاـسگنهرف  هـب  شرازگ  نـیا 
هب مادقا  نیا  ددرگ . مهارف  يدـیدج  ياههنیزگ  دـیدج  تاعلاطا  هیارا  رد  ای  دوش و  هفاضا  بوچراچ  هب  جـیردت  هب  دـیاب  دـیدج  ياههتفای 

دنیآرف یلام  یمک  ياهفدـه  نییعت  زا  سپ  . دـهد رارق  ینیبزاـب  دروم  تاـعلاطا  نیرخآ  ساـسارب  ار  اـهتیولوا  اـت  دـهدیم  ناـکما  تلود 
اهداهنشیپ نیا  تلود  تسا . هجاوم  رابتعا  شیازفا  يارب  ییارجا  هاگتسد  ياهاضاقت  اب  تلود  هلحرم  نیا  رد  دوشیم . زاغآ  عبانم  صیصخت 
ياهجدوب ياهتسایس  همانشخب  تلود  رد  هدش  ماجنا  ثحابم  ساسارب  دهدیم و  رارق  یـسررب  دروم  هدش  نییعت  ياهتیولوا  بوچراچ  رد  ار 

میظنت دـیاب  هجدوب  ییاهن  ياهداهنـشیپ  نآ  بلاق  رد  هک  ار  یلـصا  بوچراچ  همانـشخب  نیا  دوشیم . غلابا  ییارجا  ياههاگتـسد  هب  هیهت و 
ياههاگتـسد تاراـبتعا  نییعت  يارب  تارکاذـم  رود  هیارا و  تلود  هب  ار  دوخ  يداهنـشیپ  هجدوب  ییارجا  ياههاگتـسد  . دـنکیم نییعت  دوش 

ره  هجدوب  نییعت  هب  تبـسن  یـشخب  ياههمانرب  تیمها  نینچمه  هدـش و  نییعت  ياهتیولوا  هب  هجوت  اب  تلود  رد  ددرگیم . زاـغآ  ییارجا 
قیفلت فلتخم  ییارجا  ياههاگتـسد  هجدوب  دنـس  نیا  رد  تسا . هجدوب  دنـس  هیهت   MTEF دنیآرف هلحرم  نیرخآ  . دوشیم مادقا  هاگتـسد 
ییاهن دنـس  دـسریم و  نایاپ  هب  هجدوب  هیهت  رود  يدربهار  ياهتـسایس  شرازگ  تارابتعا و  صـصخت  ییاهن  بوچراچ  هیهت  اب  و  دوشیم ،

http://system.parsiblog.com/-398406.htm دوشیم . هیارا  سلجم  هب  بیوصت  يارب 

نآ زا  تفر  نورب  ياه  هار  هجدوب و  يرسک 

شناد شورس 
یم تسناد ؟ روشک  رد  مروت  یلـصا  لـماع  ناوت  یم  ار  هجدوب  يرـسک  اـیآ  دراد و  دوجو  اـم  روشک  رد  هجدوب  يرـسک  نازیم  نیا  هب  ارچ 

مروت رد  امیقتسم  ددرگ  یم  سکعنم  هنیزه و  ینارمع  يراج و  لکـش  ود  هب  امیقتـسم  روشک  یمومع  هجدوب  هک  ییاج  نآ  زا  تفگ  ناوت 
هجدوب زا  لصاح  یگنیدقن  دوخ  یلام  هخرچ  رد  روشک  یکناب  هکبـش  هک  ییاج  نآ  زا  رگید  يوس  زا  دوب و  دهاوخ  راذـگریثات  ام  روشک 

یگنیدقن مجح  يور  رب  روشک  یمومع  هجدوب  تاریثات  دنک ، یم  سکعنم  روشک  یلوپ  متـسیس  رد  ربارب  دنچ  لکـش  هب  ار  روشک  یمومع 
هراومه هک  درک  هراـشا  تلود  ياهدـمآرد  رد  تفن  دورو  هب  ناوت  یم  قوف  دراوـم  راـنک  رد  دـشخب . یم  تدـش  رتـشیب  هچ  ره  ار  مروـت  و 
هراومه هک  میتسه  يرادـلوپ  هچب  هیبش  ناسانـشراک  یخرب  لوق  هب  تسا و  هتخاس  ور  هبور  ناهنپ  هجدوب  يرـسک  کی  اـب  ار  تلود  هجدوب 

رما نیمه  مینک و  تیاعر  ار  هریغ  طابـضنا و  هک  هتـشادن  یلیلد  سپ  میا  هدوب  یکتم  مدرم ) ) ردـپ بیج  هب  دوخ  ياـه  يرـسک  ناربج  يارب 
میهاوخ یم  لاح  تسا . فورعم  یمروت  تایلام  ماـن  هب  ـلاک ن  داـصتقا  رد  هک  هدـش  مدرم )  ) ردـپ شود  رب  هزادـنا  زا  شیب  راـشف  هب  رجنم 

یلام طابـضنا  ؟ ددرگ یمرب  تلود  هب  نآ  ردق  هچ  تسیچ و  دنراد  دـیکات  نآ  رب  ردـق  نیا  يربهر  مظعم  ماقم  هک  یلام  طابـضنا  نیا  مینیبب 
تلود نآ  یلاوتم  هک  تسا  ممتم  يرسک و  نودب  نزاوتم  هجدوب  يا : هجدوب  طابـضنا  - 1 زا : دنترابع  هک  تسا  یساسا  نکر  راهچ  ياراد 

-3 دوب ! يزکرم  کناب  نآ  یلوتم  هک  دوش  یم  لماش  ار  يزرا  یکناب و  ياه  تیلاعف  لوپ : رازاـب  رد  طابـضنا  اـی  یلوپ  طابـضنا  - 2 تسا .
تلود مه  شخب  نیا  یلوتم  مینک و  هرادا  ار  عبانم  میناوتب  تسین  یفاک  ردـق  هب  عباـنم  هک  یعقاوم  رد  يراد : هنازخ  جراـخم و  رد  طابـضنا 

نما راک  بسک و  طیحم  هچ  ره  دراد و  رارق  يزکرم  کناب  تلود و  ياه  تسایـس  ریثات  تحت  مه  شخب  نیا  یلام : ياـهرازاب  - 4 تسا  .
یم رتشیب  لااک   یلام و  ياهرازاب  رد  لداعت  ناکما  دبای و  یم  دوبهب  اهرازاب  نیا  رد  طیارـش  دشاب  هتـشاد  دوجو  نیناوق  رد  تابث  دشاب و  رت 
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هدروآ مهارف  ار  یطیارش  هعماج  ياه  یگرمزور  ندرک  هدروآرب  يدونـشخ و  يارب  اه  تلود  ياه  يزاب  لد  تسد و  اه  لاس  نیا  رد  . دوش
نیناوق یتابث  یب  هدرواین و  دوجو  هب  تسا  روشک  یلوپ  یلام و  طابـضنا   نمـضتم  هک  ار  قوف  طرـش  راهچ  زا  کی  چـیه  ققحت  ناکما  هک 

مدـع نیناوق و  راک و  بسک و  نما  طیحم  دوبن  دوجوم ، عبانم  ساسارب  یلاـم  عباـنم  درک  هنیزه  هوحن  رد  یطابـضنا  یب  یلاـم ، یطابـضنا و 
هک يداصتقا  تسا . هدرک  لیمحت  روشک  لاک ن  داصتقا  رب  ار  یلعف  طیارـش  ناوارف  یلام  ياه  يزاب  لد  تسد و  راـنک  رد  نیناوق  رد  تاـبث 

ار هعماج  رد  دمآرد  عیزوت  يداصتقا و  تم  لاـس  و  لااک   یلام و  ياهرازاب  رد  لداعت  هکلب  تسین  امرفمکح  نآ  رد  یلام  طابـضنا  اهنت   هن 
یلاوس لاح  . تسا هتخاس  تسکش  هب  موتحم  زین  ار  مروت  لرتنک  میظع ، ياه  تنار  داجیا  اب  تسا و  هتخاس  ور  هبور  دیدش  تارطاخم  اب  زین 

ایآ و  ددرگ ؟ یم  تقفاوم  تلود  هجدوـب  يرـسک  اـب  ارچ  سپ  هک ، تسا  نیا  دراد  یم  لوغـشم  دوـخ  هب  ار  هدـنناوخ  نهذ  اـج  نیا  رد  هک 
رد روشک  یمومع  ياضف  رد  هجدوب  ياـه  يرـسک  اـمومع  هک  تساـج  نیا  خـساپ  تسا ؟ هدـشن  ظاـحل  صوصخ  نیا  رد  یلرتنک  يداـبم  

. دنهد یم  رارق  هدش  ماجنا  لمع  ربارب  رد  ار  سلجم  نوچمه  یلرتنک  يدابم  طیارـش  نیا  رد  دنهد و  یم  خر  يزیمآهرطاخم  ياه  تیعقوم 
ناـنکراک قوقح  هقوعم  تخادرپ  يارب  اـت  دـنوش  یم  سلجم  ناـماد  هب  تسد  روشک  هرادا  يارب  اـه  تلود  هک  یطیارـش  رد  لاـثم  روط  هب 

يرگید هار  نیکمت ، زا  ریغ  سلجم  ایآ  دنروآ ، لمع  هب  تقفاوم  هجدوب  يرسک  اب  نیزنب و ... تادراو  ناگتـسشنزاب ، ای  شرورپ  شزومآ و 
هار سلجم  اـیآ  هتـشادن  دوجو  رگید  ياـه  لـحم  هب  اـه  تشادرب  نوید و  هنوگ  نیا  درک  هلاوح  ناـکما  هک  یطیارـش  رد  تشاد و  دـهاوخ 
زور دم  هب  لبق  نایلاس  زا  هک  هجدوب  موادـم  ياه  يرـسک  لاح  ره  هب  ؟ تشاد دـهاوخ  اه  تلود  فرط  زا  یلاسرا  حـیاول  لوبق  زج  يرگید 

. ددرگن لیدبت  هنازور  راک  سابل  هب  هک  میراودیما  هدمآ و  نوریب  یـسلجم  سابل  لکـش  زا  اهزور  نیا  رد  دوب  هدـش  لیدـبت  اه  تلود  يارب 
هکلب دریگ  یم  ار  تلم  نابیرگ  اهنت  هن  اه  مروت  نیا  ددرگ و  یم  یتآ  ياه  لاس  ياـه  مروت  ثعاـب  لاـس  ره  هجدوب  ياـه  يرـسک  هک  ارچ 

يرـسک ندرک  یلوپ  دـنک و  یم  ادـیپ  یکناب  لئاسم  اـب  هجدوب  هک  يا  هطبار  عقاو ، رد  . تخاـس دـهاوخن  اـهر  مه  ار  اـه  تلود  دوخ  نماد 
اه تلود  درکلمع  نیا  زا  بترتـم  ياـهراشف  تاـعبت و  هک  نیا  اـمک  دـنهد ، یم  تروـص  اـه  تلود  هک  تسا  یهار  نـیرت  ناـسآ  هجدوـب ،

شهاک لکش  هب  و   شیپ   زا  شیب  ار  يدمآرد  نییاپ  ياه  کهد  یـصوصخ  هب  هعماج و  داحآ  نابیرگ  یمروت  تایلام  تروص  هب  هراومه 
هجدوب هجدوب ، يرـسک  نودـب  اه  تلود  لاس  ره  يادـتبا  رد  رگید  يوس  زا  . تسا هتفرگ  راوناخ  هنیزه  دبـس  رد  ییاج  هباـج  لوپ و  شزرا 

هکنیا هب  رظن  دـیآیم و  تسد  هب  هجدوـب  فـلتخم  ياـه  شخب  ياـهدروآرب  عـیمجت  زا  هجدوـب  نـیا  هـکنیا  هـب  هجوـت  اـب  نـکیل  دـنهد ، یم 
هک ییاهدروآرب  ساسارب  اهنت  دـنهد و  یمن  قیبطت  اه  هنیزه  هب  هجوت  اب  ار  ناشیاهدـمآرد  اه  شخب  تسین و  یعقاو  اه  شخب  ياهدروآرب 

رگید زا  رما  نیا  هک  دـنوش  یم  یـصیصخت  ياـه  هجدوب  ییاـج  هباـج  هب  روبجم  هک   لاـس  رخآ  رد  دنـسیون ، یم  هجدوب  دـنراد  ناـشدوخ 
اه هاگتـسد  راشف  ساسارب  رـضاح  لاح  رد  لاـثم  روط  هب   ) دوش یم  روشک  داـصتقا  رد  مروت  شیازفا  نارـسخ و  هب  رجنم  هک  تسا  يدراوم 

تلاـح نیا  هتبلا  ددرگ ). زیراو  شرورپ  شزوـمآ و   شخب  هب  تشادرب و  تفن  ینارمع  هجدوـب  زا  ناـموت  دراـیلیم  رازه   1 هدش تساوخرد 
يارب هک  تسا  یتلاح  تسا  هتشاد  یی  لااب  دربراک  ناریا  رد  هراومه  هک  نآ  زا  رتدب  تلاح  تسا و  یسیون  هجدوب  رد  نکمم  تلاح  نیرتهب 

نآ تاعبت  دش  ثحب  هک  هنوگ  نآ  ددرگ و  یم  تشادرب  یلم ) هیامرس   ) تفن زا  لصاح  تادیاع  يزرا و  ریاخذ  باسح  زا  يرـسک  ناربج 
هجدوب و يرسک  شهاک  ناکما  دریگن  تروص  داصتقا  ياه  تمسق  یخرب  رد  یساسا  تاح  لاصا  ات  . تسا رکذلا  قوف  تلاح  ربارب  نیدنچ 

لیذ نوچ  يدراوم  يارجا  هب  اقیمع  هک  یتاح  لاـصا  دوب . دهاوخ  یـسرتسد  لباقریغ  موهفمان و  گنگ و  سب  يرما  ناریا  داصتقا  رد  مروت 
زا 80 تلود  ياه  هنیزه  يرگ و  يدصت  شهاک  روشک و  یـساسا  نوناق  لصا 44  يارجا  - 1: تسین نآ  زا  يزیرگ  هار  دراد و  یگتـسباو 

نیب زا  اه و  هنارای  ندرک  دـنمفده  - 2. تشاد دـهاوخ  هجدوب  يرـسک  مروت و  شهاک  يور  رب  تبثم  ریثات  هک  دـصرد  هب 20  یلعف  دصرد 
دنتسین و ام  روشک  رد  یبسن  تیزم  ياراد  هک  داصتقا  زا  ییاه  شخب  عیانص و  ياه  هنارای  فذح  - 3. نآ زا  لصاح  یتفن  ياه  تنار  ندرب 

تفن شورف  زا  لصاح  تادـیاع  لحم  زا  هک  ییاه  هنیزه  هدرک . تخادرپ  ناریا  تلم  هک  تسا  زارد  نایلاس  ار  اهنآ  زا  لـصاح  ياـه  ناـیز 
هیلخت تابجوم  هدـش و  تخادرپ  یتلود  ياه  تکرـش  یخرب  ناریدـم ، یخرب  ياه  يراک  منادـن  اه و  تیریدـم  وس » تباب  یلم ) هیامرـس  )
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: دوخ یعقاو  میهافم  رد  یلام  طابضنا  - 4. تسا هتخاس  مهارف  ار  اه  کناب  شدرگ  رد  ياه  هیامرـس  نتفر  ردـه  هب  يزرا و  هریخذ  باسح 
بوصم  اه  تلود  درک  جرخ  لحم  هوحن و  تهج  ار  ینوناق  کی  ره  هجدوب و ... یتاونـس  نوناق  هجدوب ، نوناق  یمومع ، تابـساحم  نوناق 

يداصتقا لاکـشم ت  هب  رتشیب  رارف  اب  داصتقا ، تاجن  يارب  اهنآ  زا  هدافتـسا  زیوجت و  ياج  هب  دراوم   زا  يرایـسب  رد  اه  تلود  دـنا و  هدرک 
صوصخ و نیا  رد  هتفرگ  تروص  ياه  یطابـضنا  یب  هجدوب و  رد  هلاس  ره  ياه  يرـسک  هب  هجوت  اـب  - 5. دنا هدیـشخب  تدش  هدز و  نماد 

نآ بذـج  يارب  داصتقا  ییاناوت  نازیم  زا  شیب  يا  هجدوب  اب  اه  لاس  نیا  رد  ددرگ ، یمرب  سلجم  تلود و  هب  همه  هک   رگید  لیلد  نارازه 
شیازفا یجراـخ و  ياـه  يراذـگ  هیامرـس  زا  یی  ـلاقع  هدافتـسا  یطابـضنا و  حیحـص  ياـه  تسایـس  اـب  تسیاـب  یم  هک  میتـسه  ور  هبور 

هزادـنا زا  شیب  ندرک  فرـصم  - 6. مینک مادـقا  یلداعت  هجدوب  میظنت  يراتخاس و  تاـح  لاـصا  هب  تبـسن  يزرا  هریخذ  باـسح  يدوجوم 
ددرگ یم  بوسحم  داصتقا  رد  مروت  يازنورب  لماوع  زا  تسا و  روشک  تفن  شورف  تادیاع  لصاح  هک  يزرا  هریخذ  باسح  زا  اه  تلود 

هب تبـسن  اعیرـس  یعطق و  روط  هب  تسیاب  یلو  تسا  هدش  هضرع  نازیم  هب  تبـسن  رازاب  ياضاقت  دیرخ و  تردق  ندـش  ربارب  دـنچ  هب  رجنم 
...، يداصتقا و ياه  تسایـس  یتاـبث  یب  هب  هجوت  اـب  - 7. دوش مادـقا  روشک  ـلاک ن  داـصتقا  رد  نآ  تاـعبت  زا  يریگولج  ندرک و  دودـسم 

يراذگ هیامرس  لیامت  تابجوم  کسیر  زا  یلاخ  طیارش  داجیا  اب  تسیاب  یم  هک  هتفای  ینوزف  بولطمان  يدح  رد  يراذگ  هیامرس  کسیر 
هتـساک و زین  رقف و ... يراـکیب ، لاکـشم ت  تروص  نیا  رد  ددرگ . مهارف  روشک  داـصتقا  رد  یجراـخ  یلخاد و  ناراذـگ  هیامرـس  طـسوت 

داصتقا رد  مگردرـس  ناهانگ  یب  نابل  رب  هدنخ  هتـشگ و  مهارف  يداصتقا  دسافم  اه و  تنار  نتفر  نیب  زا  یعامتجا و  تلادع  دوبهب  طیارش 
تاـبث تیبـثت و  اـب  ددرگ و  فـقوتم  هیامرـس  ندروآ  تسد  هـب  يارب  یکناـب  هکبـش  زا  هدافتـسا  تسیاـب  یم  - 8! دش دـهاوخ  هدـید  روشک 

یطابضنا ياه  تسایس  هک  تسا  تروص  نیا  رد  اهنت  مینک . هدافتسا  یجراخ  یلخاد و  يراذگ  هیامرس  ياه  هکبش  زا  یـسایس  يداصتقا و 
تراظن - 9. تفای دهاوخ  تاجن  ناکما  یلم  داصتقا  هعماج  يدمآرد  نییاپ  ياه  کهد  رب  رتمک  ياهراشف  اب  تشاد و  دـهاوخ  ارجا  ناکما 
شیازفا زادـنا  مشچ  هماـنرب  يارجا  تلود و  ياـه  تیلاـعف  رب  سلجم  تراـظن  - 10. دـبای شیازفا  تلود  طسوت  يداصتقا  ياـه  تیلاـعف  رب 

لحم زا  يدیدج  حرط  چـیه  ناکم  لاا  یتح  - 12. ددرگ ناور  فافـش و  يزاس و  ملاس  يداصتقا  تابـسانم  راک  بسک و  طیحم  - 11. دبای
( دـنروآیمن مهارف  ار  يدـنله  ياه  يرامیب  زورب  تابجوم  هک  يداصتقا  هژیو  دازآ  قطانم  رد  زج  هب   ) يزرا هریخذ  باـسح  هب  تلود  عباـنم 

یلام لاکـشا  رد  طبر و  يذ  عجارم  يوس  زا  ثحب  دروم  حرط  ندوب  ریذـپ  هیجوت  یبسن و  تیزم  ساـسارب  دـش  عورـش  رگا  دوشن و  عورش 
ییارجا یگتسباو و  نازیم  زاین  دروم  داوم  زارت  اهرازبا و  عورش  زا  لبق  دشاب و  یلخاد  ياضاقت  یگنیدقن و  رب  ریثات  يزاس  لقادح  رب  ینتبم 

http://www.mardomsalari.com/TEMPLATE1/News.aspx?. ددرگ دــــیئات  هدــــیدرگ و  دروآرب  حرط  ندوــــب 
NID=28591

هجدوب راکشآ  ناهنپ و  يرسک 

 09:04  ، 1388
ینموم داشرف  هجدوب  راکشآ  ناهنپ و  يرسک 

یتـفن دـمآرد  حطـس  زا  تیعبت  هب  اـه  هنیزه  دوش و  یم  هدز  نیمخت  اـه  تیعقاو  زا  رتـشیب  اهدـمآرد  ناریا  يزیر  هجدوب   ماـظن  رد  هراومه 
راکشآ  ناهنپ و  هجدوب  يرسک  رطاخ  نیمه  هب  دوش و  یم  هتفرگ  رظن  رد  بذج  تیفرظ  اهزاین و  زا  لقتسم 

، دراد روشک  تشونرس  يور  هجدوب   ياه  يریگ  تهج  هک  يا  هدرتسگ  راثآ  تیمها  هطساو  هب  تسا . داصتقا  ریگنماد  نمزم  يراجنه  لثم 
یط 5، هک  هتکن  نیا  هب  هجوت  بلج  اب  میهد . یم  رارق  یسررب  دروم  ار  هجدوب  فلتخم  يایاوز  زا  هبنشجنپ  تاسلج  رد  هتفه  راهچ  هس  یط 

تایح يور  ار  هجدوب  تیمها  داعبا  میناوتب  تسا  دـیما  تسا  لبق  لاس  صلاخان  دـیلوت  لداعم  اـبیرقت  روشک  لـک  هجدوب  هتـشذگ ، لاـس   6
نینچ میراد و  رارق  یللملا  نیب  یلخاد و  هبنج  زا  يریطخ  رایـسب  طیارـش  رد  ناـنچمه  هک  تسا  نیا  رگید  مهم  هتکن  مینک  سکعنم  یعمج 
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هزادنا هب  هک  تفرگ  غارس  ناوت  یم  ار  يا  هلئسم  رتمک  میشاب و  هتشاد  لئاسم  اب  هنادنمشوه  رایـسب  يدروخرب  هک  دنک  یم  باجیا  یطیارش 
دـشاب و دـناوت  یم  دایز  ياه  تراسخ  اه و  هنیزه  اشنم  هابتـشا  نیرتکچوک  طیارـش  نیا  رد  . دـشاب هتـشاد  هبناج  همه  راثآ  تیمها و  هجدوب 

میناوت یم  يرامـش  یب  يایاوز  زا  دوش  یم  طوبرم  هجدوب  هب  هک  یلیاـسم  یگدـیچیپ  رطاـخ  هب  تسین . ناربج  لـباق  اـهنآ  زا  یخرب  اـساسا 
يداصتقا لیاسم  لیلحت  حطـس  هس  ره  هجدوب  هب  طوبرم  لیاسم  دراد و  دوجو  هجدوب  زا  هدـمع  یقلت  هس  میهد . رارق  هجوت  دروم  ار  هجدوب 

هلاسکی همانرب  ناونع  هب  هاوخ  هجدوب  زا  اه  یقلت  زا  کی  ره  اب  اهنآ  نایم  زین  لـیلحت و  حطـس  هس  نآ  ناـیم  دـهد و  یم  رارق  ریثاـت  تحت  ار 
رارق هجوت  دروم  ار  هجدوب  درخ ، سایقم  رد  دراد . دوجو  هداعلا  قوف  یگدینت  مهرد  زوجم  هباثم  هب  هاوخ  ینیب و  شیپ  رازبا  ناونع  هب  هاوخ 

تلود هرکیپ  ییآراـک  یگنیهب و  حطـس  بوچراـچ  رد  شتامادـقا  هک  مینک  یم  یقلت  یگرزب  هاـگنب  ار  تلود  تلاـح  نیا  رد  میهد و  یم 
هضرع هوحن  نآ  قیرط  زا  تسا و  تلود  يداصتقا  ياه  تسایس  لامعا  رازبا  نیرتمهم  هجدوب  نلاک  حطس  رد  دراذگ . یم  ریثات  همه  يور 

يواکاو دروم  یـصوصخ  شخب  يزیرگ  کسیر  نلاک و  تابث  نیمات  یعامتجا ، تلادع  اب  ندـش  وربور  هوحن  یمومع و  تامدـخ  لااک و 
تیاـعر راـبتعا  هب  رداـک  نیا  رد  تلود  تامادـقا  دوش و  یم  یقلت  یلم  هعـسوت  هلاـسکی  هماـنرب  هجدوب  هعـسوت ، حطـس  رد  دریگ . یم  رارق 

وربور یمومع  مهافت  کی  اب  یلم  سایقم  رد  يزیر  هجدوب  ماظن  هنیمز  رد  . دریگ یم  رارق  یبایزرا  هجوت و  دروم  تدـمدنلب  هعـسوت  نیزاوم 
زا یفیط  تسا و  يراتخاس  بلغا  روشک  يزیر  هجدوب  تلاکـشم  هک  دـنراد  ناعذا  ناـگمه  هک  نیا  زا  تسا  تراـبع  مهاـفت  نآ  میتسه و 

هعومجم کی  دوجو  دننک و  یم  دیلوتزاب  نانچمه  ار  يراتخاس  تلاکشم  نیا  مه ، تسد  هب  تسد  یعامتجا  یـسایس و  يداصتقا ، لیاسم 
هجوت دروم  یتسرد  هب  رگا  دنک  یم  لیمحت  ار  دوخ  هدارا  مکاح ، یسایس  میژر  یتح  اضعب  اه و  تلود  زا  لقتسم  هک  يراتخاس  تلاکشم 
راکشآ ناگمه  يارب  ار  هلئـسم  کی  طقف  رگا  يا  هعلاطم  نینچ  دریگ و  رارق  هعلاطم  دروم  هک  تسا  دنمدوس  فلتخم  تاهج  زا  دریگ  رارق 

زاین دروم  ياه  یحارج  دشاب و  اشگهار  دـناوت  یمن  هنارگوفر  ياه  يراکتـسد  میتسه و  وربور  يا  هدـیدع  لیاسم  اب  ام  هکنیا  نآ  دزاس و 
دننک هجوت  عوضوم  ریخا  هجو  هب  روشک  نلاوئسم  هک  نیا  دیما  دنک و  یم  دیدشت  ار  تلاکشم  دتفا  یم  قیوعت  هب  لیلد  ره  هب  هک  نامز  ره 
ییوگ اما  درک  حیحصت  ناوت  یم  ار  يزیر  هجدوب  ماظن  فولام  تاهابتـشا  زا  یخرب  هچرگا  دننکن . دروخرب  هنازوس  تصرف  نیا  زا  شیب  ات 

تلاکشم نیا  هب  يراتخاس  تلاکـشم  تیمها  زا  یهاگآان  تدم و  هاتوک  تاظحلام  حیجرت  هطـساو  هب  اه  تلود  یگنهرف  هاگآدوخان  رد 
شخب هک  یلاـح  رد  . مینک یم  دارفا  هب  فوطعم  ار  دوخ  نهذ  دروخ  یم  هرگ  راـک  هک  مه   یناـمز  ـلاومعم  دوش و  یمن  هجوـت  يراـتخاس 

همه هناملاع  راتفر  کی  دنمزاین  تسین و  یندش  لصف  لح و  اه  هورگ  دارفا و  هدارا  هب  هیکت  اب  هجو  چیه  هب  هلئسم  نیا  ياه  يراوشد  مظعا 
اه و هرود  رگا  دـینک . هاگن  تلود  ره  رد  هجدوب  هماـنرب و  ناـمزاس  ياـسور  دادـعت  هب  تسا  یفاـک  هنیمز  نیا  رد  . تسا یناـگمه  هبناـج و 

ینابرق نیا  اب  دسر و  یم  لاس  ود  هب  تمحز  هب  تیریدـم  نامزاس  ياسور  تیریدـم  طسوتم  رمع  لوط  میراذـگب  رانک  ار  ییانثتـسا  دراوم 
. میهد یم   رارق  راک  روتـسد  رد  ار  اهاطخ  نومزآ و  ون  زا  راب  ره  لاح  نیع  رد  مینک و  یم  نوفدم  مه  ار  تایبرجت  یپ  رد  یپ  ياه  نتفرگ 

مه نآ  لیلد  تسا و  هجوت  دروم  رتشیب  اهنیا  هک  دراد  دوجو  لکـشم  ود  نامروشک  يزیر  هجدوب  ماظن  يراـتخاس  تلاکـشم  هوبنا  ناـیم  زا 
يراتخاس تلاکشم  زا  یکی  یسایس ، داصتقا  تاظحلام  ظاحل  هب  تسا . یلم  داصتقا  هب  نآ  زا  یشان  هبناج  همه  ياه  تراسخ  اه و  بیسآ 

دمآرد زا  یعبات  ارصحنم  هجدوب  مجح  ای  هجدوب  قیرط  زا  عبانم  صیصخت  نازیم  طیارـش ، اهزاین و  زا  لقتـسم  هک  تسا  نیا  ام  ياه  هجدوب 
، دنراد اه  يریگ  تهج  ذاختا  رد  یمهـس  هچ  لوئـسم  دارفا  تسا و  مکاح  یلمع  تایبرجت  يرظن و  ظاحل  هب  یلوصا  هچ  هکنیا  تسا  یتفن 

تربـع اـشنم   ناریا  داـصتقا  رد  هنیزهرپ  تاـیبرجت  نونکاـت  اریز  تسا  مک  رایـسب  هجدوب  قیرط  زا  عباـنم  صیـصخت  يوـگلا  رد  اـهنآ  مهس 
يزیر هجدوب  ماظن  رد  هراومه  ناریا ، یـسایس  داـصتقا  بوچراـچ  رد  یتنـس  روط  هب  هک  تسا  نیا  مود ، هتکن  تسا . هدـشن  اهدـعب  يزومآ 

رد بذج  تیفرظ  اهزاین و  زا  لقتسم  یتفن  دمآرد  حطس  زا  تیعبت  هب  اه  هنیزه  دوش و  یم  هدز  نیمخت  اه  تیعقاو  زا  رتشیب  اهدمآرد  ناریا 
تلاکـشم نیا  رابتعا  هب  تسا . داصتقا  ریگنماد  نمزم  يراجنه  لثم  راکـشآ  ناهنپ و  هجدوب  يرـسک  رطاخ  نیمه  هب  دوش و  یم  هتفرگ  رظن 

شلات درک ، هئارا  يزاسزاب  رانیمس  تبـسانم  هب  لاـس 1368 رد  هک  يا  هلاـقم  رد  یمیظع  رتکد  موحرم  يراـتفر  يوگلا  نیا  رد  يراـتخاس 
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ار یگتفاین  هعسوت  دنیارف  يا  هنوگ  هب  یتفن  ياهدمآرد  روفو  طیارـش  رد  دراد و  ار  لطاب » رود   » مکح يراتفر  يوگلا  نیا  دهد  ناشن  درک 
ار تیعـضو  نیا  مه  زاب  يرگید  صخـشم  للع  لـیلاد و  قیرط  زا  رگید و  يا  هنوگ  هب  زین  دـمآرد  دوبمک  طیارـش  رد  دـنک و  یم  دـیدشت 
زا شیب  يراـتخاس  یخیراـت -  لـیاسم  نیا  هب  هجوت  نیعرد  مینک  ثحب  میهاوخ  یم  لاس 86  هجدوب  هحیلا  هب  عجار  یتقو  . دـنک یم  داجیا 

، دروخرب نیا  هجو  کی  تسا . طیارش  نیا  رد  یلعف  تلود  لاکیسکوداراپ  دروخرب  بلاج  هتکن  یلو  تسا  یلعف  تلود  اب  نخس  يور  همه 
تسین و زورما  هب  قلعتم  دراوم  نیا  هک  دـننک  یم  ضارتعا  دـینک ، یم  حرطم  ار  هجدوب  تلاکـشم  لـیاسم و  هکنیا  ضحم  هب  هک  تسا  نیا 

اعدا ررکم  یتاباختنا  تازرابم  هرود  رد  نآ  مرتحم  سیئر  هژیو  هب  تلود و  نیمه  رگید ، يوس  زا  . دیآ یمن  نایم  هب  یمسا  ناینیشیپ  زا  ارچ 
رد مه  ار  اهنآ  همه  لح  دـیلک  هک  دـندرک  یم  اعدا  مینک و  عفر  ار  اهنآ  ات  میا  هدـمآ  میتسه و  فقاو  تلاکـشم  نآ  هب  اـم  هک  دـندرک  یم 

رمع زا  هک  یتدم  یط  لقالا  هک  تسا  بلاج  رایـسب  هتکن  نیا  دنهدب و  ناشیا  هب  ار  اهنآ  لح  تصرف  تلم  ات  دنرظتنم  طقف  دـنراد و  رایتخا 
بیـسآ ندوب و  ریطخ  هجرد  تسا . هدـش  مه  دـیدشت  اضعب  هکلب  تسا  هدـشن  فقوتم  یلبق  ياهدـنور  اـهنت  هن  اتدـمع  هتـشذگ  تلود  نیا 

ار لیاسم  ینارگن  زا  يرتلااب  حطـس  اب  هک  یناسک  رگا  تسین و  یلم  ماظن  هب  یلعف  ياهاطخ  دـننام  هجو  چـیه  هب  هتـشذگ  ياهاطخ  یناسر 
هب نتـشاد  تیـساسح  هک  دـنک  یم  باجیا  یلم  ماظن  لـمحت  هناتـسآ  هکلب  دـنراد  ضغب  بح و  هک  تسین  نیا  ياـنعم  هب  دـننک  یم  حرطم 
زا سپ  هک  دراد  دوجو  هتکن  نیا  تلود  نیا  دروم  رد  میربب . لااب  ار  لیاسم  لح  يارب  ملع  تسبراک  هب  هدـنیازف  زاین  ساـسحا  تلاکـشم و 

یمن هدـهاشم  ار  يداصتقا  يراذـگ  تسایـس  رد  یملع  تاـظحلام  زا  ندـش  رود  یطاـیتحا و  یب  نازیم  نیا  هب  يا  هرود  چـیه  رد  بـلاقنا 
، یتبرـض ناونع  زا  هتـشادن و  دوجو  هعـسوت  همانرب  رد  لاغتـشا  یتبرـض  حرط  هک  میدرک  داـقتنا  یمتاـخ  ياـقآ  تلود  رد  لاـثم  يارب  . مینک
هب دنریذپ  یم  ریزگان  سپس  دننک و  یم  بیذکت  ادتبا  هک  تاداقتنا ، همه  هدعاق  هب  هنافساتم  تسا و  هدز  باتـش  یحرط  دوش  یم  طابنتـسا 

ناشن شنکاو  نآ  هب  هک  هابتـشا  نآ  یلام  راب  اما  دش . هتـشاذگ  هحـص  تاداقتنا  مامت  يور  یمـسر  ياه  شرازگ  بلاق  رد  یهاتوک  هلـصاف 
دوز ياه  حرط  زا  تیامح  ناونع  تحت  ینونک  تلود  رد  حرط  نآ  هباشم  هک  یلاح  رد  دوب ، ناموت  درایلیم  رازه  لاـس  کـی  رد  میداد  یم 

نازیم رظن  زا  یلعف  تاهابتـشا  راثآ  ینعی  تسا  هتفاـی  صیـصخت  عباـنم  لاس 85  رد  ناـموت  دراـیلیم  رازه  تعنـص 28  شخب  رد  طقف  هدزاـب 
یم تیمها  زئاح  رایسب  هک  يزیچ  نآ  هحیلا 1386 ، دروم  رد  دهد . یم  ناشن  يریگمـشچ  شهج  روشک  هب  تراسخ  لیمحت  یگدزباتش و 

يارب فراعتمریغ ، داعبا  اب  اما  دینک  یم  هدهاشم  ار  يراتخاس  ییانبریز و  تلاکشم  همه  یگدنیازف  رارمتسا و  نانچمه  هک  تسا  نیا  دشاب 
هحیلا 86 رد  هچنآ  اما  هتـشاد  دوجو  هراومه  تاعلاطا ، راـمآ و  ماـظن  ياـه  یتساـک  ناریا ، رد  نردـم  يزیر  هجدوب  زاـغآ  ناـمز  زا  لاـثم 

توافت هحیلا  ماقرا  اب  قطن  نیا  ماقرا  دادعا و  دینک . هعلاطم  ار  سلجم  رد  يروهمج  تسایر  قطن  . تسا هقباس  یب  ابیرقت  مینک  یم  هدهاشم 
نتم اب  يدج  ياه  تریاغم  هک  دشاب  هتـشاد  هراشا  یماقرا  هب  هجدوب  هحیلا  میدـقت  قطن  رد  تلود  مرتحم  سیئر  هک  نیا  دراد  شحاف  ياه 

تلود میراودیما  تسا و  زیگنا  تفگـش  اه  يروآون  نیا  تسا و  هتـشادن  هقباس  نونکات  هک  تسا  يا  هدیدپ  دشاب ، هتـشاد  یمیدـقت  هحیلا 
رد رقتـسم  ياهداهن  تیثیح  هلئـسم  نیا  تسین . یکچوک  هلئـسم  نوچ  دـیامن ، یـسررب  ار  نآ  لیلاد  دوخ  نارگید ، طسوت  يواکاو  زا  لبق 

هـسیاقم يریذـپ  ناکما  حطـس  هب  طوبرم  تسا  دـیدج  يراتخاس  تلاکـشم  نایم  رد  هک  يرگید  هتکن  دـشک . یم  شلاچ  هب  ار  یلم  ماـظن 
نودب ناوت  یمن  ار  یلاس  ود  چیه  ابیرقت  میتسه  هجاوم  لوصف  اه و  فیدر  میهافم و  نیداینب  تارییغت  اب  هلاس  ره  ام  هکنیا  هطـساو  هب  تسا 

اما مینک  یم  كرد  ار  اه  هیور  نیا  یـسایس  داصتقا  تاظحلام  رابتعا  هب  . دومن هسیاقم  رگیدـکی  اب  اه  هداد  شزادرپ  تابـساحم و  هب  لسوت 
هب دیناوت  یمن  یبرجت  يرظن و  شناد  نودب  امـش  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دـنک و  یم  رثالاب  ار  روشک  شناد  هریخذ  اه  يراکتـسد  عون  نیا 

یمـشچ هشوگ  مه  ناریا  هدنیآ  هب  دننک و  هجوت  عوضوم  نیا  هب  سلجم  مرتحم  ناگدـنیامن  میراودـیما  دـینک . کمک  لیاسم  لصف  لح و 
ار یهجوت  لباق  ینامز  يرـس  میهاوخن  میروایب و  نییاـپ  ار  دوخ  عقوت  رگا  یتح  لاس 85 و 86 ، نیب  هسیاقم  رد  دنشاب . هتـشاد  رتشیب  هچره 
میهافم و عیـسو  تارییغت  زا  ریغ  هب  تسا و  وربور  يراوشد  اـب  هسیاـقم  يارب  ياه 85 و 86  لاس  ياهرامآ  یتح  میهدـب ، رارق  هجوت  دروم 

ماـجنا تسا و  هدرک  هضرع  هجدوـب  ممتم  راـهچ  تـلود  لاـس 85 ، یط  رد  اـعومجم  هک  تسا  نـیا  لـیلاد  نیرتـمهم  زا  یکی  اـه  فـیدر 
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تسا . يژرنا  تقو و  فرص  دنمزاین  هدرتسگ  یتاقیقحت  هژورپ  کی  هزادنا  هب  دوخ  اه  ممتم  نیا  تارییغت  زا  یشان  تابساحم 
http://www.ebtekarnews.com/Ebtekar/News.aspx?NID=10088

يزیر هجدوب  موهفم  اب  ییانشآ 

ینابعش مثیم  نایراوسهش -  اسهم 
زا تسا ؛ يزیرهجدوـب » يهلاـقم «  زا  شخب  نیلوا  تسخن  شیاریو  دـیآیم ، یپ  رد  هک  هـچ  نآ  هراشاینابعـش : مـثیم  نایراوسهـش -  اـسهم 

رد  هک  يداصتقا  شخب  رد  ناهوژپتسایس  یتسایس و  ناراگنربخ  يهژیو  داصتقا ، » ملع  میهافم   » اب ییانشآ  یشزومآ  نوتم  يهعومجم 
يهیلوا هیاپ و  میهافم  دنکیم  یعس  هلاقم  نیا  تسا . هدش  نیودت  ناریا ، نایوجـشناد  يرازگربخ  تاعلاطم  رتفد  يدربهار  لئاسم  سیورس 
تیفافش تیفیک و  شیازفا  . دهد حیـضوت  دنراد ، عوضوم  نیا  رت  یـصصخت  میهافم  اب  هسیاقم  رد  يرت  یمومع  دربراک  هک  ار  يزیرهجدوب 

داصتقا و هتـشر  رد  هیلوا  شناد  تاعلاطا و  زا  يرادروخرب  دـنمزاین  يداصتقا ، ياهتسایـس  يهرابرد  تاـعلاطا  لداـبت  اـهوگ و  تفگ و 
رایتخا رد  ار  تاعلاطا  نیا  دـننکیم  شلات  داصتقا ، ملع  میهافم  اب  ییانـشآ  تلااقم  يهعومجم  تسا ؛ نآ  میهاـفمو  ناـگژاو  اـب  ییانـشآ 

، ییارجا فلتخم  ياههزوح  رد  يراذگتسایس  هک  ییاجنآ  زا  . دنهد رارق  فلتخم  ياههزوح  رد  هوژپتسایس  نایوجـشناد  ناراگنربخ و 
اب ییانشآ  ناریا ، يدربهار  لئاسم  سیورس  دراد ، يراذگتسایس  يهنیمز  رب  مکاح  يداصتقا  ياههیرظن  اهتسایس و  هب  يدایز  یگتسباو 

نارازگتسایـس ناریدـم و  اب  نادـنمهفرح  نایهاگـشناد و  يوگو  تفگ  يارب  یمومع  هصرع  کی  داجیا  يهمدـقم  ار  داصتقا  ملع  میهافم 
 '  ( ناریا يدربهار  لئاسم  سیورس  . دنادیم دوخ ، شناد  اب  طبترم  یصصخت  فلتخم  ياهشخب  رد  اهيژتارتسا  اهتسایس و  يهرابرد 
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مــلاعا هراــب  نـیا  رد  مرتــحم  نارگــشهوژپ  نایوجــشناد و  تــلااقم  تاداهنــشیپ و  تفاــیرد  يارب  ار  دوــخ  یگداــمآ  < script>/
زا رثاتم  هجدوب  دروم  رد  فیراعت  اههاگدید و  دنوشیم . طوبرم  ناکم  نامز و  هب  فیراعت  اههیرظن و  اههاگدیدهجدوب ، فیراعت  . دـنکیم

يداـصتقا و یـسایس ، تواـفتم  طیارـش  ریثاـت  تحت  زین  هنیمز  نیا  رد  دوجوم  ياههاگدـید  تسا و  تلود  دروـم  رد  يداـصتقا  ياـههیرظن 
صیخـشت ناوتیم  ار  هدـمع  هتـسد  هس  تسا  هدـمآ  لـمع  هب  هجدوب  زا  هک  یفیراـعت  عاونا  ناـیم  رد  یلک  روـط  هب  تسا . عـماوج  یگنهرف 

 ( .ج دـننکیم دـیکات  هجدوب  یلام  يداصتقا و  هبنج  رب  هک  یفیراعت  .ب )  دـننکیم دـیکات  هجدوب  یـسایس  هبنج  رب  هک  یفیراعت  فلا )  : داد
هب طوبرم  تسا ، یلام  يدنـس  هجدوب  : یفرع هاگدـید  زا  هجدوب  فیرعت  . دـنراد دـیکات  هجدوب  یتیریدـم  ياهماـنرب و  هبنج  رب  هک  یفیراـعت 
هب عجار  روشک  یمومع  تابـساحم  نوناق  رد  ینوناق  فیرعت  راهچ  نونکات  : ینوناق هاگدید  زا  هجدوب  فیرعت  . تلود ياههنیزهو  اهدمآرد 
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یملاسا ياروش  سلجم  بوصمروشک 1/6/1366  یمومع  تابـساحم  نوناق  هب  تسا  طوبرم  اهنآ  نیرتدیدج  هک  هدیدرگ  حرطم  هجدوب 
یلام لاس  کی  يارب  هک  تسا  یلام  همانرب  روشک  لک  هجدوب  تسا «: هدـش  فیرعت  نینچ  روشک  لک  يهجدوب  نوناـق ، نیا  کـی  هداـم  رد 

هب لین  هب  رجنم  هک  تسا  تایلمع  ماجنا  يارب  اههنیزه  دروآرب  رابتعا و  نیمات  عباـنم  ریاـس  اهدـمآرد و  ینیب  شیپ  يواـح  ددرگیم و  هیهت 
ریز يازجا  لماش  هک  تلود  یمومع  هجدوب  :1 ـ  تسا هدش  لیکشت  لیذ  حرش  هب  تمـسق  هس  زا  دوشیم و  ینوناق  ياهفده  اهتسایس و 

ياهباسح قیرط  زا  هجدوب  نوناق  یلام  لاس  رد  میقتسم  ریغ  ای  میقتسم  روط  هب  هک  رابتعا  نیمات  عبانم  اهتفایرد و  ینیب  شیپ  فلا ) : تسا
يراج و تارابتعا  يارب  یـصاصتخا  ای  یمومع  ياهدـمآرد  لـحم  زا  هک  ییاـهتخادرپ  ینیب  شیپ  .ب )  ددرگیم ذـخا  لـک  يرادهنازخ 
؛  اـهکناب یتـلود و  ياهتکرـش  يهجدوب  .2 ـ  دریگ ماجنا  طوبرم  یلاـم  لاـس  رد  دـناوتیم  ییارجا  ياههاگتـسد  یـصاصتخا  ینارمع و 

روشک لک  يهجدوب  رد  روکذم  نیوانع  زا  ریغ  ینیوانع  تحت  هک  یتاسـسوم  يهجدوب  .3 ـ  رابتعا عبانم  ریاس  اهدمآرد و  ینیب  شیپ  لماش 
ناگدـنیامن طـسوت  نآ  بیوـصت  نینچمه  تلود و  تسد  هب  هجدوـب  يهحیـلا  داهنـشیپ  میظنت و  هیهت ، ربـهجدوب  لوـصا  .« دوـشیم روـظنم 

ـ  5 لیـصفت ای  تیلماش  4 ـ  هجدوب تیعماـج  3 ـ  هجدوب تدـحو  2 ـ  هجدوب ندوب  هناـیلاس  :1 ـ  زا دـنترابع  هک  تسا  بترتـم  یلوصا  سلجم 
ناونع هب  هجدوب  : هجدوب ندوب  هنایلاس  لصا  1 ـ  لداعت 9 ـ  ندوب یلیدعت  8 ـ  ندوب ینیمخت  7 ـ  يریذپ فاطعنا  6 ـ  صیصخت مدع  صیصخت و 

زا اًمومع  هک  دـنمانیم  یلام  لاس  ار  نآ  تسا و  هدـش  فیرعت  یـسمش  لاس  کی  ناریا  رد  هک  تسا  ینامز  هرود  کی  ياراد  یلام  هماـنرب 
دراد مزلا  تقو  هام  نیدنچ  هجدوب  میظنت  هیهت و  هک  تسا  نیا  هرود  نیا  ندوب  هنایلاس  لیلد  تسا . لاس  ره  دنفـسا  نایاپ  ات  نیدرورف  زاغآ 

ار یفاک  تقد  دشاب  لاسکی  زا  شیب  يارب  هک  ياهجدوب  زین  درادـن و  يداصتقا  هیجوت  ههام  دـنچ  يهجدوب  سپ  دربیم  مه  يدایز  هنیزه  و 
يزرواشک تلاوصحم  رب  تایلام  رتشیب  هتشذگ  رد  تلود  ياهدمآرد  ناریا  رد  نوچ  اًنمـض  تشاد . دهاوخن  اهدروآرب  اهینیب و  شیپ  رد 

زا يریگولج  يارب  : هجدوب تدحو  لصا  .2 ـ  تسا هدـنام  یقاب  مسر  نیمه  رب  مه  هجدوب  تسا ، هنایلاس  يدـنیآرف  يزرواشک  تسا و  هدوب 
ای میقتـسم  هک  ییاههاگتـسد  هیلک  جراخم  دـمآرد و  تلود  دوشیم  هیـصوت  لصا  نیا  رد  سلجم  تلود و  تقو  فلاتا  اهيراکهرابود و 

هجدوب کی  رد  هدرک و  هبـساحم  اجکی  ار  دنراد  هدهع  رب  ار  تلود  ياهراک  زا  یـشخب  ای  دننکیم  هدافتـسا  یتلود  عبانم  زا  میقتـسم  ریغ 
3. تسا هجدوب  لصا  رب  انثتسا  دراوم  زا  یکی  دوشیم  هئارا  صاخ  یطیارـش  رد  هک  هجدوب  ممتم  هتبلا  دهد . هئارا  سلجم  هب  هرابکی  دحاو 
ینارمع و يراج ، زا  معا  تسه  هک  یتروص  ره  هب  ار  دوخ  جراخم  اهدمآرد و  هیلک  دـیاب  تلود  لصا  نیا  قبط  رب  : هجدوب تیعماج  لصا   ـ
اهدمآرد و هدوب و  صلاخان  دیاب  هجدوب  رد  هدـش  رکذ  ماقرا  زین  دـنک و  هئارا  سلجم  هب  هدرک و  يروآعمج  هجدوب  دنـس  رد  یهاگتـسد ـ 

لیوحت هنازخ  هب  دوخ  ياههنیزه  رـسک  نودـب  ار  یتفایرد  ياهتایلام  هیلک  ییاراد  ترازو  لاًثم  ینعی  ددرگن . رـسک  رگیدـکی  زا  اـههنیزه 
هب تلود  هجدوب  هک  دنکیم  هیصوت  لصا  نیا  : لیصفت ای  تیلماش  لصا  .4 ـ  دیامن تفایرد  اًددجم  هجدوب  هار  زا  ار  دوخ  ياههنیزه  دهد و 

يدنب هقبط  یعوضوم  یهاگتـسد و  تروص  هب  دیاب  اهدمآرد  دبای . راشتنا  مومع  یهاگآ  يارب  دوش و  هیهت  لیـصفت  هب  حورـشم و  تروص 
یناتـسا یلم و  ياهحرط  کیکفت  هب  ینارمع  تارابتعا  ددرگ . نییعت  ینارمع  يراج و  تارابتعا  تروص  هب  هاگتـسد  ره  ياههنیزه  دوش و 

هب دیاب  هجدوب  رد  جردنم  ماقرا  مامت  صیصخت  لصا  تیاعر  اب  : صیصخت مدع  صیـصخت و  لصا  .5 ـ  ددرگ جرد  هجدوب  هدش و  هدروآرب 
ره ياـههنیزه  دوش . فرـصم  هتفاـی و  صیـصخت  تسا  هدیـسر  مه  سلجم  بیوصت  هب  هک  لوادـج  رد  هتفرگ  رارق  بیترت  لکـش و  ناـمه 

دیابن صاخ  ياهدمآرد  هک  دنکیم  نایب  صیصخت  مدع  لصا  دوش . فرصم  هنیزه ، ینیبشیپ  نامه  همانرب و  نامه  بلاق  رد  دیاب  هاگتسد 
ياههمانرب هنیزه و  لوصف  رد  ییاج  هباج  رییغت و  : يریذـپ فاطعنا  لصا  .6 ـ  ددرگ صاخ  ياههنیزه  فرص  يزیرهجدوب  دنور  یط  نودب 

هب یحرط  زا  ای  رگید  هاگتسد  هب  یهاگتـسد  زا  تارابتعا  ییاجهباج  ای  دوش و  داجیا  رییغت  بوصم  تارابتعا  عمج  رد  هکنآ  نودب  هاگتـسد 
هلاس ره  يریذـپفاطعنا  ياهشور  دوریم . راک  هب  رتشیب  روشک  يداصتقا  عاضوا  هرظتنمریغ  دـیدش و  تاناسون  ناـمز  رد  هک  رگید  حرط 

هب دراد  هراشا  جراخم  اهدـمآرد و  نایم  يهنزاوم  ظـفح  هب  لـصا  نیا  : لداـعت لـصا  .7 ـ  ددرگیم ینیبشیپ  هجدوب  نوناـق  ياههرـصبت  رد 
رد تسا و  کیـسلاک  ناـنادداصتقا  هب  طوبرم  يهیرظن  نیا  دزادرپـب . ار  دوخ  یلاـم  تادـهعت  ضارقتـسا  نودـب  دـناوتب  تلود  هک  يروـط 
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هجدوب لداعت  مدع  عقاوم  یخرب  دوشیم و  هدافتسا  هجدوب  رسک  تسایس  زا  يداصتقا  هعسوت  يارب  درادن و  ینادنچ  دربراک  ینونک  طیارش 
چیه هتبلا  هجدوب . ماقرا  دادعا و  لداعت  هن  تسا  رظن  دم  يداصتقا  لداعت  لصا  ام  نامز  رد  دوشیم . یقلت  دـیفم  یتح  يداصتقا  دـشر  يارب 
مدع يرادباسح  لداعت  . تسا توافتم  يداصتقا  لداعت  اب  يرادباسح  لداعت  سپ  دسریمن ، بیوصت  هب  يرادباسح  لداعت  نودب  ياهجدوب 

هک ددرگ  میظنت  هیهت و  يوحن  هب  هجدوب  ینعی  هجدوب  يداصتقا  لداعت  هک  یتروص  رد  تساهدـمآرد ، مقر  اههنیزه و  مقر  ناـیم  فـلاتخا 
. دنک تکرح  تسا ، يداصتقا  دشر  هعسوت و  لاغتشا ، داجیا  اهتمیق ، تابث  نآ  لصحام  هک  هعماج  يداصتقا  نلاک  ياهتسایس  ریسم  رد 

ياتـسار رد  هجدوبهجدوب  شقن  . دـشاب ور  هبور  ياهجدوب  لداـعت  اـی  دازاـم و  هجدوـب ، يرـسک  اـب  تلود  ناـیم  نیا  رد  تسا  نکمم  لاـح 
عون نیایمومع  تامدـخ  اهلااک و  نیمات  :1 ـ  زا دـنترابع  هک  تسا  یـساسا  شقن  راهچ  ياراد  اهتلود  یعامتجا  يداصتقا و  ياهتسایس 
قیرط زا  تایلام  تروص  هب  اهنآ  هنیزه  تسا و  تلود  هدهع  هب  اهنآ  هضرع  دنتسین  شورف  دیرخ و  لباق  دنرادن و  دوجو  رازاب  رد  اهلااک 

تامدخ یتسپ ، تامدخ  اههار ، اهكراپ ، زا  دـنترابع  اهلااک  عون  نیا  هنومن  ددرگیم . تفایرد  هعماج  مدرم  زا  میقتـسم  روط  هب  ای  هجدوب 
ققحت رد  تلود  دـشاب . هجدوب  فادـها  زا  دـناوتیم  هعماـج  راـشقا  ماـمت  يدـنمهرهب  ییادزرقفیعاـمتجا و  تلادـع  نیماـت  2 ـ   ... یتـینما و
يوحن هب  ار  هجدوب  ياههنیزه  فیک  مک و  نینچمه  یتایلام و  ياهدمآرد  بیکرت  دـناوتیم  یعامتجا  تلادـع  نیمات  فدـه  هب  ندیـشخب 
هدافتسا هک  درک  صخشم  ناوتیم  هجدوب  هعلاطم  اب  دشاب  رثوم  دارفا  دمآرد  عیزوت  لیدعت  یتاقبط و  هلـصاف  ندرک  مک  رد  هک  دنک  میظنت 

مادک شود  رب  اههنیزه  نیا  دمآرد  عبانم  نیمات  راب  رگید  فرط  زا  دنتـسه و  هعماج  تاقبط  راشقا و  مادـک  تلود  ياههنیزه  زا  ناگدـننک 
ياهییاراد کلمت  تاراـبتعا  تبـسن  رظن  زا  اـهتلود  يهجدوب  هعلاـطم  اـبیداصتقا  هعـسوت  نیماـت  .3 ـ  تسا هعماج  مدرم  تاـقبط  زا  کـی 

يداصتقا دـشر  يوس  هب  ار  هعماج  تفرـشیپ  نازیم و  ناوتیم  ییانبریز  ياـهحرط  راـبتعا  مجح  دـنور  زین  هنیزه و  تاراـبتعا  هب  ياهیاـمرس 
هعماج لک  ياضاقت  هضرع و  رد  ياهجدوب ، ياههنیزه  ماجنا  اهدـمآرد و  لوصو  قیرط  زا  اهتلودـیداصتقا  تابث  نیمات  .4 ـ  درک یبایزرا 

ياضاقت ات  دهدیم  شیازفا  ار  تایلام  ای  شهاک  ار  دوخ  ياههنیزه  یضابقنا   تسایس  لامعا  اب  تلود  یمروت  طیارـش  رد  دنراذگیم . رثا 
ای شهاک  ار  دوخ  یتایلام  ياهدمآرد  یطاسبنا ، ياهتسایـس  لامعا  اب  يراکیب  عویـش  دوکر و  هرود  رد  نینچمه  دـهد و  شهاک  ار  لک 

. دنک قیرزت  هعماج  هب  ار  دیرخ  تردق  هداد و  شیازفا  ار  لک  ياضاقت  ات  دهدیم  شیازفا  ار  دوخ  ياههنیزه 
/http://www.sanayenews.com/content/view/7853/53

<div class="e>

روشک لک  يزیر  هجدوب  ماظن  تاظحلام 

يورسخ ریما  روشک  لک  يزیر  هجدوب  ماظن  نوماریپ  یتاظحلام   06:53
ناد و هماـج  هـسیک ، ینعم  هـب  تژوـب »  » ظــفلت اــب  و     bougette لکـش هب  ناـیوسنارف  هناـیماع  ناـبز  رد  ادـتبا  هجدوـب ، هملک  همدـقم :

یم رمک  هب  هداهن و  لوپ  نآ  رد  هک  کچوک  یمرچ و  ياه  هسیک  هژیو  هب  تفر و  یم  راک  هب  دندوب  هدش  هتخاس  مرچ  زا  هک  ییاهدنبرمک 
نامه هب  هدـش و  یـسیلگنا  نابز  دراو  تجاب »  » ظفلت اب  لکـش budget و  هب  تارییغت  یمک  اب  هملک  نیا  تسا . هدـش  یم  قلاطا  دنتـسب ،

ینیوکت ریـس  ددرگ . یمرب  ناریا  تیطورـشم  بلاقنا  زا  دعب  هب  ام ، روشک  هب  هملک  نیا  دورو  خیرات  تسا . هدوب  جیار  ناتـسلگنا  رد  یناعم 
يانبم ار  یللملا  نیب  ناسانـشراک  رب  هیکت  يدایز  دودـح  ات  اـهتلود  فلتخم ، نارود  یط  هک  دراد  نآ  زا  تیاـکح  خـیرات  : ناریا رد  هجدوب 

يرایسب تاریثات  لوپ ، یللملا  نیب  قودنص  تاروتـسد  زین  ریخا  لاس  دنچ  یط  هک  يا  هنوگ  هب  دنا  هداد  رارق  هجدوب  رد  يراتخاس  تلاوحت 
فده اب  یمسر و  تروص  هب  هک  دوب  یـسانشراک  نیلوا  ییاکیرمآ  رتسوش  ناگروم  تسا . هتـشاد  روشک  يزیر  هجدوب  ماظن  راتخاس و  رد 

موتامیتلوا یـسایس و  ياهنارحب  دیدشت  لیلد  هب  اما  دمآ . ناریا  هب  یـسمش  لاس 1290  رد  ناریا  تلود  یلام  تیعـضو  هب  ندیـشخب  ناماس 
لها مه  وا  هک  وپـسیلیم  رتکد  لاس 1301  رد  ینعی  ههد  کـی  تشذـگ  زا  سپ  دـش . روشک  كرت  هب  روبجم  هاـم  زا 8  سپ  هیـسور  تلود 
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دوب ییارجا  تامادقا  هرود  کی  لابند  هب  دمآ ، ناریا  هب  یتایه  سار  رد  هک  يو  درک . رفس  ناریا  هب  رتسوش  هباشم  یتیرومام  اب  دوب  اکیرمآ 
دورو يزیر  هجدوب  هزوح  رد  ناسانـشراک  دش . دیدمت  رگید  لاس  ود  تدـم  هب  لاس 1304  رد  يو  تارایتخا  دودح  تمدـخ و  دادرارق  و 

ياهدـمآرد زا  تـلود  ياهدـمآرد  بـیترت  نیدـب  هـک  ارچ  دـنناد ، یم  روـشک  رد  یتنـس  يزیر  هجدوـب  لـصف  ناـیاپ  ار  ناریا  هـب  وپـسیلیم 
يریگ لکش  نارود  ات 1320  ياهلاس 1304  تلع  نیمه  هب  تخیر . مه  هب  هجدوب  راتخاس  تقیقح  رد  دش و  ادـج  ییاتـسور  يزرواشک و 

دوبن و يدـج  تلود  یمومع  هجدوب  رد  یتفن  ياهدـمآرد  شقن  نارود  نیا  رد  دور . یم  رامـش  هب  ناریا  يزیر  هجدوب  يارب  يا  هزات  ماظن 
تلود يا  هجدوب  تاعلاطا  دیـسر و  لماکت  هب  ياهلاس 1318 و 1319  رد  یـسیون  هجدوب  ماظن  دش . یم  یماظن  ياه  هنیزه  فرـص  رتشیب 

ياه کمک  اـهماو و  اـب  روشک  لاـس  نآ  زا  دـش . زاـغآ  يزیر  هجدوب  ماـظن  رد  ینیون  لـصف  لاس 1332  زا  دـش . هضرع  نوتـس  داـتفه  رد 
عورـش یتفن و  ياهدمآرد  شیازفا  اب  درک . ادـیپ  هجدوب  رد  یمهم  شقن  زین  یتفن  ياهدـمآرد  دـش و  هجاوم  سیلگنا  اکیرمآ و  ضوعلاب 

رد دش و  جراخ  ییاراد  ترازو  فیاظو  زا  هجدوب  هحیلا  داهنـشیپ  لاس 1345  رد  تفای و  یفعاضم  تیمها  هجدوب  ینارمع ، ياـه  هماـنرب 
لک هجدوب  میظنت  هیهت و  لاس 1352  زا  دش . لیکـشت  همانرب  نامزاس  رد  هجدوب  رتفد  بیترت  نیدب  دمآرد و  ریزو  تسخن  تیلوئـسم  هزوح 
دـش هتفگ  هک  روطنامه  دـش . زکرمتم  ییاراد  ترازو  رد  يراد  هنازخ  یلام و  روما  هیلک  هجدوب و  هماـنرب و  ناـمزاس  فیاـظو  وزج  روشک 

رد هک  ییاج  ات  تسا ؛ هتفر  شیپ  ماظن  نیا  حلاصا  تمـس  هب  هتـشاد و  همادا  نانچمه  هتـشذگ  لاس  یط 100  يزیر  هجدوب  ماظن  تـلاوحت 
يدنب هقبط  هوحن  زین  يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  دـش و  هجدوب  راتخاس  حلاـصا  هب  مزلم  تلود  زین  لاس 80  هجدوب  نوناق  هرصبت 48 
ماـظن نیا  رد  داد . رییغت  (  GFS) تلود یلام  ياهرامآ  يدـنب  هقبط  ماظن  ياـنبم  رب  لاس 81  هجدوب  هحیـلا  رد  ار  روشک  يا  هجدوب  مـلاقا 
ناـیم نیا  زا  تسا و  یمومع  ياهدـمآرد  لـماش  اـه  تفاـیرد  هک  دوش  یم  میـسقت  اـه  تخادرپ  اـه و  تفاـیرد  یلک  شخب  ود  هب  هجدوـب 

يا هنیزه  تارابتعا  یمومع  ياهدمآرد  ربارب  رد  رگید  يوس  زا  دریگ . یم  رارق  يا  هیامرـس  ياه  ییاراد  يراذگاو  وزج  یتفن  ياهدمآرد 
ياه ییاراد  يراذـگاو  ربارب  يا  هیامرـس  زارت  لباقم ؛ رد  دـهد . یم  لیکـشت  ار  هجدوب  یتایلمع  زارت  ود  نیا  هک  دراد  رارق  يراج  هنیزه  ای 

ماـظن نیا  رد  هک  تسا  نیا  فـیرعت  نیا  رد  تیمها  زئاـح  هتکن  دوـش . یم  مک  يا  هیامرـس  ياـه  ییاراد  کـلمت  زا  هـک  تـسا  يا  هیاـمرس 
. دــش دــهاوخ  ناربـج  یلاـم  زارت  قـیرط  زا  ـًلاومعم  هـک  تـسا  هجدوـب  يا  هیامرــس  زارت  یتاـیلمع و  زارت   نـیب  تواـفت  هجدوـب  يرــسک 
زا معا  تلود  ياـه  تیلاـعف  ياـمن  ماـمت  هنیئآ  یتلود  ياـه  داـصتقا  رد  هجدوب  هجدوب : ینونک  تیعـضو  هاـگیاج و  ( www.aftab.ir)

ياـهریغتم رد  يا  هدرتـسگ  ریثاـت  هجدوب  رد  یئزج  دـنچ  ره  لوحت  رییغت و  هنوگره  ور  نیا  زا  تسا . یتـلود  ياهتکرـش  یموـمع و  شخب 
هب هتسباو  لاًوا  هک  ناریا  نوچ  يروشک  رد  هجدوب  رگید  يوس  زا  تشاد . دهاوخ  يداصتقا  دشر  يراکیب و  مروت ، هلمج  زا  يداصتقا  نلاک 

لابند هب  یتلود  رگا  تساهتلود ، فادها  رب  قبطنم  داصتقا  مظعا  شخب  رگید  يوس  زا  تسا و  ماخ  تفن  تارداص  زا  لصاح  ياه  دـمآرد 
هب قیمع  يدج و  هجوت  ءزج  درادـن  يا  هراچ  تسا  يداصتقا  دـشر  هافر و  رکف  هب  یتلود  رگا  تسا و  هجدوب  نآ  هارهاش  تسا ، ییادز  رقف 

یلـصا ناکرا  زا  يزیر  هجدوب  ماظن  هجدوب و  تفگ  دـیاب  اهتلود  يداصتقا  ياه  هغدـغد  نتفرگرظن  رد  بلاـطم و  نیا  هب  هجوت  اـب  هجدوب .
رطخ دـح  زا  یگنیدـقن  مجح  هک  هدـش  رجنم  ریخا  ياـهلاس  رد  روـشک  رد  يزیر  هجدوـب  دـشر  نکیل  تسا . هدـش  هداد  ياهراعـش  قـقحت 

ياهلاس رد  داصتقا  هجدوب و  هنیمز  رد  هک  هدوب  یتلاوحت  نیرتمهم  زا  يزیر ) همانرب  تیریدم و   ) یلوتم نامزاس  للاحنا  نینچمه  درذگب و 
هجدوب نیناوق  تاعلاطا  جارختـسا  اب  ریز  لودج  تسا . هدش  رهاظ  مروت  خرن  رد  باتـش  تروصب  نآ  زا  لصاح  جـیاتن  هک  هدومن  خر  ریخا 

تارابتعا ینوزف  رگـشیامن  یبوخب  تسا ، هدـیدرگ  لصاح  مراهچ ) موس و  هعـسوت  هلاس  جـنپ  همانرب  ود  هلـصاف  هب   ) تیاغل 88 تاونس 79 
نیا هتبلا  دـشاب . یم  دراد ، يداصتقا  نلاک  ياـهریغتم  رب  یمیقتـسم  ءوس  ریثاـت  هک  يا  هنیزه  تاراـبتعا  صخـلااب  يا ، هیامرـس  يا و  هنیزه 

، یساسا نوناق  لصا 44  ياهتسایس  يارجا  ياتسار  رد  ریخا و  نایلاس  رد  ییوج ، هفرـص  ياهتـسایس  يارجا  زا  رظن  فرـص  هک  تسیلاحرد 
دهاش تلود ، مجح  شهاک  لابق  رد  یتسیاب  اًتدئاق  دنا و  هدش  راذگاو  یصوصخ  شخب  هب  تلود  هب  هتسباو  يداصتقا  ياههاگنب  زا  یشخب 

، هیهت دـنیآرف  رد  دوجوم  یلکـش  يراتخاس و  فعـض  طاقن  یخرب  لیلدـب  نکیل  میـشاب ، ریخا  یتاونـس  هجدوب  نازیم  تیبثت  لقالا  ای  لـیلقت 
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-79 ياــــهلاس هجدوــــب  نوناــــق  زا  لــــقن  هــــب  .) تــــسا هتفاــــین  قــــقحت  مــــهم  نــــیا  هجدوــــب ، يارجا  بیوــــصت و  مــــیظنت ،
کیکفت هب  يا  هیامرـس  ياهیئاراد  کلمت   يا و  هنیزه  تارابتعا  لک  عومجم  ( لاـیر هب  ماـقرا  (                                                     ) 84

کلمت يا     هنیزه  يا     هیامرـس  ياهیئاراد  کلمت  رابتعا  لاس  یمومع     تارابتعا  اهکناب     یتلود و  ياهتکرـش  تارابتعا  رابتعا     لاـس 
   1.496.297.600.000     5.757.896.800.000     118.589.728.400.000 يا     هـــــــنیزه  يا     هیامرـــــــس  ياـــــــهیئاراد 
   1.888.634.728.000     6.826.407.000.000     79149.869.984.396.000     84.965.258.000.000     26.370.276.000.000
   13.791.985.000.000     80226.462.985.900.000     104.537.967.168.000     36.616.975.500.000
   81393.353.855.848.000     155.635.033.640.000     54.987.110.260.000     2.048.857.000.000
   285.749.929.566.000     85.206.269.229.000     2.377.546.553.000     20.020.110.500.000
   99.841.313.647.000     2.509.262.000.000     20.818.392.000.000     82438.879.627.846.000
   3.083.499.000.000     32.123.213.000.000     83531.015.178.000.000     315.710.660.199.000
   41.159.349.000.000     84579.815.960.000.000     382.829.124.000.000     112.979.342.000.000
   85610.887.735.000.000     377.935.213.000.000     156.551.377.000.000     4.170.021.000.000
   383.807.197.000.000     175.043.977.000.000     5.902.079.000.000     46.134.482.000.000
   241.407.818.000.000     6.714.800.000.000     62.700.238.000.000     86723.347.454.000.000
   7.005.250.000.000     79.218.507.000.000     871.033.872.800.000.000     412.524.598.000.000
   328.550.580.300.000     884.806.095.309.390.000     663.695.190.000.000     283.953.853.000.00
عــــــــــمج 365.746.827.181.000        3.167.390.170.573.000     1.272.958.311.636.000     37.196.246.881.000

يراج لاس  هنادنمـشوه  روشک  ماقم  نیرتیلاع  ناونع  هب  بلاقنا  يربهر  : يداهنـشیپ ياهراکهار  لـک  عمج       4.440.348.482.209.000
يوگلا حلاـصا   " لاـس روما ، اـه و  هنیمز  همه  رد  " روشک ، عباـنم  هنـلاقاع  هناربدـم و  فرـصم  یِـساسا  یتاـیح و  تیمها   " هب هجوـت  اـب  ار 
حلاـصا هکیئاـجنآ  زا  تفرگ . رارق  دـیکات  دروم  زین  يوضر  مرح  نحـص  رد  لاـس  يادـتبا  ینارنخـس  رد  نآ  وریپ  هک   دـندیمان  فرـصم "

شور راـتخاس و  ندرک  هنیداـهن  ینعم  هب  دـبای ) یم  دومن  یتاونـس  هجدوب  رد  هک  یمومع  فرـصم  هزوـح  رب  دـیکات  اـب   ) فرـصم يوـگلا 
ياه هصخاش  شیازفا  تابجوم  دناوت  یم  يراعش ، تامادقا  زا  زیهرپ  و  اهلولعم ) هن   ) اهتلع اب  دروخرب  تروصرد  عبانم ، زا  هدافتـسا  حیحص 

تلادع شرتسگ  اه و  هنیزه  شهاک  يداصتقا ، دشر  لاًام  هدروآ و  مهارف  نام ، یفارسا  اًضعب  یفرـصم و  هعماج  رد  ار  يرو  هرهب  یئاراک و 
دوبهب حلاـصا و  رد  دناوت  یم  هک  ییاهراکهار  اهـشلاچ و  زا  يرکذ  راتـشون ، نیا  همادا  رد  عوضوم ، بسانت  هب  اذل  دنزب . مقر  ار  یعامتجا 

صاصتخا هکیئاجنآ  زا  .      1 دمآ : دهاوخ  لیذ  حرش  هب  دیامن ، افیا  يرثوم  شقن  نآ  اب  طبترم  يداصتقا  ياهتـسایس  يزیر و  هجدوب  ماظن 
یسرتسد يارب  راظتنا  یتایلمع و  شیاپ  ناکما  عبانم ، عیزوت  هوحن  يزاس  فافـش  نمـض  دناوت  یم  نامزاس  ره  ياهتیلاعف  هب  رابتعا  دنمفده 
هکیروطب یتایلمع ، هجدوب  لکـش  هب  روشک  لک  هجدوب  میظنت  یـسیون و  هجدوب  راتخاس  حلاـصا  اذـل  دزاـس ، مهارف  ار  اـه  هنیزه  جـیاتن  هب 

یشخب رثا  ییآراک و  شیازفا  رد  يرثوم  ماگ  ددرگ ، ینیب  شیپ  تحص  هب  نورقم  ناکما  دح  رـس  ات  غلابم  راک و  يریگ  هزادنا  ياهـسایقم 
هاگدید  ) يرگن هدنیآ  لصا  هب  یـسیون  هجدوب  ماگنه  رد  تسیاب  یم  عبانم ، نتفر  ردـه  زا  يریگولج  روظنمب  .      2. دوب دهاوخ  تارابتعا 
يرتقیقد تروصب  هجدوب  ینیب  شیپ  میظنت و  هتـشذگ ، تایبرجت  زا  يریگ  هرهب  اب  فوطعم و  يرتشیب  تقد  يزیر  هجدوب  رد  کـیژتارتسا )

دادعت ییارجا ، ياههاگتـسد  ددعت  یتاعلاطا ، فعـض  تسا : يروآ  عمج  لباق  یلک  روحم  رد 4  هجدوب  تلاکـشم  .      3. دریذپ تروص 
روظنم هب  یتلود . ياهتکرـش  هجدوب  بیوصت  یـسررب و  یگنوگچ و  رد  ماهبا  و  اهدـنب )  ) اه هرـصبت  يلااب  مجح  هقرفتم و  ياـهفیدر  داـیز 

هقرفتم و ياهفیدر  یعقاو  فذـح  لاًام  شهاک و  فلا - دـشاب : رثوم  دـناوت  یم  لـیذ  تامادـقا  روشک  لـک  هجدوب  يدـمآراک  تیفاـفش و 

هجدوب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 77زکرم  هحفص 59 

http://www.ghaemiyeh.com


فذـح ای  ماغدا  ییارجا و  ياههاگتـسد  ياه  همانرب  رد  رظن  دـیدجت  ب - دنتـسه . یلام  راب  ياراد  هک  ییاه  هرـصبت  صخـلااب  اـه  هرـصبت 
تارابتعا یمومع و  دمآرد  هب  نآ  ندرک  هفاضا  یصاصتخا و  تارابتعا  نآ  عبت  هب  یـصاصتخا و  ياهدمآرد  فذح  ج - دئاز . ياه  همانرب 

یعطق يراذگاو  قیرط  زا  داصتقا  رد  يرگیدـصت  تلاخادـم و  مجح  شهاک  رد  تلود  رمتـسم  يدـج و  مزع  د - اههاگتـسد . ياه  همانرب 
براجت زا  يریگ  هرهب  ییانـشآ و  هجدوب و  هحیلا  میظنت  هیهت و  نایدصتم  شزومآ  ه )ـ نانآ . هجدوب  فذح  ای  شهاک  یتلود و  ياهتکرش 

ناوت یم  زین  روشک  یلاـم  تیریدـم  ياـهباسح  يرادـهگن  تبث و  رد  تلود  یلاـم  درکلمع  يزاـس  فافـش  روـظنمب  .      4. اهروشک ریاس 
تدم هاتوک  رد  يدهعت  همین  هب  هدش  لیدعت  يدقن  زا  زین  يرادباسح  متسیس  یتایلمع ، هب  يا  همانرب  زا  یـسیون ، هجدوب  ماظن   رییغت  ياپمه 

دیاب راک  نیا  زیمآ  تیقفوم  يارجا  يارب  دوش . لیدبت  يا ) هیامرـس  ياهیئاراد  کلمت  تارابتعا  دروم  رد  لقادح   ) تدم دنلب  رد  يدـهعت  و 
نیا هـلمج  زا  روـشک  یلاـم  نیناوـق  زین  یموـمع و  تابــساحم  نوناـق  حلاــصا  دروآ . مـهارف  ار  مزـلا  ياـهراکوزاس  يداـهن و  ياــهرتسب 

نوناق ( 96  ) ةدام همان  نیئآ  بیوصت  یتراـظن ، عجارم  رتلماـک  تراـظن  یئارجا و  ياههاگتـسد  ندرک  دـنمنوناق  روظنمب  .      5. تساهرتسب
زا یخرب  ياـشگهار  هک   ) هداـم نیا  رد  جردـنم  فیلاـکت  ماـجنا  و  تـسا ) هدـنام  لـطعم  نونکاـت  لاـس 1366  زا  هک   ) یموـمع تابـساحم 

ياهحرط يارجا  صوصخ  رد  دودحم  عبانم  ۀـنیهب  صیـصخت  مدـع  يرابتعا و  عبانم  تیدودـحم  .       6. تسا يرورض  تسا ) تلاکـشم 
-3 دوش . رت  ینلاوط  اهحرط  يارجا  نامز  - 2 دبای . شیازفا  مامت  همین  ياه  هژورپ  اهحرط و  دادعت  - 1 هک : تسا  هدیدرگ  بجوم  ینارمع 

جنپ همانرب  نوناق  هدام 61  دافم  هب  هجوت  اب   ) لیذ تامادقا  دوش  یم  داهنـشیپ  قوف  دراوم  هب  تیانع  اب  . دبای شیازفا  اهحرط  هدش  مامت  تمیق 
همانتقفاوم هلدابم  - 1 دریگ : رارق  رظن  ظوحلم  میتـسه ) نآ  هب  دورو  هناتـسآ  رد  هک   ) هعـسوت مجنپ  هماـنرب  ياـهلاس  رد  هعـسوت ) موس  هلاـس 

، ینف هیجوت  دوجو  رب  ینبم  تاعلاطم  ماـجنا  فلا ) دـشاب : زاـجم  ریز  لـحارم  یط  زا  سپ  اًفرـص  یعاـفتناریغو  یعاـفتنا  ینارمع  ياـهحرط 
عبانم نیمات  ای  یفاکرابتعا و  دوجو  زا  نانیمطا  لوصح  ج ) یلیـصفت . یحارط  تاعلاطم  ماجنا  ب ) یطیحم . تسیز  یعاـمتجا و  يداـصتقا ،

لاـمعا اـب   ) يزاـس نازرا  يزاـس و  هداـس  روظنم  هب  ار  دوـخ  يارجا  تسدرد  ینارمع  ياـهحرط  دنـشاب  فـظوم  یئارجا  ياههاگتـسد  - 2
تـسایر يدربهار  تراظن  يزیر و  هماـنرب  تنواـعم  - 3 دـنهدرارق . يرگنزاب  دروم  ینف  ياهدرادناتـسا  تیاـعر  نمـض  شزرا ) یـسدنهم 

رابتعا دوبمک  لیلدـب  هک  ار  ءارجا  تسدرد  ینارمع  ياه  هژورپ  اـهحرط و  یئارجا  ياههاگتـسد  يراـکمه  اـب  اـت  دـشاب  فظوم  يروهمج 
، ءارجا رد  عیرست  یئوج و  هفرـص  روظنم  هب  راک ، تفرـشیپ  نازیم  هب  هجوت  اب  همتاخ  نامز  نییعت  رابتعا و  صیـصخت  يارب  دنا ، هدنام  لطعم 
ات هدوب  هلاس  جـنپ  ياه  همانرب  رد  ررقم  فادـها  ياتـسار  رد  بسانتم و  یتسیاـب  یتاونـس  هجدوب  ياـهدرکیور  .    7 دیامن . يدـنب  تیولوا 

نازیم اهنت  هن  طابترا ، نیا  دوجو  مدـع  لیلدـب  هنافـساتم  نکیل  ددرگ . نآ  عفر  هب  رجنم  اًتیاهن  هدـش و  تاـفارحنا  عقوم  هب  ییاسانـش  بجوم 
درک و هنیزه  نازیم  يراتخاس  لکشم  نیمه  لیلدب  هکلب  هدوبن  صخشم  يا  هعسوت  ياه  همانرب  یلام  ماکحا  هب  هتفای  صیصخت  هجدوب  قیقد 

عجرم ناونعب   ) تابـساحم ناوید  هجدوب  غیرفت  تاشرازگ  رد  زین  هتـشاد  یلام  راـب  هک  روبزم  ياـه  هماـنرب  نیناوق  داوم  زا  کـیره  درکلمع 
رد یئارجا  ياههاگتـسد  درکلمع  شجنـس  يارب  يرایعم  كلام و  اذلف  دشاب . یمن  سکعنم  تلود ) یلام  درکلمع  هجدوب و  هب  یگدیـسر 

یفیک و یمک و  یـسررب  یلوتم  یهاگتـسد  طباوض ، بوچراچ  رد  تسیاب  یم  اذلف  تسین . دوجوم  هتفگ  شیپ  ياه  همانرب  فادـها  ققحت 
نیلماع نیب  یتلود  هوجو  لاقتنا  لـقن و  .    8. دشاب يا  هعـسوت  هلاس  جنپ  ياه  همانرب  اب  یتاونـس  بوصم  ياه  هجدوب  طابترا  یگنوگچ  زین 

یلام ياهباسحتروص  تیفافش  ییوگخساپ و  تیلوئـسم  یئارجا ، ياههاگتـسد  ناباسحیذ  نیب  هدرتسگ  رابتعا  عیزوت  تروصب  ای  باسحیذ 
دوبن .    9. دوش هدیـشیدنا  يریبادت  نآ  يارب  هدننک  دودحم  ای  یفذح  ینوناق  تامازلا  نییعت  هب  تبـسن  تسا  مزلا  هک  دنک  یم  شودخم  ار 
دنـس نوچمه   ) یتسدلااب دانـسا  اه و  همانرب  دروم  رد  ار  اهتلود  درکلمع  رب  تراظن  هفیظو  هک  ییاهداهن  يوس  زا  يدـج  یفاـک و  تراـظن 

هب ریسفت  اب  نایرجم  هک  هدش  ثعاب  دنراد  هدهعرب  یـساسا ) نوناق  لصا 44  هلاس و  جنپ  هعسوت  ياه  همانرب  یلک  ياهتـسایس  زادنا و  مشچ 
ندشن هدایپ  هیور  نیا  هک  تسادیپ  هتفگان  دننک و  لابند  تیلوئـسم  نارود  لوط  رد  ار  دوخ  ياهتـسایس  اه ، همانرب  رد  جردـنم  ماکحا  يار 

يا هیامرس  هجدوب  یلو  هدوب  لداعتم  دیاب  تلود  يراج  هجدوب  .  10. دراد هتشاد و  لابند  هب  ار  هعسوت  هلاس  جنپ  ياه  همانرب  بوصم  ماکحا 
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هب هجدوب ، ندش  هنلااسود  لاثم  روطب  اذلف  دوش . میظنت  تدم  دنلب  يداصتقا و  لداعت  تروصب  يداصتقا  طیارـش  ساسا  رب  دناوت  یم  تلود 
ار يرت  تدم  دنلب  ریوصت  هدومن و  کمک  ارجا  يریگ و  میمـصت  دنیآرف  هب  مادـقا  نیا  هک  ارچ  تسا ، دـیفم  ینارمع  هجدوب  دروم  رد  هژیو 
زا یگنیدقن  يروآ  عمج  .  11. دهد یم  ییارجا  ياه   هاگتسد  هب  ار  یصیصخت  رابتعا  رتشیب  فرصم  نامز  عبانم و  ناگدنیامن و  رایتخا  رد 

فرـصم شیازفا  ياـنعم  هب  یمومع  هجدوب  شیازفا  رگید  يوس  زا  دـهد و  یم  شیازفا  ار  دوکر  یلو  تسا  مروت  دـض  هچرگ  مدرم  تسد 
هدوب شیازفا  نیا  دـهاش  ریخا  لاس  تشه  رد  لقالا  هک  دراد  يراکـشآ  یمروت  ریثات  تسا و  دـمآرد  زا  شیب  ندرک  هنیزه  یتلود و  شخب 

يراج و زا  معا  تلود  ياـه  هنیزه  يدـصرد  دـنچ  شیازفا  یناور  رظن  زا  یتح  لـبق ) تاحفـص  لودـج  رد  جردـنم  ماـقرا  دانتـسا  هب   ) میا
یمروت دوکر  رارمتـسا  قوف ، تسایـس  هجیتن  دنور . یم  مروت  لابقتـسا  هب  شیپاشیپ  مدرم  دـهد و  یم  شیازفا  ار  یمروت  تاراظتنا  ینارمع 

یگنیدقن نابحاص  نتفای  تسد  بجوم  یصوصخ و  شخب  يراذگ  هیامرس  هدننک  دودحم  لاغتـشا و  دض  دیلوت ، دض  تسایـس  نیا  تسا .
ياه هجدوب  صوصخ  رد  یـضابقنا  تسایـس  نتفرگ  شیپ  رد  اذلف  تسا . هعماج  رد  انغ  رقف و  فاکـش  شیازفا  رـسدرد و  نودب  دمآرد  هب 
دیابن نآ  یلک  تیبولطم  مغریلع  دوش ، یم  يریگیپ  تسا  یلاس  دنچ  هک  ییوج  هفرـص  تسایـس  .  12. دبای ققحت  لمع  رد  یتسیاب  یتاونس 

نیا يارجا  دـنور  رد  ریخات  ببـس  ینارمع  ياـهحرط  هجدوب  ماـگنهرید  غـلابا  نینچمه  دـنک . دراو  ینارمع  ياـهحرط  هجدوب  هب  يا  همطل 
دهاوخ اه  تیلاعف  لماک  فقوت  بجوم  دراد ، دوجو  اهنآ  رد  ییاوه  بآ و  تیدودحم  هک  ریـسدرس  قطانم  رد  رما  نیا  ددرگ . یم  اهحرط 

عبانم ات  دشاب  هدنلاب  ایوپ و  داصتقا  دیاب  هکلب  ددرگ  یمنرب  هجدوب  راتخاس  هب  اًمامت  هجدوب  يرسک  لکشم  ندرک  فرطرب  لح  هار  .  13. دش
هجدوب یتقو  صخـلااب  دوش . هتـسباو  یتاـیلام  رادـیاپ  تاـبثاب و  عباـنم  هب  یتلود  ياـه  تکرـش  شورف  تفن و  رب  هیکت  زا  تلود  يدـمآرد 

دوش و یم  رجنم  ینارمع  تارابتعا  صاصتخا  شهاک  هب  دمآرد  ققحت  مدع  دوش و  یم  هتسب     راکـشآ  ای  ناهنپ  هجدوب  يرـسک  اب  هنلااس 
ياه فرط  رد  هجدوب  راتخاس  هک  تسا  نیا  هجدوب  يرـسک  تلع  نینچمه  ددرگ  . یم  رتشیب  ینارمع  مامتان  ياه  هژورپ  دادـعت  نآ  عبت  هب 

شرتسگ فدـه  اب  ار  اه  هنیزه  تلود  هک  ارچ  دـنک  یمن  تیعبت  روشک  یلام  روما  هرادا  رد  راـگزاس  قطنم  کـی  زا  يا  هنیزه  يدـمآرد و 
ققحت لاومعم  اهدمآرد  زا  یشخب  اذل  دنک . یم  نییعت  هعماج  هب  هدراو  راشف  يزاس  لقادح  فده  اب  ار  اهدمآرد  عیـسو و  یناسر  تامدخ 

دیاـب تـلود ، یعقاو  يدـمآرد  عباـنم  شیازفا  يارب  دوـش . یم  رادروـخرب  يرمتــسم  دــشر  زا  لاـس  ره  يراـج  ياـه  هـنیزه  دــبای و  یمن 
دوش و هدرتسگ  یتایلام  ياه  هیاپ  هدنیآ  ياهلاس  رد  دور  یم  راظتنا  یتایلام  خرن  شهاک  تروصرد  هتبلا  دبای . شیازفا  یتایلام  ياهدمآرد 

ییارجا ياههاگتـسد  ییوج  هفرـص  ققحت  مدـع  لـحم  زا  هجدوـب  يرـسک  رگید  شخب  دـبای . شیازفا  تلود  یتاـیلام  ياهدـمآرد  تبـسن 
ياهدمآرد ققحت  مدع  یلک  روطب  اما  تسا . تلود  يراج  ياه  هنیزه  شیازفا  زا  یـشان  رگید  تمـسق  هدوب و  یتلود  ياهتکرـش  صخلااب 

هدمع لیلاد  زا  يزاس  یـصوصخ  هب  يا  هجدوب  هاگن  یتلود و  ياه  تکرـش  يراذـگاو  هب  طوبرم  تلاکـشم  هجدوب ، رد  هدـش  ینیب  شیپ 
دوبمک دوکر و   ) تسا ور  هبور  يا  هدـمع  تلاکـشم  اب  روشک  هیامرـس  رازاـب  رـضاح  لاـح  رد  دوش . یم  بوسحم  روشک  هجدوب  يرـسک 

. درک دهاوخ  ور  هبور  يرتشیب  تلاکـشم  اب  ار  رازاب  نیا  تلود  هجدوب  نیمات  روظنم  هب  يزاس  یـصوصخ  طیارـش ، نیا  رد  هک  یگنیدـقن )
ییآراک دقاف  اه  تکرـش  نیا  رثکا  هک  یتروص  رد  دوش  یم  هدیعلب  یتلود  ياه  تکرـش  طسوت  روشک  هجدوب  زا  یمیظع  شخب  هنافـساتم 

تلود هزادـنا  ندرک  کچوک  ياتـسار  رد  يدـج  مادـقا  رگا  دوش . یم  تخادرپ  نانآ  هب  نایز  کـمک  ناونع  هب  مه  یغلاـبم  هدوب و  مزـلا 
هجدوب يرـسک  ناربج  يارب  يزرا  هریخذ  باسح  نینچمه  تشاد . دـهاوخ  دوجو  زین  یتآ  ياهلاس  رد  اـه  هجدوب  يرـسک  دریگن ، تروص 

اب طابترا  رد  تلاکـشم  زورب  زا  يریگولج  تفن و  تمیق  تاناسون  اب  هجاوم  يارب  یبسانم  ینیب  شیپ  باسح  نیا  نکیل  تسا ، هدشن  داجیا 
يریگ تاـیلام  ياـهرازبا  داـجیا  یتاـیلام و  ياهدـمآرد  ندوب  لوـصو  لـباق  اـه ، هجدوـب  نتفرگ  رظن  رد  یعقاو  تسا . ینارمع  ياـه  حرط 

کیکفت روشک  هجدوب  ینونک  راتخاس  لکش و  رد  .  14 دوش . هتفرگ  رظن  رد  دیاب  هجدوب  ققحت  يارب  هک  تسا  يدراوم  هلمج  زا  حـیحص 
هچ تسین  صخشم  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  هجدوب  دنـس  ینونک  لکـش  نینچمه  درادن . دوجو  یتیمکاح  ریغ  یتیمکاح و  روما  نیب  ینـشور 

دنـس راتخاس  لکـش و  حلاـصا  يارب  تسا . مزلا  هجدوب  نازیم  هچ  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  هکنیا  دوش و  یم  لابند  نآ  میظنت  زا  یفادـها 
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رد اهنآ  ینکـشراک  تاحلاـصا و  هب  ییارجا  ياههاگتـسد  نتـشادن  رواب  دوش . حلاـصا  روشک  يرادا  ماظن  راتخاس  هک  تسا  مزـلا  ینونک 
روشک ياهداهن  اهراتخاس و  اب  هتفرگ  تروص  تامادقا  كدنا  یناوخمه  زین  دوجوم و  عضو  ظفح  هب  لیامت  یحلاـصا و  تامادـقا  يارجا 

لاًام هحیلا و  رد  يا  هنیزه  يدـمآرد و  ياهدروآرب  تقد  تیفافـش و  .  15. تسا هتفرگ  تروص  یحلاـصا  تامادقا  یماکان  للع  هلمج  زا 
تیمکاح یتاونس ، ياه  هجدوب  هعسوت و  ياه  همانرب  نیب  يراگزاسان  اهتلود ، هرابکی  یساسحا و  تامیمـصت  تسا . نییاپ  هجدوب  دنـس  رد 

ياـه هورگ  دارفا و  تاـبلاطم  هب  ییوگ  خـساپ  يارب       زین  اـه و  هنیزه  نزاوت  ناربج و  يارب  يروص  ياهدـمآرد  قلخ  یهاگتـسد ، عفاـنم 
هلمج زا  روشک  رد  یتلود  تیریدم  راتخاس  هجدوب ، يارجا  نیح  تامیمـصت  اه ، هنیزه  يدروآرب  مک  اهدـمآرد و  يدروآرب  شیب  صاخ ،

، سلجم هب  هجدوب  ممتم  میدقت  قیرطزا  لاًومعم  فاکش  نیا  تساه . هنیزه  اهدمآرد و  يدرکلمع  يدروآرب و  ملاقا  نایم  یناوخمهان  للع 
یم تیریدم  ینارمع  ياه  هژورپ  نتـشاذگ  مامت  همین  يراذگ و  هیامرـس  تارابتعا  لیلقت  هجدوب ، نوناق  ياه  فیدر  تارابتعا  ییاج  هباج 

هب اهنآ  باستنا  اه و  هنیزه  عون  کیکفت  نینچمه  دـیامن . یم  لیمحت  هعماج  هب  ار  یمروت  يداـصتقا و  بولطماـن  تارثا  اًـعومجم  هک  دوش 
دراد و دوجو  نآ  يارجا  يارب  یفیعض  هدارا  اًرهاظ  اما  درک . دهاوخ  کمک  تلود  رتهب  درکلمع  هجدوب و  رتشیب  تیفافش  هب  اهدمآرد  عون 
: دراد دوجو  یلک  هاگدـید  ود  یتاونـس ، هجدوب  نیناوق  ياهدـنب )  ) اـه هرـصبت  صوصخ  رد  .  16. تسا نییاپ  رایـسب  لـمع  رد  نآ  تیقفوم 

نیا اب  درامـش . یم  مزلا  هجدوب  تیادـه  يارب  ار  اهنآ  زا  یلقادـح  دوجو  دـناد و  یم  يزیر  هجدوب  دـنیآرف  زا  یئزج  ار  اهنآ  لوا  هاگدـید 
. دنک یم  عافد  مزلا ، دیفم و  دروم  دنچ  هب  اهنآ  ندرک  دودحم  زا  دناد و  یم  دایز  رایسب  ار  دوجوم  ياهدنب  ای  اه  هرصبت  هاگدید  نیا  لاح ،

عفار تلود و  تایلمع  ماجنا  يارب  ییاه  هاگزیرگ  هباثم  هب  ناسآ و  يراذگنوناق  يارب  يدنفرت  اًفرص  ار  اهدنب )  ) اه هرصبت  مود ، هاگدید  اما 
هحیلا فعض  طاقن  زا  یکی  هک  دنتسه  نیناوق  ندز  رود  يارب  یشور  اه  هرصبت  هاگدید ، نیا  زا  دناد . یم  ییارجا  ياه  هاگتسد  تلاکـشم 

هاگدـید هب  ار  نآ  دراوم  ناکملاا  یتح  يریگولج و  اهنآ  شیازفا  زا  یـسانشراک  ریبادـت  لامعا  اب  یتسیاب  هدوب و  یتاونـس  هجدوب  نیناوق  و 
. تسین هعماـج  يدـیلوت  ناوـت  شیازفا  ياتـسار  رد  تسا و  دـمآراکان  هـنیزهرپ و  يرازبا  یفیلکت ، تلایهـست  .  17. دومن کـیدزن  تسخن 

رازبا نیا  زا  هدافتسا  دنک . یم  داجیا  تلود  يارب  زین  ار  یعبانم  دهد ، یم  شهاک  ار  یگنیدقن  هک  لاح  نیع  رد  تکراشم  قاروا  سکعرب ،
رد نییعت و  هجدوب  دنـس  رد  یکناب  ياهتیولوا  ات  تسا  هدـش  بجوم  یفیلکت  تلایهـست  زا  هدافتـسا  دراد . تیحجرا  یفیلکت  تلایهـست  رب 

شیپ لاس  يادـتبا  نامه  زا  هک  دراد  دوجو  هجدوب  يرـسک  دوش  یم  هتفگ  یناـمز  .  18. دوش لیمحت  اه  کناب  رب  یفیعـض  درکلمع  هجیتن 
لـصاح اـه  هـنیزه  اهدـمآرد و  يرادـباسح  فاکـش  زا  يروـص  هجدوـب  يرـسک  دریگب . یـشیپ  اهدـمآرد  ینیب  شیپ  زا    اـه  هـنیزه  ینیب 
يرـسک . تسا لاس  يادـتبا  رد  اه  هنیزه  يدروآرب  مک  اـی  اهدـمآرد  يدروآرب  شیب  زا  یـشان  زین  ناـهنپ  اـی  یعقاو  هجدوب  يرـسک  . دوشیم

اذلف دوش . یم  زاس  لکشم  ریخا ،) تاونـس  هجدوب  نوچمه   ) دشاب فافـش  ریغ  ای  ناهنپ  رگا  اما  تسین ، يدب  هدیدپ  دوخ  يدوخ  هب  هجدوب 
يرادـباسح یتایلمع ، يزیر  هجدوب  ياهـشور  لامعا  تدـم ، ناـیم  هرود  کـی  یط  هجدوب  لداـعت  يرارقرب  نآ  لـح  هار  دـسر  یم  رظن  هب 

هجدوب هیهت  رد  اه  هنیزه  دروآرب  اهدمآ و  رد  ینیب  شیپ  يارب  يدقن  يانبم  زا  هدافتـسا  رب  دیکات  نینچمه  دشاب . یم  هدـش و ... مامت  تمیق 
بجوم نآ  یگژیو  هب  انب  دوشیم ، اـه  هاگتـسد  فراـصم  عباـنم و  دروم  رد  یفاـکان  تاـعلاطا  هئارا  بجوم  هکنآ  رب  هوـلاع  روشک ، لـک 

هب ییوگ  خساپ  يارب  نکمم و  یتایلمع  هجدوب  هیهت  .  19 تسا . هدش  حیحصان  يزیر  همانرب  نینچمه  يریگ و  میمـصت  دنیآرف  رد  للاتخا 
نیب رد  يرادا و  ماظن  رد  يزاس  گنهرف  یـسایس ، هدارا  نتـشاد  تسا . راوشد  راک  نیا  ماجنا  هک  دنچره  تسا ، دیفم  روشک  یلام  ياهزاین 

ندرک ینامیپ  یـصوصخ و  شخب  تیوقت  يرلااس ، هتـسیاش  رارقتـسا  يرادا ، یلام و  تاررقم  یمادختـسا و  نیناوق  رد  يرگنزاب  ناریدم ،
یعامتجا يداصتقا ، راثآ  هناـیلاس  شرازگ  هیهت  .  20. تسا یتایلمع  هجدوب  هیهت  ییارجا  یتیریدـم و  ياه  هنیمز  هلمج  زا  یتلود  ياـهراک 

هب ات  دنک  یم  کمک  ناگدنیامن  هب  نینچمه  تسا . مزلا  تلود  رتقیقد  يزیر  همانرب  سلجم و       تلود و  تامیمـصت  دوبهب  يارب  هجدوب 
کی یط  رد  هک  دنتسین  نیا  هب  مزلم  دیفم و  نادنچ  یتاونس  ياه  هجدوب  .  21. دنریگب میمصت  رتهب  هجدوب  هحیلا  بیوصت  یسررب و  ماگنه 

. تسین ناوخمه  همانرب  فادـها  اب  هک  دوش  یم  لابند  هجدوب  رد  یفادـها  اًضعب  دـنزاس . ققحم  ار  هعـسوت  همانرب  فادـها  هلاس ، جـنپ  هرود 
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هنیزه اهدمآرد و  قیقد  دروآرب  رد  یسانشراک  ناوت  فعض  يزیر ، همانرب  یسایس و  میوقت  یناوخمهان  همانرب ، ياه  ینیب  شیپ  نییاپ  تقد 
هلمج زا  هدننک ، یگدیسر  عجارم  تاررقم و  نیناوق و  هزوح  رد  يا  هعـسوت  ياه  همانرب  رب  رظان  طباوض  ییارجا  تنامـض  فعـض  زین  اه و 

ییاهداهن هک  يا  هنوگب  نآ  رب  تراظن  ناتـسا و  هنیزه  - دمآرد ماظن  اب  طبترم  نیناوق  بیوصت  .  22. تسا همانرب  هجدوب و  یناوخمهان  للع 
، دـنبایب دوخ  شقن  يافیا  يارب  ار  یناتـسا ) تارابتعا  يارب  يریگ  میمـصت   ) مزلا تارایتخا  ناتـسا  هعـسوت  يزیر و  همانرب  ياروش  نوچمه 

رایعم نییعت  يدمآرد و  صاخ  عناوم  نتشادرب  نایم  زا  يارب  ششوک  ینوناق و  ياهزوجم  ذخا  قیرط  زا  ناتسا  دمآرد  شیازفا  يارب  شلات 
زکرمت بوچراچ  رد  دیفم  ياهماگ  تامادقا و  هلمج  زا  ینارمع  هجدوب  دروم  رد  هژیوب  یناتـسا  یلم و  ياهتیلاعف  کیکفت  يارب  یـصخشم 

دـیدج و ياه  همان  نییآ  تاررقم و  نیناوق و  اـب  هلاـسره  ییارجا  ياـه  هاگتـسد  .  23. ددرگ یم  یباـیزرا  هجدوب  ندومن  یناتـسا  ییادز و 
رد ریخات  یمگردرـس ، للاتخا ، اهنآ  يراج  ياه  تیلاعف  رد  هک  دـنوش  یم  هجاوم  هنایلاس  هجدوب  رد  طباوض  ریاس  اب  ریاغم  اـی  مهبم  اًـضعب 

غلابا هیهت و  عقوم  هب  دنیامن  یم  نییعت  ار  هجدوب  ییارجا  بناوج  هک  روبزم  ياه  همان  نیئآ  هکنآ  نمـض  دنک . یم  مهارف  ار  هجدوب  يارجا 
تـسا مزلا  همانرب  يارجا  نسح  رب  تراظن  يارب  دنـس  نیا  دنراد . هجدوب  يارجا  رد  يدیفم  رثوم و  شقن  اه  همان  تقفاوم  .  24. دنوش یمن 

ياه یطابـضنا  یب  دزاس و  یم  وگ  خساپ  اه  يدورو  لابق  رد  ار  ییارجا  ياه  هاگتـسد  نینچمه  دنک . یم  کمک  جـیاتن  رتهب  یبایزرا  هب  و 
هدوب و يا  هقیلـس  یـسانشراکریغ و  اًـضعب  هک  دوـش  یم  هدـناجنگ  اـهنآ  رد  یتاـعلاطا  یهاـگ  لاـح ، نیا  اـب  دـهد . یم  شهاـک  ار  یلاـم 

رابتعا دروآرب  راک و  حیحص  يریگ  هزادنا  هیلوا ، تاعلاطم  ماجنا  مدع  زا  ناشن  دوخ  هک  ددرگ  یم  رییغت  شوختـسد  هنلااس  نآ  تابـساحم 
رد دوش ، هنیزه  یصاخ  دروم  يارب  دیاب  هک  يا  هجدوب  هدش و  اج  هب  اج  اه  همانرب  لوصف و  زا  یخرب  يراج ، هجدوب  رد  .  25. دشاب یم  نآ 

اه و هناخترازو  تسا ، هجاوم  يوهاـم  تاداریا  اـب  ناریا  رد  يزیر  هجدوب  ماـظن  هک  اـجنآ  زا  نیا ، رب  هوـلاع  دوش . یم  هنیزه  رگید  یـشخب 
یم قلعت  اهنآ  هب  هک  يا  هجدوب  عقاوم  رتشیب  رد  هک  دـنیامن  یم  تفاـیرد  هجدوب  ناـش  ینز  هناـچ  تردـق  هب  هجوت  اـب  یتلود  ياـه  تکرش 

دازاـم اـت  دوش  هنیزه  لاـس  یناـیاپ  لـصف  رد  هجدوب  هدـمع  شخب  اـت  هدـش  بجوم  رما  نیا  تسا . ناـشجایتحا  دروم  نازیم  زا  شیب  دریگ ،
، دوش یم  روشک  عباـنم  ندـش  لـیم  فیح و  ثعاـب  هکنیا  زا  ریغ  هلئـسم  نیا  دوش . هنیزه  هدـش  هتفرگ  هجدوب  دوشن و  هداد  تشگرب  هجدوب 

هنیزه شخب  رد  دـنز . یم  نماد  لاس  نایاپ  رد  اـه  تمیق  شیازفا  هب  هک  ددرگ  یم  لاـس  ناـیاپ  رد  اـضاقت  زا  یجوم  يریگ  لکـش  بجوم 
نامز نایم  بسانت  مدع  لیلدب   ) دنتسه هجاوم  تارابتعا  عقوم  هب  تخادرپ  مدع  لکشم  اب  اه  هژورپ  اه و  حرط  زا  يرایـسب  زین  ینارمع  ياه 
هوحن صوصخ  رد  هقیلـس  لامعا  يرادا و  یـسارکوروب  هربنچ  رابتعا و  صیـصخت  ماظن  ندوبن  هنیهب  اه ، هنیزه  يارجا  اهدـمآرد و  لوصو 
دوجو هب  حرط  ای  هژورپ  ماجنا  همادا  يارب  ار  يدایز  تلاکشم  رما  نیا  هک  ناریدم ) طسوت  طبریذ  ياه  هژورپ  ای  اهدحاو  نایم  رابتعا  عیزوت 
ریخات اب  حرط  هدش و  هجاوم  لکـشم  اب  اه  تخاسریز  يزاسزاب  ای  ثادحا  دنیارف  دنوشن ، تخادرپ  عقوم  هب  تارابتعا  هچنانچ  تسا . هدروآ 

اب دنتـسه ، روشک  رادـیاپ  دـشر  هنیمز  شیپ  هک  روشک  داصتقا  ياـه  تخاـس  ریز  دوش  یم  بجوم  نیا  هک  دـسر  یم  يرادرب  هرهب  هب  داـیز 
بجوم هتخاس ، وربور  شلاچ  اب  ار  يا  همانرب  فادـها  ققحت  هچراـپکی  بساـنم و  یتاـعلاطا  ياـه  هناـماس  دوبن  .  26. دندرگ مهارف  ریخات 
یبایزرا بسانم و  ياه  همانرب  هیهت  تاهابتشا ، حیحصت  تهج  يدروخ  زاب  راک  زاس و  داجیا  ناکما  هدش و  لاملا  تیب  نتفر  رده  عییضت و 

دهاوخ راذگنوناق  طسوت  ررقم  فدـها  هب  نتفاین  تسد  بجوم  هجدوب  يدـمآراکان  .  27 تسا . هدومن  نکمماـن  ار  نقتم  قیقد و  درکلمع 
يارب عبانم  ندوبن  یفاـک  نینچمه  اـه و  تسایـس  فادـها و  هجدوب و  نیب  مجـسنم  یقطنم و  طاـبترا  دوبن  زا  یـشان  هک  يدـمآراکان  دـش .

هب رتمک  اکتا  اب  هجدوب  دوشیم  یعـس  هکتـسیلاحرد  نیا  دراد  اه  تسایـس  فادـها و  اب  اه  تیلاعف  ندوبن  بسانتم  ناشن  تسا ، اه  تیلاـعف 
هدـش و نیمات  زاگ  تفن و  شورف  لحم  زا  یلام  عبانم  دوشیم  هدـهاشم  لاًمع  اـما  دوش ، میظنت  زاـگ  تفن و  صخـلااب  ینیمز و  ریز  ریاـخذ 

هچنآ .  28 تسا . هتخیسگراسفا  مروت  یگنیدقن و  دشر  لماوع  زا  یکی  دوخ  هک  ددرگ  یم  تلود  يراج  ياه  هنیزه  فرـص    نآ  زا  رتدب 
. تسا یتاونس ) هجدوب  نوناق  نوچمه   ) يداصتقا هناماس  هب  هدش  دراو  ياه  هداد  دریگیم ، رارق  لرتنک  تراظن و  هجوت ، دروم  ام  روشک  رد 

شرازگ ای  یـشهوژپ  - یملع عجارم  يداصتقا  لـیلحت  ياهـشرازگ  نوچمه   ) اهدـمایپ اـه و  داتـس  هب  هجوت  یـسیون و  هجدوب  درکیور  رییغت 
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ياهدمایپ لاثم : ناونعب  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  رتدـیفم  يزیر  همانرب  يارب  يرازبا  ناونع  هب  هجدوب  دـش  دـهاوخ  بجوم  هجدوب ) غیرفت 
ای دـصرد  لماش : ار  یعامتجا  تاعبت  ای  یناگرزاب و  زارت  يراذـگ ، هیامرـس  یگنیدـقن ، لاغتـشا ، مروت ، خرن  لماش : ناوت  یم  ار  يداـصتقا 
زا یکی  روشک  لک  هجدوب  رد  يزاس  فافش  تحارص و  مدع  ماهبا ، لکشم  .  29. درمشرب ترجاهم و ... تلایصحت ، تشادهب ، رقف ، نازیم 

یتیدودحم عنام و  زورب  بجوم  رگید  فرط  زا  هتخاس و  وربور  لکـشم  اب  ار  يزیر  هجدوب  ماظن  يدمآراک  یفرط  زا  هک  دـشابیم  یلئاسم 
زا یهبانتعم  غلابم  ینیب  شیپ  هجدوب ، نوناق  دحاو  هدام  رب  ددعتم  ياه  هرصبت  دوجو  دوش . یم  ییارجا  ياه  هاگتسد  ياه  تیلاعف  ماجنا  رد 

هلمج زا  هجدوب  يرـسک  شـشوپ  يارب  یـضارقتسا  عبانم  باستحا  نزاوتم و  هجدوب  هئارا  رب  دیکات  هقرفتم ، ياه  فیدر  بلاق  رد  تارابتعا 
( یسارکوروب  ) تلود ینامزاس  يرادا و  تلایکشت  .  30. دوشیم نآ  ندش  داح  بجوم  هدز و  نماد  لکـشم  نیا  رب  هک  دشابیم  يدراوم 

نآ بیاعم  زا  یخرب  هک  دشاب  یم  نآ  فادها  هب  لوصو  مدع  تهج  رد  هجدوب  بسانمان  فرصم  عیزوت و  تفررده و  لماوع  زا  یکی  زین 
زا یـشان  یناسنا  عبانم  يرادا و  ماظن  ییارجا و  راتخاس  هزادـنا  زا  جراـخ  یگرزب  تلود و  تلایکـشت  هیور  یب  شرتسگ  ( فلا : زا دـنترابع 

ماظن يراتخاس  صقن  یگژیو و  نیرت  هدمع  نیرت و  يداینب  اه ، يدصت  شخب  رد  هژیو  هب  هعماج ، روما  هرادا  رد  تلود  دودحمان  يریگرد 
ياـهراتخاس یحارط  یهدـنامزاس و  ياـهوگلا  رد  نیداـینب  يوهاـم و  تـلاوحت  رییغت و  مدـع  .ب ) تسا تلود  یلاـم  نآ  عـبت  هب  يرادا و 

هفرح یملع و  فلتخم  نوئش  رد  نامز  رذگ  ياپمه  تلود  فیاظو  یهدنامزاس  يارب  لوادتم  ياه  کیکفت  یقوقح و  ياهبلاق  ینامزاس و 
ياهراتخاس يراوتـسا  مدـع  .ج ) یتلود ياهنامزاس  روما  هرادا  تیریدـم و  ماظن  رد  دـیدج  ینهذ  يرکف و  ياـهوگلا  اـه و  میاداراـپ  يا و 

یب تسا . رکذ  لباق  صیاقن  رگید  زا  مجـسنم ، يرکف  هیاپ  داینب و  کی  رب  تلود  تلایکـشت  نلاک  راـتخاس  يرادا و  ماـظن  رد  یتلایکـشت 
.د) تسا يراتخاس  ياه  یتابث  یب  زاـس  هنیمز  هدـش و  عقاو  رثوم  تیعـضو  نیا  رب  دـشرا  ناریدـم  حطـس  رد  هژیو  هب  يرادا  تاـماقم  یتاـبث 

هیبـش  ) یگنهاـمه ياـهراک  زاـس و  بوچراـچ و  تیاـفک  مدـع  زا  یفیط  هـک  ییارجا  يرادا و  تلایکـشت  رد  یگتخیـسگ  یگنهاـمهان و 
، اه تیلوئسم  اه و  تیحلاص  فیاظو و  ندش  شودخم  ات  یگنهامه و )...  رتفد  اه ، هاگتسد  رد  یگنهامه  تنواعم  یگنهامه ، ياهاروش 

يراوتـساان .ه )ـ دوش یم  لماش  ار  يراک  يزاوم  نوچمه  یفلتخم  یلاکـشا  هب  هدـننک  گنهامه  دارفا  عجارم و  ماحدزا  داـیدزا و  هجیتن  رد 
صخـشم و يراـمآ  دـحاو  هیاـپ  رب  تـلود  ییارجا  يرادا و  ياهدـحاو  رارقتــسا  سیــسات و  مدـع  یحارط ، ماـظن  یتلایکــشت و  تخاـس 
، روشک قطانم  یعامتجا  يداصتقا و  طیارـش  اـهزاین ، یگدـنکارپ  تیعمج ، رارقتـسا  زکارم  هب  هجوت  نودـب  يرادا  تلایکـشت  یگدـنکارپ 
يرادا و تامیسقت  ضحم  تیعبت  یبرجت و  یلمع و  ياه  ینیزگ  هنیهب  هدافتـسا  مدع  هدش ، فیرعت  اًقیقد  یقطنم و  ياهرایعم  اهـصخاش و 
یـسایس و ياهراشف  اه و  تساوخ  ساسا  رب  ینامزاس  يرادا و  ياهدحاو  رارقتـسا  سیـسات و  نینچمه  يروشک و  تامیـسقت  زا  ینامزاس 
زا ار  بسانت  مه  هک  يدشر  تسا . یتلود  یـسارکوروب  راجنهان  دـشر  هیور و  یب  شرتسگ  مهم  لماع  يدـج و  هصیقن  ییاسران و  یلمع ،
رد هک  ددرگ  یم  روآدای  نایاپ  رد  دنز . یم  نماد  عبانم  یقطنمریغ  يداصتقا و  ریغ  فرص  فلاتا و  هب  مه  دنک و  یم  بلس  يرادا  راتخاس 

طباوض حیحـص و  تیریدم  دوجو  تروص  رد  هتفای و  تایح  فرـصم  عیزوت و  دـیلوت ، ینعی  داصتقا  نکر  هس  يداصتقا ، عبانم  دوجو  هیاس 
ماود و دـناوت  یم  تلود ،)  ) یمومع داصتقا  ماظن  کی  رد  نآ ، یمـسر  ریغ  ای  یمـسر  داـعبا  رد  تراـظن  قیرط  زا  ءارجا  تنامـض  اـب  اراـک 
هب دـنناوت  یم  کی  ره  یئاضق )  ) یتراـظن ینینقت و  یئارجا ، زا  معا  روشک  یمومع  ماـظن  ناـکرا  نیارباـنب  دـیامن . ظـفح  ار  دوخ  يرادـیاپ 

ظاحلب هیرجم  هوق  نکیل  دنشاب ، هتشاد  فرصم  یمومع  يوگلا  حلاصا  رد  ازـسب  یمهـس  شقن و  دوخ  ینوناق  فیاظو  تارایتخا و  روخارف 
هجوت مدع  تروص  رد  هک  دراد  هدهع  رب  ار  روشک  لک  هجدوب  مظعا  شخب  فرـصم  شیوخ ، نلاک  مجح  يروحم و  شقن  ییارجا ، دـعب 

تلاکـشم و يربهر ) مظعم  ماقم  ریبعت  هب   ) روشک عبانم  هنلاقاع  هناربدـم و  فرـصم  نآ  عبت  هب  يزیر و  هجدوب  راـتخاس  حلاـصا  هب  يدـج 
. دروآ یم  دیدپ  یگنهرف و ...  یسایس ، یعامتجا ، يداصتقا ، فلتخم  داعبا  رد  ار  يرایسب  عناوم 

یسیون هجدوب  لوصا 
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فیرعت ور  نیا  زا  تسا  هتفاـی  رایـسب  لوحت  رییغت و  نونکاـت  شـشیادیپ  زاـغآ  زا  هجدوب  موهفم  نوچ  هجدوـب : فـیرعت  یبساـمهط  دـمحم 
فیراعت اه و  هیرظن  اههاگدید ، تسا . يراوشد  راک  دشاب ، لاح  نامز  هتـشذگ و  ياه  هرود  رد  نآ  میهافم  مامت  هدنریگرب  رد  هک  یعماج 

يارب يدایز  ياه  فیرعت  تسا . هدش  هئارا  یتوافتم  فیراعت  توافتم  ياه  ناکم  اه و  نامز  رد  رطاخ  نیمه  هب  دـنادنمناکم و  دـنمنامز و 
یلام دنـس  کـی  هجدوب  تسا  ·. تلود  جرخ  لـخد و  هجدوب  دوش  ·: یم  هراـشا  ریز  حرـش  هب  نآ  زا  هنومن  دـنچ  هب  هک  تسا  هدـش  هجدوب 

رد تسا  هدـمآ  لمع  هب  ناریا  یلام  یقوقح  ماظن  رد  هجدوب  زا  هک  ینوناـق  فیرعت  نیلوا  تلود ·. ياـه  هنیزه  اهدـمارد و  هب  طوبرم  تسا 
يدنـس تلود  هجدوب  : » تسا هدرک  فـیرعت  نینچ  ار  هجدوـب  هک  تسا  یـسمش  لاس 1289  بوصم  یمومع  تابـساحم  نوناق  کی  هداـم 

یم یلاـم  هنـس  ار  روبزم  تدـم  ددرگ . یم  بیوـصت   ینیب و  شیپ  نآ  رد  ینیعم  تدـم  يارب  یتـکلمم  جرخ  لـخد و  تـلاماعم  هک  تسا 
دنفسا 1312 بوصم 16  یمومع  تابـساحم  نوناق  هب  طوبرم  ینوناق  فیرعت  نیمود  تسا   ·.» یـسمش  لاس  کـی  زا  تراـبع  هک  دـنیوگ 

یـسمش لاسکی  تدم  يارب  تسا  یتکلمم  جراخم  دیاوع و  هیلک  ینیب  شیپ  هحیلا  هجدوب  تسا : هدمآ  نینچ  هک  دوش  یم  طوبرم  یـسمش 
بوصم 1/6/1366 روشک  یمومع  تابـساحم  نوناق  هب  تسا  طوبرم  فیرعت  نیموس  دشاب   ·. هدیـسر  یلم  ياروش  سلجم  بیوصت  هب  هک 
هک تسا  تلود  یلام  هماـنرب  روشک  لـک  هجدوب  : » تسا هدـش  فیرعت  نینچ  روشک  لـک  هجدوب  نوناـق ، نیا  رد  یملاـسا ، ياروش  سلجم 
هب رجنم  هک  یتایلمع  ماجنا  يارب  اه  هنیزه  دروآرب  رابتعا و  نیمأت  عبانم  ریاس  اهدـمآرد و  ینیب  شیپ  يواـح  هیهت و  یلاـم  لاـس  کـی  يارب 
ریز يازجا  لماش  هک  تلود  یمومع  هجدوب  . 1: دوش یم  لیکشت  ریز  حرش  هب  تمسق  هس  زا  دوش و  یم  ینوناق  ياهفده  هب  اهتـسایس و  لین 

اههاگتسد هلیسو  هب  هجدوب  نوناق  یلام  لاس  رد  میقتـسمریغ  میقتـسم و  روط  هب  هک  رابتعا  نیمات  عبانم  اه و  تفایرد  ینیب  شیپ  فلا - : تسا
يارب یـصاصتخا  ای  یمومع  دـمارد  لحم  زا  هک  ییاه  تخادرپ  ینیب  شیپ  .ب - ددرگ یم  ذـخا  لـک  يراد  هنازخ  ياـه  باـسح  قیرط  زا 

یتلود و ياه  تکرـش  هجدوب  .2. دـهد ماجنا  طوبرم  لاس  رد  دـناوت  یم  ییارجا  ياههاگتـسد  یـصاصتخا  ینارمع و  يراـج و  تاراـبتعا 
روشک هجدوب  رد  قوف  نیواـنع  زا  ریغ  ناونع  تحت  هک  یتاسـسوم  هجدوب  .3. رابتعا نیمات  عبانم  ریاس  دـمارد و  ینیب  شیپ  لماش  اه  کـناب 

ره هدوب ، هجدوب  تیهام  وزج  يا  همانرب  یلام و   یسایس ، هبنج  هس  هک  میوش  یم  هجوتم  هجدوب  فیرعت  رد  رتشیب  تقد  اب  «. دوش یم  روظنم 
عاضوا و طیارش و  تبـسانم  هب  هجدوب  فیراعت  زا  هتـسد  ره  اهتنم  دشاب . هتـشاد  هیکت  روکذم  هناگ  هس  ياه  هیاپ  رب  دیاب  هجدوب  زا  یفیرعت 

ياراد نآ  یعقاو  موهفم  هب  هجدوب  عون  ره  رگید  نایب  هب  تسا . هدومن  يرتشیب  دـیکآت  قوف  هناگ  هس  ياـه  هبنج  زا  یکی  رب  مکاـح ، لاوحا 
اب . دنراد موادم  لباقتم و  ریثأت  رگیدمه  رد  هجدوب ، یتاذ  یندشن و  ادج  مه  زا  دعب  هس  نیا  تسا و  يا  همانرب  یلام و  یسایس ، داعبا  راثآ و 

؛2. تسا تلود  یلام  همانرب  هجدوب  .1: درمشرب ار  نآ  هدنهد  لیکشت  رـصانع  ناوت  یم  دراد  دوجو  هجدوب  زا  هک  یفیراعت  عومجم  هب  هجوت 
رد تلود  ياه  هنیزه  اهدمآرد و  لک  هدنریگرب  رد  هجدوب  ؛4. تسا هدنیآ  ینیب  شیپ  هجدوب  ؛3. دوش یم  هیهت  یلام  لاس  کی  يارب  هجدوب 
هب لین  يارب  اه  هنیزه  ؛5 . دشاب یم  تلود  هب  هتـسباو  یعافتنا  تاسـسوم  ریاس  هجدوب  یتلود و  ياه  تکرـش  هجدوب  یمومع ، هجدوب  بلاق 

نتشاد نودب  یتلود  چیه  ؛7  . دسرب هننقم  هوق  بیوصت  هب  دیاب  هک  تسا  يدنس  . 6 ؛. دشاب یم  تلود  ینوناق  نیعم و  ياهفده  اه و  تسایس 
هتـساوخ اهزاین و  ات  دنا  هدوب  ددصرد  هشیمه  فلتخم  نارود  رد  اهناسناهجدوب  يدوجو  هفـسلف  . دـنزب یتیلاعف  هب  تسد  دـناوت  یمن  هجدوب 

دودحمان و ناسنا  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  هکنیا  هب  هجوت  اب  اما  دنیامن . نیمأت  دراد  دوجو  تعیبط  رد  هک  یتاناکما  زا  یعون  هب  ار  دوخ  ياه 
اذل دنک و  یم  یگدنز  یبایمک  زا  ولمم  ییایند  اب  رـشب  هک  تفگ  ناوت  یم  تسا ، دودـحم  دراد  رایتخا  رد  هک  یتاناکما  عبانم و  لباقم ، رد 

ددصرد يزیر  همانرب  هب  لسوت  اب  هدرک و  هدافتسا  دوخ  ینیب  شیپ  ناوت  لیلحت و  هیزجت و  تردق  لقعت و  هوق  زا  لکشم  نیا  اب  ههجاوم  رد 
ناوت یم  هدـش ، حرطم  ثحابم  هب  تیانع  اب  دـیامن . دوخ  بیـصن  ار  تیبولطم  رثکادـح  دراد ، رایتخا  رد  هک  یتاناکما  لقادـح  اب  اـت  دـیآرب 

رایتخا رد  هک  يدودـحم  تاـناکما  عباـنم و  مود  رـشب و  دودـحمان  ياـهزاین  یکی  تسا : لـماع  ود  یـسیون  هجدوب  يدوجو  هفـسلف  تفگ :
تلود بیوـصت  هب  ضراوـع  اـه و  تاـیلام  هـک  دـش  ررقم  دـش  ررقم  يدـلایم  لاـس 1215  رد  ناتـسلگناناهج : رد  هجدوـب  هچخیراـت  . دراد
عورـش يرادا  ياه  نامزاس  تلود و  ياه  هنیزه  اهدـمارد و  بیوصت  یمومع و  جراخم  رب  ناملراپ  تراظن  يدـلایم  لاس 1344  رد  . دسرب
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تیبثت روبزم  قح  قوقح ، هحیلا  بیوصت  اب  لاس  نیا  رد  اما  دـش  یم  هجاوم  ییاه  تفلاخم  اب  اـه  تراـظن  نیا  يدـلایم  لاس 1616  ات  . دش
تراظن بیوصت و  قح      دـش و  هداد  ناملراپ  هب  اه  تایلام  بیوصت  قح  يدـلایم  لاس 1789  رد  ریبک و  بلاقنا  زا  سپ  هسنارف : . دـیدرگ

. تسا هدش  داهنـشیپ  يدلایم  لاـس 1914  رد  یلعف  تروص  هب  هجدوب  نیلوا  اـکیرمآ : . دـش ینیب  شیپ  نرق 19  رخاوا  رد  هجدوـب  يارجا  رب 
نایفوتـسم هلیـسو  هب  هـک  تـشاد  يا  هجدوـب  دوـخ  يارب  ناتـسرهش  ره  تیطورـشم  بـلاقنا  زا  لـبق  ناریا و  ردـناریا  رد  هجدوـب  هچخیراـت 

رکـشل و هجدوب  دـش . یم  هیهت  يا  هجدوب  زین  روشک  زکرم  رد  دـش . یم  میظنت  هیلام  ریزو  رظن  ریز  نارادـباسح ) هنازخ و  لوصو  نارومام  )
و ( 1285  ) تیطورشم بلاقنا  اب  دیـسر . یم  هاشداپ  بیوصت  هب  تیاهن  رد  دش و  یم  بیوصت  تلود  ناکرا  ریاس  زا  ادج  تروص  هب  نوشق 
هب هجدوب  نیلوا  ناریا  رد  . تفرگ رارق  یلم  ياروش  سلجم  تیحلاـص  رد  هجدوب  بیوـصت  تاـیلام و  عـضو  یـساسا  نوناـق  نیلوا  نیودـت 
هب هجدوـب  میدـقت  زا  لـبق  يو  یلو  تسا  هدوـمن  هیهت  لاـس 1289  رد  تقو  هیلاـم  ریزو  تیادـه  هلودـلا  عینـص  موحرم  ار  يزورما  موهفم 

تایلام ار  نآ  شخب  نیرت  هدمع  هک  هجدوب  نیا  رد  درک . داهنشیپ  سلجم  هب  وا  مان  هب  ار  هدش  هیهت  هجدوب  يدعب  ریزو  دش و  رورت  سلجم 
نیلوا بیترت  نیدب  دوب . هدش  ینیب  شیپ  یلایر  هنیزه 000ر180ر146  یلایر و  دمارد 000ر160ر141  داد ، یم  لیکشت  يزرواشک  شخب 

دیـسرن و سلجم  بیوصت  هب  هجدوب  نیا  . تسا هدوب  رادروـخرب  یلاـیر  نازیم 000ر020ر5  هب  هجدوب  يرـسک  زا  ناریا  يداهنـشیپ  هجدوـب 
دـش بیوصت  سلجم  طسوت  هک  يا  هجدوب  نیلوا  دیـسرن  . سلجم  بیوصت  هب  دش  داهنـشیپ  رگا  ای  دشن و  داهنـشیپ  يا  هجدوب  ای  زین  اهدعب 

هب یتفن  ياهدـمارد  هک  لاس 1320  ات  هلودـلا  عینـص  شور  دیـسر . سلجم  بیوصت  هب  دادرخ 1302  رد  هک  تـسا  لاـس 1302  هب  طوبرم 
. دش نیودت  يرگید  تروص  هب  نآ  زا  دعب  درک و  ادیپ  همادا  دش ، قیرزت  هجدوب 

لوصا نیا  زا  یـضعب  رد  هدوبن و  یلک  رظن  توافت  نیا  یلو  دنراد . توافت  رگیدـکی  اب  هجدوب  لوصا  نوماریپ  نارظن  بحاص  تارظن  هطقن 
فلتخم عماوج  نیب  رد  تموکح  عون  تلود و  تارایتخا  تلود ، راتخاس  رد  هک  یتوافت  هب  هجوت  اـب  دراد . دوجو  ینمـض  رظن  قفاوت  کـی 

هژاو قلاطا  لاًومعم  دنـشاب . یم  هیجوت  لباق  اـه  تواـفت  نیا  ناـمز ، لوط  رد  یتلود  تاراـیتخا  فیاـظو و  ییاـیوپ  نینچمه  دراد و  دوجو 
دیابن هکیلاح  رد  دنـشاب . رییغت  لباق  ریغ  نامز  رظن  زا  هچ  ناکم و  رظن  زا  هچ  هک  دریگ  یم  تروص  تاررقم  دعاوق و  زا  هنوگ  نادب  لصا » »

نودـب یتحار و  هب  ای  هدرک و  رییغت  توافتم  طیارـش  تحت  دـنوش  یم  هدـناوخ  هجدوب  لوصا  فراعتم  تروص  هب  هک  هچنآ  ـلااب  لـیلاد  هب 
نادنچ دیاش  هجدوب  طباوض  دـعاوق و  نایب  يارب  لصا »  » هملک زا  هدافتـسا  هجیتن  رد  دـنوش . هتفرگ  هدـیدان  یتلود  يوس  زا  يا  هلأسم  داجیا 

نایب و يارب  تیعبت  هب  ام  زین  اجنیا  رد  تسا  لوادـتم  هیلام  ياهباتک  هدـمع  رد  هژاو  نیا  زا  هدافتـسا  هک  اجنآ  زا  لاح  ره  هب  دـشابن . بساـنم 
هدـمع ردـهجدوب  ندوب  هنلااس  لصا  . مینک یم  هدافتـسا  لـصا »  » هژاو زا  هجدوب  میظنت  هیهت و  رد  دـیفم  طـباوض  تاررقم و  دـعاوق ، یفرعم 

يارب تسا ، هدمع  لماع  کی  ییوگ  شیپ  رد  نامز  هک  اجنا  زا  تسا . ییوگ » شیپ   » کی هجدوب  هک  تسا  هدـش  هراشا  هجدوب  زا  فیراعت 
نامز تدـم  اًمازلا  دریگ ؟ یم  رارق  ییوگ  شیپ  دروم  هجدوب  رد  نامز  زا  تدـم  هچ  اما  دوش . یم  بوسحم  لصا »  » کـی ناـمز  زین  هجدوب 

رد ینوناق  لاس  هب  هجوت  اب  هک  دوش  یم  هیهت  لاس  کی  يارب  هجدوب  اًتدمع  هدعاق و  تروص  هب  لاح  ره  هب  دشاب . لصا  دـناوت  یمن  هجدوب 
هیلک هرخلااب  اه و  هنیزه  اهدمآرد و  تایلمع ، اه ، همانرب  اهتسایس ، اه ، یـشم  طخ  هک  تروص  نیا  هب  تسا . یـسمش  لاس  کی  اًفرع  ناریا 

هاگ تسا و  رب  نامز  راوشد و  يراک  هجدوب  میظنت  هیهت و  هکیئاجنآ  زا  ددرگ . یم  ییوگ  شیپ  یـسمش  لاس  کی  يارب  هجدوب  تاـیوتحم 
ینامز يارب  هجدوب  هک  تسا  هدش  داهنـشیپ  نارظن  بحاص  زا  یـضعب  فرط  زا  هاگ  دـهد ، یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  لاس  زا  یمین  زا  شیب 

هب دـناوت  یم  روما  دربشیپ  يارب  تلود  دـشن  بوصم  یتآ  لاـس  هجدوب  یلیلد  ره  هباـنب  هچناـنچ  دوش . میظنت  هیهت و  لاـسکی  زا  رت  ینـلاوط 
یم دـشن  هدامآ  تشهبیدرا  يارب  رگا  دـنیوگ و  یم  هجدوب 12/1   نآ  هب  هک  دـنک  هدافتـسا  هام  نیدوررف  يارب  ار  لبق  لاـس  هجدوب  هزادـنا 

ای همانرب  کی  هنلااس  هجدوب  رب  هولاع  اهروشک  زا  يرایسب  رد  دهد . همادا  دادرخ  ات  بیترت  نیمه  هب  دنک و  هدافتسا  هجدوب 12/2   زا  دناوت 
مهم جـیاتن  زا  یکی  . تسا هلاس  جـنپ  همانرب  يا ، همانرب  ياه  هجدوب  زا  عون  نیا  نیرتفورعم  دریگ . یم  تروص  زین  هلاـس  دـنچ  هجدوب  میظنت 

رد نیاربانب  تسا و  هلاس  کـی  یتقوم و  هجدوب  نوناـق  رد  ررقم  ماـکحا  یقوقح  راـبتعا  شزرا و  هک  تسا  نیا  هجدوب  ندوب  هنـلااس  لـصا 
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هک تسا  نآ  روظنمهنیزه  رب  دمآرد  مدـقت  لصا  . دومن يراددوخ  دـنرادن  يا  هجدوب  تیهام  هک  یماکحا  ینیب  شیپ  زا  دـیاب  هجدوب  نوناق 
تارثا دوش و  ینیب  شیپ  قیقد  روط  هب  اهنآ  زا  کی  ره  فقس  يدمآرد و  عبانم  یتسیاب  ادتبا  يزیر ، هجدوب  رما  رد  یمادقا  هنوگ  ره  زا  لبق 

نیعم ار  اه  همانرب  زاین  دروم  جراخم  تایلمع و  مجح  دـعب ، هلحرم  رد  سپـس  دریگ و  رارق  یـسررب  دروم  داصتقا  نـلاک  ياـه  صخاـش  رب 
سپ رب  اًعطق  اهتایلام  شیازفا  لاًثم  دریذـپ ؛ یم  رثا  دـنک  یم  ادـج  مدرم  زا  تلود  هک  يدـیرخ  تردـق  زا  تدـش  هب  داصتقا  لاًوا  اریز  دومن ،

هب اًیناث  دشاب . هتشاد  داصتقا  رب  ار  یفنم  رثا  لقادح  هک  ددرگ  نیعم  يروط  تایلام  رادقم  یتسیاب  اذل  دراذگ ، یم  ریثأت  مدرم  دیرخ  زادنا و 
نیا ساسا  ربهجدوب  لداعت  لصا  . تسا جراخم  رب  مدقم  اهدمآرد  یـسررب  تساهدـمآرد ، زا  یعبات  جراخم  يا  هجدوب  ره  رد  هکنیا  ظاحل 

زا اهکیـسلاک  هاگدید  زا  رثأتم  لصا  نیا  هک  تفگ  ناوتب  دیاش  دـشاب . دـمآرد  دـشر  دـصرد  زا  رتشیب  دـیابن  اه  هنیزه  دـشر  دـصرد  لصا 
يداـصتقا روما  رد  دـهد و  ماـجنا  ار  هنیزه  لقادـح  هتـشاد و  ار  دـمآرد  لقادـح  هک  تسا  نآ  بوـخ  تلود  اـهنآ  رظن  زا  هک  تسا  تلود 

هدش یم  یقلت  لصا  کی  لداعتم  هجدوب  هدوبن و  لوبق  دروم  هجدوب  رسک  تسایس  لثم  يداصتقا  رازبا  زا  هدافتـسا  هجیتن  رد  دنکن . تلاخد 
هجاوم هجدوب  رسک  اب  سیلگنا  تلود  ياهلاس 1815 و 1816  رد  نوئلپان  اب  هسنارف  سیلگنا و  ياهگنج  هرود  رد  هک  یتقو  هچناـنچ  تسا .
اًبیرقت زورما  دندناوخ . داصتقا  تملاس  لاح  هب  رضم  هعجاف و  کی  ار  نآ  یسیلگنا  کیـسلاک  فورعم  نانادداصتقا  دراکیر و  دیوید  دش ،

اهدمآرد و زارت  ظفح  يارب  يرادباسح  رظن  زا  اهتلود  لاًومعم  دـیامن . ءارجا  ار  لداعتم  هجدوب  کی  یتلود  هک  دـتفا  یم  قافتا  ردان  رایـسب 
ای مدرم  زا  تلود  هضرق  تسا .)  هجدوب  لداعت  مدـع  زا  دراوم  بلاغ  دروم  نیا  . ) دنتـسه هجاوم  هجدوب  رـسک  اب  هک  یطیارـش  رد  اـه  هنیزه 

هتشون زا  يرایسب  رد  دننک . یم  هدافتـسا  يداصتقا  دشر  داجیا  يارب  هجدوب  رـسک  تسایـس  زا  اًتدمع  دنیامن و  یم  روظنم  ار  يزکرم  کناب 
. دـنیامن یم  حرطم  هنیزه » رب  اهدـمآرد  مدـقت  لصا   » ناونع تحت  يرگید  لصا  هجدوب ، لداعت  لصا  زا  رثأتم  هجدوب  نارظن ، بحاص  ياه 
ات دنیامن  ییوگ  شیپ  ار  هنیزه  دمآرد ، ییوگشیپ  ساسا  رب  سپس  دندرگ ، هبساحم  دوش و  صخـشم  دیاب  اهدمآرد  ادتبا  هک  موهفم  نیا  هب 
اه تلود  دیدج  شقن  هک  ییاهانثتسا  هجدوب و  لداعت  لصا  هب  هجوت  اب  کنیا  دروخن . مه  هب  هجدوب  لداعت  هدومنن و  زواجت  دمآرد  دح  زا 

ینیب و شیپ  لصا  . تسا يداصتقا  رظن  زا  لداعت  لصا  دیآ  یم  نایم  هب  نخـس  هجدوب  لداعت  زا  یتقو  هزورما  دـسر  یم  رظن  هب  هدومن  داجیا 
لتخم فقوتم و  روشک  روما  صخـشم  هجدوب  نودب  اریز  تسین ، ریذـپ  ناکما  هجدوب  یلبق  ینیب  شیپ  نودـب  یمومع  فیاظو  ماجنامدـقت 
ینوناق مکح  رضاح  لاح  رد  تسا . ریذپان  بانتجا  يرما  ارجا  نارود  ندیسر  ارف  زا  لبق  هجدوب  مدقت  ینیب و  شیپ  لصا  نیاربانب  دوش . یم 
يوحن هب  دیاب  سلجم  تلود و  هک  دنک  یم  باجیا  قطنم  یلو  درادـن . دوجو  سلجم  هب  هجدوب  هجیلا  میدـقت  ییاهن  خـیرات  يارب  یـصاخ 
همانرب مامت  لصا  نیا  ساسا  ربهجدوب  تدحو  لصا  . دشاب هدنارذگ  ار  بیوصت  لحارم  لاس  عورش  زا  لبق  لاس ، ره  هجدوب  هک  دننک  لمع 

کی رد  دیاب  یتلود  ياهنامزاس  اههاگتـسد ، مامت  هجدوب »  » هجیتن رد  اه و  هنیزه  اهدمآرد و  مامت  نینچمه  تلود ، ياهحرط  اهتیلاعف و  اه ،
دوخ يارب  هاگتـسد  ره  هک  تسا  نیا  رد  هجدوب  تدـحو  لصا  یـساسا   هفـسلف  ددرگ . هئارا  بیوصت  یگدیـسر و  يارب  دوش و  هتـشون  اج 

هیزجت و یگدیـسر و  ناـکما  زین  هننقم  ةوق  هدومن و  يراددوخ  هنازور  یئزج و  هدـنکارپ و  ياـهراک  زا  تلود  دـشاب و  هتـشادن  يا  هجدوب 
یم شیازفا  تلود  یلام  تایلمع  رب  ار  ناملراپ  لیلحت  هیزجت و  لرتنک و  ناکما  هجدوب  تدحو  لاح  ره  هب  دـشاب . هتـشاد  ار  هجدوب  لیلحت 
نینچ لصا  نیا  نارادـفرط  دـنک . میدـقت  سلجم  هب  هعومجم  کی  بلاغ  رد  اجکی و  روط  هب  ار  هجدوب  یماـمت  دراد  هفیظو  تلود  دـهد و 

اب دـشاب و  هتـشاد  يا  هجدوب  دوخ  يارب  نامزاس  هاگتـسد و  ره  هجیتن  رد  دوشن و  تیاعر  هجدوب  تدـحو  لصا  رگا  هک  دـنیامن  یم  راـهظا 
ینامز و یقطنم  نراقت  یگنهامه و  دیامن ، هیهت  فلتخم  ياهنامز  رد  هناگادـج و  يا  هجدوب  نوگانوگ  ياهراک  زا  هتـسد  ره  يارب  تلود 

رگا رگید  فرط  زا  دوش . یم  راوشد  اهیراک  هرابود  زا  يریگولج  تفر و  دـهاوخ  نایم  زا  یتلود  توافتم  ياهـشخب  تاـیلمع  نیب  یناـکم 
لیلحت هیزجت و  یگدیـسر و  ناکما  دوش ، هئارا  سلجم  هب  توافتم  ياهنامز  رد  فلتخم و  ياـه  هکیت  اهـشخب و  رد  هجدوب  هک  دـشاب  رارق 
لـصا نیا  ینلاوط  ینامز  هرود  يارب  اـهروشک  زا  یـضعب  رد  قوف  ياهدـیکأت  دوجو  اـب  ددرگ . یم  بلـس  ناـملراپ  زا  روشک  لـک  هجدوب 

هاگ عماوج  زا  یـضعب  رد  مهدزون و  نرق  لیاوا  زا  لبق  ناتـسلگنا  ای  لاس 1969  زا  لبق  اکیرما  هدـحتم  تلایا  لثم  تسا  هدـش  یمن  تیاعر 
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هنیزه عوقو  لثم  فلتخم  لیلاد  هب  هجدوب  هئارا  زا  سپ  اهلاس  زا  یضعب  رد  هک  هجدوب  ممتم  لثم  تسا  هدش  هتـشاذگ  اپ  ریز  لصا  نیا  هاگ 
ياهدـمارد هیلک  لصا ، نیا  ساسا  ربتادـیاع  زکرمت  لـصا  . دوش یم  هئارا  سلجم  هب  هیهت و  هدـشن ، ییوگ  شیپ  یقاـفتا  ياهدـمارد  اـی  اـه 

تاررقم ساسا  رب  هک  ییاه  نامزاس  همه  ددرگ و  زیراو  دوش ، یم  هدیمان  هنازخ "  " احلاطصا هک  یقودنص  هب  دیاب  فلتخم  عبانم  زا  تلود 
نآ زا  تسا ، هداد  هزاجا  راذگ  نوناق  هک  يدودح  رد  اددجم  دنیامن و  زیراو  هنازخ  هب  ار  نآ  دـیاب  دنتـسه ، يدـمارد  لوصو  رومام  ینوناق 

هنیزه اهدمآرد و  مامت  دوش  یم  هیـصوت  هجدوب ، تدحو  لصا  تازاوم  هب  لصا  نیا  ردهجدوب  تیعماج  ای  تیلماک  لصا  . دـنیامن تشادرب 
، اـه هناـخترازو  هلیـسو  هب  تباـث  يراذـگ  هیامرـس  اـی  ینارمع و  يراـج و  هجدوـب  زا  معا  تسه  هک  یتروـص  لکـش و  ره  هب  تلود  ياـه 
رد دندرگ ، یم  عفتنم  تلود  هجدوب  زا  ءاحنا  زا  يوحن  هب  هک  ییاههاگتسد  ینعی  یبلاقنا ، ياهداهن  یتلود ، ياهتکرـش  یتلود ، تاسـسؤم 

روظنم ماقرا  دـیاب  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  هجدوب  ندوب  صلاخان  ددرگ . میدـقت  سلجم  هب  صلاـخان  تروص  هب  يروآ و  عمج  هجدوب  دـنس 
دافتـسم هجدوب  تیعماج  لصا  زا  یلک  هدعاق  ود  ددرگ . جرد  هجدوب  دنـس  رد  دندرگ  رتاهت  اه  هنیزه  زا  اهدـمآرد  هکنآ  نودـب  هجدوب  رد 
سکعنم یمومع  هجدوب  رد  اه  هنیزه  ملاقا  همه  اهدـمآرد و  مـلاقا  همه  ( 2 دننکن . رتاهت  ار  رگیدـمه  اه  هنیزه  اهدـمآرد و  ( 1 دوش : یم 

زیراو و هنازخ  هب  لاًک  ار  دمآرد  نیا  دیاب  دراد  ییاهدـمآرد  یتلود  هاگتـسد  کی  رگا  تروص  نیا  هب  دـتفاین .  ملق  زا  زیچ  چـیه  دـندرگ و 
هبـساحم و دمآرد ، نآ  لحم  زا  ار  دمارد  نآ  لوصو  هب  طوبرم  هنیزه  یتح  دیابن  دیامن ، تساوخرد  هجدوب  رد  ار  دوخ  ياه  هنیزه  اًددجم 
 : تسا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  هجدوب  تیعماج  لصا  بوصم 1312  یمومع  تابساحم  نوناق  هدام 24  دیامن . زیراو  هنازخ  هب  ار  نآ  هدنام 

ياه هماـن  ماـظن  نیناوق و  دودـح  رد  جراـخم  هیلک  دوش و  لـیوحت  هنازخ  هب  اًمیقتـسم  طوبرم  نایدـصتم  هلیـسوب  دـیاب  تلود  دـیاوع  هیلک  »
«. دوش تخادرپ  تلود  هنازخ  هلیـسو  هب  هیلاـم و  ترازو  میقتـسم  تراـظن  هلاوح و  بجوم  هب  یجرخ  عون  ره  هب  عـجار  تاررقم  طوـبرم و 

لحم زا  هک  یهوجو  : » تسا هدرک  فـیرعت  نینچ  ار  تیعماـج  لـصا  هام 1349  يد  بوصم 15  ناریا  یمومع  تابـساحم  نوناق  هدام 33 
يانثتسا هب  یتلود  ياهتکرش  ياهدمآرد  نینچمه  دوش و  یم  لوصو  تلود  یمومع  هجدوب  رد  روظنم  رابتعا  نیمأت  عبانم  ریاس  اهدمآرد و 

لیوحت ددرگ ، یم  حاتتفا  ناریا  يزکرم  کناب  رد  هک  هنازخ  ياهباسح  هب  دیاب  ناریا  همیب  یماهس  ياهتکرش  يرابتعا و  تاسسؤم  اهکناب و 
«: هرصبت .» دنیامن هدافتسا  دوخ  هوجو  زا  طرش  دیق و  هنوگچیه  نودب  یتلود  ياهتکرـش  هک  دهدب  ار  مزلا  بیترت  تسا  فلکم  هنازخ  دوش .

هیلک دنک : یم  هراشا  تیعماج  لصا  هب  نینچ  لصا 53  رد  یساسا  نوناق  دوب . دهاوخ  رابتعا  لوپ و  ياروش  اب  يرابتعا  تاسسؤم  صیخـشت 
ماجنا نوناق  بجوم  هب  بوصم  تارابتعا  دودـح  رد  اهتخادرپ  همه  دوش و  یم  زکرمتم  لـک  يراد  هنازخ  ياـهباسح  رد  تلود  ياـهتفایرد 

میظنت و هیهت و  نآ  تایئزج  اب  حورـشم و  تروص  هب  ار  هجدوب  دـیاب  تلود  لصا  نیا  ساسا  ربهجدوب  لیـصفت  ای  تیلماش  لصا  دریگ . یم 
اههاگتـسد و هجدوـب  دـیاب  هـک  تروـص  نـیا  هـب  دریگب . رظن  رد  لـمجم  ار  نآ  زا  یـشخب  چـیه  دـناوت  یمن  دـیامن و  داهنـشیپ  سلجم  هـب 
رد یلم  یناتـسا و  تروص  هب  اهحرط  اه و  همانرب  بلاق  رد  هدش و  يدـنب  هقبط  هنیزه  دـمآرد و  کیکفت  لیـصفت و  هب  فلتخم  ياهنامزاس 

مدع عقاو  رد  دهدب . مدرم  ناگدنیامن  هب  ار  هطوبرم  تایئزج  یسررب  ناکما  هک  دوش  تیاعر  يروط  دیاب  قوف  لصا  دنوش . سکعنم  هحیلا 
نیا قبط  دیامن . یم  یفتنم  ار  هجدوب  ملاقا  ترورض  صیخـشت  ناملراپ و  لیلحت  هیزجت و  ناکما  هجدوب ، لیـصفت  ای  تیلماش  لصا  تیاعر 

لـصفم ياهـشرازگ  بلاق  رد  دیاب  یم  هکلب  دوش  یقلت  حور  یب  کشخ و  ماقرا  دادعا و  زا  يا  هعومجم  ناونع  هب  دناوت  یمن  هجدوب  لصا 
هب هیهت و  هجدوب  همانرب و  نامزاس  هلیـسو  هب  لاس 1344 و  رد  راب  نیلوا  يارب  ناریا  رد  یلیـصفت  هجدوب  ددرگ . حرطم  لدتـسم  یهیجوت و 
ره تسا  فظوم  تلود  صیـصخت  لـصا  نیا  قبطهجدوب  صیـصخت  مدـع  صیـصخت و  لـصا  . دـش هئارا  سلجم  هب  باـتک  کـی  تروـص 
هک هچنآ  قباطم  لمع  رد  هک  دشاب  فظوم  دیاب  تلود  تسا . هدش  بوصم  هجدوب  رد  هک  دهد  صاصتخا  ياج  نامه  هب  اًفرص  ار  يرابتعا 

دیامن  يرگید  عوضوم  جرخ  ار  رما  کی  يارب  هدرک  ادیپ  صیـصخت  هجدوب  دیابن  دیامن . هنیزه  تسا  هدـش  هداد  هزاجا  نییعت و  هجدوب  رد 
ماقرا مامت  صیـصخت ، لصا  ساسا  رب  دـش . دـهاوخن  لـصاح  هجدوب  تیلماـک  تیلماـش و  لـصا  زا  رظن  دروم  هجیتن  تروص  نیا  رد  نوچ 

ره لصا  نیا  قبط  دوش . فرـصم  ای  لوصو  تسا  هدـش  هداد  هزاجا  نییعت و  هجدوب  رد  هک  یبیترت  عضو و  نامه  هب  دـیاب  هجدوب  رد  روظنم 
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روظنم يارب  ار  نآ  دـیابن  تسا و  فرـصم  لباق  هنیزه  نامه  يارب  اهنت  تسا  هدـش  ییوگ  شیپ  هجدوب  رد  يا  هنیزه  يارب  هک  يرابتعا  مقر 
رد : » تسا هدـمآ  نینچ  لاـس 1366  بوصم  یمومع  تابـساحم  نوناـق  هداـم 93  رد  اتــسار  نـیا  رد  رگید  يوـس  زا  درک  . جرخ  يرگید 

زاجم تاماقم  ای  یتلود  هسسوم  سیئر  ای  ریزو  روتسد  ای  مادقا  اب  رابتعا و  نیمأت  هب  باسح  يذ  عقاو  فلاخ  یهاوگ  ساسا  رب  هک  یتروص 
رد تافلخت  نیا  زا  کی  ره  دوش ، اضما  تلود  هیلع  يدهعت  ای  تخادرپ  یهجو  نوناق  فلاخ  رب  ای  بوصم و  رابتعا  رب  دـئاز  اهنآ  فرط  زا 

عقوم هب  رگا  درادن  قح  تلود  صیـصخت  مدع  لصا  ساسا  رب  دش و  دهاوخ  بوسحم  یتلود  لاوما  هوجو و  رد  ینوناق  ریغ  فرـصت  مکح 
زا ددرگ و  زیراو  هنازخ  هب  دـیاب  تلود  ياهدـمآرد  هیلک  رگید  ترابعب  دـهد . صاـصتخا  هجدوب  دـنا  هدادـن  صاـصتخا  هجدوب  ییاـج  اـی 

ینیب شیپ  رد  تلود  هچنانچ  رگا  لصا  نیا  اب  قباطمیریذپ  فاطعنا  لصا  . دوش رابتعا  نیمأت  تلود  ياه  هنیزه  يارب  تلود  یمومع  دمآرد 
هجدوب سلجم  هب  نآ  هئارا  هجدوب و  ممتم  قیرط  زا  دناوت  یم  دروخب  رب  یلکـشم  اب  لاس  لوط  رد  شیاه  هنیزه  ای  اهدـمآرد  زا  معا  هجدوب 

تارابتعا ییاجباج  هب  تبسن  هک  دوش  یم  هداد  هزاجا  يدح  ات  هطوبرم  لوئسم  ای  ریزو  هب  هاگتسد  ره  لخاد  رد  اًنمـض  دنک . میمرت  ار  دوخ 
یعامتجا یـسایس و  يداصتقا ، طیارـش  دوش و  یم  میظنت  هیهت و  ییوگ  شیپ  دروآرب و  کـی  ساـسا  رب  هجدوب  هکیئاـجنآ  زا  دـنک . مادـقا 

هعماج یـسایس  ای  یعامتجا و  يداصتقا ، عاضوا  رد  تارییغت  زا  یـضعب  هجدوب  بیوصت  زا  سپ  تسا  نکمم  دنتـسه ، ایوپ  رما  کی  هعماج 
تسا و ییوگـشیپ  دروآرب و  کی  هجدوب  هکنیا  لیلد  هب  مه  زاب  نینچمه  دـیامن . رییغت  اـه  هنیزه  اـی  اهدـمآرد و  لـحم  هک  دـیامن  باـجیا 
اب لمع  رد  دشابن و  قیقد  تسرد و  یتلود  ریدـم  کی  يوس  زا  هدـش  ییوگ  شیپ  هجدوب  هک  دراد  ناکما  لوحت  لاح  رد  يداصتقا  عاضوا 
هک یلاـح  رد  دـسر  یم  رظن  هب  مزـلا  هجدوب  رد  فاـطعنا  کـی  هک  دـسر  یم  رظن  هب  قوف  تاـکن  هب  هجوت  اـب  دوش . هجاوم  هجدوب  لکـشم 

مکحم نارادـفرط  هب  یتح  هعماج  ییایوپ  زا  یـشان  ياه  ترورـض  دـیامن . یم  لمع  هجدوب  صیـصخت  لصا  فلاـخم  هجدوب  رد  فاـطعنا 
يارب هک  تسا  هدش  ینیب  شیپ  هجدوب  رد  هک  دینک  ضرف  دشاب . ریذپ  فاطعنا  يدح  رد  دیاب  هجدوب  هک  تسا  هداد  ناشن  صیـصخت  لصا 

. دشاب هدش  روظنم  ءزج  هب  ءزج  تروص  هب  هجدوب  دوش و  مهارف  یکشزپ  لیاسو  و  راتـسرپ ، کشزپ ، يدادعت  یتلود  هاگنامرد  کی  داجیا 
ار کشزپ  مادختـسا  هب  طوبرم  هجدوب  ناوت  یم  ایآ  درک ؟ دیاب  هچ  دندوبن ، يراکمه  هب  رـضاح  یفاک  هزادنا  هب  رظن  دروم  ياهکـشزپ  رگا 

ياهتیلاعف دروم  رد  هجدوب  يریذـپان  فاطعنا  لکـشم  درک ؟ مادختـسا  يرتشیب  راتـسرپ  نآ  ياـج  هب  اـی  دومن  یکـشزپ  رازبا  دـیرخ  فرص 
ياه هداهن  عاونا  دیرخ  يارب  ار  مزلا  هجدوب  یتلود  دـیلوت  هاگنب  هک  دـینک  ضرف  دـنک . یم  داجیا  ار  يرتشیب  تیدودـحم  تلود  يداصتقا 

نکمم دراد ، دوجو  ینلاوط  اًتبسن  ینامز  هلصاف  اه  هنیزه  ماجنا  هجدوب و  ییوگشیپ  نامز  نیب  هکیئاجنآ  زا  دشاب ، هدرک  ییوگشیپ  يدیلوت 
هاگنب ریدم  ایآ  دشابن . هنیهب  تروص  هب  دیلوت  همانرب  يارجا  ناکما  دیدج  تمیق  هب  هجوت  اب  دـیامن و  رییغت  اه  هداهن  زا  یـضعب  تمیق  تسا 
نامه اًتجیتن  دنک ؟ رظن  دروم  يداصتقا  تیلاعف  هب  مادقا  دیلوت  رد  هنیهب  همانرب  کی  اب  دناوتب  رت  نازرا  دیلوت  لماوع  ندرک  نیـشناج  اب  دیابن 

هب هزورما  دوش . یم  یقلت  تیمها  اب  لصا  کی  ناونع  هب  زین  يریذپ  فاطعنا  دشاب ، مهم  لصا  کی  دناوت  یم  هجدوب  رد  صیصخت  هک  ردق 
مزلا فاطعنا  زا  هطوبرم  هجدوب  يا  هظحلام  لباق  دـح  ات  تلود  يدـیلوت  يداصتقا  ياه  همانرب  ینارمع و  ياـه  هنیزه  ماـجنا  رد  صوصخ 

اب تلود  هک  تسا  یحلاـصا  روظنم  هجدوب : حلاـصا  : تسا ریز  رارق  هب  هجدوب  رد  يریذـپ  فاـطعنا  فـلتخم  ياـه  شور  . تسا رادروـخرب 
تلاکشم زا  يرایـسب  هلیـسو  نیدب  دروآ و  یم  لمع  هب  ینارمع  ياه  حرط  ای  همانرب  ای  هجدوب  داوم  حطـس  رد  بوصم  تارابتعا  ییاجباج 

هننقم ةوق  هب  ییارجا  ياههاگتسد  تارابتعا  فقـس  تارییغت  نآ  یط  هک  تسا  يا  هجدوب  هجدوب : ممتم  . درب یم  نیب  زا  ار  اهنامزاس  ییارجا 
روشک لک  هجدوب  نوناق  رد  هک  تسا  يرابتعا  هدشن : ینیب  شیپ  ياه  هنیزه  رابتعا  . دریگ رارق  بیوصت  یـسررب و  دروم  ات  دوش  یم  میدقت 

تاررقم تیاعر  اب  ناریزو  تأیه  بیوصت  يزیر و  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  دـییأت  طبر و  يذ  يارزو  داهنـشیپ  هب  اـنب  دوش و  یم  روظنم 
رایتخا رد   دراد  ییانثتـسا  یمومع و  هبنج  هک  یـصاخ  رما  يارب  هک  تسا  يراـبتعا  تلود : تاراـبتعا  تسا . فرـصم  لـباق  تلود  یمومع 
بوصم ترابتعااه  هنیزه  ندوب  يدیدحت  لصا  . دـسر یم  فرـصم  هب  هدـشن  ینیب  شیپ  ياه  هنیزه  رابتعا  دـننامه  دریگ و  یم  رارق  تلود 

یتقو لاًوا  هک  تسا  نیا  اه  هنیزه  ندوب  يدـیدحت  زا  روظنم  رتشیب . هن  تسا  جرخ  لـباق  بوصم  راـبتعا  ناـمه  دـح  اـت  هنیزه  عون  ره  يارب 
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رابتعا ییاجباج  هک  يدح  رد  رگم   ) درک هنیزه  دـحاو  ناوت 110  یمن  دوش  یم  بیوصت  ییلااک  دیرخ  يارب  دـحاو  غلبم 100  هب  يرابتعا 
نآ ندرک  هنیزه  يارب  یفیلکت  یقوقح  رظن  زا  یتلود ، هاگتـسد  کی  هجدوب  رد  رابتعا  ندـش  روظنم  اًـیناث  دـشاب .) زاـجم  نوناـق  بجوم  هب 

يداصتقا یسایس و  رظن  زا  هتبلا  فیلکت . هن  تسا  جرخ  هزاجا  تارابتعا  بیوصت  رگید ، ترابع  هب  دنک . یمن  داجیا  روبزم  هاگتـسد  طسوت 
، دوشن ماجنا  رگا  يدـیلوت  ياه  هناخراک  ای  يزاسهار  هنیزه ي  لثم  هنیزه  ماـقرا  زا  یـضعب  نوچ  دـش . یم  تشادرب  فیلکت  مازلا و  یعون 

یم ررقم  یمومع  تابـساحم  نوناق  هاجنپ  هدام  دـشاب . لووسم  دـیاب  دوخ  هک  تسا  هدـشن  ماجنا  تلود  ياه  همانرب  زا  یتمـسق  تقیقح  رد 
زا هدافتـسا  دـنک و  یمن  قح  داـجیا  یقوقح  یقیقح و  زا  معا  صاخـشا  يارب  دوخ  يدوخ  هب  روشک  لـک  هجدوب  رد  راـبتعا  دوـجو  : » دراد

شزرا سلجم ، بیوصت  قیرط  زا  هجدوباهدـمآرد  ندوب  ینیمخت  لـصا  «. دـیآ لـمع  هب  دوخ  طوـبرم  تاررقم  تیاـعر  اـب  دـیاب  تاراـبتعا 
زاین دروم  هوجو  لوصو و  ار  هدـش  ینیب  شیپ  ياهدـمآرد  هک  دـهد  یم  هزاجا  هیرجم  هوق  هب  هجدوب ، بیوصت  اب  سلجم  دـبای . یم  ینوناق 
چیه تسین . یلمع  هناگادـج  نوناق  دوجو  نودـب  مزـلا ، ياهدـمآرد  بسک  تسا و  طورـشم  زاوج  کـی  هزاـجا  نیا  دـنک . هنیزه  ار  دوخ 
دوخ زین  یتایلام  نیناوق  تفرگ . ناـیدؤم  زا  دـناوت  یمن  دـشاب  یتاـیلام  ماـظن  نوچ  دـنچ و  هب  طوبرم  هک  ینوناـق  دوجو  نودـب  ار  یتاـیلام 
لباق دنا  هدشن  خـسن  يدـیدج  نوناق  اب  هک  ینامز  ات  ینعی  دـنراد . یمئاد  تلـصخ  نیناوق  ریاس  دـننام  دنتـسه و  سلجم  بیوصت  لوصحم 

ةوق هزاـجا  زین  اـه  هنیزه  دروم  رد  تسا . لاـس  کـی  تدـم  يارب  نیناوق  نیمه  يارجا  هزاـجا  عقاو  رد  هجدوب  بیوـصت  یلو  دنتـسه ؛ ارجا 
هبنج نف  لها  حلاطصا  هب  هجدوب ، رد  هدش  ینیب  شیپ  ياهدمآرد  . تسا مزلا  رگید  یلام  نیناوق  هلیسو  هب  هچ  هجدوب و  هلیسو  هب  هچ  هننقم ،

زا لوصو  يارب  يزوجم  روـشک  لـک  هجدوـب  رد  دـمآرد  ناوـنع  هب  یغلبم  ندـش  روـظنم  هک  تسا  ینعم  نادـب  عادـبا  نیا  دراد و  ینیمخت 
يرتشیب ياهدـمآرد  لوصو  عنام  نازیم  ره  هب  ینیب  شیپ  دراد . ینوناق  زوجم  هب  زاین  دروم  ره  رد  دوش و  یمن  یقوقح  یقیقح و  صاخـشا 

هب تسا . فـلاخ  یقوقح  یقیقح و  دارفا  زا  نوناـق  رد  هدـش  نییعت  طـباوض  زا  جراـخ  يرتشیب  غلاـبم  لوصو  نکل  تسین ؛ طوبرم  عباـنم  زا 
یتح درادن . یعنام  دنوش - لوصو  نوناق  بجوم  هب  هکنآ  طرش  هب  هجدوب -  رد  هدش  ینیب  شیپ  غلبم  زا   رتشیب  دمآرد  لوصو  رگی  ترابع 
شیپ هچنآ  زا  رتمک  ینازیم  هب  دمآرد  لوصو  بیترت  نیمه  هب  زاجم و  تاررقم  قبط  دـنا  هدـشن  روظنم  هجدوب  رد  هک  ییاهدـمآرد  لوصو 
یمن عضو  تایلام  عون  چـیه  : » تسا هدـش  هراشا  عوضوم  نیا  هب  زین  یـساسا  نوناق  مکی  هاجنپ و  لـصا  تسا . عناـملاب  زین  تسا  هدـش  ینیب 

تیلاعف و يانبم  رب  یتسیاب  هجدوب  میظنت  هیهت و  لصا ، نیا  ياـنبم  ربتاـیلمع  ياـنبم  رب  هجدوب  میظنت  لـصا  نوناـق . »... بجوم  هب  رگم  دوش 
تفاـیرد يارب  ار  اههاگتـسد  ینز  هناـچ  هنیمز  یتاداـع  نینچ  هـک  ارچ  یتاونـس ؛ تاداـع  هـن  دریگ  تروـص  ییارجا  ياههاگتـسد  درکلمع 

همانرب نتخاس  یتایلمع  رب  هولاع  لصا  نیا  يریگراکب  دزاس . یم  ورهبور  لکشم  اب  ار  اههمانرب  نیب  يدنب  تیولوا  مهارف و  رتشیب  تارابتعا 
: » دـیوگ یم  یمومع  تابـساحم  نوناق  هدام 50  دوش . هتفرگ  رظن  رد  مزلا  راـبتعا  بساـنم ، ياـهتیلاعف  يارب  دوش  یم  ثعاـب  تلود ، ياـه 

تارابتعا زا  هدافتـسا  دـنک و  یمن  قح  داجیا  یقوقح  ای  یقیقح  زا  معا  صاخـشا  يارب  دوخ  يدوخ  هب  روشک  لک  هجدوب  رد  رابتعا  دوجو 
کیکفت ینعی  لصا ؛ نیا  يریگراکب  ابرمتسم  ریغ  زا  رمتـسم  ياه  هنیزه  کیکفت  لصا  . دیآ لمعب  دوخ  هب  طوبرم  تاررقم  تیاعر  اب  دیاب 

نیعم تلود  ياه  همانرب  رد  ار  هجدوب  هدنهد  لیکشت  رصانع  زا  کی  ره  بیکرت  مهس و  مجح ، ناوت  یم  رمتسم  ریغ  زا  رمتـسم  ياه  هنیزه 
هک تسا  فلتخم  ياه  يراذگ  هیامرس  لماش  نآ  رمتسم  ریغ  ياه  هنیزه  یفرصم و  جراخم  لماش  اًتدمع  تلود  رمتـسم  ياه  هنیزه  دومن .
رثا دیلوت و )...  اهتمیق ، یمومع  حطـس  لاغتـشا ، لک ، ياضاقت  هضرع و  نیب  لداعت  هب  ندیـسر   ) داصتقا نلاک  حوطـس  رد  اهنآ  زا  مادک  ره 

دیامن . هدافتسا  هعماج  داصتقا  تیاده  يارب  يرازبا  ناونع  هب  هجدوب  زا  دناوت  یم  تلود  رگیدکی ، زا  اه  هنیزه  کیکفت  اب  دنراد .
ناردارب يدهماه  يرادرهش  یسیون  هجدوب  مهم  لوصا 

یفاک و تارایتخا  ضیوفت  فده  اب  دیدج  نوناق  و  دریگ   رارق  یساسا  يرگنزاب  دروم  دوجوم  طیارـش  اب  بسانتم  دیاب  اه  يادرهـش  نوناق 
بسانتم تسیاب  یم  اه  يرادرهش  یناسنا  يورین  یتلایکـشت و  راتخاس  دوش .  نیودت  رتشیب  ياه  دمآرد  بسک  يارب  مزلا  تادیهمت  ذاختا 

هتـشگ و مزلا  تارییغت  شوختـسد  يرورـضریغ ،  و  دـمآراک   ریغ  ياه  ورین  فذـح  فدـه  ابو  اه  يرادرهـش  یعقاو  تلزنم  هاگیاج و  اـب 
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رد اه  يرادرهش  ییافکدوخ  تیریدم و  ياقترا  اب  طابترا  رد  دیدج  ياه  تسایس  فادها و  يرادرهـش و  دیدج  نوناق  اب  بسانتم  راتخاس 
نادنورهـش تاراظتنا  اهرهـش و  ینونک  طیارـش  دیدج و  فادها  اب  بسانتم  اه  يرادرهـش  تیریدـم  راتخاس   . ددرگ یحارط  اه  هنیمز  هیلک 

ینارمع ياـه  حرط  يارجا  تامدـخ و  هـیارا  رهـش ،  روـما  هرادا  ياـه  شور  رد  مزـلا  تارییغت  . دریگرارق مزـلا  تارییغت  ینیبزاـب و  دروـم 
یخرب هیارا  حیحص ،  ندرک  هزیناکم  بسانم و  ياهشور  زا  هدافتـسا  اب  دیآ و  لمع  هب  اه  رهـش  ینونک  طیارـش  دیدج و  فادها  اب  بسانتم 

 ، ددرگ مادقا  اه  هنیزه  شهاک  تاروما و  ندرک  یکینورتکلا  یناسنا و  يورین  شهاک  تهج  رد  اه  تیلاعف  ندرک  نویـساموتا  تامدـخ و 
بیوصت  هب  ناوت  یم  هلمج   زا  هدـش  هتـشادرب  يرادناتـسا  اـه و  يرادرهـش  ناـمزاس  روشک ،  ترازو  فرط  زا  یبوخ  ياـه  مدـق  هتبلا  هک 

تسا لاس  هدزناپ  زا  شیب  هک  یمادختسا  ياهزوجم  ذخا  اه و  يرادرهش  هب  هتسباو  ياه  نامزاس  ناتسا و  ياه  يرادرهش  ینامزاس  تراچ 
هـشیر اب  تسا  يا  هژاو  ( Budget  ) هجدوب : هجدوب فیرعت   . درک هراشا  تراـبتعا و ...  عیزوت  ندرک  دـنم  نوناـق  هدوب ،  هدـنام  ءـلاخ  رد 

دوخ هژیو  ییانعم  راب  یقوقح ،  یمسر و  ياه  راتشون  رد  دسر و  یم  رظن  هب  انشآ  لاماک  یسراف  نابز  رد  هدافتسا  رارکت  ببس  هب  هک  نیتلا 
یموهفم یقوقح و  راب  ببـس  هب  اه  يرادرهـش  یلام  همان  نییآ  ساـسا  رب  نآ  صوصخ  رد  مزـلا  تاـکن  هجدوب و  فیرعت  تسا .  هتفاـی  ار 

اه تیلاعف  تامدخ و  هیلک  نآ  رد  هک  یلام  عماج  همانرب  کی  زا  تسا  ترابع  يرادرهش  هنلااس   هجدوب  هدام 23: . تسا ریز  رارق  هب  طوبرم 
نآ ماجنا  هنیزه  نیمات  يارب  مزلا  ياه  دمآرد  جراخم و  نازیم  غلبم و  دروآرب  اب  هارمه  دوش  ماجنا  یلام  لاس  یط  رد  دـیاب  هک  یتامادـقا  و 
هام تشهبیدرا  ات 15  لاس  ره  هجدوب  لمع  هرود  هدام 24 : . تسارجا لباق  رهش  یملاـسا  ياروش  بیوصت  زا  سپ  دوش و  یم  ینیب  شیپ  اه 

لباق هطوبرم  رابتعا  لحم  زا  هجدوب  لمع  هرود  همتاخ  ات  دشاب  هتقای  ققحت  لاس  ره  هام  دنفـسا  رخآ  ات  هک  یتادهعت  دوب و  دهاوخ  دعب  لاس 
میظنت اهنآ  زا  کیره  هنیزه  و  فلتخم   ياه  تیلاعف  فیاظو و  اه و  همانرب  ساسا  رب  دـیاب  اـه  يرادرهـش  هجدوب  هدام 25:  . تسا تخادرپ 

دروآرب  زرط  نینچمه  هماـنرب و  اـب  هجدوب  قاـبطنا  اـه و  تیلاـعف  فیاـظو و  کـیکفت  هوحن  هجدوب و  غـیرفت  هماـنرب و  میظنت  زرط  ددرگ ، 
هدام  . دش دهاوخ  غلابا  بیوصت و  اه ) يرادرهش  نامزاس   ) روشک ترازو  هلیسوب  هک  دوب  دهاوخ  یلمعلاروتسد  بجوم  هب  هنیزه  دمآرد و 
روما لوئـسم  رادرهـش و  هدـهع  هب  هجدوب  غیرفت  میظنت  نینچمه   نآ و  يارجا  نسح  رد  تبقارم  يرادرهـش و  هجدوب  میظنت  تیلوئـسم  :26

ره هب  رادرهش  فرط  زا  فیاظو  نیا  يراذگاو  و  يرادرهـش ) تلایکـشت  عضو  هب  هتـسب  يرادباسح  سییر  ای  یلام  روما  ریدم   ) تسا یلام 
هب هجدوب  غیرفت  اـی  هجدوب  داهنـشیپ  ضحم  هب  تسا  فظوم  رادرهـش   . درک دـهاوخن  تیلوئـسم  عفر  يرادرهـش   رگید  نیروماـم  زا   کـی 
يا هتفه  لقادح  هدش  ضیوفت  وا  هب  رهش  یملاسا  ياروش  فیاظو  هدام 71  دنب 12  قبط  رب  هک  يرایتخا  زا  هدافتسا  اب  رهش  یملاسا  ياروش 

رد جردنم  ملاقا  هرابرد  ار  مزلا  تاحیضوت  هتفای و  روضح  تاسلج  رد  زین  دوخ  دیامنب و  ار  رهش  ياروش  هسلج  لیکـشت  ياضاقت  زور  هس 
نوناق هدام 67  قبط  يرادرهـش  هب  نآ  غلابا  رهـش و  یملاـسا  ياروش  هلیـسوب  هناـیلاس  هجدوب  یئاـهن  بیوصت  دـعوم   هدام 27 : . دـهدب نآ 
دروم نیا  رد  دوخ  ینوناق  هفیظو  هب  روکذم  دـعوم  سأر  رد  رهـش  ياروش  هکیتروص  رد  دـشاب و  یم  لبق  لاس  هام  دنفـسا  لوا  ات  رثکادـح 

قبط رب  ات  دهد  علاطا  روشک  ترازو  هب  نارهت  يرادرهـش  رد  لک و  رادـنامرف  ای  رادناتـسا  هب  ار  بتارم  تسا  فظؤم  رادرهـش  دـنکن  لمع 
زا کی  ره  يارب  هجدوب  رد  بوصم  تارابتعا  دناوت  یم  رادرهش  هدام 28 : . ددرگ لومعم  مزلا  تامادقا  يرادرهش  نوناق  یحلاصا  هدام 41 
نآ يارب  بوصم  یلک  تارابتعا  زا  هک  يوحن  هب  دـهد  شیازفا  ای  لیلقت  دـصرد  ات 10  ار  هفیظو  کی  رد  لخاد  ياهتیلاعف  اـی  هنیزه  دراوم 
رخآ رد  عورـش و  هام  یندرورف  لوا  زا  هک  تسا  یـسمش  لاس  کـی  اهیرادرهـش  یلاـم  لاـس  : اهیرادرهـش یلاـم  لاـس  . دـنکن زواـجت  هفیظو 

لـصا هجدوب - تیعماج  لصا  هجدوب - لداـعت  لـصا  تسا -: يرورـض  یـسیون  هجدوب  رد  ریز  لوصا  تیاـعر  . دـبای یم  همتاـخ  هامدنفـسا 
ساـسارب یلکـش –  رظن  زا  لوا         -: هلحرماهیرادرهـش  يدـنب  هجدوـب  لـحارمهجدوب  يریذـپ  فاـطعنا  لـصا  هجدوـب - هـیور  تدـحو 

همانرب تیولوا  دجاو  ياهزاین  اهیئاسران و  نایب  يوتحم         - رظن  زا  دریگیم         - تروص  اهیرادرش  هجدوب  میظنت  هیهت و  لمعلاروتسد 
ياراد دـیاب  هجدوب  يرهـش         - نارمع  هنیمز  رد  یلحم  حطـس  روـشک و  نـلاک  ياهتـسایس  لوـصا و  تیاـعر  يرادرهـش         - ياـه 

هلحرماهیرادرهش هنایلاس  هجدوب  همانـشخب  تیاعر  دوش         - هدید  اهیرادرهـش  هلاس  همانرب 5  رد  هدوب و  صخـشم  تسایـس  يژتارتسا و 
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یم ارجا  لـباق  رهـش  ياروش  بیوصت  زا  سپ  هک  تسا  يا  هجدوب  ياراد  يرادرهـش  ره  اهیرادرهـش  نوناـق  هداـمهجدوب 65  بیوصت  مود :
دیامن داهنشیپ  رهش  ياروش  هب  ار  دوخ  هنایلاس  هجدوب  هام  يد  رخآ  زور  ات  یهتنم  تسا  فلکم  يرادرهش  اهیرادرهـش  نوناق  هدام 67  . دشاب

ره هجدوب  غیرفت  تسا  فظؤم  يرادرهـش  نینچمه  دنک و  بیوصت  یگدیـسر و  ار  نآ  لاس  ره  هام  دنفـسا  زا  لبق  دـیاب  زین  رهـش  ياوش  و 
بیوصت یگدیـسر و  ار  نآ  هام  دادرخ  رخآ  ات  دـیاب  زین  رهـش  ياروش  میلـست و  رهـش  ياروش  هب  دـعب  لاس  هام  تشهبیدرا  رخآ  ات  ار  لاـس 

روما لوئسم  رادرهش و  هدهع  هب  هجدوب  يارجا  نسح  رد  تبقارم  يرادرهش –  یلام  همان  نیئآ  هدام 26  هجدوب - يارجا  موس : هلحرمدیامن 
هرـصبت 1 دبای -. یم  همتاخ  هامدنفـسا  رخآ  ات  عورـش و  نیدرورف  لوا  زا  يرادرهـش  یلام  لاس  اهیرادرهـش –  نوناق  هدام 66  تسا - یلام 
دـمآرد و عماج  تروص  هئارا  صوصخ  رد  هدام 71  دوش - هنیزه  هزوح  نامه  رد  دیاب  اًرـصحنم  يرادرهـش  تارابتعا  فرـصم  هدام 68 -
اب اهیرادرهش  ياهتخادرپ  هدام 79  رهش - نامه  رد  اهیرادرهش  دمآرد  ضراوع و  فرـصم  هدام 72  مومع - علاطا  تهج  يرادرهش  هنیزه 

- دعب لاس  تشهبیدرا  ات 15  لاس  ره  ار  هجدوب  لمع  هرود  یلاـم –  هماـن  نیئآ  هدام 24  یلام - همان  نیئآ  تیاعر  ساـسارب  هتبثم و  دانتـسا 
زا لصاح  هوجو  نتـشاد  روظنم  زا  لبق  هدام 37  رادرهش - هلیسوب  دصرد  ات 10  بوصم  تارابتعا  شیازفا  ای  لـیلقت  صوصخ  رد  هدام 28 

هجدوـب هـلحرم  نیرخآـهجدوب  غـیرفت  مراـهچ : هـلحرم  . تـسا عوـنمم  اـهنآ  درک  هـنیزه  دـمآرد ،  یعطق  باـسح  هـب  اهیرادرهــش  دــمآرد 
ياهتـسایس یتسیاب  لوا  هلحرم  رد  اهیرادرهـش  يدنب  هجدوب  رد  دـبای . یم  ترورـض  هجدوب  يارجا  راک  همتاخ  زا  سپ  هک  تساهیرادرهش 

يرجه قفا 1404  رد  ناریا  یملاـسا  يروهمج  زادـنا  مشچ  دوش -. یم  هراشا  ریز  حرـشب  نآ  زا  يدراوم  هب  هک  دوش  ظاـحل  روشک  نـلاک 
هجدوب همانشخب  نلاک  ياه  دومنهر  هعسوت - مراهچ  همانرب  یشخبارف  یـشخب و  دانـسا  هعـسوت و  مراهچ  همانرب  یلک  ياهتـسایس  یـسمش -
هعسوت مراهچ  همانرب  نوناق  هدام 137  يارجا  تهج  مزلا  یگدامآ  راتخاس و  داجیا           s: اه يرادرهش  روما  رد  روشک  لک  لاس 1387 
هعسوت                      s یصوصخ شخب  هب  رورـض  ریغ  ياهیدصت  يراذگاو                       s يرهش دحاو  تیریدم  تمـس  هب  تکرح  و 

یمومع و لقن  لمح و  ناـگواان  هعـسوت                       s کینورتکلا يرادرهـش  تهج  رد  مزلا  تامادـقا  ینیب  شیپ  تاعلاطا و  يرواـنف 
زا يرادرهـش  مهـس  روـشک - ترازو  یلک  ياهتــسایسلاعف  رادـیاپ و  ياهدـمآرد  شیازفا  هجوـت و                       s یلیر طوطخ  هعـسوت 
رد هدزاود  تارابتعا  ضراوع و  عیمجت  نوناـق  هدام 6  هرصبت 1  عوضوم   ) راگیـس وردوخ و  يراذگ  هرامـش  یتفن ، ياه  هدروآرف  ضراوع 

تارابتعا عیزوت  لمعلاروتسد  بوچراهچ  رد  ضراوع ) عیمجت  نوناق  هدام 2  هرـصبت 3  عوضوم   ) یتادراو ياه  لااک  یکرمگ  شزرا  رازه 
يانبم ددرگ -. تیاعر  ینارمع  ياه  هنیزه  مهـس  لقادح  نییعت  صوصخ  رد  يرادرهـش  نوناق  هداـم 68  مکح  هک  دوش  هنیزه  يا  هنوگ هب 

تارابتعا زا  يرادرهش  لاس 1386  بوصم  مهـسلا  قح  دصرد  لداعم 85  رثکادـح  لاس 1387  يارب  رکذـلا  قوف  ياهدـمآرد  ینیب  شیپ 
یئاهکمک ریاس  ییاطعا و  ياهماو  دشاب . یم  ضراوع ) عیمجت  نوناق  عوضوم   ) روشک ياهیرایهد  اهیرادرهش و  نامزاس  طسوت  هدش  غلابا 
اهیرادرهش دوب -. دهاوخن  روکذم  دمآرد  هبساحم  لومشم  تسا  هدش  هداد  صاصتخا  اهرهش  هب  هژیو  روطب  روکذم و  هجدوب  زا  جراخ  هک 
اهیرادرهـش نامزاس  ياـهکمک  زا  يریگ  هرهب  اـب  دوخ  دازاـم  یناـسنا  يورین  لیدـعت  هب  تبـسن  لاـس 1387  رد  دـنهاوخب  هک  یتروـص  رد 

ینیب و شیپ  لاس 1387  هجدوب  رد  ار  حرط  لومـشم  ياـه  ورین  هب  یتخادرپ  هنیزه  دروآرب  زا  دـصرد  لداعم 25  دنفظوم  دـنیامن  تردابم 
يریگراکب مادختسا و  هنوگره  دشدهاوخ -. تخادرپ  لصفرس  نیا  زا  ناتـسا  هیمهـس  فقـس  ات  نامزاس  طسوت  هنیزه  یقبام  دنیامن  نیمأت 

ورین يریگراکب  ای  مادختـسا و  زوجم  هنوگ  ره  رودـص  هدوب و  عونمم  اًدـیکا  اهیرادرهـش  هب  هتـسباو  ياهنامزاس  اهیرادرهـش و  طـسوت  ورین 
نومزآ لیبق  زا  نآ  ینوناق  لـحارم  حرط  زا  سپ  روشک و  ياـهیرایهد  اهیرادرهـش و  ناـمزاس  طـسوت  هرداـص  ياـهزوجم  ساـسارب  اًـفرص 

، يرادرهـش هجدوب  لک  هب  ینارمع  هجدوب  تبـسن  صوصخ  رد  يرادرهـش  نوناق  هدام 68  مکح  دـشاب -. یم  ریذـپ  ناـکما  شنیزگ و .... 
غلبم -       1 هجدوب میظنت  هیهت و  یلام  طباوض  . دوش تیاعر  زین  يرادرهش  هنلااس  هجدوب  درکلمع  رد  یتسیاب  یم  بوصم  هجدوب  رب  هولاع 

هب يدیع  تباب  لاس 87  هجدوب  رد  دنتـسه  فظوم  اه  يرادرهـش  دیـسر .  دـهاوخ  ناریزو  تایه  بیوصت  هب  يدـیع )  ) لاس شاداپ  یعطق 
یمسر نانکراک  ياه  هداعلا  قوف  ایازم و  قوقح و  شیازفا  -       2  . دننک ینیب  شیپ  لایر  نویلیم  ود  غلبم  هتسشنزاب  لغاش و  رفن  ره  يازا 

هجدوب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 77زکرم  هحفص 72 

http://www.ghaemiyeh.com


نانکراک مامت  هب  يدقن  ریغ  ياه  کمک  تخادرپ  نازیم  -       3  . دوش ینیب  شیپ  لاس 1386  هب  تبسن  دشر  دصرد  نازیم 6  هب  ینامیپ  و 
لمعب تابساحم  ساسا  رب  -       4. ددرگ روظنم  لایر  رازه  دص  تشه  لاس 1387  رد  ناریگب  يرمتسم  ناریگب و  هفیظو  ناگتـسشنزاب ،  ، 

یم قوف  هنیزه  دشاب . یم  لاس 1386  يارب  لایر  هب 900  بیرق  نیگنایم  روط  هب  ینارـسوبوتا  متـسیس  رد  رفاسم  ره  ییاجباج  هنیزه  هدمآ 
کمک طسوت  یقبام  موس و  کی  رثکادح  یتسبرد ) ياه  سیورس  طیلب و  شورف  زا  لصاح  دمآرد   ) دحاو تکرش  دمآرد  طسوت  تسیاب 
یمومع هناخ  باتک  هرادا  هوحن  سیـسات و  نوناق  هدام 6  ساسا  رب  -       5  . ددرگ نیمات  موس ) کی  لقادـح   ) تلود کمک  يرادرهش و 

هب  ) یلوصو ياه  دـمآرد  زا  ردـصرد  مین  لقادـح  هلاس  همه  دـنا  فلکم  یمومع  هناخ  باتک  ياراد  اه  يرادرهـش  بوصم 1382  روشک 
رارق هطوبرم  رهـش  یمومع  ياه  هناخ  باتک  ياه  نمجنا  رایتخا  رد  اه  هناخ  باتک  روما  هرادا   روظنم   هب  ار  دوخ  لـبق  لاـس  ماو ) يانثتـسا 

يرادرهش هب  هتسباو  ياه  نامزاس  هب  هک  ییاه  کمک  ءزج  هب   ) يرادرهش هجدوب  داوم 16 و 17  عوضوم  تارابتعا  رثکادح  -       6  . دنهد
تارابتعا زین  یناتـسا و  یلم و  ياه  کمک  يانثتـسا  هب  يراج  هجدوب  دـصرد  لداعم 2  دوش )  یم  اه  رهـش  یملاـسا  ياـه  اروش  هجدوب  و 

اه و يرادرهـش  داهنـشیپ  هب  بوصم ،  رابتعا  دوجو  طرـش  هب  روبزم  رابتعا  دـشاب .  یم  ضراوع  عیمجت  نوناـق  هدام 2  ( 3  ) هرصبت عوضوم 
دصرد فقـس 2  لومـش  زا  یمومع  ياه  هناخ  باتک  هب  کمک  دصرد   5/0 هتکن :  . دوب دهاوخ  هنیزه  لباق  رهش  یملاـسا  ياروش  تقفاوم 

دنب -                 7( دشاب یم  اه  هناخ  باتک  دـصرد  مین  زا  ریغ  هب  دـصرد   2  . ) دشاب یم  ینثتـسم  مراهچ  لصف  و 17  هدام 16  تارابتعا 
عبانم زا  یکی  ار  اهیرادرهـش  ناـمزاس  زا  ماو  تفاـیرد  اهیرادرهـش  بلغا  هک  روطناـمه  مود 86 :  شخب  يذـیفنت  دنب 4   : يذیفنت 86 ياه 
هیمهس يرادرهـش و  ره  ماو  فقـس  شیازفا  هک  دنـشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  دنناد  یم  ارجا  تهج  رظن  دروم  ياه  هژورپ  رابتعا  نیمات  بسانم 

یتفایرد ياهماو  طاسقا  عقوم  هب  تخادرپزاب  قیرط  زا  طوبرم  رابتعا  عیرـس  شدرگ  اب  طقف  اهماو  ياطعا  هلـصاف  ندرک  مک  یناتـسا و  ياه 
يرادرهـش هجدوب  رد  ماو  يراجو  عقومب  طاسقا  تخادرپزاب  رابتعا  نیمات  صوصخ  رد  دی  اب  يرادرهـش  ناباسحیذ  اذل  دوب . دهاوخ  رـسیم 

نامزاس زا  یتفایرد  راـبتعا  مود 86 :  شخب  يذـیفنت  دـنب 6  . دـنروآ لمع  هب  ار  مزلا  ياهتبقارم  زین  رهـش  يراوش  هدومن و  لمع  هنلاوئـسم 
مدـع دـسرب . فرـصم  هب  هژورپ  نامه  يارب  دـیاب  اًمتح  يرادرهـش  بوصم  هجدوب  رد  هدـش  صخـشم  ياهحرط  يارجا  تهج  اـهیرادرهش 

 : مود 86 شخب  يذــیفنت  دـنب 7  . دـش دـهاوخ  يرادرهـش  هب  تارابتعا  اـهکمک و  ياـطعا  رد  رظندـیدجت  بجوم  اًـعطق  دـنب  نیا  تیاـعر 
عجارم بیوصت  تراظن و  تحت  یقوقح  یقیقح و  صاخـشا  اب  هک  ار  دوخ  يرتاهت  تاقفاوت  زور  شزرا  لداعم  دنتـسه  فلکم  اهیرادرهش 

. دنیامن ظاحل  يرتسگداد  یمسر  ناسانشراک  طسوت  يراذگ  تمیق  هب  هجوت  اب  دنیامن و  روظنم  هجدوب  رد  دنناسر ، یم  ماجنا  هب  حلاـصیذ 
دروم هربخ  سانـشراک  ای  يزاسون و  نوناق  هدام 8  عوضوم  یبایزرا  تایه  زا  دنناوت  یم  دنتسه  یمـسر  سانـشراک  دقاف  هک  یئاهرهـش  رد 
عونمم دـیدج  ینامزاس  ياه  تسپ  داجیا  يرادا و  تلایکـشت  شرتسگ  موس 86  :  شخب  يذـیفنت  دنب 1  . دننک هدافتـسا  يرتسگداد  دییات 

تیرومام . دشاب یم  زاجم  لاس 1385  یتخادرپ  دـح  رد  رثکادـح  هاگتـسد  ره  راک  هفاضا  تخادرپ  موس 86 :  شخب  يذـیفنت  دنب 8  . تسا
هرصبت 1: . دوب دهاوخ  لاس 1385  تیرومام  زور  رفن –  دادـعت  یلایر و  درکلمع  لداعم  رثکادـح  ییارجا  ياـه  هاگتـسد  روشک  زا  جراـخ 

دنب نیا  رد  ررقم  تیدودـحم  زا  دوش  یم  نیمات  هدـننک  توعد  روشک  ای  یللملا  نیب  ياـه  ناـمزاس  طـسوت  نآ  ياـه  هنیزه  هک  ییاـهرفس 
لمعلاروتـسد همان و  نیئآ  تیاعر  اب  رهـش و  یملاـسا  ياروش  بیوصت  زا  سپ  نارادرهـش  یجراخ  ياهرفـس  هرصبت 2 : . دشاب یم  ینثتـسم 

شخب يذیفنت  دنب 9  . دراد ییارجا  تیلباق  هداعلا  قوف  رفس و  ياه  هنیزه  تخادرپ  یگنوگچ  روشک و  زا  جراخ  ياه  تیرومام  مازعا  هوحن 
تهجرد ددرگ  یم  هیصوت  دنتسه  يرادرهش  هنـسحلا  ضرق  قودنـص  يزادنا  هار  ددصرد  يرادرهـش  نانکراک  هک  یتروص  رد  موس 86 : 

ياروش بیوصت  رادرهش و  داهنـشیپ  اب  مراهچ ) لصف  زا  هدام 16   ) یمومع شخب  ياه  کمک  لحم  زا  یغلبم  قودنـص  یلاـم  هینب  تیوقت 
هب ینارمعو  يراج  تارابتعا  لحم  زا  ماو  هنوگره  تخادرپ  راـبتعا   ینیب  شیپ  موس 86 :  شخب  يذیفنت  دنب 11  . دوش هتفرگ  رظن  رد  رهش 

لنسرپ یصخش  هافتـسا  يارب  تاموزلم  بتک ،  ، تایرـشن هنوگره  دیرخ  رهـش و  یملاـسا  ياروش  ياضعا  يرادرهـش و  نانکراک  رادرهش ،
یهگآ ای  هیعلاطا  همان و  دیـسررس  همانلاس ، میوقت ، پاچ  روظنم  هب  هنیزه  هنوگره  ماجنا  تهج  رابتعا  ینیب  شیپ  . دشاب یمن  زاجم  روکذـم 
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ینیب شیپ  موس 86 :  شخب  يذـیفنت  دـنب 12  . دـشاب یمن  زاجم  مهلاثما  تیلـستو و  رکـشت  دـمآ ، شوخ  کیربت ، هب  طوبرم  ياه  مانب  اه و 
تلاآ نیشام  شورف  لحمزا  نامزاس و  ینابیتشپ  تنواعم  يوس  زا  هدش  فیرعت  ياهدرادناتـسا  بوچراچرد  ینارمع  تلاآ  نیـشام  دیرخ 

یم ریذپ  ناکما  رهش  یملاسا  ياروش  زا  زوجم  بسکو  اهیرادرهـش   یتلاماعمو  یلام  همان  نیئآ  تیاعر  ینوناق و  لحارم  یط  ای  لمعتـسم 
هرامـش هبوصم  روـشک  ياـه  يرادرهـش  ناـنکراک  یمادختـسا  هماـن  نیئآ  هداـم 36  دانتــسا  هـب  موـس 86 :  شخب  يذــیفنت  دنب 14  . دـشاب
نامزاس خروم 26/12/1383  هرامـش 202460/1604  همان  نینچمهو  ناریزو  مرتحم  تاـیه  خروـم 14/12/1381  64018/ت25342 ه  ـ

هب نکـسم  قح  تخادرپ  روظنمبو  نانکراک  قیوشت  یهافر و  تلایهـست  زا  هدافتـسا  تهج  اـه  يرادرهـشروشک  يزیر  هماـنرب  تیریدـم و 
یم اه  يرادرهـش  موس 86 :  شخب  يذـیفنت  دـنب 15  . دـنیامن ینیب  شیپ  هنلااس  هجدوب  رد  ار  زایندروم  رابتعا  ینامیپ ) یمـسر - ناـنکراک (

روظنم هبقرتمریغو  یعیبـط  ثداوح  لـباقم  رد  نادنورهـش  رهـش و  همیب  ماـجنا  تهج  ار  مزـلا  راـبتعا  دوخ  هنـلااس  هجدوب  میظنت  رد  دـنناوت 
قباطم لاس 1387  يارب  اه  رهـش  یملاـسا  ياروش  يرادا  تامدـخ  هفیظو  ياـه  هنیزه  يارب  دروآرب  لـباق  تاراـبتعا  نازیم  -       8. دنیامن

يانثتسا هب  بوصم  هجدوب  لک  دصرد  لداعم 4  رثکادح  رفن  ات 10  تیعمج  اب  ياه  رهـش  يرادرهـش   دوش         ·:  یم  نییعت  ریز  نیزاوم 
کمک اه و  يرادرهـش  ینامزاس  یلاسرا  ماو  و  یکرمگ  ) قوقح   ) ضراوع عیمجت  نوناق  هدام 2  هرصبت 3  عوضوم  تارابتعا  اه ،  کمک 
هجدوب لک  دصرد  لداعم 3  رثکادح  رفن  رازه  ات 50  تیعمج 10  اب  ياه  رهش  يرادرهش  لایر         · فقس 178504000  ات  یناتسا  ياه 
ناـمزاس یلاـسرا  ماو  و  یکرمگ ) یقوقح    ) ضراوع عیمجت  نوناـق  هدام 2  هرـصبت 3  عوضوم  تارابتعا  اه ،  کـمک  يانثتـسا  هب  بوصم 

رفن رازه  اـت 100  رفن  رازه  تیعمج 50  اب  ياه  رهـش  يرادرهـش  لایر         · فقـس 293408000  ات  یناتـسا  ياه  کمک  اه و  يرادرهش 
قوقح  ) ضراوع عیمجت  نوناق  هدام 2  هرصبت 3  عوضوم  تارابتعا  اه ،  کمک  يانثتسا  هب  بوصم  هجدوب  لک  دصرد  لداعم 2.1  رثکادح 

تیعمج اب  ياه  رهش  يرادرهـش  لایر         · فقسات 418170000  یناتـسا  ياه  کمکو  اه  يرادرهـش  نامزاس  یلاسرا  ماو  و  یکرمگ )
هدام 2 هرصبت 3  عوضوم  تارابتعا  اه ،  کمک  يانثتسا  هب  بوصم  هجدوب  لک  دصرد  لداعم 1.6  رثکادح  رفنرازه  ات 250  رفن  رازه   100

لایر        · فقـسات 747088000  یناتـسا  ياه  کمکو  اه  يرادرهـش  نامزاس  یلاـسرا  ماو  و  یکرمگ ) قوقح  ) ضراوع عیمجت  نوناـق 
اه کمک  يانثتسا  هب  بوصم  هجدوب  لک  دصرد  لداعم 0.6  رثکادح  تیعمج  رفن  رازه  ات 500  رازه  تیعمج 250  اب  ياهرهش  يرادرهش 
ات یناتسا  ياه  کمک  اهیرادرهـش و  نامزاس  یلاسرا  ماو  و  یکرمگ ) قوقح   ) ضراوع عیمجت  نوناق  هدام 2  هرصبت 3  عوضوم  تارابتعا  ، 
لک دصرد  لداعم 0.4   رثکادح  تیعمج  رفن  نویلیم  کی  ات  رازه  تیعمج 500  اب  ياه  رهش  يرادرهش  لایر         · فقس 865914000 

نامزاس یلاـسرا  یکرمگ ) قوقح   ) ضراوع عیمجت  نوناـق  هدام 2  هرـصبت 3  عوضوم  تارابتعا  اـه و  کـمک  يانثتـسا  هب  بوصم  هجدوب 
زجب رتلااب  رفن و  نویلیم  کی  تیعمج  اب  ياهرهـش  يرادرهـش  لاـیر         · فقـس 1214760000  ات  یناتـسا  ياه  کمک  اه و  يرادرهش 

عیمجت نوناق  هدام 2  هرـصبت 3  عوضوم  تارابتعا  ياه و  کمک  يانثتـسا  هب  بوصم  هجدوب  لک  دـصرد   0.126 لداعم   رثکادـح   نارهت 
تارابتعا هتکنلایر 1 :  فقـس 1716882000  ات  یناتـسا  ياه  کمک  اه و  يرادرهـش  نامزاس  یلاـسرا  ماو  و  یکرمگ ) قوقح   ) ضراوع

شیپ لباق  يرادرهش  هجدوب  يرادا  تامدخ  هفیظو  هدام 16  لیذ  رد  رهش "  ياروش  هجدوب  تارابتعا   " فیدر رد   هبـساحم  زا  سپ  روبزم 
هتکن  . دشاب یم  عونمم  رهـش  یملاـسا  ياروش  هجدوب  رد  ناونع  ره  تحت  روکذم  هجدوب  زا  ریغب  يا  هنیزه  هنوگ  ره  ماجنا  دشاب .  یم  ینیب 

هدوب و رهـش  یملاـسا  ياروش  هجدوب  بیوصت  هب  طونم  يرادرهـش  هجدوب  تاراـبتعا  لـحم  زا  رهـش  یملاـسا  ياروش  هجدوـب  تخادرپ  : 2
رد هتکن 3 :   . دوب دهاوخ  نیمات  لباق  اروش  هجدوب  لحم  زا  زین  بوصم ) رابتعا  دـصرد  ات 2  رثکادح   ) تسدارف ياهاروش  زاین  دروم  هجدوب 
رد دوش و  یم  تخادرپ  هتفای و  صیصخت  باسحلا  یلع  تروصب   رهـش  یملاـسا  ياروش  بوصم  رابتعا  مراهچ  کی  لداعم  لاس  يرادتبا 
دـش دـهاوخ  تخادرپ  لیدـعت و  هام ،  هس  ره  رد  يرادرهـش  دـمآ  رد  لک  یعطق  یلوصو  نازیم  اب  بسانتم  مهد  متفه و  مراهچ ،  ياه  هام 

يرادرهش هجدوب  لک  دمآرد   ققحت  دصرد  اب  بسانتم  رهـش  یملاـسا  ياروش  هجدوب  تهج  هدش  ینیب  شیپ  تارابتعا  درکلمع  هتکن 4 :  .
راکنامیپ لنـسرپ و  قوقح  ینوناق  تاروسک  رـسک  هب  تبـسن  ات  دنیامن  ذاختا  یبیترت  یتسیاب  یم  اه  يرادرهـش  -       9  . دـشاب یتسیاب  یم 
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شیپ نازیم  -     10  . دـنیامن يریگولج  یتآ  ياه  لاس  يارب  دـهعت  داجیا  زا  هدـش و  زیراو  هطوبرم  ياه  نامزاس  باسح  هب  ددرگ و  مادـقا 
نآ زا  شیب  شیازفا  تروص  رد  دریذپ .  ماجنا  هتشذگ  ياه  لاس  رد  تارابتعا  دشر  اب  بسانتم  یتسیاب  یم  لاس 1387  رد  اه  دمآرد  ینیب 

 . ددرگ هیارا  طبریذ  يدابم   هب  نآ  یهیجوت  لیلاد  یسررب و  هدش  هفاضا  دمآرد  ققحت  نازیم  دراوم و  تسا  مزلا 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
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... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
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ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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