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يژولونکت تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com يژولونکت / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

يژولونکت تیریدم -  : عوضوم

يژولونکت یبایزرا 

يرکف بوچراچ  ای  رازبا  technology management ...  
یبایزرا هزورما  دنکیم . کمک  نآ  دروم  رد  يریگمیمصت  يژولونکت و  هب  تبسن  رتهب  كرد  هب  هک  تسا  يرکف  بوچراچ  ای  رازبا  کی 

. دوشیم یفرعم  دـنکیم ، قیرزت  يراذگتـسایس  دـنیآرف  هب  ار  یتاـعلاطا  هک  یتاـعلاطا ، عبنم  کـی  ناوـنعب  نـلاک  حطـس  رد  يژوـلونکت 
دیدج ياهیژولونکت  زا  معا  اهیژولونکت ، ياهکسیر  اهتصرف و  هتساوخان ، هتـساوخ و  جیاتن  یبایزرا  لیلحت و  هب  دیاب  يژولونکت  یبایزرا 
يزاین تروص  نیا  ریغ  رد  دشاب ، یلبق  يژولونکت  زا  رتهب  دـیاب  دـیدج  يژولونکت  کی  هک  تسا  نیا   TA راعـش دزادرپب . هتفای  تیبثت  ای  و 

يداــصتقا و - یعاــمتجا داـــعبا  هــب  مــه  دـــنکیم و  هجوــت  يژوــلونکت  کـــی  یملع  هــبنج  هــب  مــه  ندوبرتــهب " . " تــسین نآ  هــب 
، ناملآ دئوس ، هدحتم ، تلاایا   ) روشک شـش  رد  يژولونکت  یبایزرا  تفرـشیپ  هعلاطم  اب  يژولونکت :  یبایزرا  ياهدرکراک  . یطیحمتسیز

-   2 ناراذگتسایس یتاعلاطا  عبانم  شرتسگ  -    1 تساهدش . صخشم  دشابهتـشاد ، دیاب    TA هک يرثا  تشه  هسنارف ) دـنله و  سیلگنا ،
هئارا اب  تدـمدنلب  تسایـس  هعـسوت  داجیا و  هب  کـمک  -    3 هننقم هیرجم و  ياوق  رد  تدـمنایم  تدـمهاتوک و  يراذگتـسایس  هب  کـمک 

یلامتحا بولطمان  ياهدـمایپ  هرابرد  تاعلاطا  هئارا  فدـه  اب  ماـگنهدوز ، رادـشه  -  4 یلامتحا ياههنیزگ  اهتفرـشیپ و  هرابرد  تاـعلاطا 
ياـههورگ هـب  کـمک  قـیرط  زا  يژوـلونکت  دروـم  رد  يریگمیمـصت  تیوـقت  -  5 نکمم هـلحرم  نیرتییادـتبا  رد  یکیژوـلونکت  هعـسوت 

دـیفم و یکیژوـلونکت  ياـهدربراک  هعـسوت  میظنت و  صیخـشت ، -    6 یکیژولونکت هعـسوت  اـب  هطبار  رد  يژتارتـسا  ذاـختا  يارب  یعاـمتجا 
هب مزلا  دوخ  یعامتجا  تیلوؤسم  زا  نادنمشناد  یهاگآ  شیازفا  -    8 يژولونکت شریذپ  هب  مدرم  هماع  قیوشت  -    7 هعماج يارب  بولطم 
رد ابیرقت " ماگنهدوز  رادـشه  درکراک  لاثم  ناونعب  تساهتـشادن . دوجو  اهدرکراک  نیا  رب  یناسکی  دـیکأت  نامز ، لوط  رد  هک  تسا  رکذ 
 : يژولونکت یبایزرا  عاونا  تساهدـش . تیوقت  يژولونکت  يراذگتـسایس  زا  تیامح  درکراک  نآ  ياج  هب  هدـش و  فیعـض  اهروشک  ماـمت 
ار     TA زا هخاش  هس  دریگیم . تروص  یفلتخم  ياههار  هب  هصرع ، نیا  نارگشنک  هعلاطم و  هصرع  هب  تبـسن  ( TA  ) يژولونکت یبایزرا 

يامن مسر  يارب  یکیژولونکت ، لئاسم  اب  ریگرد  تاسسؤم  اهتکرـش و  رد   TA داد . صیخشت  ناوتیم  دنراد ، یصاخ  کبـس  مادکره  هک 
يژتارتسا هعسوت  رد  يدورو  کی  ناونعب  نآ  زا  هدشهتفرگ و  راکب  هسسؤم  ای  تکرـش        ( يارب اهنآ  شزرا  یـسررب  اهیژولونکت و  هدنیآ 

، يژولونکت یبایزرا  هخاش  نیمود  تسا . تیلاعف  نیا  بلاغ  هجو  اههدـنزاب ) زا  بانتجا  ای   ) هدـنرب ياهیژولونکت  باختنا  دوشیم . هدافتـسا 
عون نیا  دراد . مهم  یکیژولونکت  ءزج  کی  هدرتسگ  ياهحرط  ای  اههژورپ  دروم  رد  یسایس  ياهیریگمیمصت  اهتسایس و  هعـسوت  يارب   TA

یبایزرا زا  عون  نیا  مسجت  ناونعب  ار  ( OTA  ) هدـحتم تلاایا  يژولونکت  یبایزرا  رتفد  تسناد و  تلود  فیاظو  زا  یکی  ناوتیم  ار   TA
وحن هب  دـناوتیم  زوـنه  هـک  داد  هعـسوت  ار   TA تاـعلاطم رد  يوـق  يدرکیور  تاـیح ، تدـم  لوـط  رد   OTA درک . دادـملق  يژولونکت 

دوجوب  OTA لدم يور  زا  اهروشک  لود  ای  اهناملراپ  يارب   TA ماجنا فده  اب  زین  يرگید  ياهنامزاس  دوش . هدافتسا  نآ  زا  يدنمدوس 
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هب اهروشک  یخرب  رد  اما  تسا ،  TA هخاش نیرتدیدج  مزلا ، تامادقا  تاظحلام و  يور  قفاوت  داجیا  يارب  يژولونکت  یبایزرا  دـناهدمآ .
مامت رد  قفاوت  داجیا  يارب  سنارفنک  يرازگرب  دننام  یتکراشم  ياهـشور  زا  هزورما  تساهدش . هنیداهن  شیبومک  دوشیم و  هدـید  حوضو 

دوشیم . هدافتسا  ایند 
/http://modiret.blogfa.com*

يژولونکت یبایزرا 

یبایزرا هزورما  دنکیم . کمک  نآ  دروم  رد  يریگمیمصت  يژولونکت و  هب  تبسن  رتهب  كرد  هب  هک  تسا  يرکف  بوچراچ  ای  رازبا  کی 
. دوشیم یفرعم  دـنکیم ، قیرزت  يراذگتـسایس  دـنیآرف  هب  ار  یتاـعلاطا  هک  یتاـعلاطا ، عبنم  کـی  ناوـنعب  نـلاک  حطـس  رد  يژوـلونکت 

دیدج ياهیژولونکت  زا  معا  اهیژولونکت ، ياهکسیر  اهتصرف و  هتساوخان ، هتـساوخ و  جیاتن  یبایزرا  لیلحت و  هب  دیاب  يژولونکت  یبایزرا 
يزاین تروص  نیا  ریغ  رد  دشاب ، یلبق  يژولونکت  زا  رتهب  دـیاب  دـیدج  يژولونکت  کی  هک  تسا  نیا   TA راعـش دزادرپب . هتفای  تیبثت  ای  و 

. یطیحمتسیز يداـصتقا و  - یعاـمتجا داـعبا  هب  مه  دـنکیم و  هجوـت  يژوـلونکت  کـی  یملع  هبنج  هـب  مـه  ندوبرتـهب " . " تـسین نآ  هـب 
دنله سیلگنا ، ناملآ ، دئوس ، هدحتم ، تلاایا   ) روشک شـش  رد  يژولونکت  یبایزرا  تفرـشیپ  هعلاطم  اب  يژولونکت :  یبایزرا  ياهدرکراک 

هب کـمک  -    2 ناراذگتـسایس یتاعلاطا  عباـنم  شرتسگ  -    1. تساهدش صخـشم  دشابهتـشاد ، دیاب    TA هـک يرثا  تـشه  هـسنارف ) و 
تاعلاطا هئارا  اب  تدـمدنلب  تسایـس  هعـسوت  داـجیا و  هب  کـمک  -    3 هننقم هیرجم و  ياوـق  رد  تدـمنایم  تدـمهاتوک و  يراذگتـسایس 

هعـسوت یلامتحا  بولطمان  ياهدـمایپ  هرابرد  تاـعلاطا  هئارا  فدـه  اـب  ماـگنهدوز ، رادـشه  -  4 یلامتحا ياههنیزگ  اهتفرـشیپ و  هراـبرد 
يارب یعامتجا  ياههورگ  هب  کمک  قیرط  زا  يژولونکت  دروم  رد  يریگمیمـصت  تیوقت  -  5 نکمم هلحرم  نیرتییادتبا  رد  یکیژولونکت 
يارب بوـلطم  دـیفم و  یکیژوـلونکت  ياـهدربراک  هعـسوت  مـیظنت و  صیخـشت ، -    6 یکیژولونکت هعـسوت  اـب  هطبار  رد  يژتارتـسا  ذاـختا 

هک تسا  رکذ  هب  مزلا  دوخ  یعامتجا  تیلوؤسم  زا  نادنمشناد  یهاگآ  شیازفا  -    8 يژولونکت شریذپ  هب  مدرم  هماع  قیوشت  -    7 هعماج
اهروشک مامت  رد  ابیرقت " ماگنهدوز  رادـشه  درکراک  لاثم  ناونعب  تساهتـشادن . دوجو  اهدرکراک  نیا  رب  یناسکی  دـیکأت  نامز ، لوط  رد 
یباـیزرا يژوـلونکت :  یباـیزرا  عاوـنا  تساهدـش . تیوـقت  يژوـلونکت  يراذگتـسایس  زا  تیاـمح  درکراـک  نآ  ياـج  هب  هدـش و  فـیعض 

هک ار      TA زا هخاـش  هس  دریگیم . تروـص  یفلتخم  ياـههار  هب  هصرع ، نیا  نارگـشنک  هعلاـطم و  هصرع  هب  تبـسن  ( TA  ) يژولونکت
يامن مسر  يارب  یکیژولونکت ، لـئاسم  اـب  ریگرد  تاسـسؤم  اهتکرـش و  رد   TA داد . صیخـشت  ناوتیم  دنراد ، یـصاخ  کبـس  مادکره 

يژتارتسا هعسوت  رد  يدورو  کی  ناونعب  نآ  زا  هدشهتفرگ و  راکب  هسسؤم  ای  تکرـش        ( يارب اهنآ  شزرا  یـسررب  اهیژولونکت و  هدنیآ 
، يژولونکت یبایزرا  هخاش  نیمود  تسا . تیلاعف  نیا  بلاغ  هجو  اههدـنزاب ) زا  بانتجا  ای   ) هدـنرب ياهیژولونکت  باختنا  دوشیم . هدافتـسا 

عون نیا  دراد . مهم  یکیژولونکت  ءزج  کی  هدرتسگ  ياهحرط  ای  اههژورپ  دروم  رد  یسایس  ياهیریگمیمصت  اهتسایس و  هعـسوت  يارب   TA
یبایزرا زا  عون  نیا  مسجت  ناونعب  ار  ( OTA  ) هدـحتم تلاایا  يژولونکت  یبایزرا  رتفد  تسناد و  تلود  فیاظو  زا  یکی  ناوتیم  ار   TA

وحن هب  دـناوتیم  زوـنه  هـک  داد  هعـسوت  ار   TA تاـعلاطم رد  يوـق  يدرکیور  تاـیح ، تدـم  لوـط  رد   OTA درک . دادـملق  يژولونکت 
دوجوب  OTA لدم يور  زا  اهروشک  لود  ای  اهناملراپ  يارب   TA ماجنا فده  اب  زین  يرگید  ياهنامزاس  دوش . هدافتسا  نآ  زا  يدنمدوس 

هب اهروشک  یخرب  رد  اما  تسا ،  TA هخاش نیرتدیدج  مزلا ، تامادقا  تاظحلام و  يور  قفاوت  داجیا  يارب  يژولونکت  یبایزرا  دـناهدمآ .
مامت رد  قفاوت  داجیا  يارب  سنارفنک  يرازگرب  دننام  یتکراشم  ياهـشور  زا  هزورما  تساهدش . هنیداهن  شیبومک  دوشیم و  هدـید  حوضو 

دوشیم . هدافتسا  ایند 
/http://modiret.blogfa.com*

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 8 

http://www.ghaemiyeh.com


يژولونکت تیریدم  ارچ 

؟
يدامع اضر  یلعیژولونکت  تیریدم  هناگراهچ ي  بتاکم 

تیریدـم هاگدـید  زا  دـنزیم . دـنویپ  مـههب  ار  تیریدـم  و  یـسدنهم ، موـلع ، هـک  تـسا  ياهتـشرنیب  ثـحبم  کـی  يژوـلونکت  تیریدـم 
ءاـقترا نوچمه  یلماوع  دـناوتیم  هک  تسا  لوپ  زا  رتـشیب  يزیچ  تورث  تسا و  تورث  دـیلوت  لـماع  نیرتیلـصا  يژوـلونکت  يژوـلونکت ،

لماش ار  یگدنز  تیفیک  درادناتسا و  ءاقترا  رد  رثوم  لماوع  ریاس  یعیبط و  عبانم  ظفح  عبانم ، زا  رثوم  يهدافتسا  يرکف ، يهیامرس  شناد ،
لماـش دزاـسیم و  نکمم  ار  يژولونکت  يریگراـکهب  و  بسک ، قلخ ، هک  تسا  یمتـسیس  تیریدـم  عقاو  رد  يژولونکت ، تیریدـم  دوـش .

و عارتخا ، قیقحت ، دـهدیم . رارق  يرتشم  ياهزاین  نتخاـس  هدروآرب  رـشب و  هب  تمدـخ  ياتـسار  رد  ار  اـهتیلاعف  نیا  هک  تسا  یتیلووسم 
يرتمهم يهفلوم  تورث ، دیلوت  ریسم  رد  اما  دنتسه . کیژولونکت  ياهتفرـشیپ  عوقو  يژولونکت و  قلخ  ياههفلوم  نیرتیـساسا  هعـسوت ،

هک دـنباییم  ققحت  یماگنه  يژولونکت  يایازم  رگید ، نایب  هب  تسا . يژولونکت  يزاـسيراجت  اـی  يریگراـکهب  ناـمه  هک  دراد  دوجو  زین 
تورث دوش ، هداهن  هسفق  رد  هک  یعارتخا  دشاب . یتلود  داهن  کی  ای  تکرـش ، درف ، دـناوتیم  يرتشم  دـسرب . يرتشم  تسد  هب  نآ  يهجیتن 

. درادـن یلاـم  هدزاـب  دـسرب ـ  تبث  هب  عارتـخا  ناونعهب  رگا  یتـح  دوشیمن ـ  هتـسب  راـک  هب  دـنکیم و  زورب  هک  ياهدـیا  دـنکیمن و  دـیلوت 
هب نامزاس  کی  یتایلمع  ای  کیژتارتسا  فادها  ققحت  ریسم  رد  ای  دوش و  يراجت  ای  هک  دوشیم  رجنم  تورث  دیلوت  هب  یماگنه  يژولونکت 

تـسا تورث  دیلوت  متـسیس  رد  لماع  نیرت  مهم  يژولونکت  هک  تسا  نیارب  ضرف  يژولونکت  تیریدم  ثحبم  رد  دنچ  ره  دوش . هتـسب  راک 
افیا يداـصتقا  دـشر  رد  یمهم  شقن  يراذگهیامرـس ، هیامرـس و  لیکـشت  ًـلاثم ، دنتـسه . لـیخد  متـسیس  نـیا  رد  زین  يرگید  لـماوع  یلو 
ریثأت تورث  دیلوت  دنیارفرب  زین  یطیحم  یسایس و  یعامتجا ، تاظحلام  تسا . يداصتقا  دشر  رد  يرگید  رثوم  لماع  راک ، يورین  دننکیم .
طیحم حیحص و  شرورپ  اب  دوشیم . دروخرب  تورث  دیلوت  هیلوا ي  رذب  ناونعهب  يژولونکت  اب  يژولونکت  تیریدم  ثحبم  رد  دنراذگیم .

، یعیبط عبانم  راک ، يورین  هیامرـس ، لماش  تورث ـ  دیلوت  رد  رثوم  لماوع  ریاس  دوشیم . لیدبت  يدنمونت  تخرد  هب  هیلوا  رذب  نیا  بسانم ،
ياراد لماوع ، نیا  زا  کی  ره  دـنهدیم . لیکـشت  ار  هایگ  نیا  جاتحیام  ریاس  زیخلـصاح و  طیحم  عقاو  رد  هریغ ـ  و  یمومع ، ياـهتسایس 
شناد ياهتـشرنیب ، ثحبم  کـی  ناونعهب  يژولونکت ، تیریدـم  دنتـسه . دوـخ  صاـخ  ياـهشهوژپ  اـهشزومآ و  یـصصخت و  يهتـشر 
قیمع هعلاطم  هب  هتفرـشیپ  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدم  يریگدای  يهرود  کی  دـنکیم . بیکرت  مه  اب  ار  اههتـشر  نیا  یمامت  رد  دوجوم 

(، نلاک حطـس   ) یتلود ای  یلم  حطـس  رد  تسا . يدرف  ینامزاس و  یلم ، داعبا  ياراد  يژولونکت  تیریدم  دراد . زاین  لماوع  نیا  زا  کی  ره 
ياههاگنب تیبثت  داجیا و  هب  درخ ،) حطـس   ) هاگنب حطـس  رد  دـنکیم . کـمک  یمومع  ياهتسایـس  يریگلکـش  هب  يژولونکت  تیریدـم 

تیریدـم اـکیرمآ ، یلم  تاـقیقحت  ياروـش  . دـنکیم کـمک  هعماـج  رد  درف  شزرا  ءاـقترا  هـب  يدرف ، حطـس  رد  دـماجنایم . ریذـپتباقر 
کیژولونکت ياهيدنمناوت  يزاسهدایپ  هعـسوت و  يزیرحرط ، اب  هک  ياهتـشرنیب  يهزوح  کی  : " تسا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  يژولونکت 

يهزوح کی  لیلد  نیا  هب  يژولونکت  تیریدـم  ." دراد راکورـس  نامزاس  کی  یتایلمع  کـیژتارتسا و  فادـها  ققحت  نداد و  لکـش  يارب 
يژولونکت تیریدم  دنکیم . بیکرت  ار  ییارجا  تیریدم  یسدنهم و  مولع ، ياههتشر  زا  لصاح  شناد  هک  دوشیم  بوسحم  ياهتشرنیب 

ریثأـت یناـسرعلاطا  و  یلنـسرپ ، یلاـم ، یباـیرازاب ، دـیلوت ، یحارط ، هعـسوت ، قیقحت و  نوـچمه  ناـمزاس  يدرکراـک  ءازجا  زا  يرایـسب  رب 
ياهتیلاعف اب  یتاـیلمع  داـعبا  دوشیم . لـماش  ار  ناـمزاس  یتاـیلمع  تـلاوقم  مه  کـیژتارتسا و  تـلاوقم  مه  نآ ، يهرتسگ  دراذـگیم .

هتـشاد هجوت  دعب  ود  ره  هب  دیاب  نامزاس  دنتـسه . زکرمتم  تدمدنلب  تاعوضوم  رب  کیژتارتسا  داعبا  دـنراد و  راکورـس  نامزاس  يهرمزور 
تلاوقم هب  دـنراد و  هجوت  تدـمهاتوک  جـیاتن  یتاـیلمع و  داـعبا  هب  اًفرـص  ناریدـم  ناسدـنهم و  رثکا  هک  دـناهداد  ناـشن  اهیـسررب  دـشاب .

. دنریگب هدیدان  نامزاس  هدـنیآ ي  رب  ار  دوخ  زورما  تامادـقا  تاریثأت  هک  تسا  هدـش  بجوم  ینیبهتوک  نیا  دنتـسه . هجوتیب  کیژتارتسا 
تیریدـم دـنکیم . کمک  تیریدـم  متـسیس  زا  ییاسران  نیا  فذـح  هب  نامزاس ، کـیژتارتسا  فادـها  رب  دـیکأت  اـب  يژولونکت  تیریدـم 
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تیریدـم دـنکیم . کمک  تیریدـم  متـسیس  زا  ییاسران  نیا  فذـح  هب  نامزاس ، کـیژتارتسا  فادـها  رب  دـیکأت  اـب  يژولونکت  تیریدـم 
رد دـنکیم . تیادـه  هاگنب  یتباقر  هاگیاج  تیوقت  و  یـشخبرثا ، شیازفا  يروهرهب ، دوبهب  يارب  ناـشیاهشلات  رد  ار  ناریدـم  يژولونکت ،
زا رگید  یخرب  تلاوصحم  یتح  ینپاژ و  تلاوصحم  لباقم  رد  ار  دوخ  یتباقر  هاگیاج  جیردت  هب  اکیرمآ  عیانـص  ههد ي 1970 و 1980 ،
هک تشاد  نآرب  ار  اهنآ  داد و  رارق  ریثأت  تحت  ار  ییاکیرمآ  ياهنامزاس  زا  يرایـسب  دادـیور ، نیا  دـنداد . تسد  زا  ییایـسآ  ياهروشک 

اهنامزاس نیا  نایم  زا  دـنریگ . شیپ  رد  ناـنآ  یتباـقر  هاـگیاج  تفاـیزاب  اـکیرمآ و  عیانـص  هب  کـمک  يارب  ار  ینوگاـنوگ  ياـهدرکیور 
یـشزومآ ياهداهن  و  یتعنـص ، ياهنامزاس  زا  يرایـسب  مولع ، یلم  داینب  یـسدنهم ، یلم  ناتـسگنهرف  یلم ، تاـقیقحت  ياروش  هب  ناوتیم 

رشتنم یلاس 1987  رد  هک  تاـقیقحت  یلم  ياروش  شرازگ  رد  دومن . ناـهج  هجوتم  ار  ناـنآ  اـهنامزاس ، نیا  شـلات  درک . هراـشا  اـکیرمآ 
ندـناشک و  راکوبسک ، نیب  و  فرط ، کـی  زا  مولع  یـسدنهم و  نیب  ار  درکلمع  شناد و  فاکـش  دـیاب  هک  دوب  هدـش  داهنـشیپ  دـیدرگ ،

ياـهمیاداراپ رد  هک  دیـسریم  رظن  هب  . ددرگ فرطرب  تورث  دـیلوت  هب  رازاـب ، يهحفـص  هـب  تامدـخ  تـلاوصحم و  بلاـق  رد  يژوـلونکت 
یشزومآ ياههمانرب  تسا . هدش  هتفرگ  هدیدان  راکوبسک  يژولونکت و  نیب  طابترا  یـشزومآ ، ياهداهن  و  یتلود ، ياهتسایـس  یتعنص ،

هب دــندوب و  هداد  تـسد  زا  ار  دوـخ  ییاراـک  اـهنآ ، اـب  طـبترم  بلــص  ياـهداهن  اـهراتخاس و  و  تیریدــم ، یــسدنهم و  ياههتــشر  رد 
ناسدنهم ناریدم و  هک  تسا  زاین  یلوا  تسد  یـشزومآ  ياههمانرب  هب  هک  دوب  هدش  مولعم  نیاربهولاع ، دنتـشاد . زاین  يدج  ياهيرگنزاب 

اههمانرب نیا  يهرابرد  رکفت  يارب  يدیدج  ياهشور  دزاس . هدامآ  یناهج  ياهرازاب  رد  ذوفن  کیژولونکت و  تلاوحت  اب  دروخرب  يارب  ار 
نیا ياهدرواتـسد  زا  یکی  يژولونکت ، تیریدـم  يهنیمز  رد  یـصصخت  دـیدج  ياـههمانرب  روـهظ  دـیدرگ . داهنـشیپ  اـهنآ  تاـیوتحم  و 

دنویپ تورث  هب  يژولونکت  لیدـبت  رب  رظان  ياههتـشر  هب  ار  يژولونکت  قلخ  رب  رظاـن  ياههتـشر  يژولونکت ، تیریدـم  تسا . یباـیزرادوخ 
ناوت یم  هلمج  نآ  زا  هک  دنا  هدیناسر  ماجنا  هب  یبوخ  تامادقا  هنیمز  نیا  رد  ورشیپ  ياهروشک  زا  یخرب  زین  زاگ  تفن و  هزوح  رد  . دنزیم

هب اه  هنومن  نیا  تشاد . هراشا  اکیرمآ  تفن  تعنص  يژولونکت  لاقتنا  نمجنا  لیکشت  ژورن و  تفن  تعنـص  يژولونکت  يژتارتسا  نیودت  هب 
یم هزوح  نیا  رد  ناهج  تفن  تعنـص  دشر  هب  ور  تکرح  رگنایامن  یبوخ  هب  ناهج  زاگ  تفن و  تعنـص  رد  رگید  ناوارف  تایبرجت  هارمه 

هعسوت تهج  بسانم  زورب و  ياهیژولونکت  يریگراکب  بسک و  ترورض  اهریغتم و  عونت  هب  هجوت  اب  زین  نزاخم  تیریدم  هزوح  رد  دشاب .
رس هب  دوخ  رمع  مود  همین  رد  روشک  نزاخم  هدمع  . دیامنیم يرورـض  يژولونکت  تیریدم  هلوقم  هب  هجوت  موزل  تشادرب  دایدزا  نیدایم و 
هب هجوت  اب  عوضوم  نیا  دنـشابیم . اتـسار  نیا  رد  بسانم  ياهیژولونکت  يریگراکب  تشادرب و  دایدا  ياهـشور  لامعا  دـنمزاین  دـنربیم و 

رازاب و تلاوحت  رگید  مهم  هتکن  دوش . یم  هجاوم  ییاهیراوشد  اب  دنشابیم  رادفاکش  هتانبرک  عون  زا  اتدمع  هک  روشک  نزاخم  صاخ  عون 
، دـیدج ياـهیژولونکت  شیور  بلاـق  رد  تاریثاـت  نیا   . تشاد دـهاوخ  يولونکت  هزوح  رد  یناوارف  تاریثاـت  هک  تسا  لـلملا  نیب  داـصتقا 
اهیدـنمزاین و هب  هجوـت  روکذـم و  تـلاوحت  كرد  دـش . دـهاوخ  ... تاـقیقحت و زا  یخرب  عیرـست  اـهیولونکت و  زا  یخرب  ندـش  يداـصتقا 

ياهدـنور تـلاوحت و  شیاـپ  هب  هزوح  نیا  رد  . دزاـسیم نادـنچ  ود  ار  يژولونکت  تیریدـم  هزوـح  هب  هجوـت  موزل  یلخاد ، ياهیدـنمناوت 
رظن دروـم  هزوـح  رد  ار  بوـلطم  نکمم و  ياـه  هدـنیآ  و  ( tech monitoring  ) هتخادرپ نآ  تفاـب  يژوـلونکت و  هزوـح  رد  یناـهج 

لمکم بیقر و  ياهیژولونکت   ، روهظ لاح  رد  دوجوم و  ياهیژولونکت  یباـیزرا  هب  نینچمه  ( tech foresight  ) درک میهاوخ  یسررب 
tech  ) ناش هدیچیپ  يدعب و  دنچ  تفاب  رد  ار  اهنآ  هعسوت  دنور  روکذم و  ياهیژولونکت  و  ( tech assessment) تخادرپ میهاوخ 
ار یبسانم  ریـسم  درک و  میهاوخ  یـسررب  ار  ورـشیپ  ياه  هنیزگ  اه و  هار  ساسا  نیا  رب  داد و  میهاوخ  رارق  یـسررب  دروم  ( in context

همجرت ، لیلخ قراط  فیلات  ، يژولونکت تیریدـم  : عبنم (tech strategy .) درک میهاوخ  میـسرت  رظن  دروم  ياـهیژولونکت  بسک  تهج 
يرقاب نارماک 

زورما يایند  رد  تیریدم  يژولونکت 

زور رییغت  نیا  تعرس  تسا و  رییغت  لاح  رد  ایند  تسا . هدش  ناونع  کیژولونکت  تلاوحت  تعرس  زورید  اب  زورما  يایند  توافت  نیرتمهم 
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رایـسب يروانف  هک  تسا  نآ  دیدج  عاونا  زا  یکی  تیریدم  يژولونکت  دـننک . یم  روهظ  يدـیدج  ياه  يژولونکت  دوش . یم  رتشیب  زور  هب 
دننام مینک  فذـح  ار  نآ  تاعلاطا  يروانف  داجیا و  رثؤم  يراـک  ياـهنامزاس  میهاوخب  رگا  هزورما  تسا . نآ  کـفنیلا  وزج  دراد و  يوق 

تیریدم هک  تسا  نآ  زین  شا  همزلا  تسا و  کیژتارتسا  تیریدم  کی  شناد  تیریدم  عقاو  رد  میشاب . هدرک  تشپ  هدنیآ  هب  هک  تسا  نآ 
مینادب میهاوخب  رگا  . دیامنب لماک  يرادرب  هرهب  يراک  فادـها  يارب  تاعلاطا  يروا  نف  طسوت  هدـش  هئارا  ياه  تصرف  زا  اًرـصحنم  یلاع 

میسر یم  هجیتن  نیا  هب  دریگ ، یم  رارق  یبایزرا  شجنس و  دروم  اهنامزاس  رد  لغاش  راک  يورین  میظع  رشق  یـشزومآ  ياهزاین  هنوگچ  هک 
اهزاین اب  طابترا  رد  ماگنهب  هبناج و  همه  عیـسو و  یتاعلاطا  دـنمزاین  رثؤم  شخبرثا و  زاسراک و  ییاـه  هماـنرب  یحارط  نیودـت و  يارب  هک 
يدنب هبتر  تیمها  بسحرب  ار  اهنآ  اهفده ، زا  یعیسو  هطیح  ییاسانش  دوش . ماجنا  نآ  لحارم  صخـشم و  دیاب  یجنـسزاین  فادها  میتسه .

تارییغت رصع  رد  . تسا فادها  هلمج  زا  لمع  يارب  اه  تیولوا  نییعت  بولطم ، عضو  دوجوم و  عضو  نیب  ياه  فاکـش  ییاسانـش  دیامن و 
. درادن دوجو  رگید  هک  دنا  هدرک  زهجم  ییایند  رد  یگدنز  يارب  ار  دوخ  یقبام  درب ، دنهاوخ  ثرا  هب  ار  هدنیآ  ناگدنریگدای ، اهنت  رمتسم 

هدومن تارییغت  شوختسد  تدش  هب  ار  رـضاح  رـصع  ياه  نامزاس  یطیحم  تاطابترا  تاعلاطا و  هزوح  رد  صخلااب  يژولونکت  تفرـشیپ 
دمآراکان ياـهرواب  نیزگیاـج  يدـیدج  ياـهرواب  هک  يروط  هب  تسین  يدـیدرت  نونکا  هتـشذگ  ياـهرواب  زا  يرایـسب  نـلاطب  رد  تسا .

اًـساسا تاعلاطا  يژولونکت  . تسا اهنآ  ناریدم  ینهذ  ياه  ضرف  شیپ  يزاس  « زور هب   » ورگ رد  اه  نامزاس  ياقب  نونکا  دنا . هدش  هتـشذگ 
کمک يژولونکت  زا  فده  نیا  هب  لوصو  يارب  دننک و  بسک  ار  مزلا  ياهتراهم  دیاب  ناناوجون  ناناوج و  تسا . عماج  یلک و  رییغت  کی 

خر نآ  رد  هک  یعامتجا  يداصتقا و  یـسایس ، تارییغت  هعماج و  ياهزاین  یکی  ؛ دراد دوجو  مهم  لماع  ود  يژولونکت  شزومآ  رد  . دـنریگب
رد دـنک . هجوت  اهنآ  هب  دـیاب  زیر  همانرب  هک  تسا  هریغ  هاگـشیامزآ و  هاگراک ، یکیزیف ، دوبمک  لثم  یلخاد  لئاسم  رگید  لماع  دـهد . یم 

( نیون  ) زاب یشزومآ  ياضف  و  یتنس )  ) هتسب یشزومآ  ياضف  هتسد  ود  هب  اضف  نیا  یشزومآ  تاناکما  تازیهجت و  یشزومآ  ياضف  یسررب 
رد یساسا  صخشم و  هاگیاج  یـشزومآ  تاناکما  تازیهجت و  يارب  هتـسب  ياه  طیحم  رد  هک  دوش  یم  هدهاشم  تسا . هدش  يدنب  میـسقت 

تایبرجت و دنا و  هتفرگ  رظن  رد  یلصا  صاخ و  یهاگیاج  یشزومآ  يروانف  يارب  زاب  یشزومآ  ياه  طیحم  رد  اما  تسا . هدشن  هتفرگ  رظن 
يریگراکب هب  طونم  يریگدای  یگتـسیاش  هب  ندیـسر  يارب  ار  ندرک  شیامزآ  زین  رکفت و  رب  دـیکأت  يریگداـی ، ياـه  تیلاـعف  يریگداـی ،

لوپ زا  رتشیب  يزیچ  تورث  تسا و  تورث  دیلوت  لماع  نیرت  یلـصا  يژولونکت  . دـنناد یم  سیردـت  شزومآ و  نیح  رد  یـشزومآ  يروانف 
رد رثؤم  لماوع  ریاس  یعیبط و  عبانم  ظـفح  عباـنم ، زا  رثؤم  هدافتـسا  يرکف ، هیامرـس  شناد ، ياـقترا  نوچمه  یلماوع  دـناوت  یم  هک  تسا 
یم نکمم  ار  يژولونکت  يریگراکب  هک  تسا  یمتـسیس  تیریدـم  تفگ  ناوت  یم  دوش . لـماش  ار  یگدـنز  تیفیک  درادناتـسا و  ياـقترا 

يایازم دهد . یم  رارق  يرتشم  ياهزاین  نتخاس  هدروآرب  رشب و  هب  تمدخ  ياتسار  رد  ار  اه  تیلاعف  نیا  هک  تسا  یتیلوؤسم  لماش  دزاس و 
. دـشاب یتلود  داهن  کی  اـی  تکرـش ، درف ، دـناوت  یم  يرتشم  دـسرب . يرتشم  تسد  هب  نآ  هجیتن  هک  دـنبای  یم  ققحت  یماـگنه  يژولونکت 
رد ای  دوش و  يراجت  ای  هک  دوش  یم  رجنم  تورث  دـیلوت  هب  یماگنه  يژولونکت  دـنک . یمن  تورث  دـیلوت  دوش  هداهن  هسفق  رد  هک  یعارتخا 
یم دروخرب  تورث  دیلوت  هیلوا  رذب  ناونع  هب  يژولونکت  اب  هجیتن  رد  دوش و  هتسب  راک  هب  نامزاس  کی  یتایلمع  ای  کیژتارتسا  ققحت  ریسم 

ببـس رگید  رثؤم  لـماوع  ریاـس  دوش . یم  لیدـبت  يدـنمونت  تخرد  هب  هیلوا  رذـب  نیا  بساـنم ، یطیحم  حیحـص و  یـشرورپ  اـب  هک  دوـش 
، يرو هرهب  دوبهب  يارب  ناشیاه  شلات  رد  ار  ناریدم  يژولونکت  تیریدم  . دنوش یم  بوسحم  نآ  ياهزاین  ندروآرب  ندـش و  رتزیخلـصاح 

دربشیپ رد  یمومع  ياه  تسایس  شقن  رب  رتشیب  یلم  حطس  رد  تیریدم  نیا  دنک . یم  تیاده  یتباقر  هاگیاج  تیوقت  یـشخبرثا و  شیازفا 
رارق ثحب  دروم  ار  رادـیاپ  يداصتقا  هعـسوت  رد  نآ  شقن  هژیو  هب  هعماج و  رب  يژولونکت  یلک  تاریثأت  تسا و  زکرمتم  يژولونکت  ملع و 

ار نآ  یطیحم  تسیز  ياهدمایپ  ینمیا و  یتملاـس و  رب  يژولونکت  ریثأت  نوچمه  یتلاوقم  یلم  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدـم  دـهد . یم 
تهج رد  کیژولونکت  تارییغت  زا  هدافتسا  يارب  یبوچراچ  عقاو  رد  نامزاس  تلود و  حطـس  رد  يژولونکت  ياه  تسایـس  دریگ . یمربرد 

راک بسک و  ياه  تصرف  داجیا  يارب  ار  نآ  ناوت  یم  هنوگچ  ؟ دوش یم  قلخ  هنوگچ  يژولونکت  . دنتـسه نامزاس  نانکراک  هعماج و  عفانم 
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يارب يژولونکت  زا  ناوت  یم  هنوگچ  ؟ دومن هچراـپکی  راـک  بسک و  يژتارتسا  اـب  ار  يژولونکت  يژتارتـسا  ناوت  یم  هنوگچ  ؟ تسب راـک  هب 
هنوگچ ؟ دشخب دوبهب  ار  یتامدخ  يدیلوت و  ياه  متسیس  يریذپ  فاطعنا  دناوت  یم  هنوگچ  يژولونکت  ؟ درک هدافتسا  یتباقر  تیزم  بسک 

دیاب تقو  هچ  تفر و  يژولونکت  غارس  هب  دیاب  تقو  هچ  ؟ دنـشاب راگزاس  کیژولونکت  تلاوحت  اب  هک  دومن  یحارط  ییاهنامزاس  ناوت  یم 
ياراد تلاوقم  نیا  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  يژولونکت  تیریدـم  تفاـب  هدـینت و  رگیدـکی  رد  اـه  لصفرـس  نیا  یماـمت  ؟ داـهن راـنک  ار  نآ 
دنناوتب دـیاب  یلو  دـنراد  راـک  رـس و  يژولونکت  یکیزیف  ياـه  فلؤم  اـب  ناسدـنهم  دنتـسه . ناسدـنهم  ناریدـم و  يارب  یمهم  ياهدـمایپ 

دوخ راک  بسک و  يارب  ار  يژولونکت  ياهدمایپ  دـنناوتب  دـیاب  زین  ناریدـم  دـنزاس . طبترم  رازاب  يداصتقا و  ياه  متـسیس  اب  ار  يژولونکت 
رییغت کیژولونکت ، تلاوحت  نتفرگ  تعرـس  زا  دنترابع  ینونک  يایند  رد  يژولونکت  تیریدـم  هب  هجوت  لیلاد  نیرتمهم  . دـننک ینیب  شیپ 

case  ) يواک دروم  بسانم ، یـشزومآ  يژولونکت  زا  هدافتـسا  هجیتن  رد  يراجت . ياه  كولب  يریگ  لکـش  تباقر و  رد  رییغت  ورملق ، رد 
تیریدـم نامزاس  یـشزومآ  ياه  همانرب  رد  هدافتـسا  دروم  ياه  شور  اهرازبا و  Business Game و  یشزومآ ، هاگراک  (، study

يارب ینیرمت  میهافم و  تیبثت  رد  يرثؤم  رایسب  رازبا  قوف ، دراوم  هکنیا  نمض  تسا  هعـسوت  بیرـض  شیازفا  رتشیب و  تیباذج  داجیا  يارب 
عبانم بلاطم و  هئارا  روظنم  نیمه  هب  دـتفیب . قافتا  همانرب  رد  دـیاب  يریگدای  دـنیآرف و  دوش . یم  بوسحم  لمع  نیح  رد  اهنآ  يریگراـکب 

قابطنا دراد . دیدج  میهافم  يریگراکب  تیبثت و  رد  شلات  نیبطاخم ، ندیشک  شلاچ  هب  اب  یشزومآ  کمک  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  عونتم و 
یـشزومآ و عبانم  باتک ، یـشزومآ ، هماـنرب  يراذـگ  فدـه  جنـسزاین ، دـنیآرف  ساـسارب  روشک  یـشزومآ  تاررقم  نیناوق و  اـب  اـهتیلاعف 

زکرم هب  ملاعا  ناتـسا و  نانکراک  یـشزومآ  ياهزاین  یـسررب  بسانم  یـشزومآ  يژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  طبریذ  عجارم  رد  اهنآ  بیوصت 
: عـبنم . تـسا رثؤـم  تاـعلاطا  يژوـلونکت  هـب  یباـیتسد  تـهج  زاـیندروم  ياـه  هرود  يرازگرب  یناـسنا و  يورین  شزوـمآ  يزیر و  هماـنرب 
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يژولونکت ات  هعسوت  قیقحت و  زا 

شیپ تسا .  هدش  هداد  صیخشت  یتعنص  ياه  هعماج  ینوگرگد  دشر و  یلصا  عبنم  هعـسوت  قیقحت و  نونک  ات  یناهج  مود  گنج  نامز  زا 
نآ رد  دوب .  زکرمتم  اپورا  نپاژ و  اکیرمآ ،  هدحتم  تلاایا  یماظن  عیانـص  رد  أتدـمع  هعـسوت  قیقحت  ياه  تیلاعف  مود ،  یناهج  گنج  زا 

اب هعـسوت  قیقحت و  ییورایور  دوبن و  زورما  یگدیچیپ  هب  تاسـسؤم  نیا  تیریدم  دندوب ،  کچوک  أتبـسن  هعـسوت  قیقحت  تاسـسؤم  نامز 
 ) يژولونکت فلتخم  ياه  هنیمز  رد  اکیرمآ  هدـحتم  تلاایا  مود ،  یناهج  گنج  نایاپ  رد  تفرگ .  یم  تروص  یگداس  هب  لـماوع  رگید 

یناریو يانب  دـیدجت  يارب  نپاژ  اپورا و  یتعنـص  ياهروشک  هک  نامز  نامه  داتفا . شیپ  هدـننک  نییعت  تروصب  ناهج ) هیقب  اـب  هسیاـقم  رد 
نامز هعـسوت  قیقحت و  ياه  تیلاعف  زا  هدمآ  تسدب  جیاتن  يور  رب  يراذگ  هیامرـس  قیرط  زا  هدـحتم  تلاایا  دندیـشوک ،  یم  گنج  ياه 
دودح هکنآ  اب   . تسا هدش  یتعنص  هدمع  تیلاعف  کی  یتعنص  يایند  رسارس  رد  هعسوت  قیقحت و  هزورما  درک .  تفرشیپ  تعرـس  هب  گنج 

تایرـشن رثوم  تیرثکا  دـنراد و  یگریچ  ناهج  يژولونکت  شناد و  رب  ناهج )  تیعمج  موس  کی  زا  رتمک  اـی  هتفاـی (  هعـسوت  روشک  یس 
ییاسران زا  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  ۀمه  أبیرقت  تسا ،  اهروشک  نیا  رایتخا  رد  دیدج ،  تلاوصحم  اهزایتما و  قح  تاعارتخا ،  یملع ، 

ای درادن و  دوجو  يا  هعسوت  قیقحت و  هسـسؤم  لأـصا  ای  اهروشک  نیا  زا  يرایـسبرد  هک  يدح  رد  دننیب .  یم  نایز  کیژولونکت  ماظن  ياه 
هناخراک رد  هک  تسا  یلوصحم  ملع  دیلوت  يژولونکت و  هک  اجنآ  زا   . تسا یی  آراک  دـقاف  کچوک و  رایـسب  دـشاب  هتـشاد  دوجو  مه  رگا 

هناـگی عبنم  نیرتگرزب  دـنا و  هدـش  هتـسناد  يژولونکت  ياـنب  ریز  نکر  هعـسوت ،  قیقحت و  ياهدـحاو  دـیآ و  یم  دوجوب  هعـسوت  قیقحت و 
يارب مظنم  روطب  هک  تسا  یقلاخ  راـک  زا  تراـبع  هعـسوت  قیقحت و  ؟  تسیچ هعـسوت  قیقحت و   . تسا هعـسوت  قیقحت و  قیقحت و  يروآون 

نـمیرف 1974 دوـش (  یم  ماـجنا  دـیدج  ياـهرب  راـک  حرط  عارتـخا و  رد  شناد  نـیا  زا  هدافتـسا  زین  ینف و  شناد  یملع و  هریخذ  شیازفا 
راشتنا یفرعم و  دیلوت و  یحارط ،  شنیرفآ ،  اه ،  هشیدنا  شیادیپ  دادعتسا ،  ای  زاین  یئاسانش  زا  ترابع  هعسوت  هعـسوت و  قیقحت و  دنیارف  (
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هنوگ ره  تسا :  هدرک  فیرعت  نینچار  هعـسوت  قیقحت و  وکـسنوی  راهدـگلو 1980) نید   .) تسا هزات  کیژولونکت  ماظن  ای  لوصحم  کـی 
نیا زا  هدافتسا  هعماج و  گنهرف ،  ناسنا ،  هب  طوبرم  شناد  زا  معا  ملع  تفرعم  شناد و  حطس  شیازفا  تهج  رد  قلاخ  مجـسنم ،  تیلاعف 

یملع و ياه  تیلاعفهعـسوت  قیقحت و  ياه  تیلاعف  لوصحم  ود  يژولونکت  مولع و  (1980 وکـسنوی -  دیدج ( .  ياهدربراک  يارب  شناد 
اه همان  تغل  رد  نف  يژولونکت و  يرگید  شناد و  تاـمولعم و  یکی  دراد ،  هارمه  هب  لوصحم  ود  هشیمه  ماـع  موهفم  هب  هعـسوت  قیقحت و 

يارب ناوت  یم  يدایز  رایـسب  فیراـعت  هچرگ  ددرگ . یم  فیرعت  هتفاـی  میظنت  کیتامتـسیس و  یتروص  هب  تاـمولعم  بسک  ياـنعم  هب  ملع 
ار ملع  رگید  یخرب  یعامتجا و  يرکف و  تیلاعف  عون  کی  ار  ملع  رگید  یخرب  تیقلاخ  داجیا  يانعم  هب  ار  ملع  اه  یـضعب  . دـش لـئاق  ملع 
زا سپ  عقاو  رد  هعسوت  قیقحت و  ياه  تیلاعف  ماجنا  قیرط  زا  يژولونکت  مولع و  نیب  کیتامتسیس  طابترا   . دنا هتسناد  یگنهرف  لوحت  کی 

بیـصن قلطم  رکفت  قیرط  زا  ای  یفداصت و  تروص  هب  ای  اطخ و  یعـس و  قیرط  زا  يژولونکت  نآ  زا  لبق  دـش و  رارقرب  مود  یناهج  گـنج 
رد ار  يژولونکت  ملع و  نیب  طابترا  هک  ییاه  یناپمک  زا  هتسد  نآ  هک  تسا  هداد  ناشن  هتشذگ  ههد  دنچ  براجت   . تسا هدیدرگ  تیرـشب 
رد تاقیقحت  هجیتن  يریگراکب  نیب  ینامز  هلـصاف  هتبلا  دنا .  هدوب  رادروخرب  نیریاس  هب  تبـسن  يرتعیرـس  دـشر  زا  دـنا  هدومن  رارقرب  لمع 

قیقحت و . دومنن زواجت  لاس  دنچ  زا  نامز  نیا  اهدعب  اما  دیـسر  یم  نرق  کی  هب  أضعب  هک  هدوب  دایز  رایـسب  رما  يادتبا  رد  يژولونکت  دیلوت 
قیقحت و ياه  تیلاعف  ماجنا  يارب  یـشلات  رتمک  یملاـسا  بلاقنا  يزوریپ  زا  لـبق  اـم ،  روشک  ردـملع  دـیلوت  رب  دـمآ ي  رد  شیپ  هعـسوت 

شطع یلیمحت ،  گنج  نایلاس  لوط  رد  أصوصخ  یملاـسا و  بلاقنا  يزوریپ  زا  سپ  نایلاس  للاخ  رد  طقف  دروخ و  یم  مشچ  هب  هعـسوت 
نیا دودـحم  عبانم  زا  يدایز  عبانم  تاناکما و  فرـص  بجوم  ینف  ییاکتا  دوخ  يارب  شلات  هعـسوت و  قیقحت و  ياـه  تیلاـعف  هب  شیارگ 

یلیمحت گـنج  ياـهزاین  نیمأـت  ياتـسار  رد  أـصوصخ  تـلاوصحم  يزاـس  یپک  يزاـس و  هنومن  یتعنـص و  تاـقیقحت  روما  هب  موب  زرم و 
 ، هتـشذگ يدـیلوت  ياه  ییاسران  ناربج  روشک و  يزاسزاب  نارود  زاغآ  یلیمحت و  گـنج  ناـیاپ  زا  سپ  رگید  فرط  زا  تسا .  هدـیدرگ 

ياهدحاو سیـسأت  یـضاقتم  شیوخ  عبانم  هعـسوت  يزاسزاب و  يارب  تلود  شـشوپ  تحت  یتعنـص  ياهدـحاو  ناریدـم  زا  يدایز  دـصرد 
ياه تیلاعف  دیاب  هنوگچ  دنمادک ،  هعسوت  قیقحت و  ياه  تیلاعف  ياقترا  شرتسگ و  رد  رثؤم  لماوع  یتسارب  یلو  . دنا هدوب  هعـسوت  قیقحت 

قیقحت  . تفای تسد  روشک  رد  يژولونکت  دیلوت و  هب  ات  دومن  لرتنک  يربهر و  تیاده و  یهدنامزاس ،  يزیر ،  همانرب  ار  هعـسوت  قیقحت و 
جیاتن هک  تسا  يا  هعـسوت  تاقیقحت  يدربراک و  تاقیقحت  يا ،  هیاپ  تاـقیقحت  زا  يا  هتـسویپ  مه  هب  ياـیوپ  دـنیارف  زا  تراـبع  هعـسوت  و 

 ) یملع يراذگ  تسایس  يزیر و  همانرب  رما  اهروشک  رثکا  زورما  ناهج  رد  ( . وکـسنوی _ 1988 دشاب (  یم  شناد  ملع و  دیلوت  نآ  یملع 
یم نونف  مولع و  هک  دـندقتعم  هلئـسم  نیارب  اریز  دـنا  هداد  رارق  دوخ  ياه  تلود  نـلاک  تسایـس  هماـنرب  زا  یئزج  ار  يژولونکت )  مولع و 
رارق یعامتجا  هافر  يداصتقا و  تفرشیپ  هعسوت و  روشک ،  یـضرا  تیمامت  للاقتـسا و  زا  عافد  تمدخ  رد  هنکمم  لکـش  نیرتهب  هب  دنناوت 

دوبهب یعامتجا و  هافر  تارداص ،  هعـسوت  دـمآ ،  رد  شیازفا  للاقتـسا ،  داجیا  یـسایس ،  تردـق  دـناوت  یم  قوف  رما  هب  یبایتسد  دـنریگ . 
درواتسد زا  يریگ  هرهب  یتعنص و  یملع و  تاقیقحت  هنیمز  رد  تیمها  همه  نیا  اب  دشاب . هتـشاد  لابندب  ار  روشک  کی  دارفا  یگدنز  حطس 

دنهد یمن  رارق  شهوژپ  تمدـخ  رد  ار  يا  هدـمع  یلام  یناسنا و  عبانم  موس  ناهج  ياهروشک  اه ،  هنیمز  ریاس  يداـصتقا و  فلتخم  ياـه 
زا میناوتب  هکنیا  يارب  تسناد و  هعـسوت  قیقحت و  ار  روشک  رد  ملع  دـیلوت  شرتسگ و  يارب  زاـس  هنیمز  لـماوع  زا  یکی  ناوت  یم  نیارباـنب  .
ام روشک  رد  هنافسأتم  . میشاب هتـشاد  يدایز  هجوت  روشک  رد  هعـسوت  قیقحت و  هب  یتسیاب  مینک  يریگولج  هتفرـشیپ  ياهروشک  زا  ملع  دیلقت 
ون هنوگچیه  ملع  دـیلوت  رد  هک  هدـش  ثعاب  لماع  نیمه  تسا و  گـنر  مک  رایـسب  هتفرـشیپ  ياـهروشک  هب  تبـسن  هعـسوت  قیقحت و  شقن 

قیقحت هاگیاج  شرورپ  شزومآ و  ياه  همانرب  رد   . مینک هدافتسا  ناهج  ياهروشک  ریاس  ملع  زا  دلقم  ناونعب  أفرص  میشاب و  هتشادن  يروآ 
هاگیاج يژولونکت  لأـصا  دریگ و  یمن  تروص  مزلا  شزومآ  يژولونکت ،  هنیمز  رد  تاراکتبا  يوررب  زونه  تسا .  لزان  رایـسب  هعـسوت  و 
دراذـگ یمن  یقاب  تاراکتبا  يریگ  لکـش  يارب  يا  هنیمز  یملع ،  شور  ياـجب  يا  هقیلـس  سیردـت  شور   . تسا هدرکن  ادـیپ  يا  هتـسیاش 

یناـگمه ياـهشزومآ  نتخاـس  هنیزه  موس ،  ناـهج  ياـه  روشک  رد  يژولونکت  شزومآ  تخاـس  ریز  تیوقت  لـماوع  نیرتمهم  زا  یکی  .
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زومآ شناد  تیادـه  هرود ،  نیا  شقن  اهدرکراک و  زا  یکی  اریز  دوش .  هداد  دـیاب  يرتشیب  ياهب  ینایم  هرود  شزومآ  هب  ناریا  رد  تسا . 
اه هداوناخ  هک  تسا  نیا  رما  تقیقح  دراد .  یگرزب  مهس  زین  اه  هداوناخ  یگنهرف  ياضف  باختنا  نیا  رد  تسا  یلیصحت  هتشر  باختنا  رد 

یضایر مولع  يژولونکت و  شزومآ  هب  تبـسن  دننک و  یمن  لمع  هناهاگآ  دوخ  نادنزرف  یلغـش  یلیـصحت و  یئامنهار  يراذگ و  ریثأت  رد 
شزومآ و حوطـس  هیلک  رد  يژولونکت  شناد و  شزومآ  هعـسوت  دـهد .  یمن  ناـشن  دوـخ  زا  ینادـنچ  لـیامت  یلاـع  طـسوتم و  حطـس  رد 

تعنـص نف  شناد و  هب  تبـسن  یمومع  شیارگ  بولطم و  یگنهرف  ياضف  داجیا  يارب  روشک  رد  یلاع  ات  ییادـتبا  زا  عیـسو  روطب  شرورپ 
همادا نابلطواد  ماظن  نیا  رد  اریز  تشاد .  هزجعم  راظتنا  دیابن  هک  تسا  وحن ي  هب  ام  شزومآ  ماظن  ققحم ،  شرورپ  رظن  زا   . دراد ترورض 

یم رود  ره  مامتا  زا  سپ  دنیامن .  یم  یط  ار  کیسلاک  ياهشزومآ  هتسد  کی  هدش و  باختنا  يدورو  دس  زا  نتشذگ  زا  سپ  لیـصحت 
ار شزومآ  ياه  هرود  نابلطواد  بیترت  نیدب  نکمم .  ياه  هرود  نایاپ  ات  هدـینارذگ  ار  يرگید  ناحتما  دـعب  هرود  هب  دورو  تهج  تسیاب 

هلاسر شراگن  رثا  رد  هک  دنتسه  یناسک  دودعم  طقف  نایم  نیا  رد  دنتـسه .  هناگیب  یـشهوژپ  تیلاعف  اب  لأمع  هک  دنیامن  یم  یط  يوحن  هب 
هب عقاو  رد  هک  دش  دنهاوخ  یتاقیقحت  ياهتیلاعف  بذـج  لأوصا  دـنوش و  یم  هدیـشک  قیقحت  قیقحت  يوس  هب  یـصخش  هقلاع  ظاحل  هب  ای  و 

نوچمه دراد و  یلمع  هبنج  دشاب ،  هتـشاد  يروئت  هبنج  هکنآ  زا  شیب  ققحم  شرورپ  دنا .  هتفاین  شرورپ  قیقحت  يارب  کیمداکآ  تروص 
هتشذگ رد  دراذگ . رـس  تشپ  دیتاسا  هارمه  ار  یلمع  هرود  کی  کیروئت  شزومآ  رب  هولاع  دیاب  هک  تسا  یکـشزپ  ینیلاب  هرود  شزومآ 

ام شزومآ  ماظن  هنافسأتم  یلو  تفای .  یم  شرتسگ  طسب و  لاقتنا و  يدرگاش  داتسا و  قیرط  زا  ینف  ياه  تیلاعف  شزومآ  ام  هعماج  رد  اه 
تیهام هکنیا  هب  هجوت   . دشاب رورپ  ققحم  دـناوت  یمن  اذـل  هدرکن و  زاب  یلمع  یملع و  موادـت  قیرط  زا  ققحم  شرورپ  يارب  صاخ  هاگیاج 

یتعنص ياهروشک  رد  هاگشناد  تیهام  هکیلاح  رد  تسا ،  یشزومآ  تیهام  کی  هعسوت )  لاح  رد  یتعنص (  همین  ياهروشک  رد  هاگشناد 
ماـظن ناـهج  ربـتعم  ياههاگـشناد  رد  رگید  تراـبع  هب  تسا .  شهوژپ  جـیاتن  تارمث و  زا  یکی  شزومآ  هدوـب و  یـشهوژپ  تیهاـم  کـی 

نوچ تسا و  نارگـشهوژپ  تاـقیقحت  هجیتـن  باـتزاب و  عـقاو  رد  اههاگـشناد  یـشزومآ  داوـم  تسا و  شزوـمآ  ماـظن  هناوتـشپ  یتاـقیقحت 
کی اذـل  تسا ،  يزرواشک  تعنـص و  لـیبق  زا  یعاـمتجا  نوگاـنوگ  ياـهداهن  سوملم  ینیع و  ياـهزاینزا  هتـساخرب  قیقحت  تاـعوضوم 

طابترا مدـع  مانب  یلکـشم  برغ  رد  تهج  نیمه  هب  دراد .  دوجو  يزرواشک  تعنـص و  شزومآ ،  شهوژپ ،  نیب  ایوپ  گنتاگنت و  طابترا 
یتعنص ناهج  رد  شزومآ  . تسا هعسوت )  لاح  رد  یتعنص (  همین  ناهج  صاخ  تلاکشم  زا  نیا  هتـشادن و  دوجو  تعنـص  هاکـشناد و  نیب 

رد مهم  رایـسب  للع  زا  یکی  نیا  تسا و  همجرت  رب  ینتبم  شزومآ  هعـسوت  لاح  رد  ناهج  رد  هکیلاـح  رد  تسا .  تیبرت  قیقحت و  رب  ینتبم 
ياه هناسر  دـشاب و  یم  ناناوجون  ناکدوک و  رد  رکفتم  رگوجتـسج و  نهذ  داجیا  يژولونکت ،  ءاـقترا  موزل   . تسا یملع  هعـسوت  طـیارش 
لماع ملاس  یحیرفت  هدننک و  مرگرس  لیاسو  جیورت  یگنوگچ  دنیامن  یمافیا  هطبار  نیا  رد  ياهدمع  شقن  شرورپ  شزومآ و  یهورگ و 
ینهذ تیلاعف  يواکجنک و  رد  دـیاب  دـنریگیم  رارق  ناکدوک  رایتخا  رد  يزاـب  بابـسا  تروصب  هک  یلیاـسو  دـشابیم  هنیمز  نیا  رد  يرثؤم 

رد دومن .  بسک  ار  جیاتن  جیردت  هب  یکیزیف  يورین  لقادح  اب  تفرگ و  تمدخ  رد  ار  اه  هدیدپ  دیاب  هک  دیامن  افیا  ار  شقن  نیا  ناکدوک 
دیاب ام   . دومن بسک  ار  هجیتن  نیرتهب  درک و  هدافتسا  ناکدوک  تیقلاخ  دشر  شزومآ و  تهج  اهتـصرف  زا  ناوت  یم  هک  تسا  تروص  نیا 

شزومآ مدع   . میدرگ داهتجا  بحاص  هک  میور  شیپ  اجنا  ات  میوش و  جراخ  یتعنص  ناهج  دلقم  تلاح  زا  زین  دیدج  مولع  رد  ات  میـشوکب 
هعــسوت قـیقحت و  رد  صقن  لـماوع  هـلمج  زا  روـشک  جراـخ  لـخاد و  رد  ناــققحم  لیــصحت  هـمادا  ناــکما  مدــع  ناــققحم و  رمتــسم 

لماک قیوشت  تاناکما و  تیاده  زکرمت و  یتاقیقحت ،  یملع و  زکارم  هعسوت  يزاسزاب ،  یئافک و  دوخ  بسک  رد  لماع  نیرتمهم  . دشابیم
شرگن كـلا  دـنراد و  ار  لـهج  اـب  هزراـبم  تماهـش  هک  تـسا  صـصختم  دـهعتم و  ياـه  يورین  نافـشتکم و  ناـعرتخم و  هبناـج  هـمه  و 

يرهم یب  یهجوت و  یب  اذل  دنرادهگن .  دوخ  ياپ  يور  ار  روشک  دنناوتیم  هک  دنا  هداد  ناشن  هدـمآ و  رد  قرـش  برغ و  هب  ملع  يراصحنا 
رکفت هب  ار  تراجت  أضعب  هک  دزاس  یم  هداس  ینادنمراک  اهنآ  اهنآ  زا  ای  دوشیم  اهزغم  رارف  هب  رجنم  ای  هک  ناققحم  نارکفتم و  ناداتسا ،  هب 

ياه تسایـس  هب  لسوتم  لأوا  دیاب  ناققحم  رد  هزیگنا  داجیا  يارب  درادـن .  يرادـیرخ  ناشـشلات  تلاوصحم  هک  اریز  دـنهد ،  یم  حـیجرت 
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رکفت و ياج  هب  هک  دومن  هجوت  دـیاب  يوحن  هب  اهنآ  يدام  تیعـضو  هب  أیناث  دـش .  رانیمـس  لفاحم و  يراذـگرب  زایتما ،  قیوشت ،  ریدـقت و 
هتـشون رد  هک  تسا  یتلاوقم  زا  یکی  هجدوب   . دنیامنن فرـص  یگدنز  يدام  هیلوا و  ياهزاین  نیمأت  يارب  ار  شیوخ  ياهبنارگ  تقو  لقعت 

اذل تسا .  هتفرگ  رارق  یسررب  دروم  هعـسوت  قیقحت و  ياه  تیلاعف  شرتسگ  اقترا و  رد  رثوم  یـساسا  راک  زاس و  ناونع  هب  يرایـسب ،  ياه 
دوشیم صخشم  هدمآ  لمعب  یسررب  ابیریگ  هجیتن   . تسا روشک  رد  هعسوت  قیقحت و  ءاقترا  هحول  رس  نارگـشهوژپ  یتاقیقحت  هجدوب  نیمأت 

ناوت یم  نیاربانب  تسا  هدـش  هتـسناد  يژولونکت  يانب  ریز  هعـسوت  قیقحت و  دـیایم و  دوجوب  هعـسوت  قیقحت و  هناـخراک  رد  ملع  دـیلوت  هک 
هتـشاد يدایز  تیمها  روشک  رد  ملع  دـیلوت  تیاهن  رد  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  دوبهب  رد  دـناوتیم  لیذ  تاـکن  هب  هجوت  تفرگ  هجیتن 
راتخاس رییغتیملع  شور  ياجب  يا  هقیلس  سیردت  شور  رییغتهعسوت  قیقحت و  تهج  رد  شرورپ  شزومآ و  ياه  همانرب  شور  رییغت   . دشاب

شهوژپ و يارب  شزیگنا  داـجیایرورپ  ققحم  قـقحم و  تیبرت  تهج  اههاگـشناد  یـشزومآ  ماـظن  رییغتاـه  هاگـشناد  رد  وجـشناد  شریذـپ 
یتاـقیقحت هجدوـب  نیمأــتناققحم  لیــصحت  شزوـمآ و  تـهج  مزــلا  تلایهــست  داجیانارگــشهوژپ  يداــم  ياــهزاین  نیمأتنارگــشهوژپ 

 ، یقن دمحم  يدـیهش ،  هامریت 1372 هنیمز ،  هیرـشن  هعـسوت ،  دشر و  ياهترورـض  شزومآ و  ماظن  سابع ،  فیـس ،  روپ  : عبانمنارگـشهوژپ
همانلصف هعسوت ،  قیقحت و  نیداینب  میهافم  هب  شرگن  يدهم  يرکـسع ،  1378 تیریدم ،  شناد  هیرشن  ناریا ،  رد  تاقیقحت  یـساسا  عناوم 

ات قیقحت  تیریدـم  اضریلع ،  يدـمحا ،  یلع  1370 نارهت ،  روـشک ،  یملع  ياـه  تسایــس  زکرم  هرامـش 1 ،  یـشهوژپ  یملع و  تسایس 
يژولونکت شزومآ  ياهانگنت  دبرف ،  اقآ ،  لآ  دمحا ،  ینموم ،  1377 یملاسا ،  دازآ  هاگشناد  یملع  تاراشتنا  زکرم  يژولونکت ،  هعسوت 

1372 ناریا ،  عیانــــــص  يزاــــــسون  شرتــــــسگ و  ناــــــمزاس  شزوـــــمآ  يزیر  هماــــــنرب  تاــــــعلاطم و  ۀســــــسؤم  ناریا ،  رد 
/?http://www.infosanat.com/Fa*

يژولونکت تیریدم  دنیآرف 

هب دناوت  یم  رگید  يوس  زا  تسا و  یملع  یـشناد و  هزوح  کی  شرتسگ  ندش و  رت  قیمع  يانعم  هب  وس  کی  زا  شناد  ملع و  دشرهمدقم 
زا یـصخاش  دوخ  رتدیدج  یـشناد  یملع و  ياه  هتـشر  شیادیپ  بیترت  نیا  هب  دـشاب . یـشناد  یملع و  رتدـیدج  ياه  هخاش  روهظ  يانعم 

رتارف یناسنا  شناد  یعیبط و  ياهشناد  زرم  زا  ناهج  رد  دوجوم  ياهشناد  مولع و  ینامز  دیاش  تسا . یـشناد  یملع و  شرتسگ  دشر و 
يدـنیارف لدـم  ود  زا  ابلاغ  شناد  ملع و  دـشر  دومن . هیهت  یـشناد  ياههزوح  اههتـشر و  زا  ینلاوط  یتسرهف  ناوتیم  زورما  اما  تفریمن ،

کی هک  بیترت  نیا  هب  تسا ، مولع  ندش  یـصصخت  زا  یـشان  یـشناد  یملع و  ياههزوح  شیادـیپ  لوا  لدـم  رد  : دـباییم ققحت  توافتم 
کی داصتقا  ینامز  دیاش  لاثم  ناونع  هب  دنیآیم ، دیدپ  نآ  زا  يرتدیدج  ياههزوح  هدش و  رتیـصصخت  طبترم  تروص  هب  یـشناد  هزوح 

داصتقا هعسوت ، داصتقا  ریظن  یملع  ییاههتشر  نآ  لد  زا  هک  تسا  هتشگ  یعیـسو  يهزوح  نانچ  داصتقا  دوخ  هزورما  اما  دوب  یـشناد  هتـشر 
توافتم یـشناد  هزوح  دنچ  ای  ود  بیکرت  ماغدا و  رثا  رد  یـشناد  یملع و  ياههزوح  شیادیپ  مود  لدم  رد  . تسا هدمآ  دـیدپ  یجنس و ...
دوشیم ماغدا  رگیدکی  اب  تسا ، هتفرگ  ماجنا  یملع  فلتخم  ياههزوح  رد  هک  ياهناگادج  یملع  ياهشلات  بیترت  نیا  هب  دیآیم . دیدپ 

هک ارچ  تسا ، مود  لدـم  نیا  زا  یلاثم  کـینورتاکم  دـننام  یـشناد  يهزوح  اـی  هتـشر  دـباییم . یلجت  رتدـیدج  یـشناد  هزوح  کـی  رد  و 
تـسا یـشناد  کش  نودب  يژولونکت  تیریدم  دیآیم . دیدپ  کیناکم  کینورتکلا و  یـسدنهم  شناد  يهزوح  ود  ماغدا  زا  کینورتاکم 

نیب یـصصخت  يژولونکت  تیریدم  انعم  نیا  رد  . تسا هدمآ  دـیدپ  یـشناد  یملع  ياههزوح  هعـسوت  دـشر و  دـنیارف  مود  لدـم  رثا  رد  هک 
مادآ نامز  زا  ناـنادداصتقایخیرات  هنیـشیپ  . دـنکیم هچراـپکی  ار  تیریدـم  ياـهشور  شناد و  یـسدنهم و  هیاـپ ، مولع  هک  تسا  ياهتـشر 
نلاک سایقم  رد  ار  روشک  کی  رد  تورث  دیلوت  لماوع  ناوتب  لدم  نیا  هلیـسوب  هک  دننک  هیارا  یلدـم  ات  دناهتـشاد  یعـس  نونکات  تیمـسا 
باتک رد  يو  دومن . دیکات  تورث  دیلوت  رد  هیامرـس  لماع  رب  اهشلات  نیا  نیمدـقتم  زا  یکی  ناونع  هب  دوخ  تیمـسا  مادآ  دومن . ییاسانش 
یلماـع ناونع  هب  ار  يروآون "  " داـصتقا هزوح  ریهاـشم  زا  رگید  یکی  رتیپموش  . تسا هدومن  هیارا  ار  عوضوم  نیا  زا  یلیلحت  لـلم " تورث  "
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هتفرگ رظن  رد  راـک  يورین  هیامرـس و  زا  یعباـت  يداـصتقا  دـشر  يداـصتقا  کیـسلاک  ياهلدـم  رد  . تـسا هدوـمن  یفرعم  تورث  قـلخ  رد 
کی ناونع  هب  يژولونکت  تفرشیپ  هک  دهد  ناشن  تسناوت  يو  داد . ماجنا  صوصخ  نیا  رد  ار  ياهدرتسگ  تاقیقحت  ولوس  تربار  . دوشیم

1949 ات ياهلاس 1909  للاخ  رد  ار  اکیرمآ  داصتقا  هک  يو  تاقیقحت  تسا . يداصتقا  دـشر  لماع  نیرتمهم  رگید  ناـیب  هب  مهم و  لـماع 
یتاعلاطم . داد صاصتخا  دوخ  هب  لاس 1987  رد  ار  داصتقا  لبون  هزیاج  دوخ ، هتفای  نیا  رطاخ  هب  يو  دوب . اعدا  نیا  دیوم  درکیم ، یـسررب 
يداصتقا دـشر  لماع  نیرتمهم  يژولونکت  تفرـشیپ  هک  دوب  نآ  رگنایب  تفرگ  ماجنا  رگید  نارگـشهوژپ  طسوت  اـهروشک و  ریاـس  رد  هک 

ماجنا  1992 لاـس رد  ناتـسلگنا  نپاژ و  ناـملآ ، هسنارف ، ياـهروشک  دروم  رد  هک  وئـلا  نیکـسوب و  شهوژپ  هب  ناوتیم  هلمج  نآ  زا  دوـب .
ییوس زا  . تخاس گنر  رپ  ار  يژولونکت  تیمها  اهروشک و  يداصتقا  دـشر  رد  نآ  شقن  يژولونکت و  تاـعلاطم  نیا  . دومن هراـشا  تفرگ 

يدـنمناوت یلام و  يدـنمناوت  زا  ریغ  ياهيدـنمناوت  لابند  هب  اههاگنب  ات  دـیدرگ  ثعاـب  ناـهج  رد  یتباـقر  ياـضف  يریذـپتباقر و  رگید 
نانآ رایتخا  رد  ار  تصرف  نیا  يژولونکت  يدنمناوت  و  دنک ، رتریذپتباقر  اضف  نیا  رد  ار  نانآ  دناوتب  هک  ییاهيدنمناوت  دنشاب ، یبایرازاب 

بـسک عبنم  کی  ناونع  هب  يژولونکت  ریثات  تفای . هعـسوت  يدلایم   1980 يههد رد  ییاـضف و  نینچ  رد  يژولونکت  تیریدـم  . دادیم رارق 
كرد بیترت  نیا  هب  تسا ، هزوح  نیا  نارگیزاب  تلود و  شریذـپ  دروم  یعوضوم  ناونع  هب  هزورما  يدـیلوت ، عیانـص  يارب  یتباـقر  تیزم 
يهزوح هعـسوت  هب  نآ  رب  تیریدـم  يژولونکت و  كرد  ددرگیم . لیدـبت  يدـیلک  یعوضوم  هب  نآ  رب  تیریدـم  یگنوگچ  يژوـلونکت و 
هتخانـش لاح  نیع  رد  نیرتیمیدـق و  زا  یکینیروم  لدـمیژولونکت  تیریدـم  دـنیآرف  . دـیماجنا يژولونکت  تیریدـم  ینعی  دـیدج  یـشناد 
تیلاعف  4 لدـم نیا  رد  تسا ، نیروم  هب  قلعتم  تسا ، هتـشگ  هیارا  يژولونکت  تیریدـم  يارجا  دـنیارف  دروم  رد  هک  ییاهلدـم  نیرتهدـش 

اب طبترم  هک  ییاهيژولونکت  شخب  نیا  رد  اهيژولونکت : ییاسانش  . 1: دوشیم حرط  يژولونکت  تیریدم  رد  یلصا  ماگ  ناونع 4  هب  لیذ ،
ماـگ نـیا  رد  يژوـلونکت : یباــیزرا  . 2. دوـشیم هتخانـش  ناـمزاس  یکیژوـلونکت  ياـهزاین  اـی  هدـش ، ییاسانـش  دنتـسه  ناـمزاس  تیلاـعف 

تروص ماگ  نیا  رد  زین  اهنآ  رمع  يهرود  ییاسانش  اهيژولونکت و  ینیبشیپ  دنریگیم . رارق  یبایزرا  دروم  هدش  هتخانـش  ياهيژولونکت 
نامزاس لخاد  رد  نآ  دوبهب  هعـسوت و  ددرگیم و  بسک  هدـش ، باختنا  يژولونکت  ماـگ  نیا  رد  يژولونکت : هعـسوت  دوبهب و  . 3. دریگیم

ماجنا هنیهب  هدافتـسا  هدـش  راگزاس  نامزاس  اب  رگید  ترابع  هب  ای  هتفای  دوبهب  يژولونکت  زا  ماـگ  نیا  رد  هنیهب : هدافتـسا  . 4. دریگیم ماجنا 
رارق يرایـسب  هجوت  دروم  يروگیرگ  لدـم  يژولونکت  تیریدـم  تاـیبدا  ردـیروگیرگ  لدـمنیروم  يژولونکت  تیریدـم  دـنیارف  . دریگیم

تیریدم دنیارف  دروم  رد  لاس 1995  رد  يروگیرگ  . تسا هتفرگ  ماجنا  يدنیارف  بوچراچ  نیا  لوح  يرایـسب  ياهتیلاعف  و  تسا ، هتفرگ 
يارب هک  ییاهيژولونکت  ییاسانش  - 1 يروگیرگ لدم  : زا دندوب  ترابع  هلحرم  نیا 5  دومن . هیارا  ار  ياهلحرم  ماع و 5  دنیارف  يژولونکت 
بذج - 3. دـندرگ ینابیتشپ  نامزاس  طسوت  دـیاب  هک  ییاهيژولونکت  باـختنا  - 2. دنـشاب دـنناوتیم  ای  دنتـسه  تیمها  زئاح  راک  بسک و 

رد هـک  یگربــخ  شناد و  زا  تظفاــحم  - 5 تعفنم دــیلوت  يارب  اــهيژولونکت  زا  يرادربهرهب  - 4. دـناهدش باختنا  هک  ییاـهيژولونکت 
ود هب  لسوت  اب  هدرک و  هدافتـسا  يروگیرگ  لدم  زا  يو  ناراکمه  لافناراکمه و  لاف و  لدـم  . دراد دوجو  يدـیلوت  متـسیس  تلاوصحم و 

تیریدم دنیارف  : زا دندوب  ترابع  موهفم  ود  نیا  تسا . هدمآ  ریز  لکش  رد  کیتامش  تروص  هب  لدم  نیا  دنداد ، طسب  ار  نآ  رگید  موهفم 
یگچراپکی ار  يژولونکت  تیریدـم  یلـصا  هفیظو  يرایـسب  . يژولونکت يژتارتسا  هاگنب و  يژتارتسا  توافت  . 1 ناراکمه لاـف و  يژولونکت 

يراذگاو ای  تیلاعف  کی  ماجنا  دننام  هاگنب  ياهيژتارتسا  ریاس  سپـس  هدش و  ییاسانـش  هاگنب  يروحم  تیلباق  تلاح  ياهيژتارتسا  نایم 
اهيژتارتسا زا  شخبرثا  ینابیتشپ  ات  ددرگیم  ثعاب  اهيژتارتسا  نیا  کیکفت  اههاگنب  زا  يرایـسب  رد  دریگیم . ماـجنا  ناراـکنامیپ  هب  نآ 

دنیارف قیرط  زا  امنرود  ود  نیا  هک  تسا . هتـشگ  حرطم  یکیژولونکت  يراجت و  يامنرود  عون  ود  لاف  لدم  رد  روظنم  نیا  هب  . دوش هتـساک 
: يژتارتسا حطس  فلا - . داد ياج  حطس  رد 3  ناوتیم  ار  يژولونکت  تیریدم  دـنیارف  . 2. دنباییم طابترا  رگیدکی  اب  يژولونکت  تیریدـم 

ياج حطس  نیا  رد  يژولونکت  ییاسانش  تسا . هاگنب  يژتارتسا  رب  قبطنم  رتشیب  تسا و  هاگنب  يراجت  یلک و  يامنرود  هب  رتشیب  حطـس  نیا 
ود نیبام  حطـس  نیا  يروآون : حطـس  .ب - تسا یلک  يژتارتسا  نیا  اب  طبترم  يدـح  ات  زین  يژولونکت  زا  تظفاحم  باـختنا و  هچرگ  دراد 
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زا يرایـسب  رد  دـنوشیم . حرط  حطـس  نیا  رد  رتـشیب  يژوـلونکت  زا  تظفاـحم  باـختنا و  ياـهماگ  تسا و  یتاـیلمع  يژتارتـسا و  حـطس 
زا حطـس  نیا  رد  یتایلمع : حطـس  .ج - دوشیم هدـهاشم  تظفاحم  باختنا و  ياهماگ  یعون  هب  هناروآون  ياـهتیلاعف  ناـیم  رد  اـهتکرش 

بذـج و ددرگیم ، یحارط  یکیژولونکت  لـماوع  ریثاـت  تحت  یکیژوـلونکت و  ياـمنرود  ساـسا  رب  رتـشیب  هک  هاـگنب  کـی  ياـهتیلاعف 
يراجت و يامنرود  ود  ره  حطـس و  نیا  تسا ، هدـش  هداد  ناشن  لکـش  رد  هک  هنوگ  نامه  . دریذـپیم ماـجنا  اـهيژولونکت  زا  يرادربهرهب 

روظنم هب  زین  موهفم  نیا  زا  لاف  يژولونکت  راشف  لباقم  رد  اـضاقت  شـشک  . 3. دنتـسه نامزاس  دوخ  نامزاس و  طیحم  زا  رثاتم  کـیژتارتسا 
رب دـیآیم ، تسد  هب  يراـجت  ياـمنرود  زا  هک  ياـضاقت  شـشک  بوچراـچ ، نیا  قباـطم  تفرگ . هرهب  دوخ  يدـنیارف  بوچراـچ  تیوقت 

رگید ییوس  زا  دریگیم . رارق  اـضاقت  ریثاـت  تحت  هاـگنب  يژوـلونکت  يژتارتـسا  بیترت  نیا  هب  دراذـگیم . ریثاـت  یکیژوـلونکت  ياـمنرود 
راـشف بیترت  نیا  هـب  دریگ و  ریثاـت  يژوـلونکت  ياـمنرود  زا  يراـجت  ياـمنرود  اـت  ددرگیم  ثعاـب  يژوـلونکت  يژتارتـسا  يژوـلونکت و 
هاگنب رد  ار  يژولونکت  تیریدم  دنیارف  بوچراچ  دـناوتیم  یبوخ  هب  ناراکمه  لاف و  کیتامـش  لدـم  عومجم  رد  . دوش داجیا  يژولونکت 

ینابیتشپ روظنم  هب  راک  بسک و  کی  رد  یکیژولونکت  لماوع  یناگرزاب و  لماوع  نایم  لماعت  وگتفگ و  رب  لدم ، نیا  قباطم  دنک . ریوصت 
یناگرزاب و رظنم  ود  نایم  شناد  ناـیرج  داـجیا  مزلتـسم  حیحـص  يژولونکت  تیریدـم  . ددرگیم دـیکات  يژولونکت  تیریدـم  زا  شخبرثا 

مه شناد  ياهنایرج  نیا  تعیبط  دشابیم . یکیژولونکت  راشف  رازاب و  ششک  نایم  لماعت  هب  یبایتسد  روظنم  هب  تکرش  رد  یکیژولونکت 
گنهرف رازاب و  ییایوپ  راک ، بسک و  فادـها  هب  ناوتیم  لاثم  ناونع  هب  تسا و  یجراخ  تفاـب  هب  هتـسباو  مه  یلخاد و  تفاـب  هب  هتـسباو 

رورم رـصتخم  تروص  هب  زین  ار  دناهتـشگ  حرط  يژولونکت  تیریدم  صوصخ  رد  هک  ییاهدنیارف  ریاساهلدـم  ریاس  . دومن هراشا  ینامزاس 
هب ماگ  نیا  يزیرهماـنرب : . 1: تسناد لـیذ  يهلحرم   4 رب لمتـشم  يدنیارف  ار  يژولونکت  تیریدـم  دـنیارف  ، 1993 لاس رد  گـناو  . مینکیم

هاـگنب و يارب  يدـیلک  ياـهيژولونکت  ماـگ  نـیا  رد  ییاسانــش : . 2. دریذـپیم ماـجنا  ناـمزاس  يژولونکت  ياهيدـنمناوت  هعـسوت  روظنم 
يژوـلونکت هک  ددرگیم  صخـشم  ماـگ  نیا  رد  هدـش : ییاسانـش  يژوـلونکت  بسک  . 3. دندرگیم ییاسانـش  هعـسوت  اب  طبترم  ياههزوح 

ریاس اب  يراکمه  نآ  تخاس  اـی  يژولونکت  دـیرخ  قیرط  زا  دـناوتیم  يژولونکت  بسک  دوش . بسک  هنوگچ  مود  ماـگ  رد  هدـش  هتخاـنش 
بسانم يداهن  مزیناکم  کی  ات  دوشیم  شلات  ماگ  نیا  رد  یکیژولونکت : يدنمناوت  هعـسوت  . 4. دریذـپ ماجنا  رگید  دراوم  ریاس  ای  اههاگنب 
هعـسوت نیا  لرتنک  شجنـس و  ياهتسایـس  نینچمه  دوش ، يزادناهار  یکیژولونکت  ياهيدنمناوت  هعـسوت  یگنهامه  یهدتهج و  يارب 

زا یهاـگآ  - 1 دــنداد : هـیارا  صوـصخ  نـیا  رد  ار  ریز  ياهـلحرم  لدـم 5  لاـس 1996  رد  تنماـس  تنماـس و  . ددرگ یحارط  يدــنمناوت 
يزاساهر - 5 اهيژولونکت ءاـقترا  - 4 نامزاس اـب  يراـگزاس  - 3 يژولونکت بذـج  - 2 دراد تـیمها  ناـمزاس  يارب  هـک  ییاـهيژولونکت 

-1: دزاسیم حرط  يژولونکت  زا  ار  لـیذ  ياهلحرم  دنیارف 5  لاس 1997  رد  زین  یلوژ  . دـنکب لد  اهنآ  زا  نامزاس  دـیاب  هک  ییاهيژولونکت 
. تسا هدش  یحارط  لوصحم  هعـسوت  دنیارف  يرواون و  اب  طبترم  ابلاغ  اهلدم  نیایرادـهگن  - 5 ءاقترا - 4 شیامن - 3 دشر - 2 يزاس ریوصت 

حطس اهنآ 3  هدش  هداد  طسب  لدم  رد  . دنتخاس طبترم  يراجت  ياهتیلاعف  اب  ار  يروگیرگ  لدم  لاس 1997  رد  کنشکیورک  کبلیکسا و 
یتکرش حطس  - 1: زا دندوب  ترابع  حطـس   3 نیا ددرگیم ، لامعا  يژولونکت  تیریدـم  حطـس  نیا 3  رد  هک  دـیدرگ  ییاسانـش  ینامزاس 

هلیسو هب  هنوگچ  ینوریب :) هاگدید   ) يراجت حطـس  ؟2 - دومن تیریدم  فلتخم  ياهشخب  رد  ار  يژولونکت  هنوگچ  ياهکبـش :) هاگدـید  )
؟ دـناسر هنیهب  تلاح  هب  ار  يژولونکت  زا  هدافتـسا  هنوگچ  ینورد :) هاگدـید   ) یتاـیلمع حطـس  ؟3 - دومن بسک  یتباـقر  تیزم  يژولونکت 
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رتریگارف یهاگدید  يوسب  کیژولونکت  تیریدم 

یتعنص تیریدم  نامزاس  يروانف  تیریدم  هورگ  صیخلت : همجرت و  CHANARON JOLLY فیلات :
MANAGEMENT OF) يروانف تیریدم  ( R&D  ) هعـسوت قیقحت و  تیریدـم  دـهد  ناشن  هک  تسا  نآ  لابند  هب  هلاـقم  نیاهدـیکچ 
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هب دنراد . ییاهتوافت  رگیدکی  اب  ( TECHNOLOGICAL (MANAGEMENT  ) یکیژولونکت تیریدم  و  ( TECHNOLOGY
ناعفنیذ يدوجو  هفسلف  ظاحل  زا  سپس  دریگ و  یم  رارق  یـسررب  دروم  يروانف  تیریدم  ندمآدوجو  هب  یلـصا  نایرج  ادتبا  روظنم  نیمه 
يروانف تیریدم  . دوش یم  حیرـشت  یکیژولونکت  تیریدم  يروانف و  تیریدـم  هعـسوت  قیقحت و  تیریدـم  نیب  ياهتوافت  درکلمع  هزوح  و 

تروص هب  ناوت  یم  ار  يروانف  تیریدم  ( NRC  ) اکیرمآ یلم  قیقحت  ياروش  يداهنشیپ  حرط  زا  دعب  تفای . هعسوت  ههد 1980  طساوا  رد 
هویـش هک  دوب  نیا  رب  داقتعا  هرود  نیا  رد  درک . هدـهاشم  دـندوب ) رگیدـکی  اب  طابترا  دـقاف  لاًبق  هک   ) ینف یتیریدـم و  مولع  كرتشم  لصف 
یملع  » تروص هب  ار  يروانف  تیریدم  يروانف . تیریدم  هژیو  ياروش  دوش . يروانف  ياهیئاراد  تیریدـم  هلوقم  دراو  یلعف  تیریدـم  ياه 

یهد و لکش  تهج  یکیژولونکت  ياهیئاناوت  يریگراک  هب  هعسوت و  يزیر  همانرب  يارب  ار  یتیریدم  ياه  هتـشر  هیاپ و  یـسدنهم  مولع  هک 
سنارفنک نیمود  رد  ( BAYRAKATRA « ) ارتکاریاب .» درک فیرعت  دنک » یم  لصتم  رگیدکی  هب  نامزاس  کی  فادها  ندناسر  هجیتن  هب 

ییلاقع کیتامتسیس و  هاگدید  يروانف  تیریدم  : » درک هئارا  يروانف  تیریدم  زا  ار  ریز  هدرتسگ  فیرعت  لاس 1990  رد  يروانف  تیریدم 
نوناک هب  يروانف  تیریدـم  ارچ  هکنیا  نییبت  يارب  وا  تساـهنآ .» اـب  طـبترم  جـیاتن  یکیژولونکت و  ياـهیروآون  اهتـصرف و  هب  ییوگخـساپ 
تعر ـــــ ـس هب  تسا . هدش  لیدبت  صاخ و )... یـشزومآ  ياه  هرود  اه  مویزوپمـس  یملع  ياههاگراک  اهـسنارفنک  ریظن   ) یناهج تاهجوت 

فیرعت دنک . یم  هراشا  هعـسوت  قیقحت و  هب  هدـش  هداد  صاصتخا  یلام  یناسنا و  عبانم  نازیم  شیازفا  یکیژولونکت  ياهیروآون  هقباس  یب 
اهیئاراد و زا  يرادرب  هرهب  قلخ و  اب  طبترم  یکیژولونکت  تلاکـشم  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت   » هب ار  يرواـنف  تیریدـم  لـمع  هطیح  وا 

ياهیروانفونکت قلخ  : تسا ریز  دراوم  هدـنریگرب  رد  فیرعت  نیا  داد . شهاک  < ناـمزاس » حوطـس  یماـمت  رد  یکیژولونکت  ياهیدـنمناوت 
هعماج و اهنامزاس  صاخـشا  رب  يروانف  تارییغت  تاریثات و  اب  ههجاوم  ییوگخـساپ و  ؛ دوجوم ياهیروانف  دمآراک  رثوم و  دربراک  دـیدج و 

ياهتیلاعف هیلک   » ار يرواـنف  تیریدـم  يو  اهدـعب  . یکیژولونکت تلاکـشم  هب  یگدیـسر  تهج  ییاـه  کـینکت  اهـشور و  هعـسوت  ؛ تعیبط
يارب اهیروانف  نیا  زا  يرادرب  هرهب  تکرش و  کی  ياهیروانف  حلاـصا  قیبطت و  هعـسوت  قیقحت و  لماش  يروانف  كرادت  اب  طبترم  یتیریدم 
هباشم تاحلاطـصا  ناونع  هب  یکیژولونکت  تارییغت  تیریدـم  يروانف و  تیریدـم  ياه  هژاو  زا  وا  درک . فیرعت  تامدـخ » ـلااک و  دـیلوت 

ای هزوح  هس  نیب  یحـضاو  زیامت  دیاب  میمان  یم  ریگارف  هاگدید  ار  نآ  هک  هچنآ  فیرعت  ياربریگارف  یهاگدید  يوس  هب  . دـنک یم  هدافتـسا 
دنتسه و رگیدکی  لمکم  اه  هتـشر  نیا  عقاورد  دش . لئاق  یکیژولونکت  تیریدم  يروانف و  تیریدم  هعـسوت  قیقحت و  تیریدم  هتـشر  ریز 
رد هک  یتارییغت  اب  دناوت  یم  يروانف  تیریدم  يوس  هب  هعـسوت  قیقحت و  تیریدم  زا  تکرحیجیردـت  لماکت  . دـنراد مه  اب  یکیدزن  طابترا 

یلخاد هعسوت  قیقحت و  يدلایم  ات 70  ههد 60  رد  یکیژولونکت : ياهتـصرف  عباـنم و  كرد  رد  رییغت   - 1: دـشاب طبترم  دوش  یم  نایب  ریز 
داصتقا اب  طابترا  رد  هک  یباـتک  هلاـقم و  نارازه  هب  هجوتاـب  ههد 1980  طـساوا  زا  دـش . یم  هتفرگ  رظن  رد  يروآون  تیریدـم  یلـصا  عبنم 

رد كرتشم  يراذگ  هیامرس  اهنامیپ و  فلتخم  ياهتلاح  ریظن  يروآون  يارب  عبانم  زا  يرایسب  دش  هتشون  یکیژولونکت  تارییغت  يروآون و 
تایبدا رد  دش و  ییاسانش  يروانف  باستکا  یعرف و  هعسوت  قیقحت و  ماجنا  اهزایتما  قح  ندرک  لدب  در و  اه  مویسرسنک  هعـسوت  قیقحت و 

تمس هب  یتایلمع  تیعـضو  زا  رییغت   - 2. دمآ دوجو  هب  ( TECHNOLOGY PORTFOLIO) يروانف يویلوفتروپ  موهفم  یتیریدم 
دندرک ضیوفت  هعسوت  قیقحت و  ياهشخب  هب  ار  ینف  ياهباختنا  یلاع  ناریدم  هعـسوت & قیقحت و  تیریدم  هرود  رد  کیژتارتسا : تیعـضو 
ناریدم تیلوئـسم  دوب و  شدرگ  رد  هیامرـس  زا  يدـصرد  ناونع  هب  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  فدـه  نییعت  اهنت  یلاع  ناریدـم  هفیظو  و 
هدنیازف تیمها  هک  درک  ادیپ  یکیژتارتسا  موهفم  يروانف  تیریدـم  ینامز  اما  دوب . عبانم  نیا  صیـصخت  نتخاس  رثکادـح  هعـسوت  قیقحت و 

تروص ریز  لیلاد  هب  ـی  کیژولونکت تیریدم  تمـس  هب  تکرح  همادا  . دش كرد  نامزاس  یلاع  تیریدم  يوس  زا  ینف  ياهمیمـصت  ذاختا 
ره رب  هک  تسا  يدیلک  دوش و  یمن  دودحم  نآ  هعـسوت  قلخ و  رما  رد  ریگرد  ناققحم  ناسدـنهم و  هب  اهنت  يروانف  هک  هتکن  نیا  تفرگ -:
اب میقتـسم  طابترا  رد  نامزاس  يراجت  تیقفوم  صوصخب  تیریدـم و  ییاراک  هک  هتکن  نیا  كرد  دراذـگ -. یم  ریثات  نامزاس  رد  یتیلاعف 

ریگارف و یهاگدـید  هب  یهتنم  تیاـهن  رد  دـنور  نیا  . تسا یتیریدـم  ياـهدرکلمع  اـه و  هتـشر  نـیب  طاـبترا  يرارقرب  عـناوم  ندرب  نـیب  زا 
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هجوـت هک  تسا  یـصاخ  هاگدـید  یکیژوـلونکت  تیریدـم  زا  يریگارف  هاگدـید  نینچ  دـیدرگ . یکیژوـلونکت  تیریدـم  ماـن  هب  هچراـپکی 
تیریدـم يروانف و  تیریدـم  هعـسوت  قیقحت و  تیریدـم  نیب  طاـبترا  . دـنک یم  داهنـشیپ  ار  یتیریدـم  دراوم  رگید  يرواـنف و  هب  ناـمزمه 

ياه هفسلف  یکیژولونکت  تیریدم  يروانف و  تیریدم  هعسوت  قیقحت و  تیریدم  رظن  دروم  لکش  ردتیریدم  عون  هس  ياهتوافتیکیژولونکت 
کنیا يدوجو : هفـسلف  : دوش یم  هتخادرپ  نآ  حیرـشت  هب  لیذ  رد  هک  دـنراد  رگیدـکی  اب  یتوافتم  درکلمع  ياه  هزوح  ناعفنیذ و  يدوجو 

يور ناوت  یمن  اریز  دنوش  تیریدم  بسانم  روط  هب  دیاب  هعـسوت  قیقحت و  ياه  هژورپ  اه و  همانرب  اهتیلاعف  هک  تسا  هدـش  صخـشم  رگید 
لیدـبت دـیدج  ياهیروانف  قلخ  يارب  یتایح  یلماع  هب   R&D هک اجنآ  زا  درک . باـسح  يروآون  يارب  یعبنم  ناونع  هب  تصرف  اـی  سناـش 

دروم هعسوت  قیقحت و  هجدوب  نتخاس  رثکادح  يارب  صخـشم  ياهـشور  یتایلمع و  ياه  هیور  اب  هتفای  راتخاس  تیریدم  کی  هب  تسا  هدش 
نینچ اب  دوش . یم  دادملق  مهم  رایسب  یتیریدم  هلئـسم  کی  هعـسوت  قیقحت و  شخب  هب  ینامزاس  یناسنا و  یلام  عبانم  صیـصخت  تسا . زاین 

هک تیعقاو  نیا  هک  ینامز  زا  . دـشاب راکـشآ  اًمازلا  تکرـش  يژتارتسا  هعـسوت و  قیقحت و  تیریدـم  نیب  طابترا  هک  تسین  مزلا  یهاگدـید 
لقاـلا يراـجت -  ياهدـحاو  نیب  نوگاـنوگ  ياـهتیلاعف  هلیـسو  هب  یتسیاـب  هک  تکرـش  يرواـنف  يویلوفتروپ  زا  یـشخب  ناونع  هب  يرواـنف 

ناسدنهم و هک  یماگنه  زا  دش و  هتفریذپ  اهتکرش  يوس  زا  دوش  تیریدم  یتاعلاطا -  يدیلوت و  ياه  متسیس  هعـسوت  قیقحت و  ياهدحاو 
هیاـپ ندیـشخب  ماکحتـسا  بجوـم  اهدـعب  رما  نیمه  دـش . دـلوتم  يرواـنف  تیریدـم  دـننک  راـک  رگیدـکی  اـب  دـیاب  هـک  دـنتفایرد  ناریدـم 

دبس يور  هتفرگ  تروص  ياهیراذگ  ه  ـــ یامرس تشگزاب  خرن  نتخاس  رثکادح  يروانف  تیریدم  زا  فده  دیدرگ . اهتکرـش  یکیژولونکت 
يدوجو هفـسلف  . تسا نآ  دربراک  اـت  قلخ  زا  یکیژولونکت  يروآون  دـنیارف  لـحارم  هیلک  ناـمزاس و  حوطـس  یماـمت  رد  تکرـش  يرواـنف 

هب يروانف  هاگدـید  نیا  رد  تسا . نامزاس  نورد  ياهتیلاعف  یماـمت  یـشخبرثا  ندربـلااب  يارب  يرواـنف  زا  هدافتـسا  یکیژولونکت  تیریدـم 
یم ضرف  هاگدید  نیا  رد  رگید  ترابع  هب  دوش . یم  هتفرگ  رظن  رد  یتیریدـم  فیاظو  همه  ماجنا  یلـصا  عبنم  راذـگریثات و  يریغتم  ناونع 

یعبنم مه  کـیژتارتسا و  یهاگدـید  نتـشاد  تهج  يدورو  عبنم  ناونع  هب  مه  ار  يرواـنف  دـیاب  یتیریدـم  هفیظو  ره  ماـجنا  يارب  هک  دوش 
تیریدـم يرواـنف و  تیریدـم  هعـسوت  قـیقحت و  تیریدـم  : ناـعفنیذ . تـفرگ رظن  رد  یتاـیلمع  ياـه  هـیور  اهـشور و  یهد  لکــش  تـهج 

مه اـب  زین  دارفا  نیا  هنازور  ياـهتیلاعف  ماـجنا  هوحن  اـهیریگ و  میمـصت  رد  ریگرد  دارفا  تکرـش  عو  ــــــ ظاـحل ن زا  نینچمه  یکیژوـلونکت 
طـسوت دیاب  اهراک  بلغا  اما  دنتـسه & هعـسوت  قیقحت و  تیریدم  رما  رد  لاعف  اًساسا  هعـسوت  قیقحت و  ناریدـم  نانکراک و  . دـنراد توافت 

اب ياهتکرـش  یمامت  . دریذپ ماجنا  دش & هداد  حیـضوت  لاًبق  هک  هعـسوت  قیقحت و  هجدوب  زا  يرادرب  هرهب  رثکادـح  صوصخب  ققحم & دارفا 
دحاو دـقاف  ياهتکرـش  هک  یلاح  رد  دـننک  یم  يراذـگ  فدـه  ار  دوخ  یتا  ـــــ قیقحت ياهتیلاعف  ناشدوخ  لااب  ای  طـسوتم  يرواـنف  حـطس 

هب تکرـش  کی  يروانف  ياـه  يژتارتسا  يویلوفتروپ  تیریدـم  . دـنهد یمن  ناـشن  هعـسوت  قیقحت و  تیریدـم  هب  یهجوت  هعـسوت  قیقحت و 
یلخاد و ياکرـش  اب  ار  یتوافتم  ياهتیلاعف  ماجنا  تیلوئـسم  اریز  تسا  يریگ  میمـصت  يارب  صاخ  هاگدـید  کی  نتـشاد  دـنمزاین  حوضو 
هعـسوت و قیقحت و  ياهدحاو  ناققحم  اه & نیـسنکت  ناسدنهم  رب  تیریدم  هدنریگرب  رد  يروانف  تیریدم  دراد . هدهعرب  يراجت  یجراخ 

یکیژولونکت تیریدـم  زا  هک  یفیرعت  ساسارب  . تسا طسوتم  لااب و  حطـس  يروانف  اب  ياهتکرـش  اب  طـبترم  رتشیب  تسا و  دـیلوت  ياـهتیلاعف 
هیلک رد  یلاع  ناریدم  تسا و  نامزاس  نورد  رد  يروانف  قلخ  ای  يریگراک  هب  هدافتسا  عونره  اب  طبترم  یکیژولونکت  تیریدم  دش & هئارا 

نودـب ياهنامزاس  رد  یتح  یکیژولونکت  تیریدـم  دریگ . یمرب  رد  ار  دنتـسه  ینامزاس  ره  رد  یلـصا  ناریگ  میمـصت  عقاو  رد  هک  حوطس 
تیریدم يروانف و  تیریدم  هعسوت  قیقحت و  تیریدم  ماجنارـس  و  درکلمع : هزوح  . دریگ رارق  هجوت  دروم  دیاب  زین  هعـسوت  قیقحت و  دحاو 

دود ـــ حم اًتبسن  هعـسوت  قیقحت و  تیریدم  لمع  هزوح  . دنرادن زین  یناسکی  یتیریدم  دراوم  هاگدید و  لیلحت  هیزجت و  يانبم  یکیژولونکت 
هزوح یلصا  دراوم  تسا . هعسوت  قیقحت و  تیریدم  لیلحت  هیزجت و  يانبم  هعـسوت  قیقحت و  ياه  هژورپ  اه و  همانرب  نازیم  شجنـس  تسا .
ینیب شیپ  ـی و  سررب یهدنامزاس  هعسوت و  ـق و  یقحت ياه  هژورپ  يدنب  هقبط  یبایزرا و  فیرعت  لماش  هعـسوت  قیقحت و  تیریدم  درکلمع 
لخاد رد  يروانف  ياهیدنمناوت  اهیئاراد و  یمامت  ات  دنک  یم  یگدیسر  نامزاس  کی  ياهیروانف  يویلوفتروپ  هب  يروانف  تیریدم  . تسا نآ 
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شیپ ریظن  يرتشیب  دراوم  هب  هدوب و  هعسوت  قیقحت و  تیریدم  زا  رتارف  یکیژولونکت  تیریدم  درکلمع  هزوح  نیاربانب  دبای . راشتنا  نامزاس 
ندرک جراـخ  هدر  زا  يریگراـک و  هب  لاـقتنا  يزاـس  يراـجت  راـشتنا  يرادرب  هرهب  يراد  ــــــــ یرخ هعـسوت  قـلخ و  یـسررب  يرواـنف  ینیب 
عبانم یبایرازاب  یلام  ياهتیلاعف  ریظن  یتیریدـم  ياهتیلاعف  هیلک  اب  طابترا  رد  یکیژولونکت  تیریدـم  دزادرپ . یم  نامزاس  کـی  ياـهیروانف 

یـسانش هنوگ  . تسا ناـمزاس  یتیریدـم  ياهدـنیارف  هیلک  هب  يدورو  عـبنم  يرواـنف  هاگدـید  نیا  رد  عـقاو  رد  دراد و  رارق  دـیلوت  یناـسنا و 
نیا زا  سپـس  یـسررب و  ار  تیریدم  ياه  هتـشر  یتنـس  راتخاس  ادتبا  یکیژولونکت  تیریدـم  یـسانش  عون  روظنم  هبیکیژولونکت  تیریدـم 
یتنس یلصا و  یتیریدم  ياه  هتشر  . ددرگ یم  هدافتسا  دنوش  یم  هداد  شـشوپ  یکیژولونکت  تیریدم  طسوت  هک  يدراوم  يارب  بوچراچ 

ینامزاس و راتفر  ـی  ناسنا عبانم  تیریدم  یبایرازاب  دیلوت  تایلمع و  تیریدم  یلام  تیریدـم  لرتنک  يرادـباسح و  هتـسد  تفه  رد  لاًومعم 
لماش دروم  نیا  رد  ییاهلاثم  تسا . هتفای  شرتسگ  ییاه  هزوح  رد  دراوم  نیا  دـنوش . یم  يدـنب  هقبط  تیریدـم  تاـعلاطا  يا  ــ ـم ه تـسیس

دراوـم . دریگ یم  ياـج  يدـنب  میـسقت  نـیا  رد  زین  يروآوـن  تیریدـم  تـسا . ینیرفآراـک  یموـمع و  تیریدـم  اـه  يژتارتـسا  اـه  متـسیس 
نیرت هدـمع  تسا . یتیریدـم  ياـهعوضوم  رگید  يرواـنف و  هب  یـصاخ  درکیور  مزلتـسم  یکیژولونکت  تیریدـم  هب  عماـج  هاگدـیدیدیلک 

ینامزاس و راتخاس  یگنوگچ  یناسنا  ـع  بانم دیلوت  يرادباسح  یلام و  روما  ياه  هزوح  رد  دـناوت  یم  یکیژولونکت  تیریدـم  ياهدربراک 
تیریدـم يدربراـک  عماـج  هزوح  عماـج و  شرگن  ناـمه  ینعی  نیا  دـشاب . عیزوت  یباـیرازاب و  شخب  هرخـلااب  یتاـعلاطا و  ياـه  متـسیس 

دنچ اب  ار  دید  نیا  دهاوخ  یم  اهنت  هکلب  دهد  هئارا  ار  يدـیلک  دراوم  زا  یلماک  تسیل  هک  تسین  نیا  هلاقم  نیا  فدـه  هتبلا  یکیژولونکت .
زا یخرب  ات  دنک  یم  یعـس  يراجت  دحاو  لااب  حطـس  ياهیروانف  يریگراک  هب  ای  دیلوت  ماگنه  ردیزیمم  يرادـباسح و  . دـنک فیـصوت  لاثم 
هب کیژولودـتم  روـط  هب  دـیاب  یکیژوـلونکت  تیریدـم  دروآ . تسد  هب  دوـخ  يدـیلک  ینف  شناد  اـهیئاراد و  قـیرط  زا  ار  یتباـقر  ياـیازم 

لوصا فیراـعت  رد  تسا  نکمم   TQM يرادـباسح ياهـشور  نونف و  اـب  هطبار  رد  دزادرپب . اـهعوضوم  یهد  شرازگ  یلمع و  یباـیزرا 
یلخاد و شزرا  يریگ  هزادـنا  ینف  شناد  يداـمریغ و  عباـنم  اـهیئاراد و  يرکف  ياـه  ه  ـــ یامرـس ریظن  يدراوـم  يارب  دـیاب  هک  يرادـباسح 

روما . دشاب هتشاد  تلاخد  دور  راک  هب  رترب  يروانف  اب  عیانص  هنیمز  رد  اًصوصخ  طبترم  ياه  هداد  لیلحت  يروآ و  عمج  دراوم  نیا  یجراخ 
ریظن ماهـس و  زا  لصاح  عفانم  عیزوت  یلام  عبانم  نیمات  یلام  يراذگ  شزرا  یلام  ياهباختنا  اب  طبترم  داوم  دیاب  یکیژولونکت  تیریدمیلام 
اشفا ایآ   ) تکرش ماهس  شزرا  يوررب  تاعلاطم  ریثات  هجیتن  یسررب  هنیمز  رد  تاقیقحت  ماجنا  يارب  یلـصا  هزوح  ود  دریگب . رظن  رد  ار  نآ 

ياهتسایس  ) یلام ياهتسایس  و  دراد ) یفنم  ای  تبثم  تروص  هب  تکرش  کی  رازاب  شزرا  يور  يریثات  يروانف  اب  طبترم  تاعلاطا  راشتنا  و 
یناسنا و عبانم  . دراد دوجو  دـشاب ) توافتم  يروانف  زا  ینییاپ  حطـس  ياراد  ياهتکرـش  اب  دـیاب  لااب  ياـهیروانف  حطـس  اـب  ياهتکرـش  یلاـم 

هعـسوت مادختـسا  یگنوگچ  زا  ترابع  درک  هجوت  نآ  هب  دـیاب  یـشزومآ  يدرف و  ياهتراهم  شخب  رد  هک  يدـیلک  دراومینامزاس  راـتخاس 
ياـه هـنیزه  دــیدج و  ياـهیروانف  يارب  زاـین  دروـم  دــیدج  ياـهیئاناوت  ینیب  شیپ  ریغتم  طـیحم  کـی  رد  دارفا  ینهذ  ياـهیئاناوت  شیازفا 

شیازفا یهورگ  ییاراک  شیازفا  نوچ  یلئاسم  نوماریپ  هنیمز  نیا  رد  مهم  ياهلاوس  يدرف  ياـهدرکلمع  دروم  رد  تدـمدنلب و  یـشزومآ 
یهورگ راتفر  صوصخ  رد  تسا و  یلغـش  يریذپ  فاطعنا  لااب و  يروانف  حطـس  اب  نامزاس  کی  رد  دارفا  رارقتـسا  یگنوگچ  دارفا  هزیگنا 

رگید تاریثاـت  . تسا يرواـنف  یناـمزاس و  گـنهرف  یلخاد  يرواـنف  تیریدـم  زا  دارفا  روصت  كرد و  يزاـس  لدـم  نآ  مهم  ياـه  هزوـح 
ترابع دیآ  یم  نایم  هب  تبحـص  نآ  زا  شخب  تاجن  لماع  کی  ناونع  هب  ییاجره  رد  تسا و  هدش  هتخانـش  هک  نامزاس  يور  رب  يروانف 

يریگدای يروانف و  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  یبایتسد و  ياههار  نآ  راشتنا  ياهـشور  تاـعلاطا و  باـختنا  یحارط و  تیقـلاخ  يرواـنف و  زا 
رد يرتشیب  تاقیقحت  هک  يدراوم  زا  یخرب  هطبار  نیا  رد  یتاعلاطا : ياـه  متـسیس  تیریدـم  دـیلوت و  تاـیلمع  تیریدـم  . تسا یناـمزاس 

دیلوت هعـسوت  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثات  ؛ يدیلوت ياه  متـسیس  يریذـپ  فاطعنا  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثات  : زا دـنترابع  تسا  زاین  اهنآ  دروم 
تاظحلام یفرعمیبایرازاب  . دـیلوت كرادـت  ینابیتشپ و  رب  تاـعلاطا  يرواـنف  ریثاـت  CAD/CAM زا هدافتـسا  اـی  عیرـس  يزاـس  هنومن  ریظن 

هلئسم اب  اًبلاغ  یبایرازاب  هک  یلاح  رد  دروآ . یم  دوجو  هب  هنیمز  نیا  رد  رکفت  هویـش  رد  یـساسا  يرییغت  یبایرازاب  هتـشر  رد  یکیژولونکت 
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رد لاًثم   ) نییاپ هبور  يدـنیارف  یبایرازاب  ـًلاوصا  تسا . طـبترم  یکیژولونکت  يروآون  راـشف  اـب  رتشیب  يرواـنف  تسا  طـبترم  رازاـب  شـشک 
داجیا هب  کمک  یبایرازاب  ییاهن  شقن  تسا . يرتشم  ياهزاین  هب  تبـسن  يرتهب  كرد  نتـشاد  زین  نآ  زا  فدـه  تسا و  اضاقت ) صوصخ 

رد تسا . لوصحم  ءاقترا  ياهتیلاعف  تاغیلبت و  ماجنا  قیرط  زا  اهلااک  يارب  هژیو  یهاگیاج  نتفای  هدـش و  دـیلوت  ییاهن  ياهلااک  نیب  زیامت 
اب دور . یم  راک  هب  هضرع  شیازفا  تهج  يرازبا  ناونع  هب  ـًلاومعم  اـضاقت و  نازیم  اـت  تسا  هضرع  نازیم  اـب  طـبترم  رتشیب  يرواـنف  لـباقم 

لقادح د . ــ یازفا یم  زین  نآ  تیمها  رب  يدراوم  رد  هکلب  دـهاک  یمن  یبایرازاب  تیمها  زا  اهنت  هن  یکیژولونکت  ياهریغتم  داجیا  نیا  دوجو 
تامدـخ هئارا  اـی  دـیلوت  شورف و  هب  کـمک  روـظنم  هب  يرواـنف  زا  هدافتـسا  دوـش -: یم  هداد  شـشوپ  یباـیرازاب  هلیـسو  هـب  هزوـح  راـهچ 

تاقیقحت هویـش  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثات  عیزوت -؛) صاخ و  تاغیلبت  تمیق  هنیمز  رد   ) لااب حطـس  ياهیروانف  يارب  یباـیرازاب  تواـفتم -؛
فیط دـنمزاین  یکیژولونکت  تیریدـمیریگ  هجیتن  . عیزوت هوحن  شورف و  زا  سپ  تامدـخ  دـیلوت  هویـش  رب  تاعلاطا  يروانف  ریثات  رازاـب -؛

. تسا یتیریدـم  رگید  یتنـس  تیلاعف  ره  یلام و  روما  یبایرازاب  ات  هتفرگ  هعـسوت  قیقحت و  زا  یتایلمع  ياـهطیحم  رد  اـهیئاناوت  زا  یعیـسو 
رد دراد . زاین  فلتخم  ياه  ـه  تـشر زا  يا  هناوتـشپ  هب  هجیتن  رد  تسا و  يا  هتـشر  نایم  یهاگدید  ـن  تـشاد دـنمزاین  کیژولونکت  تیریدـم 

تسین و عبانم  صیصخت  هب  روبجم  یکیژولونکت  تیریدم  تسا  عبانم  صیـصخت  یگنوگچ  یتیریدم  یتنـس  ياه  هتـشر  تلاسر  هک  یلاح 
هب اهنت  يروانف  . تسا راک  بسک و  يوررب  یکیژولونکت  ياهریغتم  تاریثاـت  يریگ  لکـش  رب  طلـست  یباـیتسد و  رتشیب  نآ  فدـه  عقاو  رد 
اب یتـح  دور و  یم  هناـشن  ار  يرت  عماـج  فدـه  یکیژولونکت  تیریدـم  دوش و  یمن  دودـحم  ناـمزاس  رد  یکیژولونکت  ياـهتیلاعف  هنیمز 
زین یلام ) روما  ناگربخ  نارادباسح و  ریظن   ) دنتسه كانمیب  یکیژولونکت  عونت  زا  یتح  دنا و  هدرکن  هدافتـسا  نآ  زا  نونکات  هک  یناعفنیذ 

. دزادرپب یکیژولونکت  ياه  هبنج  تیریدـم  هب  ات  دـشاب  ـه  عـسوت ـق و  یقحت دـحاو  ياراد  تکرـش  کی  ات  تسین  يزاین  اًمازلا  . دراد راکورس 
زین نییاپ  حطـس  يروانف  ياراد  ياهتکرـش  هب  هکلب  تسین  لااب  حطـس  يروانف  اب  ياهتکرـش  صتخم  اهنت  هن  یکیژولونکت  تیریدم  نیاربانب 

رد يرواـنف   ) هربـخ دارفا  هزادـنا  هب  دـیاب  ناریدـم  یکیژولونکت  تیریدـم  هب  يریگارف  هاگدـید  نینچ  قیبـطت  ماـگنه  رد  . دوش یم  طوـبرم 
. دنشاب هتشاد  ار  یکیژولونکت  یتیریدم و  لیاسم  نامزمه  یبایزرا  كرد و  لیلحت  هیزجت و  ییاسانـش  ییاناوت  ات  دننیبب  شزومآ  تیریدم )
کـیژتارتسا و حطـس  ود  رد  یکیژوـلونکت  تارییغت  هنیمز  رد  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  رد  هک  دنـشاب  رداـق  ًـلاماک  دـیاب  ناریدـم  نـینچمه 

دننک . لمع  مجسنم  هچراپکی و  یتایلمع 
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تسیچ يژولونکت  تیریدم 

زا دنزیم . دنویپ  مههب  ار  تیریدم  و  یسدنهم ، مولع ، هک  تسا  ياهتشرنیب  ثحبم  کی  يژولونکت  تیریدم  يرهـشوب  اضریلع  سدنهم  ؟
یلماوع دـناوتیم  هک  تسا  لوپ  زا  رتشیب  يزیچ  تورث  تسا و  تورث  دـیلوت  لماع  نیرتیلـصا  يژولونکت  يژولونکت ، تیریدـم  هاگدـید 
تیفیک درادناتسا و  ءاقترا  رد  رثوم  لماوع  ریاس  یعیبط و  عبانم  ظفح  عبانم ، زا  رثوم  يهدافتـسا  يرکف ، يهیامرـس  شناد ، ءاقترا  نوچمه 
نکمم ار  يژولونکت  يریگراـکهب  و  بسک ، قلخ ، هک  تسا  یمتـسیس  تیریدـم  عقاو  رد  يژولونکت ، تیریدـم  دوـش . لـماش  ار  یگدـنز 

. دـهدیم رارق  يرتشم  ياهزاین  نتخاـس  هدروآرب  رـشب و  هب  تمدـخ  ياتـسار  رد  ار  اـهتیلاعف  نیا  هک  تسا  یتیلووسم  لـماش  دزاـسیم و 
، تورث دیلوت  ریسم  رد  اما  دنتسه . کیژولونکت  ياهتفرشیپ  عوقو  يژولونکت و  قلخ  ياههفلوم  نیرتیـساسا  هعـسوت ، و  عارتخا ، قیقحت ،

یماگنه يژولونکت  ياـیازم  رگید ، ناـیب  هب  تسا . يژولونکت  يزاـسيراجت  اـی  يریگراـکهب  ناـمه  هک  دراد  دوجو  زین  يرتمهم  يهفلوم 
یعافد ياهنامزاس  نوچمه  یتلود  داهن  کی  ای  تکرـش ، درف ، دناوتیم  يرتشم  دـسرب . يرتشم  تسد  هب  نآ  يهجیتن  هک  دـنباییم  ققحت 

ناونعهب رگا  یتح  دوشیمن ـ  هتـسب  راک  هب  دنکیم و  زورب  هک  ياهدیا  دـنکیمن و  دـیلوت  تورث  دوش ، هداهن  هسفق  رد  هک  یعارتخا  دـشاب .
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ققحت ریـسم  رد  ای  دوش و  يراجت  اـی  هک  دوشیم  رجنم  تورث  دـیلوت  هب  یماـگنه  يژولونکت  درادـن . یلاـم  هدزاـب  دـسرب ـ  تبث  هب  عارتخا 
يژولونکت هک  تسا  نیارب  ضرف  يژولونکت  تیریدم  ثحبم  رد  دنچ  ره  . دوش هتـسب  راک  هب  نامزاس  کی  یتایلمع  ای  کیژتارتسا  فادـها 

هیامرـس و لیکــشت  ًـلاثم ، دنتــسه . لـیخد  متــسیس  نـیا  رد  زین  يرگید  لـماوع  یلو  تـسا  تورث  دـیلوت  متــسیس  رد  لـماع  نـیرت  مـهم 
تاظحلام تسا . يداـصتقا  دـشر  رد  يرگید  رثوم  لـماع  راـک ، يورین  دـننکیم . اـفیا  يداـصتقا  دـشر  رد  یمهم  شقن  يراذـگهیامرس ،

هیلوا رذب  ناونعهب  يژولونکت  اب  يژولونکت  تیریدم  ثحبم  رد  دنراذگیم . ریثأت  تورث  دـیلوت  دـنیارفرب  زین  یطیحم  یـسایس و  یعامتجا ،
لماوع ریاس  دوشیم . لیدـبت  يدـنمونت  تخرد  هب  هیلوا  رذـب  نیا  بسانم ، طیحم  حیحـص و  شرورپ  اب  دوشیم . دروخرب  تورث  دـیلوت  ي 

ریاـس زیخلـصاح و  طـیحم  عقاو  رد  هریغ ـ  و  یمومع ، ياهتسایـس  یعیبـط ، عباـنم  راـک ، يورین  هیامرـس ، لـماش  تورث ـ  دـیلوت  رد  رثوـم 
. دنتسه دوخ  صاخ  ياهشهوژپ  اهشزومآ و  یصصخت و  يهتشر  ياراد  لماوع ، نیا  زا  کی  ره  دنهدیم . لیکشت  ار  هایگ  نیا  جاتحیام 

يهرود کی  دـنکیم . بیکرت  مه  اـب  ار  اههتـشر  نیا  یماـمت  رد  دوجوم  شناد  ياهتـشرنیب ، ثحبم  کـی  ناونعهب  يژولونکت ، تیریدـم 
، یلم داعبا  ياراد  يژولونکت  تیریدم  . دراد زاین  لماوع  نیا  زا  کی  ره  قیمع  هعلاطم  هب  هتفرـشیپ  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدم  يریگدای 
. دنکیم کمک  یمومع  ياهتسایس  يریگلکش  هب  يژولونکت  تیریدم  نلاک ،) حطس   ) یتلود ای  یلم  حطس  رد  تسا . يدرف  ینامزاس و 

کمک هعماج  رد  درف  شزرا  ءاقترا  هب  يدرف ، حطس  رد  دماجنایم . ریذپتباقر  ياههاگنب  تیبثت  داجیا و  هب  درخ ،) حطس   ) هاگنب حطس  رد 
کی : " تسا هدرک  فیرعت  نینچ  ار  يژولونکت  تیریدـم  اکیرمآ ، یلم  تاـقیقحت  ياروشهاـگنب  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدـم  . دـنکیم

کیژتارتسا و فادها  ققحت  نداد و  لکش  يارب  کیژولونکت  ياهيدنمناوت  يزاسهدایپ  هعسوت و  يزیرحرط ، اب  هک  ياهتشرنیب  يهزوح 
زا لصاح  شناد  هک  دوشیم  بوسحم  ياهتشرنیب  يهزوح  کی  لیلد  نیا  هب  يژولونکت  تیریدم  ." دراد راکورـس  نامزاس  کی  یتایلمع 

نوچمه نامزاس  يدرکراک  ءازجا  زا  يرایـسب  رب  يژولونکت  تیریدم  دنکیم . بیکرت  ار  ییارجا  تیریدـم  یـسدنهم و  مولع ، ياههتـشر 
کیژتارتسا و تلاوقم  مه  نآ ، يهرتسگ  دراذـگیم . ریثأت  یناسرعلاطا  و  یلنـسرپ ، یلام ، یباـیرازاب ، دـیلوت ، یحارط ، هعـسوت ، قیقحت و 
رب کیژتارتسا  داعبا  دـنراد و  راکورـس  نامزاس  يهرمزور  ياهتیلاعف  اب  یتایلمع  داعبا  دوشیم . لماش  ار  ناـمزاس  یتاـیلمع  تـلاوقم  مه 

ناریدم ناسدنهم و  رثکا  هک  دناهداد  ناشن  اهیسررب  . دشاب هتشاد  هجوت  دعب  ود  ره  هب  دیاب  نامزاس  دنتـسه . زکرمتم  تدمدنلب  تاعوضوم 
هک تسا  هدش  بجوم  ینیبهتوک  نیا  دنتـسه . هجوتیب  کیژتارتسا  تلاوقم  هب  دنراد و  هجوت  تدمهاتوک  جـیاتن  یتایلمع و  داعبا  هب  اًفرص 
هب نامزاس ، کیژتارتسا  فادـها  رب  دـیکأت  اب  يژولونکت  تیریدـم  دـنریگب . هدـیدان  نامزاس  هدـنیآ ي  رب  ار  دوخ  زورما  تامادـقا  تاریثأت 

شیازفا يروهرهب ، دوبهب  يارب  ناشیاهشلات  رد  ار  ناریدم  يژولونکت ، تیریدم  دنکیم . کمک  تیریدم  متسیس  زا  ییاسران  نیا  فذح 
ار دوخ  یتباقر  هاگیاج  جیردت  هب  اکیرمآ  عیانـص  ههد ي 1970 و 1980 ، رد  . دنکیم تیادـه  هاگنب  یتباقر  هاگیاج  تیوقت  و  یـشخبرثا ،

ياهنامزاس زا  يرایسب  دادیور ، نیا  دنداد . تسد  زا  ییایـسآ  ياهروشک  زا  رگید  یخرب  تلاوصحم  یتح  ینپاژ و  تلاوصحم  لباقم  رد 
تفاـیزاب اـکیرمآ و  عیانـص  هب  کـمک  يارب  ار  ینوگاـنوگ  ياـهدرکیور  هک  تشاد  نآرب  ار  اـهنآ  داد و  رارق  ریثأـت  تحت  ار  ییاـکیرمآ 

یلم داینب  یـسدنهم ، یلم  ناتـسگنهرف  یلم ، تاقیقحت  ياروش  هب  ناوتیم  اهنامزاس  نیا  نایم  زا  دـنریگ . شیپ  رد  ناـنآ  یتباـقر  هاـگیاج 
رد دومن . ناهج  هجوتم  ار  نانآ  اهنامزاس ، نیا  شلات  درک . هراشا  اکیرمآ  یـشزومآ  ياهداهن  و  یتعنـص ، ياـهنامزاس  زا  يرایـسب  مولع ،

یسدنهم و نیب  ار  درکلمع  شناد و  فاکش  دیاب  هک  دوب  هدش  داهنشیپ  دیدرگ ، رشتنم  یلاس 1987  رد  هک  تاقیقحت  یلم  ياروش  شرازگ 
تورث دـیلوت  هب  رازاـب ، يهحفـص  هب  تامدـخ  تـلاوصحم و  بلاـق  رد  يژولونکت  ندـناشک  و  راـکوبسک ، نیب  و  فرط ، کـی  زا  موـلع 

راکوبسک يژولونکت و  نیب  طابترا  یشزومآ ، ياهداهن  و  یتلود ، ياهتسایس  یتعنص ، ياهمیاداراپ  رد  هک  دیسریم  رظن  هب  . دماجنایم
ییاراک اهنآ ، اب  طبترم  بلص  ياهداهن  اهراتخاس و  و  تیریدم ، یسدنهم و  ياههتشر  رد  یـشزومآ  ياههمانرب  تسا . هدش  هتفرگ  هدیدان 

یلوا تسد  یـشزومآ  ياههمانرب  هب  هک  دوب  هدش  مولعم  نیاربهولاع ، دنتـشاد . زاین  يدج  ياهيرگنزاب  هب  دـندوب و  هداد  تسد  زا  ار  دوخ 
يدیدج ياهشور  دزاس . هدامآ  یناهج  ياهرازاب  رد  ذوفن  کیژولونکت و  تلاوحت  اب  دروخرب  يارب  ار  ناسدنهم  ناریدم و  هک  تسا  زاین 
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، يژولونکت تیریدم  يهنیمز  رد  یصصخت  دیدج  ياههمانرب  روهظ  دیدرگ . داهنشیپ  اهنآ  تایوتحم  اههمانرب و  نیا  يهرابرد  رکفت  يارب 
فیرعت هب  يژولونکت  تیریدم  نلاک ، هاگدید  زایتلود  ای  یلم  حطس  رد  يژولونکت  تیریدم  . تسا یبایزرادوخ  نیا  ياهدرواتسد  زا  یکی 

يریگراـکهب هعــسوت و  يارب  مزـلا  ياهتسایــس  يارجا  نـییعت و  اـب  هـک  شناد  زا  ياهزوـح  :" دراد زاـین  ریز  فـیرعت  نوـچمه  يرتیلک 
يارب يژولونکت  يهنلاووسم  دربراک  جاور  و  يداصتقا ، دشر  داجیا  يروآون ، بیغرت  نآ ، فدـه  دراد و  راکورـس  تعیبط  و  يژولونکت ،

تسا و زکرمتم  يژولونکت  ملع و  دربشیپ  رد  یمومع  ياهتسایـس  شقن  رب  رتـشیب  یلم  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدـم  ." تسا رـشب  هاـفر 
يژولونکت تیریدم  دـهدیم . رارق  ثحب  دروم  ار  رادـیاپ ، يداصتقا  يهعـسوت  رد  نآ  شقن  هژیوهب  و  هعماج ـ  رب  يژولونکت  یلک  تاریثأت 
يژولونکت ریثأت  يژولونکت ، اب  طابترا  رد  نانآ  یـشزومآ  ياهزاین  مدرم ، رب  کیژولونکت  تلاوحت  ریثأت  نوچمه  یتلاوقم  یلم  حطـس  رد 

رد ناـمزاس  تلود و  حطـس  رد  يژولونکت  ياهتسایـس  دریگیمرب . رد  ار  يژولونکت  یطیحم  تسیز  ياهدـمایپ  و  ینمیا ، یتملاـس و  رب 
تیریدـم یموهفم  بوچراچ  . دنتـسه نامزاس  نانکراک  هعماج و  عفانم  تهج  رد  کیژولونکت  تارییغت  زا  هدافتـسا  يارب  یبوچراـچ  عقاو 

ناـشن یلمع ـ  دربراـک  هعلاـطم و  يارب  ياهتـشرنیب ـ  يهزوح  کـی  ناونعهب  ار  يژولونکت  تیریدـم  یـساسا  موـهفم  ریز  لکـشیژولونکت 
داجیا تیریدم  یـسدنهم و  مولع ، ياههتـشر  نیب  یطابترا  يهقلح  کی  يژولونکت  تیریدـم  دـیآیم ، رب  لکـش  نیا  زا  هکنانچ  دـهدیم .

قلخ یملع و  تاـفاشتکا  رد  یـسدنهم  موـلع و  رد  موـسرم  ياههتـشر  هک  دـهدیم  ناـشن  قوـف  لکـش  یهاگـشناد ، هاگدـید  زا  دـنکیم .
نینچمه يرازاب و  و  یلام ، يداصتقا ، ثحابم  هاـگنب و  تیریدـم  تـلاوقم  اـب  زین  تیریدـم  موسرم  ياههتـشر  دنتـسه . لـیخد  يژولونکت 

. دنراد راکورس  یمومع  ياه  تسایس 
 http://www.infosanat.com/Fa/?Page=ArticlesItem&ncID=3&nID=16*

What is Technology? Technology is the process by which humans modify nature to meet
their needs and wants. Most people, however, think of technology in terms of its artifacts:
computers and software, aircraft, pesticides, water-treatment plants, birth-control pills,
and microwave ovens, to name a few. But technology is more than these tangible
products.Technology includes all of the infrastructure necessary for the design,
manufacture, operation, and repair of technological artifacts, from corporate

headquarters and engineering schools to manufacturing plants and maintenance
facilities. The knowledge and processes used to create and to operate technological
artifacts -- engineering know-how, manufacturing expertise, and various technical skills -
- are equally important part of technology.Technology is a product of engineering and
science, the study of the natural world. Science has two parts: (1) a body of knowledge
that has been accumulated over time and (2) a process-scientific inquiry-that generates
knowledge about the natural world. Engineering, too, consists of a body of knowledge-in
this case knowledge of the design and creation of human-made products-and a process
for solving problems. Science aims to understand the "why" and "how" of nature,
engineering seeks to shape the natural world to meet human needs and wants.
Engineering, therefore, could be called "design under constraint," with science-the laws
of nature-being one of a number of limiting factors engineers must take into account.
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Other constraints include cost, reliability, safety, environmental impact, ease of use,
available human and material resources, manufacturability, government regulations,
.laws, and even politics. In short, technology necessarily involves science and engineering

يریوصت ياه  يژولونکت  لادج 

ربراک نامشچ  اب  میقتسم  تروص  هب  تسا  هدش  داجیا  هک  يریوصت  رتویپماک ، ياهرگشیامن  یمامت  دننام  یـشبات  متـسیس  رد  یعراز  داوج 
یناریا نارادـیرخ  مومع  هجوت  نوناک  رد  روتکژورپوئدـیو  عاونا  لاتیجید و  ياـه  نویزیولت  هک  تسا  یتقو  دـنچ  کـی  دـنک . یم  دروخرب 

. مشاب هدرک  لح  ار  تلم  هدیدع  تلاکشم  زا  یلکشم  دیاش  ات  منک  تبحص  هراب  نیا  رد  يرصتخم  مدیدن  دب  ور  نیا  زا  تسا . هتفرگ  رارق 
ياه متسیس  هک  متفگ  یم  دیاب  نیا  زا  لبق  دننک . یم  هدافتسا  یهباشم  ياه  يژولونکت  زا  یشیامن  ياه  متسیس  یمامت  اه  يژولونکت  عاونا 
هدش داجیا  هک  يریوصت  رتویپماک ، ياهرگشیامن  یمامت  دننام  یشبات  متسیس  رد  دنریگ . یم  رارق  یباتزاب  یشبات و  هداوناخ  ود  رد  یشیامن 

داجیا هک  يریوصت  روتکژورپوئدیو ، ياه  هاگتسد  دننام  یباتزاب  متسیس  رد  دنک . یم  دروخرب  ربراک  نامشچ  اب  میقتـسم  تروص  هب  تسا 
ینونک ياه  نویزیولت  بلغا  دنک . یم  دروخرب  ربراک  نامـشچ  اب  هدرپ  يور  زا  نآ  باتزاب  هدش و  هداد  شیامن  يا  هدرپ  يور  تسا  هدـش 

دننام یهاگتـسد  طسوت  ریوصت  هک  تروص  نیدب  دـننک  یم  راک  یباتزاب  هویـش  هب  هک  ییاه  نویزیولت  دنتـسه  اما  دنتـسه  یـشبات  عاونا  زا 
هحفـص ای  هدرپ  يور  يا  هنیآ  طسوت  ریوصت  نیا  سپـس  دوش  یم  شخپ  تسا ، هدـش  هیبعت  نویزیولت  هندـب  لخاد  رد  هک  روتکژورپوئدـیو 

یم لاغشا  ار  يرایسب  ياضف  اه  نویزیولت  عون  نیا  دهد . یم  يور  نویزیولت  هبعج  لخاد  رد  تاقافتا  نیا  یمامت  دوش . یم  هدیبات  رگشیامن 
هک سب  نیمه  اه  نویزیولت  نیا  نتخانـش  يارب  دـنا . هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  نادـنچ  ناریا  یلخاد  رازاـب  رد  تسادـیپ  هک  هنوگنآ  دـننک و 

دننک یم  هدافتسا  یـشبات  متـسیس  زا  هک  دیدج  ياه  لدم  تماخـض  تسا . ( crt  ) لکـشلا نگل  یمیدق  ياه  لدم  دـننامه  اهنآ  تماخض 
lcd، lcos، plasma، dlp، oled، crt، sed، epd، ياه يژولونکت  زا  یلک  روط  هب  هکنیا  رگید  تسا . رتم  یتناـس  زا 20  رتمک 

رتویپماک رگشیامن  دیلوت  رد  طقف   plasma و crt، laser يژولونکت هک  دوش  یم  هدافتسا  ریوصت  دیلوت  رد   laser و imod، fed
هدافتـسا روتکژورپوئدیو  نویزیولت و  ياهرگـشیامن  دیلوت  رد  هدرتسگ  تروص  هب   dlp و  lcd، lcos ياـه يژولونکت  زا  نوـیزیولت و  و 

ره انشآان  ياه  يژولونکت  دنراد . صاخ  ياه  هدافتسا  ای  هتفرگن  رارق  هدافتسا  دروم  يراجت  لکـش  هب  زونه  رگید  اه  يژولونکت  دوش . یم 
اه هاگتسد  یخرب  ینف  تاصخـشم  رد  ار  اهنآ  مان  دیاش  هک  تسا  يرگید  ياه  يژولونکت  لماش  دوخ  رکذلا  قوف  ياه  يژولونکت  زا  کی 

يژولونکت زا  زین   jvc ای دنک  یم  هدافتـسا   sxrd يراـصحنا يژولونکت  زا   sony تکرـش لاثم  ناونع  هب  دیـشاب . هدرک  بجعت  هدید و 
. دنتسه  lcos يژولونکت نادنزرف  زا  ود  ره  هک  دنک  یم  هدافتـسا  دوخ  ياهروتکژورپوئدـیو  دـیلوت  رد   d-ila مان هب  يرگید  يراـصحنا 
رد هک   tft lcd ياهرگشیامن تیاکح  اما  تسا .  lcd هدش حلاصا  هنوگ  یعون  هب  هک  دنرب  یم  هرهب   lcd 3 يژولونکت زا  زین  رگید  یخرب 

کی ره  هک  دراد  یناوارف  ياه  هنوگ  يژولونکت  نیا  تسا . توافتم  يردق  دنریگ ، یم  رارق  هدافتـسا  دروم  رتویپماک  ياهرگـشیامن  دـیلوت 
زا رتمک   lcd ياهرگـشیامن یمامت  لاثم  ناونع  هب  دـنریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  هزوح  نیا  نومرد  تسرد و  ياه  تکرـش  زا  یکی  طسوت 

هرهب  cpa و ips، mva، pva ياه هنوگ  زا  تمیق  نارگ  ياهرگشیامن  هدرب و  هرهب   tft lcd يژولونکت  tn هنوگ زا  ناموت  رازه   300
دنرب . یم 

- يژولونکت :// http*
iranictnews.ir/T____3__%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C-. اه

%D9%87%D8%A7.htm
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يرتشم اب  طابترا  تیریدم  رد  شناد  يژولونکت  دربراک  یسررب 

هداز میهاربا  اضر 
تیمها نیا  دـنک ، یم  اـفیا  يزورما  راـکو  بسک  طـیحم  رد  شناد  تیریدـم  ياهمتـسیس  هک  یمهم  رایـسب  شقن  نتفگ  رظنرد  ابهدـیکج 

ياـهنامزاس رتشیب  ساـساوداینب  يرتشم  اـب  طاـبترا  تیریدـم  دریگ . تروص  يرادـم  يرتشم  هنیمز  رد  هکدوش  یم  رگ  هولجرتـشیب  یناـمز 
يارب يروآدوس  هب  یبابیتسد  تهج  اهنآ  قیلاـسو  تاحیجرت  كرد  ناـیرتشم و  اـب  تدـمدنلب  طـباور  داـجیا  فدـه  اـب  هک  تسا  يزورما 

اب طابترا  تیریدـم  زیمآ  تیقفوم  رارقتـسارد  یـساسا  شقن  شناد  تیریدـم  هک  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  تسا . هدرک  ادـیپ  روهظ  نامزاس 
شناد تیریدـم  زا  یعماج  لدـم  شناد و  عاونا  شناد ، تیریدـم  يرتشم ، اب  طابترا  تیریدـم  ادـتبا  رـضاح  هلاـقم  دـنک . یم  اـفیا  يرتشم 

تیریدم يدیلک : ناگژاو   . دهد یم  هئارا  ار  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  متـسیس  يارب  شناد  تیریدم  يرامعم  سپـس  دیامن . یم  یفرعمار 
يرتشم يراجت  يژتارتسا  کی   ، يرتشم اب  طابترا  تیریدم   : همدـقم [3] شناد تیریدم  يرامعم  [، 2] يرتشم اب  طابترا  تیریدم  [، 1] شناد
طوبرم يراجت  ياهدنیآرف  همه  هب  ، دراد راکورـس  تسا  نآ  نایرتشم  انامه  هک  راکو  بسک  کی  ياراد  نیرتدنمـشزرا  اب  هک  تسا  روجم 

ندروآرد ارجا  هبو  شزرا  نیاداـجیا  ياربودـنک  یم  شزرا  داـجیا  يرتـشم  يارب  مهو  تکرـش  يارب  مه  ، دـنک یم  یگدیـسر  يرتـشم  هـب 
طاـبترا تیریدـم  هریجنز  هک  میریذـپب  رگا  . دریگ یم  هرهب  ـلااب  لیـسناتپ  اـب  ییاـهیژولونکت  زا  يرتـشم ، هـب  طوـبرم  يراـجت  ياـهیژتارتسا 
نایرتشم ياهزاین  نتخاسهدروآرب  يرتشم ±  شناد  يرتشم ± تاعلاطا  يرتشم ±  هب  طوبرم  ياـه  هداد  : دـشاب ریز  تروص  هب  يرتشماـب 

یم زاغآ  اهنآ  تاحیجرتو  تلایامت   ، نایرتشم زا  فرژ  شناد  اب  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  هک  تفگ  ناوت  یم  هاگنآیملع  لوصا  هیاـپ  رب 
طابترا تیریدم  فده  دـیآ . یم  لصاح  اهنآ  تاحیجرتو  راتفر  نایرتشم ، هب  طوبرم  ياه  هداد  لیلحتو  هیزجت  قیرط  زا  شناد  نیا  ددرگ .

يرتشماب تدـم  دـنلب  لاعف و  لباقتم ، طاـبترا  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  یباـیرازاب  ياـهیژتارتسا  شرتسگو  یحارط  شناد  نیا  زا  يرتشم  اـب 
طابترا تیریدم  متـسیس  ره  نآ  يانبم  رب  هک  تسا  یلـصا  نوتـس  ود  وا  اب  طابتراو  يرتشم  شناد  هاگدید ، نیا  ساسا  رب  ددرگ . یم  ظفح 

دهاوخ ار  ریثات  نیرتشیب  ینامز  يرتشماب  طابترا  تیریدم  دربراک  قیرط  زا  هدـمآ  تسدـب  کیژتارتسا  يایازم  . دـیامن یم  تیلاعف  يرتشماب 
میهاـفمزا هدافتـسادنک  یم  کـمک  مهم  نیا  قـقحت  هب  هک  نیا  هویـش  نیرتـهب  دـشاب . نـئمطم  نآدرکلمعو  هداـس  نآ  یحارط  هـک  تـشاد 
يرامعمزا يا  هدـنیازفوحن  هب  یتسیاب  يرتشماب  طابترا  تیریدـم  یحارطرد  تسا . يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  یحارط  رد  شناد  تیریدـم 

شناد تیریدـم  ناوتیمار  يرتشماـب  طاـبترا  تیریدـم   : يرتشماـب طاـبترا  تیریدـم  (. Malhoyra,2001) تفرگ ماـهلا  شناد  تیریدـم 
يرتچدـننامه موهفم  نیا   . تفرگ رظنرد  ناـنآ  هبرتهب  تامدـخ  هئارا  تهج  ناـیرتشم  تیریدـم  ياـهزاین  زارتهب  كردرروظنم  هب  يرتـشم 

نایرتشم يارب  تامدـخ  تیفیکدوبهبو  ظفح  رب  يرتشماب  طاـبترا  تیریدـم  . دـهد یم  رارق  ناـمزاس  کـی  تیزکرمردار  يرتشم  هک  تسا 
ياـهزاینو تاـعلاطا   ، تامدـخو تـلاوصحم  دـمآراک  عـیزوت   ، ناـیرتشم اـب  شخب  رثا  طاـبترا  يرارقرب  قـیرطزارما  نـیا  هـکدراد  زکرمت 

تـسا هدش  رادیدپ  هـهدرد 1980 هـک  دراد  رارقدــنم  هـطبار  یباـیرازاب  میهاـفم  ياـنبمرب   CRM ياـه هشیر  . دـیآ یم  لـصاح  ناـیرتشم 
seth. دنشاب هتشاد  دوجوم  نایرتشم  يرادهگنو  ظفح  رب  يرتشیب  دیکاتدیدج  نایرتشم  نتفای  ياج  هب  اتدزاس  یم  مزلماراهنامزاس  CRM.

دـشر نداد  شیازفا  ار  نآزا  فدـهودنادیم  يرتشمو  هدـننک  هضرع  نیب  كرتشم  يراجت  ياهتیلاعف  موادـت  ناونعباردـنم  هطبار  یباـیرازاب 
ظفح خرن  نیب  یمیقتـسم  هطبار  هکدـهد  یم  ناشن  تاقیقحت  . دـناد یم  يرتشم  يارب  شزرا  داجیا  ملاک  کی  ردو  تمیق  شهاک   ، يراـجت

دهاوخ لاـبند  هبار  يروآدوـس  شیازفا  نیب 20-25 % يرتشم  ظـفح  خرنرد  شیازفا %5 ینعی  . دراد دوجو  ناـمزاس  يروآدوـس  يرتـشم و 
يارب شزرا  ندومنداجیا  -2 نایرتشم *  ياهزاین  كرد  -1 درک * : هصلاخ  ریز  تروص  هبار  CRM هخرچ ناوت  یم  یلک  روط  هب   . تشاد

تیریدم (ahooja, 2001) ناـیرتشم يارب  يروآ  دوس  -5 دـیدج *  نایرتشم  بذـج  -4 نایرتشم *  رد  يراداـفو  داـجیا  -3 ناـیرتشم * 
ماجنا روظنم  هب  نامزاس  نانکراک  يارب  ندادرارق  نآرایتخاردو  ناـمزاسرددوجوم  شناد  تیریدـم  زا  تسا  تراـبع  شناد  تیریدمـشناد 
تهج یلیلحت   CRM ياهمتـسیس زااتدوب  دـنهاوخ  رداقاهنامزاس  CRM زا لـصاح  ياـه  هداد  ندومن  مجـسنم  قیرطزا  . رتهب تامیمـصت 
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تهج یلیلحت   CRM ياهمتـسیس زااتدوب  دـنهاوخ  رداقاهنامزاس  CRM زا لـصاح  ياـه  هداد  ندومن  مجـسنم  قیرطزا  . رتهب تامیمـصت 
راهچ لماش  دش  دهاوخ  هئارا  هلاقم  نیا  رد  هک  شناد  تیریدم  بوچراهچ  . دننک هدافتسا  هدافتسا  رثوم  تروصب  يراجت  تامیمـصت  ماجنا 

راشتناو عیزوت  - 3 شناد *  ندرک  يراذـگ  دـکو  يزاـس  هریخذ  - 2 شناد *  دـیلوتو  ییاسانـش  - 1 دشاب * : یم  یـساساو  هدمع  دـنیآرف 
شنادزا نتفرگ  دروخزابو  يرادرب  هرهب  - 4 شناد * 

نامزاس ییاناوت  هب  شناد  قلخوداجیاشناد  دیلوتو  ییاسانش  - 1: دوش هداد  حیضوت  لیضفت  هب  لحارم  نیازا  کیرهاتدوش  یم  یعس  ریزرد 
شناد اب  نامزاسدیدج  شنادددجم  بیکرتو  یهد  لکـش  قیرطزا  . دراد هراشادـیدجودمآراک  ياه  هدـیاواهلح  هار  قلخوداجیا  روظنم  هب 

شزیگنا نآرد  هک  هدوب  يداینب  يدنیارف  شناد  قلخ  نیاربانب  . دیامن قلخار  يدیدج  ياهتیعقاوو  میهافمدوب  دهاوخ  رداق  نامزاس   ، هتـشذگ
اب طابترا  تیریدم  رد  شناد  قلخ  دنیارف  (Bhatt,2001 . ) دنک یمافیاار  یساسا  شقندارفا  لعفلابو  هوقلاب  ياهتیلباقو  تایبرجت  ، ییاناوت ،

تیریدم زیمآ  تیقفوم  يارجا  روظنم  هب  تامدـخو  تلاوصحم  دـیلوت  هب  طوبرم  ياهدـنیارفو  نایرتشمزا  تاعلاطا  بسک  يوررب  يرتشم 
مهف لباق  لکـش  هب  شناد  ندومن  لیدبت  رب  لمتـشم  هلحرم  نیاشناد  ندرک  يراذگ  دکو  يزاس  هریخذ  - 2  . درادزکرمت يرتشم  اب  طابترا 

هبدراد هراشا  نآ  يزاس  هریخذودیدج  شناد  يزاسدنتسم  هب  هلحرم  نیا  یلک  روط  هب  . دشاب یم  نآ  زا  یتآ  هدافتسا  روظنم  هب  نیشام  يارب 
عیزوت اب  طابترا  رد  شناد  راشتنا  ياهدنیآرفـشناد  راشتنا  - 3. دـنریگ هرهب  شناد  نیا  زا  یگداس  هب  دـنناوتب  ناـعفن  يذ  هیلک  هک  يا  هنوگ 

مزلا دارفا  ياهتراهمو  نونفو  يژولونکت  نیب  رمتـسموددعتم  تاـطابتراو  تـلاماعت  هلحرم  نیا  رد  . دـشاب یم  ناـمزاس  رـسات  رـس  رد  شناد 
یهدنامرف بتارم  هلـسلس  يانبم  رب  ینامزاس  ياهراتخاس  لاثم  ناونعب  . دـهد شرتسگار  شناد  یـشخب  رثا  تروصب  دـناوتب  نامزاسات  تسا 

نامزاس رد  شناد  راشتناو  عیزوت  ياهتـصرف  نیاربانب  . دناسر یم  نکمم  لقادح  هب  ار  دارفاو  نونف  ، اهیژولونکت نیبام  طابترا  ، یتنـس لرتنکو 
شناد زا  هدافتـسااب  دـنناوتباتدزاس  یم  رداق  ار  شناد  زا  نارادرب  هرهبو  ناعفن  يذ  هلحرم  نیاشناد  زا  يرادرب  هرهب  - 4. دهد یم  شهاک  ار 
نکمم CRM هنیمزرد صاخ  هلئـسم  ای  لکـشم  لح  روظنم  هب  شناد  زا  يرادرب  هرهب  . دنیامن لحار  نامزاس  تلاکـشمو  لئاسم  هدش  قلخ 

شناد یلکروـط  هب  . دریگیم رارق  یباـیزابدرومو  هدـش  هریخذ  شناد  نیا  ددـجم  تروـصب  هـک  ، ددرگ دـیدج  شناد  قـلخو  دـیلوت  هـبرجنم 
داجیا شناد  زادناوتن  نامزاس  رگا  . دوش هتفرگ  راکب  یلمع  تروص  هب  نامزاس  تلاوصحمو  تامدـخ  ، اهدـنیآرف داجیا  رد  یتسیاب  نامزاس 

رداق اهنامزاس  رگید  يوسزا  . دبای تسد  یتباقر  يایازم  هبات  دوب  دهاوخن  رداق  تروص  نآرددنک  هدافتـسا  يدربراک  تروص  هبدوخ  هدـش 
کیژتارتسا فادـهاو  هدرک  ییاسانـشاردوخ  یتآ  ياهزاین   ، شناد زا  یلمع  يریگراـکب  زا  لـصاح  دروخزاـب  هب  هجوتاـب  اـت  دوب  دـنهاوخ 

میـسقت یفلتخم  عاونا  هبار  شناد  نیققحمـشناد  عاونا  (bose& sugumaran,2003 . ) دـنیامن میظنتاهزاین  نیا  يانبم  رب  ار  ناـمزاس 
هب ار  یبسانم  بوچراهچ  کـی  [ 4] یهافو گنلاود   . دراد دوجو  شناد  عون  کـی  زا  شیب  هک  تفگ  ناوت  یم  نیارباـنب  . دـنا هدومن  يدـنب 

شناد [ * · 6] یعامتجا شناد  [ * · 5] یناسنا شناد  تسا · * :  لیذ  حرـش  هب  شناد  يدنب  هقبط  . دنا هدومن  داجیا  شناد  يدنب  هقبط  روظنم 
دروآ لمعب  هدافتسا  شناد  نآ  زا  هنوگچ  دناد  یم  ایدراد  یهاگآ  نآ  زا  ناسنا  هک  یـشناد  زا  تسا  ترابع  یناسنا  شناد  [7] هتفای راتخاس 
دارفا نآرد  هک  تسا  [ 8] ینمض شنادلاًومعم  یعامتجا  شناد  . دشابدرف هتشذگ  ياه  هتخومآو  تایبرجت  يانبم  رب  دناوت  یم  یشناد  نینچ  .

دیآ یم  لصاحدارفا  نیب  یعامتجا  لباقتم  طباور  زا  یـشناد  نینچ  . دـنراذگ یم  كارتشا  هب  ار  دوخ  ینهذ  ياهلدـمو  براجت   ، تاـساسحا
شناد ناونع  تحتلاًومعمودـشاب  یم  نامزاس  کی  تکرح  ياهریـسمو  نیناوق  ، اهدـنیارف ، اهمتـسیس زا  هتفرگ  تاشن  هتفاـی  راـتخاس  شناد  .
شناد [ 9] ندروآ رد  دک  هب  تیلباق  زا · * : دنترابع  هکدشاب  یم  هتفهن  زین  يرگید  داعبا  يدنب  هقبط  نیا  نورد  رد  . دوش یم  هدناوخ  حیرص 
شناد لاــقتنا  تعرـــس  شناد · *  [ 11] ندوـب لقتــسم  اــی  ندوـب  کیتامتــسیس  نازیم  شناد · *  [ 10] یگدــیچیپو یگداــس  نازیم  * · 
شناد عاونا  زا  یضعب   : شناد یگدیچیپ  ای  هداس  نازیم  . ددرگ یم  نایب  رصتخم  تروص  هب  دراوم  زا  کیره  لیذ  ردشناد  [ 12] یگدنبسچو

طابترا نآ  ابدارفاریاس  یگداس  هب  هک  تسا  یشناد   ، حیرص شناد  . دنراداردک هب  ندش  لیدبت  تیلباقاهـشناد  ریاسزاو  رت  هداس  هدش  حرطم 
هرود مزلتـسم  نآ  يریگدایو  هدوب  يدوهـش  رایـسب  ینمـض  شناد  نآ  فلاخ  رب  . دوش یم  دک  هب  لیدبت  یتحار  هب  نیا  ربانبو  هدومن  رارقرب 

تـسا نآ  یگدیچیپو  یگداس  هجرد  شناد  رگید  یگژیو  . دوش یمن  دک  هب  لیدبت  یناسآ  هب  نیاربانبو   . دشاب یم  تدـم  دـنلب  ینامز  ياه 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 26 

http://www.ghaemiyeh.com


دیآرددک تروص  هب  هدشداجیا  شنادات  تسازایندروم  هک  تسا  یتاعلاطا  نازیم  هدنهد  ناشن  شناد  یگدیچیپ   – یگداس نازیمراتسویپ  .
یم تاــعلاطا  زا  يرتــشیب  نازیمدــنمزاین  هدــیچیپ  شناد  هــک  یلاحرددــشاب  یم  یکدـــنا  تاعلاطادـــنمزاین  هداــس  شناد  نیارباــنب  .

تسا هدیدرگ  هئارا  یفلتخم  ياهلدم  شناد  تیریدم  هنیمزردشناد  تیریدم  زا  عماج  لدم  کی  هئارا  (danskin& et al, 2005 .) دشاب
زادـنا مشچ  کی  اهلدـم  نیااما  . دـشاب یم  شناد  تایح  هخرچ  يور  رباهنآزکرمت  هکداد  صیخـشت  ناوت  یماهنآ  هب  هداس  هاگن  کـیاب  هک 

هدش حلاصاو  عماج  بوچ  راهچ  کی  هدنهدناشن  ریز  لکـش  . دنهد یمن  هئارا  یعقاو  تروص  هب  شناد  تیریدم  يریگراکب  يارب  مجـسنم 
هک يزیچ  نآ  تسا  هدش  هداد  ناشن  لکـش  رد  هک  يروط  نامه  . دشاب یم  نامزاس  رد  یلمع  تروص  هب  شناد  تیریدـم  يریگراکب  يارب 

تروص هبار  شناد  تیریدـم  یلام  ریغو  یلام  هبنجودره  هک  . دوبدـهاوخ شناد  تیریدـمدرکلمعو  يژترتسا  ، دوش یم  لـصاح  تیاـهن  رد 
نیا هک  يا  هنوـگ  هب   ، تسا شناد  ياهدـنیارفو  شناد  عباـنم  يور  رب  شناد  تیریدـم  يژتارتـسا  زکرم  . دـهد یمرارق  هجوـتدروم  ناـسکی 

شناد تیریدم  ياهتیلاعفو  شناد  عبانم  رباًددجم  نآ  جیاتنو  هتشاذگ  ریثات  شناد  تیریدم  يدرکلمعو  کیژتارتسا  تامیمـصت  رب  رـصانع 
نامزاس ياکرشو  نایرتشم   ، لکشره هب  تادنتـسمواه  هداد   ، یجراخو یلخاد  یناسنا  عبانم  هیلک  لماش  شناد  عبانم  . دراذگ یم  لباقتم  رثا 

هریخذ  ، بسک رب  لمتـشم   ) شناد تیریدم  ياهتیلاعفو  شناد  عبانم  نیب  يا  هطـساو  ناونعباهنآ  اب  طبترم  فیاظوو  یناسنا  يورین  . دشاب یم 
شیازفا هب  رجنم  هکدـنراد  هراشا  ینامزاس  ياهراتخاس  ریز  هب  شناد  تیریدـم  ياهکرحم   . تسا هدـش  یقلت   ( شناد زا  هدافتـساو  راـشتنا  ،

زا یکی  یناـمزاس  گـنهرف  هکدـنراد  قفاوت  هتکن  نیا  رب  همه  دوجوم  تاـعلاطم  . دـنوش یم  شناد  تیریدـم  ياـهتیلاعف  ییآراـک  تیوقتو 
قلخ نامزاس  ياضعا  نیبرد  هک  تسا  ینامزاس  گنهرف  دنمزاین  شناد  تیریدم  زیمآ  تیقفوم  يارجا  . دشاب یم  لماوع  نیا  نیرتدـنمتردق 
يور رب  شناد  تیریدم  تیقفوم  رب  راذگ  ریثات  یلـصا  لماوع  هک  درادن  یبجعت  نادنچ   . دـنک یم  قیوشت  ار  شناد  نتـشاذگ  كارتشا  هبو 

یم میـسقت  یـساسا  تمـسقود  هب  هک  تسا  ینامزاس  ینابیتشپو  یتیامح  راتخاس  ریز  رگید  لماع  . دـنراذگ یم  ریثات  زین  یناـمزاسدرکلمع 
تهج یمسر  هژورپ  میتای  هتیمک  کی  لماش  نامزاس  یمسر  تیامحیمـسر  ریغ  ینامزاس  تیامح   * - یمـسر ینامزاس  تیامح  : * - دوش

يرایـسب ياه  هنومن  نامزاس  رد  یناسنا  ياه  هکبـش  ای  یعامتجا  ياهتیلاعف  سکعرب   . دـشاب یم  شناد  تیریدـم  ياهتیلاعف  ندرک  تیادـه 
نانکراکدیدهتای شزیگنا  داجیا  تهج  يدنمدوس  رازبا  زین  ینامزاس  ياهمتسیسو  نیناوق  . دوش یم  بوسحم  یمسر  ریغ  تیامح  زا  یبوخ 

شناد تیریدم  يرامعم  (suh& et al, 2004 .) دـشاب یم  شناد  تیریدـم  ياهتیلاعف  يارجا  تهجاـهنآ  نتخیگنارب  روظنم  هب  ناـمزاس 
یم هئارا  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  متـسیس  رارقتـسا  تهج  شناد  تیریدم  يرامعم  شخب  نیاردیرتشماب  طابترا  تیریدـم  متـسیس  يارب 

شناد نزاخم  - 3 [ * 14  ] شناد باستکا  - 2 [ * 13] یجراخو یلخاد  هداد  عبانم  - 1 تسا * :  یساسا  رصنع  لماش 4 يرامعم  نیا  . ددرگ
طابترا تیریدم  : هداد عبانم  - 1. ددرگ یم  فیصوت  ریزرد  هصلاخ  تروص  هب  رصانع  نیا  [16] شناد زا  هدافتساو  يرادرب  هرهب  - 4 [ * 15]

هداد هاگیاپرد  تلاماعم ، هب  طوبرم  تاعلاطا  لاثم  ناونعب  . دـشاب یمددـعتم  عباـنمزااه  هداد  زا  یعونتم  عاونا  مزلتـسم  شخب  رثا  يرتشم  اـب 
نامزاس هداد  عبنم  تسا . یبایزاب  لباق  یمـسردانسارداهدنیآرفدرادناتسا  ماجنا  هب  طوبرم  ياه  هیور  هک  یلاحرد  . دوش یم  هریخذ  یتایلمع 

دـشاب هتـشاد  دوجواه  هداد  بسانم  یبایزابو  یـسرتسد  تهج  ییاه  مسیناکمدـیاب  لـیلد  نیمه  هب  ، دـشاب یجراـخ  اـی  یلخاد  تسا  نکمم 
سرتسدردو يروآ  عمج  ار  تلادابم  مجحو  يرتشم  هب  طوبرم  تاعلاطا  یتسیاب  اهنت  هن  يرتشم  اب  طابترا  تیریدـم  متـسیس  لاثم  ناونعب  .

تـسادنمدوس کیژتارتسا  تامیمـصتذاختاو  هلئـسم  لـح  تهج  هکار  یناـمزاس  ياهدـنیارف  هب  طوبرم  تاـعلاطا  یتسیاـب  هکلب  ، دـهدرارق
يرتشم اب  طابترا  تیریدـم  ياه  متـسیسرد  لیلحتو  هیزجت  ماجنا  تهج  زاین  دروم  ياـه  هداد  . دـنهدرارق سرتسدردو  هدرک  يروآ  عمجار 

فلا تسا * :  هدومن  لح  ریز  لاکشا  هبار  لکـشم  نیا  تاعلاطا  يژولونکت  روهظ   . تسا لکـشم  ایـسب  اهنآ  تیریدمو  هدوب  عونتم  رایـسب 
. * رگید هاگیاپ  هب  هداد  هاگیاپ  کی  زا  اه  هداد  ناسآو  عیرس  لاقتنا  روظنم  هب   XML لیبقزادرادناتسا ياهتمرف  رداه  هداد  ندومن  فیرعت  (
ياه هداد  هژیو  هب  اه  هداد  لاقتنا  تهج  ییاهمسیناکم  داجیا  ج) هدیسر * .  تابثا  هب  ياهدنیارف  قیرط  زا  اه  هداد  یگچراپکیو  ماجسنا  ب)

تیلوئـسم شخب  نیاشناد  باـستکا  شخب  - CRM2 متـسیس رداـه  هداد  لـیلحتو  هیزجت  بساـنم  ياـهرازبا  زا  هدافتـسا  د) یکیفارگ * . 
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تلاوصحم هب  هجوت  اب  بسانم  تامیمـصت  ذاختا  تهج  رد  تامدـخو  تلاوصحم   ، نایرتشم تیریدـم  اب  طبترم  شناد  بسکو  ییاـسانش 
تلاوصحم هنوگچو  يدـجاو  هچرد  هک  نیا  نییعترد  نایرتشم  قباوس  ظفح  لاـثم  ناونعب  . درادار ناـیرتشم  يوسزا  یتساوخرد  تامدـخو 

باـستکا تهج  رد  هک  تسا  يددـعتم  لـماوع  لـماش  شناد  بسک  شخبدوبدـهاوخ  دنمـشزرا  ، ددرگ یم  هـئارا  ناـیرتشم  هـب  تامدـخو 
بـسک لماع  ( فلا : زادنترابع لماوع  نیا  . دنک یم  شلات  يرتشم  اب  طابترا  تیریدم  نوگانوگداعبا  اب  طبترم  شناد  هب  ندیـشخب  ماجـسناو 

لماع دنامزاس ) ياهدنیآرف  هب  طوبرم  تاعلاطا  بسک  لماع  جـیرتشم ) هب  طوبرم  تاعلاطا  بسک  لماع  بتلاماعم ) هب  طوبرم  تاعلاطا 
هچ هک  بلطم  نیا  هب  طوبرم  تاعلاطا  يروآ  عمج  هفیظو  تـلادابم ، هب  طوبرم  تاـعلاطا  بسک  لماعتعنـص  هب  طوبرم  تاـعلاطا  بسک 

یتاعلاطا هاگیاپ  قیرطزا  تاعلاطا  نیا  . دراد هدهع  ربار  تسا  هدـش  يرادـیرخ  نیعم  هرود  کی  یطرد  صاخ  يرتشم  طسوت  یتلاوصحم 
تاحیجرتو قباوس  تاـعلاطا  اـب  طاـبترارد  يرتشم  اـب  طوبرم  تاـعلاطا  بسک  لـماع   . تسا یباـیزاب  لـباق  ناـمزاس  تـلادابم  هب  طوبرم 

ره زا  عماج  يریوصت  داجیا  هفیظواًساسا  دـحاو  نیا  . دـنک یم  يرادـهگن  يرتشم  قباوس  خر  مین  تروص  هباراهنآ  تسا ، يرتشم  قیلاـسو 
يروآ عمج  اب  نامزاس  ياهدنیآرف  هب  طوبرم  تاعلاطا  بسک  لماع   . تسا نامزاس  يارب  يرتشم  ره  شزرا  هدـننک  نییعتودراد  ار  يرتشم 

هب طوبرمدرادناتسا  ياه  هیور  دراوم  بلغارد  . دشاب یم  طابترا  رد  ینامزاس  عونتم  ياه  یشم  طخواه  هیور  ، اهدنیآرف هب  طوبرم  تاعلاطا 
نیازا ینزخم   ، لـماع نیا  . درادـن رارق  ناربراـک  سرتـسدرد  یناـسآ  هب  هک  دـشاب  یم  دوجوم  یناـمزاس  یمـسردانسارد  ناـمزاس  تاـیلمع 

تهجرد تعنـص  هب  طوبرم  تاعلاطا  بسک  لماع  . دزاس یم  هداس  ناربراک  يارب  ار  اهنآ  یـسرتسد  هکدنک  یم  داجیا  اه  هیورواهدـنیآرف 
شناد نیاوددرگ  ییاسانـش  تسا  هداد  خر  تعنـصرد  هـک  یتـلاوحتات  . ددرگ یم  یحارط  ناـمزاسزا  جراـخ  يا  هداد  عباـنم  هـب  یـسرتسد 

یناسنا يورین  يوسزا  هدش  يروآ  عمج  شناد  هک  تسا  ینزاخم  لماش  شخب  نیاشناد  نزاخم  - 3. دریگرارق ناگدنریگ  میمصترایتخارد 
راـیتخارد تعرـسو  تلوهـس  هب  دـیدج  تاعلاطااتدـندرگ  یم  زور  هب  رمتـسم  روـطب  شناد  نزاـخم  نـیا  تـسا . هدرک  هریخذ  دوـخرد  ار 

ب) [ * 17] يرتشم تلادابم  هب  طوبرم  نزخم  ( فلا تسا * :  ییاسانـش  لـباق  شناد  هدـمع  نزخمراـهچاًعون  نیارباـنب  دریگرارق  ناربراـک 
هب طوــبرم  نزخم  د ) ناـــمزاس *  [19  ] ياـه یــشم  طــخو  اــه  هـیور  هـب  طوـبرم  نزخم  ج) [ * 18] يرتــشم خر  مـین  هـب  طوـبرم  نزخم 

يارب  . تسا ناـیرتشم  تـلادابم  هب  طوـبرم  تاـیئزج  هـیلک  اـی  طاـبترارد  يرتـشم  تـلادابم  هـب  طوـبرم  نزخم  [20] شناد هدودـحموورملق 
یفیفخت نازیم  تسا ، هدرک  يرادیرخ  يرتشم  هک  یتمدـخ  ای  لوصحم  هب  طوبرم  تاعلاطادریگ  یم  ماجنا  يرتشم  طسوت  هک  يدـیرخره 

يرتشم کی  تلاماعم  هچخیراتو  قباوس  ناوتیم  تاعلاطا  نیا  زا  هدافتـسااب  دوش . یم  هریخذلاًماکدیرخ  خـیراتو  تسا  هدرک  تفایرد  هک 
قباوس هدـنریگربرد  هک  تسا  يرتـشمره  قباوسو  هنیـشیپ  هب  طوبرم  يرتـشم  خر  مین  هب  طوـبرم  نزخم  . درک وجتـسج  یتـحار  هبار  صاـخ 

هئارا نآ  يانبم  رب  هک  تسا  تامدخو  تلاوصحمزا  يرتشم  ياهیبایزرا  لماش  نینچمه  نزخم  نیا  . دـشاب یم  يرتشم  قیلاـسو  تاحیجرت  ،
طخواه هیور  هب  طوبرم  نزخم  . دنهد ماجنا  يرتشمرهاب  هطبارردار  یبسانم  تامادقاو  يریگ  میمـصتدنناوت  یم  تامدخواهلااک  ناگدنهد 

دروم صاخ  ياهتیعقوم  یسررب  روظنم  هب  هک  تسا  يدرادناتسا  ياه  هیورو  اه  یـشم  طخ  هب  طوبرم  تاعلاطا  لماش  نامزاس  ياه  یـشم 
هدودحموورملق هب  طوبرم  نزخم  . دـشاب یم  تامدـخواهلااک  هب  طوبرم  ياهدنـس  يدـنب  هقبط  لماش  نزخم  نیا  . دـنریگ یم  رارق  هدافتـسا 

میمـصت اهدـنور  نیا  . دـشاب یم  تسا  هداد  خر  تعنـصرد  هکار  ییاهدـنورو  تـلاوحتو  تعنـص  یلکو  یموـمع  تاـعلاطا  لـماش  شناد 
هتـشاد یهاگآ  … ودیدج ياهوگلاودیدج  ياهدرادناتـسا  ، دیدج یتلود  نیناوق  لیبقزا  یتارییغتزااتدزاس  یم  رداقار  ینامزاس  ناگدـنریگ 

هدــهعربار ناـمزاس  طیارــشاب  بساـنتم  شناد  یبایزابووجتــسج  ياـهتیلاعف  تیلوئــسم  شخب  نیاــشنادزا  يرادرب  هرهب  شخب  - 4. دنشاب
یطـساو ناونعب  شخب  نیا  تقیقحرد  . دـنیامن يرادرب  هرهب  نآزا  فـلتخم  ياهتیعقومرددـنناوتب  ناـعفن  يذ  شناد  میهـست  قیرطزااـت  . دراد

لح تهجار  یبساـنم  تاـعلاطا   ، شناد نزاـخمرد  وجتـسج  قیرط  زااـتدزاس  یم  رداـقار  ناـعفن  يذودوـش  یم  یقلت  شناد  نزاـخم  يارب 
 * شناد [ 21] نزاخم تیریدم  لماع  ( فلا دـشاب * : یم  ریز  لماوع  لماش  شناد  زا  يرادرب  هرهب  شخب  . دـنریگ راکب  ینامزاس  تلاکـشم 

لیلدب لیذرد  [24  ] یبایرازاب يزاسراکدوخ  لـماع  د) [ * 23] ینیب شیپ  تهج  يزاس  لدـم  لـماع   ( ج [ * 22  ] تیعـضو لیلحت  لماع  ب)
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هب ار  يدـنچ  هفیظو  لماع  نیاشناد  نزاخم  تیریدـم  لماع  ( فلا . دـنوش یم  هداد  حیـضوت  راصتخا  هب  اهنآ  زا  کـیره  لـماوع  نیا  تیمها 
تیلوئـسم نینچمه  لماع  نیا  . دراد هدهع  رب  شناد  نزاخم  لماکتو  يرادهگن   ، ظفح  ، یهدنامزاس لیبق  زا  شناد  نزاخم  تیریدـمروظنم 

هب ناسآ  سرتسد  لماع  نیا  . دراد هدـهعرب  ار  ینامزاس  دارفا  نیب  شناد  میهـستو  شناد  يزاس  یـشرافس   ، شناد هئارا  لـماش  شنادراـشتنا 
خساپ نیلوئسم  رایتخاردار  يدایز  رایـسب  ياه  هداد  هژیو  هب  ، دروآ یم  مهارف  ینامزاس  ناگدنریگ  میمـصت  ياربار  مهمو  بسانم  ياه  هداد 

لماع .ب ) دنشاب هتشاد  یبسانم  ییوگخـساپاهنآ  هب  نایرتشم  سامت  نیلوارددنناوت  یماهنآ  هک  يا  هنوگ  هبدهد  یمرارق  نایرتشم  هب  ییوگ 
یم مهارف  يریگ  میمـصت  ياهدـنیآرف  هب  کمکو  نامزاس  لئاسم  لحروظنم  هب  ربراک  يارب  ار  ییاـه  مسیناـکم  لـماع  نیاتیعـضو  لـیلحت 

تیاکـش يا  هلئـسم  زا  هکدـنک  دروخ  رب  ینابـصع  يرتشم  کی  اب  تسا  نکمم  يرتشم  هب  تامدـخ  هئارا  هدـنیامن  کی  لاثم  ناونعب  . دروآ
لح هاروا  قباوسو  يرتشم  یتاعلاطا  خر  مین  ياـنبم  رب  تعرـس  هبودـنک  لـیلحتو  هیزجت  اردوجوم  تیعـضو  دـناوت  یم  هدـنیامن  نیا  . دراد

رب تلاوصحم  زا  کی  مادـک  هکدـیامن  یـسررب  ات  تفای  دـهاوخار  ییاناوت  نیا  شورف  ریدـم  کی  هباـشم  روط  هب   . دـیامن هئارا  ار  یبساـنم 
ییاسانـش ار  روآدوس  تلاوصحم  دوب  دنهاوخنرداق  شورف  ناریدم  یتیلباق  نینچ  دوجو  نودب  . دـنا هتفر  شورف  هبراظتنا  درومدـنور  ساسا 

نامزاس تیعضو  زا  [ 25  (] لیلحت ارف   ) یعماج لیلحت  هبات  دزاس  یم  رداق  ار  ناریدم  لماع  نیاینیب  شیپ  تهج  يزاس  لدم  لماع  .ج) دـننک
ياهدـنورزا هدافتـسا  اباه  یـسرربو  جـیاتن  يدـنب  هقبط   ، عماج لیلحترد  . دـنیامن ییاسانـش  اردوخ  توقو  فعـض  طاقنودـنبای  تسد  دوخ 

تلادابمرددوجوم ياهوگلاودنیامن  هدـهاشم  يا  هظحل  تروصب  ار  تلادابم  نازیمدـنناوت  یم  اهنآ  لاثم  ناونعب  . دریگ یم  تروص  يرامآ 
ییاسانـشاردشاب یمدوخ  دـنمدوس  نایرتشم  نداد  تسدزا  لاحرد  نامزاس  هک  تسا  نیا  هدـنهد  ناشن  هکار  تلادابم  خرن  شهاک  لیبقزا 

هتــشاد تلادابمدــنور  ینیب  شیپو  دــیرخ  ياـهوگلا   ، ناـیرتشم زا  یلماـک  كرداـت  دــنک  یم  کـمک  ناریدــم  هـب  لـماع  نـیا  . دــنیامن
نیا يرتشم  هاگیاپ  تلاکـشم  نیرتگرزبزا  یکییبایرازاب  يزاسراکدوخ  لماع  .د) دـنوش لـئان  يروآدوس  نازیم  نیرتـلااب  هبدنناوتباتدنـشاب 
یب هبرجنم  مجسنم  CRM متـسیس کی  نادـقف  ، دـنوش یم  لکـشم  راچد  رمتـسم  روط  هبدـیرخدنیارف  ماگنه  هب  نایرتشم  نیرتهب  هک  تسا 

تیعمج ياــهیگژیو  ياــنبم  رب  ناــیرتشم  بـلغا  هـک  تـسا  نآ  رگید  هابتــشا  . دــش دــهاوخ  اــهنآ  نداد  تــسدزاو  ناــیرتشم  یتواــفت 
تـسا یـسرتسد  لباق  یناسآ  هب  تاعلاطا  نیا  اریز  . دنوش یم  يدنب  شخب  تلایـصحت  نازیمو  تیـسنج  ، دـمآرد  ، نس لیبقزا  [26] یتخانش

تیریدم يرامعم  . دنک یم  يدنب  هقبط  نامزاس  يارب  يروآ  دوسو  يدنمشزرا  يانبم  رب  ار  نایرتشم   ، يرتشم اب  طابترا  تیریدم  متسیساما  .
نیا . ددرگ قبطنموا  قیلاسو  تاحیجرت   ، يرتشم خر  مین  اب  نامزاس  شورف  یعقاو  تاعلاطااتدرک  دهاوخ  کمک  CRM متسیس هب  شناد ،

اهوگلا نیا  يانبم  رب  اردوخ  یبایرازاب  ياهتیلاعفو  هدرک  ییاسانـشار  نایرتشمدـیرخ  ياهوگلااتدـنکیم  کمک  یباـیرازاب  دـحاو  هب  هلئـسم 
شناددـشر ثعاـب  تاـعلاطا  يژولونکت  هنیمزرد  عیرـس  ياهتفرـشیپیریگ  هجیتن  (bose& sugurmaran,2003 .) دنهدرارقاهدنورو

تـسا هدرک  اـفیا  شناد  هعـسوتو  لداـبت   ، لاـقتنا  ، يروآ عـمجرد  يدـیلک  شقن  شناد  تیریدـم   . تـسا هدـش  شناد  تیریدـماهدنیآرفو 
نامزاس ياهیئاراد  شناد  تیریدم  يارجا  اب  . دنک کمک  تریـصبو  یکریز  اب  شا  هبرجت  هباتدنک  یم  کمک  نامزاس  هب  شناد  تیریدـم  .

هدنیآ راک  يورین  هکدنا  هدرک  كرد  یبوخ  هب  ار  هتکن  نیا  رگن  هدنیآ  ياهتکرـش  . دور یم  لااب  نامزاس  فاطعناو  هدش  تطفاحم  یناریوزا 
يرتشم هاگدـید  ياراداـهنت  هن  قفوم  ياهتکرـش  . دـننک هدافتـسا  دوخ  شنادزادـنناوتب  هک  تشاد  دـنهاوخار  یهدزاـب  نیرتـشیب  یناـمزاهنآ 

: عبانم . دننزبدنویپ راکو  بسک  مهم  تامیمصتابار  شناد  نیاات  دنرداق  هکلب  ، دنتسهرادم
Ahooja , Vijay , " Changing Patterns of e-cRM , Solutions in the Future " , " Handbook of ( 1
Customer Relationship Management " (2001) - PP.91-1022) Bhatt , Ganesh , " knowledge
Management in organizations: Examining the interaction Between Technologies ,
Thechniques , and People " , " Journal of Knowledge Management " ( 2001 ) ,VoL.5 , No.1.PP
.98 - 753) Bose & Sugurmaran , " Application of Knwoledge Managment Thechniques in
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Customer relationship Management " , Journal of Knowledge and Process Management ,
( 2003 ) ,Vol.10 , No.1 . PP.3 - 174) Danskin & Etal , " Knowledge Managment as Competiteve
advantage : Lessons From The Textile and Apparel Value Chain " , " Journal of Knowledge
Manafment" , ( 2005 ) , Vol.9 . No.3 . PP 91 - 1025) Malhoyra , " Effective Customer
Relationship Managment By Customer Knowledge Managment , " Handbook of Customer
Relationship Managment " , ( 2001 )6) Suh & et al " Knowledge Managment as Enabling R &
D innovation in High Tech in Dustry : The Case of SAIT " , " Journal of Knowledge
Managment " , ( 2004 ) , Vol.8 , No.6 .PP.5 - 157) Managing Relationship in Sutply Chains of
The 21st Century " Handbook of Customer Relationship Managment " , ( 2001 ) , PP.337 - 345

هاگنب حطس  رد  يژولونکت  تیریدم 

تیریدم هاگدید  زا  دنزیم . دـنویپ  مههب  ار  تیریدـم  و  یـسدنهم ، مولع ، هک  تسا  ياهتـشرنیب  ثحبم  کی  يژولونکت  تیریدـمهمدقم 
ءاـقترا نوچمه  یلماوع  دـناوتیم  هک  تسا  لوپ  زا  رتـشیب  يزیچ  تورث  تسا و  تورث  دـیلوت  لـماع  نیرتیلـصا  يژوـلونکت  يژوـلونکت ،

لماش ار  یگدنز  تیفیک  درادناتسا و  ءاقترا  رد  رثوم  لماوع  ریاس  یعیبط و  عبانم  ظفح  عبانم ، زا  رثوم  يهدافتسا  يرکف ، يهیامرس  شناد ،
لماـش دزاـسیم و  نکمم  ار  يژولونکت  يریگراـکهب  و  بسک ، قلخ ، هک  تسا  یمتـسیس  تیریدـم  عقاو  رد  يژولونکت ، تیریدـم  دوـش .

و عارتخا ، قیقحت ، دـهدیم . رارق  يرتشم  ياهزاین  نتخاـس  هدروآرب  رـشب و  هب  تمدـخ  ياتـسار  رد  ار  اـهتیلاعف  نیا  هک  تسا  یتیلووسم 
يرتمهم يهفلوم  تورث ، دیلوت  ریسم  رد  اما  دنتسه . کیژولونکت  ياهتفرـشیپ  عوقو  يژولونکت و  قلخ  ياههفلوم  نیرتیـساسا  هعـسوت ،

هک دـنباییم  ققحت  یماگنه  يژولونکت  يایازم  رگید ، نایب  هب  تسا . يژولونکت  يزاـسيراجت  اـی  يریگراـکهب  ناـمه  هک  دراد  دوجو  زین 
هک یعارتخا  دشاب . یعافد  ياهنامزاس  نوچمه  یتلود  داهن  کی  ای  تکرـش ، درف ، دناوتیم  يرتشم  دـسرب . يرتشم  تسد  هب  نآ  يهجیتن 

دسرب تبث  هب  عارتخا  ناونعهب  رگا  یتح  دوشیمن ـ  هتـسب  راک  هب  دنکیم و  زورب  هک  ياهدیا  دنکیمن و  دیلوت  تورث  دوش ، هداهن  هسفق  رد 
ای کیژتارتسا  فادـها  ققحت  ریـسم  رد  ای  دوش و  يراجت  ای  هک  دوشیم  رجنم  تورث  دـیلوت  هب  یماـگنه  يژولونکت  درادـن . یلاـم  هدزاـب   ـ

متسیس نیا  رد  زین  يرگید  لماوع  یلو  تسا  تورث  دیلوت  متسیس  رد  لماع  نیرت  مهم  يژولونکت  . دوش هتسب  راک  هب  نامزاس  کی  یتایلمع 
رد يرگید  رثوم  لماع  راک ، يورین  دننکیم . افیا  يداصتقا  دشر  رد  یمهم  شقن  يراذگهیامرس ، هیامرس و  لیکـشت  لاًثم ، دنتـسه . لیخد 

تیریدـم نلاک ،) حطـس   ) یتلود ای  یلم  حطـس  رد  تسا . يدرف  ینامزاس و  یلم ، داعبا  ياراد  يژولونکت  تیریدـم  تسا . يداصتقا  دـشر 
ریذپتباقر ياههاگنب  تیبثت  داجیا و  هب  درخ ،) حطـس   ) هاگنب حطـس  رد  دنکیم . کمک  یمومع  ياهتسایـس  يریگلکـش  هب  يژولونکت 

یلم تاقیقحت  ياروشهاگنب  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدم  . دـنکیم کمک  هعماج  رد  درف  شزرا  ءاقترا  هب  يدرف ، حطـس  رد  دـماجنایم .
يزاـسهدایپ هعــسوت و  يزیرحرط ، اـب  هـک  ياهتــشرنیب  يهزوـح  کـی  : " تـسا هدرک  فـیرعت  نـینچ  ار  يژوـلونکت  تیریدـم  اـکیرمآ ، 

يژولونکت تیریدم  ." دراد راکورـس  نامزاس  کی  یتایلمع  کیژتارتسا و  فادها  ققحت  نداد و  لکـش  يارب  کیژولونکت  ياهيدنمناوت 
بیکرت ار  ییارجا  تیریدـم  یـسدنهم و  مولع ، ياههتـشر  زا  لصاح  شناد  هک  دوشیم  بوسحم  ياهتـشرنیب  يهزوح  کی  لـیلد  نیا  هب 

، یلاـم یباـیرازاب ، دـیلوت ، یحارط ، هعـسوت ، قـیقحت و  نوـچمه  ناـمزاس  يدرکراـک  ءازجا  زا  يرایـسب  رب  يژوـلونکت  تیریدـم  دـنکیم .
داعبا دوشیم . لماش  ار  نامزاس  یتایلمع  تلاوقم  مه  کیژتارتسا و  تلاوقم  مه  نآ ، يهرتسگ  دراذگیم . ریثأت  یناسرعلاطا  و  یلنـسرپ ،

ره هب  دیاب  نامزاس  دنتسه . زکرمتم  تدمدنلب  تاعوضوم  رب  کیژتارتسا  داعبا  دنراد و  راکورس  نامزاس  يهرمزور  ياهتیلاعف  اب  یتایلمع 
دنراد و هجوت  تدمهاتوک  جیاتن  یتایلمع و  داعبا  هب  اًفرص  ناریدم  ناسدنهم و  رثکا  هک  دناهداد  ناشن  اهیسررب  . دشاب هتـشاد  هجوت  دعب  ود 
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هدیدان نامزاس  هدنیآ ي  رب  ار  دوخ  زورما  تامادقا  تاریثأت  هک  تسا  هدش  بجوم  ینیبهتوک  نیا  دنتسه . هجوتیب  کیژتارتسا  تلاوقم  هب 
. دـنکیم کمک  تیریدـم  متـسیس  زا  ییاسران  نیا  فذـح  هب  ناـمزاس ، کـیژتارتسا  فادـها  رب  دـیکأت  اـب  يژولونکت  تیریدـم  دـنریگب .

تیادـه هاـگنب  یتباـقر  هاـگیاج  تیوقت  و  یـشخبرثا ، شیازفا  يروهرهب ، دوبهب  يارب  ناـشیاهشلات  رد  ار  ناریدـم  يژوـلونکت ، تیریدـم 
تلاوصحم یتح  ینپاژ و  تلاوصحم  لباقم  رد  ار  دوخ  یتباقر  هاـگیاج  جـیردت  هب  اـکیرمآ  عیانـص  و 1980 ، ههد ي 1970  رد  . دـنکیم

ار اهنآ  داد و  رارق  ریثأت  تحت  ار  ییاکیرمآ  ياهنامزاس  زا  يرایـسب  دادـیور ، نیا  دـنداد . تسد  زا  ییایـسآ  ياـهروشک  زا  رگید  یخرب 
نیا نایم  زا  دـنریگ . شیپ  رد  نانآ  یتباقر  هاگیاج  تفایزاب  اکیرمآ و  عیانـص  هب  کمک  يارب  ار  ینوگانوگ  ياهدرکیور  هک  تشاد  نآرب 

ياهداهن و  یتعنـص ، ياهنامزاس  زا  يرایـسب  مولع ، یلم  داینب  یـسدنهم ، یلم  ناتـسگنهرف  یلم ، تاقیقحت  ياروش  هب  ناوتیم  اـهنامزاس 
یلاس 1987 رد  هک  تاقیقحت  یلم  ياروش  شرازگ  رد  دومن . ناهج  هجوتم  ار  نانآ  اهنامزاس ، نیا  شلات  درک . هراشا  اـکیرمآ  یـشزومآ 

ندناشک و  راکوبسک ، نیب  و  فرط ، کی  زا  مولع  یسدنهم و  نیب  ار  درکلمع  شناد و  فاکش  دیاب  هک  دوب  هدش  داهنشیپ  دیدرگ ، رشتنم 
، یتعنـص ياهمیاداراپ  رد  هک  دیـسریم  رظن  هب  . دماجنایم تورث  دیلوت  هب  رازاب ، يهحفـص  هب  تامدخ  تلاوصحم و  بلاق  رد  يژولونکت 
رد یـشزومآ  ياـههمانرب  تسا . هدـش  هتفرگ  هدـیدان  راـکوبسک  يژولونکت و  نیب  طاـبترا  یـشزومآ ، ياـهداهن  و  یتلود ، ياـهتسایس 

ياهيرگنزاب هب  دندوب و  هداد  تسد  زا  ار  دوخ  ییاراک  اهنآ ، اب  طبترم  بلـص  ياهداهن  اهراتخاس و  و  تیریدم ، یـسدنهم و  ياههتـشر 
يارب ار  ناسدـنهم  ناریدـم و  هک  تسا  زاین  یلوا  تسد  یـشزومآ  ياـههمانرب  هب  هک  دوب  هدـش  مولعم  نیارب ، هوـلاع  دنتـشاد . زاـین  يدـج 

اههمانرب و نیا  يهرابرد  رکفت  يارب  يدـیدج  ياهشور  دزاـس . هداـمآ  یناـهج  ياـهرازاب  رد  ذوفن  کـیژولونکت و  تـلاوحت  اـب  دروخرب 
نیا ياهدرواتـسد  زا  یکی  يژوـلونکت ، تیریدـم  يهـنیمز  رد  یـصصخت  دـیدج  ياـههمانرب  روـهظ  دـیدرگ . داهنــشیپ  اـهنآ  تاـیوتحم 

فیرعت نوچمه  يرتیلک  فیرعت  هب  يژولونکت  تیریدم  نلاک ، هاگدید  زایتلود  ای  یلم  حطس  رد  يژولونکت  تیریدم  . تسا یبایزرادوخ 
دراد راکورس  تعیبط  و  يژولونکت ، يریگراکهب  هعسوت و  يارب  مزلا  ياهتسایس  يارجا  نییعت و  اب  هک  شناد  زا  ياهزوح  :" دراد زاین  ریز 

يژولونکت تیریدم  ." تسا رـشب  هافر  يارب  يژولونکت  يهنلاووسم  دربراک  جاور  و  يداصتقا ، دشر  داجیا  يروآون ، بیغرت  نآ ، فده  و 
و هعماـج ـ  رب  يژولونکت  یلک  تاریثأـت  تسا و  زکرمتم  يژولونکت  ملع و  دربشیپ  رد  یمومع  ياهتسایـس  شقن  رب  رتشیب  یلم  حطـس  رد 

ریثأت نوچمه  یتلاوقم  یلم  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدم  دـهدیم . رارق  ثحب  دروم  ار  رادـیاپ ، يداصتقا  يهعـسوت  رد  نآ  شقن  هژیوهب 
ياهدـمایپ و  ینمیا ، یتملاـس و  رب  يژولونکت  ریثأت  يژولونکت ، اب  طاـبترا  رد  ناـنآ  یـشزومآ  ياـهزاین  مدرم ، رب  کـیژولونکت  تـلاوحت 

زا هدافتـسا  يارب  یبوچراـچ  عقاو  رد  ناـمزاس  تلود و  حطـس  رد  يژوـلونکت  ياهتسایـس  دریگیمرب . رد  ار  يژوـلونکت  یطیحم  تسیز 
یساسا موهفم  ریز  لکشیژولونکت  تیریدم  یموهفم  بوچراچ  . دنتـسه نامزاس  نانکراک  هعماج و  عفانم  تهج  رد  کیژولونکت  تارییغت 

رب لکـش  نیا  زا  هکناـنچ  دـهدیم . ناـشن  یلمع ـ  دربراـک  هعلاـطم و  يارب  ياهتـشرنیب ـ  يهزوح  کـی  ناوـنعهب  ار  يژوـلونکت  تیریدـم 
، یهاگـشناد هاگدید  زا  دـنکیم . داجیا  تیریدـم  یـسدنهم و  مولع ، ياههتـشر  نیب  یطابترا  يهقلح  کی  يژولونکت  تیریدـم  دـیآیم ،

ياههتـشر دنتـسه . لیخد  يژولونکت  قلخ  یملع و  تافاشتکا  رد  یـسدنهم  مولع و  رد  موسرم  ياههتـشر  هک  دـهدیم  ناـشن  قوف  لـکش 
راکورـس یموـمع  ياـه  تسایـس  نـینچمه  يرازاـب و  و  یلاـم ، يداـصتقا ، ثحاـبم  هاـگنب و  تیریدـم  تـلاوقم  اـب  زین  تیریدـم  موـسرم 

اب طـبترم  تدـمدنلب  کـیژتارتسا  تـلاوقم  يرادباسحهتــشر      رب  ینتبم  شناد  ياهتــشرنیب      شناد  هتــشر      رب  ینتبم  شناد  . دـنراد
کـیژولونکت    ياـهيروآون  دـنیآرف  تیریدـمداوم     يژولونکت  يژولونکت      ملع و  تسایـس  یلاـممولع      ياههتـشر  يژولونکت     

هعـسوت و قیقحت و  ياـهتخاسریز  داصتقادـنیارف      اـی  دـیلوت  يژولونکت  هعـسوت     قیقحت و  تیریدـم  یباـیرازابلوصحم      يژوـلونکت 
یطیحم يژولونکت  دـیدج     ياهتکرـش  داجیا  کیژولونکت و  ینیرفآراک  تراجت     قوقحتاعلاطا  يژولونکت  يژولونکت     تـلاوحت 

يژولونکت یللملانیب  لاقتنا  یهاگنبنورد    )  ) يژولونکت لاقتنا  يژولونکت     يزیرحرط  ینیبشیپ و  لوصحم     دنیآرف و  رمع  يهخرچ 
یعامتجا و یناسنا ، تلاوقم  يژولونکت     يداصتقا  لیلحت  کیژولونکت     کسیر  یبایزرا  لیلحت و  یتیلم     دـنچ  ياهتکرـش  شقن  و 
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دـیلوت    تخاس و  عیانـص  رد  يژولونکت  تیریدـم  يژولونکت     تیریدـم  هنیمزرد  لیـصحت  شزومآ و  يژولونکت     اـب  طـبترم  یگنهرف 
تاطابترا تخاس و  یبایرازاب  روهظ     لاح  رد  ياهيژولونکت  ریاس  تاـعلاطا و  يژولونکت  یتامدـخ     عیانـص  رد  يژولونکت  تیریدـم 

يریگمیمـصت يژولونکت و  یلام  عبانم  نیمأت  ینف     ياههژورپ  تیریدـم  ینامزاس     راـتخاس  کـیژولونکت و  تـلاوحت  شورف     زا  سپ 
تیریدـم یطیحمتـسیز     يرادــیاپ  نامدــنار و  يژوـلونکت     تیریدــم  ياهیتخانــششور  يروهرهب     تـیفیک و  تـلاوقم  یلاـم    

يژولونکت تیریدم  رد  دنزیم . دنویپ  تورث  هب  يژولونکت  لیدبت  رب  رظان  ياههتشر  هب  ار  يژولونکت  قلخ  رب  رظان  ياههتـشر  يژولونکت ،
ياـهتصرف داـجیا  يارب  ارنآ  ناوتیم  هنوگچ  دوشیم * ؟ قلخ  هنوگچ  يژولونکت  دوش * : هداد  خـساپ  ریز  تـلااوس  هب  دوشیم  شـلات 

زا ناوتیم  هنوگچ  دومن * ؟ هچراـپکی  راـکوبسک  يژتارتـسا  اـب  ار  يژولونکت  يژتارتـسا  ناوتیم  هنوگچ  تسب * ؟ راـک  هب  راـکوبسک 
ار یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهمتـسیس  يریذـپفاطعنا  دـناوتیم  هنوگچ  يژولونکت  درک * ؟ هدافتـسا  یتباقر  تیزم  بسک  يارب  يژولونکت 

غارـس هب  دـیاب  تقوهچ  دنـشاب * ؟ راـگزاس  کـیژولونکت  تـلاوحت  اـب  هک  دومن  یحارط  ییاـهنامزاس  ناوتیم  هنوگچ  دـشخب * ؟ دوبهب 
. دـنراد اهروشک  يریذـپتباقر  رب  ياهدـمع  تاریثأت  يژولونکت ، ملع و  ياهتسایـس  داهن ؟ راـنک  ارنآ  دـیاب  تقوهچ  تفر و  يژولونکت 

تـسا يدیلک  یعوضوم  هعـسوت ، قیقحت و  تیریدم  تخاسریز و  دوش . كرد  یبوخ  هب  دیاب  کیژولونکت  ياهيروآون  دنیارف ، ورنیازا ،
رمع ياـههخرچ  زین  يژوـلونکت و  رمع  هـخرچ  دـیآیم . رامـشهب  یتاـیح  يرازبا  دـیدج  ياـهيژولونکت  هعــسوت  يارب  زین  ینیرفآراـک  و 
ادـیپ يرتـشیب  تیمها  يژوـلونکت  يزیرحرط  رد  يژوـلونکت  ینیبشیپ  شقن  ورنیا  زا  دوـشیم و  رتهاـتوک  زورهبزور  دـنیارف  لوـصحم و 

يدیدج ياهيژولونکت  دوشیم . رتشیب  زور  هبزور  رییغت  نیا  تعرـس  تسا و  رییغت  لاح  رد  ایندیژولونکت  تیریدم  ترورـض  . تسا هدرک 
توافت نیرتمهم  . دنیایب رانک  تارییغت  نیا  اب  دنناوتب  دیاب  زین  تیریدم  ياهمتـسیس  دننزیم . مهرب  ار  یناگرزاب  تلاداعم  دـننکیم و  روهظ 

هارمه يژولونکت  يریگراکهب  ورملق  رد  رییغت  اب  عوضوم  نیا  تسا . هدـش  ناونع  کیژولونکت  تـلاوحت  تعرـس  زورید ، اـب  زورما  ياـیند 
يهنحـص رد  يدیدج  ياهروشک  ندـش  رهاظ  اب  و 1990 ، ياهههد 1980  رد  تسا . يدـیدج  يهلوقم  اًـبیرقت  زین  یناـهج  تباـقر  تسا .

رثـکا نونکامه  تسا . هدوـب  رییغت  لاـح  رد  اًـمئاد  يداـصتقا  تردـق  يهنزاوـم  دـعب ، هب  نآ  زا  تفرگ . تدـش  یناـهج  تباـقر  لـلملانیب ،
رـضاح رـصع  زراب  ياهیگژیو  زا  یکی  هب  يراجت  ياهكولب  يریگلکـش  دـننکیم و  هبرجت  ار  ناهج  دازآ  تراـجت  ناـهج  ياـهروشک 

 * کیژولونکت تلاوحت  نتفرگ  تعرـس  زا * : دنترابع  ینونک  يایند  رد  يژولونکت  تیریدم  هب  هجوت  لیلاد  نیرتمهم  . تسا هدش  لیدـبت 
رییغت تباقر و  يهنحـص  رد  دـیدج  ياـهروشک  روضح   ) تباـقر رد  رییغت  شرافـس * ) قبط  يزاـسهوبنا  هب  هوبنا  دـیلوت  زا   ) ورملق رد  رییغت 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-  * يراــــجت ياــــهكولب  يریگلکــــش  تباــــقر * ) نیناوــــق 
index.php?

page=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA+%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C&SSOReturnPage=Check&Rand=0

يژولونکت فیرعت 

لکـش مسجت و  یگنوگچ  نونف و  هفـسلف ، خـیرات ، فیـصوت ، هک  تسناد  ینونف  لـماش  ناوت  یم  ار  يژولونکت )  ) نف شناد  يوغل ، رظن  زا 
نیناوـق رب  ینتبم  هـبرجت  کـی  ینعم  هـب  نـف »  » لـباقم رد  نـف » شناد  .» دریگ یم  رب  رد  ار  ینف  ياـه  تیلاـعف  لـماکت  ناـکم و  لـقن  يریگ ،

رد هنارکفتم . هبرجت  کی  اب  ات  دـیآ  یم  تسد  هب  تیعقاو  هلـصافلاب  مسجت  صحفت و  اـب  رتشیب  هک  دریگ  یم  رارق  یمتـسیس ) ، ) میقتـسمریغ
زیامت هجو  اًتردـن  لومعم ، حلاطـصا  رد  هک  یتروص  رد  نونف ، هتفرگ  لکـش  هتفای و  نامزاس  نتخانـش  زا  تسا  ترابع  ینف » شناد   » هجیتن
دـشاب یم  يژولونکت  هملک  همجرت  لصا ، رد  ینف » شناد  . » تسا هدش  نف »  » نیزگیاج ینف » شناد   » هراومه دوش و  یم  تیاعر  ود  نیا  نیب 

ناوت یم  ار  نف » شناد  .» شناد اـی  قلطم  ینعم  هب  يژوـل  نف و  ینعم  هب  وـنکت  نیتـلا  هملک  ود  زا  تسا  یبـیکرت  دراد و  یـسیلگنا  هشیر  هک 
لیکشت يژولونکت  . تلاآ نیـشام  ات  تسا  تاعلاطا  لماش  رتشیب  هک  تسناد  زین  يدیلوت  تیلاعف  کی  نداد  ماجنا  نف  توف و  ای  اه  یگژیو 
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رد هدشرولبتم  يژولونکت  - 2. يدربراک صـصختم و  يورین  تروص  هب  ناسنا  نهذ  تسد و  رد  هدش  رولبتم  يژولونکت  - 1  : زا تسا  هدش 
، يژولونکت هب  یباـیتسد  يارب  هشقن و…  حرط و  كرادـم و  دانـسا و  یملع و  ياـه  هتـشون  تروص  هب  بوتکم  يژوـلونکت  - 3 دیلوت رازبا 
دراد و تازیهجت  تلاآ و  نیـشام  زا  رت  عیـسو  رایـسب  یموهفم  يژولونکت ، . میبای تسد  نآ  هدـنهد  لیکـشت  لماوع  عومجم  رب  تسا  مزـلا 

دروم ياـه  يژولونکت  عاونا  اذـل  دـنراذگ ، یم  رثا  مه  رب  هعوـمجم  کـی  تاـیلمع  نوـچ  دریگ . یم  رب  رد  ار  ینوگاـنوگ  يازجا  عاوـنا و 
ییآراک و هب  نامزاسات  تسا  مزلا  اه  يژولونکت  نیا  نیب  یگنهامه  دنراذگ و  یم  رثا  رگیدکی  زا  لصاح  جیاتن  رب  هعومجم ، رد  هدافتـسا 

بجوم رگید  يازجا  اب  یگنهامهان  تلع  هب  يژولونکت ،  کی  يازجا  زا  ءزج  کی  رد  بسانتمان  تفرـشیپ  دبای . تسد  بولطم  یـشخبرثا 
یگتـسب دازام  داجیا  دوخ و  ياه  تیلاعف  ماجنا  رد  هسـسؤم  نآ  یتباقر » ناوت   » هب هسـسؤم  کی  دشر  اقب و  . دوش یمن  هاوخلد  هجیتن  بسک 

مهم ياه  يژولونکت  تفرـشیپ  يژولونکت و  نیاربانب  دراد . یگتـسب  شا  هدافتـسا  دروم  ياه  يژولونکت  هب  زین  هسـسوم  یتباقر  ناوت  دراد .
رت مهم  هسسؤم  کی  رد  یتباقر  تیزم  داجیا  رد  يژولونکت  کی  ردقچ  ره  . تسا هسسؤم  نآ  تیقفوم  دیلک  هسـسؤم  کی  ياه  تیلاعف  رد 

تباقر ناوت  شیازفا  رد  يژولونکت  کی  رگا  سکعرب ، و  تسا . رادروخرب  يرتشیب  تیمها  زا  هسسوم  يارب  يژولونکت  نآ  هعـسوت ، دشاب ،
هعومجم نآ  فرط  زا  رمتسم  روط  هب  اذل  درادن و  یشزرا  هعومجم  نآ  يارب  نآ  تفرشیپ  دشابن ، رثؤم  هعومجم  کی  يارب  تیزم  داجیا  و 

تیلاعف تیمها  شقن و  هب  هجوت  اب  دیاب  هعومجم  کی  يژولونکت  تفرشیپ  هعسوت و  يارب  يدنب  تیولوا  يزیر و  همانرب  . دوش یمن  تیامح 
يدـیلوت دازام  شیازفا  تایلمع و  نآ  ماجنا  رد  نامدـنار  دوبهب  هب  يژولونکت  هعـسوت  ات  دوش  ماجنا  هعومجم  رد  یتباقر  ناوت  داجیا  رد  اه 

ناهج يژولونکت ، دروآ •. مهارف  ار  يژولونکت  يدـعب  ياـه  هعـسوت  يارب  يرتشیب  عباـنم  صیـصخت  ناـکما  دوش و  رجنم  هسـسؤم  طـسوت 
لوصحم دیلوت  زا  رشب  هک  ینعم  نیا  هب  درک ، داجیا  دیلوت  ياه  متـسیس  رد  یبلاقنا  رتویپماک ، يژولونکت  تسا •. هدرک  هچراپکی  ار  زورما 

فده نیودت  اب  هعومجم  ره  تیریدمیژولونکت  حطـس  شیازفا  رد  تیریدم  شقن  . دیـسر فاطعنا  لباق  دـیلوت  هب  هوبنا  يا و  هتـسد  دـحاو ،
تراظن و ماجنارـس ، يربهر و  شزیگنا و  داجیا  یناسنا ، يورین  شرورپ  نیماـت و  یهدـنامزاس ، عباـنم ، صیـصخت  اـه و  هماـنرب  میظنت  اـه ،
زا هک  نآ ، دـنمفده  تفرـشیپ  يژولونکت و  دراد . یـساسا  شقن  هعومجم  نآ  لوحت  دـشر و  اقب و  رد  هعومجم  کی  ياه  تیلاعف  یبایزرا 

هعـسوت لاقتنا و  رد  تیریدم  شقن  تسا . تیریدم  هدننک  نییعت  مهم و  شقن  ریثأت  تحت  زین  تسا ، هعومجم  کی  دـشر  اقب و  مهم  لماوع 
لاقتنا رد  هعماج  هرادا  فلتخم  حوطس  رد  تیریدم  هکلب  تسین . مهم  یعامتجا  يداصتقا ، تاسسؤم  اه و  هاگنب  حطس  رد  طقف  يژولونکت 

یم ناشن  دنراد  شقن  يژولونکت  حطـس  ياقترا  رد  هک  ار  یتیریدـم  فلتخم  حوطـس  ( 9  ) هرامش لکـش  دراد . شقن  يژولونکت  هعـسوت  و 
تارییغت رتشیب  هک  نیا  هب  هجوت  ابرییغت  ياه  يژتارتسا  عاونا   : تسا لیذ  رارق  هب  روبزم  حوطـس  زا  کی  ره  مهم  هدمع و  شقن  حرـش  دـهد .

داجیا رییغت  عون  راهچ  نامزاس  رد  دنناوت  یم  کیژتارتسا  يایازم  زا  نتـسجدوس  يارب  ناریدم  دنتـسه ، یجیردت  عون  زا  هدش  يزیر  همانرب 
راتخاس 3ـ يژتارتسا و  2 ـ تامدخ ، اهلااک و  1 ـ زا :  دـنترابع  اه  نآ  تسا . هدـش  هئارا  هرامـش 10  رادومن  رد  رییغت  عون  راهچ  نیا  دـننک .

یناهج رازاب  تباقر  طیحم  رد  رییغت  عون  راهچ  هب  هجوت  اب  ناوت  یم  هک  دننک  یم  هئارا  يرتسب  لماوع  نیا  يژولونکت . 4 ـ گنهرف ، مدرم و 
ياـضعا ناـنکراک و  «، » اـه متـسیس  راـتخاس و  «، » تامدـخ تـلاوصحم و   » رظن زا  یتکرـش  ره  درک . یگداتـسیا  یللملا  نـیب  حطــس  رد  و 

دروم تسا ، لاعف  اه  نآ  رد  روبزم  تکرـش  هک  ییاهرازاب  عون  دـیاب  رییغت  داجیا  ماگنه  هب  دراد . صاخ  یبیکرت  يژولونکت ،»  » و ناـمزاس »
« دیلوت ةویش  رد  رییغت  «، » دیدج تلاوصحم  هئارا   » هب طوبرم  تامدخ  تلاوصحم و  رد  رییغت  تامدخ . اهلااک و  رد  رییغت  داد •. رارق  هجوت 

دیدج نایرتشم  هب  یبایتسد  رازاب ، داجیا  ای  رازاب  مهـس  شیازفا  يارب  لاًومعم  دوش . یم  دیلوت  دیدج » طوطخ  يزادـنا  هار   » لماک روط  هب  ای 
دیلوت و نرتاس »  » مان هب  يدیدج  وردوخ  زروتوم » لارنج   » يزاسوردوخ تکرش  لاثم  يارب  دنوش . یم  هضرع  دیلوت و  يا  هزات  تلاوصحم 

يارب هک  دشاب  يدحاو ) رفص   ) دحاو نودب  ییاه  سرد  تروص  هب  دناوت  یم  هاگشناد  رد  دیدج  تمدخ  یعون  ۀئارا  درک . هضرع  رازاب  هب 
، شناد لماش  هک  دریگ  یم  تروص  ناـمزاس  دـیلوت  دـنیارف  اـب  هطبار  رد  رییغت  عون  نیا  يژولونکت . رد  رییغت  دوش •. یم  هیارا  نـلااسگرزب 

زین ییاراک و  هک  تسا  نیا  يرییغت  نینچ  داجیا  زا  فده  تسا . نامزاس  یگتسیاش  نازیم  ةدننک  صخـشم  هک  دوش  یم  یتراهم  یهاگآ و 
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ای تـلاوصحم  هئارا  يارب  ییاـه ) کـینکت   ) ییاـه شور  يریگراـک  هـب  ینعی  يژوـلونکت  رد  رییغت  دـبای . شیازفا  دـیلوت  نازیم  اـی  رادـقم 
لاثم يارب  دنک . رییغت  روما  ماجنا  ياه  هویش  ای  اه  هاگتـسد  رازبا ، لیاسو ، راک ، ماجنا  ياه  هویـش  دراد  ناکما  اتـسار  نیا  رد  رتهب . تامدخ 

تـسا یتارییغت  نآ  رگید  هنومن  دریگ . یم  تروص  سیردت  ةویـش  رد  هک  دوش  یم  یتارییغت  لماش  يژولونکت  رد  ریغت  هاگـشناد ، کی  رد 
دیلوت ار  اهامیپاوه  يامنهار  غارچ  ات  داد  رییغت  ار  دوخ  ژاتنوم  طخ  راتخاس  ییامیپاوه ، تازیهجت  لیاسو و  هدننک  دـیلوت  تکرـش  کی  هک 

http://alihala.blogfa.com/post-259.aspx . * دنک

اهرایعم فیرعت و  يژولونکت ؛ یلم  روشنم 

یناسارخ رباص  دمحم  دیس 
هک دسر  یم رظن  هب  نینچ  اما  تسا . یتعنـص  ۀعـسوت  ۀـیامناج  يژولونکت  ۀعـسوت  هک  تسا  لفاغ  تقیقح  نیا  زا  يرظنبحاص  رتمک  هزورما 

نیودت یتعنـص ، يژتارتسا  نیودـت  اب  نامزمه  دوبن ، نینچ  رگا  تسا . روشک  یتعنـص  ناراذگتـسایس  نهذ  ناهنپ  همین  رد  زونه  يژولونکت 
رارق لووسم  ياهداهن  راک  روتسد  رد  زین  تسا ) یتعنص  يژتارتسا  لمکم  لاح  نیع  رد  لقتسم و  یمادقا  هک   ) روشک يژولونکت  يژتارتسا 

رد نآ  عونتم  ياـهدرکراک  اوتحم و  موـهفم ، هک  ( National Charter of Technology  ) يژولونکت یلم  روـشنم  تفرگ . یم 
زا يژولونکت  ییاجباج  ةدنهد  ناشن دناوت  یم نآ  نیودـت  هک  تسا ، يژولونکت  یلم  يژتارتسا  ياـنب  گنـس  دوش ، یم حیرشت  راتـشون  نیا 
یم لقن  ( 26/1/1381  ) تعنص شرتسگ  ۀمان  هتفه زا  بلطم  نیا  دشاب . روشک  ناراذگتسایس  نهذ  تمسق  نیرتنـشور  هب  اهنهذ  ناهنپ  ۀمین 

، تسا چـیه  يژولونکت  نودـب  تعنـص  تسا ؛ نآ  یـشنار  يورین  تعنـص و  ةرهوج  ناج و  يژولونکتیژولونکت  یلم  روشنم  فیرعت  دوش :
چیه اهنت  هن  هک  یمکـشا " مد و  لای و  یب  ریـش   " ینعی درادـن ؛ یـشوج  بنج و  چـیه  دوخ  زا  دزون  يداب  ات  هک  تسا  یحور  یب  کـسرتم 
ینعی يژولونکت  نودب  تعنص  تسا . تمحز  هنیزه و  عبنم  زین  دوخ  ةدنراد  يارب  هک  دنازرل ، یمن دناسرت و  یمن ار  یسانش " ریش   " فیرح
شهج  " يادوس دراد و  گرزب  ياهنامرآ  زورما  یتباقر  هدیچیپ و  يایند  رد  هک  یتلم  . دکم یم هدوهیب  ار  هعماج  ناج  هریش  هک  يدئاز  ةدغ 

هزات دنک و  ذاختا  يژولونکت  ملع و  هب  تبـسن  فافـش  ایوگ و  هنارکتبم ، یعـضوم  دـیاب  زیچ  ره  زا  شیپ  دـنارورپ ، یم رـس  رد  ار  یتعنص "
یلم روشنم  . دبای یم باـتزاب  يژولونکت  یلم  روشنم  رد  عوضوم  نیا  دزادرپـب . دوـخ  یتعنـص  فادـها  حرط  هب  دـناوت  یم هک  تسا  هاـگنآ 

هک يا  هینایبنانچ " يژولونکت . هب  تبسن  هعماج  یماظن  يداصتقا و  یعامتجا ، یـسایس ، یگنهرف ، یـشزرا ، عضاوم  هینایب   " ینعی يژولونکت 
صیخـشت عـمجم  هژیوـب   ) يژوـلونکت يراذگتـسایس  هیلاـع  ياـهداهن  هاگـشناد ،) هزوـح و  ینعی  هعماـج (  ناسانـش " شزرا   " قاـفو رهظم 
يژولونکت ةدننک  فرـصم هدـننکدیلوت و  هدـمع  ياه  ناـگرا یلم ،) تـینما  یلاـع  ياروـش  یملاـسا و  ياروـش  سلجم  ماـظن ، تحلــصم 

داـهج نـفلت ، فارگلت و  تـسپ و  حلــسم ، ياـهورین  یناـبیتشپ  عاـفد و  يرواـنف ، تاـقیقحت و  موـلع ، نداـعم ، عیانــص و  ياـه  هناخترازو )
یملاسا و داشرا  گنهرف و  ترازو   ) روشک ساسح  یگنهرف  ياه  ناگرا و  يربارت ) هار و  يزاسرهش و  نکسم و  ورین ، تفن ، يزرواشک ،
هک تسین  یکشیژولونکت  یلم  روشنم  ياهرایعم  . دشاب ام  دشر  هب  ور  هعماج  ةدنیآ  ياهزاین  نتم  نطب و  زا  هدیـشوج  هدوب و  امیـس ) ادص و 

مامت یلم  هژورپ  کی  يارجا  فیرعت و  دـنمزاین  يژولونکت  یلم  روشنم  بلاـق  رد  هدرتسگ  عمج  نیا  عضاوم  اـه و  هاگدید يزاس  هچراپکی 
صخاش هک  داد  تسد  هب  يا  هیلوا ياهرایعم  ناوت  یم اما  تسا ، جراخ  هتشون  نیا  هلـصوح  زا  نآ  ثحب  هک  تسا  هژیو  یهدنامزاس  اب  رایع 

شرورپ و ینعی  : ییارگ موهفم . 1: تسا ریز  حرـش  هب  اهرایعم  نیا  مها  دـشاب . روشنم  نیا  ياکتا  تیلباق  یـشیدنارود و  یگیامرپ ، یگتخپ ،
یلم دانـسا  یمامت  رد  هدش و  درادناتـسا  روشک  رد  اهفیرعت  نیا  هک  ییاج  ات  يژولونکت ؛ ملع و  تیریدـم  ۀـنیمز  ردـیا  هیاپ میهافم  فیرعت 

نوچمه ییاه  هژاو فیرعت  دـیازفایب . اهنآ  یـشزومآ  راب  رب  اهفیرعت  ییایوگ  هکنیا  نمـض  دوش . دانتـسا  اهنآ  هب  يژولونکت  ملع و  اب  طبترم 
داوس يژولونکت ، لاقتنا  هعسوت ، قیقحت و  کیژولونکت ، يروآون  يژولونکت ، کیژتارتسا  تیریدم  رلااس ، نف دنمشناد ، يژولونکت ، ملع ،

زا هروظنم  ود  ياهیژولونکت  و  یتایح ، ياهیژولونکت  یتعنـص ، شیاز  يژولونکت ، ملع و  یلم  تسایـس  يروآون ، یلم  ماظن  کـیژولونکت ،

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 34 

http://www.ghaemiyeh.com


شوخ یناگژاو  اب  هک  فافش  وراوتسا  یـشزرا  ناینبکی  زا  روشنم  يرادروخرب  يانعم  هب  : ییارگ شزرا . 2. تسا رادروخرب  يا  هژیو تیمها 
هدنیآ . 3. تسا نیگنـس  رایـسب  هیملع  هزوح  هفیظو  صوصخ ، نیا  رد  دشاب . هدـش  هتـشون  هدـنهدرادشه  هدـننازیگنارب و  هتـساریپ ، تخاس ،
هویـش رییغت  رد  يژولونکت  لاـعف  شقن  هژیو  هب  روشک ، ناـهج و  هدـنیآ  زا  هدرتـسگ  قیمع و  یکرد  رب  روـشنم  ندوـب  راوتـسا  ینعی  : ییارگ

ردیهوژپ هدـنیآیاهتیلاعف ندـش  مرگ  مزلتـسم  لاًوصا  كرد ، نیا  هب  یبایتسد  یگنهرف . یعامتجا و  يداصتقا ، یتینما ، ياهزاین  یلم و  تسیز 
هک ییاهداهن  هیلک  راوج  رد  ای  نوردردرکفت و  ياهنوناکزا  يا  هکبش ات  دنک  یم باجیا  دوخ  هک  تسا . روشک  يراذگ  تسایس ياه  طیحم

یملع و هدنیآ  نییبت  يارب  یملاـسا  هعماجهک  مینک  رواب  دیاب  دـیآ . دوجوب  دـندش  رکذ  لااب  رد  دـنرب و  یم رـس  هب  يژولونکت  اب  لماعت  رد 
تسا و يژولونکت  روشنم  زا  یمهم  ۀـبنج  هک  : ینیرفآ امنرود  . 4. دنک هیکت  يو  لاثما  رلفات و  ياه  هشیدنا رب  دناوت  یمن دوخ  یکیژولونکت 

هدنیآ رد  یملاـسا  ناریا  یکیژولونکت  هاگیاج  هک  دیوگب  دیاب  يژولونکت  یلم  روشنم  دـهد . یم ناشن  ارهدـنیآ  زا  يزاسریوصترد  ام  رنه 
میشاب رایشوه  دیاب  اجنیا  رد  دنک . زکرمتم  یتیولوارپ  ياه  هزوح هچ  رب  ار  دوخ  یکیژولونکت  ياهششوک  دیاب  ام  هعماج  تساجک و  ناهج 

نیا يدوبان  هک  ارچ  میوشن ! لفاغ  دوخ  یتنـس  ياهیژولونکت  یتایح  شزرا  زا  ون ، ياهیژولونکت  رب  دیکات  هناهب  هب  مییامیپن و  طارفا  هار  هک 
نیا میقتسم  طارص  دوب . دهاوخن  ناسآ  اهنآ  یلاخ  ياج  ندرک  رپ  هک  یتنس ، لغاشم  اهراک و  بسک و  زا  يرایـسب  يانف  ینعی  اهیژولونکت 

ره هب  میزادرپب . دوخ  یتنس  ياهیژولونکت  يزاسون  هب  دنداتـسا ، نآ  رد  اه  ینپاژ هک  يژولونکت ، ماغدا  ياهدرگش  زا  هدافتـسا  اب  هک  تسا 
، هدنیآ زا  ام  ياهریوصت  یمامت  رد  دیاب  هک  میراد  هدنیآ  زا  يدرف  هب  رصحنم  ریوصت  میا و  هعیش ام  هک  میوش  رکذتم  دیاب  ار  هتکن  نیا  لاح 

نونکاـت هچناـنچ   ) دریگ رارق  تلفغ  دروم  لـماعت  نیا  رگا  : يژولونکت گـنهرف و  لـماعت  زا  یفافـش  نییبت  . 5. دشاب هتشاد  ینـشور  باتزاب 
تاریثات نتفرگ  هدـیدان  زا  هک  تساـیگنهرف  هعیاـضیکی  دـشاب . هتـشاد  هارمه  هب  ریذـپان  ناربج ۀـعیاض  ود  دـناوت  یم تسا ،) هدـنام  لوـفغم 

هک دنا  هداد رادـشه  اًریخا  ناهج  یمان  ناهوژپ  هدنیآ دوش . یم یـشان  ام ) تسیز  هویـش  اًصوصخ  و   ) هعماج گنهرف  رب  يژولونکت  رگناریو 
يژولونکت بهذـم  رگم  و  داد ! دـهاوخ  شرتـسگ  ناـهج  رد  ار  يژولونکت " بهذـم  ، " دوخ روفنم  بهذـم  رگید  ههد  ود  اـت  يژوـلونکت 

یگنهرف لابقا  مدعزا  هک  تسا  یکیژولونکت  هعیاض  يرگید ، تسا ؟ رصاعم  يژولونکت  تیهام  رد  هتفرگ  رگنـس  مسیرلاوکـس  زج  يزیچ 
رایـسب لمات  ياج  بساـنم  يژولونکت  موهفم  هک  دـنامب  دوش . یم یـشان  بسانم " ياهیژولونکت   " يدـج ۀـعاشا  داجیا و  هب  تبـسنهعماج 

رد دننک . یم نییعت  ار  اـم  تامادـقا  ةدودـحم  هک  يا  هتـشونان نیناوق  يرکفت و  تاداع  تایـضرف ، ینعی  میاداراـپ  : ییارگ میاداراپ . 6. دراد
یم یشان  يا  هژیو ینهذ  بوچراـچ  رکفت و  زرط  زا  هک  لـئاسم  لـح  يوگلا  ینعی  میاداراـپ  تسا ، يژولونکت  بساـنم  هک  رگید ، یفیرعت 

هلاسم لح  ياهوگلا  اب  يدایز  ياهتوافت  هک  تسا  هدش یم لح  ییاهوگلا  اب  یتنس  يژولونکت  لئاسم  هک  دنا  هداد ناشن  نارگشهوژپ  دوش .
يژولونکت و يزاب  دـعاوق  يژولونکت ، نیون  ياـه  میداراـپ هک  تسا  نیا  نخـس  دراد . هتفرـشیپ ) يژولونکت   ) یملع يژوـلونکت  رـصع  رد 
. دتفا یم هرطاخم  هب  اًعطق  روشک  یتعنـص  هدـنیآ  مینامب ، لفاغ  اهنآ  زا  رگا  تسا و  هداد رییغت  یلک  هب  یناـهج  یلم و  حوطـس  رد  ار  تعنص 

هکنانچ دنوش ، یم لوحتم  زین  تعنص  يژولونکت و  ياهتـسایس  دنوش ، یم اجباج  يژولونکت  ياه  میاداراپ یتقو  هک  مینادب  دـیاب  مه  ار  نیا 
اب يژوـلونکت ، یلم  روـشنم  هک  دور  یم راظتنا  نیاربانب ، میتسه . اهتـسایس  نیا  رد  هبناـج  همه بلاقنا  کی  دـهاش  اـهروشک  زا  يرایـسب  رد 
هک دوش  هتخادرپ  هتخاس و  نانچ  دـیاب  یلم  روشنم  : ییارگ يربهر . 7. دزادرپب يژولونکت  نیون  ياه  میاداراپ نییبت  هب  فافـش  ایوگ و  ینابز 

کیژتارتسا ياه  هزوح زا  یـضعب  رد  يا ) هقطنم لقادـح  اـی   ) یناـهج يربهر  بسک  هب  ار  اـم  هعماـج  دـنزب و  جوم  نآ  رد  يزاتـشیپ  حور 
بیـسآ ام  يادرف  ياهلـسن  يدنلبرـس  ساسحا  اـهنت  هن  دـهدن ، يور  یکراـبم  قاـفتا  نینچ  رگا  هک  تسا  نیا  تیعقاو  . دزیگنارب يژولونکت 

، يژولونکت حطـس  نیا  هب  ندیـسر  يارب  دـنام . دـهاوخ  یقاـب  يژولونکت  یناـهج  يزاـب  ۀیـشاح  رد  هراومه  زین  روشک  هکلب  دـید ، دـهاوخ 
زکارم ددـعت  رگید ، نابز  هب  تسا . روشک  حطـس  ردـیژولونکت  يربهر  نوناکنییعت  اهنآ  زا  یکی  هک  تسا  مزلا  یناوارف  ییانبریز  تامادـقا 
یـصاخ داهن  چیه  ناوت  یمن رـضاح  لاـح  رد  هک  تـسا  يا  هنوگ هب  اـم  روـشک  رد  يژوـلونکت  نـلاک  ياـهتیلاعف  تیادـه  يریگ و  میمصت
تیعماج . 8. دیامن صخـشم  تحارـص  هب  ار  داهن  نیا  دـیاب  يژولونکت  یلم  روشنم  درک . دادـملق  روشک  یکیژولونکت  تیعـضو  لوؤسمار 
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نیا تسا . هدش  میـسقت  يراجت  یعافد و  شخب  ود  نیب  يژولونکت  ةدمع  ياه  تیلاعف اهروشک ، زا  يرایسب  لثم  یملاسا ، ناریا  رد  : ییارگ
تسایس کی  تحت  هک  دنوش  یم رادروخرب  ییازفا  مه رثکادح  زا  یتقو  شخب ، ود  نیا  ياه  تیلاعف یلو  تسا ، ریذپان  بانتجا راک  میسقت 

ياه تیلاعف یگنهامه  لماعت و  هک  دشاب  ییاهدومنهر  لوصا و  يواح  دیاب  يژولونکت  یلم  روشنم  ور ، نیا  زا  دنیآرد . ارجا  هب  یلم  دحاو 
هدافتسا رگید  فرط  ياه  یگتـسیاش زا  يرثوم  وحن  هب  هک  دـهد  هزاـجا  اـهنآ  زا  کـی  ره  هب  هداد ، شیازفا  ار  شخب  ود  نیا  یکیژولونکت 
نوچمه يژولونکت  یلم  روشنم  دنتـسین . فدارتم  اما  دنا ، هداوناخ مهیژولونکت ملع و  یلم  تسایـس  يژولونکت و  یلم  روشنم  دنچ  ره  . دنک

ملع یلم  تسایس  هزادنا  هب  نآ  تارییغت  خرن  اما  دشاب ، ریذپرییغت  دیاب  دنچ  ره  تسا و  روکذم  تسایس  یلوصا  - یشزرا ۀناوتـشپ  هدولاش و 
http://hepge.itan.ir/?ID=638  * يژولونکت یلم  روشنم  ةدمع  ياهدرکراک  : هب دینک  عوجر  . دوب دهاوخن  يژولونکت  و 

يژولونکت عاونا  يدنب  هقبط 

 10:15 تش 1388 ، 
یتشد نودیرف  سدنهم  دش  عادبا  يدلایم  لاس 1700  لئاوا  زا  عقاو   رد  يژولونکت  هژاو   technology يژولونکت ...  عاونا  يدنبهقبط 

هژاو مینک :  یم  رورم  ار  ریز  فـیرعت  ود  رطاـخ  نیمه  هب  هیچ  يژوـلونکت  هک  دوـب  حرطم  لاوئـس  نیا  هشیمه  نم  ياربـیژولونکت  فـیرعت 
زا يژولونکت  هژاو  دوخ  دیدرگ .  ریگ  همه  لاس  هاجنپ  فرظ  رد  اهنت  و  دـش ،  عادـبا  يدلایم  لاس 1700  لـئاوا  زا  عقاو ،  رد  يژولونکت ، 

ینعم هب  يژول – "  يرگتعنـص – و "  ياهتراهم  زار  زمر و  ياـنعم  هب  ینکت "  هملک "  ود  رب  لمتـشم  و  تسا ،  رادروخرب  مزـلا  ییاـیوگ 
هب يژولونکت  لاس 1974 ، رد  تیاربلاک  ۀیرظن  میراد :  رگید  فیرعت  رد  نینچمه   . تسا دـنمفده  و  کیتامتـسیس ،  هتفای ،  نامزاس  شناد 

تسا ترابع  یلک  تروصهب  يژولونکت  دشابیم . یملع  فیاظو  يارب  هدش  یهدنامزاس  ياهشناد  ریاس  ای  ماع ، کیتامتسیس  دربراک  ینعم 
هدافتسا اهنآ  يریگراک  هب  دیلوت و  يارب  زاین  دروم  شناد  دوخ و  ياهفده  هب  یسرتسد  يارب  اهنآ  زا  ناسنا  هک  رـشب  تخاس  تلاوصحم  زا 

نآ اب  هلـصافلاب  زین  اهـشور ) شناد و   ) رازفامرن تسا و  رـشب  تسد  تخاس  تاعونـصم  لـماش  هشیمه  يژولونکت  فیرعت  نیا  رد  دـنکیم .
فیرعت ”. تسا رادتهج  مظنم و  تاعلاطم  اههّیور و  زا  هدافتـسا  اب  عیانـص  رد  یناسنا  مولع  دربراک  يژولونکت  زینوی “ ، رظن  زا  . دوشیم هارمه 
هعـسوت هب  لین  دـناوتیم  نآ  دربراـک  فدـه  تسا  ندشیتعنـص  اـی  لوصحم  دـیلوت  يارب  اـهناوت  زا  ياـهعومجم  یلم ، حطـس  رد  يژولونکت 

تسیز و طیحم  ظفح  یعیبط و  عبانم  زا  حیحـص  يرادربهرهب  یمزر ، یعافد و  تیلباق  یمومع ، هاـفر  یتباـقر ، ناوت  ندربـلااب  يداـصتقا و 
یم رارق  رظن  دـم  نآ  ياه  يدـنب  هقبط  يژولونکت  فیرعت  زا  سپ  اما  . دـشابیم یعامتجا  ياـهراتخاس  طـباور و  گـنهرف  ياـقترا  نینچمه 

3ـ ژاـتنوم يژولونکت  2 ـ يرادرب هرهب  دربراـک و  يژوـلونکت  1 ـ  : اـهییاناوت ساـسارب  يژولونکت        ·  عاوـنا  يدـنبهقبط  لـماش :  هک  دریگ 
أدـبم ساسارب  دـیدج       · ياهیژولونکت  ناوت  6 ـ سابتقا يزاـسیپک و  يژولونکت  5 ـ هیاپ تاـقیقحت  ناوت  4 ـ تخاـس یحارط و  يژولونکت 
لباـق يژوـلونکت  1 ـ یگدـیچیپ بـسحرب  یبـیکرت       · ياـهیژولونکت  3 ـ یتنـسو یموـب  يژوـلونکت  2 ـ یتادراو يژوــلونکت  1 ـ يژولونکت

بـسحرب ربهیامرـس       ·  يژولونکت  2 ـ ربراـک يژولونکت  1 ـ يربهیامرـس يدربراک ـ  بسحرب  بذـج       · لـباقریغ  يژولونکت  2 ـ بذج
ندـــش خوــسنم  لزنت و  4 ـ يژوـلونکت ندـش  عابـشا  3 ـ يژوــلونکت راــشتنا  ةرود  2 ـ يژوــلونکت یفرعم  اــی  هــضرع  ةرود  1 ـ رمع لوـط 

يژولونکت رازفا  تخس  رازفا و  مرن  یژولونکت ـ تیهام  بسحرب  يدنبهقبط  يژولونکت       ·

ادرف يژولونکتاب  هدنیآ  رب  تیریدم 

یسوط راطع  تاداس  همطاف  صیخلت :
تارثا و هک  هدش  عورش  یمولعمان  زا  ییلااب  حطس  اب  باتـش  رپ  تلاوحت  تباقر و  زا  هدنکآ  ینایرج  هتـشذگ  ههد  کی  زا  باتک : هصلاخ 
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نیوــــــــــــکتو لــــــــــــماکت  ریــــــــــــس   18 ........................................................................... يژوــــــلونکت هچخیراــــــت 
•    21 .................................... يژولونکت تیعقوم  نییعت  یبایزرا و  ياهوگلا   19 ......................................................... يژولونکت

هعـــسوت   23 ................................................ يژوــلونکت تیریدـــم  میهاـــفم  فیراـــعت و  يژوــلونکت ) تیریدـــم  ) موــس لـــصف 
يژوــــــــلونکت هعـــــــــسوت  دـــــــــیدج  ياـــــــــه  شرگن   24 ............................................................................... يژولونکت

تیریدــــــــــم يژوـــــــــلونکت ) هعــــــــــسوت  يژتارتـــــــــسا  ) مراـــــــــهچ لـــــــــصف   •     30 ...................................... دیدج
تیوـــــــــلوا رظن  زا  يژوـــــــــلونکت  يدـــــــــنب  میــــــــــسقت   36 ........................................................................... يژولونکت

لــــصف •     40 ....................................................................... يژوـــــــــــــلونکت يزیر  حرط   38 ............................... تیمهاو
ياه میاداراپ   47 ....................................................................... يژتارتسا نیودت  لدم  يژولونکت ) هعـسوت  يژتارتسا  يوگلا  ) مجنپ
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رپ تلاوحت  تباقر و  زا  هدنکآ  ینایرج  هتـشذگ  ههد  کی  زاکیژتارتسا  تیریدمیژتارتسا  : لوا لصف  57 ........................................ راکو
هدـهاشم لـباق  یبوخ  هب  زورما  ماـهبا  رپ  هدـیچیپ و  طـیحم  رد  نآ  جـیاتن  تارثا و  هک  هدـش  عورـش  یمولعماـن  زا  ییـلااب  حطـس  اـب  باـتش 

دنناوت یمن  زگره  اما  دنهد  شهاک  دوخ  ياهباختنا  يزاس  هدایپ  رد  ار  یگدیچیپ  تیعطق و  مدع  ات  دنیامن  یم  شلات  هچرگا  ناریدم  . تسا
يدیلک لماوع  صیخشت  لوا  تکرح  . تسا یلوصا  تکرح  ود  هب  زاین  ، نامز مه  یتیعـضو  نینچ  اب  هلباقم  يارب  . دنیامن فذح  ار  اهنآ  همه 

اه توق  اهتـصرف و  زا  يریگ  هرهب  فعـض و  دیدهت و  لماوع  اب  دروخرب  ناوت  هک  تسا  ییاهراک  هار  نیودت  مود  تکرح  تسا و  تیقفوم 
وگلا اب  قیفلت  تیقفوم و  يدیلک  لماوع  نیرتمهم  ییاسانـش  . دروآ دیدپ  تدم  دنلب  تدم و  هاتوک  ینامز  عطاقم  يارب  یطیحم  نینچ  رد  ار 

تیریدم . دبای یم  یلجت  کیژتارتسا  يریگ  میمـصت  ای  تیریدم  بلاق  رد  دنیامن  يرای  ار  ام  فادها  نآ  هب  ندیـسر  رد  هک  ییاهراکهار  و 
متیروگلا شور و  زا  يریگ  هرهب  . دهد یم  خساپ  فلتخم  ياه  روحم  رد  ار  نامزاس  ياه  زاین  هک  تسا  يدعب  دـنچ  رازبا  کی  کیژتارتسا 

یم رذح  رب  هتسب  صاخ و  یهاگدید  هیوس و  کی  دروخرب  زا  ار  ام  اریز  ، دشاب یم  يرورض  یهیدب و  يرما  ینامزاس  ياه  تیلاعف  رد  ایوپ 
یم مهارفریـسم  یط  يارب  ار  یـشخب  ناـنیمطا  نیمـضت  ، جـیاتن هب  شخب  رثا  ییوگخـساپ  نودـب  ضحم  لرتـنک  زا  یـشوپ  مشچ  اـب  دراد و 

هرطاخم هب  تخس  تدم  زارد  رادیاپ و  روضح  يارب  ار  يراجت ) ) راک بسک و  یلم و  ياهدحاو  ، یتباقر طیحم  رد  یـشخب  رثا  نیمات  . دیامن
یم یقلت  تیریدم  هفیظو  نیرت  مهم  ناونع  هب  يژتارتسا  نیودت  يریگ و  میمـصت  دـنیآرف  يزاس  هدایپ  یحارط و  ور  نیا  زا  تسا . هتخادـنا 
رثا هعسوت  صخـشم و  يریگ  تهج  اب  تدم  زارد  تروص  هب  ، نامزاس رتشیب  يرو  هرهب  تهج  رد  ناریدم  کیژتارتسا  ياه  تیلاعف  ددرگ .

ثحب و يرکف ، ياه  تکراشم  رب  یکتم  کیژتارتسا  تیریدم  . دسر یم  روهظ  هب  نانکراک ) نایرتشم و  ) ناعفنیذ تاراظتنا  نیمات  ،و  شخب
ناـمزاس اـی  یلم  دــحاو  لـخاد  نوریب و  طـیحم  تـیب  لــماعت  رد  شخبرثا  ياــهراکهار  ذاــختا  فادــها و  لــیلحت  هـیزجت و  هرکاذــم ،
یجراخ یلخاد و  طیارـس  لـماعت  زا  هک  دـشاب  یم  يژتارتسا  فلتخم  ياـه  هنیزگ  زا  يا  هیارآ  تقیقح  رد  کـیژتارتسا  تیریدـم  . دـشابیم

هب هک  تسا  نامزاس  یلوصا  یلـصا و  عفاـنم  يور  يریگ  میمـصت  کـیژتارتسا ،  يریگ  میمـصت  رگید  تراـبع  هب  . دوش یم  جـتنم  ناـمزاس 
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ریباعت اب  يربراک  تمدق  لیلد  هب  يژتارتسا  هژاویژتارتسا  میهافم  فیراعت و  . ددرگیم یهتنم  نآ  یـشخبرثا  تدـم و  زارد  تارییغت   لوحت و 
کی ناونع  هب  يژتارتسا  ، اکیرما هلمج  زا  برغ  كولب  ياه  روشک  رد  تسا . هدش  حرطم  تیریدـم  تایبدا  گنهرف و  رد  یفلتخم  عونتم و 

رد يژتارتسا  . دشاب یم  ییارجا  ياهراک  هار  اه و  تسایـس  ، فده  ، شرگن زا  یقیفلت  تقیقح  رد  تسا و  حرطم  ناریدم  يارب  يدیلک  هژاو 
نامز رد  . تسا هتفر  راک  هب  تردـق ) ویرونخـس  ، يربهر ، روما هرادا  لماش  ) تیریدـم تراهم  يانعم  هب  دـلایم ) زا  لـبق   450) سلکیرپ نامز 
دحتم یتموکح  ماظن  داجیا  ناـفلاخم و  رب  هبلغ  يارب  اـه  ورین  يریگ  راـک  هب  رد  تراـهم  ناونع  هب  هژاو  نیا  دـلایم ) زا  لـبق   330) ردنکسا

ياـهحرط تاـکرح و  ملع  يژتارتسا  هک  تسا  تروص  نیا  هب  هدـنام  اـج  هب  نوئلپاـن  ناـمز  زا  هک  يریبعت  . تسا هتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم 
هنحـص هب  ار  یماظن  يژتارتسا  تاحلاطـصا  یلوایکام  دـشابیم . یماظن  ياه  دـحاو  یـشم  طخ  اه و  حرط  هیهت  گـنج و  شناد  اـی  یماـظن 

يژتارتسا زا  یعماج  اتبـسن  فیرعت  زوردنا  . داد رارق  يژتارتسا  نیودـت  روحم  ار  یـسایس  ياه  تیامح  ظفح  بلج و  دومن و  دراو  تسایس 
فادـها و نییعت  : هلمج زا  دـیامن  یم  ذاـختا  ناـمزاس  کـی  هک  تسا  یتامیمـصت  هعومجم  يژتارتـسا  تسا  دـقتعم  يو  . تسا هدوـمن  هئارا 
يداصتقا و راتخاس  فیرعت  ، نامزاس ياـه  تیلاـعف  هرتسگ  هزوح و  نییعت  فادـها ، لوصح  ییارجا  ياـهراک  هار  اـه و  تسایـس  اـهنامرآ ،

ناونع هب  یلم  حوطـس  رد  یتح  اهنامزاس و  حطـس  رد  هک  یئاهـضرف  شیپ  رد  رییغت  يارب  تسا  یمزیناکم  يژتارتسا  . نامزاس یناسنا  يورین 
روشک رد  . دشاب یم  درکیور  نیا  لوصحم  زین  رازاب  يریذـپ  هعماج  نینچمه  رازابداصتقا و  ماظن  . دـندرگ یم  دادـملق  هدـش  هتخانـش  لوصا 
هکلب ، ددرگ یمن  یقلت   راک  بسک و  یلم و  دحاو  کی  راتخاس  یحارطرد  تسخن  هلحرم  ناونع  هب  يژتارتسا  ، ییاپورا اضعب  یقرش و  ياه 

نیا لوا  لاوس  : دشاب لاوس  ود  يوگخـساپ  یتسیاب  تقیقح  رد  يژتارتسا  . دشاب یم  فده  هب  هدیـسر  يارب  تیریدم  رد  يراکهار  ناونع  هب 
لاوس ناونع  هب  ؟و  دوش نیمـضت  نایرتشم  ای  ناعفنیذ  يارب  تدـم  زارد  تروص  هب  یجورخ  عفانم  ای  يروآ و  دوس  لماع  هنوگچ  هک  تسا 

لیذ لـحارم  رد  شرگن  نیا  ؟ دوش ظـفح  یـصصخت  اـی  یلم  طـیحم  رد  تیعقوم  هاـگیاج و  يوحن  هچ  هب  هک  تسا  حرطم  هلاـسم  نیا  مود 
رارق نآ  تمـس  هـب  يریگ  تـهج  رد  یتسیاـب  ناـمزاس  هـک  یفادـها  لـئاسم و  هـب  تبـسن  ینهذ  میهاـفم  هعــسوت  :* دـنک یم  ادـیپ  تـینیع 

نامزاس یشخب  رثا  ییآراک و  ببس  هک  يوحن  هب  يژتارتسا  ندومن  یتایلمع  .* یتایلمع صخـشم  فادها  هب  فادها  لیدبت  رییغت و  .* دریگ
ریسم میظنت  طیارش و  ورم  یبایـشزرا و  .* ددرگ نامزاس  یـشخب  رثا  ییآ و  راک  ببـس  هک  یبختنم  يژتارتسا  يارجا  يزاس و  هدایپ  .* ددرگ

تـصرف دیدج و  دیاقع  ، دیدج طیارـش  ، دـیدج يا  هبرجت  هار  غارچ  دـناوتب  هکیروط  هب  نآ  يزاس  هدایپ  يژتارتسا و  رد  فادـها  هب  تبـسن 
رد نیارگیزاب  اـب  لـماعت  فیاـظو و  ماـجنا  رد  یتیریدـم  ياـه  رازبا  نیرت  يروحم  زا  يژتارتسا  هیهت  يریگ و  میمـصت  . ددرگ دـیدج  ياـه 

درکلمع رد  قیفوت  بسک  يارب  نامزاس  ياهدرکیور  یتباقر و  تامادقا  تاکرح و  هیلک  لماش  يژتارتسا  . دنشاب یم  دوخ  یصصخت  طیحم 
هب یبایتسد و  يرتشم و  ياضرا  ، تکرـش یتباقر  تیعقوم  تیوقت   ، راک بسک و  ندرب  شیپ  يارب  یتیریدـم  يزاب  حرط  هلمج  زا  ، ددرگ یم 
رثا زیامت و  داجیا  یتباقر و  رازاب  رد  راک  بسک و  ياهتکرـش  ءاقب  يارب  تدم  زارد  تنامـض  ياراد  یتسیاب  يژتارتسا  . يدرکلمع فادـها 
یم لمع  نآ  رد  هک  یطیحم  نامزاس و  يروحم  ياه  تیلاـعف  لـماعت  قیبطت و  اـب  يژتارتسا  -1 يژتارتسا داعبا  . دشاب تدم  زارد  رد  یـشخب 

لماوع زا  اهنت  هن  يژتارتسا  -3. دوش یم  انب  ( نیمات لباق  ای  دوجوم   ) نامزاس عبانم  اه و  ییاناوت  ساـسا  رب  يژتارتسا  -2. دریگ یم  لکش  دنک 
تامیمصت -4. تسا تیمها  زئاح  زین  تردـق  نابحاص  تاراظتنا  اهـشزرا و  شقن  هکلب  دریذـپ  یم  ریثات  ناـمزاس  ینورد  لـماوع  یطیحم و 

ریثات نامزاس  تدم  دنلب  ياه  تیلاعف  يور  کیژتارتسا  تامیمصت  - 5. دنریگ یم  ارق  نامزاس  يروحم  ياه  تیلاعف  هزوح  رد  کیژتارتسا 
قفومان ای  قفوم  يژتارتسا  کی  يریگ  لکـش  رد  . دیامن یم  بلط  ار  يدرف  هب  رـصحنم  صاخ و  يژتارتسا  ، یـصاخ طیارـش  ره  . دنراذگ یم 

ور نیا  زا  دنراد . شقن  يدم  تیصخش  اه و  هقیلـس  ناعفنیذ و  ناراظتنا  اعقوت و  ، لخاد طیحم   ، نوریب طیحم  هلمج  زا  يددعتم  ياهرتماراپ 
يراـگزاس و داـجیا  ، اـهتیلاعف زکرمت  يژتارتسا  شقنیژتارتـسا  زاـین  . میدرگ یم  هجاوم  يژتارتـسا  درکیور  عاونا و  زا  يا  هدرتـسگ  فیط  اـب 
رد تورث  عیزوت  قلخ و  يارب  یمزیناکم  ناونع  هب  يژتارتسا  . تسا نامزاس  هدـنیآ  زا  يدـیدج  ریواصت  اه و  هدـیا  داـجیا  نینچمه  قیبطت و 

نیا يور  نوسیره  لدنش و  رفوه و  هلمج  زا  نادنمشیدنا  زا  یخرب  . ددرگ یم  یقلت  یشخب  رثا  هب  یبایتسد  طیحم و  اب  نامزاس  قیبطت  بلاق 
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گنهامه یجراخ  طیحم  تادیدهت  اهتصرف و  تیریدم  طیحم و  اب  قیبطت  هب  نامزاس  ندش  لئان  یگژیو  يژتارتسا  هک  دنراد  دیکات  هلئـسم 
صاخ طیارش  ساسا  رب  دیامن  یم  روبجم  اراه  نامزاس  هک  تسا  یـشخب  رثا  طیحم و  اب  قیبطت  هب  زاین  . تسا نامزاس  ینورد  ياه  تیلباق  اب 

تیریدم رد  کیژتارتسا  رکفت  يارب  هک  ییایازم  نایم  زاکیژتارتسا  رکفت  . دنیامن کیژتارتسا  ياهراک  هار  باختنا  ای  یحارط  هب  مادقا  دوخ 
هچ هب  دوش و  ماـجنا  دـهاوخیم  يراـک  هچ  هکنیا  هب  دـنک  یم  تیادـه  ار  ناـمزاس  :* دومن هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  دوشیم  هدرمـش  رب 

یتباقر ياه  تیلاعف  ياربزاین  دروم  هجدوب  هیجوت  يانبم  .* دهد یم  شهاک  ار  رییغت  ربارب  رد  تیریدم  تمواقم  حطـس  .* دـبای تسد  يزیچ 
یلاعفنا ياـضف  لـباقم  رد  .* دروآ یم  دوجوب  یگچراـپکی  ناـمزاس  فلتخم  حوطـس  رد  کـیژتارتسا  تامیمـصت  رد  .* دـنک یم  داـجیا  ار 

ياـهدرکیور . دـشخب یم  هعـسوت  ار  ناـمزاس  تدـم  دـنلب  درکلمع  .* دروآ یم  دوجوب  ناـمزاس  رد  لاـعف  ياـضف  کـی  موـسرم  لوادـتم و 
ياــنبم هـک  هدــیدرگ  حرطم  يژتارتــسا  نیودــت  يارب  یفلتخم  ياــهدرکیور  اــه و  هـیرظن  کــیژتارتسا  موــلع  تاــیبدا  ردــکیژتارتسا 

لئاسم و زا  یعونت  اـب  یعقاو  ياـیند  رد  هکنیا  هب  هجوت  اـب  يژتارتسا  نازادرپ  هیرظن  . دـنراد یمتـسیس  اـیو  ، یلماـکت ، ینهذ ، یموهفم ، یلیلحت
ياـهروحم نـییعت  اـب  دـنا  خدوـمن  شـلات  هدرک و  حرطم  ار  یفلتخم  ياههاگدـید  ، دنتـسه هجاوـم  يراـتخاس  ریغ  هدـیچیپ و  ياـه  هدـیدپ 

ییاه روحم  هلمج  زا  يژتارتسا  ياوتحم  طیحم و  ، ینامز دعب  ، دنیآرف ، فادها . دنیامن يدنب  هتـسد  ار  يژتارتسا  نیودـت  ياهدرکیور  ، زکرمت
هار هعسوت  يدنب ، لومرف  یهاگآ ، هلحرم  راهچکیژتارتسا  يریگ  میمصت  دنیآرف  . دنا هتفرگ  رارق  هظحلام  دروم  روظنم  نیا  يارب  هک  دنتسه 

روطب هک  دنا  هدـش  هداد  صیخـشت  کیژتارتسا  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  یلـصا  ناکرا  نادنمـشیدنا  هیلک  دـید  زا  راک  هار  باختنا  اهراک و 
اب هسیاقم  رد  ، دوجوم تیعـضو  رد  تاهابتـشا  ای  اه  یتساـک  هب  تبـسن  یهاـگآیهاگآ  .- دـندرگ یم  هدـهاشم  اهدـنیآرف  ماـمت  رد  كرتشم 

هورگ ای  درف  يارب  لاومعم  یهاگآ  . دـنیآ دوجوب  هعـسوت  يارب  دـیاب  هک  ییاهتـصرف  ای  ،و  دراد تیوقت  هب  زاین  هک  هاوخلد  بولطم و  طـیارش 
ای شورف و  ، لوصحمرییغت  ، یبای رازاـب  تاـیلمع  اـب  هطبار  رد  نسا  نکمم  رما  نیا  . دـیآ یم  دـیدپ  يژتارتسا  اـب  هطبار  رد  دارفا  زا  یکچوک 

يدنب لومرفیدنب  لومرف  .- ددرگ یم  رادیدپ  دننک  یم  راک  طیحم  نآ  رد  هک  يدارفا  هلیسوب  تعنص  رد  دوجوم  ياه  صصخت  زا  مادکره 
تاعلاطا . دشاب یم  نآ  ساسا  رب  نامزاس  زادنا  مشچ  ندرک  يدنب  لومرف  ماگنه و  هبو  لاح  تیعـضو  هرابرد  تاعلاطا  يروآ  درگ  لماش 

زا ییلاقع  یقطنم و  لوصا  لیلحت و  هیاپ  رب  هک  ، تاعلاطا شقن  عقاو  رد  . تسین هتفای  راتخاس  دـنمفده و  اموزل  اـما  ددرگ  یم  يروآ  عمج 
هطبار رد  نکمم  ياهراک  هار  قلخ  داجیا و  ، راکهار هعسوت  زا  روظنمراک  هار  هعسوت  .- دنک یم  ادیپ  تیمها  ، ناریدم يارب  ، نامزاس تیعضو 

لح هار  لابند  هب  دراوم  یخرب  رد  دـندرگ و  یم  لبق  زا  هدـش  یحارط  ای  یبرجت  تامیمـصت  لابند  هب  ناریدـم  ـلاوصا  . دـشاب یمناـمزاس  اـب 
ثحب ینز و  هناچ  ، هرکاذم لها  هک  دنتسه  یناسک  کیژتارتسا  قفوم و  ناریدم  . دنشاب یم  یلبق  براجت  ساسا  رب  يژتارتسا  يارب  یشرافس 

هار باـختنا  .- دنـشاب یم  يراـکتبا  لـح  هار  هـب  یباـیتسد  يارب  نارگید  زا  نـتفرگ  کـمک  و  تاـعلاطا   يروآ  عـمج  يارب  یعاـنقا  ياـه 
رورم و ار  تامیمصت  دناوتب  یتسیاب  تیریدم  . ددرگ یم  ارجا  لباق  يریگ  میمصت  نآ  هلیسو  هب  هک  تسا  یتاناکما  رازبا و  نییعت  فدهراک 

لیدبت فادها  نییبت  زا  روظنمییارجا  فادها  نییبت  . دیامنب ییاهن  میمـصت  هب  لیدبت  جارختـسا و  ار  تسا  ریذپ  ناکما  هک  یمیمـصت  نیرتهب 
هدش نییعت  فادـها  ندوب  سرتسد  لباق  . تسا درکلمع  شجنـس  ياهرایعم  نییعت  نینچ  مه  ییارجا و  یتایلمع و  ياه  فدـه  هب  تیرومام 

فادها :* ددرگ یم  روظنم  فده  عون  ود  نامزاس  ره  يارب  اتدمع  . تسا دنیارف  زا  هلحرم  نیا  رد  رکذ  لباق  ياه  یگژیو  نیرتمهم  زا  یکی 
فادـها . دـشاب طبترم  نامزاس  یلام  درکلمع  دـشر  اب  هک  دراد  هراـشا  ییاهدرواتـسد  جـیاتن و  هب  یلاـم  فادـهاکیژتارتسا  فادـها  * یلاـم

لماوع . دماجنا یم  رازاب  رد  رت  تدـم  دـنلب  رت و  يوق  تیعقوم  رتشیب و  تباقر  هب  هک  تسا  نامزاس  ياه  یجورخ  زا  هتـسد  نآ  کیژتارتسا 
نامزاس تیریدـم  لرتنک  تحت  هک  دوش  یم  هتفگ  یلماوع  هعومجم  هب  طیحم  ، تیریدـم یتنـس  هاگن  ردـکیژتارتسا  يریگ  میمـصت  رب  رثوم 

هدرک فیرعت  طیحم  اب  نامزاس  يراـگزاس  قاـبطنا و  هلیـسو  ار  يژتارتسا  ، ماـع تروص  هب  . دراذـگ یم  رثا  ناـمزاس  تیلاـعف  رب  نکل  هدوبن 
لیلحت ياـه  هبنج  ریاـس  زا  ییاههاگدـید  هب  یباـیتسد  یتآ و  نیرفآ  تورث  ياـه  تصرف  نداد  صیخـشت  هب  یطیحم  لـیلحت  هیزجت و  . دـنا

هرهب تهج  زاین  دروم  تارییغت  دروم   رد  يریگ   میمـصت  يارب  رت  یئلاقع  يا  هیاپ  ، طـیحم لـیلحت  هیزجت و  . دـنک یم  کـمک  کـیژتارتسا 
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لماوع هک  دوش  یم  هتفگ  یطیحم  هب  یناهج  طیحمیناهج  طیحم  . دروآ یم  مهارف  تادیدهت  زا  زیهرپ  زاس و  تور  ياه  تصرف  زا  يرادرب 
یم رارق  رگید  ياـهروشک  اـب  لـماعت  رد  ـلاوصا  دـشاب و  یمن  لرتـنک  لـباق  میقتـسم  تروـص  هب  روـشک  اـی  ناـمزاس و  يارب  نآ  رد  رثوـم 

لماوع * يروانف لماوع  * ینوناق لماوع  * یـسایس لماوع  * يداصتقا متـسیس  * یناهج لماوع   :* زا دنترابع  یناهج  طیحم  رثوم  لماوع  . دریگ
هنحـص رد  ینوناق  یعامتجا و  ، یگنهرف ، یتینما _ یماظن ، يروانف ، يداصتقا ، يراجت تلادابت  يراکمهیناهج و  لماوع  لیلحت  - یتینما / یماـظن

، ناملراپ  ، دـحاو لوپ  دوجو  . تسا ریذـپ  ناکما  لداعتم  هچراـپکی و  ماـظن  کـی  بلاـق  رد  ارگ و  متـسیس  یلیلحت  شرگن  کـی  اـب  یناـهج 
روضح میظنت  نیناوق  هچراپکی ، رازاب  داجیا  کیلبمس ، ياه  زرم  فذح  كرتشم  ياه  هفرعت  نیناوق و  اهتـسایس ، هیداحتا ، ناریزو ، ياروش 
دنتـسه یتلاوحت  هلمج  زا  یلمارف  كرتشم  ياه  تیلاعف  كرتشم و  یتینما  ياهیراکمه  دوجو  كرتشم ، تروص  هب  بازحا  ياه  تیلاعف  و 

، طابترا روظنم  هب  رکذـلا  قوف  قیداصم  هب  هجون  اب  . دـنا هدومن  رثاتم  ار  اهنام  زاسو  اهروشک  هیلک  هداد و  خر  یناـهج  طـیحم  حطـس  رد  هک 
، تاکرحت تاین ، للملا ، نیب  هنحـص  نارگیزاب  قیقد  تخانـش  هب  زاین  یلمارف  حطـس  رد  روشک  ای  ناـمزاس و  يارب  عفاـنم  داـجیا  يراـکمه ،

يراکمه لماعت و  بلاق  رد  هکلب  ، دروخ یمن  مقر  روشک  کی  عفانم  ساسا  رب  اتدمع  هکدشاب  یم  اهنا  ياهراتفر  اهضرف و  شیپ  اهـشنکاو ،
هدـش حرطم  یناهج  طیحم  اب  طابترا  رد  هک  دنتـسه  یلماوع  هباشم  زین  یلم  طیحم  لماوعیلم  طیحم  . دـنک یم  ادـیپ  نایرج  یللملا  نیب  ياه 

ياتسار ردیلم  لماوع  لیلحت  - یتینما _ یماظن * یعامتجا یگنهرف و  * يروانف هعـسوت و  * يداصتقا لماوع  * تاررقم نیناوق و  * یـسایس .* دنا
رارق ییاسانـش  دروم   ، يربهر يداصتقا و  نـلاماع  اـهروشک و  یـسایس  نارگیزاـب  اـت  تسا  زاـین  کـیژتارتسا  يریگ  میمـصت  يارب  لـیلحت 

زا ددرگ . عقاو  دیفم  اه  نآ  اب  لماعت  عون  رد  دناوت  یم   ، نیدامن ياه  تیصخش  وگلا و  ناونع  هب  دشرا  ناریدم  شقن  طابترا  نیا  رد  . دنریگ
طاقن نینچ  مه  ناشروشک و  اهنآ و  یساسا  عفانم  نینچ  مه  تسا و  هتفهن  اهنآ  ملاک  نایب و  تشپ  رد  هک  ناربهر  یلصا  تاین  رگید  فرط 
يریگ میمــصتیلخاد  طـیحم  . دـنراد تلاـخد  يریگ  میمــصت  رد  زین  اـهنآ  تادــیدهت  یللملا و  نـیب  ژیتـسرپ  اـیو  یلخاد  فعــض  توـق و 

میمـصت ابلاغ  تسا و  طابترا  رد  يراذـگ  رثا  لرتنک و   ، يزیر همانرب   ، یهدـنامزاس نوچ  یلئاسم  اب  نامزاس  یلخاد  طیحم  رد  کـیژتارتسا 
هدایپ لداـبت و  ذاـختا ، يور  ار  دوخ  هجوت  يریوصت  نینچ  رد  تیریدـم  ظاـحل  نیمه  هب  . دـنریگ یم  ماـجنا  اـه  روحم  نیا  لوح  اـه  يریگ 

یتاعلاطا ياه  متسیس  يروانف و  فادها ، عبانم ، ینامزاس ، گنهرف  ینامزاس ، راتخاس  دروم  نیا  رد  . دیامن یم  فوطعم  تامیمـصت  يزاس 
لیلحت - یتاعلاطا ياه  متـسیس  يروانف و  * عبانم * ینامزاس فادـها  * ینامزاس گنهرف  * یناـمزاس راـتخاس  .* تسا یـسررب  لـباق  ناـمزاس 

يریگراکب رد  تسرد  صیخـشتو  نامزاس  لماوع  يزاس  هچراپکی  بیکرت و  قیفلت و  رد  نامزاس  رد  ناریدم  شرگنینامزاس  نورد  لماوع 
رد کیژتارتسا  تامیمـصت  يارجا  ذاـختا و  اـت  ددرگ  یم  ببـس  لـماوع  زا  مادـک  ره  هب  تبـسن  فعـض  توق و  طاـقن  زا  یهاـگآ  اـهنآ و 

تیولوا رد  تیمها  زئاح  لماوع  زا  یکی  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  ناریدم  شرگن  ور  نیا  زا  . ددرگ وربور  تیقفوم  مدع  ای  تیقفوم  اب  نامزاس 
بـسانمان راتخاس  . تفرگ دهاوخ  رارق  یـسررب  هراشا و  دروم  دعب  شخب  رب  هک  دومن  حرطم  هدـنریگ  میمـصت  شقن  رد  راذـگ  ریثات  لماوع 

گنهرف دوجو  نینچمه   ، ناـمزاس فادـها  يژتارتـسا و  اـب  گـنهامه  ریغ  ضراـعتم و  گـنهرف  یناـسنا ، يورین  بساـنمان  عیزوت  يوگلا  ،
تسا يا  هدمع  یساسا و  لئاسم  زا  يروانف  یگدنام  بقع  عبانم و  شهاکو  دوبمک  یناسنا ، عبانم  نامزاس و  تیریدم  حوطس  نیب  توافتم 

حلاـصا میمرت و  ياه  تصرف  ندروآ  دـیدپ  نمـض  . دـنیامن وربور  لکـشم  دـنچ  اـی  کـی  اـب  ار  ناریدـم  تسا  نکمم  ناـمزاس  ره  رد  هک 
میمـصت دـنیآرف  رد  ار  لماوع  هعومجم  يزاس  هنیهب  يزاـسهب و  طیارـش  یتسیاـب  زین  ینوریب  لـماوع  قیرط  زا   ، ناـمزاس ینورد  تلاکـشم 

ناـمزاس و ياـه  يژتارتـسا  رب  ناریدـم  شقن  هنیمز  رد  ( تسیژتارتـسا ) ریدـم . داد رارق  ظاـحل  دروـم  تدـم  زارد  تدـم و  هاـتوک  رد  يریگ 
هدرک دییات  ار  طابترا  نیا  دوجو  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  تسا و  هدـش  ماجنا  يدایز  تاقیقحت  تاعلاطم و  يزیر  همانرب  نامزاس و  درکلمع 

يدودحم یبرجت  تاقیقحت  تسین و  تسد  رد  يدایز  تاعلاطا  کیژتارتسا  يریگ  میمـصت  رب  ریدـم  تایـصوصخ  ریثات  هنیمز  رد  اما  . دـنا
لثم  ) یعامتجا ياـه  یگژیو  شقن  هدـمآ  لـمع  هب  رلیاـت  تیه و  طـسوت  هک  يدـیدج  تاـقیقحت  رد  لاـثم  ناونع  هب  . تسا هتفرگ  تروص 

شریذــــپ * يریگ میمــــصت  / تیریدــــم کبـــــس  .* تــــسا هــــتفرگ  رارق  یـــــسررب  دروــــم  ریدــــم  ( کــــیمداکآ تلایـــــصحت 
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يور يراذگ  رثا  رد  ریدم  هدـنهد  لکـش  رـصانع  ( تسیژتارتسا  ) ریدـم رـصانع  لیلحت  - شزیگنا شرگن و  * تیـصخش * ییاناوت * تارطاخم
تروصب رییغت  نیا  . دـهد یم  رییغت  يدرف  ياه  یگژیو  اـب  ار  لـماوع  تیعـضو  دوخ  يدوخ  هب  هک  تسا  یعون  هب  کـیژتارتسا  تامیمـصت 

اعون تارییغت  نیا  ناکما  هک  دـشاب  یم  لاقتنا  لباق  یلخاد  یطیحم و  لماوع  يور  ریثاـت  بلاـق  رد  نینچ  مه  تسا و  یباـیزرا  لـباق  درجم 
رب یعون  هب  مادکره  زین  اه  شزرا  شزیگنا و  و  ییاناوت ، كاردا ، تیصخش ، تیریدم ، کبس  . دشاب یم  یکی  زین  هجیتن  هدوب و  عیزوت  لباق 

اه و شرگن  يریگ و  میمصت  تیریدم و  کبس  شقن  لاح  نیا  اب  تشاد  دهاوخ  ریثات  يریگ  میمصت  رد  ریدم  ندوب  عفنیذ  ییاناوت و  يور 
حرط و لباق  هناگادج  میمـصت  ره  رد   ، ریدـم هژیو  رـصانع  نیا  زا  کی  ره  راثآ  اذـل  . دـشاب یم  رتشیب  بتارم  هب  تامیمـصت  يور  اه  شزرا 

حطس هب  دریگ  رارق  یلئاسم  هچ  هزوح  رد  هکنیا  ساسا  رب  کیژتارتسا  تیریدم  يریگ و  میمـصتکیژتارتسا  حوطـس  . تسا لقتـسم  یـسررب 
هعومجم ریز  حطس  ره  رد  اه  يژتارتسا  فادها و  تیرومام ، . دوش یم  يدنب  هتـسد  یتایلمع  دحاو  راک و  بسک و   ، نامزاس  ، نلاک ای  یلم 

رییغت تیلوئسم و  راب  شهاک  اب  یتایلمع  دحاو  حطـس  هب  نلاک  حطـس  زا  تکرح  رگید  نایب  هب  . دنتـسه رتلااب  حطـس  رد  ثحابم  نیا  زا  يا 
رد راکو  بسک   ، نامزاس نلاک ،  حوطـس  رد  هدش  نیودـت  يژتارتسا  ياه  حرط  ورنیا  زا  تسا . هارمه  يرگن  ءزج  هب  يرگن  لک  زا  شرگن 

رایعم . ددرگ یم  رب  رتلااب  حوطـس  هب  يژتارتسا  نیودت  یمتـسیس  دنیآرف  ساسا  رب  نآ  روخزاب  دیآ و  یم  رد  ارجا  هب  یتایلمع  دحاو  حـطس 
هب لین  هدـننک  لرتنک  ياه  رایعم  اهنام ،  زاس  رظن  دروم  فادـها  هب  هجوت  اب   ، اه يژتارتسا  باختنا  رد  ابلاغیژتارتسا  باـختنا  لـیلحت و  ياـه 
زا یفیک  ای  یمک  ياه  صخاش  ساسا  رب  فلتخم  ياه  هنیزگ  دروم  رد  يریگ  میمـصت  دـنریگ . یم  رارق  یباـیزرا  دروم  یفرعم و  فادـها 

دنمــشور کیتامتــسیس و  بساـنم و  یحارط  کـی  ساـسا   رب  افرــص  يژتارتـسا  باـختنا  یباـیزرا و  . دریگ یم  تروـص  طـیحم  لــماوع 
ناسون و نیا  هچنانچ  . دـشاب یم  یبایزرا  لباق  زین  يژتارتسا  يور  عباـنم  صیـصخت  يژتارتسا و  يزاـس  هداـیپ  ارجا و  هب  تبـسن  هکلب  ، تسین
زا يدراوـم  تسا  نکمم  اـی  ددرگ  لیدـعت  یتسیاـب  يژتارتـسا  هب  تبـسن  یباـیزرا  طـقف  ددرگ  ماـجنا  يزاـس  هداـیپ  يور   ، اـه تیدودـحم 

نیا زا  يرگید  دادعت  اما  دشاب  تواضق  لباق  کسیر  رادقم  هب  تبسن  نینچ  مه  هیامرس و  داجیا  ای  هیامرس  تشگزاب  هب  تبسن  اه  يژتارتسا 
هیامرـس کسیر  یلام و  یبایـشزرا  يوگلا  . ددرگ یم  یبایزرا  نانآ  ياه  هتـساوخ  نیمات  ناـعفنیذ و  يدـنمتیاضر  ساـسا  رب  اـه  يژتارتسا 

هب يراذـگ  هیامرـس  کسیر  یلام و  یبایزرا  . تسا ءاقب  رب  مدـقم  یتح  هک  تسا  هیامرـس  داجیا  يژتارتسا  کـی  هفیظو  نیرت  مهم  يراذـگ 
ددرگ و فرـص  یتسیاب  هک  یعبانم  یباـیزرا  نیا  . دـنک یم  کـمک  يروآ  دوس  دـمآ و  رد  زا  يرت  بساـنم  دروآرب  هئارا  رد  نارگ  لـیلحت 
رد هلـصاف  لـیلحت  نوچ  يدراوم  صوـصخ  نیا  رد  هک  دوـش  یم  لـماش  ار  دوـش  یم  دراو  يژتارتـسا  رد  عباـنم  يور  هک  یکـسیر  رادـقم 

تبـسن  ، يا هرود  ياه  تخادرپ  لیلحت   ، رـس هب  رـس  هطقن  لیلحت   ، يدـقن نایرج  یباـیزرا  کـینکت  هیامرـس ، تشگزاـب  موهفم  يژتارتسا ، 
کی شور  نـیا  رد  یبایزرا 2*2 سیرتام  دنـشاب . یم  يریگ  هرهب  لباق  اهنآ  يزاس  هیبش  هیاـپ و  ياـه  ویرانـس  لـیلحت  اـتیاهن  یگنیدـقن و 

هجاوم يژتارتسا  سیرتام  زا  هناخ  ره  رد  . دوش یم  لیکـشت  راد  تیولوا  مهم و  یبایزرا  صخاش  ود  يدـح  ریداقم  ساسا  رب  سیرتام 2*2 
رازاب و دشر  ياه  صخاش  نتـسوب  نیرواشم  هورگ  BCG رازاب دشر  مهـس و  سیرتام  . ددرگ یم  داهنـشیپ  اه  صخاش  ود  هب  ود  بیکرت  اب 
ره رد  هک  ییاه  يژتارتسا  تسا . هدش  لوادتم  يژتارتسا  لیلحت  لدم  کی  ناونع  هب  هک  دـنا  هدرک  هدایپ  قوف  شور  بلاق  رد  ار  رازاب  مهس 

نامزاس هک  یتلاح  رد  لاثم  ناونع  هب  . تسا هدمآ  لها  ان  هچب  هراتس و  هدریش ، واگ  گس ، تارابع  اب  هراعتـسا  تروصب  هدش  داهنـشیپ  دروم 
زین نامزاسیویلوفتروپ  سیرتام  هب  سیرتام  نیا  دیشخرد . دهاوخ  هراتـس  کی  نوچمه  ددرگ  دنم  هرهب  ییلااب  رازاب  دشر  رازاب و  مهـس  زا 

شور نیرت  لوادـتم  زا  دـیدهت  تصرف و  فعـض و  توق و  طاقن  قیبطت  نییعت و  اـب  زین   SWOT لیلحت SWOT سیرتام . تسا موسرم 
هزادنا لیلحت و  طیارـش  نآ  رد  يژتارتسا  هک  دراد  یطیارـش  هب  یگتـسب  يژتارتسا  ندوب  بسانم  دشاب . یم  يژتارتسا  لیلحت  هیزجت و  ياه 
طیحم ياه  دیدهت  اه و  تصرف   ، نامزاس ینورد  طیحم  رد  فعض  توق و  طاقن  ییاسانش  هب   SWOT سیرتام لیکشت  . ددرگ یم  يریگ 

یفیک لیلحت  کی  تروص  هب  اه  دیدهت  اه و  تصرف  فعض و  توق و  طاقن  لماعت  دنک . یم  کمک  هعس  وت  ياه  هنیمز  نامزاس و  ینوریب 
مزلتـسم يژتارتسا  ییاهن   باختنا  لاـح  نیا  اـب  . دـیامن یم  داهنـشیپ  ماـع  يژتارتسا  ياـه  حرط  هعومجم  نیب  زا  ار  بساـنم  ياـه  يژتارتسا 
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یفرعم دــنناوت  یم  ار  يژتارتـسا  عوـن  راـهچ   SWOT سیرتاـم هب  هجوـت  اـب  اـه  تسیژتارتـسا  . دـشاب یم  رت  قـیقد  یمک و  ياـه  لـیلحت 
- فعـض يژتارتـسا  . دوـش یم  هدافتـسا  اـه  تصرف  زا  يرادرب  هرهب  رد  ناـمزاس  توـق  طاـقن  زا  هـک   ( SO) تصرف - توق يژتارتسا  : دننک
زا ( ST) دیدهت - توق يژتارتسا  . دندرگ یم  داهنشیپ  اهتص  رف  زا  يرادرب  هرهب  تهج  فعـض  طاقن  رب  هبلغ  ياهراکهار  هک  ( WO) تصرف

شهاک يارب  ییاهراک  هار  هئارا   رد  شلات  (  WT) دیدهت - فعض يژتارتسا  . دنک یم  هدافتسا  اه  دیدهت  رب  هبلغ  يارب  نامزاس  توق  طاقن 
اب بسانتم  حلاـصا  کح و  دـنمزاین  يزاس ، هدایپ  يارب  يروئت  لدـم  ره  لاوصایژتارتسا  يارجا  . دراد اهدـیدهت  زا  بانتجا  فعـض و  طاـقن 

يزاس هیبش  يوحن  هب  لماک  يزاس  هدایپ  زا  لبق  اه  هیرظن  ات  دریگ  یم  تروص  يدایز  شلات  ورنیا  زا  . دـشاب یم  ییارجا  یتایلمع و  تیقوم 
اه هدیا  یفلات  قیبطت و  زا  ارجا  لباق  یعقاو و  يژتارتسا  هباشم  روط  هب  . دنوش تست  طیحم  رد  دودحم  تروصب  زاین  تروص  رد  ای  دندرگ و 

یحارط رد  يروئت  ياه  هدـیا  یتراـبع  هب  . دـنوش یم  لـصاح  یقیقح  ياـضف  ياـهتعیقاو  ناونعب  طـیحم  طیارـش  اـب  يژتارتسا  ياـه  حرط  و 
فاطعنا قیبطت و  تیلباق  یطیحم  طیارـش  تارییغت  اب  هراومه  دنـشاب و  هبرجت  لباق  یعقاو  ياضف  رد  رگم  دوب  دـنهاوخن  یتاـیلمع  يژتارتسا 

تروص قیبطت  تسا  مزلا  يژتارتسا  تیقفوم  فادها و  لوصح  يارب  هچنآ  اه و  تیلاعف  نیب  دوش  یم  یعـس  ارجا  هلحرم  رد  . دنـشاب هتـشاد 
راـتخاس * ناـمزاس تیفرظ  :* زادـنترابع يژتارتسا  قیبـطت  ياـهروحم  نیرت  مهم  . ددرگ لـصاح  بولطم  جـیاتن  رظن  دروم  ناـمز  رد  دریگ و 

یم نامزاس  يژتارتسا  رمتـسم  یبایزرا  ناریدـم  فیاظو  زا  یکییژتارتسا  یبایزراینامزاس  گنهرف  * یلخاد ینابیتشپ  ياـه  متـسیس  * شاداـپ
یم دوجوم  يژتارتسا  ایآ  هک  دـهد  یم  ناشن   ، ینوریب طیحم  لماوع  نامزاس و  لخاد  طیارـش  هب  هجوت  اب  نامزاس  درکلمع  یباـیزرا  . دـشاب

نیرتلااب زا  ار  نامزاس  هک  تسا  بسانم  يژتارتسا  ینامز  : فادـها اب  ؟ دـیامن نیمـضت   ، يور شیپ  يای  وپ  طیحم  رد  ار  نامزاس  ءاقب  دـناوت 
، یجراخ یلخاد و  لماوع  هیلک  دـنادرگ و  رادروخرب  هیلوا  يزاس  هیبش  ارجا و  لـحارم  رد  طـیحم  اـب  یناـمزاس  قیبطت  یگنهاـمه و  هجرد 

رمتسم یتباقر  تیزم  زا  ار  نامزاس  دناوت  یم  بوخ  يژتارتسا  کی  یتباقر  تیزم  نومز  . دهدرارق رظن  دم  ار  نامزاس  تلایامت  اه و  تیلباق 
نیب رگید  فرط  زا  دشاب و  هتشاد  ار  ور  شیپ  يابقر  اب  هلصاف  ندرکرپ  تیلباق  دیاب  فرط  کی  زا  يژتارتسا  . دیامن رادروخرب  تدم  زارد  و 

يرثوم شقن  نامزاس  ییاراک  درکلمع و  ءاقترا  رد  بسانم ، يژتارتسا  کـی  . دـیامن داـجیا  ار  يرتشیب  هلـصاف  رـس  تشپ  ياـبقر  ناـمزاس و 
رد هکنیا  مود  دیامن ، داجیا  ار  بسانم  عفانم  يروآ و  دوس  هکنیا  نیلوا  : تسا تیمها  زئاح  ییاراک  دشر  هعـسوت و  رد  دعب  ود  اتدمع  دراد .

هـشیر يژولونکتاه  شرگن  يژولونکت و  فیراعتیژولونکتمود  لصف  . دیامن نیمـضت  یتباقر  طیارـش  رد  ار  مزلا  ییاناوت  دناوتب  تدم  زارد 
هدـیرفآ هک  تسا  يزیچ  نآ  تراـهم و  رنه ،  ینعم  هب   Techne. تسا هدش  لیکشت   Logie و  Techne هملک ود  زا  دراد و  یناـنوی 

راکب درخ  شناد و  ملع ، ینعم  هب  میدق  نانوی  رد   Logos ای  Logie. دراد رارق  دنوادخ  هدیرفآ  ینعی   Arche لباقم رد  دشاب و  ناسنا 
هتفهن موهفم  نیا  دیامن و  یم  یعادت  ار  مولع  شناد و  رد  تراهم  رنه و  هملک  ود  نیا  بیکرت  رد  يژولونکت  بیترت  نیا  هب  . تسا هتفر  یم 
هاوخلد طیارـش  طیحم و  رد  نیناوق  نیا  ینیرفآ  زاب  اب  دـبای و  یم  تسد  نآ  ماع  نیناوق  هب  تعیبط  اـب  لـماعت  رد  دـنمدرخ  ناـسنا  هک  تسا 

رب تیمکاح  یملع ،  تلاکشم  لح  نومضم  يژولونکت  زا  هدش  هئارا  فیراعت  زا  يرایسب  دیامن . یم  داجیا  ار  دوخ  رظن  دروم  ياهدربراک 
کیتامتسیس درباک  زا  تسترابع  يژولونکتتیربلاگ  . دنراد ار  فرـصم  لباق  ياهلااک  هب  هیلوا  داوم  عبانم و  لیدبت  ییاناوت  طیحم و  طی  ارش 

یم رارق  يرادرب  هرهب  دروــم  اــهزاین  ندرک  یتاــیلمع  تــهج  رد  هــک  هتفاـــی   ماـــظن  تاـــعلاطا  شناد و  زا  يرگید  عوــن  اـــی  موــلع 
یم نوـمنهر  شخب  رثا  هنارهاـم و  دـیلوت  هـب  ار  اـه  ناـسنا  هـک  ددرگ  یم  یقلت  یفادـها  اـه و  راـکهار  ناوـنع  هـب  يژولونکتتــسنرا  . دریگ

دنوش و یم  هتفرگ  راک  هب  شناد  تاعلاطا و  اب  هبرجت ، اب  ياه  ناسنا  طسوت  هنادـنمرنه  هک  دوش  یم  هتفگ  ییاه  هفاوم  هب  يژولونکت  . دـنک
لوصحم هب  طوبرم  شن  اد  زا  تستراـبع  يژولونکتکاتـشیرف  گربـنزور و  . دـنک یم  لـئان  سیورـس  اـیو  لوصحم   ، هدـیا قلخ  هب  ار  ناـنآ 

هخاش يریگ  راک  هب  زا  تسترابع  يژولونکتنوتـسکلاک  . دوشیم هتفرگ  راک  هب  تامدـخ  لااک و  دـیلوت  يارب  هک  دـیلوت  ناـمزاس  دـنیآرف و  ،
نایب هب  . دـنک رییغت  رگید  هیحان  هب  يا  هیحان  زا  تسا  نکمم  یطیحم  طیارـش  عونت  لیلدـب  هک  یملع  تلاکـشم  لح  يارب  ملع  لتخم  ياـه 

هب طوبرم  تلاکـشم  لح  طیحم و  رب  طلـست  يارب  اه  ناسنا  هک  تسا  یلمع  مولع  تایبرجت و   ، اـه شور  زا  يا  هعومجم  يژولونکت  رگید 
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ظفح يارب  نیتسخن  ياه  ناسنا  هک  دراد  هراشای  رازبا  هب  یـسانش  مدرم  تاعلاطم  رد  يژولونکتیژن  . دـنرب یم  راک  هب  طـیحم  اـب  دوخ  هطبار 
 ، تازیجت رازبا و  اهنیـشام ، ریظن  یکینکت  بابـسا  هب  هراـشا  هدـمع  روـط  هب  يژوـلونکت  دربراـک  زورما  . دـنا هدرب  یم  راـک  هـب  دوـخ  ياـقب 

تمدخ هب  هک  تسا  ییاه  متسیس  اهـشور و   ، رازبا تلاوصحم ،  ، اه شناد  مامت  يژولونکتلیلخ  . دراد اه  هارگرزب  اه و  نامتخاس  اهوردوخ ،
تاعلاطا هبرجت ،  ، شناد قیرط  زا  لوصحم  هب  عبانم  لیدبت  لاقتنا و  دنیآرف  يژولونکت  . دوش هئارا  یـسیورس  ای  لوصحم  ات  دوش  یم  هتفرگ 

زا يرادرب  هرهب  هعسوت  ای  تامدخ و  هئارا  لوصحم ، کی  قلخ  يارب  هک  تسا  ییاناد  زا  یشخب  يژولونکتییاناد  يژولونکت و  . تسا رازبا  و 
يژولونکت تفرشیپ  . دریگ رارق  هدافنسا  دروم  زین  يدوبان  بیرخت و  تهج  رد  تسا  نکمم  هچرگ  ، دوریم راک  هب  اهب  نارگ  دودحم و  عبانم 

دوجوم تاـعلاطا  نازیم  هب  اـما  تسین ، تاـعلاطا  اـب  فداراـم  ییاـناد  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  هتبلا  . تسا ییاـناد  ءاـقترا  هعـسوت و  ورگ  رد 
رد ار  دوخ  فارطا  طیحم  رد  دوجوم  تاعلاطا  هیلک  دنتسه  رداق  اه  ناسنا  تسا . تاعلاطا  زا  ناسنا  زغم  كاردا  هوق  ییاناد  . دراد یگتـسب 

ییاناد یتقو  اهنت  لاح  نیا  اب  . دـنیامن زاس ي  هدایپ  يدـنب و  هتـسد  دنـشاب  یم  وا  ياه  يریگداـی  هیاـپ  هک  اـه  يروئت  لوصا و  عیاـقو ، لـباق 
یم يژولونکت  هزوـح  دراو  دوـش  هتفرگ  راـک  هب  تامدـخ  هئارا  اـی  متـسیس  کـی  يارجا  دـیدج ، ياـهزیچ  قـلخ  يارب  یتاـیلمع  تروـصب 

زورما اـما  دـش ، یم  هدیجنـس  تازیهجت  هیامرـس و  نیمز ، لـماوع  اـب  ناـمزاس  کـی  شزرا  هتـشذگ  ردراـک  بـسک و  يژوـلونکت و  . دوـش
حرطم ار  يا  هیرظن  نیئوک  . دنک یم  نییعت  ار  نامزاس  شزرا  هدش  هدانه  نآ  هعسوت  ياه  متسیس  و  اهناسنا   رد  هک  ینف  شناد  يژولونکت و 

Know-what ای یقارشا  ییاناد  (1: دوش یم  يدنب  هتـسد  يژولونکت  زا  حطـس  راهچ  رد  اه  تکرـش  تیلاعف  نآ  اسا  رب  هک  تسا  هدومن 
هک  Know-how ای هتفرشیپ  هبرجت  (2. تسین یفاک  راک  بسک و  رد  تیقفوم  يارب  اما  تسا  زاـتمم  تیلباـق  یـساسا و  لـصا  کـی  نیا 

یلوـلعم تاـع و  ییاـناد  کـی   Know-Why اـی یمتـسیس  كرد  (3. تـسا ییارجا  تاـیلمع  رد  کـیمداکآ  ياـه  يریگداـی  دربراـک 
مزـلا تیقفوـم  بـسک  يارب  هـک  تـسا  قیبـطت  تردــق  اـه و  هزیگنا   ، تــلایامت لــماش  هـک   Care-Why اـی یتاذ  تیقــلاخ  (4. تسا

رد دـنیآرف  دـیلوت و   ، شقن نیرت  مهم  نیلوا و  :* تسا هدـش  حرطم  حطـس  هس  رد  تعنـص  رد  يژولونکت  شقنتعنـص  يژولونکت و  . دنتـسه
داوم و هنیزه  يرادـهگن ،  ياـهزاین  زاـین ،  دروـم  صـصخت  تراـجت و  دـیلوت ، هنیزه  لوـصحم ، تیفیک  هک  تسا  عیانـص  تاـجناخراک و 

نیمود .* دنک یم  نییعت  ار  یجراخ  / یلخاد طیحم  لئاسم   ، یتینما نتـشادهب و  درادناتـسا  نینچ  مه  دـیامن . یم  صخـشم  ار  دـیلوت  تیفرظ 
 ، بآ قرب ، ، يرادا ، تاطابترا نوریب ، . لخاد لقن  لمح و  شیامرـس ، شیامرگ ، هک  . تسا یتاسیـسات  تخاس و  ریز  يژولونکت   ، يژولونکت
یم صخشم  ار  دیلوت  طخ  کی  رمع  لوصحم  يژولونکت  . تسا لوصحم  يژولونکت   ، يژولونکت نیموس  . * دنزیم مقر  ار  ریاس  بلاضاف و 

رد یتایح  رایـسب  زین  تمیق  تیفیک ، رگید  فرط  زا  هچرگا  دـنک . یم  نییعت  ار  لوصحم  تاـناکما  ینف و  تیفرظ  یحارط ، باـختنا ، . دـنک
ياه ماظن  لـماعت  اـه و  رنه  قلخ  هدـنریگ  رب  رد  يژولونکت  تیریدـم ، نارواـشم  دـید  زا  * يژولونکت ياهـشرگن  . دـشاب یم  اـبقر  اـب  هطبار 

، دـیلوت دـنیآرف  اب  دـیلوت  طوطخ  ناریدـم  رظن  زا  يژولونکت  .* تسا نامزاس  تیریدـم و  ياه  متـسیس  يزاس  هداـیپ  یحارط و  یتیریدـم و 
دیلوت يریگ و  راک  هب  تلاآ ، نیـشام  يزادنا  هار  میظنت و  دیلوت ، شور  دیلوت و  تلاآ  نیـشام  عون  داوم ، يزیر  همانرب  دیلوت ، يزیر  همانرب 

بـسانم نیرت و  قیقد  نیرت ، صلاـخ  هئارا  تهج  داوم  يروآرف  ناونع  هب  داوم  ناگدـننک  نیماـت  رظن  زا  يژولونکت  .* تسا هارمه  لوصحم 
زا لوصحم  نیرتهب  یحارط  ناونع  هب  يژولونکت  لوصحم ، ناحارط  نیب  رد  .* دـشاب یم  ناگدـننک  دـیلوت  زاین  ینابیتشپ  رد  سیورـس  نیرت 

رـضاح رـصع  تایبدا  رد  دـشاب . یم  لیبق  نیا  زا  ییاهروتکاف  ندوب و  يداصتقا  فاطعنا ، ییابیز ، يرتشم ، زاین  نیمات  عون  ، يربراک ،  رظن 
یم مکی  تسیب و  نرق  هب  دورو  ریخا و  ههد  ود  رد  يژوـلونکت  دـیدج  شقن  زا  ثعبنم  بـلغا  دوـش  یم  هـئارا  يژوـلونکت  زا  هـک  يریباـعت 

هب هراشا  هک  دوش  یم  حرطم  ماگشیپ  يژولونکت  روهظون و  يژولونکت  دیدج ، يژولونکت  هتفرـشیپ ، يژولونکت  زا  تبحـص  اج  همه  دشاب .
. دیامن هجوت  نآ  قیقد  يانعم  هب  یسک  رتمک  دیاش  هک  دنا  هدش  حلطصم  نانچنآ  هباشم  تابیکرت  ای  تابیکرت  نیا  . دنراد يژولونکت  حوطس 
زا یمان  اجک  ره  دـشاب . یم  تعنـص  اـی  لوصحم  کـی  هدـننک  یعادـت  رتشیب  تاـبیکرت  نیا  زا  کـی  ره  کـیژولونکت  عماوج  گـنهرف  رد 
یم روطخ  نهذ  هب  نآ  لاثما  اضفاوه و  کیتوبور ، کـینورتکلاورکیم ، نوچ  یعیانـص  هاـگآدوخان  دـیآ  یم  ناـیم  هب  هتفرـشیپ  يژولونکت 
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تارک هب  نآ  زا  یمتـسیس  تیریدم  ثحابم  رد  زورما  هک  دنتـسه  ییاه  هژاو  دیدج  يژولونکت  و  هتفرـشیپ ، يژولونکت  يژولونکت ،  دـنک .
یناـمزاس ره  دـهد و  یم  رارق  رگیدـکی  اـب  لـماعت  رد  ار  قوذ  رنه و  تراـهم و  فشناد  هک  تسا  یموهفم  يژولونکت  - فلا . دوش یم  داـی 

دادـعت نتـشاد  هدـیچیپ ، تـلاوصحم  هطـساو  هب  رترب  يژولونکت  .ب- دریگیم راـک  هب  ار  نآ  زا  یعونت  بیکرت و  هدوزفا  شزرا  داـجیا  يارب 
هدـمع رتماراپ  ود  بلاق  رد  اه  یگژیو  نیا  دوش . یم  هداد  صیخـشت  دایز  تارییغت  هدـیچیپ و  نایرتشم  دعتـسم ، شوهاـب و  ياـبقر  يداـیز 

، رازفا مرن  رازفا ، تخـس  زا  راگزاس  گنهامه و  بیکرت  کـی  يژولونکت  - فلا . ددرگ یم  هصـلاخ  یعطق  ریغ  ریغتم و  رازاـب  يژولونکت و 
شناد ای  رازبا  کی  افرص  يژولونکت  دنک . یم  ادیپ  اردوخ  یعقاو  يانعم  موهفم و  يراتخاس  ریز  هکبـش  کی  رتسب  رد  هک  تسا  رازفا  زغمو 

نینچ اب  اهنت  دراد و  ار  نآ  هب  طوبرم  یعامتجا  تاطابترا  لک  اب  هعماج  هب  هیبش  یتیهام   هکلب  تسین ، حرط  هدـیا و  کی  ای  راک  کی  ماجنا 
رگیدکی لمکم  رگیدکی و  اب  لباقتم  طابترا  رد  هک  يژولونکت  یساسا  یلـصا و  ءازجا  . دوب دهاوخ  يربهر  هدارا و  كرد و  لباق  یـشرگن 

يارب تلاآ  نیـشام  رازبا و  یقطنم  ییامناج  یکیزیف  راتخاس  رازفا :  تخـس   « • زا     دـنترابع  دـن  رادروخرب  یناـسکی  تیمها  زا  دنتـسه و 
تخـس زا  هدافتـسا  يارب  مزلا  ياه  متیروگلا  اهامنهار و  دعاوق ، لماش  رازفا : مرن  .• دریگ     یم  رب  رد  ار  نامزاس  صخـشم  فادها  نیمات 

نیب میظنت  لداعت و  اهدربراک ، فادها ، رازفا  زغم  زا  روظنم  رازفا :  زغم  .• دشاب      یم  نامزاس  صخـشم  فادها  ندومن  یلمع  تهج  رازفا 
یتیریدـم و يرادا و  روما  ناـمزاس ، یناـبیتشپ : هکبـش  .• دـشاب     یم  يژوـلونکت  کـی  يارب  ارچ  هچ و  نتـسناد   ، رازفا تخـس  رازفا و  مرن 

هریغ ینامزاس و  ياهوگلا  گنهرف  تیریدم و  کبـس  درادناتـسا ، يریگ  هزادنا  ياه  متـسیس  راک ، دـعاوق  لماش  ، بسانم یگنهرف  راتخاس 
هکبش نامزاس  راتخاس و  رد  يدایز  ریثات  هک  دوش  یم  قلاطا  يژولونکت  زا  يا  هتسد  هس  هب  رترب  يژولونکت  رترب : يژولونکت  .ب- دشاب یم 

ياه نایرج  تیهام  طابترا و  عون  اـهنآ ،  يدـنمناوت  ییاراـک و  روما و  تیهاـم  رترب  يژولونکت  رگید  تراـبع  هب  دـیامن . داـجیا  یناـبیتشپ 
یم رییغت  ار  ینامزاس  گنهرف  یتح  یگنهامه و  تیریدـم و  کبـس  تاررقم ،  دـعاوق و  یتراهم ،  ياه  زاین   ، يژرنا تاـعلاطا و  یکیزیف 

توافتم دـیدج و  ياه  شور  اب  اهراک  مه  دـنوش و  ماجنا  يدـیدج  ياهراک  مه  هک  دـنک  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  رترب  يژولونکت  دـهد .
لدم هئارا  یعدـم  تسا  هدـش  رـشتنم  دـحتم  للم  نامزاس  ییایـسآ  يژولونکت  لاقتنا  زکرم  هلیـسو  هب  هک  يژولونکت  سلطا  . دـندرگ ماجنا 
نیمز  ، یعیبط عبانم  هدننک  لیدبت  لماع  يژولونکت  هک  هاگدید  نیا  اب  هعومجم  نیا  رد  . تسا يژولونکت  حطـس  يریگ  هزادنا  يارب  یبسانم 
رازبا تلاآ و  نیشام  .• تسا     هدش  میـسقت  هناگادجءزج  راهچ  هب  يژولونکت  دشاب  یم  هدش  هتخاس  يلااک  هب  یناسنا  يورین  هیامرـس و  ، 

تایبرجت اهتراهم و  .• دـشاب     یم  لیدـبت  يارب  یکیزیف  تاناکما  مامت  لماش  تسا و  هتفرگ  ياـج  نآ  رد  يژولونکت  هک  یلیاـسو  دـیلوت 
شناد تاعلاطا و  .• دشاب     یم  غوبن  راکتبا و  يروآون ،  یکلااچ ،  تراهم ، صـصخت ، لماش  هک  اهناسنا  رد  هتفهن  يژولونکت   يدـیلوت 

اه هیرظن  اهرادومن و  تابـساحم ،  طباور ، تادـهاشم ،  تاصخـشم ، اه ، هشقن   ، اـه حرط  دـننام  دانـسا  رد  هتفهن  يژولونکت  هک  دـیلوت  ینف 
هکبـش یهدـنامزاس ، دـننام  زاین  دروم  ياه  بوچراچ  مامت  لماش  هک  نامزاس  رد  هتفهن  يژولونکت  تیریدـم  یهد و  نامزاس  .• دـشابیم    
ینامز هب  طوبرم  يژولونکت  ياه  هیلا  لیلوا  شیادـیپیژولونکت  هچخیرات  . دـشاب یم  کیتامتـسیس  تروصب  یبای  رازاب  تیریدـم و  يزاس ،

رنه ریبادت  زا  هاگنا  دنداد . رارق  هدافتسا  دروم  دربن  رازبا  ناونع  هب  دندیشارت و  ار  يداع  ياه  گنـس  راکـش ،  ای  عافد  يارب  اهناسنا  هک  هدوب 
مزاول يزرواـشک و  رازبا  لـقن ، لـمح و  لـئاسو  عارتخا  ناوتب  دـیاش  دـنتفرگ . هرهب  ناـمک  ریت و  هزین و  تخاـس  رد  دوخ  ياـه  تراـهم  و 

هب يژولونکت  هقباس  زا  دوجوم  تاعلاطا  هچرگ  . دومن بوسحم  يراجت  يژولونکت  ياه  هیاپ  نیلوا  زین  ار  تازلف  جارختـسا  هیلوا و  یگناخ 
همه اما  دنا ، هتفرگ  رارق  ییاسانش  دروم  يدعب  تلاوحترد  اهنآ  شقن  ای  يرادرب  هرهب  يراگدنام  لیلد  هب  هک  ددرگ  یم  رـصحنم   يدراوم 

دیدج و يژولونکتیژولونکت  تلاوحت  . دنراد يرـشب  عماوج  یعافد  يداصتقا و  یعامتجا ، یگدـنز  رد  يژولونکت  يریگ  هرهب  زا  تیاکح 
هتـشاد يژولونکت  هدـننک  دـیلوت  زکارم  اهنامزاس و  يور  یقیمع  ییاوتحم  يراتخاس و  تاریثاـت  هتـشذگ  لاـس  رد 50  رترب  يژولونکت  اـی 

يداصتقا رازاب و  یسایس ، یگنهرف ، یعامتجا ، رظن  زا  یساسا   لوحت  رببغت و  دهاش  اهراب  دوخ  دنور  رد  اهراتخاس  نیا  هک  يروط  هب  . تسا
يژولونکت هعـسوت  دیلوت و  دنیآرف  لوصحم ،  رد  يژولونکت  تارییغت  اتدمع  راک  بسک و  ياهتکرـش  رد  روکذم  تارییغت  روحم  . دنا هدوب 
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شیازفا ار  اهتکرش  ياقب  يراگدنام و  دوش  ماجنا  تسرد  ابقر  تادیدهت  رازاب و  لوصحم ، نامز ، رظن  زا  هچنانچ  تارییغت  تیا  تسا . هدوب 
تسیل رد  ار  تکرش  دریگن  تروص  بسانم  يریگ  میمصت  رییغت ، ینامز  عطقم  ای  يژولونکت و  عون  باختنا  دروم  رگا  لباقم  رد  دهد . یم 
هعـسوت رد  تکراشم  يدوجوم ،  شهاک  قیرط  زا  ) هنیزه شهاک  ياـه  يژتارتسا  داد   . دـهاوخ  رارق  هدـش  شومارف  قفوماـن و  ياـهتکرش 
ياهراک هار  ییاراک و  ياـه  ماـظن  نیودـت  رازاـب ،  هعـسوت  لوصحم و  يزاـس  هوبنا  يژولونکت ،  رمع  لکیـس  ندرک  ینـلاوط  يژولونکت ،

دیلوت و لوصحم و  رد  رمتسم  دوبهب  يریگ ، هزادنا  يرو و  هرهب  ياه  ماظن  نیودت  ، یناسنا عبانم  هعسوت  ساسا  رب   ) تیفیک شیازفا  رگید ، )
سیورس و رد  يریذپ  فاطعنا  تدم ، زارد  رد  تکرـش  هب  يرتشم  ءاکتا  تیلباق  ) يرتشم تیاضر  شیازفا  و  يرتشم ) هب  سیورـس  شیازفا 

ياه متـسیس  ناحارط  رظن  دروم  شورف ) زا  دـعب  لبق و  تامدـخ  سیورـس و  اـتیاهن  يرتشم و  زاـین  هب  ییوگ  خـساپ  رد  تعرـس  لوصحم ،
زا روظنم  تسا . ماجنا  لاح  رد  یللملا  نیب  ياـه  تکرـش  رد  عیرـس  تـلاوحت  تیریدـم ، نیون  ياـه  شرگن  ساـسارب  دـشاب . یم  روکذـم 
هب تبـسن  یهاگآ  يژولونکت ،  لوصحم و  نییعت  هب  تبـسن  یهاگآ  اه ، يژتارتسا  فادها و  باختنا  هب  تسین  رییغت  داجیا  افرـص  تلاوحت 

يژولونکت زا  يدـیدج  يدـنب  هتـسد  ناوت  یم  ساـسا  نیا  رب  دـیامن . یم  نییعت  بساـنم  روط  هب  ار  رییغت  دـنور  دـیلوت ، دـنیآرف  راـتخاس و 
يژوـلونکت . دوـمن هـئارا  يژوـلونکت  ءاــقترا  و  هعــسوت   تـهج  رد  ار  تیریدــم  ناــمزاس  يژوـلونکت  دــنیآرف و  يژوـلونکت  لوــصحم ،

ببـس هتـشذگ  نرق  ود  رد  لوصحم  تاعارتخا  تاراکتبا و  . دراد رازاب  سیورـس و  / لوصحم هب  دایز  یگتـسباو  يژولونکت  هعـسوتلوصحم 
ودنور يور  رب  اهنت  يژولونکت  ( فلایژولونکت نیوکت  لماکت و  ریـس  . تسا هدیدرگ  مدرم  یگدنز  رد  يرتلااب  درادناتـسا  حطـس  شیادـیپ 

بمک تیهام  رد  هکیلاح  رد  دنک ، یم  مهارف  اهتیلاعف  رتاراک  رت و  هدرتسگ  رت ، عیرـس  ماجنا  يارب  ار  هنیمز  دراذـگ و  یم  ریثات  روما  نایرج 
ناکما نیا  يژولونکت  . ددرگ یمن  لصاح  يرییغت  نامزاس  گنهرف  اه و  بولسا  اه و  کبس  اه ، تراهم  ینابیتشپ ، هکبـش  راتخاس  نایرج ،

يرو و هرهب  دوبهب  داجیا و  رد  ییارجا  شقن  تیریدم  ددرگ . ماجنا  يرتهب  وحن  هب  دوجوم  شور  اب  يراج  ياهتیلاعف  هک  دنک  یم  مهارف  ار 
دروم یطیارش  رد  هتفای ) تیبثت  ) دوجوم يژولونکت  .ب) دراد لداعت  رازاب و  روما ، ییارجا  بتارم  هلسلس  اه ، تراهم  اهدرادناتسا ، ییاراک ،

روطنامه تباث  راتخاس  کی  رد  اه  تیلاعف  همه  یترابع  هب  تسا . تباث  اهدنیارف  نایرج  ینابیتشپ و  هکبـش  هک  دریگ  یم  رارق  يرادرب  هرهب 
تیعـضو ظـفح  يژولونکت  نیا  رد  تیریدـم  شقن  دـنکیم . ناـیبار  يژولونکت  هدـش  تیبـثت  تیعـضو  طیارـش  نیا  . دوریم شیپ  تسه  هک 

يور ار  دوخ  ریثات  رترب  يژولونکت  .ج) تسا ننس  بادآ و  اه و  یگتسباو  یـسارکورب ،  ياهتـسایس  اهتیلاعف ، رارمتـسا  هرادا  رظن  زا  دوجوم 
تیلباق یترابع  هب  دـهد . یم  رییغت  مه   اب  ار  ینابیتشپ  ییاراک و  طاـبترا و  یعیبط  راـتخاس  تقیقح  رد  دـهدیم و  ناـشن  راـتخاس  ناـیرج و 
زیامتم یلبق  يژولونکت  ود  ره  زا  تهج  نیا  زا  دزاس و  یم  رـسیم  توافتم  ياه  شور  اـب  ار  دوجوم  تیعـضو  زا  تواـفتم  ياـهراک  ماـجنا 

ریاس تیفیک و  مجح و  رد  رییغت  تیلباق  کبـس ، ییاراک ، تیفیک ، گـنهرف ، اـهتراهم ، ففیاـظو  یناـبیتشپ ، هگکبـش  عومجم  رد  . ددرگیم
ياهتراهم شناد ، يروآون ، دراد ؛ ار  یبرم  يربهر و  شقن  تیریدم  دروم  نیا  رد  دهد . یم  رییغت  ار  یکیژولونکت  ینامزاس و  ياهرتماراپ 

رد يژولونکت  یگژیو  . دـنریگ یم  رارق  صاخ  هجوت  دروم  هک  دنتـسه  ییاه  هلوقم  يا  هتـشر  دـنچ  ياه  تیلاعف  يریدـم و  دوخ  يروحم ،
هب يژولونکت  رد  تیعطق  مدع  رازاب و  رد  تیعطق  مدـع  بلاق   رد  يژولونکت  رازاب و  تلاوحت  دـشر و  رد  تعرـس  طیحم و  ییایوپ  21 نرق

. ددرگ یم  یقلت  هداـس  يژولونکت  رترب و  يژولونکت  ناـیم  زیاـمت  صخاـش  دوخ  هک  ددرگ  یم  حرطم  يژولونکت  يارب  یگژیو  ود  ناوـنع 
تیعطق مدع  ؛ تسا نیمات   لباق  دبدج  يژولونکت  اب  هک  تس  نایرتشم  ياهزاین  تاراظتنا و  را  هتـسد  نا  ندوب  هتخانـشان  رازاب  تیغطق  مدع 
يدراوم ردیژولونکت  تیعطق  مدع  . تسا يرتشم  زاین  هب  ییوگخساپ  رد  يژولونکت  تیلباق  تیقفوم و  هب  نانیمطا  مدع  عقاو  رد  يژولونکت 

یفاک تاعلاطا  دوجو  مدع  -    1. دوب میهاوخ  هجاوم  يرتلااب  تیعطق  مدع  اب  دشاب  ارمه ه  عیرس  تارییغت  اب  ای  دشاب  دیدج  يژولونکت  هک 
يرتشم هب  هک  هنوگنامه  تسا و  راظتنا  قباطم  اقیقد  لوصحم  درکلمع  هک  بلطم  نیا  زا  نانیمطا  مدـع  لوصحم و  ییاهن  درکلمع  هراـبرد 

يارب هتفای  نامزاس  صخـشم و  ینامز  بوچراچ  همانرب و  کـی  زا  ناـمزاس  يرادروخرب  مدـع  -     2. درک دهاوخ  لمع  هدش  هداد  هدـعو 
هدننکدیلوت ماهبا  -    3. دیآ دوجوب  رادیرخ  یلام  تردق  زا  نانیمطا  مدع  لیلد  هب  تسا  نکمم  دوخ  هلئسم  نیا  لوصحم . لیوحت  هضرع و 
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زا یشان  تارطخ  -    4. يرتشم هب  یهد  سیورـس  تیمها  هب  هجوت  اب  شورف  زا  دعب  تامدخ   هئارا  ییاناوت  هب  تبـسن  لوصحم  ای  تامدـخ 
ندش هتـشاذگ  رانک  زا  سرت  دوجوم . ياه  يژولونکت  ندـش  یمیدـق  هرابرد  ینارگن  -    5. دـیدج يژولونکت  دربراک  تسردان  ياهوگلا 

تمواقم يژولونکت  نیا  تلاوصحم  دورو  ربارب  رد  رازاب  هک  دوش  یم  بجوم  دیدج  يژولونکت  روهظ  هطساو  هب  دوجوم  ییاه  يژولونکت 
زا هدافتسا  ار  یبای  رازاب  یتنس ، گنهرف  رد  . دسریم روهظ  هب  رازاب  رد  يژولونکت  ياه  یگژیو  زا  مود  دعب  رازاب  تیعطق  مدع  . دهدیم ناشن 

دنیآرف نداد  قوس  يارب  شلات  دـیدج  یبای  رازاب  رد  اـما  دـندرک . یم  یقلت  موسرم  لوپ  اـب  لوصحم  لداـبت  يارب  يدـنفرت  کـینکت و  ره 
زا هدافتسا  -    1. دنیآ یم  رامش  هب  یلصا  ياهروحم  يرتشم  بلج  اتیاهنو  دشاب  یم  اهزاین  هعسوت  داجیا ، ششوپ ، تمـس  هب  راک  بسک و 
اب قبطنم  ) ناگدننک فرصم  ياهزاین  رییغت  -    2. نآ ياهتیلباق  حیحـص و  ياهدربراک  زا  یفاک  علاطا  نودب  دیدج  يژولونکت  تلاوصحم 

داجیا روظنم  هب  عیانـص  رازابرد و  صاـخ  ياهدرادناتـسا  دوجو  مدـع  -    3. عیرـس رایـسب  ینیب و  شیپ  لـباق  ریغ  وحن  هب  یطیحم ) طـیارش 
ینیب شیپ  ناکما  مدع  هتفرشیپ و  يژولونکت  تلاوصحم  شرتسگ  تلاوحت و  تعرـس  رد  رییغت  -    4. فلتخم تلاوصحم  نیب  يراگزاس 

تیعقوم نییعت  یبایزرا و  ياهوگلا  . دیدج يژولونکت  تلاوصحم و  رازاب  وجح  ندوب  صخـشمان  -    5. هتشذگ دنور  ساسا  رب  یتآ  رازاب 
نینچمه بولطم و  عضو  اب  هسیاقم  رد  دوجوم  عضو  یـسررب  اـب  یکیژولونکت ، هلـصاف  صیخـشت  يژولونکت و  تیعقوم  نییعتیکیژولونکت 

یم رارق  ثحب  دروم  همادا  رد  هک  تسا  هدـش  هئارا  روظنم  نیا  يارب  يددـعتم  یفیک  یمک و  ياهلدـم  ددرگ . یم  رـسیم  یناـهج  تیعـضو 
هعـسوت فلتخم  داـعبا  زا  ار  دوجوم  يژوـلونکت  ناـیم  ءـلاخ  هک  تسا  نآددـص  رد  هدرک ، یفرعم  يژوـلونکت  سلطا  هک  یکینکت  . دـنریگ

، دیلوت رازبا  تلاآ و  نیشام  ( 1) ینعی يژولونکت  هناگراهچ  ءازجا  . دهد رارق  یبایزرا  دروم  یسررب و  دروم  بولطم  طیارـش  اب  يژولونکت ،
دماعتم تاصتخم  روحم  کی  بطق  راهچ  يور  تیریدم  یهدـنامزاس و  ( 4  ) دیلوت و ینف  شناد  تاعلاطا و  ( 3 ،) تایبرجت اهتراهم و  ( 2)

، اهروحم يور  رب  لصاح  طاقن  لاصتا  سپـس  لماع و  ره  یهد  نزو  اب  دنریگ . یم  رارق  یگدـیچیپ ، نازیم  رظن  زا  یلماکت ، دـنور  کی  رد 
ءزج راهچ  نیا  هک  يدنیآرف  دریگ . یم  رارق  ظاحل  دروم  يژولونکت  هسیاقم  یبایزرا و  صخاش  ناونع  هب  هدش  طاحم  یعلـض  راهچ  حطس 

دربراک راتخاس و  رظن  زا  لدم  نیا  هکنیا  نمض  دیآ . یم  رامش  هب  يرت  هتفرشیپ  يژولونکت  دریگ  راک  هب  یگدیچیپ  زا  يرتلااب  حطس  رد  ار 
ءازجا هیلک  لماعت  نوچ  یتلاکشم  اب  هنافساتم  اما  تسا ، رادروخرب  یتبثم  ياه  یگژیو  زا  یبایزرا ، يریوصت  شیامنو  یگداس   هطـساو  هب 

یکیزیف و ياضف  لماوع  -1: دـشاب یم  ریز  ياهروتکاف  لماش  ینلز  يژولودـتم  رد  يژولونکت  تیعقوم  هدـننک  نییعت  لماوع  تسا . هجاوم 
. دشابیم لااک  داوم و  ییاجباج  يرادهگن و  ریمعت و  یطیحم ، تینما  يدوجوم ، هزادـنا ، ، رارقتـسا لماع  نیا  ءازجا  نیرت  مهم  هک  هناخراک ؛

هیامرـس عبانم  لاوصا  هک  ؛ يداصتقا / یلام لماوع  -2. ددرگ یم  طوبرم  دـنیارف  دـیلوت و  طـخ  رهاـظم  یکیزیف و  ياـضف  هب  رتشیب  لـماع  نیا 
فادها درکیور ، لماعت  هک  کیژتارتسا ؛ لماوع  -3. ددرگ یم  لماش  ار  متسیس  یلام  تملاس  هدش و  مامت  تمیق  هنیزه و  لرتنک  يراذگ ، 

هـضرع ، لوصحم باختنا  ) یگدیچیپ ( ، ابقر دـیدهت  يرتشم ، بیکرت  رازاب ، مهـس  ) رازاب لوصحم و  رییغت  نامزاس و  نورب  لئاسم  نامزاس و 
تاطابترا شاداپ و  ياه  متسیس  يریذپ  فاطعنا  یناسنا ، عبانم  تیریدم  اب  هک  یناسنا ؛ لماوع  -4. دریگ یم  رب  رد  ار  تایلمع ) ناگدننک و 

قیقحت دنیارف ، لوصحم ، رد   ) يروآون نوچ  یلئاسم  تسا  رادروخرب  يرتشیب  تیساسح  زا  هک  يژولونکت ؛ يدیلک  لماوع  -5. تسا هارمه 
نازیم اهیدوجوم ، داـصتقا ، هزادـنا  ، اـه هنیزه   ) تمیق يرادـگن ؛ ) دـنیارف ، دـیلوت ، تاـیلمع ، لوصحم ، هعـسوت ، رد   ) فاـطعنا هعـسوت ، ) و 

نامز يرتشم ، اب  طابترا  لیوحت ، نامز  تامدخ ،  ) سیورس و  رمتـسم ) دوبهب  یـسرزاب ،  نانیمطا ، تیلباق  اه ، سنارلت   ) تیفیک فرـصم ، )
يددعتم رازبا  تسا  هدش  انب  قوف  هناگ  جنپ  لماوع  ساسا  رب  هک  يژولونکت  یبایزرا  لدـم  . دریگ یم  رب  رد  ار  يرتشم ) ياضاقت  هب  شنکاو 

نیا تسا . یتباـقر  يراذـگ  صخاـش  ددرگ  یم  حرطم  يژوـلونکت  یباـیزرا  شجنـس و  رد  هک  يرگید  شور  . دـشاب یم  روـظنم  نیا  يارب 
نییعت ار  کیژتارتسا  ای  یتباقر و  ياه  رازاب  رد  روضح  يارب  زاین  دروم  هعسوت  داعبا  دنناوت  یم  نآ  هطساو  هب  اه  تکرـش  هک  تسا  يرایعم 

یم رارق  يژولونکت  رد  ماگشیپ  یناهج و  يا و  هقطنم  حطـس  رد  حرطم  ياه  یناپمک  هیاپ  رب  یتباقر  يراذگ  صخاش  یلـصا  روحم  . دنیامن
بولطم حطس  هک  تسا  مزلا  لوا  هلحرم  رد  اذل  دنیامن  یم  تیلاعف  يژولونکت  فلتخم  حوطـس  رد  دوخ  زین  حرطم  ياه  تکرـش  اما  دریگ 
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ماگ يامنهار  ناونع  هب  دناوت  یم  يدح  ات  رظن  دروم  تکرش  تکرح  دنور  یسررب  هعلاطم و  هاگنآ  دریگ . رارق  ییاسانـش  دروم  یتسرد  هب 
تیریدـمیژولونکت تیریدـم  میهافم  فیراعتیژولونکت و  تیریدـمموس  لصف  . دریگ رارق  يژولونکت  بذـج  هعـسوت و  ریـسم  رد  نتـشادرب 

یم لماش  ار  راک  بسک و  ياه  يروئت  یتعنص و  براجت  ، یعامتجا مولع  ، یعیبط مولع  ، یـسدنهم زا  يا  هتـشر  دنچ  هزوح  کی  يژولونکت 
اه و هنیزه  شهاک  يارب  یلماع  ار  يژولونکت  نادداصتقا  کی  . درگن یم  يژولونکت  هب  رازبا  اـه و  نیـشام  هاگدـید  زا  سدـنهم  کـی  . دوش

لاح نیا  اب  تسا . یعامتجا  لوحت  زا  یناشن  سانـش  هعماـج  يارب  دراد و  یگنهرف  موهفم  سانـش  مدرم  يارب  دـناد . یم  يرو  هرهب  شیازفا 
هک تسا  یطیحم  ندرک  لوحتم  ندرک و  نوگرگد  يژوـلونکت  دربراـک  زا  فدـه  هک  دـنراد  رظن  قاـفتا  هلاـسم  نیا  رب  اـههورگ  نیا  همه 

بذج و قلخ ،  يارب  یبسانم  رتسب  هک  تسا  ییاه  متـسیس  تیریدـم  يژولونکت ، تیریدـم  زا  روظنم  دـننک . یم  یگدـنز  نآ  رد  اه  ناسنا 
دیفم و يژولونکت  ددرگ  یم  ببـس  هک  هچنآ  دـشاب . دـب  ای  بوخ و  دـناوت  یم  هسفنلا  یف  يژولونکت  دـنک . یم  مهارف  يژولونکت  هعـسوت 

یم رامـش  هب  يژولونکت  ءاقترا  قلخ و  رد  یـساسا  ياه  هفلوم  زا  هعـسوت  قیقحت و  . تسا نآ  دربراـک  تیریدـم و  ددرگ  یفرعم  دنمـشزرا 
يژولونکت ندرک  يراـجت  احلاطـصا  اـی  ندرک  يدربراـک  تسا  تیمها  زئاـح  يژولونکت  هطـساو  هب  تورث  بسک  رظن  زا  هچنآ  اـما  دـنیآ 

هب دـناوت  یم  يرتشم  دـیامن . داجیا  یقیقح  قیمع و  لاصتا  يرتشم  ياه  زاین  هعماج و  اب  يژولونکت  هک  دوش  یم  ققحم  یتقو  نیا  و  تسا .
دنچ هزوح  کی  نامزاس  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدـم  . دوش قلاطا  یماظن  ياهورین  لثم  یتلود  ناگرا  کی  ای  نامزاس  کـی  درف ، کـی 

کیژترتسا فادـها  ققحت  نیودـت و  تهج  رد  يژولونکت  ياه  يدـنم  ناوت  يزاـس  هداـیپ  هعـسوت و  يزیر ، هماـنرب  هب  هک  تسا  يا  هتـشر 
يزاس هدایپ  نییعت و  روظنم  هب  هک  تسا  ییاناد  ياه  هنیمز  نلاک  دید  زا  تلود  یلم و  حطـس  رد  يژولونکت  تیریدـم  . دزادرپ یم  نامزاس 

. دنریگ یم  رارق  هدافتسا  دروم  تعیبط  دارفا و  اهنامزاس ، هعماج ، رب  يژولونکت  ریثات  هظحلام  اب  يژولونکت  دربراک  هعـسوت و  ياه  تسایس 
رب يژولونکت  ریثات  دزادرپ . یم  يژولونکت  مولع و  تفرشیپ  هب  هک  تسا  یمومع  ياه  تسایـس  شقن  يور  رب  رتشیب  زکرمت  یلم  حطـس  رد 

نینچ مه  دنراد ، زاین  هک  یـشزومآ  عون  هعماج و  رب  يژولونکت  تارییغت  ریثات  ، رادـیاپ يداصتقا  هعـسوت  دـشر  رد  نآ  شقن  هژیو  هب  هعماج 
لدم . دنوریم رامـش  هب  حطـس  نیا  رد  يژولونکت  تیریدم  هجوت  دروم  ياه  روحم  هلمج  زا  تسیز  طیحم  اتیاهن  هعماج و  تینما  تملاس و 

هدیدرگ صخشم  تیریدم  لوصا  اب  رازاب  هرادا  لوصا  یسدنهم و  ملع و  لوصا  نیب  طابترا  یموهفم  لدم  ردیژولونکت  تیریدم  یموهفم 
تیریدم هدهع  هب  هفیظو  نیا  دنوش . طبترم  يداصتقا  ياه  متـسیس  رازاب و  هب  یتسیاب  يژولونکت  هک  تسا  هدیا  نیا  رگنایب  لدم  نیا  تسا .

رد بسانم  ياه  تصرف  داجیا  هطـساو  هب  دـش و  اب  هتـشاد  يژولونکت  قلخ  داجیا و  ياهراکهار  يور  يرتشیب  زکرمت  هک  تسا  يژولونکت 
تهج رد  لوا  . دشاب یم  تهج  ود  رد  يژولونکت  هعـسوت  رییغت و  دنوریژولونکت  هعـسوت  . دـیامن يرادرب  هرهب  تورث  دـیلوت  تهج  رد  رازاب 
رتلااب تعرـس  ینعم  هب  يژولونکت  رد  رتلااب  درکلمع  دشاب . یم  هعماج  یمومع  ياهزاین  تیاضر و  نیمات  رد  مود  تهج  رتلااب و  درکلمع 

ياه يربراک  رتشیب ، شمارآ  ناسنا ،  شلات  شهاک  ییاـناوت ، شیازفا  رتـلااب ، ییاراـک  هنیزه ، یـشخب  رثا  هعـسوت  رتشیب ، يزاـس  تیفرظ  ، 
رد رییغت  هنوگ  ره  دـنلب  جوم  ياه  يروئت  ساسا  رب  دـنناد . یم  يداـصتقا  دـشر  ياـنب  ریز  ار  يژولونکت  هعـسوت  دـشاب . یم  رتشیب  هزیناـکم 
اه روشک  دوش  یم  ببس  يژولونکت  هعسوت  ور  نیا  زا  دراذگ . یم  ریثات  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  داصتقارب  هتفرشیپ ، ياه  روشک  داصتقا 

يژولونکت هعـسوت  . دندرگ عفتنم  نآ  زا  دننک و  تکراشم  یللملا  نیب  ياه  تیلاعف  رد  ات  دزاس  یم  رداق  ار  اهنآ  دـنوش و  رت  کیدزن  مه  هب 
سیوت تسا . لماعت  رد  زین  نامزاس  راتخاس  یـسایس و  یعامتجا ، يداصتقا ، ياهراتخاس  نوچمه  یطیحم  لـماوع  ریاـس  اـب  هعماـج  ره  رد 
یمیظع تلاوحت  يژولونکت  دربراک  هک  ددرگ  یم  راکشآ  تقیقح  نیا  زا  یلم  هعـسوت  دنیآرف  رد  يژولونکت  هعـسوت  تیمها  تسا  دقتعم 

یملع و ياـه  هدـیدپ  رـضاح  رـصع  رد  . تسا هدروآ  دوجوب  هعـسوت  لاـح  رد  اـی  هتفاـی و  هعـسوت  عماوج  یگدـنز  درادناتـسا  حطـس  رد  ار 
يداـصتقا تردـق  هک  ناـنچ  مه  دـنا . هدروآ  دوجوب  اـهروشک  یتباـقر  یبسن و  ياـه  تیزم  زورب  رد  يا  هزاـت  فطع  طاـقن  یکیژولونکت 

هچرگا ، دـشاب یم  یعاـفد  ياـه  يژولونکت  هعـسوت  زا  رثاـتم  زین  یعاـفد  تردـق  تسا ، روشک  نآ  يراـجت  يژوـلونکت  هعـسوت  زا  یباـتزاب 
هدرب نـیب  زا  يداـیز  دـح  اـت  ار  یعاـفد  يراـجت و  يژوـلونکت  نـیب  ياـه  زرم  یناـهج  ياـه  میاداراـپ  یکیژوـلونکت و  دــیدج  تـلاوحت 
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، یعامتجا یماظن ، یـسایس ، تلاوحت  رد  تارییغت  دراد . رارق  طـیحم  لـماوع  ریاـس  اـب  میقتـسم  لـماعت  رد  يژولونکتهعـسوت  لـماوع  . تسا
هعـسوت سکعلاب  تسا و  هتـشاذگ  ریثاـت  يژولونکت  هعـسوت  دـنور  رب  هراومه  رازاـب   اـبقر و  اـه ، يرتشم  تیریدـم ، ناـمزاس و  يداـصتقا ،

، یعافد یسایس ، ، ییایفارغج تینما  تسا . هتشاد  ناهج  للم  يداصتقا  دشر  یگدنز و  حطس  ءاقترا  رد  یمیظع  شقن  زاب  رید  زا  يژولونکت 
هب يژولونکت   زورما  دشاب . یم  نامزاس  یلخاد  یلم و  یلمارف ، طیحم  بناج  زا  يدـیدهت  هنوگره  لباقم  رد  ییاناوت  داجیا  دـنمزاین  یلم  و 
یم رامش  هب  یگنهرف  يداصتقا و  یماظن ، یـسایس ، داعبا  رد  تیمکاح  تخاس  ریز  دوش و  یم  هتخانـش  تردق  هنزاوم  یلـصا  روحم  ناونع 

ناشن هدش  ماجنا  تاعلاطمیمومع  یلم - طیحم  رد  يژولونکت  . دنا هدیدرگ  بوسحم   تردـق  روحم  نامز  زا  يا  ههرب  رد  کی  ره  هک  دور .
ار يروشک  ای  تلم  ناوتن  دیاش  اهروشک . للم و  همه  یهیدـب  هدـش و  هتفریذـپ  تباث ،  لوصا  زا  تسترابع  روشک  ره  رد  هعـسوت  دـهد  یم 

صخاش روظنم  نیمه  هب  دـیامنن . بلط  ار  هعـسوت  يلااب  حوطـس  هب  ندیـسر  ایو  دـشاب  هناـگیب  هعـسوت  عوضوم  هب  تبـسن  هک  تفرگ  غارس 
روتوم يروانف ، اه  هنیمز  همه  رد  ءانثتـسا  نودـب  اما  ددرگ  یم  یبایزرا  هنارـس  دـمآ  رد  یعامتجا و  هافر  حطـس  اب  هچ  رگا  یگتفاـی  هعـسوت 
زکارم دوجو  دوش . یم  يریگ  هزادـنا  نآدربراـک  هدـش و  داـجیا  ياـه  تیفرظ  ساـسا  رب  یلم  حطـس  رد  يرواـنف  . تسا هتفرگ  ماـن  هعـسوت 
هوقلاـب ياـه  صخاـش  ناونع  هب  داوـس  حطـسو  نایوجـشناد  یملع ، تئیه  ءاـضعا  فناـگبخن  دادـعت  یـشزومآ ، یهاگـشناد ،  یتاـقیقحت ،

عونت ، هدش هئارا  تلاوصحم  دادـعت  یناهجرازاب ، مهـس  يدـیلوت ، تلاوصحم  تارداص  مجح  نوچ  ییاه  صخاش  دـندرگ و  یم  ییاسانش 
عونیصاصتخا و یلم - طیحم  رد  يژولونکت  دنشاب . یم  لعفلاب  ياه  صخاش  زا  تامدخ  لوصحم و  و  دنیآرف ، يروانف و  حطـس  لوصحم ،

دشاب یم  ابقر  هلیسو  هب  نآ  يور  رب  تباقر  ای  ناراکمه و  هلیـسوب  سرتسد  لباق  طیحم  رد  يروانف  هعـسوت  دشر و  لماش  هک  يروانف  حطس 
لباـق یلحم ) ) یلم طـیحم  رد  هک  صاـخ  تعنـص  رد  رظن  دروم  يرواـنف  هب  یـسرتسد  تسا . یـصاصتخا  طـیحم  رد  حرطم  تاـعوضوم  زا 

نآ رد  تیقلاخ  ییافوکـش و  ببـس  ددرگ ، یم  رادروخرب  فعاضم  يرادرب  هرهب  تهج  رد  یـسایس  ینوناق و  ياه  هناوتـشپ  زا  سرتسد و 
ببـس ، دـشاب یم  یلم  ماظن  یـصاصتخا و  طیحم  ياهیراکمه  مزلتـسم  هک  هیاپ  يروانف  يور  يراذـگ  هیامرـس  نینچ  مه  دوش . یم  طـیحم 
رازاب رد  ابقر  مجاهت  رگید  فرط  زا  دوش . یم  اهنامزاس  يدروم  تاراکتبا  تیوقت  لباقم  رد   نیگنس و  ياه  يراذگ  هیامرس  زا  يریگولج 

يروانف بیاعم  نساحم و  ورنیا  زا  ددرگ . یم  ینامزاسیاه  يژتارتسا  رد  يدـج  تارییغت  ببـس  ورـشیپ ، رترب و  يروانف  هئارا  و  یلحم ) ) یلم
دـشاب یم  نامزاس  کی  کیژتارتسا  يریگ  میمـصت  رب  رثوم  لماوع  زا  هدننک  فیعـضت   ای  هدـنهد و  ینابیتشپ  ناونع  هب  یـصاصتخا  طیحم 

هب دنـشاب  رداق  هک  يژولونکت  هعـسوت  یمومع  ياهتـسایسرادیاپ  دشر  يژولونکت و  . ددرگ لوذبم  نآ  هب  تبـسن  یفاک  هجوت  تقد و  دیابو 
نرق زاغآ  دنتسه . يرورض  یگدنز  درادناتسا  يلااب  حطس  رادیاپ و  يداصتقا  دشر  هب  یبایتسد  يارب  دنهد ، خساپ  رضاح  نرق  ياه  شلاچ 

ماگمه زین   یتیریدم  ياه  متـسیس  تسا . هدش  نوگرگد  تراجت  تیهام  هرود  نیا  رد  و  هدوب   يژولونکت  رد  دیدش  تارییغت  اب  هارمه   21
رد یتسیاب  رگید  تیاور  هب  تسا . هدـیدرگ  حرطم  راـک  بسک و  رد  دـیدج  ياـه  میاداراـپ  هجیتن  رد  دـنا و  هدـش  لوحتم  تارییغت  نیا  اـب 

دیدپ راک  بسک و  ياهنامزاس  لخاد  رد  تراجت  یکیژولونکت و  ياه  تیفرظ  اب  يداصتقا  ياه  متسیس  نیب  ینومراه  کی  ياه  يژتارتسا 
تباـقر تسا . هتفهن  يژولونکت  داـیز  عونت  عیرـس و  تارییغت  رد  هتـشذگ  نارود  اـب  رـضاح  رـصع  تواـفت  نیرتمهمزورما  يژولونکت  . دـیآ

دنچ رد  نآ  دـشر  عومجم  زا  شیب  هدوب و  هجاوم  ییامن  دـشر  کی  اب  ریخا  ههد  دـنچ  رد  يژولونکت  تسا . يدـیدج  عوضوم  زین  یناـهج 
هدومن هیجوت  ار  ریذـپ  فاطعنا  ياه  راتخاس  هب  زاین  رازاـب ،  ياـضاقت  رد  دـیدش  تـلاوحت  اـب  هارمه  رییغت  نیا  تسا . هدوب  لـبق  لاـس  رازه 
یناهج طیحم  رد  تراجت  تردق  یکیژولونکت و  ياه  يدنمناوت  بسانم ، يداصتقا  متسیس  ورگ  رد  یلمارف  یلم و  حطس  رد  تباقر  تسا .

دومن و حرطم  دنیآرف  کی  بلاق  رد  ار  نآ  عیزوت  تورث و  دـیلوت  عوضوم  للم  تورث  باتک  رد  نرق 18  رد  تیمسا  مادآتورث  دیلوت  . تسا
، دوخ قلطم  تیزم  ساسا  رب  دیاب  یتلم  ره  تسا و  تورث  دیلوت  رد  لماع  نیرت  مهم  هیامرـس  هک  دوب  دقتعم  وا  درمـش . رب  ار  تورث  تردق  
 . يژولونکت هعسوت  یناسنا و  يورین  هیامرـس ، تسا : يداصتقا  دشر  ببـس  لماع  هس  هک  دنداد  ناشن  ول  نیکـسوب و   دنک . دیلوت  لوصحم 

. یعیبط عبانم  رازبا و  نیشام ، دننام  دوش ؛ یم  رگید  سیورس  لااک و  دیلوت  ببس  هک  تسا  سیورـس  لااک و  زا  معا  یعبنم  هنوگ  ره  هیامرس 
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جوـم هرود  . ددرگ یم  يداـصتقا  دـشر  ببـس  يژوـلونکت  اـب  لـماع  ود  نیا  بـیکرت  تـسا . راـک  يارب  ینلـسنا  هیامرـس  زین  یناـسنا  عباـنم 
دنلب جوم  هیرظن  داصتقا  تایبدا  رد  هک  دوش ؛ یم  يداصتقا  هعسوت  ببـس  دیدج  يژولونکت  ره  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  زا  يرایـسبدنلب 

رد يداصتقادشر  زاغآ  هطقن  دیدج  يداینب  ياه  يژولونکت  هک  دومن  حرطم  شنم  هلمج  زا  دوش . یم  هدیمان  تدم  دـنلب  يداصتقا  هرود  ای 
هیامرـس شیازفا  نآ و  زا  یـشان  ياه  تصرف  دـیدج ، يژولونکت  نیب  لماعت  دـنلب  جوم  ره  سپ  رد  هک  دوب  دـقتعم  زتب  اما  . دنتـسه جوم  ره 

هب هتفای  هعسوت  ياهروشکیلم  داصتقا  يژولونکت و  . تسا هدرک  نایب  لصا   8 رب ار  جوم  نیا  هخرچ  ساسا  نیا  رب  زتب  دنک . یم  ینیرفآ  شقن 
دوخ يدوخ  هب  يژولونکت  عقاو  رد  . دـننک یم  هدافتـسا  تورث  داـجیا  يارب  يژولونکت  زا  بولطم  وـحن  هب  هک  دوـش  یم  هتفگ  ییاـهروشک 
تهج رد  يژولونکت  هک  یتقو  دوش . یم  اهروشک  هعسوت  ببس  يژولونکت  رثوم  بسانم و  دربراک  هدافتـسا و  هکلب  دنک  یمن  تورث  دیلوت 

عارتخاعارتخا . دریگ یم  تروص  تورث  شیازفا  دوش  رازاب  دراو  نآ  سیورـس  لوصحم و  دور و  یم  راک  هب  عبانم  رد  هدوزفا  شزرا  داـجیا 
متـسیس ای  دـیدج و  دـنیآرف  کی  دـیدج ،  لوصحم  کی  قلخ  هب  تسا  نکمم  هک  دوش  یم  هتفگ  عیدـب  يژولونکت  کی  اـی  هدـیا  کـی  هب 

يروآوـن راـکتبایروآ و  وـن  . دنتـسه رـشب  مهم  تاـعارتخا  هـلمج  زا  سکاریز  نیـشام  روتـسیزنارت و  راـخب ، نیـشام  ددرگ . رجنم  هتخانـشان 
. ددرگ رازاب  رد  نامزاس  روضح  ببـس  دـشاب و  دـیدج  نامزاس  کـی  يارب  هک  يدـنیآرف  اـی  سیورـس  لوصحم ، کـی  قلخ  زا  تستراـبع 

دنیآرف دوش . يزاس  هدایپ  حرطم و  راب  نیلوا  يارب  نامزاس   کی  رد  تسا  یفاک  هکلب  دشاب  ناهج  لک  يارب  هدـیدپ  نیا  هک  درادـن  یموزل 
متـسیس اـی  دـنیارف  لوصحم ،  کـی  قلخ  يارب  هک  دراد  رب  رد  ار  هدـش  ماـجنا  تاـعارتخا  دوجوم و  ياـه  يژولونکت  زا  یقیفلت  يروآ   وـن 

تلاوحت ماگ و  هب  ماگ  هعسوت  تهج  رد  يدایز  ياه  تیلاعف  دنمزاین  يژولونکت  يروآون  دوش . یم  هتفرگ  راک  هب  اهنآ  هعسوت  ای  دیدج و 
هدرک حرطم  ار  ضرف  شیپ  نیا  ههد 1950  رد  لوتاریژولونکت  يروآ  ون  ياه  لدم  دشاب . یم  تعنص  زا  هخاش  کی  زا  شیب  رد  یلاکیدار 

یم رازاب  دراو  لوصحم  تروص  هب  تیاهن   رد  دوش و  یم  عورش  ملع  فشک  اب  هک  تسا  یلاوتم  دنیارف  کی  يژولونکت  يروآ  ون  هک  دوب 
کی بلاف  رد  لوا  دنور  دیدرگ . یم  يروآ  ون  زورب  يژولونکت و  دشر  ببـس  رازاب  زاین  هک  دش  یم  هدـهاشم  يدراوم  لاح  نیا  اب  ددرگ .

. دنوش یم  رییغت  راچد  هعسوت  يارب  اتاذ  يژولونکت  مولع و  هک  ددرگ  یم  حرطم  دریگ و  یم  رارق  يژولونکت  يروآ  ون  يارب  ینورد  لماع 
يروآون دـنیآرف  رد  كرحم  ناونع  هب  يداصتقا  هعـسوت  هیامرـس و  داجیا  دـیدج ، رازاب  هب  زاین  تسا ، يداصتقا  لماع  رگنایامن  مود  دـنور 

ساسا رب  يژولونکت  يروآون  لدـمرازاب  شـشک  لدـم  . دنتـسه مکاح  دـنور  ود  نیا  بیکرت  یعقاو  ناـهج  رد  هکنآ  لاـح  دوش . یم  دراو 
مزلتـسم نیا  اما  دریگ . یم  لکـش  رازاب  ياضاقت  زاین و  هب  ییوگ  خساپ  يارب  بلغا  يژولونکت  دش . حرطم  ههد 1960  زا  دعب  رازاب  ششک 

يروآوـن هک  يدراوـم  رثـکا  رد  تهج  نیمه  هب  تسین . ریذـپ  ناـکما  هشیمه  هک  تسا  يژوـلونکت  حوطـس  زا  ناـیرتشم  يـلااب  تاـعلاطا 
هدوب دوجوم  يژولونکت  رد  دـشر  هلحرم  کی  دـح  رد  اـی  ماـگ  هب  ماـگ  يروآون  عون  زا  هداـتفا  قاـفتا  رازاـب  شـشک  هجیتن  رد  يژولونکت 

یم هـئارا  نآ  زا  ییاــه  هنوـمن  هـک  تـسا  هدــیدرگ  ناــیب  فـلتخم  ياــهتروص  هـب  يروآ  وـن  دــنیارفیژولونکت  يروآوــن  دــنیارف  . تـسا
(، یعیبط نیناوق  زا  یمومع  كرد  شیازفا   ) هیاـپ قیقحت  زا  يا  هلحرم  يژولونکت 8  يروآ  ون  دنیارفیژولونکت  يروآون  دنیآرف  : فلا : ددرگ

مرن رازفا ، تخـس  هب  هدیا  شناد و  لیدبت  ببـس  هک  یتیلاعف  ) يژولونکت هعـسوت  هعماج ،) یمومع  لکـشم  دنچ  کی  لح  ) يدربراک قیقحت 
يرـس کی  دیلوت ( دریگیم ) تروص  رازاب  هب  لوصحم  هضرع  تهج  رد  هک  یتیلاعف   ) يژولونکت يزاس  هدایپ  ددرگ ). یم  سیورـس  رازفا و 

کیتسجل و لرتنک ، تخاس ، لماش  هک  دـیامن  سیورـس  ای  لوصحم  هب  لیدـبت  ار  هدـش  یحارط  میهافم  شناد و  هدـیا و  هک  ییاـهتیلاعف  زا 
کی داجیا   ) يژولونکت ندرک  رگ  هولج  هعـسوت و   ) دشر يروراب و  نایرتشم ؛) بذج  دـیلوت و  يارب  رازاب  داجیا   ) یبایرازاب تسا ؛) عیزوت 
دروم امومع  لدـم  نیا  ( یمومع لدـم  ) يژولونکت يروآون  دـنیارف  .ب : ددرگ یم  لیکـشت  يژولونکت ) يارب  رتهب  روضح  اب  یتباقر  طیارش 
هدایپ رد  اما  درادن  توافت  نادنچ  تیعقومو  اه  يژولونکت  دروم  رد  یلـصا  كولب  هک  تسا  هتفرگ  رارق  نادنمـشناد  زا  يدایز  دادعت  هجوت 
دنیارف لدـم  نیا  ردـنیترام  يژوـلونکت  يروآوندـنیارف  .ج: ددرگ اـهکینکت  رییغت  ارجا و  يور  رظن  لاـمعا  ببـس  هک  تـسا  نـکمم  يزاـس 

رب هجیتن  هک  دسر  یم  تیقفوم  هب  رازاب  رد  يدنیارف  تسا . هدـش  مسجت  یمیـش  رد  يا  هریجنز  هلداعم  کی  دـننامه  یکیژولونکت  يروآون 
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رد موسرم  یطخ  دنیارف  اب  توافتم  یلدـم  انگودربانگودرب  شور  هب  يژولونکت  عادـبا  دـنیارف  .ه: دـشاب هریجنز  نیا  ءازجا  رادـیاپ  شنکمه 
تلاماعت هکلب  دنراد  شقن  تیلاعف  نیا  رد  هک  دنتسین  يژولونکت  یـسدنهم و  مولع ، اهنت  تسا . یطخ  ریغ  یلماعت و  تیلاعف  کی  يروآون 

يژولونکت عادبا  دنیارف  .و: دراد رب  رد  زین  دنتسه  رثوم  تورث  داجیا  دنیارف  رد  هک  ار  یمومع  ياه  تسایس  يداصتقا و  یـسایس ، یعامتجا ،
هب هییبش  رایـسب  نآ  ياه  هفلوم  هک  دنا  هدرک  هئارا  يدنیارف   یمیـشویب  هعـسوت  هنیمز  رد  هدمآ  تسدـب  براجت  هیاپ  رب  لیلخ  یکاذـیکاذ و 

دنیارف دـنک  هدافتـسا  دوجوم  ياه  يژولونکت  زا  ینامزاس  هک  یماگنهیژولونکت  هعـسوت  دـنیارف  . تسا يژولونکت  يروآون  یمومع  دـنیارف 
ییاراک هدـنام  بقع  ور و  هلاـبند  هب  موسرم  ياـهنامزاس  يارب  اهدـنیارف  نیا  عقاو  رد  دـنک . یم  ادـیپ  يرگید  متیروگلا  يژولونکت  هعـسوت 
هعـسوت دنیارف  نیا  نارگـشهوژپ  . تسا ماگـشیپ  ياهنامزاس  هژیو  دش  هئارا  لبق  شخب  رد  هک  يژولونکت  يروآون  دـنیارف  هکیلاح  رد  دراد ،

افلآ زاف  تسا . هدرک  حرطم  اتب  افلآ و  زاف  ود  رد  ار  يژولونکت  هعـسوت  دـنیارف  سوناـسونا  . دـنا هدومن  هئارا  فلتخم  داـعبا  زا  ار  يژولونکت 
قیبـطت تهج  رد  یمادـقا  هنوگره  اـتب  زاـف  . دوش یم  ناـمزاس  طـیحم  دراو  ار  دـیدج  وـن و  يژوـلونکت  کـی  هک  تسا  یلحارم  هب  طوـبرم 
طیارـش اب  قیبطت  رد  ار  يژولونکت  هعـسوت  لحارم  میکمیک  . ددرگ یم  لماش  ار  نآ  رد  يروآون  حلاـصا و  ؛ ناـمزاس طـیحم  اـب  يژولونکت 

اب يژولونکت  يزاس  یموب  ( 2 دیدج ، يژولونکت  يریگ  راک  هب  ( 1  : زا دنترابع  بیترت  هب  هک  تسا  هدومن  نایب  هعس  وت  لاح  رد  ياهروشک 
تیهام مود  هلحرم  هک  توافت  نیا  اـب  تسا  هدومن  حرطم  ار  یهباـشم  دـنیارف  زین  لـلاللا   . يژولونکت دوبهب  حلاـصا و  ( 3 نامزاس ، طیحم 

يژولونکت بسک  باختنا و  (1 تسا : هدرک  یفرعم  يژولونکت  هعـسوت  يارب  هلحرم  هس  زین  ودـینویودینوی  . دراد ار  يژولونکت  يزاـس  هیبش 
نیا ردقیمعت  شرگندیدج  يژولونکت  هعـسوت  دـیدج  ياه  شرگن  . دـیدج يژولونکت  داجیا  ( 3 يژولونکت ، بذـج  قیبطت و  ( 2 یجراخ ،

زا يرت  قیمع  حوطـس  هب  رورم  هب  ددرگ و  یم  نیزگیاـج  دـیدج  يژولونکت  اـب  ماـگ  هب  ماـگ  يا و  هلپ  شور  هب  میدـق  يژوـلونکت  شرگن 
تاحفـص ياـج  هـب   CD ندــش نیزگیاـج  اـی  يداــه و  هـمین  هـب  ءــلاخ  اــهپملا  يژوـلونکت  هعــسوت  لاــثم : . ) دــماجنا یم  يژوـلونکت 

دوجوب ار  یتلاوصحم  دیدج ، ای  یمیدق و  يازجم  يژولونکت  دنچ  ای  ود  بیکرت  رد  يژولونکت  هعسوت  ییازفا  مهماغدا  شرگن  ( نوفامارگ
و کـینورتکلا ، کـیتپا و  يژولونکت  بیکرت  لوصحم  کـینورتکلا  وـتپا  لاـثم : . ) ددرگ یم  رازاـب  رد  قـیمع  لوـحت  ثعاـب  هک  دروآ  یم 

هئاراایو دـیدج  هدـیا  هئارا  يژولونکت ،  کی  يروآونیژولونکت  بذـج  قیرزت و  ( کـینورتکلا کـیناکم و  بیکرت  لوصحم  کـینورتاکم 
هک تسا  يدنیارف  راشتنا  قیرزت و  دبای . راشتنا  ناگدننک  فرـصم  هعماج  رد  دسرب و  يربراک  هب  هک  تسا  قفوم  یتقو  دیدج  متـسیس  کی 

یگتسب يژولونکت  بذج  دنک . ادیپ  لقتنا  هعماج  هب  صخـشم  ياه  لاناک  قیرط  زا  نامز  لوط  رد  يژولونکت  يروآون  کی  نآ  هلیـسو  هب 
داجیا هجرد  : دراد یگتـسب  ریز  لماوع  هب  نآ  يریذـپ  هعماج  نازیم  دراد و  لکـشم  کی  قیقد  لح  رد  يژولونکت  زا  عون  کی  ییآراـک  هب 
ناکما . يژولونکت دربراک  ندوب  لکـشم  یگدـیچیپ و  هجرد  . ناربراک زاین  اه و  شزرا  اـب  قیبطت  هجرد  . هتـشذگ تیعـضو  هب  تبـسن  تیزم 

يربراـک رد  نآ  راـثآ  جـیاتن و  يژوـلونکت و  هدـهاشم  تیلباـق  . یعقاو يربراـک  رد  ناربراـک  داـمتعا  بـلج  يارب  یتاـیلمع  هنوـمن  هـضرع 
نیرت ییادتبا  زا  تیریدم  هک  دوش  یم  صخـشم  اجنآ  زا  یتاقیقحت  هنیمز  ندوب  یـساسایا  هتـشر  دـنچ  عیانـص  رد  هعـسوت  قیقحت و  . یعقاو
دهعتم هژورپ  هب  تبسن  تلاوصحم   نیرت  هتفرـشیپ  هعـسوت  ات  تاقیقحت  نیرت  هتفرـشیپ  هعـسوت  ات  تاقیقحت  يریگ  لکـش  شیادیپ و  هلحرم 
نازیم کی  هب  یتاقیقحت  هژورپ  ياکرـش   هیلک  ینعی  تسا  يرورـض  يرما  ماغدا  يژولونکت  رد  لباقتم  هطبار  نازیم  نیمه  هب  دـنامب . یقاـب 

 : دراد رب  رد  زین  ار  رگید  موهفم  کی  لباقتم  هطبار  دنشاب . ریذپ  تیلوئسم  نازیم  کی  هب  دنشاب و  هتـشاد  شقن  تلاخد و  هژورپ  يارجا  رد 
دیدج ياه  تکرش  هک  دهد  یم  خر  ینامز  ماغدا  آمومع  . دنتسه میهس  نازیم  کی  هب  هژورپ  ياه  درواتـسدو  هعـسوت  رد  اه  تکرـش  هیلک 

، دنشاب هتشاد  یناسکی  داعبا  دنوش  یم  لوحت  نیا  دراو  هک  ییاهتکرـش  تسین  يزاین  دنوش . یم  نادیم  دراو  یتعنـص  يدج  هخاش  کی  رد 
ویموف دـیدج  میاداراپ  . دـنا هتـشاد  هدـش  ماغدا  عیانـص  هعـسوت  يریگ و  لکـش  رد  ار  يا  هدـمع  شقن  هک  یکچوک  ياه  یناـپمک  اـسب  هچ 

. دروآ یم  دوجوب  دـیدج  میاداراپ  کی  بلاق  رد  عیانـص  حطـس  رد  ار  رییغت  تقیقح  رد  يژولونکت  ماغدا  هک  تسا  دـقتعم  اـمادوکامادوک 
فرـص هب   هدـننکدیلوت  زا  تخاس - دـیلوت و  ياـه  یناـپمک  .• دـتفا     یم  قاـفتا  راـک  بسک و  دـحاو  کـی  يژتارتسا  لـک  رد  رییغت  نیا 
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ترابع دنتفر و  یم  رامـش  هب  دـیلوت  رب  ینتبم  ياهنامزاس  هک  یلبق  فیراعت  بوچراهچ  زا  تخاسو  دـیلوت  ياه  یناپمکرکفتم  ياهنامزاس 
. دنریگیم رب  رد  زین  ار  هعسوت  قیقحت و  رما  رضاح  لاح  رد  هتفر و  رتارف  يدیلوت  لنسرپ  هیامرس و  رب  لمتشم  صخشم  ياضف  کی  زا  دندوب 

یترابع هب  ددرگ . یم  رادروخرب  رازاب   زاین  اب  قباطم  مزلا  فاطعنا  يزیر و  همانرب  تیلباق  زا  ناـمزاس  دـیدج ، راـتخاس  لیکـشت  هطـساو  هب 
تارییغت يژولونکت  دـنچ  هب  يژولونکت  کت  زا  راک - بسک و  ییایوپ  .• تسا     هدـش  لیدـبت  رکفتم  تیدوجوم  هب  يدـیلوت  تیدوجوم  

. داد یم  ششوپ  تکرـش ا  کی  ياه  تیلاعف  صخـشم  يژولونکت  کی  هتـشذگ  رد  تسا . هدمآ  دوجوب  راکو  بسک  طیحم  رد  يا  هدمع 
صیخشت ناوت  یم  یتخس  هب  هکیروط  هب  دنیامن ؛ یم  هدافتسا  اراه  يژولونکت  زا  يا  هدرتسگ  فیط  نپاژ  رد  صوصخب  اهتکرـش  نونکا  اما 

هب ییوگ  خـساپ  طیحم و  اب  يریذـپ  قیبطت  يارب  ینپاژ  ياه  تکرـش  زورما  تسا . یناپمک  نآ  یلـصا  تیلاعف  هنیمز  يژولونکت  مادـک  داد 
هب دوهشم  يابقر  زا  - هعسوت قیقحت و  ياهتیلاعف  .• دننک     یم  تیلاعف  دوخ  هعـسوت  قیقحت و  ياهدحاو  هب  ءاکتا  اب  یکیژ  . ولونکت ياهزاین 
یم لیکـشت  تعنـص  ره  رد  ار  يریگ  میمـصت  ثحابم  نیرت  مهم  هعـسوت  قیقحت و  ياهدحاو  يور  يراذگ  هیامرـس  رد  تارییغتدوهـشمان 

یمن تیلاـعف  دوـخ  تعنـص  هتـشر و  رد  صخـشم  ياـبقر  ساـسا  رب  يرلذـگ  هیامرـس  تهج  رد  رگید  نوـنکا  اهتکرـش  تقیقح  رد  دـهد .
لاونم نیدب  دنتسه . تباقر  رد  دنشاب  یم  هعـسوت  قیقحت و  لاح  رد  زین  رگید  ياه  تعنـص  رد  هک  ابقر  زا  يا  هدرتسگ  هنماد  اب  هکلب  ، دیامن
بقع هب  دننامب  لفاغ  دروم  کی  زا  یتح  هکنانچ  دننیب . یم  بیسآ  تدش  هب  زین  دوهشم  ریغ  ناهنپ و  يابقر  زا  میقتـسم  يابقر  زجب  اهتکرش 

دوخ دوهـشم  ریغ  يابقر  یتسیاب  یم  رترب  يژولونکت  ياراد  ياهتکرـش  دش . دهاوخ  رجنم  تباقر  هنودرگ  زا  اهنآ  ندش  جراخ  یگدـنام و 
هعـسوت دـنیارف  رداـضاقت  صیخـشتدنیآرف  هـب  یطخ  دـنیارف  زا  - يژوـلونکت هعـسوت  .• دـننیبب     دوـخ  هعــسوت  قـیقحت و  ياهدـحاو  رد  ار 

افرـص يژوـلونکت ،  هعـسوت  لوـحت و  يدـیلک  يژتارتـسا  تـسا . هداد  خر  یتارییغت  زین  رترب  يژوـلونکت  وـج  رد  روـضح  يارب  يژوـلونکت 
ياـه هفلوم  . تسا دوجوم  ياـه  يژوـلونکت  زا  هنیهب  حیحـص و  يرادرب  هرهب  یگنوـگچ  هکلب  ، تسین يژوـلونکت  ياـه  تسب  نب  نتـسکش 

هک یتروـص  رد  دـیآ ، یم  دوـجوب  وا  زاـین  نیماـت  اـیو  يرتـشم  يارب  شزرا  داـجیا  تهج  رد  راـکتباراکتبا  تیقـلاخیژولونکت و  تیریدـم 
ناراکمه اب  يرت  هدرتسگ  تیلاعف  دـننک ، تیلاعف  يرتگرزب  يایند  رد  دـهدیم  هزاجا  دارفا  هب  قلاخ  طـیحم  تسا . راـکتبا  روتوم  تیقـلاخ 

بسانم یبایزرا  شاداپ و  ببس  اتیاهن  دهد و  یم  فیفخت  ار  تامیلامان  اه و  تسکـش  یخرب  درب ، یم  لااب  ار  يریذپ  کسیر  دننک ، داجیا 
لاح نیا  اب  دیآ  یم  رامش  هب  تیقفوم  لماع  رازاب   یملع و  هدیدپ  عارتخا ، ، راکتبا لحارم  نیب  نامز  شهاکرازاب  هب  راکتبا  هضرع  . دوش یم 
دید زا  رازاب  هب   DOS ياجب  Windows95 عیرس هضرع  دشاب . یم  ابقر  تسد  رد  يوق  حلاـس  کی  رازاب  هب  دورو  بسانم  نامز  میظنت 

هلـصاف هکنانچ  تسا . يدام  شزرا  کی  ياراد  يژولونکت  رهتمیق  لماع  . دوب تفاسورکیم  يژتارتسا  رد  يا  هدننک  ریگلفاغ  هعقاو  ابقر  ریاس 
اب هارمه  دشاب ، هتخانـش  ار  يژولونکت  يرتشم  هک  یماگنه  اما  تسا . شیازفا  لباق  يژولونکت  تمیق  دـشاب ، دایز  يرتشم  نامزاس و  شناد 

يژولونکت هعـسوت  تیلباق  يرتشم  هک  یماگنه  دنور  نیا  دبای . یم  شهاک  زین  يژولونکت  شزرا  يرتشم  نامزاس و  شناد  هلـصاف  شهاک 
يدامـشزرا هب  یگتـسباو  ادـیدش  يژولونکت  راشتنا  بساـنم  گـنهآ  بساـنم و  يژتارتسا  ور  نیا  زا  ددرگ . یم  سوکعم  دـشاب  هتـشاد  ار 

، تسا يدیلک  لماوع  زا  یکی  نامزاس   هلیسو  هب  رازاب  هب  يژولونکت  لاقتنا  هعـسوت و  دیلوت ، نامزنامز  لماع  . دراد فرط  ود  شناد  هلـصاف 
تملاس ببس  دنیآرف  لوصحم و  يور  رمتسم  هعسوت  تسا . مهم  رایسب  زین  دنوش  یم  هئارا  يدعب  ياه  يژولونکت   هک  ینامز  نآ  رب  هولاع 

رارق دوخ  رمع  هخرچ  ینحنم  زا  يا  هلحرم  هج  رد  يژولونکت  هکنیا  هب  هجوت  يژولونکت  رمع  هخرچ  . تسا ناـمز  لوط  رد  ناـمزاس  ءاـقب  و 
رازبا لـماش  یکیژوـلونکت ، عباـنم  زا  رثوـم  هدافتـساعبانم  رب  تیریدـم  . دـنک یم  مـهارف  يژوـلونکت  تیریدـم  يارب  ار  يرتـهب  شرگن  دراد 

يروحم ثحابم  زا  یکی  یلام ، عبانم  يونعم و  عبانم  ، تاعلاطا هبرجت ، اب  رهام و  نادـنمراک  رازفا ،  مرن  اه ، شور  داوم ، مزاول ، تازیهجت ، ،
ارزبا و يرگن و  هدنیآ  يژولودتم  زا  دیاب  ناریدـم  رـضاح  رـصع  يایوپ  یتباقر و  طیحم  رد  تسا . يداصتقا  - ینف ياهنامزاس  تیریدـم  رد 

نامزاس کیراکو  بسک  طیحم  رب  تیریدم  . دنشاب ادروخرب  هطبار  نیا  رد  عیرسو  ییارجا  ففاطعنا  لباق  نئمطم  يریگ  میمصت  ياه  وگلا 
رد يژولونکت  تارییغت  يور  یطیحم  لماوع  زا  کی  ره  يراذـگ  ریثات  یگنوگچ  دـنکیم . تیلاعف  ینف  يداـصتقا و  یعاـمتجا ، طـیحم  رد 
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یم رارق  دـیکات  دروم  روحم  نیا  رد   ، نوریب طیحم  يور  نامزاس  نورد  رد  يژولونکت  تارییغت  يراذـگ  ریثات  سکعلاـبو  ناـمزاس  طـیحم 
اه نامزاس  تیریدم  راتخاس و  رد  ار  ییاه  شلاچ  یناهج  دیدش  تباقر  اب  هارمه  يژولونکت  عیرـس  تارییغتنامز  راتخاس  تیریدـم و  . دریگ

هدـش رجنم  یقفا  ياهراتخاس  داجیا  هب  يریگ  میمـصت  رد  دـنمناوت  و  لااب   تلایـصحت  هبرجت و  اـب  ناـنکراک  هب  زاـین  تسا . هدروآ  دوجوی 
دننک یم  اـفیا  ناـمزاس  فـلتخم  ياـه  شخب  نیب  تاـعلاطا  لداـبت  رد  ار  یـساسح  شقن  يرتویپماـک  یناـسر  عـلاطا  ياـه  هکبـش  تسا ،

زکارم رد  هدیچیپ  ياه  هژورپهژورپ  تیریدم  يزیر و  حرط  . دنریگ یم  ماجنا  نوریب  هب  شرافس  قیرط  زا  نامزاس  ياه  تیلاعف  زا  يرایسبو 
كرد دنتـسه . فلتخم  ياهروشک  رد  یتح  فلتخم و  ياههاگـشیامزآ  رد  كرتشم  ياه  تیلاعف  ماجنا  عبانم و  ییاجباج  دنمزاین   R&D

تراهم براجت و  دنتـسه و  ینف  امومع  ناریدم  تسا . رادروخرب  یـصاخ  دنیارف  تیقلاخ و  زا  طیحم ، نیا  هژیو  یناسنا  يورین  تیریدم  و 
ياه گنهرف  اب  يا  هتـشر  دنچ  طیحم  کی  رد  ار  فلتخم  دارفا  دنـشاب  رداق  دـیاب  یفرط  زا  دـننیبب . شزومآ  دـیاب  ار  یناسنا  يورین  يربهر 
ياه متـسیس  لقن ، لمح و  ياهمتـسیس  ، تارباخم يژولونکت  رد  ریخا  ياه  تفرـشیپیناسنا  عباـنم  تیریدـم  . دـنیامن يربهر  فلتخم  يراـک 

یکیژوـلونکت ياـهزاین  ساـسا  رب  یتسیاـب  تیریدـم  تـسا . هدرک  لوـحتم  ار  نردـم  ياـهنامزاس  ياـضف  يرادا  نویـساموتا  یتاـعلاطا و 
متـسیس نینچمه  یتایلمع و  تراجت  بسک  شزومآ و  یتاعلاطا ، ياه  زاین  نیماـت  رما  رد  بساـنم  ياهـشور  ییاـضف  نینچ  رد  ناـنکراک 

هیرظن ساسارببـسک  ياهتکرـش  رد  يژولونکت  تیریدـم  لوصا  . دـنریگب تمدـخ  هب  ار  ایوپ  ياهنامزاس  اب  بسانتم  شزیگنا  شاداپ و  ياـه 
رد اهتکرـش  ءاقب  ببـس  هدوزفا  شزرا  شزرا : داجیا  : تسا راوتـسا  لصا   8 رب نردم  ياه  نامزاس  تیریدـم  دـیدج  میاداراپ  دـیدج و  ياه 

رارق لداـعت  رد  تمیق  اـب  هک  دوـش  ضرف  دـیابن  تـسا و  يریذـپ  تباـقر  یلـصا  لـماوع  زا  یکی  تـیفیک  تـیفیک : . ددرگ یم  تدـم  زارد 
يرتشم زاین  طیحم و  تارییغت  هب  تبـسن  دـنیامنتیریدم و  ایوپ  تاـبث و  طیارـش  رب  دنـشاب  رداـق  دـیاب  اـهنامزاس  يریذـپ : تیلوئـسم  . دریگیم

هب خساپ  لوصحم و  رد  عونت  داجیا  يارب  یفاک  يریذـپ  فاطعنا  زا  یتسیاب  يدـیلوت  تاناکما  یکباچ  : . دنـشاب هتـشاد  عیرـس  ییوگخـساپ 
طیارـش زاین و  اب  بسانتم  نامزاس  راتخاس  زاین  تروص  رد  دنـشاب و  رادروخرب  ناگدننک  نیمات  اب  بسانم  یگنهامه  قیرط  زا  يرتشم  زاین  

تلاوصحم سیورـس ،  دیلوت ، هلمج  زا  تکرـش  ياهدنیآرف  رد  يروآون  تیقلاخ و  يارب  دعاسم  ياضف  داجیا  تیقلاخ : . دنک رییغت  طیحم 
لـسن نیدـنچ  لماش  تسا  نکمم  هک  اهیژولونکت  دبـس  رد  یگچراپکی  داـجیا  یگچراـپکی : . تسا یتباـقر  تیزم  بسک  يارب  مزـلا  طرش 

یگدـیچیپ يزاس : میت  . ددرگ یم  ییاراک  يرو و  هرهب  دـشر  اـبقر و  هب  تبـسن  تیزم  داـجیا  ببـس  دـشاب  دـنیآرف  رد  لوصحم  يژولونکت 
صصخت اب  يراک  ياه  میت  بلاق  رد  يراکمه  تیلباق  لااب و  یشزومآ  حوطـس  اب  يدارفا  هب  زاین  يژولونکت  فلتخم  عاونا  يزاس  هچراپکی 

زارد ءاقب  هعماج و  لنسرپ و  تیریدم ، مهس ، بحاص  يریگرد  شهاک  ببـس  عفانم  هنلاداع  عیزوت  تلادع : . دزیگنا یم  رب  ار  توافتم  ياه 
هبل يور  نتفرگ  رارق  رد  يدایز  شقن  کـیژتارتسا  يزیر  حرط  دنیارفعیانـص  يور  کـیژتارتسا  يزاـس  میمـصت  . دوش یم  ناـمزاس  تدـم 

تدـم و هاتوک  ياه  يزیر  حرط  هب  زاین  تیقفوم  يارب  اهنامزاس  دـنک و  یم  ادـیپ  يرت  هدـیچیپ  تیهام  کـیژتارتسا  رکفت  . دراد يژولونکت 
. دش دنهاوخ  خوسنم  یتنس  ياه  تیریدم  دش ، دهاوخ  عقاو  دیکات  دروم  رتشیب  رازاب  يژولونکت و  يژتارتسا  نیب  طابترا  دنراد . تدم  زارد 

ياـهتیزم زا  رتـشیب  يرادرب  هرهب  روـظنم  هب  اـهنامزاس  درک . دـهاوخ  ادـیپ  يرتـشیب  مازلا  يژوـلونکت  هعـسوت  هارمه  هب  يریگداـی  ور  نیا  زا 
شوختـسد زین  اهنامزاس  راتخاسراتخاس  رییغت  . دـننک یم  عیزوت  رت  کچوک  نیرفآراک  ياهنامزاس  نیب  ار  دوخ  ياه  تیلاـعف  یکیژولونکت 

هخرچ دش . دهاوخ  هتساک  یمئاد  ياهنامزاس  دادعت  زا  لباقم  رد  تفای و  دنهاوخ  شیازفا  یتقوم  يزاجم و  ياهنامزاس  دش . دنهاوخ  رییغت 
يزاجم ياهنامزاس  تفر . دـهاوخ  نیب  زا  سپـس  تشاد و  دـهاوخ  يژولونکتو  رازاب  تیعقوم  زا  يرادرب  هرهب  هب  یگتـسب  اهنامزاس  تایح 

يور رب  دـنراد و  هجوت  یناهج  نایرتشم  زاین  نیماـت  لـقن و  لـمح و  کـیتسجل ، روما  ياتـسار  رد  يژولونکت  زا  يرادرب  هرهب  هب  رتشیب  هک 
یـسیرتام یقفا و  هب  یبتارم  هلـسلس  . يدومع ياهنامزاس  دندرگ . یم  داجیا  يرتمک  عبانم  رتدودحم و  دارفا  دادعت  اب  تاعلاطا  هکبـش  رتسب 

رازاب روما  رد  تیقلاخ  كرحم  ییاناد  درک . دـهاوخ  کمک  رتشیب  اهنامزاس  يراـکمه  هعـسوت  هب  تنارتنیا  هکبـش  تفاـی و  دـنهاوخ  رییغت 
تفای و دـهاوخ  شیازفا  دـنزادرپ  یم  تاـعلاطا  دـیلوت  عیزوت و  هب  هک  ییاـهنامزاس  دادـعت  اـتیاهن  دوب  دـهاوخ  عیزوت  لوصحم و  دـیلوت ، ،
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حرطم يژولونکت  رد  يراذگ  هیامرـس  اب  طابترا  رد  رتشیب  یلام  راتخاس  ثحابم  یلام  راتخاس  . دش دـهاوخ  بلاغ  اهنامزاس  رب  یلم  گنهرف 
دهاوخ تروص  كرتشم  ياه  هژورپ  قیرط  زا  ییافوکـش  لاح  رد  دـیدج و  ياـه  يژولونکت  زاـین  دروم  یلاـم  عباـنم  نیماـت  . دوب دـنهاوخ 

زا ددعتم  ياهتکرـش  يراکمه  . دوب دـنهاوخ  يژولونکت  یبایزرا  رد  دـیدج  ياه  شور  راتـساوخ  وج  تکراشم  ناراذـگ  هیامرـس  تفرگ .
شزرا يداصتقا و  ینیب  شیپ  ياه  شور  يراکمه  نینچ  مه  دراد . زاین  يا  هژیو  یلام  راتخاس  هب  يروآون  ياـه  هژورپ  رد  ناـهج  رـسارس 

لصف . دنک یم  مهارف  یناهج  عافتنا  يارب  ار  یناهج  يراذگ  هیامرس  ياه  هنیمز  لئاسم ، ندش  یناهج  دنتـسه . رییغت  مزلتـسم  یلام  يراذگ 
یخیرات شور  قیقحت و  کی  ساسا  رب  يژولونکت  تیریدم  هفیظو  راهچیژولونکت  کیژتارتسا  تیریدمیژولونکت  هعـسوت  يژتارتسامراهچ 

هک تسا  یلکشم  راک  نیا  دشاب  یم  اهتسیژولونکت  نادنمشناد و  رایتخا  رد  هشیمه   ، R&D تیریدم . تسا هدش  میظنت  يژولونکت  هعسوت 
تیلاعف دـش و  اب  هچ  یتعنـص  يدربراک و  هیاپ ،  قیقحت   حطـس  هکنیا  . دـشاب راک  بسک و  يژتارتسا  اب  کیدزن  هطبار  رد  اه  هژورپ  فیرعت 
هعـسوت يروآون ، ياه  هژ  ورپ  باختنا  يروآون ، تیریدم  . دریگ یم  رارق  شخب  نیا  تیلوئـسم  هزوح  رد  دشاب  يا  هدودحم  هچ  رد   R&D

يزیر حرط  . دیامن یم  تیریدـم  ار  يژولونکت  اب  رازاب  ياهزاین  ریاس  تخاس و  دـیلوت و  طوطخ  يزاس  هدامآ  زاین و  عون  اراک ، ياهدـنیارف 
يژولونکت باختنا  دیامن . یم  صخـشم  زین  ار  لوصحم  هدودحم  هک  تسا ، يژولونکت  يژتارتسا  اب  کیدزن  رایـسب  یعوضوم  يژولونکت ،

تیریدم يریگ  لکش  رد  يژولونکت ، کیژتارتسا  تیریدم  . ددرگ یم  حرطم  تیریدم  نیا  هطیح  رد  زین  يژولونکت  یبایزرا   يروآون و  و 
رد زین  لوصحم  تخاس و  ، دـنیارف يزیر  حرط  ثحب  رد  هک  ، دراد رازاب  یلام و  لثم  ساسح  يدـیلک و  شقن  کی  يژولونکت  کیژتارتسا ،
اب لوصحم  دـیلوت و  يژولونکت  زاین  هعـسوت و  يزیر  حرط  يزولونکت ، کیژتارتسا  تیریدـم  دریگ . یم  لکـش  مهم  لماوع  ریاس  اب  لماعت 

ناهج رب  مکاح  دـنور  . دـیامن یم  یگنهامه  نامزاس  یلـصا  نـلاک و  يزیر  حرط  يژتارتسا  اـب  هک  تسا ، يدربراـک  ياـهزاین  تاـناکما و 
زا یـشان  اهنآ  ياه  شلاچ  رثکا  اه ، نامزاس  ینورد  ياه  تیلاعف  دایز  ریثات  دـجو  اب  دنتـسه . یناهج  زورما  نایرتشم ، عیانـص و  رازابزورما 

یناهج تلاوصحم  رازاب و  هکیلاح  رد  رازاب  ندش  یناهج  . تسا یناهج  حطـس  رد  تباقر  رب  ینتبم  نامزاس و  نوریب  طیحم  رب  مکاح  دنور 
تیلاعف ندوب و  اهنت  کسیر  مکیو  تسیب  نرق  يایوپ  طیحم  رد  یفرط  زا  تسا . هدیـسر  یگناگی  زرم  هب  يژولونکت  رد  تباقر  دـنا ، هدـش 

مه یتکراشم ،  ياه  تیلاعف  تمـس  هب  ار  اهنامزاس  هک  يروط  هب  تسا . هتفر  لااب  درف  هب  رـصحنم  اتمه و  یب  یکیژولونکت  ياـه   هزوح  رد 
يزاـس یناـهج  . ددرگ نیمـضت  دـیدج  ياـه  يژولونکت  هب  دورو  رد  اـهنآ  تیعقوم  اـت  تسا  هدـناشک  ماـغدا  کـیژتارتسا و  ياـه  یناـمیپ 

یم هجاوم  یتاماهبا  اب  دربراک  رد  ور  نیا  زا  تسا ، هدش  حرطم  یناعم  زا  یعیسو  فیط  اب  دراد و  هدرتسگ  یموهفم  يزاس  یناهجیژولونکت 
هب روشک  کی  زا  ار  دـیلوت  دـنیارف  ای  لوصحم و  یتحارب  دـنک و  یم  ریوصت  یناـهج  حطـس  رد  ار  هیامرـس  اتدـمع  يزاـس ، یناـهج  ددرگ .
اه تلود  نیناوق  تاررقم و  دـنوش . یم  هدرامگ  راکب  فلتخم  ياه  ماظن  اب  لنـسرپ  یناـهج ، گـنیر  نیا  رد  دـنک . یم  رییغت  رگید  روشک 
ره رد  یجراخ  يراذـگ  هیامرـس  دـهد . یم  تسد  زا  ار  دوخ  یناعم  تاررقم  اه و  تاـیلام  اـه و  هفرعت  دوش و  یم  هتـشاذگ  راـنک  یتحارب 

تاناکما اه و  تیزم  رد  داضت  ضراعت و  يراذـگ و  هیامرـس  لحم  باـختنا  . دـتفا یم  قاـفتا  دـشاب  رادروخرب  يرتشیب  تیزم  زا  هک  روشک 
ناکما هعـسوت و  حطـس  اهروشک ، باـختنا  رد  هچرگا  تسا . هدومن  مهارف  ناراذـگ  هیامرـس  يارب  ار  يا  هدـیچیپ  رایـسب  ياـضف  اـهروشک ،
هیداحتا یبونج ، ياـکیرما  يزکرم ، ياـکیرما  اـپورا ، هیداـحتا  هلمج  زا  اـه  يدـنب  كولب  تسا  باـختنا  لـماوع  رگید  زا  هیامرـس  بذـج 

یگدیچیپ زا  يرگید  هنماد  اب  ار  اهروشک  هب  دورو  و  تسا . هدوزفا  تلاکـشم  رب  دوخ  هبون  هب  زین  قرـش  كولب  ایـسآ ، قرـش  بونج  ، اقیرفا
ياـه تیاـس  رد  روضح  تسا . هتـشگ  اـهنامزاس  ناریدـم  دـیدج  ياـه  یگژیو  زا  زورما  یناـهج ، حطـس  رد  تیریدـم  . تسا هدومن  وربور 
کی تسا  نکمم  نامزاس  کی  تسا . هدیدرگ  اهیریگ  میمصت  ندش  هدیچیپ  لکشم و  ببس  هیامرـس  رازاب و  یتاقیقحت ، يدیلوت ، فلتخم 

یگژیو هس  یناـهج  حطـس  رد  تیلاـعف  اـتیاهن  . دـنک دـیلوت  تواـفتم  تـیفیک  هزادـنا و  اـب  فـلتخم  ياـهروشک  اـهناکم و  رد  ار  لوـصحم 
دنمـشوه لرتنک  متـسیس  * یناهج دنمـشوه  ياه  يراکمه  متـسیس  * یناـهج دنمـشوه  يا  هکبـش  طاـبترا  :* دراد مهم  رایـسب  کـیژتارتسا 

هکیروط هب  دنک  یم  دیکآت  يرگن  هدنیآ  زادنا و  مشچ  يور  يژتارتسا  رـضاح  نرق  ردیژولونکت  يژتارتسا  راک و  بسک و  يژتارتسایناهج 
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يارب تیقفوم  بسک  ياه  شور  يدـنب  لومرف  موهفم  هب  يژتارتسا  راکو ، بسک  تاـیبدا  رد  دـنک . یم  نیماـت  تدـم  زارد  رد  ار  فادـها 
يریگ میمـصت  رد  یلـصا  رـصانع  یبایزرا  يزاـس و  هداـیپ  يژتارتسا ، يزیر  حرط  . دـنک یم  هئارا  ار  تباـقر  يارب  یتاـیلمع  حرط  ناـمزاس 

دوجوم طئارـش  لیلحت  هدنیآ ، هرابرد  رکفت  يرکف ، شروی  يرگن ، هدنیآ  نمـضتم  يژتارتسا  يزیر  حرط  دنـشاب . یم  کیژتارتسا  تیریدم 
ار تسرد  لوصحم  تسرد و  يژولونکت  هک  تسا  نیا  رد  کیژتارتسا  يزیر  حرط  تیقفوم  . دشاب یم  هعماج  يژولونکت و  رازاب ، دنور  رد 
تیقفوم و . دهد رارق  رظن  دم  نامزاس  یتآ  ياه  همانرب  رد  ار  رازاب  رد  زاین  هب  تبسن  فاطعنا  دیلوت و  عونت  دیامن و  هضرع  تسرد  تمیق  اب 

یبوخب دنناوت  یم  هک  ییاهتکرـش  دـنک . یم  هضرع  رازاب  هب  يژولونکت  هیاپ  رب  هک  تسا  یـسیورس  لوصحم و  رب  یکتم  راک  بسک و  ءاقب 
یم رادروخرب   رازاـب  رد  يرتشیب  ءاـقب  رتـلااب و  یتباـقر  عوضوم  زا  دـنهد  دـنویپ  راـک  بسک و  يژتارتسا  هب  ار  دوخ  يژولونکت  يژتارتسا 

. دـنوش یم  یحارط  هعماج  زاین  عفر  يارب  هک  دریگ  یم  رارق  ییاـه  متـسیس  زکرم  رد  يژولونکتیژولونکت  يژتارتسا  يدـنب  لومرف  . دـندرگ
هعماج ياه  زاین  عفر  تهج  رد  يژولونکت  زا  يرادرب  هرهب  يارب  بسانم  مزیناکم  راتخاس و  هک  دنوش  یم  سیسات  فده  نیا  اب  اه  تکرش 
قفوم يژولونکت  تیریدم  . دنیامن یم  هئارا  تکرـش  تیرومام  هینایب  بلاق  رد  ای  نامزاس و  ياهـشزرا  ناونع  اب  لاومعم  و  دـنیامن ، مهارف  ار 

. تسا نامزاس  تاعلاطا  شناد و  يرادهگن  هعـسوت و  یئافوکـش ، اب  طابترا  رد  يژولونکت  رازاب و  يژتارتسا  نیب  طابترا  يرارقرب  مزلتـسم 
عبانم یلاـم و  رازاـب ، دـیلوت ،  اـب  يژولونکت  يروآون  يزاـس  هچراـپکی  یگنهاـمه و  تسین ، راـک  بسک و  رد  تیقفوم  لـماع  يژولونکت 

رب اه  يژولونکتتیمها  تیولوا و  رظن  زا  يژولونکت  يدنب  میـسقت  . تسا تیقفوم  هدننک  نیمات  نامزاس  فادها  هب  ندیـسر  تهج  رد  یناسنا 
روحم و هک  هتسجرب  ياهیژولونکت  لوا  هیلا  : دنا هدش  میسقت  هیلا  هس  هب  یتباقر  ياهروحم  اب  هسیاقم  رد  نامزاس و  يارب  نآ  تیمها  ساسا 

هداعلا قوف  تیمها  زا  دنـشاب و  یم  اراد  زین  اه  تکرـش  ریاس  هک  تیمها  اب  هیاپ و  يژولونکت  مود  هیلا  . تسا تکرـش  کی  یتباـقر  تردـق 
دنـشاب یم  یتاـیح  ریغ  دـنرادروخرب و  يرتـمک  تیمها  زا  هک  طـبترم  ياـه  يژولونکت  اـی  ینوریب  يژولونکت  موس  هیـلا  . تسا رادروـخرب 

رب يژولونکت  هب  یـسرتسد  بذج و  هوحن  دروم  رد  يریگ  میمـصت  . درک نیمات  ینوریب  ياه  تکرـش  زا  ناوت  یم  ار  اه  يژولونکت  هنوگنیا 
یتباقر حطس  هب  ندیسر  ناکما  ای  یـسرتسد  ناکما  تسا  مزلا  ور  نیا  زا  دریگ . یم  تروص  نامزاس  يژولونکت  تیعقوم  هاگیاج و  ساسا 

یم اهیژولونکت  هعـسوت  بذج و  دـنمزین  تاسـسؤم  و  اهنامزاسیژولونکت   دروم  رد  هتفای  راتخاس  رکفت  هب  زاین  . ددرگ نییعت  یماگـشیپ  ای  و 
تیلاعف هعـسوت  تیاده و  :* تسا هدمآ  لیذ  رد  اهنآ  زا  یـشخب  هک  دنریگ  یم  هرهب  یععتم  ياه  درکیور  اهـشور و  زا  هار  نیا  رد  دنـشاب و 

زوجم * عبانم بذج  ای  دیدج  يراذگ  هیامرـس  مدع  .* دیدج یناسنا  عبانم  تازیهجت و  يور  میقتسم  يراذگ  هیامرس   * R&D ینورد ياه 
زا هدافتسا  اب  ینوریب   R&D راتخاس * يرگن هدـنیآ  کی  یط  عارتخا  عادـبا و  يور  یمجاهت  لاعف و  روضح  * اهنامزاس ریاس  زا  زوجم  ای  هب 

طیحم اب  دـیلوت  دـنیآرف  لوصحم و  يور  تکراشم  يارب  شلات  * یمومع شخب  ياهدرواتـسد  زا  يریگ  هرهب  * زکارم ریاـس  اههاگـشناد و 
ععتم ياهراکهار  فلتخم و  يژولونکت  ياه  هنیمز  دوجو  ابدوجوم  عبانم  اه و  تیفرظ  يور  دیدج  يریگ  تهج  ددجم و  شزومآ  * دیدج
يارب ار  هار  ود  ای  کی  طقف  ددعتم  ياهراکهار  نیب  زا  هک  تسا  نیا  اهنامزاس  ساسا  تلاکـشم  زا  یکی  یتیریدم  نوگانوگ  ياه  شور  و 

يزیر و حرط  نیب  عمجت  یگچراـپکی و  دـناوتب  یتسیاـب  دوـجوم  ياـهراکهار  هعوـمجم  دـننیزگ . رب  عباـنم  صیـصخت  يراذـگ و  هیاـمرس 
نینچ  ، لآ هدـیا  ناهج  کی  رد  ؟ دراد زاین  يژولونکت  هب  راک  بسک و  يژتارتسا  مادـک  . دـیامن داجیا  يژولونکت  راـکو و  بسک  يژتارتسا 

يژولونکت نییعت  ناکما  دنتسه و  وسمه  ییارجا  ياه  حرط  اه و  يژتارتسا  اب  اقیقد  ، دنتسه فافش  لاماک  یمک  فادها  هک  دوش  یم  ضرف 
دمآ رد  دـیدج و  رازاب  هعـسوت  ياضف  لاومعم  راک  بسک و  ياه  يژتارتسا  فادـها و  لـمع  رد  اـما  دـننک . یم  مهارف  ار  زاـین  دروم  ياـه 

یناـبیتشپ يرو و  هرهب  تیفیک ، هنیزه ، ياـهروحم  رد  فادـها  روـطنیمه  دـنوش ؛ نـییعت  يژتارتـسا  يدـنب  لوـمرف  زا  لـبق  یتسیاـب  دـیدج 
رـصانع هیلک  لماوع  يور  يژولونکت  هب  زاین  لوا ،  : دوش یم  لـصاح  نـلاک  حطـس  يژتارتسا  لـیلحت  زا  يددـعتم  يدـیلک  تاـکن  . يرتشم

يارب زاین  دروم  يژولونکت  ياه  هخاش  مود ، . دراد یفلتخم  ياهیژولونکت  هب  زاـین  يراـک  بسک و  ره  دـنک و  یمن  زورب  ناـسکی  سیرتاـم 
تسا و رت  هدرتسگ  رایسب  اه  تیلاعفهودحم  اعومجم  موس ، . دشاب هتشاد  دوجو   IT هب شیارگ  هک  یتقو  هژیو  هب  تسا  دایز  لامعم  تیقفوم 
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يزیر حرطیژوـلونکت  يزیر  حرط  . دریگ یم  رب  رد  ار  یتاـیلمع  ياـه  تراـهم  یمتـسیس و  دربراـک  یحارط ،  اـت  قـیقحت  زا  حوطــس  هـیلک 
بسک و حطس  رد  مه  نامزاس و  حطـس  رد  مه  هک  تسا  نامزاس  کی  راک  بسک و  يزیر  حرط  زا  یلـصا  ياه  هفلوم  زا  یکی  يژولونکت 
رد ، ار يژوـلونکت  يزیر  حرط    G.T، Motorola، NEC دـننام قفوم ، گرزب  ياـهنامزاس  دوـش . یم  عـقاو  رظن  دروـم  ( S.B.U) راک

حرط نارظن  بحاص  زا  یـضعب  . دـنروآ یم  باسح  هب  یتایح  رایـسب  يرما  اـه  يژولونکت  نیرترب  ساـسا  رب  تامدـخ  نیرترب  هئارا  تیلباـق 
يارب یلاکیدار  قلاخ و  تکرح  کی  يژتارتسا  میظنت  دندقتعم  هورگ  نیا  دنتسه . لئاق  توافت  يزیر  حرط  يژتارتسا و  میظنت  نیب  يزیر ،

اهشور و دنک و  یم  تیعبت  یصاخ  ياه  يژولودتم  زا  هک  تسا  یمتسیس  تامادقا  يرس  کی  يزیر  همانرب  هکیلاح  رد  تسا ، ندش  هدنرب 
يژتارتسا یبایزرا  ارجا و   ، يزاس هدایپ  رد  تیقفوم  يارب  يزیر  حرط  دوجو  نیا  اب  دیامن . یم  میـسرت  ار  تدـم  هاتوک  یتایلمع  ياه  همانرب 

ای تدم  نایم  تدـم ،  هاتوک  هکنیا  ساسا  رب  تسا و  رییغت  رد  نامزاس  فادـها  اب  کیژتارتسا  يزیر  حرط  دـنیارف  ینامز  هزوح  . تسا مزلا 
همه شیامزآ  دنوش -: یم  لابند  ریز  ياه  ماگ  لاومعم  يزیر  حرط  دنیارف  رد  . دریگ یم  ماجنا  لاس   5 زا شیب  ات  کی  نیب  دشاب  تدم  زارد 
هدایپ ءارجا و  يارب  قفاوت  فادـها -. هب  ندیـسر  ياهریـسم  میـسرت  نامزاس - . یعقاو  فافـش و  فادـها  میظنت  ناـمزاس -. رظنم  زا  تاـکن 

يدنب و لومرف  يارب  یمتـسیس  دنیارف  کی   ASSETS دنیارف ASSETS يزیر حرط  دـنیارف  . حرط ریـسم  قباطم  يریگیپ  ارجا و  يزاس -
عبانم ریاس  هیامرـس و  نوچمه  زین  يژولونکت  هک  تسا  هلاـسم  نیا  رب  دـیکات  تهج  هب  نا  يراذـگ  ماـن  تسا . يژولونکت  يژتارتسا  يارجا 
هدنیآ اب  هطبار  رد  يریگ  میمصت  ثحب و  (A) دوجوم تیعقوم  یبایزرا  لوا : ماگ  . ددرگ یم  بوسحم  دـمآرد  عبنم  کی  یناسنا  یکیزیف و 

يور یلخاد  رظنم  تسا . ینوریب  طیحم  رظنم  زا  يرگید  یلخاد و  طـیحم  رظنم  زا  یکی  هک  دریگ  یم  ماـجنا  روحم  ود  ساـسا  رب  ناـمزاس 
رد نامزاس  هک  يژولونکت  طیحم  رازاب و  يور  ینوریب  طیحم  رظنم  زا  تسا . نامزاس  درکلمع  اه و  تیلباق  تیفرظ و  يژتارتسا ،  فادـها ،

کـسیر طیارـش  کی  بلاق  رد  دیدج  يژولونکت  يریگراکب  دوجوم و  تیعقوم  هب  هجوت  اب  فادـها  . دوش یم  هیکت  دـنک ، یم  تیلاعف  نآ 
حطـس تیلباق  تیفرظ و  تاقیقحت ، زکرم  یتباقر  ياـه  تیزم  يدـیلک ، ياـه  يژولونکت  يژولونکت ، طـیحم  نینچمه  ددرگ ، یم  یـسررب 
يریگ هادنا  يارب  يددعتم  ياه  رازبا  : رازبا . دـنوش یم  عقاو  رظن  دروم  زین  يژولونکت  ياه  تیدودـحم  ءاقترا و  لیـسناتپ  يراذـگ ، هیامرس 

زاین ای  هتفرشیپ  ياه  يژولونکت  هب  یـسرتسد  تیلباق  هک  تسا  يژولونکت  رمع  هخرچ  ینحنم  اهنآ  زا  یکی  دراد . دوجو  فادها  درکلمع و 
هعـسوت و يارب  يزاب  حرط  کی  نییعت  هلحرم  نیا  زا  فده  (  S) يژولونکت يژتارتسا  فیرعت  مود : ماگ  دـهد . یم  ناشن  ار  ینیزگیاج  هب 

يژتارتسا . دـشاب یم  یتایلمع  حرط  کی  بلاـق  رد  لـبق  هلحرم  زا  هدـمآ  تسدـب  تاـعلاطا  اـه و  هدـیا  ناـیب  يژولونکت و  زا  يرادرب  هرهب 
يارب یتباقر  طیحم  رد  يژولونکت  رمتـسم  ياه  تیزم  ساسارب  نامزاس  فادـها  نیماـت  يارب  هدرتسگ  درکیور  کـی  موهفم  هب  يژولونکت 

يژتارتسا تسا . هیامرـسو  نامزاس  گنهرف  ابقر ، يرتشم ، رـصنع  راهچ  هب  ندرک  هجوت  يژولونکت  يژتارتسا  ياه  یگژیو  زا  تسا . هدنیآ 
ياه سیرتام  یلک ،  يامنهار  وطخ  زجب  یصاخ  رازبا  رازبا : . دشاب یم  اه  تیلاعف  يزاس  هدایپ  باختنا و  يارب  امنهار  وطخ  هدننک  صخشم 

هدافتـسا راـکو  بسک  يزیر  حرط  رد  ـلاومعم  هک  يرازبا  اـه و  درکیور  رثـکا  لاـح  نیا  اـب  دـنرادن . دوجو  اـه  تسیل  کـچ  و  یموهفم ، 
زا شیپ  ( S) يژولونکت دبـس  باختنا  موس : ماگ  . ینیب شیپ  ياه  کینکت  لاـثم  ناونع  هب  تشاد ، دـنهاوخ  دربراـک  زین  اـجنیا  رد  دـنوشیم 

نیا يارب  درک . نییعت  ار  بسانم  ياه  يژولونکت  یتسیاب  دـشاب  رظن  دـم  يژولونکت  هعـسوت  بذـجای و  داجیا  يارب  تاـیلمع  طـیحم  هکنآ 
ياه کینکت  زا  : رازبا . ناـیرتشم ناگدـننک و  نیماـت  اـبقر ، يژولونکت ، طـیحم  ياسانـش  : دومن هدافتـسا  لوا  ماـگ  جـیاتن  زا  ناوت  یم  روظنم 

ماگ . ددرگ یم  هدافتـسا  تیولوا  باختنا  نوزوم و  ياـه  متـسیس  ریاـس  اـی  دـننام AHP و  يا  هسیاقم  ياه  کـینکت  زا  دـننام  يا  هسیاـقم 
يزیر حرط  راـکمه ،  میت  یهدـنامزاس  دوش و  یم  ققحم  نیا  رد  يژولونکت  يارب  هیامرـس  نیماـت  (E) يراذگ هیامرـس  يارب  ارجا  مراهچ :
هلحرم نیا  رد  ییارجا  ياهتیلاعف  هلمج  زا  اه  تیلاعف  لرتنک  يربهار و  تیادـه و  تهج  رد  شلات  راک ، يورین  شنیزگ  اه ، تیلاعف  یئزج 

يارب جیاتن  لاقتنا  : مجنپ ماگ  . دنتـسه يرادرب  هرهب  لباق  هژورپ  لرتنک  تیریدـم و  ياه  رازبا  ریاس  تناگ و  ، ترپ ياهرادومن  رازبا : . دنتـسه
زا يرگید  ياه  تیلاعف  هک  ارچ  تسا  راک  عورـش  هزات  نیا  ناـمزاس  يارب  اـما  تسا ، راـک  ناـیاپ  ینف  لکـشم  لـح  نیققحم  يارب  (T) ارجا
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رازاب طیحم  یسررب  رازبا ،  نیرت  مهم  رازبا :  . دریگ ماجنا  دیاب  رازاب  هب  لوصحم  هئارا  يارب  بصن  عیزوت و  هوبنا ، دیلوت  يزاس ، هنومن  هلمج 
زاب لرتنک و  تایلمع  بلاق  رد  طیارش  یبایزرا  یـسررب و  رورم ، رخآ  ماگ  ( S) تدم زارد  نیمضت  مشش : ماگ  . تسا دیدج  لوصحم  يارب 

يراگدنام یتباقر و  يارب  طیارش  رمتسم  تروصب  تسا و  نامزاس  هدنیآ  تیقفوم  ظفح  يارب   ASSETS دنیارف لک  یبایزرا  تسا . روخ 
هعلاطم و يارب  يرتویپماک  هزیناکم و  ياه  رازبا  زا  : رازبا . دوش یم  یـسررب  رازاب  ياه  يدـنمزاین  دـیدج و  يژولونکت  ابقر ، ایوپ ، طیحم  رد 

تسا يژولونکت  ینیب  شیپ   ، يژولونکت يزیر  حرط  رد  ماگ  نیلوایژولونکت  ینیب  شیپ  . دوش یم  هدافتسا  يژولونکت  دنور  طیحم و  لیلحت 
ینیب شیپ  ياه  روحم  . دـنک یم  تیادـه  ینونک  عطقم  رد  تکرح  ریـسم  رد  ار  نامزاس  هدـنیآ ، زا  بساـنم  ياـمنرود  کـی  داـجیا  اـب  هک 

يژولونکت اب  یمیدـق  يژولونکت  ینیزگیاج  گنهآ  * یتایلمع تیلباق  دـشر  .* دریگ یم  رارق  ریز  درتوم  زا 5  یکی  رد  ـلاومعم  يژولونکت 
رادروخرب یگداـس  تقد و  زا  * ینیب شیپ  رد  رثوم  لـماوعیکیژولونکت  بـلاقنا  لوـحت و  عوـقو  لاـمتحا  * راـشتنا * رازاـب هب  ذوـفن  * دـیدج

فافـش قیقد و  ياه  ضرف  شیپ  هیاپ  رب  .* دنک تیعبت  صخـشم  ياه  لدم  شور و  زا  .* دـشاب هتـشاد  فافـش  یتاعلاطا  هیاپ  کی  .* دـشاب
ینیب شیپ  تاعلاطا  رد  بسانم  فیرعت  حطـس  کی  .* دـشاب هتـشاد  دانتـسا  يرامآ  یمک و  تاعلاطا  هب  زاین ،  تروص  رد  .* دـشاب راوتـسا 

هعلاطم -    1 زا : دنترابع  هک  دنا  هداد  هئارا  ینیب  شیپ  يارب  يژولودتم  جـنپ  شناراکمه  رتروپینیب و  شیپ  يژولودـتم  . دـشاب هتـشاد  دوجو 
زا یکی  ساسا  ربیژولونکت  هشقن  یتایح و  ياـه  يژولونکتویرانـس  -    5 يزاس لدم  -    4 دنور لیلحت  -    3 ناگربخ هدیقع  -    2 طیحم
درخ نینچ  مه  یلمو و  نلاک  حطـس  رد  ار  یتاـیح  ياـه  يژولوتکت  ناوت  یم   ، شناراـکمه رتروپ و   طـسوت  هدـش  هئارا  يژولودـتم  جـنپ 

يژولونکت اکیرما  رد  راـب  نیلوا  لاس 1991  رد  اکیرما .) رد  ناگربخ  دـتم  لاثم  ناونع  هب  ) درک صخـشم  یتاقیقحت  زکارم  تاجناخراک و 
رگا . دش هئارا  روهمج  سیئر  هب  جارختسا و  دراد  تیمها  اکیرما  روشک  يارب  اهـشخب  ریاس  عافد و  ، تراجت شخب  رد  هک  یلم  يدیلک  ياه 

، اهنآ يور  عبانم  فرص  ناوت  واه  يژولونکت  زا  يرایسب  رد  يربهر  ظاحل  هب  اما  تسا  هدش  حرطم  اکیرما  رد  روکذم  ياه  يژولونکت  هچ 
دنتـسه یمومع  قوف  ياه  يژولونکت  تسا . هدنیآ  رد  یناهج  ياه  يژولونکت  دنور  زا  یـشخب  تسیل  نیا  هک  درک  روصت  ناوت  یم  ابیرقت 

يارب یتیزم  يژتارتسا  کی  یمومع  ياه  يژولونکت  قیوشت  یلم  حطـس  رد  دنـشاب . یم  هعـسوت  لباق  عیـسو  هدرتسگ و  فیط  کـی  رد  هک 
يروحم ياه  تیولوا  . دشاب قفوم  دناوتب  یناهج  رازاب  تراجت و  حطس  رد  هکلب  شترا ، عافد و  حطـس  رد  طقف  هن  ات  دنک  یم  داجیا  روشک 

کی داجیا  يارب  دزاس . هدروآرب  ار  نامزاس  کی  فلتخم  هدیچیپ و  ياه  زاین  دناوت  یمن  يدحاو  درکیور  چیه  هک  تسا  یهیدـبیژولونکت 
هدافتسا ناوت  یم  یشخب  ود  يوگلا  کی  زا  داضتم ]  دراوم  یخرب  رد  و  فلتخم [  ياهزاین  يزاس  گنهامه  يارب  فاطعنا  لباق  بوچراچ 

ماجنا هنیزه  شهاک  دـیلوت و  طخ  ییاراک  ای  تاـیلمع  دوبهب  يارب  هک  دنتـسه  حرطم  ییاـهزاین  وگلا  نیا  ردـیداصتقا  صخاـش  لدـم  . درک
، تایلمع ياهدـحاو  ناربراک ، زا  لصاح  روخزاب  ای  هعلاطم و  اـب  تسا  نکمم  اـه  زاـین  نیا  دـنبای . یم  ترورـض  ناـمزاس ، رد  اـه  تیلاـعف 

فاطعنا هجرد  ناوت  یم  لدـم  نیا  اب  لاثم  ناونع  هب  دـیامن . زورب  ابقر  ياه  تیلاعف  تلاوصحم و  لیلحت  یـسررب و  قیرط  زا  ای  ناـققحم و 
ياه يژولونکت  زا  یبیکرتیراذگ  هیامرـس  لباق  ياه  هنیزگ  هعومجم  لدم  . دومن نییعت  اهزاین  رب  قبطنم  ار  دیلوت  طخ  دـنیارف و  رد  يریذـپ 
هتسد نآ  دوهـشم  ياهزاین  دومن . صخـشم  هدش  ینیب  شیپ  ياهزاین  يا و  هسیاقم  ياهزاین  ، دوهـشم ياهزاین  ساسا  رب  ناوتیم  ار  زاین  دروم 

یـسرربا زا  هک  تسا  يدراوم  يا  هسیاقم  ياه  زاـین  زا  روظنم  دـشاب . هتفرگ  تاـشن  ناـیرتشم  هتـساوخ   زا  امیقتـسم  هک  تسا  ییاـهزاین  زا 
رییغت و نایرتشم ،  ياه  زاین  دنور  لیلحت  ساسا  رب  هک  ییاهزاین  . دوش یم  لصاح  ابقر  - تلاوصحم يدیلوت و  طوطخ  اه ، نامزاس  تیعضو 

لیکشت ار  رگید  هتـسد  دنیآ ، یم  تسدب  نیون  طیحم  تشادهب  ینمیا و  تاررقم  ای  دیدج و  یکیژولونکت  ياهدرواتـسد  رازاب ،  تلاوحت 
زا ار  نامزاس  دنا و  هدیـسر  ییازفا  مه  هب  هک  دنتـسه  یـساسا  ياه  يدنمناوت  زا  يا  هعومجم  یتباقر  ياهروحمیتباقر  ياهروحم  . دنهد یم 
 ، رازاب اب  طبترم  ياه  تیلباق  : دنوش یم  يدنب  میـسقت  لصف  رـس  دنچ  رد  هیلوا  ياه  تیلباق  اه و  يدنمناوت  . دـننک یم  زیامتم  لاماک  نیریاس 

، تاغیلبت شورف ، دـننام : دـنریگ  یم  رارق  رازاب  اب  طابترا  رد  قیقد  فافـش و  تروص  هب  ای  دـنوشیم و  هدافتـسا  رازاـب  رد  هک  ییاـه  تیلباـق 
نوریب رد  هک  یلخاد  یتایلمع  ياه  تیلباق  يراتخاس ،  ریز  ياه  تیلباق  . يرتشم تیاضر  ياهروحم  ییاسانش  يرتشم ، هب  داهنشیپ  هرواشم ،
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ياه تیلباق  یکیژولونکت ، ياه  تیلباـق  . یلخاد ياـه  شزومآ  تیریدم MIS و  تاعلاطا  ياه  متسیس  دننام  دنتـسین  دوهـشم  نامزاس  زا 
ياه تیلباق  :• دنوش     یم  میسقت  هورگ  دنچ  هب  دوخ  اه  تیلباق  نیا  دنشاب . یم  اراد  ار  سیورـس  لوصحم و  زا  میقتـسم  ینابیتشپ  هک  ینف 

.• يدربراک    رامآ  يا و  هتـسه  کیزیف   ، کیتنژ لثم  دوش  یم  لصاح  يداـینب  تاـقیقحت  زا  هک  هیاـپ  یگنوگچ  شناد  يدربراـک - مولع 

.• رازفا    مرن  هعـسوت  يزاس ، هنومن  ، CAD لثم دنراد  شقن  لوصحم  هب  هدـیا  لیدـبت  رد  هک  ییاه  صـصخت  یحارط - هعـسوت و  تیلباق 
تست لرتنک و    ، Q.A ياه متسیس  دننام  دنوش . یم  هتفرگ  راکب  تایلمع  ای  تخاس و  رد  امیقتـسم  هک  ياه  تیلباق  تخاس - ياه  تیلباق 

ینف  عوـن  زا  یتباـقر  ياـه  روـحم  هدـمع  ( – CTC  ) ینف یتباقر  ياـه  روحم  : دـنوش یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  یتباـقر  ياـهروحم  ییاـهن .
عیزوت شورف و  تاطابترا ، يراذگ ، تمیق  لوصحم ، تیریدـم  ياه  تیلاعف  لماش  یبایرازاب  ( CMC) یبایرازاب یتباقر  ياهروحم  . دنتسه

ار رازاـب  زرم  ناوـت  یم  هک  دراد  هژیو  تـیمها  تـهج  نآ  زا   CTC اـما دوش  یم  تردـقداجیا  ببـس  روحم  ود  ره  رد  تباـقر  ددرگ . یم 
هژیو درادناتسا  ساسا  رب  اه   CTC يروحم شزرا  CTC ياه یگژیو  درادناتسا و  . دیامن داجیا  سیورس  ای  لوصحم  رد  يرترب  دنکـشب و 

شزرا هب  ندش  لیدبت  یتباقر و  ياه  تیزم  داجیا  تهج  رد  یـساسا  یکیژولونکت  ياه  تیلباق  نیب  ینومراه  داجیا  :* ددرگ یم  صخـشم 
یم هجاوم  ییاه  صخاش  نینچ  اب  یتقو  اهنامزاس  رتشیب  . دیدج رازاب  هب  هعسوت  تیلباق  .* ابقر يارب  یتباقر  رصح  کی  داجیا  يرتشم *. يارب 
حرط . تسا دنمـشزرا  زین  دنتـسین  اراد  ار  یتباقر  ییاهروحم  هچ  هکنیا  صیخـشت  لاح  نیا  اب  دـنرادن . ینف  یتباـقر  ياـهروحم  هک  دـندرگ 
شقن لوا  هلحرم  1 هلحرم . دراد تاـیلمع  فادـها و  اـب  قیبـطت  رد  يزیر  حرط  يارب  یتیادـه   هورگ  کـی  هب  زاـین  يزیر  حرط  CTC يزیر

یم تسد  كرتشم  نابز  کی  هب  هورگ  کی  دارفا  ماـمت  هلحرم  نیا  ناـیاپ  رد  دراد . ارجا  یحارط و  ياـهزاف  نیب  طاـبترا  داـجیا  رد  یمهم 
هطبار رد  ار  تسیل  ياوتحم  راتخاس و  ات  ددرگ  یم  شـلات  شخب  نیا  رد  2 هلحرم . دنـسر یم  قفاوت  هب  اهدرکیور  فادها و  نایب  رد  دنبای و 

یبایزرا جیتن  اه و  صخاش  اه ،  يدنمناوت  لماش  ییاهن  تسیل  داجیا  هلحرم  نیا  رد  یجورخ  3 هلحرم . دیامن ییاهن  یبایزرا ،  ياهرتماراپ  اب 
زا اتیاهن  دوش و  یم  عورش  اه  توق  یبایزرا  اب  راک  دنیارف  نیا  رد  . ددرگ فیرعت  زین  مهم  یتایح و  ياهروحم  تسیل  نینچ  مه  دشاب و   یم 

ياه هخاش  دـشابیم . ناـمزاس   CTC يداهنـشیپ تسیل  داـجیا  هلحرم  نـیا  زا  فدـه  4 هلحرم . دـنوش یم  یـسررب  ندوـب  یتاـیح  هجرد  رظن 
بوسحم ناـمزاس   CTC ناونع هب  اتیاهن  ددرگ و  صخـشم  فادـها  اب  اـهنآ  قیبطت  اـت  دـنوش  تست  یتسیاـب  یتعنـص  یـصصخت / فلتخم 
ياهروحم هزوح  اب  يداهنشیپ   CTC ياهروحم زا  کیمادـک  دومن  نییعت  ناوتب  هک  تسا  نیا  هلحرم  نیا  يارجا  زا  فدـه  5 هلحرم . دنوش

دوجوم یتایح  ياه  يدـنمناوت  هیاپ  رب  سرتسد ، رد  ربتعم و  ياـه   CTC زا هعومجم  کی  بیترت  نیا  هب  دنتـسه . راگزاس  نامزاس  یتباـقر 
. تسیچ  CTC ياهروحم زا  کی  ره  رد  ناـمزاس  یلعف  هاـگیاج  هک  دوش  یم  صخـشم  هلحرم  نیرخآ  رد  6 هلحرم . دنوشیم نییعت  نامزاس 

یم ار   CTC هک ییاه  تیلباق  لـک  ینورد  یباـیزرا  رد  دـندرگ . یم  نییعت  یباـیزرا  ياـهرایعم  ناونع  هب  بیقر  ياـه  تکرـش  نینچ  مه 
يادرب هرهب  دروم  رازاب  رد  قیقحت  ياهشور  ینوریب  یبایزرا  يارب  دریگیم . رارق  يرگنزاب  دروم  میت  طسوت  اه  هلصاف  نییعت  فده  اب  دزاس ،

، نامزاس دوجوم  ياه  تیفرظ  اه و  تیلباق  هب  هجوتاب  میت  دنوش . ییاسانش  اهنآ  یلصا  ياه  يدنمناوت  رازاب و  ناماگشیپ  ات  دنریگ  یم  رارق 
ياه  CTC صیخشت تهج  یلک  شرگن  کی  داجیا  *CTC کیژتارتسا ياهـشزرا  یبایزرا  :* دنکیم زکرمت  ریز  لماوعو  اهرتماراپ  يور 
دروم رد  يریگ  میمصت  .* یتایح ياه  يدنمناوت  بسک  تهج  هعسوت  ياه  تیولوا  يور  يریگ  میمـصت  اه و  هلـصاف  لیلحت  .* کیژتارتسا

اما دنتسه ، یتایح  ياه  تیلباق  و    CTC ياراد هک  ییاه  نامزاس  . یتباقر ياه  روحم  يور  زادـنا  مشچ  هعـسوت  یگنوگچ  ناکم و  نامز ،
زا دنرادن   CTC هک ییاه  تکرش  لباقم  رد  و  دنهد ، یم  تسد  زا  ار  دوجوم  مهم  ياه  تصرف  اهنآ ، زا  علاطا  نودب  دنتـسین ، علطم  دوخ 

يوگلامجنپ لصف  . دنـشاب هتـشاد  ءاقب  دـنناوت  یم  تدـم  زارد  رد  يژولونکت  یتایح  یتباـقر و  ياـهروحم  نودـب  هنوگچ  دنـسرپ  یم  دوخ 
تیهام يایوگ  اهنآ  مان  هک  ددرگ  یم  هراشا  شور  هس  هب  يزاس  لدـم  ثحب  رد  اـمومعیژتارتسا  نیودـت  لدـمیژولونکت  هعـسوت  يژتارتسا 

هجرد تاعلاطا ،  نازیم  هب  هتـسباو  يزاس  لدم  ياهـشور  زا  کی  ره  باختناوگلا  نودب  * هتخاس همین  يوگلا  * لماک يوگلا  :* تسا شور 
بحاص زا  یخرب  هک  هدش  ببس  زین  يژتارتسا  نیودت  هلئسم  هب  فلتخم  ياه  درکیور  تسا . يروآون  يایوپ و  نازیم  ای  و  تابث ، تیعطق و 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 57 

http://www.ghaemiyeh.com


دروم ياه  هداد  نتـشاد  رایتخا  رد  اب  یلیلحت ، دنور  کی  یط  هکیروط  هب  دننادب  يرورـض  ار  صخـشم  ضحم و  لدم  کی  نتـشاد  نارظن 
لبق زا  دنناد ، یم  ییاضتقا  لاماک  ار  يژتارتسا  نیودت  دنیارف  هک  دنراد  رارق  یهورگ  لباقم ، رد  دـندرگ . بسانم  راکهار  هئارا  هب  رداق  زاین 
درف هباشم  لئاسم  اـب  اـهنآ  دروخرب  هوحن  دـنرادن و  یطیحم  فلتخم  ياـه  هفلوم  داـعبا و  اـب  دروخرب  هوحن  دروم  رد  ار  یـصاخ  ینیب  شیپ 
یم رارق  يژتارتسا  يوگلا  نیودت  ياهـشور  زا  یفیط  دح ، ود  نیا  نیب  . دنک یم  زاغآ  ار  دوخ  راک  دیفـس  هحفـص  کی  اب  هک  تسا  یـشاقن 
ياه لدم  نتشاد  تسد  رد  نمـض  بیترت  نیا  هب  . دشاب رادوخرب  ییلااب  يریذپ  فاطعنا  زا  هک  تسا  یلدم  هویـش ، نیرت  بسانم  اما  . دنریگ

هب ندش  دودحم  هتبلا  دومن . يرادرب  هرهب  ددـعتم  ياه  هنیزگ  زا  ، مکاح یطیحم  طیارـش  اب  بسانتم  ناوت  یم  یلبق  ياه  ینیب  شیپ  هدامآ و 
دیدـج ياه  هنیزگ  قلخ  داجیا و  تهج  رد  تیقـلاخ  راـکتبا و  تردـق  زا  تسا ك  رتهب  تسین و  رظن  دروم  یلیخ  زین  دوجوم  ياـه  هنیزگ 

یم یعادـت  تسیژتارتـسا  يارب  ار  یطیحم  لـماوع  لـیاسم و  تیولوا  هلحرم  ره  رد  يریگ  میمـصت  يروحم  ياـه  صخاـش  . دومن هدافتـسا 
رظن رد  یبایزرا  حلاـصا و  يارب  ار  ییاهزرم  هچ  دـساب و  هتـشاد  هجوت  یلماوع  هچ  هب  هک  دـنک  یم  ییامنهار  ار  وا  بیترت  نیا  هب  دـیامن و 
هدهع هی  ارجا  . دریگیم رب  رد  دریگ  یم  رارق  حطـس  نآ  تیلوئـسم  رد  هک  ار  ییاه  ماگ  حطـس  ره  رد  يژتارتسا  نیودت  دـنیارف  . دـشاب هتـشاد 

دهد و یم  رارق  رظن  دروم  حلاصا  یبایزرا ئ  يارب  ار  یصاخ  ياهرایعم  حطس  ره  هچرگ  تسا ، یتایلمع  دحاو  حطـس  ینعی  حطـسنیرخآ ،
، نیودت دنیارف  رد  صاخ  هفلوم  ناونع  هب  يژولونکت  يزیر  حرط  دنیارف  . دنک یم  ادـیپ  هطاحا  يزاس  هدایپ  ارجا و  تحـص  رب  بیترت  نیا  هب 

یم هئارا  کیژتارتسا  حوطـس  اب  قیبطت  رد  ار  دنیارف  نیرت  بسانم  هدش  یفرعم  ياه  لدم  دنک . یم  تیعبت  یفلتخم  ياه  لدـم  زا  يژتارتسا 
رد يژولونکت  يژتارتسا  ياه  هنیزگ  . دننک یم  صخشم  ار  دنیارف  دیکات  ياهروحم  يژولونکت  هعسوت  هلئسم  هب  حطس  ره  هاگن  عون  دنیامن .

هنیزگ زا  کی  ره  باختنا  دیامن . یم  نایب  يژولونکت  هعسوت  رد  ار  فلتخم  ياهراکهار  حطـس  نامه  تیلوئـسم  عون  اب  بسانتم  حطـس  ره 
ياهزاینطیحم ياه  ضرف  شیپ  . دـیامن یم  بلط  ار  يژولونکت  يزیر  حرط  يژتارتسا و  نیودـت  فلتخم  حوطـس  نیب  لـماعت  طاـبترا و  اـه 

یئوگخساپ رونام و  تیلباق  * هقطنم یناهج و  ياه  تباقر  اب  هلباقم  ییاناوت  :* زا دنترابع  دندرگ  یم  حرطم  ضرف  شیپ  بلاق  رد  هک  طیحم 
زا اهزاین  بذج  عبانم و  شهاک  اب  بسانتم  يراذگ  هیامرـس  میظنت  .* یناهج دنور  اب  بسانتم  یئاناوت  ظفح  ناکما  هعـسوت و  تیلباق  * عیرس

شیازفا * یلم هقطنم و  یناهج ، رازاب  رد  تباقر  روضح و  تردق  * یـشخب رثا  يژولونکت و  تردق  شیازفا  * سرتسد ینوریب و  عبانم  قیرط 
شیپ یتسیاب  يژولونکت  هعـسوت  يژتارتسا  نیودت  يوگلا  لدم و  یحارط  ردـیراگدنام  يروآ و  دوس  شیازفا  * عبانم هعـسوت  رازاب و  مهس 

تیلباق : دشاب رادروخرب  زین  ریز  ياه  یگژیو  زا  یتسیاب  روکذم  لدـم  نیا ، رب  هولاع  ددرگ . عقاو  رظن  دروم  لدـم  نطب  رد  قوف  ياه  ضرف 
سرتسد و رد  عبانم  حطس  اب  فاطعنا  تدم ، زارد  رد  ییوگخساپ  ینامز ، عطقم  ره  یطیحم  طیارـش  اب  قیبطت  نامز و  رد  فاطعنا  فاطعنا :
رب زکرمت  يروحم : داعبا  نتـشاد  رب  ردـیزاس  هدایپ  ارجا و  رد  تیفافـش  مهف و  تیلباق  دـنیارف : یگداسلوحت  رییغت و  ربارب  رد  تمواقم  مدـع 

دیکات . دنیارف رد  حلاصا  یبایزرا و  روخزاب  هخرچ  زا  يرادروخرب  یمتـسیس : درکیور  اب  قیبطتلااب  نزو  اب  راذگ  ریثات  ياه  هفلوم  لماوع و 
نیب یطاـبترا  لـپ  داـجیانلاک  حطـس  رد  یتباـقر  یتاحیلـست و  رازاـب  هب  ییوـگ  خـساپ  رد  يراذـگ : فدـه  يراذـگ و  تسایـس  روـحم  رب 
لمع اب  يروئت  قیفلت  تهج  رد  يژولونکت  يؤتارتسا و  نانیرفآراک  ناگربخ و  ياه  هیرظن  زا  هدافتسا  اه : تسیژولونکت  اه و  تسیژتارتسا 

هعـسوت دـنوراب  ییوسمه  تهج  یطیحم  ياه  تصرف  لیلحت  یـسانش و  ناـکما  اهتـصرف : رب  تیریدـم  يژتارتسا   ياـه  هنیزگ  داهنـشیپ  رد 
ءزج و هب  لک  زا  دـنیارف  یگچراپکییژولونکت  يزیر  حرط  کیژتارتسا و  تیریدـم  دـننام  یتباـقر  ياـه  رازبا  زا  يریگ  هرهب  اـب  يژولونکت 

عونیژولونکت ياه  میاداراپکیژتارتسا  فلتخم  حوطـس  رد  اهنامزاس  اهناگرا و  ياه  تیلاعف  يزاس  وسمه  یگدـننک و  هچراپکی  سکعلاـب :
يژولونکت رد  ندـنام  بقع  اـی  ندوـب ، ور  هلاـبند  ندوـب ، ماگـشیپ  دـنک . یم  نییعت  اـهنآ  یکیژوـلونکت  تیقوـم  ار ، اـهروشک  نیب  طاـبترا 

يژتارتسا اب  طابترا  یب  يژولونکت  يژتارتسا  . دـهدیم ناـشن  يژولونکت  دـنور  ندرک  لاـبند  هوحن  رد  ار  ناـمزاس  نـلاک و  ياـه  يژتارتسا 
دنلب يژتارتسا  نیا  ياه  یگژیو  زا  دراد . ام  روشک  طیارش  اب  يرتک  يدزن  قیبطت  هک  تسا  یلدم  یتعنص  يژتارتسا  . تسین اه  روشک  هعسوت 

یم هیامرس  لماوع  هب  نداد  شزرا  نردم و  ياه  يژولونکت  هئارا  هیامرس ، لیکشت  تعنـص ، دشر  تمـس  هب  نآ  درکیور  تسا و  نآ  تدم 
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يروحم فادها  زا  تارداص  هب  قیوشت  يا و  هیامرس  یفرصم و  ياهلااک  دیلوت  دراد و  یگنر  رپ  شقن  تلود  يژتارتسا  عون  نیا  رد  دشاب .
ار دوخ  هجوـت  هک  تفرگ  رظن  رد  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  اـب  قیبـطت  رد  ناوـتیم  ار  ناریا  یکیژوـلونکت  تیعقوـم  . دـنیآ یم  رامـش  هب 

یحارط . تسا هدرک  يژولونکت  يدـیلک  ياهروحم  رد  اهنآ  هب  ندـش  کیدزن  رب  شـلات  يژولونکت و  رد  ناماگـشیپ  يور  هلاـبند  فوطعم 
هیاپ رب  نامزاس  کی  ياهتیلاعف  کیکفت  ییاسانـش و  ثحب  رد  هک  تسا  یتیریدـم  نیون  ياه  ماـظن  زا  یکی  ( BPR  ) راک بسک و  ددـجم 

لوـحت رییغت و  رد  دـیفم  رازبا  کـی  ور  نیا  زا  تـسا . هدروآ  دـیدپ  يرتـشم  زاـین  هـب  ییوـگ  خـساپ  رد  ار  يدـیدج  شرگن   هدوزفا  شزرا 
ياضف هب  تباقر  ياضف  هدش  ببـس  يژولونکت  عیرـس  دشرطیحم  راتخاس  . دـیآ یم  رامـش  هب  طیحم  طیارـش  اب  عیرـس  قیبطت  تهج  نامزاس 

هک تسا . هداتفا  قاـفتا  اـه  ناـمزاس  اـه و  روشک  رد  يا  هدـمع  يراـتخاس  تارییغت  تهج  نیمه  هب  دوش ، لیدـبت  یناـهج  ياـه  يراـکمه 
رد یگچراپکی  یقفا * ياهراتخاس  * يزاجم ياه  يراکمه  * تقوم ياهنامزاس  :* تسا هدرک  ادیپ  دومن  ریز  لاکشا  رد  نآ  داعبا  نیرتمهم 

تاـعلاطا و عـیزوت  دــیلوت و  * ناگدــننک نیماـت  يا  هریجنز  يژتارتـسا  یباـی  رازاــب  عـیزوت و  دــیلوت ، لوـصحم ، رد  يروآوـن  * ناــمزاس
یطیارـش زا  ینامزاس  راتخاس  رظن  زا  تسا  هدوب  مکاح  روشک  رد  نونکات  هک  یطیحم  دومن  اعدا  ناوتب  دیاشیلم  گنهرف  تیمکاح  * ییاناد

. تسا هدوب  رادروخرب  يراج  یعطقم و  يزیر  همانرب  دودـحم و  ینامزاس  ریاود  اب  زکرمتم ، یمـسر ، اتـسیا ، ياه  یگژیو  اـب  نئمطم  اتبـسن 
هغدـغد نودـب  صیـصخت  قیرط  زا  يرتشم  هب  یگتـسباو  نودـب  عبانم  تسا ، هدوب  يراصحنا  يدایز  دودـح  ات  نآ  رد  يرتشم  هک  یطیحم 

کیژتارتسا عوضوم  نینچمه  تسا . هدوب  يروحم  هجوت  دروم  رتمک  قوف  یـشخب  رثا  ییاراک و  عوضوم  ظاحل  نیمه  هب  هدش و  یم  نیمات 
داجیا کیناگرا ،  راتخاس  داجیا  یعقاو  زاین  . تسا هدومن  یم  هیجوت  دوخ  نورد  رد  ار  يدرکلمع  هنوگره  رازاب  تیدودحم  ای  زاین و  ندوب 

تدم و زارد  نیگنس و  ياه  يزیر  همانرب  رت و  کچوک  ياهدحاو  لوئـسم ، ناریدم  اب  زکرمتم  ریغ  ماظن  ریذپ ، فاطعنا  يراک  ياههورگ 
ینامزاس ياه  شرگن  و  یتایلمع ، ياه  متـسیس  مکاح ، گنهرف  اه ، همانرب  اهـشور ، تسا . هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  قلاخ  ریذپ و  فاطعنا 

میـسقت اب  روکذـم  ياه  راتخاس  هک  دراد  وجو  زاـین  نیا  یفرط  زا  دـنیامن . یمن  لـمع  کـیناگرا  راـتخاس  کـی  قباـطمرد  زونه  ناـنکراک 
نئمطم ان  ياه  طیحم  يارب  رتشیب  ار  دوخ  دنروآ و  دوجو  هب  ییارجا  یقوقح و  رظن  زا  ار  رتکچوک  ياهدـحاو  للاقتـسا  ، ینامزاس فیاظو 
دنترابع دراد  رارق  تیریدم  رایتخا  رد  نامزاس  رد  يداینب  يا و  هشیر  تارییغت  داجیا  ای  نامزاس و  دوبهب  يارب  هک  ییاه  رازبا  . دـنیامن هدامآ 

عیرس شناو  ياهنامزاس  زا  یفلتخم  لاکشا  کی  ره  هک  عونت ؛ و  راتخاس ، دیدجت  ینوریب ، عبانم  زا  هدافتسا  يزاس ، کچوک  ياه  شور  زا 
هنومن نوریب  رد  ژاـتنوم  و  ینوریب ،  R&D یحارط و زکارم  هناخراک  نودب  ياهراتخاس  دـنا . هدروآ  دـیدپ  یطیحم  ياضتقا  ربانب  ( FRO)

ياه يراذـگ  هیامرـس  شهاک  یعاـفد ، طـیحم  زا  رورـض  ریغ  ياـه  تیلاـعف  ندرک  جراـخ  تهج  رد  هک  دنتـسه  اـهراتخاس  نیا  زا  ییاـه 
خـساپ تیلباق  يرتشم و  نتفرگ  رارق  روحم  اهوگلا  نیا  مامت  كرتشم  هجو  دـنا . هتفرگ  لکـش  دـیلوت  طوطخ  يزاس  کچوک  یتاقیقحت و 

اـه و وـگلا  نیا  زا  يریگ  هرهب  دـندرگ . یم  حرطم  عیرـس  شنکاو  ياـهنامزاس  ناوـنع  تحت  ورنیا  زا  تسا  يرتـشم  زاـین  هب  عیرـس  ییوـگ 
یم تروص  یـشخب  رثا  رادتقا و  ای  تباقر  تیروحم  هب  هجوت  اب  نوریب  لخاد و  طیحم  طیارـش  اه ، يژتارتسا  فادها ، اب  بسانتم  اهراتخاس 

. دریگ یم  لکـش  سیورـس  نامز و  يریذـپ ، فاطعنا  اکتا ، تیلباق  تیفیک ، هنیزه ، یتباقر  دـعب  هیاپ  رب  عیرـس  شنکاو  نامزاس  کی  . دریگ
هئارا فلتخم  ياه  رازاب  رد  نایرتشم  ياه  زاین  هب  ییوگ  خـساپ  رد  ار  یتباـقر  داـعبا  نیا  زا  یفلتخم  تاـبیکرت  تسا  رداـق  یناـمزاس  نینچ 

مزلا و يراذگ  هیامرـس  نامزاس * لک  رد  رمتـسم  دوبهب  يور  دیکات  دوش *: یم  صخـشم  دـعب  راهچ  رد  يراتخاس  ياه  زاین  شیپ  دـهد .
اه تیلاعف  يزاس  یگچراپکی  یگنهامه و  تیریدم * نامزاس و  دنیارف ، لوصحم ، هتفرـشیپ  يژولونکت  قیبطت  هعـسوت * قیقحت و  رد  یفاک 

تیمها هجرد  زا  راتخاس  هناگ  شـش  داعبا  دـننامه  زین  يراتخاس  ياه  زاین  شیپ  دـعب  راهچ  رهناـمزاس  سـشزرا  هریجنز  لـک  رد  دـنیارف ) )
جومیژولونکت طیحم  . دش لیاق  نآ  يارب  يرتشیب  تیمها  ای  داد و  حیجرت  يرگید  رب  ار  یکی  ناوت  یمن  دنتسه و  رادروخرب  هباشم  دحاو و 

نوزفا زور  شیازفا  موهفم  هب  يژولونکت  زا  یناهج  يرادرب  هرهب  تسا *: هدومن  هجاوم  هدـیدپ  هس  اب  ار  اـه  ناـمزاس  اـهروشک و  یناـهج ، 
نیب ياـه  يراـکمه  لـباق  رد  يژولونکت  هنیمز  رد  یناـهج  يراـکمه  نیاـهج * رازاـب  رد  يرادرب  هرهب  يارب  یکیژولونکت  ياـه  يروآون 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 59 

http://www.ghaemiyeh.com


* یهاگـشناد ياهداهن  اه و  تلود  یللملا  نیب  يراـکمه  نینچمه  اـهروشک و  ریاـس  ياـبقر  ناـیم  رد  ینف  شناد  میهـست  اهتکرـش ، یللملا 
حوطــساه تکرــش  طـسوت  کـیژولونکت  ياـه  تیلاـعف  هعــسوت و  یللملا و  نـیب  یگچراــپکی  شیازفا  اــب  يژوـلونکت  یناــهج  دــیلوت 

يژ . لونکت نییعت  هب  نلاک  حطـس  ددرگ . یم  فیرعت  کیژتارتسا  حوطـس  اب  بساـنتم  يژولوتکت  هعـسوت  رد  زکرمت  ياـهروحمکیژتارتسا 
نییعت تهج  رد  نامزاس  حطـس  دزرو . یم  مامتها  ینامز  عطقم  ره  رد  راظتنا ، دروم  حطـس  یکیژولونکت و  ياـه  تیولوا  يروحم و  ياـه 

يژتارتسا نییعت  دـنک . یم  شلات  راتخاس  يداصتقا و  / یلاـم يژتارتسا  رازاـب ، يژتارتسا  يروحم ، ياـه  يژولونکت  بذـج  ياـه  يژتارتسا 
بسک ياه  دحاو  ياه  تیلوئسم  زا  تامدخ  و  یبایرازاب ، عیزوت ، شورف و  دنیارف ، لوصحم ، يژتارتسا  هخاش ، ره  ياه  يژولونکت  بذج 

تیریدـم رادـیاپ و  هعـسوت  نیمات  کیژتارتسا ، تهج  نییعتنلاک  حطـس  رد  يژولونکت  هعـسوت  يژتارتسا  نیودـت  لدـم  . دنـشاب یم  راـک  و 
حرطیژولونکت هعـسوت  يزیر  حرط  دنیارف  . دنیآ یم  رامـش  هب  نلاک  حطـس  کیژتارتسا  ناریدـم  هدـمع  ياه  تیلوئـسم  زا  عبانم  صیـصخت 

يروحم ياه  يژولونکت  دبس  هعسوت و  ياهروحم  دریگیم . تروص  هعـسوت  ياهنارـشیپ  هیاپ  رب  نلاک  حطـس  رد  يژولونکت  هعـسوت  يزیر 
دنیارف اب  لماعت  رد  هکنیا  نمض  ددرگ . یم  صخشم  تدم  دنلب  ینامز  قفا  رد  نلاک  حطس  ياه  تیرومام  يافیا  يارب  ار  روشک  زاین  دروم 

ریاس یکیژولونکت  تیعقومیژولونکت  هعـسوت  يروحم  ياه  صخاش  دوش . یم  یحارط  اهنآ  نیمات  نلاک  ياـه  راـکهار  يژتارتسا  نیودـت 
ادیدش بسانم  يژتارتسا  ذاختا  دنک . یم  افیا  یمهم  شقن  يژولونکت  هعـسوت  يریگ  میمـصت  لحارم  رد  روشک  لاح  تیعـضو  اهروشک و 

دید دـشاب . یم  ققحت  ریوصت و  لـباق  فلتخم  ياـه  هخاـش  رد  یکیژوـلونکت  رظن  زا  روـشک  يارب  یهاـگیاج  هچ  هک  تسا  نیا  هب  هتـسباو 
حطـس يژتارتـسا  یحارط  . دـنک یم  زاـب  کـیژتارتسا  ناریدـم  يارب  ار  ینـشور  قفا  رازاـب ،  ياـه  يدـنمناوت  يژوـلونکت ، دـنور  هب  نـلاک 

یم بوسحم  یلم  ياه  يرترب  رد  يوق  يا  هرهم  نلاک  حطـس  رد  هژیو  هب  يراکتبا  دیدج و  يژتارتسا  ياه  هنیزگ  قلخ  تردق  هچرگنلاک 
ناریدــم راـیتخا  رد  يژتارتـسا  یحارط  رد  ار  يدــیفم  رازبا  دــناوت  یم  زین  فـلتخم  ياـه  هـنیزگ  زا  یهاـگآ  هـک  ییاـجنآ  زا  اـما  ددرگ ،

تیلاعف ندرک  جراخیزاس  کچوک  . دش دهاوخ  هراشا   فلتخم  طیارـش  رد  هدـش  ذاختا  ياه  يژتارتسا  زا  یخرب  هب  دـهد  رارق  کیژتارتسا 
هب هک  يژتارتسا  دور . یم  رامـش  هب  یلم  ترورـض  کی  دوش  یم  هتفگ  يزاس  کچوک  احلاطـصا  هک  عیانـص  طیحم  زا  يروحم  ریغ  ياه 

نتفر نیب  زا  هژیو و  ياه  تیلباق  نداد  تسد  زا  کسیر  دراد . لابند  هب  زین  ار  ییاه  کسیر  ددرگ  یم  رجنم  تلود  يزاس  تیفرظ  شهاک 
نیودت دنیارفنامزاس  حطس  رد  يژولونکت  يژتارتسا  نیودت  لدم  . دنتسه هلمج  نآ  زا  بسانم  نیزگیاج  داجیا  نودب  ینابیتشپ  ياه  تیلباق 

رد هک  ددرگ  یم  یهدنامزاس  اتیاهن  يژتارتسا و  فادها ، تیرومام ، نییبت  رب  لمتـشم  نامزاس  حطـس  رد  يژتارتسا  نیودت  دـنیارفیژتارتسا 
هب ییوگ  خساپ  تهج  رد  اه  نامزاس  دریذپ . یم  ماجنا  نلاک  حطـس  زا  هدش  ذخا  ییارجا  ياه  تسایـس  هیاپ  رب  یلم  یلمارف و  طیحم  رتسب 

یحارط رد  ار  يددـعتم  داعبا  دـبای  یم  يرتشیب  زکرمت  یـشخب  رثا  یتباقر و  ياهروحم  رد  یطیحم  طیارـش  رب  انب  هک  کیژتارتسا  ياـهزاین 
يژتارتسا يزیر  حرط  کـیژتارتسا ، تهج  ریـسم و  نییعت  نوچ  یلئاـسم  هب  ناـمزاس  حطـس  يژتارتـسا  . دـنهد یم  ارق  رظن  دروم  يژت  ارتـسا 

عباـنم و تیریدـم  دـشر ، عوـنت و  هب  طوـبرم  ياـهکیتکات  باـختنا  تخادرپ ، تباـقر  هب  دـیاب  اـهنآ  رد  هک  ییاـهتیلاعف  باـختنا  یناـمزاس ،
دروم يژتارتسا  زا  هک  دوش  یحارط  يا  هنوگ  هب  دـیاب  نامزاس  کی  راتخاسینامزاس  حطـس  ياهراتخاس  . دزادرپ یم  ینامزاس  ياهیدـنمناوت 

راتخاس اب  يژتارتسا  هک  دـبای  یم  ءاقترا  یماگنه  نامزاس  کی  درکلمع  هیـضرف ، کی  ساـسا  رب  دـنک . یناـبیتشپ  تیاـمح و  تکرـشرظن ،
-1: دـشاب یم  مهمرایـسب  دنـشاب ، یم  ینامزاس  راتخاس  کی  تخاـس  ددـص  رد  هک  یناریدـم  يارب  لـیذ  دراوم  هب  هجوت  دـشاب . گـنهامه 

يژتارتسا رد  رییغت  درادـن . دوجو  هاگچیه  لا  هدـیا  راتخاس  -2. فدـه هب  ندیـسر  يارب  تسا  يا  هلیـسو  هکلب  تسین  تیاغ  کی  راـتخاس ،
، ینوریب طیحم  اه ، يژتارتسا  نامزاس ، هزادـنا  . دوش يریگولج  يرادا  ياه  ییاراکان  زا  هک  دـشاب  یم  راتخاس  رد  رییغت  دـنمزاین  یناـمزاس ،

تامدخ هئارا  یتایلمع  ،  ياه  ییاراکان  -3. دنهد یم  رارق  ریثات  تحت  ار  راتخاس  کی  بسانت  امامت  یتیریدم ، کبس  عفنیذ و  دارفا  طباور 
يارب ناریدم  . دشاب یم  راتخاس  اب  يژتارتسا  قباطت  مدع  هدنهد  ناشن  نادنمراک ، ياه  یماکان  یطابترا و  تلاکـشم  نایرتشم ، هب  بسانمان 
راکو بسک  ياهدحاو  نایم  طباور  داجیا  هب  دیابودوش  یم  لصاح  راک  بسک و  ياهدـحاو  ماجـسنا  زا  هک  یتایلمع ، ییازفا  مه  هدافتـسا 
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هب هعـسوت  يزیر  حرط  دـنیارف  رد  یلـصا  ياه  ماگ  رازاب  يژولونکت و  هعلاـطم  ییاسانـشیژولونکت و  هعـسوت  يزیر  حرط  دـنیارف  دـنزادرپب .
هک دنتـسه  يرگید  ياهروحم  یناسنا  یلام و  عبانم  دـشاب . یم  اه  تصرف  ییاسانـش  يانبم  رازاب  يژولونکت و  ینیب  شیپ  دـنور . یم  رامش 

هعـسوت يزیر  حرط  دـنکیم . اـفیا  ناـمزاس  يژوـلونکت  هعــسوت  يزیر  حرط  رد  يا  هدـننک  نـییعت  شقن  رازاـب  يژوـلونکت و  اـب  لـماعت  رد 
دوبهب تهج  رد  ییارجا  ياه  تیلاعف  يژتارتسا و  فدها ، زاین ، ییاسانـش  روحم   4 هب شرگن  اب  هک  تسا  يریگدای  دـنیارف  کی  يژولونکت 

يژولونکت ياه  هخاش  دشر  هعسوت و  دنور  هب  نامزاس  حطسیژولونکت  هعسوت  يروحم  ياه  صخاش  تسا . نایرج  رد  نامزاس  رد  رمتـسم 
یم کـمک  بساـنم  ياـه  هنیزگ  باـختنا  یحارط و  نینچمه  کـیژتارتسا و  رکفت  داـجیا  هب  يژولونکت  ینیب  شیپ  دراد و  هجوت  يروحم 
ياه حرط  بلاق  رد  نامزاس  لخاد  طیحم  نوریب و  طیحم  اب  طابترا  رد  يژتارتسا  یحارط  ياهروحمنامزاس  حطـس  يژتارتسا  یحارط  . دـنک

يدومع و ماـغدا  زکرمت ، زا : دـنترابع  ناـمزاس  حطـس  رد  هعـسوت  يژتارتسا  رد  هدـمع  ياـه  درکیور  . دـنوش یم  داهنـشیپ  يژتارتـسا  هیلوا 
نیا دـنیامن . یم  عورـش  دـحاو  رازاب  کی  تامدـخو  تلاوصحم  کچوک  هورگ  کی  اب  ار  دوخ  ياه  تیلاعف  اهنامزاس ، بلغازکرمت  . عونت

هب يزکرمت  يژتارتسا  توق  طاقن  دنـشاب ، باذـج  عیانـص ، طیارـش  هکیماـگنه  . دوشیم هدـیمان  زکرمت  یناـمزاس ،  حطـس  رد  يژتارتسا  عون 
ریغ ياهتکرــش  رد  هـک  ینادـنمراک  فیاـظو  یتیریدــم و  حوطــس  داـیدزا  زا  يزکرمت  يژتارتـسا  . دوـب دــهاوخ  هدــهاشم  لـباق  حوـضو 

يریگولج دنوش ، یم  يراجت  ياهدحاو  يریذپ  فاطعنا  ندرک  دودحم  رابرس و  ياه  هنیزه  ندش  هفاضا  ثعاب  دنتـسه و  لوغـشمیزکرمت 
دیامن و يراذگ  هیامرس  صاخ ، تهج  کی  رد  یتشگرب  ياهدوس  زا  ات  دهد  یم  هزاجا  تکرش  کی  هب  يزکرمت  يژتارتسا  اتیاهن ، . دنکیم

دراد لابندـب  زین  ار  ییاه  کسیر  يزکرمت  ياه  يژتارتسا  . ددرگ یم  باـنتجا  هخاـش  دـنچ  رد  هیامرـس  میـسقت  یگدـنکارپ و  زا  هجیتن  رد 
کی هب  دوخ  ياقب  ظفح و  يارب  نامزاس  هک  ییاجنآ  زا  دشابن . رادروخرب  یفاک  تابثا  زا  طیارـش ، هک  یماگنه  صوصخب  تشاد ، دهاوخ 

يژتارتسا . داد دـهاوخ  رارق  ریثات  تحت  ار  ینامزاس  درکلمع  يا  هظحلام  لباق  روطب  رییغت  کی  زورب  دـشاب ، یم  یکتم  تراجت  ای  لوصحم 
نامزاس دنک ، یم  دـشر  تراجت  هک  یماگنه  ددرگ . یم  رجنم  تخاونکی  ریغ  يروآ  دوس  یگنیدـقن و  نایرج  هب  نینچ  مه  يزکرمت  ياه 

تازیهجت رد  یفاضا  ياه  يراذـگ  هیامرـس  مزلتـسم  تاقوا  بلغا  رد  دـشر ، اریز  دـنیب  یم  یفیعـض  تیعقوم  رد  یگنیدـقن  رظن  زا  ار  دوخ 
تیعـضو رد  یگنیدـقن  رظن  زا  ار  دوخ  نامزاس  دوش  یم  فقوتم  دـشر  حوطـس  هک  یماگنه  رگید  يوس  زا  دـشاب . یم  رازاب  يا و  هیامرس 

زا یکی  دناوت  یم  رما  نیا  تقیقح  رد  . دنک یمن  هدهاشم  ار   يدایز  ياه  تصرف  روآ  دوس  يراذگ  هیامرـس  يارب  هک  ارچ  ، دنیب یم  يرتهب 
ماـغدا . دـننک یم  عوـنت  رییغت و  داـجیا  هب  عورـش  تسا  دـعاسمان  اـهنآ  ياـه  رازاـب  تیعـضو  هک  ییاـهنامزاس  هک  دـشاب  یلیـلاد  نیرت  مهم 
اهتکرش دراد . روضح  عیانـص  هضرع  هریجنز  فلتخم  لحارم  رد  هزادنا  هچ  ات  تکرـش  کی  هک  دشاب  نیا  رگنایامن  دناوتیم  هژاو  نیایمومع 

زا یکی  ندروآرد  رایتخا  رد  اب  هک  هک ، دنتـسه  دـقتعم  یخرب  دـنیامن . يوریپ  يدومع  ماغدا  يژتارتسا  زا  يددـعتم  لیلاد  هب  تسا  نکمم 
هنیزه ییوج  هفرـص  زا  دـنهد و  شیرازفا  ار  یهد  دوس  نازیم  دـنناوت  یم  تسا ، هدـش  یم  ماجنا  يرگید  تکرـش  طسوت  لابق  هک  یفیاـظو 

ای ینامزاس  حطـس  ياه  يژتارتسا  ریاس  اب  هسیاقم  رد  يدومع  ماغدا  هک  دـهد  یم  ناشن  هدـش  ماجنا  تاـقیقحت  دـننک . هدافتـسا  یتـلاماعم 
. دـنا هدرک  یم  هدافتـسا  شور  نیا  زا  گرزب  و  میدـق   ياه  تکرـش  زا  يدایز  رایـسب  دادـعت  هچرگا  دوریمن . رامـش  هب  ورآدوس  يژتارتسا 

ياه تراجت  ياه  دوس  عفانم و  زا  اه  تکرش  نیا  ات  هدش  ببـس  يدومع  ماغدا  هک  تسا  نیا  هدش  هئارا  اعدا  نیا  يارب  هک  یلیلاد  زا  یکی 
دیدج هعلاطم  کی  هولاعب  دنـشاب . یم  يروآدوس  دقاف  يدومع  ياه  ماغدا  مامت  هک  تسین  انعم  نادـب  نیا  لاح  ره  رد  دـننامب . رود  رگید 

شیازفا ثعاب  هچرگا  دشاب ، یم  هارمه   هعـسوت  قیقحت و  ياه  هنیزه  شورف و   ، يرادا لیاسم  شهاک  اب  يدومع  ماغدا  هک  دهد  یم  ناشن 
 ، نونف نیا  زا  اهتکرـش  زا  یخرب  هک  تسا  فیلتخم  نونف  اهتراهم و  دنمزاین  اساسا  يدومع ، ماغدا  یلک  روطب  . دـشاب یم  دـیلوت  ياه  هنیزه 
زین رگید  لحارم  هب  تسین  رداق  اموزل  تسا ، هتفای  طلـست  تعنـص ، يدیلوت  هریجنز  لحارم  زا  یکی  رب  هک  یتکرـش  دنـشاب . یمن  رادروخرب 
یم يور  عونت  فلتخم  لاکشا  تمس  هب  امیقسم  دنزرو و  یم  عانتما  يدومع  ماغدا  زا  اهتکرش  زا  يرایسب  لیلد  نیمه  هب  دنک . ادیپ  طلـست 

دشاب و دوخ  هیلوا  داوم  هدننک  نیمات  هک  دریگب  میمصت  یتکرش  رگا  هک  تفگ  ناوت  یم  هصلاخ  روطب  قوف ، تاحیضوت  هب  هجوت  اب  . دنروآ
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هدرک هدافتـسا  يدومع  ماـغدا  يا  هعـسوت  يژتارتسا  زا  تکرـش  نآ  دـیامن ، دوخ  تـلاوصحم  شورف  هب  مادـقا  دوخ  دـیلوت ، نیارف  زا  سپ 
يدومع ماـغدا  يژتارتسا  -2 یلوزن يدومع  ماـغدا  يژتارتـسا  -1: ددرگ یم  میــسقت  شخب  ود  هـب  يدوـمع  ماـغدا  يژتارتـسا  داـعبا  . تـسا

ود هب  ناوت  یم  ار  عونت  . تسا تعنـص  فلتخم  ياه  هخاش  رد  تیلاعف  عونت ، زا  روظنم  تسا  صخـشم  هژاو  نیا  زا  هک  روطنامهعونتیدوعص 
هطیح اب  يدودح  ات  هک  دوش  یم  قلاطا  ییاه  تیلاعف  هب  نگمه  عونت  نگمه . ریغ  عونت  نگمه و  عونت  دومن . يدـنب  میـسقت  هدـمع  هلوقم 

یم ظفح  هباشم  ياه  يژولونکت  ای  كرتشم و  ياهرازاب  قیرط  زا  طابترا  نیا  دـشاب ، طـبترم  تراـجت  روحم  اـب  اـی  ناـمزاس  ياـه  تیلاـعف 
ریغ عونت  يژتارتسا  هک  تسا  نآ  يایوگ  هک  دراد  دوجو  يدهاوش  . ددرگ یمن  طبترم  یگتـسباو  زا  ییوگلا  چیه  هب  نگمه  ریغ  عونت  . دوش
ریغ عونت  زا  هدافتـسا  رد  اهتکرـش  زا  یخرب  دوجو  نیا  اب  تسا . رادروخرب  يرتـلااب  کـسیر  زا  اـه ، يژتارتسا  ریاـس  اـب  هسیاـقم  رد  نگمه 

ای  اه و  رازاب  تامدخ ، تلاوصحم ،  نایم  رد  هک  تسا  ییاه  تهابـش  رب  ینتبم  نگمه  عونت  دـنا . هدروآ  تسدـب  يدایز  تیقفوم  نگمه ،
يارجا ياه  شور  . دـنوش یم  ییازفا  مه  هب  رجنم  اهتهابـش  نیا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  دراد و  دوجو  تراـجت ، رد  عباـنم  لیدـبت  ياهدـنیارف 

تکراشم ياه  نامیپ  لماش  اهکینکت  نیا  دـهد . یم  رارق  دـیکات  دروم  ار  عونت  يژتارتسا  دوجوم  ياه  کـینکت  شخب  نیا  : عونت يژتارتسا 
يریگدای دنیارف  کی  ناونع  هب  ناوت  یم  ار  یلخاد  تکراشم  : یلخاد تکراشم  . دنوش یم  صاخ  تکراشم  دیرخ و  قیرط  زا  ماغدا  یلخاد 

قیرط زا  قیفلت  . تسا یتباقر  ياه  تیزم  بسک  لابند  هب  نامزاس ، یلخاد  ياه  يدـنمناوت  زا  هدافتـسا  اب  تکراشم  نیا  درمـش . رب  ینامزاس 
يزاس هدایپ  يارب  يرگید  طسوت  یکی  دیرخ  اب  تکرش  ود  قیفلت  ینعی  تکراشم ، ياه  راکهار  زا  رگید  یکی  زا  اهنامزاس  زا  یخربدیرخ 
نیرت عیرـس  زا  یکی  و  دنوش . لیدبت  نامزاس  کی  هب  نامزاس  ود  هک  دریذپ  یم  تروص  یماگنه  قیفلت  . دـننک یم  هدافتـسا  عونت  يژتارتسا 

ندروآ تسدب  -2 .. دیدج ياه  رازاب  هب  دورو  -1: هلمج زا  دنتـسه  يژولونکت  راک و  بسک و  هعـسوت  فادها  ققحت  يارب  نکمم  ياه  هار 
زاین 5- دروم  نونف  شناد و  ندروآ  تسدـب  -4 عبانم لیدبت  ياهدـنیارف  هب  طوبرم  تاعوضوم  يریگدای  -3. دیدج تلاوصحم  ای  تامدخ 

تکراـشم یکیژتارتـس و  یناـمیپ ا  مهکرتـشم  يویلوفتوپ  رد  اـه  زاـین  ياـضرا  -7 ییاـیفارغج رظن  زا  اـه  رازاـب  شرتسگ  -6 يدومع ماغدا 
رازاب هب  دورو  دیدج ، تامدـخ  ای  تلاوصحم  دـیلوت  داجیا و  ناهاوخ  هک  نامزاس  ود  زا  شیب  ای  ود  هلیـسوب  یکیژتارتسا  ینامیپ  مهـصاخ 

دنتـسه ریذـپ  لاقتنا  صاخ  تکراشم  قیرط  زا  هک  یعبانم  . ددرگ یم  لیکـشت  دنتـسه ، عباـنم  لیدـبت  ياهدـنیارف  دوبهب  اـی  دـیدج و  ياـه 
هک ددرگ  یم  ثعاب  تکراشم  عون  نیا  دـنروآ . تسدـب  یناسآ  هب  ار  یبایرازاب  تاعلاطا  دـنناوت  یمن  اه  تکرـش  یباـیرازاب : : زا دـنترابع 

: یکیژولونکت . دـیآ تسدـب  عیزوت  ياهلاناک  یتعنـص و  طیارـش  يرتشم ، راتفر  تباـقر ، هب  طوبرم  ياـه  یهاـکآ  صوصخ  رد  یتاـعلاطا 
سرتسد رد  اـمومع  هک  يا  هژیو  شناد  یکیژولونکت و  ياـه  تراـهم  زا  دـنناوت  یم  دـننک  یم  تکرـش  صاـخ  تکراـشم  رد  هک  يدارفا 

هب نامزاس  یسرتسد  ناکما  هک  دنوش  یم  لیکشت  روظنم  نیدب  صاخ  ياه  تکراشم  زا  یخرب  ماخ : داوم  رصانع و  . دنیامن هدافتـسا  تسا ،
زا عبانم  ریاس  اب  طابترا  رد  ار  یجراخ  هیامرـس  دنناوت  یم  اهتکرـش  یلام : . دنزاس مهارف  ار  هلیوا  داوم  تخاس و  دنیارف  فلتخم  ياه  شخب 

ياه تراهم  اه و  يدنمناوت  زا  دنناوت  یم  عبانم  ریاس  هب  هجوت  اب  صاخ  تکراشم  رد  ناگدننک  تکرـش  یتیریدم : . دـنروآ تسدـب  طیحم 
رگید یخرب  دنوش و  ماجنا  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  رد  دیاب  ارابجا  صاخ ، ياه  تکراشم  زا  یخرب  یـسایس : . دنیامن هدافتـسا  یتیریدم 

راک بسک و  دحاو  حطس  ناریدمراکو  بسک  دحاو  حطس  يژتارتسا  یحارط  . دنوش یم  لیکشت  یـسایس  تادهعت  هب  نتفای  تسد  يارب  زین 
ياه يژتارتسا  . یتباقر ياه  يژارتسا  دشر و  يژتارتسا  دـنهد . یم  طسب  ار  يژتارتسا  عون  ود  يداصتقا  دوس  فادـها  دـشر و  ققحت  تهج 

درفنم ياهراک  رد  دـشر  لوصح  یلک  روطب  . دـنوش یم  طوبرم  نامز  لوط  رد  راک  یهدزاب  مجح و  شیازفا  هب  دـشر  ياه  يژتارتسادـشر 
، دـشر ياه  يژتارتسا  يزیر  همانرب  رد  یـساسا  عوضوم  . دریذـپ تروص  تابث  یجراخ و  اـی  یلخاد  ياـه  يژتارتسا  قیرط  زا  تسا  نکمم 

یم عوضوم  نیا  هب  رتشیب  رگید ، یفرط  زا  یتباقر ،  ياه  يژتارتسایتباقر  ياه  يژتارتسا  دـشاب . یم  اـبقر  هب  تبـسن  اـه  هماـنرب  يدـنب  ناـمز 
يزیر همانرب  رب  هولاع  دـیامن . يریگ  عضوم  هنوگچ  - ابقر زا  زیاـمتم  یـشور  اـب  ناـیرتشم - هب  نداد  شزرا  روظنم  هب  تکرـش  هک  دـنزادرپ 

ارچ دنشاب ، یم  طبترم  رگیدکی  هب  یتباقر  دشر و  ياه  يژتارتسا  دنشاب . هتشاد  رازاب  هب  یلک  شرگن  کی  یتسیاب  ناریدم  عبانم ، صیصخت 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 62 

http://www.ghaemiyeh.com


زا یکی  یباـیرازاب : يژتارتسا  . ددرگ یم  لـئان  دـشر  يژتارتسا  هب  ناـمزاس  کـی  هک  تسا  یتباـقر  قفوم  ياـه  يژتارتسا  قیرط  زا  اـهنت  هک 
دننام نامزاس  زا  جراخ  عفنیذ  دارفا  اب  دـنهد و  شرتسگ  ار  نامزاس  زرم  هک  تسا  نآ  یبایرازاب  نادـنمراک  یتاـیح  رایـسب  ياـه  تیلوئـسم 

ياهزاین هرابرد  يرورـض  تاعلاطا  هئارا  لماش  دریگ  یم  رارق  هجوت  دروم  یبایرازاب  رد  هک  یفیاـظو  دنـشاب  طاـبترا  رد  اـبقر  ناـیرتشم و 
شیازفا هعـسوت ، ياه  همانرب  اه و  حرط  هئارا  دـیدج ، يراجت  ياه  تصرف  فشک  ابقر ، راتفر  هعلاطم  هدـنیآ ، ياـضاقت  ینیب  شیپ  يرتشم ،

دیلوت و ناریدـم  هفیظو  تایلمع : دـیلوت و  يژتارتسا  . ددرگ یم  تامدـخ  تلاوصحم و  دـیدج  ياهیژولونکت  هعلاطم  راک و  يورین  تیفرظ 
هب یهتنم  هک  دـنک  هئارا  ار  یتامدـخ  تلاوصحم و  ددرگ  یم  رداق  نامزاس  يژتارتسا  نیا  اب  تساه . دـنیارف  تیریدـم  یحارط و  تاـیلمع ،
هک تسا  يدحاو  هکلب  دشاب ، هدش  ییاراک  رثکا  دح  هب  دهعتم  هک  تسین  يدحاو  اموزل  ، دمآراک تایلمع  دـحاو  کی  دوش . یتباقر  تیزم 

يایازم دوخ و  ياه  یـشم  طخ  اه و  يدـنمناوت  نایم  یگنهامه  داجیا  يارب  دـحاو  نیا  دراد . يراجت  ياهزاین  ندومن  گـنهامه  رد  یعس 
قیقحت و ياه  شلات  ، اهنامزاس زا  يرایسب  رد  هعـسوت  : قیقحت و  يژتارتسا  . دنک یم  شـشوک  دشاب ، یم  نآ  يوج  تسج و  رد  هک  یتباقر 
قیقحت و رد  هدـش  ماجنا  تامادـقا  تامیمـصت و  زا  هک  يژتارتسا  عون  نیا  تسا . يرورـض  رایـسب  يژتارتسا  دـمآراک  يارجا  يارب  هعـسوت 
: یتاعلاطا ياه  متسیس  يژتارتسا  . دشاب یم  هعسوت  قیقحت و  يژتارتسا  نامه  تسا ، هدش  یشان  ینابیتشپ  ياه  تیلاعف  یـسدنهم و  هعـسوت ،

ناکما تیزم  نیا  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  یتباقر  تیزم  هیاـپ  ساـسا و  ناونع  هب  عماـج  یتاـعلاطا  ياـه  متـسیس  دراوم ،  یخرب  رد 
ثعاب يا  هقطنم  یتاعلاطا  ياه  هکبـش  یلک  روطب  دـنک . یم  مهارف  ار  رازاب  تاـعلاطا  زا  ناـمزمه  دـمآراک و  هدافتـسا  هنیزه و  تیریدـم 
رایتخا رد  اب  ییارجا  حطـس  رد  نادـنمراک  تسا . هدیـشخب  دوبهب  ار  يریگ  میمـصت  تاـطابترا و  هک  يوحن  هب  هدـیدرگ  ناـنکراک  طاـبترا 
طیارـش رد  هک  دسر  یم  رظن  هب  یناسنا : عبانم  يژتارتسا  دندرگ . علطم  يرورـض  تاعلاطا  زا  هک  دـندرگ  یم  رداق  اه  متـسیس  نیا  نتـشاد 

يژولونکت و اب  ياه  نامزاس  رد  نادنمراک  دـننک . یم  تیعبت  ، یفلتخم یناسنا  عبانم  لوصا  زا  ینامزاس ، ياه  يژتارتسا  یتعنـص و  فلتخم 
رب ینتبم  یقیوشت  ياه  متـسیس  دـنیامن . لیمکت  حوطـس  مامت  رد  ار  اه  تسپ  ات  دـنوش  یم  مادختـسا  نامزاس ، نوریب  زا  لاومعم  لااب ، دـشر 
رب ینتبم  یناسنا  عبانم  يژتارتسا  دوش ، یم  لابند  اهنآ  رد  دشر  ياه  يژتارتسا  هک  ییاهنامزاس  رد  نیاربانب  تسا . تدم  دنلب  فادها  ققحت 
یم شیپ  ندش  یناهج  تمـس  هب  اه  تکرـش  هک  روطنامه  تسا . ینامزاس  فادـها  ققحت  تهج  نانکراک  شزومآ  شرورپ و  مادختـسا ، 

دارفا رب  تیریدـم  يارب  هک  دـننک  نییعت  دـیاب  قوف  هورگ  ياضعا  دـبای . یم  شیازفا  زین  یناسنا  عباـنم  هورگ  ياـضعا  ياـه  شلاـچ  دـنور ،
داجیا هب  ای  دنزادرپب  یناهج  حطس  رد  هبتر  یلاع  دارفا  مادختسا  هب  دیاب  ایآ  دنراد ، زاین  ییاه  تراهم  هچ  هب  فلتخم ،  ياه  گنهرف  ياراد 

حلاصا یبایزرا و  لوحت ، رییغت و  يریگ ، میمـصت  تاعلاطا ، نوچ  ییاه  متـسیسدنیارف  نابیتشپ  طوطخ  . دننک هجوت  یـشزومآ  ياه  همانرب 
رد مکاح  طیارـش  نامز و  ياضتقا  رب  انب  ار  ییاه  تیلاعف  هک  دنریگ  یم  رارق  يژولونکت  هعـسوت  يژتارتسا  نیودت  دـنیارف  نابیتشپ  طخ  رد 

بسانم يژتارتسا  ذاختا  رد  لماع  نیرتمهم  طیحم  زا  حیحص  تاعلاطاتاعلاطا  متـسیس  . دنهد یم  ماجنا  دنیارف  یلـصا  ياه  هفلوم  اب  لماعت 
ار بسانم  ینابیتشپ  دشاب  رداق  طیارـش  ره  رد  هک  تسا  دـنمزاین  يوق  یتاعلاطا  ياه  متـسیس  هب  يژتارتسا  نیودـت  دـنیارف  ور  نیا  زا  تسا 

لحارم رد  کیژتارتسا  ناریدم  زاین  دروم  رازبا  ناونع  هب  يریگ  میمصت  فلتخم  ياه  وگلا  اهدرکیوریریگ و  میمـصت  متـسیس  . دیامن داجیا 
یلصا دنیارف  بسانم  يریگ  لکـش  رب  میقتـسم  ریثات  اهنآ  رب  طلـست  تهج  نیمه  هب  ددرگ ، یم  بوسحم  هعـسوت  يژتارتسا  نیودت  فلتخم 

دنک یم  افیا  ار  یمهم  شقن  یتآ  دنور  یطیحم و  طیارـش  ینیب  شیپ  يژتارتسا  نیودت  دنیارف  ردیژتارتسا  حلاـصا  یبایزرا و  متـسیس  . دراد
. دریگ رارق  يژتارتسا  حلاصا  یبایزرا و  متـسیس  کی  بلاق  رد  ذخا و  طیحم  تاعلاطا  رمتـسم  تروص  هب  ارجا  رد  یتسیاب  تهج  نیمه  هب 
رد تکرح  يارب  يریگ  میمـصتیژولونکت  یبایزرا  ياه  متـسیس  . دـماجنا یم  تیعقاو  اـب  هدـش  یحارط  يژتارتسا  رتشیب  قیبطت  هب  دـنور  نیا 

ياه کینکت  ور  نیا  زا  دـشاب . یم  بولطم  تیعـضو  اب  نآ  هسیاـقم  دوجوم و  تیعـضو  قیقد  یباـیزرا  مزلتـسم  يژولونکت  هعـسوت  دـنور 
رییغت عیرس  شریذپلوحت  رییغت و  متسیس  . درک دنهاوخ  ادیپ  ییاراک  راک  بسک و  نامزاس و  نلاک ، حوطس  رد  يژولونکت  یبایزرا  فلتخم 

هک تسا  یثحابم  هلمج  زا  لوحت  يزاس  هدایپ  یگدامآ  يژولونکت و  هعسوت  يژتارتسا  دنیارف  رد  نآ  ساکعنا  یطیحم و  طیارش  میاداراپ و 
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رد هدش  هئارا  ياه  لدم  لماعت  قیفلت و  زایژولونکت  هعسوت  يژتارتسا  نیودت  عماج  لدم  . دیامن یم  مهارف  رادیاپ  هعسوت  يارب  یبسانم  رتسب 
ياه هخرچ  قیرط  زا  فلتخم  حوطـس  طاـبترا  ددرگ . یم  لـصاح  يژولونکت  هعـسوت  يژتارتسا  نیودـت  ییاـهن  لدـم  کـیژتارتسا  حوطس 

تینما ظفح  يارب  ددرگ ، یم  زاغآ  طیحم  رد  یتآ  تادـیدهت  اب  هلباقم  رازاب و  ياهزاین  نییعت  اـب  هک  دـنیارف  نیا  . دریگیم تروص  روخزاـب 
هک دیامن  یم  هئارا  یتایلمع  راک و  بسک و  نامزاس ، حطس  رد  يژولونکت  هعـسوت  يارب  ار  ییاه  وگلا  رازاب  یتباقر  لئاسم  هب  هجوت  اب  یلم 

يدرکیور دـهد  یم  رارق  هجوت  دروم  دربراک  رد  لدـم  هک  ییاه  یگژیو  دـیامن . لصاح  ار  يرترب  تباقر و  یـشخب و  رثا  حطـس  نیرتلااب 
. تسا نآ  لح  يارب  ددعتم  ياهراک  هار  قلخ  هلئسم و  نآ  زا  یعاونا  هعسوت  داجیا و  ببس  هلئـسم  ره  حرط  هک  یموهفم  اب  یمتـسیس  لاماک 
باختنا و اب  دشرا  ناریدم  ددرگ و  یم  لدم  ییایوپ  ببس  رمتسم ، روطب  نآ  هعـسوت  ددعتم و  ياه  هنیزگ  داجیا  اب  حطـس  ره  رد  ور  نیا  زا 

علاطا ماظن  دندرگ . یمن  هجاوم  دیدهت  اب  نآ  يریگراکب  رد  يریذپ  قیبطت  لکش  ایو  تیدودحم  زا  دنشاب و  یم  وربور  ددعتم  ياه  هنیزگ 
میمـصت ياه  هرگ  يور  ماگنه  هب  یناسر  علاطا  تسا . هدومن  هطاحا  ار  لدـم  لخاد ، نوریب و  طیحم  يارب  يژتارتسا  کی  بلاق  رد  یناسر 

شخب رثا  لمع  کی  ناونع  هب  تاعلاطا  هدیدپ  دندرگ و  دنم  هرهب  يرت  فافش  اتبـسن  ياضف  زا  ناریگ  میمـصت  ات  ددرگ  یم  ببـس  يریگ 
، تعنـص رد  يژولونکت  رمع  لوط  ددـعت و  يور  یفیک  یمک و  دوبهب  یباـیزرا و  ياـه  صخاـش  . دریگ رارق  هجوـت  دورم  لدـم  ياـیوپ  رد 

يژولونکت ياه  تصرف  تیزم و  زا  ات  دوش  یم  ببـس  کیتامـش  ياـهرگامن  اـب  یتاـیلمع  ياـه  يژولونکت  یـصصخت و  هخاـش  ناـمزاس ،
نیارف یلـصا ، دنیارف  ماگنه ،  هب  تاعلاطا  یلرتنک ،  ياه  صخاش  دوجو  دوش . زیهرپ  لااب  کسیر  اب  تامیمـصت  زا  هتـشاد و  لماک  فوقو 

هب ار  مزلا  يایوپ  تسا ، هدـناسر  لماکت  هب  ار  لدـم  هکنیا  نمـض  یطیحم  ياهریغتم  لامعا  حطـس ، ره  رد  ددـعتم  ياه  هنیزگ  يژولونکت ،
. دهد بسانم  خساپ  يدیلک  ياهزاین  هب  تبسن  دنناوت  یم  یطیارش  ره  رد  گنهامه  متسیس  کی  رد  هعومجم  نیا  هتشاد و  ارمه 

يژولونکت يژتارتسا  تیریدم 

 07:38  ، 8
ناریا یتعنص  تاعلاطا  هاگیاپ  شهوژپ  دحاو  يژولونکت   يژتارتسا  تیریدم 

تباقر ینامزاس و  �ادها  ققحت  تسا . یناهج  رازاب  رد  روضح  ءاقب و  طرـش  هکلب  تسین ، باختنا  کی  رگید  يراجت ، تباقر  ناوتهمدـقم 
لوصا نوماریپ  ثحب  هب  هلاـقم  نیا  تسا و  قیقد  بساـنم و  ياـه  يژتارتـسا  نیودـت  دـنمزاین  يراـجت ، ریغتم  تدـش  هب  طـیحم ، رد  ق�وم 

رد دی�م  ياهـشور  هدرک و  هراشا  يژولونکت  يژتارتسا  يراجت و  يژتارتسا  نیودت  رد  يدیلک  تاکن  هب  دزادرپ . یم  کیژتارتسا  تیریدم 
هدـش دـیکأت  يراجت  يژتارتسا  اب  يژولونکت  يژتارتسا  دـنویپ  تیمها  رب  نینچمه  دـنک و  یم  ی�رعم  ار  کیژتارتسا  ياـه  يریگ  میمـصت 

نآ هطـساوب  تدم  زارد  �ادها  هک  تسیرازبا  تسا و  نآ  يارب  يزیر  همانرب  هدنیا و  تخانـش  يژتارتسا : ؟ تسیچ يژتارتسا  زا  روظنم  . تسا
همانرب و دریگ و  یم  راک  هب  تیق�وم ، هب  لین  يارب  نامزاس  هک  تسا  هدرتسگ  یلومر�  يراجت ، موه�م  رد  يژتارتسا  دشابیم . ققحت  لباق 
زا تسا ، رمتسم  شلاچ  کی  يژتارتسا  نیودت  دوش . یم  سکعنم  نآ  رد  لیـض�ت  هب  لماک و  روط  هب  تباقر ، رد  يزوریپ  يارب  مزلا  حرط 

ماجنا دـناوت  یم  نامزاس  هک  ار  هچنآ  سپـس  هدرک و  دـیئأت  ار  نامزاس  ياه  تیلاع�  یلـصا  روحم “  ” دـیاب لوا  ماگ  رد  يژتارتسا  ور ، نیا 
تیعقوم و  هدرک ، تباقر  رتهب  ات  دنک  یم  کمک  اهنآ  هب  رما  نیا  دیامن . هنیداهن  ار  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  تیلاع�  دیامن و  نیودت  دهد ،

-1. تسا هدـش  لیکـشت  مه  هب  طبترم  مهم و  شخب  هس  زا  هک  تسا  يدـنیار�  کیژتارتسا ، “ تیریدـم  دـننک “ . تیوقت  رازاب  رد  ار  دوخ 
مامت تسره�  لماش  کیژتارتسا : يزاس  هدایپ  - 2( تسا يژتارتسا  نیودت  کیژتارتسا و  يامنرود  نییعت  لماش   ) کیژتارتسا يزیر  همانرب 
ياه هژورپ  ییارجا و  تامادقا  يزاس  هدایپ  يارب  بسانم  یتایلمع  ياهدـحاو  ندرامگ  نییعت و  دـنریگ و  تروص  دـیاب  هک  ییاه  تیلاع� 

ياهرایعم لماش  کـیژتارتسا :  یباـیزرا  - 3. دزادرپ یم  دـنم ) ماظن   ) کیتامتـسیس يزیر  هماـنرب  اـه و  کـیتکات  هب  هک  تسا  کـیژتارتسا 
ار اه  همانرب  اهحرط و  حلاـصا  يژتارتسا و  شیلااپ  ناکما  هک  ینامزاس  يریگدای  دـنیار�  رمتـسم  دوبهب  روخزاب ، ياهراک  وزاس  درکلمع ،
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طیحم رد  دوـجوم  ياـه  تصر�  ناـمزاس و  سرتـسد  رد  عباـنم  ندرک  راـگزاس  هب  يژتارتـسا ، زیمآ  تیق�وـم  نیودـت  . دروآ یم  مـهار� 
. تسا يژتارتسا  نیودت  دنیار�  رد  یمهم  ماگ  یجراخ ، ياهدیدهت  اه و  تصر�  یلخاد و  توق  �عـض و  طاقن  ییاسانـش  دراد . یگتـسب 

یم نارگ  لیلحت  هک  دور  یم  رامـش  هب  راک  نیا  يارب  يدی�م  رایـسب  رازبا  اهدیدهت ، اه و  تصر�  توق ، �عـض و  طاقن  سیرتام  لیکـشت 
طاقن يژتارتسا  - 1. دنیامن نیودـت  توا�تم  يژتارتسا  عون  راهچ  هدرک و  يرگنزاب  ار   SWOT سیرتام رد  هدش  صخـشم  لماوع  دنناوت 

ار هدا�تـسا  تیاـهن  یجراـخ  ياـه  تصر�  زا  اـت  دـشوک  یم  دوخ  توق  طاـقن  زا  يریگ  هرهب  اـب  ناـمزاس  هک  (، SO  ) تصر� توـق – 
�عض طاقن  رب  دوجوم ، ياهتصر�  زا  هدا�تسا  اب  ات  دنک  یم  ظلات  نامزاس  هک  ( WO  ) اه تصر�  �عض –  طاقن  ياه  يژتارتسا  - 2. دربب

ار یجراخ  ياهدـیدهت  ات  دریگ  یم  هرهب  دوخ  توق  طاقن  زا  نامزاس  هک  ( ST  ) اهدـیدهت توق و  طاقن  ياه  يژتارتسا  - 3 دنک هبلغ  دوخ 
ات دـنک  یم  ذاختا  یبسانم  ياهدرکیور  ناـمزاس  هک  ( WT  ) اهدیدهت �عـض –  طاقن  يژتارتسا  - 4 دـنیزگ . يرود  اـهنآ  زا  هدرک و  ع�د 

يژتارتسا نیبم   WT , ST, WT, SO سیرتام ياه  لولـس  دیامن ، يرود  یجراخ  ياه  دـیدهت  زا  هداد و  شهاک  ار  دوخ  �عـض  طاقن 
رد دـنک . نیودـت  یبایزرا و  ار  یبسانم  يژتارتسا  دوخ  يارب  هدرک و  باختنا  ار  يژتارتسا  نیرت  بسانم  دـناوت  یم  نامزاس  هک  تسا  ییاه 

تروص هب  ار  راک  نیا  ترـسکیل ،) سایقم  نوچمه   ) ینزو سایقم  زا  هدا�تـسا  اب  ار  بولطم  ياهرایعم  اـه و  صخاـش  ناوت  یم  ناـیم  نیا 
هنیزگ باختنا  رد  امنهار  ناونع  هب  دـناوت  یم  يژتارتسا  ره  ياهزایتما  نیگنایم  داد . زایتما  اهنآ  هب  سایقم ، نآ  ساسا  رب  داد و  ماجنا  یمک 

بسک و يژتارتسا  نایم  هک  دوب  دهاوخ  ق�وم  ینامز  يژولونکت  تیریدـم  : يژولونکت يژتارتسا  نیودـت  دریگ . رارق  هدا�تـسا  دروم  هنیهب 
شناد و تیلک  يرادـهگن  هعـسوت و  يریگراکب ، انامه  يژولونکت ، يژتارتسا  دوش . رارقرب  بسانم  یطاـبترا  يژولونکت ، يژتارتسا  راـک و 
، راک بسک و  تیق�وم  نیمـضت  يارب  ییاـهنت  هب  یلو  دور ، یم  رامـش  هب  یمهم  رایـسب  لـماع  يژولونکت  هچرگ  تسا . تکرـش  ییاـناوت 

ياتـسار رد  یناسنا  يورین  یلام و  ، یبایرازاب دـیلوت ، اب  يژولونکت  يروآون  يزاـس  هچراـپکی  اـنامه  ق�وم ، راـک  بسک و  تسین . ی�اـک 
یمامت ییاسانش  - 1 دوش : یط  ریز  لحارم  يژولونکت ، يژتارتسا  نیودت  رد  هک  دنک  یم  داهنـشیپ  رتروپ  تسا . هدـش  نییعت  �ادـها  ققحت 

هک ییاه  يژولونکت  ای  عیانـص  ریاس  ياه  يژولونکت  ییاسانـش  یـشزرا 2 - هریجنز  هدـننک  زیامتم  یعر� و  ياـه  يژولونکت  يژولونکت ،
ریسم نییعت  دـنریگ 3 - رارق  هدا�تـسا  دروم  یـشزرا  هریجنز  رد  هک  دـنرادروخرب  لیـسناتپ  نیا  زا  دـننارذگ و  یم  ار  هعـسوت  لحارم  زونه 

یتباقر و تیزم  رب  ار  ریثأت  نیرتشیب  اـه ، يژولونکت  مادـک  هکنیا  نییعت  يژولونکت 4 - هوقلاب  تارییغت  يدـیلک و  ياه  يژولونکت  تارییغت 
باختنا اهنآ 6 - دوبهب  هنیزه  مهم و  ياه  يژولونکت  رد  تکرـش  یتبـسن  ياه  ییاناوت  یبایزرا  - 5 دنراذگ . یم  ياج  رب  تعنـص  راتخاس 

نامزاس يلااب  حطس  رد  راک ، بسک و  ياهدحاو  مامت  يژولونکت  ياه  يژتارتسا  دیاب  - 7 دنک . تیوقت  ار  تکرش  یتباقر  یلک  يژتارتسا 
(1: ت�رگ رظن  رد  تاـعطق  ژاـتنوم  تروص  هب  ناوت  یم  ار  تورث  قلخ  یتباـقر و  ناوـت  نیـشام  : يژتارتـسا تکرح  ریـسم  . دـنوش تیاـمح 

ماجنا ( 4  ، يرو هرهب  زا  ییلااب  حطس  هب  ندیـسر  ( 3، کیژولونکت ياه  تیلباق  يریگراکب  ( 2، صخـشم يریگ  تهج  اب  يژتارتسا  نیودت 
صخشم میظنت و  تسا . نامزاس  ره  تیق�وم  يارب  یتایح  يرما  کیژتارتسا ، يریگ  تهج  یبایرازاب . رد  ریگیپ  یمجاهت و  ياه  تیلاع� 

نیودـت رد  ییاـنب  ریز  یـساسا و  موـه�م  دراد . یگتـسب  یطیحم ، لـماوع  ناـیرتشم و  ياـهزاین  اـم  يژوـلونکت  تارییغت  هب  تـهج ، ندرک 
، دشاب هتـشاد  يدر�  رـصحنم  شزرا  نایرتشم ، يارب  هک  یتمدخ  ای  لوصحم  تخاس  تسا . يروحم “ تیلباق   ” انامه يژولونکت ، يژتارتسا 

دمآراک رثؤم و  هنیمز  هک  تسا  نآ  تخاس  ریز  نامزاس ، يروحم  ياه  تیلباق  زا  يرگید  لاثم  تسا .  يروحم  ین�  تیلباق  کی  زا  یلاثم 
تکرـش دـشاب . نامزاس ، نانکراک  تراهم  ای  تیریدـم  شناد  دـناوت  یم  يروحم  تیلباق  نینچمه  دروآ  یم  مهار�  ار  تایلمع  تیریدـم 
يروحم تیلباق  تکرـش  نیا  اما  دراد . یق�وم  رایـسب  راک  بسک و  يدـیلوت و  ياه  تیلاع�  يزاس ،  امیپاوه  ياه  لوغ  زا  یکی  گنییوب 
يروحم ياه  تیلباق  تسا . هدرک  زکرمتم  دوخ  نایرتشم  شناد  رثؤم  دـیلوت  یحارط و  گرزب ، ياه  متـسیس  يزاـس  هچراـپکی  رد  ار  دوخ 

تلاوصحم نیا  دنوش . رهاظ  ییاهن  لوصحم  دـنچ  ای  کی  بلاق  رد  دـنناوت  یم  هک  دـنوش  یم  لیدـبت  يروحم  یتلاوصحم  هب  نامزاس  ره 
يژتارتس دـنادب و  صاخ  تیزم  هباثم  هب  ار  تکرـش  يروحم  ياه  تیلباق  دـیاب  تیریدـم  دـنک .  یم  لصتم  نایرتشم  هب  ار  ناـمزاس  ییاـهن 
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core Technical  ]) ییاسانـــش يارب  یلک  یـــشور  دــنک          -. نیودـــت  تیلباــق  نــیا  لوــح  ار  راــک  بــسک و  يژوــلونکت 
تکراشم دـنمزاین  هدوب ، عماج  کیتامتـسیس و  دـنیار� ، نیا  ین�          - يروحم  ياه  ییاـناوت  تیلباـق  [ Competencies) CTC

دنیار� نیا  هک  یماگنه  دـبلط . یم  مه  اب  ار  تقد  تیقلاخ و  هطوبرم ، یلیلحت  ياه  تیلاع�  رد  و  تسا . لنـسرپ  زا  یعونتم  داـیز و  هورگ 
یم لصاح  نآ  زا  یناوار�  یبناج  ياـیازم  دروآ ، یم  مهار�  یتآ  ياـهتیلباق  يارب  یبساـنم  مکحتـسم و  رایـسب  هنیمز  دوش ، هداـیپ  یبوخب 

هک ییاه  يدنمناوت  ییاسانش  تکرش و  ین�  ياه  يدنمناوت  مامت  زا  یتسره�  دراد •. لابند  هب  زین  ار  دنمـشزرا  درواتـسد  نیدنچ  دوش و 
ياه ییاناوت  زا  یتسره�  تکرـش •. یکیژولونکت  توق  �عـض و  طاقن  مامت  یبایزرا  تسا •. هدش  رارکت  تکرـش ، �لتخم  ياه  شخب  رد 
ياه نیرترب  زا  يا  هسیاـقم  يرادرب  وگلا  تکرـش و  رد  دوجوم  هوقلاـب و  يروحم  ياـه  تیلباـق  تخانـش  تکرـش • یتاـیح  یکیژولونکت 
مدق ق�وم ، عورش  کی  راک “ عورش  تاسلج  يرازگرب  يراک و  ياه  میت  يربهار و  هورگ  داجیا   ” همانرب عورش  هلحرمروشک 1 ) زا  جراخ 

تاثحابم هداد و  حیـضوت  ار  همانرب  لک  زا  يا  هصلاخ  دیاب  همانرب  ریدـم  يراک ، میت  هسلج  نیلوا  رد  تسا . همانرب  لک  تیق�وم  رد  یمهم 
کی تروص  هب  اـه ، يدـنمناوت  تسره�  یعیبط  لکـش  دـنک . یم  تیادـه  ار  تکرـش  ياـه  يدـنمناوت  تسره�  راـتخاس  دروم  رد  هیلوا 
تسا يرگید  ياه  نوتـس  تکرـش و  یکیژولونکت  ياه  يدنمناوت  هدش  يدنب  هقبط  تسره�  لماش  سیرتام ، نیا  تسا . گرزب  سیرتام 

میمـصت دـیاب  میت  دوش .  یم  هدا�تـسا  یبایزرا ) �لتخم  ياه  صخاش  هب  هجوت  اب   ) اهیدـنمناوت زا  کی  ره  هب  یهد  زاـیتما  يارب  اـهنآ  زا  هک 
يدربراـک 2) مولع  تروص 1 ) هب  هداس  یلیخ  دـنناوت  یم  اه  يدـنب  هقبط  لاـثم ، ناونع  هب  دـنک . هدا�تـسا  يدـنب  هقبط  مادـک  زا  هک  دریگب 

يدنب عمج  يروآ و  عمج  هیلوا ، تسره�  هیهت  اه “  يدـنمناوت  تسره�  هیهت  هلحرم 2 ) . دنشاب تخاس  ياه  ییاناوت  هعسوت 3 ) یحارط و 
تـسره� ياوتحم  راک و  راتخاس  ندرک  ییاهن  زا  تسا  ترابع  هلحرم  نیا  �ادها  اه “ يدنمناوت  تسره�  ندرک  ییاهنو  اه  يدورو  هیلک 

کناب ای  هدرتسگ  هح�ص  ياهراز�ا  مرن  زا  یکی  زا  هدا�تـسا  یبایزرا . شور  قیقد  �یرعت  زاغآ  سپـس  یبایزرا و  ياه  صخاش  هدش  دییات 
زا هک  دریگب  میمـصت  هداد و  رارق  هجوت  دروم  ار  یبایزرا  ياه  صخاش  دـیاب  يراک  میت  دـنک . یم  کمک  دـنیار�  نیا  ماجنا  هب  یتاعلاطا 

ياه تیلاع�  يارب  هدش  نییعت  ینامز  هزاب  هدودحم و  �ادها ، دنک .  صخـشم  زین  ار  یبایزرا  ماجنا  یگنوگچ  دنک و  هدا�تـسا  کیمادـک 
ییازجم ياـه  دـنیار�  زا  ندوب “ یتاـیح  توق و  طاـقن   ” یباـیزرا يارب  دوـب . دـهاوخ  راذـگ  ریثأـت  تـلااؤس  نیا  هب  ییوگخـساپ  رد  هیلوا ،
لاـسرا هدـننک  تیادـه  هورگ  يارب  نیودـت و  ار  دوـخ  ياـه  هیـصوت  تاداهنـشیپ و  هدرک  ظاـحل  ار  �لتخم  ياـه  هنیزگ  و  دوـش . هدا�تـسا 

توق طاقن  نییعت  يارب  هدش  باختنا  يریگ  هزادنا  ياه  سایقم  زا  هدا�تـسا  اب  دراوم  یمامت  یبایزرا   ” اه يدنمناوت  یبایزرا  ( 3 هلحرم . دنک
(، رت مهم  همه  زا   ) اه یبایزرا  اه و  يدـنمناوت  زا  یعماـج  هعومجم  ییاـهن  یتسره�  هلحرم ، نیا  لـصحام  یجورخ و  کـی “ ره  تیمها  و 

شـسرپ زا  هدا�تـسا  تسا . توق  طاقن  یبایزرا  هیلوا ، تامادـقا  یلـصا  روحم  تسا . تکرـش  یتایح  يژولونکت  ياه  يدـنمناوت  ییاسانش 
همان شـسرپ  اه و  هبحاصم  زا  زاین ، تروص  رد  دوش و  یم  یـسررب  تبث و  میت  ياضعا  طسوت  جیاتن  دشاب . دمآراک  رثؤم و  دناوت  یم  همان ،

. دـهد صیـصخت  يزایتما  هچ  يدـنمناوت  ره  هب  هک  دریگب  میمـصت  دـیاب  میت  هاگنآ  دوش . هدا�تـسا  تاعلاطا  لـیمکت  تهج  يرگید  ياـه 
رب ار  یکیژولونکت  ياه  يدـنمناوت  زا  کی  ره  رثا  یتسیاب  یم  يراک  میت  دوش . یم  عقاو  دـی�م  اه  خـساپ  لیلحت  رد  يرامآ  ياه  کینکت 

. دننک هعلاطم  ار  نامزاس  یلع�  کیژتارتسا  ياه  همانرب  دیاب  سپ  دهد . ماجنا  یقطنم  ینغ و  ياه  یبایزرا  یسررب و  تکرـش  تباقر  ناوت 
ياهیدـنمناوت �لتخم  عاونا  تست   ” دـیدناک ياه  تیلباق  ییاسانـش  هلحرم 4 ) . دوش یم  لیدـعت  هت�رگ و  رارق  دـقن  دروـم  تدـش  هب  جـیاتن 

يروآ عمج  ياه  هداد  شناد و  زا  هدا�تـسا  هلحرم 4  رد  يراک  میت  شلاچ  يروحم “ ياه  تیلباق  یلامتحا  تسیل  نیودـت  لمکم ، یتاـیح 
دیاب لصاح ، جیاتن  تسا  دیدناک  یتایح ) يژولونکت   ) ین� يروحم  ياه  ییاناوت  زا  يرتشیب  هچ  ره  ییاسانش  تهج  لحارم 2و3  رد  هدش 

يروحم ياه  ییاناوت  تیلباق  ای   CTC ناونع هب  ار  اهنآ  ناوتب  هک  دشاب  راد  هیتآ  یکیژولونکت  یصصخت  ياه  هزوح  زا  لااب  دنلب  یتسره� 
یجورخ دریگ ، یم  رارق  شیلااپ  يزاس و  هچراپکی  يرگنزاـب ، دروم   ، CTC تاصخشم داد  رارق  یبایزرا  نومزآ و  دروم  تکرـش  ین� 

رابتعا  ” دـیدناک يروحم  تیلباق  تست  هلحرم 5 ) دـنور . یم  رامـش  هب  یتآ  ياهراک  يانبم  تسا و  زیاـمتم  ياـه   CTC زا یتـسره�  نیا 
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تـسره� رگید “ ياـه  رازاـب  هب  دورو  ناـکما  دـیلقت –  يراوشد  نازیم  يرتـشم –  یکاردا  شزرا  یتباـقر –  تیزم  هب  اـه :  CTC یجنس
رادروخرب يا  هداعلا  قو�  تیمها  زا  دراد ،) دوخ  رد  ار  نامزاس  لع�لاب  هوقلاب و  ياـه   CTC مامت هک  ییاجنآ  زا   ) دنمشزرا ياه   CTC

ییامنهار ار  همانرب  ریدم  دیاب  زین  هدننک  تیاده  هورگ  دریگ .  رارق  لماک  يرگنزاب  دروم  هدننک  تیاده  هورگ  اب  تسره�  نیا  دیاب  تسا .
اه  CTC نیا نوچ  دـنک  �ذـح  یلک  هب  ای  دـهد  رارق  صاخ  هجوت  دروم  هلحرم  رد  ار  دـشاب ، ) يروم  اساسا “ رگا   ) CTC مادک هک  دنک 

تـشادرب نوماریپ  قیقحت   ” يروحم تیلباق  تیعقوم  یباـیزرا  هلحرم 6 ) . دنا هدـش  اج  تکرـش  یلع�  یتایح  ياه  يدـنمناوت  رب  دنمـشزرا 
یم صخشم  ییاهن  هلحرم  نیا  رد  یلخاد “ ياه  يدنمناوت  يزیمم  هب  نآ  جیاتنو  اه  هت�ای  ندوز�ا  اه و  تیلباق  هب  تبسن  تکرش  زا  نوریب 

هنوگچ اه   CTC زا کی  ره  رد  تکرـش  یبسن  تیعقوم  دراد . تیکلام  رد  ار  دوخ  دنمـشزرا  ياه   CTC زا کیمادک  تکرش ، هک  دوش 
تروص دـیاب  هک  ياهراک  نینچمه  دریگ و  رارق  هجوت  دروم  يا  هسیاـقم  يرادرب  وگلا  يارب  دـیاب  هک  یجراـخ  ياـهنامزاس  نیرتهب  تسا .
تیلباق تخانـش  دوش . یم  نشور  هلحرم  نیا  رد  هک  تسا  يدراوم  زا  دنامب ، ظو�حم  شا  هوقلاب  ياه   CTC رب تکرش  تیکلام  ات  دریگ 

دناوت یم  هک  يوـحن  هب  دراد ، ناوار�  یـشزرا  دـنراد ، ار   CTC هب ندـش  لیدـبت  لیـسناتپ  هک  ییاه  هزوح  دوجوم و  يروحم  ین�  ياـه 
http://www.tolueco.com/Tolue/article.asp? .* دـــشاب ناــمزاس  لـــک  رد  يژوــلونکت  يژتارتــسا  نیودـــت  ياـــنبم 
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يژولونکت لاقتنا  ياهشور 

یبرع دیمحلادبعدیس 
یـسایس و یگنهرف ،  داعبا  هبنج  زا  مه  یملع و  رظن  زا  مه  هک  تسا  يا  هدیچیپ  هلوقم  موس ،  ناهج  رد  يژولونکت  بذج  لاقتنا و  : هدیکچ

دوخ هب  ار  یللملا  نیب  ياهنامزاس  برغ و  یـشهوژپ  عماجم  زا  يرایـسب  هکلب  هعـسوت ، لاـح  رد  ياـهروشک  طـقف  هن  تساـهلاس  يداـصتقا 
يژولونکت هلـصاف  نتـساک  يارب  . دراد یـسوسحم  هلـصاف  موس  ناـهج  هتفرـشیپ و  ياـهروشک  ياـهیژولونکت  حطـس  تسا . هتـشاد  لوغـشم 

لئاسو فلتخم و  ياهشوراب  يژولونکت  لاقتنا  تسا . ریذپان  راکنا  همزلا  کی  يژولونکت  لاقتنا  هتفای ، هعسوت  رتمک  هتفرـشیپ و  ياهروشک 
هعلاطم ابهمدقم   . دوشیم صخـشم  يژولونکت  هدنریگ  لاقتناو  يژولونکت  هدـنهد  لاقتنا  تیعقوم  هب  هجوت  اب  هک  تسا  ریذـپناکما  فلتخم 

رد عیرست  يارب  دوخ  هعسوت  ریسم  رد  اهنآ  هک  دوش  یم  هظحلامایسآ  قرش  ياهروشک  اصوصخ  هعسوت ،  لاحرد  ياهروشک  هعسوت  هقباس 
سپس هدرک و  تیوقت  هتفای  هعسوت  ياهروشک  ریاس  زا  نآ  لاقتنا  قیرط  زا  ار  دوخ  روشک  يژولونکت  ناینب  تعنص ،  شخب  تلاکـشم  لح 
ناونع هب  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  رگا  . دنا هدمآربدوخ  شهوژپ  یهاگشناد و  زکارم  تیوقت  ددصرد  بسانم  يداصتقا  يانبریز  داجیا  اب 

دوجوم ياهشناد  زا  يریگ  هرهب  نودب  ار  يداصتقا  هعسوت  تهج  يرورض  ینف  یملع و  ياهشناد  دوخ  هک  دنراد  دصق  رگید  لح  هار  کی 
فـلاتا ثعاـب  هکلب   ، تسا لکـشم  سب  یلمع  اـهنت  هن  نیا  دـننک ، بسک  تسا  ناـهج  نادنمـشیدنا  نارگـشهوژپ و  تاـقیقحت  هجیتـن  هک 
هعـسوت هب  ندیـسر  تهج  دـشر  مک  ياـهروشک  هک  یناـمز  تدـم  رد  یلح  هار  نینچ  هب  یباـیتسد  هوـلاع  هب  دوش . یم  اـهورین  یقطنمریغ 
هلمجزا ناهج  ياهروشک  مامت  ینف  تفرـشیپ  دبای ، تیلوبقم  ناهج  رد  يرکفت  نینچ  رگا  تسینریذپ .  ناکما  دـنا  هتفرگ  رظنرد  يداصتقا 

هوحن عادـبا و  هوحن  يژولونکت ، عبانم  تعنـص ، فادـها  تخانـش  هب  زاین  يژولونکت  قفوم  لاـقتنا  . دـشدهاوخ لـتخم  یتعنـص  ياـهروشک 
هژیو صصخت  هب  یکتم  اهتخانـش  نآ  زا  کیره  دراد و  نآ  هعـسوت  هوحن  بذج و  هوحن  راذگریثات ، ياهروتکاف  لاقتنا ، ياهـشور  لاقتنا ،

دریگیمن تروص  لاًوصا  ای  لاقتنا  لمع  لاًومعم  يژولونکت ، تیریدم  لوصا  يژولونکت و  لاقتنا  ناسانشراک  زا  هدافتسا  نودب  تسا . دوخ 
هتفرـشیپ و ياـهروشک  نیب  يژولونکت  هلـصاف  نتـساک  يارب  . دوش یم  ماـجنا  دـنبمین  صقاـن و  تروـصب  هطوـبرم  يژوـلونکت  لاـقتنا  اـی  و 

درک هجوت  يژولونکت  هدنهد  لیکـشت  رـصانع  هب  یتسیاب  راک  نیا  يارب  تسا . هنیزگ  نیرتهب  يژولونکت  لاقتنا  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک 
قلخ رد  هک  تسا  ییاهمتـسیس  و  اهـشور ، اهرازبا ، اهدـنیآرف ، تـلاوصحم ، اهـشناد ، یماـمت  هلزنم  هب  يژولونکتیژولونکت  لاـقتنا  موهفم  .
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يرگنورد يرگن و  عماج  مزلتـسم  هک  يژولونکت  تیریدم  لامعا  ياههنیمز  زا  یکی  . دریگیم رارق  هدافتـسادروم  تامدـخ  هئارا  ای  اهلااک 
میقتـسم يا  هطبار  زورما  يایند  رد  . تسا هتـسباو  يژولونکت  لاقتنا  هب  یقیمع  روطب  ندش  یتعنـص  هزورما ، تسا . يژولونکت  لاقتنا  تسا ،

تفگ ناوـت  یم  هک  يروـطب  تسا .  رارقرب  روـشک  کـی  یگنهرف  یـسایس و  یعاـمتجا ،   ، يداـصتقا تفرـشیپ  يژوـلونکت و  هعـسوت  نـیب 
نیدب دوش . یم  یقلت  یلم  هعـسوت  رد  دنمتردق  يا  هلیـسو  تساهروشک و  ییاناد  ییاناوت و  تورث ، داجیا  يارب  یـساسا  یلماع  يژولونکت 

ياهيژتارتسا ذاختا  نیاربانب  تسا . هدش  یماظن  ياهگنج  نیـشناج  کیژولونکت  يداصتقا  گنج  یللملا ،  نیب  حطـس  رد  هک  تسا  تهج 
نآ نودـب  هدوب و  روشک  نآ  يداـصتقا  هعـسوت  يزاـسزاب و  تایرورـض  ءزج  روشک  ره  داـصتقا  فلتخم  ياهـشخب  رد  يژولونکت  هعـسوت 

ترابع يژولونکت  لاقتنا  . تسا نکممریغ  یگدـنز  ياهدرادناتـسا  دوبهب  یلم و  هعـسوت  يداصتقا ،  ییافکدوخ  نوچ  یفادـها  هب  یبایتسد 
نایرج ثعاب  هک  يدـنیارف  رگید  یتراـبعهب  نآ . قلخ  داـجیا و  هیلوا  ناـکم  زجب  یناـکم  رد  يژولونکت  زا  هدافتـسا  يریگراـکب و  زا  تسا 

يراوشد هدـیچیپ و  دـنیارف  يژولونکت  لاقتنا  . دوش یم  هدـیمان  يژولونکت  لاقتنا  دوشیم ، نآ  هدـننک  تفایرد  هب  عبنم  زا  يژولونکت  نتفای 
هیامرس و نتفر  رده  رب  هولاع  تسا  نکمم  هکلب  دوب ، دهاوخن  دیفم  اهنت  هن  مزلا ، یسررب  هعلاطم و  نودب  يژولونکت  لاقتنا  دیرخ و  تسا .
هب یتادراو  يژولونکت  نآ  قیرط  زا  هک  دـشاب  يدـنیارف  ناونعهب  دـیاب  لاـقتنا  هب  هاـگن  دـماجنایب . مه  یلم  يژوـلونکت  فیعـضت  هب  ناـمز ،

يروانف لاقتنا  . دشاب دـیدج  يژولونکت  قلخ  يارب  ياهنیمز  هکلب  دوش ، هتفرگ  راکهب  لوصحم  دـیلوت  يارب  اهنت  هن  هک  دوش  بسک  ياهنوگ 
ياه هتفاـی  ینف و  تاـعلاطا  هعـسوت  قیقحت و  لاـقتنا  اـی  يدومع  لاـقتنا  رد  یقفا . لاـقتنا  يدومع و  لاـقتنا  دریگیم : تروص  هنوگود  هب 

یم دراو  دیلوت  دـنیارف  هب  يژولونکت  ندـش  يراجت  اب  سپـس  دـباییم و  لاقتنا  یـسدنهم  یحارط  هعـسوت و  هلحرم  هب  يدربراک  تاقیقحت 
رد دوشیم . لقتنم  يرگید  لحم  رد  يدنمناوت  حطس  نامه  هب  روشک  کی  رد  يدنمناوت  حطـس  کی  زا  يژولونکت  یقفا ،  لاقتنا  رد  . دوش

ماجنا يرترثوم  تروص  هب  نآ  بذج  دبای و  یم  شهاک  يژولونکت  لاقتنا  هنیزه  دشاب  رتلااب  يژولونکت  هدـنریگ  حطـس  هچره  تلاح  نیا 
زا یخرب  تسا  هدش  صخشم  رگید  حوطس  اب  هسیاقم  رد  نآ  هنیزهو  حطس  ره  رد  يژولونکت  لاقتنا  موهفم  تیهام و  لودج  رد  دوش . یم 

يژولونکت و حطـس  يژولونکت   -. هدننک  هضرع  یـضاقتم و  قفاوت  دروم  دوس  رایعم و  فده ، هزیگنا ، لاقتنا   - هوحنرب  راذگریثات  لماوع 
ینزهناچ تردقو  دوجوم  یتاعلاطا  عبانم  يژولونکت   -. شورف  يارب  هدنـشورف  يژتارتسا  نآ   -. لماک  لاقتنا  رما  رد  یـضاقتم  ياهتیلباق 

دوش و یم  ماغدا  يرگید  يژولونکت  هدنراد  تکرش  اب  تکرـش  کی  . یـضاقتم روشک  یکیژولونکت  يراج و  یلک  تسایـس  یـضاقتم   -.
ياه کمک -6  - 1 یـسدنهم تامدـخ  ینف و  ياـهکمکدادرارق  - 6  . دـیآ یم  دوـجو  هـب  یلبق  تکرــش  ود  بـیکرت  زا  يدـیدج  تـکرش 

. دشاب زاین  دروم  داوم ، ای  لوصحم  تخاس  دیلوت و  رد  هک  تسا  یتعنـص )  ) یتیریدم ینف و  تاعلاطا  تامدخ و  اًمومع  ینف  ياه  کمکینف
یتعنص و ةژورپ  رد  . دوش یم هئارا  دنـشاب  هنیمز  نیا  رد  یفاک  مزلا و  براجت  ياراد  هک  يدیلوت  ياهدحاو  فرط  زا  تامدـخ  نیا  لاًومعم 

ۀیهت هناخراک *. شیامزآ  تخاس و  شور  يژولونکت و  باختنا  رد  کـمک  تسا *: ریز  تامدـخ  لـماش  اًتدـمع  ینف  ياـهکمک  يدـیلوت 
.* تلاآ نیشام دیرخ  ياهداهنـشیپ  هسیاقم  رد  يراکمه  .* لوصحم تاصخـشم  ۀیهت  تازیهجت *. تلاآ و  نیشام ینف  تاصخشم  تروص 
.* اهنآ نیمأت  عبانم  هیلوا و  داوم  تاصخـشم  هیهت  رد  يراکمه  یکمک *. داوم  مزاول و  تخاـسمین و  تاـعطق  دـیرخ  هیهت و  رد  يراـکمه 
رد تامدخ  هناخراک *. يزادنا  هار بصن و  تایلمع  رب  تراظن  لوصحم *. هیلوا و  داوم  تاقیقحت  اهـشیامزآ و  ماجنا  اب  هطبار  رد  تامدخ 

یسدنهم تامدخیسدنهم  تامدخ  - 6  - 2. يرادرب هرهب يزادنا و  هار نیح  رد  یتیریدم  تامدخ  يدیلوت *. ياهشور  رییغت  حیحصت و  دروم 
طـسوت تامدخ  نیا  لاًومعم  دیآ . راک  هب يدـیلوت  یتعنـص و  هژورپ  کی  داجیا  تهج  رد  هک  دوش  یم قلاطا  ینف  ياهراک  زا  هتـسد  نآ  هب 

لدم نیا  ردیشزومآ  یملع -  ياهکراپ  لدم  - 7. دوشیم هئارا  تلاآ  نیشام ناگدنشورف  ای  رظندروم و  رما  رد  هبرجتاب  یسدنهم  تاسسوم 
یم كرت  ار  اههاگـشیامزآ  هک  یلنـسرپ  طسوت  بلغا  اه  یناپمک  نیا  دوش . یم  مهارف  تکرـش  داجیا  تهج  ناصـصختم ، يارب  یتاـناکما 

ای تکرـش  نیدـنچ  هیحان  زا  هک  تسا  يدارفا  رب  رظان  دوشیم و  هتفرگ  راک  هب  ناتـسلگنا  رد  لدـم  نیاـترف  لدـم  دوشیم 8 - داجیا  دـننک 
هسسوم تکرش و  يدادعتمویـسرسنک  - 9. دنزادرپب يژولونکت  يوجتـسج  هب  یتلود  ياههاگـشیامزآ  رد  هک  دنراد  یگدنیامن  مویـسرسنک 
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در و اهنآ  نیب  یماهـس  یلو  دـننک  يرا مـی  ـ کمه رگیدـکی  اب  کیژولونکت  يروآون  هنیمز  رد  یـصاخ  فدـه  هب  یبایتسد  تهج  یمومع 
نایرج رد  هراومه  دناوتب  ات  دنک  یم  داجیا  رگید  ياهتکرش  صاخشا و  اب  یطابترا  هکبـش  تکرـش ، کییزاس  هکبـش  - 10. دوش یمن  لدب 
نتفرگ فلا -  . دوش ماجنا  فلتخم  عاونا  هب  دـناوت  یم  شور  نیاـمود  تسد  یعرف و  ياـهدادرارق  - 11  . دـشاب یکینکت  ینف و  ياهیروآون 

میریگب رارق  اهنآ  هکبـش  رد  هک  یتروص  رد  ربتعم  ياـه  یناـپمک  زا  راـک  نتفرگ  ب -  (. يزاـس یلخاد   ) هدـنهد لاـقتنا  زا  راـک  زا  یـشخب 
عیب ياـهدادرارق  - 12. میـشاب هتـشاد  يوق  یـسدنهم  تمـسق  رگا  فـلتخم  ياهـشخب  هب  نداد  راـک و  نتفرگ  ج -  (. یـصصخت ياـهتیلاعف  )

زا هدـنیآ  رد  دـنک و  مهارف  یـضاقتم  يارب  يدـیلوت  تاـناکما  هـک  دـنک  یم  تقفاوـم  يژوـلونکت  هدـننک  هـضرع  شور  نـیا  رد  لـباقتم *
هضرع هزیگنا  قوشم و  نیرتمهم  دنک *. یم  يرادیرخ  دوخ ،  يراذگ  هیامرـس  دوسو  لصا  تخادرپزاب  ناونعب  يو  هدشدیلوت  تلاوصحم 

تفاـیرد روشک  رد  نازرا  یناـسنا  یعیبـط و  عباـنم  زا  يرادرب  هرهب  هدافتـسا و  لـباقتم ،  عیب  دادرارق  رد  ندـش  دراو  رد  يژولونکت  هدـننک 
عبانم زا  رثکادـح  يرادربهرهب  یتعنـص و  يژولونکت  لاقتنا  يژولونکت ،  هدـننک  تفایرد  يارب  هزیگنا  نیرتمهم  تسا *. يژولونکت  هدـننک 

رد اما  درخ ، یم  ار  يژولونکت  هدننک  هضرع  تکرش  ماهس  زا  یـشخب  تکرـش  کیتیلقا  ماهـس  - 13 تسا .  شروشک  رد  یناـسنا  یعیبط و 
یم كارتشا  هب  رتدیدج  یلوصحم  هب  ندیسر  تهج  رد  ار  دوخ  کیژولونکت  ياهییاناوت  تکرش  ودداحتا  - 14. درادن یشقن  نآ  تیریدم 
ياه يژولونکت نتفای  يارب  وجتسج  اب  یموب  ياه  يژولونکت رد  فاکش  صیخـشت  دنیآرف  زا  تسا  ترابع  کیژتارتسا  يراکمه  . دنراذگ
هزات ياهروشک  دـشاب . روشک  هب  يژولونکت  لاقتنا  نآ  ۀـجیتن  هک  یتکراشم  رد  يژولونکت  نآ  ناـبحاص  ندرک  ریگرد  سپـس  هدـننکرپ و 
نیا يارب  دنتسه و  دوخ  یموب  يژولونکت  ياهلمکم  يوجتسج  رد  نونکا  یتعنـص ، ۀتفرـشیپ  ياهروشک  دننامه  هرک ، لثم  يا  هدش یتعنص 

لاقتنا .ب :  دـنناشکب اه  يراکمه عون  نیا  هب  ار  يژولونکت  یجراـخ  ناـبحاص  اـت  دـننک  یم مهارف  دـشاب  مزـلا  هک  ار  یقوـشم  ره  روـظنم 
هلیسو هب  ینف  ياهکمک  تفایرد  تلاآ و  نیشام  تادراو  دیرخ و   - 2 یملع ینف و  لنسرپ  مادختسا   - 1 یمسر ریغ  تروص  هب  يژولونکت 
هدننک هضرع  روشک  ای  یتیلم و  دنچ  ياهتکرـش  هک  دریذپ  یم  ماجنا  ینامز  لاومعمـسوکعم  یـسدنهم  - 3 تلاآ نیشام  یلصا  ناگدنزاس 
يارب جراـخ ، هـب  ورین  مازعا  - 4. دـنزرو یم  عانتما  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  هب  هتفرـشیپ  ياـهیژولونکت  زاـیتما  قح  لاـقتنا  زا  يژولونکت 

یللملا و نیب  ياههاگـشیامن  تـلااقم و  تاراـشتنا  باـتک ، ياههاگـشیامن  اهـسنارفنک و  يرازگرب  - 5 یلمع تاـیبرجت  بسک  شزوـمآ و 
ياهسرد دنناوت  یم  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  یلکروط  هبهعـسوت  لاحرد  ياهروشک  هب  يژولونکت  لاقتنا  تیقفوم  لماوعیتعنـص  يراجت ،
ياکیرمآ ایسآ و  قرشرد  عقاو  ياهروشک  صوصخب  هدش  یتعنص  هزات  یتعنص و  ياهروشک  زا  یـضعب  زیمآ  تیقفوم  هبرجت  زا  یـشزرارپ 

هدرتـسگ لاـقتنا  يریگارف و  هک  تسا  هداد  ناـشن  اـهروشک  نیازیمآ  تیقفوم  هبرجت  دـنریگب . یتعنـص  يژوـلونکت و  هعـسوت  رمارد  نیتـلا 
یتعنص عیرس  هعـسوت  هب  هجیتنرد  دنیازفیب و  دوخ  يرو  هرهب  رب  ات  دزاس  یم  رداق  ار  اهنآ  اهروشک ، نیا  هب  نردم  بسانم و  ياهيژولونکت 
لاقتنا تادراو و  قیرطزا  رتشیب  کیزکم  لیزرب و  ناویات ،   ، یبونج هرک  ریظن  ییاهروشک  لاـثم ،  ناونعب  تسا .  هدـش  رجنم  اـهروشک  نیا 

نیا تیعقوم  لماوع  یلکروطب  دنوش . حرطم  نیتلا  ياکیرمآ  ایسآ و  قرش  رد  هدش  یتعنـص  هزات  ياهروشک  ناونع  هب  یجراخ  يژولونکت 
همه هحولرـس  يژولونکت  هعـسوت  يارب  یلم  مزع  اهروشک ، نیا  نورد  رد  درک . میـسقت  ینوریب  ینورد و  لماعود  هب  ناوت  یم  ار  اـهروشک 
لیلد هب  زین ، نوریب  رد  تسا .  هدـش  هداـمآ  رما  نیا  ققحت  يارب  مزـلا  ياـهراتخاس  اـهرتسب و  هیلک  هتفرگرارق و  تامادـقا  اـهیزیر و  هماـنرب 

كرتشم و يراکمه  هب  یللملا  نیب  ياهتکرـش  یبرغ و  ناراذـگ  هیامرـس  هتفرـشیپ ،  ياهروشک  رد  يراذـگ  هیامرـس  ياـضف  ندـش  عابـشا 
نـلاک ياهـصخاش  تایـصوصخ و  یخرب  رطاـخب  ناوـت  یم  ار  اـهروشک  نیا  هچرگا  دـناهدوب . بغار  اـهروشک  نـیا  رد  يراذـگ  هیاـمرس 

یـسررب نیا  دوجو  اب  درک ، زیامتماهروشک  رگید  زا  ناشندش  یتعنـص  دـنور  هیلوا و  عبانم  يداصتقا ،  مجح  هنارـس  دـمآرد  ریظن  يداصتقا 
دیفم رایـسب  دنتـسه ، اهنآ  هباشم  یتعنـص  هعـسوت  يوگلا  زا  يوریپ  ددـصرد  هک  يرگید  ياهروشک  يارب  دـناوت  یم  اهنآ  تیقفوم  لـماوع 

تیامح هعـسوت و  قیقحت و  ياهتیلاعف  هب  هجوت  عیانـص ، یتاقیقحت و  زکارم  نیب  کیدزن  يراکمه  رثوم ، اراک و  تیریدم  اب  یـضعب  دـشاب .
زیمآ تیقفوم  لاقتنا  رد  رثوم  لماوع  نیرتمهمزا  . دـناسر لقادـح  هب  ار  يروانف  لاقتنا  رد  تسکـش  لاـمتحا  دـصرد  ناوت  یم  تلود ، رثوم 
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هجوت عیانص *. یتاقیقحت و  زکارم  نیب  کیدزن  يراکمه  رثوم *. اراک و  تیریدم  زا *: دنترابع   ، هدش یتعنـص  هزات  ياهروشک  يژولونکت 
رثوم تیاـمح  يژولونکت *. هدـنریگ  روشک  بذـج  تیفرظ  تیلباـق و  یفاـک *. رازاـب  ندوب  سرتـسدرد  هعـسوتو *. قـیقحت  ياـهتیلاعف  هب 

رد یساساو  مهم  يا  هلوقم  يژولونکت  لاقتنایریگ  هجیتن  . تارداص هعـسوت  تسایـس  يژولونکت *.  هدنریگ  هدنهد و  لاقتنا  لیامت  تلود *.
یتاقیقحت و زکارم  هب  هجوت  مزلتسمرما  نیا  هتبلا  تسا . رادیاپ  هعسوت  تمـس  هب  تکرح  تیاهنرد  روشک و  کی  يژولونکت  حطـس  ياقترا 

لماـش يرایـسب  رادـقم  هب  يژولونکت  لاـقتنا  شور  هدـننک  نییعت  مهم  لـماوع  . تسا اـهتیلاعف  هنوگنیا  زا  یـسایس  يداـصتقا و  ياـهتیامح 
تهج يژولونکت  ةدـننک  تفاـیرد  ییاـناوت  نینچمه  ینف و  شناد  يژوـلونکت و  هضرع  تهج  يژولونکت  ةدـنهد  لاقتنا  لیامت  زا  یبیکرت 

هک تشاد  نآ  رب  ار  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يرایـسب  يژولونکت  لاقتنا  ياهـشور  باختنا  تیمها  تسا . يژولونکت  بذج  بسک و 
ون ياه  يژولونکت عیرـس  دشر  هب  هجوت  اب  . دننک شیامزآ  اهنآ  نیرت  بسانم باختنا  تهج  ار  يژولونکت  باستکا  ياهـشور  فلتخم  عاونا 

. دنک رود  يژولونکت  ۀلفاق  زا  ار  ام  تسا  نکمم  اهنآ  زا  تلفغ  يداصتقا ، دـشر  یمومع و  هافر  یلم ، تینما  نیمأْت  ظاحل  زا  اهنآ  تیمها  و 
دیاـب راـک  نیا  يارب  . دزاـس نکمم  هجو ، نیرت  عیرـس هب  ار  اه  يژولونکت نیا  هب  یباـیتسد  هک  دوـب  ییاـههار  يوجتـسج  رد  دـیاب  نیارباـنب 
لاقتنا رد  هاگـشناد  ندش  لاـعف  - 2. یگنهرف يزاـس  رتـسب   - 1  : دریگ رارق  هجوـتدروم  يریگ  میمــصت  ناـکرا  یماـمت  رد  ریز  ياـهتیلاعف 

 ، يزلام هرک ،  نیچ ،  ریظن  تفرـشیپ  لاحرد  ياهروشک  اب  يراـکمه   - 4. تیریدم شقن   - 3. تعنصو هاگـشناد  رثوم  هطبار  يژولونکت و 
لا ــ قتنا ـف  لتخم يا  ــ هـشور یقطنم .  رهچونم  رتـکد   - 1 ذخآم عبانم و  . نانیرفآراک زا  تیاـمحو  یتاـقیقحت  زکارم  داـجیا   - 5  ... . دـنه و

ۀکبش يژولونکت -  لاقتنا  ياه  شور  - هدازنیـسح یمیهاربا  نمهب   - 2 ناریا ياضف  اوه  يژولونکت  تیریدـم  هرود  نیلوا  يژو –  ـ لو ـ نکت
اـضریلع سدـنهم  يدـمحا و  یلع  اضریلع  رتکد   - 3 تفن تعنـص  رد  يروانف  هعـسوت  یلم  شیاـمه  نیمود  ناریا - يژولونکت  نارگلیلحت 

هب يژولونکت  لاقتنا  بسانم  ياـه  شور تاررقم و  طـباوض ، هرامش 1094 -  يد 79  ریبدـت  يژولونکت  لاقتنا  هب  عماـج  شرگن  یلکوت - 
يژولونکت لاقتنا  دنیارف  یبایزرا  نایرجات –  یـضترم  یمزب  روصنم   - 5. یلکوت اضریلع  همان ، نایاپ ناریا ، تعنص  ملع و  هاگـشناد  روشک ،

لاقتنا يرغـصا  يودـف  هفراع  رتکد   - 6 تفن تعنـص  رد  يروانف  هعـسوت  یلم  شیامه  نیمود  يژولونکت –  تیریدـم  هاگدـید  زا   DMD
هعسوت لاحرد  ياهروشک  یتعنص  هعسوت  يژولونکت و  لاقتنا  رد  تیقفوم  لماوع   " یملاـسا اضر  رتکد   - 7 رگن هدنیآ  تیاس  يژولونکت ،

هرامش 179 - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : هرامش 17 . هعسوت ،  تعنص و  " 

يژولونکت یتسرپرس  يژولونکت و  تیریدم  توافت 

یناسارخ رباص  دمحم  دیس 
یناسنا ياهـصصخت  اهتراهم و  تاعلاطا و  اـهرازفا ، مرن اهرازفا ، تخـس متـسیس  نیا  يازجا  تسا . متـسیس  تیریدم  يژولونکت ، تیریدم 

یمرب رد  ار  ازجا  ینورد  ياـه  یگتـسباو هب  هجوت  اب  لوبق  لباق  لـک  کـی  هب  ندیـسر  تهج  رد  ازجا  تیادـه  يژولونکت  تیریدـم  تسا .
هنیمز رد  نتم  تکرش  ياهتیلاعف  هب  هجوت  اب  دوش . یم رشتنم  همانلصف  تروصب  هک  تسا  نتم  تکرش  یلخاد  هیرـشن  نتم ، مایپ  هلجم  دریگ .

، نتم مایپ   34 هرامـش زا  ریز  بلطم  دهد . یم ناشن  يا  هژیو هجوت  ثحبم  نیا  هب  زین  تکرـش  نیا  یلخاد  هیرـشن  " يژوـلونکت ، تیریدـم  "

هتـشون نیا  فدـه  هک  هچنآ  تسا . هدـش  نایب  ( M.O.T  ) يژولونکت تیریدـم  هنیمز  رد  یناوارف  ياههاگدـید  : تسا هدـش لقن   1380 راهب
ياــهنامزاس رد  يژوـلونکت  یتسرپرــس  يژوـلونکت و  تیریدــم  ثـحبم  ود  نـیب  صیخــشت  لــباق  رتــقیقد و  ياــه  تواـفت نییبـت  تسا 

مولع و اـب  هک  يژوـلونکت " یناـسنا و"  ياهیدـنمناوت  اـب  هک  تیریدـم "  " شخب ود  زا  يژوـلونکت  تیریدـم  هژاو  تسا . رادـميژولونکت 
ریغ موـلع  و  یـسدنهم ) ) قـیقد موـلع  قـیفلت  يژوـلونکت  تیریدـم  تـسا  ملـسم  هـچنآ  تـسا . هدـش  لیکـشت  دراد  راـک  رــس و  یــسدنهم 

اهتراهم و تاعلاطا و  اـهرازفا ، مرن اهرازفا ، تخـس متـسیس  نیا  يازجا  تسا . متـسیس  تیریدم  يژولونکت ، تیریدـم  . تسا یناسنا ) ) قیقد
ینورد ياه  یگتـسباو هب  هجوت  اب  لوبق  لباق  لک  کی  هب  ندیـسر  تهج  رد  ازجا  تیاده  يژولونکت  تیریدم  تسا . یناسنا  ياهـصصخت 
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هب یبایتسد  يارب  اه  تراهم تاعلاطا و  رازبا ، زا  هدافتـسا  اب  دیلوت  تهج  رد  یناسنا  تیریدم  يژولونکت  تیریدـم  دریگ . یمرب رد  ار  ازجا 
تیریدـم و ددرگ . نشور  يژولونکت  یتسرپرـس  اب  نآ  تواـفت  تسا  مزـلا  يژولونکت  تیریدـم  رتهب  كرد  يارب  تسا . هدـنیآ  ياـهزاین 

ماجنا رب  تراظن  هدنریگربرد  یتسرپرس  تسا . يرگن  هدنیآ يریذپ و  کسیر  يربهر ، تیقلاخ ، لماش  تیریدم  دنتـسین . هباشم  یتسرپرس 
تبسن . دشاب یم يرورـض  يراـج  ياـهراک  روـما و  نتـشاد  هگن  ناـیرج  رد  يارب  هک  تسا  یـصخشم  هدـش و  نـییعت  شیپ  زا  ياـه  تیلاعف

نامتراپد هرادا  يارب  تسا  یهیدـب  دراد . نامزاس  تعیبط  عون و  هب  یگتـسب  یتسرپرـس  ياهتیلاعف  یتیریدـم و  ياهتیلاعف  نازیم  نیب  بسانم 
ياـهتیلاعف هـب  يرتـشیب  زاـین  و  يرگن و )... هدنیآ يریذپ ، کـسیر یترابع  هب  ) یتیریدـم ياـهتیلاعف  هب  يرتمک  زاـین  هناـخراک  کـی  دـیلوت 
ياـهتیلاعف دراد و  زاـین  یتیریدـم  ياـهتیلاعف  يروآون و  تیقـلاخ و  هب  رتـشیب  هعـسوت  قـیقحت و  دـحاو  کـی  یلو  دراد . دوـجو  یتـسرپرس 

، مینک تکرح  يریگ  میمصت يلااب  حوطس  تمـس  هب  هچ  ره  . دشاب یم حرطم  مک  رایـسب  نآ  رد  هرمزور  روما  يارجا  هاگدـید  زا  یتسرپرس 
تیریدم ورنیا  زا  . دـشاب یم رتـشیب  یتسرپرـس  ياـهتیلاعف  مـینک  تـکرح  رت  نییاـپ حوطـس  تمـس  هب  هـچ  ره  رتـشیب و  یتیریدـم  ياـهتیلاعف 

تیلاعف هتفرـشیپ  ياهیژولونکت  اب  طبترم  ياه  هنیمزرد صوصخب  هک  تسا  یتاسـسوم  اهتکرـش و  يلااب  تیریدم  یلـصا  هفیظو  يژولونکت 
http://hepge.itan.ir/?ID=805 دنیامن . یم

يروآون قلخ  رد  هعسوت  قیقحت و  نیون  شور   ; کیژولونکت ماغدا 

رانکبآ یبن  يدهم 
دیابن ییوج  تباقر  ایوپ و  تعنـص  چـیه  هک  دراد  نآ  هیعاد  تسا و  يدـنویپ » ياهیروانف   » هعـسوت داجیا و  يانعم  هب  کیژولونکت » ماغدا  »
لصا رگید  اریز  دنک ، هنیزه  شیوخ  یصصخت  هزوح  رد  طقف  ار  دوخ  تاقیقحت  تارابتعا  هدرک و  هیکت  دوخ  یصاصتخا  يروانف  رب  اًفرص 

هک یتعنـص  تسا . هدرپس  يروانف » اههد  تعنـص -  کی   » هب ار  دوخ  ياج  هدـش و  خوسنم  هک  تساهتدـم  يروانف » کـی  تعنـص -  کـی  »
هب اجنآ و  اجنیا و  رد  کیژولونکت ، ياهیروآون  اهتفرشیپ و  همه  يور  هب  ار  دوخ  مشچ  دیاب  دریگ . یم  لکش  يروانف  اههد  دنویپ  ساسارب 

هداد و دنویپ  دوخ  هدافتـسا  لاح  رد  ياهیروانف  اب  ار  اهنآ  دناوت  یم  هنوگچ  هک  دنیبب  هدرک و  زاب  دوخ  یـصصخت  طیحم  زا  جراخ  رد  هژیو 
هک دنهد  حیجرت  عیانص  زا  يرایسب  دیآ . نایم  هب  كرتشم  یتاقیقحت  ياه  همانرب  ثحب  رگا  دیاش  دنک . رازاب  هناور  ار  هناروآون  تلاوصحم 
ارف دنمفده  یتاقیقحت  يراکمه  هب  ار  نوگانوگ  عیانص  کیژولونکت ، تکراشم  اما  دنـشاب . هتـشاد  تکراشم  دوخ  ياه  هتـشر  مه  اب  طقف 
یم صاصتخا  هعسوت » قیقحت و   » هب تعنص  نآ  هک  تسا  یغلبم  هن  دنز ، یم  مقر  ار  تعنـص  کی  تسکـش  ای  تیقفوم و  هچنآ  دناوخ . یم 

ییاـهیروانف رب  هعـسوت  قیقحت و  رما  رد  دـناوت  یم  تعنـص  کـی  تسا . هتفهن  هعـسوت » قیقحت و  زا  تعنـص  فیرعت  هوحن   » رد هکلب  دـهد ،
ماگ هبماگ  یطخ و  درکیور  کی  هویـش  نیا  دـنریگ . یم  ار  تعنـص  نآ  هدافتـسا  دروم  يروانف  یلبق  لسن  ياج  هک  دـنک  يراذـگ  هیامرس 

. دنتـسشن نوفامارگ  هحفـص  ياج  هدر بـه  ـ ـشف ياه  کسید  دندمآ و  لاخ  پملا  ياج  هب  اه  يداه  همین  هچنانچ  تسا . يروا  ـ نف نیزگیا  جـ
مه زا  اًقباس  هک  يروانف  هزوح  نیدنچ  زا  ینف  ياهتفرـشیپ  هویـش ، نیا  رد  تسا . یتکراشم  یلیمکت و  یطخریغ ، يدرکیور  مود ، هویـش  اما 

دنوـیپ زا  لاـثم ، يارب  دزاـس . یم  لوـحتم  ار  اـهرازاب  هک  دـنماجنا  یم  ییاـه  هدروآرف  تخاـس  هب  هدـش و  بیکرت  مه  اـب  دـنا . هدوـب  ادـج 
نیا زا  رگا  دیماجنا . يرون  فایلا  یتارباخم  ياه  متـسیس  شیادـیپ  هب  نیا  دـمآ و  دوجوهب  ـک  ینوتف کینورتکلا ، و  کیتپا )  ) یـسا ـ نـشرون

هب هزادـنا  زا  شیب  یبـصعت  اـب  هک  تسا  یـشور  تاداهنـشیپ ،) ماـظن  دـننام   ) دروخزاـب دـقاف  یطخ  ياـهدرکیور  میرگنب  عوضوم  هب  هیواز 
، نیا دوجواب  دریگ . یم  هدـیدان  تعنـص  شخب  رد  هژیو  هب  ار  اهیروانف  بیکرت  ناکما  درگن و  یم  هعـسوت » قیقحت و   » یـصصخت ياهتیلاعف 

هلمج زا  دراد ، يا  هدیچیپ  لیلاد  رما  نیا  دنتسه . یطخ  درکیور  نیا  هب  یکتم  طقف  اًبیرقت  نانچمه و  ام  ياهنامزاس  اهتکرـش و  زا  يرایـسب 
ياهدرواتـسد میـسقت  زا  يرازیب  هدـشن و  هتخاس  روشک  لخاد  رد  هچنآ  هب  تبـسن  نعرفت  یجراخ ، ياهیروآون  هب  اـهنامزاس  يداـمتعا  یب 

زرط هب  زاـین  دـنک ، یم  بیکرت  ندرک ، نیزگیاـج  ياـج  هب  هک  ور  نآ  زا  کـیژولونکت ، ماـغدا  نارگید . اـب  تکراـشم  دوخ و  یتاـقیقحت 
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هریدـم تایه  سیئر  هک  ینامز  هام 1366  نمهب  مهدزیـس  همدـقم  دراد . یتیریدـم  ياهدروخرب  زا  دـیدج  يا  هعومجم  توافتم و  يرکفت 
جیـسب حرط  بلاـق ، رد  تاداهنـشیپ  ماـظن  حرط  ياـضما  لاـح  رد  عیانـص  تقو  مرتحم  ریزو  ناریا و  عیانـص  يزاـسون  شرتسگ و  ناـمزاس 

ياهزاین اهتیعقاو و  اب  دروخرب  رد  اًجیردت  دنتـشگ و  یم  زاب  یبرغ  يروانف  تدمزارد  دیلقت  رد  تیقفوم  نشج  زا  اه  ینپاژ  دندوب ، یتعنص 
رنه نیا  رد  هدروخ و  اه  یبرغ  هسیک  زا  دیلقت ، یسیونور و  هب  لاس  نایلاس  اه  ینپاژ  تساهقرف .» دلقم  ات  ققحم  زا  : » هک دنتفای  یمرد  نیون 

هب دننارذگب و  يدوخ  تعنـص  همـضاه  زاهج  زا  ار  نآ  نکمم  نامز  نیرت  هاتوک  رد  دنرخب و  ار  هناگیب  يروانف  هک  دـندوب : هدـش  هدـیزرو 
خساپ یطیارـش  رد  طقف  دیلقت ، يژتارتسا  هک  دندوب  هتفایرد  اه  ینپاژ  دشاب . یناهج  ياهرازاب  رد  تباقر  لباق  هک  دننک  لیدبت  یتلاوصحم 

یم زاب  یملع » يروانف   » ياپ ياج  اًجیردـت  ههد 80 ، زاغآ  زا  هکنآ  لاح  دـشاب و  یبرجت » يروانف   » رایتخا رد  يروانف  هصرع  هک  دـهد  یم 
دوب انعم  نادب  نیا  دش ، یم  مهارف  لاًماک  هعماج  رد  نآ  یملع  تخاسریز  هکنآ  رگم  دوبن  لاقتنا  لباق  یگداس  هب  رگید  يروانف  نیا  دـش و 

یلماک هخرچ  هب  ینعی  ددرگ . مهارف  کیژولونکت  یملع و  يازنورد  تیقلاخ  هنیمز  ات  تفرگ  یم  اپ  روشک  رد  يداینب  تاـقیقحت  دـیاب  هک 
هب دامتعا  اًتیاهن  یتعنـص ، هتفرـشیپ  حلاطـصا  هب  عماوج  زا  دیلقت  هک  دـندوب  هدرب  یپ  نامز  نامه  رد  اه  ینپاژ  دوب . زاین  هعـسوت  قیقحت و  زا 

بناوج نیا  كرد  اب  اهنآ  دنک ، یم  عیاض  هنیمز  نیا  رد  ار  ناشروشک  یگنهرف  ههجو  بوکنم و  ار  یملع  يازنورد  تیقلاخ  یلم و  سفن 
هاگن اهنآ  اهتسایس  نیا  زا  یشخب  رد  دننز ، یم  شیوخ  ياهتـسایس  رد  یناکت  هناخ  کی  هب  تسد  اًرهاظ  دوخ ، هعماج  ياهزاین  هب  هجوتاب  و 

کیژولونکت هعسوت  هب  يا  هژیو  درکیور  هک  کیژولونکت » ماغدا   » يژتارتسا هتشادرب و  ینامزاس  نورد  تکراشم  ياه  متـسیس  زا  ار  دوخ 
هدرک و نوگرگد  اًساسا  هتـشذگ  ههد  هس  یط  ار  يرتشم »  » و تعنـص »  » هب نپاژ  ياهتکرـش  هاگن  زرط  موهفم ، نیا  دـننک . یم  لابند  تسا ،
و دوس »  » و يراذگهیامرـس »  » يا ـ نعم هب  تبـسن  ار  اهنآ  شرگن  یتح  هک  هدروآ  دـیدپ  اـهنآ  يدـیلوت  ياهتکرـش  رد  یعیدـب  یتعنـص  شنیب 

ینپاژ ياهتکرش  کیژولونکت ، ماغدا  رب  ینتبم  راتفر  زا  هک  ینوگانوگ  دهاوش  هب  دانتسااب  راتشون  نیا  تسا . هداد  رییغت  زین  یتعنـص » هدزاب  »
ياهدرکیور لباقم  رد  ار  نآ  هداد و  حیـضوت  هداـس  یناـبز  هب  ار  کـیژولونکت » ماـغدا   » درکیور یـساسا  لوصا  موهفم و  دـنک ، یم  هئارا 

یتارییغت بلاق  رد  هتـشذگ  ههد  یط  کیژولونکت  ماغدا  ماـغدا »  » قیرط زا  يرواـنف  يوگلا  دـنور  دـنک . یم  ینعم  یبوخ  هب  یطخ  یتنس و 
نامزاس زا  یتعنص ، ياهتکرـش   - 1 تسا : دوهـشم  رییغت  نیا  هنیمز  رد  ریز  دـنور  راـهچ  تسا . هتفاـی  دومن  نپاژ  عیانـص  ماـمت  رد  هدرتسگ 
يروانف هب  تاداهنـشیپ ،) متـسیس  قیرط  زا   ) هیاپکی يروانف  زا  راک  بسک و  مسیمانید   - 2 دنوش ؛ یم  لیدبت  دنمـشیدنا  نامزاس  هب  يدیلوت 

هب ار  دوخ  ياج  یئرم  نابیقر  يا  هعـسوت  قیقحت و  ياـهتیلاعف  رد   - 3 دبای ؛ یم  لوحت  کیژولونکت ) ماغدا  قیرط  زا   ) يدـنویپ هیاپدـنچ و 
. دراپس یم  یتکراشم  درکیور  اضاقت ، نییبت  دنیارف  هب  ار  دوخ  ياج  یطخ ، دنیارف  کیژولونکت ، ماغدا  رد   - 4 دنراپس ؛ یم  یئرمان  نابیقر 

فرع رد  هدـننکدیلوت  تکرـش  تسا . روهظ  لاـح  رد  هدـننکدیلوت  تکرـش  زا  ینیون  طابنتـسا  هک  دراد  هراـشا  اـنعم  نیا  هب  تسخن  دـنور 
، هدزاب اب  تسا  ربارب  راک ، هولاع  هب  هیامرـس  تسا . دـیلوت  عبات  کی  نانادداصتقا  ترابع  هب  اـی  لوصحم ، دـیلوت  يارب  تسا  یناـکم  لومعم 
. تسا يراذـگ  هیامرـس  ياه  هنیزه  زا  رتشیب  رایـسب  هعـسوت  قیقحت و  ياه  هنیزه  کنیا  نپاژ  هدـننکدیلوت  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  رد  نکیل 
، تشاد دوجو  کی » هب  کی   » رظانت اهیروانف  عیانـص و  نیب  هتـشذگ  رد  دراد . هراـشا  راـک  بسک و  طـیحم  رد  تارییغت  زورب  هب  مود  دـنور 
زا یلصا  هفرح  زیمت  هک  تسا  هتفر  شیپ  نانچ  نآ  کیژولونکت  عونت  نونکا  یلو  تشاد ، راکورس  يروانف  کی  اب  طقف  تعنـص ، ره  ینعی 
هب رداق  ریگیپ » تکراشم   » رب هیکت  يراگزاس و  قیرط  زا  اـهنت  هک  دـنا  هدـش  يا  هلحرم  دراو  زورما  عیانـص  تسا . راوشد  نآ ، يوناـث  هفرح 

عیانص رد  يا  هدمع  ياهینوگرگد  یتاقیقحت ، يراذگ  هیامرس  يارب  میمـصت  ذخا  هنیمز  رد  هک  تسا  نآ  موس  دنور  دنـشاب . یم  راک  همادا 
، يروانف بحاص  اهتکرـش  بیترت ، نیدـب  تسین . دوس » خرن   » يراذـگ هیامرـس  ياـهیریگ  میمـصت  ياـنبم  رگید  نونکا  دوش ، یم  هدـهاشم 

رود رظن  زا  زین  ار  رگید  ياـه  هزوح  رد  یتعنـص  ياـه  یناـپمک  دـیاب  هکلب  دنـشاب ، دوخ  هطیح  رد  میقتـسم  ياـبقر  بقارم  اـهنت  هن  یتسیاـب 
دنور دنوش . ریگرد  یئرمان  يابقر )  ) نانمشد اب  يا » هعسوت  قیقحت و   » تباقر کی  رد  اهتکرش  نیا  هک  تسانعم  نادب  نیا  لمع  رد  دنرادن .

زا رذـگ  هنخر و  یگنوگچ  يروانف  يژتارتسا  رد  يدـیلک  هلئـسم  هزورما  دراد . هراشا  يروانف  هعـسوت  نایرج  رد  تارییغت  عوقو  هب  مراـهچ 
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يژتارتسا کـی  هب  کـنیا  تسا . نکمم  وحن  نیرتـهب  هب  دوجوم  يرواـنف  يریگراـک  هب  یگنوگچ  هکلب  تسین ، کـیژولونکت  ياـه  هارگنت 
قیرط زا  تسا . اضاقت  نییبت  دـنیارف  لماع ، نیرتمهم  يژتارتسا  نیا  شرورپ  رد  دـنک و  راک  هب  زاغآ  اـضاقت  هبنج  زا  هک  تسا ، زاـین  دـیدج 

رارق فدـه  ار  يروانف  نیا  لیمکت  داجیا و  يا » هعـسوت  قیقحت و   » تامادـقا هتفای و  روهظ  لاجم  دـیدج ، يروانف  کی  هب  زاـین  دـنیارف  نیا 
نیب یمکحم  هطبار  تسا . هداس  کیژولونکت » ماغدا   » موهفم روحم  لوح  کیژولونکت ، يوگلا  رییغت  رد  دنورراهچ  نیا  بیکرت  دنا . هداد 

ورملق کی  نییعت  زین  كرتشم و  تیوه  داجیا  تهج  دراد . دوجو  دنمـشیدنا  ياهتکرـش  هب  يدیلوت  ياهتکرـش  رییغت  کیژولونکت و  ماغدا 
زا ابیـشوت  تاطابترا ،) هنایار و   ) C&C حلاطـصا زا  یناپمک ... لاثم  يارب  تساهنابز . درو  اـج  همه  ینف ، تاحلاطـصا  كرتشم ، يا  هفرح 
یم هدافتـسا  تاعلاطا ) ییاج  هباـج  تیریدـم و   ) IM&M حلاطـصا زا  اـکیرمآ  رد  یتکرـش  و  کـینورتکلا ) يژرنا و   ) E&E حلاطصا
نیا هب  ییاهیزادرپ  ترابع  نینچ  تسا و  هتفاـی  تینیع  ینـشور  هب  کـیژولونکت  ماـغدا  دـیآ ، یم  رب  اـهترابع  نیا  زا  هک  هنوگناـمه  دـننک .

ماـغدا نپاژ  رد  تـسا . يرواـنف  ماـغدا  مزـلا  طرـش  کـیژولونکت ، عوـنت  دـندرگ . لیدـبت  دـشر  ياـهرازاب  هـب  اـت  هدرک  کـمک  اـهتکرش 
هنیمز رد  نونکات  هک  ییاهـشلات  تامادقا و  قیرط  زا  ینپاژ  ياهتکرـش  دـیآ . یم  تسد  هب  هعـسوت  قیقحترد و  عونت  قیرط  زا  کیژولونکت 

ماـغدا  » رد نیداـینب  لوـصا  کـی ) لکــش  . ) دـنا هدرک  مـهارف  ار  کـیژولونکت » ماـغدا   » نیداـینب هدولاـش  دـنا ، هداد  ماـجنا  يرواـنف  عوـنت 
هب زاین  هک  تسا  رازاب  نیا  تسخن : لـصا  دـنراد : یـساسا  تیمها  کـیژولونکت  ماـغدا  رد  نیداـینب  لـصا  هس  یلک  روط  هب  کـیژولونکت »

اًفرـص هن  یتاقیقحت  ياهحرط  عورـش  يارب  تسا  يزاغآ  هطقن  يرتشم  زاین  سکع ، رب  دنار و  یم  شیپ  هب  ار  هعـسوت  قیقحت و  تکراشم و 
نییبت اب  دریذپ ، یم  ریثات  رازاب  زا  هک  هویش  نیا  ندروآدیدپ  مینک ، یم  بسک  نامزاس  نورد  رد  يریگداهنـشیپ  ماظن  قیرط  زا  ام  هک  هچنآ 

ياهتفرـشیپ دـنناوتب  اـت  دنتــسه  تاـعلاطا  هنادنمــشوه  يروآدرگ  يارب  یتاـناکما  دـنمزاین  عیانــص  مود : لـصا  ددرگ . یم  زاـغآ  اـضاقت 
طخ نارگراک  ات  دـشرا  ناریدـم  زا  تعنـص  نانکراک  یمامت  دـنک . يریگیپ  نآ ، نوریب  رد  هچ  تعنـص و  نورد  رد  هچ  ار ، کـیژولونکت 

ياهتکرـش زا  يرایـسب  رد  دنـشاب . تاعلاطا  هعاشا  يروآدرگ و  دنیارف  زا  یئزج  تاعلاطا ، لاعف  ناگدننک  تفایرد  هلزنم  هب  دـیاب  دـیلوت ،
موس لصا  راک . رگید  هیوس  ینعی  تسا ، هدش  يوناث  تعیبط  هب  لیدبت  هدافتسا ، لباق  ياهیروآون  رب  اهشوگ  مشچ و  نتشاد  هاگن  زاب  ینپاژ 

هیامرس دور . یم  رتارف  نامزاس  نورد  رد  يریگداهنشیپ  ماظن  دویق  زا  تسا ، راوتسا  فلتخم  عیانـص  تکراشم  رب  هک  کیژولونکت ، ماغدا  : 
هچرگ دنتـسه . یـساسا  مه  دـنراد و  لـباقتم  هبنج  مه  هکلب  دنتـسین ، يروـص  دراوـم  تعاـمج و  اـب  یگنرمه  اًفرـص  هار  نـیا  رد  يراذـگ 

ار یتاقیقحت  يراذگ  هیامرس  ره  ناوت  یمن  هک  دریذپب  دیاب  تعنـص  تیریدم  نیاربانب ، تسا . رتدایز  رایـسب  اًبلاغ  تکراشم  مدع  ياهرطخ 
هدروآرف يزاس » موهفم   » دنیارف رد  نایرتشم  نداد  تلاخد  صرق  اپورپ  رادفرط  اه  ینپاژ  هار  نیا  رد  درک . یبایـشزرا  یلام  لئاسم  ساسارب 

ماـظن يریگراـک  هب  زا  رظن  فرـص  ینپاژ  ياهتکرـش  رتشیب  زین  دـنا و  هدرک  لیدـبت  هفیرظ  رنه  کـی  هب  ار  اـضاقت  نییبـت  اـهنآ  دنتـسه . اـه 
کی رد  لماع  نیرتمهم  هظحل ، نیاات  دنتـسه . یمـسرریغ  یمـسر و  هنادنمـشوه  تاعلاطا  يروآدرگ  هدـیچیپ  هکبـش  ياراد  تاداهنـشیپ ،

يروآدرگ اضاقت ، نییبت  ینعی  ماغدا : لـصا  هس  دـناوت  یم  دـح  هچاـت  دـشرا  تیریدـم  هک  تسا  نیا  قفوم  کـیژولونکت  ماـغدا  يژتارتسا 
زین تدـمزارد و  دـنیارف  کی  نیا  دـناجنگب و  تعنـص  دوجوم  يروانف  يژتارتسا  رد  ار  كرتشم  هعـسوت  قیقحت و  تاعلاطا و  هنادنمـشوه 
دوش یم  عورـش  زاین )  ) رازاب زا  نیون  یتشادرب  اب  کیژولونکت ، ماـغدا  کـیژولونکت » ماـغدا   » رد اـضاقت  نییبت  لکـش 2 .)  ) تسا يرورض 
نامه ینعی  تسا : همجرت  هدیچیپ  تراهم  کی  دنمزاین  هدش ، فیرعت  ياه  هدروآرف  هب  اه ، هتـساوخ  مهبم  هعومجم  کی  زا  اضاقت ، لیدـبت 

هب میهافم  نیا  هیزجت  مود  مهف ، لباق  تلاوصحم  هب  رازاب  ياهزاین  لیدـبت  تسخن ، تسا : یماگ  ود  يدـنیارف  اضاقت  نییبت  و  اضاقت » نییبت  »
تخاس دـنیارف  زا  تدـمدنلب  یـشنیب  هک  دزاس  یم  مزلم  ار  تعنـص  تیریدـم  اضاقت ، نییبت  هولاع  هب  يدـیلوت . ياه  هماـنرب  زا  يا  هعومجم 

هک دنـشیدنیب  نآ  هب  دـیاب  دوخ . يراـج  روما  رد  يراذـگ  هیامرـس  نازیم  ینیب  شیپ  ياـج  هب  اـهنامزاس  عیانـص و  دـشاب . هتـشاد  لوـصحم 
يروانف هک  یماگنه  یتح  ار  زورما  ناهنپ  ياهاضاقت  اـهزاین و  دـناوت  یم  هنوگچ  دـعب ، لاـس  ای 20  رد 10  يا  هعـسوت  قیقحت و  تامادـقا 

رد کنیا  مه  هک  لوصحم ، هعـسوت  هلاـس  ياهـشنیب 20  زا  یکی  دـنزاس . هدروآرب  تسا  شیادـیپ  لاـح  رد  اـی  تسین و  دوجوم  زاـین  دروم 
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هک يا  هدیا  دنیوگ . یم  اه  هناسر  یحارط  نآ  هب  ینپاژ  ناسدنهم  هک  تسا  يا  هدیا  نمضتم  تسا ، هجوت  دروم  یمرگرس  حیرفت و  تعنص 
لاًثم یمرگرس . تعنص  يرنه  تیقلاخ  اب  يریوصت  یتوص و  ياهرازفا  تخس  اهرازفا و  مرن  ماغدا  تسا ، کیژولونکت  تکراشم  نمـضتم 

رب یـشوگ  هدننیب  نآ  رد  هک  تسا  یلماعت  يامنیـس  تسا ، هدرک  لوغـشم  دوخ  هب  ار  راکفا  رـضاح  لاح  رد  هک  يدیلوت  ياه  هدیا  زا  یکی 
اب ددرگ . یم  یقیقح  اًعقاو  یملیف  هشیپرنه  کینورتکلا  ياهـشکتسد  ندیـشوپ  اـب  دـنز و  یم  مشچ  هب  صوصخم  کـنیع  هتـشاذگ ، شوگ 

لداعم یقیقح  اًعقاو  ياه  هناخاشامت  نیا  تسا  نکمم  یگناخ  تمیق  نازرا  هاگتـسد  کـی  رد  نآ  نداد  ياـج  تاـعطق و  يزاـسرتکچوک 
قیقحت همانرب  کی  تسا . یمهم  زاغآ  هطقن  اهنامزاس ، اهتکرش و  يارب  اضاقت  هناقلاخ  مسجت  دنـشاب . يزورما  يوئدیو  یمکیو  تسیب  نرق 
هعـسوت تشاد . دـهاوخن  ینادـنچ  شزرا  شنیزگ  لباق  ینف  تاناکما  یمامت  زا  هناملاع  یهاـگآ  نودـب  هدـش ، فیرعت  نشور و  هعـسوت  و 

. ددرگ یم  زاغآ  صاـخ ، تعنـص  ره  هطیح  زا  جراـخ  رد  کـیژولونکت  ياـهیروآون  لرتنک  تبقارم و  يارب  یماـظن  داـجیااب  ینف ، ياـهقفا 
ودـنراد يزیچ  ان  تیلاعف  کیژولونکت  ياهیروآون  هرابرد  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ  هنیمز  رد  عیانـص  رتشیب  دنمـشوه  ياهنامزاس 

یحارط و يارب  مزلا  هدرتسگ  شناد  دقاف  اهنامزاس  نیا  دـنا . هتـشاد  فوطعم  نامزاس  نورد  رد  يدودـحم  عجارم  هب  ار  دوخ  هجوت  اًمومع 
يارب تسا  يا  هلیسو  زا  يرادروخرب  دندنمزاین ، نادب  اهتکرش  اهنامزاس و  رتشیب  هچنآ  دنتسه . کیژولونکت » ماغدا   » يژتارتسا کی  يارجا 

ییاهتکرش نانیا  دنا ، هتخانش  ان  اًبلاغ  ان و  ـــ ـشاان یئرمان ، يابقر  یئرمان . یئرم و  يابقر  فیط  رـسارس  زا  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ 
دیدـهت زاسرطخ و  دـنروآ ، يور  رازاب  هب  هچنانچ  هک  دنتـسه  کیژولونکت  ياهییاناوت  هنوگنآ  بحاص  تعنـص و  کـی  هطیح  زا  جراـخ 
دنمزاـین دوـش ، یم  هدوزفا  اـهنآ  دادـعت  رب  زور  هب  زور  هک  ییاـهیروانف  نوگاـنوگ  فـیط  یمئاد  نداد  رارق  رظن  دـم  دوـب . دـنهاوخ  هدـننک 

یمـسر تاناکما  دریگ . رب  رد  ار  یمـسر  ریغ  یمـسر و  تاناکما  دیاب  نیا  و  تسا ، هدیچیپ  يا  هویـش  هب  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ 
ناوارف مجح  یـسررب  روظنم  هب  يدـنیارف  يرواـنف  بحاـص  ياـهروشک  رد  یگدـنیامن  رتاـفد  زا  يا  هکبـش  : نوچمه تسا  يدراوم  لـماش 
ینمـض مهافت  تاعلاطا : يروآ  عمج  یمـسر  ریغ  ماـظن  هیاـپ  روآ . ون  ياـه  يرواـنف  اهتکرـش و  نتفاـی  يارب  یماـظن  هرـشتنم و  تاـعلاطا 

ینف تاعلاطا  ات  دنراد  تیلوئـسم  نامزاس  لابق  رد  اهنآ  همه  هک  بلطم  نیا  نوماریپ  قیقحت  نارایتسد  ات  هتفرگ  دشرا  ناریدم  زا  نانکراک ،
ندروآدـیدپ روشک ، لـخاد  رد  اـم  اـهنامزاس ي  يارب  هچرگ  دـننک . رـشتنم  ناـمزاس  نورد  رد  هدرک و  يروآدرگ  نکمم ، عـبنم  ره  زا  ار 

دـشرا ناریدم  نکیل  دشاب  نکمم  ان  یتح  ای  بسانم و  ان  دـیاش  هنادنمـشوه ، تاعلاطا  یمـسر  ریغ  يروآدرگ  يارب  يدـنور  نینچ  يروف 
تیمها تسا  مزلا  روظنم  نیدب  دنتسه . میهـس  نامزاس  کیژولونکت  ریـسم  نییعت  تیلوئـسم  رد  زین  اهنآ  هک  دننک  هیجوت  ار  نانکراک  دیاب 

يروآ درگ  یتعنـص » نیب   » هعـسوت قیقحت و  دوش . لقتنم  ناـنک  راـک  هب  اًدـیدش  يرواـنف  يوجتـسج  ناـیرج  رد  هبناـج  همه  ندـش  ریگ  رد 
ماغدا » يژتارتسا لیمکت  يارب  یلو  دـهد  یم  شیازفا  ار  تعنـص  هطیح  زا  جراخ  ياه  يرواـنف  هب  تبـسن  یهاـگآ  تاـعلاطا ، هنادنمـشوه 

يروآدرگ اضاقت و  نییبت  راک  عیانـص ، هچنانچ  دننک . تکراشم  یتعنـص  نیب  هعـسوت  قیقحت و  ياه  همانرب  رد  دیاب  عیانـص  کیژولونکت ،»
یتعنص نیب  هعـسوت  قیقحت و  دوبدهاوخ . هداس  اًبیرقت  اه  همانرب  ناکیرـش و  شنیزگ  دنـشاب ، هداد  ماجنا  یبوخ  هب  ار  تاعلاطا  هنادنمـشوه 

تیلوئـسم دشرا ، تیریدم  هک  تسانعم  نادب  ندوب  يداینب  دشاب . هیوسود  مه  يداینب و  مه  یتسیاب  دـیآ ، باسح  هب  یتکراشم  هکنیا  يارب 
نادـب ندوب  هیوسود  دزاـس . یم  مهارف  هماـنرب  لـیمکت  يارب  ار  مزـلا  هجدوب  دریگ و  یم  هدـهع  هب  ار ، كرتشم  هعـسوت » قیقحت و   » هماـنرب

، صاـخ تراـهم  کـی  هئارا  يارب  کـیره  و  لـباقتم ) مارتحا   ) دـنربارب مه  اـب  كرتـشم ، یتاـقیقحت  هماـنرب  ياکرـش  یماـمت  هک  تساـنعم 
اب كرتشم  هعـسوت  قیقحت و  لباقتم .) هرهب   ) دنا میهـس  لصاح  ياهدروا  ــــ تـسد رد  همه  و  لباقتم ،) تیلوئـسم   ) دنراد هدـهعرب  یتیلوئـسم 
زین كرتشم  تاـقیقحت  جراـخم  اـهیروانف ، هزوح  هلاـسره  شرتسگ  اـب  نکیل  تسا  کـیژولونکت  ماـغدا  رـصنع  نیرتمهم  يوق ، یللادتـسا 

یناوارف تیمها  زا  ناریدـم  يارب  تدـمزارد ، قیفوت  رد  تکراـشم  رب  ینتبم  هعـسوت » قـیقحت و   » ندوـب یتاـیح  شریذـپ  دـبای . یم  شیازفا 
دیاب ضوعرد  دنراذگب . رانک  اهیراذگ  هیامرس  شنیزگ  رد  ار  هیامرس » هدزاب   » یتنس تابـساحم  دیاب  ناریدم  روظنم  نیدب  تسا  رادروخرب 
لکـش دـیاب  يرگید ، تیلباق  ره  زا  شیب  تیلباق ، ود  نیا  دـننک . هیکت  تاعلاطا  هنادنمـشوه  يروآدرگ  اضاقت و  نییبت  رد  دوخ  ییاناوت  رب 
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زا نپاژرد و  یئایمیـش  داوم  ربتعم  ياهتکرـش  زا  یکی  هنوگچ  هکدینک  تقد  دنـشاب . هعـسوت  قیقحت  رد  يراذگ  هیامرـس  يژتارتسا  هدـنهد 
هدروارف نیتسخن  دنناشکب . رازاب  هب  ار  نبرک  فایلا  ینعی  مراهچ ، لسن  هدام  کیدهد  یم  هزاجا  دوخ  نایرتشم  هب  تعنـص ، نیا  ناماگـشیپ 

ات درک  یحارط  رادیرخ  ياهتکرـش  کیدزن  يراکمه  اب  ار  هدام  نیا  روکذم ، تکرـش  دوب . فلگ  بوچ  هتـسد  تکرـش ، نیا  نبرک  فایلا 
اًتبـسن صاوخ  اب  نبرک  فایلا  یعون  فلگ ، ياهبوچ  هبرجت  ندـنارذگ  رـس  زا  اب  سپـس  دزاـس . هدروآرب  ار  نازاـب  فلگ  صاـخ  ياـهزاین 

هدام نیرتمهم  تکرـش  نیا  نبرک  فایلا  هزورما  نایرتشم . کیدزن  يراکمه  اـب  زین  راـب  نیا  درک و  عادـبا  اـهامیپاوه  هندـب  يارب  تواـفتم 
ياهژایلآ زا  اهنت  هن  هدام  نیا  دور . یم  راک  هب  يا ،  - 320 لدم ساب  ریا  يامیپاوه  تخاس  داوم  زا  دصرد  رد 20  هک  تسا  هتفرشیپ  یبیکرت 

راوس هنیزه  رپ  هدـیچیپ و  تایلمع  هب  زاین  نیا ، تخاس و  هکت  کی  تروص  هب  ار  نآ  ناوت  یم  هکلب  دراد ، يرتشیب  ماکحتـسا  هسیاقم  لـباق 
یناپمک نیا  تسا . هدیـسر  هکت  هب 335  زا 600  سابریا  کی  مد  يازجا  دادـعت  نونکا  مه  لاـثم ، يارب  درب . یم  نیب  زا  ار  ژاـتنوم )  ) ندرک

نییبت ا ، ــ میپاوه تخاس  رد  مه  شزرو و  رد  مه  ار  دـیدج  یلوصحم  يارب  اضاقت  تکرـش ، نیا  کیژولونکت . ماغدا  زا  تسا  يزراب  لاثم 
زا رتهب  رایـسب  هک  يا  هناروآون  تلاوصحم  اـب  دوخ  ناـیرتشم  اـب  كرتشم » تاـقیقحت   » راد هنماد  ياـه  هماـنرب  قیرط  زا  تکرـش  نیا  درک .

هداد رییغت  يروانف ، هب  تبسن  ار  دوخ  رکفت  هویش  دیاب  یطخ ، درکیور  رب  یکتم  ياهتکرش  دش . رازاب  دراو  تعرس  هب  دوب ، ابقر  تلاوصحم 
رد دش . دهاوخ  نوگرگد  اهنآ  تباقر  يانبم  تروص  نیا  رد  دـننک . تکرح  يدـنویپ  ياهیروانف  هعـسوت  کیژولونکت و  ماغدا  يوس  هب  و 

نلاک تسایس  تاداهنشیپ  يریگ و  هجیتن  دوب . دهاوخ  یتح 12  ای  و  راهچ ، هس ، اب  يواسم  ود ، ياج  هب  کی ، هولاع  هب  کی  تروص ، نیا 
هک تسا  زورما  هعماج  یناکرا  ياهتسایس  زا  یکی  دنک ،) یم  تیاده  ار  يروانف  لاقتنا  تسایـس  یتاقیقحت و  تسایـس  هک   ) يروانف ملع و 

هتـشاد رظن  رد  رگا  دنک . یم  تکرح  یگنهرف  یعامتجا و  يداصتقا ، یجراخ ، یعافد ، تسایـس  نوچ  يا  هدـمع  ياهتـسایس  هناش  هب  هناش 
راوتـسا گنهرف  شزومآ و  يروانف و  ملع  ینعی  هتـسویپ ، مه  هب  یـساسا  نکر  هس  هیاپ  رب  هدـنیآ ، ههد  رد  یلمرادـتقا »  » هدولاـش هک  میـشاب 
تـسایس تیمها  یبسن ، ترتف  هرود  کی  زا  سپ  هک  مینک  یم  هظحلام  لیلد ، نیمه  هب  تسین . روآ  تفگـش  يور  چیه  هب  نیا  دوب  دهاوخ 

ياهیراذگتـسایس اهلیلحت و  اههاگن ، نوناک  رد  یناکرا  ياهتـسایس  زا  یکی  ناونع  هب  دوش و  یم  ایحا  اهروشک  رد  هراـبود  يرواـنف  ملع و 
تاسسوم و زور  هبزور  يروانف ، ملع و  يراذگتسایس  یتنـس  ياهداهن  راتخاس  دیدجت  يارب  وپاکت  نمـض  دریگ و  یم  رارق  اهتلود  یمومع 
یتلود و تلایکـشت  فلتخم  ياهـشخب  یتـح  اـهتلود و  حطـس  رد  تسایـس  نیا  نوگاـنوگ  بناوج  هب  نتخادرپ  يارب  يرت  هزاـت  ياـهداهن 

یمامت رـضاح  اج  همه  رـصنع  هب  هدـیبوک و  یعامتجا  ياهتیلاعف  یمامت  رب  ار  دوخ  رهم  يرواـنف  مولع و  کـنیا  دوشیم . داـجیا  یتلودریغ 
يور شیپ  هک  ینـشور  هدنیآ  رد  دراد  یئازـسب  مهـس  زین  ادرف  لماکتم  هعماج  نیوکت  رد  يروانف  ملع و  دنا . هدـش  لیدـبت  اهراک  بسک و 

ياـهنامزاس اـت  درک  دـنهاوخ  بیکرت  مه  اـب  ار  گـنهرف  شزوـمآ و  شهوژپ ، رکفت ، يدـیلک  رـصنع  . راـهچ اـم  ياـهنامزاس  همه  تساـم ،
مدقـشیپ هنیمز ، نیا  رد  یـشزومآ  یـشهوژپ و  ياهنامزاس  اًنیقی  دشاب . ام  لماکتم  هعماج  ياهرایعم  نوئـش و  هدـنبیز  هک  دـنزاسب  یلماکتم 

هک تفگ  دـیاب  تحارـص  هب  میهد ، حیـضوت  يروانف  لاقتنا  تسایـس  اـب  ار  یتعنـص  تاـقیقحت  تسایـس  هطبار  میهاوخب  رگا  دوب . دـنهاوخ 
موـلع و هب  یباـیتسد  هویـش  عوـن  ره  هک  تسا  يا  هـشقن  حرط و  یتاـقیقحت ، عماـج  تسایـس  تـسا . بلاـغ  يرگید  رب  یتاـقیقحت  تساـیس 
یتاقیقحت و تسایـس  هک  مییوگب  میهاوخب  رگا  دـنک . یم  مجـسنم  گنهامه و  ار  مزـلا  تامادـقا  هتفرگرب و  رد  ار  زاـین  دروم  ياـهیروانف 

زکارم رد  يروانف  هعـسوت  زا  تسا  ترابع  هک  کیژولونکت  يروآون  تفگ : دیاب  گنرد  بـی  دنراد ، یکرتشم  هطقن  هچ  یتعنـص  تسا  ـ یس
ینابم زا  درومدنچ  میهاوخب  رگا  دشاب . سوسحم  لاًماک  نآ  جـیاتن  راثآ و  هک  يروط  هب  طوبرم  عیانـص  رد  نآ  يریگراک  هب  ی و  ــ تاقیقحت

 - 2 ناوت ؛» يانبم  رب  قیقحت   » هن و  زاین » يانبم  رب  قیقحت   » لـصا  - 1 میدرک : یم  دـیکات  لیذ  دراوم  هب  مینک  تسرهف  ار  یتاقیقحت  تسایس 
رمم زا  هک  یطـسوتم  کچوک و  ياهتکرـش  تاسـسوم و  هنارایـشوه  نداد  تکراشم  هژیو  هب  يروانف ، هصرع  نارگیزاب  تکراشم  شیازفا 

تاسسوم راوج  رد  طسوتم  کچوک و  عیانـص  تکراشم  اب  یتاقیقحت  ياهینواعت  داجیا   - 3 دننک ؛ یم  شاعم  رارما  رت  هتفرـشیپ  ياهیروانف 
دیکات  - 5 يدیلوت ؛ تاسـسوم  رد  یتاقیقحت  ياهتکراشم  رت  هدرتسگ  رتعیرـس و  هچره  يریگراک  هب   - 4 روشک ؛ هعـسوت  قیقحت و  گرزب 
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ییاهقوشم كرادت   - 7 روشک ؛ رـسارس  رد  يروانف  ملع و  هرواشم  ياه  هکبـش  طسب  داـجیا و   - 6 کیژولونکت ؛ ماغدا  يوگلا  رب  ددـجم 
. یلم یتاقیقحت  تاسسوم  تعنص و  هاگشناد ، تلود ، تاطابترا  هدوقفم  ياه  هقلح  نتفای   - 8 یتعنص ؛ يروانف  هعسوت  رد  تکراشم  يارب 

مینک هئارا  يداهنشیپ  یلم  هعسوت  قیقحت و  تاسسوم  عیانص و  اب  اههاگشناد  رتشیب  هچره  تکراشم  هطبار و  داجیا  تهج  رد  میهاوخب  رگا 
ملع و تسایـس  دصقم  نیرتمهم  هرابرد  میهاوخب  رگا  و  میدرک . یم  دـیکات  رادـم » شهوژپ  ياههاگـشناد   » هعـسوت داجیا و  رب  گنرد  یب 

رادیاپ تینما  دناوت  یم  هک  یلماکتم  هعماج  رد  هبیط  تایح  نیمات  لیهست و  میتفگ : یم  گنرد  یب  مینک ، هئارا  يداهنـشیپ  روشک ، يروانف 
يرای اوق  لک  یهدنامرف  يربهر و  مظعم  ماقم  ملاک  زا  هبیط ، تایح  ریبعت  ریـسفت و  رد  دـنک . يرادـساپ  یگتـسیاش  هب  هناردـتقم و  ار  دوخ 
قنور هافر ، زا  يرادروخرب  موهفم  هب  تلم ، کی  يارب  هبیط  تایح  : » دـندومرف ناشیااب  ناردـنزام  فیرـش  یلاها  رادـید  رد  هک  مییوج  یم 

هب نامیاو  اوقت  یهلا ، يلااو  قلاخا  هب  ندـش  هتـسارآ  اب  هارمه  يداصتقا ، للاقتـسا  یـسایس و  تزع  یملع و  تفرـشیپ  تینما  نیمات  یلام ،
رتفد یعافد ، عیانـص  یتاقیقحت  یـشزومآ و  هسـسوم  ، » روشک شـش  يژولونکت  ملع و  تسایـس  رد  يریـس  ذـخام - : عباـنم و   1 «. تسادخ

PIERRE PIGANIOL, LAYING THE FOUNDATION OF FRENCH  - 1 راشتنا 1377 . زا  شیپ  هخـسن  تاعلاطم ،
SCIENCE POLICIES, SCIENCE AND PUBLIC POLICY VOLUME 18, NUMBER 1, FEB. 1991, PP
23-30. 2 - LEONARD LYNN, JAPANESE RESEARCH AND TECHNOLOGY POLICY, SCIENCE,
VOL. 233, 18 JULY, 1986, P 296. 3 - FOMIO KODAMA, TECHNOLOGY FUSION AND THE NEW

ریبدت . R&D, HARWARD BUSINESS REVIEW, JULY - AUGUST 1992-P.70

اهنامزاس رد  يژولونکت  دشرا  ناریدم  هاگیاج 

زین روهمج  ياسور  هک  تسا  هتفای  اقترا  يدـح  هب  اهروشک  یتیریدـم  يلااب  ياههدر  رد  یتح  اهنامزاس و  رد  يژولونکت  هاـگیاج  هزورما 
. تفرگ تروص  رواشم  نیا  باختنا  هراب  رد  ینوگانوگ  ياهثحب  امابوا  دروم  رد  ـلاثم  دـننکیم . باـختنا  يژولونکت  رواـشم  دوخ  يارب 

نامزمه روهمجسیئر  يروانف  یملع و  نواعم  تسا و  هدشن  بوصنم  روهمجسیئر  يژولونکت  رواشم  ناونعهب  يدرف  زونه  ناریا  رد  هتبلا 
رد يژولونکت  تفرـشیپ  تعرـس  هک  درک  ناـعذا  دـیاب  زین  فلتخم  ياههاگتـسد  اـهنامزاس و  صوـصخرد  دـنکیم . اـفیا  ار  شقن  ود  ره 

هدـش نییعت  فادـها  هب  ندیـسر  هب  ینایاش  کمک  نآ  ياهدرواتـسد  يژولونکت و  زا  هدافتـسا  تسا و  دایز  رایـسب  نوگاـنوگ  ياـههصرع 
، هجیتـن تفاـیرد  تعرـس  تـیفیک و  اـما  دراد  هارمه  اـهنامزاس  يارب  يداـیز  یلاـمراب  دـنچره  زور  ياـهيژولونکت  زا  هدافتـسا  دـنکیم .
رد يرتلااب  تعرـس  تیفیک و  هب  زور ، ياهيژولونکت  زا  يرادربهرهب  اب  دـنراد  یعـس  ییارجا  ياهنامزاس  . تسا یلاـم  راـب  نیا  رگهیجوت 

یـصصخت هخاش  رد  کیره  هک  دناهتفای  لیکـشت  یناریدـم  زا  ییارجا  ياهداهن  اهنامزاس و  رتشیب  دـنبای . تسد  دوخ  فادـها  هب  ندیـسر 
CEO (chief راـصتخا هـب  هـک  ییارجا  ریدـم  . دـنوشیم هتخانـش  ناـمزاس  نآ  دـشرا  ناریدـم  ماـن  اـب  یگمه  هـک  دـنراد  تیلاـعف  دوـخ 
. دنکیم تیاده  ار  دشرا  ناریدـم  رگید  هک  تسا  ییارجا  نامزاسره  ریدـم  نیرتلااب  عقاو  رد  دوشیم  هدـیمان   executive (officer

روتوم هک  تسا  یلام  دشرا  ریدم  ای  ( CFO )Chief Financial Officer هب طوبرم  راک  تیمها  رظن  زا  هبتر  نیرتلااب   CEO زا دعب 
رد هک  دنتسه  يژولونکت  دشرا  ناریدم   Chief Technology (Officer  ) اه CTO دیآیم . باسح  هب  ینامزاس  ره  هدنهدتکرح 

نایم رد  ار  دوخ  هاگیاج  یگزات  هب  هک  يژولونکت  دـشرا  ناریدـم  اـی  اـه  CTO. دـنراد رارق  ییارجا  نامزاس  کـی  رد  تیمها  يدـعب  هبتر 
کی  CTO هلمج کی  رد  تسا . نآ  زا  هدافتـسا  جـیاتن  هدـهاشم  يژولونکت و  دـشر  لصاح  دـناهدرک  ادـیپ  ییارجا  ياهنامزاس  راتخاس 

رد تفرـشیپ  اهتسایـس و  يونعم ، يدام ، هیامرـس  ییاـجهباج  هفیظو   CTO تسا . هجاوـم  ملع  يژوـلونکت و  اـب  هک  تسا  ییارجا  لـغش 
هفیظو يژولونکت  دـشرا  ناریدـم  . دراد هدـهعرب  ار  ییارجا  ناـمزاس  اـی  داـهن  کـی  راـک  بسک و  رد  تیقفوم  هعـسوت و  يارب  يژوـلونکت 

؛ تسا یـصاخ  طـباور  يرارقرب  دـنمزاین  هک  دـنراد  ار  دوخ  ناـمزاس  یلک  يژتارتـسا  اـب  روـحم ، يژوـلونکت  ياـهتیلاعف  يزاـسهچراپکی 
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ياههاگـشیامزآ ناریدم  رترب ، نادنمـشناد  هریدمتئیه ، ياضعا  لماعریدم ، نوچ  يدارفا  تکرـش ، يدـیلک  دارفا  اب  رابرپ  رثؤم و  یطباور 
یپ هک  دوشیم  ساسحا  رتشیب  یتقو  ییارجا  ياهنامزاس  رد  يژولونکت  دـشرا  ناریدـم  روضح  ترورـض  . یبایرازاب ناربهر  یتاـقیقحت و 

دنور رد  تدـم  ینلاوط  ياههفقو  تسا  نکمم  تسین و  هارمه  تبثم  جـیاتن  اـب  هاـگ  تیریدـم ، نودـب  زور  يژولونکت  يریگراـکهب  میربب 
باـختنا رتمهم  ثـحب  اـهنامزاس ، رد  هدـش  هتفرگراـکهب  يژوـلونکت  تیریدـم  موزل  راـنک  رد  . دـنک داـجیا  ییارجا  دـحاو  کـی  یتـکرح 

دـشرا ناریدـم  . درک دـهاوخ  فلت  زین  ار  اهنامزاس  هنیزه  تقو ، رب  هولاع  يژولونکت  تسرداـن  باـختنا  هکارچ  تسا  بساـنم  يژولونکت 
تکرـش فادـها  هب  ندیـسر  يارب  ار  بسانم  يژولونکت  يریگراکهب  تیریدـم  ییاناوت  دنتـسه و  انـشآ  ینف  ياـهثحب  اـب  هک  يژولونکت 
نیاربانب دـنراد . یهاگآ  يژولونکت  يریگراـکهب  یگنوگچ  عون و  رظن  زا  دوخ  ناـمزاس  رد  هدـش  یط  دـنور  دـنیارف و  زا  یبوخ  هب  دـنراد 

تاحیـضوت اب  . دشخبیم دوخ  فادـها  هب  لین  تهج  رد  نامزاس  هب  ار  يرتلااب  تعرـس  تیفیک و  ییارجا  نامزاس  کی  رد   CTO روضح
هاوـخلد هجیتـن  هب  اـت  دـشاب  ییارجا  ناـمزاس  کـی  رد  یمـسر  یهاـگیاج  یعوـن  هب  دـیاب   CTO هاـگیاج هک  دـسریم  رظنهب  هدـش  هـئارا 

هب هجیتن  رد  ار  دوخ  تبثم  تارثا  دناوتیم  رواشم  ناونعهب  یتح  ییارجا  ياهنامزاس  رد  اه  CTO روضح تسین . روطنیا  اما  میبایتسد ،
دـشرا ناریدم  نامه  هک  دوخ  يژولونکت  نارواشم  زا  تروشم  قیرط  زا  دنناوتیم  ییارجا  ياهداهن  اهنامزاس و  . دشاب هتـشاد  هدمآ  تسد 

هب ار  یبسانم  یتکرح  دـنور  هرواشم ، کی  هئارا  اـب  هاـگ  هک  یناریدـم  دـنرادرب ؛ ماـگ  دوخ  فادـها  هب  ندیـسر  هار  رد  دنتـسه  يژولونکت 
زا یـشخب  صاصتخا  اب  ات  درک  دهاوخ  بیغرت  ار  ام  نآ ، هنیهب  هدافتـسا  ترورـض  يژولونکت و  روهظ  نیاربانب  دنـشخبیم . دوخ  هعومجم 

نیا یـساسا  لاؤس  مینک . تکرح  دوخ  فادها  يوس  هب  يرتشیب  تعرـس  تیفیک و  اب  يژولونکت  دـشرا  ناریدـم  هب  دوخ  ینامزاس  راتخاس 
؟ دنتسه هدش  هتخانش  يژولونکت  ناریدم  ناریا  رد  ایآ  هک  تسا 

اهتکرش اهنامزاس و  تاعلاطا  تینما  يارب  كانرطخ  يژولونکت  تشه 

زا دـنوشیم . راک  ياهطیحم  دراو  ینوگاـنوگ  ياـهشور  اـب  فلتخم  عاونا  زا  اهسیورـس  تـلاوصحم و  زا  معا  دـیدج  ياـهيژولونکت 
یتدـم زا  سپ  اهيژولونکت  نیا  نیـلانآ . ياـیند  اـت  هتفرگ  شلف  ياـههظفاح  ياهمتسیس Voice-over-IP و  دنمشوه ، ياهیـشوگ 

ایآ هک  تساـجنیا  لاوس  اـما  دوـشیم . نکممریغ  اـهنآ  نودـب  یگدـنز  روـصت  هک  يروـط  هب  دـنوشیم  مدرم  هرمزور  یگدـنز  زا  یـشخب 
یتاقیقحت زکرم  هک  يریخا  یجنـسرظن  رد  . دننک زیهرپ  اهنآ  زا  دیاب  سکعلاب  ای  دـننک  هدافتـسا  راک  طیحم  رد  اهنآ  زا  امتح  دـیاب  نانکراک 

ياهيژولونکت زا  یکی  زا  لقادح  هک  دناهتفگ  یجنسرظن  نیا  رد  هدنهدخساپ  زا 500  دصرد  86 تسا ، هداد  ماجنا   Yankee Group
IT ياهدـحاو رد  تلاکـشم  یخرب  زورب  ثعاب  اـهيژولونکت  نیا  هنافـساتم  . دـننکیم هدافتـسا  راـک  لـحم  رد  هلاـقم  نیا  رد  ثحب  دروم 

دحاو هک  دـنراد  عقوت  ناربراک  رگید  يوس  زا  دوشیم . بوسحم  کسیر  یعون  اـهيژولونکت  یخرب  زا  هدافتـسا  دـناهدش . مه  اـهنامزاس 
یخرب زا  هدافتـسا  ندرک  عونمم  . دنک ینابیتشپ  دـنراد ، راک  رـس و  اههمانرب  رد  اهنآ  اب  هک  ییاهنآ  هژیو  هب  اهسیورـس  اههاگتـسد و  زا   IT

ار یتینما  ياهکسیر  مامت  دنناوتیمن  رگید  یفرط  زا  یلو  تسا  نامزاس  نآ  گنهرف  فلاخ  رب  ياهتکرش  زا  يرایـسب  رد  اهيژولونکت 
ياههبنج همه  دننک و  هعلاطم  اهيژولونکت  مامت  دروم  رد  هک  دنـشاب  هتـشاد  ار  نیا  تقو  نانکراک  منکیمن  رکف  نم  .» دـنریگب هدـیدان  زین 

ریدـم ینیاف ،» نوراش  » ياهتبحـص نیا  دـنرادن ». ار  ییاهراک  نینچ  تقو  دنتـسه و  ناشدوخ  راـک  لوغـشم  اـهنآ  دـنریگب ، رظن  رد  ار  نآ 
نیا دروـم  رد  هک  تسا  نم  هـفیظو  نـیا  مـنکیم  رکف  نـم  : » دـهدیم هـمادا  وا  تـسا .  Dekalb یناـمرد زکرم  تاـعلاطا  تـینما  شخب 
رگید یخرب  .« مریگب رظن  رد  مه  ار  نآ  یتینما  لئاسم  لاـح  نیع  رد  مهد و  شزومآ  اـهنآ  هب  هداـس  تروصهب  منک و  قیقحت  اـهيژولونکت 
دیاب  IT دحاو ادـتبا  هک  تسا  دـقتعم   Global Crossing تکرـش یطابترا  ياهسیورـس  تینما  شخب  نواعم  رلیم ،» لکیام   » دـننام

ای ذوفن Worm و  دننام  یتلاکـشم  زورب  ثعاب  ای  دراد  راک  نامدنار  يور  رب  تبثم  يریثات  اههاگتـسد  نیا  زا  هدافتـسا  دنیبب  ات  دنک  ربص 
قح نداد  ناـمزاس و  گـنهرف  زا  يوریپ  زا  یبیکرت  دـیاب  اـهيژولونکت  نیا  هب  شنکاو  وا  رظن  ساـسارب  دوشیم . هکبـش  کـیفارت  شیازفا 
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Yankee Group رگلیلحت  كوربل » اهشاج  .» دـشاب هکبـش  یتینما  حطـس  زا  ندوب  نئمطم  نانکراک و  هب  یقطنم ) دـح  رد   ) یـسرتسد
. دهدیم صاصتخا  دوخ  هب  ار  نامزاس   IT شخب زا  يدایز  عبانم  دنتسه ، نآ  ثعاب  اهيژِولونکت  نیا  هک  یتلاکـشم  اب  هلباقم  : » دیوگیم

ياهتسایـس نانکراک  هکنآ  رگم  دـش ، دـهاوخ  لیدـبت  سوباک  کی  هب  اهنامزاس   IT ياهشخب يارب  اـهيژولونکت  یخرب  زا  هدافتـسا 
ياهيژولونکت نتشاد  رظن  ریز  هب  یهجوتیب  لاح  نامه  رد  دنریذپب . یبوخ  هب  ار  دیدج  ياهيژولونکت  زا  هدافتـسا  صوصخ  رد  نامزاس 

فورعم يژوـلونکت  ياـهرطخ 8  یـسررب  هب  ریز  رد  هنوـمن  يارب  .« تـسا ناـمزاس  تاـعلاطا  تـینما  صوـصخ  رد  ياهوقلاـب  رطخ  دـیدج 
هدافتــسا يزیچ  ره  يارب  ( Instant Messaging  ) اه IM زا مدرم  اـهزور  نـیا  Instant Messaging . 1: دوشیم هتخادرپ 

Y،Yankee قیقحت ساسارب  يراجت . ياکرـش  یتح  ای  ناراکمه و  اب  وگوتفگ  ات  لزنم  هب  اـههچب  ندیـسر  ندـش  نئمطم  زا  دـننکیم ،
شلاچ هب  ار  يددعتم  یتینما  لئاسم  اه  IM دننکیم . هدافتسا  راک  لحم  رد   IM زا هک  دندوب  هتفگ  نایوگخساپ  زا  دصرد  Groupن40 

رگذوفن کی  اسبهچ  دوشیم و  بوسحم  ینماان  یطابترا  طـخ  تنرتنیا ، طـیحم  رد  رد IM و  تاعلاطا  لدابت  هک  صوصخهب  دـناشکیم .
لاح رد  تنرتنیا  رتسب  يور  رب  نامزاس و  زا  جراخ  رد  يرتشم  کی  اب  دنمراک  کی  لاثم  هک  ياهنامرحم  تاعلاطا  هب  دناوتب  قیرط  نیمه  زا 
لاثم تسا . ینامزاسنورد  ياه  IM ياهرورس زا  هدافتسا  اه  IM تادیدهت اب  هلباقم  يارب  هار  کی  . دنک ادیپ  یسرتسد  دنتـسه ، نآ  لدابت 
يارب ، LCS راصتخا هب  ای   Live Communications Server رازفامرن زا   Global Crossing تکرش لاس 2005 ، رخاوا  رد 

AOL، ریظن ییاهتکرـش  ياه  IM زا هدافتـسا  زا  ار  شناـنکراک  تسوـگآ 2006 ، رد  همادا  رد  تکرـش  نیا  درک . هدافتـسا  روـظنم  نیا 
هدـش زمر  دوشیم ، ماجنا  یلخاد  ياهرورـس  قیرط  زا  هک  یتاـعلاطا  لداـبت  ماـمت  رـضاح  لاـح  رد  تسا . هدرک  عنم   Yahoo و  MSN

نآ تینما  دحاو  هب  یلخاد  ياه  IM ياهرورـس يریگراک  هب  نینچمه  . دناهدش تظفاحم  ینامزاس  نورب   IM یمامت و  ( Encrypted)
. مینک لامعا  یتحار  هب  ار  یتینما  ياهتسایس  هک  میراد  ار  ییاناوت  نیا  ام  قیرط  نیا  زا  : » دیوگیم رلیم » . » دهدیم يرتشیب  لرتنک  نامزاس 

یصخش قیرط  زا  هدش  لاسرا  ياه  URL زا هدافتسا  هزاجا  ناربراک  ای  مینک  دودحم  ار   IM قیرط زا  لیاف  لدابت  میناوتیم  ام  هنومن  ییارب 
وا تسا ». نامزاس  نورد  هب  اه  Worm دورو زا  يریگولج  يارب  یلوادتم  ياهشور  اهنیا  دنشاب . هتشادن  دنتسه ، تچ  لوغـشم  نآ  اب  هک 

زکرم یتینما  تسایـس  دراد . دوجو  مه  يرتهناریگتخـس  ياـهشور  .« دـنکیم يریگولج  مه  تقو  فـلاتا  زا  شور  نیا  : » دـهدیم همادا 
اهنآ قیرط  زا  هک  ار  ییاهتیاس  رثکا  زین  رتشیب  نانیمطا  يارب  ینیاـف » . » تسا هدرک  عونمم  ـلاک  ار  اـه  IM زا هدافتسا  ، DeKalb ینامرد

هک ارچ  دـنک ؛ كـلاب  مه  ار   Yahoo ای  AOL ياـهتیاس دـناوتیمن  وا  اـما  تسا . هدرک  دودـحم  زین  ار  درک  دوـلناد  اـه  IM ناوتیم
ندرک ادـیپ  نآ  هفیظو  هک  یکمک  رازفامرن  کی  زا  نینچمه  وا  هورگ  دـننکیم . هدافتـسا  لیمیا  يارب  اـهتیاس  نیا  زا  لنـسرپ  زا  يرایـسب 

نینچ دوـجو  رازفامرن  نیا  هک  یتروـص  رد  دـننکیم . هدافتـسا  زین  تسا  هدـش  بصن   IM رازفامرن اـهنآ  يور  رب  هک  تـسا  ییاـهرتویپماک 
یفلتخم ياهدتم  نینچمه  ینیاف  دوشیم . روآدای  وا  هب  نامزاس  یتینما  تسایـس  هداد و  رکذت  یطاخ  دنمراک  هب  دنک ، ملاعا  ار  يرتویپماک 

هب قلعتم  یکمک  همانرب  کی  زا  وا  رـضاح  لاح  رد  تسا . هتفرگ  راکهب  نوریب  هب  نامزاس  نورد  زا  تاعلاطا  لاسرا  ندرک  كـلاب  يارب  ار 
اهرازفامرن ات  دناهتسب  ار  اهرتویپماک  ياهتروپ  رثکا  وا  میت  نینچمه  دنکیم . هدافتسا  تاعلاطا  ندرک  روتینام  يارب   Vericept تکرش

هب  DeKalb ینامرد زکرم  . دنشاب هتشادن  ار  نامزاس  زا  نوریب  اب  تاعلاطا  لدابت  يارب  ( HTTP Port  ) تروپ 80 زا  هدافتسا  زج  یهار 
Jabber ریظن  IM ناگیار ياهرازفامرن  یتح  اـی   IBM Lotus Notes ریظن ییاهرازفامرن  زا  هدافتـسا  يارب  ییاههدـیا  نتفای  لابند 

دصرد زیچ 100 چـیه  : » دـیوگیم رخآ  رد  ینیاف  ددرگیم . دـننک  تچ  نامزاس  لخاد  رد  دـنهاوخیم  يراک  روما  يارب  هک  يدارفا  يارب 
یجنسرظن نایوگخساپ  دصرد  Web Mail50 . 2 .« تسا ناـمزاس  ییاراـک  روطنیمه  تینما و  يارب  یگرزب  ینارگن  زوـنه   IM تسین .
ياـهلیمیا زا  هدافتـسا  لکـشم  دـننکیم . هدافتـسا  ناـمزاس  يراـجت  فادـها  يارب  اـهلیمیا  زا  اـهنآ  هک  دـناهتفگ   Yankee Group

ندوب نماان  هب  ناربراک  هک  تسا  نیا   Yahoo و G،Google Gmail، Microsoft Hotmail، AOL ریظن ییاههدنهدسیورس 
نیا هب  هجوتیب  نانکراک  دـنوشیم . هریخذ  اهرورـسلیم  ناـمه  اـه و  ISP ياهرورـس يور  رب  تاـعلاطا  هک  ارچ  دـننکیمن . هجوت  اـهنآ 
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رب قیرط  نیا  زا  ار  نامزاس  هناـمرحم  تاـعلاطا  زا  رگید  يرایـسب  روبع و  هملک  یتینما ، ياههرامـش  ریظن  یمهم  رایـسب  تاـعلاطا  لـئاسم ،
ياههمانرب زا  هدافتـسا  اهلیمیا  قیرط  زا  نامزاس  تاعلاطا  نتفر  ول  رطخ  نداد  شهاک  ياههار  زا  یکی  . دـننکیم اـج  هباـج  تنرتنیا  يور 

نامزاس یتینما  ياهتسایـس  اب  ندوب  ریاغم  تروص  رد  اهنآ  ندرک  كلاب  اهلیمیا و  ياوتحم  یـسررب  يارب  اهرتلیف  لامعا  گـنیروتینام و 
روتینام و يارب   Reconnex تکرـش هب  قلعتم  ياهمانرب  زا   WebEx تکرش  IT شخب ریدـم  وداشام » لـکیام   » هنیمز نیا  رد  تسا .

اهلیمیا یماـمت  ندرک  روتیناـم  يارب   Vericept رازفامرن زا   DeKalb ینامرد زکرم  نینچمه  . دـنکیم هدافتـسا  اـهلیمیا  ندرک  رتلیف 
یتامادـقا نینچ  یلامتحا  تارطخ  زا  ار  وا  دـهدیم و  شزومآ  هطوبرم  ربراـک  هب   IT شخب لکـشم ، دوجو  تروص  رد  دنکیم . هدافتـسا 

ناریدم ياهینارگن  نیرتیلـصا  زا  یکی  (Portable Storage Devices) لمحلباق يزاسهریخذ  ياههاگتـسد  . 3. دزاسیم هاگآ 
هب اهنآ  دورو  شلف و  ياههظفاح  ات  هتفرگ  اه  iPod و Apple iPhone زا تاعلاطا  يزاسهریخذ  ياههاگتسد  نوزفازور  شیازفا  ، IT

دننک و یپک  ار  نامزاس  هنامرحم  تاعلاطا  یمامت  لیاسو  نیا  اب  دنناوتیم  یتحارب  مدرم  : » دیوگیم هطبار  نیا  كوربلاه » . » تسا نامزاس 
اهنیا مدینـش » اههاگتـسد  نیا  تارطخ  دروم  رد  فـلتخم  بلطم  نم 6  ریخا ، هتفه  هس  نیا  رد  اهنت  .«» دـننک لـقتنم  نمااـن  یلحم  هب  ار  اـهنآ 

Network Security: The Complete» باـتک هدنـسیون  تاـعلاطا و  تینما  راـمعم  یلـسوا » سدور  كراـم  هک «  دوب  یبلطم 
یشور ار  شور  نیا  هکبش  ناریدم  زا  يرایسب  اما  تسا ، یناسآ  راک   USB ياهتروپ نتسب  هک  یلاح  رد  . دنکیم نایب  « Reference

یهار لاحره  هب  دـننک ، اج  هباج  یتاعلاطا  دـنهاوخب  مدرم  رگا  : » دـیوگیم شور  نیا  زا  هدافتـسا  صوصخ  رد  رلیم » . » دـننادیمن تسرد 
هچ دراوـم  ریاـس  CD Writer و  و  ، Infrared دروـم رد  دــینک ، كـلاب  ار   USB ياـهتروپ امــش  رگا  دـننکیم . ادـیپ  نآ  يارب 

هدافتسا هک  درک  هیجوت  ار  اهنآ  دوش و  هداد  شزومآ  نانکراک  دوخ  هب  تاعلاطا  زا  تظافح  دیاب  دهدیم  داهنـشیپ  وا  »؟ دینکب دیهاوخیم 
نیا رد  هک  ییاههعجاف  زا  يرایـسب  : » دهدیم همادا  رلیم  دشاب . هتـشاد  هارمههب  دناوتیم  نامزاس  يارب  یتارطخ  هچ  لیاسو  نیا  زا  تسردان 

ندرک كلاب  قفاوم  مه  وداشام » .«» دننیبب شزومآ  دـیاب  نانکراک  هک  تسا  رطاخ  نیمه  هب  تسا و  هدوب  يدـمعریغ  دـتفایم ، قافتا  هطبار 
مکمک دوشیم و  ناـمزاس   IT دـحاو هب  رامـشیب  ياـهتساوخرد  ثعاـب  عوضوم  نیا  هک  ارچ  تسین .  WebEx تکرـش رد  اه  USB

اهانثتـسا نیا  تیریدـم  یتدـم  كدـنا  زا  سپ  دـننک و  ظاـحل  ار  ییاهانثتـسا  اـهتساوخرد  نیا  صوصخ  رد  دـنوشیم  راـچان  نـلاووسم 
ناربراک نیا  هب  ییوگخـساپ  تسا . نامزاس  راک  نیرتمهم  ناشدوخ  رظن  زا  هک  دـنراد  انثتـسا  کی  همه  : » دـیوگیم وا  دوشیم . لرتنکریغ 

ندرک یپـک  لاـح  رد  هک  يربراـک  هب  راـکدوخ  تروـصهب  هک  تسا  يرازبا  زا  هدافتـسا  راـک  نیرتـهب  هک  تسا  دـقتعم  وا  .« تـسا ربناـمز 
هداد باختنا  قح  وا  هب  هک  تسناد  دهاوخ  وا  تروص  نیا  رد  : » دـیوگیم وا  دـهد . رادـشه  ماغیپ  تسا ، اههاگتـسد  نیا  يور  رب  تاعلاطا 

دنادیم و  DeKalb ینامرد زکرم  رد   USB ندرک كلاب  رادفرط  ار  دوخ  ینیاف  اما  .« دوب دهاوخ  یبایدر  لباق  زین  شراک  اما  تسا  هدش 
نیمه رد  . دنادیم یبلاج  هدیا  زین  ار  ربراک  هب  رادـشه  ماغپی  نداد  نینچمه  وا  دـنکیم . هدافتـسا  روظنم  نیا  يارب   Vericept رازفامرن زا 

يراذـگزمر ندرک  درادناتـسا  يارب  یـشور  لاـبندهب  اههاگـشناد  زا  رگید  یخرب  ناگیــشیم و   Grand Valley یتلایا هاگـشناد  لاـح 
اه PDA زا هک  یناسک  دادعت  رب  زور  رهدنمشوه  ياهیشوگ  اه و  PDA . 4. دنتسه اههاگتسد  نیا  تینما  ندرب  لااب  يارب  شلف  ياههظفاح 

دنناوتیم سکعلاب ، ای  دـننک  لـقتنم  نآ  هب   PC يور زا  ار  تاعلاطا  دـنهاوخیم  اهنآ  هک  ینامز  اـما  دوشیم . هدوزفا  دـننکیم ، هدافتـسا 
عون نیا  : » دیوگیم صوصخ  نیا  رد  كوربلاه » . » زودنیو یبآ  هحفص  ات  هتفرگ  کچوک  لاکشا  کی  داجیا  زا  دنوش . یتلاکشم  ببـسم 
دیاب لنسرپ  ایآ  هک  تسا  اجنیا  هلاسم  .« دنوشیم رارکت  مادم  هک  دنتسه  يدنیاشوخان  تلااکشا  دنتـسین . یجیارریغ  تلااکـشا  تلاکـشم ،

رد ار  نامزاس  زا  يدایز  تاعلاطا  هک  یلاح  رد  دوش ، جراخ  رد  زا  دـناوتیم  دـنمراک  کی  دنـشاب . دازآ  اههاگتـسد  نیا  زا  هدافتـسا  يارب 
درادناتـسا قـیرط  زا  ار  اههاگتـسد  نیا  تارطخ   WebEx تکرـش اـهنامزاس ، زا  يرایـسب  دـننام  . تسا هدرک  هریخذ  دوخ   PDA نورد

دنراد راک  لحم  رد  ار   PDA زا یصاخ  عون  زا  هدافتسا  زاجا  اهنت  نانکراک  تسا . هداد  شهاک   PDA صاخ دنرب  کی  زا  هدافتسا  ندرک 
انب هک  تسا  هداد  ماجنا  زین  اه  Laptop دروم رد  ار  راک  نیمه  تکرش  نیا  تسا .  IT دحاو لرتنک  تحت  تدشهب  نآ  یتینما  لئاسم  هک 
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ندروآ هزاجا  نانکراک  دننک . هریخذ  دوخ  رد  ار  يرتشیب  تاعلاطا  دنناوتیم  هک  ارچ  دنرتکانرطخ ؛ رایسب  اه  PDA زا وداشام »  » هدیقع هب 
هداتسیا ناراتسرپ  قاتا  لباقم  رد  ناتسرامیب  رگراک  کیرادنیبرود  ياهیـشوگ  . 5. دنرادن نامزاس  نورد  هب  ار  رگید  دـنرب  اب   Laptop

ار شلیابوم  کچوک  همکد  مادـم  وا  هک  دوبن  عوضوم  نیا  هجوتم  سکچـیه  دوب . تبحـص  لوغـشم  یناـمدوخ  رایـسب  ناراتـسرپ  اـب  دوب و 
اهتست نیا  زا  یکی  : » دیوگیم دروم  نیا  رد  ینیاف » .» دشاب دناوتیم  رادنیبرود  یشوگ  اب  تاعلاطا  يدزد  زا  هنحص  کی  نیا  دراشفیم .

نتفرگ سکع  و  دندوب ) قاتا  رد  ناشدوخ  هک  یلاح  رد   ) ناراتسرپ قاتا  هب  نتفر  مدوب ، هداد  ماجنا   DeKalb ینامرد زکرم  يارب  نم  هک 
يور هک  ییاهذغاک  اههدـنورپ و  تاعلاطا  هب  ناوتیم  قیرط  نیا  زا  ایآ  هک  منیبب  متـساوخیم  نم  دوب . سوسحمان  تروصهب  اهنآ  قاتا  زا 

اهسکع نآ  زا  اههدنورپ  نآ  دروم  رد  یصاخ  تاعلاطا  ددرگیم ، زاب  شراک  قاتا  هب  وا  یتقو  .« ریخ ای  تشاد  یسرتسد  دنتشاد ، رارق  زیم 
اهسکع زا  یکی  رد  دوـب ، هدــش  هداد  شیاـمن  روتیناــم  يور  رب  هـک  ار  ( IP هن  ) رتویپماک ماـن  یفداـصت  تروصهب  اـما  دـیآیمن  تسدهب 

يارب نشور  يدـید  داـجیا  ثعاـب  رگید  ياـهشور  زا  هدـمآ  تـسدهب  تاـعلاطا  ریاـس  راـنک  رد  دـناوتیم  تاـعلاطا  عوـن  نـیا  .» دـنیبیم
نداد رارق  دـید  ضرعم  رد  ندوب  كاـنرطخ  دروم  رد  تسا و  هدرک  تبحـص  ناـنکراک  اـب  دروم  نیا  رد  وا  .« دوـش هلمح  کـی  يزیرحرط 

تـسا دـشر  لاح  رد  تدـش  هب  هک  يرگید  يژولونکت  VoIP ياهسیورـس رگید  Skype و  . 6. تسا هداد  رادـشه  يدـیلک  تاعلاطا 
زا دصرد  20 دــننک . رارقرب  ناـگیار  ینفلت  ياــهسامت  دــنناوتیم  نآ  قـیرط  زا  ناربراــک  هـک  دولنادلــباق  يرازفامرن  تـسا ،  Skype

ار نامزاس  کـی   Skype هک يرطخ  . دننکیم هدافتـسا  يراجت  فادـها  يارب  سیورـس  نیا  زا  دـناهتفگ  یجنـسرظن  نیا  هب  نایوگخـساپ 
: دیوگیم صوصخ  نیا  رد  كوربلاه  دنکیم . دیدهت  ار  رگید  دولنادلباق  کچوک  رازفامرن  ره  هک  تسا  يرطخ  نامه  دـنکیم ، دـیدهت 

نیاربانب دنـشابیم . تنرتنیا  يور  رب  دولنادلباق  کچوک  ياههمانرب  زا  رتنئمطم  یتینما  ظاحل  زا  نامزاس  کی  يارب  يراجت  ياهرازفامرن  »
تسا هدرک  ملاعا  ار  یتینما  لکشم  دروم  لقادح 4   Skype .« دوش بوسحم  نامزاس  يارب  کسیر  یعون  دـناوتیم  يرازفامرن  ره  دولناد 

نیا زا  لنـسرپ  زا  دادـعت  هچ  هکنیا  دروـم  رد  يراـمآ  اـهنامزاس   IT ياـهشخب بلغا  هنافـساتم  تسا . هدرک  هئارا  تیدـپآ  اـهنآ  يارب  و 
یحیحص لرتنک  دناوتیمن  اذل  دنرادن . یتاعلاطا  دننکیمن ، هدافتسا  هخـسن  نیرخآ  زا  رفن  دنچ  دادعت  نیا  زا  دننکیم و  هدافتـسا  رازفامرن 

رگا تسا و  هکبـش  رد  رازفامرن  نیا  هب  طوبرم  ياـهکیفارت  ندرک  دودـحم  هار ، نیرتنمیا   Gartner تکرـش رظن  هب  انب  . دنک لامعا  ار 
کچوک ياههمانرب  . 7. دننک ارجا  شیاهتیدپآ  هارمههب  ار  رازفامرن  نیا  رخآ  شیاریو  دـیاب  دـننک ، هدافتـسا  نآ  زا  دارفا  یخرب  دـش  رارق 

تهج  Nokia E62 و  Q ریظن ییاههاگتــسد  زا  اـههمانرب  نـیا  ناگدننکهدافتــسا   Yankee Group قـیقحت  ساـساربدولنادلباق 
یهاگرد نیا  دنوش و  رتویپماک  کی  دراو  یناسآ  هب  دنناوتیم  اههمانرب  نیا  دننکیم . هدافتسا  اهنآ  دولناد  يارب  تنرتنیا  هب  عیرس  یسرتسد 

تسا اجنیا  لکـشم  . تسین راگزاس   IT شخب یتینما  ياهرایعم  اب  هک  تسا  نامزاس  متـسیسوکا  هب  هتـساوخان  تاـعلاطا  دورو  يارب  رگید 
مهاوخیمن نم  : » دـیوگیم كوربلاه  دـننکیم . لاغـشا  ار  هکبـش  دـناب  يانهپ  رتویپماک و  شزادرپ  تردـق  کـچوک  ياـههمانرب  نیا  هک 

هب  WebEx .« دـیرادن نآ  هـب  يداـیز  ناـنیمطا  هـک  دـیتسه  يرازفا  مرن  ندرک  دوـلناد  لاـح  رد  امـش  اـما  دنتــسه  سوریو  اـهنیا  میوـگب 
هدش بصن  ياههمانرب  روتینام  يارب   Reconnex زا دهدیم و  شزومآ  کچوک  ياههمانرب  نیا  ياهکسیر  صوصخ  رد  شنانکراک 

دنشابیم لاعف  دولناد  يارب  ضرف  شیپ  تروص  هب  هک  ار  ییاهیسرتسد  قح  زا  یخرب  هکنیا  نمـض  دنکیم ، هدافتـسا  اهرتویپماک  يور  رب 
يراک یگدنز  ندرک  هبرجت  لاح  رد  يراجت  ياهتکرـش  نانکراک  (Virtual Worlds  ) يزاجم ياهایند  . 8. تسا هدرک  لاعفریغ  زین 

رد هک  تسا  نیا  نامزاس   IT شخب هفیظو  اما  تسا . اهناسنا  ام  مود  یگدنز  دندقتعم  یخرب  هک  ییاهایند  دنتـسه ، يزاجم  ییاهایند  رد 
اب هک  تسا  اههمانرب  تاعلاطا و  زا  يداـیز  مجح  دولناد  ساـسارب  اـهطیحم  نیا  تاذ  لاـح  ناـمه  رد  . دـشاب هاـگآ  نآ  تارطخ  صوصخ 

جراخ رد  ناکملاایتح  نانکراک  هک  دنکیم  داهنشیپ   Gartner. دننکیم ندش  ارجا  هب  عورش  نامزاس  هب  دورو  زا Firewall و  روبع 
اهطیحم نیا  زا  دوشیم ، تظفاحم  ناـشرتویپماک  ناـمزاس  ینوریب   Firewall طسوت هک  یلاح  رد  لزنم  اـی  ناـمزاس و  ینورد  هکبـش  زا 

هتـشاد یـسرتسد  اهطیحم  نیا  هب  دـنهاوخیم  هک  ییاهرتویپماک  زا  یلوا  دـشاب . شتآ  هراوید  ود  ياراد  ناـمزاس  عقاو  رد  دـننک . هدافتـسا 
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. دنک تظفاحم  نامزاس  یلخاد  هکبش  زا  لوا  شتآ  هراوید  زا  دعب  شتآ  هراوید  نیمود  دنک و  تظفاحم  دنشاب 

ینشور رد  شهج  يژولونکت ؛ ینیب  شیپ 

اهتکرـش راک  بسک و  يزیرهمانرب  يروحم  يازجا  زا  یکی  ناونع  هب  يژولونکت  يزیرهماـنرب  ریخا ، ياـهلاسرد  هدـیکچ : يرا  ـ ـصنا ـا  ـضر
ياـهدربهار حطـس  رد  مه  تکرـش و  حطـس  رد  مه  و  یلم )  ) نـلاک حطـس  رد  مه  يژولونکت  يزیرهماـنرب  هک  ياهنوـگهب  تسا  هدـمآرد 

هاـگیاج تیمها و  زا  يژولونکت  يزیرهماـنرب  عورـش  هطقن  ناوـنع  هب  يژوـلونکت  ینیبشیپ  ناـیم  نیا  رد  تسا . زاـین  دروـم  راـک  بسک و 
اب اـهنآ  طاـبترا  يژوـلونکت و  ینیبشیپ  يژوـلونکت و  يزیرهماـنرب  ياـهبوچراچ  نییبـت  نمــض  هلاـقم  نـیا  رد  تـسا . رادروـخرب  ياهژیو 

دنهاوخ رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  يژولونکت  ینیبشیپ  بساـنم  ياهـشور  باـختناو  يژولونکت  ینیبشیپ  میهاـفمو  فیراـعت  ، رگیدـکی
يزیرهماـنرب رترب ، ياـه  يژوـلونکت  زا  هدافتـسا  اـب  رتـشیب  هدوزفا  شزرا  بـسک  يارب  قـفوم  گرزب و  ياهتکرــش  هزورماهمدـقم  . تـفرگ

يژولونکت ینیبشیپ  يداصتقا ) يراکمه  هعـسوت و  نامزاس  اصوصخ   ) ییاپورا ياهروشک  رتشیب  رد  . دـننادیم یتایح  يرما  ار  يژولونکت 
دروم ییاپورا  ياهروشک  رتشیب  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  رـضاح  لاحرد  دش . زاغآ  ههد 1960  زا  یمـسر  روطب  يژولونکت  يزیرهمانرب  و 

، يژولونکت يزیرهمانرب  یمومع  درکیور  رد  تسا . يژولونکت  ینیبشیپ  ماگ ، نیلوا  يژولونکت ، يزیرهماـنرب  رد  . دریگ یم  رارق  هدافتـسا 
هب یبایتسد  يارب  ار  یتواـفتم  ياـههار  هک  دوشیم  یقلت  هعـسوت  قیقحت و  ناـمزاس و  يژتارتسا  نیب  یطبار  ناونع  هب  يژولونکت  ینیبشیپ 
هک دـنک  مهارف  ام  يارب  ار  هدـنیآ  زا  ییامنرود  دـناوتیم  يژولونکت  ینیبشیپ  دـهدیم . ناشن  نامزاس  يژولونکت  تدـمینلاوط  فادـها 

هنوگچ دنهد  صیخشت  هک  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  يژولونکت  ینیبشیپ  . دشاب هدنیآ  طیارش  هب  یهدلکش  رد  زورما  تامادقا  يامنهار 
يژولونکت نیزگیاج  دباییم و  راشتنا  دشر و  هدـش ، رهاظ  بیقر  يژولونکت  هنوگچ  دـنکیم و  دـشر  نامز  لوط  رد  کیژولونکت  تیلباق 

تدـمینلاوط ياهحرط  دراد و  ناوارف  تیمها  اههمانرب  زا  نامزاس  دـشرا  تیریدـم  تیامح  يژولونکت  يزیرهمانرب  رد  . ددرگیم یمیدـق 
دیامن نییعت  نینچمه  دنک و  تیامح  تیاده و  تکرـش ، فادها  زا  تیامح  تهج  رد  ار  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  دیاب  دشرا  تیریدـم 

دوب و دهاوخن  نشور  تکرـش  تکرح  ریـسم  هتکن  نیا  نتفرگ  رظنرد  نودـب  دوش و  يراذگهیامرـس  دـیاب  کیژولونکت  ياههزوح  هچ  رد 
يژولونکت يزیرهماـنرب  ياربیژولونکت  يزیرهماـنرب  بوچراـچ  . دومن باـنتجا  دـمانیم ، یکیراـت » ردشهج   » ار نآ  نمورف  هچنآ  زا  دـیاب 

تاقیقحت ساسارب  ( 1991) شناراکمه رتروپ و  تسا . شناراکمه  رتروپ و  لدـم  اـهنآ  نیرتمهم  هک  تسا  هدـش  هیارا  یفلتخم  ياهلدـم 
یلک دـنیارف  زا  ياهـلحرم  بوچراـچ 7  نـیا  دـناهدرک . هـیارا  يژوـلونکت  يزیرهماـنرب  يارب  ار  یبوچراـچ  یلتیو ، ینوـتنآ و  سکوداـم ،

يزیرهماـنرب عورـش  هطقن  نیا  دـینک . ینیبشیپ  ار  يژوـلونکت  لوا :  ماـگ  : تسا ریز  حرـش  هب  دـنکیم و  تـیعبت  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب 
دمآ دـنهاوخ  رازاب  هب  يزیرهمانرب  هرود  لوط  رد  هک  ییاه  يژولونکت  مه  نامزاس و  یلعف  ياهيژولونکت  مه  راک ، نیا  تسا . يژولونکت 

ياهدـیدهت اـهتیعطق ، مدـع  طـیحم ، هوقلاـب  طیارــش  یطیحم ، لـماوع  دـینک . ینیبشیپ  لـیلحت و  ار  طـیحم  مود : ماـگ  . دوـشیم لـماش  ار 
ینیبشیپ لیلحت و  ار  رازاب  هدننکفرـصم و  راتفر  موس : ماگ  . دینک ییاسانـش  ار  اهتـصرف  و  تباقر ) زا  یـشان  تادیدهت  صوصخب  ) یلـصا

رب اهزاین  نیا  تامازلا  تارثا و  نییعت و  اهزاین  نیا  یلامتحا  تارییغت  ییاسانـش و  یلـصا  نایرتشم  یلعف  ياهزاین  اـهزاین ، لـیلحت  رد  دـینک .
ياـهرازبا اـما  دــنرگیدکی . لـمکم  تارییغت ، ریثاـت  یباـیزرا  رازاـب و  تاـقیقحت  دوـشیم . ییاسانــش  ناـمزاس ، تامدــخ  تــلاوصحم و 

تیفیک تسا . يرورض  هوقلاب  نایرتشم  اب  میقتسم  سامت  هلحرم ، نیا  رد  دنتـسین . یفاک  ییاهنت  هب  دنـشاب ،) هدیچیپ  هک  مه  دنچره  ) یلیلحت
: مراهچ ماگ  . تسا نایرتشم  هب  ندـش  کیدزن  راک ، نیا  ماـجنا  يارب  هار  نیرتهب  تسا و  ناـیرتشم  ياـهزاین  اههتـساوخ و  ندروآرب  یعقاو ،
هدرک و هیهت  نامزاس  یناـسناریغ  یناـسنا و  عباـنم  زا  یتسرهف  دـینک . صخـشم  ار  یلـصا  تلاکـشم  اـهییاراد و  دـینک . لـیلحت  ار  ناـمزاس 
. تسا یتایح  رایـسب  نامزاس ، توق  فعـض و  طاقن  هب  ملع  دینک . یبایزرا  یلبق ، هدـش  صخـشم  فادـها  هب  هجوت  اب  ار  ریخا  ياهدرکلمع 

ياضعا طسوت  نامزاس  یبایزرا  نامز  رد  هک  یتاهابتـشا  زا  ات  دینک  هدافتـسا  نامزاس  جراخ  نارواشم  زا  راک  نیا  يارب  هک  دشابن  دب  دـیاش 
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فادـها دـینک . صخـشم  ار  یتایح  ییانبریز و  لوصا  دـینک . نییعت  ار  نامزاس  تلاسر  مجنپ : ماگ  . دوش زیهرپ  دـهدیم ، خر  نامزاس  دوخ 
فادـها نآ  هب  یبایتسد  نازیم  شجنـس  يارب  ییاهرایعم  صخـشم و  ار  يزیرهمانرب  ینامز  هرود  صاخ  فادـها  نیودـت ، ار  نامزاس  یلک 

، دـننک تکراشم  هلحرم  نیا  رد  يرتشیب  دارفا  ردـقچره  هدـش و  نامزاس  يراکهدـنکارپ  زا  زیهرپ  زکرمت و  ثعاب  هلحرم  نیا  دـینک . نییعت 
ماگ . تسا رتشیب  نامزاس  تیقفوم  سناش  دننک ، قلعت  ساسحا  نآ  هب  تبـسن  كرد و  ار  نامزاس  تلاسر  اضعا  کت  کت  یتقو  تسا . رتهب 

یبسانم يژتارتسا  دـیراذگب . ثحب  هب  هدرک و  لیلحت  ار  اهنآ  دـینک ، حرطم  یفلتخم  ياههنیزگ  دـینک . یحارط  ار  نامزاس  تامادـقا  مشش :
ار تارثا  یبایزرا  ياهرازبا  ات  تسا  يرگید  بسانم  ناـمز  نیا  دوش . رجنم  يدـیلک  مادـقا  دـنچ  هب  دـشاب و  قفاوت  دروم  هک  دـینک  نیودـت 
، لحارم موزل ، تروص  رد  هدرک و  نیودت  ار  ياهدش  يدنبنامز  زیر و  فادها  دیراذگب . ارجا  هب  ار  همانرب  متفه : ماگ  . دیریگ راکب  هرابود 

نیا رد  دینک . یحارط  یبسانم  مزیناکم  درادناتـسا ، دح  ریز  ياهدرکلمع  اهراک و  يریگیپ  يارب  دینک . نییعت  ار  اهنآ  هجدوب  يدـنبنامز و 
لمعلاسکع تارییغت و  دروم  رد  دیاب  تکرـش  ره  تسا و  ایوپ  رایـسب  يژولونکت  ياهرازاب  دـشاب . دـیفم  یلیخ  دـناوتیم  تراظن  هلحرم ،

ات تـسا  يژوـلونکت  ینیبشیپ  مزلتـسم  روکذـم  بوچراـچ  دوـشیم ، هدـهاشم  هـک  هنوگناـمه  . دـشاب هتـشاد  یبساـنم  تخانـش  ناـیرتشم ،
نیودـت و یتایلمع  همانرب  نامزاس ، ياهفدـه  ققحت  يارب  دوش و  ییاسانـش  نامزاس  فعـض  توق و  طاقن  اهتصرف و  اـهزاین ، هلیـسونیدب 

هولاع دسریم  رظن  هب  دبلطیم و  ار  هبناجدنچ  تکراشم  يژولونکت ، يزیرهمانرب  دوشیم ، هدهاشم  لدـم  نیا  رد  هک  هنوگنامه  . دوش ارجا 
ینیبشیپ فـیرعت  . تـسا زاـین  زین  هعــسوت  قـیقحت و  یباــیرازاب و  دــیلوت ، ناسانــشراک  تکراــشم  هـب  تکرــش  ناریدــم  تکراــشم  رب 

ياـهیروآون عـیزوت  تاـعارتخا و  ینیبشیپ  کـیژولونکت و  ياـهتیلباق  ندـناشک  ریوـصت  هب  يارب  یـشلات  يژوـلونکت  ینیبشیپـیژولونکت 
يژولونکت هدـنیآ  هعلاطم  يارب  هدـش  یلومرف  ياهدـنیآرف  زا  ياهعومجم  لماش  يژولونکت  ینیبشیپ  تسا . ناـمز  لوط  رد  یکیژولونکت 

يارب يژولونکت ، يزیرهماـنرب  رد  يرازبا  ناونع  هب  يژوـلونکت  ینیبشیپ  . تسا یعاـمتجا  تارییغت  موـلع و  رد  تفرـشیپ  لوـلعم  هک  تسا 
مهارف ار  هدـنیآ  ياهيژولونکت  بسانم  باختنا  ناـکما  اـت  دوریم  راـک  هب  هدـنیآ  رد  کـیژولونکت  ثداوح  یلاـمتحا  ناـیرج  ییاـسانش 

، یمک یفیک ، رصنع  راهچ  لماش  دیاب  دشاب  دنمدوس  يریگمیمصت  دنیآرف  رد  ینیبشیپ  کی  هکنیا  ياربیژولونکت  ینیبشیپ  رصانع  . دروآ
دیاـب رگید  تراـبع  هب  دوـش . ینیبشیپ  دـیاب  هچ  يژوـلونکت  ینیبشیپ  رد  هک  تسا  نیا  یفیک  رـصنع  زا  روـظنم  دـشاب . لاـمتحا  ناـمز و 
راظتنا دروم  درکلمع  زا  یحطس  یمک  هعسوت  موهفم  هب  یمک  رصنع  درک . صخشم  دوش ، ینیبشیپ  دهاوخیم  هک  ار  ياهدیدپ  تاقافتا و 

رصنع دتفایم و  قافتا  ینامز  هچ  رد  رظن  دروم  هدیدپ  هک  تسا  نیا  هدننکنایب  نامز  رصنع  دوشیم . نایب  مقر  ددع و  تروص  هب  هک  تسا 
تـسیابیم دوش ، هدروآرب  يژولونکت  ینیبشیپ  کی  زا  مزلا  تاراظتنا  هکنیا  يارب  . دـهدیم ناشن  ار  ینیبشیپ  رد  تیعطق  نازیم  لامتحا ،

هک دنتـسه  یتاعلاطا  تایـضرف  . تسا تواضق  هداد و  ، شنیب تایـضرف ، هدمع  عبنم  راهچ  لماش  عبانم  نیا  دشاب . رایتخا  رد  رظن  دروم  عبانم 
دوش نایب  اهینیبشیپ  رد  مهم  تایضرف  هک  دوشیم  هیصوت  دراد و  یفاک  نانیمطا  نامز  بوچراچ  رد  اهنآ  قیدصت  يارب  هدننکینیبشیپ ،
یکی شنیب  دراد .) دوجو  هدنیآ  رد  اهنآ  ندرک  در  ناکما   ) دوش شیامزآ  اًددجم  هدنیآ  ياههعسوت  رد  تایضرف  نیا  دشاب  مزلا  رگا  یتح 

درکیور کی  طقف  دیابن  ینیبشیپ  هک  مینک  دیکأت  دـیاب  اجنیا  رد  تسا و  ینیبشیپ  یفیک  رـصانع  نایب  رد  ناسنا  ياهیگژیو  نیرتمهم  زا 
کی . تسا یبایدر  راک  کی  تفگ  ناوتب  دیاش  تسا و  هدـنیآ  يوس  هب  ییاههار  ندرک  ادـیپ  لاح  رد  ینیبشیپ  یلک  روط  هب  دـشاب . یمک 

راک نیا  دنکیم . هدافتـسا  اههعـسوت  زا  یعیـسو  فیط  نداد  طبر  رد  دوخ  ییاناوت  کیژولونکت و  شناد  هبرجت ، زا  بوخ  هدننکینیبشیپ 
يارب بساـنم  عوـضوم  هـکنیا  زا  سپ  . دــنک ارگمه  تیقـلاخ  زا  هدافتــسا  اـب  ار  ارگاو  ياـهرکفت  هـک  دراد  جاـیتحا  زاــب  نـهذ  کــی  هـب 

رد دننکیم . یبایدر  هتشذگ  ساسارب  ار  هدنیآ  اًرثکا  هک  تسا  ینیبشیپ  ياه  کینکت  يزاسیمک و  هب  زاین  دش ، صخشم  هدننکینیبشیپ 
تلاکـشم زا  یکی  ـلااب  تقد  اـب  رظن  دروـم  تاـعلاطا  هب  یباـیتسد  ریـسم ، نـیا  رد  تـسا . یناوارف  تاـعلاطا  اـههداد و  هـب  جاـیتحا  اـجنیا 

زکرمت تقو و  ات  دریگ  هدـهعرب  ار  هفیظو  نیا  هدـننکینیبشیپ  میت  رانک  رد  برجم  میت  کـی  دوشیم  داهنـشیپ  هک  تسا  هدـننکینیبشیپ 
يدایز تاعلاطا  یـسایس ، یعامتجا و  ياهدنور  ینیبشیپ  هلمج  زا  دراوم  زا  يرایـسب  رد  . دوشن فلت  ریـسم  نیارد  هدـننک  ینیبشیپ  دارفا 
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نآ ناگربخ  ای  هدننک  ینیبشیپ  تواضق  زا  هدافتسا  زج  دراوم  نیا  رد  هک  تسین  نکمم  یمک  نابز  هب  اهنآ  نایب  ناکما  ای  دوش  یمن  تفای 
. دوش هدافتسا  اهيریگمیمصت  رد  یمک  تاعلاطا  لمکم  ناونع  هب  دیاب  ناریدم  ینهذ  ياهتواضق  درادن . دوجو  يرگید  هار  صاخ ، هزوح 

ناونع هب  دـناوت  یمن  يژولونکت  ینیب  شیپ  هک  تسا  نیا  دوش  هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  هک  یبلاـطم  زا  یکییژولونکت  ینیبشیپ  رد  اـطخ  عباـنم 
رب رثوم  لـماوع  زا  یکی  دراد . دوجو  اـطخ  شهاـک  يارب  ییاـههار  تسا و  هارمه  اـطخ  اـب  هراومه  دـشاب و  حرطم  قیقد  ًـلاماک  ملع  کـی 
رد ییاهرتماراپ  نتفرگن  رظن  رد  زا _: دـنترابع  ینیب  شیپ  رد  اطخ  عبانم  نیرتمهم  . تسا اطخ  عبانم  زا  یهاگآ  ینیب ، شیپ  رد  اطخ  شهاـک 

ریـسفت ینیب _ شیپ  بسانمان  شور  باختنا  بساـنمان _ تایـضرف  ینیب _ شیپ  ماـگنه  سرتسد  رد  تاـعلاطا  دوبمک  ینیب _ شیپ  دـنیارف 
نورب هب  یکتم  ارثکا  يژولونکت  ینیبشیپ  یتنس  ياهشوریژولونکت  ینیبشیپ  ياهـشور  . ینیب شیپ  دنیارف  رد  فیعـض ) تواضق   ) بسانمان

هک یلعف  يایند  هدـیچیپ  لوحت و  هب  ور  طیارـش  رد  شور  نیا  یـساسا  فعـض  هطقن  تسا . هدـنیآ  هب  نآ  میمعت  هتـشذگ و  درکلمع  ییامن 
یکیزیف ياهتیدودحم  تاصخـشم و  هب  هدنیآ  طیارـش  دوشیم . صخـشم  حوضو  هب  دـنکیمن  تیعبت  هتـشذگ  دـنور  زا  نآ  هدـنیآ  طیارش 

ياهینارگن دراد . یگتـسب  ابقر  اب  هسیاقم  رد  رازاب  طیارـش  نآ و  دوبهب  رب  رثوم  یطیحم  تسیز  یعامتجا و  لـماوع  رظن ، دروم  يژولونکت 
تسا و هتخاس  لکـشم  ار  يژولونکت  ینیبشیپ  هدنیآ  طیارـش  رتیلک  روطب  يژولونکت و  تارییغت  تعرـس  رازاب ، طیارـش  یطیحم ، تسیز 
اب نارگلیلحت  ناققحم و  لیلد  نیمه  هب  دـشاب . هتـشاد  ار  رظن  دروم  تیبولطم  دـنناوتیمن  یتنـس  ياهـشور  رگید  هک  تسا  ياهنوگ  هب  نیا 

ینیبشیپ  » ناونع تحت  لاس 1991  رد  هک  ياهتشون  رد  شناراکمه  رتروپ و  دناهدرک . هیارا  يدیدج  ياهشور  هدمآشیپ  طیارش  هب  هجوت 
تارظن 1 : - تـسا هدـمآ  ریز  حرـش  هـب  هـک  دـندرک  حیرـشت  ار  يژوـلونکت  ینیبشیپ  شور  جـنپ  دـندرک ، رـشتنم  يژوـلونکت » تیریدـم  و 

. دنک ینیبشیپ  ار  اهتفرشیپ  دناوتیم  رتهب  دوخ  یصصخت  هنیمز  رد  صصختم  کی  هک  تسا  راوتـسا  ضرف  نیا  رب  شور  نیا  ناصـصختم :
هچنانچ تسا . رظن  دروم  هنیمز  رد  ناصصختم  زا  هورگ  کی  روضح  ییاسانش و  ییاناوت  یسانشراک ، تارظن  زا  هدافتسا  يارب  مزلا  طیارش 

نیمـضت هراومه  ناسانـشراک  اب  تروشم  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  نینچمه  دـشاب . بساـنم  دـناوتیمن  شور  نیا  دـشابن ، مهارف  طیارـش  نیا 
زا تاعلاطا  يروآعمج  ياهشور  دنوشیم _: میسقت  هدمع  هورگ  ود  هب  ناصصختم  تارظن  ياهـشور  تسین . قفوم  ینیبشیپ  کی  هدننک 
هک راتخاس  لیلحت  هیزجت و  ياهشور  تسا _. همانشسرپ  هتفایراتخاس و  ياههبحاصم  یمسا ، هورگ  یفلد ، ياهشور  لماش  هک  ناصـصختم 

يانعم هب  شیاپ  شیاپ : 2 .- تسا هدش  هدروآ  شور  نیا  هصلاخ  لودج 1 ، رد  تسا . یگتـسبمه  تخرد  ياهزاس و  لیلحت  هیزجت و  لماش 
دنیارف ار  شیاپ  دـشاب . طوبرم  یـصاخ  يژولونکت  هب  دراد  ناکما  تاعلاطا  نیا  هک  تسا  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  اـب  طـیحم  زا  ریوصت  هیهت 

رد یلامتحا  ياهتفرـشیپ  هب  رجنم  تسا  نکمم  هک  یماظن  ای  یـسایس  یتیریدم ، يداصتقا ، یملع ، ياهـشخب  رد  نکمم  ياههناشن  ییاسانش 
ضرف نیا  رب  شور  نیا  تلاوحت : دـنور  لـیلحت   3 :- تسا هدمآ  لودـج 2  رد  شور ، نیا  هصلاخ  دـننکیم . فیرعت  دوش ، زین  يژولونکت 

اهدنور و اهدادیور ، ساسارب  هدنیآ  هک  دوشیم  ضرف  شور  نیا  رد  رگید  ترابع  هب  دنکیم . تیعبت  هتـشذگ  زا  هدـنیآ  هک  تسا  راوتـسا 
هتشذگ تارییغت  دنکیمن و  يریگمشچ  تارییغت  کیدزن  هدنیآ  رد  اهورین  لماوع و  نیا  دوشیم . هدیجنـس  هتـشذگرد  تفرـشیپ  ياهوگلا 
طباور هک  ییاهشور  زا  یکی  يزاسلدم : 4- تسا هدمآ  لودج 3  رد  تلاوحت  دنور  لیلحت  شور  هصلاخ  تفای . دهاوخ  همادا  هدـنیآ  رد 

هیاپ رب  ای  و  يزاسهیبش ) دـننام   ) رتویپماک هیاپ  رب  اـی  ینیبشیپ ، رد  شور  نیا  تسا . يزاسلدـم  شور  دریگیم ، رظن  رد  ار  اهدادـیور  نیب 
هـصلاخ تساهمتـسیس . کیمانید  لباقتم و  تارثا  لیلحت  هیزجت و  لماش  ینیبشیپ  رد  يزاسلدـم  ياهـشور  نیرتهدـمع  تسا . تواـضق 

ات لاس  دنچ  زا  ینامز  هزاب  کی  لوط  رد  اهتفرـشیپ  هدنیآ  فیـصوت  شور  نیا  اهویرانـس :  5 .- تسا هدمآ  لودج 4  رد  يزاس  لدـم  شور 
ار هدـنیآ  ياهيژولونکت  فلتخم  میهافم  دـنوشیم ، هدرب  راکب  يژولونکت  ینیبشیپ  هزوح  رد  هک  ییاهویرانـس  تسا . رتشیب  ای  نرق  کـی 
رد هتـشذگ  ینامز  ياههرود  رد  تاعلاطا  هک  دندیفم  ینامز  اهویرانـس  دنهدیم . ناشن  ار  هدنیآ  يژولونکت  ياههنیزگ  هدرک و  فیـصوت 

هتشادن دوجو  لدم  داجیا  يارب  یمکحم  هیاپ  چیه  دنشاب و  هتـشادن  دوجو  ای  هدوب  فیعـض  طوبرم  هنیمز  رد  ناصـصختم  ای  دشابن  سرتسد 
هورگ ود  هب  ار  يژولونکت  ینیبشیپ  ياهـشور  يدـنبهقبط  کـی  رد  ( 1992) سیئوت . تسا هدمآ  لودـج 5  رد  قوف  شور  هصلاخ  دـشاب .

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 83 

http://www.ghaemiyeh.com


هک یلاح  رد  دوشیم  میسرت  هتشذگ  زا  هدش  مهارف  شناد  زا  هدافتسا  اب  هدنیآ  یفاشتکا  ياهشور  رد  دننکیم . میسقت  يزیوجت  یفاشتکا و 
باختنا دوشیم . ماجنا  نآ  يارب  مزلا  يزیرهمانرب  سپـس  دوشیم و  میـسرت  کیژولونکت  بولطم  هدنیآ  کی  ادتبا  يزیوجت  ياهـشور  رد 

اب یـضایر  ياهـشور  بـیکرت  ینیبشیپ ، ياهـشور  نیرترثؤـم  زا  یکی  دـهدیم  ناـشن  تاـعلاطمیژولونکت  ینیبشیپ  يارب  بساـنم  شور 
شهاـک دـنریگ  راـک  هب  دـیاب  ناصـصختم  هک  یلماوع  دادـعت  هک  تسا  نیا  شور  نیا  یلـصا  ياـهتیزمزا  یکی  تسا . یتواـضق  ياهـشور 

دربهار کی  ندرک  صخشم  نیاربانب  دش . دهاوخ  راکشآ  ياهاطخ  فذح  ثعاب  یسانشراک  تارظن  یضایر و  ياهشور  بیکرت  دباییم .
بـسانم هویـش  باـختنا  يارب  تسا . یفیک  یمک و  ياهـشور  رییغت  يریگراـکب و  یگنهاـمه ، باـختنا ، لـماش  هک  تسا  يرنه  ینیبشیپ ،

راک هب  ار  فلتخم  ياهـشور  دوجوم ، عبانم  فده و  عوضوم ، بسح  رب  دیاب  هکلب  دش ، دودحم  شور ، کی  هب  دیابن  يژولونکت  ینیبشیپ 
و ( 1995  ) ناه (، 1991) تیلم (، 1997) ناویلـس هلمج  زا  هتـشر  نیا  ناصـصختم  تسا . هدش  هیارا  يدایز  ياهرایعم  هنیمز  نیا  رد  تفرگ .
هب یــسرتسد  نازیم  دـناهدرک -: رکذ  يژوـلونکت  ینیبشیپ  بساـنم  ياهــشور  اـی  شور  باـختنا  يارب  ار  ریز  ياـهرایعم  ( ، 2002) اریشم

ماـجنا ینیبشیپ  هک  یناـمز  هرود  دراد - هطاـحا  يژوـلونکت  دـشر  تیقفوـم  رب  هک  یناـنیمطا  مدـع  تاـعلاطا - راـبتعا  هجرد  تاـعلاطا -
ینیبشیپ تکرح  . دـنراذگیم ریثات  يژولونکت  هعـسوت  رب  هک  ییاهریغتم  دادـعت  ناریگمیمـصت - يارب  ینیبشیپ  شزرا  هنیزه و  دوشیم -

دناوتیم ینیبشیپ  نیا  اما  تسا . هدنیآ  ثداوح  ریسم  كرد  يارب  یـشلات  ینیبشیپ ، هنوگرهیژولونکت  يزیرهمانرب  تمـس  هب  يژولونکت 
، یباـینورب زا : دـنترابع  حوطـس  نیا  دـماجنایب . اـهینیبشیپ  نیا  ندـش  رتیقمع  هـچره  هـب  دوـش و  يریگیپ  شناد  فـلتخم  حوطـس  رد 

یخیرات دـنور  هتـشذگ و  تاعلاطا  هب  ار  دوخ  طقف  هدـننک  ینیبشیپ  رگا  . يزیرهماـنرب راـک  روتـسد  يراـتخاس و  لـماوع  یلک  ياـهوگلا 
کی یلمع  ياهوگلا  دروم  رد  هدننک  ینیبشیپ  رگا  دزادرپب . هدنیآ  ریـسم  رد  هتـشذگ  تاقافتا  یباینورب  هب  دناوتیم  طقف  دـنک ، دودـحم 

یباینورب جیاتن  رب  ار  یلمع  يوگلا  دناوتیم  طقف  درادن ، یتاعلاطا  اهنآ  نایم  رد  صاخ  يدروم  هرابرد  اما  دراد  شناد  تاقافتا ، زا  يرس 
دروم رد  هدـننک  ینیبشیپ  رگا  . تسا يروآون  رما  رد  یلک  ياهوگلا  نینچ  زا  ياهنومن  لکش ، S ياهینحنم دهد . قیبطت  صاخ  دروم  نآ 

رابتعایب هدـش  ماجنا  یباینورب  يراتخاس ، لماوع  رییغت  اـب  دـشاب ، هتـشادن  یتاـعلاطا  اهدادـیور ، دـنور  تهج و  رب  رثوم  ياـهروتکاف  عون 
ياهروتکاف عون  دروم  رد  علاطا  اهدادیور ، یلک  ياهوگلا  رب  هولاع  اذل  دوشیم . ینیبشیپ  رد  تاهابتـشا  نیرتشیب  ببـسم  دش و  دـهاوخ 

بلاـق رد  اهدادـیور ، راـتخاس  اـهوگلا و  تخانـش  زا  دـعب  راـکهار ، نیا  رد  نیارباـنب  تـسا . مزـلا  اهدادـیور  دـنور  تـهج و  رب  راذـگرثا 
هک هنوگناـمهیریگ  هجیتـن  . دوشیم مادـقا  اـهنآ  ندومن  رتـبولطم  هچره  يارب  ثداوح  دـنوررب  يراذـگریثات  هوـحن  یـسررب  هب  يزیرهماـنرب 
زا تسا . رادروخرب  يداـیز  رایـسب  تیمها  زا  يژولونکت  يزیرهماـنرب  يژتارتسا و  نیودـت  دـنیارف  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  دـش ، هظحـلام 
زا یهاـگآ  تادـیدهت و  اهتـصرف و  رتـهب  كرد  يارب  يرازبا  هلزنم  هب  يژولونکت  يزیرهماـنرب  ماـگ  نیلوا  ناونع  هب  يژوـلونکت  ینیبشیپ 

نیا يژولونکت  ینیبشیپ  نیاربانب  دوشیم . هدافتـسا  نامزاس  کیژولونکت  ياهییاراد  ینونک  تیعـضو  هدـنیآ و  کـیژولونکت  تـلاوحت 
دـنرادرب و ماگ  هدـنیآ  ریـسم  رد  دـنمفده  یتروص  هب  هک  دروآیم  مهارف  روحم ) يژولونکت  ياهنامزاس  هژیو  هب   ) اهنامزاس يارب  ار  ناکما 

دنور ینیبشیپ  نیارباـنب  دـیامنیم ، اـفیا  هعـسوت  رد  يدـیلک  شقن  يژولونکت  زورما  ناـهجرد  هک  اـجنآ  زا  دـنوشن . هدـنیآ  ثداوح  ریـسا 
ینیبشیپ فرگش  ریثات  دراد . يدایز  رایـسب  تیمها  یلم  حطـس  رد  هژیو  هب  نآ  تارثا  یـسررب  هدنیآ و  ياهتفرـشیپ  يژولونکت و  تلاوحت 

مهارف ار  فلتخم  ياههزوح  رد  هدمع  ياهتیزم  بسک  دـناوت  یم  دـشاب ، هارمه  يژولونکت  يزیرهمانرب  اب  هکیماگنه  هژیو  هب  يژولونکت ،
حطس رد  مهو  درخ  حطـس  رد  مه  يژولونکت  ياهيژتارتسا  نییعت  رد  ار  يژولونکت  تیریدم  شناد  زا  يرادربهرهب  تیمها  رما  نیا  دروآ .

ـع بانم هرامش 175   - مهدفه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : دهدیم . ناشن  نلاک 
Khalil, T.M., (2000), Management of technology:The key to competitiveness and wealth-1
creation, McGraw Hill.2-Porter, A., Roper, A., Mason, T., Rossini, F., Banks, J., (1991),
Forecasting and Management of technology, wiley, New York.3-Martin, M.J.C., (1994),
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Managing Innovation and Entreprenewship in technology based firms, wiley Interscience
.New York

تـلاوحت ینیبشیپ  شور  یلع ، هدوـن ،  5 .- 1374 رـضخ ، رـشن  نارهت ، ینیبشیپ ، هدـنیآ و  ياـهیژولونکت  ییاسانـش  نسحم ، یمارهب ،  4-
6 .- 1382 ییابطابط ، هملاع  هاگشناد  نارهت ، دشرا ، یسانشراک  هماننایاپ  ، GIS يژولونکت يدروم : هعلاطم  قرب - تعنص  رد  يژولونکت 

.1380 نارهت ، هاگشناد  نرق 21 ، رد  ناریا  شیامه  یلم ، تینما  تیوقت  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  ترورض  نارماک ، يرقاب ،
Twiss, B.C., (1992), Forecastig for Technologists and engineers, peter peregrinus Ltda.8- -7
Frohman, A.L.,( 1980), Managing the compang’s technological assets, Research

Management.9-Sharif, Nawas, (1995), The evolution of technology management studies,
Elsevier science, New York.10-Sallivan, W.G., Claycombe, W.W., (1997), Fundamental of
Forecasting, university of tenness kanoxville, Reston publishing company.11-Gerard

.Gaynor,( 1996), Handbook of Technology management, McGraw Hill

يروانف يراگنهدنیآ 

یشخب اضردمحم  نیچ ) : يدروم هعلاطم  )
هدـش یـسررب  فلتخم  داعبا  زا  نیچ  يراگنهدـنیآ  یـسانش ، شور  زا  ياهصلاخ  هچخیرات و  تیمها ، نایب  زا  سپ  هلاـقم  نیا  رد  هدـیکچ :

باختنا رایعم  ناسانـشراک ، باختنا  رایعم  راظتنا ، دروم  ياهدربراک  شور ، قفا ، فادـها ، هقباـس ، لـماش  نیچ  يراگنهدـنیآ  داـعبا  تسا .
ار هلاـقم  یناـیاپ  شخب  زین  اهداهنـشیپ  يریگهجیتن و  تسا . هعلاـطم  زا  لـصاح  جـیاتن  یخرب  یفلد و  تـلااؤس  يراـک ، ناـمزاس  يرواـنف ،

مولع یگدـنز ، یتایح و  مولع  تاـعلاطا ، يرواـنف  هک  دـهدیم  ناـشن  نیچ  رد  اـهیروانف  مولع و  یـسررب  یلک  روط  هب  دـهدیم . لیکـشت 
یکیهمدقم . دـنرادروخرب يرتشیب  تیمها  زا  یلیتسا  ینهآ و  داوم  رازفامرن و  دـیدج ، داوم  اهاناسرهمین ، تسیزطیحم ، يژرنا و  هب  طوبرم 

عنام عماج و  دنمفده  همانرب  نتشاد  عقوم و  هب  يریگمیمصت  طیحم ، هب  تبسن  شنیب  نتـشاد  هنیمز ، ره  رد  تفرـشیپ  هعـسوت و  تاموزلم  زا 
رد ماع  روط  هب  هک  یلماوع  زا  یکی  دریگ . ماجنا  قفوم  حیحص و  تروص  هب  یـشیدناهدنیآ  رما  هکنیا  رگم  دوشیمن  رـسیم  رما  نیا  تسا و 

اهروشک اهتلم و  يرترب  نینچمه  دوشیم و  طیحم  رد  عیرس  تلاوحت  رییغت و  ثعاب  هدنیآ  ینونک و  رصع  رد  صاخ  روط  هب  خیرات و  لوط 
رد يژولونکت  هدـنیازف  دـشر  دوریم  راظتنا  تسا . يروانف  هب  یـسرتسد  ینف و  ییاناوت  دـنزیم ، مقر  یللملانیب  ياهقطنم و  حوطـس  رد  ار 

نیا هک  یکیژتارتسا  تاقیقحت  هدنیآ و  ياهيژولونکت  هک  اجنآ  زا  دهد . رارق  ریثات  تحت  نانچمه  ار  ناهج  يرادـتقا  یهدلکـش  هدـنیآ ،
يوس زا  دـنریگیمن و  هدـهع  رب  ار  اهنآ  زا  ینابیتشپ  تیلوئـسم  عیانـص ، هک  دنتـسه  هنیزهرپ  ردـق  نآ  اًبلاغ  دـننکیم ، تیوقت  ار  اهيروانف 

هک ار  یتاقیقحت  يژولونکت و  ياهزوح  مامت  يارب  ار  مزلا  ياههیامرـس  دـنناوتیمن  یمومع  هجدوب  تیدودـحم  لیلد  هب  زین  اـهتلود  رگید 
ار هنیمز  يژولونکت ، یشیدناهدنیآ  هک  دریگب  تروص  دیاب  ییاهـشنیزگ  اذل  دننک . نیمات  دنتـسه ، نآ  راتـساوخ  نارگتعنـص  ای  نادنمـشناد 

سدـح رنه   » باتک لاس 1951 و  رد  كلاوپ  . لا . فا هتـشون  هدـنیآ » ریوصت   » باتک راشتنا  . دـنکیم مهارف  اهشنیزگ  نیا  هب  کـمک  يارب 
دراودا هلیـسو  هب  ناهج  هدنیآ  نمجنا  لیکـشت  یهوژپهدـنیآ ، یـصصخت  ياهنمجنا  لیکـشت  لاـس 1946 ، رد  لـنووجد  یب . هتـشون  ندز »

نیلوا تسا . نردم  یهوژپهدنیآ  شیادـیپ  ياههناشن  هلمج  زا  لاس 1945  رد  دنر »  » هسسوم لیکـشت  لاـس 1966 ، رد  نارگید  شینروک و 
لاس ات  روشک  نیا  تسا . هدـش  ماـجنا  يرواـنف » ملع و  يراگنهدـنیآ   » ناونع تحت  لاس 1970  رد  نپاژ  طـسوت  یلم  يراگنهدـنیآ  هبرجت 

زا ناملآ  لاس 1993 و  زا  ناتـسلگنا  لاـس 1980 ، زا  هسنارف  تسا . هدرک  رارکت  ار  دـنیارف  نیا  لاـس  ینامز 30  قفا  اـب  راـب (  تشه   2006
يایسآ یبرغ و  ياپورا  رد  اًصخشم  یـشیدنا  هدنیآ  ماجنا  ياهدنیازف  جوم  لاس 1990  زا  نینچمه  دناهدرک . عورـش  ار  يراگنهدنیآ   1989
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یلک هتسد  راهچ  هب  اههداد  يروآعمج  هعلاطم و  ياهشور  هدنیآ و  هب  هاگن  عون  ساسا  رب  یهوژپهدنیآ  ياهشور  . دروخیم مشچ  هب  یقرش 
. دناهدنیآ فشک  یپ  رد  هک  دنراد  هراشا  ییاهـشور  هب  یفاشتکا  ياهـشور  يراجنه : ياهـشور  یفاشتکا و  ياهـشور   1 .- دنوشیم میسقت 
، فلتخم طیارش  تحت  هک  دننکیم  شلات  دننوریب و  هب  ور  حلاطصا  هب  دنراد و  هدنیآ  يوس  هب  ور  هدش و  عورش  لاح  نامز  زا  اهشور  نیا 

تیعقوم کی  زا  اهـشور  نیا  دنتـسه . نورد » هب  ور   » هک دنیراجنه  ياهـشور  رگید ، هتـسد  اما  دهدیم . خر  هدنیآ  مادـک  هک  دـننک  فشک 
2 .- دـننکیم یـسررب  ار  بولطم  تیعقوم  نآ  ققحت  یگنوـگچ  دنـسریم و  لاـح  ناـمز  هب  دـننک و  یم  عورـش  هدـنیآ  ناـمز  رد  بوـلطم 

هئارا یمک  بلاـق  رد  ار  هدـنیآ  ياههعـسوت  اهتفرـشیپ و  دـنماقرا و  دادـعا و  رب  ینتبم  یمک  ياهـشور  یفیک : ياهـشور  یمک و  ياهــشور 
رب ینتبم  ياهشور  و  ضرف )  ) هداد رب  ینتبم  ياهـشور   3 .- دنتسه یفیک  ياهتواضق  تارظن و  رب  ینتبم  یفیک  ياهـشور  لباقم  رد  دننکیم .
هب فوطعم  ياهشور  یباینورب ، هب  فوطعم  ياهشور  اهعوضوم ، ییاسانش  هب  فوطعم  ياهشور  اهيدنب : هتـسد  ریاس   4 .- ناصصختم رظن 

یبیکرت زا  يراگنهدنیآ  دنیارف  يزاسهدایپ  ارجا و  رد  . دنتـسه رگید  اهیدنب  هتـسد  هلمج  زا  يدنبتیولوا  هب  فوطعم  ياهـشور  و  تیقلاخ ،
هاگراک و نهذ ، تشاگن  هناسانـش ، تخیر  لیلحت  تاطابترا ، تخرد  دـنور ، یباینورب  اهعوضوم ، شیاـمیپ  یطیحم ، شیوپ  ياهـشور  زا 

لناپ شور  یفلد و  شور  يژولونکت ، ریـسم  نتـشاگن  یتایح ،)  ) يدیلک ياهيژولونکت  شور  یـسیونویرانس ، یلیخت ، - یملع ياهناتـساد 
. دیسر نایاپ  هب  لاس 1995  رد  عورش و  لاس 1992  زا  نیچ  يراگنهدنیآ  هژورپ  نیلوایراگنهدنیآ  هقباسنیچ  يراگنهدنیآ  . دوشیم هدافتسا 
اب دـیدج و  داوـم  عیانـص و  يژوـلویب ، تاـعلاطا ، هزوـح  راـهچ  رد  یتاـیح » ياـهیروانف  نییعت   » ناوـنع تحت  یلم و  حطـس  رد  هژورپ  نیا 

يارب ییامنهار  عجرم و  یتاـیح ، يرواـنف  يدـنبتیولوا 124  نییعترب و  هولاع  هژورپ  هجیتن  تسا . هدـش  ماجنا  سانـشراک  يراکمه 600 
« حجرا عیانص  يروانف  يراگنهدنیآ   » ناونع تحت  يرگید  يراگنهدنیآ  هژورپ  لاس 1999 ، رد  . دش يروانف  ملع و  مهن  هلاس  يزیرهمانرب 5 

ياهيروانف نییعت   1 :- زا دـندوب  ترابع  نآ  فادـها  نیرتمهم  هک  تفرگ  ماجنا  هتفرـشیپ  عیانـص  تاعلاطا و  يزرواـشک ، ياـههزوح  رد 
هب کمک   2 .- هعـسوت ياههمانرب  رد  اهنآ  ندناجنگ  یلم و  ياهیروانف  باختنا  رایعم  نییعت  یتاقیقحت ، ياهتفایهر  باختنا  نییعت و  یتایح ،

3 .- یلحم ياهتلود  اههاگنب و  یلم ، حطـس  رد  يداصتقا  هعـسوت  يزیرهمانرب  هب  کـمک  يرواـنف ، ملع و  ياـهیزیرهمانرب  اهیریگمیمـصت و 
رد اـهنآ  اـت  اهتکرـش  تاسـسؤم و  يارب  یعجرم  عبنم و  ندرک  مهارف   4 .- اههاگـشناد تاسـسوم و  رد  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  تیاده 

ياـههاگنب تاسـسؤم ، تعنـص ، ملع ، نیب  فلتخم  تـلاماعت  داـجیا  قیوشت و   5 .- دـنریگب کـمک  عجرم  نآ  زا  یتآ  ياـهیروانف  باـختنا 
تاسـسؤم زا  اهنآ  دصرد  زا 80  شیب  هـک   ) سانـشراک زا 1200  شیب  هژورپ  نـیا  رد  . هریغ ینیرفآراـک و  زکارم  اههاگــشناد ، يداـصتقا ،
تکراـشم یبـتک  رظن  راـهظا  هبحاـصم و  سنارفنک ، همانشـسرپ ، یلحم ، ياـههاگراک  قـیرط  زا  دـندوب ) اههاگـشناد  هعـسوت و  قـیقحت و 

تینما رتویپماک ، لماش  تاـطابترا : تاـعلاطا و  يرواـنف  شخب 1 - هـس  رد  ياهلاس 2003-2004  رد  نیچ  يراگنهدـنیآ  نیموس  . دنتـشاد
لماش یتسیز : يروانف  یتاـیح و  مولع  يرـصب 2 - یعمـس و  عماج و  تاعلاطا  رازفا ، مرن  تاطابترا ، يرتویپماک ، ياههکبـش  تاـعلاطا و 

درکراک اب  داوم  نردم ، راتخاس  اب  داوم  لماش  دیدج : داوم  يروانف  وراد و 3 - طیحم و  تعنص و  تایح ، ملع  يزرواشک ، یتسیز  يروانف 
لماش لوا  هلحرم  دیـسر . مامتا  هب  هاـم  ناـمز 21  رد  هلحرم و   3 رد هژورپ  نیا  . دـش ماجنا  ونان  داوم  کینورتکلا و  تاـعلاطا  داوم  دـیدج ،

رد هعلاطم  يارب  اهیروانف  یفرعم  نیچ ، رد  يروانف  ملع و  ياهدـنور  یبایزرا  نیچ ، یعامتجا  يداـصتقا - ياـهزاین  لـیلحت  هژورپ ، یحارط 
رد مود  هـلحرم  رانیمـس ؛)  40  ) ياهرواـشم ياهرانیمـس  يرازگرب  و  سانــشراک )   1000  ) ناسانـشراک باـختنا  نف ،)  222  ) یفلد دـنیارف 

مراهچ يراگنهدـنیآ  . دوب يراگنهدـنیآ  جـیاتن  راشتنا  یتایح و  يژولونکت  باـختنا  موس  هلحرم  و  یفلد ؛ دـنیارف  رود  ود  يارجا  هدـنرادرب 
، زاگ تفن و  گنـس ، لاغذ  لماش   ) يژرنا - 1 ياهشخب : رد  ياهلاس 2004-05  رد  نآ  لابند  هب  يراگنهدـنیآ و  هژورپ  نیموس  اب  هباـشم 
، نامتخاس يژرنا  زا  تظافح  دیدج ، ياهيژرنا  ریاس  ینژوردیه و  يژرنا  هدنوش  دـیدجت  ياهيژرنا  ياهتـسه ، يژرنا  کیرتکلا ، يورین 
تفن و عبانم  دماج ، یندعم  عبانم  یکیژولوکا ، طیحم  لماش  تسیز (  طیحم  عبانم و  - 2 لقن ؛) لمح و  يژرنا  ظفح  تعنص ، يژرنا  ظفح 

نایرج نویساموتا ، تازیهجت ، لاتیجید  یسدنهم  هتفرشیپ ، عیانص  لدم   ) هتفرـشیپ عیانـص  و 3 - ییایرد )  یبآ و  عبانم  یتسیز ، عبانم  زاـگ ،
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يروارف تعنـص  لقن ، لـمح و  تازیهجت  يژرنا ، عباـنم  تازیهجت  وناـن ،  تعنـص  طـیحم ، اـب  راـگزاس  تعنـص  لاـتیجید  یحارط  یتعنص ،
لماش 28 شخب  هس  نیا  دـش . ماجنا  ییایرد ) یـسدنهم  یگناخ ، کیرتکلا  لیاسو  تسیز ، طیحم  ظفح  تازیهجت  يزرواـشک ، تازیهجت 
، یتایح مهم و  ياهیروانف  نییعت  فده  اب  نیچ  روشک  يراگنهدنیآهدمع  فادـها  . دـناهتفرگ رارق  هعلاطم  دروم  يروانف  شخب و 261  ریز 
ملع و يزیرهمانرب  هعـسوت و  قیقحت و  ياهتیلاعف  تیادـه  یتاقیقحت ، ياـهتفایهر  باـختنا  يرواـنف ، ملع و  هلاسجـنپ  ياهتسایـس  نیودـت 

ماگنه رد  هژورپ  نارازگراکهژورپ  زا  راظتنا  دروم  جـیاتن  . تسا هتفریذـپ  تروص  مراـهچ ) موس و  رود  رد   ) هرود 2005-06 يارب  يروانف 
؟ تسیچ يداصتقا  یعامتجا و  هعـسوت  ياهزاین  دنادیم  راذگ  تسایـس  یتاعلاطم -  هژورپ  مامتا  زا  سپ  هک  دنتـشاد  راظتنا  همانرب  یحارط 

صخـشم يرواـنف  هدـنیآ  ياهتـسایس  طوطخ و  تساـجک -؟ رد  هنوـگچ و  عباـنم  هنیهب  فرـصم  تسا ؟ مادـک  اـهنآ  یکینکت  ياـهلح  هار 
يروانف هعسوت  يژتارتسا  دیدج  نرق  عورـش  رد  دنوشیم -. هتخانـش  ناسانـشراک  زا  يدایز  دادعت  يراگنهدنیآ  دنیارف  لوط  رد  دوشیم -.

هرودهعلاطم ینامز  قفا  . دنکیم مهارف  تدم  هاتوک  تدـم و  دـنلب  يزیرهمانرب  يارب  یتصرف  يراگنهدـنیآ  جـیاتن  هرخلااب  دوشیم -. نیعم 
ياهشور زا  یبیکرت  زا  هژورپ  يارجا  ردهژورپ  يارجا  شور  . تسا ياهلاس 2006-2020  يراگنهدنیآ  هژورپ  نیرخآ  رد  ینیبشیپ  ینامز 

ییاهن جیاتن  اهنآ  تارظن  هک  دندشیم  باختنا  ياهنوگ  هب  دیاب  ناسانشراکناسانشراک  باختنا  ياهرایعم  . تسا هدش  هدافتسا  لناپ  یفلد و 
دید نتـشاد  دـشیم -. باـختنا  ریز  طـباوض  ساـسا  رب  یتسیاـب  سانـشراک  کـی  روـظنم  نیمه  هب  درکیم . رتییارجا  رتنیزو و  ار  هژورپ 

هکنیا و  طوبرم -. هنیمز  رد  تیلوئـسم  لاـس  لقادـح 10  نتـشاد  یلم -.) تدـمدنلب  عفانم  ساسارب  اًصوصخم   ) لئاسم هرابرد  کـیژتارتسا 
یتلود تارادا  ینیرفآراک و  زکارم  يداصتقا ، تاسسؤم  اههاگشناد ، هعسوت ، قیقحت و  تاسـسوم  دارفا  زا  یبیکرت  دیاب  یـسانشراک  هورگ 

باختنا هکنیا  ینعی   ) دـنهد شـشوپ  ار  يرواـنف  يراگنهدـنیآ  دـنیارف  لـک  دـیاب  بختنم  ياـهیروانف   1- يروانف باختنا  ياهرایعم  . دنـشاب
هعسوت هدیچیپ  لئاسم  لح  رد  دشاب ، يرورض  یتعنـص  هعـسوت  يارب  نآ  دوجو  دنک ، تفرـشیپ  دیاب  يروانف   2 (.- دشاب عماج  دیاب  اهیروانف 
هدرتسگ تروص  هب  هدـنیآ  رازاب  رد  يروانف  نآ  هک  دـشاب  نآ  رب  لامتحا  دوش . عقاو  دـیفم  تسیز  طیحم  تظافح  یعامتجا و  يداصتقا و 

لباق زا 2010  لبق  ات  يرواـنف   4 .- دوش بجوم  ار  رتدیدج  عیانـص  داجیا  دشاب و  هتـشاد  يروآون  هعماج  رد  دیاب  يروانف   3 .- دراد دربراک 
یلام ياهییاناوت   6 .- دنک کمک  دیدج  عیانص  هعسوت  هب  دشاب و  یساسا  عیانص  هعسوت  ياهزاین  اب  قبطنم  دیاب  يروانف   5 .- دشاب یبایتسد 
ياراد لیدب  ياهیروانف  اب  هسیاقم  رد  دیاب  بختنم  يروانف  یلم ، تدم  دـنلب  عفانم  ساسارب   7 .- دوش ظاحل  اهیروانف  باختنا  رد  یتراهم  و 

میت يربهار ، هتیمک  زا  لکشتم  ( 1999  ) مود يراگنهدنیآ  يراک  نامزاس  مود : لوا و  يراگنهدنیآ  فلایراک - نامزاس  . دـشاب يرتشیب  عفن 
زا  ) يروانف ملع و  يزیرهمانرب  لوئسم  ياهداهن  زا  فلتخم  ناسانـشراک  لماش  يربهار  هتیمک  دوب . یـصصخت  ياههورگ  قیقحت و  ریگارف 

( یصصخت ریع  ) ریگارف میت  . دنتـشاد هدهع  رب  ار  یلم  هعـسوت  ياهزاین  ساسارب  قیقحت  ياهتیلاعف  تیاده  هفیظو  هک  يروانف ) ملع و  ترازو 
نییعت قیقحت ، ياهتیلاعف  یگنهامه  ارجا و  یهدـنامزاس ، لوئـسم  هک  يروانف  ملع و  یلم  تاقیقحت  زکرم  دوخ  زا  یناـققحم  لـماش  قیقحت 

ياهـصخاش یحارط  يرواـنف و  یباـیشزرا  ياـهرایعم  نییعت  قـیقحت ، شور  حرط و  نییعت  نآ ، یلک  بوچراـچ  نییعت  قـیقحت و  فادـها 
یـصصخت ياههتیمک  . دـندوب ییاهن  شرازگ  هیهت  اههداد و  لیلحت  هیزجت و  اههزوح ، زا  کی  ره  رد  یتاقیقحت  ياـهراک  تیادـه  طوبرم ،

یحارط یفلد ، دـنیارف  رد  یـسررب  يارب  ياـهیروانف  یفرعم  هک  هتفرـشیپ  عیانـص  يزرواـشک و  تاـعلاطا ، ياـههزوح  ناصـصختم  لـماش 
هدـمع زا  دوخ  یـصصخت  هنیمز  رد  ییاهن  شرازگ  هیهت  هداد و  هاگیاپ  داجیا  یـصصخت ، ياههنیمز  رد  هداد  لـیلحت  هیزجت و  همانشـسرپ ،

ملع و ترازو  رظن  ریز  مراهچ  موس و  يراگنهدـنیآ  مراهچ : موس و  يراگنهدـنیآ  .ب - تفریم رامـش  هب  یـصصخت  ياـههتیمک  فیاـظو 
تعنـص هعـسوت  زکرم  يروانف ، ملع و  یلم  قیقحت  زکرم  يروانف ، ملع و  ترازو  تکراشم  اب  طوبرم و  تاماقم  ییامنهار  تحت  يروانف و 

نیچ داوم  مولع  هعماج  نیچ و  یتسیز  يروانف  هعـسوت  یلم  زکرم  نیچ  یکـشزپ  مولع  یمداکآ  نیچ ، کینورتکلا  عماـج  نیچ ، تاـعلاطا 
یلم يراگنهدـنیآ  یمومع  ياروـش  لـماش  یگدیـسر : قـیقحت و  هتیمک   1 :- دـش یم  ریز  دراوم  لـماش  نآ  ییارجا  راـتخاس  دـش و  ماـجنا 

ناسانشراک و زا  رفن  زین 20  یمومع  ياروش  تسا . یصصخت  هتیمک  ریز  شش  یعامتجا و  يداصتقا -  ياهزاین  لیلحت  هتیمک  ریز  يروانف ،
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ترازو هعسوت  يزیرهمانرب  نامتراپد  یتسرپرس  تراظن و  تحت  هک  یـصصخت  ياههتیمک  ناربهر  طوبرم ، ياهدحاو  زا  روهـشم  ناققحم 
، نانیرفآ راک  زا  روهشم  ناسانشراک  لماش  یـسانشراک : هرواشم  ياههکبـش   2 .- دـش یم  لماش  ار  دـندرکیم  هفیظو  ماجنا  يروانف  ملع و 
طـسوتم 500 روط  هب  شخب و  شـش  رد  رفن  رازه  دودح 3  عومجم  رد  هک  یجراخ  روهشم  ناسانشراک  تلود و  تاسـسوم ، اههاگـشناد ،
رد رثوم  لماوع  نییعت  يرواـنف ، ملع و  هب  یلم  یعاـمتجا  يداـصتقا -  ياـهزاین  صیخـشت  لـیلحت و  . دناهتـشاد يراـکمه  شخب  ره  رد  رفن 

یفلد و دـنیارف  رد  هعلاطم  يارب  ییاـهیروانف  یفرعم  نیچ ، هعماـج  داـصتقا و  رد  يرواـنف  ره  هعـسوت  تارثا  نییعت  يرواـنف ، ملع و  هعـسوت 
سپیفلد تلااؤس  . دوب هتیمک  فیاظو  نیرتمهم  زا  نیچ  یعقاو  طیارـش  ساسارب  یتایح  يروانف  باختنا  نینچمه  یفلد و  ياهرود  تیادـه 

دندوب ریز  تلااوس  يواح  هک  ییاههمانشـسرپ  دـش ، صخـشم  یـصصخت  ياهلناپ  اههتیمک و  طسوت  يژولونکت  تاـعوضوم و  هکنیا  زا 
لاوس ره  ياههنیزگ  زتنارپ  لخاد  دراوم  . ) دش لیمکت  یـصصخت  هزوح  ره  ناسانـشراک  زا  يدایز  دادعت  طسوت  یفلد  دـنیارف  رود  ود  یط 

، طسوتم لااب ، صخاـش ، نیچ (  يارب  تیمها  هجرد   2 (- نییاپ نییاپ ، اتبسن  طسوتم ، لااب ، اتبسن  لااب ،  ) تراهم ای  صـصخت  هجرد   1 (.- تسا
رد هعسوت  قیقحت و  حطـس   4 (- بقع لاس   6-10 بقع ، لاس   5 يزاوم ، هتفرشیپ ،  ) ورـشیپ ياهروشک  نیچ و  نیب  هلـصاف   3  (- چیه نییاپ ،

، ددـجم يروآون  رگید ، ياهروشک  اب  طابترا  رد  لقتـسم ،  ) يرواـنف هعـسوت  شور   5 (- دـب فیعـض ، طسوتم ، بوخ ، اًبیرقت  بوخ ،  ) نیچ
عیانص يزاسون  هعـسوت و  رب  رثا   8- نردم عیانص  هعـسوت  رب  رثا   7 (- هن هلب ،   ) هدـنیآ لاس  رد 5  يونعم  تیکلاـم  قوقح   6 (- یفرعم دیلقت ،

، لااب اتبـسن  لااب ،  ) يزاس يراـجت  زادـنا  مشچ   10 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طـسوتم ، ـلااب ، اتبـسن  ـلااب ،  ) عباـنم تسیز و  طـیحم  رب  رثا   9- یتنس
يراجت هنیزه   12 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ، لااب ، اتبـسن  لااب ،  ) یللملا نیب  ياـهتباقر  هعـسوت  رد  رثا   11 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ،

لاس  6-10 هدنیآ ؛ لاس   5 يزاس (  يراجت  يارب  زایندروم  نامز  ای  ققحت و  نامز   13 (- نییاپ نییاپ ، اتبسن  طسوتم ، لااب ، اتبسن  لااب ،  ) يزاس
ذاختا دـناوت  یم  تلود  هک  يرثوم  تامادـقا   15 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ، لااب ، اتبـسن  لااب ،  ) یگدـنز طیارـش  دوبهب  رب  رثا   14 (- هدنیآ

اههداهن شیازفا  ياهیاپ ، تاقیقحت  راتخاس  دوبهب  يروآون ، يارب  زاین  دروم  تلایهست  ندرک  مهارف  تازیهجت و  اهدادعتـسا ، تیاده   ) دنک
رد رثا   16 (- نیناوق اهتسایس و  دوبهب  هعسوت ، قیقحت و  تاسسوم  اههاگـشناد و  عیانـص ، نیب  یتعنـص  يراکمه  داجیا  تاقیقحت ، زاین  دروم 
ات لوا  هلحرم  یلک  هلحرمود  يراگنهدـنیآ  هژورپنیچ  رد  يژولونکت  ملع و  يراگنهدـنیآ  هژورپ  ياههتفای  . اهداهنـشیپ ریاس   17- یلم تینما 

ینهذ يرکف و  ییازفامه  رثا  رد  هـکنیا  لوا  تـشاد . هدـمع  دادنورب  ود  نآ  عـبت  هـب  و  یفلد )  يارجا  مود  هـلحرم  اـهيژولونکت و  یفرعم 
صخـشم تشاد ، دوجو  هدـنیآ  رد  اهنآ  هعـسوت  ناکما  هک  ییاهيژولونکت  تاعوضوم و  هیلک  فلتخم ، ياـهلناپ  رد  هزوح  ره  ناـگربخ 

دندـش يدـنبتیولا  یبایزرا و  ناسانـشراک  زا  ياهدرتسگ  فیط  طسوت  تاـعوضوم  اـهيژولونکت و  نیا  هکنیا  مود  لوا ) هلحرم  . ) دـندش
يروانف رثا  نردم ، عیانـص  رب  يروانف  رثا  يروانف ، يداصتقا  عفانم  يروانف ، تیمها  ياهـصخاش  یفلد ، رود  ود  مامتا  زا  سپ  (. مود هلحرم  )

رد نیچ  هاـگیاج  یگدـنز ، تیفیک  رب  يرواـنف  رثا  عباـنم ، زا  هنیهب  هدافتـسا  تسیز و  طـیحم  زا  تظاـفح  رب  يرواـنف  رثا  یتنـس ، عیانـص  رب 
، نیچ يروانف  هعسوت  قیقحت و  حطس  لیبق 1 - زا  یتلااوس  هجیتن  تفرگ و  رارق  لیلحت  یسررب و  دروم  اهروشک  ریاس  اب  هسیاقم  رد  يروانف 
هب نایوگخساپ  رظن  ساسارب  هک - : داد  ناشن  يروانف  يداصتقا  يایازم  لیلحت  يروانف و 4 - تیمها  يروانف 3 - هعسوت  قیقحت و  شور  - 2

يروانف زا 83  یتسیز  يروانف  هنیمز  رد  لاثم  ناونع  هب  تسا . بقع  ورشیپ  ياهروشک  زا  رتشیب  ای  لاس و  اهزوح 5  رثکا  رد  نیچ  یلک  روط 
%( 63  ) ناسانشراک 303 هدیقع  هب  تسا -. بقع  اهروشک  نآزا  لاس  دروم 5  رد 76  ورشیپ و  ياهروشک  زارتمه  دروم   7 رد یسررب  دروم 

کی رد  %( 37  ) دروم دریگ و 180  ماجنا  نیچ  رد  و  رگید ) ياهروشک  اب  تکراشم  نودب   ) لقتـسم تروص  هب  دیاب  يروانف  زا 483  دروم 
، هتفرـشیپ عیانـص  دیدج و  داوم  تسیز ، طیحم  عبانم و  يژرنا ، ياههزوح  رد  . دریذـپ تروص  رگید  ياهروشک  اب  كرتشم  شهوژپ  راک و 

كرتشم هعسوت  قیقحت و  مه  یلخاد و  هعسوت  قیقحت و  مه  یتسیز  يروانف  هزوح  رد  . یجراخ ات  دشاب  یلخاد  دیاب  رتشیب  هعـسوت  قیقحت و 
ساسا رب  تسا -. هدش  دـیکات  يزرمنورب ) تکراشم  كرتشم (  هعـسوت  قیقحت و  رب  هدـمع  روط  هب  تاعلاطا  هنیمز  رد  . دـبای هعـسوت  دـیاب 

يارب زاین  دروم  نامز  تفرشیپ ، هب  ندیسر  هار  یللملا ، نیب  سایقم  رد  يرترب  يروانف ، هدافتسا  زا  سپ  یشخب  رثا  يروانف ، تیمها  صخاش 
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هزوح ره  رد  رترب  يرواـنف  اهیروانف و 10  لک  نایم  زا  رترب  يرواـنف   100 يروانف ، هدـننک  دودـحم  لماوع  نتفرگ  رظن  رد  يروانف و  قوفت 
ياـهيروانف هزوح  هب  دروـم   22 تاـعلاطا ، هزوح  هب  دروـم   26 رترب ، هبتر  زئاـح  يرواـنف  زا 100  تیمها  صخاـش  ساـسا  رب  دـش . نیعم 

رد . تشاد قلعت  هتفرشیپ  عیانـص  هب  دروم  يژرنا و 16  عباـنم و  هنیمز  رد  دروـم   20 يژرنا ، هب  دروـم   5 دـیدج ، داوم  هب  دروم   11 یتسیز ،
يروانف یهایگ 3 - يدرکراک  ياهمونژهرابرد  شهوژپ  يرواـنف  یطیحم 2 - ياههدـنیلاآ  اب  هلباقم  يروانف  یتسیز 1 - ياهیروانف  هزوح 

یتسیز يروانف  تلاوصحم  تیفیک  لرتنک  يروانف  لااب 5 - هدزاب  تیفیک و  اب  هتخیرارت  يزرواشک  تلاوصحم  دیلوت  یهایگ 4 - نژ  لاقتنا 
تیزم صخاـش  ساـسارب  دـنتفرگ -. رارق  مهم  ياـهیروانف  فـیدر  رد  یلگنا  ریگاو و  ياـهیرامیب  يروـف  صیخـشت  هنیطنرق و  يرواـنف  - 6

يروانف تعنـص ، تخاس و  دیلوت  اب  طبترم  دیدج  داوم  یکـشزپ ، یتسیز  يروانف  يزرواشک و  یتسیز  يروانف  تاعلاطا ، هکبـش  يداصتقا 
تیزم تیولا  زا  يژرنا  دـیدج و  داوم  یتسیز ، يروانف  تاعلاطا ، تاطابترا و  ياههزوح  رد  بیترت  هب  تخاس  يژرنا  يرادـهگن  ظـفح و 

تسیز و طیحم  ظفح  نیب  هطبار  يروانف ، يداصتقا  عفانم  عیانـص و  رب  يروانف  رثا  نیب  يرامآ  هطبار  هعلاطم  نیا  رد  . دنرادروخرب يداصتقا 
تاسـسؤم اههاگـشناد و   ) يروانف ناگدننک  هیهت  لثم  یـسانشراک  فلتخم  ياههورگ  هاگدید  زا  يداصتقا  عفانم  عبانم و  زا  هنیهب  هدافتـسا 

صخاـش نیب  هطبار  قوف  دراوم  رب  هوـلاع  تفرگ . رارق  یـسررب  دروم  عیانـص ) ناـبحاص   ) يرواـنف ناگدـنریگراک  هب  و  هعـسوت ) قیقحت و 
يروانف تاعلاطا و  يرواـنف  هک 1 - داد  ناشن  هجیتن  تفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  هزوح ) شـش  ره  يارب   ) يرواـنف ققحت  ناـمز  تیمها و 

-2 تسا . ناهج  رد  اهیروانف  نیا  تفرشیپ  تعرس  تیمها و  زا  یکاح  هک  دنتـسه  كدنا  ققحت  نامز  مه  لااب و  تیمها  ياراد  مه  یتسیز 
نیا رد  نیچ  روشک  هکنیا  ینعی  تسلااب  زین  اهنآ  ققحت  يارب  زایندروم  نامز  یلو  تسا  لااب  اًتبـسن  تیمها  ياراد  هتفرـشیپ  عیانـص  يرواـنف 

هارمه هب  يراگنهدنیآ ) یلاوتم  رود  راهچ  يارجا   ) نیچ هبرجتیریگهجیتن  . تسا بقع  ورـشیپ  ياهروشک  زا  لاس  دنچ  تدـم  هب  زونه  هنیمز 
رد درکیور  نیا  تیمها  و  ندوبن ) یعطقم   ) ییاـیوپ ندوب ، یلماـعت  یگدرتـسگ ، زا  یکاـح  هرک و )...  نپاژ ، لـثم   ) اـهروشک ریاـس  هبرجت 

ياههزوح ناـگربخ  ناسانـشراک و  ییاسانـش  يراذگهیامرـس ، یـشهوژپ و  ياـهتیولوا  نییعت  يژولونکت ، ملع و  تدـم  دـنلب  يزیرهماـنرب 
هعلاطم و تایوتحم   ) هبرجت نیا  نینچمه  تسا . هدـنیآ  هرابرد  عامجا  هب  ندیـسر  هعماج و  یعامتجا  يداـصتقا و  ياـهزاین  نییعت  فلتخم ،

يریگهرهب تهج  . دراد یتعنص ) یتنس و  زا  معا   ) تعنص رب  يرتشیب  دیکات  يراگنهدنیآ  رد  نیچ  روشک  هک  دهدیم  ناشن  یفلد ) تلااوس 
هعلاطم . داد قیبطت  ار  نیچ  ناریا و  روشک  ود  هدـنیآ  لاح و  ياـهزاین  یلک  روط  هب  اهـشلاچ و  اهتـصرف ، طیارـش ، دـیاب  ادـتبا  نیچ  هبرجت  زا 

زین نیچ   ) دوـشیم یقلت  هعـسوت  نارـشیپ  لـماع  ناوـنع  هب  يژوـلونکت  هک  دـهدیم  ناـشن  ناریا  یملاـسا  يروـهمج  هلاـس  زادنامشچ 20 
تسا يرورض  يژولونکت  هعسوت  قیقحت و  هنیمز  رد  هنیهب  يراذگ  هیامرـس  و  تسا ) هدرک  ارجا  يژولونکت  هزوح  رد  ار  دوخ  يراگنهدنیآ 

دنریگیمن و هدهع  رب  ار  اهنآ  زا  ینابیتشپ  تیلوئـسم  عیانـص  دنتـسه و  هنیزهرپ  هدـنیآ  ياهيژولونکت  هرابرد  شهوژپ  هکنیا  هب  هجوت  اب  و 
داـصتقا و روـشک  ود  ره  رد  و  دوـب . تلود  زین  نـیچ  يراگنهدـنیآ  یلـصا  ياـمرفراک  . ) دوـش راـک  هـب  تـسد  هـنیمز  نـیا  رد  دـیاب  تـلود 

يارب ار  مزلا  ياههیامرـس  مامت  دناوتیمن  تلود  یمومع  هجدوب  تیدودـحم  هب  هجوت  اب  رگید  فرط  زا  تسا ). مکاح  یتلود  يزیرهمانرب 
تروص دیاب  ییاهشنیزگ  سپ  دنک ، نیمات  دنتسه ، نآ  راتـساوخ  نارگتعنـص  ای  نادنمـشناد  هک  ار  تاقیقحت  يژولونکت و  ياههزوح  مامت 

ناریا رد  يراک  نینچ  هبرجت  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنکیم و  مهارف  اهشنیزگ  نیا  هب  کمک  يارب  ار  يدنیارف  يژولونکت ، يراگنهدنیآ  دریگب .
اتبـسن زین  نیچ  يراگنهدـنیآ  نیلوا  سایقم  . ) دریگ ماجنا  رتکچوک  سایقم  کی  رد  یـشیامزآ  تروص  هب  ادـتبا  تسا  مزـلا  درادـن ، دوجو 

سپ یلـصا و  يراگنهدـنیآ  يراگنهدـنیآشیپ ، لـحارم  یط  راـک  نیا  ماـجنا  يارب  تسا ) هدرک  هدافتـسا  نپاژ  هبرجت  زا  دوـب و  کـچوک 
اهتصرف و اهشلاچ ، ییاسانـش   2 .- یلم حطـس  رد  يراگنهدنیآ )  ) یهوژپهدنیآ میت  لیکـشت   1 :- تسا يرورـض  ریز  تامادقا  يراگنهدنیآ 
اهیژولونکت و باختنا  رایعم  نییعت  تهج  یـصصخت  ياهلناپ  يریگلکـش   3 (.- اهزاین لناپ   ) ناگربخ ياهلناپ  قیرط  زا  هدـنیآ  ياـهزاین 

یفلد قیرط  زا  هژورپ  يارجا   5 .- کیژتارتسا یمتسیس و  هاگن  نتشاد  لیبق  زا  ییاهرایعم  هب  هجوت  اب  ناسانشراک  ییاسانـش   4 .- اهنآ یفرعم 
- مهدجه لاس  - ریبدـت همانهام  عبنم : اهیزیرهمانرب . رد  اههتفای  يریگراک  هب  تهج  رد  ینابیتشپ  تیامح و   6 .- رگید بسانم  شور  ره  ای  و 
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هرامش 182 
دنس  2- یـشیدناهدنیآ هاگراک  نیتسخن  ياهینارنخـس  تلااقم و  هعومجم  يژولونکت ، یـشیدنا  هدنیآ  ( 1383  ) دـمحم یمیلح ،  1 :- عبانم

رد راگنهدـنیآ  ياهشور  یقیبطت  هعلاـطم  ( 1385  ) روپيدـهم ازر  داژنثروـمهط و   3- ناریا یملاـسا  يروهمج  یلم  هعـسوت  زادنامشچ 
هعـسوت داینب  شیدناهدنیآ  هورگ   4- ریبک ریما  یتعنـص  هاگـشناد  نارهت : زادنامشچ ، يروانف و  یهوژپهدـنیآ ، شیامه  نیچ ، هرک و  روشک 

فادـها و لوصا ، ( 1383  ) نارگید يدــهم و  يروـنم ،  5- نارهت ادرف ، هعـسوت  داـینب  يژولونکت ، يراگنهدـنیآ  ياـهشور  ( 1384  ) ادرف
(1384  ) يریدـق هلاحور  ریما و  یمظان ،  6- یشیدناهدنیآ هاگراک  نیتسخن  ياهینارنخـس  تلااقم و  هعومجم  یـشیدناهدنیآ ، ياهدربراک 

نارهت نیون ، عیانص  زکرم  رجا ، ات  موهفم  زا  يراگنهدنیآ 
Yang Qi-Quan*, Gong Zhong-Ming, Cheng Jia-Yu, Wang Ge , Technology Foresight and - 6
Critical Technology Selection in China , National Research Center for Science and
Technology for Development (Ministry of Science and Technology, P. R. China)7-
Johnston. Ron , Technology Planning in Major Asian Countries: An Analysis of Recent
Foresight Reports from China and India & Comparison with Japan and Korea , ACIIC ,
20058- Cheng Jiayu Zhou Yongchun , A Brief Introduction of National Technology Foresight
in China , National Research Center for Science and Technology for Development, P. R.
China9- Research Group of Technology Foresight, China’s Report of Technology

Foresight , 2005

نز مه  رب  ياهيژولونکت  اب  ییورایور 

نایقن یلع  تاداس  لایل  داژن -  يرقاب  رفعج  رتکد 
تلاوصحم و هئارا  اب  ای  دنوش و  یم  دنا  هتفای  هار  اهنآ  هب  هک  یعیانـص  دـشر  بجوم  ( Disruptive ، ) نز مه  رب  ياهیژولونکت  هدیکچ :

رد  اهیژولونکت ، نیا  دننک . یم  قلخ  لماک  روط  هب  ار  يدیدج  تعنص  رترسدردیب ، ای  رتهب  رتنازرا ، تامدخ 
ود یگتـسویپ  لـصاح  دـنناوت  یم  هدـننز  مـه  رب  ياـهیژولونکت  دـننک . یم  داـجیا  یبـلاقنا  يرییغت  تاـیلمع ، يارجا  اهدـنیآرف و  تیادـه 

صیخـشت زا  دوجوم ، يزیر  همانرب  ياهدنیارف  دنـشاب . کیژولونکت  دـیدج  لاماک  يراذگهیامرـس  کی  هجیتن  ای  داضتم  رظن  هب  يژولونکت 
لاماک يژولونکت  دـنچ  بیکرت  دـنمزاین  رازاب ، رد  زاتمم  تیعقوم  اب  صاخ  لوصحم  کـی  ندوب  هروظنم  دـنچ  یگژیو  نیماـت  هک  رما ، نیا 
هلدابم تدـم و  هاتوک  دوس  زا  رتارف  ياهلئـسم  ندـید  رد  ییاناوت  مدـع  هژیو ، هب  ددـعتم ، لیلاد  هب  دـنزجاع . تسا ، رگیدـکی  اب  ناوخمهاـن 

نیرتراوتسا زا  یکی  ات  هدش  نآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دنوشیم . هتفرگ  هدیدان  اهیژولونکت  عون  نیا  ابلاغ  تدم ، زارد  ياه  هژورپ  کسیر 
هدرک یسررب  ار  يژولونکت ، رازاب و  رییغت  ماگنه  هب  تعنص  رد  ناشهاگیاج  ظفح  رد  زاتـشیپ  ياهتکرـش  یماکان  ینعی  تراجت ، ياهوگلا 

رایتخا رد  ياتـسار  رد  ییاهدربهار  سپـس  دوش . دیکات  رازاب  دیدج  ياهـشزرا  قلخ  رد  يرازبا  ناونع  هب  هدننز  مه  رب  تاعادـبا  شقن  رب  و 
دنناوتب نآ  هطساو  هب  ات  دراذگ  یم  ناریدم  رایتخا  رد  ار  یبوچراچ  هلاقم  نیا  همتاخ ، رد  تسا . هدش  هئارا  نز  مه  رب  ياهیژولونکت  نتفرگ 

نیرتراوتسا زا  یکیهمدقم   . دننک ییاسانش  ار  تارییغت  نیا  زا  هتساخرب  ياهتصرف  هب  ینامزاس  بسانم  ياهـشنکاو  تارییغت و  فلتخم  عاونا 
کش یب  تسا . اهیژولو  ــ نکت اهرازاب و  رییغت  ماگنه  هب  تعنص ، رد  ناشهاگیاج  ظفح  رد  زاتشیپ  ياهتکرـش  یماکان  ترا ، ـــ جت ياهوگلا 

نیا رد  کی  ره  تدم ، هاتوک  يراذگ  هیامرس  فیعض و  يزیر  همانرب  هتشذگ ، فرـصم  خیرات  ییارجا  تئیه  ای  درکلمع  يرلااس ،  ناوید 
نیرتدنمـشزرا و زا  یکی  ربارب  رد  گرزب  ياـه  ناـمزاس  دزیخیم . رب  ضقاـنت  کـی  نطب  زا  رت  یلـصا  لـیلد  یلو  دـنراد . یـشقن  تسکش 
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نانخـس هب  اهتکرـش  دروم ، ره  رد   . دـننکیم ظفح  ار  ناشنایرتشم  اب  کیدزن  طباور  اهنآ  دـنیآیم  رد  اپ  زا  یتیریدـم  تاـمازلا  نیرتبوبحم 
زا يرایـسب  يوس  زا  تیاـهن  رد  دـندوب . شیوجتـسج  رد  اـهنآ  هک  دنتـشاذگ  اـهنآ  راـیتخا  رد  ار  یلوصحم  دـندرک و  شوگ  ناـشنایرتشم 
رب ياهیژولونکت  یفرعم  هب  ادتبا  راتـشون  نیا  هلابند  رد  . دندروخ هبرـض  دندوب ، هتفرگ  هدیدان  ار  اهنآ  نایرتشم ، ببـس  هب  هک  ییاهیژولونکت 
مه رب  ياـهیژولونکت  . دوشیم هئارا  ییاـهراکهار  تصرف ، هب  دـیدهت  نیا  لیدـبت  يارب  سپـس  میزادرپ ، یم  اـهنآ  ياـهیگژیو  هدـننز و  مه 

لیکـشت ار  يژولونکت  تیریدم  هنیمز  رد  تاعلاطم  زا  یمهم  شخب  رازاب ، دـیدج  ياهـشزرا  قلخ  رد  هدـننز  مهرب  ياهعادـبا  شقنهدـننز 
اهدرادناتسا و اب  بیکرت  رد  هچ  لقتـسم و  تروصب  هچ  هناریگلفاغ ، ياهویـش  هب  اًبلاغ  نز ، مهرب  ياهیروآون  اهیژولونکت و  نیا  تسا . هداد 
، یلعف نابیتشپ و  ياـه  يژولونکت  هک  یلاـح  رد  ( 1997 نسنتـسیرک ، . ) دنزادرپ یم  رازاب  دـیدج  ياهـشزرا  قلخ  هب  دوجوم ، ياهلکتورپ 
رد نز  مهرب  ياهیژولونکت  دننک ، یم  تفرـشیپ  یلـصا  هدـمع و  نایرتشم  هاوخلد  دـنور  اب  دـننک و  یم  هدروآرب  ار  نایرتشم  رثکا  ياهزاین 

درکلمع رظن  زا  رتنازرا و  لومعم  روطب  ییاهیژولونکت  نینچ  اًعون  دـنریگ . یم  شیپ  رد  ار  یتوافتم  دـنور  رازاب ، رد  هعاشا  راـشتنا و  نمض 
رد یگدننز  مهرب  دنوش . بوسحم  یتباقر  ياهتیزم  ناونعب  هدـنیآ ، رد  تسا  نکمم  هک  دنتـسه  ییاهیگژیو  ياراد  ابلاغ  دنتـسه و  رتفیعض 
یم اهیژولونکت  عون  نیا  زا  رثاـتم  ياـهرازاب  رب  هناروآون  ياـهیژولونکت  هک  تسا  يریثاـت  فیـصوت  هدـننز  مهرب  ياـهيژولونکت  تراـبع 

يدرکلمع ياهیگژیو  اب  یتلاوصحم  دـیلوت  هب  رجنم  نآ  زا  هدافتـسا  هک  دوش  یم  بوسحم  هدـننز  مه  رب  ینامز  يژولونکت  کـی  . دـنراذگ
رب ياهیژولونکت  هک  دندقتعم  ناراکمه  هیسیسک و  نسردنا ، فوکنور ، نامـشوت و  دوش . دوجوم ، نایرتشم  هاوخلد  ياهیگژیو  زا  توافتم 

رتیتباقر دیدج و  میاداراپ  کی  داجیا  يارب  يا  هیاپ  دنهد و  یم  رییغت  ار  لوصحم  ياهمیاداراپ  هک  دنتسه  يا  یملع  ياه  هتفای  هدننز ، مه 
اـهيروآون و راـبتعا  شزرا و  رد  يدـعاصت  ياهتفرـشیپ  بسک  بجوـم  شلاو  هـتفگ  هـب  هدـننز  مـه  رب  ياـهیژولونکت  دـنزاسیم . مـهارف 

يژولونکت توافتم  تعیبط  رب  یکی ، دوش . یم  جاتنتسا  هاگدید  ود  نز  مه  رب  يژولونکت  زا  . دنوشیم نایرتشم  دزن  اهدنیارف  تلاوصحم و 
هدیا زا  نسنتسیرک ، رئوب و  دراذگ . یم  هحص  هتفرشیپ  يژولونکت  روهظ  دشر و  لاح  رد  تعیبط  رب  يرگید ، هک  یلاح  رد  دنک ، یم  دیکات 
دیدج اساسا  کیژولونکت ، رظن  زا  تسا  نکمم  اه  يژولونکت  نیا  هچ  رگا  هک  دنراد  رارـصا  دننک و  یم  عافد  يژولونکت  توافتم  تعیبط 

، اهیژولونکت نیا  هک  دـنرواب  نیا  رب  كرلاک  یتاـنربا و  دنتـسه . ناـیرتشم  هاگدـید  زا  ياهتـسجرب  درکلمع  ریـس  طـخ  ياراد  یلو  دنـشابن 
کی هنیمز  تسرد و  يدـنب  نامز  هجیتن  لاومعم  دـنزکرمتم و  زاتـشیپ  نایرتشم  ياه  هتـساوخ  نیمات  رب  هک  دـننک  یم  دـیلوت  ار  یتلاوصحم 

یتباـقر تیزم  داـجیا  يارب  یلاـع  عـبنم  کـی  یلو  تـسا  ندرک  تیریدـم  لـباق  یتخـس  هـب  يدـنبنامز  نـیا  دنتـسه . کـیژولونکت  لاـقتنا 
رظن زا  لاًومعم  دـننز ، یم  بیـسآ  مکحتـسم  هاگیاج  اب  ییاهنامزاس  هب  هک  کـیژولونکت  تارییغتنز  مهرب  ياـهیژولونکت  ياـهیگژیو  . تسا
اًعون اـهنآ ، تسخن  دنتـسه : یگژیو  ود  ياراد  عطق  روط  هب  اـهنآ  همه  هچ  رگا  دنتـسین . يراوشد  اـی  دـیدج  یلـصا  هلئـسم  اًـساسا  يرواـنف 

یم هئارا  دندشن –  عقاو  یلعف  نایرتشم  هجوت  دروم  ادتبا ،  رد  مک  تسد  هک  ییاه  هصخشم  يدرکلمع –  ياهیگژیو  زا  یتوافتم  هعومجم 
اهنت دیدج  ياه  يژولونکت  هک  دننک  یم  تفرشیپ  یتعرس  نانچ  اب  تسا ، یلعف  نایرتشم  هجوت  دروم  هک  يدرکلمع  ياهیگژیو  مود  دنهد .
نیا هب  ندروآ  يور  تصرف  هـک  یلاـح  رد  نیارباـنب  دـنوش . رو  هـلمح  اـهنآ  هتفاـی  تاـبث  ياـهرازاب  هـب  دوـب  دـنهاوخ  رداـق  یتدـم  زا  سپ 

رد  . دـنبای یم  هطلـس  رازاب  رب  دـیدج  يژولونکت  ناماگـشیپ  تسا ، هتفر  تسد  زا  هتفای  تابث  ياهرازاب  ناگدـننک  نیمأت  يارب  اهیژولونکت ،
هقبط نیا  رد  دـسر  یم  رظن  هب  هک  ییاهیژولونکت  نینچ  نیا  ییاسانـش  هب  رداق  لوا ، ماـقم  رد  ییارجا  دـشرا  ناریدـم  هک  تسا  مزـلا  هجیتن 
دنزگ زا  ار  اهیژولونکت  نیا  دیاب  دیدج ،  ياهیژولونکت  شرتسگ  يزاس و  يراجت  ياتـسار  رد  دـعب  هلحرم  رد  دنـشاب و  دـنریگ ، یم  ياج 

يراذگ هیاپ  اهنآ ، زا  تظافح  هار  اهنت  و  دننک . ظفح  دـنا ، هدـش  زیهجت  یلعف  تباث  ياهیرتشم  هب  تمدـخ  يارب  هک  ییاهقوشم  اهدـنیارف و 
هب ور  ماگنه  اهتکرش ، زا  یکدنا  دادعت  هکرما  نیااهدربهار  . دنک لمع  لاح  نامز  تراجت  غاد  رازاب  زا  لقتسم  لاًماک  هک  تسا  یتلایکـشت 

، تسین بیجع  یلیخ  دننک  هبلغ  رازاب ،  رب  طلـست  ای  هزادنا  زا  یـشان  ياهتیزم  مدع  رب  دـندوب  رداق  هدـننز ، مهرب  ياهیژولونکت  اب  ندـش  ور 
هب همادا  رد  هک  دراد  دوجو  یـشور  زین  نز  مهرب  ياـهیژولونکت  نتفرگ  راـیتخا  رد  يراذـگفده و  يارب  هک  ارچ  تسا . ریذـپ  ناـکما  هکلب 
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نییعت ماگ  نیتسخن  هدـننز .  مهرب  اـی  تسا  ( sustaining  ) نابیتشپ يژولونکت ، هک  دـننک  نییعت  ادـتبا  .- مینک یم  هراشا  نآ  هب  راـصتخا 
مادک هدننز ، م  ــ هرب ياهیژولونکت  نایم  رد  دنتسه و  هدننز  مهرب  زادنا ، مشچ  رد  دوجوم  ياهیژولونکت  زا  کی  مادک  هک  تسا  هلئسم  نیا 

تفرـشیپ یباـی  هر  نـییعت و  يار  ــ ـی ب تـسرد یموـهفم  ياهــشور  اهتکرــش  رتـشیب  درک . بوـسحم  یعقاو  دـیدهت  کـی  ناوـت  یم  ار  کـی 
یلو دنتـسه ؛ یلعف  نایرتشم  زا  تیامح  تمدـخ و  هئارا  ياتـسار  رد  یمهم  رازبا  اـهیژولونکت  نیا  هک  ارچ  دـنراد . ناـبیتشپ  ياـهیژولونکت 

یبایزرا یگنوگچ  . دنتـسه هدننز  مهرب  ياهیژولونکت  یبای  هر  نییعت و  يارب  کیتامتـسیس  ياهدنیآرف  ياراد  اهتکرـش  نیا  زا  یمک  دادعت 
لوط رد  یلخاد  ياهرظن  فلاتخا  يریگ  هزادنا  شجنس و  هدننز ، مهرب  ياهیژولونکت  صیخشت  درکیور  کیهدننز  مهرب  ياه  يژولونکت 

زا تردـن  هـب  یتیریدـم  یلاـم و  ياـه  هزیگنا  رطاـخ  هـب  یلاـم  یباـیرازاب و  ناریدـم  تـسا . دـیدج  ياـهیژولونکت  اـی  تـلاوصحم  دــیلوت 
رد یتـح  تـلاوصحم ، یباـیدر  هنیمز  رد  هتـسجرب  قباوس  اـب  ینف ، رداـک  رگید ، يوـس  زا  دـننک . یم  تیاـمح  هدـننز  مهرب  ياـهیژولونکت 

قفاوت مدع  دنراد . رارصا  هدش  دای  يژولونکت  دیدج  رازاب  دشر  رب  لاًومعم  یلام  یبایرازاب و  لنسرپ  يدیلک و  نایرتشم  اب  تیدض  تروص 
تیمها  . دـننک فـشک  ار  نآ  دـیاب  ـلااب  هدر  ناریدـم  هک  تسا  هدـننز  مهرب  يژوـلونکت  کـی  دوـجو  زا  يا  هناـشن  ـًلاومعم  هورگ  ود  نـیب 

هدننز مهرب  يژولونکت  کیژتارتسا  تیمها  هنیمز  رد  تسرد  ییاهشسرپ  يدعب ، ماگ  . دینک صخشم  ار  هدننز  مهرب  يژولونکت  کیژتارتسا 
رد صـصختمریغ ، دارفا  زا  تسرد  شـسرپ  ای  تسردان  ياهـشسرپ  حرط  لیلد  هب  هد  ــ ننز مهرب  ياـهیژولونکت  تسا . رظن  بحاـص  دارفا  زا 
هب ناش  یلصا  نایرتشم  زا  یهاوخرظن  يارب  یمظنم  ياهدرکیور  اهتکرش ، لاثم ، يارب  دنوش . یم  فقوتم  کیژتارتسا  ینیبزاب  هیلوا  لحارم 

درکلمع ندوـب  زاتــشیپ  هـک  ارچ  دـنوش ، یم  باـختنا  ناـیرتشم  نـیا  یلک  روـط  هـب  دـنراد . ییادـتبا  تـلاوصحم  شزرا  شجنــس  روـظنم 
ياهیژولونکت لیـسناتپ  یباـیزرا  هنیمز  رد  یلـصا  ناـیرتشم  لـیلد  نیمه  هب  دراد . تیمها  ناـشیارب  تدـش  هب  اـبقر ، تبـسن  هب  تـلاوصحم 

دارفا اهنآ  دنتـسه . قیقدان  عطق  روط  هب  هدـننز  مهرب  ياـهیژولونکت  لیـسناتپ  یباـیزرا  ماـگنه  رد  قیقد و  يداـمتعا  لـباق  هنوگ  هب  ناـبیتشپ 
ار لوصحم  درکلمع  هک  هداس  رادومن  کی  دنتـسین . هدـننز  مهرب  ياهیژولونکت  کیژتارتسا  تیمها  هنیمز  رد  اهـشسرپ  حرط  يارب  یبساـنم 

دارفا زین  تسرد و  ياهـشسرپ  ندرک  صخـشم  رد  ناریدم  هب  دـناوت  یم  دـنکیم  مسر  یقفا  روحم  رد  نامز ، لباقم  رد  يدومع  روحم  رد 
رد نایرتشم  هک  ار  درکلمع  ياهتفرـشیپ  ریـس  طخ  درکلمع و  حطـس  هک  دوش  یم  هدیـشک  یطخ  ادتبا  دـنک . کمک  شـسرپ  يارب  بسانم 

حطـس دروآرب  تاصتخم  سپـس  دشک . یم  ریوصت  هب  دننک  هدافتـسا  اه  نآ  زا  مه  هدنیآ  رد  هک  دـیاش  دـنا و  هدرب  هرهب  اهنآ  زا  شیپ  نامز 
یتساوخرد درکلمع  زا  رت  نییاپ  رایسب  هطقن  نیا  دشاب ، هدننز  مهرب  يژولونکت  رگا  دوش . یم  نییعت  ار  دیدج  ياهیژولونکت  درکلمع  هیلوا 

زا رتعیرـس  تسا  نکمم  دـیدج  يژولونکت  هک  دنـشاب  رواب  نیا  رب  هاگآ  ناسانـش  نف  رگا  لکـش 1 )  . ) تشاد دـهاوخ  رارق  یلعف  نایرتشم 
هدروآرب ار  نایرتشم  ياـهزاین  هزورما  هک  هدـش  داـی  يژولونکت  دـنک و  دـشر  تـلاوصحم  درکلمع  هنیمز  رد  رازاـب  رظن  دروم  ياهتفرـشیپ 

هب . دـنوش یم  لئاق  يژولونکت  عون  نیا  يارب  ياهژیو  کـیژتارتسا  تیمها  دـهد ، ماـجنا  ار  راـک  نیا  یبوخ  هب  ادرف  تسا  نکمم  دزاـسیمن 
يارب هدش  ینیب  شیپ  خرن  اب  ار  دیدج ، يژولونکت  درکلمع  دوبهب  يارب  هدـش  ینیب  شیپ  خرن  ناریدـم ، رثکا  يدرکیور ، نینچ  ذاختا  ياج 

يژولونکت رب  نتفرگ  یـشیپ  يارب  مزلا  لیـسناتپ  ياراد  دـیدج  يژولونکت  رگا  دـننک . هسیاقم مـی  هتفای ، تاـبث  يژولونکت  درکلمع  دوبهب 
هسیاقم هویش  نینچ  دنوش . هدش  دای  يژولونکت  هعسوت  دیلوت و  لوغشم  دیاب  اهنآ  دوش و  یم  عقاو  لوبق  دروم  للاد  ــ تـسا دشاب ،  هتفای  تابث 

یم ماکان  کـیژتارتسا  رظن  زا  هدـننز ، مهرب  ياـهیژولونکت  یباـیزرا  رد  تسا ، ربتعم  ناـبیتشپ  ياـهیژولونکت  يارب  هک  یلاـح  نیع  رد  يا ،
دیدج يژولونکت  کی  هک  دندرک  نییعت  ناریدم  هکنیا  زا  دعب  دینک . صخشم  ار  هدننز  مهرب  ياه  يژولونکت  هیلوا  رازاب  تاصتخم  دنام -.

هک يرازبا  رازاب ، تاقیقحت  تسا . يژولو  ـ نکت نآ  هیلوا  رازاب  ندرک  صخـشم  يدعب  ماگ  تسا ، ـی  تایح کیژتارتسا  رظن  زا  هدننز و  مهرب 
زا دراد  زاین  تکرـش  کی  هک  يا  هلحرم  رد  هک  لیلد  نیا  هب  دشاب . دیفم  دناوت  یم  تردن  هب  دننک ، یم  هیکت  نآ  رب  یتنـس  روط  هب  ناریدم 
نآ زا   . درادن دوجو  يژولونکت  نآ  يارب  یـسمل  لباق  یعقاو و  رازاب  چـیه  دوش ، مزلتـسم  هدـننز  مهرب  يژولونکت  کی  هب  کیژتارتسا  رظن 

ار مزلا  تاعلاطا  دیاب  ناریدم  دنتسه ، دیدج  يرازاب  ياهـشخب  ای  دیدج  ياهرازاب  روهظ  هناشن  اًبلاغ  هدننز  مهرب  ياهیژولونکت  هک  ییاج 
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نایرتشم زا  هدر  مادک  يارب  لوصحم ، درکلمع  زا  دعب  مادک  دنتـسه . یناسک  هچ  یلامتحا  نایرتشم  دـننک –  قلخ  ار  اهرازاب  نیا  دروم  رد 
، عیرـس ياهـشیامزآ  قیرط  زا  اهنت  ار  یتاعلاطا  نینچ  دنناوت  یم  ناریدم  دوب ؟ دهاوخ  بیترت  هچ  هب  تسرد  يراذگخرن  . دوب دـهاوخ  مهم 

نامزاس کی  هدهع  رب  ار  هدننز  مهرب  يژولونکت  کی  تراجت  يراذگ  هیاپ  تیلوئسم  .- دننک دیلوت  رازاب ، تلاوصحم و  هنیزه  مکو  ررکم 
دیلوت ای  ینف  یملع –  ياه  هنیمز  رد  اهـشهوژپ  اب  طبترم  ياه  هژورپ  ماجنا  يارب  کـچوک  ياـهمیت  لیکـشت  يژتارتسا  دـیراذگب . لقتـسم 
تردن هب  یلو  هدش  هتخانش  يا  يژتارتسا  تکرش ، یلصا  تلایکـشت  دایز  ياه  تساوخرد  زا  اهنآ  نتـشاد  هاگن  رود  دیدج و  تلاوصحم 

هب تبـسن  يرت  نییاپ  دوس  هیـشاح  هک  تهج  نآ  زا  نز ، مه  رب  ياهیژولونکت  دروم  رد  لقتـسم  ناـمزاس  کـی  لیکـشت  . تسا هدـش  كرد 
هدننز مهرب  ياه  يژولونکت  هب  طوبرم  تلایکـشت  للاقتـسا  . تسا يرورـض  دوش ، قلخ  نایرتشم  رد  نآ  زاین  دیاب  دراد و  یلعف  يژولونکت 

يروآدوس هب  دـیدج ، رازاب  کی  رد  يراجت  رظن  زا  يوناث  لوصحم  کی  هکنیا  ضحم  هب  دـننک  یم  روصت  ناریدـم  رتشیب  دـینک . ظفح  ار 
تشپ رد  هک  یقطنم  دنهد . دنویپ  تکرش  یلـصا  تلایکـشت  هب  دیاب  دندوب ، رازاب  هب  لوصحم  نیا  هضرع  یلوتم  هک  ار  یتلایکـشت  دیـسر ،

نیب دناوت  یم  عیزوت  اب  طبترم  ياهتیلاعف  شورف و  دیلوت ، یسدنهم ، تباث  ياه  هنیزه  تروص  نیا  رد  هک  تسا  نآ  دراد ، دوجو  روصت  نیا 
دشاب قفوم  نابیتشپ  ياهیژولونکت  لابق  رد  درکیور  نیا  تسا  نکمم  دوش . ن  ـــ کـشرس ناشتلاوصحم  نایرتشم و  زا  يرتعیـسو  ياه  هورگ 

لقتسم تلایکشت  یتقو  دنیرفایب . هعجاف  دناوت  یم  یلصا ، تلایکـشت  اب  اهنیا  نداد  رارق  مه  رانک  رد  هدننز ، مهرب  ياهیژولونکت  يارب  یلو 
هورگ مادک  هکنآ  رـس  رب ، هدننک ، فیعـضت  یظفل  ياه  لادج  دنریگ ، یم  رارق  مه  رانک  رد  عبانم  زا  كرتشم  هدافتـسا  روظنم  هب  یلـصا  و 

زرط هـب  دــنوش ، هتــشاذگ  راـنک  دــیاب  تکرــش  رد  دوـجوم  تـلاوصحم  روـطچ  عـقوم و  هـچ  دریگب و  راــیتخا  رد  ار  عباــنم  مادــکدیاب 
ار یتارییغت  هچ  ندرک  ققحم  ییاناوت  اهتکرـش  هک  میزادرپب  بلطم  نیا  یـسررب  هب  میهاوخ  یم  اج  نیا  رد  . دریگ یم  لااب  يریذپانبانتجا ،

ياه شنکاو  تارییغت و  فلتخم  عاونا  دـنناوتب  اهنآ  اـت  مینک  یفرعم  ار  یهار  نینچمه  دـنراد . نز  مه  رب  ياـهیژولونکت  اـب  ییوراـیور  رد 
کی رد  تارییغت  داجیا  يارب  شلات  نمضرد  ناریدم ، هک  ارچ  دننک . ییاسانش  ار  تارییغت  نیا  زا  هتـساخرب  ياهتـصرف  هب  ینامزاس  بسانم 

هنـلاوجع مادـقا  هنوگره  زا  شیپ  ناریدـم  . دـننک دوباـن  دـنا  هدوب  رثؤـم  نآ  ياـقب  رد  هک  ار  شیاـهتیلباق  زا  يرایـسب  تسا  نکمم  تکرش ،
نیا هب  دـبات . یمنربار  یتارییغت  عون  هچ  دـبات و  یمربار  یتارییغت  عون  هچ  دوجوم ، ناـمزاس  هک  دـننادب  اًـقیقد  دـیاب  راـتخاسرییغت ، تهجرد 

ترورـض ینامزاس  حطـسرد  یلـصا  ياهتیلباق  صیخـشت  یگنوگچ  هب  کیتامتـسیس  یهاگن  ادتبا  یلمع ، نینچ  هب  مادـقا  تهجرد  روظنم ،
لحم . تخادرپ دنوش ، یم  ینوگرگد  رییغت و  راچد  تکرش ، غولب  دشر و  اب  اهتیلباق  نیا  هنوگچ  هک  هلئسم  نیا  یسررب  هب  دیاب  سپس  دراد ،

نامزاس ياهدنیارف  نامزاس ، عبانم  : دنرثؤم نامزاس  کیرد  اهراک  ماجنا  ییاناوت  مدع  ای  ییاناوترد  لماع  هس  یلک ، روط  هباهتیلباق  رارقتـسا 
زا ياهدر  هب  ییوگدـماشوخ  هب  رداـق  اـهنآ  ناـمزاس  اـیآ  هک  هلئـسم  نیا  هب  ندیـشیدنا  ماـگنه  ناریدـم  تسا  مزـلا  ناـمزاس . ياهـشزرا  و 

يارب اهتیلباق  قلخ  . دـننک یبایزرا  ناشنامزاس  يریذـپ  رییغت  تیلباق  رب  ار  لماع  هس  نیا  زا  کیره  یلامتحا  تاریثأت  هن ؟ ای  تسه  اـهیروآون 
زا اهدنیارف  دناهدش ، هداد  هعاشا  ددجم  یـسدنهم  رییغت و  تیریدم  ياههمانرب  طسوت  هک  ییاهرواب  دوجو  ابتارییغت  اب  ندمآ  رانکو  شریذپ 

سپ دنراد . مه  يرتدب  بتارم  هب  تیعضو  ظاحل ، نیا  زا  اهشزرا  دنتسین و  کیدزن  مه  عبانم  هب  یتح  قابطنا ، تیلباق  يریذپفاطعنا و  رظن 
هجوتم زاین  نیا  هکنیا  زا  هتشذگ  تسا - دیدج  ياهتیلباق  دنمزاین  هک  ارچ  تسا –  دیدج  ياهشزرا  اهدنیآرف و  دنمزاین  نامزاس  کی  یتقو 

نآرد دنناوتب  هدش  دای  ياهتیلباق  هک  ییاضف  دننک . قلخ  يدیدج  ینامزاس  ياضف  دـیاب  ناریدـم  تسا ، هدـننز  مهرب  ای  نابیتشپ  ياهیروآون 
تکرش یلخاد  ياهزرم  رد  دیدج  ینامزاس  ياهراتخاس  دنناوت _: یم  ناریدم  دراد . دوجو  ییاضف  نینچ  قلخ  يارب  شور  هس  دنک . دشر 

زا لقتـسم  نامزاس  کی  ندیـشک  نوریب  دـنوش _. داـجیا  اـهراتخاس  نیا  نتم  رد  دـنناوتب  دـیدج  ياـه  دـنیارف  هک  ياهنوگ  هب  دـننک ، قلخ 
هک یتوافتم  نامزاس  کلمت   . نآ _ نورد  رد  دـیدج  لـئاسم  لـح  يارب  زاـین  دروم  دـیدج  ياهدـنیارف  طـسب  داـجیا و  دوجوم و  ناـمزاس 

کی ياهتیلباق  هک  یتقونامزاس  نورد  رد  دیدج  ياهتیلباق  قلخ  . دشاب قباطم  يدایز  هزادنا  ات  دیدجراک  ياهزاین  اب  شیاهـشزرا  اهدنیارف و 
نیا هک  ینامز  ینعی  دنتـسه ، دـیدج  ياهدـنیارف  دـنمزاین  دـیدج ، ياهـشلاچ  هک  ینامز  رد  دـشاب و  هتفهن  شیاهدـنیارف  نورد  رد  تکرش 
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، دنا هتشاد  لومعم  روط  هب  هچنآ  زا  توافتم  یتفرـشیپ  تعرـس ، اب  دنتـسه  رداق  هک  تکرـش  نورد  رد  ییاههورگ  ای  دارفا  دنمزاین  اهـشلاچ 
دیدج هورگ  لوح  ار  دیدج  ياهزرم  دننارب و  نوریب  هورگ  نورد  زا  ار  انشآ  دارفا  دنرادزاین  ناریدم  دنشاب ، هتشاد  یتوافتم  ياهشنک  مهرب 

، اهنآ عضو  هجیتن  هک  یلاحرد  دنا ، هدش  نییعت  دوجوم  ياهدنیارف  تایلمع  لیهـستروظنم  هب  ادـتبا  رد  ینامزاس  ياهزرم  اًبلاغ  دننکرقتـسم .
صاصتخا تیلباق  نامزاس ، کی  یلصا  ياهشزرا  یتقویرامقا  نامزاس  کی  هار  زا  اهتیلباق  قلخ  . تسا دیدج  ياه  دنیارف  قلخ  زا  يریگولج 

نوریب نامزاس  لد  زا  دـیدج  کسیر  کی  ناونع  هب  ار  هژورپ  نآ  دـیاب  ناریدـم  دـننک ، یم  بلـس  نآ  زا  ار  هناروآون  هژورپ  کی  هب  عباـنم 
هک تشاد  راظ  ــ تنا گرزب  ياهتکرش  زا  ناوتیمن  دنزادرپب . هد  ــ دای ش هژورپ  هب  نآ ، رو  ـ حم فارطا  رد  یلو  نامزاس  زا  جراخرد  دنشکب و 

ار دـشر  لاحرد  کچوک و  ياهرازاب  رد  مکحتـسم  هاگیاج  کی  ندرک  انب  يارب  زاین  دروم  یناسنا  عبانم  زین  یـساسا و  يرابتعا  هیامرس و 
هدر ياهرازاب  رد  تباقر  يارب  شا  هنیزه  راتخاس  هک  یتکرـش  يارب  رازاب ، ینییاپ  شخب  رد  ندوب  روآ  دوس  . دـنهدرارق نایرجم  راـیتخا  رد 

اهتیلباق قلخ  . تسا زاین  دروم  يرامقا  ياهنامزاس  هار  زا  تیلباق  قلخ  يوس  هب  يریگ  تهج  تسا و  يراوشدرایـسب  راک  هدـش ، یحارط  ـلااب 
اهدنیارف و عبانم ، رد  هتفهن  ياهیناوتانو  اهتیلباق  درومرد  يا  هناگادج  ياهیبایزرا  دیاب  روآون  ناریدـم  هک  هنوگنامهاهنآ  دـیرخ  هطـساو  هب 
. دنهد ماجنا  ار  ییاهیبایزرا  نینچ  دـیاب  زین  رگید  ياهنامزاس  کلمت  هار  زا  اهتیلباق  دـیرخ  هنیمزرد  دـنروآ ، لمع  هب  ناشتکرـش  ياهـشزرا 

اهتیلباق نآ  دـنناد  یم  هک  دنتـسه  ییاهنآ  دـناهدش ، دـیدج  ياهتیلباق  بسک  هب  قفوم  رگید ، ياهنامزاس  کـلمت  هطـساو  هب  هک  ییاـهتکرش 
هجیتن . دـننک یم  يزاـس  دـننامه  ناـشدوخ ، ياهفدـه  اـب  قاـبطنا  رد  ار  اـهنآ  هجیتنردو  دـنا  هدـش  هتفهن  هدـشدای  ناـمزاس  شخب  مادـکرد 

یبایرازاب کیژولونکت و  يانب  ریز  تسا .  دودحم  رمع  لوط  اب  يراجت  ياهدحاو  زا  لکـشتم  تکرـش  ره  تعنـص ،  عون  هب  هجوتیبیریگ 
ار دـنیارف  نیا  هک  ییاهتکرـش  دنتـسه . هخرچ  نیا  زا  یـشخب  مه  هدـننز  مهرب  ياـهیژولونکت  تخیر . دـهاوخ  ورف  تیاـهن  رد  یتراـجت  ره 
هب دیاب  اهتکرـش  روظنم ، نیا  هب  دنوش . ناشیمیدق  ياهتراجت  نیزگیاج  هک  دـننک  قلخ  يدـیدج  ياهتراجت  دـنناوت  یم  دـننک ، یم  كرد 

نیا رگا  یتح  دننک –  دروآرب  ار  يژولونکت  لماک  لیسناتپ  دنناوتب  اه  نآ  ات  دنهد  مات  رایتخا  هدننز ، مهرب  ياهیروآون  تلایکـشت  ناریدم 
ارچ تسا ، دمآراکان  ياهدحاو  فذح  رد  نآ  يدـج  مزع  ورگ  رد  تکرـش  کی  ياقب  دـشاب –  یلعف  تراجت  لماک  يدوبان  ياهب  هب  رما 
نیا هدننز ، مهرب  تارییغت  ماگنه  رد  قنور  ظفح  تیقفوم و  زمر  . دنهد یم  ماجنا  ار  راک  نیا  ابقر  دـنکن ، ار  راک  نیا  تکرـش  دوخ  رگا  هک 
زمر دوش . هزرابم  يزابذغاک  يرلااس و  ناوید  اب  ای  دریگ ، ماجنا  تدم  دـنلب  ياهیراذگهیامرـس  دوش ، ماجنا  يرتشیب  ياهکـسیر  هک  تسین 

شخب يژرنا  کچوک ، ياهـشرافس  نآ ، رد  هک  تسا  دنمنامزاس  يراتخاس  رد  هدـننز  مهرب  ياهیژولونکت  کیژتارتسا  تیریدـم  تیقفوم 
ياهرازاب رد  یتح  هک  دشاب  نییاپ  ردقنآ  اه  هنیزه  عمج  رس  دشاب و  ریذپ  ناکما  رامیب  ياهرازاب  هب  هنیزه  مک  عیرس و  ياه  هلمح  دنـشاب ،

هداعلا قوف  تروص  هب  ار  هدننز  مهرب  ياهیژولونکت  دـنناوت  یم  هدـمع  ياهتکرـش  ناریدـم  دیـسر . يروآدوس  هب  ناوتب  مه  دـشر  لاح  رد 
ياه هتـساوخ  هضرع  رد  هک  دنتـسه  يا  هدـننز  مهرب  يژولونکت  هضرع  دـیلوت و  یپ  رد  اهنآ  هک  یماگنه  اـما  دـننک  هرادا  يزیمآ  تیقفوم 

هب هکلب  دننکیم ، ذاختا  یتسردان  ياهمیمـصت  اهنآ  هکنآ  لیلد  هب  هن  دـننام ؛ یم  ماکان  راک  نیا  ماجنا  رد  دـنا ، هدـش  در  یلـصا  رازاب  یلام 
رییغت هلکورس  هکینامز  . دنتسه خیرات  هب  ندش  لیدبت  لاح  رد  هک  دننک  یم  ذاختا  یطیارـش  رد  ار  تسرد  ياهمیمـصت  اهنآ  هک  لیلد  نیا 

نآ اب  ییورایور  يارب  مزلا  یگدامآ  نامزاس ، ياهتیلباق  نتـشاذگ  مهرانک  اب  تسا  مزلا  دوش ، یم  ادیپ  ناریدم  زادنا  مشچرد  هدننز  مهرب 
تراجت ود  هک  دنتـسه  نآ  دنمزاین  اهنآ  تقیقحرد  دـننک . ادـیپ  دـهدرارق ، ریثأت  تحت  ار  یلـصا  تراجت  رییغت  نیا  هکنآ  زا  شیپ  ار ، رییغت 

دیدج لدم  يوس  هب  تکرح  لاحرد  يرگیدو  تراجت  یلعف  لدـم  هجوتم  اهتراجت  نیا  زا  یکی  دـنناسرب ؛ ماجنا  هب  بلاق  کی  رد  ار  ازجم 
Bower J.L. and Christensen, C.M. Disruptive technologies: catching the wave. - 1: عبانم تسا .
Harvard Bus. Rev. 73 (1995)2-Clayton M. Christensen and Michael Overdorf, Meeting the
challenge of disruptive change. Harvard Bus. Rev (2000 )3- S. Kassicieh, S. Walsh, S.
Cummings, J. McWhorter, P. Romig and D. Williams, Commercialization of disruptive
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technologies: moving discontinuous innovations into products. IEEE Transactions on
Engineering Management 49 (2002)4- Christensen, C.M. The Innovator’s Dilemma. ,

(. Harvard Business School Press, Boston, MA (1997
هرامش 191 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

يروانف لاقتنا  يونعم و  تیکلام  قوقح 

هداز بیان  زانهش 
يا هریجنز  ینعم  هب  يژولونکت  لاقتنا  تسا و  نآ  کیژولونکت  هعـسوت  دشر و  ورگ  رد  روشک  کی  يداصتقا  دشر  مظعا  شخب  هدـیکچ :

رد یمهم  ماگ  نآ  داجیا  تسا و  هیلوا  ناکم  زج  هب  یناکم  رد  يژولونکت  رـصانع  هعومجم  يریگ  راکب  تهج  دنمفده  ياهتیلاعف  زا  مظنم 
، دنتسین هتفرشیپ  ياه  يژولونکت  دیلوت  هب  رداق  هک  هعسوت  لاح  رد  هتفای و  هعسوت  رتمک  ياهروشک  يداصتقا  هعسوت  ندش و  یتعنص  ریـسم 
رد راک  میـسقت  يروانف  ملع و  تفرـشیپ  تسا . هتفای  اقترا  تدـش  هب  زورما  هعماج  رد  یگدـنز  حطـس  يدام و  ياـهزاین  . دور یم  رامـش  هب 

يژولونکت قلخ  تهج  يرکف  ياهشلات  هب  قیمع  یلوصا و  نتخادرپ  اب  نامزمه  دناوت  یمن  یـسک  ابیرقت  تسا و  هتخاس  ریزگان  ار  عامتجا 
هب دنا و  هدرک  ادیپ  زین  يدام  شزرا  يرکف  راثآ  هتـشذگ  فلاخرب  سپ  دشیدنایب . زین  لومعم  لغاشم  زا  دمآرد  بسک  لاغتـشا و  هب  نیون 

لئاسو نوزفا  زور  عونت  تفرـشیپ و  رگید  يوس  زا  دـنوش . یم  هتخانـش  ناگدـنروآ  دـیدپ  يداـم  ياـهزاین  نیماـت  هار  نیرت  یلـصا  ناونع 
یگرزب تارطخ  ضرعم  رد  دننک ، یم  افیا  يرشب  تعنص  داصتقا و  گنهرف ، ندمت ، هعسوت  رد  یمهم  شقن  هک  ار  اه  هیامرس  نیا  یطابترا 

تیاـمح و تهج  ییاهلمعلاروتـسد  نیناوق و  نیودـت  هب  اـیند  زور  يژولونکت  بحاـص  ياـهتلم  اـهتلود و  رطاـخ  نیمه  هب  تسا . هداد  رارق 
نیا رد  . دنا هتـشاداو  نیناوق  نیا  زا  يوریپ  تعباتم و  هب  مه  ار  رگید  ياهروشک  هتخادرپ و  يژولونکت  ناقلاخ  يونعم  ياهتیکلام  رب  تراظن 

يژولونکت لاقتنا  اب  هطبار  رد  يونعم  ياهتیکلام  قوقح  ياههبنج  مها  نییبت  فیـصوت و  هب  يونعم » تیکلام  قوقح   » فیرعت زا  سپ  هلاقم 
هتفای هعـسوت  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  نیب  یگتفای  هعـسوت  فاکـش  داجیا  ثعاب  هک  یمهم  لـماوع  زا  یکیهمدـقم  . دوش یم  هتخادرپ 

نآ هداعلا  قوف  دشر  ینیب  شیپ  ریخا و  ههد  ود  رد  يژولونکت  یناهگان  عیرس و  دشر  تسا . يژولونکت  شناد و  حطس  توافت  تسا ، هدش 
هب هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  یـسرتسد  هلـصاف و  نیا  شهاک  يارب  دز . دـهاوخ  نماد  توافت  نیا  هب  اـنیقی  رود  نادـنچ  هن  يا  هدـنیآ  رد 

راـیتخا رد  ار  يژولونکت  نینچ  هک  ییاـهروشک  زا  نآ  لاـقتنا  يرگید  يژولونکت و  دـیلوت  یکی  دراد . دوجو  هار  ود  اـیند  زور  يژولونکت 
دنتسه یفاک  يدنمناوت  دقاف  هیامرـس  صـصختم و  یناسنا  يورین  هعـسوت ، قیقحت و  هنیمز  رد  هک  ییاهروشک  رد  يژولونکت  لاقتنا  دنراد .

هب يژولونکت  یلک  روط  هب  . دور یم  رامـش  هب  ایند  رترب  ياه  داصتقا  اب  ندش  ماگمه  یناهج و  تباقر  هصرع  هب  دورو  تهج  شلات  لقادح 
هدـش و لیکـشت  تلاآنیـشام  تازیهجت و  زا  يژولونکت  يرازفا  تخـس  شخب  ددرگ . یم  میـسقت  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  شخب  ود 

قوقح  . دراد هدـهع  رب  يونعم » تیکلام  قوقح   » ار شخب  نیا  زا  تیامح  تسا و  ناسنا  يرکف  تاـشوارت  زا  یـشان  نآ  يرازفا  مرن  شخب 
تیامح دروم  ار  نآ  دـنک و  یم  داجیا  ار  هنارکتبم  ون و  تیلاعف  کی  زا  يدام  يرادرب  هرهب  قح  هک  تسا  یتاررقم  لماش  يونعم  تیکلاـم 

ار کیژولونکت  دـیدج  ياـهیروآون  تاـعلاطا و  ندرک  يراـجت  عیزوت و  شخپ ، هوحن  رب  ینوناـق  لرتنک  لاـمعا  نینچمه  دـهد . یم  رارق 
، روپکاخ هناسفا  .) تسا هتفرگ  رظن  رد  ار  ییاهتازاجم  نآ  شخپ  لعج و  هزاجا و  یب  ریثکت  هدافتسا ، ءوس  هنوگ  ره  دروم  رد  هتشاد و  زاجم 

يرکف يونعم و  تیکلام  قح  زا  تیامح  تیمها  هب  هجوت  اب  زورما  يایند  رد  تباقر  يژولونکت و  عیرـس  شرتسگ   ( ص 111-113 ، 1373
نیا ات  تسا  هتـشاد  نآ  رب  ار  نادرمتلود  نارادمتـسایس و  وس ، کی  زا  يژولونکت  يرازفا  مرن  شخب  ناگدـنروآ  دـیدپ  ناـبحاص و  دزن  رد 
نیا یتیامح  تردـق  هجوت  اب  دـنهد و  رارق  هجوت  دروم  دوخ  ياهروشک  یجراـخ  تسایـس  رد  دـیدج  يرازبا  ناونع  هب  ار  قوقح  زا  هتـشر 

هب رجنم  هک  لیبق  نیا  زا  يدراوم  فلؤم و  قح  سناسیل ، قح  يروانف ، ای  لااک  یعون  زا  هدافتـسا  ای  شورف  يراـصحنا  قح  هنیمز  رد  قوقح 
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دنرادرب و ماگ  ندش  یناهج  تمس  هب  يرتشیب  تعرس  نانیمطا و  اب  دوش ، یم  لعج  بلقت و  هنوگ  ره  زا  يراجت  يابقر  تسد  ندش  هاتوک 
تراجت هکبش  هب  لاصتا  اهروشک و  ندش  یتعنص  تعرـس  شیازفا  هک  يروانف  مولع و  دشر  يداصتقا و  هعـسوت  هب  هجوت  اب  رگید  يوس  زا 

زا ار  يژولونکت  لاقتنا  رما  دناوت  یم  هطبار  نیا  رد  هتـشر  نیا  هوقلاب  ياهتیفرظ  يونعم و  تیکلام  میهافم  تخانـش  دراد ، یپ  رد  ار  یناهج 
رد ياهروشک  یگتفای  هعسوت  تهج  رد  يرثؤم  ماگ  هجیتن  رد  دزاس و  هارمه  يرتشیب  نیمـضت  نانیمطا و  اب  هتفای  هعـسوت  ياهروشک  يوس 

يونعم تیکلام  قوقح  هنیمز  رد  اهدرادناتـسا  نییعت  ریـسفت و  فیرعت و  رد  فلاتخایونعم  ياـهتیکلام  قوقح  فیرعت  . دـشاب هعـسوت  لاـح 
شـلات تسا و  تلم  روشک و  دـنچ  اـی  ود  نیب  يژولونکت  لاـقتنا  رما  رد  ناـعفنيذ  ناـبایرازاب و  يور  شیپ  ياهـشلاچ  نیرتگرزب  زا  یکی 

نیا . تسا هدـش  لیدـبت  یعامتجا  يامعم  کی  هب  قوقح  نیا  اب  طبترم  میهافم  يزاـس  ناـسکی  يونعم و  تیکلاـم  قوقح  زا  تیاـمح  يارب 
هعـسوت هب  رجنم  تاطابترا  يژولونکت  رتویپماک و  زا  هدـنیازف  هدافتـسا  تسا . هتفای  شرتسگ  دـشر و  يژولونکت  هعـسوت  اب  قوقح  زا  شخب 

اهلااک و عیزوت  ياهمزیناکم  زین  اهنآ و  ياوتحم  تیهام و  تامدـخ ، اهلااک و  دـیلوت  شور  دـیدج  داـصتقا  نیا  هدـش و  لاـتیجید  داـصتقا 
ناونع هب  يونعم  ياهتیکلام  قوقح  سپ  دـنبلط . یم  زین  یتوافتم  ینوناق  تاضورفم  قیمع  ياهتوافت  نیا  تسا . هتخاس  لوحتم  ار  تامدـخ 

ریغ ياـهتیلاعف  هب  هک  تسا  ینوناـق  قوقح  ینعم  هب  يونعم  تیکلاـم  قح  . تسا هتفاـی  تیمها  یتـلاوحت  نینچ  هطلـس  ربارب  رد  یتاـیح  رازبا 
تیامح تهج  ار  ینیناوق  یلصا ، لیلد  ود  هب  اهروشک  بلغا  دوش . یم  طبترم  يرنه  یبدا و  یملع ، یتعنص ، ياه  هنیمز  رد  يرکف  يدام و 

رد ناـعرتخم  یقـلاخا  يداـصتقا و  قوقح  هب  ینوناـق  ناـیب  تیعـضو و  ياـقلا  یلوا  هک  دـناهدرک  نیودـت  يوـنعم  يرکف و  ياـهتیکلام  زا 
قیوشت زین  نآ و  جـیاتن  دربراک  تیقلاخ و  ياقترا  مود  لیلد  تسا و  تاعارتخا  نآ  هب  یبایتسد  رد  مدرم  هماـع  قوقح  زین  ناـشتاعارتخا و 
طسوت هک  تسا  یحلاطـصا  يرکف » تیکلام  قوقح   » حلاطـصا تسا  رکذ  هب  مزلا  . تسا يداصتقا  یعامتجا و  هعـسوت  رد  مدرم  تکراشم 

یلو دـشاب ، عماج  دـیاش  يونعم  هملک  دارفا  زا  هتـسد  نیا  رظن  زا  دور . یم  راک  هب  يونعم » تیکلام  قوقح   » ياـج هب  نانادـقوقح  زا  یخرب 
رکف و قوقح  نیا  ءاـشنم  هکنآ  لاـح  تسا . هدـش  فیرعت  يروص  يداـم و  لـباقم  ینعم و  هب  بوسنم  تغل  رد  يونعم  هملک  تسین . عناـم 

تیکلاـم قوقح  زا  تیاـمحیونعم  تیکلاـم  قوقح  هب  یگدیـسر  عجارم  ص 193) ، 1371، یماما نیدـلارون  .) تساهناسنا لقعت  هشیدـنا و 
ياـهتیکلام زا  تیاـمح  يارب  سیراـپ  نویـسناونک   » ینعی مهم  یللملا  نیب  نویـسناونک  ود  بیوـصت  اـب  دـعب و  هـب  مهدزوـن  نرق  زا  يوـنعم 

دیدرت نودب  . تسا هدـش  لوحتم  نامز  رورم  اب  هنیداهن و  لاس 1886  رد  يرنه » یبدا و  راثآ  زا  تیاـمح  يارب  نرب  نویـسناونک   » و یتعنص »
اب رـشب  یتسیز  ياهرایعم  ياـقترا  يدرف و  ياـهتیقلاخ  ییافوکـش  روظنم  هب  اـه  نویـسناونک  نیا  ناراذـگناینب  فادـها  نیرت  یلـصا  ققحت 
هب وضع  ياهتلود  یللملا  نیب  تادـهعت  يارجا  عماـج و  یتاررقم  دوجو  هب  طونم  نونف ، مولع و  تیفیک  رد  یجیردـت  تارییغت  تـلاوحت و 
هب فرط  کی  زا  هک  یتاررقم  تسا . اهتلود » تیمکاح   » نیداینب لـصا  هب  هجوت  نمـض  یللملا  نیب  ياـهنامیپ  نآ  رد  ررقم  روکذـم و  حرش 

هجوت اب  رگید  فرط  زا  یلخاد و  قوقح  هصیصخ  ياراد  ینیمزرس  ياهتیحلاص  ورملق  رد  هدننیرفآ  عرتخم و  دارفا  زا  اهتلود  تیامح  لیلد 
تسا یللملا  نیب  هبنج  ياراد  ینیمزرـس  ارف  تیهام  اب  یتظفاحم  تامادقا  ماجنا  یتیامح و  صاخ  ياهرایعم  داجیا  يارب  اهتلود  تادهعت  هب 

رد فلاتخا  هشیمه  ورملق  نیا  رد  . تسا هتخاس  رادروخرب  درف  هب  رصحنم  يا  هصیصخ  زا  ار  يونعم  تیکلام  قوقح  لک  رد  اهیگژیو  نیا  و 
نیب فلاتخا  بابـسا  يژولونکت ، لاقتنا  رما  رد  اصوصخ  فلتخم  ياـهروشک  نیب  حیحـص  ندـشن  ارجا  اـی  صقاـن  يارجا  دـعاوق و  ریـسفت 
یم مهارف  ار  یللملا  نیب  هعماج  هصرع  رد  اه  نویـسناونک  دـهعتم  ياهتلود  نیب  اـهروشک و  لـخاد  رد  يونعم  تیکلاـم  قوقح  ناگدـنراد 
هدـش ررقم  روظنم  نیمه  هب  دـبای . یم  ترورـض  یللملا  نیب  یلم و  عماج  داعبا  اب  فلاتخا  لصف  لح و  ماـظن  کـی  دوجو  نیارباـنب  دزاـس .

« يرتـسگداد یللملانیب  ناوید   » هب نویـسناونک  ود  نیا  وضع  ياـهتلود  نیب  نیناوـق  ریـسفت  ارجا و  رد  فـلاتخا  زورب  تروـص  رد  هک  تسا 
عاجرا اب  ار  تافلاتخا  یللملا  نیب  لصف  لح و  هک  يونعم  تیکلام  قوقح  زا  تیامح  نمـضتم  هبناج  ود  تادـهاعم  رب  هولاع  . دوش هعجارم 

نامیپ  » دـننامه يداصتقا  تیهام  اب  هژیو  یللملا  نیب  تادـهاعم  يا و  هقطنم  ياهنامیپ  زا  یخرب  دـنا ، هدرک  ینیب  شیپ  يرواد »  » هب فلاتخا 
اب رضاح  لاح  رد  هک  دنا  هدش  لیکـشت  سیـسات و  لاس 1994  رد  تراجت » یناهج  ناـمزاس   » لاس 1947 و رد  تراـجت » هفرعت و  یمومع 
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تاررقم يارجا  ریـسفت و  زا  یـشان  تاـفلاتخا  لـصف  لـح و  هنیمز  رد  اـیند  روشک  دودـح 150  نیب  لامعا  لباق  عماـج و  یتاررقم  نتـشاد 
لـصف لح و  دـعاوق  رب  ناشریثات  لـیلد  هب  هزورما  هک  دـنا  هداـهن  ناـینب  ورملق  نیا  رد  ار  یکرتشم » یقوقح  ماـظن   » يونعم تیکلاـم  قوقح 

تسا رکذ  هب  مزلا  هتبلا   ( ص111-117 ، 1382 یبیرغ ، ماغرض  .) دنرادروخرب يرایـسب  تیمها  زا  یللملا  نیب  تراجت  لیهـست  تافلاتخا و 
ثحابم هلمج  زا  هک  دیـسر  ماجنارـس  هب  تراجت  هفرعت و  یمومع  همان  تقفاوم  بوچراچ  رد  هئوگورا  رود  تارکاذـم  لاس 1993  رد  هک 

قوقح يراجت  ياه  هبنج  هب  عجار  يا  همان  تقفاوم  رد  نآ  جیاتن  دوب و  يونعم  تیکلام  هلئـسم  هدش  حرطم  تارکاذـم  نیا  رد  هک  یفلتخم 
ناوـنع تـحت  اـمومع  هماـن  تقفاوـم  نـیا  زا  تفاـی . ساـکعنا  دوـب ، زین  یبـلقت  ياـهلااک  تراـجت  هلئــسم  نمــضتم  هـک  يوـنعم  تیکلاـم 

دوش یم  دای   AGREEMENT ON TRADE RELATED OF INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS=TRIPS
ریاس دننامه  یـشزرا  ياراد  یناهج  تراجت  رد  يونعم  تیکلام  قوقح  تیامح  لومـشم  يدام  ریغ  ياه  هدیدپ  هک  تسا  رظن  نیا  دیوم  و 

روکذم همان  تقفاوم  رد  يا  هتـسه  میهافم  زا  یکی  يژولونکت  لاقتنا   ( ص 151-152 ، 1382 راگزومآ ، میرم  .) دنتـسه تامدخ  اهلااک و 
ياه هبنج  هارمه  هب  يژولونکت  لاقتنا  دـشاب ، تیامح  تظافح و  تحت  يونعم  تیکلام  هک  یتروص  رد  همان  تقفاوم  نیا  دافم  قبط  تسا .

نامزاس لاعف  ياهدـحاو  زا  یکی  ناونع  هب  زین  يونعم  تیکلام  یللملا  نیب  نامزاس  روکذـم  دراوم  راـنک  رد  . دوش یم  لیهـست  نآ  يراـجت 
عجرم نیلوا  ناونع  هب  تاعارتخا  اهیروآون و  تاعادـبا ، يرکف ، تاشوارت  زا  تیاـمح  روظنم  هب  ملهکتـسا  رد  لاس 1967 و  رد  دحتم  للم 

ياهتیزم هکیلاح  ردـیژولونکت  لاـقتنا  يونعم و  تیکلاـم  قوقح  . دـش هتخانـش  تیمـسر  هب  يونعم  تیکلاـم  قوقح  هب  یگدیـسر  صاـخ 
شیپ زین  یتباقر  ياهتیزم  هب  کیژولونکت  ياهتیزم  لیدبت  دراد . ترورض  عیانص  زا  يرایسب  رد  یتباقر  تیعقوم  ظفح  تهج  کیژولونکت 

هب يژولونکت  لاقتنا  یهدنامزاس  تیریدم و  از ، نورد  هعـسوت  شهوژپ و  قیرط  زا  يژولونکت  قلخ  رانک  رد  . دبلط یم  ار  یـصاخ  ياهزاین 
هدـش لیدـبت  يژوـلونکت  هعـسوت  هار  رد  ریذـپان  راـکنا  یترورـض  هـب  زاـین  دروـم  يژوـلونکت  هـب  یباـیتسد  رثوـم  ياهـشور  زا  یکی  هباـثم 

هلحرم رد 3  هک  تسا  کـیژولونکت  ینوگرگد  زا  یـصاخ  تلاـح  يژوـلونکت  لاـقتنا  ص19) ، 1369 نارگید ، ییاـقآ و  رهچوـنم  .) تسا
، تاعادـبا يرکف ، تاشوارت  زا  تیامح  ظفح و  هب  قوقح  ملع  رد  يونعم  ياهتیکلام  هتـشر  دریگ . یم  تروص  راـشتنا  يروآون و  عارتخا ،

ياراد فرع  راذـگنوناق و  يوـس  زا  اـیند  یماـمت  رد  هک  تسا  یقوـقح  هلمج  زا  روکذـم  ياـهتیکلام  دزادرپ . یم  تاـعارتخا  اـهیروآون و 
هیامرـس هک  نانچمه  هتفرـشیپ  يژولونکت  رب  ینتبم  ياـهداصتقا  رد  ص 169) ، 1372 یفیرـش ، جاح  اضریلع  .) تسا هدـش  هتخانـش  تیمها 

نابزیم ياهروشک  نانآ ، يونعم  تیکلام  قوقح  زا  بسانم  تیامح  تروص  رد  دـنوش ، یم  عفتنم  هیامرـس  هنیزه و  نامز ، رظن  زا  ناراذـگ 
نیا يونعم  ياهتیکلام  هنیمز  رد  دوجوم  ياههاگدـیدیونعم  تیکلام  قوقح  ماسقا  . دـش دـنهاوخ  لئان  يرایـسب  عفانم  هب  زین  يژولونکت  نیا 

تافیلات هعومجم  لماش  هک  يرنه  یبدا و  ياهتیکلام  قح  ای  فلؤم  قح   1  :- زا دنترابع  هک  دننک  یم  میسقت  یلصا  شخب  ود  هب  ار  قوقح 
نایرج رکفت و  تسا ) فلؤم  قح  تیامح  دروم  هک  ) رثا قلخ  ءاشنم  . تسا يرنه  یبدا و  راـثآ  یماـمت  ناگدنـسیون و  نادـنمرنه و  راـثآ  و 

هتفای و دومن  يرنه  يرکف و  راثآ  دیلوت  زاب  دیلوت و  تروص  هب  يرـشب  ياه  هشیدنا  خـیرات  رتسب  رد  نایرج  نیا  تسا و  حور  نهذ و  لایس 
هب دـیدج  يرثا  هدوزفا و  نآ  رب  يزیچ  هتفرگ و  هرهب  دوخ  نیـشیپ  راثآ  زا  دوخ  مهـس  هب  کـی  ره  نادـنمرنه  نادنمـشیدنا و  ریـسم  نیا  رد 

هدافتـسا يارب  رثا  اـساسا  هکنآ  رتـمهم  تسه . هدوب و  هارمه  نیجع و  نارگید  راـثآ  زا  هدافتـسا »  » اـب رثا  قلخ  ور  نیا  زا  دـنا . هدروآ  دوجو 
عزتنم رثا  قلخ  یخیرات  دـنیارف  زا  ار  هدافتـسا »  » رـصنع رگا  و  نتفگ ) زاب  نارگید  هب  ندینـش و  ندـید ، ندـناوخ ،  ) دـیآ یم  دـیدپ  نارگید 
هیرظن یفاـصنا  یب  یتلادـع و  یب  زورب  اـب  هلباـقم  تهج  قوـقح  ملع  رد  سپ  تسه . هک  دوـب  یمن  نینچ  هدـمآ  دـیدپ  راـثآ  دـیاش  مـینک ،

يراددوخ نآ  حیرـشت  زا  دبای ، یم  قادصم  يژولونکت  لاقتنا  رد  رتمک  هلئـسم  نیا  هک  اجنآ  زا  هک  تسا  هدـش  حرطم  هنافـصنم » هدافتـسا  »
. دـهد یم  شـشوپ  ار  یتعنـص  ياهیحارط  تاعارتخا و  هک  یتعنـص  ياـهتیکلام  قح   2 (- ص 193-195 ، 1382 ینامیا ، ساـبع  .) دوش یم 

تلاوصحم رهاظ  هدـننک  نییعت  یتخانـش  ییابیز  ياهتیقلاخ  هب  یتعنـص  ياـهیحارط  دنتـسه و  ینف  لـیاسم  دـیدج  ياـهلح  هار  تاـعارتخا 
هناشن  2- عارتخا قح   1 :- دناهدرک يدـنب  میـسقت  ریز  نیوانع  هب  ار  يونعم  تیکلام  قح  زین  نوتم  زا  یخرب  رد  هتبلا  . دوش یم  طبترم  یتعنص 
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يازجا . میزادرپیم نآ  حیرـشت  هب  هیلوا  يدنب  میـسقت  رتسوملم  طابترا  تلع  هب  اجنیا  رد  هکفلؤم  قح   4- يراجت ياهزار   3- يراجت ياه 
هنیمز رد  ناسنا  يرکف  تاشوارت  اهتیقلاخ و  هب  هک  دور  یم  رامـش  هب  يرکف  ياهتیکلام  زا  یـشخب  زین  یتعنـص  ياهتیکلامیتعنـص  تیکلاـم 
هورگ ای  صخش  هک  تسا  نیا  اهنآ  زا  فده  هک  دنکیم  صخشم  ار  یقوقح  هعومجم  یتعنـص » تیکلام  . » دوش یم  طوبرم  یتعنـص  ياه 
هنوگ ره  زا  هتـشاد و  لاغتـشا  تعنـص  ای  تراجت  رما  هب  نارگید  ضرعت  زا  يریگولج  زا  رطاخ  نانیمطا  اب  دـناوتب  یقوقح  ای  یقیقح  زا  معا 
نداد ثلاث و  صاخشا  ربارب  رد  صخش  راکتبا  رکف و  زا  تیامح  تهج  رد  زین  دشاب و  ظوفحم  نوصم و  ثلاث  صاخشا  هیحان  زا  يزواجت 

ص ، 1381 يزورون ، اضریلع  . ) تسا هدـش  حرطم  نیعم  تدـم  يارب  نآ  کلام  بحاص و  هب  راکتبا  رکف و  هجیتن  زا  يرادرب  هرهب  راصحنا 
رد يژولونکتعارتخا   1 .- داد رارق  یباـیزرا  یـسررب و  دروم  ینف  شناد  عارتـخا و  یلک  شخب  ود  رد  ناوـت  یم  ار  یتعنـص  تیکلاـم  (167

عرتخم زا  ار  عارتخا  زا  هدافتسا  قح  ای  تسا  عرتخم  دوخ  ای  يژولونکت  هدنراد  دریگ . یم  لکش  عارتخا  کی  روحم  لوح  دراوم  زا  يرایسب 
هب نآ  زا  هدافتـسا  قح  لقادـح  ای  عارتخا  نیا  يدام  قوقح  هک  تسا  نآ  مزلتـسم  رظن  دروم  عارتخا  زا  هدافتـسا  . تسا هدرک  لیـصحت  رگید 

صوصخ رد  دنک و  صخـشم  ار  عارتخا  زا  هدافتـسا  قح  ای  يدام  قوقح  لاقتنا  هوحن  دیاب  يژولونکت  لاقتنا  دادرارق  دوش . لقتنم  هدـنریگ 
ینعم هب  تغل  رد  عارتـخا  هملکعارتـخا  فـیرعت  ص27-28)1-1 ) ، 1368 یفیرـش ، یلع  دمحم  .) دـشاب هتـشاد  حیرـصت  عارتخا  هقرو  تبث 

ون يا  هدیدپ  قلخ  اب  روآون  درف  کی  ص 1502) ادـخهد ، ربکا  یلع  .) تسا ندروآرد  دوخ  زا  نتخاس و  ندرک ، داجیا  نتخیگناون ، يزیچ 
اهنآ يارب  ناروآون  هب  یقح  نینچ  نداد  اب  دنتـسه و  نآ  تیاعر  هب  فلکم  نارگید  هک  دروآیم  تسد  هب  ار  یقح  نوناق  قباطم  دـیدج  و 

نیناوق رد  عارتخا  فیرعت  دوجو ، نیا  اب  دوشیم . دـنم  هرهب  ناـنآ  هشیدـنا  رولبت  زا  هعماـج  نآ  عبت  هب  دـیآ و  یم  دوجو  هب  يرطاـخ  تینما 
هدش رکذ  عارتخا  تبث  تهج  يدراوم  امومع  ضوع  رد  تسا و  هدشن  دراو  یحضاو  صخـشم و  تروص  هب  اهروشک  رثکا  تاعارتخا  تبث 

لح هار  لامع  هک  عرتخم  کی  هدـیا  » زا تسا  ترابع  عارتخا  تسا ، هدرک  هیهت  يونعم  تیکلام  یناهج  نامزاس  هک  ینوناـق  لدـم  رد  . تسا
دمحم .) دنمان یم  عارتخا  ار  یتعنص  لکشم  کی  دیدج  لح  هار  رت  هداس  روط  هب  و  دنک » یم  لح  ار  یکیژولونکت  صخـشم  لکـشم  کی 

شور ای  هلیـسو  کی  هدـنروآ  دـیدپ  عدـبم و  هک  يراصحنا ، تسا  یقح  عارتخا  قحعارتخا  قح  ص 27-28)1-2 ) ، 1368 یفیرش ، یلع 
ای دنیارف  رازبا ، ندروآ  دیدپ  عادبا و  مزلتـسم  لاوا  قح  نیا  داجیا  دنک . یم  بسک  صاخ  یعوضوم  هب  تبـسن  دـیدج  يراکتبا  رد  یتعنص 

هعماج تفرشیپ  لوحت و  . دشاب هتشاد  دربراک  نآ  معا  يانعم  هب  تعنـص  رد  عادبا  نیا  ایناث  هتـشادن و  لابق  هک  تسا  يدیدج  دربراک  شور 
تیامح نیا  تدم  فلتخم  ياهروشک  رد  نکیل  دنک . یم  تیامح  نآ  زا  ریزگان  نوناق  تسا و  ناعرتخم  هزات  ریبادت  اه و  هشیدنا  هیاس  رد 

قباطم هک  تاعارتخا  زا  هتسد  نآ  اهنت  دنتسین و  تبث  لباق  تاعارتخا  همهعارتخا  تبث  طیارـش  ص 101)1-3 ) نیشیپ ، عبنم  .) تسا توافتم 
دراوم فلتخم  ياهروشک  رد  عارتخا  تبث  طیارش  نیب  توافت  دوجو  اب  دنوش . یم  لئان  روشک  نآ  رد  تبث  هب  دنـشاب ، يروشک  تبث  نوناق 
يارب هچنانچ  تسا ، هدش  هضرع  داجیا و  لابق  هچنآ  هک  تسا  یهیدـب  رما  کی  یگزات :   1 :- درب مان  ناوت  یم  هراـب  نیا  رد  ار  ریز  كرتشم 

دهاوخن عارتخا  ناونع  دجاو  دـشاب ، هتـشادن  يروآون  تیقلاخ و  فصو  یتیلاعف  هچنانچ  دوشیمن و  هدـیمان  عارتخا  دوش  هئارا  رگید  هبترم 
خیرات رد  هک  ینعم  نیا  هب  دـشاب ، يراکتبا  ماگ  ياراد  ندوب  هزات  رب  هولاع  یتسیاب  عارتخا  يراـکتبا :  ماـگ   2 (- ص 28 نیشیپ ، عبنم  .) دوب
دـشاب هتـشاد  یلومعم  تراهم  عارتخا  هتـشر  رد  هک  صخـش  کی  دوجوم  تاعلاطا  شناد و  هعومجم  هب  هجوت  اب  عارتخا  همان  راـهظا  هئارا 

3 .- دـشاب تایهیدـب  زا  هتـشر  نآ  رد  یلومعم  تراهم  اب  یـصخش  يارب  تسیابن  رظن  دروم  عارتخا  رگید  ترابع  هب  دـشابن . ینیب  شیپ  لباق 
نیا دوشیم . اطعا  دنک ، یم  بسک  عارتخا  زا  هعماج  هک  یعافتنا  لابق  رد  عارتخا  یهاوگ  تعنـص : ) رد  هدافتـسا  تیلباق   ) یتعنـص دربراک 

. دریگ رارق  هدافتـسا  دروم  لمع  رد  دوش و  جراـخ  رـشب  هشیدـنا  نهذ و  هزوح  زا  یعارتخا  تیلاـعف  هک  دوشیم  ققحم  یتروص  رد  عاـفتنا 
هعـسوت یتباـقر و  تیعقوـم  ياـقترا  تهج  يداـیز  هوقلاـب  عفاـنم  عارتـخا  هقروعارتـخا  هـقرو  ص 124)1-4 ) ، 1371 یماـما ، نیدـلارون  )

يا هسـسوم  طسوت  هک  تسا  ینوناق  يدنـس  عارتخا  هقرو  ای  عارتخا  تبث  هناورپ  . دزاس یم  مهارف  گرزب  طـسوتم و  کـچوک ، ياـهنامزاس 
هخـسن ای  شورف  تخاس ، اب  طابترا  رد  يونعم  يدام و  قوقح  هلیـسو  نادب  يو  ات  دوش  یم  هداد  عارتخا  هدنروآ  دـیدپ  ای  عرتخم  هب  یتلود 
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هقرو عون  هب  هتـسب  تسا و  توافتم  فلتخم  ياهروشک  رد  تیامح  نیا  تدـم  دروآ . تسد  هب  نیعم  نامز  تدـم  رد  ار  عارتخا  زا  يرادرب 
لاقتنا ياهدادرارق  ردـیژولونکت  لاقتنا  ياـهدادرارق  رد  عارتخا  قح  يراذـگاو   1-5. تسا ریغتم  لاـس  تسیب  اـت  مین  لاـس و  هس  زا  عارتخا 

نینچمه دوش . رکذ  تحارـص  هب  دادرارق  رد  عارتخا  هقرو  تاصخـشم  تسا ، هدـش  تبث  عارتخا  هچنانچ  هک  درک  هجوت  یتسیاب  يژولونکت 
اهروشک نیا  زا  یتروص  هئارا  زین  تبث و  رابتعا  تدـم  تسا و  هدـناسر  تبث  هب  اـهنآ  رد  ار  دوخ  عارتخا  عرتخم  هک  ییاـهروشک  هب  هراـشا 

ریاس هب  هدش و  هتخاس  دادرارق  دقع  عوضوم  يژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  هک  ییاهلااک  هدـننک  دـیلوت  يارب  هژیوب  رما  نیا  دـبای . یم  ترورض 
. دوش حیرـصت  حوضو  هب  یتسیاب  يژولونکت  هدنریگ  قوقح  تیکلام  عوضوم  روکذم  دراوم  رب  هولاع  . تسا مزلا  دوش  یم  رداص  اهروشک 

لقتنم يو  هب  عارتخا  يدام  قوقح  تسا و  تیکلاـم  قح  اـیآ  عارتخا  عوضوم  رب  هدـنریگ  قح  هک  دوش  نییعت  دادرارق  رد  رگید  تراـبع  هب 
ییوگخـساپ تیلوئـسم  هک  درک  هجوت  دیاب  نایاپ  رد  . دراد ار  یجراخ  لامعتـسا  عافتنا و  قح  اهنت  يژولونکت  هدـنریگ  هکنیا  ای  تسا  هدـش 

یتروص رد  يژولونکت  هدـنریگ  تراسخ  ناربج  نینچمه  عارتخا و  عوضوم  رب  ثلاث  صاخـشا  یلامتحا  قوقح  اه و  اعدا  لاـبق  رد  عرتخم 
2 .- دوش ینیب  شیپ  دادرارق  رد  دـیاب  دوش ، عنم  نآ  زا  یـشان  قوقح  زا  هدافتـسا  زا  هدـننک  راذـگاو  اـی  لـطاب  عارتخا  هقرو  لـیلد  ره  هب  هک 

يا هعومجم  نآ  هارمه  هب  هک  دوش  یم  هتفگ  شزرااب  یعادبا و  هنامرحم ، دیفم ، یتعنـص  تاعلاطا  زا  يا  هعومجم  هب  ینف  شنادینف  شناد 
داوم هیهت  ای  لوصحم  دـیلوت  روظنم  هب  یتعنـص  دـحاو  تایلمع  ریاـس  تخاـس و  یحارط ، رد  هک  ینف  ریغ  ینف و  ياـهتراهم  اـهیهاگآ و  زا 
راـک هب  يو  هلیـسو  هب  تسا و  يژولونکت  هدـنراد  راـصحنا  رد  هعومجم  نیا  دراد . دوجو  دریگ ، یم  رارق  رادرب ي  هرهب  دروـم  زاـین  دروـم 

يدـیلوت دـحاو  نآ  زا  هدافتـسا  اب  دوب  دـهاوخ  رداق  يو  دریگ ، رارق  يژولونکت  یـضاقتم  رایتخا  رد  هعومجم  نیا  هچناـنچ  . دوش یم  هتفرگ 
يا هدـش  نییعت  تاصخـشم  اب  صخـشم و  مجح  رد  نیعم  هیلوا  داوم  اـب  ار  یـصاخ  لوصحم  دـنک و  سیـسات  یحارط و  ار  دوخ  رظن  دروم 

ياهتراهم تاعلاطا و  لـماش  هک  لوصحم : ینف  شناد   1- ینف شناد  ماسقا  ص 21)2-1 ) ، 1369 نارگید ، ییاقآ و  رهچونم  .) دنک دـیلوت 
، تاعطق قیقد  تاصخـشم  لوصحم ، رد  هتفر  راک  هب  تاعطق  دادـعت  شخب  نیا  رد  تسا . زاین  دروم  لوصحم  یحارط  رد  هک  تسا  يا  ینف 

ینف شناد  نتشاد  رایتخا  رد  اب  تخاس : ینف  شناد   2 .- دوش یم  نایب  داعبا  یمامت  رد  لوصحم  ياهیگژیو  زین  اهحرط و  اه و  هشقن  یماـمت 
اهلمعلاروتـسد و اـهبلاق ، تـلاآ ، نیـشام  تازیهجت ، هیلک  لوصحم ، تخاـس  ینف  شناد  اـما  تخانـش . ار  لوصحم  ناوت  یم  اـهنت  لوصحم 

یمامت لـماش  دـنیارف : ینف  شناد   3 .- دریگ یم  رب  رد  ار  دـنزاسیم  ریذـپ  ناکما  ار  لوصحم  ژاـتنوم  دـیلوت و  هک  ییاهدرادناتـسا  یماـمت 
ات هک  ییاهماگ  همه  هلحرم  نیا  رد  رگید  ترابع  هب  تسا . دیلوت و ... لحارم  داوم ، شدرگ  نایرج  اب  هطبار  رد  ینف  ياهتراهم  تاعلاطا و 

دناوت یم  ینف  شناد  شخب  هس  ره  نتـشاد  راـیتخا  رد  اـب  يژولونکت  ناـهاوخ  . دوش یم  نشور  دوش  هتـشادرب  دـیاب  لوصحم  ییاـهن  دـیلوت 
يا هعومجم  لکش  هب  ینف  شناد  ( 2-2. دوش انشآ  نآ  دیلوت  دنیارف  اب  دبای و  یهاگآ  لاماک  نآ  تخاس  یگنوگچ  زا  دسانشب ، ار  لوصحم 

صاـخ ینوناـق  ياـهتیامح  زا  نآ  هدـنراد  نیارباـنب  تسین و  هدـش  تبث  ـلاومعم  ینف  شناد  هدـش ، تـبث  تاـعارتخا  فـلاخ  ربتاـعلاطا  زا 
ترابع هب  دزاس . یم  راکشآ  ار  رارسا  ظفح  ینف و  شناد  هژیو  ياه  هبنج  نتشاد  هگن  هنامرحم  تیمها  رما  نیا  تسین . دنم  هرهب  تاعارتخا 

مدع ینعی  نآ  فلاخ  تابثا  دوش و  یم  تبث  يو  مان  هب  عارتخا  هقرو  رودص  هلیـسو  هب  عارتخا  عوضوم  رب  عرتخم  قح  تاعارتخا  رد  رگید 
رارق هدافتـسا  دروم  نارگید  طسوت  هک  یتروص  رد  تسین ، هدـش  تبث  هک  اجنآ  زا  ینف  شناد  اـما  تسا . یعدـم  اـب  عرتخم  هب  عارتخا  قلعت 

لاقتنا ( 2-3. دوش نآ  زا  نارگید  هدافتـسا  عنام  دناوتب  ات  دنک  تباث  دوخ  مان  هب  ار  نآ  يراصحنا  قلعت  دیاب  ادتبا  ینف  شناد  یعدـم  دریگب ،
. دوش یم  دنتـسم  تبث و  یبتک  دانـسا  كرادـم و  رد  لاومعم  هک  تسا  تاعلاطا  زا  ياهعومجم  ینف  شناد  دـش  هتفگ  هک  روطنامهکرادـم 

ینف شناد  داوم و ... بیکرت  ياهلومرف  یهاگشیامزآ ، جیاتن  اهسکع ، ییارجا ، ینف و  ياه  هشقن  تایرـشن ، بتک ، زا  يا  هعومجم  نیاربانب 
زا لاح  نیع  رد  یهیدـب و  هیلوا و  لوصا  زا  كرادـم  دانـسا و  نیا  لاقتنا  طرـش  يژولونکت  لاـقتنا  ياـهدادرارق  رد  . دنـشخب یم  تینیع  ار 
ای رظن و  دروم  لوصحم  تخاس  رد  یناوتان  هب  رجنم  املـسم  دانـسا  نیا  هب  نتـشادن  یـسرتسد  تسا . تامادقا  نیرتساسح  نیرت و  یـساسا 

طوبرم و تادنتـسم  كرادم و  لاقتنا و  دروم  يژولونکت  عون  رب  يژولونکت  هدـنریگ  لماک  فارـشا  نیاربانب  . دوب دـهاوخ  نآ  یفیک  صقن 
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(2-4. دراد ترورـض  رظن  دروم  يژولونکت  يراذـگاو  رد  لماک  ندرکن  هئارا  ای  هئارا  رد  ریخات  يارب  مزـلا  ياـهارجا  تنامـض  ینیب  شیپ 
يرایسب دراوم  رد  تسا . هتفهن  نآ  ندوب  هنامرحم  رد  يو  ینف  شناد  شزرا  زا  یمهم  شخب  يژولونکت  هدننکراذگاو  دید  زارارـسا  ظفح 

نیا نتـشاد  هگن  هناـمرحم  هلیـسو  هب  نینچمه  دـهد و  همادا  رظن  دروم  لوصحم  دـیلوت  هب  زین  دوخ  تسا  لـیام  يژولونکت  هدـننک  راذـگاو 
تـسد نیا  زا  يدراوم  دیلوت و  ياه  هنیزه  شهاک  لوصحم ، تیفیک  ندوب  لااب  يراجت ، تردق  نتـشاد  یعدم  هدـننک  راذـگاو  تاعلاطا ،

راذـگاو تسین ، عارتخا  هقرو  ياراد  هدـش  تبث  عارتخا  فلاخ  رب  ینف  شناد  لاومعم  هک  اجنآ  زا  صوصخب  تروص و  نیا  رد  . دوبدـهاوخ
لاقتنا ياهدادرارق  زا  يرایـسب  رد  ور  نیا  زا  دنک . نیمـضت  ار  يژولونکت  ندشن  اشفا  هک  تسا  یتابیترت  ینیب  شیپ  ذاختا و  هب  لیام  هدننک 
رارـسا ظـفح  هـب  يژوـلونکت  هدـنریگ  مازلا  رما و  نـیا  قـقحت  يارب  يا  هناگادـج  دادرارق  اـی  هدـش  جرد  رارـسا ، ظـفح  طرـش  يژوـلونکت 

هب  1  :- هک دبای  شرتسگ  یتاعلاطا  هب  طقف  یتسیاب  نتـشاد  هگن  هنامرحم  ای  ندوب  يرـس  دروم  رد  مازلا  . دوشیم دقعنم  یتفایرد  يژولونکت 
ادعب دوشیم  هئارا  مه  یهافـش  تروص  هب  رگا  ای  تسا و  هتفرگ  رارق  هدـنریگ  زایتما  رایتخا  رد  لوبق  لباق  ياهـشور  ریاس  ای  یبتک  تروص 
مومع يارب   4 .- دشاب هدوبن  هدش  هتخانش  اشفا  زا  لبق  نآ  هدنریگ  فرط  زا   3 .- دشاب هدش  یقلت  هنامرحم   2 .- دریگ رارق  دییات  دیکات و  دروم 
نتشاد هگن  هنامرحم  يارب  هدنهد  زایتما  هب  هک  یثلاث  صاخشا  زا  هدنریگ  زایتما  هلیـسو  هب  ابقاعتم   5 .- دشابن هدش  هتخانش  نامز  نآ  رد  مدرم 

ياهییاناوت اهدرادناتـسا و  ندوب  نییاپ  هب  هجوت  اب  دیاب  ینف  شناد  هدنریگ  هک  تسا  یهیدب  . دشابن تفایرد  لباق  دنرادن ، يدمعت  تاعلاطا 
ینمیا ياهدرادناتسا  لامعا  طرـش  دیق و  یب  شریذپ  ور  نیا  زا  دوش . نییعت  تبقارم  زا  يرتنییاپ  هجرد  دنک ، شلات  یتعنـص  رارـسا  ظفح 

، یتعنص ياه  طیحم  رد  يراک  طابضنا  نتـشادن  دوجو  یناوتان و  لیلد  هب  دوش  یم  هظحلام  اهدادرارق  زا  یخرب  رد  هک  يژولونکت  هدنراد 
ریـصن اضرملاغ  .) دزاس یم  هجاوم  يژولونکت  هدـنهد  لاقتنا  يوس  زا  یلام  گرزب  ياهاعدا  اب  ار  ینف  شناد  يژولونکت و  هدـنریگ  لاومعم 

. تسا زورما  یناـهج  هعماـج  ياـهینارگن  نیرتمهم  زا  یکی  يونعم  تیکلاـم  قوقح  زا  تیاـمحیریگ  هجیتـن  ص 100-103) ، 1369 هداز ،
نانکراک ناگدـنریگ  لاقتنا  يژولونکت ، ناگدـنهد  لاقتنا  ناراذـگ و  هیامرـس  يارب  يرایـسب  ياهدربراک  نآ  زا  تیامح  نازیم  تعـسو و 

اهیروآون و زا  یعفانم  تسا  نکمم  هک  يا  هدـنیآ  لـسن  یتح  اـهنامزاس و  نیا  يدـیلوت  ياـهلااک  ناگدـننک  فرـصم  روبزم ، ياـهنامزاس 
ایند رترب  يژولونکت  ناعدبم  ناروآون و  يارب  يونعم  تیکلام  قوقح  زا  تیامح  هزورما  . دراد یپ  رد  دننک ، بسک  زورما  لسن  ياهتفرـشیپ 
نیب هعـسوت  یناهج و  تراـجت  لیهـست  تهج  رد  تسا و  راـکنا  لـباق  ریغ  ياهلئـسم  يژولونکت  نیا  ناگدـننک  دراو  يارب  یتاـیح و  يرما 

رتـقیمع و يدـید  اـب  ناوت  یم  هکلب  تسا  يژولونکت  ناگدـنریگ  لاـقتنا  ناگدـنهد و  لاـقتنا  عفاـنم  تهج  رد  یتـبثم  ماـگ  اـهنت  هن  یللملا 
تهج رد  يونعم  تیکلام  يژولونکت و  لاقتنا  ثحاـبم  . درک بوسحم  رـشب  عون  هاـفر  ریـسم  رد  یناـهج  یتکرح  ار  نآ  رتشیب  يرگنهدـنیآ 

رد هدـش و  حرطم  يونعم  تیکلام  يژولونکت و  لاـقتنا  یللملانیب  ياـهتیلاعف  رد  تکراـشم  يارب  هعـسوت  لاـح  رد  ياـهروشک  هب  کـمک 
1- ذخآم عبانم و  . تسا يرثؤم  کمک  یناهج  داصتقا  اب  اهروشک  نیا  زیمآ  تیقفوم  یماگمه  تهج  بسانم  یـسایس  ياه  هنیزگ  ییاسانش 
2 .- 193 هحفص هرامش 2و3 ، يرهطم ، دیهش  یلاع  هسردم  هیرشن  نومنهر ، همانلصف  يرکف ،» ياهتیکلام  قوقح  (، » 1371) نیدلارون یماما ،

عیانـص يزاسون  شرتسگ و  نامزاس  ناریا ، ییافکدوخ  تامدخ  تاقیقحت و  زکرم  يژولونکت ،» لاقتنا  (، » 1369) رهچونم نسح و  ییاقآ ،
قوـقح يراـجت  ياـه  هبنج  هب  عـجار  هماـن  تقفاوـم  رد  طـبترم  قوـقح  تـیار و  یپـک  ( ، » 1382  ) مـیرم راـگزومآ ،  3 .- 19 هحفص ناریا ،

، ناتـسبات - راهب هرامـش 3 ، ناریا ، یملاــسا  يروـهمج  یللملا  نـیب  یقوـقح  تامدـخ  رتـفد  هیرــشن  یقوـقح ، هـلجم  يوـنعم ،» ياـهتیکلام 
رتـفد هیرـشن  یقوقح ، هلجم  يرگید ،» رثا  زا  هنافـصنم  هدافتـسا   : فلؤم قـح  مهم  يانثتـسا  (، » 1382) سابع یناـمیا ،  4 .- 151-170 هحفص

(، 1372) اضریلع یفیرـش ، جاح   5 .- 193-212 هحفص ناتـسبات ، - راهب هرامـش 3 ، ناریا ، یملاـسا  يروهمج  یللملا  نیب  یقوـقح  تامدـخ 
دلج هعـسوت ، يژولونکت و  ملع ، رانیمـس  نیمود  تـلااقم  هعومجم  روشک ،» رد  يژولونکت  لاـقتنا  بذـج و  يونعم و  ياـهتیکلام  قوقح  »

«، ناریا رد  نآ  تیعضو  یتعنص و  تیکلام  (، » 1368) یلع دمحم  یفیرش ،  6 .- هحفص 169 ریبک ، ریما  یتعنص  یهاگشناد  رـشن  زکرم  لوا ،
تیکلاـم قوقح  يژولونکت ، (، » 1373) هناسفا روپکاخ ،  7 .- هحفص 26-33 هرامـش 14 ، لاـس 6 ،  تعنـص ،  ملع و  رد  شهوژپ  همانلـصف 
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(، 1382) ماغرـض یبیرغ ،  8 .- هحفـص 111-113 هرامـش 88-87 ، يداـصتقا ، یـسایس  تاـعلاطا  هـلجم  لـلملا ،» نـیب  تراـجت  يوـنعم و 
یللملا نیب  یقوقح  تامدـخ  رتـفد  هیرـشن  یقوقح ، هلجم  يونعم ،» ياـهتیکلام  قوـقح  رد  تاـفلاتخا  یللملا  نیب  لـصف  لـح و  ياهـشور  »

، لوا پاـچ  يرکف ،» تیکلاـم  قوـقح  (، » 1381) اـضریلع يزورون ،  9 .- هحفـص 111-148 زییاـپ ، هرامـش 29 ، ناریا ، یملاـسا  يوـمهمج 
شزوـمآ و زکرم  لوا ، پاـچ  يژوـلونکت ،» لاــقتنا  رب  ياهمدــقم  (، » 1369) اـضرملاغ هداز ، ریـصن   10 .- 167 هحفـص راپاچ ، رـشن  نارهت ،

يارتکد يوجـشناد  هداز : بیان  زانهـش  تسا _. دوجوم  هیرـشن  رتفد  رد  عباـنم  هیقب  .100-103 هحفـص ناریا ، یلم  عیانـص  نامزاس  شهوژپ 
دزی دحاو  یملاسا ، دازآ  هاگشناد  یملع  تئیه  وضع  تاقیقحت و  مولع و  دحاو  یملاسا  دازآ  هاگشناد  یناگرزاب  تیریدم 

شهوژپ رد  نآ  شقن  تاطابترا و  يژولونکت 

یچملق اضریلع  يربکا - یلع  یجاح  هزوریف 
صخـشم يا  هنوگ  هب  تاریثأت  نیا  دنا . هدروآ  د  ــ یدپ يدننا  ــ یب م فرگـش و  تاریثأت  ینو  ـ نک رـصع  رد  تاطابترا  تا و  ـ علاطا هدـیکچ :

دوجو هب  نوگانوگ  دـصاقم  يارب  نآ  زا  رتهب  هچره  هدافتـسا  زین  تاعلاطا و  نایرج  راهم  روظنم  هب  هک  یطابترا » یتاـعلاطا و  عیانـص   » رد
، يروآ عمج  نیون  ياـهيژولونکت  نیمه  لـصاح  ینوـنک ؛ نارود  رد  نادنمـشناد  تاـعارتخا  اـهيروآون و  تسا . دوهـشم  ًـلاماک  هدـمآ 

يلاا ــ کی ک نوچمه  ماخ  هدام ي  يهلو  ـ قم هب  ار  تاعلا  ـــ طا لیاسو ، نیا  ـع  قاو رد  تسا . ینف  یملع و  تا  ـ علاطا ه ي  ــ عاـشا تشاـبنا و 
نیا رد  حیحـص . رثؤم و  تاطابترا  تهج  دـنوشیم  ییانبم  دـننکیم و  ـه  لدابم یملع  یتعنـص و  ياههدروآرف  ریاس  د  ــ یلوت يارب  شزرا  اـب 
هئارا هلوقم  ود  نیا  طابترا  يارب  ییاهراکهار  شهوژپ ، هاگیاج  تاطابترا و  تاعلاطا و  يروانف  هلوقم ي  هب  هراشا  اب  هدیدرگ  یعـس  هلاقم 

. تسا هدش  يا  هزات  رصع  دراو  ناهج  همدقم  : اهراکهار  .  هئارا   ، شهوژپ هاگیاج   ، تاطابتراو تاعلاطا  يروانف  : يدیلک ناگژاو  ددرگ  .
هدوب لوحت  نیا  كرحم  روتوم  یکیژولونکت  یملع ـ  باتـشرپ  تلاوحت  دش . زاغآ  یتعنـص  رـصع  رمع  نایاپ  متـسیب  نرق  مود  ياههمین  زا 

تاطابترا تاعلاطا و  يهزوح  لوحت ، جاوما  ییارگ  مه  اب  سپـس  دـش ، نوگرگد  یگدـنز  ینف  رهپـس  هب  رتویپماک  دورو  اب  تسخن  تسا .
دعب يدـنچ  دـندش و  لصو  مه  هب  نفلت  هلمج  زا  یطابترا  ياهيژولونکت  ياهيدـنمناوت  اب  ناوترپ  ياهيژولونکت  کمک  هب  اـهرتویپماک 

عونـصم نیـشام  نیرت  میظع  شیادیپ  ثعاب  دش و  بیکرت  نویزیولت ، يژولونکت و  ياهيدنمناوت  اب  ناوترپ  يژولونکت  ود  نیا  ياهتیلباق 
هب تسا و  تنرتنیا  نآ  يانـشآ  راکـشآ و  داـمن  هک  يا  هتـسویپ  مه  هب  تاـعلاطا  تاـطابترا و  یناـهج  هکبـش  ینعی  دـیدرگ . ناـسنا  تسد 

میرداـق هک  میا  هداتـسیا  ییاـج  رد  ناـمز  زا  هطقن  نیا  رد  زورما  دزاـسیم  . نوگرگد  ار  رـشب  یگدـنز  داـعبا  همه  دراد  ناوـترپ  تعرس و 
. میـشاب رگ  هراـظن  ار  میا  هدروآ  تسدـب  هچنآ  هتـشذگ و  اـم  رب  هچنآ  زا  حـضاو  يریوـصت  میهد و  رارق  مـه  راـنکرد  ار  ناـمز  ياـههعطق 

يارب دـیاب  هک  هدـش  یتارذ  هب  لیدـبت  یطیحم  متـسیسوکا  رد  مرجلا  میتشونیم ، دوب » اناد  هکره  دوب  اناوت   » ریـسفت رد  ینامز  هک  ییاهاشنا 
تاـبثا زا  رت  بیجع  يا  هرطاـخ  رگید  میتـشونیم  ملع  تورث و  هسیاـقم ي  رد  هک  ییاـبیز  ياـههلمج  مینک ، قاشنتـسا  ار  نآ  ءاـقب  موادـت 

مخ چیپ و  رپ  ياههرخص  نتشاذگرس  تشپ  زا  سپ  نونکا  مه  تسا . تورث  يارب  ملع  هک  میراد  رارق  ییاج  رد  هکارچ  تسا  نیمز  يدرگ 
ندـنام درک و  میهاوخن  سمل  زگره  ار  یهاگآ  ملع و  دیـشروخ  يامرگ  میورن  لااب  نآ  زا  رگا  هک  میا  هداتـسیا  يا  هرخـص  نییاپ  رد  رمع ،

يا هدز  خـی  ياههمـسجم  درک . میهاو  ــ خن زاب  ز  ــ گره رگید  میدـنبب  ار  اـهمشچ  يا  هظحل  رگا  نار  ــ حب نیا  رد  تسا  . گرم  يواـسم  مه 
یتح لهج  نیا  يامرـسرد  ام  دـننآ و  يریگارف  لاحرد  تساهتدـم  اـهیهوک  تشپ  هک  یـشناد  لـباقم  رد  لـهج  لـهج ، زا  دوب  میهاوخ 

نآ زمر  نیلوا  دومیپ . يراوشد  طیارـش  نینچرد  ار  فاـص  هرخـص ي  نیا  ناوتیم  هنوگچ  تشاد . میهاوـخن  ار  ناـمیاهدرد  ناـیب  تردـق 
یپ و  دـنزادنایب ، تاجن  يارب  لااب  زا  یبانط  تسین  رارق  هک  هتکن  نیا  هب  فوقو  تیقفوم و  هب  دـیما  تراسج و  ندیـسرتن ، تسا ، ندـیباوخن 
زمر ییاناد  تاعلاطا  تاطابترا و  رـصع  رد  یلب  تسا . ییاهر  هار  اـهنت  یعمج ، شـلات  رکفت و  لـقعت ، نارحب  نیا  رد  هک  رما  نیا  هب  ندرب 

هک تسا  نآ  ماگنه  يرگید  هورگره  زا  رتمدقم  دیاش  دنشاب و  زور  شناد  هب  زهجم  دیاب  هعماج  رصانع  کت  کت  رصع  نیا  رد  تسا . ءاقب 
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. دننکشب ار  لهج  وید  مسلط  شهوژپ  شناد و  یئوداج  غارچ  ددم  هب  هدز و  لااب  ار  اهنیتسآ  دنلوغـشم  شهوژپ  شزومآ و  رد  هک  یناسک 
شرگن اذل  دهدیم . دشر  رتعیرس  ار  اهتوق  صخشم و  رتعیرس  ار  اهفعض  تاطابترا ، تاعلاطا و  يروانف  . تسام کت  کت  تلاسر  نیا 

رما رد  تاطابترا  تاعلاطا و  يروانف  يریگراکب  یتایح  عزانملاب و  ياـهزاین  شیپ  اهترورـض و  زا  یـشهوژپ  یـشزومآ و  متـسیس  نیون 
اهناسنا رکف  دادـتما  رد  هشیدـنا و  زاسدـنمناوت  رازبا  ناونع  هب  تاطابترا  تاـعلاطا و  يرواـنف  هک  يرـصع  رد  تسا  . شهوژپ  شزومآ و 

تسا یناسنا  تیبرت  میلعت و  یشزومآ ، ماظن  تلاسر  دسریم  رظن  هب  تسا  تاطابترا  يرارقرب  تاعلاطا و  عیزوت  دیلوت و  لاح  رد  هظحلره 
هب دامتعا  لباق  ياـهشهوژپ  قیرط  زا  دـهد و  ماـجنا  ار  باـختنا  نیرتهب  دراد  تسد  رد  هظحلره  رد  هک  تاـعلاطا  هب  هجوت  اـب  دـناوتب  هک 

شیپ لاس  هک 2300  دشاب  يدنمـشیدنا  نیلوا  دـیاش  ینانوی  فوسلیف  وطـسرا  تاطابترا   فیرعت  دـبای  . تسد  هعـسوت  يارب  اههار  نیرتهب 
طاـبترا فدار  ـ تم ار  نآ  ـًلاو  ــ معم هک  اـقیرو ) ــ طیر  ) ناـیب یناـعم  هعلاـطم ي  باـتک  رد  وا  تفگ . نخـس  طاـبترا  هنیمزرد ي  راـب  نیتسخن 

يارب دوجوم  تاناکما  لیاسو و  هیلک ي  هب  نتفای  تسد  يارب  وجتـسج  زا  تسا  ترابع  طاـبترا  دـسیونیم : طاـبترا  فیرعت  رد  دـننادیم ؛
میهاوخیم ام  یلک  روط  هب  طابترا  درگارف  رد  دیوگیم : یعمج  طابترا  ریثأت  درگارف و  باتک  رد  مارـش  ربلیو  ( 1 .) نارگید عانقا  بیغرت و 

یفیرعت دوخ  یطابترا  لدـم  هئارا ي  رد  تیمـسا  یکیم  مینک  . داجیا  يدـننامه  نیعم  هلأسم ي  دروم و  کـی  رد  دوخ  ماـیپ  هدـنریگ ي  اـب 
لاقتنا درگارف  زا  تسا  ترابع  طابترا  دـیوگیم  : وا  تسا . هدـش  هراشا  زین  طابترا  رد  اهه  ـ ظفاح لاقتنا  هب  نآ  رد  هک  هدروآ  طاـبترا  يارب 

رارق هجوت  دروم  ار  یطابترا  لیاسو  طابترا ، زا  دوخ  ياهفیرعت  رد  رگید  یخرب  مدرم  . نایمرد  اهرکف  اههظفاح و  اهساسحا ، تاعلاطا ،
، تایرـشن اـههمانزور ، طاـبترا ، زا  روظنم  تسا  . هداد  هئارا  طاـبترا  يارب  ار  ریز  فیرعت  طاـبترا ، تاـقیقحت  یللملا  نیب  نمجنا  دـنا ، هداد 

طابترا نینچ  مه  تسا . تسپ  ییاـیرد و  ریز  ياـهلباک  فارگلت ، نفلت ، رود و  تاـطابترا  یهگآ ، نویزیولت ، ویدار ، اـهباتک ، تـلاجم ،
هب طوبرم  تاقیقحت  تاعلاطم و  دنراد و  هدهع  هب  قوف  ياهتیلاعف  لیاسو و  هک  ار  یفلتخم  تامدـخ  اهلااک و  عیزوت  دـیلوت و  یگنوگچ 

تاریثأت ینونک  رـصع  رد  تاطابترا  تاعلاطا و  تاطابترا   تاعلاطا و  هاـگیاج    1. دریگیم رب  رد  ار  نآ  راثآ  جـیاتن و  اـهمایپ و  ياوتحم 
نایرج راهم  روظنم  هب  هک  یطابترا  یتاعلاطا و  عیانـص  رد  صخـشم  يا  هنوگ  هب  تاریثأت  نیا  دنا . هدروآ  دـیدپ  ار  يدـننام  یب  فرگش و 

تاعارتخا اهيروآون و  تسا . دوهـشم  لاًماک  تسا ، هدمآ  دوجو  هب  نوگانوگ  دصاقم  يارب  نآ  زا  رتهب  هچره  هدافتـسا ي  زین  تاعلاطا و 
اهراز ــ با تسا . ینف  یملع و  تاعلاطا  هعاشا ي  تشابنا و  يروآ ، عمج  نیون  ياهيژولونکت  نیمه  لصاح  ینونک  نارود  رد  نادنمشناد 

هدـیمان یطابترا  یتاعلاطا و  ياـهيژولونکت  دوش ، تاـعلاطا  ـه ي  عاـشا شزادرپ و  تشاـبنا ، دـیلوت ، بجوم  قیرط  ره  هب  هک  یلیاـسو  و 
هناخباتک کی  هداس ي  یتسد  لیاسو  زا  معا  دنراد ، شقن  تاعلاطا  لاقتنا  يزاس و  هدامآ  دیلوت ، رد  هک  یلیاسو  اهرازبا و  مامت  دنوشیم .

تیلباق هک  يا  هناسر  ره  ءانبم  نیا  رب  دـنناوخیم  . یناسر  علاطا  يژولونکت  یناسر ، عـلاطا  زکرم  کـی  هتفرـشیپ ي  هدـیچیپ و  لـیاسو  اـت 
يژوـلونکت ورملق  رد  دـشاب ، طاـبترا  يرارقرب  نآ  فدـه  دـشاب و  هتـشاد  رگید  هطقن ي  هـب  هـطقن  کـی  زا  تاـعلاطا  ییاـجباج  لاـقتنا و 

رایـسب اهنآ  ندرک  ازجم  هک  دـنا  هتخیمآرد  مهاب  يا  هنوگ  هب  یطابترا  یتاعلاطا و  ياهيژولونکت  بیترت  نیدـب  دریگیم . رارق  تاطابترا 
تفرشیپ لوحت و  ریس  تسا . مدرم  نایم  رد  تاعلاطا  هعاشا ي  نامه  هک  دننکیم  لابند  ار  یقرتم  فده  ود ، ره  تقیقح  رد  تسا . راوشد 

ياههناسر رامـشلاس  لودـج 1 : درک  : رورم  لـیذ  لودـج  رد  ناوـتیم  ار  یطاـبترا  یتاـعلاطا و  يژوـلونکت  نـیمز  رد  اهدرواتــسد  نـیا 
35000 ق. نابز دوجو  یـضرف  هرود ي  نوینامورک ، هرود ي  رامـشلاسیطابترا   یتاعلاطا و  ياهيروآون  عیاقو و  یطابترا 2   یتاعلاطا و 

لیمکت   1453 گربنتوگ هلیـسو ي  هب  لیجنا  پاـچ  م   600 ب . نیچ رد  باتک  پاـچ    4000 یلگ ياههحول  رب  نایرموس  ياههتـشون  م  .
هلیـسو ي هب  نفلت  لـیمکت    1848 سرپدتیـشوسآ مان  اـب  يربخ  سناژآ  نیلوا  يریگ  لکـش    1853 سروم لـئوماس  هلیـسو ي  هب  فارگلت 

طـسوت ینوـیزیولت  نیبرود  پمـلا  عارتـخا  تبث    1895 ینوکراـم هلیـسو ي  هـب  میــس  یب  فارگلت  تخاـس    1876 لب ماهارگ  ردـناسکلا 
نویزیولت نیلوا  ندـش  هتخاس    1950 یلباک نویزیولت  راک  عورـش    1942 اکیرما رد  یکینورتکلا  رتویپماک  نیلوا  تخاـس    1923 نیکیروز

هلت هب  موسوم  اکیرمآ  ینویزیولت  هراوهام ي  باـترپ    1957 اـضف هب  کینتوپـسا  هب  موسوم  يوروش  هراوهام ي  نیلوا  باترپ    1954 یگنر
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نیدب   1980 رلاد زا 500  رتنازرا  یگناخ  ياهرتویپماک  هضرع ي    1975 هراوهام قیرط  زا  لانروژ  تیرتسا  لاو  راشتنا    1962 اضف هب  راتسا 
هزورما نونف ، نیا  یلـصا  روـحم  تسا . یطاـبترا  یتاـعلاطا و  نیوـن  ياهدرواتـسد  نویدـم  زیچ  ره  زا  لـبق  دـیدج  ياـیند  نیوـکت  بیترت 

، رود هار  تاطابترا  دـهدیم و  ماجنا  ار  تاعلاطا  تشابنا  شزادرپ و  راک  اًساسا  رتویپماک  تسا . رود  هار  تاطابترا  ياـهرازبا  رتویپماـک و 
تلاسر یطابترا ، ياهرازبا  ددم  هب  یتاعلاطا  ياهيژولونکت    1. دزاسیم مهارف  یعیسو  حطس  رد  ار  تاعلاطا  نیا  عیزوت  شخپ و  ناکما 

نیون ياهيژولونکتزا  يریگ  هرهب  هطـساو ي  هب  ار  رـضاح  رـصع  دـنهدیم  . ماجنا  تسا  تاعلاطا  لاقتنا  ییاـجباج و  ناـمه  هک  ار  دوخ 
دنراد و طابترا  رگیدکی  اب  رمتسم  روط  هب  عماوج  دارفا و  نارود ، نیا  رد  دنا . هداهن  مان  تاطابترا  تاعلاطا و  رـصع  یطابترا ، یتاعلاطا و 

یطابترا یتاعلاطا و  ياهرازبا  نیا  یناهج  هدکهد ي  نیا  رد  تسا . هدش  لیدبت  یناهج  هدکهد ي  هب  هدمآرد و  هچراپکی  لکش  هب  ناهج 
تسیب و نرق  دنیامن . رت  تحار  تسا  يزیمآرارـسا  هلأسم ي  مدرم  زا  یـضعب  دید  رد  هک  ار  شهوژپ  ات  دـنا  هدـمآ  نارگـشهوژپ  کمک  هب 

زیتس گنج و  گنتاگنت و  تباقر  عون  کی  نونکا  مه  زا  هک  تسا  اهيروآون  هضرع  يژولونکت و  بلاقنا  زا  يدـیدج  رـصع  زاـغآ  مکی 
. دـبایب دوخ  یفرعم  يارب  نارود  نیا  رد  ار  یـصوصخب  هاگیاج  دراد  یعـس  سکره  دروخیم و  مشچ  هب  ملع  تردـق و  نابحاص  ناـیم  رد 

ناسانشراک میئامن  . هدافتسا  دنا  هدوشگ  همه  يور  هب  ار  شا  هرفس  هک  تفایـض  نیا  زا  هدومن و  هدافتـسا  تصرف  نیا  زا  هک  تسام  رب  سپ 
ملاعا تحارـص  هب  اما  تسا ، رادروخرب  هعـسوت  لاحرد  ياهروشک  هعـسوت ي  يارب  مزـلا  لیـسناتپ  زا  تاـطابترا  يژولونکت  هک  دـندقتعم 

. دیامنیم نکممریغ  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  نایم  فاکش  ندرک  رپ  لامتحا  دوش  فرص  هار  نیا  رد  هیامرس  نازیم  ره  هب  هک  دنا  هتشاد 
رتارف ییاههار  هب  دننک و  رظن  دیدجت  فاکـش ، عفر  رد  هدش  هتفرگ  راک  هب  ياهشور  صوصخ  رد  دیاب  اهتلود  هک  دندقتعم  نادنمـشناد 

دوجوم تیعضو  زا  هچنآ  یساسا   شسرپ  یشهوژپ  . يرکف و  ياهيراذگ  هیامرس  نوچمه  ییاههار  دنـشیدنیب ، یلام  يراذگ  هیامرـس  زا 
رد یناهج  حطس  رد  هک  تسا  ییاهینوگرگد  تارییغت و  ینابم  دوشیم  ساسحا  تاعلاطا  تاطابترا و  يروانف  ییارجا  میهافم  كرد  رد 

اهيریگدای شهوژپ و  زور  هب  زور  هک  نیا  تسا . هدـش  رجنم  تارییغت ، یطیحم و  شلاچ  هب  هک  يوحن  هب  هتـسویپ ، عوقو  هب  روبزم  يروانف 
یتاعلاطا داوس  زا  رورم  هب  هک  زورما  ناهج  رد  سپ  تسا  . راکنا  لباق  ریغ  یعوضوم  دریگیم  لکش  نیون  یطابترا  ياهمتـسیس  بسحرب 

ایآ تسا « : رارق  نیا  هب  هک  دبای  خوسر  روشک  نارگشهوژپ  رکفت  رد  ینیون  هشیدنا ي  هک  تسا  یعیبط  دوریم ، نخس  یلاتیجید   ملاوع  و 
دنکیم داجیا  ار  يا  هدوزفا  شزرا  تاطابترا  يروانف  زا  هدافتسا  هن  »؟ ای  تسا  مزلا  شهوژپ  رد  تاعلاطا  تاطابترا و  يروانف  زا  هدافتـسا 

نوگانوگ ياهورملق  رد  روشک  هدـش ، قلخ  هدوزفا ي  شزرا  نیا  رثا  رد  تسا و  يرکف  ياـهشهوژپ  اـهشنیرفآ و  شناد و  زا  یـشان  هک 
رب دـیکأت  یناوخزاب و  دـنمزاین  ییازفا  شزرا  هلوقم  دـنوشیم . هداد  قوس  ییایفارغج  ياـهزرم  زا  نوریب  هب  یگنهرف  یـسایس و  يداـصتقا ،

طـسب ار  يروانف  نیا  يربراک  هعـسوت و  دوخ  شهوژپ  اب  هک  یناسنا  يورین  تسا . تاـعلاطا  تاـطابترا و  هزوح  رد  یناـسنا  يورین  تیبرت 
شهوژپ دوش . دروخرب  نآ  اب  دیاب  شدوخ  نأش  اب  بسانتم  تسا و  يدربهار  يا  هدیدپ  شهوژپ  (  1  ) هعسوت زاین  شیپ  شهوژپ  دهدیم  .

بلاـق رد  هک  تسا  نآ  یناـبم  یتسه و  ياههدـیدپ  زا  يرـشب  كرد  شیازفا  شناد و  ياـهزرم  شرتـسگ  یملع ، یناـبم  هب  یباـیتسد  يارب 
تاق ـ یقحت دوش ، هتفر  ــ هرهب گ نآ  زا  اهزاین  ع  ــ فر ياتـسار  رد  دنوش و  راد  تهج  اههتفای  نیا  رگا  اما  دوشیم . دای  نآ  زا  يداینب  تاقیقحت 

« يا هعـسوت  ، » تاقیقحت دـنزادرپیم  هدـیدپ  کـی  یهاوخ  شیازفا  هب  شهوژپ  کـی  ياـههتفای  یتقو  دـننکیم . ادـیپ  يدربراـک »  » تیهاـم
یگنهرف و یماظن ، یـسایس ، يداصتقا ، دعب  جنپ  شهوژپ ، یلخاد  طیحم  رد  تسا . یجراخ  یلخاد و  طیحم  ود  ياراد  شهوژپ  دنوشیم .

کیژتارتسا هدـیدپ ي  کی  شهوژپ  هک  دـهدیم  ناشن  بلطم  نیا  تابثا  تسا . هنوگ  نیمه  هب  زین  یجراخ  دـعب  دراد و  دوجو  یعاـمتجا 
رد يداصتقا  ياههفلؤم  زا  یناسنا  عبانم  تازیهجت و  یتاـقیقحت ، زکارم  ياـنب  یـشهوژپ ، ياـهرابتعا  لـیبق  زا  يداـصتقا  ياـههلوقم  تسا  .

یـشخبرثا دـننام  ییاههلوقم  یجراخ ، طیحم  رد  ام  تسا و  حرطم  مه  یلم  داصتقا  رب  شهوژپ  یـشخبرثا  دنتـسه . شهوژپ  یلخاد  طـیحم 
ياهنمجنا یشهوژپ ، ياهدحاو  نارگـشهوژپ ، یعامتجا ، دعب  رد  میتسه . دهاش  ار  یلم  دیلوت  رب  یـشهوژپ  ياههتفای  يارجا  رثا  اههتفای و 

ام یگنهرف ، رظن  زا  دـنهدیم . لیکــشت  ار  شهوژپ  یلخاد  طـیحم  ءازجا ، نـیب  طاـبترا  يرارقرب  هوـحن ي  اـب  تیریدــم  اـههلجم و  یملع ،
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اههژورپ بیوصت  هوحن ي  يا ، هعـسوت  يدربراک ، يداینب -  تاقیقحت  یـشهوژپ ، ياهتیولوا  دننام  میراد ، شهوژپ  نورد  رد  ییاههفلؤم 
رثا داـعبا  نیا  ماـمت  رب  هک  تسا  یبـلاقنا  تاـعلاطا  تاـطابترا و  يرواـنف  دوـشیم ، نوـگرگد  دوـجوم  ياـهشناد  رثا  رب  اـهنیا  همه  و ...
ریاس اب  ار  دوخ  یشهوژپ  هلصاف  يروانف ، نیا  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  نیا  تصرف  دیدهت . مه  دشاب  تصرف  مه  ام  يارب  دناوتیم  دراذگیم و 

عیرـس رایـسب  دـشر  دـش . میهاوخ  رود  هعـسوت  شناد و  ملع و  هنودرگ ي  زا  میبـنجن  رتدوز  رگا  هک  نیا  دـیدهت  میئاـمن و  رتمک  اـهروشک 
هدـش رجنم  ار  تاطابترا  تارثا  لحارم و  رتشیب  تخانـش  شناد و  هب  یبایتسد  يارب  نوزفازور  ياـضاقت  متـسیب ، نرق  همین ي  رد  تاـطابترا 

ياههار دـنناوتیم  تاطابترا  يروانف  نیا  زا  هدافتـسا  اب  اسب  هچ  هک  دـنا  هدراذـگ  دوجو  هصرع ي  هب  اپ  ناققحم  زا  يداـیز  دادـعت  تسا و 
ءزج يزیچ  اریز  دـنروآ ، رابب  يا  هجیتن  هکنآ  یب  دـنوشیم  ارجا  یتاقیقحت  ياهحرط  زا  يرایـسب  دـنیامن  . رت  هاـتوک  ار  وجتـسج  ینـلاوط 
رثؤم طابترا  دوبن  نآ  تلع  تسا . هدـش  عیاض  يرایـسب  يرکف  عبانم  حـلاصم و  طقف  تسین ، دـنا  هدرک  لاًبق  رگید  نادنمـشناد  هچنآ  رارکت 

تاعلاطا تاطابترا و  يروانف  دربراک  شرتسگ  يدربهار  ياـهحرط  (  1 .) دیامن لح  دـناوتیم  تاطابترا  يروانف  ار  لکـشم  نیا  هک  تسا 
فلتخم فیراـعت  رد  هک  تسا  یلماوـع  هلمج  زا  تاـعلاطا  تاـطابترا و  يرواـنف  شرتـسگ  یلاـتیجید   تراـهم  هعـسوت ي  شهوژپ و  رد 
یگژیو یگنهرف ، یعامتجا و  هب  يداصتقا  ياهدروخرب  تاطابترا و  هقباس  یب  شیازفا  رب  دـیکأت  تسا . هدـیدرگ  حرطم  زین  ندـش  یناـهج 

ياههصرع حوطـسرد و  تاطابترا  دایز  رایـسب  مجح  ندـش ، یناهج  هب  طوبرم  راثآ  همه ي  رد  اًبیرقت  تسا . ندـش  یناـهج  فیراـعت  رثکا 
يرایسب زا  یعمج  طابترا  ياههناسر  تاطابترا و  تعنص  روهظ  هکیئاج  ات  ، 2 تسا هدش  ناونع  رظن  دروم  دنیآرف  یگژیو  یناهج ، فلتخم 
يدربهار حرط  کی  ناونع  هب  دـناوتیم  یناهج  هلوقم  نیا  لاـح  (. 3) تسا هدـش  نآ  نیزورما  يانعم  هب  ندـش  یناهج  روهظ  ءاشنم  تاهج 
صوـصخ نیا  رد  دراد . اـهتراهم  هعـسوت ي  رما  رد  يزاـس  هنیمز  هب  زاـین  رما  نیا  يارب  اـما  دـنک ، ءاـفیا  شقن  شهوژپ  رد  رثؤـم  روـطهب 

: یلحم يزاجم  ياههکبش  يهعسوت  تخاسریز و  داجیا  فلا . ددرگیم  : داهنـشیپ  شهوژپ  رما  ندش  رابرپ  تهج  لیذ  یتایلمع  ياهحرط 
هار راز و  ــ فا مرن  د  ـــ یرخ یلحم ، يزا  ــ جم هکبش ي  هعـسوت ي  تخاس و  ریز  ياهرازفا  تخـس  هیهت  زا : تسا  ترابع  نآ  درخ  راتخاس  هک 
نآ درخ  راـتخاس  هکبـش : تیریدـم  ب . یکینورتـکلا  . ياههدکـشهوژپ  یـشیامزآ  حر  ــ يارجا ط ه ، ــ کبـش ياهرورـس  بـصن  يزاد و  ــ نا

يارجا هب  طونم  نآ  درخ  راتخاس  هکبش : تینما  ج . طوطخ  . لرتنک  هکبش و  تیریدم  تهج  یتیریدم  ياهرازفا  مرن  هیهت  زا : تسا  ترابع 
شزوـمآ اهناتـسا و  زکارم  زکرم و  رد  هکبـش  تینما  تازیهجت  تسا : رارق  نیا  رب  هـک  هدـش  یباـیزرا  نآ  ییاـهن  دـییأت  یتاـعلاطم و  حرط 

هعلاطم رب  ینتبم  نآ  درخ  راتخاس  تاررقم : د . اههدکشهوژپ  . قطانم و  زکارم  حطس  رد  هکبش  تینما  متـسیس  يزاس  هدایپ  یناسنا و  يورین 
هعـسوت ي رب  لمتـشم  نآ  درخ  راـتخاس  اوتحم : ه .ـ یـشهوژپ  . ياههکبـش  همانـساسا  نیودـت  راـکهار  هئارا  دوجوم و  نیناوـق  يرگنزاـب  و 
و. ناربراک  . سرتسد  رد  نآ  نداد  رارق  يا و  هقطنم  یناتسا ، یشهوژپ  یشزومآ و  یملع ، یگنهرف ، یتاعلاطا  هاگیاپ  یشهوژپ  ياههکبش 
: یکینورتکلا ياوتحم  دـیلوت  شزومآ  ز . دـشابیم  . یتراهم  ياهنومزآ  یـشهوژپ و  یجنـسزاین  دـنمزاین  هک  رتویپماـک : دربراـک  شزومآ 
.1 يریگهجیتن   اهداهنشیپ و  (  1 .) تسا یشهوژپ  روما  رد  رتویپماک  زا  هدافتـسا  رد  دشرا  ناسانـشراک  تیبرت  رب  لمتـشم  نآ  درخ  راتخاس 
، لقعت دـشاب . هتـشاد  دـیکأت  حیـضوت و  هب  زاین  هک  تسا  نآ  زا  رتراکـشآ  ام  یلم  ینید و  تایبدا  رد  رگـشهوژپ  تلزنم  شهوژپ و  تّیمها 
زا يرامـشرپ  باوـبا  نآ ، هب  طوـبرم  تاـیاور  هتفر و  راـک  هب  مـیرک  نآرق  رد  ناوارف  تاـعفد  هـب  هـک  تـسا  ییاـههژاو  زا  قـیقحت  ربدـت و 
هک يزاـین  تساـم ، روـشک  زورما  ياـهزاین  نیرتدـیدج  زا  شهوژپ  نیا ، رب  نوزفا  تـسا . هداد  صاـصتخا  دوـخ  هـب  ار  ییاور  ياـهباتک 

. دننامب یقاب  توافت  یب  نآ  هب  تبسن  دیابن  دنناوت و  یمن  ناهج  حطس  رد  نآ  يلاتعا  یملاسا و  يروهمج  تفرـشیپ  رادتقا و  هب  ناگدادلد 
، ییانعم ره  هب  داعبا و  همه  رد  هعسوت  طرـش  شیپ  تسا . اهمادقا  اههمانرب و  همه ي  روحم  ناونع  هب  هعـسوت »  » ندادرارق زا  یـشان  زاین  نیا 
تسا و نآ  يوس  هب  راذـگ  هار  نیرت  عیرـس  نیرت و  نئمطم  شنیزگ  زین  یناـمرآ و  تیعقوـم  دوـجوم و  تیعـضو  قـیقد  عماـج و  تخاـنش 

نامزاس تاقیقحت  هب  تسخن  ماگ  رد  هعـسوت  دـش . دـهاوخن  لصاح  نآ  تسرد  يانعم  هب  شهوژپ  اـب  زج  یتخانـش  نینچ  هک  تسا  یعیبط 
يدنمهرهب هب  زاین  يدر  ــ براک تاقیقحت  هعـسوت ي  يدعب  ماگ  رد  دنک و  مهارف  ار  نآ  يارب  بسانم  رتسب  هک  تسا  دـنمزاین  یقیمع  هتفای و 
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مهارف رما  نیا  يارب  ندـش  یناهج  اب  گنهامه  ار  مزلا  رازبا  دـناوتیم  تاعلاطا  تاـطابترا و  يروا  ــ نف هک  دراد  زور  ياـهيژو  ــ لونکت زا 
ریاس دننام  زین  هنیمز  نیا  رد  هجدوب  دوبمک  تسا . مزلا  يدایز  تاناکما  نامزاس و  دیدرت  نودب  ییاهشهوژپ  نینچ  ماجنا  يارب  . 2 دروآ  .

ءاقترا روشک و  یـشهوژپ  تیریدـم  رد  يرگنزاب  هجدوب  شیازفا  زا  رتمهم  اما  تسا ، ریذـپانراکنا  هعماج  صاخ  طیارـش  لیلد  هب  اـههنیمز ،
اب لاثم ، يارب  دوش . یمن  هنیزه  هنیهب  هویـش ي  هب  زین  دوجوم  عبانم  نیمه  هک  تفریذپ  دـیاب  لوا  شخب  رد  تسا . ناققحم  یعامتجا  تلزنم 

همانرب ي ياهتیولوا  اب  شهوژپ  يارب  یباختنا  ياهروحم  تاعوضوم و  بسانت  اهترورـض ؛ ترثک  روشک و  یلاـم  هینب  فعـض  هب  هجوت 
نآ زا  یشخب  فلاتا  بجوم  یتاقیقحت  یهاگشناد و  زکارم  رد  يراک  يزاوم  زین  بسانت و  نیا  تیاعر  مدع  تسا . ریذپان  بانتجا  هعسوت ،

يراکوزاس ینیب  شیپ  هک  دراد  يا  هدمع  ریثأت  یـشهوژپ  یناسر  علاطا  تاطابترا و  فعـض  صوصخ ، نیا  رد  دش . دـهاوخ  هدـش و  عبانم 
رد دنک . فرطرب  ار  نآ  دناوتیم  یقوقح  یقیقح و  صاخـشا  رگید  مادقا  تسد  رد  ای  هدش  ماجنا  ياهراک  زا  ناققحم  یهاگآ  يارب  ناور 

یفرعم باختنا و  رد  ریخا  لاس  دنچ  هنسح ي  تنس  هک  تسا  ناوارف  اهینتسیاب  زین  نارگـشهوژپ  یعامتجا  تلزنم  ءاقترا  ینعی  مود  شخب 
هتـسیاش ي دیفم  مادقا  نیا  نایناب  هراب  نیا  رد  هتبلا  تسا و  نآ  هب  لوصو  ياههویـش  نیرت  ییادتبا  هلمج  زا  لاس  هدـیزگرب ي  ياهشهوژپ 

هتفگ نیا  زا  دوصقم  تسا . ییارگ  تروص  زا  زیهرپ  اـم ، روشک  رد  تاـقیقحت  هصرع ي  ياـهزاین  رگید  زا  . 3 دنفعاضم  . ساپس  ریدقت و 
دنب رد  ندمآ  راتفرگ  تسا  شهوژپ  ره  تفآ  هچنآ  تسین . نیودت  قیقحت و  نییآ  یـشهوژپ و  يژولونکت  هب  نتخادرپ  ترورـض  یفن  اًعطق 
هیاـس یملع . ریغ  ياهدتــس  داد و  يارب  تـسا  يا  هناـهب  یــشهوژپ  زکارم  یخرب  رد  هنافــسأتم  تـسا . فدــه  ندرک  شوـمارف  رهاوـظ و 
یهت نورد  زا  ار  شهوژپ  هدش ، صخشم  شیپ  زا  جیاتن  هب  ندیسر  يارب  ناققحم  راک  شزرا  رب  یعامتجا  یسایس و  تلایامت  ياهندنکفا 
ندرک يدربراـک  . 4 (  1 .) دریگ رارق  روـشک  یـشهوژپ  نـلاوؤسم  تامیمـصت  ریبادـت و  هحولرـس ي  تسیاـبیم  هلأـسم  نـیا  هـک  دـنکیم 

داهنـشیپ ار  دوخ  جـیاتن  هب  نتفای  تسد  يارب  مزلا  ياهراکهار  هک  تسا  رتدـمآراک  دـیفم و  یـشهوژپ  درب ؛ دای  زا  دـیابن  زین  ار  اهشهوژپ 
هدـش ي هتخانـش  ياـهرایعم  ياراد  یملع و  دـناوت  یمن  دـباین ، ار  دوـخ  ياـههتفای  ق  ــ قحت راـکوزاس  هک  یقیقحت  رگید  تراـبع  هب  دـهد .
هب تسا و  تسرد  تاطابترا  تاعلاطا و  اههداد و  هب  یسرتسد  هب  طورـشم  تسرد ، ياههجیتن  هب  یبایتسد  رگید  يوس  زا  دشاب . یـشهوژپ 

یهاگشناد زکارم  اب  ییارجا  ياههاگتـسد  طابترا  تسا . ریذپان  بانتجا   ICT ناققحم ییارجا و  زکارم  گنتاگنت  يراکمه  لـیلد  ود  نیا 
ققحت لمع  هنحـص ي  رد  ار  نآ  جـیاتن  رگید ، يوس  زا  دـنک و  کمک  تیعقاو  هب  شهوژپ  ندـش  کیدزن  هب  دـناوتیم  وس  کی  زا  روشک 
روشک یشهوژپ  ماظن  رد  تاعلاطا  تاطابترا و  يروانف  رولبت  زا  هچنآ  . 5 دوب  . دهاوخن  یـضار  عناق و  نآ  نودب  ققحم  هک  يزیچ  دشخب ،

هدرک لصا  ــ نآ ح ياهداینب  رد  یتاعلا  ـ طا یطابترا و  يروانف  ياـههنیمز  هب  ماـظن  نیا  نابـصنم  بحاـص  هک  تسا  یتّیمها  دوشیم ، ناـیع 
نآ ناوت  یمن  اما  دراد . يدنک  دنور  دنچره  دش ، دـهاوخ  یهتنم  نامز  رورم  رد  یلک  زیهجت  هب  یکیزیف  يدام و  هجو  رد  تّیمها  نیا  دـنا .

گنهرف و يهعاشا  یلاتیجید و  داوس  شرتسگ  . 6 (  2 .) تفرگ هدیدان  رصاعم  يایند  رد  يژولونکت  ریگارف  باتش  تعرـس و  هب  هجوت  اب  ار 
هک تاطابترا  هب  رت  نازرا  عیرس و  یسرتسد  . 7 شهوژپ  . يریگدای و  دنور  رد  نیون  شرگن  داجیا  روظنم  هب  لاتیجید  طیحم  رد  یلم  نابز 

زکارم یـشهوژپ و  زکارم  ناوـنع  هب  هاگـشناد  تعنـص و  تلود ، نیب  كرتـشم  يراـکمه  تیوـقت  . 8 تسا  . يداصتقا  ییوج  هفرـص  داـینب 
هب اهشخب  ریاس  قیوشت  تاطابترا و  تاعلاطا و  يرواـنف  يریگراـکب  رد  یتلود  ياههاگتـسد  ندـش  مدـق  شیپ  . 9 یشهوژپ  . یصوصخ 

هعماـج ي اـب  تاـطابترا  تاـعلاطا و  تردـق  زا  يریگ  هرهب  اـب  هک  یتـلود  یـشهوژپ ، رما  رد  يرواـنف  نیا  زا  هدافتـسا  تـهج  رد  تـکرح 
ینوگرگد لوحت و  راچد  ار  هعماج  دـناوتیم  دروآ و  مهار  ــ ار ف يد  ـ یدـج ياـهتصرف  مدرم  يارب  دـناوتیم  دـشاب ، ناوخمه  یتاـعلاطا 

تسا هدش  ماجنا  زین  اهروشک  زا  يرایسب  رد  هک  تاعلاطا  تاطابترا و  يژولونکت  زا  هدافتسا  یگنوگچ  رد  ناناوج  هب  شزومآ  . 10 دنک  .
ياهروشک ام و  روشک  نیب  فاکش  شهاک  يارب  قوف  يژولونکت  زا  هدافتـسا  يدربراک و  ياهشهوژپ  ماجنا  تهج  رد  نایبرم  شزومآ  و 

اهيژتارتسا . 11 دننک  . هدافتسا  ییافوکش  دشر و  تهج  رد  يژولونکت  نیا  زا  هنیهب  روطهب  ساسح  عطقم  نیا  رد  دنا  هتسناوت  هک  هتفرـشیپ 
ياهلیـسناتپ زا  هدافتـسا  يارب  هدرتسگ  حیحـص و  يزیر  همانرب  راـنک  رد  هاـگآ  یناریدـم  تیبرت  دـنمزاین  رما  نیا  صخـشم ، ياـههمانرب  و 
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شخب زا  تیاـمح  . 12 تـسا  . شهوژپ  شخب  رد  یناـسنا  يورین  ياـهدوبمک  ناربـج  يارب  صـصختم  ناریدـم  یناـسر  زور  هـب  يرکف و 
هدرک و راذگاو  یـصوصخ  شخب  هب  ار  دوخ   ICT شخب هک  تسا  نیا  هدـنهد  ناشن  قفوم  ياهروشک  هبرجت  نانیرفآراک ، یـصوصخ و 

هدز تسد  تاراکتبا  تاعارتخا و  زا  تیامح  دوخ و  عبانم  جیسب  هب  هک  تسا  نانیرفآراک  شلات  نوهرم  هصرع  نیا  رد  اهنآ  ياهتفرشیپ 
ینلاک ياهدوس  هب  دـنهدیم و  رارق  نارگـشهوژپ  رایتخا  رد  ار  يژولونکت  نیا  ییاهتصرف  قیرط  زا  نانیرفآراک  نیا  رگید  يوس  زا  دـنا .
تـسا نآ  نامز  تسین ، اطخ  یعـس و  هبرجت و  نامز  نامز ، (، Benchmarking  ) هتفرـشیپ ياهروشک  زا  يرادرب  وگلا  . 13 دنسریم  .

میئامن . هنیهب  هدافتسا ي  اهنآ  زا  مینکن و  فرص  رگید  ام  دنا  هدرک  فرص  هک  ار  ییاههنیزه  دنا و  هدرک  یط  نارگید  هک  ار  ییاههار  هک 
کمک دـناوتیم  یطابترا  ياهيژولو  ــ نکت زا  هدافتـسا  اب  شهوژپ  گنهر  ــ هعـسوت ي ف یگنهرف ، یـشزومآ و  ياهتخاسریز  داـجیا  . 14

ياهيرظن گنت  اهتیدودحم و  تسا ، ام  یساسا  تلاکشم  زا  یکی  یشزومآ  یگنهرف و  لکشم  نونکا  دشاب ، رما  نیا  رد  ینایاش  رایـسب 
هعـسوت و لاح  رد  ياهروشک  رگید  اـب  يراـکمه  لـماعت و  . 15 تسا  . هلأـسم  نیا  زاـس  هنیمز  نیرتهدـمع  یگنهرف  ياـههزوح  رب  مکاـح 

یشهوژپ دنور  رد  يرثؤم  ماگ  میناوتب  یطابترا  نیون  ياهيژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  تسا  دیما  شهوژپ  . رما  رد  قفوم  یللملا  نیب  ياهداهن 
میئامن . رتمک  دـنا  هداهن  تایعقاو  رب  ار  دوخ  شهوژپ  يانبم  هک  هتفرـشیپ  ياهروشک  ریاـس  اـب  زور  هب  زور  ار  دوخ  هلـصاف  هتـشادرب  روشک 

پاچ نامزاس  نارهت : تاطابترا ، تاعلاطا و  یتاعلاطا ـ  يژولو  ـــ نکت یناسر و  علا  ـ طا تسایس  گنرذآ ـ  نیسحلاد  ــ بع .1 ذخأم   عبانم و 
رشن دار  ناینسحم  يدهم  فیلأت  یناسنا ، تاطابترا  یـسانش ، طابترا  .2 ص 110  . ( 1370 یملاـسا ـ  داشرا  گنهرف و  ترازو  تاراشتنا  و 

یعمج طابترا  لیاسو  ص 36 ، ، 1356 داژندمتعم ، .4 ص 65  . راهب 1370 ،) هناسر 2  یطابترا ، ياههناسر  رامشلاس  .3 ص 43  . شورس ،)
روصنم نیما  یفطصم  سدنهم  ناتسمز 1381 ، هرامش 18 ، مراهچ ، لاس  هناسر ، هیرـشن  .5 یعامتجا   ) تاـطابترا  مولع  هدکـشناد  نارهت ـ 

شهوژپ یتایح  ءزج  یناـسر  عـلاطا  یکـسورایلیگ . سا . رآ . فولیئاـخیم و  يا  6.ا . مولع   ) ترازو  يرواـنف  تاـقیقحت و  ياروـش  ریبد  )
یشهوژپ . تاطابترا  ص 19  يدمحم 1376 ـ  لگ  دمحا  .7 مود 1381   ) هرامـش  لوا ـ  هرود  یملع ـ  كرادم  زکارم  ینف  هیرـشن   ) یملع

شهوژپ یلیعامسا ، نسحم  رتکد  . 9 تاطابترا  . يروانف  يدربراک  هعـسوت و  همانرب  ینابم  هرامش 1 و2 ، هرود 19  یناسر ، علاطا  مولع  .8
علاطا مولع  تاعلاطا ، تاطابترا و  يرواـنف  يربراـک  هعـسوت و  یناـبم  ینابعـش ، دـمحا  رتکد  .10 مج  . ماج  هیرـشن  اههتـسیاب ، هاـگیاج و 

ص 17 ................................................................................................................................   هرامـش 3  هرود 19 ، یناـسر ،
یملاسا دازآ  هاگشناد  یللملا -  نیب  هرگنک  نیتسخن  تلااقم  هعومجم  باتک  عبنم : 

يژولونکت دربشیپ  يارب  بسانم  یهدنامزاس  تیریدم و 

يوضترم يدهم  يردنلق -  دارمتمه 
ياهگت زا  هدافتسا  اب  ییاسانـش  يروانف  هدیکچ : ریگارف : يروضح و  همین  ياهـشزومآ  زکرم  ییابطابط - هملاع  هاگـشناد  هطوبرم : نامزاس 

تسا . هتفرگ  ماـن  تنرتنیا  زا  سپ  بـلاقنا  نیرتگرزب  یتسرد ، هب  هک  تسا  هتفرـشیپ  رایـسب  يژولونکت  کـی  ( RFID) ییویدار سناکرف 
هدیدپ نیا  يدنمدوس  دش . دهاوخ  ریگارف  تعرس  هب  هتفرگ و   لکـش  يروانف  نیمه  يانبم  رب  ( Internet Of Things) ءایشا تنرتنیا 

رد دیاب  ور  نیمه  زا  تسا ؛ رتشیب  دریگ ، رارق  هدافتسا  دروم  يرتعیسو  هرتسگ  ای  گرزب  نیمات  هریجنز  کی  رد  ییاسانش  يارب  هک  یماگنه 
نیا لرتنک  يریگراکب و  بذج و  رد  اهنآ  ییاناوت  ات  ددرگ  داجیا  مزلا  یگدامآ  روشک  ياهنامزاس  يداصتقا و  یتعنص و  ياهدحاو  حطس 

نتخاس مهارف  اب  هک  تسا  گرزب  هکبـش  کی  تنرتنیا  دـننام  تسرد  يروانف  نیا  دـبای . شیازفا  تاعلاطا  يروانف  روآتفگـش  درواتـسد 
لرتـنک تحت  ار  اـهلااک  - تاـعلاطا  صوـصخ  هـب   - تاـعلاطا یکیزیف  ناـیرج  دـناوتیم  راـک ، بـسک و  هـصرع  رد  ییـلاط  ياهتـصرف 

ار ییاهراک  زاس و  يروانف ، نیا  زا  هدافتـسا  شرتسگ  يریگراکب و  بذـج ، یگدامآ ، داجیا  يارب  ناـهج  ياـهروشک  زا  یخرب  دروآرد  .
زا یخرب  ياـهتیلاعف  ریگارف ، درادناتـسا  کـی  يربـهار   دـنیارف  رورم  اـب  هلاـقم  نـیا  رد  دـنیامنیم . تیریدـم  ار  عوـضوم  هدوـمن و  مـهارف 
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: يدـیلک تاـملک  دوـشیم . هـئارا  روـشک  رد  يرواـنف  نـیا  تیریدــم  يارب  یلدــم  هدــش و  یــسررب   RFID هراـب رد  اـیند  ياــهروشک 
تـشادرب فیراعت و  زا  يرادروخرب  همدـقم  -  rfid      1 دربراک یهدنامزاس  ریگارف ، درادناتـسا  کی  تیریدـم  دـنیارف  ، RFID جیورت

میهدیم حیضوت  رصتخم  تروص  هب  ار   RFID همدـقم ، ناونع  هب  روظنم  نیمه  هب  دراد . يدایز  رایـسب  تیمها  یعوضوم  ره  رد  كرتشم 
Radio Frequency Identification ترابع زا  یفورح   RFID میریگب . یپ  ار  ثحابم  ریاس  نییبت  حیضوت و  نیمه  يانبم  رب  ات 

کیتاموتا تروص  هب  اهزیچ  ییاسانـش  يارب  شور  کـی   RFID دـیامنیم . هراشا  ییویدار  سناکرف  زا  هدافتـسا  اـب  ییاسانـش  هب  تسا و 
هب يزاین  هک  دوشیم  لمع  ییویدار  جاوما  ساسارب  يروانف ، نیا  رد  یفرط  زا  تسناد . دـکراب "  " لـمکم اـی  ممتم  ار  نآ  ناوتیم  تسا و 

ترورض تاعلاطا  هدنریگ  ۀلیسو  هب  هداد  لماح  زا  رون  ندیـسر  نینچمه  تسین و  هداد  لماح  گت  تاعلاطا و  هدنریگ  هلیـسو  نیب  سامت 
تروص نیدب   RFID درکراک تشون . یتاعلاطا  نآ  رد  ای  دـناوخ و  ار  یتاعلاطا  هداد ، لماح  گت  زا  ناوتیم  يرواـنف ، نیا  رد  درادـن .
لاسرا ار  تاعلاطا  گت  نیا  دـیامنیم و  لاعف  ار   RFID گت جاوما  نیا  دتسرفیم ، ییویدار  جاوما  تاعلاطا ، هدنریگ  ۀلیـسو  هک  تسا 

نیا درادـن . یگزات   RFID زا هدافتـسا  دزاسیم . لقتنم  رتویپماک  هب  تفایرد و  ار  یلاسرا  ياههداد  تاـعلاطا ، هدـنریگ  ۀلیـسو  دـنکیم .
تاجناخراک یخرب  دیلوت  طوطخ  اههارگرزب و  اپورا ، وردوخ  تعنص  رد  ۀهد 1990  رد  تاناویح و  یبایدر  يارب  لاس 1980  رد  يروانف 

تسین و ریذـپناکما  ناسنا  روضح  هک  ییاج  رد  ای  دنـشابن  دـید  ضرعم  رد  اًمیقتـسم  ءایـشا  هک  یماگنه   RFID زا تسا . هتفریم  راـکب 
RFID متسیس کی  یلـصا  ءازجا  مینکیم . هدافتـسا  میناوخب  رتشیب  تعرـس  اب  نامزمه  ار  ملق  نیدنچ  میهاوخب  هک  یطیارـش  رد  نینچمه 
، يزیمور عونتم  ياهلدـم  رد  فلتخم و  ياههدـننکدیلوت  طسوت  اهرتنیرپ  هدـننکدک . اـی  رتنیرپ  ناوخ ، هداد  گـت ، اـی  بسچرب  زا : دـنترابع 
ای ( encode) دنزاسب زین  ار   RFID ياهگت هدومن و  پاچ  ار  دکراب  نتم و  دـنرداق  اهرتنیرپ  نیا  دـنوشیم . دـیلوت  یتعنـص  يراجت و 
زا یتفایرد  جاوما  دنناوتیم  نینچمه  اهنآ  دنتـسرفب . ییویدار  جاوما  دنرداق  دنتـسه و  ییاهنتنآ  ياراد  اهناوخهداد  دنیامن . يراذـگهحص 

اهگت يور  دـنناوتیم  اهناوخهداد  نآ  رب  هولاع  دـنیامن . لاسرا  نابزیم  رتویپماـک  هب  ار  هطوبرم  ياـههداد  دـننک و  ییاـشگزمر  ار  اـهگت 
ءایـشا هک  یناکم  يلااب  تمـسق  رد  دنناوتیم  اهناوخهداد  دننک . یـسیونهداد  اًددجم  دنریگیم ، نابزیم  رتویپماک  زا  هک  ییاهنامرف  ساسارب 

رد ار  اهناوخهداد  ناوتیم  نینچمه  دنوش . بصن  ءایشا  روبع  لحم  هاگرد  بوچراچ  رد  ای  دنریگب  رارق  دننکیم  روبع  اجنآ  زا  گت  لماح 
گت ای  لبیل  دنتـسه . هدافتـسا  لـباق  هژیو  ياـهدربراک  يارب  هدوب و  سرتسد  رد  زین  لـباترپ  ياـهناوخهداد  درک . هیبعت  ریاوناـک  کـی  راـنک 

هدافتسا اب  هک  نتنآ  هشارت و  دریگیم . رارق  نآ  فارطا  رد  نتنآ  زکرم و  رد  هشارت  نتنآ . هشارت و  تسا ، یلـصا  تمـسق  ود  لماش   RFID
رارق  Smart Label هب موسوم  ياـهبسچرب  يور  رب  هزورما  هک  دنتـسه  یـصخشم  ياـههداد  لـماح  دـناهدش ،  Encode رتـنیرپ زا 

رب دـناهدش و  هداد  رارق   Smart Label يور  RFID دـکراب و ناسنا ،) طسوت  ندـناوخ  لباق   ) نتم تروص  هس  هب  اههداد  دـنریگیم .
عون رد  دـنراد . دوـجو   Active و  Passive عاوــنا رد   RFID ياـهگت دـنوشیم . هدنابـسچ  اـهزیچ  رگید  اـهتلاپ و  اـهلااک ، يور 

لـصاوف رد  درادـن و  هیذـغت  عبنم  دـنکیم ، سکعنم  ناوخهداد  زا  هدـش  لاسرا  جاوما  هب  ار  ییویدار  ياهلانگیـس  اًفرـص  گـت   Passive
ییویدار ياهلانگیـس  دـناوتیم  شدوخ  تسا ، هیذـغت  عبنم  ياراد  ویتکا  عون  تسا . هدافتـسا  لـباق  رتـم ) ات 5/4  رتمیتناـس  زا 10   ) دودـحم
يدنیارف ره  رد  تسا و  دایز  رایسب  ییویدار  سناکرف  ییاسانش  متسیس  ياهدربراک  دشابیم . هدافتسا  لباق  رتم  ات 90  لصاوف  رد  دتسرفب و 

ریز ياههزوح  رد  اًمومع  اـما  درمـشرب . ار   RFID دربراک دراوم  ناوتیم  دـشاب  هتـشاد  تیمها  اههداد  زا  ینایرج  اب  راـک  ییاسانـش و  هک 
وراد      -  ناـمرد و  تشادــهب و  اـهیدوجوم       -  لرتـنک  نیمأــت و  هریجنز  تیریدــم  تـسا       - : هتفاــی  شرتـسگ   RFID دربراک

راب ییاجباج  اهوردوخ       -  ینز  بسچرب  لقن /  لمح و  تاناویح       -  یبایدر  تاریمعت       -  يرادـهگن و  هلاـبز       -  يروآعمج 
یبایدر تینما       -  یـسرتسد و  لرتنک  لاوما       - )  ) تباث ياهییاراد  یباـیدر  ياهناـخباتک       -  ياهمتـسیس  نیرفاـسم       -  هنب  و 

ياهشور ۀعومجمریز  ود  ره   RFID دکراب و هک  تسا  يرورض  هتکن  نیا  هب  هراشا  ( POS  ) شورف ياههنایاپ  ياهراجا       -  تازیهجت 
ییاسانش درادناتسا  ناونع  هب  ایند  لک  رد  تساهلاس  دوریم و  راک  هب  تباث  ياههداد  يارب  دکراب  دنتسه . ( ADC  ) اههداد راکدوخ  طبض 
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اما تسا  دـکراب  زا  رتنارگ  دراد  هک  يرتلااب  ياهتیلباق  هب  هجوت  اـب   RFID تسا . هدش  هتفریذپ  ( Trade Item  ) يراجت ملاقا  کینوی 
، دـکار يلااک  شهاک  رد  يدایز  ياهییوجهفرـص  هداد و  شیازفا  نیمأـت  هریجنز  رد  ار  تاـعلاطا  ناـیرج  تیفافـش  ییاراـک و  دـناوتیم 

لاو ياهریجنز  ياههاگـشورف  هک  تساهتیلباق  نیمه  لیلد  هب  دیامن . داجیا  اههداد و ...  ندـناوخ  تعرـس  ندرب  لااب  بلقت ، زا  يریگولج 
- 2 دـناهدومن . یمازلا  ناـمزاس  هـب  هدراو  ياـهلااک  يور  رب  ار   RFID گت نتـشاد  رارق  لاس 2005  زا  اـکیرمآ  عاـفد  ترازو  تراـم و 

. دراد زاین  یصاخ  ياهدرادناتسا  هب  دوش ، هتفرگ  راک  هب  لمع  رد  هکنآ  يارب  نیون  يژولونکت  ره  ریگارف  درادناتـسا  کی  یتیریدم  دنیآرف 
لـماعت و هک  هاـگنب  نآ  فلتخم  ياهدـحاو  رد  نآ  هب  طوـبرم  ياهدرادناتـسا  دور ، راـک  هب  هاـگنب  کـی  حطـس  رد  يژوـلونکت  کـی  رگا 
، هاگنب نیدـنچ  حطـس  رد  يژولونکت  رگا  دـیامنیم . صخـشم  ار  امنهار  طوطخ  دـشاب  مزلا  يژولونکت  يزاس  يراج  رد  اـهنآ  يراـکمه 
هس هب  هک  یتقو  ددرگ . رقتسم  روکذم  هاگنب  هس  ره  رد  دیاب  نآ  ياهدرادناتـسا  دوش ، يراج  وکاسیا ) وکپاس و  وردوخ ، ناریا  لاثم  يارب  )
زین وردوخ  ناریا  شورف  زا  سپ  تامدخ  تاریمعت و  زکارم  اههعومجم و  تاعطق و  هدنزاس  گرزب  کچوک و  تکرش  اهدص  قوف ، هاگنب 

، يدـیلوت ياهدـحاو  مامت  حطـس  رد  يژولونکت  کی  هک  یماگنه  دـندرگ . لامعا  اهدرادناتـسا  دـیاب  يرتعیـسو  ةرتسگ  رد  دـنوش ، هفاضا 
درادناتـسا و نیا  یحارط  هک  تسا  زاـین  ریگارف  درادناتـسا  کـی  هب  دوش  هتفرگ  راـکب  دـهاوخب  ناـهج  یتح  اـی  روشک  یتامدـخ  یتعنص و 

رـسارس رد  نونکا  مه  هک  ریگارف  ياهدرادناتـسا  نیرتمهم  زا  یکی  دوب . دهاوخ  رادروخرب  يدایز  رایـسب  تیمها  زا  نآ  تیریدـم  نینچمه 
رابیـسب نامزاس  زا  هدافتـسا  اـب  هک  تسا  يراـجت  مـلاقا  کـینوی  يراذگهرامـش  ییاسانـش و  ياهدرادناتـسا  دوشیم ، هتفرگ  راـکب  ناـهج 

نآ ياضعا  ناونع  هب  ناهج  ياـهروشک  رد  دـحاو  زا 100  شیب  دراد و  ماـن   GS1 هدرتسگ ناـمزاس  نیا  ددرگیم . تیریدـم  ياهدرتسگ 
GSMP هب موسوم  يدنیارف  يراجت ، ملاقا  شورف  نیمأت و  ۀخرچ  رد  ییاسانش  ياهدنیآرف  يزاسدرادناتسا  يارب   GS1 دننکیم . تیلاعف 
هب دوش  ملاعا  نآ  هب  طوبرم  ياهدـنیارف  يراجت و  ملاقا  یبایدر  ییاسانـش و  هلوقم  رد  هک  ار  يزاین  ره  نآ  ساسارب  تسا و  هدرک  نیودـت 

مامت طسوت  دناوتیم  هک  تسا  ریگارف  يروانف  کی  زین   RFID دهدیم . رارق  ءاضعا  رایتخا  رد  هدروآ و  رد  ینف  درادناتـسا  کی  تروص 
ياـههداد يزاسدرادناتـسا  هب  هدومن و  هجوـت  يرواـنف  نیا  هب   GS1 لـیلد ، نیمه  هب  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  اـیند  یناـمزاس  ياهدـحاو 

. دنوشیم بصن  اهرنیتناک  اهتلاپ و  ای  ملاقا   يور  رب  هتفرگ و  رارق   RFID ياهگت رد  هک  تسا  هتخادرپ  ملاقا  ةدننک  ییاسانش  کینوی 
هدیدرگ و نییعت  يراجت  يلااک  ملق  ره  يارب  هدـش  لرتنک  دـنیارف  کی  قیرط  زا  صخـشم  راتخاس  اب  ، EPC ای یکینورتکلا  لوصحم  دـک 

عیزوت نیمأت و  ۀخرچ  رد  رـضاح  نارگـشنک  مامت  هک  تسا  نیا  درادناتـسا  نیا  يدنمدوس   دوشیم . بصن  لااک  يور  رب   RFID گت رد 
عوضوم نیا  عبتلاب  دباییم . شیازفا  ناشیاهمتسیس  لماعت  تیلباق  هدیسر و  گنهامه  يراکوزاس  هب  نآ  زا  تیعبت  اب  ناهج  رسارس  رد  لااک 
لیکشت لحارم  اب  ییانشآ  يارب  یتیلمارف  تکرش  کی  لیکـشت  يژولونورک  -  3 دندرگیم . عفتنم  نآ  زا  نارگـشنک  همه  هک  دراد  یعفانم 

. ددرگیمرب زا 1970  لـبق  هب  زورما   GS1 لیکـشت هقباس  میزادنایب ، هعومجم  نیا  نیوکت  ياهزارف  نیرتمهم  هب  یهاگن  تسین  دـب  ، GS1
يراذگهرامـش ياروـش  تشاد و  دوـجو   UPC ناوـنع اـب  اـیند  رد  لوـصحم  ره  کـینوی  يراذگهرامـش  يارب  يراـتخاس  اـهلاس ، نآ  رد 

زا اهنآ  نیرتمهم  هک  هداد  خر  یعیاـقو  نونکاـت  ناـمز  نآ  زا  دادیم . ماـجنا  ار   UPC ياهدک تیریدـم  اکیرمآ ، رد  ( UCC  ) تخاونکی
یلم نمجنا  اکیرمآ و  رابوراوخ  ناگدننکدیلوت  نمجنا  ياضعا  ربماتپس 1969  حرش  خیرات   GS1 يراگن ) عیاقو   ) يژلونورک دنریز : رارق 
رظن ریز  هراک  کت  هتیمک  کی  هیوناژ 1970  دندرک . رازگرب  یتعنـص  نورد  لوصحم  دک  کی  هب  زاین  نییبت  يارب  یتاقلام  ییاذغ  هریجنز 

يریگیپ رابوراوخ  يارب  تخاونکی  لوصحم  ییاسانش  دک  يارب  هک  دش  قفاوت  دش و  داجیا  رابوراوخ  يارب  تخاونکی   يراذگدک  ياروش 
هدـهع رب  ار   UPC یتسرپرـس دـش و  سیـسات  وگاکیـش  رد  راـبوراوخ  تخاونکی  يراذـگدک  ياروـش  هریدـم  تاـیه  نیلوا   1972 دنک .

. دـش یحارط  یناهج  لوصحم  دـک  يدربراک  دامن  ناونع  هب  یطخ  دـکراب  کی   1973 تسا ) لوصحم  یناهج  دـک  نامه   UPC .) تفرگ
اب نتفای  قباطت  یخیرات  دادیور  نیا  درک . نییعت  ار  ییاذغ  تلاوصحم  يواح  فورظ  يور  يراذگبسچرب  تامازلا  اکیرمآ  لاردف  تلود 

. تفاـی ماـن  رییغت  لوصحم  تخاونکی  يراذـگدک  ياروش  هب  راـبوراوخ  تخاونکی  يراذـگدک  ياروش   1974 دیشخب . تعرـس  ار   UPC
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لماک روطب  هک  دش  یحارط  ياهنوگهب  نآ  هب  طوبرم   EAN-13 دک دش . سیسات  کیژلب  رد  ( EAN  ) اپورا يراذگهرامش  نمجنا   1977
دک یللملانیب ،  EAN اب گـنهامه  ( UCC  ) تخاونکی يراذگهرامـش  ياروش   1988 دـشاب . راگزاس  ( UPC  ) یناهج لوصحم  دـک  اب 

تخاونکی يراذگهرامش  ياروش   1990 دوش . ریذپناکما  عیزوت  هکبش  رد  یلیمکت  تاعلاطا  زا  ییاشگزمر  ات  درک  يراذگهحص  ار   128
ياهدرادناتـسا مه  اب  اـت  دـندرک  هلومرف  ار  دوخ  روظنم  دـصق و  ءاـضما و  ار  كرتشم  يراـکمه  هماـنقفاوت  یللملانیب ،  EAN و ( UCC)

ینف هتیمک  ناوـنع  هب   ) دـش لیکـشت  ( IDASC  ) یللملانیب ياـههداد  يراـک و  ياهدرادناتـسا  هتیمک   1993 دـنیامن . تیریدـم  ار  یناهج 
EAN 1995 و دنک . هیهت  یناهج  ياهدرادناتسا  رد  یگنهامه  يارب  یلصا  تاداهنـشیپ  زا  يا  هعومجم  ات   ( UCC و EAN نیب كرتشم 

هدامآ هطوبرم  ياهيراکمه  یناهج و  يژتارتسا  درومرد  ار  هریدم  تایه  ات  دنداد  لیکشت  ار  ( GPC  ) یناهج يرازگتسایس  هتیمک   UCC
درادناتسا  Trans-Core 1996 Tec-Core، APP-Core و  دش : عورش   UCC و  EAN نیب كرتـشم  هژورپ  هس   1996 دنیامن .

هب تفریذپ   UCC دـش . هداهن  ناینب  نآ  قابطنا  هداد و  ياوتحم  راتخاس  هداد ، ییاجباج  ياهدامن  صوصخرد  راب  نیلوا  يارب   SC31 وزیا
دیدـج رـصع  زاغآ  وگاکیـش ، رد   EAN و  UCC هریدـم تاـیه  نیب  ماـغدا  تاـقلام  نیلوا   1997 دـشاب . وزیا  راـنک  رد  راـیتسد  ناوـنع 

. دنشاب هدامآ  لاس 2005  زا  یمقر  دک 13  نکـسا  يارب  دیاب  اکیرمآ  ناشورفهدرخ  درک  ملاعا   UCC 1997 داد دیون  ار  يزاسدرادناتسا 
نیا دـندرک . ملاعا  ار  ( RSS  ) تسا مک  دامن  ياج  هک  یتلاوصحم  يارب  دامن  دـیدج  عون  تاصخـشم  لـلملانیب   EAN و  UCC 1998

يانبم هعـسوت  يارب  یموهفم  ياهژورپ  درک  مـلاعا   EAN 1998 دـنهدیم . ياج  یمک  ياضف  رد  ار  يرتشیب  تاـعلاطا  یبیکرت  ياـهدامن 
یحاوـن عیانـص و  ماـمت  هب  تشاد  رظن  رد   UCC Net دیمان .  UCC Net ار نآ  هک  هدرک   زاـغآ  یکینورتـکلا  تراـجت  يارب  یناـهج 

مهارف ار  تنرتنیا  رب  ینتبم  تراجت  درادناتـسا و  هدرتسگ  تکراـشم  ياـنبم  تکرـش ، هزادـنا  هب  هجوت  نودـب  هتفاـی و  شرتسگ  ییاـیفارغج 
دراد یمک  ياضف  هک  ییاهاج  رد  درادناتسا  هعـسوت  يارب  ییاه  Plan دندرک ملاعا   UCC للملانیب و  EAN 1999 حرش خیرات  دیامن .

زا يریگهرهب  اب  تسوچاسام  راکدوخ  ییاسانش  تاقیقحت  زکرم  داجیا   UCC 1999 دنیامن . یم  هیهت  یبیکرت ) ياهدامن  لماش RSS و  )
رد ( UPC   ) لوصحم یناهج  دـک  درگلاـس  نیم    25 درک . مـلاعا  ار  تلیژ  تکرـش  لـبمگورتکورپ و  ، UCC هلیـسوب هدش  داجیا  ۀفطن 

(GTAG  ) یناهج گت  يارب  دـنتخیر  یحرط  اًکرتشم  للملانیب   EAN و  UCC 2000 دـش . هتفرگ  نشج  اکیرمآ  یخیرات  ةزوم  نمجنا 
(GCI  ) یناهج تراجت  نامزاس  هک  دـندرک  ملاعا   UCC و  EAN دادیم . ءاقترا   RFID يژولونکت اب  ار  نیماـت  هریجنز  هک  ياهماـنرب 

هدرک باختنا  ایند  مامت  رد  یفرـصم  ياهلااک  ناگدـننکدیلوت  ناشورفهدرخ و  راک  يزاس  هداس  يانبم  ناونع  هب  ار   EAN/COM متسیس
شرتسگ يداهنـشیپ   UHF ياهـسناکرف يارب   RFID لوصحم یناهج  گـت  هماـنرب  هک  دـندرک  مـلاعا   UCC و  EAN 2000 تسا .

يارب یمسر  حرط   UCC یللملانیب و  EAN 2000 دهد . شیازفا  ناهج  لک  رد  ار  زاب  درادناتسا  اب   RFID زا هدافتسا  تعرس  ات  دباییم 
. دندرک رشتنم   CPFR يارب ار  دوخ  یناهج  يراجت  ماـغیپ  درادناتـسا   EAN و  UCC 2002 دـندرک ملاعا  ار    XML تولیاـپ هژورپ   2
رد  EAN.UCC متسیس اًمسر  ات  یلامش ) ياکیرمآ  زا  وضع  نامزاس  ناونع  هب   ) دندش قحلم  یللملانیب   EAN هب  EAN و UCC 2002

دیدج شخب  لماش  هک   EAN.UCC یمومع ياهیگژیو  درک و  رـشتنم  هنایلاس  شرازگ  لـلملانیب   EAN 2003 دوش . هچراپکی  ناهج 
دنویپ کی  دنراد  انب  هک  دندرک  ملاعا   UCC و EAN 2003 ددرگ . عیزوت  دوب   GTIN ای   يراجت  ملق  یناهج  هرامش  صیصخت   دعاوق 
یناهج دـک  هکبـش  براجت  ینف و  ياهدرادناتـسا  زا  ات  دنـشاب  هتـشاد    LLC راکدوخ ییاسانـش  یعافتناریغ  ناـمزاس  داـجیا  يارب  مکحم 

ياضعا دادـعت  هب  درک و  یفرعم  دـیدج  نواعم  درک ، یحارط  دـیدج  مان  کی  للملانیب   EPC). 2003   EAN  ) دـنک ینابیتشپ  لوصحم 
همه ياراد  کنیا  مه  نامزاس  دراذگباپ . شايراجت  حرط  رخآ  هلحرم  هب  هک  تفریذپ  دوزفا و  صاخ  ياهتکرـش  نایم  زا  شاهریدم  تایه 
مان هک  تفریذپ  یمومع  عمجم  یشخبدنچ . زاب  ياهدرادناتسا  یناهج  ربهر  هب  ندیسر  دناسرب : شایـساسا  فده  هب  ار  وا  هک  دوب  ییازجا 

تیریدم دنیارف  ، GSMP تمس هب   EAN و  UCC هفرطود تیریدم  اب  دوب و  هداس  رایـسب  مان  دـهد . رییغت   GS1 هب ار  للملانیب   EAN
اًقفتم للملانیب   EAN هریدم تایه   2004 دنکیم . تیریدم  ار    EAN.UCC ياهدرادناتسا دنیارف  نیا  دش . تکرح  یناهج  درادناتـسا 
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ناهج رد  ( GDSN  ) اه هداد  يزاسناسمه  هکبـش  ةدنیآ  دیلک  یناهج  تبث  دننک . یناهج  تبث  ار  للملانیب   EAN هار هشقن  هک  دنتفریذپ 
ناهج رد  ( GDSN  ) يزاسناسمه هکبـش  هک  دندرک  ملاعا  ( UCC  ) تخاونکی يراذگهرامـش  ياروش  للملانیب و   EAN 2004 تسا .

یتعنـص ياـههورگ  ربهر و  ياهتکرـش  و    UCC. دوشیم یناـبیتشپ  داـجیا و  یللملانیب   EAN طـسوت  GDSN دناهدرک . يزادـناهار  ار 
اراک وحن  هب  تعرس و  هب  دزاسیم  رداق  ار  يراجت  ياکرش  هک  تسا  تنرتنیا  رب  ینتبم  یناهج و  هکبش  نیا  دنراد . تکراشم  نآ  رد  ناهج 

ياهدرادناتسا -  4 دیامن . هلدابم  ناهج  رد   EAN.UCC ياهدرادناتسا اب  راگزاس  زور و  هب  حیحـص ، وحن  هب  نیمات  هریجنز  رد  ار  اههداد 
رنیتناک و لور ، تلاپ ،  ) یکیتسجل ياهدـحاو  يراجت ، ملاقا  يارب  یبایدر  ییاسانـش و  یناهج  ياهدرادناتـسا  یبایدر  ییاسانـش و  یناـهج 

دنیارف ساسارب  هدـش و  داجیا   GS1 طسوت دـنوریم ، راکب  یناهج  ياضاقت  نیمأت و  ياههریجنز  رـسارس  رد  هک  یملاقا  زا  يرایـسب  و  ...( 
، ایند فلتخم  طاقن  رد  نونکا  مه  هک  ياهرامـش  نیرتمهم  دـندرگیم . لرتنک  يزاسيراج و  ( GSMP  ) ریگارف درادناتـسا  کی  تیریدم 
هک تـسا  یمقر  دـکراب 13  دوریم ، راکب  شورف  ياـههنایاپ  تاـیلمع  رد  دـنکیم و  ییاسانـش  درف  هب  رـصحنم  تروص  هب  ار  ـلااک  مـلاقا 

یناکم دک  کی  ياراد  دیآرد ، هکبـش  تیوضع  هب  هک  يدیلوت  دـحاو  ره  دـک ، نیا  رب  هولاع  دوشیم . هدـیمان  مه   GTIN ای  EAN-13
تاصخـشم رگید  یکینورتـکلا و  تسپ  سکاـف ، نفلت ، سردآ ، تاصخـشم  اـب  ( GLN  ) یناـهج یناـکم  دـک  دوشیم . ( GLN  ) یناهج

رد هک  يرگید  مهم  دک  دوشیم . دراو   GEPIR هب موسوم  بو ، ةداد  هاگیاپ  رد  اهدک  همه  هدش و  رظانتم  طبریذ  ةدننکدیلوت  اب  یطابترا 
کی ره   ) لااک یـصخشم  دادعت  يواح  تلاپ  کی  هب  دک  نیا  تسا .  SSCC ای ییلااک  هلومحم  لایرـس  دیآیم ، راکب  یبایدر  ییاسانش و 

ییاسانش ةدش  هداس  بوچراچ  ریز  رادومن  رد  دوشیم . هداتسرف  يرگید   GLN هب  GLN کی زا  دباییم و  صیصخت  صاخ )  GTIN اب
زا هدافتـسا  نآ  يزاس  يراجت  روهظ RFID و  -  5 تسا : هدـش  هداد  شامن   SSCC و  GTIN، GLN ياهدک زا  هدافتـسا  اب  یبایدر  و 

زکرم تـفرگ . رارق  هجوـت  دروـم  لاـس 1999  زا  اـهنآ ، شدرگ  هریجنز  رد  اـهلااک  راـکدوخ  ییاسانـش  يارب  ییوـیدار  سناـکرف  ياـهگت 
ياـضف هب  تاـقیقحت  ياـیند  زا  راذـگ  درک . یفرعم  ار   RFID يروانف یـشهوژپ ، درواتـسد  کـی  ناونع  هب   MIT هاگـشناد  Auto-ID

رتکورپ و للملانیب ،  UCC، EAN هلمج زا  یناهج  تکرش  دودح 100  هاگشناد MIT و   Auto-ID زکرم تکراشم  قیرط  زا  تراجت 
راک ياهدرادناتسا  تشاد  هفیظو  هک  دندرک  داجیا   EPCglobal مان هب  یتکرش  لاس 2003  رد  هعومجم  نیا  دـش . زاغآ  تلیژ  لبمگ و 

ار يروانف  هعـسوت  ياهیـشم  طخ  ماجنا و  ار  یبایرازاب  يراجت و  ناشن  تیریدم  دـهد . قیبطت  یعقاو  ياضف  اب  ار  اهنآ  هدومن و  نیودـت  ار 
و ءاضعا ، ینابیتشپ  ءاضعا ، اب  طاـبترا  ، RFID يریگراکب ینابیتشپ  رازاب ، هعـسوت  هب  دیاب   EPCglobal لوا هلحرم  رد  دنک . صخـشم 

هکبـش يزکرم  هتـسه  داـهن . ناـینب  ار  اهدرادناتــسا  هعــسوت  دـنیارف  لاـــس 2004  رد   EPCglobal دزادرپــب . شناد  طــسب  شزوـمآ و 
لاس رد  دش . لیکشت  یصصخت  ياههورگ  راک  نیلوا  تخاس و  مهارف  ار  ءایـشا ) يراذگمان   ) ONS تامدخ داجیا و  ار   EPCglobal

شخب رد   RFID زا هدافتـسا  يارب  تامیمـصت  نیتـسخن  لاـس   ناـمه  رد  دـیدرگ و  فیرعت  تراـم  لاو  رد  تولیاـپ  هژورپ  کـی   2004
نیدـب قفاوت و   RFID ياـهگت رد   UHF ییویدار سناـکرف  هنماد  زا  هدافتـسا  يور  رب  نینچمه  دـش . هتفرگ  وراد  ناـمرد و  تشادـهب و 

، ترام لاو  ياههاگشورف  هب  ناوتیم   RFID يریگراکب ناماگشیپ  زا  دیدرگ . مهارف  رگیدکی  اب  فتخم  ياهمتسیس  لماعت  ناکما  قیرط 
هک دومن  هراشا  پورگورتم  Best-Buy و  سیلگنا ، وکـست  نوتـسربلآ ، تگرات ، اکیرمآ ، ییاذغ  وراد و  نمجنا  اکیرمآ ، عافد  ترازو 
زا یهجوـت  لـباق  شخب  دــنیامن . قاـصلا  طوـبرم  ياـهلااک  يور  رب  ار   RFID ياـهگت دـناهدرک  مزلم  ار  دوـخ  ناگدــننکنیمأت  یگمه 
هب ناوتیم  اهنآ  نایم  زا  هک  دنتسه  ( Solution Providers  ) لح هار  ناگدننکمهارف  دـنراد ، تیلاعف  عوضوم  نیا  رد  هک  ییاهتکرش 
هک روطنامه  روشک  دـنچ  رد  يزاسهدامآ  یجیورت و  ياهتیلاعف  -  6 درک . هراشا   SUN و  IBM تفاسورکیم ، دننام  یحرطم  ياهتکرش 

دنیارف بسانم و  ياهدرادناتـسا  دـنمزاین  هدرتسگ  یحطـس  رد  کیژولونکت  درواتـسد  ره  يزاس  يراج  دـش ، هراـشا  نیـشیپ  ياهـشخب  رد 
هاگـشناد زا  بکرم  مویـسرسنک  کـی  لیکـشت  تروص  هب   RFID يزاـسيراج يارب  اـکیرمآ  روشک  ۀـبرجت  تسا . شخب  رثا  تیریدـم  

EPCglobal تکرش مویسرسنک ، نیا  تسا . هجوت  لباق  يدیلک  عیانـص  زا  يدادعت  و  ( UCC  ) تخاونکی يراذگهرامش  زکرم  ، MTI
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يروانف زا  هدافتـسا  عافد ، ترازو  يدـیلک و  عیانـص  زا  یخرب  رد  تولیاپ  ياههژورپ  يارجا  تکرـش و  نیا  ياهتیلاعف  اـب  دومن و  داـجیا  ار 
هجوت بلاج  ياههنومن  زا  یکی  نامرد  تشادهب و  شخب  اپورا ، رد  دوریم . شیپ  تعرس  هب  هدیدرگ و  زاغآ  عیـسو  یحطـس  رد   RFID

نیا شرگن  دندومن . داجیا  ار  نامرد  تشادـهب و  هسـسوم  ، EAN وضع ییاپورا  ناـمزاس   12 لاـس 2003 ، رد  تسا .  RFID يریگراکب
ییاسانـش و متـسیس  لماک  يریگراـکب  يرـساترس و  ناـنیمطا  نیمأـت ، هریجنز  ییاراـک  دوبهب  ناراـمیب ، زا  تبقارم  تیفیک  دوبهب  هسـسوم ،

هریجنز مامترد  ریگارف  لوبق  لباق  ياهلحهار  زا  هدافتسا  نامرد و  تشادهب و  تعنص  رد  اهدرادناتـسا  يریگراکب  اب  راک  نیا  دوب . یبایدر 
ات ادتبا  زا  يریگهر  یبایدر و  شرگن  رانک  رد   XML نابز يژولونکت EDI و  دشیم . لابند  نارامیب  ات  يزاسوراد  تاجناخراک  زا  نیمأت 

قیرط زا  نارامیب  کسیر  شهاک  دوب . هدیدرگ  روظنم  عون ، ره  زا  یکشزپ  تامدخ  ياهناخوراد و  تلاوصحم  اهیحارج ، اهوراد ، ياهتنا 
شهاک یتایلمع ، ياههنیزه  شهاک  تشاد : یهجوت  بلاج  جـیاتن  قوف  ۀـمانرب  دـیدرگ . باختنا  يدـیلک  راعـش  ناونع  هب  تیعطق  شیازفا 

. تاررقم نیناوق و  میظنت  يارب  اضف  ندومن  هدامآ  يزاسوراد و  ياهاطخ  شهاک  رتنییاپ ، ۀنیزه  اب  تامدـخ  حطـس  دوبهب  هیامرـس ، باوخ 
اههناخوراد یکـشزپ و  تازیهجت  یـصوصخ ، ياهکینیلک  نوخ ، اهینوفع ، یلیفومه ، نارامیب  هلمج  زا  اههخاش  زا  یخرب  رد  همانرب  نیا 

نامرد تشادهب و  تعنص  اب  طبترم  ياهدحاو  ندومن  انشآ  يارب  یشیامه  قوف ، همانرب  عورش  رد  تشاذگ . رایتخا  رد  ار  ياهزات  تاراکتبا 
. دـش یفرعم  نامرد  تشادـهب و  شخب  تولیاپ  ياضف  رد  نآ  يازجا  زا  هلـصاح  براـجت  شیامه RFID، EPC و  نیا  رد  دـش . رازگرب 
شجنس و - 3 یلمع         يریگدای  - 2 يروئت          يریگدای  - 1 دش : هداد  شزومآ  ریز  حرـش  هب  هلحرم  دنچ  رد   EPC اب قیبطت  دنیارف 

لکـش هب  اًمومع  دوشیم ، هدرب  راـک  هب  فلتخم  ياـهروشک  رد  هک   RFID ياهدرادناتسا هعـسوت  یهدنامزاس  قباطت  - 4 یبایزرا          
هتیمک يژولونکت  يدربهار  هتیمک  نارواشم  نامزاس  يراـمعم  يرگنزاـب  هتیمک  لـماع  ریدـم   GS1 هریدـم تایه  هریدـم  تایه  تسا : ریز 

راک راک  بسک و  ییارجا  ياههورگ  یمومع  ياهیـشم  طخ  يربهار  هتیمک  راکدوخ  ییاسانـش  ياههاگـشیامزآ  راک  بسک و  يدربهار 
هولاع اههورگ  راک  رازفاتخس  ییارجا  هورگ  اههورگ  راک  رازفامرن  ییارجا  هورگ  اههورگ  راک  راک  بسک و  ییارجا  ياههورگ  اههورگ 

ینف دنـس  داـجیا  دـناهدش . یفرعم  ًـلایذ  هک  دریگیم  تروص  ییاهدـنیارف  رد  اًـبلاغ  راـک  نیا  ، RFID ياهدرادناتـسا هعـسوت  راتخاس  رب 
طـسوت اههورگراک  یجورخ  يرگنزاباهیدـنمزاین  فیرعت  يرامعم  یباـیزرا  یحارط  اهدرادناتـسا و  ياهيدـنمزاین  اـههورگراک  لیکـشت 

هریدـم 7 - تأـیه  رد  بیوصتراـک  بسک و  يربهار  هتیمک  ینف و  يربهار  هتیمک  يرگنزاـب  شیاـمزآ  يزاـس و  هنومن  ینف  ییارجا  هورگ 
رد نیون  يرواـنف  کـی  روهظ  دـش ، یـسررب  هلاـقم  نیا  رد  هچنآ  روشک  رد   RFID يروانف تیریدـم  يارب  راـتخاس  لدـم و  يریگهجیتن :

رسارس رد  هاگنب و  نیدنچ  حطس  رد  هک  یماگنه  يروانف  نیا  دهدیم . رارق  رایتخا  رد  يدایز  رایـسب  دوبهب  ياهتـصرف  هک  دوب   IT تعنص
ره رد  يروانف  نیا  يریگراکب  دزاسیم . عفتنم  ار  طبترم  ياههاگنب  مامت  دراد و  يرتشیب  دـیاوف  دوش ، هتفرگ  راکب  لوصحم  نیمأـت  هریجنز 

راتخاس و زا  ایند  رد  اًعون  ددرگ . تیریدـم  هدـش و  یحارط  یتسرد  هب  دـیاب  راک  نیا  دـنیارف  دراد و  زاـین  یـصاخ  ياهدرادناتـسا  هب  هزوح 
ترورـض اجنیا  رد  اهنآ  هب  نتخادرپ  هک  يددعتم  لیلاد  هب  ناریا ، رد  دوشیم . هدافتـسا  هلاقم  نیا  نیـشیپ  تمـسق  رد  هدـش  یفرعم  دـنیارف 

زا هدافتـسا  هنیمز  رد  ددرگیم . زاغآ  نآ  هب  هتـسباو  یتعنـص  ياهدـحاو  ای  تلود  طسوت  رتشیب  يرواـنف  نیون  ياـههزوح  هب  دورو  درادـن ،
زاغآ ار  راک  ریز ، ياهـشخب  رد  ناوتیم  لماک  نیمأت  هریجنز  کی  رد  اههداد  یکینورتکلا  لدابت  راکدوخ و  ییاسانـش  يروانف  و    RFID

ياـههزوح رد  هدوبن و  دراوم  نیا  هب  دودـحم  يزاـسهشوخ  هک  دـنحرطم  یـصصخت  هشوخ  کـی  ناونع  هب  اهـشخب  نیا  زا  کـی  ره  دومن .
ياهریجنز ياههاگـشورف  هکبـش  رد  هک  زوس  زاگ  مزاول  ، اهنویزیولت اهلاچخی ، ماـمت  یـشورفهدرخ - شخب 1 : تسا . ماـجنا  لـباق  فلتخم 

دراوم مامت  هولاع  هب  ناتـسرامیب  کی  ینامرد  یتشادهب و  ملاقا  مامت  ییاذغ - داوم  نامرد و  تشادهب و  شخب 2 : دنوشیم . هتخورف  هافر 
وردوخ ناریا  تکرش  دیلوت  ياهوردوخ  ياههعومجم  تاعطق و  مامت  تعنص - شخب 3 : هافر . ياهریجنز  ياههاگشورف  هب  هدراو  یتشوگ 

ياهورین زا  صخـشم  دحاو  کی  هب  هدراو  تامهم  اهحلاـس و  تاعطق  تازیهجت و  مامت  عافد - شخب 4 : دـنراد . ینمیا  رد  لااب  تیمها  هک 
ياههژورپ ناونع  هب  هک  قوف  ياهشخب  زا  کی  ره  رد  نارفعز . هتـسپ و  فابتـسد ، شرف  روشک - هژیو  تلاوصحم  شخب 5 : روشک  یماظن 
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ار  RFID يروانف زا  يدربراک  ياهدروم  یحارط  تهج  هطوبرم  تامادـقا  لیکـشت و  هطوبرم  ياههورگ  راک  دـنوشیم ، ماـجنا  تولیاـپ 
دـیئات و هب  سپـس  هدـش و  تست  درک  يزادـناهار  هاگـشناد  کی  رد  ار  اهنآ  ناوت  یم  هک  ییاههاگـشیامزآ  رد  اـهلح  هار  دـنهدیم ، ماـجنا 
ای ملاقا  ياههورگ  مامت  هب  رورم  هب  هدیدرگ و  ارجا  اهلح  هار  تیاهن  رد  دوشیم . هدـناسر  هطوبرم  تعنـص  رد  ییارجا  ياههورگ  بیوصت 
هک ار  يدایز  ياهتـصرف  دنمناوت ، يروانف  نیا  اب  ههجاوم  رد  تلفغ  یهجوتیب و  هک  تسا  رکذ  نایاش  دباییم . شرتسگ  ییایفارغج  قطانم 

. داد دهاوخ  رده  هب  دنشاب  ياهظحلام  لباق  دوبهب  لوحت و  ءاشنم  دنناوتیم 

ناینب يژولونکت  نامزاسرد  يژولونکت  تیریدم 

نیاهماث سناه  هدنسیونناینب : يژولونکت  ياهنامزاس  رد  يژولونکت  تیریدم 
ـ  اسر نارهت ـ  رـشن : تاصخـشم  هدازیقن - دـیجم  : صیخلت یلامک - يداه  روپاـضر ـ  یـضترم  يرقاـب ـ  نارماـک  همجرت : باـتک : هصـلاخ 

هداد و رییغت  ار  ام   يایند  لکش  اهتفرـشیپ  نیا  تسا . هدوب  روآتفگـش  ریخا  ياه  ههد  رد  يژولونکت  تفرـشیپ  تعرـس  تدش و  -1386
. دوـش مک  اـهیدوز  نیا  هب  تارییغت ، ینوـنک  تعرـس  هـک  دـسریمن  رظن  هـب  دـناهداد . رارق  ریثأـت  تـحت  ار  یگدـنز  ياـههبنج  هـمه  ًـلامع 

شهاک ار  رازاب  هب  دورو  عناوم  تسیلاتاک  نیا  لاح ، نیع  رد  دـنکیم . تورث  دـیلوت  هک  تسا  یتسیلاتاک  يراـجت ، هاگدـید  زا  يژولونکت 
و لمح   ای  یلام و  یکـشزپ و  تامدخ   ات  هتفرگ  ینف  تلاوصحم  دـیلوت  زا  يراجت ، اهتیلاعف  یمامت  يارب  ار  تباقر  نادـیم  لاًمع  هداد و 

يژولونکت زا  ات  دنریگیم  رارق  راشف  تحت  رتشیب  ناریدم  دوشیم ، رتگنررپ  يژولونکت  شقن  ردق  ره  . دنکیم ایهم  یـشورفهدرخ ، لقن و 
تیریدم هچخیرات  . دنروآ تسدب  يرترادیاپ  یتباقر  يایازم  هار  نیا  زاو  هدرک  هدافتـسا  رتنازرا  رتعیرـس و  رتهب ، جیاتن  ندروآ  تسدب  يارب 

هدوب ام  رانک  رد  لاس  ياهلاس  يژولونکت  تسا ؟ هدوب  هچ  هتشذگ  رد  يژولونکت  شقن  تسا ؟ هدش  هدیچیپ  ردقنیا  هنوگچ  ناهجیژولونکت 
ياهندمت دش . ندیگنج  هانپرس و  تخاس  اذغ ، يروآعمج  يارب  يرتهب  ياهـشور  اهرازبا و  تخاس  ثعاب  ءاقب ، يارب  ناسنا  شلات  تسا .

رصع زنرب و  رصع  گنس ، رصع  ریظن  یناگژاو  دندشیم . يدنبهقبط  يراذگمان و  دندربیم ، راک  هب  هک  ییاهیژولونکت  هب  هجوت  اب  نیتسخن 
هب یگمه  يژولونکتویب ، رصع  تاعلاطا و  رصع  اضف ، رصع  کینورتکلا ، رصع  متا ، رصع  هتیسیرتکلا ، رـصع  راخب ، رـصع  اًدیدج  نهآ و 

رگید لسن  هب  یلسن  زا  هنیس  هب  هنیس  تروص  هب  يژولونکت  لاقتنا  هتـشذگ  لاس  رد 600  دنراد . هراشا  دوخ  نامز  هتـسجرب  ياهيژولونکت 
هتفرـشیپ تیریدـم  دـهاوش  تسا . هدوب  رتمک  ییایفارغج ، قطاـنم  اـهگنهرف و  یخرب  رد  يژولونکت  لاـقتنا  نیمه  اـما  تسا ، هدـش  ماـجنا 

روآدای مه  زونه  هک  ددرگیم  رب  یگنج  ياهحلاـس  ینیچ و  فورظ  بآ ، ياههکبـش  مارها ، تخاس  هب  لبق و  لاـس  هب 4000  يژولونکت 
هزوح رد  يرتیمـسر  يربهر  زادـنامشچ و  يژولونکت ، دربراـک  شیازفا  اـب  ناـمزمه  تسا . هرود  نآ  رد  يژولونکت  روآتریح  تفرـشیپ 

ات اههار ) بلاـضاف و  بآ ، ياهمتـسیس  اًـصوصخ    ) يرهـش يزیرهماـنرب  دروم  رد  یمیدـق  ياـههژورپ  تادنتـسم  دـش . حرطم  يژولونکت 
تیریدم للادتـسا و  زا  یبوخ  لاثم  وطـسرا  ياهراک  دنراد . دوخ  رد  يژولونکت  تیریدم  زا  يدهاوش  يرادربهشقن ، یموجن و  تافاشتکا 

نامز ینف  شناد  اهنت  هن  وطـسرا  دـش ، هتـشون  دلایم  زا  لبق  مراهچ  نرق  رد  هک  هعیبطلا ، ءاروام  باـتک  رد  . تسا هتـشذگ  راـصعا  رد  یملع 
زاغآ رد  یتعنص  بلاقنا  دومن . داهنـشیپ  یملع  للادتـسا  مولع و  نیا  ندرک  هچراپکی  يارب  زین  ار  ییاههار  هکلب  درک ، يروآدرگ  ار  دوخ 

تشاد و دیکأت  سایقم  زا  یـشان  ییوجهفرـص  هوبنا و  تادیلوت  رب  دـشر  نیا  تشاد . یپ  رد  ار  يژولونکت  دـیدش  تفرـشیپ  مهدـجه ، نرق 
ورملق و مهیژولونکت  تیریدم  زکرمت  ورملق  . درک شترا ) زاس و  تخاس و  يزرواشک ، ریظن   ) هعماج فلتخم  ياهشخب  دیاع  يرایسب  عفانم 
ره يژولونکت »  » و تیریدـم »  » ياههژاو تسا . هدوب  يداـیز  تاـماهبا  تـلاداجم و  تاـثحابم ، عوضوم  يژولونکت ، تیریدـم   فیرعت  مه 
رب رد  ار  نونف  اهرازبا و  اهـشور ، تامادـقا ، زا  یعیـسو  فیط  دـنوشیم ، بیکرت  مه  اب  یتقو  دـنراد و  یتواـفتم  ياـهزرم  یناـعم و  مادـک 
هب يژولونکت  تیریدـم  یخرب ، يارب  دـننادیم . دـیدج  میهافم  هیارا  یملع و  تاقیقحت  ینعم  هب  ار  يژولونکت  تیریدـم  یخرب  . دـنریگیم

تیریدم ریظن  یتاعوضوم  اب  ار  يژولونکت  تیریدم  رگید  یخرب  هک  یلاح  رد  تسا ، تایلمع  دیلوت و  یسدنهم ، یحارط ـ  تیریدم  ینعم 
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. تسا عونتم  عیـسو و  رایـسب  يژولونکت  تیریدـم  يورملق  کشیب ، دـننادیم . طبترم  کیپملا  ياهیزاب  ای  یلام  ياـهنامزاس  اهناتـسرامیب ،
، يراجت طیحم  یگدیچیپ  شیازفا   اب  نیا ، رب  هولاع  دراد  . یناشوپمه  تیریدم  یسدهم و  مولع ، ياهزرم  اب  يدایز  نازیم  هب  نآ  ياهزرم 

دیکأت هتشذگ ، لاس  ات 30  یط 20  رد  . دوشیم رتشیب  اهنآ  هب  هتسباو  دارفا  ینامزاس و  ياهدنیآرف  تیریدم »  » رب يژولونکت  تیریدم  دیکأت 
. تسا هتفای  رییغت  لوصحم  دوبهب  سپـس  دیدج و  تلاوصحم  هعـسوت  يوس  هب  هعـسوت  قیقحت و  زا  يژولونکت ، هلوقم  رد  تیریدـم  تایبدا 

زونه يژولونکت  تیریدـم  يورملق  یلو  تسا . هدوب  کـینورتکلا  تراـجت  رازاـب و  هعـسوت  لاـبند  هب  رتشیب  تیریدـم  زین  ریخا  ياـهلاس  رد 
هب یبایتسد  يارب  زاین  دروم  عبانم  همه  يزاس  هچراپکی  يزاسگنهامه و  یهدـنامزاس ، يزیرهمانرب ، لماش  ورملق  نیا  تسا . هدرکن  رییغت  

یهدنامزاس و هداتفا  اج  ياههزوح  ریاس  زا  ارنآ  هدرک و  درف  هب  رصحنم  ار  يژولونکت  تیریدم  هک  هچنآ  دشابیم . اههاگنب  صاخ  فادها 
یهدــنامزاس و هـب  ناوـتیم  هـلمج  نآ  زا  هـک  تـسا  يژوـلونکت  زا  هدافتــسا  يارب  مزـلا  ياـهتراهم  شناد و  هتخاـس ، زیاــمتم  تیریدــم 

ناونع هب  ار  يژولونکت  تیریدـم  ناوتیم  ییاضف ، نینچ  رد  درک . هراشا  نآ  اـب  ریگرد  دارفا  تیادـه  يژولونکت و  عباـنم  يزاـسگنهامه 
هراشا تیعقاو  نیا  هب  رـضاح  فیرعت  درک . فیرعت  نامزاس  عبانم  ریاـس  راـنک  رد  يژولونکت  يریگراـکب  قیرط  زا  شزرا  قلخ   ملع  رنه و 

زا يرایسب  دناوتیم  هکلب  دشاب ، دودحم  یملع  راک  ای  یسدنهم  هعـسوت ، قیقحت و  هزوح  هب  طقف  يژولونکت  تیریدم  تسین  رارق  هک  دراد 
دهاوخ رارق  رتشیب  یـسررب  ثحب و  دروم  اضف  نیمه  رد  يژولونکت  تیریدم  فیرعت  همادا ، رد  دریگ . رب  رد  زین  ار  نآ  طیحم  هاگنب و  داعبا 

اج ًـلاماک  هزوح  ود  لقادـح  شناد  نیا  تسا . ياهتـشر  ارف  یملع  دوخ  يدوـخ  هب  يژوـلونکت  تیریدمیمـسر  فـیرعت  کـی  هیارا  . تفرگ
مولع لثم  اههتشر  رگید  زا  یعیـسو  هرتسگ  هفاضا  هب  فیـسدنهم  یعیبط و  مولع  تیریدم و 2 ) یهدـنامزاس و  ( 1: دریگیم رب  رد  ار  هداتفا 

يورارف ياهشلاچ  اهیگژیو و  . دنیآیم يژولونکت  ای  تیریدم  کمک  هب  یعون  هب  هک  عیانص  یـسدنهم  تاعلاطا و  يژولونکت  یعامتجا ،
اهیژولونکت و اهرازاب ، ناوارف ـ ياـهتیعطق  مدـع  اـهکسیر و  اهیگدـیچیپ ، اهـشلاچ  ـ: اـهیگژیوزورما و  ناـینب  يژولونکت ـ  ياـهتکرش 
رب فعاضم  دـیکأت  اب   هدرـشف  يدـنبنامز  دایز ـ تاراظتنا  عبانم ، تیدودـحم  یناهجزاب ـ ياهرازاب  دـیدش ، تباـقر  ریغتم ـ تدـش  هب  دـعاوق 

زاین اهتکارش ؛ اهنامیپ و  كرتشم ، يراذگهیامرس  یـشخبارف ـ هدیچیپ  طباور  اهنامزاس و  هژورپ ـ رمع  هخرچ  لک  تاظحلام  لیوحت ـ خیرات 
تیوقت ءاقترا و  دوبهب ، هب  زاین  عفنیذ ـ ياـههورگ  هدـیچیپ و  يراـک  ياهدـنیآرف  فلتخم ـ یناـمزاس  ياـه  شزرا  اـهگنهرف و   اـب  لـماعت  هب 

، اهنامزاس ینامزاس ـ ياهیراک  یـسایس  تردـق و  تافلاتخا  اب  ندرک  مرن  هجنپ  تسد و  ییاـناوت  يدرف ، هدـیچیپ  ياـهتراهم  هب  زاـین  رمتـسم ـ
ار ریز  دراوم  هب  نتخادرپ  عومجم  رد  هککینورتکلا  تراجت  تاعلاطا و  يژولونکت  ریثأت  شیازفا  یزاجم ـ یناـبیتشپ  ياهمتـسیس  اـهرازاب و 

یلم ياروش  لاس 1987 ، رد  ناوارف  ییاراک  يروآون و  تیقلاخ ، نیئاپ ـ هنیزه   عیرس ـ هعسوت  رازاب ـ ربارب  رد  عیرـس  لمعلاسکع  دنبلطیم ـ:
مولع یـسدنهم ، ياههتـشر  هک  تسا  یملع  يژولونکت » تیریدـم  :» درک هیارا  يژولونکت  تیریدـم  يارب  ار  ریز  فیرعت  اکیرمآ  تاقیقحت 

ار نامزاس  یتایلمع  و  کیژتارتسا    فادها  مزلا ، يژولونکت  ناوت  هعسوتو  يزیرهمانرب  اب  ات  دهدیم  دنویپ  مه  هب  ار  یتیریدم  مولع  هیاپ و 
ریز لکـش  رد  تاـکن  نیا  دـنراد . ار  رتـشیب  دـیکأت  شزرا   هک  تسا  هتفهن   فـیرعت  نیا  رد  یـصاخ  تاـکن  دزاـس . قـقحم  هداد و  لـکش 

رب رد  يژولونکت ، تیریدم  .2 ـ تسا یعامتجا   مولع  و  یعیبط   مولع  یـسدنهم ، تیریدم  هدـنریگرب  رد  يژولونکت ، تیریدـم  .1 ـ دناهدمآ
هعـسوت رب  يژولونکت  تیریدم  .3 ـ تسا يژولونکت  يریگراکب  هعـسوت و  يریگمیمـصت ، يزیرهمانرب ، يارب  مزلا  یناـمزاس  مولع  هدـنریگ 
اهرازبا اهدنیآرف ، هدنریگ  رب  يژولونکت ، تیریدـم  4 ـ دراد . زکرمت  شورف   زا  سپ  تامدخ  عیزوت و  دـیلوت ، لثم  یتایلمع  ياهيدـنمناوت 

يوس هب  يربهر  تیاده و  هدنریگ  رب  رد  يژولونکت ، تیریدـم  .5 ـ دنهدیم ماجنا  ار  راک  هک  تسا  يدارفا  نینچمه  یتایلمع و  ياهـشورو 
ریثأـت يراـجت  طـیحم  یناـمزاس و  گـنهرف  يراـجت ، يژتارتسا  زا  يژولونکت ، تیریدـم  .6 ـ تسا دـیدج  تامدـخ  تلاوصحم و  هعـسوت 
بلاق رد  اهنآ  يزاسهچراپکی  ناوارف و  ياهتـشر  ارف  يازجا  هدـنریگ  رب  رد  يژولونکت ، تیریدـم  .7 ـ دراذگیم ریثدت  اهنآ  رب  دریذـپیم و 

نیرتمهم يژولونکت ، يزاسیناهج و  دـیاشیناهج  داعبا  . دوشیم لماش  زین  ار  متـسیس  دوخ  تیریدـم  هتـشر ، نیا  تسا . یلک  متـسیس  کـی 
رد يژولونکت  زا  هدافتسا  اب  اهتکرش  دنراد . زین  لباقتم  طابترا  مه  اب  هلوقم  ود  نیا  دنشاب . اهتکرـش  يراجت  درکلمع  رب  راذگریثأت  لماوع 
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حطـس رد  دـنناوتیمن  مه  يژولونکت  نودـب  اما  دـنربیم ، دوس  عونت ، داصتقا  ساـیقم و  زا  یـشان  ییوجهفرـص  ياـیازم  زا  یناـهج ، حـطس 
نیا اب  تسا . يژولونکت  قنور  ثعاب  مه  ندـش  یناـهج  ندـش و  یناـهج  لـماوع  زا  یکی  يژولونکت  هجیتن ، رد  دـننک . تیلاـعف  یللملانیب 

هب  رتشیب  دوس  بسک  هزیگنا  هب  و  يرـشب   ندـمت  زاغآ  زا  اهتکرـش  تفرگ . قنور  رتویپماک  رـصع  زا  لـبق  اهتدـم  یلمارف  تراـجت  دوجو ،
رایـسب شناد ، يژرنا و  ماخ ، داوم  راک ، يورین  لثم  یعبانم  هب  یـسرتسد  هتـشذگ ، رد  اما  دندوب . هتـشاذگ  اپ  یللملانیب  ياهتیلاعف  هصرع 

نیا هکنیا  مغریلع  دوب . هنیزه  رپ  تخس و  زین  یلم  ياهزرم   يوسنآ  رد  اهتیلاعف  يزاسهچراپکی  یگنهامه و  نیا ، رب  هولاع  دوب . دودحم 
رتویپماک و يژولونکت  هژیوب   ) تفرـشیپ ياهیژولونکت  و  یتیلم   دنچ  يراجت  تاقفاوت  اما  دنتـسه ، یلـصا  ياهشلاچ  وزج  مه  زونه  دراوم 
هب یناهج  نیون  داصتقا  تسا . هدرک  لیدـبت   یناهج  يداصتقا  هب  ار  يراجت   طـیحم   هتخاـس و  نوگرگد  ار  اـههاگنب  تیلاـعف  تاـعلاطا ،)

شناد و یتامدـخ و  ياـهراک  يوـس  هب  هراـبود  يژوـلونکت  دوـخ  اهدـنیآرف و  اـهتراهم ، عباـنم ، رتـشیب  هچ  ره  ییاـجباج  ناـکما  تهج 
یلراـه اـیکون ، ریظن  يروهـشم  ياهتکرـش  لاـثم  ناوـنع  هب  دـننکیم . شـلات  یناـهج  نیوـن  رازاـب  هـب  دورو  يارب  دـیدج ، ياهدادعتـسا 

ـ دیدج ياهرازاب  رد  ذوفن  دنوشیم ـ: رادروخ  رب  ریز  عفانم  زاو  هدرک  لمع  یتیلم  دنچ  ییاضف  رد   نوترتسا ، دنازگیرب  زیدنو ، نوسدیوید ،
ـ عونت داصتقا  سایقم و  زا  یشان  ییوجهفرص  زا  هدافتسا  عبانم ـ هب  رتيداصتقا  یبایتسد  یلیمکت ـ  دیدج و  ياهدادعتسا  شناد و  هب  یبایتسد 
زا فادـها ، هب  یبایتسد  ات  دوشیم  ثعاب  عفاـنم  نیا  كرتشم  يراذگهیامرـس  تکراـشم و  تیفرظ ـ  شیازفا  عباـنم ـ يژولونکت و  تکارش 

و تـلاوصحم   رتمک 3 ) ياـههنیزه  رازاـب 2 ) ربارب  رد  رتعیرـس  لـمعلاسکع  ینعی 1 ) ددرگ . قـقحم  رتـهب » رتـنازرا ـ  رتعیرـس ـ   » يریـسم
هب زهجم  ياهتکرـش  دـنراذگ . یم  ياـج  رب  تکرــش  یلک  درکلمع  رب  یتـبثم  ریثأـت  یگمه  هـک  فرتـهب  تـیفیک  اـب  رتهناروآوـن  تامدـخ 
زا دنناوتیم   رتهب  تنرتنیا ، تمیق و  هزادنا ـ  نزو ـ  میظنت  لباق  ياهتبسن  يزاسلاتیجید ، يزاسدرادناتسا ، فطل  هب  هتفرـشیپ ، يژولونکت 

دروم ار  دوخ  راک  هویـش  ات  دنراچان  یکینورتکلا ، تراجت  دیدج  طیحم  زا  هدافتـسا  روظنم  هب  اهتکرـش  نیا  اذـل  دـننک . هدافتـسا  عفانم  نیا 
وخ دیاب  یکشزپ ،) تامدخ  یشورف و  هدرخ  ات  هتفرگ  رتویپماک  تعنص  زا   ) یتعنـص ره  رد  اهتکرـشریغتم  طیحم  . دنهد رارق  ددجم  یبایزرا 

ریظن يرایـسب ، لماوع  دـنکیم . بلط  ار  يرتنازرا  رتعیرـس و  فرتهب  ياهلحهار  هک  ییاـضف  ،ن  دـننک راـگزاس  يراـک  ياـضف  رییغت  اـب  ار 
تفرـشیپ  یلـصا ، لـماع  مه  زونه   یلو  دـناهدوب . رثوـم  دـیدج  ییاـضف  يریگلکـش  رد  تنرتـنیا ، زا  لـصاح  تیفافـش  ندـش و  یناـهج 
رازاب و نایرتشم و  ياهزاین   هب  رتعیرـس  ییوگخـساپ  دوجوم ، تـلاوصحم  دوبهب  دـیدج ، تامدـخ   تـلاوصحم و  قلخ  تسا . يژولونکت 

ياهيژولونکت قلخ  ای  فدوجوم  ياهيژولونکت  زا  هدافتـسا  هچ  رگا  دنتـسه . يژولونکت  هورگ  رد  همه  سایقم ، زا  لصاح  یی  وجهفرص 
نارگید دننکن ، هدافتـسا  دیدج  ياهتصرف  زا  رگا  دنرادن . يرگید  هراچ  اهتکرـش  یلو  تسا ، رطخ  رپ  هنیزه و  رپ  رایـسب  يراک  دیدج ،

ياهیژولونکت نوچمه   ) دـیدج ریغتم  تدـشب  ياهيژولونکت  دـننکیم . ذوفن  اهنآ  ناـیرتشم  رازاـب و  رد  قیرط  نیا  زا  هدرک و  ار  راـک  نیا 
، نیا رب  هولاع  دـنهد . دوبهب  يرتشیب  بتارم  هب  تعرـس  اب  ار  دوخ  دوجوم  تلاوصحم  ات  دـناهدرک  راداو  ار  اهاگنب  رتویپماک ،) تاـطابترا و 

انب کینورتکلا  تراـجت  يژولونکت  هیاـپ  رب  ار  دوخ  راـک  بسک و  اـت  هدرک  روبجم  ار  اهتکرـش  زا  يرایـسب  دـیدج ، کـینورتکلا  طـیحم 
طیحم هک  دـننکیم  اعدا  ناینب  يژولونکت ـ  ياهتکرـش  ناریدـمناینب  يژولونکت ـ  ياهتکرـش  رد  تیریدـم  درف  هب  رـصحنم  تیهام  . دـننک

ار يدرف  هب  رـصحنم  يداصتقا  ياهراتفر  يدرف و  تـلاماعت  اـه ، تسایـس  یناـمزاس ، راـتخاس  طـیحم ، نیا  تسا و  تواـفتم  اـهنآ  تیلاـعف 
فلتخم حوطـس  رد  ینامزاس  نلاک  ياهیگژیو  تیریدم و  يراتفر  ياه  وگلا  يوجتـسج  هب  ناققحم  فاعدا  نیا  یـسررب  يارب  دبلطیم .

ياهمتـسیس ریاـس  يربهر و  ياـهوگلا  فیناـمزاس   ياـهراتخاس  یـسررب  اـب  نادنمـشناد ، نیا  دـناهتخادرپ . ناـینب  يژولونکت ـ  ياـهتکرش 
ياـههاگنب رتـهب  تخانـش  . دـنربب یپ  ناـینب  يژوـلونکت ـ  ياهتکرـش   يارب  ینیرفآ  تـیزم  رد  اـهنآ  شقن  هـب  اـت  دـناهدرک  یعـس  یهاـگنب ،

هجیتن هب  ناینب ، يژولونکت ـ  ياهطیحم  تیریدم  هک   هدشن  هئارا  ياهیرظن  چیه  لاح ، ره  هب  تسا . هتخاس  ریذپناکما  ار  ناینب  يژولونکت ـ 
تبسن ار  يژولونکت  تیریدم  هک  ياهزوح  شش  تسا ! درف  هب  رصحنم  اهنآ  طیحم  هک  دننادیم  يژولونکت  ناریدم  لاح ، نیع  رد  دنـسرب .

گنهرف ( 5 ، ) تیریدــم نوـنف  اةرازبا و  ( 4 ، ) راـک دـنیآرف  ( 3  ) دارفا ( 2 ، ) راـک (  1 : ) زا دـنترابع  دـننکیم   زیاـمتم  اهتیریدـم  ریاـس  هب 
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، زورما راـک  و  بسک   طـیحم  رد  هدـمع  رییغت  شـشناینب  يژوـلونکت ـ  ياهتکرـش  نارـشیپ  ياـهورینراک  بسک و  طـیحم  ( 6 ، ) ینامزاس
تیریدم يارب  تسا . هدرک  ایهم  راک  بسک و  ياهشور  رد  گرزب  تارییغت  يارب  ار  اضف  هداد و  رارق  ریثأت  تحت  ار  يژولونکت  تیریدـم 

رد ایوپ . ياهمتـسیس  هب  یطخ  ياه  دـنیآرف  زا  رییغت  : تخانـش یبوخ  هب  ار  تارییغت  نیا  دـیاب  يزورما ، ناینب  يژولونکت ـ  ياـهنامزاس  رتهب 
، تلاوصحم هلحرم  هب  هلحرم  یلاوتم و  هعسوت  دیلوت ، طوطخ  بلاغرد  هک  ییاهلدم  دوب ، راوتسا  یطخ  ياهلدم  رب  اًبلاغ  تیریدم  هتشذگ ،

رتیلماعت رتایوپ و  رایـسب  یطیحم  رد  تسا  راچان  يزورما  تیریدم   اما  دندرکیم . هولج  یفاشتکا  تاقیقحت  هدـش و  يدـنبنامز  تامدـخ 
يراک ياهدنیآرف  …… زا  رییغت  . تسا راوشد  زین  ناشفیـصوت  هک  یطخ  ریغ  طبترم و  مهب  ياهدنیآرف  زا  راشرـس  یطیحم  دـنک ، تیلاعف 

تیریدم هاگنب … حطس  رد  اههژورپ  تیریدم  هب  هژورپ  يارجا  یشخبرثا … هب  ییآراک  هچراپکی …  ایوپ و  یتیریدم  ياهمتسیس  هب  یطخ 
ناونعب يژولونکت  تیریدم  يریذپتیلوئسم … ینارگ و  دوخ  هب  یتیریدم  لرتنک   تاعلاطا … يژولونکت  زا  لماک  هدافتـسا  هب  تاعلاطا 

، ینامزاس يایوپ  ياـهطیحم  نیا  . صاـخ ياهفرح  هاـگیاج  اـب  هژیو  یتراـهم  ناونع  هب  يژولونکت  تیریدـم  هب  اهصـصخت  رگید  زا  یئزج 
، يدرف يریذپتیلوئـسم  عباـنم ، تردـق و  میـسقت  یهورگ ، تـلاماعت  رب  یکتم  ادـیدش  هک  دـنبلطیم  ار  يرتهدـیچیپ  یتیریدـم  ياهـشور 

هلـسلس ياهـشور  اهتسایـس و  اـهراکهار ، هب  هکنآ  زا  شیب  يزورما ، تیریدـم  هجیتـن ، رد  تسا . یلرتـنک  دوخ  ینارگدوـخ و  يدـنبیاپ ،
نیا هکیلاح  رد  تسا . هتـسباو  اههورگ  ياضعا  هتخادرپ  هتخاس و  يدرکلمع  ياهیبایزرا  اهراجنه و  هب  دـشاب ، هتـسباو  يروتـسد  و  یبتارم  

هفسلف زا  دیدش  يرود  ثعاب  دوخ  هبونب  اما  تسا ، ینامزاس  ياهگنهرف  اهاضاقت و  اهتیبلاق ، اهیگدیچیپ ، رد  رییغت  هجیتن  میاداراپ  رییغت 
بلــص و ياهدــنیآرف  اــهنامزاس و  هجیتـن ، رد  دــش . دــهاوخ  هژورپ  لرتـنک  و  يربـهر ، شزیگنا ، راــتخاس ، هزوـح  رد  تیریدــم  یتـنس 

یـسیرتام ياهنامزاس  زا  هتفرگرب  لاًومعم  هک  دنهد  یم  يرت  كلااچ  رتریذـپفاطعنا و  ياههکبـش  هب  ار  دوخ  ياج  یتنـس  ریذـپانفاطعنا 
زا ریغت  دنراد . يرتنامزمه  یتایلمع  ياهدنیآرف  و  رتهدش ، عیزوت  عبانم  تردق و  رتریذپذوفن ، ياهزرم  اههکبش  نیا  لاح ، نیع  رد  دنتسه .

ياهتراهم رب  دیکأت  قیرط  زا    ) اههژورپ فیاظو و  دمآراک  يارجا  رب  هتشذگ  نوچمه  اهتکرش  زا  يرایسب   هزورما  یشخبرثا  . هب  ییاراک 
. دنتسه ینامزاس  یشخبرثا  لباندب  ضوع  رد  دننکیمن و  يراشفاپ  یتایلمع ) حطس  رد  عبانم  يزاس  هنیهب  تاطابترا و  یهورگراک ، یلغش ،
« حیحـص ياهراک  ماجنا   » زا نانیمطا  هاگنب و  نلاک  فادـها  اب  يراج  ياههژورپ   اـهتیلاعف و  رتهب  ییاتـسار  مه  تیمها  رطاـخب  رییغت  نیا 

ياهژورپ ياهتیلاعف  ات  دننکیم  هدافتسا  دوخ  يروحم  یگتـسیاش  ناونع  هب  هژورپ  تیریدم  زا  اهتکرـش  لاثم ، يارب  تسا . هاگنب  طسوت 
رییغت نیا  دـنک . اتـسار  مه  کیژتارتسا ) يزیرهمانرب  ینابیتشپ و  تامدـخ  تاقیقحت ، یبایرازاب ، ریظن   ) تکرـش ياهـشخب  ریاـس  اـب  ار  دوخ 

لااب مه  ار  ییوگخساپ  تیلوئـسم و  یلک  حطـس  هکنیا  نمـض  هدش ، هاگنب  لخاد  رد  یـصاخ  ياهدرکراک  شزرا  هاگیاج و  ءلاقترا  ثعاب 
مامت یکیرش  نوچمه  فدندرکیم  لمع  لقتسم  نیا  زا  شیپ  هک  لوصحم ) هعسوت  تاقیقحت و  ریظن    ) ییاهشخب هک  هدش  ثعاب  هدرب و 

زا اهتکرش  رثکا  هزورما  هاگنب  حطـس  رد  اههژورپ  تیریدم  هب  اههژورپ : يارجا  زا  رییغت  . دننک لمع  هاگنب  هچراپکی  متـسیس  بلاق  رد  رایع 
یعون ناونعب   ) هاگنب حطـس  رد  نآ  ناوارف  ياـهتیلباق  هب  اـکتا  اـب  هکلب  دـننکیمن ، هدافتـسا  اـههژورپ  يارجا   يارب  طـقف  هژورپ  تیریدـم 

حطس نیا  هب  یبایتسد  يارب  دنتسه . عبانم  زا  رتهب  هدافتسا  تیفیک و  يروآون ، شیازفا  فلوصحم  عیرس  هعسوت  یپ  رد  يروحم ) یگتسیاش 
. دـنوش هچراپکی  راگزاسهاگنب و  لک  يراک  ياهدـنیآرف  کـیژتارتسا و  يزیرهماـنرب  ماـظن  اـب  دـیاب  ياهژورپ  ياـهتیلاعف  یگتـسیاش ، زا 

حطـس رد  جیاتن  يزاسهنیهب  رکف  هب  هدـش ، میظنت  لبق  زا  هجدوب  نامز و  قبط  رب  اههژورپ  ریذـپان  فاطعنا  لرتنک  رب  دـیکأت  ياجب  تیریدـم 
ياههرود ياهفرح و  ياههمانیهاوگ  یناـهج ، هدـش  هتفریذـپ  ياهدرادناتـسا  اـهراجنه ، تاـمولعم ، اـب  هژورپ  تیریدـم  . تسا هاـگنب  نـلاک 

تیریدم لوصا  هزورما  دنک . تیبثت  ار  دوخ  ياهفرح  هاگیاج  هتـشذگ  ههد  ود  یط  رد  هتـسناوت  يرتکد ، دـشرا و  یـسانشراک  یهاگـشناد 
. دنکیم افیا  ناینب  يژولونکت ـ  ياهتیرومأم  بسانم  ماجنا  رد  يدیلک  یـشقن  دوریم و  راک  هب  ایند  رـسارس  رد  عیانـص و  مامت  رد  هژورپ 

راشف اب  ات  دهدیم  ناکما  هاگنب  ناریدـم  همه  هب  زورما ، يژولونکت  تاعلاطا . يژولونکت  زا  لماک  هدافتـسا  هب  تاعلاطا  تیریدـم  زا  رییغت 
ياـهتیلباق ندوب و  سرتـسد  رد  دـننک . ادـیپ  سرتـسد  اـهراک  تفرـشیپ  روـما و  تیعـضو  دروـم   رد  يرورـض  تاـعلاطا  هب  همکد  کـی 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 115 

http://www.ghaemiyeh.com


نیمه لیلد  هب  ناریدم  دنریگب . لکـش  تاعلاطا  يژولونکت  هیاپ  رب  دنمتردق  ياهرازبا  ماسقا  عاونا و  ات  هدش  ثعاب  يژولونکت  ریگمـشچ 
يژولونکت يدـنبنامز ، هیهت  اـت  هتفرگ  عباـنم  نیمخت  زا   ) دوـخ فـلتخم  ياـهتیلاعف  رد  اـهرازبا  نیا  زا  اـت  دناقاتـشم   رایـسب  اهلیـسناتپ ،

ترابع هب  دنـشاب . هتـشاد   مشچ  دـیلوت  عبانم  يزیرهمانرب  ای  هژورپ  تیریدـم  ریظن  یموسرم  ياهيدربراک  يارو  يزیچ  هب  دـیاب  تاـعلاطا 
تکرـش ییاراک  شیازفا  یتایلمع و  تلاکـشم  لح  لابند  هب  تکرـش ، يراک  ياه  دـنیآرف  رد  تاعلاطا  يژولونکت  يریگراـکب  اـب  رگید 

دوخ هب  یتیریدم  لرتنک  زا  رییغت  . دننک نیزگیاج  تاعلاطا  نیژولونکت  ياهرازبا  اب  ار  هلئـسم  لح  یمیدق  ياهـشور  طقف  هکنیا  هن  دنـشاب  ،
روهظ ینامزاس و  گنهرف  رییغت  تاعلاطا ، يژولونکت  ياهتفرـشیپ  راک ، بسک و  ياهیگدیچیپ  شیازفا  اب  يریذـپ . تیلوئـسم  ینادرگ و 

یتیریدم ياهلرتنک  يارو  يزیچ  هب  دوخ ، ياهتیرومأم  فیاظو و  اههژورپ ، بسانم  يارجا  يارب  اه  تکرـش  رازاب ، دیدج  ياه  راتخاس 
. دنتـسین یفاک  بولطم  جـیاتن  بسک   يارب  رگید  ناشتیمها ، مغریلع  زکرمتم ، يروتـسد و  نیئاپ ، هب  ـلااب  ياـهلرتنک  دـنراد . مشچ  یتنس 

نینچ دناهتسباو . یتکرش  ارف  ياهنامیپ  یـشخبارف و  یمیت  راک  يروآون ، يژولونکت ، هب  دناهدش و  ياهژورپ  تدش  هب  ینامزاس  ياهتیلاعف 
تمـس  هب  تکرح  ینعی  نیا  دـنوش و  فیرعت  ءاضعا  دوخ  طسوت  يراک  ياهدـنیآرف  يدرکلمع و  ياهراجنه  ات  دوشیم   ثعاب  یطیحم ،

ياضف لیلحت  يربهر و  تیریدـم ، هویـش  رب  یفرگـش  ریثأت  تلاوحت ، نیا  یلرتنک . دوخو  ییازفا  ناوت  هژورپ ، هب  تبـسن  تیکلاـم  ساـسحا 
ياهلصاف يروتاتکید  زکرمتم و  یتیریدم  کبس  زا  کسیر  میسقت  يدنبیاپ و  بلج  يریگمیمصت ، یطابترا ، ياهشور  تسا . هتشاد  يراک 

هب اـه  صـصخت  رگید   زا  یئزج  ناوـنعب  يژوـلونکت  تیریدـم  زا  رییغت  . دـنوریم روـحم  میت  یلرتـنک  دوـخ  تمـس  هب  هـتفرگ و  نوزفازور 
صاخ ياهدرادناتـسا  اهراجنه و  شناد ، اب  يژولونکت ، تیریدـم  صاخ . ياهفرح  هاگیاج  اب  هژیو  یتراهم  ناونع  هب  يژولونکت  تیریدـم 

دنناوتیم اهتکرـش  تسا . هدرک  تیبثت  ار  دوخ  ياهفرح  هاگیاج  يرتکد ، دشرا و  یـسانشراک  حوطـس  رد  یهاگـشناد  ياههرود   دوخ و 
ياـههرود هب  نمـض  رد  دـننک و  باـختنا  يژولونکت  تیریدـم  هتـشر  نلایـصحتلاغراف  میظع  لـیخ  ناـیم  زا  ار  دوخ  زاـین   دروـم  ناریدـم 

يراک طیحم  هک  دیا  هدیـسر  يدنبعمج  نیا  هب  قوف  تاکن  هعلاطم  اب  دیاش  . دـنراد یـسرتسد  هنیمز  نیا  رد  مه  یبوخ  یـصصخت  شزومآ  
ناینب يژولونکت ـ  يراک  ياضف  رد  ناریدم  يدج  تلاکـشم  اب  ییانـشآ  زاغآ  هزات  نیا  یلو  هلب  ! تسا ؟ هدیچیپ  رایـسب  ناینب  يژولونکت ـ 

هب دوشیم . عورـش  اج  نیمه  زا  دـننزیم ، نماد  تارییغت  نیا  هب  هک  یعامتجا  ینف و  يراتفر ، ینامزاس ، ياـهریغتم  لـماعت  تخانـش  تسا .
زا يرایـسب   دش . دهاوخ  ینامزاس  درکلمع   یلاعت  ثعاب  تدم  دنلب  رد  اهنآ ، يزاسهنیهب  لماوع و  نیا  نایم  نزاوت  يرارقرب  دایز ، لامتحا 

ياهیراکمه اهتکرـش و  ریاس  بحاصت  اهماغدا ، اهنامیپ ، قیرط  زا  ار  وخ  عبانم  دـناهدش  راچان  تارییغت ، نیا  اب  ههجاوم   رد  ياـهتکرش 
ماسقا عاونا و  اهتکرـش  نیا  دنـشاب . هتـشاد  رازاب  هب  يرتهب  یـسرتسد   مه  دـنهد و  دوبهب  ار  دوخ  درکلمع  مه  ات  دـنهد  هعـسوت  كرتشم ،

ینامزاس و ياهراتخاس  هک  اـجنآ  زا  دـناهدرک  یـسررب  مه  ار  دـیدج  یتیریدـم  ياهـشور  يراـجت و  ياهدـنیآرف  یناـمزاس ، ياـهراتخاس 
. دنهدیم نادرگدوخ  ياهراتخاس  هب  ار  دوخ  ياج  اًجیردـت  دـنهدیمن ، باوج  بوخ  يزورما  طیحم  رد  لاًومعم  یتنـس  يربهر  ياهوگلا 
اهتراهم و مزلتـسم  نینچمه  نآ و  طـیحم  یناـمزاس و  متـسیس  قیقد  تخانـش  دـنمزاین  زورما  ناـینب  يژولونکت ـ  ياـههاگنب  رد  تیریدـم 
هک دـنراد  اـعدا  يزورما  ياهتکرـش  هـمه  اًـبیرقتیژولونکت  تدـش  اوـتحم و  شجنــس  . تـسا نـینهآ  هدارا  هداـعلاقراخ و  ياهدادعتــسا 

ناشتامدخ تلاوصحم و  یبایرازاب   دیلوت و  هعـسوت  رد  اهنآ  نامزاس  هک  دنراد  دیکأت  تیعقاو  نیا  رب  ناریدـم  دنتـسه . ناینب  يژولونکت ـ  
ياهنامزاس دـنروخیم . مشچ  هب  اـج  همه  تازیهجت ، تاـعلاطا و  رتویپماـک ، تاـطابترا ، ياـهیژولونکت  دـننکیم . هدافتـسا  يژولونکت  زا 

اهیـشورفهدرخ یتلود و  زکارم  یقوقح ، تامدخ  زکارم  اهناتـسرامیب ، اهکناب ، يدیلوت ، ياهتکرـش  ات  هتفرگ  یتاقیقحت  زکارم  زا  فلتخم ،
هزادـنا کی  هب  يژولونکت  هب  اهنامزاس  نیا  همه  یگتـسباو  اًنئمطم  یلو  دناهتـسباو . يژولونکت  هب  اًدـیدش  دوخ  تیقفوم  يارب  همه  همه و 

يدنبهقبط اما  تسا . ییوراد  تاقیقحت  ياهتکرـش  زا  رتمک  رایـسب  يژولونکت  ، هب  اهیـشورفرابراوخ  یگتـسباو  هک  تسا  حضاو  . تسین
ياهيدنبهقبط  » داهنـشیپ مغریلع  تسا . راوشد  سب  يراک  اهتکرـش  رد  يژولونکت  تدش  اًحلاطـصا  ای  يژولونکت  هب  یگتـسباو  تدـش 

دوجو يژولونکت  حطـس  نییعت  يارب  یـصاخ  یناـهج  درادناتـسا  زونه  ناـققحم  طـسوت  نآ » تدـش  يژولونکت و  اـب  طاـبترا  رد  فـلتخم 
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: ینابیتشپ ياـهيژولونکت  دوشیم ـ. هدافتـسا  اـهنآ  زا  تـلاوصحم  ماـسقا  عاونا و  رد  هک  ییاـهيژولونکت  هیاـپ  : ياـهيژولونکت  درادـن ـ.
هعـسوت رد  هک  ياـهیژولونکت  روـهظ : وـن  ياـهيژولونکت  دـنراد ـ. هدـهع  رب  ار  یلـصا  ياـهيژولونکت  زا  یناـبیتشپ  هـک  ییاـهيژولونکت 
یسررب تحت  اهنآ  یلامتحا  دربراک  هک  ییاهيژولونکت  شیادیپ : لاح  رد  ياهيژولونکت  دنوریم ـ . راکب  دیدج  تامدخ  تلاوصحم و 

ياهيژولونکت . دوش یـسررب  اهنآ  هوقلاـب  ياـهدربراک  اًدـعب  اـت  دـناهدش  دـصر  هک  ییاـهيژولونکت  هدـش : دـصر  ياـهيژولونکت  . تس ا 
هئارا يدنبهقبط  نیا  يایازم  زا  یکی  . دوب دنهاوخ  دنمدوس  رایسب  لاًامتحا  یلو  دنا ، هتخانشان  رضاح  لاح  رد  هک  ییاهيژولونکت  هتخانـشان :

دوخ ياهیژولونکت  يراذگمان  يارب  یماسا  نیا  زا  تردنب  اهتکرـش  دـنچ  ره  تسا . يژتارتسا  نیودـت  هسیاقم و  ثحب  ، يارب  یبوچراچ 
رد درک . هدافتسا  اهیژولونکت  کیژتارتسا  دمایپ  یسررب  يارب  كرتشم  نابز   داجیا  يارب  اهیدنبهقبط  نیا  زا  ناوتیم  اما  دننکیم ، هدافتـسا 

، دـنکیم هراشا  رونیگ  هک  روطنامه  تسا . راـک  بسک و  رب  يژولونکت  ریثأـت  هب  کـیژتارتسا  هاـگن  اهیدـنبهقبط ، نیا  یعقاو  شزرا  هجیتن ،
تبـسن هب  ار  اهيژولونکت  ات   دهدیم  ناکما  ناریدم  هب  يدـنبهقبط   متـسیس  . دنتـسین ینابیتشپ  ای  هیاپ  يدـیلک ، اًترورـض  اهیژولونکت   مامت 

زا دیابن  اما  دنتسه  ، یتباقر  تیزم  بسک  یلصا  لماع  يدیلک  يژولونکت   دنچ  ره  . دنهد رارق  هجوت  دروم  تکرش  يژتارتسا  رد  ناششقن 
تـسا نکمم  نامزمه  اما  دوش ، گرزب  یتیقفوم  ثعاب  ورـشیپ  يژولونکت  کی  تسا  نکمم  هچ  رگا  دـش . لفاغ  اـهیژولونکت  ریاـس   شقن 

لوصحم ات  راد  بسچ  تشاددای  ذـغاک  نوچمه  ياهداس  لوصحم  دوش . لصاح  هدـش  هتخانـش  ياهیژولونکت   لد  زا  زین  يرگید  تیقفوم 
ـ ناینب يژولونکت ـ  طیحم  يزورما  ياهـشلاچ  اهیگژیو و  . دنتـسه دروم  نیا  رد  ییاهلاثم  یگمه  دیدج ، يوراد  یعون  نوچمه  ياهدـیچیپ 

ياـههژورپ هدـیچیپ ـ  ياهتکارـش  اـهنامیپ و  اـهیراکمه ، یراـجت ـ درکلمع  شجنـس  یگدـیچیپ  راـک ـ بسک و  ياـهراتخاس  اهلدـم و  رییغت 
يزاسهچراپکی ناوارف ـ تیعطق  مدع  کسیر و  یناهج ـ ياهرازاب  ینامزاس ـ ياهگنهرف  اهـشزرا و  توافت  تیقفوم ـ هدـیچیپ  ياهرایعم  هدـیچیپ ـ

داجیا ددعتم ـ ناعفنیذ  یراک ـ ياهدنیآرف  زا  يرایسب  ندرک  هچراپکی  ینابیتشپ ـ تامدخ  اهدرکراک و  ماسقا  عاونا و  ندرک  هچراپکی  اهشخب ـ
ـ یناـمزاس يراـک  یـسایس  تردـق و  تاـفلاتخا  هدـیچیپ ـ يدرف  ياـهتراهم  هب  زاـین  رمتـسم ـ دوبهب  هب  زاـین  یـشخبارف ـ يدـنبیاپ  یگتـسبلد و 
اـهرازاب و اـهنامزاس ، راوش ـ يدرکلمع  تاـمازلا  لیوحت ـ خـیرات  رب  دـیکأت  اـب  هدرـشف  يدـنبنامز  نادرگ ـ دوخ  ياـهمیت   عباـنم ـ تیدودـحم 

متـسیس لد  رد  اـهنآ  تیلاـعف  هکلب  دـننکیمن ، لـمع  ءـلاخ  رد  اـههاگنبینامزاس  ياهمتـسیس  ریز  اـههیلا و  يزاـجم  یناـبیتشپ  ياهمتـسیس 
، کیژتارتسا طوطخ  طخ و  هزوح  نیا  يداهن . بوچراچ  .1 ـ تسا هاگنب  يداهن  بوچراچ  زا  یشخب  هک  دریگیم  لکش  تکرش  ینابیتشپ 
، دـشرا ناریدـم  دـننکیم  راک  هیـلا  نیا  رد  هک  يدارفا  دـنکیم . نییعت  ار  تدـمزارد  ياـقب   دـشر و  ياـههیور  اـه و  تسایـس  اـههمانرب ،

متسیس نیا  ياهفیظو . متسیس  .2 ـ دننکیم نییعت  ار  هاگنب  رد  عبانم  صیصخت  هوحن  یلک و  ياهیشمطخ  هک  دنتسه  یناریدم  ناتـسرپرس و 
دوبهب اب  ياهفیظو  متـسیس  تسا . هاگنب  يرادیاپ  اشنم  مارآ و  رایـسب  هزوح  نیا  تارییغت   تسا . تکرـش   یتنـس  ینامزاس  بوچراچ  نامه 

مقر ار  هاگنب  يروآدوس  دـشر و  یتباقر ، هاگیاج  نامزاس ، یتایلمع  ياههزوح  رد  نیون  ياهیژولونکت  يریگراکب  اب  یتایلمع و  ياهـشور 
، یناسنا عبانم  یبایرازاب  دیلوت ، هعـسوت ، یـسدنهم ، هعـسوت ، قیقحت و  هب  ناوتیم   ياهفیظو  متـسیس  ینامزاس  ياهدحاو  هلمج  زا  دـنزیم .

گرزب هاگنب ، تیلاعف  ياضتقا  هب  انب  هک  تسا  یـشخب  نامه  نیا  یتایلمع  . ياههزوح  3 ـ درک . هراشا  تاکرادت  تیفیک و  لرتنک  یقوقح ،
تاریمعت اهداد ، رارق  دیدج ، لوصحم  هعسوت  ریظن   ) اههژورپ ای  اههمانرب  بلاق  رد  لاًومعم  تکرش  یتایلمع  ياههزوح  دوشیم  کچوک  ای 

مهارف ار  یتایلمع  ياه   هزوح  يارب  مزلا  عبانم  ياهفیظو ، متـسیس  دنوشیم . یهدنامزاس  شورف ) زا  سپ  تامدـخ  یلخاد و  يرادـهگن  و 
شرتسگ يردق  هب  یتایلمع  ياههزوح  تسا  نکمم  یتح  دوشیم  یسیرتام  ياهمتسیس  داجیا  ثعاب  دراوم  رثکا  رد  رما  نیمه  هک   نکیم 

ـ  ياهفیظو متـسیس  تلاح ، نیا  رد  دنک . داجیا  فرـص  روحم  هژورپ  ای  لوصحم  نامزاس  کی  هدیعلب و  ار  ياهفیظو  متـسیس  لک  هک  دـنبای 
لارنج رد  لیبموتا  دیدج  لدم  هعسوت  نوچمه  یـصاخ  تایلمع  زا   فرـص  تیامح  نآ  فده  هک  دیآیم  دوجوب  ياهش  بیکرت  یتایلمع 

لوئـسم یتایلمع ، ياههزوح  . تسا اسان  هاگـشیامزآ  زا  دیدج  يامیپخیرم  کی  ای  گنیئوب ، رد  دیدج  يربرفاسم  يامیپاوه  دیلوت  زروتوم ،
هدوب و نایرتشم  رازاب و  دید  ضرعم  رد  همه  زا  شیب  هک  دنتسه  یتایلمع  ياههزوح  نیمه  مه  زاب  دنتسه . هاگنب  درکلمع  جیاتن  هطـساویب 
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طیحم رد  ندنام  یتباقر  يارب  شلات  رد  ناریدمیربهر ، شقن  رییغت  . دنشاب وگخساپ  دشرا  تیریدم  لابق  رد  تکرـش  درکلمع  رطاخ  هب  دیاب 
یگتـسیاش یلـصا  هرهوج  اهنآ  تسا . ییاراد  نیرتشزرا  اب  یناسنا ، يورین  دـننک . راک  دارفا  اب  یبوخب  دـنراچان  راـک ، بسک و  شلاـچرپ 

یناسنا ییاراد  نیا  یعقاو  شزرا  . دنتسه اههژورپ  یتایلمع و  تامادقا  يدربهار ، ياههمانرب  مامت  قفوم  يزاسهدایپ  زمر  تکرش و  يروحم 
ناوت دیاب  اهتکرش  داصتقا ، ندش  یناهج  اب  نامزمه  دوشیم . هدیجنس  تکرـش  يارب  يزوسلد  اهیبلطهاج و  اهشرگن ، اهتراهم ، بسح  رب 

ياهزاین اب  دشاب و  مزلا  طیارـش  همه  دجاو  هک  یمیت  داجیا  تسا . راوشد  سب  يراکدوخ  هبونب  هک  دـنهد  شیازفا  تدـشب  ار  دوخ  یتباقر 
يربـهر و مزلتــسم  دوـب ، هدــمآ  تـلمیا  فـج  ياـهفرح  رد  هـک  روطناـمه  تـسین و  ياهداـس  راـک  دــشاب ، هتــشاد  یناوـخمه  زین  هاـگنب 
نیرتلااب  هب  دارفا ، رمتـسم  يزاسدنمناوت  اب  دـیاب  اهنآ  تسا : حـضاو  ییاضف  نینچ  رد  ناریدـم  هفیظو  تسلااب . زا  هنارهام  يزاسکنهامه 

اهـشور نیا  دننکیمن . نیمـضت  ار  تیقفوم  مه  یـشزومآ  ياهـشور  نیرتهدیچیپ  اهدرکلمع و  نیرتهب  یلو ، دـنبای . تسد  نکمم  درکلمع 
عاونا اب  ناینب  يژولونکت ـ  ياهنامزاس  رد  لکـشم  نیا  دـنوش . گنهامه  تکرـش  یـشزرا  ماظن  گنهرف و  يراک ، دـنیآرف  اب  تقد  هب  دـیاب 
لوصف رد  لاًبق  هک  روطنامه  تسا . رتيدج  بتارم  هب  هبناج ، دنچ  ياهتیلاعف  زا  يروآماسرـس  هعومجم  ینوریب و  ینورد و  ياهیگدیچیپ 

نیمه هب  تسا . كرتشم  يریگمیمصت  یشخبارف و  یگچراپکی  يراکمه و  مزلتسم  تلاکـشم  نیا  رب  هبلغ  دش ، ناونع  باتک  نیمه  1 و 2 
یهدـنامزاس یبیکرت  ای  یـسیرتام  تروص  هب  ضوع  رد  دـنراد و  یتنـس  ياهفیظو  راتخاس  تردـن  هب  ناینب  يژولونکت ـ  ياـهنامزاس  تلع ،

هژورپ و دارفا  تیریدم ، یمسر  فیاظو  نیب  تیلوئـسم  تردق و  زرم  هولاعب ، تسلااب . رایـسب  اهنآ  رد  عبانم  تردق و  میـسقت  هک  دنوشیم 
ياتسار رد  یتایلمع  تلاکشم  لح  يارب  هدرک ، ادیپ  يرتشیب  ینادرگدوخ  تردق و  هک  یناسنا  يورین  نیا  تسا . مهبم  نیـصصختم  رگید 

ياراد دـیاب  هاگنب  دارفا  دـنکیم  دـیکات  تلمیا  هک  روطنامه  عومجم  رد  دراد . زاین  يرتهدرتسگ  ياهتراهم  هب  رازاب ، یتآ  یلعف و  ياهزاین 
تـسرد دـننکیم ، فیرعت  ار  قفوم  يربهر  فلتخم  داعبا  ناینب ، يژولونکت ـ  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  تلع ، نیمه  هب  دنـشاب . رازاب » مش  »

هدرک نییعت  يربهر ، تخانـش و  لکـشم ، لح  روصت ، یلـصا  روحم  راـهچ  لوح  ار  دوخ  نیداـینب  ياهـشزرا  هک  کـیرتکلا  لارنج  هباـشم 
ياههتـساوخ یخرب  ندروآرب  هک  هداد  ناـشن  تاـقیقحتناینب  يژولونکت ـ  ياـهطیحم  رد  درکلمع  رب  رثوم  ياهفرح  تساوخ  هدزناـش  . تسا

درکلمع دوبهب  ربارب  رد  يدس  هب  دناوتیم  اههتساوخ  نیا  ندروآرب  مدع  رگید ، يوس  زا  دهد . شیازفا  ار  دارفا  درکلمع  دناوتیم  ياهفرح 
ءزج هس  یمیت  قفوم  تیریدـم  تسا . يراتفر  ینامزاس و  رـصانع  هدـیچیپ  لماعت  يراذـگریثات ، نیا  تلع  دوش . لیدـبت  یمیت  راک  يدرف و 

مکاح طیحم  نامزاس و  فیاظو  ریثات  تحت  ءازجا  نیا  هس  ره  تیریدـم . يوگلا  ینامزاس و 3 ) راتخاس  ( 2 دارفا ، تراهم  ( 1 دراد : یلصا 
اهتراهم و اب  دارفا  زا  یبسانم  بیکرت  نتـشاد  رایتخا  رد  زا 1 ) تسا  یعبات  اههتساوخ  نیا  زا  کی  ره  ندش  هدروآرب  ینعی  دنتـسه . نآ  رب 

ياهفرح هتساوخ   16 بسانم ، يربهر  يوگلا  ذاـختا  رظن و 3 ) دروم  فیاظو  ساـسارب  عباـنم  دارفا و  یهدـنامزاس  ( 2 بسانم ، ياهیگژیو 
تـسا يزیرغ  شخبهزیگنا  لماع  کی  نیا  شلاچرپ : بلاج و  راک  :1 ـ زا دنترابع  ناینب  يژولونکت ـ  ياهطیحم  رد  درکلمع  رب  راذـگ  ریثات 

رظن زا  هک  يراک  طیحم  .2 ـ دنکیم کمک  ینامزاس  فادها  اب  يدرف  فادها  ندـش  اتـسارمه  هب  هدروآرب و  ار  ياهفرح  تلزنم  هب  زاین  هک 
یطیحم دـنکیم . مهارف  ياهتـشرارف  يراـکمه  تیقـلاخ و  ياهفرح ، تکراـشم  يارب  ار  هنیمز  یطیحم  نـینچ  دـشاب . هدـننازیگنا  ياهـفرح 

رد يدـنبیاپ  داـجیا  تاـفلاتخا و  لـح  يارب  يدـعاسم  هـنیمز  هداد و  دوـبهب  ار  تاـطابترا  هدرک ، تیوـقت  ار  يزاـسمیت  دـناوتیم  نـینچنیا 
تفرـشیپ نیا  ياهصخاش  هلمج  زا  ياهفرح . تفرـشیپ  .3 ـ دـنک داجیا  نامزاس  یتیریدـم  يوگلا  تاناکما و  راتخاس ، هب  تبـسن  ناـنکراک 

ياهراک زا  یکی  درک . هراشا  ياهفرح  دیدجمت  دیدج و  نونف  اهتراهم و  يریگدای  قوقح و  شیازفا  یلغـش ، ءاقترا  ياهتـصرف  هب  ناوتیم 
ياضف داجیا  قیرط  زا  ار  یلغـش  ياقترا  ياهتـصرف  نادقف  هک  تسا  نیا  دـشر  نودـب  ای  دـشر  مک  ياهتکرـش  رد  تیریدـم  تخـس  رایـسب 

اب بساـنم  دروخرب  مزلتـسم  رما  نیا  يربهر . .4 ـ دنک ناربج  دیدج ،) ياهتراهم  نتخومآ  یلغـش و  تیاضر  زا  یـشان   ) ياهفرح تفرـشیپ 
يرادروخرب راکنیا ، همزلا  تسا . نامزاس  رـساترس  رد  نینچمه  صاخ و  شخب  کی  رد  ینابیتشپ  نانکراک  ناریدم و  نانکراک ، کتکت 

هب ناوتیم  ار  يربـهر  عومجم ، رد  تسا . يریگمیمـصت  ياـهتراهم  بساـنم و  تاـطابترا  تاـعلاطا ، شزادرپ  تراـهم  ینف ، صـصخت  زا 
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.5ـ تسناد هدش  نییعت  شیپ  زا  فادها  يوس  هب  گنهامه  یهدتهج  راکشآ و  تیاده  تفایرد  يارب  نانکراک  هتـساوخ  ندروآرب  يانعم 
ندورآمهارف رتهب و  راک  قاطا  لیلجت ، عیفرت ، نینچمه  زیاوج و  شاداپ ، دزمتسد ، شیازفا  لکشب  دناوتیم  اهشداپ  نیا  سوملم . ياهشاداپ 

هب اهـشداپ ، نیمه  تسا . يرورـض  تدـمدنلب  رد  هزیگنا  ظفح  داـجیا و  يارب  يداـم ، ياهـشاداپ  نیا  دوجو  دـشاب . لیـصحت  همادا  تصرف 
6ـ دنتـسه . یبایتسد  لباق  مه  رتلااب  فادـها  هک  دـنهدیم  نانیمطا  دارفا  هب  دـشخبیم و  رابتعا  یتیریدـم  هجوت  ریظن  يدام  ریغ  ياهـشاداپ 

تخانش يانعم  هب  ینف  صصخت  دنشاب . رادروخرب  میت  فیاظو  ماجنا  يارب  يرورـض  ياهتـشرارف  ياهتراهم  مامت  دیاب  دارفا  ینف . صـصخت 
ءازجا لباقتم  هطبار  درکلمع و  اب  ییانشآ  یحارط و  ياهشور  نونف و  تخانش  طبترم ، لوصا  اهيروئت و  میهافم ، اب  ییانشآ  ینف ، ياوتحم 
يدرف يرادا و  ینف ، تلاکـشم  لح  يارب  مزلا  تاناکما  ندرک  مهارف  هب  ناوتیم  لاثم  يارب  تلاکـشم . لـح  هب  کـمک  .7 ـ تسا متسیس 

.8ـ دوشیم رجنم  راک  تیفیک  شهاک  فلاتخا و  داجیا  يدیما ، ان  هب  اًبلاغ  دوشن  هدروآرب  رگا  هک  تسا  مهم  رایسب  هتساوخ  نیا  . درک هراشا 
تاعلاطا نادقف  ای  ماهبا  هنوگره  دنوش . هتـشاذگ  نایم  رد  دارفا  اب  حوضوب  دیاب  بولطم  ياهیجورخ  جیاتن و  فادـها ، صخـشم . فادـها 

اهنآ راک  تاـیئزج  رد  یـسک  دـنرادن  تسود  دارفا  هچرگا  تیریدـم . لرتنک  .9 ـ دـنوش فلاتخا  داجیا  ثعاب  دـناوتیم  صوصخ ، نیا  رد 
. تسا رثوم  مه  یمیت  درکلمع  دوبهب  رد  هلئـسم  نیا  دـننکیم . لابقتـسا  يراک  لرتنک  تیادـه و  راتخاس ، زا  يدـح  اـت  اـما  دـنک ، تلاـخد 
زا فادها  يوس  هب  راک  تیادـه  تهج  مزلا  لرتنک  يربهر و  تیادـه ، دارفا ، تیقلاخ  يروآون و  بوکرـس  نودـب  دـنناوتب  دـیاب  ناریدـم 

تینما .10 ـ تسا ریذپناکما  يراتفر  ینامزاس و  ياهریغتم  لباقتم  ریثات  تخانـش  قیرط  زا  طقف  راکنیا  اما  دننک ، لامعا  ار  هدـش  نییعت  شیپ 
تیامح 11 ـ دنوریمن . رتیلاعتم  ياههتـساوخ  غارـس  هب  دارفا  دوشن ، دروآرب  ات  هک  تسا  یـساسا  ياههتـساوخ  هلمج  زا  دروم  نیا  یلغش .

ياههیور تسایـس و  تلاسر ، لـماش  يرادا ، تیاـمح  ( 2 یلام ، عباـنم  ( 1 تسا : يرورـض  هزوح  راهچ  رد  تیاـمح  نیا  دـشرا . تیریدـم 
رد تیریدـم  تیامح  يرورـض . تازیهجت  تاـناکما و  ینیبشیپ  یـصصخت و 4 ) ياهدـحاو  يوس  زا  يراک  تیاـمح  ( 3 بسانم ، يراک 

بـسانم طباور  نیا  ياـههفلوم  هلمج  زا  تساـنم . يدرف  طـباور  ( 12. دراد يرتشیب  رایـسب  تیمها  رتهدـیچیپ ، رتـگرزب و  ياـههژورپ  دروم 
دیفم مه  يدرف  راک  دروم  رد  دنهدیم  دوبهب  ار  یمیت  راک  هک  هزادنا  نامه  هب  طیارـش  نیا  درک . هراشا  رابتعا  مارتحا و  دامتعا ، هب  ناوتیم 

.13ـ دـنروآیم دوجوب  هزیگنا  اـب  دارفا  داـیز و  تکراـشم  ـلااب ، يرو  هرهب  مک ، تاـفلاتخا  اـب  هزیگنارپ ، يراـک  طـیحم  اـهنآ  اریز  دنتـسه ،
، مزلا يرادا  ینابیتشپ  عبانم و  نییعت  تسا . ياهتـشرارف  ياـهتیلاعف  قفوم  تیریدـم  يرورـض  طرـش  شیپ  رما ، نیا  بساـنم . يزیرهماـنرب 

یطیارـش رد  طقف  بسانم  يزیرهمانرب  لاح ، نیع  رد  تسا . بوخ  رایـسب  تاعلاطا  شزادرپ  ياهتراهم  طباور و  زا  يرادروخرب  مزلتـسم 
.14ـ دننک هرکاذم  دارفا  رد  يدنبیاپ  داجیا  عبانم و  تفایرد  يارب  دنناوتب  نامزاس  ینابیتشپ  ياهدحاو  یلـصا  نانکراک  هک  تسا  ریذـپناکما 
تلاسر و دوشیم . نابیتشپ  ياـهنامزاس  اـی  میت  ياـضعا  نیب  تردـق  گـنج  تاـفلاتخا و  شهاـک   ثعاـب  رما  نیا  اـهشقن . قیقد  فیرعت 
.15ـ دننکیم لیهـست  ار  اهـشقن  قیقد  فرعت  هک  دنتـسه  يدنمتردق  ياهرازبا  تیریدم ، یهدتهج  يربهر و  اب  هارمه  حـضاو ، ياههمانرب 
يدومع و تروص  هب  هچ    ) تاعلاطا دازآ  نایرج  دوجو  تهج  دارفا  تساوخ  ات  دوشیم  ثعاب  تاـطابترا  هنوگنیا  دوجو  زاـب . تاـطابترا 

ياهژورپ ياهتیلاعف  يزاـسهچراپکی  هب  دـنناوتیم  دـنوشیم و  هتـشاد  هگن  علطم  دارفا  بیترت ، نیدـب  دوش و  هدروآرب  یقفا ) تروص  هب  هچ 
ار رییغت  اهنآ  میت  ياضعا  اما  دـننک ، یگدـنز  رمتـسم  تارییغت  اـب  دـنراچان  يژولونکت  ناریدـم  هچرگا  تارییعت . لقادـح  .16 ـ دنک کمک 

یفنم تارثا  تارییغت و  شهاک  ثعاب  دناوتیم  بسانم  تاطابترا  هتفرـشیپ و  يزیر  همانرب  دـننادیم . ییاراک  تیقلاخ و  هدـنراد  زاب  لماع 
دناهدیچیپ و رایـسب  اهتیلاعف  تسا . يرطخرپ  رایـسب  راک  يژولونکت ، تیریدمیژولونکت  یـسدنهم و  تیریدم  دروم  رد  یتاکن  دوش . اهنآ 
هک نشور  حضاو و  تاروتـسد  تاطابترا و  تارایتخا ، ریظن  یمیهافم  زا  ینامزاس  ياهراتخاس  تسین . ینیبشیپ  لباق  تقدب  اهنآ  یجورخ 

يربهر شزیگنا و  یتنس  ياهلدم  زا  هراومه  زین  ینف  نانکراک  دننکیمن . يوریپ  دندشیم ، حرط  تیردم  شزیگنا و  یتنـس  ياه  هیرظن  رد 
هجنپ تسد و  مه ، یطیحم  یقلاخا و  یعامتجا ، ياهـشلاچ  اب  دیاب  ناینب  يژولونکت ـ  ياهنامزاس  ناریدم  نیا ، رب  هولاع  دـننکیمن . يوریپ 

ـ  یملع گنهرف  یتکرش و  گنهرف  ینعی  فلتخم ، گنهرف  ود  دیاب  یـسدنهم  هعـسوت و  قیقحت و  ياهنامزاس  ناریدم  هجیتن ، رد  . دننک مرن 
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، يرادا هدـیچیپ  ياهراک  اب  ههجاوم  رد  هک  دوب  دـنهاوخ  قفوم  یطرـش  هب  طقف  يژولونکت  ناریدـم  دـننک . هنیداهن  ظفح و  نامزمه  ار  ینف 
، یحارط تاقیقحت ، رب  ياهفرح  تیریدـم  هک  میاهداهن  ینیون  رـصع  هب  اپ  اـم  دـنهد . ناـشن  یبوخ  تراـهم  دوخ  زا  ینف ، ياهـشلاچ  دارفا و 
رد هدوب َ، مارتحا  لباق  یـصاخشا  دیاب  ینف ، یگتـسیاش  رب  هولاع  ادرف ، ناریدم  دبلطیم . ار  ناینب  يژولونکت ـ  ياههزوح  رگید  یـسدنهم و 

کی شقن  هجیتن ، رد  دـننک . راک  يرادا  نونف  يراجت و  ياهـشور  نیرتدـیدج  اب  یتحارب  دـنناوتب  دنـشاب و  هتـشاد  تراهم  دارفا  اب  دروخرب 
رد یتایلمع  ياههمانرب  فادها و  هب  کیژتارتسا  تدمزارد و  فادـها  نتـسکش  لیدـبت و  1 ـ درمـشرب : نینچ  ناوتیم  ار  يژولونکت  ریدم 

يارب قـلاخ  ياـهورین  قیوشت  مادختـسا و  فـشک ، .2 ـ شورف زا  سپ  تامدـخ  دـیلوت و  یـسدنهم ، هعـسوت ، ، تاـقیقحت ریظن  ییاـههزوح 
قیقحت و ماجنا  .4 ـ يداصتقا عبانم  هب  یهتنم  تاقیقحت  يارب  قـلاخ  دازآ و  ییاـضف  داـجیا  .3 ـ دـیدج ینف  تاعارتخا  شناد و  هب  یباـیتسد 

نیا رثوم  يافیا  يارب  يژولونکت  ناریدم  . هاگنب فادها  ياتسار  رد  دیدج  تامدخ  اهدنیآَرف و  تلاوصحم ، دوبهب  قلخ و  هب  یهتنم  هعسوت 
کبـس نیا  ياهیگژیو   هلمج  زا  دننک . داجیا  ینف  یتیریدم و  ياهـشزرا  نایم  ینزاوت  يربهر ، بسانم  کبـس  ذاختا  اب  دنناوتب  دـیاب  شقن ،

قیقد تخانـش  تیریدـم  يریگتهج  رد  تیفافـش  : تسا ینادـیم  مهم  قیقحت  کـی  لـصاح  هک  درک  هراـشا  ریز  دراوم  هب  ناوتیم  يربهر 
يزیرهمانرب و ياهتراهمهزیگنا  داجیا  ياهفرح و  ياههتساوخ  ياضرا  ییاناوتنآ  طباور  نامزاس و  حیحص  تخانش  طبترم  ياه  يژولونکت 
فادـها و نییعت  ( یهافـش یبتک و   ) یطابترا صخـشم  ياهلاناک  نآ  ینابیتشپ  ياـهمیت  ناـمزاس و  رد  راـبتعا  زا  يرادروخرب  بوخ  يرادا 

ياههفلوم نیا  زا  يرایسبتافلاتخا  لح  هب  کمک  تلاکشم  لح  هب  کمک  یهورگ  يریگمیمصت  هب  کمک  يارب  ییاهـشور  هیارااههمانرب 
ار نیزگیاـج  ياـههفلوم  نیا  ریمرج  رک و  دـنوشیم . بصنم  ماـقم و  تردـق  رادـتقا و  ریظن  یتنـس  يربهر  ياـههفلوم  نیزگیاـج  يربهر ،
هب زاین  ( 5 شناد ، ( 4 شزومآ ، ( 3 هبرجت ، ( 2 میت ، ياضعا  ییاـناوت  ( 1: زا دـنترابع  هک  دـندرک ، میـسقت  هزوح  تفه  رد  ار  اهنآ  هعلاطم و 

يارب مزلا  ییاناوت  تراهم و  هک  یـسدنهم  لاثم ، يارب  ینامزاس . تاظحلام  هب  تبـسن  یتواـفتیب  ( 7 ياهفرح ، يریگتهج  ( 6 للاقتسا ،
زاین دـنک  نییعت  ار  راتخاس  دـهد و  روتـسد  هک  يریدـم  هب  تسا ، یلغـش  تیاضر  للاقتـسا و  لابندـب  تدـشب  دراد و  ار  شافیاظو  ماجنا 
لاًماک تخاونکی و  يراک  هک  دوشیم  حرطم  یسدنهم  يارب  يربهر  نیزگیاج  کبس  نینچمه  تسا . رازیب  يریدم  نینچ  زا  یتح  درادن و 
يارب راک  تیهام  یتلاح ، نینچ  رد  دـنادیم . یـشلاچ  جـیهم و  ياهفرح  رظن  زا  ار  نآ  جـیاتن  راک و  دـنیآرف  یلو  دـهد  ماجنا  هتفای  راتخاس 

درکلمع عناـم  دـناوتیم  یتراـظن  نینچ  یتح  تسین و  قیقد  تراـظن  هب  يزاـین  هجیتن  رد  دـنکیم و  هزیگنا  داـجیا  یفاـک  ردـقب  ناتـسدریز 
يدایز شخب  نیون ، ياهتکرش  رد  دننزب . تراجت  ناهج  ینف و  يایند  نایم  یلپ  دیاب  يژولونکت  ناریدم   عومجم ، رد  . دشاب اهنآ  بسانم 

گنهرف ود  دننکیم  یعس  ناریدم  هک  اجنآ  زا  دوریم . رتارف  ینامزاس  ياهزرم  زا  نآ  ینابیتشپ  ياهیژولونکت  ناینب و  يژولونکت ـ  راک  زا 
یـصاخ تراظتنا  اهنآ  دـنالئاق . شزرا  صـصخت  يارب  هدرب و  تذـل  ینف  راک  زا  ارگ  يژولونکت ـ  نانکراک  اب  ار  ینف  یملع ـ  يداـصتقا و 
هطـساوب ار  يروهرهب  ناوتیم  حیحـص ، يدربهر  لامعا  اب  ینف . تیقلاخ  زا  تیامح  بسانم و  يدربهار  راظتنا  لثم  دنراد ، تیریدم  زا  مه 

ام دش . دهاوخن  حرطم  مه  هدـنیآ  رد  لاًامتحا  دـنرادن و  دوجو  یـصقنیب  لماک و  یتیریدـم  تاقیقحت  داد . شیازفا  بتارم  هب  يژولونکت ،
يارب يژولونکت  زا  هدافتـسا  مینک . تیریدـم  رتهب  ار  نامسرتسد  رد  عبانم  میراد ، رایتخا  رد  زورما  هک  یـشناد  اـهرازبا و  هب  اـکتا  اـب  دـیاب 
کبـس یلـصا  ياههفلوم  ناوتب  ار  اـهنیا  دـیاش  تسا . راکتـشپ  مادـقا و  راـکتبا ، يدـنبیاپ ، تراـهم ، یهاـگآ ، مزلتـسم  يروهرهب ، شیازفا 

هلمج زا   ) نارگید تاروتــسد  اـی  اـضاقت  زا  دارفا  ارچدرکلمع  تیریدـم و  تردـق  شزیگنا ، . دروآ رامــشب  یلیدــبت » يربـهر   » رادــفرطرپ
رد دارفا  دننک . کمک  ناشیاهزاین  ندروآرب  هب  دـنناوتیم  نارگید  دـننکیم  رکف  هک  تسا  نیا  لیلد  کی  دـننکیم ؟ يوریپ  ناشناقوفام )

يراذگریثات نیا  دنـشاب . يراذگریثات  ناشیگدنز  رد  دنناوتیم  اهنآ  دننک  ساسحا  هک  دننکیم  يوریپ  نارگید  ياههتـساوخ  زا  یتروص 
اًحلاطـصا نارگید  رب  يراذگریثات  نیمه  هب  دـشاب . هبتر ) شهاک  خـیبوت و  ریظن   ) بولطمان ای  قوقح ) شیازفا  ریظن   ) بولطم تسا  نکمم 

« يربهر  » لمع ماـقم  رد  هک  يدرف ، يراذـگریثات  يارب  تردـق  نیا  زا  يرگید  سکره  لـثم  مه  ریدـم  دوشیم . هتفگ  یتیریدـم » تردـق  »
فادـها تهج  رد  ات  دـهدیم  هزیگنا  نارگید  هب  دوش ، هدافتـسا  یتسردـب  تردـق  نیا  زا  رگا  نیاربانب  دـنکیم . هدافتـسا  دوشیم ، هدـیمان 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 120 

http://www.ghaemiyeh.com


شخبرثا هولاعب ، میزادرپیم . ناـینب  يژولونکت ـ  ياـهطیحم  رد  ناربهر  تردـق  فیط  هب  صاـخ  روطهب  همادا ، رد  دـننک . تکرح  بولطم 
يارب يژولونکت  ناریدمهیوس  ود  ییوگخساپ  تردق و  میسقت  درک . میهاوخ  یسررب  زین  ار  فلتخم  طیارـش  رد  يربهر  فلتخم  ياهکبس 

ياـهراتخاس رد  هک  یناریدـم  دروم  رد  هژیوب  رما  نیا  دـننک . روبع  یناـمزاس  نورد  ياهدـحاو  زرم  زا  دـیاب  اًـبلاغ  مزـلا ، یناـبیتشپ  بسک 
یمجـسنم ياههورگ  هب  ار  ياهتـشرارف  ياهمیت  ینامزاس ، راتخاس  زا  قراف  دیاب  يژولونکت  ناریدم  تسا . قداص  دننکیم ، راک  یـسیرتام 

یبوخب دشرا  تیریدم  نایرتشم و  میت ، ياضعا  ینابیتشپ ، ياههورگ  یـصصخت ، ياهدحاو  هلمج  زا  فلتخم  ياههورگ  اب  هدرک و  لیدـبت 
تردـق هک  یتنـس  ياهنامزاس  فلاخ  رب  تسا . هدـش  میـسقت  فلتخم  دارفا  نایم  یتیریدـم  تردـق  يراک ، طیحم  نینچ  رد  دـننک  . لماعت 

ینهذ ریوصت  ورگ  رد  يژوـلونکت  یـسدنهم و  ناریدـم  تردـق  دوـشیم ، یقلت  ینوناـق  تاراـیتخا  تروـص  هب  اـهنآ  رد  بصنم » ماـقم و  »
ياهکبس یتیریدم  ، متسیس  ءازجا  رگید  ریظن  . تساهنآ حیحص  ياهيریگمیمـصت  ورگ  رد  مه  نآ  اهنآ و  رایتعا  صـصخت و  زا  نارگید 

ینامزاس و طیحم  نوزفازور  تارییغت  اـهراک ، یگدـیچیپ  شیازفا  اـب  تسا . هدـش  یناوارف  تـلاوحت  راـچد  ناـمز  تشذـگ  اـب  مه  يربهر 
ار يرتشیب  تراهم  هک  تسا  هدش  حرطم  يریذپفاطعنا  یتیریدم  ياهوگلا  یسیرتام ،) متـسیس  ریظن   ) ینامزاس دیدج  ياهمتـسیس  لماکت 

داجیا ریدـم  دوخ  هک  یتردـق  ياهمرها   اـب  هیبنت  شاداـپ و  تاراـیتخا ، ریظن  یناـمزاس  تردـق  ياـهمرها  اـهوگلا ، نیا  رد  دـننکیم . بلط 
، يراک شلاچ  فیتسود  فیتیریدم  ینف و  صـصخت  هب  ناوتیم  ریدم  یـصخش  تردق  ياهمرها  نیا  هلمج  زا  دنوشیم . لیمکت  دـنکیم ،
هک کبـس  نیا  درک . هراشا  دیجمت  يدقت و  هژورپ و  فادها  ییاسانـش  یـصخش ، هقیلـس  هبذج  یلام ، عبانم  صیـصخت  عیفرت ، ياهتصرف 

. تسا هدمآ  لکش  رد  کبس  ود  ره  زا  يرصتخم  حرـش  تفرگ . لکـش  یـسیرتام  متـسیس  اب  نامزمه  اًتدمع  هتفرگ ، مان  مود  عون  تیریدم 
شقن دزمتـسد ، قوقحدزمتـسد و  قوقح و  شقن و  تسا . مود  لوا و  عون  کبـس  ود  ره  هنادنمـشوه  بیکرت  يژولونکت  قـفوم  تیریدـم 

هک هنوگنآ  يژولونکت ، یـسدنهم و  ناریدم  هک  تسا  نیا  ینادیم  تاعلاطم  بلاج  هجیتن  دـنکیم . افیا  یتیریدـم  تردـق  فیط  رد  یمهم 
زا ار  دزمتـسد  قوقح و  لماع  ناریدم ، عقاو  رد  دنرادن . هجوت  راذـگریثأت  مرها  کی  ناونعب  دزمتـسد  قوقح و  دایز  اًتبـسن  تیمها  هب  دـیاب 

مهم  لماع  نیموس  ار  دزمتـسد  قوقح و  اـهنآ  ناتـسد  ریز  هکیلاـح  رد  دـنتفرگ ، رظن  رد  رخآ  هب  هدـنام  یکی  يراذـگ ، ریثأـت  تردـق  رظن 
ریغ هب  يرگید  ناوارف  لیلاد  رطاخب  نیصصختم  اًعطق  هک  دهدیم  ناشن  نانکراک  ناریدم و  تشادرب  توافت  نیا  لیلحت  هیزجت و  دنتسناد .
لح يارب  ارچ  هک  هدـش  لاوس  ناینب  يژولونکت ـ  ياهطیحم  نانکراک  زا  یتقو  لاـثم  يارب  دـننکیم . شـلات  دزمتـسد  قوقح و  شیازفا  زا 

هب زاین  ندروآرب   » زاولزم تشادرب  اب  قباطم  لاًماک  اهنآ  ياهخساپ  دنیآیم ، راک  رس  هب  تلایطعت  رد  ای  دننکیم  يراکهفاضا  لکشم ، کی 
یفاضا راک  نیا  یـسک  رتمک  ياهفرح . رورغ  ای  هژورپ ، فده  تیمها  ینادردق ، دیجمت و  شلاچرپ ، راک  ریظن  يدراوم  ینعی  تسا ، دشر »

ینامز طقف  يریگهجیتن  نیا  هتبلا  . دهدیم ماجنا  دعب  لاس  قوقح  شیازفا  دصرد  تشه  دیما  هب  ای  لبق  هتفه  رد  دزمتـسد  تفایرد  رطاخب  ار 
راک ربارب  رد  یعنام  هب  دزمتـسد  قوقح و  تروصنیا ، ریغ  رد  دـننادب . هنلاداع  یفاـک و  ار  ناشتامدـخ  ناربج  ناـنکراک  ، هک  تسا  تسرد 

هک دـیریگب  رظن  رد  ار  يرف  لاثم  يارب  دوشیم . لیدـبت  فـلاتخا  یمئاد  عبنم  یفیک و  دارفا  ظـفح  بذـج و  يارب  یلـضعم  یمیت و  بوخ 
مه راتفر  زا  تسا  نکمم  درف  نیمه  دربیم . تذـل  مه  راک  تسرد  ماـجنا  زا  یـشان  دـیجمت  قیوشت و  زا  دراد و  هزیگنا  يراـکهفاضا  يارب 
هب تبسن  يدامتعایب  يو  یعیبط  لمعلاسکع  دشاب . هتشادن  يدزمتسد  قوقح و  شیازفا  چیه  درف  نیا  هک  دینک  ضرف  لاح  دربب . یبیـصن 

، لک رد  دوش . چیگ  ای  هدروخ  بیرف  دنک  رکف  تسا  نکمم  درک . دهاوخ  يدرـسلد  تینابـصع و  ساسحا  تسا ، هتفرگ  رارق  هچیزاب  هکنیا 
يزاب ءافعتـسا ، رظتنم  دیاب  سکعرب  دربب . لااب  ار  يو  هیحور  و  دنک    داجیا  درف  رد  رادیاپ  تدم و  ینلاوط  هزیگنا  هک  تسین  یطیارـش  نیا 

، دزمتـسد قوقح و  دـنراد . فیعـض  درکلمع  هک  ینانکراک  زراب  ياهیگژیو  نامه  ینعی  دوب ؛ فلاتخا  داجیا  و  يداـمتعایب ، ندروآرد ،
درواتسد درکلمع ، اب  دزمتسد  قوقح و  نیمه  یلو  درک . هدافتـسا  نآ  زا  هدش  باسح  تروص  هب  دیاب  هک  تسا  یمهم  رایـسب  تردق  رمها 

رد ندنام  یتباقر  يارب  شلات  رد  ناریدمیربهر ، شقن  رییغت  . دشاب هتـشاد  یناوخمه  هدـش ) داجیا  ناریدـم  طسوت   ) نانکراک تاراظتنا  اه و 
یلـصا هرهوج  اـهنآ  تسا . ییاراد  نیرتشزرا  اـب  یناـسنا ، يورین  دـننک . راـک  دارفا  اـب  یبوخب  دـنراچان  راـک ، بسک و  شلاـچرپ  طـیحم 
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نیا یعقاو  شزرا  . دنتـسه اههژورپ  یتایلمع و  تامادـقا  يدربهار ، ياههمانرب  ماـمت  قفوم  يزاـسهدایپ  زمر  تکرـش و  يروحم  یگتـسیاش 
، داصتقا ندـش  یناهج  اب  نامزمه  دوشیم . هدیجنـس  تکرـش  يارب  يزوسلد  اهیبلطهاج و  اـهشرگن ، اـهتراهم ، بسح  رب  یناـسنا  ییاراد 

مزلا طیارـش  همه  دجاو  هک  یمیت  داجیا  تسا . راوشد  سب  يراکدوخ  هبونب  هک  دـنهد  شیازفا  تدـشب  ار  دوخ  یتباقر  ناوت  دـیاب  اهتکرش 
مزلتـسم دوب ، هدـمآ  تلمیا  فج  ياهفرح  رد  هک  روطنامه  تسین و  ياهداس  راک  دـشاب ، هتـشاد  یناوخمه  زین  هاـگنب  ياـهزاین  اـب  دـشاب و 

هب دارفا ، رمتـسم  يزاسدنمناوت  اب  دـیاب  اهنآ  تسا : حـضاو  ییاضف  نینچ  رد  ناریدـم  هفیظو  تسلااب . زا  هنارهام  يزاسکنهامه  يربهر و 
نیا دننکیمن . نیمضت  ار  تیقفوم  مه  یـشزومآ  ياهـشور  نیرتهدیچیپ  اهدرکلمع و  نیرتهب  یلو ، دنبای . تسد  نکمم  درکلمع  نیرتلااب  

اب ناینب  يژولونکت ـ  ياهنامزاس  رد  لکـشم  نیا  دنوش . گنهامه  تکرـش  یـشزرا  ماظن  گنهرف و  يراک ، دنیآرف  اب  تقد  هب  دیاب  اهـشور 
رد لاًبق  هک  روطنامه  تسا . رتيدج  بتارم  هب  هبناج ، دـنچ  ياهتیلاعف  زا  يروآماسرـس  هعومجم  ینوریب و  ینورد و  ياهیگدـیچیپ  عاونا 
هب تسا . كرتشم  يریگمیمصت  یشخبارف و  یگچراپکی  يراکمه و  مزلتسم  تلاکشم  نیا  رب  هبلغ  دش ، ناونع  باتک  نیمه  لوصف 1 و 2 

یبـیکرت اـی  یـسیرتام  تروـص  هب  ضوـع  رد  دـنراد و  یتنـس  ياهفیظو  راـتخاس  تردـن  هب  ناـینب  يژوـلونکت ـ  ياـهنامزاس  تـلع ، نـیمه 
، تیریدم یمـسر  فیاظو  نیب  تیلوئـسم  تردق و  زرم  هولاعب ، تسلااب . رایـسب  اهنآ  رد  عبانم  تردق و  میـسقت  هک  دنوشیم  یهدـنامزاس 

تلاکـشم لـح  يارب  هدرک ، ادـیپ  يرتـشیب  ینادرگدوـخ  تردـق و  هک  یناـسنا  يورین  نیا  تـسا . مـهبم  نیـصصختم  رگید  هژورپ و  دارفا 
دنکیم دـیکات  تلمیا  هک  روطنامه  عومجم  رد  دراد . زاـین  يرتهدرتسگ  ياـهتراهم  هب  رازاـب ، یتآ  یلعف و  ياـهزاین  ياتـسار  رد  یتاـیلمع 

ار قفوم  يربـهر  فلتخم  داـعبا  ناـینب ، يژولونکت ـ  ياهتکرـش  زا  يرایـسب  تلع ، نیمه  هب  دنـشاب . رازاـب » مش   » ياراد دـیاب  هاـگنب  دارفا 
تخانش و لکشم ، لح  روصت ، یلـصا  روحم  راهچ  لوح  ار  دوخ  نیداینب  ياهـشزرا  هک  کیرتکلا  لارنج  هباشم  تسرد  دننکیم ، فیرعت 

ندروآرب هک  هداد  ناشن  تاـقیقحتناینب  يژولونکت ـ  ياـهطیحم  رد  درکلمع  رب  رثوم  ياهفرح  تساوخ  هدزناـش  . تسا هدرک  نییعت  يربهر ،
رد يدس  هب  دناوتیم  اههتـساوخ  نیا  ندروآرب  مدع  رگید ، يوس  زا  دهد . شیازفا  ار  دارفا  درکلمع  دناوتیم  ياهفرح  ياههتـساوخ  یخرب 

تیریدـم تسا . يراتفر  ینامزاس و  رـصانع  هدـیچیپ  لماعت  يراذـگریثات ، نیا  تلع  دوش . لیدـبت  یمیت  راـک  يدرف و  درکلمع  دوبهب  ربارب 
فیاظو ریثاـت  تحت  ءازجا  نیا  هس  ره  تیریدـم . يوگلا  ینامزاس و 3 ) راـتخاس  ( 2 دارفا ، تراـهم  ( 1 دراد : یلـصا  ءزج  هس  یمیت  قـفوم 
یبسانم بیکرت  نتشاد  رایتخا  رد  زا 1 ) تسا  یعبات  اههتساوخ  نیا  زا  کی  ره  ندش  هدروآرب  ینعی  دنتسه . نآ  رب  مکاح  طیحم  نامزاس و 

، بسانم يربهر  يوگلا  ذاختا  رظن و 3 ) دروم  فیاظو  ساسارب  عبانم  دارفا و  یهدـنامزاس  ( 2 بسانم ، ياهیگژیو  اهتراهم و  اـب  دارفا  زا 
لماع کی  نیا  شلاـچرپ : بلاـج و  راـک  :1 ـ زا دـنترابع  ناـینب  يژولونکت ـ  ياـهطیحم  رد  درکلمع  رب  راذـگ  ریثاـت  ياهفرح  هتـساوخ   16

.2ـ دنکیم کمک  ینامزاس  فادها  اب  يدرف  فادها  ندش  اتسارمه  هب  هدروآرب و  ار  ياهفرح  تلزنم  هب  زاین  هک  تسا  يزیرغ  شخبهزیگنا 
ياهتـشرارف يراـکمه  تیقـلاخ و  ياهفرح ، تکراـشم  يارب  ار  هنیمز  یطیحم  نینچ  دـشاب . هدـننازیگنا  ياهفرح  رظن  زا  هک  يراـک  طـیحم 

تافلاتخا و لح  يارب  يدـعاسم  هنیمز  هداد و  دوبهب  ار  تاـطابترا  هدرک ، تیوقت  ار  يزاـسمیت  دـناوتیم  نینچنیا  یطیحم  دـنکیم . مهارف 
هلمج زا  ياهــفرح . تفرــشیپ  .3 ـ دـنک داـجیا  ناـمزاس  یتیریدـم  يوـگلا  تاـناکما و  راـتخاس ، هـب  تبــسن  ناـنکراک  رد  يدـنبیاپ  داـجیا 

ياهفرح دـیدجمت  دـیدج و  نونف  اهتراهم و  يریگدای  قوقح و  شیازفا  یلغـش ، ءاقترا  ياهتـصرف  هب  ناوتیم  تفرـشیپ  نیا  ياـهصخاش 
یلغش ياقترا  ياهتصرف  نادقف  هک  تسا  نیا  دشر  نودب  ای  دشر  مک  ياهتکرـش  رد  تیریدم  تخـس  رایـسب  ياهراک  زا  یکی  درک . هراشا 

رما نیا  يربـهر . .4 ـ دـنک ناربج  دـیدج ،) ياهتراهم  نتخومآ  یلغـش و  تیاضر  زا  یـشان   ) ياهفرح تفرـشیپ  ياضف  داـجیا  قیرط  زا  ار 
. تسا نامزاس  رـساترس  رد  نینچمه  صاخ و  شخب  کی  رد  ینابیتشپ  نانکراک  ناریدم و  نانکراک ، کتکت  اب  بسانم  دروخرب  مزلتـسم 
، عومجم رد  تسا . يریگمیمصت  ياهتراهم  بسانم و  تاطابترا  تاعلاطا ، شزادرپ  تراهم  ینف ، صـصخت  زا  يرادروخرب  راکنیا ، همزلا 

شیپ زا  فادها  يوس  هب  گنهامه  یهدتهج  راکـشآ و  تیاده  تفایرد  يارب  نانکراک  هتـساوخ  ندروآرب  يانعم  هب  ناوتیم  ار  يربهر 
قاطا لیلجت ، عیفرت ، نینچمه  زیاوج و  شاداپ ، دزمتسد ، شیازفا  لکـشب  دناوتیم  اهـشداپ  نیا  سوملم . ياهـشاداپ  .5 ـ تسناد هدش  نییعت 
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يرورـض تدـمدنلب  رد  هزیگنا  ظفح  داجیا و  يارب  يداـم ، ياهـشاداپ  نیا  دوجو  دـشاب . لیـصحت  همادا  تصرف  ندورآمهارف  رتهب و  راـک 
لباق مه  رتلااب  فادها  هک  دنهدیم  نانیمطا  دارفا  هب  دشخبیم و  رابتعا  یتیریدم  هجوت  ریظن  يدام  ریغ  ياهشاداپ  هب  اهـشداپ ، نیمه  تسا .
ینف صصخت  دنشاب . رادروخرب  میت  فیاظو  ماجنا  يارب  يرورض  ياهتشرارف  ياهتراهم  مامت  دیاب  دارفا  ینف . صصخت  6 ـ دنتسه . یبایتسد 

درکلمع و اب  ییانشآ  یحارط و  ياهشور  نونف و  تخانش  طبترم ، لوصا  اهيروئت و  میهافم ، اب  ییانـشآ  ینف ، ياوتحم  تخانـش  يانعم  هب 
تلاکـشم لح  يارب  مزلا  تاناکما  ندرک  مهارف  هب  ناوتیم  لاـثم  يارب  تلاکـشم . لـح  هب  کـمک  .7 ـ تسا متـسیس  ءازجا  لباقتم  هطبار 

تیفیک شهاک  فلاتخا و  داجیا  يدیما ، ان  هب  اًبلاغ  دوشن  هدروآرب  رگا  هک  تسا  مهم  رایسب  هتـساوخ  نیا  . درک هراشا  يدرف  يرادا و  ینف ،
ماهبا هنوگره  دنوش . هتشاذگ  نایم  رد  دارفا  اب  حوضوب  دیاب  بولطم  ياهیجورخ  جیاتن و  فادها ، صخشم . فادها  .8 ـ دوشیم رجنم  راک 

رد یـسک  دنرادن  تسود  دارفا  هچرگا  تیریدـم . لرتنک  .9 ـ دـنوش فلاتخا  داجیا  ثعاب  دـناوتیم  صوصخ ، نیا  رد  تاعلاطا  نادـقف  ای 
مه یمیت  درکلمع  دوبهب  رد  هلئسم  نیا  دننکیم . لابقتسا  يراک  لرتنک  تیاده و  راتخاس ، زا  يدح  ات  اما  دنک ، تلاخد  اهنآ  راک  تایئزج 

يوس هب  راک  تیاده  تهج  مزلا  لرتنک  يربهر و  تیاده ، دارفا ، تیقلاخ  يروآون و  بوکرـس  نودـب  دـنناوتب  دـیاب  ناریدـم  تسا . رثوم 
ریذـپناکما يراتفر  ینامزاس و  ياهریغتم  لباقتم  ریثاـت  تخانـش  قیرط  زا  طـقف  راـکنیا  اـما  دـننک ، لاـمعا  ار  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها 

رتیلاـعتم ياههتـساوخ  غارـس  هب  دارفا  دوـشن ، دروآرب  اـت  هـک  تـسا  یـساسا  ياههتـساوخ  هـلمج  زا  دروـم  نـیا  یلغـش . تـینما  .10 ـ تسا
، تلاسر لماش  يرادا ، تیامح  ( 2 یلام ، عبانم  ( 1 تسا : يرورـض  هزوح  راهچ  رد  تیامح  نیا  دشرا . تیریدـم  تیامح  11 ـ دنوریمن .
. يرورـض تازیهجت  تاـناکما و  ینیبشیپ  یـصصخت و 4 ) ياهدـحاو  يوس  زا  يراک  تیاـمح  ( 3 بسانم ، يراک  ياـههیور  تساـیس و 

نیا ياههفلوم  هلمج  زا  تسانم . يدرف  طباور  ( 12. دراد يرتشیب  رایسب  تیمها  رتهدیچیپ ، رتگرزب و  ياههژورپ  دروم  رد  تیریدم  تیامح 
راک دروم  رد  دنهدیم  دوبهب  ار  یمیت  راک  هک  هزادـنا  نامه  هب  طیارـش  نیا  درک . هراشا  رابتعا  مارتحا و  دامتعا ، هب  ناوتیم  بسانم  طباور 

دوجوب هزیگنا  اب  دارفا  داـیز و  تکراـشم  ـلااب ، يرو  هرهب  مک ، تاـفلاتخا  اـب  هزیگنارپ ، يراـک  طـیحم  اـهنآ  اریز  دنتـسه ، دـیفم  مه  يدرف 
ینابیتشپ عبانم و  نییعت  تسا . ياهتـشرارف  ياهتیلاعف  قفوم  تیریدـم  يرورـض  طرـش  شیپ  رما ، نیا  بسانم . يزیرهمانرب  .13 ـ دنروآیم

طقف بسانم  يزیرهمانرب  لاح ، نیع  رد  تسا . بوخ  رایـسب  تاعلاطا  شزادرپ  ياهتراهم  طباور و  زا  يرادروخرب  مزلتـسم  مزلا ، يرادا 
دارفا رد  يدـنبیاپ  داجیا  عبانم و  تفاـیرد  يارب  دـنناوتب  ناـمزاس  یناـبیتشپ  ياهدـحاو  یلـصا  ناـنکراک  هک  تسا  ریذـپناکما  یطیارـش  رد 

ناـبیتشپ ياـهنامزاس  اـی  میت  ياـضعا  نیب  تردـق  گـنج  تاـفلاتخا و  شهاـک   ثعاـب  رما  نیا  اـهشقن . قیقد  فیرعت  .14 ـ دننک هرکاذم 
ار اهـشقن  قیقد  فرعت  هک  دنتـسه  يدـنمتردق  ياهرازبا  تیریدـم ، یهدتهج  يربهر و  اب  هارمه  حـضاو ، ياههمانرب  تلاـسر و  دوشیم .
هب هچ    ) تاعلاطا دازآ  نایرج  دوجو  تهج  دارفا  تساوخ  ات  دوشیم  ثعاب  تاطابترا  هنوگنیا  دوجو  زاب . تاـطابترا  .15 ـ دننکیم لیهست 

يزاـسهچراپکی هب  دـنناوتیم  دـنوشیم و  هتـشاد  هگن  علطم  دارفا  بیترت ، نیدـب  دوش و  هدروآرب  یقفا ) تروص  هب  هچ  يدومع و  تروص 
ياضعا اما  دننک ، یگدنز  رمتـسم  تارییغت  اب  دنراچان  يژولونکت  ناریدـم  هچرگا  تارییعت . لقادـح  .16 ـ دـنک کمک  ياهژورپ  ياهتیلاعف 
تارییغت شهاک  ثعاب  دناوتیم  بسانم  تاطابترا  هتفرشیپ و  يزیر  همانرب  دننادیم . ییاراک  تیقلاخ و  هدنراد  زاب  لماع  ار  رییغت  اهنآ  میت 

یشخب رثا  يژرنا     تکراشم و  يدنبیاپ     تاطابترا      تیقلاخ     يروآون و  میت     ياضعا  ياهزاین  ندروآرب  دوش . اهنآ  یفنم  تارثا  و 
رایسب دایز     رایسب  دایز     رایـسب  دایز     رایـسب  یلغـش     شلاچ  1 ـ یلک یـشخب  رثا  تافلاتخا     لرتنک  رییغت      شریذـپ  یناـمزاس     ارف 

دایز    دایز      اًتبـسن  دایز     دایز     رایـسب  دایز      دایز     رایـسب  دایز     هدننازیگنا     طیحم  2 ـ دایز رایـسب  دایز      دایز     دایز     دایز    
دایز     دایز     رایسب  يربهر     4 ـ دایز دایز     اًتبسن  دایز      دایز      اًتبسن  دایز      دایز      دایز      دایز     اًتبسن  تفرشیپ     دشر و  3 ـ دایز  

اًتبسن دایز     دایز     اًتبسن  دایز      دایز      دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  اهـشاداپ     5 ـ دایز رایسب  دایز     رایـسب  دایز     دایز     دایز      دایز     
اًتبسن دایز     اًتبسن  کمک     7 ـ دایز دایز     اًتبـسن  دایز     اًتبـسن  دایز     اًتبـسن  دایز      دایز      دایز      دایز      ینف     هبرجت  6 ـ دایز دایز    
اًتبـسن دایز     دایز     دایز      دایز     اًتبـسن  دایز     رایـسب  صخـشم     فادها  8 ـ دایز دایز     دایز     دایز     دایز     اًتبـسن  داـیز      داـیز    
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یلغش    تینما  10 ـ دایز دایز     دایز     دایز     دایز     دایز      دایز     اًتبـسن  داـیز      تیریدـم     لرتنک  9 ـ دایز اًتبسن  دایز     اًتبـسن  دایز    
دایز     دایز      دشرا     تیریدم  تیامح  11 ـ دایز دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  دایز     اًتبـسن  دایز     

رایسب دایز     دایز     دایز     دایز     اًتبسن  دایز      دایز     اًتبسن  بسانم     يدرف  طباور  12 ـ دایز دایز     دایز     دایز     دایز     دایز     رایسب 
قیقد فیرعت  14 ـ دایز دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  دایز     دایز     رایسب  دایز      دایز      دایز      بسانم     يزیرهمانرب  13 ـ دایز رایسب  دایز    

دایز     دایز     رایسب  دایز      دازآ     تاطابترا  دایز 15 ـ دایز      دایز      دایز      دایز     اًتبسن  دایز      دایز     اًتبسن  دایز     اًتبسن  اهـشقن    
دایز     دایز     اًتبـسن  دایز      دایز      دایز     اًتبـسن  دایز     اًتبـسن  تارییغت     لقادح  دایز 16 ـ دایز     رایـسب  دایز     رایـسب  دایز      دایز     

رایـسب اهتیلاعف  تسا . يرطخرپ  رایـسب  راـک  يژولونکت ، تیریدـمیژولونکت  یـسدنهم و  تیریدـم  دروم  رد  یتاـکن  داـیز  داـیز     اًتبـسن 
حضاو تاروتـسد  تاطابترا و  تارایتخا ، ریظن  یمیهافم  زا  ینامزاس  ياهراتخاس  تسین . ینیبشیپ  لباق  تقدب  اهنآ  یجورخ  دناهدیچیپ و 
یتنـس ياهلدـم  زا  هراومه  زین  ینف  ناـنکراک  دـننکیمن . يوریپ  دـندشیم ، حرط  تیردـم  شزیگنا و  یتنـس  ياـه  هیرظن  رد  هک  نشور  و 

یطیحم یقلاخا و  یعامتجا ، ياهـشلاچ  اب  دیاب  ناینب  يژولونکت ـ  ياهنامزاس  ناریدم  نیا ، رب  هولاع  دـننکیمن . يوریپ  يربهر  شزیگنا و 
یتکرش گنهرف  ینعی  فلتخم ، گنهرف  ود  دیاب  یـسدنهم  هعـسوت و  قیقحت و  ياهنامزاس  ناریدم  هجیتن ، رد  . دننک مرن  هجنپ  تسد و  مه ،
ياهراک اب  ههجاوم  رد  هک  دوب  دنهاوخ  قفوم  یطرش  هب  طقف  يژولونکت  ناریدم  دننک . هنیداهن  ظفح و  نامزمه  ار  ینف  یملع ـ  گنهرف  و 

رب ياهفرح  تیریدـم  هک  میاهداـهن  ینیوـن  رـصع  هب  اـپ  اـم  دـنهد . ناـشن  یبوـخ  تراـهم  دوـخ  زا  ینف ، ياهـشلاچ  دارفا و  يرادا ، هدـیچیپ 
یـصاخشا دیاب  ینف ، یگتـسیاش  رب  هولاع  ادرف ، ناریدـم  دـبلطیم . ار  ناینب  يژولونکت ـ  ياههزوح  رگید  یـسدنهم و  یحارط ، تاقیقحت ،

رد دننک . راک  يرادا  نونف  يراجت و  ياهشور  نیرتدیدج  اب  یتحارب  دنناوتب  دنشاب و  هتـشاد  تراهم  دارفا  اب  دروخرب  رد  هدوب َ، مارتحا  لباق 
فادـها و هب  کـیژتارتسا  تدـمزارد و  فادـها  نتـسکش  لیدـبت و  1 ـ درمـشرب : نینچ  ناوتیم  ار  يژوـلونکت  ریدـم  کـی  شقن  هجیتـن ،

قیوشت مادختـسا و  فـشک ، .2 ـ شورف زا  سپ  تامدـخ  دـیلوت و  یـسدنهم ، هعـسوت ، ، تاقیقحت ریظن  ییاههزوح  رد  یتاـیلمع  ياـههمانرب 
عباـنم هـب  یهتنم  تاـقیقحت  يارب  قـلاخ  دازآ و  ییاــضف  داــجیا  .3 ـ دــیدج ینف  تاـعارتخا  شناد و  هـب  یباـیتسد  يارب  قـلاخ  ياـهورین 

ناریدم . هاگنب فادـها  ياتـسار  رد  دـیدج  تامدـخ  اهدـنیآَرف و  تلاوصحم ، دوبهب  قلخ و  هب  یهتنم  هعـسوت  قیقحت و  ماجنا  .4 ـ يداصتقا
. دننک داجیا  ینف  یتیریدم و  ياهـشزرا  نایم  ینزاوت  يربهر ، بسانم  کبـس  ذاختا  اب  دنناوتب  دـیاب  شقن ، نیا  رثوم  يافیا  يارب  يژولونکت 
رد تیفافـش  : تسا ینادـیم  مهم  قـیقحت  کـی  لـصاح  هک  درک  هراـشا  ریز  دراوـم  هب  ناوـتیم  يربـهر  کبـس  نـیا  ياـهیگژیو   هـلمج  زا 

ياهفرح و ياههتساوخ  ياضرا  ییاناوتنآ  طباور  نامزاس و  حیحص  تخانـش  طبترم  ياه  يژولونکت  قیقد  تخانـش  تیریدم  يریگتهج 
یطابترا صخـشم  ياهلاناک  نآ  ینابیتشپ  ياهمیت  نامزاس و  رد  رابتعا  زا  يرادروخرب  بوخ  يرادا  يزیرهمانرب و  ياهتراهمهزیگنا  داجیا 

لح هب  کمک  تلاکشم  لح  هب  کمک  یهورگ  يریگمیمصت  هب  کمک  يارب  ییاهشور  هیارااههمانرب  فادها و  نییعت  ( یهافـش یبتک و  )
ریمرج رک و  دنوشیم . بصنم  ماقم و  تردق  رادتقا و  ریظن  یتنس  يربهر  ياههفلوم  نیزگیاج  يربهر ، ياههفلوم  نیا  زا  يرایـسبتافلاتخا 

(3 هبرجت ، ( 2 میت ، ياـضعا  ییاـناوت  ( 1: زا دـنترابع  هک  دـندرک ، میـسقت  هزوح  تفه  رد  ار  اـهنآ  هعلاـطم و  ار  نیزگیاـج  ياـههفلوم  نیا 
هک یسدنهم  لاثم ، يارب  ینامزاس . تاظحلام  هب  تبسن  یتوافتیب  ( 7 ياهفرح ، يریگتهج  ( 6 للاقتسا ، هب  زاین  ( 5 شناد ، ( 4 شزومآ ،

دهد و روتـسد  هک  يریدم  هب  تسا ، یلغـش  تیاضر  للاقتـسا و  لابندب  تدـشب  دراد و  ار  شافیاظو  ماجنا  يارب  مزلا  ییاناوت  تراهم و 
هک دوشیم  حرطم  یسدنهم  يارب  يربهر  نیزگیاج  کبس  نینچمه  تسا . رازیب  يریدم  نینچ  زا  یتح  درادن و  زاین  دنک  نییعت  ار  راتخاس 

نینچ رد  دنادیم . یـشلاچ  جـیهم و  ياهفرح  رظن  زا  ار  نآ  جـیاتن  راک و  دـنیآرف  یلو  دـهد  ماجنا  هتفای  راتخاس  لاًماک  تخاونکی و  يراک 
یتراظن نینچ  یتح  تسین و  قیقد  تراظن  هب  يزاین  هجیتن  رد  دـنکیم و  هزیگنا  داجیا  یفاک  ردـقب  ناتـسدریز  يارب  راـک  تیهاـم  یتلاـح ،

رد دـننزب . تراـجت  ناـهج  ینف و  ياـیند  ناـیم  یلپ  دـیاب  يژوـلونکت  ناریدـم   عوـمجم ، رد  . دـشاب اـهنآ  بساـنم  درکلمع  عناـم  دـناوتیم 
هک اجنآ  زا  دوریم . رتارف  ینامزاس  ياهزرم  زا  نآ  ینابیتشپ  ياهیژولونکت  ناینب و  يژولونکت ـ  راک  زا  يداـیز  شخب  نیون ، ياـهتکرش 
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صـصخت يارب  هدرب و  تذـل  ینف  راک  زا  ارگ  يژولونکت ـ  ناـنکراک  اـب  ار  ینف  یملع ـ  يداـصتقا و  گـنهرف  ود  دـننکیم  یعـس  ناریدـم 
يدربهر لامعا  اب  ینف . تیقلاخ  زا  تیامح  بسانم و  يدربهار  راظتنا  لثم  دنراد ، تیریدم  زا  مه  یـصاخ  تراظتنا  اهنآ  دـنالئاق . شزرا 
لاًامتحا دنرادن و  دوجو  یـصقنیب  لماک و  یتیریدم  تاقیقحت  داد . شیازفا  بتارم  هب  يژولونکت ، هطـساوب  ار  يروهرهب  ناوتیم  حیحص ،
تیریدم رتهب  ار  نامسرتسد  رد  عبانم  میراد ، رایتخا  رد  زورما  هک  یـشناد  اهرازبا و  هب  اکتا  اب  دیاب  ام  دـش . دـهاوخن  حرطم  مه  هدـنیآ  رد 

ار اهنیا  دـیاش  تسا . راکتـشپ  مادـقا و  راکتبا ، يدـنبیاپ ، تراهم ، یهاگآ ، مزلتـسم  يروهرهب ، شیازفا  يارب  يژولونکت  زا  هدافتـسا  مینک .
ای اـضاقت  زا  دارفا  ارچدرکلمع  تیریدـم و  تردـق  شزیگنا ، . دروآ رامـشب  یلیدـبت » يربـهر   » رادـفرطرپ کبـس  یلـصا  ياـههفلوم  ناوـتب 

ندروآرب هب  دـنناوتیم  نارگید  دـننکیم  رکف  هـک  تـسا  نـیا  لـیلد  کـی  دـننکیم ؟ يوریپ  ناـشناقوفام ) هـلمج  زا   ) نارگید تاروتـسد 
ناشیگدـنز رد  دـنناوتیم  اهنآ  دـننک  ساسحا  هک  دـننکیم  يوریپ  نارگید  ياههتـساوخ  زا  یتروص  رد  دارفا  دـننک . کمک  ناشیاهزاین 

هب دـشاب . هبتر ) شهاـک  خـیبوت و  ریظن   ) بولطماـن اـی  قوقح ) شیازفا  ریظن   ) بولطم تسا  نکمم  يراذـگریثات  نیا  دنـشاب . يراذـگریثات 
يارب تردـق  نـیا  زا  يرگید  سکره  لـثم  مـه  ریدــم  دوـشیم . هـتفگ  یتیریدــم » تردــق   » اًحلاطــصا نارگید  رب  يراذــگریثات  نـیمه 

هب دوش ، هدافتـسا  یتسردب  تردق  نیا  زا  رگا  نیاربانب  دنکیم . هدافتـسا  دوشیم ، هدـیمان  يربهر »  » لمع ماقم  رد  هک  يدرف ، يراذـگریثات 
ياـهطیحم رد  ناربـهر  تردـق  فیط  هب  صاـخ  روـطهب  همادا ، رد  دـننک . تکرح  بوـلطم  فادـها  تهج  رد  اـت  دـهدیم  هزیگنا  نارگید 

تردق و میسقت  . درک میهاوخ  یسررب  زین  ار  فلتخم  طیارش  رد  يربهر  فلتخم  ياهکبس  شخبرثا  هولاعب ، میزادرپیم . ناینب  يژولونکت ـ 
رما نیا  دـننک . روبع  ینامزاس  نورد  ياهدـحاو  زرم  زا  دـیاب  اًبلاغ  مزلا ، یناـبیتشپ  بسک  يارب  يژولونکت  ناریدـمهیوس  ود  ییوگخـساپ 

، ینامزاس راتخاس  زا  قراف  دـیاب  يژولونکت  ناریدـم  تسا . قداص  دـننکیم ، راک  یـسیرتام  ياـهراتخاس  رد  هک  یناریدـم  دروم  رد  هژیوب 
، ینابیتشپ ياههورگ  یـصصخت ، ياهدحاو  هلمج  زا  فلتخم  ياههورگ  اب  هدرک و  لیدبت  یمجـسنم  ياههورگ  هب  ار  ياهتـشرارف  ياهمیت 

. دننک لماعت  یبوخب  دشرا  تیریدم  نایرتشم و  میت ، ياضعا 

دینک یم  روصت  هچنآ  زا  رت  یمیدق 

دوب رورغم  زارد  ياه  لاس  رشب  اهنآ : هچخیرات  مهم و  يروانف  هب 10  یهاگن  یناروتسد : اضردمحم  همجرت ؛ اگیترآ  ناوج  زنیکراه -  یند 
ره اما  دروآ ، دیدپ  ار  نابز  درک و  عارتخا  ار  خرچ  درک ، فشک  ار  شتآ  نیتسخن  رشب  هتبلا  تسا . رت  شوهاب  دوخ ، نیتسخن  ناکاین  زا  هک 
زا شیپ  يروانف ، هدیچیپ  هتفرشیپ و  ياه  عارتخا  زا  يدایز  رایسب  دادعت  میناد  یم  هزورما  تسا . يروانف  هدننک  هضرع  زورما  رـشب  دشاب  هچ 
اب نادنچ  مه  ناگتـشذگ  دهد  یم  ناشن  هک  تسا  نیا  دراد  هک  ینـسح  لقادح  اه  عادـبا  نیا  هچخیرات  نتـسناد  دوب . هدـش  عادـبا  مه  نیا 
رد داپ  يآ  دننک  یم  رکف  یخربداپ  يآ  دشاب ●. هدش  هضرع  ریخا  لاس  رد 100  هک  تسین  يزیچ  يروانف  دندوبن و  هناگیب  يروانف  موهفم 
يآ هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما  دنهد . یم  تبسن  زباج  ویتسا  نامز  زا  شیپ  لاس 1997 و  هب  ار  نآ  مه  یخرب  تسا و  هدش  عادبا  لاس 2001 

هارمه یقیـسوم  شخپ  هاگتـسد  کی  دـنتفرگ  میمـصت  لبپمک  زمیج  شتـسود  رمارک و  نیک  لاس  نیا  رد  دـش . عادـبا  لاس 1979  رد  داـپ 
یم طبض  هشارت  کی  يور  لاتیجید  هویـش  هب  ار  یقیـسوم  هک  تشاد  مان   IXI هاگتسد نیا  دشاب . راگیـس  هبعج  کی  هزادنا  هب  هک  دنزاسب 

هنومن جنپ  یتح  اهنآ  درک . شخپ  ار  اه  گنهآ  دش  یم  نآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  تشاد  یی  همکد  دوب و  شیامن  هحفـص  کی  هب  زهجم  درک ،
دوخ عارتخا  زایتما  اهنآ  هاگتسد ، نیا  یلاع  يادص  هب  هجوت  اب  دننک . بلج  ار  ناراذگ  هیامرس  دعاسم  رظن  ات  دنتخاس  هاگتـسد  نیا  زا  هیلوا 
بیع کی  هاگتـسد  نیا  اما  دـهد . شوگ  تسا ، هدرک  دولناد  شدوخ  هک  ییاه  گـنهآ  هب  تسناوت  یم  سک  ره  سپ  نیا  زا  دـنتخورف . ار 

نآ رد  هک  اجنآ  زا  رگید  فرط  زا  دـنک . طبـض  ار  یقیـسوم  هقیقد  مین  هس و  تسناوت  یم  طقف  دوب و  مک  هاگتـسد  هظفاح  تشاد ؛ یـساسا 
هب نفلت  کی  هار  زا  هک  دوش  بصن  یقیسوم  ياه  هاگشورف  زا  ییاه  هنایاپ  درک  داهنشیپ  رمارک  تشادن ، یصخش  رتویپماک  یـسک  راگزور 

هتـشاد رظن  رد  دننک . دولناد  دنرخب و  هاگـشورف  رد  ار  ناش  هاوخلد  یقیـسوم  دنناوتب  ناربراک  دوش و  لصو  یقیـسوم  يزکرم  رورـس  کی 
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هاگشورف رد  ار  يزور  دنچ  تشاد و  یم  یفاک  ياذغ  دیاب  صخش  ياه 1979 ، مدوم  زا  هدافتسا  اب  یقیسوم  هعطق  کی  دولناد  يارب  دیشاب 
نرق يادـتبا  ای  مهدزون  نرق  ياهتنا  وردوخ  دـننک  یم  نامگ  یخربوردوخ  دـنک ●. دولناد  ار  شهاوخلد  یقیـسوم  دـناوتب  ات  دز  یم  رداچ 
کی تسا  هتـسناوت  اکیرما  بلاقنا  زا  شیپ  ونگاک  فزوج  لاکین  مان  هب  يوسنارف  عرتخم  کی  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما  دش ، عادبا  متـسیب 

دزاسب یناجیلد  تشاد ؛ رس  رد  یگرزب  رکف  ونگاک  دنتسناد ، یم  اه  يرامیب  عویش  لماع  ار  يرپ  نج و  مدرم  هک  ینامز  رد  دزاسب . وردوخ 
. دوب زهجم  راخب  روتوم  کی  هب  ناجیلد  نیا  تخاس . ار  شبـسا  یب  ناـجیلد  لاس 1769  رد  تیاهن  رد  يو  دـشاب . هتـشادن  بسا  هب  زاین  هک 
لاس 1769 رد  وردوخ  رگا  دیآرد . تکرح  هب  تعاس  رب  رتمولیک  راهچ  تعرـس  اب  دـنک و  لمح  ار  راب  نت  راهچ  تسناوت  یم  ناجیلد  نیا 

عارتخا نیا  هک  تسا  نیا  تیعقاو  میا ؟ هدینـشن  ناتـسلگنا  هب  نوئلپاـن  ياـهوردوخ  شترا  هلمح  دروم  رد  يزیچ  اـم  ارچ  سپ  دـش ، عارتخا 
ندرک فداـصت  روـصت  هزورما  هـتبلا  درک . فداـصت  درک ، یم  ناـحتما  ار  شنیـشام  لاـس 1771  رد  ونگاـک  یتقو  تشاد . مه  یتلاکـشم 

نیا دیراذگب ، نآ  هدننار  ياج  ار  ناتدوخ  رگا  اما  تسا ، راد  هدـنخ  دـنک ، یم  تکرح  تعاس  رد  رتمولیک  ای 10  تعرس 5  اب  هک  ینیشام 
نیگنـس هکنیا  هلمج  زا  تشاد ؛ مه  ییاه  بیع  اما  تسا ، راکنا  لباقریغ  عارتخا  نیا  تیمها  دنچ  ره  . تسین کحـضم  مه  نادنچ  فداصت 

نیا هب  مه  هسنارف  تلود  هک  یلاح  رد  دنک و  رتهب  ار  شعارتخا  لوپ ، فرـص  اب  تفرگ  میمـصت  ونگاک  دوب . راوشد  نآ  یگدننار  دنک و  و 
یگدنز هب  یتسدگنت  رقف و  رد  درک و  رارف  کیژلب  هب  ونگاک  دیسر . نایاپ  هب  زیچ  همه  داد و  يور  هسنارف  بلاقنا  دوب ، دنم  هقلاع  عوضوم 

ناهج رد  وردوخ  دادـعت  نیمه  زورما  یلو  دـندوب  ناـهج  رد  رفن  نویلیم  ات 700  ونگاک 600  نامز  رد  بلاـج ؛ هتکن  کـی  داد . همادا  شا 
امد شیازفا  بجوم  دناوت  یم  هک  تسا  هدرک  عادبا  یی  هحلـسا  هدحتم  تلاایا  شترا  دش  ملاعا  لاس 2007  ردیترارح  ياهوترپ  .● تسه 
هب ار  یترارح  ياهوترپ  دناوت  یم  دراد و  تارباخم  تازیهجت  ياهوردوخ  هیبش  یمتـسیس  لینادویتکا  تکرـش  هحلـسا  نیا  دوش . فده  رد 

دیشاب هتـشاد  رطاخ  هب  اما  دشاب ، مک  امد  رادقم  نیا  دیاش  دسرب . دارگ  یتناس  هجرد  يلااب 50  هب  اهنآ  تسوپ  يامد  ات  دتسرفب  دارفا  تمس 
رد 400 عارتخا  نیا  خیرات  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما  . اهنآ ندـنازوس  يارب  هن  دوش  یم  هدافتـسا  هورگ  کی  ندرک  قرفتم  يارب  رازبا  نیا  زا 

هدافتسا بوچ  ندنازوس  دیشروخ و  رون  ندرک  زکرمتم  يارب  ار  هتفایلاج  ياه  هحفص  نامز  نآ  رد  تسا . هدش  هضرع  دلایم  زا  شیپ  لاس 
تخاس اب  سدیمـشرا  لاس  نآ  رد  دشاب . نآ  ياهدربراک  نیرت  مهم  زا  دلایم  زا  شیپ  لاس 212  رد  وترپ  نیا  دربراک  دیاش  اما  دندرک . یم 

اًعقاو هکنیا  دروم  رد  هتبلا  درک . عافد  زویکاریـس  رهـش  زا  هلیـسو  نیا  اب  دـنازوس و  ار  نمـشد  ياه  یتشک  اهوترپ ، ندرک  زکرمتم  يرازبا و 
لاس 1973 رد  ینانوی  سدنهم  کی  هکنآ  ات  تشاد  دوجو  ییاهدیدرت  کش و  دشاب ، هتخاس  ار  یی  هلیسو  نینچ  دشاب  هتسناوت  سدیمـشرا 

شیامزآ رد  نارگید  دننامه  هکنآ  ياج  هب  يو  دوب . نکمم  سدیمشرا  نامز  رد  يراک  نینچ  ماجنا  داد  ناشن  لاًمع  داد و  ماجنا  یشیامزآ 
ياه قیاق  یهاتوک  تدـم  یط  درک و  هدافتـسا  ناسنا  هزادـنا  مه  يزنرب  کـچوک  هنیآ  زا 50  دـنک ، هدافتـسا  گرزب  هنیآ  کی  زا  قفومان 
نلآ مه  ار  نآ  عرتخم  تسا ، هدـش  عارتخا  مود  یناهج  گنج  یلاوح  رتویپماک  دـننک  یم  نامگ  یخربرتویپماـک  دـنازوس ●. ار  کـچوک 

هب دوب  رفنتم  هابتشا  زا  جیباب  زلراچ  دش . عارتخا  لاس 1833  رد  رتویپماک  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  دننک . یم  روصت  ساز  دارنک  ای  گنیروت 
هبساحم تخاس  هدیا  لاس 1822  رد  جیباب  . دهاکب یضایر  ياه  هبساحم  ماجنا  رد  هابتشا  زا  ات  دزاسب  یهاگتسد  تفرگ  میمصت  لیلد  نیمه 

هک ینلاووسم  رت  حیحـص  ترابع  هب   ) ایناتیرب تلود  درک . هضرع  دـهد ، ماجنا  ار  یـضایر  یلـصا  ياه  لمع  دـناوتب  هک  یکیناکم  ياهرگ 
دعب لاس   10 دنک . زاغآ  ار  هاگتـسد  تخاس  ات  دنتخادرپ  يو  هب  يدایز  لوپ  دربن ) ناش  باوخ  هاگتـسد  دروم  رد  جیباب  تاحیـضوت  ماگنه 
رکف هب  يو  تسا . هدش  يرت  مهم  هلاسم  کی  ریگرد  نوچ  دنک ، مامت  ار  هاگتسد  نیا  تخاس  درادن  میمصت  لاًصا  جیباب  دندش  هجوتم  اهنآ 

یحارط و رکف  بیترت  نیا  هب  درک و  يزیر  هماـنرب  یـضایر ، ياـه  هبـساحم  عاونا  همه  ماـجنا  يارب  ار  نآ  ناوتب  هک  داـتفا  ینیـشام  تخاـس 
عادبا يو  هک  ییاه  نیشام  زا  هنومن  نیرخآ  دزاسب . ار  يزیچ  نینچ  تسناوت  تیاهن  رد  دنارورپ و  شرـس  رد  ار  رگلیلحت » نیـشام   » تخاس

رازه تسناوت  یم  هک  تشاد  یی  هظفاح  دـناوخب و  ار  ییاوقم  هحفـص  کی  يور  هدـش  چـناپ  تاعلاطا  اه و  همانرب  تسناوت  یم  دوب  هدرک 
بلاج هتکن  کـی  دوب . دوخ  هاگتـسد  درکلمع  دوبهب  رکف  رد  مه  لاس 1878  رد  دوخ  گرم  نامز  اـت  يو  دـنک . هریخذ  ار  یمقر  ددع 50 
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يرتویپماک ياه  همانرب  نیلوا  زا  یکی  يرتویپماک . یـسیون  همانرب  ینعی  دش ، رجنم  رگید  یتاقیقحت  هنیمز  کی  عادبا  هب  جیباب  عارتخا  هکنآ 
یم نامگ  یخربییایردریز  دیـسرن ●. نایاپ  هب  نآ  تخاس  هاگ  چیه  هک  دـش  هتـشون  يرتویپماک  يارب  هک  دوب  یلونرب  ددـع  هبـساحم  همانرب 
نرو لوژ  هک  دـش  هئارا  لاس 1870  ییایردریز  هیلوا  هدیا  دـننک  یم  رکف  مه  یخرب  دـش . عارتخا  لوا  یناهج  گنج  رد  ییایردریز  دـننک 
لاس رد  دنک ، راک  لبمج  وداج و  هب  لسوت  نودب  هک  ییایردریز  نیلوا  تخاس  هدـیا  یلو  تشون ، ار  ایردریز  گنـسرف  رازه  تسیب  باتک 

يارب اما  دش . یم  دایز  مک و  نآ  یلاگچ  هک  درک  یحارط  یتشک  یـسیلگنا  راد  هناخنامهم  کی  نروب  مایلیو  لاس  نیا  رد  دش . هئارا   1580
. دوش هتخاـس  یعقاو  ییاـیردریز  نیلوا  اـت  دـننک  ربـص  لاـس 1623  اـت  دوـب  مزـلا  یتـشک  نیا  نورد  دارفا  سفنت  يارب  مزـلا  ياوـه  نیماـت 

نیلوا هـکنآ  يارب  اـما  دورب . بآ  ریز  يرتـم  جـنپ  قـمع  اـت  تسناوـت  یم  تـشاد ، نزوراـپ  هک 12  يدـنله  لـبرد  سویلنروک  ییاـیردریز 
هتخاس لنـشوب  دیوید  هک  ار  ییایردریز  یل  ارزا  لاس 1776  رد  دـندرک . یم  ربص  مه  رگید  لاس  دـیاب 30  دوش  هتخاس  یگنج  ییایردریز 
داجیا نمشد  ياه  یتشک  هندب  رد  یی  هرفح  تسناوت  یم  هک  دوب  هتم  کی  هب  زهجم  تشاد و  مان  لترات  ییایردریز  نیا  درک . تیاده  دوب ،

رد راب  نیلوا  يارب  ییوئدیو  ياه  يزاب  دننک  یم  نامگ  یخربییوئدیو  يزاب  دـهد ●. رارق  هدـشداجیا  هرفح  نورد  ار  یتعاس  یبمب  دـنک و 
داتسا تیمـسا  دلگ  ساموت  لاس  نآ  رد  دوب . هدش  عادبا  لاس 1948  رد  ییوئدـیو  يزاب  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  دـش ، هضرع  لاس 1972 

راک زرط  يانبم  رب  يو  هاگتـسد  راک  زرط  . دـیمان يدـتاک  هلول  وترپ  یمرگرـس  رازبا  ار  نآ  هک  درک  عادـبا  يرازبا  نمروف  هاگـشناد  کیزیف 
ار ییاهریوصت  يزاب  نیا  ناحارط  دوب . هدش  لیکـشت  هحفـص  کی  يور  هطقن  دنچ  زا  طقف  دوب و  یمیدق  یماظن  ياهرادار  شیامن  هحفص 

یم ربراک  تفرگ و  یم  لکـش  هداس  ییوئدـیو  يزاب  کی  بیترت  نیا  هب  دـندرک و  یم  بصن  رگـشیامن  هحفـص  يور  اـه  ییاـضف  مدآ  زا 
هیلوا هنومن  دنچ  اهنت  تشاد و  يدایز  تمیق  اما  دوب ، ییادتبا  رایسب  هاگتسد  نیا  دنچره  دنک . کیلش  ارجام  ياهدب  مدآ  تمس  هب  تسناوت 

یتنارف یکینورتکلا  تکرـش  دش . هضرع  ییوئدیو  يزاب  نیمود  دـعب  لاس  هس  درکن . ادـیپ  هار  تراجت  رازاب  هب  زگره  دـش و  هتخاس  نآ  زا 
رد مه  زورما  يزاب  نیا  دوب .  NIM کیسلاک يزاب  نامه  هک  تشاد  يزاب  کی  طقف  هک  درک  هضرع  ار   NIMROD دوب ، یسیلگنا  هک 

دوب نآ  يزاب  نیا  ياه  بیع  نیرت  مهم  هلمج  زا  دنهد . ماجنا  ار  يزاب  نیا  نآ  هب  هعجارم  اب  دنناوت  یم  نادـنم  هقلاع  تسا و  دوجوم  هکبش 
رد دـننک  یم  نامگ  یخربکیتاموتا  رد  دـندوب ●. گرزب  رایـسب  راگزور  نآ  ياـهرتویپماک  دـننامه  هک  تشاد  زاـین  ییاـهرتویپماک  هب  هک 

سپ دنزاسب و  کیتاموتا  رد  هک  دندوب  رکف  نیا  رد  اه  تدم  ود  نیا  دندرک . عارتخا  لاس 1954  رد  تیوه  ویل  نتروه و  يد  ار  کیتاموتا 
نتروه تکرـش  اهرد ، نیلوا  هضرع  رد  تیقفوم  زا  سپ  ود  نیا  دندش . ور  هبور  نارباع  دـیدرت  کش و  بجعت و  اب  اهرد ، نیلوا  هضرع  زا 

نیرت فورعم  زا  تسا و  ناهج  رد  کیتاموتا  ياهرد  تخاس  ياه  تکرـش  نیرت  گرزب  زا  یکی  مه  زونه  هک  دـنتخادنا  هار  ار  زکیتاموتا 
لاس رد  هیردنکـسا  لها  وره  ار  کیتاموتا  رد  نیلوا  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  . درب مان  دـلانود  کم  تکرـش  زا  ناوت  یم  نآ  ياـه  يرتشم 
دنهد یم  تبسن  يو  هب  ار  يرایـسب  ياه  عارتخا  هک  دوب  ینانوی  ملعم  عرتخم و  نادیـضایر ، سدنهم ، کی  وره  تخاس . دلایم  زا  شیپ   50

رب ات  دـش  یم  هدافتـسا  هوکـشرپ  مسارم  اه و  ینامهیم  رد  هلیـسو  نیا  زا  تسا . راخب  نیـشام  هیلوا  هنومن  کی  اـهنآ  نیرت  مهم  هلمج  زا  هک 
دنک هتسب  زاب و  ار  دبعم  کی  رد  تسناوت  یم  هک  تخاس  یهاگتسد  هدند  خرچ  هلول و  شتآ و  بآ و  زا  هدافتسا  اب  يو  دیازفیب . نآ  تهبا 

هباشم یمـسیناکم  اب  هک  تخاس  يرازبا  وره  دوش . یم  هتـسب  زاب و  دبعم  نایادخ  تساوخ  هب  رد  هک  درک  یم  اقلا  مدرم  نهذ  هب  روط  نیا  و 
نیا رد  نایادخ  ییوگ  دیـسر ، یم  شوگ  هب  ییادص  زین  تپمورت  نیا  زا  دبعم ، رد  ندـش  هتـسب  زاب و  ماگنه  دـیمد و  یم  تپمورت  کی  رد 

ناشف هلعش  رلدیف  دراچیر  دندرک . عارتخا  ار  ناشف  هلعش  لاس 1901  رد  اه  یناملآ  دننک  یم  نامگ  یخربناشف  هلعـش  دنمد ●. یم  تپمورت 
گنج نامز  ات  عارتخا  نیا  اما  درک . هضرع  دوب ، زاین  كانـسرت  بیهم و  حلاـس  کی  هب  هک  یناـمز  رد  تسرد  متـسیب و  نرق  يادـتبا  رد  ار 

دنک و داجیا  تخوس  زا  هتـسویپ  ینایرج  تسناوت  یم  هک  دـندرک  هضرع  یناشف  هلعـش  اه  ییاکیرما  لاس  نیا  رد  دـشن . لماک  مود  یناهج 
دنداد روتـسد  هک  يروـط  هب  تشاد ، يزاـن  نازابرـس  يور  یبرخم  رایـسب  یناور  ریثاـت  عارتـخا  نیا  تـشاد . زین  يرادـیاپ  هلعـش  هجیتـن  رد 
نانوی رد  دلایم  زا  سپ  متفه  نرق  رد  حلاس  نیا  تقیقح  رد  اما  دننک . مادعا  لحم  رد  تقو و  عرـسا  رد  ار  ناشف  هلعـش  هب  حلـسم  نازابرس 
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یحارط حلاـس  نیا  دـش . فورعم  ینانوی  رابـشتآ  هب  هک  تخاس  یحلاـس  سدـنهم  کی  دلایم  زا  سپ  لاس 672  یلاوح  دوب . هدـش  عادـبا 
ینیمز ياه  گنج  رد  نمشد  ياهورین  نتشک  ییایرد و  ياه  گنج  رد  نمشد  ياه  یتشک  ندز  شتآ  يارب  نآ  زا  تشاد و  یی  هنامرحم 

، درک یم  راک  تسد  يورین  اب  هک  ییاه  پمپ  دندرک و  یم  بصن  اه  یتشک  يور  ار  حلاـس  نیا  زا  ییاه  هنومن  ادتبا  رد  دش . یم  هدافتـسا 
تشاد مه  ییاه  بیع  حلاس  نیا  دش . هتخاس  زین  حلاس  نیا  زا  یلمح  لباق  رت و  کچوک  ياه  هنومن  اهدعب  هتبلا  درک . یم  باترپ  ار  هلعش 

یم نامگ  یخربیرتاب  دشاب ●. هتـشاد  سامت  فدـه  اب  شتآ  هلعـش  هک  دوب  رثوم  ینامز  اهنت  تشادـن و  ییاراک  رود  هار  زا  هکنیا  هلمج  زا 
کی نار  هب  ار  زلف  هکت  ود  ییایلاتیا  یناولاـگ  یجیئول  يو  زا  شیپ  لاـس   9 درک . عارتـخا  ار  نآ  رد 1800  ییایلاتیا  ياتلو  وردناسلا  دـننک 

هتیـسیرتکلا تاناویح  تفرگ  هجیتن  يو  دروخ . یم  ناکت  شیاپ  تسا ، هدرم  هغاـبروق  هکنآ  مغر  هب  تفاـیرد  درک و  لـصو  هدرم  هغاـبروق 
زا هدافتـسا  ياج  هب  اتلو  اما  دننک . دیلوت  هتیـسیرتکلا  دوخ  زا  دنناوت  یم  تاناویح  اهنت  اهنت و  درک  یم  رکف  یناولاگ  هتبلا  دـننک . یم  دـیلوت 

ياه يرتاب  نیلوا  دور  یم  نامگ  هک  درک  عادبا  ار  يزیچ  بیترت  نیا  هب  درک و  رو  هطوغ  کمن  بآ  نورد  ار  يزلف  ياه  هحفص  هغابروق ،
ناتساب کینوک  ملهلیو  لاس 1938  رد  دـش . هتخاس  دـلایم  زا  شیپ  لاس 200  رد  اه  يرتاب  نیلوا  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اـما  . دـشاب ناـهج 

ریق اب  ار  اه  هزوک  نیا  رـس  میـسانش . یم  دادغب  يرتاب  ای  هزوک  مان  اب  ار  اهنآ  هزورما  ام  هک  درک  ادیپ  یلافـس  يرطب  يدادـعت  یناملآ  سانش 
داد ناشن  اه  شیامزآ  دوب . یـسم  هحفـص  کی  مه  ینهآ  هلیم  نیا  نوماریپ  تشاد و  رارق  ینهآ  هلیم  کی  ریق  هیلا  نورد  دـندوب . هدـناشوپ 

تلو ود  ات  دودح 8/0  یلیسناتپ  فلاتخا  دنناوت  یم  اه  هزوک  نیا  مینک ، رپ  هکرس  دننامه  يدیـسا  هدام  کی  اب  ار  اه  هزوک  نیا  نورد  رگا 
یقیقد خساپ  زونه  هک  دش  بجوم  ار  یناوارف  ياه  شـسرپ  دلایم ، زا  شیپ  لاس  زا 200  يدمآراک  رثوم و  ياه  يرتاب  نتفای  دـننک . داجیا 

اه يرتاب  نیا  زا  دنیوگ  یم  یخرب  دشاب ؟ زاین  يرتاب  هب  هک  تشاد  دوجو  یقرب  هلیـسو  هچ  نامز  نآ  رد  لاًـصا  تسا . هدشن  هئارا  اهنآ  يارب 
دننامه ییاه  نکـسم  ربارب  رد  یکیرتکلا  كوش  دـنیوگ  یم  نارگید  اـما  دـش ، یم  هدافتـسا  درد  شهاـک  یکیرتکلا و  ياـه  كوش  يارب 
يرتاب نینچ  نتفای  يارب  اه  حیـضوت  نیرتهب  زا  یکی  تسین . یبساـنم  نادـنچ  نکـسم  دوب ) سرتسد  رد  ناـمز  نآ  هک   ) شیـشح نیئوره و 

دننک یم  رکف  یخربراکدوخ  شورف  هاگتـسد  دـش ●. یم  هدافتـسا  يزلف  ياهرازبا  یخرب  يراـکلاط  بآ  يارب  نآ  زا  هک  تسا  نیا  ییاـه 
لاتـسپ و تراک  شورف  يارب  ندـنل و  رد  راب  نیلوا  یی  هکـس  شورف  ياـه  هاگتـسد  دـش . عارتخا  ههد 1880  رد  راکدوخ  شورف  هاگتـسد 
هک درک  بصن  ورتم  ياه  هاگتـسیا  رد  ار  راکدوخ  شورف  ياه  هاگتـسد  زمادآ  ساموت  ییاـکیرما  تکرـش  اهدـعب  اـما  دـش . هضرع  باـتک 
یم هضرع  یفلتخم  تلاوصحم  هک  دید  ار  اهنآ  دش  یم  اج  همه  رد  دـش و  ریگارف  اه  هاگتـسد  نیا  اهدـعب  تخورف . یم  سمادآ  سپیچ و 

طـسوت مه  زاب  دلایم و  زا  شیپ  لاـس  دودح 100  هاگتـسد  نیا  هک  تسا  نآ  تیعقاو  اما  . باروج ات  هتفرگ  تلاکـش  راگیـس و  زا  دـندرک ؛
دودح ات  مه  هاگتسد  نآ  راک  زرط  دوب . رصم  دباعم  رد  سدقم  بآ  شورف  هاگتسد  نیا  تخاس  زا  فده  دش . هتخاس  هیردنکسا  لها  وره 
رادـقم تسناوت  یم  نییاپ  زا  درک و  یم  هاگتـسد  دراو  لااب  زا  ار  هکـس  صخـش  دوب ؛ يزورما  راکدوخ  شورف  ياـه  هاگتـسد  هیبش  يداـیز 

یم رپ  سدـقم  بآ  زا  ار  نآ  یلاخ و  ار  هاگتـسد  ياه  هکـس  زور  ناـیاپ  رد  دـنک . تفاـیرد  وشو  تسـش  يارب  ار  سدـقم  بآ  یـصخشم 
یـصخش هک  هدمآ  یم  شیپ  یهاگ  دیاش  تسا . هدوبن  نئمطم  قیقد و  مه  نادنچ  هاگتـسد  نیا  راک  هک  درک  روصت  ناوت  یم  هتبلا  دـندرک .

هب ار  هاگتـسد  تفگ ، یم  هاریب  دـب و  بل  ریز  هک  یلاح  رد  يو  دـش و  یمن  جراخ  نآ  زا  يزیچ  اما  تخادـنا ، یم  هاگتـسد  نورد  ار  هکس 
؛ همجرتاـگیترآ ناوج  زنیکراـه ، یند  www.neatorama.com دز . یم  هبرــض  نآ  هـب  اـی  داد  یم  لــه  وـلج  بـقع و  هـب  تدــش 

یناروتسد اضردمحم 

رکف يژولونکت 

نایدنمزآ اضریلع  رتکد  متفای ) ار  تداعس  هار  هنوگچ  )
یلاع : یگدنز  کی  يوس  هب  یهار  رکف  يژولونکت  لوا  : لصف  شیکرذآ : دیحو  باتک : هصلاخ  ناریا - رد  رکف  يژولونکت  راذـگ  ناینب 
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رـس تشپ  ار  يژولونکت  ملع و  ياه  هنیمز  رد  یمیظع  تلاوحت  رـشب  دـعب  هب  تسیب  نرق  زا  رکف : يژولونکت  شیادـیپ  هچخیرات  هب  یهاگن 
اهرتویپماک هضوح  رد  صوصخب  تارباخم ، تاطابترا و  يزرواشک ، تعنص ، هنیمز  رد  تسا . هدیسر  یتفگش  ياهدرواتسد  هب  هتـشاذگ و 

دنا و هدش  دراو  اه  ناسنا  یگدنز  ياه  هصرع  همه  رد  اهرتویپماک  زورما  . تسا هدیـسر  یگرزب  ياه  تفرـشیپ  هب  رـشب  زورما  اه  هراوهام  و 
یگدنز دننک ، رهق  رـشب  اب  دننک و  باصتعا  دنهاوخب  اه  رتویپماک  يزور  رگا  هک  يا  هنوگ  هب  دنا  هتفرگ  هدهع  هب  ار  اه  نآ  روما  همه  هرادا 

یتایح و رایـسب  یلاوئـس  رـشب  ریخا  ياـه  لاـس  رد  مکی  تسیب و  نرق  زاـغآ  زا  لـبق  . دوش یم  لـلاتخا  یناـماسبان و  راـچد  نیمز  هرک  يور 
منک تموکح  يژولونکت  ملع و  ياه  هصرع  همه  رد  هناردتقم  هنوگ  نیا  ما  هتسناوت  زورما  هک  نم  دیسرپ  دوخ  زا  درک و  حرطم  ار  یساسا 

دوجو هب  مهاوخب  هک  ناهج  ياه  هدیدپ  رد  یلوحت  ره  مروآ و  تسد  هب  مهاوخ  یم  هچره  منک و  يزیر  همانرب  ار  اهرتویپماک  هنوگ  نیا  و 
دب هدـش ، یناور  یحور و  يرکف ، ياه  یناماسبان  عاونا  راچد  دـیدج  نرق  هناتـسآ  رد  رـشب  . ما هدرکن  يراک  مدوخ »  » يارب ارچ  سپ  مروآ ،

یگدـنز سویأم  هناریقف و  رـشب  ارچ  . دروآ یم  هانپ  شخب  مارآ  روآ و  باوخ  ياهوراد  عاونا  ردـخم و  داوم  لکلا و  هب  دـنک . یم  یگدـنز 
یم ساـسحا  لزلزتـم  ار  دوـخ  تـسا و  مارآ  اـن  ناـشداهن  دـنرادن ، یــشوخ  لد  هدرــسفا ، سویأـم و  دـنرادن ، سفن  هـب  داـمتعا  دـنک . یم 

کی اب  دناوت  یم  ناسنا  نآ ، قیرط  زا  هک  رکف » يژولونکت   » مانب دناسر  يا  هدیدپ  هب  ار  وا  یفشک  نینچ  ياتـسار  رد  رـشب  يواکجنک  . دننک
رد لوحت  اب  هداد و  رییغت  لاًماک  ار  دوخ  یتیـصخش  یناور و  یحور ، یفنم  تـلااح  ماـمت  شدوجو ، رد  يرتویپماـک  يرازفا و  مرن  تکرح 

نیا زار  . دـنک قلخ  ابیز  دـشیدنیب و  تبثم  هتـسویپ  هک  دزاسب  يرگید » ناسنا   » دوخ زا  شرکفت ، هوحن  رد  یـساسا  رییغت  شیاهرواب و  ماـظن 
ار رتویپماک  نیا  رگا  هک  هاگآدوخان » ریمض   » مانب دراد  دوجو  یمیظع  رتویپماک  شدوجو  رد  تفایرد  رـشب  هک  تسا  نیا  دیدج  يژولونکت 
هب ندیـسر  . دزاـسب ار  دوخ  دـهاوخ  یم  هک  روطنآره  دـهد و  رییغت  دـناوت  یم  ار  دوخ  يدوجو  متـسیس  ماـمت  دـنک  يزیر  هماـنرب  حـیحص  
یم زورب  ینامز  اه  ییاناوت  نیا  هداد و  رارق  وا  دوجو  رد  ادـخ  هک  تسا  یفرگـش  ياه  ییاناوت  دربراک  مزلتـسم  هک  یتخبـشوخ  تداـعس و 

ار دوخ  سک  ره  » دـیامرف یم  ملاـسا  گرزب  ربماـیپ  هک  نسا  لـیلد  نیمه  هب  . دزادرپب دوخ  نارک  یب  تردـق  ییاسانـش  هب  ناـسنا ، هک  دـنک 
ره هب  ندیـسر  يارب  مدـق  نـیلوا  رکفرکف  اـب  نآ  هـطبار  اـهرواب و  ماـظناهرواب  ماـظن  مود  لـصف  «. تـسا هتخانـش  ار  دوـخ  يادـخ  تخاـنش 
ابیز تسرد و  تعاس  کی   » هک تسا ، هدش  هداد  اهب  هنوگنیا  رکف  هدیدپ  هب  ملاـسا  نیبم  نید  رد  تلع  نیا  هب  تسا  رـشب  يارب  يدرواتـسد 

نآرق رد  لاًوصا  تسا و  یمدآ  ياهدرواتـسد  لوحت و  هیلوا  لماع  رکف  هک  تساجنیا  دـناد » یم  تدابع  لاـس  داـتفه  لداـعم  ار  ندیـشیدنا 
ییاه هناشن  تایآ و  اه  نیا   » دـیامرف یم  نایاپ  رد  دـنک  یم  هراشا  دوخ  زیمآ  رکفت  تایآ  زا  يا  هراپ  هب  نامحر  يادـخ  هک  ییاـجنآ  میرک 

ره رد  هک  تسا  یمأا  ياهرواب  دشیدنیب . دـناوت  یم  دـشاب  هتـشاد  رواب  هک  هنوگ  نامه  ناسنا  «. دـننک یم  رکفت  هک  ییاه  ناسنا  يارب  تسا 
قرف لاًوصا  تسوا و  ياهرواب  دزاس  یم  زیامتم  رگید  ناسنا  زا  ار  یناـسنا  هک  هچنآ  سپ  دـشیدنیب . هنوگچ  هک  دـنک  یم  ءاـقلا  وا  هب  هظحل 

یگدـنز نوناق  . دـننک یم  قلخ  دوخ  يارب  ار  تیقفوم  یلاع  ياهرواب  اب  قفوم  ياه  ناسنا  تسا . نانآ  ياـهرواب  ناـیم  قرف  اـه ، ناـسنا  نیب 
رد هنوگچ  تسا و  يا  هدـیدپ  هچ  رواب »  » لاًوصا مینیبب  لاح  . تسا گرزب  ياه  تیقفوم  همه  همـشچرس  یلاع  ياهرواب  تسا . اهرواب  نوناق 

ار ناسنا  کی  يدـنمناوت  اریز  دزاس . یم  ار  امـش  ياـه  هشیدـنا  هک  تسامـش  ياـهرواب  تیفیک  عون و  ـًلاوصا  . دوش یم  هتخاـس  رمع  لوط 
بوخ هیحور  کی  دوخ ، زا  امـش  بوخ  رواب  دـنراد . یـساسا  شقن  مه  ناسنا  هیحور  نتخاس  رد  یتح  اهرواب  . دـنک یم  نییعت  وا  ياهرواب 

، يرکف يژولونکت  . تساهرواب نوناق  یگدنز  نوناق  يرآ  دزاس . یم  فیعض  هیحور  کی  امش  رد  فیعـض  رواب  دنک و  یم  داجیا  امـش  رد 
نیا زا  دنک و  یم  یلاع  لوحتم و  ار  ناسنا  ياهرواب  ادتبا  هاگآدوخان  ریمـض  رتویپماک  رد  يزیر  همانرب  قیرط  زا  هک  تسا  یملع  یمتـسیس 

دیلوت تیفیک  رد  هک  يرگید  مهم  رایـسب  لماع  . دروآ یم  دـیدپ  کیتامتـسیس  یلوصا و  لوحت  اه  ناسنا  ياـه  هشیدـنا  هوحن  رد  رذـگهر 
يا هشیدنا  دیلوت  ناسنا  رد  طاشن  اب  بوخ و  هیحور  کی  تسا . ناسنا  هیحور »  » دراد هدهع  هب  ار  یـساسا  شقن  نهذ ، هاگراک  رد  هشیدـنا 

دیلوت از  يرامیب  برخم و  یفنم ، هشیدنا  ناسنا  رد  دیما  ان  هدرسفا و  هدرمژپ ، هیحور  کی  لباقم ، رد  دنک . یم  قلاخ  نیرفآ و  دیما  تبثم ،
ریمــض موـس  لـصف  . دزاـس یم  ار  رکف  سپــس  هدــش و  شزادرپ  جوزمم و  نـهذ  رد  هـیلوا  هداـم  ود  ناوـنع  هـب  هـیحور  رواـب و  . دــنک یم 
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ریمـض يرگید  هاـگآدوخ و  ریمــض  یکی  دراد  ریمــض  عوـن  ود  ناـسناناسنا  نورد  دـنمتردق  رتویپماـک  هاـگآدوخان :  ریمــضهاگآدوخان 
یم قلاطا  یمدآ  نِمَ  هب  هک  تسا  ناسنا  زا  شخب  نامه  عقاو  رد  هک  تسا  دوجو  یهدـنامرف  تسپ  ناـسنا  هاـگآدوخ  ریمـض  هاـگآدوخان .

ریمـض تسامـش . هاـگآدوخ  ریمـض  نیا  دـیهد  یم  ماـجنا  دـیریگیم و  میمـصت  دـینک ، یم  هدارا  هناـهاگآ  ار  يراـک  ره  امـش  یتـقو  دوش .
ءاضعا و مامت  لرتنک  ریمـض  نیا  دـنک . یم  لرتنک  هرادا و  ار  ناسنا  ندـب  متـسیس  مامت  هک  تسا  رتویپماک  کـی  اًـقیقد  ناـسنا  هاـگآدوخان 
، تیصخش دزاس و  یم  ار  ناسنا  ياهرواب  هک  تسا  هاگآدوخان  ریمض  دراد . هدهع  هب  دننک  یم  راک  يدارا  ریغ  روط  هب  هک  ار  ندب  حراوج 

ياه يدورو  . دزاس یم  هظحل  ره  رد  ار  درف  هیحور  هک  تسا  هاگآدوخان  ریمـض  زین  دـهد و  یم  لکـش  ار  یمدآ  تیوه  سفن و  هب  داـمتعا 
هعومجم هک  ناسنا  يرکف  هتـشر  ره  هولاعب  دنک  یم  تفایرد  هناگ  جـنپ  ساوح  قیرط  زا  هک  یتاعلاطا  زا  تسا  ترابع  هاگآدوخان  ریمض 

گنر زمرق  زر  يابیز  لگ  کی  امش  هک  یماگنه  لاثم  روط  هب  . دنک یم  هیذغت  هظحل  ره  رد  ار  هاگآدوخان  ریمض  يدورو ، لاناک  شش  نیا 
يریثأـت امـش  هاـگآدوخ  ریمـض  رد  اـبیز  ریوصت  نیا  هکنیا  رب  هوـلاع  دـینک . یم  خدـهاشم  تسا  یتـسود  تبحم و  قشع و  تمـلاع  هک  ار 

هکنیا نمـض  دزاس . یم  امـش  رد  ابیز  هیحور  کی  شزادرپ  زا  سپ  دور و  یم  امـش  هاگآدوخان  ریمـض  هب  ریوصت  نیا  نیع  تشاد ، دهاوخ 
اًعقاو یگدنز  هک  دیـشاب  هتـشاد  رواب  هنوگنیا  امـش  هکیماگنه  تسابیز . یگدنز  ردقچ  لاًثم  هک  دنک  یم  داجیا  امـش  رد  مه  ابیز  رواب  کی 

تبثم و ياه  هشیدنا  دنک و  یم  ءاقلا  ار  تکرح  دیما و  امـش  رد  يرواب  نینچ  اًیناث  تشاد و  دیهاوخ  داش  تبثم و  يا  هیحور  لاًوا  تسابیز 
لـصف ؟ مینک يزیر  هماـنرب  مارگورپ و  ار  ناـسنا ) دوجو  رتویپماـک   ) هاـگآدوخان ریمـض  هنوگچ  . دوش یم  دـیلوت  امـش  نهذ  رد  نیرفآ  راـک 

ردـمیروآ تسدـب  ار  سفن  هب  دامتعا  نیرت  یلاع  مینک و  تاقلام  دوخ  اب  رکف  يژولونکت  اب  هنوگچیرواـب  دوخ  سفن و  هب  داـمتعا  مراـهچ 
زا دش  شتآ  نیع  تشادن  قشع  کلم  دید  تخر ، درک  يا  هولجدز  ملاع  همه  هب  شتآ  دش و  ادیپ  قشع  دز  مد  یلجت  تنـسح ز  وترپ  لزا 

. دریگ یم  لکش  امش  سفن  تزع  ياتسار  رد  امـش  تیـصخش  مامت  تسامـش . تیقفوم  هاگتـسیا  نیلوا  سفن  تزعدز  مدآ  رب  تریغ و  نیا 
يارب ردـقچ  دوخ  ییاهنت  ياـیند  رد  یناـسنا  ره  هک  تسا  نیا  عقاو  رد  سفن  تزع  ياـنعم  تسا . سفن  هب  داـمتعا  زاـین  شیپ  سفن ، تزع 

هب لاکتا  دامتعا و  دای و  لوا :  لصا  سفن  هب  دامتعا  هناگ  هدـجه  لوصا  . درامـش یم  زیزع  ار  دوخ  ردـقچ  تسا و  لـئاق  شزرا  اـهب و  دوخ 
. دشاب وا  هاگ  هیکت  نیرترادیاپ  نیرتراوتـسا و  دـناوت  یم  اًنیقی  هک  تسا  يدوجو  نیرتابیز  نامحر  دـنوادخنامحر  يادـخ  يرای  تردـق و 

دنک یم  عافد  وا  زا  یگدنز  هصرع  رد  دراد و  یم  هگن  ناما  رد  يدنزگ  هنوگ  ره  زه  ار  دوخ  هدش  لوحتم  بوخ و  هتـسیاش ، هدنب  دنوادخ 
تریـصب فارـشا و  يرادـیب و  دوخ  يرایـشه ، دوخ  مود :  لصا  دـنک .» یم  عافد  دنـشاب ، هدروآ  نامیا  وا  هب  هک  ییاه  ناـسنا  زا  دـنوادخ  »

یم رب  هدرپ  یتقیقح  زا  لـصا  نیا  تسا . سفن  هب  داـمتعا  رکف و  يژولونکت  لـصا  نیرترثوم  نیرت و  مهم  لـصا  نیادوخ  هب  هظحل  هب  هظحل 
وا هک  دـنک  یم  ءاقلا  شنطاب  ریمـض  رب  دـنک و  یم  رظن  دوخ  رب  هظحل  ره  هک  یناسنا  تسا . دوخ  هب  هظحل  هب  هظحل  فارـشا  اًقیقد  هک  دراد 

لـصا نیرت  مهم  . درادـن ار  قباـس  یفنم  ياـهرواب  رگید  وا  تـسا . هدرک  قـلخ  وـن  زا  دـنوادخ  نذا  هـب  ار  دوـخ  تـسین و  قباـس  مدآ  رگید 
داجیا اهوگلا و  رد  رییغت  لصا  موس :  لصا  دـننک . یم  داجیا  ناشدوجو  رد  دوخ  ار  لوحت  اه  ناـسنا  ـًلاوصا  هک  تسا  نیا  رکف  يؤولونکت 

دوخ يایند  رد  روظنم  نیمه  يارب  دـنراک  شومارف  اه  ناسنا  تسا . سفن  هب  دامتعا  مود  لـصا  يارجا  نیمـضت  لـماع  لـصا  نیااـه  هناـشن 
يابیز ناسنا  وت  یتسین و  قباس  مدآ  رگید  وت  يرآ  هک  دـنزب  يروآدای  دایرف  ام  هب  هظحل  ره  اه  هناـشن  نیا  هک  مینک  یم  هیبعت  ییاـه  هناـشن 

هب ار  دوخ  تعاس  لاًومعم  امش  هک  تسا  نیا  امـش  ياهوگلا  زا  یکی  رگا  لاًثم  اه . ) هناشن  داجیا  اهوگلا و  رد  رییغت  لصا   ) يا هدش  يرگید 
نیا هیقب  دیدنبب و  دوخ  تسار  تسد  هب  دـینک و  زاب  دوخ  پچ  تسد  زا  ار  دوخ  تعاس  اًفطل  هظحل  نیمه  رد  دـیدنب  یم  دوخ  پچ  تسد 
يارب رایتخا  یب  هک  تقو  ره  دعب  هب  هظحل  نیا  زا  نیاربانب  تسامش . تسار  تسد  رب  تعاس  هراومه  هک  دینک  شوگ  یطیارش  رد  ار  بلطم 
تسار تسد  رد  تعاس  هکلب  تسین  دوجوم  یتعاس  پچ  تسد  رد  هک  دینیب  یم  دیور ، یم  دوخ  تعاس  غارس  هب  نامز  تقو و  زا  یهاگآ 

!! ما هدش  يرگید  يابیز  ناسنا  نم  اریز  دییوگ  یم  دوخ  هب  باوج  رد  رایتخا  یب  و  ارچ ؟ هک  دینک  یم  لاوئس  دوخ  زا  رایتخا  یب  تسامش ،
هک یلاوئس  نیا  اب  امـش  متـسیک ؟ نم  ( متـسیک نم   ) یبای دوخ  لصا  مراهچ :  لصا  دنیوگ . یم  هناشن  داجیا  وگلا و  رد  رییغت  ار  تکرح  نیا 
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رد تسامـش  رظن  دروم  هک  ییاـبیز  تیـصخش  نآ  دـینک و  ادـیپ  رتهب  ار  ناـتنورد  ياـبیز  دوخ  دـیوش  یم  ثعاـب  دـینک  یم  دوخ  زا  اًـبترم 
هب امش  هاگآدوخان  ریمـض  متـسیک ؟ نم  هک  دینک  یم  لاوئـس  ناتهاگآدوخان  ریمـض  دوخ و  زا  یتقو  لاثم  روط  هب  . دریگب لکـش  ناتدوجو 
وت ییابیز ، وت  یعاجـش ، وت  لاًثم  هک  دزاس  یم  رواب  هنوگ  نیا  باوج ، رد  امـش  یـصخش  ياه  هدـنورپ  رد  يرتویپماک  ياهوجتـسج  لاـبند 
یم سفن  هب  دامتعا  داجیا  امـش  رد  ییاه  لاوئـس  نینچ  سفن  بیترت  نیدب  و  یتسه . یمارآ  ناسنا  وت  یقـشاع ، وت  ینابرهم ، وت  يدنمناوت ،
ابیز ار  دوخ  ات  دینک  رواب  ار  دوخ  ( تیـصخش ساسحا  يرلااس و  دوخ  یگتـسیاش ، دوخ  ساسحا   ) یـساسحا دوخ  لصا  مجنپ :  لصا  دنک .

هک دـیوش  هجوتم  دـیهاوخ  یم  رگا  دـینیب . یمن  دوـخ  رد  امـش  هک  دـننیب  یم  ار  نآ  امـش  رد  رگید  ياـه  ناـسنا  هک  دیـشاب  نئمطم  دـینیبب .
مه نارگید  هک  دیشاب  نئمطم  دیراد و  یساسحا  هچ  ناتدوخ  هب  تبسن  امش  هک  دینیبب  تسیفاک  دنراد  امش  هب  تبسن  یساسحا  هچ  نارگید 

ساسحا دوجو  مامت  اب  ار  نآ  تسا  سفن  هب  دامتعا  مهم  لوصا  زا  یگتسیاش  دوخ  لصا  تشاد . دنهاوخ  امـش  هب  تبـسن  ار  ساسحا  نیمه 
 : متشه لصا  فعض  لباقم  رد  رادتقا  لصا  متفه :  لصا  يروحم  ادخ  ياتـسار  رد  يروحم  دوخ  يرواب و  دوخ  لصا  مشـش :  لصا  دینک .

مدع لصا  مهدزای :  لصا  يریذپ  تیلوئـسم  لصا  مهد :  لصا  تیریدـم  يربهر و  ساسحا  لصا  مهن :  لصا  نارگید  دوخ و  قیوشت  لصا 
 : مهدراهچ لصا  شیاشخب  نارگید و  هب  کمک  لصا  مهدزیس :  لصا  دنخبل !  لصا  مهدزاود :  لصا  نارگید  دوخ و  شنزرـس  تتامش و 

همانرب فده و  نتشاد  مهدفه :  لصا  نامز  تیریدم  لصا  مهدزناش :  لصا  هبرجت  شناد و  لصا  مهدزناپ :  لصا  هن  نتفگ  تیعتاق و  لصا 
هدرتسگ يانعم  رکف  يژولونکت  رد  تورث  هژاورکف  يژولونکت  تورثمجنپ و  لصفیندب  تلاح  تسژ و  لصا  مهدـجه :  لصا  یگدـنز  رد 

لاـمک تیونعم و  تسا . تورث  ملع  تسا . تورث  لوپ  رگید  تراـبع  هب  دوش . یم  یگدـنز  رد  يدرواتـسد  ره  لـماش  هک  دراد  یعماـج  و 
یم ملاسا  یمارگ  ربمایپ  دراد . تریاغم  نید  اب  رقف  لاًوصا  . تسا تورث  مه  طاشن  شمارآ و  تسا . تورث  قفوم  جاودزا  کی  تسا . تورث 

هتـشاد نید  دناوت  یمن  درادن  شاعم  سک  ره   » دیامرف یم  يرگید  ثیدح  تسا . » ترخآ  ایند و  رد  ناسنا  یهایـس  ور  لماع  رقف   » دـیامرف
کی طسوت  للاح  لوپ  تورث و  بسک  . تسا لکـشم  رایـسب  لـقالا  دـشابن  لاـحم  رگا  ناـمیا  رقف و  نیب  عمج  هک  دـسر  یم  رظن  هب  دـشاب »

يرکف لوا :  لصا  . مینک یم  حیرـشت  ار  للاح  يارجم  زا  لوپ  ندروآ  تسدـب  ياه  هویـش  امـش  هب  دراد و  یلوصا  يرکف  يژولونکت  ناسنا 
قازر يادخ  دـشاب . هتـشاد  ینیرفآ  تورث  رواب  یمدآ  هک  دوش  یم  داجیا  ناسنا  رد  ینامز  هنایوج  تورث  رکفمیـشاب  هتـشاد  هنایوج  تورث 

روتکاف رواب ، روتکاف  دراد و  نانآ  ياـهرواب  اـب  میقتـسم  هطبار  نآ  ندروآ  تسدـب  هک  تسا  هداد  رارق  يا  هنوگ  هب  ار  تورث  ناـیمدآ  يارب 
دنمتردق یمتـسیس  تروصب  ناسنا  دوجو  رد  هاگآدوخان  ریمـض  يوس  زا  دـنک . صخـشم  ار  نآ  نازیم  دـناوت  یم  هک  تسیا  هدـننک  نییعت 
یساسحا اب  ار  هشیدنا  نیا  دیشیدنایب و  هنایوج  تورث  امـش  رگا  هک  يا  هنوگ  هب  دنک . یم  لمع  رگید  هتـساوخ  ره  ای  تورث و  بسک  يارب 

هب هک  دنک  یم  تفایرد  مهم  یتیرومأم  دنمتردق و  ینامرف  يا  هشیدنا  نینچ  تفایرد  اب  امـش  هاگآدوخان  ریمـض  دـینک  نیجع  قیمع  ابیز و 
ساسحا دنمتورث  ار  دوخ  مود :  لصا  دوش . ققحم  تورث  نآ  فده و  نآ  هکنیا  ات  دورب  یلیاسو  بابـسا و  لابند  هب  تسا  فظوم  نآ  ءازا 

امش هب  قازر  يادخ  هک  دینک  مسجت  دینیبب و  دنمتورث  ار  دوخ  هراومه  هک  دینک  یعـسدینک  قافنا  دینیبب و  هافر  تورث و  لامک  رد  دینک و 
هکنیا ات  دیتسه  دـنمتورث  امـش  هک  دـنک  رواب  امـش  هاگآدوخان  ریمـض  ات  دـینک  قافنا  دوخ  ناوت  دـح  رد  یتح  تسا و  هداد  یخارف  يزور 
يادـخ اب  یلاع  طابترا  اب  موس :  لصا  مشخبب . مناوت  یمن  اذـل  مرادـن و  هک  دـیئوگن  دـنک . مهارف  امـش  رد  ار  دـنمتورث  ناسنا  کی  طـیارش 

مزلا طرش  شسرپ  دیروآ » تسدب  ات  دیهاوخب   » دیوگ یم  هک  دننک  یم  لقن  لیجنا  زا  ییابیر  هلمجدینک  للاح  يزور  قزر و  بلط  قازر 
يادخ زا  ناسنا  هک  تسا  یتقو  نخس  نیا  قادصم  نیرتهب  یلو  تسا  قداص  اج  همه  لاًومعم  شـسرپ  لصا  هچ  رگا  تسا . ندروآ  تسدب 

ات دـیناوخب  ارم   » هک تسا  هدرک  قیوشت  هنوگ  نیا  ار  دوخ  ناگدـنب  نامحر  يادـخ  دـهاوخب . ار  یتورث  ای  يراـک  قازر  يادـخ  ناـمحر و 
وا زا  دـننک و  یم  هیکت  ادـخ  هب  هک  ییاـه  ناـسنا  تسا . یهلا  تورث  لاـم و  ياـضاقت  یهلا  ماـع  راـب  نیا  قیداـصم  زا  یکی  « . منک تباـجا 

تسا زاس  هراچ  دنوادخ  تسا و  هدنهد  يزور  ادخ  تسا و  بابـسلاا  ببـسم  دنوادخ  هک  دنراد  ار  دیما  نیا  دننک  یم  للاح  لام  ياضاقت 
هک دـهد  یم  تبثم  لانگیـس  کی  ناونع  هب  ار  دـیون  نیا  هاگآدوخان  ریمـض  هب  میراد  قازر  يادـخ  هب  تبـسن  ام  هک  ییاهرواب  نیا  مامت  و 
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قشع هدیدپ ، کی  قلخ  ندیـسر و  يارب  یلـصا  طرـشدینک  بلط  ار  نآ  دیزروب و  قشع  تورث  لوپ و  هب  مراهچ :  لصا  دوش . یم  هاوخب و 
. دیسرب فده  نآ  هب  یناسآ  هب  هک  تسا  دیعب  دیشاب  هتشادن  ناترظن  دروم  فده  هب  تبسن  یبوخ  ساسحا  رگا  امـش  تسا . نآ  هب  ندیزرو 

لانم لام و   » هکنیا ای  و  تسا » تسد  كرچ  لوپ   » دنیوگ یم  هک  یناسک  لاًثم  دنک .  یم  قدـص  مه  تورث  بسک  دروم  رد  یلک  لصا  نیا 
امش  » دیوگ یم  یجراخ  لثملا  برض  کی  دنوش . دنمتورث  دنناوت  یمن  يرکفت  زرط  نینچ  اب  ییاه  ناسنا  نینچ  تسا » رس  درد  ثعاب  ایند 

ار نآ  لوصح  نامز  نییعت و  ار  دوخ  یلام  تساوخرد  نازیم  دـح و  مچنپ :  لصا  دـیهد .» یم  تسد  زا  ار  نآ  دـینک  موکحم  هک  هچنآ  ره 
هکنیا دشاب . صخـشم  لبق  زا  نآ  هب  ندیـسر  نامز  حضاو و  لاًماک  یتسیاب  فده  ره  سفن  دیناد  یم  هک  روط  نامهدـینک  صخـشم  لاًماک 

نآ هب  ار  یصخشم  نامز  دینک و  نییعت  ار  تورث  نازیم  دح و  اًقیقد  دیاب  امـش  تسین . یفاک  موش  دنمتورث  مهاوخ  یم  نم  هک  دییوگب  امش 
هب ندیـسر  يارب  مشـش :  لصا  مروآ . تسدـب  نامز  تدـم  نلاف  رد  ار  لوپ  مقر  نلاف  مهاوخ  یم  نم  هک  دـییوگب  لاًثم  دـیهد . صاـصتخا 
رد تورث )  ) فده هب  ندیسر  يارب  هکلب  تسین  یفاک  ییاهنت  هب  يراذگ  فده  هک  دیناد  یم  امشدینک  يزیر  همانرب  نیعم  نامز  رد  تورث 
زا ینیعم  دح  هب  نامز  نلاف  ات  تسا  رارق  امش  رگا  تسا . تورث  ای  فده و  نآ  هب  ندیسر  ریـسم  نییعت  يزیر و  همانرب  دنمزاین  نیعم ، نامز 

نامز نآ  رد  تورث  نآ  هب  دـیهاوخ  یم  یقیرط  هچ  زا  هک  دـینک  صخـشم  دـینک و  يزیر  هماـنرب  نآ  هب  ندیـسر  يارب  دـیاب  دیـسرب  تورث 
ادیپ امش  يارب  اه  نآ  نیرتهب  ات  دیهد  رییغت  ار  دوخ  ياه  لح  هار  اًبترم  تسا . مهم  رایسب  فده  هب  ندیسر  هار  رد  يریذپ  فاطعنا  دیـسرب .

هک یماگنه   دیـشاب هیلوا  تارطق  رظتنم  دـینک و  لیدـبت  رت  هاتوک  ياه  نامز  رد  رت و  کچوک  ماقرا  هب  ار  گرزب  ماـقرا  متفه :  لـصا  دوش .
رظن رد  هوبنا  تورث  نآ  هب  فده و  نآ  هب  ندیـسر  يارب  ینلاوط  دایز و  اًتبـسن  نامز  لاًامتحا  هک  دشاب  یلام  گرزب  مقر  کی  امـش  فدـه 

زا رود  نکمم و  ریغ  امـش  يارب  یلام  گرزب  رایـسب  فده  نیا  هب  ندیـسر  هک  دنک  داجیا  امـش  يارب  تسا  نکمم  ار  ههبـش  نیا  دیا  هتفرگ 
نینچ هب  ندیسر  يارب  ششوک  شلات و  رد  ار  امش  تسا  نکمم  هنادیما  ان  یفنم و  ساسحا  نیا  . تسامش ياهرواب  هریاد  زا  رود  سرتسد و 

. دینک لیدبت  رت  هاتوک  ياه  نامز  رد  رتکچوک  ماقرا  هب  ار  گرزب  ياه  مقر  امـش  هک  تسا  نیا  رتابیز  رایـسب  لح  هار  دنک . فقوتم  یفدـه 
رارق دوخ  یلام  کی  هرامـش  فدـه  ار  نآ  دـینک و  باختنا  هاتوک  نامز  کی  رد  دوخ  يارب  ار  لوصولا  لهـس  مک و  رایـسب  مقر  کی  لاًثم 

یتحار هب  امش  هک  دوش  یم  داجیا  امش  هاگآدوخان  ریمض  رد  امش و  رد  رواب  نیا  دش  ققحم  امـش  يارب  فده  نیا  هکنیا  ضحم  هب  دیهدب .
داجیا مهم  هلئسم  . دنشاب يرت  گرزب  ماقرا  يدعب  ياه  فده  هکنیا  ولو  دوش . یم  امش  رواب  نیا  دیـسرب و  دوخ  یلام  فادها  هب  دیناوت  یم 

یم امـش  يارب  یگرزب  هزیگنا  نیا  دینک . قلخ  ار  یلام  لوقعم  فده  ره  دـیناوت  یم  امـش  يرآ  هک  تسامـش  رد  يراودـیما  هیحور  رواب و 
سیطانغم ار  دوخ  دینک و  مادقا  بترم  متـشه :  لصا  دیـسرب . تورث  هب  دینک و  شلات  نانیمطا  دیما و  زا  ییایند  رد  رمتـسم  روط  هب  ات  دوش 

تورث هب  هک  دیشاب  راودیما  دیـشاب و  هتـشاد  نامیا  یتسه  ناهج  رد  تمعن  روفو  هب  مهن :  لصا  دینک  بذج  ار  نآ  ات  دینک  ساسحا  تورث 
لـصا دینک ) تفایرد  ار  يدـنوادخ  ریخ  ات  دـیناسرب  ریخ   ) دـینک نیمأت  نارگید  عفانم  قیرط  زا  ار  دوخ  عفانم  مهد :  لصا  دیـسر  یم  نلاک 
ناسنا دینک و  هدافتسا  نارگید  تایبرجت  زا  مهدزاود :  لصا  دیا  هدرک  ررض  هنرگو  دیربب  تذل  دیاب  اًعطق  دینک  یم  هک  يراک  زا  مهدزای : 

دنمتورث يارب  تبثم  لیخت  تردق  زا  مهدزیـس :  لصا  دینکن ) اطخ  یعـس و   ) دیهد رارق  دوخ  يوگلا  لدم و  ار  عورـشم  دـنمتورث  قفوم  اه 
دنیوگ یم  تسا . هاگآدوخان  ریمض  هب  يدنمتردق  نامرف  ینهذ  زاس  ریوصت  تبثم و  لیخت  هک  دیناد  یم  یبوخ  هب  امشدینک  هدافتسا  ندش 
تورث دوخ  ياهایور  رد  امش  هکیماگنه  دننک . تبثم  ياه  لیخت  نارگید  زا  رتشیب  دنا  هتـسناوت  هک  دنتـسه  یناسک  اه  ناسنا  نیرتدنمتورث 
تلامج مهدراهچ :  لصا  تسا . قداص  مه  عوضوم  نیا  سکع  دینک . قلخ  دیناوت  یم  ار  نامه  دینیبب ، ار  نآ  رهاظم  یلام و  يدـنمناوت  و 

هنایوج تورث  تلااوئس  حرط  تبثم و  یقیدصت  يدیکأت و 

راک يارب  هزاجا  ياه  متسیس  رد  یشنکارت  شزادرپ  يژولونکت  دربراک 

عیزوت ياه  متـسیس  نامزمه  تیریدم  هک  تسا  يرازفا  مرن  يروآ  نف  کی  یـشنکارت  شزادرپ  هدیکچ : یناقهد  يدـهم  مجرتم : (PTW)
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روظنم هب  دراد .  دربراک  ییایمیـش  تاجناخراک  رد  يراک  ياه  شزادرپ  لرتنک  رد  موهفم  نیا  نینچمه  دـنک .  یم  مهارف  ار  گرزب  هدـش 
هب دراد  زاین  هک  دور ؛ راک  هب  دیاب  رثوم  هدافتسا  يارب  راک  يارب  هزاجا  ياهمتسیس  كانرطخ ، يژرنا  عبانم  ضرعم  زا  نارگراک  زا  تظافح 

ار هداد  ياه  هاگیاپ  یـشنکارت ،  شزادرپ  هچرگ  يراک .  تازیهجت  ینیبزاب  يارب  دایز  یفاک  نامز  نداد  صاصتخا  يارب  هاـگیاج  ناریدـم 
. تسین بسانم  یساسا  تایلمع  لرتنک   يارب  کینکت  نیا  یلو  دنک ، یناسر  زور  هب  دناوت  یم  فلاخمای  ضقانتم  نتشون  ای  ندناوخ  نودب 
تیاس و ناریدـم  نیب  تاطابترا  هدـش  بیکرت  يدـنب  نامز  نمیا و  راک  لرتنک  ياهمتـسیس  يراک  بوچراچ  کی  اـم  رـضاح ، هعلاـطم  رد 
رد دوش . یم  ماجنا  هناخراک  یتاذ  طیارـش  متـسیس و  رد  هدش  هریخذ  تاعلاطا  نیب  تافلاتخا  فذح   ور  نیا  زا  میدرک ؛ هئارا  ار  نانکراک 

رداق ار  راک  يارب  هزاجا  ياهمتسیس  رد  دربراک  تسا ،  هناد  هناد  هلوزیا و  ياتید  شزادرپ  هک  یـشنکارت  شزادرپ  يژولونکت   موهفم  هجیتن 
دنیارف رد  : همدـقم . تفرگ رارق  شیاـمزآ  دروم  رـضاح  حرط  ییاراـک  شیاـمن  روظنم  هب  يرتویپماـک  متـسیس  کـی  هیلوا  هنومن  دزاـس .  یم 

نامز نیمه  رد  راک . لحم  رد  ثداوح  زا  دنوش  تظفاحم  نادنمراک  هک  تسا  هک  تسنآ  مزلتسم  يا  هفرح  ای  یلغـش  ینمیا  تاجناخراک ، 
هبار تایلمع  نیدنچ  دـیاب  تیاس  ناریدـم  صاخ ، روط  هب  هناخراک .  دامتعا  لباق  يدـیلوت و  ياهتیلاعف  رب  تسا  مکاح  راک  لرتنک  تیفیک 

تظافح اب  راک  لحم  هدـش  شرازگ  تاقافتا  ثداوح و  لک  دادـعت  يلااب  دـصرد  دـننک . تراظن  تشگرب  تظافح  یط  رد  ناـمزمه  روط 
ریغ يراک  ياهدنیارف  لرتنک  يارب  دنوش  یم  یحارط  هک  دنتسه  دانسا  هیاپرب  رثوم  ياهمتـسیس   PTW ياهمتسیس   . تسا هدش  طبترم  راک 

نارگراک نیب  مهافت  ءوس  دنهد  یم  شیازفا  مهبم  يراک  ياه  همانرب  یشیامزآ .  يزادنا  هار  راک و  هب  عورـش  يرادهگن ،  لیبق  زا  نیتور ، 
دیاب هک  راک  تاروتـسد  ینمیا  ندرک  نیمـضت   PTW ياهمتـسیس يرورـض  یگژیو  دوش . رجنم  هثداـح  هب  تسا  نکمم  تیعقوـم  نیا  و 

هلـصاف ندرک  هاتوکو  راک  ياهدنیارف  تفرـشیپ  رد  دنا  هدش  کیرـش   PTW ياهمتـسیس نیارب ، هولاع  . زاجم لنـسرپ  طسوت  دوش  تراظن 
يزاـس هلوزیا  يارب  دـننکیم  نیماـتار  یتاروتـسد  تیاـس  ناریدـم  هک  تسا  نـیا   PTW ياهمتـسیس هب  داـقتنا  کـی  یـشوماخای .  لـیطعت 
عباـنم اـب  يدـمعریغ  ساـمت  زا  ار  نارگراـک  دـناوت  یم  تازیهجت  يزاـس  هلوزیا  نیتور . ریغ  يراـک  ياهدـنیارف  عورـش  زا  لـبق  تازیهجت 

اب طبترم  تاعلاطا  نتـشاذگ  كارتشا  هب  نئمطم ، دامتعا و  لباق  یتیریدـم  ياهمتـسیس  تخاس  روظنم  هب  . دـنک تظفاحم  يژرنا  كانرطخ 
زا دوریم  راک  هب  تاعلاطا  تیریدـم  رد  هک  يا  هناسر  اًریخا ، . تسا مهم  هناخراک ، یتاذ  طیارـش  اه و  سیباتید  نیب  فلاتخا  نودـب  هماـنرب 

ییاه سیباتید  هدافتـسااب   PTW ياهمتـسیس عیرـس  لرتنک  هب  ار  تیاس  ناریدـم  هک  دوشیم  لقتنم  یکینورتکلا  لیاسو  هب  يذـغاک  دانـسا 
نیا نیاربانب  دزاس . یم  رداق  هتـسب ) - زاب پاپوسو  شوماخ  - نشور تردـق  دـیلک  تامیظنت  لـثم  ) هناـخراک طیارـش  يور  تاـعلاطا  لـماش 

شرتسگ تاعلاطا  شزادرپ  يژولونکت  رد  نیارب  هولاع  . هناخراک طیارـش  نیرتدـیدج  هئارا  ناونع  هب  دـنوش  يرادـهگن  دـیاب  اه  سیباـتید 
يارب لماک  هدافتـسا  دـنک  نیمات  دـناوت  یم  ییاهدربراک  نینچ  رطاخ  هبو  دریگیم  لکـش  دراد  گرزب  - عیزوت ياهمتـسیس  يارب  اـهدربراک 

يرتشم ياه  هاگتـسد  هب  دـنراد  یـسرتسد  هک  ربراک  نیدـنچ  نیب  ياهـسیباتید  دـنراذگب  كارتشا  هب  دـیاب  اهدربراک  نیا  ار . اتید  شزادرپ 
میا هدرک  یـسرربام  رـضاح ، هلاقم  نیا  رد  . ضقانت نودباراه  سیباتید  دننک  زور  هب  ار و  تلااوس  اهوجتـسج و  دنریذپب  دیاب  هدش و  عیزوت 

هناخراک یتاذ  تایلمع  هدننک و  عمتجم  ياتید  تیریدم  موهفم  گرزب و  عیزوت  یسیباتید  ياه  متسیس  تیامح  يارب  ار  یشنکارت  شزادرپ 
. میا هدرک  یـسررب  هناـخراک  تاـیلمع  ناـمزمه  تیریدـم  يارب  ار  نـئمطم   PTW ياـه   متـسیس  حرط  اـم  مـیا . هداد  مـیمعت  شیازفاار و 

دننک ارجا  دنناوت  یم  اه  شنکارت  ینعی  هدش  يدنب  لایرس  هدش و  بترم  ياتید  شزادرپ  رارقتـسا  داجیا و  هب  دراد  زاین  یـشنکارت  شزادرپ 
ياهمتسیس :PTW ياه متـسیس  . تس نکمم  هلوزیا  تایلمع  تراظن  يارب  نمیا   PTW ياهمتـسیس تخاس  اذل  لماک . هلوزیا  اب  نامزمه 

هناخراک تازیهجت  نارگراک ،  اهمتـسیس  نیا  دنور . یم  راک  هب  هناخراک  عون  دـنچ  رد  راک  نیتور  ریغ  ياهدـنیارف  تیریدـم  يارب   PTW
لحم زاجم ،  لنسرپ   PTW ياهمتسیس رد  دننک . یم  تظفاحم  یمسر  يراتشون  تاروتـسد  متـسیس  کی  يرارقرب  ثداوح  زا  ار  طیحمو 

هب راک . ياه  نلاپ  هب  هجوتاب  نارگراک  اب  دـننک  رارقرب  طابترا  دـنناوت  یم  تیاس  ناریدـم  هک  يروط  هب  دوش  یم  تبث  راک  تاعاس  راـک و 
ياهدـتم هضرع  نیتور ،  ریغراـک  ياهدـنیارف  یـسرباسح  ینیبزاـب و  لـیبقزا  دـنراد  مه  يرگید  درکلمعدـنچ   PTW ياهمتـسیس هولاع 
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ییارجا تشگرب  يرادهگن  یتقو  دنراد  ار  يدـنمدوس  نیرتهب   PTW ياهمتیـس . كانرطخ ياه  تیعقوم  رد  نارگراک  راطخا  تظفاحم و 
عماج يرادهگن  اذل  دیلوت . ياهیدنمزاین  ندومن  فرطرب  روظنم  هب  دوش  یم  هتفریذپ  هتـسویپ  تایلمع  یـشزادرپ ،  تاجناخراک  رد  دوشیم .
يارب لااک  دـیلوت  هنیزه  دوش . شوماخ  هک  هناـخراک  لـک  هب  صاـخ  ياـهنامز  رد  دوش  تیادـه  هک  دوشیم  يزیر  هماـنرب  اـمومع  ریگارف  و 
تحت تشگرب . يرادهگن  نامز  شهاک  طسوت  نکمم  رادـقم   نیرتشیب  هب  دـیآ  یم  نییاپ  یـشوماخ  نامز  هک  تسا  نارگ  یلیخ  هناخراک 

شزادرپ اذل  اذهیلع . سق  يراک و  تاعاس  قطانم ، اه ، متیآ  یظفل  ضقانت  اب  تازاوم و  رد  دوش  ییارجا  دیاب  تایلمع  نیدنچ  طیارـش  نیا 
فیـصوت نارگیدو  . دننک گنهامه  ار  يرامـشیب  تایلمع  دیاب  تیاس  ناریدـم  اریز  رثوم  راک  لرتنک  يارب  تسا  زاین  لااب  تیفیک  تاعلاطا 

سیباتید کی  هب  ار   PTW ياهمتسیس درک  کنیل  هک  يدربراک  کی  دنداد  شرتسگ  هدش و  يرتویپماک  ياهمتـسیس  ياه  تیزم  دندرک 
باسح هب  هک  اتید  تیریدم  بوچراچ  کی  رـضاح  هعلاطم  رد  راک . تارطخ  نیمخت  يارب  تسادیفم  متـسیس  نیا  يا .  هثداحای  يدادـیور 
هلوزیا : تازیهجت يزاس  هلوزیا  . هناخراک طیارش  یعقاو  - نامز لرتنک  دنک  رداق  هک  دوشیم  داهنـشیپ  يرتویپماک   PTW ياهمتسیس ییاراک 

، یکینورتکلا عباـنم  لـماش  كاـنرطخ  يژرنا  عباـنم  نارگراـک . تظاـفح  روظنم  هب  تسا  مهم  يژرنا ،  عباـنم  تارطخ  زا  تازیهجت  يزاـس 
لثم یلیاـسو  زا  هدافتـسا  اـب  دوـشیم  لـماک  تازیهجت  يزاـس  هـلوزیا  تـسا . ییاـمرگ  و  ییایمیـش   یکیناـکم ، یکیتاـمونپ ، یکیلوردـیه ،

يژرنا عباـنماب  يدـمع  ریغ  ساـمت  زا  يریگولج  روـظنم  هب  میـلاع  اـه و  بسچرب  هوـلاعب  هلوزیا . ياـه  پاـپوسای  لاـصتا  عـطق  ياهدـیلک 
اذل دنوش و  هلوزیا  دیاب  راک  طیحم  رد  يژرنا  كانرطخ  عبانم  همه  تسا . يرورض   PTW ياهمتسیس رد  نیا  دنوش . یم  بصن  كانرطخ 

، روشک نیدـنچرد  . تسزاین ینیبزاب  هدـیچیپ  متـسیس  کی  تسا  راذـگریثات  يراک  دـنیارف  دـنچ  یتقو  هولاعب  تسزاین . هناگدـنچ  تاـیلمع 
، امومع یعافتنا  .  ریغ  ياهنامزاس  ای  اهتلود  طسوت  دوش  یم  هضرع  يژرنا  كانرطخ  عباـنم  يزاـس  هلوزیا  يارب  اـهدومنهر  نویـسلاوگر و 

ناونع هب  دنوشیم  هدافتسا  لاثم ، يارب   ، کیرتموزیا ياه  مارگاید  اههاگتـسدو و  تازیهجتو  يراذگ  هلول  مارگاید  دنیارف ، نایرج  مارگاید 
يژرنا كانرطخ  عبانم  نویسلاوزیا  يزیر  حرط  يارب  يرتویپماک  کمک  هب  متسیس  کی  ام  نویسلاوزیا . يزیر  حرط  يارب  دنیارف  تاعلاطا 

ار هلوزیا  ياهطیحم  هک  ار  تیاس  ناریدـم  دـهد  یم  هزاجا  متـسیس  نیا  میداد . داهنـشیپ  ار  ناـمزمه  نیتور  ریغ  يراـک  دـنیارف  دـنچ  يارب  
، دوش يزیر  حرط  بوـخ  نویـسلاوزیا  رگا  لاـحره ، هب  .CAD ياتید زا  هدافتـسااب  يراذـگ  هلولای  یلباک  ياـه  هکبـش  رد  دـننک  وحتـسج 

قبطار ناشیاه  حرط  دـیاب  تیاس  ناریدـم  اذـل ، تسا . هتخانـشان  ياهروتکاف  ریثات  تحت  نیتور  ریغ  ياهدـنیارف  نایاپ  ای  عورـش  يدـنبنامز 
ياهمتـسیس رارقتـسا  راک ، دنیارف  يارجا  يور  هدش  زکرمتم  هدـش  يرتویپماک   PTW ياهمتـسیس يارب  دننک . میظنت  راکدنیارف  تفرـشیپ 

يارب هدـش  هتـشاذگ  كارتشا  هب  تاعلاطا  راتخاس  دـهدیم  ناشن  ( 1  ) لکـش تسا . مهم  نارگراکو  تیاس  ناریدـم  نیب  نئمطم  تاـطابترا 
تاعلاطا هک  ییاه  سیباتید  يراک  . تاروتـسد  هدافتـسا  اب  دـنهد  یم  هزاجا  زاجم  نارگراـک  هب  تیاـس  ناریدـم  ار .  PTW ياهمتسیس  

ار اه  تایلمع  زاجم  نارگراک  . نتـشون يزیر و  حرط  يراک  تاروتـسد  رد  دوش  یم  عوجر  هناـخراک  طیارـش  هب  رظناـب  دـننک  یم  هریخذار 
نداد هئارا  يارب  اه  سیباتید  دـنهد . یم  شرازگ  تیاس  ناریدـم  هب  دـنوشیم  مامت  تایلمع  یتقو  دـننک و  یم  ارجا  يراـک  تاروتـسد  قبط 

دنراذـگب كارتشا  هب  هکار  زاجم  نارگراک  تیاس و  ناریدـم  دـنک  یم  رداق  هک  دـنوش ،  یم  شیاریو  حلاـصا و  هناخراک  يراـج  طـیارش 
هک تسا  يرازفا  مرن  يژوـلونکت  کـی  یـشنکارت  شزادرپ  : یـشنکارت شزادرپ  . ناـمزمه يددـع  يراـک  شزادرپ  هب  هجوتاـب  ار  تاـعلاطا 

دننک ییارجا  هک  تسا  زاین  اهدرکلمع  یناهج ، يراجت  طیحم  رد  دزاـس . یم  رداـق  ار  گرزب  هدـش  عیزوت  ياهمتـسیس  ناـمزمه  تیریدـم 
هب دوش . یم  هدیمان  شنکارت  اه  سناکس  نیا  دوش . یم  هئارا  عبنم  نیدنچ  زا  هک  ییاتید  زا  هدافتسا  اب  ار  هبساحم  سناکسای  تمسق  نیدنچ 

روظنم هب  دوش  تیریدم  دیاب  اتید  شزادرپ  تسا ، نامزمهروط  هب  يدایز  ناربراک  سرتسد  رد  هدش  هتشاذگ  كارتشا  هب  عبانم  هکنیا  رطاخ 
يارب متـسیس  يلااب  يریذـپ  سرتسد  تیلباق  دراد  زاین  یـشنکارت  شزادرپ  رگید ، ییوسزا  تاعلاطا .) ) نتـشون ای  ندـناوخ  ضقانت  فذـح 

. لـماک هلوزیا  طیارـش  رد  ناـمزمه و  يارجا  روـظنم  هب  تساـه  شنکارت  لرتـنک  یـشنکارت  شزادرپ  فدـه  ور ، نیازا  داـجیا . رارقتـسا و 
ياهمتـسیس رارقتـسا  روظنم  هب  ماودای ) يراگدنام  نیـسلاوزیا و  يرادـیاپ ، یمتا ، تیفرظ  یگژیو (   4 دیاب یـشنکارت  شزادرپرد  لاومعم ،
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هک یماداـم  ریخاـی . تـسه  ییارجا  ـلاماک  شنکارت  دـهد  یم  ناـشن  یمتا  تـیفرظ  یمتا : تـیفرظ  -    1. دوش ظاـحل  نئمطم  هدـش  عیزوت 
دناوت یم  اه  سیباتید  حلاـصا  هصلاخ ، تسین . طسوتم  تلاح  کی  رد  عبنم  یـسرتسد  هب  رداق  يرگید  ربراک  تسا ، لاعف  دـحاو  شنکارت 
یقلت نکی  مل  نأک  دـیاب  زین  جـیاتن  دوش ، لماک  دـناوتن  شنکارت  رگا  هوـلاعب ، ییاـهن . تلاـح  هب  هیلوا  تلاـح  زا  ازجم  روط  هب  دوش  لاـمعا 

مگُ شنکارت  يارجا  دعب  دیابن  طیارـش  نیا  دنا ، هدش  ظاحل  اه  سیباتید  ياه  تیدودحم  یتسرد  یگچراپکی و  رگا  يرادـیاپ : -    2. دوش
-    3. یثنخ ياـتید  نتـشون  زا  دـننک  يریگولج  دـیاب  اـه  شنکارت  سیباـتید  رد  درادـن  دوجو  یثـنخ  ياـتید  چـیه  رگا  لاـثم ، يارب  دوش .

یگژیو نیا  عباـنم . هب  یـسرتسد  يارب  دوش  لاـمعا  دـیاب  یعماـج  لرتـنک  ناـمزمه ، روط  هب  شنکارت  دـنچ  يارجا  روـظنم  هب  نویـسلاوزیا :
: ماود يرادیاپ و  -    4. تسا یلایرس  شزادرپ  هکدنتسه  ییاهنآ  مکح  رد  یشنکارت  شزادرپ  قیرط  زا  هلصاح  جیاتن  هک  دنک  یم  نیمـضت 

دیابن متسیس  ياتید  . دننکرییغت دنناوتن  جیاتن  هک  یقیرط  هب  دنوش  هریخذ  دیاب  جیاتن  دوشیم ، هدربراک  هب  یشنکارت  شزادرپ  جیاتن  هبترم  کی 
یقیرط هب  دنتـسه . نامزمه  تیریدم   ياهمتـسیس  شرتسگ  یمتح  صاوخ  نیا  دنیوگ .  ACID راصتخا هب  ار  لااب  ياه  یگژیو  . دـشابرارف

رییغت يراک  ياه  حرط  قبط  ار  هناخراک  طیارـش  نامزمه  نارگراک  اریز  تسراد  ینعم  زین   PTW ياهمتسیس رد   ACID صاوخ هباشم ،
ياهمتسیس رد  هکلب  اه  سیباتید  رد  طقف  هن  لبق  تمسق  رد  هدش  فیـصوت   ACID صاوخ : یلاع مرف  اب  زافود و  ياه  شنکارت  . دـنهد یم 

ياـه هماـنرب  هب  هجوتاـب  تـسا . مـهم  یلایرـس  شزادرپ  يارب  شنکارت  يارجا  یگنوـگچ  فـیرعت  اذـل ، دـنوش . ظاـحل  دـیاب  هدـش  عـیزوت 
لکش 2، رد  دوش . هظحلام  متسیس  رصانع  هب  نتشون  ندناوخ و  تایلمع  زا  يا  هتسد  ای  تسِ  کی  ناونع  هب  دناوت  یم  شنکارت  يرتویپماک 

ینایز نینچ  زا  يریگولج  روظنم  هب  هناگدـنچ . ياه  شنکارت  يارب  ندـنوخ  نتـشون و  ياطخ  ای  ضقاـنت  زا  میا  هداد  ناـشن  لاـثم  دـنچ  اـم 
ود هولاعب ، اتید . تقد  ظفح  يارب  دنوشیم  یحارط  دـنوش و  یم  تفج  لفقدـض  تایلمعاب  لفق  تایلمع  تسا . مزلا  لفق  تایلمع  هدافتـسا 
یم يریگولج  یکارتشا  لفق  اتید . یسرتسد  تیلباق  شیازفا  يارب  دنوش  یم  هدافتـسا  يراصحنا ) لفق  یکارتشا و  لفق  لفق (  تایلمع  عون 

نتـشونو ندناوخ  لمع  ودره  يراصحنا  لفق  رگید  يوسزا  تسا . زاجم  اتید  ندناوخ  هکیلاحرد  اتید ، نتـشون  زا  ار  يرگید  شنکارت  دنک 
نورد هک  يدروم  هب  دریگب  مرف  دـنوت  یم  تایلمع  اهنت  سناکـس  کی  هدـش ، هداد  ناشن  لکـش 3  رد  هک  روطنامه  . دنک یم  يریگولج  ار 

شنکارت هتسد  تس ي  کی  تایلمع  نآ  رد  هک  اهنت  سناکس  کی  هدنزادرپ . کی  يور  دنوش  یم  مجنا  نامزمه  هناگدنچ  ياه  شنکارت 
ینوناق هب  دوشیم  هراشا  هچخیرات  نیا  زا  هتـشذگ  دنوش . یم  هدیمان  هچخیرات  هدـنراد  هگن  ياهتمـسق  اذـل  دـنوش ،  یم  جوزممو  بیکرت  اه 

دیاب هچخیرات  اه  شنکارت  نامزمه  يارجا  روظنم  هب  شنکرت . ره  يارب  دـشاب  هتـشادن  لفق  اب  يداـضت  يراـگزاسان و  چـیه  هچخیراـت  رگا 
، دنشاب هزافود  مرف و  یلاع  اه  شنکارت  همه  رگا  گنیکلا :) ) لفق هیضق  :" دوش یم  ربتعم  ریز  ناهرب  ای  هیضق  رت ، قیقد  يانعم  هب  . دوش هلوزیا 

دـض لمع  تئارق و  ره  رد  دشاب  مرف  یلاع  شنکارت  کی  هک  دوشیم  ضرف  هیـضق ، نیا  رد  ." دش دـهاوخ  هلوزیا  ینوناق  هچخیرات  ره  سپس 
ضرف هزافود  شنکارت  نیارب ، هولاع  دـنوش . یم  دازآ  شنکرت  ندـش  مامت  اب  اهلفق  همه  دوش و  تظفاحم  یناسمه  لفق  کـی  طـسوت  لـفق 
هدنهاک زاف  یط  رد  طقف  دنوشیم و  باستکا  هدنیازف  زاف  یط  رد  طقف  اهلفق  دـشاب . هتـشاد  هدـنهاک  زاف  هدـنیازفا و  زاف  شنکارت  رگا  دوشیم 

ور نیازا  هزافودو . مرف  یلاـع  ياـه  شنکارت  زا  هدـش  بیکرت   1a هچخیرات دنا . هدـش  هسیاقم  لکـش 4  رد  هچخیرات  راهچ  . دنوشیم دازآ 
رگید ییوسزا  تسا . ناـسمه   2a اب  1a هچخیرات هجیتن  یلایرـس .  شزادرپ  ناونع  هب  تفرـشیپ  هب  دوش  هظحـلام  دـناوت  یم   2a هچخیرات
هدایپو دربراک  . دنتـسه توافتم  اه  هچخیرات  جیاتنو  دوش  کیدزن  دـنوت  یم   2b هچخیرات هدـشن  مرف  یلاع   1b زا شنکارت 1  هک  یماداـم 

شزادرپ يژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  یتاذ  يراک  لرتنک  اـتید و  تیریدـم  یگتـسویپ  اـم  رـضاح  هعلاـطم  رد  :PTW ياه متـسیس  رد  يزاـس 
باسح ياهمتسیس  ییامیپاوه و  ورزر  ياهمتـسیس  لثم  ییاهمتـسیس  يارب  یـشنکارت  شزادرپ  دربراک  لصارد ، میداد . هئارا  ار  یـشنکارت 
دنیارف تایلمعاب  دـیاب   PTW ياهمتـسیس يارب  اـتید  تیریدـم  تفاـی . شرتسگ  تسین  ینارحب  یتاذ  تاـیلمع  يارجا  اـهنآرد  هک  یکناـب 

تیاس ناریدم  هک  نانچ  یتسد  تایلمع  نیدنچ  ینلاوط  يرادیاپ  ياهدنیارفاب   PTW ياهمتسیس اهمتیس ، نیا  هسیاقم  دوش . کنیل  يراک 
. دنروآ تسدب  هدش  عیزوت  يرتشم  ياهلانیمرت  طسوت  راک  لحم  ای  لرتنک  ياه  قاتا  زا  ار  هناخراک  طیارـش  یعقاو  نامز  دـیاب  نارگراک  و 

يژولونکت www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 139زکرم  هحفص 135 

http://www.ghaemiyeh.com


يارب تسا  زاین  تایلمع  نیدـنچ  اریز  دـنوش  لماش  يژرنا  كانرطخ  عبانم  ماـمت  اـت  صاـخ  قطاـنم  زا  دوش  دوباـن  دـیاب  یتمحازم  هنوگره 
ACID ياه یگژیو  رارقتـسا  يارب  دـشاب و  یـشنکارت  هک  دوش  یم  هظحلام  يزاس  هلوزیا  يارب  تاـیلمع  هتـسد  تازیهجت . يزاـس  هلوزیا 

حلاـصا نیب  طباور  کی  هب  کی  تخاس  رد  ینامز  تاطابترا  دنـشاب  یـصاخ  هظحـلام  رد  دـیاب  نارگراـک  ناریدـم و  هوـلاعب ، تسا . مهم 
هدش بیکرت  اهتمسق  لکشرد 5  دهد . یم  ناشن  ار   PTW ياهمتسیس يارب  اتید  شزادرپ  تمسق  لکش 5  . راک دنیارف  يارجا  سیباتید و 
یم لفق  تایلمع  زا  هدافتسا  اب  اتید  یناسرزور  هب  اب  یحرط  تیاس  ناریدم  باستکا  زاف  رد  تسا . ییاهر  زاف  بسک و  زاف  هک  زاف  ود  اب  دنا 
قبط میرحتای  سبح  تایلمع  يارجا  تسا و  مزلا  حرط  يزاـس  هلوزیا  يارب  هک  مئـلاعو  اهبـسچرب  زا  دـنبای  یم  عـلاطا  نارگراـک  دـنزاس .
تبث سیباتید  رد  ار  شرازگ  نیا  تیاس  ناریدـم  دوش . یم  شرازگ  تیاس  ناریدـم  هب  نارگراک  طسوت  نویـسلالوزیا  لیمکت  تاروتـسد .
لماک راکدـنیارف  هک  یتقو  تیاس  ناریدـم  هب  دـنهدیم  علاطا  نارگراک  يزاسدازآ  زاف  رد  . دـنهد یمراکدـنیارف  عورـش  هزاجاو  دـننک  یم 

ار ییاهر  تایلمع  نارگراک  دننک . یم  حلاصا  ار  سیباتید  دننک و  یم  رداص  نویسلاوزیا  يدازآ  ياربار  تاروتسد  تیاس  ناریدم  . دوشیم
يارب ار  اه  سیباتید  هدرک  کچار  مئلاعواه  بسچرب  تیاس  ناریدـم  ماجنارـس ، دـننادرگ . یمربار  مئلاعو  اـه  بسچرب  دـننکیم و  لـقتنم 

. دشاب دناوت  یم  هلوزیا  لاماک  راک  حرط  نآ  رد  ار  يزافود  مرف و  یلاع  راتخاس  دنکیم  يراج  تمـسق  نیا  دننک . یم  زور  هب  يداع  طیارش 
دوش وغل  راک  دنیارف  یتقو  يرادیاپ  یمتا و  تیفرظ  ادتبا ، دوش . هفاضا  ACID ياه   یگژیو  رارقتسا  روظنم  هب  دیاب  هدعاقود  نیارب ، هولاع 

روظنم هب  رکذلا  قوف  وغل  راشتنا و  دـنوش و  نلاعا  تایلمعره  يارب  دـیاب  مئلاعو  اهبـسچرب  سپـس ، تسا . يداع  طیارـش  تفایزاب  دـنمزاین 
هعلاطم . دوش یم  ارجا   PTW ياهمتسیس رد  یشنکارت  شزادرپ  يژولونکت  رکذلا  قوف  تمسق  هدافتـسا  . دوش یم  تبث  يرادیاپ  يرادهگن 

ام یـشنکارت . شزادرپ  يژولونکت  دربراـک  ییاراـک  شیاـمن  يارب  تفاـی  شرتـسگ  يرتویپماـک   PTW متـسیس یـشیامزآ  هنومن  : يدروم
دنیارف دنوشیم . تساوخرد  نامز  کی  رد  يراک  حرط  دنچ  یتقو  دنک  هضرع  ار  راک  تاروتسد  دناوت  یم  متـسیسایآ  هک  میدرک  شیامزآ 

سیباتید دنک . یم  هئارا  ار  سیباتید  راتخاس  لکش 7  . تفرراک هب  لاثم  دروم  ناونع  هب  هدش  هداد  ناشن  لکش 6 رد  هک  يریگ  یندعم  داوم 
هب یـسرتسد  دنناوت  یم  نارگراک  تیاس و  ناریدم  تسا . نامرفای  هزاجا  نویـسلاوزیا و  يراک  ياهدنیارف  تازیهجت  لثم  لوادج ، بیکرت 

لکش 8 رد  هدش  هداد  ناشن  طبار  هرجنپ  هناخراک . طیارش  هظحلاماب  تاعلاطا  لیصحت  دنشاب و  هتـشاد  هدش  عیزوت  ياهلانیمرت  زا  سیباتید 
زاجم اهحرط  دشابن  یـضقانت  چیهرگا  دنوش . یم  هئارا  متـسیس  هب  سپـس  راک  ياهحرط  تس . هدش  هدافتـسا  يراک  ياه  حرط  لکـش  يارب 

هب متــسیس  دــشاب  راد  بـسچرب  هدــش و  لــفق  تازیهجت  يارب  ضقاــنت  تساوــخرد  حرط  نآرد  هــک  يدروــم  يارب  . دنتــسه ارجا  يارب 
ارجا نامزمه  دنناوتیم  اهحرط  نیااذل  دنتـسه  هلوزیا  لاماک  زاجم  ياهحرط  . ار رادشه  لاثم  کی  دـهدیم  ناشن   9 لکش دهدیمرادشهربراک .

نآ طسوت  هک  دنوش  یم  رهاظ  یـشیامزآ  هنومن  متـسیسرد  هسکاب  کچ  . دوش یم  لامعا  ییاهر  نویـسلاوزیا  تقو  ضقانت  یـسررب  . دـنوش
تیمهاام رـضاح  هلاقمرد  : يریگ هجیتن  . سیباتید رد  شرازگ  باتزاب  ای  کبدـیف  اب  دوش  قیدـصت  دـییات و  دـناوت  یم  تاـطابترا  يدـنبنامز 

گرزب عـیزوت  ياهمتـسیس  نئمطم  ناـمزمه  تیریدـم  رارقتـسا  يارب  . میدرک ثحب   PTW ياـه متـسیس  ردار  یـشنکارت  شزادرپ  موهفم 
صاوخ نیازا  هدافتسا  اب  دنوش . اضرا  هک  يراگدنام  نویسلاوزیا و  يرادیاپ ، یمتا ، تیفرظ  ؛ درادزاین یگژیو  یشنکارت 4 شزادرپ  عماجای 
دنیارف تفرـشیپ  هب  هجوتاـب  نیتور  ریغ  ياهدـنیارف  تشگرب  يرادـهگن  یطرد  دوش . ارجا  ناـمزمه  روـط  هب  دـناوت  یم  هناگدـنچ  تاـیلمع 

ناریدماب دوش  یم  هتشاذگ  كارتشا  هب  هناخراک  طیارـش  سیباتید  باتزاب  نآرد  هک  يرتوپماک   PTW متسیس کی  تسا . ریذپان  بانتجا 
هناخراک ردار  راک  لرتنک  نانیمطا  دناوت  یم  ناحتما  يارب  يریگ  کمن  هسورپ  يارب  دش  ارجا  يداهنشیپ  متسیس  دش . داهنـشیپ  نارگراک  و 

S. MATSUOKA and M. هلاـقم : لـصا  راـشتنا  عـبنم  دـهد . شیزفا  يروـئت  هدـشدییات  نـمیا  تیریدــم  طـسوت  ییایمیــش  ياـه 
MURAKI(2002), Institution of Chemical Engineers Trans IChemE, Vol 80

www.SYSTEM.parsiblog.com تیریدم   یملع  تلااقم  هاگیاپ  میظنت : هیهت و 
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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
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هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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