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يریگ میمصت  تیریدم -  : عوضوم

یناسنا عبانم  تیریدم  رد  يریگ  میمصت  شناد 

* ینموم شرآ 
رد هک  داد  ناشن  هتـشذگ  نرق  رخآ  ياـه  ههد  هبرجت  تسا . هتفاـی  يا  هزاـت  يوس  تمـس و  مکی  تسیب و  نرق  رد  یناـسنا  يورین  تیریدـم 

دناوتب  دیاب  نامزاس  ای  تکرش  ره  یتباقر  ناوت  ظفح  داجیا و  يارب  یلعف ، کیمانید  ایوپ و  راک  طیحم 
ناگژاو رد  دهعت  ییاناوت و  رکفت ، تیقلاخ ، یگبخن ، شناد ، دننام  یتاملک  دزادرپب . ناشیا  ياه  ییاناوت  تیریدم  هب  بذـج و  ار  ناگبخن 

لاوما اه و  ییاراد  هب  اهنت  رگید  ینونک  ياه  نامزاس  اـه و  تکرـش  شزرا  . دـنوش یم  تفاـی  رـضاح  نرق  قفوم  ریدـم  ره  هرمزور  رکفت  و 
ره یناسنا  هیامرس  یعامتجا و  هیامرـس  دنک . یم  ینارمکح  نآ  رد  شناد  رب  ینتبم  داصتقا  هک  ییایند  رد  دوش . یمن  دودحم  اه  نآ  لوقنم 

يرکف هیامرـس  اب  ییاه  تکرـش  سروب ، رازاب  رد  اه  تکرـش  نیرت  قفوم  هک  يوحن  هب  دـبای  یم  فعاـضم  یتیمها  زین  ناـمزاس  تکرش و 
زا لقتـسم  هک  تسا  هداد  ناشن  هبرجت  هک  اریز  دنتـسه  گرزب  ( Human Capital  ) یناسنا هیامرس  و  ( Intellectual Capital)

. دننک لمع  قفوم  دنناوت  یم  دنتسه  هارمه  ناگبخن  گرزب  هدوت  اب  يرلااس و  هبخن  ماظن  ینبم  رب  هک  ییاه  تکرش  رازاب ، رب  مکاح  طیارش 
تسیب و نرق  ياه  یناپمک  درک ، هدنـسب  يراک  هنیمز  کی  رد  ندوب  نیرتهب  هب  ناوت  یمن  رگید  ( Boudreau & Ramstad 2002)

ياه شیارگ  هب  هجوت  یعامتجا ، هیامرـس  شیازفا  اب  زج  نیا  دـنهد و  شیازفا  ظفح و  ار  دوخ  یتباـقر  تیزم  دـنناوتب  هک  دـنراد  زاـین  مکی 
ره . دوش یم  بوسحم  دیدج  نرق  ناریدم  ناتسد  رد  يدربهار  يرازبا  ناونع  هب  ناگبخن  تیریدم  اذل  دوب و  دهاوخن  رـسیم  یگبخن  رازاب و 

ياه شور  زا  یلام  عبانم  تیریدم  رد  لاثم  ناونع  هب  دراد . يریگ  میمصت  ياه  شور  شجنـس و  ياهرایعم  هب  زاین  یتیریدم  دربهار  ملع و 
لباق مجح  دوجو  اب  هنافساتم  یناسنا  عبانم  تیریدم  دروم  رد  اما  دوش . یم  هدافتسا  یلام  يریگ  میمـصت  ياه  شور  يرادباسح و  شجنس 
يریگ میمـصت  شناد  یفرعم  هب  هلاقم  نیا  رد  تسا . هدشن  یحارط  يرثوم  يریگ  میمـصت  شور  ناکامک  یملع  عبانم  شهوژپ و  زا  هجوت 

داـمتعا و لـباق  یقطنم ، یبوچراـهچ  هـب  يریگ  میمــصت  شناد  . مـیزادرپ یم  ( Talentship  ) یگبخن ناوـنع  تـحت  یناـسنا  عباـنم  رد 
هعومجم يریگ  میمصت  شناد  دنک . یم  لیهست  ار  یناسنا ) يورین  لاثم   ) عبنم کی  دروم  رد  يریگ  میمصت  هک  دوش  یم  قلاطا  تخاونکی 

تـسا مهم  ياه  يریگ  میمـصت  دوبهب  زیلاـنآ و  ییاـمنهار ، ییاسانـش ، يارب  یماـظن  هکلب  تسین  هناریگ  تخـس  ياـه  لمعلاروتـسد  زا  يا 
تنوـپود فورعم  لدــم  زا  یلاـم  عباــنم  دروـم  رد  يریگ  میمــصت  شناد  لاــثم  ناوـنع  هـب  (. Boudreau & Ramstad 2002)

رب ینتبم  اهنت  هک  نیـشیپ  ياه  لدم  فلاخ  رب  لدم  نیا  دـش . یحارط  متـسیب  نرق  لئاوا  رد  هک  دـنک  یم  هدافتـسا  ( DuPont Model)
یم اهنت  هن  لدـم  نیا  دـنک . یم  عیزوت  تکرـش  فلتخم  ياه  شخب  نیب  ار  یلام  عبانم  يرادـباسح ، ياهرازبا  زا  هدافتـسا  اـب  دـندوب ، دوس 

نودب ار  هیامرـس  تشگزاب  نازیم  تکرـش  لک  رد  ات  دناوت  یم  هکلب  دشخبب  دوبهب  ار  تکرـش  فلتخم  ياه  دـحاو  یهددوس  نازیم  دـناوت 
ییاه شخب  هب  یلام  عبانم  صاصتخا  هک  تسا  هدرک  تابثا  هبرجت  هک  اریز  دهد  شیازفا  دـهد  يا  هدـمع  رییغت  ار  یهددوس  نازیم  هک  نیا 
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رد تسا . یلام  تیقفوم  هب  ندیـسر  يارب  هار  نیرتهب  دـنراد ، ار  یهددوس ) خرن  نیرتـلااب  اـمازلا  هن  و   ) هیامرـس تشگرب  خرن  نیرتـلااب  هک 
زا ار  اه  تکرش  زکرمت  ( Customer Segmentation  ) فرصم رازاب  ندرک  هراپدنچ  درکیور  متسیب ، نرق  رد  زین  یبایرازاب  دروم 

شقن دروم  ود  نیا  تسا . هدرک  فرحنم  تکرـش  یتباقر  ناوت  يور  رب  ریثات  نیرتشیب  اب  نایرتشم  هب  دیرخ  نازیم  نیرتشیب  اب  نایرتشم  يور 
اهنت ار  شجنس  رایعم  يریگ  میمصت  شناد  (. Tichy 1998  ) دننک یم  افیا  یتیریدم  ياه  هطیح  رگید  يارب  ار  یشزومآ " ياه  هاگدید  "

نیا هب  دهد و  یم  رارق  شجنس  دروم  زین  ار  میمصت  نآ  ندیسر  هجیتن  هب  هسورپ  يریگ و  میمصت  شور  هکلب  دناد  یمن  میمصت  کی  هجیتن 
ار يرت  عماج  شجنس  ياهرایعم  هکلب  دش  دهاوخ  رجنم  تکرش  ای  نامزاس  رد  يرتهب  تامیمـصت  هب  اهنت  هن  يریگ  میمـصت  شناد  بیترت ،

رما رد  یعماج  يریگ  میمـصت  شناد  هب  زاین  ساسحا  يرگید  نامز  ره  زا  شیب  مکی  تسیب و  نرق  رد  دهد . یم  رارق  ناریدم  رایتخا  رد  زین 
رد يرثوم  هداعلا  قوف  رازبا  دـناوت  یم  هک  تسا  هداد  ناـشن  ( Talentship Model  ) یگبخن لدم  دوش و  یم  یناسنا  عبانم  تیریدـم 
یم تسد  هب  لدم  نیا  زا  هک  یتاعلاطا  اه و  هداد  تسین . یناسنا  يورین  ریدـم  تسد  رد  يرازبا  اهنت  يریگ  میمـصت  شناد  دـشاب . رما  نیا 

مـلاک کـی  رد  یگبخن  لدـم  . دـنربب شیپ  يرورپ  هبخن  يروحم و  هبخن  یبایدادعتـسا ، تمـس  هب  تکرـش  حوطـس  هیلک  دـنناوت  یم  دـنیآ 
لیدبت یگبخن  رب  ینتبم  تامیمـصت  ینابیتشپ  ماظن  هب  یناسنا  تامدخ  اه و  همانرب  هئارا  اه ، درکلمع  تیریدـم  زا  ار  یناسنا  عبانم  تیریدـم 
ناریدم دارم  قفو  رب  هچ  یلام  ياه  رایعم  هک  تسا  نیا  رد  یگبخن  شجنـس  ياهرایعم  اب  یلام  شجنـس  ياهرایعم  هدمع  توافت  . دـنک یم 

ار اه  نآ  نتفریذپ  زج  ناریدم  هک  دننک  یم  يوریپ  تکرش  ای  نامزاس  ياه  یجورخ  اب  یقطنم  یضایر و  هطبار  نانچ  زا  دنشابن  هچ  دنـشاب 
نیاربانب دزاب و  یم  گـنر  یعاـمتجا  يدرف و  لـماوع  ریثاـت  ربارب  رد  یقطنم  هطبار  نیا  یگبخن  شجنـس  ياـهرایعم  دروم  رد  اـما  دـنرادن ،

گنر رپ  اب  يریگ  میمصت  دوبهب  یگبخن ، لدم  هفیظو  اذل  دننز . یم  زاب  رس  یـشجنس  ياهرایعم  نینچ  ياه  هتفای  نتفریذپ  زا  بلغا  ناریدم 
راـیعم رگید  تراـبع  هب  ( Boudreau & Ramstad 2002 . ) تـسا یگبخن  شجنـس  ياـهرایعم  یــضایر  یقطنم و  ءزج  ندرک  رت 

دیاب یگبخن  لدم  دهد . ناشن  تکرش  ای  نامزاس  ياه  یجورخ  اب  ار  رلااس  هبخن  ياه  تسایس  هطبار  صخشم  روط  هب  دناوتب  دیاب  شجنس 
رد  SEARS يا هریجنز  ياه  هاگـشورف  یناپمک  لاثم  ناونع  هب  "؟ دننک یم  هچ  تکرـش  يارب  ناگبخن  : " دهد خساپ  لاوس  نیا  هب  دـناوتب 
هب ار  ( Retail Value Chain  ) یشورف یشزرا  هریجنز  ناونع  تحت  یگبخن  زا  يا  هداس  لدم  هتـشذگ  نرق  ياهتنا  رد  هدحتم  تلاایا 

طیحم دنتسناوت  یگبخن  دادعتـسا و  رب  ینتبم  يدرکلمع  يراتفر و  یقلاخا ، یـشزرا ، ياهرایعم  ندرک  صخـشم  اب  نآ  رد  هک  تفرگ  راک 
هک دیآ  دوجو  هب  نایرتشم  يارب  يرت  بسانم  دیرخ  طیحم  ات  دـش  رجنم  نیا  هک  دـنروایب  دوجو  هب  دوخ  نادـنمراک  يارب  يرت  بسانم  راک 

رد 1999 داتسمار  وردوب و  (. Rucci, Kirn & Quinn 1998  ) تسا هتشاد   SEARS یناپمک تیقفوم  رد  يا  هدـمع  ریثاـت  دوخ  نیا 
رد کی ) لکش   ) دوش یم  دای   HC Bridge Framework ناونع تحت  نآ  زا  هک  دندرک  یفرعم  ار  یبوچراهچ  یگبخن  لدـم  يارب 
Impact,  ) يدــمآراک ییآراـک و  ریثاـت ، لـماش  هـک  دــنا  هدــش  يدــنب  هـقبط  یلک  هتــسد  هـس  رد  شجنــس  ياـه  راـیعم  لدــم  نـیا 

هدوت زا  لماوع  نیا  هک  دنوش  یم  لصتم  رگیدـکی  هب  لماع  يدادـعت  طسوت  هتـسد  نیا  دـنوش . یم  ( Effectiveness, Efficiency
. دریگ یم  رب  رد  ار  ( Sustainable Strategic Advantage  ) رادیاپ يدربهار  تیزم  ات  تکرـش  ( Talent Pool  ) ناگبخن

تیزم تقیقح  رد  ای  تکرـش و  ییاهن  یجورخ  رب  ار  یگبخن  رب  ینتبم  ياه  دربهار  اه و  تسایـس  ریثات  تسا  هتـسناوت  یبوخ  هب  لدـم  نیا 
يریگراک هب  ترورـض  رـس  رب  لااب  حطـس  ناریدم  اب  ینز  هناچ  رد  رثوم  يرازبا  هب  رطاخ  نیمه  هب  دـهد و  ناشن  تکرـش  رادـیاپ  يدربهار 

ریثاـت هلوقم  رد  (. Boudreau, Dunford & Ramstad 2001  ) تسا هدـش  لیدـبت  اه  نامزاس  اه و  تکرـش  هندـب  رد  ناگبخن 
هب هتفر و  رتارف  ماگ  کی  هکلب  دـننک "؟ یم  هچ  تکرـش  يارب  ناگبخن  هک "  دـهد  یمن  باوج  لاوس  نیا  هب  اـهنت  لدـم  نیا  ( Impact)

درکلمع اب  يدارفا  زا  یلومعم  درکلمع  اب  دارفا  ياج  هب  رگا  تشاد  دهاوخ  دوجو  تکرش  ياه  یجورخ  رد  یتوافت  هچ   " لیبق زا  یتلااوس 
Pivotal  ) یتایح ياه  تیعقوم  اه و  تیلوئسم   HC Bridge لدم تقیقح  رد  داد . دهاوخ  باوج  دوش "؟ هدافتسا  ناگبخن )  ) ییانثتسا

ییآراـک هلوـقم  رد  . دنـشاب هبخن  درف  کـی  هدـهع  هب  تـسا  رتـهب  هـک  ییاـه  تیلوئـسم  دـنک ؛ یم  صخـشم  ار  تکرـش  کـی  رد  ( roles
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لاثم ناونع  هب  ینعی  دوش  یم  هتخادرپ  ناگبخن  هدوت  یناسنا و  يورین  تیریدم  ياهدربهار  هطبار  دننام  يدراوم  هب  ( Effectiveness)
عبانم تیریدم  ریثات  هب  ییآراک  تقیقح  رد  دوش . یم  هدیجنس  ناگبخن  بذج  رد  ( Reward Strategy  ) یقیوشت دربهار  کی  ریثات 

ياهدربهار تیفیک  هجیتن و  ( Efficiency  ) يدمآراک رگید  فرط  زا  دزادرپ . یم  ناگبخن  هب  یـشخب  هزیگنا  اقترا و  بذـج ، رب  یناسنا 
هسورپ دوبهب  اب  ات  دهد  یم  هزاجا  يدمآراک  رگید  ترابع  هب  دجنس . یم  دوش  یم  فرـص  هک  یعبانم  ساسا  رب  ار  یناسنا  يورین  تیریدم 

يدـمآراک ییآراک و  ریثاـت ، هتـسد  هس  بیکرت  اـب  لدـم  نیا  . مینک اـفیا  ار  ریثاـت  نیرتشیب  هنیزه  نیرتمک  فرـص  اـب  یناـسنا ، يورین  ياـه 
نازیم سکدـنا و  یمیدـق ، ياهرایعم  نیرتمهم  زا  یکی  دـشاب . یم  یناسنا  عبانم  رما  رد  یلبق  شجنـس  ياهرایعم  يارب  یبساـنم  نیزگیاـج 

هب اهروشک  حطس  رد  هکلب  اه  تکرش  حطـس  رد  اهنت  هن  هک  تسا  ( Human Capital Index & Benchmark  ) یناسنا هیامرس 
هک تسا  رادروخرب  یمهم  ياـه  تیدودـحم  زا  سکدـنا  نیا  اـما  دوش ، یم  بوسحم  روشک  کـی  یگتفاـی  هعـسوت  يارب  يراـیعم  ناوـنع 

يراـیعم بیترت  نیا  هب  درب و  راـک  هب  یلم  حطـس  رد  یتح  ناوت  یم  ار  یگبخن  لدـم  دـنا . هدـش  عفر  یگبخن  لدـم  رد  اـه  نآ  زا  يرایـسب 
تـسد هب  ناوت  یم  روشک  نآ  یگبخن  ياه  تیفرظ  زا  رتمهم  یناسنا و  يورین  عبانم  ساـسا  رب  روشک  کـی  یگتفاـی  هعـسوت  يارب  بساـنم 

نآ نتفرگ  تروص  زا  سپ  تامادقا  ریثات  شجنـس  هب  اهنت  دشاب  ینتبم  یگبخن  لدـم  رب  هک  یناسنا  عبانم  تیریدـم  هصلاخ ، روط  هب  . دروآ
هب دـشر و  ییاسانـش ، رب  هک  نیا  اب  لدـم  نیا  مینک . ینیب  شیپ  ار  نآ  ریثات  میمـصت  ره  زا  لبق  هک  تسا  يرازبا  لدـم  نیا  دزادرپ . یمن  اـه 

. یتباقر تیزم  ظفح  تفرشیپ و  يارب  روشک  ای  تکرش و  نامزاس ، تسد  رد  تسا  يرازبا  تقیقح  رد  اما  دراد ، دیکات  ناگبخن  يریگراک 
تیعقوم نیا  رد  دنناوتب  هک  يدارفا  ندرک  ادیپ  دنراد و  هداعلا  قراخ  ییاناوت  اه و  دادعتسا  هب  زاین  هک  ییاه  تیعقوم  ییاسانـش  اب  لدم  نیا 

یـسدنهم هتـشر  سناسیل  قوف  دـنخرچب *. هجو  نیرتدـمآراک  نیرتهب و  هب  ینامزاس  ياه  هدـند  خرچ  ات  دوش  یم  ثعاـب  دـنریگ ، رارق  اـه 
------------------------------------------------------------------------- ریبکریما هاگـشناد  لایرتمویب 

: عبنم -------
W. R. Boudreau, Peter M. Ramstad, Strategic HRM Measurement in the 21st century: From
Justifying HR to Strategic Talent Leadership, CAHRS Working papers series

http://www.ghaaf.ir/index.php?option=com_content&task=view&id=225&Itemid=27

يریگ میمصت  رد  ناریدم  تماهش 

يریگ میمصت  رد  ناریدم  تماهشهنیمز  رد  یلاغترپ  یناریا و  ناریدم  هسیاقم 
تماهـش ریثات  هب  تبـسن  یلاغترپ  یناریا و  ناریدم  ياهتوافت  یقلتزرط و  یـسررب  روظنم  هب  هک  شهوژپ  کی  ياه  هتفای  یـسررب و  لصاح 

هناخ رد  ینارنخـس  کی  عوضوم  دـش ، ماجنا  اهنآ  یتسرپرـس  تحت  ياههاگنب  ییارجا  کیژتارتسا " و   " يدربهار ياه  هبنج  رب  یتیریدـم 
دوب . ناریدم 

ياه هتفای  هرابرد  اکیرمآ  یسنت  قرـش  یتلایا  هاگـشناد  يرهـش  تاعلاطم  داصتقا و  شخب  سیئر  يولع  رفعجدیـس  رتکد  ینارنخـس  نیا  رد 
رد هک  داصتقا  داتـسا  نیا  . داد حیـضوت  اهنآ  ياهیناسمه  اهتوافت و  یناریا و  ریدم  کیو  یـس  یلاغترپ و  ریدم  داتـشه  هرابرد  شهوژپ  کی 

ناریا و روشک  ود  تیعـضو  یـسررب  نمـض  تفگ  یم  نخـس  داصتقا  تعنـص و  فلتخم  ياهـشخب  ناریدـم  ناریدـم و  هناخ  ياضعا  عمج 
رد تماهـش  زا  هک  تسا  نیاراـک  نیتـسخن  تفگ :  يو  داد . رارق  هجوتدروم  ار  ناریدـم  تماهـش  اـهیگژیو و  هتـشذگ ،  ههدودرد  لاـغترپ 
هب اهنت  دریگ و  یم  یمیمصت  ریدم  هک  تسا  یتقو  روظنم  میئوگ  یم  نخس  ناریدم  رد  تماهـش  زا  یتقو  میـشاب .  هتـشاد  یفیرعت  تیریدم 

قوفام اما  تسا  حیحصدریگ  یم  ریدم  هک  ار  یتامیمـصت  یهاگ  دراد . رظندم  ار  نامزاس  لک  تعفنم  هکلب  دشیدنا  یمن  یـصخش  تعفنم 
نایم كرتشم  ياهیراذـگ  هیامرـس  ای  یللملا  نیب  تراجت  يارب  هک  لصا  نیرتمهم   . تسا تماهـش  يانعم  هب  نیا  تسا  فلاـخم  اـهنآ  اـب  وا 
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زا دـیاب  دراد  تراـجت  دـصق  يرگید  روشک  رد  روشک  کـی  یتقو  تسا .  رگیدـکی  زا  ناریدـم  ییانـشآ  تسا ،  مهم  فلتخم  ياـهروشک 
هزادنا هچات  دوخ  لباقم  فرط  هک  دننادب  دیاب  دوخ  تارکاذم  رد  ناریدم  دشاب . هتـشاد  لماک  ییانـشآ  فدـه ،  روشک  ناریدـم  تایحور 

روشک کی  رد  يراذـگ  هیامرـس  تسا  رارق  یتقو  تسین .  فطعنم  نامز  هچ  دـهد و  یم  ناشن  فاـطعنا  ناـمز  هچ  تسا ،  ریذـپ  فاـطعنا 
تحت اجک  ای  دنیآ  یم  لش  اجک  دننک و  یم  یگداتـسیادوخ  فرح  يور  مکحم  اجک  روشک  نآ  ناریدم  هک  درک  هعلاطم  دیاب  دوش  ماجنا 

تفگ نینچو  درک  هراـشا  یگنهرف  یتعنـص و  رظنزا  لاـغترپو  ناریا  روشک  نیب  هباـشت  طاـقن  هب  يولع  رتـکد  . دنتـسه دوخ  ياـهتلود  راـشف 
لیاسم یگداوناخ و  لـیاسم  رظنزا  لاـغترپ  روشک   . تسا هدـش  یتعنـص  رتمک  ریقف و  تسا  يروشکاـپورا  رد  ندوب  یتعنـص  رظنزا  لاـغترپ 

یفنم دشر  هکلب  تشادـن  اپورا  رد  یبوخ  عضو  ات 80  ياهلاس 1970  یط  يداصتقارظنزا  تسا .  کیدزن  ناریا  هب  رایـسب  یبهذـم  ینید و 
اب يداـصتقا  تمـس  هب  رورم  هب  تسا و  هدرک  لرتنک  یبوخ  هب  ار  دوخ  يـلااب  مروت  یفنم و  دـشر  دـعب  هب  لاس 1990  رداما  تسا .  هتـشاد 

اهیراذگ هیامرس   . تسا ییافوکـش  لاحرد  داصتقا  زین  ناریارد  تسا .  هدیـسر  ییافوکـش  هب  دوخ  داصتقا  ردزورما  تسا و  هتفر  تبثم  دشر 
هرابرد ، داد همادا  يو  دوش . مهارف  یجراخ  ناراذـگ  هیامرـسو  نایجراخ  يارب  تینما  دـنک و  رییغت  تسارارق  نیناوق  تسا ،  ماجنا  لاـح  رد 

دوخ لباقم  فرط  روشک  ای  ناریدم  گنهرف  اب  دـیاب  راذـگ  هیامرـس  ياهتکرـش  تفگ  دـیاب  جراخ  رد  هچ  ناریا و  رد  هچ  يراذـگ  هیامرس 
یبوخب ناوت  یم  هک  تسا  هنوگنیا  دـننزب . سدـح  دـنناوتب  ار  یجراخ  ناراذـگ  هیامرـس  ياه  لمعلا  سکع  راتفر و  ات  دنـشابانشآ . یبوخب 

تفگ دوخ  نانخس  زا  یـشخب  رد  نارنخـستیریدم  رد  يریگ  میمـصت  تردق  تفر .  شیپ  ولج  هب  ودرک  يراذگ  هیامرـس  تفرگ ،  میمـصت 
نادنمراک هک  ارچ  دـشدهاوخ . ناشنانکراکدزن  ناریدـم  رابتعا  نتفرلااب  ثعاب  تیریدـمرد  تماهـش  هک  تسا  هداد  ناشن  ددـعتم  براجت  :
تماهـشاب ریدم  کی  دنتـسه . لئاقوا  يارب  يرتشیب  مارتحا  دهد ، یم  ناشن  تماهـشدوخ  زا  دوخ ، ياهیریگ  میمـصت  رد  ریدم  دـننیبب  یتقو 

تـسا هدش  شـسرپ  یلاغترپ  یناریا و  ناریدـمزا  تاقیقحت  کی  رد  داد ، همادا  يولع  رتکد  . دـنک یم  تیوقت  زین  ار  ینامزاس  گنهرف  دوخ 
60 تسا :  هدـش  لصاح  يا  هجیتن  نینچ  ریخ ؟ ای  دـننک  لمع  دوخ  ياهیریگ  میمـصترد  دوخ  یـصخش  عفانم  زا  رتارف  دـیاب  ناریدـمایآ  هک 

کی هک  دنراد  داقتعااهنآ  رگید  ترابع  هب  دنا . هداد  تبثم  خساپ  شسرپ  نیا  هب  یلاغترپ  ناریدم  زا  دصرد  یناریا و 80  ناریدم  زا  دصرد 
ایآ هک  شـسرپ  نیا  هب  خـساپ  رد  رگید  ییاجرد  ناریدـم  نیا  دراذـگب  راـنک  ار  دوخ  یـصخش  عفاـنم  دـیاب  يریگ  میمـصت  نیح  رد  ریدـم 

دصرد و یناریا 84  ناریدـم  دـنا . هداد  تبثم  ياهخـساپ  دوش ، یم  نانکراک  دزن  ریدـم  مارتحا  شیازفا  ثعاب  يریگ  میمـصت  رد  تماـهش 
میمـصت رد  تماهـش  تسا ،  هدش  لاوس  ناریدـم  نیا  زا  رگید  ییاجرد  دـنا . هدیـشیدنا  تبثم  شـسرپ  نیا  هب  دـصرد  یلاغترپ 93  ناریدم 

نیا هب  یلاغترپ  ناریدم  زا  دـصرد  یناریا و 94  ناریدم  زا  دـصرد  هک 74 دوش ؟ یم  نامزاس  رد  تبثم  يزاس  گـنهرف  ثعاـب  اـیآ  يریگ ، 
ناـیاش تسا .  داـیز  شـسرپ  نیا  هراـبرد  اههاگدـید  فـلاتخا  هک  میوش  یم  هجوـتم  اهخـساپ  هسیاـقمرد  دـنا . هداد  تبثم  خـساپ  شـسرپ 

هدوب یصوصخ  شخب  زا  رتشیب  لاغترپ  رد  یتلود و  شخب  زا  رتشیب  ناریا  رد  هدش  حرطم  ياهـشسرپ  هب  هدنهد  خساپ  ناریدم  هک  تسارکذ 
یتقو دـنوش و  انـشآ  رتشیب  دوخ  یجراخای  یلخاد  ياهاتمه  اب  ناریدـم  ات  دوش  یم  ثعاب  ییاهخـساپ  شـسرپ و  نینچ  يراـمآ  دوجو  . دـنا

زا یبوـخ  جـیاتن  هجیتـنرد ،  . دنـشاب هتـشاد  رگیدـکی  تاـیحور  تیـصخش و  ، رکفتزرط زا  یبوـخ  تخانـش  دننیـشن ، یم  هرکاذـمزیم  تـشپ 
ياهخـساپ هک  دش  هدیـسرپ  یلک  شـسرپ  راهچ  ناریدمزا ،  يرگید  هورگ  زا  دوزفا ، داصتقا  داتـسا  نیا  . دنروآ یم  تسدب  دوخ  تارکاذـم 

، دـنا هتفگ  تیـصخش ؟  دـشر  اـی  تسا  رتمهم  یـصخش  عفاـنم  دربـشیپ  اـیآ  هک  لاوس  نیا  هب  خـساپرد  ـلاثم  دـنا  هدرک  هئارا  یهجوت  لـباق 
دوب نیا  مود  شسرپ  . دنا هداد  زایتما  شسرپ  نیا  هب  دصرد  یلاغترپ 35  ناریدم  دصرد و  یناریا 52 ناریدم  هک  تسا  رتمهم  تیصخشدشر 

زا دصرد  تبثم 52 ياهخـساپ  اب  هک  تسا ؟  فلاخم  میمـصت  نیا  اب  امـش  دشرا  ریدـم  هکنیا  رب  ملع  اب  دـیریگ  یم  یمیمـصت  امـش  ایآ  هک 
یم رظنرد  ار  ناتنامزاس  تدـمزارد  عفانمامـش  اـیآ  موس ،  شـسرپ  میا .  هدوب  وربور  یلاـغترپ ،  ناریدـم  زا  دـصرد  یناریا و 85  یناریدـم 

یلاغترپ ناریدم  زا  دصرد  یناریا و 75  ناریدم  زا  دـصرد   42 دوبدهاوخن ؟ روآدوس  نامزاس  هدنیآ  لاس  هس  یط  دینادب  رگا  یتحدـیریگ 
رییغت يروط  ار  نامزاس  تیعقوم  هناعاجش  لمع  کیاب  دیرضاح  ایآ  دسرپ ، یم  هک  مراهچ  شسرپ  هب  . دنا هداد  تبثم  خساپ  شـسرپ  نیا  هب 
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39  : تسا هدش  هداد  خساپ  هنوگنیا  دیئامن ،؟ یحارط  ناتنامزاس  يارب  يدیدج  طخ  رگید  ترابع  هب  ای  دینک ؟ دیدش  تباقر  داجیا  ات  دـیهد 
هتکن  . تسا يدایز  فلاتخا  نیا  هکدنا  هدرک  رکف  تبثم  شـسرپ  نیا  هب  یلاغترپ  ناریدمزا  دصرد  لباقم 77  رد  یناریا  ناریدم  زا  دصرد 
بوخ هلب  دـنداد ، خـساپ  تسا  بوخ  يریگ  میمـصترد  تماهـش  ایآ  هک  دـش  شـسرپ  ینهذ  روطب  لوا  هورگ  زا  هک  تسا  نیا  هجوت  لـباق 
کی رد  اـما  دنتـشاد . تبثم  ياهخـساپو  هاگدـید  یگمه  دـش ، هیهت  قوف  راـمآ  یلاـغترپو "  یناریا   " مود هورگ  ناریدـم  زا  یتـقو  تسا و 

؟ دـیهد ماجنالامع  ار  اهراک  نیا  دوخ  یتیریدـم  تحت  دـحاو  رد  هک  دیرـضاح  امـش  صخـش  اـیآ  هک  دـش  لاوس  ناریدـم  نیا  زا  شـسرپ 
رد دش . هدیسرپ  یساسا  شسرپ  هس  ای  هیضرف  هس  یلاغترپ  یناریا و  ناریدم  زا  یموس  هورگ  زا  تفگ ،  يولع  رتکد  ! دنداد یفنم  ياهخـساپ 

یناریا ناریدم  زا  دصرد   39" دشاب . زین  ءاقترا  دناوت  یم  شاداپ   " داد شاداپ  دیاب  یناریدم  ای  ریدم  عون  هچ  هب  دش ، لاوس  تسخن  شسرپ 
لمعلا سکع  دننک و  ییاسانـش  یبوخب  ار  دوخراک  هطیح  تلاکـشم  لیاسم و  دنناوتب  هک  دنریگب  شاداپ  دیاب  یناریدم  هک  دنتـشاد  داقتعا 
داقتعا یلاغترپ  یناریا و  ناریدمرشق  ود  ره  دوب . دصرد  یلاغترپ 56  ناریدم  يارب  مقر  نیا  دـنهد . ناشن  دوخ  زا  اهنآ  هرابرد  یبسانم  ياه 

دوب نیا  مود  شسرپ  . دننک لح  ییاسانش و  ار  تلاکشم  دنناوتب  یتحار  هب  ناریدم  هک  دشاب  يا  هنوگ  هب  دیاب  ینامزاس  متـسیس  هک  دنتـشاد 
یناریا و ناریدمزا  دصرد   26 دنـشاب ؟ هدش  بکترم  ار  هابتـشا  نیرتمک  هک  داد  صاصتخا  یناریدم  هب  دـیاب  اهنتار  ءاقترا  ای  شاداپ  ایآ  هک 
هچ هک  تسا  نیا  نآ  دریگ و  یم  لکـش  یبناج  شـسرپ  کی  مود  شـسرپ  زا  . دندوب قفاوم  شـسرپ  نیااب  یلاغترپ  ناریدـم  زا  دـصرد   79

تسا نشور  دنک . یماهراک  فرص  يرتمک  تقو  هک  يریدم  ای  دنک و  یمراک  دایز  هک  یسک  دوش ؟ یم  بکترم  ار  هابتشا  نیرتمک  یسک 
ناریدم ایآ  تسا ،  هدمآ  ناریدم  موس  هورگ  زا  موس  شـسرپ  رد  . دـبای یم  شیازفا  زین  وا  تاهابتـشا  بیرـضدنک  راک  دایز  یـسک  رگا  هک 
زادصرد  55 دوش ؟ یم  اهنآ  ياقترا  ای  نتفرلااب  ثعاب  ناریدم  تیریدم  رد  تماهـش  رگید  ترابع  هب  دـنبایءاقترا ؟ ناشراک  ساسارب  دـیاب 

يولع رتکدیریگ  هجیتن  دبای . یم  ءاقترا   ، هجوت لباق  دنک  يراک  رگا  ریدم  دنتـشاد ، داقتعا  یلاغترپ  ناریدم  زا  دصرد  یناریا و 83  ناریدم 
یگنهرف يرکف و  رظن  زا  یلاـغترپ  یناریا و  ناریدـم  هک  دـهد  یم  ناـشن  هدـش  هـئارا  راـمآ  تـفگ :  نینچدوـخ  نانخـس  یناـیاپ  شخب  رد 

تیریدم و رد  تماهش  هک  ارچ  تسا .  يرتمهم  لصا  تماهش  يریگ  میمصت  رد  مهم و  تسا  يا  هلاسم  تیریدم  رد  تماهـش  هک  دندقتعم 
زین نامزاس  تیعقومو  تیقفوم  نازیم  نتفرلااب  ثعاب  هجیتنرد  دوش  یمدشرا  ناریدـم  نانکراک و  دزن  مارتحا  شیازفا  ثعاب  يریگ  میمـصت 

تماهـش و هب  لمعرد  تاقیقحت ،  نیا  يروئت  ثحب  يادج  دنتـسین  رـضاح  تاقیقحت  نیا  شـسرپدروم  ناریدـم  ارچ  هکنیا  اما  . دـشدهاوخ
يداصتقا و وج  زا  یـشان  هکلب  درادن . یگنهرف  لیاسم  رد  هشیر  دننزب ، تسد  دوخ  یتیریدـم  تحت  دـحاو  رد  یـصخش  تامیمـصت  ذاختا 

یم حطـس  کی  رد  يرکف  رظنزا  یلاغترپ  یناریا و  ناریدـم  هک  درک  يریگ  هجیتن  ناوت  یم  لاک  اما  تسااـهنامزاس .  رد  تلود  شقن  نازیم 
. دنتسینرادروخرب یلاغترپ  ناریدم  هب  تبـسن  یبوخدشر  زا  دنتـسه و  شـسرپدروم  دوخ  تسدلاابزا  هتـسویپ  یناریا  ناریدم  یلو  دنـشیدنا 

ناریا رد  دنتـسه و  ندش  کچوک  هبور  هراومه  یلاغترپ  ياهنامزاس  . دنا هدش  لیدبت  هدرکلیـصحت  ناریدـم  هب  ریخا  لاس  دـنچ  یط  هچرگا 
. دنتسهرود یحانج  لیاسم  زا  تسا و  زور  رد  هنلااعف  راک  تعاس  یلاغترپ 10  ناریدم  تیلاعف  راک و  نازیم   . تسا سکع  دنور  نیا 

http://gl.mefa.ir/article-fa-8.html

يریگ میمصت  دروم  رد  قیقحت  کی  هجیتن 

ار تیریدـم  میمـصت " و  هکبـش  ار "  نامزاس  ناگدنـسیون ،  یخرب  هک  تسا  مهم  يردـق  هب  اهنامزاس  روما  هرادا  رد  يریگ  میمـصت  لمع 
دارفا یـصخش  تواضق  غوبن و  رب  اًفرـص  دناوت  یمن  ینامزاس  روما  هرادا  زورما  يایند  رد  اریز  دـنا ، هدرک  فیرعت  يریگ "  میمـصت   " لمع

لوصا و قبط  رب  عقوم و  هب  قـیقد و  تاـعلاطا  راـمآ و  یملع ،  ياهیـسررب  هیاـپ  رب  ناـکملاا  یتـح  یتسیاـب  تامیمـصت  هکلب  دـشاب ، یکتم 
ياه هویش  موزل  ینامزاس ،  تلایکشت  تعسو  تایلمع و  يلااب  ياه  هنیزه  اهنامزاس ، یگدیچیپ  هزورما  دریذپ . تروص  یصاخ  ياهـشور 

، دـندنمزاین نآ  هب  زیچ  ره  زا  شیب  ناریدـم  هچنآ  دزاـس . یم  نشور  ناریدـم  يارب  ار  لدتـسم  تامیمـصت  ذـخا  بساـنم و  يریگ  میمـصت 
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ياه کینکت  دنوش . یم  هجاوم  نآ  اب  هاگ  هگ  ای  هتـسویپ  هک  تسا  تامیمـصت  ماجنا  رد  نانآ  يرای  يارب  یملع  نئمطم و  تحار ،  يرازبا 
نوگانوگ تامیمصت  ذخا  ضرعم  رد  هراومه  هک  یناریدم  هلمج  زا  تسا .  شخب  رمث  زاسراک و  اتسار  نیا  رد  یـضایر  ياهرازبا  یمک و 

هنوگ نیا  دـناوت  یم  هک  يرازبا  نیرت  هدـش  هتخانـش  نیرتمهم و  دنتـسه . یتایلمع  یلام و  ناریدـم  دـنراد ، رارق  ناش  فیاـظو  ياتـسار  رد 
زا یـشان  تارثا  رگا  تسا .  یلام "  تیریدـم  یتایلمع " و"  شهوژپ   " ياه کینکت  دـنک ، يراـی  هنیهب  تامیمـصت  ماـجنا  رد  ار  ناریدـم 

رتشیب رتهب و  یملع  رازبا  نیا  دربراک  هدافتـسا و  تیمها  دیدرت  نودـب  درک ، هبـساحم  یمک  تروص  هب  ناوتب  ار  ناریدـم  ياهیریگ  میمـصت 
یتعنص يدیلوت -  ياهتکرش  رد  یقیقحت  لاس 1379  رد  اهشور ، نیا  زا  هدافتـسا  نازیم  یگنوگچ  كرد  روظنم  هب  دش . دهاوخ  صخـشم 

. دـیآ یم  یپ  رد  نآ  درواتـسد  هک  تسا  هتفرگ  تروص  دـیآ ، یم  باـسح  هب  روـشک  یتعنـص  زکارم  هلمج  زا  یکی  هک  ناتـسزوخ  ناتـسا 
لدم يدوجوم ،  لرتنک  یطخ ،  يزیر  همانرب  میمصت ،  تخرد  زا  ترابع  قیقحت  نیا  رد  رظن  دروم  يریگ  میمصت  ياه  لدم  اه و  کینکت 
بلاق رد  قیقحت  تایضرف  دنتسه . یلام  ياهتبسن  يزاس و  هیبش  يا ،  هیامرـس  يدنب  هجدوب  رـس ، هبرـس  هطقن  لیلحت  هیزجت و  هکبـش ،  ياه 

زا تکرش   55 قیقحت ،  يرامآ  هعماج  تسا .  هدیدرگ  نیودت  روکذم  ياه  کینکت  زا  ناریدم  هدافتسا  مدع  رب  ینبم  یفنم ،  هیضرف  تشه 
شجنس روظنم  هب  دنراد . لنـسرپ  رفن  زا 50  شیب  ای  مادک 50 و  ره  هک  تسا  ناتسزوخ  ناتسا  عیانـص  لک  هرادا  شـشوپ  تحت  ياهتکرش 

رد هیهت و  شخب  هس  رد  لاؤس و  لماش 30  يا  همانشسرپ  قوف  ياه  کنیکت  زا  یلامتحا )   ) هدافتسا مدع  للع  ای  تلع  تخانش  تایـضرف و 
هدافتسا و صوصخرد  همانشسرپ  لوا  لاوس   8 دیدرگ . عیزوت  دنا ، هدوب  اهتکرش  یتایلمع )  یلام و   ) ناریدم زا  رفن  هک 140  اهیندومزآ  نیب 
زا هدافتـسا  عناوم  هب  عجار  يدعب  لاوس   17 اهشور ، ریاس  زا  هدافتـسا  دروم  رد  زاب  تروص  هب  مهن  لاوس  هدربمان ،  ياهـشور  تیمها  نازیم 

هدـش عیزوت  ياـه  همانـشسرپ  نیب  زا  تسا .  هدـش  یحارط  نایوگخـساپ  یمومع  ياـهیگژیو  دروـم  رد  رخآ  لاوـس  روکذم و 4  ياهـشور 
اه هداد  زا  لصاح  جیاتن  دـیدرگ . لیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  لصاح ،  تاعلاطا  تفایرد و  تکرـش )  زا 44   ) همانشسرپ اًعومجم 125 

دروم ياهنامزاس  تاسسؤم و  هدافتسا  دروم  يریگ ،  میمصت  رازبا  ناونع  هب  روکذم  ياهـشور  هک  داد  ناشن  هدش  يروآ  عمج  تاعلاطا  و 
یخرب زا  هدافتـسا  هک  تفگ  ناوت  یم  تسا .  هارمه  فعـض  تدـش و  اب  اهـشور  زا  مادـک  ره  زا  هدافتـسا  نازیم  اما  دریگ . یم  رارق  هعلاطم 

هب تبسن  يرتشیب  دربراک  زا  يدوجوم )  لرتنک  رس و  هب  رس  هطقن  لیلحت  هیزجت و  يا ،  هیامرـس  يدنب  هجدوب  یلام ،  ياهتبـسن   ) اه کینکت 
هار تسا  روکذـم  ياهرازبا  زا  لماک  هدافتـسا  انامه  هک  یملع  تیریدـم  تیمکاح  هب  ندیـسر  ات  هتبلا  دنتـسه  رادروخرب  اه  کینکت  ریاـس 

یتملاع نامه  نیا  دنا و  هتفرگن  رارق  هدافتـسا  دروم  دـصرددص  قیقحت  دروم  ياه  کینکت  زا  مادـک  چـیه  هک  ارچ  تسا  شیپ  رد  يزارد 
زاین دروم  ياضف  طیارـش و  دوبهب  روظنم  هب  هدمآ ،  تسد  هب  تاعلاطا  هب  تیانع  اب  دـنک . یم  نومنهر  هار  ندوب  ینلاوط  هب  ار  ام  هک  تسا 

يریثات اهنامزاس  یلاع  تیریدم  راتفر  لامعا و   - 1 ددرگ : یم  هیصوت  لیذ  تاداهنشیپ  روکذم  رازبا  اه و  کینکت  زا  رتشیب  هدافتـسا  يارب 
دیاب روکذم  ناریدم  یملع ،  تیریدم  تیمکاح  يارب  بسانم  بولطم و  ياضف  داجیا  روظنم  هب  اذل  دراد . نامزاس  وج  گنهرف و  رب  هدمع 

...( یکیزیف و ياهدامن  ای  موسر و  بادآ و  رئاعش ، اهناتساد ، یمـسر ،  ياهـشزومآ  قیرط  زا   ) بسانم ینامزاس  گنهرف  جیورت  لامعا و  اب 
دوجو تروـص  رد  هک  ارچ  دـنروآ ، دوـجو  هب  اـهنامزاس  رد  ار  یملع  یقطنم و  ياـهراتفر  اـه و  هویـش  يارجا  هنیمز  رتـشیب  رتـهب و  هچ  ره 
یقطنم تسرد و  یمیمـصت  تسا  یهیدـب   - 2 دـش ؛ دـهاوخ  رتبولطم  یملع  تیریدـم  يارجا  تیمکاح و  هنیمز  يوق ،  ینامزاس  گـنهرف 

هب اذـل  ددرگ . رداص  نامزاس  ءاضتقا  طیارـش و  دانتـسا  هب  دـشاب و  راوتـسا  یناـمزاس  هب  طوبرم  تاـعلاطا  هیاـپ  رب  ناـکملاا  یتح  هک  تسا 
-3 دننک ؛ میمصت  ذخا  طوبرم ،  نامزاس و  ياه  هداد  تاعلاطا و  يانبم  رب  اًفرـص  يریگ  میمـصت  ياهتیعقوم  رد  دوش  یم  داهنـشیپ  ناریدم 

هریخذ يروآ و  عمج  رد  ینونک  يایند  رد  ناریدم  دنراد . یهاگآ  دنا ، هتشاد  یتیریدم  يریگ  میمصت  رب  اه  هنایار  هک  يریثات  زا  همه  اًنیقی 
رب تراظن  يارب  رتویپماک  زا  مظنم  روط  هب  هک  يریدم  نتفای  هدنیآ  لاس  دنچ  رد  هک  يا  هنوگ  هب  دنا  هدروآ  يور  زکرمت  مدع  هب  تاعلاطا 

. دـمآ دـهاوخ  رظن  هب  يداع  ریغ  دـنکن  هدافتـسا  يریگ ،  میمـصت  يارب  مزلا  تاـعلاطا  يروآ  عمج  نینچمه  دوخ و  یناـمزاس  ياـهتیلاعف 
رد يا  هناـیار  یتاـعلاطا  ياـه  متـسیس  اـه و  هناـیار  زا  رتشیب  رتهب و  هچ  ره  هدافتـسا  داهنـشیپ  نآ  تسا و  نشور  دـش  هتفگ  هچنآ  لـصاح 
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کی یلامتحا  ياهاطخ  كرد  یشخب و  رثا  رد  یساسا  شقن  روخزاب  متسیس  کی  تامیمصت و  ییارجا  هناوتشپ  دوجو   - 4 تساهنامزاس ؛ 
هدش ینیب  شیپ  ياه  همانرب  رظن و  دروم  فادـها  اب  تامیمـصت  زا  لصاح  جـیاتن  یبایزرا  يارب  ینیزاوم  مسیناکم و  یتسیاب  دراد . میمـصت 

رـسیم فارحنا  عناوم  ندرک  فرط  رب  ییوج و  هراـچ  ناـکما  هدـش و  صخـشم  تاـفارحنا  هک  تسا  تروص  نیا  رد  دـشاب . هتـشاد  دوـجو 
هتخادنا راک  هب  هجوت  تقد و  اب  هدرک و  داجیا  نامزاس  نورد  رد  ایوپ  موادم و  دروخزابو  تامولعم  نایرج  متـسیس  کی  دیاب  دش . دـهاوخ 
ینامزاس یتکراشم )   ) ياهیریگ میمـصت  رد  رثوم  مهم و  لماوع  هلمج  زا  یکی  ناـمزاس  رد  روآ  ون  قـلاخ و  یناـنکراک  دوجو   - 5 دوش ؛

دراوم رد  ینامزاس  ریگاپ  تسد و  تاررقم  زا  تغارف  نانآ و  لـمع  يدازآ  ناـنکراک ،  تیقـلاخ  زورب  تهج  مزـلا  طیارـش  زا  یکی  تسا 
ینامزاس تامیمـصت  رد  ات  دنبای  هزاجا  دـننادب و  دـیاب  هکلب  دـننک  لمع  نیـشام  هباثم  هب  یتسیابن  نانکراک  رگید  ترابع  هب  تسا  یـضتقم 

ییلااب تیمسر  هجرد  زا  هک  ییاهنامزاس  رد  دنزادرپب  ناشیاهتیقلاخ  زورب  هب  مظنم  يرارکت و  نیناوق  تاروتـسد و  زا  غراف  دننک و  تلاخد 
ات درادزاین  هبرجت  اـب  هدـید و  شزومآ  دارفا  هب  ناـمزاس  ره   - 6 دوش ؛ یم  افوکـش  یتخـس  هب  نانکراک  تیقلاخ  دادعتـسا و  دنرادروخرب ،

تـسا ترورـض  کی  اهنت  هن  نانکراک  شزومآ  اذل  ، دنا ینوگرگد  لاحرد  تعرـس  هب  يزورما  عماوج  دـناسرب . ماجنا  هبار  دوخ  تیرومام 
. دشاب هتشاد  رایتخا  رد  یعلطم  دمآراک و  یناسنا  عبانم  هراومه  ات  دریگب  رظن  رد  شیارب  ار  یعبانم  دیاب  ینامزاس  ره  هک  تسا  یتیلاعف  هکلب 
هک تسین  یفاک  تسا ،  نانکراک  زا  کی  ره  يارب  ییاهدرواتـسد  اـهینوگرگد و  هچ  یپ  رد  هک  دـنک  ناـیب  نشور  روط  هب  دـیاب  تیریدـم 
هچ ات  يزیچ و  هچ  مینک  نییعت  دـیاب  هکلب  تسا ،  يدـیفم  مادـقا  نانکراک  یعامتجا  راتفر  اـی  اـهتراهم  شناد ،  رد  رییغت  داـجیا  دوش  هتفگ 

يارب رظن  دروم  فادها  هکلب  دنـشاب ، ریذپ  شجنـس  یملع و  ینتفای ،  تسد  دیاب  اهنت  هن  اهفدـه  نیا  تسا  ینتفگ  دـنک . رییغت  دـیاب  هزادـنا 
هرامش 119 ریبدت / دنوش .  نایب  نشور  روط  هب  نامزاس  نانکراک  ناریدم و 

يولع تیریدم  يریگ و  میمصت 

یتشد گنشوهریما 
 ، رنوتسا [. ) 1] دوشیم هدیزگرب  ياهژیو ،  لکـشم  ای  هلأسم  لح  يارب  یـصاخ  لمع  هویـش  نآ ،  یط  هک  تسا  يدرگارف  يریگ ،  میمـصت 

( 1982
یـساسا فیاظو  تفگ  ناوتیم  هکیروط  هب  دوشیم  يریگ  میمـصت  لکـشم و  لـح  فرـص  ناریدـم  راـک  تقو و  زا  یمهم  شخب  هزورما 

یتآ تامادقا  روما و  نایرج  اهیشم ،  طخ  میمـصت ،  رثا  رب  تسا .  يریگمیمـصت  مزلتـسم  زین  لرتنک  يربهر و  یهدنامزاس ،  يزیرهمانرب ، 
زا دزاسیم و  مهارف  نامزاس  نانکراک  درکلمع  يارب  یبوچراهچ  يریگمیمصت  نیاربانب  دندرگیم  رداص  مزلا  تاروتسد  هدش ،  صخشم 

تیریدـم فدارتـم  ار  يریگمیمـصت  نومیاـس ،  هک  تساجنادـب  اـت  تیمها  نیا  دـنکیم .  اـفیا  تیریدـم  رد  یمهم  رایـسب  شقن  ور ،  نیا 
زا رگید  یکی  نــینچمه  [. 2 [] يریگمیمـصت ا ياـهدرگارف  زا  ياهدـیچیپ  هکبـش  یناـمزاس ،  راـتفر  تیلاـعف و  هک  تسا  دـقتعم  دـنادیم و 

ياهدرکراک مامت  هک  تسا  دـقتعم  دـنکیم و  یقلت  تیریدـم  ناـمزاس و  بلق  ار  يریگمیمـصت  ثیفیرگ ،  ماـن  هب  تیریدـم  نارظنبحاـص 
طباور یطابترا ،  هکبش  عبانم ، صیصخت  تسا  دقتعم  وا  . داد حیضوت  يریگمیمـصت  درگارف  بسح  رب  ناوتیم  ار  نامزاس  داعبا  تیریدم و 

هلزنم هب  يریگمیمصت  ور ،  نیا  زا  دنوشیم .  لرتنک  يریگمیمصت  ياهمسیناکم  هلیسو  هب  نامزاس  فادها  ققحت  یمـسر و  ریغ  یمـسر و 
تسا هدش  يریگمیمصت  رما  هب  يرایسب  هجوت  زین  یملاسا  تیریدم  رد  [. 3] تسا تیریدم  ياهدرکلمع  نامزاس و  ياهیگدیچیپ  مهف  دیلک 

لقع و يانبم  رب  هک  ار  یمیمصت  رگید ،  ياج  ردو  دنادیم 4  ] ] وا  هشیدنا  لقع و  نازیم  اب  ربارب  ار  درف  میمصت  ع )  ) یلع ماما  هک  اجنآ  ات 
ذاختا - 2 تروشم   - 1 تسا :  هدش  نایب  يریگمیمصت  يارب  هلحرم  هس  نارق ،  رد  5] دیامنیم یفرعم  شخب  تاجن  دشاب ،  هدش  ذاختا  درخ 

ملع نتـشاد  اب  یتح  هک  دهدیم  ناشن  ملاـسلا ،  مهیلع  راهطا  همئا  و  ص )  ) مرکا ربمایپ  یگدـنز  هعلاطم  [. 6] دنوادخ رب  لکوت  - 3 میمصت  
هب ص )  ) ربمایپ دوخ  دـندرکیمن .  يریگمیمـصت  تروشم  نودـب  مهم  روما  رد  زگره  یحو ،  ناشوج  همـشچرس  اب  طابترا  یهلا و  راشرس 
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 ، داد رارق  نم  تما  يارب  تمحر  هلیـسو  ار  نآ  دنوادخ  اما  دـنزاینیب  تروشم  زا  وا  لوسر  ادـخ و  هک « :  دـناهدومرف  حیرـصت  بلطم  نیا 
ماما [ . 7  ] دوشیم نادرگرس  هارمگ و  دیامن ،  كرت  ار  نآ  سک  ره  دسریم و  تداعس  تفرشیپ و  هب  دنیـشنب ،  تروشم  هب  هک  یـسک  اریز 

نادرم اب  سکرهو  دوشیم  كلاه  دشاب ،  هتـشاد  يأر  دادبتـسا  هک  یـسک  دیامرفیم « :  يریگمیمـصت  زا  لبق  تروشم  موزل  رد  ع )  ) یلع
 ، يریگمیمـصت دـنیارف  لـحارم  نیرتمهم  زا  یکی  هک  اـجنآ  زا  [8  ]] تسا هدـش  کیرـش  اـهنآ  شناد  لـقع و  رد  دـنک ،  تروـشم  گرزب 

دارفا نارظنبحاـص و  صوصخ  هب  نارگید  زا  یهاوخرظن  تروـشم و  دـشابیم ،  میمـصت  ذـخا  يارب  قـثوم  عماـج و  تاـعلاطا  يروآدرگ 
ینامیشپ ینادرگرس و  راچد  اًعطق  دیامنن ،  راتفر  هنوگ  نیا  هک  یـصخش  دشاب و  تاعلاطا  يروآدرگ  رد  یگرزب  کمک  دناوتیم  برجم 

هدوب و تریح  ینادرگرـس و  بجوم  هبرجت ،  اب  نادنمـشناد  تروشم  رظن و  اب  تفلاخم  دیامرفیم « :  ع )  ) یلع ماما  هچنانچ  دـش .  دـهاوخ 
میمصت ذاختا  زا  سپ  هکلب  دریذپیمن  نایاپ  میمـصت  ذاختا  اب  اهنت  يریگ  میمـصت  یملاـسا ،  تیریدم  رد  [. 9  «] دش دهاوخ  ینامیـشپ  ببس 

يراذگاو نیا  هک  تسا  حضاورپ  هتبلا  دومن  راذگاو  ودب  ار  شیوخ  روما  تساوخ و  ددم  یهلا  لازیلا  هاگرد  زا  درک و  لکوت  ادخ  هب  دیاب 
دهاوخ يریگمیمـصت )  ) نارگید دوخ و  یلمع  يرکف و  شلات  ییلاقع و  یفرع و  لماوع  بابـسا و  لماک  یـسررب  زا  سپ  لکوت )  روما ( 
دنشاب هتشاد  تشحو  سرت و  میمصت ،  زا  یشان  تارطاخم  ببس  هب  هدنریگمیمصت  هورگ  ای  درف  تسا  نکمم  يریگمیمصت  رد  یهاگ   . دوب

نیا دزاسیم و  مارآ  ار  ناسنا  لد  دربیم و  نیب  زا  ار  دیدرت  تشحو و  سرت و  یهلا ،  نارکیب  يورین  رب  لکوت  دنشاب .  ددرم  هجیتن  رد  ای  و 
يریگمیمصت رد  فعض  ببـس  هک  یلماوع  للع و  یلک  روط  هب   . تسا یملاـسا  تیریدم  رد  يریگمیمـصت  درف  هب  رـصحنم  ییاهیگژیو  زا 

دامتعا مدع  نتخادنا ، )  ادرف  هب  ار  زورما  راک   ) فیوست تامیمـصت ،  جیاتن  زا  تشحو  سرت و  یلدود ،  دیدرت و  زا :  دـنترابع  دـندرگیم 
نارکیب يورین  رب  لکوت  اب  ناوتیم  ار  روکذـم  دراوم  یمامت  هک  [10 ]] دـح زا  شیب  طاـیتحا  سفن و  ياوه  ساوسو و  زا  يوریپ  سفن ،  هب 

هک تسا  تلع  نیا  هب  دینک ،  لکوت  دنوادخ  هب  دیدیـسر  میمـصت  هب  هاگ  ره  دـیامرفیم « :  میکح  قلاخ  رگا  نیاربانب  دومن .  فرطرب  یهلا 
تیعطاق  . میریگب راوتسا  عطاق و  یتامیمصت  میناوتب  میشاب و  ناما  رد  نآ  زا  یشان  ياهیمارآان  اهینارگن و  يریگمیمصت و  فعـض  لماوع  زا 

 ، هار رـس  زا  تلاکـشم  نتـشادرب  اب  تیـصوصخ ،  نیا  اب  ریدـم  دـشابیم و  ناریدـم  يارب  مزـلا  تایـصوصخ  زا  یکی  يریگمیمـصت ،  رد 
 ، اهدادبتـسا اـهندز ،  بآ  هب  رادـگیب  اـهیراک ،  غولـش  دـیابن  هتبلا  دـناسریم .  دوصقم  لزنم  رـس  هب  رتعیرـس  هچ  ره  ار  ناـمزاس  ناوراـک 
رد تسا و  هدـش  تیعطاق  زا  هک  تسا  یطلغ  ریـسافت  اهنیا  دروآ .  باسح  هب  تیعطاق  ار  ندرک  دروخرب  اهروتاتکید  عضوم  زا  اـهتنوشخ و 

تارظن اهداهنـشیپ و  دریگ و  تروص  يراک  ماجنا  يارب  مزلا  تاعلاطم  هک  هاـگ  نآ  تفگ  ناوتیم   . درادـن یهاـگیاج  یملاـسا  تیریدـم 
تیدج و اب  ار  هناهاگآ  ياهـشلات  نیا  همه  زا  هتـساخرب  میمـصت  دوش ،  مهارف  تهج  ره  زا  لمع  يارجا  هنیمز  دوش و  يروآعمج  نارگید 

هجیتـن يریگمیمــصت ،  رد  تیعطاـق  دــیامرفیم « :  ع )  ) یلع ماــما  دراد .  ماــن  تیعطاــق »  ، » ندرک ارجا  نوناــق  بوچراــچ  رد  تأرج ، 
عطاق يریدم  ریلد و  یمکاح  وا  هک  دزاسیم  صخشم  یبوخ  هب  ع )  ) یلع ماما  یتموکح  هریس  رد  یسررب  قیقحت و  11  «] تسا یشیدنارود 

 ، زین یملاـسا  ياهنیمزرـس  تایلاو و  نامکاح  ناـیلاو و  باـختنا  رد  دادیمن و  هار  لد  هب  دـیدرت  ساره و  ياهرذ  میمـصت  ذـخا  رد  دوب و 
یفرعم نینچ  ار  وا  دـیامنیم ،  باختنا  رـصم  نیمزرـس  ياورنامرف  ناونع  هب  ار  رتشا  کـلام  هک  زور  نآ  اذـل  دـیزگیمرب  ار  یناـسک  نینچ 

اج ره  هب  دوشیمن و  دنک  نآ  يزیت  هک  تسا  دنوادخ  ياهریـشمش  زا  يریـشمش  نوچ  تیعطاق ،  یگدنرب و  رد  کلام ،  انامه  دنکیم « : 
[.------------------------------------------------------------ 12  ] تسین رثا  یب  نآ  تبرـض  دیآ ،  دورف  هک 

عبنم – ص 34 نامه  ( 3  . یـشزومآ – ص 33 تیریدم  تامدقم  ( 2  . یمومع – ص 23 تیریدـم  ( 1 -----------------------
(7  . هیآ 159 نارمع –  لآ  هروـس  ( 6  . يدـمآ – ص 55 ملکلا  ررد  مـکحلا و  ررغ  ( 5  . یملاـسا – ص 55 تیریدـم  ینابم  لوصا و  ( .4

ینابم لوصا و  ( 10  . – ص 93 هدـبع – ج 1  هغلابلا  جـهن  ( 9  . تمکح 161 هغلابلا –  جـهن  ( 8  . ص 90  – روشنملارّد – ج 2  ریـسفت 
همان 38 هغلابلا –  جهن  (   12   . يدمآ – ص 121 ملکلا  ررد  مکحلا و  ررغ  ( 11  . یملاسا – ص 89 تیریدم 
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اه کینکت  اهدرکیور و  يریگ ؛ میمصت 

يدمحا یفطصم 
يریذـپان کیکفت  دـشابیم . يریگمیمـصت "  " دـنراد راک  ورـس  نآ  اـب  موادـم  روط  هب  ناریدـم  ماـمت  هک  ییاـهدرگارف  زا  یکی  هدـیکچ :

يریگمیمـصت و صوصخ  رد  تیمها  زئاح  هتکن  ود  دنا . هتـسناد  رگیدکی  فدارتم  ار  اهنآ  هک  تسا  يدـح  هب  تیریدـم  زا  يریگمیمـصت 
دنناوتان "و دنریگیم  میمـصت  هنوگچ  هکنیا  لیلحت  زا  ناریدم  بلغا   " هک تسا  نیا  یمومع ) ياهنامزاس  حطـس  رد    ) يراذگ یـشم  طخ 
لـیلحت و تهج  " دـنرادن . نآ  هب  يدـنیارف  شرگن  دـننادیم و  ياهطقن  یتیلاـعف  تروص  هب  ار  يریگمیمـصت  ناریدـم  بلغا   " هکنیا رگید 

ياهلدـم قـیرط  زا  ار  يریگمیمـصت  یگنوـگچ  هتخادرپ و  يریگمیمـصت  دـنیارف  لـحارم و  حیـضوت  نییبـت و  هب  عوـضوم  ود  نیا  حیرـشت 
رایسب شقن  اهلحهار  اههنیزگ و  اهتـصرف ، عادبا  رد  قلاخ  رکفت  هک  ییاجنآ  زا  مییامنیم . رورم  یـشزرا  هلابز و  لطـس  یـسایس ، ییلاقع ،

ياهدرگارف اهـشقن و  فیاظو ، مامت  هک  یهیدـب  لصا  نیا  ساسا  رب  میزادـنایم . قلاخ  رکفت  هب  هاـتوک  یهاـگن  دـیامنیم ، اـفیا  ار  یمهم 
راصتخا هب  تروشم ، لکوت و  یـساسا  شزرا  ود  دریذـپ ، تروص  هعماـج  دارفا و  رب  مکاـح  ياهـشزرا  بوچراـهچ  رد  دـیابیم  یتیریدـم 

لـکوت و هلاـسم ،  لـح  قـلاخ ،  رکفت  يریگمیمـصت ،  نوـنف  يریگمیمـصت ،  ياهلدـم  يریگمیمــصت ،  هژاو : دـیلک  . دـندرگیم حیرــشت 
تیلوئـسم و ناـسنا  يارب  یهلا  تبهوم  نیا  تسا . هدـیدرگ  قیـلاخ  ریاـس  زا  زیاـمتم  يدوجوم  ندوـب ، ریخم  مکح  هب  ناسناهمدـقمتروشم 

دوـخ هک  تسا  ییاهریـسم  رد  تکرح  اـهباختنا و  لوـلعم  یگمه  اـهشاداپ ، اـهازج و  اـهتساوخزاب ، تـسا و  هدروآ  هارمه  هـب  فـیلکت 
د ــ ـم ب هد نم  ياین  رو  ـا   یب ادر  ــ ار ف ـگ  نس ییو  ــ چیهمنص گ ياتسا  رایتخا  لیلد  نیا  منک   نآ  ای  ـم  نک نیا  ادرف  هک  نیا  . تسا هدیزگرب 

حرطم ییاـهشقن  اهتیلوئـسم و  فیاـظو ، ناریدـم  ياربرا  فـیلکت کـ وا  رب  ـد  یآیم بو  خـ راـیتخا   ار  اـم  تسا  سوـسحم  هکنازاز  ــ ـس ار 
یفیاظو دشابیم . ناریدم  هدهع  رب  نانکراک  ریاس  هب  تبـسن  يرتشیب  تدش  اب  رگید  یـضعب  ناریدم و  صاخ  اهنآ  زا  یـضعب  هک  دشابیم 

یمامت رد  دشابیم . ریدم  اهنآ  ییاهن  لوئـسم  هک  تسا  یفیاظو  هلمج  زا  عبانم  تیریدم  لرتنک ، يربهر ، یهدـنامزاس ، يزیر ، همانرب  ریظن 
زا دنکیم . یهارمه  ار  ریدم  تیریدم ، لمع  هطیح  عون ، حوطس ، زا  غراف  ریذپان ، ییادج  رمتـسم و  یـساسا ، شقن  کی  یتیریدم  فیاظو 

ناریدـم ات  یتیرومام  یفـص و  ناریدـم  زا  ییارجا ، ناریدـم  ناتـسرپرس و  ات  نامزاس  هسیئر  تأـیه  زا  یتاـیلمع ، ریدـم  اـت  يدربهار  ریدـم 
یهد و تهج  ریگرد  هعسوت  اهتصرف و  هب  یبایتسد  تهج  ای  تلاکـشم  لئاسم و  عفر  تهج  موادم  روطب  یگمه  يداتـس و ....  ینابیتشپ و 
، ناریدم مامت  ینامزاس  یگدـنز  رد  نآ  یـشلاچ  ریذـپان و  ییادـج  روضح  شقن و  نیا  تیمها  لیلد  هب  دنـشابیم . حیحـص  ریـسم  باختنا 

دشابیم يزیرگ " تنس  رییغت و  رصع  رضاح "  رصع  هک  تسا  دقتعم  يدنه ،  زلراچیریگمیمـصت  تیریدم =  . تسا هدش  حرطم  لیذ  لصا 
یتیوه روهظ  تاعلاطا و  هصخشم  اب  ار  رضاح  رصع  زلتساک ،  لئونام  ددرگیم . ینامزاس  ياهضقانت  داضت و  تدش  هب  رجنم  دوخ  نیا  هک 

زا هتفرگرب  هک  دـنهدیم  دـیون  ار  يدـیدج  رـصع  هباشم ، ياهنوگ  هب  زین  نادنمـشیدنا  ریاس  دـهدیم . رارق  یـسررب  لیلحت و  دروم  دـیدج 
یطابترا ياهیروآ  نف  دنشابیم . يریگمیمصت  ماظن  يارب  یـساسا  نکر  ود  تاعلاطا  شنیب و  دشابیم . یتاعلاطا  یطابترا و  ياهیروآنف 

مجح یفرط  زا  تسا . هدومن  رت  لکـشم  تامیمـصت  ذاختا  رد  ار  يو  شقن  ریدـم ، يارب  بساـنم  راـی  میمـصت  کـی  شقن  رد  یتاـعلاطا  و 
يرترب حوطـس  ریاس  رد  تاعلاطا  نیا  عیزوت  ندوب و  سرتسد  رد  رگید  فرط  زا  تسا و  هدـش  رتشیب  رایـسب  ناریدـم  رایتخا  رد  تاـعلاطا 

زا تیریدم  یفیک  ياهییاناوت  شنیب و  نکر  اذـل  تسا . هدـناشک  شلاچ  هب  نیریاس  هب  تبـسن  تاعلاطا  نتـشاد  رایتخا  رد  دـعب  زا  ار  ریدـم 
یگنوگچ تخانـش  دـنمزاین  تاـعلاطا  هدرتسگ  مجح  دـنب  دـیق و  زا  يدازآ  اتـسار  نیا  رد  تسا . هدـش  رادروخرب  يرتشیب  تیمها  نزو و 

ینیک  فلار  . دوب دهاوخ  يریگمیمـصت  ياهکینکت  نونف و  زا  دادمتـسا  یـشزرا و  رکفت  قلاخ و  رکفت  زا  هنیهب  هدافتـسا  يریگمیمـصت و 
رـصع هب  هک  زورما  هدـیچیپ  ياـیند  رد  : " درادیم ناـیب  نینچ  لاس 1994  رد  میمـصت  لیلحت  هنیمز  رد  اکیرمآ  لاـس  باـتک  هزیاـج  هدـنرب 

هک تسا  یهوژپ  هدنیآ  شناد  تسخن ، دنا . هدش  رادروخرب  يدیلک  تیمها  زا  شناد  ود  دوشیم ، هتخانـش  تیعطق  مدـع  عیرـس و  تارییغت 
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راکورـس نآ  تاقتـشم  یبای و  هار  ساسح  هلوقم  اـب  هک  تسا  يریگمیمـصت  شناد  مود ، دوشیم و  ریبعت  یـسانش  دـصقم  شناد  هب  نآ  زا 
رداق يرظن  ینهذ و  هاگدید  زا  مک  تسد  هک  تسا  مهم  کش  نودب  دننزیم . مقر  ار  هعماج  کی  يدمآراک  هک  دنتسه  اهشناد  نیا  دراد .

ییاناوت و نآ  زا  رت  مهم  اما  میریگب . رظن  رد  یلم  هعـسوت  رفـس  رد  دوخ  دصقم  هباثم  هب  ارنآ  میـشاب و  رادانعم  دنمهوکـش و  هدـنیآ  قلخ  هب 
دنیارف (1381 قلطم ، يدـیحو  همجرت  ینیک ، .") دـننک لیدـبت  تیعقاو  هب  ار  هدـنیآ  نیا  دـنناوتیم  هک  تسا  ییاههار  نتفاـی  رد  اهیگتـسیاش 

كرتـشم و ناـبز  کـی  هـب  لیدــبت  نوگاـنوگ و  تاـعوضوم  ندرک  دــنمراتخاس  دــنم و  ماـظن  ندرک ، يدنبهقبطیریگمیمــصت  فراـعتم 
سرریت رد  ار  اهتـسیاب  بولطم و  هطقن  یهاگ  نادنمـشیدنا  طسوت  هدش  یحارط  ياههراوق  دشابیم . ملع  فادها  زا  یکی  يزاسدرادناتـسا 

بولطم و عضو  هعلاطم  بیترت  نیدب  دشابیم . ارجا  لاح  رد  هک  دنتـسه  يزیچ  فیـصوت  دوجوم و  تیعـضو  یهاگ  دـهدیم و  رارق  دوخ 
یـشور هنیزگ ، نیرتهب  هب  یبایتسد  تهج  يریگمیمـصت  صوصخ  رد  دوب . دـهاوخ  ییاهضراعت  اهفاکـش و  رگنایب  دوجوم  عضو  هب  هاـگن 
اهتیلاعف زا  يرایسب  رد  . دشابیم يدربهار  يزیرهمانرب  یمسر  دنیارف  هیبش  دنیارف  نیا  تسا . هدیدرگ  یحارط  ناریدم  يارب  ییلاقع  مظنم و 

لحارم و ریاس  دوشن  هداد  صیخـشت  تسرد  هلاسم  رگا  دـشابیم . هتخانـش  هلحرم  نیرت  مهم  یتح  نیلوا و  ناونع  هب  دوجوم  عضو  تخانش 
ورین اتسار  نآ  رد  دیامن و  باختنا  هابتشا  ار  دوخ  فده  هلاسم و  نامزاس  هک  یماگنه  دوب . دهاوخ  رثا  مک  ای  رثا  یب  يذاختا  میمصت  اتیاهن 

برخم و یـشخبرثا  هدـمع  ياـطخ  ود  هب  دـیامن  ققحم  ار  هابتـشا  فدـه  اوق  ماـمت  اـب  هدومن و  زهجم  یهدـنامزاس و  ار  دوـخ  تازیهجت  و 
هک ییاجنآ  زا  . تشاد دنهاوخ  بسانم  يدـمآراک  زا  تیاکح  يدـمآراک   نییعت  ياهـصخاش  هکیلاح  رد  ددرگیم ، راچد  برخم  ییاراک 

هلاسم زرم  دح و  مامت  هدنریگ  میمصت  اذل  دشابیم . ندوب  دنمماظن  ندوب و  ییلاقع  ریظن  ییاهیگژیو  ياراد  يریگمیمـصت  فراعتم  لدم 
لـصاح هنیزگ  نیرتهب  باختنا  تشاذـگ و  دـهاوخ  ارجا  هب  يرگید  زا  دـعب  یکی  بیترت  هب  ار  لحارم  دومن و  دـهاوخ  ءاصحا  یبوخ  هب  ار 
ءاـفتکا دـنیارف  نیا  صوصخ  رد  يرـصتخم  حیـضوت  هب  کـی  هرامـش  رادومن  ساـسا  رب  هدرک و  هاـتوک  ار  ثحب  دوـب . دـهاوخ  دـنیارف  نیا 

هلاسم ییاسانش  اب  تیعضو : ییاسانـش  لوا ، هلحرم  ص 66) ، 1372، نایئاضر  ) يریگمیمـصت فراعتم  دنیارف  (: 1  ) هرامش رادومن  . مینکیم
و میمـصت ، فادـها  ییاسانـش  هلاسم ، فیرعت  دریگیم . تروص  هدـمع  تیلاعف  هس  تیعـضو  ییاسانـش  تهج  دوشیم . زاـغآ  دـنیارف  نیا 
هک تسا  یتیعـضو  رگید  ترابع  هب  ای  دزادـنایم  رطخ  هب  فادـها  هب  ندیـسر  رد  ار  نامزاس  ناوت  هک  تسا  يزیچ  هلاـسم  لـلع  صیخـشت 
زا بانتجا  ینامزاس و  فادها  بسک  رد  ار  ریدم  هلاسم ، قیقد  تخانـش  فیرعت و  درادیم . زاب  شفدـه  دـنچ  ای  کی  بسک  زا  ار  نامزاس 

ییاهتمسق هچ  رد  هک  دریگب  میمصت  دیاب  ریدم  هلاسم  تخانش  زا  دعب  دهدیم . يرای  هلاسم  لح  يارب  يریگمیمـصت  رد  شزغل  یهارمگ و 
ارف لصا  کی  صوصخ  نیا  رد  دیامن . راذگاو  بتارم  هلسلس  حوطـس  نامزاس و  هب  ار  ییاهتمـسق  هچ  دیامن و  مادقا  اًسأر  یلئاسم  هچ  ای  و 

تـسا زیمآ  تیقفوم  لح  هار  یتروص  ردتـسا  رتهب  دشاب ، هلاسم  شیادیپ  اشنم  هب  رتکیدزن  يریگمیمـصت  عجرم  هچ  ره  : دشابیم ریدم  يور 
اهلیدب یبایزرا  داهنـشیپ و  يارب  يرایعم  دوخ  اهتـسیاش  اهتـسیاب و  نییعت  یـسانش و  تهج  اذل  دـبای  تسد  ینامزاس  فادـها  هب  دـناوتب  هک 

دنوشیم و راکشآ  تردن  هب  هلاسم  راثآ  فلاخ  رب  للع  دشابیم ، للع  صیخـشت  ماگ  نیرخآ  تیعـضو  ییاسانـش  هلحرم  رد  دوب . دهاوخ 
هورگ و يرکف  ناوت  زا  هدافتـسا  للع و  هرابرد  يزاس  هیـضرف  قیرط  زا  دـناوتیم  ریدـم  دزادرپب . اـهنآ  فشک  هب  يرایـشوه  اـب  دـیاب  ریدـم 

ناسنا نهذ  ياهدربهار  زا  یکی  لیدب : داجیا  مود ، هلحرم  . دناسرب تسرد  ینایاپ  هب  ار  هلحرم  نیا  یهام ، ناوختـسا  ریظن  ینونف  زا  هدافتـسا 
هلحرم نیا  رد  دـهدیم . خر  زین  اـهلح  هار  باـختنا  صوصخ  رد  اـطخ  نیا  دـشابیم . لیدـب  نیرخآ  ناونع  هب  لیدـب  نیلوا  هب  ندز  گـنچ 
نافوت ریظن  ینونف  دـشاب . تیولوا  ياراد  تیفیک  هب  تبـسن  تّیمک  دوش و  هتخادرپ  اهلیدـب  رتشیب  هچ  ره  دـیلوت  هب  نکمم  ياج  اـت  دـیابیم 

یبایزرا و موس ، هلحرم  . دومن دـهاوخ  اهلیدـب  رتشیب  هچ  ره  ءاصحا  رد  ینایاش  کـمک  تخادرپ  میهاوخ  نآ  یفرعم  هب  همادا  رد  هک  يزغم 
ییلااب تیبولطم  زا  اهلیدب  زا  یخرب  ددرگیم . زاغآ  اهلیدـب  یبایزرا  نامزاس ، ياهتیلباق  هدـش و  نییعت  لبق  زا  فادـها  هب  هجوت  اب  باختنا :

نزو و زا  یخرب  دنرادن ؛ هلاسم  لح  رد  ییازـسب  ریثات  رگید  یخرب  درادن ؛ ار  اهنآ  ندومن  ییارجا  ناوت  نامزاس  یلو  دنـشابیم ؛ رادروخرب 
لااب تیولوا  ياراد  ياههنیزگ  نامزاس ، ناوت  نتـشاد  رظن  رد  اب  اهرایعم و  اهـصخاش و  رب  یتنبم  اذـل  دنـشابیمن . رادروخرب  ییلااب  تیولوا 
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باختنا اب  ارجا : يریگیپ و  مراهچ ، هلحرم  . دوب دـهاوخ  ییاهن  باختنا  لوا  تیولوا  ياراد  لح ) هار  ) هنیزگ تیاهن  رد  دـندرگیم . تسرهف 
هدشن هتخانش  ياهشیر  یتاذ و  تروص  هب  هلاسم  تسا  نکمم  اریز  دش . دهاوخن  هتسب  يریگمیمـصت  دنیارف  هلاسم و  هدنورپ  هنیزگ ، نیرتهب 

، لرتـنک شیاـپ و  ماـظن  قـیرط  زا  ارجا  زا  دـعب  هلاـسم . يداـینب  لـح  هب  هـن  درک  دـنهاوخ  کـمک  اـههضراع  عـفر  هـب  اـهلح  هار  اذـل  دـشاب 
یقطنم درکیور  . ددرگیم حلاصا  يذاختا  میمـصت  دنیارف  موزل  تروص  رد  دنریگیم و  رارق  لیلحت  دروم  میمـصت  زا  یـشان  ياهدروخزاب 

یط هک  دنا  هدیدرگ  میسرت  اهنیرت "  " ... اهدیاب و زا  ياهعومجم  اهنامزاس ، یتایلمع  نلاک و  ياهمیمصت  نودم و  ياهدربهار  رد  ( ییلاقع )
هب ارجا  يارب  یقطنم  یمیمـصت  ناونع  هب  هدش و  شنیزگ  عماج  ییاهصخاش  رب  ینتبم  اهلیدـب و  اههنیزگ و  مامت  مات و  ءاصحا  اب  يدـنیارف 

نیا تسا و  هدـش  یحارط  یـصاخ  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  هک  تسا  يرازبا  ییلاقع ، هاگدـید  زا  ناـمزاس  دـندرگیم . هتکید  ناـمزاس 
ص ، 1373 یگنرهب ، همجرت  تاکـسا ، ) ددرگیم هنیهب  بولطم و  لحهار  باختنا  هب  رجنم  هدوب و  تامیمـصت  رگتیادـه  صاـخ ، ياهفدـه 

ياـهلحهار نیب  زا  صاـخ  ياهتیدودـحم  هب  هجوـت  اـب  اـمئاد  اـهنآ  دـشابیم و  یقطنم  ناریدـم  يریگمیمـصت  هک  تسا  نـیا  رب  ضرف  (. 53
ار لکشم  ادتبا  یقطنم  لاماک  هدنریگ  میمصت  کی  دننکیم . باختنا  دنتـسه ، مه  شزرا  نیرتشیب  ياراد  هک  ار  لحهار  نیرتهب  نوگانوگ ،

دنیارف فـلتخم  لـحارم  دـشابیم ، ینــشور  صاـخ و  فدـه  ياراد  يو  هـکنیا  نمــض  رد  دــیامنیم و  فـیرعت  ییاسانــش و  یبوـخ  هـب 
، یقطنم يریگمیمـصت  رد  . دهدیم قوس  اهفده  هب  یبایتسد  یهدزاب و  رثکادح  لحهار و  نیرتهب  باختنا  تمـس  هب  ار  يو  يریگمیمـصت ،
رد یـشلاچ  درکیور ، نیا  رد  دراد . لماک  تاعلاطا  دریگب  میمـصت  دهاوخیم  هک  یعوضوم  رد  هدـنریگ  میمـصت  تسا و  نشور  لکـشم 

میمـصت دراد . ارنآ  هب  ندیـسر  رد  یعـس  هک  دشابیم  هدش  فیرعت  بوخ  یفده  ياراد  هدنریگ  میمـصت  درادن و  دوجو  فده  صوصخ 
يروئت هنیمز  رد  یقطنم ، لدـم  . دـشابیم هاـگآ  هنیزگ  ره  يارب  نکمم  جـیاتن  زا  دـیامنیم و  ءاـصحا  ار  اهلیدـب  اـههنیزگ و  ماـمت  هدـنریگ 

لدم نیا  تسا . رامآ  تایـضایر و  داصتقا ، رد  يرادقم  لوصا  زاس  هنیمز  لدم  نیا  دشابیم . کیـسلاک  يریگ  تهج  کی  يریگمیمـصت 
ياراد يداع  هتفای و  تخاس  هدـش ، يزیرهمانرب  ياهیریگمیمـصت  يارب  اذـل  دـنکیم ، لـمع  ریغتم  ینیعم  دادـعت  اـب  هتـسب  طـیحم  کـی  رد 

میمـصت کی  اهنت  دومن •: نایب  ریز  تروص  هب  ار  لدـم  نیا  تاـضورفم  زا  یخرب  ناوتب  دـیاش  ص 203 .) ، 1377، رضاح ) دشابیم دربراک 
هدـنریگ میمـصت  ب )  ) و فلا )  ) هنیزگ ود  نیب   ) هتـسب تایهیدـب  طرـش  دراد •. فدـه  کی  طقف  هدـنریگ  میمـصت  دراد •. دوجو  هدـنریگ 

ب)  ) هنیزگ و  ب )  ) هنیزگ هب  تبسن  فلا )  ) هنیزگ رگا   ) یلاقتنا تایهیدب  طرش  .( دهد • يرترب  يرگید  هب  تبسن  ار  یکی  دناوتیم  هشیمه 
دوجو نیرتهب  لحهار  کی  لکـشم ، کی  لح  يارب  .( دراد • يرترب  ج )  ) هنیزگ هب  فلا )  ) هنیزگ دشاب  هتـشاد  يرترب  ج )  ) هنیزگ هب  تبـسن 

نشور و لکـشم  .( دـشابیم • یهدزاب  نیرتلااب  ياراد  هک  دـیامنیم  باختنا  ار  ياهنیزگ  نآ  هدـنریگ  میمـصت   ) رثکادـح یهدزاب  دراد •.
رتعیسو یحطس  رد  . دشابیم رایتخا  رد  فافش  لماک و  تروص  هب  تاعلاطا  دنشابیم •. تباث  یمئاد و  صخشم ، اهتیولوا  تسا •. حضاو 
ییلاقع درکیور  زا  مدرم  ياههتساوخ  تاراظتنا و  هب  ییوگخساپ  تهج  تاناکما و  زا  یقطنم  حیحص و  هدافتسا  تهج  دیابیم  زین  تلود 

دهاوخ لـحهار  نیرتـهب  هئارا  باـختنا و  هب  قـطنم  لـقع و  يوزارت  اـب  تاـناکما  طیارـش و  هب  هجوـت  اـب  راذگیـشمطخ ، دـیوج . دادمتـسا 
رارق يرادرب  هرهب  دروم  یتسرد  هب  ار  تاناکما  عبانم و  دننک و  لمع  یقطنم  هک  دنراد  راظتنا  یتموکح  عجارم  زا  هعماج  مدرم و  تخادرپ .

ياهلدم اهکینکت و  ییلاقع  دنیارف  رد  ص 35) ، 1376 یناولا ، .) دننیزگرب هعماج  ییاهن  فادها  هب  ندیـسر  يارب  ار  هویـش  نیرتهب  دنهد و 
لاجم هب  هجوت  اـب  دـنیامن . هئارا  ار  لـحهار  نیرت  یقطنم  نیرتهب و  اـت  دنـشوکیم  يوحن  هب  هک  دـنریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  ینوگاـنوگ 

یمّک و يریگمیمصت  نوتم  هب  دنناوتیم  هعلاطم  لها  نکیل  ددرگیم . هراشا  اهنآ  زا  یخرب  هب  رصتخم  رایـسب  تروص  هب  هلاقم  نیا  دودحم 
عوضوم هلاسم و  هک  دـشابیم  یعطقم  ياهلحرم و  کـی  یکینکتمیمـصت  ذـخا  تخرد  کـینکت  فلا ) . دـنیامن هعجارم  یتاـیلمع  شهوژپ 
دیابیم ادتبا  ددرگیم . لصاح  بولطم  هجیتن  دوشیم و  لیلحت  هیزجت و  یلاوتم ، لحارم  یط  اهنآ  زا  لصاح  جیاتن  اهلحهار و  رظن و  دروم 

زا کی  ره  عوقو  لامتحا  يدعب  هلحرم  رد  قوقـش و  زا  کی  ره  زا  لصاح  جـیاتن  سپـس  دوش ، صخـشم  لکـشم  لح  يارب  نکمم  قوقش 
زا هتفرگرب  لدم  نیاتیبولطم  لدم  .ب ) ددرگیم نییعت  هنیزگ  نیرتبولطم  اهتنا  رد  ددرگیم و  صخـشم  راظتنا  دروم  شزرا  سپـس  جیاتن و 
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يرگید زا  تیمورحم  بجوم  یکی  لوصح  هک  میوش  هجاوم  یلماوع  اب  اهباختنا  رد  هک  یماگنه  دـشابیم . يریگمیمـصت  ییلاقع  دـنیارف 
لباقتم طباور  ینحنم  ددرگیم . میـسرت  ینحنم  ود  لدم  نیا  رد  دشابیم . دیفم  بولطم  ای  هنیهب  دح  هب  یبایتسد  تهج  لدم  نیا  دـشابیم 

حطس رد  فده  ود  زا  فلتخم  تابیکرت  هدنهد  ناشن  لوا  ینحنم  روکذم . فادها  هب  تبسن  یتوافت  یب  ینحنم  فده و  ود  اب  ياهلدابم  ای 
رگید فدـه  زا  تیمورحم  دـشاب ، رتشیب  لوا  فدـه  هب  لوصح  ردـق  ره  هک  دـهدیم  ناشن  یترابع  هب  دـشابیم ، دوجوم  تاناکما  عبانم و 

زا و  تلود ،) حطـس  رد   ) ناـمزاس هاگدـید  زا  شزرا  ود  لوبق  دروم  فلتخم  ياـهبیکرت  رگناـشن  یتواـفت  یب  ینحنم  دوب . دـهاوخ  رتنوزف 
تهج رد  یـششوک  لدم  نیاشخب  تیاضر  لدم  .ج ) دشابیم بولطم  ای  هنیهب  هطقن  ینحنم  ود  نیا  سامت  هطقن  دـشابیم . هعماج  هاگدـید 

میمصت لدم  نیا  رد  تسا . يریگمیمـصت  ییلاقع  دنیارف  یلمع  ریغ  ياهییارگ  لآهدیا  زا  زارتحا  يریگمیمـصت و  هویـش  ندرک  هنانیب  عقاو 
تیدودحم دنک . ادـیپ  ار  لحهار  نیرت  یلاع  دـهاوخب  هکنیا  هن  تسا  شخب  تیاضر  یلحهار  لابندـب  دوجوم ، طیارـش  هب  هجوت  اب  هدـنریگ 

یقاب هدنریگمیمـصت  يارب  شخب  تیاضر  لدم  زج  يرگید  هار  دراوم  بلغا  رد  هدـنریگ  میمـصت  ریدـم و  شنیب  تاعلاطا و  نامز ، عبانم ،
نیرتهب نیرت و  بولطم  دـشابیم و  دوجوم  تیعقوم  رد  هار  نیرتـهب  هک  دوشیم  باـختنا  یـشخب  تیاـضر  هار  هویـش  نیا  رد  دراذـگیمن .

، مینکیم یـسررب  ار  اـهنآ  ياـهیریگ  تهج  تامیمـصت و  هک  یماگنهتردـق  رب  ینتبم  و  یـسایس   درکیور  . تـسا یلمع  دوـجوم و  لـحهار 
تامیمـصت زا  یخرب  تسا و  هدشن  شنیزگ  میمـصت  ناونع  هب  هنیزگ  نیرتهب  دسریم  رظن  هب  دریگیم . رارق  دـیدرت  دروم  ییلاقع  درکیور 

نییعت لرتنک  تردق و  ياههزومآ  یتسیلوایکام و  ياههیصوت  لمع  رد  تسا . هدرکن  تیعبت  ناگدنریگ  میمصت  ییلاقع  یقطنم و  راتفر  زا 
رایسب يدنیارف  یـسایس ، دنیارف  . تسا هدوبن  يریگمیمـصت  دنیارف  یجورخ  هنیزگ  نیرتهب  تسا و  هدوب  میمـصت  ناونع  هب  رترب  هنیزگ  هدننک 
لـصاح دشاب ، یقطنم  لاماک  هدیجنـس و  یباختنا  هکنآ  زا  لبق  يریگمیمـصت  درکیور ، نیا  ریبعت  هب  دشابیم . يریگمیمـصت  رب  راذـگریثات 

زا يراذگ  یـشم  طخ  رد  درکیور  نیا  .) دیآیم رامـش  هب  یـسایس  لمع  مادـقا و  کی  تسا و  یـسایس  ياهدتـس  داد و  تردـق و  ياهیزاب 
شزاس و هرکاذـم ، يزاسدـعاقتم ، ناتـسب ، هدـب و  فلاتئا ، تردـق ، زکارم  هب  لاصتا  تردـق ، عاونا  دـشابیم .) رادروخرب  يرتشیب  تدـش 

دوخ ریسم  یط  لاح  رد  لئاسم  صوصخ  رد  ییلاقع  دنیارف  یترابع  هب  دشابیم . يریگمیمـصت  دنیارف  رد  مهم  ياههفلوم  هلمج  زا  باعرا 
هچ دنیامن ، حرط  ار  اهنآ  یناسک  هچ  دنشاب ، دنیارف  نیا  يدورو  ییاههنیزگ  هچ  هکنیا  تسا . رگید  ینطاب  ياراد  هتـسوپ  نیا  یلو  دشابیم 

هنیزگ نیرتهب  نییعت  كلام  ییاهيریگ  تهج  صخاش و  هچ  یسایس ،) نزو  ای  یقطنم  نزو  ) دوش باختنا  هنیزگ  ره  يارب  یبیرـض  نزو و 
هک دوشیم  هارمه  ذوفن  تردـق و  مانب  یتیعقاو  اب  ییلاقع  دـنیارف  هناسفا  دـشاب و . ...  طوبرماـن  ياـههنیزگ  هدـننک  گـنر  مک  فذـح و  و 

یمن لیوحت  ار  هنیزگ  نیرت  ییلاقع  اـموزل  هک  دـسریم  يدـصقم  هب  اـتیاهن  و  تسا . رگید  ياهناـسفا  دوخ  ذوفن ، تردـق و  ندومن  لرتنک 
ذوفن تردق و  عبنم  زا  هک  یهورگ  ای  سک  ره  دوب ، دهاوخ  يریگمیمـصت  دنیارف  یجورخ  هدننک  نییعت  ءاقب  عزانت  نوناق   ... . هکلب دـیامن ،

. تسا هدیدرگ  هئارا  يدـنچ  تارظن  تردـق  عبانم  صوصخ  رد  دوب . دـهاوخ  رترب  لحهار  هنیزگ و  هدـننک  نییعت  دـشاب  رادروخرب  يرتلااب 
تسا نکمم  تردق  هرخلااب  دشاب و  تاعلاطا  هب  فوقو  یهاگآ و  صصخت ، زا  یـشان  هکنآ  ای  دشاب  يو  ماقم  زا  تسا  نکمم  درف  تردق 

یتاذ تافـص  زا  یـشان  هک  یتردق  لوا  تسا . هدرک  رکذ  تردق  اشنم  هس  رگید  هاگدید  دـشاب . نارگید  بیغرت  رابجا و  ییاناوت  زا  یـشان 
یشان تاررقم  نیناوق و  زا  هک  یتردق  موس  و  تسا . هعماج  رد  اهتنس  موسر و  بادآ و  زا  یشان  هک  یتردق  مود  تسا . یهلا  تبهوم  درف و 
تـسا دقتعم  هاگدـید  کی  ددرگیم •: هراشا  ریز  هاگدـید   ود  هب  ذوفن   بحاص  ياههورگ  دارفا و  ریثات  یگنوگچ  صوصخ  رد  دوشیم .
لحارم هکنآ  نودـب  دریگیم و  تروـص  هدـنریگ  میمـصت  ینهذ  ياـهتفایرد  يدرف و  غوـبن  قارـشا ، دوهـش ، ساـسا  رب  يریگمیمـصت  هـک 
عطاقم رد  ناریدم  هک  دـشابیم  ریطخ " ياهمیمـصت   " هویـش نیا  هنومن  ددرگیم . ذاختا  میمـصت  دوش ، یط  ییلاقع  دـنیارف  يریگمیمـصت 

میمـصت ذاختا  هب  ینآ ، يروف و  تروص  هب  ینورد ، ناوت  تیفرظ و  زا  ییوج  هرهب  شیوخ و  ینهذ  تردـق  هب  ءاـکتا  اـب  ساـسح  نارحب و 
ناگبخن ناونع  تحت  هک  رگید  هاگدید  رد  دوشیم •. هتخانش  يدرف  تردق  رب  ینتبم  ییلاقع  ياروام  ناونع  تحت  هویـش  نیا  دنزادرپیم .

هب ناگبخن  طسوت  ییاهن  فرح  دنریگیم و  رارق  افعض  و  اهطسوتم ، ناگبخن ، هتـسد  هس  رد  اههورگ  دارفا و  تسا ، هدش  یفرعم  دنمتردق  
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تاعوضوم ای  فادها  رس  رب  هک  ینامزهلابز  لطس  لدم  . دنشابیم رادروخرب  تیعبت  يوریپ و  شقن  زا  رگید  هتسد  ود  دنیـشنیم و  یـسرک 
دسریم رظن  هب  دنتسه ، هجاوم  ماهبا  اب  مه  نانیمطا و  مدع  اب  مه  ناگدنریگ  میمـصت  درادن  دوجو  قفاوت  اهنآ  هب  لین  لیاسو  زیگنا و  ثحب 

فیـصوت دـهدیم ، خر  نامزاس  رد  هک  روط  نآ  ار  ینامزاس  يریگمیمـصت  دـنیارف  هجو ، نیرتهب  هب  هلاـبز  لطـس  لدـم  طیارـش  نیا  تحت 
ای دوش  یمن  كرد  لـماک  يوحن  هب  يروآ  نف  اـی  طـیحم  نآ  رد  هک  تسا  راـگزاس  ییاهتیعـضو  اـب  صاـخ  روط  هب  لدـم  نیا  دـنکیم .

. دنکیم بلج  دوخ  هب  ار  اهنآ  هجوت  نامز و  يرگید  ياهتیلاعف  دنوشیم ، جراخ  دراو و  میمـصت  دنیارف  هب  يدـیلک  نارگیزاب  هک  ییاهاج 
نیا رد  اهنامز  همه  رد  ینامزاس  چیه  هچرگا  تسا . يریگمیمصت  دنیارف  ندوب  یفداصت  رب  دیکات  هلابز  لطس  مان  هب  لدم  يراذگ  مان  تلع 

لطـس يریگمیمـصت  دنیارف  شراکمه ، چرام و  . دید دهاوخ  تیعـضو  نیا  رد  ار  دوخ  یهاگهگ  ینامزاس  ره  یلو  دنک ، یمن  لمع  تلاح 
روـضح رد  دـنوشیم  ثعاـب  دـننکیم و  یقـلات  مه  اـب  هک  دـنا  هدرک  فیـصوت  ییاهدادـیور  یفداـصت  ياـهنایرج  ناوـنع  هـب  ار  ياهلاـبز 

، لئاسم هلابز ، لطـس  لدم  رد  . دنوش صخـشم  لئاسم  زا  ياهتـسد  ياهلحهار  یفداصت ، ینامز  هظحل  کی  رد  دارفا  زا  یفداصت  ياهعومجم 
دوجو نامزاس  رـسارس  نورد و  رد  هک  دنایلقتـسم  ياهدادـیور  اهنایرج ، اههنیزگ ، باـختنا  ياهتـصرف  ناگدـننک و  تکراـشم  اـهلحهار ،

، اهلحهار یخرب  هک  ینامز  ره  دنوشیم . بیکرت  رگیدـکی  اب  هلابز  لطـس  کی  رد  هک  دنتـسه  يدـیاز  داوم  یفداصت  باختنا  هیبش  دـنراد ،
هب لاح  نیع  رد  دوش . لح  ای  ییاسانـش  تسا  نکمم  ياهلاسم  دـندروخ ، دـنویپ  مه  هب  هنیزگ ، باـختنا  ياهتـصرف  ناگدـننک و  تکراـشم 

ییاهاج رد  و  دنوشن . لح  زگره  لئاسم  یخرب  دنوش و  باختنا  هلاسم ، کی  لح  نودب  تسا  نکمم  اههنیزگ  دنیارف ، ندوب  یفداصت  تلع 
داضت رد  يریگمیمصت  ییلاقع  لدم  ياهضرف  شیپ  اب  اقیقد  هلابز  لطـس  لدم  . دوش داهنـشیپ  ییاهلحهار  درادن ، دوجو  ياهلاسم  چیه  هک 

زا اهنآ  ققحت  ياهراک  هار  روط  نیمه  دنوش ؛ فیرعت  نشور  روط  هب  دـنناوتیم  هک  تسا  اهـضرف  شیپ  نیا  فلاخ  رب  یلدـم  نینچ  تسا .
دهدیم داهنشیپ  ضوع  رد  دنریگ . رارق  یبایزرا  دروم  دنناوتیم  دنیآیم  بسانم  رظن  هب  هک  ییاهرایعم  ساسا  رب  دنا و  ییاسانش  لباق  لبق 

مادـقا هب  تسد  ناـشیاه  تواـفت  تاـضراعت و  هاـگن  اـب  یناـمزاس  ياـضعا  نآ  نورد  هک  دـهدیم  ناـشن  ار  ياهصرع  يریگمیمـصت ، هـک 
ینیمز ) اکیرمآ حلسم  ياهورین  دمآراک  نارسفا  زا  دنچ  ینت  هب  لاس 1995  ردیشزرا  رکفت  (. ص 445 درفییاناد ، همجرت  چهوج ، ) دننزیم

یعامتجا و ياهدنور  یناهج ، ياهتـسایس  يژولونکت ، تفرـشیپ  ياهدـنور  يدربهار  یـسررب  کی  رد  هک  دـش  هداد  تیرومام  ییایرد ) و 
دوش هجاوم  نآ  اب  هدنیآ  لاس  رد 30  هدحتم  تلاایا  تسا  نکمم  هک  ار  یتیعضو  نیرتداح  دنیامن و  یـسررب  ار  هدننک  نییعت  لماوع  رگید 

ات 30 ياهشلاچ 25  اب  ییورایور  يارب  ورین  نیا  يزاسهدامآ  نمضتم  هک  دننک  داهنشیپ  ار  یعماج  دربهار  اهتنا  رد  دنروآرد و  ریوصت  هب  ار 
، روظنم نیمه  هب  تسا . هدوب  ياهدیچیپ  يدربهار  ياهمیمـصت  ذاختا  مزلتـسم  دربهار  نیا  يدنب  تروص  هک  تسا  حضاو  دشاب . هدنیآ  لاس 

یبایزرا یـسررب و  زا  سپ  دـنهدیم و  ناـماس  يریگمیمـصت  بساـنم  يوگلا  نتفاـی  يارب  ار  يدـنماظن  شواـک  روکذـم  دربهار  ناـحارط 
هب دناوتیم  يرگید  يوگلا  ره  زا  شیب  یـشزرا  رکفت  يوگلا  هک  دنـسریم  هجیتن  نیا  هب  یبتارم ، هلـسلس  لیلحت  نوچمه  جیار ، ياهوگلا 

لحارم زا  سپ  هک  دوشیم  دـیکات  ییاـهتیلاعف  رب  يریگمیمـصت  فراـعتم  ياـهوگلا  رد  . دـنک کـمک  رثوم  قـلاخ و  ياـههنیزگ  نتفاـی 
، میمـصت لئاسم  هک  یـساسا  شـسرپ  نیا  يارب  اما  دوشیم . ماجنا  فادـها  يزاس  صخـشم  اـههنیزگ و  عادـبا  میمـصت ، هلاـسم  ییاـسانش 

رارق دوخ  راک  يانبم  ار  ياهنیزگ " رکفت   " اـهوگلا نیا  دوش . یمن  هئارا  يروخ  رد  خـساپ  دـنیآیم ، تسد  هب  هنوگچ  فادـها  اـههنیزگ و 
هلاسم لح  دنیارف  حلاطـصا  هب  نآ  زا  سپ  دیامنیم و  لیمحت  نامزاس  هب  ار  میمـصت  هلاسم  دـماشیپ ، کی  زورب  درکیور  نیا  رد  دـنا . هداد 

هعومجم هدرک و  زکرمت  اههنیزگ  رب  یمادـقا  ره  زا  لبق  لاومعم  میمـصت ، لئاسم  اب  ییورایور  ماـگنه  ناگدـنریگ  میمـصت  دوشیم . زاـغآ 
باختنا ییاسانش و  ار  نیرتهب  اههنیزگ ، شجنـس  يارب  ییاهرایعم  ای  فادها  رب  دیکات  اب  سپـس  دنروآیم و  تسدب  ار  اههنیزگ  زا  یبسانم 

يدروخرب میمـصت ، هلاسم  اب  نآ  دروخرب  تسا و  میمـصت  ياهتیعقوم  هراـبرد  رکفت  يارب  دودـحم  ياهویـش  اـههنیزگ ، رب  زکرمت  . دـننکیم
هب ار  اههنیزگ  ییاسانش  هکـشردُ  ام  هک  دنامیم  نیا  هب  تسارگ و  سپاو  يدرکیور  لوادتم ، هویـش  نیا  تسا . هناتـسد  شیپ  هن  هنلاعفنم و 

اههنیزگ تیعوضوم  دنراد و  يداینب  تیمها  اهـشزرا  میمـصت ، تیعقوم  ره  رد  . میدنبب نآ  يولج  رد  اهـشزرا ، بسا  تشپ  رد  نتـسب  ياج 
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ییاههنیزگ رب  هن  دوش و  زکرمت  اهشزرا  رب  تسخن  رکفت ، رد  دیاب  نیاربانب  دنتسه . اهـشزرا  ققحت  يارب  يرازبا  هک  تسا  رطاخ  نیا  هب  طقف 
دیاب اما  دراد ، دوجو  یلماعت  ياهطبار  اههنیزگ  عادـبا  اهـشزرا و  نییبت  نیب  هک  تسا  یعیبط  دـنزاسیم . ققحم  ار  اهـشزرا  نآ  ـلاامتحا  هک 

هناتـسد شیپ  یـشلات  یـشزرا  رکفت  . دشابیم یـشزرا " رکفت   " نامه درکیور  نیا  " اههنیزگ . دعب  اهـشزرا و  لوا   " هک دـشاب  نیا  رب  لصا 
. دنیآیم باسح  هب  میمصت  تصرف "  " هکلب دنتسین  میمصت  هلاسم "  " رگید هک  ییاهتیعقوم  دشابیم ، رتهب  میمصت  ياهتیعقوم  عادبا  يارب 

رکفت دنکیم . رپ  ار  میمصت  لئاسم  هب  هتفای  راتخاس  رایسب  ياهدرکیور  لایس و  هتفایراتخاس و  قلاخ  رکفت  نایم  قیمع  فاکش  هویـش ، نیا 
رد بسانم  ياهشزرا  نییبت  یتیقلاخ  نینچ  يانبم  تسناد و  يریگمیمصت  يارب  هدش  تیاده  تیقلاخ  ناوتیم  هصلاخ  روط  هب  ار  یـشزرا 

ار يریگمشچ  تیلاعف  یشزرا  رکفت  - 1: تسناد دعب  هس  رد  ناوتیم  ار  ياهنیزگ  رکفت  یشزرا و  رکفت  زیامت  هجو  . تسا میمـصت  تیعقوم 
يارب اتحارص  هدش  نییبت  ياهـشزرا  - 3. تسا مدـقم  يرگید  تیلاـعف  ره  رب  اهـشزرا  نییبت  یـشزرا  رکفت  رد  - 2. دهدیم اهـشزرا  نییبت  هب 
يارب ییاهشور  ود  ره  یـشزرا  رکفت  ياهنیزگ و  رکفت  هک  ییاجنآ  زا  . دـنوریم راـک  هب  اـههنیزگ  عادـبا  میمـصت و  ياهتـصرف  ییاـسانش 

تیاده یگنوگچ  رد  شور  ود  نیا  فلاتخا  دنشاب . هتـشاد  كرتشم  ياهتیلاعف  ياهراپ  هک  تسا  یعیبط  دنا ، میمـصت  تیعقوم  هب  نتخادرپ 
دوشیم ییاهتیلاعف  لماش  یـشزرا  رکفت  نیا  رب  هولاع  تساهدـمایپ . تیبولطم  نازیم  هرخلااب  اهنآ و  ماجنا  بیترت  ییاـه ، تیلاـعف  نینچ 
ياهنیزگ رکفت  رد  اهتیلاعف  هلسلس  (: 2  ) هرامش لودج  .( دیامن هعجارم  هس  ود و  هرامـش  لوادج  هب  .) دنرادن یهباشم  ياهنیزگ  رکفت  رد  هک 

لودجهنیزگ کی  باختنا  - 5 اههنیزگ یبایزرا  - 4 اهشزرا نییعت  - 3 اههنیزگ ییاسانش  - 2 میمصت هلاسم  صیخشت  - 1 میمصت لئاسم  يارب 
زا شیپ  میمصت  ياهتصرف  يارب  میمصت  لئاسم  ياربمیمصت  ياهتصرف  میمصت و  لئاسم  يارب  یشزرا  رکفت  رد  تیلاعف  هلسلس  (: 3  ) هرامش

یبایزرا - 4 اه هنیزگ  عادـبا  - 3 اه شزرا  نـییعت  - 2 میمصت هلاسم  صیخـشت  - 1 يدربهار فادـها  نییعت  زا  سپ  يدربـهار  فادـها  نییعت 
کی باختنا  - 5 اه هنیزگ  یبایزرا  - 4 اه هنیزگ  عادبا  - 3 اه شزرا  نییعت  - 2 میمصت تصرف  ییاسانش  هنیزگ 1 - کی  باختنا  - 5 اه هنیزگ 

رد هک  روط  نامههنیزگ  کـی  باـختنا  - 5 اه هنیزگ  یباـیزرا  - 4 اه هنیزگ  عادـبا  - 3 میمـصت تصرف  عادبا  - 2 اه شزرا  نـییعت  هنیزگ 1 -
میمـصت و لئاسم  ینعی  میمـصت  تیعقوم  عون  ود  يارب  يدودح  ات  یـشزرا  رکفت  رد  حرطم  ياهتیلاعف  تسا ، هدـش  صخـشم  قوف  لودـج 

فادها هدنریگ  میمصت  هک  نآ  زا  دعب  ای  لبق  میمـصت  ياهتـصرف  تسا  نکمم  نیا  رب  هولاع  دنراد . توافت  رگیدکی  اب  میمـصت  ياهتـصرف 
توافت نیا  اب  دنتـسه ، ياهنیزگ  رکفت  دننام  تسرد  یـشزرا  رکفت  تیلاعف  جنپ  میمـصت ، لئاسم  رد  . دنوش هتخانـش  دنک  نییعت  ار  يدربهار 

سپ اذل  دنتسه ، مدقم  اههنیزگ  رب  اهـشزرا  یـشزرا ، رکفت  رد  تسا . زیامتم  لاماک  اهنآ  بیترت  نینچمه  دربشیپ و  تیاده و  یگنوگچ  هک 
یبایزرا يارب  اهشزرا  دنتسه ، یبایزرا  لوصا  نامه  اهشزرا  تساه . شزرا  لماک  صیخشت  تیلاعف ، نیرت  مهم  میمصت  هلاسم  ییاسانـش  زا 

یمن دنب  دیق و  اهـشزرا  هرابرد  رکفت  دندرگیم . هدافتـسا  اهمیمـصت  يداهنـشیپ و  ياههنیزگ  و  مادـقا ، مدـع  هوقلاب و  لعفلاب و  ياهدـمایپ 
هک تسانعم  نادـب  نیا  تسا . مهم  ام  يارب  هچنآ  ینعی  اهـشزرا  میراد . ار  نآ  هب  یبایتسد  يوزرآ  هک  تسا  يزیچ  هب  فوطعم  اریز  دریذـپ 

تروص رد  یسررب و  هدرتسگ  یفیک و  تروص  هب  ار  اهشزرا  دیاب  اهمیمـصت  رثکا  رد  دنـشاب . اهیریگمیمـصت  نارـشیپ  يورین  دیاب  اهـشزرا 
ینورد و ياهدماشیپ  ثداوح و  ای  دارفا  بناج  زا  هک  نیا  ياج  هب  میمصت ، لئاسم  فلاخ  رب  میمصت  ياهتـصرف  . درک یمّک  ار  اهنآ  ناکما 

يدربهار فادها  صیخـشت  زا  لبق  هک  یمیمـصت  ياهتـصرف  دنوشیم . فیرعت  ییاسانـش و  هدنریگ  میمـصت  طسوت  دنوش ، لیمحت  ینوریب 
رتهب هک  دـبای  یمرد  میمـصت  هلاسم  هب  نتخادرپ  ماگنه  هدـنریگ  میمـصت  هکنیا  تسخن  دـننکیم . زورب  فلتخم  هار  ود  زا  دـنهدیم ، يور 

ییاسانش يارب  رتشیب  رکفت  هب  ار  ام  میمصت ، هلاسم  رد  هدش  روظنم  فافش  ياهـشزرا  تلاح  نیا  رد  دهد . شرتسگ  ار  میمـصت  هنیمز  تسا 
تـصرف دراد ، رتهب  تامادـقا  ماجنا  هب  هک  یلیامت  ساـسا  رب  هدـنریگ ، میمـصت  هک  تسا  نیا  مود  هار  دـنکیم . قیوشت  میمـصت  ياهتـصرف 

بلغا دریگیم . رارق  يرادرب  هرهب  دروم  هچنآ  زا  رتـمک  اـی  هدـنام  هدافتـسا  نودـب  یعبنم  هک  دـبای  یمرد  يو  دـنکیم . فشک  ار  میمـصت 
دوخ هب  یعقاو  تلاح  لکـش و  هدـشن ، اـی  هدـش  نییبت  فادـها  ققحت  یگنوگچ  دروم  رد  شنیب  رب  ینتبم  یباـیزرا  زا  سپ  میمـصت  تصرف 

تیلاعف میمـصت ، تصرف  ییاسانـش  زا  سپ  . دروآیم دوجو  هب  ار  میمـصت  تصرف  صخـشم ، ییاهدوبهب  داجیا  هب  لیامت  عقاو  رد  دریگیم .
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نییبت ياهشزرا  ققحت  يارب  ییاههنیزگ  عادبا  هب  هدنریگ  میمصت  هغدغد  دیاب  سپس  تسا . میمـصت  هب  طوبرم  ياهـشزرا  صیخـشت  يدعب 
رجنم ییاهشنیب  هب  یبایزرا  نیا  لاامتحا  دوشیم . زاغآ  باختنا  یبایزرا و  دنیارف  اههنیزگ ، فادـها و  تیبثت  زا  سپ  دوش . فوطعم  هدـش 

توافتم و میمصت  ياهتصرف  تخانش  روظنم  هب  رگا  هتبلا  دهدیم . قوس  میمصت  يارب  رتشیب  ياههنیزگ  عادبا  تمـس  هب  ار  درف  هک  دوشیم 
،1381 قلطم ، يدیحو  همجرت  ینیک ، ) دنوش رارکت  رگید  راب  دنچ  قوف  ياهدـنیارف  دـیاش  دـنک ، رییغت  هرابود  میمـصت  هنیمز  رتهب ، لاامتحا 

تایبدا رد  دـشاب . یمن  یفاک  اما  تسا  مزلا  هلاسم  لح  یگنوگچ  تیروحم  اب  يریگمیمـصت  هلوقم  اب  فرـص  دروخربقلاخ  رکفت  (. ص70
تخانش یگنوگچ  اما  دوشیم . هتخادرپ  دنهدیم  خر  يریگمیمصت  دنیارف  رد  هک  ییاهتیلاعف  فیصوت  هب  لاومعم  يریگمیمصت  فراعتم 

، میمـصت لئاسم  هکنیا  يارب  دـشابیم . قلاخ  رکفت  ورگ  رد  رایـسب  اههنیزگ ، عادـبا  یگنوگچ  رت  مهم  نآ  زا  میمـصت و  تصرف  اـی  هلاـسم 
هب تشاذـگ و  رتارف  یماگ  دـیابیم  دـشابن ، ینامزاس  فادـها  هب  ندیـسر  رد  یماکان  زا  یـشان  ياـهراشف  تاـئاضتقا و  طیارـش و  لـیمحت 

يوکس دهدب . یلماعت  ارگ و  هدنیآ  دروخرب  هب  ار  دوخ  ياج  دیابیم  ارگ  لاح  هتشذگ و  یلاعفنا ، دروخرب  دش . زکرمتم  میمصت  ياهتصرف 
لکـشم دـماشیپ و  ات  نتـشاذگ  تسد  يور  تسد  ندـنام و  رظتنم  دوب ، دـهاوخ  يداینب  ياههراچ  قیرط  زا  ینامزاس  یلاـعت  يوس  هب  شرپ 
همجرت ، فاکیا ) دـشابیم رییغترپ  مطـلاتم و  طـیحم  رد  یتشپ  كـلا  یتکرح  میـشاب ، لـحهار  لاـبند  هب  نآ  يارب  سپـس  دوش و  مدـق  شیپ 

. دـشابیم يرورـض  ریذـپان و  بانتجا  يریگمیمـصت  دـنیارف  رد  قلاخ  رکفت  هب  زاـین  ناـس  نیدـب  ص 62 .) ،1384 ناراـکمه ، یتعیرش و 
میمـصت هدـنریگ و  میمـصت  روای  اههنیزگ ، عادـبا  يزاس ، هیـضرف  لئاسم ، ییاسانـش  صیخـشت و  طیحم ، لیلحت  يارب  تیقلاخ  ياهکینکت 

يارب رگید  فرط  زا  دـنا . هدـش  یحارط  ییاـهکینکت  يریگمیمـصت  دـنیارف  لـحارم  زا  کـی  ره  يارب  دوب . دـهاوخ  یهورگ  ناگدـنریگ 
ياهیریگمیمـصت رد  دربراـکرپ  ياـهکینکت  زا  یکی  لـیذ  رد  دـندرگیم . هیــصوت  ییاـهکینکت  زین  یهورگ  اـی  يدرف  تیقـلاخ  تیوـقت 

زا دنهدیم ، هئارا  نآ  ندوب  یلمع  هب  هجوت  نودب  ار  يراک  نداد  ماجنا  ياههار  دارفا  شور  نیا  ردـیزغم  نافوط  . ددرگیم یفرعم  یهورگ 
لباق يریگمیمـصت  دنیارف  زا  ياهلحرم  ره  رد  شور  نیا  دـننک . هدـیقع  راهظا  يدایز  نازیم  هب  هک  دـنوشیم  قیوشت  دارفا  شور  نیا  قیرط 

نیا اب  يداهنشیپ  ياههار  عقاوم  یـضعب  دوب . دهاوخ  رترثوم  رایـسب  دوش  هتفرگ  راک  هب  لکـشم  حرط  هلحرم  رد  رگا  یلو  دشابیم  هدافتـسا 
کی هب  ندیـسر  يزغم  نافوط  زا  فده  لیلد  نیمه  هب  دشاب  یمن  زاجم  يداقتنا  عون  چیه  هویـش  نیا  رد  دشابیم . یلیخت  ياهزادنا  ات  هویش 

ای یلمع  ندوب ، طلغ  ای  تسرد  زا  غراف  دـشابیم ، تیولوا  ياراد  اههنیزگ  اـهلحهار و  تّیمک  دادـعت و  دـشابیم و  روآون  تاـناکما  هتـشر 
هئارا هب  دارفا  هک  ياهلحرم  رد  دشابیم . هجوت  دروم  رایـسب  اههنیزگ  رتشیب  هچ  ره  ءاصحا  ندوب و . ...  طوبرمان  ای  طوبرم  ندوب ، یلمعریغ 

ياههنیزگ عادـبا  رد  تباقر  قوش و  یعون  هورگ  ءاضعا  نیب  رد  اذـل  دریگب . تروص  دـیابن  يایباـیزرا  هنوگ  چـیه  دـنزادرپیم ، اـههنیزگ 
زا دومن . هدافتـسا  هورگ  تیقلاخ  نتخیگنارب  يارب  ناوتیم  يزغم  ناـفوط  شور  زا  ص89) ، 1377 رـضاح ، . ) دمآ دهاوخ  دوجو  هب  دیدج 

دهاوخ ربرد  میمصت  ندناسر  رمث  هب  يریگیپ و  رد  ار  دارفا  دهعت  اذل  دشابیم . تیمها  زئاح  قفاوت  هب  ندیسر  يارب  هویـش  نیا  رگید  فرط 
ياـهتلع نییعت  (: ص150 • ، 1384 یناـیراد ، روپدـمحا  هـمجرت  زنگیه ، ) دـشابیم ریز  رارق  هـب  يزغم  ناـفوط  يریگراـکب  دراوـم  تـشاد .

ای لئاسم  هراـبرد  يریگمیمـصت  یمیت • هژورپ  کـی  لـحارم  يزیرهماـنرب  يزیر و  حرط  تلاکـشم • لـئاسم و  ياـهلحهار  اـی  یلاـمتحا و 
اههدـیقع اهرظن و  همه  زا  دـهاوخیم  میت  هک  یتقو  دـشابیم •. هژیو  تیقـلاخ  مزلتـسم  هک  يداـعریغ  ياهمیمـصت  اـه • تصرف  يزاـسهب 

ص ، 1381، يولع همجرت  یلک ، دشابیم (: لیذ  حرش  هب  يزغم  نافوط  ياهماگ  . دشابیم رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  قفاوت  دنک و  هدافتسا 
يارب سپس  هقیقد .) لاومعم 30  ) دوش هتفرگ  رظن  رد  یصخشم  ینامز  هدودحم  هسلج  يارب  هک  تسا  بسانم  هسلج : تادیهمت  هیهت  - 1(15

رظن راهظا  شور  ود  زا  يزغم : نافوط  شور  نییعت  - 2. دیامنیم تکراشم  هب  قیوشت  ار  دارفا  ربهر  دش . دهاوخ  نییعت  ربهر  رفن  کی  هسلج 
هک يرظن  ره  دننکیم و  تکرـش  رظن  راهظا  رد  نامزمه  دارفا  دازآ ، رظن  راهظا  شور  رد  دومن . هدافتـسا  ناوتیم  یتبون  رظن  راهظا  ای  دازآ 

یتـح دریگیم ، تبون  رظن  راـهظا  يارب  رفن  ره  یتـبون ، رظن  راـهظا  شور  رد  ددرگیم . تشادداـی  هتخت  يور  رب  هلـصافلاب  دوشیم  مـلاعا 
لوا دشابیم . تیمها  زئاح  هتکن  دنچ  هلحرم  نیا  رد  اه :) هدـیا  ) اهرظن ندروآ  دـیدپ  - 3. دنک لقتنم  يدعب  رفن  هب  ار  دوخ  تبون  دـناوتیم 
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هک ار  هچنآ  هکنیا ، مود  دوش . نایب  دایرف  اب  ءاضعا  زا  یکی  طسوت  اـهرظن  نیرتدـنت  رگا  یتح  دـینکن ، داـقتنا  تارظن  اههشیدـنا و  هب  هکنیا ،
مراهچ دـش . دـهاوخ  شیلااپ  تسرهف  ادـعب  دـینک ، هجوت  اهداهنـشیپ  تّیمک  هب  هلحرم  نیا  رد  هکنیا ، موس  دـینکن . حلاـصا  دوشیم  هتفگ 
اهرظن هکنیا ، ماجنارس  تسا . تیقلاخ  یـساسا  فده  اریز  دینک ، قیوشت  ار  یخوش  هارمه  زیمآ و  قارغا  یطارفا ، انـشآان ، ياههدیا  هکنیا ،

يارب هک  دنتسه  یعناوم  ای  طباوض  هتسد  کی  اهصخاش ، شیلااپ : ياهرایعم  اهـصخاش و  نییعت  - 4. دینک تیوقت  رگید  ياهرظن  هیاپ  رب  ار 
یبایزرا - 5. دومن هدافتـسا  اهنآ  حلاـصا  اههنیزگ و  نتـساک  اـی  ندوزفا  يارب  ناوتیم  اـهنآ  زا  دوشیم . هدافتـسا  نآ  زا  اـههنیزگ  یباـیزرا 

، اهدرگارف مامت  ردیریگمیمـصت  رب  مکاح " ياهـشزرا   " شقناههنیزگ نیرتهب  ای  رتهب  نییعت  يدـنب و  عمج  - 6 اهصخاش ساسا  رب  اههنیزگ 
. دوب دنهاوخ  مکاح "  ياهشزرا  دشابیم " ، ریدم  ربهار  يداه و  شخب ، توق  زرم ، دح و  هک  هچنآ  یتیریدم ، ياهشقن  فیاظو و  لامعا ،

تیامح هب  تساه ، تردق  نیرتلااب  یلاعتیراب ، تردق  تسا ": هدش  میسرت  مکاح  ياهشزرا  هریاد  رد  يروحم  هدعاق  کی  ناناملـسم  يارب 
هب رداـق  سک  چـیه  دریگرب  یـسک  زا  ار  دوـخ  تیاـمح  رگا  هک  روطناـمه  ددرگ ، زوریپ  وا  رب  دـناوتیمن  سک  چـیه  دـنک  مادـقا  سک  ره 
رب لکوت  تلاکـشم  ای  تیقفوم  رد  هدومن و  سمل  ار  دنوادخ  تیانع  تسد  دوخ ، راتفر  لامعا و  مامت  رد  دحوم  ناسنا  " تسین وا  تیامح 

 " یهلا ياهدومنهر  نیا  هلمج  زا  دـهدیم . رارق  دوخ  هار  غارچ  تسا ، هدـش  هداتـسرف  ناسنا  رب  ینامـسآ  باـتک  رد  هک  ارچ  نآ  دراد و  وا 
دنوادـخ اریز  نک ، لکوت  ادـخ  رب  یتفرگ  میمـصت  هک  یماگنه  اما  نک ، تروشم  اـهنآ  اـب  اـهراک  رد  ".و  دـشابیم ... تروشم " لـکوت و 

تسیک درادرب  امش  يرای  زا  تسد  رگا  دش و  دهاوخن  زوریپ  امش  رب  سک  چیه  دنک ، يرای  ار  امش  دنوادخ  رگا  دراد . تسود  ار  نلاکوتم 
و ياـههیآ 159  نارمع - لآ  هکراـبم  هروـس  .") دــننک لـکوت  دــیاب  دــنوادخ  رب  اــهنت  ناــنموم  دــنک و  يراــی  ار  امــش  وا  زا  دــعب  هـک 

دنیارفیریگ هجیتـن  .... ادـخ رب  لـکوت  نارگید +  اـب  تروـشم  لـیاسو +  بابـسا و  ندوـمن  مـهارف  شـلات و  دـمآراک = يریگمیمـصت  (160
نورد لیمحت  طیارـش و  دشابیم  لعفنم  یتیریدم  رب  یتنبم  هک  تیعقوم  کی  رد  دش . دهاوخ  زاغآ  توافتم  تیعقوم  ود  رد  يریگمیمـصت 

تیعقوم رد  دـبایب . لکـشم  لح  يارب  ار  یلحهار  دـیابیم  راچان  هب  ریدـم  دـهدیم و  رارق  ریدـم  يور  شیپ  ار  ياهلاسم  یناـمزاس ، نورب  و 
رد یعـس  دهدیم و  رارق  دوخ  راک  هحولرـس  ار  میمـصت  ياهتـصرف  ییاسانـش  ریدم  دشابیم ، یلماعت  لاعف و  یتیریدـم  رب  ینتبم  هک  رگید 

مامت يارب  دـنناوت  یمن  لماک  روطب  نآ  زا  بعـشنم  ياهکینکت  لدـم و  کی  زگره  . دـشابیم نامزاس  هعـسوت  يارب  يداینب  ياهراـچ  نتفاـی 
رگید یخرب  دـنیامنیم ، تیعبت  ییـلاقع  یقطنم و  یلدـم  زا  اهمیمـصت  زا  یخرب  دـیامن . هـئارا  ار  یلماـک  شـشوپ  اهمیمـصت ، اـهتیعقوم و 

نیا رب  ناریدم  هک  تسا  نیا  تیمها  زئاح  هتکن  دنشابیم . اهلدم  عاونا  زا  یبیکرت  رگید  یخرب  دشابیم ، اهناتـسب  هدب و  زا  یـشان  هنافـساتم 
، نامزاس نانکراک  ناوت  زا  دادمتـسا  تروشم و  لکوت و  هکلب  دـشابیمن  یفاـک  ییاـشگ  هرگ  يارب  اـهنآ  قارـشا  شنیب و  هک  دنـشاب  رواـب 
- سیلپ یناسنا  هعـسوت  همانهامود  عبنم : . دـهدیم رارق  ریدـم  يور  ارف  ار  يرتهب  رت و  نشور  ياضف  يریگمیمـصت ، ياهکینکت  يریگراـکب 

هرامش 11

یتیریدم ياهیریگ  میمصت  رد  يزاس  هیبش 

یبدا رازلگ  نیمار 
يریگ هزادنا  لیلحت ، هیزجت و  دنیآرف  رد  اهنآ  دربراک  يا و  هنایار  يزاس  هیبش  ياهکینکت  یفرعم  هلاقم ، نیا  شراگن  زا  فده  هدـیکچ :

ناریدم  تسا . هریغ  نامز و  تیفیک ، هنیزه ،  دننام  دوجوم  ياهریغتم  رگید  رب  نآ  تارثا  تارییغت و  ینیب  شیپ  و 
لصاح نانیمطا  دوخ  درکلمع  يلااب  تیفیک  زا  ات  دننک  یم  ذاختا  يرایسب  تامیمصت  دنیآرف  نیا  لوط  رد  دیلوت و  دنیآرف  زاغآ  رد  هژورپ 

يزاسلدم و نوگانوگ  ياهـشور  زا  ناریدم  ور  نیا  زا  دسر . یمن  رظن  هب  یفاک  ریدم  یـصخش  تایبرجت  يریگ  میمـصت  دنیآرف  رد  دـننک .
يزاـس هیبـش  دـنا . هتفاـی  تـسد  دوـخ  راـک  رد  دوـجوم  ياهدرادناتــسا  هـب  هـک  دـننک  لـصاح  ناـنیمطا  اـت  دـنریگ  یم  هرهب  يزاـس  هیبـش 

لدـم رد  ار  تامدـخ  اـهلااک و  عباـنم ، اـه ، دـنیآرف  شیاـمن  ناـکما  هـک  تـسا  یکینکت  يدـنیآرف  ( APPLIED SIMULATION )
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شهاک تیریدم و  تامیمـصت  زا  ینابیتشپ  تهج  دنمورین  يرازبا  يا  هنایار  يزاس  هیبش  تقیقح  رد  دـننک ، یم  مهارف  يا  هنایار  کیمانید 
کینکت ياهیگژیو  هب  ادـتبا  هلاقم  نیا  رد  تسا . فلتخم  ياه  يژتارتسا  لیلحت  یبایزرا و  زا  هدافتـسا  اـب  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  کـسیر 

هلاقم نیا  رد  هدش  یفرعم  ياهکینکت  يریگراک  هب  میهد . یم  ناشن  نامزاس  رد  ار  نآ  زا  هدافتسا  یگنوگچ  سپـس  هتخادرپ و  يزاس  هیبش 
دوـبهب ار  ناـمزاس  تـلاوصحم  اهدـنیآرف و  هداد و  شهاـک  ار  ناـمزاس  رد  تسرداـن  تامیمـصت  ذاـختا  کـسیر  اـه و  هـنیزه  دـناوت  یم 

ار دوـخ  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  ودرکلمع  جـیاتن  اـت  دـنک  یم  کـمک  اـهنامزاس  هب  هک  تسا  یکینکت  دـنیارف  يزاـس  هیبشهمدـقم  . دـشخب
زا هدافتسا  . دنوش لمحتم  ار  دیدج  يارجا  يراج و  ياهدنیآرف  رییغت  کسیر  هنیزه و  هکنیا  نودب  دننک ، يزاس  هنیهب  هسیاقم و  ینیبشیپ ،

یبایزرا هلیسو  هب  يریگ  میمصت  دنیآرف  کسیر  شهاک  تیریدم و  تامیمـصت  زا  ینابیتشپ  کینکت  کی  ناونع  هب  يزاس  هیبش  ياه  لدم 
، یناگرزاب ثحاـبم  نآ  دربراـک  هرتسگ  تسا . هتـشاد  یـشیازفا  دـنور  هراومه  متـسیس ، دوبهبو  یحارط  فلتخم  ياـه  يژتارتسا  لـیلحت  و 

ساـساربیزاس هیبـش  فیرعت  ( نوتاـش تربار   ) دریگ یمربرد  ار  رگید  موـلع  يرایـسب  ییاـضف و  موـلع   ، تیبرت میلعت و  یباـیرازاب ، داـصتقا ،
یپ فده  اب  هک  لدم  نیا  اب  ییاهـشیامزآ  ماجنا  یعقاو و  متـسیس  زا  یلدـم  یحارط  دـنیآرف  زا  تسا  ترابع  يزاس  هیبش  نوتاش ،  فیرعت 
هدش لامعا  اهرایعم  زا  ياهعومجم  ای  رایعم و  هلیـسو  هب  هک  يا  هدودـحم  رد   ) نوگانوگ ياه  يژتارتسا  یبایرازاب ،  متـسیس  راتفر  هب  ندرب 

دنمتردق يرامآ  لح  هار  کی  هک  تسا  يا  هدش  یحارط  تیلباق  ای  ییاناوت  يزاس  هیبش  لدم  . دنکیم نییبت  متسیس  تایلمع  يارب  ار  تسا )
کی زا  یکچوک  تلاح  لدـم  کی  (Ferrin 2002 . ) دزاس یم  نئمطم  نامزاس  فادـها  هب  یبای  تسد  زا  ار  ریدـم  دـنکیم و  داـجیا  ار 

لح يارب  یبسانم  ياهخـساپ  نآ  ياهینیبشیپ  هک  تسا  تهج  نآ  هب  لدـم  کی  شزرا  تسا . یقیقح  موهفم  اـب  یعقاو  هدـیچیپ  متـسیس 
یم هک  دـهد  یم  ناشن  ار  کیمانید  ياه  متـسیس  ای  اه  هدـیدپ  زا  يا  هنوگ  يزاس  هیبش  لدـم  کـی  . دروآ یم  مهارف  ار  رظن  دروم  لکـشم 

ندروآ مهارف  يزاس  هیبش  ياه  لدم  یلـصا  فده  . دهد ناشن  دنوش ، لکـشم  هب  لیدبت  هکنآ  زا  شیب  ار  نامزاس  رد  دوجوم  لئاسم  دناوت 
متـسیس یگدـیچیپ  تلع  هب  هک  دریگ  یمرارق  هدافتـسا  دروم  ینامز  يزاس  هیبش  یلک  روط  هب  تسا . متـسیس  راـتفر  ینیب  شیپ  يارب  یناـینب 

اًبلاغ . دوش یم  حرطم  يزاس  هیبش  قیرط  زا  متـسیس  هعلاطم  ياهـشور  ور  نیا  زا  تسا . یلمع  ریغ  یلیلحت  ياهـشور  زا  هدافتـسا  رظن ،  دروم 
يزاس هیبش  متـسیس : رد  نانیمطا  مدـع  تلاح  دـنک *:  یم  ادـیپ  دومن  ریز  لاکـشا  تروص  هب  یعقاو  ياـه  متـسیس  رد  دوجوم  یگدـیچیپ 

راتفر دنک *. داجیا  متـسیس  يارب  یتیدودـحم  هکنآ  نودـب  دروآ  یم  مهارف  نانیمطا  مدـع  رب  هبلغ  يارب  ار  دـنمدوس  فصنم و  یمزیناکم ،
يارب دـنریغتم . ناـمز  لوط  رد  زین  يرو و ... هرهب  دـننامه  دوجوم  یلـصا  ياـهریغتم  تسین و  تباـث  ناـمز  لوـط  رد  متـسیس  راـتفر  اـیوپ : 
ماجنا ياهراتفر  دروخزاب : ياه  مزیناکم  دوش *. هدافتـسا  تارییغت ،  بسانتم  ایوپ و  لدم  زا  یتسیاب  اهنآ  لرتنک  تارییغت و  تلع  صیخـشت 

رارق ریثأت  تحت  میقتسم  ریغ  ای  میقتـسم  روط  هب  ار  دنیآرف  رگید  ياهتمـسق  دنیآرف ، کی  زا  هلحرم  کی  رد  هدش  ذاختا  تامیمـصت  هدش و 
 ، متـسیس کی  ياهتیلاعف  زا  هلحرم  ره  رد  تسرد  میمـصت  ذـخا  يارب  . تسا يرورـض  رایـسب  اهنآ  للع  تارثا و  نیا  ییاسانـش  دـهد و  یم 

شیپ شیامزآ و  ار  هدش  دای  لماوع  زا  کی  ره  تارثا  میناوت  یم  يزاس  هیبش  زا  هدافتـسا  اب  . تسا راذگریثأت  رایـسب  قوف  هدـش  رکذ  دراوم 
یعقاو متـسیس  کی  يور  ندرک  شیامزآ  اریز  تسا . لدـم  اـب  یعقاو  متـسیس  کـی  ندرک  شیاـمزآ  تقیقح  رد  يزاـس  هیبش  مینک . ینیب 

نیا شیرب  زا  لـقن  هب  اـه )  متـسیس  يزاـس  هیبـش  رنهو  ملع   ) ماـنهب دوخ  باـتک  رد  نوتاـش  لاـثم  روـط  هب  دراد  یپ  رد  يداـیز  تلاکـشم 
ءزج مدرمودارفا ، رگا  .2 ـ  دننک لتخم  ار  نامزاس  تایلمع  دنناوت  یم  یعقاو  متسیس  يور  اهـشیامزآ  :1 ـ  دنک یم  رکذ  نینچ  ار  تلاکشم 

رارکت راب  ره  يارب  لمع ،  طیارـش  نتـشادهگن  ناسکی  تسا  نکمم  .3 ـ  دنهد رییغت  ار  ناشراتفر  تسا  نکمم  دنشاب ، متـسیس  یندشانادج 
هب هجوت  اب  . دـشاب هتـشاد  زاین  يدایز  هنیزه  ناـمز و  هب  ناـسکی  يا  هنومن  مجح  ندروآ  تسد  هب  دـیاش  .4 ـ  دشاب لکشم  رایـسب  شیامزآ ، 

هدافتــسا يزاـس  هیبـش  شور  زا  نآ ،  کـسیر  شهاــک  تامیمــصت و  زا  لــصاح  جــیاتن  ینیب  شیپ  يارب  میتـسه  روـبجم  قوـف ،  دراوـم 
نیا رد  دیآ . دوجو  هب  يا  هلئسم  متسیس  رد  هک  دوش  یم  زاغآ  ینامز  يزاس  هیبش  لدم  رب  ینتبم  هژورپ  کی  لاًوصایزاس  هیبش  دنیآرف  . مینک

شیامزآ رد  مدـق  نیلوا  نیاربانب  ؟ تسیچ نآ  لصا  هک  دـیمهف  دـیاب  هلئـسم  باوج  نتفای  يارب  اریز  تسا ، هلئـسم  نیودـت  ماگ  نیلوا  نامز 
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مزلا و تایئزج  شیامزآ ، هوحن  هک  تسا  فدـه  نیا  نوچ   ، تسا شیاـمزآ  فدـه  نییعت   (، يرگید شیاـمزآ  ره  دـننامه  يزاـس (  هیبش 
ناوت یم  ییاهکینکت  اهـشور و  هچ  زا  هک  درک  نییعت  دیاب  هلحرم  نیا  رد  تسا . متـسیس  فیرعت  ماگ  نیمود  . دنک یمنییعت  ار  ییاهن  جـیاتن 

یجراخ یلخاد و  لماوع  رـصانع و  متـسیس ، يازج  نییعت ا  تقیقح ،  رد  متـسیس  فیرعت  درک .  هدافتـسا  متـسیس  هعلاـطم  یـسررب و  يارب 
ياهریغتم متـسیس و  ياهیگژیو  نایم  مکاح  نیناوق  طباور و  نآ  زا  سپ  دوش . یم  لماش  ار  متـسیس  ياهریغتم  اهرتماراپ و  متـسیس ، طـیحم 

متـسیس رد  اهریغتم  رییغت  زا  لصاح  تایئزج  هتفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  متـسیسراتفر  یگنوگچ  سپـس  هدـش ، هلومرف  اـی  صخـشم و  نآ 
؟ ریخ ایدرک  هدافتـسا  يزاس  هیبش  لدـم  زا  ناوتیم  اهیریگ  میمـصت  یمامت  رد  ایآ  هک  تسا  لاوس  نیا  هب  خـساپ  موس  ماـگ  . دوشیم مولعم 

هدافتسا هب  يزاین  اتعیبط  میزادرپب ، هلئسم  لح  هب  لیلحت  هیزجت و  ياهشور  زا  هدافتسا  اب  میناوتب  دشابن و  هدیچیپ  نادنچ  یعقاو  طیارـش  رگا 
دربراک سپ  درک ، هدافتـسا  ناوت  یم  يزاس  هیبش  زا  طقف  لااب ،  کسیرو  هدـیچیپ  طیارـش  هب  هجوت  ابرگا  یلو  تسین . يزاس  هیبش  لدـم  زا 

يزاس هدـیکچ  هلئـسم ، لیلحت  ییاناوت  زا  تسا  ترابع  يزاسلدـم  رنه  تسا . لدـم  نیودـت  مراهچ ، ماگ   . تسا یمازلا  يزاس  هیبش  شور 
رتلماک لدم  هچ  ره  دیآ . تسدهب  تیعقاو  زا  دیفم  یبیرقت  هک  ینامز  ات  لدم  هعسوت  لیمکت و  سپسو  تاضورفم  باختنا  نآ ، صیاصخ 

. تساه هداد  يروآ  عمج  مزلتـسم  يا  هعلاطم  ره  تساه . هداد  كرادت  مجنپ ، ماگ  . دنک یم  سکعنم  رتنشور  ار  هدیچیپ  تیعـضو  دـشاب ،
رد . دشاب هتشاد  کیدزن  هطبار  اهنآ  نایم  طابتراو  متـسیس  يازجا  اب  طوبرم  تاعلاطا  اب  دیاب  يدورو  ياه  هداد  يزاس ، هیبش  لدم  کی  رد 
رب اب  مشـش  ماـگ  . درک يروآ  عمج  ار  تاـعلاطا  نیا  دـیاب  هنوگچ  دـنزاین و  دروم  ییاـه  هداد  هچ  دریگب  میمـصت  دـیاب  رگلیلحت  ناـمز  نیا 

هیبش ياهلدم  مینک  فیـصوت  رتویپماک  يارب  تسا  هدش  هیهت  متـسیس  زا  هک  یلدم  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  دوش . یم  هتـشادرب  لدـم  ندـنادرگ 
رابتعا متفه ، ماگ  رد  . دنتسه متسیس  رـصانع  نیب  رد  يرایـسب  لباقتم  تلااعفنا  لعف و  ياراد  هدوب و  هدیچیپ  رایـسب  یقطنم  ظاحل  زا  يزاس 
هتخاس لدم  ایآ  هکنآ  ینعی  رابتعا  نییعت  تسا . يزاس  هیبش  لحارم  زا  هلحرم  نیرت  لکشم  نیرتمهم و  هلحرم  نیا  مینک . یم  نییعت  ار  لدم 
لدـم ندوب  رابتعا  لباق  دراد  تیمها  هک  هچنآ  نیاربانب  ریخ ؟ ای  دـنک  یم  فیـصوتو  يزاس  هیبش  یتسرد  هب  ار  یعقاو  متـسیس  راـتفر  هدـش 

حرط ینعی  کـیژتارتسا  هماـنرب  یلک  روـط  هب  تـسا . یکیتکاـت  کـیژتارتسا و  يزیر  هماـنرب  متـشه ، ماـگ  . نآ راـتخاس  تـقیقح  هـن  تـسا 
ياـهنومزآ زا  کـی  ره  هک  عوضوم  نیا  نییعت  ینعی  یکیتکاـت  يزیر  هماـنرب  دوش و  یم  لـصاح  نآ  زا  بوـلطم  تاـعلاطا  هک  یـشیامزآ 

رد دریگ . یم  تروص  نآ  تیـساسح )  لیلحت  ) ریـسفتو شیامزآ  مهن  ماگ  رد  . دریگ یم  ماجنا  هنوگچ  شیامزآ ، حرط  رد  هدـش  صخـشم 
يزاس و هدایپ  اب  مهد  ماگ  . دریگیم رارق  ینیبزاب  دروم  هدـشارجا  لحارم  دوشیم و  راکـشآ  يزیر  هماـنرب  صقاون  تاهابتـشا و  هلحرم  نیا 

میهفت هدـش ، هتفریذـپ  لدـم  هک  تسناد  ققحم  ینامز  ناوت  یم  اهنت  ار  يزاس  هیبش  هژورپ  کی  تیقفوم  دوش . یم  هتـشادرب  يزاـس  دنتـسم 
سناش دیفم و  رمع  دناوت  یم  لدم  لمع  هوحنو  هعسوت  داجیا ، یگنوگچ  زا  لماک  قیقد و  يزاس  دنتسم  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  دوش و 
هدننک داجیا  ندوبن  تروص  رد  یتح  هتخاس ، رتناسآ  ار  حلاصا  هوحن  بوخ ، يزاس  دنتسم  دهد . شیازفا  رایـسب  ار  نآ  قفوم  يزاس  هدایپ 

رب تارییغت  لامعا  زا  لصاح  جیاتن  تارثا و  ینیب  شیپ  قیرط  زا  اًمیقتـسم  يزاس  هیبش  . دزاس یم  نکمم  ار  نآ  زا  هدافتـسا  نآ ، یلـصا  ياه 
لح ار  رییغت  تیریدم  رد  دوجوم  لئاسم  نینچمه  دنکیم . کمک  ناریدم  يریگ  میمـصت  هب  نامز ، هخرچ  يرو و  هرهب  تیفیک ،   ، دـنیآرف

هجاوـم تیدودـحم  اـب  تیفیک  يدـنب و  هقبط  هوـحن  هنیزه ، رظن  زا  هـک  تـسا  یفیک  تاـیلمع  رد  اهدـنیآرف  يارجا  نآ  فدـه  دـنکیم و 
نیا دـنکیم ، نییعت  هک  تسا  يرازبا  يزاـس ، هیبش  تقیقح  رد   ( 1999Raffo 2000 Madachy & Tarbet & Kellner .) تسا
مینک نییعت  ار  لقتسم  ياهریغتم  رییغت ) هدودحم   ) نییاپ حطس  لااب و  حطس  میناوت  یم  يزاس  هیبش  قیرط  زا  دنشاب . هنوگچ  دیاب  اهتیدودحم 

اب لوصحم  دیلوت  نامه  يژولونکت  تفگ  ناوتیم   . مینک لامعا  ار  يدـنب  هقبط  يانبم  تیفیک و  هنیزه ، ياهتیدودـحم  میناوتب  تیاهن  رد  ات 
شیپ لبق  زا  دـیدج  يژولونکت  رب  یعقاو  طیحم  لمعلا  سکع  يزاس ، لدـم  قیرط  زا  عقاو  رد  تسا و  یعقاو  طیارـش  رد  لدـم  زا  هدافتـسا 

ار تسین  ناسآ  اهنآ  هب  یبای  تسد  هک  ییاهریغتم  درک و  يزاس  لدـم  ناوت  یم  ار  یعقاو  ياـهریغتم  لاـبق  رد  طـیحم  راـتفر  . دوش یم  ینیب 
رتشیب . تفای تسد  هجیتن  هب  یعقاو  طیحم  طیارـش  زا  رت  ناـسآ  رایـسب  ناوت  یم  هدـش  يزاـس  هیبش  طـیحم  قیرط  زا  عقاورد  تفرگ . هدـیدان 
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همادا دوـخ  تیلاـعف  هب  اـی  دوـش و  فـقوتم  دـنیآرف  کـی  هک  میریگب  میمـصت  هک  دـننک  یم  کـمک  اـم  هب  يزاـس  هیبـش  ياهلدـم  عـقاوم ، 
ياهرایعم و  سایقم ،  تیفیک  دوبهب  يارب  یبسانم  رایسب  رازبا  دنور ، یم  راک  هب  اه  متسیس  یبایزرا  يارب  هک  يزاس  هیبش  ياهکینکت  . دهد

راک هب  یعقاو  طیارـش  رد  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دنهد  یم  هئارا  نامزاس  ياهماگ  شیامزآ  و  يراذگدک ، یحارط ، دنیآرف  رد  هدافتـسا  دروم 
ياههتـساوخ اـهزاین و  هتفاـی ، شهاـک  دـنوش  یم  هئارا  يرتشم  هب  هک  یتامدـخ  تـلاوصحم و  رد  صقن  دوجو  لاـمتحا  هجیتن  رد  تفرگ .

یم يزاس  هیبش  کینکت  زا  هدافتـسا  اب  رگید  يوس  زا  . دـبای یم  تسد  دوخ  تیرومأـم  رد  یباـیماک  هب  ناـمزاس  هدـش و  هدروآرب  ناـیرتشم 
داد صیخشت  ار  زاین  دروم  راک  يورین  هدرک و  يدنب  هقبط  ار  تامدخ  تلاوصحم و  درک ، نییعت  ار  اهتیولوا  ینیب و  شیپ  ار  اه  هنیزه  ناوت 

، هجدوب هنیزه ، دروم  رد  يرتشیب  نانیمطا  اب  تیریدـم  يزاس ، هیبش  کینکت  يریگراک  هب  زا  لصاح  ياه  هداد  زا  هدافتـسا  اب  تقیقح  رد  و 
عقاو دـنمدوس  ینامز  اهنت  تسین ، اشگ  هار  هراومه  يزاس  هیبش  دوجو  نیا  اـب  . دـنک یم  يریگ  میمـصت  يزیر و  هماـنرب  یناـسنا و ... يورین 

يزاس هیبش  يارب  روصتم  تردـق  دـیامنب . ار  یعقاو  طیارـش  يدایز  دـح  اـت  نآ ، رد  هدافتـسا  دروم  ياـه  هداد  مه  لدـم و  مه  هک  دوشیم 
سپ ، تسا یبیرقت  اٌساسا   ، نآ رابتعا  تسا و  یعقاو  ناهج  يزاس  هداس  يزاس ، هیبش  هک  اجنآ  زا  دراد . یگتسب  لدم  رابتعا  نازیم  هب  اًدیدش 
یعقاو ناهج  ياه  هنومن  زا  يرایسب  رد  . دراد یگتـسب  لدم  ياهرتماراپ  یعقاو  شزرا  هب  زین  يزاس  هیبش  لدم  کی  زا  لصاح  جیاتن  تحص 
ریداقم درک *: ذاختا  ار  ریز  ياهدربهار  ناوت  یم  تلاکـشم  نیا  رب  هبلغ  يارب  . درادـن ار  مزلا  تقد  اهنآ ، يریگ  هزادـنا  ای  اـهرتماراپ و  نیا 
حیحـص كرادم  ودانـسا   ، بلاطم ساسا  رب  دـنناوت  یم  اه  رادـقم  دوش *. ضرف  ناسکی  یلامتحا ، بولطم  ياهریغتم  اب  دـناوت  یم  دوجوم 
دوجوم ياه  يروئت  ای  راک  رد  ریگرد  دارفا  تایبرجت  زا  هدافتـسا  اب  ار  اـهرتماراپ  نییعت  ناوت  یم  موزل  تروص  رد  دـنوش *. نییعت  يرگید 

ینیب شیپ  یحارط ، يریگ ، هزادـنا  لـیلحت ، رد  ار  يزاـس  هیبـش  يریگراـک  هـب  راـثآ  مـیدرک  یعـس  هلاـقم  نـیا  ردـیریگ  هجیتـن  . داد ماـجنا 
یفرعم ار  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  رب  نآ  ریثأـت  میقتـسم و  ریغ  اـی  میقتـسم  روـط  هب  ناـمزاس  ياهدـنیآرف  رد  رثؤـم  نوگاـنوگ  ياـهرتماراپ 
صقاون يدنب و  هقبط  رابتعا ، هنیزه ، دننامه  نامزاس  ياهدنیآرف  هعـسوت  نوگانوگ  ياهرتماراپ  ینیب  شیپ  رد  دـناوت  یم  يزاس  هیبش  . مینک
دنیآرف رد  هک  دهد  یم  ار  ییاناوت  نیا  نانکراک  ناریدم و  هب  دریگ و  رارق  هدافتسا  دروم  نامزاس ، ياهدنیآرف  هعـسوت  ياهماگ  رد  دوجوم 

نییعت شیپ  زا  فادها  هب  نامزاس  هدش و  فرطرب  صقاون  هتفای ، دوبهب  دوجوم  ياهدنیآرف  ات  دنجنـسب  ار  زاین  دروم  دراوم  يریگ ، میمـصت 
. دبای تسد  دوخ  هدش 
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اهمتسیس يزاس  هیبش  يدابآحتف ، حلاص  نسح  رتکد   – 12 یهاگشناد رشن  زکرم  اه ،  متسیس  يزاس  هیبش  رنه  ملع و  تربار ،  نوتاش   - 11
هرامش 177 - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنمیهاگشناد : رشن  یمقر ، ياهرتویپماک  هلیسو  هب 

يریگ میمصت  دروم  رد  قیقحت  کی  هجیتن 

ار تیریدـم  میمـصت " و  هکبـش  ار "  نامزاس  ناگدنـسیون ،  یخرب  هک  تسا  مهم  يردـق  هب  اهنامزاس  روما  هرادا  رد  يریگ  میمـصت  لمع 
دارفا یـصخش  تواضق  غوبن و  رب  اًفرـص  دناوت  یمن  ینامزاس  روما  هرادا  زورما  يایند  رد  اریز  دـنا ، هدرک  فیرعت  يریگ "  میمـصت   " لمع

لوصا و قبط  رب  عقوم و  هب  قـیقد و  تاـعلاطا  راـمآ و  یملع ،  ياهیـسررب  هیاـپ  رب  ناـکملاا  یتـح  یتسیاـب  تامیمـصت  هکلب  دـشاب ، یکتم 
ياه هویش  موزل  ینامزاس ،  تلایکشت  تعسو  تایلمع و  يلااب  ياه  هنیزه  اهنامزاس ، یگدیچیپ  هزورما  دریذپ . تروص  یصاخ  ياهـشور 

، دـندنمزاین نآ  هب  زیچ  ره  زا  شیب  ناریدـم  هچنآ  دزاـس . یم  نشور  ناریدـم  يارب  ار  لدتـسم  تامیمـصت  ذـخا  بساـنم و  يریگ  میمـصت 
ياه کینکت  دنوش . یم  هجاوم  نآ  اب  هاگ  هگ  ای  هتـسویپ  هک  تسا  تامیمـصت  ماجنا  رد  نانآ  يرای  يارب  یملع  نئمطم و  تحار ،  يرازبا 

نوگانوگ تامیمصت  ذخا  ضرعم  رد  هراومه  هک  یناریدم  هلمج  زا  تسا .  شخب  رمث  زاسراک و  اتسار  نیا  رد  یـضایر  ياهرازبا  یمک و 
هنوگ نیا  دـناوت  یم  هک  يرازبا  نیرت  هدـش  هتخانـش  نیرتمهم و  دنتـسه . یتایلمع  یلام و  ناریدـم  دـنراد ، رارق  ناش  فیاـظو  ياتـسار  رد 

زا یـشان  تارثا  رگا  تسا .  یلام "  تیریدـم  یتایلمع " و"  شهوژپ   " ياه کینکت  دـنک ، يراـی  هنیهب  تامیمـصت  ماـجنا  رد  ار  ناریدـم 
رتشیب رتهب و  یملع  رازبا  نیا  دربراک  هدافتـسا و  تیمها  دیدرت  نودـب  درک ، هبـساحم  یمک  تروص  هب  ناوتب  ار  ناریدـم  ياهیریگ  میمـصت 
یتعنص يدیلوت -  ياهتکرش  رد  یقیقحت  لاس 1379  رد  اهشور ، نیا  زا  هدافتـسا  نازیم  یگنوگچ  كرد  روظنم  هب  دش . دهاوخ  صخـشم 

. دـیآ یم  یپ  رد  نآ  درواتـسد  هک  تسا  هتفرگ  تروص  دـیآ ، یم  باـسح  هب  روـشک  یتعنـص  زکارم  هلمج  زا  یکی  هک  ناتـسزوخ  ناتـسا 
لدم يدوجوم ،  لرتنک  یطخ ،  يزیر  همانرب  میمصت ،  تخرد  زا  ترابع  قیقحت  نیا  رد  رظن  دروم  يریگ  میمصت  ياه  لدم  اه و  کینکت 
بلاق رد  قیقحت  تایضرف  دنتسه . یلام  ياهتبسن  يزاس و  هیبش  يا ،  هیامرـس  يدنب  هجدوب  رـس ، هبرـس  هطقن  لیلحت  هیزجت و  هکبـش ،  ياه 

زا تکرش   55 قیقحت ،  يرامآ  هعماج  تسا .  هدیدرگ  نیودت  روکذم  ياه  کینکت  زا  ناریدم  هدافتسا  مدع  رب  ینبم  یفنم ،  هیضرف  تشه 
شجنس روظنم  هب  دنراد . لنـسرپ  رفن  زا 50  شیب  ای  مادک 50 و  ره  هک  تسا  ناتسزوخ  ناتسا  عیانـص  لک  هرادا  شـشوپ  تحت  ياهتکرش 

رد هیهت و  شخب  هس  رد  لاؤس و  لماش 30  يا  همانشسرپ  قوف  ياه  کنیکت  زا  یلامتحا )   ) هدافتسا مدع  للع  ای  تلع  تخانش  تایـضرف و 
هدافتسا و صوصخرد  همانشسرپ  لوا  لاوس   8 دیدرگ . عیزوت  دنا ، هدوب  اهتکرش  یتایلمع )  یلام و   ) ناریدم زا  رفن  هک 140  اهیندومزآ  نیب 
زا هدافتـسا  عناوم  هب  عجار  يدعب  لاوس   17 اهشور ، ریاس  زا  هدافتـسا  دروم  رد  زاب  تروص  هب  مهن  لاوس  هدربمان ،  ياهـشور  تیمها  نازیم 

هدـش عیزوت  ياـه  همانـشسرپ  نیب  زا  تسا .  هدـش  یحارط  نایوگخـساپ  یمومع  ياـهیگژیو  دروـم  رد  رخآ  لاوـس  روکذم و 4  ياهـشور 
اه هداد  زا  لصاح  جیاتن  دـیدرگ . لیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  لصاح ،  تاعلاطا  تفایرد و  تکرـش )  زا 44   ) همانشسرپ اًعومجم 125 

دروم ياهنامزاس  تاسسؤم و  هدافتسا  دروم  يریگ ،  میمصت  رازبا  ناونع  هب  روکذم  ياهـشور  هک  داد  ناشن  هدش  يروآ  عمج  تاعلاطا  و 
یخرب زا  هدافتـسا  هک  تفگ  ناوت  یم  تسا .  هارمه  فعـض  تدـش و  اب  اهـشور  زا  مادـک  ره  زا  هدافتـسا  نازیم  اما  دریگ . یم  رارق  هعلاطم 

يریگ میمصت  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 82زکرم  هحفص 26 

http://www.ghaemiyeh.com


هب تبسن  يرتشیب  دربراک  زا  يدوجوم )  لرتنک  رس و  هب  رس  هطقن  لیلحت  هیزجت و  يا ،  هیامرـس  يدنب  هجدوب  یلام ،  ياهتبـسن   ) اه کینکت 
هار تسا  روکذـم  ياهرازبا  زا  لماک  هدافتـسا  انامه  هک  یملع  تیریدـم  تیمکاح  هب  ندیـسر  ات  هتبلا  دنتـسه  رادروخرب  اه  کینکت  ریاـس 

یتملاع نامه  نیا  دنا و  هتفرگن  رارق  هدافتـسا  دروم  دـصرددص  قیقحت  دروم  ياه  کینکت  زا  مادـک  چـیه  هک  ارچ  تسا  شیپ  رد  يزارد 
زاین دروم  ياضف  طیارـش و  دوبهب  روظنم  هب  هدمآ ،  تسد  هب  تاعلاطا  هب  تیانع  اب  دـنک . یم  نومنهر  هار  ندوب  ینلاوط  هب  ار  ام  هک  تسا 

يریثات اهنامزاس  یلاع  تیریدم  راتفر  لامعا و   - 1 ددرگ : یم  هیصوت  لیذ  تاداهنشیپ  روکذم  رازبا  اه و  کینکت  زا  رتشیب  هدافتـسا  يارب 
دیاب روکذم  ناریدم  یملع ،  تیریدم  تیمکاح  يارب  بسانم  بولطم و  ياضف  داجیا  روظنم  هب  اذل  دراد . نامزاس  وج  گنهرف و  رب  هدمع 

...( یکیزیف و ياهدامن  ای  موسر و  بادآ و  رئاعش ، اهناتساد ، یمـسر ،  ياهـشزومآ  قیرط  زا   ) بسانم ینامزاس  گنهرف  جیورت  لامعا و  اب 
دوجو تروـص  رد  هک  ارچ  دـنروآ ، دوـجو  هب  اـهنامزاس  رد  ار  یملع  یقطنم و  ياـهراتفر  اـه و  هویـش  يارجا  هنیمز  رتـشیب  رتـهب و  هچ  ره 
یقطنم تسرد و  یمیمـصت  تسا  یهیدـب   - 2 دـش ؛ دـهاوخ  رتبولطم  یملع  تیریدـم  يارجا  تیمکاح و  هنیمز  يوق ،  ینامزاس  گـنهرف 

هب اذـل  ددرگ . رداص  نامزاس  ءاضتقا  طیارـش و  دانتـسا  هب  دـشاب و  راوتـسا  یناـمزاس  هب  طوبرم  تاـعلاطا  هیاـپ  رب  ناـکملاا  یتح  هک  تسا 
-3 دننک ؛ میمصت  ذخا  طوبرم ،  نامزاس و  ياه  هداد  تاعلاطا و  يانبم  رب  اًفرـص  يریگ  میمـصت  ياهتیعقوم  رد  دوش  یم  داهنـشیپ  ناریدم 

هریخذ يروآ و  عمج  رد  ینونک  يایند  رد  ناریدم  دنراد . یهاگآ  دنا ، هتشاد  یتیریدم  يریگ  میمصت  رب  اه  هنایار  هک  يریثات  زا  همه  اًنیقی 
رب تراظن  يارب  رتویپماک  زا  مظنم  روط  هب  هک  يریدم  نتفای  هدنیآ  لاس  دنچ  رد  هک  يا  هنوگ  هب  دنا  هدروآ  يور  زکرمت  مدع  هب  تاعلاطا 

. دـمآ دـهاوخ  رظن  هب  يداع  ریغ  دـنکن  هدافتـسا  يریگ ،  میمـصت  يارب  مزلا  تاـعلاطا  يروآ  عمج  نینچمه  دوخ و  یناـمزاس  ياـهتیلاعف 
رد يا  هناـیار  یتاـعلاطا  ياـه  متـسیس  اـه و  هناـیار  زا  رتشیب  رتهب و  هچ  ره  هدافتـسا  داهنـشیپ  نآ  تسا و  نشور  دـش  هتفگ  هچنآ  لـصاح 

کی یلامتحا  ياهاطخ  كرد  یشخب و  رثا  رد  یساسا  شقن  روخزاب  متسیس  کی  تامیمصت و  ییارجا  هناوتشپ  دوجو   - 4 تساهنامزاس ؛ 
هدش ینیب  شیپ  ياه  همانرب  رظن و  دروم  فادـها  اب  تامیمـصت  زا  لصاح  جـیاتن  یبایزرا  يارب  ینیزاوم  مسیناکم و  یتسیاب  دراد . میمـصت 

رـسیم فارحنا  عناوم  ندرک  فرط  رب  ییوج و  هراـچ  ناـکما  هدـش و  صخـشم  تاـفارحنا  هک  تسا  تروص  نیا  رد  دـشاب . هتـشاد  دوـجو 
هتخادنا راک  هب  هجوت  تقد و  اب  هدرک و  داجیا  نامزاس  نورد  رد  ایوپ  موادم و  دروخزابو  تامولعم  نایرج  متـسیس  کی  دیاب  دش . دـهاوخ 
ینامزاس یتکراشم )   ) ياهیریگ میمـصت  رد  رثوم  مهم و  لماوع  هلمج  زا  یکی  ناـمزاس  رد  روآ  ون  قـلاخ و  یناـنکراک  دوجو   - 5 دوش ؛

دراوم رد  ینامزاس  ریگاپ  تسد و  تاررقم  زا  تغارف  نانآ و  لـمع  يدازآ  ناـنکراک ،  تیقـلاخ  زورب  تهج  مزـلا  طیارـش  زا  یکی  تسا 
ینامزاس تامیمـصت  رد  ات  دنبای  هزاجا  دـننادب و  دـیاب  هکلب  دـننک  لمع  نیـشام  هباثم  هب  یتسیابن  نانکراک  رگید  ترابع  هب  تسا  یـضتقم 

ییلااب تیمسر  هجرد  زا  هک  ییاهنامزاس  رد  دنزادرپب  ناشیاهتیقلاخ  زورب  هب  مظنم  يرارکت و  نیناوق  تاروتـسد و  زا  غراف  دننک و  تلاخد 
ات درادزاین  هبرجت  اـب  هدـید و  شزومآ  دارفا  هب  ناـمزاس  ره   - 6 دوش ؛ یم  افوکـش  یتخـس  هب  نانکراک  تیقلاخ  دادعتـسا و  دنرادروخرب ،

تـسا ترورـض  کی  اهنت  هن  نانکراک  شزومآ  اذل  ، دنا ینوگرگد  لاحرد  تعرـس  هب  يزورما  عماوج  دـناسرب . ماجنا  هبار  دوخ  تیرومام 
. دشاب هتشاد  رایتخا  رد  یعلطم  دمآراک و  یناسنا  عبانم  هراومه  ات  دریگب  رظن  رد  شیارب  ار  یعبانم  دیاب  ینامزاس  ره  هک  تسا  یتیلاعف  هکلب 
هک تسین  یفاک  تسا ،  نانکراک  زا  کی  ره  يارب  ییاهدرواتـسد  اـهینوگرگد و  هچ  یپ  رد  هک  دـنک  ناـیب  نشور  روط  هب  دـیاب  تیریدـم 
هچ ات  يزیچ و  هچ  مینک  نییعت  دـیاب  هکلب  تسا ،  يدـیفم  مادـقا  نانکراک  یعامتجا  راتفر  اـی  اـهتراهم  شناد ،  رد  رییغت  داـجیا  دوش  هتفگ 

يارب رظن  دروم  فادها  هکلب  دنـشاب ، ریذپ  شجنـس  یملع و  ینتفای ،  تسد  دیاب  اهنت  هن  اهفدـه  نیا  تسا  ینتفگ  دـنک . رییغت  دـیاب  هزادـنا 
يد 1380 هرامش 119 - ریبدت / دنوش  .  نایب  نشور  روط  هب  نامزاس  نانکراک  ناریدم و 

يریگ میمصت  ینابم 

هداز يرقاب  دمحمدیس  مجرتم :
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نینچ تاقوا  رتشیب  هک  دراد  رارق  نتفرگ  میمصت  بوخ  يارب  ام  ياهیدنمناوت  نایم  رد  بلغا  تسکش ، تیقفوم و  نیب  توافت  کش ، نودب 
دای یمارآ  هب  هک  مراد  يا  هلاسراهچ  ر  ــ تخد دنتـسین . هنوگ  نیا  غلابان  مدرم  و  دـنریگ ، یم  میمـصت  بوخ  غلاب  لقاع و  ياهنا  ــ ـسنا تسین ،

وا هداس  یعیبط و  روط  هب  دنمادک ؟ دراد  رظنرد  يریگ  میمصت  يارب  هراومه  وا  هک  ییاهرایعم  دریگب . شدوخ  ار  شتامیمـصت  ات  دریگ  یم 
هتـشاد ار  یعفانم  راظتنا  مناوت  یم  دوخ  تسرد  میمـصت  زا  ایآ  ؟ب -  دراد یتعفنم  میارب  باختنا  نیا  ایآ  فلا -  : دراد لاوس  ود  شدوخ  زا 

یم هدافتـسا  یبوخ  هب  یقلت  زرط  نیا  زا  لوقعم ، دارفا  همه  . دزاس بجعتم  ار  امـش  دیابن  دـسر ، یم  رظن  هب  تسرد  یقلتزرط  نیا  رگا  ؟ مشاب
زین نم  دراد . دوجو  هتـشون  نیا  رد  هجوت  لباق  مدق  دنچ  يریگ  میمـصت  يارب  ؟ میریگب میمـصت  دیاب  هنوگچ  نیا  زا  سپ  ام  نیاربانب ، دـننک .

میمصت هنوگچ  میریگب  میمـصت   - 1. ما هدرک  هفاضا  دنتـسه  طبترم  نآ  اب  دنـسر و  یم  رظن  هب  هدنزومآ  هک  ار  یمیدـق  لثملا  برـض  دـنچ 
راـک هب  تامیمـصت  فلتخم  دراوـم  رد  يریگ  میمـصت  يارب  دـیهاوخ  یم  هک  ار  ییاـهرایعم  یعوـضوم  ره  ندـش  حرطم  زا  شیپ  میریگب :

 - 2. دوش يریگولج  امـش  ياهرایعم  اب  دراوم  ریاس  دروخرب  زا  ات  دـنک  یم  يرتشیب  کـمک  امـش  هب  تیعـضو  نیا  دـینک . باـختنا  دـیریگ 
اهنت میریگ . یم  میمـصت  دـنرادن ، تقیقح  میناد  یم  هک  ییاـهزیچ  يور  اـی  اـه ، هدینـش  ساـسارب  بلغا  اـم  دـیروآ : تـسد  هـب  ار  قیاـقح 
زاین يریگ  میمـصت  يارب  هک  تاعلاطا  هنوگ  نیا  هب  یبایتسد  يارب  دنتـسه . هدـش  هتخانـش  تقیقح  هک  دنتـسه  دـنمدوس  رثوم و  تاـعلاطا 
نابز رد  نآ  ریظن  .) تسا وا  شناد  يدـنمدرخ ، ناسنا  ره  لامعا  همـشچرس  فلا -  : لثملا برـض  دیـشاب . نآ  ياهب  تخادرپ  هداـمآ  دـیراد 

ام دینک : تروشم   - 3. دیروآ تسد  هب  یتمیق  ره  هب  ار  قیاقح  تسا م)ب -  ییاناوت  شیراک  همه  ربتسا  ییاناد  رهوج  وا  رد  هکره  : یسراف
ماهتا زا  میناد . یم  ربارب  نامدوخ  فعض  اب  ار  تروشم  تفا  ـــ یرد ینعی  لمع  نیا  اریز  مینک . یم  تمواقم  تروشم  ذخا  رد  یعیبطروط  هب 
دادعت اب  تروشم  اما  دزاس . یم  هجاوم  تسکش  اب  ار  امش  ياهحرط  تروشم  زا  يراددوخ  :پ -  لثملا برـض  . دیـسرتن تروشم  رد  ینادان 

 - دـهد م)ت يرای  اه  لقع  ار  اه  لقعدـهد  يرایـشوه  كاردا و  تروشم  یـسراف : نابز  رد  .) تسا امـش  تیقفوم  بجوم  رواشم  يداـیز 
اهناسنا سرت  م)ث -  دشاب . رت  نامگوکین  نتـشیوخ  هب  دوب  رت  هلبا  هکره  یـسراف : نابز  رد  .) تسا قمحا  دـناد ، یم  اناد  ار  دوخ  هک  یـسک 

رد هـک  یتـقو  ریگب : رظنرد  اـه  هتخانـشان  يارب  ار  دوـخ  هماـنرب  تـقو و  م)4 -  تـسا . گرم  ردارب  سرت  یـسراف  ناـبز  رد  .) تساـهنآ ماد 
تامیمصت رد  ار  امش  نارگید ، ات  دیهدن  هزاجا  نینچمه  دینکن . يریگ  میمصت  دیتسه ، كدنا  رایسب  ای  دیدش و  یلیخ  یـساسحا  تیعـضو 

امـش میمـصت  هک  ینامز  اًصوصخم  دیوش -  یم  هانگ  ساسحا  راچد  مادقا  زا  سپ  امـش  تروص ، نیا  رد  اریز ، . دنهد رارق  راشف  تحت  مهم 
دراد ه  ـــ جوت دوخ  يور  شیپ  تلاکشم  هب  دنمدرخ  ناسنا  .ج -  تشاد دیهاوخ  يا  هنامصخ  عضوم  صخش  نآ  هیلع  امش  و  دشاب -  هابتشا 

ار اه  هنیزه  م)5 -  دوشن . ناساره  هک  دیاب  درمدوشن  ناسآ  هک  تسین  یلکشم  یسراف : نابز  رد  .) دزاس یم  هدامآ  ییورایور  يارب  ار  دوخو 
لباقم رد  ار  دوخ  مارتحا  شزرا و  دـیهد و  ماجنا  تسرد  ار  اهراک  دوش . یم  عورـش  نآ  ياهب  اـب  تامیمـصت  لکـشم  دـیروآ : باـسح  هب 

اًدعب ای  نونکا و  ار  تامیمصت  ياهب  امش  دینک . ظفح  ندش  عیاض  ای  و  تیبوبحم ، هتفر ، تسد  زا  ياهتصرف  زا  رظن  فرص  اهراک  نآ  ياهب 
رد یگدز  باتش  .چ -  دیشاب هتشاد  هجوت  نآ  هنیزه  هب  میمصت  ذاختا  زا  لبق  نیاربانب ، تسا . یمتح  تخادرپ  نیا  و  درکدیهاوخ ، تخادرپ 

ممصم م)6 -  ینامیـشپ . درآ  زاب  هک  يراک  دـنک  لقاع  ارچ  یـسراف : نابز  رد  . ) دروآ یم  راب  هب  ینامیـشپ  تسا و  ناسنا  ماد  روما ، ماـجنا 
یب ریخأت  دـیراد ، هدـهع  هب  ار  يربهر  امـش  رگا  دـیراد و  رایتخارد  يریگ  میمـصت  کی  يارب  ار  زایندروم  تاـعلاطا  همه  هک  یتقو  شاـب :

رد مادقا  يارب  ار  دوخ  تعاجش  ییاناوت و  سفن ، هب  دامتعا  امش  ات  دوش  یم  بجوم  ریخأت  نیا  نوچ  تسین ، زیاج  يریگ  میمـصت  رد  دروم 
ناحتما ار  اه  هبرجت  نیا  هک  میریگب  میمصت  دییایب  تسا ، يریگ  میمصت  هداس  هلحرم  شش  نآ  همه  ا  ـــــ هنیا . دیهدب تسد  زا  بسانم  نامز 

www.piece.com, 2th feb, 2005 عبنم : . مینک

تسا رتمهم  فده  مادک 
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قلطم يدیحو  دیحو 
یم یبایزرا  يداینب  فده  ود  بسح  رب  نآ  رد  يداهنشیپ  ياه  هنیزگ  ای  اهراکهار  اساسا  هک  دیریگب  رظن  رد  ار  يریگ  میمصت  هلاسم  کی 

ای یعونصم  ای  یعیبط  ای  دینک  هدافتـسا  دیناوت  یم  هسانـش  عون  هس  زا  لاوصا  يداینب  فده  ود  نیا  ققحت  نازیم  شجنـس  يارب  امـش  دنوش .
هنیمک لاثم  تسا . ندش  یمک  لباق  یتحار  هب  تخـس و  حلاطـصا  هب  يداینب  فده  هک  دوش  یم  هدافتـسا  يدراوم  رد  یعیبط  هسانـش  لدب .
یتحار هب  هتـشاد و  یفیک  هبنج  يداینب  فدـه  هک  دوش  یم  هدافتـسا  يدراوم  رد  یعونـصم  هسانـش  ناموت . نویلیم  بسح  رب  هنیزه  يزاـس 

لاثم دـیهد . ناشن  ار  يداینب  فدـه  ققحت  نازیم  حوطـس  نیا  يدـنب  هجرد  فلتخم و  حوطـس  فیرعت  اب  دـیاب  تسین و  يریگ  هزادـنا  لباق 
مه لدـب  هسانـش  نامزاس . کی  نانکراک  امرفراک و  نیب  لباقتم  مهافت  اـی  لـباقتم  تیاـضر  نازیم  شجنـس  يارب  هناـگ  هد  حوطـس  فیرعت 

میقتسم ریغ  شجنس  يارب  تسا  ندش " یمک  لباق   " یتحار هب  هک  راذگ  ریثات  یعطقم " فده   " کی زا  امـش  هک  دوش  یم  هدافتـسا  ینامز 
ياه بوشآ  دراوم  دادـعت  ای  ریخا  هام  رد  قفوم  يراذـگ  بمب  دراوم  دادـعت  لاثم  دـینک . یم  هدافتـسا  دوخ  يداینب " فدـه   " ققحت نازیم 

رد هک  ینادنمـشناد  دادعت  ای  یلم . تینما  يداینب  فدـه  شجنـس  يارب  یعطقم  فادـها  ناونع  هب  سیلپ  يورین  زا  هدافتـسا  هب  رجنم  یلحم 
هک يدراوم  رد  . یلم رورغ  يداینب  فده  شجنـس  يارب  یعطقم  یفده  ناونع  هب  دـنا  هتفرگ  لبون  دـننام  یللملا  نیب  ربتعم  هزیاج  ریخا  لاس 
دنچ تیبولطم  هیرظن  زا  هدافتـسا  اه  هنیزگ  یبایزرا  هسیاقم و  يارب  ینلاقع "  " يانبم اهنت  دوش  یم  هجاوم  تیعطق  مدع  اب  هدنریگ  میمـصت 
عباـت فـلاخ  رب  تسا . هنیـشیب  راـظتنا  دروم  تیبوـلطم  اـب  رظاـنتم  بختنم  هنیزگ  اـی  راـکهار ، مادـقا ، هیرظن ، نیا  قباـطم  تسا . يا  هساـنش 
هیهت لانیدراک  تیبولطم  عباوت  دـیاب  اجنیا  رد  تسا  لانیدروا  هداد و  ناـشن  ار  تاـحیجرت  افرـص  هک  ناـنادداصتقا  هدافتـسا  دروم  تیبولطم 
دایز صاخ  دمایپ  کی  لانیدراک  تیبولطم  نییعت  دنـشاب . مه  یلامتحا  طیارـش  هدـننک  سکعنم  هداد و  ناشن  ار  حـیجرت  تدـش  هک  دـنوش 

دیراذگ یم  دوخ  يوربور  ار  اهدمایپ  کت  کت  سپس  دینک . یم  صخشم  ار  دوخ  يداینب  فده  ققحت  هنماد  تسخن  امـش  تسین . راوشد 
اب هک  یفداصت  دماشیپ  کی  عقاو  رد  دینک . هضواعم  يراتلا ) یفداصت  دماشیپ  هچ  اب  ار  یعطق  دمایپ  نیا  دیرضاح  هک  دیسرپ  یم  دوخ  زا  و 

رظن دم  یعطق  دمایپ  اب  دوش  یم  ممیفنیا ) هنماد  نیئاپ  حطس  هب  رجنم  لمکم  لامتحا  اب  و  ممیرپوس )  ) هنماد يلااب  حطـس  هب  رجنم   p لامتحا
تروص رد  هک  داد  ناشن  ناوت  یم  تسا . صاخ  دـمایپ  نیا  لاـنیدراک  تیبولطم   p ددـع دریگ . یم  رارق  یتوافت " یب  ینحنم   " کی يور 
ناسکی یفداصت  ياهدـماشیپ  يور  رب  هکنیا  ینعی  دـنام  یم  ناسکی  کـیژتارتسا  ظاـحل  زا  امـش  تیبولطم  ددـع ، نیا  تبثم  یطخ  لیدـبت 

لماش یفداصت  ياهدماشیپ  نیب  حیجرت  دنشاب  يداینب  یـساسا و  اعقاو  امـش  فادها  رگا  دراوم  رثکا  رد  تشاد . دیهاوخ  ناسکی  تاحیجرت 
یشزرا و  رکفت  هحفـص 225  لاثم  كرتشم (  لامتحا  عیزوت  هن  دراد و  یگتـسب  يا  هیـشاح  لامتحا  عیزوت  هب  طـقف  يداـینب  فدـه  ود  ره 
ره یبایزرا  يارب  دهد  یم  هزاجا  امش  هب  دوش ، یم  هدیمان  تیبولطم  عباوت  ریذپ  عمج  للاقتـسا  ضرف  هک  یتیعـضو ، نینچ  دینیبب .) ار  اجنیا 

ناشن عقاو  رد  اه  تباث  نیا  دـینک . عمج  مه  اب  ار  اهنآ  هدرک و  برـض  یتباـث  ددـع  رد  ار  تیبولطم  عباوت  زا  کـی  ره  يراـکهار  اـی  هنیزگ 
فده زا  ردقچ  يادف  ار  دوخ  يداینب  فده  کی  زا  ردقچ  دیتسه  رضاح  هک  دهد  یم  ناشن  دنتسه و  امش  یـشزرا " ياه  هنزاوم   " هدنهد

هب هجوت  اب  امـش ، رظن  هب  هک  درک  طابنتـسا  ناوت  یم  دشاب  مود 25  فده  بیرـض  لوا 75 و  فده  بیرـض  رگا  لاثم  دـینک . رگید  يداینب 
لوا هزادنا  نامه  هب  ات  دیریگب  ار  مود  فدـه  زا  حطـس  هس  دـیاب  لوا  فدـه  زا  حطـس  کی  زا  تشذـگ  يارب  فدـه ، ود  نیا  یبسن  هنماد 

ای دنتسه  لفاغ  نآ  زا  نازاس  میمصت  ناریگ و   میمصت  رثکا  لاومعم  هک  دراد  دوجو  مهم  رایسب  هتکن  کی  اجنیا  رد  دیشاب . هتشاد  تیبولطم 
هچرگا دراد . فادـها " نیا  ققحت  هنماد   " هب یگتـسب  لاماک  يداـینب  فدـه  ود  نیا  یبسن  تیمها  هکنیا  دـنریگ . یم  هدـیدان  ار  نآ  ادـمع 

ناوت یم  تسین . یهیدب  دایز  هنماد  تعـسو  هب  تیمها " بیارـض   " یگتـسباو یلو  تسا  یهیدـب  يداینب  فدـه  ود  تیمها "  " ندوب یبسن 
دصرد لاثم 50  ار  بیرـض  نیا  تسا  دصرد  شا 75  بیرـض  هک  یفده  نامه  هب  طوبرم  هسانـش  هنماد  ندرک  رت  کچوک  اب  هک  داد  ناشن 
تیمها یتح  تیمها و  بیارـض  رگید ، يداینب  فدـه  هب  تبـسن  يداینب  فدـه  کی  ققحت  هنماد  رییغت  اب  هدـنریگ  میمـصت  هجیتن  رد  درک .

نامه هب  اقیقد  شا  هنماد  يراکتـسد  زا  دـعب  تسا  مهم  ربارب  هس  ادـتبا  رد  هک  یفدـه  دـنز . یم  مه  رب  ار  اهنآ  نیب  تیولوا  نیاربانب  یبسن و 
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ققحت هنماد  ندرک  فافـش  نودب  ناریگ  میمـصت  رثکا  لاومعم  هک  دراد  تیمها  تهج  نیا  زا  هتکن  نیا  دوش . یم  مهم  رگید  فده  هزادـنا 
رایعم نلاف  هک  تفگ  امش  هب  یـسک  رگا  عقاو  رد  تسا . يرگید  زا  رت  مهم  یلیخ  اهنآ  زا  یکی  هک  دننک  یم  راهظا  دوخ  يداینب  فده  ود 

تینلاقع دیناوت  یم  یتحار  هب  دنک  تبحص  فافش  دوخ  رظن  دم  ققحت  ياه  هنماد  هب  عجار  هکنآ  نودب  تسا  يرگید  زا  رت  مهم  فده  ای 
ار يداـینب  فدـه  ود  یبسن " تیمها   " دراوم همه  رد  هچرگا  دـینیبب .) ار  یـشزرا  رکفت  هحفـص 199  لاثم  دـیربب (  لاوس  ریز  ار  وا  ياـعدا 
هب يداینب  فادـها  یبسن " تیمها  بیارـض   " ریگمـشچ یگتـسباو  هرابرد  ثحب  یـصاخ  طیارـش  رد  اهنت  دـنک  یم  نییعت  اهنآ  یبسن  هنماد 

لوا دروم  دـشاب . شزرا  یب  ققحت  هنماد  اساسا  ای  هدوب  یتلاح  ود  تیبولطم  عبات  هک  یماگنه  تسین . ریذـپ  ناـکما  اـهنآ  ققحت  یبسن  هنماد 
روصت لاثم  درادن . دوجو  ینیبانیب  ياه  تیعـضو  دسر و  یمن  ای  دسر  یم  ای  فده  نلاف  هب  هک  دـشاب  دـقتعم  هدـنریگ  میمـصت  هکنیا  ینعی 

هکنآ رگید  دریگ و  یم  قوقح  ردـقچ  دـنادب  هکنآ  یکی  دراد . يداینب  فدـه  ود  وا  ددرگ . یم  راک  لاـبند  زیتس  نز  درم  کـی  هک  دـینک 
تسا و یتلاـح  ود  وا  مود  يداـینب  فدـه  هک  تسا  حـضاو  لـهات .) تیعـضو  هن  تسا و  تیـسنج  روـظنم  اـجنیا  رد  دـشابن  نز  شا  سیئر 
رد دهاوخ  یم  هک  دنک  روهظ  یتکرش  ریدم  يارب  دیاش  تسا  شزرا  یب  فده  ققحت  هنماد  اساسا  هک  مود  دروم  درادن . ینیبانیب  تیعـضو 

دنهد لیوحت  ررقم  تعاس  خیرات و  رد  تسرد  ار  مزلا  تاعطق  ناگدننک  نیمات  رگا  دنک . فذح  ار  يرادرابنا  دوخ  دیلوت  تخاس و  لدـم 
تاعطق دهاوخب  هک  درادن  يرابنا  هک  ارچ  دش  دهاوخ  رفـص  وا  تیبولطم  دنناسرب  رتدوز  رگا  اما  تشاد . دهاوخ  دص  رد  دـص  تیبولطم  وا 

فدـه ققحت  هنماد  ندرب  نیب  زا  یتلاـح و  ود  تیبولطم  فـیرعت  دراوـم  یـضعب  رد  یلک  روـط  هب  دـنک . يرادـهگن  نآ  رد  ار  هدیـسر  دوز 
دراد دصق  هدنریگ  میمـصت  لاامتحا  تسا و  ینلاقع  هیجوت  یقطنم و  يانبم  دقاف  يراک  نینچ  تاقوا  یهاگ  اما  تسا . ریذـپ  هیجوت  يداینب 

ود دراد و  يرتخد  اب  يدزمان  دصق  هک  دـینک  روصت  ار  يرـسپ  لاثم  دـنک . تیبثت  ار  يداینب  فادـها  یبسن  تیمها  بیارـض  يراک  نینچ  اب 
شوخ ای  اهباشم  تسین و  ای  تسا  لگـشوخ  ای  لباقم  فرط  هک  اعدا  نیا  تسا . یقلاخا  شوخ  یلگـشوخ و  شا  يداـینب  راـیعم  اـی  فدـه 

يرگید دراوم  رد  سکعرب  درک . فیرعت  یفلتخم  حوطـس  تاجرد و  اهنآ  يارب  دـیاب  اتدـعاق  تسین و  ریذـپ  هیجوت  تسین  ای  تسا  قلاخا 
دنک اعدا  دناوت  یمن  صاخ  صخش  کی  لاثم  دراد . يرتشیب  هیجوت  یتلاح  ود  ياه  تیعـضو  فیرعت  يداقتعا ، یقلاخا –  لوصا  نوچمه 

داقتعا ادخ  هب  ای  صاخ  صخش  کی  نینچمه  نتفگ . غورد  هب  دصرد  تسا و 35  دنبیاپ  نتفگ  تسار  هب  دصرد  یقلاخا 65  ظاحل  زا  هک 
ارهاظ تسا و  تینما  ياروش  همانعطق  يا و  هتسه  یساملپید  زور  هلاسم  هزورما  دنتسین . ریذپ  هیجوت  ینیبانیب  ياه  تیعضو  درادن و  ای  دراد 
يارب یلم  تینما  فده  ققحت  هنماد  شجنـس  یلم . رورغ  یلم و  تینما  دنریگ : یم  لکـش  يداینب  فده  ود  لوح  اه  دـقن  اه و  ثحب  رثکا 
يزیچ ای  لماک  ینماان  هب  ندیـسر  ات  لماک  تینما  زا  درک . فیرعت  يا  هناـگ  هد  حوطـس  ناوت  یم  ـلاثم  تسین . يراوشد  راـک  ناصـصختم 

ام هک  دـنک  اعدا  دـناوت  یمن  یبرجم  سانـشراک  چـیه  لاح  ره  هب  تسا . هتـشادن  هقباس  نونک  اـت  هک  يزیچ  اـی  قارع  زورما  تیعـضو  هیبش 
يداینب فده  هرابرد  یلم  تینما  يداینب  فده  فلاخ  رب  اما  دـنک . یم  ثحب  نآ  فلتخم  حوطـس  زا  هکلب  میرادـن  ای  میراد  ای  یلم  تینما 

یفاـک هزادـنا  هب  صاـخ  عوضوم  نیا  هب  هکنیا  رطاـخ  هب  دـیاش  درادـن . دوجو  مهاـفت  دروم  فافـش و  قـقحت  هنماد  کـی  زوـنه  یلم  رورغ 
فیرعت یتلاح  ود  تروص  هب  ار  نآ  یخرب  هک  دوش  یم  بجوم  یمهم  عوضوم  نینچ  هب  هجوت  مدع  تسا . هدشن  یـسررب  هدشن و  هتخادرپ 
تبـسن یلم  تینما  ققحت  هنماد  ندرک  هدرتسگ  اب  سکعرب  یتح  ای  ینیبانیب . تیعـضو  چیه  نودب  میرادن  ای  میراد  یلم  رورغ  ای  ینعی  دننک 
طوبرم ینلاقع  یندرکرواب و  ققحت  هنماد  کی  ندشن  فیرعت  نیاربانب  دنهد . شیازفا  ار  یلوا  تیمها  بیرـض  یلم ، رورغ  ققحت  هنماد  هب 

هب یلم  رورغ  یلم و  تینما  نیب  یـشزرا  هنزاوم  داجیا  یگنوگچ  هراـبرد  اـه  ثحب  همه  هک  دوش  یم  بجوم  یلم  رورغ  يداـینب  فدـه  هب 
هنماد رابنا  نودب  دیلوت  تخاس و  لاثم  دننام  هک  دشاب  نیا  رب  میمصت  رگا  لاثم  دنـشاب . راگزاس  یقطنم و  يانبم  دقاف  هدش و  هدیـشک  ههاریب 

فافـش نشور و  هزادنا  کی  هب  يدیلک  ناریگ  میمـصت  همه  يارب  دیاب  عوضوم  نیا  دوش  شزرا  یب  اساسا  یلم  رورغ  يداینب  فده  ققحت 
رد و  دوب . دـهاوخ  یعیبط  لاماک  یلم  رورغ  یلم و  تینما  نیب  یـشزرا  ياـه  هنزاوم  رد  اـه  یگنهاـمهان  روهظ  تروص  نیا  ریغ  رد  دـشاب .

نینچمه دـنک . ادـیپ  یلم  تینما  هب  تبـسن  یناسکی  تیمها  زین  یهاگ  دوش و  مهم  ربارب  ود  یهاگ  دوش  مهم  ربارب  هس  تاقوا  یهاـگ  هجیتن 
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دراد ترورض  يداینب  فده  نیا  ققحت  نازیم  شجنس  يارب  یعونصم  ياه  هسانش  هیهت  یلم ، رورغ  ققحت  هنماد  هرابرد  مهافت  تروص  رد 
ناوت یم  هک  یطیارش  رد  لدب  ياه  هسانش  زا  هدافتسا  امود  درادن و  دوجو  یفیک  فده  نیا  شجنس  يارب  یعیبط  هسانش  چیه  لاوا  هک  ارچ 

افرص هدوبن و  عماج  اساسا  لدب  ياه  هسانش  اریز  دوش  یم  رت  فیعض  یشزرا  ياه  یبایزرا  هب  رجنم  درک  هدافتسا  یعونصم  ياه  هسانش  زا 
ضرف هک  هتـسجرب ، يداینب  فدـه  ود  ياراد  لئاسم  همه  رد  یلک  روط  هب  ار . نآ  همه  هن  دـننک و  یم  نایامن  ار  يداـینب  فدـه  زا  یـشخب 

فادها ققحت  هنماد  ندوبن  فافش  رطاخ  هب  امش  هک  تسا  کیژتارتسا  هابتشا  کی  نیا  دنک ، یم  قدص  اهنآ  دروم  رد  ریذپ  عمج  للاقتـسا 
. دیهد رییغت  ار  دوخ  یشزرا  هنزاوم  ابترم  يداینب 

يریگ میمصت  تردق 

زاریش یکشزپ  مولع  هاگشناد 
تسا يریگ  میمصت  زا  ریزگان  هک  دوش  یم  هجاوم  یلحارم  لئاسم و  عاونا  اب  دوخ  یگدنز  ریسم  رد  ناسنا  يریگ : میمـصت  تردق  تیمها 

ياه يریگ  میمصت  ات  هتفرگ ،  کچوک  روما  رد  ییزج  ياه  يریگ  میمـصت  زا  دراد . یمدآ  یگدنز  رد  يا  هدرتسگ  شقن  يریگ  میمـصت 
مینک یمن  اهنآ  هب  یهجوت  نادنچ  ام  دیاش  هک  دنریگ  یم  تروص  یتحار  هب  نانچ   اه  يریگ  میمصت  زا  یخرب  تیمهارپ .  گرزب و  رایسب 

هتـشاد مزلا  تقو  ینلاوط  نامز  دیاش   اهنآ  دروم  رد  يریگ  میمـصت  هب  مادقا  هک  دـنراد  دوجو  یگدـنز  رد  هک  زین  یلئاسم  لباقم  رد  اما  ، 
للعت اسب  هچ  تسا و  دایز  رایـسب  دنراد ، درف  تشونرـس  رد  اهنآ  رثکا  هک  یتیمها  ظاحل  هب  اهیریگ  میمـصت  نیا  تیمها  لاح  ره  رد  دـشاب .

عونیریگ میمصت  تردق  رد  رثوم  لماوع  . دروآ یم  راب  هب  درف  يارب  ار  يریذپ  ان  ياربج  بقاوع  رتهب ،  يریگ  میمـصت  ياههار  تخانـش  رد 
نوچ ، دنوش یم  لح  رتتحار  یلیخ  لاومعم  رتکچوک  تلاکشم  دراد .  یساسا  شقن  لکشم  عون  يریگ ،  میمصت  تلوهس  دروم  رد  لکشم 

رت یـصصخت  تاعلاطا  هب  هک  يزاین  ظاـحل  هب  رت  هدـیچیپ  تلاکـشم  اـما  دریگ .  یم  تروص  رتتحار  یلیخ  اـهنآ  دروم  رد  يریگ  میمـصت 
یتلاکـشم نیا  رب  هولاع  دنتـسه . هجاوم  يریگ  میمـصت  دنک  دنور  اب  دنوش ،  یم  لماش  ار  درف  یگدنز  فلتخم  هبنج  دنچ  بلغا  دـنراد و 

یمهم يریگ  میمصت  دیاب  هاتوک ،  نامز  کی  رد  هک  يروطب  دراد ، تیمها  رایـسب  اهنآ  يارب  يریگ  میمـصت  رد  نامز  هک  دنراد  دوجو  زین 
عوضوم اب  درف  ییانـشآ   . تسا تیمها  زئاح  نآ  ناوت  ندرب  لااب  يریگ و  میمـصت  تردـق  هب  هجوت  دراوم  عون  نیا  دروم  رد  دـهد . ماجنا  ار 
یمـصت تردـق  دـشاب ، هتـشاد  يریگ  میمـصت  دروم  عوضوم  هنیمز  رد  يرتشیب  ياـهیهاگآ  تاـعلاطا و  درف  هچ  ره  :: يریگ میمـصت  دروم 

تاعلاطا و نتشادن  دزاس ، یم  هجاوم  هابتـشا  يریگ  میمـصت  رد  تسکـش  اب  ار  درف  دراوم  رثکا  رد  هک  هچنآ  دوب . دهاوخ  رتلااب  درف  يریگ 
هب زاین  هک  تسا  يدراوم  زا  يا  هنومن  یلیـصحت  هتـشر  باختنا  دروم  رد  يریگ  میمـصت  هلئـسم  لاثم  ناونع  هب  دـشاب . یم  یفاک  صـصخت 

هتشادن دزادرپ ، یم  نآ  هب  رظن  دروم  یلیصحت  هتشر  هک  يا  هنیمز  زا  یلماک  تخانش  درف  رگا  دراد . اه  هتـشر  طیارـش  زا  تاعلاطا  نتـشاد 
سفن و هب  دامتعا  . تشاد دـهاوخن  دـشاب ، هتـشاد  یناوخمه  وا  ياهدادعتـسا  قئلاع و  هنیمز  اب  هک  یتسرد  باـختنا  يوق  لاـمتحا  هب  دـشاب ،

طیارش رد  ودنتسه  رادروخرب  يرتلااب  يریگ  میمـصت  تردق  زا  دنتـسه ،  ییلااب  سفن  هب  دامتعا  ياراد  هک  يدارفا  : يریگ میمـصت  تردق 
دوخ ياهیریگ  میمصت  رد  بلغا  نیئاپ ،  سفن  هب  دامتعا  ياراد  دارفا  هک  یلاح  رد  دنشاب . یم  بسانم  ياه  يریگ  میمـصت  هب  رداق  ینارحب 

یخرب دنهد و  ماجنا  ار  مزلا  يریگ  میمصت  ات  دننک  فرص  يدایز  یلیخ  نامز  یئزج ،  یلیخ  روما   يارب  دیاش  اهنآ  دنتسه . لکـشم  راچد 
يریذپ کسیر  دارفا  نیا  هک  تسا  تلع  نیمه  هب  دننک . یم  رارف  دنک ،  یم  يریگ  میمصت  زا  ریزگان  ار  اهنآ  هک  یطیارـش  زا  یتح  اهنآ  زا 

يریگ میمصت  رد  یناوتان  دراد ،  یگدرسفا  هک  یمئلاع  مامت  نایم  رد  : يریگ میمصت  تردق  یگدرـسفا و  . دنهد یم  ناشن  دوخ  زا  يرتمک 
 ، وا نیئاپ  قلخ  یگلصوح و  یب  تسا . يریگ  میمصت  تردق  دقاف  هرمزور ،  یئزج  لئاسم  يارب  یتح  هدرسفا  درف  تسا .  یـساسا  مئلاع  زا 
وا يریگ  میمـصت  دنیارف  رد  يدیماان  هک  دنک  یم  ادیپ  تدش  ینامز  هلئـسم  نیا  ودهد  یم  رارق  عاعـشلا  تحت  ار  وا  يریگ  میمـصت  تردق 

داعبا هب  دح  زا  شیب  هجوت  دنک و  یم  دروخرب  لئاسم  اب  ینیبدب  اب  نیاربانب  دراد . هدنیآ  هب  يرتمک  يراودیما  هدرسفا  درف  دنک . یم  تلاخد 
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يرود دایز ،  هچ  مک و  هچ  دراد ،  يژرنا  فرص  هب  زاین  هک  يراک  ره  زا  وا  دزاس . یم  مورحم  بسانم  يریگ  میمصت  زا  ار  وا  لئاسم  یفنم 
يور رب  بارطـضا  : يریگ میمـصت  تردق  بارطـضا و  . تسا دـنمزاین  يدایز  يرکف  يژرنا  هب  هک  تسا  يدـنیارف  يریگ  میمـصت  . دـنک یم 

یم ساسحا  وجـشناد  ینامز  دشاب .  هظفاح  يور   ، بارطـضا ریثأت  نیرتفورعم  دیاش  دراد . برخم  ریثأت  ناسنا  ینهذ  ياهدنیارف  زا  يرایـسب 
یمن شنهذ  هب  یبلطم  چـیه  دـنک  یم  ساسحا  دـتفا و  یم  راک  زا  شا  هظفاح  دراد ، نآ  اب  یلماک  ییانـشآ  هک  یتلااوس  هب  خـساپ  رد  دـنک 

دوخ ینهذ  ياه  هتخودنا  زا  دناوتب  درف  هک  دوش  یم  نآ  زا  عنام  بارطضا  لاوا  . دتفا یم  قافتا  يریگ  میمـصت  دنیارف  رد  قافتا  نیمه  دسر .
هب دشاب ،  هدننک  يرای  وا  يارب  هک  يا  هبرجت  بلطم و  چـیه  نوچ  دـنک ، هدافتـسا  يریگ  میمـصت  دـنیارف  رد  دوخ  تاعلاطا  براجت و  زا  ، 

ینارگن بارطـضا  رگید  يوس  زا  تسا . مزلا  يدنمدوس  دقاف  هتـسکش و  اپ  تسد و  رایـسب  دسر ، یم  شنهذ  هب  هچنآ  دسر و  یمن  شنهذ 
شمارآ لامک  رد  درف  هک  دهد  یمن  هزاجا  دهد و  یم  شهاک  ار  وا  يریذپ  کسیر  تردق  دهد ، یم  شیازفا   تسکـش  لامتحا  زا  ار  درف 

ار يریگ  میمـصت  تردق  هب  ای  دریگ و  یم  میمـصت   هنلاوجع  یلیخ  ای  برطـضم  درف  ور  نیا  زا  دـهد . رارق  یـسررب  دروم  ار  بناوج  مامت 
زا هلئـسم  کی  لح  نوچمه  يریگ  میمـصتیریگ  میمـصت  یقطنم  لاور  اب  ییانـشآ  . دهدب تسد  زا  ار  ییلاط  ياهتـصرف  اتدنک  یم  ینلاوط 
 . داد دهاوخ  شیازفا  يریگ  میمصت  رد  ار  وا  تیقفوم  لامتحا  یقطنم  يریگ  میمصت  دنور  اب  درف  ییانشآ  دنک . یم  تیعبت  یمظنم  لحارم 

مامت تسناوت  دـهاوخ  ودرک  دـهاوخ  لمع  يرتشیب  دامتعا  تردـق و  اـب  تسا ، تسرد  وا  يریگ  میمـصت  لاور  هک  نیا  زا  یهاـگآ  اـب  درف 
، دشاب توافتم  دناوت  یم  رگید  درف  هب  يدرف  زا  دنچره  يریگ  میمصت  یقطنم  لاور  دهد . رارق  شاکنک  یـسررب و  دروم  ار  هیـضق  بناوج 

يارب یلمع  ياـهدربهار  . دوش یم  نوـمنهر  بساـنم  میمـصت  ذاـختا  يریگ و  هجیتـن  هب  ار  درف  هک  . دـنک یم  تیعبت  یلک  لوـصا  نیا  زا  اـما 
هتـشاد رظن  دـم  هراوـمه  ار  دوـخ  یلبق  ياـه  يزوریپ  راـک  نیا  يارب  دیـشاب .  هتـشاد  سفن  هب  داـمتعا  -    1 يریگ میمـصت  تردق  شیازفا 

عفر ار  اهنآ  دـینک  شـلات  دیـسانشب و  دـننک ، یم  تلاـخد  امـش  يریگ  میمـصت  تردـق  رد  هک  ار  دوخ  ياـهیتحاران  مئـلاع و  -    2. دیشلاب
ار دوخ  تاـمولعم  -    4. درب دـهاوخ  لااب  ار  امـش  تردـق  ینهذ  ياوق  شیازفا  اب  بسانم  هیذـغت  دـشاب . هتـشاد  بساـنم  هیذـغت  -    3. دینک

شیازفا رد  مهو  تسا  مزلا   ، دـینک يریگ  میمـصت  ناشیارب  دـیاب  رـضاح  لاـح  رد  هک  یلئاـسم  رد  مه  تاـمولعم  شیازفا  دـیهدب . شیازفا 
ياه هبنج  زا  ار  عوضوم  دینک  شلات   ، يریگ میمـصت  نیح  رد  -    5. تسا رظن  دـم  فلتخم  دراوم  رد  هنازور  یلک و  تروص  هب  تامولعم 
يارب یقطنم  مظن  کـی  زا  -    7. دـیریگب کمک  امتح  عوضوم  هب  انـشآ  دارفا  زا  -    6. دـیربب یپ  نآ  فلتخم  داعبا  هب  دیـسانشب و  فلتخم 

رب ار  دوخ  تقفاوم  فلاخم و  لیلاد   ، دینک یسررب  ار  ناتمیمصت  فلتخم  لحارم  دیناوت  یم  هنومن  ناونع  هب  دینک . هدافتسا  يریگ  میمـصت 
ذاختا ار  یمیمـصت  دـیتسه ،  قفاوم  اهنآ  اب  هک  ییاه  هنیمز  هب  نداد  زایتما  يدـنب و  تیولوا  اب  بیترت و  نیا  هب  دـینک . تشادداـی  هلحرم  ره 

لماک و باختنا  رثکا  رد  هک  دیـشاب  هتـشاد  دای  هب  هراومه  -    8. دراد هارمه  هب  ار  يزوریپ  لامتحا  نیرتشیب  تسکـش و  نیرتمک  هک  دـینک 
. دنشاب هتشاد  دنتسناوت  یم  اهباختنا  رگید  هک  تسا  یتازایتما  نداد  تسد  زا  نمـضتم  ام  باختنا  ره  درادن و  دوجو  یـصقنو  بیع و  نودب 

. دوش یم  ماجنا  تسکش  لامتحا  نیرتمک  زایتما و  نیرتشیب  ساسا  رب  يریگ  میمصت  یترابع  هب 

یللملا نیب  ياه  يریگ  میمصت  رد  نانز  مهس 

ات اما  تسا ، هدش  لیکشت  نانز  زا  ناهج  تیعمج  زا  یمین  هکنآ  مغریلع  تسا ؟ هزادنا  هچ  ات  یللملا  نیب  ياه  يریگ  میمصت  رد  نانز  مهس 
تسا ؟ هدش  هدید  یناهج  ياه  يریگ  میمصت  رد  نانآ  حلاصم  هزادنا  هچ 

رد نانز  زا  ینیعم  دادعت  يروص  روضحاهنت  دوش ، یم  دیکات  یفرعم و  نانز  تفرـشیپ  هب  طوبرم  ياه  صخاش  ناونع  هب  برغ  رد  هچنآایآ 
تردق رد  روضح  اب  فدارتم  ار  یللملا  نیب  هصرع  رد  نانز  یسایس  روضح  میهاوخب  رگا  تسین ؟ يراذگنوناق  سلاجم  یترازو و  بصانم 

ندوب تردق  دلوم  شخب  - 1 ناوت : یم  دشاب ، هتشاد  نایرج  نآ  رد  فرصم  عیزوت و  دیلوت ، دنور  هک  يا  هنوگ  هب  مینادب ، عماوج  یـسایس 
زا يرو  هرهب  ای  فرـصم  هصرع  يریگ 3 - میمـصت  دعب  ار ،  تارایتخا  تردـق و  عیزوت  هصرع  يزاس 2 - میمصت  دعب  ار ، نتـشادرایتخا  و 
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همانعطق قبط  دحتم  للم  نامزاس  یعامتجا  يداصتقا -  ياروش  يدنب  هقبط  اب  ار  يدنب  هقبط  نیا  رگا  دومن . بوسحم  ییارجا  دعب  ار  تردق 
مهـس یـسایس ، رداصم  رد  ییارجا  حوطـس  فرـصم و  شخب  رد  رتشیب  مه  نآ  مهـس ، نیا  زا  یکدنا  رایـسب  دـصرد  میهد  قابطنا   1990/4

هبتر لوا : حطـس  تسا : هدرک  فیرعت  شخب  راـهچ  رد  ار  ناـنز  یـسایس  روضح  یلاـع  حوطـس  یللملا  نیب  لمعلاروتـسد  نیا  تسا . ناـنز 
لیفک و یلک  روط  هب  مود : حطـس  يریزو  تسخن  يروهمج و  تساـیر  رتاـفد  يزکرم و  ياـه  کـناب  ياـسور  هجراـخ ، ناریزو  یترازو ،

تلع هب  بتارم ، هلسلس  یلوزن  ریس  رد  مراهچ : حطس  عفانملا  كرتشم  ياهروشک  رد  مئاد  ياه  یشنم  ناریبد و  موس : حطـس  ریزو  نانواعم 
هقبط قیبطت  اب  لاح  دریگ . یم  ربرد  ار  يرادا  ینف و  ياه  هزوح  لووسمریدم  يریبد و  تنواعم ، ياه  تمـس  ینایم  حوطـس  هدنیازف  دادـعت 

قافتا ناهج  رد  یـسایس  داـعبا  رد  ناـنزروضح  دروم  رد  زورما  هچنآ  ییارجا ، يریگ و  میمـصت  يزاـس و  میمـصت  میهاـفم  اـب  قوف  يدـنب 
هیقب و  دـنلانف ) دـنلریا و   ) اپورا رد  روشک  ود  لماش  هک  دوش  یم  هرادا  نانز  تسایر  هبدروم  طقف 13 روشک  زا 180  تسا ؟ هنوگچ  هداتفا ،

وا هاگیاج  نز و  هب  للم  نیا  هاـگن  عون  رد  ناوت  یم  ار  نآ  هشیر  دنتـسه و  ییاـقیرفآ  ییایـسآ و  موس  ناـهج  حلاطـصا  هب  ياـهروشک  رد 
یـسایس روضح  دسر ، یم  رظن  هب  دنتـسه . راد  هدهع  ار  ینایم  ياه  تیریدم  دـصرد  اهنت 9 نانز  للم  ناـمزاس  يرادا  متـسیس  رد  تسناد .

ظاحل يریگ  میمـصت  اضعب  ییارجا و  حوطـس  رد  رـشق  نیا  هاگیاج  رتشیب  هدش و  هتفرگ  هدیدان  یعون  هب  زاس  میمـصت  ياه  شخب  رد  نانز 
رد یللملا  نیب  عـماوج  یعـس  اـه و  تموـکح  يارب  لـغاشم  یخرب  رد  ناـنز  روـضح  هک  دوـمن  حرط  ار  هناـمگ  نیا  ناوـت  یم  تسا . هدـش 

تسا رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  ناهج  ياهروشک  یمامت  رد  نانز  یسایس  تیوه  فیرعت  يارب  يدربراک ، ياه  لمعلاروتسد  جارختسا 
یـسایس و یگنهرف ، ياه  توافت  نتفرگرظن  رد  نودـب  یـساسا و  زاین  کـی  ناونع  هب  ناـهج  ياـهروشک  یماـمت  رد  ناـسکی  یلکـش  هب  و 

دناوتب موزل  تروص  رد  هک  تسا  ییاهرازبا  دـنمزاین  يزاس  یناهج  هک  تسا  نآ  زا  یکاح  هلاسم  نیا  تسا . هدـش  حرطم  عماوج  يداصتقا 
لیلجت ای  وریقحت  بجوم  دیامن و  يراک  تسد  میظع  رشق  نیا  دوجو  اب  ار  یسایس  ياه  يزاب  تلاداعم  دعاوق و  یعامتجا ، ياه  نارحب  رد 

یط ناملـسم  ياهروشک  رد  نانز  لئاسم  یخرب  ییامنگرزب  هب  ناوت  یم  لاثم  ناونع  هب  دوش . یـصاخ  ياه  تموکح  اـه و  هورگ  لـلم ، زا 
ناونع هب  برغ  رد  هچنآ  دومن . هراـشا  ناتـسناغفا  ناریا و  نوچ  ییاـهروشک  دروـم  رد  رـشب  قوـقح  نویـسیمک  نوـچ  یعجارم  تاـشرازگ 

سلاجم یترازو و  بصانم  رد  نانز  زا  ینیعم  دادعت  يروص  روضح  اهنت  دوش ، یم  دیکات  یفرعم و  نانز  تفرشیپ  هب  طوبرم  ياه  صخاش 
لـصاح هک  دنا  هدومن  هبرجت  ار  نردم  تراهم  یعون  هب  یلحارم ، زا  راذـگ  یط  برغ  عماوج  رد  نانز  هک  یلاح  رد  تسا ، يراذـگ  نوناق 

اذل ( 1 .) تسا هدش  يدام  ياه  يرگ  هولج  جربت و  لکـش  هب  يدرف  تراسج  نوچ  ییاه  لمعلا  سکع  بجوم  هک  تسا  یتیوه  نارحب  نآ 
ینیع و لکش  رد  یسایس  تیوه  یعامتجا و  رادتقا  وا  يارب  هدش و  هعماج  رد  رتشیب  هچره  فرـصم  يارب  شزیگنا  رازبا  نز ، یتدم  زا  سپ 

هدافتسا يداصتقا ، یگنهرف و  یسایس ، كرحت  تهج  رد  نانز  ننقمریغ  روضح  زا  يراد  هیامرس  متسیس  تشاد . دهاوخن  یموهفم  یقیقح 
هب هک  دومن  هراشا  نیلغاش -  نیب  رد   - اکیرمآ روشک  رد  نانآ  لوا  لغـش  تسیب  رد  ناـنز  روضح  هب  ناوت  یم  لاـثم  ناونع  هب  تسا . هدومن 

، راگزومآ راتسرپ ، کمک  یمسر ، راتـسرپ  شورف ، تسرپرـس  یلخاد ، شورف  تیریدم  يراد ، قودنـص  يرگ ، یـشنم  زا : دنترابع  بیترت 
يروتارپا يرگشیارآ و  هناخراک ، دنمراک  ریبد ، یچتفاظن ، یـسرزاب ، يزپشآ ، يروتارپا ، يرادباسح ، اه ، لته  شریذپ  دنمراک  رادباتک و 

رد نآ  جیاتن  دـشاب و  رظن  دـم  هزوح  نیا  رد  یتاقیقحت  یـشهوژپ و  ياهروحم  دـناوت  یم  هک  یـساسا  تلااوس  نایاپ  رد  یجاسن . نیـشام ،
رب ناـنز  روضح  اـیآ  لـماش - : دریگ  رارق  هدافتـسا  دروم  ناـنز  یـسایس  روضح  عوضوم  رد  یناـهج  يا و  هقطنم  یلم ، ياـه  يزیر  هماـنرب 

عنام دنـشاب ، هتـشاد  دـنناوت  یم  ناهج  ناکدوک  نانز و  عفانم  هب  تبـسن  هک  یتاظحلام  تاراـیتخا و  تینما  ياروش  نوچ  يزکارم  یـسرک 
هعسوت حلاطـصا  هب  ياهروشک  رد  ییارجا -  یتامدخ و  حوطـس  رد  اهنت  رـشق  نیا  روضح  ایآ  دش - ؟ دهاوخن  اه  گنج  زا  يرایـسب  زورب 

هب اهراتخاس  حطـس  رد  روضح  ياج  هب  نانز  رگا  ایآ  تسا - ؟ یفاک  یعامتجا  یـسایس و  تاعوضوم  رد  نانآ  قوقح  قاقحا  يارب  هتفای - 
یگنهرف و یسایس ، تامیمـصت  داعبا  رد  دیلوت  حطـس  رد  يداصتقا ، هچ  يرکف و  هچ  یـسایس ، تاعوضوم  رد  هچ  هدننک ، فرـصم  ناونع 

هلمج زا  اهروشک  زا  يرایسب  رد  نانز  یسایس  روضح  دش ؟ دهاوخن  نوگرگد  اهروشک  رد  تیریدم  هوحن  دنشاب ، هتـشاد  روضح  يداصتقا 
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هدوب زاسراک  دنمفده و  هشیمه  رشق ، نیا  تارکفت  تاشیارگ و  هب  هجوت  اب  یملاسا  بلاقنا  نوچ  یخیرات  ثداوح  نیرت  ینارحب  رد  ناریا 
ياه هصرع  رد  يدربراک  ياه  همانرب  دوبن  نانز و  روما  یمامت  رد  یهدـنامزاس  يزیر و  همانرب  لاخ » لـیلد  هب  هرود  نیا  زا  سپ  اـما  تسا ،

هب یـسایس  تیوه  یعامتجا و  رادتقا  یتدم  زا  سپ  هاوخان  هاوخ  دـنتفرگ . رارق  يرتشیب  بیـسآ  ضرعم  رد  یگداوناخ  یعامتجا و  فلتخم 
هاـگیاج زا  حیحـص  فیرعت  هک  تسا  ماـگنه  نآ  رد  دـهد . یم  عونت  فرـصم و  رد  یبلط  هعـسوت  هب  ار  دوخ  ياـج  یقیقح  ینیع و  لـکش 

( يداصتقا یگنهرف و  یـسایس ،  ) ملاـسا يانبم  رب  یعامتجا  هدـیزگرب  ياه  متـسیس  يزاس  هدایپ  رد  ار  یعامتجا  ماظن  ییاناوت  ناـنز ، یلمع 
یبوچراچ نینچ  رد  هدش و  فیرعت  دنم  ماظن  هاگتسد  کی  بلاق  رد  یعامتجا  تیعـضو  اب  دنویپ  رد  یـشزرا  لوصا  داد و  دهاوخ  شیازفا 

هوجو درک و  دـهاوخ  ادـیپ  انعم  ناهج  هاوخیدازآ  ناملـسم و  نانز  يارب  یتح  ناریا و  هعماج  رد  نانز  یـسایس  تکراـشم  راعـش  هک  تسا 
، رهوش لباقم  رد  نز  تراسج  دننام  اه 1 - سیوناپ  دش . دهاوخ  نیعم  یبرغ  هعماج  اب  یملاـسا  هعماج  رد  نز  زایتما  فلاتخا و  كارتشا ،
رد دـش و  دـهاوخ  یعامتجا  یگداوناـخ و  طابـضنا  ندـش  هتـسکش  بجوم  هک  نیدـلاو  هب  تبـسن  نادـنزرف  ملعم ، هب  تبـسن  زومآ  شناد 

روظنم - 2 دنیامن . راد  هشدخ  ار  روشک  نآ  یگنهرف  لوصا  ات  دنهد  یم  جیورت  ار  هلاسم  نیا  دنتسه ، یشزرا  ینابم  ياراد  هک  ییاهروشک 
باختنا عماجم  نیا  زا  یخرب  رد  یفادها  يارب  یشنیزگ  لکش  هب  هک  يدارفا  افرـص  هن  تسا . هناهاوخ  تلادع  ياه  نامرآ  اب  ینانز  روضح 

. يرکف هدــــــننکدیلوت  هــــــن  دوــــــب ، دــــــنهاوخ  هدــــــننک  فرــــــصم  دوــــــخ  ناــــــنز  هنوــــــگنیا  هــــــچ  دــــــنا ، هدــــــش 
http://www.mardomsalari.com/TEMPLATE1/News.aspx?NID=23423

ینیمخ ماما  رظنم  رد  يریگ  میمصت  تفایهر 

یللملا نیب  ماظن  رب  دیکات  اب 
وت ریغ  ادخب  لاثم  لثم و  یب  لگ  يا  ماوت  يور  قشاع  ارم  تسین  یسرداد  ناهج  ناج  ياوت  زج  ارم  تسین  یـسک  وت  ریغ  متـسب و  لد  وت  هب 

ارم تسین  یسوه  زگره 
تایانع و اب  دومرف و  اطع  تیلاو  تیعورشم و  تینما -  يدازآ -  تمعن  ناریا  ناملسم  تلم  هب  هک  لاعتم  دنوادخ  زا  شیاتـس  ساپـس و  اب 

تردق یلجت  هک  یهوکشاب  ياهزور  رگید  رهـش و  نینوخ  هسامح  دادرخ و  نوچ 15  ییاه  هللا  موی  قلاخ  ار  ناریا  تلم  شنارکیب  فاـطلا 
اهناسنا هب  هک  وا  دومرف . اطع  هر )  ) ینیمخ ماما  يربهر  زا  يدنم  هرهب  تمعن  ام  هب  هک  يدـنوادخ  زا  ساپـس  دـینادرگ . دوب  دـنوادخ  ییامن 

نازرابم و هب  تکرح و  ملاسا  ناهج  هب  تیونعم و  حور  یب  يدام و  ییایند  هب  تکوش و  توق و  ناناملسم  هب  تزع و  نانموم  هب  تمارک و 
نارگ هطلس  هجنپ  رد  هجنپ  نتـسسگ و  تراسا  دنب  ندش و  يوق  هک  دنامهف  اهتلم  هب  هک  وا  داد . تماهـش  تفارـش و  هللا  لیبس  یف  نادهاجم 
هلاقم همدقم  دشاب . یم  للملا  نیب  ماظن  رب  دیکات  اب  ینیمخ  ماما  رظنم  رد  يریگ  میمـصت  تفایهر  هلاقم  نیا  عوضوم  . تسا نکمم  نتخادـنا 

زکرمتم یـساسا  هتکن  هس  رد  ثحب  نیا  هصلاخ  ددرگ . یم  زاغآ  یـسایس  مولع  يدربراک  ياهیروئت  رد  يریگ  میمـصت  هاگیاج  یـسررب  اب 
لیان يداصتقا  یسایس و  للاقتـسا  هب  يروشک  هک  دوب  دهاوخ  رتشیب  ینامز  اهتلم  یـسایس  تایح  رد  يریگ  میمـصت  تیمها  - 1. تسا هدش 
لمع راتفر و  فرعم  يریگ ، میمصت  - 2. دشاب هتشاد  هدهعرب  ار  صاخ  ياه  ههرب  رد  بسانم  تامیمصت  ذخا  هفیظو  ماظن ، تیریدم  دیآ و 
يریگ میمصت  - 3. تسا راذـگ  ریثات  یـسایس  تامیمـصت  بلاق  رد  ماظن  تیریدـم  یـسایس  ياه  هیـصوت  تایرظن و  تساهناسنا و  یـسایس 

تیعقاو هکیلاح  رد  دراد  تیدودـحم  زاین  دروم  تصرف  ینامز و  ظاـحل  زا  هدـنریگ  میمـصت  هک  تسا  تیمها  زئاـح  ثیح  نیا  زا  یـسایس 
تسا و هدومیپ  ار  ییادتبا  ياهماگ  قوف  ياه  هنیمز  رد  زورما  یسایس  شناد  . تسا هدشن  ینیب  شیپ  هدیچیپ و  یـسایس  يایاضق  اه و  هدیدپ 

تـسایس رد  يریگ  میمـصت  هلوقم  شزادرپ  ترورـض  هب  يرامآ  تامیمـصت  ییلاقع و  يریگ  میمـصت  هیرظن  ياه  هیاپرب  یـسایس  ياـملع 
دنتشاد يریگ  میمصت  رما  رد  هر )  ) ماما هک  تسا  يدرف  هب  رصحنم  ياهیگژیو  صئاصخ و  یـضعب  یـسررب  مود  تمـسق  دنراد . رفاو  هجوت 

هب کیدزن  زا  سپ  هک  دشاب  یم  همئا  ربمایپ و  تنس  تایاور و  تایآ و  نامجرت  هر )  ) ماما تامیمصت  - 1: دش دهاوخ  هراشا  راصتخا  هب  هک 
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هتفای ققحت  لوصا  هقف و  نافرع ، هفـسلف ، زا  معا  مولع  فلتخم  ياه  هخاش  سیردت  يریگارفو و  بیذـهت  هیکزت و  ملعت ، میلعت و  نرق  کی 
نیا لوبق  اب  هک  ارچ  دوب . طبترم  تسایـس  اب  نید  هطبار  تسایـس و  زا  تشادرب  هب  ماما  تانایب  رد  يریگ  میمـصت  عوضوم  تیمها  - 2. تسا

ینامرفان هانگ و  هلزنم  هب  یملاـسا  روشک  روما  هب  ناسنا  مامتها  مدع  دشاب ، یمن  ادج  تسایـس  زا  تناید  ای  تناید و  زا  تسایـس  هک  ضرف 
هب دوب  لئاق  یمکحتـسم  هطبار  اـه  شیارگ  اـه و  شنیب  نیب  يریگ  میمـصت  هب  تبـسن  شیوخ  شرگن  رد  ینیمخ  ماـما  - 3. دومن یم  یقلت 

تلاکشم یساسا  للع  هکلب  دوش ، یمن  هصلاخ  یعامتجا  لئاسم  هب  تبس  اهنآ  یهگآ  مدع  رد  اهنت  رشب  تلاـضعم  همـشچرس  ماما  هدیقع 
یملع تیصخش  هک  دوب  صاخ  یـسایس  ياهتیـصخش  زا  ینیمخ  ماما  - 4. تسا يونعم  ياهـشیارگ  نادقف  هیکزت و  بیذهت و  مدـع  هعماج 

عوضوم نیا  دندوب  دنمناوت  یلمع  قلاخا  نافرع و  لوصا ،  هقف ، یفـسلف ، فلتخم  ياه  هنیمز  رد  هکلب  دش  یمن  دـعب  کی  هب  دودـحم  يو 
لماش ار  يو  یـسایس  ياهیریگ  میمـصت  ینابم  دوش و  کیدزن  رگیدـکی  هب  فلتخم  ياه  هزوح  رد  ماما  ياههاگدـید  هک  دـش  یم  ثعاـب 

تیعضو دوبهب  رد  لوا  مدق  هک  اجنآ  ات  دوب  یلجتم  یـسایس  تامیمـصت  یـسایس و  لئاسم  رد  ماما  ینافرع  تیـصخش  لاثم  ناونع  هب  دوش .
هرادا دتـسیاب و  دوخ  ياپرـس  دـهاوخب  هک  یتلم  : " دـیامرف یم  هک  اـجنآ  (1 . ) دـنمان یم  یفرعم  يرادـیب  هظقی و  ار  ناناملـسم  نیموـلظم و 

. " تسا لوا  لزنم  يرادیب  هظقی ، هک  دـنا  هتفگ  تفرعم  لها  مه  هللا  یلا  ریـسم  رد  دوش  ادـیپ  لوا  هک  تسا  مزلا  دـنکب  شدوخ  ار  شدوخ 
هزراـبم اـهتلم و  يریگ  میمـصت  رد  هیحور  تیمها  هب  هطبار  نیا  رد  هر )  ) ماـما يریگ  میمـصت  رد  یحور  لوـحت  هـیحور و  تـیمها  - 5(2)

رد ناشیا  دـندومن . هراشا  اهراب  ینورد " بلاقنا  و"  ( 3"  ) یحور لوحت   " هیرظن رب  ینبم  یملاـسا ، بلاقنا  لیلحت  اـب  هطبار  رد  یـسایس و 
ناسنا حور  تسا ، ناسنا  وا  هب  ناسنا  هک  نآ  یمسج ، تسا و  یحور  ياراد  ناسنا  : " دنیامرف یم  يریگ  میمـصت  رد  یحور  لوحت  تیمها 

حور و مادختـسا  رد  تسا  يرازبا  اهنت  ناسنا  مسج  هک  تسا  نیا  ماـما  دـیکات  (4 . ) تسا ناـسنا  حور  ناـسنا  بل  ناـسنا . . . مسج  هن  تسا 
یم يریگ  میمـصت  تیاهن  رد  و  دـنک ، یم  هدارا  دـنک ، یم  كرد  هک  تسا  حور  تسا ، ناسنا  حور  ناسنا ، ياـهتیلاعف  ماـمت  اـشنم  ادـبم و 

ثلثم هب  اکتا  ینعی  دوب . مدرم  هب  دامتعا  سفن و  هب  داـمتعا  دـنوادخ ، هب  داـمتعا  هیاـپرب  س )  ) ماـما ترـضح  ياـه  يریگ  میمـصت  - 6. دنک
هراشا هناگ  هس  دامتعا  هب  اهراب  ماما  دوب . مدرم  هب  سفن و  هب  دامتعا  نآ  عبت  هب  دـنوادخ و  هب  داـمتعا  نظ و  نسح  نآ  هدـعاق  هک  يداـمتعا 

هدرمشرب ناریگ  میمصت  يارب  ار  یناکرا  يریگ ، میمصت  هیرظن  نییبت  رد  تسایس  ملع  نارظن  بحاصیسایس  يریگ  میمـصت  ناکرا  . دنتـشاد
دروم ناکرا  نیا  راصتخا  هب  تمسق  نیا  رد  (5 . ) دوب دنهاوخ  میقع  ناوتان و  یسایس  هصرع  رد  ناریگ  میمـصت  اهنآ  هب  هجوت  نودب  هک  دنا 
ییاه هناشن  مئلاع و  عقاو  رد  تاعلاطا  تسا . تاعلاطا  یـسایس  يریگ  میمـصت  تسخن  نکرتاعلاطا  . تفرگ دـهاوخ  رارق  لیلحت  هیزجت و 

میمصت نیب  هک  تسا  يا  هلیسو  تاعلاطا  دزاس . یم  رسیم  ار  یسایس  ياهراک  هار  اه و  لح  هار  یـسایس  يریگ  میمـصت  کی  رد  هک  تسا 
لیلحتیبایزرا و لیلحت و  . دزاس صخـشم  ار  اه  هدـیدپ  اب  درف  دروخرب  هوحن  ات  دـنک  یم  رارقرب  طابترا  دـنویپ و  طیحم  تاـیعقاو  هدـنریگ و 

رارق مه  رانک  هدمآ  تسد  هب  تاعلاطا  رابخا و  هک  تسا  نیا  لیلحت  زا  روظنم  تسا . یسایس  يریگ  میمصت  رما  رد  مهم  ناکرا  زا  یبایزرا 
روظنم دوش  ماجنا  تامولعم  ساسا  رب  لوهجم  فشک  نکمم و  جـیاتن  نتفرگ  صاخ و  ياـهلومرف  هب  هجوت  اـب  رما  نیا  تسا  مزـلا  دـنریگ .

هیزجت و تایلمع  دوش و  دراو  وا  نهذ  هاگتـسد  رد  دوش و  لقتنم  هدنریگ  میمـصت  درف  هب  طیحم  زا  هدـمآ  تسد  هب  تاعلاطا  هک  تسا  نیا 
نیا هب  تاعلاطا  لیلحت  تیمها  دراد . يریگ  میمـصت  اب  يرایـسب  تبارق  لیلحت  موهفم  ساـسا  نیا  رب  دریگ . تروص  اـهنآ  يور  رب  لـیلحت 
دنک باختنا  ار  اهنآ  زا  یکی  دیاب  هدنریگ  میمصت  درف  دراد . دوجو  يددعتم  ياهباختنا  اههار و  يریگ  میمصت  هار  ریسم  رد  هک  تسا  تلع 

میمصت اذل  دشاب . هتـشاد  لابند  هب  یمهم  جیاتن  دناوت  یم  هک  دوب  دهاوخ  یلخاد  یللملا و  نیب  طیحم  حطـس  رد  یتاعبت  ياراد  باختنا  نیا 
هدنیآ . دیامن مادقا  فلتخم  ياههار  ندرک  یبایزرا  اب  دیامن و  رکفت  هدمآ  تسد  هب  جراخ  زا  هک  دوجوم  تاعلاطا  هب  تبـسن  دیاب  هدـنریگ 

. دشاب یم  میسقت  لباق  تمـسق  ود  هب  هدنیآ  هب  هدنریگ  میمـصت  شرگن  تسا و  یـسایس  يریگ  میمـصت  زا  يرگید  نکر  يرگن  هدنیآیرگن 
فادها هب  ییوس  زا  هدنریگ ، میمـصت  هکنیا  حیـضوت  یـسایس و  تانایرج  اه و  هدیدپ  ثداوح ، ینیب  شیپ  مود  دصاقم ، فادها و  تسخن 

ياه هدـیدپ  ثداوح ، نتم  رد  دوجوم  تایعقاو  هب  رگید  يوس  زا  درگن و  یم  رظن  دروم  ياه  هتـساوخ  اه و  لآ  هدـیا  اه و  همانرب  یناـمرآ ،
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نمشد (6 . ) دـنک ینیب  شیپ  ار  یتآ  یـسایس  تلاوحت  اـهروحم  نیا  هیاـپرب  دـنک  یم  یعـس  يو  درگن . یم  تایـضتقم  طیارـش و  دوجوم و 
میمصت رد  نآ  هظحلام  دشاب و  یم  نمشد  ياهشنکاو  شنک و  یسایس  يریگ  میمصت  نامرآ  زا  رگید  یکی  نمشد  ياه  شنک  یـسانش و 

ناریگ میمـصت  دراد . رارق  نارظن  بحاص  هجوت  دروم  بساـنم  لـمع  تیفیک  نکر و  نیا  اـهیزاب  هیرظن  رد  یـسایس  مولع  رد  تسا . يریگ 
ندومن مهارف  يدج و  عناوم  داجیا  اب  دندصرد  هتسویپ  نانمشد  نیا  دوب . دنهاوخ  ینانمـشد  اب  هجاوم  دوخ  تامیمـصت  يارجا  رد  یـسایس 

ندرک یثنخ  تهج  ار  دوخ  يورین  ناوت و  زا  یـشخب  تسا  راچان  هدـنریگ  میمـصت  اذـل  دـنوش . درف  تامیمـصت  ماـجنا  زا  عناـم  تلاکـشم 
لمع و نتـشاد  رظن  رد  نودب  نمـشد و  هب  هجوت  نودب  اهیریگ  میمـصت  هعلاطم  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  دراد . فورـصم  نمـشد  تامادـقا 

يریگ میمصت  ناکرا  زا  رگید  یکییمدرم  ياهتیساسح  یمومع و  راکفا  . دشاب یم  هارمه  تسکش  یماکان و  اب  بلغا  نمـشد  لمعلا  سکع 
تلاکشم ربارب  رد  تیقفوم  تامیمصت و  يارجا  تهج  یسایس  ناگدنریگ  میمصت  . تساهنآ یموق  ياه  شنکاو  یمومع و  راکفا  یـسایس 

تکرح کی  نوچ  یـسایس  تامیمـصت  دنتـسه . اهنآ  ینابیتشپ  مدرم و  تیامح  زا  يرادروخرب  یمومع و  راـکفا  بلج  هب  دـنمزاین  دوجوم 
هظحلام دیاب  یـسایس  ناگدنریگ  میمـصت  اذل  دـنیامن . يرای  ار  هدـنریگ  میمـصت  یناهارمه  تسیاب  یم  دراد  رظندـم  ار  یعامتجا  یـسایس 

، مدرم يدنماضر  مدرم ، یـسایس  تکراشم  نوچ  یتلاوقم  هب  دنـشاب و  هتـشاد  ار  اهنآ  ياهتـشادرب  لاوقا و  یمومع و  راکفا  اه ، تیـساسح 
تامیمـصت ذخا  رد  مدرم  يدونـشخ  تیاضر و  دامتعا ، رظن ، بلج  تیاعر  دنیامن . هجوت  تیثیح  ژیتسرپ و  تدـحو ،  ظفح  ییاکتا ، مدرم 

هصرع يریگ ، میمصت  مهم  ياه  هصرع  زا  یکییللملا  نیب  هنحص  رد  يریگ  میمصت  تفایهر  و  هر )  ) ینیمخ ماما  . دشاب یم  يرورض  یسایس 
نیب یـساملپید و  هدیچیپ  طباور  زا  یـشان  یللملا  نیب  لئاسم  هب  یـسایس  ماظن  تیریدم  شرگن  يریگ و  میمـصت  تیمها  تسا . یللملا  نیب 

، تلم یناسنا  ياهدـحاو  زا  يا  هعومجم  نایم  لباقتم  تامادـقا  رب  هک  للملا  نیب  طـباور  تسا . لـلملا  نیب  یـسایس  ياهتیـساسح  اـهتلود و 
(7 . ) تسا یـسررب  هعلاطم و  لباق  یـسایس  یعامتجا و  يداصتقا ، یخیرات ، يرظن ، نوگاـنوگ  داـعبا  زا  دراد ، تلـلاد  يروطارپما  روشک و 
هک تساهتلود  تیقفوم  ساسا  یللملا  نیب  هنحـص  رد  هدـش  باسح  عقوم و  هب  یـسایس  يریگ  میمـصت  ناهج و  لاوحا  عاـضوا و  تخاـنش 

داجیا یملاسا و  بلاقنا  يریگ  لکش  دیامن . یم  افیا  ار  یساسا  شقن  نآ  يریگ  لکش  رد  ماظن  تیریدم  یـسایس  ياه  هیـصوت  تایرظن و 
حطـس رد  ار  یماظن  يداصتقا و  یگنهرف ، یـسایس ، یعاـمتجا ، شزیخ  زا  یعیـسو  فیط  ینیمخ  ماـما  يربهر  هب  یملاـسا  يروهمج  ماـظن 

نیفعـضتسم و ناهج  ملاـسا ، ناهج  دـننام  يدـیدج  تاعلاطا  میهافم و  یملاـسا  بلاقنا  تشاد . لابند  هب  یناـهج  يا و  هقطنم  یجراـخ ،
يرکف و نایرج  کی  رگنایامن  شدیدج  میهافم  اب  هارمه  یملاسا  بلاقنا  يزوریپ  دومن . قلخ  ار  يدمحم و . . .  بان  ملاـسا  نیربکتـسم ،
( هر  ) ینیمخ ماما  يریگ  میمـصت  تفایهر  هب  طوبرم  ثحب  زاغآ  رد  . دمآ دوجوب  ینیمخ  ماما  طسوت  هک  دوب  يداینب  رکفت  زرط  کی  يایحا 
. دوش هتخادرپ  هر )  ) ینیمخ ماما  هاگدـید  زا  ءازجا  نیا  لیلحت  هب  سپـس  ددرگ ، یفرعم  یللملا  نیب  راـتخاس  ءازجا  تسا  مزـلایب  هنحـص  رد 

یم بوسحم  للملا  نیب  ماظن  لقتـسم  ياهریغتم  یلـصا و  رـصانع  ار  طیحم  اهدنور و  راتخاس ، نارگیزاب ، یللملا  نیب  ياهماظن  نارگلیلحت 
لیکشت ار  ترضح  نآ  یسایس  ياهیریگ  میمصت  یلصا  روحم  للملا  نیب  ماظن  ياهدحاو  زا  کیره  هب  تبـسن  ینیمخ  ماما  هاگدید  . دنیامن

مادـقا ناوت  يدرف  ره  ماما  رظن  هب  دارفا : - 1: دشاب یم  لیذ  حرـش  هب  للملا  نیب  ماظن  نارگیزاب  دش . دـهاوخ  هراشا  راصتخا  هب  هک  دـهد  یم 
بصانم رد  هک  ییاهناسنا  دنشاب . توافتم  تیعقوم  ماقم و  بسحرب  هچرگا  دراد . ار  اهدحاو  یـسایس  راتفر  رب  ریثات  للملا و  نیب  طباور  رد 

اهدـحاو و رب  ریثات  ناوت  تیحیـسم  رد  یناـحور  ربهر و  پاـپ  ملاـسا و  نید  رد  نویناـحور  اـملع و  نوچمه  دـنراد . رارق  یبهذـم  ینید و 
تـسا للملا  نیب  شقن  ءافیا  هب  رداق  سلجم  یگدـنیامن  ماقم  رد  ناسنا  درف  کی  دـنراد . نیریاس  زا  رتشیب  ار  لـلملا  نیب  طـباور  نارگیزاـب 
هناریلد تمواقم  نیا  هطـساو  هب  زین  سلجم  داتـسیا و  هیـسور  موتامیتلوا  لباقم  رد  سلجم  هدنیامن  ناونع  هب  سردم  هللا  ۀـیآ  دیهـش  هکنانچ 
للملا نیب  طباور  رد  رثؤم  ياهدحاو  زا  یشزرو و . . . يرنه ،  یصصخت ، یگنهرف ، ياهبلاق  رد  یناسنا  ياههورگ  - 2(8 . ) درک در  ار  نآ 

نیب ماظن  نارگیزاب  ناونع  هب  ار  یناـسنا  ياـههورگ  هیلک  ماـما  . دنتـسه اـههورگ  نیا  زا  رگید  ياـه  هنومن  یللملا  نیب  ياـهتئیه  دنـشاب . یم 
ریاس راتفر  رب  یفنم  تبثم و  دعب  رد  رگید  يوس  زا  يرظن و  یلمع و  دعب  رد  ییوس  زا  یناسنا  ياههورگ  دـن . هداد  رارق  هجوت  دروم  یللملا 
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يراکادف ناهاوخ  هراومه  دنراد و  هجوت  اهنآ  یسایس  شقن  هب  یسایس  ياهیریگ  میمـصت  یمامت  رد  ور  نیا  زا  دنراذگ . یم  ریثات  اهدحاو 
دروم هراومه  هک  دنـشاب  یم  للملا  نیب  طباور  ياهدـحاو  زا  یکی  اـهتلم  اـهتلم : - 3. دنتـسه يدازآ  للاقتـسا و  نیمات  هار  رد  اههورگ  نیا 
اهامش ." دنتشاد رارق  ماما  شیاتس  دیجمت و  دروم  هراومه  یللملا  نیب  لوحت  رییغت و  رد  اهنآ  عیفر  هاگیاج  تلع  هب  و  دنـشاب . یم  ماما  هجوت 

تلاکـشم هب  دـیهاوخب  رگا  دنـشاب . . . ناشدوخ  رکف  هب  دـیاب  ناشدوخ  اهتما  دـننکب . راک  امـش  يارب  امـش  ياهتلود  هک  دیـشابن  نیا  رظتنم 
هک دنتسه  للملا  نیب  ماظن  یسایس  نارگیزاب  نیرت  لکـشم  اهتموکح  اهتموکح : - 4(9 . "  ) دننکب مایق  دیاب  اهتلم  دـیوشب . . . زوریپ  ناتدوخ 

ماما دـنراذگ . یم  ریثات  رگیدـکی  راتفر  رب  دنتـسه و  سامت  رد  للملا  نیب  طباور  ياهدـحاو  ریاس  اـب  دوخ  تلم  روشک و  زا  یگدـنیامن  هب 
رادوخرب ییلااب  ياهتیلباق  زا  یسانش  نمشد  زین  یناهج و  ماظن  ياهدادخر  ثداوح و  لیلحت  یبایزرا و  یللملا و  نیب  تاعلاطا  رد  ینیمخ 

یماظن موجه  ینکـشراک و  تفلاـخم ، ماـما  تاـنایب  رد  . دنتـشاد یقیقد  عماـج و  یباـیزرا  لـیلحت و  ناـهج  ياـهتموکح  هراـب  رد  دـندوب و 
، هاش طسوت  ناریا  بلط  للاقتـسا  تلم  بوکرـس  زا  يوروش  اـکیرمآ و  نیچ و  عاـفد  ( 10 ، ) ناریا یملاـسا  تضهن  هب  گرزب  ياـهروشک 
، رـضاح نرق  داـسفلا  ما  ناونع  هب  ( 11 ، ) هتـشذگ نرق  مین  لوط  رد  اکیرما  طسوت  ناـهج  نیملـسم  نزاـخم  تراـغ  ملظ و  هطلـس و  لاـمعا 
، مادص هب  کمک  اکیرما و  لیئارـسا و  هب  یگتـسباو  ندش و  کیدزن  اب  ناشروشک  حـلاصم  فلاخرب  ملاـسا  یعدـم  ياهتموکح  تامادـقا 

يلااب یتاعلاطا  كرد  ماما و  یبایزرا  تیلباق و  رگناشن  تسا و  هدش  یفرعم  للملا  نیب  طباور  رد  اهتموکح  راکشآ  تامادقا  زا  يا  هشوگ 
اهکچوک نیا  ـلاا  تسا و  گرزب  ياهتردـق  نیا  رـس  ریز  اـیند  ياـهداسف  همه  . " تسا یللملا  نیب  هزوـح  تاـیعقاو  هب  تبـسن  ترـضح  نآ 

گنهامه و تکرح  هب  رداق  هک  دنتـسه  للملا  نیب  طباور  نارگیزاب  اهدـحاو و  زا  يا  هعوجم  اهکولب  اـهکولب : - 5(12 . "  ) دنرادن یتیمها 
فیقوت ماما  تانایب  رد  دنتـسه . نارگیزاب  ریاس  رب  يراذگریثات  تهج  رد  دحاو  يژتارتسا  ذاختا  كرتشم و  فادـها  بیقعت  يارب  مجـسنم 

قرش تیانج  زواجت و  ( 13  ) برغ طسوت  تینما  ياروش  لیکـشت  زا  يریگولج  اب  تلم  کی  یبلط  قح  زا  تعناـمم  روشک و  کـی  ییاراد 
یم اـهکولب  نیا  زراـب  میقتـسم و  تارثا  تامادـقا و  زا  ییاـه  هنوـمن  ( 14  ) ناهج فعـضتسم  للم  هب  تبـسن  راـکتیانج  برغ  رگزواـجت و 

یماـظن و یـسایس ، يا ، هقطنم  یناـهج -  یتـلود ، ریغ  یتـلود -  ياـهنامزاس  تروـص  هب  اـهنامزاس  نیا  یللملا : نـیب  ياـهنامزاس  - 6. دشاب
ییاهنامزاس هک  تسا  هنوگ  نیا  یتلود  ياهنامزاس  زا  ماما  یبایزرا  لیلحت و  دنراذگ . یم  رثا  اهدحاو  ریاس  راتفر  رب  هدرک و  زورب  یگنهرف 

رـشب و قوقح  للم و  نامزاس  ور  نیا  زا  ( 15 . ) دـننک یم  لمع  ناشدوخ  عفانم  نیمات  تهج  رد  هدـش  لیکـشت  گرزب  ياهتلود  طسوت  هک 
راتفر رب  راذگریثات  دحاو  ناونع  هب  نارگیزاب  ینیمخ  ماما  هشیدنا  رد  (16 . ) دنتشادنرب یمدق  نیطـسلف  هلمج  زا  اهتلم  عفانم  يارب  اهنیا  لاثما 

یساسا ناکرا  زا  هنیهب  هدافتسا  اب  یـسایس  يریگ  میمـصت  رد  ماما  دنتـسه . رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  للملا  نیب  طباور  رد  اهدحاو  ریاس 
رد يرایسب  تانایب  دندومن و  ذاختا  یللملا  نیب  ياهنامزاس  هب  طوبرم  لئاسم  هب  تبـسن  یعماج  قیقد و  یـشم  طخ  یـسایس  يریگ  میمـصت 

تیوـضع رد  هدرتـسگ  تکراـشم  یللملا و  نـیب  ياـهنامزاس  ربارب  رد  يرایـشوه  رب  ناـشیا  دـیکات  رگناـیامن  هـک  دنتـشاد  زاربا  هـینمز  نـیا 
یعاـمتجا و یـسایس ، هعـسوت  زین  يرابکتـسا و  دـض  تازراـبم  هب  رتـشیب  هچره  یهدـنامزاس  روـظنم  هب  يا  هقطنم  یللملا ، نیب  ياـهنامزاس 

دهاوـخ یلجتم  یللملا  نـیب  ياـهنامزاس  بلاـق  رد  هـک  یملاـسا  ياـهتلم  یعمج  تیوـه  زا  هدافتـسا  قـیرط  زا  ناملـسم  ياـهتلم  يداـصتقا 
هزوح داعبا و  تسا . یللملا  نیب  ماظن  هدمع  رصنع  ای  لقتـسم  ریغتم  نیمود  للملا  نیب  طباور  ياهدنیآرف  ای  اهدنورللملا ، نیب  ياهدنور  . دش
ماظن ياهدـنور  یـساسا  ياه  هفلوم  طباور  نارگیزاب  فادـها  طباور و  تیهام  طباور ، یگنوگچ  عون و  طباور ، للع  موزل و  طباور ، ياه 

ياهدنور هب  یتخانش  هعماج  شرگن  رد  هر )  ) ماما دنا . هدومن  دروخرب  تفارظ  تقد و  اب  اه  هفلوم  نیا  اب  ینیمخ  ماما  هک  دنتـسه  للملا  نیب 
، يداصتقا یقلاخا ،  یتدیقع ، یناور ، نوگانوگ  ياه  هزوح  دنتشاد . ار  مزلا  هجوت  دوخ  تابوتکم  تانایب و  قیرط  زا  داعبا  همه  رد  طباور 
هب هجوت  اب  و  تسا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  للملا  نیب  ماظن  ياهدـحاو  نیب  طباور  رد  یناـسنا  داـعبا  ساـسارب  یعاـمتجا  یـسایس و  یگنهرف ،

نیب ماظن  ياهدـحاو  نیب  طباور  شرتسگ  داجیا و  عرـش ، تاشرافـس  لقع و  مکح  ناسنا ، یعامتجا  ترطف  یعیبط ، عبانم  نوگمهان  عیزوت 
یم ناشیا  دـندوبن  ییلاقع  بوچراچ  رد  هک  یناسک  اب  رگم  دنتـشاد  رارق  دـیکات  دروم  ار  نارگیزاب  اب  طباور  ماـما  تسا . يرورـض  لـلملا 
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یلیـس مینک  داشرا  میناوت  یمن  هک  ییاهنآ  زا  مینک و  داشرا  میناوت  یم  هک  ار  اهنآ  مینک . ادـیپ  هطبار  اهتلود  اهتلم و  اـب  دـیاب  اـم  دـنیامرف " 
هتـشاد دمآ  تفر  دینک و  مکحم  ار  نات  هطبار  دـیتسه  هک  يروشک  ره  رد  اجره و  رد  هک  منک  یم  شرافـس  امـش  هب  نم  نیاربانب  میروخن .

نیب ماظن  زا  يرگید  لقتـسم  ریغتم  للملا  نیب  ماظن  درکلمع  هدـعاق  طباور و  رب  مکاح  نوناقللملا  نیب  طباور  رب  مکاح  نوناق  (17 . "  ) دیشاب
نیب لئاسم  هب  تبسن  ماما  قیمع  شنیب  هدنهد  ناشن  یللملا  نیب  نیناوق  لابق  رد  ماما  یسایس  يریگ  میمصت  شور  دوش . یم  بوسحم  للملا 
دروم نیناوق  دـعاوق و  دراد . . . یم  مـلاعا  ( 18  ) یللملا نیب  نارگیزاب  ياعدا  دروم  دـعاوق  نیناوق و  ندرمـشرب  نمـض  ماـما  تسا . یللملا 
ماظن هدعاق  نوناق و  هب  اهنآ  طباور  رد  دوجوم  تایعقاو  هب  هجوت  اب  دیاب  تسین . اهنآ  طباور  رب  مکاح  ینونک  نوناق  رگنایب  نارگیزاب  ياعدا 

يامنهار للملا ، نیب  طباور  رد  ملاظ  قطنم  رـصاعم  نارود  رد  داد . رارق  اهتیعقاو  هیاپ  رب  ار  اهتلود  یـسایس  یـشم  طخ  درب و  یپ  لـلملا  نیب 
للملا نیب  ماظن  درکلمع  رب  یناسنا  ریغ  هناملاظ و  ینوناق  اذل  تسا . هتـشگ  للملا  نیب  طباور  نامکاح  یللملا و  نیب  نارگیزاب  مادقا  لمع و 
یناسنا ياهشزرا  يدازآ و  للاقتسا ، ظفح  دوخ . صاخ  یگدرتسگ  اب  تسا  اقب  عزانت  هنحـص  کی  للملا  نیب  طباور  هنحـص  تسا . مکاح 
دـصاقم هب  لین  ات  تسا ، يونعم  يدام و  تفرـشیپ  مزاول  هنوگره  دنمزاین  یبوشآ  رپ  طیحم  نینچ  رد  هنادنمتفارـش  یگدـنز  کی  نتـشاد  و 

یم یملاـسا  ياروش  سلجم  هب  باطخ  للملا  نیب  طباور  هدـیچیپ  هنحـص  هب  هراشا  اب  ماما  دوش . ناسآ  یمدرم  تکرح  کـی  ربارب  یلاـعتم 
ياقب عزانت  ياه  هنحص  یقرش و  یبرغ و  ياهگنهرف  هدیچیپ و  یسایس  یتعنص و  بوشآ  رپ  يایند  اب  تسا  هجاوم  زورما  سلجم  : " دنیامرف

راتخاسللملا نیب  طباور  راتخاس  (19 . "  ) دشاب هتشر  ره  رد  ناصصختم  نادنمشناد و  نیعلطم و  زا  هتشابنا  دیاب  یـسلجم  نینچ  یللملا و  نیب 
رد هدش  هنیداهن  طباور  زا  تسا  ترابع  هک  دـشاب  یم  للملا  نیب  ماظن  هدـمع  رـصانع  لقتـسم و  ياهریغتم  زا  رگید  یکی  للملا  نیب  طباور 

نایرج فلتخم  ياه  هزوح  رد  ناسنا ، داعبا  بسح  رب  اهدـنور  هکنانچمه  ینیمخ  ماما  هاگدـید  زا  ینلاوط . نامز  تدـم  رد  نارگیزاـب  نیب 
رد تسین . اهدنور  هدش  هنیداهن  طباور  زج  يزیچ  راتخاس  دومن . روصت  یناسنا  داعبا  دادعت  هب  ینوگانوگ  ياهراتخاس  ناوت  یم  دـبای ،  یم 

نیمه اب  يراتخاس  شیادـیپ  بجوم  اتجیتن  اهدـنور  طباور و  هناملاظ  تیهام  لـگنج و  زا  رتدـب  یناـسنا  دـض  نوناـق  ینیمخ : ماـما  لـیلحت 
طیارش هب  هجوت  اب  ناگدنریگ  میمصت  تسا  مزلا  تسا . یللملا  نیب  ماظن  یلک  راتخاس  نیبم  يرابکتسا  راتخاس  هزورما  دوب ، دهاوخ  تیهام 
یناور راتخاس  داجیا  يراتخاس ، مهم  دراوم  زا  یکی  دـنیامن . قیرط  هئارا  رکذـلا  قوف  ياهراتخاس  لـلملا و  نیب  دـنمنوناق  ماـظن  رد  دوجوم 
راتخاس ناگدننک  داجیا  اب  هلباقم  يارب  بوعرم  ياهدحاو  ( 21  ) یحور للاقتسا  بسک  یبایدوخ و  مزع ، ( ، 20  ) میمصت مزلتسم  هک  تسا 

نیب طباور  طیحم  (22 . ) ددرگ باعرا  راتخاس  نیزگیاج  شمارآ  نانیمطا و  راـتخاس  اـت  دـشاب  یم  لـلملا  نیب  طـباور  ماـظن و  رد  باـعرا 
نیا زا  دـشاب  یم  لباقتم  ریثات  ياراد  دوخ  طیحم  اب  للملا  نیب  ماظن  تسا . للملا  نیب  ماظن  رد  يرگید  لقتـسم  ریغتم  للملا  نیب  طـیحمللملا 

زا بکرم  یتسه  ملاعماما  هاگدید  زا  طیحم  . تسا تیمها  زئاح  هدیدرگ  عقاو  نآ  نورد  رد  للملا  نیب  ماظن  هک  یطیحم  هب  هجوت  فطع  ور 
ای ییادـخ  هب  طونم  نآ  تبقاـع  تسا و  تعیبط  يارواـم  ملاـع  هب  تعیبط  ملاـع  زا  ریـس  لاـح  رد  ناـسناو  تسا  تعیبط  يارواـم  تعیبط و 

رامـش هب  للملا  نیب  ماظن  هتـسباو  ياهریغتم  هلمج  زا  تردق  لرتنک  تردقتردق و  لرتنک  تردـق و  (23 . ) تسا ناسنا  لمع  ندوب  یناـطیش 
هب یبایتسد  ترورـض  اب  هطبار  رد  ینیمخ  ماما  (24 . ) تسا نارگید  راتفر  رب  ریثات  ییاناوت  ياـنعم  هب  لـلملا  نیب  ماـظن  رد  تردـق  دور . یم 

هزین هس  موکحم  فیعـض  تسا . موکحم  هشیمه  فیعـض  : " دـنیامرف یم  یـسایس  يریگ  میمـصت  رما  رد  نآ  يدربراـک  هدافتـسا  تردـق و 
دنیوگب دـهاوخ  یم  ناشلد  هچره  اهتردـقربا  هک  تسا  نیا  موکحم  تسا . رتدـب  هزین  هس  زا  اه  ملق  نیا  هک  تسا  ییاـه  ملق  موکحم  تسا .

زا للملا  نیب  ماظن  نارگیزاب  تردق  (25 . "  ) دنراذگب هحص  مه  اهنآ  دنروایب و  فیعض  کلامم  نیا  افعض ، نیا  رس  دنهاوخ  یم  يراکرهو 
قیمع يرکف  شنیب  رگنایامن  یللملا  نیب  ماظن  یلـصا  عبنم  هس  رب  ماما  دیکات  . دریگ یم  همـشچرس  یعیبط  ياروام  یناسنا و  یعیبط ، عبنم  هس 

ینیمزریز ریاخذ  ( ، 26  ) عیسو رایسب  ياهروشک  اهایرد و  اهارحص ، ماما  هاگدید  زا  دشاب . یم  تردق  یلصا  عبانم  هب  تبسن  ناشیا  عماج  و 
رگنایب و . . . ( 30  ) یعافد يوق  هینب  ( ، 29  ) يداصتقا ییافکدوخ  یشیجلا ، قوس  تیعقوم  ( ، 28  ) تفن ( ، 27  ) سم میناروا ، دننام  ناوارف 

، ششوک راک و  لقتسم ، گنهرف  یحور ، للاقتـسا  يوق ، هیحور  سفن ، هب  ءاکتا  ماما  هاگدید  زا  . دنـشاب یم  اهروشک  تردق  یعیبط  عبانم 
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هللا مایا  زا  دنترابع  زین  یعیبط  ءاروام  عبانم  دنتـسه . یناسنا  عبانم  هلمج  زا  رهام و . . . یناسنا  يورین  تراهم و  نتـشیوخ ، نتفای  یبایدوخ و 
دوجو ادـخ و  تمحر  یهلا ، بعر  هطـساو  هب  يزوریپ  هداعلا ، قراخ  روما  ماجنا  یهلا و  یبیغ  تادـیئات  تسادـخ  ییاـمن  تردـق  زور  هک 

هب نم  ." دـیامن لمع  تیعطاق  اب  هنوگ  نیا  مهم  یـسایس  ياهیریگ  میمـصت  رد  ات  دـیدرگ  ثعاب  ینیمخ  ماما  دوجو  رد  یتردـق  عبانم  نینچ 
ات داتسیا  میهاوخ  نانآ  يایند  همه  لباقم  رد  ام  دنشاب  ام  نید  لباقم  رد  دنهاوخب  ناراوخناهج  رگا  هک  منک  یم  ملاعا  تیعطاق  اب  ایند  مامت 

هنوگنامه و  میـسر . یم  تسا ، تداهـش  هک  يرتگرزب  يدازآ  هب  ای  میوش و  یم  دازآ  همه  ای  تسـشن ، میهاوخن  ياپ  زا  نانآ  مامت  يدوباـن 
میدـیناسر و يزوریپ  هب  ار  بلاقنا  یناهج  تلایکـشت  اهنامزاس و  اهروشک و  زا  يدـحا  تیاضر  کمک و  نودـب  تبرغ  ییاـهنت و  رد  هک 
ام میداد . تسکـش  ار  نازواجتم  یجراخ ، روشک  کی  یتح  کمک  نودب  میدیگنج و  بلاقنا  زا  رت  هنامولظم  زین  گنج  رد  هک  هنوگنامه 
رد (31 . ) درک میهاوخ  لمع  شیوخ  هفیظو  هب  دومیپ و  میهاوخ  اهنت  ادـخ  هب  ياکتا  اب  ار  زارف  بیـسشن و  رپ  هار  هدـنامیقاب  ادـخ ، يراـی  هب 

يونعم يدام ب ) فلا ) دراد . ترورض  رازبا  هتـسد  ود  زا  هدافتـسا  لعفلاب  لاح  هب  هوقلاب  تلاح  زا  عبانم  نیا  لیدعت  يارب  یللملا  نیب  ماقم 
ییایند و تازیهجت   " نوچ یتانایب  اب  ینیمخ  ماما  . دـنراد دـیکات  لماوع  نیا  هب  لـلملا  نیب  ماـظن  رد  دوخ  ياـهیریگ  میمـصت  رد  ماـما  ( 32)

دیکات دروم  ار  تردق  لامعا  ياهرازبا  و . . . ( 35  ) اهتلم سدقم  یبلاقنا و  مشخ  یماظن و  نردم  ياهحلاس  زاس و ،  رازبا و  ( ، 33"  ) ینید
فادها ياتسار  رد  گنهرف  داصتقا و  تسایـس ، نوگانوگ  ياه  هصرع  رد  يونعم  يدام و  ياهرازبا  نیا  ناشیا  هاگدید  زا  دنهد . یم  رارق 

ات تنوشخ  زا  دور و  یم  راک  هب  نوگانوگ  ياه  هویش  اب  رظن  دروم  ياه  هصرع  رد  اهرازبا  نیا  دوش . یم  هتفر  راک  هب  یللملا  نیب  نارگیزاب 
ینابم زا  یکی  . تساه هویـش  نیا  رگناشن  تاغیلبت  تئارب و  عاـفد ، زواـجت و  اهتیـصخش ، صاخـشا و  رورت  هک  تسا  روصت  لـباق  يراـکمه 

دیاب :" دـیوگ یم  ماما  . دوب روشک  یـضرا  تیمامت  للاقتـسا و  ظفح  هب  یبایتسد  تردـق  لامعا  ياه  هصرع  رد  ماما  يریگ  میمـصت  هدـمع 
، یگنهرف یماظن ، یسایس ، للاقتسا  یللملا ، نیب  ناراوخناهج  نیا  ناتسلگنا ، يوروش و  اکیرمآ و  هب  ءاکتا  نودب  دناوتب  هک  میزاسب  یناریا 

لامعا ياه  هویش  (36 . "  ) دـنک هضرع  ناهج  هب  ار  شیوخ  لیـصا  تیوه  دتـسیاب و  دوخ  ياپ  يور  دریگ و  تسد  هب  ار  شیوخ  يداـصتقا 
یـسوساج هنتف و  ( ، 39  ) هنارگزواجت ياهییوج  هناهب  ترارـش و  هزراـبم ، ( ، 38  ) هلخادم ( ، 37  ) یـسایس یماظن و  رونام  قیرط  زا  تردـق 

يریگ هجیتن  ینیمخ  ماما  نانخس  زا  . دشاب یم  تردق  يریگراک  هب  ياه  هویـش  رگنایب  و . . . ( 43  ) داشرا ( ، 42  ) نییبت ( ، 41  ) غیلبت ( ، 40)
درک هجوت  تردـق  رـصانع  هب  دـیاب  للملا  نیب  طباور  رد  تابث  لداعت و  داـجیا  یناـسنا و  يدـیحوت  راـتخاس  داـجیا  يارب  هک  دـش  دـهاوخ 
اتسار نیا  رد  دنشوکب و  شیوخ  تردق  رصانع  لماوع و  هب  ندیشخب  تیلعف  رد  دیاب  دنتـسه ، لفاغ  شیوخ  تردق  عبانم  زا  هک  ینارگیزاب 

ياهینوگرگد دوجوللملا  نیب  طباور  رد  تابث  لداعت و  رییغت ، لوحت ، . دنهد رارق  دوخ  راک  هحولرس  ار  ملاسا  ناهج  نیفعـضتسم و  تدحو 
تابث و لداعت ، مدـع  لداعت و  لماش  هک  تسا  للملا  نیب  ماظن  رد  يرگید  هتـسباو  ياهریغتم  رگناشن  للملا ، نیب  طـباور  رد  یفیک  یمک و 
. تسا دوخ  ياج  رد  هتسباو  لقتسم و  ياهریغتم  همه  نتفرگ  رارق  يانعم  هب  للملا  نیب  ماظن  رد  لداعت  ددرگ . یم  رییغت  لوحت و  یتابث ،  یب 

لداعت لاح  رد  للملا  نیب  ماظن  دنـشاب  دوخ  بسانم  ياـج  رد  نتفرگرارق  نزاوت و  نینچ  ياراد  لـلملا  نیب  طـباور  يازجا  ماـمت  رگا  لاـح 
تلاح نآ  ظفح  هتسناد و  لداعت  تلاح  رد  ار  للملا  نیب  طباور  ینیمخ  ماما  تشگ . دهاوخ  لداعت  مدع  راچد  تروص  نیا  ریغ  رد  تسا و 

زا یفرط  چیه  هب  ام  هک  نیا  يارب  دتفین . رطخ  هب  ایند  لداعت  هک  میراودیما  ام  ." دـنناد یم  يرورـض  ار  نآ  میکحت  تیوقت و  نآ  زا  رتلااب  و 
رد تابثیتابث  یب  تابث و  (44" . ) میراد هنلاداع  راتفر  همه  اب  میراد و  هیوسلا  یلع  طباور  همه  اب  ام  میرادـن و  یلیامت  برغ  قرـش و  فرط 
یب هلزم  هب  نانآ  هنامصخ  طباور  گنج و  یمارآان  دشاب و  یم  نارگیزاب  زیمآ  تملاسم  طباور  حلـص و  شمارآ ، يانعم  هب  للملا  نیب  ماظن 

شمارآ دـیاب  تسا  یناسنا  یماظن  هک  اجنآ  زا  للملا ، نیب  ماظن  شمارآ  تاـبث و  ماـما  رظنم  رد  دوب . دـهاوخ  لـلملا  نیب  طـباور  رد  یتاـبث 
یمارآ ان  ثعاب  هک  للملا  نیب  ماظن  رد  یتاـبث  یب  لـماوع  هلمج  زا  (45 . ) ناسنا کی  لباقم  رد  ناویح  کی  شمارآ  دـننام  هن  دـشاب  یناسنا 

ياهتردق رگا  هزورما  تسا . ناهج  ساسح  قطانم  رد  اهتردقربا  اهتردق و  یماظن  راکشآ  روضح  تسا . رـضاح  نامز  رد  للملا  نیب  طباور 
دیاب للملا  نیب  ماظن  رد  یناسنا  شمارآ  داجیا  يارب  اذل  دوب . رارقرب  تابث  شمارآ و  دندوبن ، ناتـسناغفا و . . . نوچ  یقطانم  رد  يرابکتـسا 
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ياهریغتم زا  رییغت  لوحترییغت و  لوحت و  . دـیآ دوجوب  تابث  اب  للملا  نیب  ماظن  کی  ات  دیـشوک ، زورفا  گنج  از و  نارحب  يدوباـن  قیرط  زا 
رد يروص . یمک و  ینوگرگد  يانعم  هب  رییغت  يوهام و  یفیک و  ینوگرگد  يانعم  هب  لوحت  دوش . یم  بوسحم  لـلملا  نیب  ماـظن  هتـسباو 
یب هاگدـید  زا  . ندـمت لاتعا و  شحوت ب ) طاطحنا و  فلا ) تسا . هدوب  تهج  ود  رد  للملا  نیب  ماظن  رد  رییغت  لوحت و  للملا  نیب  طـباور 

طباور رد  یفنم  لوحت  رگناشن  کیژولوئدـیا ، تسب  نب  یگدز و  قرـش  یگدزبرغ و  ساره ، فوخ و  راـبگرم ، باوخ  تلفغ ، یتواـفت و 
ماظن نارگیزاب  رد  تبثم  لوحت  هدنهد  ناشن  دیما  هدارا و  یهاگآ ، نتـسناوت ، نتـساوخ و  يرادـیب ، اهتلود ، اهتلم و  شتآ  تسا . للملا  نیب 

، یـسایس دـشر  مدـع  حیحـص ، شرورپ  مدـع  يرکف ، للاقتـسا  مدـع  يرامعتــسا ، گـنهرف  لـلملا  نـیب  طـباور  تیاـهن  رد  لـلملا و  نـیب 
طاطحنا هناشن  بناجا . . .  يرکون  یگتخابدوخ ، یبآ و  یگنرف م  بلط ، للاقتسا  هاوخیدازآ و  ياهحانج  ندیشک  نادنز  هب  یهاوخدوخ ،

يونعم يدام و  داعبا  همه  رد  دشر  حور ، تمظع  یناسفن ، یناسنا و  تلاامک  یـسانش ، هفیظو  للاقتـسا ، یهاوخیدازآ ، تسا و  شحوت  و 
تیـصخش هلحرم  ود  رد  هلاقم  نیا  رد  هکنیا  هجیتن  . تسا للملا  نیب  طـباور  رد  نارگیزاـب  تفرـشیپ  ندـمت و  ـلاتعا ، یقرت ، هناـشن  یناـسنا ،
ياهیگژیو تایصوصخ و  یسایس ، يریگ  میمصت  ینابم  لوا  هلحرم  رد  دیدرگ . یفرعم  يریگ  میمصت  تسایـس و  هصرع  رد  ماما  ترـضح 

لاح رد  یفیک  یمک و  ياهینوگرگد  هب  هجوت  اب  . للملا نیب  هصرع  رد  ماما  ترضح  یسایس  ياهتـشادرب  مود  هلحرم  رد  و  درف ، هب  رـصحنم 
ناهج راذگ و  ریثات  نانچنآ  للملا ، نیب  ماظن  رد  صاخ  ینامز  هرود  کی  رد  ماما  يریگ  میمـصت  يلااب  ناوت  هک  دـش  صخـشم  تفرـشیپ ،
حطـس رد  ار  يرایـسب  یعامتجا  یـسایس -  تاعبت  دـیدرگ و  رـصاعم  ياهتلود  اهتلم و  تشونرـس  رد  يداینب  تارییغت  ثعاب  هک  دوب  لومش 
ینیون ياهتشادرب  ماما  . تساهناسنا هدارا  شلات و  میمصت و  ورگ  رد  اهتلم  هعـسوت  موادت و  هک  داد  ناشن  نینچمه  تشاد و  لابند  هب  ناهج 

يارب ینیمخ  ماـما  رمث  رپ  ياـه  هشیدـنا  رـصع  ار  رـضاح  رـصع  يربهر  مظعم  ماـقم  هک  يروط  هب  دومن  دراو  يریگ  میمـصت  هصرع  رد  ار 
تسا ترابع  نآ  یگژیو  دیمان و  ینیمخ  ماما  رصع  دیاب  ار  رصع  نیا  ("46 . ) دندومرف هدومن و  یفرعم  يدازآ  للاقتسا و  ناهاوخ  ياهتلم 
یعقاو تردق  لاهن  یگدنلاب  هناملاظ و  تردق  ياهتب  نتسکش  اهتردقربا و  ییوگروز  ربارب  رد  اهتلم  سفن  هب  دامتعا  تارج و  يرادیب و  زا 

ج 12، رون ، هفیحـص  ص 17052 . ، 16/9/62 ج 18 ، رون ، هفیحـص  . 1: اه تشون  یپ  ". یهلا يونعم و  ياهـشزرا  ندروآربرـس  اـهناسنا و 
ص 1186. ، 7/2/57 ج 5 ، رون ، هفیحص  ص 1145 . ، 7/12/57 ج 5 ، رون ، هفیحص  ص 14 . ، 29/10/59 ج 14 ، رون ، هفیحص  . 14/3/593

لوصا ماوق ، یلعلادبع  دیون 1365)7 . تاراشتنا  نارهت : ، ) رگزرب همجرت  یللملا ، نیب  طباور  رد  فلتخم  تایرظن  نیبملک ، ردناسکلا  ردوئت 
ص ج 5 ، رون ، هفیحـص  ص 1789 . ج 10 ، رون ، هفیحـص  . 438 ص 49 ، يریگ ، میمـصت  تفایهر  للملا ، نیب  طباور  یجراـخ و  تساـیس 
ج 10، رون ، هفیحص  ص 12513 . ج 18 ، رون ، هفیحص  ص 17512-176 . ج 18 ، رون ، هفیحص  ص 19111 . ج 17 ، رون ، هفیحص  . 26210
ص ج 7 ، رون ، هفیحص  ص 1517 . ج 18 ، رون ، هفیحص  ص 15116 . ج 2 ، رون ، هفیحص  ص 28515 . ج 11 ، رون ، هفیحص  ص 19214 .
ص ج 20 ، رون ، هفیحص  ص 11021 . ج 10 ، رون ، هفیحص  ص 23220 . ج 18 ، رون ، هفیحص  ص 24719 . ج 17 ، رون ، هفیحص  . 24218
، هدازردان گرزب  رتکد  همجرت  یـسایس ، تردـق  ریپـلا ، و . ژ . ص 6224 . ج 5 ، رون ، هفیحـص  ص 16223 . ج 1 ، رون ، هفیحـص  . 22222
ص 3228. ج 6 ، روـن ، هفیحـص  ص 12627 . ج 13 ، روـن ، هفیحـص  اـت ص 3026 . ج 11  روـن ، هفیحـص  . 15(1362 نابز ، رـشن  نارهت : )
ص 11832. ج 20 ، رون ، هفیحص  ص 24031 . ج 20 ، رون ، هفیحص  ص 10530 . ج 10 ، رون ، هفیحص  ص 21329 . ج 10 ، رون ، هفیحص 
ص ج 1 ، رون ، هفیحـص  . 33 ( . لوا پاـچ  ، 1369 سوق ، رـشن  نارهت : . ) للملا نیب  طباور  هعماج و  رد  تردـق  شقن  یمظاـک ، رغـصا  یلع 
ص ج 10 ، رون ، هفیحـص  ص 9137 . ج 8 ، رون ، هفیحـص  ص 12736 . ج 17 ، رون ، هفیحـص  ص 9735 . ج 19 ، رون ، هفیحـص  . 23834
ص ج 18 ، رون ، هفیحـص  ص 23141 . ج 3 ، رون ، هفیحـص  ص 24040 . ج 3 ، رون ، هفیحـص  ص 2539 . ج 3 ، روـن ، هفیحـص  . 24038
هب يربهر  مظعم  ماقم  مایپ  ص 15946 . ج 19 ، رون ، هفیحص  ص 19345 . ج 14 ، رون ، هفیحص  ص 23643 . ج 18 ، رون ، هفیحص  . 24342

یملاــــــــسا يروـــــــهمج  راذـــــــگناینب  یملاــــــــسا و  بـــــــلاقنا  ریبـــــــک  ربـــــــهر  تـــــــلحر  درگلاـــــــس  تبــــــــسانم 
http://www.hawzah.net/hawzah/Magazines/MagArt.aspx?
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ینامزاس تامیمصت  رد  یقلاخا  حوطس 

نایرویگ نسح  رتکد 
هب زاـین  ینوناـق  یناـمزاس و  ياـهرایعم  رب  هوـلاع  دوـخ ، یناـمزاس  روـما  ماـجنا  يارب  یتـلود  ياـهنامزاس  ناـنکراک  ناریدـم و  هدـیکچ :

تدحو یگنهامه و  یعون  دنهد و  يرای  ینامزاس  لامعاَ  اهراتفر و  رد  ار  نانآ  هک  دـنراد  یـشزرا  یقلاخا و  ياهدومنهر  زا  ياهعومجم 
یقلاخا  حطس  دزاس . رسیم  ناشیا  رب  ار  یمومع  یعمج و  بولطم  ةویش  يوس  هب  تکرح  رد  هیور 

قوقح تیاعر  تلادـع ، لباقتم ، داـمتعا  تقادـص ، ضیعبت ، زا  يرود  يرادتناـما ، نوچمه ؛ يروحم  ياهـشزرا  نتفرگ  رارق  هب  ناـمزاس 
تامادـقا و . دوـشیم هتفگ  تامیمـصت  تامادـقا و  اـههمانرب ، اهیـشمطخ ، نورد  ناـعفنيذ  تـعفنم  ندرک  ظاـحل  ناـمزاس و  ناـعفنيذ 

هتشاد دوجو  تیریدم  نامزاس و  هصرع  رد  یقلاخا  لوصا  هرابرد  یفاک  تخانـش  هک  دشاب  شخبرثا  دناوتیم  ینامز  ینامزاس  تامیمـصت 
طوقس تسا . هدروآ  دوجو  هب  یتلودریغ  یتلود و  ياهشخب  رد  ار  يدایز  ياهینارگن  یقلاخا ، ياهرایعم  یخرب  ندشن  تیاعرهمدقم  . دشاب
بسانم ریـسم  دنناوتب  ات  هدوب  هطبار  نیا  رد  يرظن  ياهانبم  يوجتـسج  رد  ات  هتـشاداو  ار  نارگـشهوژپ  یتلود ، شخب  رد  يراتفر  ياهرایعم 

ام : » تشاد راهظا  ایلارتسا  یتلود  تامدـخ  نویـسیمک  وضع  (، DENIS IVES) زوـیا سیند  هطبار  نیا  رد  دـنزاس . مهارف  ار  نآ  ییارجا 
زا يا  هشقن  چیه  هک  میاهتخاس  روبجم  ینابایب  رد  یگدننار  هب  ار  مدرم  راگنا  تروص ، نیا  ریغ  رد  میهنانب ، ار  يدیدج  موسر  بادآ و  دیاب 

لوصا ياـقترا  ياتـسار  رد  ار  یتامادـقا  دـیاب  اـهنامزاس  هک  تسا  نیا  زوـیا »  » نخـس دارم  (. Lawton,2000,4 «) دـنرادن رایتخا  رد  نآ 
هب ياهجدوب  رتمک  دـیاش  اما  میتسه . فلتخم  ياههنیمز  رد  اهنامزاس  يوس  زا  یتفگنه  ياههجدوب  دـهاش  هلاسره  دـنهد . تروص  یقلاخا 

یعامتجا و یـسایس ، طیحم  رگناـیامن  یقـلاخا ، بوچراـچ  کـی  . دـشاب هتفاـی  صاـصتخا  یناـمزاس ) یقـلاخا  لوصا  ياـقترا   ) هصرع نیا 
لوبق لباق  يراتفر  ناونع  هب  عامتجا ، ای  داصتقا  تسایـس ، ۀـصرع  رد  هک  هچنآ  دوشیم . سکعنم  اـهنآ  رد  لاـح  نیع  رد  هدوب و  يداـصتقا 

رد نامز و  رورم  هب  تسین و  قلطم  اهرواب  نیا  هتبلا  دوب . دهاوخ  مازتلا  ای  هفیظو  ماجنا  يواست ، تلادع ، لوصا  هب  یکتم  تسا ، هدـش  ضرف 
هنوگچ یقلاخا  ياهیروئتلمع  ات  يروئت  زا  . دـباییم رییغت  فلتخم  یعاـمتجا  تفاـب  داـصتقا و  بهذـم ، تسایـس و  اـب  فلتخم  ياـهروشک 
ماگنه وا  هک  دـنکیم  هئارا  ریدـم  هب  ییاهدومنهر  یقلاخا ، ياهيروئت  ایآ  دـننک ؟ کـمک  ناـشیاهتیلاعف  ماـجنا  رد  ناریدـم  هب  دـنناوتیم 

دـنک و هـئارا  یقـلاخا  تلاکــشم  نوـماریپ  دـنمماظن  لدـتعم و  يدرکیور  دــناوتیم  يروـئت  دریگب ؟ رظن  رد  زین  ار  اـهنآ  يریگمیمــصت ،
زا هک  تسا ، یهاـگآ  شناد و  دـنمزاین  اـم  ياـهتواضق  اریز  دـهد . لکـش  میراد ، زاـین  يریگمیمـصت  يارب  هک  ار  اـم  یلمع  ياـهتواضق 
اریز دننک . داجیا  اهنامزاس  رد  یبسانم  یقلاخا  بسانت  عیرـس  یلیخ  ات  دنتـسه  ددصرد  یقلاخا  ياهيروئت  دیآیم . تسد  هب  ییاهيروئت 

نآ یشخبرثا  ییاراک و  مهم ، هتکن  هکلب  تسین ، يروئت  کی  ندوب  بسانم  نازیم  اًترورـض  تسا ، مهم  هچنآ  یتلود  ناراکردناتسد  يارب 
، ضیعبت زا  يرود  يرادتناـما ، نوـچمه ؛ يروـحم  ياهـشزرا  نـتفرگرارق  هنوـگچ )  ) یگنوـگچ هـب  ناـمزاس  یقـلاخا  ياـهرایعم  . تـسا
ره هب  نامزاس  دوشیم . هتفگ  تامیمـصت ، تامادقا و  اههمانرب ، اهیـشمطخ ، نورد  تلادـع و … مارتحا ، دامتعا ، ییوگتـسار ، تقادـص ،

تامادقا رد  دیاب  اهـشزرا  نیا  دوشیم . بوسحم  یقلاخا  ینامزاس  دهد ، ناشن  ار  دوخ  یکیدزن  تبارق و  يروحم  ياهـشزرا  نیا  هب  نازیم 
ای طباوض   ) ياهروشنم شرتسگ  یقلاخا ، لوصا  هعسوت  يارب  اًریخا  . دوش یقلت  یقلاخا  نامزاس  ات  دوش  هدهاشم  ناریدم  نانکراک و  یلمع 
ای دیاب  نانکراک  هک  يدراوم  تایئزج  اهشزومآ  نیا  رد  تسا . هتفرگ  رارق  اهنامزاس  راک  روتسد  رد  یقلاخا  ياهـشزومآ  یقلاخا ) ياهدکُ 
هب ور  دناهدرک  یحارط  ار  رادـمشزرا  ياههمانرب  هک  ییاهنامزاس  دادـعت  رـصاعم  ناهج  رد  تسا . هتفرگرارق  رظن  دـم  دـنهد ، ماجنا  دـیابن 

هـصرع رد  اهنآ  نانکراک  تسا  نکمم  هک  ییاهـشلاچ  تلاکـشم و  اـب  هلباـقم  يارب  ار  یقـلاخا  ياـههمانرب  اـهنامزاس  یتح  تسا . شیازفا 
نانکراک یقلاخا  شنیب  كرد و  حطـس  ات  دنتـسه  ددصرد  اههمانرب  نیا  رد  اهنامزاس  دـناهدرک . ینیبشیپ  دـنوش ، وربور  نآ  اب  یللملانیب 
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راتفر یگنوگچ  هب  اـهنت  یقـلاخا  ياـهرایعم  ۀـصرع  زورما ، یناـمزاس  ناـهج  رد  دنـشخب . اـقترا  یقـلاخا  تامیمـصت  ذاـختا  يارب  ار  دوخ 
نایرتشم و نارادماهـس ، نوچمه ؛ یفلتخم  عفنيذ  ياههورگ  هب  هجوت  نامزاس و  طباور  تیهام  هکلب  دوشیمن ، متخ  نانکراک  اب  ناـمزاس 

دریگیمربرد زین  ار  هدنیآ  ياهلسن  یتح  و  یلحم ) هعماج   ) یموب مدرم  طیحم ، هعماج ، ناگدننکهضرع ، يراجت ، ياکرش  ناعوجر ، بابرا 
ياهــشخب اههزادـنا و  رد  اـهنامزاس  .(. http://www.eurofedop.org/congress/eurofedopix1998/ethics.html)

تروص ریز  ياهتـسایس  قیرط  زا  رما  نیا  دناهداد و  صیخـشت  ار  دوخ  تامادقا  رد  یقلاخا  دـهعت  هب  مازتلا  یتلود ) ای  یـصوصخ   ) فلتخم
داجیا ؛3 ـ یقلاخا ياهدکُ ) ای  طباوض   ) ياهروشنم هعـسوت  ؛2 ـ اهنامزاس رد  یقلاخا  ياهرایعم  يزاسینورد )  ) يزاـسهچراپکی :1 ـ دریگیم

اـهیبایزرا و ماـجنا  ؛5 ـ نامزاس رد  یقـلاخا  یناـبیتشپ  ياهدـحاو  رارقتـسا  ؛4 ـ یقـلاخا لوصا  يـلاتعا  يارب  یـشزومآ  هناروآون  ياهـشور 
ياههتیمک داجیا  ؛6 ـ یقلاخاریغ ياهراتفر  يارب  تبوقع  نییعت  یقلاخا و  ياهراتفر  هب  شاداپ  يادـها  یقلاخا و  درکلمع  ياهیـسرباسح 

http:www.bsr.org,1-) نامزاس رگید  حوطـس  اب  یقـلاخا  ياـهرایعم  دـنویپ  يارب  یلخاد  ياـهراتخاس  حلاـصا  رییغت و  یقـلاخا و 
رارق هجوت  دروم  ینامزاس  ۀصرع  رد  یقلاخا  حوطـس  هک  دشاب  شخبرمث  دـناوتیم  ینامزاس  تامیمـصت  رد  ینامز  تامادـقا  نیا  ۀـمه  (. 2

. دنکیم صخشم  ار  تسردان  تسرد و  هک  تسا  ینیناوق  اهـشزرا و  زا  ياهعومجم  یقلاخا  ياهرایعم  رظنم ، کی  زایقلاخا  حوطـس  . دریگ
فیرعت تسرداـن 2 ـ تسرد و  ن  ــ یب زییمت  1 ـ دنترابع : رتعماج  يرظنم  زا  دـننکیم . فیرعت  ار  دودرم  شریذـپ و  دروم  راتفر  اهرایعم  نیا 
لوـصا . تـسا یلمع ، تیعــضو  کــی  يارب  يوــنعم  لوــصا  يریگراــک  هـب  يوـنعم و 3 ـ ياــههژاو  بـلا  ــ رد ق لــئا ) ـــ ــسم  ) ثحاــبم

هعماـج يارب  اـهنآ  دـننکیم . زیوجت  ار  لوبقم  شریذـپ و  دروـم  راـتفر  هک  دنتـسه  یلک  نیناوـق  (، MORAL PRINCIPLES) يونعم
ای یعمج  تساوخ  ۀیاپ  رب  يونعم  لوصا  داد . رییغت  ای  داجیا و  ار  اهنآ  ناوتیمن  دنمتردق  دارفا  تامیمصت  ۀلیسو  هب  دنراد و  يدایز  تیمها 
هب یقلاخا  ياهرایعم  فیرعت  دیاش  . دنتـسه یقلاخا  ياهرایعم  یلـصا  ناگدنهدلیکـشت  اهـشزرا  يونعم و  لوصا  دنباییم . رارقتـسا  اهتنس 

؛ یقلاخا ياهـشزرا  «؛ دـنکیم فیرعت  هنوگنیا  ار  یقلاخا  ياـهرایعم  يرگید  دنمـشناد  تسا . لکـشم  رایـسب  حیرـص  صخـشم و  تروص 
تیادــه تـسا ، طـلغ  يزیچ  هـچ  تـسرد و  يزیچ  هـچ  هـکنیا  هـب  هجوـت  اـب  ار  هورگ  کـی  اـی  درف  کـی  راــتفر  هـک  تـسا  ییاــهشزرا 

مهارف دب  بوخ و  صیخشت  يارب  ار  ییاهدرادناتسا  يریگمیمصت ، تیاده و  ریسم  رد  یقلاخا ، حوطس  (. Shea,1988,P.601 «) دنکیم
طیحم هب  هجوت  اب  یعامتجا  تیلوئسم  اب  طابترا  رد  ار  درف  تامیمصت  دنتسه و  ینامزاس  گنهرف  زا  یتمسق  هک  ینورد  ياهشزرا  دنکیم .
کنیا دراد . یقلاخا  متسیس  حوطس  هب  یگتسب  دوشیم ، هدناوخ  یقلاخا  هچنآ  . تسا یقلاخا  حوطس  باطخ  دروم  دهدیم ، لکش  ینوریب 

یم هتخادرپ  یقلاخا  ياهراتفر  تامیمصت و  متسیس  نورد )  ) بلاق رد  یقلاخا  ثحابم  هظحلام  صیخـشت و  يارب  حطـس  راهچ  یـسررب  هب 
ینمض روط  هب  لیذ  ياهـشسرپ  هب  خساپیعامتجا  حطـس  .1 ـ يدرف ینامزاس و  ینوناق ، یعامتجا ، حطـس  زا : دنترابع  حطـس  راهچ  نیا  دوش .

ای یـصوصخ  شخب   ) ناریدـم طسوت  تایقلاخا  تیاعر  اـیآ  :1 ـ تسا یعامتجا  حطـس  رظنزا  یقلاخا  تامیمـصت  اهراتفر و  هدـنهد  ناـشن 
هب نانکراک  دزن  رد  یقلاخا  حوطـس  نادـقف  ایآ  ؟3 ـ دنتـسه يرادا  داسف  ياراد  یتلود  ياهنامزاس  نانکراک  اـیآ  ؟2 ـ تسا فیعض  یتلود )

يرادافو دوخ  عوبتم  ناـمزاس  هب  لـبق  لاـس  هب 10  تبـسن  زورما  ناـنکراک  اـیآ  ؟4 ـ تسا هعماج  يونعم  ياهدرادناتـسا  نتخیرورف  رطاـخ 
بـسک يارب  ناریدم  ایآ  ؟6 ـ دـنناسریم بیـسآ  تسیز  طـیحم  هب  دوس  رثکادـح  ندروآ  تسد  هب  يارب  اـهنامزاس  اـیآ  ؟5 ـ دنراد يرتمک 

تامدـخ یتفایرد ، ياهتایلام  لابق  رد  یمومع  شخب  ياهنامزاس  ایآ  ؟7 ـ دنزادنایم رطخ  هب  ار  نانکراک  ینمیا  یتملاـس و  دوس ، رثکادح 
هب تبـسن  ناریدـم  ؟ دـننکیم دـهع  هب  يافو  مدرم  هب  تامدـخ  هئارا  رد  یمومع  شخب  ياهنامزاس  اـیآ  ؟8 ـ دـنهدیم هئارا  مدرم  هب  یبسانم 

رتفافش یطیحم  رد  نانکراک  رگید  ناریدم و  دنتسه . یقلاخا  ياهدرادناتسا  ۀیاپ  رب  تامیمـصت  ذاختا  يارب  يدایز  راشف  تحت  هتـشذگ 
رد حضاو  نشور و  یتروص  هب  ( FISHBOWL  ) یهام گنت  قادصم  دننامه  ناشیاهراتفر  لامعاَ و  دننکیم و  راک  هتشذگ ) هب  تبسن  )

ءاشفا راکشآ و  ذوفنيذ ، ياههورگ  زا  يرایسب  یعمج و  ياههناسر  رد  ینامزاس  ياهراتفر  تامیمصت و  دوشیم . رگهولج  یمومع  راظنا 
توافتم اهراتفر  نتسنادن  ای  نتسناد و  یقلاخا  رد  فلتخم  ياهـشیارگ  اه و  يژولوئدیا  اهتنـس ، اهـشزرا ، نتـشاد  تلع  هب  عماوج  . دنوشیم
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ياهراتفر تامیمـصت و  رد  یمهم  شقن  دناوتیم  دوشیم ، داجیا  صاخ  ياهطیحم  رد  یعامتجا  طباور  زا  هک  گنهرف »  » عقاو رد  دنتـسه .
نامز لوط  رد  تسا ، ینوناق  یقـلاخا و  هچنآ  درومرد  شرگن  صخـشم  هعماـج  کـی  رد  یتح  دروآ . دوجو  هب  یقـلاخا  شریذـپ و  دروم 

هک تسا  ینیناوق  زا  هتفرگرب  دـنکیم  ریـسفت  ینوناق  یقلاخا و  راتفر  ناونع  هب  هعماج  هچنآ  زا  یمظعا  شخبینوناق  حطـس  .2 ـ دنکیم رییغت 
دوشیم نوناق  هچنآ  اریز  دنتسه ، هعماج  ياهشزرا  اهدرادناتسا و  هباشم  رایسب  نیناوق  تسا . هتـشذگ  بیوصت  زا  حلاـصيذ  عجارم  طسوت 

هار هب  بلغا  تسا ، یقلاخا  يراتفر  نوناق ، هیاپ  رب  راتفر  هکنیا  رب  داقتعا  لاحره  رد  دشاب . هعماج  گنهرف  اهشزرا و  زا  هتفرگرب  دیاب  اًقطنم 
هشیمه . دنکیمن تیافک  یقلاخا  راتفر  هب  ندیسر  يارب  هشیمه  نوناق ، هیاپرب  تامادقا  تامیمصت و  قابطنا  دوشیمن . متخ  یبسانم  ریسم  و 
تـسا ناسآ  لهـس و  رایـسب  دنوشیم ، یقلت  ینوناقریغ  مه  یقلاخاریغ و  مه  فافـش  نشور و  روطب  هک  ییاهراتفر  دروم  رد  نتفگ  نخس 
نوناق طسوت  حـضاو  روط  هب  راـتفر  یعاـمتجا  ياهـشزرا  اهدرادناتـسا و  دراوم  هنوگ  نیا  رد  نکمم .) وحن  ره  هب  يدزد  تقرـس و  دـننام  )

اما دـنوشیم ، ریـسفت  ینوناق  اههاگداد  هلیـسو  هب  اهراتفر  يرایـسب  هک  تشاد  نایب  ار  هتکن  نیا  دـیاب  زاـب  اـما  تسا . هدـش  تیوقت  كرد و 
تلاایا اداناک ، ياهروشک  رد  یمومع  یهاـگآ  ياهههد 1950 و 1960  رد  . دـنرگنیم یقلاخاریغ  مشچ  هب  ار  اهنآ  مدرم  داحآ  هعماـج و 

ياهـشزرا اهـشیارگ و  رییغت  تخاس . مهارف  ار  یقلاخا  حوطـس  رد  شلاچ  تاـبجوم  رما  نیمه  تفاـی و  شیازفا  اـهروشک  ریاـس  هدـحتم و 
یلحم و هعماج  نانکراک ، تسیز ، طیحم  ناگدننکفرصم ، تیامح  رد  نیناوق  بیوصت  تابجوم  یقلاخا ، تاظحلام  تمس  هب  یعامتجا 

هاـگن یفخم  ار  هنـلااس  ةرهب  یعقاو  خرن  ماو ، ةدـننکتخادرپ  يراـبتعا  تاسـسؤم  ریاـس  اـه و  کـناب  هتـشذگ  رد  دروآ . دوـجو  هـب  ار  … 
هعماج رظن  زا  راتفر  نیا  هزورما  اما  هدحتم .) تلاایا  اداناک و  رد   ) دندرکیم نییعت  ار  هرهب  خرن  يرتشم  ضرق  نازیم  بسح  رب  دنتشادیم و 
نییعت یلاـم  ناگدـننکهلماعم  نیب  قفاوت  هیاـپ  رب  ار  هرهب  هناـیلاس  خرن  فافـش  روط  هب  نیناوق  دوـشیم و  یقلت  هنلاوئـسمریغ  یقـلاخاریغ و 

. دنک ادج  یقلاخاریغ  راتفر  زا  ار  یقلاخا  راتفر  دوخ  ياهلمعلاروتـسد  نانکراک و  هب  ءاکتا  اب  دـناوتیم  نامزاسینامزاس  حطـس  .3 ـ دننکیم
بسانم راتفر  اب  دنناوتیم  ناریدم  دریگیم . تأشن  یقلاخا  لوصا  هب  ناریدم  دهعت  زا  یقلاخا ، راتفر  هعـسوت  رد  رثؤم  لماع  نیرتهتـسجرب 
تیاده یقلاخا  لوصا  يوس  هب  ار  ینامزاس  تامادقا  تامیمصت و  همانربخ ، راشتنا  اهینارنخس و  طباوض  داجیا  اهیـشمطخ ، نیودت  دوخ ،

داجیا یقلاخا ، لوصا  شزومآ  دننک . هدافتسا  دنناوتیم ، یفلتخم  ياهدرکیور  زا  ینامزاس )  ) یقلاخا لوصا  رارقتـسا  يارب  اهنامزاس  . دننک
طباوض و دوش . دادـملق  اهنامزاس  يورارف  ياهدرکیور  نیرتروهـشم  زا  دـیاش  یقلاخا  طباوض  نیودـت  نامزاس و  رد  یقـلاخا  ياـههتیمک 

ۀتـسیاش دـنمتردق و  يارجا  هک  دـناهتفرگ  دای  اهنامزاس  درک . دـنهاوخ  نیمأت  یبسانم  روط  هب  ار  تاراظتنا  یقلاخا ، نشور  ياهدرادناتـسا 
روما زا  يرایـسب  دننامه  یقلاخا ، ياههمانرب  تسا •: ریز  ياهراکوزاس  هب  هجوت  دـنمزاین  قفوم  يارجا  تسا . مزلا  یقلاخا  ینابم  لوصا و 

صوصخ هب  موادم ، تروص  هب  اهـشزرا  یقلاخا و  لوصا  هب  تیانع  دشابهتـشاد •؛ هارمه  هب  ار  دشرا  ناریدم  ۀناوتـشپ  دیاب  ینامزاس  رگید 
يزاسهب ياههمانرب  رد  ینامزاس  یقلاخا  لوصا  رب  دـیکأت  دوشیم •؛ دارفا  ياقترا  مادختـسا و  یبایدـنمراک ، اب  طبترم  هک  یتامیمـصت  رد 

هب خساپ  يارب  فلتخم  ياهشور  يزاسمهارف  یحطس •؛ ره  رد  نانکراک  همه  يارب  اهنآ  هعـسوت  و  نانکراک ) شزومآ  یبایزرا و   ) نامزاس
يارب یقـلاخا  یـسرباسح  ماـجنا  تامادـقا •؛ نیا  جـیاتن  زا  ناـنکراک  يزاـسهاگآ  یقـلاخا و  رظن  زا  ماـهبا  ياراد  زیگنارب و  لاوس  دراوـم 

دناوتیم تیریدم  تامادـقا  ینامزاس و  گنهرف  يربهر ، شاداپ ، ياهمتـسیس  تیهام  . یقلاخا لوصا  ۀعـسوت  ياههمانرب  تیقفوم  شجنس 
دروم رد  ینامزاس  ینوناق و  یعامتجا ، ياهریسفت  جاور  دوجو  ابیدرف  حطس  .4 ـ دننک لمع  ینامزاس  یقلاخا  لوصا  فیعضت  ای  تیوقت  رد 

ساـسارب دارفا  يرایـسب  اریز  میراد . تسا ، تسرداـن  اـی  تسرد  هچنآ  دروم  رد  یتاـساسحا  اهـشزرا و  اـم  ۀـمه  اـما  تسا ، یقـلاخا  هچنآ 
هک دنتسه  یصخش  ياهشزرا  ياراد  نامزاس  یلصا  نانادرگیزاب  نارگتیاده و  ناونع  هب  ناریدم  دننکیم . راتفر  دوخ  یـصخش  ياهـشزرا 

یقیقحت رد  ینامزاس ، راتفر  رب  اهـشزرا  ریثأت  زا  ياهنومن  (. Hellriegel,1996,P.216) دنکیم يرای  ار  اهنآ  دب  ای  بوخ  صیخـشت  رد 
کی وا  يارب  يراـکمه  هـک  يریدـم  لاـثم  يارب  . تـسا هدــهاشم  لـباق  هرامــش 1 )  ) لکــش رد  هدـش ، ماـجنا  ناریدـم  زا  یخرب  يور  هـک 

ياتــــــــــسار رد  ار  نامزاسیلمعتامادـــــــــقا  درادرارق ، تیوـــــــــلوا  رد  شزرا  نـــــــــیا  دـــــــــیآیم و  باـــــــــسحهبشزرا 
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یناـمزاس و تامادـقا  دنتـسه ، رادتیوـلوا  ییاهــشزرا  وا  يارب  ناـعوجربابراو  ناـیرتشمو  نانکراکهکيریدـم  . دـنکیممیظنتشزرانیا
مزلم و ار  صاخشا  یقلاخا ، یلاع  ياهدرادناتسا  (. 1379،39، نایرویگ ) دنکیم یهدناماس  اهشزرا  نیا  اب  گنهامه  ار  یتیریدم  ياهـشور 

یحطـس رد  یقلاخیاهدرادناتـسارظن  زا  دارفا  رگا  دنکیم . وا  تلزنم  نأش و  یناسنا و  قوقح  هب  مارتحا  نوچ  ییاهـشزرا  تیاعر  هب  دهعتم 
یبلق و داـقتعا  (. Dubrin,1989,73-74) دهد هعـسوت  ار  یقلاخا  راتفر  اهنآ  رد  دـناوتیم  رتمک  زین  ینوناق  ياهتیدودـحم  دنـشاب ، نییاپ 

یقلاخا لوصا  هب  داقتعا  هک  ینانکراک  دهدیم . شیازفا  رایـسب  درف  رد  ار  یقلاخا  راتفر  لامتحا  یقلاخا ، طباوض  لوصا و  هب  دارفا  خـسار 
اهنآ زا  یقـلاخا  راـتفر  رد  يرتشیب  راـظتنا  تسا ، فیعـض  اـهنآ  رد  داـقتعا  نیا  هک  یناـنکراک  اـب  هسیاـقم  رد  دـشاب ، يوق  رایـسب  اـهنآ  رد 

تاداقتعا و ياراد  نامزاس  هب  دورو  زا  لبق  اهنآ  نانکراک  هک  دننک  هجوت  رما  نیا  هب  دـیاب  ناریدـم  (. 30 ، 1371 يزیراپ ، داژنناریا  ) میراد
. دنک افیا  نانکراک  یقلاخا  راتفر  رد  ياهدمع  شقن  تسا  نکمم  اهرواب  نیا  هدوب و  ریثأتیب  نانآ  داجیا  رد  نامزاس  هک  دنتسه  ییاهشزرا 

صاخـشا یقلاخا  یلاع  ياهدرادناتـسا  دیاب  دارفا  شنیزگ  ماظن  رد  دنکیم . ادـیپ  تیمها  نانکراک  شنیزگ  ماظن  شقن  اجنیا  رد  نیاربانب ،
نازیم ره  هب  دنتـسه . لرتنکدوخ  يدایز  نازیم  هب  یناـنکراک  نینچ  اریز  (. 1374،95، يرهاظم ) دریگرارق تیانع  هجوت و  دروم  یمادختـسا 

1373، هدازیمم ، ) تـشاد زین  ار  یقـلاخا  راـتفر  راـظتنا  وا  زا  ناوـتیم  دـشاب  هتــشاد  ار  مزـلا  لرتـنک  دوـخ  ياـهراتفر  رب  دــناوتب  درف  هـک 
لدـم تسا . هداد  ماجنا  یقلاخا  راـتفر  يریگمیمـصت و  یـسانشناور  هنیمز  رد  ار  تاـعلاطم  نیرتروهـشم  زا  یکی  گربلوک ، سنرـلا  (. 82

دروخرب یقـلاخا  لوصا  ياـمعم  اـب  ناـمزاس  ياـضعا  هنوگچ  هک  تساهـشسرپ  نیا  هب  خـساپ  فشک و  يارب  گربلوک  تاـیقلاخا  هعـسوت 
هب ییوجلح  هار  يارب  لدـم  نیا  یلک  روط  هب  دـننکیم . نییعت  ار  تسردان  ای  تسرد  صاـخ ،)  ) هژیو یتیعقوم  رد  اـهنآ  هنوگچ  دـننکیم .

لوصا گربـلوک  لدـم  رد  (. http://www.humangiven.com/hgi/innate.html) تسا هدـیاف  دـیفم  اهـشسرپ ، تسد  نیا 
. دننکیم روبع  هلحرم  شـش  نایم  زا  یقلاخا  ياهرایعم  اهوگلا و  نیاربانب ، تسا . دـشر  لاح  رد  لاسگرزب  ات  كدوک  زا  دارفا  رد  یقلاخا 

 - تعاطا  ) نیرتنییاپ زا  یقلاخا  لوصا  هعـسوت  ود ، هرامـش  لکـش  رد  دـهدیم . ناشن  ار  یقلاخا  لوصا  هعـسوت  لحارم  ( 2 هرامش  ) لکش
نایم زا  دارفا  ۀـمه  هک  تسین  نیا  رب  ضرف  گربلوک  لدـم  رد  تسا . هدـهاشم  لباق  حطـس ، یناهج ) یقلاخا  لوصا   ) نیرتـلااب اـت  یهیبنت )

دناوتیم غلاب  مرجم  کی  لاثم ؛ روط  هب  دننکیم . تفرشیپ  نآ  حطس  نیرتلااب  هب  یقلاخا  حطـس  نیرتنییاپ  زا  هدرک و  روبع  لحارم  یمامت 
، يرگید قفاوم  رظن  بسک  ای  ـه  یبنت زا  نتسجيروديارب  ( كدوک کی  دننامه  ) یهیبنت تعاطا و  ۀل  ـ حرم رد  در  .فـ دریگ رارق  لوا  ۀلحرم  رد 
. تسا نآ  ندوب  دـب  ای  بوخ  ةدـننکنییعت  لمع  کـی  ياهدـمایپ  اـی  جـیاتن  هلحرم  نیا  رد  نیارباـنب ، دـهدیم . ماـجنا  یتسرد  هب  ار  اـهراک 

نوچ دنکیمن ، یصخش  هدافتـسا  نامزاس  لاوما  زا  ای  دریگیمن و  هوشر  تلع  نیا  هب  تسا  نکمم  دراد ، رارق  هلحرم  نیا  رد  هک  يدنمراک 
هب دنمراک  اریز  دهدیم  ماجنا  وا  دنک ، ار  تسردان  يراک  ماجنا  بلط  وا  زا  دنمراک  سیئر )  ) يامرفراک رگا  دراد . همهاو  ندـش  جارخا  زا 
رد درف  . دنتسین يدارفا  نینچ  نتفرگ  تمدخ  هب  ناهاوخ  اهنامزاس  هک  تسا  حضاو  دریگ . رارق  هذخآوم  دروم  هیبنت و  دهاوخیمن  یتمیق  ره 
هب دنتـسه و  ییاهزاین  بحاص  نارگید  هک  دوشیم  هاگآ  درف  هلحرم  نیا  رد  تسا ) هدرک  دشر  یمک  هک  یکدوک  دننامه  ، ) يرازبا هلحرم 

تـسرد راتفر  دنزاس ) عفترم  ار  وا  ياهیدنمزاین  يزور  زین  اهنآ  هکنیا  دیما  هب  . ) دنکیم اهنآ  ياهزاین  نیمات  هب  عورـش  يرگهلدابم  تروص 
تسرد هنلاداع و  درف ، هاگدید  زا  هک  تسا  تسرد  هچنآ  دنکیم . نیمأت  اضرا و  ار  درف  یـصخش  عفن  هک  تسا  يزیچ  نآ  هلحرم ، نیا  رد 

يرایـسب دهدیم . هئارا  دوخ  زا  يرتشیب  راک  رتشیب ، شاداپ  قوقح و  لابقرد  طقف  دراد ، رارق  هلحرم  نیا  رد  هک  يدنمراک  دسریم . رظن  هب 
رد درف  . دنریگیم رارق  هلحرم  نیا  رد  دننکیم ، هدافتـسا  يدرف  عفانم  تهج  نامزاس  تاناکما  زا  دننکیم و  تفایرد  هوشر  هک  نانکراک  زا 
رد  ) تسرد راتفر  دشاب . دنیاشوخ  دیئات و  دروم  هداوناخ ، ناتـسود و  بناج  زا  هک  دـنادیم  بسانم  تسرد و  ار  يراتفر  يدرف  نیب  هلحرم 
هک دوش  رادافو  يدـنمراک  تسا  نکمم  نامزاس  رد  درف  هلحرم ، نیا  رد  تسا . تیرثکا  شریذـپ  دروم  تاراظتنا  اب  يراگزاس  هلحرم ) نیا 
هب طقف  یقلاخا  راتفر  هک  دـهدیم  صیخـشت  مظن  نوناق و  هلحرم  رد  درف  . دـنک راتفر  ضراعت  زا  رود  هب  زیمآتملاسم و  یـشور  هب  هشیمه 

تسرد و راتفر  دوشیمن . نییعت  تسا ، دنمـشزرا  درف  يارب  ناشتارظن  هک  یناسک  ای  ناراکمه  هداوناـخ ، ناتـسود ، ندادرارق  عجرم  هلیـسو 
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زا نآ  رب  مکاح  نیناوق  هعماج و  روشک ، هب  يرادافو  تسا . یعامتجا  مظن  تیاعر  رادـتقا و  هب  مارتحا  يدرف ، هفیظو  ماجنا  لـماش ؛ بساـنم 
اهشقن ياراد  هک  درگن  یم  رتگرزب  یعامتجا  متسیس  زا  ییاهتمسق  ناونع  هب  ار  رگید  مدرم  درف ، هلحرم  نیا  رد  تسا . رترب  يرگید  زیچ  ره 

زا عورشم  مظن  رارقتسا  ینامزاس و  نیناوق  تاررقم و  هاوخاوه )  ) راداوه یتخس  هب  تسا  نکمم  هلحرم  نیا  رد  دنمراک  دنتـسه . یتامازلا  و 
ار دشاب  يزیرگتاررقم  ینکـشنوناق و  اب  هارمه  نوناق و  یفانم  هک  ییاهقوفام  ناراکمه و  ياهراک  لاًامتحا  دنمراک  دـشاب . قوفام  بناج 

نیا هـلمج  زا  تـسین  راـمیب  اًـعقاو  درف  یتـقو  یجلاعتـسا  یـصخرم  زا  هدافتـسا  لاـثم ؛ ناوـنع  هـب  دـهدیم . رارق  شنزرــس  داـقتنا و  دروـم 
يارف نانآ ، تکرح  بجوم  هک  دنتـسه  ییاهـشرگن  عونت  ياراد  مدرم  دوشیم  هاگآ  یعامتجا  قاـثیم  هلحرم  رد  درف  . تسا اهینکـشنوناق 

اما دـنوش ، ضرغ  نودـب  راتفر  تیادـه  بجوم  تسا  نکمم  تاررقم  نیناوق و  هچرگا  دوشیم  هجوتم  هلحرم  نیا  رد  درف  دوشیم . نوناـق 
نداهن تمرح  بجوم  تایح و …  قح  رایتخا ، يدازآ ، دننامه ؛ درجم  ياهشزرا  یـضعب  دشاب . نوناق  زا  رتارف  دناوتیم  یقلاخا  ياهراتفر 

نیرتشیب يارب  یبوخ  نیرتشیب  . » تسین اهنآ  یماح  لماک  روط  هب  نوناـق  هک  دـنوشیم  مدرم  تیرثکا  دـیاقع  يدرف و  فلتخم  ياهـشزرا  هب 
دیابن هک  دوشیم  ناـیب  بلطم  نیا  هلحرم  نیا  رد  (. Hellriegel,1996,217-218) تسا هلحرم  نیا  رد  یقلاخا  يراجنه  یگژیو  دارفا »

ار نوناق  ناوتیم  هشیمه  یقلاخا  ياهراتفر  دروم  رد  ینعی  دنتسه ، گنهامه  هشیمه  ینوناق  یقلاخا و  ياهرایعم  هک  درک  روصت  روط  نیا 
هدـشن عضو  ینوناق  دراوم ، یـضعب  رد  تسا  نکمم  تسناد . یقلاخا  دراوم  ۀـمه  تیاعر  اب  يواسم  ار  نوناـق  زا  تیعبت  دادرارق و  كـلام 

شلیبموتا هداـج  رد  هک  يدرف  هب  کـمک  يارب  تسا  نکمم  لاـثم ؛ روط  هب  دوش . یقلت  یقـلاخاریغ  یتـح  اـی  یقـلاخا و  راـتفر  یلو  دـشاب 
یقلاخا يراتفر  اهنآ  هب  ندرک  کمک  اما  دـشاب ، هدـشن  عضو  ینوناق  چـیه  تساـیرد ، رد  ندـش  قرغ  لاـح  رد  هک  يدرف  اـی  هدـش  بارخ 

دروم رد  هک  ینانکراک  تسا . نوناق  زا  رتارف  یماگ  هک  دنتـسه  یعامتجا  ياهقاثیم  یقلاخا  راتفر  يوس  هب  درف  رگتیادـه  اـجنیا  رد  تسا .
رد هتبلا  تسا . هدرک  توکـس  دروم  نیا  رد  نوناق  یلو  دنوشیم  یقلاخاریغ  راتفر  بکترم  دننکیم  ییوگدـب  دوخ  ناراطقمه  ای  سیئر و 

نیا رد  دـنمراک  (. 46-1371،47، رـضاح ) دنتـسه گنهامه  یقلاخا  لوصا  نوناـق و  نینج و … طقـس  سفن ، لـتق  يدزد ، دـننام  يدراوم 
قفاوت لوبق و  دروم  تسرد ) بساـنم و   ) ياـهراجنه هب  دوـخ  ياـهراتفر  رد  دـنکیم و  زیهرپ  دارفا  تیـصخش  هئطخت  بیرخت و  زا  هلحرم 
لوصا زا  هتفرگرب  هک  یـصخش  نادـجو  هیاپ  رب  ار  بسانم  راتفر  ریگارف  لومـش و  ناـهج  لوصا  هلحرم  رد  درف  . دراذـگیم مارتحا  عاـمتجا 
یناسنا نأش  هب  مارتحا  یناسنا و  قوقح  يواست  یمومع ، هافر  تلادـع ، رد  لوصا  نیا  دـهدیم . رارق  تواـضق  دروم  تسا ، لومـش  ناـهج 
لوصا قبط  هلحرم  نیا  رد  غلاب )  ) درف لاًامتحا  دنـشاب ، لوصا  نیا  اـب  ضراـعت  رد  یمـسر  تاررقم  اـی  نیناوق  یتقو  دـنوشیم . تفاـی  دارفا ،
یلاعتم یقلاخا  لوصا  يوس  هب  ار  درف  دناوتن  بولطم  روط  هب  هعماج  یعامتجا ، قاثیم  ۀلحرم  رد  تسا  نکمم  دنکیم . راتفر  لومش  ناهج 

. دنک ریـسفت  ار  تامادقا  لئاسم و  یعامتجا  ياهقاثیم  زا  رتارف  دـهاوخب  هک  دـشاب  هدیـسر  يایقلاخا  غولب  هب  درف  دـنک و  تیادـه  لماک  و 
رادروخرب يرگندودحم  زا  دنناسر و  ماجنا  هب  فیعض  ار  دوخ  يرگتیاده  یعامتجا  ياهـشزرا  هعماج  رد  دراد  دوجو  ناکما  نیا  نینچمه 

هدافتسا لاثم ؛ روط  هب  دنکیم . تیاده  ار  اهناسنا  ياهقطنمارف  یلمارف و  یلاعتم ، تایقلاخا  هب  ندیسر  يارب  لومش  ناهج  لوصا  اما  دنشاب ،
دادـملق یقلاخا  لومـش  ناهج  لوصا  زا  ناـهج ، زا  ياهقطنم  ره  هب  یناسربیـسآ  مدـع  ناـهج و  ياـج  ره  رد  تسرد  راـکفا  دـیاقع و  زا 

زا دوخ  تامیمـصت  اهراتفر و  رد  نانکراک  ناریدم و  اریز  تسا . لکـشم  درف  ره  يارب  یقلاخا  لوصا  هعـسوت  ۀـلحرم  قیقد  نییعت  . دوشیم
درک هدهاشم  دیاب  درف  ره  یقلاخا  لوصا  هعـسوت  هلحرم  نتخاس  صخـشم  يارب  لاحره ، رد  دـنریذپیم . ریثأت  یقلاخا  فلتخم  ياهکرحم 

نانکراک ناریدمیریگهجیتن و  (. Hellriegel,1996,218) دنتـسهلماوع مادـک  ریثأت  تحت  رتشیب  دوخ  تامیمـصت  اـهراتفر و  رد  دارفا  هک 
ياهبوچراچ اریز  دنـشاب . زین  یقـلاخا  لوصا  ریثاـت  تحت  دـیاب  ینوناـق  ياـهبوچراچ  زا  ریغ  هب  دوخ  تامادـقا  تامیمـصت و  رد  اـهنامزاس 

اب هک  دوشیم  یقلت  تسرد  بسانم و  نامزاس  رد  يراـتفر  دنتـسین . بولطم  تسرد و  تامیمـصت  هدنهدشـشوپ  بساـنم  روط  هب  ینوناـق 
هب  ) یعامتجا حطـس  ریثات  تحت  ینامزاس  هصرع  رد  یقلاخا  راتفر  نیاربانب ، . دـشابهتفرگ تروص  یقـلاخا  هناـگراهچ  حوطـس  زا  تخاـنش 

هتفرگرب دوشیم  بوسحم  یقلاخا  هچنآ  زا  یعیسو  شخب   ) ینوناق حطس  دوشیم ،) بوسحم  یقلاخا  راتفر  هچنآ  شخب  نیرتگرزب  ناونع 
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1ـ ذخآم عبانم و  . تسا دارفا ) یصخش  ياهشزرا   ) يدرف حطس  و  ینامزاس ) ياهلمعلاروتسد   ) ینامزاس حطس  تسا ،) تاررقم  نیناوق و  زا 
، رضاح 1371.2 ـ زییاپ ، 18 هرامـش تیریدـم ، شناد  هـلجم  تیریدـم ،» یعاـمتجا  یقـلاخا و  ياهتیلوئـسم  ، » يدـهم يزیراـپ ، داژنناریا 
رد تایقلاخا  شقن  ، » نسح ناـیرویگ ، راهب 1371.3 ـ هرامـش 16 ، یتلود ، تیریدـم  هلجم  «، اهنامزاس رد  يربهر  یقلاخا  داـعبا  ، » رهچونم

تمـسق : یقلاخا ياـهشزرا  یناـمزاس و  گـنهرف  ، » ساـبع يرهاـظم ، 1379.4 ـ راهب ،47 هرامـش ، یتلود تیریدـم  هلجم  نامزاس ،» هعـسوت 
«، تیریدـم رد  قلاخا  اـهنامزاس و  یعاـمتجا  تیلوئـسم  ،» رفعج  ، هدازیمم ناـبآ 1374.5 ـ رهم و  ياههرا 51-52، ــ مـش ، هنیمز ـه  لجم «، لوا

ناتسبات 1373. راهب و  ياههرامش 20-21 ، تیریدم ، داصتقا و  هلجم 
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ریبدت  * يزکرم نارهت  دحاو  یملاسا  دازآ  هاگشناد  یتلود  تیریدم  هورگرایداتسا  نایرویگ : نسح 

ینامزاس نلاک  تامیمصت  يراجت و  شوه 

یناتسلگ نیما 
دراد ینامزاس  نلاک  هدمع و  تامیمصت  رب  ( BI=BUSINESS INTELLEGENCE  ) يراجت شوه  هک  یتبثم  راثآ  راتشون  نیا  رد 

نآ يزاس  هدایپ  عون  دروخرب و  هوحن  هارمه  هب  نآ  يایازم  يراـجت و  شوه  يراـمعم  رد  هجوت  لـباق  دراوم  هدـمع  هب  تسا و  هدـش  هراـشا 
رد دـیدج  درکیور  کـی  ناونعب  هکلب  متـسیس ، یتـح  اـی  لوصحم و  کـی  اـی  رازبا  کـی  ناونع  هب  هن  يراـجت  شوه  تسا ، هدـش  هتخادرپ 

نامز لقادـح  رد  راک  بسک و  دنمـشوه  قیقد و  تامیمـصت  ذاختا  روظنم  هب  تاـعلاطا  لـیلحت  رد  تعرـس  ساـسا  رب  یناـمزاس  يراـمعم 
یـسررب دروم  یمومع ، ياهکینکت  یفرعم  نمـض  نآ ، فادها  حیرـشت  اب  هدافتـسا  موزل  لیلاد  هلاقم ، نیا  رد  تسا . هدـش  حرطم  نکمم 

هب رازاـب  ماـع و  تروص  هب  عماوج  هک  يروط  هب  دنتـسه ، تفرـشیپ  لاـح  رد  روآ  ماسرـس  یتعرـس  اـب  نیون  ياـهيروانف  . تسا هتفرگ  رارق 
. دـننک نیمـضت  مطلاتم  هتفـشآ و  هصرع  نیا  رد  ار  ناشیاقب  هک  دـندرگیم  ییاهدـنفرت  لابند  هب  ریذـپان  فصو  یباتـش  اب  صاـخ  تروص 

دناوتیمن موادم  یهددوس  تیعضو  هب  ندیسر  يانعم  هب  ندوب  هدنز  رگید  تسا و  هدرک  رییغت  ناشتایح  هفسلف  هک  دنریذپب  دیاب  اهنامزاس 
دیدج دعاوق  زا  رود  هب  یتنـس و  تروص  هب  هصرع  نیا  رد  یتکرـش  رتمک  هزورما  هک  ارچ  دنـشاب ، نآ  رازبا  تباقر و  لابند  هب  دیاب  دـشاب و 
شیپ اهنآ  زا  مدق  کی  ناوتب  رایـسب  تراهم  اب  یتخـسب و  دیاش  ای  دنام  یقاب  ابقر  ياپ  هب  اپ  ناوتب  هکنیا  يارب  دنکیم و  راک  بسک و  يزاب 

رب طلـست  نیاربانب  تشاگنا . دـیدج  هدـعاق  کی  دوخ  ناوتب  يزور  دـیاش  ات  دوب  طلـسم  لاماک  يزاب  دـیدج  دـعاوق  هب  تسیاـبیم  تفرگ ،
زین راتـشون  نیا  فده  دوشیم . یقلت  ریذپان  بانتجا  یترورـضو  مازلا  کی  اهراک  بسک و  رد  يراجت  شوه  دننام  يدـیدج  ياهيروانف 

رد هک  یلوحت  تسین ؛ اهراک  بسک و  هوحن  رد  ینوگرگد  يروانف و  رد  يروآون  ریذـپان  فقوت  دـشر و  هبور  دـنور  يروآدای  زج  يزیچ 
نیب ار  یقیمع  ياهفاکـش  شیادـیپ  تافلاتخا و  زورب  تابجوم  تارییغت  هیور  رد  هک  ییاهینوگرگد  تسا و  هتفریذـپ  تروص  بـلاقنا  نیا 
دننام ار  يرت  هدـمع  بلاق  هک  راک  بسک و  شوه  اـی  يراـجت  شوهیراـجت  شوه  تاـیلک  . دروآ دـهاوخ  هدروآ و  مهارف  زورما  اـب  اـهادرف 
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عمج يارب  يژولونکت  اهدربراک و  زا  یعیـسو  دعُب  زا  تسا  ترابع  دراد ، رب  رد  یعافتناریغ ) یماظن و   ) يراجت ریغ  يراجت و  ياههدافتـسا 
شوه کـی  دنمـشوه . قیقد و  يراـجت  تامیمـصت  ذاـختا  يارب  هاـگنب  زیلاـنآ  ياتـسار  رد  وـج  سرپ و  شیاز  تهج  شناد  هداد و  يروآ 

يراجت و ياـه  هداد  لـیلحت  هب  ( OLAP  ) طخرب یلیلحت  شزادرپ  بلاق  رد  تسا و  هدـش  لیکـشت  هاگنب  يرامعم  کـی  ساـسارب  يراـجت 
کی ناونع  هب  هکلب  متسیس ، کی  ناونع  هب  هن  لوصحم و  کی  ناونع  هب  هن  يراجت ، شوه  دزادرپیم . دنمـشوه  قیقد و  تامیمـصت  ذاختا 

ياههاگیاپ دانتسا  هب  هک  تسا  یلیلحت  يدربراک و  ياه  همانرب  زا  يا  هعومجم  لماش  هتبلا  هک  تسا  رظندروم  دیدج  يدرکیور  يرامعم و 
شوه اما  دـنزادرپ . یم  راـک  بسک و  يراـجت و  دنمـشوه  ياـهتیلاعف  يارب  يریگ  میمـصت  هب  کـمک  ذـخا و  هب  یلیلحت  یتاـیلمع و  هداد 

ناـمزاس و ییاراـک  شیازفا  لـماع  هک  بوچراـچ  کـی  ناونع  هب  يراـجت  شوـه  هب  دـنیارف  يراـمعم و  رظنم  زا  رگید : رظاـنم  زا  يراـجت 
شوه رازاب  دوش . یم  هتـسیرگن  تسا ، زکرمتم  ینامزاس  فلتخم  حوطـس  رد  يریگ  میمـصت  ياهدـنیارف  رب  اتیاهن  اهدـنیارف و  یگچراپکی 
متسیس کی  يراجت  شوه  زین  يروانف  رظن  هطقن  زا  دناد . یم  نایرتشم  رازاب و  رگلیلحت  رگـشیاپ و  یتباقر و  يرترب  يارب  يرازبا  ار  يراجت 

هداس نایب  هب  یلو  دیآ . یم  باسح  هب  اه  رازفا  زغم  رد  رازفا  مرن  رازفا و  تخس  تلاخد  هطقن  اه ، هداد  قیقد  شزادرپ  اب  هک  تسا  دنمـشوه 
رد دوجوم  ياههداد  زا  هنادنمـشوه  هدافتـسا  اب  یتباقر  رازاب  رد  ناـمزاس  یهد  دوس  ندربـلااب  دـنیارف  رگم  تسین  يزیچ  يراـجت  شوه  رت 
هب ناریدـم  تاراظتنا  ات  دوش  یم  بجوم  ددرگن ، لـقتنم  كرد و  یتسردـب  يراـجت  شوه  موهفم  هک  یتروص  رد  يریگ . میمـصت  دـنیارف 
هب متـسیس  نیا  زا  ناریدم  هژیوب  دارفا و  نانیمطا  بلـس  هلمج  زا  ار  يدراوم  تاعقوت  نیا  ندـشن  هدروآرب  دـبای و  شیازفا  یناهگان  تروص 

لاقتـسم دوخ  تسا و  تاعلاطا  لخاد  رد  وج  سرپ و  ياه  ریـسم  ندرک  هاتوک  لابند  هب  طقف  يراجت  شوه  هک  ارچ  تشاد ؛ دهاوخ  لابند 
زا هک  روطنامهاهنامزاس  رد  يراجت  شوه  زا  هدافتسا  ترورض  . تسین يراکهار  ای  داهنشیپ  هئارا  هب  رداق  بسانم  تاعلاطا  هب  زاین  نودب  و 

تامیمصت ذاختا  زا  هدافتسا  اب  نامزاس  يروآدوس  شیازفا  لابند  هب  یفیرعت  ره  بلاق  رد  يراجت  شوه  دوش ، یم  طابنتسا  ددعتم  فیراعت 
نامزاس يراجت  ياهشیارگ  نییعت   - 1: درک ناونع  نیون  درکیور  نیا  يارب  ار  ریز  فادـها  ناوت  یم  معا  روط  هب  تسا و  قیقد  دنمـشوه و 
زکرمتم دوخ  یـساسا  نلاک و  فادـها  لابند  هب  اهریـسم  ریاـس  رد  يژرنا  هنیزه و  تقو و  فـلاتا  نودـب  ناـمزاس  اـت  دوش  یم  بجوم  هک 

دوجو هب  دیدج  عفانم  دـنهد ، هعـسوت  ار  دوخ  رازاب  مهـس  ابقر  هکنیا  زا  لبق  دـناوت  یم  هک  رازاب  ینیب  شیپ  - 3. رازاب قیمع  لیلحت  - 2. دوش
زا دشاب و  راک  بسک و  رارمتـسا  تابجوم  دـناوت  یم  هک  نایرتشم  يدـنمتیاضر  حطـس  ندربلااب  - 4. دنک نامزاس  دیاع  ار  رازاب  رد  هدـمآ 
اب ناوـت  یم  دـنرادافو ، هک  یمئاد  ناـیرتشم  ییاسانـش  - 5. دراد هارمه  هب  هاـگنب  يارب  ار  یبـتارم  يدـنمتیاضر  داـمتعا و  نـیا  نداد  تـسد 
اب دروخرب  شور  رد  عونت  داجیا  ابقاعتم  نایرتشم و  يدنب  میسقت  - 6. داد ماجنا  ار  کیژتارتسا  نلاک و  ياهیریگتهج  نانآ ، راتفر  يریگیپ 

داجیا يزاسدرادناتسا و  - 8. يدیلک ياهدـنیارف  هیور  يزاس  فافـش  یلخاد و  روما  رد  نامزاس  ییاراک  شیازفا  - 7. نایرتشم زا  هورگره 
 - 10. دوـشیم بوـسحم  يراـجت  شوـه  یـساسا  فادـها  ءزج  هـک  يریگ  میمـصت  رد  لیهـست  - 9. نامزاس ياـهراتخاس  نیب  يراـگزاس 
ابقر هکنیا  زا  لبق  راک  بسک و  ياهتصرف  ییاسانـش  دناشکب و  يدج  تارطاخم  هب  ار  نامزاس  هکنیا  زا  لبق  تارطخ  ماگنه  دوز  صیخـشت 

رد راـب  نیلوا  يارب  ناـمزاس  رد  يراـجت  شوه  دوجو  هب  زاـین  ساـسحا  هک  تفگ  ناوت  یم  قوف  دراوم  هب  هجوت  اـب  . دـننک بحاـصت  ار  نآ 
نآ داجیا  يارب  یلو  دوش ، یم  لـقتنم  نیریز  ياهـشخب  هب  یناـمزاس  راـتخاس  مره  يـلااب  زا  دوش و  یم  ساـسحا  یتیریدـم  يـلااب  حوطس 

. تسا تسرد  میمصت  ذاختا  يارب  قیقد  تاعلاطا  نتشاد  ریدم ، کی  زاین  نیرتمهم  . درک عورـش  اه  هیلا  حوطـس و  نیرتنییاپ  زا  تسیابیم 
هتفای تخاس  نازیم  ساسا  رب   ) يریگ میمصت  فلتخم  عاونا  هب  هجوت  اب  دوش . میسقت  ریز  یلک  شخب  هس  هب  دناوت  یم  يریگ  میمصت  دنیارف 

؛2- زاین دروم  تاعلاطا  اه و  هداد  شیلااپ  يروآ و  عمج  یـسرتسد ، - 1. تشاد دنهاوخ  یتوافتم  تیمها  ياهـشخب  زا  کی  ره  نآ ) ندوب 
، قوـف دراوـم  زا  کـی  ره  رد  . نآ يارجا  ياهدــمایپ  رب  تراـظن  هجیتـن و  لاــمعا  ؛3 - شناد ساــسا  رب  يریگ  هجیتـن  لــیلحت و  شزادرپ ،
، اه هداد  ندوب  میجح  نوچ  یلماوع  زا  بلغا  هک  دنتـسه  یتلاکـشم  ياراد  دـننک ، یمن  هدافتـسا  يراجت  شوه  زا  هک  یمیدـق  ياهنامزاس 
اب يراجت  شوه  دـنریگ . یم  تئـشن  هدـش ، هتفرگ  تامیمـصت  ياهدـمایپ  اهدـنیارف و  جـیاتن  يریگدر  رد  یناوتان  اهلیلحت و  رد  یگدـیچیپ 
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داجیا نامزاس  دـشر  يارب  زین  يدـیدج  ياهتـصرف  دروآ ، یم  دوجو  هب  نامزاس  رد  هک  يراتخاس  لیلد  هب  قوف ، تلاکـشم  لح  هب  کمک 
ازجا و . دزاس یم  نوگرگد  ار  يراک  طیارـش  هنیزه ، نامز و  رد  ییوج  هفرـص  اب  هکلب  تسا ، تلاکـشم  فذـح  لماع  اـهنت  هن  دـنک و  یم 

تخانـش اب  دـنک ، لمع  یتسردـب  يراجت  شوه  اـب  متـسیس  کـی  هکنیا  ياربراـک  بسک و  يدنمـشوه  ياـقترا  يارب  مزـلا  ياـه  تراـهم 
دروم تقدـب  اه  هسورپ  يارجا  دـنور  تاعلاطا و  دارفا و  نیب  طباور  دـیاب  دریگ ، رارق  يدارفا  هچ  رایتخا  رد  یتاـعلاطا  هچ  هک  اـهتیعقوم 
لامک هب  هاگنب  شزرا  هریجنز  ات  دراد  رظن  رد  ار  نانآ  نیب  طباور  روطنیمه  ناربراک و  هیلک  نامزاس ، رد  يراجت  شوه  . دریگ رارق  یـسررب 

بیترت دنیارف  نآ  صاخ  ییاهتراهم  تسیاب  یم  نامزاس  رد  دوبهب  دنیارف  هنوگ  ره  يارجا  يارب  . دتفین ملق  زا  يدنیارف  دوش و  هداد  شـشوپ 
معا راک  بسک و  ياهتراهم  . تسا زاین  دروم  یـصاخ  رظن  تقد  راک  بسک و  يدنمـشوه  ریظن  نلاک  ياهدـنیارف  يارب  هتبلا  هک  دوش  هداد 

رایسب ینامزاس  یـشم  طخ  نییعت  رد  هک  يزاسنوگرگد ، ياهدنیارف  هارمه  هب  ینامزاس  يژتارتسا  اب  طابترا  راک و  بسک و  لاور  زا  تسا 
لیلحت ياه  يژولودـتم  نابیتشپ  دـنکیم و  کمک  رییغت  تیریدـم  هب  ینف  تروص  هب  هک  تاعلاطا  يروانف  ياهتراهم  تسا . تیمها  زئاح 

لیلحت و يزاس  هصلاخ  لماش  یلیلحت  ياهتراهم  ناونعاب  يرگید  تراهم  دشاب . دوجوم  یفاک  يدح  هب  نامزاس  رد  تسیاب ، یم  زین  تسا 
یقلات زکرم  کی  ياراد  اههاگنب  یخرب  رد  تراهم  عون  هس  نیا  هک  تسا  هظحلام  لباق  اهتراهم  ریاس  هزادنا  هب  تسرد ، حیرـشت  شواک و 

رد راک  بسک و  يدنمـشوه  املـسم  دشاب ، رت  عیـسو  هچره  دوش و  یم  یقلت  راک  بسک و  يدنمـشوه  ياقترا  زکرم  اقیقد  نآ  هک  دنتـسه 
هک اـهنامزاس  زا  یخرب  رد  هـتبلا  لکـش 1 )  ) دراد دوجو  رتمک  راـک  بسک و  نآ  رد  يدنمـشوه  دـشاب  رتکچوک  دـنچره  رتشیب و  ناـمزاس 

هنوگنیا يارجا  املـسم  دنرادن و  یناشوپمه  چیه  یلو  دنـشاب ، عیـسو  هک  دنچره  تراهم  نیا  زا  کیره  هدودحم  دـننکیم  لمع  ياهریزج 
طیحم رد  راک  يراـجت ، شوه  نیون  يرواـنف  زا  هدافتـسا  یلـصا  طرـش  نوچ  درادـن ، یفیرعت  اـهنامزاس  نیا  رد  يراـجت ) شوه  اـهحرط ( 

رد ار  يدنمشوه  شقن  . دنوش دراو  دنناوت  یمن  طیحم  نیا  رد  لاوصا  دننک ، یم  لمع  يا  هریزج  تروص  هب  هک  ییاهتکرـش  تسا و  یتباقر 
لاقتنا جارختسا و  يروانف  زا  دوخ  یشنکارت  یتخاسریز و  ياه  هیلا  رد  نامزاس  رگا  : درک دهاشم  ریز  تروص  هب  ناوت  یم  اهراک  بسک و 

ینتبم ار   BI رازبا نینچمه  دشاب و  هدروآ  مهارف  يواک  هداد  يژولونکت  رد  ار  يراجت  شوه  زا  يرتسب  دـنک و  هدافتـسا  اه  هداد  لیدـبت  و 
زا  BI رتـسب رد  هچناـنچ  . دوبدـهاوخ دـمآراک  راـک  بسک و  نـیا  رد  يدنمـشوه  دریگ ، راـک  هـب  ییارگيرتـشم  تاـعلاطا و  يرواـنف  رب 

. تسا شخبرثا  راک  بسک و  نیا  رد  يدنمـشوه  دوش ، هدافتـسا  زین  یلیلحت  یتاـیلمع ، يدربهار ، يدربراـک ، ياـه  هماـنرب  اهدرادناتـسا و 
نیب رد  يزاـس  گـنهرف  دوـش و  یباـیزرا  تقد  هب  درکلمع  هک  دریگ  یم  هدـهع  هب  راـک  بـسک و  رد  ار  یمرها  شقن  يدنمـشوه  یناـمز 

رقتـسم ناـمزاس  هندـب  رد  نآ  ياـهتراهم  يژولودوتم BI و  تسیاـب  یم  فدـه  نیا  قـقحت  يارب  تیاـهنرد  دـشاب . هدـش  زاـغآ  ناربراـک 
هصرع هب  یکیزیف  ياهنامتخاس  زا  اپ  دوش و  لیامتم  ندش  يزاجم  زا  هدافتسا  اب  يزاس  یناهج  فادها  تمس  هب  نامزاس  هک  یماگنه  . دوش
یتباقر شقن  کی  ار  يدنمشوه  شقن  فافش و  لاعا  دح  هب  ار  دوخ  نامزاس  نورد  ياهدنیارف  يارجا  دنور  دناوت  یم  دوش ، هداهن  يزاجم 

يریگ میمـصت  دـشرنامزاس  تامیمـصت  رد  يراجت  شوه  کیژتارتسا  تیمها  دزادرپب . تباقر  هب  ابقر  اب  توق  هطقن  نیا  اب  نیارباـنب  دزاـس ،
رد دـنیارف  هک  تسا  یتایلمع  حطـس  نامزاس ، کی  يراـجت  ياـهتیلاعف  ماـجنا  حطـس  نیرت  نییاـپ  هک  تسا  بیترت  نیدـب  ـلاومعم  ناـمزاس 

. دنراد راک  رس و  اه  هداد  زا  یمک  مجح  اب  لاومعم  دوش و  یم  ماجنا  نامزاس  نییاپ  ياه  هدر  رد  يرارکت  تروص  هب  لاومعم  لااب و  تاعفد 
زا لصاح  جـیاتن  دوش . یم  ذاختا  نییاپ  هدر  ناریدـم  طسوت  هتفای و  تخاس  لئاسم  هزوح  رد  ابلاغ  حوطـس  نیا  رد  هدـش  هتفرگ  تامیمـصت 

ناریدم هزوح  رد  هک  تسا  یتایلمع  هب  طوبرم  نامزاس  رد  یکیتکات  حطس  . دنراد نامزاس  رد  درخ  تدم و  هاتوک  تاریثات  تامیمصت ، نیا 
يدنب عمج  اتیاهن  يریگ و  شرازگ  نآ ، ماجنا  هوحن  نییاپ ، حطس  رد  تایلمع  يریگیپ  لماش  دناوت  یم  تایلمع  نیا  دوش . یم  ماجنا  ینایم 
تخاس همین  لئاسم  هزوح  رد  ابلاغ  حطس  نیا  رد  هدش  هتفرگ  تامیمصت  دشاب . نامزاس  تدم  نایم  تامیمـصت  ذاختا  يارب  دیفم  ياههداد 

هک تسا  نامزاس  نلاک  ياهیریگ  میمـصت  هب  طوبرم  کیژتارتسا  حطـس  نیرتلااب  اتیاهن  دوش و  یم  ذاـختا  یناـیم  ناریدـم  طـسوت  هتفاـی و 
اب تسا  نکمم  اما  دوش ، یم  ماجنا  ینلاوط  ياه  هرود  رد  مک و  تاـعفد  رد  اههدافتـسا  عون  نیا  دوشیم . ذاـختا  ـلااب  هدر  ناریدـم  طـسوت 
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هتفای و تخاس  ریغ  لـئاسم  هزوح  رد  اـبلاغ  حوطـس  نیا  رد  هدـش  هتفرگ  تامیمـصت  دـشاب . هارمه  اهـشزادرپ  تاـعلاطا و  زا  ییـلااب  مجح 
يراجت شوه  دربراک  . دنراد نامزاس  تکرح  ریـسم  رد  ینلاک  تدم و  دنلب  تاریثات  هلـصاح  جیاتن  دوش و  یم  ماجنا  دشرا  ناریدم  طسوت 

رد رگیدـکی ، رانک  رد  اهدـنیارف  يزاس  هنیهب  نامزاس و  یلک  ییاراک  شیازفا  هب  کمک  يارب  یعون  هب  ناوت  یم  ار  کیژتارتسا  حطـس  رد 
یم زکرمتم  نامزاس  ییاراـک  شیازفا  رد  رگید  مهم  ياـهرتماراپ  ریاـس  یلاـم و  مهم  ياـهیگژیو  یخرب  يور  اـه  متـسیس  نیا  تفرگ . رظن 

فلتخم تایـصوصخ  دریگب . رب  رد  زین  ار  ناـمزاس  یجراـخ  ياهدـنیارف  تسیاـبیم  حوطــس  نـیا  رد  متــسیس  هـک  تـسا  یهیدـب  دـنوش .
کی ره  يارب  زاین  دروم  ياهتخاسریز  اه و  کینکت  اهرازبا ، رد  ییاهتوافت  داجیا  ثعاب  نامزاس ، فلتخم  عطاقم  رد  يدربراک  ياـههمانرب 
نازیم اـب  ـلااب  ياهـشزادرپ  دـنمزاین  هک  دوش  یم  ماـجنا  ـلااب  حطـس  رد  رتشیب  دنمـشوه  یلیلحت و  ياـهرازبا  زا  هدافتـسا  دوش . یم  اـهنآ  زا 
هفیظو رتشیب  يراجت  شوه  یتاـیلمع  شخب  تسا . یتاـیلمع  زا  رتشیب  یکیتکاـت  کـیژتارتسا و  حوطـس  رد  تاـعلاطا  زا  یهوبنا  یـسرتسد 
يریگ میمـصت  لیهـست  ياهکینکت  دراد . هدـهع  رب  یـصوصخ  ياه  هداد  هاگیاپ  ای  رد و  ار  اهنآ  يزاـس  هریخذ  تاـعلاطا و  يروآ  عمج 
نویلیم زا 300  شیب  زور  ره  دوشیم . هدوزفا  تنرتنیا  هکبـش  تاعلاطا  مجح  هب  یملع  بلطم  هحفـص  رازهود  هقیقد ، ره  ردـیراجت  شوه 
یمامت هب  ار  تعاس  رد 24  هدـش  زور  هب  بلاطم  تلااقم و  ناوتب  هک  دـشکیم  لوط  لاس  ابیرقت 5  دوشیم و  هداتـسرف  تنرتنیا  رد  هحفص 

هب عورـش  يرفن  دنچ  هورگ  کی  بلغا  هعـسوت  قیقحت و  ياهـشخب  رد  دنرادروخرب . يدشر  خرن  نینچ  زا  تاعلاطا  مامت  نیاربانب  دـناوخ .
راب دنچ  نیدـنچ و  لاومعم  دـننک و  یناگیاب  ار  فلتخم  ياهمان  اب  اما  هباشم ، یتاعلاطا  دـیاش  دـننکیم و  زاین  دروم  تاعلاطا  يروآ  عمج 

زا هدافتـسا  هب  اهتکرـش  تسا ، تراجت  رد  یلـصا  دـیلک  نامز ، هک  يرـصع  رد  . دـتفایم قافتا  يراک  هراب  دـنچ  هرابود و  اـههورگ  نیا  رد 
يریگ میمصت  رما  رد  يراجت  شوه  دننک  جارختسا  عبانمزا  تعرسب  ار  رظن  دروم  تاعلاطا  دنناوتب  ات  دنا  هدروآ  يور  یتاعلاطا  ياهرازبا 

دنک یم  مهارف  ار  يدایز  تلایهـست  وج  سرپ و  ياهـشور  تاعلاطا و  لیلحت  اب  دشرا  ناریدم  حوطـس  هژیوب  نامزاس  فلتخم  حوطـس  رد 
: تسا ریز  رارق  هب  اهشور  نیا  نیرتلوادتم  هک 

On-Line Analytical Processing (OLAP) *On-Line Transaction Processing (OLTP) *Data *
Warehousing (DW) *Data Mining (DM) *Intelligent Decision Support System (IDSS)
*Intelligent Agent (IA) *Knowledge Management System (KMS) *Supply Chain

Management (SCM) *Customer Relationship Management (CRM) *Enterprise Resource
(Planning (ERP) *Enterprise Information Management (EIM

یمتـسیس درکیور  نامزاس و  گنهرف  نتـشاد  رظن  رد  نودـب  نامزاس  حطـس  رد  اه  کـینکت  نیا  ماـمت  دوجو  فرـص  تسا ، رکذ  هب  مزـلا 
زا يراجت  شوه  يارب  هک  تسا  تلع  نیمه  هب  دشاب . نامزاس  نآ  راک  بسک و  يدنمـشوه  هدننک  تابثا  دـناوتیمن  نانکراک  نیب  دوجوم 
راک تسرد  رد  يرازفا  مرن  ياه  هتسب  زا  ریغ  زین  رگید  یلماوع  هکارچ  بصن ؛ هملک  زا  هن  دننک  یم  هدافتسا  يزاس  هدایپ  رارقتسا و  تاملک 
هداد نیودت  دنیارف  يادتبا  زا  اریز  دـنا ، هدـیمان  نیون  يرامعم  درکیور  ار  نآ  فیراعت  رد  روظنم  نیمه  هب  دـنرثوم و  يراجت  شوه  ندرک 

. تسا سوملم  راتفر  يدنمشوه ، زاین ، دروم  شناد  جارختسا  ددجم و  یناوخارف  يزاس و  هریخذ  لحارم  ات  اه 
یم افیا  ار  یـساسح  هظحلام و  لباق  شقن  رایـسب  يراجت  شوه  يزاسهدایپ  رد  نامزاس  گنهرف  ای  نامزاس و  ياهتخاسریز  دننام  يدراوم 

، دنک رییغت  نامزاس  یگنهرف  ياه  هشیر  زا  دراوم  یخرب  دیاب  نامزاس  کی  رد   BI متسیس کی  ییاراک  رارقتسا و  رد  تیقفوم  يارب  دننک 
تاعلاطا زا  نامزاس  یقلت  دـننام  دراوم  یخرب  تشاد . دـنهاوخ  ییازـسب  شقن  يراجت  شوه  متـسیس  يروهرهب  نازیم  رد  دراوم  نیا  نوچ 

دوش یقلت  نامزاس  يراجت  راک  زا  یشخب  دیاب  نامزاس  رد  هک  يروآون  دوشیم و  بوسحم  ینامزاس  عبانم  نیرتمهم  زا  یکی  ناونع  هب  هک 
ياـههیلا يـلا  هبـلا  رد  دـیاب  هکلب  دـنرادن ، دوجو  يرازفامرن  ياههتـسب  رد  املـسم  يروآون  تاـعلاطا و  دروـم  رد  ناـمزاس  رکفت  عوـن  و 

. دندرگ ظاحل  يزاس و  گنهرف  نامزاس  تخاسریز 
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نامزاس يراجت  شوه  رب  رثوم  لماوع 
، دراذگب يدایز  تاریثات  نامزاس  درکلمع  ییاراک و  رب  دناوت  یم  يراجت  شوه  دننام  زور  هب  قیقد و  یمتسیس  درکیور  کی  هک  روطنامه 

اکرـش ابقر ، نایرتشم ، هب  ناوت  یم  لماوع  نیا  هلمج  زا  دـنراذگ ، ریثات  نامزاس  يراـجت  شوه  ییاراـک  نازیم  رب  زین  لـماوع و  زا  يرایـسب 
شیاپ درادـن ، انعم  يرتشم  نودـب  يراک  بسک و  چـیه  هک  هتکن  نیا  هب  هجوت  اب  درک . هراشا  یلخاد  نانکراک  يداصتقا و  طیحم  يراـجت ،
نازیم میظنت  هضرع و  قیقد  نازیم  ینیب  شیپ  رد  دـناوت  یم  ندوب  یتـقوم  اـی  یمئاد  ثیح  زا  ناـنآ  ییاسانـش  اـصوصخم  ناـیرتشم و  راـتفر 

يرتشم اب  طابترا  تیریدم  و  ( IDSS  ) دنمشوه يریگمیمصت  تیامح  ياه  متسیس  ياهکینکت  نیاربانب  دوش . عقاو  دماراک  رایسب  اضاقت 
نتـشادن دـننک . ماگمه  نایرتشم  قیلاع  دـیاقع و  اب  ار  نامزاس  تکرح  دـنور  دـنناوت  یم  تسا ، هتفهن  يراجت  شوه  يرامعم  نتم  رد  هک 

ینامز هچ  رد  ییاـهلااک و  هچ  ناـیرتشم  نیا  دنتـسه ؟ یناـسک  هچ  یعقاو  ناـیرتشم  هکنیا : دـننام  ناـیرتشم  اـب  هطبار  رد  یفاـک  تاـعلاطا 
تلاـضعم درب ،؟ لااب  ار  يرتشم  يرادافو  نازیم  ناوتیم  هنوگچ  درک ؟ جارختـسا  ار  يرتشم  دـیرخ  ياهوگلا  ناوت  یم  هنوگچ  دـنرخیم ؟

. دروآ دهاوخ  راب  هب  ینیون  ياهدرکیور  نینچ  يارجا  رد  ار  یناوارف 
لباق زگره  نآ  یجورخ  دوش ، دراو  هابتشا  ای  صقان  تاعلاطا  نامزاس ، ای  متـسیس  بلاق  رد  يرگلیلحت  ره  هب  رگا  هک  قطنم  نیا  هب  هجوت  اب 
يراک دـیفم  رمع  شهاک  نمـض  انئمطم  دریگ ، رارق  بسانم  ان  دارفا  رایتخا  رد  اهراک  زاـس و  نیرتهب  رگا  دوب و  دـهاوخن  بولطم  یباـیزرا 

یلخاد و ددـعتم  لماوع  تاریثات  رب  دـیاب  نامزاس  رب  يراجت  شوه  راثآ  هب  هجوت  اب  سپ  تشاد ، دـنهاوخن  مه  یهجوت  لباق  ییاراک  اهنآ ،
یجورخ رد  یلک ، تارییغت  داجیا  يارب  تفگنه  نامز  هنیزه و  فرـص  دوجواب  نامزاس  ات  درک  هعلاطم  يراجت  شوه  رب  نامزاس  یجراـخ 

. تسا توافتم  رایسب  نآ  زا  یتمسق  دوبهب  اب  اهنامزاس  رد  کیژتارتسا  یساسا و  تامیمـصت  هکارچ  دوشن ؛ يریذپان  ناربج  تاراسخ  راچد 
حلاصا لوا و  هطقن  هب  عوجر  تسکش ، تروص  رد  دنهدیم و  رییغت  لک  هب  ار  نامزاس  تکرح  رکفت و  دنور  کیژتارتسا  تامیمـصت  نیا 

تدـم و ینلاوط  ياهماگ  نتـشادرب  مزلتـسم  دارفا  شرگن  ینامزاس و  گـنهرف  رییغت  اریز  تسین ، ریذـپ  ناـکما  دـیدج  رییغت  اـی  تاهابتـشا 
هریت ار  نشور  هدننکراودیما و  هار  کی  نایاپ  دناوت  یم  کچوک  رظن  هب  لماوع  تاریثات  ندز  نیمخت  مک  نیاربانب  تسا . هدش  يزیرهمانرب 

زین ناشدرکلمع  رگا  یتح  دنشاب و  هتشادن  یناسکی  درکلمع  اقیقد  زگره  یلو  دنشاب ، هباشم  يدراوم  رد  اهنامزاس  تسا  نکمم  دنک . رات  و 
قبط ار  نیداینب  ياهیرامعم  هنوگنیا  دـیاب  دراوم  ریاس  هب  هجوت  اـب  دـشاب و  صاـخ  اـی  تواـفتم  تیلاـعف  طـیحم  دـشاب ، هباـشم  مه  هب  رایـسب 

. درک يزاس  هدایپ  يزیرهمانرب و  یحارط ، نامزاس ، ياهیگژیو  اهتخاسریز و 
يریگ هجیتن 

رب نآ  زکرمت  نآ و  تانـسحم  ایازم و  یخرب  یفرعم  يراجت و  شوه  دـیدج  يروانف  ناوت  هئارا  اب  ات  تسا  هدـش  نآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد 
ار زورما  راـک  بسک و  ياهیتخـس  ناوتب  دوش -  یم  هتفرگ  ـلااب  هدر  ناریدـم  طـسوت  هک  نـلاک  تامیمـصت  هژیوب  یناـمزاس -  تامیمـصت 

تامدـص دـننک و  دـیدهت  ار  نامزاس  تارطاخم ، هکنیا  زا  لبق  دنمـشوه ، دـیدج  يروانف  نیا  ياهلیلحت  یبایزرا و  طـسوت  اـت  درک  لـیلحت 
نینچمه درک و  ییوج  هراچ  ینیب و  شیپ  ار  اهنآ  دوش ، درکلمع  تیفیک  شهاـک  ثعاـب  بساـنم و  رازاـب  زا  عناـم  اـهنآ  فازگ  يداـصتقا 

تسد هب  ار  اهنآ  دوش ، هتفرگ  نامزاس  زا  یقرت  دشر و  تصرف  دنوش و  ییاسانش  ابقر  قیقد  نیبزیر و  نامشچ  طسوت  اهتصرف  هکنآ  زا  شیپ 
ققحت راک  بسک و  هویش  يدبا  موادت  شوخ  يایور  زا  ندمآ  رد  دنمشوه و  قیقد و  تامیمصت  ذاختا  اب  افرص  فادها  نیا  هتبلا  هک  دروآ 
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ینامزاس يریگ  میمصت 

 . تسا یـساسا  هلحرمود  لماش  دنیارف  نیا   : نامزاس لئاسم  لح  ییاسانـش و  دـنیارف  زا  تسترابع  ینامزاس :  يریگ  میمـصت  یفجن  یـسیع 
کی رد  هک  توافت  نیا  اب  دنهد ، یم  ماجنا  يدوهـش  ای  ییلاقع و  ياه  يریگ  میمـصت  هک  دنراد  دوخ  رد  ار  یناریدم  زا  یبیکرت  اهنامزاس 

نآ ياه  لح  هار  هلئـسم و  تخانـش  رد  ددـعتم ، ناریدـم  رب  هولاع  اـهنامزاس  رد  دریگ . یم  میمـصت  هک  تسین  ریدـم  کـی  اـهنت  ناـمزاس ،
طیحم تابث  هجرد  نامزاس و  یلخاد  راتخاس  دـنراد . تلاخد  رگید  ياه  نامزاس  یتح  توافتم و  تارظن  تارادا ، اه و  شخب  زا  يدادـعت 

هک دراد  دوجو  یناـمزاس  يرگی  میمـصت  هب  طوـبرم  ياهدـنیآرف  هتـسد  هس  [ 1 .] دـنرثوم ینامزاس  يریگ  میمـصت  رب  زین  نامزاس  یجراـخ 
ییلاقع شور  مبمعت  هلابند و  یعون  هب  تیریدم ، یملع  تفایهر  . هلابز فرظ  لدم  و  یگنراک ، لدم  تیریدـم ، یملع  تفایهر  زا  دـنترابع 
گرزب لئاسم  يارب  رامآ  تایضایر و  زا  هدافتسا  نامزنآ  رد  تفرگ . لکـش  مود  یناهج  گنج  للاخ  رد  شور  نیا  تسا . يریگ  میمـصت 
تیریدم ملع  [. 1] تشگ رثوم  یگنج  ياه  متسیس  اه و  حلاس  هعـسوت  رد  دیدج  ملع  کی  ناونعب  تایلمع  رد  قیقحت  دش و  حرطم  یماظن 

هزادنا ییاسانش و  لباق  اهریغتم  لیلحت و  هیزجت و  لباق  هلئسم  هک  ینامز  رد  تسا  ینامزاس  يریگ  میمـصت  يارب  بسانم  ياهرازبا  زا  یکی 
ياه هاگدید  لامعا  تواضق و  يارب  یهاگیاج  دوجو  مدع  لاثم ، ناونعب  دشاب . یم  زین  یتلااکشا  ياراد  شور  نیا  هتبلا  [. 2] دنتسه يریگ 

لقتنم ریگ  میمصت  هب  ار  متسیس  کی  تاصخـشم  یمامت  دناوت  یمن  یمک  تاعلاطا  تروصرهب ، اریز  تسا ، فعـض  طاقن  زا  یکی  یناسنا 
هاگـشناد رد  هک  ینامز  رد  تریاس  دراچیر  چرام و  زمیج  نومیاس ، تربره  نوچمه  ینارکفتم  هک  تسا  ییانبم  یگنراک ، لدـم  [3 .] دیامن

رد دودـحم  ییلاقع  تفایهر  هب  طوبرم  ياه  شور  نداد  هعـسوت  يدودـح  ات  شور  نیا  دـندومن . راـکنآ  يور  رب  دـندوب  یگنراـک  - نولم
رد لاثم  هک  دیدرگ  یم  روصت  نینچ  نیا  هورگ ، نیا  تاقیقحت  زا  لبق  ات  تسا . ینامزاس  يریگ  میمصت  حطس  رد  اما  يدرف  يریگ  میمـصت 

مامت دنریگ و  یم  میمـصت  اتکی  صاخ و  تیوه  کی  اب  هچراپکی و  دـحاو  کی  ناونعب  یناگرزاب  ياه  تکرـش  يداصتقا ، يریگ  میمـصت 
ینامزاس تامیمصت  هک  داد  ناشن  یگنراک  هورگ  تاعلاطم  دوش . یم  لقتنم  تکرـش  سار  هب  يریگ  میمـصت  نینچ  دیهمت  يارب  تاعلاطا 

نیبام تسا  ینامیپ  کی  فلاتئا ،  دراد . ناریدـم  نیبام  یفلاتئا  هب  یگتـسب  ییاـهن  باـختنا  هتفرگ و  لکـش  يددـعتم  ناریدـم  تکرـش  اـب 
ياهدمایپ ياراد  دوخ  فلاتئا  دـنیارف  [ 4 .] دـنراد رظن  قفاوت  نامزاس  ياه  تیولوا  یناـمزاسو و  فادـها  دروم  رد  هک  ددـعتم ي  ناریدـم 

دنوش و ناریدم  تیاضر  ثعاب  هک  دنوش  یم  هتخاس  ساسا  نیا  رب  تامیمـصت  هکنآ  لوا  دراد . نامزاس  رد  يزاس  میمـصت  راتفر  رب  یمهم 
رظن رد  ار  نامزاس  ددعتم  فادها  هک  ار  لح  هار  کی  یعون  هب  نامزاس  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  تیاضر  دوش . تفای  هنیهب  لح  هار  هکنیا  هن 

هلیـسوب ینآ  تلاکـشم  لح  لابندب  ناریدم  هکنآ  مود  دشاب . عفانم  ندومن  رثکادح  اب  یلح  هار  لابندب  هکنآ  ضوعب  دیامن  یم  لوبق  دراد ،
هب ناریدـم  نانآ  رظن  هب  تسا . [ 5] ارگ لکـشم  قیقحت  ناونع  نامه  نیا  وا ، ناراکمهو  نومیاس  رظن  هب  دنتـسه . تدـم  هاتوک  ياه  لح  هار 

تیلاعف فلاتئا ، بلاج  ياه  هنومن  زا  یکی  [ 6 .] دنتسه دیامن  لح  ار  نانآ  لکشم  اعیرس  هک  لح  هار  کی  نتفای  يارب  دوخ  کیدزن  طیحم 
هزرابم زا  صاخ  فادها  ياراد  هکنآ  اب  وا  دوب . رد 1990  تیوک  هب  قفارع  هلمح  زا  یـشان  سراف  جیلخ  نارحب  نایرج  رد  ردپ  شوب  جرج 

نیا دوب . قفوم  راک  نیا  رد  دروآ و  مهارف  اکیرمآ  يربهرب  هتبلا  یناهج  فلاتئا  کی  ات  دومن  ناوارف  شلات  نامز  نامه  رداما  ، دوب قارع  اـب 
يریگ میمـصت  دنیآرف  لدم  [7 .] دـیامن يزیر  هیاـپ  زین  ار  یناـهج  دـیدج  مظن  هدـیا  نآ  هیاـپ  رب  تسناوت  وا  هک  دوـب  قـفوم  اـجنآ  اـت  شور 
يریگ میمـصت  رب  راذـگ  ریثاـت  لـماوع  . میزادرپ یم  نادـب  يدـعب  شخب  رد  هک  تسا  یناـمزاس  يریگ  میمـصت  زا  عوـن  نیرخا  یجیردـت ،

یمومع لیامت  کی  دشاب . یم  هریغ  اه و  ینیب  شیپ  نامز ، هنیزه ، لیبق  زا  يریگ  هزادنا  لباق  لماوع  روظنم ، ییلاقع : لماوع  - 1  : ینامزاس
هدـیدپ رد  ناسنا  تکراشم  یتخانـشناور : لـماوع  - 2. میربـب داـی  زا  ار  یمک  ریغ  لـماوع  هتخادرپ و  لـماوع  نیدـب  رتـشیب  هک  دراد  دوـجو 

هلمج زا  وا  شقن  لامآ و  اهشزرا ، كرد ، تایبرجت ، وا ، ياه  یئاناوت  ریگمیمصت ، تیـصخش  لیبق  زا  یلماوع  تسا . نشور  يریگمیمـصت 
ریثاـت ناـنآ  رب  یعون  هب  میمـصت  هک  یناـسک  صوصخب  نارگید  تقفاوم  یعاـمتجا : لـماوع  - 3. دنـشاب یم  يریگمیمـصت  رد  مهم  لماوع 
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: یگنهرف لماوع  - 4. دهاک یم  میمـصت  ربارب  رد  نارگید  تمواقم  زا  لماوع  نیا  هب  هجوت  تسا . يریگ  میمـصت  مهم  لئاسم  زا  دراذـگیم ،
نینچمه دوش . یم  هدـناوخ  یناهج  گنهرف  روشک و  گنهرف  هقطنم ، گنهرف  مان  هب  هک  تسا  يددـعتم  یگنهرف  ياه  هیلا  ياراد  طـیحم 

لوبق دروم  ياهراجنه  بلاق  رد  ام  ینامزاس  ای  يدرف و  میمـصت  رب  اـهگنهرف  نیا  دریگ . رارق  رظن  حـمطم  دـیاب  زین  ناـمزاس  دوخ  گـنهرف 
یم رارق  هجوـت  دروـم  نوگاـنوگ  ياـه  لـح  هار  هک  تسا  یناـمز  هلأـسم  :  لـح  ۀـلحرم  . دـنراذگ یم  ریثاـت  اهـشزرا  اـه و  هـیور  هعماـج ،
نآ دراد و  دوجو  هک  هچنآ  نایم  ضقانت  زا  تسا  ترابع  هلاسم  هلاسم 1 :  فیرعت  . دیآ یمرد  ارجا  هبو  باختنا  اه  لح  هار  زا  یکی  ؛ دنریگ

نوچمه ینارظن  بحاصاه  تیلاعف  يارحا  رد  دس  ای  عنام  کی  دوجو  زا  تسا  ترابع  هلاسم  هلاسم 2  : فیرعت   . میشاب میهاوخ  یم  هک  هچ 
يرنه ، یگنراـک يوگلااـب  نومیاـس  تربره  چراـم و  زمیج  ، تریــس دراـچیر  ، دودـحم یئـلاقع  يریگ  میمــصت  لدــماب  نومیاـس  تربره 

، لاغـشآ لطـس  يوگلااب  شناراکمهو  نهاک  لکیاموهدـنیازف  ماگ  هب  ماگ  ای  يا  هلحرم  يریگ  میمـصت  يوگلا  اب  شنارایتسدو  گربزتنیم 
دندـصرد یگمه  … شوراـب TOPSISوELECTRE و . نآویو  گـنآوه  یبتارم  هلـسلس  لـیلحت  هیزجت و  شوراـب  یتعاـس  روسفورپ 

 : اـه میمـصت  يدـنب  هقبطدـندروآ  مـهارف  ناریدـم  يارب  یئـلاقعو  یملع  ياـه  هیاـپ  رب  ینتبم  رت و  حیحـص  يریگ  میمــصت  يارب  یهاراـت 
قوقـش زا  لصاح  جـیاتن  هب  ناـنیمطا  نازیم  زینو  ، تیعـضو نآرد  اـهنآ  تاـعلاطاو  شناد  نازیم  هب  هتـسب  دـنریگ  یم  دارفا  هک  یتامیمـصت 

مادک دناد  یمن  هدنریگ  میمصت  ، يریگ میمصت  عون  نیاردنانیمطا  مدع  طیارشرد  يریگ  میمـصت  - 1: دنوش یم  میسقت  هتسد  هب 3  فلتخم 
کسیر طیارشرد  يریگ  میمـصت  - 2. دـنک صخـشمار  کیره  عوقو  لامتحا  دـناوت  یمن  نمـضرد  دـهد  یم  خر  تعیبط  تلااحزا  کـی 

زا يریگ  میمصت  دنک  نییعت  میمصت  هلاسم  ياربار  تعیبط  فلتخم  تلااح  عوقو  لامتحا  دناوتب  هدنریگ  میمـصت  هک  یتروصرد  ( یلامتحا )
میمصتای هنیزگره  ياهدمایپ  نانیمطااب  ناگدنریگ  میمـصت  طیارـش  نیاردنانیمطا  طیارـشرد  يریگ  میمـصت  - 3. دوب دـهاوخ  کسیر  عون 

همانرب تامیمصت  -1  : یگدیچیپ رظن  زا  تامیمـصت  عاونادنک  رثکادـح  ار  اهنآ  عفانم  هک  دـننک  یم  باختناار  يا  هنیزگ  نیاربانب  دـننادیمار 
دننام دراد  . دوجو  یـصخشم  ياه   هیور  اه و  شور  رظن  دروم  هلاـسم  لـح  يارب  دنتـسه و  صخـشم  ـلاماک  يرارکت و  هک  هدـش :  يزیر 
نادنچ دنتـسه ،  دـیدج  هزات و  هدـشن  :  يزیر  همانرب  تامیمـصت   - 2  ..... یئزج و دـیرخ  شور  تیروماـم ،  ياـه  هنیزه  تـخادرپ  شور 

هک دـنوش  یم  هتفرگ  یناـمز  تامیمـصت  تیا  درادـن . دوجو  یـصاخ  هیور  اـی  شور  رظن  دروـم  هلاـسم  لـح  يارب  دنـشاب و  یمن  صخـشم 
. دهد ناشن  شنکاو  هنوگچ  دنا  یمن  هدشن و  ربور و  هلاسم  نیا  اب  نآ  زا  شیپ  نامزاس 
یتعنص  تیریدم  نامزاس  هامرهم 1386    30 ینامزاس   يریگ  میمصت  هاگراک  عبانم :

Miser, Hugh J. "Operations Analysis in the Army Air Forces in the World War II: Some [ 1]
Reminiscences" Interface No. 23, Sep. 1993, Pp. 47-9.[2] Baker, Edward & Fisher, Michael
"Computational Results for very Large Air Crew Schedulimg Problems", Omega, No. 9,
(9181), Pp. 613-8.[3] Daft, Richard L. & John C. Wiginton. "Language and Organization"
Academy of Management Review, 1979, pp. 120-22.[4] Stevenson, William, Joan Pearce &
Lyman Porter: "The Concept of Coalition in Organization Theory and Research" Academy
of Management Review No. 10, 1985, Pp. 256-68.[5] Problemistic Search[6] Cyert & March,
Behavioral Theory of the Firm, Pp. 120-2.[7] Dowd, Ann Reilly, "How Bush Decided",

/Fortune, Feb. 11, 1991, Pp. 45-6.http://inajafi.persianblog.ir/post/148

اهنامزاس رد  يریگ  میمصت  تلاکشم 

طابر يدیعس  قاحسا  سدنهم 
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ارف شلاچ  هب  ار  ام  رییغت ، نیاربانب ، تسا . یگدنز  ساسا  هیاپ و  عقاورد  دزاس و  یم  يرورـض  ار  رکفت  دنک ، یم  باذـج  ار  یگدـنز  رییغت 
ییایوپ هب  ار  اهنامزاس  رییغت  دـنک ؟ یم  هچ  اهنامزاس  اب  رییغت  اما  مینک . تیریدـم  ار  دوخ  يایند  هنوگچ  هک  دزومآ  یم  اـم  هب  دـناوخ و  یم 

ناهج  زورما  ناهج  دزاس . یم  مهارف  ار  اهنامزاس  يدوبان  هطرو  رییغت ، زا  تلفغ  دنک و  یم  راداو 
هزادنا نامه  هب  دنک  یم  لکشم  داجیا  اهنامزاس  يارب  رییغت  هک  هزادنا  نامه  هب  دزاس . یم  راوشد  ار  يریگ  میمـصت  رییغت ، تسا و  تارییغت 

يریگ میمـصت  یگنوـگچ  اـب  یمیقتـسم  طاـبترا  رییغت ، اـب  دروـخرب  یگنوـگچ  هک  دروآ  یم  دوـجو  هب  اـهنامزاس  يارب  ار  ییاهتـصرف  مه 
، يریگ میمصت  یلصا  رصنع  هک  ییاجنآ  زا  دننک ؟ ذاختا  بسانم  ياهمیمصت  ناریدم  هنوگچ  تسا  ریغتم  هزادنا  نیا  طیارش  هک  لاح  . دراد

میمصت دوبهب  رد  یمهم  ماگ  ناوت  یم  دهد ، رارق  ناریدم  رایتخا  رد  ار  تاعلاطا  دناوتب  هک  متسیس  کی  داجیا  اب  نیاربانب ، تسا  تاعلاطا 
صقان و تاـعلاطا  : دنتـسه وربور  یـساسا  لکـشم  هس  اـب  دـنریگ  یم  رارق  ناریدـم  راـیتخارد  هک  یتا  ــــــ عـلاطا . تشادرب ناریدـم  يریگ 
INFORMATION  ) یتاعلاطا متسیس  دیاب  لوا  دروم  لح  يارب  . هزادنا زا  شیب  تاعلاطا  ؛ هدش هئارا  تاعلاطا  ندوبن  عقوم  هب  ؛ یفاکان

رصنع هک  مود  دروم  هرابرد  . دریگب رظنرد  نامزاس  نوریب  نورد و  زا  يرتشیب  ياهروتکاف  دناوتب  ات  دوش  یحارط  يروط  ( SYSTEM=IS
هک ارچ  تسا . هدرک  ادیپ  هداعلا  قوف  تیمها  زورما  طیارـش  رد  هک  تسا  نار  ـــ یدم يارب  مزلا  تاعلاطا  هئارا  تعرـس  عقاورد  دیکات  دروم 

ینابیتشپ متـسیس  دـیاب  دروم  نیا  يارب  دـهدب و  تسد  زا  ار  گرزب  یتصرف  تسا  نکمم  بسانم  میمـصت  کی  ذاـختا  رد  ریخأـت  يا  هظحل 
يرایسب رد  هک  اسب  هچ  دهد . رارق  ناریدم  رایتخا  رد  بسانم  نامز  رد  ار  زایندروم  تاعلاطا  دناوتب  ات  دوش  یحارط  يروط  يریگ  میمـصت 

تاعلاطا هجوتم  موس  دروم  اما  . تسا هتفر  تسد  زا  تصرف  رگید  هک  دریگ  یم  رارق  ناریدـم  رایتخا  رد  مزلا  تاعلاطا  ینامز  اهنامزاس  زا 
یمگردرـس ثعاـب  مه  هزادـنا  زا  شیب  تاـعلاطا  تسا  نیرفآ  لکـشم  تاـعلاطا  دوـبمک  هک  هزادـنا  ناـمه  هب  اریز  تسا  هزادـنا  زا  شیب 

یم هدـشدای  لئاسم  هب  هجوتاب  دـننک . ذاختا  بسانم  میمـصت  بساـنم ، ناـمز  رد  دـنناوتن  ناریدـم  هک  دوش  یم  ثعاـب  دوش و  یم  ناریدـم 
ياه متسیسو  ( DSS  ) يریگ میمـصت  ینابیتشپ  متـسیس  کی  دوبن  صقان ، بسا و  ــ نم میمـصت  دـنناوتب  ناریدـم  هکنیا  يارب  تفگ  ناو  ـــ ت

تاعلاطا يژولونکت  زا  هدافتـسا  رد  هک  دـنوش  یم  ثعاب  دـنرادروخرب ، ینییاـپ  فاـطعنا  تیلباـقزا  هک  ( MRS  ) تیریدـم یهد  شرازگ 
هک بسانم  ( IS  ) مزلا تاعلاطا  متسیس  یحارط  : ددرگ یم  داهنشیپ  ریز  ياهلح  هار  تلاکـشم  نیا  لح  يارب  . مینک لمع  دمآراکان  رایـسب 

ياـه متـسیس  ياـهروتکاف  دریگب و  رظنرد  هجوت  لـباق  روـط  هب  ناـمزاس و  یجراـخ  یلخاد و  ياـهروتکاف  دـناوتب  دـشاب و  فاـطعنا  لـباق 
هک تاعلاطا  متسیس  یحارط  ؛ دنک لمع  زور  هب  طیحم  تارییغت  هب  هجوتاب  دناوتب  ا  ـــ دشاب ت هتـشاد  دوخ  رد  نا  ـــ کما دحرد  ار  دنمـشو  ـــ ه

نیا هک  یهد  شرازگ  ياـه  متـسیس  یحارط  ؛ دـشاب هتـشاد  یئزج ، یلک و  تروص  هب  ناـمزاس  ياهـشخب  ماـمت  رد  تاـعلاطا  هئارا  تیلباـق 
یمتـسیس نینچ  ندرک  مهارف  تسا و  رادروخرب  یناوارف  تیمها  زا  هتکن  نیا  هک  دـنهدب  ناریدـم  هب  یعونتم  اهـشرازگ  دـنناوتب  اه  متـسیس 

طیارـش رد  يریگ و  میمـصت  ینابیتشپ  ياه  متـسیس  زا  هدافتـسا  ؛ دراد یم  هگن  زاـب  ییزج  یلک و  تاـشرازگ  نتفرگ  رد  ار  ناریدـم  تسد 
ياهلح هار  ناونع  هب  هدش  نایب  لئاسم  . درک هدافتـسا  مه  ( GDSS  ) یهورگ يریگ  میمـصت  ینابیتشپ  ياه  متـسیس  زا  ناوت  یم  رت  هدیچیپ 

کیتاتـسا و ياهریغتم  نتفرگ  رظنرد  اب  نامزاس و  کیژتارتسا  فادها  نامزاس ، تیرومأم  نامزاس ، هزادنا  هب  هجوتاب  هک  دـندش  هئارا  یلک 
رد تیریدـم  همزلا  دـیدرگ  حرطم  هچنآ  درک . يزاس  هدایپ  زین  صاخ  تروص  هب  ار  هدـش  نایب  ياه  متـسیس  نامزاس ، رب  مکاح  کـیمانید 

عبانم . دوبدهاوخ یناهج  هصرع  رد  ناریدم  يارب  یبوخ  ياشگهار  اًنیقی  تسا و  نرق 21 
DECISION SUPPORT SYSTEMS AND INTELLIGENT SYSTEMS, EFRAIM TURBAN AND  - 1
JAY E. ARONSON, 6TH EDITION COPYRIGHT 2001, PRENTICE HALL, UPPER SADDLE
RIVER, NJ.2 - LEWIN, R.(1999): COMPLEXITY: LIFE AT THE EDGE OF CHAOS. CHICAGO:
THE UNIVERSITY OF CHICAGO PRESS, 2ND EDITION.3 - MORRISON, F. (1991): THE ART
OF MODELING DYNAMIC SYSTEMS. NEW YORK: WILEY.4 - STRUCTURE OF MANAGMENT
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نارحب تیریدم  رد  يریگ  میمصت  يزیر و  همانرب 

دهشم يرادرهش 
اهتصرف و یفیک  یمک و  دشر  يارب  يدعاسم  هنیمز  عیانـص ، هبناج  دنچ  یگتـسباو  طابترا و  شرتسگ  فلتخم و  عماوج  هدنیازف  یگدیچیپ 

دنمتردق یعیبط  ياهدادـخر  اب  لادـج  رد  ار  ناسنا  يژولونکت  هعـسوتو  دـشر  وس  کی  زا  هچنانچ  تسا . هتخاس  مهارف  طیحم ، تادـیدهت 
رد  هبناج  همه  تلاضعم  زورب  ببس  عیانص  گنتاگنت  طابترا  یگدیچیپ و  رگید  ییوس  زا  هتخاس و 

رگناشن یبوخهب  ناهج  گرزب  ياهرهـش  زا  یکی  رد  هباشم  دروم  اب  اتـسور  کی  قرب  عطق  هسیاقم  تسا . هدـش  دـحاو  اًرهاـظ  ياهدادـخر 
نارحب عونره  هنماد  شرتسگ  رگناشن  دـشاب ، هعماج  عونود  هسیاقم  هکنیا  زا  لبق  قوف  هسیاـقم  تسا . هتفرـشیپ  عماوج  يریذپبیـسآ  هجرد 

O: دهدیم ناشن  ار  ریز  تاکن  ناهج  هتشذگ  لاس  تسیب  فلتخم  ياهنارحب  زا  زراب  هنومن  دنچرب  یهاتوک  رورم  تسا . هدیچیپ  عماوج  رد 
O؛ یناریتشک ییاوه ، لقن  لمح و  قرب ، یمیشورتپ ، ییایمیـش و  هلمج ، زا  دنراد . نارحب  زورب  يارب  يرتشیب  هوقلاب  تیفرظ  یـصاخ  عیانص 

داعبا شهاـک  رد  یلبق  یگداـمآ   O؛ دروخیم مشچ  هب  فلتخم  ياهنارحب  رد  يداـیز  كرتشم  ياـهیگژیو  اـهنارحب ، نیا  تواـفت  دوجواـب 
O؛ دهدیم شیازفا  رباربدـنچ  ار  تراسخ  هنماد  صقان  تاعلاطا  ساسارب  هنلاوجع  ياهیریگمیمـصت   O؛ دراد هدننکنییعت  شقن  تراسخ 

ساسارب رثوم  تامیمـصت  ذاختا  نارحب  تیریدـم  هفیظو  . دراد نارحب  لرتنک  رد  ياهدـننک  نییعت  رایـسب  شقن  فلتخم  داـعبا  رد  تاـطابترا 
ياهتیعقوم يارب  ار  ییاج  نارحب  ياهیزیرهمانرب  مامت  رد  دـیاب  . تسا نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهجرد  حیحـص  تاـعلاطا 

نآ يرادیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمسق  ای  یلصا  متـسیس  مظن  هک  یتیعـضو  زا  تسا  ترابع  نارحب  . تفرگ رظنرد  هدشن  ینیبشیپ 
لوا تاـظحل  رد  نارحب  تایرورــض  زا  هراوـمه  مـهم  ياهیریگمیمــصت  . تساـهنارحب رد  برخم  لـماع  نـیلوا  يریگلفاـغ  . دــنز مـهرب  ار 

یلماوع مامت  دروخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب  . دراد یگتسب  اهتیعقا  يدنبهتـسد و  هب  نارحب  زورب  ماگنههب  تسرد  ياهمیمـصت  ذاختا  . تسا
يارب يدـیلک  تاـهباشت  كرد  تسین و  يرگید  هیبـش  ینارحب  چـیه  . تسین هدـمآرد ، یمظنیب  تلاـح  هب  مظن  تلاـح  زا  هـبترم  کـی  هـک 

اب دروخرب  ياهـشور  تخانـش  هب  اهتکرـش  اـهتلود و  . تسا يرورـض  رایـسب  ءوس  تارثا  فیفخت  نآ و  اـب  ییوراـیور  روظنمهب  يزیرهماـنرب 
يارب یتبثم  ةزیگناقوف  تاکن  تسا  هدش  اهنآ  کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یـشخب  نارحب  تیریدم  دناهدروآ و  يور  یناهگان  تارییغت 

هتـشذگ ياهنارحب  یـسررب  زا  لصاح  جـیاتن  دوشیم  ببـس  لیلد  هس  لقادـح  نکیل  دـنکیم ، داجیا  هتـشذگ  ياهنارحب  زا  يزودـناهبرجت 
یقیبطت ياهلیلحت  تسا و  هعقاو  فصو  هب  دودحم  یخیرات  ياههتشون  هکنیا  تسخن  دهدن . هئارا  نارگشهوژپ  هب  ار  یفاک  مزلا و  تخانش 

نیموس دـنادیم و  ریظنیب  دوخ  عون  رد  ار  نارحب  ره  هک  تسا  یـشرگن  زا  رثاتم  مود  هتکن  تسا . هدـشن  هئارا  دادـخر  حرـش  ياپهباپ  مزلا 
یتروص رد  دناهدرک  وگزاب  ار  يرارطضا  داح و  ياهتیعقوم  نارگلیلحت  رثکا  تسا . زیگنارب  ماهبا  رایـسب  نارحب  یمومع  موهفم  هکنیا  لیلد 
ناـکما یـصاخ ، یفیک  یمک و  طیارـش  دوجو  هجیتـن  رد  دـنکیم ، نییعت  ارنآ  هصخـشم  تافـص  هک  تسا  ییاـهیگژیو  ياراد  نارحب  هک 

زین يرگید  کیتامتـسیس  ياهتیلاعف  هکلب  هتـشذگ ، ياهنارحب  یـسررب  اهنتهن  نیاربانب  دزاـسیم  مهارف  ار  نارحب  يوگلا  رد  دادـیور  هیجوت 
اهنآ زا  یـشان  راـثآ  يریگـشیپ  ینیبشیپ و  يارب  ییاـهوگلا  نتفاـی  اـهنارحب و  زورب  رد  كرتـشم  رـصانع  لـماوع و  هـب  یباـیتسد  روـظنمهب 

هجوت دـیاب  رثوم ، ییوراـیور  کیتامتـسیس  درکیور  یفرعم  ینارحب و  تیعقوم  ياـهیگژیو  هب  نتخادرپ  زا  لـبق  تسیچ  نارحب  . تسیرورض
ود ره  رد  تسا . هتخاس  لتخم  ار  متـسیس  یجراخ  لماوع  ریثات  ای  هدـمآ  دوجوهب  متـسیس  کی  رد  اًمیقتـسم  ای  نارحب  لاح  ره  رد  هک  درک 

ذاـختا نارحب ، تیریدـم  هفیظو  تیاـهن  رد  اریز  درب . شیپ  کیتامتـسیس  تاـظحلام  تروصهب  ار  دوـخ  لـیلحت  هیزجت و  ناوـتیم  تلاـح 
تخانـش اب  تیاهن  رد  هسورپ  نیا  تسا . نارحب  عیرـس  لرتنک  تاراسخ و  شهاک  تهج  رد  حیحـص  تاـعلاطا  ساـسارب  رثوم  تامیمـصت 

هس هب  هجوتاب  دوب و  دهاوخن  اطخ  نومزآ و  زج  يزیچ  تامیمـصت  تروصنیا  ریغ  رد  دوشیم . ماجنا  کیتامتـسیس  ياهـشنکاو  اهـشنک و 
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ياهیزیرهمانرب مامت  رد  اًملـسم  دشاب . يدرکیور  نینچ  يارب  ییاج  تشاد  راظتنا  ناوتیمن  يریگلفاغ  دـیدهت و  نامز ، تیدودـحم  لماع ،
نایب نینچ  متـسیس  فیرعت  ساسارب  ار  نارحب  میناوتیم  نیاربانب  دش . دهاوخ  هتفرگ  رظنرد  هدـشن  ینیبشیپ  ياهتیعقوم  يارب  ییاج  نارحب 

شنک و تروصهب  یطباور  هدـش  میظنت  هدیجنـس و  ياهرایعم  طباوض و  ساـسارب  نیعم  بوچراـچ  رد  متـسیس  هدنهدلیکـشت  أزجا  مینک :
، دوش تظفاحم  يرادهگن و  ینیعم  ورملق  دودح و  رد  دیاب  نآ  هدنهدلیکشت  ریغتم  رـصانع  متـسیس  ره  رد  دننکیم . رارقرب  مه  اب  شنکاو 

یتیعضو زا  تسا  ترابع  نارحب  دراد . دوجو  نآ  لماک  وحم  ناکما  هک  ییاج  ات  دروخیم . مههب  متسیس  لداعت  تلاح  تروصنیا  ریغ  رد 
يرییغت هک  تسا  یتیعـضو  نارحب  رگید  نایبهب  دنز . مه  رب  ار  نآ  يرادـیاپ  هدرک و  لتخم  ار  نآ  زا  ییاهتمـسق  ای  یلـصا  متـسیس  مظن  هک 

ای هدننکدیدشت و  لماوع  هب  یگتسب  اهنارحب  فعـض  تدش و  دروآیم . دوجوهب  متـسیس  ریغتم  لماوع  زا  تمـسق  دنچ  ای  کی  رد  یناهگان 
ناوـتیم ار  نارحب  زین  یتاـیلمع  رظن  زا  دراد  نآ  راـهم  هرخـلااب  تیریدـم و  يارب  دوـجوم  ياـهکینکت  نارحب و  هدــنهدشهاک  رــصانع 

هک یلماوع  يرگید  متـسیس و  راتخاس  طیحم و  یکی  فلتخم  لماوع  يرـس  ود  نآ  رد  هک  درک  لـیلحت  هیزجت و  متـسیس ، کـی  تروصهب 
يریذپبیـسآ و نارحب  لباقم  رد  متـسیس  هدنهدلیکـشت  رـصانع  لماوع و  زا  کی  مادک  هکنیا  نییعت  دراد . دوجو  دنتـسه ، نارحب  دـجوم 

لمع رد  متسیس  شخب  نیرتریذپبیـسآ  نییعت  تسا . نارحب  تیریدم  شهوژپ  قیقحت و  هیلوا  فیاظو  زا  یکی  دراد ، يرتشیب  يریذپریثات 
ناـشن هتـشذگ  ياـهنارحب  یـسررب  ینارحب  طیارـش  رد  مکاـح  وج  . دراد زاـین  ار  یگدیـسر  نیرتـلااب  هک  ددرگیمرب  متـسیس  زا  یـشخب  هب 

خر ینارحب  تاظحل  رد  تاهابتـشا  نیرتیـساسا  لاح  نیع  رد  نیرتهداس و  دنوشیم ، یمگردرـس  راچد  دراوم  هنوگنیا  رد  دارفا  دهدیم ،
رد یقطنمریغ  ياهلمعلاسکع  یگچاپتسد و  تساهنآ ، نامزاس  دوخ و  عفانم  تهج  فلاخ  نلاوئـسم  درکلمع  نخـس و  لاًومعم  دهدیم ،
رب نآ  یفنم  ياهباتزاب  ضراوع و  شهاک  رابتعا ، ظفح  واکجنک ، ناراگنربخ  ماحدزا  زا  يریگولج  دوشیم ، هدـید  رایـسب  یطیارـش  نینچ 

نارحب و لرتنک  نیب  هک  يداضت  دوشیم . رتلکـشم  نلاوئـسم  يارب  نارحب  دوخ  لرتنک  زا  هاگ  هک  دنتـسه  یلئاسم  یمومع  راکفا  هدنیآ و 
رد برخم  لـماع  نـیلوا  يریگلفاـغ  بـجعت و  تـسا . یگداـمآ  مدــع  رگناـیامن  اًـقیقد  ددرگیم ، داـجیا  باـصعا  تاــعیاش و  رب  طلــست 

هحوبحب رد  هنومن ، يارب  دوشیم . صخـشم  لوا  تاعاس  ناـمهرد  تسکـش  اـی  عاـضوا  نتفرگ  تسدهب  هراـبود  تقیقح  رد  تساـهنارحب .
دارفا هک  ینامز  داد  ناشن  یبوخهب  اسان  هیلوا  شنکاو  دـمآ ، شیپ  اسان  يارب  رجنلچ »  » ییاضف لتاش  راجفنا  ماـگنه  لاس 1986  هک  ینارحب 

نیا ینیبشیپ  مدـع  زا  یـشان  هک  اسان  نلاوئـسم  يروابان  دنزبرـس . اهنآ  زا  تسا  نکمم  یتاهابتـشا  هچ  دـنوشیم  هجاوم  نارحب  اب  ناهگان 
حیـضوت رد  تیریدم  ءوس  نآ  یپ  رد  دنهد و  ناشن  دوخ  زا  ياهنیهب  شنکاو  اسان  تاماقم  هک  دـش  نآ  زا  عنام  دوب ، لمتحم  رایـسب  هحناس 

يریگمیمصت . داد رارق  ریثات  تحت  تدشهب  مدرم  دزن  ار  نامزاس  نیا  رابتعا  فلتخم ، ياهشخب  دارفا و  نتسناد  رصقم  هحناس و  عوقو  لیلاد 
یعیسو داعبا  رد  اهنتهن  هک  یتامیمصت  تسا . لوا  تاظحل  رد  نارحب  تایرورض  زا  هراومه  هدمع  مهم و  ياهیریگمیمـصت  درک  هجوت  دیاب 

رد تسا ، یعیبط  نیاربانب ، دـننکیم . تواضق  نآ  دروم  رد  همه  هکلب  دزاسیم ، ار  نارحب  هرتسگ  هدـنیآ و  تقیقح  رد  دراذـگیم و  ریثاـت 
دیاب هک  تسا  نیا  زاغآ  رد  مادـقا  نیرتیتایح  دـشاب . اهتیعقاو  قیاقح و  يدنبهتـسد  هب  طونم  حیحـص  ياهمیمـصت  ذاختا  نارحب  اب  ههجاوم 

زا شیب  دوب . دهاوخ  هنوگچ  طیارـش  نآ  زا  سپ  داد و  ماجنا  دیاب  نآ  لباقم  رد  یمادقا  هچ  تسا و  هداد  خر  يزیچ  هچ  دـیمهف  تعرـسهب 
ِنآ رد  طبترم  لئاسم  دارفا و  دروم  رد  دـیاب  يددـعتم  رایـسب  لماوع  دریگیم و  تروص  نارحب  هیلوا  تاعاس  رد  ساسح  تامیمـصت  % 90

ار ناـمزمه  يرورـض و  تاـظحلام  نیا  زا  یمیظع  شخب  اریز  تـسا ، هـتفهن  اـجنیا  رد  هلئـسم  یجنرغب  اًـقیقد  دوـش . هـتفرگ  رظن  رد  دـحاو 
هـس رد  ریذـپانبانتجا  روطهب  نارحب  تشاد  هجوت  دـیاب  داد . ماجنا  نارحب  عوقو  زا  لبق  نارحب  تیریدـم  همانرب  اـهینیبشیپ و  رد  ناوتیم 

ار شنکاو  نامز  ؛2 -  دنکیم دیدهت  ار  هدنریگمیمـصت  دحاو  یتایح  یلاع و  ياهفده   - 1: دهدیم رارق  ریثات  تحت  ار  يریگمیمـصت  دعب 
هک مهم  لماع  هس  دـنکیم  ریگلفاغ  دوخ  یناهگان  زورب  اب  ار  هدنریگمیمـصت  لماوع ، رـصانع و  ؛3 -  دزاسیم دودحم  میمـصت  ذاختا  يارب 

ياهنارحب يریگلفاغ .»  » و نامز » «، » دیدهت : » زا دنترابع  دنراد ، هدمع  شقن  يریگمیمصت  شور  هاگدید  زا  نارحب  صیخـشت  فیرعت و  رد 
تدش هک  دنوشیم . يدـنبهجرد  دـشاب  فیعـض  ای  طسوتم  دـیدش ، اهنآ  رد  قوف  هناگهس  لماوع  زا  کیره  نازیم  هکنیا  بسحرب  فلتخم 
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بعکم دـیآیم  تسدهب  لماع  هس  نیا  زا  هک  یبیکرت  ساسارب  دنتـسه . داح  ياهنارحب  ياهیگژیو  زا  يریگلفاغ  نامز و  یهاـتوک  دـیدهت ،
صیخـشت كاردا و  نیبم  هک  هتفرگ  رارق  هدش » ینیبشیپ   » و يریگلفاغ »  » دح ود  رد  یهاگآ  هجرد  بعکم  نیا  رد  دوشیم . هتخاس  نارحب 

« یهاگآ هجرد   » و ینامز » موادت  « » دـیدهت تدـش   » بسانتهب تامیمـصت  نیاربانب  تسا . نارحب  زورب  زا  هدنریگمیمـصت  تاماقم  یهاگآ  و 
ار ناگدنریگمیمـصت  هک  تساهنآ  ندوبهبقرتمریغ  نیمه  اهنآ  هدمع  ياهیگژیو  زا  یکی  دـننکیمن و  ربخ  لاًومعم  اهنارحب  دنتـسه  توافتم 
هک تسا  روما  نلاوئـسم  رایتخا  رد  يدایز  رایـسب  تاناکما  يداع  طیارـش  رد  نکیل  دـنکیم . یمگردرـس  بارطـضا و  ناجیه و  اـب  هجاوم 
زا يرادربهرهب  ای  ندرکراهم  رد  تیقفوم  سناش  بیترت  نیاهب  دندرگ . ینارحب  یلامتحا  ياهتیعضو  اب  دروخرب  هدامآ  کیتامتـسیس  روطهب 

رتشیب یگدامآهب  دناوتیم  عون  نیا  زا  ییاههیضرف  نومزآ  یلمع و  دعاوق  هب  یبایتسد  يارب  شـشوک  ددرگیم . رتشیب  هدمآشیپ  تیعـضو 
: هیـضرف ؟ درک هدافتـسا  اهنآ  زا  ناوتیم  ینازیم  هچ  هب  تعرـس و  هچ  اب  دـنمادک ؟ یـسرتسد  لباق  عبانم  یطیارـش  نینچ  رد  لاوس : : دـماجنیب
اهیدـنمناوت و نارحب ، زاغآ  رد  هدـعاق : . دـهدیم شیازفا  ار  نارحب  هب  خـساپ  ریثات  تیفیک و  يونعم ، يدام و  ياهیدـنمناوت  عباـنم و  دوجو 
: لاوس . دـینک صخـشم  ار  دروآ  تسدهب  هباشم  عباـنم  اـهنامزاس و  زا  ناوتیم  هک  ییاـهکمک  دـینک ، یباـیزرا  اًروف  ار  دوخ  ياهتیدودـحم 

تقو هجوـت و  يژرنا  عباـنم ، زا  یــشخب  تـسا  نـکمم  هـک  تـسا ، دوـجوم  نارحب  نـیا  اـب  ناـمزمه  يرگید  قاـفتا  هـچ  دادــخر  لاـمتحا 
هچره نارحب  هنماد  هیـضرف : ؟ دـش دـهاوخن  مود  دادـخر  تدـح  ای  دوکر و  ثعاب  نارحب  اـیآ  دـنک . فوطعم  دوخهب  ار  ناگدنریگمیمـصت 
نکمم دحاو  نامز  کی  رد  هدعاق : . دوب دهاوخ  رتشیب  دهد  صیصخت  دوخ  هب  ار  يرتشیب  يژرنا  هجوت و  عبانم ، هکنیا  لامتحا  دشاب  رتعیـسو 

نینچ ددرگ . ضیوفت  یفاـک  تاراـیتخا  لـئاسم ، ریاـس  اـب  دروـخرب  يارب  رما  نلاوئـسم  هب  دـیاب  دـیآ ، دوـجوهب  نارحب  کـی  زا  شیب  تسا 
درک حرط  هریغ  نیشناج و  لباق  عونتم  تاناکما  یتارباخم ، ياهلاناک  هدش ، بسک  تاعلاطا  تحـص  نازیم  دروم  رد  ناوتیم  ار  یتلااوئس 
عیرس مهم و  ياهیریگمیمصت  دنچره  دروآ  دوجوهب  نارحب  اب  هلباقم  يارب  یعماج  لماک و  حرط  نآ  زا  سپ  لیدبت و  هدعاق  هب  ار  هیضرف  و 

نلاوئـسم تسین  یکـش  دراد . هدننکنییعت  رایـسب  یتیمها  میمـصت  تیفیک  نکیل  تسا ، نارحب  تیریدم  یـساسا  هیلوا و  تامادـقا  هلمج  زا 
هدهاشم اب  هبرجت  صـصخت و  هب  اکتا  اب  رهام  يادخان  دـننام  اهنآ  دـنزادرپیم . هتـشذگ  ياهدرکلمع  يرواد  هب  يرتشیب  ینیبعقاو  اب  بوخ 

کی اب  دروخرب  يارب  ار  دوخ  یعیبط  طیارـش  لماوع و  ریاس  رد  یعفد  اـی  رمتـسم  تارییغت  وج و  راـشف  ندـمآنییاپ  قفا و  رد  هریت  ياـهربا 
تلاح هب  مظن  ای  نوکس  تلاح  زا  هبترمکی  هک  یلماوع  مامت  دروخرب  یلجت  زج  يزیچ  نارحب  دننکیم . هدامآ  ینافوط  هداعلاقوف  تیعضو 

اهتواضق و ساسارب  تامیمصت  هک  ددرگیم  ثعاب  صصخت  هبرجت و  نتـشادن  تسین . هدز  مهرب  ار  شمارآ  هدمآرد و  مظنیب  ای  كرحتم 
. تسا متـسیس  نآ  ياهـشزرا  فرعم  هک  درک  یقلت  متـسیس  کـی  هدزاـب  ناوتیم  ار  میمـصت  دوش . هتفرگ  هیاـپیب  حیحـصان و  ياهتـشادرب 

ینیبشیپ مسجت و  . دشاب هتـشاد  دوجو  ياهناگدنچ  ياهراکهار  هک  تسا  رـسیم  یطیارـش  رد  نآ  ذاختا  تسا و  باختنا  نمـضتم  میمـصت 
هک دـناهدرک  هیهت  دوخ  يارب  نارحب  تاـطابترا  دروـم  رد  ياهنافاکـشوم  قـیقد و  ياـههمانرب  ربـتعم  یتامدـخ  تاسـسوم  زا  یـضعب  نارحب 

هوحن هک  دنوش  هیهت  ینامز  رد  دیاب  ییاهحرط  نینچ  دـیآرد . ارجاهب  اًعیرـس  هتـشگ و  قیبطت  طیارـش  بسانتم  نارحب  زورب  ماگنه  دـناوتیم 
اهنآ زیمآتیقفوم  لح  يارب  يرتهب  ياهتـصرف  نارحب  زورب  ماگنه  دـشاب  رتعماـج  ینیبشیب  هچره  تسا . شخبتیاـضر  ناـمزاس  درکلمع 

فشک و دراد . دوجو  اهنآ  نیب  ياهظحلام  لباق  تاهباشت  نکیل  تسین  رگید  ياهنارحب  هیبش  ینارحب  چـیه  هکنیااـب  تشاد . دـهاوخ  دوجو 
زا دـیابن  زگره  تسا . يرورـض  نآ  ءوـس  تارثا  فـیفخت  نارحب و  اـب  ییوراـیور  يارب  يزیرهماـنرب  تهج  يدـیلک ، تاـهباشت  نیا  كرد 

دناوتیم دـسریم ، هعماج  علاطاهب  نآ  رابخا  دـهدیم و  خر  هباشم  تیلاعف  هطیح  رد  هک  ییاهنارحب  دـش . غراف  هوقلاب  ياهنارحب  ییاـسانش 
يارب یگدامآ  رکف  رد  ینامزاس  هک  ینامز  دـهد . تسدهب  یلبق  هتخانـشان  داعبا  رد  نارحب  يزیرهمانرب  لـیمکت  يارب  يدـیدج  ياـهخنرس 
طیارش دنناوتیم  رکتبم  قلاخ و  ناریدم  اًملـسم  تسا . يرارطـضا  عقاوم  يارب  يزیرهمانرب  هار  همین  رد  تقیقح  رد  تسا ، نارحب  اب  هلباقم 
دوجوم ياهنارحب  هرتسگ  داعبا و  دوشیم  ببس  تارییغت  باتـش  تعرـس و  دننک . میـسرت  ارنآ  هدیچیپ  تایئزج  روصت و  ار  اهنارحب  هوقلاب 
فلتخم عیانـص  ریگمـشچ  هعـسوت  دـشر و  فرگـش و  تارییغت  نیمه  اما  دنـشاب . هتـشاد  يریگمـشچ  ياهتوافت  هباشم  ياـههنیمز  رد  یتح 
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رد تسا . هتخاس  مهارف  تسین  يزاسزاب  لباق  یهاگـشیامزآ  چـیه  رد  هک  یطیارـش  ینیبشیپ  هدـنیآ و  ریوصت  يارب  ار  يدـیدج  تاناکما 
یمتا و تاسیـسات  یمیـشورتپ ، ییایمیـش و  ياهتکرـش  ییاوه ، ییایرد و  لقن  لمح و  هنیمز  رد  عیجف  نارحب  نیدـنچ  هتـشذگ  لاس  تسیب 

نوسکا شکتفن  یتشک  لیبونرچ ، هاگورین  دـنه ، لاپوب  هناخراک  اـهنآ  نیرتمهم  هک  میاهتـشاد . اـههاگورین  رب  یعیبط  ياـیلاب  ياـهباتزاب 
ایرولگ دابدرگ  لاس 1986 ، رد  یچارک  ییابرامیپاوه  ایناپـسا ، رد  ما  . لا نکیرما و ك. ناپ  ياـمیپاوه  ود  دروخرب  لاس 1989 ، رد  زدلاو 
یلیخت یملع -  ياهملیف  هیهت  هب  تسد  يزاسملیف  مظعم  ياهیناپمک  ریخا  ياـهلاس  رد  تسا . هدوب  كرویوین ... تلاـیا  رد  لاس 1985  رد 

زا اـهیراک  هزیرماـمت  تیاـعر  اـب  قیمع  يریوصت  مسجت  يارب  ملع  رنه و  زا  ياهزیمآ  تفگ  ناوـتیم  تئرجهب  هک  دـناهدز  ياهداـعلاقراخ 
اب كرویوین  رد  یلایخ  هلزلز  عوقو  زا  لایرس  تروصهب  هک  یملیف  ناوتیم  هنومن  نآ  زا  تسا . هدوب  كانلوه  دادخر  کی  فلتخم  يایاوز 

عیانـص هیلک  يارب  يرـسارس  ینارحب  باتزاب  اًـقیقد  نآ  ياههنحـص  درب  ماـن  تسا ، هدـش  هتخاـس  رـلاد  دراـیلیم  لداـعم 4  ياهنیزه  فرص 
ییاههنحـص نینچ  يزاسزاب  رد  هدش  ماجنا  یفاکـشوم  دیاش  دنتـسه . طبترم  رگیدکی  هب  یگنتاگنت  لکـشهب  هک  تسا  يرهـش  یتامدخ و 

هک دهدب  ییاهتسیژتارتسا  نارحب و  ناریدم  تسدهب  یخنرـس  دـناوتیم  تسا ، بسانتم  شـشک  ناجیه و  داجیا  يارب  هک  هزادـنا  نامههب 
عیانـص نارحب  ناریدم  يارب  ینارحب  طیارـش  تاییزج  روصت  رد  دناوتیم  عون  نیا  زا  ییاههعومجم  دنراد . زاین  یلیخت  هوق  نینچ  هب  اًتدعاق 

، دنهدیم لیکـشت  ار  تسد  ناتـشگنا  زا  شیب  هن  يدادعت  عومجم  رد  دـیاش  هک  ییاهملیف  نینچ  هیهت  اریز  دـشاب  دـیفم  قرب  نوچ  يدـیلک 
هتکن دـیآیمنرب  ياهسـسوم  ای  نامزاس  ره  هدـهع  زا  میت  نیا  يروآعمج  هک  هدـش  ماجنا  ینیـصصختم  یتح  ناققحم و  اهویـشرآ ، يرایاب 

(، تشاد دـهاوخ  یبولطماـن  بقاوـع  عیرـس  شنکاو  مدـع   ) عیرـس يریگمیمـصت  هب  زاـین  هلمج  زا  نارحب  یموـمع  طیارـش  هـک  تساـجنیا 
رد فرط و  کـی  زا  هلئـسم  رد  داـضتم  فادـهااب  ییاـههورگ  ندوـبریگرد  طـلغ و  تامیمـصت  يارب  میخو  بقاوـع  دودـحم ، ياـهلحهار 

رطخ و ناجیه ، تسیرورـض . یتامادقا  هچ  دهد  ناشن  سوملم  روط  هب  دناوتیمن  رگید  يوس  زا  دارفا  عونتم  ياههورگ  فادها  ندوبرطخ 
رظن دـم  مه  ار  هدـشن  يزیرهمانرب  ياهدادـیور  هرظتنمریغ و  ياهکوش  دـیاب  دراد . زاین  ياهژیو  تامادـقا  هب  يرارطـضا  ياهدادـیور  ریثاـت 

فلتخم ياههورگ  هک  تسا  نیا  دـنک  تیریدـم  ار  نارحب  هدـننک  نییعت  ساسح و  رایـسب  تاـظحل  دـناوتیم  هچنآ  رگید  ناـیب  هب  تفرگ .
يدرسنوخ اب  هک  دزاسیم  رداق  ار  اهنآ  رما  نیا  دننک ، زیهرپ  دیاب  يراک  هچ  زا  دنهد و  ماجنا  دیاب  هچ  دوریم ؟ يراظتنا  هچ  اهنآ  زا  دننادب 

، دنکیمن یثنخ  ار  رگیدکی  ینعی  دوب  دهاوخ  تهج  مه  لاًوا  دوشیم  ماجنا  هچنآ  هجیتن  رد  دنوش . قفوم  دوخ  راک  رد  دننک و  لمع  لماک 
ار هزات  داعبا  داجیا  شرتسگ و  ولج  تردـقاب  ناوتیم  نارحب  تیریدـم  اب  رگید  ناـیبهب  تفر . دـهاوخ  شیپ  نارحب  لرتنک  تمـس  رد  اًـیناث 

رگا نارحب  تیریدم  . دوشیم رتدب  تسه  هچنآ  زا  تیعـضو  هتفای و  شرتسگ  تعرـسهب  نارحب  بسانمان ، درکلمع  اب  هک  یلاح  رد  تفرگ .
مهم ارنآ  نامزاس  لک  نونکا  تشاد ، هدـهعهب  ار  نارحب  اب  ییورایور  تیلوئـسم  یمومع ، طباور  دـیاش  اهنامزاس ، زا  یـشخب  هتـشذگ  رد 

اب دروخرب  ياهشور  تخانش  هب  یتامدخ و ... ياهتکرش  یلام  ياهداهن  اهتلود ، هدش ، ببـس  اههمانرب  نیا  تفرـشیپ  یگدیچیپ و  هتـسناد و 
نیرتگرزب ددرگ . اهنامزاس  کیژتارتسا  ياههمانرب  مامت  زا  یشخب  اًعقاو  نارحب  تیریدم  هدروآ و  ور  هدشن  ینیب  شیپ  یناهگان و  تارییغت 

فلتخم ياهتسایس  اهيژتارتسا و  باختنا  لیلدهب  اهتکرـش  دشاب . نآ  ناریدم  طسوت  نارحب  زا  نامزاس  ندوبنوصم  روصت  دناوتیم  هابتـشا 
تیریدم یملع و  ياهیزیرهمانرب  هب  ار  دوخ  هجوت  هک  ییاهتکرش  دنتسه . لوئـسم  وگباوج و  مدرم  فلتخم  راشقا  لباقم  رد  نآ ، بقاوع  و 

یمیمـصت ره  دنروخب . تسکـش  يراب  فسات  زرطهب  هدنرادزاب  نارحب  کی  اب  هلباقم  رد  تسا  نکمم  دناهدرک  فوطعم  هدش  یهدـنامزاس 
اجنیاات هک  لاح  : » تسا هابتشا  هداج  رد  نتـشادرارق  رگنایب  ریز  تلامج  دوشیم . ذاختا  هتـشذگ  طلغ  تاروصت  هب  هجوتاب  هابتـشا  هداج  رد 

ماـمت مینک ، فـقوتم  ار  نآ  رگا  میاهدرک ، هژورپ  نیا  فرـص  يداـیز  لوـپ  لاـحهبات  .« » مـیدرگرب میناوـتیمن  رگید  اًملـسم  مـیاهتفر  شیپ 
روطهب ناگمه  دشاب  مه  رگا  دـنرادن . دوجو  صخـشم  نشور و  تروصهب  ینارحب  طیارـش  ياهراکهار  تفر . دـهاوخ  ردـههب  نامتامحز 

ادـیپ تواضق  شزرا و  هبنج  هلئـسم  دوشیم . باختنا  زا  تبحـص  هک  یماگنه  دنتـسین . رظنمه  اهنآ  راضم  نساحم و  تیفیک و  اـب  ناـسکی 
ياههورگ عفانم  داـضت  تسا  نکمم  اـجنیا  رد  تسا . تواـفتم  نآ  جـیاتن  يریگمیمـصت  نـلاماع  یحور  لـماوع  تعیبط و  هباـنب  دـنکیم .
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رد یلک  روطهب  دریگب . رظنرد  زین  ار  دصاقم  فادها و  دیاب  تساهناسنا  هدارا  زا  یشان  یلمع  هک  میمصت  دراذگب . ریثات  میمـصت  رد  ریگرد 
عوضوم و شزرا  نیب  ياهطبار  هچ  دنکیم ، لابند  هدنریگمیمصت  هک  یفده  هب  هجوتاب  : » دوش هداد  خساپ  لاوس  ود  نیا  هب  دیاب  میمصت  ره 

لاًومعم دراد »؟ دوجو  تسا  رایتخا  رد  هک  یلیاسو  هدـش و  لابند  دـصاقم  نیب  یبسانت  هچ   » و دراد »؟ دوجو  رطخ  لامتحا  ای  کـسیر  نازیم 
ناشخرد رایـسب  ياـههنومن  هلمج  زا  دـننکیم . هعلاـطم  ثحب و  کـیتکات  ورملق  رد  ار  مود  هطبار  يژتارتسا و  بوچراـچ  رد  ار  لوا  هطبار 

رد نوسناج  دـنا  نوسناج  تکرـش  هدـنزومآ  خـلت و  هبرجت  زا  ناوتیم  کیژتارتسا ، هاگدـید  اب  نارحب  لرتنک  حیحـص و  ياهیریگمیمـصت 
هاگدید زا  نارحب  یـسررب  هنیمز  رد  تیریدم  خیرات  يارب  ياهدنزومآ  براجت  هک  ینارحب  درب . مان  لونلیات  ياهـصرق  اب  تیمومـسم  نارحب 

هزوح رد  هک  ییاهنارحب  عاونا  يارب  یتایلمع  همانرب  کی  نتشاد  تشاذگ . ياجرب  تاطابترا  تیریدم  زا  رثوم  رایسب  هدافتسا  کیژتارتسا و 
رما نیا  دـهد . رییغت  یلکهب  ار  عاضوا  دـناوتیم  یکیژتارتسا ، یکیتکاـت و  ییاـمنهار  ياـههورگ  هارمههب  دـهدیم  يور  ناـمزاس  تیلاـعف 

روطهب هک  يرارطـضا  همانرب  کـی  دـنکیم . مهارف  دـهدیم  يور  هک  ینارحب  ره  اـب  عطاـق  عیرـس و  هلباـقم  يارب  ار  نکمم  تصرف  نیرتهب 
لماوع ناونعهب  نارحب  ياهباتزاب  دنک . يریگولج  نارحب  دشر  زا  دناوتیم  دـشاب ، هدـش  هیهت  نآ  صاخ  تلاکـشم  نامزاس و  يارب  صاخ 

لماش ماع  روطهب  نارحب  یساسحا  ياهـشنکاو  دنتـسه . یمومع  راکفا  نامز و  لکـشم  عیاقو ، هدنیازف  نایرج  تراسخ ، زا  ترابع  یجراخ 
نارحب ره  رد  هک  تسا . تاـساسحا  ندـش  رادهحیرج  نآ و  نیا و  نتـسناد  رـصقم  يرظن ، هتوک  یگدزتـشحو ، تسکـش ، لوـبق  يرواـبان ،

ياهمانرب نتـشاد  نارحب  هدـش  يزیرهمانرب  لرتنک  . دـننکیم لـمع  تواـفتم  تاـجرد  اـب  نارحب ، یـساسحا  ياهـشنکاو  یجراـخ و  لـماوع 
، یهدنامزاس یمومع ، دراوم  هیلک  اریز  دنوش . راکهب  تسد  تعرـسهب  حیحـص  یـشور  اب  نلاوئـسم  ات  درک  دـهاوخ  داجیا  یناوت  هدـیجنس 

دراوم هیلک  نیاربانب  تسا . هدش  نییعت  زین  یطابترا  ياهلاناک  هدش و  ماجنا  تارایتخا  اهتیلوئـسم و  نییعت  عبانم و  صیـصخت  اهراک ، میـسقت 
لیلد نیمههب  ددرگ . زاغآ  صاخ  طیارش  اب  بسانتم  تارییغت  همانرب  تعرسهب  دوش و  فذح  نارحب  لرتنک  ياهمسیناکم  زا  دناوتیم  قوف 

ییاـههمانرب نینچ  نیودـت  يارب  تسا ، نارحب  تیریدـم  تایرورـض  زا  عوقو  زا  لـبق  نآ  تارطخ  نارحب و  یباـیزرا  یـسررب و  ینیبشیپ ،
، یلخاد ياهرانیمـس  رد   O؛ تـفرگ کـمک  اـهنارحب  لـیلحت  هـیزجت و  يارب  ناـنکراک  رظن  ناــکرتشم ، رظن  یموـمع ، أرآ  زا   O: ناوتیم

هیحور مه  صـصختم و  هربخ ، ياـهمیت  داـجیا  يارب   O؛ درک داـجیا  فلتخم  حوطـس  رد  یگداـمآ  صخـشم و  ار  نارحب  هرود  تاـطابترا 
لئاسم نتفرگ  رظنرداب   O؛ درک هیهت  نارحب ، يارب  یگدامآ  تهج  يرورـض  عبانم  نامز و  تدـم  زا  تسیل  کـی   O؛ داد ماجنا  یتاقیقحت 

رد ینارحب  ياهتیعـضو  اب  هلباقم  يارب  یلک  يژتارتسا  کی   O؛ دروآ تسدهب  نارحب  زا  یتدمزارد  تخانـش  طابترا ، شزومآ و  هب  طوبرم 
زا لبق  حیحـص  روطهب  هک  یلایر  ره  دربب . نیب  زا  ار  تامهافت  ءوس  زا  یخرب  دناوتیم  ریز  تاکن  هب  هجوت  دیناجنگ  نامزاس  هنیهب  تیریدم 

اهنت یلامتحا  ياههنیزه  هب  طوبرم  ماقرا  رامآ و  اًنمض  دش . دهاوخ  نارحب  نایاپ  رد  لایر  نارازه  ییوجهفرص  ثعاب  دوشیم ، جرخ  نارحب 
تسا ياهوقلاب  تلاکشم  دروم  رد  عیسو  یشرگن  داجیا  يرارطضا ، ياههمانرب  عورش  هطقن  دنتسه . هبـساحم  لباق  يزیرهمانرب  تروص  رد 

ات داد  شزومآ  نارحب  ياهباتزاب  ییاسانـش  دروم  رد  نییاپ  حوطـس  نادنمراک  هب  دـیاب  دـیآ . دوجوهب  اهنامزاس  یمامت  رد  تسا  نکمم  هک 
يارب ییاهتیلاعف  لماش  يرارطـضا  تایلمع  همانرب  دـننک . دزـشوگ  ار  دـنامب  ناهنپ  نامزاس  لک  تیریدـم  دـید  زا  تسا  نکمم  هک  یعیاقو 

نامزاس هک  یتایلمع  درادناتـسا  دـنور  رد  ار  يزیرهمانرب  شهوژپ  متـسیس  ناوتیم  تسا . نامزاس  فادـها  یتایلمع و  لوصا  زا  یناـبیتشپ 
زا یتسیل  هحناس ، کی  تارثا  نییعت  يارب  همانـشسرپ  کـی  ندادرارق  لاـثم  ناونعهب  میهد . رارق  دـنکیم  لاـبند  دوخ  فادـها  هب  لـین  يارب 

، صاخ هلئـسم  کی  کیمانید  نیمخت  رد  دنکیم  صخـشم  یکیتامتـسیس  قیقحت  نینچ  دـنکیم . صخـشم  ار  تکرـش  ریذپبیـسآ  طاقن 
یتلااوس فلا :  . دراد زاین  تاعلاطا  هتـسد  ود  هب  نامزاس  دـنیآرف  نیا  رد  دـنادیمن . ار  ییاهزیچ  هچ  دـنادیم و  ار  ییاـهزیچ  هچ  ناـمزاس 

؟ دروآ دهاوخ  دوجوهب  ار  یتارطخ  هچ  نارحب  تسیچ ؟ یلامتحا  نارحب  یساسا  هلئسم  : روما لیلحت  هیزجت و  يارب 
ناترظنهب تیعـضو  نیا  تارثا  ندـناسر  لقادـحهب  يارب  یناکما  ایآ  دـنمادک ؟ دروم  نیا  رد  امـش  توق  طاـقن  : کـیژتارتسا تـلااوس  ب : 
صخـشم ار  دـنارذگیم  ریثات  تکرـش  تامیمـصت  رب  هک  یفلتخم  ياـههورگ  دـیاب  میت ، ییارجا  یتیریدـم و  عباـنم  نییعت  يارب  دـیآیم ؟
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لکش ار  نارحب  هب  تبسن  شنکاو  اًعمج  هک  همانرب  رصانع  اهيژتارتسا و  میسرت  نارحب و  میت  اهتیلوئسم  ندرک  صخـشم  هب  سپـس  میزاس .
حرط يارب  مزلا  تاعلاطا  يروآعمج  تازاوم  هب  هیلوا ، دودـحم  ياهورین  صیـصخت  یـشهوژپ و  لحارم  تفرـشیپ  اـب  میزادرپب  دـهدیم ،

ياهشخب رد  هک  دارفا  نیا  میهد . تلاخد  يزیرهمانرب  رد  ار  ناصصختم  دیاب  میتسه ، وربور  نآ  اب  هک  یلئاسم  یبسن  ندشصخـشم  هیلوا و 
یلمع شقن  دنناوتیم  دوش ، نییعت  دیاب  هک  یتایلمع  ییاسانـش  هزات و  تاعلاطا  كرادت  رد  تکراشم  نمـض  دنلوغـشم ، نامزاس  فلتخم 

دنهاوخ رتانـشآ  دوخ  شقن  اب  یعقاو  نارحب  کی  زورب  ماگنه  تروصنآ  رد  دنریگب . هدـهعهب  ارنآ  تیلوئـسم  نییعت و  نارحب  رد  ار  دوخ 
تاراـیتخا و ضیوفت  تساـهنآ . اـب  بساـنتم  تاراـیتخا  ضیوفت  اهتیلوئـسم و  قـیقد  نییعت  هب  یگتـسب  دارفا  تکراـشم  یـساسا  هتکن  دوـب .

زگره ماگنه  نآ  ات  هک  دنیآیم  دوجوهب  يدیدج  ياهتیلوئسم  هدش و  ضوع  اهـشقن  نارحب  نامز  هک  تسا  لیلدنیا  هب  دارفا  هب  اهتیلوئـسم 
زا بساـنتم  صخـشم و  ياهریجنز  هـک  دـمآرب  نارحب  هرادا  يارب  عیرــس  يریگمیمــصت  هدـهع  زا  ناوـتیم  یناـمز  اـهنت  دـناهدوبن . حرطم 

ياهرظتنمریغ دیدج و  تلاکشم  اهدیدرت  اهدیابنو و  اهدیاب  دروم  رد  لدج  اهتیلوئـسم و  لخادت  دشاب . هدش  عضو  اهتیلوئـسم  تارایتخا و 
یطایتحا حرط  هنوگره  يزیرهماـنرب  ياـمنهار  لوصا  زا  یکی  لـئاسم  نشور  حـضاو و  ناـیب  اـهیراکهزیر و  هب  هجوت  دروآیم . دوجوهب  ار 
هحوبحب رد  اریز  تسا ، دنمـشزرا  رایـسب  ینارحب  طیارـش  رد  دنوش ، تاقلام  دیاب  هک  يدارفا  دوش و  ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک  تسیل  تسا .
یگنوگچ رازبا و  یماسا ، اهسردآ ،  ) مزلا تاکن  اب  هارمه  اهتیلوئسم  فیاظو و  زا  هدامآ  لودج  کی  ندوب  مهارفاب  ینارحب ، تیعضو  کی 

ار همانرب  نیا  تفرگ . دـهاوخ  ماجنا  مزلا  تامادـقا  تسا ، هدـش  رپ  تشحو  زا  دارفا  دوجو  هک  یعقوم  یتح  هک  دوب  نئمطم  ناوتیم  ارجا )
. تخاـــــــــــــس فرطرب  ارنآ  تاداریا  درک و  ارجا  راـــــــــــــب  نیدـــــــــــــنچ  نــــــــــــیرمت  تروــــــــــــصهب  ناوــــــــــــتیم 

http://mrdm.mashhad.ir/articles.php?article_id=220

قیمع تیعطق  مدع  طیارش  رد  يریگ  میمصت 

زا يریگ " میمصت  رنه  ملع و   " رب طلست  یئانشآ و  لوراک : سیئول  هتشون  بیاجع " نیمزرس  رد  سیلآ   " باتک زا  هتفرگرب  لوراک  سیئول 
هژورپ نینچ  ماجنا  زا  یئاهن  فده  دیدرت  یب  تسا . شخب  رثا  دیفم و  یهوژپ  هدنیآ  تاقیقحت  تاعلاطم و  مهمرایـسب  ياهزاین  شیپ  هلمج 

هک یئاه  مادقا  تسا . مادقا " مدـع   " اب اه  مادـقا  قیبطت  یتح  رگیدـکی و  اب  اه  مادـقا  قیبطت  يارب  رتهب  رت و  قیمع  یکرد  هب  ندیـسر  یئاه 
یملع و دـنم ، ماظن  شور  کی  هیاپ  رب  دـیاب  لاوصا  دـنوش  یم  هدایپ  نیودـت و  مجـسنم  صخـشم و  ياه  حرط  اه و  همانرب  بلاق  رد  اـتیاهن 

دیق يزیر  همانرب  يریگ و  میمصت  دننام  یمیهافم  تاحلاطصا و  رانک  رد  تاقوا  یهاگ  هچرگا  دنوش . باختنا  یبایزرا و  یئاسانـش ، ربتعم 
راشرس ياه  طیحم  رد  يزیر  همانرب  يریگ و  میمـصت  هک  درک  ناعذا  دیاب  اما  دنوش  یم  هفاضا  تیعطق " مدع  طیارـش  تحت  دننام "  یئاه 

هک یئاه  شلاچ  لئاسم و  رثکا  رگید  يوس  زا  تسا . هنانیب  عقاو  ریغ  ینعم ، یب  ـلاماک  میئوگن  رگا  لـماک ، تیعطق  و  نوکـس ، شمارآ ، زا 
عقاو رد  دیازفا . یم  یلیلحت  ياه  يراوشد  رب  دوخ  نیا  هک  دنراد  یفده  دنچ  یتیهام  دریگ  یم  رارق  نازیر  همانرب  ناریگ و  میمصت  يورارف 
هنیمک دیاب  هک  تسا  مهم  دوس  طقف  ای  هنیزه  طقف  صخشم  میمصت  کی  رد  هک  تروص  نیا  هب  لاثم  هتشذگ ، ياه  يزاس  هداس  زا  يرایسب 
هعسوت ياهدرکیور  اه و  شور  زا  یعقاو  طیارش  اب  رتشیب  هچ  ره  ههجاوم  يارب  هک  تسا  يرورض  هدوبن و  لوبق  لباق  هزورما  دوش ، هنشیب  ای 

و کسیر ، هب  تبـسن  یقلت  زرط  رییغت  فادها ، ددعت  اه ، هدنیآ  ددعت  دننام  یتاعوضوم  هب  رت  عماج  یهاگن  اه  شور  نیا  درب . هرهب  رت  هتفای 
يریگ میمـصت  یلک  بوچراچ  اب  نازیر  همانرب  و  ناسدنهم ، ناهدنامرف ، ناریدم ، رثکا  دـنراد . ریذـپان  بانتجا  ياه  هنزاوم  رت  مهم  همه  زا 
هنیزگ ای  اهراکهار ، اه ، تسایـس  زا  یهانتم  يا  هعومجم  تسخن  دوش  یم  هظحـلام  ریز  لکـش  رد  هک  روطناـمه   دنتـسه . انـشآ  یبوخ  هب 

دقن لاماک  یشزرا " رکفت   " رد اه  شزرا  نییبت  زا  شیپ  اه  هنیزگ  یئاسانش  ینعی   يدرکیور  نینچ  هتبلا  اه .)  L نوتس  ) دوش یم  هیهت  ياه 
یم شلات  رگید  فرط  زا  . دنوش یم  هتـسجرب  میمـصت  ياه  تصرف  یئاسانـش  مدع  تیقلاخ و  بوکرـس  ظاحل  زا  نآ  ياه  یتساک  هدش و 
دیآ تسد  هب  هدنیآ " ياه  تیعـضو   " زا یهانتم  هعومجم  کی  یهوژپ  هدنیآ  فلتخم  ياه  کینکت  اه و  شور  دربراک  قیرط  زا  هک  دوش 
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رگا هک  دوش  یم  صخـشم  ینعی  دـنوش . یم  نییعت  یـشزرا " ماظن   " کی ساسا  رب  سیرتام   نیا  ياه  هیارد  ریداقم  سپـس  اـه .)  X رطس )
ردقچ دصرد  دـص  زا  شزرا  ای  تیبولطم  هجرد  دـتفایب  قافتا  صاخ  هدـنیآ  کی  دوش و  باختنا  صاخ  هنیزگ  ای  راکهار ، تسایـس ، کی 

یم ناشن  یبوخ  هب  ار  شزرا  ای  تیبولطم  نازیم  تیرثکا  رظن  رد  ررـض  ای  دوس  صلاخ  نازیم  دشاب  حرطم  لوپ  ثحب  طقف  رگا  دوب . دهاوخ 
هلاسم رب  تیعطق " مدع   " دوش یم  هجاوم  یندرکرواب " ياه  هدنیآ   " زا یفیط  اب  لمتحم " هدـنیآ  کی   " ياج هب  درف  هک  اجنآ  زا  اما  دـهد .

تـسایس هعومجم  نیب  زا  باختنا  هاگنآ  درک  دروآرب  لوقعم  یقطنم و  لامتحا  کی  اه  هدنیآ  کت  کت  يارب  ناوتب  رگا  دزادـنا . یم  هیاس 
یم باسح  عومجم  هدش و  برض  شلامتحا  رد  هدنیآ  تیعـضو  ره  شزرا  ای  تیبولطم  رطـس  ره  رد  دوش . یم  تسار  رـس  اهراکهار  ای  اه 
نیب رد  هک  تسا  یفاک  هدـنریگ  میمـصت  تسا . راکهار  ای  تسایـس  ره  راظتنا  دروم  شزرا  اـی  تیبولطم  دـیآ  یم  تسد  هب  هک  هچنآ  دوش .

يدیلک ياهریغتم  یساسا و  ناکرا  یلک ، روط  هب  . دنک عافد  نآ  زا  هدوب و  یضار  دوخ  یقطنم  باختنا  زا  هدرک و  باختنا  ار  نیرتشیب  اهنآ 
زیر همانرب  ریگ و  میمصت  هک  اه  هنیزگ  ای  اه  مادقا  اهراکهار ، اه ، تسایس  زا  يا  هعومجم  :* زا دنترابع  میمـصت  ياضف  کی  هدننک  فیرعت 

کت کت  فلتخم  ياه  بیکرت  .* تسا یندرک  رواب  اهنآ  دادخر  هک  هدنیآ  ياه  تیعـضو  زا  يا  هعومجم  .* دنک باختنا  اهنآ  نیب  زا  دیاب 
تیعضو يور  رب  لامتحا  عیزوت  .* دنتسه لیدب  ياه  ویرانس  دلوم  فرعم و  اه  بیکرت  نیا  اه . تسایـس  کت  کت  اب  هدنیآ  ياه  تیعـضو 

هرابرد یقلت  زرط  اهرایعم ، فادـها ، * دوش یم  نییعت  ناگربخ  زا  یهاوخرظن  تاـعلاطا و  لـیلحت  ساـسا  رب  هک  یندرکرواـب  هدـنیآ  ياـه 
یفده دنچ  ای  هرایعم  دنچ  یشزرا  ماظن  نیا  دنهد . یم  لیکشت  ار  یشزرا  ماظن  ساسا  هک  یـشزرا  ياه  هنزاوم  و  هیاپ ، تاحیجرت  کسیر ،

قیبطت و يارب  يراجنه  راـیعم  کـی  .* دـنک یم  نییعت  هدـنیآ  تیعـضو  ره  رد  ار  تسایـس  ره  يارجا  ياهدـمایپ  شزرا  اـی  تیبولطم  نازیم 
یئانبم قوف  ناکرا  رب  زکرمت  اب  دـیاب  يا  هنادنمـشوه  يریگ  میمـصت  ره  رداهنآ  نیب  زا  باختنا  اتیاهن  اهراکهار و  اـه و  تسایـس  یباـیزرا 

چیه هک  تسا  نشور  دوش . مهارف  اه  همانرب  اه و  مادقا  يارجا  نیودـت و  اتیاهن  يریگ و  میمـصت  يزاس و  میمـصت  يارب  ینلاقع  یقطنم و 
دریگ یم  رارق  نازیر  همانرب  يورارف  هک  یمهم  ياه  میمصت  رد  يدیلک  ياهریغتم  نیا  هرابرد  لماک  تاعلاطا  هب  یسرتسد  يارب  ینیمـضت 
دیاب لاح  ره  هب  تسا . راوشد  رایـسب  یعقاو  يایند  رد  يدیلک  ياهریغتم  نیا  زا  یفاک  لماک و  یهاگآ  تخانـش و  نیاربانب  درادـن و  دوجو 

هرابرد تاعلاطا  ردـقچ  ره  . تفای تسد  ياـهریغتم  نیا  کـت  کـت  زا  عماـج  قیمع و  یکرد  هب  دوجوم  ياـهرازبا  اـه و  شور  کـمک  هب 
يور رب  لامتحا  عیزوت  هرابرد  يدروآرب  چـیه  لامع  رگا  لاثم  دوش . یم  رت  قیمع  رتشیب و  زین  اه  تیعطق  مدـع  دـشاب  رتمک  میمـصت  ياضف 
دنناـم دوش . یم  حرطم  ( Deep Uncertainty"  ) قیمع تیعطق  مدع   " طیارـش رد  يریگ  میمـصت  دشابن  رـسیم  هدنیآ  ياه  تیعـضو 
ینامز قیمع " تیعطق  مدع   " یلک روط  هب  . تسا هدش  فذـح  نآ  زا  هدـنیآ ، ياه  تیعـضو  لامتحا  عیزوت  ینعی  مود ، رطـس  هک  ریز  لکش 

نداد ناشن  يارب  بسانم  ياه  لدم  - 1 دنـسرب : قفاوت  هب  اهنآ  هرابرد  دنناوت  یمن  ای  دـنناد  یمن  ار  ریز  دراوم  نارگ  لیلحت  هک  دراد  دوجو 
روطنامه یشزرا  ماظن  - 3 لامتحا ياه  عیزوت  - 2 اهنآ نیب  طباور  و  اه ، تسایس  هعومجم  هدنیآ ، ياه  تیعـضو  هعومجم  دیلوت  یگنوگچ 
نینچمه و  هدنیآ ، ياه  تیعضو  هعومجم  شزرا ، ای  تیبولطم  ياه  هجرد  زونه  هک  تسا  هدش  ضرف  لااب  لودج  رد  دوش  یم  هظحلام  هک 

ای تیبولطم  هبساحم  تلاامتحا ، عیزوت  نتشادن  رطاخ  هب  اما  دنتسه . یهانتم  نشور و  لاماک  اهنیا  بیکرت  ياهدمایپ  اه و  تسایس  هعومجم 
باختنا زا  دناوتب  اتیاهن  هک  دشاب  دیدج  يرایعم  يوج  تسج و  رد  دـیاب  راچان  هب  هدـنریگ  میمـصت  تسین . رـسیم  هنیهب  راظتنا  دروم  شزرا 

ره يازا  هب  یتـقو  دـنک . ادـیپ  ار   f نیرتـشیب رطــس  ره  رد  درف  ینعی  : Max-Best: زا دـنترابع  اهرایعم  نیا  زا  یـضعب  دـنک  . عافد  دوخ 
يرایعم عقاو  رد  نیا  دـشاب . نیرتشیب  اه  نیرتشیب  نیب  رد  هک  دوش  یم  باختنا  يدروم  اتیاهن  دـش  صخـشم   f نیرتشیب راکهار  ای  تساـیس 

ناونع هب  حطـس  نیا  دنک . فیرعت  زارت  حطـس  کی  درف  ینعی  : Satisficing. دـنراد يدایز  شیارگ  نآ  هب  ریذـپ  کسیر  دارفا  هک  تسا 
. دنوش یم  شرامش  دنتسه  تیبولطم  فک  نیا  زا  رتشیب  ای  يواسم  هک  يدراوم  دادعت  رطس  ره  رد  سپس  دوش . یم  هتخانش  تیبولطم  فک 

نیا دـشاب . هتـشاد  ار  دادـعت  نیرتشیب  هک  دوش  یم  باختنا  يرطـس  اتیاهن  دـش  صخـشم  دادـعت  نیا  راـکهار  اـی  تسایـس  ره  يازا  هب  یتقو 
عقاو رد  دـننک و  یم  هدافتـسا  نآ  زا  قیمع  تیعطق  مدـع  اب  ههجاوم  ماگنه  راک  هظفاـحم  هتبلا  قفوم و  ياـه  ناـسنا  رثکا  هک  تسا  يراـیعم 
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ردـقچ هدـنیآ  رد  ادـعب  هک  دـنک  رکف  دوـخ  شیپ  درف  ینعی  : Absolute Regret. تسا تیافک " تیاـضر و   " بیکرت هدـنهد  ناـشن 
ار  Li درف رگا  اما  دشاب . رظانتم   Lj راکهار ای  تسایس  اب  نکمم  شزرا  ای  تیبولطم  نیرتشیب   X1 نوتس رد  دیاش  لاثم  دروخ . یم  سوسفا 

نوتـس ره  رد  هجیتن  رد  درک . یم  باختنا  ار   Lj شاک يا  هک  دروخ  یم  سوسفا  دـتفایب  قافتا   X1 هدنیآ تیعـضو  دشاب و  هدرک  باختنا 
لیکشت يارب  دهد . یم  ناشن  ار  قلطم  فسات  نوتـس ، نکمم  تلاح  نیرتشیب  اب  بختنم  راکهار  ای  تسایـس  شزرا  ای  تیبولطم  نیب  توافت 

هیارد رد  سپس  دوش و  هداد  تبسن  رفـص  نآ  هب  دوش و  صخـشم  دروم  نیرتشیب  نوتـس  ره  رد  هک  تسا  یفاک  قلطم  ياه  فسات  سیرتام 
نیرتشیب رطـس ) ره  رد  ینعی  صخـشم  راکهار  ای  تسایـس  ره  يازا  هب  ناوت  یم  هاگنآ  دوش . تشاددای  اـه  تواـفت  نآ  نیئاـپ  ـلااب و  ياـه 

، قلطم ياه  فسات  نیرتشیب  نیب  رد  هک  دوش  یم  باختنا  يدروم  اتیاهن  درک . ادیپ  هدنیآ  ياه  تیعـضو  هعومجم  يور  رب  ار  قلطم  فسات 
نآ 20 دوس  رثکادـح  هک  يا  هلماـعم  رد  امـش  یتـقو  دـنک  یم  مکح  قطنم  : Relative Regret . دـشاب هتـشاد  هیقب  زا  يرتمک  فسات 

تـسیود نآ  دوس  رثکادح  هک  يا  هلماعم  رد  هک  ینامز  ات  دیروخ  یم  سوسفا  رتمک  دینک  یم  ررـض  ناموت  رازه  دص  تسا  ناموت  نویلیم 
نیا مهم  اما  تسا  ناسکی  قلطم  فسات  تلاح  ود  ره  رد  هک  تسا  نشور  دینک . یم  ررض  ناموت  رازه  دص  رادقم  نامه  تسا  ناموت  رازه 

نیرتشیب رب  اهنآ  اه ، توافت  هبـساحم  زا  سپ  دیاب  نیاربانب  تسا . هدـش  هبـساحم  يا  هیاپ  رادـقم  هچ  هب  تبـسن  فسات  نیا  مینادـب  هک  تسا 
تسایس ره  يازا  هب  یتقو  تسا . قلطم  فسات  زا  رت  يوق  یبسن  فسات  هک  دنـشاب  هداس  تیعقاو  نیا  رگناشن  ات  دنوش  میـسقت  نکمم  رادقم 

ياه فسات  نیرتشیب  نیب  رد  هک  دوش  یم  باختنا  يدروم  یلبق  تلاح  هباـشم  دـمآ  تسد  هب  یبسن  فساـت  نیرتشیب  صخـشم  راـکهار  اـی 
رایعم زا  تسا  یبیکرت  عقاو  رد  هک  راـیعم  نیا  : Satisficing Relative Regret . دشاب هتـشاد  هیقب  زا  يرتمک  یبسن  فسات  یبسن ،

هب فوطعم  طقف  ار  باختنا  نیاربانب  هجوت و  نوناک  دنک و  وراج  حلاطـصا  هب  ار  درف  میمـصت  ياضف  هک  دنک  یم  شلات  یلبق  رایعم  اب  مود 
فـسات يارب  زین  اـجنیا  رد  دوش  یم  فیرعت  زارت  حطـس  کـی   Satisficing رایعم رد  هک  روطنامه  دـنکن . یبسن  ياـه  فساـت  نیرتشیب 

ياه فسات  دراوم  دادعت  رطـس  ره  رد  تسا . یبسن  فسات  يارب  فقـس  کی  عقاو  رد  حطـس  نیا  دوش . یم  فیرعت  زارت  حطـس  کی  یبسن 
اتیاهن دش  صخـشم  دادعت  نیا  راکهار  ای  تسایـس  ره  يازا  هب  یتقو  دنوش . یم  شرامـش  دنتـسه  فقـس  نیا  زا  رتمک  ای  يواسم  هک  یبسن 
فقـس نیا  زا  رتشیب  ای  يواسم  هک  يدراوم  دادعت  رطـس  ره  رد  سکع ، رب  ای  دشاب . هتـشاد  ار  دادعت  نیرتشیب  هک  دوش  یم  باختنا  يدروم 
نیرتمک هک  دوش  یم  باختنا  يدروم  اتیاهن  دـش  صخـشم  دادـعت  نیا  راکهار  ای  تسایـس  ره  يازا  هب  یتقو  دـنوش . یم  شرامـش  دنتـسه 

زا ار  درف  هتبلا  دـنک و  یم  يرتشیب  کمک  میمـصت  یئاـجرباپ  هب   SRR ینعی رایعم  نیرخآ  لااب ، ياهرایعم  نیب  رد  . دـشاب هتـشاد  ار  دادـعت 
دوب راودیما  ناوت  یم  صاخ  رایعم  نیا  دربراک  تروص  رد  یلو  دراد . یم  زاب  نکمم  عفانم  نیرتهب  هب  ندیـسر  يارب  دایز  کسیر  شریذـپ 
رگا ." دش دهاوخن  رتشیب  یـصخشم  دـح  زا  یبسن  فسات  داد  دـنهاوخ  خر  هدـنیآ  ياه  تیعـضو  زا  کی  مادـک  هکنیا  زا  رظن  فرـص   " هک
رایعم کی  ندرک  ادیپ  هاگنآ  درک  نییعت  ار  اهنآ  ياه  زرم  تخاس و  نشور  ار  اه  تسایس  هعومجم  ای  هدنیآ  ياه  تیعضو  هعومجم  ناوتن 

زین تدمزارد  ياه  قفا  يارب  يزیر  همانرب  ياه  شلاچ  زا  یکی  دوش . یم  رت  قیمع  تیعطق  مدـع  رت و  راوشد  يریگ  میمـصت  يارب  بسانم 
هنیزگ ای  اهراکهار ، اه ، تسایس  همه  هعومجم  هدنریگ  میمـصت  هورگ  ای  درف  رگا  نینچمه  تسا . هدنیآ  ياه  تیعـضو  هعومجم  نتـسنادن 

ای تسایـس  اب  ههجاوم  ناکما  نینچمه  نامز و  تشذگ  هتبلا  دنک . نییعت  ار  دوخ  یبسن  ياه  فسات  دناوت  یمن  هاگنآ  دنادن  شیپاشیپ  ار  اه 
هب رگید  يوس  زا  زاس  یتفگش  هدنیآ  تیعضو  کی  اب  ههجاوم  ناکما  وس و  کی  زا  تسا  هتسناد  یمن  ار  نآ  لابق  هک  یبوخ  دیدج  راکهار 

يریگ میمـصت  يوس  هب  یهار  یـشزرا : رکفت  فلار " ، ینیک ، رتشیب -: هعلاطم  يارب  عبانم  . درک دهاوخ  نییعت  ار  یبسن  فسات  نیا  لاح  ره 
-1381 نارهت : فصآ ،)  ) يروآنف تعنـص و  هدکـشیدنا  ملع و  هنارک  یتاراشتنا  یگنهرف  هسـسوم  قلطم ، يدیحو  دـیحو  همجرت  " قلاخ ،

لاـس دـص  يارب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رد  ون  يدرکیور  نرق : کـی  يارب  اـجرباپ  يزیر  هماـنرب  ناراـکمه " ، و  یج . تربار  ترپـمل ،
باختنا ناراکمه " ، و  سا . ناج  دـنوماه ، - 1385 نارهت : فصآ ،)  ) يروآنف تعنـص و  هدکـشیدنا  قلطم ، يدیحو  دیحو  همجرت  هدنیآ ،

(، فصآ  ) يروآنف تعنص و  هدکشیدنا  رف ، یکلم  شوایس  همجرت  " رتهب ، يریگ  میمـصت  يارب  يدربراک  يامنهار  کی  هنادنمـشوه : ياه 
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"، گرزب ياـه  هژورپ  تیریدـم  رد  يدربراـک  هنومن  کـی  یـشزرا : يریگ  میمـصت  ، " راـکمه دـیحو و  قـلطم ، يدـیحو  - 1385 نارهت :
هدکـشیدنا " اهدربراک ، و  یناـبم ، میهاـفم ، ویرانـس : هیاـپرب  يزیر  هماـنرب  ، " راـکمه و  زیزع ، هدازیلع ، - 1383 نارهت ، دیحو ، هدکـشیدنا 

 1386 نارهت : دیحو ، هدکشیدنا  " یساسا ، رکف  کی  دیحو " ، قلطم ، يدیحو  - 1383 نارهت : دیحو ،
http://www.knowclub.com/paper/?p=336

يریگمیمصت رد  ناهنپ  ياهماد 

یبوسعی اضریلع  مجرتم :
یهاگ هک  تسا  يریگمیمـصت  ریدـم  ره  راک  نیرتراوشد  نیرتمهم و  زا  یکی  ینیک -  .ل. فلار اف و  . ير . دراوه دـنوماه ، .س. ناج هتـشون :

زا ار  دوـخ  دـنناوتیمن  دارفا  ارچ  هـکنیا  دـنروآ . دراو  تراـجت  شخب  هـب  یناربـج  لـباقریغ  تامدـص  دـنناوتیم  دـب  ياهمیمــصت  تاـقوا 
يایند رد  هک  دنهد  صیخـشت  دیاب  ناریدـم  دـنریذپب . ار  دوخ  هابتـشا  دـنرادن  لیامت  هک  تسا  تلع  نیاهب  دـننک  اهر  هتـشذگ  ياهمیمـصت 

دناوتیم دوخ  تارظن  تحـص  رب  دح  زا  شیب  دیکات  . دشاب هتـشاد  دـب  جـیاتن  دـنناوتیم  بوخ  ياهمیمـصت  تاقوا  یهاگ  ینونک  نئمطمان 
اهفارحنا و تسردان ، ياهکاردا  يریگمیمـصت ، دـنیآرف  زا  ماگ  ره  رد  . دوش بولطمان  يریگمیمـصت  هجیتن  رد  تواـضق و  رد  اـطخ  ثعاـب 

يریگمیمـصت دـنیآرف  رد  ار  یمظن  دـنناوتیم  ناریدـم  . دـنهد رارق  ریثات  تحت  میهدیم ، ماجنا  هک  ار  ییاهباختنا  دـنناوتیم  رکفت  ياهماد 
ریدم ره  راک  نیرتمهم  دنک . راکـشآ  دنوش ، لدـب  تواضق  رد  هابتـشا  هب  هکنیا  زا  شیپ  ار  يرکف  ياهاطخ  دـناوتب  هک  دـنروآ  دـیدپ  دوخ 

تامدـص دـنناوتیم  دـب  ياهمیمـصت  تاقوا  یهاگ  تسه . زین  ریدـم  ره  راـک  نیرتکاـنرطخ  نیرتراوشد و  راـک  نیا  تسا . يریگمیمـصت 
دنیارف رد  ار  اهنآ  ناوتیم  دراوم  زا  يرایـسب  رد  دـنیآیم ؟ اجک  زا  دـب  ياهمیمـصت  سپ  دـنروآ . دراو  تراـجت  کـی  هب  یناربج  لـباقریغ 

یتسردهب ایازم  اههنیزه و  تسا ، هدشن  يروآعمج  یحیحص  تاعلاطا  دناهدشن ، فیرعت  ینـشورهب  اههنیزگ  درک - یبایدر  يریگمیمـصت 
رشب رکفت  هویش  تسا . هدنریگمیمصت  رکف  رد  سکعرب  هکلب  يریگمیمـصت  دنیارف  رد  هن  هابتـشا  هشیر  تاقوا  یهاگ  اما  دناهدشن . هدیجنس 
نیا دـننکیم . هعلاـطم  يریگمیمـصت  رد  ار  اـم  زغم  درکلمع  هک  تسا  نرق  مین  نارگـشهوژپ  دـناسرب . بیـسآ  اهیریگمیمـصت  هب  دـناوتیم 

رب هـبلغ  يارب  ( ROUTINES  ) تخاوـنکی يرارکت  ياـههیور  زا  اـم  هک  دـناهدرک  راکـشآ  ینادـیم  هچ  یهاگـشیامزآ و  هچ  اهـشهوژپ 
(HEURISTIC يراکتبا ياههویش  مان  اب  تخاونکی  يرارکت  ياههیور  نیا  مینکیم . هدافتسا  اهیریگمیمـصت  رتشیب  یتاذ  ياهیگدیچیپ 

هویـش کی  رب  اًررکم  ام  رکف  تفاسم ، نیمخت  رد  لاـثم ، يارب  دـننکیم . تمدـخ  اـم  هب  یبوخهب  اـهتیعقوم  رتشیب  رد  دـنوشیم و  ییاـسانش 
هک میرادنپیم  ام  دسرب ، رظنهب  رتحضاو  یئـش  کی  هچره  دـنادرگیم . لداعتم  هلـصاف  اب  ار  تیفافـش  هویـش ، نیا  دـنکیم . هیکت  يراکتبا 

نایرج ات  دـنکیم  کمک  ام  هب  ینهذ  هداس  ربناـیم  نیا  دـشاب . رترود  دـیاب  هک  مینکیم  ضرف  دـیآ  رظن  هب  رتردـک  هچره  تسا و  رتکیدزن 
زا نوصم  مه  هدعاق  نیا  يراکتبا ، ياههویـش  رتشیب  لثم  لاح ، نیااب  میهد . ماجنا  ار  ایند  رد  یبایتهج  يارب  مزلا  تفاسم  نیمخت  هتـسویپ 

مینکیم روصت  هک  یلکـش  هب  دـنزیم . کلک  ام  رکف  هب  ام  مشچ  دنـشاب  يداع  ياهزور  زا  رتهدولآ  رابغ  هک  ییاـهزور  رد  تسین . هابتـشا 
اهنآ زا  رطاخ  ینمیا  اب  میناوتیم  دـنراد  ربرد  یکدـنا  تارطاخم  هلـصاح  ياهفارحنا  هک  اجنآ  زا  دـنراد . رارق  عقاو  زا  رترود  رایـسب  ماسجا 

هدافتسا يارب  اهنابلخ  هک  تسا  تلع  نیاهب  دشاب . رابتبیصم  دناوتیم  یفارحنا  نینچ  اهامیپاوه  ياهنابلخ  يارب  هچرگا ، مینک . یشوپمشچ 
هویـش رد  ار  بیاعم  نیا  زا  یلک  ییاههعومجم  نارگـشهوژپ  دننیبیم . شزومآ  ناشدوخ ، دید  تردق  رب  هولاع  تفاسم  ینهذ  شجنـس  زا 

. دنتسه یسح  ياهکاردا  ءوس  ضرعم  رد  تیفافش  يراکتبا  هویش  دننام  اهنآ  زا  یخرب  دناهدرک . صخشم  يریگمیمـصت  ماگنه  هب  ام  رکفت 
ام رکفت  رد  یقطنمریغ  ياهیمظنیب  تروصهب  یگداسهب  اـهنآ  زا  رگید  ياهدـع  دـنریگیم . دوخهب  ار  شیارگ  کـی  تلاـح  اـهنآ  یخرب 
ام رکفت  دـنیارف  رد  يرازفاتخـس  تروصهب  اهنآ  اریز  تساهنآ . ندوبادـیپان  دـنکیم  رتکانرطخ  ار  اهماد  نیا  مامت  هچنآ  دـنوشیم . رهاظ 

تیقفوم هک  ناریدـم  يارب  میتسه . ناوتان  اهنآ  ندادصیخـشت  زا  میوشیم ، راتفرگ  اهنآ  لخاد  اًـقیقد  هک  یماـگنه  یتح  دـناهتفرگ و  رارق 
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یتخانشناور ياهماد  نیا  دراد ، یگتسب  دننکیم  قفاوت  اهنآ  رب  هک  ییاهمیمصت  ای  هرمزور  ياهیریگمیمصت  زا  يرایسب  هب  صوصخهب  اهنآ 
يارب رازاـب  زا  جورخ  اـهییاراد و  کـلمت  دـیدج ، تـلاوصحم  هعـسوت  دـننام  يرایــسب  دراوـم  دـنناوتیم  اـهماد  نـیا  دنتــسه . كاـنرطخ 

قـشمرس میناوتیم  ام  اما  دناهرب  ینورد  صیاقن  نیا  زا  ار  شرکف  دناوتیمن  سکچیه  لاح ، ره  رد  دنربب . لیلحت  ار  هدـنیآ  ياهیزیرهمانرب 
رظن زا  هک  اهماد  نیا  زا  يدادـعت  هلاقم  نیا  رد  مینک . ناربج  ار  اهنآ  میـسانشب و  ار  اهماد  نیا  هنوگچ  هک  میزومایب  مینک و  لابند  ار  اهنابلخ 

للع و رورم  رب  هولاع  مینکیم . نومزآ  ار  دنراذگیم  یفنم  رثا  يراجت  ياهمیمصت  رب  اًصوصخ  دناهدش و  هتخانـش  یبوخهب  یتخانـشناور 
تظفاحم اهماد  نیا  ربارب  رد  دوخ  زا  اـهنآ  هلیـسوهب  دـنناوتیم  ناریدـم  هک  مینکیم  هیارا  ار  هژیو  ياههویـش  یخرب  اـهماد ، نیا  ياـهدومن 

دننک و انـشآ  اهماد  نیا  اب  ار  دوخ  دننکیم  یعـس  هک  یناریدـم  تسا . عافد  نیرتهب  یهاگآ  هشیمه  هک  میـشاب  هتـشاد  رطاخهب  دـیاب  دـننک .
دنشاب و هتشاد  نانیمطا  دنریگیم  هک  ییاهمیمصت  یتسردهب  دنناوتیم  رتهب  دنسانشب ، دنریگیم ، دوخهب  اهماد  نیا  هک  ار  یعونتم  ياهتلاح 
THE ندــشرگنل ماد  . دنتــسه داــمتعا  لــباق  اــهنآ  ناراــکمه  اــی  ناتــسدریز  هلیــسوهب  هدــش  هـیارا  ياههیــصوت  هـک  دنــشاب  نـئمطم 
O؟ تسا رفن  نویلیم  زا 35  شیب  هیکرت  تیعمج  اـیآ   O؟ دیهدیم خساپ  شسرپ  ود  نیا  هب  هنوگچ  امـش  ( ( ANCHORING TRAP
هک یمقر   ) دـش نایب  تسخن  شـسرپ  رد  هک  نویلیم  مقر 35  دیـشاب  مدرم  رتشیب  لـثم  رگا  تسیچ ؟ هیکرت  تیعمج  زا  امـش  نیمخت  نیرتهب 

نینچ زا  يرایـسب  اـم  اـهلاس  یط  تسا . هداد  رارق  ریثاـتتحت  ار  مود  شـسرپ  هب  امـش  خـساپ  تـسا ) هدـیدرگ  باـختنا  هاوـخلد  تروـصهب 
زا دراوم  زا  رگید  مین  رد  نوـیلیم و  مقر 35  زا  تسخن  شـسرپ  رد  دراوم  زا  یمین  رد  میاهدرک . حرطم  يرایـسب  دارفا  يارب  ار  ییاهـشسرپ 
مود شسرپ  هب  خساپ  دش ، هدافتسا  شسرپ  نیتسخن  رد  رتگرزب  نیمخت  زا  هک  یتقو  یهابتشا ، چیه  نودب  میدرک . هدافتسا  نویلیم  مقر 100 
ندش بلاق  ای  ندشرگنل  مان  اب  هک  دنکیم  نایب  ار  ینهذ  رـضم  بلغا  ماع و  هدـیدپ  کی  هداس  نومزآ  نیا  تفای . شیازفا  نویلیم  نیدـنچ 
راـثآ دـهدیم . یبساـنتمان  نزو  دـنکیم  تفاـیرد  هک  ياهـیلوا  تاـعلاطا  هـب  اـم  رکف  میمـصت ، کـی  رب  زکرمت  ماـگنه  دوـشیم . هتخاـنش 

دوخ هب  يرایـسب  ياهلکـش  يرکف  ياهرگنل  دنزادنایم . بلاق  هب  ار  ام  يدـعب  ياهتواضق  راکفا و  نیتسخن ، ياههداد  ای  هیلوا  ياهیبایزرا 
ياهـشرازگ رد  ای  ددرگیم  حرطم  راکمه  کی  هلیـسوهب  هک  یتاکن  لکـشهب  يروظنم  چیه  نودب  یگداس و  هب  دنناوتیم  اهنآ  دنریگیم .

ای هجهل  تسوپ ، گنر  زا  ياهنایذوم  هشیلک  تروصهب  دنناوتیم  اهنآ  دنوش . رهاظ  دنوریم  راکهب  حبـص ، ياههمانزور  رد  دوجوم  يرامآ 
شورف دشوکیم  هک  یبایرازاب  دنتسه . اهدنور  ای  هتشذگ  عیاقو  اهرگنل ، عاونا  نیرتجیار  زا  یکی  تراجت  يایند  رد  دنشاب . رفن  کی  سابل 
یمیدق دادعا  نیاربانب  دهدیم . ماجنا  لبق  ياهلاس  شورف  مجح  هب  هجوت  اب  ار  راک  نیا  بلغا  دـنزب ، نیمخت  هدـنیآ  لاس  يارب  ار  لوصحم 

ار یحیحـص  ییلاقع و  ياهنیمخت  شرگن  نیا  هک  یمادام  دـنکیم . لیدـعت  ار  لماوع  ریاس  اهنآ  هیاـپ  رب  باـیرازاب  هک  دـنوشیم  يروحم 
هک ییاهنامزاس  رد  دنریگن . رارق  هجوت  دروم  لماوع  ریاس  دوش و  هداد  يدایز  رایـسب  تیمها  هتـشذگ  عیاقو  هب  دوشیم  ثعاب  دروآ  مهارف 

ياهباختنا هجیتن  رد  فیعـض و  ياهدروآرب  هب  دنناوتیم  یخیرات  ياهرگنل  دوریم ، رامـشهب  اهنآ  یگژیو  رازاب  طیحم  رد  عیرـس  تارییغت 
کیتکات ناونعهب  اهنآ  زا  اناد  ناگدننکهرکاذم  دننک ، نیعم  ار  میمـصت  ذخا  طیارـش  دـنناوتیم  اهرگنل  هک  اجنآ  زا  دـنوش . رجنم  تسردان 

وکسیسنارفناس رد  دیدج  رتفد  کی  يوجتسج  رد  تکرش  نیا  دینک ، هجوت  ياهرواشم  تکرش  کی  هبرجت  هب  دننکیم . هدافتـسا  ینزهناچ 
. درکیم هدروآرب  ار  اهنآ  ياهزاین  یمامت  هک  دـندرک  باختنا  ار  ینامتخاس  يراجت ، كلاما  لـلاد  کـی  اـب  هارمه  تکرـش  ياکرـش  دوب .

نیا ساسارب  دـندرک . زاغآ  يداهنـشیپ  دادرارق  نییبت  اب  ار  هسلج  نامتخاس  نابحاص  دـنداد . بیترت  ار  یتاقلام  نامتخاس  نابحاص  اـب  اـهنآ 
هنیزه یمامت  تفاییم . شیازفا  مروت  خرن  ساسارب  هنایلاس  تمیق  دش و  هبساحم  عبرم  توف  ره  يارب  رلاد  هنایهام 5،2  هنیزه  يانبم  دادرارق 

قح رجاتـسم  يارب  طیارـش  نامه  اب  رتهفاضا  لاس  هد  تدمهب  دادرارق  دیدمت  يارب  دوبیم و  رجاتـسم  هدـهع  هب  یلخاد  نویـساروکد  دوبهب 
هیارا ار  ياهنایم  داهنـشیپ  نارواشم  اـما  دوب ، رازاـب  جـیار  ياـهخرن  دـح  نیرتـلااب  رد  تمیق  دادرارق  نیا  رد  هچرگا  دـندش . لـیاق  باـختنا 

طیارـش همه  اما  دوش ، کیرـش  يزاسزاب  ياههنیزه  رد  هک  دـندرک  اضاقت  کلام  زا  داهنـشیپ و  رازاب  طسوتم  دـح  رد  یتمیق  اهنآ  دـندرک .
نییاپ دـح  هب  ار  تمیق  لاًثم ، دنـشاب . قلاخ  روسج و  دوخ  لباقتم  داهنـشیپ  رد  رتشیب  رایـسب  دنتـسناوتیم  نارواشم  نیا  دـنتفریذپ . ار  رگید 
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يارب ار  یتوافتم  طیارـش  دـننک ، لرتنک  ار  اههنیزه  شیازفا  خرن  دـننک ، هلاسود  لاسکی ، ياج  هب  ار  اهخرن  شیازفا  دـنهد ، شهاک  رازاـب 
یگدشرگنل ماد  رد  نارواشم  نیا  دشیم . تیاده  کلام  هیلوا  داهنشیپ  هلیسوهب  اهنآ  رکفت  اما  تسد . نیا  زا  يدراوم  دننک و  نییعت  هراجا 

رد يریگمیمـصت  رب  اهرگنل  رثا  درک ؟ ناوتیم  هچ  . دـندرک لوبق  اـضف  نآ  يارب  ار  يرتشیب  یلیخ  مقر  ناـیاپ  رد  هجیتن  رد  دـندوب و  هداـتفا 
، نانادقوقح نارادکناب ، ناسدنهم ، نرادباسح ، ياهمیمـصت  هکلب  ناریدـم  ياهمیمـصت  اهنتهن  اهرگنل  نیا  تسا . هدـش  تبث  هبرجت  نارازه 

رطخ زا  هک  یناریدم  اما  دنک ، يریگولج  اهنآ  ذوفن  زا  دناوتیمن  سکچیه  دـنهدیم . رارق  ریثات  تحت  زین  ار  سروب  نارگلیلحت  نارواشم و 
THE STATUS-QUO ) دوجوم تیعـضو  ماد  : دـنهد شهاک  ریز  ياهکینکت  هلیـسوهب  ار  اهنآ  رثا  دـنناوتیم  دنتـسه  هاگآ  اهرگنل 

ییاهفارحنا ام  همه  هک  تسنیا  تقیقح  اما  میهدیم . ماجنا  ینیع  ییلاقع و  تروصهب  ار  نامیاهیریگمیمـصت  هک  میراد  رواب  اـم  ( TRAP
ناشن یقوقـش  تهج  رد  ار  يوق  یفارحنا  ناگدنریگمیمـصت  هنومن ، يارب  دنهدیم . رارق  ریثات  تحت  ار  ام  ياهباختنا  اهفارحنا  نیا  میراد و 
هیارا یبـلاقنا  تـلاوصحم  هک  تقوره  ار  لـیامت  نـیا  میناوـتیم  عیـسو ، ساـیقم  رد  دـنکیم . رادـیاپ  ار  دوـجوم  تیعـضو  هـک  دـنهدیم 
نودب هکشرد   » تهابش يور  زا  دندش  هکشرد  نیزگیاج  دندمآیم و  رظنهب  هکـشرد  هیبش  رایـسب  هک  اهلیبموتا  نیتسخن  مینیبب . دنوشیم ،

کی رد  . دوب دوخ  نیـشیپ  یپاچ  عاونا  هیبش  رایـسب  دمآ  دیدپ  بو  هکبـش  يور  رب  هک  یکینورتکلا  همانزور  نیلوا  دندشیم . هدـیمان  بسا »
. دیشاب هدروخ  تسکش  ناتدوخ  هب  طوبرم  یلام  ياهمیمصت  رد  یفارحنا  نینچ  تلعهب  امش  تسا  نکمم  تفگ : ناوتیم  رتانـشآ ، سایقم 

رگا اما  تسا ، حیرص  رایـسب  هنومن  کی  نیا  هچرگا  دناهدیرخن . ار  اهنآ  ناشدوخ  هک  دنربیم  ثرا  هب  ار  یماهـس  دارفا  یهاگ  هنومن ، يارب 
اهنآ دنشورفیمن . ار  اهنآ  يدادعت  دوش ، توافتم  يراذگهیامرـس  کی  يارب  اهنآ  لوپ  فرـص  ماهـس و  نیا  شورف  يارب  نازرا  يداهنـشیپ 
اهنآ دننکیم . زیهرپ  دنزیم  مهرب  ار  تیعـضو  نیا  هک  یلامعا  دروم  رد  ندرک  تبحـص  زا  دـناهتفای و  شخبتیاضر  ار  دوجوم  تیعـضو 

تیعضو قمع  رد  دوجوم  تیعـضو  ماد  . دیآیم رد  زگره »  » تروصهب هشیمه  اًدعب  اما  منک  رکف  دروم  نیا  رد  اًدعب  تسا  نکمم  دنیوگیم 
تسا و لـمع  هب  مادـقا  ینعم  هب  دوـجوم  تیعـضو  ندز  مهرب  همدـص ، زا  ناـمدوخ  ظـفح  يارب  اـم  لـیامت  رد  ینعی  دراد  هشیر  اـم  یناور 
ام هک  تسین  هرظتنمریغ  مییاشگیم . ینامیـشپ  باختنا و  يارب  ار  هار  نیارباـنب  میریذـپیم . تیلوئـسم  میهدیم  ماـجنا  یلمع  هک  یماـگنه 
هک ارچ  تسا  رتنمیا  تلاح  دوجوم  تیعـضو  هب  ندرکهیکت  دراوم  رتشیب  رد  میهدـن . ماجنا  يراک  ات  میـشاب  یلیلاد  لابندهب  یعیبط  روطهب 

اهشیامزآ نیا  زا  یکی  رد  دناهداد . ناشن  ار  دوجوم  تیعضو  ییابرنهآ  شـشک  رایـسب  ياهنومزآ  دراد . ربرد  يرتمک  یناور  راشف  راک  نیا 
هباشون کی  اهنآ  زا  یمین  دش . هداد  ناسکی  اًتبـسن  یـشزرااب  هیده  ود  دـندوب  هدـش  شنیزگ  یفداصت  تروصهب  هک  يدارفا  زا  هورگ  ود  هب 
يرگید درف  هیده  اب  ار  دوخ  هیدـه  دـنناوتیم  هک  دـش  هتفگ  اهنآ  هب  سپـس  دـندرک . تفایرد  یـسیئوس  تلاکـش  کی  رگید  مین  کنخ و 

اهنتهن اـما  دـنیامن  ضیوعت  ار  دوخ  هیدـه  دـنهاوخب  دارفا  زا  یمین  اًـبیرقت  دیـشاب  هتـشاد  راـظتنا  امـش  تسا  نکمم  هچرگا  دـننک . ضیوـعت 
زاب دشاب  هدش  اجرباپ  شیپ  هقیقددنچ  اهنت  يرایتخا و  تروصهب  رگا  یتح  دوجوم  تیعـضو  دـنداد . ماجنا  ار  راک  نیا  لاًمع  اهنآ  مهدکی 

راشف دوجوم  تیعـضو  دوش  هداد  امـش  هب  يرتشیب  ياهباختنا  هچره  هک  دناهداد  ناشن  اهـشیامزآ  ریاس  دـنکیم  لیمحت  ار  دوخ  تردـق  مه 
اهنت ياجهب   Bو A هنیزگ ود  ینعی : دنـشاب ، هتـشاد  باختنا  ود  باختنا  کی  ياـجهب  دارفا  یتقو  لاـثم ، يارب  تشاد . دـهاوخ  ربرد  يرتشیب 

شلات نیا  دوجوم  عضو  باختنا  تسا . يرتشیب  شلات  دنمزاین   Bو A نایم باختنا  ارچ ؟ دننیزگیمرب . ار  دوجوم  تیعضو   ، A هنیزگ کی 
ینامیـشپ ثعاب  نتـشاذگتسد  يور  تسد  زا  شیب  تدشهب  يراک  ندادماجنا  هانگ  هک  ییاج  ینعی  تراجت  يایند  رد  . دـنکیم یفتنم  ار 

ارچ دنوشیم  یشلاتم   MERGERS يراجت ياهماغدا  زا  يرایسب  هنومن ، يارب  دراد . يرتیوق  رایـسب  شـشک  دوجوم  تیعـضو  دوشیم ،
دنکیم بانتجا  هدشکلمت  تکرش  رد  دیدج  رتبسانم و  یتیریدم  راتخاس  لامعا  يارب  عیرس  تامادقا  هب  ندزتسد  زا  کلام  تکرش  هک 

دوش تیبثت  طیارش  هک  یتقو  ات  دییایب  . » دنربیم شیپ  اهللادتـسا  عون  نیا  مینکن » خاروس  ار  اهقیاق  دییایب  «، » مینزن مهرب  ار  تیعـضو  دییایب  »
اب رتناسآ . هن  ددرگیم  رتلکـشم  نآ  ندادرییغت  دوشیم و  تیبثت  رتشیب  دوجوم  راتخاس  درذـگیم ، ناـمز  هک  روطنیمه  اـما  میوش » رظتنم 

هدـنامرد دوـجوم  تیعـضو  رد  ار  دوـخ  تیریدـم  دـشاب ، هتـشاد  دوـجو  تارییغت  ناـکما  هـک  یناـمز  رد  تیعقوـم  زا  هدافتـسا  رد  یناوتاـن 
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امـش اما  دـشاب . هنیزگ  نیرتهب  تقیقح  رد  دـناوتیم  دوجوم  تیعـضو  ظفح  یمیمـصت  ره  رد  زیچ  ره  زا  شیپ  درک ؟ ناوتیم  هچ  . دـنیبیم
زا دیناوتیم  دوجوم  تیعـضو  ماد  زا  ندـشهاگآ  اب  نیاربانب  دـینیزگرب . ارنآ  تسا  رتتحار  هنیزگ  نیا  هک  تلع  نیا  هب  اهنت  دـیهاوخیمن 

ياهویـشهب باختنا  ام  فرژ  ياهفارحنا  زا  رگید  یکی  ناربج  لباقریغ  ياههنیزه  ماد  : دـینک هدافتـسا  نآ  راشف  شهاک  يارب  اهکینکت  نیا 
ماد نیا  رد  ام  رتشیب  دـنیآیمن . رظنهب  ربتعم  رگید  هتـشذگ  ياـهباختنا  هک  یتقو  یتح  دـنکیم ، هیجوت  ار  اـم  هتـشذگ  ياـهباختنا  هک  تسا 

يراذگهیامرـس کی  ماجنا  روظنمهب  ررـض  لمحت  اب  كرتشم و  يراذگهیامرـس  اب  ماهـس  شورف  ام  هک  تسا  نکمم  لاـثم  يارب  میاهداـتفا .
هک مـینادیم  هـک  یلاـح  رد  مـینک  شـلات  تیاـهنیب  دـنمراک  کـی  درکلمع  دوـبهب  يارب  هـک  تـسا  نـکمم  میــشاب . هدرک  در  ار  رتبلاـج 

لباقریغ ياههنیزه   » يداصتقا حلاطصا  رد  هک  دنیآیم  رد  یتروصهب  ام  هتشذگ  ياهمیمصت  میدرکیم . مادختسا  لوا  زا  ار  وا  تسیابیمن 
یقطنم روطهب  دنتـسه . یبایزاب  لـباق  ریغ  رـضاح  لاـح  رد  هک  یلوپ  یناـمز و  یمیدـق  ياهیراذگهیامرـس  ینعی  دـنوشیم . هدـیمان  ناربج »

هب ار  ام  دـننکیم و  همزمز  ام  رکف  رد  اهنآ  لاحرههب  اما  دـنرادن  یطاـبترا  دوجوم  ياهمیمـصت  هب  ناربج  لـباقریغ  ياـههنیزه  هک  مینادیم 
نیا عقاوم  زا  يرایسب  رد  دننک ؟ اهر  هتشذگ  ياهمیمـصت  زا  ار  دوخ  دنناوتیمن  دارفا  ارچ  دنوشیم . نومنهر  بسانمان  ياهمیمـصت  نتفرگ 

یگدنز رد  فیعض  میمـصت  کی  زا  ندشهاگآ  دنرادن . لیامت  دوخ  هابتـشا  نتفریذپ  هب  تبـسن  هناهاگآ  دارفا  هک  تسا  تلع  نیا  هب  هدیدپ 
کی تراجت  يایند  رد  اما  دریگیمرب . رد  ار  رفن  کـی  سفنهب  داـمتعا  اـهنت  دـشاب و  یـصوصخ  ًـلاماک  عوضوم  کـی  دـناوتیم  یـصخش 

دنمراک امـش  رگا  ددرگیم . ناریدـم  ای  ناراکمه  يوس  زا  يداقتنا  ياهثحب  ثعاب  هک  تسا  یلک  رایـسب  عوضوم  کـی  بلغا  دـب  میمـصت 
رتنمیا رظنهب  یناور  رظن  زا  دـیاهتفریذپ . دوخ  فعـض  رب  ینبم  ار  یمومع  تواضق  دـینک ، جارخا  دـیاهدرک  مادختـسا  دوخ  هک  ار  یفیعض 

رد ناربج  لباقریغ  ياههنیزه  فارحنا  دوش . تاهابتـشا  شیازفا  ثعاب  طقف  باـختنا  نیا  هچرگا ، دـنامب  یقاـب  میهد  هزاـجا  وا  هب  هک  تسا 
تکرـش کی  هک  یتقو  تسا . هتـشاد  ياهدننکنارگن  جاور  دـشاب  هتـشاد  ار  یموش  ياهدـمایپ  هژیوب  دـناوتیم  هک  ییاج  ینعی  يرادـکناب 

رگا دنکیم . هضرع  تکرـش  نآ  تیعـضو  دوبهب  دیما  هب  ار  یفاضا  یلام  ریاخذ  بلغا  هدـنهدماو  کی  دوشیم  وربور  لکـشم  اب  ضورقم 
نتخیر راک  نیا  تروص ، نیاریغ  رد  تسا . هنلاقاع  يراذگهیامرس  کی  راک  نیا  دشاب ، هتـشاد  تشگزاب  يارب  یبوخ  سناش  تکرـش  نیا 
کناـب نآ  هکنیا  زا  سپ  ییاـکیرمآ  مهم  کـناب  کـی  تیعـضو  دوبهب  يارب  اـم  زا  یکی  هنومن ، يارب  . تسا دـب  سنج  ياـپ  هب  بوخ  لوـپ 

دندوب هیلوا  ماو  لکـشم  هدنروآدیدپ  هک  یکناب  نیلوئـسم  هک  میتفایرد  ام  درک . کمک  درک ، تخادرپ  یجراخ  راجت  هب  یبسانمان  ياهماو 
نارادـکناب و هیلوا  يژتارتسا  هیلوا ، ماو  باسح  هب  یگدیـسر  زا  سپ  دراوم  يرایـسب  رد  دنتـشاد . یفاضا  عبانم  شرتسگ  هب  يرایـسب  هقلاع 
زا ات  دـندرکیم  شلات  هناهاگآان  ای  هناهاگآ  دـنداتفا ، ماو  هب  دـهعت  ماد  هب  اهنآ  هک  هزادـناره  دـسریم . نایاپهب  تسکـش  اب  ناگدـنهدماو 
اب ار  هلئـسم  کناب  ماجنارـس ، دـندش . ناربج  لباقریغ  ياههنیزه  فارحنا  ینابرق  نانآ  دـننک . ینابیتشپ  دوخ  صیاقن  نیـشیپ و  ياهمیمـصت 
هب یفرحنمریغ  هزات و  هاگن  تسناوتیم  دیدج  رادکناب  دوب . يرگید  رادکناب  هب  ماو  يروف  صیصخت  مزلتـسم  هک  درک  لح  یتسایـس  نییعت 

تیوقت ار  ناربج  لباقریغ  ياههنیزه  ماد  تکرش  کی  گنهرف  تاقوا  یهاگ  دشاب . هتشاد  یفاضا  هوجو  هیارا  يارب  هدنریگماو  یگتـسیاش 
ياههژورپ ات  دنکیم  بیغرت  ار  ناریدم  دشاب ، نیگنس  یلیخ  دنوشیم  بولطمان  جیاتن  هب  رجنم  هک  ییاهیریگمیمصت  همیرج  رگا  دنکیم .

هک دنهد  صیخشت  دیاب  ناریدم  دننک . لدب  تیقفوم  هب  ار  اهنآ  دنناوتب  هک  دنهد  همادا  هدوهیب  دیما  نیااب  تیاهنیب و  ات  ار  هدروخ  تسکش 
دب جـیاتن  هب  دـنناوتیم  بوـخ  ياهمیمـصت  تاـقوا  یهاـگ  دنتـسه  جـیار  ینیبشیپ  لـباقریغ  عیاـقو  هک  ییاـج  ینعی  نئمطماـن ، ياـیند  رد 

هشیر ندرکعطق  اب  هک  دننکیم  قیوشت  ار  دارفا  دنـسریم  نایاپهب  تسکـش  اب  بوخ  ياههدیا  یخرب  هکنیا  زا  یهاگآ  اب  ناریدم  دنماجنیب .
لباقریغ هنیزه  هنوگره  هناهاگآ ، یشلات  اب  میراد  زاین  اهمیمصت  همه  يارب  هشیمه و  ام  ؟ درک دیاب  هچ  . دنوش اهنآ  دشر  عنام  ناشیاهتـسکش 
شیامزآ ار  ریز  ياهکینکت  میراذگب . رانک  دـنکیم ، هریت  دوجوم  ياهباختنا  دروم  رد  ار  ام  رکفت  هک  يداصتقا ، هاوخ  یناور  هاوخ  ناربج ،
دیریگیم میمـصت  دیتسه و  ییاکیرمآ  طسوتم  يدیلوت  قفوم  تکرـش  کی  لماعریدم  امـش  هک  دینک  روصت  هدننکدییات  دهاوش  ماد  : دینک

ار دوخ  تارداص  عیرس  ياهماگ  تسین  رداق  امش  تکرش  دینکیم  رکف  هک  تسا  یتدم  ریخ . ای  دینک  یفتنم  ار  هناخراک  هعسوت  همانرب  هک 
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بآ يوسنآ  ناگدننکفرـصم  يارب  امـش  تلاوصحم  دـبای و  ینوزف  هدـنیآ  ياـههام  رد  روشک  لوپ  شزرا  هک  دیـسرتیم  دـنک . ظـفح 
درف کی  اب  هک  دـیریگیم  میمـصت  هناخراک  شرتسگ  همانرب  ندرک  فقوتم  زا  شیپ  اما  دورب . ناـیم  زا  اـهنآ  ياـضاقت  دوش و  ماـمت  رتنارگ 
امـش تسا . هدرک  يزاسزاب  ار  دیدج  هناخراک  کی  اًریخا  هک  تسا  هباشم  تکرـش  کی  دشرا  ییارجا  ریدم  درف  نیا  دیریگب . سامت  انـشآ 

ام لوپ  لباقم  رد  ندشفیعـض  لاح  رد  یجراخ  ياهلوپ  ریاـس  هک  دـیوگیم  اًـیوق  وا  دـیوشیم . راتـساوخ  راـک  نیا  يارب  ار  وا  للادتـسا 
دهاوش  » ماد یناـبرق  تسرد  هک  ارچ  دـنک . مزج  ار  امـش  مزع  هملاـکم  نیا  هک  دـیهدن  هزاـجا  تسا  رتـهب  ؟ دـینکیم راـکهچ  امـش  دنتـسه .

یتاعلاطا يوجتـسج  رد  دوشیم  ثعاب  فارحنا  نیا  دـیوشیم . ( THE CONFIRMING - ) EVIDENCE TRAP« هدننکدییات
دننکیم ضقن  ار  امـش  هاگدـید  هک  یتاعلاطا  زا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دـننکیم . یناـبیتشپ  ار  اـم  دوجوم  هاگدـید  اـی  هزیگنا  هک  میـشاب 

اب تقفاوـم  رد  يوـق  ثحب  کـی  زا  ریغ  يزیچ  دـیوگب ؟ امـش  هب  يزیچ  هچ  انـشآ  درف  نیا  دـیراد  راـظتنا  نآ ، رب  نوزفا  دـینکیم . باـنتجا 
ریـسفت یگنوگچ  رب  هکلب  دهدیم  رارق  ریثات  تحت  ار  دـهاوش  يوجتـسج  ناکم  اهنتهن  هدـننکدییات  دـهاوش  فارحنا  شدوخ . ياهمیمـصت 

یمک یلیخ  شزرا  هدننکینابیتشپ و  تاعلاطا  يارب  يدایز  رایـسب  شزرا  هکنیا  هجیتن  تسا . راذـگرثا  زین  مینکیم  تفایرد  هک  يدـهاوش 
فلاخم يرگید  قفاوم و  یکی  هک  هورگ  ود  هدـیدپ ، نیا  دروم  رد  یـسانشناور  هعلاطم  کی  رد  . میوشیم لـیاق  ضراـعتم  تاـعلاطا  يارب 

هعلاطم مرج ، زا  هدـنریگشیپ  لماع  ناونعهب  گرم  تازاجم  یـشخبرثا  دروم  رد  ار  یتاـقیقحت  یـشرازگ  مادـکره  دـندوب ، يدـقن  همیرج 
رد اهنآ  هکنیا  دوجو  اب  تسنادیمن . شخبرثا  ار  گرم  تازاجم  يرگید  دوب و  گرم  تازاجم  یشخبرثا  اهشرازگ  زا  یکی  هجیتن  دندرک .

. دندیدرگ دعاقتم  ناشهاگدید  رابتعا  دروم  رد  اهـشرازگ ، ندـناوخ  زا  سپ  هورگ  ود  ره  ياضعا  دـندوب ، یملع  مکحم  تاعلاطا  ضرعم 
يورین ود  تلاح  نیا  رد  دـندوب  هتـشاذگ  رانک  ار  ضراـعتم  تاـعلاطا  هتفریذـپ و  ار  هدـننکینابیتشپ  تاـعلاطا  راـکدوخ  تروصهب  اـهنآ 

ماجنا میهاوخیم  هک  تسا  يراک  هب  تبـسن  هاگآدوخان  يریگمیمـصت  هب  ام  لـیامت  ورین ، نیتسخن  دـننکیم . لـمع  یـساسا  یتخانـشناور 
اهنآ هب  هک  تسا  يروما  ماجنا  يارب  ام  رتشیب  لیامت  ورین ، نیمود  میهد . ماجنا  ار  راـک  نآ  میهاوخیم  ارچ  مینک  نییعت  هکنیا  نودـب  میهد ،

ار اـم  هاـگآدوخان  ياـههتخومآ  هک  یتاـعلاطا  يوسهب  ار  اـم  اـتعیبط  تسا . هدـش  هدـهاشم  ناـکدوک  رد  رتشیب  هک  یلیاـمت  میراد ، هقـلاع 
نآ هب  هاگآدوخان  تروصهب  هک  دیریگب  یمیمـصت  دـیابن  امـش  هک  تسین  روطنیا  یلمع  ياهمادـقا  . میوشیم هدیـشک  دـننکیم ، ینابیتشپ 
هک دیراد  زاین  امش  نیاربانب  تسا . هنادنمـشوه  باختنا  کی  میمـصت  نیا  هک  دیوش  نئمطم  دیهاوخیم  هک  تسا  نیا  عوضوم  دیاهدیـسر .

شسرپ بوچراچ  ندرکصخشم  يریگمیمصت  رد  لوا  ماگ  يزاس  بوچراچ  ماد  : تسا لیذ  حرشهب  نآ  یگنوگچ  دینک . شیامزآ  ارنآ 
یتروصهب دناوتیم  دوشیم  هدافتسا  هلئسم  یهدبوچراچ  يارب  هک  ياهویش  تسا . لحارم  نیرتکانرطخ  زا  یکی  ماگ  نیا  نینچمه  تسا .

يرلاد نویلیم  توافت 200  کی  يزاـسبوچراچ  لـیبموتا ، همیب  دروم  رد  هنومن ، يارب  دـهد . رارق  ریثاـت  تحت  ار  امـش  ياـهباختنا  فرژ 
دوجوهب ار  یهباشم  تارییغت  دوخ  نیناوق  رد  همیب  ياـههنیزه  شهاـک  يارب  ایناولیـسنپ  یـسرجوین و  ینعی  هیاـسمه  تلاـیا  ود  درک . داـجیا 

ار دوخ  همیب  قح  دنتـسناوتیم  اهنآ  دودحم  ( SUE) وس قح  نتفریذپ  اب  دنداد : دـیدج  باختنا  کی  ناگدـننار  هب  تلایا  ود  ره  دـندروآ .
ار دودحم  وس  قح  راکدوخ  روطهب  امش  یسرجوین  رد  دندرک : نییعت  ار  باختنا  بوچراچ  توافتم  ياهویـش  اب  تلایا  ود  اما  دنروآ . نییاپ 

هدرک نییعت  ارنآ  سکع  هکنیا  رگم  دیراد  لماک  وس  قح  امـش  ایناولیـسنپ  رد  دیـشاب . هدرک  صخـشم  ارنآ  سکع  هکنیا  رگم  دیاهتفریذپ 
تیعـضو ار  انبم  نایرتشم  رتشیب  هک  تسین  هرظتنم  ریغو  دـناهدش  ثعاـب  ار  ینوگاـنوگ  دوجوم  ياهتیعـضو  تواـفتم  ياـهبوچراچ  دیـشاب .

اـهنت %25 ایناولیـسنپ  رد  اـما  دـندرک . باـختنا  ار  دودـحم  وس  قح  ناگدـننار  دودـح 80 % یـسرجوین  رد  هجیتـن  رد  دـنداد . رارق  دوـجوم 
زا لصاح  ییوجهفرص  راظتنا و  دروم  همیب  قح  بسک  رد  ایناولیسنپ  باختنا ، نیا  یهدبوچراچ  هویش  لیلدهب  دندیزگرب . ارنآ  ناگدننار 

روطنامه دریگب و  دوخهب  يرایسب  ياهلکـش  دناوتیم  ( THE FRAMING ) TRAP یهدبوچراچ ماد  دـیدرگ . ناوتان  يوعد  هماقا 
ار دوجوم  تیعـضو  دـناوتیم  بوچراچ  کی  دراد . طابترا  یتخانـشناور  ياهماد  ریاس  اب  تدـشهب  ماد  نیا  دـهدیم  ناـشن  همیب  لاـثم  هک 

هدـننکدییات دـهاوش  هب  رجنم  ای  دـشاب و  ناربج  لباقریغ  ياههنیزه  هدـنهدناشن  دـناوتیم  ماد  نیا  دـشاب . رگنل  کی  فرعم  ای  دـنک  اـجرباپ 
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ایازم لکش  هب  اهبوچراچ  : دنوشیم فارحنا  ثعاب  تاعفدهب  هک  دناهدرک  تبث  ار  اهبوچراچ  زا  عون  ود  يریگمیمـصت  نارگـشهوژپ  ددرگ .
هدش یحارط  یکسروت  سومآ  نم و  نهاک  لیناد  نارگشهوژپ  هلیسوهب  کیسلاک  نومزآ  کی  زا  سپ  هک  ياهعلاطم  رد  بیاعم  لباقم  رد 
نایز دیهاوخیم  دیتسه و  ییایرد  ياهییاراد  هدـننکهیوست  کی  امـش  دـیدرگ : حرطم  همیب  ناصـصختم  زا  یهورگ  يارب  ریز  شـسرپ  دوب 

ياهلومحم قیاق  ره  دـیناسرب . لقادـح  هب  ار  دـناهدش  قرغ  اکـسلاآ  لحاس  رد  زورید  هک  هدـش  همیب  يراب  قیاـق  هس  ندـشقرغ  زا  لـصاح 
تبقارم لوئسم  یلحم  تکرش  کی  کلام  تفر . دهاوخ  نایم  زا  دوشن  هتفرگ  بآ  زا  تعاس  ات 72  رگا  هک  دراد  رلاد  رازه  شزراهب 200 

هـس زا  یکی  هلومحم  حرط  نیا  فلا : حرط  : دنراد یناسکی  هنیزه  اهنآ  يودره  تسا و  هداد  داهنـشیپ  ار  لحهار  ود  ییایرد  ياههلومحم  زا 
هک 600 دهدیم  تاجن  ار  قیاق  هس  ره  هب 3  لامتحا 1  اب  حرط  نیا  حرط ب : . دـهدیم تاجن  تسا  رلاد  رازه  نآ 200  شزرا  هک  ار  قیاق 
زا لثم 71 % امـش  رگا  دـش ؟ دـهاوخ  باـختنا  یحرط  هچ  . دـننکیمن ادـیپ  تاـجن  مادـکچیه  هـب 3  لامتحاهب 2  اـما  دـنزرایم  رـلاد  رازه 

. دریگیم بآ  زا  ملاس  ناـنیمطااب  ار  هلومحم  کـی  هک  دـینکیم  باـختنا  ار  فلا »  » رطخ مک  حرط  دیـشاب ، هعلاـطم  دروم  ناگدـنهدخساپ 
زا هب  رجنم  حرط  نیا  حرط ج : . دننک باختنا  ار  یکی  د »  » و ج »  » هنیزگ ود  نایم  زا  دـش . هتـساوخ  يرگید  هعلاطم  دروم  هورگ  زا  لاحرههب ،

شزراهب هلومحم  هس  ندادتسد  زا  هب  رجنم  هب 3  لامتحااب 2  حرط  نیا  حرط د : . دوشیم رـلاد  رازه  شزرااب 400  هلومحم  ود  ندادتسد 
نیا اهباختنا 80 % نیا  اب  ندشوربور  رد  دنورن . نایم  زا  اههلومحم  زا  مادـکچیه  هک  دراد  لامتحا  هب 3  اما 1  دوشیم  رلاد  رازه  یلک 600 
حرط لثم  ب »  » حرط و  ج »  » حرط لثم  فلا »  » حرط دنتسه . ربارب  ود  هب  ود  اقیقد  اهباختنا  نیا  هتبلا  دنداد . حیجرت  ار  د »  » حرط نایوگخـساپ 
حرط ماگنه  دارفا  هکتـسنآ  هدـنهدناشن  اهخـساپ  هدـننکهارمگ  توافت  دـناهدش . یهدبوچراچ  یتوافتم  ياههویـش  هب  اهنت  اهنآ  تسا . «د »
نایز زا  بانتجا  بلاق  رد  هلئـسم  کی  یتقو  اما  دنتـسه . زیرگکـسیر  هدـش ) یباـیزاب  ياـههلومحم   ) تیزم بسک  بلاـق  رد  هلئـسم  کـی 

اهنآهب هک  روطنآ  هلئـسم  اب  ار  دوخ  ات  دـنراد  لیامت  اـهنآ  هوـلاعهب ، دـنریذپکسیر . مدرم  هتفر ،) تسد  زا  ياـههلومحم   ) دوشیم حرطم 
یماگنه توافتم  عجرم  هطقن  اب  یهدبوچراچ  . دنیامن حیرـشت  اًددجم  ناشدوخ  هویـش  هب  ار  هلئـسم  هکنیاات  دـننک  راگزاس  دوشیم  هضرع 

ضرف دییایب  دروآ . لصاح  ار  یتوافتم  رایـسب  ياهخـساپ  دناوتیم  ناسکی  یـشسرپ  دـنک ، هدافتـسا  یتوافتم  عجرم  طاقن  زا  بوچراچ  هک 
رلاد درب 500  ای  رلاد  تخاب 300  يارب  سناش 50-50  ایآ  هک : دناهدیسرپ  امـش  زا  دیراد و  دوخ  يراج  باسح  رد  رلاد  امش 2000  مینک 
يارب ار  سناش 50-50  ای  دـینک  ظفح  ار  دوخ  باسح  رلاد  هدنام 2000  هک  دیهدیم  حیجرت  ایآ  هک : دنسرپب  امـش  زا  رگا  دیریذپیم ؟ ار 
یلاح رد  دننکیم . حرطم  ار  یناسکی  هلئسم  شسرپ  ود  رگید  راب  روطچ ؟ دیریذپیم  ار  دوخ  باسح  رد  رلاد  ای 2500  رلاد  نتشاد 1700 

ار تصرف 50-50  دارفا  زا  يرایسب  هک  دناهداد  ناشن  تاعلاطم  دشاب . ناسکی  هلئسم  ودره  هب  امش  ياهخـساپ  تسیابیم  یقطنم  رظن  زا  هک 
رد هک  عجرم  هطقن  ود  زا  نوگاـنوگ  ياهـشنکاو  نیا  دـنریذپیم . ار  مود  شـسرپ  رد  سناش 50-50  اما  دـننکیم  در  تسخن  شـسرپ  رد 

. دنکیم دیکات  هدنهاک  ای  هدنیازفا  نایز  دوس و  رب  رفـص  عجرم  هطقن  اب  تسخن  بوچراچ  دوشیم . یـشان  دـناهدش  هیارا  هلئـسم  بوچراچ 
رثا رلاد ، عجرم 2000  هطقن  اب  مود  بوچراچ  دنکیم . دازآ  دارفا  زا  يرایـسب  رکف  رد  ار  هناراکهظفاحم  خساپ  کی  نایز  هب  ندیـشیدنا  اما 

تـسا هدشن  یهدبوچراچ  بوخ  هک  ياهلئـسم  یهد  بوچراچ  تارثا  ندرکدودحم  . دهدیم رارق  دید  ضرعم  رد  ار  میمـصت  نیا  یعقاو 
دودحم ار  یهدبوچراچ  بولطمان  رثا  ناوتیم  ریز  ياهیرگنشیپ  ماجنااب  اما  دربب . لیلحت  زین  ار  اهمیمـصت  نیرتهدیجنـس  یتح  دـناوتیم 

نیا دروم  رد  اًمیاد  ام  هک  تسا  نیا  تلع  میتسه . رهام  مجح  نزو و  تفاسم ، نامز ، نیمخت  رد  ام  رتشیب  ینیبشیپ  دروآرب و  ياهماد  : درک
یبوخهب ام  رکف  هرمزور ، تایبرجت  نیا  لح  اب  میریگیم . عیرـس  ياهخـساپ  اهتواضق  نیا  یتسرد  دروم  رد  مینکیم و  ییاهتواضق  اهریغتم 

هک يدوجواب  تسا و  یتوافتم  عوضوم  ماهبا  ياراد  ياهدادـخر  دروم  رد  ینیبشیپ  ای  ندرکدروآرب  لاـحره ، رد  تسا . هدـش  دـنمهدعاق 
. دـننکیم تفایرد  ناشراک  تحـص  زا  یفافـش  روخزاب  تردـنهب  یلو  دـنهدیم  ماجنا  ار  ییاهینیبشیپ  اهدروآرب و  نینچ  اًمیاد  ناریدـم 

نیا لامتحا  دـنک و  طوقـس  هکـشب  ره  يارب  رلاد  زا 15  رتـمک  هب  هدـنیآ  لاـس  رد  تفن  تمیق  هک  دـینک  ینیبشیپ  امـش  رگا  هنوـمن ، يارب 
ای هتشاد  تحص  دیاهدرک  دروآرب  هک  یلامتحا  دییوگب  دیناوتیمن  امش  دننک ، طوقس  حطس  نآ  هب  اهتمیق  مه  لمع  رد  دشاب و  طوقس 40 %
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سپ ایآ  هک  دینیبب  ات  تسا  هباشم  ياهینیبشیپ  زا  يرایسب  هب  موادم  هجوت  امش ، دروآرب  تحص  شجنـس  يارب  هار  اهنت  تسا . هدوب  هابتـشا 
دنمزاـین راـک  نیا  ریخ . اـی  دـهدیم  خر  عقاوم  رد 40 % اًـعقاو  دراد  عوـقو  سناـش  دـیدرکیم 40 % رکف  امـش  هک  يدادـیور  هعقاو ، نـیا  زا 

باتک باسح و  هک  یناسک  ناگدننکینیبشیپ و  هچرگا  تسا . ینلاوط  ینامز  هرود  کی  لوط  رد  اههداد  زا  یمیظع  مجح  هب  یگدیـسر 
زگره ام  رکف  هجیتن  رد  میتسین ، روطنیا  ام  هیقب  اـما  دـنراد  ار  یقباوس  نینچ  يرادـهگن  هزیگنا  تصرف و  دـنراد  ار  بسا  يور  يدـنبطرش 

يریگمیمصت هویش  میدرک  ثحب  اهنآ  دروم  رد  نونکات  هک  ار  ییاهماد  یمامت  دوشیمن . رهام  ماهبا  ياراد  ياهتیعضو  ندرکدروآرب  يارب 
رثا هژیوـب  هـک  دــنراد  دوـجو  اـهماد  زا  يرگید  هعوـمجم  اـما  دــندادیم . رارق  ریثاـت  تـحت  مـهبم  ياهتیعــضو  اــب  ییوراــیور  رد  ار  اــم 
نیا نیرتجیار  زا  دروم  هس  هب  دییایب  دننکیم . هریت  تلاامتحا  یبایزرا  رد  ار  ام  ییاناوت  اریز  دـنراد  مهبم  ياهتیعقوم  رد  ياهدـننکفرحنم 

ام رتشیب  هچرگا  (( OVERCONFIDENCE TRAP دـح زا  شیب  نانیمطا  ماد  : مینک هاگن  ماهبا  ياراد  ياهتیعقوم  هب  طوبرم  ياهماد 
نئمطم دـح  زا  شیب  نامدوخ  رظن  تحـص  دروم  رد  ات  میراد  لیامت  لاًمع  اما  مینکیمن  لـمع  بوخ  یلیخ  ینیبشیپ  اـی  ندرکدروآرب  رد 
ياهدـع زا  اهـشیامزآ ، زا  ياهعومجم  رد  دوش . بولطماـن  يریگمیمـصت  هجیتن  رد  تواـضق و  رد  اـطخ  ثعاـب  دـناوتیم  راـک  نیا  میـشاب .
تلاایا رد  حرطم  سروب  ياهرازاب  ياهصخاش  زا  یکی   ) زنوجواد یتعنـص  سروب  هتفه  کی  تقو  نایاپ  خرن  نیگنایم  ات  دـش  تساوخرد 

ار سروب  تقو  نایاپ  شزرا  هب  طوبرم  هنماد  ات  دش  هتساوخ  اهنآ  زا  نانیمطا  مدع  ندروآ  باسحهب  يارب  دننک . دروآرب  ار  اکیرمآ ) هدحتم 
شزرا هک  دشاب  نآ  سناش  اهنت 1 % هک  دننک  دروآرب  يروط  ار  لااب  دح  ات  دش  هتـساوخ  اهنآ  زا  هنماد  يلاابدح  دروآرب  رد  دـننزب . نیمخت 

اهنت %1 سروب  تقو  نایاپ  شزرا  هک  دننک  يدروآرب  ات  دش  هتساوخ  اهنآ  زا  نییاپ  دح  يارب  لکش  نیمههب  دشاب . رتشیب  نآ  زا  تقو  نایاپ 
رد تاقوا  طقف 2 % اهنآ  بوخ ، ینیبشیپ  کی  تروص  رد  هک  دیراد  راظتنا  امـش  دوش . عقاو  نآ  زا  رتنییاپ  هک  دشاب  هتـشاد  ار  نآ  سناش 
زا جراخ  تاعفد  دصرد  ات 30  رد 20  زنوجواد  یعقاو  شزرا  نیگنایم  هک  تسا  هداد  ناشن  شیامزآ  اهدص  اما  دننک . اطخ  ناشیاهدروآرب 

نیا يارب  ار  يدودحم  هنماد  ناشیاهینیبشیپ  یتسرد  هب  تبـسن  دح  زا  شیب  نانیمطا  رطاخهب  مدرم  رتشیب  دوشیم . عقاو  اهینیبشیپ  هنماد 
ياهیراذگهیامرس اهراکتبا و  اهمیمصت  نیا  رد  هک  دینک  هجوت  یناگرزاب  ياهمیمصت  رب  هلئـسم  نیا  رثا  دروم  رد  دننکیم . نییعت  اهلامتحا 

دروآرب رتلااب  ار  نییاپ  دح  ای  رتمک  ار  لااب  دـح  یتایح  ریغتم  کی  دروم  رد  ناریدـم  رگا  دـنراد . یگتـسب  اهدروآرب  هنماد  هب  بلغا  هدـمع 
زا رتگرزب  رایـسب  ياهرطخ  ضرعم  رد  ار  دوخ  ای  دـنهدب  تسد  زا  ار  یباذـج  ياهتـصرف  نیمخت ، رد  اطخ  نیا  تلع  هب  تسا  نکمم  دـننک 

تسکش لامتحا  لاًمع  ناریدم  اریز  تسا  هتفر  نایم  زا  تلاوصحم  هعسوت  هب  طوبرم  ماجرفدب  ياههژورپ  رد  يدایز  لوپ  دنهد . رارق  راظتنا 
ناگدننکینیبشیپ هک  يرگید  ماد  ( ( PRUDENCE TRAP دح زاشیب  طایتحا  ماد  . دندوب هدرواین  باسحهب  قیقد  روطهب  ار  رازاب  رد 

لیامت هرطاخمرپ  ياهمیمـصت  اب  ییورایور  ماگنه  دنکیم . هولج  يراکهظفاحم  ای  دح  زا  شیب  طایتحا  تروصهب  دنوشیم  راتفرگ  نآ  رد 
هـس زا  یکی  شیپ  اهلاس  هنومن ، يارب  مینک . لیدعت  راک » تمـسق  نیرتنمیا   » رد نتفرگرارق  ساسارب  ار  دوخ  ینیبشیپ  ای  دروآرب  ات  میراد 

تفرگیم و میمـصت  دوخ  شورف  لصف  نیرتغولـش  زاین  نیمات  يارب  يدـیلوت  ياهلیبموتا  دادـعت  دروم  رد  لیبموتا  ییاکیرمآ  هدـننکدیلوت 
ياـهریغتم دروم  رد  ار  ناـشیاهینیبشیپ  اهـشخب  ریاـس  هک  درک  تساوـخرد  دوـب  يریگمیمـصت  نیا  لوئـسم  هک  رازاـب  يزیرهماـنرب  هرادا 
اهیباـیزرا نـیا  هـب  هجوتاـب  هرادا  ره  دــننک . هـیارا  اـههنیزه  اـبقر و  لاـمعا  لـیبموتا ، ياــهللاد  يدوـجوم  ینیمخت ، شورف  لــثم  يدــیلک 

رازاب نازیرهمانرب  اما  دـنامب . نمیا  هکنیا  يارب  طقف  ینعی  داد . ماجنا  رتشیب  ياهلیبموتا  دـیلوت  عفن  هب  یفارحنا  بیرـض  اب  ار  شیاهینیبشیپ 
دادعت هک  دوبن  هرظتنمریغ  دندرک . لامعا  ندنام  نمیا  ضرف  اب  زین  ار  ناشدوخ  صاخ  ياهلیدعت  سپـس  دنداد و  رارق  كلام  ار  دادـعت  نیا 

ياهتمیق اب  شورف  هب  رخآ  رد  تفرگ و  ار  تکرـش  تقو  هام  شـش  دازام  نیا  شورف  دـش و  اـضاقت  زا  رتارف  رایـسب  هدـشدیلوت  ياـهلیبموتا 
نیا یطارفا  هنومن  کی  دننکیم . طایتحا  دح  زا  شیب  رایـسب  يریگمیمـصت  یمـسر  ياههیور  رد  ناراذگتـسایس  دـیدرگ . یهتنم  یقیوشت 

یحارط رد  یناــمز  هـیور  نـیا  تـسا . ( WORST CASE ANALYSIS « ) تلاـح نیرتدـب  لـیلحت  هـیزجت و   » یـسانششور هلئـسم 
هاگدـید نیا  زا  هدافتـسااب  دوشیم . هدافتـسا  ینیعم  يراذـگنوناق  یـسدنهم و  ياههویـش  رد  مه  زونه  دوب و  جـیار  یتاحیلـست  ياهمتـسیس 
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تیاهنیب مهاب  طیارـش  نیا  توافت  رگا  یتح  دننکیم . راک  طیارـش  بیکرت  نیرتدب  تحت  هک  دـننکیم  یحارط  ار  ییاهحلاـس  ناسدـنهم 
نیا تقیقح  رد   ) دـنرادن یتیزم  چـیه  لاًمع  هک  دـنکیم  هفاضا  ار  يرامـشیب  ياههنیزه  تیعقوم ، نیرتدـب  لـیلحت  هیزجت و  دـشاب . یئزج 

زا رتکانرطخ  یهاگ  دناوتیم  دح  زا  شیب  يراکهظفاحم  هک  دـنکیم  تباث  و  تسا ) هداد  سکع  هجیتن  یتاحیلـست  هقباسم  رد  بلغا  هویش 
تهجیب هن  نئمطم و  دـح  زا  شیب  هن  اـم  هک  یماـگنه  یتـح  ( ( RECALLABILITY TRAP يور سپاو  ماد  . دـشاب ندرکن  طایتحا 

رد اًررکم  اـم  هکنیا  تلعهب  میوـش . راـتفرگ  ماد  کـی  رد  ناـمیاهینیبشیپ  اـی  اـهدروآرب  رد  تـسا  نـکمم  مـه  زاـب  میتـسه  راـکهظفاحم 
عیاقو ریثاتتحت  تدـشهب  تسا  نکمم  میهدیم ، رارق  انبم  ار  هتـشذگ  عیاـقو  زا  ناـمیاههرطاخ  هدـنیآ ، عیاـقو  دروم  رد  ناـمیاهینیبشیپ 
ردان ياهدادخر  عوقو  لامتحا  رد  ام  همه  لاثم ، يارب  دـنراذگیم . یقاب  ام  هظفاح  رب  يوق  يرثا  هک  یعیاقو  ینعی  میریگب . رارق  هرظتنمریغ 

. دـننکیم هجوـت  بلج  اـههناسر  رد  یلوقعماـن  روـطهب  اهدادـخر  نیا  هک  ارچ  مـینکیم . قارغا  اـمیپاوه  طوقـس  نوـچمه  رابتبیـصم  اـما 
دهاش راک  رس  هب  نتفر  ریسم  رد  امش  رگا  دنک . فرحنم  ار  امش  رکفت  دناوتیم  یگدنز  رد  فداصت  کی  ای  كاندرد  هعقاو  کی  نینچمه 

ناطرـس زا  امـش  کیدزن  ناتـسود  زا  یکی  رگا  دـیهدیم . صاصتخا  لقن  لمح و  ياهفداصت  هب  ار  يرتشیب  لامتحا  دیـشاب ، هدوب  فداصت 
رد ار  امـش  ییاناوت  هک  يزیچ  ره  تقیقح  رد  دـیوش . ـلاتبم  ناطرـس  هب  ناـتدوخ  يزور  هک  دـیهدیم  يرتشیب  لاـمتحا  دـشاب ، هدرک  توف 
زا ییاهتـسرهف  شیامزآ ، کی  رد  درک . دـهاوخ  لداعتمان  ار  امـش  لامتحا  یبایزرا  دـنک ، فرحنم  لداعتم  هویـشهب  عیاقو  ندروآ  رطاـخهب 

رظنفرـص اما  تشاد  دوجو  نادرم  نانز و  زا  يواسم  دادعت  تسرهف  ره  رد  دش . هدـناوخ  دارفا  زا  ییاههورگ  يارب  روهـشم  نادرم  نانز و 
زا سپ  دنتشاد . دوجو  نادرم  زا  رتروهشم  ینانز  رگید  یخرب  رد  دندوب و  نانز  زا  رتروهشم  نادرم  اهتسرهف  زا  یخرب  رد  ترهـش ، تلع  زا 
مان تسرهف  هک  یناسک  دننک . صخـشم  ار  تسرهف  ره  نانز  نادرم و  دـصرد  ات  دـش  هتـساوخ  ناگدـننکتکراشم  زا  اهمان ، نیا  ندـناوخ 

رد اهتکرـش  يلاکو  سکعلاب . تسا و  هتـشاد  دوجو  تسرهف  رد  يرتشیب  نانز  دادعت  هک  دندرکیم  رکف  دـندوب  هدینـش  ار  رتروهـشم  نانز 
ای دـننک  هیوست  ار  يوعد  کی  هکنیا  دروم  رد  نانآ  يریگمیمـصت  دـنتفایم . ریگ  يورسپاو  ماد  رد  بلغا  یهدـب  يواعد  زا  عافد  ماگنه 

دنراد لیامت  اههناسر  هکنیا  تلعهب  دنتفایم . ریگ  همکاحم  کی  یلامتحا  ياهدـمایپ  زا  اهنآ  یبایزرا  رد  لاًومعم  دنتـسرفب  هاگداد  هب  ارنآ 
همکاحم یعامتجاریغ  جیاتن  ریاس  زا  لاح  نیع  رد  دـننک و  شخپ  مدرم  هماع  نیب  رد  ار  اهتراسخ  تخادرپ  هب  طوبرم  ماکحا  هوبنا  لکـشهب 

عقاو زا  شیب  ار  هدـش  يزیرهمانرب  تقرـس  کی  يارب  لااب  همیرج  يار  رودـص  لامتحا  دروم  رد  تواضق  تسا  نکمم  دـننک ، یـشوپمشچ 
نیرتهب يورسپاو  ماد  زا  زیهرپ  ياههار  . دننکیم رداص  تسا ، هدـش  مکح  اًعقاو  هچنآ  زا  رتگرزب  ياهرارق  نانآ  هجیتن ، رد  دـننک . دروآرب 

يارب تسا . ینیبشیپ  ندرکدروآرب و  رد  مظنم  رایـسب  هاگدـید  کـی  زا  هدافتـسا  ینیبشیپ ، دروآرب و  هب  طوـبرم  ياـهماد  زا  زیهرپ  هوـیش 
ياهمیمـصت هکتسا  ندوـب  هداـمآ  شیپ  زا  ندوبهاـگآ ، شیپ  زا  : تفرگ رظن  رد  ناوـتیم  ار  يرتـشیب  تاـظحلام  ماد  هـس  نـیا  زا  کـیره 

تاـقوا یهاـگ  تسا و  ندرکراـک  لاـح  رد  هشیمه  اـم  زغم  دراد . دوـجو  يزغمیب  ناوـنعهب  ياهدـیدپ  تردـنب  دـنیآیم  شیپ  یناـگرزاب 
ریاس اهفارحنا و  تسردان ، ياهکاردا  يریگمیمـصت  دنیارف  زا  ماگ  ره  رد  دزادـنایم . ریگ  ار  ام  دـنک  کمک  ام  هب  هکنیا  ياجهب  هنافـساتم 
اهنآ فارحنا  لامتحا  دناهدیچیپ  رایـسب  هک  ییاهمیمـصت  دـنهد . رارق  ریثاتتحت  ار  میهدیم  ماجنا  هک  ییاهباختنا  دـنناوتیم  رکفت  ياهماد 

بـسک يرتشیب  دارفا  زا  ار  يرتدایز  هچره  ياههداد  دـنریگب و  رب  رد  ار  يرتشیب  هچره  تایـضرف  اـت  دـنراد  لـیامت  اـهنآ  اریز  تسا . رتشیب 
یگمه میدرک  رورم  هک  ار  ییاـهماد  دوب . دـهاوخ  رتـشیب  یتخانـشناور  ماد  کـی  رد  نداـتفاریگ  رطخ  دـشاب ، رتـشیب  تباـقر  هچره  دـننک .
تیوقت ار  رگیدـکی  دـننک و  لمع  هچراپکی  تروصهب  دـنناوتیم  اهنآ  هک  تسا  نیا  رتکانرطخ  اما  دـننک . لـمع  ازجم  لکـشهب  دـنناوتیم 

دهاوش يوجتـسج  رد  یباـختنا  تروصهب  اـم  تسا  نکمم  سپـس  دـنک و  روحم  ار  رکفت  تسا  نکمم  يوق  هیلوا  یناور  رثا  کـی  دـنیامن .
يدیدج دوجوم  تیعضو  میمصت  نآ  میریگیم و  هدزباتش  میمـصت  کی  سپـس  مینک . هیجوت  ار  دوخ  هیلوا  فارحنا  ات  میـشاب  هدننک  دییات 
تیعقوم کی  يوجتـسج  يارب  بسانم  تصرف  نتفای  زا  دننکیم ، دـشر  ام  یبایزاب  لباقریغ  ياههنیزه  هک  روطنیمه  دروآیم . دوجوهب  ار 

روطنامه دننکیم . رتلکـشم  لکـشم و  ار  هنلاقاع  باختنا  دنوشیم و  مکارتم  اههابتـشا  نیاربانب ، میوشیم . ناوتان  رتهب  لاًامتحا  دیدج و 
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هدامآشیپ زا  ندوبهاگآ ، شیپ  زا  تسا . یهاگآ  رگیدـکی -  اب  ای  ییاهنتهب  یناور -  ياهماد  ربارب  رد  ظفاحم  نیرتهب  میتفگ  زاـغآ  رد  هک 
، دینک نکهشیر  ار  دوخ  رکفت  هویـش  رد  اهفارحنا  دیناوتیمن  امـش  رگا  یتح  ( . FORWARNED IS FOREARMED تسا ندوب 
رد هابتـشا  هب  هکنیا  زا  شیپ  ار  امـش  رکفت  ياهاطخ  دـناوتب  هک  دـیروآ  دـیدپ  دوخ  يریگمیمـصت  دـنیارف  رد  یمظن  اـهنومزآ و  دـیناوتیم 
هک ییاهباختنا  رد  نانیمطا  شیازفا  هب  دناوتیم  یتخانشناور  ياهماد  زا  يریگولج  كرد و  يارب  مادقا  دنک . راکـشآ  دنوش ، لدب  تواضق 

ناترظنهب هک  يرکف  طخ  نیلوا  هب  هکنیا  ياجهب  دینک  شلات  دینک . هجوت  هاگدیددنچ  زا  هلئسم  کی  هب  هشیمه  دوش . رجنم  دیهدیم  ماجنا 
، نارگید ياههدیا  هلیـسوهب  ندشرگنل  زا  زیهرپ  يارب  دییامن  ؛ هدافتـسا  توافتم  ياههاگدید  فلتخم و  عورـش  طاقن  زا  دینک ، اکتا  دیـسر 

دارفا تارظن  رتشیب  تاعلاطا  يارب  دیشاب . هتشاد  زاب  رکف   O دینک ؛ رکف  عوضوم  هب  عجار  ناتدوخ  دینک  تروشم  نیریاس  اب  هکنیا  زا  شیپ 
ندرکرگنل زا  هک  دیشاب  هاگآ   O دیزاس ؛ فوطعم  دیدج  ياهتهج  هب  ار  دوخ  رکف  دبای . شرتسگ  امـش  عجرم  بوچراچ  ات  دیوش  ایوج  ار 

، اههدیا دروم  رد  دییامن . بانتجا  دینکیم  تروشم  تاعلاطا و  تساوخرد  اهنآ  زا  امـش  هک  یناسک  ریاس  دوخ و  نایوگنخـس  نارواشم و 
تسا نکمم  دینک  راکـشآ  دح  زا  شیب  ار  دوخ  ياههدیا  رگا  دینک . تبحـص  اهنآ  اب  رتمک  هچره  دوخ  یـشیامزآ  ياهمیمـصت  اهنیمخت و 

هنوگره هکنیا  زا  شیپ  دیـشاب . اهرگنل  هجوتم  دوخ  تارکاذـم  رد  هژیوهب   O دنوش ؛ هدنادرگزاب  ناتدوخ  هب  یگداسهب  امـش  ياههدـیا  هک 
يریگولج اههورگ  ریاس  یتامدقم  ياهداهنـشیپ  هلیـسوهب  ندشرگنل  زا  ات  دینک . رکف  لاًماک  دوخ  تیعقوم  دروم  رد  دوش  زاغآ  ياهرکاذـم 

لااب تمیق  کی  دیتسه  هدنشورف  امش  رگا  لاثم ، يارب  دیشاب . دوخ  عفنهب  رگنل  زا  هدافتـسا  يارب  ییاهتـصرف  يوجتـسج  رد  نامزمه ، دینک .
ار يرگید  ياـهباختنا  دـینکن ، رکف  دوـخ  هنیزگ  اـهنت  ناوـنعهب  دوـجوم  تیعـضو  هب  زگره   O دـینک . داهنـشیپ  عورـش  يارب  عافد  لباق  اـما 

تیعـضو هک  یتروص  رد  دیـسرپب  دوخ  زا   O دـینک ؛ یبایزرا  ار  اهنآ  فعـض  توق و  طاقن  تقداب  دـییامن و  نییعت  لـباقتم  طاـقن  ناونعهب 
دوجوم عـضو  رییغت  يارب  مزـلا  هنیزه  شـلات و  رد  ندرکقارغا  زا  دـیدیزگیمرب ؟ ار  یلعف  تیعـضو  هنیزگ  اـیآ  تشادـن  دوـجو  دوـجوم 
هـشیمه اههنیزگ  هسیاقم  ماگنه  درک . دهاوخ  رییغت  نامز  تشذـگ  اب  دوجوم  عضو  تیبولطم  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخهب   O دینک ؛ بانتجا 

رسیم دوجوم  تیعضو  زا  رتهب  باختنا  نیدنچ  امـش  يارب  رگا   O دینک ؛ یبایزرا  رضاح  تیعـضو  دید  زا  مه  هدنیآ و  ظاحل  زا  مه  ار  اهنآ 
راشف ندرک  شنیزگ  رد  دوخ  هب  دـیهدن و  رارق  انبم  تسا ، لکـشم  باختنا  نیرتهب  ندـیزگرب  هک  تلع  نیاهب  اهنت  ار  تیعـضو  نیا  دـشاب ،

نآ هب  هک  دوریمن  لامتحا  ساسا  نیارب  دنرادن و  یگتـسباو  نیـشیپ  ياهمیمـصت  هب  هک  دیـشاب  يدارفا  يوجتـسج  رد  تقدهب   O دیروایب .
لکشم رگا  دنکیم . شنت  راچد  ار  امش  هتشذگ  ياههابتـشا  شریذپ  ارچ  دیجنـسب   O دینک ؛ هجوت  اهنآ  تارظنهب  دنشاب ، دهعتم  اهمیمـصت 

دنناوتیم هنادنمـشوه  ياهباختنا  یتح  دـیروآ  رطاخهب  دـینک . دروخرب  ور  - رد - ور نآ  اب  دراد  هشیر  امـش  هدروخمخز  سفنهب  داـمتعا  رد 
هنلاقاع ياههتفگ  دنتـسین . ریذپانبیـسآ  تواضق  رد  اطخ  هب  تبـسن  ناریدم  نیرتهبرجت  اب  نیرتهب و  یتح  دنـشاب . هتـشاد  يدب  ياهدـمایپ 

زا هک  تسا  نیا  دـیهد  ماـجنا  دـیناوتیم  هک  يراـک  نیرتهب  دـیتفایم  هلاـچ  کـی  نورد  یتقو  : » هک دیـشاب  هتـشاد  رطاـخهب  ار  تفاـب  نراو 
ياههیـصوت اهمیمـصت و  رد  ناربج  لـباقریغ  ياـههنیزه  فارحنا  رب  طلـست  ياـههار  يوجتـسج  رد   O دـیرادرب .» تسد  هلاـچ  ندرکدوگ 

ثعاـب دوخ  هک  ار  تسکـش  زا  سرت  گـنهرف   O دیهد ؛ صیـصخت  اًددجم  ار  اهتیلوئـسم  دشاب  مزلا  هک  یماگنه  دیـشاب . دوخ  ناتـسدریز 
رد هک  ار  هچنآ  دـینک . هجوت  اهنآ  ياهیریگمیمـصت  تیفیک  هب  دارفا  هب  ندادشاداپ  ماگنه  رد  دـیهدن . شرتسگ  دوشیم ، هابتـشا  باـکترا 

دینک ادیپ  ار  يدرف   O دینک . هجوت  نانآ  ياهمیمـصت  جیاتن  هب  اهنت  هکنیاهن  دیروآ  باسحهب  دوب  هدش  هتخانـش  اهنآ  يریگمیمـصت  ماگنه 
للادتـسا کی  ناتدوخ  هک  تسا  نیا  رتهب  هچرگا  دـنک . ثحب  دـیراد  رظندـم  هک  یمیمـصت  دروم  رد  ات  دـنک  يزاـب  ار  فلاـخم  شقن  هک 

؟ روطچ موس  تیولوا  دـنمادک ؟ دنتـسه  مود  تیولوا  رد  هک  یلیلاد  تسیچ ؟ رگید  يراک  ماـجنا  لـیلاد  نیرتیوق  دـینک . هیهت  ار  فلاـخم 
يروآعمج هک  یتاعلاطا  اًعقاو  اـیآ  دیـشاب . تسارور  دوخ  اـب  ناـتیاههزیگنا  دروم  رد   O دـیهد ؛ رارق  هجوت  دروم  زاـب  رکف  اـب  ار  تیعقوم 

O دیاهدوب ؟ دیراد  تسود  هچنآ  هدننکدییات  دهاوش  لابندهب  اهنت  هکنیا  ای  دننکیم  کمک  امش  هب  هنادنمشوه  باختنا  کی  يارب  دیاهدرک 
رظنهب هک  دیتفایرد  رگا  دیـسرپن . دنبلطیم  ار  هدننکدییات  دهاوش  هک  ار  ییاهلاوس  دـیتسه  نارگید  زا  ییامنهار  يوجتـسج  رد  هک  یماگنه 

يریگ میمصت  www.Ghaemiyeh.comتیریدم و  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 82زکرم  هحفص 70 

http://www.ghaemiyeh.com


رارق وگنابرقهلب  دارفا  هرـصاحم  رد  ار  دوخ  دـینک . ادـیپ  يدـیدج  رواشم  دـنکیم  ینابیتشپ  امـش  هاگدـید  زا  هشیمه  رواشم  کی  دـیآیم 
عجرم طاقن  ای  دنوش  بیکرت  بیاعم  ایازم و  هک  يروطهب  دینک  حرطم  یعیبط  تروصهب  هبترم  نیدنچ  ار  هلئـسم  دینک  شـشوک   O دیهدن .
یکناب باسح  هدـنام  هب  رجنم  هک  ار  رـلاد  ندادتـسد 300  زا  يارب  سناش 50-50  امـش  ایآ  هنومن : يارب  دـنوش . هتفرگ  رب  رد  نوگاـنوگ 

O دوشیم ؟ رـلاد  یکناب 2500  باسح  هدـنام  ثعاـب  هک  ار  رـلاد  ندرب 500  يارب  سناش 50-50  ای  دـیریذپیم  ددرگیم  رـلاد   1700
نآ ياهتنا  رد  هژیوهب  دنیارف  نیا  لوط  رد  یطاقن  رد  دینک . رکف  هلئـسم  یهدبوچراچ  دروم  رد  ناتدوخ  يریگمیمـصت  دـنیارف  رد  تقدهب 

داهنشیپ امش  هب  ار  یمیمصت  نارگید  هک  یماگنه   O درک ؟ دهاوخ  رییغت  هنوگچ  امش  رکفت  دنک  رییغت  یهدبوچراچ  رگا  دیسرپب  دوخ  زا 
. دیراد او  شلاچ  هب  يرگید  نوگانوگ  ياهبوچراچ  هلیسوهب  ار  اهنآ  دیجنسب  دناهدرک ، یهدنامزاس  ار  لکشم  اهنآ  هک  ياهویـش  دننکیم ،

دح هب  هجوتاب  ینعی  دـینک  زاغآ  ار  راک  تیاهن ، دـح  ود  هب  هجوتاب  هشیمه  ندرکدروآرب ، رد  دـح  زا  شیب  نانیمطا  راـثآ  شهاـک  يارب   O
یبایزرا سپـس  دیوشن . روحم  هیلوا  یبایزرا  هلیـسوهب  ات  درک  دـهاوخ  کمک  امـش  هب  راک  نیا  ریذـپناکما . ریداقم  هنماد  نییاپ  دـح  لااب و 

دح زا  رتلااب  ای  نییاپ  دح  زا  رتنییاپ  یعقاو  یبایزرا  رگا  دینیبب  ات  دینک  شلات  دیـشک . شلاچ  هب  نییاپ  لااب و  ياههدودـحم  رظن  زا  ار  دوخ 
ياهیبایزرا دینک . حلاـصا  ار  دوخ  یبایزرا  هنماد  یبسانتم  لکـشهب  سپـس  تشاد . دهاوخ  لابندهب  ییاهدـمایپ  هچ  دوش  عقاو  امـش  يلااب 

يارب  O دنوشیم . هسوسو  دـح  زا  شیب  نانیمطا  هب  تبـسن  زین  اهنآ  اریز  دـیریگ ، شلاچ  هب  هویـش  نیمههب  ار  دوخ  نارواشم  ناتـسدریز و 
دیهد حیضوت  دنکیم  هدافتسا  اهنآ  زا  هک  یسک  يارب  دیهد و  ماجنا  تقادص  اب  ار  دوخ  یبایزرا  هشیمه  دح ، زا  شیب  طایتحا  ماد  زا  زیهرپ 

رد ار  اهیبایزرا  دینک . دیکات  ار  اههداد  یتسرد  هب  زاین  دنکیم  هیهت  امش  يارب  ار  اهیبایزرا  هک  یسکره  هب  دناهدشن . میظنت  اهیبایزرا  نآ  هک 
يارب  O دیـشاب . هتـشاد  فعاـضم  یهجوـت  رتساـسح  ياـهیبایزرا  هب  دـینزب . نیمخت  ار  اـهنآ  رثا  دـیناوتب  اـت  دیجنـسب  یقطنم  هـنماد  کـی 

تهجیب اهنآ  هک  دـیوش  نئمطم  ات  دـینک  نومزآ  ار  دوخ  تایـضرف  مامت  تقد  اب  يورسپاو  رد  ناسون  زا  لصاح  شاشتغا  ندرکلقادـح 
سدح و هک  دینک  یعـس  دیروآ . تسدهب  ار  یعقاو  رامآ  دشاب  ریذپناکما  هک  اجره  دنـشاب . هتفرگن  رارق  ریثات  تحت  امـش  هظفاح  هلیـسوهب 
هب دوجوم  تیعـضو  ظفح  اب  ناوتیم  هنوگچ  هک  دیجنـسب  دینک ، دزـشوگ  دوخ  هب  ار  دوخ  فادها  هشیمه   O دوشن . امـش  يامنهار  نامگ 

لمع امـش  فادـها  تهج  رد  یعناـم  ناوـنعهب  دوـجوم  تیعـضو  رـصانع  زا  یخرب  هک  دـیبایرد  تـسا  نـکمم  تفاـی . تـسد  فادـها  نآ 
زا دینکیم . شیامزآ  ناسکی  تقداب  ار  دهاوش  یمامت  هک  دینیبب  ات  دینک  کچ  هشیمه   THE SUNK-COST TRAP)) O دننکیم ؛

امش و دوخ  هلیسوهب  هاوخ  دیریذپن  راکدوخ  تروصهب  ار  هیلوا  بوچراچ   O دینک ؛ زیهرپ  شسرپ  نودب  راگزاس  دهاوش  شریذپ  هب  لیامت 
رد دـینک . ددـجم  یهدـبوچراچ  نوگاـنوگ  ياههویـشهب  ار  هلئـسم  دـینک  شـلات  هشیمه  دـشاب . هتفرگ  لکـش  يرگید  درف  هلیـسوهب  هاوـخ 

: عبنم (( ESTIMATING AND FORCASTING TRAPS دناهدش ؛ داجیا  بوچراچ  هلیسوهب  هک  دیشاب  ییاهفارحنا  يوجتـسج 
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نوریب زا  عبانم  نیمات  دروم  رد  يریگ  میمصت 

نیمات جراخ  زا  ار  تکرـش  زاین  دروم  عبانم  دـنددص  رد  هک  تسا  یناریدـم  هژیو  تسیل  کچ  نیا  ناریدـم  قاثیم  نامجرتم  هورگ  مجرتم :
دوجوم ياهـشور  هدش و  هداد  حیـضوت  دـنیآرف  نیا  لحارم  هلاقم  نیا  رد  داد . ماجنا  ار  راک  نیا  دـیاب  هنوگچ  دـننادب  دـنهاوخیم  دـننک و 

يرت هدرتسگ  تیلوبقمزا  ، دننکیم یقلت  تصرف  اهتکرـشو  دیدهت  ار  نآ  نانکراک  اًبلاغ  هک  جراخزا  عبانم  نیمات  هزورما  . دنا هدـش  یـسررب 
هدش  رادروخرب 

زاین دننام  دنزاس  یم  نومنهر  جراخ  زا  عبانم  نیمات  هب  ار  تکرش  کی  یفلتخم  رصانع  شور ، نیا  ندوب  هفرـص  هب  نورقم  رب  هولاع  تسا .
تامدخ تلاوصحم و  لیوحت  ياهـشور  دوش و  یم  بیـشن  زارف و  راچد  اًبترم  تلاوصحم  تامدخ و  يارب  اضاقت  اریز   ، يریذپفاطعنا هب 
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کی هب  تامدخ  نآ  يراذـگاو  لاح  نیعرد  نامزاس و  تامدـخ  يریذـپ  تیلوئـسم  ظفح  يانعم  هب  عبانم  نیماتفیرعت  . دـبای یم  هعـسوت  زین 
، تسیل کـچ  نیا  رد  . دریگ یم  تروـص  قـیقد  طیارـش  اـه و  هنیزه  اهدرادناتـسا ، اـب  يدادرارق  تحت  ـًلاومعم  هک  تـسا  ینوریب  ناـمزاس 
« رازگراک ، » دریگ یم  هدهع  رب  ار  فیاظو  نآ  هک  ینوریب  نامزاس  و  نامزاس » ، » دنک یم  راذگاو  ار  شفیاظو  مامت  ای  یـشخب  هک  ینامزاس 

هفرـص اه و  هنیزه  شهاک  هلمج •: زا  دریگ ، یم  نوریب  زا  عبانم  نیمات  هب  میمـصت  یفلتخم  لیلاد  هب  ناـمزاس  اًـمومعایازم ، . دوشیم هدـیمان 
• يدادرارق طباور  قیرط  زا  لرتنک  یتایلمع و  يریذـپ  فاطعنا  رـس • هب  رـس  ياه  هنیزه  شهاک  قیرط  زا  یلاـم  يریذـپ  فاـطعنا  ییوج •
:• دناوت یم  جراخ  زا  عبانم  نیماتتلاکـشمورین  نیمات  رد  يریذپ  فاطعنا  یلـصا • ریغ  ياهتیلاعف  يارب  یتیریدم  رتهب  ياهتراهم  هب  یبایتسد 
زا یتفایرد  تاعلاطا  ندومن  گنهامه  رد  دایز  تقد  دـنمزاین  دـهد •؛ شهاک  ار  تکرـش  تردـق  یتیاـمح ، ياـهراک  رد  رییغت  داـجیا  اـب 

ياربار نامزاس  ییاناوت  دـهد •؛ یم  شهاک  نآ  یلـصا  ياـهتراهم  تفر  نورب  قیرط  زا  ار  ناـمزاس  يریگداـی  ییاـناوت  تسا •؛ رازگراـک 
هزیگنا و هب  دـنک •؛ یم  مک  دـناهدش  راذـگاو  نوریب  هب  هک  ییاهراک  ربار  ناـمزاس  لرتنک  دـهد •؛ یم  لـیلقت  اهدـنیآرف  ندومن  هچراـپکی 

اهنآ هچ  دهد  یم  شیازفا  ار  نانکراک  ینماان  دنا •؛ هتفر  تسد  زا  لغاشم  هک  دوش  یم  روصت  هنوگ  نیا  اریز  دنز  یم  بیـسآ  دارفا  هیحور 
نوریب زا  عبانم  نیمات  حرطدیهد  لیکشت  هژورپ  میت  کی  . 1 یلمع تسیل  کچ  . دنک مادختساار  اهنآرازگراک  هچو  دننامب  یقاب  نامزاس  رد 

ار مادقا  حرط  يراک و  ياهـشور  اهنآ ، فیاظو  حرـش  دینک و  باختنا  هژورپ  يارجا  يارب  ار  میت  کی  ربهر و  کی  دـینادب . هژورپ  کی  ار 
هتـشاد نامزاس  ياهدـنیآرف  زا  قیقد  عماج و  رایـسب  یباـیزرا  کـی  دـیابدییامن  لـیلحت  هیزجت و  ار  دوخ  یلعف  هاـگیاج  . 2. دیزاس صخشم 

ار اهنآ  دوخ ، یلـصا  ياهتیلاعف  زا  یخرب  قیفلت  اب  دیناوت  یم  هک  دینزب  نوریب  زا  عبانم  نیمات  هب  تسد  ییاهتیلاعف  درومرد  دیابن  امـش  . دیـشاب
هک دنک  یم  نیمضت  دوریم ، اجک  هب  ناتراک  بسک و  هک  هنیمز  نیا  رد  نشور  شرگن  کی  نتشاد  دیهد . ماجنا  رتهب  ناتنامزاس  لخاد  رد 

لقادح دیبای •؛ تسد  اهنآ  هب  يروحم ، یلـصا و  تامدخ  رب  زکرمت  قیرط  زا  دـیناوت  یم  هک  ییایازم  دـییامن •: یبایزرا  ار  دراوم  نیا  امش 
ياه هنیزه  زا  يریگولج  يارب  دیاب  هک  یلرتنک  نازیم  دنتسین •، راذگریثات  نایرتشم  رب  هک  یفیاظو  يارجا  يارب  نامزاس  يرورـض  تلاخد 
نامز هک  یتقودینک  هجوت  دارفا  هب  . 3. دنوش یم  ماجنا  نوریب  زا  عبانم  نیمات  قیرط  زا  يرتهب  لکش  هب  هک  یفیاظو  دیشاب •؛ هتشاد  دلومریغ 

هب امرفراک  کی  زا  اهنآ  یلغـش  تایح  تلاح ، نیرتهب  رد  دـنوش . یم  بارطـضا  ماهبا و  راچد  امـش  نانکراک  دـسر ، یم  ارف  دادرارق  داقعنا 
علطم شیوخ  تارکفت  زا  ار  دارفا  هراومه  دـنهد . یم  تسد  زا  ار  ناشلغـش  اـهنآ  تلاـح  نیرتدـب  رد  دوش و  یم  لـقتنم  رگید  ییاـمرفراک 

ای دهد  ماجنا  يرتهب  لکش  هب  دیهدیم ،  ماجنا  امش  هکار  يراک  نامه  یـسک  يرگید ، ياج  رد  تسا  نکممدینک  یجنـسرایعم  . 4. دیزاس
ار ییاهتیلاعف  دـینک و  ییاسانـش  ار  یجنـسرایعم  يارب  بسانم  ياهنامزاس  دـناسرب . ماجنا  هب  يرتمک  هنیزه  اب  ار  امـش  راـک  ناـمه  لقادـح 

دییامن صخشم  ار  ناتراک  يدیلک  ياههزوحدینک  يریگمیمصت  . 5. دنهد یم  ماجنا  نوریب  زا  عبانم  نیمات  قیرط  زا  اهنآ  هک  دینک  صخشم 
ماجنا نوریب  زا  عبانم  نیمات  قیرط  زا  ار  یقبام  دـیهد و  ماجنا  ناـتدوخ  تسامـش  ناوت  رد  هکار  ییاـهراک  نیرتهب  : » دـیوگ یم  زرتیپ  ماـت  . 
يارب یتباقر  یتیزم  دنناوت  یم  یلماوع  هچ  تسیچ •؟ نآ  هدنیآ  ناتراک و  بسک و  یلصا  تیلاعف  زا •: دنترابع  یلصا  ياهشسرپ  دیهد ».
هکنیا ای  دشاب  يدیلکریغ  ياه  هزوح  يارب  یتسایس  دناوتیم  نوریب  زا  عبانم  نیمات  ایآ  هک  دیریگب  میمصت  سپس  ؟ دنشاب هتـشاد  یپ  رد  امش 
ماجنا نوریب  زا  عبانم  نیمات  قیرط  زا  ار  ییاـهراک  هچ  هک  دـیریگب  میمـصت  . 6. دینک هدافتـسا  دـیاب  زاین  زورب  تروص  رد  اهنت  شور  نیا  زا 

رب رگا  تسا . قیقد  يریگ  میمـصت  دـنیآرف  کی  دـنمزاین  دوش ، ماـجنا  نوریب  زا  عباـنم  نیماـت  قیرط  زا  دـیاب  هچنآ  یقطنم ، ظاـحل  هبدـیهد 
، نوریب زا  عبانم  نیمات  يارب  ناتفده  هاگنآ  دیراد ، زکرمت  دوخ  درف  هب  رـصحنم  ياهتیحلاـص  ینعی  نامزاس  یلـصا  ياهییاناوت  اهتیحلاص و 

نوریب زا  عبانم  نیمات  قیرط  زا  هتشذگ  زا  هک  ییاههزوح  . تکرش یلخاد  تامدخ  يداع و  ياهتیلاعف  ارجا ، تیامح ، زا  دوب  دهاوخ  ترابع 
. یتینما روما  یـسرباسح و  هژیو  هب  يرادباسح و  تاغیلبت ، پاچ ، اذغ ، كرادت  لقن ، لمح و  یقوقح ، تامدخ  زا  دنترابع  دندشیم  ماجنا 

نیا هب  زین  شزومآ  اهنامتخاس و  تیریدم  یمومع ، طباور  تاعلاطا ، شزادرپ  تاعلاطا ، يروانف  تامدخ  نوچمه  ییاه  هزوح  یگزات  هب 
هک تسا  يا  هزوح  نیا  اًملـسم ، دـنبای . یم  لاقتنا  رازگراک  هب  زین  نانکراک  فیاظو ، اهراک و  اب  هارمه  ـًلاومعم  . دـنا هدـش  هدوزفا  تسرهف 
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فادهاو اهتیلاعف  تامدخ ، هدنریگربرد  هک  تسا  ینیع  يدنـس  هصقانمدـینک  رازگرب  هصقانم  . 7. تسا يا  هژیو  هجوت  تیـساسح و  دنمزاین 
زا عبانم  نیمات  دنیازفیب . نامزاس  ياهییاناوت  هب  دنناوت  یم  هک  تسا  ینارازگراک  بذج  نآ  زا  فده  هک  تسا  يدنـس  لاح  نیعردو  تسا 

تـساوخرد اب  هارمه  ار  نآ  دیدرک ، صخـشم  ار  باذج  هعومجم  کی  یتقو  . تسین تلاکـشم  زا  ندش  صلاخ  يارب  یـشور  طقف  نوریب 
لودـج نینچمه  نوریب و  زا  عبانم  نیمات  زا  فدـه  دراد . دوجو  اهنآ  بذـج  لاـمتحا  نیرتشیب  هک  دـیتسرفب  ینارازگراـک  يارب  تاـعلاطا 

ناوتب ات  دشاب  همان  شـسرپ  تروص  هب  دناوت  یم  تاعلاطا  تساوخرد  دوش . جرد  یلاسرا  دانـسا  رد  دیاب  دراد ، رظن  رد  نامزاس  هک  ینامز 
هب نآ  رد  هک  تسا  يدنـس  يواـح  هک  تسا  هصقاـنم  هب  توعد  مود  هلحرم  دیجنـس . ار  رازگراـک  هقـلاع  ییاـناوت و  حطـس  نآ  کـمک  هب 

یبایزرا يارب  هصقانم  دـنیآرف  زا  دـیابدینک  باختنا  ار  یکیرـش  . 8. دنتـسرفب ار  یکرادم  هچ  دیاب  نارازگراک  هک  هدش  صخـشم  ینـشور 
اریز تسا  رت  مهم  مه  دیدج  هدننک  هضرع  کی  باختنا  زا  یتح  نوریب  زا  عبانم  نیمات  يارب  کیرش  کی  باختنا  اما  درک  هدافتـسا  قیاقح 

لاـبند هب  ناـمزاس  هـلحرم ، نـیا  رد  تـسا . دادرارق  کـی  تامدـخ و  حطـس  دروـم  رد  قـفاوت  تامدـخ ، نـییعت  هدـنریگربرد  دـنیآرف  نـیا 
هب مادقا  دنک و  رازگرب  نآ  دشرا  تیریدم  اب  ار  مظنم  یتاسلج  دسرب ، قفاوت  هب  اهـشزراو  فادها  رـس  رب  نآ  اب  دناوتب  هک  تسا  يرازگراک 

.9. تسا یتیریدم  ياهکبس  لابق  رد  یگنهامه  داجیا  تیقفوم ، هب  لین  يارب  يدیلک  طرششیپ  کی  دیامن . نآ  اب  هنامرحم  تاعلاطا  لدابت 
دیاب دـنوش ، لقتنم  رازگراک  هب  ناشفیاظو  اب  هارمه  تسا  رارق  هک  امـش  نانکراک  زا  هتـسد  نآدـینک  یفرعم  رازگراک  هب  ار  دوخ  نانکراک 

ار ییاهشـسرپ  دننک و  نایب  ار  دوخ  ياهینارگن  دیهد  هزاجا  نادنمراک  هب  دننک . رادید  دوخ  دـیدج  ریدـم  اب  يدادرارق  ره  داقعنا  زا  شیپ 
، رگید يوس  زا  دـنک . کمک  دـناهدش ، هتفرگ  هدـیدان  ای  هدـش  هتـشاذگ  رانک  اهنآ  هک  ساسحا  نیا  عفر  هب  تسا  نکمم  هک  دـنیامن  حرطم 
هب دنتسه . راذگریثات  ییاهن  دادرارق  ياضما  رد  هک  دننک  زورب  یتیـصخش  تافلاتخا  یتح  ای  يراک  ياههویـش  رد  ییاهداضت  تسا  نکمم 

دارفا نیا  مادختـسا  هب  يزاین  ای  دناوتیمنرازگراک  رگا  هک  دـیزادرپب  عوضوم  نیا  هلمج  زا  مادختـسا  طیارـش  هب  طوبرم  تاعوضوم  رگید 
دیاـب دـنک ، یم  میظنت  يدادرارق  هژورپ  مـیت  رگادـینک  مـیظنت  يدادرارق  . 10. دـنوش تخادرپ  هنوگچ  دـیاب  اهنآ  ياـیازم  قوقح و  درادـن ،

هک یتامدـخ  حطـس  لقادـح  دـشاب •: دراوـم  نیا  لـماش  دـیاب  دادرارق  دـهد . رارق  رظن  دـم  بساـنم  یلکـش  هب  زین  ار  یقوـقح  تاـعوضوم 
اهتیلوئسم و نییعت  تسا •؛ یلام  ياهتمارغ  تخادرپ  اب  تاحلاصا  لماش  هک  ییاهدنب  اهلرتنک و  اه ، یبایزرا  لماش  دنکیم ، هیارارازگراک 
•؛ اهرازفاتخـس تازیهجت و  تیکلام  دـهد •؛ یم  ماجنا  يراک  هچ  یـسک  ره  هک  دـننادب  حوضو  هب  رازگراک  نامزاس و  ات  اـهزرم  دـح و 
رد رییغت  ناکما  ندروآ  مهارف  يریذپ و  فاطعنا  نانآ •؛ مادختسا  طیارش  تاییزج و  دنوش و  یم  نیمات  نوریب  زا  هک  ینانکراک  تشونرس 

هرود کی  نتفرگ  رظن  رد  دادرارق •؛ یبایزرا  يارب  یخیرات  جرد  دـنک •؛ یم  رییغت  تدـش  هب  راـک  مجح  هک  یناـمز  رد  ًـلاثم  مزـلا  عقاوم 
یمامت هب  ینـشور  هب  دادرارق  نتم  رد  هک  دییامن  نیمـضتدینک  تستو  شیامزآ  ار  دادرارق  . 11. دادرارق ندش  روآ  مازلا  زا  شیپ  یـشیامزآ 
رایـسب دادرارق  ندش  ییاهن  زا  شیپ  يراک  نینچ  يارب  یـشیامزآ  يا  هرود  نتفرگ  رظن  رد  دشاب .  هدش  هداد  خساپ  اهیگدیچیپ  تاماهبا و 

زا عباـنم  نیماـت  هب  میمـصت  يارب  . درک یـسررب  ار  یتکراـشم  نـینچ  یلاـمتحا  جـیاتنو  اهدـمایپ  تدـم ، نـیا  رد  ناوـتیم  تـسا و  لآهدـیا 
عبانم نیمات  نوریب  زا  دیاب  هکار  یتامدخ  هزوح  دیـشاب •. حضاو  نشور و  یـشرگن  ياراد  راک ، نیا  فادها  ققحت  دروم  رد  اهدیابجراخ •
يارب اهدیابن • . راک کی  تیلوئـسم  يراذگاو  يارب  هن  دیورب  جراخ  زا  عبانم  نیمات  غارـس  هب  درکلمع  يارب  دینک •. كرد  یبوخ  هب  دـنوش 

همه رب  ییوجهفرص  فده  دیهدن  هزاجا  دینزن •. جراخ  زا  عبانم  نیمات  هب  تسد  یلام  تیریدم  نایرتشم و  تیریدم  کیژتارتسا ، تیریدم 
نیمات دنمزاین  هکار  ییاه  هزوح  ایآ  اه • شـسرپ  . تسا یلکـشم  ره  هب  یخـساپ  جراخ ، زا  عبانم  نیمات  دـینکن  رکف  دـبای •. يرترب  فادـها 

ایآ دـنهد •؟ یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  عبانم  زا  يدایز  مجح  امـش ، فیاظو  زا  یـشخب  ایآ  دـیا •؟ هدرک  صخـشم  دنتـسه  جراخ  زا  عبانم 
نیمات جاور  لاط : هب  ندیسر  :» بتکرتشیب تاعلاطا  يارب  ؟ دهد یم  شیازفا  ار  امـش  نامزاس  ياه  يروآون  ای  اهتیلاعف  جراخ ، زا  عبانم  نیمات 

تاراکتبا تامیمـصت و  لابق  رد  دـنم  ماظن  يدرکیور  جراخ : زا  کـیژتارتسا  عباـنم  نیماـت  »2000 لئوماس ،  رودـنب  رتیپ  جراـخ ،» زا  عباـنم 
راک نآ  رد  دنتـساوخ  یم  هک  دوب  یناسک  همه  ياـمرفراک  تکرـش ، کـی  هتـشذگ ، رد  »1999 رویرگ ،  سیروم  جراخ ،» زا  عباـنم  نیماـت 
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دراو جراخ  زا  هک  یناسک  منک  ساسحا  مهاوخ  یمن  » يدنه زلراچ  دوب ». دهاوخ  لغاشم  دادعت  زا  رتشیب  نایرتشم ، دادعت  هدـنیآ  رد  دـننک .
دارپماـــک راوـــگنیا  دـــنراد ». تواـــفت  دـــنراد ، روـــضح  لـــخاد  رد  هــک  یناـــسک  اـــب  یلاـــم  ظاـــحل  هـــب  دـــنوشیم ، ناـــمزاس 

http://www.misaqmodiran.com/articles.php?id=147

يریگ میمصت  رد  ناریدم  کمک  يزاس ؛ هیبش 

يردنک لیعمسایریگ  میمصت  يارب  ناریدم  هب  کمک  يزاس ؛ هیبش 
زا تسا .  يرورض  يرما  يریدم ، ره  يارب  ینامزاس  عبانم  رگید  تازیهجت و  یناسنا ، يورین  زا  اراک  هدافتسا  يارب  يریگ  میمـصت  هدیکچ :

، هدـش نییعت  شیپ  زا  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يارب  دوخ  عبانم  تاـناکما و  زا  ار  يروهرهب  نیرتشیب  اـت  تسا  ددـص  رد  هشیمه  ریدـم  ور ، نیا 
رارق هدافتـسا  دروم  يزورما  ناریدم  تردـقرپ  رثوَم و  ياهکینکت  زا  یکی  ناونع  هب  دـناوتیم  (Simulation  ) يزاس هیبش  دزاـس . ققحم 

ماجنا رتویپماک  هلیـسو  هب  ای  تسد  اب  هکنیا  زا  هتـشذگ  هک  تسا  نامز  تشذگ  اب  یعقاو  متـسیس  ای  درکلمع  زا  يدـیلقت  يزاس  هیبش  دریگ .
یعقاو متـسیس  درکلمع  دروم  رد  ییاـه  يریگ  هجیتـن  هب  یباـیتسد  روظنم  هب  نآ  یـسررب  متـسیس و  هچخیراـت  تخاـس  داـجیا  هب  دوش ، یم 

، عیانص ناسدنهم  ناریدم ، تمدخ  رد  ياهرازبا  اهشور و  نیرتدنمتردق  زا  یکی  يزاس  هیبش  ياهرازفا  مرن  يژولونکت و  دوش . یم  طوبرم 
هدایپ تسد  رد  یتامدخ  ای  يدیلوت  متسیس  ره  دروم  رد  یمیمصت  ره  ذاختا  زا  شیپ  دزاسیم  رداق  ار  اهنآ  هک  اهمتـسیس و ...  نارگلیلحت 

شهاک فده  اب  رتهب و  يریگمیمصت  يارب  نآ ، داعبا  یمامت  رد  ار  يرامآ  مزلا  ياهیسررب  ، هدرک يزاسهیبش  ار  راک  لاح  رد  ای  يزاس و 
جیاتن ات  دـنک  یم  کمک  اهنامزاس  هب  هک  تسا  يدـنیارف  يزاس ، هیبش  کینکتهمدـقم  . دـنروآ لـمع  هب  نامدـنار  اـی  دوس  شیازفا  هنیزه و 

يراج و ياهدنیآرف  رییغت  کسیر  هنیزه و  هکنیا  نودب  دننک ؛ يزاس  هنیهب  هسیاقم و  ینیبشیپ ، ار  دوخ  يریگ  میمـصت  دنیآرف  درکلمع و 
اـهلااک و عباـنم ، اـه ، دـنیآرف  شیاـمن  ناـکما  هک  تسا  یکینکت  يدـنیآرف  يزاـس  هیبش  تقیقح ، رد  دـنوش . لـمحتم  ار ،  دـیدج  يارجا 
رد تسردان  ياهمیمـصت  ذاختا  کسیر  اه و  هنیزه  ناوت  یم  دماراک ، رازبا  نیا  هلیـسو  هب  دنک . یم  مهارف  یکیمانید  لدم  رد  ار  تامدـخ 

لیلحت تهج  يرازبا  ناونع  هب  يزاس  هیبش  داجیا  زا  فدـه  دیـشخب . دوبهب  ار  نامزاس  تـلاوصحم  اهدـنیآرف و  داد و  شهاـک  ار  ناـمزاس 
يارب يزاس  هیبش  تاـعلاطم  تسا . دـیدج  متـسیس  درکلمع  ینیب  شیپ  يارب  یحارط  دوجوم و  ياهمتـسیس  تارییغت  ریثاـت  ینیب  شیپ  يارب 

شزرا رب  یناوارف  ياهریثات  دـناوت  ی  ـــ يزاس م هیبش  تاعلاطم  تسا . عباـنم  يریگراـک  هب  ياهـشور  راـک و  ياهـشور  یگنوگچ  رد  رییغت 
يزاـسهیبش لوـصحم ، هناـخراک و  یحارط  اـهحرط ، ددـجم  یـسدنهم  رد  هک  تـسا  هدـش  بجوـم  رما  نـیا  دنـشاب . هتـشاد  ییاـهن  هدوزفا 

يارب هک  تسا  ییاهـشور  زا  یکی  يزاـس  هیبـش  دوش . ارجا  حرطم و  دـیلوت ، ياهدـحاو  زا  يزاـس  لدـم  هتفاـی ، ار  دوـخ  هژیو  ياـهدربراک 
ياهدنیارف درکلمع  لیلحت  ياهرازبا  نیرت  دیفم  نیرتردقرپ و  زا  یکی  هدـمآ و  دوجو  هب  اهمتـسیس  درکلمع  دوبهب  دوجوم و  عضوتخانش 

، دیلوت تخاس و  ياههزوح  رد  ار  ایوپ )  ) کیمانید لئاسم  زا  ياهدرتسگ  فیط  ناوتیم  يزاسهیبش ، زا  هدافتـسا  اب  تسا . اهمتـسیس  ةدیچیپ 
و یناسنا ، عبانم  اهلااک ، داوم و  ناـیرج  ناوتب  اـت  دروآ  یم  مهارف  ار  ناـکما  نیا  يزاـسهیبش  درک . لـیلحت  هیزجت و  تامدـخ ، یناـبیتشپ و 

دروم ار  متسیس  يدعب و ...  نشیمینا 3  فلتخم ، ياهویرانـس  میظنت  يزاس و  هیبش  هطـساو  هب  دیزاس و  لدم  دوخ  نامزاس  رد  ار  تاعلاطا 
درک يزاس  هیبش  ادتبا  ناوت  یم  ار  متـسیس  رد  تارییغت  دیزرو . مامتها  نآ  رد  هوقلاب  ياهدوبهب  ماجنا  هب  تبـسن  هداد ، رارق  لیلحت  هیزجت و 

، اـهنآ داـجیا  زا  شیپ  زین  یحارط  تسد  رد  ياهمتـسیس  یـسررب  روظنم  هب  يزاـس  هیبش  دوش . ینیب  شیپ  متـسیس  درکلمع  رب  ناـشریثات  اـت 
نودـب يزیچ  لصا  هب  ندـش  لیان  ای  ندرکدومناو  ياـنعم : هب   WEBSTER همانگنهرف رد  يزاس  هیبشیزاـس  هیبش  فیرعت  . دراد دربراـک 

هنایار هلیـسو  هب  لدـم  يارجا  زین  یقطنم و  یـضایر و  طباور  زا  هدافتـسا  اب  يزاس  لدـم  دـنیارف  هب  ار  يا  هنایار  يزاس  هیبش  تسا . تیعقاو 
. دزاسیم مهارف  يا  هنایار  کیمانید  لدم  رد  ار  تامدخ  اهلااک و  عبانم ، اهدنیآرف ، شیامن  ناکما  هک  تسا  یکینکت  يزاسهیبش ، . دـنیوگ
اب يریگمیمـصت  دـنیآرف  کـسیر  شهاـک  تیریدـم و  ياهمیمـصت  زا  یناـبیتشپ  يارب  دـنمورین  يرازبا  ياهناـیار  يزاـس  هیبش  تقیقح  رد 
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نیرتلماک نیرتعماج و  اما  تسا ، هدـش  هئارا  يدایز  ياهفیرعت  يزاـسهیبش  زا  . تسا فلتخم  ياـه  يژتارتسا  لـیلحت  یباـیزرا و  زا  هدافتـسا 
هیبش دـنکیم : فیرعت  نینچ  ار  يزاـس  هیبـش  اهمتـسیسيزاس  هیبـش  رنه  ملع و  دوخ : باـتک  ردنوناـش  : تسا هداد  هئارا  نوناـش  ار  فیرعت 

ای متـسیس ،  راتفر  هب  ندربیپ  فده  اب  هک  تسا  لدم  نیا  اب  ییاهـشیامزآ  ماجناویعقاو  متـسیس  زا  یلدم  یحارط  دـنیارف  زا  ترابع  يزاس 
متـسیس تایلمع  يارب  تسا  هدش  لامعا  اهرایعم  زا  ياهعومجم  ای  رایعم و  هلیـسو  هب  هک  ياهدودـحمرد  نوگانوگ -  ياهیژتارتسا  یبایزرا 

هب متـسیس ، ای  هسورپ  کـی  زا  یلدـم )  ) یـشیامن نتخاـس  رنه  ملع و  يزاـس  هیبش  ؟ تسیچ يزاـس  هیبش   ( 1731، نوناـش . ) دریگیم تروص 
اهنآ يارجا  زا  شیپ  يداهنـشیپ  ياههدیا  جیاتن  زا  یهاگآ  يارب  یـشور  يزاس ، هیبش  ای  و  دـشاب ، یم  اهدربهار  شیامزآ  یبایزرا و  روظنم 

، یتاعلاطا تارییغت  هدهاشم  ؛2 . هدیچیپ ای  هداس و  متـسیس  ره  لباقتم  طباور  شیامزآ  یـسررب و  . 1 يارب : ناوت  یم  ار  يزاـس  هیبش  . تسا
دروم رد  قیقحت  روـظنم  هب  ؛4 . یسررب لاح  رد  متسیس  رد  حلاـصا  تخانـش و  ؛3 . لدـم راتفر  رب  تارییغت  نیا  ریثات  یطیحم و  یناـمزاس و 

یلیمحت طیارش  هک  تسا  یتروص  رد  نآ  درک و  هدافتسا  يزاس  هیبش  زا  دیاب  هژیو  یطیارش  رد  . داد رارق  هدافتسا  دروم  یلیلحت ، ياهخـساپ 
لیلحت هیزجت و  هک  تسا  ینامز  : لماش طیارش  نیا  دنک . دودحم  هلئسم  نآ  لح  يارب  ار  رگید  ياههار  زا  هدافتـسا  ناکما  هلئـسم ، يوس  زا 

يایند رد  شیامزآ  ناکما  هک  تسا  ینامز  هدیچیپ . ياه  متـسیس  ایوپ ، ياه  متـسیس  یعطق ، ریغ  ياه  متـسیس  دـننام : تسین ، رـسیم  يربج 
ینامز اما  . دـشاب لااب  شیامزآ  هنیزه  دراد ، دوجو  یکاـنرطخ  داـیز و  ياهکـسیر  تسا ، هدـشن  داـجیا  زونه  متـسیس  درادـن :  دوجو  یعقاو 

لح هار  لابند  هب  هلئـسم ، لح  يارب  تسا  رتهب  عقاوم  نیا  رد  دوشن . رظن  دروم  ياهفده  نیمات  هب  رجنم  يزاس  هیبش  زا  هدافتـسا  تسا  نکمم 
دوجو يا  هدـش  هلومرف  فدـه  دـشاب -. هدـشن  هعلاطمو  یـسررب  لماک  روط  هب  هلئـسم  هک -: تسا  ینامز  لماش  دراوم  نیا  میـشاب . يرگید 
متسیس يرو  هرهب  دشاب -. هتشادن  دوجو  هلئسم  ياهباوج  هب  تبسن  يدید  چیه  درک -. لح  يربج  تابساحم  هار  زا  ار  هلئسم  ناوتب  درادن -.
ماجنا تسا . روصتم  یلحارم  يزاس ، هیبش  دـنیارف  نیودـت  بسانم  طیارـش  داجیا  يارب  . دـشاب مظن  یب  زین  دورو  يوگلا  دـشاب و  ـلااب  رایـسب 

نایب . 3 اهفده ؛ ندرک  صخشم  . 2 هلئسم ؛ فیرعت  . 1: زا دنترابع  لحارم  نیا  دوب . دـهاوخ  هنیهب  يریگ  هجیتن  نمـضتم  لحارم  نیا  تسرد 
؛ جیاتن لیلحت  هیزجت و  . 8 لدم ؛ يارجا  .7 شخب ؛ رابتعا  یجنسرابتعا و  . 6 لدم  ؛ تخاس  اههداد 5 . يروآعمج  . 4 متسیس ؛ زا  یلک  حرش 

يزاس هیبش  ماجنا  هک  تسا  نیا  دوش  یم  داجیا  لومعم  روط  هب  هک  یـشسرپ  اما  ؟ مینک يزاس  هیبش  دیاب  ارچ  . شرازگ هئارا  يدنب و  عمج  . 9
يور اهـشیامزآ  تسا  نکمم  تفگ -: دـیاب  خـساپ  رد  تسا ؟ هتفاـی  ینوزفا  زور  یگدرتـسگ  هزورما  کـینکت  نیا  ارچ  دراد و  یموزل  هـچ 

زا رثأتم  تسا  نکمم  لصاح  جیاتن  دنتسه ، متسیس  یندشن  ادج  ءزج  مدرم  هک  اجنآ  زا  دنزاس -. لتخم  ار  نامزاس  تایلمع  یعقاو ، متـسیس 
طیارـش نتـشادهگن  ناسکی  تسا  نکمم  دنهد -.  رییغت  ار  ناشراتفر  تسا  نکمم  ندوب ،  رظن  ریز  تلع  هب  مدرمینعی  دنـشاب ،  نروثاه  رثا 

ندوب راد  ینعم  هجیتن  رد  و   ) ناسکی ياهنومن  مجح  ندروآ  تسدهب  دـشاب -.  لکـشم  رایـسب  شیامزآ  يارجا  ای  رارکت  راب  ره  يارب  لمع 
شوواـک ناـکما  یعقاو  ناـهج  رد  ندرک  شیاـمزآ  هک  تسا  نکمم  دـشاب -.  هتـشاد  زاـین  يدایزۀـنیزه  ناـمز و  هب  تسا  نکمم  يراـمآ 

. دراد طیحم  اب  ییورایور  رد  کینکت  نیا  هک  تسا  یئایازم  لیلد  هب  دـش  هتفگ  لااب  رد  هک  یلیلاد  . دـهدن تسد  هب  ار  اههنیزگ  زا  يرایـسب 
هداد دنچره  درک ، هدافتسا  متسیس  ره  لیلحت  هب  کمک  رد  ناوت  یم  شور  نیا  زا  . 1: درک هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  ایازم  نیا  هلمج  زا 

متـسیس هب  طوبرم  ياههداد  ندروآ  مهارف  زا  رت  هنیزه  مک  رایـسب  يزاس  هیبش  ياه  هداد  هب  یبایتسد  ـلاومعم  . 2. دشاب صقان  يدورو  ياه 
يریگ راک  هب  . 4. تفرگ راک  هب  ار  نآ  اهراب  يداهنـشیپ ، ياهحرط  لـیلحت  روظنم  هب  ناوت  یم  لدـم ، ره  نتخاـس  زا  سپ  . 3. تسا یقیقح 

يدماراک کینکت  يزاس  هیبش  دنچره  . تسا هلئـسم  نتفای  هار  اهنت  دراوم  یخرب  رد  . 5. تسا یلیلحت  ياهشور  زا  رتناسآ  لاومعم  شور  نیا 
يزاس هیبش  ياهلدم  . 1: زا دنترابع  هک  دراد ، مه  ییاهفعـض  شور  نیا  تشاد  هجوت  دیاب  اما  دراد ، ار  هدش  رکذ  ياه  هنیمز  زا  يرایـسب  رد 

یب نیا  هجرد  ناوت  یمن  هدوبن و  قیقد  يزاس  هیبش  . 2. تسا رب  نامز  لاومعم  اهنآ  يزاس  ربتعم  تخاس و  اریز  تسا ؛ هنیزه  رپ  لاومعم  هدـش 
هیبش عاونا  . دـنک یم  لح  ار  لکـشم  نیا  زا  یـشخب  اـهنت  اـهرتماراپ  رادـقم  رییغتهب  تبـسن  لدـم  تیـساسح  لـیلحت  تفرگ  هزادـنا  ار  یتقد 

تهابش رظن  زا  اهلدم  ینامه : يزاس  هیبش   . 1  : میوشیم روآدای  ار  اهنآ  زا  یخرب  اجنیا  هک  دراد  دوجو  يزاس  هیبش  زا  یفلتخم  عاونايزاس 
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راتفر تفرگ و  رظن  رد  نآ  لدم  ناونع  هب  ار  متسیس  دوخ  ناوتیم  هزوحنیا  ياهتنا  رد  دنراد .  رارق  عیسو  هزوح  کی  رد  یعقاو  متسیس  هب 
هک تسا  متـسیس  يور  میقتـسم  شیاـمزآ  ناـمه  شور  نیا  رگید  تراـبع  هب  دـنمان . یناـمهيزاس  هیبش  ار  شور  نیا  درک  یـسررب  ار  نآ 

يزاس هیبش   . 2. تسا دیفم  هدافتسا و  لباق  دص  رد  دص  رظن ، دروم  هلئـسم  يارب  یخـساپ  نتفای  تروص  رد  دسریم و  رظن  هب  هداس  هچرگ 
یعقاو نیناوق  ءایشا و  زا  دراد  ناکماهک  اجنآ  ات  دوشیم  یعس  متـسیس  هعلاطم  رد  دیآیم ، رب  شور  نیا  مان  زا  هک  هنوگنامه  ینامه : همین 

هب دوش . یم  يزاسلدم  تسا  ینامه  يزاس  هیبش  ندش  نکممریغ  ثعاب  هک  یعقاو  متسیس  زا  یلحارم  ای  ءایـشا  اهنت  دوش . هدافتـسا  متـسیس 
نآ رد  هک  یماظن  ياهرونام  لاثم : يارب  تسا  هدـش  يزاس  هیبش  ای  یعقاو  ریغ  رگید  شخب  ویعقاو  متـسیس  لدـم  زا  یـشخب  رگید  ترابع 

ای هـلمح  یعقاو  لـحم  مـه ، تاـیلمع  لــحم  دریگیمن و  تروـص  يراتــشک  اــی  یبارخ  یلو  هدوـب  یعقاو  اهحلاــسو  نارــسفا  نازاــبرس 
هتخاس یهاگشیامزآ  تاناکما  هلیسو  هب  یعقاو  متـسیس  يایـشا  اهامن و  زا  یـضعب  شور  نیا  رد  یهاگـشیامزآ  يزاس  هیبش   . 3. تسینعافد

هک یلدم  يرتویپماک  يزاس  هیبش  رد  يرتویپماک  يزاس  هیبش   . 4  . دنوشیم نیزگیاج  اهدامن  هلیسو  هب  رگید  طباور  اهامن و  یـضعب  هدش ،
مامت ياهمانرب و  ياهراتخاس  هب  متـسیس  ياهامن  ایـشا و  یمامت  ینعی  تسا  يرتویپماک  همانربکی  دوشیم ، هتخاس  یـسررب  ریز  متـسیس  زا 

رد همانربرد  رگیدکی  اب  ناشطابترا  متسیس و  رب  مکاح  طباور  نیناوق و  دوشیم .  لیدبت  یضایر  عباوت  اهریغتم و  هب  اهنآراتفر  تاصخشم و 
بلغا هعلاـطم  یـسررب و  يارب  دوـخ  هژیو  ياـهزایتما  ندوـب  اراد  ندوـب و  یلمع  تلع  هـب  يرتویپماـک  يزاـس  هیبـش  دوـشیم .  هـتفرگ  رظن 
ابیزاس هیبش  زا  هدافتسا  دراوم  . دوریم راک  هب  هریغ  رابنا و  کیفارت  يدیلوت  یتعنص  ياهمتسیس  ناتسرامیب  لقن  لمح و  لیبق : زا  اهمتـسیس ،

هک دراد  دوجو  نآ  يارب  یفلتخم  ياه  هدافتـسا  دراوم  يزورما ، يایند  رد  دیفم  کینکت  نیا  شرتسگ  اب  دـش و  هتفگ  هک  یبلاطم  هب  هجوت 
لقنولمح و ياهمتسیس  ردانب ، اههناخراک ، رد  . 2 ؛ ... دلاوف و يزاسوردوخ ،  : لیبق زا  دـیلوت  طوطخ  . 1: تسا حرـش  نیا  هب  اهنآ  زا  یخرب 
، تفن عیانـص  ؛6 . عیزوت ياه  متـسیس  نیماـت و  هریجنز  تیریدـم  ؛5 . ییاوه طوـطخ  اـههاگدورف و  ؛4 . ورتـم یلیر و  طوـطخ  ؛3 . کیتسجل

هوبنا زا  نتساک  يارب  راطق  هاگتـسیا  هاگدورف ، لیبق  زا  یقطانم  رد  دارفا  شدرگ  ؛8 . ياهداج يرهش و  نورد  کیفارت  ؛7 . زاگ یمیشورتپ و 
سایقم تیفیک  دوبهب  يارب  یبسانم  رایسب  رازبا  دنور ، یم  راک  هب  اه  متسیس  یبایزرا  يارب  هک  يزاس  هیبش  ياهکینکتیریگ  هجیتن  . تیعمج
طیارـش رد  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دنهد  یم  هئارا  نامزاس  ياهماگ  شیامزآ  و  يراذگدک ، یحارط ، دنیآرف  رد  هدافتـسا  دروم  ياهرایعم  و  ، 

اهزاین و هتفای ، شهاک  دـنوش  یم  هئارا  يرتشم  هب  هک  یتامدـخ  تـلاوصحم و  رد  صقن  دوجو  لاـمتحا  هجیتن ، رد  تفرگ . راـک  هب  یعقاو 
کینکت زا  هدافتـسا  اـب  رگید  يوـس  زا  . دـبای یم  تـسد  دوـخ  تیرومأـم  رد  یباـیماک  هـب  ناـمزاس  هدـش ، هدروآرب  ناـیرتشم  ياههتـساوخ 

ار زاین  دروم  راک  يورین  هدرک ، يدنب  هقبط  ار  تامدخ  تلاوصحم و  درک . نییعت  ار  اهتیولوا  ینیب و  شیپ  ار  اههنیزه  ناوت  یم  يزاسهیبش 
دروم رد  يرتشیب  نانیمطا  اب  تیریدـم  يزاس ، هیبش  کینکت  يریگراک  هب  زا  لصاح  ياه  هداد  زا  هدافتـسا  اـب  تقیقح  رد  داد و  صیخـشت 
زکرم اهمتـسیس  يزاس  هیبش  رنه  ملع و  تربار ، نوناش  . 1 عبانم . دـنک یم  يریگ  میمـصت  يزیر و  همانرب  یناسنا و ... يورین  هجدوب ، هنیزه ،

.13783، یهاگـشناد رـشن  یمقر ، ياهرتویپماک  هلیـسو  هب  اهمتـسیس  يزاس  هیبش  يدابآحتف : حلاص  نسح  رتکد  . 13712 یهاگشناد ، رشن 
ياهمتـسیس يزاس  هیبش  نسراک ، ناج  سکنب و  يرج  تمـس 08314 . تاراشتنا  یلامتحا ،  ياهلدم   ) یتایلمع شهوژپ  روصنم : ینموم ، 

هرامش 199 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : یتنرتنیا * تلااقم  . 13765 فیرش ، هاگشناد  تاراشتنا  دماشیپ ، هتسسگ -

هنامیکح يریگ  میمصت 

نایرقاب دمحم  هتشون :
نتـسین ناسکی  وا  ياـه  يریگ  میمـصت  یماـمت  تسا و  يریگ  میمـصت  باـختنا و  لاـح  رد  دوخ  یگدـنز  هظحل  هظحل  رد  یمدآ  همدـقم :

هکلب تسین  نینچ  رگید  یخرب  تشاد و  دهوخن  وا و  یگدـنز  رد  يدایز  ریثات  ندوب  اطخ  تروص  رد  هتفرگ و  تروص  یگداس  هب  یخرب  .
زارفرـس قفوم   . هتـسجرب ياه  ناسنا  رگا  نامگ  یب  تشاد .  دـهاوخ  یپ  رد  ار  نارگید  وا و  تسکـش  ای  تیقفوم  هدوب و  هدـیچیپ  يرادـقم 
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رب ياه  تیعقاو  هب  هک  تسا  نیا  اهنآ  هلمج  زا  هک  دنا  هتشاد  ییاه  توافت  نارگید  اب  نانآ  هک  دید  میاوخ  مینیـشنب  هراظن  هب  ار  رـشب  خیرات 
ببـسم هب  هدنک و  رب  نبو  خیب   زا  ار  اهببـس  دنبایب و  يا  هدید  ات  دنا  هدیـشوک  هنادرم   هکلب  دـنا  هتـسبن  لد  هدرکن و  هدنـسب  نارگید  هتخاس 

کی هب  تسا  يریگ  میمـصت  رما  تساربور  نآ  اب  هزور  همه  ریدـم  ره  هک  يرما   نیرت  جـیار  تیریدـم  رد  هزورما  : هچابید . دنـسرب بابـسلا 
طیارش سپس  يو و  ياهرواب  دراذگ  یم  رثا  درف  تامیمصت  رب  هک  یلماع  نیرت  یساسا  . دنناد یم  يریگ  میمـصت  ار  تیریدم  رهوج  ینعم 
لیلحت هیزجت و  هب  يواک  دروم  هویش  زا  هدافتـسا  اب  یـشهوزپ  هورگ   : راک هوحن  . تسا یـسررب  دروم  دروم  عوضوم  هلاسم و  صاخ  یطیحم 

جارختـسا جـیار  ياهلدـم  ینوناک  طاقن  قارتفا و  كارتشا و  طاـقن  هیلک  يا  هسیاـقم  لـیلحت  هویـش  اـب  سپـس  تخادرپ و  يداهنـشیپ  لدـم 
ینیمخ ماما  تایرظن  هزیو  هب  یملاسا و  فراعم  هب   هعجارم  اب  يداهنشیپ  لدم  تاضورفم  يرظن و  ینابم  یـسررب  رد  ساسا  نیا  رب  . دیدرگ

جیار تایبدا  بلاق  رد  یملاسا  کیروعتارف  ینابم  ای  یـساسا  تاضورفم  ییابطابط  هماتع  اردصلام و  يرهطم  یـضترم  دیهـش  داتـسا  هر ) )
يریگ میمـصت  يوگلا  ای  لدم  ادتبا  راتـشون  نیا  رد  دیدرگ    . نیودت  لدـم  تاضورفم  هناوتـشپ  ناونع  هب  یملع  تیریدـم  یناسنا و  مولع 

اب موس  لصفدوش  یم  میدقت  یملاـسا  ماع  ینیب  ناهج  يروتارف و  ای  یـساسا  تاضورفم  مود  لصف  رد  سپـس  هئارا و  يداهنـشیپ  هنامیکح 
لدم رخآ  لصف  رد  ماجنا  رـس  دزادرپ و  یم  يریگ  میمـصت  ياه  لدم  شیادـیپ  هچخیرات  یـسررب  هب   ، دـیدج تیریدـم  تایبدا  رد  يریس 

ياهلدم عون  زا  یبیکرت  یلدم  رـضاح  لدم  لوا : لصف  دوش   . یم  يریگ  هجیتن  هسیاقم و  يریگ  میمـصت  ياه  لدـم  نیرخآ  اب  هدـش  هئارا 
مزلا ییایوپ  زا  دنتـسه و  اتـسیا  یناکرا  ياه  لدم  هی  تسا  نیا  یبیکرت  لدم  باختنا  تلع  تسا . یـسیرتام  میـسرت  اب  يدنیارف  ییاوتحم -

يدنیآرف هنامیکح : يریگ  میمصت  فیرعت   . دنتسه ینغ  ییاوتحم  رظن  زا  یلو  دنتسین  صخـشم  نآ  رـصانع  نیب  هطبار  دنتـسین و  رادروخرب 
تامیمصت و ییارگ  عقاو  هیاپ  ناونع  هب  عوضوم  رب  مکح  طیارش  نتفرگ  رظن  رد  رگید  يوس  زا  يدیحوت و  ینی  ناهج  بوچراچ  رد  تسا 

راگدنام يریگ  میمـصت  رثا  نآ  تیاعر  رتشیب  هچ  ره  نابطخم و  يارب  لدع  ، یهاوخ ریخ  ، تمحر هیاپ  رب  تامیمـصت  هچ  ره  ._ دوخ ریبادـت 
میمـصت دـنیآرف  عوضوم • تخانـش   • یناـبم   لوصا و  هدریگ •                                                میمـصت  لدـم •: ناـکرا   . دـنک یم  رت 

لوصا و هیاـپ  ود  رب  هی  یعاـمتج  هناـمیکح و  ریبادـت  ود  تامیمـصت  هب  ندیـسر  يارب  يریگ  میمـصت  يریگ : میمـصت  دـنیارف  فیرعتیریگ 
هلحرم يریگ  میمـصت  هخرچ  تسا :  هلحرم  لماش 7 و  تسا .  راوتـسا  يریگ  میمـصت  رـصانع  ناکرا و  تیفیک  ءاقترا  عوضوم و  تخاـنش 

يداـقتعا یناـبم  نیرت  یلـصا  رب  رظاـن  ، فافـش ، راـگزاس دـیاب  ماـظن  اـی  درف  تامیمـصت  رب  مکا  لوصاـینابمو  لوصا  نییبـت  : لوا هلحرم  : لوا
یم ددـجم  نییبت  يرگنزاب و  ینامز  هرود  رد  هدـنریگ  میمـصت  ، قیقد ياـه  تفاـیرد  ارجا و  اـب  بسناـتمو  كرد  لـباق   ، دـنم ماـظن  ، عماـج ،

لوـح تاـعلاطا  يروآ  عـمج   ، یناـمز هرود   ، ماـظن هرتـسگ  دودـح و  نـییعت   ، عوـضوم نییبـتعوضوم  خانــش  قـیقحت و  : مود هـلحرم  . دوـش
هلحرم . دوش یم  هئارا  يدربهار  تخانـش  تروص  هب  یطیحم  اه ي  تصرف  دـیدهت و  ، فعـض توق و  طاقن  نییعت  ، لـیلحت هیزجت و  ، لـماوع

ياهعماج هورگ و  ای  درف  اب  قابطنا  رد  هنیزگ  دنچ  باختنا  عوضوم و  تخانش  زا  هدافتسا  اب  اه  لح  هار  جارختسا  دیلوتیزاس و  میمصت  : موس
هدنریگ میمصت  هک  تسا  یتامادقا  مها  زا  یعامتجا  یگدامآ  نازیم  یـسررب  يارب  یجنـس  رظن   . تساهنآ هجوتم  میمـصت  راثآ  نیرـشیب  هک 

تخانـش هب  هجوت  اب  وینابم   ، لوصا ساسا  رب  ییاهن  میمـصت  هدش  یبایزرا  ياه  هنیزگ  نایم  زایریگ  میمـصت  : مراهچ هلحرم   . دهد دیاب  ماجنا 
تامیمـصت دایز  مک  لودـج 2    : يریگ میمـصت  تیفیک  هرابرد ي  لودـج 2 دوش . یم  باـختنا  هنیزه ا  راـثآ و  لـمحت  ناوـت  عوـضوم و 

دایز هنلیرگ                                                       درخ  تامیمـصت  هنایارگ       تحلـصم  فیلکت  هنامیکح  تامیمـصت  هنایارگ  فیلکت 
نآ ناـهج و  نیا  يروهرهب  نازیم  نیمه  هب  تساراد و  تسه  هک  هچنا   ، تیفافـش ، تحـص  ، ماکحتـسا نیرتشیب  هناـمیکح  تامیمـصت   � مک
زا کی  ره  هنایارگ  درخ  و  هنایارگ   فیلکت  تامیمصت   �. دوش یم  یقلت  تدابع  تکرب و  نیرتلااب  رگید  ترابع  هب  دـنرادروخرب و  ناهج 
رد هتشادن  ار  مزلا  تیفافش  تحص و  هیاپ  ود  ره  هنایارگ  تحلـصم  تامیمـصت  رد  و  تسا . میمـصت  یـساسا  هیاپ ي  ود  زا  یکی  رد  صقن 

ارجا زا  لـبقمزع  داـجیا  ارجا و  دـیهمت  : مجنپ هلحرمنآ  زیهجت  يارب  دـننک  تیرح  هناـمیکح  يریگ  میمـصت  هب  لـیم  تـهج  رد  دـیاب  هجیتـن 
هنیمز میمـصت •  ییارجا  اب  هطبار  رد  یلـصا  نابطخم  هیجوت  یمومع و  راکفا  يزاس  هدامآ  دوش •: ماجنا  ریز  تامدـقم  تسا  مزلا  میمـصت 
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ناونع هب  تاناکما  عبانم و  يزاس  مهارف  یفنم •  تبثم و  ياه  دمایپ  نیرت  یلصا  میمصت و  ققحت  یگنوگچ  داعبا  زا  میمصت  هئارا  يزاس و 
ياه هورگاب  طابترا  يرارقرب  يارب  مزلا  هناسر  نییعت  نابطاخم و  ، نانکراک  ، تیریدم راک  میسقت  نییعتمیمـصت  ارجا  یلـصا  ياه  زاین  شیپ 

هدرازگ ارجا  هب  رگا  تسا  هـلحرم  يارجا 5 هب  طونم  میمصت  يارجایبایزرا  میمـصت و  ققحت  مشـش :  هلحرمیمـسر  ریغ  یمـسر و  هدنرب  عفن 
 : متفه هلحرم  . دوش یم  عفاـنم  فـلاتا  دـنز و  یم  همطل  میمـصت  تیفیک  هب  تامادـقا  نیا  ياـه  هنیزه  ارجا و  ناـمز  لوط   ، لـمع رد  دوـشن 

تامادـقا یهنبم  هـک  تـسا  ریز  هـصرع   رد 4  فعـض  توـق و  تاـکن  هب  رظاـن  میمـصت  ارجا  قـقحت و  یگنوـگچ  باـتزابناکرا  حیحـصت 
نیا رد  ود                                 : لصف  يریگ  میمصت  دنیآرف  عوضوم • تخانش  ینابم • لوصا و  هدنریگ •   میمصت  تسا •: یحیحصت 

شهج شور  زا  هدافتسا  اب  ناملسم و  نارظن  بحاص  زا  دنچ  راثآ  تنس و  نآرق و  رب  ینتبم  ار  دوخ  نیداینب  تاضورفم  ات  مینآ  رب  لصـضف 
یسانش ناسنا   ، یـسانش یتسه  شخب  راهچ  رد  هدرک و  نییبت  تیریدم  یناسنا و  مولع  جیار  تایبدا  بلاق  رد  تفرعم و  یـسدنهم  قلاخ و 

قلطم لامک  تسا و  اتکی  ، میکح میلع ،  دنودخ  قولخم  یتسه  ماظن  یسانش 1- یتسه  - فلا . میهد هئارا  یسانش  شور  یسانش و  تخانش  ،
تحت دراد و  ییوا » يوس  هب   » و ییوا » زا   » یتیهام تسا و  دـنمفده  یتسه  ماظن  - 2  . تسا هدمآ  دـیدپ  وا  هنامیکح  هدارا  زا  ناهج  تسا و 
تهج رد  یتسه  ماظن  - 3  . دـنراد يور  یلاعت  قح  يوس  هب  یگمه  دـننک و  یم  تکرح  هتـسیاش  تلاامک  يوس  هب  یهلا  ياهیدـنم  نوناق 

زا یتسه  ناهج  تسا 4 - هدش  هدیرفآ  وا  رخسم  يدنوادخ و  تاقولخم  فرشا  ناونع  هب  لووسم  راتخم و  ناسنا  هب  تمدخ  لامک و   ، دشر
هب طوبرم   يدام و   دـنا :  هنوگ  ود  تادوجوم  نیربانب  دوش   یم  لیکـشت  بیغ  ناهج  يدام و  ناهج  ای  دوهـش و  بیغ و  یـساسا  ماظن  ود 

تادوجوم تسا  یبسن  دـنمزاین و   ، رییغتم دودـحم ،  یتیهام  ياراد  يداـم  تادوجوم  تسا .  یندـیدان  ناـهج  هب  طوبرم  هک  دوهـش  ناـهج 
هیلوا راتخاس  ناسنا  ترطف  - 1 یسانش ناسنا  ب -  . دنک یمن  قدص  اهنآ  دروم  رد  زین  يدام  ياهیگژیو  دنتسین و  هدش  هتخانش  لماک  درجم 
ریـسم رد  قح  ترـضح  يدوجو  ضیف  رب  یکتم  تسا و  دنوادخ  بناج  زا  نوگانوگ  ياهدادعتـسا  ياراد  و  يونعم ) يدام و   ) وا يدوجو 
تـسا يونعم  يدام و  ياه  زاین  ياراد  دوخ  يدوجو  راتخاس  رب  ناسنا  -2  . دزاس یم  ار  وا  تیـصخش  و  دیآ   یم  رد  لعف  هب  هوق  زا  لماکت 

دوش و یم  اضرا  دوخ  صاخ  ياهیدنم  نوناق  تحت  کی  ره  دوش و  یم  يدنب  هتـسد  یحور  ، يرنه ، یملع ، يزیرغ ياه  دادعتـسا  بسح  هی 
هچ يدام   ای  یلایخ   ، یلقع ، یبلق لاعفا  ماـمت  تسا و  هدـش  هدـیرفآ  تداـبع  يارب  یمدا  -3  . دـنک یم  افیا  شقن  ناـسنا  يدوجو  لـمایت  رد 
اب هطبار  رد  ماـظن  5 یـسانش تخانـش  .ج - دوش یم  یقلت  يرت  هناـصلاخ  تداـبع  یهلا  تاروتد  اـب  قاـبطنا  نازیم  هب  یعاـمتجا  هچ  يدرف و 

ندوب اراد  نیع  رد  ماظن  نیا  یگمه  تسا  قلعتم  ناسنا  يدوجو  داـعبا  یتسه و  ملاوع  زا  یکی  هب  کـی  ره  هک  دراد  دوج  یمآ و  تخاـنش 
رازبا  ملاع   هبترم  لودج 2 : لودج قبط  تیفیک  تاصخشم و  تسین  اهنآ  نیب  یعزانتو  لماعت  رد  رگیدکی  اب  لقتـسم  تاقلعتم ،  و  درکاک  

بیذهت لدتوهلا  یهللا  تفرعم  و  ماکحا   یتایحو  دنوادخ  بیغ  طابترا  ناربمایپ  بیغ  توکلمبیغتخانش  لوصحم  تخانش  عوضوم  شور 
يرنه تروص  لیخت  لایخلاثم  تمکح  - یضایر ، هفسلف یلقع  یتسه  ناهرب  لقعتوربج  نافرع  قلاخا و  یفارـشا  یلاعت  قح  ترـضح  سفن 

یم لکش  اهنآ   هیاپ ي  رب  هک  ییاه  اه  شور  - 1: یسانش شور  دیبرجت - مولع  یبرجت  تروص  + هدام هبرجت  سح  تعیبط  کلم  دوهشرنه 
درکراک و - 2. تسا مکاح  نآ  رب  تیعماج   ، ماجـسنا ياهرایعم  دـنوش و  یم  یبایزرا   ، رگیدـکی اب  میهاـفم  هدـینت  مه  رد  هکبـش  رد  دریگ 

یبیکرت شور  نیرت  روهـشم  - 3  . دریگب ار  يرگید  ياج  دـناوت  یمن  یـشور  چـیه  تسا و  توافتم  رگید  ياه  شور  اـب  یـشور  ره  ناـبز 
یبرجت مولع  تعیبط و  ملع  رد  تسا و  هدمآ  دیدپ  یلقع  ياه  شور  یـسح و  ياه  شور  بیکرت  زا  هک  تسا  یبرجت  شور  هدش  هتخانش 

روصت لباقم  هک  تسا  يزیچ  نیرتهب  تسا و  هدمآ  دیدپ  دـنوادخ  هنامیکح  هدارا  زا  یتسهیدـیحوت  ینیب  ناهج  .ه - دوش یم  هتفرگ  راک  هب 
بئلطم  . تسا صاخ  ياهیدـنمنوناق  رب  ینتبم  تسا و  راوتـسا  ریخ  تمحر و  هیاپ  رب  ، تسا دـنمفده  گنهامه و  هچراپکی ، ماـظن  نیا  . تسا

انبم يروضح  ملع   . تسا ریذـپ  ناکما  يروضح  ملع  هب  یبایتسد  بیغ و  اب  طابترا  رد  اهنت  زین  نیا  هک  تسا  نیقی  هب  یبایتسد  نایمدآ  همه 
نیا هج  ره  تسا  ریـسفت  و  ریبعت   ینهذ و  ياه  هتخاس  رب  ینتبم  یتخانـش  ياه  شور  رتشیب  هک  اجنآ  زا  . تسا یلوصح  مولع  یمامت  ناینب  و 

رت صاخ  زین  نآ  نابز  درکراک و  تسا و  رت  هنامیکح  نیرت و  باـن  دـنهد ،  تیهاـم  رییغت  يروضح  ملع  هب  اـی  دـشاب  رتمک  ریـسفت  ریبعت و 
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لـصفتسا رتنـشور  ینابز و  یب  قشع  کیل  تسا                         رگنـشور  نابز  ریـسفت  هچرگ   : يولوم نخـس  هب  هک  ییاج  ات  دش  دهاوخ 
ارچ ددرگ . نییبت  رورم  ناگتـشذگ  هشیدنا  شلات و  لصاح  هک  تسا  مزلا  تسخن  دـیدج ،  تارظن  هئارا  ثحبم و  ره  هب  دورو  يارب  وس م:
هب زاغآ  رد  : يریگ میمـصت  هچخیرات  . يریگ میمـصت  ثحبم  رب  یلامجا  دورو  مه  ام  یلبق  ثحابم  لیمکت  ون و  اـه  هدـیا  هئارا  يارب  اـمنهار 

يراتفر ياـه  هبنج  هنیمز  رد  یتاـقیقحت  ههد ي1950 زا  اـما  تسا .  ریدـم  قح  اـهنت  يریگ  میمـصت  تیریدـم ،  کیـسلاک  هاگدـید  لـیلد 
میمـصت . درک کمک  ثحبم  نیا  هب  یـضایر  رامآ و  ثحابم  هتبلا  هک  تخاس  نوگرگد  ار  شرگن  نیا  هک  تفرگ  ماـجنا  میمـصت  تیهاـم  ،

هب تسخن  هفسلاف  لیلد  نیمه  هبدراد  گنتاگنت  هطبار  یتسه  ملاع  قیاقح  اب  يریگ  میمصت  میمـصت و  یفـسلف  رظن  زا  ؟ تسا مادک  تسرد 
رظن زا   . دـمآ نادـیم  هب  زین  ییارگ  لـمع  ییارگ و  هدـیاف   ، یفـسلف هـصرع  رد  تـلاوحت  زورب  اـب  دـعب  یلو  دـندوب  تـقیقح  فـشک  لاـبند 

هنلاقع دیاب  يریگ  میمصت  نیا  هک  نیا  دنتسناد  یم  عبانم  زا  يرو  هرهب  تیبولطم و  رثکادح  هب  ندیسر  يریگ  میمصت  كلام   : نانادداصتقا
دنراد و تلاخد  دارفا  تامیمـصت  رد  یعامتجا  یناور و  هزیگنا   : ناسانـش هماج  ناسانـشناور و  رظن  زا  . تسا راوتـسا  هدیاف  هنیزه - يانبم  و 
هک دوب  یـسک  نیتسخن  وا  تیریدـم ) نارظن  بحاص  زا  : ) نومیاس تربره  . تسا یعامتجا  يدرف و  ياه  شزرا  هاگآ و  دوخان  ریمـض  عبات 

یمن یلو  تسا  شدوخ  یـصخش  عفانم  لاـبند  هب  یمدآ  هک  نیا  رب  ینتبم  نومیاـسکداد : هئارا  ینـلاقع  يریگ  میمـصت  زا  ینـشور  فیرعت 
اهنآ ندرک  دروآرب  دوخ و  ياه  هتـساوخ  هب  یبای  تسد  يارب  ناسنا  زابرید  زا  دسرب  ؟ نآ  هب  دـناوت  یم  هنوگچ  ؟و  تسیچ عفانم  نیا  دـناد 
ياـج هب  نومیاـس   . دروآ دروجوب  شفادـها  هب  یباـی  تسد  ياتـسار  رد  ناـمزاس  هدـیدپ  تسا و  شدوخ  نداد  ناـمزاس  يژتارتسا  نیرتهب 
يریگ میمـصت  رد  رثوم  یتیـصخش  ياه  یگژیو  درک . حرطم  ار  يرادا  ناسنا   ، دـنتفر یم  ياه  نامزاس  هب  هک  يزـصع  رد  يداصتقا  ناسنا 

یم عـمج  دـیفم   ياـه  زیچ  هب  ار  دوـخ  هجوـت  دارفا  نیا  يداـصتقا :  دارفا  - 1: دنتسه هتسد  یتیـصخش 6 رظن  زا  دارفا  ناسانــشناور  رظن  زا  :
فـشک لابند  هب  هتـسویپ  : ارگ لـقع  ورکفتم  دارفا  - 3 دنتـسه لئاق  نزاوت  یگنهاـمه و  يارب  ار  اـه  شزرا  نیرتـلااب  : دـنمرنه دارفا  - 2. دننک

ناـبرهم و تسود و  مدرم  ارگ : نورب  یعاـمتجا و  دارفا  - 5 ذوفن ناهاوخ  دنتـسه و  دنم  هقلاع  تردق  هب  یـسایس : دارفا  دنتسه 4 - قیاقح 
یلماوع طیحمیقلاخا و  نادجو  تیمکاح  ینورد و  شمرآ  لابند  هب  یبهذم : دارفا  - 6 دنک یم  وجتسج  نارگید  دوجو  رد  ار  دوخ  فادها 

دراذگ یم  رثا  متسیس  رب  هک  دمآ  یم  رامـش  هب  يزیچ  نآ  ره  ناونع  هب  هیلوا  فیراعت  رد  طیحم  : دنرثوم طیحم  زا  دارفا  تشارب  هوحنرب  هک 
هک تسا  ییایفارغج  یملع ،  ، یـسایس  ، يداصتقا  ، یگنهرف لماوع  لـماش  هک  ماـع  طـیحم  ( فلا  : هدـش میـسقت  زین  فلتخم  ياـه  هنوگ  هب  و 

ینتبم طیحم  نتسناد  تابث  ای  یتابث و  یب   . تسا یـصاخ  ماظن  هدنریگرب  رد  صاخ  طیحم  .ب) تسا هتفرگرب  رد  ار  نوگانوگ  ياه  متـسیس 
رصانع ینوگانوگ  عونت و  - 2 طیحم رد  دوجوم  لماوع  رصانع و  دادعت  - 1  : دنترابع دنرثوم  طیحم  زا  دارفا  هک  تسا  یتشادرب  كرد و  رب 

لدم زا  یکی  : یگنراک لدم  یطیحم �  لماوع  رصانع و  ینیب  شیپ  تیلباق  یطیحم 4 - لماوع  رصانع و  لوحت  ریغت و  - 3 یطیحم لماوع  و 
نامزاس کی  رد  دش  هئارا  یگنراک  هاگشناد  یملع  تایه  ياضعا  زا  نومیاس  چرام و  زمیج  ، تریس دراچیر  هک  تسا  يریگ  میمـصت  ياه 

دوجو هب  ناریدم  نیب  هک  تسا  یفلاتئا  یعون  رب  ینتبم  ییاهن  میمـصت  دراد و  تلاخد  ریدم  يدایز  دادـعت  دوش  یم  هتفرگ  هک  یتامیمـصت 
لحارم دـنراد  رظن  قفاوت  ياه  تیولوا  و  نامزاس   ياه  هرابرد  هک  ناریدـم  زا  يدادـعت  يراکمه  زا  تسا  ترابع  فـلاتئا  نیا  دـیآ .  یم 

رب ینتمییاضتقا  يریگ  میمصت  يوگلا   � � ضراعت شخب  تیاضر  لح  هار  نانیمطا  مدع  فلاتئا  لیـشت  قیقحتیگنراک  يوگلا  رد  باختنا 
ود تسا . هدـش  عقاو  نآ  رد  نامزاس  هک  دراد  یگتـسب  طیارـش  ای  طـیحم  تیعـضو  هب  یـشور  اـی  میمـصت  ره  دربراـک  هک  تسا  لـصا  نیا 
رد ینف  شناد  - 2 فده دروم  رد  رظن  قفاوت  -1: زا دنترابع  دـنک  یم  افیا  یمهم  شقن  يریگ  میمـصت  شور  نییعت  رد  هک  نامزاس  یگژیو 

قفاوت دایز           1 يریگ                  میمصت  رد  نانیمطا  مدع  نازیم  نامزاس و  رد  فلتخم  طیارش  اه  فده  نآ  نیمات  ياه  هویـش  دروم 
لحدایز نانیمطا  مدـع  : هلاسم ییاسانش  مک 2 نانیمطا  مدـع  : هلئـسم لحمک  نانیمطا  مدـع  : هلاسم ییاسانش  1 مک       فدـه   دروـم  رد  رظن 

: هلئسم لحدایز  نانیمطا  مدع  : هلاسم ییاسانش  دایز 4 نانیمطا  مدع   : هلئسم لح  مک  نانیمطا  مدع   : هلاسم ییاسانش  3 مک نانیمطا  مدع  : هلئسم
يوسوم زانهب  هدیس  : هدنهد هئارا  تاصخشمنایرقاب  دمحم  هتشون :  : باتک تاصخشم  دایز  نانیمطا  مدع 
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ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
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هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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