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یتیریدم ياه  هبحاصم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یتیریدم / ياه  هبحاصم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

هبحاصم  تیریدم -  : عوضوم

دارگ دنرب  راذگ  ناینب  نایناهفصا  نسحم  اب  هبحاصم 

دارگ  دنرب  راذگ  ناینبنایناهفصا  نسحم  اب  هبحاصم 
دیلوت ياهكرام  نیرتهب  دـیاهدرک ،  يزیرهماـنرب  هنادرم  راولـشوتک  تسد  کـی  دـیرخ  يارب  دـیتسه و  هعماـج  طـسوتم  هقبط  وزج  رگا 

عونت بسانم و  تمیق  زا  دـیناوتیمن  دـسر  یم  رظن  هب  اما  دـیناد . یم  تاکیا " ای " میـسکام " " ، " دارگ نایپوکاه "،"   " ـلاامتحا ار  لـخاد 
نت رب  ناتـساب  نایناریا  هک  تسا  هدوب  ياهماـج  دارگ " "؟ تساـنعم هچ  هب  دارگ  . دـینک یـشوپمشچ  دارگ " ياهراولـشوتک "  رد  لوصحم 

: دارگ سیـسات  لاسنایناهفـصا  نسحم  مان : . دیزگرب دنرب  نیا   يارب  لماع - ریدم  " – نایناهفـصا نسحم  ار "  یناتـساب  مان  نیا   . دناهدرکیم
، تاورک ترـشیت ، نهاریپ ، راولـش ، تک و  هـنادرم  كاـشوپ  عاوـنا  تـلاوصحم : www.gerad.ir نـیرفآ دارگ  تکرـش :  ماـن  1370
شزومآ و دوب و  هار  يادتبا  لاس 1376 یناتسمز  ياهسابل  عاونا  تسدرـس و  همکد  دنبرمک ، شفک ، فیک ، ریز ، سابل  باروج ، نویپاپ ،
رد اـیند  زور  يژولونکت  یحارط و  نتخومآ  يارب  هریدـم - تاـیه  وضع   - يدومحم هارمه   هب  لـماع - ریدـم   - نایناهفـصا نسحم   . قیقحت

تعنـص نیون  شناد  نتخومآ  اب   و  ناملآ ) ایلاتیا ، اکیرمآ ، لثم  ییاهروشک  . ) دـش ایند  نوگانوگ  طاقن  یهار  ناهج  حرطم  ياه  هناخراک 
يراذگهیامرـس ودب  زا  وا   . تشگزاب ناریا  هب  روشک  كاشوپ   تعنـص  ندرک  یموب  دیلوت و  رد  يدیدج  لاور  يراذگ  هیاپ  يارب  كاشوپ 

، دارگ ياهنیـسینکت  زا  يداـیز  دادـعت  هک  ياهنوگهب  تشاد ، لنـسرپ  شزومآ  يارب  ياهدرتـسگ  يزیرهماـنرب  دـیلوت ، نازیم  شیازفا  يارب 
ناــملآ رد  رلوــم " فورعم "  هســـسوم  هــلمج  زا  كاـــشوپ  دـــم و  ياـــهویتیتسنا  نــیرتفورعم  رد  یفلتخم  یـــشزومآ  ياـــههرود 

هنازور 300 نیسینکت ،  رگراک و   400 هک   يوحن  هب  داد  شرتسگ  لاس 1383   ات  ار  نیرفآ " دارگ  دیلوت "  طخ  نایناهفـصا ، . دناهدنارذگ
زودوتخود 400 تیفرظ  اـت  دـیناسر  رفن  هب 600  ار   تکرـش  نارگراک  دادعت  اهدـعب  يو  دـندرک . یم  دـیلوت  هنادرم  راولـشوتک  تسد 
زا رتارف  دارگ ، هنلااس  شورف  دنیوگیم ، نیرفآ  دارگ  ناریدم  هک  هنوگنآ  هزورما ، دوشریذـپ . ناکما  هناخراک  نیا  رد  راولـشوتک  تسد 

نیمود نایپوکاه ، زا  سپ  دارگ  . تسا هدـش  ریذـپناکما  نارگراک  يراـک  تفیـش  شیازفا  قیرطزا  هک  تساراولـشوتک  تسد  رازه   150
يرتنردم يرازفاتخس  يرازفامرن و  ناوت  دیلوت و  طخ  نایپوکاه ، اب  هسیاقمرد  هتبلا  هک  تسا  ناریارد  كاشوپ  یتعنص  مامت  هدننکدیلوت 

ار دوخ  تلاوصحم  يدنبزیاس  دارگ ، ! دیجنگیم دارگ  رد  يزیاس  لکـش و  ره  هب  امـش  . دیهاوخب گنر  حرط و  زا  هچنآ  ره  دارگ : . دراد زین 
رد یناریا  نادرم  دـصرد  يارب 95  هک  تسا  یناریا  هدـننکدیلوت  نیتسخن  نیاربانب ، تسا  هدرک  میظنت  ناـملآرلوم  ، هسـسوم  دـتم  ساـسارب 

- ناـیپوکاه - اـهنآ بیقر  هدـننکدیلوت  هک  تسا  نیا  نیرفآ  دارگ  تکرـش  ناریدـم  ياـعدا  دـنکیم . دـیلوت  راولـشوتک  يزیاـس ، هورگ  9
رادفرطرپ ویمیدق  هدننکدیلوت  نیا  ربارب  هس  دارگ ، ياهزیاس  دادـعت  اما  دـنکیم  دـیلوت  راولـشوتک  زیاس  هس  رد  اهنت  رلوم ، دـتم  ساسارب 

، عطق روطهب  دـیراد ، درفهبرـصحنم  ياهزادـنا  تروصره ، رد  ای  دـیا  هدـش  هدـیرفآ  هاتوک  یلیخ  ای  دـیتسه  قاچ  یلیخ  رگا  نیارباـنب  تسا .
نیع رد  تیبوبحم  يوجتـسج  رد  نهک - ياه  مان  اب  يا   هماـج  دارگ   ! تسا دوجوم  دارگ  تـلاوصحم  ناـیمرد  امـش  هدـنزارب  راولـشوتک 
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ینعم هب  نروس - ای  دزییمیدق - مان  سیتاسیا - لاثم ، روطهب  تسا  هدش  يراذگمان  ناتـساب  ناریا  ياهمان  ساسارب  دارگ ، تلاوصحمتلاصا 
هدـش کح  دارگ  ياهراولـشوتک  رب  تسد ، نیا  زا  ییاهمان  يرایتخب و  لاحمراهچ  ناتـسا  رد  یهوک  هتـشر  ماـن   – ردرـلاک و  دـنمورین -

هلاس دارفا 18  يارب  دارگ ، تادیلوت  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  اما  هدش  هتـشاذگ  دارگ  تلاوصحم  رب  نهک  یمیدق و  ياهمان  دـنچره  تسا .
یفیک و حطس  ياقترا  ياتسار  رددارگ  ونان  . دوشیم هضرع  نارادیرخ  هب  زیاس  رد 9  دش ، هراشا  هک  هنوگ  نامه  هدش و  یحارط  هلاس  ات 50
قیرعتدض و تیساسحدض ، بآدض ، کلدض ، تیصاخ  اب  كاشوپ  دیلوت  هب  قفوم  تکرش  نیا  ایند  زور  ياهدرادناتـسا  هب  ندش  کیدزن 
بآ و هنارـس  فرـصم  نآ ، زا  هدافتـسا  اب  تسا و  تعیبط  زا  هتفرگ  تأشن  كاشوپ  نیا  رد  هتفر  راک  هب  فاـیلا  تسا . هدـش  لاـیرتکابیتنآ 
، دارگ ونان  هب  فورعم  ياهراولـشوتک  زج  هب  دراد . هارمه  هب  ار  كاشوپ  رمع  شیازفا  هلاسم  نیا  هک  دـباییم  شهاک  هدـنیوش  ياـهردوپ 

يرتمک رایسب  يوب  یلومعم ، ياهباروج  هب  تبسن  هک  دراد  دوجو  دارگ  ياههاگـشورف  رد  ونان  ياهباروج  هلمجزا  ونان ، كاشوپ  رگید 
یگتسارآ نیمات  قیرط  زا  یگدنز  تیفیک  اقترا  : دارگ هار  : دیامن یم  یفرعم  ار  دوخ  هنوگ  نیا  تکرش ، یمسر  تیاس  رد  دارگ  دنرب   دراد .

ياهزاین هب  لبق  زا  ام  . دنشیدنا یم  دوخ  ششوپ  یگتسارآ و  هب  هک  تسا  یناسک  یمامت  يارب  نانیمطا  لباق  مانـشوخ و  يدنرب  دارگهعماج 
لمکم تلاوصحم  كاشوپ و  نیرتدـیدج  دـیلوت ، یحارط و  نیون  ياه  يروآ  نف  يریگراکب  يروآون و  اب  میراد و  هجوت  دوخ  ناـیرتشم 

یم رارق  نانآ  رایتخا  رد  بختنم ، ياهدـم  نیرت  هتـسیاش  اـب  گـنهامه  اـه و  تمیق  نیرت  بساـنم  تیفیک و  نیرترب  اـب  ار  ناـنآ  زاـین  دروم 
اب یتـلاوصحم  هئارا  قیرط  زا  ار  ناـیرتشم  تیاـضر  نیماـت  شزرا و  قلخ  هک  تسا  روحم  يژتارتـسا  هاوخ و  یلاـعت  یناـمزاس  دارگ ، . میهد

تصرف يراک ، بولطم  طیارش  داجیا  اب  وس  کی  زا  نآ ، هب  یبایتسد  يارب  دنک و  یم  وجتـسج  بختنم  ياهدم  اب  گنهامه  رترب و  تیفیک 
نیمات قیرط  زا  ار  ناشیا  یگدـنز  تیفیک  اقترا  دروآ و  یم  مهارف  شنانکراک  يارب  ار  اه  یگتـسیاش  زورب  اه و  تراهم  بسک  يارب  مزـلا 

، مظن تیاعر  . دـیامن یم  بیقعت  ار  ناگدـننک  نیمأت  اـب  رادـیاپ  یطباور  رگید  ییوس  زا  دـنک و  یم  وجتـسج  اـهنآ  يونعم  يداـم و  قوقح 
، تسا هعـسوت  شرورپ و  يارب  بسانم  یطیحم  داجیا  رد  دارگ  ياهرواب  هلمج  زا  تقادـص  یناـسنا و  تمارک  هب  مارتحا  يرـلااس ، هتـسیاش 
هب هدرک ، تیلوؤسم  ساسحا  نآ  یتآ  ناثراو  هب  تبـسن  دنک و  یم  یقلت  دوخ  هب  مارتحا  ار  تسیز  طیحم  هب  مارتحا  هک  تسا  یلاحرد  نیا 

هعماج دارفا  یمامت  . دنک یم  هدافتسا  هنادنمشوه  روط  هب  نآ  ياه  لیسناتپ  زا  هتـشاذگ و  مارتحا  یعامتجا  یگنهرف و  ياه  شزرا  نیناوق و 
هدافتسا نمض  رادیاپ ، ینایرتشم  هعـسوت  یبایتسد و  يارب  دنتـسه و  دارگ  يادرف  زورما و  نایرتشم  دنهدیم  تیمها  دوخ  یگتـسارآ  هب  هک 

رترب تیفیک  هنادنمـشوه و  يروآون  يریذـپ ، فاـطعنا  رد  ار  دوـخ  ياـه  یگتـسیاش  تیریدـم ، موـلع  نیوـن و  ياـه  يروآ  نف  زا  رمتـسم 
http://emodiran.com .« دشاب دامتعا  یمانشوخ و  يروآون ، اب  فدارتم  هراومه  دارگ  ناشن  ات  دنک « ، یم  وجتسج  تلاوصحم 

ناتسلگ دنرب  راذگ  ناینب  یمارگ  اضر  دمحم  اب  ییانشآ 

ناتسلگ  دنرب  راذگ  ناینبیمارگ  اضر  دمحم  اب  ییانشآ 
یگدـنز يارب  ناتـسلگ :   . میا هدیـشیدنا  یگدرتـسگ  عونت و  راـنک  رد  تیفیک  اـب  لوصحم  هئارا  هب  يرتـشم  تیاـضر  بلج  يارب  هراوـمه 

ون نایرد  هلحم ي  رد  دزی و  ناتـسا  رد  یتنـس  هداوناخ ي  کی  رددزی  دلوت :  لحم  یمارگ ، یگداوناخ :  مان  اضر ، دـمحم  دیـس  مانزورما : 
ات دنـشاب  . هتـشاد  هیلاع  تلایـصحت  شنادنزرف  هک  تشاد  يدایز  هقلاع  تشاد و  ياچ  تارداص  راک   شردپ  نامز ،  نآ  رد  دـش . دـلوتم 
ار سرد  بلاقنا  زا  دعب  دش . لیصحت  هب  لوغشم  رتویپماک  هتـشر  رد  تفر و  روشک  زا  جراخ  هب  نآ  زا  دعب  دوب و  ناریا  رد  یگلاس  نس 16 

یم عورـش  تادراو  اب  ار  یناگرزاب  تراجت و  راک  ادتبا  وا   . تخادرپ لیـصحت  هب  یناگرزاب  تیریدم  هتـشر  رد  دمآ و  ناریا  هب  درک و  اهر 
همادا رد  وا  دناشک . یم  هتـسپ  تارداص  يوس  هب  ار  وا  يزرا  عبانم  نیمات  زا  یـشان  تلاکـشم  و  دوش . یم  دیلوت  هصرع  دراو  سپـس  دنک ، 

هب زاراب  زاین  هب  هجوت  اب  درک و   لیدبت  ناتسلگ  ياچ  هناخراک  هب  دوب  هدش  لیطعت  بلاقنا  زا  دعب  هک  ار  غرمیس  يرادغرم  شی ، اه  تیلاعف 
زورما هب  ات  دـش و  دراو  زین  لااب  تیفیک  اب  يدـنب  هتـسب  جـنرب و  تعنـص  هنیمز  رد  اهتیلاعف ،  نیا  رب  هولاع  . داـتفا يا  هسیک  ياـچ  دـیلوت  رکف 
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مین زا  سپ  ناتـسلگ ،  . تسا لاعف  تیقفوم  اب  هدامآ  ياه  اذغ  شونمد و  ورـسنک ، عاونا  تاج ، هیودا  نارفعز و  هنیمزرد  نینچ  مه  ناتـسلگ 
دیلوـت تیفیک  اـب  داـمتعا و  لـباق  ییاـهلااک  لاـس  نـیا 50  رد  هدـش  هتخودـنا  تاـیبرجت  کـمک  اـب  اـت  دـشوک  یم  ناـنچمه  شـلات  نرق 

http://emodiran.com. تسا نآ   تیفیک  اب  ون و  تلاوصحم  رظتنم  نانچمه  رازاب  , ودیامن

رفس ریس و  دنرب  راذگ  ناینب  اب  ییانشآ 

ناریا  همانزور 
شخب نیا  رد  ههد  زا 4  شیبوا  تسا .  باذج  هتخادنا ، هار  ار  رفس » ریس و   » هک يدرم ، تارطاخ  رد  رفس  ریـستیقفوم و  هداج  رد  یـسوبوتا 

ات دنتخاس  سوبوتا  هیبش  ار  وا  یگلاس  دلوت 60  کیک  مه  شا  هداوناخ  هک  يروط  هب  تسا  سوبوتا  قشاع  مه  زونه  و  تسا   هدرک  تیلاعف 
یم ماجنا  يربرفاسم  تکرـش  زیم  يور  ار  بش  قشم  هدوب  لصحم  هک  یعقوم  زادـیوگ  یم  شدوخ  دـشاب . او  مه آ  شیوزرآ  اب  هشیمه  وا 
دب طیارش  هب  هجوت  اب  لاس 69 ، هامدادرم  رد  » ... 1326 دلوت :  خـیرات  نیئان ، دـلوت :  لحم  ینمؤم ، یگداوناخ :  مان  نسح ، مان :  . تسا هداد 

 ، شلات هام و  راهچ  میمصت و  زا  دعب  منک . سیسات  رتهب  ياهدرادناتسا  اب  ینار  سوبوتا  تکرش  متفرگ  میمصت  يرهـش ، نیب  ياه  سوبوتا 
هس ود ، اب  یشورف  هویم  هزاغم  کی  ماجنا   رس  داد . یمن  اج  ام   هب  يرادرهش  یلو  مریگب .  ار  رفس » ریس و   » يزادنا هار  زوجم  متسناوت  اًتیاهن 

دـندیدنخ و ام  هب   . منک هراجا  راک  عورـشی  ارب  ار  نآ  دـتفیب  هار  اجنیا  هکنیا  زا  شیپ  ات  متـساوخ   مدرک و  ادـیپ  قرـش ،  لانیمرت  رد  اج  رتم 
مه اج  رتم  ود  اب  دهدب  ماجنا  يراک  دهاوخب  یـسک  رگا  هک  منک  تباث  مهاوخ  یم  متفگ : ینک ؟ راک  هچ  یهاوخ  یم  اج  رتم  ود  اب  دـنتفگ 

طابضنا مظن و  لاح  نیع  رد  مینک ، هدافتـسا  يرتهب  رت و  بسانم  تاناکما  زا  میدرک  یعـس  اه  سوبوتا  زیهجت  رد  ام  . دهدب ماجنا  دناوت  یم 
دیسرن مه  كلاپ  هب  هک   سوبوتا  هاگتسد  اب 10  يزورون  ياه  سیورس  نیلوا  میتفر و  یقهیب  لانیمرت  هب  اهدعب  میدرب . راک  هب  مه   یصاخ 

رضاح لاح  رد  ینمؤم  نسح  ....« درک راکب  زاغآ  زیربت  تشر و  ناهفصا ، زاریـش ، دهـشم ، ياه   ریـسم  رد  درک  یم  راک  تقوم  كلاپ  اب  و 
VIP ياه سوبوتا  هدنزاس  و  هر ) ) ماما هاگدورف  رفس  ریس و  نینچمه  و  نایناریا » رفس  لایور   » و رفس » ریـس و   » يربرفاسم تکرـش  بحاص 
ره دیآ . یمن  دوجو  هب  تفرـشیپ  دشابن  هقلاع  فدـه و  هک  يراک  رد  تسا . هدوب  راکتـشپ  هقلاع و  ام  تیقفوم  زمر  تفگ  دوش  یم  .» تسا

ار شراک  تیفیک  دنک و  زور  هب  ار  راک  دربب و  ولج  هب  ار  يا  هزات  هدیا  هک  دـشاب  نیا  شفدـه  دـیاب  دـهد  یم  ماجنا  هک  یتیلاعف  رد  یـسک 
ناریا همانزور  عبنم : .« تسا یفاک  دننک  نامیاعد  مه  رفن   10 دوش   یم  نهپ  هک  يا  هرفس  نیا  رد  رگا  نمض  رد  دهدب . شیازفا 

متسه ایند  رد  شرف  رجات  نیرت  قفوم 

راک زا  تیعطاق  اب  نانچ  وا  درک . ناوتن  دیدرت  لوق  لقن  نیا  رد  ایند .» رد  فابتسد  شرف  نم » سنیزیب   » نیرت قفوم  متـسه ، هداز  میظع  دحا  »
کی تراـجت  هصرع  رد  هداز  میظع  شرف  هک  دـناسر  یم  تیعقاو  نیا  هب  ار  بطاـخم  هاـگآدوخان  هک  دـنک  یم  عاـفد  شدوـخ  تراـجت  و 

، مینک سایق  شا  ینونک  تیعقوم  اب  ار  نآ  میریگب و  رظن  رد  ار  شرف  رجات  نیا  راب  تقـشم  یگدـنز  ياه  لاس  نیتسخن  رگا  تسا . ءانثتـسا 
اکتا اب  نونکا  دنیشنب ، یلاق  راد  تشپ  دوش  یم  روبجم  هسردم ، لوا  زور  نامه  زا  یگلاس و  تفه  رد  هک  یسک  دش . میهاوخ  هدز  تفگش 

هب دـیرخ  يارب  هک  رابره  شدوخ  لوق  هب  تسا و  ایند  رد  شرف  نارجات  نیرت  گرزب  زا  یکی  شدوخ ، ياـسرف  تقاـط  راـک  تیقـلاخ و  هب 
ناریا فابتـسد  شرف  تراجت  دـیلوت و  دوپ  رات و  رد  نارحب  هک  يا  هماگنه  رد  مه  نآ  . دـهد یم  ناـکت  ار  رازاـب  نیا  دور ، یم  زیربت  رازاـب 

دحا اب  وگو  تفگ  نتم  تسا . يراج  لاس  لوا  هام  رد  یلم  لوصحم  نیا  تارداص  يدـصرد  شهاک 33 رب  لاد  یمسر  رامآ  هدش و  هدینت 
لخاد و رد  یملعریغ  تیریدـم  ندرگ  هب  ار  ناریا  فابتـسد  شرف  نارحب  هک  تسا  یلاس  دـنچ  هداز ! میظع  ياـقآ  دـیناوخب . ار  هداز  میظع 
تلاصا و تمدـق و  نآ  اب  یناریا  فابتـسد  شرف  تارداص  دـیلوت و  ارچ  یلاعبانج  رظن  زا  اعقاو  دـنزادنا . یم  جراخ  رد  اـبقر  یبلط  تصرف 

دصرد بلاقنا 68 زا  شیپ  تسا ؟ هداد  تسد  زا  مه  ار  ناتـسکاپ  يا  همـساب  تادیلوت  اب  تباقر  تردـق  هک  هداتفا  زور  لاح و  نیا  هب  تهبا 
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شرف دـیلوت  نم  رظن  هب  تـسا . دـصرد  رازاب 22 نیا  زا  ناـمروشک  مهـس  رـضاح  لاـح  رد  دوب . ناریا  راـیتخا  رد  شرف  یناـهج  ياـه  رازاـب 
شرف دیلوت  لاسدص  هقباس  اب  اه  روشک  یخرب  ارچ  اما  تسا . هتشاد  مه  دشر  تیفیک  تیمک و  ظاحل  هب  هکلب  هدرکن ، تفا  اهنت  هن  فابتسد 

تـصرف لیلاد ، نآ  زا  یکی  هک  دراد  لیلد  دنچ  دنور  نیا  دنا ؟ هدوبر  دراد ، هلاس  رازه  يا 3 هقباس  هک  ناریا  زا  ار  تباقر  يوگ  فابتـسد ،
. تسا هدادـن  سپ  ناحتما  یناهج  ياه  رازاب  رد  زونه  ام  يابقر  يدـیلوت  شرف  هک  میـشابن  لفاغ  هتکن  نیا  زا  تسا . یجراـخ  ياـبقر  یبلط 

رلاد نویلیم  ات 30 زا 5  یناریا  شرف  هعطق  ره  ایند ، روهـشم  ياـه  هزوم  رد  دراد . یناـهج  راـبتعا  یناریا  فابتـسد  شرف  هک  دـنناد  یم  همه 
یم تروص  یتلود  ناسانـشراک  يوس  زا  اتدمع  هک  ام  ياه  یبایرازاب  ایآ  اما  تسا . رت  نارگ  رت و  بوغرم  نایلرب ، زا  نیاربانب  دراد . تمیق 
دنا هدناوخ  هاگشناد  رد  ییاه  زیچ  دنرادن . ار  راک  نیا  هبرجت  یتلود ، ناسانـشراک  نوچ  هن . میوگ  یم  نم  تسا ؟ عماج  يا و  هفرح  دریگ ،

هجیتن رد  دنـسانش . یم  یبوخ  هب  ار  اه  رازاب  هن  دـنراد و  ناریا  شرف  هنیمز  رد  لماک  تاعلاطا  هن  درادـن . بساـنت  اـه  تیعقاو  اـب  اـضعب  هک 
یم دیلوت  رگج  نوخ  اب  شرف  ناگدـنفاب  دـنناسر . یم  مه  بیـسآ  یلم  تعنـص  نیا  هب  دـنهد و  یم  طلغ  ياه  داهنـشیپ  طقف  تاقوا  یخرب 

هک میراد  شرف  هدـنفاب  رفن  رازه  نویلیم و 400 دودح 2 ناگدننکرداص . هن  دـنوش  یم  عفتنم  اهنآ  هن  دـگنل  یم  هضرع  ياپ  نوچ  اما  دـننک 
هب رگید ، تلاح  رد  ای  دنورب  یبونج  سراپ  نیدایم  يوس  هب  دـیاب  ای  یبایراک  يارب  لاامتحا  دـننک و  یم  یلاخ  ار  نادـیم  دـنراد  یکی  یکی 
هب مه  یفلتخم  زکارم  دنک . یم  تیامح  تعنـص  نیا  زا  هک  تسا  یعدم  تلود  اما  تسین . روشک  داصتقا  اب  يزاب  نیا  ایآ  دنربب . هانپ  دایتعا 

ارهاظ هدـیدرگ و  حرطم  یجراخ  هدـننیبرپ  ياه  لاـناک  قیرط  زا  شرف  يا  هراوهاـم  تاـغیلبت  حرط  اریخا  یتح  هدـش  سیـسات  روظنم  نیمه 
تاغیلبت یلصا  هناسر  دیاب  هک  روشک  یلم  نویزیولت  دنک ؟ یم  تیامح  هنوگچ  تلود  تسا . هدش  هداد  صاصتخا  نآ  هب  مه  ینلاک  رابتعا 

نامزاس نیا  هک  درک  ملاعا  امـسر  شیپ  لاس  ود  تراـجت ، هعـسوت  ناـمزاس  قباـس  نواـعم  ؟ تسا هدرک  راـک  هچ  دـشاب ، شرف  یلم  تعنص 
زا شیب  لاس 1384 ، رد  هداز  میظع  شرف  تکرش  دنک . یم  لبقت  مج » ماج   » هکبـش قیرط  زا  ار  ناریا  شرف  يزرم  نورب  تاغیلبت  دصرد  50

مدوخ هک  دوب  يراـک  نیا  داد . صاـصتخا  فابتـسد  شرف  یلخاد  غیلبت  هب  لاـیر )! هن  ناـموت ، هلب   ) ناـموت نویلیم  تسیود  دراـیلیم و  کـی 
ادص باسحتروص  قبط  رگید ، يوس  زا  اما  متشادن . تلود  زا  مه  هنارای  راظتنا  مداد و  ماجنا  تعنص  نیا  تخانش  يارب  ترورـض  بسحرب 

لبقت تراجت  هعـسوت  نامزاس  دیاب  ار  نآ  فصن  رهاظلا  یلع  هک  ما  هتـشاد  يزرم  نورب  تاغیلبت  ناموت  نویلیم  لاس 780 نامه  رد  امیس ، و 
تخادرپ طقف  نامزاس  نیا  دش  رارق  يرادا ، یـسارکوروب  ياه  يراتفرگ  یگدنود و  هام  تشه  زا  دعب  هک  ناهنپ  هچ  امـش  زا  اما  درک . یم 

هب تسا  رارق  ناموت  نویلیم  مه 30 مقر  نیا  زا  هصلاخ  ناموت ! نویلیم  ینعی 180 دنک . لبقت  ار  مج » ماج   » باسحتروص لک  غلبم  دصرد  10
نیا ایآ  تسین . مولعم  زیچ  چـیه  زونه  هتبلا  هک  تسا  هدـش  راذـگاو  هدـنیآ  لاس  هجدوب  هب  یقباـم  دوش و  تخادرپ  باـسحلا  یلع  تروص 

تلود رگا  یتـح  مزادرپـب ؟ ار  یناریا  شرف  تاـغیلبت  تفگنه  ياـه  هـنیزه  مـبیج  زا  مناوـت  یم  یک  اـت  نـم  یتـلود ؟ ياـه  تیاـمح  تـسا 
دراـیلیم و کـی  زا  شیب  هداز ، مـیظع  شرف  تکرــش  یجراـخ  یلخاد و  تاـغیلبت  هجدوـب  زاـب  دزادرپـب  مـه  ار  تاـغیلبت  هـنیزه  دـصرد  50

نیا ایآ  دشاب . هدرک  هنیزه  یناریا  شرف  غیلبت  يارب  رادقم  نیا  مه  تلود  دوخ  منک  یمن  رکف  هک  تسا  هدوب  لاس 84  رد  ناموت  نویلیم  600
نیا زا  اعقاو  اهنآ  دیاش  دینک . رارقرب  طابترا  هناخترازو  دـشرا  ناریدـم  اب  دوخ  راک  لئاسم  هرابرد  امیقتـسم  هک  هدـش  هداد  امـش  هب  تصرف 

اب تاقلام  ياضاقت  هک  تسا  هام  راهچ  نلاا  هدـشن . رازگرب  صوصخ  نیا  رد  یمـسر  هسلج  کی  یتح  لاح  هب  ات  ریخ . . دـنرادن ربخ  ارجاـم 
میور هب  یناگرزاب  هناخترازو  رد  دیاب  متـسه و  قفوم  ناگرزاب  کی  نم  ما . هدشن  ناشیا  رادـید  هب  قفوم  زونه  اما  ما  هدرک  یناگرزاب  ریزو 

زا یپک  اب  دـنا و  هدرک  تقرـس  ار  یناریا  شرف  ياه  حرط  اـبقر  دـنیوگ  یم  هک  مهم  هتکن  نیا  هب  میدرگرب  تسین . روط  نیا  اـما  دـشاب ، زاـب 
یناریا شرف  يارب  شیپ ، اـه  تدـم  زا  دـیاب  هلب ، ؟ تسا نینچ  اـعقاو  اـیآ  دـننک . یم  رداـص  ناریا  ماـن  هـب  ار  دوـخ  تـلاوصحم  اـهنآ ، يور 

، دراد ار  تروپـساپ  مکح  هک  شا  همانـسانش  اب  ار  شرف  میا و  هدرک  ار  راک  نیا  هداز  میظع  شرف  تکرـش  رد  ام  دش . یم  رداص  همانـسانش 
رد دوش  یمن  رگید  فصو ، نیا  اب  دوتس . ار  نآ  درک و  لابقتـسا  ام  هدیا  نیا  زا  یناگرزاب  مرتحم  ریزو  یمظاکریم ، رتکد  مینک . یم  رداص 

ار یناهج  تایـضتقم  ناریا ، رد  هاگـشیامن  یتلود  راتخاس  ایآ  دـیراد . يرظن  هچ  اه  هاگـشیامن  يرازگرب  هنیمز  رد  . درک بلقت  یناهج  رازاب 
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. تسا هناگیب  هلوقم  نیا  اب  تسا  نامروشک  رد  شرف  یصصخت  ياه  هاگشیامن  یلصا  هدننک  رازگرب  هک  ناریا  شرف  یماهس  تکرـش  ؟ دراد
يرجم دـناوت  یمن  تکرـش  نیا  رگا  دوـب ، يزیروربآ  هیاـم  تشاد و  فساـت  ياـج  اـعقاو  دـش  رازگرب  نارهت  رد  لاـسراپ  هک  یهاگـشیامن 

. تسین هدننکرداص  زا  تیامح  نیا  یچ ؟ هک  دـنرب  یم  دوس  ناموت  رازه  يرتم 20 درذگب . نآ  ریخ  زا  تسا  رتهب  دشاب  یبوخ  یهاگـشیامن 

. تسا نشور  زور  لثم  هک  دراد  رگید  یتیاکح  مه  یجراخ  نانامهم  ناگدننکرداص و  هب  تیفیک  دقاف  تامدـخ  تسا . وا  هب  راکـشآ  ملظ 
ياه هاگـشیامن  رد  ارچ  تسا و … ناغاد  برد و  هاگـشیامن  ياه  هطوحم  نمچ  تلافـسآ و  دـنک ، یمن  راـک  رلوک  تسا ، مرگ  اـه  نلاـس 
دنناد یم  اهنآ  لاحره  هب  دـنهد ؟ یم  ناگدـننکدیدزاب  نانامهم و  هب  ار  تامدـخ  نیرتهب  تسا و  مظنم  بترم و  زیچ  همه  روشک  زا  جراخ 

یجراخ و ياه  هاگـشیامن  زا  امـش  رادـید  هبرجت  هب  هجوتاب  رگید ، لاوس  کی  دوش . یمن  رازگرب  هاگـشیامن  هفرغ ، دـنچ  ندرک  اپرب  اب  هک 
هن زیربت . شرف  ؟ دریگ یم  تروص  یناریا  فابتـسد  شرف  عون  مادـک  زا  نارادـیرخ  لابقتـسا  نیرتشیب  یناهج  ياهرازاب  اـب  کـیدزن  لـماعت 

رایـسب يزیمآ  گـنر  یحارط و  رظن  زا  زیربـت  شرف  تسا . نیمه  تیعقاو  مرادار . اـعدا  نیا  متـسه ، يزیربـت  مدوخ  نوـچ  دـینک  رکف  هکنیا 
يرتهب تیعـضو  بلاقنا ، زا  لبق  مه  ناهفـصا  شرف  دراد . گنر  شـش  جـنپ ،  طقف  هک  تسا  اه  لاس  ینیئان  شرف  تسا . هناـقلاخ  عونتم و 

هک یشرف  نیرت  نارگ  تسا . هتفر  نیب  زا  دیلوت  عونت  هنافساتم  روط ، نیمه  مه ، رگید  ياهاج  درادن . عونت  نوچ  هدرک  تفا  لااح  اما  تشاد 
نویلیم 200 ما . هتخورف  یناموت  نویلیم  کی  شرف  نم  تسین . مدای  تسرد  ؟ هتشاد شزرا  ردقچ  دیا  هتخورف  یجراخ  نایرتشم  هب  لاح  هب  ات 

شرف راـبنا  مه  وـیکوت  رد  . مراد شرف  گرزب  هاگـشورف  نارهت 2  رد  ؟ دـیراد جراخ  ناریا و  رد  هاگـشورف  اتدـنچ  ما ... هتخورف  مه  یناـموت 
عاضوا یلخاد  ياهرازاب  رد  دینیبب . دـیناوت  یم  ار  ناریا  فابتـسد  ياهولبات  اه و  شرف  نیرت  بوغرم  مج ) ماج   ) هاگـشورف نیمه  رد  مراد ،

اه شرف  همه  نم  هاگـشورف  رد  ؟ دراد دوـجو  يا  هفرح  راـیعم  اـیآ  دـنوش ، یم  يراذـگ  تـمیق  هنوـگچ  سیفن  ياـه  شرف  تـسا ، هنوـگچ 
مه فیفخت  میا . هدرک  يراذگ  تمیق  هنافصنم  دوس  اب  دیرخ ، قبط  دنراد . صخشم  هدش و  یسانشراک  ياه  تمیق  دنا و  هدش  يراذگدک 
عبات طقف  یلخاد  رازاب  رد  فابتـسد  شرف  تمیق  هک  تسا  نیا  هلاسم  کی  یلخاد ، نارادـیرخ  هب  مه  یجراخ ، ناـیرتشم  هب  مه  میهد ، یم 

یلاحرد دندرب . لااب  ار  اه  تمیق  میتسه ، یجراخ  دندید  نوچ  رازاب ، نلاف  رد  لاثم  دنا  هتفگ  نم  هب  اهراب  اه  یجراخ  تسا . هدنشورف  هدارا 
اجک زا  ار  سیفن  ياه  شرف  همه  نیا  ناتدوخ  امـش  دنرب . یم  لااب  ار  اه  تمیق  دنریگ و  یم  نویـسیمک  اه ، للاد  دشاب . روط  نیا  دـیابن  هک 

، هس دشاب . هدمآ  هلزلز  هک  تسا  نیا  لثم  مور  یم  زیربت  رازاب  هب  تقو  ره  زیربت . رازاب  زا  اتدـمع  فلتخم . ياهاج  زا  ؟ دـینک یم  يرادـیرخ 
مه مدوخ  ؟ دـنراد دـیرخ  تردـق  ردـق  نیا  ناریا  رد  شرف  رجات  دـنچ  مهد . یم  ناـکت  ار  رازاـب  نآ  مرخ و  یم  شرف  ناـموت  دراـیلیمراهچ 
نیا هب  دعب  اما  منک  یظفاحادخ  تعنـص  نیا  اب  متـساوخ  یم  هتـشذگ  لاس  دننک . یم  راک  اجنآ  رد  هدنفاب  رگراک و  هک 700 مراد  هناخراک 

هک دـش  هچ  هکنیا  دـییوگب و  ناتدوخ  زا  دـشاب . هتـشاد  هیاس  تخرد  لثم  هک  تسا  نآ  ناسنا  تسین . یفاک  لوپ »  » طـقف هک  مدیـسر  هجیتن 
. زیربت يرتمولیک  رد 20 تسا  ناجنفـسا  ياتـسور  نم  هاگداز  . ایند رد  شرف  رجات  نیرت  قفوم  ناـتدوخ ، لوق  هب  مه  نآ  دـیدش  شرف  رجاـت 
. یلاـق راد  تشپ  مورب  تسارکی  لوا ، سـلاک  زیم  تشپ  زا  هک  دـش  ثعاـب  تبیـصم  نیمه  مداد و  تسد  زا  ار  مردـپ  هک  مدوب  هلاـس  تفه 
مدـناوخ و یم  سرد  اه  بش  مدرک . نیمات  ار  ما  هداوناخ  جراـخم  جرخ و  مدرک و  یگدـنز  داـیز  جـنر  رقف و  اـب  متفاـب . شرف  لاـس  تفه 
ات دمآ  یم  متـسد  ناموت  کی  فابتـسد  شرف  ره  شورف  زا  شرف . رایـس  هدنـشورف  مدش  دعب ، هب  یگلاس  هدراهچ  زا  مدرک . یم  راک  اهزور 
اپو تسد  نانیمطا  لباق  ینایرتشم  متسناوت  متفر و  هجراخ  رفس  دنچ  متشگرب ، هک  ماظن  تمدخ  زا  يزابرـس . متفر  دش و  بلاقنا  هک  اهدعب 
اجک زا  ار  هیامرس  مدرک . يزادنا  هار  زیربت  رد  مه  یکی  ناجنفسا و  رد  هناخراک  کی  هک  دعب  ات  دوب . نم  يراجت  تیلاعف  زاغآ  نیا  منک و 

. متفرگ یکناب  ماو  مه  ناموت  رازه  60 مدرک ، ضرق  مناگتسب  زا  یکی  زا  مه  ناموت  رازه  20 متشاد . هیامرس  ناموت  رازه  مدوخ 20 ؟ دیدروآ
رد راب  نیلوا  يارب  یجراخ  يرتشم  کی  داهنـشیپ  هب  منک . یم  تراجت  کسیر  متـسه ، زاـب  کـسیر  یمدآ  نم  مدرک . کـسیر  هصـلاخ ،

تارداص قیقد  رامآ  رگا  شرف . رجات  مدش  دش و  زاب  ییاپورا  ياهروشک  هب  میاپ  هکنیا  ات  فابتسد  درگ  شرف  دیلوت  هب  مدرک  عورـش  ناریا 
هدـننکرداص هک  دوش  یم  مولعم  تقو  نآ  دـننزن ، اج  هدـننکرداص ، ناونع  هب  ار  ناشدوخ  اه ، للاد  اـه و  شورف  ناـمیپ  دـننک و  مـلاعا  ار 
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تکرش مهـس  هدش ، رداص  جراخ  هب  شرف  رلاد  نویلیم  دودح 400 لاس 84  رد  تسا . یـسک  هچ  فابتـسد  شرف  هنیمز  رد  يروشک  هنومن 
لاس رد  يروشک  هنومن  هدننکرداص  تارداص  رامآ  . رلادرازه نویلیم و 840 ؟5 تسا هدوب  ردق  هچ  تارداص  نازیم  نیا  زا  هداز  میظع  شرف 
هدرک رداص  شرف  رلاد  نویلیم  2 لاس 82 ، رد  هدـننکرداص  نیمه  نوچ  تسا  یعقاوریغ  مقر  کی  هک  هدوب  رـلاد  نویلیم  زا 8 شیب  ، 1384

نیا تسا . هتشاد  تارداص  رلاد  نویلیم  هدننکرداص 8 کی  لاس 84 ، رد  شرف  تارداص  نارحب  دوجو  اب  هک  درادـن  بجعت  ياج  اـیآ  دوب .
نم هکنیا  نمـض  دـنا ؟ هدـش  لئان  مقر  نیا  هب  یـشورف ، ناـمیپ  قیرط  زا  هک  هدوب  نیا  زج  اـیآ  هدـش ؟ یـسررب  هنوگچ  يدـصرد  دشر 400

. دـهد یمن  ناشن  ار  یعقاو  تارداص  دراد و  لاوس  ياج  دوش  یم  ملاعا  هک  يرامآ  نیا  نیاربانب  مناد  یمن  قیقد  ار  كرمگ  ياه  یباـیزرا 
ناریدم يا  ناروگ  دادرهم  هبحاصم : 

ناتوب دنرب  راذگ  ناینب 

زاگ یسک  هک  یماگنه  تفرگیم  لکش  جیردت  هب  ناریا  رد  زین  یتعنص  هعسوت  دنور  يوحن  هب  هک  لهچ  ههد  ياهلاس  رد  یلیلخ  دومحم 
سیلگنا ناریا و  تفن  تکرش  زا  عیام  زاگ  هضرع  عیزوت و  زایتما  تفایرد  اب  وا  دناسرب . مدرم  لزانم  هب  ار  زاگ  دش  قفوم  تخانـشیمن ،  ار 

اریخا . تسا هتسجرب  راگدنام و  نمناوت ، تسا ، ورـشیپ  تسا ، روسج  تسا ، لیـصا  ! نئمطم باختنا  کی  . دومن سیـسأت  ار  ناتوب  تکرـش  ، 
زا یمسارم  عقاو  رد  دش . رازگرب  میسانش   یم  ناتوب  دنرب  اب  ار  نآ  ام  هک  یتکرـش  راذگناینب  یلیلخ ، دومحم  دلوت  درگلاس  نیمدص  مسارم 

دنزرف یلیلخ  هروصنم  . دراذـگب جرا  یتمدـق  نینچ  اب  مه  نآ  لااک  کی  عیزوت  دـیلوت و  هوحن  هب  رتشیب  هعماج  هک  دوشیم  ثعاب  تسد  نیا 
ردپ دلوت  لاس  نیمدـص  رد  دوبدای  مسر  هب  تسویپ ،  ناتوب  تکرـش  ناراکردـناتسد  عمج  هب  ردـپ  تایح  ینایاپ  ياهلاس  رد  هک  وا  لوا 

، یلیلخ یگداوناخ :  مان  دومحم ، مان :  . دیامنیم سکعنم  نآ  رد  ار  ردـپ  بیـشن  زارف و  رپ  تشونرـس  هک  هدروآرد  ریرحت  هتـشر  هب  یباتک 
، تیعمج رپ  ياهداوناخ  رد  یلیلخ ، یلعناضمر  خیـش  دنزرف  یلیلخ ، دومحم  خیـش  اقآ  نارهت  دلوت :  لحم  تشهبیدرا 1284 ، دلوت :  خیرات 

یطرد وا  . دش راک  رازاب  دراو  دشن و  وا  هدـنیآ  لغـش  یملعم  اما  درک ،  یم  سیردـت  ادـتبا  وا  دـش . دـلوتم  نارهت  رد  یتنـس  تعاضب و  مک 
سلریپ پمپ  ندرک  دراو  ات  يراـفح  زا  نیـشام و  ياـهيرتاب  ندرک  رپ  اـت  نیگنـس  ياهنیـشام  ریمعت  زا  دوخ ،  بیـشن  زارف و  رپ  یگدـنز 
هناخراک يا  هه  رب  درک و  يزادـناهار  یگرزب  يراد  واگ  یناـمز  دـش . نارهت  قرب  لـک  هرادا  سییر  یتح  دـنارذگ  . راـگزور  ییاـکیرمآ 

هنادواج مان  نیا  لهچ  ههد  ياهلاس  رد  ناتوب  زاگ  تکرـش  سیـسات  اب  هکینامز  ات  درکن . راگدـنام  ار  وا  ماـن  مادـکچیه  اـما  يزاـسینیچ .
تفر و ناتـسزوخ  هب  یتیرومام  تهج  دش و  يرافح  هزوح  دراو  اذل  دهدب ، هعـسوت  تکلمم  رد  ار  يرافح  هک  داتفا  هشیدنا  نیا  هب  وا  . دـش

ياهنابز درو  نانچمه  وا  مان  اما  هتفگ  تاـیح  دورد  هب  هک  تسا  لاـس  یـس  زا  شیب  وا  دریگیم . جوا  اوه  رد  دزوسیم و  ییاـهزاگ  دـید 
تفرگیم لکش  جیردت  هب  ناریا  رد  زین  یتعنص  هعسوت  دنور  يوحن  هب  هک  لهچ  ههد  ياهلاس  رد  یلیلخ  دومحم  تسا . راید  نیا  نامدرم 

زا عیام  زاگ  هضرع  عیزوت و  زایتما  تفاـیرد  اـب  وا  دـناسرب . مدرم  لزاـنم  هب  ار  زاـگ  دـش  قفوم  تخانـشیمن ،  ار  زاـگ  یـسک  هک  یماـگنه 
قیقد رایسب  دوب . رادروخرب  ییلااب  ییاریگ  زا  دوب و  شوهاب  هداعلاقوف  وا  . دومن سیـسأت  ار  ناتوب  تکرـش  سیلگنا ،  ناریا و  تفن  تکرش 

هب يرفـس  رد  ناتـسزوخ ، زا  شیپ  يو  درکیم . هعلاطم  قیقحت و  لبق  اههام  زا  تشاد  ار  نآ  ماجنا  دصق  هک  ییاهراک  زا  یلیخ  يارب  دوب و 
رد ار  اذغ  يزاوم  مظنم و  ياههلعـش  اب  دـنک  فیثک  ار  دوخ  فارطا  هکنآ  نودـب  هک  دراد  دوجو  يزیمت  ياهقاجا  درک  هدـهاشم  اکیرمآ 

دنرب نیرترب  هرمز  رد  نانچمه  ناتوب  هزورما  . دنارورپ یم  رـس  رد  ار  زوس  زاگ  یگناخ  مزاول  دیلوت  هدیا  نامز  نآ  زا  دننکیم .  یخابط  نآ 
یناسنا يورین  تسیز ، طیحم  تیفیک ، تسا . يزاگ و ...  رلوک  يزاگ ،  يراوید  ژافوش  يزاگ ، يراوید  نکمرگبآ  هنیمز  رد  یناریا  اـه ي 

. تسا ناتوب  تادهعت  نیرت  یلصا  زا  یعامتجا  ياه  تیلاعف  و 

ناریا رد  ینامتخاس  یتعنص و  ياه  گنر  هدننک  دیلوت  نیرتگرزب 
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ناریا رد  ینامتخاس  یتعنص و  ياه  گنر  هدننک  دیلوت  نیرتگرزب  نایملاسا  دمحا  اب  ه 
هداعلا قوف  شردام  ردپ و  دـش . گرزب  طبـضنم  طسوتم و  هداوناخ ي  کی  رد  دـلوتم و  نانمـس  ناتـسا  رـسگنس  رهـش  رد  لاس 1331  رد 

دوب و رادـماد  اهیرـسگنس ، هیقب  دـننام  شردـپ  دـندرک . یم  يرای  قیوشت و  اه  هنیمز  مامت  رد  ار  ام  شدوخ ، هتفگ  هب  دـندوب و  رکف  شوخ 
. دش گرزب  طبضنم  طسوتم و  هداوناخ ي  کی  رد  دلوتم و  نانمس  ناتسا  رـسگنس  رهـش  رد  لاس 1331  رد  دنتشاد . یبوخ  اتبسن  تیعـضو 

هیقب دـننام  شردـپ  دـندرک . یم  يرای  قیوشت و  اه  هنیمز  مامت  رد  ار  ام  شدوخ ، هتفگ  هب  دـندوب و  رکف  شوخ  هداعلا  قوف  شردام  ردـپ و 
سرد اهناتسمز  درک و  یم  راک  اهناتسبات  دنارذگ ، رسگنس  رد  ار  یکدوک  نارود  . دنتشاد یبوخ  اتبسن  تیعـضو  دوب و  رادماد  اهیرـسگنس ،

هب نارهت  رد  ار  هطـسوتم  تلایـصحت  دمآ و  نارهت  هب  سپـس  درک و  لیـصحت  نانمـس  رد  لاس  ود  نآ  زا  دـعب  دوب . افک  دوخ  دـناوخ و  یم 
رد يزاس  گنر  ياهتکرـش  زا  یکی  رد  لیـصحت  لوط  رد  دش . گنر  راک  دراو  شناتـسود  زا  یکی  داهنـشیپ  اب  دـنارذگ و  هنابـش  تروص 

يزابرـس تمدخ  هب  ملپید  نتفرگ  زا  دعب  درک . یم  راک  هاگـشیامزآ  لوئـسم  ناونع  هب  نآ  زا  دعب  دیلوت و  لوئـسم  ناونع  هب  جرک  هداج ي 
هیامرـس ي کی  اب  تشاد  هک  يا  هقلاع  دوب و  هدرک  بسک  هک  يا  هبرجت  صـصخت و  اب  تمدخ  ندش  مامت  زا  دـعب  لاس 1356  رد  تفر .
اب هک  دوب  گنر  طش  تکرـش ، نآ  مان  ادـتبا  درک . سیـسأت  راسمرگ  رد  ار  یتکرـش  ءاکرـش ، زا  رفن  دـنچ  شناردارب و  يراـکمه  یئزج و 

ریبک و ریما  هاگشناد  رد  لاس  ود  دودح  عیانص  ترازو  قیرط  زا  سپـس  درک . ادیپ  مان  رییغت  نشِا  سراپ  هب  دش  داجیا  اًدعب  هک  یمـسا  هباشت 
رظن زا  هک  دنداد  يا  همان  نایاپ  وا  هب  اجنآ  رد  دنارذگ . يروئت  تروص  هب  ار  يزاس  گنر  تعنص  هب  طوبرم  ياهـسلاک  فیرـش  هاگـشناد 

رد هک  يژولوئدیا  يداصتقا و  یسایس ، ياه  زیخ  تفا و  هب  هجوت  اب  دایز  ششوک  شلات و  اب  اًتیاهن  درک . یم  دییأت  ار  وا  یکینکت  يروئت و 
دندرک تیوقت  ار  تکرش  شناردارب  اب  هارمه  یگداتـسیا و  يداصتقا  تلاکـشم  لباقم  رد  تمه  تردق و  اب  دوب ، هدش  داجیا  گنج  نامز 
رضاح لاح  رد  دنداد . هعسوت  ار  تکرش  رورم  هب  لاس 1362  زا  دـنزاسب . رنیت  ینامتخاس و  ياه  گنر  عاونا  گنر و  نت  دنتسناوت 400  و 
ندرک دراو  لاـح  رد  مه  اًریخا  دـشاب و  یم  ناریا  رد  گـنر  هدـننک ي  دـیلوت  نیرتـگرزب  قفوم و  ياهتکرـش  زا  یکی  نشِا  سراـپ  تکرش 

ياهروشک اب  تباقر  لاح  رد  دـننک و  یم  رداـص  گـنر  يددـعتم  ياـهروشک  هب  نونکا  مه  دنـشاب . یم  ناریا  رد  یلوپ  گـنر  يژولونکت 
لاس رد  دننک . هضرع  یلاع  تیفیک  رتهب و  تمیق  اب  ار  ناشتادیلوت  هک  دننک  یم  یعـس  دنتـسه و  یناملآ  یـسیلگنا و  ییاپورا ، ییاکیرمآ ،

رد لاس  دودح 5،4  رد  دنتسناوت  دندش و  يزاس  هعطق  راک  دراو  دندومن و  يرادیرخ  ار  اتسور  تکرـش  ناتـسود  زا  یکی  کمک  اب   1377
لاح رد  رضاح  لاح  رد  حرطم و  هنیمز  نیا  رد  يدایز  هعسوت ي  حرط و  دننک . هفاضا  دیدج  تلاآ  نیـشام  هدرک و  يراذگ  هیامرـس  اجنآ 

يداـصتقا و تیقفوـم  یکینکت ، یـصصخت ، رظن  زا  اتـسور  تکرـش  نوـنکا  مه  دنـشاب . یم  اـه  یتـشک  يارب  رنیتناـک  رنف و  کـمک  دـیلوت 
وردوخ ناریا  نازاس  هعطق  نیرترب  زا  یکی  رضاح ،  لاح  رد  اتسور  تکرش  دشاب . یم  اه  نیلوا  ءزج  رسگنس  نانمس و  ناتـسا  رد  یعامتجا 

لاح رد  رسگنس  هتسجرب  نارگتعنص  زا  رفن  جنپ  هارمه  هب  دنراد ، تکرش  رد  ءاکرش  اب  هک  یصوصخ  ياه  هژورپ  زا  ریغ  دیآ . یم  رامـش  هب 
دیلوت هژورپ  دنـشاب . یم  دراد ، هنیزه  رـلاد  نویلیم  دودح 4  هک  نیریـسیلگ  برچ  دیـسا  دـیلوت  هژورپ  لماش  هک  گرزب  هژورپ  دـنچ  ماجنا 

یم باسح  هب  اه  هژورپ  رگید  زا  رهـش  هیـشاح  رد  هتخاس  شیپ  یچگ  ياهراوید  دیلوت  هژورپ  وردوخ و  ندرک  زوس  زاگ  زوسزاگ و  تیک 
یصاخ يوگلا  یکدوک  نارود  رد  ناشیا ، هتفگ  هب  دریگ . یم  ماجنا  رسگنس ) سدنیا   ) وکـسیا تکرـش  مان  اب  گرزب  ياه  هژورپ  نیا  دیآ .
تبسن يزاتمم  هداعلا  قوف  يداصتقا  یعامتجا و  تیعقوم  رـضاح  لاح  رد  دشاب . لوا  اه  هنیمز  مامت  رد  تشاد  تسود  هشیمه  یلو  تشادن 

تسا يا  هقرج  هدیا  . " دنـسرب تیعقوم  نیا  هب  ات  دنک  کمک  زین  نارگید  هب  دراد  تسود  تسا و  هدرک  بسک  تخانـش  یم  هک  يدارفا  هب 
يارب يا  هلحرم  ره  رد  ناسنا  میناسر ". یم  لمع  هلحرم ي  هب  میروآ و  یم  رد  هژاو  تروص  هب  ار  نآ  ام  دعب  دیآ ، یم  ناسنا  نهذ  رد  هک 
رگید لماع  نینچمه  دوش . یم  یگدـنز  رد  تیقفوم  ثعاب  باختنا  نیا  دـشاب و  هتـشاد  یقطنم  تسرد و  باختنا  دـیاب  فدـه  هب  ندیـسر 
انــشآ اــیند  زور  يژوــلونکت  مـلع و  اــب  ناــنکراک  دوــش  یم  ثعاــب  هـک  تــسا  شزوــمآ  لنــسرپ و  ندرک  راــک  زور  هــب  تیقفوــم ،

http://emodiran.com. دنوش
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یسیلگنا نادداصتقا  ساکینیلاک  سکلآ  اب  وگتفگ 

یمئاد ياه  نارحب  هربنچ  رد  يراد  هیامرس 
زین ار  یناهج  يراد  هیامرس  رد  ریخا  نارحب  يداصتقا  نارگلیلحت  نانادداصتقا و  زا  يرایـسب  هراشا : یتمعن : نیما  دمحم  صیخلت : اب  همجرت 

یمرب یمئاد  ياه  نارحب  عون  نیا  داجیا  لماع  ار  متـسیس  نیا  عقاو  رد  هتـسناد و  يداصتقا  متـسیس  نیا  رد  رامـش  یب  ياـه  نارحب  زا  یکی 
یلیلحت  تیاس  دننک . یم  دادملق  يراد  هیامرس  ماظن  یتاذ  ار  نارحب  دوجو  رگید ، نایب  هب  دنرامش و 

ياه شبنج  یـسیلگنا  لاـعف  رگلیلحت و  نادداـصتقا ،  Alex Callinicos ساـکینیلاک سکلآ  اـب  وـگتفگ  رد   Socialist Worker

تـسا هتـسشن  یناهج  يراد  هیامرـس  متـسیس  رد  یمئاد  نارحب  يامنرود  اهدمایپ و  تیهام ، باب  رد  وگتفگ  ثحب و  هب  یندم ، يرگراک و 
هب ملاس  ناج  ریخا  يداصتقا  یلام و  نارحب  زا  يراد  هیامرـس  متـسیس  هک  دوش  یم  اعدا  ددرگ *  یم  میدـقت  وگتفگ  نآ  زا  يا  هصلاخ  هک 

ار ریخا  یلام  يداصتقا و  نارحب  يداصتقا ، ناخروم  اه و  ناد  داصتقا  زا  يدایز  رامـش  ؟ تسیچ هنیمز  نیا  رد  امـش  هاگدـید  تسا . هدرب  رد 
نرق رخاوا  رد  گرزب  ياـه  يداـسک  اـب  ار  نآ  عقاو  رد  و  دنرامـش ؛ یم  رب  مکی  تسیب و  نرق  رد  عون  نیا  زا  گرزب  دوکر  نیلوا  ناونع  هب 

یم دادـملق  میظع  نارحب  کی  ار  ریخا  نارحب  یتسرد  هب  دارفا  نیا  هک  مرواـب  نیا  رب  زین  نم  دـنیامن  یم  هسیاـقم  ههد 1930  زین  مهدزوـن و 
. دـیآ یم  رامـش  هب  رتراد  هلابند  رت و  قیمع  رایـسب  نارحب  کی  هکلب  تسین  يراجت  هخرچ  رد  يداع  هطقن  کـی  نارحب  نیا  هک  ارچ  دـننک :

نارحب زا  متسیس ، نیا  هتفرشیپ  هتسه  رد  هژیوب  يراد  هیامرـس  ماظن  ههد 1960  نایاپ  زا  سپ  دراد . زارد  رود و  رایسب  يا  هنیـشیپ  نارحب  نیا 
عقاو رد  مینک  یم  دادملق  رازاب ، كرحم  يورین  هباثم  هب  مسیلاربیلوئن  ار  نآ  ام  هک  يا  هدـیدپ  . تسا هدرب  یم  جـنر  یهد  دوس  تیلباق  نمزم 

ات اـهنت  شـلات  نیمه  یلو  تسا . هدوب  نارگراـک  زا  رتـشیب  هچ  ره  یـشک  هرهبقیرط  زا  يداـصتقا  دوس  ددـجم  یباـیزاب  يارب  شـلات  یعون 
متـسیس نوناک  ینعی  هدحتم  تلاایا  رد  ناوت  یم  حوضو  هب  ار  هلئـسم  نیا  دـیامن  یبایزاب  ار  متـسیس  یهد  دوستیلباق  تسناوت  یم  يدودـح 
بیغرت يوس  هب  رتشیب  هچ  ره  يزکرم - نارادکناب  ینعی   - دـننک یم  تیریدـم  ار  یناهج  داصتقا  هک  يدارفا  دومن . هدـهاشم  يراد  هیامرس 

رارق زین  يرتشیب  هجوت  دروم  ههد 1990  رخاوا  زا  هژیوب  یلو  دش  زاغآ  ههد 1980  زا  تیعقاو  نیا  دنا . هدروآ  يور  یلام  ياه  بابح  داجیا 
رت نوزفا  ندرک  هنیزه  رتشیب و  يریگ  ماو  يوس  هب  ار  اهنآ  دارفا ، یـضعب  رد  يدـنمتورث  ساسحا  داجیا  اب  يزاب  هتفـس  ياه  بابح  تفرگ .

ریخا ههد  طساوا  رد  هک  هدـحتم  تلاایا  نکـسم  رازاب  رد  گرزب  بابح  تشاد . هگن  اپ  رـس  نانچمه  ار  داـصتقا  هلیـسو  نیا  هب  داد و  قوس 
زا يرایـسب  ياه  شخب  هدرتسگیاه  يزاب  هتفـس  يریگ و  ماو  هب  ندز  نماد  اب  بابح  نیا  دوب . موادم  دنیارف  عون  نیا  زا  یتشابنا  دش ، داجیا 

ات 2007، ياه 2006  لاس  نیب  رد  بابح  نیا  ندـیکرت  اب  ور  نیا  زا  داد . ناـکت  ار  اـپورا - هدـحتم و  تـلاایا  رد  یناـهج -  یلاـم  متـسیس 
متـسیس نارادـکناب و  زا  هدوب و  ریگارف  دـح  هچ  ات  نارحب  نیا  تخادـنا . هیاس  للملا  نیب  داصتقا  زا  يا  هدـمع  شخب  رب  زین  یناـهج  نارحب 

گنچ زا  سپ  راب  نیلوا  يارب  یناهج  داـصتقا  لاس 2009  رد  تسا . یمومع  رایـسب  نارحب  کی  عقاو  رد  نارحب  نیا  ؟ تسا هتفر  رتارف  یلاـم 
نیا رد  نارحب ، يراذگ و  هیامرـس  زا  يا  هدش  يزیر  همانرب  ریغ  متـسیس  هباثم  هب  يراد  هیامرـس  ياه  هدولاش  دیـشاپورف . مه  زا  مود  یناهج 
ياه ههد  رد  یلام  متسیس  يراد ، هیامرس  ماظن  تدم  ینلاوط  تلاکشم  هطساو  هب  داتفا . هزرل  هب  تدم  ینلاوط  ياه  تلع  هطـساو  هب  نامز 

درکلمع هوحن  یلاـم و  يزاـب  هتفـس  تسا . هتفرگ  هدـهع  رب  يراد  هیامرـس  ماـظن  كرحم  يورین  ناوـنع  هب  ار  يرت  مهم  هچ  ره  شقن  ریخا ،
طقف اـهنیا  یلو  تخاـس ؛ مهارف  ار  ریگارف  نارحب  نیا  ندروآرب  رـس  تاـبجوم  نـلاک ، ياـهدوس  ندروآ  تسد  هب  ياتـسار  رد  نارادـکناب 

، تاررقم میظنت و  هرابرد  هدش  ماجنا  ياه  ثحب  یمامت  اب  دنیآ . یم  رامش  هب  یلصا  تلاکشم  يرگید  لئاسم  دنتـسه و  هلئـسم  زا  یـشخب 
لامعِا ياه  تیدودـحم  دروم  رد  ار  یناوارف  يوهایه  لاجنج و  راج و  نارادـکناب  هتبلا  ؟ تسا هتفرگ  تروص  هنیمز  نیا  رد  یعقاو  راک  ایآ 
شلات یعون  لزاب ، ياه  همان  تقفاوم  حلاطـصا  هب  هک  تسا  نیا  نارادکناب  تایعدم  نیرت  مهم  زا  یکی  دنا . هتخادـنا  هار  هب  نانآ  رب  هدـش 
زکارم  - ناتـسلگنا هدحتم و  تلاایا  ياهدادیور  هب  رگا  یلو  دنهد . ماجنا  دنناوت  یم  اهنآ  هک  تسا  یـضارقتسا  نازیم  ندرک  دودحم  يارب 
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نیا رد  دراد  دوجو  اه  کناب  درکلمع  رب  یکدنا  رایسب  ياه  تیدودحم  هک  مینک  یمهدهاشم  مینکفیب  يرظن  یناهج - یلام  متسیس  هدمع 
رارق راشف  تحت  يدـح  هب  ار  اه  تلود  دـنناوت  یم  و  دـننک ، یمیرگ  یبلا  یبوخ  هب  دنتـسه ، دـنمتردق  یـسایس ، رظن  زا  اه  کناب  اهروشک 
بابح للاخ  رد  هک  يزاب  هتفسیاه  هیور  دهد  یم  ناشن  هک  دراد  دوجو  ییاه  هناشن  ور  نیا  زا  دنـشاب . هتـشادن  اهنآ  راک  هب  يراک  ات  دنهد 

زین رت  يوق  رت و  گرزب  دنا ، هدرب  رد  هب  ملاس  ناج  هک  ییاه  کناب  دنـشاب . یم  ددجم  رارقتـسا  لاح  رد  کنیا  مه  دندوب  هدش  داجیا  یلام 
کناـب سیئر  دـنومید ، باـب  دنتــسه . رادروـخرب  زین  نـلاک  ياـهدوس  ندروآ  تـسد  هـب  يارب  یفاـک  سفن  هـب  داـمتعا  زا  و  دــنوش ؛ یم 

سفن هب  دامتعا  زا  رما  نیا  دـنراذگب . رانک  ار  یهاوخ  ترذـعم  اه  کناب  هک  هدیـسر  نآ  تقو  رگید  هک  تشاد  مـلاعا  اریخا   Barclays
دنیوگ یم  نارگراک  تسا . يداصتقا  نارحب  لح  هار  اهنت  هجدوب  شهاک  همانرب  هک  دننک  یم  ملاعا  اه  تلود  دـنک  یم  تیاکح  اه  کناب 

رب يداصتقا  نیخروم  اه و  ناد  داصتقا  زا  يرامـش  ؟ دـیراد يرظن  هچ  هراب  نیا  رد  امـش  دوش ؛ یم  ماجنا  ییلااب  تعرـس  اب  شهاـک  نیا  هک 
ارچ هک  تسا  نیا  هلئـسم  هکلب  تسین ؛ يدج  نادـنچ  یخیرات  رظنم  زا  هداد  خر  ریخا  لاس  دـنچ  رد  هک  اه  یهدـب  شیازفا  هک  دـنرواب  نیا 

غلابم یتسیاب  هتفای و  شهاک  تایلام  زا  اه  تلود  دـمآرد  هک  تسانعم  نیدـب  ریخا  نارحب  تسا . هتفاـی  شیازفا  ردـق  نیا  اـه  تلود  یهدـب 
رد دنیوگ  یم  نخس  هجدوب  يرـسک  هرابرد  مکاح  یـسایس  بازحا  یتقو  ور  نیا  زا  دنیامن . فرـص  يراکیب  ياه  کمک  يارب  ار  يرتشیب 

تـسا هدـش  داجیا  نارحب  ياه  هنیزه  تخادرپ  هنیمز  رد  یتاـقبط  هزراـبم  یعون  عقاو  رد  دـنیامن . یم  هراـشا  نارحب  نیا  ياـه  هنیزههب  عقاو 
ياه تسایـس  دنا . هدرک  ادیپ  تینوصم  نارحب  نیا  ياه  هنیزه  تخادرپ  ربارب  رد  هک  دنتـسه  دنمتردق  يدح  هب  یـسایس  رظن  زا  نارادکناب 

یم ملاعا  سیلگنا  کناب  سیئر  گنیک  نیورم  هکنیا  بلاج  دـیامن . یم  راشف  نیا  لمحت  هب  راداو  ار  لغاش  هقبط  لمع  رد  هناشک  تضایر 
ياه تسایـس  هک  دیوگ  یم  نینچمه  يو  یلو  دنرادن  هجدوب  میظع  يرـسک  نیا  داجیا  هرابرد  يریـصقت  هنوگ  چیه  يداع  مدرم  هک  دـنک 
رظن زا  اه  تسایـس  نیا  هک  ارچ  دوش  یمن  هدهاشم  اه  تسایـس  عون  نیا  يارب  یترورـض  هنوگ  چـیه  لاح  نیا  اب  دنتـسه . يورـض  یتضایر 

يداصتقا ياه  تسایس  ، سیلگنا تلود  تاماقم  اب  هارمه  اریخا  يداصتقا  هعـسوت  يراکمه و  نامزاس  سیئر  دنتـسه . زین  برخم  يداصتقا ،
یط رد  سیلگنا  يارب  ار  یکدـنا  رایـسب  دـشر  نامزاس ، نیمه  ریخا  ياـه  شرازگ  لاـح ، نیع  رد  یلو  دـندرک  مـلاعا  بولطم  ار  سیلگنا 

شهاک رگراـک و  هقبط  رب  رتشیب  راـشف  ندـش  دراو  نمـض  ریبادـت  عون  نیا  ذاـختا  اـب  عقاو  رد  دـیامن  یم  ینیب  شیپ  يدـعب  لاـس  لاـسما و 
نانوی و دننامه  يداصتقا  تضایر  ياه  تسایس  عون  نیا  هک  اج  ره  رد  دوش . نومنهر  دوکر  يوس  هب  هرابود  دناوت  یم  داصتقا  اهدزمتسد ،

یلع هک  دهد  یمناشن  يداصتقا  تضایر  ینعی  سیلگنا  رگراک  بزح  عضوم  تسا . هدش  لصاح  هجیتن  نیا  تسا ، هدمآرد  لمع  هب  دـنلریا 
هک یلیدب  لح  هار  ور  نیا  زا  تسه . راتفرگ  مسیلاربیلوئن  يژولوئدیا  هربنچ  رد  نانچمه  بزح  نیا  نآ ، تسایر  هب  دنبیلیم  دا  باختنا  مغر 
زین نآ  ياه  هنیزه  دراد و  دوجو  هجدوب  شهاک  يارب  يویتانرتلآ  هچ  تسا  دمآراکان  فیعض و  رایسب  لمع  رد  دنک  یم  ناونع  بزح  نیا 

يارب يریگماو  ور  نیا  زا  تسا و  نییاپ  دوس  خرن  لاثم ، ناونع  هب  مینک ؛ بانتجا  اه  للادتـسا  یـضعب  زا  دیابن  ام  ؟ تسا نیمات  لباق  اجک  زا 
زا دننک . هجوت  يداصتقا  نارحب  ياه  هشیر  هب  هک  میراد  زاین  ریبادت  يرس  کی  هب  رگید  يوس  زا  تسا . هنیزه  مک  راسب  لمع  رد  اه  تلود 

نیا دنوش . یلم  یبسانم  روط  هب  دیاب  اه  کناب  اهنآ ، ییوگخـساپ  مدع  نیع  رد  اه  کناب  هب  لوپ  تفگنه  غلابم  صیـصخت  ياج  هب  ور  نیا 
ياه هصرع  زا  یکی  دـنهد  یم  هئارا  ار  مزلا  یعامتجا  ياه  يراذـگ  هیامرـسهک  دزاس  لیدـبت  یمومع  تاراکتبا  هب  ار  اهنآ  دـناوت  یم  رما 

شیامرگ هطـساو  هب  نپاژ  رد  راب  هعجاف  هزرل  نیمز  هکنیا  اـب  دوش . یم  لـماش  ار  یطیحم  تسیز  نارحب  هب  هجوت  يراذـگ ، هیامرـس  یلـصا 
هاـگورین درواـیب . دوـجو  هب  ار  هنماد  نیمه  اـب  ییاـه  هعجاـف  دـناوت  یم  یناـهج  شیاـمرگ  هک  مـیناد  یم  یلو  تـسا  هدـشن  داـجیا  یناـهج 

تـسیز لغـش  نویلیم  کی  داجیا  شیوپ  دزاس . یم  نایامن  یبوخ  هب  ار  يا  هتـسه  يژرنا  هب  دـح  زا  شیب  ياکتا  تارطاـخم  زین  امیـشوکوف 
، مزلا ياه  لغـش  داجیا  نیع  رد  ناوتب  نآ  قیرط  زا  هک  دـشاب  یهار  دـناوت  یم  تسا ، زین  اه  هیداحتازا  يرامـش  تیامح  دروم  هک  یطیحم 

یعامتجا هافر  متسیس  لک  یتسیاب  مولعمان ، ياهدوس  هیلب  نتخاس  فقوتم  ياتسار  رد  داد . شهاک  زین  ار  يا  هناخلگ  ياهزاگ  راشتنا  نازیم 
عون نیا  ددرگ . ذاختا  يراکیب  لضعم  اب  هلباقم  يارب  يرگید  ریبادـت  یتسیاب  رگید  يوس  زا  دریگ . رارق  ددـجم  یهدـنامزاس  دروم  هراـبود 
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Socialist Worker - عبنم : دـنک . یعامتجا  ياه  ترورـض  قطنم  عبات  ار  داصتقا  یتسیاب  داصتقا ، رب  دوس  يلایتسا  ياج  هب  اه  همانرب 
تلاسر همانزور  سرام 2011   23

هیریخ روما  فاقوا و  لک  ریدم  اب  وگ  تفگ و 

يوضر ناسارخ 
تیفرظرپ قنوررپ و  یعوضوم  ع )  ) اـضر ترـضح  هاـگراب  دوجو  تکرب  هب  سدـقم  دهـشم  رد  صوصخ  هب  فقو  اـین –  يوـضر  هقیدـص 

دنا هدرک  فقو  ار  يددـعتم  ياه  هفوقوم  روشک  زا  جراخ  یتح  نآ و  زا  جراخ  هچ  دهـشم  لخاد  رد  هچ  يرایـسب  ناـفقاو  نیریخ و  تسا .
هوحن فقو و  عوضوم  هتفرگ  تروـص  ياـه  فـقو  ياـه  بیـسآ  زا  یکی  اـما  دوـش  یم  یهجوـت  لـباق  مقر  نآ  هنـلااس  یلاـم  شدرگ  هک 
اـضعب تسا . هدـش  عابـشا  اـی  تسین و  اـم  هعماـج  یـساسا  یعقاو و  ياـهزاین  ياتـسار  رد  تاـفوقوم  زا  یخرب  تسا . نآ  نتـشاد  فورـصم 

، دنک فقو  دهاوخب  هک  يوحن  ره  هب  ار  دوخ  لاوما  دراد  قح  فقاو  هک  تسا  تسرد  تسوربور ، یتلاکـشم  اب  مه  اهنآ  هدارا  تیریدـم 
یـساسا لئاسم  هب  تبـسن  ار  اهنآ  هجوت  داد و  ناشن  نافقاو  هب  ار  رتراذگریثات  رت و  مهم  تاعوضوم  هتـسیاش  یتیریدم  اب  ناوت  یمن  ایآ  اما 

رد تیفرظ  نیا  زا  ناوت  یم  هنوگچ  هک  تسا  نیا  لاوس  لاح  دریگب . تروص  يا  هنیهب  هدافتسا  میظع  تیفرظ  نیا  زا  ات  درک . فوطعم  يرت 
فاقوا و لک  ریدـم  داژن  يدابانگ  ملاـسلاا  تجح  اب  تسیچ ؟ ور  شیپ  عناوم  تفرگ و  کمک  يونعم  تختیاپ  یهافر  یگنهرف و  يـلاتعا 

ناوـنع ارچدـناوخ  دـیهاوخ  همادا  رد  هک  میا  هتـسشن  وـگوتفگ  هب  تـلااوس  نیا  خـساپ  يوـجوتسج  رد  يوـضر  ناـسارخ  هیریخ  روـما 
هاگراب دوجو  دریگب ، دوخ  هب  ار  يونعم  تختیاپ  ناونع  دهشم  هدش  بجوم  هک  یساسا  لیلد  ؟ تسا هتفر  راکب  دهشم  يارب  يونعم  تختیاپ 
تیاکح اه  ینیب  شیپ  هتبلا  هک  تسا  هتـشاد  لابند  هب  ار  رئاز  نویلیم  زا 20  شیب  هنلااس  روضح  عوضوم  نیا  هک  تسا  متـشه  ماما  یتوکلم 

ییانثتسا و یتیعقوم  دهـشم  تسا  هدش  بجوم  رئاز  نویلیم  نیا 20  روضح  . دبای یم  شیازفا   هدـنیآ  ياهلاس  رد  رامآ  نیا  هک  دراد  نآ  زا 
يارب ام  تسا  رهـش  نیا  رد  ناشیا  نارئاز  اضر و  ماما  روضح  يونعم ، تختیاـپ  يدوجو  هفـسلف  یتقو  نیارباـنب  دـنک . ادـیپ  درف  هب  رـصحنم 

هطـساو هب  دهـشم  مییوگب  میناوت  یمن  ام  ینعی  مینک ، هعجارم  اه  هفلوم  نیمه  هب  دیاب  زاب  نآ  بولطم  تیریدـم  يارب  یتختیاپ و  نیا  ققحت 
ییاه هفلوم  اهوگلا و  زا  ام  رهـش  نیا  تیریدـم  يارب  اما  تسا  هتفای  تسد  هژیو  تیعقوم  نیا  هب  شنارئاز  هوبنا  متـشه و  ماما  هاگراب  دوجو 

منک یم  ملاعا  احیرـص  . مینک هدافتـسا  تسه ، مه  داضتم  یهاـگ  یتح  درادـن  بساـنت  رهـش  نیا  يونعم  ینید و  تیوه  اـب  مه  نادـنچ  هک 
نامرآ نیا  نداد  رده  زج  يا  هجیتن  دناسر و  یم  تسب  نب  هب  ار  ام  يونعم  تختیاپ  ققحت  يارب  دوجوم  ياه  شور  اه و  لدـم  زا  هدافتـسا 

- یناریا يوگلا  يربهر  مظعم  ماقم  هک  تسا  بلاج  درادن . ام  تیوه  گنهرف و  اب  یبسانت  یتیریدـم  ياه  شور  نیا  نوچ  درادـن . سدـقم 
اب لدم  نیا  نوچ  دـننک . يریگیپ  دـصر و  ار  لدـم  نیا  هک  دـنهاوخ  یم  ناریدـم  زا  دـننک و  یم  حرطم  روشک  تفرـشیپ  يارب  ار  یملاـسا 

لدم نیمه  زا  دیاب  تشادهب  لثم  دنتسین ، مه  ینید  رهاظ  هب  هک  یتاعوضوم  رد  یتح  مرظن  هب  دراد . يرتشیب  بسانت  ام  یلم  ینید و  تیوه 
یتادراو لاماک  ياهشور  زا  میناوت  یمن  نیا  ربانب  تسا . نشور  ناـش  فیلکت  دراد و  ار  دوخ  ياـج  هک  ینید  تاـعوضوم  مینک . هدافتـسا 

میوش اطخ  نومزآ و  طیارـش  دراو  ام  هک  تسا  نیا  نآ  دراد و  دوجو  مه  يرگید  هنیزگ  هتبلا  . مینک هدافتـسا  يونعم  تختیاپ  ياـیحا  يارب 
نیا میراد  شود  رب  شنارئاز  مامه و  ماما  نیا  ربارب  رد  ام  همه  هک  ینیدِ  هب  هجوت  اب  میراد و  هک  يدودـحم  تقو  هب  هجوت  اب  نم  رظن  هب  هک 

تخادرپ و دهـشم  یبهذـم  یخیرات و  هنیـشیپ  هعلاطم  هب  هنازوسلد  دـیاب  سپ  مینک . زیهرپ  نآ  زا  دـیاب  تسین و  بساـنم  اـم  يارب  زین  هنیزگ 
. تفرگ هرهب  زین  رضاح  لاح  رد  اهشور  نامه  زا  تسا و  هدوب  رهش  نیا  قنور  بجوم  هتشذگ  رد  هک  یلماوع  یـسررب  درک . وج  تسج و 

دهـشم رد  يوضر  گنهرف  جیورت  هب  هزادـنا  هچ  ات  هتـشذگ  رد  فقو  گنهرف  . تسا هدوب  رهـش  نیا  رد  فقو  گنهرف  لماوع  نیا  زا  یکی 
شقن يونعم  تختیاپ  ققحت  يوضر و  فراعم  گنهرف و  جیورت  رد  دناوت  یم  هنوگچ  گنهرف  نیا  رـضاح  لاح  رد  تسا و  هدرک  کمک 
يراذگ تسایـس  ریبادت و  نودـب  لاومعم  هجوت  نیا  هک  هدـش  هژیو  هجوت  ع )  ) متـشه ماما  هاگراب  هب  هراومه  خـیرات  لوط  رد  ؟ دـشاب هتـشاد 
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خیرات لوط  رد  ترایز  گنهرف  ياقترا  دشر و  و  ع )  ) اضر ترضح  هرونم  هضور  هعـسوت  ثعاب  هک  هچ  نآ  تسا  هتفرگ  تروص  اهتلود 
مرح دامتعا ، دروم  ینید  ناگرزب  املع و  ییامنهار  ریثات و  تحت  اـهنآ  تسا . هدوب  ترـضح  تحاـس  هب  نیمزرـس  نیا  مدرم  تدارا  هدـش 

رد ترایز  زکرم  دامن و  ناونع  هب  میرح  نیا  هکلب  هتفاین  هعـسوت  هرونم  هضور  طقف  مدرم ، تدارا  نیا  لبِق  زا  اما  دناهداد . شرتسگ  ار  رهطم 
هدـمآ دوجو  هب  مدرم  هناوتـشپ  اب  فقو  ناونع  تحت  يداصتقا  گرزب  ياه  هیامرـس  ناشیا  نوماریپ  اما  تسا . هدوب  هجوت  نوناک  رد  دهـشم 

روما فاقوا و  لک  هرادا  رظن  ریز  ناسارخ  رد  زین  نآ  زا  یـشخب  يوضر و  سدق  ناتـسآ  هعومجم  رد  تافوقوم  نیا  زا  یمهم  شخب  تسا .
تـسا تافوقوم  نیرتشیب  ياراد  روشک  ياه  ناتـسا  ریاس  اب  هسیاقم  رد  يوضر  ناسارخ  لـیلد  نیمه  هب  دراد . رارق  يوضر  ناـسارخ  هیریخ 
يوضر نارابرون  هاگراب  زج  يرگید  لیلد  چـیه  تافوقوم  نیا  دوجو  . ناتـسا فاقوا  لک  هرادا  تافوقوم  سدـق و  ناتـسآ  تافوقوم  زا  معا 
شزرا زا  ریغ  هک  دنا  هداد  ناشن  ترضح  تحاس  هب  ار  دوخ  تدارا  تافوقوم  ادها  اب  اهنآ  درادن . ناشیا  هب  مدرم  رطاخ  قلعت  دهـشم و  رد 

یلاثم . دتفا یمن  قافتا  يرگید  طیارـش  چیه  رد  تسا و  یـسررب  لباق  مه  یگنهرف  یعامتجا و  ياهراتفر  ثیح  زا  يداصتقا  يونعم و  ياه 
یکی دنداد ، ماجنا  مهم  راک  دنتشگزاب 2 تراسا  زا  هک  نیا  زا  سپ  ناشیا  دنک ، تمحر  ار  یبارتوبا  موحرم  ادخ  منک ، یم  رکذ  امـش  يارب 

نیا دـندمآیم . دهـشم  هب  ناوراک  اـب  هداـیپ  ار  رفـص  هاـم  رخآ  ههد  هک  نیا  رگید  دـنتفر و  یم  يورـسخ  زرم  هب  هداـیپ  هفرع  زور  لاـس  ره 
زا رامآ  نیا  دندمآ . دهشم  هب  هدایپ  رفن  رازه  هتشذگ 150  لاس  هک  يروط  درک . ادیپ  همادا  ناشدوخ  زا  دعب  ناشیا  يوکین  تنس  تکرح و 
یم ینابیتشپ  ار  نآ  یتموکح  ددعتم  ياه  هاگتـسد  دـنک و  یم  مازعا  عتمت  جـح  هبار  نارئاز  ترایزو  جـح  نامزاس  هک  يرامآ  لک  دادـعت 

رد دهد . یمن  ماجنا  ار  نآ  تسین و  راک  نیا  لوئـسم  يداهن  چیه  هک  دـنراد  یعونتم  ياه  يدـنمزاین  رفن  رازه  نیا 150 . تسا رتشیب  دننک ،
ياهرواب تاداقتعا و  ساسا  رب  اهنت  ياهدش و  هتـشون  لصفرـس  چـیه  نودـب  هک  دنتـسه  یعامتجا  ياه  هیامرـس  هدایپ  نارئاز  نیا  هک  یلاح 

هیامرـس کی  هک  نیا  زا  رظن  فرـص  تافوقوم  اما  . دوش هئارا  ناـنآ  هب  اـه  نآ  دوخ  سنج  زا  یتمدـخ  دـیاب  دـنهد و  یم  ماـجنا  ار  نآ  دوخ 
زا هدافتـسا  اب  اریز  میریگب . هرهب  نآ  زا  میناوت  یم  يونعم  تختیاپ  ققحت  يارب  هک  دـنیآ  یم  رامـش  هب  ام  يارب  وگلا  کی  دنتـسه  يداصتقا 
داد یم  باوج  اه  شور  نیا  رگا  نوچ  مینک . يریگیپ  ار  عوضوم  نیا  میناوت  یمن  ینوناق  تامازلا  اهمرها و  یتلود و  يداصتقا  ياه  لدـم 

تکراشم هب  هجوت  زج  یهار  سپ  تسا . هدیـسرن  هجیتن  هب  نونک  ات  اما  دیـسر  یم  هجیتن  هب  دـیاب  ریخا  ههد  هس  رد  صوصخ  هب  هتـشذگ  رد 
ناونع هب  یلعف  تاـفوقوم  تیفرظ  زا  هک  نیا  لوا  دراد ، مهم  هجیتـن  فقو 2  گـنهرف  هب  هجوت  تسین . فقو  سنج  زا  مه  نآ  یمدرم  ياـه 
يارب هک  دـنوش  یم  قیوشت  هزات  تایفقو  هب  دوجوم  عونتم  ياـهزاین  ندرک  فرطرب  يارب  مدرم  نینچمه  دوش و  یم  هدافتـسا  تیفرظ  کـی 

هب هجوت  مود  هجیتن  . دوش مهارف  مدرم  تایفقو  يارب  مزلا  طیارـش  اه و  تخاسریز  رهـش  نـلاک  ياـه  يزیر  هماـنرب  رد  دـیاب  رما  نیا  ققحت 
یم هک  روطنامه  دـهد . یم  ناشن  ار  دوخ  تسا  یترایز  رهـش  نیا  عوضوم  نیرت  مهم  لاعف  هک  دهـشم  رد  تماقا  ثحب  رد  فقو ، گـنهرف 

لاـسما نیمه  دراد و  رارق  دهـشم  رد  روـشک  یتماـقا  ياـه  تصرف  دـصرد  تـسا 50  هدرک  مـلاعا  یگنهرف  ثاریم  ناـمزاس  سیئر  دـیناد 
نودب دصرد  هدـش و 30  هدافتـسا  زورون  رد  ناتـسا  یتماقا  تیفرظ  دـصرد  زا 70  طـقف  هک  درک  مـلاعا  ناتـسا  یگنهرف  ثاریم  لکریدـم 

هب زورون  رد  هژیو  هب  هلاـس  ره  يداـیز  دادـعت  هک  یتروـص  رد  تسا ) رفن  رازه  ناتـسا 111  یتماقا  تیفرظ  هتبلا  .) تسا هدنام  یقاب  هدافتـسا 
ناراد لته  هیداحتا  سیئر  فرط  نآ  زا  دـنبای . یم  ناکـسا  نابایخ  رانک  یتح  یمومع و  نکاـما  اـه و  پمک  رد  دـننک و  یم  رفـس  دهـشم 

دوشیم و غولـش  دهـشم  صاخ  مایا  رد  نوچ  درادن ، يداصتقا  هیجوت  دهـشم  رد  یتماقا  شخب  رد  يراذـگ  هیامرـس  هک  تسا  هدرک  ملاعا 
کی دیاش  ؟ دننک یمن  هعجارم  اه  لته  هب  مدرم  ارچ  هک  تساج  نیا  لاوس  دنام . یم  یقاب  هدافتسا  نودب  ام  ياه  لته  مه  مایا  نامهرد  هزات 

مزلا یلام  ناوت  هک  دنتسه  هعماج  نییاپ  هب  طسوتم  رشق  زا  دننک  یم  رفس  دهـشم  هب  هک  ینارئاز  زا  دصرد  دودح 70  هک  تسا  نیا  شلیلد 
تـسا رهـش  تلاـضعم  نیرت  مهم  زا  یکی  هک  تماـقا  ناکـسا و  لـثم  یـشخب  رد  ار  ییاـهراکهار  هچ  امـش  . دـنرادن لـته  هب  نتفر  يارب  ار 
زورون نیمه  رد  دنتـسه . طبترم  فاقوا  هرادا  اب  اـهنآ  ددـع  دودح 300  هک  میراد  دهـشم  رد  ارـس  رئاز  هینیـسح و   600 دینکیم ؟ داهنشیپ 

زکرم نـیمه 300  رد  ار  رفن  رازه  طقف 150  ام  تسا  هتفرگن  رارق  هدافتـسا  دروم  ناتـسا  یتماقا  نکاما  دـصرد  مدرک 30  هراشا  هک  لاـسما 
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دوبن نآ  دراد و  نامیارب  مایپ  کی  اه  لته  زا  ناشندرکن  لابقتسا  ارس و  رئاز  هینیسح و  لثم  يزکارم  زا  مدرم  لابقتسا  نیمه  میداد . ناکـسا 
هب اه  هینیـسح  اهارـس و  رئاز  نیا  تسا  نکمم  تسا . نارئاز  تایحور  اوه و  لاح و  اـب  زکارم  نیا  نیب  يونعم  یگنهرف و  بساـنت  طاـبترا و 

دوش یم  هک  اهناکم  نیا  دراو  رئاز  اما  دوش  فرطرب  صقاون  اهدوبمک و  نآ  دیاب  هک  دنـشاب  هتـشاد  يدج  ياهدوبمک  مه  تاناکما  ظاحل 
لاومعم تسا . هدمآ  ترایز  يارب  وا  نوچ  دنک ، یمن  هجوت  اهدوبمک  هب  یلیخ  یتح  دـنک . یم  ادـیپ  ترایز  اهنآ و  نیب  يرتشیب  ینوگمه 

اهارسرئاز و . دنک یمن  فرص  شناکسا  لحم  رد  ار  يدایز  تقو  درذگ و  یم  دهـشم  نکاما  ریاس  ندید  ترایز و  رد  رئاز  تقو  رتشیب  مه 
تبون رد 3 رگا  هینیـسح  ای  ارـس  رئاز  نآ  رد  اریز  دراد . تقباطم  ترایز  ینعی  نارئاز  رفـس  یلـصا  عوضوم  اب  هک  تسا  ییوگلا  اه  هینیـسح 

تلااوس دنناوت  یم  مدرم  هک  دراد  روضح  يا  یناحور  نآ  رب  هولاع  دوش . یم  هماقا  تعامج  زامن  تبون   رد 2  لقادح  دوشن  رازگرب  زامن 
هب یترایز  ياهرفـس  رد  زاب  دنراد  لااب  یلام  ناوت  رگا  یتح  دنتـسه  دـنم  هقلاع  رتشیب  مه  مدرم  دوخ  هک  نیا  نمـض  دنـسرپب . وا  زا  ار  دوخ 

يدارفنا رفس  هب  ار  عمج  رد  روضح  یترایز  ياهرفس  رد  هک  ما  هدینش  نارئاز  زا  يرایسب  زا  ار  نیا  دنشاب . عمج  رد  صاخ  طیارش  نآ  لیلد 
هار رس  زا  ار  عناوم  زا  یشخب  دنک و  تیامح  نکاما  نیا  زا  دیاب  تلود  . دوش یم  هدروآرب  هتساوخ  نیا  نکاما  نیا  رد  هک  دنهد ، یم  حیجرت 

ینیبشیپ ار  يریبادـت  اه و  همانرب  هچ  فاقوا  هرادا  فقو ، شقن  نیا  هب  هجوت  اب  . دـهدب نکاـما  نیا  هب  ناـگیار  تخاـس  هناورپ  ـلاثم  درادرب 
دیکات یلیخ  يرادناتسا  دراد . ماجنا  تسد  رد  شخب  نیا  رد  ار  ییاه  همانرب  يوضر  ناسارخ  هیریخ  روما  فاقوا و  لک  هرادا  تسا ؟ هدرک 

نیا همزلا  هک  میوش  دنتسه  نآ  لدم  نیرتهب  اه  هینیسح  اهارسرئاز و  نم  داقتعا  هب  هک  تمیق  نازرا  یتماقا  نکاما  تخاس  دراو  ام  هک  دراد 
میشاب و راد  تناما  دیاب  ام  یفرط  زا  میراد . دودحم  یلیخ  ای  میرادن و  هک  میـشاب  هتـشاد  رایتخا  رد  ار  زاین  دروم  یـضارا  هک  تسا  نآ  راک 

يرییغت تسا . نآرق  يرادازع و  ياه  هزوح  رد  هتـشذگ  دننامه  ناتـسا  تایفقو  رتشیب  رـضاح  لاح  رد  میـشاب . هتـشاد  رظنرد  ار  فقاو  تین 
رب مدرم  اـت  میتسه  فقو  ییاـمنهار  هرواـشم و  ناونع  تحت  يرتفد  يزادـنا  هار  فرـش  رد  لـیلد  نیمه  هب  تسا  هدرکن  هتـشذگ  هب  تبـسن 

تاعارم اب  تمیق و  نازرا  یتماقا  ياه  ناکم  نیمات  ياتـسار  رد  ام  دنهد . ماجنا  ار  دوخ  تایفقو  عوضوم  نیا  هلمج  زا  هزات  ياهزاین  ساسا 
ياتـسار رد  تافوقوم  ینوناق  یعرـش و  فوقح  نیمات  اـب  اـت  دوش  ییارجا  يدوز  هب  میراد  دـیما  هک  میا  هدرک  هئارا  ار  یحرط  ناـفقاو  تین 

یم هک  دراد  دوجو  دهـشم  رد  يرگید  درف  هب  رـصحنم  یتاذ و  ياه  هفلوم  هچ  . میراد رب  ار  ییاه  ماـگ  تمیق  نازرا  یتماـقا  نکاـما  نیماـت 
و ع )  ) اضر ماما  ینارون  دوجو  اهرهـش  رگید  هب  تبـسن  دهـشم  تیزم  میریذپب  رگا  ؟ دنک کمک  يونعم  تختیاپ  هب  ندیـسر  رد  ار  ام  دناوت 

نآ هب  زین  يرگید  یگنهرف  يونعم و  ياههفلوم  دـنا ، هدوب  رهـش  نیا  قنور  بجوم  لاس  زا 1000  شیب  لوط  رد  هک  تسا  ترـضح  نارئاز 
هفلوم نیا  زا  یکی  . مینک هجوت  اه  هفلوم  نیا  هب  دیاب  زین  يونعم  تختیاپ  ققحت  يارب  دنا . هدوزفا  نآ  قنور  رب  زور  ره  دنا و  هدیشخب  تیوه 

نیا نامگیب  هدنیآ  رد  هک  تسا  رئاز  نویلیم  زا 20  شیب  ياریذپ  یلعف  طیارش  رد  دهـشم  رگا  تسا . هیملع  هزوح  هجوت  لباق  مهم و  ياه 
نیا درکن . يرکف  هیملع  هزوح  راذـگریثات  دـمآراک و  روـضح  يارب  رهـش  نیا  هدـنیآ  زادـنا  مشچ  رد  ناوـت  یمن  دـبای  یم  شیازفا  دادـعت 

ظاحل هب  نورد  زا  اما  دـبای  هعـسوت  نارئاز  و  (ع ) اضر ماما  دوجو  يونعم  هناـشن  دـنرب و  اـب  دهـشم  هک  تسا  كاـنرطخ  گرزب و  يدـیدهت 
زا شیب  ياراد  دش  یم  هتفگ  ماش  نآ  هب  هتـشذگ  رد  هک  قشمد  رهـش  هدـش  لقن  منز  یم  امـش  يارب  یلاثم  دـشاب . یهت  یتفرعم  ییاوتحم و 
نت روضح 2  هطساو  هب  رهـش  نیا  زورما  دننام  هب  هاگ  چیه  نونکات ، يرجه  لاس 61  زا  خیرات  رذگ  رد  اما  تسا . هدوب  هیملع  هسردـم   500

هسردم نآ 500  رگید  نلاا  اما  تسا . هتشادن  رئاز  ردق  نیا  هدوبن و  هوکشاب  ریذپ و  رئاز  هیقر  ترضح  بنیز و  ترـضح  ینعی  تیب  لها  زا 
رفـس رهـش  نیا  هب  هک  ینارئاز  اما  دراد  رئاز  شریذپ  ظاحل  هب  هک  یقنور  همه  اب  رهـش  نیا  لیلد  نیمه  هب  درادـن  دوجو  رهـش  نیا  رد  هیملع 

نابستنم زا  نت  هاگراب 2 تسه  زیچ  همه  رهش  نیا  رد  نوچ  دننک . یمن  هدهاشم  نآ  رد  یبهذم  رهش  کی  زا  یتیوه  یناشن و  چیه  دننک  یم 
نیرت مهم  نم  داقتعا  هب  . تسا یهت  یلاخ و  ییاوتحم  ینید و  ظاحل  هب  رهـش  اما  … تراجت و . رگید ، یملع  زکارم  هاگـشناد ، تیب ، لها  هب 

ناـملاع و دراد و  رهـش  نیا  رد  نارئاز  روـضح  زا  رت  ینـلاوط  یتـح  یتمدـق  هک  تسا  هـیملع  هزوـح  يوـنعم  تختیاـپ  قـقحت  يارب  هفلوـم 
مدرم ات  دنا  هدرک  رارقرب  ار  نارئاز  متشه و  ماما  هاگراب  هیملع و  هزوح  هتشونان  هطبار  خیرات  لوط  رد  هیملع  هزوح  يلاـضف  نادنمـشیدنا و 
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مه دـندرگرب . دوخ  راید  رهـش و  هب  دـنرادرب و  ياهشوت  دـنبای ، تسد  یتفرعم  ياهتفایرد  هب  تراـیز  رب  هوـلاع  ماـما  راوج  رد  روضح  اـب 
تراسخ کی  دناوت  یم  هیملع  هزوح  هاگیاج  شقن و  هب  یهجوت  یب  میتسه ، دهـشم  يارب  يونعم  تختیاپ  ققحت  لابند  هب  ام  هک  زین  نونکا 
یگنهرف ثیح  زا  يونعم  تختیاپ  نییبت  رد  دناوت  یم  ینلاوط  تمدق  اب  هزوح  نیا  دشاب  . رهش  یگنهرف  ینید و  تیوه  يارب  گرزب  رایسب 

یمن رفـس  رهـش  نیا  هب  هک  تراجت  حیرفت و  يارب  دنیآ  یم  دهـشم  هب  هک  يرئاز  نویلیم  اریز 25  دـنک  افیا  ار  یمهم  رایـسب  شقن  يرظن  و 
حطـس اب  هک  ینارئاز  تسا  تماما  تما و  نیب  هطبار  يانعم  هب  هداس  فیرعت  کی  رد  ترایز  تسا و  ترایز  اهنآ  فده  نیرت  مهم  دـننک 
اهنآ لااح  دنـسرب  ماما  تمدـخ  هب  دـنهاوخ  یم  دـنوش و  یم  رهـش  نیا  دراو  فلتخم  ینید  ياه  یهاگآ  تواـفتم و  ینیب  ناـهج  شنیب و 

رد اه  نیا  دنرادرب ، رفـس  نیا  زا  ار  يونعم  هشوت  هر  هچ  دننک و  بسک  ترایز  نیا  زا  دیاب  ار  یتفرعم  هچ  دنـسرب  ماما  تمدخ  دیاب  هنوگچ 
رد هزوح  تیلوئسم  هتبلا  تسا  . هتسباو  دهـشم  هیملع  هزوح  هدرتسگ  ینیرفآ  شقن  هب  دوش و  یم  ریذپ  ناکما  اه  هبلط  نارئاز و  نایم  لماعت 

تفرعم و ياه  هقلح  يرازگرب  ات  هتفرگ  یبهذـم  نکاما  ریاس  رهطم و  مرح  رد  هوکـشاب  ياـهزامن  يرازگرب  زا  تسا و  تواـفتم  هنیمز  نیا 
هدودـحم زا  نارئاز  هک  تسا  نـیا  دراد  تـیمها  هـنیمز  نـیا  رد  هـک  هـچ  نآ  دریگیم . رب  رد  ار  هرواـشم و … یعرـش و  لـئاسم  هـب  خـساپ 

نیا ياهرایعم  زا  یکی  رظن  هب  دننک  يدنب  هجرد  ار  دهشم  ياه  لته  تسا  رارق  رگا  لاثم  دنشابن  جراخ  ینید  نایبرم  ناملعم و  يراذگریثات 
يوگ خساپ  ای  دنک  هماقا  ار  زامن  هک  دشاب  لته  رد  یناحور  کی  هک  نیا  دـشاب  طیارـش  همه  رد  یگنهرف  تامدـخ  هئارا  دـیاب  يدـنب  هبتر 
بلاط مهم  شقن  نیا  رگا  . دنـشاب دنم  هرهب  یناحور  روضح  زا  دـنناوتب  لته  رد  مدرم  يوحن  هب  هصلاخ  دـشاب و … مدرم  یعرـش  تلااوس 

نیا زا  هک  هچنآ  اما  دشاب  هتـشاد  مه  یبوخ  تاناکما  دوش  لیدبت  هتفرـشیپ  نردـم و  رهـش  کی  هب  دهـشم  تسا  نکمم  دوش  هتفرگ  هدـیدان 
هفلوم رگید  زا  . دوش یمن  هدروآرب  تسا  يونعم  تختیاپ  یلصا  فده  هک  نابطاخم ، رد  يونعم  یحور و  لوحت  ینعی  دور  یم  راظتنا  رهش 

یم بوسحم  دهـشم  رهـش  يونعم  هیامرـس  نآرق  تسا . نآرق  هژیو  هب  رهـش  نیا  يونعم  ياه  هیامرـس  هب  هجوت  يونعم  تختیاپ  ققحت  ياه 
اما دوش . يدج  هجوت  نآرق  هب  ناتسا  هعسوت  دنـس  رد  هک  دنک  یم  اضتقا  نیا  میتسه . روشک  رد  نآرق  یلـصا  ياه  بطق  زا  یکی  ام  دوش و 
لاثم میسر . یمن  ییاج  هب  دشاب  يا  هیشاح  يا و  هقیلس  یحطس و  یبهذم  یگنهرف و  لئاسم  هب  ام  هاگن  یتقو  ات  تسین و  روط  نیا  هنافـساتم 

ساـسحا همه  اـه و … هناـسر  لوئـسم و  نیرتـلااب  زا  دوش  یم  حرطم  اـه و .. . هناراـیو  ینار  سوبوتاو  ورتم  لـثم  رگید  تاـعوضوم  یتقو 
اجره دنـشاب ، تاعوضوم  نیا  لابند  دـیاب  نییاـپ  تاـماقم  دـسریم  هک  نآرق  هب  یلو  دـننک  یم  يریگیپ  قیقد  ار  لـئاسم  نیا  و  تیلوئـسم  
دندمآ دهـشم  هب  ینید  تین  اب  هک  ار  رئاز  نویلیم  زا 20 شیب  تسا  رارق  رگا  . دبای صاصتخا  تاعوضوم  نیا  هب  دیاب  دـمآ  هفاضا  يا  هجدوب 
ینوریب ياضف  رد  مه  مرح و  لخاد  مه  رئاز  دیاب  مینک . رارقرب  یبسانت  نوریب  طیحم  مرح و  لخاد  ياضف  نایم  دیاب  مینک  حیحـص  ییاریذپ 

روضح تدـم  . دربب دهـشم  زا  تاغوس  ناونع  هب  یگنهرف  ياـه  هتـسب  رد  ار  نارق  دـناوتب  ـلاثم  دوش  یناـبیتشپ  تیاـمح و  ظاـحل  نیا  زا  نآ 
یتحایـس و ياـه  ناـکم  ثادـحا  ثحب  لـیلد  نیمه  هب  درذـگ  یم  مرح  نوریب  رد  نارئاز  تقو  هـیقب  تـسین و  داـیز  رهطم  مرح  رد  نارئاز 

قفاوم زکارم  نیا  سیسات  اب  امـش  دشاب  هدش  يرکف  نارئاز  تغارف  تاقوا  يارب  یعون  هب  ات  تسا  هدش  حرطم  دهـشم  رد  یحیرفت  يراجت و 
درادن و ترایز  عوضوم  اب  یتیخنس  هدش  يزادنا  هار  دهشم  رد  هک  یحیرفت  ياهناکم  اهرازاب و  هنافساتم  هن  ؟ تسیچ امش  راکهار  ؟ دیتسه
حـیرفت و يارب  یناسک  اـساسا  نیا  زا  دـعب  تسا  نکمم  هک  نیا  لوا  دراد  لاـبند  هب  دهـشم  يارب  ار  هضراـع  درکیور 2  نیا  همادا  مرظن  هـب 
اب هک  مه  يدارفا  نامه  هک  نیا  مود  دربیم . لاوس  ریز  ار  يونعم  تختیاپ  عوضوم  ساسا  زا  هضراع  نیا  هک  دـننک  رفـس  دهـشم  هب  ترایز 

عوضوم اب  نیا  مه  زاب  هک  دـنامن  یقاب  تراـیز  يارب  ییاـج  رگید  لاـصا  دوش و  رپ  روما  نیا  اـب  ناـشتقو  دـنیآ  یم  دهـشم  هب  تراـیز  تین 
نیا یلو  دوش  هدـید  كرادـت  نارئاز  يارب  یتحایـس  یحیرفت و  زکارم  دـیاب  هک  متـسین  نیا  فلاخم  نم  تسا . ضراعت  رد  يونعم  تختیاپ 

تـسا هنیزگ  نیرتهب  هکربتم  عاقب  مرح  نوریب  رد  نارئاز  تقو  ندرک  رپ  يارب  مرظن  هب  . دنـشاب هتـشاد  يونعم  تختیاپ  اب  یبسانت  دـیاب  زکارم 
هب هعقب  نیرت  کیدزن  يوره  تلصابا  هجاوخ  هعقب  لاثم  تسین . روط  نیا  نلاا  دریگ . رارق  هجوت  دروم  ناتـسا  نلاک  ياه  همانرب  رد  دیاب  هک 
زا یلیخ  يولبات  لاح  هب  اـت  دهـشم  رهـش  یفرعم  ياـهولبات  رد  نم  اـما  تسا ، هدوب  اـضر  ترـضح  دـنمتدارا  هارمه و  ناـشیا  تسا . دهـشم 
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یب تیزم  زا  میهاوخیم  رگا  ما . هدیدن  رهـش  نیا  رد  تلـصابا  هرابرد  ولبات  کی  اما  ما  هدید  ار  دابآ و .. لیکو  یگنـسهوک و  لثم  اهناکم 
رهش نیا  يارب  تیزم  کی  هچرگ  دهـشم  رد  اضر  ماما  روضح  میوگب  اج  نیمه  مینک . هجوت  دراوم  نیا  هب  دیاب  مینک  هدافتـسا  دهـشم  ریظن 

ناراد تناما  تقیقح  رد  دننکن  لمع  تسرد  رگا  دنراد  رارق  دهـشم  تیریدم  دنـسم  رد  هک  یناسک  تسا و  تناما  کی  یفرط  زا  اما  تسا 
تسا و دهـشم  يارب  هیامرـس  کی  هکربتم  عاقب  دیتفگ  . دنـشاب وگ  خـساپ  دـیاب  خـیرات  لباقم  رد  دـنا و  هدوبن  نارئاز  ماما و  ربارب  رد  یبوخ 

هدافتـسا هنوگچ  هدوب  امـش  رایتخا  رد  هک  یتصرف  نیا  زا  امـش  دراد  رارق  يوضر  ناسارخ  فاقوا  لک  هرادا  راـیتخا  رد  عاـقب  نیا  تیریدـم 
ار دنراد  رارق  دهشم  هب  یهتنم  ریسم  رد  هک  یناگداز  ماما  عاقب و  هک  نیا  لوا  میا  هداد  ماجنا  هزوح  نیا  رد  یـساسا  راک  دنچ  ام  ؟ دیا هدرک 
هداـج و لـثم  هیلوا  تاـناکما  حرط  نیا  ساـسا  رب  میا . هدرک  هئارا  هـنیمز  نـیا  رد  ار  یحرط  مـیا و  هدرک  یفرعم  اـضرلا  تاـقیم  ناوـنع  هـب 
تاغیلبت و هک  نیا  مود  . دـبای هعـسوت  عاقب  روما  هیقب  مدرم  کمک  اب  هدـنیآ  رد  ات  دوش  یم  مهارف  عاـقب  نیا  يارب  یتشادـهب و .. . تاـناکما 

يدابم رد  ار  هکربتم  عاقب  ياه  هشقن  راب  نیلوا  يارب  هتـشذگ  لاس  رد  هک  يروط  هب  میا  هدرک  زاغآ  ار  هکربتم  عاقب  ناگداز و  ماـما  یفرعم 
انـشآ رتشیب  هکربـتم  عاـقب  نیا  اـب  مدرم  اـت  میهد  یم  همادا  ار  راـک  نیا  مه  لاـسما  میدرک و  عیزوت  رئاز  ياـمنهار  ياـه  هاـگیاپ  يدورو و 

ام هک  تسا  ییاه  هرود  نیلوا  وزج  دیاش  تسا و  ماجنا  لاح  رد  تیدج  اب  هک  تسا  هکربتم  عاقب  تیریدم  ياقترا  ام  همانرب  نیموس  . دـنوش
عاقب غیلبت  یناسر و  علاطا  ام  مهم  همانرب  نیمراهچ  .و  میا هداد  رارق  عاـقب  تیریدـم  يارب  ار  یگنهرف  هبرجتاـب و  هدرک و  لیـصحت  ناریدـم 

زا جراخ  تاسـسوم  اب  طابترا  نآ و  رد  یناریا  ریغ  ياه  تیـصخش  روضح  همانرب و  دـیلوت  قیرط  زا  ام  تسا . یجراخ  نارئاز  يارب  هکربتم 
هعـسوت ام  هک  نیا  نمـض  . دـنوش انـشآ  شخب  نیا  رد  دهـشم  یترایز  ياهتیفرظ  اب  رتشیب  یجراخ  نارئاز  ات  مینک  یم  لاـبند  ار  نآ  روشک 

مرح هب  هطقن  نیرت  کیدزن  رد  ار  یبهذم   – یگنهرف هعومجم  کی  ات  میا  هدرک  زاغآ  ار  یـسربط  نابایخ  يادتبا  رد  یتشخ  دبنگ  هعومجم 
هک ییاه  يریگیپ  ؟ مینادب میهاوخ  یم  مه  ترایز  هجدوب  هرابرد  ار  امـش  هاگدـید  . میـشاب هتـشاد  نارئاز  یگنهرف  ياهزاین  عفر  يارب  رهطم 

، ناتـسا ناریدـم  نـیب  یبوـخ  یلیخ  رظن  تدـحو  ییارگمه و  کـی  دوـب و  ریظن  یب  اـعقاو  دـش  ماـجنا  ناتـسا  حطـس  رد  هجدوـب  نـیا  يارب 
هنافـساتم یلو  دنتـشاد ، یبوخ  ياه  يریگیپ  اه  هناسر  صوصخ  هب  همه  تشاد و  دوجو  اه و … هناـسر  سلجم ، رد  ناـسارخ  ناگدـنیامن 

هجدوب دوبن . بلاج  لاـصا  هک  میدش  تسردان  تباقر  نادیم  کی  دراو  ام  تفر و  نیب  زا  تدحو  ییارگمه و  نیا  دش  بیوصت  هک  هجدوب 
ام ینعی  دندرک  تفایرد  ار  یگنهرف  ياه  هصخاش  ياقترا  هجدوب  درایلیم  دودح 120  رگید  ناتسا  دنچ  تسا  ناموت  درایلیم  ام 177  ناتسا 

دندرکن هنیمز  نیا  رد  یثحب  نیرت  کچوک  اهناتسا  نا  اما  دش  بیوصت  نام  يارب  رتشیب  درایلیم  طقف 50  يریگیپ و .. . ثحب و  همه  نیا  اب 
بوخ توافتم  ياههاگدید  حرط  دیـشک  مه  ناتـسا  جراخ  هب  دش و  راد  هنماد  اه  ثحب  هک  میدرک  ییزج  زیر و  ار  عوضوم  ردـق  نیا  ام  و 

هجدوب بیوصت  دعب  ام  هنافساتم  . دربن نایم  زا  ار  تسا  ناتسا  کی  يارب  یگرزب  هیامرس  هک  ییارگ  مه  تدحو و  هک  یتروص  رد  اما  تسا 
رد تسا  رارق  تسا و  هلاس  هجدوب 5  نیا  هک  نیا  هژیو  هب  مینک . ظفح  دیاب  ار  ییارگ  مه  نیا  هک  تفر  نامدای  میدش و  فلاتخا  نیا  راچد 

نیا تیریدـم  میوش  لکـشم  راچد  ام  یتآ  تاونـس  رد  تسا  نکمم  دـباین  همادا  تدـحو  نیا  رگا  دـبای و  صاصتخا  مه  هدـنیآ  ياـهلاس 
. دبای شهاک  دیما  نیا  نلاا  لثم  هک  نیا  هن  دهد  شیازفا  دنک و  ظفح  هدنیآ  ياهلاس  يارب  ار  دیما  هک  دشاب  يروط  دیاب  عوضوم 

ربجنر اضر  دمحم  ملاسلااۀجح  اب  وگتفگ 

هیبشت همیخ  نوتـس  هب  ار  ناملـسم  تما  ریدم  نیملـسم و  یلاو  (ع ،) ججحلا نماث  ترـضح  : تسا یملاـسا  تیریدم  ساسا  یناسنا ، تمارک 
تسا راوتسا  نآ  يور  رب  فقس  راب  مامت  لاًوا  هک  تسا  همیخ  نایم  نوتس  نوچمه  ناناملـسم  یلاو  هک  یناد  یمن  ایآ  : » دنا هدومرف  هدرک و 

هک فرط  ره  زا  ناـمز و  ره  رد  سک  ره  هک  يروط  هب  تسا ، ناـسکی  بناوج  همه  هب  تبـسن  شعاعـش  هریاد  يزکرم  هطقن  دـننام  اًـیناث  و 
رواـب نیا  دـیامن  یم  دـیکأت  دـناد ، یم  یهلا  قیفوت  ار  تلاکـشم  رب  هبلغ  طرـش  هچرگا  ماـما  تشاد ». دـهاوخ  یـسرتسد  وا  هب  دـنک ، هدارا 

« ریدم . * » دشاب هتشاد  قیقد  يزیر  همانرب  ناناملسم  روما  یگدیـسر  يارب  دنک و  شلات  اهیراوشد  لح  يارب  ریدم  دیاب  دنک و  یمن  تیافک 
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همیخ نوتـس  هب  ار  ناملـسم  تما  ریدـم  نیملـسم و  یلاو  (ع ،) جـجحلا نماث  ترـضح  دراد **؟ یهاگیاج  هچ  (ع ) متـشه ماما  هاگدـید  رد 
راوتسا نآ  يور  رب  فقس  راب  مامت  لاًوا  هک  تسا  همیخ  نایم  نوتس  نوچمه  ناناملـسم  یلاو  هک  یناد  یمن  ایآ  : » دنا هدومرف  هدرک و  هیبشت 

فرط ره  زا  نامز و  ره  رد  سک  ره  هک  يروط  هب  تسا ، ناسکی  بناوج  همه  هب  تبـسن  شعاعـش  هریاد  يزکرم  هطقن  دـننام  اًـیناث  تسا و 
رواب نیا  دیامن  یم  دیکأت  دناد ، یم  یهلا  قیفوت  ار  تلاکـشم  رب  هبلغ  طرـش  هچرگا  ماما  تشاد ». دـهاوخ  یـسرتسد  وا  هب  دـنک ، هدارا  هک 

يانبمرب دشاب * . هتشاد  قیقد  يزیر  همانرب  ناناملسم  روما  یگدیسر  يارب  دنک و  شلات  اهیراوشد  لح  يارب  ریدم  دیاب  دنک و  یمن  تیافک 
دیاب ار  تیریدم  ترورض  هعیش  شنیب  رد  هکنیا  تسا ، ملـسم  هچنآ  دنک **؟ یم  نییعت  ار  ریدم  کی  تیعورـشم  یلماوع  هچ  (ع ) ماما رظن 
نییاپ یسایس  یعامتجا و  تیریدم  کی  حطـس  رد  ار  مهم  عوضوم  نیا  هک  تسین  نیا  روظنم  هتبلا ، درک . وجتـسج  تماما  راوتـسا  لصا  رد 

زا دراد و  یحو  رد  هشیر  هک  تماما  هبیط  هرجـش  اما  تسا ، یعامتجا  يرادا و  ییارجا ، لیاسم  زا  رتـلااو  یلیخ  ماـما  يربهر  هکلب  میروآ ،
یم يرـشب  هعماج  رب  ار  دوخ  زیگنا  حرف  روآ و  طاشن  زبسرـس ، ياه  هخاش  دنک ، یم  هدافتـسا  تمـصع  ياهرابیوج  زا  هیذـغت و  توبن  رون 

تماما اب  میهد و  اقترا  هنوگ  نیا  ار  تیریدم  رگا  . تسا تبلاص  اب  روانت و  دنمهوکش ، تخرد  نیا  ياه  هخاش  زا  یکی  تیریدم ، دنکفا و 
تیعورـشم : » دـنیامرف یم  هتـسناد و  ملاـسا  ساسا  ار  تماما  (ع ) اضر ماما  ترـضح  ددرگ . یم  هتـساک  شتافآ  ضراوع و  مییامن ، طـبترم 

تـسد زا  ار  دوخ  صاوخ  اهتکرح و  مامت  دوش ، عطق  طابترا  نیا  هاگره  دراد و  دنویپ  تماما  اب  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  هعماج  رد  تیریدـم 
دودـح و نوزفا و  تاقدـص  تایلام و  داهج و  جـح و  هزور ، تاکز ، زامن و  ماما ، هلیـسو  هب  : » دـنراد هراـشا  يرگید  ياـج  رد  دـهد ». یم 

هزوح زا  دوخ  هکلب  تسا ، صقان  شلامعا  اهنت  هن  دـشاب  مورحم  یگژیو  نیا  زا  یـسک  رگا  . ددرگ یم  ظفح  قطانم  اـهزرم و  ارجا ، ماـکحا 
: دنا هدومرف  نازیملا » عضو  اهعفر و  ءامـسلاو   » هیآ ریـسفت  رد  ناشیا  دشاب ». یملاـسا  هعماج  رد  ناملـسم  مان  اب  دـنچره  تسا  جراخ  ملاـسا 
: دومرف ماما  هچ ؟ ینعی  دینکن ، یـشکرس  نازیم  رد  دش : هدیـسرپ  تسا ». هدرک  نیعم  ماما  مدرم  يارب  ار  وا  ادـخ  تسا ، نینمؤملاریما  نازیم  »
يوریپ و وا  زا  دیراد و  اپرب  يرگداد  هب  ار  ماما  : » دنتفگ ماما  تسانعم ، هچ  هب  طسقلاب » نزولا  اومیقا  : » دـش هتفگ  دـینکن ». ینامرفان  ار  ماما  »

نیا رد  .« دیرادم اور  یتساک  یمک و  ماما  قوقح  رد  : » دنداد خساپ  ماما  هچ ، ینعی  نازیملا » اورـسختلاو  : » دـش هدیـسرپ  دـینک ». يرای  ار  وا 
. تسا هتفرگ  رارق  باتک  رانک  رد  نازیم  تایآ ، یخرب  رد  تسا  هدـیدرگ  ریـسفت  ماما  هب  هدـمآ ، یحو  ملاک  رد  هک  نزو  نازیم و  ثیدـح ،

هدرک یفرعم  نامدرم  يرادیاپ  هیام  ار  تلادع  تسا و  هتـسباو  نآ  هب  ناهج  يراوتـسا  هک  دنا  هتـسناد  يا  هیاپ  ار  لدـع  نانمؤمریما  هکنانچ 
ماظن رد  مه  نیوکت و  یتسه و  ماظن  رد  مه  تسا و  عماوج  یگدنز  يراوتسا  ببس  یناسنا و  هعماج  لیکشت  هطباض  روحم  لدع ، سپ  دنا .
نازیم ناونع  هب  ار  ماما  هرهچ  هک  دشاب  (ع ) اضر ماما  نخس  موهفم  رگنشور  دناوت  یم  دوخ  نیا  ددرگ و  یم  هدهاشم  هصخـشم  نیا  عیرـشت 

**؟ دراد هعماج  رد  ییاراک  هچ  دـننک ، یم  ناونع  هعماج  ماما  ریدـم و  يارب  ماما  هک  یگژیو  نیا  دـنا *. هدرک  نییبت  هعماـج ، تقلخ و  رد 
، رازاب تلادابم ، يداصتقا ، یعامتجا و  لیاسم  همه  رب  تسا و  مدرم  نیما  ماما  تسا . لدع  قح و  ندرک  هدایپ  رایعم  نازیم و  ماما  اًعطق  هلب ،

رگید يراوخابر و  یـشورف ، نارگ  راکتحا ، یـشک ، هرهب  بصغ ، دـهدن و  خر  يدادـیب  متـس و  ات  دـنک  یم  تراـظن  عرازم  اـه و  هاـگراک 
دزومآ و یم  مدرم  هب  ار  هعماج  يراوتـسا  لماوع  یعامتجا و  یگدنز  ییارگ ، عمج  تسرد  ياهرایعم  ماما  اریز  دیاین ، شیپ  لطاب  بابـسا 
زا ار  نانآ  دروآ و  یم  راب  روداد  سانـش و  نوناق  یمیمـص و  راکادـف ، يا  هعماج  رد  ار  نامدرم  دزاـس . یم  یلمع  هعماـج  نتم  رد  ار  اـهنآ 

یمزاب تسا ، هعماج  رد  لزلزت  یتسـس و  یگدنکارپ ، لماوع  زا  هک  يراکزواجت  یگـشیپ و  متـس  ییوجدوس ، ییوج ، هطلـس  یهاوخدوخ ،
لدع نازیم  هک  ماما  روضح  اب  تسا ، ملاسان  ياهتباقر  اهداضت و  اهیزوت ، هنیک  ینیبدب ، سح  شیادـیپ  بجوم  هک  يا  هناملاظ  طباور  . دراد

مینک و یم  مکح  ناـنآ  دوس  هب  هک  میتـسه  ناـنمؤم  تسرپرـس  اـم  دـنیامرف : یم  (ع ) اـضر ماـما  لـیلد ، نیمه  هب  دوش . یم  هدـیچرب  تسا ،
تیلوؤسم ورملق  میـسرت و  تماما  غورف  نیمتـشه  هک  یـسایس  هفـسلف  رد  شخب  نیرتشیب  نیارباـنب ، . میناتـس یم  نارگمتـس  زا  ار  ناـشقوقح 

متس و عفر  يداصتقا ، لیاسم  هب  ندیـشخب  ناماس  یعامتجا و  تلادع  يرارقرب  هب  دنک ، یم  میـسرت  ار  یملاـسا  ماظن  نارازگراک  ناریدم و 
رازگراک فیاظو  زا  دنتـسه ، ناوتان  نآ  تخادرپ  زا  هک  يدارفا  یهدب  تخادرپ  یثیدـح ، رد  یتح  دراد . صاصتخا  يداصتقا  فاعـضتسا 
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یم هدید  یملاـسا  تیریدم  يامیـس  رد  (ع ) اضر ماما  تانایب  رد  ییاهدومنهر  هچ  نانکراک ، ریدـم و  طابترا  هرابرد  تسا *. هدـش  هدرمش 
، اهنامزاس رد  هک  يدارفا  مامت  عقاو  رد  دـنک و  یم  ییارجا  ناراکمه  قیرط  زا  ار  تیریدـم  ياـه  هماـنرب  اـهحرط و  بلاـغ  ریدـم  دوش **؟
، یملاسا گنهرف  رد  دنور . یم  رامش  هب  يو  يارب  یلماع  وزاب و  دنریدم و  نارازگراک  دنتـسه ، راک  لوغـشم  یتلود  تلایکـشت  اهداهن و 

لاـمک صـلاخا ، هب  هک  يریدـم  تسا . رادروـخرب  هژیو  یتـیعقوم  زا  یهلا  ياـه  هشیدـنا  شرتـسگ  جـیورت و  رد  ناراـی  ناـهارمه و  شقن 
یناسنا ياهتمارک  ترطف و  لصا  تیاعر  اـب  یـشزرا و  طـباوض  بوچراـچ  رد  تسا ، نیزم  یتسرد  ییوگ و  تقادـص  يزوسلد ، یهاوخ ،

یم یقلاخا  ینید و  نادجو  ياراد  دهعتم و  نمؤم ، ناراکمه  تسد  هب  ار  یحلاـصا  هدنهد و  دشر  هدنزاس ، دیفم ، ياهحرط  اه و  هشیدـنا 
بقارم شیوخ ، یلمع  هریس  رد  (ع ) اضر ماما  . دنـشوکب اهنآ  يارجا  شرتسگ و  رد  یعرـش ، فیلکت  ناونع  هب  دهاوخ  یم  نانآ  زا  دراپس و 

نابز رب  یـسک  نایز  هب  يا  هملک  (ع ) اضرلا نسحلاوبا  ماما  مدیدن  هاگ  چیه  دیوگ : یم  سابع  نب  میهاربا  دندوب . نارازگتمدـخ  نانکراک و 
هک یـسک  دزن  عقوم  چیه  دنک . در  تشاد ، ناوت  نآ  يادا  هب  هک  ار  یـسک  تجاح  هن  عطق و  نآ  نایاپ  زا  شیپ  ار  یـسک  نخـس  هن  دروآ و 

تـسیاشان ینخـس  زگره  شنارازگراک  ناتـسود و  هب  . دادـن هیکت  دارفا  ربارب  رد  اکتم  رب  درکن و  زارد  ار  شیاـپ  دوب ، هتـسشن  شروضح  رد 
. دـیناشن یم  نآ  رـس  رب  ار  شنانکراک  همه  دـینارتسگ ، یم  ار  شیوخ  ياذـغ  هرفـس  تفر و  یم  تولخ  هب  هاگره  هک  دوب  ناـنچ  تفگن و 
، يرآ داد . یم  ماجنا  کیرات  ياهبـش  رد  بلغا  ار  راک  نیا  داد و  یم  ناوارف  تاقدص  درک و  یم  ناسحا  رایـسب  ار  نارتهم  نانابرد و  یتح 
، دنشوکب دوجو  قمع  زا  اتسار  نیا  رد  هک  دنک  مزلم  ار  نانآ  دهاوخب و  ار  یفیاظو  نارازگراک  نایفارطا و  زا  اًفرص  ماما  هک  دوبن  هنوگ  نیا 

تـشادگرزب هنوگ  نیا  دـنک و  یم  ظفح  شیوخ  ياهراتفر  رد  ار  همه  تمرح  ددرگ . لـفاغ  ناـنآ  هاـفر  مارتحا و  قیوشت ، میرکت ، زا  یلو 
تیرشب هب  ار  ییاهرایعم  نینچ  راتفر  تیبرت و  هشیدنا ، ورملق  رد  متـشه ، غورف  نآ  تسا . هدیدرگ  افوکـش  ماما ، هریـس  رد  یناسنا  ياهورین 

یناسنا و تابـسانم  رد  دـیاب  شبتکم  وریپ  هعماج  نیقی ، هب  دوب . میلاعت  نآ  لماک  شخب  مسجت  زاتـشیپ و  دوخ  لمع  نادـیم  رد  تخومآ و 
ياه همانرب  تسا **؟ راوتـسا  یلـصا  هچ  رب  (ع ) متـشه ماما  شنم  شنیب و  نیا  دنک *. لمع  هنوگ  نیا  دـشاب و  نینچ  یتیریدـم  ياه  همانرب 

یملاسا ماظن  ناراکردنا  تسد  نارازگراک و  فیاظو  (ع ) اضر ماما  هاگدید  زا  تسا . راوتـسا  یناسنا  تمارک  مهم  لصا  رب  ماما ، یتیریدم 
یکلـسم مارم و  زا  رظن  فرـص  دوخ ، ورملق  تحت  ياهناسنا  یمامت  يارب  دـیاب  نانآ  ددرگ و  یمن  هصلاخ  ناملـسم  ناردارب  اب  دروخرب  رد 

دنزرف يا  متفگ : (ع ) اضر ماما  هب  دیوگ : یم  تلـصابا  . دـنریگ رظن  رد  مه  ار  ناملـسم  ریغ  دارفا  قوقح  دـندرگ و  لیاق  تمارک  دـنراد  هک 
هاگ چیه  نم  هک  یهاوگ  وت  ادنوادخ ، : » دنداد خساپ  ماما  دنیامش ؟ ناگدرب  نامدرم  دیا  هدومرف  امش  هک  تسیچ  عوضوم  نیا  ادخ ، لوسر 

ام رب  تما  نیا  زا  هک  ییاه  ملظ  هب  وت  اراگدرورپ ، دنـشاب . هتفگ  نینچ  هک  ما  هدینـشن  زین  مناردپ  زا  کی  چـیه  زا  ما و  هتفگن  ینخـس  نینچ 
یم رارق  هجوت  دروم  ار  ناسنا  باختنا  هدارا و  يدازآ  (ع ) اضر ماما  تیاور ، نیا  رد  .« تساـهنآ زا  تمهت  نیا  يراد و  یهاـگآ  تسا ، هتفر 

قوقح ناسنا ، شزرا  تمظع  میلعت  نیا  ددرگ . یم  شاداپ  هب  ندیـسر  هتـسیاش  شنیزگ ، نیا  اب  دنیزگرب و  ار  نامیا  دوخ  دیاب  یمدآ  دهد .
تیریدم هعیش ، ياوشیپ  نیمتـشه  هاگدید  زا  دوش *. یمن  رـسیم  یناسنا  تمارک  نتفرگ  رظن  رد  زج  نیا  دزاس و  یم  نشور  ار  وا  تمرح  و 

کین راک  راظتنا  وا  زا  دیابن  ترخآ  ایند و  روما  رد  دوبن ، یـسک  رد  دراوم  نیا  رگا  (ع ) اضر ماما  هاگدید  زا  تسا **؟ مومذـم  یناسک  هچ 
هک يریدـم  راگدرورپ . زا  زیهرپ  سفن و  تمارک  حور ، يراوگرزب  يوخ ، قلخ و  رد  يرادـیاپ  وکین ، قلاخا  یگداوناخ ، تلاـصا  تشاد :

هعماج راشقا  يارب  هکلب  دـنرادن ، يدـیما  شریخ  هب  مدرم  دوب و  دـهاوخن  قفوم  دوخ  ياـهراک  رد  اـهنت  هن  درادـن ، يا  هرهب  لاـصخ  نیا  زا 
یم شیازفا  ار  یمومع  ياه  یتیاضران  حطس  ددرگ و  یم  لیدبت  نیرفآ  لکـشم  زاسرـسدرد و  يدرف  هب  دروآ و  یم  دوجو  هب  ینکـشراک 

سدق همانور  دهد .

تامدخ شخب  رترب  نیرفآراک  اب  اب  وگوتفگ 

نایناریا کپسیآ  تکرش : مان 
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دراد و دازآ  لغـش  مردـپ  مدـمآ . اـیند  هب  نارهت  رد  لاس 1357  رد  تلاوصحم : زیاـشنارف  کـپسیآ و  ینتـسب  هیهت  راـکوبسک : عوضوم 
يورهبور هداوناـخ  مشچ  زا  رود  هک  يروط  هب  متـشاد  ناوارف  دـمآرد  بسک  هب  يداـیز  هقـلاع  یناوجون  نارود  زا  تسا . رادهناـخ  مرداـم 

ندـید اب  راک ، ماگنه  زور  کی  هک  دیـسر  اجنآ  هب  هداوناخ  تفلاخم  متخورفیم . هباـشون  کـیک و  مدرکیم و  نهپ  طاـسب  هلحم  هسردـم 
نامه مدناسر . نایاپ  هب  نارهت  ع )  ) رفعجنبیـسوم هسردم  رد  ار  ناتـسریبد  نارود  لاس 1357  رد  مداد . حـیجرت  رارق  رب  ار  رارف  هداوناخ ،

مدرک و لیـصحت  كرت  یـسرد  دحاو  مامتا 110  زا  سپ  ناوارف  هلغـشم  لیلد  هب  اهدـعب  اـما  مدـش ، هاگـشناد  دراو  نارمع  هتـشر  رد  لاـس 
هب ناکیپ  هاگتـسد  کی  هداوناخ  کمک  اب  لاس 1376  لیاوا  رد  هک  دش  عورـش  اجنآ  زا  نم  راکوبسک  ناتـساد  . متفرگ ملپیدقوف  كردم 

شورف هب  دایز  هقلاع  لیلد  هب  یتدـم  زا  سپ  . مدرکیم راک  نآ  اب  مناتـسود  زا  یکی  اب  نایم  رد  زور  کـی  مدـیرخ و  ناـموت  نویلیمود  غلبم 
لیلد هب  اـما  متخادـنا . هار  ناتـسلگ  ژاـساپ  رد  ار  رگربجـنک  ضرق ، يرادـقم  ماهلاـخرهوش و  يراـکمه  ناـکیپ و  شورف  اـب  ییاذـغ  داوـم 
بسک يزادناهار  رکف  هب  اذل  مدش . راک  نیا  نتشاذگ  رانک  هب  روبجم  یناموت  نویلیمود  یهدب  اب  لاس ، کی  زا  دعب  ناوارف  یلام  تلاکـشم 
ندروخ زا  زین  اههچب  متسنادیم  متشاد و  چیودناس  ندروخ  هب  يدایز  هقلاع  ناتسریبد  نارود  زا  هک  اجنآ  زا  . مداتفا رتمک  هنیزه  اب  يراک  و 

منک و هراجا  یلیصحت  لاس  کی  تدم  يارب  ار  ياهفوب  متسناوت  هسردم  هس  ناریدم  اب  هرکاذم  زا  سپ  . دنربیم تذل  هسردم  رد  چیودناس 
راک نیا  مدرک . يزادناهار  ار  اههسردم  نیا  هفوب  ناموت ، رازه  هاجنپودص  غلبم  اب  هنهک و  مود و  تسد  لاچخی  هس  كدنا ، رایسب  هیامرس  اب 

لحم يرادا  مزاول  ضیوعت  لیلد  هب  مردپ  زور  کی  . مدوب يرگید  راک  لابند  هب  سرادم  یلیطعت  لیلد  هب  ناتسبات  رد  تشاد . یبوخ  دمآرد 
مدید یتقو  مدش . اهنآ  شورف  هب  قفوم  بسانم  تمیق  اب  یهاتوک  تدـم  رد  مه  نم  مشورفب ، ار  هدوسرف  مزاول  ات  تساوخ  نم  زا  دوخ  راک 

ياـهیهگآ قیرط  زا  هک  يروـط  هب  مدروآ  يور  مود  تسد  مزاوـل  شورف  دـیرخ و  هب  دروآ  تسد  هب  دوـشیم  هار  نیا  زا  یبوـخ  دـمآرد 
، راک نیا  عورـش  اب  . مدرکیم رازاـب  دراو  نآ  زا  سپ  مدرکیم و  گـنر  هناـخ  مود  هقبط  رد  هدرک و  يرادـیرخ  مود  تسد  مزاول  هماـنزور 

زیم شورف  هنیمز  رد  نیـشیپ  ياههبرجت  رب  هیکت  اب  نتـشاذگ و  نایم  رد  مردپ  اب  ار  ریرحت  زیم  تخاس  حرط  مدرک و  لیطعت  ار  سرادم  هفوب 
کیرش کی  يراکمه  اب  رصعیلو  نابایخ  ردار  رتویپماک  ياهزیم  زکرم  هک  اجنآ  ات  . مداهن رس  تشپ  راک  نیا  رد  ار  يدایز  تفرـشیپ  ریرحت 

يارب نتـشاد  هلجع  یگبرجتیب و  لیلد  هب  اما  مدرک  داجیا  ار  يرتویپماک  ياهزیم  زکرم  زا  بعـش  یهاتوک 2  تدم  فرظ  رد  متخادـنا  هار 
دوخ نوید  نتخادرپ  هار  اهنت  هک  دوب  اجنآ  زا  . مدش تسکشرو  هدش و  لکشم  راچد  مکیرـش  اب  دروخرب  رد  يراگنالهـس  رثا  رد  تفرـشیپ 

ار ییاذغ  داوم  هک  درک  روطخ  منهذ  هب  سیورـس » هنوخ  رپوس   » هدیا هک  مدـید  دـیدج  يراک  بسک و  هناقلاخ و  رکف  کی  شرورپ  رد  ار 
هب اهنآ  تلاوصحم  شخپ  يارب  فلتخم  تلاوصحم  ناگدننک  دیلوت  رظن  بلج  يارب  متفرگ  میمصت  هک  دوب  اجنیا  . دناسریم نادنورهش  هب 

نتخادنا هار  رکف  هب  مدرک و  اهر  ار  راک  نیا  اهیهدـب  نتخادرپ  يارب  یفاک  نامز  نتـشادن  لیلد  هب  . مهدـب یهگآ  همانزور  رد  لزانم  برد 
ار اهینتـسب  یکدوک  نارود  زا  . دشاب هتـشادرب  رد  ون  ياهدیا  هک  دوش  قفوم  دناوتیم  يراک  متفگ  یم  مدوخ  اب  هشیمه  مداتفا  رگید  يراک 
رد ار  راک  نیا  متفرگ  میمـصت  . مدربیم تذل  راک  نیا  زا  یلیخ  مدروخیم  مدزیم و  مه  زیترامـسا  ای  زوم  اب  مدرک و  یم  قیقر  ندز  مه  اب 
هک مداتفا  رکف  نیا  هب  دشیم  داهنـشیپ  نم  هب  عیزوت  يارب  فلتخم  تلاوصحم  هک  یلبق  راک  براجت  رب  هیکت  اب  منک . یلمع  گرزب  سایقم 

يواح رتقیقر ، مزاسب  ینتـسب  متفرگ  میمـصت  تفریمن . نوریب  منهذ  زا  ندوب  توافتم  رکف  . منک هضرع  مدرم  يارب  تواـفتم  ینتـسب  کـی 
هداـمآ ار  نآ  هیلوا  ياـههنومن  منهذ  رد  هدـیا  نیا  يریگلکـش  زا  سپ  . دیـشون ار  نآ  دوشب  ین  قیرط  زا  نآ  ندرک  يدنبهتـسب  اـب  هک  هویم 

سپ منک . یلمع  ار  دوخ  هدیا  متفرگ  میمصت  دش . ورهبور  یبوخ  لابقتـسا  اب  هدیا  . مداد نایانـشآ  لیماف و  ياضعا  هب  ناحتما  يارب  مدرک و 
هدامآ هتفای و  ار  دبای  نایرج  نآ  رد  ینتـسب  دناوتب  هک  صوصخم  ین  ناویل و  هدـننک  يدنبهتـسب  هاگتـسد  متـسناوت  ناوارف  يوجوتسج  زا 
روظنم نیمه  هب  مدنارورپیم  منهذ  رد  ار  لوصحم  ندش  یناهج  زادنامشچ  تسخن  زور  نامه  زا  . مدش کپ  سیآ  هبعـش  نیلوا  يزادناهار 

مود و تابعـش  رگید  ياهناکم  رد  رازاب  هوقلاب  ناوت  شجنـس  زا  دـعب  يزکرم و  هبعـش  کپ  سیآ  متـشون  دوخ  هزاغم  نیلوا  يولبات  يور 
لاح رد  دـنه  یبد و  يزلاـم ، تیوک ، رد  هبعـش  ناریا و 10  رد  هبعـش  رب 120  غلاـب  نونکامه  هک  اـجنآ  اـت  مدرک  يزادـناهار  ار  موس و ... 
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لوغشم زین  رفن  دودح 5000  دنتسه و  تیلاعف  لوغشم  کپ  سیآ  تابعش  رد  میقتـسم  روط  هب  رفن  رضاح 1200  لاح  رد  . دشابیم تیلاعف 
ار يدرجت  ياقآ  نارهت و  ع )  ) رفعجنبا یسوم  ناتسریبد  ریدم  يرایتخب  ياقآ  . دشابیم نآ  عیزوت  هیلوا و  داوم  نیمات  يداتـس ، ياهتیلاعف 

یمهم ياهراک  رگید  زا  کپ  سیآ  لنـسرپ  ناگدنـشورف و  شزومآ  يارب  یـشزومآ  هورگ  لیکـشت  . دنادیم دوخ  تفرـشیپ  رد  راذگریثات 
نیرتمهم ار  دوخ  لوصحم  يراجت و  مان  يارب  يونعم  تیکلام  قوقح  ظفح  يرایتخب  ياـقآ  . دریذـپیم تروص  تکرـش  نیا  رد  هک  تسا 

یناریا ناریا و  ياهییاناوت  دوخ  یناهج  لوصحم  هطساو  هب  تسا  راودیما  ناشیا  . دنادیم تکرش  ياهتیلاعف  يور  شیپ  شلاچ  لکشم و 
ناریدم يا  دنک . تابثا  نایناهج  همه  هب  ار 

یهوکف رصان  رتکد  اب  وگ  تفگ و 

لداعم دنورهش  هژاو  دیمان ؟ دنورهـش "  " ناوت یم  ار  رهـش  نکاس  دارفا  زا  کی  ره  ایآ  تسیک و  دنورهـش  . 1 رذآ : هفوکش  رهچدیشروخ -
تـسخن دـشاب . موـهفم  ود  ياراد  دـناوت  یم  دـحاو  نآ  رد  هک  تـسا  هدـش  هداد  رارق   Citoyen هـسنارف یـسیلگنا Citizen و  ناگژاو 

تلود داتفا و  قافتا  هدزون  نرق  رد  يزاوژروب  یـسایس  ياه  بلاقنا  هک  یناـمز  ینعی  ددرگ ، یم  زاـب  یحیراـت  اـشنم  کـی  هب  هک  یموهفم 
زا اـی  اـسیلک  زا  ـلااب ( زا  هتـشذگ  ياـه  تلود  نوچمه  هن  رگید  ار  دوـخ  تیعورـشم  دـندش  یعدـم  هک  دـندمآ  دوـجو  هب  يدـیدج  ياـه 
ای مدرم  نیا  هدنهد  لیکشت  دحاو  هباثم  هب  زین  دنورهـش  هک  دوب  نامز  نیا  زا  دنریگ . یم  تلم »  » ای مدرم »  » زا ینعی  نییاپ  زا  هکلب  تیفارـشا )

هراشا نآ  هب  یلم  ياه  تلود  مامت  نیناوق  رد  هک  تسا  یقوقح  یسایس و  لاماک  موهفم  کی  دنورهش  انعم  نیا  رد  دمآ . دوجو  هب  تلم  نیا 
ياه هزوح  رد  هک  ینوگانوگ  نیناوق  نامه  ای  یعامتجا  ياهداد  رارق  زا  یهورگ  ساـسا  رب  یعاـمتجا  رگـشنک  اـی  دـحاو  نیا  تسا . هدـش 

صخـشم ار  فباظو  زا  یهورگ  قوقح و  زا  یهورگ  دنورهـش  يارب  نیناوق  نیا  دروخ .  یم  دـنویپ  تلود  اب  دراد  دوجو  یگدـنز  فلتخم 
هتـشاد یهیبنت  ياهراتفر  يو  اب  هعماج  هک  دریذپ  یم  تروص  نیا  ریغ  رد  دشاب و  دنبیاپ  اهنآ  هب  رادوخرب و  اهنآ  زا  دیاب  يو  هک  دـننک  یم 

هدش جیار  رتشیب  انعم  نیا  اب  هک  تسا  هتفرگ  زین  يرگید  يانعم  ام  روشک  رد  هژیو  هب  دنورهـش  موهفم  اما  . دـنک يا  هیـشاح  ار  وا  ای  دـشاب و 
، رهش یتیریدم  هزوح  اب  اهنآ  هطبار  دنهد و  یم  لیکشت  ام  روشک  رد  ار  یعامتجا  هورگ  نیرتگرزب  هک  اهرهش  نانکاس  انعم ، نیا  رد  تسا .

نایم ینعی  هتفگ  شیپ  هطبار  رد  هک  مینیب  یم  ار  یتیعقوم  نامه  ابیرقت  هطبار  نیا  رد  تسا و  هدش  لیدـبت  یلـصا  عوضوم  هب  يرادرهـش ، ای 
رد اریز  درک  باطخ  دنورهـش »  » دناوت یم  رهـش  نانکاس  زا  کی  ره  هب  رگید  ترابع  هب  تلود . نیا  یلم و  تلود  کی  عابتا  ای  نادـنورهش 

بوچراچ نیا  اـب  ار  دوخ  دـح  هچ  اـت  هکنیا  اـما  دریگ  یم  رارق  هدـش  فیرعت  قوقح  فیاـظو و  زا  یهورگ  یـسایس  یقوقح و  بوچراـچ 
یثحابم درک  هلباقم  بوچراچ  نیا  زا  وا  فارحنا  اـب  دـیاب  هنوگچ  درک و  راداو  اـی  قیوشت  راـک  نیا  هب  ار  وا  ناوت  یم  هنوگچ  دـهد ، قیبطت 
قـلاخا  " ناوـنع هب  رتـشیب  يدنورهـش " گـنهرف   " زا ناریا  رد  هک  یلاـح  رد  . 2. تخادرپ اـهنآ  هب  موـهفم  نیا  حیرـشت  رد  دـیاب  هک  تـسا 

زا ام  هک  يدراوم  زا  رگید  يرایسب  دننام  يدنورهش  گنهرف  ؟ تسیچ يدنورهش " گنهرف   " صخشم فیرعت  دوش ، یم  ریبعت  يدنورهش "
ندـش جـیار  گنهرف و  موهفم  نتفای  تیمومع  یعون  مینک ، یم  تبحـص  یعامتجا  هفیظو  درکراک و  ای  تیعقوم  کی  اب  هطبار  رد  گنهرف 

ام یتقو  هک  تشاد  هجوت  دیاب  تسین . یعامتجا  مولع  ای  یسانش  گنهرف  رظن  هطقن  زا  یقیقد  فیرعت  ياراد  اموزل  تسا و  ماع  نابز  رد  نآ 
طیارـش اهراکوزاس و  هب  رتشیب  هکلب  یفنم  اـموزل  هن  تسا و  تبثم  اـموزل  هن  ناـمیارب  گـنهرف ، نیا  مینک ، یم  تبحـص  يزیچ  گـنهرف  زا 

هک یلاح  رد  میراد  رظن  دـم  یعامتجا  یگنهرف و  ياه  هدـیدپ  ریاس  اب  ار  نآ  هطبار  مینک و  یم  هجوت  نآ  لاوز  ای  لوحت و  يریگ و  لکش 
ینعی دوش ، یم  دانتـسا  يدنورهـش » قـلاخا   » یعون هب  رتـشیب  دوـش ، یم  يدنورهـش » گـنهرف   » زا تبحـص  یتـقو  زورما  یـسراف  ناـبز  رد 

يدنورهـش قوقح  یعون  هب  رثکادح  ای  دنراد و  نادنورهـش  ریاس  ای  یعامتجا و  ياهداهن  هب  تبـسن  رهـش  کی  رد  نادنورهـش  هک  یفیاظو 
هنوگ نیا  دریگ . یم  رب  رد  ار  يرت  هدرتسگ  رایـسب  یتخانـش  ياه  هنهپ  گنهرف ، ام  رظن  زا  هک  یلاح  رد  اهنآ . نایم  يدادرارق  طـباور  ینعی 

دنناوتب دنوشب و  هدش  حرطم  ثحابم  هجوتم  مدرم  زا  يرتشیب  دادعت  هک  دشاب  هتـشاد  رب  رد  ار  نسح  نیا  دناوت  یم  هتبلا  اه  هژاو  زا  هدافتـسا 
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ار دوخ  دوش ، یم  يرهش  ياه  يروانف  زا  تسرد  هدافتـسا  قوقح و  تیاعر  یتح  ای  یقلاخا  ياه  هنیمز  رد  لاثم  يارب  هک  ییاه  هیـصوت  اب 
تواـفت ناـیب  يارب  دوش  یم  . 3 دنرادـن دراد ، رت  هدـیچیپ  رایـسب  رت و  قیمع  ییاـنعم  هک  گـنهرف  موهفم  هب  یطبر  اـموزل  اـما  دـننک  قـبطنم 

رد ار  امش  خساپ  منک  یم  رکف  هکنیا  نمض  هلب . ؟ درک هراشا  نوناق "  " يرگیجنایم هب  افرص  يدنورهـش " قوقح   " اب يدنورهـش " گنهرف  "

دـش نییعت  هک  ینامز  دوش و  یم  نییعت  نیناوق  ساسا  رب  هک  تسا  یـسایس  یقوقح و  موهفم  کـی  يدنورهـش  قوقح  مداد . شیپ  شـسرپ 
ییاضق هاگتـسد  يرجم و  رازگ و  نوناق  اب  هک  میـشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  میئوگ  یم  نخـس  نوناق  زا  ام  یتقو  دنک و  یم  ادـیپ  ینوناق  مکح 

یم قیوشت  ای  هیبنت  نارگید  دوخ و  فیاـظو  نارگید و  دوخ و  قوقح  ندرک  تیاـعر  مدـع  اـی  تیاـعر  رب  اـنب  ار  دارفا  هک  میراد  راـکورس 
زا ینوناق و  ياهراجنه  زا  اموزل  هک  میراد  راکورس  ییاه  هعومجم  اب  ام  ینیشنرهش  رهش و  گنهرف  رد  ای  يدنورهش  گنهرف  رد  اما  دننک .
رد دـنریگب و  رارق  یـسررب  دروم  فاطعنا  اب  رایـسب  دروم  رب  انب  دـنناوت  یم  دنتـسین و  رادروخرب  تخـس  هدـش و  نییعت  شیپ  زا  ياه  لکش 
هب یعون  هب  قیبـطت و  هسیاـقم و  ناـکما  اـب  هنیمز  نیا  رد  اـم  نینچمه  تفر و  شیپ  هب  رایـسب  فلتخم  ياـه  یـسانش  شور  اـب  اـهنآ  لـیلحت 
اریز دزادرپب  نآ  هب  هک  دراد  یموزل  هن  دناوت و  یم  هن  لاوصا  نوناق  هک  میراد  راک  رس و  یگنهرف  ياه  عونت  اه و  توافت  ندرمش  تیمـسر 

عومجم اـت  درف  کـی  زا  هک  تسا  يرما  گـنهرف  هک  یلاـح  رد  دـنوش ، یم  نییعت  اـه  تیرثـکا  يارب  یعاـمتجا  یقوقح و  لوصا  نوناـق و 
هک روطنامه  لاثم  درک ؟ نییعت  ییاه  ¬ هژاودیلک يدنورهش " گنهرف   " يارب دوش  یم  . 4. دریگ یم  رب  رد  ار  هعماج  ياه  هورگ  زا  یگرزب 

ثحب نیا  زا  امـش  دوصقم  رگا  . دراد دوجو  راذـگنوناق و ...  دنورهـش ، يدرف ، قوقح  نوچ  ییاـه  هژاودـیلک  رـشب " قوقح   " موـهفم يارب 
يدنمنوناق و رهـش ، رد  يریذپ  تیلوئـسم  یـسانش و  هفیظو  يدنورهـش ، قلاخا  دیاش  هک  میئوگب  دیاب  دشاب ، نادنورهـش  یقلاخا  فیاظو 

میشاب هتساوخ  رگا  هک  تشاد  هجوت  دیاب  تقیقح  رد  میراد . راکورس  اهنآ  اب  ام  هک  دنشاب  یمیهافم  ناگژاو و  نیرت  مهم  زا  يریذپ  راجنه 
ینعی دارفا  هک  مینک  مهارف  ار  یطیارـش  میناوتب  دـیاب  تلود  کی  رد  نوچمه  مینک ، یگدـنز  یعامتجا  حلـص  رد  شمارآ و  اـب  يرهـش  رد 

ام هب  ندرک  ینورد  نیا  دننک و  ینورد  ار  دوخ  فیاظو  قوقح و  هک  دنـشاب  لیام  دـنناوتب و  رظن  دروم  هعماج  هدـنهد  لیکـشت  ياهدـحاو 
اه هنیزه  نیا  تروص  نیا  ریغ  رد  هچ  میناسرب  نکمم  لقادـح  هب  ار  يرهـش  فیاظو  قوقح و  ندـش  ییارجا  ياـه  هنیزه  هک  دـهد  ناـکما 

هجوت اب  فیراعت و  نیا  اب  . 5. میهد شیازفا  امئاد  ار  یعامتجا  لرتنک  میراچان  هک  دـناسر  یم  ییاه  تیعقوم  هب  ار  ام  هتفای و  شیازفا  اـمئاد 
هک دسر  یم  رظن  هب  دنراد ، توافت  رگیدکی  اب  ییارجا " تردق  راذگنوناق و   " هطقن رد  يدنورهش ، قوقح  يدنورهـش و  گنهرف  هکنیا  هب 

نیا اقافتا  ریخ . ؟ تسا روطنیمه  تسا . زور " ياهراجنه  ای  فرع   " افرـص رگید ، دنورهـش  هب  تبـسن  دنورهـش  ره  فیاظو  ناگدننک  نییعت 
طوبرم يرهـش  نیناوق  هب  نیناوق  زا  یگرزب  هورگ  یلم ، ینوناق  متـسیس  ره  رد  دنوش . نییعت  نیناوق  هلیـسو  هب  دیاب  زیچ  ره  زا  شیپ  فیاظو 

يارب دیاب  نیاربانب  دننک و  یم  یگدنز  اهرهـش  رد  زورما  ناهج  مدرم  تیرثکا  اریز  دوش ، یم  هدید  رتشیب  هچ  ره  زورما  رما  نیا  دوش و  یم 
هیصوت ای  قلاخا  افرص  اب  ار  ینوناق  ياهراکوزاس  نوناق و  ناوتب  هکنیا  روصت  هتبلا  درک . يراذگ  نوناق  هدیچیپ  تیعمجرپ و  ياهرهـش  نیا 

اب اهروشک  نیرت  هتفرـشیپ  رد  یتح  هک  تسناد  تشاذـگ و  رانک  ار  نآ  دـیاب  هک  تسا  يا  هدوهیب  روصت  درک ، نیزگیاـج  یعاـمتجا  ياـه 
ناوتب تلود ، ینعی  ینوناق ، ياهراکوزاس  نتفر  رانک  اب  هک  درک  روصت  ناوت  یمن  زورما  زین  یسارکومد  يدنورهش و  ینلاوط  ياه  هنیـشیپ 
هتکن نیا  فصو  نیا  اب  درک . هدـهاشم  ناوت  یم  دوش  یم  رهاظ  یعامتجا  نارحب  کی  راب  ره  هک  تسا  يرما  نیا  درک . تیریدـم  ار  هعماج 

متـسیس ره  ای  روشک و  کی  ای  رهـش  کی  تیریدـم  يارب  ییاـهنت  هب  ناوت  یمن  زین  ار  ینوناـق  یقوقح  ياـهراکوزاس  هک  دوزفا  دـیاب  زین  ار 
نارگشنک هدش  ینورد  یفرع و  ياه  متسیس  نامه  هک  يرگید  هدیچیپ  ياه  متـسیس  اب  دیاب  اه  متـسیس  نیا  تسناد . یفاک  رگید  یعامتجا 

نارگید دوخ و  فیاظو  قوقح و  هب  تبـسن  يدنورهـش  ره  هک  دراد  دوجو  نآ  هب  زاین  ادتبا  روظنم  نیا  هب  درک . لیمکت  دنتـسه ، یعامتجا 
زا يراک  دـناوت  یمن  ییاهنت  هب  یهاگآ  دراوم  يرایـسب  رد  درک . ینورد  يو  رد  ناوتب  ار  یهاگآ  نیا  هک  تسا  مزلا  سپـس  دـشاب و  هاگآ 

هزادنا زا  شیب  اهنآ  زا  ای  دننک و  یمن  هدافتسا  اهنآ  زا  ای  دوخ ، قوقح  زا  نتشاد  یهاگآ  مغرب  فلتخم و  لیلاد  هب  نادنورهش  دربب و  شیپ 
تیعقوم رد  دنناوتب  نادنورهـش  هک  درک  داجیا  ار  یعامتجا  طیارـش  دـیاب  زین  لیلد  نیمه  هب  دـننک . یم  هدافتـسا  نارگید  قوقح  نایز  هب  و 
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طباور تیاعر  هک  مینیب  یم  بیترت  نیدـب  دـنیامن . لمع  زین  دوخ  فیاـظو  هب  لاـح  نیع  رد  دـننک و  هدافتـسا  قوقح  نیا  زا  لداـعتم  ياـه 
متسیس اهداهن و  یعامتجا و  نارگـشنک  نایم  دنناوتب  هک  دراد  یگتـسب  یتیریدم  ياه  متـسیس  داجیا  هب  نادنورهـش  نایم  لداعتم  تسرد و 

هعسوت و لاح  رد  ياه  متسیس  رد  اما  تسا  لکشم  اه  متـسیس  همه  رد  هک  يراک  دننک ، داجیا  لداعتم  طباور  هعماج  یقلاخا  یفرع و  ياه 
نارحب زا  رود  هب  یعامتجا و  حلـص  شمارآ و  ياراد  هک  تسا  ییاه  متـسیس  زا  رت  لکـشم  بتارم  هب  يراک  یعامتجا  ياـه  نارحب  ياراد 

؟ تسیچ تیمکاح _ ناریا ، دننام  یعماوج  رد  تلود _ و  هب  تبسن  دنورهش  فیاظو  . 6. دنتسه هریغ  يداصتقا و  یسایس ، یعامتجا ، ياه 
هدننک نییعت  مه  دنورهـش  تساوخ  ای  دوش  یم  نییعت  دنورهـش  يارب  راذـگنوناق  يوس  زا  فیاظو  نیا  مه  زاب  دوش ؟ ¬ یم نییعت  هنوگچ  و 
نودب رـسک و  مک و  نودب  لماک و  لکـش  هب  نوناق  هک  تسا  نآ  ینامرآ  طیارـش  هچرگا  دـنک . یم  نییعت  نوناق  زین  ار  فیاظو  نیا  ؟ تسا

لباق ینامرآ  ياه  تیعقوم  نینچ  يرگید  هعماج  چـیه  رد  هن  ام و  هعماج  رد  هن  هک  میناد  یم  اـما  دوش ، ارجا  فاـحجا  عورـشم و  ریغ  رییغت 
ناژ نوچ  ینادنمـشیدنا  زا  يوریپ  هب  هک  ییارگ  نوناق  نرادـفرط  ربارب  رد  ناسانـش  هعماـج  هدزون  نرق  زا  زین  لـیلد  نیمه  هب  تسین . روصت 

ياهدادرارق دوبمک  ای  دوبن  رد  یناسنا  عماوج  لکـشم  درک و  لصف  لح و  نوناق  قیرط  زا  ناوت  یم  ار  زیچ  همه  دندوب  دـقتعم  وسور  كاژ 
ام زین  زورما  دشاب . یناسنا  عماوح  یگدیچیپ  يوگخـساپ  دـناوت  یمن  درکیور  نیا  هک  دـندوب  نآ  رب  دـنتفرگ و  یم  عضوم  تسا ، یعامتجا 
رد يرازگ  نوناق  اموزل  ندوب و  ینوناق  رب  رایسب  دوخ  بناج  زا  عورـشم  يریگعـضوم  اب  هتبلا  هک  ینارادمتـسایس  ناناد و  قوقح  لباقم  رد 

يراذگنوناق ياه  متسیس  ام  رظن  هب  دنک . هرادا  ار  هعماج  دناوت  یمن  دوخ  يدوخ  هب  نوناق  هک  میئوگب  دیاب  دنراد ، رایسب  دیکات  دراوم  همه 
کی لئاسم  نیرت  مهم  حطس  رد  دیاب  دنروآ ، یم  زین  ار  کیتارکوروب  ییارجا و  ییازج و  ییاضق ، هدیچیپ  ياه  متـسیس  دوخ  لابند  هب  هک 

اه فرع  زا  لاثم  يارب  رگید  عبانم  زا  تسا  نکمم  هک  ییاج  ات  یعامتجا  دراوم  ریاس  رد  هک  درک  شلات  سکعرب  دننامب و  دودحم  هعماج 
هب يدـیدش  شیارگ  هنافـساتم  ام  روشک  رد  درک . ییارجا  ار  نآ  داد و  قطنم  متـسیس  هب  ات  درک  هدافتـسا  مدرم  ياـهرواب  نید و  قـلاخا ، ، 
رد نیناوق  نیا  هک  تسا  هدش  نآ  ببس  رما  نیا  هک  دراد  دوجو  مدرم  یـصوصخ  لئاسم  نیرتزیر  ات  مهم  لئاسم  زا  زیچ  همه  ندرک  ینوناق 

ییامن تردـق  هب  هراومه  دوش ، یم  فیعـض  ای  دـیدش  یـصاخ  ياه  هرود  رد  هک  اـهنآ  يارجا  اـی  دنـشابن و  ارجا  لـباق  اـی  دراوم  يرایـسب 
رتهب ام  رظن  هب  دنشاب . طلغ  لاماک  يریسافت  دنناوت  یم  دروم  ود  ره  رد  هک  دوش  ریبعت  یسایس  تردق  فعـض  ای  یـسایس و  هزوح  عورـشمان 

رد يزیچ  ار  نوناق  مدرم  ات  داد  شهاـک  ار  يزیرگ  نوناـق  درب و  يریذـپ  تیلوئـسم  يوس  هب  شیپ  زا  شیب  هچ  ره  ار  هعماـج  هک  تسا  نآ 
هب زاین  راک  نیا  يارب  هتبلا  دننادب . دوخ  زا  هتفرگ  ءاشنم  يزیچ  دوخ و  تمدخ  رد  يزیچ  ار  نآ  رتشیب  هچ  ره  هکلب  هتـسنادن  تلود  تمدـخ 

دامتعا ات  دـنوش  تیوقت  هعماج  رد  نکمم  رثکادـح  ات  کیتارکومد  ياـه  مسیناـکم  ماـمت  ناـیب و  يدازآ  یـسارکومد و  هک  تسه  زین  نآ 
دریگ خساپ  یندم  تعاطا  اب  يدامتعا  یب  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یمن  تروص  نیا  ریغ  رد  هچ  دبای  شیازفا  امئاد  یـسایس  تردـق  هب  مدرم 
ییاه يور  جک  ای  تعاطا و  مدع  تروص  هب  ار  دوخ  هطباض  کی  ای  نوناق  کی  نتسناد  عورشمان  زا  یـشان  هدش  هریخذ  يژرنا  سکعرب  و 

فیاظو . 7. تسا نینچ  زین  بلغا  دننزب و  تلود  هن  رگید و  نادنورهـش  هب  ار  دوخ  هبرـض  دنناوت  یم  هک  دـهد  یمن  ناشن  يرهـش  هزوح  رد 
هب ار  دوخ  راذگ  ناینب  ياهراعش  هک  تسا  نآ  یلم  تلود  ینعی  تلود  هفیظو  ؟ تسیچ دنورهش  هب  تبسن  تیمکاح _ ای  تلود _ و  لباقتم 

اعقاو هک  دنک  تباث  مدرم  نیا  هب  دـناوتب  دـیاب  نیاربانب  دریگ  یم  مدرم  زا  ار  دوخ  تیعورـشم  هک  تسا  یتلود  یلم ، تلود  دـناسرب . ققحت 
رد ار  دوخ  دیدرت  یب  هک  درک  دهاوخ  داجیا  ار  دامتعا  زا  یحطس  دنک ، عناق  هنیمز  نیا  رد  ار  اهنآ  دناوتب  رگا  دنک و  یم  یگدنیامن  ار  اهنآ 

دوش روصت  تسا  نکمم  هچنآ  فلاخ  رب  تلود  هفیظو  نیاربانب  داد . دـهاوخ  ناشن  نادنورهـش  قوقح  تیاعر  يرهـش و  ياهراتفر  حـطس 
دناوتب هک  تسا  نآ  هکلب  دـیازفایب  نایطاخ  تازاجم  ای  نیناوق و  لرتنک  ياهرازبا  رب  اـمئاد  اـی  دـنک و  يراذـگ  نوناـق  اـمئاد  هک  تسین  نآ 

رد نکمم  دح  نیرتشیب  هب  دنناوتب  نادنورهـش  هک  دـنک  داجیا  ار  یطیارـش  دـناسرب و  نکمم  دـح  نیرتلااب  هب  هعماج  رد  ار  یـسایس  دامتعا 
يوس هب  راذـگ  لاـح  رد  رتـشیب  هچ  ره  یـسارکومد  هک  مینک  یم  یگدـنز  ییاـیند  رد  اـم  هک  صوصخ  هب  دـننک . تلاـخد  یـسایس  هزوح 

هب تسایـس  ندرک  راذگاو  یتاباختنا و  ياهدنیارف  نامز و  رد  يدنورهـش  موهفم  ندرک  دودحم  هن  تسا و  نادنورهـش  هدرتسگ  تکراشم 
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یلیلاد نیرت  مهم  زا  یکی  ناهج  ياـهروشک  همه  رد  هتـشذگ  ناـیلاس  لوط  رد  يا  هفرح  يرادمتـسایس  درکلمع  يا . هفرح  نارادمتـسایس 
هک یتعرس  اب  . 8. تسا هدرب  لاوز  هب  ور  ار  يدنورهـش  قـلاخا  ور  نیا  زا  هدـش و  یلم  ياـه  تلود  هب  يداـمتعا  یب  ببـس  هک  تسا  هدوـب 
هک یتروص  هب  یناهج  هدکهد  ؟ داد هئارا  یناهج  هدکهد  دنورهـش و  تبـسن  زا  یتباث  فیرعت  دوش  یم  دراد ، شیپ  رد  ندش  یناهج  هدیدپ 
هب رتشیب  هچ  ره  ناهج  هک  دوب  نیا  روصت  اه  لاـس  نآ  رد  تسین . شریذـپ  دروم  نادـنچ  زورما  دـش ، یم  ناونع  ههد 1980  ياه  لاـس  رد 

نیا هدش و  هیبش  رگیدکی  هب  نآ  رد  سک  همه  زیچ و  همه  راچان  هب  نیاربانب  تسا و  هدش  لیدبت  دـحاو  هعومجم  کی  هب  یتاطابترا  لیلاد 
درک و هدافتـسا  زین  رگید  ییاج  رد  دراد  دوجو  ناهج  نیا  زا  ییاجرد  هک  یمـسیناکم  ره  زا  ناوت  یم  نیاربانب  تسا و  تبثم  يرما  زین  رما 

عقاو رد  مینک . یمن  هاگن  تروص  نیا  هب  عوضوم  هب  رگید  ام  ندش  یناهج  دیدج  تایرظن  رد  دراد . دوجو  قابطنا  یکدنا  هب  زاین  رثکادـح 
نآ رب  اما  تسا ، هداد  رییغت  ناکم  نامز و  موهفم  ود  اـب  یعطق  يا و  هشیر  روط  هب  ار  اـم  هطبار  ندـش  یناـهج  هک  میریذـپ  یم  اـم  دـنچ  ره 

يرادـیاپ یتح  ای  تبثم  راک  اموزل  ام  دـش  نینچ  رگا  دوش و  رجنم  گنهرف  ای  اـه  ناـسنا  ناـیم  يزاـس  نوگمه  هب  دـیاب  رما  نیا  هک  میتسین 
ام لاح  نیع  رد  اما  تیزم . زایتما و  کـی  هن  دوش و  یم  كرد  یگنهرف  رقف  یعون  هباـثم  هب  رتشیب  زورما  يزاـس  نوگمه  میا و  هداد  ماـجنا 

دنناوتب دننادب و  ار  يزاب  دعاوق  هک  یتروص  رد  کچوک  ياه  متـسیس  ولو  اه  متـسیس  هک  تسا  هدـمآ  دوجو  هب  یطیارـش  زورما  میدـقتعم 
دروم رد  مه  تفگ و  ناوت  یم  دارفا  دروم  رد  مه  ار  نیا  دننک  داجیا  لمع  رد  ار  يدایز  تارییغت  دوب  دنهاوخ  رداق  دـننک ، تیاعر  ار  اهنآ 
يارب یـساسا  یطرـش  اهنآ  هدـیچیپ  رایـسب  طباور  یناهج و  ياه  متـسیس  تخانـش  فصو  نیا  اب  هریغ . اهروشک و  یعامتجا و  ياـه  هورگ 

اه متـسیس  نیا  تارطخ  اب  اهنت  ام  تروص  نیا  ریغ  رد  هک  ارچ  دراذگب  ام  رایتخا  رد  دـناوت  یم  متـسیس  نیا  هک  تسا  یتاناکما  زا  هدافتـسا 
کی زا  دوش  یم  شلات  افرـص  يدنورهـش  هزوح  رد  هک  مینیب  یم  یتقو  میریذپب . هبرـض  اهنآ  زا  تدـش  هب  میناوت  یم  دوب و  میهاوخ  وربور 

نودـب دوش  هدافتـسا  زین  اجنیا  رد  هتفرگ  تبثم  خـساپ  هدـش و  ارجا  يرگید  روشک  رد  هکنیا  لیلد  هب  راکوزاس  کی  ای  همانرب  کـی  نوناـق ،
هب شجیاتن  يارب  مزلا  ياه  یبایزرا  دوش و  مهارف  نآ  يارجا  ياـه  هنیمز  هکنآ  نودـب  دـشاب و  هدافتـسا  نیا  تشپ  رد  مزـلا  هشیدـنا  هکنآ 

موهفم يارب  دوش  یم  . 9. میراد رارق  دیمان  یم  یناهج  هدکهد  امش  هچنآ  زا  یحطس  یکرد  رد  هک  میئوگب  میناوت  یم  عقاو  رد  دیایب ، لمع 
هب رتـشیب  هک  مینک  تبحـص  رهـش  گـنهرف  زا  اـعقاو  رگا  اـم  رواـب  هب  ؟ درک فیرعت  ار  یـصخشم  ياـه  هعومجم  ریز  يدنورهـش ، گـنهرف 

ییاه هفلوم  هب  میناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  مینک . كرد  زین  ار  نادنورهـش  میناوت  یم  رتهب  تسا ، کیدزن  یعامتجا  تیعقاو  هب  ام و  صـصخت 
ياراد هنیمز  نیا  رد  گنهرف  دنا . هتسباو  اهنآ  هب  ادیدش  عبت  هب  زین  نادنورهـش  درک و  كرد  ناوت  یمن  اهنآ  نودب  ار  رهـش  هک  مینک  هراشا 

زا کی  ره  يارب  دشاب و  هتشاد  يددعتم  ياه  تیوه  ای  تیوه  دناوتب  دیاب  يدنورهش  ره  رهش و  ره  لاثم  يارب  تسا  یـصخشم  ياه  هفلوم 
دیاب يدنورهـش  ره  دزادـناین ؛ ) رطخ  هب  ار  نارگید  قوقح  رگید و  ياه  تیوه  هک  ییاج  ات  هتبلا  ) دـبایب نایب  يدازآ  ناکما  اـه  تیوه  نیا 
ملاک کی  رد  هاگتـسیز و  تسیز ، هویـش  نییعت  رد  ار  باختنا  رثکادح  دنک و  هدافتـسا  بولطم  وحن  هب  دوخ  تغارف  راک و  نامز  زا  دناوتب 

نیا هک  درک  مهارف  ار  یطیارش  دیاب  نیاربانب  یگرمزور  رد  ندرک  یگدنز  ینعی  رهش  رد  ندرک  یگدنز  دشاب . هتشاد  دوخ  یگدنز  کبس 
هب یگدنز  کبـس  ياه  هفلوم  روظنم  نیا  هب  دهد و  خساپ  نادنورهـش  تدم  زارد  هاتوک و  ياهزاین  هب  یلکـش  نیرتهب  هب  دناوتب  یگرمزور 
هک تسا  يروـشک  ناریا  . 10. دـنیآ یم  باسح  هب  يدنورهـش  گنهرف  ای  رهـش  گـنهرف  ياـه  هفلوم  نییعت  يارب  هلیـسو  نیرتهب  نم  رواـب 

گنهرف دـشر  عناوم  اه و  ¬ یگدـیچیپ قافتا  نیا  دـندش . لیدـبت  يرهـش  تیعمج  هب  هدـشن ، ینیب  شیپ  یتعرـس  اب  نآ  ییاتـسور  تیعمج 
لیلد هب  زورما  دندرک ، یم  یگدنز  اتـسور  رد  شیپ  يدنچ  ات  هک  یناییاتـسور  ییوس  زا  اریز  تسا . هدرک  رباربدنچ  ار  ناریا  رد  يدنورهش 
هدشن هدنازومآ  نانآ  هب  هملک  صخا  موهفم  رد  يرهـش  یگدنز  راکوزاس  رگید  يوس  زا  دنناد و  یم  يرهـش  ار  دوخ  ناشهاگتـسیز  رییغت 
تسا هدوب  ییلااب  رایسب  تعرس  ناریا  رد  ینیشنرهش  يدنورهـش و  لکـشم  نیرتگرزب  ؟ دینک یم  یبایزرا  هنوگچ  ار  عناوم  نیا  امـش  تسا .
ددرگ یم  رب  روشک  هب  ههد 1330  ياه  لاس  زا  یتفن  ياهدمآرد  ندش  ریزارس  هب  دوخ  رما  نیا  میا . هتشاد  اهرهش  يریگ  لکـش  رد  ام  هک 

هدیمهف ینیـشنرهش  رهـش و  بلاق  رد  اتدمع  هتینردـم  ددـجت و  ناریا ، رد  اجنآ  زا  درک و  مهارف  ار  اه  تخاس  ریز  هدرتسگ  رییغت  ناکما  هک 
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ناریو يرهش  ياه  تفاب  دوس  هب  ییاتـسور  يریاشع و  ياه  تفاب  هک  دش  هتفرگ  راک  هب  اه  شلات  مامت  نرق  مین  زا  شیب  لوط  رد  دوش  یم 
دراو مهاوخ  یمن  لاعف  اما  درادن  دوجو  هعقاو  نیا  رد  دوخ  يدوخ  هب  یتبثم  رما  جـیه  نم  رظن  هب  هتبلا  تسا . هداتفا  زورما  قافتا  نیا  دـنوش ،

گنهرف اما  میراد  راکورس  ینیـشنرهش  دص  رد  زا 70  شیب  دودـح  اب  يروشک  اب  هک  تسا  نیا  رـضاح  لاح  رد  ام  هلئـسم  موش . ثحب  نیا 
، صاخ ییاه  شور  اب  میناوتب  دیاب  نیاربانب  تسا . هتـشادن  يراک  نینچ  يارب  یتصرف  اریز  دـنک  دـشر  نآ  رد  تسا  هتـسناوتن  یموب  تسیز 

شور تسین ، ریذپ  ناکما  هتـشذگ  هب  یتشگزاب  مینک  كرد  ادـتبا  هک  تسا  نیا  دراد  تیمها  هچنآ  مینک . ینورد  داجیا و  ار  گنهرف  نیا 
زین نیا  هتبلا  هک  دنهد  شهاک  ار  اهرهش  هب  ترجاهم  تعرس  تسا  نکمم  عضو  نیرتهب  رد  ییاتسور  هعـسوت  نوچمه  ییاهراکوزاس  اه و 

ینیـشنرهش تدم  زارد  هاتوک و  يراذگتـسایس  کی  میتسه  شدنمزاین  اعقاو  ام  هچنآ  دـهد . یمن  ام  تلاکـشم  هب  یخـساپ  اما  تسا  دـیفم 
هناخ و دنچ  يرادرهـش و  کی  اج  ره  هچ و  ینعی  رهـش  هک  تسا  هدشن  هدیمهف  لاوصا  اریز  تسا  هدشن  هدیـشیدنا  نآ  هب  نادـنچ  هک  تسا 
. دشاب هتشاد  ار  رهش  یساسا  هفلوم  نیرتکچوک  هکنآ  نودب  تسا  هتفرگ  دوخ  هب  رهـش  مان  تشاد ، دوجو  يرادا  لغاشم  يرادقم  نابایخ و 
هب دنک . کیدزن  فراعتم  یتیعقوم  هب  ار  ینونک  هدز  بیسآ  تیعقوم  ات  دراد  تصرف  ههد  نیدنچ  هب  زاین  نم  رواب  هب  يا  يزیر  همانرب  نینچ 

هنوگنامه اما  دوش  یم  هدهاشم  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  بلغا  رد  تسین و  ام  صاخ  يرهش  ياه  تفاب  ییادز  بیسآ  هلئسم  هکنآ  هژیو 
دوجو هب  نآ  گنهرف  عیرس  ندربلااب  ینیشنرهش و  هب  ام  تیلباق  رد  زین  یمهوت  هدرک و  دیدشت  اجنیا  رد  ار  نآ  یتفن  ياهدمآرد  متفگ  هک 

نیا عیرـست  يارب  ییاه  ¬ لح هار  اـیآ  . 11. تسین یگداس  هب  ندـش  ییارجا  لباق  لمع  رد  هتـشادن و  ییاـنعم  نادـنچ  کـش  یب  هک  هدروآ 
هداس و لح  هار  چیه  ؟ دنـشاب رثوم  رما  نیا  رد  دنناوت  یم  یندم  ياهداهن  دراد ؟ دوجو  تیمکاح _ ای  تلود  هن  مدرم _ و  يوس  زا  گنهرف 

نیا هب  تبـسن  هک  دـشاب  نیمه  نلاوئـسم  هب  مه  مدرم و  هب  مه  کـمک  نیرتگرزب  منک  یم  رکف  ـلاوصا  درادـن و  دوجو  يا  هداـمآ  شیپ  زا 
یتیریدم همانرب  کی  تدم و  زارد  تینلاقع  کی  زا  دیاب  زیچ  همه  دشاب . دـناوت  یمن  تسین و  راک  رد  يا  هزجعم  هک  درک  ناشعناق  هرازگ 

هئارا اب  ار  یـسانش  بیـسآ  نیا  سپـس  دهد و  ماجنا  دوجوم  عضو  زا  قیقد  یـسانش  بیـسآ  کی  تسخن  هجرد  رد  دـناوتب  هک  دـنک  تیعبت 
هلحرم ره  رد  دنریگب و  ماجنا  کچوک  ياه  سایقم  رد  دیاب  ادتبا  اه  همانرب  نیا  دنک ، هارمه  نآ  ندرب  نایم  زا  شهاک و  يارب  ییاه  همانرب 

یسارکومد و هزادنا  ره  نم  رظن  هب  دیایب و  باسح  هب  یگرزب  رایسب  کمک  دناوت  یم  هنیمز  نیا  رد  یندم  هعماح  دنوش . یبایزرا  نومزآ و 
رت کیدزن  يا  هدنیآ  رد  هک  میشاب  هتـشاد  دیما  نادب  میناوت  یم  رتشیب  ام  دوش  تیوقت  رتشیب  ام  روشک  رد  یندم  هعماج  نآ و  ياهراکوزاس 

ياهدمآ یپ  هتینردـم و  هب  تبـسن  مهوت  میئوگب  تسا  رتهب  تسردان و  رکفت  نرق  کی  زا  شیب  لصاح  هک  ینونک  هدز  بیـسآ  تیعقوم  زا 
تسا و نارحب  تیعقوم  رد  دوخ  ناـهج  هک  مینکن  شومارف  زین  ار  نیا  میهد و  قاـبطنا  ناـهج  اـب  ار  دوخ  میوـش و  جراـخ  تسا ، هدوـب  نآ 

http://anthropology.ir/node/449. مینک لمع  هنادنمشوه  رایسب  يا  هویش  هب  دیاب  راک  نیا  يارب  یتح  نیاربانب 

ووونل تکرش  تاعلاطا  يروانف  ریدم  اب  هبحاصم 

یناهج راک  بسک و  يزاس  نوگرگد  رد  یت » يآ   » شقن
یتاقیقحت و تکرـش  طسوت  ووونل  تکرـش  تاعلاطا  يروانف  ریدم  اب  يا  هبحاصم  يرلگیب - دومحم  مجرتم : گنو - يو  نیوک  هدنـسیون :

یت يآ  متسیس  یناهج ، سایقم  اب  لدم  کی  رد  : » دهدیم حرش  هنوگنیا  ار  دوخ  يژتارتسا  گنو  نایواایز  مناخ  يزنک : کم  يا  هرواشم 
ياهقطنم  یلحم و  ياهزاین  دیاب  اما  دوش . رتشیب  يروهرهب  ثعاب  ناهج ، حطس  رد  راکوبسک  دنور  يزاسدرادناتسا  لامعا  اب  دیاب 

رد ما ، یب  يآ  تکرش  یصخش  ياهرتویپماک  شخب  ( acquisition  ) تیکلام بسک  .« دشاب هتشاد  رظن  رد  مه  ار  رظن  دروم  راکوبسک 
نیمات هک  دـیدج  یناهج  ییارجا  لدـم  کی  داجیا  درک –  داجیا  زیگناربشلاچ  يراجت  دادـیور  کی  ووونل  تکرـش  طـسوت  لاس 2005 ،

، روشک زا 160  شیب  رد  نوگانوگ  نایرتشم  درف : هب  رـصحنم  عونت  اب  يراکوبسک  هنیهب  هرادا  لوا ، فده  دشاب . یتایح  فده  ود  هدننک 
يروهرهب يزاسدرادناتسا و  يارب  دشرا  ناریدم  رظن  نیمات  مود ، فده  ددعتم . یبایرازاب  ياهلدم  زیامتم و  لاماک  تلاوصحم  اب  دنرب  ود 
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يزیرهمانرب . تلاوصحم شورف  شخب  رد  رتشیب  یگنهامه  یلام و  شخب  هیلوا و  داوم  نیماـت  هریجنز  يزاـسهچراپکی  قیرط  زا  راـک : رتشیب 
متـسیس کـی  اـب  دـیاب  یلبق  یثوروـم  یت  يآ  متـسیس  دوـب . هدـننکنارگن  وووـنل  یت  يآ  شخب  يارب  دـیدج  ییارجا  لدـم  اـب  راـک  هوـحن 

اهنآ ندرک  هزیناکم  دوبهب و  يزاسهچراپکی ، قیرط  زا  ناـمزاس  ياهدـحاو  هیلک  يزیرهماـنرب  ( ) ERP  ) ینامزاس عبانم  عماج  يزیرهماـنرب 
ییورایور يارب  یفاک  فاطعنا  يزاسدرادناتسا ، شرتسگ  اقترا و  نیع  رد  متسیس  نیا  دشیم . نیزگیاج  يرازفامرن ) هعومجم  کی  طسوت 

زا يرایـسب  هک  تسا  یگرزب  شلاچ  یناهج ، هزادـنا  رد  یت  يآ  متـسیس  کی  يارجا  تشاد . ار  ياهقطنم  یلحم و  نوگانوگ  ياـهزاین  اـب 
لاس 2009، رد  دـناهدش . نآ  ماجنا  هب  قفوم  اهنآ  زا  یمک  دادـعت  اما  دـناهدز ، تسد  نآ  يارجا  هب  اهتکرـش  تاـعلاطا  يرواـنف  ناریدـم 

یبوخ هب  وا  دـنک . يربـهر  ار  تکرـش  نآ  ندـش  یناـهج  دـنور  اـت  دـش  وووـنل  ( CIO  ) تاعلاطا يروانف  دـشرا  ریدـم  گـنو ، ناـیواایز 
. دهد ماجنا  دنک و  يدنبتیولوا  تیمها  بیترت  هب  ار  اهراک  دیاب  هدش ، نییعت  هجدوب  ساسا  رب  هژورپ ، عقوم  هب  يارجا  يارب  هک  تسنادیم 
اج همه   » و دـنزیم » ار  لوا  فرح  يدـنبنامز  . » دـشیم تیمها  مک  دراوم  زا  یـضعب  نتفرگ  هدـیدان  هب  روبجم  املـسم  یطیارـش  نینچ  رد 

سایقم رد  يزاس  نوگرگد  نیا  يارجا  رد  ووونل  کیژتارتسا  فادها  يزنک : کم  . دندوب وا  ياهراعـش  دش ،» لسوتم  یت  يآ  هب  ناوتیمن 
(SAP  ) پس يریگراکهب  اب  ار ، دوخ  یلبق  هناگ  دنچ  یت  يآ  متسیس  هک  میتشاد  زاین  ام  همه ، زا  رتمهم  گنو : نایواایز  ؟ دندوب هچ  یناهج 

رداق ار  اـم  رما  نیا  مینک . لیدـبت  کـیژتارتسا  هاـگیاپ  کـی  هب  (، SAP AG تکرـش طسوت  هدش  دـیلوت  ، ERP رازفامرن نـیرتفورعم  )
رجنم تیاهن  رد  هک  مینک  هدایپ  یناهج  حطـس  رد  رتهب  هچره  ار  شیوخ  ییارجا  لدم  تاعلاطا ، يروانف  زا  رتهنیهب  هدافتـسا  اب  هک  دنکیم 

تکرـش راـکوبسک  رد  یجراـخ ، ياـهباسح  فرط  اـب  یللملانیب  یلاـم  تادوارم  تیریدـم  هلمج  زا  يدـیدج ، ياـهییاناوت  داـجیا  هب 
نایواایز ؟ دـندوب هچ  درک  دروخرب  اهنآ  هب  يزاـسنوگرگد  زیگناربشلاـچ  هسورپ  رد  ووونل  هک  يدـیلک  تلاکـشم  يزنک : کـم  . دـشیم

تمدق 20 اب  هکلب ، دنتشاد  ینیگنس  يرادهگن  هنیزه  اهنتهن  یلبق  یتيآ  ياهمتـسیس  دش . ور  هب  ور  يددعتم  تلاکـشم  اب  تکرـش  گنو :
نامز نآ  رد  اما ، دوب . اهنآ  ضیوعت  هب  يروف  زاین  نیاربانب ، دندوبن . یللملانیب  حطس  رد  راک  دیدج  ياهزاین  عفر  هب  رداق  رگید  دوخ ، هلاس 

هب جایتحا  هتبلا  دمآیم . رظن  هب  یبسانم  رتسب  نیچ  رد  دوجوم  پس  متسیس  تشادن . دوجو  دوش ، نیزگیاج  تعرس  هب  هک  ياهدامآ  متـسیس 
رازاب لاثم ، ناونع  هب  دـنک . ینابیتشپ  ار  یناهج  حطـس  رد  تکرـش  يراک  تایلمع  نوگانوگ و  نایرتشم  دـناوتب  اـت  تشاد  اـقترا  هعـسوت و 
هدرک رایسب  هجوت  راک  ینینچنیا  ياهتیولوا  هب  میدوب  روبجم  ام  نیاربانب ، تسا . ایوپ  رایـسب  دوخ ، زیچان  دوس  اب  یـصخش ، ياهرتویپماک 
حطس رد  راک  هبرجت  دقاف  اهنتهن  تکرش  نانکراک  هک  دوب  نیا  رگید  لکشم  میهدب . قیبطت  يدروم  ياهزاین  اب  ار  متـسیس  موزل  عقاوم  رد  و 

يزیرهمانرب و يزنک : کم  . میدوب رگیدـکی  اب  راک  يریگداـی  لاـح  رد  اـم  یگمه  دنتـشاد و  تواـفتم  ياـهگنهرف  هکلب  دـندوب ، یناـهج 
هنومن هک  میتفایرد  يزیرهمانرب  نامز  رد  گنو : نایواایز  ؟ دش ماجنا  لکـش  هچ  هب  تکرـش  یت  يآ  ناریدـم  طسوت  نآ  يارجا  يدـنبنامز 
متـسیس کی  يارجا  هک  میدیـسر  هجیتن  نیا  هب  مینک . يرادربوگلا  نآ  زا  میناوتب  هک  دوب  هدـشن  ارجا  ام  تعنـص  رد  ناـمز  نآ  اـت  یهباـشم 

هک ماغدا  زا  لصاح  صاخ  ياهیگدیچیپ  نتفرگ  رظن  رد  نودب  هتبلا   ) دراد جایتحا  نامز  لاس  تفه  ات  جـنپ  طسوتم  روطهب  یناهج  یتيآ 
اـقترا و اـب  ار  دوخ  راـک  . میتفرگ رظن  رد  هژورپ  يارب  ار  لاـس  تفه  اـت  جـنپ  يدـنبنامز  ناـمه  دوجو ، نیا  اـب  میدوب .) ور  هب  ور  نآ  اـب  اـم 

یناهج ییارجا  لدم  نابیتشپ  یلـصا و  هاگیاپ  ار  روبزم  متـسیس  ات  میتشاد  دـصق  میدرک . عورـش  نیچ  رد  دوجوم  یت  يآ  متـسیس  شرتسگ 
مه اداناک  رد  میدرک . ارجا  ياهگناش  ياههناخراک  رد  یـشیامزآ  تروص  هب  ار  دـیدج  متـسیس  زا  ياهنومن  ادـتبا ، رد  میهد . رارق  شیوخ 

جایتحا هک  یلام  هیلوا و  داوم  نیمات  هریجنز  هلمج  زا  ییاهشخب  هب  سپس ، میدرک . ارجا  شورف  شخب  يارب  یـشیامزآ  تروصهب  ياهنومن 
ره شورف  رازاب  هک  اجنآ  زا  میداد . ماجنا  یناوارف  تامادقا  یبایرازاب  شورف و  ياههزوح  رد  میتخادرپ . تشاد ، یناهج  يزاسدرادناتسا  هب 
emerging-market  ) روـهظون ياـهرازاب  میتـخادرپ . اـهنآ  يدـنب  تیوـلوا  هب  دراد  ار  دوـخ  صاـخ  ياهقطنم  ياـهیگژیو  روـشک 
mature  ) هدشعابشا ياهرازاب  ندادرارق  فده  يدعب  تکرح  دیبلطیم . ار  يرتمک  تامادقا  تشاد و  يرتشیب  تیروف  ( countries
ار شورف  دناوتب  هک  تشاد  جایتحا  رت  هتفرشیپ  یت  يآ  متـسیس  کی  هب  دوخ ، رتشیب  ياهیگدیچیپ  اب  اهرازاب  نیا  دوب . دهاوخ  ( market
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میتسنادیم یبوخ  هب  میدادیم . ماجنا  یصیصخت  دودحم  هجدوب  اب  دیاب  ار  اهراک  نیا  مامت  . دنک ینابیتشپ  تخـس  تباقر  اب  ییاهطیحم  رد 
دوکر ههاـم  هس  هرود  هس  رد  هک  میتفرگ  میمـصت  تهج  نیمه  هب  تسا . اـههزوح  نیرتلکـشم  زا  یکی  یـصخش  ياـهرتویپماک  رازاـب  هک 

هماـنرب يارجا  ناـمز  رد  فـلتخم  ياـهشخب  اـیآ  يزنک : کـم  . میربـب شیپ  یگتــسهآ  هـب  ار  هژورپ  و 2009  ياهلاس 2008  يداـصتقا 
تـسرد نیا  گنو : نایواایز  ؟ دـیدرکیم لرتنک  ار  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  ياتـسار  رد  تکرح  هنوگچ  دنتـشاد ؟ ار  مزلا  يراـکمه 

وسمه و تکرح  يارب  ار  يايروـحم  لوـصا  نم  هجیتـن ، رد  تسا . یتاـیح  يرما  هدـش  نییعت  شیپ  زا  ریـسم  رد  تکرح  لرتـنک  هک  تسا 
ار اـهراک  همه  یت  يآ  تسین  رارق   » هک تسا  نیا  لوا  لـصا  ماهدرک . يزیریپ  یت  يآ  دـحاو  اـب  راـکوبسک  فلتخم  ياـهشخب  نزاوتم 

اهییآراک شیازفا  اقترا و  میهدیم . رارق  فدـه  ار  دنتـسه  يرورـض  راکوبسک  ماجنا  يارب  هک  يدـیلک  دراوم  طـقف  اـم  دـهدب .» ماـجنا 
پوچراچ رد  ات  میریگیم  راکهب  ار  دوخ  ناوت  مامت  ام  تسا . دنزیم » ار  لوا  فرح  يدنبنامز   » رگید لصا  . دریگ تروص  ادعب  دـناوتیم 

رگا دـناهدش . يزیرهمانرب  یت  يآ  شخب  يدـنبنامز  هب  هجوت  اب  تکرـش  رگید  ياهشخب  مامت  میورب . شیپ  همانرب  هدـش  نییعت  ياهنامز 
نینچ ياهیگدــیچیپ  . دــش دــهاوخ  اـهشخب  رگید  رد  لـلاخا  ثعاـب  دــشاب  هتــشاد  یناــمز  رییغت  یت  يآ  راــک  زا  شخب  کــی  یتـح 

زا عماج  دید  کی  دیاب  امـش  نیاربانب ، دوش . نآ  تسرد  ماجنا  زا  عنام  دناوتیم  یتحار  هب  ندش ) یناهج  ماغدا و   ) یگرزب يزاسنوگرگد 
ساسا رب  هتخانش و  یتسردب  ار  دوخ  راک  ياهیگدیچیپ  ات  دوب  دیهاوخ  رداق  قیرط  نیدب  دیشاب . هتشاد  ناتراکوبسک  ماجنا  دنور  یمامت 
تاییزج زا  دنـسانشب ؛ یبوخهب  دنراد  راکورـس  نآ  اب  هک  ار  يراکوبسک  لدم  دیاب  تاعلاطا  يروانف  دشرا  ناریدم  دیریگب . میمـصت  نآ 

همه زا  هتبلا ، دنـشاب و  هتـشاد  علاطا  دیدج  یت  يآ  متـسیس  تشرد  زیر و  ياههنیزه  زا  دنـشاب ؛ هاگآ  ینـشور  هب  یمیدـق  یت  يآ  متـسیس 
داهنـشیپ هئارا  هوحن  دروم  رد  افطل  يزنک : کـم  . دراد یـساسا  شقن  هژورپ  زیمآتیقفوم  دربشیپ  رد  دـشرا  ناریدـم  داـمتعا  بسک  رتمهم ،

یمامت رد  رییغت  ترورـض  هک  دـیراد  زاین  امـش  گنو : نایواایز  . دـیهد حیـضوت  یمک  متـسیس  رییغت  يارب  ووونل  ناریدـم  رظن  بلج  هیلوا و 
شیپ رد  دنیامن و  ناعذا  تارییغت  داجیا  ترورـض  هب  دـیاب  دـشرا  ناریدـم  دـیهد . ناشن  نامزاس  ناریدـم  هب  ار  راک  بسک و  ماجنا  لحارم 

رد تکرش  ( CFO  ) یلام دشرا  ریدـم  ووونل  رد  رییغت  هسورپ  رد  لاثم ، يارب  دنـشاب . هتـشاد  يدـیلک  شقن  دوخ  ياهشخب  رد  اهنآ  ندرب 
رتافد دـیدج  متـسیس  اـب  یـشیامزآ  تروص  هب  راـب  ود  دـش  رـضاح  تشاد و  يروحم  شقن  یلاـم  ییارجا  لدـم  يارجا  يزاـسهچراپکی و 
هدرک يزیرهمانرب  يرییغت  نینچ  ماجنا  يارب  دیدج  یتيآ  متـسیس  یلمع  يارجا  زا  لبق  اهتدم  دیاب  امـش  نینچمه ، . دنک راک  يرادباسح 

شرافـس هئارا  نانآ ، يراتفر  تارییغت  نایرتشم ، ییاـجهباج  دیـشاب . هدرک  ( change management  ) رییغت تیریدـم  هب  عورـش  و 
لبق دیاب  یت  يآ  نایرجم  نیاربانب ، دنراد . ینلاوط  قیقد و  یـسررب  هب  جایتحا  همه  همه و  تارییغت  رگید  دیدج و  متـسیس  رد  لااک  نیلانآ 
اهنآ قیرط ، نیدب  دـننک . ییاسانـش  عماج  لصفم و  لکـش  هب  ار  راکوبسک  ماجنا  دـنور  رد  ییزج ) یتح   ) تارییغت یمامت  یمادـقا  ره  زا 

یلصا همانرب  اب  وسمه  دننک و  تیریدم  بولطم  لکش  هب  ار  دوخ  تارییغت  ات  دوب  دنهاوخ  رداق  فلتخم  ياهشخب  هک  دش  دنهاوخ  نئمطم 
نایواایز ؟ دیـشاب هدـش  هتفگ  ياهراک  ماجنا  هب  رداق  ات  دـیدادیم  رییغت  دـیاب  ار  ناـمزاس  گـنهرف  زا  رادـقم  هچ  يزنک : کـم  . دـنورب شیپ 

نیا اب  میتشاد . يدـمآراک  رایـسب  راو و  یماظن  تیریدـم  دـندوب . ینیچ  امومع  تکرـش  تیریدـم  يربهر و  ياهمیت  ماغدا ، زا  لبق  گـنو :
نینچ رد  راکوبسک  ماجنا  يارب  تشاد . دـهاوخن  ار  دوخ  یلبق  ییآراـک  يزاـسیناهج  زا  دـعب  تیریدـم  هویـش  نیا  هک  میتفاـیرد  دوجو ،

ربص اب  میتخومآ  هک  دش  نیا  هجیتن  میتشاد . توافتم  براجت  نوگانوگ و  ياهگنهرف  زا  لکشتم  يربهر  میت  کی  هب  جایتحا  ام  یـسایقم ،
کم . میشاب اریذپ  ار  تاطابترا  یتیریدم و  توافتم  ياهشور  رتشیب  فاطعنا  اب  مینک ؛ ظاحل  تامیمصت  ذاختا  رد  ار  توافتم  تارظن  رتشیب 

هاگیاپ گنو : نایواایز  ؟ دنتـشاد ار  یناهج  دـیدج  ياضف  متـسیس و  اـب  راـک  يارب  مزـلا  ياـهتراهم  یت  يآ  شخب  ناـنکراک  اـیآ  يزنک :
. میتشاد یت  يآ  شخب  رد  رهام  دادعتسا و  اب  نیصصختم  زا  یفاک  دادعت  اجنآ  رد  تشاد . یبوخ  تیزم  نیچ  رد  دوجوم  متـسیس  ندادرارق 

یناسنا يورین  يژتارتسا  نیاربانب ، تشادـن . ار  داـعبا  نیا  هب  یمتـسیس  یناـبیتشپ  تیریدـم و  يزادـناهار ، هبرجت  دوجوم  میت  دوجو ، نیا  اـب 
یت يآ  نیصصختم  کمک  زا  ادتبا ، رد  میداهن . انب  زاین  دروم  یت  يآ  میت  یجیردت  يریگلکش  هیاپ  رب  ار  دوخ  ( people strategy)
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هدافتــسا متــسیس  یــشیامزآ  يارجا  تخاـس و  یحارط ، هـلمج  زا  فـلتخم  ياـهشخب  رد  اـهییاناوت  تیوـقت  يارب  تکرــش  زا  جراــخ 
دراو راک  رتلااب  لحارم  هب  هک  نانچمه  دنتخادرپ . راک  يارجا  نیح  رد  مزلا  هبرجت  بسک  هب  تکرش  یلخاد  نیـصصختم  نامزمه ، . میدرک
هنیزه هک  دـش  ثعاب  رما  نیا  تفرگیم . هدـهع  هب  هژورپ  تیریدـم  رد  يرتشیب  تیلووسم  هدـش و  رترهاـم  تکرـش  یت  يآ  میت  میدـشیم 

ار دوخ  ياههنیزه  دوب و  ماجنا  لاح  رد  ندـش  یناهج  تمـس  هب  یت  يآ  متـسیس  رییغت  هکنیا  اب  . دـنک ادـیپ  یـسوسحم  لـیلقت  حرط  هعـسوت 
دصرد ات 4/1  هب 3/1  لاس 2008  رد  دمآرد  دـصرد  زا 8/2  هنیزه  نیا  دوب . شهاک  لاـح  رد  تکرـش  یت  يآ  شخب  یلک  هنیزه  تشاد ،

کم . دوب یصخش  ياهرتویپماک  تعنـص  رد  دصرد  ات 2  طسوتم 5/1  دـح  زا  رتمک  یتح  رادـقم  نیا  تفای . لیلقت  لاس 2010  رد  دـمآرد 
ناـیب ار  دـیاهتخومآ  هـک  ییاـهسرد  زا  یـضعب  تـسا ؟ راـک  نـیا  ماـجنا  هـب  رداـق  یتاـعلاطا  يرواـنف  ریدـم  ره  امـش  رظن  هـب  اـیآ  يزنک :

کیژتارتسا ياهتیولوا  دیتسه ، نآ  رد  هک  یتعنـص  زا  یقیمع  كرد  دیاب  امـش  یگرزب ، رییغت  نینچ  ماجنا  يارب  گنو : نایواایز  . دـییامرف
رظن دروم  دیدج  متسیس  دوجوم و  متـسیس  توق  فعـض و  طاقن  دیاب  نینچمه ، دیـشاب . هتـشاد  ناتراکوبسک  ییارجا  لدم  ناتنامزاس و 
نیا يرجم  حارط و  تاعلاطا  يروانف  ریدم  ناونع  هب  امش  هچرگا  دیشاب . ممصم  هدارا و  اب  هکنیا ، رخآ  دینک و  ییاسانـش  یتسردب  ار  دوخ 

. درب دــیهاوخن  ییاـج  هـب  هار  ناـمزاس ، رگید  ياـهشخب  ناریدــم  یناـبیتشپ  کـمک و  نودــب  دیــشاب  هتــشاد  رطاــخ  هـب  دــیتسه ، رییغت 
http://www.donya-e-eqtesad.com/Default_view.asp?@=272319

تیفیک تیریدم  نمجنا  ریبد  یماما  دیعسابوگتفگ 

روحم تارداص  دیلوت  زاس  هنیمز  ، درادناتسا رد  تیفیک  تیریدمناریا 
زادـنا و مشچ  فادـها  هب  هجوت  اب  تسا و  رادروخرب  ییلااب  رایـسب  تیمها  زا  تلاوصحم  تیفیک  رد  درادناتـسا  عوضوم  یناـسحا : دـیعس 

هجوت تلاوصحم  تیفیک  شیازفا  اه و  صخاش  درادناتـسا ،  هلوقم  هب  دـیاب  شیپ  زا  شیب  يداـصتقا  داـهج  لاـس  رد  نتـشاد  رارق  نینچمه 
ریبد صوصخ  نیمه  رد  دـمآ . لـیان  روحم  تارداـص  دـیلوت  دربـهار  رب  ینتبم  يداـصتقا  هعـسوت  فادـها  هب  ناوتب  قیرط  نیا  زا  اـت  تشاد 

تیفیک تیریدم  هلئسم  هب  ار  مدرم  نلاوئسم و  فارـشا  ترورـض  هک  يداهن  ناونع  هب  نمجنا  نیا  یفرعم  اب  ناریا  تیفیک  تیریدم  نمجنا 
نآ يارب  بسانم  فده  نییعت  هتبلا  يراذگتـسایس و  يزیر و  همانرب  دنمزاین  يا  همانرب  دـنیارف و  ره  تسرد  يارجا  تفگ :  دـنک ، یم  نایب 
مان يراک  دنیارف  کی  لحارم  یمامت  ماجنا  تحص  شک  طخ  ناونع  هب  درادناتـسا  زا  ام ، راگنربخ  اب  وگتفگ  رد  یماما  دیعـس  دیـس  تسا .
دیاب زین  تفرـشیپ  هعـسوت و  ياـه  هویـشیسررب  و  راـک ) ره  زا  سپ  ) يریگدروخزاـب ، یناـبیتشپ تراـظن ، ریظن  یلحارم  رد  یتح  دوزفا : درب و 
هکنیا نایب  اب  یماما  تشاد  ار  يراذگتـسایس  يریگ و  میمـصت  تواـضق و  نیرتهب  ناوتب  اـت  دوش  فیرعت  شخب  ره  صتخم  ياهدرادناتـسا 

بتک هزوح  رد  درادناتسا  هنومن  نیرتزراب  ناونع  هب  ار  نآرق  باتک  ، تسا شخب  نامه  صوصخب  فیرعت  ياراد  شخب  ره  يارب  درادناتسا 
یناسنا ، یلام  ) دیلوت زاین  دروم  عبانم  هیلوا و  داوم  ریظن  یلئاسم  میوش  تعنص  شخب  دراو  رگا  هنومن  ناونع  هب  تشاد : راهظا  درک و  یفرعم 

اما دراد  درادناتـسا  زا  ییازجم  فیرعت  مادـکره  هک  دوش  یم  حرطم  تامدـخ و )... ای  تـلاوصحم  هب  عباـنم  لیدـبت  ) دـیلوت دـنیارف  و  و )...
نتفرگ رظن  رد  اب  نایرتشم و  تیاضر  زاین و  نازیم  اب  هک  تسا  یجورخ  تـلاوصحم  تیفیک  نازیم  اـنامه  دوش  یم  حرطم  رتشیب  هک  يزیچ 
هفاضا ، تسا اقترا  لباق  درادناتـسا  هک  عوضوم  نیا  هب  هراشا  اب  يو  دریگ  یم  رارق  شجنـس  دروم  طـیحم  تسیز  اـی  تملاـس  ریظن  یلئاـسم 

هک درک  مادـقا  درادناتـسا  حطـس  شیازفا  يارب  تارداص  ای  رابنا  ، شورف ، دـیلوت ریظن  یلحارم  رد  یمک  یفیک و  تخانـش  اـب  ناوت  یم  : درک
علاضا ندرمشرب  اب  ماظن  تحلـصم  صیخـشت  عمجم  قباس  يداصتقا  رواشم  تسا  ناریا  تیفیک  تیریدم  نمجنا  راک  نیا  نایلوتم  زا  یکی 
تخانـش اب  تیمک  هتبلا  تیفیک و  ياقترا  يارب  شلات  تلاوصحم ، هدـش  ماـمت  تمیق  شهاـک  يارب  شـلات  درک : ناـیب  تیفیک ، تیریدـم 

مراهچ علض  اب  هک  دهد  یم  لیکشت  ار  يریذپ  تباقر  عبرم  زا  علض  هس  نامز ،  مهم  رایـسب  لماع  لمع و  رد  درادناتـسا  شیازفا  یگنوگچ 
تیفیک تیریدم  هفیظو  یماما  دوش  یم  جتنم  یناهج  ياهرازاب  رد  تباقر  حرط و  لباق  تامدـخ  ای  لوصحم  دـیلوت  هب  يروآون  تیقلاخ و 
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هک تسا  يا  هجیتن  لااب  عونت  تیفیک و  ، تمیق ، تعرس طیارش  اب  روحم  تارداص  دیلوت  دوزفا : درک و  یفرعمرازابرد  یتباقر  تیزم  داجیا  ار 
يارب شلات  دـیاب  اه  هناـخترازو  ماـغدا  هب  هاـگن  يو ،  هتفگ  هب  دـش . دـهاوخ  ققحم  تیفیک  تیریدـم  حیحـص  ریـسم  درادناتـسا و  رتسب  رب 

تیریدـم نایلوتم  رثکت  درک : راهظا  يو  . دـشاب تیفیک  دـحاو  تیریدـم  نتـشاد  رایتخا  رد  رترب و  تلاوصحم  دـیلوت  تهج  رتشیب  یگدامآ 
اب هک  دش  یم  بوسحم  يزاس  درادناتـسا  دنیارف  رد  مهم  شخب  نیا  هدمع  لکـشم  اه  هشیدـنا  توافت  لیلد  هب  اه  يراک  يزاوم  اب  تیفیک 

تیریدم سانـشراک  نیا  دش  ماجنا  تیفیک  تیریدم  ياه  ماگ  نیرتمهم  زا  یکی  ناونع  هب  يزاس  هچراپکی  رد  یبسانم  مادقا  دیدج ، ماغدا 
رب هولاع  تیفیک  تیریدم  درک :  حیرصت  رترب  تراجت  دیلوت و  زاس  هچراپکی  هلصاو و  هقلح  ناونع  هب  تیفیک  تیریدم  یفرعم  اب  يداصتقا 
رد يا  هوقلاب  تیفرظ  تسا ، هعماج  دارفا  کت  کت  يداصتقا  یملع و  ، يرنه ، یگنهرف نوئـش  یمامت  رد  تفرـشیپ  هعـسوت و  زاسرتسب  هکنآ 

يزاـس یفیک  درادناتـسا و  رد  یکراـبم  هنیهب و  مادـقا  ماـغدا ، هک  تفگ  ناوت  یمور  نیا  زا  دراد و  یلم  نـلاک و  داـصتقا  تیعـضو  دوبهب 
 : دوزفا  ، دراد ییازجم  شک  طخ  اهراک ) و  اه (  تکرح  همه  رب  تراظن  لرتنک و  يارب  درادناتـسا  هکنیا  نایب  اب  یماما  تسا  روشک  داصتقا 

رتمهم همه  زا  يرو و  هرهب  يرادرب و  هرهب  نیرتلااب  هدش و  مامت  تمیق  هنیزه و  نیرتمک  تیمک ،  تیفیک و  رثکادح  اب  ییوگلا  هب  یبایتسد 
ققحم نآ  زا  یمیظع  شخب  تیفیک ، تیریدم  اب  هک  تسا  درادناتـسا  فیاظو  نیرتمهم  زا  هعماج  مدرم  تیاضر  شیازفا  تملاـس و  نیمات 

ناـیب اـب  تیفیک  یـسدنهم  زورما   : تفگ تسناد و  راـکنا  لـباق  ریغ  تـیفیک  تیریدـم  رد  ار  تیقـلاخ  شزوـمآ و  شقن  يو  دـش  دـهاوخ 
یهجوت روخرد  کمک   ، یتامدـخ يدـیلوت و  تلاوصحم  درادناتـسا  ياقترا  تراجت و  دـیلوت و  رد  يرو  هرهب  شیازفا  يارب  ییاـهکینکت 

رد زج  يزاسدرادناتـسا  تاقیقحت  دوبن  نینچمه  ناریا  تیریدـم  نمجنا  ریبد  تسا  هعماج  يداصتقا  یمومع و  تیاـضر  هب  یباـیتسد  يارب 
ای وردوخ  يراذگ  هرامـش  ریظن  هدمآ  شیپ  تلاکـشم  رکذ  اب  تسناد و  هزوح  نیا  تلاکـشم  نیرتگرزب  زا  یکی  ار  یتعنـص  ینف و  شخب 

دوبن لیلد  دوزفا : هعومجم ،  ود  نیا  نایم  یگنهامه  دوبن  تشادهب و  ترازو  درادناتسا و  هسسوم  نایم  رظن  فلاتخا  ) جنرب تادراو  هلئـسم 
تروص ماغدا  اب  تسا و  تراجت  ندعم و  ، تعنص ترازو  هب  یتعنص  تاقیقحت  درادناتسا و  هسسوم  یگتـسباو  نلاک  حطـس  رد  درادناتـسا 

زکرم مان  اب  يروهمج  تسایر  میقتسم  رظن  ریز  هسـسوم  نیا  هب  يراذگتـسایس  رایتخا  نداد  ندرک و  یـشخبارف  يارب  یبوخ  تکرح  هتفرگ 
لوبقم دح  رد  هنیهب و  درادناتـسا  يزاسدرادناتـسا و  زاس  رتسب  تیفیک  تیریدم  هکنیا  هب  هراشا  اب  یماما  دش  دهاوخ  داجیا  درادناتـسا  یلم 

اب اهنت  روحم  تارداص  دـیلوت  يارب  تامدـخ  تلاوصحم و  يریذـپ  تباقر   : درک نایب  تسا ، روحم  تارداـص  دـیلوت  زاـس  هنیمز  یناـهج ، 
مها يراذگتسایس  ناونع  هب  شورف  ات  دلوم )  ) ندعم زا  درادناتـسا  نیمات  هریجنز  انامه  هک  دوش  یم  ققحم  تیفیک  تیریدم  لوصا  تیاعر 

زا  ISO 9001 تیریدـم یهاوگ  ندـناوخ  لقادـح  اب  ناریا  تیریدـم  نمجنا  یعافتناریغ  یمدرم  داهن  ریبد  دـیآ  یم  رامـش  هب  شخب  نیا 
دودح هک  دنتسه  لوغـشم  تیلاعف  هب  روشک  رد  فلتخم  نامزاس  رازه  دصکی  رب  غلاب  دوزفا  هدش ،  فیرعت  درادناتـسا  عون  رازه  دودح 25 

ریظن اهدرادناتـساریاس  هدنامیقاب  دـصرد  دـنراد و 5   ISO9001 درادناتـسا ، هماـنیهاوگ  هدـش  مـلاعا  ناـمزاس  رازه  تشه  زا  دـصرد   95
ریظن اه  همانیهاوگ  یخربنتشاد  رایتخا  رد  يو  دنشاب  یم  اراد  ار  راک ) طیحم  تشادهب  ینمیا   ISO18000 و طیحم ) تسیز   ISO14000

هب دورو  يارب   : تفگ اما  درکن  حرطم  راک  بسک و  يارب  وزیا  همانیهاوگ  نتـشاد  راـیتخا  رد  يارب  یمازلا  اـما  تسناد  يراـبجا  ار  تمـلاس 
هناگادـج دـیدزاب  هک  اجنآ  زا  . دـشاب هدـش  تیاـعر  رادـیرخ  رظن  دروم  مزـلا  ياهدرادناتـسا  اـت  تسا  مزـلا  نتـشاد  یللملا  نیب  ياـهرازاب 

طـسوت تبث و  يدیلوت  تاجناخراک  رد  وزیا  یلرتنک  رازبا  ات  تسا  نآ  رد  هراچ  سپ  دـنک  یم  لیمحت  ار  یفازگ  ياه  هنیزه  تلاوصحم ، 
وـضع ياـهروشک  زا  يرامـش  يو  هتفگ  هب  ددرگ  روسیم  ققحم و  یللملا  نیب  تراـجت  ناـکما  اـت  دوـش  دـییات  یللملا  نیب  لوـبقم  نارظاـن 

ره یـصوصخ  یتلود و  ياه  شخب  صـصختم  ناگدنیامن  لماش   ، هدـنهد رابتعا  یلم  ياه  هتیمک  داجیا  اب  روشک ) دودح 60 ) للم نامزاس 
زا سپ   . دننک یم  غلابا  ار  يدرادناتسا  طیارش  ( تسا هسسوم  دودح 30  ام  روشک  رد  هک   CB مان هب  ییاه  هورگریز  هب   AB مان هب  ، روشک
هک  ) اـه  CB هب هعجارم  اـب  روـشک  کـی  رد  تامدـخ  هدـنهد  هئارا  اـی  لوـصحم  هدـننک  دـیلوت  لاـعف  ياـهداهن  اـه و  ناـمزاس  یماـمت  نآ 

يارب دـیدمت  لـباق  راد و  تدـم  یهاوگ  ( تسا روشک  نآ  درادناتـسا  یلم  هسـسوم  زوجم  هب  اـنب  ناریا  هلمج  زا  روـشک  ره  رد  ناـشروضح 
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یم رداص  نایـضاقتم  يارب  ار  یللملا  نیب  ياـهرازاب  رد  طوبرم  تامدـخ  اـی  دـیلوت  شورف  هدـننک  لیهـست  زوجم  ریظن  يدـعب  ياـهدربراک 
تاسسوم نآ  تیحلاـص  ات  دننک  ملاعا  روشک  درادناتـسا  یلوتم  هب  ار  دوخ  یماسا  دیاب  دییات  دروم  تاسـسوم  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دنک

AB عمج رد  شریذپ  دروم  یتعنص  تاقیقحت  درادناتسا و  هسـسوم  ندوب  یتلود  لیلد  هب  ام  روشک  تسا  ینتفگ  . دریگ رارق  یـسررب  دروم 
اب همادا  رد  ناریا  تیریدـم  نمجنا  ریبد  تسویپ  دـهاوخ  عمج  نیا  هب  يدوزب  تیحلاـص  دـییات  یلم  زکرم  لیکـشت  اـب  هک  دوـب  هتفرگن  رارق 

یماـمت درکراـک  قیقد  یباـیزرا  درک :  حیرـصت  تقو ، عرـسا  رد  صخاـش  نیا  نییعت  موزل  يرتشم CSI و  تیاـضر  یلم  صخاـش  یفرعم 
 ، مدرم نایم  هدنزاس  لماعت  نلاوئسم و  تیامح  اب  نآ و  یجراخ  یلخاد و  نایرتشم  رظن  لامعا  قیرط  زا  تامدخ  دیلوت و  ناگدننک  هضرع 

يرجم نایم  لااب  فاطعنا  لماعت و  مهم  جـیاتن  زا  یکی  یماـما  دـش  دـهاوخ  ققحم  یلم  حرط  نیا  يرجم  ققحم و  ناسانـشراک  نلاوئـسم و 
دنتـسه و راذگریثات  اه   CB يور اـه   CSI دوزفا :  تسناد و  شزیگنا  يزاسدامتعا و  ار  ناـیرتشم  اـب  تامدـخ  دـیلوت و  ناـیلوتم  حرط و 

لوصحم کی  هب  لابقا  هجیتن  رد  دامتعا و  ندش  مک  نتفر و  نیب  زا  ای  لابقتـسا  هک  ارچ  . دـنراد یهجوت  لباق  رثا  زین  سروب  يور  هلیـسونیدب 
هک دیدج  ماهـس  دیرخ  یلبق و  ماهـس  يراذگاو  هب  ار  سروب  ناراذـگ  هیامرـس  تسین ، مزلا  ياهدرادناتـسا  لقادـح  ياراد  هک  تمدـخ  ای 

بسانم یغیلبت   CSI يلااب صخاش  اب  تیفیک  همانیهاوگ  بسک  عقاو  رد  . دنک یم  قیوشت  تسا  یناهج  یللملا و  نیب  ياهدرادناتسا  لوبقم 
هیهت هوقلاب  تیلباـق  اـب  ناـمزاس  دودــح 20000  زا  یتاـعلاطا  کـناب  هـیهت  يو  دوـش  یم  بوـسحم  رتـلااب  يزاـس  داــمتعاو  شورف  يارب 
مادقا صخاش  نیا  هیهت  هب  تبـسن  یقوقح  وضع  اهنت 383  نونکا  مه  دوزفا :  تسناد و  یناـگمه  یلم و  یمادـقا  هب  طونم  ار   CSI صخاش

رانک رد  تفرشیپ  هعسوت و  ياقترا  تیعضو و  هاگیاج و  رتهب  تخانش  يارب  هوقلاب  زاین  اب  نامزاس  رازه  زا 100  شیب  ربارب  رد  هک  دنا  هدرک 
ساسا رب  ناگدـننک  فرـصم  رظنم  زا  روشک  رد  يدـیلوت  عیانـص  درکلمع  یبایزرا  نایاپ  رد  يو  تسا  يزیچان  رامـش  بسانم  یجنـس  زاین 

لدـم و تروص  هب  هک  تسناد  ناریا  تیفیک  تیریدـم  نمجنا  ياـه  حرط  نیرتـگرزب  زا  ار  يرتـشم  تیاـضر  یلم  صخاـش  لدـم  هعـسوت 
هتبلا نلاوئــسم و  تیاـمح  یلم و  مزع  دــنمزاین  نآ  يارجا  دوـش و  یمهئارا  فـلتخم  ياـه  ناـمزاس  هناـخترازو و  هـب  بساـنتم  ياـهوگلا 

تیفیک زا  نتـساک  نودب  ناشتلاوصحم  يزاس  هنیهب  اب  هنومن  يارب  هک  تسا  تامدخ  ناگدنهد  هئارا  تراجت و  دیلوت و  نایلوتم  يراکمه 
نیب ياهرازاب  رد  روشک  ندـش  دمآرـس  هب  یـصخش  عفانم  بسک  نمـض  دـنناوت  یم  راک  يوگلا  حلاـصا  ریظن  ییاهـشور  زا  هدافتـسا  اـب  و 

تلسر دنزرو  مامتها  یلم  يداصتقا  يرو  هرهب  شیازفا  تیاهن  رد  نایلوتم و  باسح  هب  نلاک  دوس  ندش  ریزارس  یللملا ،

ناتسنمرا رد  رلتاک  پیلیف  ینارنخس 

 7:56
نیون یبایرازاب  ردپناتسنمرا  رد  رلتاک  پیلیف 

هام نابآ  هبنشود 23  زور  رهظزادعب  هک  نیون  یبایرازاب  ردپ  رلتاک  پیلیف  نانخس  نیرتیلـصا  زا  تسا  ياهدیزگ  تسا ، هدمآ  یپ  رد  هچنآ 
هچ شورف  مینیبـب  میهاوخیم  منکیم . زاـغآ  شورف  یباـیرازاب و  ملع  هچخیراـت  اـب  ار  دوـخ  تبحـص  درک : ینارنخـس  ناتـسنمرارد   1390

صاخ راک  نیا  ماجنا  هب  عورـش  دارفا  زا  یـصاخ  هورگ  دراد . همادا  نونکات  هدـش و  زاـغآ  شورف  اـب  یباـیرازاب  خـیرات  دراد ؟ ياهچخیراـت 
ار ياهدنشورف  . دوش رتقفوم  ناشراکوبسک  رتشیب و  اههدنشورف  شورف  هک  دندرک  يراک  هدش و  راک  هب  تسد  اهبایرازاب  نیاربانب  دندرک ،
هب هک  دشاب  دیاب  رفن  کی  طیارش  نیا  رد  دنرخب ، ار  وا  لوصحم  هک  دنکیم  اضاقت  اهنآ  زا  هداتسیا و  مدرم  هناخ  يولج  هک  دیریگب  رظن  رد 

ققحم کی  دـنکیم ؟ ار  راک  نیا  یـسک  هچ  بوخ  دنتـسه . یناسک  هچ  وا  يرتشم  نیرتهب  دورب و  یناسک  هچ  غارـس  هب  دـیوگب  هدنـشورف 
روطچ یسک و  هچ  اب  هکنیا  شزومآ  نینچمه  دنک و  ییامنهار  ار  هدنشورف  دناوتب  يریگهزادنا و  ار  رازاب  داعبا  دناوتب  هک  یسک  یبایرازاب .
دروم نیا  رد  هک  یبلاج  هتکن  دـناسرب . شورف  هب  ار  دوخ  تلاوصحم  دـناوتب  ات  هتفر  اهنآ  غارـس  اًمیقتـسم  هدنـشورف  ات  دـنک  رارقرب  طاـبترا 

هچ تسد  رازاب  دننادب  هک  نیا  هب  ياهقلاع  چیه  دنرادن و  تسود  ار  ناجیه  دیدهت و  ناونع  چیه  هب  اههدنـشورف  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو 
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مینکب يراک  میناوتیمن  ام  هکنیا  رگید  دروم  تسا . ناشتلاوصحم  شورف  اهنآ  فده  اهنت  دنرادن  تسا  هنوگچ  رازاب  دنور  تسا و  یـسک 
هک يرگید  بلاج  هتکن  . دـهد ماجنا  ار  راک  نیا  هک  دـنراد  زاین  یـسک  هب  اهنآ  مینکب ، روشورب  هیهت  غیلبت و  راک  هب  روبجم  ار  هدنـشورف  هک 

. هدادیم لیکـشت  ار  شورف  زا  یگرزب  شخب  هدوب و  شورف  راک  زا  یـشخب  ادتبا  رد  اًساسا و  هک  تسا  نیا  دراد  دوجو  یبایرازاب  دروم  رد 
اما دندوب ، راک  هب  لوغـشم  یمومعطباور  شخب  ای  هدنهدطابترا و  رازاب ، ققحم  مان  اب  صـصختم  يدادـعت  هک  میدـیدیم  ار  ییاهتکرش 

یبایرازاب دحاو  مان  هب  هناگادج  دحاو  کی  هک  هدرک  ادیپ  تعـسو  هدش و  گرزب  ردـقنآ  هورگ  نیا  تسا . توافتم  لاماک  طیارـش  هزورما 
رد هک  ییاقآ  مناخ و  یطـسو و  نورق  رد  يرهـش  رد  دینک  روصت  ار  ینابایخ  . تسا يدیدج  هملک  یبایرازاب ، هملک  دوخ  . دـناهداد لیکـشت 

سانجا دـندشیم و  عمج  مه  رانک  دارفا  هتـشاد و  دوجو  رازاب  نارود  نامه  زا  دنتـسه ، یـصاخ  لوصحم  نتخورف  لوغـشم  ناـبایخ  راـنک 
Marketing هملک هک  دوب  نیا  داـتفا ، لاسرد 1910  هک  يدـیدج  قافتا  . دـندوبن يرازاب  میت  کی  لاح  نیا  اب  دـنتخورفیم  ار  یفلتخم 
. دشیم هتفگ  سانش ) رازاب   ) تسیژولوتکرام دارفا  نیا  هب  تسا و  یلکـش  هچ  هب  رازاب  اب  ندرکراک  هک  دناسرب  ار  موهفم  نیا  ات  دش ، داجیا 
هک یقافتا  دش . هتـشون  نانادداصتقا  طسوت  اهباتک  نیا  دوب . هتفر  راک  هب  اهنآ  رد  گنیتکرام  هملک  هک  دش  هتـشون  ییاهباتک  لاس 1920  رد 

اـضاقت هضرع و  دروم  رد  اًفرـص  دـنرادن و  یتاـعلاطا  یباـیرازاب  اـب  هطبار  رد  دـندرک  راـهظا  ناـنادداصتقا  هک  دوب  نیا  داـتفا  لاـس  نیا  رد 
، دنتـسه یناسک  هچ  تکرـش  ناگدنیامن  هکنیا  ناشورفهدمع و  ناشورفهدرخ ، شورف ، نلاماع  اب  هطبار  رد  اهنآ  . دننک رظنراهظا  دـنناوتیم 
لاس 1967 رد  . دش عورش  یبایرازاب  ياهباتک  پاچ  هک  دوب  روطنیا  دننکیم و  تبحـص  یعازتنا  اًفرـص  ناناد  داصتقا  دندرکیمن . تبحص 

یفیصوت رتشیب  دشیم ، هتشون  یبایرازاب  اب  هطبار  رد  لاًبق  هک  ییاهباتک  (. یبایرازاب تیریدم   ) متـشون هنیمز  نیا  رد  ار  دوخ  باتک  نیلوا  نم 
حیـضوت فیـصوت و  هب  رتشیب  و  دراد . یتایـصوصخ  هچ  بوخ  هدنـشورف  ای  تسیچ و  شورفهدمع  راک  دشیم  هتفگ  لاثم  ناونع  هب  دندوب .

هداد و یهگآ  دیاب  روطچ  دیراد و  زاین  هدنـشورف  دنچ  هب  هکنیا  نینچمه  و  دادیمن . يریگمیمـصت  تردق  امـش  هب  و  دنتخادرپیم . طیارش 
ياههورگ هکنیا  دوب و  يریگمیمـصت  هب  عجار  رتشیب  متـشون  نم  هک  یباتک  دـیراذگب . تمیق  لوصحم  يارب  دـیاب  روطچ  دـینک و  تاـغیلبت 

. دوـب نآ  يارب  يراذـگتمیق  هوـحن  لوـصحم و  هاـگیاج  دروـم  رد  روـطنیمه  دنتـسه و  يزیچ  هـچ  لاـبند  دـنهاوخیم و  هـچ  یباـیرازاب 
یبایرازاب ملع  یلو  هدوب  تباث  هشیمه  هسدـنه  ياههیـضرف  اـهيروئت و  هسدـنه . سکعرب  تسرد  تسا ؛ رییغت  لاـح  رد  هشیمه  یباـیرازاب 

یضار ندرک و  یضار  بوخ ، یبایرازاب  هک  هیرظن  نیا  ندرک  هفاضا  هب  دندرک  عورش  اهتکرش  زا  يدادعت  لاس 1950  رد  . تسین روطنیا 
: درک فیرعت  هملک  رد 3  ناوت  یم  ار  یبایرازاب  . میزاس هدروآرب  ار  نآ  میناوتب  مینادـب و  ار  يرتشم  زاین  هکنیا  تسا و  يرتشم  نتـشاد  هگن 

نیرتـشیب هب  ندیـسر  تیاـهن  رد  اـهنآ و  ندرک  هدروآرب  اـهزاین و  ندرک  كرد  یباـیرازاب  عقاو  رد  . يروآدوـس اـه ، زاـین  ندرک ، ساـسحا 
لاحشوخ ار  مدرم  میناوتب  ات  مینکب  ار  نامشلات  همه  دیاب  هک  ارچ  تسا ، هفرح  عون  کی  دوخ  عون  رد  یبایرازاب  عقاو  رد  تسا . يروآدوس 

هئارا دوخ  یگدـنز  رد  یبوخ  تامدـخ  میناوتب  هک  نیا  تسا . یگدـنز  ياهدرادناتـسا  شیازفا  یباـیرازاب  تیلوـبقم  یخرب ، رظن  هب  مینکب .
راک یبایرازاب  هک  میریگیم  هجیتن  سپ  . تسا یگدنز  ندرک  رتهب  يارب  بوخ  ياهلحهار  داجیا  یترابع  هب  ای  یبایرازاب و  دوشیم  میهدب 

دیروآیم دوجو  هب  ار  دنرب  کی  امـش  دینک  ضرف  . میهد هئارا  يرتهب  ياهزیچ  میناوتب  ات  میهد  دشر  ار  زیچ  همه  دیاب  هک  ارچ  تسا  یتخس 
سح تسا و  دهعت  یعون  دنرب  تسیچ ؟ دنرب  دشاب . و … دلانودکم ، لاوکاکوک ، دـناوتیم  دـنرب  نیا  دنـسانشیم ؛ ار  امـش  دـنرب  مدرم  و 

ار دـهعت  نیا  بسانم  ناکم  نامز و  رد  ناوتیم  ایآ  هن !؟ ای  مینک  لمع  دـهعت  نیا  هب  میناوتیم  ایآ  لااح  دـنک . یم  داجیا  يرتشم  رد  راـظتنا 
ياهـشخب هب  هتـسباو  شخب  نیا  دـهد . ماـجنا  دـیاب  یباـیرازاب  شخب  هک  تسا  يراـک  نیا  تخاـس ؟ هدروآرب  ار  يرتشم  زاـین  داد و  ماـجنا 
بـسانمان دروخرب  اب  تسا و  مهم  رایـسب  يرتشم  اب  اـهشخب  نیا  کـتکت  دروخرب  عون  تسا و  دـیلوت  يرادـباسح و  عیزوت ، کـیتسجل ،

يدارفا دشاب . ازجم  اهشخب  ریاس  زا  دناوتیم  یبایرازاب  شخب  دنوش . يرتشم  نداد  تسد  زا  ثعاب  دنزاس و  دوبان  ار  امـش  دنرب  دنناوتیم 
نینچمه تسا و  فورعم   Chef marketing هب هزورما  هک  یبایرازاب  دحاو  ریدم  زا  دنترابع  دنشاب ، یبایرازاب  دحاو  رد  دنناوتیم  هک 

یلام و ریدم  لثم  فلتخم  ياهدحاو  ناریدم  اب  ار  ود  نیا  هک  ارچ  دراد ، دوجو  يدایز  ياهتوافت  رفن  ود  نیا  نیب  یبایرازاب . دشرا  ریدـم 
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ياهدنرب هک  دنتـسه  یگرزب  ياهتکرـش  تسا . دنرب  ریدم  اهتکرـش ، دشرا  ناریدم  زا  رگید  یکی  . مینکیم هسیاقم  یمومعطباور  ریدم 
رد دراد . يدایز  ياهریجنز  ياهناروتسر  هک  لاوکیسپپ  تکرش  روطنیمه  و  دراد . فلتخم  دنرب  هک 8   P&G تکرش لثم  دنراد  یفلتخم 

يارب ناریدم  نیا  هب  زاین  یـسپپ  تکرـش  لاثم  ناونع  هب  دنراد . تیلاعف  فلتخم  ياهـشخب  رد  هک  دراد  یناریدم  هب  زاین  تکرـش  دراوم  نیا 
اهشخب ریاس  زا  ادـج  هلوقم  کی  شخب  ره  هک  لیلد  نیا  هب  دراد  ياهریجنز  ياهناروتـسر  شخب  روطنیمه  هباشون و  دـیلوت  ياـهشخب 

ریدـم روطنیمه  دـنکیم و  تیریدـم  ار  تاطابترا  ناگدننکفرـصم و  شخب  اًفرـص  هک  تسه  رفن  کی  ییاکیرما  ياهتکرـش  رد  . تسا
هک روطنامه  میشاب  هتشاد  دیاب  زین  تاداهنشیپ  شخب  عیزوت و  شخب  ریدم  یبایرازاب  رد  ییایـسآ . نایرتشم  تسوپهایـس و  نایرتشم  شخب 

يراک  4P هب هک  دنتسه  ناریدم  زا  یـصاخ  عون  (. price، product، place، promotion  ) تسا  4P لماش یبایرازاب  دینادیم 
رازاب زا  یـشخب  هچ  هب  دننادب  دنهاوخیم  و  دننکیم . حرطم  یـساسا  تلااؤس  يرـس  کی  و  دـننکیم . روصت  ار  نیا  زا  شیب  ینعی  دـنرادن 

اب قباطم  رتهب و  یلوصحم  دنناوتیم  دنـسانشب  ار  اهنآ  رگا  هک  ارچ  دنتـسه  ییاهناسنا  روطچ  اهيرتشم  دنبایرد  روطنیمه  دنزادرپب و  دـیاب 
شخب کـی  اًـتیاهن  و  (، Targeting) صخـشم ار  فده  (، Segmentation  ) يدنبهتـسد ار  رازاب  نیاربانب  دـننک  دـیلوت  اهنآ  لـیم 
عورـش میهاوخب  ار   STP رگا . دـننکیم ( Positioning  ) يراذـگتیعقوم رخآ  رد  دـنزادرپیم و  نآ  هـب  هدرک و  صخــشم  ار  صاـخ 

نیا دـنوریم  رتارف  نیا  زا  هک  دنتـسه  ییاهتکرـش  . دـنوشیم ماـجنا  يرتـهب  وحن  هب  اـهراک  میهدـب ، ماـجنا  ار   4P نآ زا  دــعب  و  مـینکب ،
یباـیرازاب شخب  هک  تسین  نیا  اـهنآ  روظنم  (. Marketing is every thing  ) زیچ همه  ینعی  یبایرازاب  هک  دـنیوگیم  اـهتکرش 

هتشاد یبایرازاب  هدیا  دیاب  تسا  راک  هب  لوغشم  تکرش  رد  هک  یسک  ره  هک  تسا  نیا  اهنآ  روظنم  عقاو  رد  دهد  ماجنا  ار  اهراک  همه  دیاب 
ماجنا تسد  ار  نامراک  رگا  هک  ارچ  دراذگیم ؟ رثا  يرتشم  رظن  يور  رب  روطچ  نم  راک  میـسرپب  نامدوخ  زا  دـیاب  هک  تسا  اجنیا  دـشاب و 

-2. دشاب يرتشم  يادص  هدنیامن  دـیاب  - 1: دهد ماجنا  ار  راک  دیاب 6  یبایرازاب  دشرا  تیریدـم  . میهدیم تسد  زا  ار  يرتشم  اًعطق  میهدـن ،
مادک دشر  هتـشاد ، دشر  لوصحم  مادـک  دـنادب  دـیاب  - 4. دشاب هتـشاد  رازاب  هب  تبـسن  دـیدج  شرگن  - 3. دنک نایب  دیدج  ياههدـیا  دـیاب 
کی هک  دهد  ناشن  دناوتب  دیاب  - 6. دنک زورهب  دیاب  ار  تاعلاطا  يژولونکت و  يروانف ، ؟5 - دوش فذح  دیاب  کی  مادک  تباث و  لوصحم 
هجوت لباق  هتکن  ؟ تسا هدوب  ردقچ  تکرـش  شورف  رب  یبایرازاب  ریثأت  دشاب و  هتـشاد  تکرـش  يور  رب  دـناوتیم  يرثا  هچ  یبایرازاب  شخب 

هنیزه و فرص  مزلتسم  دروم  ره 6  ماجنا  نوچ  دننک  لمع  دنناوتیم  دروم  هب 2  هدش  دای  دروم  زا 6  یبایرازاب  ناریدم  بلغا  هک  تسا  نیا 
اب دـیاب  دـنک و  يرپـس  دوخ  راـک  طـیحم  زا  جراـخ  ار  دوخ  تقو  زا  لقادـح 50 % دـیاب  یبایرازاب  دـشرا  ریدـم  کی  و  تسا . يدایز  تقو 

همدص یبایرازاب  ياههمانرب  هب  دنناوتیم  هک  یناریدـم  صوصخب  دـنک  بلج  ار  اهنآ  تیامح  دـنک و  يراکمه  رگید  ياهدـحاو  ناریدـم 
هب عجار  شخب  ره  زا  میوشیم و  یبایرازاب  شورف و  ياهشخب  زا  یکی  دراو  تکرـش  کی  رد  یتقو  . دیلوت ریدم  یلام و  ریدم  لثم  دننزب ،

تکرش ررض  هب  نیا  دننک  ییوگدب  مه  زا  دنشابن و  یضار  مه  زا  شخب  ود  نیا  هک  یتروص  رد  میـسرپیم ، لاؤس  رگید  شخب  نادنمراک 
لاًوصا دـنرادن . مه  اب  یبوخ  طباور  شخب  ود  نیا  ارچ  هک  دـیآ  شیپ  لاؤس  نیا  تسا  نکمم  دوشیم . تکرـش  شورف  تفا  ثعاـب  هدوب و 

نادـنمراکو اههدنـشورف  رثـکا  يروضح . قیرط  زا  شورف  شخب  دربیم و  شیپ  ار  دوـخ  راـک  تاـغیلبت  نفلت و  قـیرط  زا  یباـیرازاب  شخب 
رظن یلو  هتـشاذگ  ـلااب  ار  لوـصحم  ـلااک و  تمیق  ناـبایرازاب  هکنیا  لـیلد  هـب  دـیآیمن  ناشـشوخ  یباـیرازاب  ياـههمانرب  زا  شورف  شخب 

يدراوـم نینچ  رد  هک  تسا  نیا  تیعقاو  دنـشورفب . ار  دوـخ  لوـصحم  دـنناوتیمن  اـهنآ  تمیق  حطـس  نیا  اـب  هـک  تـسا  نـیا  اههدنـشورف 
هتـشادن شورف  رب  يریثأت  تاغیلبت  هک  تسا  نیا  اهنآ  راعـش  دـنزیم . ار  اـهفرح  نیا  یلبنت  يور  زا  دـنک و  شـلات  دـهاوخیمن  هدنـشورف 

نآ زا  اـما  دوب  لوصحم  يور  رب  ناـبایرازاب  زکرمت   1960 ات ههد 1950  . دربب ـلااب  ار  شورف  دـناوتیم  هک  تسا  بوخ  هدنـشورف  نیا  هکلب ،
نیا ینعی  تسا . هدش  مهم  رایـسب  رـضاح  لاح  رد  هک  شزرا  تیریدـم  روطنیمه  و  تفرگ . لکـش  يرتشم  تیریدـم  يور  رب  زکرمت  سپ 

و لوـصحم ، هن  میـشورفیم  يرتـشم  هب  اـم  هک  تسا  شزرا  نیا  عـقاو  رد  دـنکیم . داـجیا  يرتـشم  يارب  شزرا  هک  تسا  یلاـع  یباـیرازاب 
لوـصحم اـم  عـقاو  رد  دوـشیم . ماـجنا  رتتحار  رتـهب و  وا  راـک  اـم ، لوـصحم  دـیرخ  اـب  میهد  ناـشن  يرتـشم  هب  هک  تسا  نـیا  نامفدـه 
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رییغت دــیاب  ار  ناـمیاهیژتارتسا  : گرزب رییغت   5 دــهدیم ؛ خر  گرزب  قاـفتا  یبایرازاب 5  رد  . میـشورفیم لـحهار  عون  کـی  میـشورفیمن 
رب اًفرص  نامزکرمت  هکنیا  ياج  هب  . میـشاب رازاب  یلاعت  لابند  هب  رازاب  رب  تیریدم  ياج  هب  . مینک يروآون  لوصحم  دوبهب  ياج  هب  دیاب  . میهد

دراوم يرـس  کی  دـیاب  یباـیرازاب  هب  کـمک  يارب  هدرک و  رییغت  طیارـش  هزورما  . دـشاب يرتشم  يور  رب  دـیاب  دـشاب  یتاـیلمع  يورین  يور 
طـسوت اهراک  نیا  همه  دنتـسه . هچ  دـندوب و  هچ  لابند  اـهيرتشم  يرتشم . قباوس  ندرک  ظـفح  . Data base تیریدـم دوش . تیاعر 
یترابع هب  اـی  تسا  راـکوبسک  هب  طوبرم  ياـهلیلحت  تاـعلاطا و  هیهت  رگید  هتکن  دوشیم . ماـجنا  ( CRM) يرتشم اب  طابترا  تیریدـم 

مادختـسا دعب  هتکن  دتفایم . یتاقافتا  هچ  رازاب  رد  دـننکیم و  راک  هچ  ابقر  دـیمهف  میهاوخ  قیرط  نیا  زا  هک  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  نامه 
ار امـش  دـیلوت  رازاـب و  تیعـضو  هک  تسا  لـیلحت  ریدـم  ناـمه  عقاو  رد  هک  دـنک  یحارط  امـش  يارب  ار  رازاـب  زا  ییوگلا  هک  تسا  يدرف 
، هکلب دـنک  يزاسدـنرب  اهنت  هن  ینعی  دـشاب  یبوخ  ییاراد  ریدـم  هک  دراد  جایتحا  يدرف  هب  یبایرازاب  دـحاو  دـنکیم . یـسررب  ینیبشیپ و 

رگید دنـسانشیم  ار  دنرب  هک  یتدم  زا  دعب  دارفا  دنوشیم . تایب  دنتـسه و  نان  لثم  لاًومعم  اهدنرب  دنک . يرادهگن  نآ  زا  یبوخهب  دـناوتب 
تکرش لاثم  ناونع  هب  ؟ درک هزات  ار  نآ  داد و  حور  نآ  هب  درک  يزاسزاب  ار  دنرب  کی  ناوتیم  روطچ  سپ  دنرادن . نآ  هب  تبـسن  یناجیه 
میمـصت دـلانودکم  نیاربانب  دوب ، هدـش  ضوع  ناشهقئاذ  مدرم  درکن . ادـیپ  شیازفا  دـش و  تباث  شـشورف  شیپ  لاس  یط 5  دلانودکم 

)ي ونم  ) اهاذغ تسرهف  نینچمه  درک  رتهب  داد و  ریییغت  ار  دوخ  ياهناروتـسر  رهاظ  هک  دوب  نیا  راک  نیلوا  دـهدب . تروص  يراک  تفرگ 
تیریدم دعب  هتکن  . درک هدافتسا  امنیـس  ياههراتـس  زا  شتاغیلبت  يارب  روطنیمه  ودرک  هفاضا  نآ  هب  دراوم  يرـس  کی  داد و  رییغت  ار  دوخ 

لاح رد  یلو  دنتشاذگیمن  يرتشم  يارب  ار  ناشتقو  دوب و  شورف  شیازفا  اهتکرش  فده  هتـشذگ  رد  تسا . ( CRM  ) يرتشم اب  طابترا 
زا امیپاوه  شورف  يارب  گنیئوب  لثم  یتکرـش  اًعطق  درک . رارقرب  طابترا  يرتشم  اـب  اـت  تشاذـگ  تقو  دـیاب  هدـش و  ضوع  طیارـش  رـضاح 

دنکیم دوخ  لوصحم  شورف  رد  یعس  سپس  دنکیم و  طابترا  داجیا  هتخانش و  ار  يرتشم  تکرـش  نیا  دنکیمن  دیرخ  ياضاقت  نارفاسم 
ییاهتکرش یلو  دنوشیم  هجاوم  تسکش  اب  اهيروآون  رتشیب  تسا ؛ يروآون  يدعب  دروم  . دیآیم رامش  هب  تراهم  کی  دوخ  راک  نیا  هک 

دوش و قفوم  نآ  معط  کی  رگا  یتح  دنکیم ، دـیلوت  دـیدج  پوس  عون  هک 10  یتکرـش  لاثم  ناونع  هب  دنریمیم . دننکیمن ، يروآون  هک 
میوش قفوم  راکوبسک  رد  دوشیم  ثعاب  هک  يراـک  دـنک . ناربج  ار  رگید  معط  دیلوت 9  هنیزه  دـناوتیم  دروآ ، تسد  هب  ییلااب  شورف 
بوخ تلاوصحم  هعـسوت و  قیقحت و  شخب  رد  بوخ  رازبا  تسا . هجیتنیب  يرگید  نودـب  یکی  تسا و  مه  اب  مأوت  يروآون  یبایرازاب و 

نیا دربراـک  هک  دـنکیم  فیـصوت  هداد و  ینعم  لوصحم  هب  هک  تسا  یباـیرازاب  شخب  نیا  عـقاو  رد  دـناهدش . هتفهن  یباـیرازاب  شخب  رد 
ناونع هب  یبایرازاب : رد  يروآون  . یبایرازاب رد  تامدـخ و  رد  لوصحم  رد  دـشاب . دـناوتیم  يرایـسب  دراوم  رد  يروآون  تسیچ . لوصحم 

اب تسا  نپوک  دننامه  نآ  دربراک  هک  ناپورگ ، زا  هدافتـسا  ای  و  دوشیم . يرتشم  لاح  لماش  هژیو  فیفخت  صاخ  یلوصحم  دیرخ  اب  لاثم 
لابند هب  هک  رگوجتسج  تسا  یصخش  : Browser. دنکیم ادیپ  يدـیدج  تیلباق  زور  ره  تسا و  رییغت  لباق  نآ  تیلباق  هک  توافت  نیا 

دهاوخیم يرتشم  هک  يزیچ  تسا  نکمم  . درک هدافتسا  یبایرازاب  تیقلاخ و  داجیا  يارب  ناوتیم  دارفا  نیا  زا  سپ  تسا . دیدج  ياههدیا 
ناونع هب  دسرب  ینورد ) لایما   ) شیاهوزرآ هب  هک  تسا  ددص  رد  نیشام  زا  یـصاخ  عون  دیرخ  اب  درف  لاثم  ناونع  هب  دشابن  لوصحم  اًفرص 
دارفا تاساسحا  دراو  قیمع  روط  هب  هک  دنتـسه  ییاهتکرـش  شوهاب  ياهتکرـش  . تسا یمهم  درف  دنک  سح  هک  دهاوخب  ینیـشام  لاثم 

عون کی  و  دنراد . هگن  ار  يرتشم  دنناوتب  هکنیا  دنتسه و  هدزاب  لابند  اهنآ  تسین . مهم  ناشیارب  يروآدوس  لوصحم و  دیرخ  اًفرص  هدش و 
تلاوصحم  Esi Jonson تکرش لاثم  ناونع  هب  . ابقر اهتکرـش و  ریاس  هب  تبـسن  زیامت  سح  روطنیمهو  دنراد ، دوخ  هب  مارتحا  سح 

دنتسه نامنادنمراک  ام  توق  هطقن  هک  تسا  نیا  تکرش  نیا  رکفت  دنکیم . دیلوت  و … شکهرشح ، اوه ، هدننکوبـشوخ  يرپسا  یتشادهب ،
ار لوصحم  نیا  دنناوتب  زین  دمآردمک  دارفا  ات  دشاب  رتنازرا  رتکچوک و  نامتلاوصحم  يدنبهتـسب  هک  مینک  يراک  هک  تسا  نیا  شاهدـیا  و 

تکرـش یباـیرازاب  شخب  زا  روـطنیمه  .و  دـنکیم کـمک  رـشب  تلاکـشم  لـح  هب  هتـشاد و  هدوزفا  شزرا  هشیمه  راـک  نیا  دـننک . هـیهت 
نابحاص نارادماهـس و  دنتفگ  خساپ  رد  لاًبق  اهنآ  دنتـسه ؟ یناسک  هچ  امـش  فده  هورگ  نیرتمهم  دـش  هدیـسرپ   Jonson&Jonson
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نیا لباقم  رد  نارادماهـس  شنکاو  نارادماهـس . اًتیاهن  هعماج و  موس  دنمراک ، مود  يرتشم ، لوا  دـنیوگیم ؛ رـضاح  لاح  رد  یلو  تکرش 
هجوت لوا  هورگ  هب 3  میناوتب  هک  یتروص  رد  مینکیم  دـنمتورث  ار  امـش  ام  هک  دوب  نیا  خـساپ  میتسه ؟ رخآ  رد  ام  ارچ  هک  دوب  نیا  خـساپ 
داجیا ناجیه  قاـیتشا و  روش و  هک  یتکرـش  هک  تسا  ینعم  نیا  هب  نیا  دنتـسه . اـهنآ  قشاـع  مدرم  هک  دنتـسه  يرگید  ياهتکرـش  . مینک

کی نتـشاد  تروص  رد  . درک هراشا  تفاسورکیام و   دـلانودکم ، لپا ، هب  ناوتیم  اهتکرـش  نیا  هلمج  زا  تسین . یبوخ  تکرـش  دـنکن 
ياههدـیا هک  دـننک  يراک  . دـشابن لااب  یلیخ  لماع  ریدـم  قوقح  . دـنهدب تیمها  ناعفنیذ  همه  هب  : دنتـسه قفوم  اهتکرـش  اهیگژیو  يرس 

ياهراک . دـننامب تباث  دـهعتم و  نادـنمراک  اـت  دـننک  تخادرپ  بوخ  قوقح  . دـننک مادختـسا  هتـسیاش  نادـنمراک  . دوش رازاـب  دراو  دـیدج 
. دنـشاب ورـشیپ  يروآون  رد  دیاب  سپ  دوشیم  تسکـشرو  دنک ، رارکت  مادم  ار  يراک  لاس  دنچ  یط  هک  یتکرـش  دـنهدن . ماجنا  يرارکت 

یگرد رتکد  ياقآ  گلابو  زا  هتفرگرب 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
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... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)

رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 
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«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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