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نامزاس یگدنلاب  لامک و  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com نامزاس /  یگدنلاب  لامک و  تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

نامزاس تیریدم -  : عوضوم

ارچ ینامزاس ، یلاعت  ییاپورا  لدم 

يارجا یحارط و  اـب  تسا . ناـمزاس  درکلمع  ناوت  شجنـس  رد  عماـج  ییوگلا  (، EFQM) ینامزاس یلاعت  ییاپورا  لدـم  یملاس  دیعـس  ؟
، تکرح ریـسم  بولطم  یحارط  فادـها ، نییعت  رد  نامزاس  يدنمـشوه  ناوت  یم  ینامزاس ، یلاعت  لدـم  رب  ینتبم  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن 

صخـشم یلاعت  ریـسم  رد  ار  نامزاس  یبایماک  حطـس  لیلحت و  ار  هدش  ماجنا  تامادقا  یـشخب  رثا  درکلمع و  جیاتن  اه ، همانرب  ۀنیهب  يارجا 
مـشچ خوش  نمـشد  وکدیامن  نمـسای  لگ و  مراخدنیبب ، لامک  رنه و  مبیعدیامن ، نسح  مدب  قلاخا  هکمجنر  هب  یتسود  تبحـص  زا  . دومن

. تسا نامزاس  درکلمع  ناوت  شجنس  رد  عماج  ییوگلا  (، EFQM) ینامزاس یلاعت  ییاپورا  لدم  « يدعس » دیامن نم  هب  ارم  بیع  اتکاب  یب 
یحارط فادـها ، نییعت  رد  ناـمزاس  يدنمـشوه  ناوـت  یم  یناـمزاس ، یلاـعت  لدـم  رب  ینتبم  درکلمع  یباـیزرا  ماـظن  يارجا  یحارط و  اـب 

رد ار  نامزاس  یبایماک  حطس  لیلحت و  ار  هدش  ماجنا  تامادقا  یـشخب  رثا  درکلمع و  جیاتن  اه ، همانرب  ۀنیهب  يارجا  تکرح ، ریـسم  بولطم 
ياه هژورپ  ماجنا  فعـض و  توق و  طاقن  نییعت  رمتـسم و  کیتامتـسیس و  تروص  هب  یبایزرا  دوخ  هب  مادـقا  . دومن صخـشم  یلاـعت  ریـسم 
هدـش نییعت  زادـنا  مشچ  هب  یـسرتسد  نامز  رذـگ  رد  دـناوت  یم  اه ، یتساک  صیاقن و  ندومن  عفترم  توق و  طاقن  تیوقت  يارب  یتاعلاطم 
تسا ینامزاس  یلاعت  ییاپورا  لدم  ياه  یگژیو  زا  اهدنیآرف ،» رب  ینتبم  تیریدم   » هب هجوتو  ییارگ » هجیتن  .» دزاس ققحم  ار  نامزاس  يارب 

تخانـش . تس هدومن ا  اهنآ  زا  لصاح  جـیاتن  اه و  دـنیآرف  ةزوح  ود  رد  اه  نامزاس  درکلمع  یبایزرا  يارب  دنمـشور  یبوچراـچ  ار  نآ  هک 
یبایزرادوخ زا  لصاح  ياهدروآ  تسد  دوبهب ، ياه  همانرب  داهنـشیپ  يدـنب و  تیولوا  نآ و  دوبهب  لباق  ياه  هنیمز  نامزاس و  توق  طاـقن 

رد هدـش  داهنـشیپ  دوبهب  ياـه  هماـنرب  فادـها و  هب  یباـیتسد  يارب  هدـش  يدـنب  تیولوا  ياـه  هژورپ  يارجا  فیرعت و  . تسا لدـم  نیا  رد 
یم ماجنا  دنهد  یم  لیکشت  ار  ینامزاس  یلاعت  لدم  یلـصا  ياه  هیاپ  هک  یلاعت  ۀناگ  تشه  نیداینب  میهافم  اه و  شزرا  رب  ینتبم  یبایزرا ،
يذ ۀـیلک  تیاضر  هک  تسا  یجیاتن  هب  یباـیتسد  یلاـعتییارگ ، هجیتن  - 1: زا دـنترابع  یلاعت  هناگ  تشه  نیداینب  میهاـفم  اـه و  شزرا  دوش .

، یلاعتدصقم رد  تابث  يربهر و  - 3. تسا يرتشم  بولطم  ياه  شزرا  داجیا  یلاعتیرادم ، يرتشم  - 2. دشاب هتشاد  رب  رد  ار  نامزاس  ناعفن 
نامزاس تیریدم  یلاعتاه ، تیعقاو  اهدنیآرف و  رب  ینتبم  تیریدـم  - 4. تسا دصقم  رد  تابث  اب  هارمه  شخب ، ماهلا  شیدـنا و  رود  يربهر 
رثکادح یلاعتنانکراک ، تکراشم  ۀعسوت  - 5. تسا هتـسویپ  مه  هب  طبترم و  ياه  تیعقاو  اهدـنیآرف و  اه ، متـسیس  زا  يا  هعومجم  قیرط  زا 

هب یلاعترمتسم ، دوبهب  يروآون و  يریگدای ، - 6. تسا روما  رد  اهنآ  نداد  تلاخد  تکراشم و  ۀعسوت  قیرط  زا  نانکراک  تکراشم  ندومن 
ۀعسوت - 7. تسا يریگداـی  زا  هدافتـسا  اـب  دوبهب  ياـه  تصرف  داـجیا  يروآون و  روظنم  هب  رییغت  داـجیا  دوـجوم و  عـضو  ندیـشک  شلاـچ 

یعامتجا تیلوؤسم  - 8. دنک یم  داجیا  هدوزفا  شزرا  نامزاس  يارب  هک  تسا  ییاه  يراکمه  ظفح  هعـسوت و  یلاعتیراجت ، ياه  يراکمه 
يذ تاراظتنا  هب  ییوگ  خـساپ  كرد و  يارب  شلات  نامزاس و  رد  ارجُم  ینوناـق  تاـمازلا  لقادـح  بوچراـچ  زا  نتفر  رتارف  یلاـعتنامزاس ،

ةرادا تیریدم و  ياه  ماظن  رارقتـسا  يزیر و  همانرب  یلـصا  ياه  هیاپ  قوف  ۀـناگ  تشه  میهافم  اه و  شزرا  . تسا هعماج  رد  نامزاس  ناعفن 
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هدافتسا اب  هک  دوش  هتفرگ  راک  هب  فیرعت و  ییاهرایعم  دیاب  اه  نامزاس  يدرکلمع  تیعضو  تخانش  يارب  دنهد و  یم  لیکـشت  ار  نامزاس 
. درک يریگ  هزادنا  ناوتب  ار  جیاتن  هب  یبایتسد  رد  نامزاس  تیقفوم  نازیم  نیداینب و  موهفم  تشه  ققحت  نازیم  اهنآ ، زا 

ینامزاس یلاعت  لدم  تیفیک ؛ تیریدم 

یناسارخ يدمحارای  يدهم  يروآدرگ : EFQM ...
یم نامزاس  دشر  تازاوم  هب  تیفیک  متسیس  قیمعت  اقترا و  یتعنـص  عماوج  رد  تیفیک  متـسیس  ياراد  ياهدحاو  ياهزاین  زا  یکی  یفرعم :

فلتخم ياهنامزاس  اذل  دنا  هدرک  توکـس  اهنامزاس  ياهتیلاعف  دراوم و  یخرب  صوصخ  رد  تیفیک  تیریدم  ياهمتـسیس  یفرط  زا  دـشاب .
دراوم نیا  هب  هجوت  اب  دننیب . یمن  دوخ  یلاعت  هب  ور  ياهزاین  ییوگخساپ  ار  اهدرادناتسا  نیا  ینامزاس  غولب  زا  يا  هجرد  هب  ندیسر  زا  سپ 
نیلوا . تسا اهنامزاس  زاین  هب  ییوگخساپ  يارب  یترورـض  یبایزرا  لباق  تروص  هب   TQM رارقتسا تهج  ییارجا  یلمع و  ياهلدم  دوجو 

زین اـپورا  اـکیرمآ و  هدـحتم  تـلاایا  رد  نآ  زا  سپ  دـش و  هتـشادرب  نپاژ  رد  گـنیمد  هزیاـج  لدـم  فیرعت  اـب  هنیمز  نیا  رد  ییارجا  ماـگ 
لدـم یعون  ساسا  رب  ( MBNQA  ) جـیردلاب موکلام  یلم  تیفیک  هزیاج  دـش . هیارا  یگرزب  هزیاج  نینچ  ءـلاخ  ندرک  رپ  يارب  ییاهلدـم 

(EFQM  ) تیفیک تیریدم  يارب  ییاپورا  داینب  تسشن  رد  لاس 1991  رد  نآ  ییاپورا  لدم  هدش و  فیرعت  اکیرمآ  رد  اهنامزاس  یبایزرا 
هب يرترثوم  وحن  هب  هک  اهتکرـش  نیرترب  هب  فلتخم  ياـهروشک  رد  زیاوـج  نیا  . دـش حرطم  ( EQA  ) ییاپورا تیفیک  هزیاـج  ناونع  تحت 

ینامزاس یلاعت  یلم  هزیاج  لدم  . دیامن کمک  اهنامزاس  دـشر  یلاعت و  رد  تباقر  یعون  داجیا  هب  ات  دوش  یم  اطعا  دـننک  یم  لمع   TQM
لدم نیا  رد  تسا . هدش  عورـش  ناریا  رد  نآ  زیاوج  ياطعا  لاس 1382  زا  تسا و  هدش  سابتقا  ( EFQM  ) نآ ییاپورا  لدم  زا  زین  ناریا 
يارب نیمیـس  سیدنت  نامزاس ، نیرتهب  يارب  نیرز  سیدنت   ) سیدنت عون  هس   TQM هب اهنآ  یکیدزن  نازیم  اهنامزاس و  یبایزرا  ساـسا  رب 

نیرتهب هب  هک  تسا  هدش  هتفرگ  رظن  رد   TQM يارجا هب  مامتها  همانیهاوگ  عون  ود  و  موس ) نامزاس  يارب  نیرولب  سیدنت  مود و  نامزاس 
ياهتیلاعف اهـشلات و  ساسا  رب  یبایزرا  لدـم ، نیا  رد  . دوش یم  هیارا  مزلا  زاـیتما  لقادـح  بسک  هب  طورـشم  يراـک  هنیمز  ره  رد  ناـمزاس 

رایعم هورگ  لماش 5  اهزاس  دـنمناوت  ناونع  تحت  نامزاس  ییارجا  تامادـقا  ای  اهتیلاعف  شخب و  دوش . یم  ماجنا  هلـصاح  جـیاتن  نامزاس و 
تیاضر  ) رایعم هورگ  لماش 4  اهزاس  دنمناوت  زا  هلـصاح  جیاتن  و  اهدنیآرف ) عبانم و  یتکراشم ، تیریدـم  راکهار ، یـشم و  طخ  يربهر ، )
یبایزرا هدید  شزومآ  نابایزرا  طسوت  صوصخم  ياه ، تسیل  کچ  اب  هک  دشاب  یم  جیاتن ) هعماج و  رب  ریثات  يرتشم ، تیاضر  نانکراک ،

ار دوخ  تیعـضو  ات  دنک  یم  کمک  اهنامزاس  هب  لدم  نیا  ساسا  رب  یبایزرا  دوخ  ماجنا  يریگراک     -: هب  يایازم  . دوش یم  یهد  زایتما  و 
مزلا هزیگنا  رارقتسا  دنیآرف  رد  فده  دوجو  دننک -. ییاسانش  ار  دوخ  توق  فعـض و  طاقن  دنیامن و  یبایزرا  قفوم  ياهنامزاس  هب  تبـسن 

اهنامزاس دـشر  رد  عیرـست  هب  زیاوج  بسک  یتباقر  ياضف  دـنک          -. یم  داـجیا  ناـنکراک  ناریدـم و  يارب  ار  ناـمزاس  يـلاتعا  تهج 
تهج یبسانم  ياضف  نآ  تاشرازگ  اه و  یبایزرا  دـناشوپب          -. لمع  هعماج  ار  نایاپ » نودـب  هار  تیفیک  راعـش « هک  دـنک  یم  کمک 

تفایرد يراوشد  هب  هجوت  اب   ) لدم زا  لصاح  زیاوج  بسک  دـنک          -. یم  مهارف  ار  ( Benchmarking  ) اهنیرتهب زا  يرادربوگلا 
رارقتـسا يارب  هیلوا  ياهمدق  هک  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهنامزاس  هیلک  دربراک  هنماد  . دـنک یم  داجیا  نامزاس  يارب  یگرزب  درواتـسد  نآ )

حطس ياقترا  دشر و  ینامزاس  یلاعت  دنراد . نامزاس  غولب  دشر و  يارب  یلاعتم  ياهلدم  هب  زاین  هتشادرب و  ار  فلتخم  یتیریدم  ياهمتسیس 
تیقفوم نیمـضتناعفنیذ  هیلک  تاراظتنا  اه و  هتـساوخ  نیب  لداـعت  داـجیاناعفنیذ  هیلک  يدـنمتیاضر  بسکداـعبا  یماـمت  رد  ناـمزاس  کـی 

ریـسم رد  اـهنامزاس  تیعقوـم  نـییعت  روـظنم  هـب  یباـیزرا  دوـخ  يارب  يرازبا  یناـمزاس  یلاـعت  لدـم  ياـهدربراک  تدـم  دـنلب  رد  ناـمزاس 
رکفت نابز و  داجیا  يارب  ییانبم  . دوبهب ياهلح  هار  نتفاـی  هب  اـهنامزاس  بیغرتواـه  تیعقاو  فادـها و  نیب  هلـصاف  كرد  هب  کـمک  ، یلاـعت
هرابود فذـح  هدـش ، ماجنا  تامادـقا  تیعـضو  كرد  يارب  یبوچراچ  . درکلمع ياههزوح  همه  رد  ناـمزاس و  داـعبا  یماـمت  رد  كرتشم 

هاگدـید زا  لدـم  نیا  يرادروخرب  ینامزاس  یلاعت  لدـم  يایازم  نامزاس  یتیریدـم  متـسیس  يارب  يراتخاستافارحنا  صیخـشت  اه و  يراـک 
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رب ینتبم  یباــیزرانامزاس  طــسوت  هدــش  بــسک  جــیاتن  هــب  هژیو  هجوتیناــمزاس  ياهدــنیآرف  رب  ینتبم  تیریدــمریگارف  کیتامتــسیس و 
تایبرجت لدابتنامزاس  ياهتیلاعف  زا  یعقاو  ریوصت  هئارادوبهب  لـباق  ياـه  هنیمز  توق و  طاـقن  ییاسانـشنانکراک  هدرتسگ  تکراـشمتایعقاو 

نامزاس یلاـعت  روظنم  هب  یباـیزرادوخ  درکیور  زا  هدافتـسا  (benchmarking يواـک (  رازبا  يریگراـکب  اـب  یناـمزاس  نورب  نورد و 
یلاعت لدـم  هدوب و  دربراک  لباق  اهنآ  هیلک  يارب  اه ، نامزاس  هزادـنا  شخب و  هب  هجوت  نودـب  ینامزاس  یلاـعت  نیداـینب  میهاـفم  اهـشزرا و 
هتـشاد رب  رد  ار  ناـمزاس  ناـعفنیذ  هیلک  تیاـضر  هک  تـسا  یجیاـتن  هـب  یباـیتسد  یلاـعت  ییارگ : هجیتـن  . دـیامن یم  یناـبیتشپ  ار  یناـمزاس 
شخب ماهلا  شیدنارود و  يربهر  یلاعت  دصاقم : رد  تابث  يربهر و  . تسا يرتشم  بولطم  ياه  شزرا  قلخ  یلاعت  يرادـم : يرتشم  . دـشاب

 ، اه متـسیس  زا  يا  هعومجم  قیرط  زا  نامزاس  تیریدم  یلاعت  اه : تیعقاو  اهدـنیآرف و  رب  ینتبم  تیریدـم  . تسا دـصاقم  رد  تابث  اب  هارمه 
قیرط زا  نانکراک  تکراشم  ندومن  رثکادح  یلاعت  نانکراک : تکراشم  هعـسوت و  . تسا هتـسویپ  مه  هب  طبترم و  ياه  تیعقاو  اهدنیآرف و 
روظنم هب  رییغت  داـجیا  دوجوم و  عضو  ندـیبلط  شلاـچ  هب  یلاـعت  رمتـسم : دوبهب  يریگداـی و  . تسا روما  رد  اـهنآ  نداد  تلاـخد  هعـسوت و 

تسا ییاه  تکراشم  ظفح  هعسوت و  یلاعت  يراجت : ياه  يراکمه  هعسوت  . تسا يریگدای  زا  هدافتسا  اب  دوبهب  ياهتـصرف  قلخ  يروآون و 
تـسا ینوناق  تامازلا  لقادح  بوچراچ  زا  نتفر  رتارف  یلاعت  نامزاس : یعامتجا  تیلؤسم  . دـنک یم  داجیا  هدوزفا  شزرا  نامزاس  يارب  هک 

. تسا هعماج  رد  نامزاس  ناعفنیذ  تاراظتنا  هب  ییوگخساپ  كرد و  يارب  شلات  دنک و  یم  تیلاعف  نآ  رد  نامزاس  هک 

انلاوم هاگدید  زا  ینامزاس ، یلاعت 

ناریا ناریدم 
EUROPEAN FOUNDATION OF QUALITY)EFQM  ) ای ینامزاس  یلاعت  : هصلاخ انلاوم : هاگدـید  زا  یناـمزاس ، یلاـعت 
زا اپورا  تیفیک  داینب  لدم  ناونع  هب  هک  تساهدرادناتـسا  زا  يا  هعومجم  میونـش ، یم  ا  ـــــ هنامزاس رانک  هشوگ و  رد  ار  نآ  مان  زورما  هک 

هتفرگ رارق  ینامزاس  يرو  هرهب  یلاـعت و  تیفیک و  یلم  هزیاـج  ود  ياـنبریز  ناریا  رد  هک  لدـم  نیا  تسا . هدـش  لیکـشت  نیداـینب  لـصا   8
هچنآ اما  دـننار . شیپ  هب  نآ  ياهدرادناتـسا  لوصا و  اب  تقباطم  تهجرد  ار  دوخ  نامزاس  اـت  هتـشاد  نآ  رب  ار  ناریدـم  زا  يرایـسب  تسا ،

زا EFQM یـسررب یترابع  هب  ای  انلاوم  راعـشا  اـب  EFQM لوصا یقیبـطت  هسیاـقم  دراد ، یماو  لـمأت  هب  یناریا  کـی  ناوـنع  هب  ار  ا  ـــــ م
نایب نیدامن  ینابز  اب  اهنامزاس  نیزورما  لئاسم  زا  يرایسب  انلاوم ، نوچ  یفراع  راعشا  رد  شیپ  اهلاس  هک  ینعم  نیدب  تسا . انلاوم  هاگدید 

گنهرف رد  هک  یمیهافم  هریخذ  زا  هدافتـسا  يارب  هنلااعف  يدرکیور  داجیا  تهجرد  قباـطت  نیا  زا  يا  هشوگ  روظنم  نیمه  هب  تسا . هدـش 
یتعنص تیریدم  نامزاس  رد  ناریدم ، هناخ  ياضعا  زا  یعمج  روضح  اب  دمآراک ، دیدج و  ياه  هیضرف  هب  نآ  لیدبت  زین  میراد و  نامیناریا 
جیاتن ینانخـس  یط  نارهت  هاگـشناد  سردم  بایهر و  تکرـش  لماعریدم  تیریدـم ، روما  رد  رواشم  یکاخ  اضرملاغ  رتکد  . دـش یـسررب 
ناونع هب  رولیت  هک  ینامزتیریدـم  رد  تیعطق  مدـع  . میناوخ یم  مه  اب  همادا  رد  هک  داهن  نایم  رد  ناریدـم  اب  هراـب  نیا  رد  ار  دوخ  تاـعلاطم 

زا جراخ  ینیناوق  مولع ، ریاس  دـننام  زین  تیریدـم  هک  درک  اـعدا  دـناجنگب ، مولع  هقبط  رد  ار  تیریدـم  درک  شـلات  یملع ، تیریدـم  ردـپ 
هک دـندرک  تباث  رگید  تایرظن  اهدـعب  اما  تشاد  ماود  لاـس  هیرظن 10  نیا  (. UNIVERSAL نیناوق  ) دراد یناکم  یناـمز و  هدودـحم 
ملع رد  تشاد : راهظا  تیریدم ، گرزب  نادنمـشناد  زا  زتنوک  دشاب . هتـشاد  یکیناکم  یهاگن  دناوت  یمن  ناسنا ، دوجو  رطاخ  هب  تیریدـم 
دوب تیریدم  رد  اهنآ  ریثات  يرـشب و  ياهتخاسریز  هب  ندروآ  نامیا  يارب  يزاغآرـس  نیا  و  اهباتک » يارب  تسا  یمان  اهنت  لوصا  تیریدـم ،
اهنآ بوچراچ  رد  هک  ییا  ــــ هـشزرا یگنهرف و  ياهریغتم  هب  میراچان  ام  تسا : دـقتعم  ییاـضتقا  يروئت  تفرگ . ماـن  ییاـضتقا  يروئت  هک 

، دراد هراشا  تیریدـم  رد  تیعطق  مدـع  تیبسن و  هب  دـیدج  رـصع  رد  هک  یمیهاـفم  زا  رگید  یکی  . میـشاب هتـشاد  رظن  مینک ، یم  تیریدـم 
دسر و یم  ارف  نآ  فلؤ  ــــــ گرم م ددرگ ، یم  قلخ  یباتک  ای  دوش و  یم  هتـشون  ینتم  یتقو  دیوگ : یم  کیتونومره  تسا . کیتونومره 
رد کیتونومره  نیاربانب  انلاوم . ظـفاح و  راعـشا  دـننام  دـنک . ریـسفت  ار  نآ  هدـنروآ ، دوجو  هب  تیـصخش  زا  لقتـسم  دـناوت  یم  هدـنناوخ 
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یم ناونع  فلتخم  نوتم  زا  ناگدـنناوخ  هک  تسا  ییاه  حرـش  توافت  هب  هیبشت  لباق  ناریدـم  درکلمع  تواـفت  هک  تسا  دـقتعم  تیریدـم 
هک یملع  تفرعم  لوا  : دراد دوجو  تفرعم  عون  هس  یعوضوم ، ره  اب  هطبار  رد  دوزفا ؛ یکاخ  رتکدانلاوم  راکفا  تاـیح و  رب  يرذـگ  . دـننک
مود . دسر یم  لک  هب  ءزج  زا  دراد و  ییارقتسا  تیهام  ر  ــ تـشیب دوش و  یم  لصاح  ریذپرارکت  هبرجت  قیرطزا  تسا و  نودم  یهاگآ  یعون 

نودب تایعیدب ، رب  دیکات  اب  قطنم و  قیرطزا  دنک  یم  یعس  فوسلیف  تسا . یسانشدوجو  رب  دیکات  اب  ناهج  زا  یهاگآ  هک  یفسلف  تفرعم 
تسا ینافرع  تفرعم  موس  . یقطنم نیناوق  زا  هدافتسا  اب  تسا  يرشب  دازآ  لقعت  هفـسلف  دبای . تسد  نآ  هب  یـضرف  شیپ  تیدودحم و  چیه 

هب ینافرع  یهاـگآ  دـنک : یم  لـصاح  تخانـش  عوضوم ، هبرجت  قیرطزا  کـلاس )  ) نآ هدـنیوج  هک  يروضح  ملع  یهاـگآ و  یعون  ینعی 
کی . دزاس یم  راکـشآ  کلاس  بلق  رد  ار  دوخ  دوهـش  هیجاوم و  قاوذا و  ینورد ، ياـه  هبرجت  رطاوخ ، تادراو ، زا  يا  هعومجم  تروص 

يدوجولا بجاو  طقف  امـش  يادخ  هک  دننز  یم  هنعط  نافوسلیف  هب  نافراعمیدیـسر  مولعم  هب  میدادـب و  ملع  اتمیدرکب  هناتـسم  هنادرم  هلمح 
: دـیوگ یم  يزیربت  سمـش  . درب وا  هب  يزاـین  ناوت  یم  هک  تسا  قوشعم  کـی  اـم  يادـخ  اـما  تسا ، هدـش  تباـث  هفـسلف  قیرطزا  هک  تسا 

رود ینیب ، یم  درخ  وچمه  ار  ناشیا  هک  موق  نیا  اما  نتسناد  ناوت  للادتسا  هب  ار  نآ  تسا . قح  تخانش  زا  رت  لکشم  نافراع ، نیا  تخانش 
. تسا هدنز  ام  دوجو  رد  ناکمو  نامز  زا  رتارف  هک  تایح  کی  یخیرات و  تایح  کی  دـنراد . تایح  ود  ناگرزب  . تسا هشیدـنا  روصت و  زا 

نامز زا  رتارف  هک  تسوا  هنافراع  راعشا  تسا ، هتـشاد  هدنز  ام  دوجو  رد  ار  وا  هک  هچنآ  اما  تسا  راکـشآ  ناگمه  رب  انلاوم  یخیرات  تایح 
ار نآ  نارگید  زا  نتفرگ  تناما  تیراع و  اب  رعاش ، هک  تسا  يرعـش  عون  کی  : تسا هنوگ  دنچرب  هنافراع  رعـش  . دشاب یم  خیرات  ناکم و  و 

شا هنافراع  ياه  ه  ـــ برجت نآ ، رعاش  هک  تسا  يرعش  رگید  عو  ـــ .ن جاهتبا ظفاح و  دننام  دنک . یم  نایب  ار  دوخ  ياهدوصقم  دیارـس و  یم 
، موس عون  اما  . يرهپـس بارهـس  دننام  یتسه  زومرم  منرت  هبرجت  نتفرورف و  دوخ  هب  سح ، کی  داجیا  ینعی  دنک . یم  یـشاقن  اه  هژاو  اب  ار 

شراعشا حیحصت  تصرف  هاگچیه  لیلد  نیمه  هب  دیوگ . یم  نخـس  رعـش  نابز  هب  هک  تسا  یفراع  انلاوم  تسانلاوم . هنافراع  رعـش  عون  زا 
یم نایب  رعـش  نابز  هب  ار  شا  ینافرع  ياه  هبرجت  هک  دوب  یفراع  هکلب  هدو . ـــ بن رعاش  وا  تشاد . يا  هژیو  هاگن  دـیاب  انلاوم  هب  . دـبای یمن  ار 
دح یب  ناهج  ود  ره  زا  درذگبدوش  هزات  ناهج  ود  ات  وگب ، هزات  نخس  نیهتسام  رازاب  نیعم  یناشورفونتشذگرد  ناشورف  هنهک  تبون  . دراد

هناـمیپ نوچ  هصق  ردارب  يا  : هتـشاد یناـمرد  هصق  يولوم  دراد . عقاو  ملاـع  رد  ینأـش  يوـنثم ، ياهناتـساد  زا  يداـیز  شخبدوـش  هزادـنا  و 
، منز نترگینک  یم  مرعش  نیقلت  نم  ناج  نورد  هک  يامنرت  مد  یکی  رایشه ، مرادیب و  هک  اتمیوگ  یم  دوخ  هب  رعش  نم  هک  رادنپم  وت  . تسا

یمن نابز  هب  ار  اـهنآ  دوخ  را  ـــــ یتخا هب  وا  تسا و  یهلا  تادراو  راعـشا  نیا  هک  دوب  دـقتعم  انلاوممنکـشب  ناـمرف  هک  مسرت  منک ، شماـخ 
وت لامج  زا  لزغ  تیبمزومآ و  وت  لامک  زا  یقـشاع  نم  : دوش یم  ماهلا  اهنآ  هب  اوقت  دنـسر ، یم  هک  ـلااب  ینطاـب  تاـماقم  هب  اـهناسنا  . دروآ
یب هن  مرای ، اب  هنمرادیب  هن  مباوخ ، رد  هن  مرایشه ، هن  نم ، متـسم  هنمزومآ  وت  لایخ  زا  مه  صقر  نمدنک  صقر  وت  لایخ  لد  هدرپ  ردمزومآ 

فـصو یلومعم  ياه  هژاو  اب  متـسه ، نآ  رد  نم  هک  يا  هظحل  ناوت  یمن  هک  دـیوگ  یم  تیب  نیا  رد  يولوممناداـش  هن  منیگمغ ، هن  مراـی ،
یمد نم  اب  ایبدـیوگ  یمه  مقوشعم  هک  مقرغ  یتسین  رد  ناـنچ  . تسا ینورد  ياـه  هبرجت  يولوم  ه  ـــ کلب تسین  تینـلاقع  يولوم  نیا  . درک
کی يونثم  يولوم  امامیداش  ناهج  دابآ  شوخ  ناـمیقم  هکوجب  اـه  يداـش  يوس  ییوجب ، وچ  ار  اـم  کـیلمراد  یمن  مه  نآ  رـس  نیـشنب ،

هزورما هک  دهدب  ام  هب  یناسنا  لیاسم  نوماریپ  يدایز  ياه  خن  رس  دناوت  یم  هک  اهـشزرادض  اهـشزرا و  هب  هاگآ  میکح  کی  تسا . میکح 
هارگرزب رد  هقباـسم  زا  هتـسخ  نردـم  ناـسنا  - 1: دـنهورگ ود  انلاوم  نیزورما  ناقاتـشم  سپ  . دنتـسه انـشآ  نآ  هب  یناـسنا  عباـنم  ناسردـم 
تابساحم يورین  یئزج  لقع  یسدق . لقع  یئزج و  لقع  دننک . یم  میـسقت  شخب  ود  هب  ار  لقع  افرع  یئزج : لقع  تاسیاقم  تابـساحم و 

ام تداـسح  ینورد و  ياـه  هنیک  دوش . یم  هتخیمآ  تاـیناسفن  اـب  یئزج  لـقع  یهاـگ  میدـنب . یم  راـک  هب  ار  نآ  یباـیرازابرد  هک  تساـم 
هتخادـنا اهـسرتسا  ماد  رد  ار  وا  تیریدـم  رد  يرازبا  تینـلاقع  هک  تسا  ناـمه  لوا  هورگ  ناـسنا  تـسا . یئزج  لـقع  تـلاقعت  لوـصحم 

یم صخـشم  دودح  زیچ  همه  يارب  لقع  ینکـشراتخاس . یترابع  هب  ای  تسا  یئزج  لقع  هب  هلمح  زین  مسینردـم  تسپ  یـساسا  نکر  . تسا
دمآراکان راتخاس  رد  هدـناماو  یتنـس  ناـسنا  - 2. دنـشیدنا یم  نآ  هیلع  تیریدـم ، نیزورما  گرزب  ياـملع  هـک  تـسا  يزیچ  نـیا  دـنک و 
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دناوت یم  هن  دریذپب و  ار  بهذم  زا  رود  دارفا  نهذ  زا  هدمآرب  ياهبوچراچ  زا  یخرب  دـناوت  یم  هن  هک  تسا  یـسک  مود  هورگ  ناسنا  : نهک
کی هرامش  رادومن  میدنمزاین . اهراتفر  اهراتخاس و  ینوگرگد  هب  میتسه ، هچنآ  زا  ندش  رت  یلاعتم  ياربینامزاس  یلاعت  . دنک یفن  ار  نافرع 

قبط  EFQM دوـش : یم  ه  ـــ ئارا ود  هرامـش  رادوـمن  تروـص  هـب  ( EFQM  ) یناـمزاس یلاـعت  نیداـینب  لوصا  . تسا تیعقاو  نیا  ياـیوگ 
، رگید تروص  هب  ای  دیا . هدرک  رکف  دینک ، یم  لابند  همانزارت  رد  هک  درکلمع  يدیلک  جیاتن  ياهزاسدنمناوت  رب  ایآ  دیوگ ، یم  ریز  رادومن 

نظ نسح  : ییارگ یلاعتانلاوم  هاگدید  زا  EFQM. دیسر میهاوخ  همانزارت  رد  درکلمع  يدیلک  جیاتن  هب  میشاب  هتشاد  ار  اهزاسدنمناوت  رگا 
یلاعت وا  لاعت  نآدنزگ  زا  تسا  ناما  یلاع  شنیبدنلب  نم  مشچ  ود  نم ، مدنلبرـسآرترب  مد  ره  هب  دیوگ  ار  وت  هکار  وت  شوخ  دـیما  تسا و 

تدمدنلب ياهفده  هب  رعش  مود  تیبلاعت  تدومرف  هک  نوچ  نک  مدق  وسللاض  ینامگدب و  نک  اهر  نیهدوب  لااب  نمشد  یلفـس  درمدهد  اه 
. دنک ییارگ  یلاعت  دـناوت  یمن  نامزاس  کی  تسا ، مکاح  نآ  رب  ما  ـــــ هبا هک  يا  هعماج  رد  دـنک  یم  دـیکات  انلاوم  نینچمه  دراد . هراشا 

نآفرـصنم نایم  ار  وا  دوب  یکفرطود  درادن  نوچ  تیاهن  یبرظنرد  مد  نیا  دـنناسکی  هچرگرب  تسیچ  تیانع  ار  ناتخرد  ناک  : ییارگ هجیتن 
لقع تسا  نیب  تبقاعتسا  ندیدنخ  دوخ  لقع  رب  لدربتسا و  ندیدان  تبقاع  یصیرح  زاتبقاع  دنامب  یقاب  تیراعتیراع  دشاب  تسا ، دننام  هک 

یناتخرد دیوگ ، یم  انلاوم  لوا  تیب  ردتسوت  روک  تقیقح ، لاح  توهـشتسوت  رون  ناشن  ینیب ، تبقاعتبقاع  دنیبن  واک  دشاب  یلعتتیـصاخ  زا 
یفنم تبثم و  يا  ــــ ضف مود  تیب  رد  ییارگ ) هجیتن   ) دنبای توافت  مه  اب  دنناوت ، یم  هجیتن  رظنزا  اهنت  دنیآ ، یم  ناسکی  ا  ــــ مش رظن  هب  هک 

هک تسا  یتدـم  هاتوک  ياهدوس  درومرد  رخآ  تیب  و  دـیوگ . یم  نخـس  اه  هنیزه  یتیفیک  یب  زا  مراهچ  تیب  رد  دـنک . یم  میـسرت  ار  اـه 
رمیرت یلوا  وت  میتسناد  هک  نوچیرتشم  شوخ  يا  میتسنادـن  ام  : ییارگ يرتشم  . دـنک یم  لفاغ  تدـمدنلب  ياـهدوس  هب  هجوت  زا  ار  ناـمزاس 

ار يرتشمچیه  چیه  یـشورف ؟ هک  يراد  هچ  وتچیپ  چیپ  مد  ره  هب  یهاوخ  يرتشمیرتشم  دوبن  وچ  دبنج  یک  تسدـیرگادوس  رد  زین  ار  امش 
ياه یبایرازاب  رب  موس  تیبیربوز  دـش  اقب  لابقاو و  تخبیرتشم  ناز  ور  دـینادرگ  هک  نآدنتفاتـشن  يرتشم  ره  يوس  نوچدـنتفایرد  نارباص 
اهنآ يور  دـینک و  ییاسانـش  ار  یلـصا  هدـمع و  ياه  يرتشم  هک  دـنک  یم  دزـشوگ  ار  هلاسم  نیا  مرا  ــ هچ تیب  دراد . دـیکات  هناوتـشپ  یب 
یم يراذـگ  هیامرـس  یعرف  ياهرازاب  رد  هدرک و  اهر  ار  اه  يرتشم  هنوگ  نیا  اهنامزاس  زا  ی  ــ ـضعب هک  یلاحرد  دـییامن  يراذـگ  هیاـمرس 

هک هچنآ  هب  میناوتب  اهریـسفت  اه و  لـیوأت  رظنم  زا  هک  یها  ـــ گن دـبلط . یم  کـیتونومره  هاـگن  کـی  تیریدـم ، زورما  يایندـهجیتن  . دـننک
ون نخـس  مینکفارد ، ون  نخـس  میناوت  یمن  رگا  هک  دنـشاب  ام  ماـهلا  هیاـم  دـنناوت  یم  يونثم  نوچ  یگرزب  ياـهبا  ــــــ تک . میـشیدنیب میراد ،

یناعم نیومامه  يا  تفر  اهنرق  رب  اهنرقتـسین  بآ  نآ  بآ  تسا و  هام  نآ  هامتـسیون  نرق  نیا  تشذـگب و  اهنرق  . مینک رت  لوبقم  ار  نارگید 
. ماودرب رارقرب و 

تملاس تامدخ  هیارا  ماظن  لوحت  مربم  زاین   ، یگدنلاب

ییادخ  نسحملاغ  رتکدتملاس  تامدخ  هیارا  ماظن  ییافوکش  لوحت و  مربم  زاین   ، یگدنلاب
رد ناسنا  کی  رد  هک  یتردق  دنک و  یم  دشر  جیردت  هب  نز  کی  محر  لخاد  رد  هک  یلولس  لثم  مارآ ، مارآ  ندش  هتفکش  ینعی  یگدنلاب 

يارب هک  ییاذـغ  طقف  دوش و  قیرزت  يزیچ  لولـس  نیا  هب  نوریب  زا  هک  تسین  زاین  دـنک و  یم  مهارف  تسه -  زاـین  لاـس  ات 100  لوط 80 
لیدبت تسوپ و ... وم ، زغم ، ناوختسا ، هب  یـشخب  ؛و  دوش میـسقت  هک  دراد  هزاجا  شدوخ  وا  دناسر و  وا  هب  دیاب  تسا  مزلا  وا  ندش  هتفکش 

شناد تفرعم و  نداد  اب  ردام  ردپ و  سیئر  ریدم ، نیوانع  اب  دارفا  هک  درادن  یترورـض  چیه  مه  نانکراک ) دنزرف ، ناسنا (  تیبرت  رد  . دوش
يروط هب  دننک . ادیپ  دشر  مارآ  مارآ  جیردت و  هب  دوخ  دارفا  ات  دننک  مهارف  ار  یگدنلاب  دشر و  طیارش  دیاب  هکلب  دننک  مادقا  نیگنـس  ياه 

نداد زا  هن  دیآ  یم  دوجو  هب  لاؤس  لابق  رد  لمع  ملع و  اریز  دـنک  ادـیپ  ار  لاؤس  باوج  مه  شدوخ  دـیآ و  دوجو  هب  لاؤس  درف  يارب  هک 
اه تلصخ  نیا  . دنراد ییافوکـش  دشر و  تیلباق  هک  تسا  هدیرفآ  ییاه  تلـصخ  ساسا  رب  ار  همه  دنوادخ  اریز  دارفا ، هب  ناوارف  تاعلاطا 
رد اًمئاد   : ندرک وجتسج  - 2. تسا ناسنا  تقلخ  تایصوصخ  زا  اریز  دیربب  ار  یسک  نابز  دیناوت  یمن  امش   : ندرک شـسرپ  - 1: زا دنترابع 
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ناـسنا یتشرـس  تلـصخ  خـساپ ، نتفاـی  يارب  ندز  مـه  هـب  ندرک و  ور  ریز و   : ندرک شواـک  - 3. تسا وجتـسج  لاـح  رد  راـنک  هشوگ و 
، هلحرم مامتزا 4  دعب  : ندرک یبایشزرا  - 5 زیچ کی  درکلمع  زا  تسرد  كرد  يارب  ندرک  شیامزآ  نومزآ و   : ندرک شیاـمزآ  - 4. تسا

کمک بلطم  ندش  نشور  هب  دناوت  یم  ریز  لاثم  ناسنا  يدادادخ  تردق  ندش  نشور  يارب  . دـنک یم  باختنا  دنیـشن و  یم  یبایـشزرا  هب 
اقآ رغـصا  هب  كدوک  یتقو  دریگب  اقآ  رغـصا  هزاغم  زا  ینتـسب  کی  دییوگب  دـیهدب و  ناموت  دوخ 200  هلاس  كدوک 5  هب  رگا  امـش   : دنک

باترپ ناد  هلابز  هب  ار  نآ  دوش و  یم  تحاران  دروخ  یم  ار  ینتسب  امـش  كدوک  یتقو  دهد  یم  ار  هنهک  ینتـسب  کی  وا  دنک  یم  هعجارم 
همه اـب  كدوک  اریز  دـنک . هعجارم  اـقآ  رغـصا  هب  تسا  لاـحم  درخب  ینتـسب  دورب  هک  دـیهد  یم  ناـموت  وا 200  هب  ادرف  اًددـجم  . دـنک یم 
دیوگ یم  یگلاس  لهچ  رد  وا  تقو  نآ  میدادـن  تواضق  شیامزآ و  هزاـجا  وا  هب  اـم  رگا  یلو  دـنک  یم  يرواد  تواـضق و  شا  یکچوک 

مهاوخ 15 یم  ردام  . دینک کمک  نم  هب  امش  مسیونب ، همانرب  مهاوخ  یم  سیئر  دییایب . مهارمه  مرخب ، راولش  تک و  مورب  مهاوخ  یم  ردپ 
، وجتـسج شـسرپ ، هزاجا  یتسیاب  دنـشاب ، هدنلاب  نامنادنزرف  نانکراک و  میهاوخ  یم  رگا  . نک هدامآ  ار  اذغ  ایب  وت  منک  توعد  نامهیم  رفن 

هنافـسأتم یلو  دوش  یم  هدنلاب  نامزاس  هک  تسا  تروص  نآ  رد  دـنوش  افوکـش  دـننک و  دـشر  ات  میهدـب  نانآ  هب  ار  یبایـشزرا  شیامزآ و 
اب نامزاس  دارفا  رگا  هک  یتروص  رد  . دنناد یم  سکول و ... ياه  نیشام  للجم ،  ياه  نامتخاس  هب  ار  نامزاس  یگدنلاب  ناریدم  زا  يرایـسب 
هب جایتحا  دنـشاب  هتـسشن  هتـسکش  ياه  یلدنـص  هنهک و  ياه  نامتخاس  رد  یتح  نارگید  هب  تمدخ  يارب  رونرپ  یبلق  اب  نشور و  يرادـنپ 

نیرتمهم سپ  دـهد  یم  ماجنا  نسحا  وحن  هب  ار  شراک  وا  دـنکن  ای  دـنکب  تراظن  ای  دـشاب ، ناشرـس  يلااب  سیئرای  ریدـم  هک  دـنرادن  نیا 
هب نامزاس  کی  تایح  هک  ارچ  دوش  یم  هدـنلاب  نامزاس  نانکراک  یگدـنلاب  اـب  اریز  دـشاب  دـیاب  ناـسنا  یگدـنلاب  هب  هجوت  ناریدـم  هفیظو 

تامدـخ گـنهامه  نوناـق  مادختـسا و  نوناـق  بیغرت ، قیوشت و  هماـن ، نییآ  تروـص  نیا  ریغ  رد  دراد  یگتـسب  هدـنلاب  ناـنکراک  دوـجو 
يا هجیتن  نانکراک  نایرتشم و  یتیاـضران  اـهراک و  ندـش  هدـیچیپ  زا  ریغ  درادـن و  ییآراـک  هدـنلاب  ناـسنا  نودـب  همه  همه و  يروشک و 

 ، هدرورپ ناسنا   ) هدـنلاب ناـسنا  اریز  دـشاب  یم  هدـنلاب  ياـه  ناـسنا  نتـشاد  ناـمزاس  یگدـنلاب  طرـش  دـینک  یم  هظحـلام  . تشاد دـهاوخن 
یماگنه . شـسیئر هن  شریدم و  هن  شرادرب ، هن  شردام  هن  شردپ و  هن  دنک  یم  هرادا  ار  شدوخ  دوجو ، مامت  اب  لرتنک ) دوخ  نامرفدوخ ، 

هدنلاب ار  نامزاس  درک و  دنهاوخ  تکرح  تردـقاب  نانآ  درک ، ضیوفت  نانآ  هب  ار  دوخ  تارایتخا  مه  ریدـم  دـندش و  هدـنلاب  نانکراک  هک 
لاًومعم ینامزاس  یگدنلاب  مدع  تلع  هب  یلو  دـش  دـنهاوخ  ریذـپ  تیلووسم  مه  هدرک و  تیکلام  ساسحا  مه  هک  يروط  هب  درک  دـنهاوخ 

ساسحا تیقلاخ ،  یگدـنلاب ، چـیه  لاًمع  دـننک و  یم  فاراـپ  اـی  دـنهد  یم  روتـسد  اـی  طـقف  يددـعتم  دارفا  هماـن  خـساپ  کـی  هیهت  يارب 
ناش هفطاع  ناشلقع  رایتخا  هک  دـننک  یم  ساسحا  نانکراک  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  درادـن  دوجو  دارفا  رد  تیکلام  ساسحا  تیلوؤسم و 

نآ هجیتن  هک  ددرگ  یم  يرو  هرهب  سفن و  هب  دامتعا  شهاک  بجوم  ساسحا  عون  نیا  ناشدوخ . هن  تسا  ریدـم  رایتخا  رد  ناشقلاخا و ... 
اب نانکراک  میراد  راظتنا  رگا  دوش ، هیارا  مدرم  هب  یبوخ  تیفیک  اب  تامدـخ  میهاوخ  یم  رگا  تسا ، مدرم  نانکراک و  ناریدـم ، یتیاضران 

تامدـخ زا  مدرم  ناـنکراک و  میراد  تسود  رگا  دـنهد ، هیارا  ار  تامدـخ  نیرتـشیب  نیرتـهب و  راـبتعا  نیرتـمک  اـب  تیلوؤـسم و  ساـسحا 
تراظن تمیق و  نارگ  سکول و  ياهنامتخاس  نتخاس  رتشیب ، عبانم  قیرزت  لمع ، روتسد  همان ، نییآ  هیهت  لح ،  هار  دنـشاب ، هتـشاد  تیاضر 

رکف هب  هدـنلاب  ناسنا  - 1. تسا زاـین  یب  زیچ  زا 3  هراومه  هدـنلاب  ناسنا  اریز  . میزادرپب ناـنکراک  يزاـس  هدـنلاب  هب  دـیاب  هکلب  تسین  ندرک 
نارگید ینابهگن  زا  زاـین  یب  هدـنلاب  ناـسنا  - 3. درادـن جایتحا  نارگید  یتسرپرـس  هب  هدـنلاب  ناسنا  - 2. تسین نارگید  ینابیتشیپ  تامدـخ 

دـنهد و یم  ماجنا  يروشک  یهلا و  نیناوق  بوچراهچ  رد  للاقتـسا و  اب  ار  دوخ  ياهراک  نارگید  زا  زاـین  یب  هدـنلاب  ناـنکراک  اریز  . تسا
ندرک نایب   : تیفافـش یگدوشگ و  هدـنلاب -:  نامزاس  ياـهیگژیو  . دـنوش یم  ریز  ياـهیگژیو  اـب  هدـنلاب  ناـمزاس  ندروآ  دوجو  هب  بجوم 

نامزاس رد  دامتعا  هدـنهد  ناـشن  دارفا  هب  لـماک  راـیتخا  ضیوفت  ( : یتسود شریذـپ   ) داـمتعا درا -. دوجو  ناـمزاس  رد  هک  هچنآ  هناـقداص 
اب  : تکراشم دراد -. دوجو  فادها  تهج  رد  ماظن  تکرح  حیحـصت  يارب  نامزاس  نرود  رد  تاعلاطا  حیحـص  شدرگ   : دروخزاب تسا -

یتساک دـنراد -. یناسکی  شزرا  اه  ناسنا  هک  میا  هدرک  لوبق  تکراشم  رد  اریز  دـشاب  یم  نامزاس  دارفا و  غولب  هدـنهد  ناشن  نتـسیز  مه 
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زا یکی  اریز  دوش  یم  رتهب  تامدـخ  هیارا  اه و  هنیزه  شهاک  ثعاب  دـشاب  مک  نامزاس  رد  بتارم  هلـسلس  ردـقچ  ره   : ینامزاس ياه  هیـلا 
لاس رد  تسا  دیما  . دوش یم  ینلاوط  اهدـنیآرف  زورب  زور  دوجوم  ياهنامزاس  رد  یلو  تساهراک  ماجنا  لحارم  شهاک  تیفیک ، ياهرایعم 

نامیگدنز هظحل  هظحل  زا  يدـنم  تیاضر  اب  ات  میرادرب  ماگ  نامزاس  نارگید و  دوخ و  یگدـنلاب  تهج  رد  ام  همه  ییافوکـش  يروآون و 
يارب روشک  نامرد  یتشادهب  تامدخ  هیارا  ماظن  رتهب  يرو  هرهب  دهاش  سک  چیه  زا  یتشاد  مشچ  چیه  نودب  هناقشاع و  تامدخ  هیارا  رد 

ناریدم هفیظو  نیرتمهم  سپ  دهد  یم  ماجنا  نسحا  وحن  هب  ار  شراک  وا  دنکن  ای  دنکب  تراظن  ای  دشاب ، ناشرس  يلااب  سیئر  . میـشاب مدرم 
نانکراک دوجو  هب  نامزاس  کی  تایح  هک  ارچ  دوش  یم  هدـنلاب  نامزاس  نانکراک  یگدـنلاب  اب  اریز  دـشاب  دـیاب  ناـسنا  یگدـنلاب  هب  هجوت 

همه همه و  يروشک و  تامدخ  گنهامه  نوناق  مادختـسا و  نوناق  بیغرت ، قیوشت و  همان ، نییآ  تروص  نیا  ریغ  رد  دراد  یگتـسب  هدنلاب 
یم هظحلام  . تشاد دهاوخن  يا  هجیتن  نانکراک  نایرتشم و  یتیاضران  اهراک و  ندش  هدیچیپ  زا  ریغ  درادن و  ییآراک  هدـنلاب  ناسنا  نودـب 

مامت اب  لرتنک ) دوخ  نامرفدوخ ،  هدرورپ ،  ناسنا   ) هدنلاب ناسنا  اریز  دـشاب  یم  هدـنلاب  ياه  ناسنا  نتـشاد  نامزاس  یگدـنلاب  طرـش  دـینک 
ریدم دندش و  هدنلاب  نانکراک  هک  یماگنه  . شسیئر هن  شریدم و  هن  شرادرب ، هن  شردام  هن  شردپ و  هن  دنک  یم  هرادا  ار  شدوخ  دوجو ،

مه هک  يروط  هب  درک  دـنهاوخ  هدـنلاب  ار  ناـمزاس  درک و  دـنهاوخ  تکرح  تردـقاب  ناـنآ  درک ، ضیوفت  ناـنآ  هب  ار  دوخ  تاراـیتخا  مه 
دارفا همان  خساپ  کی  هیهت  يارب  لاًومعم  ینامزاس  یگدنلاب  مدع  تلع  هب  یلو  دـش  دـنهاوخ  ریذـپ  تیلووسم  مه  هدرک و  تیکلام  ساسحا 
دارفا رد  تیکلام  ساسحا  تیلوؤسم و  ساسحا  تیقلاخ ،  یگدنلاب ، چیه  لاًمع  دننک و  یم  فاراپ  ای  دـنهد  یم  روتـسد  ای  طقف  يددـعتم 

هن تسا  ریدم  رایتخا  رد  ناشقلاخا و ...  ناش  هفطاع  ناشلقع  رایتخا  هک  دننک  یم  ساسحا  نانکراک  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  درادـن  دوجو 
مدرم نانکراک و  ناریدـم ، یتیاضران  نآ  هجیتن  هک  ددرگ  یم  يرو  هرهب  سفن و  هب  داـمتعا  شهاـک  بجوم  ساـسحا  عون  نیا  ناـشدوخ .

نیرتـمک اـب  تیلوؤسم و  ساـسحا  اـب  ناـنکراک  میراد  راـظتنا  رگا  دوش ، هیارا  مدرم  هب  یبوخ  تیفیک  اـب  تامدـخ  میهاوخ  یم  رگا  تسا ،
هیهت لح ،  هار  دنـشاب ، هتـشاد  تیاضر  تامدخ  زا  مدرم  نانکراک و  میراد  تسود  رگا  دـنهد ، هیارا  ار  تامدـخ  نیرتشیب  نیرتهب و  رابتعا 

هدـنلاب هب  دـیاب  هکلب  تسین  ندرک  تراظن  تمیق و  نارگ  سکول و  ياـهنامتخاس  نتخاـس  رتشیب ، عباـنم  قیرزت  لـمع ، روتـسد  هماـن ، نییآ 
-2. تسین نارگید  ینابیتشیپ  تامدخ  رکف  هب  هدنلاب  ناسنا  - 1. تسا زاین  یب  زیچ  زا 3  هراومه  هدنلاب  ناسنا  اریز  . میزادرپب نانکراک  يزاس 
زا زاین  یب  هدـنلاب  ناـنکراک  اریز  . تسا نارگید  یناـبهگن  زا  زاـین  یب  هدـنلاب  ناـسنا  - 3. درادـن جایتحا  نارگید  یتسرپرـس  هب  هدـنلاب  ناسنا 

هدنلاب نامزاس  ندروآ  دوجو  هب  بجوم  دنهد و  یم  ماجنا  يروشک  یهلا و  نیناوق  بوچراهچ  رد  للاقتـسا و  اب  ار  دوخ  ياهراک  نارگید 
.- درا دوجو  نامزاس  رد  هک  هچنآ  هناقداص  ندرک  نایب   : تیفافـش یگدوشگ و  هدـنلاب -:  نامزاس  ياهیگژیو  . دـنوش یم  ریز  ياهیگژیو  اـب 
رد تاعلاطا  حیحـص  شدرگ   : دروخزاب تسا - نامزاس  رد  دامتعا  هدـنهد  ناشن  دارفا  هب  لماک  رایتخا  ضیوفت  ( : یتسود شریذـپ   ) دامتعا

نامزاس دارفا و  غولب  هدـنهد  ناشن  نتـسیز  مه  اب   : تکراشم دراد -. دوجو  فادـها  تهج  رد  ماظن  تکرح  حیحـصت  يارب  ناـمزاس  نرود 
رد بتارم  هلسلس  ردقچ  ره   : ینامزاس ياه  هیلا  یتساک  دنراد -. یناسکی  شزرا  اه  ناسنا  هک  میا  هدرک  لوبق  تکراشم  رد  اریز  دشاب  یم 

ماـجنا لـحارم  شهاـک  تیفیک ، ياـهرایعم  زا  یکی  اریز  دوـش  یم  رتـهب  تامدـخ  هـیارا  اـه و  هـنیزه  شهاـک  ثعاـب  دـشاب  مـک  ناـمزاس 
تهج رد  ام  همه  ییافوکـش  يروآون و  لاس  رد  تسا  دـیما  . دوش یم  ینلاوط  اهدـنیآرف  زورب  زور  دوجوم  ياهنامزاس  رد  یلو  تساهراک 

چیه نودب  هناقـشاع و  تامدخ  هیارا  رد  نامیگدنز  هظحل  هظحل  زا  يدـنم  تیاضر  اب  ات  میرادرب  ماگ  نامزاس  نارگید و  دوخ و  یگدـنلاب 
نـسحملاغ رتـکد  . میـشاب مدرم  يارب  روـشک  ناـمرد  یتشادـهب  تامدـخ  هـیارا  ماـظن  رتـهب  يرو  هرهب  دـهاش  سک  چـیه  زا  یتـشاد  مـشچ 

زروهب همانلصف  لوؤسم  ریدمییادخ 

يرو هرهب  ینامزاس و  یلاعت 

ناگزمره ینامرد  یتشادهب  تامدخ  یکشزپ و  مولع  هاگشناد 
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ناـنکراک و ناریدـم  ینعی  دارفا  یماـمت  هـک  يرمتـسم  دوـبهب  رمتـسم ، دوـبهب  ینعی  نزیاـک  تساـیوگ : هداـس و  نزیاـک  هژاو  یلـصا  ینعم 
و یعامتجا ، یگدنز  یلغش ، یگدنز  لماش  ناسنا  یگدنز  هویش  هک  تسا  راوتـسا  لصا  نیارب  نزیاک  هفـسلف  دریگ : یم  رب  رد  ار  نارگراک 
رد یعامتجا  فلتخم  ياهنامزاس  اه و  هیلا  نیب  رد  نآ  لماعت  نزیاک و  گنهرف  دـبای .  دوبهب  موادـم  هتـسویپ و  دـیاب  یگداوناـخ  یگدـنز 

رگراک ياه  هدیا  زا  ریدم  دزومایب و  ریدم  زا  رگراک  هناخراک ، هب  هاگـشناد  دوش و  لیدبت  هاگـشناد  هب  هناخراک  ات  تسا  هدـش  ثعاب  نپاژ 
رکف و هب  دیلوت  ياه  هنحص  نلااعف  دیایب و  دیلوت  هنحـص  هب  جاع  جرب  رد  نتـسشن  ياج  هب  دشوپب و  راک  سابل  رگـشهوژپ  ددرگ . دنم  هرهب 

کی یتح  هک  دوش  یم  هصلاخ  هلمج  نیا  رد  نزیاک  يژتارتسا  مایپ  دنروآ . يور  شهوژپ  هب  دنزادرپب و  شیوخ  راک  دوبهب  باب  رد  ریبدت 
یکی هک  ار  گنیمد  هخرچ  گنیمد  روسفورپ  دومن . يرپس  تکرش  ای  نامزاس  ياهـشخب  زا  یکی  رد  دوبهب  یعون  داجیا  نودب  دیابن  ار  زور 

plan –  ) تسا روهشم  مه   PDCA هب هک  دومن  هئارا  نپاژ  رد  ار  دوش  یم  بوسحم  موادم  دوبهب  تهج  تیفیک  لرتنک  مهم  ياهرازبا  زا 
رد میدوـب و  هدرک  ینیب  شیپ  یحارط  رد  هچنآ  هب  هجیتـن  لرتـنک  يزاـس  هداـیپ  هب  مادـقا  یحارط –  ياـنعم  هب  ( Do – check – Act

نیا هتبلا  دـبای . یم  دوبهب  هشیمه  لوصحم  دوش و  یم  رارکت  هرابود  لکیـس  نیا  اهاطخ . تاـصقاون و  عفر  تهج  یحلاـصا  مادـقا  تیاـهن 
رظن زا  کنیا  هدرک  یط  ار  هخرچ  نیا  رود  کـی  هک  یلوصحم  هک  ارچ  دـنک  یم  تکرح  ـلااب  هب  ور  هناوتـسا  کـی  لوح  لـصا  رد  هخرچ 
رییغت نآ  فیرعت  هک  تسا  ینپاژ  موهفم  کی  زا  يا  هملک  ود  یبیکرت  نزیاک  . دنا هدش  عفر  شتاصقاون  دراد و  رارق  يرتلااب  هبتر  رد  یفیک 

اه نامزاس  رد  دوبهب  داجیا  يارب  هک  تسا  راوتـسا  هفـسلف  نیا  رب  نزیاک  عقاو  رد  تسا . یجیردـت  رمتـسم و  دوبهب  ای  ندـش  رتهب  تمـس  هب 
ياقترا دشاب ، موادـم  هتـسویپ و  هکنآ  طرـش  هب  حلاـصا  ای  دوبهب  عون  ره  هکلب  میـشاب ،  یناهگان  ای  يراجفنا  تارییغت  لابند  هب  تسین  مزلا 

تکراشم زا  يریگ  هرهب  اب  یجیردت  رمتـسم و  دوبهب   KAI + ZEN = KAIZEN دروآ . دـهاوخ  ناغمرا  هب  اه  نامزاس  رد  ار  يرو  هرهب 
هیلک - 1 دریگب :  تروص  ریز  یـساسا  مادـقا  هس  دـیاب  اه  ناـمزاس  رد  رمتـسم  یجیردـت و  دوبهب  ققحت  يارب  ینزیاـک  هاـگن  رد  ناـنکراک 
ياج رد  یلکش  هب  هک  ییاه  تیلاعف  - 2 دنوش .  فذح  دیاب   ( Muda دننک (  یمن  دیلوت  یشزرا  یلو  دنتـسه  ازهنیزه  هک  ییاه  تیلاعف 

دوبهب لیمکت و  يارب  هک  ییاه  تیلاعف  زا  هتـسد  نآ  - 3 دنوش . قیفلت  رگیدـکی  اب   ( Muri دـنوش (  یم  ماجنا  يزاوم  تروص  هب  يرگید 
هاگراک تامادقا  ساسا   MU3 تضهن ای  تکرح  نیا  دـنوش . هدوزفا  نامزاس  ياه  تیلاـعف  هب   ( Mura دنمزلا (  تامدخ  یفیک  حـطس 
تیفیک لرتنک  فدـه  ( TQM ( ) ریگارف  ) عماج تیفیک  لرتنک  نزیاک و  دـهد . یم  لیکـشت  ار  یلمع )  نزیاـک  نزیاـک (  اـبمگ  یـشزومآ 

-1 زا : دـنترابع  هک  تسا  هجوـت  دروـم  هناـگ  ثحابم 9  فدـه  نیا  ياتـسار  رد  . تسا حوطـس  یمامت  رد  تیریدـم  یئاراـک  دوبهب  عماـج ،
دیدج 7 تادیلوت  تخاس  ینمیا 6 -  لیوحت 5 -  ینامز  لودج  ققحت  دیلوت 4 -  ریداقم  ققحت  اه 3 -  هنیزه  شهاک  تیفیک 2 - نیمضت 
. تسا هتفای  لیکـشت  یلـصا  رـصنع  ود  زا  تیریدم  تیریدم : نزیاکـشورف و  یبایرازاب و  تاکرادت 9 - تیریدـم  يرو 8 -  هرهب  دوـبهب  - 
. دوش یم  قلاطا  تایلمع  تیریدـم و  يژولونکت ، رد  دوجوم  ياهدرادناتـسا  شخب  موادـت  ياه  تیلاـعف  هب  يرادـهگندوبهب  يرادـهگن و 
نزیاک و ینعی  دوبهب  يروآون :  نزیاک و  دـنوش . یم  هتفرگ  راکب  اهدرادناتـسا  نیا  دوبهب  يارب  هک  دوش  یم  قـلاطا  يریبادـت  هب  زین  دوبهب 
هب نزیاک  دـنک . هدافتـسا  يروآون  زا  مه  نزیاک و  زا  مه  یتسیاب  دوخ  دـشر  تفرـشیپ و  اـقب و  يارب  یناـمزاس  اـی  تکرـش و  ره  يروآون .

دوجوم عضو  رد  هدمآ  لمعب  یلک  تاحلاصا  هب  يروآون  و  هفقو . یب  ياهشلات  قیرط  زا  دوجوم  عضو  رد  هدمآ  لمعب  یئزج  تاحلاطصا 
تفرـشیپ هب  یبایتسد  يارب  يروآون : ربارب  رد  نزیاک  دوش . یم  قلاطا  دیدج  تازیهجت  ای  يژولونکت  رد  عیـسو  يراذـگ  هیامرـس  قیرط  زا 

ياـه تکرـش  عومجم  رد  يروآون )  ) گرزب شهج  رب  ینتبم  تفرـشیپ  و  نزیاـک )  ) یجیردـت تفرـشیپ  دراد : دوـجو  تواـفتم  شرگن  ود 
ياهیگژیو زا  یکی  يروآون : اب  هارمه  نزیاک  دنراد . داقتعا  يروآون  هب  یبرغ  ياهتکرـش  دنهد و  یم  حیجرت  ار  یجیردـت  تفرـشیپ  ینپاژ 

" میلـس لقع   " نزیاک ققحت  يارب  تسا . کیژولونکت  ياهدرواتـسد  نیرخآ  ای  هدـیچیپ  يژولونکت  هب  نآ  یعطق  زاین  مدـع  نزیاک ، بلاج 
نزیاک و دراد . زاین  میظع  يراذگ  هیامرـس  رایـسب و  يژولونکت  هب  بلغا  يروآون  لباقم  رد  دشاب . یم  زاین  دروم  هک  تسا  يزیچ  نآ  همه 

تـسا کچوک  یهورگ  ياهتیلاعف  ریاس  تیفیک و  لرتنک  ياه  هتـسه  یمئاد  شرگن  رگنایب  یهورگراک  رد  نزیاک  تیفیک :) لرتنک   ) QC
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، ارجا يزیر ، هماـنرب  هخرچ  لـماک  يارجا  هب  یمئاد  شرگن  نیا  دـننک . یم  هدافتـسا  فـلتخم  يراـمآ  ياـهرازبا  زا  لـیاسم  لـح  يارب  هک 
اهنآ و لیلحت  للع و  تخانش  تهج  رد  مه  لیاسم و  صیخشت  تهج  رد  میت  ياضعا  شلات  مزلتـسم  دراد و  زاین  تایلمع  جیاتن و  یـسررب 

يارجا لحارم  دنوش . رجنم  دـیدج  ياه  لمعلاروتـسد  ای  اهدرادناتـسا و  تیبثت  هب  دـیاب  اه  شلات  نیا  تساهلح . هار  هئارا  تاشیامزآ و  زین 
يرامآ ياه  هداد  - 3 دـینک .  یهد  نامزاس  داـجیا و  ار  نزیاـک )  میت  دوبهب (  هورگ  - 2 دـینک .  باختنا  ار  هنومن  هیحان  یلمع 1 - نزیاک 

میهافم و اب  یشزومآ  هاگراک  رد  ار  هدننک  تکرـش  ياضعا  - 4 دـینک .  يروآ  درگ  هورگ  ياضعا  کمک  اب  هنومن  هیحان  رد  ار  زاین  دروم 
دینک هیهت  اهنآ  زا  یتسرهف  ییاسانش و  ار  اه  فلاتا )  ادوم (  - 6 دینک .  زاغآ  ار  5 ت )  یگتسارآ (  ماظن  - 5 دینک .  انشآ  دوبهب  ياهرازبا 

ار ییاه  لح  هار  - 8 دـیبایب . یهورگ  راک  زا  هدافتـسا  اب  ار  ییاهلح  هار  دـیهد و  ماجنا  هنومن  هیحان  رد  ار  فلاتا  دادـیور  للع  لیلحت  - 7 . 
ماجنا دوبهب  - 10 دـیهد .  ماـجنا  تقو  توف  نودـب  ار  هنومن  هیحاـن  شیارآ  رد  یکیزیف  رییغت  عوـن  ره  - 9 دـینک .  باختنا  دـنرت  یلمع  هک 

ار هدمآ  تسد  هب  جـیاتن  - 12 دـیناسرب .  ناتناراکمه  ریاس  علاطا  هب  ار  هلـصاح  تیقفوم  - 11 دـیروآرد .  درادناتـسا  تروص  هب  ار  هتفرگ 
نزیاک رد  تیریدم  هناگ  تسیب  لوصا  دیورب .  يدعب  لکشم  غارس  هب  - 13 دنریگ .  رارق  هدافتسا  دروم  يدعب  لحارم  رد  ات  دینک  یبایزرا 

هب ینارگن  هدمآ  دوجو  هب  لکشم  دروم  رد  - 2 دیهد . ماجنا  ار  نآ  دیناوت  یم  هنوگچ  دینک  رکف  دوش . یمن  ماجنا  راک  نیا  ارچ  دییوگن  - 1
مه يرتهب  هار  هشیمه  هک  دیشاب  هتشاد  رواب  دیشابن . یضار  دوجوم  تیعضو  زا  - 3 دییامن . مادقا  نآ  عفر  يارب  نلاا  نیمه  دیهدن . هار  دوخ 

بولطم لاـمک  لاـبند  هب  فدـه  ققحت  يارب  - 5 دـییآرب . هابتـشا  عفر  ددـص  رد  هلـصافلاب  دـیدش ،  هابتـشا  بکترم  رگا  - 4 دراد . دوـجو 
ابمگ - 7 ارچ ؟ دیـسرپب  راب  تلاکـشم 5  هشیر  هب  ندرب  یپ  يارب  - 6 دیوش . راکب  تسد  دـیراد  نانیمطا  فدـه  ققحت  زا  %60 رگا . دیدرگن

هداد و زا  لکـشم  لـح  يارب  هشیمه  - 8 دـینک . لح  ار  طیحم  تلاکـشم  دوخ  راک  رتفد  زا  دـینکن  یعـس  تساطخ .  دادـیور  یعقاو  لـحم 
. دینک هدافتسا  دوخ  درخ  زا  هکلب  دیـشابن . ندرک  هنیزه  لابند  هب  هلـصافلاب  لکـشم  لح  يارب  - 9 دینک . هدافتـسا  زور  هب  یمک و  تاعلاطا 

زیر تاکن  تایئزج و  تقو  چـیه  - 10 دـینک . هدافتـسا  یعمج  درخ  زا  دـییوجب و  ناتناراکمه  رد  ار  نآ  دـسر ، یمن  ییاج  هب  ناتلقع  رگا 
. تسین ملاک  لوق و  هب  رـصحنم  دشرا  تیریدـم  تیامح  - 11 تسا . زیر  تاکن  رد  تلاکشم  زا  يرایـسب  هشیر  دینکن . شومارف  ار  هلئـسم 

ابا ناتـسدریز  هب  رایتخا  يراذـگاو  زا  دراد  دوجو  نآ  ناکما  هک  اج  ره  لئاسم  لح  يارب  - 12 دشاب . هتـشاد  سوملم  روضح  دیاب  تیریدم 
رازبا نیرتهب  تاعلاطا  لاقتنا  يرادید و  تیریدم  - 14 دینکن . تواضق  هنلاوجع  هاگ  چیه  دیدرگن . رصقم  لابند  هب  تقو  چیه  - 13 دینکن .

. دـنکیم رت  هدـیچیپ  ار  نامزاس  تلاکـشم  نییاپ  هب  لااب  زا  يروتـسد  هفرط  کی  طاـبترا  - 15 تسا . یهورگ  تروص  هب  هلئـسم  لـح  يارب 
ياهوگلا زا  دـنراد . یناوارف  ياه  ییاناوت  اـهناسنا  - 16 دشاب . هتـشاد  هبناج  ود  طابترا  نامزاس  رت  نییاپ  ياه  هیلا  اب  دـیاب  دـشرا  تیریدـم 

امـش نامزاس  يارب  هک  دـیهد  ماجنا  ار  ییاه  تیلاعف  اهنت  - 17 دینک . هدافتـسا  اهنآ  ندش  افوکـش  يارب  یلغـش  يزاس  ینغ  یتراهم و  دنچ 
راک ياهوگلا  ساسا  رب  - 19 تسا . تیفیک  اب  یلوصحم  داجیا  ناینب  هیاپ و  هک 5 ت ،  دینکن  شومارف  - 18 دننک . یم  داجیا  هدوزفا  شزرا 

هتـسخ راک  نیا  زا  تقو  چـیه  تسا . ریذـپان  نایاپ  يدـنیآرف  فلاتا ) ادوم (  فذـح  - 20 دـینک . لح  ار  ناتراک  طـیحم  لـئاسم  یهورگ ، 
. دیوشن

نامزاس یکباچو  غولب  نامزاس  یگدنلاب  فیرعت 

يراغوم  حرف 
هک تسا  ینوگرگد  زا  یعون  ندروآدـیدپ  يارب  هدـش  يزیر  هماـنرب  شـشوک  زا  يا  هنوگ  یناـمزاس   یگدـنلابنامزاس  یگدـنلاب  فـیرعت 
هب شیپ  زا  رتهب  یتروص  هب  دنتـسه  نآ  نداد  ماجنا  هب  فظوم  هکار  ییاهراک  دـنناوتب  ات  تساه  نامزاس  ياضعا  هب  نداد  يرای  نآ  فدـه 

نامزاس یناسنا  ياه  هبنج  هب  نامزاس  یگدـنلاب  يداینب  هجوت  . تسا نامزاس  تفرـشیپ  يارب  يا  هلیـسو  ینامزاس  یگدـنلاب  دـنناسرب . ماـجنا 
هک دوش  یم  هتفگ  يراکره  هب  ینامزاس  یگدنلاب  فیرعترب  انب  . دوش یم  هتفرگرظنرد  یعامتجا  ماظن  کی  تروص  هب  هک  ینامزاس  تسا , 
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دوخ ياضعا  هدنلاب  نامزاس  ماظن : ندوب  فافـشو  یگدوشگ  1: هدنلاب نامزاس  ياه  یگژیو  . دوش یم  هتـسبراک  هب  نامزاس  ندرکرتهب  يارب 
نارادیرخای نایرتشم  نانکراک , رباربرد  فافش  يا  هنوگ  هب  ار  دوخ  تایلمع  همهو  دنک  یم  بیغرت  یهاگآو  علاطا  شیازفا  بسک و  هبار 

هب ندرک  دامتعا  نارگید . یتسرد  نتـشاد  رواب  ینعی  دامتعا  رگیدگی : هب  دامتعا  -   2 دهد . یم  رارق  هعماج  مدرم  یتح  ماهـس و  نابحاص  , 
فافش دوخ  تایلمع  رد  نامزاس  کی  هزادناره  هک  ینعم  نیدب  . تسا طوبرم  ماظن  ندوبزاب  یگدوشگ و  اب  هک  تسا  یتیـصوصخ  نارگید 

نورد و زا  روخزاب  -     3 دهد . یم  شیازفا  راک  ياضفرد  ار  رگیدـگی  هب  ندرک  دامتعا  دـیازفا و  یم  نارگید  دامتعا  بلج  هب  دـنکراتفر 
هب ار  یتاعلاطا  دوخ  نوریب  زا  ای  دوخ  نورد  زا  دناوت  یم  نامزاس  کی  نآ  هار  زا  هک  تسا  يا  هلیسو  تقیقح  ردروخزاب  راکوزاس  نوریب :
اب تکراشم  -    4 دریگب . هرهب  فده  هب  ندیسر  هاررد  نآ  حیحـصت  ایو  ولج  هب  دوخ  تکرح  تیاده  يارب  تاعلاطا  نآ  زاو  دروآ  تسد 
رد ار  ناـنآ  دـنیاشگ و  یم  دوخ  ياـضعا  همه  يور  هب  ار  هشیدـنا  تاـعلاطا و  دتـسوداد  تکراـشم و  هار  هدـنلاب  ياـه  ناـمزاس  نارگید :

: نداد رایتخا  ندرورپ و  -   5 دـنزیگنا . یمرب  تکراشم  نواعت و  هب  هار ,  رد  دوجوم  اه ي  يراوشد  اه و  همانرب  تاعوضوم و  اب  ییورایور 
هب یبایتسد  يارب  ار  نانآ  تسرد ,  تابجوم  ندروآ  مهارف  اب  دهد و  یم  تیمها  دوخ  ياضعا  يزاسدـنمورین  شرورپ و  هب  هدـنلاب  نامزاس 

ینامزاس ياه  هیلا  اه و  هدر  زا  یعیبط  روط  هب  هدـنلاب  ياه  نامزاس  ینامزاس : راتخاس  ندوب  هیلا  مک  -   6 دزاس . یم  هدامآ  لمع  للاقتسا 
دارفا هک  ددرگ  یم  بجوم  ینامزاس  ياه  هدر  شهاک  دنهد . یم  شهاک  ار  نییاپ  اب  لااب  ياه  هدر  نایم  هلصاف  دننک و  یم  هدافتسا  كدنا 

ماگ نیتسخن  صیخـشت         ·: ینامزاس : یگدنلاب  همانرب  کی  يداینب  يازجا  دننک . ادیپ  طابترا  رگیدـکی  اب  رتشیب  تلوهـس  اب  نامزاس  رد 
راکشآ ماظن  ياه  يراوشد  اه و  يدنمورین  تسخن , ماگ  نتسبراک  هب  هجیتنرد  درب  یمرس  هب  نآرد  نامزاس  هک  تسا  یعـضو  هب  ندرب  یپ 
همانرب نامزاس  هفیظو  راک و  ندرک  رتهب  يارب  هک  ار  ماظن  ياضعا  نانزیار و  ياه  ششوک  همه  ءزج  نیا  تلاخد      ·:) شنک ( ددرگ . یم 

دراد و هجوت  نامزاس  رد  یگدنلاب  درگارف  نتـشاد  هگن  راوتـسا  تیریدمرب و  درگارف    · يرادـیاپ  دریگ . یمربرد  دـننک  یم  لمع  يزیر و 
میمـصت ینامزاس         · :  یگدنلاب  لماک  همانرب  کی  لحارم  دوش . یم  لماش  دریگ  یم  تروص  هنیمز  نیا  رد  هک  ار  ییاه  شـشوک  همه 

ياه هداد  يروآدرگ  نزیار    ·  تیریدم و  يوس  زا  اهزاین  صیخشت  نزیار     ·  شنیزگ  ینامزاس ,  یگدنلاب  نتفرگراک  هب  يارب  تیریدم 
شرورپ يزاـس    ·  هورگ  يراوشد    ·  ندوشگ  شنک و  يزیر  هماـنرب  اـه     ·  يراوشد  اـب  ییوراـیور  تاـعلاطا و  روخزاـب  بساـنتم    · 
يدربراک يراتفر  شناد  زا  لکـش  کی  یگدـنلاب      · : درگارف  ياه  یگ  ژیو  يریگ  هلابند  یبایـشزرا و  یهورگ      ·  نایم  ياه  تراـهم 

. دراد دیکات  يزیر  همانرب  يراذگ و  فدهرب  تسا       · . راوتسا  هبرجترب  تسا         · .

ینامزاس هعسوت  رد  يربا  تابساحم 

ینودرک نیسحدمحم 
بلغا دراد ، هدنهد  هعسوت  نابطاخم  يارب  هک  یجیاتن  يربا و  تابساحم  هرابرد  دننک ؟ هجوت  يربا  تابـساحم  هب  دیاب  ناگدنهدهعـسوت  ایآ 

یتایلمع هنومن  کی  لوا  هاگن  رد  يربا  تابـساحم  هک  روطناـمه  دـشاب »؟ مهم  نم  يارب  دـیاب  هلاـسم  نیا  ارچ  : » دوشیم حرطم  لاوس  نیا 
دید زا  دوش . هداد  خساپ  دـناوتیم  یفلتخم  ياهشور  هب  لاوس  نیا  تسا . كرد  لباق  یگداسب  زین  شـسرپ  ییارچ  دـهدیم ، ناشن  روحم 

دنیوگیم یخرب  هک  یلاحرد  دراذـگب ، ریثات  ناگدنهدهعـسوت  راک  يور  دراوم  همه  رد  دـناوتیمن  يربا  تابـساحم  نارظنبحاص  یخرب 
دنهد و قیبطت  تسا ، هدرک  هضرع  يربا  تابـساحم  هک  يدیدج  ياهزادنامشچ  اب  ار  دوخ  ياهتراهم  دنراد  زاین  لاماک  ناگدنهدهعـسوت 

هیلا هس  ربا  اب  هک  تسین  نآ  ینعم  هب  یلو  تسا ، فلاخم  يربا  تابساحم  قیقد  فیرعت  اب  یمک  زونه  تعنص  هچرگا  . دننک هدافتسا  اهنآ  زا 
سپس يرازفامرن و  رتسب  ياهسیورـس  هیلا  نآ  نییاپ  رد  دراد . رارق  يدربراک  ياههمانرب  ياهسیورـس  هیلا  هیلا ، نیرتلااب  دشاب . فلاخم 

، يدربراـک ياـههمانرب  ياهسیورـس  هیـلا  مـینک ، هـئارا  یلک  یفیرعت  میهاوـخب  رگا  تـسا . هـتفرگ  رارق  یتخاـسریز  ياهسیورــس  هیـلا 
رتسب ياهسیورـس  هیـلا  دـنکیم ، بیکرت  ار   ( Software as a Service ای سیورـس  ناوـنع  هب  رازفامرن   ) SaaS ياهیجورخ
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یتخاـسریز ياهسیورـس  دریگیمربرد و  ار  ،Force.com و ... لگوگ يدربراک  ياههمانرب  روتوم  دـننام  يربا  ياـهرتسب  يرازفامرن ،
يزیچ هچ  هک  نیا  هرابرد  دـینک ؛ رکف  نوزاـمآ  تیاـس   EC2 هب . دـنکیم هئارا  ار  ربا  رد  يدنبهکبـش  شزادرپ و  لثم  ياهیاپ  هبـساحم  عبانم 

هیلا هس  نیا  زا  مادکره  ریثات  هرابرد  میراد  دـصق  اجنیا  رد  دراد . دوجو  ياهدرتسگ  رایـسب  بلاطم  تسا ، هتخاس  ار  هیلا  هس  نیا  زا  کیره 
هاگن ناـمه  رد  تسا  نکمم   SaaS هیلا ای  يدربراک  ياههمانرب  ياهسیورـس  اب  طابترا  رد  . مینک تبحـص  یناـمزاس  هعـسوت  يور  يربا 
روطخ ام  نهذ  هب  هباشم  دراوم  رگید  یتکراشم و  ياهلحهار  لیمیا ، ، CRM رازفامرن نآ ، زا  رتشیب  میتفین و  ناگدنهدهعسوت  رکف  هب  لوا 

، دراذـگیم ریثات  ینامزاس  هعـسوت  يور  هیلا  نیا  رد  دوجوم  ياهسیورـس  زا  کیمادـک  هک  نیا  هرابرد  هار  مکتسد 2  لاحره  هب  دـنک .
یهدلکـش شرتسگ  اـب  دوشیم . رتشیب  زورهبزور  ربا  تمـس  هب  هعـسوت  یهدلکـش  ياـهطیحم  تکرح  ناـکما  هک  نیا  لوا  دراد ؛ دوجو 

دنمتردق و ربا  کی  زا  ار  دوخ  عبانم  دوب  دهاوخ  رداق  هدرشف » بلغا  تابساحم   » نیا سیورس ، ناونعهب  رازفامرن  زا  هدافتسا  لدم  رد  هعسوت 
مامت دـناوتیم  هدنهدهعـسوت  هوـلاعب  دراد . رارق  ناگدنهدهعـسوت  راـیتخا  رد  بلغا  هک  یفیعـض  یـصخش  ياهنیـشام  زا  هن  دریگب و  يوق 
رازبا تکرح  اب  نینچمه  . دشاب هتـشاد  يرگید  يرکف  هغدغد  هک  نیا  نودـب  دـنک  رازفامرن  هعـسوت  فرـص  ار  دوخ  يژرنا  زکرمت و  نامز ،

هک یــشور  اـب  دـناوتب  اـت  تـشاد  دـهاوخ  هـمادا  ناـنچمه  ربا  رد  یفرــصم  ياهسیورــس  ریثـکت  ، SaaS لدـم کـی  فرط  هـب  هعــسوت 
هب یمومع  ای  یصوصخ  هاوخ  ربا ، رد  دوجوم  ياهسیورـس  دوش . ماغدا  دننکیم ، یحارط  ار   IT ياهمتسیس نارامعم  ناگدنهدهعسوت و 

نیا دـندش و  لیدـبت  نامزاس  کـی  یلک   ( Service-Oriented Architecture ای روحم  سیورـس  يراـمعم   ) SOA زا یـشخب 
راک هب  هناگدنچ  ياههنماد  لوط  رد  هک  مکاح  ياهسیورـس  ینایم و  ياهسیورـس  ياهتساوخرد  یتینما ، ياهسیورـس  هب  هجوت  ینعی 
نآ شرتسگ  تاباعـشنا  یلو  دـنهد ؛ یمیظع  تفرـشیپ  نامزاس ، کی   SOA ياهتیلباق هب  دنناوتیم  يربا  ياهسیورـس  دـناهدش . هتفرگ 

رارق هجوـت  دروـم  یناـمزاس  ناراـمعم  ناگدنهدهعــسوت و  يوـس  زا  رتعیرــس  هـچره  دـیاب  اـهربا  هناگدـنچ و  ياـههنماد  ناـیم  رد   SOA
تسا ییاج  اجنیا  تسا . يرازفامرن  رتسب  ياهسیورس  هیلا  رد  ناگدنهدهعسوت  يور  يربا  تابساحم  تاریثات  نیرتراکشآ  لاامتحا  . دریگب

نامزاس کی  رگا  دید . میهاوخ  دراد ، دوجو  ربا  رد  هک  ار  Force.com و ... لگوگ ، يدربراک  ياههمانرب  روتوم  لثم  ییاهرتسب  ام  هک 
رتسب نآ  يدنبحرط  رد  ار  دوخ  تعرـس  دیاب  ناگدنهدهعـسوت  دورب ، ربا  ینابزیم  اب  يرازفامرن  رتسب  کی  هشیر  تمـس  هب  هک  دـنک  باختنا 

، فلتخم ياـهرتسب  ناـیمرد  دـنهد . شیازفا  تسا ، يدنبهتـسب  يژتارتسا  يدربراـک و  هماـنرب  شرتسگ  يداهنـشیپ و  ياـه  API‌ لـماش هک 
یلو دـننکیم ، ینابیتشپ  نوتیاپ و ... ، PHP اواج ، لثم  لومعم  ياـهنابز  زا  ياهعومجم  زا  هک  تشاد  دـهاوخ  دوجو  ییاـهرتسب  ـلاامتحا 

يدربراک ياههمانرب  روتوم  هنومن  يارب  دناهدش . یحارط  صاخ  يرازفامرن  رتسب  کی  يارب  هک  دـنراد  دوجو  زین  ییاه  API‌ و اهسیورس 
هب سیورس  نیا  دنکیم . داهنشیپ  دوشیم ، ارجا  نآ  يرازفامرن  رتسب  يور  هک  ییاهرازفامرن  يارب  ار  لگوگ  ياهباسح  سیورس  لگوگ ،

ییاسانـش و دنکیم ، هدافتـسا  ربراک  لگوگ  باسح  ياههمانرابتعا  زا  هک  ار  ناشرازفامرن  زا  ربراک  کی  دـهدیم  هزاجا  ناگدنهدهعـسوت 
تیمها ینامز  اهتیلباق  نیا  دنراد . زاین  زین  یفلتخم  ياهلاصتا  یماغدا و  ياهسیورـس  فلتخم ، يرازفامرن  ياهرتسب  هولاعب  دنک . دـییات 

رد اهتننوپماک  ازجا و  هک  یلاحرد  دوشیم ، ارجا  ربا  ینابزیم  اب  يرازفامرن  رتسب  کی  يور  هدـش  لـصتم  ياـهرازفامرن  هک  دـنکیم  ادـیپ 
هعومجم زا  دنناوتب  دیاب  ینامزاس  ناگدنهدهعسوت  دنکیم ، ذوفن  ربا  رد  رتسب  ياهسیورس  هک  ینامز  دنتـسه . ارجا  لاح  رد  يرگید  ياج 

مامت زا  دنناوتب  ات  دنهد  شزومآ  يرازفامرن  رتسب  يداهنشیپ  ياه   APIاهسیورس و رد  ار  ناشدوخ  دنورب و  رتارف  دوخ  یلعف  ياهتراهم 
روط هب  اهسیورس  نیا  یجورخ  دراد . ینامزاس  هعسوت  اب  ار  دروخرب  نیرتمک  یتخاسریز  ياهسیورـس  هیلا  . دننک هدافتـسا  دوخ  لیـسناتپ 

هب ( SaaS  ) سیورـس ناونع  هب  رازفامرن  کی  ای  يرازفامرن  رتسب  کی  اـت  دوشیم  فرـصم  رتـلااب  حطـس  ياهسیورـس  هلیـسو  هب  لومعم 
رد هک  یتخاسریز  سیورـس  کی  زا  یگداسب  دنناوتیم  ناگدنهدهعـسوت  هک  دوش  هدـیمهف  هنوگ  نیا  دـیابن  بلطم  نیا  هتبلا  دـیایب . دوجو 

ياهعومجم اب  یتخاسریز  سیورـس  نوزامآ ، تیاـس   EC2 دروم لثم  دراوم  یخرب  رد  دـننک . رظنفرـص  دوشیم ، هدافتـسا  اهنآ  ناـمزاس 
زا دـیاب  ناگدنهدهعـسوت  مـکتسد  دوـب . دـهاوخ  هارمه  اـهماغیپ  يدـنبفص  يزاـسهریخذ و  تـیفرظ  لـثم  ییاـهتیلباق  زا  ریذـپفیرعت 
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کی ایآ  دنادب ، تسا  بوخ  هدنهدهعسوت  رازفامرن ، کی  هعسوت  نامز  رد  لاثم  يارب  . دنشاب هاگآ  یتخاسریز  ياهسیورس  نیا  تاصخـشم 
يزیچ نینچ  رگا  ریخ ؟ ای  دـهد  هزادـنا  رییغت  قیبطت و  ار  دوخ  تساوخرد  مجح ، ساسارب  ایوپ و  تروص  هب  دـناوتیم  یتخاسریز  عوضوم 

نآ ینامز  هچ  دنریگیم  میمصت  هک  دنتسه  ییاهکیرتم  هرابرد  هک  دراد  یتاعلاطا  تیاده  يارب  ار  تیعقوم  نیرتهب  هدنهدهعـسوت  دشاب ،
دیاب نارامعم  ناگدنهدهعسوت و  دهد ، هزادنا  رییغت  ایوپ  روط  هب  دناوتن  یتخاسریز  سیورس  مه  رگا  دهد . هزادنا  رییغت  یتخاسریز  عوضوم 

یحارط و ار  ییاهلحهار  دـهدیم  هزاـجا  اـهنآ  هب  هلاـسم  نیا  دنـشاب . هاـگآ  عوضوم  نیا  زا  دـننکیم ، یحارط  ار  متـسیس  نیا  هک  یناـمز 
تابساحم ياهلحهار  لابند  هب  هک  دیتسه  ینامزاس  هدنهدهعسوت  امش  رگا  . دنشخب لیلقت  ار  ناشیاهتیدودحم  دنناوتب  ات  دننک  يزاسهدایپ 

اب ار  نآ  دروخرب  طاقن  دینک ، قیقحت  دراد  زاین  اهنآ  هب  امـش  نامزاس  هک  ربا  فلتخم  ياههیلا  هرابرد  دیـشاب . رتلاعف  دیاب  سپ  تسا ، يربا 
: عـبنمینودرک نیــسحدمحم  . دـینک هـئارا  دوـش  یط  دـیاب  هـک  يریــسم  هراـبرد  ار  ناـترظن  دـیهد و  رارق  یــسررب  دروـم  ناتلغــش  دوـخ و 

مج ماج  cloudcomputingbootcamp

نامزاس رد  دوبهب  یسانش  یتسه 

کمک انلاوم  تایبدازا  ، تسا هدـیدرگ  یحارط  یناسنا  دوبهب  ياضف  رد  ینامزاس  ياضف  دوبهب  هک  اجنآزا  -1: تسا هجوت  لباق  ریز  بلاطم 
یم يزیر  حرط  یناـفرع  ياـضف  رد  ناــمزاس  دوـبهب  هاــگره  -2. تـفرگ ناـمزاس  دوـبهب  رد  یــسانش  یتـسه  نتفاـی  رد  ناوـت  یم  يداـیز 
هیاپ رد  ینافرع  تایبدا  زا  هدافتسا  -3. دننک یم  لابند  ارنآ  ناوارف  هقلاع  اب  دوخ  یناریاو  ینید  تیوه  هب  هجوتاب  مرتحم  ناسانـشراک  ، ددرگ

یم ینورد  ارنآ  هاگیاج  عوضوم و  رد  یـشناد  رییغت  ثعاب  لاٌمع  نیبطاخم  تاداـقتعا  اـب  عوضوم  ندوب  وسمه  تلعب  یـسانش  یتسه  يزیر 
نامز زا  نامزاس  موهفم   . تسا نامزاس  موهفم  اب  دازمه  اهنامزاس  رد  دوبهب  عوضوم  یخیرات  هقباسنامزاس  رد  دوبهب  یخیرات  هقباس  دیامن  .

هعسوت هب  هتشذگ  نرق  لوا  همینرد  یتعنص  ناهجرد  دیلوت  هعـسوت   . تسا حرطم  دیلوتو  تراجت  يایند  رد  تیمـسا  مادآ  راک  میـسقت  حرط 
ود یگتفای  هعـسوت  زا  یحطـسره  رد  اهنامزاس  دوب . اهنامزاس  هدرتسگ  تلاوحت  هصرع  شیپ  نرق  مود  همینو  . درک کـمک  ناـمزاس  موهفم 

کی يدیلوت  نامزاس  کی  لاٌثم  نامزاس  يارب  هدـش  فیرعت  یلـصا  تایلمع  يزاس  يراج  دـنیآرف  لوا  . تشاد دـنهاوخ  دوخرد  ار  دـنیآرف 
هلـصاف ندرک  مک  هب  تسخن  دـنیآرف  ریـسمرد  هک  ییاه  تیلاعف  مود  . دوش یم  دـیلوت  هب  رجنم  هک  دـهد  یم  ماجنا  ار  عونتم  تاـیلمع  يرس 

ار اهنامزاس  رد  دوبهب  عوضوم  هک  تسا  يدرکیور  نآ  ماع  ياـنعم  هب  تیریدـم  . دـنزادرپ یم  بولطم  تیعـضو  اـب  دوجوم  تیعـضو  ياـه 
دوـبهب  ، تیفیک تیریدـمرکفترد  . دزادرپ یم  صوـصخ  نیا  رد  ییارجا  ياـه  شور  هئارا  هب  هدادرارق و  هجوـت  دروـم  دـنم  ماـظن  تروـصب 
يرادم يرتشمو  يرتشم   ، تیفیک تیریدم  موهفم  لاس 1950  زا   . دزادرپ یم  نامزاس  رد  اه  هلـصاف  صیخـشت  هب  مئاد  نایرج  کی  ناونعب 

دوبهب . تسا هدوب  هجوت  دروم  دـشاب ، یم  يرتـشم  يارب  شزرا  داـجیا  لاـبند  هب  هراومه  ناـمزاسرکفت  نیارد  هک  هنیرق  موهفم  ود  تروـصب 
بولطم حطساب  دوخ  هلـصاف  ندرک  مک  ياربو  هدوب  يرتشم  يارب  شزرا  داجیا  زا  یحطـس  هچرد  نامزاس  هکنیا  صیخـشتزا  تسا  ترابع 

ناوت یم  هک  دراد  دوجو  هلـصافزا  دوبهب  درکیور  رد  فلتخم  ریباعت  . دراد يا  همانرب  هچ  اهنآ  هتفگان  ای  هتفگ  تاراـظتنا  ندروآربو  يرتشم 
فلتخم ياهدرکیور  نیب  توافت  هلـصاف ، شهاـکو  صیخـشت  يارب  -1. دربراکب صقن  اـی  اـطخ  دوبهب ،  تصرف  ، هلئـسم ياـنعمب  ار  هلـصاف 

رگید يوسزا  ار  اهنآ  رارقتـسا  ياـه  هنیمزو  اـه  تخاـسریز  وسکی و  زادرکیور  نآ  ییارگ  هجیتن  یـشخبرثا و  نازیمرد  ناوتیم  ار  دوبهبرد 
تباث نامزاسرد  دوبهب  هلـصافو  هدوبرییغت  لاـحرد  ناـیرتشم  ياـهزاینو  هتـساوخ  اٌـبترم  هکنیا  تلعب  ، اـهنامزاس دوبهب  دـنیآرفرد  -2. تسناد

تسکش للع  زا  یکی  هدش  ماجنا  ياه  یسررب  رد  هک  هدش  رتشیبو  رتشیب  هلصاف  نیا  دنکن  هجوت  یـشخبرثا  درکیور  هب  ینامزاسرگا  . تسین
یم ادیپ  يدوجو  يانعم  اهنآ  هیاپرب  دوبهب  هک  تسا  يا  یناعمو  لوصا  ریسفت  دوبهب :  یسانش  یتسه  . تسا هدوب  اهراکو  بسک  زا  يرایـسب 
زیم دننام  نامزاسرد  دوبهب  . دروآ یم  دوجوب  ار  نامزاس  رد  دوبهب  هک  تسا  یلوصا  نییبتو  تخانش  نامزاس  رد  دوبهب  یـسانش  یتسه  . دنک
ياه هیاپ  ندمآدوجوب  يارب  دناوت  یم  هدیا  ، حرط ، هشیدنا دننام  يرگید  لوصا  هک  دشاب  زیم  ياه  هیاپ  تخانش  دناوتیم  ار  یـسانش  یتسهو 
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نامزاس رد  یـسانش  یتسه  قیمعت  يارب  . دشاب زیم  هدنزاسو  حارط  هشیدنا  هیاپرب  دـناوت  یم  ( زیم هحفـص  ) یـسانش یتسه  سپ  . دـشاب مزلازیم 
موهفم هب  میوش  رتکیدزن  عوضوم  يدوجو  ياه  هشیرو  رت  قیمع  اه  هیلا  هب  هچره  هک  . دادرارق هجوت  دروم  ار  یفلتخم  ياـه  هیـلا  ناوت  یم 

هجوت درومار  یلیاسم  ام  دوبهب  یسانش  یتسهرد  تسا . دوبهب  ياه  هنیمز  تخانـش   ، دوبهب یـسانش  یتسه  میا . هتخادرپرتهب  یـسانش  یتسه 
دوبهب ياهدرکیور  تیقفوم  مدعای  تیقفوم  رد  رثؤم  لماوع  . دوب دهاوخ  دمآ  راکان  رازباو  نونفو  گنر  مک  اهنآ  نودـب  هک  میهد  یم  رارق 

درکیور يزاــس  هداــیپو  ییارجا  لـــماوع  -3 دوـبهب درکیور  یتخاــسریز  لــماوع  -2 دوـبهب یــسانش  یتـسه  لــماوع  -1  : ناــــمزاس رد 
هزوح 1 لماوع  هکنیا  تلعب  . دریگ یمرارق  هجوت  دروم  رتشیب  لماوع 2و3  تیفیکو  یلاعت  دوبهب  هزوحرداٌصوصخ  تیریدمردلاًومعمدوبهب 

مدـع ای  تیقفوم  رد  رثؤم  لماوع  یـسرربرد  . دراد دوجو   ، تسا هداتفا  قافتا  نآرد  دوبهب  هک  ینامزاسو  هعماـج  يرکفو  یگنهرف  ناـینبرد 
فعض هجوتم  نوچ  برغ  اٌصوصخ   ، قرشو برغ  هتفای  هعسوت  عماوجرد  فلا :  : تسا يرورـض  هتکن  هس  رکذ  دوبهب  ياهدرکیور  تیقفوم 

. تسا هتفرگ   تروص  هزوح  نیا  هب  نتخادرپ  يارب  ییاه  شلات  هتـشذگ  ههد  کی  یط  دـنا  هدـش  دوبهب  یـسانش  یتسه  لـماوع  رد  ییاـه 
اهنامزاسرد دوبهب  یسانش  یتسه  تسا . رثؤم  هژیو  تروصب  تشاد  میهاوخ  دوبهب  زا  هک  ییاهن  هجیتنرد  دوبهبزا  ام  یـسانش  یتسه  عون  ب:

رتشیب دشابن  نآ  هب  قلعتم  دوبهب  درکیور  هک  يا  هعماج  رد  یتح  دـناوت  یم  عوضوم  نیا  قمع  تسوا . دوخ  هب  قلعتم  هعماجو  گنهرفرهرد 
تیقفومردرثؤم لماوع  هب  يدامتعا  یبو  ینیبدب  ياضف  تلعب  هراومهروشک  ياهنامزاسرددوبهب  نیون  ياهدرکیوررارقتـسا  ج : دشاب . رثؤم 

نامدوخ یگنهرف  ینابم  هب  هجوت  اب  دوبهب  یسانش  یتسه  هچنانچ  تسا . هجاوم  ییاه  تفآو  عناوماب  ناسانشراکو  ناریدم  تمواقم  ودوبهب 
تاریثأت دروخب  دـنویپ  ینافرع  تایبدا  هب  نوردزا  دوبهب  یـسانش  یتسه  عوضوم  یتقو   دـشدهاوخ . فرطرب  عناوم  زا  يرایـسب  دوش  ماـجنا 

دوخرد ار  یـسانش  یتسه  ینابم  نیرت  ینغام  یلم  ینید و  گنهرف  . تشاد دـهاوخ  ناسانـشراک  ناریدـم و  يور  رب  هدـننک  بذـجو  تبثم 
رد ینوردو  قیمع  یعوضوم  هب  دوبهب  ـًلاوا  . داـتفا دـهاوخ  هتـسیاش  قاـفتا  دـنچ  مینک   لـمع  اـهنآ  هبو  میـسانشب  اـهنآ  میناوتب  رگا  هکدراد 

درکیور هزوحردرگا  اًثلاث   . مینک یم  هدافتـسا  یعامتجا  یگنهرف و  طیارـش  اـب  بساـنتم  درکیور  زا  اـم  اًـیناث  دوش . یم  لیدـبت  ياـهنامزاس 
یلخاد گـنهرف  رد  دوبهب  یـسانش  یتسه  یناـبم  اـب  امگیـس  شـش  درکیور  فیرعتزاـبرد  اـم  یلمع  هبرجت  میزادرپب ،  ملع  دـیلوت  هبدوبهب 
دوـبهب یـسانش  یتـسه  ناـمزاس و  رد  دوـبهب  یـسانش  یتـسه  تسا . هدـش  درکیور  نیارد  لوـحت  هبرجنم  رظنم ، نـیا  زا  درکیور  رارقتـساو 

اهنآ زا  یـشان  مغو  درد  هبو  هدرک  تبحـصررکم  ... رجه و يرود ،  ، هلـصافزا دوخ  موظنمراـثآردافرع   : یناـفرع تاـیبدا  هنیآ  رد  ناـسنارد 
یعس مامت  هک  دنا . هتشاد  هجوت  ( ییادجورجه يرود ، ) هلـصاف نیا  ندرب  نیبزا  يارب  ناسنا  قوشو  روشو  تکرح  هب  هرخلاابو  هدومن  هراشا 
دردو ییادــج  نـیا  زا  وا  ندرک  هاـگآو  ناـسنا  يرادــیب  يارب  وا  یعــس  ماـمتو  دراد  ناـسنا  ییادــجو  درد  زا  وهاـیهو  داـیرف  زین  اــنلاوم 

رود ناسنا  لبمـس  هک  ین  . دراد هراشا  هتکن  نیا  هب  يونثم  يادتبارد  دـنک  یم  تیاکح  نوچ  ین  زا  ونـشب  فورعم  رعـش  رد  هکنانچنآ  . تسا
ساسحا ییادج  نیا  رد  ناسنا  ساسحا  . دبلط یم  ار  شیوخ  لصو  راگزور  هدش و  هدیرب  ناتـسین  زا  تسا و  شیوخ  یهلا  ترطف  زا  هدنام 

هدنزاس درد  هکلب  تسین  هدنزوس  درد  ینافرع  ياضف  رد  ناسنا  درد  ندیسر .  يارب  تسا  قشع  هکلب  تسین  تللامو  جنر  نوکس ،   ، لاعفنا
قیمع یحطـسرد  .و  تسا شیوخ  لـصا  زا  ییادـجو  هلـصاف  شهاـک  لاـبند  هب  یناـفرع  تاـیبدا  رد  ناـسنا  دوبهب ، یـسانش  یتسهرد  . تسا

هب ندیسر  يارب  ییاهریسم  ایریـسم  نتفای  لابند  هب  شیوخ و  ترطف  زا  ندنام  رود  یگنوگچو  لیلد   ، تقلخ هفـسلف  يوجتـسجرد  ناسنارت 
یم اـیرد  هب  اـیرد  زا  هچنآـمور  اـه  یکاـپ  لـصا  لـصا  يوـس  مور                           اـجنآ  زاـب  هدوـلآ  موـش  نوـچ  تسا . شیوـخ  لـصا 

هراـشا ریز  دراوـم  هـب  ناوـت  یم  ناـمزاسو  ناـسنا  رد  دوـبهب  یــسانش  یتـسهرددور  یم  اـجنآ  دــمآک  اــجنامه  زا  دور                          
دوبهب هجیتن  نامزاسرد  رادیاپ  دوبهبره  لیلد  نیمهب  دنرادرارق  رگیدکیاب  لماعترد  اه  ناسنازا  يا  هعومجم  نامزاسرد  هکنیا  تلعب  (1: درک

نامزاسرد هکنآزا  لبق  دوبهب  هدیدپ  دوش . یم  هدیشک  نامزاس  دوبهب  ریـسم  هب  ناسنا  رد  ارگ  تهج  دوبهب  . تسا نامزاس  نآ  ياه  ناسنارد 
دوبهب ياهدرکیور  زا  یخرب  تسکش  لیلد  . دشاب هداتفا  قافتا  ناریدمو  ناربهر  ینعی  يدیلک  رـصانع  اًصوصخ  اهناسنا  رد  دیاب  دتفیب  قافتا 
دوبهب ياه  همانرب  تسا . هتفرگن  أشنمو  لکش  اهناسنا  نورد  زا  دوبهب  هک  تسا  لیلد  نیاب  هکلب  تسین  درکیور  فعـض  لیلد  هب  نامزاس  رد 
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، دوبهب یسانش  یتسه  تیهام  ( 2. دوبهب ياهدرکیور  ینوریب  ینابمزا  هن  دریگ  یم  لکش  ناسنارد  یـسانش  یتسه  ینورد  ینابمزا  ینامزاس 
یفسلف تمکح  لیلحت  هبنج  رایسب  دناوت  یم  هکنانچنآ  ناسنارد  دوبهب  یسانش  یتسه  لماوع  تسا . ناسنا  رد  دوبهب  یسانش  یتسه  لماوع 

کی زا  نامزاس  کی  تلاصا  . تسا ناـسنا  دوبهب  هیبشرایـسب  ناـمزاس  دوبهب  (3. دریگ یمن  رارق  هجوت  دروـم  دریگب ، دوـخ  هب  یناـفرع  اـی  و 
هفـسلف نیا  بولطم  حطـس  هب  ندیـسرات  لاحرهب  دوش . یم  هدـید  نامزاس  نآ  تیرومأـمو  تلاـسررد  هک  تسا  رادروخرب  يدوجو  هفـسلف 
شیوخ لصا  هب  تشگزاب  نامه  انلاوم  لوق  هب  هک  هلـصاف  نیا  ندرک  مک  لابند  هب  دوبهب  درگارف  اب  نامزاس  هک  تسه  يا  هلـصاف  يدوجو 

هک ییاهنامزاسرد  . تسا هوقلاب  يدوجو  هفسلف  ندناسر  تیلعف  هب  نتفرایرد  هب  ایردزا  يدوجو و  هفسلفزا  ندنامرود  لیثمت  یگدولآ  . تسا
يارادو تلاصا  دـقاف  ياه  نامزاس  درادـن . اهناسنا  دوبهب  هب  يدوجو  هفـسلف  یگتـسباورد  یـضقانت  دـنراد  يداصتقاو  یلام  لاٌماک  فادـها 

هجوت . تسا وربور  يددعتم  ياه  تمواقم  ابزین  یناریا  ياهنامزاسرد  دوبهب  درگارف  (4. دنتسه بیرختو  لزلزت  ضرعم  رد  يرشبدض  هفسلف 
بتارم هب  ام  ینافرع  تایبداو  یلمو  ینید  گنهرف  اب  قباطت  لیلدب  ناسنارد  دوبهب  یسانش  یتسهرظنمزا  نامزاسرد  دوبهب  یسانش  یتسه  هب 

یم ماجنا  یتینو  دـصق  اب  دوخ  يدوجو  هنیمز  رد  یلمعره  . تشاد دـهاوخ  دوبهب  ياهدرکیور  زا  يرادرب  هخـسن  هب  تبـسن  يرترثؤم  هجیتن 
نآ ماجنادـصق  هـب  هـکلب  درادـن  یگتـسب  لـمع  هـب  بوـلطم  هجیتـن  داـجیا  . مـیهد یم  ماـجنا  دوـبهب  يارب  ار  یلمعره  زین  ناـمزاسرد  . دوـش

تین و هک  تسا  لصا  کی  یتسه  رد  نیا  هک  . دوب دـهاوخ  توافتم  هجیتن  اٌمتحدـشاب  قشع  يور  زا  لمعرگا  اًتعیبط  هک  . تسا هتـسباورایسب 
ناربهرو و ناریدـم  دـیابزین  اهنامزاسرد  دـنناد . یم  لمعزا  هدـش  لصاح  هجیتن  ار  لماک  ندوب  افرع  . تسا راذـگریثأت  لمع  هجیتن  رددـصق 

نامزاسرد دوبهبرد  رثؤمرصنعره  . دنزادرپب يرگنوربو  يرگنرگید  زا  يادج  نارگیدرانک  رد  دوخ  ندوب  قیرط  زا  دوبهب  ناراکردنا  تسد 
، دوش یم  لصاح  ینوریب  تکرح  قشع  ندوبزا  هکنیادروم  رد  انلاوم  . دـننک هجوت  نارگید  رانک  رد  دوخ  ندوب  قیرط  هب  ناریدـم  اًصوصخ 
هک یناتـساد  هبراک  ماجنا  دصق  درومردوداتف  یم  ردناک  تسا  قشع  شـشوج  داتف                      ین  ردناک  تسا  قشع  شتآ  دـیوگ  یم 

شوگاب هاشداپ  . دـناوخ تسناد   یمن  یـسراف  زگره  هک  نابز  كرت  یهاشداپ  يارب  یـسراف  نابز  هب  يرعـش  نابز ، یـسراف  يرعاـش  نآرد 
دنتـسناد یم  هک  نامزلام  درک . یم  نیـسحت  دوب  مزلا  هک  ییاهاجو  دـش  یم  هریخ  ، بجعت لـثم  رعـش  فلتخم  ياـه  تمـسقردرعش  ندرک 

یلو هتـسناد  یم  یـسراف  ایآ  هک  دـندش  لسوتم  دوب  رتکیدزن  هاشداپ  هب  نارگیدزا  هک  یملاغ  هب  دـندش . بجعتمدـناد  یمن  یـسراف  هاشداپ 
دوصقم هک  متسناد  یم  مداد  یم  ماجنا  رعش  عقومرد  هک  یتکرحره  تفگ  باوجرد  هاشداپ  . تسا هدوب  يرگید  تلعای  هتشاد  ناهنپ  اهنآزا 

رد هشیمه  ات  رادب  تسود  ار  همه  ناونع  اب  رگید  يا  هلاقم  رد  انلاوم  . تفگ یمن  رعـش  تشادن ،  يدوصقم  رعاش  رگا  هک  . تسیچ رعـش  نآ 
نارگیدب حلاـصو  ریخ  ندیـسرو  نتـشاد  تسودورهم  هاگیاجزا  نامزاسدوبهبردام  ندوب  یتقو  هک  دنک  یم  هراشا  یـشاب ،  ناتـسلگو  لگ 

قح رد  ینک  یم  هچره  سپ  .» دوب دهاوخ  حلاـصو  ریخ  ام  يارب  دوبهب  هجیتنو  هتخاس  اهر  تواضقزا  اردوخ  . دشاب باختناو  شنیزگ  نودب 
ندوب قیرط  ؟ مینک هبرجت  نامزاس  رد  دوبهب  يارب  ار  ندوب  مادـک  .« دوش یم  دـیاع  وت  هب  هلمج  نآ  ، رـشو ریخ  هب  ینک  یم  ناشیا  رکذو  قلخ 

تمدـخینکفارف همه     يارب  یلاعتو  دـشرتواضق  تیلووسمبـضغو     رهق  یناوارفیتواـفت     یب  قشعهدـنزاس     ریغ  ندوب  قیرط  هدـنزاس    
تیلاـعفرگا . تـسا ینورد  تـکرحو  هـعقاو  کـی  دوـبهب  هـب  تبـسن  ناـمزاس  رد  اـهناسنا  ندوـب  قیرطیـصخش  تـعفنمو  تحلـصم  رثؤـم    

لماـک هجیتن  . دریگب تروص  مزـلا  تامادـقا  ودنـشاب  هفیظو  ماـجنا  لاـحرددارفا  ماـمترهاظ  هبرگا  یتح  ، دـشابن قشع  يورزا  ناـمزاسدارفا 
دنیب یم  تسوا  ندوب  قیرطو  وا  هنیئآ  هک  دوخ  یناـمزاس  تاـنئاک  لـباقمرد  ار  دوخ  درف  دوـبهب  یـسانش  یتـسه  رد  . دـش دـهاوخن  لـصاح 

زا دنمشوهو  هاگآ  ناربهر   . تسا نامزاسرد  برخم  هدنزاس و  ياه  يژرنا  زا  يددعتم  ياه  فیط  رگنایب  نامزاسرد  دوبهب  یسانش  یتسه  .
دوبهب یسانش  یتسه  ینابمو  لماوعریثأتزا  ودننک  یم  هدافتـسا  دارفا  هدنهد  تکرحو  از  يژنا  ياه  هنیمز  داجیا  يارب  فلتخم  ياه    شور 

ینیب زاب  هب  زیچرهزا  شیب  هاگآ  ناریدـم  ، دوش یمن  لصاح  مزلا  هجیتن  دوبهب  ياه  همانربزارگا  . دـننام یمن  لفاغدوبهب  ياه  هماـنرب  هجیتنرب 
عبانم تیدودحم  ، دارفا هزیگنا  مدع  لثم  هدنرادزاب  لماوعزا  تبحص  هتخادرپن و  تیقفوم  مدعرد  ینکفارف  هبو  . دنزادرپ یم  شیوخ  ینورد 
تـسا شخرچ  لاـح  رد  اٌـمئاد  هجیتـن )  ) HAVING لـمعو   ،  ) مادـقا  )DOING ندوــب   ، )   ) BEING ثلثم . دـننک یمن  تـبحص 
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هک یقافتا  . دنـشاب ناـمزاس  رد  دوبهب  ناربهر  دـناوت  یمرـصنع  هک  . تسا هتفهن  وا  رد  دوبهب  يژرنا  هکدـنادب  دـیاب  دوبهب  رـصانعزارصنعره  .
یم انلاوم  هکنانچنآ  . تسا اهناسنا  نوردرد  نآ  عبنمو  يژرنا  اًیناث   . دـهد یم  خر  اهناسنا   نورد  رد  ـٌلاوا  میتسه  نآ  لاـبند  هب  دوبهب  ناونعب 

هچره هک  تسا  نیا  انلاومرعش  مایپییوت  هک  یهاوخ  هچنآره  بلطب  دوخزا  تسه                         ملاع  رد  هچنآ  تسین  وتز  نوریب  : دیامرف
يرتـشم يارب  شزرا  داـجیا  ، ناـمزاسرددوبهب هجیتـن  . ییوت دوـخ  ینک  یم  بلط  هک  هچنآو  ینک  بلط  دوـخزا  دـیاب  یهاوـخ  یم  ملاـعرد 

هک دوبهب  ناـکلاس  . دـهد یم  خر  ناـمزاس  ناـسنا  دوـجورد  هک  تسا  يدوـبهبو  دـشر  یلاـعت ، هکلب  تسین  ینوریب  هدـیدپ  کـی  هک  . تسا
دـشاب ینوریب  رفـس  کی  هکنآزا  شیپ  دوبهب  . تساهنآ دوخ  نوردرد  دوبهب  هک  دـننادب  دـیاب  دنتـسه  دوبهب  لابند  هب  نامزاس  ياج  ياجرد 

فرع نم  لثم  یثیداـحاو  هیآ 21 ) تایراذ  هروس   ) نورـصبتلافا مکـسفنا  یفو   : نوچ یتایآ  بلطم  نیا  قادـصم  . تسا ینوردرفـس  کـی 
یمارف نورد  شواک  هب  نورب  شـشوکزاو  قامعاریـس  هب  قافآریـسزا  ار  یمدآ  انلاوم  هلمجزا  افرع  لیلد  نیمهب  تسا . هبر  فرع  دقف  هسفن 

خر نامزاس  رد  هک  يدوبهب  قافتا  میهاوخبرگا  . دنناد یم  تکرح  أشنم  ار  ینوردرفس  هکلب  دننک  در  ار  ینوریب  رفـس  هکنیا  هن  هتبلا  . دنناوخ
لخادابیز یلیثمترد  انلاوم  هک  مینک . ایهم  نوردزا  ار  تکرح  میظع  يژرنا  ندیبلط ، دوخزا  لصا  زا  هدافتـسا  اب  دیاب  دشابرادیاپ ، دهد  یم 

مخردنا تسیچباجع  رهـش  لد  تسا  هرجح  ناهج  نیا  بآ                  يوج  نوچ  تسا  مخ  ناهج  نیا  . دنک یم  هسیاقم  مه  اب  ار  نوریبو 
ینوریب لکــش  ) هناـخو مـخ  هبدـشاب  ( لد ) رهــشورهنات ینعیتـسین  رهــش  ردـناک  هناـخ  ردـنا  تـسیچ  تـسین                       رهن  ردــنا  هـک 

ياربو دنیب  یمار  جنگ  لحم  باوخرد  هک  يدادغب  درم  نآ  لثم  . دهد یمرارق  انگنتو  تیدودـحمردار  ناسنا  ندرک  هدنـسب  نامزاسودارفا )
ســسع هـب  واو  دـنکرارقا  هـک  دـننزیم  شکتکو  دـننکیم  فـیقوت  اروا  يدزد  ماـهتا  هـب  اـجنآرد  . دنکیمرفــسرصم هـب  نآ  ندروآ  تسدـب 

ما                     يدادغبو  مرصم  بیرغ  نم  ما                       يدادیبو  يدزد  درم  هن  نم  دیوگ : یم  نینچ  درخ ) لبمس  يولومرعـشرد  )
كرد ینعی  دوبهب  هک  دراد .  هراـشا  نآ  هب  شیوخ  لـصازا  ندـنامرود  يارب  اـنلاوم  هک  تسا  يریبعت  ییادـجورجه  دـننام  تبرغو  بیرغ 
یجنگ دادغبرد  هک  ما  هدید  باوخ  مه  نم  دیوگ  یم  . درب یم  یپ  يدادغب  درمراتفگ  قدـص  هب  هک  سـسع  همادارد  . یگداتفارودو هلـصاف 
هناخرد ( دوبهب ) جنگ دش  هجوتم  يدادـغبدرم  . تسا يدادـغب  درم  هناخ  سردآ  هک  دـنیب  یم  ، دـیوگیم ار  جـنگ  لحم  سردآ  هک  تسا  ناهن 

روجو طیحم  تدـعاسم   ، نارگید شور  زا  هدافتـساوراکردار  نامزاس  دوبهب  هک  یعقومات  . تسا هتفر  هابتـشا  ار  هار  وا  لااحاتو  تسوا  دوخ 
ار يا  هدنب  دوخ  فطل  اب  دنوادخ  هک  نیا  هبذجو  شـشک  . میرب یمرـسب  تلفغ  رد  يدادغب  درم  دـننام  مینکوجتـسج  لاوحاو  عاضوا  ندوب 

اهنامزاسرد نآرظانتمو  قشع  لصا  نیمه  هیاپرب  . دوش مهارف  وا  نتفر  لااب  بابـساو  دـناشکب  دوخ  يوس  هب  دـهد  ماجنا  یتیلاعف  هکنآ  نودـب 
وا هب  ندیـسر  ياربو  دـنراد  تسود  ار  ادـخ  هکیناـسک  ناـبحم  (: شـشوک هاـگیاج  زا  دوبهب   ) یبـحم قشع      �. دوش یم  میسقت  هتـسدودب 

فارعا . دناد یم  یبحم  کلاس  ار  (ع ) یسوم ترضح  انتاقیمل  »  یـسوم  ءاجاملو   » هیآ هب  تیانع  اب  ینافرع  تایبدا  رد  دننک . یم  شـشوک 
يوسبارناـنآ هبذــجابورنیازادراد  ناشتــسوددنوادخدننادیم  هکیناـسک  ناــبوبحم  شــشک  :) هاــگیاج  زا  دوـبهب   ) یبوـبحم قـشع      43�

درومرد ارسا 1 . دنادیم یبوبحم  کلاس  يلاعا  هنومن  ار  جارعم  هب  (ص) دمحم ترضح  ندرب  « هدبعب يرسا  يذلا  ناحبس   » هیآ . دناشکیمدوخ
هب دشاب  رثؤم  دوبهبرد  دناوت  یم  كدنا  شلاتو  شـشوک  دـسر و  یم  نامزاسرد  دوبهبدرگارف  هبدـنوادخ  تایانع  هنوگچ  هک  لاوئـس  نیا 
ات امن  صلاخ  ار  شیوخ  لد  لمعلا » نم  لیلقلا  کفکی  کـبلق  صلخا  »1/755 همکحلا نازیم  . دوش یم  هراشا  (ص ) دمحم ترضح  ثیدح 
رد ... نیمز و تکرح  ، ناهایگدـشر لـثمدوش  یم  هدـهاشمروفو  هب  تعیبـطرد  شـلات  نیرتـمک  نوناـق  . دـشاب هدنـسب  اروت  شـشوک  كدـنا 

عفانم لابندـب  نامزاس  دوبهب  هاررد  یتقو  . دـشاب قشع  ناملامعا  هزیگناو  تین  هک  میـسر  یمرتهب  هجیتن  هبرتمک  شـلاتاب  یعقوم  زین  ناـمزاس 
فرـصم رتشیب  يژرنا  دیابو  لتخم  اردوبهب  یعیبط  نایرج  هدادرده  ار  نامیورین  . میـشاب نارگیدرایتخا  ندروآ  تسدبوایند  ، یلام ، یـصخش

دوبهب ریسم  رد  تینمو  نم  . دش دهاوخ  رتهب  يریگ  هجیتن  هبرجنم  دوش  يراج  ام  لامعا  رد  تین  صولخو  قشع  ، یهلا تینرگا  اسب  هچ  . مینک
نآرد هکیا  هطقن  میریذپب  : شریذـپ لوا  . دراد یـساسا  ءزج  هس  نامزاس  دوبهب  رد  شلات  نیرتمک  نوناق  . تسا يژرنا  هدـنهد  ردـه  نیرتشیب 

زاریـسمرد هک  میرادرارق  يا  هطقن  نامهرد  مینادبو  میـشاب  هتـشادن  ضارتعا  وراکنا  . میـشاب نآرددـیاب  هک  تسا  يا  هطقن  نامه  میرادرارق 
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میا هتساخرب  زیتس  هب  لاحب  ات  هتشذگ  زا  تانئاک  نایرجوریسم  لک  اب  راگنا  میزیتسب  لاح  تیعضو  ابرگا  . میا هدیسر  نآ  هب  لاح  ات  هتـشذگ 
نامزاس دوجوم  طیارـشو  تاعوضوم  اب  دروخربرد  . دـشاب میا  هتـشاد  وزرآ  هکروطنآ  هن  میریذـپب  تسه  هک  روطنامهار  دوجوم  تیعـضو  .

ساـسحا . میوش یم  تحاراـن  نآزا  .و  تسادوجوم عضوزا  اـم  ساـسحا  هب  شنکاو  هکلب  تسین  دوجوم  عضو  هب  شنکاو  دوـبهب  دـنیآرفرد 
چیه ندرکن  تملام  ینعی  : تیلووسم مود  . تسا نامدوخ  ساسحا  هب  تبسن  ندوب  لووسم  ینعم  هب  شریذپ  تسین . نارگیدریـصقت  ام  ياه 

لوحت یتکرح  دوبهب  يارب  یتـصرف  ار  دوجوم  تیعـضو  هکنیا  ینعی  تیلووسم  دوجوم . تیعـضو  يارب  ناـمدوخ  هلمجزازیچ  چـیهو  سک 
دوجوم تیعضو  امرگا  هک  . دوبهبریسمرد نآ  زا  هدافتـساو  میرادرارق  نآرد  هک  یتیعقوم  تیعقاو و  شریذپ  ینعی  تیلووسم  مینادب . نیرفآ 

يا هنیزهاـب  اـسب  هچورگید  يا  هنوگب  ار  سرد  نیا  یعیبـط  ناـیرج  مینکن ،  هدافتـسا  نآزادوبهبریـسمرد  تصرف  ناوـنعبو  هدرکن  كرد  ار 
 . تسین امرظن  شریذـپ  يارب  نارگید  ندرک  عناق  هبزاین  دوبهب  دـنیآرفرد  هکنیا  ینعی  عفادـت :  مدـع  موس  . درک دـهاوخرارکت  ام  يارب  رتشیب 

تیعقومرد یتقو  . مینک یم  نامدوخ  رظنزا  نارگید  عانقا  فرص  يدایز  يژرنادوبهب  ياه  همانربزا  يرایسبرد  هکددرگیم  هدهاشم  هنافسأتم 
دوجوب عنام  دوبهب  دنور  ردو  هدرک  وربور  دـیدش  تمواقمابار  دوبهب  هتخادرپ ، نارگیداب  تواضقو  هلباقم  هب  میریگ  یمرارق  شریذـپ  مدـع 

ندوب قیرطزاام  تسا . یهلا  هیده  تیعقاوو  لاح   . تسا زاروزمر  هدنیآ  . تسا خـیرات  هتـشذگ  ، دوبهبدـنوررد تشاد  هجوتدـیاب  . میروآ یم 
ار لاحو  هتـشذگ  لباقمرد  تمواقمودـنریذپب  اردوجوم  تیعـضو  دارفاو  نامزاس  هاـگره  . میزاـس یمار  هدـنیآ  ، لاـح ناـمز  ندرک  هبرجتو 

ردـه يرتمک  يژرنا  دنـشابن ،  نارگید  هب  دوخ  تابثا  لابند  هبو  دـننک  مادـقا  دوجوم  تیعـضو  دوبهب  هب  تبـسن  هنلاووسمو  دـنراذگبرانک 
شنیبو روعش  هاگیاجزا  یهاگآ :  . ارجا شناد و  ، یهاگآ رصنع  هس  زا  تسا  ترابع  باتک  هدنسیون  رظن  زا  ییلاط  لوا  ثلثم  تفر . دهاوخ 

نآ هاگیاج  تسا و  نداد  ماـجناو  مادـقا  هاـگیاجزا  ارجا :  تسا      . دوبهب  ملع  يریگداـیو  نتـسناد  هاـگیاجزا  شناد :  دـشاب . یم  بلقرد 
یکی هک  درادن .  یهاگیاج  اهنآرد  یهاگآرصنع  . دنراد هجوتارجاو  شنادرـصنع  هب  اٌتدمع  دوبهب  لومعم  ياهدرکیوررد  . دشاب یم  تسد 
دوجو تفرعم  عون  هس  یملاـسا  ناـفرعو  اـنلاوم  هاگدـیدزا  . تسا دوبهب  ياـهدرکیور  رارقتـسا  ندوـبن  شخبرثاو  ندوـب  یحطـس  لـیلادزا 

يانبمرب یتسه  ناهج  زا  یهاگآ  هک  یفسلف  تفرعم  .ب: دراد ییارقتسا  لکشو  تسا  لک  هب  ءزج  زا  تکرح  هک  یملع  تفرعم  فلا :  : دراد
تفرعم .ج: تسا هجوـت  دروـم  تایهیدـب  زا  هدافتـسا  اـبو  تیدودـحم  نودـب  يرـشب  دازآ  لـقعتو  تـسا  ضرف  شیپ  نودـب  یـسانشدوجو 

کی ، لـک لـقع  . دوش یم  داـجیا  تدـحو  هدـنوش  هدـهاشمو  هدـهاشم  نیب  هک  . دراددـیکأت یلوصح  ملع  ياـجبروضح  ملعرب  هک  : یناـفرع
نایرج اب  هتفای  تدـحو  هاگن  کیرد  هاـگره  .و  تسا یتسه  هب  هدـش  نییعت  شیپزا  ياـهرایعم  نودـبو  هچراـپکی  شرگنو  ینورد  یهاـگآ 

ياـه هاـگناب  هاـگره   . تـسا ینوریب  ياـه  شناد  ناـمه  ءزج ، لـقع  . تـسا هدرک  ادــیپ  روـضح  لــک  لــقع  میــسرب  یهاــگآ  هـب  یتـسه 
لقع تیفیکودره  ناسنا  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن  . تسا نایم  رد  ءزج  لـقع  ياـپ  مینک  هاـگن  یتسه  هب  ناـمدوجوم  هتفرگ  گـنرورادرایعم 

یم لصاح  مادـکرهزا  هک  تسا  یتفرعم  قیرطزا  یهاگآرـسرب  هکلب  تسین  ءزج  لقع  ندرب  نیبزا  عوضومودـنک  یم  هبرجت  ار  ءزجو  لـک 
. انلاومرظن زا  لک  لقع  اب  ءزج  لـقع  هسیاـقم  رد  . دـنناد یم  ینتفاـی  تسدورـسیم  لـک  لـقع  قیرطزا  ار  یعقاو  تفرعم  اـفرع  هتبلا  هک  . دوش

ردـنا بآ  تسا                       تیراع  نادوانردـناک  بآراکب  دوبن  دـنک  شراب  نادوان  راـبب                        ناراـب   ، وشربا وش ، نامـسآ 
یهاگآ  ) یقیقح شنادو  نادوان ،  زا  بآ  ندش  يراج  هب  ار  ءزج  لقع  هشیدـناورکف  هطیحرد  ملع  ندوب  هیراع  انلاومتـسا  ترطف  ایردوربا 

یما هک  یفطصم  هک  دنک  یم  هراشا  يا  هلاقم  رد  انلاوم  دنک . یم  هیبشت  دراد  لابند  هب  تایحو  يزبسرس  هک  ناراب  بآ  دننامار  ( لک لقعو 
زا همهو  تسا  يدازردام  وا  تکحو  ملعو  طخ  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  هکلب  تسین  دلب  نتـشونو  ندـناوخ  تسا  لیلد  نیا  هب  هن  دـنیوگ  یم 

سنجو ارنآ  هک  تسین  يزیچ  ندرک  عارتخا  هب  رداق  يوزج  لقع   . تسین لک  لـقع  هک  تسا  يزیچ  هچ  يوزج  لـقع  . دـنزومآ یم  ملع  وا 
هک اهنآ  دنا . هتـشاد  دوجو  اهنآ  لصارد  هکلب  تسین  يدیدج  هلئـسم  دنا  هداهن  ون  ياهداینبو  ون  ياه  هسدنه  مدرم  هکنیا   . دشاب هدیدن  ارنآ 

تـسا ملعم  لک  لقع  یلو  تسا  جاتحم  میلعت  هبو  نتخومآ  لباق  يوزج  لقع  . دنـشاب یم  لک  لقع  ياراد  دننک  یم  دـیدج  عارتخا  دوخزا 
يوزج لقع  دنلک . لقع  ءایبناو  دنا  هدش  هتخومآ  ءایبنا  طسوت  هک  هدوب  یحو  لصا  رد  مینک  یـسررب  ار  اه  هشیپ  بلغارگا  تسین . جاتحمو 
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لدو لقع  رگا  لاًثم  دنا . هدرک  یکیو  لصتم  لک  لقع  هب  يوزج  لقع  ءایبنا   . تساهزیچ همه  عضاو  لک  لقع  یلو  تسا .  نتخومآ  جاتحم 
هکنیا نمـض  . دنریگیم لکـش  ءزج  لقعو  يرکف  شناد  هیاپرب  اٌتدمعدوبهب  ياهدرکیور  دـننک . راک  دـنناوت  یمن  ساوحزا  کیچیه  دـشابن 

هکیعقوم میئامن . انب  لک  لقعو  یهاگآزا  يا  هدولاشدیاب  نامیاهنامزاسردام  اما  . دنتسه نیرفآ  شقندوبهبردزین  یشناد  ياهراتفرو  اهرایعم 
دنیآرفرد نامزاس  نایرجزارگن  لک  هاگن  کی  هب  دبای  یم  هعسوت  نامزاسرد  نآ  عبت  هبو  نامزاسدوبهب  ناربهررددوبهب  یهاگآرصنع  ادتبا 

ینورد هاـگنو  ناـیرج  هنوگچ  هک  دـهد  یم  دوبهب  ناربـهر  هب  صیخـشتو  كرد  نیا  وس  کـیزا  دوـبهب  یهاـگآ  . دراد هجوتراـکو  بسک 
يوسزا دـنوش ؟ یم  ثعاب  ار  نامزاس  تلاسر  زا  اه  یگداتفارودو  اهاطخو  . دـبای یم  شرتسگ  راـک  بسک و  حطـسرد  ناـمزاس  ياـهناسنا 

نتـشادرب دوبهب  یهاگآ  . دریگب لکـش  اههاگن  رد  دوبهبزا  دیاب  نامزاسرددوبهب  هنوگره  هکدروآ  یم  دوجوب  ناربهررد  ار  شنیب  نیارگید 
یکیو نامزاس  یجراخو  یلخاد  ناعفنیذ  مامتدشرو  یلاعت  فافـش  ریـسم  ندیدو  نامزاس  زا  تواضقورایعم  گنراگنر  ياه  کنیع  مامت 

نامزاسدوبهب هغدغد  . دشخب یم  راذـگریثأتورادم  یتسه  شنیب  کی  نامزاس  هب  دوبهب  یهاگآ  . تسا نامزاسو  اهناسنا  دوبهب  نایرج  ندـش 
ینورد تکرح  ناـیرج و  کـیار  دوبهب  ناـیرج  یهاـگآ  نیاو  تسا  ناـمزاس  نوردرد  دوبهب  میظع  يورین  هب  ندرب  یپ  هلیـسو  رادـیب و  ار 

« یندـمآ » دراداـم تاـیبدارد  یناـمزاس  دوبهبداـمن  هک  قـشع  . تسا یندوـب  هکلب  تسین  ینتخوـمآ  ناـمزاسرددوبهب  یهاگآرـصنع  . دـنادیم
میکح ، ملاعرایـسب تفگ  . تسا يدرم  هنوگچانیـس  یلعوب  دندیـسرپریخلاوبادیعسوبازا  . تسا ناـمزاس  ینورد  فشک  دوـبهب  یهاـگآ  . تسا

درک مسبت  خیـش  ما .  هتـشون  قلاخا  مراکم  باتک  همه  نیا  نم  تشون  خیـش  هب  دینـش  انیـس  یلعوب  . درادـن قلاخا  مراکم  اما  تسا  بیبطو 
لکـش هب  تسا  دوبهب  یهاگآ  لابندـب  هک  ینامزاس  . درادـن قـلاخا  مراـکم  متفگ  دـناد ،  یمن  قـلاخا  مراـکم  یلعوب  متفگن  نم  تفگو : 

هب ( ءزج لقع   ) يدیلقت ملع  هاگیاج  زا  دوبهب  ياهرکیوررگا  . دوش دـنم  هرهب  دوبهب  دـنمناوت  ياهدرکیور  زادـناوت  یم  يرت  شخبرثارایـسب 
اهدرکیوررگا یلو  . تشاد دـهاوخ  یپرد  ار  نامزاسو  درکیور  همدـصو  . دـبای تسد  يدنمـشزرا  هجیتن  هب  دـناوت  یمن  دوش  دراو  اهنامزاس 

ینورد يا  هغدـغد  هب  هکلب  هتـشادنار  يدـیلقت  ملع  تیهام  درکیور  ، دوش هئارا  ناـمزاس  هب  ( لـک لـقع   ) یقیقحت ملع  هاـگیاجو  یهاـگآاب 
للادتـساو لقعرفـس  هن  تسا  لدرفـس  لک  لقعو  شنیبو  یهاگآرـصنعاب  دوبهبرفـس   . دوب دهاوخ  نآ  رایع  مامت  يرتشم  نامزاسو  لیدـبت 

یمن هار  هناخ  لخاد  درب  یم  هار  هناخ  بردات  لقع   » يزیربت سمش  لوق  هب  هکلب  میـشاب  زاین  یب  لقعو  شنادزا  رفـس  يارب  هکنیا  هن  . رایعمو
دروآ نورب  ییارقو                              ییانادز  ربلد  نآ  يادوسارم   : دوبهب رد  یهاگآرصنع  لصا  دروم  رد  سمـش  ناوید  زا  یتایبا  «. درب

دوبهبردییانیب هب  ییانادز  ندرکرفس  یهاوخ  رگا  ندرگ                       هنب  لد  نازرلم  نم  غیت  مخز  شیپ  هبییادوسوادیـش  نینچ  متـشگات 
 : لثم ینوریب  فادها  : دـنوش یم  میـسقت  ینوردو  ینوریب  فادـها  هورگ  ود  هب  ناریدـم  ياه  خـساپ  میتسه ؟ یفادـها  هچ  لابند  هب  نامزاس 

ياه هبنجزا  نانکراکدشر  لثم : ینورد  فادها  هنیزه و    ... شهاکو  يزومآداوسدـشر   ، يرتشم تیاضر  حطـس  ءاقترا  ، رازاب مهـسدشر 
اهنامزاس میوش .  یمریگراچد  فدـه  هب  ندیـسر  هاررد  میور  یم  يزیچ  لابند  هب  دوبمکوزاین  هاگیاجزا  ام  هاگره  . يونعمو يدام  فلتخم 

، هدوبن هدش  نییعت  دیاش  هک  یفادها  هب  یلو  . دنـسر یمن  اهنآ  هب  شلات  مغر  هب  هکدننک  یم  نییعت  ییاهدیابنو  اهدـیاب   ، فادـها دوخ  يارب 
یقوشاب اهنامزاسودارفارگا  . میتسین اهنآ  لابند  هب  فادها  هب  یبایتسد  يارب  ندوب ، هتـسباو  ياضفرد  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  دـیاش  . دنـسر یم 

. مینک یسررب  هناقداصرگا  . دیـسردنهاوخ فده  هبرت  تحاررایـسب  دنبای  ییاهر  فده  هب  یگتـسباو  زا  دنراد  فادها  هب  ندیـسر  يارب  هک 
ساـسحا ياـضف  ردرگا  هلئـسم  لـح  عـقومرد  . میا هدرکاـهر  ار  اـهنآ  هبزاـین  هکدنتـسه  یفادـها  ، مـیا هدیـسر  اـهنآ  هـب  هـک  یفادـها  رتـشیب 

فدـه هب  تبـسن  اهرو  زاب  ياضف  ردرگا  یلو  . دریگ یمامزا  هلئـسم  لح  تردـق  ، میرادـهگندوخ نهذردار  عوضوم  فدـه  هبزاـینودوبمک 
زاین هاگیاج  زا  هک  ییاـهنامزاس  . تفرگ میهاوخرارق  تاـناکمازاب  ياـضف  ردو  جراـخ  هلئـسم  دوخ  ياـضفزا  هلئـسم  لـح  يارب  میورب  شیپ 

ییارگ هجیتـن  . دنــسر یمن  یبوـلطم  اٌتدــمع  جــیاتن  هـب  هـتبلاو  فرــصم  يداـیز  يژرنا  دــننک  یم  لاـبند  ار  دوـبهب  ياـه  هژورپ  دوـبمکو 
هدـنرادزاب هچنآ  و  هجیتن » هب  دـهعت  » دریگب رارق  هجوت  دروم  دـیاب  هک  یـساسا  هتکن  اما  تسا  یـساساروحم  دوبهب  شخبرثا  ياهدرکیوررد 

ناکما ياضف  ندروآ  دوجوب  هکلب  تسین  هجیتن  تیمها  ندروآ  نیئاپ  ، هجیتن هب  یگتـسباوزا  ندشاهر  . دـشاب یم  « هجیتن هب  یگتـسباو   » تسا
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زین بوـلطم  هجیتــن  هبدوـخ  تیلاــعفرد  هچنانچرگادــنناهرب  هجیتــن  هـب  یگتــسباوزا  اردوـخ  اــهنامزاسودارفارگا  . تـسا هجیتــن  لوــصح 
نامیارب هجیتن  هکنیا  نمض  تسا . هجیتن  هبدهعتاب  فدارتم  فیلکت  تیاعر  ینید  تایبدارد  . دنوش یمن  يدیماانو  یگدروخرـسراچددنسرن 

لابند هب  هن  میتسه  هفیظو  ماجنا  هب  رومأم  ام  فورعم  هتفگ  نآ  هب  انب  دـنک . یمادـیپ  تلاصا  اـم  يارب  زین  فیلکت  حیحـص  ماـجنا  تسا  مهم 
یماهر ار  هجیتن  یتقو  یلو  . درک میهاوخ  داجیا  هزات  لـیاسم  طـقف  مینک  یم  لـیمحت  تلاکـشم  هب  ار  يرارکت  ياـه  لـح  هار  یتقو   . هجیتن

( نامزاسردارگ دوبهب  ياهناسنا  ام  عوضوم  رد   ) کلاس یتقو  . میوش یم  یگتفـشآ  نایم  زا  لح  هار  ندـش  افوکـشرظتنم  هناراودـیما  مییامن 
کلاس يارب  هچنآ  عقاورد  . دنک یمن  توافت  اهنآ  يارب  يداشو  مغ  دنریگ ، یم  شیپ  ار  دوبهب  قیرطو  دـنناهر  یم  اه  یگتـسباو  زاار  دوخ 
نامزاس رد  دوبهب  یسانش  یتسه  رد  هک  یلصا  جنپ  اٌتیاهن  .و  دریگ یم  همشچرس  قح  ياضر  زا  هک  تسا  ینورد  ياضرو  رورـس  تسا  مهم 
شـشک • یگتـسباو     زا  ییاهر  • لـک     لـقعو  یهاـگآ  • ندـیبلط     دوخزا  • دوبهب     يارب  ندوب  :• زا     دـنترابع  میتسه  نآ  لاـبند  هب 

ششوکو

ورشیپ ياهنامزاس  رد  هتسویپان  يروآون 

روپ شیورد  اضردمحم 
زورما رازاب  عیرس  تلاوحت  اب  یهارمه  يارب  هک  ياهلئسم  دهد ؛ یم  رارق  یسررب  دروم  هتسویپان  لکش  هب  ار  يروآون  ، R&D مراهچ لسن 

ییاسانـش ار  نایرتشم  ناهنپ  ياهزاین  فارطا ، طیحم  زا  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس  ورـشیپ  ياهنامزاس  هزورما  تسا . يرورـض  مزلا و  ناهج ،
دوخ یلخاد  راتخاس  هب  ياهژیو  هجوت  دـیاب  ناـمزاس  مهم ، نیا  ندرک  یلمع  يارب  تسا . عیرـس  يریگداـی  مزلتـسم  دوخ  هلئـسم  نیا  دـننک .

یعفانم لماح  هک  یطیحم  هوقلاب  لئاسم  اب  دروخرب  رد  ار  نامزاس  تیلباق  دـناوت  یم  فطعنم  یتباـقر  راـتخاس  کـی  هک  ارچ  دـشاب ؛ هتـشاد 
شناد زا  يریگهرهب  اب  طیحم ، زا  عیرـس  يریگدای  ییاسانـش و  رازاب و  تاقیقحت  زا  سپ  یعیبط ، روطب  دـهد . شیازفا  تسا ، نامزاس  يارب 

ياهوکـس دـیاب  نامزاس  نآ  لابند  هب  تسا و  نایرتشم  هدـشن  نایب  لیم  قباطم  هکدوش  یم  رازاب  هناور  ون  یحرط  نامزاس ، ناـهنپ )  ) ینمض
DISCONTINUOUS  ) هتـسویپان يروآون  بوچراچ  دـنک . تیوقت  نایرتشم  هب  بسانم  عیزوت  تامدـخ و  هئارا  يارب  ار  دوخ  دـیلوت 

تاعلاطا هب  یسرتسد  هارمه  هب  رازاب ، هعـسوتهمدقم  . دشخب موادت  نآ  هب  دریگب و  رب  رد  ار  ایوپ  دنیارف  نیا  دناوتیم  ( INNOVATION
نآ رما  نیا  هجیتن  دنشاب . هتشاد  رازاب  يور  يرتشیب  لرتنک  زور  هب  زور  ناگدننک  فرـصم  هک  تسا  هدش  بجوم  نوگانوگ ، ياه  هنیزگ  و 

تبسن عیرس  ییوگخساپ  تردق  هتشاد  یهاگآ  تلاوحت  رابخا  زا  دنـشاب و  یبوخ  ناگدنونـش  دیاب  اهنت  هن  رازاب ، روما  نایدصتم  هک  تسا 
تیریدـم اهروشک ، رثکا  رد  هزورما  دـننک . ینیبشیپ  ار  رازاب  يرواـنف و  تـلاوحت  دـنناوتب  دـیاب  هکلب  دنـشاب ، هتـشاد  دنونـش  یم  هچنآ  هب 

تسا و هدـش  زکرمتم  دوجوم ، رازاب  بوچراچ  رد  هنارواـنف  شیارآ  دوبهب  اـهلااک و  يدـعاصت  هعـسوت  تفرـشیپ و  رب  يروآون ، R&D و 
زین ناگدننک و  فرـصم  نوزفازور  ياهزاین  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دننک . یم  هدافتـسا  اهلااک  هعـسوت  رد  رذگ  هلحرم و  شور  زا  ناریدم 

تـسا مزلا  نیاربانب  دریگ . یمن  رارق  هجوت  دروم   R&D موس لسن  رد  دنکیم ، داجیا  رازاب  رد  هتسویپان  يروآون  هک  يرایـسب  ياهتـصرف 
هد زا  ابیرقت  هک  تسا  یتاقیقحت  باتزاب  دراد و  ماـن   R&D مراهچ لسن  دیدج ، شرگن  نیا  میشاب . هتـشاد  يروآون  هلوقم  هب  هزات  یهاگن 

گنج نتفای  نایاپ  اـبهچخیرات  . تسا هدـش  ماـجنا  يروآون ، مهم  دـیدج و  میهاـفم  يور   R&D موس لسن  زاغآ  اـب  ناـمزمه  شیپ ، لاـس 
دوهشم لاًماک  مه  گنج  زا  سپ  یتح  دیسر . دوخ  جوا  هب  ییارگتعنص  هعسوت  بونج  رب  لامـش  يزوریپ  لاس 1856 و  رد  اکیرمآ  یلخاد 

. تسا هدوب  یبونج  تلاایا  اهنآ و  نایم  یعامتجا  یگنهرف و  ياهداضت  یلـصا  لـماع  یلامـش ، تـلاایا  رد  یتعنـص  رترب  ياـهتیلباق  هک  دوب 
R&D هنیمز رد  یتعنص  راوتاربلا  نیتسخن  ، BASF ناملآ ییایمیش  ياههدروآرف  گرزب  تکرش  یهاتوک ، نامز  تدم  تشذگ  زا  سپ 
رد ار  یشهوژپ  راوتاربلا  کی  نوسیدا  ساموت  لاس 1876  رد  سپس  دنک . يراذگهیاپ  يزرگنر  تعنـص  رد  ار  ییون  يروانف  ات  داهن  انب  ار 

دروم یتعنـص ، هرود  رد  یتکراشم  هعـسوت  قیقحت و  يوگلا  نیتسخن  ناونع  هب  اهدـعب  هک  درک  سیـسات  یـسرجوین  تلایا  رد  ولنم  كراـپ 
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نیتسخن ياهلاس  رد  یهاگـشناد  یتلود و  ياههاگـشیامزآ  ریاس  اههاگـشیامزآ و  نیا  ياهراکتبا  اهیروآون و  تفرگ . رارق  ناـگمه  هجوت 
نیرتفورعم زا  یکی  دش . روحم  یتعنص  داصتقا  هب  روحم  يزرواشک  داصتقا  زا  یبرغ  ياهتلود  يداصتقا  ماظن  شیارگ  بجوم  متـسیب ، هدس 

سـلااو گرزب ، ناد  یمیــش  نآ  رد  هـک  دوـب  یلحم  تـشاد ، هدـهع  رب  تنوـپود  ار  نآ  تیریدـم  هـک   R&D لوا لسن  ياههاگـشیامزآ 
هدننک دیلوت  تکرش  لاس ، یط 50  دیدج ، درواتسد  نیا  زا  سپ  دش . نولیان  تخاس  هب  قفوم  لاس 1939 ، رد  راب  نیتسخن  يارب  زرتوراک ،

هعـسوت دیـسر و  دوخ  جوا  هب   R&D دربراک مود ، یناهج  گـنج  رد  . دـش دـنم  هرهب  رـلاد  دراـیلیم  اـت 25  لدا 20  ــ عم يدوـس  زا  نولیاـن 
، يزرگنر ياـه  هصرع  رد  ییایمیـش  ياـهیروانف  رادار ، يزاـس و  هحلـسا  يدروـناوه  ياـههنیمز  رد  کـینورتکلا  یکیناـکم و  ياـهیروانف 

تاناکما تیاهن  رد  هک  درک ، افیا  ار  دوخ  شقن  نیفرط ، تسکش  ای  يزوریپ  رد  رثوم  لماوع  ناونع  هب  یعونصم  کیتسلا  دیلوت  تخوس و 
، دـش ارجا  گنج  ناـمز  رد  هک   R&D ياهحرط هنومن  نیرتیلـصا  نیرتمهم و  دـش . اـهنآ  يزوریپ  هب  رجنم  دـیلوت ، رد  نیقفتم  رتهتفرـشیپ 

تاعوضوم اکیرمآ ، رسارس  رد  ددعتم  يرّس  ياههاگشیامزآ  رد  صصختم  رگشهوژپ و  نارازه  نآ ، دیلوت  يارب  هک  دوب  متا  بمب  تخاس 
ياههاگشیامزآ هک  دنتفای  رد   R&D تاسـسؤم ياسور  گنج ، زا  سپ  دنداد . رارق  شهوژپ  یـسررب و  تحت  ار  نوگانوگ  ینف  یملع و 

یحارط گنج  نامز  رد  هک  ار  هژورپ  تیریدم  ياهـشور  ناریدم  نیا  نکیل  دنـشاب ، هتـشاد  زکرمت  يراجت  ياهحرط  يور  رتشیب  دـیاب  اهنآ 
دادـعت يروانف ، شرتسگ  اـب  دوشیم . هدـناوخ   R&D مود لسن  هزورما  اهـشور  نیا  . دـنداد هعـسوت  ار  اـهنآ  دـنتفرگ و  راـک  هب  دوب ، هدـش 
هجیتـن رد  تفاـی . شیازفا  زین   R&D يور يراذگهیامرـس  هنیزه  نآ  لاـبند  هـب  درک و  ادـیپ  شرتـسگ   R&D هنیمز رد  لاـعف  ياـهتکرش 

هب یناوارف  هزادـنا  ات  تیقفوم  موادـت  . داد لیکـشت  ار  تکرـش  ياـه  هنیزه  ینیب  شیپ  هدـمع  شخب  ، R&D يور يراذگهیامرـس  کسیر 
ياهکسیر بوچراچ  رد  يروانف  تیریدـم  زا  تسا  ترابع   R&D موس لسن  نیاربانب  تشاد . یگتسب  اهـشیامزآ  زا  لصاح  جیاتن  نازیم 

ود هب  تفرگ  رارق  هجوت  دروم  موس  لسن  رد  هک  یتنـس  يروآون  هویـش  يرواـنف . لوحت  ریـس  کـیژتارتسا و  يزیرهماـنرب  يراذـگهیامرس ،
يروانف هک   R&D يرگید دـنکیم و  صخـشم  یجنـس  رظن  هلیـسو  هب  ار  نایرتشم  ياهزاین  هک  یباـیرازاب  یکی  تفریذـپ : تروص  قیرط 

نینچ دـنریگیم . رارق  هجوت  دروم  دنتـسه ، حیـضوت  لباق  ینـشورب  هک  ییاـهزاین  اـهنت  موس ، لـسن  دـنیارف  رد  دـنیب . یم  كرادـت  ار  مزـلا 
ياهزاین ياـنبم  رب  يروآون  نیارباـنب  دریگیمربرد . ار  اـهزاین  راکـشآ  شخب  طـقف  دوشیم  هتفگ  راکـشآ  ياـهزاین  اـهنآ  هب  هک  ییاـهزاین 

هعماج ینونک  رازاب  يدعاصت و  يروانف  نتم  رد  دشاب و  ماجنا  لاح  رد  هتسویپ  تروص  هب  هک  دوش  عقاو  رثوم  دناوتیم  ینامز  اهنت  راکشآ 
، نایرتشم يزاسرادافو  تامازلا  زا  یکی  اما  . دوش ماجنا  هلحرم  هب  هلحرم  یفرع  شور  نامه  اـب  دـیلوت و  شرتسگ  قیرط  زا  دریگ و  تروص 

ناوتیم هک  یلاح  رد  تسا ، نایرتشم  راکشآ  ياهزاین  فشک  هب  رداق  اهنت  هتسویپ  يروآون  تسا . نانآ  ناهنپ  ياهزاین  ياضرا  ییاسانش و 
رازاب قیقد  تاعلاطا  هب  یبایتسد  درک . ییاسانـش  زین  ار  رازاب  ناـهنپ  ياـهزاین  هتـسویپ ، يروآون  بوچراـچ  زا  جراـخ  يدـنیارف  فیرعت  اـب 
رامـش هب  هتـسویپان  يروآون  دـنیارف  زا  یئزج  دوخ  هک  دوش ؛ رـسیم  عیزوت  ياه  لاناک  نارادـیرخ و  ناگدنـشورف ، يراـکمه  اـب  دـناوتیم 

يرادربهرهب هلحرم  هب  يروآون  کـی  هک  یناـمز  هجیتـن  رد  دریگیم و  تروص  شهوژپ  دـنیارف  یط  دوـخ ، يدوـخ  هب  لـمع  نیا  دوریم .
زین ناهنپ  ياـهزاین  شور ، نیا  اـب  تسین . ینز  هناـمگ  هب  يزاـین  رگید  تسا و  هدـش  تباـث  ناـگمه  يارب  شیپ  زا  نآ  تیبولطم  دـسریم ،

رد كرتشم  روط  هب  فلتخم  ياهنامزاس  عماوج و  زا  نوگانوگ  دارفا  هک  ارچ  دنزاسیم ، نکمم  ار  هتـسویپان  يروآون  دـنوشیم و  راکـشآ 
مراهچ لسن  بیترت  نیدـب  دـنا . هتـشاد  يراکمه  دوخ ، هب  طوبرم  يرورـض  ياـهراک  تاـناکما و  تخانـش  يارب  تاـعلاطا  بسک  دـنیارف 

هک تفگ  ناوتیم  يروآون  اـب  تیقـلاخ  هسیاـقم  ردـیروآون  اـب  تیقـلاخ  هسیاـقم  . دـشاب رازاـب  هژیو  زاـین  نیا  يوگباوج  تسناوـت   R&D
اما دوشیم . لـصاح  نآ  زا  هک  تسا  یموهفم  كرد  هارمه  هب  عوضوم ، کـی  دروـم  رد  یهاـگآ  هب  یباـیتسد  وـن و  هدـیا  قـلخ  تیقـلاخ ،
روط هب  دناوتیم  تیقلاخ  رگید ، يوس  زا  تسا . دنمدوس  دـیفم و  يراجت  رظن  زا  هک  تسا  ياهلوقم  هب  موهفم  نآ  لیدـبت  دـنیارف  يروآون 

. تسا یمازلا  نآ  لرتنک  يراجت ، دـنیارف  کـی  ناونع  هب  تسا و  لرتنک  لـباق  يروآون  اـما  دریگ ، تروص  ینیبشیپ  لـباق  ریغ  یفداـصت و 
روط هبهتـسویپان  يروآون  هتـسویپ و  يروآون  نایم  توافت  . تسا هعماج  زور  باب  موسرم و  يلااک  نامه  يروآون  تفگ  ناوتیم  یگداسب 
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درک . ناونع  تسا ، هدمآ  لودجرد 1  هک  یتروصهب  ناوتیم  ار  هتسویپان  يروآون  هتسویپ و  يروآون  نایم  توافت  یلک 
ناگدـننکدیلوت و ینوـنک  شناد  يواـح  هـک  درک  روـصت  هتـسب  ياهریاد  لکـش  هـب  ناوـتیم  ار  هتـسویپ  يروآوـن  هنمادهتــسویپ  يروآوـن 

دربراک دریگیم . تروص  هدـش  هتخانـش  يایند  بوچراچ  رد  هتـسویپ  يروآون  دـشاب . هژیو  ياهنیمز  رد  اـی  رازاـب و  رد  ناگدننکفرـصم 
اما . درک نیمأت  دوجوم  یتباقر  یتعنص و  راتخاس  زا  هدافتسا  اب  ار  ناگدننکفرـصم  هدنیآ  ياهزاین  ناوتب  هک  تسا  ینامز  هتـسویپ  يروآون 

يروانف رب  ینتبم  دـیدش  ياهتباقر  ریگرد  هک  هتـشذگ  لاسیـس  قفوم  ياهتکرـش  قباوس  یـسررب  تسین . یفاک  ییاهنت  هب  هتـسویپ  يروآون 
هدمآ دوجوهب  دیلوت  دیدج  طخ  کی  داجیا  تهج  رد  شلات  يارب  يا  هنیمز  تعنـص ، خیرات  زا  هرود  ره  رد  هک  دـهد  یم  ناشن  دـنا ، هدوب 

زا سپ  ياتـسیا  تلاح  ینعی   ) دننک تیبثت  ار  دوخ  زاتمم  تیعقوم  ات  دـنا  هدرک  یعـس  اهتکرـش  تیقفوم ، نیا  زا  سپ  هلـصافلاب  یلو  تسا ،
هکلب بسانمان ، اهنت  هن  هتـسویپان  يروآ  ون  يارب  میا  هتفرگ  ارف  هتـسویپ  يروآون  يارب  هک  ار  ییاهـشور  تسا  نکمم  نیاربانب  لوحت .) کی 
دروم رد  توافتم  لاماک  دـیدج و  شناد  زا  هک  دـنک  یم  باـجیا  ار  يدـیدج  طیارـش  هتـسویپان ، يروآونهتـسویپان  يروآون  . دنـشاب رـضم 
يارب هک  يا  هدمع  هاگولگ  سپ  تسا . دنمزاین  زین  یتوافتم  لاماک  يارجا  ياهـشور  هب  هجیتن  رد  دریگیم و  همـشچرس  تامدـخ  اهلااک و 

دوجوم رازاب  هدودحم  زا  جراخ  هکنآ  رگم  دوش  یمن  بسک  شناد  نیا  تسا و  دـیدج  شناد  دراد ، دوجو  هتـسویپان  يروآون  رد  تیقفوم 
هتسویپان يروآون  . دهدیم لیکشت  ار  هریاد  یجراخ  ياهشخب  هتسویپ ، يروآون  فلاخ  رب  هتسویپان  يروآون  هنماد  سپ  میریگب . رظن  رد  ار 

، دـنک رییغت  هتـسویپ  رازاب  تیعـضو  دریگ و  یم  تروص  یپ  رد  یپ  ياهتیقفوم  هک  ینامز  دـهد . یم  خر  ینونک  رازاب  هدودـحم  زا  جراـخ 
دیدـج ياهتیلباق  اهییاناوت و  زا  هک  دوشیم  یهتنم  نوگانوگ  یملع  ياههزوح  هب  هتـسویپ  ان  يروآون  دوش . یم  داـجیا  يدـیدج  ياـهتیلباق 

زا هتـسویپان  يروآوـن  تـسا ، زکرمتم  دوـجوم  ياـهزاین  رب  هـک  هتـسویپ  يروآوـن  فـلاخ  رب  ؟ هتــسویپان يروآوـن  ارچ  . دـنک یم  یناـبیتشپ 
رد دـنا و  هدـش  ناـیب  نونکاـت  تردـنب  اـهزاین  نیا  دوش . یم  طوبرم  ناگدـننک  فرـصم  یتآ  ياـهزاین  هب  هک  دوش  یم  یـشان  ییاهـشسرپ 

، رگید ترابع  هب  تسا . يروآون  دـنیارف  رد  ناگدننکفرـصم  دوخ  تکراشم  اهنآ ، ییاسانـش  هار  اهنت  تسا و  راوشد  اـهنآ  ناـیب  تقیقح 
يروانف دننک و  يراکمه  رگیدکی  اب  ناگدننک  فرـصم  نارگـشهوژپ و  هک  دنوش  یم  ییاسانـش  ینامز  ناگدـننک  فرـصم  یتآ  ياهزاین 

موس لسن  اب  هتسویپان ) يروآون   ) R&D مراهچ لسن  توافت  یلک  روط  هب  نکیل  دنوش . راکـشآ  ناهنپ  ياهزاین  نیا  هک  تسا  رثوم  ینامز 
تاجایتحا رگا  . دنتـسین یفاک  اما  دنتـسه ، مزلا  ، R&D موس لـسن  ياهـشور  دوش : یم  هصـلاخ  مهم  نیا  رد  هتـسویپ ) يروآوـن   ) R&D

. تسا تیور  لباق  دنراد و  رارق  بآ  زا  جراخ  هکدنتسه  هوک  نیا  سار  راکـشآ ، ياهزاین  مینک ، هیبشت  یخی  هوک  هب  ار  ناگدننک  فرـصم 
بآ ریز  هک  شخب  نآ  اما  دنریگیم . رارق  هجوت  دروم  دنتسه ، حیضوت  لباق  ینـشور  هب  هک  ییاهزاین  اهنت   R&D موس لسن  دنیارف  رد  هک 
موس لسن  بوچراچ  رد  اهنآ  عفر  هتفهن و  ياهزاین  تخانش  . دراد مان  هتفهن  ياهزاین  هک  دهد  یم  لیکـشت  ار  اهزاین  هدمع  شخب  دراد  رارق 

ینامزاس تیلباق  یتباقر و  راتخاس  لماش : ناوت  یم  ار  هتسویپان  يروآون  بوچراچهتـسویپان  يروآون  بوچراچ  . تسین ریذپناکما   R&D
هدـش هدروآ  بوچراـچ  نیا  رد  مادـک  ره  شقن  حیـضوت  بلطم  همادا  رد  هک  تسناد  عیزوت  تامدـخ و  دـیلوت ، ياهوکـس  بلاـغ و  حرط 

ياهتیلباق یتباقر و  يراتخاس  نتـشاد  هتـسویپان ، يروآون  بوچراچ  داـجیا  رد  ماـگ  نیلواـینامزاس  تیلباـق  یتباـقر و  راـتخاس  فلا ) : تسا
يروآون هک  ار  يرتسب  دناوتب  یلک  روط  هب  هک  تسا  نامزاس  رد  ون  يزکرم و  يدنیارف  مزلتـسم  يروآون  رب  رثوم  تیریدم  تسا . ینامزاس 

رازاب یجراخ  تلاوحت  هب  اهنآ  زا  یکی  هک  دوش  یم  لیکـشت  رـصنع  ود  زا  دنیارف  نیا  دنک . فیرعت  دریگ ، تروص  نآ  نتم  رد  تسا  رارق 
یتباقر و راتخاس  یتایح  رـصنع  ود  نیا  دـنک . یم  نیعم  تلاوحت ، نآ  زا  یـشان  راشف  لباقم  رد  ار  ناـمزاس  شنکاو  يرگید  دزادرپ و  یم 

فرـصم هدرک ، صخـشم  نآ  تباقر  لحم  رازاب  نتم  رد  ار  تکرـش  کی  یلک  ریوصت  یتباقر ، راتخاس  دنوش . یم  هدیمان  ینامزاس  تیلباق 
راتخاس عومجمرد  دـنک و  یم  فیرعت  ار  نآ  ياهفدـه  نامزاس و  تامدـخ  تادـیلوت و  تکرـش ، هچخیرات  اهنآ ، ياهزاین  ناگدـننک و 

شرتسگ و یگنوگچ  تکرش ، کی  يراذگ  هیامرس  هتسب  نییعت  رب  هولاع  یتباقر ، راتخاس  دهدیم . ناشن  ار  نامزاس  نتم  زا  جراخ  یتباقر 
هارمه هب  اهتیلباق  راتخاس و  شرتسگ  دـنک . یم  صخـشم  رادـیاپ  تباقر  ظفح  تهج  رد  زین  ار  تکرـش  نآ  ینورد  ياهتیلباق  يریگراک  هب 
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نآ هب  لین  ياهشور  يدربهار و  فده  ات  دزیمآ  یم  مه  رد  تیریدم  یلصا  ياهدنیارف  ناونع  هب  دیلوت  / تامدخ شرتسگ  دربهار و  هعـسوت 
. تسین یفاک  دوش ، یم  رت  هدیچیپ  زور  هب  زور  هک  يرازاب  رد  نامزاس  تیادـه  يارب  دـیلوت  شرتسگ  دربهار و  هعـسوت  دزاس . صخـشم  ار 
تیریدـم و يارب  ار  یجراـخ  یلخاد و  رتسب  دـناوتب  هک  میراد  زاـین  اـهتیلباق  راـتخاس و  دـشر  يارب  دـیدج  يزکرم و  يدـنیارف  هب  نیارباـنب 

ارچ دزاس ؛ یم  زیامتم  اهور  هلابند  زا  ار  ناماگـشیپ  هک  تساهتیلباق  رد  توافت  زورما ، یتباقر  رازاب  رد  . دنک داجیا  هجو  نیرتهب  هب  يروآون 
ار ییاهراک  اهنت  هن  هک  دزاسیم  رداق  ار  اهنامزاس  هعسوت ، ياهدنیارف  رانک  رد  دور و  یم  رامش  هب  اهراک  ماجنا  يانبریز  تیلباق  هزورما  هک 

ارجا یبوخب  زین  دـنهد  ماجنا  هنوگچ  دنتـسناد  یمن  هک  ار  ییاهتیلاعف  دـنناوتب  هکلب  دـنناسرب ، ماجنا  هب  تسا  هدوب  جراخ  اـهنآ  هدـهع  زا  هک 
، تفای تسد  هتـسویپان  يروآون  هب  دـیلوت ، هنیزه  ای  تیفیک و  تعرـس ، دوبهب  قیرط  زا  ناوت  یم  اهنت  هن  اهتیلباق  راتخاس و  هعـسوت  اب  دـننک .
یتباقر و راتخاس  دناوت  یم  هک  یمهم  لماوع  هلمج  زا  درک . یلمع  زین  ار  هتسویپان  يروآون  دیدج  بلاغ  ياهحرط  داجیا  اب  ناوت  یم  هکلب 

رتسب داجیا  رد  ار  ییازسب  شقن  دناوت  یم  هک  تسا  ینامزاس  يریگدای  دنک ، تیوقت  يدیلوت  يداصتقا و  ياههاگنب  رد  ار  ینامزاس  تیلباق 
. تسا بلاغ  حرط  داجیا  هتـسویپان  يروآون  بوچراچ  لوصا  زا  دروم  نیمودـبلاغ  حرط  .ب ) دـنک داجیا  هتـسویپان  يروآون  يارب  بساـنم 

اجنادب ات  تسا ؛ هدش  عقاو  مومع  شریذپ  دروم  ياهدرتسگ  رایـسب  حطـس  رد  هک  تسلااک  دـیاوف  اهیگژیو و  زا  تسرد  یقیفلت  بلاغ  حرط 
حرط هب  بلاغ  حرط  کی  زا  تکرح  دوش . یم  هدافتـسا  نوگانوگ  لـئاسم  اـب  هطبار  رد  ریگارف  يدرادناتـسا  ناونع  هب  نآ  زا  رازاـب ، رد  هک 

یم مکاح  رازاـب  رب  یتاـبث  یب  هرود  کـی  ادـتبا  هک  تروص  نیدـب  درک . ینیبشیپ  ار  نآ  ناوت  یم  هک  دوش  یم  ماـجنا  یلحارم  یط  رگید 
نیا دـنهد . صاصتخا  دوخ  هب  ار  رازاب  زا  يرتشیب  مهـس  دوخ ، تامدـخ  اهلااک و  هئارا  اـب  دـنراد  یعـس  بیقر  ياهتکرـش  سپـس  هک  دوش 

فرصم هاگدید  یگنوگچ  - 1: لماش هک  دننک  یم  سکعنم  مهم  یگژیو  هس  هب  تبسن  ار  اهتکرش  زا  کی  ره  تشادرب  تامدخ ، اهلااک و 
يارب یموسرم  بلاغ  حرط  يرادلته ، تعنص  ردتمیق  - 3 تمدخ ای  لااک  نآ  درکلمع  یگنوگچ  - 2 تامدخ ای  اهلااک  هب  تبسن  ناگدننک 

اهنآ مامت  رد  یناسکی  يرورـض  مزاول  بابـسا و  دـنریگیم و  رارق  یفیدر  تروص  هب  اـهقاتا  هک  بیترت  نیدـب  دراد . دوجو  لـته  ياـهقاتا 
لکـش رظن  زا  يا  هلیـسو  رگا  روظنم  نیدـب  دراد . رارق  هباشم  ییوشتـسد  مامح و  سیورـس  کی  قاـتا  ره  ترواـجم  رد  دوش و  یم  هدـیچ 

لوصحم  ) ایورپ وردوخ  تسکـش  هنیمز  رد  لاـثم  ناونع  هب  تسا . هباـشم  تیرثکا  رظن  زین  دروم  نیا  رد  دـشابن ، تاراـظتنا  قباـطم  يرهاـظ 
کی زا  ار  يرگید  بیکرت  اهنآ  هک  ارچ  دوبن  بسانم  ییاکیرمآ  ناگدننک  فرصم  يارب  نیـشام  نیا  دیوگیم : ناسدنهم  زا  یکی  اتویوت )

رد هک  یناسک  تفرگ ، ياج  هدـننک  فرـصم  تاراظتنا  اـهراجنه و  رد  بلاـغ  حرط  هکنآ  زا  سپ  دنتـشاد . دوخ  نهذ  رد  کـچوک  تناو 
ماجنا ار  قباس  لئاسو  اب  هباشم  يراک  دیاب  هک  يدیدج  هلیسو  ره  هک  ارچ  دنریگ . یم  رارق  یهارود  کی  رسرب  دنتسه ، يروآون  يوجتسج 

. دنک اهنآ  نیزگیاج  ار  يدیدج  ياهدرادناتـسا  هدرک ، هزرابم  اهنآ  اب  ای  دنک و  يوریپ  بلاغ  حرط  ياهدرادناتـسا  نامه  زا  دـیاب  ای  دـهد ،
هدناوخ هتـسویپ  يروآون  نامه  هک  دنکیم  يوریپ  دوجوم  بلاغ  حرط  بوچراچ  رد  ای  دشاب ، هتـشاد  يروآون  دـصق  هک  یتکرـش  ره  سپ 

هک دنکیم  فیرعت  ار  يدیدج  حرط  دراذگ و  یم  دوجوم  بلاغ  حرط  اب  طبترم  ياهتیدودحم  زا  رت  ارف  ار  اپ  هژیو  یشور  اب  ای  دوش و  یم 
دراو یگزات  هب  هک  تسا  بلاغ  ياهحرط  صیخشت  تیریدم ، ياهدرکلمع  نیرت  یتایح  زا  یکی  دوش . یم  هدیمان  هتسویپان  يروآون  نامه 

. دوش اهتکرـش  يدوبان  ثعاب  تسا  نکمم  رازاب ، رد  بلاغ  حرط  رییغت  زا  یـشان  دیدج  طیارـش  اب  یگنهامه  رد  تسکـش  . دـنوش یم  رازاب 
درکیور اب  یخرب  هچرگا  تسب . راک  هب  تخومآ و  ار  دـیدج  حرط  نآ  اب  تباقر  تیلباـق  ناوتب  هک  دـشک  یم  لوط  اـهلاس  ـلاومعم  هک  ارچ 

دیفم تردـنب  درکیور  نیا  بلاغ ، حرط  تارییغتاب  ییورایور  ماگنه  هک  تسا  نیا  تیعقاو  اما  دنتـسه  قفاوم  تارییغت ، عیرـس  يور  هلاـبند 
بلاغ ياـهحرط  رد  تیقفوم  . دراد زاـین  ناـمز  تشذـگ  هب  هک  تسا  يدـنیارف  اـهتیلباق ، بسک  يریگداـی و  دـنیارف  هک  ارچ  دوش ، یم  عقاو 

يروآون هورگ  هلحرم ، نیا  زا  سپ  تسا . راکشآ  شناد  هب  نآ  لیدبت  سپس  دیدج ، ینمض و  شناد  فشک  مزلتسم  لوا  هجرد  رد  دیدج ،
شهوژپ هلحرم  رد  دریگ . راکهب  ار  نآ  يزاسهب ، حلاـصا و  زا  سپ  دهد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  هدمآ  تسد  هب  راکـشآ  شناد  دناوت  یم 

زا ار  ماهبا  ینئمطمان و  جیردتب  یملع ، ياهشیامزآ  اهیسررب و  زا  لصاح  ياهـشنکاو  اهـشنک و  هیلوا ، ياههنومن  شیپ  عیرـس  تخاس  يارب 
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هس لوصا  زا  دروم  نیرخآعیزوت  تامدخ و  دیلوت ، ياهوکس  .ج ) دزاس یم  نکمم  ار  يروآون  يوس  هب  تسرد  يریگفده  دربیم و  نیب 
ینعی نآ  نارکتبم  هک  هنوگنامه  دـیلوت  يوکـس  تسا . عیزوت  تامدـخ و  دـیلوت ، ياهوکـس  داـجیا  هتـسویپان ، يروآون  بوچراـچ  هناـگ 

لیکشت هب  رجنم  هک  اهنآ  نایم  تلادابت  اهمتسیس و  ریز  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  ترابع  دنا ، هدرک  فیرعت  دورنهل  نیولآ  ریم و  چا  كرام 
یم دیلوت  دـنریگ و  یم  همـشچرس  يرثوم  روط  هب  توافتم  ياهلااک  زا  يدایز  دادـعت  راتخاس ، نآ  زا  سپـس  دـنوش و  یم  هداس  يراتخاس 

هک ار  يراک  بلاغ  حرط  عون  ود  نیا  (. Lap Top  ) و ( Desktop : ) تسا دارفا  هدافتسا  دروم  یـصخش  رتویپماک  عون  ود  ابلاغ  دنوش .
توافتم دـیلوت  يوکـس  ود  رد  هک  دـنابلاغ  حرط  کی  تاقتـشم  رتویپماک  عون  ود  نیا  دـنهد . یم  ماجنا  دور  یم  راظتنا  رتویپماک  کی  زا 

رد دـناوتیم  هک  دـنروآ  یم  دوجو  هب  ار  يرواـنف  زا  یبیکرت  اهوکـس  دـنزاس . یم  هدروآرب  ار  دارفا  تواـفتم  ياـهزاین  دریگ و  یم  لـکش 
میشاب و هتشاد  رایتخا  رد  ار  بلاغ  حرط  رگا  هک  تساجنیا  هلئسم  تیمها  . دریگ رارق  هدافتسا  دروم  توافتم  ياههاگتـسد  زا  یعیـسو  فیط 
زا 10 رتمک  اب  میناوت  یم  دیلوت ، يوکس  درکیور  زا  هدافتسا  اب  ار  حرط  نیا  زا  هدش  قتشم  ياهلااک  مینک ، هدافتسا  نیشیپ  ياهدرادناتسا  زا 

ریثات زین  تباقر  رد  دیلوت  يوکـس  بیترت  نیدب  مینک . دیلوت  دنوش ، یم  دیلوت  درکیور  نیا  زا  هدافتـسا  نودـب  هک  ییاهلااک  هنیزه  دـصرد 
موزل ینعی  يروآون  يور  شیپ  لئاسم  نیرت  هدیچیپ  زا  یکی  ياشگهار  دیلوت ، دربهار  ناونع  هب  دـیلوت  يوکـس  زا  هدافتـسا  دراد . ییازـسب 

، وردوخ دـیلوت  دـنیارف  رتهب  تیریدـم  روظنم  هب  لاثم : ناونع  هب  . تسا دـیلوت  دـنیارف  یگداس  ظفح  نیح  رد  هدـیچیپ  ریغتم و  رازاب  هب  هجوت 
-2 کچوک ياـهوردوخ  - 1: درک یهدـنامزاس  دـیلوت  يوکـس  هورگ  ج  ــ نپ رد  ار  دوـخ  یـسدنهم  یحارط و  ياـهتیلاعف  رلـسیارک  تکرش 

ياههورگ ( رپیو یـشزرو  يوردوخ  دـننام   ) هژیو ياه  هژورپ  - 5 نویماـک پیج و  - 4 کچوک یعمج  ياـهوردوخ  - 3 گرزب ياهوردوخ 
دیدج ياهوردوخ  دیلوت  هب  اهوکـس  نیا  زا  کی  ره  رد  نوگانوگ  یملع  ياههنیمز  اب  تکرـش  نوگانوگ  ياهـشخب  نانکراک  زا  لکـشتم 

هب دیلوت  هخرچ  نامز  تدـم  دـندرک ، یم  تیلاعف  يرگید  زا  سپ  یکی  هن  نامزمه و  روط  هب  اههورگ  نیا  هک  ییاجنآ  زا  دنتـشاد . لاغتـشا 
هکلب درک  ادیپ  شهاک  راک  يورین  هنیزه  اهنت  هن  بیترت  نیدب  دیـسر . هام  هس  لاس و  هس  هب  مین  لاس و  راهچ  زا  تفای و  شهاک  دصرد   27

دوخ يون  ياه  هدـیا  ندرک  یلمع  يارب  رتمک  ياههنیزه  ابو  ابقر  ریاس  زا  شیپ  تسناوت  تکرـش  نیا  رازاب ، هب  لااک  رتعیرـس  دورو  لیلد  هب 
ار هیامرس  رلاد  درایلیم  کی  رلـسیارک  تکرـش  دیلوت ، يوکـس  ياههورگ  رب  يراذگ  هیامرـس  يزاس  هنیهب  روظنم  هب  دنک . يراذگ  هیامرس 

اهنت هن  دیلوت  يوکس  . درک اهنآ  هب  طوبرم  یتیامح  تامدخ  ریاس  اههورگ و  نیا  هدنهد  لیکشت  دارفا  رفن  رازه  يارب 7  نکسم  هیهت  فرص 
رد دریگ . یم  رب  رد  زین  ار  نآ  عیزوت  یگنوگچ  یتح  ـلااک و  هارمه  تامدـخ  هکلب  تخاـس ، یحارط و  دـنیارف  تلایهـست و  راـتخاس  حرط 
هک تسا  یلاح  رد  نیا  دنتـسه و  لااک  میقتـسم  هضرع  ياـهلاناک  یـشورف و  هدرخ  یـشورف ، هدـمع  لـماش : اهوکـس  ـلااک ، عیزوت  هلحرم 

یـشورف هدرخ  هدرتسگ  ياه  هریجنز  يارب  دـیلوت ، ياهوکـس  زا  يدـیدج  میهافم  داجیا  اـب  ( Wal-Mart  ) ترام لاو  ریظن : ياـهتکرش 
رد ار  اهنآ  هاگـشورف ، هب  دوخ  ياهلااک  لاقتنا  زا  شیپ  هکنآ  ياج  هب  ترام  لاو  تکرـش  لاثم  ناونع  هب  دنا . هدرک  هئارا  يدـیدج  فیرعت 

طابترا یعون  اههاگـشورف ، يرتویپماک  ياهمتـسیس  اهلااک و  نیا  هدننک  هضرع  ياههاگـشورف  قودنـص  نایم  دنک ، رابنا  نوگانوگ  قطانم 
زا يرادرابنا  لحارم  یط  نودـب  امیقتـسم و  ار  ـلااک  هلـصافلاب  دوش و  علطم  نآ  زا  هدـش  داـی  يـلااک  هب  جاـیتحا  ماـگنه  هب  هک  درک  رارقرب 

ار تاعلاطا  کینورتکلا  لدابت  هنیزه ، تقو و  رد  ییوج  هفرص  رب  هولاع  تکرـش  نیا  بیترت  نیدب  دنک . لاسرا  هاگـشورف  نآ  هب  هناخراک 
درک . فیرعت  عیزوت  يوکس  تیلباق  داجیا  تهج  رد  یلماع  ناونع  هب 

دیدـج ياهوکـس  عاونا  زا  ياهنومن  تفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  سرپسکا  لاردـف  تکرـش  طسوت  هک  ـلااک  لـیوحت  درکیور  رگید  دروم    
يزاسادج عیزوت و  ياهمتسیس  لقن ، لمح و  ياهتکرش  ییاوه ، طوطخ  تیریدم  يارب  زاین  دروم  شناد  درکیور ، نیا  رد  تسا . یتامدخ 

تدم رد  تامدـخ  نیا  یمامت  دـندش و  ماغدا  رگیدـکی  اب  لااک  تشادرب  لیوحت و  زا  ینابیتشپ  يارب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  يدـنبهقبط ، و 
نیا دـش ، سیـسات  یتامدـخ  يوکـس  نیا  ياههنایاپ  نیتسخن  هکنیا  ضحم  هب  دـشیم . هئارا  اـکیرمآ  هراـق  حطـس  رد  تعاـس  زا 24  رتـمک 

زا دعب  دوز و  حبص  هزور ، ود  لیوحت  درک : يدنب  میـسقت  هتـسد  هس  هب  اههتـسب  اهتکاپ و  هزادنا  نزو و  زا  هتـشذگ  ار  دوخ  تیلاعف  تکرش 
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تازاوم هب  اهنیا  مامت  هتبلا  هک  دوب  اهتکرـش  رابنا  يدوجوم  تیریدم  نآ  فده  هک  درک  داجیا  يرگید  يوکـس  تکرـش  نآ ، زا  سپ  رهظ .
اه و هنیزه  شهاک  رد  یمهم  شقن  دناوت  یم  عیزوت  تامدـخ و  دـیلوت ، ياهوکـس  فیرعت  نیاربانب  دوشیم . ماجنا  لااک  لیوحت  تامدـخ 

يروآون زجب  ییاهيژتارتسا  باختنا  دشاب . هتشاد  نایرتشم  رطاخ  تیاضر  ندربلااب 
لیلد نیمه  هب  دنوش . یم  جراخ  رازاب  زا  لوا  لاس  راهچ  نامه  رد  دـیدج  ياهلااک  دـصرد  اکیرمآ 90  یناگرزاب  نامزاس  شرازگ  هب  اـنب 

یمامت دسر . یم  دصرد  هد  زا  رتمک  هب  دنا  هدرک  مادـقا  دـیدج  ياهلااک  دـیلوت  هب  هتـشذگ  لاس  هد  رد  اکیرمآ  رد  هک  ییاهتکرـش  دادـعت 
نیگنـس راـب  اهتکرـش ، رتـشیب  مییوـگب  رگا  تسین  قارغا  دراد و  رارق  يروآوـن  هار  رـس  رب  یـساسا  لکـشم  هک  تسا  نآ  زا  یکاـح  دراوـم 

ار ریز  ياههنیزگ  ناراکردـناتسد ، هک  تسا  هدـش  بجوم  يروآون  هنیمز  رد  ناوارف  ياهتـسکش  دنـشکیم . شود  هب  هدوهیب  ار  يروآون 
: دنشاب هتشاد  ورشیپ  رد 

هک تفرگ  هجیتن  ناوتیم  سپ  تسا . دیدج  شناد  بسک  لابند  هب  هتسویپان ، يروآون  دریگ و  یم  هرهب  دوجوم  شناد  زا  هتسویپ ، يروآون 
. دراد رظن  رد  ار  اهنآ  راکشآ  ياهزاین  هتسویپ ، يروآون  هک  یلاحرد  دراد ، دیکات  نایرتشم  ناهنپ  ياهزاین  رب  هتسویپان ، يروآون 

دهن و رتارف  اپ  بلاغ  حرط  ياهتیدودحم  زا  رگا  دوش و  یم  هدـناوخ  هتـسویپ  يروآون  دـنک  يوریپ  بلاغ  حرط  بوچراچ  زا  يروآون  رگا 
. دریگ یم  رارق  هتسویپان  يروآون  بلاق  رد  دنک  فیرعت  ار  دیدج  یحرط 
، رازاب مهس  شیازفا  قیرط  زا  یناهج  ياهرازاب  رد  لااک  مجح  شیازفا  _ 

، یجراخ عبانم  زا  هدافتسا  ای  تیفیک و  دوبهب  دنیارف ، دوبهب  نانکراک ،) دادعت  شهاک   ) يزاس کچوک  قیرط  زا  اه  هنیزه  شهاک  _ 
فرـصم تارظن  زا  یهاـگآ  اـی  اـهنامزاس و  درکلمع  دربـشیپ  روـظنم  هـب  تاـعلاطا  يرواـنف  دـننام  ییاـهرازبا  اـی  اهـشور و  زا  هدافتـسا  _ 

، ناگدننک
، رتشیب دشر  يارب  تامولعم  بسک  _ 

رد نداهن  ماگ  دوش . یم  يراذگهیامرـس  فرـص  یتفگنه  غلابم  هزورماـیریگ  هجیتن  دوجوم . دـمآرد  مک  يا و  هیـشاح  لـغاشم  فذـح  _ 
يارب ار  يدـیدج  ياههار  هداد و  رارق  دارفا  رایتخا  رد  ار  يریگارف  تصرف  تسا ، رادـم  شناد  داصتقا  رب  ینتبم  هک  يراجت ، يون  ياـههار 

تباقر و حطـس  شرتسگ  يارب  ار  هنیمز  يروآون ، هصرع  هب  دورو  تسا . هتخاس  نکمم  هعماج  رـساترس  رد  عیرـس  ياهتفرـشیپ  هب  یباـیتسد 
. دوش یم  ناگدننک  فرصم  هب  رتشیب  تیبولطم  هئارا  بجوم  دزاس و  یم  راومه  دنمدوس ، دشر  تهج  تصرف  داجیا 

، ینیرفآزاب تیقلاخ  يریذپ ، ماهلا  اقلا ، هلمج : زا  دراد ، ینوگانوگ  ریبا  ـ عت هزورما ، یگدـنز  رد  یتایح  یلـصا  ناونع  هب  يروآون  نیاربانب ،
HOUNSHELL, - 1 عباـنم : تـسا . اـه  هتخانـشان  هـب  رفـس  ریباـعت ، هـمه  زا  رتاـبیز  يریگداـی و  دـنیارف  رد  هدرـشف  هدـیچیپ و  تارییغت 
DAVIDA, “THE EVOLUTION OF INDUSTRIAL RESEARCH IN THE UNITED STATES”
BOSTON HARVARD BUSINESS SCHOOL PRESS 1996.P.40 2- RHODES, RICHAED, “THE
MARKING OF THE ATOMIC BOMB”.3- DRUCKER, PETER, INNOVATION AND

ENTREPRENEURSHIP. HARVARD BUSINESS SCHOOL 1985.P.33.4- PATTERSON, MARVIN L,
ACCELERATING INNOVATION: IPMROVING THE PROCESS OF PRODUCT DEVELOPMENT.
NEW YORK, VAN NOSTRAND REINHOLD, 1993,P.11.5- CARROLL, CHRIS, “SPEED KILLS”
FAST COMPANY, AUGUST-SEPTEMBER 1996.6- NATIONAL SCIENCE BOARD, SCIENCE &
ENGINEERING INDICATORS 1996.7-”WHY KNOWLEDGE MANAGEMENT FAIL” BY:

.MURRAY E.JENNEX. SAN DIOGO STATE UNIVERSITY, USA, 2005
يرجاهم و اضریلع  رتکد  همجرت : سیروم ، نودـگنلا  رلیم –  لا  ماـیلیو . يروآون ،“ يرواـنف و  ، شناد تیریدـم   R&D مراهچ لـسن  - ” 8
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زکرم سانـشراک  روپ : شیورد  اضردـمحم  . تسا ظوفحم  هلجم  رتفد  رد  عبانم  هیقب  یهاگـشناد 1383/ تاراشتنا  نامزاس  هداز ، حاتف  میرم 
ریبدت همانهامبونج  یتعنص –  تیریدم  نامزاس  تیریدم  هرواشم 

لامک یسانشناور 

مهدزناش پاچ   ، لدشوخ یتیگ  همجرت  ستلوش  نآود  رتکد   : هدنسیون دابآ - کشوک  نیهم  : باتک هصلاخ  ملاس *)  تیصخش  ياهوگلا  )
راتفر ؟  دراد ییاه  یگژیو  هچ  ملاس  تیصخش  هدنراد ي  ؟  تسیچ ملاس  تیصخش  /- BF698يدنب 9ر9ش هدر  ناکیپ -  تاراشتنا  ،1388

شواک و يارب  يرایـسب  مدرم  میوشب ؟  یملاس  ياـه  تیـصخش  میناوت  یم  امـشو  نم  اـیآ  ؟  تسا هنوگچ  یمدآ  نینچ  ساـسحا  رکفت و  و 
ات هتفرگ  ملعم  زومآ و  شناد  ردـخم و  داوم  هب  داتعم  راک و  تیانج  زا   . دـنرب یم  هانپ  یهورگ  ياـه  ناـمرد  عاونا  هب  دوخ ، نورد  شیاـمن 
هک دنبای  یم  دوخ  تیـصخش  ردار  ییاهدادعتـسا  ادتبا  ییاه  هبرجت  نینچ  اب  ارهاظ   ، رغلا قاچ و  ات  هتفرگ  ناوج  ریپ و  زا   ، ریدم دـنمراک و 

تاهج مامت  دراد  ناکما  هک  تفریذپ  میهاوخ  میشاب  دقتعم  لامک  ناسانـش  ناور  هب  هچ  نانچ   . دنا هتـشادن  یهاگآ  اه  نآ  دوجو  زا  زگره 
نکمم یتح   . میربب جنر  ییانعم  یب  یگدوهیب و  يدیمون و  للام و  روآ و  باذـع  یگنتلد  زا  نانچمه  ام  دـشاب و  شخب  تیاضر  یگدـنز 

يزیچ ياـج  هب  هک  راـگنا  ؛  مینک ساـسحا  يزیگنا  لـلام  یچوپ  شیوـخ  یناگدـنز  رد   ، یناـمرآ و  بوـلطم   رهاـظ  هب  یطیارـش  رد  تسا 
نومضم  . تسا رادروخرب  یساسا  یتیمها  زا  ملاس  تیصخش  موهفم   . تساجک رد  راک  لکـشم  داد  صیخـشت  ناوتن  دشاب و  یلاخ  یـساسا 

لایخ یـصخش و  هقیلـس ي  اب  دـیدرت  یب  و   ، تس اه  تقیقح  همین  اـه و  هتخانـش  اـن  زا  راشرـس  هدـیچیپ و  هناـیوج و  هزراـبم  راوشد و   ، نآ
زا يرایسب  داقتعا  هب   . دباتب زاب  دشاب  ناسنا  تیصخش  انامه  هک  ار  یلصا  عوضوم  دشوک  یم  موهفم  نیا  لاح  نیا  اب   . تسا هتخیمآ  يزادرپ 
هب تبـسن  تروپلآ   ( تروپلآ يوگلا   ) غلاب ناسنا   . دشاب ملاس  تیـصخش  نوماریپ  شهوژپ  دیاب  یـسانش  ناور  هجوت  نوناک   ، ناسانـش ناور 
هک ییاهورین   – هاگآ ان  ياه  ورین   ، تروپلآ هدیقع  هب   . داد یم  اه  ناسنا  هب  یقیمع  يدردـمه  دوب و  دـیورف  زا  رت  نیب  شوخ  ناسنا  تعیبط 

ملاس ياه  ناـسنا  قئاـس   . دـننک یمن  هرادا  تیادـه و  ار  ملاـس  غلاـب  صاخـشا   – تشاذـگ ریثاـت  اـه  نآ  رب  هنو  دـید  اراـه  نآ  ناوت  یم  هن 
راتفر رد  دناوت  یم  طقف  هاگآ  ان  ياه  ورین  تروپلآ  رظن  هب   . دـننک یمن  نییعت  ار  ناشراتفر   ، نورد نیطایـش  تسین و  هاگآ  ان  ياهـشکمشک 

ار اهن  هک ا  ییاهورین  زاو  دـننک  یم  لمع  هاگآ  لوقعم و  حطـس  رد  ملاس  دارفا  تروص  ره  هب   . دراذـگ اج  هب  یمهم  تاریثات  اهدـنژن  ناور 
ینعی  ، هاگآ هدیجنـس و  دصاقم   ، یمدآ تیـصخش  یلـصا  هبنج ي   . دـنوش هریچ  اه  نآ  رب  دـنناوت  یمو  دـنهاگآ  لاماک  دـننک  یم  تیادـه 

دنناـسنا ینوـنک  راـتفر  مهف  يارب  اـمنهار  نیرتـهب  دـنریگ و  یم  رارق  ملاـس  تیـصخش  هزیگنا ي  اهفدـه  نیا   . تـسوا ياـهوزرآ  اهدـیما و 
كدوک زا  ار  دنملاس   ، ناویح زا  ار  رـشب  دـهد و  یم  لیکـشت  ار  یمدآ  دوجو  نوناک   ، تدـم زارد  ياهفدـه  نتـشاد   : دـیوگ یم  تروپلآ  .

هب  ، هدنیآ يارب  شلات  ینعی   ، ملاس تیصخش  يدارا  تیهام   . دزاس یم  زیامتم  رامیب  تیصخش  زا  ار  ملاس  تیصخش  دراوم  زا  يرایسب  ردو  ،
هب ندیسرو  دصاقم  هب  نتفای  تسد  يارب  شـشوک  اب  ناوت  یم   ، رگید ترابع  هب   . دشخب یم  یگچراپکی  یگناگی و  یمد  تیـصخش آ  لک 

يریگ رد  ساسحا و  عونت و  هب  یموادم  دنمزاین  ملاس  ياه  ناسنا   . دیشخب تیعماج  تخاس و  هچراپکی  ار  تیـصخش  ياه  هبنج   ، اه فده 
یم رطخ   ، دنراپـس یم  ارجام  هب  نت   . دـنیآ یم  رب  هزات  ياه  هبرجت  يوجتـسج  هب  دـنراذگ و  یم  رانک  ار  يداع  هرمزور و  ياهراک   . دـنراد

زا اهنت  تروص  ره  هب  ، تروپلآ هدیقع  هب   . دنک یم  داجیا  شنت  اه  تیلاعف  نیا  همه   . دـننک یم  فشک  هزات  ياهزیچ  يوجتـسج  هب  دـننک و 
هب  ، دوخ شرورپ  فلاخ  رب   ، تیصخش شرورپ  زا  تروپلآ  فصو    . دلابب دناوت  یم  رـشب  هک  تساز  شنت  ياهرطخ  اه و  هبرجت  نیمه  هار 

غلاب تیـصخش  هک  تسا  طوبرم  داقتعا ش  نیا  هب  تیـصخش  شرورپ  هب  یبسن  ییانتعا  یب  نیا   . تسین صخـشم  هناگادج  لحارم  تروص 
یکدوک و ناـیم  یعبت  موادـم  هطبار ي  هک  تسا  دـنژن  ناور  رد  اـهنت   . وا هتـشذگ ي  هن   ، تسا صخـش  هدـنیآ ي  لاـح و  شنک  لـصاح  ،

ملاس دارفا  اه و  دـنژن  ناور  نایم  هک  یکدوک  نارود  صاخ  ياه  هبرجت  فیـصوت  هب  تروپلآ  لاح  نیا  اب   . دروخ یم  مشچ  هب  یلاـسگرزب 
شرتسگ تروپلآ 1- هاگدـیدزا  ملاس  تیـصخش  ياهرایعم   . تسا دـنمدوس  اـه  نیا  رد  یلاـمجا  واکودـنک   . تسا هتخادرپ  تسا  تواـفتم 
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درف هب  فوطعم  اهنت   ، دوخ ادـتبا  رد   . دریگیم ارف  ار  صاخـشا  وءایـشا  زا  يرتروانهپ  ورملق   ، دـبای یم  شرتسگ  دوخ  هک  ینامز  دوخ  موهفم 
ناسنا هک  یماگنه   ، رتهب ترابع  هب   . دریگ یم  رب  رد  ار  اه  نامرآ  درجم و  ياه  شزراو  دبای  یم  تعـسو  دوخ   ، هبرجت شیازفا  اب  اما   ، تسا

هب لغـش  لیبق  زا   – دوخ يوسارف  یـسک  ای  يزیچ  ای  هطبار  نتـشاد  اـما  . ددرگ یم  فوطعم  دوخ  زا  نوریب  هب  شهجوت   ، دوش یم  هتخپ  غلاـب 
شلات زا  یمهم  ياه  ورملق  رد  نئمطم  تکراشم   ) ار یشقن  نینچ  تروپلآ   . دبایب لماک  میقتسم و  یـشقن  دیاب  ناسنا   . تسین یفاک  ییاهنت 

رظن زا  هک  یـصخش  نارگید  اب  دوخ  هنامیمـص ي  طابترا  -2  . دـشخب شرتسگ  تیلاعف  اب  ار  دوخ  دـیاب  یمدآ   . تسا هدـناوخ   ( یناسنا ياه 
ییاناوت نیا   . دهد ناشن   ( تبحم قشع و   ) تیمیمص  ، شکیدزن ناتـسود  ای   ، رـسمه  ، نادنزرف  ، ردام ردپ و  هب  دناوت  یم   ، تسا ملاس  یناور 

دهد و یم  ناشن  شخب  نانیمطا  یساسحا  دوخ  بوبحم  درف  هب  صخـش   ، لاح نیا  رد   . تسا دوخ  شرتسگ  موهفم  لماک  شرورپ  لصاح  ،
تسابیکش مدرم  راتفر  ربارب  رد  ملاس  تیصخش   . دنک یم  هقلاع  راهظا  شدوخ  شیاسآ  یـشوخ و  هزادنا ي  هب  وا  ینامداش  یگدوسآ و  هب 

یتسس اهاطخ و   ، دراد ییاه  فعـض  زین  دوخ  هک  نیا  زا  یهاگآ  اب  ملاس  صخـش   . دنک یمن  ناشموکحم  دنک و  یمن  مکح  اه  نآ  هرابرد 
یفطاع تینما  -3  . تسا زجاع  يرـشب  یـساسا  ياه  هبرجت  تیلک  مهف  زا  تسابیکـش و  ان  دنزن  ناور  هک  نآ  لاح   . دریذـپ یم  ار  رـشب  ياه 

همه ي دـنناوت  یم  ملاس  ياه  تیـصخش   . تسا دوخ  نتفریذـپ  نآ  نیرت  هدـمع  هک  دریگ  یم  رب  رد  ار  تیـصوصخ  دـنچ  ملاس  تیـصخش 
تیـصخش  . دنهد اه  نآ  هب  نت  هناریذپ  لعف  هک  نآ  نودب   ، دـنریذپب ار  دوخ  ياه  یتساک  فعـض و  طاقن  هلمج  زا   ، دوخ یتسه  ياه  هبنج 

دنریذپب ار  يرـشب  فطاوع  دناوت  یم   ، دنراس ناهنپ  ار  اه  نآ  دنـشوکب  ای  دنـشاب  شیوخ  فطاوع  ای  اه  ناجیه  ینادنز  هکنا  یب  غلاب   ياه 
رب یگریچ   . دوشن نارگید  اب  طباور  اه و  تیلاـعف  هار  دـس  تاـساسحا  نیا  اـت  دـننک  یم  راـهم  ار  دوخ  تاـساسحا  ملاـس  ياـه  تیـصخش  .

ناهج هب  ملاس  صاخـشا  هنانیب  عقاو  كاردا  -4  . تسا رت  هدـنزاس  يریـسم  رد  نا  تیادـه  هکلب   ، تسین تاساسحا  نتفوک  ورف   ، تاساسحا
دوش راگزاس  ناشیاه  سرت  اهزاین و   ، اه هتـساوخ  اب  ات  دننک  فیرحت  ار  تیعقاو  دـنراچان  اهدـنژن  ناور   ، سکع هب   . دـنرگن یم  ینیع  دوخ 
نامه ار  تیقاو  تشادـنپ و  یمن  دـب  ای  کین  ار  اه  تیعقوم  یمامت  نامدرم و  همه   ، یـصخش يا  هبرجت  ای  كاردا  هیاـپ  رب  غلاـب  صاخـشا  .
ینمض موهفم   . تسا هتـشاد  ناوارف  دیکات  نآ  رد  ندش  قرغ  راک و  تیمها  رب  تروپلآ  فیاظو  تراهم و  -5  . دریذپ یم   ، تسه هک  هنوگ 

انعم و یگدنز  هب  تیلوئسم  راک و   . یگتسیاش زا  یحطس  هب  ندیسر  ینعی  ؛  تسا صاخ  ياه  ییاناوت  اه و  تراهم  شرورپ   ، راک رد  قیفوت 
غولب و هب  ندیـسر   ، نآ نداد  ماجنا  يارب  یفاک  ياـه  تراـهم  دـهعت و   ، راـثیا دنمـشزرا و  مهم و  يراـک  نتـشاد  نودـب   . دـشخب یم  ماود 

سانشب ار  تدوخ   ) یمیدق هیصوت ي  رد   ، تسا راوشد  يراک  انیقی  هک  رایعم  نیا  دوخ  هب  ندیشخب  تینیع  -6  . تسین رسیم  یناور  تملاس  
یم ینـس  ره  رد   . دریذپ یمن  نایاپ  هاگ  چیه  دوش و  یم  زاغآ  یناگدنز  يادـتبا  زا  ینیع  یـسانش  دوخ  يارب  شـشوک   . تسا هتفای  مسجت  (
دوخ زا  يرتلااب  حطـس  هب  دنژن  ناور  تبـسن  هب  ملاس  تیـصخش   . تفای تسد  دوخ  هب  ندیـشخب  تینیع  زا  يدنمدوس  نیعم  حطـس  هب  ناوت 

ره  . تسه اعقاو  هک  هچ  نآ  تسه و  درادنپ  یم  صخش  هچ  نآ  هب  نتشاد  تریصب  مزلتسم   ، دوخ زا  یفاک  تخانش  . ددرگ یم  لیان  یسانش 
تافص  ، دشاب هدیسر  سفن  تریصب  تینیع و  زا  يرترب  هبترم ي  هب  هک  یناسنا   . تسا رت  غلاب  درف   ، دنـشاب رتکیدزن  مه  هب  روصت  ود  نیا  هچ 

. دنریذپ یم  رتهب  ار  وا  مدرم  لاومعم  تسا و  قیقد  نارگید  هرابرد ي  یـصخش  نینچ  يرواد  دـنک  یمن  ینکف  ارف  نارگید  هب  ار  دوخ  یفنم 
فده اه  نیا   . تسا تدمزارد  ياه  همانرب  اهفده و  ناش  هزیگنا  دنرگن و  یم  ولج  هب  ملاس  ياه  تیـصخش  یگدـنز  زاس  هناگی  هفـسلف  -7

تروپلآ دشخب .  یم  موادت  ار  ناش  تیصخش  هک  تسا  نیمه  و   ، دنناسرب ماجنا  هب  دیاب  هک  تسا  راک ي  ناش  یگدنز  اسا س  دنتسهوج و 
نتـشاد تهج   . تسا هدـناوخ  نتـشاد  تهج    ، تسا نایامن  اهدـنژن  ناور  زا  شیب  ملاس  ياه  تیـصخش  رد  هک  ار  زاس  هناگی  شزیگنا  نیا 

هب زین  یقلاخا  نادجو   . دهد یم  نتسیز  يارب  یلیلد  وا  هب  دنک و  یم  تیاده   ( اهفده  ) فده يوس  هب  ار  صخش  یگدنز  اه  هبنج  همه ي  ،
غلابان نادجو   . دراذگ یم  قرف  دنژن  ناور  ای  غلاب  ان  نادجو  غلاب و  نادجو  نایم  تروپلآ   . دنک یم  کمک  یگدنز  يزاس  هناگی  هفـسلف ي 

هب  . دـنا هدـنام  ياج  رب  یکدوک  نارود   زا  هک  تسا  یتامرحم  اه و  تیعونمم  زا  هدـنکآ   ، راو هدرب  عیطم و   ، تسا كدوک  نادـجو  دـننام 
منک راتفر  هنوگ  نیا  تسا  رتهب   :  ) دیوگ یم  غلاب  صخـش  هکنآ  لاح   ( منک راتفر  هنوگ  نیا  دیاب   ) دـیوگ یم  غلابان  صخـش   ، رتهب ترابع 
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دشاب هتفرگ  هشیر  یقلاخا  ای  ینید  ياه  شزرا  زا  دیاش  هک  تسا  نارگید  دوخ و  هب  تبـسن  یـسانش  هفیظو  سح  زا  یکاح  غلاب  نادجو  (.
یقلاخا و حیحـص  راتفر  رب  دیکات  ابو   ، ارگ داینب  ریذپ  ان  یطخت  هنادـبعتم و  لوصا  هیاپ ي  رب  زرجار  ( زرجار يوگلا   ) لماک شنک  اب  ناسنا  .

فلاخ رب  زرجار   . دراد یم  هضرع  ناسنا  تعیبط  زا  يا  هنانیب  شوخ  شخب و  دیما  ریوصت  زرجار   . دوب هدش  تیبرت   ، یشوک تخس  تلیضف 
زرجار داقتعا  هب   . تخادرپ راک  هب  دنتسج  یم  ددم  شیوخ  تیصخش  ینوگرگد  ياربو  دندوب  یناور  للاتخا  راچد  هک  یناسک  اب  تروپلآ 
شرگن هویش  رب  اه  هتشذگ  ریثات  رکنم  زرجار  هتبلا  دراد  يرتشیب  تیمها  ملاس  تیـصخش  يارب  نآ  كاردا  یگنوگچ  لاح و  نامز  تیمها 

زاین کی   ) ای شزیگنا  کی  هب  تیـصخش  ماظن  رد  زرجار   . دـناد یم  رثوم  اه  ناـسنا  یناور  تملاـس  نازیم  رد  ار  ریثاـت  نیا  تسین و  ینونک 
رد دـنچ  ره  تسا و  يرطف   ، شیارگ نیا   . تسا لـیاق  تسا  تیـصخش  ياـه  هبنج  یماـمت  يـلاتعا  تیلعف و   ، تنایـص ناـمه  هک   ( یـساسا

دریگ یم  رب  رد  زین  ار  لامک  یناور  ياه  هبنج  رصانع و  تسا  دشر   ( کیژولویزیف  ) نت ياه  هبنج  هجوتم  رتشیب  یگدنز  ياه  لاس  نیتسخن 
تلاح هن   ، تسا دنور  ملاس  تیصخش  هک  تسا  نیا   ، تشا يور د  شیپ  دیاب  ملاس  تیـصخش  زا  زرجار  یقلت  رد  هک  ار  يا  هتکن  نیتسخن  .

دوخ ققحت  هب  هک  یناسک   . درادن اتسیا  یتیعضو   ، دریذپ و یمن  نایاپ  هاگ  چیه   ، دور یم  شیپ  دوخ  ققحت   (. دصقم هن   ، تسا ریسم   ،) ندوب
ای دننک  یمن  رهاظت  دنتسین  هچ  نا  هب  دنزاس و  یمن  ناهنپ  اه  کتروص  اه و  باقن  تشپ  ار  دوخ   . دنتـسه ناشدوخ  یتسار  هب   ، دنزادرپ یم 

طیارـش عاضوا و  ردو  دنیآ  یمن  رد  یگنر  هب  هظحل   ره   ، دـنوش یمن  يراتفر  اهزیوجت ي  وریپ   . دـنریگ یمن  رپس  دوخ  زا  یـشخب  ربارب  رد 
دـشاب رادروخرب  يرتشیب  ناور  تملاـس  زا  ناسنا  هچ  ره   ، زرجار داـقتعا  هب   . دـنهد یمن  ناـشن  دوخ  زا  تواـفتم  ياـه  تیـصخش  فلتخم 

ار دوخ  لمع  رکف و   ، تیعونمم تیدودحم و  نودب  دـناوت  یم  ملاس  ناسنا   . دـنک یم  هبرجتو  ساسحا  ار  يرتشیب  باختنا  لمع و  يدازآ  ،
یمن اما   ، دنک باختنا  ار  یـصاخ  راتفر  دیاش   . تسین دـنم  هرهب  يدازآ  ساسحا  هنوگ  نیا  تذـل  زا   ، یعفادـت ناسنا   . دـنک باختنا  هنادازآ 

هک تسین   يدیدرت   . دنتـسین شرایتخا  رد  هک  دننک  یم  نییعت  ار  شراتفر  یلماوع   . دنک لیدبت  یعقاو  لمع  هب  ار  دوخ  دازآ  باختنا  دـناوت 
دوجو ياه  هبنج  زا  کی  چیه  زاو   ، ندوب ریذپ  فاطعنا   ، نتـسناد ار  یگدنز  هظحل  ره  ردق   ، نتـسیز لماک  روط  هب   ، هبرجت بسک  یگدامآ 
دامتعا شیوخ  ياه  ییاناوت  هب   ، مینک ییاهر   يدازآ و  ساـسحا  هک  تسا  نآ  رتریذـپلد  هتبلا   . تسا يرتملاـس  هویـش ي   ، ندیـسارهن رـشب 

رتشیب ار  ناسنا  تیصخش  مورف   ( مورف يوگلا   ) روراب اسنا ن  . میهد لکـش  شیوخ  یگدنز  هب  مینک  ساسحا  ار  تردق  نیا  میـشاب و  هتـشاد 
ار دارفا  یـساسا  ياهزاین  هزادنا  هچ  هعماج ا ت  هک  تسا  نیا  هب  هتـسب  ناور  تملاـس   ، يو داقتعا  هب  هجیتن  رد   . دناد یم  گنهرف  لوصحم 

يدرف يرما  هک  نآ  زا  شیب  ناور  تملاـس   ، هجیتن رد   . دـنک یم  راـگزاس  هعماـج  اـب  ار  شدوخ  هزادـنا  هچ  اـت  درف  هک  نیا  هن   ، دروآ یمرب 
رامیب ای  ملاس  ان  هعماج   . دروآ یم  رب  ار  یناسنا  ياهزاین  هیاپ  دح  هچ  ات  هعماج  هک  تسا  نیا  یلصا  لماع   . تسا یعامتجا  يا  هلئسم   ، دشاب
ناکما دوخ  دارفا  هب  ملاس  هعماج   . دوش یم  دارفا  لماک  دشر  زا  عنام  و   ، دنیرفآ یم  يدامتعا  یب  ینامگ و  دـب  ینمـشد و  دوخ  ياضعا  رد 

شیادیپ ملاس  هعماج   . دنراس دـنمورین  روراب و  ار  دوخ  تینیع  لقعت و  هوق  و   ، دنـشاب قلاخ  روراب و   ، دـنزروب قشع  رکیدـکی  هب  دـهد  یم 
ای شیارگ   ، دوبهب یفطاع و  تملاـس  يارب  شلات   ، مورف داقتعا  هب   . دـنک یم  ناسآ  ار  لماک  درکراک  شنک و  اـب  دـمآ  راـک  اـه ي  ناـسنا 

شیارگ نیا  دوش  هداد  تصرف  دارفا  هب  رگا   . تسام همه ي  داهن  رد   ، قشع یگنهامه و  يارب  و   ، روراب یناگدنز  يارب  يرطف  ياهدادعتسا 
شیارگ رد  یعامتجا  ياهورین  هک  ینامز  ات  اما   . داد دهاوخ  ار  هوقلاب  دادعتـسا  زا  هدافتـسا  رثکادح  ناکما  و   ، دـش دـهاوخ  افوکـش  يرطف 

هب رامیب  نامدرم  رامیب  ياه  هعماج  ور  نیا  زا   . تسین دـنژن  ناور  لوقعم و  ان  راتفر  زج  يزیچ  هجیتن  ، دـننک یم  تلاخد  لاـمک  يارب  یعیبط 
هاوخ  – ناسنا هزیگنا   . دـنرادن ار  زاین  نیا  رت  تسپ  تاناویح  تسا  یناور  ياهزاین   ، ناسنا تیـصخش  رد  لـماع  نیرترثوم   . دـنروآ یم  راـب 

یناور ياه  زاین  ملاس  صاخشا   . تساهزاین نیا  ياضرا  هقیرط ي  رد  اه  نآ  نایم  توافت  و  ؛  تسوا یناور  ياهزاین   – ملاس ان  هاوخ  ملاس و 
تیهام  . دـنزاس یم  هدروآرب  لوقعماـن  ياـه  هار  زا  ار  اـه  نآ  ملاـسان   صاخـشا  دـننک و  یم  اـضرا  قـلاخ  روراـب و  ياـه  هار  زا  ار  ناـش 

هوق  ، تسا هدـنییرفآ   ، دزرو یم  قشع  اقیمع  یناـسنا  نینچ   . دـهد یم  تسد  هب  ملاـس  تیـصخش  زا  ینـشور  ریوصت  مورف  ملاـس  تیـصخش 
تسا و دنویپ  رد  ناهح  اب   ، دراد يرادیاپ  تیوه  سح   ، دنک یم  كاردا  ینیع  روط  هب  ار  دوخ  ناهج و   ، تسا هدـنارورپ  لاماک  ار  شلقعت 
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زا ملاس  تیـصخش  هبنج  راهچ   . تسا دازآ  راب  تیـصعم  قیـلاع  زاو   ، تسا شیوخ  تشونرـس  دوخ و  لـماع  مکاـح و   ، دراد هشیر  نآ  رد 
ولزم یلـصا  فده  ( ولزام يوگلا   ) دوخ ققحت  راتـساوخ  ناسنا   . یقلاخا نادـجو   ، یتخبـشوخ و  ، روراب رکفت   ، روراب قشع   : مورف هاگدـید 
طقف  ، ناور تملاس  یسررب  يارب  وا  داقتعا  هب   . دراد ییاناوت  هزادنا  هچ  ات  ییافوکش  یناسنا و  لماک  دشر  يارب  ناسنا  هک  دوب  نیا  نتـسناد 

هعلاطم دروم  ار  رشب  عون  ياه  هنومن  نیرت  غلاب  نیرتملاس و   ، نیرتهب دیاب  ولزام  رظن  هب   . داد رارق  هعلاطم  دروم  ار  ملاس  تیاغ  هب  ناسنا  دیاب 
یم رارق  زاـین  نـیرت  فیعـض  اـت  نـیرت  دـنمورین  زا  یبـتارم  هلــسلس  رد  هـک  تـسا  يرطفو  كرتـشم  ییاـهزاین   ، یمدآ هزیگنا ي  اد د. رارق 

دـنا و هتفرگ  رارق  بتارم  هلـسلس  نیا  رت  نییاپ  حوطـس  رد  هک  تسا  يزاـین  راـهچ  ياـضرا   ، دوخ ققحت  هب  نتفاـی  تسد  هیلوا  طرـش  . دریگ
شیپ ور  نیا  زا   . مارتحا هب  زاـین  قلعت 4- ساسحا  تیحم و  ياـهزاین  ینمیا 3- ياهزاین  کیژولویزیف 2- ینامسج .  ياهزاین  -1: زا دنترابع 

یتملاـس زا  هک  یناسک  هدروآرب  اضعب   ، تسا هدـمآ  هک  یبیترت  هب  زاین  راهچ  نیا  دـیاب  مک  تسد   ، دوش رادـیدپ  دوخ  ققحت  زاین  هک  نا  زا 
هدناوخ یتسه  تخانش  ار  ینیع  كاردا  نیا  ولزم   . دنراد ینیع  تخانـش  ناشنوماریپ  يایند  صاخـشا  تاعوضوم و  زا   , دنرادروخرب لماک 

ياه تیصخش   . دننیب یم  تسه  هک  هنوگ  نامه  هکلب   ، دنرگن یمن  دشاب  هک  دنراد  زاین  ای  دنهاوخ  یم  هک  هنوگ  نآ  ار  ناهج  اه  نآ  . تسا
رد دوخ  ياه  شزرا  اهزاین و   ، اه سرت  لکـش  هب  ار  نآ  روز  هب  دـنهاوخ  یم  دـننک و  یم  كاردا  شیوخ  ینهذ  بلاق  اب  ار  ناهج  ملاس  اـن 

دنتـسین نتـشیوخ  نتخاـس  رگ  هولج  هنوراو  اـی  فیرحت  زا  ریزگ  اـن   ، دـنریذپ یم  یبوخ  هب  ار  دوخ  تعیبط  ملاـس  صاخـشا  نوچ   . دـنروآ
نیا دنرب و  یم  رـس  هب  یتشآ  ححلـص و  رد  ناشدوح  اب   . دـننک یمن  ناهنپ  یعامتجا  ياه  باقن  سپ  ردار  دوخ  دـنرادن و  یعفادـت  تلاح  .

هدـنخ هب  ار  اه  نآ  هچ  نا  ردو  دـنبای  یم  زیمآ  زنط  هچ  نآ  رد  ملاـس  ـلاماک  صاخـشا   . دریگ یم  رب  رد  ار  دوجو  حوطـس  همه ي  شریذـپ 
هنامصخ زنط   : دندنخ یم  زنط  هنوگ  هس  هب   ، دنرادروخرب يرتمک  ناور  تملاس  زا  هک  یـصاخشا   . دنراد توافت  يداع  دارفا  اب   ، دراد یماو 

تردق  ربارب  رد  نایـصع  زنطو   . دریگ یم  هیام  رگید  یهورگ  ای  صخـش  ریقحت  زا  هک  هنابلط  يرترب  زنط   . تسا یـسک  رازآ  شا  همزلا  هک 
رـشب و سای  یتخبدـب و  رتشیب   ، گنوی داقتعا  هب   ( گنوی يوگلا   ) هتفای تیدرف  ناسنا   . دوش یم  یـشان  تحاـقو  اـی  یپیدوا  تیعـضو  زا  هک 

ناسنا تیـصخش   ، گنوی رظن  هب   . تسا تیـصخش  رایـشه  ان  ياهداینب  اب  طاـبترا  نتـشادن  زا   ، ییاـنعم یب  و  یفدـه   یب  یچوپ و  ساـسحا 
نیا دنچ  ره  0  ( یعمج رایشوه  ان   ) )و یصخش رایشوه  ان   (،) رایشوهان (،) نم  :) تسا لباقتم  طباور  ياراد  اما   ، هناگادج ماظن  هس  زا  لکشتم 
نیرت زیگنا  رب  ثحب  نینچمه  تیـصخش و  نکر  نیرت  مهم   ، یعمج رایـشوه  ان   . دنراذگب ریثات  رگیدـکی  رب  دـنناوت  یم   ، دـنتوافتم اه  ماظن 

دریگ یم  رب  رد  ار  ییاه  ساسحا  اه و  هشیدنا   ، اه هرطاخ   ، اه كاردا  همهو ي  تسا  رایـشه  نهذ   (، نم  .) تسا گنوی  هیرظن  لک  هبنج ي 
هک دنرادروخرب  یتیـصخش  زا  ملاس  دارفا   . تساه نآ  يلااب  ییابیکـش  شریذپ و  ملاس  دارفا  ياه  یگژیو  زا   . میهاگآ اه  نادب  هراومه  هک 

یگچراپکی و  . تسناد یـصاخ  یناور  خنـس  کی  هب  قلعتم  ناوت  یمن  ار  یـصاخشا  نینچ  تسا  هدناوخ  كرتشم  تیـصخش  ار  نآ  گنوی 
هبنج نآ  زا  نتفای  یهاگآ   ( یگچراپکی  ) تیدرف طرش  نیتسخن   . تسا ناور  تملاس  یلصا  ناکرا  زا  یکی  تیـصخش  يازجا  همه ي  نایب 

 . تسا هتفرگ  رارق  تلفغ  دروم  هک  تسا  سفن  ياه 

نآ شجنس  ياهصخاش  ینامزاس و  یگدنلاب 

سیلپ یناسنا  هعسوت  همانهامود  عبنمنآ : شجنس  ياهصخاش  و  ینامزاس   یگدنلاب   36:
یهجوت روخ  رد  ییاـسر  دـشر و  هب  ینونک  ههد  رد  دـش و  يزیرهیاـپ  متـسیب  هدـس  مود  همین  رد  هک  یناـمزاس  یگدـنلاب  شبنج  هدـیکچ :

هنوگ ره  هشیر  ینامزاس  یگدـنلاب  دراد . لماک  يراگزاس  یناسنا  يلااو  ياهـشزرا  اب  هک  تسا  راوتـسا  یتاضورفم  هیاـپ  رب  تسا ، هدیـسر 
ره يداینب  لماع  یلـصا و  هیام  ار  ناسنا  دـنکیم و  وجتـسج  ناسنا » یگدـنلاب   » رد ار  یناسنا  ياهـشلات  ورملق  رد  ییافوکـش  يدـنمناوت و 

مدرم یسانش ، هعماج  یسانشناور ، نوچ  ياهدرتسگ  ياهـشناد  نورد  زا  شبنج  نیا  نیزاوم  لوصا و  دروآیم . رامـش  هب  ینوگرگد  هنوگ 
ياهنیرترب هب  یبایتسد  و  ینادرگهزات ، ییوپهب ، ینوگرگد ، دریگیم و  همـشچرس  يراتفر  ياهـشناد  زا  رگید  يرایـسب  داـصتقا و  یـسانش ،
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، هلاقم نیا  رد  تسا . هدروآ  مهارف  ار  بسانم  ياهراک  زاس و  اهنآ  هب  ندیسر  يارب  هداد و  رارق  دوخ  نیتسخن  ياهفده  رامش  رد  ار  گرزب 
يازجا هدـنلاب ، اهنامزاس  ياهیگژیو  فیراعت ، شیادـیپ ، ياه  هشیر  اهدربهار ، يداـینب و  ياهـشزرا  اهـضرف ، اهفدـه ، یناـمزاس ، یگدـنلاب 

نآ يدیلک  ياهـصخاش  زا  یکی  نایاپ  رد  هدـش و  هئارا  ینامزاس  یگدـنلاب  شجنـس  ياهـصخاش  ینامزاس و  یگدـنلاب  همانرب  کی  يداینب 
يزیرهمانرب درب ، رود  تسا  یـششوک  ینامزاس  یگدنلاب  همانرب  کی  : همدـقم . تسا هتفرگ  رارق  یـسررب  دروم  ینامزاس  دـهعت  ناونع  تحت 

اهورین و همه  جیسب  اب  اهیراوشد و  مظنم  یقطنم و  صیخشت  اب  ات  دشوکیم  تسا و  راوتسا  يرسارس  دربهار  کی  هیاپ  رب  هک  رادیاپ  هدش و 
رامش هب  نآ  ياهیراوشد  زا  یکی  ینامزاس  یگدنلاب  ياهششوک  ندوب  دربرود  . دنزب تسد  ینوگرگد  همانرب  کی  يارجا  هب  دوجوم ، عبانم 

ناوارف راظتنا  گنرد و  تسا ، راوتـسا  عیرـس » تدم و  هاتوک  ياهدوس   » هیاپ رب  شاداپ  ياه  ماظن  زا  يرایـسب  هک  یعاضوا  رد  اریز  دیآیم 
ندوب زارد  هب  دیاب  نآ  نانکراک  نامزاس و  تیریدم  دریگ ، هشیر  دیآ و  دیدپ  ینوگرگد  دشاب  رارق  رگا  یلو  دـشاب ، ینتفریذـپ  دـناوتیمن 

تدـم و دـنلب  ياهفدـه  يوس  هب  هک  ار  يدـنیارف  هنوگره  دـننک و  ینابیتشپ  نآ  زا  دنـشاب و  هتـسبلد  دـهعتم و  همانرب  نتـسب  راـک  هب  ناـمز 
اب تسا . راتفر  اهشرگن و  ندرک  نوگرگد  ینامزاس  یگدنلاب  همانرب  نوناک  . دنشخب يراوتسا  شاداپ ، اب  دراد  شرگن  تدم  هاتوک  ياهفده 

یلو دندرگیم ، ینوگرگد  شوختسد  رامش  نیا  زا  ییاههنیمز  اهروتـسد و  راک ، ياهـشور  اهدرگارف ، ینامزاس  یگدنلاب  همانرب  رد  هکنآ 
ینامزاس یگدنلاب  ياهـششوک  . دراد زکرمت  هجوت و  نامزاس  نورد  رد  دارفا  درکراک  راتفر و  شرگن ، رب  هراومه  ینوگرگد  هدمع  فدـه 

اه هورگ  ینامزاس ، یشخبرثا  یتسردنت و  يوس  هب  نتشادرب  ماگ  يارب  هک  تسا  نآ  يداینب  ضرف  دراد . هجوت  اههورگ  هب  تسخن  هبترم  رد 
ياههمانرب رد  زین  یـصخش  ینوگرگد  يدرف و  يریگدای  دـندرگ . حلاـصا  اـی  نوگرگد  دـیاب  هک  دنتـسه  ياهیاـپ  ییاهدـحاو  اههتـسد ، و 

رامـش رد  يدرف  یـصخش و  ياهینوگرگد  هنوگ  نیا  اریز  همانرب ، یعرف  ياهوترپ  تروص  هب  اهنت  یلو  دـیآیم  دـیدپ  یناـمزاس  یگدـنلاب 
نامزاس هک  ییاهششوک  اهتلاخد و  همه  دنراد . یشنک  تشرس  ینامزاس  یگدنلاب  ياهششوک  . دنتـسین ینامزاس  یگدنلاب  نیتسخن  ياهفده 

دوش و نوگرگد  يزیچ  تیلاعف  شـشوک و  نآ  نایاپ  زا  سپ  هک  تسا  فده  نیا  هب  هجوتم  دـننک ، یم  تکرـش       نآ  رد  نآ  ياضعا  و 
ای یـشزومآ  ياـههرود  دـننام  یـشزومآ  ياهـششوک  رگید  زا  يرایـسب  اـب  یناـمزاس  یگدـنلاب  ياهـششوک  تهج  نیا  زا  دـبای . تـشگهب 

توافت تسا –  هدش  یحارط  ناگدننک  تکرش  كرد  شنیب و  ای  تراهم ، شناد ، شیازفا  يارب  هک  تیریدم –  یـشزومآ  ياه  هورگراک 
دوخ راک  یعقاو  تیعضو  رد  ار  نآ  سپس  دنزومایب  ار  يزیچ  ناگدننک  تکرـش  هک  تسا  نآ  فده  يداع  یـشزومآ  ياههرود  رد  دراد .

اب دنویپ  رد  دراد و  یشنک  تشرس  هک  دنکیم  یحارط  ار  ییاهتیلاعف  هورگ ، ینامزاس ، یگدنلاب  ياهششوک  رد  هک  یلاح  رد  دندنب  راک  هب 
هنوگ هب  يریگدای  يداع  یشزومآ  ياه  همانرب  رد  دنوشیم . هتـشاذگ  گنردیب  يارجا  هب  اهنآ  لابند  هب  ینامزاس و  یگدنلاب  ياهـششوک 

ینامزاس یگدـنلاب  ياههمانرب  رد  هک  یلاح  رد  تشاد . نانیمطا  ناوتیمن  نامزاس  رد  راک  یعقاو  تفاب  هب  نآ  لاقتنا  هب  تسا و  یگتخاـس 
اباهدربهار يداینب و  ياهـشزرا  اهـضرف ، اهفدـه ، . دریگیم تروص  همانرب  رـسارس  رد  يریگارف  دـنراد و  یلاعف  تکرـش  ینامزاس  ياـضعا 

زونه تسا و  هدـمآ  دـیدپ  مود  یناهج  گنج  زا  سپ  ياهلاس  رد  هک  تسا  ياهزاـت  تبـسن  هب  یملع  شـشوک  یناـمزاس ، یگدـنلاب  هکنآ 
، لب چـنرف و  ) درمـشرب نینچ  ناوتیم  ار  نآ  یلک  یعون و  ياهفدـه  یلو  دوشیمن ، هدـید  لماک  قفاوت  نآ  ياـهیگژیو  زا  يرایـسب  هراـبرد 

ياهیراوشد اب  هلباقم  دماسب  ندرب  لااب  رگیدـکی - زا  نامزاس  ياضعا  ینابیتشپ  دامتعا و  زارت  ندرب  لااب  ص 43 -:) ، 1380 یسوط ، / 1984
زا لصاح  رایتخا  اب  یمـسر  شقن  زا  یـشان  رایتخا  نآ  رد  هک  یطیحم  ندروآ  دـیدپ  اههورگ - ناـیم  هچ  اـه و  هورگ  نورد  هچ  یناـمزاس ،

ولهپ ای  هشوگ  هب  هشوگ  يدومع و  یقفا ، ياهطابترا  ندوب  زاب  یگدوشگ و  نازیم  ندرب  لااب  دوش -. یم  تیوقت  یـصخش  تراهم  شناد و 
هک ییاهیراوشد  ندرب  نایم  زا  يارب  یهورگ  قلاخ  ياههراچ  هار  نتفای  نامزاس -. رد  یصخش  يدونشخ  قوش و  زارت  ندرب  لااب  ولهپ -. هب 

شیادیپ ياه  هشیراهراک  ندروآرد  ارجا  هب  يزیرهمانرب و  رد  یهورگ  یـصخش و  تیلووسم  زارت  ندرب  لااب  دنهدیم -. خر  ناوارف  رایـسب 
زا ار  نآ  هاگتـساخ  هشیر و  هک  تسا  هتـسیاش  دراد  شخبدـیون  شبنج  نیا  هک  یتلاـسر  یناـمزاس و  یگدـنلاب  تـیمها  هـب  ندربیپ  يارب  :

ياههویـش یتعنـص و  ياهـشور  رد  ینوگرگد  هتـشر  کـی  نرق 19  زاــغآ  زا  یـسوط 1380 .)  ) مینک زاغآ  یتعنـص  » بـلاقنا   » شیادـیپ
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لاس رد  یکنلاب »  فلودآ  مورج   » مانب يدرف  ار  اهینوگرگد  نیا  دـمآ . دـیدپ  ناتـسلگنا  رد  يداصتقا  یعامتجا و  ياهنامزاس  ینادرگراک 
زا يرامـش  درگ  رب  هک  دوشیم  هتفگ  اهینوگرگد  زا  ياهعومجم  هب  ماع  يانعم  رد  یتعنـص  بلاقنا  دناوخ . یتعنـص  بلاقنا  مان  هب   1837
نآ رد  هک  يداصتقا  هب  یتسد  راک  یتنـس و  يزرواشک و  داصتقا  زا  رذـگرب  دنتـسه و  زکرمتم  تخاس  يدـیلوت و  ياهنامزاس  اـهدرگارف و 

دـمآ و دوجو  هب  تخـس  شلات  تعنـص  رد  یملع  ياههتفای  زا  يریگهرهب  يارب  نامز  نیا  رد  دراد . هراشا  تسا  مکاـح  هاگتـسد  تعنص و 
. داد شهاک  ار  دـیلوت  هنیزه  درب و  ـلااب  ار  یهدزاـب  درک ، ون  ار  یجاـسن  هک  يوحن  هب  دـمآ  دوجو  هب  یگدـنفاب  یگدنـسیر و  رد  يروآون 
، یتعنـص گرزب  ياهتکرـش  هجیتـن  رد  تشاد . لاـبند  هب  ار  هوبنا  فرـصم  هوبنا ، دـیلوت  دـش و  هوـبنا  دـیلوت  هب  رجنم  اههاگتـسد  زا  هدافتـسا 

تمدـخ هب  اهتکرـش  اههناخراک و  نیا  رد  هژیو  ياهروتـسد  هیاپ  رب  نانکراک  نارگراک و  تفای . نامزاس  دـیلوت  دـمآ ، دوجو  هب  یناگرزاب 
تیریدم ردـپ  ییاکیرمآ  رولیت  ولـسنیو  (. 1383 نایحلاص ، ) دـش رادـیدپ  متـسیب  نرق  رد  يرـلااسناوید  یملع و  تیریدـم  و  دـندش ، هتفرگ 

مایپ هدرـشف  درک . هضرع  ایند  هب  ار  یملع  تیریدم  لوصا  ییاراک  شیازفا  یناسنا و  ياههیامراک  نتفر  ردـه  هب  زا  يریگـشیپ  يارب  یملع ،
نداد ماجنا  يارب  دراد -. دوجو  نداد  ماجنا  هار  نیرتهب  کی  يراـک  ره  نداد  ماـجنا  يارب  ص4 -.) یسوط 1380 ، ) تسا نینچ  لوصا  نیا 

زا ار  راک  هلیسو  نیرتهب  راک و  هار  نیرتهب  تسخن  دیاب  يراک  ره  نداد  ماجنا  يارب  دراد -. دوجو  ندرکراک  هلیسو  نیرتهب  کی  يراک  ره 
یحارط هب  تشاد  یتعنص  ياهششوک  شرتسگ  هعسوت و  تیفرظ  زا  هک  یتخانش  اب  ربو  » سکام  - » 1. درک ادیپ  یملع  یسررب  هعلاطم و  هار 

دـشر و هورگ و  گرزب  ياهـششوک  ندـنار  وـلج  هب  يارب  هک  دوـب  رواـب  نیا  رب  وا  تـسا . هژیو  تایـصوصخ  ياراد  هـک  تـخادرپ  یماـظن 
شناد و هیاپ  رب  هک  یماظن  ندروآ  دـیدپ  زج  تسین  ياهراچ  یمومع  نوگانوگ  تامدـخ  ینادرگراـک  یناـگرزاب و  یتعنـص و  ییاـفوکش 

جاور راک و  میسقت  ینامزاس ، يدنبهدر  نتسب  راک  هب  اب  يرلااسناوید  دیمان . يرلااسناوید »  » ار دوخ  هزات  ماظن  وا  دشاب . راوتـسا  ناسنا  درخ 
اههفیظو و هنماد  نییعت  راک ، تخاونکی  ياهروتسد  نیناوق و  میظنت  یلغش ، ینادراک  صـصخت و  هیاپ  رب  دارفا  ندرامگ  راک  هب  يراکهژیو ،
یناگیاب و هب  ندیشخب  تیمها  تیکلام ، زا  تیریدم  نتخاس  ادج  یصخش ، نیک  رهم و  زا  ینامزاس  رادرک  راتفر و  نتخاس  رود  تارایتخا ،

هورگ هک  دراد  اـپ  رب  هدرتـسگ  گرزب و  ياـهنامزاس  تسناوت  یقطنم  یلقع و  طابـضنا  ندروآ  دـیدپ  ماجنارـس  راـک و  هنیـشیپ  يرادـهگن 
ناجیب ياهرازبا  ناس  هب  اـهناسنا  لوصا ، نیا  زا  هدافتـسا  اـب  (. 1380 یـسوط ، ) دـنزادرپب راـک  هب  نآ  رد  مظنم  روط  هب  ناـنکراک  زا  یگرزب 

اهنت دیلک و  لماع  ناسنا  هک  دنتفایرد  نادنمشناد  زا  ياهدع  ییاضف  نینچ  رد  تفرگ . رارق  زات  تخات و  دروم  اهناسنا  تیصخش  دندمآرد ،
وا ندـش  هدـنلاب  شرورپ و  تابجوم  يو  تشادـگرزب  هار  زا  دوش  هتخانـش  اهناسنا  شزرا  هاـگره  تساـهنامزاس . یگدـنلاب  قنور و  لـماع 

هلسلس اهروشک  رد  ناصصختم  هاگره  لاثم  روط  هب  دش . دنهاوخ  دنمهرهب  اهنآ  زا  همه  هک  دیآیم  دیدپ  ییازـسب  ياهینوگرگد  مهارف و 
رد ینامزاس  یگدـنلاب  دـش . زاغآ  یناـمزاس  یگدـنلاب  شبنج  بیترت  نیا  هب  دـندش  ییاـیوپ  لوحت و  راـچد  اـهروشک  دـندوب  روما  ناـبنج 

هدـنلاب دـشر و  تابجوم  ندرک  مهارف  ینعی  ینامزاس  یگدـنلاب  تسا ؛ ینامزاس  گرزب  ياهـششوک  رد  ناـسنا  شزرا  یـسانشزاب  تقیقح 
«Kurt Lewin  » نیول ترک  . دـنزادرپیم راک  هب  هیامرـس  نیرتاهبنارگ  ناونع  هب  ناـمزاس  رد  هک  يدارفا  شرورپ  هار  زا  اـهنامزاس  ندـش 

اکیرمآ هب  ناملآ  روشک  زا  يزان  ناملآ  رب  مکاح  یسایس  ياههویـش  اب  تفلاخم  لیلد  هب  یناملآ  دنمـشناد  نیا  دوب . هشیدنا  نیا  راذگ  هیاپ 
فیراعت نونکاتینامزاس  یگدنلاب  فیراعت  (. 1383 نایحلاص ،  ) تخادرپ یناسنا  يراـتفر  مولع  رد  شهوژپ  شزومآ و  هب  درک و  ترجاـهم 

هک رادـیاپ  هدـش و  يزیرهمانرب  شـشوک  کی  ار  ینامزاس  یگدـنلاب  زلیام ،  و  كاهـشا   تسا . هدـش  هئارا  یناـمزاس  یگدـنلاب  زا  یفلتخم 
یگدنلاب ( 1984   ) لب و  چـنرف   دـنا . هدرک  فیرعت  ددـنبیم  راک  هب  یفاکـشزاب ، دوخ  هب  ياههار  زا  ماظن ، تشگهب  يارب  ار  يراتفر  شناد 

ینادرگراـک هار  زا  هژیو  هـب  ناـمزاس ، ییاـشگ  يراوـشد  ینادرگ و  هزاـت  ياـهدرگارف  تـشگهب  يارب  درب  دــنلب  یــششوک  ار  یناــمزاس 
رد يرسارس  - 2 هدش ؛ يزیرهمانرب  تسا 1 - یـششوک  ینامزاس  یگدنلاب  دـیوگ  یم  دراهکب   ددـناد و  یم  ینامزاس  گنهرف  رتشخبرثا 

ياهتلاخد ؛5 - هار زا  نامزاس  یتسردـنت  یـشخبرثا و  ندربلااب  نآ 4 - فدـه  هک  نامزاس ؛ يـلااب  هدر  زا  هدـش  ینادرگراـک  - 3 نامزاس ؛
یگدنلاب هک  تسا  دـقتعم  زین  1994 ؛ )   ) سینب تسا . يراتفر  مولع  شناد  زا  نتفرگهرهب  اب  ینامزاس ، ياههدرگارف  رد  هدـش  يزیرهماـنرب 
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راتخاس اهشزرا و  اهـشرگن ، اهرواب ، ندرک  نوگرگد  يارب  تسا  یـشزومآ  هدیچیپ  دربهار  کی  تسا ، ینوگرگد  هب  خساپ  کی  ینامزاس 
رتهب ینوگرگد  هدـننک  جـیگ  گـنهآ  اـب  نینچمه  دـنریذپب و  ار  هزاـت  ياهـشلاچ  اـهرازاب ، اهیـسانش ، نف  دـنناوتب  اـهنآ  هکنآ  اـت  اـهنامزاس 

، هتفاـب مه  هب  یقطنم ، مظنم ، درکیور  کـی  ار  یناـمزاس  یگدـنلاب    » خوـهیو و  لـنادوا   زتـنوک ،  هکنیا  هرخـلااب  و  دـننک . ادـیپ  يراـگزاس 
ندوشگ يارب  ینامزاس  یگدنلاب  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  ینامزاس  یـشخبرثا  ندرک  رتهب  يارب  هک  دـننادیم  هدـش  يزیرهمانرب  هچراپکی و 

ییاهفیرعت هب  هجوت  اب  (. 1380 یـسوط ، ) دوشیم یحارط  دـهدیم ، شهاک  اههدر  همه  رد  ار  ینامزاس  یلمع  يدـمآراک  هک  ییاهیراوشد 
، تسا هدـمآ  تسدـب  نآ  زا  هک  يدربراـک  نتفرگ  رظن  رد  اـب  تسا و  هدـش  یناـمزاس  یگدـنلاب  زا  يراـتفر  مولع  نادنمـشناد  يوس  زا  هک 

هدیکچ هدرـشف و  دروآ . رامـش  هب  رگیدکی  هب  هتـسویپ  ار  هدیدپ  ود  نیا  تسناد و  طبترم  ناسنا  یگدنلاب  اب  ار  ینامزاس  یگدـنلاب  ناوتیم 
تـسا لداعتم  هدرورپ و  یناسنا  هدنلاب  ناسنا  : » دروآ درگ  حرـش  نیا  هب  یفیرعت  رد  ناوتیم  یناسنا  یگدـنلاب  هرابرد  ار  نارظنبحاص  يارآ 

همه رد  دـناوتب  ناسنا  هک  ینامز  (. 13 ص ، نامه ، .«) دـنکیم لمع  ناـمرف  دوخ  تروص  هب  شیوخ  يدوجو  داـعبا  یتسه و  تیلک  رد  هک 
ياههراچهار اب  دروخرب  رد  دـشاب و  هتـشاد  تسد  رد  ار  دوخ  مسج  و  قـلاخا ، هفطاـع ، لـقع ، ناـنع  هک  دوش  هدرورپ  ناـنچ  یتسه  داـعبا 

ار يو  ناوتیم  هاگنآ  دـنیزگ  رب  ار  هراـچ  هار  نیرتبـسانم  اـی  نیرتهب و  شیوخ  هبرجت  شناد و  اـهییاناوت و  رب  هیکت  اـب  یگدـنز  نوگاـنوگ 
تفرـشیپ و يارب  دزاسیم  افوکـش  ار  دوخ  ياهدادعتـسا  دـباییم و  تسد  یگدـنلاب  هب  هک  یناـمز  ناـسنا  دروآ . رامـش  هب  هدـنلاب  یناـسنا 

زاین هدنلاب  ناسنا  دناخرچیم . ار  یگدنز  خرچ  لقتسم  روط  هب  دوخ  دسریم و  نارگید  زا  يزاینیب  هب  شیوخ  ینادرگ  هزات  ینوگرگد و 
اب هک  هتفاـی  یگتفکـش  یتـسه  رد  ناـنچ  وا  تسا . زاـینیب  مه  نارگید  یناـبهگن  یتسرپرـس و  ترورـض  زا  درادـن و  نارگید  یناـبیتشپ  هب 

هدنلاب نامزاس  رتسب  رد  مه  هدنلاب  ناسنا  هک  دش  روآدای  دیاب  نامگیب  . دزاسیم شخب  شیاسآ  ناسآ و  ار  یگدـنز  رذـگ  لمع  للاقتـسا 
هک تسا  ییاهیگژیو  ياراد  هدـنلاب  ناسنا  دـننام  زین  هدـنلاب  نامزاس  دـهدیم . يراـی  ناـمزاس  ندرک  هدـنلاب  هب  دوخ  مه  دوشیم و  هدرورپ 

یطاـبترا و ياـههار  هدـنلاب  ناـمزاسماظن  ندوب  فافـش  یگدوشگ و  فلا - (: 17-14 صص ، 1380 یـسوط ، ) دنرارق نیدـب  اهنآ  نیرتمهم 
ییافوکـش دشر و  تابجوم  دزاسیم و  هدوشگ  دنزادرپیم  راک  هب  ای  دننکیم  یگدنز  نآ  رد  هک  یناسک  همه  يور  هب  ار  دوخ  یتاعلاطا 

زاب و ياهرد  تسایـس  هدـنلاب  نامزاس  تسین . راصحنا  رد  اهیهاگآ  تاـعلاطا و  دروآیم . مهارف  ار  ناـگمه  شناد  یهاـگآ و  شیازفا  و 
یتح ماهـس و  نابحاص  نارادـیرخ ، ای  نایرتشم  نانکراک ، ربارب  رد  فافـش  هنوگ  هب  ار  دوخ  تایلمع  همه  دراذـگیم و  ارجا  هب  ار  هدوشگ 
ماظن ندوب  زاب  یگدوشگ و  اب  ندرک  دامتعا  نارگید . یتسرد  نتـشاد  رواب  ینعی  دامتعانارگید  هب  داـمتعا  .ب - دـهدیم رارق  هعماـج  مدرم 

دیازفایم و نارگید  دامتعا  بلج  هب  دنک  راتفر  فافـش  هدوشگ و  دوخ  تایلمع  رد  نامزاس  کی  هزادنا  ره  هک  ینعم  نیدـب  تسا . طوبرم 
تسا ياهلیسو  تقیقح  رد  دروخزاب  راک  زاسنورب و  نورد و  زا  دروخزاب  .پ - دهدیم شیازفا  راک  ياضف  رد  ار  نارگید  هب  ندرک  دامتعا 

تاعلاطا نآ  زا  دروآ و  تسدب  ار  یتاعلاطا  دوخ  نوریب  زا  ای  دوخ  نورد  زا  دـناوتیم  نامزاس  کی  هداوناخ و  کی  ناسنا ، نآ  هار  زا  هک 
زاس و زا  یکی  دروخزاب  نیاربانب ، دریگب . هرهب  فدـه  هب  ندیـسر  هار  رد  شیوخ  تکرح  حیحـصت  اـی  ولج  هب  دوخ  تکرح  تیادـه  يارب 

هیوس دنچ  ای  هیوس  ود  دنویپ  کی  ناوتیم  ار  تکراشمنارگید  اب  تکراشم  .ت - تسا نآ  ندنام  رادـیاپ  نیمـضت  تایح و  ظفح  ياهراک 
کی هدـنار  شیپ  هب  راب  اهنت  هن  هک  دوشیم  ببـس  رگیدـکی  اب  تکراشم  درک . فیرعت  نت  ود  زا  رتشیب  ای  نت  ود  نایم  دـنمدوس  هدـنزاس و 

ياهـشنک دربشیپ  رد  دوخ  یمـسج  يرکف و  ناوت  تردـق و  بسح  رب  ناگمه  هکلب  دوشن  هداهن  نآ  ياضعا  زا  دـنچ  ینت  شود  رب  نامزاس 
هاگآ نداد و  شزومآندرک  رایتخا  ندرورپ و  .ث - دـنروآ رامـشب  شیوخ  ياهفدـه  دـننامه  ار  نامزاس  ياهفدـه  دـنهد و  يرای  یناـمزاس 

زا یهت  لقتـسم و  تیادـه  يارب  ناـنآ  هب  راـیتخا  ندرپس  ماجنارـس  ناـمرف و  دوخ  لقتـسم و  ياـهتسه  تروص  هب  دارفا  شرورپ  ندرک و 
اههدر ندوب  كدنا  هب  یگژیو  نیاینامزاس  راتخاس  ندوب  هیلا  مک  .ج - تسا هدـنلاب  ياهنامزاس  ياهیگژیو  زا  نارگید  یتسرپرـس  تراظن و 

ياههدر ندوب  نوزف  تاطابترا و  رد  تلوهـس  بجوم  ینامزاس  ياههدر  شهاک  دراد . هراشا  هدـنلاب  ياـهنامزاس  رد  یناـمزاس  ياـههیلا  و 
نامزاس رد  یگچراپکی  ساسحا  هب  هجیتن  رد  دـهدیم و  قوس  مه  زا  ندـنام  انـشآ  ان  رگیدـکی و  زا  ندـش  رود  هب  ار  نانکراک  یناـمزاس ،
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هب ار  عـفترم  يدوـمع و  ياـهراتخاس  دـنهاکب و  یناـمزاس  ياـههدر  رامـش  زا  هک  تسا  نآ  رب  شـلات  لـیلد  نیمه  هـب  دـناسریم . بیـسآ 
یپ ینامزاس  یگدـنلاب  رد  ماگ  نیتسخنینامزاس  یگدـنلاب  همانرب  کی  يداینب  يازجا  . دـننادرگ لدـبم  هیلا  مک  یقفا و  تخت ، ياـهراتخاس 
ماگ رد  دنـشابیم ؟ هچ  نآ  يراوشد  ياههقطنم  دنمادک ؟ نامزاس  ياهیدنمورین  دربیم : رـس  هب  نآ  رد  نامزاس  هک  تسا  یعـضو  هب  ندرب 

اهیدـنمورین و تسخن ، ماگ  نتـسب  راک  هب  هجیتن  رد  دوشیم . هجوت  دنمرگرـس  راک  هب  نآ  رد  هک  ییاهیماظن  هراـپ  ماـظن و  همه  هب  تسخن 
مهارف اهیدـنمورین  نتـشادهگن  رادـیاپ  اهیراوشد و  ندوشگ  يارب  يرورـض  ياهـشنک  حرط  سپـس  دـندرگیم . راکـشآ  ماظن  ياـهیراوشد 

، يدرف یـشخبرثا  زارت  رد  دوجوم  ياهیراوشد  ات  دریگیم  هرهب  یناـمزاس  یگدـنلاب  ياـهتلاخد  عاونا  زا  لاور  هب  اـنب  شنک  حرط  دـیآیم .
هب موس  ماگ  درادرب . نایم  زا  دـنک و  تسرد  ار  اهماظن  هراپ  رد  هتفهن  ياهیراوشد  نینچمه  یهورگ و  نایم  ياهدـنویپ  یهورگ ، یـشخبرثا 

نتسب راک  هب  زا  هاوخلد  ياهدمایپ  ایآ  هک  دوشیم  راکشآ  هلحرم  نیا  رد  دزادرپیم . یحلاصا  ياهشنک  ياهدمایپ  يوج  تسج  یسررب و 
هقطنم يوس  هب  نامزاس  هاگنآ  دـشاب  تبثم  ییوجتـسج  نینچ  خـساپ  رگا  ؟ هن ای  تسا  هدـمآ  دـیدپ  ینامزاس  یگدـنلاب  ياهتلاخد  اهـشنک و 

نامه ندوشگ  يارب  ياهزاـت  شنک  ندروآ  مهارف  هب  ناـمزاس  ياـضعا  دـشاب ، یفنم  خـساپ  رگا  یلو  دروآ . دـهاوخ  يور  يرگید  راوشد 
يراوشد ندرک  فیرعت  ون  زا  هب  زاین  دـشن ، هتـشادرب  نایم  زا  يراوشد  هتـسیاب  ياهـشنک  نتـسبراکب  اب  هک  یماگنه  دـنزادرپ . یم  يراوشد 

یگدـنلاب هدـننک  بـیکرت  يازجا  . دوـشیم يزیریپ  هزاـت  تلاـخد  اـی  شنک  تروـص  هـب  یحلاــصا  ياـهماگ  نآ  یپ  رد  دـیآیم و  شیپ 
- صیخشت رصنع  1383 ص32 -:) نایحلاص ،  ) دراد ياهیاپ  رـصنع  ای  ءزج  هس  هب  زاین  ینامزاس  یگدنلاب  همانرب  کی  نتـسب  راک  هبینامزاس 

صیخشت دوش . یم  زاغآ  صیخشت  رصنع  اب  ینامزاس  یگدنلاب  صیخشتتشاد : هگن  ای  نتـشاد  هگن  رادیاپ  رـصنع  تلاخد - ای  شنک  رـصنع 
يراک هچ  هکنیا  دوش و  لصاح  تلاکشم  اهیراوشد و  دوجوم ، عضو  هراب  رد  تسرد  تاعلاطا  دوش و  لیلحت  نامزاس  دوجوم  عضو  ینعی 
يارب نآ  ندرک  نوگرگد  ياهراکهار  دوجوم و  عضو  ندرک  نشور  دـسریم و  ماجنا  هب  راک  نآ  هنوگچ  تسا و  نایرج  رد  ناـمزاس  رد 

زا نامزاس  تلاکـشم  هب  ندرب  یپ  تلاخد : ای  شنک   . هاوخلد عضو  هب  دوجوم  عضو  زا  نامزاس  نامدـنار  رییغت  هاوخلد و  عضو  هب  یباـیتسد 
شنک مان  هب  دوشیم ، هتشاذگ  ارجا  هب  امرفراک  ماظن  رد  هک  یحلاصا  ياهششوک  هار  زا  اهنآ  ندرک  دمآراک  ینونک و  عضو  صیخشت  هار 
یخرب اهنآ  هیاپ  رب  هک  مظنم  هدش و  يزیرهمانرب  ياهـششوک  زا  ياهعومجم  زا  تسا  ترابع  تلاخد  ای  شنک  دوش . یم  هدناوخ  تلاخد  ای 

ار ندرک  تلاخد  زین  سیرجرآ  . تسا هتسویپ  ینامزاس  یگدنلاب  اهنآ  فده  هک  دنزادرپ  یم  ییاهراک  هب  ینامزاس  صخـشم  ياهدحاو  زا 
اهنآ هب  هکنآ  يارب  ءایـشا  ای  صاخـشا  نایم  هب  ندـش  دراو  ینعی  دـنا ؛ هدرک  فیرعت  اهدـنویپ  اهطابترا و  يراج  ماظن  کـی  رد  ندـش  دراو 
نانچ یتسیاب  اه  تیلاـعف  دـنوش ، هداد  ناـمزاس  يرتهب  ياهـشور  هب  یگدـنلاب  ياـهتلاخد  هکنآ  يارب  (. 1383 ناـیحلاص ،  ) دوش هداد  يراـی 

نـشور فده  نآ  هب  ندیـسر  هار  نآ و  فده  - 2. دنیوج تکرش  نآ  رد  دنتـسه  هتـسیاش  هتـسیاب و  هک  یناسک  همه  - 1: هک دنبای  ناماس 
یکاردا و يرظن ، يریگدای  مه  دیآ و  مهارف  یبرجت  يریگدای  مه  - 4. دشاب هتشاد  دوجو  فده  هب  ندیسر  يارب  يدایز  لامتحا  - 3. دشاب
ار اهیراوشد  مه  دنزومایب  ناگدـننک  تکرـش  - 6. دـیایب دوجو  هب  دنـسپلد  ییاـضف  هتفاـی و  دازآ  ار  دوـخ  دارفا  - 5. دریگرب رد  ار  يرادـنپ 
اب هن  دـنیوج  تکرـش  نآ  رد  دوجو  ماـمت  اـب  دارفا  - 8. دـنریگارف ار  مزلا  ياـهتراهم  دارفا  - 7. دنریگارف ار  يریگدای  هویـش  مه  دـنیاشگب و 

رظن هـطقن  زا  ناـمزاس ، تیعـضو  نییبـت  شجنـس و  رد  نیداـینب  لـماوع  زا  یکییناـسنا  يورین  شزیگنا  دـهعت و  . شیوـخ یتـسه  زا  یـشخب 
اهراتفر و  اهدرکیور   هاگتـساخ  هک  یلـصا  تافـص  زا  یکی  عقاو  رد  دشابیم . رگیدـکی  ربارب  رد  نامزاس  درف و  لباقتم  دـهعت   یگدـنلاب ،
لباقتم یگتـسبلد  دنویپ و  هک  تسا  يدهعت  عون  دهدیم  لکـش  ار  نآ  هداتـس  اهنامزاس و  تیلک  زین  نامزاس و  رد  ار  دارفا  درکلمع  هدوب و 

رد . دوب میهاوخ  هجاوم  توافتم  ياهیگدنلاب  زارت  اب  نامزاس ، رد  يراج  تادهعت  عون  بسانت  هب  اًملسم  دنکیم . فیرعت  ار  نامزاس  درف و 
فلتخم دارفا  ار  دهعتدهعت  . دریگیم رارق  یسررب  هجوت و  دروم  نامزاس ، یگدنلاب  یساسا  ياهـصخاش  زا  یکی  ناونع  هب  دهعت  هلاقم ، نیا 

هب يدـنبیاپ  ینعم  هب  ار  دـهعت  يرهطم ، دیهـش  : دریگیم رارق  یـسررب  دروم  اهنآ  زا  یخرب  لاًیذ  هک  دـناهدرک  فیرعت  توافتم  ياههنوگ  هب 
دوخ نامیپ  دهع و  هب  هک  تسا  یـسک  دهعتم  درف  : " درادیم نایب  تسا و  دـقتعم  اهنآ  هب  تبـسن  ناسنا  هک  دـنادیم  ییاهدادرارق  لوصا و 
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ماظن هب  شیوخ  يرادافو  يژرنا و  نتـشاذگ  رایتخا  رد  هب  دارفا  لـیامت  ار  دـهعت  رتناـک   دـیامن " شـلات  نآ  فادـها  يارب  دـشاب و  راداـفو 
تیعقاو ینامز  دهعت  ینعی  دنادیم ، يو  يدرف  تامادـقا  لماوع و  هب  درف  نداد  دـنویپ  زا  ترابع  ار  دـهعت  کیکنلااس   دـنادیم . یعامتجا 

و يدوم  (. 30-31، صص ، 1380، ینیـسحلا  ) دـیامن یگتـسباو  تیلوئـسم و  ساـسحا  دوـخ  تامادـقا  راـتفر و  هب  تبـسن  درف  هـک  دـباییم 
تسا و يرورض  اهتیلاعف  ندیسر  ماجنا  هب  يارب  دهعت ، یلمع  زاربا  دنیامنیم . قلاطا  هررقم  فیاظو  زا  رتارف  لمع  هب  ار  دهعت  شناراکمه ،

ساـسحا " ، " يراداـفو  " موهفم هس  زین  لاو  كوک و  دـشابیم . رادروخرب  یـصاخ  تیمها  زا  ساـسح ، يدـیلک و  لـغاشم  رد  صوـصخب 
عاونا هب  نامزاس  رد  دـهعتدهعت  عاونا  (. 42-40 صص ، 1376 يدیجم ،  ) دناهدرک حرطم  دـهعت  يارب  ار  یگدامآ " ییاسانـش "و"  تیوه و 

ص، ، 1380، ینیـسحلا ) دوشیم میـسقت  ینامزاس  دهعت  یهورگ و  دهعت  هنارادمنتـشیوخ ، دهعت  یلم ، دـهعت  یبتکم ، دـهعت  ریظن ؛ فلتخم 
، طوبرم بتکم  یـشیارگ  یـشرگن و  تاـمازلا  هب  درف  دـیقت  نازیم  هب  دـیآیم و  دوجو  هب  ینیبناـهج  کـی  هب  قلعت  زا  یبتکم  دـهعت  (.- 31

یتسودنطو زا  یـشان  سح  نامه  یلم ، دهعت  دوش -. دادملق  لوقعم  لدتعم و  ای  هناراک و  شزاس  ای  هنایارگلوصا  دـهعت  عون  زا  دـناوتیم 
زا شیب  يدنمهقلاع  زا  هنارادمنتـشیوخ ، دهعت  دـهدیم -. رارق  دوخ  راتفر  كلام  ار  شیوخ  ینهیم  یلم و  حـلاصم  نآ  یط  درف  هک  تسا 

نارگید و عفانم  هب  هجوتیب  ای  ینیبرترب و  دوخ  تیـصخش و  شیک  راتفرگ  هک  يدارفا  لاًومعم  دوشیم و  یـشان  دوخ  عفاـنم  هب  درف  هزادـنا 
زورب يراتفر  ياهیراجنهان  نامزاس  عفانم  اب  نآ  يراگزاسان  يدرف و  عفانم  ندوب  روحم  بسانت  هب  اذل ، دنرادروخرب ؛ نآ  زا  دنتسه  نامزاس 

یهورگ دـهعت  تسا . دـهعت  عون  نیا  یلـصا  هصخـشم  هورگ ، فادـها  حـیجرت  هورگ و  هب  درف  یگتـسباو  یهورگ ، دـهعت  دـنکیم -. ادـیپ 
هب زاین  یفنم  یهورگ  دهعت  ای  یشیدنا  هورگ  هاگتـساخ  دنک . لمع  يرکف  هورگ  هدیدپ  ای  یهورگ و  ياهتیلاعف  تیوقت  تهج  رد  دناوتیم 

قوفام تیـصخش  زا  يوریپ  ساسحا  یمـسرریغ و  فادـها  هب  ندـش  لیان  هانگ ، ساـسحا  راـشف  شهاـک  داـمتعا ، هب  زاـین  نتـشاد ، تمرح 
يرگنوسکی و یبایزرا ، زا  بانتجا  یقطنم ، دـقن  زا  زیرگ  يریذپانبیـسآ ، مهوت  لـماش : دـناوتیم  یـشیدناهورگ  راـبنایز  راـثآ  . دـشابیم

تاـعلاطا نتفرگ  هدـیدان  قطنمیب ، یعمج  قفاوت  اهـشزغل ، ضاـمغا  ءاـضعا ، رب  راـشف  لاـمعا  لوقعمریغ ، يزاـسهشیلک  یهورگ ، بصعت 
،1372 یناوـلا ، ) دـشاب هدـش  ذاـختا  تامیمـصت  هتــشذگ و  درکراـک  يور  بـصعت  تاـعلاطا و  يراـجم  ریاـس  ندرک  دودـسم  فلاـخم ،

هرابرد هچ  رگا  تسا . هدش  فیرعت  توافتم  ياههویـش  هب  ینامزاس  راتفر  رگید  میهافم  دننام  ینامزاس  دـهعتینامزاس  دـهعت  (. 82-86 صص
هرابرد لاـس 1987  رد  نلآ   ررییم و  ياـهمان  هب  رظنبحاـص  ود  هک  یـسررب  رد  یلو  دوشیم ، تفاـی  يددـعتم  فیراـعت  یناـمزاس  دـهعت 

یگتـسباو یلک  عوضوم  هس  زا  یکی  هب  ینامزاس ، دـهعت  فیراعت  زا  کی  ره  هک  دـیدرگ  صخـشم  دـنداد  ماجنا  ینامزاس  دـهعت  فیراعت 
يریگتهج ای  شرگن  : " دنکیم فیرعت  نینچ  ار  ینامزاس  دهعت  ندلش   . ددرگیم رب  فیلکت  ساسحا  هدش و  لمحتم  ياههنیزه  یفطاع ،

نامزاس ربارب  رد  فیلکت  ساسحا  یفطاع و  یگتـسباو  یعون  ینامزاس ، دـهعت  " دـنکیم . هتـسباو  اـی  طـبترم  ناـمزاس  هب  ار  درف  تیوه  هک 
تروصب ناریدم  ینامزاس  دـهعتناریدم  ینامزاس  دـهعت  - 1. ددرگیم قـلاطا  ناـنکراک  ناریدـم و  یناـمزاس  دـهعت  زا  ياهزیمآ  هب  تسا و 
هدـهاشم لـباق  فـیلکت )  ) هفیظو ( 5 ناــنکراک و       تیعقوـم  ( 4 دوـخ ؛ تیعقوـم  ( 3 ناـمزاس ؛ ءاـقترا  ( 2 يرتـشم ؛ هب 1 ) تبـسن  دـهعت 

نیا تسا . تیمها  اـب  رثؤم و  هداـعلاقوف  تیریدـم  راـک  رد  هناگادـج  روطب  قوـف  تادـهعت  زا  یکی  ره  (. 1988 دراچنلاب ، یـسره و  ) تسا
زا ناریدمیرتشم  هب  تبسن  دهعت  فلا ) . دنهدیم لیکـشت  ار  کیژتارتسا  تیریدم  رد  تیقفوم  هب  ندیـسر  یلـصا  بوچراچ  مه  اب  تادهعت 
هب تمدـخ  . وا يارب  تیمها  داـجیا  يرگید ، هتـسیاش و  تمدـخ  ماـجنا  یکی  دـنهدیم  ناـشن  ناـیرتشم  هب  تبـسن  ار  دوخ  دـهعت  قـیرط  ود 

ياهزاین يروف  فافش و  ییاسانش  يرتشم ، هب  یعقاو  تمدخ  يارب  ندش . يرتشم  زاین  فقو  هناهاگآ ، رمتـسم و  ياهنوگ  هب  ینعی  يرتشم ،
ناریدم . دنکیم لح  عقوم  هب  ار  يرتشم  تلاکشم  وا ، ياهزاین  زا  یهاگآ  يرتشم و  زا  ییاسانـش  رب  هولاع  زاتمم  ریدم  تسا . يرورـض  وا 

ناونع هب  يرتشم  اب  راتفر  نانکراک - هب  يرتشم  تیمها  حیرـص  غلابا  دـنوشیم -. لـیاق  تیمها  شزرا و  يرتشم  يارب  ریز  قرط  هب  زاـتمم 
هدافتـسا ناـمزاس  اـی  هورگ  ياـههدروآرف  اـی  تامدـخ  زا  هکیناـسک  دروم  رد  برخم  تاراـهظا  عـنم  تسا - اـهتیولوا  سأر  رد  هک  یـسک 

ندرک مانـشوخ  : دهدیم ناشن  ریز  ياهـشور  هب  هدنزاس  تبثم و  ياهنوگهب  ار  دهعت  نیا  ریدـمنامزاس ، ءاقترا  هب  بسن  دـهعت  .ب ) دـننکیم
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هک تسا  یـسک  قفوم  زاـتمم و  ریدـم  دریگیم . تروص  تبثم  ياهنوـگب  ناـمزاس  یمئاد  یفرعم  هلیـسوب  ناـمزاس ، ندرک  مانـشوخنامزاس 
زا تیامحلااب  هدر  تیریدـم  زا  تیامح  دـنکیم . يریگولج  نامزاس  هب  تبـسن  برخم  تاراهظا  زا  بلج و  ناـمزاس  يوس  هب  ار  اـهتیامح 

يراداـفو و هب  دـنهد ، ماـجنا  ار  دوـخ  هفیظو  هکنآ  يارب  اـهنامزاس  همه  هک  دراد  ترورـض  تـهج  نـیا  زا  ناـمزاس ، يـلااب  هدر  تیریدـم 
. دنکیمن یلاخ  هناش  تیلوئـسم  راب  ریز  زا  دزادرپیمن و  لااب  هدر  تیریدم  شنزرـس  هب  زاتمم  قفوم و  ریدـم  دنـشابیم . دـنمزاین  تقادـص 

هدـنیآ نیمأت  كرادـت و  دـنکیم . تیوقت  اهفدـه  هب  ندیـسر  تامیمـصت و  يارجا  يارب  ار  نامزاس  ییاـناوت  قفوم ، زاـتمم و  ریدـم  راـتفر 
تبسن هک  یتادهعت  ياتسار  رد  ار  ریدم  یملع ، ياهلیلحت  هیزجت و  يانبم  رب  يزیرهمانرب  هدنیآ و  هب  نشور  قفا  زادنامشچ و  نتشادنامزاس 

اب وا  شنک  هجیتن  هک  دنک  لمع  ياهنوگ  هب  دـیاب  ریدـمنامزاس  یلـصا  ياهـشزرا  ساسا  رب  مادـقا  . دـناسریم يرای  دراد  نامزاس  هدـنیآ  هب 
، قفوم زاتمم و  ریدم  دشاب . هتشاد  یگنهامه  تسا ، صخشم  نشور و  یـساسا ، تاداقتعا  هعومجم  ياراد  هک  ینامزاس  یـساسا  تاداقتعا 

قفوم زاتمم و  ناریدمدوخ  تیعقوم  هب  تبسن  دهعت  .ج ) دراد شیوخ  رد  نامزاس  عفانم  هب  دهعت  زاربا  يارب  ار  مزلا  طیارـش  تایـصوصخ و 
عطاق یتردق  ناونع  هب  اهتیعقوم  طیارـش و  همه  رد  اهنآ  دنهد . یم  هیارا  نارگید  يارب  شیوخ  زا  تبثم  يوق و  يریوصت  هدنلاب ،) ناریدـم  )
لوبق ریدـم "و"  ناونع  هب  دوخ  تیدوجوم  ماقم و  تیبثت  " ، " يراتخمدوخ نداد  ناشن   " قیرط زا  ار  دوخ  هب  دـهعت  ریدـم ، دـننکیم . لمع 

دننکیم راک  اهنآ  يارب  هک  یناـسک  هب  تبـسن  هدـنلاب  زاـتمم و  ناریدـمنانکراک  هب  تبـسن  دـهعت  .د ) دـناسریم تاـبثا  هب  هدـنزاس " داـقتنا 
هب تبـسن  وا  تبثم  دـهعت  هدـنهد  ناشن  نانکراک ، اب  هنازور  راک  يژرنا و  تقو و  فرـص  هب  ریدـم  لیامت  دـنهدیم . ناشن  راثیا  تشذـگ و 

ياههدیا بیغرت  تفرشیپ و  دروخزاب  نداد  تبثم ، يدنمقلاع  نداد  ناشن  زا : دنترابع  نانکراک  هب  تبسن  دهعت  مهم  ياهراتفر  تسا . نانآ 
ناتسدریز يارب  نانآ  دنشخبیم . انعم  طبر و  دنهدیم  ماجنا  دارفا  هک  یفیاظو  هب  قفوم  ناریدم  ( فیلکت  ) هفیظو هب  تبسن  دهعت  .ه )ـ روآون

هک دوشیم  عقاو  رثؤم  ءارجا  رد  یتقو  قوف  دـهعت  دـننکیم . نیمـضت  ار  فیلاـکت  زیمآقیفوت  ماـجنا  هدرک  نییعت  ار  تهج  هجوت و  نوناـک 
رد قیفوت   " زا دنک و  مادقا  اهتیلاعف " يزاسهداس   " هب تبسن  دشاب ، رادروخرب  یلصا " فده  ظفح   " هصیصخ زا  ریدم  فیاظو  اهتیلوئسم و 

دروم رد  بسانم  زادـنامشچ  تیوقت  هب  یلـصا ، فدـه  ظفحیلـصا  فدـه  ظفح  . دـیامن يرادـفرط  هفیظو " يارب  تیمها  داجیا  لمع "و" 
شناد و اـب  راـک  نیا  نییعت  درادیم . فوـطعم  تسا ، رتـمهم  همه  زا  هچنآ  هب  ار  همه  هجوـت  هدـنلاب  زاـتمم و  ریدـم  دوـشیم . هتفگ  هفیظو 

دهدن هزاجا  دـنزب و  دـنویپ  نامزاس  ياهفدـه  هب  ار  درف  ياهفدـه  رمتـسم  روطب  دـیاب  ریدـم  تسا . نکمم  نامزاس  یلک  تلاسر  زا  یهاگآ 
لباق يازجا  هب  راک  نتـسکش  مزلتـسم  یگداس ، ظفحاهتیلوئـسم  يزاـسهداس  . دوش شومارف  ناـمزاس  ياـهدرکیور  اهفدـه و  يدـنبتیولوا 

يراک و ياههورگ  نیب  یلک  ياهتیلوئـسم  قوف ، يانبم  اب  تسا . يرورـضریغ  ياهدـنور  اهیگدـیچیپ و  زا  بانتجا  لاح  نیع  رد  لوصح و 
زا يرادـفرط  هب  هداـس  ناـبز  هب  ار  ییارگلـمعییارگلمع  . ددرگیم راذـگاو  زین  راـیتخا  رادـتقا و  نآ ، اـب  بساـنتم  دوشیم و  عـیزوت  دارفا 

هدوب تبثم  شبنج  تکرح و  رادفرط  اهنآ  دنناسریم . ماجنا  هب  ار  راک  هک  دنتـسه  یناسک  هدنلاب  زاتمم و  ناریدم  دـناهدرک . ریبعت  تیقفوم 
ذاختا ار  ییاهـشور  ارگلمع  ناریدـم  دـنناسرب . ماـجنا  هب  ار  دوخ  تادـهعت  دـنناوتب  اـت  دـنزادرپیم  يدـنبنامز  نییعت  يزیرهماـنرب و  هب  و 

فادها هب  ندیـسر  رد  قیفوت  تبثم و  تیاده  یعون  هجیتن ، هک  دنیامن  راداو  لمع  راک و  هب  رتشیب  هچ  ره  هزیگنا  اب  ار  نانکراک  ات  دننکیم 
نداد ماجنا  رتهب  نامزاس  رد  اذـل  دریگیمن ؛ مک  تسد  ار  راـک  تیمها  هدـنلاب ، زاـتمم و  ریدـمهفیظو  يارب  تیمها  داـجیا  . تسا رظن  دروم 

یناـمزاس دـهعت  - 2. دــشابیم ناریدــم  رظن  دروـم  یــساسا و  صخاــش  نآ ، رد  رمتــسم  تیقفوـم  تـسا و  راــظتنا  دروـم  هجیتـن  هـفیظو 
فیرعت نآ  رد  وا  تکراشم  نامزاس و  اـب  درف  تیوه  نییعت  یبسن  هجرد  ار ، ناـنکراک  یناـمزاس  دـهعت  شناراـکمه  رتروپ "و  " ناـنکراک

هب لیامت  نامزاس - ياهـشزرا  فادها و  هب  داقتعا  دوشیم -: لیکـشت  ریز  لماع  هس  زا  نانکراک  ینامزاس  دهعت  فیرعت ، نیا  رد  دناهدرک .
نامزاس هک  نازیم  نامه  هب  ینعی  تسا  ياهبنج  ود  یموهفم  دهعتنامزاس ، رد  تیوضع  همادا  قیمع  تساوخ  نامزاس - هار  رد  دیدش  شلات 

ار دهعت  ناوتیمن  نیاربانب ، دننکیم . دهعت  يرادافو و  زاربا  نامزاس  هب  تبـسن  زین  نانکراک  دراد ، دـهعت  يدنمـشزرا و  ساسحا  درف  يارب 
هب ناوتیم  ار  نامزاس  هب  نانکراک  دـهعت  دـندرک  حرطم  نلآ " رییم "و"   " هک یلدـم  رد  . تشاد راظتنا  نامزاس  ای  نانکراک و  زا  هیوسکی 
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ینیسحلا  ) نلآ ری و  یم  ینامزاس  دهعت  یـشخب  هس  لدم  دومن . میـسقت  " يراجنه   دهعت  "و"  رمتـسم   دهعت  "  ، " یفطاع دهعت   " هتـسد هس 
: رمتـسم دـهعت  . تسا ینامزاس  ياهتیلاعف  رد  ندـش  ریگرد  نامزاس و  هب  نانکراک  یفطاع  یگتـسباو  لماش  یفطاـع : دـهعت  ص47) ، 1380

يراجنه دهعت  . دوشیم میهس  نامزاس  یگدنز  رد  نانکراک  نآ  یط  رد  تسا و  نامزاس  هب  نداهن  شزرا  رب  ینتبم  هک  تسا  يدهعت  لماش 
، روکذم دهعت  هس  كارتشا  هجو  (. ص393 ، 1377 یمیقم ،  ) تسا نامزاس  رد  ندنام  ترورض  رب  ینبم  دارفا ، تاساسحا  لماش  یفیلکت : ای 
ار نآ  كرت  ای  نامزاس  رد  ندنام  هب  میمصت  اًیناث  دنک و  صخـشم  نامزاس  اب  ار  درف  هطبار  لاًوا  هک  تسا  یناور  یتلاح  دهعت  هک  تسا  نیا 

يراجنه دـهعت  رمتـسم و  دـهعت  یفطاع ، دـهعت  هناگهس  يازجا  زا  کی  ره  رد  نامزاس  اب  درف  طابترا  تیهاـم  دراد . دوخ  رد  ینمـض  روطب 
دنراد يوق  رمتـسم  دهعت  هک  دارفا  دننامب . دنهاوخیم  هکنیا  يارب  دننامیم ، نامزاس  رد  يوق  یفطاع  دهعت  اب  نانکراک  دـشابیم . توافتم 

، نلآ ریم و  ) دننامب دیاب  هک  دننکیم  ساسحا  اریز  دـننامیم ، دـنراد  يوق  يراجنه  دـهعت  هک  ییاهنآ  دـننامب و  دـنراد  زاین  نوچ  دـننامیم 
لـصاح هجیتن  نیا  دنتـسه ، لقتـسم  رگیدـکی  زا  يدودـح  ات  کی  ره  هک  یناـمزاس ، دـهعت  هناـگ  هس  ءازجا  یموهفم  ياـهتوافت  زا  (. 1991

: دـنوشیم يدنبهتـسد  هورگ  راـهچ  هـب  یفطاـع " دـهعت   " ياهـضرف شیپ  دنتـسه . یـصاخ  ياهـضرف  شیپ  دـمایپ  مادـک  ره  هـک  دوـشیم 
، لغش هطیح  ریظن   ) یلغش ياهیگژیو  لهأت و )...  تیعـضو  تیـسنج ، تلایـصحت ، حطـس  تمدخ ، هقباس ، نس ، لثم   ) یـصخش ياهیگژیو 

درف هک  یتایبرجت  ینعی   ) يراک تایبرجت  و  نامزاس و )...  هزادنا  زکرمت ، تیمسر ، لثم   ) يراتخاس ياهیگژیو  شقن ،) ماهبا  شقن و  داضت 
هزادـنا مـجح و  تـسا : ضرف  شیپ  ود  ياراد  یناـمزاس " رمتـسم  دـهعت   " لـماع (. دروآیم تسدـب  دوـخ  يراـک  یگدـنز  نارود  یط  رد 

لباق هک  نامزاس  صوصخم  ياهتراهم  بسک  اهراکهار و  يریگدای  يارب  هدش  فرـص  يورین  نامز و   ) نامزاس رد  درف  ياهیراذگهیامرس 
تایبرجت زا  ینامزاس  دهعت  يراجنه  ءزج  . نامزاس زا  جراخ  رد  یلغـش  ياهتـصرف  نادقف  كرد  و  تسین و )...  رگید  ياهنامزاس  هب  لاقتنا 

رثأـتم یناـمزاس ) ندـش  یعاـمتجا   ) ناـمزاس هـب  دورو  زا  دـعب  و  یگنهرف ) یگداوناـخ ـ  ندـش  یعاـمتجا   ) ناـمزاس هـب  دورو  زا  لـبق  درف 
هک تسا  ییاهراتفر  روظنم   ) ینامزاس تیعبات  رب  ینتبم  ياهراتفر  یلغـش ، درکلمع  رد  ینامزاس  دهعت  ریثأت  هرابرد  دایز  تاقیقحت  . دشابیم

هدـش ماجنا  نانآ  ریخأت  تبیغ و  و  نانکراک ، تمدـخ  كرت  دـنهدیم ،) ماجنا  نامزاس  يارب  لغـش  حرـش  رد  ررقم  فیاظو  رب  هولاع  دارفا 
لاًباقتم هدش و  ینامزاس  تیعبات  رب  ینتبم  ياهراتفر  یلغش و  درکلمع  شیازفا  ثعاب  ینامزاس  دهعت  هک  دناهداد  ناشن  اهـشهوژپ  نیا  تسا .

هب یتسیاب  ناریا  سیلپ  نامزاس  هلمج  زا  اه و  نامزاس  همه  نیاربانب  . تسا هتفای  شهاـک  ناـنکراک  ریخأـت  تبیغ و  تمدـخ ، كرت  نازیم  زا 
، اه فدـه  نتفرگ  رظن  رد  نمـض  ینامزاس ، یگدـنلاب  همانرب  عون  ره  داـجیا  يارب  هدومن و  هژیو  هجوت  یناـمزاس  یگدـنلاب  ياـه  صخاـش 
اب هتخادرپ و  ینامزاس  یگدـنلاب  ياه  صخاش  ظاحل  زا  نامزاس  دوجوم  تیعـضو  صیخـشت  هب  همانرب  نیا  يداینب  اه  شزرا  تاعوضوم و 

صخاش هلاقم 17  نیا  رد  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنهد . قوس  نوزفازور  یگدنلاب  يوس  هب  ار  اجان  نامزاس  رمتـسم  مجـسنم و  ياه  همانرب  ماجنا 
رد دـش  دـهاوخ  یعـس  تفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  نامزاس ) دـهعت   ) صخاش کی  هلاقم  نیا  رد  دـیدرگ ، رکذ  یناـمزاس  یگدـنلاب  يارب 

انشآ اه  صخاش  نیا  یساسا  میهافم  اب  اجان  نانکراک  ناریدم و  هتفرگ و  رارق  شاکنک  یـسررب و  دروم  اه  صخاش  ریاس  زین  یتآ  تلااقم 
(، 1372  ) يدـهم یناوـلا ، - 2. هیراـهب تاراـشتنا  نارهت : یناـمزاس . یگدـنلاب  (، 1380  ) نـسح دیـس  ینیــسحلا ، - 1: یـسراف عبانم  دـنوش .

-3. ییابطابط هملاع  هاگشناد  نارهت : ناریا . يرادا  لیاسم  یسررب  رانیمس  تلااقم  هعومجم  يریگمیمصت . رد  یشیدناهورگ  یسانشبیسآ 
-4. یتـلود تیریدـم  شزوـمآ  زکرم  تاراـشتنا  نارهت : یــسوط ،) یلع  دـمحم  هـمجرت  ، ) یملع تریدـم  لوـصا  (، 1369  ) ولیـسنو رولیت ،

تاراشتنا نارهت : يد 1383 . و  رذآ  هرامـش 91-92 ،  مهدزیـس ، لاس  تریدم ، هیرـشن  ینامزاس . یگدنلاب  (، 1383  ) اضریلع ناـیحلاص ،
-6. یتـلود تیریدـم  شزوـمآ  زکرم  نارهت : یناـمزاس . یگدـنلاب  (، 1380) یلع دـمحم  یـسوط ، - 5. یملاـسا داـشرا  گـنهرف و  ترازو 
(، 1377  ) دمحم یمیقم ، - 7. سردم تیبرت  هاگشناد  نارهت : یلغش . تیاضر  ینامزاس و  دهعت  رب  ییاجباج  ریثأت  (، 1376  ) هلادبع يدیجم ،

همرت . تاراشتنا  نارهت : یشهوژپ . يدرکیور  تیریدم ، نامزاس و 
: یسیلگنا عبانم 
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یناسنا تلاامک  قلاخا و  اب  تیدض  هچین و 

نایوضر هللا  تجح 
لبق زا  هچنآ  همه  اب  قلاخا  رد  هچین  تسا ، هتـشاد  نایب  قلاخا  باب  رد  ار  دوخ  تایرظن  نیرتشیب  هک  تسا  یفوسلیف  هچین  ملهلیو  شیردرف 

يدرف یگدنز  رد  هکنیا  اب  ینعی  دوب . فلاخم  يدرف  یـصخش و  قلاخا  اب  تشاد ، نایب  يروئت  رد  هچنآ  هچرگ  درک . تفلاخم  دوب ، حرطم 
، وا زا  لبق  نافوسلیف  نادنمـشناد و  همه  دوب . وا  یـصخش  تلاح  نیا  اب  فلاخم  وا  یقلاخا  يروئت  یلو  دوب ، تفوطع  لـها  فوئر و  رایـسب 

فعض ار  تقفش  و  هتسناد ، قح  ار  یتسرپدوخ  فلاخ  هب  هچین  اما  دنا  هدرمـش  نسحتـسم  ار  تقفـش  یتسرپریغ و  مومذم و  ار  یتسرپدوخ 
کی شیاه  شراگن  درادنپ . یم  دنا  هتشاگنا  نارگید  هچنآ  فلاخ  رب  یلک  هب  ار  تانـسحم  تلاامک و  هچین  تسا . هتـشادنپ  بیع  سفن و 

هدرمـش کـین  دـشاب و  بوـلطم  دـیاب  هـچنآ  ندرک  داهنـشیپ  يارب  هـمین  کـی  تـسا و  ناینیــشیپ  یقـلاخا  ياـنب  ندرک  بارخ  يارب  هـمین 
نیا هرابرد  ینمض  للادتسا  تسا ، هچین  راثآ  نیرت  مهم  زا  یکی   ( on the genealogy of morality قلاخا (  یسانشرابت  . دوش

فلاـسا زا  رتورف  يا  هیاپ  رد  دـنا و  هدـش  خوسنم  هزورما  میا  درب ه  ثرا  هب  یحیـسم  تنـس  زا  ام  هک  یقلاخا  میهافم  هک  تسا  نیا  باـتک 
صاصتخا يداینب  یقلاخا  موهفم  دنچ  یخیرات  یتخانـش و  ناور  ياه  هاگتـساخ  لیلحت  هب  باتک  مظعا  شخب  دـنراد . رارق  اهنآ  هناکرـشم 

شیازفا دوبهب و  دراد ، هشیر  تردـق  تساوخ  هباثم  هب  ناهج  یگدـنز و  زا  وا  ریـسفت  رد  هک  شزرا  باب  رد  هچین  ییاهن  كلام  . تسا هتفای 
روهظ زورب و  نیرتشیب  هک  تسا  ناسنا " عون   " تیونعم تردـق و  نکمم  دـح  نیرتشیب  وا  ییاـهن  كـلام  رگید  تراـبع  هب  تسا . یگدـنز 

هب هجوت  اب  صاخ ، قلاخا  ینوگرگد  هک  تسا  نآ  مزلتسم  ملاع  یقلاخا " هعـسوت   " نیا هتبلا ، دبای . یم  بلاغ  جیار و  گنهرف  رد  ار  دوخ 
قلاخا لماک  فذح  ياجب  هچین  رگیدکی ، اب  اه  ناسنا  یعیبط  ياه  توافت  هب  هجوت  اب  دـشاب . تسرد  اج و  هب  اه ، ناسنا  نایم  ياه  توافت 

یم یفرعم  قلاخا  يارب  ار  يدیدج  يدنب  هقبط  ور  نیا  زا  میزاس ، یعیبط  ار  نآ  هتخاس و  تعیبط  رب  ینتبم  ار  قلاخا  هک  دنک  یم  داهنـشیپ 
يارب سفن  هب  دامتعا  هک  یناسک  دننک ، لمحت  دشابن ، دادرارق  تاداع و  فرع و  هتخاس  هک  ار  يدوجو  دنناوت  یمن  هک  یناسک  يارب  . دـنک

هب هک  یناسک  يارب  اما  " هناماوع . قـلاخا   " ینعی تسا ، رت  بساـنم  قـلاخا  یعون  تسا ، هدـننک  بیرخت  اـی  دوخ  هب  تمدـخ  اًفرـص  ناـنآ 
، دـننک کمک  یگنهرف  یگدـنز  هب  قلاخ  روط  هب  اًعقاو  دـنناوت  یم  هک  یناسک  دـنزاسب ، ار  دوخ  یگدـنز  ات  دـنراد  ییاناوت  یفاک  هزادـنا 

هچین . تسا رترب  یقلاخا  هک  رت  شخب  سفن  هب  دامتعا  هنایارگدرف "و  قلاخا   " ینعی تسا ، رت  بولطم  رت و  بسانم  قـلاخا  زا  رگید  یعون 
هب تسا و  هدرک  راکنا  ددرگ ، اهنآ  تقاثو  تنامـض  بجوم  ای  دـشاب ، یقلاخا  ماع  لوصا  اـشنم  هک  ار  ناـسنا  نورد  اـی  ناـهج  يارو  ادـبم 

مشچ هب  یناسنا  خیرات  دنور  رد  اًعقاو  هچنآ  دریذپ . یمن  دشاب ، هتـشاد  دوجو  ریذپان  لیوحت  یقلاخا  هدیدپ  هک  ار  هدیقع  نیا  لکـش  نیمه 
دیدپ صاخ  یعامتجا  یتخانـش و  ناور  اهزاین  هب  شنکاو  رد  نوگانوگ و  طیارـش  ریثات  تحت  هک  تسا  لعفلاب  یقلاخا  لوصا  دروخ ، یم 

یبایزرا دـنراد  یگدـنز  يارب  هک  یـشزرا  ساسا  رب  درک و  كرد  دـنراد  هک  یعفانم  درکراـک و  بسح  رب  دـیاب  ار  لوصا  نیا  دـنا . هدـمآ 
ناهج لصا  تفگ : یم  هک  ار  رواهنپوش  هدیقع  تشادنپ و  یم  بیع  سفن و  فعض  ار  تقفـش  تسناد ، یم  قح  ار  یتسرپدوخ  هچین  . دومن
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نیمه دـشاب و  دـیاب  تسا و  یتسه  بلاـط  دوجو ، هک  دوب  دـقتعم  تسناد و  یمن  دـب  ار  نآ  یلو  درک ، یم  قیدـصت  تسا ، یتسه  تساوخ 
هتفرگ و عزانت  يانعم  هب  ار  نآ  تفریذـپ و  ار  اقب  رد  شـشوک  نیوراد ، زا  تسا . تردـق  ییاـناوت و  تساوخ  یتسه  تساوخ  تسا . بوخ 
رد درمش . قحیذ  ار  صاوخ  تعامج  راوخ و  ار  تیرثکا  هچین  . تشادنپ تسرد  وا  دندرمش ، نیوراد  يار  دساف  هجیتن  نارگید  هک  ار  هچنآ 
رت هتفکـش  وا  سفن  ینعی  " نم ، رت و"  شوخ  تدّح و  رپ  شیناگدنز  دوش و  دنمتردق  رتشیب  هچ  ره  دیاب  صخـش  هک  دوب  دقتعم  هچین  عقاو 

ملاع تفرـشیپ  ای  هدـیقع  نیا  دـنناسکی . قوقح  رد  لـلم  لـیابق و  مدرم و  هک  تسا  لـطاب  نخـس  نیا  دـیوگ  یم  هچین  ددرگ . رتدـنمورین  و 
هب قلعتم  فرش  تلاصا و  ناگدنب . ناتسدریز و  يرگید  ناگجاوخ و  ناتسدربز و  یکی  دنـشاب : هتـسد  ود  دیاب  مدرم  تسا . یفانم  تیناسنا 

ناگرزب و هلیـسو  هب  یگدنز  طسب  ایند و  یقرت  دنتـسه . ناشیا  ضارغا  رازبا  تلآ و  ناتـسدریز ، دندوجو و  تیاغ  اهنآ  تسا و  ناتـسدربز 
ینعی رثکا  هقبط  هماع و  حلاـص  رد  دنا ، هدرک  يوریپ  اهنآ  زا  نونکات  مدرم  هک  یقلاخا  لوصا  دوب  دقتعم  وا  . دریذپ یم  تروص  ناتـسدربز 

رد هک  درک  رایتخا  یلوصا  دز و  مه  رب  ار  لوصا  نیا  دیاب  سپ  فیرش . هقبط  ناتسدربز و  حلاص  رد  هن  تسا ، هدش  هداد  بیترت  ناتسدریز 
نادنمناوت يورین  تردق و  لیدعت  يارب  همه  تمارک  تلادـع و  ینابرهم ، یهاوخریخ ، ینتورف ، تقفـش ، اذـل  دـشاب . نافیرـش  لاح  حلاص 

قلاخا ار  یحیـسم  قلاخا  اذل  دنا . هدادن  ماجنا  یتسرد  راک  دنا ، هتـشاد  رارـصا  رما  نیا  رب  هک  بهاذـم  نایدا و  گرزب و  هفـسلاف  تسا و 
داهنـشیپ همه  هک  تسا  يروما  هک  ییابیز  یتسار و  یکین و  هچین ، هدـیقع  هب  . تسا هدرک  هابت  ار  یگجاوخ  قلاخا  هک  تسناد  یم  یگدـنب 

طـسب ار  دوخ  یناگدنز  دهاوخ  یم  تسا و  ییاناوت  ناهاوخ  سک  همه  هک  تسا  نیا  تقیقح  دنتـسین . قلطم  یقیقح و  روما  دنراد ، رطاخ 
هریچ نارگید  رب  هک  دزاس  اناوت  ار  وا  دشاب و  دنمدوس  وا  ضرغ  نیا  يارب  ار  هچنآ  درامـش  یم  ابیز  تسرد و  کین و  یپ  دربب . لااب  دـهد و 

نتخاس روانهپ  راوتـسا و  رب  صخـش  هب  هک  تسا  يا  هبرح  ییابیز  یتسرد و  یکین و  سپ ، درب . راک  هب  وخ  ضارغا  يارب  ار  نانآ  و  دزاـس ،
، تفگ یم  هچین  . دراد یم  روظنم  ار  وا  هک  یسک  هب  تبـسن  دنا  یفاضا  يرابتعا و  هکلب  دنتـسین ، قلطم  روما  نیا  و  دهدب . یئاناوت  یناگدنز 

دنب دیق و  دشاب . هدارا  مزع و  اب  دشاب . رترب  دـب  کین و  زا  هک  تسا  نآ   ( overman درمرَباَ (  ای  رترب  درم  دسرب . رترب  هبترم  هب  دیاب  رـشب 
هک تیناسفن  تسا و  ترطف  نیمه  لصا  تسا و  محر  یب  تعیبط  ترطف و  بسح  رب  رـشب  دلـسگب . ار  نادجو  سفن و  شنزرـس  فیلکت و 

قـشع و درادـن . تیلخدـم  نآ  رد  روعـش  هک  تسا  يرطف  روـما  ناـمه  ناـسنا ، دوـجو  مظعا  ءزج  تسین . دـب  تسا  یعیبـط  يرطف و  يرما 
هیرظن هکنآ  لصاح  . دنروآرب دنمورین  نادنزرف  ات  دشاب  نادنمورین  نیب  دیاب  تجوازم  دشاب . جاودزا  يانبم  دیابن  وغل و  تسا  يراک  یقشاع 

نآ ناهاوخ  سفن  هچ  ره  تسا . ناسنا  صخـش  يدـب  یکین و  نازیم  دـنتفگ  یم  هک  درک  هدـنز  قلاخا  رد  ار  ناییاطـسفوس  بهذـم  هچین ،
ار قلاخا  ياه  هیاپ  دـندرک  یعـس  دـندرک و  هضراعم  ناییاطـسفوس  اـب  هک  ار  وطـسرا  نوطـلافا و  طارقـس ، هچین ، اذـل  تسا . بوخ  تسا ،

یقاور قلاخا  طیرفت  لباقم  رد  دوب  یطارفا  هچین ، قـلاخا  هیرظن  تفگ  ناوتب  دـیاش  دـناوخ . یم  رـشب  یگدـنز  هدـننک  هاـبت  دـننک ، مکحم 
ینعی تسا . راودا  هب  لئاق  نیشیپ  يامکح  زا  یخرب  دننام  هچین  . داد یم  ایند  زا  يریگ  هرانک  ینوبز و  فعض و  يوب  هک  وا  نارود  یحیـسم 

. دریگ یم  ینعم  نیا  هب  ار  دولخ  اقب و  دـیآ . یم  هرابود  اهدـعب  دوب  شیپ  هچنآ  دوش . یم  دـیدجت  دـنچ  ره  ناهج  عاضوا  هک  تسا  دـقتعم 
تـسا رثوم  هدام  رد  هک  ییورین  هدام و  رادـقم  هک  تسا  نیا  رب  ینبم  راودا  رب  هچین  لوق  دوش . عقاو  رود  هک  نیا  زج  تسین  هراـچ  نیارباـنب 
یسانش شور  هک  تسا  نیا  قلاخا  یسانشرابت  رد  هچین  یسانش  شور  رب  یساسا  داقتنا  کی  . دوش یمن  دایز  مک و  تسا و  دودحم  نیعم و 

ار هچنآ  نآ  رد  هک  تسا  للادتـسا  رد  ربتعماـن  یـشور  ینیوکت  هطلاـغم  دوش . یم   ( genetic fallacy ینیوکت (  هطلاـغم  بکترم  وا 
یم رارق  نآ  ینونک  تیهاـم  هراـبرد  للادتـسا  ياـنبم  تسا  هدوب  يا  هلحرم  رد  يزیچ  ار  هچنآ  نآ  رد  هک  تسا  هدوب  يا  هلحرم  رد  يزیچ 

رد یقلاخا  میهافم  يا  هراپ  نوچ  هک  تسا  نیا  قلاخا  یـسانشرابت  رد  هچین  فرح  هک  دسر  یم  رظن  هب  هچ  رگا  لاوحا ، نیا  همه  اب  . دـنهد
ینیوکت هطلاغم  هب  ار  وا  ناوت  یم  هک  تساجنیا  تسا و  بآ  رب  اهنآ  رابتعا  شزرا و  داـینب  دـنراد ، همـشچرس  راوگاـن  هدـننز و  یتاـساسحا 

شزرا ددجم  ياه  يراذگ  شزرا  دنتسین و  قلطم  یقلاخا  میهافم  دراد  مولعم  هک  تسا  نیا  اًتدمع  دوخ  شور  زا  هچین  روظنم  درک ، مهتم 
هماقا یقلاخا  یـسانشرابت  رد  هچین  درکیور  رب  هک  يرت  مهم  دـقن  . دریگب تروص  مه  زاب  اسب  يا  نیاربانب  تسا و  هداد  يور  هتـشذگ  رد  اه 
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رد هچین  هلدا  نیارق و  دـهد . یم  تسد  هب  يزیچاـن  هـلدا  نـیارق و  شیوـخ  تایـضرف  دـییأت  رد  شیاـه  هلاـسر  رد  وا  هـک  تـسا  نـیا  هدـش 
ناور ثیح  زا  هکنیا  اب  وا  ياه  یـسررب  تسا . هیام  مک  رایـسب  دـهد  یم  تسد  هب  اه  یـسانشرابت  نیا  زا  هک  یـصاخ  ياه  حرـش  صوصخ 
هلدا نیارق و  نتشاد  نودب  تسا . یمکحم  یللادتـسا  هناوتـشپ  دقاف  لاًمع  یخیرات  ياه  نییبت  ماقم  رد  تسا ، يرایـشوه  راگدومن  هناسانش 

نآ زا  ناشن  وا  ياه  نییبت  مینک  رواب  هک  میرادـن  رایتخا  رد  یلیلد  دـشاب ، یقلاخا  میهافم  اشنم  باب  رد  هچین  لاوقا  دـیوم  هک  یخیراـت  يا 
نازیتسدوهی و هک  دشاب  نیا  هدش  حرطم  هچین  هفـسلف  لک  رب  هک  يداقتنا  نیرت  جیار  دـیاش  . تسا هدـش  ثداح  عقاولا  یف  هک  دـنراد  يزیچ 

هـشیدنا اب  هچین  ياه  هشیدنا  هک  دندرک  یم  ساسحا  اه  يزان  زا  يرامـش  لاًثم  دـنا . هدرک  دانتـسا  وا  يارآ  هب  دـعاسم  رظن  هب  اه  تسیـشاف 
رارق رظندـم  باـتک  رد  هچین  يارآ  ریاـس  زا  ازجم  روـط  هـب  رگا  قـلاخا ، یـسانشرابت  رد  هـچین  يارآ  یخرب  زا  تـسا . زاـسمه  اـهنآ  ياـه 

یمنیـسحت ار  اه  شزرا  رب  نایدوهی  ددـجم  يراذـگ  شزرا  هارکا  اـب  هچین  هکنآ  اـب  دوش ، مامـشتسا  يزیتسدوهی  يوب  تسا  نکمم  ، دـنریگ
هدیـشوپ ایوقا  هنابیجن  قلاخا  زا  ار  شا  يراداوه  دناوت  یمن  وا  تسا . هدوب  افعـض  زیواتـسد  نیـسپاو  راک  نیا  هک  دیوگ  یم  دیکات  هب  دنک ،

هچین رب  هدراو  داقتنا  نیرخآ  . دراد یم  گرزب  افعض )  ) بوکرس تمیق  هب  یتح  ار  تردق  اهراب  اهراب و  شا  هفسلف  رساترس  رد  هچین  درادب .
یلک هب  نآ  یناگدـنز  ناهج و  دـشاب  نینچ  رگا  تسین و  مئاق  نآ  رب  مکحم  یملع و  لیلاد  هک  نانچ  تسا ، راودا  رب  يو  داـقتعا  باـب  رد 

مولعم اـم  رب  دـصقم  اـهتنم و  اـی  تسا  یهاـنتمان  اـی  دور ، یم  نآ  يوس  هب  هک  یلاـمک  تسا . لـماکت  يارب  ناـهج  لوحت  تسا . هفـسلف  یب 
همه یفن  عقاو  رد  یقلاخا و  ياه  شزرا  لوصا و  همه  ندرک  ناریو  ندرک و  مدـهنم  عقاو  رد  قلاخا ، رد  هچین  ياـنبم  یلک  روط  هب  . تسین

رد تمکح  ریـس  : عبانم دـشاب . یم  راگزاسان  بهاذـم  نایدا و  همه  اب  مه  ینورد و  دوهـش  میلـس و  لقع  اب  مه  هک  تسا  یناـسنا  تـلاامک 
هفسلف خیرات  1382 سونقق ، نارهت : ایلع ، دوعـسم  مجرتم  هفـسلف ، کیـسلاک  راـثآ  1375 زربـلا ، رـشن  نارهت : یغورف ، یلع  دـمحم  اـپورا ،
هفـسلف رد  برغ و  هفـسلف  رد  قلاخا  ینابم  1378 هر ،)  ) ینیمخ ماما  یـشهوژپ  یـشزومآ و  هسـسوم  مق : رکب ، یـس . سنرلا  برغ ، قلاخا 

www.resalat تلاـــسر (  هماــــنزور       1380 رـــصاعم ، هشیدـــنا  شناد و  یگنهرف  هســـسوم  نارهت : یملعم ، نــسح  یملاـــسا ،
 ( news.com

یلوط یضرع و  لامک  هیرظن  عضاو 

دار نایدمحا  اضر 
دـنارذگ و هسنارف  رد  ار  دوخ  رمع  مامت  دوب و  سیراپ  هاگـشناد  یمان  ناداتـسا  زا  يو  دـمآ . ایند  هب  هسنارف  رد  لاس 1845  رد  ورتوب  لـیما 

هراشا نوسگرب " يرنه   " هب ناوت  یم  ورتوب  نادرگاش  هلمج  زا  دومن . فیلأـت  سیردـت و  يزومآ ، ملع  فقو  ار  شا  یناوج  یماـمت  اًـبیرقت 
راگدـنام يا  هیرظن  هئارا  هب  هفـسلف  رد  هکنآ  اـب  ورتوـب  درب . یناوارف  تاریثأـت  ورتوـب  شداتـسا  ياـههتخومآ  زا  قـلاخا  هنیمز  رد  هک  دوـمن 

دیزرون ؛ تردابم 
لـصا ثحاـبم  لوح  قیقد  یـسررب  هب  يو  تفرگ . رارق  نادنمـشیدنا  رگید  هقادـم  هجوت و  دروم  یعیبـط  نیناوق  دروم  رد  يو  ثحاـبم  اـمّا 
یتسه ناهج  رد  قلطم  لک و  لقع  دوجو  هب  يو  تخادرپ . رایتخا  ربج و  هلئـسم  هداـم و  ياـقب  لـصا  تعیبط ، نیناوق  اـب  نآ  هطبار  تیلع و 

یم رتلااب  دوجو  لحارم  رد  هچره  هک  تسا  دـقتعم  يو  دـیامن . یم  یفرعم  راتخم  لاًماک  دودـحمان و  ار  تعیبط  ءاشنم  يو  تشاد . داـقتعا 
تسا و فیعـض  شتکرح  عبطلاـب ، يداـمج  مسج  هک  ناـنچ  دراد . هبلغ  ینوکـس  لاوحا  رب  یتکرح  لاوحا  هک  مییاـمن  یم  هدـهاشم  میور 

اذل دشابیم . رت  كرحتم  زین  ناویح  زا  ناسنا  تسا و  رت  كرحت  رپ  رایـسب  ناویح  سوسحم و  شتکرح  هایگ  یلو  دـشاب . یم  نکاس  اًبیرقت 
. دیامنب یتکرح  لاوحا  رب  ینتبم  ار  دوخ  مولع  تسیابیمناسنا  ور  نیا  زا  تسا . تکرح  دوجو ، رد  لصا 

ورتوب دزادرپ . یم  ثحب  هب  اهنآ  یگنوگچ  یعیبط و  نیناوق  دروم  رد  هک  دـشابیم  " تعیبط نیناوق  ناکما   " ناونع تحت  ورتوب  روهـشم  رثا 
يرورـض بجاو و  ار  تعیبط  نیناوق  يو  تسا . هتفای  نیوکت  یلولعم  تلع و  هطبار  ياـنبم  رب  تعیبط  نیناوق  یماـمت  هک  تسا  رواـب  نیا  رب 
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یم نآ  هجیتن  هکلب  دنتـسین  تعیبط  لوحت  ریـس و  داینب  دنراد  دوجو  ناهج  رد  هک  ینیناوق  ینعی  دیامنیم . یقلت  ناکما  دـح  رد  هتـسنادن و 
تـسا دـقتعم  يو  دـیامن . یم  فشک  كاردا و  شیوخ  لقع  مهف و  ياضتقم  بسحرب  ار  نیناوق  دـعاوق و  نیا  ناسنا  ورتوب  معز  هب  . دنـشاب

زا دـشابن . قبطنم  تقیقح  اـب  كاردا  روصت و  نیا  تسا  نکمم  دـیامن و  یم  روصت  دوخ  ياـه  تساوـخ  هدارا و  بسحرب  ار  روـما  ناـسنا ،
لک لقع  اب  قیبطت  نیا  هک  تسین  صخـشم  یلو  دـنزب . کحم  هتخاس و  قیبطت  شیوخ  لقع  اب  ار  روما  نایرج  تسا  راچان  ناسنا  يو  رظنم 

فوشکم ناسنا  رب  هک  ینیناوق  ور  نیا  زا  تسین . یفاو  لماک و  تقیقح  كرد  يارب  رـشب  لقع  هک  تسا  رواب  نیا  رب  يو  دشاب . ناسکی  زین 
ورتوب درامـش . یمن  رب  یلک  یمزج و  نوناق  کی  ار  لولعم  تلع و  نوناق  يو  اذـل  تسین . قلطم  مات و  تسا و  یبیرقت  یلامجا و  ددرگ  یم 

رب اهنآ  روما  نایرج  اذـل  دنتـسین و  ناـسکی  همه  ناـهج  تادوجوم  هک  دراد  هدـیقع  يو  تسا . دـقتعم  عونت  هب  ناـهج  تادوجوم  دروم  رد 
رگید و مکح  تاـتابن  دـنراد و  یمکح  تاداـمج  دومن . روصت  هتـسویپ  لـصتم و  هتـشر  کـی  ار  اـهنآ  ناوت  یمن  هدوبن و  ناـسکی  یـشور 

نیا رب  ورتوب  دشاب . یم  وا  يراصحنا  هک  دراد  ییاه  یگژیو  صیاصخ و  زین  ناسنا  نیب  نیا  رد  تسا . زیامتم  توافتم و  ود  نآ  اب  تاناویح 
تایح هیام  نآ  دـنا و  هداـهن  ماـن  یتاـبن  سفن  ار  نآ  دوش و  یم  تفاـی  تاداـمج  رد  هچنآ  زا  رتارف  تسا  یتقیقح  هاـیگ  رد  هک  دوب  ناـمگ 

ماکحا هک  دنام  یم  يزیچ  ماجنارس  میزاس  يراج  نآ  رب  ار  ییایمیش  یکیزیف و  نیناوق  ینعی  يدام  صاوخ  ماکحا  میهاوخب  ردق  ره  تسا .
ار نآ  نیـشیپ  يامکح  هک  دراد  دوجو  تسا  تادامج  رد  هچنآ  زا  رتارف  رت و  نوزفا  يزیچ  زین  تاناویح  رد  درادـن . هطاحا  نآ  رب  يداـمج 
نآ رب  تیناویح  صاوخ  هک  دوش  یم  تفای  يزیچ  شرعاشم  روعـش و  لقع و  كرادم ، رد  ناسنا  ورتوب  معز  هب  دنا . هدـیمان  یناویح  سفن 
هب رـصحنم  نیناوق  ياراد  دوجو  لـحارم  نیا  زا  مادـک  ره  هک  تسا  دـقتعم  يو  دراد . ناـحجر  يرترب و  یناوـیح  سفن  رب  تسین و  طـیحم 

نیناوق و اب  یسانش  ناور  دعاوق  دومن و  جارختسا  یمیش  کیزیف و  دعاوق  زا  ناوت  یمن  ار  یسانش  تسیز  نیناوق  هکنیا  امک  دنشابیمدوخ .
هک تسا  لک  کی  يدرف  ره  ینعی  دنشاب  یم  ءازجا  زا  بکرم  هکنآ  اب  تادوجوم  هک  تسا  دقتعم  يو  دراد  تنیابم  یسانش  تسیز  لوصا 

نیا رب  يو  . تسا هدایز  تسین و  لداعم  ناسکی و  ءازجا  صیاصخ  اب  لک  اه و  عومجم  صیاـصخ  یلو  تسا  هدـش  هتخاـس  ییازجا  عمج  زا 
رتدیدش رت و  شیب  یتروص  هب  ثداوح  ثودح  ضراوع و  هک  دومن  میهاوخ  هدهاشم  میور ، رتلااب  دوجو  جرادـم  رد  هچ  ره  هک  دوب  رواب 

تمـس هب  هک  اـجنآ  اـت  دـیامنیم  ادـیپ  قوس  رت  شیب  ندوب  یئزج  هب  ددرگ و  یم  رتادـج  ورتعرفتم  تیلک  زا  یعیبط  نوناـق  هتفاـی و  روهظ 
رد هکلب  تسین . لوحت  هب  طقف  تادوجوم  یلماکت  ریـس  هک  تسا  رواب  نیا  رب  تادوجوم  لماکت  هنیمز  رد  يو  . دبای یم  شیارگ  تیـصخش 
یم لـماکت  رگید  هقبط  هب  تبـسن  تادوجوم  زا  هقبط  ره  هکنیا  رب  هوـلاع  ینعی  تسا . هتـشگ  ثادـحا  هزاـت  يرما  تادوـجوم ، زا  هقبط  ره 

رد رگید  ترابع  هب  تسا . یلوط  یـضرع و  لامک  هب  لئاق  لماکت  هنیمز  رد  يو  اذـل  تسا . هداد  خر  لـماکت  زین  هقبط  نآ  نورد  رد  دـبای ،
ددنویپ یم  عوقو  هب  زین  هتفای  لوحت  دیدج و  هیامراک  داجیا  هکلب  دهد .  یمن  خر  رگید  هیامراک  هب  هیامراک  کی  لیدـبت  طقف  یلماکت  ریس 

تلع میدق  هیامراک  هک  تسین  یلولعم  ددرگ  یم  ثداح  وحن  نیدـب  هک  يا  هیامراک  ورتوب  رظنم  زا  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  تیقلاخ  هوق  و 
نادب هفسلاف  بلغا  هک  هیامراک  ياقب  هدعاق  هکنآ  تسخن  دیدرگ . فوشکم  مهم  هجیتن  ود  قیقحت  نیا  ياه  هتفای  قبط  نیا  ربانب  دشاب . نآ 
لولعم هزات  هیامراک  هک  ارچ  تشگ . دراو  هشدـخ  لزلزت و  تیلع  لـصا  رب  مود  داـتفا . تیملـسم  تیلک و  زا  دنتـشاد  ینهذ  مازتلا  داـقتعا و 

ربج هجرد  دبای ؛ یم  لااب  جرادم  دوجو "  " هک هزادنا  ره  دراد ، یم  ناعذا  رایتخا  ربج و  هنیمز  رد  ورتوب  تسین  دـشاب  مدـقم  وا  رب  هک  یتلع 
يرایتخا روما  يو  دـیامن . یم  یقلت  راتخم  لاًماک  اًبیرقت  يدوجوم  ار  ناسنا  يو  دوش . یم  هدوزفا  راـیتخا  هدارا و  نازیم  رب  هتفاـی و  فیفخت 

تسا و سفن  هب  طوبرم  رایتخا  دومن . ینیب  شیپ  ناوت  یمن  درادن و  هطباض  هدعاق و  تسا و  یقافتا  رظان  صخش  يارب  هک  دنادیمیروما  ار 
هب هدـش و  جراـخ  تیلک  زا  ناـسنا  لاـمعا  هک  ددرگ  یم  ببـس  راـیتخا  دوـش . یمهدوزفا  راـیتخا  نازیم  رب  دور  رتـلااب  سفن  هجرد  هچ  ره 

تشذگرد لاس 1921  رد  ورتوب  ددرگ . رتلقتسم  ربج  نوناق  هب  تبسن  رت و  کیدزن  تیصخش 

ینامزاس ياههیامرساب  یتخانشناور  هیامرس  هسیاقم 
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رهورف   دمحم  نایدیشمج - لوسرلادبع 
میهافم زا  یکی  هیامرـس  موهفم  ینراب : یتباقر  تیزم  ياهكلام  يانبم  رب  ینامزاس  ياههیامرـس  ریاس  اـب  یتخانـش  ناور  هیامرـس  هسیاـقم 

رارق هجوت  دروم  یعامتجا  یناسنا و  هیامرـس  عون  ود  يداـم  هیامرـس  زا  ریغ  نونکاـت  دوشیم . بوسحم  تیریدـم  هصرع  رد  مهم  يدـیلک و 
. دش حرطم  یتخانشناور  هیامرـس  ناونع  هب  هیامرـس  زا  یموس  عون  موس  هرازه  زاغآ  رد  راک  رد  ییارگتبثم  تضهن  روهظ  اب  دندوب . هتفرگ 

نامزاس يارب  رادیاپ  یتباقر  تیزم  قلخ  رد  یعامتجا  هیامرس  یناسنا و  هیامرس  شقن  ندرک  وگزاب  نمـض  ات  تسا  نیا  هلاقم  نیا  زا  فده 
هدـش هتخانـش  عاونا  اب  نآ  هسیاقم  نمـض  یفرعم و  اهنامزاس  رد  روهظون  دنمـشزرا و  ياهیامرـس  ناونع  هب  ار  یتخانـش  ناور  هیامرـس  اه ،

یتخانش ناور  هیامرـس  ریثات  تیاهن  رد  مئیامن . یـسررب  اهنامزاس  رادیاپ  یتباقر  تیزم  قلخ  يارب  ار  شتیمها  هاگیاج و  رگید ، ياههیامرس 
دیلک تفرگ . دـهاوخ  رارق  یـسرب  دروم  نآ  هیامرـس  تشگزاب  خرن  نینچمه  هعـسوت ، دـشر و  ناکما  ینامزاس و  بولطم  ياـهدرکلمع  رب 

یگدنز رییغت  باتش و  زا  رپ  یناهج  رد  هزورماهمدقم  یتباقر  تیزم  یعامتجا ، هیامرـس  یناسنا ، هیامرـس  یتخانـش ، ناور  هیامرـس  ناگژاو :
يدام یلام و  ياههیامرـس  عبانم و  راصحنا  ینامز  هرود  یفرط  زا  هدز و  نماد  رما  نیا  اب  زین  يژولونکت  تاـطابترا و  يـلااب  ناوت  مینکیم ،

هزورما تسا . هدرک  رتهنیزه  مک  هداس و  رایسب  هتشذگ  هب  تبسن  ار  نآ  زا  يرادرب  وگلا  دیلقت و  ناکما  هک  ارچ  هدرک  رتهاتوک  زین  ار  یتنس 
رثکادح دـناوتب  هک  دادعتـسا  اب  یناسنا  يورین  دوبن  تاناکما  عبانم و  نیرتهب  دوجو  طرـش  هب  یتح  هک  دـناهدش  بلطم  نیا  هجوتم  ناریدـم 

نیرتشزرا اب  نیرتمهم و  نیارباـنب ، دـشاب  هعـسوت  درکلمع و  دوبهب  يارب  ینیمـضت  دـناوتیمن  دروآ  لـمع  هب  یتنـس  عباـنم  زا  ار  يروهرهب 
يرادـباسح ياـهشور  هب  بلغا  هک  تسا  یناـسنا - يورین  ياهیدـنمناوت   - ناـمزاس نآ  دوهـشمان  ياـهییاراد  یناـمزاس  ره  ياـهییاراد 

ود نونکات  دننکیم  افیا  نامزاس  يارب  ار  یباقر  تیزم  کی  شقن  دوهشمان  هیامرس  ناونع  هب  دنتـسین و  هدهاشم  يریگهزادنا و  لباق  لومعم 
رد یناسنا  هیامرس  يروئت  تسا . هدوب  ینامزاس  ناققحم  ناریدم و  هجوت  دروم  یعامتجا  هیامرس  یناسنا و  هیامرـس  ینعی  مهم  هیامرـس  عون 

هیامرس (. 1964 رکب ،   ) دـش حرطم  دـناهداد  تروـص  دوـخ  يور  هک  يراذگهیامرـس  بـسح  رب  دارفا  دـمآرد  نازیم  دروآرب  تـهج  ادـتبا 
اب صخش  کی  هک  تسا  یبراجت  شناد و  اهییاناوت و  اه ، تراهم  لماش  یعون  هب  ددرگیم و  یقلت  يرکف  هیامرس  ناونع  هب  بلغا  یناسنا 

قیرط زا  دارفا  هک  یـشناد  اهتراهم و  ناونع  هب  ار  یناسنا  هیامرـس  ( 1964  ) رکب رظن  قباطم  (. 2005 کیونا ،  ) دروآیم یناـمزاس  هب  دوخ 
هب هجوت  اب  مینکیم . فیرعت  دننکیم  بسک  تراهم  بسک  ياهشور  ریاس  تمدخ و  نمض  شزومآ  تلایـصحت ، يور  رب  يراذگهیامرس 

نیا زا  دنشاب و  قفوم  نانکراک  نیرتهب  يرادهگن  هعسوت و  يریگراک ، هب  بذج ، رد  هک  دنتسه  ییاهنامزاس  قفوم  ياهنامزاس  فیرعت  نیا 
رد درف ، هک  ياهوقلب  ای  یعقاو  ياهییاراد  شزرا  هب  یعامتجا  هیامرـس  ( 2010 ياروفآ ،  روت و   ) دنهد لکـش  يوق  یناسنا  ییاراد  کی  ور 

تسد هب  دراد ، نامزاس  رد  يرابتعا  هچ  تسا و  طابترا  رد  یعامتجا  ياههکبـش  هچ  اب  دسانـشیم ، ار  یناسک  هچ  هکنیا  بسح  رب  نامزاس 
دـشر يروآون و  يارب  يرورـض  يرـصنع  یعامتجا و  هیامرـس  یلـصا  موهفم  یعامتجا  هکبـش  ياضعا  نیب  داـمتعا  دراد . هراـشا  دروآیم 

هک یعامتجا  ياهمتـسیس  رد  دوجوم  ياـهراجنه  زا  ياهعومجم  ار  یعاـمتجا  هیامرـس  ( 1383  ) یناولا (. 1992 زنروـل ،   ) تسا يداـصتقا 
ددرگیم تاطابترا  تلادابت و  ياههنیزه  حطس  ندمآ  نییاپ  ببس  نینچمه  هدیدرگ و  هعماج  نآ  ياضعا  يراکمه  حطس  ياقترا  بجوم 

نامز لوط  رد  هکلب  تسین ، یعامتجا  ای  یعیبط  ياهعیدو  طباور  زا  ياهکبـش  ناونع  هب  یعاـمتجا  هیامرـس  ویدروب ، رظن  زا  دـنکیم . فیرعت 
هناهاگآان ای  هناـهاگآ  یعمج ، اـی  يدرف  يراذگهیامرـس  یعون  لوصحم  یعاـمتجا  هیامرـس  وا  ریبعت  هب  درک . شـلات  دـیاب  نآ  بسک  يارب 

دنتـسه هدافتـسا  لباق  تدـم  دـنلب  ای  تدـم  هاتوک  رد  اًمیقتـسم  هک  تسا  یعامتجا  طباور  هنوگنآ  دـیلوت  زاـب  اـی  تیبثت  لاـبند  هب  هک  تسا 
زا  ) نامزاس يارب  مه  هک  دوشیم  بوسحم  ییاراد  کی  یناـمزاس ، یعاـمتجا  هیامرـس  ( 1999   ) نرب اـنل و  داـقتعا  هب  (. 1384 روپعراش ، )

لنـسا تسا . دـنمدوس  دـیفم و  نانکراک ) ياهتراهم  ياقترا  قیرط  زا   ) نامزاس ياضعا  يارب  مه  و  نارادماهـس ) يارب  شزرا  قلخ  قیرط 
دنریگ رارق  هجوت  دروم  دیاب  هزادنا  کی  هب  یعامتجا  هیامرـس  یناسنا و  ياههیامرـس  یناسنا  عبانم  تیریدم  رد  هک  درک  للادتـسا  ( 2002)
دیلوت يارب  يدـیلک  یعامتجا  هیامرـس  تیریدـم  دنتـسه ؛ مهم  یـشخب  رثا  داجیا  يارب  یناسنا  ياههیامرـس  تیریدـم  هک  یلاـحرد  هک  ارچ 
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حرطم یتخانش  ناور  هیامرس  ناونع  هب  ار  هیامرس  زا  يرگید  لکـش  ناراکمه  و  زناتول   اما  (. 2010 ياروفآ ، روت و   ) تسا ییاهن  لوصحم 
دناوتیم دریگیم  رب  رد  ار  یناسنا  یعامتجا و  هیامرـس  ياهيدنم  ناوت  اهتیلباق و  هک  نیا  نمـض  هیامرـس  نیا  هک  دننکیم  اعدا  و  دندرک ،

 ، يووآ فسوی و  ، زناـتول  ) دریگ رارق  يرادرب  هرهب  دروم  يزورما  ياـهنامزاس  يارب  یتباـقر  تیزم  ناونع  هب  هدوـب و  رتارف  اـهنآ  زا  یتـح 
ارگتبثم یتخانشناور  ياهتلاح  لماع  ود  بیکرت  اب  زناتول   2005 کیونا ، 2004 ؛ زناتول ، زناتول و  زناتول ، 2004 ؛ فسوی ،  زناتول و  2007 ؛

ینامزاس راتفر  تخاـس . حرطم  یناـسنا  عباـنم  تیریدـم  رد  ار  ارگتبثم  یناـمزاسراتفر  ماـن  هب  يدـیدج  درکیور  ارگتبثم  ياـهنامزاس  و 
، ناراکمه زناتول و  2002 و  زناتول ،  ) دراد هراشا  یناسنا  عبانم  یتخانشناور  ياهتیفرظ  اهتوق و  هنایارگتبثم  دربراک  هعلاطم و  هب  ارگتبثم 

نیا هک  دنـشاب  ارگتبثم  ینامزاس  راتفر  صاخ  ياهكلام  یخرب  دـجاو  دـیاب  یتخانـش  ناور  هیامرـس  ياهریغتم  ( 2011 زناـتول ، 2007 و 
نآ دوبهب  هعـسوت و  ناکما  - 3 دشاب ؛ هتـشاد  ار  ربتعم  يریگهزادـنا  تیلباق  ؛2 - دـشاب شهوژپ  قیقحت و  رب  ینتبم  -1 زا : دـنترابع  اهكلام 
هب رـصحنم  اًتبـسن  ینامزاس  راتفر  هنیمز  رد  هدوب و  تبثم  - 5 دـشاب نانکراک  یلغـش  درکلمع  رب  تبثم  ریثات  ياراد  دشاب و 4 - هتـشاد  دوجو 

ینامزاسراتفر ياـهتیفرظ  كـلام  نیا  قباـطم  (. 2010 زناــتول ، رهورف و  نایدیــشمج و  هـمجرت  ، 2007 ناراـکمه ، زناـتول و   ) دنــشاب درف 
، زناتول 2007 و  ناراکمه ، زناتول و  2002 ؛ زناتول ،   ) يدمآراکدوخ و  يریذـپ   فاطعنا  ینیب ،  شوخ  يراوادـیما ،  زا  دـنترابع  ارگتبثم 
هک دنهدیم  ار  لااب  حطـس  یـسانشناور  هزاس  کی  لیکـشت  دنوشیم  بیکرت  رگیدـی  اب  یتخانـشناور  تبثم  ياههزاس  نیا  هک  ینامز  (. 2010

زناـتول و (. 2010 زناـــتول ، 2007 و  ناراـکمه ، زناــتول و   ) دــننک یم  داــی  یتخانــشناور  هیامرــس  ناوـنع  هـب  نآ  زا  ناراــکمه  زناــتول و 
هک تسا  يدـیدج  ماـیداراپ  تمـس  هب  تهج  رییغت  مزلتـسم  يزورما  ياـهنامزاس  دـمآراک  تیریدـم  هک  دـنرادیم  ناـیب  ( 2007) ناراکمه

هچنآ دننکیم  اعدا  هس  نیا  دوشیمن . تفای  یکیژولونکت ) ای  یلام  یکیزیف ،  ) یتنـس عبانم  هلیـسو  هب  رگید  یتباقر  تیزم  ظفح  يدمارس و 
دارفا يور  رب  يراذگهیامرس  قیرط  زا  یتباقر  تیزم  ناونع  هب  دناوتیم  دوشیم  دای  یتخانش  ناور  هیامرس  ناونع  تحت  هک  هچنآ  دننک  هک 

هب یناسنا  یعامتجا و  هیامرـس  اب  یتخانـش  ناور  هیامرـس  هسیاقم  نمـض  هلاقم  نیا  رد  (. 1390 رهورف ، نایدیـشمج و  همجرت   ) دوـش حرطم 
رب يراذگهیامرـس  زا  لصاح  هیامرـس  تشگزاب  هبـساحم  شور  تیاهن  رد  راک و  طیحم  رد  نآ  ياهدربراک  تارثا و  یتباقر ، تیزم  ناونع 

هیامرس دشر  هعسوت و  تهج  دنناوتیم  ینامزاس  راتفر  یناسنا و  عبانم  ناصصختم  ناریدم و  هک  یلمع  ياهشور  هیامرس و  عون  نیا  يور 
ار هیامرس  عاونا  یموهفم  روط  هب  لودج 2  دریگیم . رارق  یسررب  دروم  دنهد  رارق  هدافتسا  دروم  دوخ  نامزاس  نانکراک و  یتخانـش  ناور 
یناسنا    هیامرس  یعامتجا     هیامرس  یتخانـشناور     هیامرـسینامزاس  ياههیامرـس  عاونا  هسیاقم  لودج 1 : دـنک : یم  هسیاقم  رگیدـکی  اب 

شوخیراودیمایدمآراکدوخ ؟ دیراد زیچ  هچ  دینادیم    ؟  زیچ  هچ  دیسانشیم    ؟ ار  یسک  هچ  دیتسه    ؟ یسک  هچیداصتقا  یتنس  هیامرس 
، رازبا نیمز ،  ) دوهـشم عبانمیلام  عبانم  اه     هدیاشناداهتراهمـشزومآبراجت  ناتـسوداهداد     رارق  هکبـشیعامتجا  طباور  يریذـپ  فاطعناینیب 

صخـشم ینراب  هیرظن  يانبم  رب  اههیامرـس  ریاس  اب  یتخانـش  ناور  هیامرـس  هسیاقم  ( 2004 ناراکمه ، وزناتول  ... ( ) تاـعلاطا و تازاـیتما ،
هچ  ) یعامتجا هیامرـس  و  دـینادیم ) زیچ  هچ   ) یناسنا هیامرـس  هرابرد  قیقحت  يروئت و  زا  رتارف  رتـلااب و  یتخانـش ، ناور  هیامرـس  هک  هدـش 

یسک هچ   ) ياهعسوت تیعـضو  رد  و  دیتسه ) یـسک  هچ   ) اب تسا  طبترم  یتخانـش  ناور  هیامرـس  صوصخ  هب  تسا  دیـسانشیم ) ار  یـسک 
، اهشناد لماش  دناوتیم  یتخانش  ناور  هیامرـس  تسه ، زین  دیتسه ) یـسک  هچ  امـش   ) لماش یتخانـشناور  هیامرـس  هک  اجنآزا  دش ) دیهاوخ 

قدص زین  یعامتجا  هیامرس  هرابرد  دروم  نیمه  (. 2007 ناراکمه ، زناتول و  2004 و  زناتول  ) دشاب مه  براجت  ینف و  ياهییاناوت  اهتراهم ،
یعامتجا  تیامح  نوچمه  هورگ  حطس  ياهموهفم  ارف  لماش  دناوتیم  یتخانش  ناور  هیامرس  ( 2007) ناراکمه زناتول و  معز  هب  دنکیم .
(. 1390 رهورف ، نایدیشمج و  همجرت   ) دشاب یناور  سرتسا  نامز  رد  صوصخ  هب  تسا ، دیتسه ) یسک  هچ   ) زا یشخب  هک  طباور  هکبـش  و 

نکمم یتخانـش  ناور  هیامرـس  هک  تسا  هدش  صخـشم  لاثم ، ناونع  هب  تسا . هدیـسر  تابثا  هب  زین  یـشهوژپ  تاعلاطم  رد  هلئـسم  نیا  هک 
نینچمه دـشاب ، هتـشاد  یناسنا  یعامتجا و  هیامرـس  هدـش  هتخانـش  ياهدرکیور  هب  تبـسن  یلغـش  تبثم  شرگن  هرابرد  يرتشیب  ریثات  تسا 
کیونا (. 2010 وک ، نوسلاـنود و   ) تسا ناـنکراک  نیب  یلغـش  تیاـضر  دـهعت و  زا  يرتـهب  هدـننک  هدروآرب  رگید  هیامرـس  ود  هب  تبـسن 
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ندوب رتارف  لیلد  لاح ، ره  هب  تسا . یناـنیرفآراک  تیقفوم  زا  يرتهب  هدـننک  دروآرب  یتخانـشناور  هیامرـس  دـنک  یم  للادتـسا  زین  ( 2005)
یتخانش ناور  هیامرس  ياهعسوت  شخب  اًصوصخم  یتخانش و  ناور  هیامرس  ياهتیفرظ  رد  رگید  هیامرس  ود  هب  تبسن  یتخانش  ناور  هیامرس 

(. 1390 ناراکمه ، زناتول و   ) دـناهدش هتفرگ  هدـیدان  یناسنا  هیامرـس  یعامتجا و  هیامرـس  رد  اًـمومع  هک  تسا  دـش ) دـیهاوخ  یـسک  هچ  )
لاح رد  نکمم " دوخ   " يوس هب  یتخانش ) ناور  یناسنا و  یعامتجا ، هیامرس  "  ) یقیقح دوخ   " زا یتخانش  ناور  هیامرس  هک  هدش  صخشم 

رد دنتسه  رادروخرب  یتخانش  ناور  هیامرس  يلااب  حطـس  زا  هک  يدارفا  تفگ  ناوتیم  نیاربانب ، (. 2006 زناتول ، و  یلووآ    ) تسا تکرح 
هیامرـس هعـسوت  يدنیآرف  نینچ  ققحت  همزلا  هک  دنبای ، تسد  دوخ  نکمم  دوخ  هب  دوخ  یقیقح  دوخ  زا  هراومه  ات  دنـشوکیم  نامز  لوط 
هعـسوت لابند  هب  دـیاب  راچان  هب  دـشاب  دوخ  نکمم  دوخ  هب  یبایتسد  یپ  رد  هک  یـسک  رگید  ترابع  هب  دوب  دـهاوخ  یناـسنا  یعاـمتجا و 

اهتوافت و  2 لودج ( 2007 ناراکمه ، زناتول و  ( ) دشاب یعامتجا  هیامرس   ) دوخ تاطابترا  هکبش  هعسوت  و  یناسنا ) هیامرس   ) اهتراهمو شناد 
ياههیامرس عاونا  هسیاقم  : 2 لودج دشکیم . ریوصت  هب  ( 1991   ) ینراب یتباقر  تیزم  هیرظن  قباطم  ار  هیامرس  هدش  هتخانش  عاونا  ياهتهابش 

يدنویپ    مه  يریذپ     عمج  درف     هب  رصحنم  ماود     عبانم     (1991  ) ینراب رظن  زا  یتباقر  تیزم  ياهکلام  يانبم  رب  ینامزاس  دوهـشمان 
راجنه اهمرناه و  هکبشیعامتجا  هیامرسراکشآ  شنادینمض  شنادیناسنا  هیامرسیکیژولونکتیکیزیف  / يراتخاس یلامیتنـس  عبانمیریذپ  دیدجت 

ینیب    شوخیریذــــــــــپ  فاطعنایراودــــــــــیمایدمآراک  سفن / هــــــــــب  داــــــــــمتع  ایــــــــــسانش  ناور  هیامرـــــــــــسدامتعااه 
يرآــــــــــــــــــــــــــــیرآیرآیرآیرآیرآیرآیرآریخریخریخریخ    يرآیرآیرآیرآیرآیرآدــــــــــــــــــــــــــــیاشیرآدیاشریخیرآریخ    
يرآیرآیرآیرآیرآیرآیرآیرآریخدــــــــــــــــــــــــــــــیاشدیاشریخ    يرآـــــــــــــــــــــــــــــیرآیرآیرآیرآیرآیرآیرآیرآریخیرآیرآ    

يارجا لاح  رد  نامزاس  هک  یناـمز  ( 1991  ) ینراب داـقتعا  هب  ( 2004 فسوی ، زناتول و   ) يرآیرآیرآیرآیرآیرآدـیاشیرآدیاشریخدیاشریخ
یتباقر تیزم  کی  هب  نامزاس  میئوگیم  دننک  يرادرب  وگلا  دـیلقت و  نآ  يایازم  زا  دـنناوتن  ابقر  نامزمه  روط  هب  هک  دـشاب  يژتارتسا  کی 

اب دـنکیم  هراشا  اهنامزاس  یتباقر  تیزم  ناونع  هب  یناسنا  عبانم  يژولونت و  نامزاس ، راتخاس  رتماراپ  هس  هب  گنارتسمآ  تسا . هتفاـی  تسد 
قلخ دـنناوتیم  ار  يرترادـیاپ  یتباقر  تیزم  ندوب  یپک  لباق  ریغ  ندوب و  دنمـشوه  ندوب ، ماوداب  تیهام  ظاحل  هب  یناسنا  عبانم  لاـح  نیا 

اب لماک  روط  هب  یتخانـشناور  هیامرـس  اهنت  هیامرـس ، عاونا  نیب  زا  تسا  صخـشم  لااب  لودج  زا  هچنانچ  (. 89 داژن ، یفـسلف  يولد و   ) دننک
. دوش نامزاس  يارب  رادـیاپ  یتباقر  تیزم  کی  قلخ  هب  رجنم  دـناوتیم  هتـشاد و  يراگزاس  ( 1991  ) ینراب هیرظن  یتباقر  تیزم  ياـهکلام 
اب ددرگیم  بوسحم  یتباـقر  تیزم  کـی  داد  رارق  يرادرب  وگلا  دروم  اـی  دـیلقت و  ار  نآ  ناوتن  هک  زیچره  ( 1991  ) ینراـب معز  هب  هچرگا ،

نارگـشهوژپ میریگب ، رظن  رد  يرادربوگلا  يدـیلقت و  ياهـشور  يارب  رثوم  يرازبا  ناونع  هب  ار  يریگداـی  شزوـمآ و  هچناـنچ  لاـح ، نیا 
دـنراد و یـشزومآ  ياههمانرب  رد  روضح  رد  يرتشیب  قایتشا  هزیگنا و  یتخانـشناور  يلااب  حطـس  ياراد  دارفا  هک  دـناهتخاس  ناـشن  رطاـخ 
زا ناوتیم  هجیتنرد ، ( 2009 يارکج ،   زناتول و    ، زبموک  ) دـنهد لاقتنا  یلغـش ) درکلمع   ) راک هب  ار  يریگدای  نیا  هک  دراد  يرتشیب  لامتحا 

تکرح هب  لیم  ضرف  يایوگ  دوخ  زین  نیا  هک  درکدای . يرادربوگلا  يدیلقت و  ياهشلات  هدنهد  باتش  رازبا  ناونع  هب  یتخانشناور  هیامرس 
اهنت دوشیم  دای  يریگدای  شناد و  رـصع  ناونع  هب  نآ  زا  هک  يرـصع  رد  نینچمه ، دـشابیم . نکمم " دوخ   " يوس هب  یقیقح " دوخ  زا " 

كارتشا هب  اضعا  نیب  هک  دوشیم  لیدـبت  نامزاس  يارب  یتباقر  تیزم  کـی  هب  شناد  یناـمز  تسین  ناـمزاس  کـی  تیقفوم  طرـش  نتـسناد 
ونیج 2011 و  نیج ،  گناز و    ) شناد میهست  یتخاشناور و  هیامرس  حطس  نیب  یتبثم  هطبار  دنهد  یم  ناشن  اهشهوژپ  یخرب  دوش . هتشاذگ 

هخرچ ندروآرد  تکرح  هب  اب  ور  نیا  زا  دراد و  دوجو  نامزاس  رد  ( 2009 گنیلناه ،  و  نیج     ) شناد یگچراپکی  و  ( 2009 گنیلناه ،  
هب دـنک . کمک  هدـنهد  دای  نامزاس  تیاهنرد  هدـنریگدای و  نامزاس  قلخ  یناـمزاس و  يریگداـی  هب  دـناوت  یم  ناـمزاس  رد  شناد  میهـست 

دروم فده  هکلب  هدوبن  هدـش  هتخانـش  ياههیامرـس  ریاس  نیزگیاج  ای  یفن و  یتخانـشناور  هیامرـس  هیرظن  زا  فدـه  تسناد  دـیاب  لاحره ،
زناتول و  ) زناتول رظن  قباطم  یفرط  زا  دوب . هتفرگن  رارق  هجوت  دروم  نونکاـت  هک  تسا  یتباـقر  تیزم  زا  يدـیدج  لیـسناتپ  ندادرارق  دـیکات 
ار اهنآ  دشاب و  زین  رگید  ياههیامرس  هعسوت  دشر و  لماع  دناوتیم  یتخانشناور  هیامرـس  (. 2007 ناراکمه ، زناتول و  2004 و  ناراکمه ،
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عبانم هعسوت  يور  شیپ  ار  يرثوم  دیدج و  درکیور  یتخانشناور  هیامرـس  هعـسوت  ( 2009  ) ناراکمه زناـتول و  معز  هب  دریگیم . رب  رد  زین 
همانرب يارجا  قیرط  زا  هعـسوت  دـشر و  تیلباق  یبرجت  ظاحل  هب  مه  يرظن و  ظاـحل  هب  مه  یتخانـشناور  هیامرـس  تسا . هداد  رارق  یناـسنا  
هیامرس يور  يراذگهیامرـس  ور ، نیا  زا  ( 2007 ناراکمه ، زناـتول و  2006 و  زناــتول ، یلووآ و   ) دراد ار   ( PCI  ) هب موسوم  یتلاخادـم 

اهتراهم و تاعلاطا ، شناد ، هک  درک  للادتسا  روط  نیا  ناوتیم  دوب . دهاوخ  اههیامرس  ریاس  رب  يراذگهیامرس  هلزنم  هب  لاًمع  یتخانـشناور 
. دننک رشتنم  نامزاس  رساترس  رد  ار  يژرنا  عبنم  نیا  هک  دنتسه  یتانایرش  دنمزاین  ینامزاس  تیقفوم  یلصا  عبنم  ناونع  هب  ینامزاس  براجت 

عبنم رـشن  هب  دـنراد و  دوجو  یتخانـش ) ناور  تبثم  تاناجیه  اهتلاح و   ) يدرف و  یعامتجا ) هیامرـس   ) یعامتجا حطـس  ود  رد  اهنایرـش  نیا 
هب نتفای  تسد  يارب  یتخانـشناور  هیامرـس  دـیدج  درکیور  ( 2007) ناراکمه زناـتول و  معز  هب  دـننک . یم  کـمک  ناـمزاس  رد  تیقفوم 

اهنامزاس نیا  دناهتخانـشن . ار  یناسنا  عبانم  یعقاو  لیـسناتپ  يزورما  ياهنامزاس  زا  يرایـسب  هک  تسا  راوتـسا  تقیقح  نیا  رب  یتباقر  تیزم 
یـشخب رثا  روط  هب  هکنیا  هن  دـننکیم و  يراذگهیامرـس  اهنآ  يور  رب  هن  ببـس ، نیمه  هب  هتـشادن و  یناسنا  عباـنم  شزرا  زا  یتسرد  كرد 

هعسوت تیلباق  ياراد  یتخانش  ناور  هیامرس  رثوم  تیریدم  (. 1390 رهورف ، نایدیشمج و  همجرت   ) دننکیم تیریدم  هداد و  هعسوت  ار  اهنآ 
رادـیاپ یتباـقر  تیزم  حطـس  هب  ندیـسر  رد  ناـمزاس  هب  کـمک  يارب  ییـلااب  لیـسناتپ  زا  هدوب و  ناـنکراک  ياهیدـنمناوت  ياهدادعتـسا و 

ياههتفای هجوت  اب  ارگ   تبثم  يربهر  ياهيژتارتسا  اهیگژیو و  ناـیب  نمـض  زین  ( 2008  ) نورماک (. 2010 ویارفآ ، روت   ) تسا رادروـخرب 
ناوتیم تبثم  يراک  طیحم  قلخ  ناـنکراک و  ياهیدـنمناوت  هب  هجوت  هناـیارگ و  تبثم  درکیور  زا  هدافتـسا  اـب  هک  دراد  یم  ناـیب  یـشهوژپ 
یتباقر تیزم  کـی  دوخ  نیا  (. 1390 نایدیـشمج ، رهورف و  ادـیوه ، همجرت   ) تشاد ار  نانکراک  يوس  زا  راـظتنا  زا  رتارف  درکلمع  راـظتنا 

شیازفا هب  رجنم  نانکراک و  ياهیدـنمناوت  هب  ناریدـم  ناربهر و  دامتعا  هک  دـهد  یم  ناشن  و  ددرگیم ، بوسحم  زورما  راک  بسک و  يارب 
تیمک تیفیک و  تعرـس ، رب  شیازفا  ثعاب  دوخ  هبون  هب  زین  هلئـسم  نیا  هدش  اهنآ  ياهیدنمناوت  ییافوکـش  یتخانـشناور و  هیامرـس  حطس 

روط نیا  اهدادعتسا  گنج  اب  هجاوم  رد  یتخانـشناور  هیامرـس  هعـسوت  تیمها  بابرد  ( 2010   ) نمورگ زگـس و  ددرگ . یم  تامدخ  هئارا 
يورین دوبمک  اب  هارمه  نانکراک  يرادهگن  و  نانکراک ، تکراشم  اهدادعتسا ، تیریدم  دشر  هب  ور  دنور  هب  هجوت  اب  هک  دننکیم  للادتـسا 

يریگدای و تاعلاطا و  هئارا  فرـص  زا  رتارف  دیاب  نانکراک  يریذپ   هعماج  تمدخ و  نمـض  شزومآ  ياهدـنیآرف  تباقر ، شیازفا  راک و 
رد نآ  هعسوت  هک  دننکیم  للادتسا  یتخانشناور  هیامرس  نارادفرط  دوش . لیدبت  نانکراک  یتخانشناور  هیامرس  تیوقت  يارب  يدرکیور  هب 

يور رب  يراذگهیامرـس  هب  کمک  يارب  یناسنا  عبانم  تیریدم  مهم  يژتارتسا  کی  ناونع  هب  ییلااب  لیـسناتپ  ياراد  نامزاس  حوطـس  مامت 
یعامتجا و یناسنا ، ياههیامرس  یـشیازفا  مه  قیفلت  دسریم ، رظن  هب  عومجم  رد  (. 2010 ویارفآ ، روت   ) تسا یتآ  دوجوم و  یناسنا  عباـنم 
هدوب و زورما  يراک  طیحم  رد  نکمم ) دوخ  هب  یبایتسد  رگید ، ترابع  هب   ) یناسنا يورین  ياهتیفرظ  ققحت  يزکرم  هطقن  رد  یتخانشناور 

هیامرـس هب  تبـسن  يرتشیب  ریثأت  ییاـهنت  هب  یتخانـشناور  هیامرـس  دـنریگیم  رارق  لـباقتم  شنک  رد  هک  یتقو  يدرف ، ياـهتیفرظ  دـننامه ،
زناتول و  ) تسا یناسنا ) یعامتجا و  هیامرس   ) شیاضعا هعومجم  زا  رتگرزب  یتخانش ) ناور  هیامرـس   ) لک هکنیا  دراد و  یناسنا  یعامتجا و 

دنرادیم نایب  ( 2007  ) ناراکمه زناـتول و  ( ROI  ) شزومآ هیامرس  تشگزاب  خرن  یتخانـش و  ناور  هیامرـس  شزومآ  (. 2007 ناراکمه ،
هیامرس نوچمه  یتخانـشناور  هیامرـس  ینامزاس ، بولطم  ياهرییغتم  یتخانـش و  ناور  هیامرـس  نیب  تبثم  ياهطبار  دوجو  تابثا  رب  هولاع 

اب دوهـشم  ياـهییاراد  یتنــس و  ياههیامرــس  فـلاخرب  دوـش و  يراذگهیامرــس  تیریدـم و  دـناوتیم  زین  یعاـمتجا ، هیامرــس  یناـسنا و 
هعسوت تیلباق  تبثم ، ياهتیفرظ  نیا  ندوب  هنوگ  تلاح  (. 1390 رهورف ، نایدیشمج و  همجرت   ) دباییم ققحت  یکدنا  رایسب  يراذگهیامرس 

اهنآ يارب  تدم ، هاتوک  زکرمتم و  رایسب  تلاخادم  همانرب  راک ،  نمض  ياهتیلاعف  یـشزومآ ، رـصتخم  ياههمانرب  زا  هدافتـسا  اب  ار  دوبهب  و 
ياههرود هک  داد  ناشن  یـشیامزآ  ياههورگ  اب  هارمه  قیقحت  کی  رد  ( 2010   ) زگداه (. 2006 ناراکمه ، زتاتول و   ) تسا هتخاـس  مهارف 

هعـسوت اب  طبترم  تلاخادـم  نیا  دراد . یناـمزاس  درکلمع  تکراـشم و  يور  رب  ياهظحـلام  لـباق  ریثاـت  یتخانـشناور  هیامرـس  یـشزومآ 
زناتول و  ) تسا هتفای  تسد  زین  یتبثم  جیاتن  هب  هدش و  شیامزآ  یتامدـقم  روط  هب  زین  نیلانآ  یـشزومآ  ياههرود  رد  یتخانـشناور  هیامرس 
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ياراد ناربهر  لااب و  یتخانـشناور  هیامرـس  ياراد  ناربهر  يزغم  ياهتیلاعف  هسیاـقم  هب  ( 2008  ) ناراـکمه و  نوسرتیپ   (. 2008 ناراکمه ،
. دراد دوجو  ياهظحلام  لباق  توافت  يزغم  ياهتیلاعف  ظاحل  زا  هورگ  ود  نیا  نیب  هک  دـناهدش  هجوتم  هتخادرپ و  مک  یتخانـشناور  هیامرس 
زناـتول و دـناهتخاس . مهارف  یتخانـش   بصع  ملع  زا  هدافتـسا  اـب  یتخانـش  ناور  هیامرـس  تیوـقت  تهج  زین  ار  ییاـهراکهار  لاـح  نـیا  اـب 

يریدم یتخانشناور 74  هیامرس  هیامرس  تشگزاب  خرن  هبـساحم  روظنم  هب  ( 1996  ) یکفیلراکسا درکیور  زا  هدافتسا  اب  ( 2007  ) ناراکمه
تلاخادم نیا  ریثات  يلااب  خرن  زا  یکاح  شهوژپ  جیاتن  دندرک . هدافتسا  دندوب  هدرک  تکرش  یتخانشناور  هیامرس  درخ  تلاخادم  رد  هک 

يارجا اب  ( 2010  ) ناراکمه زناتول و  يرگید  یـشیامزآ  شهوژپ  رد  (. 2010 ویارفآ ، روت و   ) تسا هدوـب  راـک  بسک و  درکلمع  يوری  رب 
هک دنتفای  تسد  هجیتن  نیا  هب  هدرک و  یبایزرا  تبثم  ار  یتخانشناور  هیامرس  هعسوت  تلاخادم  لرتنک  هورگ  اب  نومزآ  سپ  نومزآ و  شیپ 

یگنهرف نایم  یـشهوژپ  ماجنا  اب  ( 2011  ) ناراکمه و  تنرب   دوشیم . درکلمع  دوبهب  هب  رجنم  یتخانـش  ناور  هیامرـس  یـشزومآ  ياههرود 
دهدیم ناشن  هتفای  نیا  دندش . ياهروشک  نیا  نیب  یتخانشناور  هیامرس  حطـس  توافت  هجوتم  ناتـسراغلب  دنلادنف و  لاغترپ ، روشک  هس  نیب 

رارق دننکیم  بسک  هک  یتوافتم  یبراجت  عون  اهنآ و  یگنهرف  ياهـشزرا  اهرواب و  ریثات  تحت  تدـش  هب  دارفا  یتخانـشناور  هیامرـس  حـطس 
رثوم نانکراک  یتخانشناور  هیامرس  يور  دناوتیم  ینامزاس  گنهرف  وج و  قلخ  رد  يربهر  تیریدم و  کبس  زین  ینامزاس  حطـس  رد  دراد .

رب ینامزاس  ناربهر  یتخانشناور  هیامرس  يلااب  حطـس  هک  دنداد  ناشن  دوخ  قیقحت  رد  ( 2010  ) نوسرتیپ اوبملوو و  لاثم ، ناونع  هب  دـشاب 
(2011  ) ناراکمه و  لیعامـسا   هک  يرگید  شهوژپ  رد  نیچمه ، دراذـگیم . ياجرب  ياهظحلام  لباق  تبثم  رثا  ناـنکراک  درکلمع  يور 

هیامرـس يـلااب  حطـسو  هدـش  كاردا  ارگ ) تبثم  يربـهر  زا  یکبـس    ) یلوحت يربـهر  نیب  یتـبثم  هطبار  دـندناسر  ماـجنا  هب  ناتـسکاپ  رد 
ناربهر یتخانشناور  هیامرس  حطس  نیب  یتبثم  هطبار  هک  دناهداد  ناشن  ( 2010  ) ناراکمه اوبوملوو و  دمآ . تسد  هب  نانکراک  یتخانشناور 

، سیئول 1390 ؛ ناراکمه ، زناتول و  هچناـنچ  یجیاـتن  نینچ  دراد . دوجو  ناـنکراک  یتخاـشناور  هیامرـس  حطـس  و  تمدـخ   وج  كرادا  و 
هیامرـس کی  قلخ  عومجم  رد  یتخاشناور و  هیامرـس  ندوب  لاقتنا  لباق  زا  یکاح  دناوتیم  دـناهتخاس  ناشن  رطاخ  ( 2008 نورماکو ،  2011
تیعضو یحیرفت ، یعامتجا / ياهتیلاعف  زا  تیاضر  حطس  هدش ، كرادا  تملاس  تیعـضو  زا  يرگید  شهوژپ  دشاب . یعمج   یتخانـشاور 

زگس و (. 2010 نوتـساریاف ،   ) تسا هدرک  دای  یتخانـشناور  هیامرـس  ياههدننک  ینییب  یـشیپ  ناونع  هب  دمآرد  راک و  طیحم  يدرف ، طباور 
زا هدافتسا  اب  یتخانـشناور  هیامرـس  هعـسوت  يارب  یلدم  ددعتم  ياهـشهوژپ  اههیرظن و  هب  دانتـسا  اب  دوخ  یلیلحت  هلاقم  رد  ( 2011  ) نمورگ

شقن ياهـشزومآ  نیب  دـنداد  ناـشن  دوخ  شهوژپ  رد  ( 2009  ) گـینلناه نیج و  نینچمه ، دـناهدرک . یحارط  يریذـپهعماج  ياهدـنیآرف 
عباـنم هب  هجوت  موزل  رب  دـیکات  نمـض  هلاـقم  نیا  ردـیریگ  هجیتن  دراد . دوجو  هطبار  ناـنکراک  یتخاـشناور  هیامرـس  هعـسوت  يریذـپهعماج 

ناور هیامرس  ناونع  هب  ار  هیامرس  زا  يرتدیدج  عون  رصاعم  ياهنامزاس  یتباقر  ياهتیزم  ناونع  هب  یعامتجا  یناسنا و  هیامرس  دوهـشمان 
هب ( 1991  ) ینراب یتباقر  تیزم  ياهکلام  هب  هجوت  اب  میداد و  رارق  هسیاقم  دروم  رگید  هیامرـس  عون  هس  اب  ار  نآ  میدرک و  یفرعم  یتخانش 

،2004 ناراکمه ، زناتول و   ) دراد یعامتجا  یناسنا و  هیامرس  زا  رتلااب  بتارم  هب  یـشزرا  یتخانـشناور  هیامرـس  هک  میتفای  تسد  هجیتن  نیا 
ناور هیامرس  اب  درف  لاًمع  ( 2007  ) ناراکمه زناتول و  و  ( 2004  ) زناتول رظن  قباطم  نینچمه  (. 1390 ناراکمه ، زناتول و  2005 و  کیونا ،

. دـهاوخ شرورپ  دوخ  رد  زین  ار  رگید  هیامرـس  عون  ود  هاگآدوخ  اـن  تسا  شیوخ  نکمم  دوخ  هب  یباـیتسد  لاـبند  هب  هک  ـلااب  یتخاـنش 
زا فدـه  تسا . هتفرگ  تاشن  ارگتبثم  یـسانش  ناور  تضهن  زا  دوخ  هک  دراد  ارگتبثم  ینامزاس  راتفر  رد  هشیر  یـسانش  ناور  هیاـمرس 

یتخانـشناور هیامرـس  اهنآ  ياهیناوتان  فعـض و  طاقن  عفر  ات  تساه  ناسنا  ياهيدـنمناوت  اـهتوق و  هب  هجوت  رتشیب  ییارگتبثم  تضهن 
تلع لاـح  نیا  اـب  تسا . يریذـپفاطعنا  ینیبشوـخ و  يراودـیما ، سفن ، هب  داـمتعا  يدـمآراک / دوـخ - هفلوـم  راـهچ  ياراد  ارگتبثم ،

هجیتـن رد  ندوب و  هنوگ  تلاـح  - 1: زا دـنترابع  هک  هدـش  داهن  انب  ارگتبثم  ینامزاس  راتفر  ياهکلام  ساـسا  رب  هفلوم  راـهچ  نیا  باـختنا 
هنیمز نتشاد  - 5 درکلمع ، رب  تبثم  ریثات  نتشاد  - 4 ندوب ، تبثم  - 3 ربتعم ، يریگهزادنا  ناکما  نتشاد  - 2 هعسوت ، دشر و  ناکما  نتشاد 

رد یتخانش  ناور  هیامرس  دربراک  هب  هراشا  نمـض  تیاهن  رد  ( 2010 زناتول ، 2007 و  ناراکمه ، زناتول و  ، 2002 زناتول ،  ) يرظنو یقیقحت 
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یشهوژپ جیاتن  هب  دانتـسا  اب  زین  نآ  هعـسوت  دشر و  ناکما  زین  و  دش . حرطم  ینامزاس  بولطم  ياهدرکلمع  رب  نآ  تبثم  ریثات  راک و  طیحم 
دروم يرظن  ياـهثحب  لـیمکت  رد  ( 2007 ناراـکمه ، زناـتول و  2010 و  ناراکمه ، زناـتول و  ، 2008 ناراکمه ، زناـتول و  2010 ؛ زگداه ، )
طیحم رد  ارگتبثم  یـسانشناور  لوصا  يریگراکب  هب  اب  دوش  یم  داهنـشییپ  یناـمزاس  ناربهر  ناریدـم و  هب  هجیتنرد  تفرگ . رارق  یـسررب 

یتخانـشناور هیامرـس  هعـسوت  هدش  هتخانـش  ياهـشور  لوصا و  نینچمه  نانکراک  ياهدادعتـسا  اهیدنمناوت و  هب  رتشیب  هچره  هجوت  راک و 
يراک بولطمان  ياـههدزاب  شهاـک  بولطم و  ياـههدزاب  شیازفا  ثعاـب  هجیتن  رد  مهارف و  ار  اـهنآ  هتفهن  ياهدادعتـسا  ییافوکـش  هنیمز 

ار نانکراک  یتخانـشناور  هیامرـس  قلخ و  ارگتبثم  راـک  طـیحم  کـی  اـهنت   " مییوگب اـهنامزاس  ناربهر  ناریدـم و  هی  میهاوخ  یم  دـنوش .
ياهداحتا نوزفا  زور  دنور  اب  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  تیاهن  رد  " دیشاب . نآ  زیگنا  تفگـش  جیاتن  رگ  هراظن  اهنت  هاگنآ  دیهد ، شیازفا 

هک ییاهشلاچ  اب  هلباقم  روظنم  هب  اهنامزاس  هب  دـناوتیم  نامزاس  حوطـس  مامت  رد  رتهب  یتخانـش  ناور  ياههیامرـس  نتـشاد  کـیژتارتسا ،
دوش یم  داهنشیپ  هژیو ، هب  (. 2010 يارفآ ، روت و   ) دـنک کمک  راک  داحتا  فلتخم  لاکـشا  رد  اهنآ  هک  ینامز  لومعم  روط  هب  اـهنامزاس 

باذـج و ارگ ، تبثم  یناـمزاس  قلخ  تهج  ارگتبثم  يربـهر  هنیمز  رد  دوـخ  ياـهتراهم  شیازفا  روـظنم  هب  یناـمزاس  ناربـهر  ناریدـم و 
نورماک میک  دنمـشزرا  باتک  هب  هداعلا  قوف  درکلمع  داجیا  لاح  نیع  رد  ناـنکراک و  یتخانـشناور  هیامرـس  تیوقت  هجیتن  رد  طاـشنرپ و 
تفاـیرد يارب  نینچمه ، پاـچ ) ریز  نایدیـشمج ، رهورف و  همجرت  2011 ؛  ) سیئول اراـس  و  ( 1390 ناراـکمه ، ادـیوه و  همجرت  (2008 ؛

یتخانشناور هیامرـس  باتک  هب  نآ  میقتـسم  هعـسوت  ياهـشور  یتخانـشناور و  هیامرـس  صوصخ  رد  رتشیب  یکیروئت  یـشهوژپ و  تاعلاطا 
يروئت رب  يرورم  (. 1389 .) داژن یفـسلف  يولد و  عبانم : دننک . هعجارم  ( 1390 رهورف ، نایدیـشمج و  همجرت   ) ناراکمه زناتول و  ینامزاس 
نمجنا همان  نآ . ياهدمایپ  یعامتجا و  هیامرـس  شیاسرف  (. 1380 . ) دومحم روپ ، عراش  35-31 ( 221 .) ریبدـت همانهام  یتباقر . تیزم  ياه 

یملع تئیه  ياـضعا  یناـمزاس  ینیرفآراـک  یتخانـشناور و  هیامرـس  هـطبار  یـسررب  (. 1390 . ) رهورف . هملک رـشن  نارهت . یـسانش . هعماـج 
يارب ییاـه  يژتارتـسا  ارگ : تـبثم  يربـهر  ( 2008) میک نورماک ، . ناهفـصا هاگـشناد  هدـشن  پاچ  دـشرا ، همان  ناـیاپ  ناهفـصا . هاگـشناد 

زناتول و . يولع ماـیپ  تاراـشتنا  ناهفـصا . . 1390، لوسرلادـبع نایدیـشمج ، دـمحم و  رهورف ، اـضر ، ادـیوه ، همجرت  هداـعلا ، قوف  درکلمع 
(. 2011 . ) اراـس سیئول ، ژییآ . تاراـشتنا  نارهت . . 1390، رهورف نایدیشمج و  همجرت  ینامزاس . یتخانـشناور  هیامرـس  (. 2007 . ) ناراکمه

دــمحم و رهورف ، هـمجرت  یکرادا ، شهوژپ  ارگتـبثم و  يربـهر  زا  هدافتــسا  اـب  ماـهلا  ناـمزاس  قـلخ  راــک : رد  ارگتـبثم  یــسانشناور 
هیرشن هعـسوت . يروحم  لصا  یعامتجا  هیامرـس  (. 1383 . ) يدهم دیـس  یناولا ، . ژییآ تاراشتنا  نارهت . ، پاچ ریز  ، لوسرلادبع نایدیـشمج ،

هرامش 120. ریبدت .

تفرشیپ يوگلا  نیودت  ترورض 

نیودت يارب  یساسا  تامادقا  هعسوت } مجنپ  هلاسجنپ  همانرب  هدنیآ {  هلاسجنپ  هرود ي  رد  مراد  راظتنا  يربهر  هاگدید  زا  تفرشیپ  يوگلا 
یملاسا و ياهشزرا  رب  یکتم  يا  هعماج  هب  یبایتسد  تلادع و  قح و  رادم  رب  اهناسنا  یگدنلاب  دشر و  هک  یملاسا  یناریا ـ  هعـسوت  يوگلا 

ثحب (. 10) دریگ تروص  روشک  هناگ ي  هس  ياوق  طـسوت  تسنآ ، ورگ  رد  يداـصتقا  یعاـمتجا و  تلادـع  ياهـصخاش  ققحت  یبـلاقنا و 
یسانشزاب دیاب  ار  لدم  نیا  تسیچ ؟ تفرشیپ  نیا  لدم  مینک . تفرـشیپ  میهاوخ  یم  ام  تسا . تفرـشیپ  هعـسوت و  يوگلا  یـسانشزاب  موزل 

، درک تیریدم  ار  لوحت  دیاب  درک . دیاب  لابقتسا  وا  زا  دش ؛ دیابن  هنیس  هب  هنیس  وا  اب  رشب . یگدنز  رد  تسا  یهلا  تنس  لوحت ، متفگ  مینک .
طخ و نیا  دیاب  همه  داتسا ، هچ  هبلط ، هچ  نایوزوح ؛ داتسا و  هچ  وجشناد ، هچ  نایهاگـشناد ؛ دربب . شیپ  ار  هعماج  دماجنیب ؛ تفرـشیپ  هب  ات 

ياـهقاتا رد  هک  تسین  يراـک  يزادرپهدـیا  نیا  دوـش . یم  زاـغآ  يزادرپهدـیا  زا  گرزب  ياـهراک  . دـننک لاـبند  بیقعت و  ار  يرکف  هتـشر 
هک هچنآ  ات  دننک  ادیپ  سامت  دننک ، ادیپ  راک  رس و  نآ  اب  نوگانوگ  ياههشیدنا  نوگانوگ ، ياهرکف  دیاب  دریگب . ماجنا  لأخ  رد  هتـسبرد و 

یـسانشزاب ار  تفرـشیپ  هعـسوت و  دیاب  ام  هک  تسا  نیا  ملاک ، ناج  سپ  دـیایب . رد  بآ  زا  یقطنم  یلمع و  زیچ  کی  تسه ، راک  لوصحم 
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یم مینک و  یم  هدارا  لوحت  زا  هک  ار  يزیچ  نآ  تفرـشیپ و  دیاب  ام  . تسیچ تفرـشیپ  لدم  ام ، يهعماج  يارب  ام ، روشک  يارب  مینیبب  مینک ،
تفرـشیپ میهاوخیم  هزات  ام  هک  تسین  نیا  يانعم  هب  نیا  هتبلا  میتسه .... ، هچ  لابند  میمهفب  مینک و  اـنعم  ناـمدوخ  يارب  تسرد  میهاوخ ،

يهعماج کی  دش . عورـش  یبلاقنا  تضهن  اب  بلاقنا و  اب  ام  روشک  رد  تفرـشیپ  هن ، میهاوخیم ؛ تفرـشیپ  يارب  وگلا  اذـل  مینک ، عورـش  ار 
یبلاقنا تکرح  اب  ام ، یلم  ياهدادعتـسا  قیمع  يایرد  رد  یکرحت  چـیه  يهزاـجا  نودـب  هتفخ ، ياهدادعتـسا  راـشف ، ریز  دـکار ، ياتـسیا 

دوب میظع  روآتفگش و  تفرـشیپ  کی  گرزب ، لوحت  کی  یملاـسا  يروهمج  ماظن  لیکـشت  دِوخ  هک  نیا  رب  هولاع  زورما  . دش نوگرگد 
نیا زا  یلوحت  چـیه  هک  یمدرم ، تموکح  کی  هب  دـنک  لیدـبت  دـناوتب  یتلم  کی  ار  هتـسباو  دِـساف  یِئاتدوک  یِثوروم  تموکح  کـی  هک 

تسین نیا  يارب  مینکیم ، تفرشیپ  يوگلا  يارب  هک  یثحب  لاح  ره  هب  ، دوب تفرشیپ  نیرتگرزب  لوحت و  نیرتگرزب  نیا ، دِوخ  تسین و  رتلااب 
فافـش و فیرعت  يرظن و  ثحب  اب  هک  تسانعم  نیا  هب  هکلب  هدـش ، عورـش  بلاقنا  زا  تفرـشیپ  مینک ؛ عورـش  ار  تفرـشیپ  میهاوخیم  هک 

دننادـب هک  دـیایب  دوجو  هب  مدرم  يهمه  رد  دـعب  ناگبخن ، نِیب  رد  لوا  هجرد  رد  یناگمه  رواب  کی  میراد  دـصق  تفرـشیپ ، زا  دـنمهطباض 
زورما نم  هتبلا  مینک . ادیپ  دیاب  ار  نیا  دننکب . دیاب  راک  هچ  دننادب  ماظن  نوگانوگ  ياهشخب  میسرب و  میهاوخیم  اجک  هب  میتسه و  هچ  لابند 

؟ درک نایب  دـیاب  ار  راک  نیا  موزل  ارچ  میوگب .... ار  راـک  نیا  موزل  مهاوخیم  هن ، منک ؛ حرطم  اـجنیا  ار  تفرـشیپ  يوگلا  لدـم و  مهاوخیمن 
یبرغ ياهلدم  اًفرص  تفرـشیپ  لدم  ام ، نارازگراک  زا  يرایـسب  ام ، ناگبخن  زا  يرایـسب  مشچ  رد  زورما  هکنیا  رطاخ  هب  تسا ؛ هداس  یلیخ 
مـشچ رد  زورما  مینک . بیقعت  لاـبند و  دـناهدرک ، تسرد  اـم  يارب  اـهیبرغ  هـک  ییاـه  لدـم  يور  زا  دـیاب  ار  تفرـشیپ  هعـسوت و  تـسا ؛

رد اـهیبرغ  تسا . كاـنرطخ  مه  تساـطخ ، تسا ، طـلغ  مه  تسا ؛ یطلغ  زیچ  تسا ؛ یکاـنرطخ  زیچ  نیا  تـسا و  نـیا  اـم  نِارازگراـک 
قِفوم تاغیلبت  اب  دـننکیم ، یپردیپ  یتاـغیلبت  راـک  هک  یلاـس  دصیـس  تسیود  نیا  لوط  رد  دـناهدش ؛ رهاـم  ینعی  دـنرهام ؛ یلیخ  تاـغیلبت 

ره ندـش ! یبرغ  برغ و  اـب  تسا  يواـسم  یگتفایهعـسوت  هک  دـنروایب  دوجو  هب  اـهنهذ  زا  يرایـسب  رد  ار  رواـب  نیا  دناهتـسناوت  ناـشدوخ 
دوجوم ياهوگلا  زا  هک  يروشک  ره  تساهنآ . تاغیلبت  نیا  دوشب ! یبرغ  یتسیاب  دوشب ، بوسحم  ياهتفایهعـسوت  روشک  دـهاوخب  يروشک 

اج دـنهاوخیم  يروطنیا  رتـشیب ! یگتفایهعـسوت  زا  شاهلـصاف  رتـشیب ، شاهلـصاف  هچ  ره  و  تسین ! هتفایهعـسوت  دـشاب ، هتـشاد  هلـصاف  برغ 
ناشدوخ ياهوگلا  ار  یگتفایهعسوت  رایعم  كلام و  دناهدرک و  ار  تاغیلبت  نیا  اهیبرغ  هتبلا  . دناهتخادنا اج  اهنهذ  رد  هنافـسأتم  دنزادنیب و 
اجنیمه ینعی  دناهدرکن ؛ مه  یتسرد  کمک  دـنوشب ، یبرغ  دنتـساوخ  یم  هک  یئاهروشک  نآ  هب  لمع ، ماقم  رد  اًتقیقح  اما  دـناهداد ؛ رارق 

. دوش برغ  یملع  هاگـشاب  دراو  یبرغ  ریغ  هک  دنتـسین  دندوبن و  لیام  چیه  اهیبرغ  منکب : ضرع  امـش  هب  نم  دندادن . جرخب  تقادـص  مه 
يارب یکانرطخ  لاًماک  تیعـضو  نیا  دریگب . ماجنا  یبرغ  ياهوگلا  اب  اًموزل  دیاب  روشک  تفرـشیپ  هک  دنک  روصت  یـسک  هک  مسلط  نیا  .... 
هدنب هدوب . قفومان  هولاعب  هدرک ؛ ادیپ  لکش  ناشدوخ  لوصا  اب  ناشدوخ ، ینهذ  ینابم  اب  ناشدوخ ، طئارش  اب  یبرغ  ياهوگلا  تسا . روشک 

تورث هب  دناهدیـسر ، تردـق  هب  هک  تسا  تسرد  تسا . قفوماـن  يوـگلا  کـی  یبرغ ، تفرـشیپ  يوـگلا  میوـگیم : ار  نـیا  عطاـق  روـط  هـب 
نآ زا  دنراد  تیرشب  يهمه  ایند و  يهمه  زورما  هک  تسا  ییاهتفرشیپ  یبرغ ، ياهتفرشیپ  دناهدرک . هعجاف  راچد  ار  تیرـشب  اما  دناهدیـسر ؛

تـسا هتـسناوت  هک  تسا  ياهعـسوت  تفرـشیپ و  نامه  نیا  روجکی . هتفرـشیپ  ياهروشک  روجکی ، هدـنامبقع  ياهروشک  دـنربیم ؛ جـنر 
رامعتـسا ریقحت و  تراسا و  راچد  ار  رگید  ياهتلم  اما  دـناسرب ؛ تورث  هب  ار  تورث  ياـههداوناخ  زا  يرامـشتشگنا  دودـعم و  ياـههورگ 

، اشحف تیونعم ، زا  يرود  دساف ، قلاخا  مه  اهروشک  نآ  دوخ  لخاد  رد  تسا و  هدرک  لیمحت  تموکح  هدروآ و  دوجو  هب  گنج  هدرک ؛
لاًثم یبرغ -  ياهروشک  یبدا  راـثآ  رگا  نـلاا  امـش  تسین . قفوم  نیارباـنب ، هداد . جاور  ار  اـهزیچ  نیا  هداوناـخ و  یناریو  سکـس ، داـسف ،

زا اجنآ  مِدرم  دـید  دـیهاوخ  دـینک ، هعلاطم  مه  ار  اـجنآ  زِورما  عضو  دـیناوخب ، تسه ، شیپ  نرق  ود  اـی  نرق  هس  هب  طوبرم  هک  ار  هسنارف - 
ندمت تفرـشیپ  دوبن . مکاح  اهزور  نآ  تسا ، مکاح  اجنآ  رب  زورما  هک  یتیعـضو  نیا  دـناهتفر . بقع  يدایز  رایـسب  نازیمب  یقلاخا  ظاحل 

زا هدـناشک ؛ طاطحنا  هب  یقلاخا  ظاحل  زا  ار  اهنآ  هدرک ؛ لکـشم  راچد  یقلاخا  ظاحل  زا  ار  اهروشک  نیا  يدامتم ، ياهنرق  لوط  رد  یبرغ 
درواتـسد و اما  تسا ؛ دایز  شلات  راک و  اجنآ  رد  تسا . هداتفینرب  اهاجنآ  رد  رقف  ینعی  هدرکن ؛ یتمدـخ  اهنآ  هب  مه  یگدـنز  عضو  ظاـحل 
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ار یبرغ  يوگلا  اـم  دوشیم  بجوم  هک  هچنآ  . تسا یقفوماـن  تفرـشیپ  یبرغ ، تفرـشیپ  نیارباـنب ، مک . هداوناـخ  يارب  درف و  يارب  لوصحم 
هتبلا - ناسنا هب  یبرغ  ياههفـسلف  یبرغ و  يهعماج  هاگن  هک  تسا  نیا  لوا  يهجرد  رد  ، مینادـب یفاـکان  ناـمدوخ  يهعماـج  تفرـشیپ  يارب 

ياهشیر یناینب و  توافت  کی  ؛ تسا توافتم  یلکب  ، ناسنا هب  ملاـسا  هاگن  اـب  - تسا نیا  اـهنآ  همه  دـنیآرب  اـما  ؛ دـنفلتخم یبرغ  ياههفـسلف 
قطنم رد  اـت  ، دـنکیم ادــیپ  يرگید  ياـنعم  برغ  يهفــسلف  قـطنم  رد  ، تـسا ناـسنا  يهلیــسو  هـب  ناـسنا و  يارب  هـک  تفرــشیپ  اذــل  . دراد

شیازفا ؛ تسا هدش  رتشیب  تفرشیپ  ، دش رتشیب  يدام  دوس  هچره  ؛ تسا يدام  دوس  ، روحم تسا ؛ يدام  تفرشیپ  ، برغ رظن  زا  تفرشیپ  . ملاسا
هیصوت همه  هب  ار  نیمه  تسوا و  لابند  هب  یبرغ  لدم  یبرغ و  قطنم  ؛ تسوا لابند  هب  برغ  هک  تسا  یتفرـشیپ  يانعم  ، نیا . تردق تورث و 

هب تلم  کی  . درک ینابرق  یتفرـشیپ  نینچ  هار  رد  دوشیم  ار  تیونعم  قـلاخا و  هک  تسا  نیا  شیاـنعم  ، دـش يداـم  یتقو  تفرـشیپ  دـننکیم .
يدام تفرـشیپ  هتبلا  . تسین نیا  تفرـشیپ  ، ملاـسا رظن  زا  اما  . دـشاب هتـشادن  دوجو  وا  رد  تیونعم  قلاخا و  یلو  ؛ دـنک ادـیپ  تسد  تفرـشیپ 

هب هک  یلوحت  روشک و  تفرـشیپتفرشیپ  يوگلا  نیودت  زا  فده  (4  . ) تسا ناسنا  یلاعت  دشر و  ، فدـه . هلیـسو ناونع  هب  اما  ، تسا بولطم 
ریقحت نآ  رد  ناسنا  دسرب ؛ یلاعت  دشر و  هب  نآ  رد  دناوتب  ناسنا  هک  دوش  هداد  بیترت  يزیرهمانرب و  يروط  دـیاب  دوشیم ، یهتنم  تفرـشیپ 

رکفت اب  ملاـسا و  ساسا  رب  میهاوخیم  ام  هک  یتفرـشیپ  یناریا . نِاـسنا  هن  یّتح  ناـسنا ، زا  ياهقبط  هن  تسا ، تیناـسنا  عاـفتنا  فدـه ، دوشن .
تیرـشب و لک  يارب  تفرـشیپ ، نیا  صاخ . ياهقبط  يارب  میئوگب  دـسرب  هچ  تسین ، دـنمدوس  یناریا  ناسنا  يارب  طقف  مینک ، انعم  یملاـسا 

راک رـس  رب  دـنهدیم ، رییغت  ار  یمیژر  کی  دـنیآیم  فلتخم  ياـهروشک  رد  هک  یئاـههورگ  هیقب  اـب  ناـمقرف  اـم  (4 . ) تسا تیناـسنا  يارب 
تایح ات  میدمآ  ام  میروایب ؛ دوجو  هب  یملاـسا  هعماج  کی  هکنیا  يارب  میدمآ  ام  هک  تسا  نیا  دنریگیم ، تسد  هب  ار  تردـق  دـنیآیم و 

، مینک هاگن  رتعیـسو  هاگن  کی  اب  میهاوخب  رگا  و  مینک . نیمأت  ار  نآ  مینک ؛ دـیلوتزْاب  ناممدرم  يارب  نامروشک و  يارب  ار  یملاـسا  يهبیط 
میدمآ عقاو  رد  دوش ، ملاسا  يایند  يارب  یئوگلا  نانچمه  دناوتیم  تسناوتیم و  دناوتیم و  ام  روشک  رد  یملاـسا  هبیط  تایح  دِیلوتزاب  نوچ 

، دوبن يرگید  زیچ  نیا  زج  فدـه ، میدـمآ . نیا  يارب  اـم  مینکب ؛ هبیط  يهرجـش  نیا  تقیقح و  نیا  هب  هجوتم  ار  ملاـسا  ياـیند  هکنیا  يارب 
دوجوم و عضو  میاهتـسناوت  هک  اج  ره  ملاـسا . ینابم  يهیاـپ  رب  تسا  یماـظن  یملاـسا ، ماـظن  . تسین يرگید  زیچ  نیا  زج  فدـه  مه  نـلاا 
هک دشاب  نیا  دیاب  ام  یعـس  میتسناوتن ، اج  ره  تسا ؛ بولطم  تسا ، بوخ  نیا  میهدب ، رارق  ملاـسا  هیاپ  رب  ار  نامدوخ  ماظن  ینونک  راتخاس 

رایعم و هلیسو و  کی  وگلاوگلا  فیرعت  (5 .) تسام فده  نیا  مینک . یطخت  دیابن  وا  زا  میهدب ؛ رارق  یملاـسا  يانبم  هیاپ و  نامه  رب  ار  نآ 
هکنیا ياربتفرشیپ  يوگلا  موهفم  (2 .) دوش هداد  قیبطت  وگلا  نآ  اب  دـهد ، ماجنا  دـهاوخیم  ناسنا  هک  يراک  نآ  هک  نیا  يارب  تسا  ینازیم 

. دینکب دـیاب  اهامـش  هک  تسا  ییاهراک  نآ  زا  یکی  نیا ، يرظن . ثحب  میراد ؟ مزلا  هچ  مینک ، ادـیپ  ار  تفرـشیپ  تسرد  هخـسن  میناوتب  ام 
ینهذ ثحابم  لطعم  ار  نامدوخ  روطنیمه  میتفیب و  زاب  ینهذ و  ياهثحب  رد  هک  تسین  نیا  مدوصقم  هتبلا  تسیچ ؟ روشک  کـی  تِفرـشیپ 
دوجو يدابآ  يدام  ياهماظن  رد  (3 .) تسا طلغ  نیا  مهاوخیمن ، ار  اهنیا  هن ، تایعقاو ؛ جراخ و  هب  هجوت  نودـب  کِـیروئت  ثحاـبم  مینکب ؛
ینعی درادن . دوجو  هنلاداع  هاگن  لداعت و  مه  يدام  ياهتفرـشیپ  نامه  دروم  رد  اما  تسا ؛ بوخ  يدام  ياهتفرـشیپ  قلطم  ردق  ینعی  دراد ؛

ریقف نیرتدب  یهاگ  مه  شریقف  نکیل  تسایند ، دنمتورث  نیلوا  شدنمتورث  اکیرمآ ، لثم  يدنمتورث  روشک  رد  هک  دـینیبیم  لاًثم  نلاا  امش 
اب تقومامت ، زورهنابش ، رگا  هک  دننکیم  یگدنز  اجنآ  رد  یطسوتم  هقبط  دریمیم . یگنسرگ  زا  دریمیم ، امرگ  زا  دریمیم ، امرس  زا  تسایند ؛

، هلب تسین . یتخبشوخ  هعماج  کی  يارب  نیا  تسین ، یتخبشوخ  رشب  يارب  نیا  دننک . ریـس  ار  ناشمکـش  دنناوتیمن  دننکن ، راک  ناوت  يهمه 
مه يدام  ياهيرادروخرب  رد  یّتح  ینعی  دـشن . لیلد  هک  نیا  تسا ؛ رگید  روشک  کی  رِبارب  هد  ینک ، هاگن  ار  شایلخاد  صلاـخان  دـیلوت 
ادـخ هب  هجوت  تسین ، یناور  شمارآ  يونعم ؛ يرادروخرب  هب  دـسرب  هچ  دنتـسین ؛ رادروـخرب  همه  ینعی  تسین ؛ يریگهمه  تسین ، تلادـع 

و تسین ؛ ادخ  ناگدنب  زا  يریگتـسد  محرت و  تسین ، ضامغا  تشذـگ و  تسین ، تراهط  ینمادـکاپ و  تسین ، يراگزیهرپ  اوقت و  تسین ،
يارب اـم  هک  يایتخبـشوخ  نآ  تسا . نآ  لاـبند  یملاـسا  هعماـج  یملاـسا و  روشک  هک  تسین  یتفرـشیپ  نآ  نیا ، . تسین تسین و  تسین و 

يدام و يرادروخرب  هکلب  دینکیم ؛ هاگن  اجنیا  امش  هک  تسین  نیا  طقف  میلئاق ، یملاسا  هعماج  يارب  هک  يايرادروخرب  یملاـسا ، يهعماج 
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دیاب هک  تسا  یفده  نآ  نیا ، دشاب . دیاب  مه  يراگزیهرپ  تیونعم و  قلاخا و  اوقت و  دشاب ، دـیاب  تلادـع  دـشاب ، دـیابن  رقف  ینعی  يونعم .
یسایس تاحلاطصا  رد  هعسوت ، زورما  دوشب . یعادت  یبرغ  جیار  موهفم  هب  هعـسوت  دیابن  تفرـشیپ ، میئوگ  یم  یتقو  ام  (6 .) میورب وا  لابند 

هدـیمهف ایند  رد  هعـسوت  موهفم  زا  زورما  هک  هچ  نآ  اب  میئوگیم ، ام  هک  یتفرـشیپ  تسا  نکمم  تسا . یجئار  فرح  یللملانیب  یناـهج و  و 
هک دشاب  هتشاد  ار  شدوخ  صاخ  يانعم  تفرـشیپ  هملک  ام ، یناگژاو  ماظن  رد  اما  دراد -  اًمتح  هک  دشاب -  هتـشاد  یکرتشم  هوجو  دوشیم ،
اب تاصتخم و  نامه  اب  یبرغ -  يهعسوت  اًموزل  میتسه ، شلابند  ام  هچ  نآ  دوشب . هابتشا  یتسیابن  برغ ، زورما  یناگژاو  ماظن  رد  هعـسوت  اب 
هک تسا  نیا  نآ  دـندرک و  ارجا  يداـمتم  ياـهلاس  لوط  رد  ار  یتاـغیلبت  هناـکریز  کـیتکات  کـی  اـهیبرغ  تسین . اـه -  صخاـش  ناـمه 

هتفایهعسوت دنکیم  لایخ  ناسنا  لوا  يهلهو  رد  بخ ، هتفاینهعـسوت . هعـسوت و  لاح  رد  هتفایهعـسوت ، هب  دندرک  میـسقت  ار  ناهج  ياهروشک 
هک یلاح  رد  تبـسن ؛ نیمه  هب  مه  هعـسوت  لاح  رد  هتفاینهعـسوت و  تسا ، رادروخرب  ياهتفرـشیپ  شناد  يروانف و  زا  هک  يروشک  نآ  ینعی 
رِاب کی  هتفاینهعسوت -  هعسوت و  لاح  رد  ینعی  دیآیم ، شرـس  تشپ  هک  يرگید  ناونع  ود  نآ  و  هتفایهعـسوت -  ناونع  تسین . نیا  هیـضق 

يهمه اب  یبرغ ! روشک  ینعی  هتفای ، هعـسوت  روشک  دنیوگیم  یتقو  تقیقح  رد  دراد . شدوخ  هارمه  يراذـگشزرا  يهبنج  کی  یـشزرا و 
لاح رد  هک  يروشک  ینعی  هعسوت  لاح  رد  تسا . هتفایهعسوت  نیا  شایسایس ؛ يریگتهج  شراتفر و  شبادآ ، شگنهرف ، شتایـصوصخ :

رد دـننک . انعم  دـنهاوخیم  يروج  نیا  تسین . مه  ندـش  یبرغ  لاح  رد  هدـشن و  یبرغ  هک  يروشک  ینعی  هتفاینهعـسوت  تسا ؛ ندـش  یبرغ 
رد هلب ، دیـشاب . هتـشاد  هجوت  دیاب  ار  نیا  تسا ! ندش  یبرغ  هب  اهروشک  قیوشت  هعـسوت ، هب  اهروشک  قیوشت  یبرغ ، زورما  گنهرف  رد  عقاو 

ار شایـضعب  تسا  نکمم  نم  هک  دراد -  دوجو  یتبثم  تاکن  یبرغ ، هتفایهعـسوت  ياهروشک  هراوق  لکـش و  اهراک و  راتفر و  يهعومجم 
رظن زا  اما  مینکیم ؛ يدرگاش  مینک ، مه  يدرگاش  تسانب  رگا  میریگ ؛ یم  دای  میریگب ، مه  دای  ار  اهنیا  ام  تسانب  رگا  هک  منک -  هراـشا  مه 

اًقلطم ار  یبرغ  حِلاطـصا  هب  هتفایهعـسوت  ای  ندـش ، یبرغ  هعومجم  ام  اذـل  دراد . دوجو  نآ  رد  مه  شزرا  دـض  ياهزیچ  زا  ياهعومجم  ام ،
دحاو يوگلا  کی  ملاع ، عماوج  همه  اـهروشک و  همه  يارب  تفرـشیپ  (7 . ) تسا يرگید  زیچ  میهاوخیم  اـم  هک  یتفرـشیپ  مینک . یمن  لوبق 

طئارـش یـسایس ، يایفارغج  طئارـش  یئایفارغج ، طئارـش  یخیرات ، طئارـش  نوگانوگ -  طئارـش  درادن ؛ قلطم  يانعم  کی  تفرـشیپ  درادـن .
يارب تفرـشیپ  لدم  کی  تسا  نکمم  دراذـگ . یم  رثا  تفرـشیپ ، ياهلدـم  داجیا  رد  یناکم -  ینامز و  طئارـش  یناسنا و  طئارـش  یعیبط ،

تفرـشیپ يارب  يدحاو  لدم  کی  نیاربانب  دشاب . بولطمان  رگید  روشک  کی  يارب  لدم  نامه  اًنیع  دشاب ؛ بولطم  لدـم  کی  روشک  نلاف 
؛ مینک هدایپ  نامروشک  رد  مینک و  داجیا  ناـمدوخ  رد  ار  وگلا  نآ  ءازجا  يهمه  میورب و  نآ  غارـس  مینک ، ادـیپ  ار  نآ  اـم  هک  درادـن  دوجو 
اب ام ، تلم  عضو  اب  ام ، ینیمزرـس  عاضوا  اب  ام ، یئایفارغج  طئارـش  اب  ام ، یخیرات  طئارـش  اـب  اـم -  روشک  رد  تفرـشیپ  تسین . يزیچ  نینچ 
هب ار  ام  وگلا  نآ  مینک . ادـیپ  ار  وگلا  نآ  مینک و  وجتـسج  دـیاب  دراد ؛ ار  دوخ  يهژیو  يوگلا  اـم -  ثاریم  اـب  اـم و  گـنهرف  اـب  اـم ، بادآ 

عون زا  یئاپورا  تفرـشیپ  يهخـسن  هچ  یئاکیرمآ ، تفرـشیپ  يهخـسن  هچ  دروخیمن ؛ ام  درد  هب  رگید  ياههخـسن  دناسر ؛ دهاوخ  تفرـشیپ 
چیه دنتسه -  يرگید  عون  کی  اهنآ  هک  يوانیدناکسا ، ياهروشک  یلامش -  ياپورا  عون  زا  یئاپورا  تفرشیپ  يهخسن  هچ  یبرغ ، ياپورا 
دوب دهاوخ  نیا  ام  رنه  میدرگب . نامدوخ  یموب  لدم  لابند  دیاب  ام  دشاب . بولطم  لدـم  دـناوتیمن  ام  روشک  تفرـشیپ  يارب  اهنیا ، زا  مادـک 
نیا شیانعم  منکیم ؛ مراد  هاگـشناد  طیحم  رد  ار  ثحب  نیا  نم  مینک . ادیپ  نامدوخ  طئارـش  اب  بسانتم  ار  تفرـشیپ  یموب  لدم  میناوتب  هک 

و دیهدب ؛ ماجنا  دیاب  تیدج  اب  یهاگشناد ، رصنع  امش  داتسا و  امـش  وجـشناد ، امـش  ار  صحفت  نیا  يریگیپ و  نیا  قیقحت و  نیا  هک  تسا 
، یتفرعم ینابم  یتلم ، ره  هعماج و  ره  دراد . ریثأـت  بولطماـن  اـی  بولطم  تفرـشیپ  عون  رد  یتفرعم  یناـبم  (7 . ) تسناوت دـیهاوخ  هَّللاءاشنا 

یتفرشیپ عون  هچ  تسا ، بولطم  یتفرشیپ  عون  هچ  دیوگیم  ام  هب  تسا و  هدننک  نییعت  ینابم  نآ  هک  دراد  يایقلاخا  ینابم  یفسلف و  ینابم 
یئاپورا میوشب و  یگنرف  اپاترس  میورب  دیاب  هک  دیشک  دایرف  داد و  راعـش  يزور  کی  هنادرخبان ، هنایـشان و  هک  یـسک  نآ  تسا . بولطمان 

؛ تسا یتفرعم  ینابم  نآ  ساسا  رب  اپورا ، تفرـشیپ  هک  دراد  يایتفرعم  یناـبم  گـنهرف و  هقباـس و  کـی  اـپورا  هک  درکن  هجوت  وا  میوشب ،
. میراد ار  نامدوخ  یقلاخا  یتفرعم و  ینابم  ام  مینادـب . طلغ  مینک و  هئطخت  ار  اهنآ  دـشابن و  اـم  لوبق  دروم  اًـضعب  یناـبم  نآ  تسا  نکمم 
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یِملع سناسنر  یـشنکاو  یلمعلاسکع و  ياههزیگنا  دراد ؛ ار  شناد  اب  اسیلک  تازرابم  یخیرات  يهقباس  یطـسو ، نورق  نارود  رد  اـپورا 
وا هک  یتفرـشیپ  عون  رب  یقلاخا  یناـبم  یفـسلف و  یناـبم  یتفرعم و  یناـبم  ریثأـت  تشاد . رود  رظن  زا  دـیابن  ار  هتـشذگ  نآ  لـباقم  رد  اـپورا 

تسا بولطم  عورشمان ؛ ای  تسا  عورشم  تفرـشیپ  نیا  دیوگیم  ام  هب  ام  یتفرعم  ینابم  تسا . هداعلا  قوف  ریثأت  کی  دنک ، باختنا  دهاوخیم 
یم فیرعت  میربیم و  راک  هب  ار  تفرشیپ »  » ام تسا . ینشور  موهفم  ام  يارب  تفرشیپ ، موهفم  (7 . ) هنلاداعریغ ای  تسا  هنلاداع  بولطمان ؛ ای 

، یخیرات طئارش  بوخ ، هک  دنتفگ ؛ ناتسود  هک  هچنآ  رب  هولاع  وگلا ، ندوب  یناریا  صوصخ  رد  تسیچ . تفرـشیپ  زا  ام  دوصقم  هک  مینک 
تسرد اهنیا  اًعطق  هک  دراذگیم -  ریثأت  وگلا  نیا  لیکشت  رد  یسایس  يایفارغج  طئارش  یمیلقا ، طئارش  یگنهرف ، طئارش  یئایفارغج ، طئارش 

ام ینعی  یناریا ؛ ناوـنع  يارب  تسا  یبساـنم  هجو  ًـلاماک  نیا  دنتـسه ؛ یناریا  نارکفتم  نآ ، ناـحارط  هک  تسا  حرطم  مه  هتکن  نیا  تسا - 
ار نامهدـنیآ  مینادـیم ، ناـمروشک  تحلـصم  مینادـیم ، مزـلا  ناـمدوخ  هک  ار  هچنآ  میهاوخیم  اـم  میریگب ؛ نارگید  زا  ار  نیا  میهاوخ  یمن 
هب تسا ؛ یملاـسا  رگید ، فرط  زا  تسا . یناریا  وگلا  نیا  نیاربانب ، میزیرب . یبلاـق  کـی  رد  ار  نیا  مینک ، میـسرت  ریوصت و  نآ  اـب  میناوتیم 

فراعم یملاـسا و  میهافم  هب  ام  هیکت  ینعی  تفرگ ؛ دهاوخ  هیام  ملاـسا  زا  همه  راک ، ياههویـش  اهـشزرا و  فادـها ، تایاغ ، هکنیا  رطاخ 
هدافتسا ملاسا  عبنم  زا  میناوتیم  هک  تسا  نیا  هب  ام  راختفا  میتسه و  یملاسا  تموکح  کی  میتسه ، یملاسا  هعماج  کی  ام  تسا . یملاـسا 
يهفسلف رد  هک  يزاتمم  ینغ و  رایسب  میهافم  تسه و  تنس  تسه ، نآرق  دراد ؛ دوجو  ام  رایتخا  رد  مه  یملاـسا  عبانم  هناتخبـشوخ  مینک .

یتقو تسا . عماج  يهشقن  مه  وگلا  تسا . تبسانم  نیا  هب  مه  یملاسا »  » نیاربانب دراد . دوجو  ام  قوقح  رد  ام و  هقف  رد  ام و  ملاک  رد  ام و 
ام هک  تسین  انعم  نیا  هب  اًقلطم  یملاـسا ، ای  یناریا  میئوگیم  ام  هکنیا  هتبلا  (9 .) عماج يهشقن  کی  ینعی  یملاـسا ، یناریا -  يوگلا  میئوگیم 

یئاج ره  میتسین . لئاق  نامدوخ  يارب  یتیدودحم  چیه  ملع ، ندروآ  تسد  هب  يارب  ام  هن ، درک ؛ میهاوخن  هدافتسا  نارگید  ياهدرواتسد  زا 
هناروکروک هتسبمشچ و  اهتنم  تفر ؛ میهاوخ  نآ  غارـس  هب  دراد ، دوجو  حیحـص  هبرجت  دراد ، دوجو  تسرد  تِفرعم  دراد ، دوجو  ملع  هک 

میهاوخ هدافتـسا  درک ، هدافتـسا  نآ  زا  دوـشیم  دراد و  دوـجو  تفرعم  ياـیند  رد  هک  هچنآ  يهمه  زا  تفرگ . میهاوـخن  یئاـج  زا  ار  يزیچ 
تفرشیپ یِناریا  یملاسا -  هعـسوت  يوگلا  هب  لوقعم ، دنیارف  کی  رد  یهلا ، هوق  لوح و  هب  میتسناوت  ام  رگاتفرـشیپ  يوگلا  هاگیاج  (9 .) درک

ياهيراذگتـسایس روشک و  زادـنامشچ  روشک و  ياهمانرب  دانـسا  همه  هب  تبـسن  دوب  دـهاوخ  یتسدلااب  دنـس  کـی  نیا  مینک ، ادـیپ  تسد 
؛ دوـش نیودـت  وـگلا  نیا  ساـسا  رب  دـیاب  دـش ، دـهاوخ  نیودـت  هدـنیآ  رد  هک  هلاـسهد  هلاـستسیب و  ياهزادـنامشچ  یّتـح  ینعی  روـشک .

نیا هتبلا  دـجنگب . وگلا  نیا  نورد  رد  دـنک و  يوریپ  وگلا  نیا  زا  دـیاب  روشک -  نلاک  ياهتـسایس  دـش -  دـهاوخ  هک  یئاهيراذگتـسایس 
داجیا راگزور ، يونهبون  طئارـش  اًنیقی  تسین ؛ رخآ  فرح  دـمآ ، دـهاوخ  تسد  هب  هک  هچنآ  تسین . فاطعنا  لباق  ریغ  يوگلا  کـی  وگلا ،
اهفدـه تسا . فاطعنا  لباق  ینعی  تسا ؛ فطعنم  يوگلا  کی  وگلا ، نیاربانب  دریگب . ماجنا  دـیاب  تارییغت  نیا  دـنکیم ؛ باـجیا  ار  یتارییغت 

چیه هیضق  نیا  رد  ام  نیاربانب  دوش . حلاصا  کح و  دنک و  ادیپ  رییغت  نوگانوگ  طئارـش  بسح  هب  تسا  نکمم  اهدربهار  تسا ؛ صخـشم 
حیحص و تکرح  اب  هَّللاءاشنا  دش و  میهاوخن  هدزباتش  نکیل  دشاب ؛ هتشاد  دوجو  دیاب  لوقعم  باتـش  هتبلا  دش . میهاوخن  یگدزباتـش  راچد 

هـصرع راهچ  مینک . صخـشم  یتسیاـب  یلک  روط  هب  ار  تفرـشیپ  نیا  ياههصرعتفرـشیپ  يوگلا  ياـه  هصرع  (9) تفر میهاوخ  شیپ  ینیتـم 
هـصرع راهچ  نیا  زا  یکی  دوشیم -  اهزیچ  نیا  هافر و  تموکح و  تینما و  تلادع و  لماش  هک  یگدنز -  هصرع  هک  دراد ، دوجو  یـساسا 

سرد مه  نیا  میهد ؛ تکرح  رکفتم  هعماـج  کـی  تمـس  هب  ار  هعماـج  یتسیاـب  اـم  تسا . رکف  هصرع  رد  تفرـشیپ  لوا ، هجرد  رد  تـسا .
رکف و ندیشوج  دیاب  ام  میراد . نورّبدتی » لافأ  «، » نولقعی لافأ  «، » نولقعی موقل  «، » نورکّفتی موقل   » ردقچ نآرق  رد  دینیبب  امـش  تسا . ینآرق 

دعب دش ، دهاوخ  عورـش  ناگبخن  هعومجم  زا  نیا  هتبلا  مینک . لیدبت  حضاو  نایامن و  تقیقح  کی  هب  نامدوخ  هعماج  رد  ار  يزروهشیدـنا 
رد دیاب  هک  تساههناسر ؛ شرورپ و  شزومآ و  راک ، رازبا  دراد . یتامازلا  دراد ، یئاهدربهار  نیا  هتبلا  مدرم . داحآ  هب  دـش  دـهاوخ  زیررس 

هَّللاءاشنا هک  یئوگلا  نیا  هب  هجوت  اب  دیاب  ام  هک  تسا  تفرـشیپ  هصرع  راهچ  نیا  لاح  ره  هب  . دـیایب دوش و  ظاحل  همه  اهنیا  اهيزیرهمانرب 
نیا رد  تفگ -  میهاوخ  تسا و  نشور  نامیارب  لامجا  وحن  هب  يدودـح  اـت  مه  نیا  ندرک  لاـبند  راـکوزاس  هک  دـینکیم -  لاـبند  اـهامش 
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ياهلئسم نیلوا  دنتشاد . یبوخ  یلیخ  تاراشا  ناتسود  یملاسا ، ياوتحم  باب  ردتفرشیپ  يوگلا  یملاسا  ياوتحم  (9 . ) میورب شیپ  اههصرع 
زورما هک  یئایند  لکـشم  نیرتمهم  «. نوعجار هیلا  اّنا  هَّلل و  اّنا  « ؛ تسا دـیحوت  يهلئـسم  تسا ، أدـبم  يهلئـسم  دوش ، هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  هک 

هتبلا تسادـخ . هب  داقتعا  هب  مازتلا  ادـخ و  هب  داقتعا  ادـخ و  زا  یئادـج  مینکیم ، هراشا  میراد  نآ  هب  تسا و  یلجتم  برغ  رد  شنیرتنیگنر 
لح لئاسم  زا  يرایسب  دش ، لح  أدبم  هلئـسم  رگا  تسین . مازتلا  ادخ  هب  داقتعا  هب  نکیل  دراد ، دوجو  اهنیا  يروص و  يرهاظ و  داقتعا  دیاش 
نیا هب  ناسنا  یتقو  «. امیکح امیلع  هَّللا  ناک  ضرلأا و  تاوامسّلا و  دونج  هَّلل  و  «، » ضرلأا یف  ام  تاوامسـّلا و  یف  ام  هل  حّبـسی  . » دش دهاوخ 
هَّللا وه  . » دراذگیم رشب  رایتخا  رد  ار  یندشن  مامت  میظع و  يورین  کی  دهدیم ، ناشن  ام  هب  ار  انعم  نیا  هک  يدیحوت  نیا  دش ، دقتعم  هلئـسم 

يدیحوت روجنیا  ناسنا  یتقو  «. نوکرشی امّع  هَّللا  ناحبس  رّبکتملا  راّبجلا  زیزعلا  نمیهملا  نمؤملا  ملاسّلا  سودّقلا  کلملا  وه  اّلا  هلا  يذّلا لا 
يازجا . درک دهاوخ  لح  ار  تیرشب  یساسا  لکـشم  نیا  میهد ، طسب  نامدوخ  یِگدنز  هندب  رد  ار  داقتعا  نیا  میتسناوت  یتقو  دوب ، دقتعم  ار 
میئوگیم ارچ  یملاسا و  میئوگیم  ارچ  تسا . یتایح  ام  يارب  نیا  مینک . ادیپ  یناریا  یملاسا -  يوگلا  اب  ار  تفرـشیپ  دیاب  امتفرـشیپ  يوگلا 

نوچ یناریا ؟ میئوگیم  ارچ  تسا . راوتسا  ملاسا  یتخانـشناسنا  ینابم  ملاـسا و  یفـسلف  يرظن و  ینابم  رب  هکنیا  رطاخ  هب  یملاـسا  یناریا ؟
ای تسا  هتـسناوت  هک  تسا  هدوـب  اـم  تلم  نیا  دوـب . مه  رگید  ياـه  تلم  راـیتخا  رد  ملاـسا  هدروآ ؛ تسد  هب  ار  نیا  یناریا ، راـکتبا  رکف و 

دنهاوخ هدافتسا  دیدرت  نودب  نآ ، زا  مه  رگید  ياهروشک  هتبلا  تسا . یناریا  یملاسا  يوگلا  سپ  دنک . مهارف  هیهت و  ار  وگلا  نیا  دناوتیم 
نیا اًنیقی  مه  اجنیا  هتفرگ ، رارق  وگلا  اهزیچ  زا  يرایـسب  رد  اهروشک  زا  يرایـسب  يارب  ام  روشک  ام و  تلم  مه  زورما  ات  هک  ینانچمه  درک ؛

تفرـشیپ يوگلا  نیودت  یحارط و  نیاتفرـشیپ  يوگلا  نیودت  يربهار  (4 دش (. دـهاوخ  عقاو  اهتلم  زا  يرایـسب  تعباتم  دـیلقت و  دروم  وگلا 
رظن هب  داد ، ماجنا  دوشیم  ار  راک  نیا  اجک  هک  دنکیم  رکف  ناسنا  هچ  ره  درادن . دوجو  تلود  زج  یئاج  چیه  رد  نم  رظن  هب  یناریا ، یملاسا 

دننیـشنب دوشب و  هدافتـسا  مه  رکفتم  دارفا  زا  اًعقاو  تسا . یتلود  ياههاگتـسد  نیمه  دـهدب ، ماجنا  ار  نیا  دـناوتیم  هک  یئاـج  اـهنت  دـسریم 
تـسرد ینعی  میدروآ ؛ مه  اب  تلادع  اب  ار  تفرـشیپ  ام  تسا . تلادع  تفرـشیپ و  ههد  ههد ، نیا  نوچ  دـننک . یحارط  ار  تفرـشیپ  يوگلا 

ار یتلادع  لئاسم  نیا  تیاعر  تفرـشیپ ، رد  میهاوخب  رگا  ام  دنیوگیم  اهنآ  تسا . حرطم  زورما  يِدام  يایند  رد  هک  يزیچ  نآ  لباقم  هطقن 
ياههار اب  تقو  نآ  میدرک . لصاح  ار  تفرـشیپ  هکنآ  زا  دعب  میراذگیم  ار  تلادع  نیاربانب  دـمآ ، دـهاوخن  تسد  هب  تفرـشیپ  نآ  مینکب ،

اب هارمه  تِفرـشیپ  هن ، میئوگیم  ام  مینک . یم  ناربج  دوشیمن -  مه  اًبلاغ  هک  دوشب -  هک  يدـح  نآ  ات  اهکمک ، اههمیب و  نیمه  لثم  یناربج 
، نیا دینک . میـسرت  ار  شیوگلا  دینیـشنب  دراد ؛ مزلا  وگلا  نیا  بوخ ، دشاب . هدش  ظوحلم  یتسیاب  تلادع  تفرـشیپ ، نیا  تاذ  رد  تلادـع .

یسک ره  هک  دشاب  يراذگهیاپ  کی  دناوتیم  لاس  راهچ  نیا  دیراد ؛ تصرف  لاس  راهچ  امـش  و  روشک . يهدنیآ  هب  دوب  دهاوخ  ینلاک  هاگن 
اب ام  تسین . هدزابدوز  راک ، نیا  لوصحمتفرـشیپ  يوگلا  نیودـت  ناـمز  (8 .) دشاب وا  يامنهار  امـش  يراذگهیاپ  نیا  دمآ ، امـش  زا  دـعب  مه 
مه يداریا  دندرک ، حرطم  مه  دوز  لوصحم  يارب  یئاهداهنشیپ  اهحرط و  نایاقآ  زا  یضعب  هتبلا  میدش . هیضق  نیا  دراو  هتکن ، نیا  هب  هجوت 

کی نیا  دمآ ؛ دهاوخن  تسد  هب  تدمنایم ، رد  هنانیبشوخ  هاگن  کی  اب  تدمدنلب و  رد  زج  تسام ، رظن  دروم  هک  يزیچ  نآ  نکیل  درادن ؛
رد تسام . ناـگبخن  راـک  ینعی  تسامـش ؛ دوخ  راـک  يزاـسوگلا ، يزاسلدمتفرـشیپ و  يوگلا  نیودـت  ناـیرجم  (9 . ) تسا ینـلاوط  راـک 

، خیرات نیا  اب  ایفارغج ، نیا  يارب  یملاسا ، ناریا  يارب  ار  تفرشیپ  لدم  تیاهن  رد  دننک و  ثحب  دنورب ، شلابند  دیاب  یهاگـشناد  تاقیقحت 
ياهشخب رد  تفرـشیپ  يوس  هب  روشک  یمومع  تکرح  وا  ساسا  رب  دننک و  نییعت  میـسرت و  اه  نامرآ  نیا  اب  تاناکما ، نیا  اب  تلم ، نیا  اب 

 " باتک دوش  یم  هیـصوت  ناگدـنناوخ  رتشیب  یهاـگآ  يارب  هجوت : ( _______________________ 1 .) دریگب لکـش  فلتخم 
تنواعم طسوت  لاس 1388  رد  هک  ار  یملاسا " بلاقنا  مظعم  ربهر  هاگن  زا  روشک " " تفرـشیپ  یناریا  یملاـسا –  يوگلا  نییبت  ترورض 

هللا بزح  تما  فلتخم  ياه  هورگ  رادید  رد  تانایب   - 1 عبانم . دنیامرف هعلاطم  هدش  رشتنم  روهمج  سییر  يدربهار  تراظن  يزیر و  همانرب 
هب مدرم  فلتخم  راشقا  اـب  رادـید  ردیملاـسا  بـلاقنا  مظعم  ربهر  تاـنایب   - 1368/09/012 هر ) ) ینیمخ ماما  سیـسأتلادیدج  هینیـسح  رد 

ياههاگشناد نایوجـشناد  دیتاسا و  رادید  رد  یملاـسا  بلاقنا  مظعم  ربهر  تانایب   - 1381/06/303  ) (ع یلع نینمؤملاریما  دلایم  تبسانم 
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 - دهـشم 1386/02/255 یـسودرف  هاگـشناد  نایوجـشناد  رادید  رد  یملاـسا  بلاقنا  مظعم  ربهر  تانایب  نانمس 1385/08/184 -  ناتـسا 
نایوجـشناد یملع و  ناگبخن  زا  یعمج  رادـید   - 1387/06/196  ) ماظن فلتخم  ياهـشخب  ناریدـم  نلاوئـسم و  هوق و  هس  ياسور  رادـید 

تئیه ياـضعا  رادـید  رد  تاـنایب   - 1388/02/278  ) ناتـسدرک نایوجـشناد  ناداتـسا و  رادـید  رد  تاـنایب   - 1387/07/077  ) اههاگشناد
همانرب یلک  ياه  تسایـس  یغلابا  هماـن  نتم   – 10/9/138910 يدربهار ياههشیدـنا  تسـشن  نیتسخن  رد  تانایب   - 1388/06/169 تلود

هعسوت مجنپ 
http://www.oiip.ir

یقلاخا يربهر  کبس  جنپ  ینامزاس و  لامک  رد  يربهر  شقن 

نییعت فادها  ققحت  ریـسم  رد  نامزاس  دربشیپ  رد  ناربهر  يدیلک  يروحم و  شقن  هب  هجوت  اب  دنونسحم  دمحم  روپناوضر -  هدنـسیون : 
مهم نیا  ققحت  روظنم  هب  ناربهر  اب  ینامزاس  حوطـس  یمامت  میقتـسم  لماعت  یهارمه و  یگنهامه ، موزل  ینامزاس ، ياقب  رارمتـسا  هدـش و 

یگدـنلاب غولب و  هجرد  گـنهرف ، اـب  بساـنتم  يربهر  فلتخم  ياهکبـس  ذاـختا  اـب  دنـشوکیم  ناربهر  ورنیا ، زا  تسا . ریذـپانبانتجا 
یناـمزاس و مهاـفت  قاـفو و  داـجیا  يارب  ناربـهر  شـلات  دـنزاس . مهارف  ار  یناـمزاس  یهورگ و  يدرف ، هعـسوت  دـشر و  هنیمز  اـهنامزاس ،
هک يروصت  كرد و  قیرط  زا  یقلاخا  يربهر  . تسا هدش  یقلاخا » يربهر   » موهفم زورب  هنیمز  هعـسوت ، دـشر و  ریـسم  رد  نانآ  یماگـشیپ 

تاعلاطم لاومعم  یعامتجا ، تیلوئـسم  ینامزاس و  یقلاخا  لوصا  یقلاخا ، يربهر  دوشیم . زاـغآ  دـنراد ، دوخ  فارطا  ياـیند  زا  ناربهر 
لاــح نــیع  رد  هدوــب و  تفرــشیپ  لاــح  رد  موــهفم  ود  نــیا  کــش ، نودــب  دنتـــسین . یندــشادج  هــک  دــنوشیم  یقلت  یـــصخشم 

ار نآ  ياهتیفرظ  دننک ، كرد  ار  نآ  دنهاوخیم  دنراد و  طابترا  ناشفارطا  يایند  اب  دـح  هچ  ات  یقلاخا  ناربهر  هکنیا  . دـنریذپانکیکفت
دوبهب دـنناوتیم  هک  دنتـسه  ییاهشرگن  شناد و  اهتراهم ، هدولاش  اهتیفرظ ، نیا  دزاسیم . ریگرد  لـمع  صیخـشت و  قیقحت ، روما  رد 

ياهعومجم ناونع  هب  هک  تسا  ییاهناسنا  هوقلاب  دادعتـسا  تیفرظ و  هعـسوت  زا  ندرک  تیامح  تیاده و  ناربهر ، شقن  عومجم  رد  دنبای .
راک هب  ناشدرکلمع  اهضرفشیپ و  تاروصت ، رد  ار  دوخ  هوقلاب  ياهورین  اـهنآ  دنتـسه . یناـمزاس  ياـهنامرآ  ققحت  بسک و  تهج  رد 

. دشاب یلاعتم  اراک و  رثوم ، دـیاب  یقلاخا ، يربهر  . میهد ماجنا  نیا  زا  ریغ  يراک  هک  تسا  نآ  زا  رتهاتوک  رایـسب  یگدـنز  اریز  دـنریگیم .
نیا هطساو  هب  طقف  میشاب و  یقلاخا  يدرف ، لامعا  رد  هک  تسین  یفاک  نیا  هچرگ  دوریم . رده  هب  اهناسنا  دادعتـسا  تروص ، نیا  ریغ  رد 

شیامن هب  دریذپب و  ار  تیعقوم  بسانم  هویـش  ندوب ، یلاعتم  اراک و  رثوم ، زا  سپ  دـیاب  ربهر  میوش . عامتجا  کی  یقلاخا  ربهر  هصیـصخ ،
يازجا میزادرپیم . اهنآ  حرش  هب  هلاقم  نیا  رد  هک  تسا  یقلاخا  يربهر  زا  کبـس  جنپ  ءزج و  راهچ  لماش  هویـش  نیا  ام ، رظن  زا  دراذگب .

نیا دـشاب . هتفای  دوبهب  هدـش و  كرد  یقلاخا  يربهر  رـصنع  راهچ  یتسیابیم  ندوب ، یلاعتم  ندوب و  اراک  ندوب ، رثوم  ياربیقلاخا  يربهر 
، تسا هدـش  هداد  ناـشن  ( 1) لکـش رد  هک  روطنامه  رـصنع  راهچ  نیا  ناـیم  هطبار  داـمتعا . رادـتقا و  شناد ، فدـه ، زا : دـنترابع  رـصانع 
صقان و يراک  هناگادج ، تروص  هب  ازجا  نیا  زا  کی  ره  هب  فرـص  هجوت  دوش . هداد  شیامن  هتـسباو  مه  هب  ییازجا  تروص  هب  دـناوتیم 

. تسا هدننکهارمگ 
، ینامزاس فادها  اب  طابترا  رد  هک  یقلاخا  ربهر  طسوت  هدش  ماجنا  ياهیسررب  جیاتن  تامادقا و  ریظن  دنتـسه  یتاعوضوم  فده :  1 لکش
، یقلاخا ربهر  شناد : دزاسیم . مهارف  نامزاس  تامیمصت  تامادقا و  هب  تبسن  تابث  زکرمت و  يارب  ار  هنیمز  ربهر ، نهذ  تسوا . نهذ  رد 

طسوت ار  نآ  دیاب  اما  دوشیم ، تفای  نآ  طیحم  نامزاس و  هطـساو  هب  شناد  نیا  تسا . لمع  صیخـشت و  قیقحت ، يارب  مزلا  شناد  ياراد 
هب دـننامب  هدـنز  دـنهاوخیم  هک  ینانکراک  يارب  ار  مزلا  هنیمز  دریگب  دای  دـهاوخیم  هک  یناـمزاس  اـب  دـننکیم ، ظـفح  ار  نآ  هک  يدارفا 

دنادیم مه  ار  نیا  اما  تسا ، مادقا  يریگمیمـصت و  لاوس ، حرط  تردق  ياراد  یقلاخا ، ربهر  رادتقا : دراذـگب . كارتشا  هب  دروآ و  دوجو 
فادها ققحت  تمـس  هب  اهنآ  تیاده  يارب  مزلا  رادتقا  زا  دیاب  اذل  دنراذگیم . رثا  مه  يور  رب  دنتـسه و  طابترا  رد  مه  اب  اهنیا  یمامت  هک 
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هـس نودـب  دـنکیم . اقلا  نآ  طیحم  نامزاس و  قیرط  زا  ار  نآ  زا  يرادربهرهب  دامتعا و  یقلاخا ، ربهر  داـمتعا : دـشاب . رادروخرب  یناـمزاس 
، میورب شیپ  نیا  زا  رتشیب  هکنیا  زا  لبقفده  دروم  رد  یتاکن  . دنراد همهاو  دوخ  رادتقا  ندربراک  هب  زا  دارفا  فدـه ، شناد و  دامتعا ، لماع 
هک یموهفم  راهچ  زا  یقلاخا ، لوصا  یـشم و  طخ  و  تایقلاخا ، هب  طوبرم  تاعوضوم  مامت  مینک : ناـیب  ار  یلـصا  عوضوم  دـیهدب  هزاـجا 

فدـه زا : دـنترابع  هلوقم  راـهچ  نیا  دـنوشیم . هداد  حیـضوت  اـهنآ  طـسوت  هتفرگ و  تاـشن  دـنراد ، يدربراـک  یقـلاخا  لوـصا  رد  هشیر 
كرتشم فده  امنهار ، یلـصا  ناونع  هب  موهفم  راهچ  نیا  نایم  رد  لصا  نیلوا  . دـشر يریگدای و  تیلوئـسم ، صخـشم ، باختنا  كرتشم ،

یتاعوضوم اب  نآ  دربراک  یـشم و  طخ  يروئت  یقـلاخا ، لوصا  ندرک  هچراـپکی  عقاو  رد  يدربراـک ، یقـلاخا  لوصا  يارب  تباـقر  تسا .
راوتـسا موهفم  راهچ  نیا  ياـنبم  رب  ار  يدربراـک  یقـلاخا  لوصا  ماـمت  ساـسا  هک  تسا  ناـسآ  نیا  اـیآ  . دراد يراـگزاس  نآ  اـب  هک  تسا 

تفای اهناسنا  ام  تعیبط  نیب  هک  دـناهتفرگ  لکـش  یتاـکرتشم  هدـننک  سکعنم  موهفم ، راـهچ  نیا  اریز  ریخ  هک  مینکیم  رکف  اـم  مینادـب ؟
ای دهدیم  اهب  تقادص  هب  يدرف  ره  بلغا  ارچ  هک  مینک  یسررب  لاًثم ، دنزاسیم . راداو  لمع  هب  ار  ام  هک  تسا  ییاهورین  رگنایب  دوشیم و 

یگدـنز دروم  رد  ام  زادـنامشچ  هب  فدـه ، تقادـص : فدـه و  دنـشاب ·. قداص  دنتـسین ، قداص  هک  هچنآ  زا  شیب  دارفا  هک  میراد  رارـصا 
هک میشاب  نئمطم  میناوتیمن  زگره  میشاب ، هتشاد  راکورس  دنتـسین  قداص  نارگید  دوخ و  اب  هک  يدارفا  اب  ام  رگا  دشخبیم . انعم  بولطم ،

ياـنبم رب  اـم  هک  دیـسر  میهاوخ  هجیتن  نیا  هب  عقاوم  رثکا  رد  دنـشابن  كرتشم  فادـها ، رگا  تسا . هدـش  هتـشاذگ  كارتشا  هب  اـم  فادـها 
، هداس ياهشـسرپ  طسوت  دـناوتیم  یلمع  میمـصت و  ره  اًعقاو  تسا . شزرایب  چـیه و  نامیاهشلات  ماـمت  مینکیم و  راـک  اـهمهافتءوس 
باختنا و تشاد ·؟ میهاوخ  تکراشم  نامفادـها  ای  فدـه  ندروآ  تسد  هب  رد  ایآ  میهد ، ماجنا  ار  راک  نیا  رگا  دوش ؟ تیادـه  یتسردـب 

دنشابن قداص  نارگید  ناشدوخ و  اب  هک  يدارفا  اب  رگا  تسا . ناسنا  کی  ناونع  هب  ام  هدننکصخـشم  هک  تسا  یتیلاعف  باختنا ، تقادص :
تسا نکمم  ام  ياهباختنا  رتدب ، یتح  ای  میشاب و  هتـشاد  تسردان  تاعلاطا  ساسارب  ییاهباختنا  تسا  نکمم  میـشاب ، هتـشاد  راکورس 
ییاج دوشیم ، درف  کی  فده  ندروآ  تسد  هب  ثعاب  هک  يدنیاشوخان  دراوم  زا  یکی  دـشاب . هدـش  ماجنا  نارگید  یتقادـصیب  ساسارب 

يریذپتیلوئـسم زا  روظنم  تقادـص : يریذپتیلوئـسم و  دنتـسین ·. قداص  اًساسا  صخـشم  تاروصت  هب  یبایتسد  رد  نایامرفراک  هک  تسا 
نآ رد  رادـتقا  تیاهن  ياراد  میتسه و  نامدوخ  یگدـنز  رادرایتخا  ام  تسا . يزیچ  ماجنا  لابق  رد  تصرف  اـی  تلع  راـیتخا ، زا  يرادروخرب 
اهنآ يوگخـساپ  دـیاب  عقاو ، رد  میتسه و  زین  میهدیم  ماجنا  هک  ییاهراک  ببـسم  سپ  میتسه  نامدوخ  یگدـنز  رادرایتخا  ام  رگا  میتسه .

هنلاقاع ناشرادـتقا  زا  دوب  دـنهاوخن  رداق  اهنآ  میـشاب ، هتـشاد  راکورـس  دنتـسین  قداص  نارگید  ناـشدوخ و  اـب  هک  يدارفا  اـب  رگا  میـشاب .
ییاج رد  مینک . گنهامه  يریذپتیلوئـسم  اب  دـنراذگیم ، رثا  ام  رب  هک  ار  اهنآ  جـیاتن  اهراک و  دوب  میهاوخن  رداق  زین  ام  هدرک و  هدافتـسا 

هک تفای  میهاوخ  مولعمان  يایند  رد  ار  نامدوخ  مینک ، صخشم  ار  اهتیلوئسم  میـشابن  رداق  مه  ام  دوشن و  هدافتـسا  هنلاقاع  رادتقا ، زا  هک 
.· مینک باسح  دـنک ، لیدـبت  لماک  یناسنا  هب  اجنآ  رد  ار  اـم  دـناوتیم  رادـتقا  سح  نیا  نتـشاد  هک  یعماوج  رب  هن  دارفا و  رب  میناوتیم  هن 

تفرـشیپ و عقاو ، رد  تسا . هتفای  لوحت  ردـقچ  ایند  دـنهدیم  ناشن  هک  دنتـسه  یلماوع  دـشر ، يریگداـی و  تقادـص : دـشر و  يریگداـی ،
هتشاد راکورس  دنتـسین  قداص  نارگید  ناشدوخ و  اب  هک  يدارفا  اب  رگا  دبای . لماکت  دشر و  ات  دهدیم  هزاجا  ناسنا  هب  یگدنز  یگدیچیپ 

هب بوخ ، یگدنز  کی  زا  نانآ  تاروصت  اب  تیعقاو  اریز  دنک  لمع  هب  ناشراداو  هک  دنـشاب  هتـشاد  یتسرد  سح  دـنناوتیمن  اهنآ  میـشاب ،
نودب دنشاب . هتشاد  یناسنا  درکلمع  لابق  رد  يریذپتیلوئـسم  زا  یتسرد  سح  دنناوتیمن  اهنآ  هچرگ  دراد . توافت  هدننکتحاران  يروط 

دنریگب دای  دنکیم ، تیاده  یگچراپکی  عونت و  تمـس  هب  ار  اهنآ  هک  یتیعقوم  رد  دنناوتیمن  نارگید  تیعقاو ، زا  یحیحـص  كرد  نینچ 
داـجیا ار  مزـلا  یگنهاـمه  لداـعت و  دــنهد و  قیبـطت  یگدــیچیپ  رییغت و  زا  وـلمم  ییاـیند  اــب  ار  دوـخ  دــنناوتیمن  زین  دــننک و  دــشر  و 
تقیقح زج  يزیچ  چیه  دشاب و  مارآ  مرن و  يربهر  یعون  دیاب  یقلاخا  يربهر  هک  دسریم  رظن  هب  بلغایقلاخا  يربهر  ياهکبـس  . دـننک

ات دـنکیم  باـجیا  طیارـش  عقاوم ، یـضعب  ندرک . هدافتـسا  رادـتقا  زا  تسرد  نازیم  هب  یتیعقوم  ره  رد  ینعی  ندوب ، یقـلاخا  ربهر  دـشابن .
. دروایب ماود  ینیبدب  مشخ و  نودب  ینلاوط  تدم  يارب  دـناوتیمن  نشخ  تخـس و  يربهر  ضوع ، رد  دـشابن . ینابرهم  زج  يزیچ  يربهر 

نامزاس یگدنلاب  لامک و  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 61زکرم  هحفص 56 

http://www.ghaemiyeh.com


زا ریز ، رایعم  ای  کبـس  جـنپ  هب  هجوت  اب  اهدرکلمع ، اهصیخـشت و  رد  هک  مینک  روصت  يدرف  ار  یقلاخا  ربهر  هک  تسا  نیا  تسرد  لکش 
هب لـین  يارب  ار  دوخ  هوقلاـب  ياهدادعتـسا  دـهعتم ، ياـضعا  رگید  هک  ياهنوگ  هب  ندـشوگلا  یـشخبماهلا : دـنکیم : هدافتـسا  دوخ  رادـتقا 
ات مزلا ، عقاوم  رد  اهنآ  ندرک  تیادـه  دـهعتم و  دارفا  زا  تیامح  يرگلیهـست : (. هلخادـم دـح  نیرتنییاـپ  . ) دـنهد هئارا  ناـمزاس  فادـها 

يراکمه ینامزاس  فادها  هب  ندیـسر  يارب  ات  میزاس  دعاقتم  ار  اضعا  يزاسدعاقتم : . دننک هدافتـسا  لماک  روط  هب  ناشدادعتـسا  زا  دنناوتب 
دوجو راک  ماـجنا  دـهعت  هک  ییاـج  رد  یناـمزاس  فادـها  بسک  يارب  مزـلا  تکراـشم  نادـقف  لـیلد  هب  هناـقوشم  داهنـشیپ  قیوشت : . دـننک

دوخ فیاظو  ماجنا  هب  یکدـنا  دـهعت  دارفا ، هک  ییاـج  رد  ناشدادعتـسا  زا  ياهجرد  هئارا  هب  اـضعا  رگید  ندرک  روبجم  روز : لاـمعا  . دراد
دیاب تیقفوم ، بسک  اقب و  يارب  ینامزاس  ره  : هک متـسه  دقتعم  تدش  هب  نم  (. هلخادـم دـح  نیرتلااب  . ) دـنرادن يدـهعت  لاـصا  ای  دـنراد و 

، نامزاس تیقفوم  رد  لماع  نیرتمهم  دنشاب . تابثا  لباق  اهدرکلمع  اهتسایس و  یمامت  اهنآ ، ساسارب  هک  دشاب  اهرواب  يرـس  کی  ياراد 
اهدرکلمع و اهتسایس ، رگا  دنریگب . رارق  فادها  اهدرکلمع و  اهتسایـس ، رب  مدقم  هشیمه  دیاب  اهرواب  تساهرواب . نیا  هب  ندنام  رادافو 
. یج ساـموت . . مییآرب اـهنآ  حلاـصا  ددـصرد  هشیمه  دـیاب  دـننک ، ضقن  ار  یـساسا  ییاـنبریز و  ياـهرواب  هک  دنـشاب  یتروص  هب  فادـها 
هب تسا  هدرک  اطع  وا  هب  نامزاس  هک  يرادـتقا  زا  دـیاب  ربهراهکبـس  ازجا و  يزاـسهچراپکی  IBM تکرـش ییارجا  دشرا  ریدم  نوستاو ،
رد رادـتقا ، نیا  زا  هدافتـسا  يارب  زایندروم  شناد  هک  دـشاب  هجوتم  یتسیابیم  نامزمه  دـنک . هدافتـسا  نامزاس  فادـها  هب  یبایتسد  روظنم 

ناوت ياراد  وا  دـناهدش و  هتـشاذگ  كارتشا  هب  هتخانـش و  ناـمزاس  فادـها  هک  دـشاب  نئمطم  دـیاب  وا  دراد . دوجو  نآ  طـیحم  ناـمزاس و 
دازآ و نانکراک ، رگید  ناریدـم و  نیب  طابترا  هک  دوش  نئمطم  دـیاب  وا  دـننکیم . هدافتـسا  ناشدادعتـسا  زا  هک  تسا  ییاضعا  زا  تیامح 
هک تسا  نیا  لآهدیا  دراد ·. یگتـسب  نآ  رد  دوجوم  ياهراشف  نامزاس و  تملاـس  هب  دوشیم ، باختنا  هک  ياهلخادم  عون  تسا . هناقداص 

يزاسدعاقتم و زا  دـنزاس ·. سکعنم  دوخ  گنهرف  رد  ار  ینامزاس  یلاعت  اهشزرا و  شنیب ، لوئـسم ، ناونع  هب  ات  مینک  بیغرت  ار  نارگید 
تاقوا یـضعب  دراد ·. دوجو  نانآ  زا  راظتنا  نیا  اما  دنتـسین ، نئمطم  ناشدوخ  ییاناوت  زا  اضعا  هک  دوشیم  هدافتـسا  یناـمز  بلغا  لیهـست ،

.· دنتسه دیدش  اهراشف  روز و  لامعا  مرجلا  تسین و  ملاس  نامزاس  هک  یماگنه  لاثم  تسا ، بسانم  روز  لامعا  قیوشت و  زا  ندرک  هدافتسا 
دـشر يریگدای و  هزاجا  نامزاس  هب  گنهرف  رگا  دراد . یگتـسب  ینامزاس  گنهرف  هب  هدـمع  روط  هب  یقـلاخا ، يربهر  هلخادـم  ياـهشور 

يربهر روز  لامعا  قیوشت و  دـنکن ، تیامح  یناـمزاس  دـشر  يریگداـی و  زا  گـنهرف  رگا  . دـش دـهاوخ  شخبماـهلا  ارثکا  يربهر  دـهدب ،
دوخ شقن  دیاب  ناربهر  يدادیور ، ره  رد  دباییم . دومن  هدننکدعاقتم  ای  هدننک  لیهـست  تروص  هب  يربهر  یهاگ ، دنکیم . ادیپ  ترورض 

ياهراشف نایم  رد  ناشیاهوگلا  اهنآ و  تروص ، نیا  ریغ  رد  دننک . افیا  دوخ ، یگدنز  زا  رتعیـسو  تروص  هب  لماک و  ینامرهق  ناونع  هب  ار 
بسک زا  یتمسق  رد  ربهر  هک  ینامز  دننک و  تبحـص  تقادص  اهشزرا و  شنیب ، ساسارب  دیاب  اهنآ  تفر . دهاوخ  نیب  زا  یگدنز  هرمزور 
يربهر کبـس  . دـنکیم تبحـص  تقادـص  اهشزرا و  صوصخ  رد  وا  ياـج  هب  یـسک  هچ  هک  دـنادب  دـیاب  دوشن ، ریگرد  ناـمزاس  راـک  و 
نیرتمک رد  دوب ·. دهاوخ  توافتم  دزاسیم ، سکعنم  طیحم  رد  ار  نآ  تیعقوم  تیروف  ینامزاس و  گنهرف  هک  نآ  زا  ياهجرد  اب  یقلاخا 

. دنکیم تظفاحم  نامزاس  گنهرف  نامرآ و  زا  هک  تسا  یتراظن  یقلاخا  يربهر  راظتنا ، دح 
. دزاسیم لقتنم  ار  ینامزاس  ياهنامرآ  دشکیم و  ریوصت  هب  ار  تیعمج  ای  هورگ  کی  تفرشیپ  یقلاخا  يربهر  راظتنا ، دح  نیرتشیب  رد  · 

تعاطا هب  راداو  ار  نایامرفراک  اهراک ، هنارهام  نداد  ماجنا  تاراظتنا و  بولطم ، هدـنیآ  زادـنامشچ  نامزاس ، یلـصا  ياـهشزرا  فدـه و 
یـسرتسد لباق  نامز  نیا  رد  عطق  روط  هب  هک  ینامزاس  ياه  نامرآ  بسک  نیب  یقلاخا  يربهر  دـتفیب ·. اج  گنهرف  هک  ینامز  ات  دزاـسیم 

. دنکیم رارقرب  نزاوت  ینامزاس  گنهرف  هعسوت  تسا و 
يرما هک  ینامزاس  گنهرف  رد  رییغت  يارجا  ای  تظفاحم  روظنم  هب  اهکبس  نیا  دناهدش . یفرعم  یقلاخا  يربهر  ياهکبـس  ، 1 لودج رد 

. دنتسه يرورض  تسا ، نآ  تیعقوم  تفرشیپ  نامزاس و  ياقب  يارب  مهم 
يارب ياهناگی  کبـس  لیلد ، نیمه  هب  درادـن . دوجو  صاخ  بسانم و  يربهر  کبـس  عون  کی  اهنامزاس ، ماـمت  ياربیریگهجیتن  لودج 1 
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عوضوم هب  يربهر  يازجا  اب  بسانم  ياهویـش  قیرط  زا  یقلاخا ، يربهر  درادـن . دوجو  نامزاس  ناـمه  رمع  لوط  رد  یتح  یناـمزاس  چـیه 
زا هک  ییاج  رد  روز  لامعا  قیرط  زا  ینامزاس  فده  هب  ندش  لئان  لاًثم ، دنتسه . ناور  کیتامتسیس و  ایوپ ، ازجا ، نیا  دنکیم . یگدیـسر 

شناد هک  ییاهتیعقوم  رد  درادن . نانکراک  تقادص  نتفر  نیب  زا  تاعلاطا و  نداد  زا  عانتما  زج  ياهجیتن  دوش ، لوقعمان  هدافتـسا  رادـتقا 
هویـش . تسا یتریـصبیب  یعون  عقاو  رد  رادـتقا ، زا  هدافتـسا  هب  ندرک  دامتعا  دـناهدش ، هتفرگ  هدـیدان  تاکارتشا  هتفرگن و  رارق  هجوتدروم 

ار دوخ  ینامزاس ، رمع  زا  هطقن  ره  رد  نآ  تیعقوم  ینامزاس و  گنهرف  دراد . یگتسب  نامزاس  رد  جیار  یقلاخا  موهفم  هب  يربهر ، بسانم 
دراد . طابترا  رتگرزب  یعامتجا  ییایوپ  اب  دوشیم و  یقلت  مهم  یعامتجا  ياهتیلوئسم  زا  یکی  ینامزاس ، گنهرف  دهدیم . ناشن 

http://old.sanatekhodro.com/Template3/News.aspx?NID=1530

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)
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یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
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دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 
«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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