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تسرهف
5تسرهف

یهوژپ هدنیآ  6تیریدم 

باتک 6تاصخشم 

( کچ روشک  هبرجت   ) يروانف ملع و  يراگن  6هدنیآ 

تیریدم رادیاپ  هعسوت  يارب  یمازلا  ییامزآ : 11هدنیآ 

تصرف هب  هدنیآ  17لیدبت 

هدنیآ تیریدم  20ياهشلاچ 

ینشور رد  شهج  يژولونکت ؛ ینیب  21شیپ 

( نیچ : يدروم هعلاطم   ) يروانف 26يراگنهدنیآ 

هدنیآ تیریدم  رد  يروآون  31هاگیاج 

تیریدم هصرعرد  ییوگ  33شیپ 

هدنیآ يزاسهیبش  34ياهوگلا 

هقطنم داصتقا  هدنیآ  رد  ناریا  شقن  يزاس  35لدم 

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  45هرابرد 
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یهوژپ هدنیآ  تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com یهوژپ / هدنیآ  تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

هدنیآ تیریدم -  : عوضوم

( کچ روشک  هبرجت   ) يروانف ملع و  يراگن  هدنیآ 

یمیظع ربکا  یلعدیس 
رد هک  تسا  يروانف  ملع و  ةدـنیآ  ةراب  رد  دنمـشور  هتفای و  راتخاس  یتکراشم ، رکفت  شور  کی  يروانف ، ملع و  يراگن  هدـنیآ  هدـیکچ :

لـلاخرد کـچ  روشک  رد  يرواـنف ، ملع و  يراـگن  هدـنیآ  هعلاـطم  رد  تسا . هتفرگرارق  هدافتـسا  دروم  یلم  حطـس  رد  روشک  زا 30 شیب 
هعلاـطم نیا  لـصاح  تسا . هدوب  روبزم  یـصصخت  روحم  14 زا یکی  تسیز ، طـیحم  اذـغ و  يزرواـشک ، عوـضوم  ياهلاس 2002-2000 ،

اهنآ نیب  زا  هک  تسا  هدوب   ( 2010 لاس ) هلاس قفا 10 يارب  روشک  هعسوت  رب  رثؤم  ياهیروانف  يریگیپ  هنیمز  یشهوژپ و 25 هنیمز  داهنشیپ 90 
هیارا هعلاطم  نیا  هظحلام  لباق  جـیاتن  رگید  زا  تسا .  هتـشاد  صاصتخا  تسیز  طـیحم  اذـغ و  ، يزرواـشک هزوح  هب  یـشهوژپ  تیولوا   16

 : دـننام شهوژپ ، زا  ینابیتشپ  يرگید  یلم و  تاقیقحت  همانرب  يزاس  هداـیپ  تیریدـم و  راـتخاس  ینعی  هدـمع ، روحم  ود  رد  ییاهداهنـشیپ 
تلود هب  یللملا . نیب  يا و  هقطنم  ياـهیراکمه  یـشخبارف ،  يا و  هکبـشوریگارف  ياهـشهوژپ  جـیورت  رگـشهوژپ ، یناـسنا  يورین  راـتخاس 

يراگن هدـنیآ  ۀـنیمزرد  ییاـه  هیـصوت  ۀـیارا  يارب  يراـگن  هدـنیآ  یلمع  ياـههبرجت  زا  يریگ  هرهب  هلاـقم  نیا  فدـه  تسا .  هدوب  کـچ 
يرترب بسک  فده  اب  لوا ، یناهج  گنج  زا  سپ  ياهلاس  زا  يروانف  ملع و  ( Foresight  ) يراگن هدنیآهمدقم  . تسا ناریا  يزرواشک 

هدـش تسیز  طیحم  يزرواشک و  هلمج  زا  یعاـمتجا و  يداـصتقا ،  ياـه  هزوح  ریاـس  دراو  رورم  هب  هدـش و  حرطم  یماـظن  ياـههزوح  رد 
يرواـنف ملع و  يراذـگ  تسایـس  رازبا  ناوـنع  هب  اـهینپاژ  طـسوت  ۀـهد 80  رد  راـب  نیتسخن  يارب  يراـگن  هدـنیآ  (. 7831 یمیظع ، ) تسا

 ، يرواـنف ملع ،  فلتخم : ياـههزوح  رد  یـصوصخ و  یتـلود و  ياـهنامزاس  رد  هک  تسا  ههد  دـنچ  شور  نیا  تفرگرارق . هدافتـسادروم 
رد تدـمدنلب  ةدـنیآ  هب  هاگن  يارب  دـنم  ماظن  یـشلات  زا  تسا  ترابع  يراگن  هدـنیآ  دوشیم . هتفرگراکهب  ، هریغ تسیز و  طیحم  گـنهرف 
هک ییاهـشخب  زا  هتـسد  نآ  نییعت  روهظون و  ياهیروانف  ییاسانـش  فده  اب  هک  هعماجو  تسیز  طیحم  داصتقا ، يروانف ، شناد ، ياههزوح 

تـسا يدرکیور  يراگن  هدـنیآ  عقاو  رد  دوش . یم  ماجنا  دراد ، يرتشیب  یعامتجا  يداصتقا و  یهددوس  لاـمتحا  اـهنآ  رد  يراذـگهیامرس 
یمک و ياهـشور  نآ  یط  هک  اهـشزرا  ياتـساررد  نکمم  هجو  نیرتهب  هب  دوجوم  عبانم  ندربراک  هب  هدـنیآ و  يارب  یگداـمآ  داـجیا  يارب 
 ، یلم حطس  رد  كرتشم  هاگدید  هب  یبایتسد  هب  ناوت  یم  یلم  يراگن  هدنیآ  ياهدرواتسد  هلمج  زا   . دنوش یم  هتفرگراک  هب  نامأوت  یفیک 

نیب یعقاو  تاـطابترا  يرارقرب  هدـنیآ ، يارب  روشک  يزاـس  هداـمآ  روشک ، ياـهتیولوا  نییعت  یتلود ، یـصوصخ و  شخب  رتـشیب  یماـگمه 
( . 1384 ادرف ، هعـسوت  داینب  ) دـشاب هدـنیآ ، زادـنامشچ  داجیا  يرگن و  هدـنیآ  يرگنعماج و  یگنهرف  داـجیا  تلود ،  هعماـج و  هاگـشناد و 

هدـنیآ يدربهار ، يزیرهمانرب  ای  يزیرهمانرب  تسا  فلتخم  ياه  هزوح  ای  میهاـفم  زا  هتـسد  هس  ییارگمه  یقـلات و  لـصاح  يراگنهدـنیآ 
یمومع ياهفده  . دناهدش ورهبور  دعب  هس  ره  رد  درکیور  رییغت  اب  هتـشذگ  ياهلاس  لوط  رد  هک  اهتـسایس ، هعـسوت  ای  يزاسهکبـش   ، یهوژپ

اهنآ -و  دنوش لصاح  یتسیابیم  يراگن  هدنیآ  دنیآرف  یط  زا  سپ  یعیبط  روط  هب  هعلاطم و  عوضوم  زا  غراف  هک  اهفده  نیا  يراگن : هدنیآ 
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Communication,Concentration on Longer-term, Coordination, Consensus, ناوـــنع اــــب  ار 
اه و هویش  هب  عوضوم  اب  طبترمدارفا  زا  ییاههورگ  ییامهدرگ  طابترا :  لماعت و  . 1: زا دنترابع  دننکیم - یفرعم  , Commitment 5c

تکرش تدمدنلب : رب  زکرمت  . 2. دننک هدافتسا  رگیدکی  تارظن  ارآ و  زا  هتشاد و  رظن  لدابت  مه  اب  دنناوتب  هک  يا  هنوگ  هب  بسانم  ياهشور 
همانرب نایاپ  رد  دور  یم  راـظتنا  یگنهاـمه :  . 3. دنهد رییغت  تدـم  دـنلب  هب  تدـم  هاتوک  زا  ار  دوخ  دـید  قفا  همانرب  نابطاخم  ناگدـننک و 

تسا و رایسب  تیمها  ياراد  هدنیآ ، هب  تبـسن  كرتشم  شنیب  داجیا  ییارمه : . 4. دشاب هداد  خر  ناگدننک  تکرـش  نیب  يرتشیب  یگنهامه 
هدـنیآ رد  لیخد  دارفا  دور  یم  راظتنا  ارجا : رد  دـهعت  . 5. تفرگ يراگن  هدـنیآ  زا  یبولطم  جـیاتن  ناوت  یمن  نآ ، ققحت  مدـع  تروص  رد 

، يریدــق یمظاــن و   ) دــننکادیپ دــنک ، یم  داهنــشیپ  يراگنهدــنیآ  هـک  یتارییغت  ندروآ  رد  ارجا  هـب  يارب  ار  مزــلا  یگداــمآ  يراــگن 
هدـنیآ ياهفدـه  يدـنب  هقبط  هـب  یلم ،  حطـس  رد  هعلاـطم  کـی  يارب  ( 1385 یمظان ،  ) یمظان يراـگن :  هدـنیآ  صاـخ  ياهفدـه  (. 1385

لاح رد  ماع  ياهیروانف  صیخـشت  يدـیلک ، ياهیروانف  صیخـشت  زا :  دـنترابع  هک  تسا ، هتخادرپ  فلتخم  ياهروشک  رد  یلم  ياـهیراگن 
ياهزاین ییاسانـش  اه ، لیـسناتپ  ییاسانـش  اـهتوق ، اهفعـض و  ییاسانـش  یلم ، هاـگیاج  نییعت  اـهیروانف ، عوقو  روهظ و  ینیب  شیپ  شیادـیپ ،
میمـصت هب  یناسر  علاطا  يداصتقا ، ياههاگنب  هب  یناسر  علاطا  يراذـگ ، تیولوا  اهتـصرف ، اهدـیدهت و  ییاسانـش  یعامتجا ، يداـصتقا و 

لـصاح يراگن  هدنیآ  هک  اجنآ  زا  زادـنا . مشچ  تخاس  تعنـص ، شخب  یـشهوژپ و  شخب  نایم  يراکمه  داجیا  ناراذگتـسایس ، ناریگ و 
ۀعـسوت ای  يراذگتسایـس  يدربهار و  يزیرهمانرب  ای  يزیرهمانرب  ینعی  یهوژپ ، هدنیآ  ياههزوح  رد  میهافم  زا  هتـسد  هس  لماعت )  ) یقلات

راب هک  دنتـسه  ییاهداهنـشیپ  نآ  ياهیجورخ  هکلب  تسین ؛ هدنیآ  سنج  زا  اهنت  يراگن  هدـنیآ  یجورخ  دـشابیم ، يزاس  هکبـشو  تسایس 
تاقیقحت تدـمدنلب  ياهتـسایس  میظنت  رد  درکیور  نیا  هک  اـجنآ  زا  دـنراد . دوخ  اـب  ار  يزیر  هماـنرب  يراذگتسایـس و  عون  زا  یمیهاـفم 

هعلاطم ياهروشک  مومع  دـیکأت  تیاـضر و  دروم  زین  هلـصاح  جـیاتن  هتفرگرارق و  هدافتـسا  دروم  يددـعتم  ياـهروشک  يزرواـشک  شخب 
يروانف ملع و  يراگن  هدنیآ  ماجنا  يارب  مزلا  ۀنیمز  ایند  حطس  رد  دوجوم  ياههبرجت  رورم  اب  تسا  هتـسیاش  ناوت و  یم  تسا ؛ هدوب  هدننک 
يروهمج رد  يرواـنف  ملع و  يراـگن  هدـنیآ  (. 1387 یمیظع ،  ) دروآ مهارف  یملاـسا ، ناریا  موـب  تـسیز  اـب  بساـنتم  ار  ناریا  يزرواـشک 

همانرب کی  هب  اهنآ  یبایتسد  ترورـض  ساسارب  یلم و  هعـسوت  قیقحت و  تسایـس  وریپ  کچ  يروهمج  يراگن  هدـنیآ  ۀـبرجت  نیتسخنکچ 
يدـیلک و ياهیروانف  اهـشهوژپ و  ییاسانـش  تاقیقحت و  يدـنب  تیولوا  فدـه  اب  یلم  تاقیقحت  ۀـمانرب  تسا . هدـش  ماجنا  یلم  تاقیقحت 
فیرعت و هب  لصفم  تروص  هب  همانرب  نیا  تادنتـسم  رد  تسا . هدـش  میظنت  یلم  حطـس  رد  اهـشهوژپ  یهدـنامزاس  تیریدـم و  یگنوگچ 
رد تسا . هدش  هتخادرپ  هعماج  یگدنز  تیفیک  حلاصا  یلم و  داصتقا  ۀعـسوت  ققحت  رد  یتاعلاطم ، ياهتیولوا  يراتخاس  تیمها  فیـصوت 

ياهشهوژپ ریـسم  تسرد  باختنا  زا  رثأتم  اًقیمع  روشک ، هجدوب  اب  بسانتم  یعامتجا  يداصتقا و  ۀعـسوت  ققحت  هک  تسا  هدش  هراشا  اجنآ 
هدوب يدیلک  ياهیروانف  شهوژپ و  یلـصاریسم  تخانـش  کچ ،  يروهمج  یلم  يراگن  هدنیآ  نیتسخن  درکیور  عقاو  رد  تسا . روشک  نآ 
يارب يا  همدقم  هک  کچ  يروهمج  يروانف  ملع و  يراگن  هدنیآ   . تسا هدوب  نآ  یلصا  ياهروحم  زا  یکی  اذغ  يزرواشک و  عوضوم  هک 
طسوت هدش و  شرافـس  کچ  تلود  یگدنیامن  هب  شزرو  ناناوج و  شزومآ ، ترازو  يوس  زا  تسا ، هدوب  یلم  تاقیقحت  همانرب  هب  دورو 

دودح یط  دش و  عورش  لاس 2000  رخاوا  زا  همانرب  نیا  تسا . هدش  ماجنا  کچ  یـسدنهم  یمداکآ  کچ و  مولع  یمداکآ  يروانف  زکرم 
هدـنیآ هعلاطم  هدـش  ینیبشیپ  ياه  هنیزه  هعومجم  تسا . هدـش  رـشتنم  سراـم 2002  رد  نآ  ییاـهن  شرازگ  هک  دیـسر  ناـیاپ  هب  هاـم   12

هک هعلاطم  نیا  تسخن  فده  کچ : يراگن  هدـنیآ  ۀـعلاطم  ياهفدـه  تسا . هدـش  ناونع  وروی  رازه  دودـح 400  کچ ،  يروانف  يراگن 
يژتارتسا نیرتهب  هب  یبایتسد  يارب  تاقیقحت  ياهتهج  اهریـسم و  ییاسانـش  زا : دوب  ترابع  دوب ، هدـش  یحارط  هلاس  ینامز 10  قفا  يارب 

 ، مود فده   . هعـسوت شهوژپ و  یمومع  هجدوب  زا  هنیهب  هدافتـسا  ساسارب  یعامتجا  ياهزاین  رثکادـح  نیمأت  اب  بولطم  يداصتقا  ۀعـسوت 
رتهب دربراک  يارب  ییاهمزیناکم  ییاراک و  یبایزرا  يارب  ییاهرایعم  داهنشیپ  زا : دوب  ترابع  دش ، هتخادرپ  نآ  هب  یلصا  فده  رانک  رد  هک 

شخب ود  هب  هعلاطم  نیا  ياهفدـه  نیاربانب  یلم . تاقیقحت  همانرب  يزاـس  هداـیپ  یگنوگچ  تیریدـم و  هلمج  زا  یلم ، حطـس  رد  تاـقیقحت 
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، دادـعت نییعت  فـلا –  : دـشاب ازجا  نیا  ياراد  هک  کـچ ،  يروـهمج  یلم  تاـقیقحت  هماـنرب  حرط  شیپ  هیارا  . 1: تسا هدش  میـسقت  هدمع 
کچ يروهمج  هعسوت  قیقحت و  ياهتسایس  اب  قبطنم  یلم  تاقیقحت  همانرب  ینابیتشپ  یعوضوم و  ياه  همانرب  تاصخشم  اهفده و  اهناونع ،

يدـیلک ياهریـسم  ییاسانـش  ،ج –  یلم تاقیقحت  همانرب  اب  طبترم  ینابیتشپ  ياـه  هماـنربریز  یعوضوم و  ياـه  هماـنربریز  داهنـشیپ  ،ب – 
هک کچ  يروهمج  یلم  تاقیقحت  هماـنرب  تسرد  تیادـه  دـنیآرف  حرط  شیپ  هئارا  . 2. اه همانرب  ریز  اب  اهنآ  طاـبترا  يرارقرب  یـشهوژپ و 

یلام ینابیتشپ  يارب  تباقر  لوصا  . 2-2، ینابیتشپ یعوضوم و  ياه  همانرب  تراظن  تیریدم و  یهدـنامزاس ، . 1-2: تسا ریز  دراوم  لماش 
یلم تاقیقحت  همانرب  فرط  زا  هک  ییاـه  هژورپ  یباـیزرا  تراـظن و  راـتخاس  . 3-2، یلم تاقیقحت  هماـنرب  يوس  زا  هدـش  هئارا  ياـه  هژورپ 

بوچراـچ هئارا  . 6-2، یلم تاـقیقحت  هماـنرب  یلاـم  یناـبیتشپ  لوـصا  . 5-2، یللملا نیب  يراـکمه  هـیلوا  لوـصا  .4-2، دـنوش یم  تیامح 
تاقیقحت همانرب  يداهنـشیپ  ۀمانرب  يزاس  هدایپ  بسانم  دـنیآرف  . 7-2، یلم تاقیقحت  همانرب  زاین  دروم  یتاـعلاطا  متـسیس  يارب  يداهنـشیپ 

ریز یـسانش  شور  طسوت  لوا ، هورگ  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يارب  . یلم تاقیقحت  همانرب  یمومع ) طباور   ) مومع اب  طابترا  لوصا  . 8-2، یلم
نییعت یـساسا  لماوع  هعلاطم  یـسانششور  رب  رثؤم  لماوع   . تسا هدش  نیمأت  لناپ  لیکـشت  بلاق  رد  مود  هورگ  ياهفده  هدش ، يریگ  یپ 

زا دندوب  ترابع  هدش  رکذ  طیارش  دندش .  نییعت  امرفراک  طسوت  هک  تسا  هدوب  هعلاطم  ياهیگژیو  طیارش و  اهفده ، هژورپ ؛ یسانش  شور 
نآ دربراک  ياضف  شناد و  دیلوت  ياضف  . دشاب طبترم  تاسـسؤم  ناسانـشراک و  ةدرتسگ  فیط  تارظن  زا  ثعبنم  یتسیاب  یم  هژورپ  جیاتن  :

اب قبطنم  یتسیاب  یم  اـه  هژورپ  جـیاتن  . دـنوش روظنم  هژورپ  جـیاتن  لوصح  رد  ربارب  تروص  هب  یتسیاـبیم  تامدـخ ) تشادـهب ، تعنـص ، )
رد هک  دـشاب  یتاعلاطا  ياراد  یتسیاب  یم  جـیاتن  . دنـشاب هیجوت  لباق  یلام  راب  ظاحل  زا  دوجوم و  شهوژپ  ياـهتیفرظ  یعاـمتجا ، ياـهزاین 

تاعلاطا . دریگرارق کچ  تلودرایتخا  رد  یـشهوژپ ، ياهتیولوا  یلم و  تاقیقحت  هماـنرب  حرط  شیپ  هیهت  يارب  ( 2002 لاس ) یضتقم نامز 
یلم طیحم  طیارـش  هعلاطم و  ياهفدـه  اب  بسانتم  هک  دـش  لصاح  یجراخ  هباشم  ياههبرجت  زا  هعلاطم  یـسانششور  نیودـت  يارب  مزـلا 

دنیآرف رد  ررکم  براجت  ياراد  هک  یجراخ  ناسانشراک  یسررب  دقن و  ضرعم  رد  هلصاح  یسانش  شور  هتبلا  دنتفرگ .  رارق  هدافتسادروم 
، لناپ ياهـشور  زا  هدـمع  روط  هب  کچ  يراگن  هدـنیآ  هبرجت  رد  دـش . هداد  رارق  دـنا ، هتـشاد  ییاه  هژورپ  نینچ  يزاس  هداـیپ  تیریدـم و 

تیریدم هورگ  طسوت  يراگن  هدـنیآ  هژورپ  يراگنهدـنیآ : ماجنا  دـنیارف  يراک و  نامزاس  . تسا هدـش  هدافتـسا  يرکف  نافوط  SWOT و 

دنمراک زا 7  لکشتم  یهورگ  یسدنهم و  یمداکآ  زا  نواعم  کی  اب  مولع  یمداکآ  زا  هژورپ  ریدم  کی  نآ  سأر  رد  هک  هدش  یم  تیاده 
هب هژورپ  هدمع  شخب  اهنآ :  يرازگرب  یگنوگچ  اهلناپ و  . دندوب هدش  بذج  ( یـسدنهم یمداکآ  زا  یقاب  هدوب و  مولع  یمداکآ  زا  رفن   5)

اهشخب یبایزرا  ساسارب  اهلناپ  راک  دندوب  يروانف  يراگن  ةدنیآ  هژورپ  يدیلک  يازجا  عقاو  رد  هک  تسا  هتـشاد  صاصتخا  اهلناپ  يرازگرب 
یبایزرا هب  اـهنآ  نینچمه  دوب . اـههناخترازو  رد  هژیو  هب  دوجوم ،  هعـسوت  قیقحت و  ياهـشلات  لـیلحت  کـچ و  داـصتقا  رد  اـهنآ  تیمها  و 

زا رتشیب  تاعلاطا  بسک  يارب  ترورـض  بسحرب  هنیمز  نیا  رد  دـنتخادرپ . هعـسوت  قیقحت و  ياههمانرب  يژتارتسا و  هب  طوبرم  تادنتـسم 
صخـشم تاعوضوم  لوح  هتفای  راتخاس  يرکف  نافوت  ماجنا  اب  اـهلناپ  دـندرک . هدافتـسا  هعـسوت  قیقحت و  يژتارتسا  نلاوئـسم  اـب  هبحاـصم 

یط 5 لناپره  دـشیم .  ینابیتشپ  هدـش  هیهت  شیپ  زا  یـسانشراک  تاعلاطم  تاعلاطا و  يرـسکی  اب  لناپره  هکنیا  نمـض  دـش . یم  رازگرب 
سنارفنک هب  اهنآ  ییاهن  ۀجیتن  ات  هدش ، لیمکت  يدعب  تاسلج  رد  هیلوا  تاسلج  جـیاتن  هک  ياهنوگ  هب  داد  یم  نایاپ  دوخ  راک  هب  ياهسلج 

هلمج زا  ییاهرایعم  لناپ و  تیهام  ساسارب  اهنآ  بذج  هک  تسا  هدش  یم  تیادـه  ریبد  کی  ریدـم و  کی  طسوت  لناپره   . دوش هیارا  یلم 
هضرع و ۀـبنج  زا  ار  لئاسم  سانـشراک ، ات 20  لناپره 15  رد  تسا . هدوب  طبترم  عیانـص  نمجنا و  یتاـقیقحت ، ياـهنامزاس  رد  تیلوئـسم 
هنانیب و عقاو  ياهدـنور  اهلناپ  نیا  رد  . دـنا هداد  شـشوپ  اهنآ ) يرادرب  هرهبودربراک  شناد و  دـیلوت   ، تاعادـبا  ) هعـسوت قیقحت و  ياضاقت 

هبانب يدیلک و  ياهشهوژپ  ياهیریگ  تهج  داهنـشیپ   SWOT یلیصفت ياهلیلحت  لاس 2010  ات  کـچ  يروهمج  رد  هعـسوت  قفاوت  دروم 
یعوضوم لناپ  جیاتن   . دندش هتـشاذگ  ثحب  هب  يروهرهب ، ۀعـسوت  شهوژپ و  حطـس  ياقترا  فدـه  اب  يدـیلک  ياهیروانف  داهنـشیپ  دروم ،

يزرواشک و تلاوصحم  راتخاسرییغت  ینیزگیاج و   : کچ يروهمج  هدـنیآ  لاـس  يارب 10  راظتنا  دروم  ياهدـنور  . 1  : اذـغ يزرواشک و 
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طیحم نتفرگرظن  رد  اـب  نئمطم  ملاـس و  ياذـغ  دـیلوت  ياـهیروانف  هعـسوت  ، تـشکریز حطـس  تـشکزکرمتو و  بواـنت  هـب  ناـمزمه  هاـگن 
شخب ییارگمه  ، حیرفت تغارف و  تاقوا  يارب  هژیو  هب  ینیمزرـس ، شیامآ  ۀبنجرد  يزرواشک  زا  جـیار  ریغ  ياهدرکراک  شرتسگ  ، تسیز

، صیخشت  : اهنآ تیمها  بیترت  هب  هدش ، داهنـشیپ  تاقیقحت  يدیلک  ياهریـسم  . 2. اپورا يزرواشک  راتخاس  اب  کچ  يروهمج  يزرواـشک 
لرتنک يارب  ییاهشور  شرتسگ  ، ماد ناسنا و  كرتشم  ياهیرامیب  یشراوگ و  ياهتنوفع  یلها ، تاناویح  ياه  يرامیبزا  يریگشیپو  نامرد 

اب ياذـغ  ۀعـسوت  هار  زا  يریذـپ  تباـقر  شیازفا  ، اـهنآ تیفیک  ینمیا و  زا  ناـنیمطا  روـظنم  هب  اهاذـغ  يزرواـشک و  ماـخ  داوـم  یباـیزرا  و 
اب طبترم  ياه  يروانف  شرتسگ   ، یهایگ تملاـس  ، اهنآ يریذـپ  رطخ  شهاک  فرـصم و  ۀـبنج  زا  یتسیز  ملاقا  داژن  حلاـصا  ماجنا  ، تیفیک

مـلاقا دـیلوت  تهج  رد  یتخانـش  تسیز  ياـهتیفرظ  ياـقترا  حلاـصا و  يارب  یکیتنژ  يرواـنف و  تسیز  ياهـشور  ، رتشیب دوس  اـب  ياهاذـغ 
طسوتم کچوک و  نارادرب  هرهب  يارب  اهیروانف  تلاوصحم و  هعسوت  ، يدرکراک دنچ  يزرواشک  يارب  یتباقر  يدیلوت  ياهمتسیس  ، یتسیز

ياهدنیآرف عادبا  ، یلها تاناویح  شرورپ  ياراک  تیریدم  ، يزرواشک ماخ  داوم  زا  ییاذغریغ  ةدافتسا  يارب  اه  يروانف  هعـسوت  ، يزرواشک
شیامآ رد  يزرواشک  هاگیاج   ) يزرواشک ینیمزرـس  درکراک  ، دیفم داوم  دیلوت  ییاذغ و  يزرواشک و  تاعیاض  يروآرف  يارب  روحم  نف 

.1: تسیز طیحم  یعوضوم  لناپ  جـیاتن  ،و . ... بآ اب  طبترم  ياـهیروانف  هعـسوت  ، قرب دـیلوت  يارب  یتسیز  ياـه  هدوت  زا  هدافتـسا  (، نیمزرس
زا تفر  نورب  ياهـشور  يدیلک و  تلاکـشم  يور  یملع  ياهثحب  شرتسگ   : کچ يروهمج  هدـنیآ  لاس  يارب 10  راظتنادروم  ياهدنور 

یطیحم تسیز  مولع  نایم  لماعتو  لدابت  ، متـسیسوکا ناسنا و  یگدـنز  يور  يرـشب  ياـهتیلاعف  تدـم  دـنلب  تارثا  يور  رتشیب  هجوت  ، اـهنآ
کی رد  لماعت  نیا  تیاده  طیحم و  ناسنا و  نایم  لماعت  يور  تاعلاطم  زکرمت  ، رادیاپ هعسوت  هب  ندیـسر  يارب  يراذگتـسایس  ياه  هیلاو 

ناـسنا و ياـهلماعت  ، یطیحم تـسیز  ياـهیروانف   : اـهنآ تـیمها  بـیترت  هـب  هدـش ، داهنـشیپ  تاـقیقحت  يدـیلک  ياهریـسم  . 2. رادیاپ ریـسم 
طیحم ، تسیز طیحم  اب  قبطنم  قرب  دـیلوت  ، داوم یعیبط  ياهنایرج  عبانم و  تظفاحم  ( ، تسیز طیحم  اب  قطنم   ) رادـیاپ لقن  لـمح و  ، طـیحم

دنلب یتخانش  موب  ياهشهوژپ  ، نیمزرس ناسنا و  ، رادیاپ يزرواشک  ، رادیاپ هعسوت  یعامتجا  يداصتقا و  ياه  هنیمز  ، ناسنا تملاـس  تسیز و 
اهلناپراک و جیاتن  ساسارب  یلم  تاقیقحت  همانرب  ياهتیولوا  يداهنـشیپ  حرط  یلم : تاقیقحت  همانرب  ياهتیولوا  داهنـشیپ  هیارا  دنیارف  . تدـم
هک دش  دروم  رب 612  غلاب  یلم ، تاقیقحت  يارب  يداهنـشیپ  تاعوضوم  هعومجم  هک  بیترت  نیا  هب  تسا . هدش  لصاح  يراک  هورگ  طسوت 
 ، مود هعلاطم و  تیمها  لوا ،  یـشهوژپ ؛ ياهناونع  باختنا  رایعم  تفای .  لیلقت  دروم  هب 162 اهلناپدوخ  طسوت  يراذگ  تیولوا  دنیآرفرد 
رب یـشهوژپ  ياهناونع  نیا  دـعب  هلحرم  رد  تفای .  لیلقت  دروم  هب 90  يراک  هورگ  طسوت  زین  دادـعت  نیا   . تسا هدوب  هعلاطم  ماجنا  تیلباـق 

: زا دنترابع  همانرب  نیا 5  دندش .  هداد  صاصتخا  یعوضوم  همانرب  هب 5  کچ  يروهمج  یلم  هعسوت  قیقحت و  تسایس  يریگ  تهج  ساسا 
هتفرـشیپ و ۀعماج  . 5 هعماـج ؛ داـصتقا و  يارب  يژرنا  . 4 هعـسوت ؛ يریذـپ و  تباقر  . 3 تاـعلاطا ؛ رب  ینتبم  هعماـج  . 2 یگدـنز ؛ تیفیک  .1

روشک حطـس  رد  مهم  نیا  ماجنا  يارب  کـچ  تلود  مازتلا  دـهعت و  کـچ -  يراـگن  هدـنیآ  هعلاـطم  توق  طاـقن  لودـج 1) . ) نآ تارییغت 
ماـجنا يارب  بساـنم  اًتبـسن  نشور  فـیرعت  یهدـنامزاس و  هبرجت -، بحاـص  ناسانـشراک  اـهروشک و  ياـههبرجت  زا  يریگ  هرهب  تـسا -،

نامز تیدودحم  کچ -:  يراگن  هدـنیآ  هعلاطم  فعـض  طاقن  . هعلاطم دـنیارف  رد  ناگدـننک  تکرـش  هجوت  لباق  ترثک  عونت و  هعلاطم -،
زا کچ  هعلاطم  رد  یعامتجا -، هدـیچیپ  ياه  هزوح  رد  اهثحب  ماجنا  رد  تیدودـحم  هعلاطم -، ماجنا  يارب  هدـش  نییعت  طیارـش  اب  بساـنتم 

رتشیب هزیگنا  بلج  گنهرف و  ياقلا  کچ -:  تلود  هدنیآ  تامادقا  . تسا هدرکن  يرادرب  هرهب  یفلد  شور  هلمج  زا  اهـشور  یخرب  يایازم 
هجیتن . کچ یلم  تاقیقحت  لوا  همانرب  وریپ  یلم  تاقیقحت  همانرب  یتآ  هژورپ  نیودت  هیهت و  يراگن -، هدـنیآ  ماجنا  رد  زاس  میمـصت  زکارم 

زا معا  یتلود  نیلوئـسم  ، یتعنـص ناریدم  ناققحم ، نارظن ، بحاص  نایم  ریگارف  ياهوگتفگ  اهثحب و  ماجنا  يراگن ، هدنیآ  دنیارف  ردـیریگ 
بلاق رد  یـصصخت  ياهنمجنا  ناگدنیامن  یتامدخ ،  یتعنـص و  ياهـشخب  نلاغاش  طبترم ، ياهنامزاس  نیلؤسم  رگید  یناتـسا و  نیلوئـسم 

يداصتقا و هعسوت  هب  رتهب  یبایتسد  يارب  یشهوژپ  ياهتیولوا  قیقدت  اهنآ  زا  یکی  هک  دوش  عقاو  دیفم  نوگانوگ  تاهج  زا  دناوت  یم  اهلناپ 
هب ای  يراگن  هدـنیآ  دـنیآرف  نداد  طابترا  کچ ، يراگن  هدـنیآ  هعلاطم  رد  هجوت  لباق  تاکن  زا   . دـشاب روشک  ياهزاین  ساسارب  یعاـمتجا 
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هدوب کچ  يروهمج  هعـسوت  یمومع  ياهتـسایس  اب  یتلود  دـشرا  ناریدـم  ناسانـشراک و  ینف و  یملع و  ناـگبخن  ياههاگدـید  یتراـبع 
ار روشک  ياههزوح  همه  يروانف  ملع و  يراگنهدـنیآ  دـنیارف  تسا  رتهب  دوش ، یم  هظحلام  کـچ  روشک  هبرجت  رد  هک  هنوگناـمه  . تسا
، روشک هعـسوت  یمومع  ياهتـسایس  اب  بسانتم  ناعفنیذ و  هعومجم  دـید  زا  اهنآ  یبسن  تیمها  رب  انب  فلتخم  تاعوضوم  اـت  دـهد  شـشوپ 

کی يارب  ناـمروشک  نوگاـنوگ  ياـههزوح  رد  كرتـشم  ياـه  هزیگنا  هک  یعطقم  رد  اـما  دـنریگرارق . يراذـگتیولوا  یباـیزرا و  دروم 
یلم هعـسوت  زادنا  مشچ  دنـس  رد  تسیز  طیحم  اذغ و  ، يزرواشک تیمها  هب  هجوت  اب  دـسر  یم  رظن  هب  تسا ، هتفرگن  لکـشریگارف  تیلاعف 
کی اه ، هزوح  نیا  اب  طبترم  ياهیروانف  يور  اهیراذگهیامرس  قیقحت و  شهوژپ و  دنیارف  يارب  هک  دشاب  یقطنم  ناریا ، یملاسا  يروهمج 

هب کچ  يراگن  هدـنیآ  هعلاطم  دورو  مدـع  . تشاد تسیز  طیحم  اذـغ و  ، يزرواـشک یلم  تاـقیقحت  هماـنرب  هیبش  یناونع  اـب  عماـج  هماـنرب 
هاگیاج یسررب  دشاب .  يزرواشک  دروم  رد  روشک  ود  نیا  هاگدید  ای  تیعقوم و  توافت  لیلد  هب  دناوت  یم  يزرواشک  اب  طبترم  ياهیروانف 

، وئاف  2002 رامآ ساسارب  هک  دهد  یم  ناشن  ناریا  اب  نآ  هسیاقم  روشک و  نآ  هعسوت  ياهتـسایس  يداصتقا و  درکیور  رد  کچ  يزرواشک 
 . تسا هدوب  دصرد  ناریا 23  رد  صخاش  نیا  هک  یلاح  رد  هدوب  دصرد  کچ 5  رد  لک  هدوزفا  شزرا  هب  يزرواشک  هدوزفا  شزرا  تبسن 

اجنآ زاداهنـشیپ  . دـنک یـسررب  اه  هزوح  ریاس  رد  ار  دوخ  کیژتارتسا  ياهیروانف  کچ  روشک  هک  تسا  یعیبط  يداصتقا  ثیح  زا  نیاربانب 
لماع هدش ، ماجنا  ياهیـسررب  رب  انب  هدوب ، شخب  هعـسوت  رد  نارـشیپ  يدیلک و  لماوع  ۀعلاطم  مزلتـسم  يزرواشک  شخب  ةدنیآ  تخاس  هک 
لماع ناریا ، يزرواشک  يراگن  هدـنیآ  دـنیارف  رد  یتسیاب  یم  تسا ، يزرواشک  شخب  ۀعـسوت  رد  نارـشیپ  لماوع  زا  رگید  یکی  گـنهرف 

هب روشک ، ییاذغ  تینما  كرادت  رد  يا  هژیو  مهس  يزرواشک  شخب  هچرگ  . دادرارق یـسررب  دروم  يروانف  ملع و  رانک  رد  زین  ار  گنهرف 
هنیهب يرادرب  هرهب  ظفح و  هلمج :  زا  زادنا ، مشچ  دنس  ياهلصفرس  ریاس  اب  مهم  نیا  اما  دراد  زادنا  مشچ  دنـس  ياهلـصفرس  زا  یکی  ناونع 
هفیظو دـسر ، یم  رظن  هب  نیاربانب  دنتـسه . گنتاگنت  لماعت  رد  ناییاتـسور ؛  نازرواشک و  يداـصتقا  یعاـمتجا و  تینما  یعیبط و  عباـنم  زا 

ياهفده رتعیرس  رتهب و  هچره  ققحت  تمس  هب  اهیروانف  هعسوت  تاقیقحت و  يریگوس  ناریا  يزرواشک  يروانفو  ملع  يراگن  هدنیآ  یلـصا 
رد یهوژپ  هدنیآرب  يدمآرد  ناراکمه : ربکا و  یلعدیـس  یمیظع ، ( 1  : عبانم 0 دشاب . يزرواشک  شخب  تیرومأم  هزوح  رد   – زادـنا مشچ 

يزیرهمانرب و ياهـشهوژپ  هسـسؤم  يزرواشکداهج ، ترازو  نارهت ، بختنم ، ياهروشک  براـجت  زا  هدافتـسا  اـب  ناریا  يزرواـشک  شخب 
هدـنیآ هللا : حور  يریدـق  ریما و  ، یمظاـن ( 1384.3، يژولونکت يراگن  هدـنیآ  ياهـشور  ادرف : هعـسوت  داـینب  ( 1387.2 يزرواشک ، داـصتقا 
هدـنیآ شیامه  تلااقم  هعومجم  يراگن ، هدـنیآ  رد  فادـها  ریما : یمظاـن ، ( 1385.4، نیون عیانـصزکرم  ، نارهت ، ارجا ات  موهفم  زا  يراـگن 

Science and Technology Department ) 5 . 1385 دادرخ ، ریبکریما هاگشناد  ، نارهت ، هعـسوتزادنا مشچ  يروانف و  ، یهوژپ
of Republic South Africa, Foresight Agriculture Report, Available at:
http://www.dst.gov.za6) G. Gijsbers and etal. Planning and Agricultural Research: A
Sourcebook, 2001.7) Ministry of Education, Youth and Sports of the CR, Research and
Development Council 2002, Proposal of the National Research Program – Technology
Foresight in the Czech Republic 2002, Prague, CDROM2002, Available at :
http://www.foresight.cz .8) FISTERA ,Review and Analysis of National Foresight – Case
Study, Czech Republic - Technology Foresight 2002, Available at : http://fistera.jrc.es/ .9)
Kristina Kadlecikova,Technology Centre AS CR, Technology Foresight Experience of the
Czech Republic 1st National Foresight Exercise,ForeTech, Workshop for Panel Experts,

لاـس - ریبدـت هماـنهام  عبنم : . Sofia, 19-20 June, 2003.10) FAO Statistical Year Book, 2004, vol.1, p286
هرامش 198 - مهدزون
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تیریدم رادیاپ  هعسوت  يارب  یمازلا  ییامزآ : هدنیآ 

ینارهت يدضاع  هرارش 
دـیدج و لـئاسم  اـب  زور  ره  اـهراک  بسک و  تسا و  نآ  ياـهیگژیو  نیرتمهم  زا  ناـنیمطا  مدـع  موادـم و  رییغت  هک  يرـصع  رد  هدـیکچ :

هدیمان هدنیآ  هچنآ  نتخانـش  يارب  ور ، نیا  زا  درک . يزیرهمانرب  هدنیآ  يارب  ناوتیم  هنوگچ  دنتـسه ، ورهبور  هدنیآ  سنج  زا  ياهتخانـشان 
ناونع هب  ار  ییامزآهدنیآ  شور  هلاقم  نیا  ییامزآهدنیآ و . ... يراگنهدنیآ ، يرگنهدنیآ ، دـناهدرک . زورب  یفلتخم  ياهکینکت  دوشیم ،

زا سپ  دنکیم و  یفرعم  راک  بسک و  هدـنیآ  تامازلا  رتهب  كرد  روظنم  هب  یهورگ ، ای  یعمج  رکفت  ندرک  دـنمراتخاس  يارب  يدرکیور 
حیرــشت ار  يزادرپویرانــس  يزادرپاـیور و  ینعی  ثـحب ، نـیا  هـب  طوـبرم  درکیور  ود  ییامزآهدـنیآ ، ثـحب  رد  هدـنیآ  عاوـنا  ندرمــشرب 

رـس رب  قفاوت  ریغتم و  نئمطمان و  طیحم  کی  رد  دوخ  ياهنامزاس  تیادـه  يارب  شلات  یعقاو  لکـشم  اـب  ناریدـم  هزورماهمدـقم  . دـنکیم
هنوگچ يزورما  ياهنامزاس  هک  تسا  نآ  تسا ، حرطم  اجنیا  رد  هک  یشسرپ  دنتسه . ورهبور  یلمع  يدربراک و  ياه  همانرب  عاونا  يریگیپ 

لاح رد  تسردان  یلکش  هب  عبانم  رس  رب  تباقر  تسا و  رمتسم  رییغت  لاح  رد  يژولونکت  تسا ، نئمطمان  طیحم  هک  یطیارش  رد  دنناوت  یم 
دوخ یتیریدم  ياه  شلات  نیرخآ  نانیمطا ، دوبن  رـصع  رد  ناریدم  ؟ دنهد هعـسوت  ار  راد  ینعم  دـنمدوس و  ياه  همانرب  تسا ، يریگ  لکش 

، تدمدنلب يزیر  همانرب  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  : دنتسه رامشرپ  اهنآ  بختنم  ياه  کینکت  دنا . هدرک  يزیر  همانرب  لکشم ، نایب  يارب  ار 
کینکت زا  ییاهشخب  قفوم  ناریدم  . ددجم يدنب  بوچراچ  ددجم ، یحارط  ددجم ، یـسدنهم  نارحب ، تیریدم  تدم ، هاتوک  يزیر  همانرب 

یم هدـیدان  ار  یتیریدـم  نوتم  راوـشد  ياـهدرکیور  تسا و  ارجا  لـباق  اـهنآ  طـیحم  رد  هک  دـننیزگ  یم  رب  ار  تیریدـم  نوگاـنوگ  ياـه 
ار فطعنم  يدرکیور  تسا و  فوطعم  زورما  نئمطمان  طیحم  هب  نآ  هجوت  هک  تسا  يزیرهماـنرب  کـینکت  کـی  يزادرپویرانـس ، . دـنریگ

نوماریپ ار  دوخ  تاضورفم  ات  دنک  یم  کمک  ناریدم  هب  يزادرپویرانـس ، دـهد . یم  ناریدـم  هب  نآ  ینز  کحم  هدـنیآ و  هدـهاشم  يارب 
يایحا یسررب و  يارب  ار  تاعلاطا  نآ  سپس  دننک و  حیرشت  ار  هدنیآ  زا  دوخ  یصخش  ینهذ  ياه  لدم  هدرک ، ییاسانش  نامزاس  هدنیآ و 
ییاـمزآ هدـنیآ  موـهفم  اـب  طـبترم  يدـیلک  میهاـفم  هب  شخب  نیا  ردـییامزآ  هدـنیآ  يدـیلک  میهاـفم  رب  يرورم  دـنریگ . راـک  هب  ناـمزاس 

لکش  ) رد تفرگ ، میهاوخ  راک  هب  اه  هژاو  میهافم و  نیا  یبای  هاگیاج  يارب  ام  هک  يریوصت  دوش . یم  هتخادرپ  ( Future Proofing)
هدنیآ زیچ ، ره  زا  شیپ  . دنـشاب یم  ویرانـس  ینعم  هب   Scenario یـسیلگنا هژاو  ففخم  لکـش 1 )  ) رد اه   sc دوش . یم  هداد  ناـشن  ( 1

ار ییاهرازبا  هنوگچ  ؟2 . دناهداتـسیا اجک  یتباقر  ظاحل  زا  زورما  . 1: هک دـننک ، كرد  اهتکرـش  ای  اهنامزاس  هک  تسا  نآ  دـنمزاین  ییامزآ 
موهفم كرد  ترورـض  هلئـسم ، ود  نیا  كرد  ياتـسار  رد  ؟ دننک میـسرت  ار  تکرـش  هدنیآ  دنهد و  هعـسوت  رادـیاپ  شنیب  کی  قلخ  يارب 

يدرکیور ییامزآ ، هدنیآییامزآ  هدـنیآ  فیرعت  دراد . دوجو  لکـش 1 ) هب  هجوت  اب   ) نآ اب  طبترم  يدیلک  میهافم  ییامزآ و  هدنیآ  هدـنیآ ،
اه نامزاس  نتخاس  دـنمناوت  راک و  بسک و  هدـنیآ  تامازلا  رتهب  كرد  روظنم  هب  یهورگ ، ای  یعمج  رکفت  ندرک  دـنمراتخاس  يارب  تسا 

نامزاس نکیل  درادن ، دوجو  يدحاو  راکهار  چیه  هک  دهد  یم  ناشن  ییامزآ  هدنیآ  . هدنیآ اب  ییورایور  يارب  شور  نیرترثؤم  باختنا  رد 
نیا رد  دوجوم  رـصانع  یخرب  دـشاب . هتـشاد  دوخ  بولطم  ناـمرآ  هب  یباـیتسد  يارب  ار  فـطعنم  ییاهریـسم  يوـق و  یـشنیب  اـت  دراد  زاـین 

، تسا يرتشیب  کسیر  راچد  اهنآ  رد  نامزاس  هک  ییاههزوح  نآ  كرد  اب  نکیل  دنتسه ، ینیب  شیپ  لباق  رتشیب  نیریاس  هب  تبسن  هاگرذگ 
داجیا دـیدج  ياهتصرف  زا  تیزم  بسک  يارب  ییاههمانرب  دـنوش و  راکـشآ  دـنناوتیم  دوجوم ، فارحنا  هب  تبـسن  هیلوا  رادـشه  میـلاع 

ياهکسیر نتخاس  لقادح  يوجتسج  رد  اهنامزاس  هک  ییاج  يژولونکت ؛ تیریدم  هزوح  زا  هتفرگرب  تسا ، یموهفم  ییامزآ ، هدنیآ  . دنوش
هنیزه هدنرادزاب ، یلکـش  هب  اهنآ  ندرک  نیزگیاج  دنوش و  یم  هنهک  خوسنم و  يدوز  هب  هک  دنتـسه  ییاه  يژولونکت  رد  يراذـگ  هیامرس 

یتازیهجت اـی  تلایهـست  یحارط  هار  زا  ناـمز ، رذـگ  زا  یـشان  یگدوسرف  یگنهک و  هک  تسا  هلئـسم  نیا  نیمـضت  یلک ، فدـه  تسا . رب 
دروم ار  ناربراک  ریغتم  ياهزاین  دنـشاب ، دودحمان  دشر  ناکما  يزاس  مهارف  يارب  یفاک  هزادـنا  هب  هدوب و  ریذـپ  فاطعنا  هک  دوش  لقادـح 
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فاطعنا قلخ  يارب  یحارط  فدـه و  اب  بسانتم  یحارط  نایم  هنیزه ، رد  ینیزگیاج  هطبار  کی  هراومه  . دنـشابن رب  هنیزه  دـنهد و  رارق  رظن 
يدـنب لومرف  نیودـت و  ناکما  دـناوت  یم  هتفای  هعـسوت  یـشیدنارود  اهنامزاس ، يارب  دراد . دوجو  يراـگزاس  قاـبطنا و  تیلباـق  يریذـپ و 
مهارف عوقو ) لباق   ) نکمم ياههدـنیآ  زا  یفیط  ندروآرب  نیمأت و  ياتـسار  رد  ار  عبانم  رترثؤم  رارقتـسا  هعـسوت و  هناهاگآ و  کـیژتارتسا 

نآ یتسیچ  نوماریپ  يرایسب  تلاامتحا  هک  تسا  انعم  نیدب  نیا  تسا . هتخانشان  هدنیآ  فیرعت ، ظاحل  هبهتخانـشان  یموهفم  هدنیآ ، دزاس .
یلامتحا ياه  هدنیآ  هدیا  هب  هجوت  اب  دـسر ، یم  رظن  هب  دـنراد . هدـنیآ  يارب  يرامـش  یب  ياه  هنیزگ  اه ، نامزاس  دارفا و  همه  دراد . دوجو 

یمن ام  دنزاسب . ار  دوخ  هژیو  ياه  هدنیآ  دیاب  اهنامزاس  نانکراک و  اتـسار ، نیا  رد  هک  دنـشاب  هتـشاد  دوجو  هناگدنچ  ییاههدـنیآ  ددـعتم ،
داجیا نونکا  مه  اهراکهار ، نداد  رارق  رظن  دـم  قیرط  زا  ار  هدـنیآ  میناوت  یم  ام  دـهد . خر  اـم  يارب  يدادـیور  ره  اـت  میهد  هزاـجا  میناوت 
ندرک ظاحل  لوبقم و  ياهتیلاعف  يارب  اه  هنیزگ  نومزآ  هار  زا  ار  هدنیآ  ام  سپـس  . مینکیم لمع  هنوگچ  میتسه و  اجک  نونکا  ینعی  مینک ؛
دوجو تسا  نکمم  هچنآ  زا  رامـش ، یب  تلاامتحا  هب  هجوت  هار  زا  ار  هدـنیآ  اـم  تیاـهن ، رد  میزاـسیم . ارجا  يارب  دـیدج  ياـه  يژتارتسا 

زا يرود  و  میاهدـید ، دوـخ  هدـنیآ  رد  هک  ییاـه  تصرف  زا  تیزم  بـسک  يارب  ار  ياهژیو  ياهمادـقا  اـم  مـیهدیم . لکـش  دـشاب ، هتـشاد 
یم یحارط  اهنآ  داجیا  لآ و  هدیا  ياه  هدنیآ  هب  یبایتسد  يارب  ار  زورما  ام  میهد . یم  ماجنا  مینک ، یم  ینیب  شیپ  ار  اهنآ  هک  یتلاکـشم 

ییاه يژتارتسا  هچ  مینک ؟ هعلاطم  فشک و  ار  هدنیآ  میناوت  یم  هنوگچ  ام  دراد . دوجو  يرایـسب  ياههتخانـشان  هدـنیآ ، اب  طابترا  رد  . مینک
رد هک  دنمدوس  یموهفم  رازبا  کی  دنراد . بلاج  هزوح  نیا  فشک  يارب  يرایسب  ياههار  ناهوژپ  هدنیآ  ؟ دنراد دوجو  هدنیآ  هعلاطم  يارب 

نیا تفای . هعسوت  ( King & Bishop, 1996 گنیک (  پاشیب و  طسوت  ادـتبا  هک  تسا  یـسیرتام  تسا ، هدـش  هداد  ناـشن  لودج 1 ) )
. حجرم ياه  هدنیآ  نکمم و  ياه  هدنیآ  لمتحم ، ياه  هدنیآ  دنک : یم  صخشم  هدنیآ  نوماریپ  رکفت  كرد  يارب  ار  درکیور  هس  سیرتام 

یم بیکرت  ار  اهنآ  بوانتم  هنوگ  هب  ناـهوژپ  هدـنیآ  نکیل  دـنوش ، یم  عقاو  ثحب  دروم  هناگادـج  هنوگ  هب  اـه  هدـنیآ  نیا  هکنآ  دوجو  اـب 
هتفرگ راک  هب  هدنیآ ، نوماریپ  نازیر  همانرب  هب  يوق  ینیع و  یهاگدید  هئارا  يارب  نامزمه  هنوگ  هب  يرایـسب  ياه  کینکت  اهرازبا و  دـننک .

ياهتیدودحم يدیلک و  ياهـشیارگ  اهدنور و  دنتـسه . موهفم  نیرتانـشآ  لمتحم ، ياههدنیآ  ( عوقو لباق   ) لمتحم ياههدنیآ  دنوش . یم 
هدنیآ ای  یشیدنا  هدنیآ  زا  عون  نیا  دنـشاب . یم  عوقو ) لباق   ) لمتحم ياههدنیآ  كرحم  هک  دنتـسه  يدیلک  يرـصانع  یلعف ، ياهتیعقوم 
يارب . دریگ یم  راک  هب  تسا ، لمتحم  هچنآ  داد و  دـهاوخ  يور  هچنآ  ندرک  ظاحل  نوماریپ  ار  یقطنم  یلیلحت و  یعطق ، ییاههار  یهوژپ ،

ار یتخانـش  تیعمج  ياهدـنور  هدرک ، ءارقتـسا )  ) یبای نورب  هب  مادـقا  هدـنیآ  تمـس  هب  لاح  زا  ام  لمتحم ، ياه  هدـنیآ  یحارط  هعلاطم و 
هب زین  خیرات  اهسایق و  میهد . یم  هعسوت  تامدخ  زا  يرایسب  رد  شهاک  ای  شیازفا  رارمتـسا ، يارب  ار  يدربراک  میهافم  مینک و  یم  نومزآ 

نایاپ رد  یتلود ، ياهداهن  یخرب  رد  لاثم : يارب  دنک . یم  کمک  دشاب ، لمتحم  هدنیآ  رد  نآ  عوقو  تسا  نکمم  هچنآ  فیـصوت  نییعت و 
تازیهجت يارب  تسا  نکمم  هک  دریگ  یم  تروص  يا  هدـش  تفایزاب  ای  هدـش  هریخذ  غلابم  ای  اه  لوپ  يزاسدازآ  اـی  صیخرت  یلاـم ، لاـس 

میمصت زا  يرایسب  هجیتن ، رد  دشاب . تباث  هنایلاس  يانبم  رب  يا  هزادنا  ات  تسا  نکمم  لوپ ، يزاسدازآ  ای  صیخرت  خیرات  نیا  . دنوش فرص 
. هتـشذگ يانبم  رب  راظتنا  دروم  لمتحم و  هدنیآ  کی  دنهد : هعـسوت  لوپ  نیا  يانبم  رب  ار  هنیزه  يزیر  همانرب  یتح  تسا  نکمم  ناگدنریگ 

هدنیآ رد  دنریگیم . ياج  عوقو ) لامتحا   ) نکمم ياه  هدنیآ  بلاق  رد  اه ، هدـنیآ  زا  توافتم  یهورگ  ( عوقو لامتحا   ) نکمم ياه  هدـنیآ 
يارب ار  نیـشیپ  و  هدـنیآ ) هب  ور   ) روصت زا  رتارف  تلایامت  اهـشیارگ و  اـم  میتسه . هرظتنمریغ  ياهدادـیور  يوجتـسج  رد  اـم  نکمم ، ياـه 

یتروص رد  مینیبب ؟ میناوت  یمن  ام  هک  تسا  رییغت  لاح  رد  يزیچ  هچ  مینک . یم  شوواک  يزورما  ياهدادیور  ياهیگتـسویپ  مدع  فشک 
يرگید رتشیب و  رتهب ، ياـه  هداد  اـم  رگا  دـنک ؟ رییغت  دوب  نکمم  يزیچ  هچ  میتشاد ، یتواـفتم  هاگدـید  اـی  مینیبب  رتهب  میتسناوت  یم  اـم  هک 

. دنتـسه درکیور  نیا  اـب  طاـبترا  رد  يوق  یموهفم  ياـهرازبا  یعازتنا ، رکفت  لـیخت و  هوق  میدـنارورپ ؟ یم  رـس  رد  ییاـهایور  هچ  میتشاد ،
ياه هدنیآ  دشاب . یم  نکمم  ياههدنیآ  نوماریپ  ندیشیدنا  يارب  هداتفااج  هدش و  هتخانش  کینکت  کی  يزادرپویرانس ، ای  ویرانـس  هعـسوت 

، تسا تیولوا  رد  ناشیارب  دـنهد و  یم  حـیجرت  هچ  نآ  زا  ار  ییاه  نامرآ  ای  ریواصت  اـهنامزاس ، اـی  دارفا  حـجرم ، ياـه  هدـنیآ  ردـحجرم 
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ياه هدـنیآ  ياهدـنیارف  دـنهد . یم  رارق  ثحب  دروم  دوخ  هاوخلد  هب  ار  هدـش  میظنت  طیارـش  ای  اه  هینایب  اهنآ  دـنهد . یم  شرورپ  هعـسوت و 
زا رتارف  دیاب  دنیارف  دوجو ، نیا  اب  دنتـسه . ارجا  يارب  یلاع  ياهراکروتـسد  تهج و  ياراد  دنـشاب و  یم  يژرنا  زا  راشرـس  بلغا  حـجرم ،
هار زا  هژیو  ییارجا  ياهيراکروتـسد  هب  ار  نآ  دوـخ ، هتفاـی  هعـسوت  شنیب  يریگراـک  هب  اـب  اـه  هورگ  سپـس  دـنک . تکرح  لوـحت  ثحب 

هنوگ هب  دنوشیم ، دـنمناوت  یهورگ  ياهدـنیارف  لوط  رد  بلغا  نانکراک  دـننک . یم  لیدـبت  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ریظن  ییاه  کینکت 
ییامزآ هدنیآفاکـش  لیلحت  هیزجت و  اهفاکـش و  دـننکیم . کمک  حـجرم ، ياه  هدـنیآ  باـختنا  و  لـیخت )  ) ینهذ يزاـسریوصت  هب  هک  يا 
بولطم یتباقر  درکلمع  نایم  ياهتوافت  هدـنهد  ناشن  اهفاکـش  دـنوش . رپ  ییاسانـش و  درکلمع  تصرف و  ياهفاکـش  هک  تسا  نآ  دـنمزاین 

تین دـصق و   ) دـهد ماجنا  دـیاب  هک  دراد  رواب  تکرـش  هچنآ  نایم  توافت  اهفاکـش  دنـشاب . یم  یلعف )  ) یلمع یتباـقر  درکلمع  و  هدـنیآ ) )
نامز زا  ياهطقن  ره  رد  دناوتیم  تکرـش  . دنهد یم  ناشن  ار  تکرـش ) یلعف  تیعقاو   ) دهد ماجنا  دـناوت  یم  تکرـش  هچنآ  و  کیژتارتسا )
هچنآ هب  هجوت  اب  ار  نامزاس  یعمج  ياهدیما  ای  اهنامرآ  نایم  توافت  اهفاکش ، نیا  دشاب . شناد  فاکـش  زین  کیژتارتسا و  فاکـش  ياراد 

ساکعنا هک  يا  هرازگ  دنوش ؛ یم  نایب  نآ  یلعف  تیعقاو  نامزاس و  یـشزرا  هرازگ  هار  زا  هک  دـنهد  یم  ناشن  دوش ، هتـسناد  ماجنا و  دـیاب 
دننک و یم  نییعت  سکعنم و  ار  تکرـش  یتباقر  ياه  تیدودحم  اهفاکـش  دناد . یم  دـهد و  ماجنا  دـناوت  یم  نامزاس  هک  تسا  يزیچ  نآ 

ییاه تصرف  زین  ینامزاس و  لوحت  هدنهد  ناشن  اهفاکش  فاکش .) ندرک  رپ   ) دراد دوبهب  هب  زاین  یطاقن  هچ  رد  تکرش  هک  دنهدیم  ناشن 
کیژتارتسا و ياهفاکـش  . دنوش قتـشم  فاکـش ، ود  لیلحت  هیزجت و  جیاتن  اهدمایپ و  زا  دـنناوت  یم  لوحت  ياه  هنیزگ  دنتـسه . دوبهب  يارب 

یم مهارف  ار  تکرـش  یلعف  یتباقر  تیعقوم  زا  قثوم  نانیمطا و  لباق  يریوصت  هک  ياهژیو  ياهرازبا  اهـشور و  کمک  اـب  دـنناوتیم  شناد 
ویلوفترپ کیژتارتسا  لیلحت  هیزجت و  يژولودتم  کی  لاثم  ناونع  هب  تسا  نکمم  اهشور  ای  اهرازبا  نیا  دنوش . لیلحت  ییاسانـش و  دنزاس ،

Road  ) يراگن هر  نآ ، هجیتن  هک  تفای  هعسوت  لاس 2000  رد  یتاقیقحت  هژورپ  کی  ناگدنسیون  طسوت  هک  يايژولودتم  دننام  دنـشاب ،
هک ییاـج  هک  دـهد  یم  ناـشن  لـیلحت  هیزجت و  دوـب . اـهنآ  یتباـقر  توـق  هـطقن  رثا و  بـسح  رب  تکرـش  ياـه  يدـنمناوت  ( mapping

روظنم هب  اهنآ  رد  عبانم  دـیاب  هک  تسا  ییاـه  هزوح  هدـنهد  ناـشن  دـنراد ، دوجو  تکرـش  يویلوفترپ  رد  کـیژتارتسا  شناد و  ياـهفاکش 
ییایور تکرش  زورما و  تکرش  نایم  فاکش  ندش  هتسبروهظون  میهافم  اه و  هدیا  دنوش . يراذگ  هیامرس  یتآ ، تباقر  زا  یتیعقوم  داجیا 

مهم عقاو  رد  ای  نردم  تیریدم  تباث  ياپ  لوحت ، تقیقح ، رد  تسا . نآ  عون  دنچ  ای  ینامزاس  لوحت  زا  یعون  دـنمزاین  هدـنیآ ، بولطم  ای 
دیاش یتباقر ، تیزم  هب  یجراخ  لوحت  لیدـبت  لوحت و  هب  شنکاو  ای  خـساپ  ییاـناوت  بسک  يریگداـی  هزورما  تسا . هدـش  نآ  مازلا  نیرت 

لوحت ریسم  رد  دیاب  اهتکرـش  فلاتخا ، ای  توافت  نیا  شهاک  يزاس و  دودحم  روظنم  هب  دناهداد . لیکـشت  ار  تیریدم  دشرا  ياهتیولوا 
قفا لوط  رد  هطقن  ود  هار  زا  فاکـش  لکش 1 ،)  ) هب هجوت  اب  دنراد ؟ یمرب  ماگ  فاکـش  نیا  نتـسب  رد  هنوگچ  ناریدم  نکیل  . دنرادرب ماگ 

، نوناک لاح ، نامز  رد  سپ  دـنک ، دادـملق  راک  بسک و  نوناـک  ار  ناـمز  طـخ  تسا  نکمم  یناـمزاس  دوش . یم  فیرعت  ناـمزاس  یناـمز 
هب هاگن  اب  دوب . دـهاوخ  زورما  يارب  زورما ، موهفم  هب  يوق  یتباقر  تیعقوم  ظفح  یپ  رد  تکرـش ، ینعی  دوب ؛ دـهاوخ  یکیتکات  یتایلمع و 

رگناـیب فاکـش  نیارباـنب ، . درک دـهاوخ  زکرمت  ادرف  يارب  زورما  رب  تکرـش  سپ  دوب ، دـهاوخ  کـیژتارتسا  راـک  بسک و  نوناـک  هدـنیآ ،
دادـعت بسح  رب  تسا ، یتآ  یناـمرآ  تکرـش  هدـننک  فیـصوت  هک  یتآ  هطقن  يزورما و  تکرـش  رگناـیامن  هک  یلعف  هطقن  ناـیم  تواـفت 

ای تیعـضو  ود  نایم  اهتوافت  زا  يرامـش  هدـنهد  ناشن  تسا  نکمم  فاکـش  دـینک .) هدـهاشم  ار  لکـش 1   ) تسا یلامتحا -  ياـهویرانس 
ياه میاداراپ  ای  اهنآ  رکفت  ياهشور  نیب  ای  اه ، يدنمناوت  زا  دبـس  ود  ای  ویلوفترپ  ود  رد  تسا  نکمم  توافت  دوش . ریـسفت  تکرـش  تلاح 

بوچراچ هدـنهد  ناشن  تسا  نکمم  فاکـش  دـشاب . ینامزاس  رکف  یگنوگچ  اهنآ و  ياهگنهرف  رد  تواـفت  تسا  نکمم  زین  . دـشاب اـهنآ 
هب ندیـشیدنا  رد  دوخ  هب  کمک  يارب  ییاهدرکیور  ینهذ و  ياه  لدم  دنمزاین  ناریدـم  نیاربانب  دراد ، همادا  اهلاس  هک  دـشاب  ینامز  ياه 
هب لاح  زا  ولج ، هب  ور  نتسیرگن  مینک . روصت  هدنیآ  نوماریپ  رکفت  يارب  ار  درکیور  ود  میناوت  یم  ام  دنتسه . نآ  هب  ندیسر  ریـسم  هدنیآ و 

هاتوک ثحابم  لاح ، لیلحت  هیزجت و  اب  نونکا . مه  اجنیا و  ینعی  مینک ؛ یم  نومزآ  ار  لاح  تیعقوم  ام  درکیور ، نیا  يریگراک  هب  ابهدنیآ 
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یکیتکات تدم و  هاتوک  ثحابم  نیاربانب  دنوش . یم  حرطم  ییاسانـش و  ثحابم  نیا  لح  ياهصخاش  دـنوش . یم  ییاسانـش  یمهم  تدـم 
تـسا نکمم  تیروـف  هک  تسا  نآ  تسا ، نـیمک  رد  درکیور  نـیا  ذاـختا  ماـگنه  هـک  هژیو  رطخ  کـی  دنتـسه . لوـحت  هـیلوا  ياـهکرحم 

تسا نکمم  هنیزه  لاح ، ره  هب  دنوشیم . لح  تدم  هاتوک  تلاکـشم  لیاسم و  هک  تسا  نآ  درکیور  نیا  تیزم  دوش . تیمها  نیزگیاج 
رد يوق  یتباقر  تیعقوم  کی  داجیا  دیلک  تسا  نکمم  هک  ییاه  شلاچ  تدمدنلب و  رتعیسو ، ثحابم  رب  زکرمت  رد  تکرـش  هک  دشاب  نآ 

، دـنراد تیمها  زونه  يزورما ، تکرـش  ياهینارگن  درکیور ، نیا  يریگراک  هب  ابلاح  هب  هدـنیآ  زا  نتـسیرگن  دـنامب . ماکان  دنـشاب ، هدـنیآ 
نیا دوش ؛ یم  حرطم  نامزاس  نانکراک  زا  يرایـسب  رکفت  رد  نامرآ ، نیا  دنوش . یم  لداعتم  هدـنیآ  زا  باذـج  نامرآ  کی  دوجو  اب  نکیل 

شناد دنیارف و  اه ، يدنمناوت  اه و  تراهم  اهشزرا ، گنهرف و  ینامزاس ، ياهراتخاس  بسح  رب  ار  هدنیآ  تکرش  ياهزاین  هغدغد  نامرآ 
، مود درکیور  ساـسا  رب  همادا  رد  دراد . هدـنیآ  دروـم  رد  ار  ناـمزاس  ناـنکراک  زا  يرایـسب  نتـشاداو  رکف  هب  تردـق  درکیور ، نـیا  دراد .

تیفرظ ییاناوت و  يزادرپایوریزادرپایور ، دوشیم . یفرعم  ییامزآ  هدـنیآ  يارب  ار  اه  کـینکت  تیریدـم و  میهاـفم  اـه ، هدـیا  زا  يراـمش 
ار ناعفنیذ  همه  لیخت  هوق  دـیاب  نامرآ  نیا  دـشاب . هجوت  بلاـج  هناخاتـسگ و  باذـج ، هک  تسا  هدـنیآ  زا  ناـمرآ  کـی  هعـسوت  داـجیا و 
ار نآ  هب  یبایتسد  ناکما  یگنوگچ  دشاب و  نکمم  دناوت  یم  هچنآ  زا  كرتشم  یهاگدـید  دـیاب  هک  يا  هنوگ  هب  دـنک ، بذـج  هتخیگنارب ،

بسک هچ  رد  ام  تسا : اه  شسرپ  نیا  رگنایب  يزادرپایور  یلک ، روط  هب  . دشاب هتشاد  يددعتم  لاکـشا  دناوت  یم  يزادرپایور  دزاس . مهارف 
میهاوخیم یناـمزاس  عون  هچ  میتسه ؟ یناـمزاس  عون  هچ  اـم  میـشاب ؟ يراـک  بسک و  هچ  رد  هدـنیآ  رد  میراد  تسود  میتـسه ؟ يراـک  و 
هدنریگربرد اهشسرپ  نیا  خساپ  تسا  كرتشم  عیسو  یحطس  رد  نامزاس و  لک  رد  نامرآ  نیا  ایآ  تسیچ ؟ ام  کیژتارتسا  نامرآ  میـشاب ؟

اهنآ هک  ییاهرازاب  دنک و  یم  باختنا  تباقر  يارب  تکرـش  هک  ییاهرازاب  راک - بسک و  هنماد  تسا _: دراوم  نیا  صیخـشت  ییاسانش و 
، عبانم هدنیآ _، ياه  يژولونکت  هوقلاب و  ياهرازاب  یتآ - دشر  هب  هجوت  اب  اهفدـه  دـصاقم و  تباقر _، يارب  هن  یلو  دـنک ، یم  باختنا  ار 

فیط شنیزگ  دیلوت و  يارب  دـناوت  یم  يزادرپایور  دـنیارف  سپ  . دراد رارق  اهنآ  هیاپ  رب  تکرـش  هک  يدـیلک  ياه  يدـنمناوت  اه و  ییاراد 
يارب راـک  بسک و  ددـجم  فیرعت  دـناوت  یم  يزادرپاـیور  دـنیارف  رگید  دـمایپ  دوش . هتفرگ  راـک  هب  کـیژتارتسا  ياـههنیزگ  زا  یعیـسو 

هب رجنم  دـناوتیم  لـمع  نیا  دـنبای . یمرد  ار  دـهعت  تیوه و  تکرـش ، فدـه  تیهاـم  هک  دـشاب  یناـعفنیذ  ریاـس  ناـیرتشم و  ناـنکراک ،
. لوصحم ياه  شزرا  هن  دوش ؛ فیرعت  یتآ ) و  یلعف (  ياهزاین  بسح  رب  راک  بسک و  هک  یتروص  رد  هژیو  هب  دوش ، دنمدوس  ییاهشنیب 

طسوت هک  تسا  تیریدم  يژولودتم  ای  یـسانش  شور  کی  اه ، يدنمناوت  هعومجم  لیلحت  هیزجتاه و  يدنمناوت  هعومجم  لیلحت  هیزجت و 
شور تفای . هعسوت  تکرش  کی  ياه  يدنمناوت  هعومجم  کیژتارتسا  رثا  یبایزرا  يارب  (Birchall& Tovstiga  ) اگیتسوت لاچریب و 

یم راکـشآ  تکرـش  ياـه  يدـنمناوت  رد  ار  دوـخ  تکرـش ، شناد  تسخن ، تسا . ییاـنبریز  تاـضورفم  زا  يرامـش  ياـنبم  رب  راـک ، نیا 
ای يرادرب  هشقن  رازبا  کی  موهفم ، نیدب  یـسانش  شور  دننک . تیریدـم  دـنراد ، دـننادیمن  هک  ار  هچنآ  دـنناوت  یمن  اهنامزاس  مود ، . دزاس
ار یشور  ای  لح  هار  نآ ، عبت  هب  دننک و  ییاسانش  ار  دوخ  یلعف  ياه  يدنمناوت  ات  دنک  یم  کمک  ناریدم  هب  هک  تسا  شناد  زا  يراگنهر 

رتارف یـسانش  شور  . دنزاس مهارف  اهنآ ، یتباقر  تردق  رثا و  بسح  رب  نآ  ياه  يدنمناوت  دناد و  یم  هچنآ  بسح  رب  يزورما ، تکرـش  زا 
. دـنک یم  کمک  هدـنیآ  رد  نامزاس  زاـین  دروم  ياـه  يدـنمناوت  نوماریپ  ندیـشیدنا  رد  ناریدـم  تیادـه  هب  دـنک و  یم  لـمع  زین  نیا  زا 

دناوت یم  تکرـش  هک  ار  ییاه  تصرف  دزاـسیم ؛ نشور  ار  تکرـش  ( White Spaces  ) دیفـس لصاوف  یـسانش ، شور  ای  يژولودتم 
زا يراگن  هر  اب  یسانش ، شور  . تسا کیژتارتسا  لیلحت  هیزجت و  رازبا  کی  زین  یسانش  شور  هلیـسو ، نیدب  دهد . رارق  يرادرب  هرهب  دروم 
قلخ دنیارف  هب  دیاب  شناد  هک  تسا  نآ  اجنیا  رد  ینمـض  هیـضرف  دوش . یم  زاغآ  شزرا ، قلخ  هاگدید  زا  تکرـش ، ياهدـنیارف  زا  کی  ره 

سپـس باختنا و  تیقفوم  يدـیلک  لـماوع  بسح  رب  راـک ، بسک و  يروحم  یلـصا و  ياهدـنیارف  زا  یکی  دـنک . کـمک  تکرـش  شزرا 
تیعقوم و  غولب )  ) یتباقر رثا  اب  قباطم  هدـش و  باـختنا  مهم  ياـهتراهم  اـه و  يدـنمناوت  زا  يا  هعومجم  دـعب  هلحرم  رد  دوش . یم  نومزآ 

رتشیب يدنمناوت  ندوب  ینمـض  هجرد  هچ  ره  دنوش ؛ یم  يدنب  هقبط  هژیو ،) يدنمناوت  هب  هجوت  اب  تکرـش  توق  تردق و  تیعقوم   ) یتباقر
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اب قباطم  تکرش ، ياه  يدنمناوت  هعومجم  هک  ینامز  . تسا تکرش  درف  هب  رصحنم  یتباقر  یگژیو  کی  هدنهد  ناشن  يدنمناوت  نآ  دشاب ،
ندـش حرطم  یگنوگچ  شیامن  يارب  دـناوت  یم  لصاح  حرط  اـی  هشقن  لکـش 2 ،)  ) دشاب هدـش  میـسرت  یتباقر  توق  هطقن  نآ و  یتباقر  رثا 
يارب کیژتارتسا  ظاحل  زا  مهم  ییاناوت  کـی   ، C1int تیلباق ای  ییاناوت  . دوش هتفرگ  راک  هب  تکرـش ، رد  دیدج  ياهيدـنمناوت  شناد و 

نیاربانب هتفای و  رایـسب  تیمها  رازاب  رد  هک  دـنک  یم  ینابیتشپ  ار  یتامدـخ  تـلاوصحم و  تسا و  هعـسوت  هیلوا  لـحارم  رد  تسا ، تکرش 
هک دنک  یم  ینابیتشپ  ار  یتامدـخ  تلاوصحم و  هک  تسا  یتیلباق  ای  ییاناوت  ، C2int رگید فرط  زا  دنتسه . نیرت  هتفرـشیپ  نیرت و  نردم 
رثا تسا و  هعسوت  لاح  رد  هک  تسا  یشناد  هنماد   Kext لباقم ، رد  دنتسه . اه  تکرش  ریاس  طسوت  يرادرب  یپک  دیلقت و  لباق  یناسآ  هب 

طلست دور ، یم  راظتنا  هک  تسا  يا  هزوح  نیا  دراد . هدنیآ  رد  تکرـش  طسوت  هدش  هضرع  تامدخ  تلاوصحم و  رب  يوق  رایـسب  یلامتحا 
اب ماغدا  يارب  هوقلاب  تیفرظ  ای  ناوت  تسا . بولطم  رت  عیـسو  لرتنک  نیاربانب  دـشاب و  تیمها  ياراد  یتباقر  یبای  هاگیاج  يارب  تراـهم ، و 

لکش 2)  ) رد دنتسه ، رازاب  دیدج  ياهزاین  رگنایب  هک  یتابیکرت  نداد  لکـش  يارب  اه ، ییاناوت  ریاس  اب  يزاسدننامه  دوجوم ، ياه  ییاناوت 
یتباقر و رثا  زا  ییـلااب  نازیم  هب  نآ ، هطـساو  هب  تکرـش  هک  تسا  یتیلباـق  ییاـناوت و  رگناـشن   C3new هک ییاـج  دوش ، یم  هداد  ناـشن 

يریگمیمـصت زا  تیامح  يارب  دناوت  یم  نیزگیاج  ای  لیدب  ياه  يژتارتسا  اب  طبترم  ياهکـسیر  یبایزرا  دـباییم . تسد  یتباقر  تیعقوم 
هک دنتسه  یتامادقا  ثحابم و  ینیب  شیپ  يارب  ییاهرازبا  اهویرانـسنآ ، هرابرد  ندیـشیدنا  هدنیآ و  فشک  اهویرانـس : دوش . ماجنا  ییارجا ،
یم راـک  هـب  ار  اـهنآ  هـک  تـسا  يدارفا  ندیــشیدنا  هویــش  رد  رییغت  داـجیا  هـکلب  تـسین ، هماـنرب  کـی  اـی  ینیب  شیپ  کـی  اـهنآ ، فدــه 

ییاه فیـصوت  يراجت ، ياهویرانـس  تسا . ناتـساد  اـی  يزاـب  کـی  زا  بوتکم  يا  هخـسن  ینعم  هب  هژاو  هب  هژاو  هنوگ  هب  ویرانـس ، . دـنریگ
، اهویرانس دنوش . یم  هداد  ناشن  یناتساد  يا  هویش  هب  ای  دنـس  کی  عماج  نتم  لکـش  هب  هک  دنتـسه  توافتم  اساسا  ییاه  هدنیآ  زا  زکرمتم 

دهاوخ يور  هدـنیآ  رد  هک  هچنآ  ینیب  شیپ  يارب  اهنآ  دنتـسین . ینیب  شیپ  ینعم  هب  نکیل  دـنازیگنارب ، شلاچ  یندرک و  رواـب  ییاهناتـساد 
هئارا هدنیآ  هب  نتسیرگن  ناکما  یگنوگچ  زا  ار  یتوافتم  رایـسب  ددعتم و  ياهناتـساد  ضوع  رد  هکلب  دننک ، یمن  شوواک  هتـشذگ  رد  داد ،

. دـنوش یم  هتفرگ  راک  هب  یناهگان ، تلاوحت  اه و  یگتـسویپان  لباقم  رد  اهنآ  نتخاس  هدامآ  يارب  اـهنامزاس  طـسوت  اهویرانـس  دـننک . یم 
راک هب  دوش  هدیـشک  ریوصت  هب  دـناوت  یم  اهنآ  زا  يریگ  هرهب  اب  هدـنیآ  هک  كرتشم  ینابز  اـی  گـنهرف  داـجیا  يارب  دـنناوت  یم  اـهویرانس 

هب دنـشک . یم  شلاـچ  هب  تسا ، هدـش  ظـفح  ناـمزاس  ياـضعا  طـسوت  لوادـتم  ياهنوـگ  هب  هک  ار  ینهذ  ياـه  لدـم  اـهنآ  دـنوش . هتفرگ 
بتکم دـنراد . دوـجو  يزادرپویرانـس  بتکم  هس  مک  تسد  . دـشاب هتـشاد  یپ  رد  ار  یناـمزاس  يریگداـی  دـناوت  یم  اهویرانـس  يریگراـک 

كرد نتفاـی و  دـنیارف  زا  راـک ، بسک و  تامیمـصت  هک  نیا  ضرف  اـب  تسا  یفیک  رایـسب  هک  لـش  تکرـش  هـبرجت  زا  هـتفرگرب  يدوـهش ،
. دوش یم  لصاح  یطیحم ) یعامتجا و  یکیژولونکت ، یـسایس ، يداصتقا ، لماوع  لماش   ) یجراخ یلخاد و  لماوع  نایم  یلخاد  تـلاماعت 

نیموس دریگ . یم  راک  هب  ینامز  ياهیرـس  کینکت  یجنـسداصتقا و  ینیب  شیپ  دـننام  ار  تاـیلمع  رد  قیقحت  ياـه  کـینکت  یمّک ، بتکم 
لیهست يارب  تسا  نکمم  يرتویپماک  ياه  متسیس  دریگ . یم  راک  هب  ار  یمّک  يدوهش و  درکیور  ود  ره  هک  تسا  یبیکرت  بتکم  بتکم ،
نومزآ يارب  يزاس  هیبش  ياهرازفا  مرن  زا  دـنوش و  هتفرگ  راک  هب  اـهنآ  تارثا  لـماوع و  زا  یکاردا  يرادرب  هشقن  اـی  یحارط  هدـیا ، دـیلوت 

. دریگ یم  رارق  رظن  دروم  هدنیآ  کی  زا  شیب  هک  يا  هنوگ  هب  دنوش ، یم  هتشاذگ  مه  يور  هناگدنچ  ياهویرانـس  . دوش هدافتـسا  اهویرانس 
باختنا هب  رجنم  ویرانـس  هس  دراد ؛ دوجو  يرتمک  ياـههنیزگ  باـختنا  ناـکما  تسا و  یفاـکان  بلغا  هدـنیآ ، نوماریپ  ویرانـس  ود  نتـشاد 

ریگرد يازجا  رصانع و  . دش دنهاوخ  دایز  رایسب  یناشوپمه  بجوم  بلغا  ویرانـس ، راهچ  زا  شیب  یلو  دنوش ؛ یم  طسوتم  هنایم و  يریـسم 
هب رجنم  هک  راک  بسک و  زا  ییاه  هدیا  يزاس  فافش  اهفده -، نامرآ و  ددجم  هظحلام  یسررب و  زا -:  دنترابع  يزادرپویرانس  دنیارف  رد 

نامزاس هک  یهاگیاج  نامزاس و  یلعف  هاگیاج  نایم  ياهفاکـش  ییاسانـش  کیژتارتسا -، ياه  تیولوا  ییاسانـش  دـش -، دـنهاوخ  تیقفوم 
رواـشم و (، Paul Schoemaker  ) رکیموـش لواـپ  . ناـمزاس دربـشیپ  يارب  بساـنم  تامادـقا  ییاسانـش  دـنک -، یم  بـلط  هدـنیآرد 
ینامز و بوچراـچ  فیرعت  . 1: دنک یم  ناونع  هنوگنیدـب  يزادرپویرانـس  يارب  ار  يا  هلحرم  دنیارف 10  کی  نتراو ، هاگـشناد  روسفورپ 
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ناعفنیذ تکراشم  . 2. دوب دهاوخ  نامزاس  يارب  شزرا  نیرتلااب  هک  یشناد  و  اهيژولونکت ) تلاوصحم ، اه ، همانرب   ) لیلحت هیزجت و  هنماد 
.3. يژتارتسا هعسوت  يارب  هن  دنور ، یم  راک  هب  يژتارتسا  ییاسانش  يارب  اهویرانس  هک  اجنآ  زا  ناگدننک ، هضرع  نایرتشم و  لماش  يدیلک ،

ياراد ياهدادیور  ییاسانش  . 4. نامزاس رب  اهنآ  يراذگریثأت  ییارچ  یگنوگچ و  رب  لمتشم  یلـصا ، ياهدنور  هصلاخ  حرـش  ییاسانش و 
، اه نانیمطا  مدع  اهدـنور و  ویرانـس . هیلوا  ياوتحم  نداد  لکـش  . 5. تسا رتشیب  نامزاس  رب  اهنآ  يراذـگریثأت  لامتحا  هک  نئمطماـن  جـیاتن 

مدـع دـنوش و  یم  سکعنم  اهویرانـس  همه  رد  هدـش ، نـییعت  شیپ  زا  يازجا  رـصانع و  دنتـسه . يزادرپویرانـس  یلـصا  هدـنزاس و  رـصانع 
اهعوضوم يریذپ  ناکما  تابث و  یسررب  . 6. دننک یم  يزاب  شقن  توافتم  یلکش  هب  فلتخم  ياهویرانـس  رد  مهبم ، لیاسم  ای  اه  نانیمطا 

هداس ياهویرانس  هعسوت  . 7. اه ماهبا  اه و  نانیمطا  مدع  زا  لصاح  نکمم  ياهدمایپ  ینامز و  بوچراچ  ندرک  ظاحل  اب  ویرانس ، بلاطم  و 
هعسوت . 9. ویرانس تاضورفم  ددجم  نومزآ  زاین ؛ دروم  یفاضا  تاعلاطا  يروآ  عمج  یتاقیقحت و  ياهزاین  ییاسانـش  . 8. رتشیب ثحب  يارب 
عوضوم نیا  ددجم  نومزآ  هار  زا  میمصت ، تهج  رد  تکرح  . 10. دنشاب یبایزرا  دنمزاین  هدیچیپ  تلاماعت  هک  یتروص  رد  یمّک ، ياهلدم 

اب نتفای  كارتشا  يارب  اهویرانـس  نیا  اـیآ  دـننک و  یم  سکعنم  تسا ، ورهبور  اـهنآ  اـب  ناـمزاس  هک  ار  یعقاو  ثحاـبم  اهویرانـس  اـیآ  هک 
دراد دوجو  یلماوع  نایم  يا  هدیچیپ  لباقتم و  طباور  تابسانم و  هتـسویپ ، مه  هب  ناهج  کی  ردیریگ  هجیتن  ریخ . ای  دنتـسه  هدامآ  نارگید 
یتنـس ياـه  شور  درادـن . دوـجو  اـهراتفر  قـیقد  يزاسلدـم  يارب  یهار  چـیه  تسا و  اـهنآ  هـب  هتـسباو  راـک  بـسک و  رد  تیقفوـم  هـک 
رایسب ینامزاس  ای  تکرـش  ره  يارب  ناهج  دنیامنیم . تخـس  رایـسب  دنتـسه ، هدیچیپ  ياهینیب  شیپ  رب  ینتبم  هک  کیژتارتسا  يزیرهمانرب 

عیسو و ردقچ  یملع ، درکیور  کی  يانبم  رب  همانرب  ای  حرط  کی  دیلوت  يارب  تکرـش ، ای  نامزاس  نآ  عبانم  هک  تسین  مهم  تسا ، هدیچیپ 
دوخ تیاس  رد  لش  تکرـش  . دـننک یم  هئارا  هدـنیآ  میـسرت  یحارط و  دربشیپ  يارب  ار  یهار  اهویرانـس  یطیارـش ، نینچ  رد  دـشاب . گرزب 

رد دـنناوت  یم  دـنک و  حرط  ار  اـهنآ  دـیاب  یناـهج  ناـمزاس  کـی  دوـخ ، نازیر  هماـنرب  دـید  زا  هـک  درک  ییاسانــش  ار  اـه  شــسرپ  یخرب 
اهراک بسک و  دنناوت  یم  یکیژتارتسا  طاقن  هچ  ؟2 . تسا ینعم  هچ  هب  یناهج  تکرش  کی  . 1. دنشاب هتشاد  دربراک  فلتخم  ياهویرانس 

هچ ؟4 . دنـشخب یم  دوبهب  ار  درکلمع  تکرـش  کی  نورد  دازآ  ياهراک  بسک و  ایآ  ؟3 . دنروآ تسد  هب  رادیاپ  تیزم  ات  دـنزاس  رداق  ار 
هک ییاه  هزوح  دنتسه ؟ اجک  دوس  ياه  هیشاح  ؟5 . دنوش تیریدم  نکمم  لکش  نیرتهب  هب  دنناوت  یم  هنوگچ  دنتسه و  مهم  ییاه  کسیر 
هب زاین  رتهب ، درکلمع  نتـشاد  يارب  اـه  تکرـش  ؟6 . دـنمادک دنتـسه ، يراذـگ  هیامرـس  تصرف  هنیزه  زا  رتشیب  تخادرپ  هب  لیام  ناـیرتشم 
هچ دوش و  ضیوفت  فص  ناریدم  هب  دیاب  رایتخا  نازیم  هچ  ؟7 . دنزومایب رترثؤم  یلکش  هب  دنناوتیم  هنوگچ  دنراد ؟ ییاهزیچ  هچ  نتخومآ 

هکبش بلاق  رد  ات  تسا  هتخاس  رداق  ار  اهتکرـش  يژولونکت  ؟8 . تسا زاین  دروم  يايدنمناوت  ای  تردق  نینچ  يارب  ییاهنامزاس  اهدـنیارف و 
ياهراکهار دیاب  اجک  اهراک  بسک و  ؟9 . هنوگچ اجک و  تسا ، نینچ  رگا  دنتسه و  دنمدوس  ییاهنامزاس  نینچ  ایآ  دنوش . یهدنامزاس  اه 

هرازگ کی  هنوگچ  ؟10 . دننک هئارا  ار  هنیهب  دحاو  راکهار  کی  دیاب  اجک  دـنزاس و  مهارف  فلتخم  نایرتشم  اهتیعقوم و  يارب  ار  بسانم 
يژولونکت هعسوت  يارب  درکیور  نیرتهب  ؟11 . دوش همجرت  راک  بسک و  یلمع  ياهيژتارتسا  هب  دناوت  یم  لااب  یحطس  رد  یشزرا  حرط  ای 

هدنیآ میـسرت  ياتـسار  رد  یتآ  يراج و  تاعلاطم  رد  رثؤم  یماگ  دناوتب  ثحب  نیا  یلامجا  رورم  تسا  دیما  ؟ تسا مادـک  ندـش  يراجت  و 
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هرامش 200 - مهدزون لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : (. D.C., 17 July 1996

تصرف هب  هدنیآ  لیدبت 

يورسخ هیدهم  مجرتم : ارتسمیاه ،  نلگ 
ود يارب  هک  یللملانیب ، حطـس  رد  سانـشهدنیآ  کی  تسا .  future.com یتنرتنیا هاگیاپ  بحاص  راذـگناینب و  ارتسمیاه  نلگ  : هدـیکچ
هب هدـنیآ  لیدـبت   » ناونع اب  یباتک  لاـس 2006  رد  وا  تسا . هتخادرپ  یتـلود  ریغ  یتـلود و  تاسـسوم  اـهنامزاس و  هب  هرواـشم  هئارا  هب  ههد 

: کـیژتارتسا يربـهر   » ناونع تحت  يرثا  قلخ  رد  زین  نآ  زا  لـبق  درک . رـشتنم  ( John Wiley  ) یلیاو ناج  تاراـشتنا  طـسوت  تصرف »
NADCA CEO سنارفنک رد  هک  تسا  ارتسمیاه  نلگ  ینارنخس  زا  یبختنم  رضاح  هلاقم  . تشاد يراکمه  بولطم » هدنیآ  هب  یبایتسد 

ياهلدـم زا  یـضعب  دراد ، هدـنیآ  هدـنهد  لکـش  تـلایامت  رب  يرورم  لوا  شخب  هکیلاـح  رد  تسا . هدـش  هئارا  شخب  ود  بلاـق  رد   2006
لاس 1993، ردلوا  شخب  . تسا هدـش  حرطم  مود  شخب  رد  دـشاب ، رثؤم  هدـنیآ  ياهـشلاچ  اهتـصرف و  دروآرب  رد  دـناوتیم  هک  يزیرهمانرب 

هدننیب ریوصت  نیا  رد  تفریم . رامـش  هب  هنادنمـشوه  يرنه  رثا  کی  صاخ  روط  هب  هک  دش  پاچ  روصم  یناتـساد  نوچرف  هلجم  دـلج  يور 
هب . General Motors و Sears، IBM دشیم : هدید  اهنآ  ياهكلاپ  رب  تکرـش  هس  نیا  مان  هک  دوب  یکیناکم  روسانیاد  هس  دهاش 
رد . دـنراد رارق  ضارقنا  رطخ  ضرعم  رد  اهروسانیاد  دـننام  تمظع  اب  تکرـش  هس  نیا  یتح  هک  تخاـسیم  ناـشن  رطاـخ  حارط  بیترت  نیا 

کی هیبش  ياهدنیآ  زا  ناوتیم  هنوگچ  : » تسا هجاوم  زیمآ  هرطاخم  لاوس  نیا  اب  يربهر  ره  یتکرش و  ره  مکی  تسیب و  نرق  يراجت  ياضف 
تراهم ینهذ ، ياهلدم  سپ  رد  لاوس  نیا  هب  خساپ  درک »؟ يراددوخ  تسا  هدش  هداد  ناشن  نوچرف  هلجم  دـلج  يور  هک  روطنآ  روسانیاد 

نتشاد تسا . هتفهن  هنادنمشوه  يروف و  ياهشنکاو  هب  یشیدنارود  نیا  زا  هدش  هتفرگ  ياهسرد  لیدبت  هدنیآ و  هب  تبـسن  یـشیدنارود  رد 
رد صاخ  يرازبا  لامعا  هدـنیآ و  هدـنهد  لکـش  ياهورین  فشک  کیژتارتسا ، يزیرهمانرب  رد  یموهفم  يرگنزاـب  ياـنعم  هب  یـشیدنارود 

بولغم اهنت  هن  هک  تشاد  دـهاوخ  ار  سناـش  نیا  دـنک ، لاـبند  ار  هیور  نیا  یتکرـش  رگا  تسا . رثوم  يوحن  هب  کـیژتارتسا  میمـصت  ذـخا 
هب ار  هدنیآ  ناوتیم  هنوگچ  هک  دیامنیم  فشک  دنکیم  لمع  وحن  نیا  هب  هک  یتکرـش  دـشاب . زین  نآ  هدـنهد  لکـش  دوخ  هکلب  دوشن ، هدـنیآ 

یماندـب راتفرگ  کیژتارتسا  يزیرهمانرب  يدلایم  دون  ههد  رخاوا  ردـکیژتارتسا  يزیرهمانرب  رد  یموهفم  يرگنزاـب  . تخاـس لدـبم  تصرف 
همانرب گرم  هک  دروآ  دوجوهب  ار  رواب  نیا  هدیسر ، دوخ  جوا  هب  يداصتقا  هعسوت  دشر و  هک  یطیارش  رد  تنرتنیا  رـصع  رد  یگدنز  دش .
یکریز تعرس و  ورگ  رد  تیقفوم  هب  یبایتسد  زار  هدوب و  رییغت  لاح  رد  دایز  رایسب  تعرس  اب  زیچ  همه  هک  ارچ  تسا ، هدیـسرارف  يزیر 

ریدم ربهر و  ره  . دوب زین  رتشیب  تفاین ، تیمومع  اهردـقنآ  مه  شیادـیپ  ودـب  زا  یتح  هک  یـشیدنارود ، هدـیا  دروم  رد  يدـمآراکان  تسا .
فرـص لـیطعت و  اـهراک  همه  زور  هس  تدـم  يارب  هویـش  نیا  رد  تسا . هدرک  هبرجت  ار  لومعم  هویـش  هب  يزیر  هماـنرب  لـمع  رد  يراـجت ،
دوجوم ياهتصرف  اهدیدهت و  سپس  دوش و  یم  هئارا  هتشذگ  فادها  دروم  رد  تکرش  درکلمع  زا  یـشرازگ  تسخن ، دوشیم . يزیرهمانرب 

اب تیاهن  رد  دنوشیم . نیودت  میظنت و  دیدج  فادها  ساسا  نیمه  رب  دنریگیم . رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  هدـنیآ  لاس  هس  ای  ود  کی ، رد 
ره بیترت  نیا  هب  دریذپیم . تروص  فیاظو  میـسقت  تاباصتنا و  دـیدج ، فادـها  يارجا  يارب  ییاهکیتکات  نتفای  يریذـپ و  ققحت  فدـه 
زا یناشنو  ماـن  زگره  رگید  بیترت  نیا  هب  دـشک و  یم  قیمع  سفن  کـی  يزیرهماـنرب  دـنیارف  ماـمتا  زا  دنـسرخ  تحار و  لاـیخ  اـب  یـسک 

کچوک ياهتکرـش  دروم  رد  . دش دهاوخن  هدینـش  هدنیآ ، لاس  رد  رگید  هزور  هس  تلایطعت  کی  ندیـسر  ارف  ات  لقادـح  دـیدج ، فادـها 
هرمزور و روما  نامه  عقاو  رد  همانرب  اهتکرـش  نیا  رد  دـباین . صاصتخا  مه  يزیرهمانرب  هویـش  نیا  هب  ياهجدوب  تقو و  تسا  نکمم  یتح 

شنکاو عیرـس  بوخ و  یفاک  هزادـنا  هب  دـناوتب  تارییغت  زورب  تروص  رد  تسا  راودـیما  يدرف  ره  هدوب و  دـیآ  شیپ  هچ  ره  حلاطـصا  هب 
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رثؤم و يزیرهماـنرب  لاًـصا  هدوبن و  کـیژتارتسا  هجو  چـیه  هب  دوـشن ، اـی  دوـشب  ارجا  هچ  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب  هویـش  نیا  . دـهد ناـشن 
ترابع هک  کیژتارتسا  رکفت  ادتبا  تسا : هناگادج  هلحرم  هس  ياراد  رثؤم  تدم  دنلب  يزیرهمانرب  کی  رگید  ترابع  هب  تسین . يدمآراک 

يریگمیمـصت مود  هلحرم  دنـسریم ؛ رظن  هب  دـنیآیم و  مشچ  هب  رهاـظ  رد  هک  ییاـهزیچ  نآ  يارف  هدـنیآ ، هب  تبـسن  قـیمع  يرکفت  زا  تسا 
؛ دزاس رتقفوم  رتهب و  لوحتم ، ارنآ  هک  تسا  ییاتـسار  رد  تکرـش  تکرح  فده  اب  تامیمـصت  ذـخا  هلحرم  نامه  دراد و  مان  کیژتارتسا 
هب تکرـش  هک  تسا  ياهنوگ  هب  هنادـنمزوریپ  اما  کچوک  ياـهماگ  نتـشادرب  زا  تراـبع  هک  دـسریم  يزیرهماـنرب  هب  تبون  مه  ناـیاپ  رد 
ایند دراد . دوجو  هدـنیآ  دروم  رد  يدایز  ياهـضقانتیسانشهدنیآ  ماگ  کـیژتارتسا - رکفت  دـنک . تکرح  بولطم  دـیدج و  يوس  تمس و 

هعـسوت دماجنایم . یلامـش  ياکیرمآ  داصتقا  گرم  هب  یجراخ  تباقر  دـنک . رییغت  يزیچ  چـیه  هک  دـسریمن  رظن  هب  دـنکیم . رییغت  تعرـسب 
هب دنهجوتیب  لئاسم  نیا  هب  تبـسن  هک  يدارفا  رگید . دراوم  يرایـسب  دش و  دهاوخ  یمهم  دیدج  ياهرازاب  اهتـصرف و  داجیا  ببـس  یناهج 

کی هب  یباـیتسد  يارب  ماـگ  نیتسخن  نیارباـنب  دـش . دـنهاوخ  تریح  تهب و  راـچد  اهـضقانت  نیا  لـماعت  زا  یـشان  راـثآ  زا  رمتـسم  روط 
رکفت هنیمز  رد  هتـسجرب  رکفتم  ود  . تسا هدـنیآ  هب  تبـسن  عیـسو  هنماد  دـید و  هیواز  اب  یهاگن  نتـشاد  دـمآراک ، تدـم  دـنلب  يزیرهمانرب 

ار ناشتقو  زا  دصرد  دیاب 20  اهتکرش  دشرا  ناریدم  هک  دنتخاس  حرطم  ار  ثحب  نیا  ینامز  دلااهارپ ، یک  یـس  لمه و  يرگ  کیژتارتسا ،
نآ تدم  متح  روط  هب  دراد ؟ دادتما  اجک  ات  هدنیآ  نیا  هک  تساجنیا  لاوس  دنهد . صاصتخا  رود  هدـنیآ  زا  يریوصت  هعـسوت  میـسرت و  هب 

هدنیآ هلاس  تسیب  ای  هد  رد  هدنیآ  عیاقو  یئزج  قیقد و  نییعت  هلئـسم  تسا . ههد  ود  ای  کی  دودح  رد  ینعی  رتشیب  یتح  لاس و  جنپ  زا  شیب 
هب یهاـگن  نتـشاد  دوـش ، ماـجنا  دـیاب  هچنآ  لـباقم  رد  تسین . داد  دـهاوخ  ماـجنا  يراـک  هچ  تدـم  نـیا  یط  رد  تکرـش  هـکنیا  یتـح  و 
رد شلات  هچنانچ  تسا . ینیبشیپ  لباقریغ  زیگناتریح و  ياهدادخر  ثداوح و  ربارب  رد  ینمیا  تیقلاخ و  شیازفا  فده  اب  رود  ياههدنیآ 

رارق هجوت  دروم  فلتخم  عیانـص  رد  يراذگهیامرـس  رد  دـناوتیم  ییاهزیچ  هچ  دریگ ، تروص  يرادـهنماد  کیژتارتسا  رکفت  نینچ  داجیا 
هب لااح  یلامـش  ياکیرمآ  رد  تیعمج  راجفنا  هرود  ناکدوک  تیعمج : هلئـسممود  شخب  . تسا هدـش  هراشا  ییاههنومن  هب  اجنیا  رد  دریگ ؟

نویلیم لهچ  زرم  زا  دنراد  رارق  ینـس  هدودحم  نیا  رد  هک  يدارفا  دادعت  رود  نادنچ  هن  يا  هدنیآ رد  دنا . هدیسر دوخ  یگدنز  تصش  ههد 
، دناهدش دلوتم  ات 1980  ياهلاس 1959  نیب  ینامز  هزاب  رد  هک  يدارفا  هب  صاـخ  روطهب   ) سکیا لـسن  اـهنآ  لاـبند  هب  تشذـگ . دـهاوخ 

دهاوخ ثعاب  لسن  ود  نیا  تیعمج  دادـعت  رد  دایز  فلاتخا  نیا  تساهنآ . زا  رتمک  نویلیم  دـنچ  ناشدادـعت  هک  دـنراد  رارق  دراد ). هراشا 
نارود رد  یفاک  شیاسآ  کی  زا  دـنناوتن  یفاک  يرمتـسم  یلام و  عبانم  دوبن  لـیلد  هب  ( Baby boomers  ) اهیتیعمج راجفنا  لسن  دـش 
تسا یلاح  رد  نیا  دننک . راک  هک  دننآ  راتـساوخ  تدش  هب  ناشدوخ  لاَـصا  دنراد و  زاین  اهنآ  نیاربانب  دنـشاب . دنمهرهب  دوخ  یگتـسشنزاب 

اهنآ نتشادهگن  ساسا  رب  ات  تسا  يراک  يورین  ندرک  جراخ  هدر  زا  دوز  ياتسار  رد  بلغا  تکرـش  کی  رد  یناسنا  عبانم  یـشم  طخ  هک 
سکیا لسن  لابند  هب  . دوش لامعا  اهتـسایس  نیا  رد  يرییغت  نآ  زا  سپ  هدـنیآ و  لاس  جـنپ  یط  هک  تسا  مزـلا  نیارباـنب  تدـم . دـنلب  يارب 

دلوتم دـعب  هب  داتـشه  ههد  لیاوا  زا  هک  تسا  ناوج  دارفا  زا  یعیـسو  هورگ  هدـنریگرب  رد  لسن  نیا  دـسریم . لاتیجید  رـصع  یلاها  هب  تبون 
دننکیم بسک  تاعلاطا  يروانف  بلاقنا  زا  اهنآ  هچنآ  دـناهدش . گرزب  یعمج  طابترا  لئاسو  تنرتنیا و  رتویپماک ، اب  لسن  نیا  دـناهدش .

هرهب دوخ  کـیژولونکت  حطـس  ندرب  ـلااب  يارب  یمرها  ناونع  هب  نآ  زا  دـشاب ، عوضوم  نیا  هجوتم  یتکرـش  هچناـنچ  تساـم . روصت  يارف 
، راک تکرح  رد  عناوم  اهزرم و  نتفر  نیب  زا  ببـس  تیعقاو  نیمه  دوریم . ندـش  یناهج  يوس  هب  تعرـسب  لسن  نیا  تیعمج  درب . دـهاوخ 
زا ثحب  ردـتاعلاطا  يروانف  . دـباییم ترورـض  بسانم  ناکم  ریـسم و  نتفاـی  يراپـسنورب و  يراپـسنورد ، ور  نیا  زا  دوشیم . هدـیا  دـیلوت و 
رد بـلاقنا  هک  تسا  نآ  تقیقح  اـما  ددرگ  یمزاـب دون  ههد  هب  نآ  شیادـیپ  ناـمز  هکنیا  دوجو  اـب  تفگ  دـیاب  (، IT  ) تاعلاطا يرواـنف 
رد تسا . لاس 2000  رد  یـصخش  هنایار  کی  اب  ربارب  يزورما  هارمه  نفلت  کی  یتابـساحم  ناوت  تسا . هدـش  زاغآ  هزات  تاعلاطا  هصرع 
رد يدنمـشوه  دشر  تیوقت و  دهاش  زور  ره  اما  دـباییم ، ققحت  لمع  رد  یعونـصم  شوه  عقوم  هچ  دـیوگب  تسین  رداق  سکچیه  هکیلاح 

نیا تسا  رتهب  دوشیم . رادروخرب  يرتلااب  يدنمشوه  حطـس  زا  یلوصحم  ره  هاگتـسد و  کی  زا  هعطق  ره  دنیارف ، ره  میتسه . فلتخم  روما 
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هک تسا  ییاهدـنیارف  تلاوصحم و  نآ  زا  تیزم  ددرگیم . هفاضا  دوشیم  هتخاس  ای  ماجنا  هچ  ره  هب  هک  تسناد  یـشناد  ناونع  هب  ار  هلئـسم 
تفرـشیپ چیهونان  يروانف  . دشاب هدهاشم  یـسرتسد و  لباق  يرتشم  يارب  هک  یـشناد  دناهداد ، رارق  دوخ  نورد  رد  ار  شناد  نازیم  نیرتشیب 

. درک دنهاوخ  ادیپ  نیزگیاج  عیانص  نیا  هک  تفگ  دیابن  دش . دهاوخن  يزیربلاق  يزاسبلاق و  عیانص  رییغت  ببـس  دح  نیا  هب  ات  کیژولونکت 
درکلمع زین  داجیا و  هوحن  یگنوگچ  داوم و  یمتا  یلوکلوم و  راتخاس  هدـهاشم  ییاناوت  لوا ، دراد . دوجو  خـساپ  ود  تسیچونان ؟ يروانف 

هب متا  تروص  هب  نیون  داوم  تخاس  ییاناوت  زا  ترابع  هتفاین ، تیلعف  تسا و  هوقلاب  زونه  هک  خساپ ، نیمود  تسا . رگیدـکی  رانک  رد  اهنآ 
اما درک . دنهاوخ  رییغت  ندز  مه  هب  مشچ  کی  رد  اههدروارف  همه  دبای  ققحت  لمع  رد  مود  دروم  رگا  تسا . لوکلوم  هب  لوکلوم  ای  متا و 

تیلباق نیلوا  لاح  نیا  اب  دماجنا . لوط  هب  اهههد  تسا  نکمم  نآ  ققحت  تروص  ره  رد  هدوب و  هدـیچیپ  لکـشم و  رایـسب  یلوکلوم  دـیلوت 
. تسا ناشتخاس  ماگنه  رد  داوم  نورد  ندید  رطاخ  هب  مه  نیا  هدرک و  رییغت  شوختسد  اًقیمع  ار  يزیربلاق  يزاسبلاق و  عیانص  ونان  يروانف 

ياهراتخاس داجیا  تیلباق  زین  رتشیب و  تقد  يانعم  هب  يزاسبلاق  رد  تازلف  اهژایلآ و  یلاتـسیرک  راتخاس  تیادـه  لرتنک و  تیلباـق  كرد و 
رارق تعنـص  تمدخ  ردونان  يروانف  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  دروم  نیا  دننام  ییاهییآراک  تسا . رتزیر  ياهراتخاس  یبوخ  نامه  هب  رتگرزب 

کیژولونکتونان ياهدنیارف  زا  هدافتـسا  هدنهد  ناشن  هک  دوش  باختنا  يدیلوت  تلاوصحم  يارب  یمان  هک  تسا  هدش  ببـس  یتح  هتفرگ و 
نویلیم دصیـس  درایلیم و  کی  اب  يروشک  تسا . هدیدن  دوخ  هب  نیچ  روشک  هباشم  ياهدیدپ  زگره  ایندـناهج  نیچ و  . تساهنآ تخاس  رد 
هدـحتم تلاایا  ياههدکـشناد  همه  ربارب  جـنپ  ینلایـصحتلاغراف  يدـصرد و  اـت 12  هناـیلاس 10  يداـصتقا  دـشر  خرن  کـی  تیعمج ، رفن 

یلامش ياکیرمآ  رد  نکاس  نابز  یسیلگنا  تیعمج  زا  رتشیب  ربارب  جنپ  دننکیم  تبحص  یسیلگنا  هک  یناسک  دادعت  روشک  نیا  رد  اکیرمآ .
تسا نآ  رب  هکلب  دزادرپب  تباقر  هب  یلامش  ياکیرمآ  اب  راک  ياهورین  حطس  رد  درادن  دصق  هک  تسا  يروشک  هکنآ  همه  زا  رتمهم  تسا .

يروانف ملع و  هصرع  رد  مکی  تسیب و  نرق  هنایم  رد  هک  دنراد  لیامت  رایـسب  اهنآ  دنزب . ولج  اهنآ  زا  ییاکیرمآ  ياهتکرـش  اب  تباقر  رد  ات 
اب اما  قفوم  رتمک  ياهروشک  رگید  دنه و  هب  اهنآ  دشاب . اهنآ  يارب  راک  ناهاوخ  یـسک  ره  هک  دننک  داجیا  ییاهتکرـش  دنـشاب و  رادـمدرس 

هنومن دوخ  هک  دنتسه  ینارگتعنـص  دنه ، نیچ و  هژیوب  اهروشک ، نیا  رد  . دناهتـسویپ اهنیا  لاثما  لیزرب و  هیـسور ، نوچمه  هباشم  ياهایور 
رد یللملانیب  نارگیزاب  نیا  اب  ههجاوم  رد  هکنیا  نتخومآ  گرزب . یتصرف  گرزب ، یتباقر  دـنوریم ؛ رامـش  هب  هدـنیآ  رد  ضقاـنت  زا  يرگید 

کی ناریدـم  يارب  درک ، راک  ناشیا  اب  تباقر  رد  موزل  تروص  رد  ناشنایم و  رد  اهنآ ، اب  ناوتب  ینیبشیپ  لـباق  رود و  نادـنچ  هن  ياهدـنیآ 
هرابرد تساهلاس  هک  ییاهثحب  دروم  رد  یمومع ، هاگدید  زایژرنا  هزوح  رد  لوحت  يوج و  نارحب  دوب  دهاوخ  يدـیلک  یتیحلاـص  تکرش 

، دروم ود  ره  رد  دوریم . رامـش  هب  لوحت  هطقن  کـی  لاس 2006  تسا ، حرطم  هدـنیآ  رـصع  رد  يژرنا  نیمز و  هرک  ندـش  مرگ  هلئـسم  ود 
هجاوم اهنآ  اب  دیاب  هنوگچ   » هکنیا هب  دراد »؟ تقیقح  دراوم  نیا  لاًـصا  ایآ  هک «  تروص  نیا  هب  ثحب  لاس  نیا  رد  هک  دـش  دـعاقتم  ناوتیم 

نآ دروم   20 دناهدش ، تبث  اهلاس  نیرتمرگ  ناونع  هب  هک  یلاس  نایم 21  زا  تسا . تقیقح  کی  يوج  نارحب  زورب  . تسا هتفای  رییغت  دش »؟
کیژولوکا يدوبان  ضرعم  رد  يرتشیب  ياهلگنج  لاس  ره  هدش  ماجنا  ياهیسررب  تادهاشم و  ساسا  رب  تسا . هتشذگ  لاس  هب 25  طوبرم 

تعیبط رد  رگید  هباشم  ياهیناریو  يرایـسب  دناهتفای و  شیازفا  اهنافوط  تدش  هتفای ، شهاک  یبطق  ياهخی  هزادـنا  تماخـض و  هتفرگ ، رارق 
زا یـشان  همه  اهنیا  هتفای و  شیازفا  اهنآ  حطـس  هک  دنکیم  تباث  ياهناخلگ  ياهزاگ  رگید  کینبرکزاگ و  نازیم  يریگهزادنا  دهدیم . خر 

دوخ يارب  ار  لاوس  نیا  اهتکرـش  عیانـص و  اهرهـش ، یقطنم ، یـشنکاو  رد  نیاربانب  تسا . یلیـسف  ياهتخوس  ندنازوس  یتعنـص و  یگدـنز 
درکلمع لاح  نیع  رد  داد و  شهاک  ار  یجورخ  نبرک  نازیم  يژرنا ، زا  هدافتـسا  رد  هدزاـب  شیازفا  اـب  ناوتیم  هنوگچ  هک  دـنزاسیم  حرطم 

عاضوا و زا  یتسرد  كرد  هب  هنوگچ  تکرش  کی  يربهر  رداک  تیریدمیزیرهمانرب و  يویرانـس  . دیـشخب اقترا  بولطم  حطـس  هب  ار  دوخ 
يزیرهمانرب رازبا  کی  زا  هدافتـسا  نتفریذپ  تسرد ، یطابنتـسا  هب  یبایتسد  شور  کی  دنباییم ؟ تسد  ایند  رد  هدنیآ  هدیچیپ  ياهـشیارگ 

درک داجیا  ار  تخانش  نیا  یلاوتم ، ههد  هس  زا  شیب  فلتخم  ياههفرح  رد  رازبا  نیا  زا  هدافتـسا  تسا . يزیرهمانرب  يویرانـس  ناونع  تحت 
ای هدـیا  کی  موادـم  رییغت  تابث و  مدـع  رب  ینتبم  هک  کیژتارتسا  رکفت  بیترت  نیا  هب  تسا و  تیعطق  مدـع  راـچد  یتاذ  روطهب  هدـنیآ  هک 
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، ییویرانـس ره  يارب  دـباییم . طسب  دوشیم و  میـسرت  هدـنیآ  يارب  لـمتحم  تلاـح  نیدـنچ  اـجنیا  رد  دـمآ . دوجو  هب  تسا ، ینیبشیپ  کـی 
کی مه  همادا  رد  دننکیم . نییعت  دنراد  صاخ  يویرانس  کی  ققحت  زا  تیاکح  هک  ار  یلماوع  دعب  دنریگ و  یم  رظن  رد  یفلتخم  ياهضرف 

تکرش دش ، لیدبت  لاح  نامز  هب  هدنیآ  هک  یماگنه  ور ، نیا  زا  دوشیم . هیهت  دراد  ار  اهنآ  هئارا  تیلباق  تکرش  هک  ییاهخـساپ  زا  تسرهف 
میـسرت کیژتارتسا ، رکفتکیژتارتسا  يریگمیمـصت  . دیوج بانتجا  لماک  يریگلفاغ  زا  دـنک و  ظفح  ار  دوخ  یتباقر  تیعقوم  دـناوتیم  رتهب 

دنلب يزیرهمانرب  کی  هب  یبایتسد  يارب  يرورـض  ماگ  هس  زا  یکی  اهنت  رازبا ، رگید  يزیرهمانرب و  يویرانـس  قیرط  زا  هدنیآ  زا  يریوصت 
دیاـب هک  ارچ  تسا  لکـشم  راـک  نیا  تسا . کـیژتارتسا  يریگمیمـصت  هدوب ، ماـگ  نیرتلکـشم  اًـمومع  هک  مود  ماـگ  تسا . قـفوم  تدـم 
هکنیا نامز ، نیمه  رد  تسرد  دوش . باختنا  دـشاب ) يژتارتسا  کی  ای  تیرومام و  زادنامـشچ ، کی  دـناوتیم   ) صاخ دروم  کی  ماـجنارس 

. دوشیم بوسحم  يزاب  حرط  زا  یـشخب  مه  داد ، تهج  رییغت  هبـش  کی  موزل  تروص  رد  دوب و  ریذپفاطعنا  كریز و  یفاک  هزادنا  هب  ناوتب 
ياـهماگ نـیلوا  کـیژتارتسا ؛ يزیرهماـنرب  . درادـن دوـجو  یگـشیمه  ياـهيژتارتسا  اـی  یمئاد  زادنامــشچ  کـی  هاـگچیه  رگید  ناـیب  هـب 
یهابتـشا روصت  نیا  تسین . ینلاوط  نامز  کی  دنمزاین  هجوچیه  هب  دمآراک  تدـمدنلب  يزیرهمانرب  کی  رد  ماگ  نیرخآ  نیموسیزوریپ و 

يریگمیمـصت کیژتارتسا و  رکفت  ینعی  مود  لوا و  ياهماگ  رگا  کیژتارتسا  يزیرهماـنرب  کـی  رد  دـنراچد . نآ  هب  بلغا  دارفا  هک  تسا 
رد ات  هتفه  شش  زا  دروم  هب  هتسب  هدوب و  تدم  هاتوک  رایسب  يزیرهمانرب  دنیارف  هاگنآ  دنوش ، هتشادرب  نکمم  لکش  نیرتهب  هب  کیژتارتسا 
هک ییاهراک ، هچ   » هک تخاس  حرطم  ار  لاوس  نیا  تسا  یفاک  اهنت  تسا . ناسآ  رایـسب  راک  دوب . دهاوخ  یفاک  نآ  يارب  هام  شـش  تیاهن 

دنادب یتکرش  رگا  دهدیم »؟ قوس  دوخ  یباختنا  کیژتارتسا  فده  تمس  هب  ار  ام  دشاب ، کیدزن  ياهدنیآ  رد  دیابن  ناشعورـش  مه  اًموزل 
هک دراد  دنمناوت  تدم  دنلب  همانرب  کی  هوقلاب  روط  هب  تسیچ ، دهد  ماجنا  دیاب  هک  هچنآ  دورب و  دیاب  اجک  هب  تسا و  هتفرگ  رارق  اجک  رد 

تعنص يارب  ار  يرتشیب  ياهـشلاچ  هدنیآ  ههد  ود  ای  کیتصرف  هب  هدنیآ  لیدبت  . دشاب رتهداس  دسریم  رظن  هب  هک  هچنآ  زا  تسا  نکمم  یتح 
ياهبوچراچ زا  جراخ  دـنناوتب  هک  یناسک  یلبق . یخیرات  ياـههرود  ماـمت  هب  تبـسن  رتگرزب  ياهتـصرف  رتشیب و  تارییغت  دـنکیم ؛ ینیبشیپ 

هک دنتسه  يدارفا  دنشاب ، هتشاد  بسانتم  تدم  هاتوک  درکلمع  کی  اب  ماوت  دمآراک  تدم  دنلب  يزیرهمانرب  کی  دنـشیدنایب و  جیار  یتنس 
GLEN HIEMSTRA, THINKING OUTSIDE THE BOX: TURNING عبنم : دـنزاسیم . لیدـبت  تصرف  هب  ار  هدـنیآ 
.THE FUTURE INTO REVENUE, www.diecasting.org/links, nadca@2006, p26-28, OCT 2006

181 هرامش - مهدجه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم :

هدنیآ تیریدم  ياهشلاچ 

باتفآ
رد اه  هنیزه  شهاک  يارب  دیاب  اهتکرش  اتسار . نیا  رد  ددرگ . یم  تیمها  اب  رایـسب  ( S.C.M  ) کیژتارتسا هنیزه  تیریدم  شقن  هدنیآ  رد 

رـسیم اهتکرـش  نیب  يراکمه  کیژتارتسا  ياه  همانرب  اب  طقف  اه  هنیزه  شهاک  ، دننکن دوخ  لخاد  هب  دودحم  طقف  ار  دوخ  ياهتیلاعف  هدنیآ 
ياه همانرب  دوخ ، لوصحم  نارادـیرخ  اب  نینچمه  هدـننک و  هضرع  ياـه  یناـپمک  هدـننکدیلوت ، ياهدـحاو  اـب  دـیاب  اهتکرـش  دـشدهاوخ .

نینچمه نارادـیرخ و  ناگدـننک و  هضرع  راتفر  رد  دـیاب  هک  تسا  یتاحلاـصا  ر  ـــــ ما نیا  همزلا  . دـننک نیودـت  اًکرتشم  ار  هنیزه  شهاـک 
ياه هنیزه  اهنت  نـه  ( T.Q.M  ) عماج تیفیک  تیریدم  شریذـپ  هنومن  ناونع  هب  دـیآ . دوجو  هب  اه  هنیزه  شهاک  هب  تبـسن  تکرـش  راتفر 

یم مامت  مه  هدـننک  ه  ـــ ـضرع عفن  هب  هکلب  درادـن ) بو  ـــــ یعم لوصحم  تشگرب  یـسرزاب و  هب  يزاین  اریز   ) دـهد یم  شهاک  ار  رادـیرخ 
، راداهب قاروا  سروب  رازاب  ندش  یناهج  (. دنک یم  يریگولج  دورب ، نیب  زا  دیاب  هک  بویعم  لوصحم  دـیلوت  ای  يراک  هرابود  زا  اریز   ) دوش
تامدـخ و یناگرزاب و  ياه  هلماعم  زا  شیب  بتارم  هب  یکینورتکلا  لیاسو  طسوت  یجراخ  ياهزرا  ياه  هلماعم  شیازفا  تیعمج ، داـیدزا 

یتایلمع يراجت و  تیلاعف  ره  لـماش  یکینورتکلا  براـجت  . تسا هدـنیآ  ياـهیگژیو  زا  تادـیلوت  تـلاوصحم و  ياـهرازاب  ندـش  یناـهج 
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یم ماجنا  يدایز  ياهتکرش  هلیـسو  هب  تنرتنیا  قیرطزا  هدمع  ياهـشورف  دوش . یم  ماجنا  تنرتنیا  هکبـش  يور  هک  تسا  یجراخ  یلخاد و 
، يراـبتعا ياـهتراک  دـننام  فلتخم  تخادرپ  ياـه  متـسیس  زا  ناگدـننک  هدافتـسا  هک  دـهد  یم  هزا  ــــ جا تنرتـنیا  رـضاح  لاـحرد  دوـش .
یهاگراک و ناریدم  نیب  طابترا  يارب  اهـسنارفنک  وئدـیو  زا  هدـنیآ  رد  دـننک . هدافتـسا  تنرتنیاورکیم  ياهتخادرپ  ای  دنمـشوه و  ياهتراک 

هداد زیمآ  تیقفوم  هدافتـسا  هب  عجار  ناریدم  دشدهاوخ . يرتشیب  هدافتـسا  دنتـسه  يرگید  رود  ياهاج  اهرهـش و  ای  لزنم  رد  هک  یناریدم 
ثحب یـصخش  رتویپماـک  يور  يا  هظحل  دوـجوم  تاـعلاطا  دـیلوت و  ياـه  هـنیزه  شورف ، ساـسارب  يریگ  میمـصت  یکینورتـکلا و  ياـه 

و درک . دنهاوخ  ادـیپ  یـسرتسد  اهرتویپماک  هار  زا  یلام  تاعلاطا  هب  دـنهد و  یم  ماجنا  تنرتنیا  يور  ار  دوخ  تایلمع  اهنآ  . درک دـنهاوخ 
نیب تاعلاطا  لماک  شزادرپ  درکدـنهاوخ . هرباخم  ناهج  رـسارس  هب  هزیناکم  ياـه  متـسیس  هلیـسو  هب  ار  یناـگرزاب  فلتخم  ياـهراکهار 

دنمشوه ياه  متسیس  اهتابور و  زا  هدافتـسا  دوبدهاوخ و  لومعم  يژتارتسا  کی  دیلوت ، يایند  حطـس  مامت  رد  نایرتشم  ناگدننک و  هضرع 
رد . میتسه هجاوم  ذغاک  نودب  ياهنامزاس  اب  ینعی  دشدهاوخ . لاتیجید  لاًماک  هدنیآ  راک  ياهطیحم  دشدهاوخ . رتشیب  دـیلوت  ياهطیحم  رد 

تیموـمع هارمه ، یـصخش  تاودا  رگید  اـی  یـصخش  ياـه  هناـیار  نوـیزیولت ، اـب  لـماعت  يارب  هقطاـن  هوـق  زا  هدافتــسا  هدـنیآ  لاـس  دـنچ 
. دنک نییعت  ار  ناسنا  هتـساوخ  دـصق و  دـناوتب  هنایار  ات  داد  دـهاوخ  دـنویپ  یعیبط  نایز  كرد  اب  ار  ادـص  تخانـش  يروانف ، تفایدـهاوخ .

هنایار تشاد . دهاوخ  توافت  میونـش  یم  هزورما  هک  یعونـصم  مدآ  هباشم  ياهادص  زا  تدـش  هب  دوبهب ، تهجرد  ادـص  تابیکرت  تخاس 
هصرع داد ، دنهاوخ  شرتسگ  يدیدج  دایز  رایسب  ياه  هصرع  هب  ار  لاتیجید  يروانف  دنریگ ، یم  دای  دنونـش و  یم  دننیب و  یم  هک  ییا  ـــ ه

یتوبکنعرات هکبـش  دـشر  هدـمع  ياه  هصرع  زا  یکی  يزاس  هعماج  دـندوبن ، ریذـپ  نا  ـ کما دـیلک  هحفـص  نوچ  ییاـه  هطبار  اـب  هک  ییاـه 
زا یخرب  هک  دنتسه  وربور  ینوگانوگ  ياهـشلاچ  اب  یتباقر  ياهتیزم  ظفح  نیمات و  تهج  دشرا  ناریدم  هدنیآ  رد  تسا . هدنیآ  ياهلاسرد 

تسین و یلم  داصتقا  هب  دودحم  دیلوت ، هضرع  یناهج ▪؛ يژولونکت  يداصتقا و  طیارش  رد  رمتسم  تارییغت  اب  يراگزاس  زا ▪: دنترابع  نانآ 
موهفم رییغت  ددرگ ▪؛ بوسحم  دـیلوت  يارب  یناکم  دـناوت  یم  دـشاب  هتـشاد  دوجو  دـیلوت  لماوع  زا  يرتدـمآراک  ياه  هعومجم  هک  اجره 
تیلاعف شرتسگ  دوبدـهاوخ ▪؛ یـساسحا  یلمعریغ و  يرما  ییافکدوخ  يژولونکت ، ملع و  تفرـشیپ  اب  اریز  ییاـکتادوخ ، هب  ییاـفکدوخ 

▪؛ یجراخ يراذگ  هیامرس  بذج  يارب  تباقر  يا ▪؛ هقطنم  ياهرازاب  روهظ  ییارگ و  هقطنم  یناهج ▪؛ رازاب  هب  یلم  رازاب  زا  هیامرـس  رازاب 
راـک يورین  شرورپ  يراـجت ▪؛ یتعنـص و  دازآ  قطاـنم  داـجیا  اـهلااک ▪؛ تراـجت  ياـج  هب  تامدـخ  تراـجت  نوزفازور  عیرـس و  شیازفا 

راک هب  ار  اه  هویـش  نیرتدمآزور  نیرت و  هفرـص  اب  نیرتدمآراک ، زیمآ ، تباقر  يایند  رد  دنروبجم  عیانـص  ناریدم  هدنیآ  رد  . ریذپ فاطعنا 
ریبدت هلجم  دننامن . بقع  دوخ  يابقر  زا  ات  دنریگ 

ینشور رد  شهج  يژولونکت ؛ ینیب  شیپ 

يرا ـ صنا ـا  ضر
تـسا هدـمآرد  اهتکرـش  راک  بسک و  يزیرهماـنرب  يروحم  يازجا  زا  یکی  ناونع  هب  يژولونکت  يزیرهماـنرب  ریخا ، ياـهلاسرد  هدـیکچ :

دروم راک  بسک و  ياهدربهار  حطس  رد  مه  تکرش و  حطـس  رد  مه  و  یلم )  ) نلاک حطـس  رد  مه  يژولونکت  يزیرهمانرب  هک  ياهنوگهب 
ياهژیو  هاگیاج  تیمها و  زا  يژولونکت  يزیرهمانرب  عورش  هطقن  ناونع  هب  يژولونکت  ینیبشیپ  نایم  نیا  رد  تسا . زاین 

اب اــهنآ  طاــبترا  يژوــلونکت و  ینیبشیپ  يژوــلونکت و  يزیرهماــنرب  ياــهبوچراچ  نییبــت  نمــض  هلاــقم  نــیا  رد  تــسا . رادروــخرب 
دنهاوخ رارق  یـسررب  ثحب و  دروم  يژولونکت  ینیبشیپ  بساـنم  ياهـشور  باـختناو  يژولونکت  ینیبشیپ  میهاـفمو  فیراـعت  ، رگیدـکی

يزیرهماـنرب رترب ، ياـه  يژوـلونکت  زا  هدافتـسا  اـب  رتـشیب  هدوزفا  شزرا  بـسک  يارب  قـفوم  گرزب و  ياهتکرــش  هزورماهمدـقم  . تـفرگ
يژولونکت ینیبشیپ  يداصتقا ) يراکمه  هعـسوت و  نامزاس  اصوصخ   ) ییاپورا ياهروشک  رتشیب  رد  . دـننادیم یتایح  يرما  ار  يژولونکت 

دروم ییاپورا  ياهروشک  رتشیب  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  رـضاح  لاحرد  دش . زاغآ  ههد 1960  زا  یمـسر  روطب  يژولونکت  يزیرهمانرب  و 
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، يژولونکت يزیرهمانرب  یمومع  درکیور  رد  تسا . يژولونکت  ینیبشیپ  ماگ ، نیلوا  يژولونکت ، يزیرهماـنرب  رد  . دریگ یم  رارق  هدافتـسا 
هب یبایتسد  يارب  ار  یتواـفتم  ياـههار  هک  دوشیم  یقلت  هعـسوت  قیقحت و  ناـمزاس و  يژتارتسا  نیب  یطبار  ناونع  هب  يژولونکت  ینیبشیپ 
هک دـنک  مهارف  ام  يارب  ار  هدـنیآ  زا  ییامنرود  دـناوتیم  يژولونکت  ینیبشیپ  دـهدیم . ناشن  نامزاس  يژولونکت  تدـمینلاوط  فادـها 

هنوگچ دنهد  صیخشت  هک  دنکیم  کمک  ناریدم  هب  يژولونکت  ینیبشیپ  . دشاب هدنیآ  طیارش  هب  یهدلکش  رد  زورما  تامادقا  يامنهار 
يژولونکت نیزگیاج  دباییم و  راشتنا  دشر و  هدـش ، رهاظ  بیقر  يژولونکت  هنوگچ  دـنکیم و  دـشر  نامز  لوط  رد  کیژولونکت  تیلباق 

تدـمینلاوط ياهحرط  دراد و  ناوارف  تیمها  اههمانرب  زا  نامزاس  دـشرا  تیریدـم  تیامح  يژولونکت  يزیرهمانرب  رد  . ددرگیم یمیدـق 
دیامن نییعت  نینچمه  دنک و  تیامح  تیاده و  تکرـش ، فادها  زا  تیامح  تهج  رد  ار  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  دیاب  دشرا  تیریدـم 

دوب و دهاوخن  نشور  تکرـش  تکرح  ریـسم  هتکن  نیا  نتفرگ  رظنرد  نودـب  دوش و  يراذگهیامرـس  دـیاب  کیژولونکت  ياههزوح  هچ  رد 
يژولونکت يزیرهماـنرب  ياربیژولونکت  يزیرهماـنرب  بوچراـچ  . دومن باـنتجا  دـمانیم ، یکیراـت » ردشهج   » ار نآ  نمورف  هچنآ  زا  دـیاب 

تاقیقحت ساسارب  ( 1991) شناراکمه رتروپ و  تسا . شناراکمه  رتروپ و  لدـم  اـهنآ  نیرتمهم  هک  تسا  هدـش  هیارا  یفلتخم  ياهلدـم 
یلک دـنیارف  زا  ياهـلحرم  بوچراـچ 7  نـیا  دـناهدرک . هـیارا  يژوـلونکت  يزیرهماـنرب  يارب  ار  یبوچراـچ  یلتیو ، ینوـتنآ و  سکوداـم ،

يزیرهماـنرب عورـش  هطقن  نیا  دـینک . ینیبشیپ  ار  يژوـلونکت  لوا :  ماـگ  : تسا ریز  حرـش  هب  دـنکیم و  تـیعبت  کـیژتارتسا  يزیرهماـنرب 
دمآ دـنهاوخ  رازاب  هب  يزیرهمانرب  هرود  لوط  رد  هک  ییاه  يژولونکت  مه  نامزاس و  یلعف  ياهيژولونکت  مه  راک ، نیا  تسا . يژولونکت 

ياهدـیدهت اـهتیعطق ، مدـع  طـیحم ، هوقلاـب  طیارــش  یطیحم ، لـماوع  دـینک . ینیبشیپ  لـیلحت و  ار  طـیحم  مود : ماـگ  . دوـشیم لـماش  ار 
ینیبشیپ لیلحت و  ار  رازاب  هدننکفرـصم و  راتفر  موس : ماگ  . دینک ییاسانـش  ار  اهتـصرف  و  تباقر ) زا  یـشان  تادیدهت  صوصخب  ) یلـصا

رب اهزاین  نیا  تامازلا  تارثا و  نییعت و  اهزاین  نیا  یلامتحا  تارییغت  ییاسانـش و  یلـصا  نایرتشم  یلعف  ياهزاین  اـهزاین ، لـیلحت  رد  دـینک .
ياـهرازبا اـما  دــنرگیدکی . لـمکم  تارییغت ، ریثاـت  یباـیزرا  رازاـب و  تاـقیقحت  دوـشیم . ییاسانــش  ناـمزاس ، تامدــخ  تــلاوصحم و 

تیفیک تسا . يرورض  هوقلاب  نایرتشم  اب  میقتسم  سامت  هلحرم ، نیا  رد  دنتـسین . یفاک  ییاهنت  هب  دنـشاب ،) هدیچیپ  هک  مه  دنچره  ) یلیلحت
: مراهچ ماگ  . تسا نایرتشم  هب  ندـش  کیدزن  راک ، نیا  ماـجنا  يارب  هار  نیرتهب  تسا و  ناـیرتشم  ياـهزاین  اههتـساوخ و  ندروآرب  یعقاو ،
هدرک و هیهت  نامزاس  یناـسناریغ  یناـسنا و  عباـنم  زا  یتسرهف  دـینک . صخـشم  ار  یلـصا  تلاکـشم  اـهییاراد و  دـینک . لـیلحت  ار  ناـمزاس 
. تسا یتایح  رایـسب  نامزاس ، توق  فعـض و  طاقن  هب  ملع  دینک . یبایزرا  یلبق ، هدـش  صخـشم  فادـها  هب  هجوت  اب  ار  ریخا  ياهدرکلمع 

ياضعا طسوت  نامزاس  یبایزرا  نامز  رد  هک  یتاهابتـشا  زا  ات  دینک  هدافتـسا  نامزاس  جراخ  نارواشم  زا  راک  نیا  يارب  هک  دشابن  دب  دـیاش 
فادـها دـینک . صخـشم  ار  یتایح  ییانبریز و  لوصا  دـینک . نییعت  ار  نامزاس  تلاسر  مجنپ : ماگ  . دوش زیهرپ  دـهدیم ، خر  نامزاس  دوخ 
فادـها نآ  هب  یبایتسد  نازیم  شجنـس  يارب  ییاهرایعم  صخـشم و  ار  يزیرهمانرب  ینامز  هرود  صاخ  فادـها  نیودـت ، ار  نامزاس  یلک 

، دـننک تکراشم  هلحرم  نیا  رد  يرتشیب  دارفا  ردـقچره  هدـش و  نامزاس  يراکهدـنکارپ  زا  زیهرپ  زکرمت و  ثعاب  هلحرم  نیا  دـینک . نییعت 
ماگ . تسا رتشیب  نامزاس  تیقفوم  سناش  دننک ، قلعت  ساسحا  نآ  هب  تبـسن  كرد و  ار  نامزاس  تلاسر  اضعا  کت  کت  یتقو  تسا . رتهب 

یبسانم يژتارتسا  دـیراذگب . ثحب  هب  هدرک و  لیلحت  ار  اهنآ  دـینک ، حرطم  یفلتخم  ياههنیزگ  دـینک . یحارط  ار  نامزاس  تامادـقا  مشش :
ار تارثا  یبایزرا  ياهرازبا  ات  تسا  يرگید  بسانم  ناـمز  نیا  دوش . رجنم  يدـیلک  مادـقا  دـنچ  هب  دـشاب و  قفاوت  دروم  هک  دـینک  نیودـت 
، لحارم موزل ، تروص  رد  هدرک و  نیودت  ار  ياهدش  يدنبنامز  زیر و  فادها  دیراذگب . ارجا  هب  ار  همانرب  متفه : ماگ  . دیریگ راکب  هرابود 

نیا رد  دینک . یحارط  یبسانم  مزیناکم  درادناتـسا ، دح  ریز  ياهدرکلمع  اهراک و  يریگیپ  يارب  دینک . نییعت  ار  اهنآ  هجدوب  يدـنبنامز و 
لمعلاسکع تارییغت و  دروم  رد  دیاب  تکرـش  ره  تسا و  ایوپ  رایـسب  يژولونکت  ياهرازاب  دـشاب . دـیفم  یلیخ  دـناوتیم  تراظن  هلحرم ،

ات تـسا  يژوـلونکت  ینیبشیپ  مزلتـسم  روکذـم  بوچراـچ  دوـشیم ، هدـهاشم  هـک  هنوگناـمه  . دـشاب هتـشاد  یبساـنم  تخانـش  ناـیرتشم ،
نیودـت و یتایلمع  همانرب  نامزاس ، ياهفدـه  ققحت  يارب  دوش و  ییاسانـش  نامزاس  فعـض  توق و  طاقن  اهتصرف و  اـهزاین ، هلیـسونیدب 
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هولاع دسریم  رظن  هب  دبلطیم و  ار  هبناجدنچ  تکراشم  يژولونکت ، يزیرهمانرب  دوشیم ، هدهاشم  لدـم  نیا  رد  هک  هنوگنامه  . دوش ارجا 
ینیبشیپ فـیرعت  . تـسا زاـین  زین  هعــسوت  قـیقحت و  یباــیرازاب و  دــیلوت ، ناسانــشراک  تکراــشم  هـب  تکرــش  ناریدــم  تکراــشم  رب 

ياـهیروآون عـیزوت  تاـعارتخا و  ینیبشیپ  کـیژولونکت و  ياـهتیلباق  ندـناشک  ریوـصت  هب  يارب  یـشلات  يژوـلونکت  ینیبشیپـیژولونکت 
يژولونکت هدـنیآ  هعلاطم  يارب  هدـش  یلومرف  ياهدـنیآرف  زا  ياهعومجم  لماش  يژولونکت  ینیبشیپ  تسا . ناـمز  لوط  رد  یکیژولونکت 

يارب يژولونکت ، يزیرهماـنرب  رد  يرازبا  ناونع  هب  يژوـلونکت  ینیبشیپ  . تسا یعاـمتجا  تارییغت  موـلع و  رد  تفرـشیپ  لوـلعم  هک  تسا 
مهارف ار  هدـنیآ  ياهيژولونکت  بسانم  باختنا  ناـکما  اـت  دوریم  راـک  هب  هدـنیآ  رد  کـیژولونکت  ثداوح  یلاـمتحا  ناـیرج  ییاـسانش 

، یمک یفیک ، رصنع  راهچ  لماش  دیاب  دشاب  دنمدوس  يریگمیمصت  دنیآرف  رد  ینیبشیپ  کی  هکنیا  ياربیژولونکت  ینیبشیپ  رصانع  . دروآ
دیاـب رگید  تراـبع  هب  دوـش . ینیبشیپ  دـیاب  هچ  يژوـلونکت  ینیبشیپ  رد  هک  تسا  نیا  یفیک  رـصنع  زا  روـظنم  دـشاب . لاـمتحا  ناـمز و 
راظتنا دروم  درکلمع  زا  یحطس  یمک  هعسوت  موهفم  هب  یمک  رصنع  درک . صخشم  دوش ، ینیبشیپ  دهاوخیم  هک  ار  ياهدیدپ  تاقافتا و 

رصنع دتفایم و  قافتا  ینامز  هچ  رد  رظن  دروم  هدیدپ  هک  تسا  نیا  هدننکنایب  نامز  رصنع  دوشیم . نایب  مقر  ددع و  تروص  هب  هک  تسا 
تـسیابیم دوش ، هدروآرب  يژولونکت  ینیبشیپ  کی  زا  مزلا  تاراظتنا  هکنیا  يارب  . دـهدیم ناشن  ار  ینیبشیپ  رد  تیعطق  نازیم  لامتحا ،

هک دنتـسه  یتاعلاطا  تایـضرف  . تسا تواضق  هداد و  ، شنیب تایـضرف ، هدمع  عبنم  راهچ  لماش  عبانم  نیا  دشاب . رایتخا  رد  رظن  دروم  عبانم 
دوش نایب  اهینیبشیپ  رد  مهم  تایضرف  هک  دوشیم  هیصوت  دراد و  یفاک  نانیمطا  نامز  بوچراچ  رد  اهنآ  قیدصت  يارب  هدننکینیبشیپ ،
یکی شنیب  دراد .) دوجو  هدنیآ  رد  اهنآ  ندرک  در  ناکما   ) دوش شیامزآ  اًددجم  هدنیآ  ياههعسوت  رد  تایضرف  نیا  دشاب  مزلا  رگا  یتح 

درکیور کی  طقف  دیابن  ینیبشیپ  هک  مینک  دیکأت  دـیاب  اجنیا  رد  تسا و  ینیبشیپ  یفیک  رـصانع  نایب  رد  ناسنا  ياهیگژیو  نیرتمهم  زا 
کی . تسا یبایدر  راک  کی  تفگ  ناوتب  دیاش  تسا و  هدـنیآ  يوس  هب  ییاههار  ندرک  ادـیپ  لاح  رد  ینیبشیپ  یلک  روط  هب  دـشاب . یمک 

راک نیا  دنکیم . هدافتـسا  اههعـسوت  زا  یعیـسو  فیط  نداد  طبر  رد  دوخ  ییاناوت  کیژولونکت و  شناد  هبرجت ، زا  بوخ  هدننکینیبشیپ 
يارب بساـنم  عوـضوم  هـکنیا  زا  سپ  . دــنک ارگمه  تیقـلاخ  زا  هدافتــسا  اـب  ار  ارگاو  ياـهرکفت  هـک  دراد  جاـیتحا  زاــب  نـهذ  کــی  هـب 

رد دننکیم . یبایدر  هتشذگ  ساسارب  ار  هدنیآ  اًرثکا  هک  تسا  ینیبشیپ  ياه  کینکت  يزاسیمک و  هب  زاین  دش ، صخشم  هدننکینیبشیپ 
تلاکـشم زا  یکی  ـلااب  تقد  اـب  رظن  دروـم  تاـعلاطا  هب  یباـیتسد  ریـسم ، نـیا  رد  تـسا . یناوارف  تاـعلاطا  اـههداد و  هـب  جاـیتحا  اـجنیا 

زکرمت تقو و  ات  دریگ  هدـهعرب  ار  هفیظو  نیا  هدـننکینیبشیپ  میت  رانک  رد  برجم  میت  کـی  دوشیم  داهنـشیپ  هک  تسا  هدـننکینیبشیپ 
يدایز تاعلاطا  یـسایس ، یعامتجا و  ياهدنور  ینیبشیپ  هلمج  زا  دراوم  زا  يرایـسب  رد  . دوشن فلت  ریـسم  نیارد  هدـننک  ینیبشیپ  دارفا 

نآ ناگربخ  ای  هدننک  ینیبشیپ  تواضق  زا  هدافتسا  زج  دراوم  نیا  رد  هک  تسین  نکمم  یمک  نابز  هب  اهنآ  نایب  ناکما  ای  دوش  یمن  تفای 
. دوش هدافتسا  اهيریگمیمصت  رد  یمک  تاعلاطا  لمکم  ناونع  هب  دیاب  ناریدم  ینهذ  ياهتواضق  درادن . دوجو  يرگید  هار  صاخ ، هزوح 

ناونع هب  دـناوت  یمن  يژولونکت  ینیب  شیپ  هک  تسا  نیا  دوش  هتفرگ  رظن  رد  دـیاب  هک  یبلاـطم  زا  یکییژولونکت  ینیبشیپ  رد  اـطخ  عباـنم 
رب رثوم  لـماوع  زا  یکی  دراد . دوجو  اـطخ  شهاـک  يارب  ییاـههار  تسا و  هارمه  اـطخ  اـب  هراومه  دـشاب و  حرطم  قیقد  ًـلاماک  ملع  کـی 
رد ییاهرتماراپ  نتفرگن  رظن  رد  زا _: دـنترابع  ینیب  شیپ  رد  اطخ  عبانم  نیرتمهم  . تسا اطخ  عبانم  زا  یهاگآ  ینیب ، شیپ  رد  اطخ  شهاـک 

ریـسفت ینیب _ شیپ  بسانمان  شور  باختنا  بساـنمان _ تایـضرف  ینیب _ شیپ  ماـگنه  سرتسد  رد  تاـعلاطا  دوبمک  ینیب _ شیپ  دـنیارف 
نورب هب  یکتم  ارثکا  يژولونکت  ینیبشیپ  یتنس  ياهشوریژولونکت  ینیبشیپ  ياهـشور  . ینیب شیپ  دنیارف  رد  فیعـض ) تواضق   ) بسانمان

هک یلعف  يایند  هدـیچیپ  لوحت و  هب  ور  طیارـش  رد  شور  نیا  یـساسا  فعـض  هطقن  تسا . هدـنیآ  هب  نآ  میمعت  هتـشذگ و  درکلمع  ییامن 
یکیزیف ياهتیدودحم  تاصخـشم و  هب  هدنیآ  طیارـش  دوشیم . صخـشم  حوضو  هب  دـنکیمن  تیعبت  هتـشذگ  دـنور  زا  نآ  هدـنیآ  طیارش 

ياهینارگن دراد . یگتـسب  ابقر  اب  هسیاقم  رد  رازاب  طیارـش  نآ و  دوبهب  رب  رثوم  یطیحم  تسیز  یعامتجا و  لـماوع  رظن ، دروم  يژولونکت 
تسا و هتخاس  لکـشم  ار  يژولونکت  ینیبشیپ  هدنیآ  طیارـش  رتیلک  روطب  يژولونکت و  تارییغت  تعرـس  رازاب ، طیارـش  یطیحم ، تسیز 
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اب نارگلیلحت  ناققحم و  لیلد  نیمه  هب  دـشاب . هتـشاد  ار  رظن  دروم  تیبولطم  دـنناوتیمن  یتنـس  ياهـشور  رگید  هک  تسا  ياهنوگ  هب  نیا 
ینیبشیپ  » ناونع تحت  لاس 1991  رد  هک  ياهتشون  رد  شناراکمه  رتروپ و  دناهدرک . هیارا  يدیدج  ياهشور  هدمآشیپ  طیارش  هب  هجوت 

تارظن 1 : - تـسا هدـمآ  ریز  حرـش  هـب  هـک  دـندرک  حیرـشت  ار  يژوـلونکت  ینیبشیپ  شور  جـنپ  دـندرک ، رـشتنم  يژوـلونکت » تیریدـم  و 
. دنک ینیبشیپ  ار  اهتفرشیپ  دناوتیم  رتهب  دوخ  یصصخت  هنیمز  رد  صصختم  کی  هک  تسا  راوتـسا  ضرف  نیا  رب  شور  نیا  ناصـصختم :

هچنانچ تسا . رظن  دروم  هنیمز  رد  ناصصختم  زا  هورگ  کی  روضح  ییاسانش و  ییاناوت  یسانشراک ، تارظن  زا  هدافتسا  يارب  مزلا  طیارش 
نیمـضت هراومه  ناسانـشراک  اب  تروشم  هک  تشاد  هجوت  دـیاب  نینچمه  دـشاب . بساـنم  دـناوتیمن  شور  نیا  دـشابن ، مهارف  طیارـش  نیا 

زا تاعلاطا  يروآعمج  ياهشور  دنوشیم _: میسقت  هدمع  هورگ  ود  هب  ناصصختم  تارظن  ياهـشور  تسین . قفوم  ینیبشیپ  کی  هدننک 
هک راتخاس  لیلحت  هیزجت و  ياهشور  تسا _. همانشسرپ  هتفایراتخاس و  ياههبحاصم  یمسا ، هورگ  یفلد ، ياهشور  لماش  هک  ناصـصختم 

يانعم هب  شیاپ  شیاپ : 2 .- تسا هدش  هدروآ  شور  نیا  هصلاخ  لودج 1 ، رد  تسا . یگتـسبمه  تخرد  ياهزاس و  لیلحت  هیزجت و  لماش 
دنیارف ار  شیاپ  دـشاب . طوبرم  یـصاخ  يژولونکت  هب  دراد  ناکما  تاعلاطا  نیا  هک  تسا  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  اـب  طـیحم  زا  ریوصت  هیهت 

رد یلامتحا  ياهتفرـشیپ  هب  رجنم  تسا  نکمم  هک  یماظن  ای  یـسایس  یتیریدم ، يداصتقا ، یملع ، ياهـشخب  رد  نکمم  ياههناشن  ییاسانش 
ضرف نیا  رب  شور  نیا  تلاوحت : دـنور  لـیلحت   3 :- تسا هدمآ  لودـج 2  رد  شور ، نیا  هصلاخ  دـننکیم . فیرعت  دوش ، زین  يژولونکت 

اهدنور و اهدادیور ، ساسارب  هدنیآ  هک  دوشیم  ضرف  شور  نیا  رد  رگید  ترابع  هب  دنکیم . تیعبت  هتـشذگ  زا  هدـنیآ  هک  تسا  راوتـسا 
هتشذگ تارییغت  دنکیمن و  يریگمشچ  تارییغت  کیدزن  هدنیآ  رد  اهورین  لماوع و  نیا  دوشیم . هدیجنـس  هتـشذگرد  تفرـشیپ  ياهوگلا 
طباور هک  ییاهشور  زا  یکی  يزاسلدم : 4- تسا هدمآ  لودج 3  رد  تلاوحت  دنور  لیلحت  شور  هصلاخ  تفای . دهاوخ  همادا  هدـنیآ  رد 

هیاپ رب  ای  و  يزاسهیبش ) دـننام   ) رتویپماک هیاپ  رب  اـی  ینیبشیپ ، رد  شور  نیا  تسا . يزاسلدـم  شور  دریگیم ، رظن  رد  ار  اهدادـیور  نیب 
هـصلاخ تساهمتـسیس . کیمانید  لباقتم و  تارثا  لیلحت  هیزجت و  لماش  ینیبشیپ  رد  يزاسلدـم  ياهـشور  نیرتهدـمع  تسا . تواـضق 

ات لاس  دنچ  زا  ینامز  هزاب  کی  لوط  رد  اهتفرـشیپ  هدنیآ  فیـصوت  شور  نیا  اهویرانـس :  5 .- تسا هدمآ  لودج 4  رد  يزاس  لدـم  شور 
ار هدـنیآ  ياهيژولونکت  فلتخم  میهافم  دـنوشیم ، هدرب  راکب  يژولونکت  ینیبشیپ  هزوح  رد  هک  ییاهویرانـس  تسا . رتشیب  ای  نرق  کـی 
رد هتـشذگ  ینامز  ياههرود  رد  تاعلاطا  هک  دندیفم  ینامز  اهویرانـس  دنهدیم . ناشن  ار  هدنیآ  يژولونکت  ياههنیزگ  هدرک و  فیـصوت 

هتشادن دوجو  لدم  داجیا  يارب  یمکحم  هیاپ  چیه  دنشاب و  هتـشادن  دوجو  ای  هدوب  فیعـض  طوبرم  هنیمز  رد  ناصـصختم  ای  دشابن  سرتسد 
هورگ ود  هب  ار  يژولونکت  ینیبشیپ  ياهـشور  يدـنبهقبط  کـی  رد  ( 1992) سیئوت . تسا هدمآ  لودـج 5  رد  قوف  شور  هصلاخ  دـشاب .

هک یلاح  رد  دوشیم  میسرت  هتشذگ  زا  هدش  مهارف  شناد  زا  هدافتسا  اب  هدنیآ  یفاشتکا  ياهشور  رد  دننکیم . میسقت  يزیوجت  یفاشتکا و 
باختنا دوشیم . ماجنا  نآ  يارب  مزلا  يزیرهمانرب  سپـس  دوشیم و  میـسرت  کیژولونکت  بولطم  هدنیآ  کی  ادتبا  يزیوجت  ياهـشور  رد 

اب یـضایر  ياهـشور  بـیکرت  ینیبشیپ ، ياهـشور  نیرترثؤـم  زا  یکی  دـهدیم  ناـشن  تاـعلاطمیژولونکت  ینیبشیپ  يارب  بساـنم  شور 
شهاـک دـنریگ  راـک  هب  دـیاب  ناصـصختم  هک  یلماوع  دادـعت  هک  تسا  نیا  شور  نیا  یلـصا  ياـهتیزمزا  یکی  تسا . یتواـضق  ياهـشور 

دربهار کی  ندرک  صخشم  نیاربانب  دش . دهاوخ  راکشآ  ياهاطخ  فذح  ثعاب  یسانشراک  تارظن  یضایر و  ياهشور  بیکرت  دباییم .
بـسانم هویـش  باـختنا  يارب  تسا . یفیک  یمک و  ياهـشور  رییغت  يریگراـکب و  یگنهاـمه ، باـختنا ، لـماش  هک  تسا  يرنه  ینیبشیپ ،

راک هب  ار  فلتخم  ياهـشور  دوجوم ، عبانم  فده و  عوضوم ، بسح  رب  دیاب  هکلب  دش ، دودحم  شور ، کی  هب  دیابن  يژولونکت  ینیبشیپ 
و ( 1995  ) ناه (، 1991) تیلم (، 1997) ناویلـس هلمج  زا  هتـشر  نیا  ناصـصختم  تسا . هدش  هیارا  يدایز  ياهرایعم  هنیمز  نیا  رد  تفرگ .
هب یــسرتسد  نازیم  دـناهدرک -: رکذ  يژوـلونکت  ینیبشیپ  بساـنم  ياهــشور  اـی  شور  باـختنا  يارب  ار  ریز  ياـهرایعم  ( ، 2002) اریشم

ماـجنا ینیبشیپ  هک  یناـمز  هرود  دراد - هطاـحا  يژوـلونکت  دـشر  تیقفوـم  رب  هک  یناـنیمطا  مدـع  تاـعلاطا - راـبتعا  هجرد  تاـعلاطا -
ینیبشیپ تکرح  . دـنراذگیم ریثات  يژولونکت  هعـسوت  رب  هک  ییاهریغتم  دادـعت  ناریگمیمـصت - يارب  ینیبشیپ  شزرا  هنیزه و  دوشیم -
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دناوتیم ینیبشیپ  نیا  اما  تسا . هدنیآ  ثداوح  ریسم  كرد  يارب  یـشلات  ینیبشیپ ، هنوگرهیژولونکت  يزیرهمانرب  تمـس  هب  يژولونکت 
، یباـینورب زا : دـنترابع  حوطـس  نیا  دـماجنایب . اـهینیبشیپ  نیا  ندـش  رتیقمع  هـچره  هـب  دوـش و  يریگیپ  شناد  فـلتخم  حوطـس  رد 

یخیرات دـنور  هتـشذگ و  تاعلاطا  هب  ار  دوخ  طقف  هدـننک  ینیبشیپ  رگا  . يزیرهماـنرب راـک  روتـسد  يراـتخاس و  لـماوع  یلک  ياـهوگلا 
کی یلمع  ياهوگلا  دروم  رد  هدننک  ینیبشیپ  رگا  دزادرپب . هدنیآ  ریـسم  رد  هتـشذگ  تاقافتا  یباینورب  هب  دناوتیم  طقف  دـنک ، دودـحم 

یباینورب جیاتن  رب  ار  یلمع  يوگلا  دناوتیم  طقف  درادن ، یتاعلاطا  اهنآ  نایم  رد  صاخ  يدروم  هرابرد  اما  دراد  شناد  تاقافتا ، زا  يرس 
دروم رد  هدـننک  ینیبشیپ  رگا  . تسا يروآون  رما  رد  یلک  ياهوگلا  نینچ  زا  ياهنومن  لکش ، S ياهینحنم دهد . قیبطت  صاخ  دروم  نآ 

رابتعایب هدـش  ماجنا  یباینورب  يراتخاس ، لماوع  رییغت  اـب  دـشاب ، هتـشادن  یتاـعلاطا  اهدادـیور ، دـنور  تهج و  رب  رثوم  ياـهروتکاف  عون 
ياهروتکاف عون  دروم  رد  علاطا  اهدادیور ، یلک  ياهوگلا  رب  هولاع  اذل  دوشیم . ینیبشیپ  رد  تاهابتـشا  نیرتشیب  ببـسم  دش و  دـهاوخ 

بلاـق رد  اهدادـیور ، راـتخاس  اـهوگلا و  تخانـش  زا  دـعب  راـکهار ، نیا  رد  نیارباـنب  تـسا . مزـلا  اهدادـیور  دـنور  تـهج و  رب  راذـگرثا 
هک هنوگناـمهیریگ  هجیتـن  . دوشیم مادـقا  اـهنآ  ندومن  رتـبولطم  هچره  يارب  ثداوح  دـنوررب  يراذـگریثات  هوـحن  یـسررب  هب  يزیرهماـنرب 
زا تسا . رادروخرب  يداـیز  رایـسب  تیمها  زا  يژولونکت  يزیرهماـنرب  يژتارتسا و  نیودـت  دـنیارف  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  دـش ، هظحـلام 
زا یهاـگآ  تادـیدهت و  اهتـصرف و  رتـهب  كرد  يارب  يرازبا  هلزنم  هب  يژولونکت  يزیرهماـنرب  ماـگ  نیلوا  ناونع  هب  يژوـلونکت  ینیبشیپ 

نیا يژولونکت  ینیبشیپ  نیاربانب  دوشیم . هدافتـسا  نامزاس  کیژولونکت  ياهییاراد  ینونک  تیعـضو  هدـنیآ و  کـیژولونکت  تـلاوحت 
دـنرادرب و ماگ  هدـنیآ  ریـسم  رد  دـنمفده  یتروص  هب  هک  دروآیم  مهارف  روحم ) يژولونکت  ياهنامزاس  هژیو  هب   ) اهنامزاس يارب  ار  ناکما 

دنور ینیبشیپ  نیارباـنب  دـیامنیم ، اـفیا  هعـسوت  رد  يدـیلک  شقن  يژولونکت  زورما  ناـهجرد  هک  اـجنآ  زا  دـنوشن . هدـنیآ  ثداوح  ریـسا 
ینیبشیپ فرگش  ریثات  دراد . يدایز  رایـسب  تیمها  یلم  حطـس  رد  هژیو  هب  نآ  تارثا  یـسررب  هدنیآ و  ياهتفرـشیپ  يژولونکت و  تلاوحت 

مهارف ار  فلتخم  ياههزوح  رد  هدمع  ياهتیزم  بسک  دـناوت  یم  دـشاب ، هارمه  يژولونکت  يزیرهمانرب  اب  هکیماگنه  هژیو  هب  يژولونکت ،
حطس رد  مهو  درخ  حطـس  رد  مه  يژولونکت  ياهيژتارتسا  نییعت  رد  ار  يژولونکت  تیریدم  شناد  زا  يرادربهرهب  تیمها  رما  نیا  دروآ .

Khalil, T.M., (2000), Management of technology:The key to-1ـع باـنم . دــهدیم ناـشن  نــلاک 
competitiveness and wealth creation, McGraw Hill.2-Porter, A., Roper, A., Mason, T.,
Rossini, F., Banks, J., (1991), Forecasting and Management of technology, wiley, New
York.3-Martin, M.J.C., (1994), Managing Innovation and Entreprenewship in technology
، نارهت ینیبشیپ ، هدنیآ و  ياهیژولونکت  ییاسانـش  نسحم ، یمارهب ،  based firms, wiley Interscience New York.-4

هماننایاپ ، GIS يژولونکت يدروم : هعلاـطم  قرب - تعنـص  رد  يژولونکت  تـلاوحت  ینیبشیپ  شور  یلع ، هدوـن ،  5 .- 1374 رضخ ، رشن 
، یلم تینما  تیوقت  رد  يژولونکت  ینیبشیپ  ترورـض  نارماک ، يرقاـب ،  6 .- 1382 ییابطابط ، هملاع  هاگـشناد  نارهت ، دشرا ، یـسانشراک 

.1380 نارهت ، هاگشناد  نرق 21 ، رد  ناریا  شیامه 
Twiss, B.C., (1992), Forecastig for Technologists and engineers, peter peregrinus Ltda.8- -7
Frohman, A.L.,( 1980), Managing the compang’s technological assets, Research

Management.9-Sharif, Nawas, (1995), The evolution of technology management studies,
Elsevier science, New York.10-Sallivan, W.G., Claycombe, W.W., (1997), Fundamental of
Forecasting, university of tenness kanoxville, Reston publishing company.11-Gerard

مهدفه لاس  - ریبدت همانهام  عبنم : . Gaynor,( 1996), Handbook of Technology management, McGraw Hill
هرامش 175 -
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( نیچ : يدروم هعلاطم   ) يروانف يراگنهدنیآ 

یشخب اضردمحم  ( نیچ : يدروم هعلاطم   ) يروانف يراگنهدنیآ 
هدـش یـسررب  فلتخم  داعبا  زا  نیچ  يراگنهدـنیآ  یـسانش ، شور  زا  ياهصلاخ  هچخیرات و  تیمها ، نایب  زا  سپ  هلاـقم  نیا  رد  هدـیکچ :

باختنا رایعم  ناسانـشراک ، باختنا  رایعم  راظتنا ، دروم  ياهدربراک  شور ، قفا ، فادـها ، هقباـس ، لـماش  نیچ  يراگنهدـنیآ  داـعبا  تسا .
ار هلاـقم  یناـیاپ  شخب  زین  اهداهنـشیپ  يریگهجیتن و  تسا . هعلاـطم  زا  لـصاح  جـیاتن  یخرب  یفلد و  تـلااؤس  يراـک ، ناـمزاس  يرواـنف ،

مولع یگدـنز ، یتایح و  مولع  تاـعلاطا ، يرواـنف  هک  دـهدیم  ناـشن  نیچ  رد  اـهیروانف  مولع و  یـسررب  یلک  روط  هب  دـهدیم . لیکـشت 
یکیهمدقم . دـنرادروخرب يرتشیب  تیمها  زا  یلیتسا  ینهآ و  داوم  رازفامرن و  دـیدج ، داوم  اهاناسرهمین ، تسیزطیحم ، يژرنا و  هب  طوبرم 

عنام عماج و  دنمفده  همانرب  نتشاد  عقوم و  هب  يریگمیمصت  طیحم ، هب  تبسن  شنیب  نتـشاد  هنیمز ، ره  رد  تفرـشیپ  هعـسوت و  تاموزلم  زا 
رد ماع  روط  هب  هک  یلماوع  زا  یکی  دریگ . ماجنا  قفوم  حیحص و  تروص  هب  یـشیدناهدنیآ  رما  هکنیا  رگم  دوشیمن  رـسیم  رما  نیا  تسا و 

اهروشک اهتلم و  يرترب  نینچمه  دوشیم و  طیحم  رد  عیرس  تلاوحت  رییغت و  ثعاب  هدنیآ  ینونک و  رصع  رد  صاخ  روط  هب  خیرات و  لوط 
رد يژولونکت  هدـنیازف  دـشر  دوریم  راظتنا  تسا . يروانف  هب  یـسرتسد  ینف و  ییاناوت  دـنزیم ، مقر  یللملانیب  ياهقطنم و  حوطـس  رد  ار 

نیا هک  یکیژتارتسا  تاقیقحت  هدنیآ و  ياهيژولونکت  هک  اجنآ  زا  دهد . رارق  ریثات  تحت  نانچمه  ار  ناهج  يرادـتقا  یهدلکـش  هدـنیآ ،
يوس زا  دـنریگیمن و  هدـهع  رب  ار  اهنآ  زا  ینابیتشپ  تیلوئـسم  عیانـص ، هک  دنتـسه  هنیزهرپ  ردـق  نآ  اًبلاغ  دـننکیم ، تیوقت  ار  اهيروانف 

هک ار  یتاقیقحت  يژولونکت و  ياهزوح  مامت  يارب  ار  مزلا  ياههیامرـس  دـنناوتیمن  یمومع  هجدوب  تیدودـحم  لیلد  هب  زین  اـهتلود  رگید 
ار هنیمز  يژولونکت ، یشیدناهدنیآ  هک  دریگب  تروص  دیاب  ییاهـشنیزگ  اذل  دننک . نیمات  دنتـسه ، نآ  راتـساوخ  نارگتعنـص  ای  نادنمـشناد 

سدـح رنه   » باتک لاس 1951 و  رد  كلاوپ  . لا . فا هتـشون  هدـنیآ » ریوصت   » باتک راشتنا  . دـنکیم مهارف  اهشنیزگ  نیا  هب  کـمک  يارب 
دراودا هلیـسو  هب  ناهج  هدنیآ  نمجنا  لیکـشت  یهوژپهدـنیآ ، یـصصخت  ياهنمجنا  لیکـشت  لاـس 1946 ، رد  لـنووجد  یب . هتـشون  ندز »

نیلوا تسا . نردم  یهوژپهدنیآ  شیادـیپ  ياههناشن  هلمج  زا  لاس 1945  رد  دنر »  » هسسوم لیکـشت  لاـس 1966 ، رد  نارگید  شینروک و 
لاس ات  روشک  نیا  تسا . هدـش  ماـجنا  يرواـنف » ملع و  يراگنهدـنیآ   » ناونع تحت  لاس 1970  رد  نپاژ  طـسوت  یلم  يراگنهدـنیآ  هبرجت 

زا ناملآ  لاس 1993 و  زا  ناتـسلگنا  لاـس 1980 ، زا  هسنارف  تسا . هدرک  رارکت  ار  دـنیارف  نیا  لاـس  ینامز 30  قفا  اـب  راـب (  تشه   2006
يایسآ یبرغ و  ياپورا  رد  اًصخشم  یـشیدنا  هدنیآ  ماجنا  ياهدنیازف  جوم  لاس 1990  زا  نینچمه  دناهدرک . عورـش  ار  يراگنهدنیآ   1989

یلک هتسد  راهچ  هب  اههداد  يروآعمج  هعلاطم و  ياهشور  هدنیآ و  هب  هاگن  عون  ساسا  رب  یهوژپهدنیآ  ياهشور  . دروخیم مشچ  هب  یقرش 
. دناهدنیآ فشک  یپ  رد  هک  دنراد  هراشا  ییاهـشور  هب  یفاشتکا  ياهـشور  يراجنه : ياهـشور  یفاشتکا و  ياهـشور   1 .- دنوشیم میسقت 
، فلتخم طیارش  تحت  هک  دننکیم  شلات  دننوریب و  هب  ور  حلاطصا  هب  دنراد و  هدنیآ  يوس  هب  ور  هدش و  عورش  لاح  نامز  زا  اهشور  نیا 

تیعقوم کی  زا  اهـشور  نیا  دنتـسه . نورد » هب  ور   » هک دنیراجنه  ياهـشور  رگید ، هتـسد  اما  دهدیم . خر  هدنیآ  مادـک  هک  دـننک  فشک 
2 .- دـننکیم یـسررب  ار  بولطم  تیعقوم  نآ  ققحت  یگنوـگچ  دنـسریم و  لاـح  ناـمز  هب  دـننک و  یم  عورـش  هدـنیآ  ناـمز  رد  بوـلطم 

هئارا یمک  بلاـق  رد  ار  هدـنیآ  ياههعـسوت  اهتفرـشیپ و  دـنماقرا و  دادـعا و  رب  ینتبم  یمک  ياهـشور  یفیک : ياهـشور  یمک و  ياهــشور 
رب ینتبم  ياهشور  و  ضرف )  ) هداد رب  ینتبم  ياهـشور   3 .- دنتسه یفیک  ياهتواضق  تارظن و  رب  ینتبم  یفیک  ياهـشور  لباقم  رد  دننکیم .
هب فوطعم  ياهشور  یباینورب ، هب  فوطعم  ياهشور  اهعوضوم ، ییاسانش  هب  فوطعم  ياهشور  اهيدنب : هتـسد  ریاس   4 .- ناصصختم رظن 

یبیکرت زا  يراگنهدنیآ  دنیارف  يزاسهدایپ  ارجا و  رد  . دنتـسه رگید  اهیدنب  هتـسد  هلمج  زا  يدنبتیولوا  هب  فوطعم  ياهـشور  و  تیقلاخ ،
هاگراک و نهذ ، تشاگن  هناسانـش ، تخیر  لیلحت  تاطابترا ، تخرد  دـنور ، یباینورب  اهعوضوم ، شیاـمیپ  یطیحم ، شیوپ  ياهـشور  زا 

لناپ شور  یفلد و  شور  يژولونکت ، ریـسم  نتـشاگن  یتایح ،)  ) يدیلک ياهيژولونکت  شور  یـسیونویرانس ، یلیخت ، - یملع ياهناتـساد 
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. دیسر نایاپ  هب  لاس 1995  رد  عورش و  لاس 1992  زا  نیچ  يراگنهدنیآ  هژورپ  نیلوایراگنهدنیآ  هقباسنیچ  يراگنهدنیآ  . دوشیم هدافتسا 
اب دـیدج و  داوـم  عیانـص و  يژوـلویب ، تاـعلاطا ، هزوـح  راـهچ  رد  یتاـیح » ياـهیروانف  نییعت   » ناوـنع تحت  یلم و  حطـس  رد  هژورپ  نیا 

يارب ییامنهار  عجرم و  یتاـیح ، يرواـنف  يدـنبتیولوا 124  نییعترب و  هولاع  هژورپ  هجیتن  تسا . هدـش  ماجنا  سانـشراک  يراکمه 600 
« حجرا عیانص  يروانف  يراگنهدنیآ   » ناونع تحت  يرگید  يراگنهدنیآ  هژورپ  لاس 1999 ، رد  . دش يروانف  ملع و  مهن  هلاس  يزیرهمانرب 5 

ياهيروانف نییعت   1 :- زا دـندوب  ترابع  نآ  فادـها  نیرتمهم  هک  تفرگ  ماجنا  هتفرـشیپ  عیانـص  تاعلاطا و  يزرواـشک ، ياـههزوح  رد 
هب کمک   2 .- هعـسوت ياههمانرب  رد  اهنآ  ندناجنگ  یلم و  ياهیروانف  باختنا  رایعم  نییعت  یتاقیقحت ، ياهتفایهر  باختنا  نییعت و  یتایح ،

3 .- یلحم ياهتلود  اههاگنب و  یلم ، حطـس  رد  يداصتقا  هعـسوت  يزیرهمانرب  هب  کـمک  يرواـنف ، ملع و  ياـهیزیرهمانرب  اهیریگمیمـصت و 
رد اـهنآ  اـت  اهتکرـش  تاسـسؤم و  يارب  یعجرم  عبنم و  ندرک  مهارف   4 .- اههاگـشناد تاسـسوم و  رد  هعـسوت  قیقحت و  ياهتیلاعف  تیاده 

ياـههاگنب تاسـسؤم ، تعنـص ، ملع ، نیب  فلتخم  تـلاماعت  داـجیا  قیوشت و   5 .- دـنریگب کـمک  عجرم  نآ  زا  یتآ  ياـهیروانف  باـختنا 
تاسـسؤم زا  اهنآ  دصرد  زا 80  شیب  هـک   ) سانـشراک زا 1200  شیب  هژورپ  نـیا  رد  . هریغ ینیرفآراـک و  زکارم  اههاگــشناد ، يداـصتقا ،
تکراـشم یبـتک  رظن  راـهظا  هبحاـصم و  سنارفنک ، همانشـسرپ ، یلحم ، ياـههاگراک  قـیرط  زا  دـندوب ) اههاگـشناد  هعـسوت و  قـیقحت و 

تینما رتویپماک ، لماش  تاـطابترا : تاـعلاطا و  يرواـنف  شخب 1 - هـس  رد  ياهلاس 2003-2004  رد  نیچ  يراگنهدـنیآ  نیموس  . دنتـشاد
لماش یتسیز : يروانف  یتاـیح و  مولع  يرـصب 2 - یعمـس و  عماج و  تاعلاطا  رازفا ، مرن  تاطابترا ، يرتویپماک ، ياههکبـش  تاـعلاطا و 

درکراک اب  داوم  نردم ، راتخاس  اب  داوم  لماش  دیدج : داوم  يروانف  وراد و 3 - طیحم و  تعنص و  تایح ، ملع  يزرواشک ، یتسیز  يروانف 
لماش لوا  هلحرم  دیـسر . مامتا  هب  هاـم  ناـمز 21  رد  هلحرم و   3 رد هژورپ  نیا  . دـش ماجنا  ونان  داوم  کینورتکلا و  تاـعلاطا  داوم  دـیدج ،

رد هعلاطم  يارب  اهیروانف  یفرعم  نیچ ، رد  يروانف  ملع و  ياهدـنور  یبایزرا  نیچ ، یعامتجا  يداـصتقا - ياـهزاین  لـیلحت  هژورپ ، یحارط 
رد مود  هـلحرم  رانیمـس ؛)  40  ) ياهرواـشم ياهرانیمـس  يرازگرب  و  سانــشراک )   1000  ) ناسانـشراک باـختنا  نف ،)  222  ) یفلد دـنیارف 

مراهچ يراگنهدـنیآ  . دوب يراگنهدـنیآ  جـیاتن  راشتنا  یتایح و  يژولونکت  باـختنا  موس  هلحرم  و  یفلد ؛ دـنیارف  رود  ود  يارجا  هدـنرادرب 
، زاگ تفن و  گنـس ، لاغذ  لماش   ) يژرنا - 1 ياهشخب : رد  ياهلاس 2004-05  رد  نآ  لابند  هب  يراگنهدـنیآ و  هژورپ  نیموس  اب  هباـشم 
، نامتخاس يژرنا  زا  تظافح  دیدج ، ياهيژرنا  ریاس  ینژوردیه و  يژرنا  هدنوش  دـیدجت  ياهيژرنا  ياهتـسه ، يژرنا  کیرتکلا ، يورین 
تفن و عبانم  دماج ، یندعم  عبانم  یکیژولوکا ، طیحم  لماش  تسیز (  طیحم  عبانم و  - 2 لقن ؛) لمح و  يژرنا  ظفح  تعنص ، يژرنا  ظفح 

نایرج نویساموتا ، تازیهجت ، لاتیجید  یسدنهم  هتفرشیپ ، عیانص  لدم   ) هتفرـشیپ عیانـص  و 3 - ییایرد )  یبآ و  عبانم  یتسیز ، عبانم  زاـگ ،
يروارف تعنـص  لقن ، لـمح و  تازیهجت  يژرنا ، عباـنم  تازیهجت  وناـن ،  تعنـص  طـیحم ، اـب  راـگزاس  تعنـص  لاـتیجید  یحارط  یتعنص ،

لماش 28 شخب  هس  نیا  دـش . ماجنا  ییایرد ) یـسدنهم  یگناخ ، کیرتکلا  لیاسو  تسیز ، طیحم  ظفح  تازیهجت  يزرواـشک ، تازیهجت 
، یتایح مهم و  ياهیروانف  نییعت  فده  اب  نیچ  روشک  يراگنهدنیآهدمع  فادـها  . دـناهتفرگ رارق  هعلاطم  دروم  يروانف  شخب و 261  ریز 
ملع و يزیرهمانرب  هعـسوت و  قیقحت و  ياهتیلاعف  تیادـه  یتاقیقحت ، ياـهتفایهر  باـختنا  يرواـنف ، ملع و  هلاسجـنپ  ياهتسایـس  نیودـت 

ماگنه رد  هژورپ  نارازگراکهژورپ  زا  راظتنا  دروم  جـیاتن  . تسا هتفریذـپ  تروص  مراـهچ ) موس و  رود  رد   ) هرود 2005-06 يارب  يروانف 
؟ تسیچ يداصتقا  یعامتجا و  هعـسوت  ياهزاین  دنادیم  راذگ  تسایـس  یتاعلاطم -  هژورپ  مامتا  زا  سپ  هک  دنتـشاد  راظتنا  همانرب  یحارط 

صخـشم يرواـنف  هدـنیآ  ياهتـسایس  طوطخ و  تساـجک -؟ رد  هنوـگچ و  عباـنم  هنیهب  فرـصم  تسا ؟ مادـک  اـهنآ  یکینکت  ياـهلح  هار 
يروانف هعسوت  يژتارتسا  دیدج  نرق  عورـش  رد  دنوشیم -. هتخانـش  ناسانـشراک  زا  يدایز  دادعت  يراگنهدنیآ  دنیارف  لوط  رد  دوشیم -.

هرودهعلاطم ینامز  قفا  . دنکیم مهارف  تدم  هاتوک  تدـم و  دـنلب  يزیرهمانرب  يارب  یتصرف  يراگنهدـنیآ  جـیاتن  هرخلااب  دوشیم -. نیعم 
ياهشور زا  یبیکرت  زا  هژورپ  يارجا  ردهژورپ  يارجا  شور  . تسا ياهلاس 2006-2020  يراگنهدنیآ  هژورپ  نیرخآ  رد  ینیبشیپ  ینامز 

ییاهن جیاتن  اهنآ  تارظن  هک  دندشیم  باختنا  ياهنوگ  هب  دیاب  ناسانشراکناسانشراک  باختنا  ياهرایعم  . تسا هدش  هدافتسا  لناپ  یفلد و 
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دید نتـشاد  دـشیم -. باـختنا  ریز  طـباوض  ساـسا  رب  یتسیاـب  سانـشراک  کـی  روـظنم  نیمه  هب  درکیم . رتییارجا  رتنیزو و  ار  هژورپ 
هکنیا و  طوبرم -. هنیمز  رد  تیلوئـسم  لاـس  لقادـح 10  نتـشاد  یلم -.) تدـمدنلب  عفانم  ساسارب  اًصوصخم   ) لئاسم هرابرد  کـیژتارتسا 
یتلود تارادا  ینیرفآراک و  زکارم  يداصتقا ، تاسسؤم  اههاگشناد ، هعسوت ، قیقحت و  تاسـسوم  دارفا  زا  یبیکرت  دیاب  یـسانشراک  هورگ 

باختنا هکنیا  ینعی   ) دـنهد شـشوپ  ار  يرواـنف  يراگنهدـنیآ  دـنیارف  لـک  دـیاب  بختنم  ياـهیروانف   1- يروانف باختنا  ياهرایعم  . دنـشاب
هعسوت هدیچیپ  لئاسم  لح  رد  دشاب ، يرورض  یتعنـص  هعـسوت  يارب  نآ  دوجو  دنک ، تفرـشیپ  دیاب  يروانف   2 (.- دشاب عماج  دیاب  اهیروانف 
هدرتسگ تروص  هب  هدـنیآ  رازاب  رد  يروانف  نآ  هک  دـشاب  نآ  رب  لامتحا  دوش . عقاو  دـیفم  تسیز  طیحم  تظافح  یعامتجا و  يداصتقا و 

لباق زا 2010  لبق  ات  يرواـنف   4 .- دوش بجوم  ار  رتدیدج  عیانـص  داجیا  دشاب و  هتـشاد  يروآون  هعماج  رد  دیاب  يروانف   3 .- دراد دربراک 
یلام ياهییاناوت   6 .- دنک کمک  دیدج  عیانص  هعسوت  هب  دشاب و  یساسا  عیانص  هعسوت  ياهزاین  اب  قبطنم  دیاب  يروانف   5 .- دشاب یبایتسد 
ياراد لیدب  ياهیروانف  اب  هسیاقم  رد  دیاب  بختنم  يروانف  یلم ، تدم  دـنلب  عفانم  ساسارب   7 .- دوش ظاحل  اهیروانف  باختنا  رد  یتراهم  و 

میت يربهار ، هتیمک  زا  لکشتم  ( 1999  ) مود يراگنهدنیآ  يراک  نامزاس  مود : لوا و  يراگنهدنیآ  فلایراک - نامزاس  . دـشاب يرتشیب  عفن 
زا  ) يروانف ملع و  يزیرهمانرب  لوئسم  ياهداهن  زا  فلتخم  ناسانـشراک  لماش  يربهار  هتیمک  دوب . یـصصخت  ياههورگ  قیقحت و  ریگارف 

( یصصخت ریع  ) ریگارف میت  . دنتـشاد هدهع  رب  ار  یلم  هعـسوت  ياهزاین  ساسارب  قیقحت  ياهتیلاعف  تیاده  هفیظو  هک  يروانف ) ملع و  ترازو 
نییعت قیقحت ، ياهتیلاعف  یگنهامه  ارجا و  یهدـنامزاس ، لوئـسم  هک  يروانف  ملع و  یلم  تاقیقحت  زکرم  دوخ  زا  یناـققحم  لـماش  قیقحت 

ياهـصخاش یحارط  يرواـنف و  یباـیشزرا  ياـهرایعم  نییعت  قـیقحت ، شور  حرط و  نییعت  نآ ، یلک  بوچراـچ  نییعت  قـیقحت و  فادـها 
یـصصخت ياههتیمک  . دـندوب ییاهن  شرازگ  هیهت  اههداد و  لیلحت  هیزجت و  اههزوح ، زا  کی  ره  رد  یتاقیقحت  ياـهراک  تیادـه  طوبرم ،

یحارط یفلد ، دـنیارف  رد  یـسررب  يارب  ياـهیروانف  یفرعم  هک  هتفرـشیپ  عیانـص  يزرواـشک و  تاـعلاطا ، ياـههزوح  ناصـصختم  لـماش 
هدـمع زا  دوخ  یـصصخت  هنیمز  رد  ییاهن  شرازگ  هیهت  هداد و  هاگیاپ  داجیا  یـصصخت ، ياههنیمز  رد  هداد  لـیلحت  هیزجت و  همانشـسرپ ،

ملع و ترازو  رظن  ریز  مراهچ  موس و  يراگنهدـنیآ  مراهچ : موس و  يراگنهدـنیآ  .ب - تفریم رامـش  هب  یـصصخت  ياـههتیمک  فیاـظو 
تعنـص هعـسوت  زکرم  يروانف ، ملع و  یلم  قیقحت  زکرم  يروانف ، ملع و  ترازو  تکراشم  اب  طوبرم و  تاماقم  ییامنهار  تحت  يروانف و 

نیچ داوم  مولع  هعماج  نیچ و  یتسیز  يروانف  هعـسوت  یلم  زکرم  نیچ  یکـشزپ  مولع  یمداکآ  نیچ ، کینورتکلا  عماـج  نیچ ، تاـعلاطا 
یلم يراگنهدـنیآ  یمومع  ياروـش  لـماش  یگدیـسر : قـیقحت و  هتیمک   1 :- دـش یم  ریز  دراوم  لـماش  نآ  ییارجا  راـتخاس  دـش و  ماـجنا 

ناسانشراک و زا  رفن  زین 20  یمومع  ياروش  تسا . یصصخت  هتیمک  ریز  شش  یعامتجا و  يداصتقا -  ياهزاین  لیلحت  هتیمک  ریز  يروانف ،
ترازو هعسوت  يزیرهمانرب  نامتراپد  یتسرپرس  تراظن و  تحت  هک  یـصصخت  ياههتیمک  ناربهر  طوبرم ، ياهدحاو  زا  روهـشم  ناققحم 

، نانیرفآ راک  زا  روهشم  ناسانشراک  لماش  یـسانشراک : هرواشم  ياههکبـش   2 .- دـش یم  لماش  ار  دـندرکیم  هفیظو  ماجنا  يروانف  ملع و 
طـسوتم 500 روط  هب  شخب و  شـش  رد  رفن  رازه  دودح 3  عومجم  رد  هک  یجراخ  روهشم  ناسانشراک  تلود و  تاسـسوم ، اههاگـشناد ،
رد رثوم  لماوع  نییعت  يرواـنف ، ملع و  هب  یلم  یعاـمتجا  يداـصتقا -  ياـهزاین  صیخـشت  لـیلحت و  . دناهتـشاد يراـکمه  شخب  ره  رد  رفن 

یفلد و دـنیارف  رد  هعلاطم  يارب  ییاـهیروانف  یفرعم  نیچ ، هعماـج  داـصتقا و  رد  يرواـنف  ره  هعـسوت  تارثا  نییعت  يرواـنف ، ملع و  هعـسوت 
سپیفلد تلااؤس  . دوب هتیمک  فیاظو  نیرتمهم  زا  نیچ  یعقاو  طیارـش  ساسارب  یتایح  يروانف  باختنا  نینچمه  یفلد و  ياهرود  تیادـه 

دندوب ریز  تلااوس  يواح  هک  ییاههمانشـسرپ  دـش ، صخـشم  یـصصخت  ياهلناپ  اههتیمک و  طسوت  يژولونکت  تاـعوضوم و  هکنیا  زا 
لاوس ره  ياههنیزگ  زتنارپ  لخاد  دراوم  . ) دش لیمکت  یـصصخت  هزوح  ره  ناسانـشراک  زا  يدایز  دادعت  طسوت  یفلد  دـنیارف  رود  ود  یط 

، طسوتم لااب ، صخاـش ، نیچ (  يارب  تیمها  هجرد   2 (- نییاپ نییاپ ، اتبسن  طسوتم ، لااب ، اتبسن  لااب ،  ) تراهم ای  صـصخت  هجرد   1 (.- تسا
رد هعسوت  قیقحت و  حطـس   4 (- بقع لاس   6-10 بقع ، لاس   5 يزاوم ، هتفرشیپ ،  ) ورـشیپ ياهروشک  نیچ و  نیب  هلـصاف   3  (- چیه نییاپ ،

، ددـجم يروآون  رگید ، ياهروشک  اب  طابترا  رد  لقتـسم ،  ) يرواـنف هعـسوت  شور   5 (- دـب فیعـض ، طسوتم ، بوخ ، اًبیرقت  بوخ ،  ) نیچ
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عیانص يزاسون  هعـسوت و  رب  رثا   8- نردم عیانص  هعـسوت  رب  رثا   7 (- هن هلب ،   ) هدـنیآ لاس  رد 5  يونعم  تیکلاـم  قوقح   6 (- یفرعم دیلقت ،
، لااب اتبـسن  لااب ،  ) يزاس يراـجت  زادـنا  مشچ   10 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طـسوتم ، ـلااب ، اتبـسن  ـلااب ،  ) عباـنم تسیز و  طـیحم  رب  رثا   9- یتنس

يراجت هنیزه   12 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ، لااب ، اتبـسن  لااب ،  ) یللملا نیب  ياـهتباقر  هعـسوت  رد  رثا   11 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ،
لاس  6-10 هدنیآ ؛ لاس   5 يزاس (  يراجت  يارب  زایندروم  نامز  ای  ققحت و  نامز   13 (- نییاپ نییاپ ، اتبسن  طسوتم ، لااب ، اتبسن  لااب ،  ) يزاس

ذاختا دـناوت  یم  تلود  هک  يرثوم  تامادـقا   15 (- نییاپ نییاپ ، اتبـسن  طسوتم ، لااب ، اتبـسن  لااب ،  ) یگدـنز طیارـش  دوبهب  رب  رثا   14 (- هدنیآ
اههداهن شیازفا  ياهیاپ ، تاقیقحت  راتخاس  دوبهب  يروآون ، يارب  زاین  دروم  تلایهست  ندرک  مهارف  تازیهجت و  اهدادعتـسا ، تیاده   ) دنک

رد رثا   16 (- نیناوق اهتسایس و  دوبهب  هعسوت ، قیقحت و  تاسسوم  اههاگـشناد و  عیانـص ، نیب  یتعنـص  يراکمه  داجیا  تاقیقحت ، زاین  دروم 
ات لوا  هلحرم  یلک  هلحرمود  يراگنهدـنیآ  هژورپنیچ  رد  يژولونکت  ملع و  يراگنهدـنیآ  هژورپ  ياههتفای  . اهداهنـشیپ ریاس   17- یلم تینما 

ینهذ يرکف و  ییازفامه  رثا  رد  هـکنیا  لوا  تـشاد . هدـمع  دادنورب  ود  نآ  عـبت  هـب  و  یفلد )  يارجا  مود  هـلحرم  اـهيژولونکت و  یفرعم 
صخـشم تشاد ، دوجو  هدـنیآ  رد  اهنآ  هعـسوت  ناکما  هک  ییاهيژولونکت  تاعوضوم و  هیلک  فلتخم ، ياـهلناپ  رد  هزوح  ره  ناـگربخ 

دندـش يدـنبتیولا  یبایزرا و  ناسانـشراک  زا  ياهدرتسگ  فیط  طسوت  تاـعوضوم  اـهيژولونکت و  نیا  هکنیا  مود  لوا ) هلحرم  . ) دـندش
يروانف رثا  نردم ، عیانـص  رب  يروانف  رثا  يروانف ، يداصتقا  عفانم  يروانف ، تیمها  ياهـصخاش  یفلد ، رود  ود  مامتا  زا  سپ  (. مود هلحرم  )

رد نیچ  هاـگیاج  یگدـنز ، تیفیک  رب  يرواـنف  رثا  عباـنم ، زا  هنیهب  هدافتـسا  تسیز و  طـیحم  زا  تظاـفح  رب  يرواـنف  رثا  یتنـس ، عیانـص  رب 
، نیچ يروانف  هعسوت  قیقحت و  حطس  لیبق 1 - زا  یتلااوس  هجیتن  تفرگ و  رارق  لیلحت  یسررب و  دروم  اهروشک  ریاس  اب  هسیاقم  رد  يروانف 
هب نایوگخساپ  رظن  ساسارب  هک - : داد  ناشن  يروانف  يداصتقا  يایازم  لیلحت  يروانف و 4 - تیمها  يروانف 3 - هعسوت  قیقحت و  شور  - 2

يروانف زا 83  یتسیز  يروانف  هنیمز  رد  لاثم  ناونع  هب  تسا . بقع  ورشیپ  ياهروشک  زا  رتشیب  ای  لاس و  اهزوح 5  رثکا  رد  نیچ  یلک  روط 
%( 63  ) ناسانشراک 303 هدیقع  هب  تسا -. بقع  اهروشک  نآزا  لاس  دروم 5  رد 76  ورشیپ و  ياهروشک  زارتمه  دروم   7 رد یسررب  دروم 

کی رد  %( 37  ) دروم دریگ و 180  ماجنا  نیچ  رد  و  رگید ) ياهروشک  اب  تکراشم  نودب   ) لقتـسم تروص  هب  دیاب  يروانف  زا 483  دروم 
، هتفرـشیپ عیانـص  دیدج و  داوم  تسیز ، طیحم  عبانم و  يژرنا ، ياههزوح  رد  . دریذـپ تروص  رگید  ياهروشک  اب  كرتشم  شهوژپ  راک و 

كرتشم هعسوت  قیقحت و  مه  یلخاد و  هعسوت  قیقحت و  مه  یتسیز  يروانف  هزوح  رد  . یجراخ ات  دشاب  یلخاد  دیاب  رتشیب  هعـسوت  قیقحت و 
ساسا رب  تسا -. هدش  دـیکات  يزرمنورب ) تکراشم  كرتشم (  هعـسوت  قیقحت و  رب  هدـمع  روط  هب  تاعلاطا  هنیمز  رد  . دـبای هعـسوت  دـیاب 

يارب زاین  دروم  نامز  تفرشیپ ، هب  ندیسر  هار  یللملا ، نیب  سایقم  رد  يرترب  يروانف ، هدافتسا  زا  سپ  یشخب  رثا  يروانف ، تیمها  صخاش 
هزوح ره  رد  رترب  يرواـنف  اهیروانف و 10  لک  نایم  زا  رترب  يرواـنف   100 يروانف ، هدـننک  دودـحم  لماوع  نتفرگ  رظن  رد  يروانف و  قوفت 

ياـهيروانف هزوح  هب  دروـم   22 تاـعلاطا ، هزوح  هب  دروـم   26 رترب ، هبتر  زئاـح  يرواـنف  زا 100  تیمها  صخاـش  ساـسا  رب  دـش . نیعم 
رد . تشاد قلعت  هتفرشیپ  عیانـص  هب  دروم  يژرنا و 16  عباـنم و  هنیمز  رد  دروـم   20 يژرنا ، هب  دروـم   5 دـیدج ، داوم  هب  دروم   11 یتسیز ،

يروانف یهایگ 3 - يدرکراک  ياهمونژهرابرد  شهوژپ  يرواـنف  یطیحم 2 - ياههدـنیلاآ  اب  هلباقم  يروانف  یتسیز 1 - ياهیروانف  هزوح 
یتسیز يروانف  تلاوصحم  تیفیک  لرتنک  يروانف  لااب 5 - هدزاب  تیفیک و  اب  هتخیرارت  يزرواشک  تلاوصحم  دیلوت  یهایگ 4 - نژ  لاقتنا 
تیزم صخاـش  ساـسارب  دـنتفرگ -. رارق  مهم  ياـهیروانف  فـیدر  رد  یلگنا  ریگاو و  ياـهیرامیب  يروـف  صیخـشت  هنیطنرق و  يرواـنف  - 6

يروانف تعنـص ، تخاس و  دیلوت  اب  طبترم  دیدج  داوم  یکـشزپ ، یتسیز  يروانف  يزرواشک و  یتسیز  يروانف  تاعلاطا ، هکبـش  يداصتقا 
تیزم تیولا  زا  يژرنا  دـیدج و  داوم  یتسیز ، يروانف  تاعلاطا ، تاطابترا و  ياههزوح  رد  بیترت  هب  تخاس  يژرنا  يرادـهگن  ظـفح و 

تسیز و طیحم  ظفح  نیب  هطبار  يروانف ، يداصتقا  عفانم  عیانـص و  رب  يروانف  رثا  نیب  يرامآ  هطبار  هعلاطم  نیا  رد  . دنرادروخرب يداصتقا 
تاسـسؤم اههاگـشناد و   ) يروانف ناگدننک  هیهت  لثم  یـسانشراک  فلتخم  ياههورگ  هاگدید  زا  يداصتقا  عفانم  عبانم و  زا  هنیهب  هدافتـسا 

صخاـش نیب  هطبار  قوف  دراوم  رب  هوـلاع  تفرگ . رارق  یـسررب  دروم  عیانـص ) ناـبحاص   ) يرواـنف ناگدـنریگراک  هب  و  هعـسوت ) قیقحت و 
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يروانف تاعلاطا و  يرواـنف  هک 1 - داد  ناشن  هجیتن  تفرگ و  رارق  یـسررب  دروم  هزوح ) شـش  ره  يارب   ) يرواـنف ققحت  ناـمز  تیمها و 
-2 تسا . ناهج  رد  اهیروانف  نیا  تفرشیپ  تعرس  تیمها و  زا  یکاح  هک  دنتـسه  كدنا  ققحت  نامز  مه  لااب و  تیمها  ياراد  مه  یتسیز 

نیا رد  نیچ  روشک  هکنیا  ینعی  تسلااب  زین  اهنآ  ققحت  يارب  زایندروم  نامز  یلو  تسا  لااب  اًتبـسن  تیمها  ياراد  هتفرـشیپ  عیانـص  يرواـنف 
هارمه هب  يراگنهدنیآ ) یلاوتم  رود  راهچ  يارجا   ) نیچ هبرجتیریگهجیتن  . تسا بقع  ورـشیپ  ياهروشک  زا  لاس  دنچ  تدـم  هب  زونه  هنیمز 

رد درکیور  نیا  تیمها  و  ندوبن ) یعطقم   ) ییاـیوپ ندوب ، یلماـعت  یگدرتـسگ ، زا  یکاـح  هرک و )...  نپاژ ، لـثم   ) اـهروشک ریاـس  هبرجت 
ياههزوح ناـگربخ  ناسانـشراک و  ییاسانـش  يراذگهیامرـس ، یـشهوژپ و  ياـهتیولوا  نییعت  يژولونکت ، ملع و  تدـم  دـنلب  يزیرهماـنرب 

هعلاطم و تایوتحم   ) هبرجت نیا  نینچمه  تسا . هدـنیآ  هرابرد  عامجا  هب  ندیـسر  هعماج و  یعامتجا  يداـصتقا و  ياـهزاین  نییعت  فلتخم ،
يریگهرهب تهج  . دراد یتعنص ) یتنس و  زا  معا   ) تعنص رب  يرتشیب  دیکات  يراگنهدنیآ  رد  نیچ  روشک  هک  دهدیم  ناشن  یفلد ) تلااوس 

هعلاطم . داد قیبطت  ار  نیچ  ناریا و  روشک  ود  هدـنیآ  لاح و  ياـهزاین  یلک  روط  هب  اهـشلاچ و  اهتـصرف ، طیارـش ، دـیاب  ادـتبا  نیچ  هبرجت  زا 
زین نیچ   ) دوـشیم یقلت  هعـسوت  نارـشیپ  لـماع  ناوـنع  هب  يژوـلونکت  هک  دـهدیم  ناـشن  ناریا  یملاـسا  يروـهمج  هلاـس  زادنامشچ 20 

تسا يرورض  يژولونکت  هعسوت  قیقحت و  هنیمز  رد  هنیهب  يراذگ  هیامرـس  و  تسا ) هدرک  ارجا  يژولونکت  هزوح  رد  ار  دوخ  يراگنهدنیآ 
دنریگیمن و هدهع  رب  ار  اهنآ  زا  ینابیتشپ  تیلوئـسم  عیانـص  دنتـسه و  هنیزهرپ  هدـنیآ  ياهيژولونکت  هرابرد  شهوژپ  هکنیا  هب  هجوت  اب  و 
داـصتقا و روـشک  ود  ره  رد  و  دوـب . تلود  زین  نـیچ  يراگنهدـنیآ  یلـصا  ياـمرفراک  . ) دوـش راـک  هـب  تـسد  هـنیمز  نـیا  رد  دـیاب  تـلود 

يارب ار  مزلا  ياههیامرـس  مامت  دناوتیمن  تلود  یمومع  هجدوب  تیدودـحم  هب  هجوت  اب  رگید  فرط  زا  تسا ). مکاح  یتلود  يزیرهمانرب 
تروص دیاب  ییاهشنیزگ  سپ  دنک ، نیمات  دنتسه ، نآ  راتـساوخ  نارگتعنـص  ای  نادنمـشناد  هک  ار  تاقیقحت  يژولونکت و  ياههزوح  مامت 

ناریا رد  يراک  نینچ  هبرجت  هکنیا  هب  هجوت  اب  دنکیم و  مهارف  اهشنیزگ  نیا  هب  کمک  يارب  ار  يدنیارف  يژولونکت ، يراگنهدنیآ  دریگب .
اتبـسن زین  نیچ  يراگنهدـنیآ  نیلوا  سایقم  . ) دریگ ماجنا  رتکچوک  سایقم  کی  رد  یـشیامزآ  تروص  هب  ادـتبا  تسا  مزـلا  درادـن ، دوجو 

سپ یلـصا و  يراگنهدـنیآ  يراگنهدـنیآشیپ ، لـحارم  یط  راـک  نیا  ماـجنا  يارب  تسا ) هدرک  هدافتـسا  نپاژ  هبرجت  زا  دوـب و  کـچوک 
اهتصرف و اهشلاچ ، ییاسانـش   2 .- یلم حطـس  رد  يراگنهدنیآ )  ) یهوژپهدنیآ میت  لیکـشت   1 :- تسا يرورـض  ریز  تامادقا  يراگنهدنیآ 
اهیژولونکت و باختنا  رایعم  نییعت  تهج  یـصصخت  ياهلناپ  يریگلکـش   3 (.- اهزاین لناپ   ) ناگربخ ياهلناپ  قیرط  زا  هدـنیآ  ياـهزاین 

یفلد قیرط  زا  هژورپ  يارجا   5 .- کیژتارتسا یمتسیس و  هاگن  نتشاد  لیبق  زا  ییاهرایعم  هب  هجوت  اب  ناسانشراک  ییاسانـش   4 .- اهنآ یفرعم 
(1383  ) دـمحم یمیلح ،  1 :- عبانم . اهیزیرهمانرب رد  اههتفای  يریگراـک  هب  تهج  رد  یناـبیتشپ  تیاـمح و   6 .- رگید بسانم  شور  ره  اـی  و 

يروهمج یلم  هعسوت  زادنامشچ  دنـس   2- یـشیدناهدنیآ هاگراک  نیتسخن  ياهینارنخـس  تلااقم و  هعومجم  يژولونکت ، یـشیدنا  هدنیآ 
شیاـمه نـیچ ، هرک و  روـشک  رد  راگنهدــنیآ  ياـهشور  یقیبـطت  هعلاـطم  ( 1385  ) روپيدــهم ازر  داژنثروــمهط و   3- ناریا یملاـسا 

ياهشور ( 1384  ) ادرف هعــسوت  داـینب  شیدـناهدنیآ  هورگ   4- ریبک ریما  یتعنـص  هاگـشناد  نارهت : زادـنامشچ ، يرواـنف و  یهوژپهدـنیآ ،
، یـشیدناهدنیآ ياهدربراک  فادها و  لوصا ، ( 1383  ) نارگید يدـهم و  يرونم ،  5- نارهت ادرف ، هعـسوت  داینب  يژولونکت ، يراگنهدـنیآ 
ات موهفم  زا  يراگنهدـنیآ  ( 1384  ) يریدـق هلاحور  ریما و  یمظاـن ،  6- یـشیدناهدنیآ هاگراک  نیتسخن  ياهینارنخـس  تلااقم و  هعومجم 

نارهت  نیون ، عیانص  زکرم  رجا ،
Yang Qi-Quan*, Gong Zhong-Ming, Cheng Jia-Yu, Wang Ge , Technology Foresight and - 6
Critical Technology Selection in China , National Research Center for Science and
Technology for Development (Ministry of Science and Technology, P. R. China)7-
Johnston. Ron , Technology Planning in Major Asian Countries: An Analysis of Recent
Foresight Reports from China and India & Comparison with Japan and Korea , ACIIC ,
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20058- Cheng Jiayu Zhou Yongchun , A Brief Introduction of National Technology Foresight
in China , National Research Center for Science and Technology for Development, P. R.
China9- Research Group of Technology Foresight, China’s Report of Technology

Foresight , 2005

هدنیآ تیریدم  رد  يروآون  هاگیاج 

دنوکریش مارهش 
دوشیم زکرمتم  نآ  دیلوت  دنیارف  اضعب  لوصحم و  يروآون  يوس  هب  هتساوخان  ناهذا  دیآیم  نایم  هب  نخس  يروآون  ثحبم  زا  هک  ینامز 

لک رد  يروآون  هب  نامز  زا  ههرب  نیا  رد  ام  هک  یلاح  رد  دیآیمن  نایم  هب  یتبحص  مه  تامدخ  يروآون  دروم  رد  عقاوم  یـضعب  رد  یتح 
اهدنیارف نیا  هب  نداد  ناماس  نودب  میراد و  زاین  یتیریدـم  دـنیارف  صوصخهب  یتایلمع و  ینابیتشپ  ياهدـنیارف  ینعی  نامزاس  ؛ ياهدـنیارف 

هب يروآون  تیریدم  موهفم  شرتسگ  ترورـض  دروم  رد  ثحب  نیا  يادـتبا  رد  . دـش دـهاوخن  عقاو  رثؤم  دـیفم و  یلوصحم  يروآون  لامع 
سپس میاهدنام و  مورحم  ییاهدرواتسد  هچ  زا  اهدنیارف  رد  يروآون  زا  تلفغ  لیلدهب  نونکات  هکنیا  میزادرپیم و  نامزاس  ياهدنیارف  لک 

شقن و دـنک  داجیا  نامزاس  لک  ياهدـنیارف  رد  یـساسا  ياهيروآون  تسا  هتـسناوت  تاعلاطا  يرواـنف  هکنیا  هب  هجوت  اـب  دـعب  هلحرم  رد 
يروآون و تیمها  هب  عجار  یتـقو  داد  میهاوخ  رارق  رظنلداـبت  ثحب و  دروم  ار  تیریدـم  ياـهتیلاعف  رد  يروآوـن و  هئارا  رد  نآ  تیمها 

نیا هرابرد  ناوتیم  هک  تسا  یناهج »  » یتباقر طیحم  کی  رد  اهنت  هک  تشاد  هجوت  هتکن  نیا  هب  یتسیاـب  دوشیم  ثحب  نآ  ياـهراکوزاس 
هنیمز شیپ  تفگ  دـیاب  دراد ؟ دوـجو  يروآوـن  يارب  ياهنیمز  شیپ  اـیآ  هک  تسا  حرطم  یلاؤـس  يروآوـن  دـنیارف  رد  . درک ثحب  میهاـفم 

اهيروآون ندیـسرن  هجیتن  هب  يارب  یهباشم  لیلاد  هدـهاشم ، قیقحت و  لاس  نیدـنچ  زا  سپ  . تسا نامزاس  رد  يروآون  گنهرف  يروآون  ،
ساسحا دنک - تیامح  يروآون  زا  هک  یگنهرف  دوبن  دوشیم -: رکذ  يروآون  تسکـش  مهم  لماع  اجنیا 10  رد  هک  تسا  هدـمآ  تسد  هب 

ندادن صیـصخت  يروآون - تهج  ریگارف  هدرتسگ و  دنیارف  کی  نادقف  ناریدم - طسوت  نامزاس  نتـسنادن  دوخ  نآ  زا  ندرکن و  تیکلام 
عفر يارب  یفاـک  يژرنا  ناـمز و  ندرکن  فرـص  ناـمزاس - دربهار  اـب  اـهحرط  اـهحرط و  نیب  طابترامدـع  دـنیارف - نیا  يارب  یفاـک  عباـنم 

يریگهزادـنا ياهشجنـس  اهرازبا و  ندادـن  هعـسوت  داـضتم -)  فلتخم و  دـیاقع   ) اهدـنیارف رد  عونت  ندرکن  داـجیا  یناـمزاس - تاـماهبا 
يروآون دنیارف  رد  یلک  روطهبیتیریدم  زادرپهدیا  متـسیس  کی  نادقف  يروآون - ياهمیت  رد  اناوت  ناریدم  نایبرم و  دوجومدـع  تفرـشیپ -

-3 نامزاس گنهرف  - 2 تـسا عبانم  نامه  هک  يزاساناوت  يدنمناوت و  - 1: زا دـنترابع  هک  دراد  دوجو  تیمها  زئاـح  هتکن  اهنامزاس 3   رد 
، مینک داجیا  يروآون  يارب  ار  یطیحم  روطچ  هکنیایروآون  طـیحم  ياـهیگژیو  . دـنراد دوجو  ناـمزاس  نآ  رد  هک  ییاـهرازبا  اهمتـسیس و 

تیریدـم نامه  نیا  دـنکیم و  داـجیا  ار  نآ  لنـسرپ  هکلب  دـننکیمن ، داـجیا  ناـمزاس  لوصحم و  دـنیارف و  ار  يروآون  تسایمهم . هتکن 
نینچ داجیا  يارب  دـنروآ . دوجو   هب  يروآون  يارب  ار  طیحم  هک  تسا  نامزاس  کی  لنـسرپ  اـی  دـشرا  ناریدـم  تیلوئـسم  تسا . يروآون 

تیلاعف لوغشم  نآ  رد  هک  ینامزاس  لغش و  هب  تبسن  دارفا  دهعت  ییوگكر ، دارفا ، نیب  دامتعا  کسیر ، تسا : مزلا  لیذ  طرش  یطیحم 8 
يوگوتفگ نامزاس ، کی  دارفا  رد  بوخ  هیحور  نتشاد  یگدنزرس و  يریگمیمـصت ، يارب  دارفا  هب  لمع  رایتخا  يدازآ و  نداد  دنتـسه ،

رارق هجوت  دروم  رتمک  یتعنص  ياهنامزاس  یخرب  رد  دشرکذ  هک  یطورش  ای  اهیگژیو  . عبانم هدیا  زا  ینابیتشپ  يژرنیس و   داجیا  يارب  زاب 
ناریدم ار  دصرد  نامزاس و ‌20 لنسرپ  ار  اهيروآون  دصرد  هک ‌80 دشاب  هتشاد  هجوت  دیاب  نامزاس  ره  دشرا  تیریدم  ورنیا  زا  دریگیم ،

هک يایگژیو  8. دنراد ار  رتگرزب  يروآون  تیلوئسم  نامزاس  ناریدم  کچوک و  ياهيروآون  تیلوئـسم  نامزاس  لنـسرپ  دننکیم  . داجیا 
داجیا ار  یگنهرف  طیحم و  میناوتن  ام  رگا  تسا . گرزب  کچوکرمتـسم و  ياهدوبهب  نامزاس و  لـک  رد  يروآون  داـجیا  رتسب  دـش  هراـشا 

کی اب  يروآون  ياهدنیارف  رد  ام  بیترت  نیا  هب  . دوب دهاوخن  لوبقلباق  مه  يروآون  دنوش ، انشآ  قیوشت و  دیدج  راکفا  اب  لنسرپ  هک  مینک 
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هتـشادن ار  يروآون  یگداـمآ  طـیحم ، تسا  نکمم  رگید  يوس  زا  میراد و  يروآون  هب  زاـین  وس  کـی  زا  اریز  میتسه   هجاوم  سکوداراـپ 
، يریگدای گنهرف  اب  نامزاس  کی  دـشرا  تیریدـم  رگا  دروم  نیا  رد  . دـشابن مکاح  نامزاس  رد  يروآون  گـنهرف  یتراـبع  هب  اـی  دـشاب و 

يرـس کـی  دیـسر . میهاوـخ  رظن  دروـم  دـنیارف  نآ  هـب  اـم  تروـص  نآ  رد  دـهد ، لاـقتنا  ناـمزاس  لنـسرپ  هـب  ار  يریگداـی  ياـهشزومآ 
داجیا ار  يریگدای  گنهرف  ناـمزاس ، لـک  رد  هک  دریگیم  تروص  ناـمزاس  نورد  زا  هکلب  ناـمزاس ، نوریب  زا  هن  هک  تسا  ییاـهشزومآ 

درک داجیا  ناریدم  رد  ار  رتشیب  شناد  يریگارف  هلئـسم  دـیاب  اذـل  دوشیم . داجیا  رتشیب  يروآون  رتشیب ، شناد  يریگدای و  اب  اریز  دـنکیم .
زین يروآون  نیقی  متح و  روطهب  دـش  رتشیب  شناد  یتقو  دـننک و  داجیا  نامزاس  لک  رد  ار  يریگدای  لاقتنا  نیا  دـنریگب و  دای  ناشدوخ  هک 

دارفا زا  یـضعب  تسا  نکمم  مینک . داجیا  نامزاس  رد  دیاب  ار  دیدج  یگنهرف  تارییغت  اهيروآون و  هتـسد  کی  نیاربانب  . دش دهاوخ  رتشیب 
سپ دنزاس ، رتکیدزن  نامفادها  هب  ار   ام  رتهب  ، تیفیک  رتشیب و  دوس  هیشاح  اب  اهداهنـشیپ  نآ  هک  دنهد  داهنـشیپ  ار  یتاعوضوم  نامزاس ،

نامزاس رد  لوحت  يروآون و  گنهرف  میهاوخیم  رگا  مینک  . لوبق  ار  يریذـپکسیر  دـیدج ، ياههدـیا  تفایرد  يروآون و  اـب  میناوتیم 
. دراد یگنهامه  يروآون  اب  هزادـنا  هچ  نامزاس  مینیبب  هدرک و  یلعف  ياههمانرب  فادـها و  نیزگیاج  ار  يرتلااو  فادـها  دـیاب  دوش  داجیا 

دش هراشا  هک  ار  ياهلحرم  گنهرف 8  نآ  تیریدم ، رگا  دسریم . رتیلاع  فادها  هب  دیدج  ياهدنیارف  اب  هک  دنک  لوبق  دیاب  تیریدم  سپ 
تیقلاخ و ياهمان  هبیمولع  ام  یلک  روطهب  دیـسر . میهاوخن  مه  ون  فادـها  هب  تفریذـپن ، رگا  میـسریم و  فادـها  نآ  هب  اـم  درک ، لوبق 

ینعی فلتخم  ياهشیارگ  ياراد  تیقلاخ  ملع  . دـنراد ياهتـشر  نایم  ياوتحم  هتـشاد و  یـصخشم  ـلاماک  يژولودـتم  هک  میراد  يروآون 
حرطم تیقلاخ  ثحب  همادا  رد  هراومه  هک  يروآون  ملع  تسا و  تیقـلاخ  تیریدـم  تیقـلاخ و  یـسانش  هعماـج  تیقـلاخ ، یـسانشناور 

يروآوـن و یـسانشهعماج  يروآوـن ، یـسانشناور  یلــصا  شیارگ  هـس  ياراد  دراد و  طـبترم  ـلاماک  یلو  هناگادـج  ییاوـتحم  دوـشیم ،
هب تسا و  تعنـص  تیریدم و  رد  يروآون  هنیمز  شیپ  تیقلاخ  تیریدـم  هک  مینک  هراشا  هتکن  نیا  هب  تسا  مزلا  تسا  يروآون  تیریدـم 

ینعی تـسا ؛ قـلاخ  هدـیا  کـی  نتفاـی  تـینیع  قـقحت و  هجیتـن  يروآوـن  عـقاو  رد  . دـننکیم داـجیا  دارفا  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و  لاـحره 
هلوقم هیـضق و  دـعب  کی  تیقلاخ  ثحب  تسا . یتیریدـم  یتایلمع و  رتشیب  يروآون ، تیهاـم  دراد ، یتخانـشناور  هبنج  رتشیب  تیقـلاخرگا 

زا دیاب  دسریم  رظنهب  مینک ، هنیداهن  تعنـص  شخب  تیریدم و  رد  هنوگچ  ار  يروآون  هکنیا  صوصخرد  . تسا هیـضق  رگید  دعب  يروآون 
يارب . درک مهارف  ناـمزاس  رد  دـیاب  ار  نآ  رتسب  دوشیم و  حرطم  تیقـلاخ  اـجنیا  رد  مینک ، عورـش  دارفا  ینعی  ناـمزاس ؛ رد  يروآون  أـشنم 

یتعنـص نامزاس  کی  رد  قـلاخ  ياهدـنیارف  نتخاـس  ققحم  يارب  يروآون  دـیآ و  دوجو  هب  يروآون  هنیمز  شیپ  ناونعهب  تیقـلاخ  هکنیا 
-3 يروآون تیقلاخ و  گـنهرف  - 2 تعنـص تیریدـم و  رد  يروآون  تیقـلاخ و  هفـسلف  - 1: تسازاین یـساسا  لـماع  دـنچ  هب  دوش  ققحم 

ققحم يروآون  دـنیارف  هک  دـننک  مهارف  ار  يرتسب  ات  دـنهدیم  مه  تسد  هب  تسد  لماع  هس  نیاینامزاس  يروآون  تیقـلاخ و  ياهمتـسیس 
رابیوج رتسب و  هنیداهن و  ناـمزاس  رد  ار  يروآون  هنوگچ  هک  مینادـب  دـیاب  میزادرپب ، ناـمزاس  رد  يروآون  عاونا  هب  هکنیا  زا  لـبق  اـما  دوش 

هنیداـهن زورما  ياـیند  رد  یـضتقم  تسا  يرما  هک  ار  يروآون  میهاوخب  رگا  اـهنامزاس  رد  يروآوـن  تیوـقت  . مینک داـجیا  زین  ار  يروآوـن 
لوحت دنیارف  هب  زاین  ینامزاس  نینچ  هب  ندیـسر  دبای . هعـسوت  امئاد  بسانم  دـنیارف  تحت  دوش و  مهارف  نامزاس  رد  نآ  لماوع  دـیاب  مینک ،

. دنراد رارق  نآ  رد  هدنریگ  دای  ياهنامزاس  هک  تسا  يرادم  دریگ ، رارق  نآ  رد  دیاب  رظن  دروم  نامزاس  هک  ینیون  رادم  اذـل  دراد  یـساسا 
نکمم دوجوم  ياهنامزاس  یلو  دـباییم  موادـت  زین  يروآون  دـننکیم و  تیوقت  دوخ  نورد  ار  يروآون  لماع  هدـنریگدای ، ياـهنامزاس 

يروآون دنریگیمن و  لکـش  اهدنیارف  نیا  دنوشن  هدنریگ  دای  ياهنامزاس  هب  لیدبت  هک  ینامز  ات  دنـشابن و  هدـنریگدای  ياهنامزاس  تسا 
ندوب یبتارم  هلسلس  دریگ و  تروص  هدنریگ  دای  ياهنامزاس  هب  دوجوم  ياهنامزاس  زا  لاقتنا  نیا  هکنیا  يارب  . دتفایمن قافتا  اهدنیارف  رد 

هب جایتحا  هدنریگدای  ياهنامزاس  دوش ، نوگرگد  اهنآ  یتنـس  میاداراپ  یلک  روطهب  ناسنا و  راک و  هب  اهنآ  شرگن  اهنآ ، ندوب  ياهفیظو  و 
ار يروآون   اـت   دـنراد  جاـیتحا  نآ  هب  ناریدـم  هک  تسا  يايروآون  نیرتیـساسا  رما ، نیا  دـنراد و  یناـمزاس  لوحت  دـنیارف  رد  يروآون 

ریذـپناکما ار  ینامزاس  تفرـشیپ  تیاهن  رد  يروآون  هنوگنیا  دـننک . داـجیا  اـهنآ  نیب  يژرنیـس  دـنهدب و  هعاـشا  قنور و  هدرک  راد  تهج 
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. درک دهاوخ 

تیریدم هصرعرد  ییوگ  شیپ 

ریدم ناریا 
تروص هب  یعامتجا  ياه  هدیدپ  اب  دنا و  هدومن  مهارف  دوخ  رد  ار  هدنیآ  نتخاس  هدارا  هک  دنتـسه  یناریدـم  رـضاح  نرق  رد  رثوم  ناریدـم 
هصرع نیا  رد  براجت  ینابم و  هدنیآ و  ياه  ناملا  رصانع و  كرد   ، ناریدم يوس  زا  یشقن  نینچ  يافیا  يارب  دنتسه و  لماعت  رد  یـشنک 

نیا نادنمـشیدنا  زا  يدادـعت  هک  تسا  باتـش  رپ  انچ ن  يزورما  عماوج  رد  تلاوحت  تعرـس  دـشابیم . رـضاح  رـصع  تایرورـض  زا  یکی 
یفرط زا   . دننک یم  یبایزرا  طلغو  هدوهیب  سب  يراک  ار  يداصتقا  یعامتجا و  لیاسم  صوصخ و  رد  ییوگشیپ  ینیب و  شیپ  هلوقم  هصرع 

اـه و متـسیس  ناـحارط   ، تاـعلاطا تیفیک و  تیریدـم  ياـه  متـسیس  هلمج  زا  یتیریدـم  ياـه  متـسیس  یحارط  ياـه  هصرع  زا  یـشخب  رد 
هیاپ لاثم  روطب  دنراد . تیریدم  فلتخم  ياه  هصرع  رد  هنایوگـشیپ  هنانیب و  شیپ  ياه  متـسیس  رب  يدایز  دـیکات  روکذـم  ياه  درادناتـسا 

زا يرصانع  يور  رب  ینمیا  ياه  متسیس  تیریدم  تاعلاطا و  تیریدم  يزاس و  وردوخ  عیانص  رد  تیفیک  تیریدم  ياه  درادناتسا  یلصا 
لماوع دادـعت  نتفای  شیازفا  یگ و  هدـیچیپ  یعامتجا  ياه  هدـیدپ  رد  رگید  یفرطزا  . تسا هدـش  هداهن  انب  ییوگـشیپ  ینیب و  شیپ  تردـق 

ياه دنور  یسررب  هعلاطم و  قیرط  زا  دنناوتن  یسایس  یعامتجا و  ياه  هصرع  نارگ  لیلحت  دوش  یم  ثعاب  هدیدپ  کی  يور  رب  راذگ  ریثات 
راک هار  لیلد  نیمه  هب  . دنیامن هیارا  يدعب  راودا  رد  روکذم  ياه  دنور  زا  ینـشور  لیلحت  راذگ ، ریثات  لماوع  زا  يدودحم  دادـعت  یخیرات 

تدـم دـنلب  ياه  دـنور  لیلحت  هب  رکیور  اب  هربخ و  نارگ  لیلحت  یعازتنا  لیلحت  تردـق  رد  ار  یخیرات  ياه  دـنور  هلت  زا  تفر  نورب  ياه 
لیلد تیهام ، یگ  هدـیچیپ  تلاوحت و  تعرـس  نیا  رباـنب  دـنیامن . وجتـسج  اـه  میاداراـپ  كرد  تردـق  رد  اـیو  ( MEGA TRENDS)

تیهام اهـشور و  هکلب  دـشاب  دـناوت  یمن  يداصتقا  یعامتجا و  فلتخم  ياه  هصرع  رد  ییوگـشیپ  ینیب و  شیپ  زا  ندـنام  زاـب  رب  یهجوم 
ار یفلتخم  ياه  راک  هار  ینف  متـسیس  رد  هدـیچیپ  هلئـسم  کی  لیلحت  يارب  تیقلاخ  ياه  کـینکت  . تسا هداد  ریغت  ار  عوضوم  هب  نتخادرپ 
هار نیا  ( TRIZ) زیرت هب  طوبرم  ياه  کینکت  رد  هک   . دـننک یم  لابند  ینف  متـسیس  ندوب  هدـیچیپ  ياه  يراوشد  عفر  يزاس و  هداس  يارب 
هب ینف  متـسیس  ای  عوضوم و  کی  فلتخم  ياهـشخب  حیحـص  میـسقت  هیزجت و  اه  راک  هار  نآ  نیرتمهم  زا  یکی  تسا . هدـش  یفرعم  اهراک 

هـصرع تیریدم  نوماریپ  تاعوضوم  فلتخم  طیارـش  لیلحت  يارب  میتسه  نآ  رب  زین  ام  تسا . نا  حیحـص  يدنب  هقبط  هدمع و  شخب  دـنچ 
یعامتجا و رـصانع  نآ  تلاوحت  دـنور  لیلحتاب  هیزجت و  ار  ماع  هدـیدپ  کی  فلتخم  ياه  ناملا  یگنهرف ،  یعامتجا و  يداصتقا و  ياـه 

نیا ناراد  تسود  نابطاخم و  تسد  اـم  مهم  نیا  رد  . مییاـمن مهارف  ار  رت  یلک  یتسد و  ـلااب  متـسیس  رد  طیارـش  لـیلحت  تردـق  يداـصتقا 
رد ار  شلات  یعـس و  تیاهن  زین  ام  دـنزاس و  دـنم  هرهب  ار  ام  دوخ  ياه  لـیلحت  زا  ناتـسود  میراد  دـیما  میراـشف و  یم  یمرگ  هب  ار  هصرع 

ياهروحم . دومن میهاوخ  یگنهرف  و  یـسایس ،  ، يداصتقا ، یعامتجا فلتخم  ياـه  هصرع  نارگ  لـیلحت  ياـه  ینیب  شیپ  حیحـص  ساـکعنا 
عوضوم نابطاخم  هبو  يروادرگ  ار  لیذ  ياه  روحم  رد  نـلاک  ياـه  دـنور  ینیبشیپ  ییوگـشیپ و  عوضوم  شخب  نیا  رد  اـم  : عوضوم یلک 

دهاوـخ هـئارا  شخب  نـیا  رد  یــسررب و  دروـم  لاـس  تـسیب  زا  شیب  دــنور  کـی  رد  اــه  ینیب  شیپ  یماــمت   : هجوـت . درک میهاوـخ  هـئارا 
ینید تابصعت  - یلم قرع  يروابدوخ و  - یناهج گنهرف  ياهراجنه  اب  دروخرب  رد  هداوناخ  یشزرا  ماظن  یمومع -: گنهرف  هصرع  (1. دش
ریثات - مدرم نابز  تایبدا و  هصرع  رد  تلاوحت  یتادراو - گنهرف  بذـج  هناـگیب و  لـلمو  ماوقا  اـب  یتسیزمه  ییارگمه و  نازیم  یموق - و 

يداـصتقا و هصرع  ( 2 عامتجا ياـهیراکهزب  اـهیراجنهان و  عون  دـنور و  ینیب  شیپ  یعاـمتجا - ياـهراجنه  ریغت  رد  یطاـبترا  ياـه  هکبش 
تفن یلامتحا  ياه  نیزگیاج  ینیب  شیپ  - یناریا عیانـص  رب  نآ  ریثاتو  یناهج  عیانـص  کیژولونکت  دـشر  زا  یقیداصم  ینیب  شیپ  :- تعنص

لیلحت - نایناریا ترجاهم  دـنور  لیلحت  - یعامتجا طباور  رد  نآ  ریثات  تاعلاطا و  يژولونکت  رهاـظم  زا  يریوصت  هیارا  - یتلود داـصتقا  رد 
قیداـصمو ییاتـسور  يرهـش و  فرـصم  ياـهوگلاو  اتــسور  زا  ترجاـهم  ینیــشنرهش و  دـنور  هناـگیب - عاـبتا  زا  رجاـهم  شریذـپ  دـنور 
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یناهج و نیون  مظن  ماجنارـس  صوصخ  رد  لـیلحتو  هناـیمرواخ  هقطنم  رد  یـسایس  تـلاوحت  :- لـلملا نیب  طـباور  تسایـس و  هصرع  (3 نآ
اب تنـس  عازن  هصرع  رد  تلاوحت  دـنور  اکیرماو - ییاپورا  ياـهروشک  اـب  ناریا  طـباور  تـلاوحت  دـنور  هناـیمرواخ  رد  تردـق  ینوموژه 

هـصرع رد  يراک  هظفاحم  تاحلاـصا ، يرلااس ، مدرم  بزحت ، عوضوم  رد  تلاوحت  دنوریلخاد  یـسایس  تلاوحت  رد  نآ  ریثات  هتینردـم و 
ریدم ناریا  : عبنم یلخاد  تسایس 

هدنیآ يزاسهیبش  ياهوگلا 

یلاعتم رکفت 
هدنیآ ینیبشیپ  ياهشور  اما  دننک . هدافتسا  اهنآ  زا  تدمدنلب  يزیرحرط  رد  دنناوتب  هک  دنراد  ییاهشور  زا  یهاگآ  هب  زاین  نازیرهمانرب 
هجوت اب  ار  اهنآ  نیرتهب  ناوتیم  هنوگچ  دراد ، دوجو  رگا  دراد ؟ دوجو  هدنیآ  ینیبشیپ  يارب  یتباث  ياهشور  اًعقاو  ایآ  دنتـسه ؟ اهمادـک 

، هدــنیآ ۀــعلاطم  ؟ تـسا رتبساـنم  اـهيژتارتسا  تدــمدنلب  يزیرحرط  يارب  شور  مادــک  درک و  باـختنا  هژیو  ياــهزاین  طیارــش و  هـب 
نیا هب  دـنکیم  یعـس  هک  دـنراد  یتاعلاطم  هب  هراشا  هباشم ، ياـههژاو  هدـنیآ و  ياـهشهوژپ  ییارگهدـنیآ ، يرگنهدـنیآ ، یـسانشهدنیآ ،

اهوگلا و زا  هدافتـسا  دربیم ، هرهب  نآ  زا  هدنیآ  ینیبشیپ  يارب  يرگنهدنیآ  ملع  هک  ییاهشور  نیرتلوادتم  زا  یکی  . دهد خساپ  تلااؤس 
رتهب كرد  يارب  يزاسهیبش  ياهوگلا  یـضایر و  يزاسلدم  شور  زا  داتـشه ، ههد  لیاوا  رد  زودـم » . » تسا هدـنیآ  يزاسهیبش  ياهلدـم 

يزاسهیبش يوگلا  طسوت  يو  درک . هدافتـسا  ناهج  يداصتقا  دیلوت  یکیزیف  ياههبنج  شرتسگ  و  یناهج ، تیعمج  دشر  ياهدمایپ  للع و 
، ندـش یتعنـص  یناـهج ، تـیعمج  رد  یلعف  دـشر  ياهدـنوررگا  : » هـک درک  يریگ  هجیتـن  نـینچ  ناـهج 3  هب  موـسوم  دوـخ ، يرتویپماـک 

تدـم فرظ  رد  هرک  نیا  دـشر  ياهتیدودـحم  هب  دـبای ، همادا  يریذـپانرییغت  روط  هب  عباـنم  ندـشیهت  و  ییاذـغ ، داوم  دـیلوت  یگدولآ ،
لااح اما  .« دوب دهاوخ  یتعنـص  یتیعمج و  ياهتیفرظ  رد  لرتنک  لباقریغ  للاحمـضا  دـمایپ  نیرتلمتحم  دیـسر . میهاوخ  هدـنیآ  لاسدـص 

یخرب و  دنتسه ، یلایخ  یعازتنا و  اهوگلا  مامت  تسا . تیعقاو  زا  هدش  هداس  ۀنومن  کی  وگلا  ای  لدم  تسیچ ؟ يزاسهیبش  لدم  کی  مینیبب 
، ینهذ ياـهریوصت  لـماش  دـنناوتیم  اهلدـم  اـهوگلا و  دـنوشیم . هتـشاد  هگن  جراـخ  رگید  یخرب  و  دـنوشیم ، دراو  اـهنآ  رد  لـماوع  زا 

ریوصت هب  ینمـض  ةراشا  اهلدـم  اهوگلا و  سپ  دنـشاب . تیعقاو  زا  یـضایر  ياهشیامن  اـی  و  یناـیب ، ياـهشیامن  یکیفارگ ، ياـهشیامن 
. دراد تلـلاد  اـیوپ  یـشیامن  رب  اـی  صاـخ  یناـمز  ةرود  رد  متـسیس  کـی  راـتفر  زا  يدـیلقت  رب  يزاـسهیبش  اـما  دـننکیم ، تیعقاو  ياتـسیا 

یعازتنا یلایخ و  شیامن  هب  ام  يزاسهیبش  وگلا و  میهافم  بیکرت  اب  دـنکیم . هراشا  ندوبیلولعم  تلع و  ندوبعبات ، طباور ، هب  يزاسهیبش 
يوگلا کی  . مینک طابنتـسا  صاخ  یناـمز  ةرود  کـی  رد  ار  متـسیس  نآ  راـتفر  میناوتیم  نآ  زا  هک  مینکیم  ادـیپ  یباـیتسد  متـسیس  کـی 
راکشآ ياههطبار  يدادعت  یضایر و  ياهریغتم  يرس  کی  تروص  هب  ار  هعلاطم  دروم  یسایس  ای  یعامتجا  يداصتقا ، متـسیس  يزاسهیبش ،
یـصاخ تدـم  لوط  رد  ار  وگلا  ياهریغتم  رد  رییغت  هک  تسا  یفاک  اههطبار  نیا  دـهدیم . رارق  دـیلقت  دروم  هداد و  ناشن  اهریغتم  نیا  نیب 

کی هک  ینامز  . دریذـپیم ماجنا  لامعا  نیا  رتویپماک  کی  طسوت  مه  لاًومعم  دنتـسه و  رتویپماک  طسوت  لیلحت  لباق  نیاربانب  دـننک . نییعم 
. دهد رارق  نومزآ  دروم  ار  اهنآ  و  هداد ، لیکـشتار  ینوگانوگ  ياههیـضرف  ات  دیآیم  شیپ  رگـشهوژپ  يارب  یتصرف  دوشیم ، هتخاس  وگلا 

اما مینک . لیلحت  ار  اـههداد  یتحار  هب  تعرـس و  هب  میناوتیم  دـندش ، هتخاـس  هکنیا  زا  سپ  هک  تسنیا  يزاـسهیبش  ياـهوگلا  تیزم  کـی 
اهتیعقاو نآ  اریز  مینک ، شیامزآ  اهتیعقاو  لباقم  رد  ار  رگنهدـنیآ  يوگلا  کی  میناوتب  هک  درادـن  دوجو  یلماـک  شور  چـیه  هنافـسآتم 

رد نآ  شیامزآ  اب  میناوتیم  ار  ییوگلا  نینچ  یتسردان  ای  یتسرد  هک  دناهدرک  داهنـشیپ  نارگـشهوژپ  زا  یخرب  دـناهدماین . دوجو  هب  زونه 
، دهدیم شیازفا  ار  تدـم  هاتوک  رد  ییوگلا  ینیب  شیپ  ییاناوت  رد  نانیمطا  بیرـض  نومزآ  عون  نیا  مینک . نییعت  یخیرات  ياههداد  ربارب 

نومزآ عون  نیا  عقاو ، رد  دوشیم . دنور  يریگ  سایق  شور  ياهتیدودحم  نامه  راچد  تدمدنلب  ینیب  شیپ  يارب  ياهلیسو  ناونع  هب  اما 
دنهاوخ رییغت  هتـشذگ  تروص  ناـمه  هب  هدـنیآ  رد  دـنهدیم  لیکـشت  ار  وگلا  هک  ییاـهرتماراپ  ۀـمه  هک  تسا  راوتـسا  ضرف  نیا  هیاـپ  رب 
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تفریم راظتنا  هک  ار  یناهج  تلاکـشم  تمظع  تیهام و  ات  دش  زاغآ  شیپ  لاس  جـنپ  تسیب و  دودـح  هک  یناهج  ياهوگلا  نتخاس  . درک
یشان تارطاخم  هب  ار  یلم  ياهيژتارتسا  نازیرهمانرب  هجوت  هدرک و  ییاسانـش  دنوش ، رادیدپ  هدنیآ  یعامتجا  يداصتقا و  ياهمتـسیس  رد 
یناهج ماظن  دروم  رد  اهرگنهدنیآ  هک  میشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  دراد . همادا  مه  زونه  دنراد ، فوطعم  یتلاکـشم  نینچ  نتـشاگناهدیدان  زا 
یضعب هک  دناهدیسر  یجیاتن  هب  ناهج  ةدنیآ  درومرد  رگنهدنیآ  هدفه  اب  هبحاصم  زا  سپ  رگشهوژپ  ود  دناهدیسرن . قفاوت  هب  رشب  ةدنیآ  رد 

رتشیب دوشیم . يژرنا  عبانم  ریاس  هب  لاقتنا  دـیلک  هک  هدـنیآ  لاـس  ات 50  رد 20  يژرنا  رترب  عبنم  ناونع  هب  تفن  ناـیاپ  : زا دـنترابع  اـهنآ  زا 
دناشکب يدنک  هبار  يداصتقا  دشر  دیاش  یتدم  يارب  و  هدوب ، بیشن  زارفرپ و  رایسب  لاقتنا  هلحرم  نیا  دندقتعم  هبحاصم  دروم  نارگنهدنیآ 

زا یخرب  يارب  هچرگا  دـندرک . ینیبشیپ  ار  اکیرمآ  یماظن  دـیاش  و  يداصتقا ، لوفا  نارگنهدـنیآ  مامت  اًبیرقت  . دوش لـماک  هلحرم  هکنیا  اـت 
یناهج لئاسم  هب  طوبرم  ۀـنیمز  راهچ  رد  . قلطم ات  دوب  دـهاوخ  یبسن  لزنت  نیا  رگید  یهورگ  يارب  و  تسا ، راکـشآ  للاحمـضا  نیا  نانآ 
یلکش هچ  يدرایلیم  ات 10  يایند 8  هکنیا  و  ایند ، تیعمج  دشر  فلا ) : دناهدرک نانیمطا  مدع  ای  ینارگن  زاربا  نارگنهدـنیآ  مامت  اًبیرقت  ریز 

؟ج) دنک يرادهگن  یلعف  حوطس  رد  دوخ  یماظن  ياهراتخاسریز  زا  هک  دوب  دهاوخ  رداق  ینلاوط  تدم  يارب  اکیرمآ  ایآ  ؟ب ) دوب دهاوخ 
یلو دناهدرکن ، لیلحت  لماک  روط  هب  ار  هراق  نیا  زادنامشچ  نارگنهدـنیآ  زا  مادـکچیه  هچرگا  دوشیم . روصت  زیگناتللام  اقیرفآ  هدـنیآ 
ذوفن ؟د ) دـهد تاـجن  باـنتجا  لـباقریغ  تبیـصم  زا  ار  هراـق  نیا  دـناوتیم  یـسک  اـیآ  هک  تسنیا  دوشیم  اـهنآ  ینارگن  ثعاـب  هک  هچنآ 

یتوافتم ياهینیبشیپ  نارگشهوژپ ) يدرف  تایصوصخ  ریاس  يژولوئدیا و  هلمج  زا   ) يرایسب لیلاد  هب  . اهدادیور رب  یعامتجا  ياهشزرا 
دحاو ۀـجیتن  کی  هب  رگـشهوژپ  درف  ود  هک  دوشیمن  ثعاب  متح  روط  هب  كرتشم  شور  کی  زا  هدافتـسا  نیارباـنب ، تسا . هدـش  هدـنیآ  زا 

راتخاس زا  ریذپرییغت  یلو  هتسهآ ، یتکرح  یللملانیب  حطـس  رد  هک  دندقتعم  اًمومع  زین  یموس  ناهج  نارگـشهوژپ  هنومن ، روط  هب  دنـسرب .
راتخاس نیا  اما  تسا . هدیدرگ  زاغآ  تشاد ، دنهاوخ  دوجو  تردق  زکارم  يرتشیب  دادعت  نآ  رد  هک  يراتخاس  هب  یـسایس  یماظن و  تردق 

رکفت هیـضرف  ود  يانبم  رب  هدـنیآ ، دروم  رد  کـیژتارتسا  ناریدـم  نازیرهماـنرب و  . دوب دـهاوخن  رتکـچوک  ياـهروشک  عفن  هب  مه  دـیدج 
هدنیآ و ب ) درک . هبـساحم  هتـشذگ  دنور  هیاپ  رب  ناوتیم  ار  تیریدم  فادها  هجیتن  رد  دوب و  دهاوخ  تشذگ  هیبش  هدنیآ  - 1 دندرکیم :

هدیدرگ راکشآ  نونکا  درک . راوتـسا  ناوتیم  تباث  ياهینیبشیپ  ساسا  رب  ار  تیریدم  فادها  اذل  و  درک ، ینیبشیپ  تقد  اب  ناوت  یم  ار 
ار هدـنیآ  دـنناوتن  دراد  ناـکما  هکنیا  مغر  هب  کـیژتارتسا  نازیرهماـنرب  ناریدـم و  و  هدوـبن ، حیحـص  هشیمه  ـلااب  هیـضرف  ود  ره  هک  تـسا 

یفیک یمک و  ياهشور  یطیارـش ، نینچ  رد  دـنزاس . رـسیم  ار  يرتهب  جـیاتن  هب  یبایتسد  هک  دـننیزگرب  ار  ییاـههار  دـیاب  دـننک  ینیبشیپ 
زا رتبساـنم  ریذــپرییغت  یطیحم  رد  رتـهب  يزیرهماـنرب  و  تیریدــم ، فادــها  نـییعت  يارب  دنتــسه  روخزاــب  ةریجنز  ياراد  هـک  ییاــیوپ 

. دناهدش انب  يرامآ  ياهینیبشیپ  هتشذگ و  ياهدنور  ۀیاپ  رب  اًفرص  هک  دنتسه  يریذپفاطعنا  ياهکینکت 

هقطنم داصتقا  هدنیآ  رد  ناریا  شقن  يزاس  لدم 

نایمیلس سابع 
هدـنیآ رد  تسا  نکمم  هک  دور  یم  ییوس  تمـس و  هب  تسا ، ناریا  یملاـسا  بـلاقنا  ماـیپ  یلمع  هجیتـن  هک  هقطنم  رد  ور  شیپ  تـلاوحت 

ار یلاعف  یجراخ  تسایس  يدنچ  لیلاد  هب  اکیرما  دشاب . راذگ  ریثات  یملاسا  ییارگ  ناهج  نامرآ  فادها  هقطنم و  رد  ناریا  يربهر  يور 
رد يدـیدج  هدـعاق  هقطنم ، یتآ  دـیدج و  طیارـش  رد  تسا  مزلا  تسا و  هتفرگ  شیپ  رد  نآ  کمک  هب  هیکرت و  یکیئلا  ملاـسا  بلاـق  رد 

یسایس و تیوه  ود  هب  اکیرما  تسا  هداد  داهنـشیپ  هدنـسیون  هک  يا  هدعاق  رد  دوش . نیودت  یـسایس  ياه  يزاب  روشک و  یجراخ  تسایس 
دعاوق يارجا  ریثات  تحت  تسا  هدش  رکذ  نآ  يارب  هلاقم  رد  هک  یتاصخـشم  اب  نآ  يداصتقا  تیوه  شخب  هک  تسا  هدش  هیزجت  يداصتقا 

نآ عفن  هب  لقادـح  ای  هداد و  قوس  يا  هقطنم  ناریا  عفانم  يوس  تمـس  هب  ار  اکیرما  یجراـخ  تسایـس  يزاـب  تهج  دـناوت  یم  يداهنـشیپ 
يداهنشیپ هدعاق  رد  یلو  تسا  هدوب  اکیرما  تیوه  دعب  ود  ره  اب  هزرابم  لماش  هطلس  اب  ناریا  یملاـسا  بلاقنا  هزرابم  خیرات  دیامن . لیدعت 
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تیوـه ندـناشک  هیزجت  هب  تیوـه و  نیا  اـب  دروـخرب  رد  لیدـعت  هتفرگ و  رارق  اـکیرما  يداـصتقا  تیوـه  يور  یناریا  فرط  يزاـب  هـیکت 
هک تسا  هدش  یحارط  يوحن  هب  يراتفر  تابسانم  هدعاق ، نیا  رد  نینچمه  دشاب . یم  رظن  دم  ناریا  اب  ضراعم  يداصتقا  یـسایس  هچراپکی 

هدـننک نییعت  گرزب و  ياـه  تکرـش  اـب  ناریا  تراـجت  دـیلوت و  یـصوصخ  شخب  راد  تهج  يوق و  يراـجت  تاـطابترا  داـجیا  قیرط  زا 
یملاسا يروهمج  عفن  هب  تبثم  تاریثات  اکیرما  یجراخ  تسایس  هندب  رد  دناوتب  يا  هقطنم  ناریا  هعـسوت  زا  یلدم  بوچراچ  رد  ییاکیرما 

تمس و هب  تسایس  نیا  هجیتن  دیامن . لقتنم  ناریا  هب  هیکرت  زا  ار  يا  هقطنم  ياه  بلاقنا  تیاده  لقث  زکرم  لاح  نیع  رد  دنک و  افیا  ناریا 
هب يدوهی  تلود  کی  زا  عافد  رب  نآ  هیکت  نودب  اکیرما  هاگیاج  هقطنم  یتآ  طباور  رد  مدهنم و  یلیئارـسا  مسینویهـص  هک  دور  یم  ییوس 

بلاقنا هب  اـه  نآ  هشیر  يداـیز  نازیم  هب  هک  میتسه  يا  هقطنم  میظع  تـلاوحت  دـهاش  اـهزور  نیا  : همدـقم . دوش یم  فیرعت  لیئارـسا  مسا 
فراعت و یب  ياه  تیاده  تحت  هقطنم  ياهروتاتکید  یماح  هطلس و  رهظم  ناونع  هب  اکیرما  اب  نآ  ناما  یب  هزرابم  موادت  ناریا و  یملاـسا 

ماـیپ . دراد يا  هنماـخ  هللا  تیآ  ترـضح  يربهر  هب  زورما  هچ  همحرلا و  هیلع  ینیمخ  ماـما  ترـضح  ناـمز  رد  هچ  روشک  يربـهر  ناـما  یب 
ریغ یبهذم و  فنـص  ود  ره  دندش و  رادیب  اه  تلم  دز ، مقر  مه  اب  ار  یهاوخ  يدازآ  يرادیب  یملاـسا و  يرادـیب  ناریا ، یملاـسا  بلاقنا 

هب دـیقم  مدـع  يروتاتکید و  ياه  تموکح  دوخ ، ياه  مایق  رد  ربکا  هللا  راعـش  نآ  تازاوم  هب  میهاوخ و  یمن  روتاتکید  راعـش  اـب  یبهذـم 
بیکرت يرادـیب و  نیا  هکنیا  یلو  دـننک . نیزگیاج  یملاـسا ،  نیناوق  اترورـض  هن  نوناق و  تموکح  اـب  اـت  دـنراد  شـلات  ار  نید  نوناـق و 

هدـنیآ نارادمتـسایس  هکنیا  دریگ و  یم  هرهب  لیـصا  یملاـسا  ياه  نامرآ  زا  هک  يدـصرد  نوناـق و  عون  هب  یهد  لکـش  رد  مدرم  يرکفت 
دنهاوخ لیامتم  فرط  مادک  هب  اتیاهن  دش و  دنهاوخ  يا  هشیدنا  هچ  هب  روبجم  دوخ  تلم  طسوت  مییوگب  رتهب  ای  دیشیدنا و  دنهاوخ  هنوگچ 

لوصا و ظفح  اب  يا  هقطنم  ناریا  يژتارتسا  رد  ناریا  روشک  نارادمتـسایس  هتـشذگ  اـب  زیاـمتم  لاـعف و  يژتارتسا  هب  يداـیز  نازیم  هب  دـش ،
لیئارـسا اکیرما و  اب  هزرابم  هقباس  هک  اـه  نآ  هچ  دـنا ، لوحت  ضرعم  رد  برع  قباـس  ناربهر  همه  . دراد یملاـسا  بـلاقنا  ياـه  هصخاـش 

ضرعم رد  اه  نآ  همه  دندوب . لیئارـسا  یتح  اکیرما و  نامیپ  مه  هک  يدراوم  رد  یتح  دنا و  هرهب  یب  هقباس  نیا  زا  هک  اه  نآ  هچ  دـنراد و 
لثم ای  گنج و  هزرابم و  ینمـشد و  هقباس  لیئارـسا  اکیرما و  اب  هک  اه  نآ  هکنیا  بلاج  دـنا و  هتفرگرارق  يروتاتکید  دـض  مدرم  تساوخ 

رد دوخ  موتحم  هتفای و  نایاپ  تشونرـس  لباقم  رد  دنتـشاد ، یتسیرورت  ییودـنامک و  هناحلـسم  تازراـبم  عیـسو  تاـکرحت  هقباـس  یفاذـق 
هک ینارادـفرط  دوجو  ای  دوخ و  یتازارابم  هقباـس  اـکتا  هب  مود  هورگ  نیا  هکنیا  رت  بلاـج  دـنراد . رارق  يرتزادـنارب  رت و  دـیدش  تیعـضو 
هک اریز  دنا . هدرک  كانرطخ  دوخ  يارب  ناربهر  رگید  طیارـش  زا  رت  دیدش  ار  طیارـش  دننک و  یم  مادقا  تاضارتعا  اب  يدروامه  هب  دـنراد 

هدننک راتـشک  هک  دناسر  یم  ییاج  هب  ار  راک  دراذگ و  یمن  هیجوت  ياج  سک  چیه  يارب  رفن  رازه  اه  هد  حطـس  رد  مدرم  راتـشک  هب  مادقا 
روشک نآ  هب  نانئاخ  زا  اعقاو  ییاترازه  ياه  راتشک  نیا  رگا  یتح  درادن ، ندنام  يارب  ییاج  دورب و  دیاب  برع  ياهروشک  رد  مدرم  زورما 

دـض اورپ ،  یب  زیمآ ، تنوشخ  یمجاهت  ياهراتفر  زا  هک  يا  هیثرا  درا و  دوخ د  يارب  هک  یقباوس  همه  اب  یفاذـق  تخاـب  طوقـس و  . دنـشاب
برغ ناهج  زا  دوخ  يرادـمامز  رخآ  رد  هک  یتیامح  یتح  تسا و  هدـید  كرادـت  دوخ  يارب  يرـصانلا  دـبع  يراک  یپک  اـت  یتسیلاـیرپما 

هب یـصخشم  ياه  مایپ  زورما  هب  ات  یملاـسا  یبلاقنا و  ناریا  . تسا یئویرانـس  تشادرب  اـی  يریگ و  هجیتن  نیا  لـیلد  دـیرخ و ... دوخ  يارب 
بلاغ تیوه  ناونع  هب  تعیرش  ملاـسا و  باختنا  و  هطلـس ، اب  هزرابم  مدرم ، رب  هیکت  یـسارکومد ، يدازآ و  لماش  هک  داد  یم  هقطنم  مدرم 

يرلااس مدرم  زا  غراف  یـسارکمد  يدازآ و  مایپ  اه ، مایپ  نیا  نیرتمهم  هقطنم  مدرم  يارب  دـیاش  دوب . هعماج  رد  يراـج  یگنهرف  یقوقح و 
همهزا رتدـنلب  یندرگو  رــس  یتیمکاـح  یتردــق و  داـعبا  رظن  زا  هـک  دوـب  يروتاـتکید  هاـش  هـکنیا  اـصوصخ  دوـب . نآ  رب  ینتبم  اـیو  ینید 

روشک ار  ناریا  هقطنم  مدرم  هک  تشاد  دوخ  نهذ  رد  یلیلحت  هنوگ  ره  زا  لـبق  ار  ضرف  نیا  دـیاب  کلاذـعم  تشاد . هقطنم  ياـهروتاتکید 
ياه هطلس  ریز  یگمه  هک  مدرم  نیا  يارب  یلو  دننک  یمن  دندرک و  یمن  وجتـسج  یلیخ  نآ  رد  نید  لابند  هب  اذل  دنـسانش و  یم  یملاـسا 

زا هدمآرب  سلجم  تلود و 8  روهمج و 10  سیئر  باختنا 5  ددعتم و  ياه  يریگ  يار  دوجو  دـندوب ، روتاتکید  ناربهر  هلاس  زا 40  شیب 
. تسا یهاوخ  نید  دوخ  زا  شیب  هقطنم  یملاسا  يرادیب  رد  یهاوخ  یسارکومد  مهـس  اذل  دوب . یگرزب  مایپ  لاس  فرظ 30  رد  مدرم  يار 
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درک قیدصت  دـیاب  هک  دـنچره  تسا ، ضورفم  رما  کی  دـشاب ، رادروخرب  هک  انغ  زا  يا  هجرد  ره  زا  نید  ناملـسم  مدرم  نایم  رد  هک  اریز 
ریاس زا  شیب  دـیاش  دایز و  رایـسب  مدرم  جیـسب  يرادـیب و  نیا  رد  برع  ياهروشک  رد  یملاـسا  ياه  شبنج  نید و  هب  نادـقتعم  شقن  هک 

رد لقا  دـح  هقطنم  مدرم  يارب  لااح  نیمه  هقطنم و  مدرم  شزیخ  زا  لبق  یملاـسا و  بلاقنا  زا  دـعب  ناریا  . تسا یـسایس  لاـعف  ياـه  هورگ 
رتمهم یعامتجا و  راتفر  اه و  يریگ  يار  نیمه  تلع  بسانت و  هب  هقطنم ، یبرع و  ياهروشک  روتاتکید  رباج و  ياه  تموکح  اـب  هسیاـقم 
يدازآ ياـهوزرآ  هلبق  یـسارکومد و  هریزج  یمدرم ،  ياـه  جوف  اـه و  هدوت  هب  تیـلاو  توسک  رد  اـصوصخ  نآ  ناربهر  مارتـحا  همه  زا 

لاح دیـسر . مایق  هب  ات  دـناد  یم  دـشر  دوخ  رد  دـنتفرگ و  یم  ار  ناریا  بلاقنا  هناهاوخ  يدازآ  مایپ  نامدرم  نیا  اذـل  دوب و  نانآ  هناـهاوخ 
زا دـعب  دنـسر ، یم  يزوریپ  هب  اتیاهن  اه  نآ  یگمه  دـسر  یم  رظن  هب  هک  اـه  ماـیق  نیا  ناـبحاص  اـهروشک و  نیا  مدرم  هک  تسا  نیا  لاوس 

تشاد دهاوخ  توافت  ناریا  رد  بهذم  رب  ینتبم  یسارکومد  اب  هسیاقم  رد  اعطق  هک  اهروشک  نیا  رد  یـسارکومد  يریگ  لکـش  يزوریپ و 
سار رد  برغ و  تسایـس  . درک دنهاوخ  لماعت  ناریا  یملاـسا  يروهمج  اب  هنوگچ  هدومن و  دروخرب  هدرک و  هاگن  ناریا  هب  یتشادرب  هچ  اب 

زا تیاـمح  هـقطنم و  تاـبث  رب  ینتبم  ریخا  لاـس  هـس  اـی  ود  اـت  هناـیمرواخ  یبرع  یملاــسا و  ياــهروشک  رد  ناتــسلگنا  اــکیرما و  اــهنآ 
مشچ دلاب ، یم  مه  زورما  دیلاب و  یم  نآ  هب  راختفا  اب  هک  دوخ  یسارکومد  ياه  شزرا  زا  دوب و  برغ  عفانم  لابق  رد  هقطنم  ياهروتاتکید 

. تفای یم  موادـت  دـش و  یم  ماجنا  نانآ  تیاـمح  نیمه  قیرط  زا  مدرم  رب  اـهروتاتکید  متـس  برغ ، عفاـنم  نیماـت  يارب  درک و  یم  یـشوپ 
نیب يدایز  رایـسب  قباطت  اذل  دـش و  ریگرد  برغ  هطلـس  اب  هطقن  نیمه  زا  اقیقد  یملاـسا  بلاقنا  یهاوخ  یـسارکومد  مایپ  ناریا و  بلاقنا 

رد هطلـس  رب  موادـت  يارب  برغ  تسایـس  زورما  یلو  دراد . تشاد و  دوجو  نآ  يرامعتـسا  دـض  مایپ  یملاـسا و  بلاقنا  یـسارکومد  ماـیپ 
رد دنک و  یم  تیامح  یملاسا  شزیخ  اه و  بلاقنا  زا  اذل  تسا و  هدش  هتـسب  اهروتاتکید  زا  تیامح  مدع  یـسارکومد و  يور  هنایمرواخ 

رگید فرط  زا  دیامن و  نیزگیاج  تردق ، هدنیآ  ياهادـیدناک  نایم  رد  ار  دوخ  ناتـسود  فرط  کی  زا  ات  دراد  شلات  مایق  نارحب و  نورد 
ناریا . دیامن يزیر  یپ  ار  دوخ  هدنیآ  نیون  يدعب و  هطلـس  ياه  هیاپ  دـناوتب  ات  دـنک  یم  یهد  نامزاس  دوخ  يارب  ار  یمومع  بسانم  راکفا 

. دنوشب هقطنم  لوا  دنهاوخ  یم  ود  ره  هک  دراد  هیکرت  دننام  یبیقر  دوخ  یگیاسمه  رد  لاح  نیع  رد  هک  تسا  يا  هقطنم  ناریا  کی   1400
تیزکرم یتـفن و  ییاـیرد - ياهدادعتـسا  هقطنم و  ياـهروشک  رگید  اـب  هسیاـقم  رد  دوخ  ناوارف  یلاـم  عباـنم  هب  هجوت  اـب  يا  هقطنم  ناریا 

هب اقیقد  یلو  دراد . ار  يا  هقطنم  گرزب  يرگیزاب  طیارـش  همه  زا  شیب  هنایمرواخ  ياـهروشک  ناـیم  رد  دوخ  کـیتولوپوئژ  ییاـیفارغج و 
يرایسب لیلد  نیمه  هب  دنک و  یم  یگدنز  رگ  هطلس  ياهراشف  اه و  میرحت  نایم  رد  دوخ  يرگ  هطلس  دض  یبلاقنا و  یهاوخ  نامرآ  تلع 

رد برغ  دـیدج  يژتارتسا  زا  يرادرب  هرهب  تحت  اقیقد  هیکرت  لباقم  رد  دـنک . یمن  ادـیپ  روهظ  تیلباـق  يا  هقطنم  ناریا  ياـه  دادعتـسا  زا 
يا هقطنم  ناریا  ياه  دادعتسا  زا  يرایـسب  لاح  نیع  رد  دریگ و  یم  هرهب  برغ  اب  طابترا  يایازم  زا  هقطنم ، هب  یهد  یـسارکومد  اب  طابترا 

ای دریگ و  یم  دوخ  رایتخا  هب  يرگ  هطساو  شقن  رد  تسا  هدنام  فرـصم  یب  یبرغ  هطلـس  ماظن  اب  يریگرد  تلع  هب  ناریا  تسد  رد  هک  ار 
تسا اجنیا  دهد .. یم  نآ  هب  هطساو  هب  تسه  برغ  رایتخا  رد  دنراد و  زاین  ندش  رو  هرهب  ندش و  افوکش  يارب  اهدادعتـسا  نیا  هکار  هچنآ 

تارهاـظت اـه و  تسایـس  تیوـه  رد  یکی  هک  دراد  هجو  ود  برغبرغ  یهجو  ود  تیوـه  . دریگ یم  رارق  رتوـلج  لـمع  رد  كرت  بیقر  هک 
ياه تیوه  نیا  توافت  زیمت  رد  مه  یسانش  برغ  رد  يدنمشوه  ناتـساد  لصا  تسا و  سکعنم  نآ  یعقاو  تیوه  رد  يرگید  یـسایس و 

نآ یعفاو  تیوه  هب  هتـسباو  یتیراـع و  تیوه  کـی  برغ  یـسایس  تیوه  درک . هجوت  نآ  هب  دـیاب  هک  تسا ، اـه  نآ  تخانـش  تواـفتم و 
هب یتیلم  دـنچ  ياه  تکرـش  بلاق  راـتخاس و  رد  ـلامع  هک  تسا  روخ  رپ  رکیپ و  لوغ  داـصتقا  کـی  دوجو  رد  برغ  یعفاو  تیوه  تسا .

لوغ نیا  ناوتب  رگا  تسا . تیوه  نیا  رب  عرف  برغ  یسایس  يزاب  تسایـس و  تیوه  دنک . ریـس  ار  دوخ  ات  دشک  یم  كرـس  ایند  ياج  همه 
ود بهذم  یسور و  یشورف  مدآ  یگلد و  ای  ینیچ  تسیئوئام  زا  معا  یسایس  بلاق  ره  رد  ناوت  یم  یتح  داد  ار  شکاروخ  درک و  ریسا  ار 
رد یتح  دیـشک و  راک  نآ  زا  يا  هنایمرواخ  يروتاتکید  ای  ییایزلام و  سکول  ملاـسا  ای  يدنه و  یهاوخ  زاینما  يزاب  ای  يا و  هیکرت  گنر 

هیکت دوخ و  ینغ  یگنهرف  تیوه  تلع  هب  دیاش  هک  تسا  ناریا  یملاـسا  يروهمج  نیا  کلاذعم  داد . رارق  شدوخ  یـسایس  تیوه  لباقم 
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یسایس هبنج  هب  نارگید  اب  هسیاقم  رد  یملاسا  تموکح  داجیا  تخاس و  رد  یسایس  ییوج  هزرابم  يونعم و  ياه  شزرا  هب  رتشیب  یخیرات 
تیوه هب  ام  روشک  رد  هک  ردـق  نیا  نآ  يداصتقا  تیوه  اکیرما و  دوخ  هک  تفگ  ناوت  یم  تارج  هب  دـنکیم .  هجوت  لوغ  نیا  يرهاظ  و 
هعسوت يایند  رد  هک  دوش  یم  طوبرم  نیا  هب  لوا  گرزب  تیعقاوگرزب  تیعقاو  راهچ  . دهد یمن  اهب  نآ  هب  دوش ، یم  هداد  اهب  برغ  یسایس 

هدـش و عارتخا  خرچ  هکنیا  مـلاک  صلخم  دیـشک . راـک  نآ  زا  درک و  عارتـخا  هراـبود  ادـتبا  زا  لوا و  زا  ار  خرچ  دوش  یمن  هعـسوت  ملع  و 
يداصتقا تیوه  نیا  تسا . روخرپ  لوغ  نامه  ینعی  اکیرما  دوخ  اتدـمع  برغ و  يداصتقا  تیوه  ناـمه  راـیتخا  رد  هدرک و  ادـیپ  لـماکت 

روز و زا  معا  بولطماـن  اـی  بولطم و  طیارـش  ره  تحت  هبرجت ، تورث و  ملع و  زا  هک  یعیـسو  یگتـشابنا  رثاـکت و  رثا  رد  هک  تسا  برغ 
رتسب زا  رت  دوز  رایـسب  ناهج  هطقن  ره  رد  ار  هعـسوت  دـنیآرف  ات  دراد  ار  نآ  تیفرظ  دـناوت و  یم  تسا ، هدروآ  دوجو  هب  هریغ  ای  رامعتـسا و 

لاح رد  همه  هیکرت و  هرک ،  اکیروتـسورپ ، زادعب  هیـسور  دـنه ، نیچ ، يزلام ،  هعـسوت  دروآ . دوجو  هب  نآ  رفـص  عورـش  هطقن  زا  یعیبط و 
برغ و یـسایس  تیوه  هک  تسا  هدوب  نیا  اـه  روشک  نیا  رد  تسایـس  نادرم  رنه  تسا . لوغ  نیا  تاـناکما  يریگراـکب  هجیتـن  اـه  دـشر 
هب اجنآ  رد  دنک و  هدایپ  نانآ  روشک  هاگ  رگنل  رد  ار  دوخ  هیامرس  شناد و  برغ  يداصتقا  تیوه  ات  دنا  هدرک  باجم  ار  نآ  نارادمتسایس 

زورما هب  ات  هجراخ  ترازو  نارادمتـسایس  امروشک  رد  هکنیا  مود  گرزب  تیعقاو  . دوش لوغـشم  دیلوت  لاح  نیع  رد  ناهج و  همه  ندروخ 
برغ و اـب  دـنا و  هدـید  یـسایس  ار  زیچ  همه  دـنا . هدرکن  يزاـب  تسرد  یلو  دـنا  هدرک  يزاـب  هناـقداص  دوـخ  فیاـظو  شقن و  ماـجنا  رد 
زا دنا . هدرک  جرخ  هنادنمتواخـس  روشک  يداصتقا  دادعتـسا  اه و  هیامرـس  زا  نانآ  اب  هلباقم  يارب  دـنا و  هدرک  گنج  هطلـس  نارادمتـسایس 

لوغ يارب  اه  نآ  ات  دنا  هدرک  مهلاثما  ناتسکاپ و  دنه و  هناور  یناجم  یشک  هلول  اب  سخب  نمس  هب  هکلب  هن  هک  چیه  هب  ار  تفن  فرط  کی 
تسایس زا  ات  دنا  هدرک  نیچ  سور و  جرخ  ار  یتفن  اه ي  رلاد  رگید  فرط  زا  دنـشاب و  هدرک  مهارف  کیژتارتسا  كاروخ  برغ  يداصتقا 

دنا و هدید  تمینغ  ار  تصرف  هک  تقو  ره  مه  نارادمتسایس  نآ  دنشارتب . يزابمه  دیاش  نانآ  زاب  هقح  نارادمتـسایس  هنابلط  تصرف  يزاب 
تیوه دوخ  اـب  اـم  رگا  هکنیا  موس  گرزب  تیعقاو  . دـنا هداد  رد  یتوس  برغ  يداـصتقا  لوغ  عفن  هب  هدرک  باـجیا  هک  ناـمز  ره  هعفدره و 
تلامح عافد و  عضوم  يژتارتسا و  نآ  یـسایس  تیوه  لباقم  رد  سکع  رب  میدرک و  یم  هرادا  ار  یبوخ  لداعتم و  يزاـب  برغ  يداـصتقا 

ار برغ  يداصتقا  تیوه  دوخ  میتسناوت  یم  میتفرگ ، یم  شیپ  رد  برغ  تیوه  ود  ره  اب  ناما  یب  هچراپ  کی  مجاـهت  ياـج  هب  ار  یعطقم 
نآ عورـشمان  دـنزرف  یناهج و  مسینویهـص  ریثات  تحت  هک  برغ  یـسایس  تیوه  اـب  ههجاوم  رد  میهدرارق و  نآ  یـسایس  تیوه  لـباقم  رد 

برغ يداصتقا  تیوه  زا  یعیسو  شخب  تیامح  زا  تسا ،  نآ  يداصتقا  تیوه  يارب  زاس  هنیزه  رایسب  لاح  نیع  هک  هتـشاد  رارق  لیئارـسا 
هلماعم زیم  يوس  نآ  رد  ار  لباقم  فرط  زا  رثوم  يا  هتسد  میتسناوت  یم  برغ ،  اب  لباقت  ره  نایرج  رد  رگید  ترابع  هب  میـشاب .  رادروخرب 

هیلع هچراپکی  ار  نآ  تواـفتم  تیوه  ود  ار و  برغ  همه  هک  میا  هدرک  راـتفر  يروط  اـم  ضوع  رد  یلو  مینک . لاـعف  دوخ  عفن  هب  لـباقت  و 
دقاف روشک  هعـسوت  اب  بسانت  رد  ناـهج  هنهپ  رد  نآ  ناریفـس  نارادمتـسایس و  اـم و  تلود  یجراـخ  تسایـس  هکنآ  هجیتن  میا . هدرک  دوخ 
دیاب اجنیا  رد  دـنا . هدرکن  لمع  شخب  هجیتن  راذـگ و  رثا  ام  يا  هعـسوت  ياه  زاین  اب  بسانتم  تسایـس  ناـهج  رد  دـنا و  هدوب  رثوم  تیلاـعف 
کی هک  تسا  ام  روشک  گرزب  زایتما  هیقف  تیلاو  ماقم  ماع  داهتجا  تیناحور و  تسادـق  باب  رد  يربهر  اـب  تلود  زیاـمت  هک  درک  هراـشا 

هب دوخ  هدودحم  رد  ار  نارگ  هطلس  هب  تیلاو  یمجاهت  هچراپکی  نیگنس و  روآ و  مایپ  نانخس  دناوتب  ات  تسا  تلود  يارب  دنمناوت  تصرف 
یلو میدید  دترم  يدشر  ناملس  گرم  يارب  لحار  ماما  ياوتف  نایرجرد  ار  يدنمناوت  نیا  هنومن  دنک . لیدبت  بیقر  زا  يریگ  زایتما  رصنع 
دای هب  روشک  هجراخ  ترازو  رد  يدنمناوت  تصرف و  نیا  زا  يریگ  هرهب  يارب  هنادنمشوه  يدربراک  تقوچیه  دروم  نامه  زج  هب  هنافساتم 

میژر هنایمرواخ  رد  اـکیرما  هاـگ  هیکت  یل  تشاد و  دوجو  مه  لیئارـسا  يولهپ ، میژر  ناـمز  رد  هکنیا ، مراـهچ  گرزب  تیعقاو  . دـیآ یمن 
نآ فا 14  هتفرـشیپ  ياهامیپاوه  هکیروط  هب  دوب . هاش  رایتخا  رد  لیئارـسا  زا  لبق  ییاکیرما  ياه  هحلـسا  نیرت  هتفرـشیپ  دوب .  ناریا  یهاش 
نیا ربـتکا 77  رد  بارعا  مود  گـنج  رد  هکنیا  و  دـشن . هتخورف  لیئارـسا  هب  دوـب و  ناریا  اـکیرما و  ییاوـه  يورین  راـیتخا  رد  طـقف  ناـمز 

اب نامز  نآ  رد  اکیرما  . تفر لیئارـسا  تاجن  يرای و  هب  اکیرما  ياج  هب  بیبا  لت  نارهت  ییاوه  لپ  قیرط  زا  هک  دوب  هاـش  یماـظن  تاـناکما 
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هعـسوت اـب  تساوـخ  یم  دـنکیم ، لـمع  نآ  هـب  هـقطنم  رد  زورما  هـک  یطیارـش  دـننامه  ناریا  رد  یـسارکومد  تمـس  هـب  یـسایس  شخرچ 
نیزم یسارکومد  اب  ار  یناریا  تابث  هریزج  برغ  هب  هتسباو  کلسم  لاربیل  رصانع  اب  هاش  ینیزگیاج  تمیق  هب  یتح  ناریا و  رد  یـسارکومد 
ياـج هب  ار  همه  دـنک و  هضرع  راوجمه  ياـهروشک  مدرم  هب  هعـسوت  دومن  یهاوخ و  ناـمرآ  لـقث  زکرم  هقطنم  يوگلا  ناونع  هب  دـیامن و 

بلاقنا نایرج  رد  یتح  ار  تسایس  نیا  دیامن . فطعنم  هدش  رلاوکس  دازآ و  هتفای  هعـسوت  یناریا  ناریا و  هب  نامز  نآ  یتآ  لمتحم  هزرابم 
دننامه هتفای  هعـسوت  دازآ و  یبهذم ، هتـسوپ  اب  یلو  رلاوکـس  روشک  کی  لابند  هب  اذـل  درک و  یم  لابند  بلاقنا  يزوریپ  لئاوا  رد  یتح  و 

ار تسایـس  نیا  ناشیا  عقوم  هب  زیمت  تردق  ینیمخ و  ماما  یتاذ  للاقتـسا  ناریا و  یملاـسا  بلاقنا  دوب . تسا  هدرک  هیکرت  رد  زورما  هچنآ 
لاعف هقطنم  رد  هتـشذگ  زا  رت  دیدش  ار  اهروتاتکید  زا  تیامح  تسایـس  ناریا  بلاقنا  اب  هلباقم  رد  دـش  روبجم  برغ  تخادـنا و  ریخات  هب 
تفگ ناوت  یم  توافتم  یلو  یلیمکت  هاگن  کی  رد  دـش . یکتم  یلـصا  نامیپ  مه  ناونع  هب  لیئارـسا  هب  هاش  ناریا  رب  هیکت  ياج  هب  دـنک و 

یـشکندرگ تیمکاح و  دـح  زا  شیب  دـشر  یتسینویهـص و  میژر  يارب  تیعقوم  نیا  داجیا  رد  اکیرما  اب  ناما  یب  هزراـبم  ناـمه  دـیاش  هک 
هدافتسا اب  برغ  اکیرما و  نارادمتسایس  زا  یلیئارسا  مسینویهص  ناراک  تیانج  يرادرب  هرهب  ثعاب  رثوم و  همه  زا  شیب  لیئارسا  يا  هقطنم 

دسریم رظن  هب  هنوگنیا  نیزگیاج - ياه  تموکح  عون  ویرانس  - 1 هنایمرواخ رد  ور  شیپ  ياه  ویرانس  . دوب یسرت  ناریا  تسایـس  دربراک  زا 
هب یناسر  مایپ  يربهر و  هفیظو  برغ ، هعومجم  يرای  هب  يدعب  هجرد  رد  اکیرما و  یگدرکرس  هارمه و  هب  لوا  هجرد  رد  ادتبا و  هیکرت  هک 

دوـجوم ياـه  تلود  ناـفلاخم  همه  یهدـنامزاس  دـیدرت  يا  هرذ  نودـب  تـسا و  هـتفرگ  هدـهع  هـب  ار  هناـیمرواخ  برع و  بـلاقنا  ناـهج 
اکیرما ياه  تسایـس  ياتـسار  رد  ادیدش  هتفرگ و  هدهع  هب  اراکنآ  رد  یبهذم  ای  یـسایس و  ياه  شیارگ  هب  هجوت  نودب  ار  يا  هنایمرواخ 

یم تسا  للم  نامزاس  اکیرما و  ياه  مایپ  دـمآرد  شیپ  هک  ییاه  ماـیپ  برع  روتاـتکید  نارـس  هب  هظحل  ره  دـنک و  یم  یتاـغیلبت  تیاـمح 
روط هب  لیلد و  نیمه  هب  تسا و  ناسکی  هدـننک  تکرـش  ياـه  هورگ  نزو  دریگ ، یم  تروص  اراـکنآ  رد  هک  ياـه  ییاـمهدرگ  رد  دـهد .

نزاوت رد  عطق  روط  هب  دوب و  دـنهاوخ  رادروخرب  اهروشک  نیا  هدـنیآ  یتموکح  مرف  تموکح و  یهد  لکـش  رد  ناـسکی  قوقح  زا  یعیبط 
لابق رد  ار  دوخ  دوب و  دنهاوخ  برغ  هب  لیامتم  لاوا  یبلاقنا  ياهاروش  طسوت  هدمآرب  تموکح  رییغت ، نرادفرط  ای  یبلاقنا و  ياوق  تردق 

تفرگ دهاوخ  تروص  اهروشک  نیا  رد  بلاقنا  يزوریپ  يادرف  هک  یـساسا  نوناق  رد  لمتحم  تارییغت  ایناث  دید و  دنهاوخ  نویدـم  برغ 
هب دایز  رایـسب  لیامت  لمع  رد  هیکرت  دننامه  یلو  دـشاب  هتـشاد  یملاـسا  رهاظ  اهروشک  نیا  رد  ملاـسا  یعیبط  ینومژه  تهج  هب  رگا  یتح 
اب یتحارب  هک  مسیئلا  هبـش  ییارگ  ملاـسا  کی  تشاد و  دـهاوخ  مسیئلا  اـتیاهن  یبرغ و  یندـم  قوقح  تمـس  هب  بازحا و  قوقح  يواـست 

یگدـنز یـسایس و  تشونرـس  رب  دـشاب  هتـشاد  یتسیزمه  دـیآ و  رانک  دـناوت  یم  یبرغ  هبـش  یـسارکومد  رتسب  رد  نید  دـناعم  ياه  هورگ 
هک اهروشک  نیا  یملاـسا  ياه  هورگ  هکنیا  رتگرزب  رطخ  نایرج  نیا  يریگ  لکـش  دنیآرف  رد  دنکفا . دهاوخ  هیاس  اهروشک  نیا  یعامتجا 

تمـس هب  ادـیدش  كرت  تلود  اب  تلاماعت  رثا  رد  دنتـسه ، ییوج  هزرابم  تلـصخ  ياراد  دـنا و  تعیرـش  تیمکاح  ندرک  لاـبند  لـیلد  هب 
عناق دوخ  هفیظو  ماجنا  هب  هتفرگ  لکـش  تیمکاح  نتم  رد  دـندرگ و  هلاحتـسا  جـیردت  هب  دـنهد و  ناشن  لیامت  هناراکـشزاس  ياه  تسایس 

رد برغ  سپـس  لوا و  هج  رد  رد  اکیرما  طباور  یبرع : ياه  بلاقنا  زا  هدـمآرب  ياه  تلود  اب  اـکیرما  هطبار  یلاـمتحا  ویرانـس  - 2 .. دنوش
لوا ویرانس  رارقتسا  ینیب  شیپ  رگا  هک  اه  تموکح  عون  دوخ  لوا  تسا .  یلصا  لماع  ود  ریثات  تحت  نیزگیاج  ياه  تلود  اب  مود  هجرد 
روط هب  دـشاب ، کیئلا  هبـش  يارگ  ملاـسا  یتح  ای  کیئلا و  ياه  تموکح  راـیتخا  رد  تیمکاـح  اـهروشک  نیا  هدـنیآ  رد  دـشاب و  تسرد 
ناوت یم  یتحارب  هیکرت  يارگ  ملاـسا  بزح  تموکح  رد  ار  یلیم  یب  نیا  هنومن  درادـن . دوجو  اه  نآ  رد  اکیرما  اب  هزراـبم  هب  لـیم  یعیبط 
يریگ لکش  اب  هکنیا  مود  تسا . یـسایس  دروخرب  کی  بلاق  رد  یبرغ و  لدم  رد  لاماک  لیئارـسا  اب  یتح  روشک  نیا  هشقانم  هکنانچ  دید .
ترفن يژرنا و  لاس  ات 40  دودـح 35  زا  دـعب  کیره  نانآ  رما  تحت  مدرم  لاوا  : دوش عقاو  تسا  نکمم  ریز  جـیاتن  ییاـه  تموکح  نینچ 

یبلاقنا ياه  هورگ  دروآ و  دنهاوخ  يور  اه  يدازآ  نیا  بسانم  یعامتجا  راتخاس  تخاس  هب  رتشیب  دنا ، هدرک  یلاخ  ار  دوخ  هدش  هتـشابنا 
دنهاوخ يور  نیزگیاج  تموکح  زا  دوخ  مهـس  ندرک  هفاضا  لابند  هب  يزوریپ  زا  دـعب  یلعف ، راذـگ  ریثات  ناگبجن  یتح  يزوریپ و  زا  لبق 
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اکیرما و ایناث  . تشاد دـهاوخ  شیارگ  کیتارکومد  ياضف  کی  رد  اـصوصخ  یلخاد و  لـئاسم  يوس  تمـس و  هب  هعماـج  ياـضف  دروآ و 
ییوس زا  دـنا و  هدیـسر  دوخ  یـسارکومد  یلـصا  يوزرآ  هب  ارهاـظ  هک  یتموکح  مدرم و  طیارـش  رد  دوخ  عفاـنم  ندرک  هرادا  يارب  برغ 
ناونع هب  نشخ  روآ و  سرت  تسیـشاف و  لیئارـسا  هب  يزاین  رگید  دنناد  یم  هیکرت  اپورا و  اکیرما و  نویدم  یبسن  روط  هب  ار  دوخ  تیقفوم 

رد ار  یبرع  ياهروشک  دـناوت  یم  دوخ  ناناملـسم  نایم  رد  يا  هقباس  دـب  نشخ و  تموکح  نینچ  دوجو  هکلب  دـنرادن . دوخ  عفانم  یماـح 
دج هب  برغ  عفانم  رابنیا  دـهدرارق و  هدـش  مکاح  عون  زا  رتلیـصا  لقادـح  ای  لیـصا و  ییارگ  ملاـسا  رتسب  رد  اه  بلاقنا  مود  جوم  ضرعم 

یطارفا نویبهذم  هتفرگ و  رارق  هقطنم  بلاقنا  ریثات  تحت  دیاب  یلعف  تشز  لکش  هفایق و  رد  دیاب  مه  لیئارـسا  اذل  دریگ . رارق  دیدهت  دروم 
رتسب رد  نکمم  يوحن  هب  لیئارسا  نیطسلف –  لداعت  دنوش و  فذح  هنحص  زا  لاماک  دیاب و  دوکیل  لثم  یکانرطخ  ياه  بزح  نآ و  مکاح 
دیدج هنایمرواخ  ناریا ، . ددرگ رقتسم  ینیطسلف  یلیئارسا و  لقتسم  تموکح  ود  لکش  رد  لاامتحا  هتفرگ و  لکش  یبرغ  یسارکومد  نامه 

یبرغ و یـسارکومد  عفن  هب  هتفای  رییغت  هچراپکی  هقطنم  لاوا : : تسا لمتحم  ریز  ياهویرانـس  ددرگ ، ققحم  قوف  ياه  ویرانـس  رگااـکیرماو 
لکـشم اهنت  هن  میربب  راک  هب  ار  مسیئلا ) ملاـسا و  زا  یبیکرت  هملک  ) مسیئلاـسا حلاطـصا  نآ  يارب  میناوتیم  هک  کـیئلا  همین  ییارگ  ملاـسا 

يار نید و  رانک  رد  دناوت  یم  لااح  هکلب  تسا  هدروآ  تسد  هبار  مدرم  يارآ  رب  ینتبم  تموکح  باختنا  رد  زکرمتم  یهاوخ  یـسارکومد 
: ایناث . دشاب هتـشاد  مه  ار  دنتـسه  اریذپ  ار  یناریا  نویلیم  کی  طقف  عقاوم  یـضعب  هک  ییاه  ترـسنک  ایلاتنآ و  لحاوس  لاح  نیع  رد  يریگ ،

تحت ناریا  یـسارکومد  مایپ  اریز  دـشابن . یـسارکومد  رد  زاس  وگلا  روآ و  مایپ  روشک  کـی  رگید  ناریادـننک  یم  شـلات  ویرانـس  نیا  رد 
هزرابم تعیرـش و  تیمکاح  رد  رتشیب  ناریا  مایپ  دـعب  هب  لااح  زا  تشاد و  يرگید  يانعم  هقطنم  مدرم  يارب  مکاـح  ياـهروتاتکید  طـیارش 
بلاقنا یعیش  تعیرش  تیمکاح  مایپ  داد . دهاوخ  ناشن  ار  دوخ  یملاـسا  ياه  تیمکاح  یخیرات  تاراختفا  تشگرب  رابکتـسا و  اب  ییوج 
هدعاقلا یطارفا  شبنج  هکنیا  اصوصخ  تسا  وربور  شلاچ  اب  یملاـسا  ياهروشک  بهذم  راتخاس  رد  ننـست  بلاغ  تفاب  هب  هجوت  اب  ناریا 

ادـیپ کیو  رفـص  تلاح  تعیرـش  تیمکاح  لوبق  هک  يروط  هب  تسا  هدروآ  دوجو  هب  ناـنآ  مدرم  ناـیم  رد  ار  يا  هدـیچیپ  راـسب  تیعقوم 
مه ییاکیرما  رابکتـسا  اب  ییوج  هزرابم  دننک . یم  در  ار  نآ  دـنرادن و  لوبق  ای  دـنراد و  لوبق  ار  نآ  بناوج  همه  اب  ای  مدرم  تسا و  هدرک 

ییاه یتسود  هیکرت و  ینعی  هقطنم  ياهبلاقنا  رد  يو  ياه  تسایـس  يزاس  هدایپ  درکراک و  یملاـسا  يرادنایم  اکیرما و  ینابیتشپ  لیلد  هب 
هب رـصحنم  طقف  اهنت  رابنیا  دوش ،  ماجنا  دـناوتب  رگا  دوش و  یم  یتخـس  لقادـح  راک  دـننک ، یم  قلخ  بلاقنا  نیح  رد  برغ  اـکیرما و  هک 

هتفای و شرتسگ  دهاوخب  رگا  دـش و  دـهاوخن  رادروخرب  تیقفوم  يارب  مزلا  یگچراپکی  نآ  زا  اذـل  دوب و  دـهاوخ  ارگ  ملاـسا  ياه  هورگ 
تسا و زیچ  کی  دراد  دوجو  ناریا  يور  شیپ  رد  هک  يزیچ  اهنت  اذـل ،  دراد . شیپ  رد  يا  هنیزه  رپ  ایناث  ینلاوط و  ریـسم  لاوا  دوشب  قفوم 
هعـسوت و تفرـشیپ و  تردق ،  ياه  هبذاج  اب  دوخ  هتـشذگ  خـیرات  نامز و  رد  هک  ار  یملاـسا  تاراختفا  تیمکاح  مایپ  تسایـس  هکنیا  نآ 

ناملـسم هکیروط  هب  دـنک  رارکت  دـناوتب  تشاد  ناهج  رـسارس  هب  تموکح  رد  تلادـع  گنهرف  زین  وس و  کی  زا  یملاـسا  ياملع  ترهش 
بلاقنا مظعم  يربهر  هک  تسا  يزیچ  نامه  تسایـس  نیا  دزیگنایب . ار  ناملـسم  ره  رورغ  دـشاب و  نیرفآ  راختفا  تاصخـشم  نیا  اـب  ندوب 

دراد دوجو  مه  يرگید  ویتانرتلآ  هار  دنا . هدـیزرو  مامتها  اه  نآ  هب  دوخ  ياهدومنهر  اه و  هیور  زا  یـشخب  رد  ریخا  لاس  ود  رد  اصوصخ 
؛ مدرم تمارک  تلادع و  رتسب  رد  لاح  نیع  رد  میزادرپب و  یملاـسا  رورغ  یهدنامزاس  تفرـشیپ و  هعـسوت و  مایپ  تخاس  تسایـس  هب  رگا  .

میناوـت یم  هاـگنآ  مینک ، مکاـح  اـه  يریگ  میمـصت  زا  يرایـسب  رب  ینید  يرـلااسمدرم  نـتم  رد  ار  ( NGO  ) داـهن مدرم  ياـهداهن  میناوتب 
تیبثت هقطنم و  هب  هیکرت  اکیرما و  دوروهیکرت  ای  ناریا  يا ، هقطنم  داصتقا  . میا هدرک  لابند  ار  اه  تسایـس  نیرتهب  زا  یکی  دیاش  هک  مییوگب 

ياه تردق  یتموکح و  ياهراتخاس  لیکـشت  یبرع و  هنایمرواخ  رب  مکاح  یعامتجا  ياه  نایرج  دنور  رب  كرت  مسیئلاـسا  تلود  يربهر 
اب هیکرت  يارب  ددرگ . راگدنام  دوش و  هارمه  يداصتقا  هدش  يزیر  همانرب  تلاوحت  اب  دـیاب  عطق  روط  هب  هقطنم ، رد  برغ  هب  لیامتم  دـیدج 

برغ و اب  تاطابترا  زا  هدافتـسا  اب  ریخا  لاس  دـنچ  یط  رد  تسا  هتـسناوت  هک  يداـصتقا  هناـیوج  يرترب  هیور  اـب  ماوت  یـسایس  میـلام  هیور 
ياـشگ هار  عـطق  روـط  هب  هقطنم  دروـم  رد  شا  هدـش  هتفرگ  شیپ  رد  یـسایس  يربـهر  يژتارتـسا  دـسرب ، يداـصتقا  ییافوکـش  هـب  اـکیرما 
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تاکرحت و رگا  . دش دـهاوخ  اکیرما  اصوصخ  برغ  کمک  اب  يا  هقطنم  ياه  تیفرظ  زا  يرادرب  هرهب  هقطنم و  يداصتقا  يربهر  يژتارتسا 
دوخ هیور  هب  دـنک  یم  لمع  دراد  لاعف  هک  هنوگنامه  ناریا  یجراخ  تسایـس  دـبای و  همادا  یلعف  تروص  هب  هیکرت  لاعف  یجراخ  تساـیس 

دهاوخن راعـش  لیوحت  زج  روشک  يارب  يراک  هدوب و  ریذپ  رثا  ریذـپراک و  هقطنم  هدـنیآ  رد  یجراخ  تسایـس  نیا  عطقروط  هب  دـهد  همادا 
اب دنک . رییغت  دیاب  دوش  یم  لابند  هقطنم  تلاوحت  لابق  رد  هجراخ  ترازو  رد  هناراک  هظفاحم  روط  هب  هک  میمـصت  راظتنا و  هیور  اذـل  درک .
ره رییغت  زا  ارچو  نوچ  یب  تیاـمح  دریگ -: لکـش  ریز  لوـصا  يورب  دـیاب  رییغت  نیا  لـبق  روطـس  رد  هدـش  حرطم  ياـه  تیعقاو  هب  هجوـت 

دنا و هداتفا  رییغت  رکف  رد  تهج  ره  هب  مدرم  اهروشک  همه  رد  داتفا و  دـهاوخ  قافتا  رییغت  دوز  ای  رید  اهروشک  همه  رد  هک  ارچ  روتاتکید ،
رییغت هزورما  اریز  دوش . هجراخ  ترازو  یلصا  تسایـس  دیاب  تیامح  نیا  اذل  دننک ، یمن  رکف  رییغت  زج  يرگید  زیچ  چیه  هب  ریـسم  نیا  رد 

ون رایـسب  یتقو  اصوصخ  اه  شزرا  اب  ناریا  یملاـسا  يروهمج  تسا . هدـش  شزرا  کی  هب  لیدـبت  نانآ  نامدرم  اـهروشک و  نیا  ناـیم  رد 
ار لمع  راکتبا  دـنک و  تیامح  هقطنم  ياهروشک  رد  ار  بلاقنا  رییغت و  اراـکنآ  زا  شیب  دـیاب  نارهت  دوش -. ریگرد  دـیابن  دنتـسه  هدـنلابو 

یعیبط روط  هب  تیامح  نیا  رد  دریگ . تسد  رد  دنرادروخرب  يرکف  طوطخ  هچ  زا  تسیچ و  نیضرتعم  ياه  شیارگ  هکنیا  هب  هجوت  نودب 
ره يزوریپ  زا  دعب  دش . دنهاوخ  رثاتم  ناریا  زا  هیکرت  زا  يریذـپ  ریثات  ياج  هبو  درک  دـنهاوخ  ادـیپ  يرتهب  تیعقوم  ارگ  ملاـسا  ياه  هورگ 

ياه هورگ  تیعقوم  هب  هجوت  اب  ار  حلـصا  باختنا  یعیبط  روط  هب  دـهد و  ماجنا  ار  یـسایس  ياه  شنیزگ  دـناوت  یم  بلاقنا  دوخ  بلاقنا ،
یماظن تیامح  تسایس  اب  للم  نامزاس  راک  روتسد  رد  اه  بلاقنا  زا  تیامح  رگا  داد -. دهاوخ  ماجنا  نآ  یملاسا  رتشیب  ياضف  ضرتعم و 

طقف دراذگن  ار  روتاتکید  رکیپ  رب  تابرـض  راختفا  دنک و  تکرـش  نآ  رد  ایوق  دـیاب  ناریا  دـشاب ، هارمه  اه  روتاتکید  هب  یماظن  تلامح  و 
بـلاقنا ریگ  رد  ياـهروشک  رد  ضرتـعم  مدرم  قوقح  اـه و  بـلاقنا  زا  تیاـمح  يارب  دـنک  یعـس  ناریا  دوـش -. اـکیرما  برغ و  بیـصن 

یبرغ ياهروشک  هلمجزا  اهروشک  رگید  زا  مادـک  ره  تکرـش  طیارـش ، نیا  تحت  دوش و  ثعاب  ار  للم  نامزاس  ياه  همانعطق  ياـهزوجم 
برغ و طلـسم  ياهروشک  هورگ  نورد  رد  ناریا  یملاـسا  يروهمج  لماعت  هرکاذـم و  ناوت  شیازفا  دـشاب -. زاجم  یتیاـمح  تامادـقا  رد 

نآ نارادمتـسایس  زا  يریگ  سفن  ياج  هب  اه  یتیلم  دـنچ  هب  یکیدزن  اکیرما و  يداصتقا  تیوه  يور  زکرمت  قیرط  زا  اکیرما  رد  اصوصخ 
دیدج هنایمرواخ  يریگ  لکش  رد  شقن  يافیا  رد  يراکمه  يارب  يدوعس  ناتـسبرع  تلود  اب  طباور  هعـسوت  دریگ -. رارق  راک  روتـسد  رد 

فیعـضت نآ  دوـجو  تهج  هب  هیکرت  مسیئلاـسا  شقن  يوـحن  هـب  دوـش و  بـلج  روـشک  نآ  يراـکمه  دریگ و  رارق  ناریا  تیاـمح  دروـم 
، نآ يداـصتقا  تیوه  يور  زکرمت  و  اـکیرما ، رد  یتیوه  ود  قطنم  هب  هاـگن  اـبهقطنم  بـلاقنا و  عفن  هب  اـکیرما  يداـصتقا  ناوت  هیلخت  . دوش

يور سراف و  جـیلخ  رد  اکیرما  تیمکاح  هب  يدایز  نازیم  هب  یناـهج  داـصتقا  رد  رـلاد  تیمکاـح  - 1: تسا نییبت  لباق  ریز  ياـه  تیعقاو 
درکراک اب  ناهج  داصتقا  - 2. تسا اکیرما  اپورا و  نیب  تباقر  لحم  یتح  سراف  جـیلخ  تهج  نیمه  هب  دراد و  یگتـسب  تفن  ياـه  سروب 

نلرب و سیراپ و  ندـنل و  نپاژ و  رد  ار  ایند  یلام  ياهرازاب  تیعـضو  هک  تسا  كرویوین  سروب  نیا  دراد . میقتـسم  هطبار  اکیرما  داـصتقا 
يرگید يژرنا و  نارگ  تمیق  یکی  درب  یم  جـنر  نیگنـس  رـصنع  ود  زا  دـیلوت  شخب  رد  اکیرما  داصتقا  - 3. دـنک یم  نییعت  اهروشک  ریاس 
يورین ینارگ  هلئـسم  هتـشذگ  رد  دریگ . رارق  دیدش  دوکر  رد  هزورما  اکیرما  داصتقا  ات  دنا  هدـش  ثعاب  هک  یناسنا ، يورین  نارگ  دزمتـسد 

اهنت ناریا  دوش و  لح  يژرنا  هلئـسم  اب  هارمه  دیاب  یناسنا  يورین  هلئـسم  هزورما  یلو  دـش  لح  نیچ  هب  یبرغ  ياه  هیامرـس  لاقتنا  اب  یناسنا 
دیلوت شخب  دوکر  - 4. دـنک ریـسا  ار  نآ  دـهدب و  نآ  يداصتقا  لوغ  اـکیرما و  هب  ار  تصرف  نیا  دـناوت  یم  هقطنم  رد  هک  تسا  يروشک 
هجدوب رـسک  اب  زین  تلود  ات  تسا  هدش  ثعاب  هلئـسم  نیا  دوخ  هدش و  اکیرما  داصتقا  فرـصم  شخب  رد  یفاک  دمآرد  عیزوت  مدـع  ثعاب 

هدش ثعاب  زین  رما  نیا  دوخ  دنوش ، ورب  ور  اه  نآ  نیب  هدش  عیزوت  ياهدـمآرد  شهاک  اب  اکیرما  مدرم  لک  رد  دوشوربور و  نیگنـس  ياه 
طیارـش تحت  هک  يا  هدرتسگ  نکـسم  تلایهـست  زا  یـشان  اکیرما  یکناب  متـسیس  قیرط  زا  لابق  هک  اکیرما  يداصتقا  دوبهب  خرچ  اـت  تسا 
داصتقا - 5. دـیاین رد  تکرح  هب  یتحار  هب  تسا ، هدـش  هجاوم  نارحب  لزلزت و  اب  تسا ، هدـش  هداد  يداصتقا  قنور  نارود  تلاح و  داـمتعا 

شخب رد  اکیرما  داـصتقا  - 6. دروخ یمن  ناکت  ناهج  داصتقا  دـنکن ، تکرح  داـصتقا  نیا  اـت  درادرارق و  دـیدش  دوکر  رد  هزورما  اـکیرما 
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دننک ادـیپ  تکرح  تیلباق  هرابود  اـت  دـننک  مک  ار  دوخ  هنیزه  دـیاب  هک  تسا  يروحم  شناد  رکیپ  لوغ  ياـه  تکرـش  دوجو  لماشدـیلوت 
رایـسب اکیرما  يداصتقا  تیوه  هزورما  هکنیا  ینعی  اه  نیا  همه  . دوش مک  دیاب  يژرنا  تمیق  اهدزمتـسد و  مهـس  رد  دیاب  هنیزه  نیا  هدـمعو 

ار يرس  دوخ  نیاو  دنک  ادیپ  نارحب  زا  جورخ  يارب  يرفم  نآ  یسایس  تیوه  لابق  رد  رت  هجوت  یب  رت و  هنارسدوخ  رایسب  ات  دراد  یگدامآ 
لاثم دـهاش  درک . دـهاوخن  ییاکیرما  يایفارغج  هب  هدنـسب  ار  دوخ  تاجن ، هار  ندرک  ادـیپ  رد  و  داد . ناشن  اـکیرما  يراـبتعا  هبتر  لزنت  رد 
يارب نامز  نآ  رد  يداـصتقا  تیوه  نیا  هک  دوب  يرفم  هطـساو  هب  اـقیقد  وئاـم  ناـمز  زا  دـعب  نیچ  هب  ییاـکیرما  ياـه  هیامرـس  دورو  هکنیا 

ییاکیرما ياه  هیامرـس  نیا  هکلب  تفای  هعـسوت  هک  دوبن  نیچ  نیا  دش . نیچ  دراو  عیـسو  میجح و  روط  هب  دـید و  دوخ  ياه  هنیزه  شهاک 
عیسو ( Spill over  ) زیررـس زا  ات  دش  یتصرف  اه  ینیچ  يارب  لاح  نیع  رد  درک و  ادیپ  هرابود  ار و  میظع  دـشر  تصرف  نیچ  رد  هک  دوب 
دوکر هرود  رد  ییاکیرما  يرلاد  یناسنا و  ینف و  اه ي  هیامرس  . دننک ادیپ  ار  هزورما  هدننک  نییعت  يداصتقا  تردق  اه  يراذگ  هیامرس  نیا 
هدوزفا شزرا  اریز  دروایب  نییاپ  ار  تفن  تمیق  دناوت  یمن  اکیرما  اصوصخ  برغ و  تسا و  رثاتم  يژرنا  تمیق  زا  زیچ  همه  زا  شیب  رـضاح 

نیا دوش و  یم  ناربج  یتفن  ياهتیلاعف  اب  اقیقد  یتفن  ریغ  ياـه  تیلاـعف  شهاـک  ناربج  هک  دراد  دوجو  یتفن  شخب  رد  ییـلااب  هداـعلا  قوف 
داصتقا فعض  هطقن  لاح  نیع  رد  تسا و  اکیرما  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هنحص  رد  روضح  زا  راچان  یتفن  ياهدمآرد  يور  لسلـستو  رود 

جیلخ رد  ییاکیرما  یگنج  ياه  یتشک  ات  دوش  یم  ثعاب  اکیرما  یتفن  ياه  تیلاعف  يروآدوس  درف  هب  رـصحنم  طیارـش  دـشاب . یم  اکیرما 
ياه هیامرس  نیا  رایتخا  رد  یگرزب  رایسب  تصرف  يزوریپ  زا  دعب  هنایمرواخ  ياه  بلاقنا  . دوش لاغشا  قارع  دنزادنیب و  یمئاد  رگنل  سراف 

تفای و دنهاوخ  دشر  اعیرـس  عطق  روط  هب  دش و  دهاوخ  اه  هیامرـس  نیا  هاگنلاوج  اهروشک  نیا  تشاذگ و  دـنهاوخ  یتفن  ریغ  هدـش  دازآ 
هقطنم ياهروشک  دوخ  رد  ناریا  یملاـسا  رورغ  یهدـنامزاس  تفرـشیپ و  هعـسوت و  مایپ  تخاس  تسایـس  اـت  دراد  دوجو  لاـمتحا  نیا  اذـل 
یتلاح نینچ  رگا  . دننک رداص  ام  يارب  ار  یمایپ  نینچ  نانآ  ناریا  روشک  ياج  هب  دوش و  هدشک  شلاچ  هب  بلاقنا  زا  دـعب  هنایمرواخ  یبرع 

بلاقنا زا  دعب  ياهروشک  نایم  رد  هک  تسا  يا  هریزج  دـننام  ناریا  - 1: تسا روصت  لباق  ناریا  داصتقا  يارب  هصخـشم  راهچ  دتفیب ، قافتا 
همه زا  ناریا  سکع  رب  بـلاقنا  زا  دـعب  ياـهروشک  تسا و  یللملا  نـیب  ياـه  مـیرحت  طیارـش  رد  ناریا  - 2. تسا هتفرگ  رارق  یبرع  ياـه 

ار يدایز  رایـسب  هعـسوت  هنیزه  دزاسب و  شدوخ  ادـتبا  زا  ار  یخرچ  ره  دـیاب  هعـسوت  يارب  ناریا  - 3. تسا رادروخرب  یللملا  نیب  تاـناکما 
دناوتب رگا   ) دوخ تفن  رودص  لابق  رد  - 4. دنامب رت  بقع  زور  هب  زور  زین  یناهج  يژولونکت  حطس  هب  تبـسن  لاح  نیع  رد  دوش و  لمحتم 

هب ناتسکاپ  زا  یگنران  زوم و  ندرک  دراو  يارب  طقف  هک  دریگب  ار  یتیصاخ  یب  يرتاهت  ياهلااک  ای  اهرلاد و  دنک ) رداص  ار  نآ  هدنیآ  رد 
زا دـعب  هناـیمرواخ  رد  ناریا  يارب  یطیارـش  نینچ  عوـقو  زا  رذـح  ياربدرادـن  يا  هجیتـن  يو  داـصتقا  يارب  ررـض  زج  هب  دروـخ و  یم  درد 
رب هعسوت  قطنم  - 1: دریگ تروص  ریز  یـساسا  لصا  راهچ  يور  دـیاب  ناریا  ندـش  لاعف  دوش . لاعف  نونکا  مه  ناریا  ات  تسا  مزلا  بلاقنا 

لوا يژتارتسا  دربراک  رد  هک  يروط  هب  دشاب . یلغش  تصرف  ایفارغج و  ناسنا ،  نیب  یگنهامه  يا و 2) هقطنم  ناریا  ( 1 يژتارتسا :  ود  هیاپ 
دریگ و لکـش  اـهزرم  تمـس  هب  زکرمتم و  ریغ  نزاوتم  هعـسوت  مود  يژتارتـسا  دربراـک  رد  دـیآ و  رد  ناریا  داـصتقا  يربـهر  تحت  هقطنم 
-2. دوش فقوتم  تسا  ناـیرج  رد  روشک  یلـصا  رهـش  دـنچ  نارهت و  هب  تمـس  هب  زکرمتم  هعـسوت  رد  نونکا  مه  هک  داـصتقا  یلم  بیرخت 

تسایس دربراک  اب  یتیلم  دنچ  ياه  تکرش  نآ  یط  دشاب و  يزرم  یتعنـص  ياه  كرهـش  يروئت  رب  ینتبم  يا  هقطنم  هعـسوت  رازبا  قطنم و 
. دنهد شرتسگ  ناریا  ياهزرم  تمسود  رد  ار  دوخ  نیمات  ياه  هریجنز  دنوش و  يزرم  طاقن  دراو  رفص  تمیق  دح  رد  نازرا  يژرنا  هضرع 

نورد نیمات  ياه  هریجنز  تخاـس  رد  يژرنا ) رفـص  تمیق   ) هقطنم هب  یجراـخ  ياـه  هیامرـس  دورو  هنیزه  هدـننک  تخادرپ  ناونع  هب  ناریا 
راوجمه ياهروشک  هب  ار  نانآ  نیماـت  اـه  هریجنز  ربراـک  شخب  دریگب و  هدـهع  هب  ار  هریجنز  روحم  شناد  شخب  اـه  یتیلم  دـنچ  يروشک 

هب یهاگـشناد  نیـصصختم  نیمات  یملع و  ییافوکـش  زرم ، نورد  رد  رقتـسم  نیمات  ياه  هریجنز  عون  رد  يدنب  میـسقت  نیا  اب  دـهد . لاقتنا 
دهاوخ لکـش  ناریا  رد  اعطق  ملاـسا  ناهج  یملع  بطق  هتفرگ و  لکـش  ادـیدش  هاگـشناد  تعنـص و  طابترا  دـش و  دـهاوخ  زکرمتم  ناریا 

اب ناریا  زرم  يوسود  رد  يرتـمولیک  عاعش 150  ود  - 3. دیـشوپ دـهاوخ  لمع  هماج  هنیمز  نیا  رد  بلاقنا  مظعم  ربهر  تادـیکات  تفرگ و 
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يارب 200 ملاعا و  يداـصتقا  دازآ  هقطنم  راون  ناریا  زرم  نورد  يرتمولیک  عاعش 150  نورد  رد  ملاعا و  یتعنص  هعسوت  هقطنم  ناگیاسمه 
-4. دوش هداد  صاصتخا  يزرا  یلام و  هژیو  تازاـیتما  تلایهـست و  يرتمولیک  راون 150  يداصتقا  دازآ  هقطنم  اـب  طاـبترا  رد  مود  رتمولیک 

هتفرگ راک  هب  يا  هعـسوت  راون  نیا  رد  جـیلخ  تفن  یمامت  بذـج  يارب  هجراخ  ترازو  يژرنا و  تفن و  ترازو  گـنهامه  ياـه  تساـیس 
هب یلغـش  ياه  تصرف  ایفارغج و  ناـسنا ، نیب  یگنهاـمه  يروئت  زین  يزرم و  یتعنـص  ياـه  كرهـش  هیرظن  اـب  ییانـشآ  يارب  هجوت :  . دوش

راونیا هقطنم  ناریا  رد  تینمادوش  هعجارم  هدنـسیون  رثا  ناریا  یملاـسا  يروهمج  یعامتجا  يداصتقا و  هعـسوت  يارب  ییوگلا  نیودت  باتک 
دهاوخ لمع  ناریا  یسایس  تینما  داصتقا و  ظفاحم  راوید  دننام  دیدج  هنایمرواخ  تخاس  رد  يزرم ، یتعنص  ياه  كرهش  يرتمولیک   150
تخاـس بیرخت  ياـج  هب  دـش و  دـنهاوخ  فقوتم  زرم  نیا  رد  همه  برع و ... نمکرت و  کـبزا و  یناتـسکاپ و  یناـغفا و  نیرجاـهم  درک .

هب هدشدراو  یجراخ  ناراذگ  هیامرس  اذل  دش . دنهاوخ  هقطنم  نیا  رد  نازرا  راک  يورین  نزخم  هب  لیدبت  يا  هقطنم  ناریا  يرگراک  قوقح 
عبات اذـلو  دـش  دـنهاوخ  دـنم  هرهب  مه  نازرا  يژرنا  زا  هکلب  درب  دـنهاوخ  دوس  نازرا  راک  يورین  زا  اهنت  هن  نیچ  اـب  هسیاـقم  رد  هقطنم  نیا 

دنک و یم  تباقر  دنوش ، یم  يزاس  هنیهب  نازرا  یناسنا  يورین  طقف  يور  اتدمع  هک  دنه  نیچ و  روشک  دیلوت  عبات  اب  یتحارب  هقطنم  دیلوت 
یتعنص راون  نیا  رد  هعـسوت  باتـش  اذل  تشاذگ و  دهاوخ  یللملا  نیب  یناریا و  ناراذگ  هیامرـس  رایتخا  رد  ار  يرتگرزب  يروآدوس  ناکما 
رایتخا رد  دوخ  تسد  هب  ار  يژرنا  هک  رضاح  طیارـش  اب  رگا  ار  لمتحم  طیارـش  نیا  دش . دهاوخ  دنه  نیچ و  زا  رتعیرـس  رتشیب و  بتارم  هب 
توافت هک  دید  درک و  هسیاقم  ناوت  یم  میا  هداهن  نآرب  مه  ار  حلـص  هلول  هنوگ  یخوش  مسا  میهد و  یم  رارق  دـنه  ینعی  يا  هقطنم  بیقر 

ظاحل هب  هکلب  دزادربپب  ار  ینوماریپ  ياهزرم  تینما  هنیزه  دیاب  هک  تسین  يروشک  اهنت  رگید  ناریا  قوف  طیارـش  تحت  . تسا هزادـنا  هچ  ات 
نیمـضت ار  ناریا  تینما  رگید  نابز  هب  دـننک و  تکراشم  هقطنم  تینما  رد  دـنا  روبجم  همه  هقطنم  نیا  زا  ینوماریپ  ياهروشک  همه  عاـفتنا 

ود دنمزاین  عطق  روط  هب  دنوش  يزرم  یتعنص  راون  دراو  یتیلم  دنچ  ياه  تکرش  هک  یتروص  ردناریا  یمیـشورتپ  یمتا و  ياه  هژورپ  . دننک
یعیسو ياه  يراذگ  هیامرس  هداهن  ود  نیا  هب  زاین  لیلد  هب  اذل  ییایمیش و  ياه  ياهرمیلپ  يرگید  قرب و  يژرنا  یکی  دنتـسه  یلـصا  هداهن 

همه زا  رتلااب  دروآ . دهاوخ  دوجو  هب  روشک  ياربار  یفعاضم  قنورو  دش  دهاوخ  یبونج  سراپ  هقطنم  بونج و  رد  تعنـص  ود  نیا  يور 
يربهر تحت  یملاـسا  ياهروشک  دوش و  بذـج  هیحان  نیا  رد  یگمه  سراف  جـیلخ  تفن  ات  دـش  دـهاوخ  داـجیا  میظع  تصرف  نیا  هکنیا 
یتعنـص يزرم  راون  هعـسوتلیئارسا  رد  للملا  نیب  مسینویهـص  رتعیرـس  یـشاپورف  . دنوش لیدـبت  يداصتقا  هدـننک  نییعت  هقطنم  کی  هب  ناریا 

يا هتسه  حلاس  علخ  هدودحم  رد  اعیرس  یتعنص  راون  تینما  ظاحل  هب  دیدج ، هنایمرواخ  رد  هدش  هیزجت  لیئارسا  هک  دش  دهاوخ  نآ  ثعاب 
لیئارـسا نیارد  دنک و  یمن  یقرف  رگید  شدوبن  دوب و  یلیئارـسا  نینچ  دوش . لداعتم  دودحم و  ینیبزاب و  نآ  یمجاهت  تردق  دریگ و  رارق 

قوـف لـیلاد  هب  رگاـیزرم  یتعنـص  راوـن  هعـسوت  حرط  يارجا  یلمع  هویـش  . دـش دـهاوخ  نفد  هدرم و  هک  تسا  لـلملا  نیب  مسینویهـص  نیا 
رابتعا لیلد  هب  دـنوش ،  هرکاذـم  دراو  اکیرما  يداـصتقا  ياـه  تکرـش  يداـصتقا و  شخب  اـب  دـیاب  هک  دنـسرب  هجیتن  نیا  هب  نارادمتـسایس 
تحت دیاب  هرکاذم  نیا  اکیرما ،  اب  هرکاذم  مدع  يور  رب  نآ  هلاس  يراشفاپ 30  یمجاهت و  تسایس  ندشن  راد  هشدخ  یملاسا و  يروهمج 

نیا دـشاب . اـکیرما  طـقف  يداـصتقا  تیوه  يور  زکرمتم  دـشاب و  هتـشادن  ار  دوخ  هداـس  یـسایس  تروص  - 1: دریذـپ تروص  ریز  طیارش 
لداعت هک  يوحن  هب  دوجوم  طیارـش  ظفح  رد  اعطق  اپورا  تسا و  اپورا  عفانم  اب  ریاغم  اـعطق  دریگ  لکـش  دـهاوخب  اـکیرما  اـب  رگا  هرکاذـم 

شور اب  میقتـسم  هرکاذم  ریـسم  رد  دیـشوک و  دهاوخ  دـنک  نیمات  نیفرط  شود  زا  هطـساو  ناونع  هب  سراف  جـیلخ  رد  ار  دوخ  کیژتارتسا 
اپورا و عفانم  اب  اکیرما  عفانم  يریگرد  دوش . هتفرگ  هدیدن  لاماک  اپورا  دـیاب  هرکاذـم  نیا  رد  اذـل  و  درک . دـهاوخ  للاخا  يرازفا  مرن  ياه 

تحت هک  تسا  حـضاو  نهربم و  لاماک  - 2. دریگب لکـش  اه  ییاکیرما  طسوت  دیاب  اکیرما  عفانم  لباقم  رد  اپورا  عفانم  ندرک  ریذپ  بیـسآ 
، دسرب يرادرب  هرهب  هب  تیفرظ  نیا  هک  نیا  يارب  تسا . اراد  هقطنم  رد  ار  گرزب  يزاب  تیفرظ  ناریا  هدش ، هراشا  هدش  یحارط  ياهویرانس 
رد ار  لخاد  يرتمولیک  راون 200  مود ،  يزاب  کی  رد  دراپـسب و  ییاکیرما  اه  یتیلم  دنچ  هب  ار  ییاپورا  ياهروشک  اب  يریگرد  دیاب  ناریا 

طلـسم هدش  يراجت  شناد  يژولونکت و  هخاش  ود  ره  ناوت  زا  هدافتـسا  ات  دراذگب  لماعت  هب  نایئاپورا  اب  هیاپ  شناد  ياه  يژولونکت  حطس 
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-1  : درک ناـیب  ریز  تروص  هب  ار  حرط  ییارجا  هیور  ناوت  یم  ـلااب  ضورف  لوبق  اـب  . دزادرپب دوخ  هدـش  فیرعت  ذوفن  هریاد  لرتنک  هب  برغ 
دنهد یم  لکـش  ار  ییاکیرما  نادرمتلود  ياه  تسایـس  هدـمع  طوطخ  دنتـسه و  يژولونکت  بحاص  هک  ار  ییاکیرما  ياه  تکرـش  ناریا 

اه تکرـش  نیا  نایم  رد  دـنک . یهدـناماس  ار  يا  هقطنم  ناریا  هعـسوت  يربهر  نانآ  تردـق  زا  هدافتـسا  اب  دـنکیم و  يا  هقطنم  ناریا  دراو 
رد دـنارادروخرب .  يرتشیب  تیمها  زا  ایند  يژولونکت  اکیرما و  داصتقا  رد  اه  نآ  هدـننک  نییعت  تیمها  هب  هجوت  اب  اـکیرما  وردوخ  عیاـنص 
مه یمیشورتپ  عیانص  هک  تسا  نآ  لیلد  وردوخ  تعنص  رد  اصوصخ  تفایزاب  لباق  ییایمیش  ياهرمیلپ  فرصم  یناهج  دنور  هطبار  نیمه 
ياه تکرش  - 2. تخاس ار  يا  هقطنم  هعـسوت  روتوم  اه  نآ  طسوت  درک و  عورـش  اـه  نآ  اـب  دـیاب  اذـلو  . درک هجوت  مود  تیولوا  ناونع  هب 

اب - 3. دـننک تیادـه  ناریا  لابق  رد  ار  اـکیرما  نادرم  تلود  تسایـس  شخرچ  دـیاب  ناریا  يداـصتقا   - یـسایس تیریدـم  تحت  ییاـکیرما 
تلود يراذـگ  رثا  هنماد  ذوفن و  هزوح  فیعـضت  نآ  عبت  هب  و  يا ) هقطنم  ناریا  موهفم  اب   ) هقطنم يداصتقا  هعـسوت  رد  اکیرما  ندرکریگرد 

تکرـش اب  هرکاذم  ناریا ،  لابق  رد  اکیرما  یـسایس  تیوه  شخب  دروخرب  ندش  ریذـپ  فاطعنا  تیاهن  رد  نآ ، هیزجتو  یتسینویهـص  میژر 
ناـیم رد  نآ  يروـحم  یبهذـم  هبذاـج  ـلاوا  لـیلد  هب   ) يدوعـس ناتـسبرع  تلود  اـب  يراـکمه  - 4. دوش یم  ریذـپ  هیجوت  ییاـکیرما  ياـه 
ادیدش نایئاکیرما  اب  طابترا  ياه  تسایس  يارجا  رد  یلـصا  هطـساو  و  روشک )  نیا  تفن  دایز  رایـسب  دیلوت  مجح  ایناث  یبرع و  ياهروشک 

رد روزیلاـتاک  ناونع  هب  دریگ و  رارق  ناریا  هجوت  دروم  ـلااب  يوگلا  تحت  دـیاب  ناتـسناغفا  قارع و  لـثم  يا  هقطنم  لـیاسم  - 5. دبای هعسوت 
هب یتسینویهص  دض  ياه  شبنج  اه و  تکرح  رد  یماظن  ياه  هبنج  هب  تبسن  یـسایس  ياه  هبنج  یبسن  تیوقت  - 6. دشاب حرط  نیا  تمدخ 

تفن يژرنا و  هب  هریغ  دـنه و  لثم  هقطنم  ياهروشک  ياـه  زاـین  - 7 لیئارسا بصاغ  تموکحرد  وردنت  یبهذم  ياهتـسار  فیعـضت  روظنم 
هب حرط  فلتخم  لوصا  همدقم  نیا  اب  . دشاب حرط  نیا  تمدخ  رد  روزیلاتاک  ناونع  هب  دریگ و  رارق  ناریا  هجوت  دروم  لااب  يوگلا  تحت  دیاب 

شخب يارب  عفانم  داـجیا  - 1  : حرط یموهفم  لوصایـسایس  تینما  هیاس  رد  يداـصتقا  تینما  راوید  : تسا ندـش  هصـلاخ  لـباق  ریز  تروص 
داجیا - 2 هقطنم رد  يداصتقا  يربهر  يژتارتسا  رب  قبطنم  ناریا  يارب  رتگرزب  عفانم  هب  لوصح  تیوقت  ياتـسار  رد  اکیرما  يداـصتقا  تیوه 

يارب عفانم  داجیا  اب  اکیرما  لباقم  رد  اپورا  ندـناشک  تباقر  هب  - 3 روشک يارب  یـسایس  تینما  راوید  نآ  هیاس  رد  يداصتقا و  تینما  راوید 
يروئت - 1: حرط کیروئت  لوصلایئارـسا  رب  نآ  هیکت  رتشیب  شهاک  ناریا و  هیلع  داح  تامادـقا  ماجنا  رد  اـکیرما  ندرک  تسـس  - 4 اکیرما

داوم رب  ینتبم  یتعنـص  هعـسوت  يروئت  - 3 یلغـش ياه  تصرف  اـیفارغج و  ناـسنا ،  نیب  یگنهاـمه  يروئت  - 2 كرتشم يزرم  ياـه  كرهش 
-1: حرط یتایلمع  لوصا  [1] روشک هعـسوت  روتوم  ناونع  هب  یمیـشورتپ  تعنـص  هعـسوت  نآ  رتسب  رد  وردوخ و  تعنـص  هعـسوت  - 4 يرمیلپ
زاگ و يژرنا  هئارا  - 2. تسا هدش  دییات  يزرم  كرتشم  یتعنص  ياه  كرهش  داجیا  نآ  رد  هک  لاس 84  رد  وکا  همان  قفاوت  ندرک  یتایلمع 

يراذگ هیامرس  هعـسوت  گنهامه  تایلمع  ماجنا  - 3[2] يزرم یتعنـص  ياه  كرهـش  هب  لاس  تدـم 5  هب  رفـص  هب  کیدزن  تمیق  هب  قرب 
يراکمه اب  نردم  ياه  يراذگ  هیامرس  هعـسوت  گنهامه  تایلمع  ماجنا  - GM[3]4 يدوعـس ، ناریا ، هبناج  هس  يراکمه  اب  نردم  ياه 

رد وردوـخ  تعنـص  زاـین  دروـم  ياـهرمیلپ  يور  يزرم  یتعنـص  ياـه  كرهـش  یبوـنج و  قطاـنم  رد  اـکیرما  يدوعـس ، ناریا ، هبناـج  هـس 
ناونع هب  اه  يدوعـس  ندرک  لاعف  - 2 لیئارـسا هیلع  يزادرپ  هدـیا  تامیمـصت و  سار  رد  سامح  ندادرارق  - 1: حرط یسایس  لوصاهدنیآ 
نازاس وردوخ  یمیشورتپ و  ناریدمزا  بختنم  هورگ  کی  : حرط تیریدمرظن  دروم  ياه  يراذگ  هیامرس  ماجنا  رد  موس  کیرـش  هطـساو و 

فلتخم عطاقم  رد  تارکاذم  تایلمع  دننک و  عورش  هجراخ  روما  ترازو  رظن  ریز  ار  حرط  يارجا  ییاکیرما  ياه  تکرش  اب  سامت  اب  دیاب 
بـسانم تامادـقا  ناـمزمه  ددرگ . غـلابا  ناگدـننک  هرکاذـم  هب  یهدـنامزاس و  حرط  فادـها  هب  لوصح  يور  اًـقیقد  هجراـخ  ترازو  رد 

( قارع  ) یبرغ بونج  برغ و  هشوخ  - 1  : يزرم یتعنص  ياه  كرهش  . دریگ رارق  راک  روتسد  رد  اه  يدوعـس  يراکمه  اب  هجراخ  ترازو 
( ناتسکاپ  ) یقرش بونج  هشوخ  - 5 ناتسنمکرت )  ) یقرش لامش  هشوخ  - 4( ناجیابرذآ  ) لامش هشوخ  - 3 هیکرت )  ) یبرغ لامش  هشوخ  - 2

يروشک يارب  یهیجوت 1: تسویپ  R 3- U & T و R & D 2- ES - 1: كرتشم يراذگ  هیامرس  ناکرا   ( ناتسکیجات  ) قرـش هشوخ  - 6
یم نآ  تادیلوت  عون  تیهام و  ساسا  رب  يراذگ  هیامرس  نیا  تسا  یمیشورتپ  عیانص  يور  عیـسو  يراذگ  هیامرـس  لاح  رد  هک  ناریا  لثم 
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يراذگ هیامرس  نیا  زا  فده  ود  لاوصا  دهد . رارق  ریثات  تحت  ار  وردوخ  تعنـص  داصتقا  لک و  رد  ار  روشک  هدنیآ  یتعنـص  داصتقا  دناوت 
-2 زاگ تفن و  یجارختسا  ماخ  داوم  تارداص  هب  تبسن  یفاضا  دمآ  رد  بسک  تارداص و  روظنم  هب  دیلوت  - 1: دشاب روصتم  دناوت  یم  اه 

مه موس  ویتانرتلآ  فده  . تسا ناریا  یتعنـص  فرـصم  دیلوت و  راتخاس  رییغت  مزلتـسم  هک  ناریا  یتعنـص  داصتقارد  بذـج  روظنم  هب  دـیلوت 
، اه لکلا  لیبق  زا  یمیـشورتپ  عیانـص  ياـه  يراذـگ  هیامرـس  رد  ود  ره  زا  یمهـس  دوجو  ینعم  هب  هک  تسا  روکذـم  فدـه  ود  زا  یبیکرت 

لکلا لاثم  ناونع  هب  دوش . یم  هراشا  وردوخ  تعنص  رد  اهنآ  زا  یعیسو  فرصم  دراوم  هب  دیآ ، یم  نایم  هب  نخـس  اهرمیلپ  اه ، تیزوپماک 
هیلوا داوم  ناونع  هب  اه  تیزوپماک  دنوش . فرصم  كاپ  يژرنا  دیلوت  ینژوردیه و  ياه  تخوس  هدننک  دیلوت  داوم  ناونع  هب  دنناوت  یم  اه 

تخوس رد  اه  لکلا  نیزگیاج  ناونع  هب  اهرمیلپ  زا  يددـعتم  عاونا  دـنوش و  فرـصم  اهوردوخ  روتوم  هندـب و  تاـعطق  زا  يرایـسب  دـیلوت 
ینعم و اب  ياه  طابترا  دـقاف  صلاخ  تروص  هب  لوا  فدـه  لاًوصا  . دـنور راـک  هب  دـماج  تاعونـصم  هیلوا  داوم  ناونع  هب  اـی  ینژوردـیه و 

عیانـص هعـسوت  تازاوم  تسا  نکمم  دوجوم  ياه  طابترا  دوب و  دهاوخ  ناریا  یتعنـص  دـیلوت  ياهدـنیآرف  هیلوا و  ینیـشام  هندـب  اب  عیـسو 
ضرف تحت  اهنت  هن  روکذم  ياه  طابترا  مود  فده  رد  . دوش تیوقت  هطوبرم  ییاهن  ياهلااک  اضاقت  هعسوت  حطس  رد  یمک  روط  هب  طبترم 

هک يرگید  یتعنص  ياه  هتشر  رد  اه  طابترا  نیا  هکلب  تفای  دهاوخ  هعسوت  اضاقت  یمک  هعـسوت  حطـس  رد  دوجوم  طبترم  عیانـص  هعـسوت 
ياهدنیآرف زا  يرایـسب  تفای و  دـهاوخ  شرتسگ  دـشاب ، یمیـشورتپ  عیانـص  تیلاعف  زا  یـشان  تلاوصحم  داوم و  هدـننک  فرـصم  هزورما 

زا يرایـسب  دناوت  یم  وردوخ  هندـب  رد  یتیزوپماک  داوم  فرـصم  وردوخ  تعنـص  رد  لاثم  يارب  داد . دـهاوخ  رارق  ریثات  تحت  ار  يدـیلوت 
لیدبت يرمیلپ  يراکـشارت  هب  ار  يرگ  هتخیر  تاعطق  زا  يرایـسب  ای  دـنک و  لیدـبت  یتیزوپماک  يرگ  هتخیر  هب  ار  يراکـسرپ  ياهدـنیآرف 

زا يرایـسب  رد  هک  تارییغت  نیا  دنک . لیدبت  گرزب  هچراپکی و  ياه  بلاق  هب  ار  زیر  ياه  بلاق  زا  يرایـسب  يزاس  بلاق  رظن  زا  ای  دزاس و 
میظع تارییغت  داجیا  هب  رجنم  تفرگ  دهاوخ  لکـش  یتعنـص  دیلوت  رد  ون  دنیآرف  کی  ینیزگیاج  دنیآرف و  کی  فذـح  تروص  هب  دراوم 
لاماک يژتارتسا  کی  اب  دـیاب  اذـل  دـیامن . ریثات  راچد  ادـیدش  ار  . J.V تکرـش اب  لباقتم  هطبار  دـناوت  یم  دـش و  دـهاوخ  تعنـص  نیا  رد 
عونتم تلاوصحم  فرـصم  هک  مینک  لوبق  رگا  دریگ . رارق  تیریدـم  دروم  دـیاب  . J.V هدنیآ فرـصم  يایفارغج  دـیلوت و  باب  رد  لوحتم 
عیانـص هعـسوت  رد  نآ  هب  یهجوت  یب  هب  هدـش  عورـش  مارآ  روط  هب  هتفرـشیپ  يایند  رد  هک  تسا  يرما  هدـنیآ  ناهجرد  یمیـشورتپ  عیاـنص 
هاگیاج کی  هب  هدنیآ  رد  ار  ام  دنشاب  هارمه  زور  يژولونکت  نیرخآ  اب  هک  دنچ  ره  دیلوت  ياهدنیآرف  داوم و  یلعف  ياه  هیاپ  يور  وردوخ 

هدش تیاده  یتعنـص  داصتقا  کی  يزیر  یپ  هلئـسم و  نیا  هب  هجوت  لباقم  رد  . درک دهاوخ  تیاده  تعنـص  رد  تباقر  لباق  ریغ  نئمطمان و 
نارحب زا  تفر  نورب  هار  کی  تقیقح  رد  هتفاین  هعـسوت  هتفای و  هعـسوت  ياـیند  ود  نیب  مک  هلـصافدوجو  تلع  هب  هعـسوت  عون  نیا  رب  ینتبم 

دعب زا  اـصوصخ  هلئـسم  نیا  . تسا ( Futurism  ) يرگن هدنیآ  هفـسلف  رب  ینتبم  دـنمفده  ینامز  هلـصاف  کی  رد  یتعنـص  یگدـنام  بقع 
ندرک يدربراـک  یهاگـشناد و  تیبرت  بیکرت  رییغت  اریز  دراد ، یـصاخ  تـیمها  زین  یهاگـشناد  قـقحم و  یـسانشراک ، ياـهورین  تـیبرت 
دروم یناسنا  يورین  لکشم  لح  روشک ، هدنیآ  رد  وردوخ  یتعنـص  داصتقا  حطـس  رد  ات  دریذپ  تروص  يوحن  هب  دیاب  دوجوم  ياه  يروئت 

تشاد و دنهاوخ  ار  دوخ  یعطق  لماکت  هدنیآ  لاس  ات 20  رد 5  هدنیآ  ياهوردوخ  [ 1 .] دوش وگخساپ  ار  روشک  رد  تعنص  نیا  يادرف  زاین 
بلاق رد  ناریا  . تسا اهرمیلپ  اه  نآ  ازجا  یلصا  داوم  هندب و  - 2. تسا یتخوس  لیپ  اًتدمع  اهوردوخ  نیا  يژرنا  - 1: دنا هصخشم  ود  ياراد 

يروتوم و تاعطق  دروم  رد  هچ  تاعطق  دیلوت  هدننک  نیمات  یلـصا  تیاس  ناونع  هب  دناوت  یم  یتعنـص  هدـش  باسح  قیمع و  تکرح  کی 
رتشیب راب  رازه  یتعنـص   spill over بلاق رد  یناـجم  زاـگ  هئارا  رد  ناریا  دوس  [ 2 .] دـنک لمع  یناهج  نازاسوردوخ  همه  يارب  یتخوس 

رایداتـسا تشاد . دوجو  هتـشذگرد  دوش  یم  تیاده   GM طسوت لاًامتحا  هک  اه  يدوعـس  قئلاع  زا  ییاـه  هناـشن  [ 3 .] تسا هبساحم  لباق 
سراف عبنمنادمه  : انیس  یلعوب  هاگشناد  یملع  تایه  وضع  داصتقا و 
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میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
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ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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