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3 Belkacem HEDDAR, Réle socio-économique du tourisme, Cas de 1’ Algérie, ENAP-OPU-ENAL, Année
1988, page 48
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! Ministére du Tourisme : La Charte du tourisme, Année 1966.
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Source : Belkacem HEDDAR, Réle socio-économique du tourisme, Cas de I'Algérie, Coédition
ENAP—OPU-ENAL, 1988, PAGE 48.
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" COGEHORE : Comité de Gestion des Hétels et Restaurants
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2 Ministére du Tourisme : La Charte du tourisme, Année 1966, Page 3.
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! Ministére de la Culture et du tourisme , I’ Avenir de I’industrie touristique : Propositions pou un projet de
développement a long terme , Mai 1986 , page 3
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! Ministére de la Culture et du Tourisme, 1’ Avenir de I’industrie touristique : Propositions pour un projet de
développement a long terme, Mai 1986, page.3
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! Ministére de la Culture et du Tourisme, 1’ Avenir de I’industrie touristique : Propositions pour un projet de
développement a long terme, Mai 1986, page 3
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! Ministére de la Culture et du Tourisme, I’avenir de I’industrie touristique : Propositions pour un projet de
développement a long terme , Mai 1986, page 3
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! Belkacem HEDDAR, Role socio-économique du tourisme, Codédition, ENAP-OPU-ENAL,1988, Page 49.
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! Ministére de la Culture et du Tourisme, 1’ Avenir de I’industrie touristique : Propositions pour un projet de
développement a long terme, Mai 1986, Page 13.

81



Gl sall (5 sine o g il 5 Lpdapiisll) Jlae V) iy are i 5
(8 Al T alaa g oabid) siiall (ot gl bl 4 sl
PRIV

o dabal e ot )l agd) IS Lo 2y dn ) dabl) a5 6
COlaall Gidal gall Cilals 401

Lad Al Aalud) JJ\‘}AML”\.AAJUM\ e.\k.\ﬂ\j@)ﬁﬂ\ BYS L A4
G aludl Jlaadl Jlae 8 Lo Ll gl 2 LIl

Al e Gleladin Oysady H e

bl Jaall b laiindl Galaldl ada gl syl Gl < 8
Laaa g A gall oyl e | Siae Jalial) 138 S L 2ny

sk A0 ) Gkt cauaall daliadl dulud) s il e Caaill vl

55 24a1990 ) 1980 e ssiad) 558 JAa i 5all (b aland) Uil
Al Gldaeall g Bl i gall Eamlly

82



) a1 g1 llaal)

(1985 — 1980 ) JsY) culedl) Llaadll 1

el (g gatil) aladall aiia g &8 ¢ JSA) Adl) 3aal)l Gililardll ¢ g e

aaiil) ad asliall JuSinl ol Jae 8 Wl Gaagy (IS 3 J Y]

@ Sy dga e« 12.000 (Al 3l 5 Al el il (e il
oA A (e 5w 14.000 A oY) Leties @l Baa sl Sladl

Sle A L) ajuiiall i’ (J oY) leddly GBlaiall sl el il (ady Lad
A0 lleall a gadll

o gl 1 e o) il llall Al 4y jasl) @alial) (e Alade Asa -
M callay el (521 23 43 e AN slaBY) ) sl Cas dalpud)

cclilal) 5 ol aill adais g o) 3y

@Ua]\ Gl Aelaial) dabuadl 4s gl g;}c;j\ @w\ el ) ddlh g -

&3



ook e Woshis i Lo il (alall g Uailly el cleloall
Wl 138 3 jeiinyl

Dl g laladall gy alad) aaall (g LtV zalisll & 55 Al Aalill g
WS 155 14.000 s

& bt ot g 8.500 L o) sl Arsy 4y puanl) A8l s 5y Sl
Sl (e et il el g ARl ol Leladi o) Al gl aal
Aaludl e g sl 138 el b

Silaatinl el &y 5) jaaall 48] Gl el (Extension) g sl s -

s e 2.500

47.\31.».4! ;\y}z\méaﬁ}d\ caldaaall @“J"M:\'})‘Q‘ Qw C.Ab).t -
¢ 2 1.500 W a8

()5 15.000 L a8 ddlen) drsy apaill 380 50 Slad) -

Osile 3.400 o8 leal e CGidle aiad o jlaiiny) abaddl 138 ) g llas
(concours définitifs) sl Fle o ai Al Al clilae Y dady 20

186 0= (1990 -1980 ) (onbedl) Labadall ey i !
39 U2 2000 b 55 ¢Agid gl Aalpadl dulpudl 3aa 5ale) Jal (e Laalise ¢ e laia¥) 5 gabai®y) ik ) Guladl ?

84



Y Gulelaiall miai AV (concours temporaires) 4 sall lalaie Y 5
ARl A sl el ) (e Agiiiall o sliiall g Basaall ao jliiall i ddaxdy ddleiall

Al Cusy laa ddmin Gl 4l G aiall dus e bbdddl 13 Ao )

g e e g eled) Ladd oy Al JSLED) Jlae 8 aa g g e gl Bl
B 2.260 U»J.‘é :\,.ﬂ\.q;‘\ 4'«\}3‘\ :\.su.u da,Lud) Gllalaadll &f PAPN |

2l Gl s Aas ol e i S cdpalud) cleddl Jlae 3 s
Aol e ppadll K6 1.800 Jlad) Cieal dleal) duaslld Jas ddmin
% 12 Gaisd sl apdill 84 15,000 ) sar bladall 138 JMA 5 jaall ddlea)
Y alS arie el oy Ll abudl ziall 1] duilly 3 jlaval Calaall (e Lo
65l B 3ae Al 8 sy

o=l daluadl Gl Had) (8 Jadll g ) Al dAnludl 4y sanill dls jall 3IA
LY den e el o3 4 Cuad Gl (A Ciaall Gl a5 Al
sale) dlee (LAl dea Gay il Al dia el Ledpad il il Al
A s o LAl Ol sk U g Laduiti (3 a5 il o3 JDA alud) g Uaill aylass
saisall algall Ao oy oSl sa0all AN e A8 Lalpad) il 5all pransy
Neia ¢ @ladl 8 cdapla sl ody CilS Lo 2ay Ol L] ot Jlaw A LawY L)
301l A S el mdlaall (5 e e Le

abadl el a¥) das by (1984 Lsawny ) IV aleddl Labaddll 4 b
SV Aalidl gl sl s Be 50 5 59.086 dllen)

85



1984 4led A Al o) oY) dass 110 Ak Jgand)

FI SWY) /1 aae daludl g gl

% 19.50 11.522 4 pklall sl
% 06.60 3.910 45l sl dalull
% 31.00 18.281 4 paal) dalydl
% 05.70 3.370 i san)) Aaludl
% 01.10 643 Aealial Aa L
% 36.10 21.360 SEN |
% 100.00 59.086 g sanall

Ministére du Tourisme ,Plan quinquennal ( 1980 — 1985), page 4.

Gl (e ddaall ey e galuadl ol 0l dllea) dandl o Jaii
il JSLel) da ) Adla) aldll pUadlly ddaall Clelealls daludl 5055
(S olexiuY) agall (e 45 ) sall
ot WS cleladll v ¢ 5 58 Likla Cum (o Ll

Gletadll s abuadl o) s¥) 055 111 ad, Jgal)

% 78.40 46.333 Aaladi 5,035
%11.60 6.857 Tl el
% 10.00 5.896 oalal ¢ Ll

% 100 59.086 ¢ sanadl

Ministére du Tourisme ,Plan quinquennal ( 1980 — 1985), page 4.

86




b Lo it bl gl saall e

sk 06 a3 Y e 59,086 Al AdlaaYl abudl oY) dan o) -

o JST) ppdill (S 21.360 lo o8l sl 3 Jodi L3 daxidl) pUBEl ins

o Y L Al 3 (e 5] pans 3o Ay Jiiasi (o) 531 il 5
Al ol U L e

Lhadl 4l 4 caly (Gladall (50) Wilial avesy 482l 5 bl of -
Ly Auasll 238 Jalady oy 35.726 (1984 iew) JsY) asladll
syl el J (e dghaind el g 3 ske CilS ) Calaall s

(a8 ;) (e HS) Ak

Gl 21 8 o3l 12-82 o) 58 aa ey paladl plladll y ai a2 ) -

s Glladl ge i Y (Ui 5.896) d8xidl) e atas of Y) 1982

acllaall g (5alidll aliea ana Caald Agall of eV 8 Le IS Jy gLl 13g]
oalall g Uaall salal 4y jlextus¥] Adall (e A3y ) sall gl

dm‘ u)au\ J\MJ uy JLQ.\S.&.MY\ Lﬁ 6 )9 ua\AJ\ &\.sz\ t_ud,g (J -
Akl Gapaills 3o8ke ad ol ool 4] Jlidl galall LYy

...@Jw\ Ja sl Glel ya)

87



(1989 -1985) Al uleall Lhadl 2

by hhia au) ) deasill aal Laluadl Lgill claljo Jadl dalie -
Llaall o2a cadlhail | alynd) SlaiioU dads dliay )5Sy e s Jal g 58
LedlaSind aiy Ll W) W) leddl DA

ciiall 138 s SIS andy maal Al sl k)

dad ol sda e 35l culdd Cus Gl LAWY A4S WY Dlee Al o -
Sle AT palelaie i pe dimall Aalud) LalaBY) Glu sl bl
sanys paldll glhdll dgladl clelaall Jio dabudl Jlae 3 laiin)
(i) @l b ) Aalpadl plladl dpciie il (5 AY) A gandl Gl gall

dea e () e 100 Db andill diaadadll Gilabidll ddelias -
(diaddig CallSh daalund) laadd) e SOl g L Glals 40l

i 22.970 Sl A S culeadl hha) Calaal s el Aalill (g

s gl pliall ) Ala) ddiil) a8 52 sal) a Ll Jadi A
a5 ety galinal) 5 uledll Jaladdll

88



i) calis T2 5 ale 3.500 o, Wke Wle abadall 13a ) ga (ol

el Jadadiall 8 da gus pall CalaaY) a5 08 5 50 10.516 4iles & 48l
Ll lalia¥) caas gl 72 gsle 1.800 Cipa ot Jldl Gy Jae 8
Jalaadl 1 il 4 U

48.302 A sledl) hbadall dles 8 Aol 5 phaall llaal) dedl il

LA 3,80 e culas dua ledd) Aa lieY) ar AY O
Aaigall (5 SN Aa sanll Cilsnssall (amy s bl llal 3yl sda DA daluly
ol @bl Glalise) agdile 5 Ll daldll delaaVl cleadll

(..l sall 5
t S abid) el a3 500 400 YY) clilall o2a & ) 5

1989 4l A abed) cilaiiall i abled) o Y i a3 555112 a8 Jgaad)

Yo Al g saxall oalall o) | gl
il
27.60 13.327 1.145 12.182 (bl
13.10 6.331 2.550 3.781 @l somal
10.60 5.116 1.528 3.588 s saal)
02.13 1.030 76 954 RN
46.57 22.498 17.161 5.337 s sl
100 48.302 22.460 25.842 g saxall
/ 100 46.5 93.5 % Al

Ministére du Tourisme , Plan Quinquennal 1985 / 1989.

sexa il Ay <5505 A 5 Al By bl Gl e gsladSadl s i3l (8 fumboad) il i 53 ngy
70 = ¢1996/1995 Fpnalal) i) ¢ il jall dasls cipnbaB¥) o slall

&9




b L Jsaall 13 (e peiins

O G Cua Gl e 4 My Chieliat 8 Galall gl daa () -
glhadll jojad (8 o madi 138 2ayg e 22.460 Al e 5.896
Al A8US alal) o Ul ()] oS5 Lilaay 138 5 coliilalll 4lay 3 Gl
) dalud) Jie pllad 8 Lops A gall Cayla (e Aliie (S5 Al Al
Al el e Lulad aatag

saall sda DA masme 1w 22.970 On e i 10.516 Sladl & -

Cial (3ad o Cua O laliny) 4 KT aSady guad e Jy g

ba Jduaill aa s dosalll Glalial Chuai aladiuly 5kl CilaaY)
Aoaland) paiill Adee (8 a1 50 candy T2y 3 (alal) o Uil

15 5yl oda JYA Lde Jpemnl) 4gniay dlgall Gl o) sall 46—
OS5l ) A geall AalaBY) il sall alaaal 4 3al) Alall A gl
gladll (3ia) 8 Glnlull (Dlladl US 1Y) 8 ) paiuVU Ll e
o33 e send) bl Gajla (e 4l A il il YY) Bia 8 s gesdl
G oA Bl eda JMA ddalll ol laay) ol colall a8 3Ly
B8 (5 gus (g gandl gLl oy ol Coa palad) g Uadll Crual (e Lgalans
iy e CulS Al m Laall (any olai) 5 S ol (338 aas i 5 J1id g
slemy)

! Ministére du Tourisme , Plan Quinquennal 1985 /1989 , Mai , Page 14

90



(Al pUadl) adais ; SEH Gilaal)

cilabii e 1990 Ll 1980 (e sxiad) s ol JDA daludl gUad Goje

Gl sall 1385 daa jlall mlladly 438 el 310 Ge IS G siue o AdSa
Al

L A ) Al bl Aoy A aag o8 6By 38 el 3,101 (5 e e

o Aiiall 3aaal) daluad) Tuloud) cilea s Glaty Lo LapusY il g Uail) cilillia aa

s sanl) bl zitall Lol el sall daliadl Clua e 2lalal) dalud) g

il dae) e leiiaY) 43S 5eY cdoalid) dpaiill b Galal) gl &l )

L palAl) LI A 5 el Ja g i) Huieat 5 Al Aedl)

P oA oY) bl e e A geall Gldallll GRS W gle e oS

sae (8 ax L gredi] ) Als pe 8 A8 ¢ Uady daluadl glal) clinlalll Cauatie

Tled b il ((Ja ¢ Adaal) cileloall s Rdalall ¢ 381551550 ) oAl @l
Aabpdl kg o 3 JS5 (8 il

1980 4w A S5l cladia) @oadl a8 Al lai@y) sl e Ll
Claans oLl ) Jia sill 2l e 3 eV 5 s sall A sale )5 Ja 8 Caliad
Clussal Hsela ol G el Lalud) clatiall s daiadice Ll
A dull
Dy alS Al (SN-ALTOUR) dabuadl 4 ) jall 4yida gl 4S80 -
G gl yaall g Akl 4dal) culas gl

91



s plen el il a5 (SNHU) el 82l dthe 1 3,001 —
Sl (3l L asenll e saal gial) 3y umall Gl

Dl 8 (aadt Ml (ONCC) <l saill s <l jaisall Jdagll o)) gall -
Aalis Ol aigally ol gailly col@ld) ol dea gl 3 ,ALN A3l
cJlac I

dlac) dad g Lgd IS A (ENET) Aabaadl bl jall dyila o)) dsssall -
1S5 Dpaband) Al kgl Jaladll sl ddiayy Al ol all S
A saall aliall clias

& aulgn G panil Ay (ONAT) 4abudl 5 Al gl ol gl -
Ay ) ) dalaad) Ciladinall (8 a5 48 5l 5 23l Y1 Jlae

(25 s Ay (e Glsie 3 ) ade lialy alaiill s Sk iy ol

Faaadial) A send) alid) CISHEN A Bale)y Ja 8 Cilia 3uia Cladla)

18 Lo &l abudl puadll o AT Gluge Lellaiuly oAbl gt Cus
S 58 5 oty Y aed) 13 1S L 2 Ll Aletie Ao ga

Sliel 5l dalse o bise (o5 &l abudl gladll ol adasill s )

Eilaa) daaildl) dldadl Al (aliatal g yall s salaBY) el ad S dpalia)
Lot Line S s ¢ piil) (8 4 peae 35k JA) o cilaadll Ao i Gauea  dudlial)
o 48238 Cilas 5 231 (Blalie Calite (5 gl (o Cimen Cus Al jra Jalse o
Claadd sy JiS8 Gl (ary Jea lee abuadl ol Glusse JSG

92



O3 (.. Ahls Aalis ¢ 4y gen dalis ¢ 4y juas Aol ) Sl Gudh (8 Anli

CllA jumas

8y Jaids CuilS ) (g Sl il sall b o) adaiil) s e Aileall Al
8_ypa Cluwse <L) & (Les économies d’échelles) aaaY) cilalai)
Maa e dle 3 glladll G ga BaaDlal) 81 L s A aSaill Je anall Ao ia g
Gulua) 2aly JS (8 Gluwsdl aead () (1988) pll e il s § 22y
138 (e Caagll aaa g (Clatlbisall s S b ) pal 5 Ll IS AN A3 daalisall
| alaa¥) claba®l (e saldin) 5 jpll & ST Sl o AY) sa caaal) adanil
Dl il (3 i) 3 jSiall aalatil) sale ) 5 apdaiill cillee (3 caSl JS
bhbadl sl Lssas Glaeglls Dl EWY) ade 0 5m s Glaa) (8 G 8
138 (uSail g Ledlaal 3uat e jaais Leilled 2683 alud) Glasall Jaa W 138
el LAY Jlae o) sus gl dlpas e UL,

Abad) 2 gil) cabalia A 1Y allaal)
dﬁu\'&)‘)}j\&)ﬁc@ﬁmﬂ\dsgé\}#éw\):uﬁ\u@\;)AAL;L
ler o il o) 5l 5 0 sally iy jell Lala Libainl 1 dalandl

el 8 i dpaloud) dpenill il Lala dalis Sl 53 el jal JMA a3l
) Clanll

93



sl Bllial an o3 Funlond) Al gun il il gl Tabaddl)
e il A5 Ll Cliagd) (Blaliay alleSin) ) 8 4dalid)
Y Al Sl e cual Al gt ddlaie 174 yaas
Lanadiy Leiingty Leale Lalial) Jal (e (285 o gy Loy 2231
i Jlaal) 138 8 JLeiud da ga ol lEaS

da )25 A seall Leale YT aas 30aT e (5 5an 2o 202 sbas) -
Al A Dlall 5 A ol gl 5 A0 58l 5 4 slasSll Leila oad 5 LSl s
Jiaall 138 3 0 paisal) Jglite g s 5 Lgnad] o Lgdyina

Jalse e Gl o & bl sl ke loal of s LY aas
Do b lgie SN cliial ga
c%@\&h}db&\;ﬁd\jsﬂ:‘qjdjw -

-
we

BV ISl 5 dse gl (381 pall 5 dne il clinall ok (s gie —
Al 5 35V Lelaayl

(@l amb e el S ele) dull QAL A sl Al -

c('é)ﬁ]\ aL)AS\ L pal

1988 e 55 05 o8 & y5all 332 -88 ad ) dpans I 53y 50l il !

94



‘\A)\S‘\.‘J}j}\:\&ad}}h 3 il oda IO\ ‘wsﬁ—..‘;)ﬂ\ @L}S\w\ e
IS e 0 g5 il Jaladls 351 5 i 5 i (13) $ 5

A sacinall dpaiil) 8 461 gW) D Al pu sl (Blalia 113 a8 Jgaal)
(1989/1985) ) ulesl) Ll

izl 3mY) e Al Ol sl (3halie
Aol (2:K) b
Akl 2.140 25.7 Caidi gath (e O
Akl 1.244 30 NN ddle Ll
kLl 200 104 Alic Cal s
L3l a 900 45 Gl yiad Casl yiad
4l aa 1.700 95 O saadi Caudals
gl aa 2.000 100 clls s
ALy 1.000 15.56 Olosali 128 5a
dpbll 1.200 14 O WP AR
Aglls 1.280 40 oyl S2n
dgkls 1.450 50 Ca L s, s
AR 600 73 P =56
by 810 10 505§ 08 )
Al 15.000 300 pilxicee T

42 522000 b 5 — Ak sl Aalid) dulid) s sale] Jal e daalus :elaial¥l 5 galbaB) il gl (ulal)

Ay paall d8xl) ) ghail a8l ge ol (Blalie daey JUie) Tl (Jsaall 18 (g

i) el peiuly 2l e Lgde callall i g Lade ¢80 Gaall Jals i
3mbandly Jladlly Jeell Jla )y AS)a alias il A& 5 4 ladll 5 40laiy)
g Al 5 il sall

95




leithalada & dabuadl gk 7 xi ol Adaall cleleal) (i o5 AT 4a (4
Glada (e ea Ll 138 o s 3 siiea o)) jardl 5 gl Adlaiall Alaall dygaa sl
e i 4y paall daludl e ded s &0 JUeY) 1 e aad Aieall B 3l
132 e 1S ) jae Gaal a8 (oSl Gaall Jals Lalus & e (anads
) yie Unia Jatsall 8 Co e g2l 5 482381 e g il

) 28) g5 12 ) callaal)
e caila¥) Zlud) a8l g5 (a3 giall cililany) I Iatial 5 5 5l 228 (DA
=l 400.000 5 250.000 o e abdae = ) 55 Cua ALl 3 yially 45 lia Ly

. s 324,000 o8 ass sia (5 5w Jaray (51 (i

1989-1985 il jall ) caila¥¥) #Lull 28l 55114 ad ) J gand)

£ sl oxal | eyl oL FO]
GJ\A\ L,,A O pasiall

984.067 576.674 404.393 1985

849.472 501.747 347.725 1986

777.428 504.723 272.705 1987

966.906 520.000 446.906 1988

1.206.865 545.706 661.159 1989

@\T}J\ J\A.\A.u}‘}” 4_:.4.\3 4_1‘):1.3.« 3 Q\A\_\.mj\ BJ\‘)} : _).La;d\

96




A Lo dan JAl dabind) sai sl as il o sl Gold) Jsaall (e

s Agial) alud) clanll Jae 4 o)l asy Ty a8 U uledd) Lalaadll

cladl G L (pe jse il 1.206.865 a5 1989 diw Jaw Cusy il 3all

Gl Z AN (A Cpeall Gu il salls mile 661,159 adaxe ali ol cuilal)
A1 545.706 ) apae Jiay

Crofoall N e sk ilal) Flad) aae ) L s LaY) asd
LAl Al 58l sagall e Jay 138 5 a8 M ) Cpealdll gz JAN G (el
Aalalal) daluud) e ) Caags A8l duluall culS Le asy

asal) 1 1990 (i daiaall 5 jidll daleal) Aulbpead) 1 pualil) Giaall

a2l JERY) 5 agull s ApalaBY) Cladlal) Jsan bl oda O
Gy kil (& Jiaiadl Agall apaadl aall 550 ae Gl il gai adll
daasanll Cillabidl Camaia g5 AaLaBY) Apaiill 4y ) g puall Jag pdll iy A8 all
Gl (il 8yl Cua el 5 a0 Jlaall (8 Lo Gl 4 3000 Y
G A Al 5l e ¢l g ) ¢ lad) 5 Al ¢l

Sl e il A Alall [ asi ae 55l s2 Ciial 3 AT dma e
LY Glld (5 i WS bl Blaall ¢ jiige e |08

97



S pigall s o dlaall o2 JMA ¢ alud) pUEN ol Jidad (S
0 ldaeall

k) LY 1Y) calkaall

s 2004 daw adlial Caling abudl o) o3 Al dand) il

gy B oade @il Le T yow 33,732 WL sy gl e 82.034
skl palally e gandl (e Uadll Al ol i) o b e paliing i)
e IS (& Ol 3l 5,0 o aad G (A e 2,410 38 Jass gl (5 siu Jara

% 1% 10.000 Usine (3585 (535 o ysal

"l il all Ga" g elanll Hlally " S e (2 Jac La 4dl 3 LEY) jaa

S ¥V IS Gl Ol s sl ™ 5 M 0 Jadl O shal jad" (A g (b () shala)

Lo giall 5 pmall ¢ il (e Lgalana 8 a5 palall pladll Cunal e & 5 AY)
Al sl Aalund) e g jaleal (IRl 3 Cantadi Y g aaall

@L}u&‘ JLAL»:Y\ Al A:l‘)JAA Aabud) IB1BY} :)J.AA]\ 1

@L}u&\ JLASS.-.»Y\ 2_)4.\3 ai);&a 2;\_\...“5\ 3)\‘}‘5 )m\ 2

98



Zland) 281 g5 Y Callaal)

skl 2 Al 8 aaiall cp 0 3l 138 5 el Ll (2508 ) 28155 G e

;%;\:d\
20004 -1990 il sl ) el Zlud) 28 53 115 a8y Jgaal)
& sanall Crastall il 3l dae Zlaall dac A
oAl ulaY|

1.136.918 451.103 685.815 1990
1.193.210 470.528 722.682 1991
1.119.548 495.452 624.096 1992
1.127.545 555.552 571.993 1993
804.713 468.487 336.226 1994
519.576 421.928 97.648 1995
604.968 511.477 93.491 1996
634.752 539.920 94.832 1997
678.448 571.235 107.213 1998
748.536 607.675 140.861 1999
865.984 690.446 175.538 2000
901.416 705.187 196.229 2001
988.060 736.915 251.145 2002
1.166.287 861.373 304.914 2003
1.233.719 865.157 368.562 2004

JLA.LL»Y\ el K_Ugm AAM\ B1BY; :J.LAA.“

99




sda Al ‘ﬁ | alisa Ja oa AT Aaludl ga aa 4l u\ a5 Jsandl 12a

722.6825 321 ) (pealdll uila¥) #lad) 2221991 daw &l s Als )

Cuaiie 8 Lo aal il 8 lag Shsh ay ol ) jid) sl gl e oS3 gl
(Dl

A il all @ae G dalull Aadle adl Aal) Gkl ) elld aa
oY) 13 il Cumg abd) a8l e il il W oIl 5yl ells
Ldd sl =il 93.491 .11 1996 4

) s pla il G i 5all (ST Al 1o Uy ) ) o3 S
ledat Jasall canil) Guanill a2 Cilimal) 4y (A Ll je A Luia) Dalund)
2000 s (5

Nz Al b cpasiall Gyl all agadl Al Aaadlall (el Liagl g
Cua 2000 i Al SN LS e Jh Climad) Cualie b aal i s

2004 :\_\.».uun Je oy u.cu(u'é).ﬁu b)sﬁ 8 e

S el g cale gal delse @l A Gkl ) )

Gl (g sime S, aludl asall Lagse e SN dalud) i)

Labuadl 3158 5 gem 4n 88 ) 53l 5 ool (alaall WDle ) A8 Al Cania g
L ille ddmy g AN

100



EUA gl Gl adl @ oA ekl Ul Galhaall

sl Al z Al e Aedldl Aalnd) cldixdl) el ccilendll pllad b

aally e )l o Jpanll Lie andy 4050 e dalad i daloud) deaall

A il 3 ytingd o Al ga ikl gall g a0 Y1 Blady Ladie uSall 5 il
Joral) Alaally i o 3 Lald) cleadll

Ayl Az AN sa Ay il al) Aaladl il G Jsaall 8 i
Ol Gle @y iy claad) g calol oY) G & lie puzas e e Lad oSaiil 5 Ay
. Gle gdaall
2004 -1993 gl s c i el L) (3835 116 a8 J gl

Gl ol = 9 A 2ae aaudl
2.296.953 1993
1.580.803 1994
1.090.462 1995

874.377 1996
828.341 1997
878.874 1998
903.286 1999
1.006.382 2000
1.189.910 2001
1.256.515 2002
1.253.901 2003
1.416.861 2004

Dlaiin) daii 4y yte ; daluall 350 551 )

101



AN s Gagaiddl Gl aae ) Bl el Jsaall aa 4 lae

Cm el agall Ldal o) 5 a3l el () cpedlall i) #ladl ae L5 G54,

chuS aa liie) aiy Gl g aad3h (A8 agllhe ) gialy )~ AN el
Aabudl dadlall dadaiall Aibaay) juleal) s sl

Laws Ao lalll Casl (e ol sl e (8 CBlagui s Al Aleadl Jy g
Aeie A g5

Ol (g3 stae Gl gnd Gl el Guidal sall e Ji 230 Lgie 4s 5
Jiai g Aglaall dalaual) Claiially las dgaad Aalas cladie e Uiny 5 Al 4y e
. Al dpalod) LS all b Jlaal) elind b sale

S e mbe 626.000 s 2004 A il (Jad Ja e
16.000 <Ld ) 37.000 «xadl ) 20.000 ¢byse ) 22.000 ¢ s
LG e S

ol sad Jad 2 g2y ¥ i) ) Zland) (e B S oY lalid) oda i

ol Caraa () S Aty caa n dr Olald) @l L i Al bl s

G Sl ) Sl i) cileadll (s sie Ay s adl alll
il Ja0a) abuad) Cllall b el ddliall (e 5 o) s2¥) JSay

102



Clalery 85 5 glaall Glalal (azs dza 49 50 Jadl dalaad]l Sl azagll 12

A0 ol Adladl slad (s i el (8 Gnaall Guidal sall sl Ladd udd dam g 53
Sad g ola oo Lo 13a s Lelhe sliadl L) 4a il e Wis ol e z Al dadall
Sss dsda G el QU daw e 2003 Al il cilibasy) oY
673.246 soa sl puds JA el e Lain T il 3a il 871.560
SV ek AT e =il 198.314 of of caldl 138 g L 25 50l ja il

Agial Glaly e 3l i 53
aaiil) g oyl a1 ullaal)

limadl) Ales Cpe ety el il e dala i lacaly 3l a8 <
dihaie Aiygd el dalidl CWIS ABaidll dalidl dalaiceal) dpailly Lulul (3las
Lla Jasll 138 piiny dalan (al 2V (ol 8l JOial 5 Jlenin ¢ aladl au il
aSat Al ae gl aas g Aal s Apall Jlanial Ao DU Jayl guall g unsY] paa s 43y faa
CulS Lo 138 5 dald) 3 Laalaie) Gaal gl uleal) o5 480l 5 Laland) ddaiil)
Al sk B0 die 4 5 ) dalpal) 4) s

Gl ydie SO JNA sk Jh daludl U of Glall 1aa 8 5 5LaY) s
1966 Ji Al 04 & &o5ell 62-66 o8, o) sliiuly anSay 2y pd8 ) (o5

il AN as jall oy ) Ala) Al g sil) a8 g5 (3halie Aleny (3laial
ool Lozl ald A gild Clma e ) i Y

"OMT : Tendances des marchés touristiques pour I’ Afrique, Ed. 2004, Page 113.

* Ministére du Tourisme : Rapport statistique sur I’évolution des sorties des nationaux par pays de destination
2005.

103



abd) gl (3halia 1 ualdl) callaal)

gl Gl 0 Slad) Ledile e dalud) 3505, codal JDEY) Yie 8 ye JsY
B cilS dihie 174 On e ab pus ddkie (20) oo el daledl dald)

i) a5 ol U e ) deasill s 4l il Jall (e ol
Lo ) ol el o Ll aas g Aads 00aT ae A LY gl ) dlae ] 5 dpae W)

o2 1 V) abidl Sl dually dpaal 4l 62l 5 axiiddl Jaadl 124 a2 5 (S0

s ol Al LSl dgad Ledala aad siall ozl Y1 O B 3ala e J1E Y Gl

o Aalid) dasil dgia gl S J o Waslil day oy oy (s )A) dpagae Cilig]

slga Ll | s (travaux de viabilisation) delall wilial) Jlasl jla) Jal

03 @8, Ol Lasa d Jsazall a5l e [aty L a0 palisal) J gl &
onbnd) gl Glaliay laiall 2003 sk 17 & &3l 03

Led Al bl pall el a) dal e Llial &3 ) sllid) daid L Leg
sl dbay W sk e Jeall

! Ministére du Tourisme : communication sur le plan d’aménagement touristique comme instrument de
développement de I’investissement , juillet 2002 page 7,8,9,10

104



(2006 i) dsaiil) 8 455153 b alind) aun il (3lalic daild 117 Jgaal)

] omodl sl 3L
a yal) e
e TR
RS Al
lic Sl alg
EEEN ol
EEEN Qs A
Laalall i) sl (CdY )& il
8 ks sbie 2dall
8 ks ks
505 o8 RS
Laalall ) sl A el sall )
e..iu:tuuﬁ Al ve liaay ol
G e g0 Anall () 5e)
3)5 88 EETIEGPRIN
piliiuse & S
BB.Y g1l
el 53 Se
B Jai GITARY
ENR: EN:

Ministére du Tourisme : communication sur le plan d’aménagement touristique comme instrument de
développement de I’investissement, Juillet 2002. Pages 7,8,9,10

dal e cial Al aled) agil) shliag Glaiall Jsaal) a4 Jdil o

) e oand dabually A8 50 5l o peitin Uleay 4ol ddiay o yy ok
Al il (ae dlege 45l saually A0klall daludl jyohals ) ¢ il
LD LS Legale llall 35 a2 ) 4 seal) dabndl g pmall Al Jia (5 AY)

105



el o ey 3300 JS5 L ae ) Aalad) dpatill (o Llell gl Glaags
Jlae V1 dalud 5 LALESLLY) dald) s Sl andasil as 4 g jua Jlai g sl g

Juadl) daila

N il 3 alad) gL s Jalye cilite Joadl 138 3 Ualle
Ukl 13 gk i jiel Sl @l gl g Al

Aaland) Gl 8l gn ol @il ane g8 L) Ula i ) ClalisinY) aal (e

3a)) dsh Cuad Al 1976 ) 1966 (o sieall A jall clifiuly dagiiall

s gl dabuall Glne Hlaa) DA e Lgies 5 &8 gllall okl 488 4yl
A AN Aald) skl (A G geadll e Jiai Jyshll gl e daal 5 bl

daluall S el i) 3 caranad 23 ccalaall oda lie V) Gy 1341

138 5 ila¥) L) Ol daiade Lelay & il g Lila 33 5 sall 4 gasdl

LY seall aaall Gl GBS e DSl 5 ail Aabuadl 38l 5 iy L
Aol (al 2z Al (e el L) OOl aaa g Al e il

Gag Adalall dabuadl e 58 5l &5 Cua S el (8 dalnd) duld) (8 a4
shsa¥) Aila UL cilexind 4900 dn A1 Aald) lie)s As)l) 8 ol sall

106



Ll sl oilal sall cilala 4] ¢ JlA) daliall Slal dga sa il ) ¢ oaluull

DAY b S Jady @l aaliy A yiall Al clilkiey anal cuaiod oS5 A
Ll e S5 a sl JEEY) s Al LSl

umlmu_ﬁ “L\J‘)g JJ Mw\ 0J4 = 2\1‘5.‘\3\ u&;ﬁ\.nu\.c).u 43 e
skl G s e 3agall 1986 Al gl (Ul ) gaa ey Lo cclinilall
Aal) Aleally Jialaal g5 aaS W liie) s i Jall alud

ao Ol yis 1oalle ela dalud)l 4l phaill 1 old el s ool

Gli Pl el e ) Lalas@y) V) ladily Y szl s

e gand) ULl rasy ol (g3l o3l LAl o ) e alis ) ol ) g A jall

ALl Lalid) 3 gall o dnlid) clulSaiy) cuses saaall Al o3a duay
i) s e s dia¥) daludl cliad) e Jull

oalall glaill Alal aludl Hldiny) ge dgall clas Al ama e
gy At Adae ol Al Al 1 o e Ll Alay A a5 el
Adls gl 028 4l 55 (e gl Jaa Sy (S )5 piall Ja gyl

e ol s Jual sia )il aae Caje 3 Al plladll ola elly ) i)
osSall (5 sinall e dalud) ) )5 e baB®V) ol Sl sall (5 sl

C'_a\:ﬁ.u: J\A_ﬂj 64.€A (e aalis g a_a\J\JJ ‘_g cL"_I\JA e c\.g_v\.l\ k-\MJi dua
A A (e i geal) alaBY) Ciliw pall A 32le Y 5 Sia

107



g ladll inagi ) Aol ddiay <l ) 4 dadine Jal sadl 028 IS () e
A e;)\;'ﬂ Yj Jas P EITION 91 ‘\7\.(:1.43;\) :\ﬁdha.ﬁw\ @1_1.1} Q\J\A.a\ ('5.195.1': i L;;‘J

9 ad Lgdle i 53 Ll 0l sl 5 LS

108



S Jaadl)
Aol 8 daluadl A0l al gal) § (aildll) (andlis

109




G Juadl)
Aol A daladl 40l cly srall g (aildll) Gandlds

-~

s Jadll dadia
Na el b dalad) gl el Jal e ) Gl Juadll b U
G gl g Al i) e LA (e U 3 G 138 Lagy ) JDELY)
Al dmaca gl sty (adl Juadl) 1 (8 Jglady o sl Jal je alide O
s 13 Y ) il 5 il gaall e Aal Ay o yall s g ULail) 13g)
sl a1yl 5 Jund )Y Gt JS s el 8 dald)

_&Uaﬁ\ Jaa

Al

(il sisall Calide e Golaiy) daidd sl kil -
ciadiall laddl) dae g (5 ghaa g abuadl Y G -

¢ Jan i) (damiall dlaally A4l Calal Y

D‘BA.IUA‘)M‘_;\MQL?M\}C’AM‘ JLAS.\MMA\:\HAJ\LM)M -

110



iy gianal) Cilide o dabuad) Adddl Aad) judalil) 10 6Y) Guaall

ISl (Y (s ginall o kil 1 gY) callaall

iai¥) plaly KW 438 el 5ylay) asse Al Jyshll el o)

el e oAl Ul Lepts Adide &l B Ubal lened o dalund)

Clubpal) Calide ddn o Wla 13 (Sl 5 Sl 8 Al 38 ) sl 0 sSal)
Uil 13y glatl ¢ yans ) & gasil

A d 3 ,a ) Gl i) & cudadi 8 3300 Ulad) bl G sy oS0

Oa) — el lacal cudld LS Ll asy Aiie 3 ) 5 L cladls dalid) Lens<s

4 gaii ddadl da Sl Mlaie b L gnme dalpnll dalaiua) 4pailly 3123 (Loi-cadre)
2015 4 36 ) = 5l i JaY) Al ha

dmy il (e peaill (e Al laa) e b))l cilee Gy L)) ddl)
e sl (3lalie Lg ¢ Jlan¥) g daluadl WIS 5 ¢ Baudl) il Lulad (sleti dpalaiil)

Aol gl 2 Y ol sl JOlaial 5 sl

Damailly Ll ailday e 3,060 (85 e Wl Bluall (uds 8

BT JS pum g o A jall g g sl 5 aadasill 8 Aiaiall dpalail) Lealgad & a5

daliiaa) 5 el e il Lo V) Gaag 2k Aalandly A60S) 4 38 all 31000 a0a
G gnal) LY Al ae ) gall 93 ) 5l

111



Al s giaal) o pulalil) 1 S callaal)

S J3 Y Ll V) dalull 30Y 5 il e sl a3 o Jaall 6 gl e

L e ¥ ) o A el il g dpalal) Jilagll (8 S el (e Baae ) gl dia
W Aaall (5 gl e pulalill iy il e A sial) plealls @3 Jisilly
LK) 5 63 anel | et Aedmia (5585 S Apaland) Cileaall g Al 481 e g laa

O ST aie L) a3 ) A ) el paall () 5L aas il 1 8

Lila Jaii s Ledalis A1) Jal AaiBle 2510 @l e o Y1 2 () i o 4y yie

Ja¥) B Aali lSa (e 3500 220 o (ggiad Olas sl las dBun 385 A

Aalindly 8Kl 3 laY) Cajeal Cant A Adeay Lgmaas &1 s AT AV il
Lo Lalall il il el jldan) b

diiay aaluy alza 2al daludl plhadl Lals Lolaial a3l Joall JS o)
it Bl 13gy AdSA)) 3 aY) JSLa Jra e cilee ¢ il gl sla®Y) b dlled

a5 sl Flall dgal 5 oS A8 ) slial 8 4Dl ) jia (10

A ally aaing dabuall o JAN Alladal) Llis of a8 5 (3ilal) 1 ) ALl
Lalaall Gl sall 8 Glardll Lo 5 480 je 8 il Sl deadl e 1Y)
dal e abud) gl shalial 3 paiuall 5 4y ) sall Ailrall g (ol sl Al 5 482l
(s AT Gal eV Alesinl 5 oaluall Jlaadl it ol ja e 230 e leale Llaal)
s2¢r bl (e LSt Baa 5 J& Alanage sls ¥ ax ) 23 ol el eda ) aas
.el-é-‘d‘

112



s2gd Allall oyl @l ) 8 L sin dsanadal ) Gl je (e geads Wl
Jlaadl Gl 5 s asandl o haxi Yy laa Adsia JI55 D A5V ) mdlall
slall il b sy Al a1 5 a0l el Adlatiall (g LAY CulEsll an g
Gle 5 Al GGl Gl ) il 8 Faldll (atill Wl judy L 1aa 5 ol jeSll
(el (s i) e 458 1 Jlee )

Aubaadl 2awi J38 ) Allae W gagin della o Gopaiul () dppaiasll o2

Oire gl gl gkl 4 Y 4 naldl 4 Jeas LS daladl s

Laulanall 33151 855 ol () A saka g ALalSia S Laga Ay 5aii Ao e AEsliadl)

il g1l 5 lLlSaY) pds JYA (e @l Gl e an i Gl iy S5 s Slasy
AT A )

Ol 9 (3 9<al) J:\EU -Gl atlaal)

ey ligmadl i b alodl g Uail) sl «aeaill 5 0 sSEl) Jlaa

S daiade daalall I 5all daludl Gle dujae 4 Jial 40 S5 Gl e

Cpidil) S 8 0 oSS g 59 (g 30 g Balaa g (g0 JS (B Aaliall (pagaa 5 il jUaY)
OV s Alaid (e S (8 Ala sall Alalall il 0 sS85 3S e g Cppaliad) (il

JSLgll aioaall ¢ &5,V Cany Jaalall sale) s cpsSall ) pladll dala a2

G e Bl a1 pSaly i ha sl Cayad Al SN il G W) Al 5 Aalpud)
B e Laliie) (8 80 Ll ol 55 dnhiug

113



480 s B AN gl (& cpoSall Alleay) Bl &l Llls
Apaill il gl cilalialy Luld las Al a5 ot laede
13 5 2015 2538 & 2oy ym 138,000 s Sl ) gealss S dpaluud)
i aa il Cuaie 69,000 Glaaivl daludl 4052l juleall Caus a3y
ol 8 L J8Y) e 05 20.700 i L gl e %30 oS o
Aaadiadl Al Laludl

gl Alelall 2l (e pUasl) oo g Llla 58 giall (o oSl iUl il
Ali e 5,08 e oS Alal) A <l las gl o 2as i 3OU) (oKl Baa
8 sl Lo JiSie yadl Clianadill (aey 6 Lo Al gall dldad) o) e bl
bl Ll aluadl 0l pall ¢l s dalud) ¢3S 5 Jie g Uadll 4y oSl 4 glaiall
bl Olale ¢3alial) Caiia’t i el sl dAadlaall g gealdl Gildaadl)
) Aala) dda )00

JuEial s Sl jall 5 bl dalatiall (el dadd dsgall I il o)

Al Gl JaiSa e s aa LIS iy Al Sbaii¥l g 4y Jwe Yy

Giis b)) L Uea dia J13 Y sl dald) cilasdll dpe 6 (ot laca
N gl S sl Ll L Y5 milall g Adadl) Jlee YU

Ll 2 sall 2 e sl 35154
* Ministére du Tourisme : La politique de développement du secteur du tourisme en Algérie —Horizon 2015-,
Mars 2006, Page 12.

114



e i 4y panl) Aaliwd) Glillia g g Uadl) clalial aa o Sl 4l pae ()
QI sl eall amy (83 S 3 )iy S DISH) o Sl Gl Al Al 88 A
_‘;c}ﬂ\uahaﬁ';w

sl glad 8 Wlla (5 olu o Loy las Agd dalond) g lUhad Ay Conual

Ln st laull Gl el Gl SISl o Sl dpailly s o AT Aali (e

o oLl dia SN yaad gl et ol Alasiial) dpadedll gl ) 1385 Al

Al 8 Gyl Sl ae dlaD Y oasdl Cmpal G A oSl Gl sall

8 Al bl iy Anle glaall s V) DeY) e ST adiay A dalull
A panl) Ldkadll o 51l el

dabpuad) Agaiil) plall ;) ) llaal)
4 e e daluadly 28 50560 it i jal) 8 daluall il aed aab
audl ) 8 o) culael s dalpuld) dpail) Gk gl DS (1998 (5 5i8) Ly i

1l e o gl e Jiahi a5 Dl 5 alga cdalpnal) dpatill 4yila

degle Adailadl s bl g il 3hbie lea Lo eud) -

o) gl apant s Aalind) dpaiil Al gl NS 1 oLt panaiall 1998 5k 21 (A &3l 70-98 o) (2l o guu yal !

115



Leingd auad albuall augill (3halia Jala Za8) gl ozl Y1 S el e o) -
& Caiall Jslite (8 aua il dpalpadl 2 Hlaall cllia ) e Lealed)

B Jag pd yildy o Aabudl

Jadiall ) Apaeldll il Jedl el s daabud) il Slad o ¢l ja) -
W jaand a4 geall 5 4faill 5 daland) ddadidU dga sall al )3 dalall
¢daalund) @JL&A\ Juaiay

oAl Jad) ugind) oAbl gl hiie 45 e Jeall -
Aoabuall Gl ey Cila Cang,

1) Lk s Lelat 2003 A dabid) Ll Al DS Cuaes 6
A 3all alaial o Gilall o cuilS Al dpaledl cilul ol Sl g Jieti saas
Aol el sy lealen Jiis Lela 5 1) (ENET) albindl il pall dak )
Rl iy i 3 Ll 150 Lol L i b ANS5) 03] 5
L saa s bl GubeaB¥) aoliall Slad) Al ) clul,al G el dualuud)
N

A o2 B2l s Al A gl Al 5 dald) Jila gl s lLslSaY) a2

sl Hsm asii OY) an U JI5E Y Lealen (B oSaill (e aay (S Al Ll Y)
51 sl i Al ALl clalaie W) ol ) B LaY) rany oLl 1aa 8 alal e Las
saxeiall 4 patil) cllabadall 5 jaeadll 4l Al jaall ) 8 Aaludly 48K

116



o el LiVlaaind i dal e AN o300 ) I ead bl Hal dalatial) <l gadl)

R (i o sse (silat g p5 i

ol e il 3 (lSe LAl SN o il ) sl Lle Ll pnn 3

3na ) ANS G 2 a5 W Slad) 535l e ) <l jall dlac)
il A Gaagdl e @iy calas s CalSall s 5351 350 (o b Jias 3 308 5l Janas g
Cilamza N e salll ok e Gals sk il ) 345 3 Jiaially alal (e

A

Jaa Al s el 8 dalwd) 4 daadie Gy (ilSa i axe
Jaida ol Aol 2l 5 jaatiall 31aY) Lal 5 yiiae AAS Gl oda gLE) ) B 32T A gall
Dashi o NS o3 Jead Gl i g ptall (e IS5 Ledal e IS 8 dpalanad) Al
3l dwza 0S8 () (e LeiSad A D) coplaill g <l yudld) iS5 ol L)
Loaiill bl pall Jlae 8 33850 Adlaasy € (5580 Wl pawaddl 1
Al

i e oV aa ) Al o3 5% axe s adl gl )l e BaaDd) (S

Aalaall 35 ) 5 mllias o sl e sbaall s clgudity jai ol Leil Jily Lealeay

dald) Angill Jlaae A il all JS il Lpanads Jlae & 3aa) 5 4ul )2 ol
(s e s el cluai 8 eLilansd ) Al Jga (e Al 2 iilSa )

Allad) Al ekl ) AN sl g judalill Camca b el o I

Jaxll (a geady alleall 5 Calaa ) danal 5 4ga i) a5 an o Led ey al (5 sisall

117



o2a Of At (JUiall Jan (And Toalund) Lngilly JASH Jlae 8 gl 03¢] Liiuall
lacly Glaiall g o jladl (& il A deadl (o siady 7ol Uad 3 Cady Ayl
dpaiill dgilay Adajla o iy Alia (68 Aalid) gl g g iy Jakads
Oz 222 e Lgie o ja JS (5 siag 33 o) Jal ) lahdd) 138 aud Cua dalyd)
JS iy ddbide dial il jo (il ) Lgial 5o vl ald) s il lalia (g

e Gham s (150 03 ey 2515

e aY) Ay o Jpanll St Jali il g el al) (ol oy Lo padliil)

Aaailio gl Leliy ey Z ki ) ) daland) Lgill g gill ke sl aladal) (g

E.A\).\M UA‘BAAAJLHJ&_\LAM dduujdhu:\:\y(?ﬁww&\ VY daA
gl pay i€ ) aland) s sl (Blalial Al Lgd sl e da il 4y jLafingY)

el oF c il Hall a3gd A V) Al e die s ) Al
Qgabina 8 (CilS CalSall oda Calite J8 (e A0l il Aday dadiall Ay jlaiin)
L@l dabuall @hlidl JS b asai 5 54 Sk e @alid #) 58 &3 Gy Al
GAY) daludl cilaiiall 13 5 dpaiall Calialy) cld 5 AY) Laadll (<Ll calaal
o ) Al Aalpall A at ) 381 el ¢ Ll apdil) 6y geal) cillaadll Jia

b B maiie dalud) (S5 it Ulaad 3 liaall il jall culSa cila) i) ()

& astill e Al Wielua 3 lald) JS (o) ass s 8 oJad 3 Al (3oLl
leadldl g claiiall  Caliat)

118



o) (o (el lall uld g laill 8 (el ) il ) (B can s ) saill 18

Of sasoiall (e O ) dalaall 2l gaa il) ke gl Jaladall dalall Calaa®)
b i 8 (ede gana e Liage aalglag pd iy JS5 8 clal jall Gl aams
e il lhadll Aals dale oy b i Vol auag of GueaYl 48 jiie 5 4 Jae
dnals sl pusi dihie JO Aald 40s lagpd il 4 zoadud s Jalil)

Al

daluad) 48 a1 s 1 ualdd) qathaal)

Lalaual) i pall il Il Cay pail) 8 Ll 150 dalind) A8 i) Cal

A 4l (b Sl e 0 dpa sadn adly A oAbl il () gud

peal ey Le 138 5 (5 AY) cilatiall 48€ 7 Al ) alés (Say V5 Sl e B
el WSle Y5 e all 5 5 il

@A) (ONT) dabdl adagll o) soall A 0 3ad) 6 dads gl sda dall i
bl 48 ) Jlae (A Ladiine 153 aaly J1 3 Y (pal) b 2ia s 1990 4w L
e dsiae e 8 ASjLal el cd gl o aslklis aal el das
Aabull ssin s oslia alaliy 7 Al dabudl 3 diacadid)l clgllal
B

J2a L \.JAJ L,SJ\J;\ c.aUa <l 47\.6}49 :\..muj.q ;i;\_).mﬂ ‘_rdajl\ Q\}:\.ﬂ\ Az

il e o Lsia Jeangs Lm Il a3le e 0¥ ol palall 5 Aladll ias 4illalis
s @AY Glaldl 30 g sall Alaall 48 jill Cilingd UDIA e gandl 43 3301 (e

119



3se o L Jaady ey eliall sl culd Gl sl aUai LgaSa,
G Asall aca ) dilz) LeihaisY o jall dalid) ClS a0 8 (e 5 e 4l

AN a8 gea (e IS Blaty paY) OY Ly e R

Gla slaall s dalandl il ) Gl soal) e Aavsal) (5 a1 (i@l G (e
dalidl (31 guVL dalaia il jal selii) dia og) ja) ade sa ) )l (e Bl
G Al A jlia i iy Fldl sadsall Gl aal (5 giue e 829 gall
Lol Ll Ul i€ g 43 5 5 Apane e Aabaall 4y seall s 4 gall i gllall
JS (o Aalaie Al il jallss (3 i) jall 48 Jlie Judi (S W5 Llasd ke S
JS ol e s sasiall A jall ey by sms ¢V amn bl (uigi (e
sl Zlw e Jgand) oo s il jal) Calaal adi Ld Glalil) o2

A e (b Maluadly 28K 3 )55l s (sl sliiuall il slaall Cans

e S G gaill Ul 8 Jaay olaldl sda 8 dabaiall sl cildladll 00 5al)

Slo olabaiall padin o Lgae Lapuall 400 clEEY) Gali Cua olald) ba
Lopll) IS dadaiall A lid) el 5 ol sl 84S Ll

& Aty Aplai) 328 Al (g padll culall (JUall i e (S 13) (S

Zial el a4 el 6 Al daludl ol el b AS L)
Laled) VS Clusall ey s all Gl sl Al (5 paall sl
Sl (gl Y e e (Salld aanly ) Ga sl pl s &y jeadl

_JLASY\} Q}L’.ﬂ\ @‘)JA.A ‘:\AL\.HJ\ IB1BY :)J.AA]\ 1

120



Aala) 3208 (g3 9 AdlSa UL ) o<5 4y paall daaliad) il jallail)l & 5 )

GV AV 138 O e Aaladl sl gl o) gl < s e g Y ()
e 45l LJSal Caling LdleY) sleall o Gusods £ osile dua
Crea Aia¥) Glaldl 8 dadaiall bl cul jalaill g (o jleall 8 sl 4 8 5l
A8l o el o3 (sal daluad) 48 il e daliaddl sal slaiuall cula slaall
Uty 3aY) Bl o) g Ldle ) alleal) iy o5 daa AN Gl A Al
A a5 A8ED Aalnd) Jie dalid) e dme g 5l 3 Laiadic ()l 5l dale
A Al dalnd) (Jlae Y1 dalus A seall dalud)

sl B A ioal A lad) e sl Ge deluis o) Sa Lag
leall dea (e ¢ 85T ol 1)) L 8 (8 L g plaiall & geall Aalpll (4 Ganadid)
G g Al g (Al dga ey eabind) Bl gy Aalal) 4568 il
138 3 slai Jal (e L) Jlae (A AS) 5 g b )8 JEY) e i 3y guill QA8
fhalad)l e g Al

dpa oy oy bl el G e ad) Ul WSy QAT dma e
il OlSall (e 8 4SO Qs padll B e 458 & Jiali ge 5 (e B 8
¥ i La g Al die V) e alby Yol Y iladl O 48 pud anaay
Wase Ol8L bl L8] il iy patl) dal (e ddleall g dalaadl 438 5l 4210
ASAELY Gl Al ) audl

121



it gy bl pally ) 2my g 0 ) Led (S Y A 58 AdaiY) ba Jia
Cllien 4l a5 Y (53 Aalad] i gl () goal) 4] i L 138 5 w300 (5l sad) Janl)

sl 538 gl a8 Bas gial) Aalaaadl (3) sl ab] (5 sine o daliu

s, Ol (05) Ui (s sive e doaliw cilifien i jall cand ¢ Sl
O Aaay clld oy Ldle o35 4 8l ol s ) Ledald el i) 2yl
Aon Al dalud) s o 30803 Zabndl ands 1976 4nd ik sl Gl

T 58 Ao alien 22 o Y 2007 A ui 55 Sl 53 i)l b (e
OF IS 3 LaY) Haad Aladll 1S el s Ay san¥ 5 A gy s¥) Gl sl e e s
padS 7 Al e Al s (5 )AY) oo i il all dgud Al Uil
Ol ey S aasiall A yadl <l el ¢ )W)l (b sas cUalla e yrall
Cilladdl) e gi g Abwad) ZUNY) @l jab 1 SEN Eaall
abaad) ZUIY) <l a8 10 gY) qalhaal)

2 VIS e ge 318 1,057 bl LY il 2004 e b cly

@U@M\MLJ\.@.@\ %A}AQ w‘}q 17 u}ﬂumshj 73 -

-

(Gestour) "L",,A\,.\.\.d\ )....-‘-‘-‘-‘ﬂ\" BJJJM YV I :\S)d'd

! Ministére du Tourisme et de 1’ Artisanat, Plan d’action pour le développement durable du tourisme —Horizon

2010-, Aott 2001, Page 18.
@w\ ‘)La:f.zu\}!\ 4l @‘).._IJ.A dabudl 15T} :)J.Ad\ 2

122



O (Wl h)se) dabully usuall ool Las daludl oS e -
Ugall @l ja) oany Leihdy Aoall LUK Lol daeay daidy

Alad) clelaall 4ay5 48038 308 s 59 -

@Al aludl ol b D HawY) daluall lise see Glissse -
bl il ikl ol gaall

(3238 923 N s e 0S5 palal) pllaall LG5 4808 3 ks -

716 Laxe &y HEuY) g daluadl OV ) ASus Caliad ¢ Sl aall 128 )

s danre Gilually cleUhaill JS ¢ aluall o) 500 llaay) el Lila &l

[ SV Aabidl ¢ ¢ caua Ao H 0 e 82.057

Aalad) g5 Con A Al o) oY) drs 55118 pd) Jgaa

FRATIRES daludl & 5
48.680 A4 s
21.710 Akl
4.431 Ll aa
5.742 san
1.411 ioalie
82.034 & sondl

w\ 4..).‘)..33» ‘Z\.Aw‘ 3BT J.La;d\

123



(IS Al ol oY) da ¢ ) sid Ledyiat da ) cuaa Ll

Caiatll da oy s bl ol oY) A 055119 a8 J g2l

5 ) 2ac aldll sae Cayiail) Aa )

4.590 13 *5 1yl sl
3.383 22 *4 g
14.857 67 *3 ) Ll
5415 62 ¥ aad L 2l
2.315 42 "1 a2l 2l
51.474 851 (i ¢ 337) Anolid) 2]
82.034 1.057 & yonal

Apaiill 4 e daled) 350 591 jaadll

A a2l Say bl ol gaall JM& o

las Aliia el (Lupw 82.034 ) Aall B abed) ol g¥) dan o) -
s 210.000 ! Axadl oda Gl a3 glaall Glalll ae 45 )laa
OB ey ) ALzl ol (B e 200.000 Gy s (A
(gine 2y Lgatll) Aanldl | ks Gl (uds (8585 Al jied ) el
Ol Sl Gy A ¢l pdll ailal sall (e S dasgy (53 ¢ LI
Lo ol eliadl (py ylaiae 30 LY

124



im 51,474 Jisi (Adias ull (6f) claladl 288 Ga ol Y] daas o) -

Al s dabudldalia s 30 sl (0 % 62.74 o) 128 iz

Vs 3 Lgia Jiia ¢ 3a8 ¢y pw 30,560 Jobei 3 Adiad) of 5]
Al sl Aalad) ki g alaae ) vy Jaid 7 50 7.000

dalidd dgagally agnd uad A 3 ddiad) Al saldll aae ) -
sl kil (5 siue e B 13 Laae §i Y Gl jaigall 5 JlacY!
Aaalall b lgakana (85 e L 50 4,590 o8 dgllen) dasy
Go gmal Cuny abul) sl e gl 18 8 nS Gae ow Uag
Gllalud) Jax Gy @l (Y dygen ) Alsn 350 alali (Sa & priall
Chaa LS Y g 83 (6 e Ao @3atall J< 5 jabeas dal e 2300 Lkl
Sl 8 Ay el Al g laial i) daubia (JUE) o Jle celld
3k ¢ il Q¥ 5 e IS 338 Jaa i Cus 2005 dis daalall

Sl g eld e g

do Las 5 &l yaisall s Jlee) dalis (et ¥ aludl o) s0¥) & Saall o) -
Glala s o6 Y dgblall daleds o AV gl oY) el Jady
ostaall Gl Y Al dlael Lisiu 4agi 3 omoi el (il sal
Aaidle Jlitinl JSbis (sam ¥ O smaly 5 ¢ aland) mitall Guds PBlginY
A G pa A aed (0 sen st s agiln )3 o) aY daliall dalu)
Sl e Janll ga gAY & cSas Y Ayl jall collall of WS

! Ministére du Tourisme et de I’ Artisanat : Plan d’action pour le développement durable du tourisme en
Algérie — Horizon 2010 — page 15.

125



8 5l Al gl Ciliae ) Jasiall 5 sl Sl b &l e
Al pladl 48 e Lead any Y

Lalud) clasdld) 4o gi 1 AU Gullaal)

o2 (5 slua (An Cun Ay ) ) daluall danilly ¢la o Adati Cledall e 3 JSIS
(s Al 3w g A sal) Cildial sall s uleally Ll faa Lixie cilexal
Al dal g2l )
o sexd) glhadll dals )35 Y dalgd) @l abara o) s Mad) Syl aas -
A Al il palaall 5 g oD SIS 4y 1) A8 yhay B yrasa g
Gleadll Lo 53 Gauad e laeluy o) ddliad)l e s JLinY) s Cann -
Gaalu)
Aalal) aligl) @bl Gaal A sall oyl e Agila 5 Alle dpmaandss 80 ea il —
deall e Agpsall i ey agdalin Jaali sale)y waady aayi e
Ay e Agman g (8 lgabana (8 0a 0 5 (5 leninsY]
axidll g dabodl iVl Geall Galy Gulaial) adaiilly ag i) el -
Al Claaall de o e Ll uSal
Aalall Jilu gl Y ladasyy AalSa) ol sy 481 el gl Chnia -
(Aagall o8 288 4 ) 5 yuall

3yl b (Claddldl dae oy 3 pilia 48 A FRY-) a9l
YD sy enilantll e i 5 e 33l Ll 3 Jal sall o3 JS 1) i)

OY Lein Gauilly gl (allaty 138 5 el 3axy Jadi je oabudl il dlac) f
Aol clatiall 4 6 e Ll (uSay cileadl) (gaa) 8 a5 Jlaa)

126



b ol LByl B Al £Ukdl daalus G Eiaall

alld) i o) milil) 8 daladd) plad dadluwe 1 gY) callaal)

daa Lo 1 Ol (e S (JlaaY) &l (80 85 a8 dabudl aaled

(s G€e o A pail) Labadll Calisa b Liall 3¢ Ll Lelaia) 155 0ol alias
LByl 4 ala He caad ) am diasiy ol abud) gladll of i el 8 aas
oLl Jsaall A e elld Baadl LS ik gl
bl JaaY) @l & abuall ¢ Usill deaalue 120 a8 Jgaad)

2 Osdle Al sasll

Aaldl Laalie A | gl JaaYl il | pUail JleaY) gl
Seay! gl s sl iy
bl <l gl
01,56 2.446685,6 38.359,0 1995
01,45 3.154.349,9 45.808,2 1996
01,52 3.412.982,8 52.251,1 1997
01,56 3.579.683,3 55.949,5 1998
01,43 4.172.838,1 59.793,2 1999
01,23 5.116.430,3 63.409,2 2000
01,31 5.267.040,4 69.158,2 2001
01,36 5.585.679,2 76.106,3 2002
01,29 6.287.347,9 81.148,5 2003
01,17 7.279.456,1 85.416,2 2004

sbaadl Jhadl gl gpall 3508 (8 83yl Jolas ae ) i) Eald) dlae) e Jeaall 1 Slibaadl Skl o) sl 1 jaaall
2004 5581433 o8 "dglany) Cibadl

127




al aay) il b alud) g ladll Laalue o iy (Jsaall 18 JA (1
Gl Gy Luld Jas dliis 4 a5 % 1.56 dvalall 4y pdall DA 2a
S 4 % 30 o Judl daow o s (B Aabdl salid Zum (5,8
PESIPRIPESY

ol 8 alud) o Uil alaiy o) Sl Saall ) claliie) 1 g
Glala 4l Ge (Sa ¥V laa Adwa A0 ) zY) Gl cuw abadl
AN 8 aglhe clmd ) gl e AU 8 sl cpdll Galaall uilal gl
cipnall Jiad 8 dals Ll Gl ) 8 oSl e Jganll (e agiSai adel

A G (Al g Rmabaa o T o e Y

D aiesa ) gai G ye (g2

glai 4 diae glii)) 8 AV A Gl clls g AT Al e

Al Ug,hg Ulaal ciye Al Olalll e AN 8 s e e e dalull

Cobaaly Jlend nS Jledl ) ol gl el L e Al el Al

Lliall 4y jn Cilelic) mia g dylle cilile) i Jal e 2230 ) 4 send) (gl
, gl 1aa Lalis e

al 4 el dalud) o (Gama) oaiag Lal DA 4] it ¢Baw e A (e

223 eSally o Alaall Aleally Alall ) p¥) s (g Al cagplally | i

Oe AieY) gl uad dey (it 8 ) 2l 8 glabee Jaee
2004 2 % 1,17 Y 1995 44 % 1,56

128



sl ) A dald) gUa daalue Jaee pnliail O it La (e
S oA Al dpulasy) el ddlaa) &l gLty (alall

Climadl) & el Wit se Al il g 40baB8Y) da Y1 e Dlad 5 _ilie cuils

@B 5 land) )EY) e Wle caSedl ) el Gl 6l ga (e

Eelil

dillaal) dadl) U A8 dalpd) plhd daalws 1 AUl Gullaall

e Bdieall Al el P8 Ailiadl) dadl) L) b Al pUsE daabue
(AW J gl 8 daiia 90 2004 ) 1995
Allea ) Adliaall dadll b Al Usil) daabun 121 a8 Jgaad)

23 Osle il 52

dandl) A8liaal) sl s d8liaal) Aoyl LQL&‘}I\ G_?Lﬂ\ cbilud)

48l dald) 4 YFEROA| &U:é PR ENN] aabudl &Uaﬂ

llaay) aaluud) &) gl
64.11 69.86 26.798,0 38.359,0 1995
64.91 69.61 31.888,2 45.808,2 1996
64.90 69.31 36.216,1 52.251,1 1997
61.94 69.34 38.795,5 55.949,5 1998
62.28 70.41 42.103,4 59.793,2 1999
62.28 71.43 45.293,9 63.409,2 2000
67.05 72.32 50.018,9 69.158,2 2001
66.17 70.12 53.366,9 76.106,3 2002
65.68 73.15 59.360,5 81.148,5 2003
68.50 73.33 62.640,6 85.416,2 2004

elaandl Jhll o gall 4588 (A& 83,05 Jglaa ae ) o) Gald) dlae) o Jgaall

129

2004 58T 433 a8, Miilany) Clabaad)”




gllad 8 ddiaal) diliaall el UG Jaea o)) it (Jpandl 128 DA (1

Slaa¥) aw gl Jaxall (5 odel Jsandl 8 Ll Hliall 4 jdall J3A dalll

glhi€ daludl Ll o e 1 bl Giadl o ddlad) dagll Zly
Ao alaia¥) L) el e il Bla & golia)

cile giaall ¢l s B Abud) pUall) daalua ;&I Gullaal)

Lol 4l Ul WSy cileadll paail ) cleUasll (gaa) dalead) (<5
Sel J¥s ke 623 oli L 2004 A Al Aaludl c¥ab) iy
Cua Jsall calisad cile gadl (i) se e € i A sl pdgd d cale
SV Jeasill Y ol Lile shaa ) ae (& paild Bat ) Leia 3aal 5 JS oa
Aoabuad) ailaail) g colal oY) o Le () 68 Gilaa)

el L ) Ll il 5 o) ) B Jsaall a sy oLl 13
2l gall sl

130



daledl (e il 3all i g i)l 122 a8 J g2

Sl Y50 ke (01) i) saa )

dua ) ladll BIENEA &) gl
-448 606 118 1985
-44 149 105 1990
-90 137 84 1991
-104 164 74 1992
-86 177 73 1993
-154 135 49 1994
-143 186 32 1995
-116 188 45 1996
-195 144 28 1997
-195 269 74 1998
-170.9 250.9 80 1999
-96.8 192.5 95.7 2000
-94.4 193.9 99.5 2001
-137.3 248 110.7 2002
-143 255 112 2003
-202.4 380.9 178.5 2004

Alibas il gl ol gall

A Al Gadaiul ) U i J saall 13g) diaaiall sa) a8 )

dS JBa Ll dabually latiall 4y (8 (5 00 5al) cle sdadll ) jae Jb -
lae ST daland) cladad) (o) siad) alkai i) jadl (o) olina 128 5 3 5l

131

(vral)




8 Aaalud) cleadll e s 30 Jall () sidal sall Lgy oy ) colaadl) of -
o0 (Y Jsaall 13 5ol gl Aladd) IS0 (L A s )
Aol ol it ) Apaw ) Copeall Gllee o Laih i 5 Al

Ol 4 ey Lo ) 84 51 5a)

U stk z AN ) G siall il Jall 21 AV alaae (8 cadl gl -

(ot 38 Lunall Alaally Adlia) 3alla 0 ) sa e J ganll el gudl (§ gl

) lgle deanall dldl Gileal dased o dag )l A b s
REPEA(

G Cua Alasdll Al Glal Y Je Bulat A4 Adaadlal) b -
st d G dan)ll Goall Gllee o Ll e dlad) @bl
J ol Gl et sal) e SN Fld) Gaay dllia (K1 gl (5 gina
Lpin ¥l aeiBlee Caypeal ) Gsialy pdl) z AN 8 Graiall cagaling
el Y Sllaall sda Jlag | A jall ) add i die elagudl (3 gl
e daall Gl e b Jlall daglay

A @lia Caa g gl ST e e daldl Gleadl) e claill o &5 -
I e @) daaMe (Says il mia 8 Cgasi s o puall
Y5 Osile B06 Caly Cus 1985 A & dlssall Ayl cilaail)
Lakall )iy Al @l palill Je Joasdl Uggn (Sl
Jaladi ddle A Ly Jyoaty a8 Gualiall (il gall Zlandly 45 500 32l

Jhe Az Al ) agea 5 die aal g el G e

132



Alaall L) I Y a geady Tas Aala daadle ) 5 5LEY) ot o) pal
at ) Alas A uimall o5 Glaiiy el 8 dalud) e Alasdl dxall

Loall Al 4l @il ) 2004 4w Aalia)l Gides (JUl Jas =8

iad g gana (0 % 22 Jiw Al My Sl ¥ ale 1785 Lad

1 Saoal V53 (i ale 788 el (i JOA ccialy ) i 5 adll 7 A il jaliall

osed e ST daliall 13gd Aailly e Gk 8 das g s dalud) o
5 jaal) gl 2 A sl Aleally AL il yY)

Sl B dalid) £Uad dablwa 2ol 1) alhaal)

aainy g Uaill 138 Y Jadl) cualic BIA b Al cileUadll (gan) Zaludl e
&b ot Lelaa¥) Gl oY Talid) cileaadll #1583 oohll jaiall e i

& Anlid) deliall aalug s Ll ¢lld Uaca o LS alud) il (e ¢ Lgdld aa

(st JRAl cualia (e A ) Clid G Glaaial

bl Bl sy ) Jadll cualio Lgy aualy g 13 pilud) Jadd) Caalia
aclhaall g abud) o) ¥ JSta 8 ¢ sleidy ol Jleadl Jie 35l ddiay
L) SO 55 eabuad) 40 Sl

! Ministére du Tourisme, La politique de développement du secteur du tourisme en Algérie, Mars2006, Page
11.

133



e Adeay Baaiiall Jadll cualia gy aaly g 1 il Sl Jadll caalic -0
dall Jie alud) LlLall ae 4dld s dpalal cilidle L) il 8 3 58l
il cClelia gkl 5 alal) cleliall ol & Lad Al Caliaa,

i) ¢l paeatl

Ll G dadil e daalil) Jadl) aalia Ly aalys ddaiall Jadll ualia ¢

el Aasall @l del )5l Jie L Ay )5 e LSl dabially 3 0l 483l

RREEES

Al g Uaill aaluy 2003 L 3 daluadly 26 5,0 55l asaef Ty 5 Coa
e 12.000 2sm siluas 2y Jee cuaie 27.000 sy dsrill Jlas b
Ay an g palal) gl Aals (ol cuaia 15.000 sl ¢ S5 (o sanl) gLl
A (e JSD ol 4l g Uadl) 8 il dday (o slaiiy 0 % 125,000 s~
el Meay) Jedil) aly Ul diiaall e 5 Adiiad) acladly alid)
Ay il Jad waie 152,000 s aband) ansll 5 abuld)

cuaie 15,000 «oW L Gla 8 bl gladll aaluy call b ) 48|

Lo Wamaza Ay Baidl) g Uadll 8 Qe () e Uleay 8 )Y 028 Jalas
Sliiie e IS O e 0 Al Sulaall g gie ) Ws Jiay Y
Gt s Adlaay) aluall ol oY) da (e Bl (01)as) 5 Jad Cuaia Legliliy

! Ministére du Tourisme : Note sur les effets économiques et sociaux du tourisme, 2003, Pages 20 et 21.

134



G I e gl gl A Jedill daay O (a5 il e OIS e 82.000
Ll Cmia 27.000 2535 8 o3ad (a8 ey il Jid caaie 41.000

roh Lo Leia S0 (Jal se sae ) Jasil) 8 Canall 3 gay

b 53 O ppmnal) &5 Ausilial) 5 aland o) W) JSLa 8 Sand) -
da) e pbaex bl Jan sty ¥ el Gl e gaall g Uil
b se (5 siua e 5 giall Qlall g claliall JS Dl

S el Al 5 gyl Japilil) Al 5 ) Aol Claansall JS s -
gl paiall e

o) gl (5 sine o Lo 43 7 ean ol delill ) e sl -

Al Gl grua g Abd) Jlafitadl Adlald) A gl) 1 aq) 1 Eaall
abiad) SLafiudl Adlal) A gl 1 5Y) cullaal)

Toabin &5 580 288 (on 5n 0 (Abid) LS Al G gl s

43 N sx b o3e Adle A3y 5 pe 27,292 La 28 Adlea) o) g) dmey JladY) 2
Ol bl

SV Lealana B agai S ok 8 8 U i) o sLEY) Jass

£ e e el 3 yme o Ll gl ALl AASI 8l alal) g Undl

! Ministére du Tourisme : Etat des projets d’investissement dans le secteur du tourisme & fin 2004, Juin 2005
page 2.

135



la sV a0y saill iial) anad) Laliie) (8 uSad Y g Lelaual Ga k(e L
A0 e i A e Jseand) dal (e sl s ani sale ) 2SE JS) calkai

Aalaiadl Jd¥) Sl s dpaluall gl Gl o d\SS ALl iy olall 1 8
Oladls elojeslly elally Loy g 5 ¢ aliall as il Shlia 45 ja3) dacldll clSually
s Aol gile e i Al (L&l i lall 3 cgiadlen g 5,080 sluall iy juas
Ghliay 3laiall 2003 id 17 (A Eos4ll 03-03 ) ol e 17 30kl

eabid) a5l 1) sa

LIS Sl 28 53 s gl Dy HLaia) o jliiall £ 555 daliaall o1 63) Caaa

% 64.93) 4 pmall dalyall ¢ 5 580 187
% 23.95) Akl daluadl ¢ 5 e 69
% 07.98) 4 gaal) Aalandl g 5 550 23
% 02.08) £alid) Aaledl o L2 06
(% 00.34)  “ylsalldaluadlaaly g 5 48 01

A~ AN A~~~
| | | |

20 ol «laiin¥) Jlawe (8 dalaall 550 35 ey cadld ) cligaill e ol

sk 1 alaad) au il (lalie Jals Ak ge oMo Leall Ll o jliiall (e Jaid %
Al Y ey sk 8 oY) o G dalud) oLl alaee calS 1) s Al
sl U< (Jay 13gd (aadl 3] Lanas cadsl ) oAbl asil) hlie Jal

! Ministére du Tourisme, Etat des projets d’investissements dans le secteur du tourisme a fin 2004, juin 2005,
page 6.

136



bl JEall st ) oy Jag® bl A Aalid) Al Al sad e

oA Galall gl ol el ) dabudl A o el ol o WS

8 Bohusal) Aalall Calaa Y aa i jlaty Wy sk Algall &y 55 Al Al sl

05 O oty Y Lalid) Al cgon i) il Baladall Jaags Jlaall 138
(S350 JlaTin dids Ay

e % 48.61 o daludl 35055 el Jau e s lal 1w

lelils sp Cilimn Slady) ok b Ll an g i daladl 8 T L) g il
548 il 5all i caes (Wlla a5 (D ddlca) |l gall ol laadl e dalal)
e Lo ledanal Jnan e o i) b o Gl o) dine al g5 e

sl o ala S0 Y A Al il 8 jeall gl S0 128 oLl

b sl lahadl 8 Al ol HY ey Al i) lal Hall dlae) (Y juadl
2 Y) a3gd el sl dalaiall JEY) Sl dalid) il a5l
288 gagady Jise 7ok & ey Bt Al Glaldiely Sl W, Ll
Jiaiall (g jlaiinl) zealilly Glaiall ) saall LapsY 5 Lila sadinall Loalull dulpul

! Ministére du Tourisme : Etat des projets d’investissement dans le secteur du tourisme a fin 2004, juin 2005
page 2.

137



L g3 (B sy ye 138.000 W8 Al sl ols A8 el (B
e Uaill  paiill Al i) 8 205 8 S 2015

bl el Gl g :g."l.:'d\ llaall

sar e ealuall SN Jley (oAl Lalasy) cleladll e e
Gl Al d8ad yall lagdasill ey il sy e daalill Ay jlay) J8) )
acal iaall g a0l Flidl e 8 canti JI 35 Y Aokl 5yl axeia JISET 5 5

S al) 8 4id iy e

Ot (e Al Rheay W ey bl LY G el L)) dil)

Las g (il

Lgall Al Jlal) o Jguanl) 4 g2aa 1

3yl sl o dhilaall cliginll Chaiia die gl ailgl Al Al e

Glaidll 1966 sole 28 & Fo3all 62-66 ) je¥! laal IS (e daalund)
ool Lo anl IS5 Jin ¥ abad) el G V) ald) wsill a8l ey Bhlia
e st by lhaal oalud) Ul ol DA (e @lly st oalund) L]
AL slge Lalaw 4 lie cllalia) Gl AN by Ganay JaiSa Apaland) gl

Ofilarall il U Hlat A (e @l (5 i LS A8l g dpalind) an jliial) JLaiuy

! Ministére du Tourisme : La politique de développement du secteur du tourisme en Algérie — Horizon 2015 ,
Mars 2006, page 12.

138



Aoalind) el em gill ik gl il

sibg lahia dlae) 8 del 4l Ll 2-66 Dl dpuli) Calaall eSS
s 185 dabind) dpanill dajla S dib e S Lalud) Al Jon
Adhaia (S Aalal) 3 el 5 40L&

e o)) 8l aae g pladll aegh dald ddlaie Baaalia Chgplaly 4l e

Gy e ) Al gl Lo se¥) 13 LS auad ol Sllewsal) (5 gl

dihie 174 2aad o il 408 clul o jladl (8 Asall e jd o il

Aaleall g i 5 A5V bl ) Lilin cu al (il (5 il e Al g

bl laladall alaey a3 Agluaitl] il jally LlaSinl (50 (5 siall 138 aie

a2 Can ) 4 L) o Ll e 51 g dapls (i g dpalual) Agill g il
Lbad 1 )

Sodse e s (ssaadl ALB Clulall eda asll Cinpal a8 celly e S
roh L pasadl) e Lgie S0 calaad 3aad 128 5 i) el gt je Al Y gaill

als ol) el o L A gal) CilS Al e 8 Clal ol o2 Cagi 8l -
J (g il @l A gal) Al Y Aallall 430 53 yall juaic Lgiig &)y
b Ll BhL) (s e Al dis g sen ()l Slaa) e B S
il A alud) Jlaiiud) e lala A pall cdas ad cdal Il As jll
AV 13 G Jall dagday s il el Galall gladll ) At

139



13 Agabd) Shbiadl sl ) cllal e canty s L)Y andaed ) ans
A yall Ay lail) Al

aobiall Jasy A ol V) e Jsanll 8 il s 3 pall (S5 A
O Can palall pllaill Zayls ol jliel) sda CulS oy ia Ay LY
ALl g 5 el ya) o () o Ll Lealsial 3 jaa Lgale o Sliu) LS4l
& eal O dRaall dadll HlieV) e 2AU Y il g i EaY
al Y eda o Jsandl Agall (S0 ¥ 3 Aaldll ozl HY1 ASL ¢ 3
Gl Sl Coa GSIL g 5 43 81 e Y JS Ll 2ay )

?@Sﬁmwmqﬂu&\ 'B),\Sl\ L.;\ e oalll eV sed (S

3))sall clanls abudl ausill Bhlie sk 5 jaiall cluljall cas)
Jala el Caal gl A laiin) el jll an) 053 Lo DA (Al Al
GSlaty L Sae < il bl jall (il old iy ) ddlea) | 3hliad) oda
Al (50 Basaall oAbl assill (3halia Jaks 53 sa sall il 30 ey
Sl Y e Al dapl yaadl AW clggailly by el

bl sl il s€a (e Cinual Ll ala e Slale B Mal jaliais

Lenal )Y i ja ) 48 Bl gt Al pusill 3halia o Sl b e
Ul L5 s Al ae Led 483e ¥ aojliie skt (8 Clexiad )
saal siall "Alaaall" slewsall aluall g gl didaie c@lly e JUSy lgaa

aren Ol ol Le a1 V) Leie Gy ol (Al daaladl 30 3adl e (i G

140



aokie Juiin) lSaly mual aly oAl (al el )l cla 38 Ll )

RATRENPE: At

Glgall (any i je cclinladll 4yl 4 HSAl) Adlladl Gl jall jlasl de -
Lo Laia) 5 Lalai] | g abonadl qs sill 3halia cpo 2l s 515 slaal)
s LY Gamy o2l oy Agiadll ) 8 Dl sk Ll LalE
e Jle GualS s 2 L) mal ydl 21 58 il )all das) ye gl 2o
Oe Lol Al Lgie S8l das 4V ) alud) agill dihie el
Aplaind g a e (A b Bk LAy 555 Gl 93 sliney jlae Hladl JBla
AWl Jaill Al Leday s Al Auae s o rll Gkl s
laiB¥) JSLell e Sl AWl daala ol ) Alla) dppaal)
b2 a3 g - yiall (5 laiiul) ali ) (b cele 5 Al delaiall
anl Bl (o il el e caling cilinladl) 40y b dalul) dilai)
Al sall dalund) Lala Likad ()5Sl dadlia Cinual ) didaiall (udil o gl

alaaadl il ilalia ) -

slac) HUa) 8 cusal A A0V ol e dg gl dalill e
Glliadl 8 jra aaad B o dabd) Al e gl dagll Labaddll
g 05 4 ¢osall 332-88 iy psmall ngar 1o g5 dalidl 4y lEal)
Go V) Lelaind sag Vs G5 35 dpene aliiaY) ol Ciapal Eua 1988
Apalend) Aaial) ki Jal

141



W et OF W) bl aldall ) 3lal) Lo sa 08 4, laad) cildaliia¥) oda of a2
led o puaill (3 Aalundly A8 351 55l (S alg ddaal) clelaall Gilull il
Asle (¥ Al alb Gl culS gl s A ldiial a e Lelaly el

(ooal s e sae Gl e cciballl A gall @) 5 AT cilgal 5 gas ol )Y

led A gaall algally alill dalundly dalSall 5 ) 5l St ol (s Al Aal

dabudl A Heal) clblial) ool ) jucasd dal doaluad) 4l daleay ddlatiall

Ol Ll (S Y 3 ol )W) 3] Lkl ate Canny (g palitusall Jglile (A Lgmaas s
el Aas @) jlie Ayt Aala JLdd

G ) Adaddl GUalldl (panyy ol o Qlaad) e Al il el )

e Lol Cinas dua abudl el dlesy Glaiall Jsriall (g lall o )l
Ghlie Jals daludly Ll dlia Y 4 jlafital o jliie s 49 58 Cileliy By clia 53
bl laall s 4y 5 Al o8 45 8 st Al o i) oaluall s gl

Clalul) sl oaluall el sl JiSil s < sl 0dgd 2 puza g duad
ik gl A ¢ aladl as gl Blalie 3aad e ALAS 4yl 5 e day cha sanll
Letigd s Toalawdl 30 sall Jle Lalial) 8 diaiadidl 31aY) a3 3 sl daml

ool LY ) 8 L gl

1998 (5ib 21 ¢ 3all 70 -98 b (52 o g yall !

142



aab Agalundl Aigdll Gl o Guad e A oda cal il Cgll  Jeas

Sk Lo ldsan o s dga e Aalaad) Al g il a5l ladadial) JLaStin)

Leigd s LSO (g Laeliil 35k (e oalund) a sl (3lalia Jala 53 2 gall azal Y
A e e ALY a jlial) JLEinY AL moail

Cfie) Al st dhis (20) Osode dleadl a3 Cae ) Als e B
i€ Tz g aale 170 5038 e Cadle Wl (anad s Apalul) Lpaiil) 3 4y 5l 5f il
Oz 3o alal e (glaliall sda jlial 255 dleall o3l el Jysaill (e

Ainal (3laliall L,,A ol Lﬁ,)LA-‘-‘*“:m MARENIAY
Ol e 3aclie 4l liic a4y -
cphliall o2 Ly et il 8N 5 dpnlall 5 Lalud) cilalial) -

NG ARE I FER

3035 el dabud) danlly A€ 4 padl e slEieadl cola gleall Caa
(04) al ik (e ALlS ddiay W jladl 23 38 dpleall dpal) clul Hall old daluud)
o (01) CiSay uisi e (01) ey ¢ amn (o (S tdial cilal jy s
dal e ol )Y el lee 8 daluad) 4 dpiha gl S el LS Ly
ledile e 450l Ll (concours définitifs) 4ile ddle cilalaiely eigs
2003 kb 17 b #o3adl 01-03 &) o 5ldl e 07 a8 salall HSaY (b
Al Al vioeal) daiilly Glaiall

4 0= 2002 Al s i) dpaiil o2l Lalind) Al Jalada Jga e Aabidl 55055 !

143



) 300,y g5 Alall 5,00 o Aleal) 28 a2 ) paiul Alla b

) b siall gad) e Jea i Aaldl plad () aiad byl dpaiilly (i sl

Uasall 028 Jag abuadl Jlaall & aSaill ) G e cl gin &0 Gl
el LB uluY Gl g ) Y A

doaluad) & Lt Jagal 4 a2
bl HlaiinY) Clua pad -

OF Maldl il gl Gadaall e ala 5 53,05l Cildanall (iany s
A (ailadlly o gend) Lo ey 82l Jlae g Lo aludl L)

csall ALy gha 3y ga 5 Aadia ) sal ug p b -

! (03) &3 G e bale 25l 58 Lot Al Gl Jlal il -
«l si (05) ued

5B 5 axy Jau gl saal) o dllall 450 00 yall (s b oy -
paay danbh e Gl (03) &6 ) (02) o) o W
Y]

B3 G Le (9 yaiud Al ay Ll o it ¢« SA Al Cldasdl (1
g S (05) et e sl B ey Bae Bpasa sl (b JsAA) s yay Sl

2 u=+2003 u.u)l.qs@w\)wu\ﬂdg}ud);ﬁﬁ%M‘;\L)ML)M\]

144



8 aana Gl sall Jlasd HI LeIDa Jhay ca jliall daal g dapb Causa il 5iw (07)

Al pllad b laiin¥) o aal i Cagphall 8 ¢ e Lleay oz liay) 1

S5 A8l 81 Ay (oAl La i 4l Jlaall 1aa (8 paiiaal) (Y "Laa dlay s

alad) o pial ol 4y slaall Adads¥) ¥l A Las Jlesd JU a0 )50 ae b
vl sl Qyead Aee 4 Lale JA) ()50 Wa sale) Jal e z A (1

Gl st mie Ao dend O Asall o Gy 40 a8ias (a8 gl 128 (e U
Glelicy) s Aabiall Al Callsy Jiill Jia abiall LW 5 yiina s 4 sala
o I 4 Jaxd Lo 13 g atdal) 20l jaa I3 (a g jill 5 AS peall g Ay gucall
Ol il Aaludl Jae 8 dial) cljldiny) il e dudlid) Jsal
o SN Lgial g Jal (e gl sdgy AT oy pall allall 35,88 J 0
caaniall Ay yall il L) el g (Ol (V) ¢ rmn ai i prall 1 JUAl Qo
el

reabnd) L) Jysadl  Jad) Taadl) -
G WY Glpasad lieV) e 330 Y Il A eadl QU )

(20) crrie ) Leite Juai 8 JaY) Al gl 40 Loy 8 callaiy (o3 A8l g b
Al il madd Al i

145



sopaill (a8l Jhi il )l (A liind) (A daadte @l Gl 8

o Ridie e alndl Uil 4 el sl iy (e A siadl (Y1 s sid 5

12 A& o aiiall o SN U (Jadllyy ABadll pllad & LY aas g danl

Slo e e pguadil | gan g 38 A dag AL A5 (g 8 (e | skl (A Jladl)
Jogaa e Slail (e olgii¥) U8 agd Aa siaal) (ias il e (A 5Y) LLuY) v

JLASL»Y\L;S:)N)&L&M)\ﬁjécdhl\w‘wjﬂa&a_\w

Sl g (il g )l G peisall dpnilly 4l diilisn Gilas) iy gladll b

A L) aliall (e LESH ha)

& Glgma cun 48 dall 4 Hladiny) ajbball e il aall s 4

Lo Jian a5l 138 5 2004 L Gules 3 % 5 58a123 sl o bl el

S lajladl 8 LY S 288 Lo dUl Ll g seae 00 % 50
() s

oY) Algh e sai mie LilSaly Al laiinl) o giy dpea] i Lin (e

A LS dalaadl p doidl) a Ll il (8 diaiadie L Slaadal o 6l agg

bl gl kil Aala dlie gl Al glald) e il 8 Jal

2 abd) Auailll acd Jal e A sl cllaladl cndil (JBa) Ju e
(338 725 Jysai (8 pabas (53 Falond) Lail] b5l lll” o x5 Lanadle 4l

3 0= 2003 Gebe ¢eabindl STy sai Aalpall il i Galaall !
2 Ministére du Tourisme, Etat des projets d’investissement dans le secteur du tourisme a fin 2004, Juin 2005,
Page 03.
3 Conseil National du Tourisme : Propositions de mesures d’appui & I’investissement touristique en Algérie,
Février 200, Page 07.

146



el ¥ s (e Y% 87 e L L..gi 1997 ) 1966 (s s3iaall 3 yidll JMA
Al D Gyl 8 Al 13 88 el sl

dliy Glaadul & s Jilee Jygai Jaai cprall (4 aa g (Glad) (uds b

) o s e JiSh ) M alidly sl e A ey panadic
e Ol 1971 u laell) die el dsgall 238 Cilge dus Jyshall
40.000 M~ s s el Jysas Wl dyima A (B2 5w 90.000

LA

bl dysaill dpm pead s dnaal el 8 e gend) cllalid) @ a0 il
daldiall dpaiilly leall sE 18 salall AlSal A e zsag Gl Jladyg
ok Lo e dal ja pan il dalull

L) ol HliaY) ey laclisall adiiy acall Jlael s cile) ya) 4 all 2o

Aol iusal) 5 Aay o) Lpaiil) aoad sl abawdl JleiiuVL Lalall de sl ddlall

Gl Ol 1 A a LS b gl LB e Al T Calaail g daluudl
2mialnd) el Alee acal 5 AT @l gaf ol

ot g she Jlay 53l s Aliaead) 138 Jal S Y sas s 4l (Dle (K1
LS a8 Jeday) 1 el il DSalL eie o6 olall 1
a3l da gaal) cilalidl ol e gl eyl il Al

" Conseil National du Tourisme : Propositions de mesures d’appui a I’investissement touristique en Algérie,
Février 200, Page 08.

Aaledl dalsidl) Bty leidd) 2003 sk 17 b ¢ 3all 01-03 4 o5 2

147



Labaaad) Andid oadalil) g oyl UaY) ) Gilaall

Al M Y S aphaiiy (o2 3 e () S abud) plladl Jh

G 26 b Fosall 62-66 ) Y s adliy i ol dus Gl
19 & 705l 05-90 pd) Ol aluall pusill 28l 505 (Blalia) (3laidll 1966
L sl el Gamy Y ALl Jlewdl s Al YIS slaidl 1990 sk
Clagiall apkatiy dfaall Clusgall Cipiaal julaay Lalal Gl sl okl @il

i 8 e il Ll 05 21 T

Y sadll aa Glae By laglea aad (i glall (pa (a3 1999 4w o3 il
oA Aaull Gl 8 D LagllaSin) 23 LS il jall Lgid e 1) Apalai@V) g Ayl
ol ey e a8l Joaid 5 (dBaiall 3yl ae gl ¢ cdalundl Aol viieal) doaiilly (3lats

Lgiiatl ol g xgpllll Sleadl 138 xS Alud) Gl G (e
b e S o S

s Gob oo dalud) plad 8 daldived) Lpaiill el B o S5 -
bl daial) Glide A jleal iy diigay AiiglE Lol g
(gl

paady Adaudlly Al Geall Gandl YA e A8 JiaY) aen -
(Ol 238 Fu jlan B Lai 55 Canl ) yuladl)

Dl B Jaall 1 G ASI AN ki Al jlaiiuY) 48 5 -
(i cualin Ealanil 555 il BIA dead (§ gual) SLaB) 2c ) 68

148



Al s Ampdall Lol il iy Aalidl 2)lsall e ddadladl) -
el s Al s Wil i e Jaadl s Lgalip dua, jlll 5 4 jlaadl

2 55 Aabaal) el 3AS abiad) Jleall Ay pumaty JiH) -
el tioaall Tl 2] i e Letlas 4lalasind

Cluwsal Jdali sale) JMA e abudl (el asiy sl -
Aaland) 8 saan JISET 5 JSLa gl Alal) dalpuad) 5 Aidl

O Guob o Al el 48 iy Cleaddl Lo g Gresd -
Aalud) cilllia aa gl o sSall Al s daland) (gl g 3daiiy)
i yoasl

b il g dal 5 dabuall e il sall il gada y Clala g lad) -

b ol abid) Bl & oiall aladl aid) gey -
Apoall dleadly 4ilisa) 4dle bl ) (Ao 3 jall J s

oo saill aliee Y 20ull Q8 e Sleall 138 iy cadl ol 8 (S) dala dpaglanig

Jleall 138 JleSiny 5 geal) dlial sa L eV o e s e W jlaca) o ol dggal)
Ade 5 liiall Calaal) ¢ sl e g ladll oSy s

Ler Jasall allats 3l 4 gilal) cule) Al (any lia o afies AT dpaa e

ClalY) (mnsy cila i SIS alaity (o geadl) o a1 GBlaiy g dang il Laldl) (16

e Bl ClulSail AV 13 (o)) 5 Lale (5 gaad) Laliill A jlas 5 4y yall dpualy
Zlll 5 (bl sall daia

149



Juadll AadA

L il el 4 dabud) plhdl AMAD dmagll (el DA G
e Slre I Y G Caraall Lol sl duala ddiay byl Jaadl) 128 8 alialleay
b L Aliaiall g g Uil 138

sl o 5 ey alled) dasaly Wsall Agky Al i -

g Uil Gaa gaall i) 4l g3 ) Y] azy skl

65 A I A, sl s Apubnd) Sllaal) S Aalud
(Ol A Aadl) Gulailly

el ol e Uadl) jlaial g by sisal) Calise e jullill Cana -
e i Ly o5 a3l 4 Clianaddll Lo Ala sall

Oeall s i) aSay Al hdill y il Slead) JleSind axe -
LMW Gaplaall s bl any e ran ol 2 o Gl dalaud)
Gl pall s szl Slad) Jlae (A el s 46l dilee A jlaal
(D) Jlae 3l Aol 5 Laluadl

Daedll ) Al 4 peanl) daluadl cldliiey dalledl A8l
o edl) dndliall e 1385 Balidll aaY 5 laY) adall (53 e senl)

Apalud) Gleadll (5 siue o ) sal g

150



e 5 dabuadl Al ‘;.g_.gajﬂ\ Lf“LUM Lhadl JleSinl pac -
g; Al @JU&AS\ Juainy alla E;LJ.@_A i i aliia
ddalud)

bl e gt Luma GA Lol (0% i

DAl 8 sa agsii gl bl DleYly 48l 4 el -
A sall Laland) (5 gl (g Lgppad Al g 2 HLAN 3 Aaludl

O g i all 8 Aaludl |y ghai ia it Al il gaaall 5 (ailal) sda ol
o ale OISV Sy 548 Ll JSE Cllag) s Bl se plladll 13gd o S Y
ealiall S ) LAl 1 8 Ras e mll pagdll A sali Aubiw g
Al

22085 g a5 (A& O yip Alils Laliw Claliag yil3all ja5 -
L alle 8 & K Ciine 4k gandl op silay (s
b dabadl 2ol age @dx ddle o JUll (IS5 colaan

(lee 5 (e By i g Alial dpalis Cilaine  olat AulSaY

Grsndis o) e eJlall dagaday ¢Sy 13 5 5 yiall il 8 day Y]
daddl Hlae e daalu cilaiig

151



Ay el Al claiiall e ajlay Jals s (b aga -
ol Ly a8 il 45 68 5101 Jlae W) 5 sl all JS 028 53

) pal o dmy all el a3l ) 8 aal) add) -
(L il L)l O dams 3 3e0 IS sl 5 Al

Gildanall g Gl BYA GLEKYL jiaa g Ja sidl () el
G Usen Vanals bl e aadi S GAY) Al
daaa daalin dalia g (hlia Cali|

A3 a8 e Ay bl L) clida B~ Saall -

i el 5ouSl clalia¥) cu LY e 1iae Sle

Al sall sl e 38 i ad) sase 5 4] Caghall (e
L AL Hmia gl et ) ila) Y laall Calidg

gLl Saai S Cannall Jalii g 5 il ol 5 (g3l i) 138 (e B3R

a3 el alls Lwlxl) dale Joa Jipe 7ok &bl Alapdl b Al

Jumill b 4] 3okt Lo 138 Dlfiise 4p (sgilly gkl 13 kil LAl
G

152



2 ) et
Aad b dabud) gkt Jaw ) s8I

153




& Juadll
A ad) ‘“A dalud) oot Jow z)

s Jadl) dadia

Jradl Congd o any il jal) (8 Aaludl gl Alall dmiall ¢ g e
Dsaall Dbl loaat GG ady ) el (B Aalidl skl Lealgdil ol sl
JATAPYSFN
Gl ad ) el sl LW (= s Al Gl all Jda -
lelaad Aladl d8aal) 5 pukaall Jali sale)y oaluwall JLdiny!
G pardl Aabud) il Cuai

A gl il sieal) ) L ol )Y 5 Aoalewd) cileadl) dae o3 cppeat -
Baga Y Airall Cilgall s cleladll JS a5 i JUal b 124 g
¢0da g Aaluul) &MUAASYLAM\ Caladiiall

D) A0S me s aal z Al 8 oSl dalund) B ) geal) 48 5 -
el (e Alall Ll y) @by Adsall daludl Gl 8
Gamal)

ol el aimy ol i el (A dabud) oski Jus Gl e

Claasill 038 ad 5l Ay 5 puall Alall g Al 5 4 oY) 5 4 il i oY) g el ja Y

Jaadll \&&u)ﬁ.mum}

154



Labaad) Lpaiilly ddlaial) pulail) g clel oY) )81 10 6Y) sl
dalyal) dgaiill Ayl g dualps pnsy 1 5Y) cullaal)

Al 4 pde Jalad OB daludl plad Cie 5, Y) Gl s aedll DA

L e diad S5V Akl o)) CadSy bl 038 aadi o L il jall 8 dalud) 4]

s A Wl 2013 5 2003 ow e Al pasiiy <2010 4w Y 2001
2015 11 2005 ¢«

3 Aabd) plad Ly o gty (Al el &l jalaall sa oLSU ildl) o G ()

oo W) gine Caling saa Adad #1581 24 s 2l s (091 Adadl) A0 3 e
2l g ey il g Jabadll oda JS 8y pally Ll ALl Aadll () geias
G AY Adad (e Calias Ga g yall LSl Calaa ) o Y () sis 10) bl dyia 30

Osaae e La el caad sl 3aaall 3 0l a3 o aad (JUA Jua ad

b gl 13y Laa S Lt ¢ 5w (50.000) <all Grsedy s3me I 5Y) Al

ogl) (i aind e (115.000) <l e dused 5 Ak rana A1 sl Adadl)
.~ (138.000) <all (x830 5 il s Aila ) AN Aty b

gladll Ll ) o b a3 58 JOA Cpd gl Cilad of Sies (oLl 138 8

sl alaY) Al el s S (e g alaaial ) ol Al s Al
daliall 4 gatill Jabaall aaxi Y el ALE daal p Calaal aaaty many &l (A
Aoliivall 3kl 8 (el o cadlsll 8 oJy Lgie s a sl 2 ) deagill 50

155



gladll 13 okl A0ty 5 fiue dgilas dubaw aw )l 4y all Cleldll i
oy

i lenday (050 By Axie) By (8 Ledlaad je 3,085 Glubidl aaad )
lele Gile callaall daal s Aalpnd) il Al le o Al60 (8 juay 2l
Gaadaill 4 3la g

Aabaall gy g el (asedl) dal e 4 pLl) ity el oa) Jsl o s 1

e geal) oY) Calide Led o5l Uail) Aandy gl Gl s adali 8

Oy stigall 5 A graall A< Hall s Al Gl 3aV) g Auelaa¥l g alaiy) cileUadl)

G Al i el (8 W et (Sadll dalid) die g Jsa Gmaladly ol jaadl

il Gl W jdd caal gl Syl kgl SLaBY) i Leliag o cany
52 el

el Ay sha A5 by i e genl) ildabiadl 55 O = 55 e AT 5 sl

Lok slacly Aalally 8N 5 ) 35l o 68 Cum Wlls (o jla sa Lol DA Aalad) et

G AY) o Amdl cileWaill We) ) 4 sl lpasaad 8 aald Y Lol 4 gai
Aabud) sk

s i dellae OIS Ll Lee 5 (IS Laga o IS o Ui 4l o g

U gpusall Gl LY IS U8 e Lgis 25 al 13) Jially dllas ¥ e gy (35 e
laday e

156



Ay gatill Jaladll () G il 3all 8 daliall o Uadl Al Llla Gaaay Le 12
O ssall o)l Caws 30 U8 A iy Gukaill 8 A ) paiul ol Cajadi Y
EERE VS P\ PRV JOY

Lalaad) 4alil) A 4l gal) g3 1 AU Gullaal)

Agaiill s il jad) 8 Aaldl Hpaily (mgil) ) peaial) LSELY) 2ny

Ay 355 Jy omind Al g bl LS pally sl Sladl ix Y Gl

doalend) Al Aileiadl bl )l g Alelal) Aliieall il ,al) Slae) QX e

Dl sty Rt AU Al Gl Sladl s dalad) hU e 35l ol
A e ) e Allaly Gald) ) pall (a5 Tnpnall Jpan s b

Aludll (3 505 Aanlans 3ok Jlas) Y Gany (8 daluad) dpasil) Callats

oany Jali sale)y awyiy oVl abud) 28l Jusiny @ jlaey cagd il

GV 8 Ak LS i) ol A o al sy aaas ) Adgel) el
ALK Dal (e oL Lals

e i s adl ) e 33 sAl) ALY (any DA (e elld aSU Sy

&t 4ase st (Aéroport de Monastir) "siwise Jdae" o (Jlall dus
ai elihal g5 pie s "l cliey caila¥) L) JuEiny 4kl Ayl
b Qb€ dahidl) oda A 5 JaY s ol Al s Juliul s L) daldl 6 s

UJJ '5).@_& G| A

157



Gin gl bl Gy se B ndas pae e IS (8 el Luis a3l

U il 5 laana "gadl) 8" 5 "a8la 2" cplalull grinadl of J5¥) Al 8 s

(e A 30 J alid) 13gd A jrall dday Al 6 (0 g g0 L sSS ol g dalpud] Lanad

it S AL (La Grande Baie) "aSl zlall" A o) ani LS ol
Al o3¢ Cplaall S B Al jlae Lo adaie (3 Lilad b Las

Al Lpaiill Jsa ald J3ls # ok il By e daliiul 5 (ia (g

i) sl (B S Jlas ) 13a (sl 285 Aleall o2n 8 ALgall g Lia gamad (3lay

sl o cany Jeb bl LboliaBl 8 5 e Al daludl gladl ciai

Agall Jsiiy palall plhaall Juadl 138 & 5 a6l dalud) dpasll & Jail

o2 Jygai @SS oaa s abudl glladll Jeady Jay el Yy GBI A 5

DY) o Jliely Jlaall 138 8 5 a5 Cilagandi apa A sall ey of dilesd)
Sl Juadll 8 L) L8 plat 28 US doe g3 s puady jaah dalud) g U8 3

AY b e olal 13 8 e gead) cillalud) 3k Caling (Jlall daul

O pall 5l N ALY 5 Al AakaiY) dapds s CBOAY) 1A aa e

glhd daalisad aly IS Ledsy A paally laldl sk (5 siva <3 siall daluull
b sl ealal 8 dalyud)

Galid) daati Jal (e LIRS Caal il el aYls Lulal) £ j8 b ale

S Aaalll ol 1S5 i el Gluasad Slie V) e 3l )l &
Ll Al ClilSa) Led (Al Glald) (any Lgiia

158



doaliwd) doaiil) ) gaf &l cullaal)

dalud) daitl duila of) ANS o1t Liie V) Sals) 1

L e bl y alund) duamll 4o DU @ oY) a4 el @ jSé )
Uan dabidl daal ikl ASS (Bl Juaill b 4d) ULal LS 1998
) S o3a ay Juasii ol ddline Gl s call gl 8 81 dagall oda Lehy g
Oo Las ol (gl Hn oAl N gl 8 i oy L ddagial pleall 3 oSl
ala)
e Jsendl mdill s s Gl Jeant asles o LS
L clalde ) e Jada s aeatll Al g il cacada (J Y il jaa
) sl o AN s (55 Lge ) sil i & gatil) llaall Jy 5 Jal (e A siadll

Lol el il 28t e A ylal) sl JS e Al e

e s dalindly QKA 31550 (5 sie o Llila Gaay 3 ¢ i) (S

Lparilly ddleiall calalaie V) IS caane Tog b iy el e galad k) (8 oy gas

Lt il dal (e dpalpad) dasilly AdlSall AUS 51 ) dua sl 3 ) 5511 (e dpalaad)
Aol dpatill G sl 8 A1 (il 68 g Lanass 3l cllall &

O5Sis 5 Capaally yal ) Lasill 3131 (el o 38 AN o 120 e
sl lalie Ligdy il Hall el 4 Al ALY Lgalge oo calas a8 Gl
Jlec V) o8 (Biiad i ANS ) Canpal Cumsy (5 A 4 saiil) Adaiial) JS5 alod)

i Lgale Gl LAYl 85T Al ) )y cil€a s Gl s )

159



DY) salely Walaia 0 6Sy GLAN 13 8 Al oy 2 58 Jol o 5 13
pleally JiSall I Legan 535 L s Lole Lgeeay @l g dalpnd) 4paii) didall A0S 500
Lela) il

Y s aidhe all AU Al g Y] Capiailly Glaid U &1 EY) L
5ol (5525 leliSl Qlay A pay A siaall Ha Yl (g stue Cimal il ey
Aol il all Jlae 8 Lo 4Ll

alaiill ol g Calaa¥) Cum (e o dgd dalua) sl dada ) AUS N )
(Y Cagail) (i Lgaia JBY) e (IS5 L) 48 il dyaka gl 4K )L

Gl aad 138 oIS Loy ) s S Gl bl ¢ g g i pagll 022 (e and il
31050 (Say Al alger Laid JaSi 4l galge o A3 AS & 5 gl
Lelbadla 5 Lgfaliaial & Slal Jai LY ey aldll dua gl

dpih gl S gl (a gendy WA Caal ) clel jal) Ly Gl &) 58Y) Wi
Sl jo i€a gL sale) g A oda (pe bl jall Cann Blatd daliad) A

Aol il s il ) e gl 481y Jiiia g panadie
elivall Ul 3 Lo pall Ay wial AU s Lo 43l iad (Sed

i Y lexie ST Aflaany dal i o) g cml) Gaad ady s kel
LY Lga e R o g 1 a1 gty A1 5l

160



Lalaaad) diagill gua 6l (,ila gl Jabadial) jlad) JlaSind 2

Aill e Sy bhias dae) 8 daldl A<l 5 ) 6l e jh 6l
Glaidl 2003 i 17 b Fosall 03-03 4,y o5l alSal 1365 dalul)
bl as gill 28] g 5 (Slaliag

Lngall 430 W) Ll Hall dglaall o8 Y bl aa 5eS 3330 ¢ jUaY) 138 8
daland) il all Ak gl A gall J8 (e lilaldll 4l 8 < ail 3 dalull
Jabaaall 13 an ) Al saclal) xSy ) g Al

dalaall lalial) o3¢y daleiall Al Apgdll il jo &5 ol Adliie L
silaall 2md Al pos 53 Alaie 174 paay gl Gld 8 a5 ) 5l i€

el Ly ) o lal 2 ad 53l o2l s (3laliall 038 Jals la sl

Uaiia ol Cams ¢ 8 ao)y (Alsn ol ) (Jasdl 128 sl & ,aldl

o)) daki o Janll jaie oY S ¥ dumy abadl Jlall e ) S
Gl of Lagd sl Cpmbiad o alaall sl 3hlie Jaly de 5 e Slady
GAY) A cllaiig s Al dal) ) JUedl O Lagaili s DalS Liad callati 43l

A laslae ) o o Gl ja

161



G eabudl )l o ol il dgal ey Al 1 &l
Gl )y Gl woyl CatlS g 4yl ) ddiay Wy sk il dalis dakaie 20 3,05
letingy Aabindl doaill Gyl gl) S mans ) Ealedll clul,all Sy Gl

bl Ledie | € Uad @as )l 88 UK 6 e 4] G sl WSy oS

il 35k e A jall sl g i Alaie JS (e 5 gen sill Jaladiall 45 3a3
S @l Gl el clulall mie 8 A8l o2 e Ag il dagill oY
Lliad 55 ) slae doaluw (ahalial Zalide clad 5o jladl e il )y ilsa 32 J gean

.LG—.‘.J.-.‘MJ\J}mgﬁ\Q}Jdad\efgjag;}\wﬁ&@w Ve

Sl A ALLAN 5 plaill e e clad ja dlae) 8 AS Hhll s g (e

A abodl a gl dshaia e dadd Jgguee Glal jd G IS Y gaa 5l daladl)

A laind alie Clal jo (il 2 i of doasy a8l g Lgial 5o e Juass

a5 Al A5V bl jall Jadlly 45aST L 138 5 ) dall i g drgadall (i (e dgiliiia
Aabially A8lSal 5 ) 5l (5 slse e Lguza e

a0 8 ALl Aldial 5okl e iy AT s e

o Sl all e (St g Apaliw Bhlie sae (g A4S Jidie JBSY) Giany
B ety ab Gaob Sl 280 sk e (bl Ja b Leal 3
A e Falaus (3labie 520 50 ol Aallaad Aana Sl 5l Al (e

iy Jaii¥) G € L dalall o1 3aY) e L 4l s CilSall s2a o alala

162



alad skt aal oAb jlhe il 2lEL 5eY) Gl Leie e e
CObal sall 4805 e Vg e (55 A b

e dill

Lol lee o alo Loy Aabudl D) 350550 ol ) cnd dalul)
G ol iy daluudly A0S 5 5ol dpulal dihy 4 Al

ol 13 A aadia ool cill

o il elliy bl Ay b5 aia) dugdl)l Gl o Jlie V) g Y -
‘)A“X’\ ()

allanival ol abysad piey aluall Jlaadl o ddailaall aaly o ol dla jo & -
Clelyal) A dgeal 50 )l Ao Cpaiy dalually Ll 83 ¥ Al b
o) bl pugill @hlie JS o Blally ol o e laal 4e 30
e Lyt ey S spaal) o Sl dalla J1 5 Y Al s e dagadl

(i gl

Gy et abudl aw gl Bhalie (e 23ae 22 LA G Al s e S -
gl Jldl 1385 40U Al il pall Wb (5 iy dpaiill 8 44l

163



) e o paiinal) Jsliie b lgaia g dual (Agiadl) il lail) Al
S oA Ghlidl 48 jumad e el bl 8 hugidly juadl
a8 IS Dl sl L 5 ASH JS ke i g

Falpus &y e cillilial 0085 .3

o sil) @8l a5 3laliay Glaiall 03-03 o) sl e 20 2kl HSaY ik

b sl alaadll 8 Ala0al ol )Y (e doalaadl 4 jlaadl cillalgia ) JSEE sl

s dalally A send) dphagll MO dali S o) g Apalyad) Lgill g 5l
oalsall Gl (e A4S sladl)

el )Y e o dalud) Dl dyila o) AUS o) Joanti oy Al (s Canen g

S gl 5238l dpa gl azad SV Jysad e il Alla & Al ol ol 580 (8 )k o

o) s Laglilll il (al &l Zaill ol O Al Wl cpdplall ol il

G o el a3 Zaill) s A jlae A ANS Gl ¢ galy ol cpdplall a5l
el o pliay) s 8 ASLdl & 3

Ol JSE aag AWK a3l Lfca\j‘:{\ et Gllee U das 305384
CalSe 555 U oyl ol il el casi gy in e 0S5 bl
U LTI

164



OV (ol )Y Y La DU AL o) sal) el Y RS o Y -
o Blinall e sleall Caun Ll ans Y ANS Sl Adlal) ALl dnaca )
) sl (5 st e dualuad) dpanilly 28 4yl

dpm )l akad mie ol Agadll ) ladl AS o) oSay VoA -
@&ds\auz)?\w&swd‘aﬁe&mbuww
e>ldl s gl

A Jlall i ¥ as Y ddlle J15 Y 3 Alianall o3 Jal

bl augll 3l Jah sagasall ol V1 Jisad 8 gl -
Aalaiall A Gl el jal) sl @iy A sl ddiay ey ek ol )
(e A slaall ol O dally drdldl) s A jlaa ol ASL) £ 55 o) g
(o2l O Lonilly dinall dpa gl Cilingll e i gliill g Gl 1) iyl
e pab WS ol il a lead p0a8 aal o gendl g Uil delill
Jsmiall gl ay il elly

i L S Cualy Loy leall ol cllee Jgely Gl Lad —
(Calall) Cp WiaY) aal 7 s g il s e livall gl Culd A 5al)
Ol

Concours) sl 4y 33 e g ddle Clalaic] DS e -

.....

165



O Oiaiisall ) al Y1 a sale) gl diaY clalaey)
Ulaa)) Clawssall (o I Lgie coaliin) 38 O el o3 Jia
e mie Cun laeli) die 3aLaBV) L geal) Glassal Jag
e Lol A8kl o3 Ul je (ge EaY smanidy Cuald dale Jlandl
A it clalaie V1 oY lied) AdS e dlag) a0 Ll 5 dual)

58 (5

Sl sall 5 & gll) Al gl o (il SBY) L) ANS N 6 sl -
52 AUSY aagin Al o iy Gaadl ) @ o (3L

L Sl s A0 @y sadll e Jgeanll 8 Ol sra el
S da okl oagd ) WS e iall el Sl clilacall

OSaciin A8 ) g ulad e () 5Siu ANS 5l s Al (2 g 53l

LA Jo ety Allatial) ulail) g cile) oY) z) A8 AU Eaal)

ola aledl LA e Jady

Taleadl 5 il AalaBY) o Ll sals ey V) clad) -
coj)‘a:ﬁu.d\ L@.\ JJ\.}.} ‘5\3\

166



Aglll Aalsll ALLAN il ) Jise hiys S culal)
A alid) a gl Bl Agiadl) i Slad) 1S dalud)

Lalaad) g 480l ApalaiBY) ay Lial) o sal 10 sY) cullaal)

aokddl Qisai g abudl LYl ie Sy Gl JSLED S) (e

Cile) aYU ddleiall 5 (g paianall O Lgia Jley 3 JSLED) ) ddlia) dalaiY]
OB VAl e ESH 8 Cllaall a4 graay s saixall (Aakal 85 yull) 4y Y]
8 Ll a8 e Lea a0 ) Lkt 08 LS 5 Al dpa pead alud) e
B ydiae b ajlius dadiia Jlgel Gess) by abud) LY ol olall 1

o250 pall A Jsaall dpaal J85 Y 5 Al aa s g 5 il iV

sl Je (38am il (3aliall Al ald dua g3 el U (s AT Bl
Jelaa¥l s gabamiyl bl Gudadll sael 5 s (Joad of (Sarg Jashal
& sl Jlal (33l (e olaial < s (08) dsilad )

obiall Al A gil) Gk e Ll s siaall g 8l) o aad (Jilaal) b

(05) e asaall o g2 Y5 Ja¥) b gially uaill ¢ gill (o (o dpabund)

G abindl LY daph ge 0D Y el Jysaill Jaai Gl JElL s <) i
(sdall Ay gl O3 gai allay

3 = ¢2003 e cabind) SLain¥) i gai Aalindl il sl Gulaall !

167



L C)fﬁ.\ c@l_u.d\ SlaiiwY) e g dianall 02 Ja i ‘JLL"?” 3 Cﬁ
ot

oo A e AlSaly 4Bl a Ll sl (8 Ganadiae (o kel el oL} -
Llee Louliag Sl duant Koy A 20 ) 755 oY) Al gl 4y et
I b sl 4 S sk A Y Gl B padl Sleadl # 3l
Sy Sligh Uy cllAl Lo Glelyay) Glla® 8 A aradiall i)
glad 8 cppeiived) VL) i) Ga 3ah aas ezt ok
M B B e L S dabud

Loy Aalud) pladl da giaddl Ja¥) Al shall g @l o 325l e dasd -
(Bl sl ac) B a0 ae Jalafiy Aliise 3y jladll @ i) Caals
ped Bodna o addally (can )l B3N (5 pmn G L oW dysad Al
03 ab oslall (e 32 Al alall alSal) o gen Ll g2l aluadl laiiuy)
(bl s gl 281 a5 (3hlia 3l 2003 8 17 A F o3l 03

Lalpead) dipgrl) Ui g cliad Jal) S gai 1 ALY callaal)
2003 i 17 & #3540 03-03 o5&l (1o 03 ad ) sl alSal

gt lea ccarbial (At Adlaiall JliY) dule dadia Culd i s Ll e

S abid) i il a8l s s (3lalie Jaali sale) 5 A 3

168



s 17 4 #o3al 01-03 s, OEll (e 7 a8 saladl alSal pati LS
dasiyall cleW) A sall Jaadi” 1L e e dalund] dalaind) dpasilly sleiall 2003
S abiad) a3l a8 s g (alalia Jala Aalad) Rl Jil Sladl s il all dlac

Go eabndl JLELY) adi ga dpay il ASaY oda laal e (il )

Opafisall Joliia (8 Alaa dal abudl el isad (8 Asall daalie 35k
Jariy (ol )l ol callati Al dalad) ay liial) dpa geadd ) ke 3 e ey
Clalua s dpaly ) oDy Gl yilaaS 8L Gavady s Ll dia ¢ 5o Lgie
Plaia) 50 Sy g g piall Lyspm Jhay A ¥ (e 1S e0n o) sl el und

Gl A Gpafiadl A5 4l e alwdl )l el gliy)

A Le Sl g bl ALl Al Hal JS oo dabidl LSl
e ald) e 55 e Ul Jlal ey 138 Sy 5 Ja (s 55 pm

Aale sk Cangy <l juiail) odgr 34 Apalud) lall) alaee Jas Lo 128

Aaus 30 32l alud) il e i 8 Al cal 3 (JUall Ja Jlad | Tie 58

I deagill 2y V) Aime Bhalie (8 3gndl Jland Gadai (a8 &g Ay Jlanly

i Al Ghlall H b Ll g pm 200.000 G abie Jlial daw Sl

e 4 el Slan) 5 S (g sead) ()5l Ul 8 Wy shat A gill cildal
oY s )

.8 0= 2003 s ¢ i jall & oalid) i) dsati acal i #) Bl ;:i;w&.k,nw&;d\‘

169



el Y gl G Al Jliell (o gead; dlas Lagie e Wl ai
Lo sl gl siall aal s Sopal Y s alid) s il 3hlia Jala saal sid) slgall
bl Jladl 8 ald) s asia (o) 9 il a2 ) (5 50 Jl 80 Jalx

Ay (8 Lay Jlaall S (0 % 50 st A sall (8 ¢y jyrall dSLadll d L
Mgl Sl el

Aelidl bl e I G el sl ey sda S ) ddlea)

bl LYl Lala Ugld @jaial a8 gl sk e cilae il i) 3all
e S Ll 1 b SE o (Says gAY clelalll 48 e plhadll 1l
bl Jalu ciasiall 4y pall il jlaY) (il ¢a¥) by sas ¢ pama i s e sl

&

disad (B Al Al o daljm Gl il ol o255 i1
Lo V) (and Leleats daliad) (b cp palinall 33 sa Leate ool 0o ablindl il
Al O Y a1 AlSal of V) oaluadl jliedl juaads Aty daleial) 4L
el Y el mals g i) ) gl @Al el @l ) e ey Baka
Al

C Le dga sl Gudlll e W) e 13815 AN ALl b ) ¢ pm e
Slaiiay) Qait) e ddle ddiay A jall lallly Aald Adcay Ay el laldl

gl 8 Aamidl B el wimy B ogloaY) g Yl bl

.9 U= 2003 (s ¢ i el 8 oalid) LY duati acal julai #) ) daluadl i gl Gulall 1

170



Wy ppall Lia¥) Ol e o Lo L mp il danl s oAbl
A Al L) iy

Ciladi) cppnit La D il g cile) aY) ) 80 1l Gaasal

-

Aaldl

Y las A JI5 Y 4 el daludl 8 cleasd) 4o g5 (o) 48 LY Laa
Jshy 38 Jalse 5 il jliic) 3l 138 aa g Aol gal) daland) plead) 50V i
Leanl () 5 LEYL &S cagle 5 ) 138 3 Jaadilly Lelilas Ui )l 1) Lgie 2381
daabiad) Glaadll dae ¢ Guatl A 3 il g Sle ) ja) #1581 ) (3 ki laxie
b Lo Lgia SN O (S Al

Abad) (o<l ooy “Js¥ allaall

O Al Gleadd) e 6 Graad) ) Galiall g il eaid) (S
Gl all ypadl 250U 45800 2 ) sall dlae) A alud) o S0 Ll ) L
Al Lalyll

LS s G (e e J1 35 Y Aalill gl 8 4 SOl A shaial) )

& il Gleuse OB e de e Lunsela Iaie 480 W slam Y Y
Yoasll (o2 Balaugs <50 o8 Aaalall i all e JS s siue e Dl
Lliluss lelead sl LRl (g paell abudl oSl Gllliad cpaind
e i Y L oS il (A plladll Glalda¥ s dga (e Apadally dua e o)

171



APEEN u>—°‘ :\A\%\A\ ):Ulaﬂ BJU)S\ [PRAPNIY g,rm 3\_1}4.‘3]\ alall —a 258 30.000
Al dga 502015 A

AN ulail) 5 e ) AR ) ) U las e i Ay gl o3

ity el s g lanll il eailly Jilagll &jeae e Jeddl -
(O sSall A8 ) 5 (5SS

Yl A gl s Sl Ala g O B A €8 Clanse Sl -

Lago Adasi jall (geall 5 48038l 5 dalpnd) 8 Cliaiadd s and zled) Jal

(aall 0 oS A shaia S
G abadl oSl 4 iy e palal) gladll gy aey -
o35 AU SOhendll oellie) Gk Go dpasll 3,140 48

Aauliall dalall 5 dua g2 land) mal by

Galid) 3 dacadiall A S il gal) g oa il ol g -
Gaalill Luadall ¢l pall g latl) 30 Caag

172



A8aidl) g dsalacal) i all g (geall (il 1Y Gallaal)

Sabre st alid) cleadll doe 6 et e sac Lual) Al Jal s2ll (e

e Al Zlaail g bl Jlaadl aldall Lo Ja iy Zpald) LS yall 5 (3alaall ol

Gl il dgall Sl o0 of ey WS L slall il eadl s adall Jasadll

Alaall bl ol ge Jleaind 5 4 jlanall 48 )3 305 call IS (e (sl ) AN
sl cleliall

Ao jlaal o g iy Gunlia puia s DA (pe 4l Jial) aca iy celld ) Al

Ssas o) L@l o)) e lgink e el g Al g daladl Al il

e CadlSall Y dpe all Ay Dlidee Jigai Ll (e Ganliall 5 uleall 228 Jia

Aediall Cleaddl (uld 3 lgle 380 n Clatleay aala G 055

de 5 (aadl gle el lgiallae oy Al (il 5 cld) aa¥) () shaadl
Aabud) cilaiall

O i (Agadll g Laluall AadiVl g gl (i o seadn s aaall 128 S

Al Liaon 0 uled) o 1S GlaS Y Ll W Ly sanall e
Aaliall Gllliall Cuniud muad al g el L jlad 8 1982 diw daluull dpallal)

Oeall Hjlae Jagyds Lpbed) Guads dxalye Y bz s @l
Aaabnd) daisy
(s3n)5 Aand) Y1 Aol G 338 it Spead 8 Bl e lad

O Wl J pniall 4 ) daas Jl) el avs Ljla) 2y Y O sle (s 380 Slea

173



o Aila) julee z1o0h ulae e Ciiea 38 Jsall alaee o Jaadlall )
G sl (8 asnd B 31k e oL b landll (5 ste Jray Lo 1385 &y jla)
AR bl 8 agad Gaed Jia gl el Gk e GoLE Gl Al S L

Aaladl Jlaa S

dflad) 484181 5 pdaal) Jals sale) i) (atlaal)

JSLel) ¥y A0 s 3 A8l 5 daal) G SY) e el aa g

Eautlil) 5 i aeaill ot Glideal S and bt 5 g lenin) dgall e D) sl

Lle pcagll 138 (p€aty () Zagday  JUELY) 22y 8 jaiall due ganll (3ol alaadl
ontaal) o ula¥) ~ldl o s dadiall daladl Glarall de 63 e

82.034 (s Wla JSii Agnidl) 5 plaall o) LA 138 8 LEY) jaas

Apin¥) Lo Aabudl dalla je UL ety diian 2 51.474 e om
Cuaiud Al abdl o) oY) Aaid pw 30.560 (e O sSil 5 aiadll ¢ o) Ll
@A Jaxazall yusdy Lo 138 5 Ll 4) Uil S 5 5u7.000 saesi ¥ A sall el

DAl Al 5 A saa siall (5 giuall Ao giall g dasd I (3alidl) S jas g B jalas
8 5 Ay jall Aadll aliad) dliay Gl Guan LS Ulal Guld e 505 301 5 5 5L
A )

Allal) dgaill 3 jdanll Jali sale) o jliun 5 ga sall aludl o ) Gauas )
Gilage il aladll o agia aal 1S3l 4l 5 dille ol judad y OOl anaiy &l

174



Aol (galill apaty dald ddad sy oLl 1 8 s A D) Calyanl
ALl ) paliall e K5 5

Dlie B (o i S5 8 M 2 siie Glasind gl (§gdua (anadd -
Osx Uas B =il (crédit hotelier) & sl saa) s sie e
2T A ey (il Gl Sl Baaaa duia ) By JOA B4
2gd Litiall alud) Hlaiiu¥) acy (§gaua Joaady o o agilo e
S Gl Claal sa Leils (e dleall o3 o) 32U s (il
s gl ol ala Le bl uds 8 acall 13 (e saldiaY) il
Gl (e € e A jeac s aaad ) o ) el i)
o Jin o)) L abudl (el 3n0a 3 pa args Baals dada
A aldl 13 aaay Ledie Lwijd 5 jiiee il Calae a8 dipud)
Sl sall Claal o by Galidl) Caiiail 3a0a julas 1989
Al Alle G jiali Lgadie Jilia gy 2l 48l

O oty wandll Alee o pas ) Galall Zailly o pin slie] -
8 Bale) 2y Bddaa dyie) By daaill Bae elicy) 58 Jal
G

doabudl cileddl) e §8 Cpuatl painS daw i) 1l A llaal)

S AV da all ddadlly dabid) Glewsdl s AadY) jnd e
doalid) cilatiall slac) 8 G peiusall 2aall 5 g la¥) et ) A 5l cl ol

175



S Luad) (5o el e Cunens (o gand) o) o UREl o gl 4] iy Lo 13a
_Q\JJL.\AM o&dlah\és

e sanl) bl lisns sl dmm g2 Liin oy g aY) ) Jaai s o
faaa all ) Gl ey Vg iy Aelad ST, Ll ST eles 2
leale Lie JS5 Ll 5 e gand) s sall e A gall 85 ) s lee il e
Gl 8 Aids dudlie GlaainY Al b jlic) iy By 4k palidll iy
Aabid) cileadl) 8 cpuaty e (alidil eie i Al

Ly pn pay Ao send) Clalill e Gy lgdlaal daia il 38a3 s g

&uayaﬂ\&uaﬁjw\odﬁwwe)hkjﬂﬂdds&@u)&

S s b jlgall ki g Lgy Jsamall ulaall ol jiad 5 A sall Jaali sale) 55 ua
Aaadid) dldad) o)

<l yhY) aaniall g AU eUall) [ gLESl drany Jh) auda g 1 ualdd) qullaall

CalSall ¢ Uadll il geae Ao a8 6 Y dalad) cleaddl Ao o5 ol gadill (1

6 sha e sy JIA (Badatia Cilelad Loy edat & LS Lad) 5 sas g Aallly

Sar e ey AlSh Al i)l de g e Ula ey dnge 5l gl (gl

calise A Al cle sl ¢ sene Juals Ll o dalud) 8 Dol el
Aabadly 58k e 5 80a 3 ) geay Adagi yall (5 AY) CileUadl

176



Zlhadl e de sanal dla ) alaily Blate oalus miie 4o 58 (JUal) Juaw =8
ol Clieall g giue o Aalaall Lo i o caigm el I cilad)
ALY AS i) e Je JLEiaY) Lo 6 ol pdlill xie dauliay g A 8 4 il el
¢zl Tl g ¢ 30 sall g <l jlaall Allias Calide (5 sie o Aalaall L g3 (Lol
Lo g ALY e 8 desiall leadl) Ao g ALY e sa Jall il g Do 5
gl agilile 5 agilild s Gulaal) Sl & gl casillai g Ll

Aaludly Al cleUadll G Lo bl 5 Gl S0y a1 (e enay 1)

Aabaadl 48 i (i Al Sl seaall 5 J8) jall ad )1 5 gead) jiliaiy 2SS Jal (g
Lodacill L o b Jo 5 dilia) <l jlalind 6,3 a8 el Yl
il sl Gl sl s gy oo il o jidal) Jaall s Gauiill 5 oSl
sae leladl) il Geaill g gLl doas 1 LY oda 34T o) (Saddl (e 3 s yall
o Lsga ol Lidag Ll iS5 a8y ol b1 o ol A0l (&8 a8 (JISal
iV Jaendtl Ay daad daludly A& 5 30 clial ((ajadl 13g]

Sy Ll gl g0 e Ala (B Y 0 Y Lagdl V) Aalanll il g (ulaa g daalaldl

L\MJ BJ)BAM 3\:1)}&3\ Sle laiay) JPREN u\dsu Y duae g_,\_h_;‘y 6\.4@_1‘ N

ALl el ) AAT) adall e adl g 5 ¢ Yl s 8

Om AUSR Lalpal) AEY1 gudd Al Rinll o S Ui -

Aalewdl yhg Aub ) Gnd dabudl e Gilelhad 3ae e (liaa

177



oslaall s Aalpnd) dpasis 48 51 A3 i) &) Bl ddlKal
Go DAY g8 O sSallg e sSall Gy and oA Aalpdl il
Jemsit o) Ll gl Jily CalSally Adline cells 515,
Aalaudl  olatl daidiall Jlall JS 1 58l 5 o3le ] Lgal) Ll duall)

Lok e el

Alia ¢3S O s dalud] 5l o gl Jaill JSG ;i) g Uad -

e ldadll s Le Cpaada g (G slad g (G

nbndl il dlae) 6 dels AlSe RO i A g U o
Sle daadl da) e peladll G Jlat¥) ais Sl e (i yh g

coabanall ziiall Craa Lgy gui g Ayl o L8EN Adaiiay)

gladll aa ladlly oLl mla gl b o Seall (p Sl g lUad
) aalaill Can e AnlSa) Al j3 aal gl (g sSalL CalKal)
¢ el sl A plate A Ly Adadt jall el 5 Al Aals

Aol riy s Aabuadl 2006V 3alal) dliey Al e A8 pllad -Gy

Gliasally Gl 3,05 o ledweads Lgila o Jeally Lo
Ll Sslis )i aie iy Zlad) J8 (e dpapdall ilaadl

178



& Jjwﬂl_.\ La AA) é Q\J\.})ﬂ\ a.A@J .Lu\}a..a @'A} (‘.\)Lm.\ \..J.Qj
a3l inall g Uil

48) yal) dduda o Slie W) Sale) 1 uabad) allaall

3,105 e e Llla 4 J garall dpalaall ilaadldl de 55 480 o oUai iiay
Lnilld aie 3ea pall gl any o Ml AG 8 oS Vg Jlad e dalyd)
L"_ijd\ Z\.;Ds.u\ u}ﬁ (3 yliza alla dﬁ;.i d\‘)..g Y Lﬁ'ﬂ\ GA)AXJ\ @w\ tw
A8l Sllae () ala Lo dalpadl 351 56 Llls A0 el 280 pall ddlad (e Chmaad
il el ol Loy o S Y Aalaally 8ISl Adaall 5 43S el 3 laY) Ly o s
el Aol daalue 4S50 ) Lol Al dabidl Cilasglly cilaasall oY
Al pall Glealisey AdlSall 3 ) 35l () s 45 Al 5 (Gestour) (sl

Cleadll 8 Yiaa) ol | jali dalundly 28K 3 laY) cudaal 13 s AT 5l

a8 _pilae dbay el ALl b (S S8 lld e ol g asall e o 55 dpaland
Cilaalise 48 55 Lo 52 i A1 A pal) Cilanlisay A1) 551 5501 jUad) Lgdde iy
san A sy Agh AdHhll i o Aauliall Gl yaYl A3 dgeal) Al
Al g8y Lo 1aa g da el cilgiall e GEY) aae S aalall aae U el

el paia

o saxl) g Uil Ayl alad) A 80l culas gl e 4408 1) é elly ) ddle)
Gl sall Ol alall ae 4 gall C) 5 A gall ()] Tane (e WD) 4085 80 Le Lile

179



oy 481 pall i g daladl 5 )) 5 o e 4 gl Lalil) (e Cinpal 4 sendl
ol gl L) sy il 43 ykl)

A 5o (S Y iy alal) g Uil Fanilly Ly 5 JISEY) (s 25 5

o i ) Aalall Al Sl gall Ble e e da s il e 330 dalully

Lo 188 Al Laald) daaidall 458Y 6l cilalial) 48 g0 22y ) daband) cileaddl de 4

e bl 3ady daaate daliad) 3 55 Waas Al &l ) al gulat 4 JAMA

g Uadll 240S 4 Ay dadil) dpaie iy 8 ddiadll @lli s g ddiae i) (@all
O bl Cayla e Alasiiall g Gl

Suie¥ladlely Lein e Aabudl gl 6 de il A8 e Jundi (6 Ll 3

S G il s Jlaall 138 8 Ganadie dlu (s kG I il ) s3]
Y s ol Al gl o3n G jlae o Rand 5 iliaDla Aalundly Gl g Uall J 5,
LS il e 8 Lapesd o pllaall (5 sinall ) Al i T ) 55 5 o (S

O gl o i el il Jlal e

Laluad) 48 Al dllaiall pulail) g el aY) ) 881 1 aql ) duaall

G eSO oy JElALE e L Aald) cilaiiall G e (e

i geanall e il (A Auad) i) Agda € Apalynd) 48 i) dpaal 50 Ui (e IS4

e asiy Al Adaiil) 0S8 ALY oSl s lainl) c¥lae & A gl (5 ,aY)

Clatiall g 5 saall daals 48 55 Led) 5 a1 13 5 08 (550 050 (R (oAbl ¢ Ul
Ao A Labind) Bl g (5 giua o Las S Al

180



iy = Al & da sde Aalid) 0 5all 50 JI5 Y daline bl
8 L sale) Jal (e dediin ClplSa) paid 13K 5 3 a5 468K 4y 8 5 Yiae|
Al clleadly J5SN o Yl daluall 48 il Jaad 0 Siiad coall 138

Lalud) 48 5l 48 digll aca 1J6Y) qullaal)

3 daluadl ) o) gall 8 Al dalud) 48 il Kl Dgl) of a2
VS b doale JSLEe (ge lad 15 Y Ll ) 1988 di el Law ) o
deals 2y Al Abdl gl Glpald ans JeST e Lealen olal Lo e
Quay Y e s B W g s cdlie Jia 2daly Y A il all dalull
SRl stall e Aol 48 5ill aadall ALl 21 sall G LS ) J gaaa sl
@ s D Osle 120 Jss bwsiall (A i las Admia 85 Al
A8 5l S el DY 50 sle 65 Lisin panadd peae of (Bl Ju e cand g
Laas s A lall Al

A8 L 4K gl aSay A Al Wl G elall 8 AT dmaa e
Galas Ll ey ol ) o8l sy ulalill (il 5 el Lalaia) Jany o) dpalydl
e s dleall s 48 5 Jlae S Adlad) e LS

Sl Aiggl) o3l Jlie ) sale) (55l (e 4l (5 cailill s3a (ya B
s il salel s Anuliall ALl s dpalal) Jil sl Laay lld g dunl il diida g 505

o522 521 o Sl Al dcliall pna Jpm Al sl 52l Uil Fsliag (55 ) Al 5 cpme 50 (o) 55 e e
A ik 2006

181



Y A daalad) 48 5 Bl daphy 3k Ades dal LgaSay (53 bl o Sl
iy di Wl Jgnial) o)l s LS oan g e ganll gl o | S 065 ol cany
ol 3l Galalxiall 5 el aaiaall &) )

dalpall Clliaal) b sale) daland) 48 1 il (5 AY) s SBY) G (1

A8 5 Y Aalnd) (31 sul) aal (5 e oz ladl 853 sa ge cailS il & i )

Soam e Lo Al Sy YV el JaiVly gl sadl Jaad) callaii daluul)
Al ally

Lalud) 48 5l kg el pud g 1AL callaall

48 e Jel o aaiad ) 406 dalod) 48 5l 3 ) peiul) Sy Y
Aaloal) 48 il iy dlae) aaby 1Y ase Ane e e Ulaly Ay s
o2l 4y g yuall Jils sl S5 Lac a5 Calaal) 5 (s sinall zuual 5 saall Jysha

A Lasi g JSS 03 3 ) g peend (B paldt aland) 48 53 () & gladd) (g0
el y il JS o i s oan s Aalod) Ui add Y Aii gl o3a (fd
(558 el ) B g a5 aanad B AS Liall sinal)

glad daalise (52 delaty (558 i) malipall 2 Sy W (JUal) Jias 8

Cligy cllia aa iy Ae gawall 5 3o 5 j8all i jall Lpadle ) alilny alise 2Ol

Aol Lpulahall cilfied) lgie SN dabud) 48500 IS Lyina g Al
A1 3 ganll Ay ol laal) sl (g sadl il S 58 oz Al b Ayl

182



(e g stia s (e ma ) Jladls avenad IS G giud dpaled) 48 i) (8 ) 5]

dalis Dl Clhghaey Cllan e leblual il 4y )lgdlly dwdle) Aleall

A A A 5 daluall Ol gall 5 Slalially oy jaill dal (e A sriian 2 A
bl Gy gl 5 el C¥las (854 siall (a5l 230 Ly

doalucd) Eufan¥ g el jauasl) &l Cullaal)

aali Al dalgll 468 51 Jlae V) G (e Apaland) Elaa¥) g ol jallaill e
L) jualiall (an) IS Al A )l 5 (5 jlcanll s ALED Cf jally Cay paill &

sbaly Gl ala Hsna e (ol mainll Jady O ang cmall 13
CULEN 1 dal e dliia) Gl jalss audaiy dolaall Laal ale Yy and sall
skl Goh e Aab galel LDy Dl sl el clalall

oo 55 e B8 g Alual Cladie (G g

Coagy Adlide auilge Jsn daadiey gea Qlila jee alail i WS

Agslomaall Aaludl A sesll Al QAN daliall Jie Ao g8 Clalis sk

oLl ini bl dalis dinl ) dald) duinll daludl dus ol Y1 dalud)
& o nal dal

183



Juadl) daila

d.;asj\ Y ‘_A LJJLB 6@\.&»&‘ &u::s]\ @ gad au’_a.'AJ Lﬁ‘ﬂ\ ua:\;.aiﬂ\ ‘_J.C \cl_u
b Lo Ll s (s iy 5o 5l 3 Aaland gl Jons 15

Jadl 5 AUl yall 5 4las V) e Ul 4 gaiill Jadadll e Al 5 )5 o -

olsl Laalae] (8 & LIS ol Al gha g B e dyiha s Al pay o

Ala) Llill 1 4le L Al LAY clelasl) JS5 daluully 48kl

sl pally Cppmaalls sl aainally daulad) agilll IS5 QI3

eainall Ly y Al daldl daplay (o giae Al ddiay aaat Chag
(s 3l

ol Bl Lase dalidl Gd 5, daai oAl oiel) acd -

Cladln Legaie Cigs o) Lagsi gl i il sale] s &y 5 el

S ol il pay Gub e caillagll cpaliy Al S
Lagd A g2l algnal) il 3y ) g pual) ullad) LS il (o S

bl Lahadl il ddleid) @l Gl ol dglaae elhe) aad -
028 Aalpadly A6 5,1 5l (g8 o) Gueaiay dpaladl Aiggill gaa il
dha gl) ANS N £ o) elgimdla 3 Jas Jla JS e Sl dlagall
a5 Apalonal) Apaiilly dabeiall 5 Lelal o il 1 aleall Aalpual) el
AL 5ol e aal Adedl o3 el amy clad n iiSe
bl jall slae) 8 ALl

184



G s Anddll Ba A jlae A o) ul) Guok o Al el JSae da -
posill Ghlie Jaly 3ol gidly Galall Al ol Y1 ASle &
oai WS ozl il Gk e G AY) e gandl ol Y oLl 5 Al
Dlall uaads dgadll Al Sladl e AN (SaT s ag il 4gle
(O patinsall Jsliia (A Az g aladl

Alliy abudl LW dpapad ae Juall Qe ha oD -
@kl el lla Al Al cladlayl ) il
Al Pl Jae o Baal) (o @l o Badll Jygatil) 8 Ganadiie
it il aiy ) o pabde 338 jrw ge JaY) sl (g A e
(ol 1] Laial) aludl HLeiul) aca (3 5dia (e (adadll

il il falndl Tl cila e Leiile o 32l Alall JiSs -

Clllie ae sl Adlay Gpuald Biyh oo Cleadll de g oab) -

o ccleUadll G Loy gUadll Jals ) biall dpens )y lal guay cdaloud

Silaa) AlE ) Aada gl e ) sale) Al g daabudl Adadily el
oaliwd) A ganl) LalaBBY) Sl sl daca sa (5 (e dudlidl

dopiall dgadll 3 jdaall Jaali salely and Al Al il jpisd aumy -

185



Sl ol sl Baseie Apadle) gl dlae) IMA e Aalund) 38 3l aca -

Al andsally dle W) ey eln) cclad 3axy de gile A8 5 alled

Al bl aal 8 el e dasgiall gaal) o i @l
‘Cw EJQ)A\

186



daladl dailal)

187




dalad) daslaly

Cadl paidla

e (8 G A Al ol sadl s ) saai 4K Canl) 138 8 Wl gl
o nls Alils dpalin MM ey lalial L) ey il all (8 Aalidl g ks
dsadl s} () daasill aal Ll 5 anl ) J) el 5 by graall Ll 5o YA
(ib sl SLaBY) 85 yrine S Jing g Uadl) 138 Jrad dauliall

Dl (B Aalidl 18l 5l 38y (addi s Liad LISEY) o2 e dladl

Gy b aaaine g Uadl) 18 shaty ALl Jand) &1 538Y Ll Gillaia () 585 o ol )|

sl e Clijlidlly diliaa¥) Clagleadl oy Llailly Aa gl (pagiall e
Aabadl 20 sall Cus (e il pe S 4l L Al el Lo (5 ,AY)

i g Led) U pha ) deg )1 J secaill Liadle Cinnll 138 Al 6 i yris
Laladl gl ) (A a8 daail A jall 8 Lgie Uikl ) il ) Ll
bl g Uailly (2 gl ALaS Lol aies Al el JBY) 5 Sl sl 5 4l jall

aaliadly AlalY) aad daluall sae Cayjlad ellac) JoY) Juadll 8 Wlgla

G o) 8 2 sad L B3 s gall CUDEAY) ()] aaiia se Lgy Adagi pall Dl

poede wand b Lghe Gllaby Ul g5l Ny Sie 5l Gl ISV alall anadl
Leegils Aald)

W ey plladll 138 & Jalally 48 5 Ay Ll o daludl jlay ~ilulls

Glaadll eDlginl 2l g Lol Walis g s @obaBVly 3, aae

188



ol glale 5 ) dll il laii 3 jalaS L siiay glaia¥) slae 5 dalull
e GlaaS Lgsamy duddadll o) iy daadl 358 2aad s dal )l dleaS Led e i
S Aald) (e A gall lal ) g lads ad Jad S g

P e alladl 5 sinal) o dalid) oSl aal) Gl Lia f

a3l il Loba) leUad Ciaval Aalud) o 355 3l 20l Cl pgall (iany Jalas

Aabidl ciadie) ) Jall e 8SH 4 el Jabadll g vie Gald alaialy Jlasy
Agatill il ) saaS

&) DELY) die il el & alud) pladll gl Liallad 56 Juadll 8 Ll

pas o Laiiind 5 il aans Lo e il Jal el Cilide e U paig yualal) L
sl lalie Aty ol A8al) 5 Lpalpuadl JSLL ¢ gus Aalaiall il Jlai¥) (e g Uil
Aaalul) J)\ﬂ\@ecm Y s ddmn cwilS @L}J\ OlEal) jusady @L}uﬂ\

38 siall

) AV Aa Al gad Alandl il Caraca sl o SIS Uiaia

el Cua JOELY) any 3 ) Liagil ) dpadl jiuY) ApalaByY) o sy

Clelad ) ghail cJaaill datiall (o AY! Apalil) Jsall abana Sl pe e g cllXil 4, 514Y)

Glelad Clua Lo glially daally adedll g deliall g <l 5 jmall L 4ol
G goad) dall g (5l Aadl 5 AalidlS (g A

Lyl G reasd cles Aabud) bl g e el L1

Al el e s Cun Leale®l ol gl GlaYl s alladl) 3083 (a gaads

189



bl @Gl ) s aey ddalall daluall Al Lie calady da jAl) daludl g
2y L Al gall dalpnd) skt () o e 3358l D) 8 e (le s 1996 dind
e ey sl Aubudl o2 o) V) il Al b e ) AWl da Y
o) ge paliis Al i 3al) Lo Al A G lall unn Jadlly gAY
Al

pad Jal e abudl gladl Al dpa gl liads G Juadl b
A G yad A Ginagdl el sa e g ey gUaill J1 3 Y Al pailiil] 5 <l graall
Lai Aadle aie 5 ol giaadl Calide oo kil Carza ) lall I 8 Ul
Cana g bl abid) Jlaall Cle  abnd) laiiunY) dapds ae Jisaill )
A Aladl g AL el

g e Al el e lely o) S8Y sliaadd AV 5 ol ) daadl Ll
ppaaty Ailatal) Yl Lo Aalud) o odail A3AS) ol ) yulaill 5 culel yay)
OlaiinY) dysai ¢ aluall Hlaadl g ¢ ulalil) acd b e s daily dalin dulpu
el 5 a4 5 dpald) cileadld) Guead (gl il jUaY) JleSiud
Al

rbua Al Ll il
Laland) ) Q) gag Ayl yaiad a2 o o s Sl 1 daY) A Al

oailall g Al 8 cund LBl s Glaagh 8 oaluad) gUadll sk 18 5] dyika gl
olall 13 (8 Ll Cun lgae aSUN &3 38 ¢ aludl Ul 8 Ll Al

190



Aaledl s ) Chagd Aol 8 culS Cum Aol oa Lo a5 ) il
Gl e Gale A MR dalud) ekt ) as Tl Lgie A A A Al
sl Aalandly Al 3 ) 350 ) Eiul axe 8 (s AT ali e Al sal) Aalpnd) y ol
o Lol b g ALy sk 3aal e sSall Slead) (e Lot o (Sl sall (5 sl

Adpa gl 3ad ) g ladll Glaegd ) ol dama 5 ) 35 () esSa i S

Ala®Y) Apaiill Ll SIS anlS Aalud) yoas 31 1400 Lud A
Sl 38 il 5 aal) 2xg Le Als ye b 4dde Jsrg Ll Sy Lol g 40lal) dls yall &
GYlae B L dabdly ddlatiall 4 gall Gldarall g @l pdgall Judas SO (e
8 ealuall gl Lebing ) AASA) 5 Al ) ) s Al il 5 il
Of Lyl Llaay i) 13gd dpaiil dald dlie cal gl A Jsall (e il cllyalia)
2004 diw i g yaall z s il el @l jola (8 % 22 s Craalis 38 daluull
Lo 138 5 las Lixie JIe Y ) ald) (o all 5 dubia ) d4uaY) Cag ) o
(8 g jaall dball cileUadl) (saa) (585 Y Jyshall gaal) e Lela sy

Y ocoabind) LY Galaiall aula 8 ca i) o) i ) A A Al

ey Ay 4 gl o gol Laliie) (8 callaly 3 gl 13gd ag yu skl ey
dapb ae pedi Yl Ml Jysaill Jaar o Ly s LAl 23 38 e
bas dedizn Jlgel Gusyy calkati Al A8l Jlae (8 Lo dalind) Ll
Jalyall 038 JS DA 5 A0 5 yall 3 Jsaall dpaal J85 Y 5 a0 Baa g Jlaidl 5 yiina
G ey @l neady Gy ol )l IS8 B Baeae JIseY) Gugsy sS
Lala Ugld Haai dalull (ald alaial cal gl ) lalill alaee Jra Lo 138 5 403 50 e

Aae 9 Aila 5 Alle G hadal g O el eaaly abudl il

191



el Al 50 Abiall HLELY) 8 daradie dloh Gl A (oAl Aali (e

O clgiale sk Al el e ESH 8 4 Jgene sa LS daY) Alygha (g 8

DU A e o G Bl LY Gl ey Y sl Jsadll daas

8 e Uadll 1 b o paiisadl e %50 s of daludl il gl Gulad) e jola

G V) e Vo g8 ol agaa bl Sl (e slelV) U agaias 8 B 8 ) 55
Foalanadl L )y gail) AaiDle pae

Z.MU.A.“ dalad) @Uﬁ\

ok Lo Lgia S35 (o (S Aalall

axe )l dalud) Aulud) Wi e ) dcadliiall 5 syaell O ypsdll 1
skl o Lla 10 (Sl 5 adiagl g pladll ) il

da Jall alladly cilig) sy sl Calide Jo kil Cana 2
e ey al Loldl Jilugll ol ) daluadly 48l 5 ) 5l daglill
Ay JaSl e Lgalgn A jlas

Oty e Y Adlall G send) Glawsall el by pwdl laa 3
htiall (alaBY) oY) Baial g cileaall dye o

A pand) daliall Gllkie ae aidle e 5 LSS J) 3 Y Sl 4

e s (P Foba Gy bl WY Qi 4 Zod e Jasd B
Ol At alud) claadl)

192



Goal banas ae ;) abuadl Hliall & Al 28K 5 ) )l Sa5 a6
(b au st dihie 174

a3 are 5 abuall Sl Jysai (8 danadie 4y jlaiin) o e 7
bl dxpl ae A jladll Al 8 (e 2 sieall ) dysaill daa
Al Jlae (8 Lo dpalasd)

Ol Glide 84 Jgare s LS abdl Laiinll pala (58 e 8
Aabuadl sk ) L Llaia) cal f )

e ddimy duls e haall ) e 8 aluall g Uil dealie |9

il dads¥) WSay Al akanilly eyl Y1 JleSiul axe 10
A saall 5 4l

AN G dabd) 5315l ) a4 gty Ay 8 ) Jee V) i 11

AE Cle 5 bl ekl (e pady Gleladl) G Lo lidll i 12

M pe g G Ll Al 5 ¢ Uadll dpla¥) pilitl) Juadil Lels 550 Y

JSa o LilSalys Alatue e g Aae e JIJE Y de siias Alls dabiw 30 sa

Goxall adgall ) okl Ll LS ddia Al delia oLl 4l 2eld

o Ol Ay Al D gl (s laall 328 gall lal) aal sladl i 3all

el 4y ) g puall Jglall #1588 Laclus 3 dplad) Ul oy Jasd L)
o) (e pladll Saiy i Ll

193



Cilua i g il 38|

Al Gilia gl g s y8Y) 2o Al dalad) il e B3

laalae) oy Aabud) skl Ja¥) Alghay 5 i dpila g Ao 22a3 1
adinall b Aelll gl cleladll Calite e sl ) 8
Al sall 4y gaiil) Cilaladall & dsadia ()5S

lesild & Ll sale) JOA (e Aalewd) dpaihy AdSWl) del) acn 2
Sl aled)l dan LadSiy oY) ledad g laY)
delal (e ciil

Cildalial (o 655 Apalaaadl Aigill Jida gl Jaladall JUaSind b g )yl 3
Oy Ay (g patinall Jsliia (8 Lelen 5 Leitned Ao Jaall 5 4 jlac
L G el 1al LeleSh Alaal) o oy a5 il o i
olifine ey il 5 ALl

i a3 aaim g YA (e Jeiin¥] Jysadl ) Jaadl) 4aDle y i 4
Jiiy (adda 3 s Ja¥) Alish (g miey §dee ddba
Ggiadll ) Slad) s Agill cilad 5 alacl ddlaidl (e YL Al gl

gokatinl ey s 4plall 4 paddl Cladlal) daliey L) 5
S i ppshi (V) e off Badl Gsadll b Gacadi
JE s Ao " Bl g @l acadia (Produit financier)

G 3BY) g dalidly Blaial) adaiilly eyl Sleal) JLSin) 6
A LS dalidly pals pellad jldiin) o8 laa) 5 )5 pa lic V)

Jsl e 2aall (800 ga ga

194



Ogall i ¢ alaadl 0 Kl aed (By5k o Cleaall 4o 60 auad 7
glladll @l 5y aaa A S Clawse oLl Al dadsly
daa s el 48l 5 jlaall Jalisale) (Jaall 1 8 (alall
(iae send) il sall

slhac) ik oo Al gladll 8 e il 48 5 eV sile) 8
Adds ol eg 48Kl dualiad) 3510 dad 5 adla

addll) 48 5 e Jaally Gleladll u Loy gUadll Jals 5Ll acy 9
dabudl @Oheudll dulagll Laalll e JS Llin Jadiy dpabad)
AN g Ay H G gaad i g (pbinal) Aalpall iha ) uldaall

@ WlSe ety zoladl (8 daludl G5l 3,0 485 10
) il deal e DA e 13 Ahys A sall Daluad) (3 sus]
A el dlae] Aalid) 48 il AalSall el (5 Y] vl
Elaa¥l s ol jalaill adasi i/ 8 AS jLial) ol sl Bamtiay A i
pal (s sine o b Gllies bugidl gl e i Lalul)
7 beuall 338 sl J 50l

sl AL Ll oty ) Glaasilly clal JEY) aal oa oSB
OF Jali LS cnll 138 4o 8 Uit g 38 ) o5 ol ey oalaad) g Uadlly
o Ol y ) sialls Jaall 1 (8 ialll Laabise s je 55

Aabu) & Ua8

195



) _all daild

196




DA ad) A3l aal sl
gt

2004 ¢ L) s — sl Lajll s daliivsall dabynd) 1 (g & (pall 73l -

Loa )l o ¢ adaidl) 5 dalidl Glensall sl 30 ¢ Glaeall Jiew -
2007 ¢ Ly ysm ¢ il

Ol cCpaall Al Gysadil) (ol pud) o3B3 e ) VL AEe Al o -
2000 «ples ¢ il il

Al Al ¢ ealid) Gygudll (8 GAY) 50 Al 2 ihas 5 -
2003 «sm cgislly il s Sl Hall

(S alle il ¢ daludl A sl Glalas¥) el el aaal o -
2002 ¢« 58l ¢ 1Y) daydall

A paall Al Apalill Joall (8 alaad) Apasill 4y poac 433 ¢ AES s -
1991 5 alal (bl dalal)

daalad) cla g k) g Jibu N

Ay -l A - elady) Llall 4 dabu Ll i gl -
997 il jall daala Apdlaiil) o slall agza ¢ privala

Sl Al - alaBY) aY el b S dabudl dpal calls 31 S -
il daala ul) asle 5 AaLaBY) o glell A0S A g3 o) ) 9iSa da gkl
2004

paddl e LSl 5 i el (8 Aaludl clubud) 1o dagn ulie o -
aslall dgxa — poivalall Al ¢ 55l Y5 Ala Aul o ¢ alud) calhll
1996 — 1995 Aalall daud) ¢ il jall — ALyl

197



A ¢ il Al by ohat (3815 3 jad) 8 daluall adl gz y0lall 2 a8 -
-2005 Apalall Al ¢ adl dadls Ol agle 5 AalaBY) kel
2006

e Sadlay) aaly Al gl labaidl Jla 8 dpanl) Al 1) a8 deaa -
asle s LalaB¥) aglall A ¢ rinale Al - el Alass jluall Jal
2006 -2005 Aamaladl daudl ¢ il jadl daala ¢ sl

1 3G gl g a5 b al)

1980 als (1984 — 1980 ) (sledll Llaaallale j 8 -

1989 illa (1984 — 1985 ) (sledll Lbaaallale j 88 -

bl Gadadl ¢ dula gl Al Aubudl s sale) dal e daalae -
. 2000 md s ¢ elaia¥l 5 galaBY|

iy Aanil 3108 Lalid) Al hbis Jean gase cdabud) 555, -
2002 4y s>

2003 ebe ¢ eaband) Sl dysai Jsa o8 daluall k) (ulaall -

dpaliti g Ay )30 o pual
1976 L il ) Gl -
1986 il ikl 3Ll -
sl 5 LUl 3lidl 1966 (obe 26 (3 ¢u3ll 62-66 Ay Y -

ualiu
folsiosal Lyatilly 3leiddl 2003 sid 17 o &34l 01-03 &, o5l -
daludl

ry

198



dalall ac)gill sl 2003 i 17 & Fosall 02-03 &) sl
s sl cpalund) JREuY) 5 JleainS

28 5a s shliay 3laiall 2003 sk 17 b o5l 03-03 &) o5l
ekl a5l

Adleidl ac)ill daadll 1999 il 06 & Fosell 01-99 A, o sildll
Al

oS3 Al sel Al aaadll 1999 i sdl 04 4 ¢ o3<l) 06-99 o) o5l
Y s Aald) A 5 alis

L) Aty laiall 2001 ) 29 b Lsall 03-01 4 eV
Dy aibily laidl 2001 Gyl 20 b Fosdl 04-01 & eV
ALty dre el il el daia 63

Guki $anidl1966 i dl 04 3 o5l 75-66 o) sl a g sall
a8l sall 5 laiddly laiall 1966 ke 26 & Fusall 66-62 a8, V)
Al

il yulas Matl Gleiall 1983 Ll b 07 A & el 82-20 ad ol
el bl Gl jlaiiuy)

gy Slaiall 1993 saenss 27 b #5<ll 1993 4wl 120 23e 5l
s A Al iy

dalid) bl dagty bl 1973 Jil 14 8 Fose 21 22 sl
A ) & ) sganll Sl deliall

iy il 3laiall 1995 nsT 16 4 alall 16 A8 ol
A Hpailel) ASled)

199



Documentation en langue Francgaise

Les ouvrages :

Pierre Py : Droit du tourisme, Dalloz, 4° édition,
1996.

Gérard GUIBILATO : Economie du tourisme, Ed.
DELTA & SPES,1983.

Armand Huet, Nathalie Rabeyrin et Marie Sutan:
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Tourisme dans le monde, éd. Bréal, 1997.
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Librairie Générale du Droit et de Jurisprudence,
Paris, 1994.

- Francois VELLAS: Economie et politique du
tourisme international, Ed. Economica 2002.

- Francois VELLAS: Le tourisme mondial, Ed.
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- Ahmed Tessa: Economie  touristique et
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- Marc BOYER : Histoire de l'invasion du tourisme,
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- Pierre PY, le tourisme: un phénoméne
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DUNOD, 1991.

- Pierre LAROUSSE : le Petit Larousse en couleurs,
Ed. Librairie Larousse, 1980.

Les théses et mémoires :
- A. Houari: La politigue touristiques et Iles
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ISE, 1974, Alger.
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de I'Organisation Mondiale du Tourisme, 1997.
OMT : Apercu mondial et actualité touristique,
Edition 2001,

OMT : Barométre OMT du tourisme mondial,
Volume 4, n°1, janvier 2006.

OMT : Faits saillants du tourisme, Edition 2005.
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Ministére du Tourisme (Direction du Développement
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Ministére du Tourisme et de 'Artisanat : Programme
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de l'artisanat a I’horizon 2000, Juillet 1997.
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Ministére du Tourisme et de I'Artisanat : Note sur
les effets économiques et sociaux du tourisme,
2000.
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du Gouvernement sur le Plan d’aménagement
touristigue comme instrument de développement de
I'investissement, Juillet 2002.

Ministéere du Tourisme et de I'Artisanat : Eléments
de la stratégie de développement durable du
tourisme en Algérie, -Horizon 2010- Janvier 2001.
Ministére du Tourisme et de ['Artisanat: Plan
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-Horizon 2010-, Aott 2001.
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- Ministere du Tourisme: Note sur les effets
économiques et sociaux du tourisme, 2003.
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