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 ةـة الجامعيـــالسن

2010- 2011 

 



 شطـــــاٌفٙ
 

 اٌظفؾخ
 .......................................................................أ،ةِمذِخ

 اٌجبة الأٚي : اٌغبٔت إٌّٙغٟ ٚإٌظشٞ
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             الإ٘ـــذاء   

 ٚػًّ عٙذ أغؾبة، رؼت، طؼٛثبد، ئطشاس، صمخ، رؾذٞ، ئسادح،                         

 وشح وٕذ ِجبساح ضّٓ ػٍٟ رذاٌٚذ ؽ١ش ػٕٙب أٔب اعأٌٟٛٔ..وٍّبد أٔٙب رؼزمذْٚ  

 ٘زا ؽٍّذ عٛفبء وشح أوٓ ٌُ ِٕٙضِخ، ٚاٌزٛلف اٌٙذف ِٓ الالزشاة ث١ٓ رزأسعؼ

 ٚؽٍّذ طؼجخ وبٔذ اٌّجبساح أْ عٜٛ ٌشٟء لا ػٕٗ اٌزٛاضغ طفخ أسفغ اٌزٞ اٌؼًّ

 لا اٌؼٍّٟ اٌّؼٕٝ أعزٛػت عؼٍزٕٟ اٌغبثمخ اٌؾشٚف ِٓ ؽشف وً صمً وٛا١ٌغٙب فٟ

 عّؾذ شٟء وً ٚسغُ وٟٛٔ ، ٚاٌظجش اٌّضبثشح فٟ ثذسٚط ٚخشعذ ٌٙب إٌظشٞ

 ثٙب ٚاٌزّغه ئعٙبضٙب ث١ٓ رأسعؾذ ثؼذِب إٌٙبئٟ شىٍٙب فٟ رظٙش أْ ٌشعبٌزٟ

 أٔٗ ف١ؼٍّْٛ اٌّشؽٍخ ثٙزٖ ِشٚا اٌز٠ٓ فأِب.) اٌذساع١خ اٌغٕخ ٘زٖ ِٛا١ٌذ ِٓ ٌزىْٛ

 .(لٛلا ثٙزا أسادد ِبرا ف١مٌْٛٛ ٠غزبصٚ٘ب ٌُ اٌز٠ٓ ٚأِب ِٕٟ اٌؾك

 ٚعشػخ ػف٠ٛخ ثىً ٚألٛي ِزٛرشح وٕذ عبثمب ؟عإاٌٟ وبْ أ٘ذ٠ٙب ٌّٓ سعبٌزٟ ٘زٖ  

 ٠ذٞ ث١ٓ ؽٍّزٙب أْ ٚثؼذ ٌىٓ أش١بء، ػذح ِٓ ٚؽشِزٕٟ أرؼجزٕٟ فمذ أ٘ذ٠ٙب ٌٓ

 ِزٕبٟٔاٚ رشىشارٟ أسعٍذ ٚثؼذ٘ب ،أؽججزٙب لأٟٔ أٚلا ٌٕفغٟ ٚأ٘ذ٠زٙب أٔب١ٔخ أطجؾذ

  .  ٌٍغ١ّغ

                                                                                                                     

 غضلاْ

 

   

 

 

 

 



 

 شـكر وامتنـان:

 بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام عمى أشرف الأنبياء والمرسمين                     
ا وأنار لنا طريق العمم ذمن نعمة التوفيق في عممنا ى اعمى ما أولان اللهحمد في البداية أ

يجدر بي وأنا آتي إلى نياية ىذا البحث أن ألتفت إلتفاتة طيبة تحمل جميع  أما بعد، والمعرفة
 وتحياتي إلى كل مـن: تشكراتي
 أفراد  والديا الكريمين المذان سيرا عمى تعميمي وبفضميما وصمت إلى ىذه المرحمة.كل

لكبيرة الذين وا الصغيرة)راضية،رابح،زىية،سعاد،حفيظة،ىندة،حياة،شراز،سيرين( عائمتي
 . والدعم قدموا لي التشجيع والتحفيز 

  اعترافا بالدور الذي قام بو والمساعدة الفعالة "عبد الرحمان بوزيدة"الأستاذ المشرف،
 حتى صدر ىذا البحث عمى صورتو الحالية . ساىم بياالتي 

 مموك نبيل "بمعموماتيم القيمة خصوصا  اإطارات وزارة السياحة الذين لم يبخموا عمي كل
 ."والآنسة بسمة

 (.نسيمة،فيروز،سمية) كل طمبة الدفعة، و وعمال الإدارة  الإجتماع عمم قسم كل أساتذة.،  

  "كل زملائي في العمل وفي مختمف المصالح خصوصا:الأمين العام السيد"رباش
لامية،آمال، منيرتي،مريم،ىجيرة،شييرة،سامية،جوىرة،جويدة،جازية،حسيبة،سميرة،سمية،

  ون أجواء ومراحل إنجاز ىذا العمل.سفيان،عثمان،محمد...الذين جعمتيم يعيش
 

 

  

    

 

   

 

               

 



  :ةـدمــمق
تنشا المنظمات بصفة عامة لتحقيؽ أىداؼ محددة تحتاج إلى تجميع و استخداـ موارد تنظيمية 

لف تتحقؽ الأىداؼ إلا مف خلاؿ تحقيؽ التوليفة  ومختمفة كالموارد المالية و البشرية و غيرىا، 
 . 1المناسبة و المزج الفعاؿ بيف كؿ الموارد
بالدرجة الأولى فضلا عف  ةبجدارة وكفاءة مواردىا البشري فمستوى أداء أي منظمة يكوف مرىوف

تسيير الموارد البشرية مف الوظائؼ الأساسية التي يجب أف تقوـ  وظيفة عتبرتمواردىا المالية،ىدا و 
مختمفة أىمية الموارد البشرية بيف كؿ  بحوث ونظريات ،رزت دراسات أبإدارة أي منظمة و قد  بيا

ينظر إلى "فريدريؾ  –تناء بيا مف مختمؼ الجوانب المادية و الاجتماعية الموارد و حثت عمى الاع
تايمور " انو مؤسس الإدارة العممية و يعتبر " ماكس فيبر " مؤسس البيروقراطية ، كما قدـ " ىنري 

 عف،" التوف مايو "وتحدثفايوؿ " مدخلا جيدا لحؿ المشاكؿ الإدارية لمتنظيمات بكؿ أنواعيا ، 
فبقاء المؤسسة و استمرار نشاطيا يتطمب وضع قواعد تسييرية و تنظيمية   -نسانية العلاقات الإ

موضوعية تسمح بالتحكـ في مواردىا البشرية باعتبارىا العمود الفقري الذي تقوـ عميو جميع 
 .السياسات التنموية الاجتماعية و الاقتصادية

اعتماد طريقة تسمح بجمع  با يجنمإ ،د وتكميفيـافر توظيؼ الأ دومنو لا تتوقؼ المؤسسة عن
والإحاطة  (..إلختزويد مختمؼ السياسات )تدريب،تكويف،ترقية،مكافآتلالمعمومات الضرورية 

نتحدث عف  يا،وىنايقبالمعمومات الضرورية والتصحيحية لبموغ السير الأمثؿ ليا والدقة في تطب
وتحديد الانحرافات في باقي  تقييـ الأداء الذي يسمح بالكشؼ عف جوانب القوة والضعؼ لكؿ فرد

اختيار وتعييف ،برامج ،سواء كانت سياسات استقطاب  ،والبرامج التي تعتمدىا تالسياسا
إلى إعادة النظر في الأىداؼ وتقييـ ما تـ  وتطوير المسار الميني بالإضافة التكويف،الترقية

   .بعيف الاعتبار مستقبلا ذؤختحقيقو وما يجب أف ي
الموازنة بيف طموحات الأفراد وأىداؼ التنظيـ  ،ونظمة لقياس و إصدار الأحكاـفالتقييـ عممية م

وفؽ معايير الأداء و السموؾ المتعمقة بالعمؿ و كيفية أداء وذلؾ برسـ المسارات الوظيفية للأفراد  ،
فقياس و تقييـ الأداء مسألة  ،2الموظؼ سابقا و حاليا و الوصوؿ إلى كفاءة أعمى في المستقبؿ

   إستراتيجية بالغة الأىمية بالنسبة لممنظمات تدخؿ في صميـ التخطيط و وضع سياسات التوقعية .
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 209ص  2002دار الجامعة الجديدة لمنشر   الاتجاىات الحديثة في إدارة الموارد البشرية ( صلاح الديف عبد الباقي ،1) 

 

 ، ترجمة جعفر ابو القاسـ احمدالسموؾ التنظيمي و الأداء سولاجي وولاس ، 2 



الأمر بفئة الإطارات نظرا لمموقع الحساس الذي تشغمو إذا تعمؽ وتزداد أىمية العممية التقييمية 
واقع  "موضوع وقد اخترتة في بناء التقدـ ، الأخيرة الركيزة الأساسي ىذهتعتبر إذ  داخؿ المؤسسة

، محاولة معرفة المياـ التي تقوـ بيا "تقييـ أداء الإطارات ضمف سياسة تسيير الموارد البشرية 
يا داخؿ المؤسسة بالإضافة إلى عممية تقييميا وواقع العممية يالإطارات و كيفية تصنيفيا ووضع

سياسات اللأداء عمى مختمؼ القرارات الإدارية و بيف الوظائؼ الأخرى أي مدى تأثير تقييـ ا
 .............الخ،تسيير المسار الميني، تحفيزمختمفة مف توظيؼ ، تكويف ، ترقيةال

 و قد قسمت ىذا العمؿ إلى بابيف :
 الباب الأول : الجانب المنيجي و النظري 

وتحدثت في  ،يحتوي عمى أربعة فصوؿ خص الفصؿ الأوؿ الجانب المنيجي و تقنيات البحث
عف تسيير الموارد البشرية، التوظيؼ ضمف سياسة تسيير الموارد البشرية ،  الثانيالفصؿ 

أما الفصؿ الثالث فخص عممية  ،زارد البشرية ، الترقية ، التحفيالتكويف ضمف سياسة تسيير المو 
 .عف الإطارات كفئة سوسيومينية تحدثت تقييـ الأداء في حد ذاتيا و في الفصؿ الرابع

 
 الباب الثاني : الجانب الميداني 

فصوؿ، شمؿ الفصؿ الأوؿ التعريؼ بالوزارة و نشاطيا، الفصؿ  أربعة و ىو بدوره مقسـ إلى
، الفصؿ الثالث طرؽ و معايير تقييـ أداء الإطارات، أما الثاني خصائص ميدانية لفئة الإطارات

 الفصؿ الرابع فتحدثنا عف نتائج و أىداؼ عممية تقييـ أداء الإطارات في الوزارة، 
أخيرا وضحنا في الاستنتاج العاـ واقع العممية في وزارة السياحة و أخيرا رجعنا إلى تبييف أىمية 

   .العممية في الخاتمة 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 اٌفظً الأٚي

 اٌغبٔت إٌّٙغٟ ٚرم١ٕبد اٌجؾش

 
 

I- أسباب اختيار الموضوع 
II- الإشكالية 

III- الفرضيات 
IV- تحديد المفاىيم 
V- المنيج والتقنيات المستعممة 

VI- الدراسات السابقة 
  



 
 

 

 

 

 



 :الإشكالية -1

 كبب٢ ٤ببَحٌُز ُِ٘ٔببٞ حُلخٟببَ،ٗظ٤ـش حُٞهببض كبب٢ ك٣ٞ٤ببخ ىٍٝح حُز٘بب٣َش حُٔببٞحٍى ٩ىحٍس أٛببزق

 طٞحكببن حُظبب٢ حُز٘بب٣َش حُٔببٞحٍى طببٞك٤َ رخ٠ُببٍَٝس ٣ظطِببذ ٝطؼوببيٛخ،ٓٔخ أٗ٘ببطظٜخ ٝط٘ببٞع حُٔ٘ظٔببخص

 ط٘ظب٤ْ أ١ ُظ٘بـ٤َ ح٠ُب٣ٍَٝش حُٔبٞحٍى أكي ٣ؼظزَ حُز١َ٘ حُؼَٔ،كخٍُٔٞى ك٢ ٓظطِزخطٜخ ٝ حكظ٤خؿخطٜخ

 ًُبي وخربَط ربَ حُٔخى٣بش حُؼ٘خٛبَ ٝؿبٞى رٔـبَى طظلوبن ٫ حُظ٤ٔ٘بش ٧ٕ حُٔخى٣ش،ًُي حُٔٞحٍى ؿخٗذ ا٠ُ

.ٝؿٚ أكٖٔ ػ٠ِ ٝحٓظـ٬ُٜخ ر٣َ٘ش  ٓٞحٍى ٝؿٞى ٍَٟٝس
3

 

 ُظلو٤بببن ح٩ؿبببَحءحص أهبببَد ٝ أٛبببْ ٓبببٖ حُز٘ببب١َ حُٔبببٍٞى كببب٢ ح٫ٓبببظؼٔخٍ" ًبببخٕ ُٝٔبببخ    

"ح٧ٛيحف
4

 ٝ حَُٔحهزبش ٝٓبخثَ طٔظِبي ٗ٘بخ١ٜخ،إٔ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ٝ حُزوخء ط٣َي ٓ٘ظٔش أ١ ػ٠ِ ،ٝؿذ

 ١ٔٞكبخطْٜ ٝ حُٔٔبظوي٤ٖٓ ٝحٓظؼيحىحص ًلخءحص حُؼ٤ِٔش طٌ٘ق اً ح٧ىحء طو٤٤ْ ٣٘٘ت ٓخ ح٫هظزخٍ،ٝٛٞ

 ٝحُظٌب٣ٖٞ رخُظبي٣ٍذ حُوٜبٍٞ ٓؼخُـبش ٓ٘بٚ ،ٝ حُؼٔبَ كب٢ ٍؿزبخطْٜ ٝ كخؿبخطْٜ طلي٣بي ٣ٔبَٜ ٓخ ٛٞ ٝ

 ىٕٝ حُظو٤ب٤ْ ٗظبخثؾ كب٢ حُٜٔ٘ب٢ ح٩هب٬ٙ ٝ حُؼخ٤ُبش حٌُلبخءس ظٍٜٞ كخُش ك٢ حُظلل١ِ٤ حُـخٗذ ٝط٘خٍٝ

 . حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ ٝػيّ سح٬ُٓزخ٫ ػ٘ي حُؼوخد اٛٔخٍ

 ، حُؼٔبَ أػ٘بخء ٝطٜبَكخطْٜ ٓبًِْٜٞ ٬ٓٝكظبش حُؼبخ٤ِٖٓ آىآء ٝطل٤ِبَ ىٍحٓش ٛٞ" كخُظو٤٤ْ   

 ػِب٠ أ٠٣بخ ُِٝلٌبْ ٤ُبشخحُل ْٔبخُٜػرؤ حُو٤بخّ كب٢ ًلبخءحطْٜ ٝٓٔبظٟٞ ، ٗـخكْٜ ٓيٟ ػ٠ِ ُِلٌْ ًُٝي

"أػ٠ِ ٜٓ٘ذ ا٠ُ َه٤شكظ أًزَ ُٔٔئ٤ُٝخص ٝطلِٔٚ حُٔٔظوزَ ك٢ حُلَى طويّ ٝ ٗٔٞ آٌخ٤ٗخص
5

 

 ٤ٔٓببِحص طل٤ِببَ ٝ حُؼٔببَ رببَحٓؾ ٟٝٝببغ حُ٘ظببخثؾ طلو٤ببن اؿزخ٣ٍببش ػِبب٠ حُظو٤بب٤ْ ٣ؼظٔببي ًٔببخ   

 ٓبٖ ٓؼب٤ٖ ٓٔبظٟٞ اُب٠ رخٍُٞٛٞ ٣ٔٔق حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـخٗذ ٖٝٓ حُلَى، رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ ٝحُٜٔخّ حُٞظ٤لش

 حُوبَحٍحص طٌبٕٞ ح٧ٛبيحف ٝطلي٣بي ح٧ىٝحٍ ٝطٟٞب٤ق حُٞظبخثق حُؼٔخٍ،كزظل٤ِبَ ُبيٟ حَُٟخ ىٍؿخص

 حُٜٔ٘ب٢ حُٔٔبخٍ ططب٣َٞ ٝحُبظظِْ،ٝػٖ ح٫كظـبخؽ ٓبٖ حٌُؼ٤بَ ٣ظزؼٜبخ ٫ٝ ٓظٞهؼبش ٟٓٞبٞػ٤ش ح٩ىح٣ٍش

 ٝٗظبخثؾ ريٍؿخطبٚ ؼِٔب٣ٚ حُب١ٌ حُٔو٤بخّ ٝ حَُٔؿبغ ُي٣بٚ ٣ٌٕٞ ٝرٌٜح ٝأىحءٙ رلؼخ٤ُظٚ طوخّ حُلَى كٌلخءس

.٣ٝللِٙ أىحثٚ
6

 

                                                 
3
 ٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ :ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘ 229ٙ2002. 

4
 ٜٓطل٠ ًخَٓ :اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،٤ًِش حُظـخٍس ،ؿخٓؼش حُوخَٛس،35ٙ1994. 

5
حُٔخرن حَُٔؿغ: حُزخه٢ ػزي ٓلٔي حُي٣ٖ ٬ٛف   

  
6
 Sekiou(l)et autres :gestion des ressources humaines, op cit p60. 



 ؿخٗبذ اُب٠ ٓ٘بٚ حُٔطِٞربش ٨ُػٔبخٍ َحُؼخٓب طلو٤ن ٓيٟ ُٔؼَكش ٤ِٓٝش" ٛٞ ح٧ىحء رخهظٜخٍ

"حُلَى ِٓٞى ػٖ اٟخك٤ش ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٣ٞكَٙ ٓخ
7
 أٓب٘ي ػٔبَ أٝ ٝحؿبذ أٝ أٓبَ أٗٚ" أ٠٣خ ٣ٝؼَف ،

 ػِب٠ ُِظؼَف ُٚ طو٤٤ٔخ ٣ظطِذ ٓخ ُؼَٔ ٓؼ٤ٖ ؿٜي ٗخطؾ ٛٞ كخ٥ىحء ، رٚ ُِو٤خّ حُٔـٔٞػش أٝ حُلَى ا٠ُ

" ح٧ٛيحف طلو٤ن ٓيٟ
8

 

 ٗظبخثؾ ىٕٝ حُظو٤ب٤ْ ٣ـبَٟ ػ٘بيٓخ ٌُبٖ ، حُز٘ب١َ حُٔبٍٞى ػ٠ِ ٗخكٌس ٛٞ ح٥ىحء كظو٤٤ْ ٓ٘ٚ ٝ  

 ٫ أ٣بٖ حُز٘ب١َ، ربخٍُٔٞى رخُظلبخإٍ طٔبٔق ٫ٝ ٟٓٞبٞػ٤ظٜخ طلوبي حُظو٤ب٤ْ كٌبَس ،كببٕ ٓٔبزوخ ٟٓٞٞػش

 .حُؼ٤ِٔش ٍٝحء ٖٓ ػ٤ِٚ ٗزلغ ح١ٌُ ٝٛٞ حُ٘ظخثؾ اؿزخ٣ٍش ٣وِن إٔ ٗخٗٚ ٖٓ ٓ٘ظْ ا١خٍح ٗـي

 كجببش ٛبب٢ ٝ كٔخٓببش رلجببش طؼِوببض اًح ، ٝأ٤ٔٛببش ٛببؼٞرش ىحءح٥ طو٤بب٤ْ ػ٤ِٔببش ٝطببِىحى ٛببٌح  

 ك٢ حٍطزطض  حُظ٢ حُظخ٣ٍو٤ش ٗ٘ؤطٜخ ا٠ُ كزخَُؿٞع ، حُٔ٘ظٔش ك٢ ط٘ـِٚ ح١ٌُ ُِٔٞهغ ٗظَح ح١٩خٍحص

 حُظـببخ١ٍ حُٜبب٘خػ٢ ، ح٫هظٜببخى١ حُٔببيحٕ كبب٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ببش رببخُظطٍٞحص حٌُزببَٟ حُٜبب٘خػ٤ش حُببيٍٝ

 حُٔؼَك٤بش حُٔئٓٔش،كخ٤ٔٛ٧ش ك٢ هٜخثٜٜخ طٞح١ُ هٜخثٚ ًحص ٜٝٓخّ ٝظخثق طوِن حُن،٧ٜٗخ...

ػٜ٘خ ح٫ٓظـ٘خء ٣ٌٖٔ ٫ ًز٤َس ه٤ٔش ًحص طؼظزَ ح٤ُٔيح٢ٗ حُؼَٔ ك٢ حُلجش ٌٛٙ طٌٔزٜخ حُظ٢
9
. 

 حُلببي٣غ طخ٣ٍوٜببخ اُبب٠ ك٤ٜببخ ح١٩ببخٍحص ه٠بب٤ض طؼببٞى أ٣ببٖ حُـِحثببَ كبب٢ أ٠٣ببخ حُلببخٍ ٝٛببٞ  

 حُؼبٍٞس ٓٔبج٢ُٞ ٗظبَس ًبٕٞ  حُو٤٠ش َٓس ٧ٍٝٝ ١َكض أ٣ٖ حُظل٣َ٣َش حُلَد ه٬ٍ ٖٓ ٝرخ٠ُز٢

 اُب٠ حُلخؿبش ًخٗبض رخُظبخ٢ُ ٝ ح٫ٓظو٬ٍ ٣ظلون ُٔخ حُظو٤٘ش ٝ ح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜس رظ٤٤َٔ طٔٔق ،رؤٜٗخ ُٜخ

 ٤ٓخٓببش حُـِحثبَ حٗظٜبخؽ أهبَٟ ؿٜبش ؿٜبش،ٖٝٓ ٓببٖ ح٧ٍٝٝر٤بش حُؼخِٓبش ح٤ُبي ٍك٤بَ ٗظ٤ـبش ح١٩بخٍحص

 ح١٩خٍحص ٖٓ ًز٤َ ػيى طظطِذ حُظ٢ حُظ٤ٜ٘غ
10
. 

 ػ٤ِٔبش اُب٠ رٜبخ طظ٤ٔبِ هٜبخثٚ ،ٓبٖ ٤ٜ٘ٓبش ح٤ُٓٞٔٞ حُلجش رٌٜٙ ٓوظِلش ىٍحٓخص ٝحٛظٔض  

 ططبَم حُلجش،ٖٝٓ ٌُٜٙ  ٝح٤ُٜ٘ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلخُش طيٍٛٞ ٝؿٞى ػٖ طٌِٔض رلٞػخ ٗـي ًٔخ, ط٣ٌٜٞ٘خ

 حَُٛخٗببخص هبب٬ٍ ح١٩ببخٍ ٓؼخٗببخص كبب٢ آػببخٍ ُٜببخ ًخٗببض حُظبب٢ حُظخ٣ٍو٤ببش حُٔبب٤خهخص ًٝ٘ببق طلي٣ببي اُبب٠

 .ٓطَٝكخ ح١٩خٍ ٓلّٜٞ طلي٣ي ٌَٓ٘ رو٢ ،ًٔخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش

 ٓببٖ طؼببي حُظبب٢-ح٧ىحء طو٤بب٤ْ ػ٤ِٔببش ٣ـٔببغ ح١٩ببخٍحص آىحء طو٤بب٤ْ اُبب٠ حُظطببَم إٔ ٗوببٍٞ رٜببٌح  

 ٓبببغ ٝط٤٤ٌلبببٚ ٓ٘خٓبببذ ٗظبببخّ حهظ٤بببخٍ كببب٢ حُٜبببؼٞرش طٌٔبببٖ ٝ ح٩ىحٍس ططزوٜبببخ حُظببب٢ حُظو٤٘بببخص أٛبببؼذ

                                                 
7
 ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٓلٔي ٢َٓٓ:ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُوخَٛس344ٙ,2003  

8
 ػزي حُلظخف َٓحى:ٓٞٓٞػش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝاػيحى حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش، حُوخَٛس،ٙ 25  

9
 -ben moussa (B) : les cadres dans l’entreprise publique algérienne ,diplôme magistère institue 

sociologie 1986, p19. 
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 -harbi (A.M) : la formation des cadres algériens à l’étranger ,D.E.A en sociologie, université  

d’Alger 1983, p5. 



 ٝح٧ىٝحٍ كجظٜخ،ٜٓخٜٓبخ رٔلٜٜٞٓبخ ٣ظؼِبن رـٔبٞٝ حُٔلخ١بش حُلجبش ١بخٍحصح٩ ،ٓغ-حُٔظـيىس ح٧ٟٝخع

 .حُٔ٘ظٔش ىحهَ طظوِيٛخ حُظ٢

 أىحء طو٤بب٤ْ ٝحهبغ كب٢ حُزلبغ ػ٤ِٔببش ؿي٣بي ٓبٖ ٗزؼبغ إٔ ،آػَٗببخ حُٔؼط٤بخص ٛبٌٙ ٓبٖ حٗط٬هبخ  

 ٤ُٖ،ٓلبخٝ ُزلؼ٘بخ ٤ٓبيحٗخ حُٔب٤خكش ُٝحٍس حهظَٗبخ حُز٣َ٘ش،ٝهي حُٔٞحٍى ط٤٤َٔ ٤ٓخٓش ٟٖٔ ح١٩خٍحص

 :حُظخ٤ُش حُظٔخإ٫ص ػ٠ِ ح٩ؿخرش

 .                               آىحثٚ ٗٞػ٤ش ٝٓخ ح١٩خٍ ٟٝؼ٤ش طليى ٤ًق - 

 حُلجش رخهظ٬ف حُطَم طوظِق َٝٛ ح١٩خٍحص أىحء طو٤٤ْ ٣ظْ ٤ًق –

 .حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش أٛيحف ٢ٛ ٓخ - 

 :حُظخ٤ُش حُل٤َٟخص ٤ٛخؿش ا٠ُ حُظٔخإ٫ص ٌٛٙ ٝطوٞىٗخ

 



 :رضياتالف -2

 :الأولى الفرضية

 .أدائو وطبيعة تصنيفو إلى  بالرجوع الإطار وضعية تحدد -

 :الثانية الفرضية

 والمسػػؤوليات الميػػاـ طبيعػػة وكػػذا الفئػػة بػػاختلاؼ التقيػػيـ معػػايير و طػػرؽ تختمػػؼ -

 .        الإطار يتحمميا التي

 :الثالثة الفرضية

 المتعمقػػػػة الإداريػػػػة راراتالقػػػػ تبػػػػرر و الإطػػػػار كفػػػػاءة الأداء تقيػػػػيـ عمميػػػػة تكشػػػػؼ -

        مساره الميني. بتطوير

 



I- : تحديد المفاىيم 

 اٌزغ١١ش : -1

ٍحكن ططٍٞ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝحُٜ٘خػ٢ ارخٕ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ أٍٝرخ طويٓخ طٌُ٘ٞٞؿ٤بخ، 

ـبْ لحؿظٔخػ٤خ، ٝػوخك٤خ حٗؼٌْ ػ٠ِ ططٍٞ حُٔئٓٔش كب٢ ؿ٤ٔبغ حُ٘بٞحك٢، كٔبٖ حُٔ٘بخ٣ٍغ حُٜبـ٤َس حُ

حُز٤ٔطش ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ أًزَ كـٔخ، ػيىح ٝطؼويح، كبخ٠ُٝ٧ ُبْ طٌبٖ رلخؿبش اُب٠ ٓزبخىة اىح٣ٍبش ٓؼوبيس، ٝ

، حٌُلبخءس ٝحُلؼخ٤ُبش ٝحُظب٢ أىص ْٝطٌظل٢ ربىحٍس ٛخكذ ح٤ٌُِٔش أٓخ حُؼخ٤ٗبش ربَُص ك٤ٜبخ ٓ٘بخًَ حُظ٘ظب٤

٣ٖ[ كبب٢ َٓكِببش ٫كوببش اُبب٠ كٜببَ ٤ٌِٓببش حُٔئٓٔببش ػببٖ اىحٍطٜببخ، ٝظٜببٍٞ ١زوببش حُٔببي٣َ٣ٖ  حُٔٔبب٤َ

حُٔؤؿ٣ٍٖٞ، ٣ظوخٟٕٞ َٓطذ ٓوخرَ طوبي٣ْ هبيٓخص ُِٔئٓٔبش ػبٞٝ حُلٜبٍٞ ػِب٠ حُبَرق، ٝهلبِص 

ح٩ىحٍس ٓببٖ ٗببٌِٜخ حُزٔبب٢٤ اُبب٠ حُ٘ببٌَ حُٔؼوببي، ٝحُىحى ٟببـ٢ ٓ٘ببخًَ حُظوطبب٢٤ ٝحُظ٘ٔبب٤ن ٝحَُهخرببش 

ش رٜببخ، ٝٓببٖ ػببْ رببيأص أ٤ٔٛببش ح٩ىحٍس ًببظؼِْ طببح٩ىح٣ٍببش ٝؿ٤َٛببخ ٓببٖ حُٔ٘ببخًَ حُٔظلَهببش ػٜ٘ببخ ٝحَُٔطز

٤ُْ ًٔٞٛزش كو٢، ٝه٬ٍ طِي حُلوزش حُظخ٣ٍو٤بش ٝٓبخ رؼبيٛخ ٓبٖ حُظطبٍٞ ح٫هظٜبخى١ ٝح٫ؿظٔبخػ٢، ٝ

ُحى ح٫ٛظٔخّ رٔـخٍ ح٩ىحٍس، ٝطْ ح٫ػظَحف رٟٞغ حُٔي٣َ ًخٗٔبخٕ ػِب٠ هبيٍ ٓبٖ حٌُٔخٗبش ٝح٫كظبَحّ 

 ٝحُبب١ٌ طٔؼببَ ىٍٝٙ أٓخٓببخ كبب٢ ط٤ٜجببش ظببَٝف حُٔلبب٢٤ ح٬ُٔثٔببش  حُٔ٘ببخم حُظ٘ظ٤ٔبب٢[ حُظبب٢ ٣ٌٔببٖ ٓببٖ

ه٬ُٜخ إٔ ٣٘ـِ ح٧كَحى ػِْٜٔ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، رٔؼ٠٘ أٗٚ ػِب٠ حُٔبي٣َ إٔ ٣بٞكَ حُٔلب٢٤ حُب١ٌ ٣ـؼبَ 

ؿٜٞى حُـٔخػش ٓٞؿٜش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٓبٞحءح ًبخٕ ٣ٜبيف اُب٠ طلو٤بن أٍربخف أّ 

 حُٔٔظويٓش ًخ٧ٓٞحٍ، حُٞهض، حُـٜي، حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش. صحُٔيحه٫٬، ٝكن ط٤ُٞلش ٖٓ 

٬ٍ ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓبش ح٫هظٜبخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤بش ٝؿبيص ٓلبخ٫ٝص ُظؼ٣َبق ٓؼ٘ب٠ حُظٔب٤٤َ، ٝه

طؼٌْ ك٢ ًَ ٓبَس ١ز٤ؼبش حُٔ٘بخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤بش، ٝح٧كٌبخٍ حُٔطَٝكبش كب٢ َٓكِبش ٓؼ٤٘بش، ًٔبخ ٣ؼٌبْ 

 أكٌخٍ ٝحطـخٛخص  حُٔل٣ٌَٖ أٛلخد ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق، حٛظٔخٓخطْٜ ٝكظ٠ ١ٔٞكخطْٜ.



ٔبظَٔس اُب٠ ػٜبَٗخ حُلبخ٢ُ، ٝػِب٠ أهبَ طوبي٣َ كوبي ٓبخػيص ٛبٌٙ ٕ ٓزخىة كخ٣ٍٞ ٓخ ُحُض ٓأ

ُـببش ٓ٘ببظًَش ٝٓلٜٞٓببش ُٞٛببق حُظ٘ظ٤ٔببخص ٝح٩ٓببيحى رخ٧ٓببْ ح٬ُُٓببش ُٟٞببغ  ا٣ـببخىحُٔزببخىة ػِبب٠ 

 ١َم حُظل٤ٖٔ حٌُٔٔ٘ش.

كل٢ ٝهض ٓؼخَٛ ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ أٍٝرخ، أ٣ٖ ًخٗض ٓؼظْ حُٔ٘خًَ طظٔلٍٞ كبٍٞ ٤ًل٤بش 

  Fridirik Taylor"  1911ٝطول٤ٞ حُظٌبخ٤ُق، ٗـبي " ك٣َبي٣َ٣ي طبخ٣ٍِٞ  ٤شٝح٩ٗظخؿ ح٩ٗظخؽ٣ُخىس 

ح٢ٌ٣َٓ٧ ح١ٌُ ظٜبَص ػِب٠ ٣بيٙ أُٝب٠ حُٔئُلبخص كب٢ حُلٌبَ ح٩ىح١ٍ، ٓئٓٔبخ ربٌُي ٓيٍٓبش ح٩ىحٍس 

 حُؼ٤ِٔش. 

٣ؼببَف حُظٔبب٤٤َ رؤٗببٚ " إٔ طؼببَف رخ٠ُببز٢ ٓببخًح ط٣َببي، ػببْ طظؤًببي إٔ ح٧كببَحى ٣ئىٝٗببٚ رؤكٔببٖ 

".  ٝأٍهٚ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش
11
  

ًٔخ إٔ ظٍٜٞ حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش حُٔوظِلش، ًخٕ ىحثٔخ ٣ويّ ح٩ٟخكخص كب٢ حُٔـبخٍ كٔبٖ ٗظ٣َبش 

ٗـببي طـ٤٤ببَح ٓببٖ  E. Mayo" ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش " اُبب٠ ٗظ٣َببش " حُؼ٬هببخص ح٩ٗٔببخ٤ٗش " اُظببٕٞ ٓببخ٣ٞٙ 

 حُظ٤ًَببِ ػِبب٠ حُـخٗببذ حُٔببخى١ اُبب٠ حُـخٗببذ حُٔؼ٘بب١ٞ كبب٢ حُظٔبب٤٤َ ك٤ببغ طببَٟ ٛببٌٙ ح٧ه٤ببَس " إٔ

ح٫ٓظـخرش ٖٓ ؿخٗذ حُلَى حُؼخَٓ ُ٪ىحٍس طظْ ػ٘بيٓخ طظلوبن كخؿخطبٚ ح٫ؿظٔخػ٤بش ٝح٫هظٜبخى٣ش ُٝب٤ْ 

ح٫هظٜخى٣ش كو٢ ". 
12

 

ٝططٍٞ ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ، ًٔخ أٟٝل٘خ ٣ٜ٘ق ػ٠ِ أٗٚ ظٍٜٞ ٓٔبظَٔ ُٔبيحٍّ ك٣ٌَبش ٓوظِلبش 

ِٓببش ػببٖ حُٔببِٞى ٣ٝببئى١ اُبب٠ اػببَحء حُظببَحع حُظ٘ظ٤ٔبب٢ ٣ٝٔببخػي ػِبب٠ حًظٔببخٍ أرؼببخى حُٜببٍٞس حُٔظٌخ

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝآٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رٚ. 
13

 

 

 ِؼٕٝ اٌزغ١١ش فٟ : ٍٔخض أخ١شا ٠ّىٓ أْ 

" ٓـٔٞع ح٩ؿَحءحص ٝحُظطز٤وخص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُظب٢ طٜبيف اُب٠ 

ٟبٔخٕ ٓبب٤َ كٔبٖ ُ٘٘ببخ١ٜخ، َٓطٌبِس كبب٢ ًُبي ػِبب٠ ٗوبخ١ أٓخٓبب٤ش ًبخُز٤غ، حُظ٘ظبب٤ْ، طٔب٤٤َ حُٔببٞحٍى 

ُٔلخٓزش َٝٓحهزش ح٩ٗظخؽ ". حُز٣َ٘ش، ح
14

 

                                                 

 أكٔي طٞك٤ن:اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، 1999، ٙ 19.
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 ى. ٜٓطل٠ ًخَٓ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس، 1999، ٙ 35.
12
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.43ٗلْ حَُٔؿغ : ٙ    

14
  Echan (b) Danie E et Autre : Dictionnaire d'économie et de science social ed : Nanthan 4 eme  

ed, Paris, 1999, p 203. 



كخُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش ٛب٢ ط٘زبئ طوطب٢٤، ه٤بخىس ٝط٘ٔب٤ن رخ٩ٟبخكش اُب٠ حَُهخربش كب٢ حٓبظويحّ ٛبٌٙ 

 حُٞظخثق ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ.

 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -2

حٓببظويٓض ٓلببخ٤ْٛ ٜٝٓببطِلخص ٓظؼببيىس ُِي٫ُببش ػِبب٠ ٠ٓببٕٔٞ حُؼٜ٘ببَ حُز٘بب١َ ًُٝببي ٓببٖ 

ظخ٣ٍو٢ ُِلٌَ ح٫هظٜخى١ ٝح٩ىح١ٍ اً ٣ؼٞى حهظ٬ف حُٔلبخ٤ْٛ اُب٠ أٓبزخد حؿظٔخػ٤بش ه٬ٍ حُظطٍٞ حُ

 ٝحهظٜخى٣ش ٓظؼيىس أٝ طؼزَ أك٤خٗخ ػٖ حٗل٤خُ حُزخكؼ٤ٖ.

كببخُٔوظٚ كبب٢ ٓٞٓبب٤ُٞٞؿ٤ش حُظ٘ظ٤ٔببخص ٣ل٠ببَ ٜٓببطِق " حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش " ر٤٘ٔببخ ٣ل٠ببَ 

ء ح٩كٜبخء ٜٓبطِق " حُوبٟٞ ح٫هظٜخى١ ٜٓطِق " حَُأّ ٓخٍ حُز١َ٘ " كب٢ كب٤ٖ ٣ٔبظويّ ػِٔبخ

حُز٣َ٘ش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش " رخَُؿْ ٓٔخ طؼ٤َٙ ٛبٌٙ حُٜٔبطِلخص ٓبٖ رؼبٞ ح٫ُظزخٓبخص، ا٫ أٜٗبخ طئًبي 

 ػ٠ِ أ٤ٔٛش، ىٍٝ ١ٝز٤ؼش ح٩ٗٔخٕ رخػظزخٍٙ ٛيف ٤ِٓٝٝش ك٢ إٓ ٝحكي ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.

ٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش " ٝطظَٜ حُيٍحٓخص ٓبئهَح ٗٞػبخ ٓبٖ ح٫طلبخم ػِب٠ حٓبظويحّ ٜٓبطِل٢ " حُ

 ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝى٫٫طٚ. ا٠٣خفٝ" حُوٟٞ حُؼخِٓش " ٝػ٤ِٚ ٣ظؼ٤ٖ 

 Man power ressouceandكبب٢ ًظخرببٚ " حُوببٟٞ حُؼخِٓببش ٝح٫ٗـببخُ  ٣A. Juffeببَٟ 

utilisation ربؤٕ ٓلٜبّٞ حُٔببٞحٍى حُز٘ب٣َش ٛبٞ حُٔلٜببّٞ ح٧ًؼبَ حطٔبخػخ، ٣ٝوٜببي رٜبخ ؿ٤ٔبغ ح٧كببَحى ،

٢ رِببي ٓببخ، ٜٓٔببخ حهظِلببض ٓٔببظ٣ٞخص أػٔببخٍْٛ ٝهببيٍحطْٜ : كبب٢ كبب٤ٖ ٣ببٌٛذ " كٔببٖ حُبب٣ٌٖ ٣ؼ٤٘ببٕٞ كبب

ٝحُب١ٌ ؿبخء ٓطخروبخ ٓؼبٚ " ى ػِب٠ Juffe  حُي١ٍٝ اُب٠ طؼ٣َبق حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ٓبٖ ٗلبْ طؼ٣َبق

رؼيى حٌُٔخٕ ".  اكٜخث٤خحُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ 
15

 

ٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ط٘بَٔ أٓخ حُٜب٘يٝم حُؼَرب٢ ُ٪ٗٔبخء ح٫هظٜبخى١ ٝح٫ؿظٔبخػ٢، ك٤بَٟ ربؤٕ حُ

ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ىٕٝ حٓظؼ٘خء " 
16

، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ كـبْ حُوبٟٞ حُؼخِٓبش كب٢ رِبي ٓبخ 

ٝٓٔظٟٞ ٜٓخٍس ٌٛٙ حُوٟٞ ٣ظْ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس حُل٤٘ش ٝؿ٤َ حُل٤٘بش ًٝحص حُوزبَس حُظ٘ظ٤ٔ٤بش 

 ح٩ىح٣ٍش.
17

 

"،  ٤Percoleخ ٓلبَ ٜٓبطِق ح٧كبَحى " ٜٓطِق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كي٣غ حُ٘٘ؤس، كَ طي٣ٍـ

هخٓببض حُـٔؼ٤ببش ح٤ٌ٣َٓ٧ببش ٩ىحٍس ح٧كببَحى ٝٛبب٢ أًزببَ ٓ٘ظٔببش ٓظوٜٜببش كبب٢ ٓـببخٍ  1990كبب٢ ٓبب٘ش 

                                                 
15
  A. JUFF :Men power resource: New York John Wiley, 1979, p151. 

 كٖٔ حُي١ٍٝ
16

  ٍٝحر٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُ٘ظخّ، ػٔخٕ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، 1982، 12ٙ.:
17
 ىٍحٓش كٍٞ " ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ٝحُوبٟٞ حُؼخِٓبش كب٢ حُٔ٘ظٔبش حُؼَر٤بش ، ح٣ٌُٞبض : حُٜ٘يٝم حُؼَر٢ ُ٪ٗٔخء ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢

1978 ٙ ٙ ،18-19  



ح٩ىحٍس، رظـ٤٤َ حُٜٔطِق ا٠ُ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ُظ٤ٌق ٓغ ح٧ٛيحف حُز٣َ٘ش ٖٓ رب٤ٖ حُؼ٘خٛبَ 

ٛذ ا٠ُ حُوٍٞ إٔ ٜٓطِق حُٔٞحٍى حُز٘ب٣َش ، رل٤غ ٣ٌٝاطزخػٜخح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  اػيحىحُٜٔٔش ؿيح ك٢ 

٣وببٚ هببٞس حُؼٔببَ كبب٢ حُٔ٘ظٔببش، اً طلظببَ حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش أٍهبب٠ َٓطزببش ٓببٖ حُٔببٞحٍى ح٧هببَٟ، 

ًخ٧ٓٞحٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٧هَٟ، ٢ٛٝ طـؼَ ٖٓ طِي حُٔبٞحٍى ًحص ٓؼ٘ب٠ ٝىٍٝ ٝطؼز٤بَ 

 أًؼَ كؼخ٤ُش ٝطؤػ٤َ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ.

 

 : الأداءرم١١ُ  -3

حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٟٞق ىٍحٓبش  أىحءحطـٜض ًؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُو٤خّ رظو٤٤ْ 

هب٬ٍ ح٥ٝٗبش  ح٧ىحءحُظَحع حُوخٙ ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ُخىس حٌُظخرخص ٝح٧رلخع حُوخٛش رظو٤ب٤ْ 

ؿ٤ببَ أٗببٚ رٜببلش  ٧ىحءحح٧ه٤ببَس، ًٔببخ أٗببٚ ٬٣كببع طؼببيى ٝط٘ببٞع حُٔٔخٍٓببخص ح٩ىح٣ٍببش حُٔظؼِوببش رظو٤بب٤ْ 

٣ظٔؼبَ كب٢ ٓـٔٞػبش ح٩ؿبَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤بش حُظب٢ طظطِبذ طو٤٤ٔبخص  ح٧ىحءػخٓش، ٣ٌٔبٖ حُوبٍٞ إٔ طو٤ب٤ْ 

 ٌٓظٞرش ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظ٢ طؼي ػ٠ِ أٓخّ ى١ٍٝ ٓ٘ظظْ.

كبخُظو٤٤ْ ٛببٞ ٓو٤ببخّ ٣ٌٔببٖ ٓببٖ ه٬ُببٚ ٓؼَكببش طٞحكبن هببيٍحص حُلببَى ٝحُٞظ٤لببش ٓببٖ هبب٬ٍ طو٤بب٤ْ 

َ حُٔ٘ـِ رط٣َوش ؿ٤يس، ٣َٓؼش ٝٓظو٘ش كٜبٌح ى٤ُبَ هبخ١غ ػِب٠ حُظٞحكبن ٝحُؼٌبْ ػِٔٚ، كبًح ًخٕ  حُؼٔ

ٛل٤ق، اً ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٓؼَكش حُ٘وخثٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٜبل٤لٜخ ٝطبيػ٤ْ حُلَحؿبخص 

ُٔي حُوِبَ ٝؿبَّ ٍٝف حُٔزبخىٍس ًٝٔبذ حُٜٔبخٍحص، ا٫ إٔ حُو٤بخّ رٜبٌٙ ح٩ؿبَحءحص ٣٘بظ١َ ٓظخرؼبش 

حُ٘وَ ٝكظ٠ حُظ٣َِ٘ حُٞظ٤ل٢.  ىخٗحُٜ٘ق ٝح٩ٍٓٔظَٔس ًخُظي٣ٍذ، 
18

 

ٛببٌح ٝهببي حهظِببق حُزببخكؼٕٞ كبب٢ طلي٣ببي ٓؼ٘بب٠ ح٧ىحء، ك٤ببغ إٔ ٛ٘ببخى ٓببٖ ٣٘ظببَ ا٤ُببٚ ػِبب٠ أٗببٚ 

ػ٤ِٔش طلو٤ن ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػِب٠ أٗبٚ ٓـٔٞػبش ٓبٖ حُ٘٘بخ١خص َٓطزبش 

ٌٓٞٗخطببٚ ٝٓؼببخ٤٣َ طلي٣ببيٙ ٓؼببَ ٤ًٔببش حُـٜببي ، ٝٛ٘ببخى ٓببٖ ٣٘ظببَ ا٤ُببٚ ٓببٖ ك٤ببغ ح٧ىحءرط٣َوببش طٌببٕٞ 

حُٔزٌٍٝ ٗٞػٚ ٝٗٔطٚ، ًٔخ ٣وٜي رٚ حُزؼٞ ِٓٞى حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٗظخؿخ ُوٜخثٚ ٓبًِٞٚ ٓبغ 

٣ؼ٘ب٢ ه٤بخّ حُلبَى رخ٧ٗ٘بطش ٝحُٜٔبخّ حُٔوظِلبش حُظب٢  ح٧ىحءهٜخثٚ ر٤جش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػ٘ٚ ِٓٞى 

٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ. 
19

 

ذ ا٠ُ ه٤خّ حُؼخَٓ رٔٔخٍٓش ٓـٔٞػش ٓبٖ ح٧ٗ٘بطش َٓطزبش طَط٤زبخ أٓخ طؼ٣َلٚ ح٩ؿَحث٢ : ك٤ٌٛ

ؿٔب٤ٔخ )كًَب٢(، أٝ  ح٧ىحءٓ٘ظٔخ طٔٔق رخُو٤خّ رٞظ٤لش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٞؿٚ حَُٔؿٞد ٝهبي ٣ٌبٕٞ ٛبٌح 

                                                 

 كٔيح١ٝ ٤ِٓٝش : اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓي٣َ٣ش حَُ٘٘ حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 2004، ٙ 12.
18

 
19
  ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٓلٔي ٢َٓٓ : ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُوخَٛس، 2003، ٙ 344.



٢ ح٤ٌُل٤بش ٘ب٣ؼ كبخ٧ىحء٢ً٘ٛ ًخُظوط٢٤، ٝٓؼخُـش رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼ٤ن ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش 

 ٝٝظ٤لظٚ. ٜٓٚٓخحُظ٢ ٣ٔخٍّ رٜخ حُؼخَٓ 

رؤٗٚ : ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طـ٤ٔغ َٓحؿؼبش،  ح٧ىحءطو٤٤ْ  Randell, 1974ًٔخ ٣ؼَف 

كب٢ حُؼٔبَ،  أىحثٜبَْٝ طل٤ٖٔ ـٓ٘خًٍش، اػطخء ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـٔؼش ٖٓ كٍٞ ح٧كَحى ُ

كبَحى ٝحُب١ٌ هبي ٫ ٣٘بظَٔ ػِب٠ حُظو٤ب٤ْ حُب١ٌ ٣بظْ ٗبل٤ٜخ ٝرط٣َوبش ؿ٤بَ ٍٓب٤ٔش ٨ُ ح٧ىحءٌُح كبٕ طو٤٤ْ 

٣ٞؿببي رؼببٞ حُظ٘ظ٤ٔببخص حُٜببـ٤َس، ٣ٌٝببٕٞ أٓببخّ حُٔ٘ظٔببش ػي٣ببي حُطببَم ٝحُظٜبب٤ٔٔخص ُظطز٤ببن طو٤بب٤ْ 

. ح٧ىحء
20
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طوظِببق حُظؼببخ٣ٍق كببٍٞ ٓلٜببّٞ ح١٩ببخٍ ٝٛببٌح كٔببذ ح٫ٓببظويحٓخص حٌُٔٔ٘ببش ُٜببٌح حُٔلٜببّٞ، 

 ٍٝ حُطزو٢ ٝح٣٩ي٣ُٞٞؿ٢ ُ٪١خٍ.كظؼ٣َق حَُٔ٘ع ٣وظِق ػٖ طؼخ٣ٍق ػِْ ح٫ؿظٔخع ك٢ طل٤ِِٚ ُِي

ح١٩بخٍ ػِب٠ أٗبٚ " ٣٘ظٔب٢ اُب٠ أػِب٠ حُلجبخص حُٔظٞحؿبيس رخُٔئٓٔبش "  ٣Poul Robertؼبَف 

كخ١٩خٍحص ٢ٛ كجبش ٤ٜ٘ٓبش ًحص ٓٔبظٟٞ ػبخ٢ُ طظٞحؿبي كب٢ أػِب٠ حُٔبِْ حَُٜٓب٢، طظ٤ٔبِ روٜٞٛب٤ش 

أىٝحٍٛخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝىٍؿش ِٓطظٜخ ". 
21

 

َ ٓٔبئٍٝ ًٝ ٤برؤٗبٚ " أؿ Liataed Beenard et Valier Raymondًٔخ ٣ؼَكٚ ًبَ ٓبٖ 

ٝػ٤ِبٚ كٜبٞ ٣ظلٔبَ  …هطبخع ٓلبيى،  ٤َٓطًَٞ ا٤ُٚ رظل٣ٞٞ ٖٓ ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔش ٠ُٔخٕ  صِٓطخ

ٓٔئ٤ُٝخص حُظ٤٤َٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُيٍحٓش، ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ هي طظ٠ٖٔ أ٫ٝ حُِٔطش حُو٤خى٣ش ". 
22

 

خك٤ببش ٓببٖ حُٔٔببظٟٞ حُـببخٓؼ٢ ه٠ببٞح كبب٢ كخ١٩ببخٍحص ٛببْ أؿببَحء، ٣ٔظٌِببٕٞ ًلببخءحص ػ٤ِٔببش ٝػو 

ٝح٧هي٤ٓبش  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٍرغ ٓ٘ٞحص كؤًؼَ ٓلووب٤ٖ ٗبٜخىس، ًبٌُي ًٝٝ ًلبخءحص ٓبٖ حُوزبَس ح٤ُٜ٘ٔبش

كب٢ حُؼٔبَ ٌِٓلبٕٞ رظلو٤ببن ٤ٓخٓبش حُٔئٓٔبش ٣ٝوٞٓبٕٞ رٔوظِببق حُٞظبخثق ح٩ىح٣ٍبش حُظو٤٘بش ٝحُؼ٤ِٔببش 

رلؼخ٤ُش. 
23

 

ٓببٖ  ًٝببٌُيٗببٜخىحص ػ٤ِببخ،  ٛببْ ًٝٝح١٩بخٍحص  :٣ٌٔبٖ إً حُظٞٛببَ اُبب٠ حُظؼ٣َببق ح٩ؿَحثبب٢ 

حُٔ٘خٛذ ػٖ ٣َ١بن حُوزبَس ح٤ُٜ٘ٔبش حٌُٔظٔبزش ٝح٧هي٤ٓبش، ٣ٌٝٔبٖ حُوبٍٞ إٔ ٛ٘بخى  ٙطِٞٛٞح ا٠ُ ٌٛ

                                                 

 ٜٓطل٠ ًخَٓ : اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس، 1999، ٙ 279
20

 
21
  Paul Robert : Le petit Robert, Tome I, les dictionnaires Robert, Paris, 1990, p 190. 
22
  Vatier (R ) Lietard (b) : Le Perfectionnement des cadre " que sais- je ?", PUF, Paris, 1974. 
23
 طو٤ش ٓلٔي حُٜٔي١ كٔخٕ : ح١٩خٍ ر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُِٜٔلش حُوخٛش، أ١َٝكش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػبخُْ ح٫ؿظٔبخع ٛب٘خػ٢، ػِبْ 

.13، ٙ 96-95ح٫ؿظٔخع، ؿخٓؼش حُـِحثَ،   



ٛؼٞرش ك٢ طلي٣ي ٌٛح حُٔلٜبّٞ ٫ٝ ٣ٞؿبي طؼ٣َبق ٍٓب٢ٔ ًٞٗبٚ حٓبظؼَٔ كب٢ ٓـبخ٫ص ٓوظِلبش، ُبٌُي 

ٝظ٤لش حُٔزخىٍس ٝحُو٤خىس، ٓظل٬ٔ ٓٔبئ٤ُٝخص  كبٕ ح١٩خٍ ٣ؼظزَ كجش ٤ٓٞٓٞ ٤ٜ٘ٓش، ٝٛٞ أؿ٤َ ٣ٔخٍّ

ٗ٘ببخ١ حُٔئٓٔببش ٣ِٝٔببي ط٣ٌٞ٘ببخ ػخ٤ُببخ طلٜببَ ػ٤ِببٚ آببخ ػببٖ ٣َ١ببن ٗببٜخىس ؿخٓؼ٤ببش أٝ هزببَس ٤ٜ٘ٓببش 

 ٌٓظٔزش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ.

 

 : إٌّٙظ ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزؼٍّخ

" إ كًَش حُلٌَ ٝحُ٘٘خ١ حُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ ك٢ ٌَٗ كِوش هخٛبش رخُزلبغ طظ٤ٔبِ ربؼ٬ع 

َحص ٤ُ٘ٓش ٛخٓش ٢ٛٝ َٓكِش حُظٍٜٞ رٔٔخػيس حُ٘ظ٣َش ٝحُٔلخ٤ْٛ، ػبْ َٓكِبش حُٜٔ٘ـ٤بش رٔٔبخػيس كظ

حُٔ٘خٛؾ ٝح٧ىٝحص ح٬ُٔثٔش، ػْ َٓكِش ح٬ُٔكظخص أ١ َٓكِش طل٤ِبَ حُٔؼط٤بخص ٝحٓبظ٘ظخؽ حُ٘ظبخثؾ ". 

24
 

ٝهي كخُٝ٘بخ اطزبخع ٛبٌٙ حُوطبٞحص ٌُب٢ ٣وظبَد رلؼ٘بخ أًؼبَ ٓبٖ ١خرؼبٚ حُؼِٔب٢ ٝحُٟٔٞبٞػ٢، 

ؼي اكخ١ظ٘خ رٟٔٞٞع طو٤ب٤ْ أىحء ح١٩بخٍحص ٓبٖ هب٬ٍ طلي٣بي حُٔلبخ٤ْٛ ٓبٖ : أىحء، ا١بخٍحص، طو٤ب٤ْ، كز

ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝإ هِض كٍٞ  ط٤٤َٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘... ٝهَحءحط٘خ حُ٘ظ٣َش حُٔوظِلش ٍٝؿٞػ٘خ

ْ حُٟٔٞٞع اً ٝؿيٗخ ىٍحٓخص كبٍٞ ح١٩بخٍحص ٓبٖ طٌب٣ٖٞ ُبٚ طٞه٤بض ٝطٞظ٤بق ٌُبٖ ُبْ ٗـبيٛخ رب٘ل

ح٤ُٔخكش ُحٍس حُويٍ كٍٞ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء، حٗظوِ٘خ ا٠ُ ٓوخٍٗش أكٌخٍٗخ رٞحهغ حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٤ُٔيحٕ، " ٝ

." 
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ًخٕ ٌٛح رؼي حهظ٤خٍٗخ ُٟٔٞٞع حُزلغ، حٗظوِ٘خ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ ًٕٞ حُزلغ ح٫ٓظط٬ػ٢ ٣ٔبٔق " 

٠ كٜبْ حُٔ٘بٌِش حُٔيٍٝٓبش ٝرِبٍٞس حُلبَٝٝ " رخًظ٘خف ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔظزخ٣٘ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ػِب
25

 ،

 ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٚ أٍٝ هطٞس ك٢ ِِٓٔش حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢.

ٝرؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهٜش حُزلغ َٗػ٘خ ك٢ ػ٤ِٔبش ؿٔبغ أًزبَ ػبيى ٌٓٔبٖ ٓبٖ حُٔؼط٤بخص 

كببٍٞ ٟٓٞببٞع حُيٍحٓببش، ك٤ببغ رببيأص َٓكِببش ؿٔببغ حُٔؼط٤ببخص رببخ٬١٫ع ػِبب٠ ٓوظِببق حُٞػببخثن 

وبخٙ حُٔطزبن ػِب٠ ٓبٞظل٢ حُبُٞحٍس )هبخٕٗٞ حُٞظ٤بق حُؼٔب٢ٓٞ( اٟبخكش اُب٠ ح٤َُٔٓش، ًخُوبخٕٗٞ حُ

                                                 
24
 ٣ٍْٞٓ أٗـَّ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، طبي٣ٍزخص ػ٤ِٔبش، طَؿٔبش : ر٣ُٞبي ٛبلَح١ٝ، ًٔبخٍ رٞٗبَف، ٓبؼ٤ي 

.93، ٙ 2004ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘ حُـِحثَ،  ٓزؼٕٞ، اَٗحف َٝٓحؿؼش ٜٓطل٠ ٓخ٢ٟ،  
25
 ػ٢ِ ػزي حَُُحم ؿ٢ِ: ط٤ْٜٔ حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ح٧ٓبْ ٝح٩ٓبظَحط٤ـ٤خص، ىحٍ حُٔؼَكبش حُـخٓؼ٤بش ح٩ٓبٌ٘ي٣ٍش، 2003، ٙ 

152.  



ٝػخثن أهَٟ حٍُٔ٘٘ٞس ٝؿ٤َ حٍُٔ٘٘ٞس، َٓطزطش رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ًٌٝح رلجش ح١٩خٍحص، اٟخكش ا٠ُ ٛبٌح 

هٔ٘خ ربؿَحء ٓوخر٬ص كَس ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١٩بخٍحص ٝرؼبٞ حُٔٔبئ٤ُٖٝ رـبَٝ ٟبز٢ ح٩ٗبٌخ٤ُش 

 ٝحُل٤َٟخص.
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٣ؼَف ك٣َي٣َ٣ي ٓؼظبٞم حُٔبٜ٘ؾ " ٓـٔٞػبش حُؼ٤ِٔبخص ح٤ٌُ٘ٛبش حُظب٢ ٣لبخٍٝ ٓبٖ ه٬ُٜبخ ػِبْ 

ٓببٖ حُؼِببّٞ، رِببٞؽ حُلوببخثن حُٔظٞكببخس ٓببغ آٌخ٤ٗببش طز٤خٜٗببخ ٝحُظؤًببي ٓببٖ ٛببلظٜخ "، ٝهببي حطزؼ٘ببخ حُٔببٜ٘ؾ 

س حُٞٛل٢ ُيٍحٓش ٟٓٞٞػ٘خ، كخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٣ؼظٔي ػِب٠ ؿٔبغ حُٔؼِٞٓبخص ح٬ُُٓبش كبٍٞ حُظبخَٛ

حُظبب٢ ٣ِـببؤ حُزخكببغ اُبب٠ ىٍحٓببظٜخ، ٣ٜٝببظْ رٞٛببلٜخ ٝٛببلخ ىه٤وببخ، ٣ٝؼزببَ ػٜ٘ببخ ٤ًل٤ببخ ٤ًٔٝببخ، كببخُظؼز٤َ 

ح٤ٌُل٢ ٣ز٤ٖ ُ٘بخ هٜبخثٚ حُظبخَٛس ٟٓٞبٞع حُيٍحٓبش، أٓبخ حُظؼز٤بَ حٌُٔب٢ ك٤ؼط٤ٜبخ ٝٛبلخ ٣ٟٝٞبق 

غ طو٤ب٤ْ أىحء ح١٩بخٍحص ٟبٖٔ هبٓويحٍ حُظخَٛس ٝكـٜٔخ، كٌخٕ ٛيك٘خ ٣٘بيٍؽ كبٍٞ حُظؼبَف ػِب٠ "ٝح

٤ٓخٓببش طٔبب٤٤َ حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش " ٝطٔبب٢٤ِ ح٠ُببٞء ػِبب٠ ػ٘خٛببَ ٜٓٔببش ط٤ٔببِ حُٟٔٞببٞع : حُظو٤بب٤ْ، 

 ح٧ىحء، ُوذ ح١٩خٍ، كجش ح١٩خٍ، ِٓطش ح١٩خٍ، ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ، أٛيحف ٝٗظخثؾ حُظو٤٤ْ... اُن.

لٔبذ كٝرخػظزخٍ ٟٓٞٞػ٘خ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ حُزلٞع ح٤ٌُل٤ش، ًخٕ حهظ٤خٍٗخ ُظو٤٘ش حُٔوخرِش ًؤىحس، 

ًَحف... : " ٢ٛ اؿَحء رلغ ػ٢ِٔ رخٓظؼٔخٍ ٤ٍَٓٝس حطٜخٍ ٗل٢ٜ ٫ٓظوزخٍ ٓؼِٞٓخص ُٜبخ ػ٬هبش 

 رخُٜيف حُٔليى ".

 ٓئح٫ ٓؤْ ا٠ُ أٍرؼش          ٓلخٍٝ. 26ٝهي ٟٝؼ٘خ ٌُٜٙ حُظو٤٘ش ى٤َُ ٣ظ٠ٖٔ 

 MATALONٝحٓظؼِٔ٘خ ُظل٤َِ حُٔؼط٤خص ٣َ١وش طل٤ِبَ حُٔلظبٟٞ ٝحُظب٢ ٣ؼَكٜبخ ًبَ ٓبٖ 

ٝGHIGLIONE  ،ػِبب٠ أٜٗببخ طو٤٘ببش ٝأٓببِٞد ٣ٜببيف اُبب٠ رِببٞؽ ح٫ٓببظ٘ظخؿخص ػببٖ ٣َ١ببن حُظلي٣ببي

 حُٔ٘ظْ ٝحُٟٔٞٞػ٢ ُوٜخثٚ ٤ِٔٓٝحص ح٫طٜخٍ ".

 

 : خــاٌؼ١ٕ

،ك٤غ هخرِ٘ببخ ًببَ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش حُٔٞؿببٞىس كبب٢ ٜببي٣خهُوببي ًببخٕ حهظ٤خٍٗببخ ُِؼ٤٘ببش حهظ٤ببخٍح 

طْٜ ٝطلًَبخطْٜ حُيحثٔبش ،ٝكب٢ ح٧ه٤بَ حُُٞحٍس ٝهي حػظٌٍ حُزؼٞ ػٖ ػبيّ ٓٔبخػيط٘خ ٗظبَح ٫ٗ٘بـخ٫

)ح٣ٌُٖ ُْ ٗظٌٖٔ ٓبٖ حُٞٛبٍٞ اُب٤ْٜ اػ٘خ ػَ٘س ا١خٍ ٖٓ ر٤ٖ ػ٣َٖ٘ طٌٔ٘خ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش

اً أهزَٗخ ٓٔبئٍٝ ٜٓبِلش حُٔٔبظوي٤ٖٓ إٔ رؼ٠بْٜ كب٢ طبَرٚ هبخٍؽ حُب١ٖٞ ٝٛ٘بخى ٓبٖ ٛبٖ كب٢ 



 ٓبٖ ٓلببخٍٝس  طٌٔ٘بخ ٧ه٤بَكب٢ حػطِبش أٓٞٓبش،ٖٝٓ ٍكبٞ ٓلخٍٝط٘بخ ٓل٠ب٬ أٓبجِش ٓـِوش"حٓبظٔخٍس" 

ٝحُٜٔببخُق حُظخرؼببش ُٜببئ٫ء  حٗط٬هببخ ٓببٖ ٛببٌح حُؼببيى  ًببٕٞ حُزببخه٤ٖ حػظببٌٍٝح ، ػٔخ٤ٗببش ا١ببخٍحص ٓببخ٤ٓش

حُظخرؼبش ُب٘لْ ٓبي٣َ٣خص حُظب٢  كبيىٗخ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش ٝح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش حُظٞظ٤بق ح١٩خٍحص 

 .كٔذ طَط٤ذ ٝط٤ٔٔش ح١٩خٍ ك٢ حُُٞحٍسح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش 

ا١بخٍحص  08ا١بخٍحص ٓظٞٓبطش،ٝ 08ا١بخٍحص ٓبخ٤ٓش، 08ٓبْٜ٘ ا١بخٍ ، 24ػ٤٘ظ٘خ ٓظٔؼِش كب٢ كٌخٗض 

 )كي٣ؼش حُظٞظ٤ق(.

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌظشٞ الالزشاة

 



ؿخءص ٗظ٣َخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓوظِلش ُظ٤ٟٞق حُلٌَ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ أػَ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُظ٘ظ٤ٔب٢ كب٢ 

ُِظ٘ظ٤ٔبخص حُٔوظِلبش ١ٝبَم ػِٜٔبخ  حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٬ُٔٓبق ٝحُوٜبخثٚ ح٧ٓخٓب٤ش

ٝٓٔخٍٓببظٜخ ُظلو٤ببن ح٧ٛببيحف ٝحُظؤ٤ًببي ػِبب٠ كٌببَس حُظؼيى٣ببش كبب٢ حُظ٘ظبب٤ْ ٝأ٤ٔٛببش حُٜببَحع حُظ٘ظ٤ٔبب٢ 

 ٍَٟٝٝس حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٖٓ ؿخٗذ حُٔي٣َ حُؼ١َٜ.

 

 إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ : -1

ٌُظخد أٟٝق ٓٞف ٗظ٘خٍٝ رخُيٍحٓش ح٧ػٔخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٌُِظخد ٝحُؼِٔخء ح٤ٓ٬ٌُي، ًؼ٤َ ٖٓ ح

ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ هبيٜٓخ ٛبئ٫ء ٝأك٤خٗبخ ٣ٔبظويّ ٜٓبطِق " ح٬ٌُٓب٤ي " ٤ُٜبق أػٔبخٍ 

ٛ٘ي١ٍ كخ٣ٍٞ كز٤٘ٔخ ٣٘ظَ ا٠ُ " ك٣َي٣َ٣ي ط٤ٍِٞ " ػ٠ِ أٓخّ أٗبٚ ٓئٓبْ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔبش، ٣ٝؼظزبَ 

ش ٫ طظ٘بخرٚ ٓبغ ًب٬ ٓئْٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ٣ٝظٔظغ روِل٤بش ػ٤ِٔب -ػخُْ ح٫ؿظٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ– ك٤زَٓخًْ 

 ٖٓ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ٝك٣َي٣َى طخ٣ٍِٞ.

اٗ٘ببخ ٫ ٗٔببظط٤غ اٛٔببخٍ ٛببٌٙ ح٫هظ٬كببخص ربب٤ٖ أػٔببخٍ كببخ٣ٍٞ ٝط٤ِببٍٞ ٝه٤زببَ ٌُٝ٘٘ببخ ٗلببخٍٝ  إٔ 

 َٜٗ ا٠ُ ٓيهَ ٣ٟٞق أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ر٤ْٜ٘.

 

 Max Weber:  ف١جشِبوظ  -أ

ٔبخ إٔ أػٔخُبٚ ُبْ طبظق ٌُؼ٤بَ ٤زَ ُْ طٌٖ ُي٣بٚ حُوزبَس حُؼ٤ِٔبش كب٢ ح٩ىحٍس، ًكرخَُؿْ إٔ ٓخًْ 

ٓببٖ حُيحٍٓبب٤ٖ ُؼي٣ببي حُٔبب٘ٞحص كظبب٠ طٔببض طَؿٔظٜببخ ٓببٖ حُِـببش ح٧ُٔخ٤ٗببش ا٫ إٔ حُ٘وببخٕ ٝحُـببيٍ ربب٤ٖ 

حُؼِٔببخء ٝحُٔٔخٍٓبب٤ٖ كببٍٞ حُظ٘ظبب٤ْ حُز٤َٝهَح١بب٢ ٝحُ٘ٔببخًؽ حُزي٣ِببش ُببٚ ٓخُحُببض ٓببخ٣ٍش كظبب٠ ٝهظ٘ببخ 

حُٔؼخَٛ. 
26

 

٤زببَ اُبب٠ طلي٣ببي حُوٜببخثٚ ٝحٌُٔٞٗببخص ح٧ٓخٓبب٤ش ُِز٤َٝهَح٤١ببش ً٘ظ٤ـببش ككوببي طٞٛببَ ٓببخًْ 

ُيٍحٓش هخّ رٜخ ػٖ ١ز٤ؼبش ػ٬هبخص حُٔبِطش كب٢ حُٔـظٔبغ ٝأٟٝبق أ٠٣بخ إٔ ٗٔبٞ ٛبٌٙ حُز٤َٝهَح٤١بش 

 اٗٔخ ٛٞ ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ.

ًخٗبض طلٌبْ  ىحثٔخ ٓيكٞع ٗلٞ حُظـ٤٤َ، ٝإٔ أٗٞحع حُِٔطش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ كٜٞ ٣َٟ إٔ حُٔـظٔغ

هي طـ٤َص ا٠ُ ٗٞع ٤ٍٗي ٖٓ حُٔبِطخص ٓبغ ظٜبٍٞ ٗظبخّ حُٜٔب٘غ حُلبي٣غ،  غحُٔـظٔغ ٓخ هزَ حُظ٤ٜ٘
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هبي طبْ حهظ٤بخٍْٛ ٝطؼ٤٤بْٜ٘ ر٘بخءح ػِب٠  -كب٢ ٛبٌح حُٔـظٔبغ-ٝإٔ ح٧كَحى حُب٣ٌٖ ٣ٔخٍٓبٕٞ ٓبِطش ح٧ٓبَ 

 ًُي. هٞحػي ٝاؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش ٤ُٝٔض ر٘خءح ػ٠ِ حُؼَف أٝ حُظوخ٤ُي ًٔخ ًخٕ ٣ليع هزَ

ػ٬هبش ٗوٜب٤ش طَطٌبِ ػِب٠  -ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼبخٍ– ح٩هطخػ٢كخُؼ٬هش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝٓٔخػي٣ٚ  

حُ٘ٔببًٞؽ حُز٤َٝهَح١بب٢ كبببٕ ػ٬هببخص حُٔببِطش ؿ٤ببَ كبب٢ ٗببَػ٤ش حُٔببِطش حُٔز٤٘ببش ػِبب٠ حُظوخ٤ُببي، أٓببخ 

ًبقء ٝٓب٤ِٔش، ٝإٔ حُز٤َٝهَح٤١بش ٛب٢  ،ٗو٤ٜش، ًٔخ أٜٗخ طٔبظ٘ي كب٢ ٗبَػ٤ظٜخ ػِب٠ هٞحػبي ٓلبيىس

 ط٘ظ٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ. طؼز٤َ

٫  –ًببخٕ ٣ظزببغ حُ٘ٔببًٞؽ حُز٤َٝهَح١بب٢ أّ ؿ٤ببَٙ  ٓببٞحء ٤ْزببَ إٔ حُظ٘ظبب٤كٝهببي  أٟٝببق ٓببخًْ 

س )أٗظٔببش هببٞس( ٣ٌٔبٖ حػظزببخٍٙ ؿ٤بيح أٝ ٍى٣جببخ، ربَ ٛببٞ ٓبب٣ِؾ ٓبٖ ػٞحٓببَ ٓظؼخٍٟبش ٝٓـٔٞػببخص هبٞ

 طٔؼ٠ ًَ ٜٓ٘خ رخُوٞس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص ح٧هَٟ.

١ ٣٘بخى١ ربٚ ًؼ٤بَ ٌإٔ حُظَحؿبغ ػبٖ حُز٤َٝهَح٤١بش ٝحُب –ص ٫كوبش ُبٚ ٤زَ ك٢ ًظخرخكٝهي أٗخٍ 

ٔبٖ ٝؿٜبش ٗظبَٙ كببٕ كٖٓ حٌُظخد حُٔؼخ٣َٖٛ ُظل٤ٖٔ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُْ رخ٧َٓ حَُٜٔ ح٤ٔ٤َُ، 

ح٧ٗببٌخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ببش حُزي٣ِببش ُِز٤َٝهَح٤١ببش ٓببٞف طظطِببذ أ٠٣ببخ طببٞحكَ ٗظببخّ َٛٓبب٢ ُِٔببِطش ٝهٞحػببي 

٣ي ُٜخ إٔ طلون ح٧ٛبيحف ر٘ـبخف، ٛبٌح رخ٩ٟبخكش اُب٠ حُٔوخٝٓبش حُظب٢ ٓبٞف ٝاؿَحءحص ٍٝط٤٘٤ش اًح أٍ

طزي٣ٜخ حُٔـٔٞػخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ حُز٤َٝهَح٢١ ك٢ ٓٞحؿٜش حُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس حُٔوظَكش. 
27

 

 

 ٛي :ـٕ٘شٞ فب٠ -ة

-حُٔٔخٛٔش حُؼخ٤ٗش كب٢ حُ٘ظ٣َبش ح٬ٌُٓب٤ٌ٤ش هبي ؿبخءص ٓبٖ حُلَٗٔب٢ ٛ٘ب١َ كبخ٣ٍٞ ُوبي كبخٍٝ 

إٔ ٣ويّ ٓيه٬ ؿ٤يح ُلَ حُٔ٘خًَ ح٩ىح٣ٍش ُِظ٘ظ٤ٔخص رٌَ أٌٗخُٜخ ٝرـٞ حُ٘ظبَ ػبٖ ًٜٞٗبخ  -كخ٣ٍٞ

 : هطخع ػخّ أّ هخٙ، ًز٤َس أّ ٛـ٤َس حُلـْ ٛ٘خػ٤ش أٝ ؿ٤َ ٛ٘خػ٤ش.

ٖٓ طؤهَ ٗوبَ ٝطَؿٔبش أػٔخُبٚ ٓبٖ حُِـبش حُلَٗٔب٤ش اُب٠  -٤زَكًٔخ كيع ٓغ –ُوي ػخ٠ٗ كخ٣ٍٞ 

يحىٙ ُٜخ، ؿ٤َ إٔ ٓزخىثٚ ٓخُحُض طٔؼَ ؿِءح ِٓٔٞٓبخ كب٢ ًظخربخص ٝرؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ اػ 1949ػخّ 

حُظل٤ِببَ حُظ٘ظ٤ٔبب٢ كظبب٠ ح٥ٕ، ٝهببي ربب٤ٖ كببخ٣ٍٞ ٝؿببٚ ٗظببَ إٔ حُظ٘ظبب٤ْ ٗٔببًٞؽ آُبب٢ )حُ٘ٔببًٞؽ ح٥ُبب٢( 

ٝرخُظخ٢ُ كِْ ٣ٜظْ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ُْٝ ٣ؼظزَٙ ػَٜ٘ح ٓئػَح ػِب٠ حُٔبِٞى حُظ٘ظ٤ٔب٢، ٝأٟٝبق إٔ 

ط٘ظب٤ْ،  -3طوطب٢٤،  -2ط٘زئ،  -1ْ ٣ـذ إٔ ط٘ؤْ ا٠ُ حُٞظخثق حُظخ٤ُش : حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ١٧ ط٘ظ٤

حَُهخرببش. ًٔببخ أٟٝببق أ٤ٔٛببش ٟببٍَٝس ٝؿببٞى أٛببيحف ٝحٟببلش  -6ط٘ٔبب٤ن،  -5أٝحٓببَ،  اٛببيحٍ -4
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.47، ٙ حُٔخرن حَُٔؿغ   



ٝٓليىس حُِٔطش ٝحُوَحٍحص ٝحُٞظخثق، ١ٝخُذ ر٠ٍَٝس ططز٤ن رؼٞ حُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش حُٜخٓش ٓؼبَ 

: 

 ا٠ُ حُوخػيس.ٓزيأ ٝكيس ح٧َٓ ٖٓ حُؤش  -

 طٞك٤َ ٗظخّ ٍثخ٢ٓ ٓظيٍؽ حُِٔطش ٓليٝى حُٔٔظ٣ٞخص. -

 ٗطخم اَٗحف ٓليٝى ٠ُٔخٕ ٗظخّ اَٗحف ٓزخَٗ ٝىه٤ن. -

 طلبببببب٣ٞٞ حُٔببببببِطش اُبببببب٠ حَُٔإٝٓبببببب٤ٖ ك٤ٔببببببخ ٣ظؼِببببببن رببببببخُوَحٍحص حَُٝط٤٘٤ببببببش كظبببببب٠  -

 ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ.حُوَحٍحص ح ٓظو١ٌٔظـَم ٝهض ط٫ 

١َ كببخ٣ٍٞ اُبب٠ ح٫ٗظوببخى ٓببٖ ؿخٗببذ ػببيى ًز٤ببَ ٓببٖ حٌُظببخد ٝهببي طؼَٟببض ٓلببخ٤ْٛ ٝٓزببخىة ٛ٘بب

ٝحُؼِٔخء ٓؼ٬ ٤ٕٓٔٞ أٟٝق إٔ ٛ٘خى طؼخٍٝ ر٤ٖ حُٔزخىة حُظ٢ هيٜٓخ كخ٣ٍٞ. 
28

 

ظؼبخٍٝ ٓبغ ٓزبيأ ٝكبيس ح٧ٓبَ ًٝبٌُي ٓبغ ٣إ ٓلخُٝش ططز٤ن ٓزيأ ٗطخم ح٩ٗبَحف حُٔلبيٝى 

ٔبغ ٝحُظ٘ظب٤ْ ٛب٢ أىٝحص ُظو٤٤بي حُٔـظٓزيأ ٓليٝى٣ش ٓٔبظ٣ٞخص حُٔبِطش كب٢ حُٜبَّ حُظ٘ظ٤ٔب٢، ؿ٤بَ إٔ 

 ح٩ٗظخؽ.

٬٣ٝكع إٔ ٬ً ٖٓ ط٤ٍِٞ ٝكخ٣ٍٞ هي حطلوخ ػ٠ِ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ طئ٣ي إٔ ٛ٘خى ٣َ١وش ٝحكبيس 

 ٓؼ٠ِ ٩ىحٍس حُظ٘ظ٤ٔخص ٝػ٬ؽ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٟٜخ ٝطئػَ ػ٠ِ حُِٔٞى حُوخٙ رٜخ.

 

 Frederik Taylorفش٠ذس٠ه ر١ٍٛس :  -ط

ش ُِٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٖٓ ؿخٗذ ح٧ػٔبخٍ حُظب٢ هبيٜٓخ ك٣َبي٣ٍي طبخ٣ٍِٞ ؿخءص حُٔٔخٛٔش حُؼخُؼ 

َُ٘ػ٢ ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِٔش، ٝػ٠ِ ػٌبْ كبخ٣ٍِٞ حُب١ٌ ٗظبَ اُب٠ حُظ٘ظب٤ْ ح ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔئْٓ ٝح٧د

رٞؿٜش ٗظَ طوٜق رؤٜٗخ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ كبٕ ط٤ًَِ ط٤ِبٍٞ ًبخٕ ػِب٠ ٓٔبظٟٞ ح٩ىحٍس ٝحُٜٔب٘غ 

 أٝ حٍُٞٗش.

ظ٤ٔ٤بببش حُوخٛبببش رخٗولبببخٝ حٌُلبببخءس ح٩ٗظخؿ٤بببش ٝحُظببب٢ ًخٗبببض طٞحؿبببٚ حُٜببب٘خػش حُٔ٘بببٌِش حُظ٘

ح٤ٌ٣َٓ٧ببش حػظزَٛببخ ط٤ِببٍٞ ٓ٘ببٌِش ك٤٘ببش رلظببش ٝطلظببخؽ ططز٤ببن ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش ػِبب٠ ٓٔببظٟٞ ح٩ىحٍس 

 حُٔزخَٗس ٌُُي كبٕ ٓيهَ ط٤ٍِٞ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حػظٔي ػ٠ِ :

خثق ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٓغ ٍَٟٝس ىٍحٓش حُِٖٓ حُظل٤َِ حُٔظؼٔن ٝحُظل٢ِ٤ٜ ٌَُ ح٧ػٔخٍ ٝحُٞظ -

 ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ًَ ؿِء ٖٓ ح٧ؿِحء.
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 حهظزخٍ ٝطي٣ٍذ ٍؿخٍ حُٜق ح٧ٍٝ ُظلو٤ن حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ حُٔطِٞد. -

خى حُٔخثي ُيٟ ط٤ٍِٞ إٔ ػيّ حٌُلخءس ًٔظَٜ ُِٔبِٞى حُظ٘ظ٤ٔب٢ ٣ٌٔبٖ ٓؼخُـظٜبخ وُوي ًخٕ ح٫ػظ

ح٤ُببّٞ حُؼببخىٍ، ٝرخُظببخ٢ُ كبببٕ حٓببظويحّ ٗظببْ ٍربب٢  ػ٘ببيٓخ ٣ببظلْٜ حُؼٔببخٍ أٗببٚ ٓببٖ ٛببخُلْٜ طلو٤ببن ػٔببَ

ح٧ؿَ رخ٩ٗظخؽ ٓٞف ٣ٟٞق ٌٛح ُِؼٔخٍ ك٤غ ٣بِىحى أؿبَْٛ ٓبغ ٣ُبخىس ح٩ٗظخؿ٤بش حُوخٛبش رٜبْ، ٛبٌح 

 حُٔلّٜٞ ٓخ ُحٍ ٣ٔؼَ أكي ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤خص ح٩ىح٣ٍش حُٔخثيس ٝٓخُحُض ططزن ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ.

ٍ ػِبب٠ أ٤ٔٛببش ص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش ُظ٤ِببٞ حُظؼببخٕٝ ربب٤ٖ ١َكبب٢ حُؼٔببخٍ ٝح٩ىحٍس كظبب٠ ٣ٌٔببٖ  ُوببي ًٍببِ

حع رب٤ٖ حُؼٔبخٍ ٝح٩ىحٍس  لش حُٔـٔٞػظبخٕ، ٝرخُظبخ٢ُ كببٕ حُٜبَ رخُ٘ٔبزش –طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘ظَى ٝٛٞ ٜٓبِ

ٍ حع ُٝبب٤ْ ُظلو٤ببن  -ُظ٤ِببٞ ح ح٫ػظوببخى هببي أػببَ ػِبب٠ أىٝحص ُوِببن حُٜببَ ، ٛببٌ ف رببٚ ٍ ٝؿ٤ببَ ٓؼظببَ ؿ٤ببَ ٓوزببٞ

 ظو٤٤ْ ح٩ٗظخؽ.حُٔـظٔغ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٢ٛٝ أىٝحص ُٜٓخُق 

٬٣ٝكببع إٔ ًبب٬ ٓببٖ ط٤ِببٍٞ ٝكببخ٣ٍٞ هببي حٗؼوببي ػِبب٠ ٝؿٜببش حُ٘ظببَ حُظبب٢ طئ٣ببي إٔ ٛ٘ببخى ٣َ١وببش 

 ٝحكيس ٓؼ٠ِ ٩ىحٍس حُظ٘ظ٤ٔخص ٝػ٬ؽ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٟٜخ ٝطئػَ ػ٠ِ حُِٔٞى حُوخٙ رٜخ.

 

 ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ :

حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ػٜبَٗخ حُلبخ٢ُ ٣ٌٔبٖ ًٔخ إٔ ًؼ٤َح ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ رؼٞ 

اٍؿخػٜخ ا٠ُ حُ٘ظ٣َبش ح٬ٌُٓب٤ٌ٤ش، أ٠٣بخ كببٕ ًؼ٤بَح ٓبٖ ٛبٌٙ ح٧كٌبخٍ ٝحُٔٔخٍٓبخص ح٩ىح٣ٍبش طَؿبغ 

 ٤خ ا٠ُ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.طخ٣ٍو

ٝطٔؼببَ ٗظ٣َببش حُؼ٬هببخص ح٩ٗٔببخ٤ٗش طـ٤ببَح ِٓٔٞٓببخ ٝٓؼ٣ٞ٘ببخ ػببٖ حُ٘ظ٣َببش ح٬ٌُٓبب٤ٌ٤ش )ح٩ىحٍس 

ُٝٓبب٬إٙ كبب٢ ؿخٓؼببش  Elton Mayoرلببخع حُظبب٢ أػببيص رٞحٓببطش اُظببٕٞ ٓببخ٣ٞٙ حُؼ٤ِٔببش( ً٘ظ٤ـببش ٨ُ

ٛخٍكببخٍى كبب٢ حُؼ٘بب٤٘٣َخص ٝحُؼ٬ػ٤٘٤ببخص ٓببٖ ٛببٌح حُوببَٕ، ٣ٌٝٔببٖ طٟٞبب٤ق ٛببٌح حُظـ٤ببَ ػ٘ببي ٓوخٍٗببش 

حُلببَٝٝ ٝحُ٘ٔببخًؽ حُظبب٢ هخٓببض ػ٤ِٜببخ ًبب٬ ٓببٖ حُٔيٍٓببظ٤ٖ كبب٢ حُ٘ظببَ اُبب٠ حُؼٜ٘ببَ ح٩ٗٔببخ٢ٗ ىحهببَ 

 حُظ٘ظ٤ٔخص.

 

 خ اٌىلاع١ى١خ )الإداسح اٌؼ١ٍّخ( :افزشاضبد إٌظش٠

ح٧كبَحى ٣للبِٕٝ رخُيٍؿببش ح٧ُٝب٠ رٞحٓببطش حُلبٞحكِ ح٫هظٜببخى٣ش )حُٔخى٣بش( ُٝببٌُي كٔبٞف ٣وٞٓببٕٞ  -

 رٌَ ٓخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن أػ٠ِ ػٞحثي حهظٜخى٣ش ُْٜ.



حُلببٞحكِ ح٫هظٜببخى٣ش طٌببٕٞ طلببض ٓبب٤طَس حُظ٘ظبب٤ْ كبببٕ ح٧كببَحى ٣ٌٔببٖ حُٔبب٤طَس ػِبب٤ْٜ ٝطببٞؿ٤ْٜٜ  -

ِؼَٔ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ طِبي حُلبٞحكِ ح٫هظٜبخى٣ش ًُٝبي ٓبٖ هب٬ٍ َٓحؿؼبش أٝ ٓ٘بغ أٝ ٝطلل٤ِْٛ ُ

 طو٤َِ حُلٞحكِ ح٫هظٜخى٣ش.

ٗؼٍٞ حُلَى ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ػو٢ِ أٝ ؿ٤َ ٍٗب٤ي ٣ٝـبذ ػبيّ طبؤػ٤َ أٝ طبيهَ ٛبٌح حُ٘بؼٍٞ ٓبغ  -

 حُلٔخرخص ح٤َُٗيس ُِِٜٔلش حُلَى٣ش.

ي أٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظَٜكخص حُلَى٣بش حُٔٔبظوز٤ِش حُـ٤بَ ٣ـذ ط٤ْٜٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝرط٣َوش ط٠ٖٔ طلي٣ -

ٓئًببيس، ٣ٝظلوببن ًُببي ٓببٖ هبب٬ٍ كببَٝ رؼببٞ حُو٤ببٞى ػِبب٠ حُظٜببَكخص ح٧كببَحى َٝٓحؿؼببش حُلببٞحكِ 

ح٫هظٜخى٣ش.
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 افزشاضبد ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ :

ٔخػ٤بش، حُلبَى حُلَى ٫ ٣ٌٖٔ طلل٤ِٙ كو٢ رٞحٓطش حُلخؿخص ح٫هظٜخى٣ش ٌُٖٝ أ٠٣خ رخُلخؿبخص ح٫ؿظ -

 ٣لون ًحطٚ ُيٍؿش ًز٤َس ٖٓ ه٬ٍ طلخػِٚ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ىحهَ ٌٓخٕ حُؼَٔ.

ى حُؼخٓبَ ٣ٔبؼ٠ ُِزلبغ  - ُي كببٕ حُلبَ ، ُٝبٌ كويحٕ حُؼَٔ ٤ٔٛ٧ظٚ ٝٓؼ٘خٙ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش حُظ٤َٗي حُظ٢ كيػض ُبٚ

 .ػٖ ٓخ كويٙ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ

طظْ ح٫ٓظـخرش ٖٓ ؿخٗذ حُلَى حُؼخَٓ ُ٪ىحٍس ػ٘يٓخ طلون كخؿخطٚ ح٫ؿظٔخػ٤بش ٝح٫هظٜبخى٣ش ُٝب٤ْ  -

 ح٫هظٜخى٣ش كو٢.

ًش ٣ٝٔببظَٕ  ى ُ٘ببَ غ ٛببخػٍٕٞ حُِٔٔببٞ  ٌُظ٣َببيا ُوببي أٟٝببلض حُظـببخٍد حُظبب٢ أؿ٣َببض كبب٢ ٜٓبب٘

٢ ٓببٖ حُؼ٬هببخص ٣ؼظزببَ ٛبب ٍٞس ؿ٤ببَ ٌٓظِٔببش ُٔببخ ح٤ٌ٣َٓ٧ببش إٔ حُ٘ظببَ اُبب٠ حُظ٘ظبب٤ْ رخػظزببخٍٙ كوبب٢ ر٘ببخء ٍٓببٔ

٤ش،  ١ ػِب٠ أٗظٔبش حؿظٔخػ٤بش ؿ٤بَ ٍٓبٔ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ طؼو٤يحص، ٝإٔ حُظ٘ظ٤ْ ٤ُْ كو٢ ٓؼَ ح٫٥ص ٝاٗٔبخ ٣لظبٞ

ٍ رؤٗبٚ ٓٞؿبٚ كوب٢ اُب٠  ٌُح كبٕ حُِٔٞى حُوخٙ ربخ٧كَحى حُؼبخ٤ِٖٓ ىحهبَ حُظ٘ظب٤ْ ٫ ٣ٌٔبٖ حُظؤًبي ٓ٘بٚ أٝ حُوبٞ

 يحف أهَٟ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش.طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ كوي ٣ٌٕٞ ٓظـٜخ ا٠ُ طلو٤ن أٛ

إ ح٧كَحى ْٛ أػ٠خء ك٢ ٗظْ حؿظٔخػ٤ش ًحص ه٤ْ ٝٓؼظويحص ٝطوخ٤ُي هخٛبش رٜبخ، ٝٛبٌٙ حُب٘ظْ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـ٤َ ٤ٍٔٓش هي طؼٞم ح٩ىحٍس ػٖ طلو٤ن أٛيحكٜخ اًح ُْ ٣ظْ ح٫ػظَحف رٜخ ٝحُظؼخٓبَ ٓؼٜبخ 

رٌَ٘ ٤ِْٓ.
30

 

                                                 
29

.41حَُٔؿغ حُٔخرن،ٙ   
30

.43حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ   



ٍ ػِبب٠  ٓٔببخ ٓببزن ٬ٗكببع ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش حٓببظويٓض ١َهببخ ػ٤ِٔببش ٍ ػِبب٠ ٓؼِٞٓببخص ٣ظوببَ ُِلٜببٞ

ى،  ح٧ىحءأٓخٜٓخ ح٧ِٓٞد ح٤ُِْٔ ك٢  ٌَُ ػَٔ، كِـؤص ا٠ُ ح٬ُٔكظش ٝحُظـَربش ُظلي٣بي ػ٘خٛبَ ػٔبَ حُلبَ

خٕ ٗوببٚ حُظٌِلببش ٍٝكببغ حٌُلببخءس  حكِ حُٔخى٣ببش ح٩ٗظخؿ٤ببشطؤبب٤ْ حُؼٔببَ ٝحُظوٜببٚ ٠ُببٔ ، ح٫ػظٔببخى ػِبب٠ حُلببٞ

حى ٝحُظؼخٕٝ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٤ٖ حَُٔ٘ف حُٔزخٗبَ َٝٓ ٤ْ ٨ُكبَ إٝٓب٤ٚ، رخ٩ٟبخكش اُب٠ ح٫هظ٤بخٍ حُؼِٔب٢ حُٔبِ

ٍ طو٤٘بخص طلبيى  ػْ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ُظ٤ٓٞغ ىحثَس ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخْٜٓ، ٖٓ أؿَ ط٤َٗي ح٧ىحء ٓٔخ أىٟ اُب٠ ظٜبٞ

ٍس  ٕ حُٔيٍٓببش هببي أكببيػض ػببٞ ح طٌببٞ م حُظو٤ِي٣ببش حُٔببخثيس آٗببخ ًحى. ٝرٜببٌ ٣ٞ حُطببَ ح٧ىحء ٌٜٓ٘ببخ ًُببي ٓببٖ طؼببٞ

ح حُٔٞ ع، ًٔببخ حػظٔببيص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش كبب٢ " طوخ٤ُببيٛخ ٗظببخّ حُظ٘وبب٢٤ كبب٢ حُٞظ٤لببش ًظؤ٤ًببي كو٤و٤ببش كبب٢ ٛببٌ ٟببٞ

 ٙ ؿْ ٛببٌ ُي كوببي كببيىص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش حُٔؼببخ٤٣َ حُظبب٢ ططِزٜببخ حُٞظ٤لببش، ٝطظببَ ػ٢. رببٌ ٫طـخٜٛببخ حُٟٔٞببٞ

ى كب٢ حُلبخكِ حُٔبخى١  حُٔظطِزخص ١َٜٝٗٝخ ك٢ ٌَٗ أٗٔخ١ ؿخِٛس طو٣َزخ، ٝكَٜص َٓىٝىٛبخ رخُ٘ٔبزش ُِلبَ

ح  كو٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًٝٔخ هِ٘خ ٓخروخ ٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ ىٍٝٛخ حُٔبزخم كب٢ اػبخٍس ح٫ٛظٔبخّ رٜبٌ

حُٟٔٞٞع.
31

   

ُص حٛظٔخٜٓبخ رٔوخرِبش حُظو٤ب٤ْ،  أٓخ ٓيٍٓش حُؼ٬هبخص ح٩ٗٔبخ٤ٗش ٝٓبٖ هب٬ٍ ٗظ٣َبخص حُظلل٤بِ كوبي أربَ

، ٝإٔ  ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ ٍؿزش حُلَى ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوي٣َ ًٌٝح ٍؿزبش كب٢ حف ربٚ ٝرؤىحثبٚ طلو٤بن ح٫ػظبَ

س حُبيٝحكغ ػ٘بيٙ، ٓٔبخ ٣ـؼِبٚ ٣زلبغ ػبٖ أٗـبغ حُٔبزَ  ُ هبٞ ٣ؼظٔي حَُٔ٘كٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ ػِٔٚ ٝاٗـبخُٙ رٔبخ ٣ؼبِ

٩ٗزخع كخؿخطٚ ا٠ُ حُٔؼَكش ٝطلو٤ن حٌُحص ٝحُظلٞم، ك٤غ طٔٔق حُٔوخرِبش رظ٤ٜجبش حُٞهبض حُٔ٘خٓبذ ٬ُٓبظٔخع 

ٙ حُِلظبخص كب٢ اػبخىس ٝح٫طٜخٍ ُظـ٘ذ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٗو٬رخص  ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔئٓٔش، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ٛبٌ

ى ٓٔببخ ٣ِ٣ببي كبب٢  طـي٣ببي حُؼوببش ٝحُظلل٤ببِ ٝاٗ٘ببخء ػوببي أٝ ٍحرطببش ٓظزخىُببش، كظبب٠ ٣ِ٣ببي ٓببٖ ىٍؿببش ٝحهؼ٤ببش حُلببَ

ٗؼٍٞٙ رخُٔ٘خًٍش ٝحُٞػ٢ ٝحُظلخػَ ٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔش. 
32

 

  

                                                 
31
  Cabin (o), Guèrin, Pigeyere (F) : Gestion des ressources humaines, Politique et éléments de 

théorie, Ed DUNOD, Paris, 1997, p 239. 
32
 Ibid, p 240. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خـاٌذساعبد اٌغبثم

 



 ٌٛٛع١خ ؽٛي الإطبساد فٟ اٌغضائش :ثؼض اٌذساعبد اٌغٛع١

 دساعخ ػجذ اٌّغ١ذ ؽشثٟ : -أ/

طؼَٟبببض ٛبببٌٙ حُيٍحٓبببش اُببب٠ حُٔوبببخ٤٣ْ ٝحُٔؼبببخ٤٣َ حُٔؼظٔبببيس كببب٢ ػ٤ِٔبببش طٌببب٣ٖٞ ح١٩بببخٍحص 

حُـِحث٣َش، ٝح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُيُٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ طْ آٍخٍ ػيس رؼؼخص ُِظٌب٣ٖٞ كب٢ 

حٓظٚ ك٢ ٓئٓٔش ٓٞٗطَحى ُٔخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ ُٕٝ ك٢ ح٫هظٜبخى حُوخٍؽ، ٝهي هخّ ٌٛح حُزخكغ ريٍ

 ح٢٘١ُٞ.

٣ٝببَٟ كَربب٢ " إٔ حُببيٍٝ حُلي٣ؼببش ح٫ٓببظو٬ٍ ٍأص ٟببٍَٝس ُِظؼببخٕٝ ٓببغ حُببيٍٝ حُٔظويٓببش 

ُظ٣ٌٖٞ ا١خٍحطٜخ ٜٝٓ٘خ حُـِحثَ ". 
33

 

ٝط٣ٌٖٞ ح١٩خٍحص رخُوخٍؽ ٣ٔٔق ر٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهي ١َكض ٛبٌٙ حُيٍحٓبش اٗبٌخ٤ُش طظٔؼبَ 

ك٢ ػيّ حُظٌخكئ ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٢ٔٗٝ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ٢ٛ ٝحهغ ٛبَحػخص ٝط٘خه٠بخص  ُٝبٌح كبخٍٝ ٓؼَكبش 

ٓببخ ٣ٌٔببٖ إٔ ٣ليػببٚ حُظٌبب٣ٖٞ كبب٢ طلٔبب٤ٖ ٝططبب٣َٞ ح٧ىحء، هخٛببش اًح طؼِببن ح٧ٓببَ رظٌبب٣ٖٞ ح١٩ببخٍحص 

 ٝطل٤٠َْٛ ُٜٔخّ ٓٔظوز٤ِش.

 

 دساعخ ثٓ ِٛعٝ ئثشا١ُ٘ : -ة/

ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش، ٓبٖ هب٬ٍ ح٫هظبَحد حُ٘ظب١َ ًخٗض ىٍحٓظٚ كٍٞ ٟٝؼ٤ش ح١٩خٍحص 

كٍٞ ٗ٘ؤس ٌٛٙ حُلجش ٝطط٣َٞٛخ، حٗط٬هخ ٓبٖ ٓب٤ٍَٝس حُظٜب٤٘غ ٝٓٞهبق حُوطبخد ح٤ُٔخٓب٢ حَُٓب٢ٔ 

ٜٓ٘خ، ٝهي ١َف اٌٗخ٤ُش ٓؼَكبش حُٔبيٍُٞ حُلو٤وب٢ ُ٪١بخٍ ٝىٍٝٙ كب٢ ٓـبخٍ ح٩ٗبَحف ٝحُظٔب٤٤َ كب٢ 

ش ٖٓ ح٤ٍَُٔٝحص، كب٢ طـ٤٤بَ حُٟٞبغ ح٫ؿظٔبخػ٢ حُٔئٓٔش " كخ١٩خٍحص حُـِحث٣َش ٓ٘يٓـش ك٢ ؿِٔ

ًٝببٌح ٗٞػ٤ببش حُظٌبب٣ٖٞ ُ٪١ببخٍ، ًٝٛببذ رببٖ ٓٞٓبب٠ ُِوببٍٞ إٔ " ٛ٘ببخى طببيحهَ كبب٢ ٝظببخثق ح١٩ببخٍ 

ٝٛؼٞرش حُظٞحكن ك٢ أىحء ٝظخثلٚ ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش. 
34

 

 

 : 1989دساعخ الأعزبر عبثٟ ٚعؼ١ذ شجخٟ  -ط/

ربػببيحى طو٣َببَ ٝحُبب١ٌ ؿببخء ًلٞٛببِش رؼببي اؿببَحء حُؼي٣ببي ٓببٖ حُٔوببخر٬ص ٓببغ  ُوببي هببخّ حُزخكؼببخٕ

ا١ببخٍحص أ٣ببٖ طلٜبب٬ ػِبب٠ ٗظببخثؾ ػببٖ ٣َ١ببن ىٍحٓببش اكٜببخث٤ش ٬ُٓببظٔخٍس، ٛخطببٚ ح٧ه٤ببَس ٗببِٔض 

 ٓوظِق َٗحثق ح١٩خٍحص، ا١خٍحص ٓخ٤ٓش، ا١خٍحص ح٩ٗظخؽ، ح٩ىحٍس.

                                                 
33
 Harbi (A.M) : La formation des cadres…, Op.cit, p5. 

34
  Bon Moussa (B) : Les cadres dans l'entreprise publique, Alger, Op.Cit, p 47 



خًَ حُظب٢ طوبق كب٢ ٝؿٜبٚ ٓبٖ طْ حُظؼَٝ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ُٔوظِبق حٗ٘بـخ٫ص ح١٩بخٍ ٝحُٔ٘ب

أؿببَ طلو٤ببن حُلؼخ٤ُببش ىحهببَ حُٔئٓٔببش، ًببٌُي طببْ ح٩ٗببخٍس اُبب٠ حُ٘وببخ١ حُٜخٓببش حُوخٛببش رل٤ببخس ح١٩ببخٍ 

 ٟٝٝؼ٤ظٚ ح٤ُٜ٘ٔش.

ٖٝٓ ؿِٔش حُٔ٘خًَ ٝح٫ٗ٘ـخ٫ص ًٔخ ًًَ حُظو٣ََ إٔ ح١٩خٍ ٣َٟ ٗلٔٚ ًؼخٓبَ ٜٓٔبٖ ٣وبّٞ 

ٔخص حُظ٢ طؤط٤بٚ ٓبٖ كبٞم، ٫ ٣٘بخٍى كب٢ حطوبخً رؼِٔٚ ريٕٝ أ١ كخكِ ٓؼ١ٞ٘ ٓطخُذ كو٢ رظ٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِ

حُوَحٍحص ٫ٝ ٣ٔظ٘خٍ، ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٤ُٔض ٖٓ ٓٔظٞحٙ ٝآٌخ٤ٗخطٚ ٤ُٔض ٌِٓ٘ش ًٔخ ٣٘زـب٢ 

ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٗظَْٛ ٍٝحء ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ٓبٖ حٓبظؼٔخٍ ًبَ 

ط٤ٖ ٣ٝؼظٔببي ػ٤ِببٚ حُو٤ببخّ رؤػٔببخٍ ؿ٤ببَ ٤ٜٓببؤ ُٜببخ ٓٔببخ أىٟ ح٩ٌٓخ٤ٗببخص ٝحُبب١ٌ ٣ؼببَف أػٔخُببٚ كبب٢ حُببَٝ

رخٌُؼ٣َ٤ٖ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ ربؤْٜٗ أ١بخػٞح هبيٍحطْٜ ٝأٛبزلٞح ؿ٤بَ أًلبخء ٛبٌح حُ٘بؼٍٞ حطـبخٙ ػِٜٔبْ ُب٤ْ 

 رخ٠ٍَُٝس ِٓز٢ رَ رخُؼٌْ أٗٚ أٗخٍ ا٠ُ اٍحىس ح١٩خٍ ُظل٤ٖٔ َٓىٝى٣ظٚ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أًؼَ.

ك٤ببغ إٔ ٛ٘ببخى ٗوببٚ كبب٢ ح٫طٜببخٍ ٝطزببخىٍ ح٧كٌببخٍ، ًٔببخ ططَهببخ اُبب٠ ح٫طٜببخٍ ٝح٩ػبب٬ّ 

٣ًَِٓش حُوَحٍ، ٝٗوٚ ػوش حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ح١٩خٍحص، كخُٔئٓٔش ٤ُٔض ُٜخ ػوش ك٢ ح١٩بخٍ، ك٤بغ ٫ 

٣ٔٔق ُٚ ربريحء ٍأ٣ٚ، ٝػ٠ِ كي هٍٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٫ طٔٔق ُ٪١خٍ ربربيحء ٍأ٣بٚ ُبْ 

خٗض ٛ٘خى ؿٔؼ٤خص ػخٓش ٣ِظو٢ ٓؼٜخ حُٔٔئُٕٝٞ ٝح١٩خٍ ٛبٌح طٌٖ ططَف ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ٧ٗٚ ً

 ح٧ه٤َ ًخٕ ربٌٓخٗٚ حُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ.

أٓخ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ كبٕ ح١٩خٍ ٣َٟ ٗلٔٚ ٜٓٔ٘خ ٫ ٣٘خٍى ك٢ طلي٣ي ح٧ٛبيحف ا٫ ر٘ٔبزش 

 ٟببج٤ِش، ٗظ٤ـببش حُوببٍٞ ٛ٘ببخ أٗببٚ ٛ٘ببخى ٗوببٚ ًز٤ببَ كبب٢ ح٫طٜببخٍ ربب٤ٖ ح١٩ببخٍحص ٝحُٔٔببئ٤ُٖٝ ٝٛببٌح ٫

٣٘ؼَْٛ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش، كٖٔ طل٤َِ حُ٘ظبخثؾ ٝؿبي إٔ ٓؼظٜٔبْ ٣بَٕٝ إٔ ٤ُٔبض ُٜبْ ٓٔبئ٤ُٝش أٝ 

 ٢ٛ ٓليٝىس، ٌٝٛح حُ٘وٚ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ َٓىٝى٣ظْٜ ٝكؼخ٤ُظْٜ.

 



 : 2004دساعخ ثٓ لشثخ 

٣ٔظَٜ حُزخكغ ىٍحٓظٚ رخُوٍٞ إٔ حُظطَم ٌَُٔ٘ ح١٩بخٍحص ٣وٞىٗبخ رخ٠ُبٍَٝس اُب٠ حُظطبَم 

٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔ٘خًَ حُٔظَطزش ػٖ حُل٤بخس حُؼ٤ِٔبش ُٜبٌٙ حُ٘ب٣َلش ًُٝبي كب٢ ؿ٤بخد ٗظبخّ ٝحٟبق ُل٤خطْٜ ح

 ٝٓظ٘خٓن ُظط٣َٞ هيٍحص حُٔئٓٔش.

٣َٟٝ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ إٔ ٗو٤ْ ػَٔ ح١٩خٍحص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظب٢ طلووٜبخ حُٔئٓٔبش، كلب٢ 

ٞػ٤ش رٔبزذ حُظ٘ظب٤ْ حُؼبخّ حُـِحثَ )حُوطخع حُؼخّ( حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣و٤ْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ح١٩خٍ ؿ٤َ ٟٓٞب

٬ُهظٜخى ٝٗظخّ حُظوط٢٤ ٝحُٔٞم حُٔظـ٤َ، ٝػِب٠ ٛبٌح حُٔٔبظٟٞ كببٕ ح١٩بخٍ ٣ؼظزبَ ًٔٞظبق ِٓبِّ 

رخُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ، حُزلغ ُِوَحٍحص كخ١٩خٍ ك٠بخء ٟب٤ن ؿبيح ُِٔ٘بخٍٝس، ٛبٌح ٓبخ ٫ ٣ٔبٔق ُ٘بخ رظو٤ب٤ْ 

ل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُ٪١خٍ طٌٕٞ َٓر١ٞبش ح١٩خٍ رط٣َوش ىه٤وش كل٢ ظَ ؿ٤خد حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش كبٕ حُ

رؼٞحَٓ ؿ٤بَ ٟٓٞبٞػ٤ش ٝٛبٌح ٓبخ ٣لبظق ربخد ُظٜبَكخص ط٠بَ رٜبٌٙ حُ٘ب٣َلش )ٓلخربخس، حُٔلٔبٞر٤ش، 

 حٓظؼٔخٍ حُ٘لًٞ...(.

ػِبب٠ ػٌببْ حهظٜببخى حُٔببٞم حُلببَ أ٣ببٖ ٣ؼخهببذ حُٔببٞم رط٣َوببش ٝحٟببلش ٝٓزخٗببَس ٗٞػ٤ببش 

ٓبٖ حُظو٤ب٤ْ رط٣َوبش ٟٓٞبٞػ٤ش ٓب٤َ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ ح١٩بخٍحص كب٢ حُٔئٓٔبش، ٛبٌح ٓبخ ٣ٌٔبٖ 

حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُ٪١خٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٞظخثق ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ك٢ ٓئٓٔبش أٝ ػبيس ٓئٓٔبخص 

ك٬٠ ػٖ حٌُلخءحص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش،  كبٕ حُِٔح٣خ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝكٔذ ح٧ػٔخٍ طِؼبذ ٝطبِٕ 

 ًؼ٤َح ك٢ كٖٔ ٤َٓ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش.

ا٠ُ طلي٣ي ًٝ٘ق ح٤ُٔخهخص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ًخٗض ُٜخ أػبَ ٍث٤ٔب٢ كب٢ ٓؼخٗبخس  ًٔخ ططَهخ أ٠٣خ

 ح١٩خٍ ٖٓ ه٬ٍ حَُٛخٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٧ٟٝخع حُظخ٣ٍو٤ش.

ٝأ٠٣خ ١َف طٔخإٍ ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ح١٩بخٍ ٣ٔؼبَ ٗبٞع أٝ كجبش أٝ ١زوبش ٝحُـبٞحد 

 ٛ٘خ ٛؼذ ك٤غ إٔ حُليٝى ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٟج٤ِش ؿيح.

 

 : 2005عخ ؽغبْ ِشأٟ دسا

٣وببٍٞ حُزخكببغ كبب٢ ىٍحٓببظٚ أٗببٚ رؼببي حُ٘ببَٝع كبب٢ ح٩ٛبب٬ف ُِز٤٘ببش ح٫هظٜببخى٣ش ٝحُبب١ٌ حطوٌطببٚ 

حٗولبخٝ أٓبؼخٍ حُزظبٍَٝ كب٢  كب٢ ا١بخٍ ح٧ُٓبش حُٔخ٤ُبش ٝح٫هظٜبخى٣ش رٔبزذ 1990حُيُٝش كب٢ ريح٣بش 

 حُؼٔخ٤ٗ٘خص.



ش ػَكبض طبيٍٛٞ هط٤بَ، حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔبش ُ٪١بخٍحص حُٔئٓٔبخص حُٜب٘خػ٤ش حُؼخٓب

ح١٩خٍحص ح٤َُٔٔس ٤ُٔض ٓؼ٤٘ش رل٤غ إٔ ح٧ُٓش ُْ طِٜٔٔخ ًؼ٤بَح ػِب٠ ػٌبْ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش 

ٝحُظبب٢ هببٚ رٜببخ حُزخكببغ ىٍحٓببظٚ، ك٤ببغ إٔ ٜٓٔببش ٛببٌٙ ح١٩ببخٍحص ٛبب٢ حَُٔحهزببش ىحهببَ حُٔئٓٔببخص 

 حُؼخٓش.

اُبب٠  ٢1970 إً كٜبب٢ ٫ ط٘ببخٍى كؼ٤ِببخ كبب٢ حَُٔىٝى٣ببش حُلو٤و٤ببش ُِٔئٓٔببخص، ك٤ببغ أٜٗببخ كبب

ًخٗبض طظٔظببغ رلخُبش ؿببي ٣َٓلبش ٓوخرببَ حُؼٔبَ حُبب١ٌ ٣ويٓٞٗبٚ ٝٛببٌح ربػطبخثْٜ ؿببِء ٓبٖ حُببَرق  1980

 حُزظ٢َُٝ ًُٝي آخ ػٖ ٣َ١ن ٍٝحطذ ٝكٞحكِ أٝ ٤ٓخٍحص ٝٓ٘خٍُ ك٬٠ ػٖ حٓظ٤خُحص أهَٟ.

إ ًَ ٌٛٙ ح٫ٓظ٤بخُحص طزب٤ٖ ُ٘بخ، ًبْ ًخٗبض ح٩ٛب٬كخص ٛبؼزش ػِب٠ آ٫ف ٓبْٜ٘ ٝٛبٌح ػِب٠ 

 ٟ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢.حُٔٔظٞ

إ ٓؼظْ حُ٘وخ١ حُٜخٓش حُظ٢ طؼَٝ ا٤ُٜخ حُزخكؼٕٞ طظ٘بخٍٝ أُٓبش ح١٩بخٍ كب٢ حُـِحثبَ ٤ًٝل٤بش 

ٓ٘خًٍظٚ ك٢ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش، ًٔخ ططَهٞح ُٟٞبؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔبش ٝحٗ٘بـخ٫طٚ ٝحُٔ٘بخًَ حُظب٢ ٣ؼبخ٢ٗ ٜٓ٘بخ 

ص ٝح٩ٛبب٬كخص كبب٢ ك٤ببخس ح١٩ببخٍ ٝأ٠٣ببخ ٝحُظبب٢ طلببٍٞ ىٕٝ طلو٤ببن أٛببيحف حُٔئٓٔببش ٝأػببَ حُظـ٤ببَح

 حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣و٤ْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ح١٩خٍ ك٢ حُـِحثَ.

رببخَُؿْ ٓببٖ إٔ ٛببٌٙ حُيٍحٓببخص حُظبب٢ أؿ٣َببض ٓببٖ هزببَ حُزببخكؼ٤ٖ كبب٢ ٓبب٘ٞحص ٓظلخٝطببش  ا٫ أٗ٘ببخ 

ٓـِ٘خ ٗلْ حُٟٞؼ٤ش ٝٗلْ حُٔ٘خًَ ٝح٫ٗ٘ـخ٫ص ١َكض ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص ٝٓبخ ُحُبض ٫ٝ طبِحٍ 

 ٞٓ٘خ ٌٛح. ططَف ا٠ُ ٣

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 



 

 

 

 اٌضبٟٔاٌفظً  

 ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

 

I- ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

II- اٌزٛظ١ف ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

III- اٌزى٠ٛٓ ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

IV- اٌزشل١خ ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

V- سد اٌجشش٠خاٌزؾف١ض ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛا 

 



I- : رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

إ ٟٓٞٞع حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أْٛ حُٔٞحٟب٤غ ح٫هظٜبخى٣ش كب٢ ػخُٔ٘بخ ٫ٝٗبي إٔ ح٫ٛظٔبخّ 

رٜخ ٍحؿغ ُؼيس ٓ٘ٞحص، ًُي ًٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ُٜخ حُيٍٝ حَُحثي ك٢ رٍِٞس حُٔل٢٤ ح٫هظٜبخى١ ٝؿؼِبٚ 

ٓبٖ  آبظَحط٤ـ٤شحُز٘ب٣َش ُٜبخ أرؼبخى أًؼَ حٗٔبـخٓخ ٓبغ ٓظطِزبخص حُظ٤ٔ٘بش ٝحُظطبٍٞ، ُٜبٌح كببٕ حُٔبٞحٍى 

ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ػزَ حُؼي٣بي ٓبٖ حُٔـبخ٫ص ٓبٞحءح ػِب٠ ٛبؼ٤ي ح٩ٗظبخؽ أٝ ح٫هظبَحع ٝح٫رظٌبخٍحص 

ٝططبب٣َٞ حُٜٔببخٍحص حُظو٤٘ببش، كببخُلَى رٔببخ ٣ٔظٌِببٚ ٓببٖ ٜٓببخٍحص ٝىٝحكببغ ُِؼٔببَ ٛببٞ حُؼٜ٘ببَ حُلو٤وبب٢ 

خى٣بش ا٫ ػٞحٓبَ ٓٔبخػيس ُِلبَى، ُبٌح ُحى ٝٓبخ حُؼ٘خٛبَ حُٔ ح٩ٗظخؿ٤بشٝح٧ٓخ٢ٓ كب٢ طلو٤بن حٌُلبخءحص 

ح٫ٛظٔببخّ رخُؼٜ٘ببَ حُز٘بب١َ ٝأٛببزق ٓببٖ ح٠ُبب١ٍَٝ ح٫ٓببظؼٔخٍ ك٤ببٚ هخٛببش كبب٢ حُٔبب٘ٞحص ح٧ه٤ببَس 

 ُلخػ٤ِظٚ ك٢ حُٔئٓٔش.

 

 رطٛس ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -1

 إ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ اىحٍس ح٧كبَحى ُبْ ٣ٔبظوَ ا٫ رؼبي ِٓٔبِش ٣ٞ١ِبش

ٖٓ حُظطٍٞحص ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ، ً٘ظ٤ـبش كظ٤ٔبش ُِظطبٍٞ ح٫هظٜبخى١ اُب٠ ؿخٗبذ حُظطبٍٞ حُؼِٔب٢، 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓـخ٫طٚ حُٔوظِلش. 
35

 

ك٤غ " ٣ؼٞى ح٧َٛ ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخٍُٔٞى حُز١َ٘ ا٠ُ ُٖٓ " حُٔخ٤ٗلخًظٍٞح " ح٧ُٝب٠ ٝريح٣بش 

ظٜببٍٞ حُٔ٘ببخًَ حُٔظؼِوببش ربببىحٍس حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش " 
36

ُببي ٓببٖ ريح٣ببش حُؼببٍٞس حُٜبب٘خػ٤ش ً٘ظ٤ـببش ، ًٝ

ٝحُظب٢ ظٜبَص ػِب٠ أػَٛبخ حُوبٟٞ حُٔلًَبش  ٝح٫هظَحػخص حُظ٢ كيػض ك٢ أٍٝربخ ح٫ًظ٘خكخصُِِٔٔش 

ّ، كخُٜ٘خػش ًخٗض طٔبظؼَٔ أ٣بي١ ػخِٓبش ؿ٤بَ 18ٝح٫٥ص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ارخٕ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ 

ػببخطن أٛببلخد ح٧ػٔببخٍ كٌببخٗٞح ٣ٞحؿٜببٕٞ ٓئِٛببش ًٝخٗببض ح٩ٗظخؿ٤ببش ٟببؼ٤لش، كٌببخٕ ػزجببخ ػوبب٬٤ ػِبب٠ 

 حُٔ٘خًَ رؤِٓٞرْٜ حُ٘و٢ٜ ك٢ ٟٞء ٓلخ٫ٝص حُظـَرش ٝحُوطؤ.

ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ ربىحٍس ح٧كَحى ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ًخٕ َٓطزطخ رظ٤ًَِ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حُظويّ 

 حُظو٢٘ ٝح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش، ىٕٝ اػطخء ح٫ٛظٔخّ ٬ٌُِ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش.

" حُب١ٌ هبخّ رظـبخٍد كب٢ حُٜٔبخٗغ  TAYLOREظ٘ظ٤ْ حُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ ػ٘بي " ٝػ٘ي ظٍٜٞ حُ

ح٤ٌ٣َٓ٧ش رٜيف ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓظٚ ُِٞهض ٝحُلًَخص، طٌٖٔ ٓبٖ اػزبخص آٌخ٤ٗبش ٍكبغ 

كؼخ٤ُش ح٧ؿَحء، كٌٔ٘ض ١َم طبخ٣ٍِٞ كب٢ ط٘ظب٤ْ حُؼٔبَ ٓبٖ طو٤٘بش اُب٠ ٝظبخثق رٔب٤طش، ًٔبخ ١بٍٞص 
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  ٢ًُ ٓلٔٞى ٛخْٗ : ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس ح٧كَحى ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، 18ٙ.
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رظطز٤وبٚ ُط٣َوبش حُؼٔبَ رخُِٔٔبِش، ُٜبٌح ًخٗبض ٝٓبخثَ حُؼٔبَ ؿبي ( U. FORDحُط٣َوش ٖٓ ١بَف )

كؼخُش ك٢ طلو٤ن ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش رخُٔوخرَ حٓظـ٬ٍ ح٤ُي حُؼخِٓش أكٖٔ حٓظـ٬ٍ. 
37

 

ٓببغ ططببٍٞ حُظخ٣ٍِٞ٣ببش، حطلببي حُؼٔببخٍ رؼ٠ببْٜ حُببزؼٞ ُٔٞحؿٜببش أٛببلخد حُؼٔببَ كبب٢ ٗببٌَ 

ٝٗوخرخص ػٔبَ ططخُبذ رلوبٞهْٜ  لخىحصحطٓ٘ظٔش حٗوِزض ا٠ُ ط٣ٌٖٞ  اَٟحرخصحٗظلخٟخص ػ٘ٞحث٤ش، ػْ 

ٝطلخٝٝ رخْٜٓٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظَٝف ػِْٜٔ 
38

، ٝرٌٜح طلطٖ أٍرخد حُؼَٔ اُب٠ حُٔ٘بخًَ ح٫ؿظٔخػ٤بش 

حُظبب٢ ٣ٞحؿٜٜبببخ حُؼٔبببخٍ ٝحُ٘خؿٔببش ػبببٖ حُظٜببب٤٘غ، ُٝٔٔبببخػيطْٜ هببٍَٝح اٗ٘بببخء ٜٓ٘بببذ " حُٔبببٌَط٤َ 

خػ٢ " اُببب٠ " ٜٓبببِلش ح٫ؿظٔبببخػ٢ "، ٓبببغ ططبببٍٞ حُ٘وخربببخص طلبببٍٞ ٜٓبببطِق " حُٔبببٌَط٤َ ح٫ؿظٔببب

ّ، ٝٓببٖ ٜٓببخّ ٛبٌٙ حُٜٔببِلش : حُظلببخٝٝ ٓببغ 1912حُٔٔبظوي٤ٖٓ " رببخُٔؼ٠٘ حُؼٜبب١َ ُِٔلٜبّٞ ٓبب٘ش 

حُ٘وخربببخص، اىحٍس كوبببٞم حُؼٔبببخٍ، حُظٌلبببَ رٔ٘بببٌَ حُظ٤ٌبببق ٓبببغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤بببخ، حُظٌلبببَ رٔ٘بببٌَ حُظو٤ببب٤ْ 

حُٔئٓٔش، ٝكب٢ حُلظبَس  ٝحٌُٔخكآص ٝح٫طٜخٍ...، ٍؿْ ٌٛٙ حُٜٔخّ ا٫ أٜٗخ ُْ طٌٖ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢

ظَٜص حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ح٧ُٝب٠ ُِٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش، ًبخُظ٢ ظٜبَص كب٢ ً٘بيح،  1940-1920ٓخ ر٤ٖ 

( رظـببخٍد كبب٢ ٜٓبب٘غ E. Mayoهببخّ حُؼببخُْ حُ٘لٔبب٢ ح٣َٓ٧ٌبب٢ ) 1992-1924ًٔببخ أٗببٚ ٓببخ ربب٤ٖ 

(Westem Electric" كٍٞ طؤػ٤َ ظَٝف حُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛٞ ٓبخ أىٟ اُب٠ ٓب٬٤ى )  ٓيٍٓبش

ظٜببَ ٓببخ ٣ٔبب٠ٔ  1950-1945حُؼ٬هببخص ح٩ٗٔببخ٤ٗش "، ٝرؼببي حُلببَد حُؼخ٤ُٔببش حُؼخ٤ٗببش أ١ ٓببخ ربب٤ٖ 

رخُؼ٬هببخص حُٜبب٘خػ٤ش كبب٢ ٜٓببِلش حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش رٔببزذ ح٫ٗظ٘ببخٍ حٌُٔؼببق ُِ٘وخرببخص ٝحٗوببَح١ 

 Herzberg( ٓبببٖ ١بببَف )E. Mayoحُٔبببؤؿ٣ٍٖٞ ك٤ٜبببخ، ٝكببب٢ حُؤٔببب٤٘خص طٞرؼبببض أرلبببخع. )

Maslowَكببض ٓيٍٓببش حُؼ٬هببخص ح٩ٗٔببخ٤ٗش حٛظٔخٓببخ رخُـببخ كبب٢ ٜٓببِلش حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش، ( ُٝوببي ػ

ًُٝي رخ٫ٛظٔخّ أًؼَ ريحكؼ٤ش ح٧ؿَحء ُِؼَٔ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُٔخى٣بش ٝحُ٘لٔب٤ش ٤ٌُبٕٞ حُلبَى ٍحٟب٤خ 

 ك٢ ػِٔٚ.

ٝكبب٢ حُٔببظ٤٘خص ًخٗببض ٩ىحٍس حُٔٔببظوي٤ٖٓ ٜٓٔببش حؿظٔخػ٤ببش طببظِوٚ كبب٢ حُظ٘ببـ٤َ ٝح٫ٛظٔببخّ 

ّ أ٣بٖ أٛبزق طٔبب٤٤َ حُٔٔبظوي٤ٖٓ " طٔب٤٤َ حُٔببٞحٍى 1980خص ٝحُؼطبَ حُٔوظِلبش، ٓببٖ ٓب٘ٞحص رخُـ٤خرب

حُز٘ب٣َش " ك٤ببغ طَحؿؼببض ٗ٘ببخ١خص حُؼ٬هببخص حُٜب٘خػ٤ش ٝطٞٓببؼض أًؼببَ ٗ٘ببخ١خص حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش 

 ٣ٝؼٞى ٌٛح ا٠ُ ػ٬ع ػٞحَٓ :

 ًؼَس حُطِذ ػ٠ِ ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُؼٔخٍ ٓؼَ حُظو٤٤ٖ٘. -أ
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.19-٢ًُ18 ٓلٔٞى ٛخْٗ : حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ    
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  أكٔي ٓخَٛ : اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 1995، ٙ 35.



ل٤ٌٓٞببش حُظبب٢ طـزببَ حُٔئٓٔببخص ػِبب٠ ؿٔببغ ر٤خٗببخص ٝٓؼِٞٓببخص كببٍٞ ًؼبَس حُظ٘بب٣َؼخص حُ -د

 ٓٔظوي٤ْٜٓ )ٓؼَ كٞحىع حُؼَٔ(.

ططٍٞ ػِّٞ حُِٔٞى أٝ طـ٣َذ طو٤٘خص ؿي٣يس ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.  -ؽ
39

 

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أ١ ٖٓ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٛبٌح حكظِبض ٝظ٤لبش حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ٌٓخٗبش ٫ 

ح٧هبببَٟ كببب٢ حُٔ٘ظٔبببش " ًظٔببب٣ٞن ح٩ٗظبببخؽ ٝحُٔخ٤ُبببش... "، طؼبببي ٜٓخٜٓبببخ طوبببَ أ٤ٔٛبببش ػبببٖ حُٞظبببخثق 

ٝطلَػٜببخ، طلببٍٞ طل٤ِببَ حُٔ٘خٛببذ ٝطَط٤زٜببخ ٝطٞظ٤ببق ٝاىٓببخؽ ٓببِْ حُٔٔببظلوخص، طو٤بب٤ْ حٌُلببخءحص، 

حُظ٣ٌٖٞ، حُظَه٤ش، ط٤٤َٔ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ.
40

 

إٔ حٌُٔخٗبش حُظب٢ ٣ظٔظبغ  ٖٓ ه٬ٍ طؼَٟ٘خ َُٔحكَ ططٍٞ ٝظ٤لبش حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ٗٔبظوِٚ

رٜخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح٥ٕ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔظطٍٞس ٢ٛ ٗظ٤ـش ٓـٜٞىحص ٝأػٔخٍ حُؼي٣بي ٓبٖ حُزبخكؼ٤ٖ 

 ُٔيس طلٞم حُوَٕ ٝح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ أػط٤ض ُِؼخَٓ حُز١َ٘ ك٢ ح٩ٗظخؽ.

 

 رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -2

طٌب٣ٖٞ هبٞس ػٔبَ ٓٔبظوَس ٝكؼخُبش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ اىحٍس ح٧كَحى ٢ٛ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ 

ٝٓظؼخٝٗش، هخىٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٍٝحؿزش ك٤ٚ، ٢ٛٝ ٗ٘خ١ اىح١ٍ ٓظؼِن رخ٧ػيحى ٝحٌُلخءس حُٔليى ُظلو٤ن 

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. 
41

 

٣َطٌببِ طٔبب٤٤َ حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش ػِبب٠ ٟٝببغ آببظَحط٤ـ٤ش ٓئٓٔببخط٤ش ُظٔبب٤٤َ ٝاىحٍس أكَحىٛببخ 

هبب٬ٍ هِببن ٍٝف ح٫ػظٔببخى ربب٤ٖ حُؼببخ٤ِٖٓ ٝؿؼِٜببْ  ًببْٜٞٗ ػ٘خٛببَ ٜٓٔببش كبب٢ حُؼ٤ِٔببش ح٩ٗظخؿ٤ببش، ٓببٖ

٣ظؼخٕٝٗٞ أًؼَ ٓغ ٓٔظـيحص حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش َُكغ ٓٔبظٟٞ اٗظخؿ٤بش حُٔئٓٔبش، ىٍحٓبش ٓ٘خٛبذ حُؼٔبَ 

 ٝطط٣َٞٛخ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رٌَ َٓحكَ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ ٌٓ٘ طٞظ٤لٚ ا٠ُ هَٝؿٚ ٖٓ حُٔئٓٔش.

 

 ٚظبئف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -3

حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طؼَف ٤ًق طٔظوطذ حٌُلخءحص ٝطلخكع ػ٤ِٜخ ك٢ ا١بخٍ ٤ٓخٓبخص  حُٔئٓٔش

ٓظٌخِٓببش ٓببٖ طوطبب٢٤ حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش ٝط٤ٔ٘ظٜببخ ٝٛبب٤خٗظٜخ، ٝر٘ببخء ػ٬هببخص ٜٝٓببخُق ٓ٘ببظًَش ربب٤ٖ 
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ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٝطظَحر٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش أٓخٓبخ ٓبغ رو٤بش ٝظبخثق حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ك٘ـبي 

 ظخثق.أرَُ ٌٛٙ حُٞ

 

 رؾ١ًٍ اٌؼًّ : -أ

طؼ٢٘ ٌٛٙ حُٞظ٤لش حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝحُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُِٞظ٤لش طلي٣ي حُٔٔبئ٤ُٝخص حُِٔوبخس 

 ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٝطلي٣ي ٓٞحٛلخص ٖٓ ٣٘ـِٜخ. -ػ٠ِ ػخطوٜخ

 

 رخط١ظ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ : -ة

ُؼبخ٤ِٖٓ ٣ٝظطِبذ ٛبٌح طلي٣بي حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِبن ربؤٗٞحع ٝأػبيحى ح حكظ٤خؿخص٣ظٔؼَ ك٢ طلي٣ي 

١ِذ حُٔئٓٔش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿٜش ٝٓخ ٛٞ ٓظخف ُٜخ ٓبٖ ؿٜبش أهبَٟ ٝحُٔوخٍٗبش ر٤ٜ٘ٔبخ ٫ٓبظوَحؽ 

 ٛخك٢ حُؼـِ ٝح٣ُِخىس ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔئٓٔش.

 

 الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ : -ط

ٝطٜببظْ ٛببٌٙ حُٞظ٤لببش رخُزلببغ ػببٖ حُؼببخ٤ِٖٓ كبب٢ ٓببٞم حُؼٔببَ ٝحٗظوببخءْٛ ٓببٖ هبب٬ٍ ١ِزببخص 

ُظٞظ٤ق ٝح٫هظ٤خٍحص ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٝؿ٤َٛخ ٓبٖ ح٧ٓبخ٤ُذ ًُٝبي رـبَٝ ٟٝبغ حُ٘بوٚ ح

حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ. 
42

 

 رظ١ُّ ١٘ىً الأعٛس : -د

طؼَٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لبش ػِب٠ طلي٣بي حُو٤ٔبش ٝح٤ٔٛ٧بش رخُ٘ٔبزش ٌُبَ ٝظ٤لبش ٝطلي٣بي أؿَٛبخ ٝطلي٣بي 

كظبب٠ ٣ببظْ ٟببٔخٕ ٓوخرببَ ٓبب٤ِْ ُِوبب٤ْ ٝح٤ٔٛ٧ببش  أؿببَس ُِٞظببخثق ًٔببخ طٜببظْ حُٞظ٤لببش ربببىحٍس ٗظببخّ أؿببٍٞ

 حُٔوظِلش ُِٞظخثق.

 

 رظ١ُّ أٔظّخ اٌؾٛافض : -٘ـ

طوّٞ ٌٛٙ حُٞظ٤لش رٔ٘ق ٓوخرَ ػخىٍ ُب٨ىحء ح٤ُٔٔبِ، ك٤بغ ٣ٌٔبٖ طلل٤بِ حُؼبخ٤ِٖٓ ػِب٠ أىحثٜبْ 

حُلَى١ أٝ أىحثْٜ حُـٔخػ٢ كظظَٜ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ٝأ٠٣خ ٛ٘خى كٞحكِ ػ٠ِ أٓبخّ أىحء حُٔئٓٔبش 

ً.ٌَ 
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 رظ١ُّ أٔظّخ ِضا٠ب ٚخذِبد اٌؼب١ٍِٓ : -ٚ

طٜببظْ حُٔ٘ظٔببخص رٔبب٘ق ػخ٤ِٜٓببخ ِٓح٣ببخ ٓؼ٤٘ببش ٓؼببَ حُٔؼخٗببخص ٝحُظؤ٤ٓ٘ببخص حُوخٛببش رببؤَٓحٝ 

حُؼـببِ، حُزطخُببش، ًٔببخ طٜببظْ رظوببي٣ْ هببيٓخص ُِؼببخ٤ِٖٓ كبب٢ ٗببٌَ هببيٓخص ٓخ٤ُببش أٝ حؿظٔخػ٤ببش ٣ٍٝخٟبب٤ش 

 ٝهخ٤ٗٞٗش ٝهي طٔظي ا٠ُ ح٩ٌٓخٕ ٝحُٔٞح٬ٛص ...

 

 رم١١ُ الأداء : -ٞ

٣ؼظزَ أكي حُٞظخثق حُٔظؼبخٍف ػ٤ِٜبخ ٝحُب١ٌ ٣بظْ ٓبٖ هب٬ٍ طلي٣بي ٓبيٟ ًلبخءس أىحء حُؼبخ٤ِٖٓ 

 ٧ػٔخُْٜ ٝحُظؼَف ػ٘يثٌ ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ ٌٛح ح٧ىحء.

 

 اٌزذس٠ت : -ْ

طٔخٍّ حُٔئٓٔخص أٗ٘طش حُظي٣ٍذ رـَٝ ىكغ ًلخءس ٝٓؼبخٍف ٜٝٓبخٍحص حُؼبخ٤ِٖٓ ٝطٞؿ٤بٚ 

طش ٓؼ٤٘ش. حطـخٛخطْٜ ٗلٞ أٗ٘
43
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 رخط١ظ اٌّغبس إٌّٟٙ : -

، حُظَه٤بش،  طوط٢٤ حُظلًَخص حُٞظ٤ل٤بش ُِؼبخ٤ِٖٓ ىحهبَ حُٔئٓٔبش ٝػِب٠ ح٧هبٚ ك٤ٔبخ ٣ظؼِبن رخُ٘وبَ

س ٝح٠ُبؼق أٓبخ ك٤ٔبخ ٣وبٚ حُؼ٤ِٔبخص ح٩ىح٣ٍبش كب٢ ٓـبخٍ  حُظي٣ٍذ ٣ٝلظخؽ ٌٛح ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوبٞ

 ٖٓ ه٬ٍ : ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ٜ طظْ

 

ٝٛبب٢ طو٤٘ببش ٓببٖ طو٤٘ببخص حُظٔبب٤٤َ ٣ٝظٔؼببَ كبب٢ ٟٝببغ رببَحٓؾ ٝأٛببيحف طٔبب٤٤َ حُٔببٞحٍى اٌزخطيي١ظ : * 

حُز٣َ٘ش ٝح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ أٛيحف ح٤ُٜخًَ ٣ٝظْ طَؿٔش ٌٛح حُظوط٢٤ ر٘بٌَ ٤ٓخٓبخص 

 ٝاؿَحءحص ٣ظو٤ي رٜخ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش.

 

٬هخص ك٢ أػٔخٍ حُٔـٔٞػبش ٣ٝظلبيى حُظ٘ظب٤ْ حُبيحه٢ِ طلي٣ي حُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُؼ اٌزٕظ١ُ :* 

ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٘ب٣َش ػِب٠ ١ز٤ؼبش حُؼ٤ِٔبخص حُظب٢ طٔخٍٓبٜخ ٝٓبيٟ ط٘ٞػٜبخ كوبي ٣ٌبٕٞ ٛ٘بخ حُظ٘ظب٤ْ 

ر٢٤ٔ أٝ ٓؼوي كٜٞ ٣وظِبق ٓبٖ ٓئٓٔبش اُب٠ أهبَٟ كخُؼٞحٓبَ حُظب٢ طبظلٌْ كب٢ ط٘ظب٤ْ طٔب٤٤َ حُٔبٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش ٢ٛ :

حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼخّ ُِٔئٓٔش، كـْ أٗ٘طش ح٧كبَحى، ١ز٤ؼبش ٣ًَِٓبش  كٌْ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش، ح٤ٌَُٜ

 أٝ ٫ ٣ًَِٓش حُوَحٍ، ٗظَس حُٔئٓٔش ا٠ُ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘.

 

٣ٝوٜي رٚ ػ٤ِٔش ح٩َٗحف ك٢ أىحء حُؼٔخٍ ُٜٔبخْٜٓ، ًُٝبي ٓبٖ هب٬ٍ اٛبيحٍ ح٧ٝحٓبَ اٌزٛع١ٗ : * 

ٝاٛبيحٍ حُظؼ٤ِٔبخص اُب٤ْٜ ٝحُؼٔبَ  ُظٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧كَحى ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظٞؿ٤ٚ ٛبٞ اٍٗبخى حُٔٔبئ٤ُٖٝ

 ػ٠ِ ًٔذ طؼخْٜٝٗ.

 

رؼي طلي٣ي ح٧ٛبيحف ٝح٧ػٔبخٍ ٝحُٞظبخثق ٌُبَ ح٧كبَحى ٝرؼبي ح٫ٗطب٬م كب٢ حُؼٔبَ ر٘بخءح  اٌشلبثخ :* 

ػِبب٠ ٓوببخ٤٣ْ ٝٓؼببخ٤٣َ طببيهَ ٛ٘ببخ حَُهخرببش ػِبب٠ ح٧كببَحى ٝٓببٞحءح ًخٗببض ٍهخرببش ىحه٤ِببش أٝ هخٍؿ٤ببش، 

كبب٢ طلو٤ببن  طزببخ١ئهخرببش ٛببٞ ٬ٓكظببش َٝٓحؿؼببش ٛببَ ٛ٘ببخى ٓزخٗببَس أٝ ؿ٤ببَ ٓزخٗببَس كخُٜببيف ٓببٖ حَُ

ح٧ٛيحف ٝٓلخُٝش اىٍحى ح٧هطخء ٝطٜل٤لٜخ ٝحَُهخرش ٫ ٗوٜبي رٜبخ حُؼوبخد ٌُبٖ ح٩ٍٗبخى ٝحُٜ٘بق 

 ٝٓلخُٝش ىكغ حُلَى ٩ػطخء ح٧ًؼَ ُِٞظ٤لش ٝحُٔئٓٔش.

 



 أ٘ذاف رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -4

كٜبٞ ٓبٖ ح٫ٛظٔخٓبخص حُـ٣َٛٞبش ٤ُِٔخٓبش ٫ًظٔبخد : ٣ٌٕٝٞ ػبٖ ٣َ١بن حُظٞظ٤بق،  عزة اٌّٛاسد -

 حُؼيى حٌُخك٢ ٝحُٔئَٛ ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش.

٣ببظْ ٟٝببغ رَٗببخٓؾ طٔبب٤٤َ حُٔٔببخٍ حُٜٔ٘بب٢، ًٝببٌح حُؼ٤ِٔببخص حُظبب٢ ُٜببخ أ٤ٔٛببش كبب٢ حُظَه٤ببش اٌؾفييبظ :  -

 حُيحه٤ِش.

ٝططب٣َٞ  ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، كظوٜٚ ٤ِٓح٤ٗبش ٓؼ٤٘بش ُظٌب٣ٖٞ اٌزط٠ٛش : -

 حُٔٔظوي٤ٖٓ.

طَٔ ػزَ ػيس ػ٘خَٛ، حرظيحءح ٖٓ ح٫ًظٔبخد ٝحُٔلخكظبش ػِب٠ حُٔبٍٞى حُز٘ب١َ حُٔئٛبَ  اٌفؼب١ٌخ : -

ُِلٜببٍٞ ػِبب٠ ٓٔببظٟٞ ػببخ٢ُ ٓببٖ حُ٘ظببخثؾ َٝٓحهزببش طٌببخ٤ُق حُؼٔببَ، كخ٧ٛببيحف حُٔببخروش ًِٜببخ طلوببن 

حُلؼخ٤ُش ُِٔي٣َ٣ش ٝحُٔٞظق. 
44

 

ًٞٗٚ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؿ٤بش كوب٢، ٝاٗٔبخ  ٝٓ٘ٚ كؤ٤ٔٛش حُؼخَٓ حُز١َ٘ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ

كبب٢ ًٞٗببٚ ٓلًَببخ ُؼ٘خٛببَ ٛببٌٙ حُؼ٤ِٔببش، ُببٌُي ٣ـببذ ػِبب٠ حُٔئٓٔببش إٔ طلٔببٖ حهظ٤ببخٍ ٓٞظل٤ٜببخ 

ٝطل٠ببَْٛ ٩ٗـببخُ حُٜٔببخّ حُظبب٢ ٓبب٤ٌِلٕٞ رٜببخ ػببٖ ٣َ١ببن ٤ٓخٓببش طٔبب٣َ٤٤ش طٜببظْ رببخٍُٔٞى حُز٘بب١َ 

 ٝطٔٔق رخ٫ٓظلخىس ٖٓ هيٍحص، ًلخءحص ًٌٝح ١خهخص ػٔخُٜخ.

 

II- اٌزٛظ١ف ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

٣ؼظزببَ حُظٞظ٤ببق حَُٔكِببش ح٧ُٝبب٠ كبب٢ طٔبب٤٤َ حُٔببٍٞى حُز٘بب١َ، طوببّٞ رببٚ حُٔئٓٔببش كبب٢ كخُببش 

أٝ حٓظليحع ٓ٘خٛذ ؿي٣يس، رل٤غ ٣ٜٔٞٗبخ رخ٤ُبي حُؼخِٓبش، كبخُظلٌْ ك٤بٚ ٣بئى١ اُب٠ حُبظلٌْ كب٢  ٍٗـٞ

، ؼَٔ ٖٓ أؿبَ حًظٔبخد ح٧كبَحى ح٧ًؼبَ طلل٤بِحظي حُٔئٓٔش رٔٞم حُلحُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٤٤ٔش، كزل٠ِٚ " ط

ًلخءس ٝطؤ٬٤ٛ هٜي طؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓظطِزخطٜخ ٓغ هيٍحطْٜ ". 
45
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45
  Sekiou,Op.cit, p 63. 



 رؼش٠ف اٌزٛظ١ف : -1

ٛٞ ػ٤ِٔش طٔٔق رخٓظؼٔخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٖٓ ١َف حُٔئٓٔبش طظٔؼبَ كب٢ " حُوبيٍس 

ٝحُب١ٌ ُي٣بٚ ىحكؼ٤بش ٍٝؿزبش كب٢ حُؼٔبَ، ًٔبخ ٣ٔبؼ٠  ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُلبَى حُب١ٌ ٣ٔبظط٤غ طوبي٣ْ أىحء ؿ٤بي

حُظٞظ٤ق ا٠ُ حهظ٤خٍ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٠ٍٟ ك٢ حُؼَٔ ... ".
46

 

 ٛ٘خى ػيس ٗظ٣َخص أًيص ىٍحٓش ٝطل٤َٔ حهظ٤خٍ حُٔظوي٤ٖٓ ا٠ُ حُٜٔ٘ذ :

 

حُظٞظ٤ببق ٛ٘ببخ ٣و٠ببغ اُبب٠ ٗظ٣َببش هببخٕٗٞ حُؼببَٝ ٝحُطِببذ أ١ ح٧ؿببٍٞ  إٌظش٠ييخ الالزظييبد٠خ : -أ/

ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ "، ٝحُظ٢ طيكغ ح٧كَحى اُب٠ حُظ٘بخكْ ٓبٖ أؿبَ حُٜٔ٘بذ حُٔوظبَف ".  طظ٘خٓذ

47
 

 

طَطٌببِ ػِبب٠ ٗٞػ٤ببش ح٧كببَحى، حُبب٣ٌٖ طببٞى حُٔئٓٔببش حهظ٤ببخٍْٛ ك٤لِببَ  إٌظش٠ييخ اٌغيي١ىٌٛٛع١خ : -ة/

كخُٔظَٗببق ُٜببٌح حُٜٔ٘ببذ ٣ـببذ إٔ طٞؿببي ك٤ببٚ حُٔٞحٛببلخص  descriptionحُٜٔ٘ببذ كظبب٠ ٣ٞٛببق 

ظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ـَ حُلَى حُ٘ـَ حُٔ٘خٓذ ٌُلخءطٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ، ٌٝٛح ػَٔ هخٙ رببىحٍس حُ٘و٤ٜش، ٝرخُ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طوّٞ رظل٤َِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ٓؼَكش حُلوخثن ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوٚ حُٞظ٤لش. 
48

 

 

طٜببظْ ٛببٌٙ حُ٘ظ٣َببش رؤ٤ٔٛببش حُوبب٤ْ ٝحُٔؼظوببيحص حُظبب٢ طظؼِببن رخُٔـٔٞػببخص،  إٌظش٠ييخ الاعزّبػ١ييخ : -ط/

٘خى ه٤ْ ٝٓؼظويحص ٓظؼخٍٟش ًخ٩ىحٍس ٝحُ٘وخربش، ٝٓ٘بٚ ٓؼَكبش حُطزوبش ح٫ؿظٔخػ٤بش ػ٘بي حُظٞظ٤بق " كٜ

كخُٔئٓٔخص طؼٔبَ ػِب٠ حهظ٤بخٍ حُٔظوبي٤ٖٓ اُب٠ حُظٞظ٤بق، ٝحُب٣ٌٖ ُٜبْ هبيٍحص ٓبٖ أؿبَ طؼ٤٤بْٜ٘ كب٢ 

ٓ٘خٛذ ". 
49
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  ٜٓطل٠ ٜٓطل٠ ًٔخٍ : اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، 1994، ٙ 239.
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.240ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ    
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 TERRY (G.R) et autres : Les principes du management, Ed économica, 8 eme ed, 1985, p 239. 



 ع١بعخ اٌزٛظ١ف : -2

 أٔٛاع اٌزٛظ١ف : -أ

ش كٔبببذ ٟٝبببؼ٤ش حُ٘٘بببخ١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤بببخ حُٔظزؼبببش، طوظِبببق أٓبببخ٤ُذ حهظ٤بببخٍ حُٔبببٞحٍى حُز٘ببب٣َ

ٝحُـخٗذ حُٔخ٢ُ ُٜخ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ١َٝٗ أهَٟ طـؼَ ٖٓ حُٔئٓٔبش ط٤ٔبَ اُب٠ حهظ٤بخٍ أكَحىٛبخ 

 ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حُيحه٤ِش أٝ حهظ٤خٍ ١خهخص هخٍؿ٤ش ػٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش.

 

 اٌزٛظ١ف اٌذاخٍٟ : -

ٌٙ ح٧ه٤بَس رخُزلبغ ػبٖ ٓظَٗبل٤ٖ ػ٘ي ٗـٍٞ ٜٓ٘ذ أٝ ػيس ٓ٘خٛبذ كب٢ حُٔئٓٔبش طزبيأ ٛب

ٌُٜح حُٜٔ٘ذ، ك٤غ طليى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ب١َٝ حُوخٛبش رخُٔظَٗبق ا٤ُٜبخ، ٜٝٓ٘بخ ح٧ىحء ٝح٧هي٤ٓبش، 

ٝٛٔبخ ػببخ٬ٕٓ أٓخٓب٤خٕ ك٤ببغ ٣ظ٠بق ح٧ىحء كبب٢ حُٔٔببخٍ حُٜٔ٘ب٢ )حُطخهببخص ٝحُوبيٍحص(، ٣ٝوببخّ ػببٖ 

ٓٔش، ٠ٔٔ٣ٝ ٌٛح حُ٘بٞع ٓبٖ حُظٞظ٤بق ٣َ١ن حُظو٤٤ْ أٓخ ح٧هي٤ٓش كظ٤َ٘ ا٠ُ حُلظَس حُظ٢ ه٠خٛخ رخُٔئ

أ٠٣خ رخُظَه٤ش حُيحه٤ِبش ٧ٜٗبخ ٜٓٔبخ حهظِلبض حُطبَم كب٢ طـ٤٤بَ حُٜٔ٘بذ كٜب٢ طَه٤بش رخُ٘ٔبزش ُِلبَى " 

ٜٓٔببخ ًخٗببض ٗٞػ٤ببش حُٜٔ٘ببذ ٓببٞحء ًببخٕ ٗببخؿَ أٝ ٓوظَكببخ ٓببٖ حُٔٔظلٔببٖ إٔ ٣ٌببٕٞ ح٫هظ٤ببخٍ ٓببٖ 

حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش... ". 
50

 

 

 اٌزٛظ١ف اٌخبسعٟ : -

ـي حُٔئٓٔش ًلخءحص ىحه٤ِش طظلٌْ ك٢ حُٜٔ٘ذ طِـؤ ا٠ُ حُظٞظ٤ق حُوخٍؿ٢، كٜبٞ ػ٘يٓخ ٫ ط

 ٣ؼط٢ ٗلْ ؿي٣ي ُِٔئٓٔش ٌٝٛح ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن اػ٬ٗخص ك٢ حُـَحثي أٝ اؿَحءحص أهَٟ.

 

                                                 
50
 Mathis (L) : Gestion prévisionnelle et valorisation des ressources humaines, ed d'organisation, Paris, 

1982, p 77. 



 ِشاؽً اٌزٛظ١ف : -ة

 إ ٗـخف ٤ٍَٓٝس حُظٞظ٤ق ٣َٔ رَٔحكَ ٢ٛ :

 

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزٛظ١ف : -

ظٜبٍٞ حُلخؿبش ُبٌُي ٣َؿبغ " ٜٓبيٍ ٛبٌٙ ح٫كظ٤خؿبخص اُب٠ ٝؿبٞى  طزيأ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق ػ٘بي

كَحؽ ك٢ حُٜٔ٘ذ أٝ طل٣َٞ أٝ هِن ٓ٘خٛذ ؿي٣يس طظطِذ أ٣ي١ ػخِٓش ُظ٘ـ٤ِٜخ ". 
51

 

كؼ٘ي اكٔخّ حُٔٔئٍٝ حُٔزخَٗ رٞؿٞى ٓ٘خٛذ ٗخؿَس، ٣وّٞ رٌظخرش طو٣ََ ػبٖ ًُبي ٣َٝٓبِٚ 

٣ظِوب٠ ًُبي ح٩ٗبؼخٍ ٣وبّٞ ريٍحٓبش ٝرؼبي ًُبي ا٠ُ حُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ٓ٘ٚ ك٢ حَُّٜ، ٌٛح ح٧ه٤َ ػ٘بيٓخ 

 ٣َِٓٚ ا٠ُ ِٜٓلش حُظٞظ٤ق.

 

 رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ إٌّبطت : -

رؼي طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظٞظ٤ل٤ش طؤط٢ َٓكِش طل٤َِ ٝطو٤ب٤ْ حُٔ٘خٛبذ ٝٛب٢ حُؼ٤ِٔبش حُظب٢ ٓبٖ 

 ه٬ُٜببخ ٣ٌٔببٖ طلي٣ببي ٓٞهببغ حُٞظ٤لببش كبب٢ ح٤ٌُٜببَ حُظ٘ظ٤ٔبب٢ كبب٢ حُٔئٓٔببش، ػببْ طلي٣ببي ١ز٤ؼببش حُؼٔببَ،

 ٝطل٤َِ ٓلظٟٞ حُٞظ٤لش، ٝطو٤٤ٜٔخ ُِظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُِٔطخص ٝحُٜٔخّ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ.

 

 اٌجؾش ػٓ اٌّزششؾ١ٓ : -

ػ٘بببي اكٔبببخّ ٓٔبببئٍٝ حُؤبببْ أٝ حُٜٔبببِلش رخُلخؿبببش اُببب٠ حُظٞظ٤بببق، ٝرؼبببي طلي٣بببي ًبببَ 

طٞظ٤بق ح٫كظ٤خؿخص، ٝهِن حُٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس طوّٞ ربخُوطٞس حُظخ٤ُبش، حُٔظٔؼِبش كب٢ ٟٝبغ ١ِبذ 

٤ُلٍٞ ٌٛح ح٧ه٤بَ اُب٠ ٜٓبِلش اىحٍس حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش كظب٠ ٣ظ٠بٖٔ " طلي٣بي حُٞظ٤لبش، طبخ٣ٍن 

ح٫ُظلخم، ح١َُٝ٘ ح٬ُُّ طٞكَٛخ ك٢ حُٔظَٗق ٓيس حُ٘ـَ، ح٧ؿَ...اُن ". 
52
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 Peretti (J.M) : Ressources humaines et Gestion du personnel, Librairie Vuibert, Paris, 1994, p 

189.  
52

 Ibid, p 190. 



 دساعخ ٍِفبد اٌّزششؾ١ٓ : - 

ّ ريٍحٓبش ِٓلبخطْٜ، ٣ٝبظْ  حرؼي حٓظوطخد حُٔئٓٔش ػيى ٛ٘بخ اكٜبخء ػبيى ًخف ٓبٖ حُٔظَٗبل٤ٖ، طوبٞ

 حُٔظَٗل٤ٖ، ػْ كَُ ٝحهظ٤خٍ أكٖٔ حٌُلخءحص ُظوّٞ رخُوطٞحص حُٔٞح٤ُش :

ُظلي٣ي أًؼَ ٝأكٖٔ حٌُلخءحص ٖٓ ر٤ٖ ػيس ٓظَٗل٤ٖ ٝطـخٝربخ ٓبغ  الاخز١بس ٚالأزمبء : *

 حُٜٔ٘ذ، طوّٞ ح٩ىحٍس رخٓظؼٔخٍ ػيس طو٤٘خص ٌُُي ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ :

ٓبٖ حُٔؼِٞٓبخص كبٍٞ ٗوٜب٤ش حُٔظَٗبق ٝط٘بظَٔ حُظ٢ طٔٔق رـٔغ ؿِٔبش  الاعزّبسح : *

ػ٠ِ " ٓ٘طن حُظٞظ٤ق، حُظؼ٣َق رخُٔٞظق، أ١ حُلخُبش حُؼخث٤ِبش، حُؼٔب٣ٌَش، حٌُلبخءحص ح٤ُٜ٘ٔبش، 

حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظَرٚ، حُٜٖٔ ٝحُ٘٘خ١خص حُٔ٘ـُٞش... ". 
53

 

 ٝرل٠ِٜخ ٣ٌٖٔ ُِٔٔئٍٝ حُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ حُٔظَٗق ٝٓؼَكش أ٤ٗخء ػي٣يس.

ٛببٌٙ حُظو٤٘ببش ٝٓبب٤ِش طو٤ٔ٤٤ببش، ك٤ببغ ٣ببظْ ٓببٖ ه٬ُٜببخ حُظؼببَف ػِبب٠  طؼظزببَ اٌّمبثٍييخ : *

 حٓظؼيحىحص ٝهيٍحص ًِٝٓٞخص حُٔظَٗق.

آخ إٔ طٌٕٞ ٗل٤ٜش أٝ ًظخر٤بش، ٝأك٤خٗبخ طوبّٞ حُٔئٓٔبش رٟٞبغ حهظزبخٍحص  الاخزجبساد : *

 ػ٤ِٔش حُظ٢ طٔظؼَٔ هخٛش ٫هظزخٍ هيٍحص حُٔظَٗق ٓؼ٬ : ك٢ حٓظؼٔخٍ ح٥ُش، أٝ حُظلٌْ ك٢ ُـبش

 ٓؼ٤٘ش ٣وظ٤٠ٜخ حُٜٔ٘ذ.

 

 اٌمشاس إٌٙبئٟ أٚ اٌزؼ١١ٓ : -

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخء ٖٓ ١بَف حُٜٔبِلش حُٔوظٜبش رخُٔئٓٔبش أٝ كب٢ حٌُٔظبذ 

حُوخٍؿ٢ حُٔوظٚ ك٢ حُظٞظ٤ق، ٣ويّ حُٔظَٗل٤ٖ حُٔوز٤ُٖٞ ُِٔٔئٍٝ ح٢َُٜٓ حُطِبذ ُِظٞظ٤بق 

حء ٓوخرِبش ٓبغ حُٔظَٗبل٤ٖ هٜبي حطوبخً هبَحٍ ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح ح٧ه٤َ رَكوش ػيى ٖٓ ٓٔخػي٣ٚ ربؿَ

ٜٗببخث٢ ٣ٝببظْ رؼببي ًُببي حُظؼ٤بب٤ٖ ٝٛببٞ ػ٤ِٔببش ح٠ٗببٔخّ ػ٘خٛببَ ر٘بب٣َش ؿي٣ببيس اُبب٠ حُوببٟٞ حُؼخِٓببش 

رخُٔئٓٔش ٝحكظٔخٍ ٗـخكٜخ َٓٛٞٗخ رظو٤٤ْ أىحثْٜ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼَٔ ". 
54
  

أٝ طٌبب٣ٖٞ هٜبب٤َ  ٣َٖٝرؼببي حُوببَحٍ ٝحُظؼ٤بب٤ٖ، ٣ظببَؿْ رؼوببي ُٔببيس ٓؼ٤٘ببش ًُٝببي ربببؿَحء طٔبب

 حُٔيٟ ٣ظْ ك٤ٚ طوي٣ْ ًلخءحص حُٔظَٗق.
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 ١ٍٜٞ٘ٓ أكٔي ٍٜٓ٘ٞ، حُٔزخىة حُؼخٓش ك٢ اىحٍس حُوبٟٞ حُؼخِٓبش، ًٝخُبش حُٔطزٞػبخص، حُطزؼبش حُؼخ٤ٗبش، ح٣ٌُٞبض، 1979-1978، 
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 الاعزمجبي ٚالأذِبط : -

رؼبببي حُوزبببٍٞ ٝأهبببٌ حُوبببَحٍ حُٜ٘بببخث٢ ُِظٞظ٤بببق ٣ـبببذ ح٫كظلبببخظ ػِببب٠ حُ٘ببب١َٝ حُوخٛبببش 

رخ٫ٓظوزخٍ ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٓل٢٤ حُؼٔبَ، ًُٝبي ربخكظَحّ حُوبخٕٗٞ ٝح٫طلخه٤بخص، كخ٫ٓبظوزخٍ ٣بظْ ػبٖ 

٣ٝوببّٞ حُٔٞظببق ر٣ِببخٍس حُٜٔببخُق حُوخٛببش رببخ٩ىحٍس ُِظؼببَف ػِبب٠  ٣َ١ببن ح٩ػبب٬ّ ٝح٫طٜببخٍ،

 أكَحىٛخ.

ر٤٘ٔببخ كظببَس ح٫ٗببيٓخؽ طببيّٝ أًؼببَ ٓببٖ كظببَس ح٫ٓببظوزخٍ ُٜببٌح ٣ـببذ إٔ ٣ظببخرغ ه٬ُٜببخ ح١٩ببخٍ 

رٔوخر٬ص كَى٣ش ٝٛ٘خ طيهَ َٓكِش حُظـ٣َذ ٝٛب٢ ٓبيس حُظٌب٣ٖٞ حُٔويٓبش ُبٚ ػ٘بي طٞظ٤لبٚ ح٧ُٝب٢ 

رخُلجببخص حُٔٞؿببٞىس رببيحهِٜخ،  حطٜببخُٚش ٝهٜٞٛبب٤خطٜخ ٝطٔبب٤َٜ ًخك٤ببش ُِظؼ٣َببق رطز٤ؼببش حُٔئٓٔبب

ٝحُظ٢ طيّٝ آخ ػ٬ػش أَٜٗ، ٓظش أٗبَٜ اُب٠ ؿخ٣بش ٓب٘ش كزؼبي حٗظٜبخء ػ٤ِٔبش حُظـ٣َبذ، ٝاػزبخص إٔ 

حُٔٞظق ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤهِْ ٓغ حُٜٔ٘ذ، ٝػ٠ِ أٗٚ هبخىٍ ػِب٠ اٗـبخُ ح٧ػٔبخٍ ٝحُٜٔبخّ، ٛ٘بخ 

حُظـ٣َذ حُٔئهض ". ٤ٓلٍٞ ا٠ُ ػوي ػَٔ ح١ٌُ ك٢ َٓكِش 
55

 

 

 رم١١ُ اٌٛظبئف : -3

إ حُٜببيف ح٧ٓخٓببب٢ ٓببٖ ػ٤ِٔبببش طو٤ببب٤ْ حُٞظببخثق ٛبببٞ ه٤بببخّ ح٤ٔٛ٧ببش أٝ حُو٤ٔبببش حُ٘ٔبببز٤ش 

٤٤َ ػٖ حُؼ٬هخص ر٤ٜ٘خ ك٢ ٌَٗ طيٍؽ ٤ٌَٛ ٨ُؿٍٞ ٓز٘ب٢ ػِب٠ ٗظبخّ ؼ٨ُػٔخٍ، ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ حُظ

٨ُػٔببخٍ حُٔظٌخكجببش  َٓطببذ ٝٓوزببٍٞ، ٓببٖ ؿ٤ٔببغ أ١ببَحف رخُٔ٘ظٔببش، ك٤ببغ ٣ؼطبب٢ ح٧ؿببَ ٓظٔببخ٣ٝخ

٣ِ٣ٝي ح٧ؿَ ر٣ِخىس أ٤ٔٛش حُٞظخثق ٝحكظ٬ُٜخ َٓطزش أػ٠ِ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حَُٜٓب٢ ُٜٝبٌح كببٕ ٛ٘بخى 

 ِٓح٣خ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ :

 ٣ٔظويّ ًؤٓخّ ُٟٞغ ٓؼي٫ص أؿٍٞ ػخىُش ُِٞظخثق ر٘خءح ػ٠ِ أْٓ ٟٓٞٞػ٤ش ٤ِٓٔش. -

 ؿٞى ٗظخّ ػخىٍ ٝٝحٟق ح٧ؿٍٞ.اه٘خع ًَ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ ٝحُ٘وخرخص رٞ -

ض ػِبب٠ أٓخٓببٜخ ر٤٘ببإ حُظو٤بب٤ْ ٣ببٞكَ ٨ُكببَحى حُؼببخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔببش حُٔؼِٞٓببخص ٝحُلوببخثن حُظبب٢  -

ح٧ؿٍٞ ٓٔخ ٣و١ٞ حُبَٝف حُٔؼ٣ٞ٘بش ٨ُكبَحى ٣ٝلوبن ح٫ٓبظوَحٍ كب٢ حُؼ٬هبش رب٤ٖ ح٩ىحٍس ٝح٧كبَحى 

 حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.

حُوخٛبش رٌبَ ٝظ٤لبش رخُظبخ٢ُ ٛبٌح ٣ٔبخػي ػِب٠ إٔ طو٤٤ْ حُٞظبخثق ٣بِٝى حُٔئٓٔبش رخُٔؼِٞٓبخص  -

 حُو٤خّ رخهظ٤خٍ ٝط٣ٌٖٞ ٝطَه٤ش ح٧كَحى.
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 أ٘ذاف اٌزٛظ١ف : -4

 ٟٝغ حُٞٓخثَ ٝحُظو٤٘خص حُظ٢ طٔٔق ُِٔئٓٔش رظٞظ٤ق حُٔظَٗل٤ٖ ح٧ًلخء. -1

 طلي٣ي ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ ٗـَ حُٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس، رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش. -2

طوظخٍ ْٜٓ٘ ٖٓ طٔظويٓٚ، ًُٝي رٟٞغ ًَ ٗوٚ ك٢ حُٜٔ٘ذ حُب١ٌ ؿٌد حُٔظَٗل٤ٖ ٢ٌُ  -3

٣٘خٓببزٚ أًؼببَ ٌُبب٢ ٣ببظٌٖٔ ٓببٖ حٓببظؼٔخٍ حٓببظؼيحىحطٚ ٝط٣ٌٞ٘ببٚ ٝطـَرظببٚ ٝكٔخٓببٚ رط٣َوببش أك٠ببَ 

ٝأكٖٔ. 
56

 

ًببَ ٛببٌٙ حَُٔحكببَ ٓببٖ أؿببَ ٓؼَكببش حُؼوخكببش حُيحه٤ِببش، حُظببؤهِْ ٓؼٜببخ ًُٝببي ٣ٌببٕٞ رخًظٔببخد 

٣ٍَٝش ُِٔئٓٔش ٖٓ أؿبَ طلو٤بن حُلؼخ٤ُبش كب٢ ح٩ٗظبخؽ أٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔللِس ٝحُٔئِٛش ح٠ُ

طوي٣ْ حُويٓخص، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ح٩ؿبَحءحص حُوخٛبش رخهظ٤بخٍ ح١٩بخٍحص ٌٓٔ٘بش ٝٓ٘طو٤بش ٓبٞحء 

ًببخٕ طٞظ٤ببق هببخٍؿ٢ أٝ ىحهِبب٢، رخ٩ٟببخكش اُبب٠ ٤ًل٤ببش طو٤بب٤ْ ٝٓؼَكببش حٌُلببخءحص ح٬ُُٓببش ُ٘ببـَ 

 حُٜٔ٘ذ.

٣ٖ طوظِببق ك ح ١ببخرغ حُٔئٓٔببخص ٝح٧ٗ٘ببطش ٓٔببخ ٫ٗببي ك٤ببٚ إٔ أٗظٔببش حُظٌببٞ ٔببذ ح٧ُٓ٘ببش، ًٝببٌ

٣ؼش ٧ؿِز٤ببش حُٞظببخثق،  ط٤َس ٓببَ س ٝٗٔببٞ حُٔؼَكببش حُؼ٤ِٔببش رببٞ ٙ ح٧ه٤ببَ حُٔٔخٍٓببش ك٤ٜببخ، كٔببغ حطٔببخع كـببْ ٛببٌ

ٍ اُب٠ ح٫ٓبظوَحٍ حُٔبخى١  حًظ٠ٔ حُظ٣ٌٖٞ ١خرؼخ ٓ٘ظٔخ ٬ٌ٤ٜٓٝ ٝأٛزق ٣ـ٘ي ُٚ ١خهخص ٓخ٤ُش رٜيف حُٞٛبٞ

 حُويٓخص ًٔخ ٤ًٝلخ. ٝحُز١َ٘ ًٌٝح طل٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؿخص أٝ
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III-: اٌزى٠ٛٓ ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 رؼش٠ف اٌزى٠ٛٓ :

" : " ٛٞ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ ط٤ٌق حُؼٔبخٍ ٓبغ حُظـ٤بَحص حُظو٤٘بش ٝظبَٝف  Tuilierػ٘ي " 

حُؼَٔ ٝط٤٤َْٔٛ ٝطَه٤ظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ". 
57

 

ي حُـٜٞى حُٜخىكش ُظ٣ِٝي حُٔٞظبق رخُٔؼِٞٓبخص حُظب٢ ًٔخ ٣ؼَكٚ " ٓلٔٞى ٛخْٗ " : ٛٞ طِ

طٌٔببزٚ ٜٓببخٍس ٝهزببَس، ٓٔببخ ٣ِ٣ببي ٓببٖ ًلخءطببٚ كبب٢ أىحء ػِٔببٚ حُلببخ٢ُ، ٝرؼببي ح٧ىحء أػٔببخٍ ًحص 

ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ك٢ حُٔٔظوزَ ". 
58

 

أٓببخ " ػزببي حُٞٛببخد ٓلٔببي " ك٤وببٍٞ : " ٛببٞ ػ٤ِٔببش ٓ٘ظٔببش ٝٓٔببظَٔس طٜببيف اُبب٠ اكببيحع 

٤٘ٛش ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص كخ٤ُش أٝ ٓٔبظوز٤ِش ٣ظطِزٜبخ ًبَ ٓبٖ حُلبَى طـ٤َحص ٓليىس ٤ًِٞٓش، ك٤٘ش ًٝ

ٝحُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ًٌٝح حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ". 
59

 

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗظَٞٛ ا٠ُ إٔ حُظٌب٣ٖٞ ٛبٞ ٓؼبخٍف ٗظ٣َبش ٝططز٤و٤بش طٔبٔق 

٤ِٔبش حًظٔبخد ُِٔٔظوي٤ٖٓ رخُظ٤ٌق ٓغ ٜٓ٘ذ ػِٜٔبْ أٝ ط٤ٜجبظْٜ اُب٠ ٜٓ٘بذ أػِب٠، ًٔبخ أٗبٚ ػ

ٓؼخٍف رٜلش ٓٔظَٔس طظٔخ٠ٗ ٓغ حُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤غ أٗٚ ٣ٔبٔق " 

رخٓظويحّ أٓؼَ ُِٞٓخثَ حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٍُٞٛٞ ربخ٧ىحء ح٩ٗٔبخ٢ٗ كب٢ حُؼٔبَ اُب٠ 

أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ". 
60

 

 

 ٚضغ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ : -2

٤ٔخٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِٔئٓٔش ٝطٞؿ٤ٜخص حُظ٣ٌٖٞ طؼَف إ ٤ٓخٓش حُظ٣ٌٖٞ ٢ٛ : " اكيٟ حُ

٣ٞ٘ٓخ رل٠ٍٞ ُـ٘ش حُٔئٓٔش، ٖٝٓ أؿَ إٔ طٌبٕٞ ٛبٌٙ ح٤ُٔخٓبش ٗخؿؼبش ٣ـبذ إٔ طٌبٕٞ ٌٓظٞربش 

 ٝٓؤٔش ".
61

 

كِببْ ٣ؼببي حُظٌبب٣ٖٞ ٓـببَى طٌِلببش طببيكؼٜخ حُٔئٓٔببش ٣ٝـببذ طول٠٤ببٜخ رببَ أٛببزق حٓببظؼٔخٍ ٣ِببِّ 

ىس ٖٓ حٓظؼٔخٍ َٓرق ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ ٟب١ٍَٝ حُظوط٢٤ ُٚ، ٝطو٤٤ٔٚ رخُ٘ٔزش ٨ُٛيحف حُٔٞؿٞ

ك٢ حُزؼٞ ح٥هَ ". 
62
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ُٜبٌح ٣ٌبٕٞ حُظٌب٣ٖٞ ػ٤ِٔبش هيٓبش آببظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔبش ًُٝبي رخُٔبٔخف ُِٔٔبظوي٤ٖٓ رظلو٤ببن 

ٍؿزببخطْٜ كبب٢ حُظطببٍٞ ٧ٕ حُٔئٓٔببش ٤ُٔببض كوبب٢ ٌٓببخٕ ُِلٜببٍٞ ػِبب٠ ح٧ؿببَ، كٜبب٢ أ٠٣ببخ ؿٔخػببش 

ٜٔخص ٗخكؼبش ٝططب٣َٞ ٗوٜب٤ش ح١٩بخٍ ربخُظ٣ٌٖٞ ٝحُظَه٤بش. اٗٔخ٤ٗش ٓلظٞكش ػ٠ِ حُوخٍؽ كظٌٕٞ ك٢ ٓ

63
 

ٝطظببؤػَ ٛببٌٙ ح٤ُٔخٓببش رٔلظببٟٞ ػوخكببش حُٔئٓٔببش ٝػوخكببش أكَحىٛببخ ٝط٣ُٞببغ حُٔببِطخص ٝح٧ىٝحٍ 

رٜببلش هٜٞٛبب٤ش ٝح٫رظؼببخى ػببٖ حُٜببَحػخص ٝحُظ٘ببخٍُ ػببٖ رؼببٞ حُطِزببخص، اٟببخكش اُبب٠ طو٤بب٤ْ 

 ح٤ُٔخٓببببببببببببش حُٔٔببببببببببببظوي٤ٖٓ ُٔؼَكببببببببببببش حُظ٘زببببببببببببئ ٤ُٔخٓببببببببببببش حُظٌبببببببببببب٣ٖٞ ٝطٌببببببببببببٕٞ ٛببببببببببببٌٙ 

 ريٍحٓش ُـ :

 

 الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ : -أ

ًُٝببي رٔؼَكببش ح٧ٛببيحف حُوٜبب٤َس حُٔببيٟ ٝحُزؼ٤ببيس ٝطلي٣ببي حُؼٞحٓببَ ٝحُٔظـ٤ببَحص حُٔببئػَس، 

رخ٩ٟببخكش اُبب٠ طلي٣ببي ح٤ٌُٜببَ حُٜ٘ببخث٢ ُِؼ٤ِٔببش ٝىٍحٓببش ح٧ٛببيحف ريهببش ٝٛببٌح رَؿببٞع حُٔئٓٔببش اُبب٠ 

 ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش َٝٓىٝىٛخ رخُ٘ٔزش ُٜخ.ىٍحٓش ٤ِٓح٤ٗظٜخ ١ٝخهظٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝأ

 

 رؾذ٠ذ ؽبع١بد اٌٛظ١فخ : -ة

أ١ طوّٞ حُٔئٓٔش ريٍحٓش حُٞظ٤لش ك٢ كبي ًحطٜبخ، ُٝٔبخًح طـب١َ ك٤ٜبخ حُظٌب٣ٖٞ، ػبْ ٣بظْ اػب٬ّ 

ٜٔبِلش حُظب٢ ٓبٖ ٝظخثلٜبخ ٓؼَكبش حُٓٔئٍٝ ك٢ ِٜٓلش حُٞظ٤لش ٖٝٓ ػْ اىحٍس حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش أٝ 

كظب٠ ٣ظٔب٠٘ ُب٪ىحٍس  ،ٞك٤َٛخ كب٢ ٗبخؿَ حُٞظ٤لبش ٝٗب١َٝ حُٞظ٤لبش ٝٓٔبئ٤ُٝخطٜخحُويٍحص حُٞحؿذ ط

ٍٓببْ رَٗببخٓؾ طٌبب٣ٖٞ ٓظببِٕ كببخُظلٌْ كبب٢ حكظ٤خؿببخص حُٞظ٤لببش ٣ؼظزببَ أىحس طيه٤و٤ببش طٜببيف اُبب٠ ٓؼَكببش 

 ح٧كَحى رٜلش ٓزخَٗس.

 

 اخز١بس الأفشاد : -ط
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كَى٣بخ ٝؿٔخػ٤بخ  " : " حهظ٤بخٍ ح٧كبَحى ح٧ًؼبَ هبيٍس ػِب٠ حُلٜبْ، ٣CROZIER (M)وبٍٞ " 

ٝح٣ٌُٖ ٣ـ٤َٕٝ ٗلْٜٔ ر٘لْٜٔ " 
64

، أ١ إٔ طل٤َِ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٣َ١ٝوش حُؼَٔ حُظ٢ ٣٘زـب٢ إٔ 

أٓبخًٖ هٜبٍٞٙ كب٢ حُؼٔبَ ٧ٕ أ١ ٗوبٚ كب٢  ٣ٕٔٞ اػطبخء٣ِْ رٜخ ٗخؿَ حُٞظ٤لش، كؼ٠ِ ٖٓ ٣َ٣ي إٔ 

حُؼ٤ِٔبش حُظ٤٘٣ٌٞبش  كب٢حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُلَى ك٢ طلي٣ي كخؿخطٚ ُظ٣ٌٖٞ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ ٠ٓبٕٔٞ 

ٝهٍٜٞٛخ. 
65

 

 

 ِخطظ اٌزى٠ٛٓ : -د

ٓوط٢ حُظ٣ٌٖٞ ٣٘ظْ ح٧كؼخٍ ٝح٩ؿَحءحص حُظب٢ ٓبظظوٌ ُظلو٤بن ح٧ٛبيحف حُٔٔبطَس ٝحَُٔطزبش 

 كٔبببببببذ ح٣ُٞٝ٧بببببببش، ٝحُٔوطببببببب٢ ٛبببببببٞ ػزبببببببخٍس ػبببببببٖ ِٓبببببببق ٣٘بببببببَٔ ٗوبببببببخ١ طَطٌبببببببِ ػ٤ِٜبببببببخ 

 حُؼ٤ِٔش ٜٓ٘خ :

 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِظ٣ٌٖٞ. -

 ص حُوخىٓش.ح٣ُٞٝ٧ش حُٔليىس ُِٔ٘ٞح -

 حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش. -

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُ٘خِٓش ُِظ٣ٌٖٞ ٝح٤ُِٔح٤ٗش كٔذ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُٞظخثق. -

حُط٣َوش حُظ٢ ٓظطٍٞ رٜخ حُ٘٘خ١خص.  -
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 أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ ٚأٔٛاػٗ : -3

ٛ٘ببخى أٓببخ٤ُذ ٓوظِلببش ُظٌبب٣ٖٞ حُلببَى ٧ىحء حُؼٔببَ حُببٞظ٤ل٢ ىحهببَ حُٔئٓٔببش، ٝطوظببخٍ ٜٓ٘ببخ 

ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طلون حُٜيف ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝح١ٌُ ٣ٟٞغ ر٘بخءح ػِب٠ حكظ٤خؿبخص ٓلبيىس رٜبٍٞس  ح٩ىحٍس

 كؼ٤ِش أٝ ٓظٞهؼش ٣َحى طِز٤ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓظطِزخص حُٔٞهق ٝطٌخ٤ُق طِي ح٧ٓخ٤ُذ.
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 اٌزى٠ٛٓ داخً اٌّإعغخ : -أ

 اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌؼًّ :* 

٢، ٣ٝؼ٢٘ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ٍٗخىحص ٝٛٞ أًؼَ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حٓظويحٓخ ك٢ حُٞهض حُلخُ

 حطٔببغُِؼٔببخٍ ُِببظلٌْ كبب٢ حُٞظ٤لببش أٝ ح٧ػٔببخٍ حُـي٣ببيس ٝحُ٘بب١َٝ حُيحه٤ِببش حُٞحهؼ٤ببش ُِٔئٓٔببش، ٝهببي 

حٓظؼٔخٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗولخٝ طٌِلظٚ، ٗـي أ٠٣خ رؼبٞ ح٧ػٔبخٍ أٝ حَُٔحًبِ طظٜبق 

ٞهبض، ٫ٝ طٞؿبي كخؿبش اُب٠ رَٗبخٓؾ طلٜب٢ِ٤ رُٜٔٞش طؼخِٜٓخ ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜبخ كب٢ كظبَس هٜب٤َس ٓبٖ حُ

 ١خُٔخ إٔ ٛيكٚ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص حُؼَٔ.

حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُؼَٔ ٣ـؼَ ٓٔئ٢ُٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٗوٚ ٝحكي ري٫ ٓبٖ ط٣ُٞبغ حُٔٔبئ٤ُٝش رب٤ٖ اىحٍس 

ح٧كَحى ٝحَُث٤ْ حُٔزخَٗ ُْٜ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُظ٣ٌٖٞ. 
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 ّإعغخ :ِشاوض اٌزى٠ٛٓ اٌزبثؼخ ٌٍ* 

ك٤غ ٣ظْ اٗ٘خء َٓحًبِ طِلبن رخُٔئٓٔبخص ط٘بَف ػ٤ِٜبخ اىحٍس ح٧كبَحى أٝ ٗبؼزش حُظٌب٣ٖٞ كب٢ 

حُٔئٓٔببش، ٝطوببّٞ ٛببٌٙ حَُٔحًببِ رببٌحص حُٞظ٤لببش حُظبب٢ ٣ئى٣ٜببخ حُظٌبب٣ٖٞ أػ٘ببخء حُؼٔببَ، رببَ ٣ٌببٕٞ ًَٓببِ 

أكببَحى حُٔئٓٔببش  حُى٣ببخىحُظٌبب٣ٖٞ ًٗٔٞؿببخ ٜٓببـَح ُِٔئٓٔببش، ؿخُزببخ ٓببخ ٣ٌببٕٞ ٛببٌح ح٧ٓببِٞد ػ٘ببي 

كظ٤خؿخطْٜ حُظ٤٘٣ٌٞش رخُو٤خّ ٓبغ هبيٍس ٝآٌخ٤ٗبخص حُٔئٓٔبخص حُٔزخٗبَس، ح٧ٓبَ حُب١ٌ ٣ـؼبَ اٗ٘بخء ٝح

 طِي حَُٔحًِ حُٔظوٜٜش اؿَحءح ٤ِٓٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 

 اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌخبسط : -ة

٧ؿخٗذ، ًُي ُٔٞحًزش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ػوخكش ٝهزَس ح

ٝٛٞ ٓخ ػٔيص ا٤ُٚ حُـِحثَ هزَ ٝرؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ ٣ٌٔبٖ ١بَف ٝؿبٞى ح١٩بخٍحص ٝططٍٞٛبخ ٓبٖ 

ه٬ٍ َٓؿؼ٤ظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش، ٣ٝظؼِن ًُبي هب٬ٍ كبَد حُظل٣َبَ، أ٣بٖ ٣ئًبي ػزبي حُٔـ٤بي كَرب٢ " أٗبٚ 

َ ، ح١ٌُ ٗخًٍض ك٤ٚ، أىٓـض ك٢ ؿ٤ٖ حُظل٣ََ ُِظ٣ٌٖٞ هخٍؽ حُز٬ى ً٘ض أٗظظب1956رؼي اَٟحد 

إٔ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ٗبٞع ػٔب١ٌَ، ٌُبٖ كٞؿجبض ُٔبخ ٝؿبيص ٗلٔب٢ كب٢ ح٫طلبخى حُٔبٞك٤خط٢ كب٢ كبَع 

حُٜ٘يٓش ٓغ ؿِحث٤٣َٖ آه٣َٖ أطٞح ُ٘لْ حُظَٝف ٝحُٜيف ". 
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ػ٘يٓخ ٫ طظٞكَ ك٢ حُٔئٓٔش حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ُظ٣ٌٖٞ ا١خٍحطٜخ طِـؤ ا٠ُ ح٫طٜخٍ رٜٔخُق أٝ 

ْ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُظـخٍد، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ هخػبخص ٓئٓٔخص ٓوظٜش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ًلخءحطٜ

 أٝ َٓحًِ ٩ُوخء حُٔلخَٟحص.

 

 أٔٛاع اٌزى٠ٛٓ : -4

 ٣Guyle Boterfوظِق ٗٞع ٝٓلظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ رخهظ٬ف حُـخ٣ش أٝ حُٜيف ٓ٘ٚ ٣ٝؼبَف ُ٘بخ " 

 " أٗٞحع حُظ٣ٌٖٞ حُظخ٤ُش :

 

 Initiationاٌزى٠ٛٓ الأٌٟٚ :  -أ

٤َ ح١٩خٍحص حُـبيى ُِظ٤ٌبق ٓبغ ٓظطِزبخص حُٟٞبؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔبش حُظب٢ ٛٞ ط٣ٌٖٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٠

ٓببٞف ٣ٔخٍٓببٜٞٗخ، ًٝببٌح ح٫ٗببيٓخؽ ٓببغ حُو٤ببٞى حُؼ٤ِٔببش ُِٔلبب٢٤ ٝحًظٔببخد ٓؼَكببش ىه٤وببش ُبب٨ىٝحص 

 ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٓٞف ٣ٔظؼِٜٔٞٗخ ًٔخ ٣ؼيْٛ ُلْٜ َٓ٘ٝع ٝػوخكش حُٔئٓٔش.

 

   Perfectionnement : اٌزى٠ٛٓ اٌزؾغ١ٕٟ -ة

ظ٘ببخف ٝط٤ٔ٘ببش ٓؼببخٍف، هببيٍحص ٝٓببًِٞخص ٟبب٣ٍَٝش كظبب٠ ٣ببظلٌْ ح١٩ببخٍ كبب٢ ٣ٔببٔق رخً

ظ٤ٌببق ٓببغ حُٟٞببؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔببش حُظبب٢ ٣٘ببـِٜخ، ٓببغ ح٧هببٌ رؼبب٤ٖ ح٫ػظزببخٍ ططببٍٞ هٜخثٜببٜخ ٣حُٞظ٤لببش ٝ

 ٝٓظطِزخطٜخ، كٜٞ ٣ٜيف ا٠ُ حُظ٤ٌق حُظو٢٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

 

   Recyclageئػبدح اٌزأ١ً٘ :  -ط

حُظ٤ٌببق ٓببغ حُٟٞببؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔببش حُـي٣ببيس، ٣ٌٔببٖ ط٘ظ٤ٔببٚ ٣وببٚ ػ٤ِٔببش حُظٌبب٣ٖٞ حُٜخىكببش اُبب٠ 

رخٓظَٔحٍ رطِذ ٖٓ أػ٠خء حُٔئٓٔش، حُٜيف ٓ٘ٚ طلي٣ي حُٔؼخٍف رخُ٘ٔزش ُلجبش ٓؼ٤٘بش أ١ حَُٔطزطبش 

ريهٍٞ طو٤٘خص ٝٓؼخٍف ؿي٣يس. 
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  F. pour promotionاٌزى٠ٛٓ ِٓ أعً اٌزشل١خ :  -د
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ٝ ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طٜيف اُب٠ حًظٔبخد ٓبئ٬ٛص ؿي٣بيس ٟبَ ى حُٞظ٤لبش ٓبغ حُلٜبٞ ٣ٍش ُٔٔخٍٓبش حُلبَ

 ػ٠ِ طَه٤ش كٜٞ ط٣ٌٖٞ رٜيف ا٠ُ طَه٤ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚ رؼي حًظ٘خف حُٔؼخٍف.

 

   F. continueاٌزى٠ٛٓ اٌّزٛاطً :  -٘ـ

٣ٔببظـ٤ذ ُِٔظطِزببخص حُـي٣ببيس حُظبب٢ ٣لَٟببٜخ ٗ٘ببخ١ حُٔئٓٔببش، ك٤ببغ أٛببزلض أًؼببَ طؼو٤ببيح أٝ 

ٛبٞ ٓـٔبٞع حُ٘٘بخ١خص حُظي٣ٍز٤بش حُظب٢ طٔبٔق ُِؼخٓبَ  طوٜٜخ ٝؿخُزبخ ٓبخ ٣ٜبؼذ حُبظلٌْ ك٤ٜبخ، إً

رخُظي٣ٍذ ١ٍٞ طٞحؿيٙ ك٢ حُٜٔ٘ش رٜيف طو٣ْٞ حُٞظخثق أٝ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش. 
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 رم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ : -5

 اٌزم١١ُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمش٠ت : -أ

٣ٌٔبببٖ كببب٢ ٬ٓكظبببش حُٔظَرٜببب٤ٖ حُؼخثبببي٣ٖ ٓبببٖ حُظٌببب٣ٖٞ، ُٔؼَكبببش ٓبببخ اًح حًظٔبببزٞح ٓؼبببخٍف 

ؿي٣يس ٝٓوخٍٗظٜخ رخ٧ٛيحف حُٔٔطَس ٝحُٔ٘ظظَس ٖٓ حُظٌب٣ٖٞ ٝكب٢ حُظلوبن ٓبٖ إٔ ٓٔبظٟٞ  ًِٝٓٞخص

 حُ٘ـخػش حُٔظَٞٛ ا٤ُٚ ٣ؼٌْ كو٤وش آػخٍٙ ك٢ حُظـ٤٤َ ٝحُِٔٞى ك٢ حُؼَٔ.

 

 اٌزم١١ُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعظ : -ة

 ٣ٝظٔؼَ ك٢ ٬ٓكظش ٓيٟ ٗـخف َٓ٘ٝع حُٔئٓٔش ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُٔٞحٍى أ١ ٍكغ حٌُلبخءحص

ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حَُٔىٝى٣ش، ٝٓبيٟ ٓٔبخٛٔش حُظٌب٣ٖٞ كب٢ طو٤ِبَ رؼبٞ حُؼـبَحص ًؼبيّ حُبظلٌْ كب٢ 

 ح٥ؿخٍ أٝ حُظٌخ٤ُق، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طو٤َِ ح٩هلخهخص حٌُٔٔ٘ش ػ٘ي حُظَه٤ش رؼي حُظ٣ٌٖٞ.

 

 ٖٓ أؿَ :اٌزم١١ُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌجؼ١ذ :  -ط

 ٤ـ٤ش حُٔئٓٔش.حُظ٣ٌٖٞ ٓغ آظَحط آظَحط٤ـ٤ش٬ٓكظش ٓيٟ حٗٔـخّ  -

 ٬ٓكظش أػَ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ َٗ٘ ه٤ْ َٓ٘ٝع حُٔئٓٔش. -

 حُظ٘زئ رؼيّ ط٬ءّ ٓظطِزخص حُٜٔ٘ذ ٝحٌُلخءحص. -

 ٣ٔٔق رؼيّ ط٤ٜٖٔ ٣َٗلش ٖٓ ح٧ؿَحء ؿَحء حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢. -

ط٤ًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ رؼٞ حُلجخص ًخ١٩خٍحص.  -
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 أ٘ذاف اٌزى٠ٛـٓ : -6

حُظ٣ٌٖٞ ٌَٓ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُ٘٘بخ١خص حُظب٢ ط٘بخٍى كب٢ طو٤ب٤ْ حُطخهبش حُؼ٤ِٔبش 

٨ُكَحى ك٢ حُٔئٓٔش، ٝطٌٕٞ ٓيٓـش رط٣َوش ؿي ٓ٘ظٔش ٟٖٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓبش ُِٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش 
72

 ،

ٝٓ٘ببٚ ٣ٌببٕٞ حُظٌبب٣ٖٞ ٓٔببخػيح ػِبب٠ حُظـ٤٤ببَ رل٤ببغ ٣ـؼببَ حُلببَى ٝحُـٔخػببش هببخى٣ٍٖ ػِبب٠ حُببظلٌْ كبب٢ 

٤٘ش حُؼَٔ ٝإٔ رؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ رؼي حُـٔخػش ىحهَ حُٔئٓٔبش ٣ٝؼطب٢ آٌخ٤ٗبش ح٩كٔبخّ ٓ٘خٛؾ ٝر

 أًؼَ رلو٤وش حُٔئٓٔش ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظظَس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ.

حُظ٤ٌق ٓغ حُٜٔخّ حُٔظؼيىس ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ٓ٘خٛبذ حُؼٔبَ أٝ ػِب٠ حُؼٔبَ كب٢ كبي 

َه٤بش، ًٔبخ أٗبٚ ٣ٔبٔق ربىٓبخؽ أٝ ٟٝبغ حُ٘بوٚ ًحطٚ ٝطل٤ٖٔ ٟٝغ حُٔٔظويّ ك٢ اػطخء كَٛش ُِظ

 حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ.

٣ٜببيف اُبب٠ ٣ُببخىس اٗظخؿ٤ببش حُلببَى، ٝطلٔبب٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خطببٚ ٝطو٤ِببَ حُلخؿببش اُبب٠ ح٩ٗببَحف ػببٖ هببَد،  -

ٝطول٤ق كٞحىع حُؼَٔ ٣ٝؼُِ حٓظَٔح٣ٍش حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٔٝٗش. 
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خٕ حُظببٞحُٕ كب٢ ٓٞحٍىٛببخ حُز٘ب٣َش هٜببي حُظـبخٝد ٓببغ ٓٔبخػيس حُظ٘ظبب٤ْ حَُٜٓب٢ أٝ حُٔئٓٔببش ٠ُبٔ -

 أٛيحف ًَ ِٜٓلش ٖٓ ٜٓخُق حُٔئٓٔش.

٣ٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإٝٓب٤ٖ ٣ِ٣ٝبي ٓبٖ ىٍؿبش حَُٟبخ ٝحُب٫ٞء ُِٔئٓٔبش  -

 ٝطلو٤ن حٌُحص.

زبٚ ػ٤ِبٚ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٧كَحى أ١ ٣ُخىس هيٍس ًٝلخءس حُلَى ػ٠ِ أىحء ػٔبَ ٓؼب٤ٖ ػبٖ ٣َ١بن طي٣ٍ -

 ٝطؼ٣َلٚ رؤىم أٍٓٞٙ ٝأِٓٞد أىحثٚ.

هِن حُـٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ح٬ُٔثْ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝطـ٤٤َ حٍُٜٞس ٝح٫طـخٙ ح١ٌُ ًبخٕ ٓبٖ حٌُٔٔبٖ  -

إٔ ٣لِٔببٚ حُؼخٓببَ كبب٢ ٗلٔببٚ حطـببخٙ حُٔ٘ببَٝع حُبب١ٌ ٣ؼٔببَ ك٤ببٚ، ًُٝببي ػببٖ ٣َ١ببن طٟٞبب٤ق ًخكببش 

 ح٫ٓظلٔخٍحص حُظ٢ طظٞحٍى ك٢ ًٛ٘ٚ.

خُظ٣ٌٖٞ ٣ٔٔق رظ٤ٓٞغ حُٜٔخّ ٝرخُظبخ٢ُ ٣ٌٔبٖ حُٔئٓٔبش ٓبٖ طو٤ِبَ حُظٞظ٤لبخص ٣ُخىس ػ٠ِ ٌٛح ك

حُوخٍؿ٤ش كظ٠ ٫ طوغ ك٢ ٌَٓ٘ حًظ٠خٝ ح٧ػيحى ٝح١ٌُ ٣بئى١ اُب٠ ٣ُبخىس حُلـبْ حُؼٔبخ٢ُ ٨ُؿبٍٞ 

ٝرخُظخ٢ُ ح٣ُِخىس ك٢ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ. 
74
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ٔبخٍ ُٔ٘خٛبذ ؿي٣بيس ًٔخ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ك٢ أٗٚ حُوخػيس ح٧ٓخٓب٤ش ٌُبَ طَه٤بش ك٤ٔبٔق رظلل٤بِ حُؼ

 ٝٛٞ ١َٗ ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢.

 

III- : اٌزشل١خ ضّٓ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 رؼش٠ف اٌزشل١خ : -1

طؼيىص ٓطخٓق ح١٩خٍحص ك٢ حُٔ٘ظٔبخص كبٍٞ طِوب٢ طَه٤بخص، ٝحهظِلبض حطـخٛبخص ٝطلٔب٤َحص 

ؤس ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع ك٢ ح٧ؿبَ، ٝٓبْٜ٘ ٓبٖ ٣لٔبَٛخ حُٔٔظوي٤ٖٓ كُٜٞخ، حُظَه٤ش ٢ٛ " ٣ُخىس ك٢ حٌُٔخك

طط٣َٞح ٤ٓيح٤ٗخ ٝحؿظٔخػ٤بخ، ٝٓبٖ ٣َحٛبخ ططبٍٞح ٓؼَك٤بخ " 
75
ػبٖ  حَُٟبخٌُبٖ ح٧ٛبيحف حُؼخٓبش طزوب٠  

 حُظَه٤ش ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

٢ ك٤ٔخٓش حُظ٘و٬ص طلَٝ ٗلٜٔخ ًبكيٟ ٝٓخثَ حُيحكؼ٤بش ٝحُظل٠ب٤َ ٝحُبظؼِْ، ٣ٝظلوبن ٛبٌح كب

كخُببش حٛظٔببخّ حُٔ٘ظٔببش ُظطبب٣َٞ حكظببَحف ح١٩ببخٍحص ػببٖ ٣َ١ببن ٟٝببغ ٓٔببخٍحص ٤ٜ٘ٓببش، طٔببٔق ُٜببخ 

ربٗزخع ػٖ ٣َ١ن ٓوظِبق حُظـبخٍد ٝحٌُلبخءحص ًٝبٌح حُٔؼبخٍف ح٠ُب٣ٍَٝش ٌُب٢ طٜبزق ًحص ٗظبخثؾ 

ؿ٤يس ٓٔظؼِٔش ك٢ ًُي ى٫ثَ ٤ٜ٘ٓش طز٤ٖ حٌُلخءحص حُوخٛش رظط٣َٞ ح١٩خٍحص. 
76

 

 

 أٔٛاع اٌزشل١ـخ : -2

 اٌزشل١خ الأفم١خ : -أ

ك٢ طَه٤ش حُؼخَٓ ك٢ ٗٞع حُؼَٔ حُٞحكبي، ٝهبي ٣ٌبٕٞ ٛبٌح حُ٘بٞع ٜٓبلٞرخ ر٣ِبخىس ٓخ٤ُبش، كٜب٢ 

حٗظوخٍ ا٠ُ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ ٓبٖ ٓبخروٚ ىٕٝ طـ٤٤بَ ٗبٞع حُؼٔبَ ٝح٫ٓبظلخىس ٝٓبٖ ح٫ٓظ٤بخُحص حُظب٢ طب٬ُّ 

لش أكو٤بش حُٜٔ٘ذ ٝطؼَف " طَه٤ش حُٔٔظويّ ك٢ ٝظ٤لبش أهبَٟ ٌُٝبٖ كب٢ ٓٔبظٟٞ َٛٓب٢ ٝحكبي رٜب

رل٤غ ٣ظٞكَ ك٢ حُٞظ٤لش ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُٞحؿزبخص ٝحُٔٔبئ٤ُٝخص ٌُبٖ ػٜ٘بَ حُظـ٤٤بَ ٣ٌبٕٞ ٓبٖ 

ك٤غ ح٧ؿَ ". 
77

 

ٌٛٙ حُظَه٤ش طٜيف ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُـخٗذ حُٔخى١ حُوخٙ رخُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٝٓ ؿٜبش أهبَٟ ٛب٤خٗش 

 هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؤهِْ.
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 اٌزشل١خ اٌؼّٛد٠خ : -ة

، ٣ٝظ٤ٔبِ ٛبٌح حُ٘بٞع ر٣ِبخىس كب٢ كبَٙ حُظوبيّ، أ١ حُٔبٍَٝ طظْ ػ٠ِ أٓخّ طـ٤٤بَ ٗبٞع حُؼٔبَ

ٓببؼ٬ ٓببٖ ٗببٞع حُظ٘ل٤ببٌ اُبب٠ حُببظلٌْ أٝ ٓببٖ حُببظلٌْ اُبب٠ ح٩ٗببَحف، أ١ ح٫ٗظوببخٍ اُبب٠ ٜٓ٘ببذ آهببَ ٓببٖ 

حُويٍحص ك٤غ طٌٕٞ ٓظطِزخص حُٜٔ٘بذ حُـي٣بي ٓـبخ٣َس طٔخٓبخ ُٔظطِزبخص حُٜٔ٘بذ حُلبخ٢ُ ٝؿخُزبخ ٓبخ 

ؼ٤٘خ. ٣ظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظَه٤ش ط٣ٌٞ٘خ ٓ
78

 

طظؼِببن ٛببٌٙ حُظَه٤ببش ٓزخٗببَس رظلٔبب٤ٖ أٝ ٣ُببخىس كبب٢ حُٔببِْ حَُٜٓبب٢، اً ٣ٌظٔبب٢ ٛببٌح حُ٘ببٞع ٓببٖ 

حُظَه٤ش ١ز٤ؼش اربيحٍ حُٞظ٤لبش أٝ حُٞكبيس، ٣ٝؼٔبَ ػِب٠ طلي٣بي ًَٓبِ حُلبَى ح٫ؿظٔبخػ٢ ٝح٫هظٜبخى١ 

ٓٞحءح ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ رل٤غ طظلٍٞ ِٓطش حُلَى ٖٓ َٓإّٝ ا٠ُ ٍث٤ْ. 
79

 

 

 ١بعخ اٌزشل١خ :ٚضغ ع -3

طؼظزَ حُظَه٤ش ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش ُظـ٤ٔي حُظٔب٤٤َ حُ٘وٜب٢، ُٜبٌح ٝؿبذ ػِب٠ حُٔئٓٔبش ٟٝبغ 

٤ٓخٓببش ُِظَه٤ببش طظ٠ببٖٔ أٛببيحف ٛببٌٙ ح٧ه٤ببَس ٜٓ٘ببخ ًٝببٌح حُٔؼببخ٤٣َ ٝحُٔوببخ٤٣ْ حُظبب٢ طَطٌببِ ػ٤ِٜببخ أٝ 

 حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ُظـ٤ٔيٛخ.

ح ٩ػيحى حُٔظَٗبل٤ٖ ُِظَه٤بش ىحهبَ حُٔئٓٔبش ٌُٜح كؼ٤ِٜخ اػيحى رَٗخٓؾ طي٣ٍـ٢ ط٢٘٣ٌٞ ط٤ٜٔي

أ٫ٝ ١خُٔخ طظٞكَ ك٢ حُؼٜ٘بَ حُز٘ب١َ حُٔٞؿبٞى حُ٘ب١َٝ حُٔطِٞربش ٝاًح ُبْ ٣ٌبٖ ًبٌُي ٣بظْ ح٫هظ٤بخٍ 

حُوخٍؿ٢ ". 
80

 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش ٓلَ اهزخٍ ٌَُ ح٧ؿَحء، هخٛش كجش ح١٩خٍحص ٖٓ أؿَ طز٣َبَ 

٤ٟٞق ح١َُٝ٘ حُب٬ُّ طٞك٤َٛبخ كب٢ حُٔظَٗبل٤ٖ ُِظَه٤بش ٓبغ حُظٞهؼخص حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ١ٔٞكخطْٜ ٝط

 أػ٬ْٜٓ، اً طوّٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص رٟٞغ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ه٣َطش هخٛش طز٤ٖ ٓٔخُي حُظَه٤ش.

 

 اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍزشل١خ : -4

 الألذ١ِخ : -أ
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" ٓٞحءح ك٢ حُٔئٓٔش أٝ ك٢ حُٜٔ٘ذ طزو٠ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔلبيىس ُِظَه٤بش، ٝٛبٌح ٍحؿبغ ٌُبٕٞ 

ػخَٓ ح٧هي٤ٓش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ه٠خء حُٔٞظق ُلظَس أ١ٍٞ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٓٔخ ٣ٌٔذ هزبَس ٝطٌبٕٞ ُبٚ 

أ٣ُٞٝش ك٢ حُظَه٤ش ". 
81

 

ٌٛح ٖٓ ؿٜبش أٝ ٓبٖ ؿٜبش أهبَٟ كبٜٗبخ طٔبظؼَٔ ُِلٜبَ رب٤ٖ حُٔظَٗبل٤ٖ ػ٘بيٓخ طٌبٕٞ ُبي٣ْٜ 

ُظَه٤ش ٝكبيٛخ هبي ٣ٌبٕٞ ٗلْ حُظـَرش ٝحُ٘ظخثؾ ٝح٫ٓظؼيحىحص، ٌُٖ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧هي٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش ح

ُٚ ٗظخثؾ ػ٤ٌٔش، كٖٔ ح٧كٖٔ ح٫ػظَحف ُِٔو٤ِٜٖ ك٢ حُٔئٓٔش ١ًٝٝ ح٧هي٤ٓبش رظلٔب٤ٖ أٓبٍْٞٛ، 

 ريٍ طؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٝحُظ٢ طلٞم هيٍحطْٜ.

 

 اٌىفبءح ٚالاعزؾمبق : -ة

ظبٚ رخَُؿٞع ا٠ُ حٌُلخءحص حُٔويٓش ك٢ حُؼَٔ ٝػٖ ٍؿزبش حُلبَى كب٢ طلو٤بن ػٔبَ ٓظبِٕ ٍٝؿز

ٝحٍط٤خكٚ ُٞظخثلٚ ك٢ حُٔئٓٔش، ًٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ حُٔٔئٍٝ إٔ ٣ؼَف ح٧ٓخًٖ حُظب٢ ٣ٔبظط٤غ إٔ ٣ؼزبض 

 ك٤ٜخ حُؼخَٓ ًلخءحطٚ ٝح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣زَُ ك٤ٜخ.

كبًح أٍىٗخ إٔ ٗز٢٘ ٓئٓٔبش ٛبِزش ٣ـبذ إٔ ٗؼظٔبي ػِب٠ حٌُلبخءس ٝح٫ٓبظلوخم كب٢ حُظَه٤بش اُب٠ 

ه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ح٫ٓظلوخم ٢ٛ حػظَحف رخَُٔىٝى٣ش حُؼخ٤ُش ُِلبَى كب٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، ٝرٔخ إٔ " حُظَ

ٜٓ٘زٚ حُلخ٢ُ ك٢ٜ إً ٌٓخكؤس ُٚ ػ٠ِ حُٔـٜٞىحص ٝحُ٘ـخػخص حُٔخروش " 
82

، ٢ٌُ ٣ٔظَٔ كب٢ ٗ٘بخ١ٚ 

اً ٫ ٣ـذ ح٫ًظلخء رخُ٘ظخثؾ حُٔلووش ك٢ حُٜٔ٘بذ ٓبٖ ١بَف ٗبخؿِٚ ربَ ٣ـبذ حُظٔبخإٍ كبٍٞ اٍحىطبٚ 

 ػ٠ِ حُؼَٔ أكٖٔ.
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 ٓ :ـزى٠ٛاٌ -ط

٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ٓؼخ٤٣َ حُظَه٤ش، اً ٣ويّ ؿَٟخ ٛخٓخ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ أٗٚ ٣٘ٔب٢ 

ٓؼببخٍف حُؼٔببخٍ ٝٓؼِٞٓببخطْٜ ٣ٝطببٍٞ هببيٍحطْٜ ٝٓببًِْٜٞ، ًٔببخ ٣ٔببٔق رخٗببيٓخؽ حُؼخٓببَ حَُٔهبب٠ كبب٢ 

 حُٜٔ٘ببذ حُلببي٣غ حُبب١ٌ ٤ٓ٘ببـِٚ ٝٓٞحًزببش حُظـ٤ببَحص حُـي٣ببيس حُظبب٢ طظٔخٗبب٠ ٓببغ ٓظطِزببخص حُٞظ٤لببش

حُـي٣يس ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢. 
83

 

 

 رم١١ُ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ أعً اٌزشل١خ : -5

إ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٗظخّ كؼخٍ ُِظَه٤ش طؼَٔ ٓخ رٞٓبؼٜخ ٩ٗـبخف ٗظبخّ طو٤ب٤ْ 

حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٤غ ٣ٔبظؼَٔ ٛبٌح ح٧ه٤بَ كب٢ " ٗبزٌش ؿبي ٓ٘ظٔبش ػبٖ ٣َ١بن أٓبْ ٝحٟبلش كظـبَٟ 

٤ٜخ حُؼخَٓ ػٖ ػِٔٚ ٝػٖ ٍؿزخطٚ ٝىٍحٓش حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜخ ُ٘لٔٚ ٝحُٔئٓٔش ٓوخرِش ٣ٔؤٍ ك

 "
84

، ٌٝٛح ُظل٤٠َٙ ُؼ٤ِٔش طَه٤ش ٬ٓٝكظش ٓبيٟ طٔٔبٌٚ رٜبخ ٝٓبخ ٣طٔبق ُبٚ ٓبٖ أٛبيحف ٍٝحء ٛبٌٙ 

 حُلًَش.

رخ٩ٟببخكش اُبب٠ ٛببٌح ؿخُزببخ ٓببخ طِـببؤ حُٔئٓٔببش اُبب٠ ىٍحٓببش ط٘زج٤ببش ُِظَه٤ببخص حُٔظٞحؿببيس ٝىٍحٓببش 

٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣لخُٕٞ ا٠ُ حُظوخػي ًٌٝح ح١٩خٍحص حُٔئِٛبش حُٔٞؿبٞىس ٝط٘خٓبزٜخ ٓبغ حُٔ٘خٛبذ كخ٫ص ح

حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٗخؿَس ك٤ٔخ رؼي، ٝطل٤٠َ ٌٛح حُٔوِٕٝ ك٢ كخُش كيٝع ًٞحٍع ًٞكخس أكي ح٧كبَحى أٝ 

 هَٝؿٚ ح٩ٍحى١ أٝ ح٫ٟطَح١ٍ ٖٓ حُٔئٓٔش ك٤ٔظؼخٕ رٌُي حُٔوِٕٝ.

 

 أ٘ذاف اٌزشل١خ : -6

ظَه٤ببش رخُ٘ببؼٍٞ رخَُٟبب٠ ػ٘ببيٓخ طٔبب٘ق ُٜببْ آٌخ٤ٗببخص حُٞٛببٍٞ اُبب٠ ٗببـَ حُٞظببخثق طٔببٔق حُ

 ح٧ًؼَ ػِٞح ك٢ حُز٤٘ش حُظ٤ِِٔٔش ًٔخ ٗـي ٖٓ أٛيحكٜخ :

 ٍكغ أؿَ ٝطؤ٤َٛ حُٔٔظويّ ٣ٔٔلخٕ رظل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ظٚ ح٤ُٓٞٔٞ ٤ٜ٘ٓش. -

ش رظ٘ظبب٤ْ ططز٤ببن ػ٤ِٔببش حُظَه٤ببش ٝطٔبب٤٤َ حُٜٔببخٍحص ح٤ُٜ٘ٔببش، ٣ٔببٔق ُٞظ٤لببش حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َ -

 ططٍٞ هيٍحص حُٔئٓٔش.

آٌخ٤ٗش طٌَ٘ ِِٓٔش ٖٓ حُظَه٤خص حَُحؿؼش ا٠ُ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ طًَٚ حَُٔه٠ ٗخؿَح.  -
85
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 ر٘خء طَِٔٔ ٢َٓٛ ه١ٞ ٝهخىٍ ػ٠ِ كَٔ حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞٛخ. -

طلو٤ن ِٜٓلش حُؼَٔ، كـخُزخ ٓخ ٣ظطِذ حًَُِٔ ح٧ػ٠ِ حَُٔحى حُلٍٜٞ ػ٤ِبٚ ٗٞػبخ هخٛبخ  -

 ٤ُش.ٖٓ حٌُلخءس حُؼخ

طلل٤ِ حُؼخَٓ ح١ٌُ حٓظلخى ٝػٖ ٣َ١وش رو٤ش حُؼٔخٍ ٠ُٔخػلش حُـٜٞى ٢ً طٔ٘ق ُٜبْ طَه٤بخص  -

ٓٔخػِش. 
86

 

٣وٍٞ أكٔي ٓخ ٛٞ ػٖ أٛيحف حُظَه٤ش رؤٜٗبخ " اطخكبش كبَٙ حُظَهب٢ أٓبخّ ٓٔبظوي٤ٖٓ حُٔ٘٘بؤس، 

حَٓ حُ٘لٔب٤ش، اٗٔخ ٣َكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ ػٞحَٓ حَُِٔ ٝحُوِن ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُؼٞ

حُظ٢ طئػَ ػ٤ِْٜ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ اٗظخؿْٜ ًُٝي رٔزذ حٗؼيحّ ٝهِش حُظَه٤ش أٝ ػيّ حُِ٘حٛش ٝحُٔٔخٝحس ك٤ٜبخ 

 أ١ كَٙ حُظَه٢ ". 
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II- : اٌزؾف١ض ضّٓ ع١بعخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 رؼش٠ف اٌزؾف١ض : -1

ٕ أػزظببض ُوببي أهببٌ ٜٓببطِق حُظلل٤ببِ رؼببيح ك٣ٞ٤ببخ كبب٢ طٔبب٤٤َ حُٔببٞحٍى حُز٘بب٣َش ٝهخٛببش رؼببي أ

 حُظـَرش ًُي " ٛخٍػٕٞ حٌُظ٣َي ".

كيٍحٓش حُظلل٤ِ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ريأص ٓغ حُٔيٍٓبش ح٬ٌُٓب٤ٌ٤ش اُب٠ ؿخ٣بش حُٔيٍٓبش حُلي٣ؼبش، 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حٓظطخػض إٔ طؤط٢ رظل٤َٔ حُظلل٤ِ ٖٓ ه٬ٍ حُظطٍٞ حُل١ٌَ ك٢ ٗظَطبٚ اُب٠ ح٩ٗٔبخٕ 

87
 : 

 

ٛببٌٙ حُلًَببش ػِبب٠ ح٧ٓببخّ حُٔببخى١ كبب٢ حُؼٔببَ ًٍببِص  ( :1920-1900ؽشوييخ الإداسح اٌؼ١ٍّييخ ) -

ٝح٩ٗظخؽ ٝحػظزخٍح إٔ ح٩ٗٔخٕ ٓخ ٛٞ ا٫ ح٧ىحس ُِؼَٔ، أ١ ٜٓيٍ ُِطخهبش حُظب٢ طٔبظويّ ُِٞٛبٍٞ اُب٠ 

طلو٤ببن ح٩ٗظببخؽ ٝحػظٔببيص ػِبب٠ ح٧ىحء حُٔؼببخ٢ُ، ٝطببي٣ٍذ حُؼٔببخٍ ػِبب٠ حُؼٔببَ، ٝرببٌُي ًببخٕ حُلببخكِ 

 حُ٘وي١.ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ حُلخكِ 

 

ٓغ حٌُٔخى حُؼبخ٢ُٔ ٝظبَٝف حُلبَد حُؼخ٤ُٔبش حُؼخ٤ٗبش ( : 1950-1930ؽشوخ اٌؼلالبد الإٔغبٟٔ ) -

ٝهَٝؿببخ ػببٖ ٓزببيأ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔببش حُظبب٢ أكببيػض ٓ٘ببخًَ ٝحٟببطَحرخص كبب٢ حُٜبب٘خػش، كخُٝببض ٛببٌٙ 

ؼَكبش حُلًَش طل٤َٔ حُٔبِٞى ح٩ٗٔبخ٢ٗ رخػظزبخٍ حُلبَى حُؼخٓبَ هزبَ ًبَ ٗب٢ء اٗٔبخٕ ٝرخُظبخ٢ُ ٣ـبذ ٓ

 ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٚ، ٖٝٓ أؿَ ًُي ًٍِ ػ٠ِ طي٣ٍذ حَُإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ.

 

ىٝه٬ّ، ٓخُي ك٣َـَ، ح٫طـبخٙ حُٔب٢ًِٞ ٣٘ٔبٞ ٣ٝظطبٍٞ  ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا( :-1968ِذخً عٍٛوٟ ) -

٣ٌٝظٔذ ػوبش حٌُؼ٤بَ ٓبٖ حُٔ٘بَك٤ٖ، ٣ٝبَٟ ٛبٌح حُٔبيهَ إٔ حُؼخٓبَ ح٧ٓخٓب٢ حُٔلبيى ٌُلبخءس ح٩ىحٍس 

 ٤ن أٛيحكٜخ ٛٞ ح٩ٗٔخٕ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٣ٝ٘ؤْ أٛلخد ٌٛح حُٔيهَ ا٠ُ :ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو

 

 ِغّٛػخ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ : -
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.13-8، ٙ ٙ ٢ٔ1993 : ، َٜٓ، حٌُظخد حُؼَر٢ حُلي٣غ، ػ٢ِ حُِٔ   



طَٟ إٔ ح٩ىحٍس طلون أٛيحكٜخ ٝحٗـخُحطٜبخ ٓبٖ هب٬ٍ حُـٜبي ح٩ٗٔبخ٢ٗ ٝح٫طٜبخ٫ص، ٝأهبٌص 

رو٤ببخىس حُظببٕٞ ٓببخ٣ٞ ٝٓببٖ أٛببْ أٜٗببخٍ ٛببٌٙ حُٔـٔٞػببش  1933-1928أكٌخٍٛببخ ٓببٖ طـببخٍد َٛطببٕٞ 

 .Yٝٗظ٣َش  Xٝؿ٬ّ ٝٓخى ؿ٣َـَ ح١ٌُ ٍٝؽ أكٌخٍٙ طلض ٓخ ٣ؼَف ر٘ظ٣َش ى

 

 طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ : )إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ( : Xٔظش٠خ * 

 ح٩ٗٔخٕ رطز٤ؼظٚ ًٍٔٞ ٫ ٣لذ حُؼَٔ. -

 ح٩ٗٔخٕ رطز٤ؼظٚ هخَٓ ٫ ٣َ٣ي طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُؼَٔ. -

 خ ٣لؼَ.رل٠َ ح٩ٗٔخٕ ىحثٔخ ٝؿٞى ٖٓ ٣وٞىٙ ٣ٟٝٞق ُٚ ٓ -

حُؼوخد أٝ حُظٜي٣ي رٚ، ٖٓ حُٞٓخثَ ح٩ٗٔخ٤ٗش ُيكغ ح٩ٗٔبخٕ اُب٠ حُؼٔبَ )ح٩ٗٔبخٕ ٣ؼٔبَ هٞكبخ  -

 ٖٓ حُؼوخد ٝحُلَٓخٕ ٤ُْٝ كزخ ك٢ حُؼَٔ(.

٫ري ٖٓ حَُهخرش حُ٘ي٣يس ٝحُيه٤وش ػِب٠ ح٩ٗٔبخٕ كب٤ٖ ٣ؼٔبَ ك٤بغ ٫ ٣بئطٖٔ ػِب٠ ٗب٢ء ٛبخّ  -

 ىٕٝ ٓظخرؼش ٝاَٗحف.

ؿبَ ٛب٢ أٛبْ كبٞحكِ حُؼٔبَ، أ١ إٔ حُلبَى ػِب٠ حٓبظؼيحى ُِظ٠بل٤ش ربؤ١ حُِٔح٣خ حُٔخى٣بش ٝح٧ -

 ٢ٗء ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ح٧ؿَ ٝحُِٔح٣خ حُٔخى٣ش ح٧هَٟ.

ٓخىص ٌٛٙ حُلٌَس ك٢ ح٩ىحٍس حُٜ٘خػ٤ش رخُٔـظٔؼخص حُؼ٤ِٔش أػزظض إٔ أٝحٓبَ ًؼ٤بَس طٜبيٍٛخ 

 ٣ظَٜكٕٞ ىٕٝ طِو٢ أٝحَٓ ٓليىس. ح٩ىحٍس ٫ٝ ططخع أ١ ٣ظـخِٜٛخ ح٧كَحى ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ

 

 كخُٝض طل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ ُح٣ٝش أهَٟ. )ٔظش٠خ ِبن عش٠غش( : Yإٌظش٠خ اٌؾذ٠ضخ * 

 ح٩ٗٔخٕ ٣َؿذ ك٢ حُؼَٔ، كٜٞ ٣لذ حُؼَٔ ٣ٝل٠ِٚ ػٖ حُلَحؽ. -

 ح٩ٗٔخٕ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔوخ١َ. -

 ٖ حُو٤ٞى، ٝرل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ هخثيح ٫ طخرؼخ.٣طِذ ح٩ٗٔخٕ حُل٣َش ك٢ حُؼَٔ ٝحُظلٍَ ٓ -

حُٞػي رخٌُٔخكؤس أٝ حكظٔخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ىحكغ أٓخٓب٢ ُِؼٔبَ )ح٩ٗٔبخٕ ٣ؼٔبَ  -

 أ٬ٓ ك٢ حٌُٔخكؤ، ٤ُْ هٞكخ ٖٓ حُؼوخد(.

٤ُٔض ٛ٘بخى ٟبٍَٝس َُِهخربش حُيه٤وبش ػِب٠ ح٩ٗٔبخٕ أػ٘بخء حُؼٔبَ، اً ٣ٌلب٢ طلي٣بي ح٧ٛبيحف  -

ٜخ. حُٔطِٞد طلو٤و
88

 

                                                 
88

.12ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ : حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ    



٣ؼَٔ حُلَى ػ٠ِ طِز٤ش كخؿ٤خص ًخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛبيهخء هٜبي حُلٜبٍٞ ػِب٠  -

ًَٓببِ حؿظٔببخػ٢ َٓٓببٞم ٝحَُٟبب٠ ػِبب٠ ح٩ٗـببخُ حُ٘وٜبب٢، ا١ إٔ ح٧ؿببَ ُبب٤ْ حُٜببيف 

 ح٧ٓخ٢ٓ.

 

 ِغّٛػخ إٌظبَ الاعزّبػٟ : * 

ش ٓببٖ ح٧ٗٔببخ١ طببَٟ كبب٢ ح٩ىحٍس ٗظخٓببخ حؿظٔخػ٤ببخ ٓظٌببخ٬ٓ، ٝرببٌُي كبببٕ حُٔ٘ظٔببش ٛبب٢ ٓـٔٞػبب

)حًُِٔٞخص( حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ رظلخػَ ح٧كَحى حٌُٔٞٗش ُِـٔخػش، رٌُي ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظلخػبَ 

ح٫ؿظٔببخػ٢ ىحهببَ حُٔ٘ظٔببش ٝكٜببْ ح٧كببَحى ًـٔخػببخص ٓببٖ هبب٬ٍ كٜببْ حُببَٝحر٢ حُظبب٢ طببظلٌْ كبب٢ ٛببٌٙ 

 حُـٔخػخص ًُٝي ك٢ ظَ حُٔ٘خم حُٔل٢٤ رخُٔ٘ظٔش.

كببيع كبب٢ حُلٌببَ ح٩ىح١ٍ ٓببٖ ك٤ببغ ٗظَطببٚ اُبب٠ ح٩ٗٔببخٕ كبب٢ ٣ٌٔببٖ حُوببٍٞ إٔ حُظطببٍٞ حُبب١ٌ 

ٓبٞحء طٔؼبَ  ٝاٗظخؿ٤ظٜبخح٩ىحٍس ر٤ٖ إٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٣ٔؼَ أكي حُٔليىحص حَُث٤ٔ٤ش ٌُلبخءس ح٩ىحٍس 

 ٌٛح حُِٔٞى ك٢ ٓلّٜٞ حًُِٔٞخص حُلَى٣ش أٝ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 كيٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُلْٜ حُٜل٤ق ُٚ ٣ظطِذ :

 ي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُِٔٞى حُٔ٘خٛي.طل -

 طلي٣ي ىٍٝ ًَ ٖٓ طِي حُؼٞحَٓ ٝأ٤ٔٛظٚ حُ٘ٔز٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ ٢ٔٗ ِٓٞى حُٔ٘خٛي. -

 طلي٣ي حُؼ٬هش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝحطـخٛخص حُظؤػ٤َ حُ٘خٗجش ػٖ ٌٛٙ حُؼ٬هخص. -

 ٓظخرؼش حُظـ٤٤َ ك٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝػ٬هظٜخ. -

 ا٠ُ ٍَٟٝس كْٜ ٓؼَكش حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ. رخ٩ٟخكش

 ح٩ٗٔخٕ ٣ِٔي ًِٓٞخ )٣ظَٜف( اًح ًخٕ : -أ

 هخىٍح ػ٠ِ حُِٔٞى )طٞكَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص(. -

 ٍحؿزخ ك٢ حُِٔٞى )٣َؿذ ك٢ ٗظخثؾ حُِٔٞى(. -

٣ظؼببيى حُٔببِٞى ح٩ٗٔببخ٢ٗ رلؼببَ ٓلببيىحص ٝهٜببخثٚ كَى٣ببش ٝطلببض طببؤػ٤َ ػٞحٓببَ ٝٓظـ٤ببَحص  -ة

ٝك٠خ٣ٍش، ٝٓ٘ٚ كبٕ ىٍحٓظٚ طظطِذ ىٍحٓبش ٓـٔٞػبش حُوٜبخثٚ حُلَى٣بش رخ٩ٟبخكش اُب٠ حؿظٔخػ٤ش 

 حُٔئَٗحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ٫ٞٛٝ ا٠ُ كْٜ ٗخَٓ ٝٓظٌخَٓ ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ.

 



حُٔببِٞى ح٩ٗٔببخ٢ٗ ٛببٞ ٓلٜببِش حُظلخػببَ ربب٤ٖ هٜببخثٚ حُلببَى ١ٝز٤ؼببش حُٔٞهببق حُبب١ٌ ٣ؼبب٤ٖ ك٤ببٚ  -ط

 ٌَٗ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ًٔخ ٢ِ٣ : حُلَى، ٣ٝظوٌ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ

 ٣ز٤ٖ حٌَُ٘ ٓلِٜش حُظلخػَ ر٤ٖ هٜخثٚ حُلَى ١ٝز٤ؼش حُٔٞهق :

 

 

 

  

 

 

 

 22اٌّظذس : ػٍٟ اٌغٍّٟ، ِشعغ عبثك، ص 

 

٣وٍٞ حُيًظٍٞ ارَح٤ْٛ حُـ١َٔ : " ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ حُلٞحكِ رؤٜٗخ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِبٚ حُلبَى ٓبٖ 

ُلٞحكِ ػزخٍس ػٖ ٓوخرَ ُِؼَٔ، رل٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ِٔٛبخ ر٘بٌَ حُٔ٘ظٔش ٓوخرَ روخثٚ ًٔ٘ظؾ ك٤ٜخ ... كٌٜٙ ح

ظخَٛ ... كخ٧كَحى ٣ؼِٕٔٞ ٧ْٜٗ ٣ظٞهؼٕٞ طلو٤ن ٢ٗء ٓخ ٓبٖ ػِٜٔبْ ٛبٌح ... ٝٓبٖ ٛ٘بخ طظٜبَ أ٤ٔٛبش 

حُلٞحكِ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٗظٔخثْٜ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٍكغ ًلخءحطْٜ ح٩ٗظخؿ٤ش ... 
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ُيحكؼ٤ش رؤٜٗخ : " طؼزَ ػٖ ٟٝغ كخُش طؼظب١َ حُلبَى ٣ٝؼَف أ٠٣خ حُيًظٍٞ كٔي١ كئحى ػ٠ِ ح

ٗظ٤ـش كخؿش أٝ ٢ٗء هخٍؿ٢، ٝطؼظزبَ ٛبٌٙ حُلخؿبش أٝ ٛبٌح حُ٘ب٢ء حُزخػبغ أٝ حُٜبيف، كٜبٌٙ حُلخؿبش 

ٜٓببلٞرش روببٞس ىحكؼببش، أٝ ٓؼ٤ببَس هببٟٞ ػِبب٠ ٓببِٞى حُلببَى ٝطٞؿ٤ٜببٚ ٗلببٞ حُٜببيف، ٣ٝ٘ببظؾ ػ٘ببٚ اٗببزخع 

ٚ ". ـػ٘يٓخ ٣زِؾ ؿخ٣ظ حُلخؿش، ٝرٌُي طوَ حُوٞس حُيحكؼش أٝ حُٔؼ٤َس
90

 

٣َٟٝ ٗلْ حٌُخطذ رؤٜٗخ : " طوظٚ رظل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔبخ٢ٗ هخٛبش ٓبخ ٣ظؼِبن رٔبزذ ػوبخك٢ 

٫ٝٝثببٚ ُبٚ، ر٤٘ٔبخ ٣لبخٍٝ كبَى آهببَ طـ٘بذ حُؼٔبَ ُٝٔبخًح ٣٘بؼَ حُلببَى  ٝاه٬ٛبُٚلبَى ٓبخ كب٢ حُؼٔبَ 

طِذ ٌٛح، طلٜبْ ىٝحكبغ رٔؼخىس ٍٟٝخ ك٢ حُؼَٔ ر٤٘ٔخ، ٣٘ؼَ ح٥هَ رخَُِٔ ٝح٠ُـَ ٝحُؼـِ، ٝٓ٘ٚ ٣ظ

حُِٔٞى حُز١َ٘ ". 
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 ر٤٘ش حهظٜخى٣ـش ٝػوخك٤ـش ٝحؿظٔخػ٤ـش 

ٓؼِٞٓخص ٝه٤ْ ٍٓٞٝػش 

ظٔزشٌٝٓ  

ػ٤ِٔخص ٤ً٘ٛش ٝٗل٤ٔش 

 ٓوظِلش
 ِٓــٞى

 ٓوَؿخص أٗ٘طـش ٓيه٬ص



 ٝرٌُي حُيحكؼ٤ش طٔظِِّ كْٜ حُلخؿ٤خص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ : 

 

ٝطظٔؼَ ك٢ ٍؿزش حُلَى ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘وبٞى ٝحٌُٔخٓبذ  اٌؾبعجبد اٌّبد٠خ ٚؽبع١بد الأِبْ : -أ

 حُٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ أػٔخُٚ.

٧ٓخٕ ك٢ ٌٓخٕ ػِٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ح١ٔج٘خٕ ػِب٠ ػبيّ ٣ٝوٜي رٚ اكٔخّ حُؼخَٓ رخ الأِبْ فٟ اٌؼًّ : -

كويحٕ ػِٔٚ ٝٓٔظوزِٚ، ك٤غ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كَحى ُْ ٣ؼطٞح أ٤ٔٛش رخُـبش ُٜبٌٙ حُلٌبَس ٣ٝل٠بَ إٔ ٣لبظلع 

 رؼِٔٚ ُٝٞ رؤهَ أؿَ، ١َٗ إٔ ٠٣ٖٔ حٓظوَحٍ ػِٔٚ رٔخ ٣ئٖٓ ٓٔظوزِٚ.

 

هبخص ٓبغ ٬ُٓثبٚ كب٢ حُؼٔبَ، ٝهبي ٝطظٔؼَ ك٢ ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ اهخٓش ػ٬ : الاعزّبػ١خاٌؾبع١بد  -ة

طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ك٢ ٌِٜٗخ ح٢َُٔٓ أٝ حُـ٤َ ح٢َُٔٓ، ٢ٛٝ طلوبن ربٌُي ُِؼخٓبَ ٌٓخٗبش حؿظٔخػ٤بش 

 طـؼَ ٓ٘ٚ كَىح ٟٖٔ حُٔـٔٞػش.

 

ٝطظٔؼَ ك٢ ٍؿزبش حُؼخٓبَ كب٢ حُٞٛبٍٞ اُب٠ ٌٓخٗبخص حؿظٔخػ٤بش ًَؿزبش كب٢  اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزمذ٠ش : -ط

 ظٚ ك٢ ٗؼٍٞ ح٥ه٣َٖ رؤ٤ٔٛظٚ ك٢ حُٔـٔٞػش )ٓـٔٞػش حُؼَٔ(.طو٤ِذ َٓحًِ حُٔٔئ٤ُٝش ٍٝؿز

 

طظٔؼَ ك٢ هيٍس حُؼخَٓ، ِٓطظٚ رخُ٘ٔزش ٦ُهب٣َٖ، كٜبٞ ٣َؿبذ كب٢ إٔ اٌؾبعخ ئٌٝ ئسضبء اٌزاد :  -د

٣٘ؼَ رلخؿش حُٔئٓٔش ا٤ُٚ ٝا٠ُ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ويٓٚ ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش. 
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كبٍٞ ٓبِٞى حُلبَى كب٢ ٌٓبخٕ حُؼٔبَ ٝحُب١ٌ ٣وٜبي ربٚ حُيحكؼ٤بش  إ ٗظ٣َش حُظٞهغ ُٜخ ٓخ طوُٞبٚ

 ٢ٛٝ : ح٫كظَحٟخصحُوخٛش ك٢ ٓـخٍ ِٓٞى ح٧ىحء، ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٣لظَٝ إٔ حُِٔٞى ٣ظْ رط٣َوش حهظ٤خ٣ٍش. -

ٗلظببَٝ رببؤٕ حُلببَى ٣ظٜببَف رط٣َوببش ٍٗبب٤يس رل٤ببغ ٣ببئى١ اُبب٠ طؼظبب٤ْ حُ٘ببخطؾ حُٔٔببظٜيف  -

ُ٘خطؾ ٓظٞهق ػِب٠ حُٔبِٞى كب٢ أ١ ر٤جبش ٗ٘بخ١ ك٤بغ ٣ٞؿبي حُؼي٣بي ٓبٖ حُ٘بٞحطؾ ٣ٝبَطز٢ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح

 رٌَ ٜٓ٘خ رِٔٞى ري٣َ ٓؼ٤ٖ.

٣لظَٝ إٔ حهظ٤خٍ حُلَى ٣وّٞ ػ٠ِ ح٫هظ٤بخٍ حَُٗب٤ي ُٔبِٞى ٣ٌٝٔبٖ حُظؼز٤بَ ػ٘بٚ كب٢ ٗبٌَ  -

 ٓظـ٣َ٤ٖ ٝٛٔخ :
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 حٌُٔخكت. -أ

 حُظٞهغ. -د

ٗببيس حَُؿزببش أٝ حُلخؿببش ُِ٘ظببخثؾ حُٔظٞهؼببش ػببٖ ٣ٝوٜببي رخٌُٔببخكت )حُببيحكغ(  ٓببيٟ ؿخًر٤ببش أٝ 

حُٔببِٞى كٜببٞ ٓو٤ببخّ ُٔببيٟ ٍؿزببش حُ٘ببوٚ كبب٢ طلو٤ببن حُ٘ظببخثؾ حُ٘خطـببش ػببٖ حُٔببِٞى ٝهببي طٌببٕٞ ٛببٌٙ 

حُٔوببخ٤٣ْ ا٣ـخر٤ببش أٝ ٓببِز٤ش، اً ٣ظٞهببق ًُببي ػِبب٠ حَُؿزببش كبب٢ حُ٘ظببخثؾ حُٔظَطزببش ػِبب٠ حُٔببِٞى، ٝٗـببي 

 حٌُحط٢ ٝحُؼخ٢ٗ رخُيحكغ حُوخٍؿ٢. ٗٞػخٕ ٖٓ حٌُٔخكت )حُيحكغ(، ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رخُيحكغ

 

٣ٝظٔؼَ ك٢ ٍؿزش حُلَى )حُؼخَٓ( ك٢ حُؼَٔ ٝٓبيٟ ٍٟبخٙ ػ٤ِبٚ ٝكب٢ طلو٤بن حُبٌحص اٌذافغ اٌزارٟ :  -

ٝح٩ٗـخُ ٝاٗبزخع حُلخؿبش رظ٤ٔ٘بش حُؼ٬هبخص ح٫ؿظٔخػ٤بش، ٝٛبٞ ربٌُي ٣ظؼِبن رخُ٘بؼٍٞ حُبيحه٢ِ ُِؼخٓبَ 

 ٌٍ حُـٜي أّ ٫.رخ٫ٛظٔخّ، ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ر

 

٣ٝ٘بب٤َ اُبب٠ ػٞحٓببَ هببخٍؽ حُلببَى، ٣ٌٜٝٔ٘ببخ إٔ طوببيٍ ٍؿزظببٚ ٝحٛظٔخٓببٚ ر٘ظببخثؾ  اٌييذافغ اٌخييبسعٟ : -

حُؼَٔ، ٢ٛٝ ٓؼَٝكش ٝطو٠غ ٤ُٔطَس حُظ٘ظ٤ْ ٓؼبَ ح٧ؿبٍٞ ٝحُِٔح٣بخ ح٧هبَٟ، ًخُظَه٤بش كب٢ حُؼٔبَ 

ٌٓبخٕ ػِٔبٚ طو٠بغ اُب٠ حُؼَٔ ...،  ٌٛٙ حُيحكؼ٤ش ًٜٞٗخ حُٔلَى ٝحُٔٞؿٚ ُِٔٞى حُلبَى كب٢  ٬ٓٝثٔش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئػَحص حُيحه٤ِش ًخُويٍس ٝحُطٔٞف، أٓخ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش ك٢ٜ طِبي حُظب٢ طٜبيٍٛخ 

حُٔئٓٔببش ػِبب٠ ٗببٌَ ٓللببِحص ٓخى٣ببش ٝٓخ٤ُببش ٝٓؼ٣ٞ٘ببش طـببخٙ حُؼٔببخٍ ٓ٘ظظببَس ٓببْٜ٘ طل٣َببي ٍؿزببخطْٜ 

ٝحٓظؼيحىحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحُوطش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش. 
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 ع١بعخ اٌزؾف١ض :ٚضغ  -2

٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ طظزغ ك٢ اؿَحءحطٜخ حُؼ٤ِٔش ُؼخٓبَ حُظلل٤بِ حُب١ٌ ٣ؼبي 

 رٔؼخرش ح٢ُ٘٘ٔ ُِِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخٍ ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣لون أٛيحف حُٔئٓٔش، حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

 

ٔبٜخ طلووٜبخ كب٢ إ ٝؿٞى أ١ ٓئٓٔش َٕٓٛٞ رظلو٤بن أٛبيحف طـبي حُٔئٓٔبش ٗلِؼشفخ الأ٘ذاف :  -أ

آؿخٍ ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، إً َٜٗ ا٠ُ حُوٍٞ إٔ روخء حُٔئٓٔبش ٓبَطز٢ رٜٔٔبش طلو٤بن ح٧ٛبيحف حُٔٔبطَس 

حُظ٢ ط٠بٖٔ حُظٞحٛبَ ٝحُظطبٍٞ ُِٔئٓٔبش ًٔؼبخٍ ػِب٠ ًُبي طلو٤بن ٍهبْ ح٧ػٔبخٍ ٓؼب٤ٖ أٝ ٍربغ ٓبٖ 
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ٛبٌٙ ح٧ٛبيحف ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ، حُظولب٤ٞ ٓبٖ أػزبخء ح٩ٗظبخؽ ٣ُٝبخىس ٓبٖ َٓىٝى٣بش حُؼٔبخٍ ... اُبن، ٝ

 طلو٤وٜخ ٣َطز٢ رخُٔـٜٞى حُـٔخػ٢ ٝحُلَى١ ُِؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش.

 

إ اٗـببخُ ح٧ٛببيحف ٣ٔببظِِّ ػِبب٠ حُٔئٓٔببش إٔ طوٜببٚ ُظِببي  ِؼشفييخ الإِىب١ٔييبد اٌّزييٛفشح : -ة

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، إٔ ؿِٔش ٌٛٙ حُٔٞحٍى طؼي رخُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظب٢ ٣وبّٞ ػ٤ِٜبخ 

إً طٞك٤َٛخ ٣ؼظزَ ٟب١ٍَٝ، إ حُظبؤػ٤َ ػِب٠ ٓؼ٣ٞ٘بخص ٝٓبًِٞخص حُؼٔبخٍ ٣بئػَ أ٠٣بخ  أ١ َٓ٘ٝع

ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ك٢ كي ًحطٚ، ُٝ٘ؤهٌ حُؼخَٓ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔش إٔ طوٜٚ ٤ِٓح٤ٗش هخٛبش 

ٜخ اٗـخُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس كب٢ ح٥ؿبخٍ ٝٝكبن حُٔؼبخ٤٣َ ٣رخُظلل٤ِحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣٘ظ١َ ػ٠ِ ٓٔظل٤ي

حُ٘ٞػ٤ش حُٔليىس ك٢ ىكظَ ح١َُٝ٘، رخٗؼيحّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔبش إٔ طلوبن أٛبيحكٜخ ح٤ٌُٔش ٝ

 ٝرَحٓـٜخ ٤ٓ٫ٝٔخ حُظلل٤ِ ٝٓخ ٣ِؼزٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼٔخٍ.

 

إ حُـَٝ ٖٓ ىٍحٓش حًُِٔٞخص ٝطل٤ِِٜخ ٛٞ  ِؼشفخ ٚرؾ١ًٍ عٍٛوبد اٌؼّبي داخً اٌّإعغخ : -ط

ُظب٢ ٣لبيػٜخ حُؼخٓبَ ػ٘بي ٟٝبغ حُٔئٓٔبش ٓللبِ ٓؼب٤ٖ ك٤بغ ًٔبخ ٓبزن، طوبّٞ حُظ٘زئ ُبَىٝى ح٧كؼبخٍ ح

ػ٘ي ٓللبِ ىٕٝ ؿ٤بَٙ ٝرخُظبخ٢ُ كخُٔئٓٔبش ِِٓٓبش ربخُظ٘زئ ربخَُى حُؼٌٔب٢  ح٫ٓظـخرشحُيٍحٓش رو٤خّ : 

ًُِٔٞخص حُؼٔبخٍ ػ٘بي ٟٝبؼٜخ ٓللبِ أٝ آهبَ، كظب٠ طبظٌٖٔ ٓبٖ ٟٝبغ حُٔللبِحص ح٬ُُٓبش ٝحٌُل٤ِبش 

ٍىٝى ح٧كؼخٍ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ كٖٔ ح٧ىحء ٝطظلٌْ ك٢ ػ٘خَٛ ح٩ٗظبخؽ، إً رظلو٤ن حٓظـخرش ٓؼ٤٘ش أ١ 

حُٜببيف ٓببٖ ىٍحٓببش حُٔللببِحص ٛببٞ حُوببَٝؽ ر٘ٞػ٤ببش حُٔللببِحص حُظبب٢ طببؤػَ ر٘ببٌَ ا٣ـببخر٢ كبب٢ ح٧ىحء 

 ٝط٣ِي ٖٓ هيٍحص حُؼٔخٍ.

 

ش رؼي ٓؼَكبش ٗبٞع حُلبٞحكِ حُٔطخروبش ُٔبًِٞخص حُؼٔبخٍ ىحهبَ حُٔئٓٔبٚضغ اٌجشاِظ اٌزؾف١ض٠خ :  -د

ٝحُبب١ٌ ٓببٖ ه٬ُببٚ ٣ٌٔببٖ ُِٔئٓٔببش إٔ طؼظٔببي ػ٤ِببٚ كبب٢ ٍكببغ ىحكؼ٤ببش حُؼٔببخٍ ٗلببٞ حُؼٔببَ أًؼببَ طٜببَ 

حُٔئٓٔش ا٠ُ ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظلل٣ِ٤ش ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٔخ٠ٗ ٝحُوط٢ ٝحُزبَحٓؾ حُظب٢ طظؼِبن رظ٘ل٤بٌ 

ٗ٘خ١خطٜخ. 
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 أٔٛاع اٌزؾف١ض : -3
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 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُلٞحكِ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 

ٝٗوٜي رخُلٞحكِ حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٌَٗ أؿبٍٞ أٝ طؼ٠٣ٞبخص أٝ خ ِٚؼ٠ٕٛخ : ؽٛافض ِبد٠ -أ

ٓ٘ق... اُن، ك٤غ ػَكٜخ ػ٢ِ ٓلٔي ػزي حُٞٛخد " ٢ٛ طِي حُلٞحكِ حُظب٢ طؼبَف كب٢ ٛبٍٞس ٗوي٣بش، 

ىكؼش ٝحكيس أٝ ػ٠ِ ىكؼخص "، ٌٛح ك٤ٔخ ٣وبٚ حُٔخى٣بش، أٓبخ حُٔؼ٣ٞ٘بش كٜب٢ طِبي حُظب٢ طظؼِبن رخُـخٗبذ 

ُبب٢ٌ٘ٛ ٝح٫ؿظٔببخػ٢ ٨ُكببَحى ًخ٫ٛظٔببخّ رخُظوببي٣َ ٝطببٞك٤َ ٗبب١َٝ حُؼٔببَ ٝحُظَه٤ببش، ٛببٌٙ حُ٘لٔببخ٢ٗ ٝح

ح٧ه٤ببَس حُظبب٢ طؼظزببَ ٓببٖ أٛببْ حُٔللببِحص حُٔؼ٣ٞ٘ببش ٧ٜٗببخ طلٔببٖ ٓببٖ حُٟٞببؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔببش ٝح٫ؿظٔخػ٤ببش 

ُِؼٔببخٍ ٝطَكببغ ه٤ٔببظْٜ ٌٝٓببخٗظْٜ كبب٢ حُٔئٓٔببش رخ٩ٟببخكش اُبب٠ حُٞظ٤لببش حُٔ٘خٓببزش حُظبب٢ طببظ٬ءّ ٤ٓٝببٍٞ 

ٝهيٍحص حُؼٔخٍ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ... اُن، ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٓبٖ حُظلل٤بِحص  ا٣ـخر٤بش، ٧ٕ  ٍٝؿزخص

حُٔببِز٤ش طٌببٕٞ كبب٢ حُوٜببْ ٓببٖ ح٧ؿببٍٞ، ٝحُلَٓببخٕ ٓببٖ حُظؼ٠٣ٞببخص ٝحُؼبب٬ٝحص، ٝرؼببٞ حُوببيٓخص 

 حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، ًخُظ٣َِ٘ ك٢ حَُطزش أٝ ح٩هٜخء ُٔيس ٓؼ٤٘ش.

 

٘٘خ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ حُظلل٤ِحص رٜلش ػخٓش ٓبٖ ك٤بغ ًٜٞٗبخ كَى٣بش أٝ ٣ٌٔؽٛافض فشد٠خ ٚعّبػ١خ :  -ة

ؿٔخػ٤ش، كَى٣ش طوغ ػ٠ِ رؼٞ ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ىٕٝ ؿ٤َْٛ، أٝ ؿٔخػ٤بش، طوبغ ػِب٠ ٓـٔبٞع 

حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش. 
95

 

 

 أ١ّ٘خ ع١بعخ اٌزؾف١ض : -4

١ ٣وظِبق ؿخء حُظلل٤ِ ٤ُؼزَ ػٖ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٝك٣ٞ٤ش ح٩ٗٔبخٕ كب٢ حُٔ٘ظٔبش، ًٞٗبٚ ٛبٞ  حُؼٜ٘بَ حُبٌ

ٞى ح٩ٗٔببخٕ هٜببي  ح ٣ـببذ ىٍحٓببش ٓببِ ١ ٣ٔبب٤َٛخ، ُٜببٌ ٟ ًٞٗببٚ ٛببٞ حُببٌ ػببٖ رببخه٢ حُؼ٘خٛببَ ح٩ٗظخؿ٤ببش ح٧هببَ

طل٤َٔٙ ٝٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٚ ٌٝٛح هٜي حُظ٘زئ رٚ اً أٌٖٓ، إ ىٍحٓش حُِٔٞى حُؼٔبخ٢ُ ٣بيهَ كب٢ 

حص طٌٔبٖ ٓبٖ طلو٤بن اٗظخؿ٤بش أػِب٠، ٛ٘بخى ا١خٍ ط٤٤َٔ طوي١َ٣ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓز٢٘ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ٝهَحٍ

 أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ٣ٌٖٔ ُ٪ىحٍس حٓظويحٜٓخ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٜٓ٘خ :

 طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُٔخى٣ش ٝحُل٣ٌَش )حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ(. -

 هِن ؿٞ ٖٓ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔ٘خٓزش. -

 َ حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش ٨ُكَحى.طٞك٤ -
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.178ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ    



 طٞك٤َ ح٫طٜخ٫ص حُلؼخُش )أ١ حُظيكن ح٬ُُّ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص(. -

 طٞك٤َ حُو٤خىس حُٜل٤لش ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٤ُِْٔ. -

 اَٗحى ح٧كَحى )ًَ كٔذ ٓـخُٚ( ك٢ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ رْٜ. -

 حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔس ُِؼخ٤ِٖٓ. -

 ذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔس ُِؼخ٤ِٖٓ.حُظي٣ٍ -

 ك٢ ح٧ىحء. ٝح٫ُىٝحؽطلي٣ي حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔخ ٣ِ٣َ حُظ٠خٍد  -

ط٤ٟٞق ح٫هظٜخٛخص ٝىهش ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص.  -
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إ حُظلل٤ِ ٣ؼي أىحس ٣ِـؤ ا٤ُٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ حُظوي١َ٣ ُِٔٞحٍى حُز٘ب٣َش " كٜبْ حُٔبِٞى ح٩ٗٔبخ٢ٗ 

ٞكَ ُبب٪ىحٍس حُوببيٍس ػِبب٠ حُظ٘زببئ رؤٗٔببخ١ ٛببٌح حُٔببِٞى ٝرخُظببخ٢ُ طببظٌٖٔ ٓببٖ كبب٢ ٓٞحهببغ حُؼٔببَ كظبب٠ طظبب

 حُٔببببببببببببببب٤طَس ػ٤ِٜبببببببببببببببخ ٝطٞؿ٤ٜٜبببببببببببببببخ كببببببببببببببب٢ ح٫طـخٛبببببببببببببببخص حُٔلووبببببببببببببببش ٨ُٛبببببببببببببببيحف 

حُؼخٓش... اُن، كٖٔ ه٬ٍ ٌٛح حُلْٜ طظٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ طٞهغ أٗٞحع حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓٞحهق حُؼٔبَ 

ٝطظوببٌ حُوببَحٍحص حٌُل٤ِببش رظٞؿ٤ببٚ ٓببِٞى ح٧كببَحى حُٔلظِٔببش ٝٓببٖ طببْ طظبب٠ُٞ ٍٓببْ ح٤ُٔخٓببخص ح٩ىح٣ٍببش 

رط٣َوش طلون أػ٠ِ ًلخءس اىح٣ٍش ٝاٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ". 
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 اٌفظً اٌضبٌش

ُ الأداءــرم١١  
 

- رؼش٠ف الأداء -  I 

ِؾذداد الأداء -  II 

رؾذ٠ذ ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء -  III 

أ٘ذاف رم١١ُ الأداء -  IV 

ششٚط رم١١ُ الأداء -  V 

ِشاؽً رم١١ُ الأداء -  VI 

اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌزم١١ُ الأداء -  VII 

ع١بعخ رم١١ُ الأداء -  VIII 

الأداء الأخطبء اٌّشرىجخ فٟ رم١١ُ -  IX 

أعب١ٌت رؾغ١ٓ رم١١ُ الأداء -  X 



 رم١١ُ الأداء :

I رؼش٠ف الأداء : -  

٤٘٣َ ح٧ىحء ا٠ُ ىٍؿش طلو٤ن ٝاطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُٞظ٤لش حُلَى، ٝٛٞ ٣ؼٌْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ 

٣لون أٝ ٣٘زغ رٜخ حُلَى ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٌُٜٝح ٣ـذ إٔ ٗلَم ر٤ٖ ح٧ىحء ٝحُـٜي، أٓخ حُـٜي ك٤٘٤َ 

هش حُٔزٌُٝش ر٤٘ٔخ ٣وخّ ح٧ىحء ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كووٜخ حُلَى، ٝٗظَح ٧ٕ ٟٝؼ٤ش ا٠ُ حُطخ

، ك٬ري ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طِٔي أٗظٔش ٟٓٞٞػ٤ش أىحءٙحُلَى ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٣ليىٛخ 

أكَحىٛخ. أىحءُظو٤٤ْ   

 ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػٖ ح٧ىحء كبٗ٘خ ٗوٜي رٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧رؼخى حُٔظيحهِش :

حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُلَى، ٝٓيٟ كٜٔٚ ُيٍٝٙ ٝحهظٜخٛٚ، ٝكٜٔٚ ُِظٞهؼخص حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ  -

 ٝٓيٟ اطزخػٚ ُط٣َوش أٝ أِٓٞد حُؼَٔ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ُٚ ح٩ىحٍس ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف.

ح٩ٗـخُحص حُظ٢ ٣لووٜخ ٝٓيٟ ٓٞحكوش اٗظخؿٚ ُِٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش )ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش  -

ٍ حُٔوَؿخص ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٛ٘خى ٓؼ٤خٍ حُـٞىس ٝطٞك٤َ حُٞهض ٝح٤ُِ٘ٓش(، كب٠ُ ؿخٗذ ٓؼ٤خ

 ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق.

ِٓٞى حُؼخَٓ ٓغ ٬ُٓثٚ ٍٝإٓخثٚ، ٝٓيٟ طؼخٝٗٚ ٓؼْٜ ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ اٗـخُ أػٔخٍ  -

ُظٞؿ٤ٜخطْٜ. ٝأطزخػٚحُل٣َن، ٝٓيٟ ١خػظٚ ٧ٝحَٓ ٍإٓخثٚ   

، ًُٝي ٖٓ ك٤غ حُلٔخّ ُِؼَٔ ٝحَُؿزش حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ٝحُِٔحؿ٤ش حُظ٢ ٣ٞؿي ػ٤ِٜخ حُؼخَٓ -

٩طوخٗٚ، ح٫ٛظٔخّ ر٬ٌ٘ٔطٚ، حُظل٠َ ُٔؼخُـظٜخ، ًٌُٝي كخُش ح٤ُوظش  ٝح٫ٓظؼيحى، أىحثٚك٢ 

 ٝحُل٠ٍٞ ح٢ٌُ٘ٛ.

، ح٧ىحء١َم حُظل٤ٖٔ ٝحُظطٍٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِؼخَٓ إٔ ٣ٌِٜٔخ ك٢ ػِٔٚ ٣ِ٤ُي ٖٓ ًلخءس  -

 ًٌُٝي ١َم حُظويّ رخُ٘ٔزش ُٚ ٗو٤ٜخ.
98

 

ٌٛٙ ح٧رؼخى حُٔظيحهِش، ٣ظ٠ق إٔ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ حُويٍس ػ٠ِ ٖٓ 

 ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِؼَٔ، ٝحَُؿزش ك٤ٚ، ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٬هش رـ :

 

اٌذافؼ١خ )اٌشغجخ(× ِغزٜٛ الأداء = اٌمذسح 
2
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.255، ٙ 1993ٓلٔي ػ٢ِ ػزي حُٞٛخد : اىحٍس ح٧كَحى، َٜٓ، حٌُظخد حُؼَر٢ حُلي٣غ،     



ٍؿش حُٔطِٞرش ٖٓ ح٩طوخٕ ٝٗؼ٢٘ رٜخ إٔ ٣ٔظط٤غ حُلَى أىحء حُؼَٔ حًَُٔٞ ا٤ُٚ رخُياٌمذسح :  -1

 ٝطؼظزَ حُويٍس ك٤ِٜش ُظلخػَ ٓظـ٣َ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس.

اٌّٙبسح× اٌمذسح = اٌّؼشفخ   

٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ُيٟ حُلَى ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ح٧ىحء، ٝطَ٘ٔ اٌّؼشفخ :  -2

ًَ كَى ح٩ُٔخّ رويٍ ًخف ٖٓ حُٔؼَكش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُز٤جش حُٔل٤طش رخُؼَٔ، ٌُُي ٣ظٞؿذ ػ٠ِ 

 طظ٘خٓذ ٓغ ٗٞع حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ، كٌِٔخ حُىحىص ٗٔزش ٓؼَكظٚ ًِٔخ حٍطلغ ٓٔظٟٞ أىحثٚ.

ٗوٜي رٜخ ٓٔظٟٞ ح٩ؿخىس ٝح٩طوخٕ ٧ٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظَٜكخص ٝحُؼخىحص ح٤ًُِٞٔش اٌّٙبسح :  -3

 حُظ٢ ٣ظطِزٜخ أىحء ًُي حُؼَٔ.

 ٝح٫ٓظَٔح٢ٍٛٝ ٓلَى ىحكغ ُيٟ حُلَى ٣وِن ُٚ حَُؿزش ك٢ حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ :  اٌذافؼ١خ )اٌشغجخ( -4

 ك٤ٚ، كٌِٔخ حُىحىص ٗيس حُيحكغ ُيٟ حُلَى، ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ ٝٓ٘ٚ :

اٌذافؼ١خ× اٌّٙبسح × ِغزٜٛ الأداء = اٌّؼشفخ   

 

II ِؾذداد الأداء : -  

٢ طزيأ رخُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ أٝ حُٜٔخّ، ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح ح٧ىحء ٛٞ ح٧ػَ حُٜخك٢ ُـٜٞى حُلَى حُظ

إٔ ح٧ىحء ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٗظخثؾ ُِؼ٬هش حُٔظيحهِش ر٤ٖ ًَ ٖٓ : حُـٜي، 

 حُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ )حُٜٔخّ(.

حص ك٢ٜ كخُـٜي ٤٘٣َ ا٠ُ حُطخهش حُـٔٔخ٤ٗش ٝحُؼو٤ِش، حُظ٢ ٣زٌُٜخ حُلَى ٧ىحء ٜٓٔظٚ، أٓخ حُويٍ

حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُٔٔظويٓش ٧ىحء حُٞظ٤لش، أٓخ اىٍحى حُيٍٝ أٝ حُٜٔٔش ك٤٘٤َ ا٠ُ ح٫طـخٙ ح١ٌُ 

٣ؼظوي حُلَى أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٞؿٚ ا٤ُٚ ؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ، ك٤غ طوّٞ ح٧ٗ٘طش ٝحُِٔٞى ح١ٌُ 

٢ ٖٓ ح٧ىحء، ٣ؼظوي حُلَى رؤ٤ٔٛظٜخ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ، رظؼ٣َق اىٍحى حُيٍٝ، ُٝظلو٤ن ٓٔظٟٞ َٟٓ

٫ري ٖٓ ٝؿٞى كي أى٠ٗ ٖٓ ح٩طوخٕ ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص ح٧ىحء، رٔؼ٠٘ إٔ حُلَى ح١ٌُ طٌٕٞ 

ُي٣ٚ هيٍحص ػخ٤ُش ٣ٝزٌٍ ؿٜٞى  ًز٤َس ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣لْٜ ىٍٝٙ كبٕ أىحءٙ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓوزٍٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

٤خد حُويٍحص. ح٥ه٣َٖ، ٗلْ ح٢ُ٘ء ك٢ كخُش حٌَُٔ ٝػيّ رٌٍ حُـٜي ح٬ُُّ أٝ ك٢ كخُش ؿ
99

 

VROOM 1969أٓخ "    "ٝ " 1987 SCHEIDER " كبٜٗٔخ ٣َ٣خٕ إٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ  

أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء، ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُلَى حَُؿزش ك٢ حُو٤خّ رؤىحء حُٞظ٤لش )حُيحكؼ٤ش(، حُويٍس 
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٧ىحء ٌٛٙ ػ٠ِ حُو٤خّ رؤىحء حُٞظ٤لش )حُويٍس( ٣ٌٕٝٞ ُي٣ٚ حُٔٞحى، حُٔؼيحص ٝح٫٥ص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ 

حُٞظ٤لش )حُز٤جش حُٔل٤طش(، ٝإٔ أ١ ٗوٚ ك٢ أ١ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُؼ٬ػش حُٔخروش ٤ٓئػَ ِٓزخ ػ٠ِ 

ح٧ىحء ٌُُٝي كؼ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ظؤًي ٖٓ طٞحكَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُؼ٬ػش. 
100

 

Dexarpontries. JMك٢ ك٤ٖ ٣وظَف  ٝٛٞ حُٔي٣َ حُؼخّ ُٔـٔٞػش   Carnaud حُٔؼخىُش  

Eحُظخ٤ُش : 
H
 = MC

2
ٔوٜٞى ٜٓ٘خ ٛٞ حػظزخٍ حُلؼخ٤ُش حُز٣َ٘ش )ٝحُ  E : ٖٓ ًَ ً٘ظ٤ـش ُظـٔغ )

 حُظلل٤ِ، حٌُلخءس، ح٫طٜخٍ حُـ٤ي رخٓظويحّ ُـش ٝه٤ْ ٓ٘ظًَش )ػوخكش(.

MCك٤غ إٔ حُٔؼخىُش 
2
 = EH طوَأ ًٔخ ٢ِ٣ :   

EH حُلؼخ٤ُش حُز٣َ٘ش :   

M : اٌزؾف١ض   Motivation طوٚ ًَ كَى ػ٠ِ حُظلل٤ِ : ٣ٝظٔؼَ ك٢ حُيحكؼ٤ش ُِ٘ـخف ٢ٛٝ  : 

ٟكي  

C : اٌىفبءح   Compétence حُٔؼَكش ٝحُٔؼَكش ح٧ىحث٤ش ٢ٛٝ ١َٗ حُلؼخ٤ُش حُلَى٣ش.:    

C : اٌضمبفخ   Culture ُـش ٓ٘ظًَش، ه٤ْ ٓ٘ظًَش، ٓؼخٍف... اُن ٢ٛٝ ١َٗ حُلؼخ٤ُش حُـٔخػ٤ش. :   

يى حُلؼخ٤ُش إً كخُظلل٤ِ ٝحٌُلخءس ٝحُؼوخكش حُٔ٘ظًَش ٢ٛ حُظ٢ طليى أىحء حُلَى رخُظخ٢ُ طل

 حُز٣َ٘ش.
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III رؾذ٠ذ ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء : -  

ٗظَح ٫ػظزخٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء كـَ ح٧ٓخّ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُظَه٤ش، 

ح٧ؿَ، حُظ٣َٔق ٝحُظل٣َٞ ٝكظ٠ حُظ٣َِ٘... ٝؿ٤َٛخ كبٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع كخُ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ 

ٍ حُظؼخ٣ٍق حُظخ٤ُش :حُزخكؼ٤ٖ ٌٝٛح ٣ظـ٠ِ ٖٓ ه٬  

 َٟ٣Rondell إٔ : " طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ ًَ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طـ٤ٔغ، َٓحؿؼش  

ٓ٘خًٍش، اػطخء ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـٔؼش ٖٓ كٍٞ ح٧كَحى ُـَٝ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ 

 ."
101

 

 َ٤٘٣ٝJ.M Peretti et autre ٧ٗ٘طش ا٠ُ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ " ط٣ٌٖٞ كٌْ ٣ظؼِن رخ 

حُٔ٘لٌس ٖٓ ١َف ػخَٓ ٓؼ٤ٖ، ه٬ٍ ٓيس ٓليىس، ك٤غ ٣َطٌِ ٌٛح حُلٌْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش 

ٝٓز٤٘ش رٜلش طٔٔق ُِٔو٤ْ رظ٣ٌٖٞ ٍأ١ ٗخَٓ ٟٝٓٞٞػ٢ كٍٞ أىحء حُٔو٤ْ ". 
102

 

أٓخ أٗيٍٝى١ ٝآهَٕٝ ك٤َٕٝ رؤٕ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ : " حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ حُلٍٜٞ 

س كٍٞ كؼخ٤ُش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝطئى١ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطي

ٜٓٔش حَُٔحؿؼش، حَُٔحهزش ٝحٓظو٬ٙ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظوٌ ػ٠ِ ٟٞثٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ". 
103

 

ك٢ ك٤ٖ ٣ؼَكٚ ٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ رـ : " ىٍحٓش ٝطل٤َِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٬ٓٝكظش 

َكخطْٜ أػ٘خء حُؼَٔ، ًُٝي ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخكْٜ ٝٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُو٤خّ ًِْٜٓٞ ٝطٜ

رؤػٔخُْٜ حُلخ٤ُش ٝأ٠٣خ ُِلٌْ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُ٘ٔٞ ٝحُظويّ ُِلَى ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطلِٔٚ ُٔٔئ٤ُٝخص 

أًزَ أٝ طَه٤ش ُٞظ٤لش أهَٟ ". 
104

 

ظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أٍرخد ٢ ك٤َٟ رؤٕ حُظو٤٤ْ ٛٞ " حُط٣َوش أٝ حُؼ٤ِٔش حُلأٓخ ػزي حُـلخٍ ك٘

ح٧ػٔخٍ ُٔؼَكش أ١ ٖٓ ح٧كَحى أٗـِ حُؼَٔ ٝكوخ ُٔخ ٣٘زـ٢ ُٚ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٝٛق 

حُلَى رٔٔظٟٞ ًلخ٣ش أٝ ؿيحٍس ٝحٓظلوخم ". 
105
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.322-321، ٙ ٙ 2002ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢،    



حٗط٬هخ ٖٓ ٓوظِق حُظؼخ٣ٍق ٣ظَٜ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ ؿٔغ ُٔوظِق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوٚ 

ٌْ ػ٤ِٜخ، ٌٛح حُلٌْ ٣ؼَف حُلَى رٔٔظٞحٙ حُلخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ حُو٤خّ أٗ٘طش حُؼخَٓ ًِٝٓٞخطٚ ٝاػطخء ك

 رظيػ٤ْ ًِٓٞٚ أٝ طؼي٣ِٚ ٣ٝؼَف ًٌُي ربٌٓخ٤ٗخص حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظخكش أٓخٓٚ ك٢ حُٔٔظوزَ.

 

IV أ٘ذاف رم١١ُ الأداء : -  

طوظ٢٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طلي٣ي أٛيحف ٝحٟلش ٝرٜلش ٓٔزوش ٣ٌٕٝٞ طلي٣ي ح٧ٛيحف 

ح٤ُٜـش ح٤ٌُٔش ر٤ٔطخ ُِٞظخثق حُظـخ٣ٍش ر٤٘ٔخ ٣ٜزق طلي٣يٛخ أًؼَ ٛؼٞرش رخُ٘ٔزش  ٝاػطخثٜخ

 ُِٞظخثق حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طوي٣َٛخ رٜلش ٤ًل٤ش.

ٝك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ كبٕ ؿ٤خد حُـي٣ش ك٢ حُظلي٣ي حُٔٔزن ٨ُٛيحف ٣ـؼَ ٖٓ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

ٛيحف ٛؼزش حُظلو٤ن، حُٜٔخّ حُظ٢ ٍٝط٤٘٤خ، ٤ٍٔٓخ هخ٤ُخ ٖٓ حُٔؼ٠٘، اٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ـذ طـ٘ذ ح٧

٫ ٣َطز٢ طلو٤وٜخ ر٘٘خ١ ٜٝٓخّ حُٔو٤ْ ٝح٧ٛيحف حُٔلَٟٝش حُظ٢ ُْ ٣ظْ ٓ٘خه٘ظٜخ. 
106

 

JM Peretti et autreُوي ؿٔغ  أٛيحف طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٛيك٤ٖ :   

ح٧ٛيحف حُٔظؼِوش رخُلَى. -1  

ح٧ٛيحف حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظٔش. -2  

 

الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌفشد : -1  

ػ٬ّ )ٓؼِٞٓخص، ٓؼط٤خص( ػٖ ٓزَ ططٍٞ حُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش.طٞك٤َ ح٩ -  

حُٔٔخف ُِلَى رخُظ٤ٌق ٝحُظطخرن ٓغ ػِٔٚ. -  

طؼ٣ِِ كٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حُلَى حُؼخَٓ. -  

طٞك٤َ طـ٣ٌش ٍؿؼ٤ش ُِؼخَٓ ك٤ٔخ ٣وٚ ًحطٚ. -  

حُٔٔخف ٌَُ َٓإّٝ رخ٬١٩ع ػ٠ِ ٍأ١ ٍث٤ٔٚ ك٤ٚ. -  

ٞس ُيٟ ح٧كَحى ٝطلي٣ي حُٜٔخُق حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طيهَ.كَٜ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُو -  

طٞك٤َ أىحس أٝ ٣َ١وش طٌٖٔ حُلَى ٖٓ ٓٔخػيس ٗلٔٚ. -  

ط٘ز٤ٚ رؼٞ ح٧كَحى ا٠ُ ٍَٟٝس طل٤ٖٔ أىحثْٜ. -  

طٞك٤َ ك٤ِ ُوِن حطٜخٍ ر٤ٖ حَُإٓخء َٝٓإ٤ْٜٓٝ. -  
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َىٝى.َٟحٍ رخُٔآٌخ٤ٗش ً٘ق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُٔٔززش ك٢ ح٩ -  

 

الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّخ : -2  

ٟٝغ هخػيس ُزلغ ٝر٘خء رَحٓؾ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أؿَ ؿؼَ حٍُٔٞى حُز١َ٘ أًؼَ  -

 كخػ٤ِش.

آٌخ٤ٗش طز٣ََ هَحٍحص : حُظل٣َٞ، حُلَٜ، حُظ٣َٔق... اُن. -  

طؼ٣ِِ هَحٍحص حُظَه٤ش ٣ُٝخىس ح٧ؿٍٞ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ. -  

.ٝح٩طوخُٕظؼَف ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝكخؿظٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ، حُظل٤ٖٔ ح -  

حُظؼَف ػ٠ِ ح٧كَحى ١ًٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ٌٝٓخكؤطْٜ ر٘لْ ٓٔظٞحْٛ. -  

ٓٔخػيس حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٬ُُٓش ُِلٌْ ربٜٗخف ٝؿي٣ش أٝ طٔخَٛ ػ٠ِ  -

 أكٌخّ حَُإٓخء ػ٠ِ َٓإ٤ْٜٓٝ.

طؤ٤ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش حٌُلؤس حُظ٢ ط٠ٖٔ ُٜخ آٌخ٤ٗش حُٔ٘خكٔش. -   

طٜل٤ق اؿَحءحص ح٫هظ٤خٍ ٝطٞك٤َ آٌخ٤ٗش حُظلون ٖٓ كؼخ٤ُش ح٤ٍَُٔٝس حُٟٔٞٞػش ُظو٤٤ْ حُٔٞحٍى  -

 حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

JM RERETTIٝكٔذ  كبٕ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ٛيك٤ٖ ٛٔخ :   

ٝهِن ؿٞ ٓ٘خٓذ ُِؼَٔ. طل٤ٖٔ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ -أ  

ؿؼَ حُوَحٍحص حُٔظوٌس أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٝحُٔٔخف رظؼ٣َق ح٧ٛيحف ح٤ُٜ٘ٔش ٝطٞؿ٤ٚ  -د

حُٔٔخٍحص. 
107

 

 كلَ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ أٗظٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣َؿغ ُؼيّ طلي٣ي أٛيحكٜخ رٟٞٞف ٝىهش ٓٔزوخ.

PERETTIٌٛح ػٖ  ع ، أٓخ ٜٓطل٠ ػ١ٞٔ ك٤َٟ إٔ أٛيحف طو٤٤ْ ح٧ىحء طظـِأ ا٠ُ ػ٬

 كجخص :

٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٓؼَ : حُظَه٤خص، حُظل٬٣ٞص، ىكغ ح٧ؿٍٞ، ا٣وخع  اٌغبٔت الإداسٞ : -

 حُؼوٞرخص.

٣ظْ رخٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٫ًظ٘خف ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ح٧ىحء ٝٛٞ  رؾغ١ٓ الأداء : -

 ٓخ ٣ٔٔق ُِٔٔظويّ رظلي٣ي أٛيحف ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء.
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حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ رٞحٓطش رَحٓؾ حُظو٤٤ْ ػخىس ًٔلي ُظوي٣َ ٛيم طٔظؼَٔ اٌجؾش :  -

 رَٗخٓؾ حهظ٤خٍ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝاؿَحء حُظ٣ٌٖٞ.

٣٘زـ٢ إٔ طليى كخؿخص حُٔ٘ظٔش رٟٞٞف كظ٠ ٣ْٜٔ رَٗخٓؾ طو٤٤ْ ٣لون ٌٛٙ حُلخؿخص، ًُي 

٤٤ْ ح١ٌُ ٬٣ثْ ٧ٕ ٌَُ كخؿش رَٗخٓؾ هخٙ ٬٣ثٜٔخ، ٝهي ٫ ٬٣ثْ كخؿش أهَٟ، كزَٗخٓؾ حُظو

حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش ٫ ٬٣ثْ رخ٠ٍَُٝس طو٤٤ْ ؿخٗذ حُزلغ أٝ حُظ٣ٌٖٞ. 
108

 

ٝػٔٞٓخ، إ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس 

كٍٞ كؼخ٤ُش حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٝطئى١ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ " ٜٓٔش حَُٔحؿؼش، حَُٔحهزش 

ػ٠ِ ٟٞثٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش "  ٌُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظوٝحٓظو٬ٙ ح
109

، ًٔخ ٣ٔٔق 

ربؿَحء طؼي٬٣ص ُظ٬ثْ حُز٤٘خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي 

حطوخً حُوَحٍحص ٝح٫طٜخٍ، ًٝؼ٤َح ٓخ طوّٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ريٍٝ طيػ٢ٔ٤ ُِٔٞى ح٧ىحء 

و٤ْ حُلَى ػ٠ِ أٓخٜٓخ حٗـخُٙ ". ٣ٔخٍٓٚ حُلَى ك٢ ػِٔٚ ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ رٔؼخرش ٓوخ٤٣ْ ح١ٌُ ٣
110
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٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٔظوِٚ ٖٓ ًَ ٓخ طويّ إٔ ػ٤ِٔش ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ػٔٞٓخ 

 حُـخ٣خص حُظخ٤ُش :

ط٤َٜٔ ط٤ٔ٘ش حُلَى ٝطط٣َٞٙ. -  

طـي٣ي آٌخ٤ٗش حُلَى حُٔظٞهغ حٓظـ٬ُٜخ. -  

يس ك٢ طلي٣ي ٌٓخكآص حُلَى.حُٔٔخػ -  

حُٔٔخػيس ك٢ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش. -  

 

V ششٚط رم١١ُ الأداء : -  

 ر٤ٖ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظطز٤ن رَٗخٓؾ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ٓخ ٢ِ٣ :

٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ طل٤َِ حُٞظخثق، حُظ٢ طظلي ػ٠ِ أٓخٓٚ ٓظطِزخص  -

 حُٞظ٤لش.

٧ىحء ٓؼَٝكش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ.٫ري إٔ طٌٕٞ ٓؼخ٤٣َ ح -  

٣ـذ إٔ ٣ظْ أىحء حُؼٔخٍ ػ٠ِ أٓخّ ؿٞحٗذ أٝ ٓظطِزخص ٓليىس، ري٫ ٖٓ ح٧كٌخّ حُؼخٓش حُظ٢  -

 طٜق ح٧ىحء ك٢ ٍٛٞس ٗظخثؾ أٝ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ٓليىس ٣ـذ طٞػ٤وٜخ ٝه٤خٜٓخ.

٣ـذ َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ح٧ىحء حُٔظطَكش أٝ حُٔزخُؾ ك٤ٜخ. -  

ص ٤ٍٔٓش ُِظظِْ أٝ ح٫ٓظج٘خف.٫ري ٖٓ طٞك٤َ اؿَحءح -  

 

VI ِشاؽً رم١١ُ الأداء :  -  

ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ أ١ ٤ٓخٓش ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٬ 

 ري إٔ طظْ ٝكن هطٞحص ٓظظخرؼش ٤ٍَٓٝٝس ط٠ٖٔ ًَ َٓكِش ك٤ٜخ حُظل٤٠َ َُِٔكِش حُظ٢ ط٤ِٜخ.

 

م١١ُ )ِب لجً اٌزم١١ُ(الإػذاد ٌٍز:  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ -1  

طَطز٢ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ رٔخ اًح ًخٕ ٛخكذ حُؼَٔ أٝ حُٔٔئٍٝ هي هخّ رظ٘و٤ٚ ٗخَٓ ُٟٞؼ٤ش 

حُٔ٘ظٔش، ًُٝي ٖٓ أؿَ اىٓخؽ حُظو٤٤ْ ٟٖٔ ٓـَٔ حُٔلظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كظو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ـذ إٔ ٣ظْ 

٤َ حُٔظزغ، ػيى حُلجخص ٝكوخ ُِوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُٔ٘ظٔش ٓؼَ : ٢ٔٗ حُظ٤ٔ

ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٞؿٞىس، حُط٣َوش حُظ٢ طٔخٍّ رٜخ حُِٔطش، اٟخكش ا٠ُ طلي٣ي كخؿخص رخه٢ ٗ٘خ١خص ط٤٤َٔ 



حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُظ٢ ٓٞف طـط٢ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء رٔخ ك٢ ًُي : ح٧ؿٍٞ، ح٫هظ٤خٍ، 

 حُظٞظ٤ق، ٝحُظ٣ٌٖٞ.

 

  ءاٌزؾض١ش ٌزم١١ُ الأدا اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : -2

طو٤٤ْ ح٧ىحء حُظل٤٠َ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي أٛيحف ٠ٓز١ٞش  آظَحط٤ـ٤ش٣ٔظٞؿذ ر٘خء 

٣ـذ طلو٤وٜخ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٛٞ طل٤ٖٔ ط٘ظ٤ْ ػَٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ أٝ طز٣ََ 

 حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش.

ش طخٓش رٜخ ط٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش أ٠٣خ حُظؼ٣َق رٔؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ كظ٠ ٣ٌٕٞ حُٔو٤ْ ػ٠ِ ىٍح٣

ًؤٕ طٌٕٞ : حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش، حًُِٔٞخص، حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُٔش، ٝرظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ طظليى حُطَم حُٞحؿذ 

 حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظو٤٤ْ ٌٝٛح رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هٜخثٚ حُٞظخثق ٝح٧ػٔخٍ.

 

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌزم١١ُ اٌفؼٍٟ  -3  

ًَ حُٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٗظٜخء حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٣زيأ حُظو٤٤ْ حُلؼ٢ِ ًُٝي رـٔغ 

رخَُٔىٝى حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُيٟ حُٔو٤ْ ٓغ ٍَٟٝس كلع ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

 ر٣َٔش، ٝطٔظويّ ُِٔوخٍٗش ًٌٝح ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ هي ىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ.

ٓ٘خٓزش حُطَم حُٔوظخٍس ك٢  ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ رِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٣َطز٢ رٔيٟ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ هٜخثٚ حُٜٔ٘ش ًٌٝح رٔيٟ ٓٔخٛٔش ًَ ح١٧َحف.

 

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ : رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد  -4  

٫ ٣٘ظ٢ٜ حُظو٤٤ْ رٔـَى حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؤىحء ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

رخُظل٤َِ ػْ حُوَٝؽ رظ٤ٛٞخص، ك٤ظْ طل٤َِ  حُٔ٘ظٔش، ٝاٗٔخ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٫ طظْ ا٫

حُٔؼِٞٓخص ٝٓوخٍٗظٜخ رخَُٔىٝى ح٫ػظ٤خى١ ٤ُـظٔغ حُٔو٤ْ ٝحُٔو٤ْ رؼيٛخ ُٔ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ، هي ٣ظوٌ ٌٛح 

ح٫ؿظٔخع ٬ٌٗ ٤ٍٔٓخ اؿزخ٣ٍخ أٝ ٬ٌٗ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ، ٣ٝظْ ٓ٘ٚ ار٬ؽ حُٔو٤ْ ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ ٖٓ أؿَ 

ٌ٘ش ٖٓ ١َكٚ ٝطٞهؼخص حُٔ٘ظٔش ٓ٘ٚ، ٝكظ٠ ٫ ٣زو٠ حُظو٤٤ْ أؿٞكخ ُلض حٗظزخٛٚ ا٠ُ حُظل٤ٔ٘خص حُٔٔ

ٝر٬ ٓؼ٠٘ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ٛٞخص أٝ هَحٍحص اىح٣ٍش ًوَحٍحص حُظَه٤ش، حُظ٣ٌٖٞ، 



٣ُخىس ح٧ؿٍٞ، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔظخرؼش رٜلش طـؼَ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش ٗوطش ريح٣ش 

حُلَى ٝطويٓٚ ك٢ ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ.ُظل٤ٔ٘خص ػي٣يس ك٢ َٓىٝى   

 

اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ : اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ أصٕبء ِشاؽً اٌزم١١ُ  -5  

٣ـذ إٔ طظْ َٓحهزش رَٗخٓؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص أٝ حَُٔحكَ، هخٛش ك٢ حَُٔكِش 

خ٤ٗش حُلٌْ حُؼخ٤ٗش أ٣ٖ ٣ـذ َٓحهزش ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝه٤ٔظٜخ ٌٛح ٖٓ أؿَ آٌ

ػ٤ِٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ِٓٔٞٓش، أٓخ حَُٔحهزش  ح٫ػظٔخىػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٝآٌخ٤ٗش 

ٝحُٔظخرؼش حُظ٢ طظْ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ ك٤ٌٕٞ ٛيكٜخ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ حٓظـخرش ٌٛح 

 حُزَٗخٓؾ ٨ُٛيحف حُٔٔطَس ُٚ ٌٓ٘ حُزيء.

ٌ ًَ حُظ٤ٛٞخص حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ٝإٔ ًٔخ ٣ـذ إٔ ط٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔحهزش أه

طٌَ٘ ٤ٌٓخ٤ِّٗ ٓظخرؼش هخٛش اًح ًخٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُزَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ، ٛٞ طط٣َٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ 

ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ. 
111

 

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ َٓحكَ طو٤٤ْ ح٧ىحء إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حٓظؼٔخٍ ْٜٓ ك٢ حُٞهض ٝحُطخهش، 

ٕٞ ٌٛٙ حُـٜٞى ريٕٝ كخثيس ٣ـذ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ه٬ٍ ًَ حَُٔحكَ، ٝكظ٠ ٫ طٌ

 ٟٖٔ هطش ٗخِٓش ٢ٛ هطش حُظو٤٤ْ، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُوطش حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :

طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش طو٤٤ْ ح٧ىحء. -  

طلي٣ي حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُِظو٤٤ْ. -  

طلي٣ي حُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ حُظو٤٤ْ. -  

طلي٣ي ٣َ١وش اػ٬ّ حُلَى ر٘ظخثؾ طو٤٤ٔٚ.-  

طلي٣ي ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ح٬ُُٓش رؼي طل٤َِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ. -  

٣ظَٜ ٖٓ هَحءس ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ أٗٚ ك٢ ًَ َٓكِش ٛ٘خى ٓظـ٤َحص ٣ـذ ٟزطٜخ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ 

ِٓلخ، كظ٠ طظْ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ىٕٝ ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص أٝ ؿٔٞٝ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش رخٌَُ٘ 

 حَُٔؿٞ. 

 

VII زم١١ُ الأداء فٟ اٌّإعغخ :اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌ -  
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ربس٠خ ٚصمبفخ اٌّإعغخ :  -1  

ُظخ٣ٍن حُٔئٓٔش ٝػوخكظٜخ طؤػ٤َ ػ٤ٔن حُي٫ُش ك٢ طلي٣ي ٗظخّ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔ٘خٓذ، 

٧ٕ ح٧ىحء ك٢ كي ًحطٚ َٓطز٢ ُو٤ٜٛٞش ػوخكش حُٔئٓٔش. ًٔخ ٣ؼظزَ حُؼخَٓ حُظخ٣ٍو٢ ؿِءح ٛخٓخ 

ظو٤٤ْ ح١ٌُ ٫ ٣لظَّ ٌٛٙ حُؼوخكش، ٌُح كبٕ " ٗظخّ حُظو٤٤ْ ح١ٌُ ٫ ٣لظَّ ٖٓ ٌٛٙ حُؼوخكش، ٌُح كبٕ ٗظخّ حُ

ٌٛٙ حُو٤ْ ٫ٝ ٣ؼظٔيٛخ ًؤٓخّ ك٢ حُز٘خء أٝ ح٫هظ٤خٍ، ٗظخّ ؿ٣َذ ػٖ ٌٛح حُ٘ٔن ٣ؼَٟٚ ُوطَ 

ػيّ حُلْٜ ٝػيّ حُظـخٝد ٝحُٔوخٝٓش ". 
112

 

 

ؽغُ ٚلطبع اٌّإعغخ : -2  

ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ طلي٣ي ٌٛح ح٫هظ٤خٍ، ٧ٕ ٣ْٔ  ًخٕ ُٝٔيس ٣ٞ١ِش ٌٛح حُؼخَٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ

رٍٜٞس ٓزخَٗس ططز٤ن ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش، اً ًخٗض " حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ك٢ حُوطخػخص 

حُظ٘خك٤ٔش حُلخىس ٢ٛ حُٔزخهش ك٢ ط٤ٔ٘ش أٗظٔش حُظو٤٤ْ، ٓغ إٔ أؿِزٜخ ًخٗض ٓلخ٫ٝص ٤ٌِٗش، ٛيكٜخ ٖٓ 

ًُي رغ ٝآٍخء كٌَس ح٧ىحء... ". 
113

 

ٌٖ طؤػ٤َ ١ٌٛ حُؼخ٤ِٖٓ هَ ًؼ٤َح ٖٓ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ٝأٛزلض ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ُ

، ٝط٘ٞع هطخػخطٜخ طزؼغ ح٤ُّٞ ػٖ أك٠َ حُطَم -ًز٤َس، ٛـ٤َس أٝ ٓظٞٓطش–حهظ٬ف أكـخٜٓخ 

 ٝحُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ أىحء أكَحىٛخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٣ٌٖٔ.

 

:  الإعزشار١غ١خاٌزٛعٙبد  -3  

ري ُِٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش إٔ طٞحًذ حُظٞؿٜخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخَٛس ٝطٔخ٣َ ٓظطِزخطٜخ، ٝٓخ ٫

طلَٟٚ ح١َُٝ٘ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش، ًٔخ إٔ ططٍٞ ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ؿؼِٜخ طيحٍى أٗٚ 

إٔ  ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظوطخد ٝح٫هظزخٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ كظ٠ طظلون أٛيحف حُٔ٘ظٔش، رَ ٣ـذ

طٔظَٔ ك٢ حُظوط٢٤ ٝح٩ػيحى ٝحُظ٤ٜجش كظ٠ ٣ظْ ط٘ـ٤َ طِي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٫طـخٛخص 

ٝرخُٔؼي٫ص حُظ٢ ط٠ٖٔ ٍٝٛٞ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿخ٣ظٜخ، ٝطٌلَ ٝطؤ١َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش اىحٍس حُٔٞحٍى 

حكوٜخ حُز٣َ٘ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼَٔ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ " طل٣َي رخه٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُظؤًي ٖٓ طٞ
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ٖٓ ك٤غ ح٧ٓخ٤ُذ ٝٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٝحُظ٘خٓن ٓغ رخه٢ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش " 
114

، ٫ٝ ٣ظلون ًُي 

٬ٓثْ ٣ٌلَ حٓظؼٔخٍ ٝطوي٣َ ٌٛح حٍُٔٞى حُز١َ٘، ٝطٞظ٤ق هيٍحطٚ  أىحءا٫ رخهظ٤خٍ ٗظخّ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ 

 رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٠٣ٖٔ ط٤ٔ٘ش ٓظٌخِٓش ُِلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٓؼخ.

 

VIII لأداء :ع١بعخ رم١١ُ ا -  

 طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٓخ ٢ِ٣ :

 

رؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚخ رم١١ُ الأداء : -1  

٣وٜي رظلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش طلي٣ي حُـٜش أٝ حُ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظو٤٤ْ، كخهظ٤خٍ حُٔو٤ْ ٣َطٌِ 

ػ٠ِ حهظ٬كخص ٣َؿغ أٓخٜٓخ ا٠ُ ٗٞػ٤ش ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ، حُـَٝ ٖٓ حُظو٤٤ْ ًٌٝح حُ٘وٚ حَُٔحى 

 طو٤٤ٔٚ.

طو٤٤ْ أىحء حُٔٞظق ٝؿٞى ٗوٚ ه٣َذ ٓ٘ٚ ٣ؼَف أىحءٙ حُلو٤و٢ ٝح٫ػظ٤خى١،  كؼخىس ٣ظطِذ

رل٤غ ٬٣كع أىحءٙ ١ٞحٍ حُٞهض كل٢ ٌٛٙ حُلخُش حَُث٤ْ حُٔزخَٗ أٝ حَُٔ٘ف ٛٞ ح٧كٖٔ ُظو٤٤ٔٚ 

كٜٞ ح١ٌُ ٣ليى أٛيحف اىحٍطٚ أٝ هٔٔٚ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٞحؿزخص، ٣ٞؿٚ حَُٔإّٝ 

خُٚ، ٝرخػظزخٍٙ ٣و٢٠ ٓؼظْ حُٞهض ٓؼٚ كٜٞ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٣َٝحهذ ط٘ل٤ٌٙ ٧ػٔ

 ٝح٠ُؼق ُي٣ٚ.

ٟٝٔخٗخ ُِٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼيحُش ك٢ حُظو٤٤ْ، طوٍَ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص إٔ ٣ظْ ػَٝ طوي٣َحص 

 حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ِٓطش ٍثخ٤ٓش أػ٠ِ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، هٜي َٓحؿؼش حُظوخ٣ٍَ.

ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٤٤ْ أىحثْٜ ٖٓ ١َف حَُٔ٘ف ُٔؼَكش ه٤ٔظْٜ  إ ٓؼظْ حُؼٔخٍ ٣ٞىٕٝ ح٬١٫ع

حُلو٤و٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، ًُٝي رخُظليع ٓغ ٓٔئ٤ُْٜٝ ػٖ ٣َ١ن حٗـخُْٛ ُٜٔخْٜٓ، ًٔخ ٣ْٜٜٔ 

حُظؼَف ػ٠ِ ١َم حُظل٤ٖٔ حُل١ٍٞ أٝ حُٔٔظوز٢ِ ُلؼخ٤ُظْٜ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طن كْٜ ٣ِٕٔٔٞ ٗٞػخ 

٤ق أهطخثْٜ ٝطيحٍى ٗوخ١ ح٠ُؼق ُي٣ْٜ، ؿ٤َ إٔ ٖٓ حُظ٘ـ٤غ ُظل٤ٖٔ ه٤ٔظْٜ حُ٘و٤ٜش ُٝظٜل

 ح٧طزخع ٣ٞىٕٝ إٔ ٣و٤ٔٞح رط٣َوش ٛل٤لش ٝكٔذ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس طَطز٢ رخُؼَٔ حُٞحؿذ حٗـخُٙ. 

٣ٝظ٠خػق ىٍٝ حُٔٔئٍٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش، أ٣ٖ طـ٤ذ ػخىس ِٜٓلش حُٔٞحٍى 

 حُظ٢ ٓٞف ٣لظخؿٜخ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء.حُز٣َ٘ش، ك٤وّٞ رخ٫طلخم ٓغ ٍث٤ٔٚ رظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٝحُزطخهخص 
115
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أٓخ ك٢ ٓئٓٔخص أهَٟ ك٤ظْ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش طو٤٤ْ طظ٠ُٞ ٜٓٔش ٟٝغ طوخ٣ٍَ ػٖ أىحء حُؼٔخٍ 

ًِْٜٝٓٞ، ٣ٌٕٝٞ أػ٠خء حُِـ٘ش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ُْٜ ِٛش رخُٔٞظق أٝ ُي٣ْٜ ر٤خٗخص ًخك٤ش 

٠ ٣ٌٖٔ آيحى حُِـ٘ش رٌخكش ػ٘ٚ، ٝح٧ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ٞح ك٤ٜخ، كظ

حُز٤خٗخص ػٖ حُ٘وٚ حَُٔحى طو٤٤ٔٚ رل٠َ حُٔـ٬ص حُظ٢ ٣لظلع رٜخ ك٢ حُِٜٔلش، ٌٛح رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ. 
116

 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ح١٧َحف حُظ٢ ٣وٍٞ ُٜخ طو٤٤ْ ح٧ىحء ًٔخ ٢ِ٣ :

 

اٌزم١١ُ ػٓ طش٠ك اٌّششف أٚ اٌشئ١ظ اٌّجبشش : -أ  

ٖ ١َف حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ حُٔيهَ حُظو٤ِي١ ٝح٧ًؼَ حٓظويحٓخ، كٜٞ هي ٣ؼظزَ طو٤٤ْ حُلَى ٓ

٣ؼظزَ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝخص حُٔي٣َ، ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ ًَِٓٙ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ 

 َٓحهزش حُلَى أػ٘خء ه٤خٓٚ رؼِٔٚ ٓٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُلٌْ ٝحُظوي٣َ أكٖٔ ٖٓ أ١ ٗوٚ آهَ.

 

اٌزم١١ُ ػٓ طش٠ك اٌضِلاء : -ة  

٠ٔٔ٣ ًٌُي ر٘ظخّ حُظو٤٤ْ حُٔظزخىٍ، ك٤وّٞ ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء ؿٔخػش حُؼَٔ رظو٤٤ْ ح٧كَحى 

ر٣َٔش، ٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخُٔٞحُحس ٓغ حُظو٤٤ْ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف ح٩ىح١ٍ، هخٛش اًح طؼِن 

آٌخ٤ٗش ح٧َٓ رظو٤٤ْ أكي أػ٠خء ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش هزَ حطوخً هَحٍ ٣ظؼِن رظلي٣ي حكظ٤خؿخطٚ حُظي٣ٍز٤ش ٝ

طَه٤ظٚ " ٣ٝظْ حطوخً رؼي ٓ٘خه٘ظٚ ر٤ٖ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٬ُٓٝثٚ ". 
117

 

 

اٌزم١١ُ اٌزارٟ : -ط  

ٌٛح ح٫طـخٙ ٓٔظليع ك٢ حُظو٤٤ْ ك٤غ طؼط٠ حُلَٛش َُِٔإ٤ٖٓٝ ُظو٤٤ْ أٗلْٜٔ هخٛش 

 حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٝؼَٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ حُظلل٤ِ ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى، ٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخ٩ٟخكش

 ا٠ُ أٓخ٤ُذ أهَٟ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ ٝهي ٫ طؼظٔي ٗظخثـٚ ك٢ حُظو٤٤ْ ح٢َُٔٓ.

 

: الإرجبعاٌزم١١ُ ِٓ خلاي  -د  
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ك٤غ ٣ظْ طو٤٤ْ حَُٔ٘ف رٞحٓطش  ح٩طزخعطٔظويّ رؼٞ حُٔئٓٔخص أِٓٞد حُظو٤٤ْ ػٖ ٣َ١ن 

ٝط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص َٓإ٤ٓٝٚ، ٣ؼظزَ ٌٛح حُٔيهَ ٓل٤يح أ٠٣خ َُِٔ٘ك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ح٩ٗٔخ٤ٗش.

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أكٌخّ ٟٓٞٞػ٤ش ػخىُش َٓطٌِس ػ٠ِ طو٤٤ْ ٣ِٗٚ ٟٝٓٞٞػ٢، كبٗٚ ٣ـذ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ؿٜش أٝ ٢ٔٗ ٧ٕ ًَ ٢ٔٗ ُٚ ػـَحطٚ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُظـخ٢ٟ ػٜ٘خ، رَ ٣ـذ 

 ٓيٛخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ١َم أهَٟ ك٢ حُظو٤٤ْ.

 

ت ٌٍزم١١ُ :رؾذ٠ذ اٌزٛل١ذ إٌّبع -2  

كظ٠ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ كؼخُش ٫ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُلظَحص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٣ٞ١ِش 

٧ٕ ٌٛح هي ٣ـؼَ حُٔو٤ْ ٫ ٣ظًٌَ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش رؤىحء ِٝٓٞى حُؼخَٓ، ٌٝٛح ٣ـؼَ ٖٓ حُظو٤٤ْ ؿ٤َ 

ػيحى أًؼَ ٖٓ ٟٓٞٞػ٢ ٫ٝ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ كوخثن ػخرظش ٝٓؼَٝكش، ٌُٜٝح طل٠َ أؿِذ حُٔ٘ظٔخص ا

طو٣ََ ه٬ٍ حُٔ٘ش ٣ٝئهٌ ِٓوٚ أٝ ٓظ٢ٓٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٩ٝػيحى حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٣ٝـذ حُظ٘ز٤ٚ 

ا٠ُ إٔ ١ٍٞ أٝ هَٜ حُٔيس َٕٓٛٞ رطز٤ؼش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُلَى. 
118

 

 َٟ٣PERETTI et Autre إٔ حُظو٤٤ٔخص حُٔظؼيىس ٝحُٔ٘ظٔش أك٠َ ٖٓ طو٤٤ْ ٝحكي أٝ  

٧ٜٗخ ٓٞف ٣ٌٕٞ أهَد ا٠ُ َٓىٝى حُٔو٤ْ، كخُظٜ٘جش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُؼخَٓ رؼي ٍَٓٝ حػ٤ٖ٘ ك٢ حُٔ٘ش، 

 ٓظش أَٜٗ ٖٓ ه٤خٓٚ رٔخ ٣ٔظلن طٜ٘جظٚ ٓٞف طٌٕٞ ػي٣ٔش حُٔلؼٍٞ طو٣َزخ.

طوّٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٞحهغ رظلي٣ي كي أى٠ٗ ُؼيى حُظو٤٤ٔخص حُظ٢ ٓٞف طـَرٜخ ه٬ٍ ٓيس 

َٜح ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝحكي ه٬ٍ حُٔ٘ش، ٜٓٔخ ٣ٌٖ، كبٕ حهظ٤خٍ ٓليىس ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُلي ك٢ حُـخُذ ٓوظ

 طٞه٤ض حُظو٤٤ْ ٝأٗي حٍطزخ١خ ر٘٘خ١خص حُٔ٘ظٔش ١ٝز٤ؼش ٜٓخٜٓخ.

 

اٌزم١١ُ:رؾذ٠ذ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ  -3  

ًؼ٤َح ٓخ ٣ؼخد طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ، ك٤غ طٞؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ؿَحءحص، 

ٌٙ حُؼ٤ِٔش ٝػ٠ِ طؼيى أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ ح٧ىحء، كبٕ حُظو٤٤ْ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٗظٔش ٩ؿَحء ٛ

ٝى٣ش حُؼخَٓ، ػْ كٌٔخ ٣وٚ ٓخ ٣ٔظلوٚ، ًٔخ ٣ـذ طـ٘ذ طل٤ِ٤ِخ ٣ظ٠ٖٔ أ٫ٝ كٌٔخ ٣وٚ َٓى
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أكٌخّ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـِ ػٜ٘خ ٗظخثؾ ٝه٤ٔش، ٓؼَ اكٔخى ؿٞ حُؼَٔ، هٔخٍس ٓٞظل٤ٖ أًلخء، ط٤ُٞي 

٤ًِٞٓخص ط٣ِ٤٤ٔش ػ٠ِ أٓخّ حُؼَم، حُـْ٘ أٝ حُي٣ٖ. 
119

 

ٝكظ٠ ٣ٝزو٠ حهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد ح٧كٖٔ َٓطزطخ رخ٧ٛيحف حُٔٔطَس ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ، ٓغ ٌٛح، 

٣ٌٕٞ ح٧ِٓٞد حُٔٔظويّ ٗخؿلخ، ٣ـذ إٔ ٣ٔظـ٤ذ ُظٞهؼخص حُؼخَٓ ٝحُٔ٘ظٔش ك٢ ًُي حُٞهض، ًٔخ 

٣٘ظ١َ طؼ٣ِِٙ رخُٜيم ٝحُؼزخص، ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛحٕ حُؼَٜ٘حٕ ٓؼ٤خ٣ٍٖ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ٝح٫ػظٔخى 

ػ٤ِٜٔخ، اًح طْ حُظ٤ٌ٘ي أٝ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ. 
120

 

كخُص ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٝحُظط٣َٞ طِحٓ٘خ ٓغ ططٍٞ حُْٜٔ إٔ أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

أٓخ٤ُذ ط٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، كزؼي إٔ ًخٗض ١َم حُظو٤٤ْ طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓوخٍٗش حُلَى رـ٤َٙ ٖٓ 

 ح٧كَحى، أٛزلض طؼظٔي ػ٠ِ طو٤٤ْ حُلَى ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٓٔزوخ.

٠ِ طَط٤ذ حُٔو٤ٔ٤ٖ حُٞحكي ػ٠ِ ك٤غ ٠ٔٔ٣ حُ٘ظخّ ح٧ٍٝ ٗظخّ حُظَط٤ذ ٌٝٛح ٫ػظٔخىٙ ػ

أٓخّ ح٥هَ، أٓخ ح٧ِٓٞد حُؼخ٢ٗ ك٠ٔٔ٤ رؤِٓٞد ٗظخّ حُظوي٣َ أ١ طوي٣َ ٓٔظٟٞ حُلَى حُٔو٤ْ 

ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼ٤خٍ ٟٓٞٞع ٓٔزوخ. 
121

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ ًَ أِٓٞد ػ٠ِ كيح :

 

اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ : -1  

ذ طو٤٤ْ أىحء حُلَى رخُٔوخٍٗش رـ٤َٙ ٖٓ اًح ًخٕ حُظو٤٤ْ ٧ؿَحٝ اىح٣ٍش، كبٗٚ ٖٓ ح٧ٗٔ

ح٧كَحى، ٧ٕ ٌٛح ٣ٔخػي حُوخثْ رخُظو٤٤ْ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٜؼزش، ك٤غ ٣ظْ ٓوخٍٗش ح٧كَحى 

رؼ٠ْٜ رزؼٞ، ٖٓ أرَُ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُطَم ٢ٛ ُٜٓٞش حُظ٘ـ٤َ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٤َٟٓش، 

ٛيحٍ كٌْ ٗخَٓ ػ٠ِ أىحء حُلَى ٓوخٍٗش ٖٝٓ أرَُ ػ٤ٞرٜخ ٛٞ أٜٗخ طو٤ْ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ك٤غ ٣ظْ ا

رـ٤َٙ ٌُٜ٘خ ٫ طو٤ْ ٫ٝ طو٤ْ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُظَٜكخص ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٫ طٔخػي ًؼ٤َح ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

 ٝحُظي٣ٍذ.

إ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ٫ طز٤ٖ ٨ُكَحى ٓٔظٞحْٛ حُ٘ٔز٢ رخُٔوخٍٗش رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٌُٜٝ٘خ طل٤ي ا٠ُ كي ٓخ 

٤ل٢، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ :ك٢ طوط٢٤ ٓٔخٍْٛ حُٞظ  
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اٌؾٛادس اٌؾشعخ : -أ  

طظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُوخثْ رخُظو٤٤ْ إٔ ٣وّٞ رظٔـ٤َ ٓخ ٣َٟ أٗٚ ٣ٔؼَ أكيحػخ كَؿش ك٤غ 

طٌٕٞ ٛخٓش ٝؿ٤َ ٓظٌٍَس ك٢ أىحء ًَ كَى، ٌٝٛح ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ؼي ػٜ٘خ طو٤٤ْ ح٧ىحء، ٌٛٙ 

كؼخٍ، ٝأهَٟ ٓٞف طٔؼَ أىحء ٓ٘ولٞ، ٌٌٛح طظ٠ق حٍُٜٞس حُؼخِٓش  ح٧كيحع طٔؼَ أىحء ٓظ٤ِٔ

 ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِلَى، أٓخّ حُٔو٤ْ ه٬ٍ حُلظَس حُٔطِٞد طو٤٤ْ أىحء حُؼٔخٍ ه٬ُٜخ.

٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رؤٗٚ ٣وَِ ٖٓ حُظل٤ِ ك٢ حُو٤خّ ٧ٕ حُٔو٤ْ ٫ ٣ؼَف ه٤ْ حُٔؼخ٤٣َ 

َٗحف ٧ٗٚ ٣ـزَ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٬ٓكظش أىحء حُٔٔظويٓش، ًٔخ أٗٚ " ٣لٖٔ ٓٔظٟٞ ح٩

َٓإ٤ٓٝٚ رٌَ٘ ؿ٤ي ُظلي٣ي أ١ حُٞهخثغ طليع ك٢ أىحثْٜ ". 
122

 

ًٔخ ٣ليى رٌَ٘ ىه٤ن ٗوخ١ حُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق ك٢ أىحء حُلَى، ك٤غ ٣ؼط٢ كٌَس ٝحٟلش 

٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝىه٤وش ػٖ أىحء حُلَى ًٝلخءحطٚ، ٌُٖ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظطِذ ٓويٍس ًٝلخءس ػخ٤ُش ٖٓ حَُٔ٘ك

٣وٕٞٓٞ رخُظو٤٤ْ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ط٘ل٤ٌٙ، ٧ٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٬ٓكظش ٝحٓؼش حُ٘طخم ٨ُىحء، رٜيف 

 حُٞهٞف ػ٠ِ حُٜٔخّ حُظ٢ طئى١ ر٘ـخف أٝ ربهلخم.

٣ٝؼخد ػ٤ِٜخ أٜٗخ طًَِ كو٢ ػ٠ِ رؼٞ حُلٞحىع ٝحُظ٢ طؼظزَ ٛخٓش أٝ كَؿش ٌٝٛٙ طؼظزَ 

٤جش ٝهي ٫ ٣ٌٕٞ ه٤خٓخ ٤ِٓٔخ ػٖ ح٧ىحء حُوخٙ رخُلَى ػٖ ًَ ٝهخثغ ٓليىس، ٓٞحءح ًخٗض ؿ٤يس أٝ ٓ

حُلظَس حُظ٢ ٣ؼي ػٜ٘خ حُظو٤٤ْ ٝٛٞ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ًِٜخ. 
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الاخز١بس الإعجبسٞ )أٚ الإٌضاِٟ( : -ة  

طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ًحص ػ٬هش ٓزخَٗس رخُؼَٔ، ٤ُٔض 

أ١ إٔ حُظ٤ًَِ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُٔظؼِوش رؤىحء حُؼَٔ ٤ُْٝ رخُٜلخص رخُٜلخص حُ٘و٤ٜش ُِلَى، 

حُلَى٣ش، ٣ٌٖٔ إٔ طظْ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طٜق أىحء حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ 

ٓـٔٞػخص ػ٘خث٤ش ٝػ٠ِ حُلَى حُوخثْ رخُظو٤٤ْ إٔ ٣وظخٍ ٖٓ ًَ ٓـٔٞػش حُؼزخٍس حُظ٢ ٣َحٛخ ط٘طزن 

ّ رظو٤٤ٔٚ، ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣َؿغ حُظوي٣َ ح٢ٌُٔ ٌَُ حُؼزخٍحص ا٠ُ ؿٜش ػ٠ِ أىحء حُلَى ح١ٌُ ٣وٞ

 ٓلخ٣يس ُي٣ٜخ حُ٘لَس ح٣َُٔش حُوخٛش رو٤ْ حُؼزخٍحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظو٤٤ْ ٓؼ٬ :

 اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ :

٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش. -أ  
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٫ ٤٠٣غ حُٞهض. -د  

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ :

٫ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش. -أ  

َ.٤٠٣غ ٝهض حُؼٔ -د  



ا٫ إٔ حُط٣َوش ًـ٤َٛخ ٫ طوِٞ ٖٓ حُٜؼٞرخص " ًٜؼٞرش ط٤ْٜٔ حُؼزخٍحص حُٔٔظويٓش ًٔؼخ٤٣َ 

٨ُىحء، ك٤غ طلظخؽ ا٠ُ ًؼ٤َ ٖٓ حُوزَحص ُظ٤ٜٜٔٔخ ٫ٝ طٔخػي حُلَى ح١ٌُ ُٚ طو٤٤ْ أىحءٙ ػ٠ِ حًظ٘خف 

ٞرش طٞظ٤ق ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ك٢ ح٧ىحء حُوخٙ رٚ "، كخ٧ِٓٞد ٛؼذ ٓؼوي ك٢ ٓلظ٣ٞخطٚ، كٖٔ حُٜؼ

ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٓٞٗٚ ك٢ أهطخء  حُٔو٤ٔ٤ٖٗظخثـٚ ك٢ ٓـخٍ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٍٜٞ ك٢ أىحء حُلَى، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣وغ 

 حُظو٤٤ْ.

 

اٌزٛص٠غ الإعجبسٞ : -ط  

٣وّٞ حُٔو٤ْ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش رظ٣ُٞغ ح٧كَحى حُوخٟؼ٤ٖ ُِظو٤٤ْ ػ٠ِ حُظوي٣َحص حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ 

حُظ٣ُٞغ ٗٞػخ ٖٓ حُظَط٤ذ ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٔظويّ ح٧ِٓٞد ُظلخى١  حُٔو٤خّ ٝكن ٗٔذ ٓليىس، ٣ٝٔؼَ ٌٛح

أهطخء حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش، ٝحُظٔخَٛ حُ٘ي٣ي حُظ٢ ط٘ٞد حُٔوخ٤٣ْ حُظي٣ٍـ٤ش، ٝػخىس طلظ١ٞ ٓوخ٤٣ْ 

حُظ٣ُٞغ ح٩ؿزخ١ٍ ػ٠ِ هْٔ ىٍؿخص أٝ ٓـٔٞػخص ٣ُٞع ػ٤ِٜخ ح٧كَحى، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٢ٔٗ ط٣ُٞغ 

 حُ٘ٔذ ػ٠ِ حُيٍؿخص 

 ػخص( ٗٞػخ ٖٓ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢.)أٝ حُٔـٔٞ
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كَى ػ٠ِ هْٔ ٓـٔٞػخص ٓيٍؿش ك٢ حٌُلخءس. 100ًٔخ ٣ٟٞغ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ُظ٣ُٞغ   

 

 اٌؼذد إٌغجخ % اٌزمذ٠ش

 10 10 ٓٔظخُ

 20 20 ؿ٤ي

 40 40 ٓوزٍٞ

 20 20 ٟؼ٤ق

 10 10 ٟؼ٤ق ؿيح
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٣ٌٖ ٣ٔؼِٕٞ أك٠َ ح٧كَحى ٟٝٝؼْٜ ك٢ % ح10ُر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٣وّٞ حُٔو٤ْ رخهظ٤خٍ 

% ٖٓ ح١ٌُ ٣ظزؼْٜ ك٢ حٌُلخءس ٣ٟٞؼٕٞ ك٢ حُٔـٔٞػش )د(... اُن كظ٠ ٣٘ظ٢ٜ 20حُٔـٔٞػش )أ(، ٝ

 ط٣ُٞغ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى ػ٠ِ حَُطذ أٝ ٓـٔٞػخص حُظو٤٤ْ.

٣ظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد رُٜٔٞش ح٫ٓظويحّ، ًٔخ أٗٚ " ٣ـزَ حُٔوّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ أىحء 

رٌَ٘ ؿ٤ي ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ٓوخٍٗش أىحثْٜ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُلجخص رٌَ٘ َٓإ٤ٓٝٚ 

ٛل٤ق 
125

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ٔ٘غ حكظٔخٍ حطـخٙ رؼٞ حُٔو٤ٖٓٞ ا٠ُ ط٤ًَِ طوي٣َحطْٜ كٍٞ 

 حَُٔحطذ حُٔظٞٓطش.

أٓخ ػ٤ذ ٌٛح حُٔو٤خّ أٗٚ " ٫ ٣ٞكَ آٌخ٤ٗش حُظ٤٤ِٔ حُيه٤ن ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء، ًٔخ أٗٚ 

لظَٝ ط٣ُٞؼخ ٓؼ٤٘خ ُٜلش ح٧ىحء حُٔوخٓش، هي ٫ طظلن ٓغ حُٞحهغ ٝهخٛش ك٢ كخُش ٛـَ ػيى ٣

ح٧كَحى ٓلَ حُظو٤٤ْ ". 
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٣َطٌِ ػ٠ِ ٓوخٍٗش حُلَى رخ٥هَ ٝٛ٘خى :اٌزشر١ت :  -د  

 اٌزشر١ت اٌجغ١ظ :

حُظَط٤ذ حُز٢٤ٔ أٝ ٓوخٍٗش كَى رلَى، ٢ٛ أر٢ٔ حُطَم ٝأهِٜخ ًِلش ٗظَح ُـ٤خد ٓؼخ٤٣َ 

 ح٧ىحء ٣وّٞ حُٔو٤ْ رخهظ٤خٍ أكٖٔ ح٧كَحى ك٢ حُٞكيس ػْ ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ ا٠ُ ؿخ٣ش طَط٤ذ ًَ ح٧كَحى.

ٌٛٙ حُط٣َوش طٔظؼَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٓؼَ ح٧ىحء ٝحَُٔىٝى٣ش، ػْ طو٤٤ْ ًَ كَى رخُ٘ٔزش 

ٗو٤ٜش، ٌُٜح حُؼخَٓ، اًح ًخٕ ر٤ٖ حُٔو٤ْ ٝحُٔٞظق ػ٬هخص هخٛش، كبٗٚ ٤ٔ٣َ ا٠ُ اػطخء طوي٣َحص 

ٝحٌَُٔ٘ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٛٞ ػ٘يٓخ ٣ـي أؿِذ حُؼٔخٍ أٗلْٜٔ َٓطز٤ٖ طلض حُٔٔظٟٞ 

حُٔظ٢ٓٞ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ كخُش ٖٓ ػيّ حَُٟخ ٝحُؼيٝح٤ٗش ىحهَ حُـٔخػش. 
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 اٌّمبسٔخ اٌّضدٚعخ :

خء ح٧كَحى ٌٛٙ حُط٣َوش طؼظزَ اكيٟ أٌٗخٍ ١َم حُظَط٤ذ، ك٤غ ٣ؼط٠ ُِوخثْ رخُظو٤٤ْ أٓٔ

حُٔطِٞد طو٤٤ْ أىحثْٜ ٟٝٝؼْٜ ك٢ ٓـٔٞػخص ؿِث٤ش، ًَ ٓـٔٞػش طظٌٕٞ ٖٓ كَى٣ٖ رل٤غ ٣وخٍٕ 

ًَ كَى ٓغ كَى آهَ، ٝرٌٜح ٣ظْ طلي٣ي أ١ حُلَى٣ٖ أك٠َ ٖٓ ح٥هَ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ػيى حَُٔحص حُظ٢ 

َكش ػيى كَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ٝأػط٤ض ُٚ ح٧ك٤ِ٠ش ٛٞ حَُهْ ح١ٌُ ٣ليى ٍطزظٚ ك٢ حُظو٤٤ْ ُٝٔؼ

 حُٔوخٍٗخص ٣ظْ ططز٤ن حُوخٕٗٞ حُظخ٢ُ :

 

ػذد اٌّمبسٔبد أٚ اٌّغّٛػبد اٌضٕبئ١خ اٌّّىٕخ = 
2

)1( ٕٕ
 

 ٕ : ػيى ح٧كَحى حُٔطِٞد طو٤٤ْ أىحثْٜ. 

: ػيى ػخرض 2  

ٌُٖ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُط٣َوش أٗٚ ٣ٜؼذ ططز٤وٜخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُٔـٔٞػخص حَُٔحى طو٤٤ٜٔخ 

يح ًُٝي ٫ُى٣خى حُٔـٔٞػخص حُؼ٘خث٤ش حٌُٔٔ٘ش رٔؼيٍ ػخٍ ؿيح.ًز٤َح ؿ  

ٌُٖ ح٫ٗظوخى ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٛٞ أٗٚ ٣ٜؼذ ططز٤وٜخ ك٢ كخُش ح٧ػيحى حٌُز٤َس ك٤غ 

 ٤ِٓىحى ػيى حُٔوخٍٗخص حُِٝؿ٤ش رٌَ٘ ٣ٔؼَ ػوزش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ.
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.79ٝحُظ٣ُٞغ، ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٙ   



٠ ٌَٗ إٔ ٌٛح أك٠َ ٖٓ ًٔخ أٗٚ ٣ٌظل٢ ربػطخء طوي٣َ اؿٔخ٢ُ ػٖ أىحء حُلَى ًٝلخءطٚ ػِ

ًحى، ٌٝٛح ٫ ٣ظ٘خٓذ ػ٤ِٔخ ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش حُظ٢ ططٔق ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ا٠ُ 

 ٓؼخُـش ح٠ُؼق ٝطط٣َٞ أىحء ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش.

 

علاٌُ اٌزٕم١ظ : -٘ـ  

٢ٛٝ ٖٓ ر٤ٖ أَٜٓ ١َم طو٤٤ْ ح٧ىحء، ك٤غ ٣وّٞ حُٔو٤ْ رظو٤٤ْ حُؼخَٓ حٗط٬هخ ٖٓ ػيس 

َٓ َٓطزطش رخ٧ىحء ٓؼَ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُؼَٔ، حُٔؼَكش رخُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص، حُويٍس ػ٠ِ ػٞح

حطوخً حُوَحٍحص، ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝح٩ريحع، ك٤غ ٣ٞؿي أٓخّ ًَ ػخَٓ ِْٓ ٣ٟٞق ىٍؿش ٝٗٞػ٤ش ح٧ىحء 

 ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ أٝ ٖٓ حُٔٞء ا٠ُ حُٔٔظخُ.

ظٞحَٛ ُظو٤٤ْ حُؼخَٓ، ك٤غ ٠٣غ حُؼ٬ٓش ك٢ ٣وظخٍ حُٔو٤ْ ِْٓ هخٙ ٓظٞحَٛ أٝ ؿ٤َ ٓ

حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣َحٙ ٓ٘خٓذ أٝ ك٢ حُلَحؽ ح١ٌُ ٣ٟٞق أكٖٔ أىحء ُِؼخَٓ رخُ٘ٔزش ٌَُ ػخَٓ ٖٓ 

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ ًًَٗخٛخ ٓخروخ.

كَحؿخص ؿ٤َ ًخف  05ه٤ْ، ك٤غ إٔ أهَ ٖٓ  10ا٠ُ  5إ أؿِذ ٤ُ٬ْٓ حُظ٘و٢٤ ط٠ْ ٖٓ 

٤٤ِٔ ر٤ٖ حُ٘وخ١ ٝحٗط٬هخ ٖٓ ٌٛح ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش حكظٔخٍ حُٞهٞع كَحؿخص ٓؼَهِش ُِظ 10ٝأًؼَ ٖٓ 

 ك٢ حُوطؤ، كوي ٣ٌٕٞ حُظوي٣َ حُٔؼط٠ :

٫ ٣ٔؼَ حُظوي٣َ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُِلَى رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُوخ٤ٛش. -1  

أٗٚ ٣ٜؼذ طَؿٔش حٌُلخءس حُٔظٞهؼش ك٢ ٌَٗ ىٍؿش أٝ ٍهْ ٝرٌُي ٫ ٣ٔؼَ حُظو٤٤ْ حُظوي٣َ  -2

 حُلؼ٢ِ.

َ حُظوي٣َحص حُل٤ٌٔش ا٠ُ أٍهخّ أٝ ٗوخ١ أٝ ىٍؿخص ػ٠ِ حُٔو٤خّ كٌٜٙ ٛؼٞرش طل٣ٞ -3

حُظوي٣َحص ٓظِٜش رو٤ْ طظيٍؽ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُ٘خك٤ش ح٣٩ـخر٤ش ٌُٜح ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُ٘وطش 

 حُٞٓط٠ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ حُٔخُذ ٝحُٔٞؿذ طٔؼَ حُٔظ٢ٓٞ.

 

اٌمٛائُ اٌغٍٛو١خ : -ٚ  

ظو٤٤ْ حُـٞحٗذ ٝحُوٜخثٚ ٨ُىحء، ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ أِٓٞد ٛٔٔض حُوٞحثْ ح٤ًُِٞٔش ًؤىحس ُ

ٓ٘ٞحص،  10ا٠ُ  05حُظٞظ٤ق حُِٔٞى حُلؼ٢ِ ُِؼَٔ ٝحُٔطِٞد ٩ٗـخُ ح٧ٛيحف، ط٠ْ حُوخثٔش ٖٓ 



ًَ ٓٔظٟٞ ٣ـط٢ ُح٣ٝش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَٔ، ًخُٔـٔٞػخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٞحؿزخص : ح٧ٗ٘طش، حُٜٔخّ، 

 حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ظٌَ٘ ٜٓ٘خ ح٧ىحء.

طط٣َٞ حُوٞحثْ ح٤ًُِٞٔش حٗط٬هخ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِوخءحص ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحَُٔ٘ك٤ٖ، ك٤غ  طْ

طْ طلي٣ي حُـٞحٗذ حُٔظِٜش رخُؼَٔ، ٖٝٓ ه٬ٍ َٓحهزش ح٧ىحء أٌٖٓ اػيحى حُوٞحثْ ح٤ًُِٞٔش حُٔؼيُش، 

٤خص طل٤ي ٌٛٙ حُوٞحثْ ك٢ طط٣َٞ هط٢ ٝأٗظٔش ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف اً أٜٗخ طِٝىٗخ روخثٔش حًُِٔٞ

 حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.

ٝطئًي رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد أك٠َ ٖٓ ؿ٤َٙ اً أٗٚ ٣وٞ ٖٓ هطؤ حُظوي٣َحص 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٚ أًؼَ حٍطزخ١ رخُؼَٔ.

 

ٜٓ٘خ :اٌطشق اٌؾذ٠ضخ :  -2  

ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش  طٜيفرم١١ُ الأ٘ذاف ثبلأ٘ذاف أٚ الإداسح ثبلأ٘ذاف :  -أ

حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رظلو٤وٜخ، ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ٝطٔظويّ ًؤِٓٞد 

ُو٤خّ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن رَحٓؾ هخٛش ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٝػ٠ِ حهظ٬كٜخ طظ٘خٍى ك٢ اطزخع 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ.حؿظٔخع حَُٔإّٝ ٝحَُٔ٘ف ُٔ٘خه٘ش  -  

٣ظْ ٟٝغ ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ َٝٓحػخص ح١َُٝ٘ حُظ٢ طـؼِٜخ ٝحهؼ٤ش ٣َٜٝٔ  -

 ه٤خٜٓخ.

٣ـظٔغ حَُٔ٘ف َٝٓإ٤ٓٝٚ رؼي ٍَٓٝ حُٔيس حٌُخك٤ش ُ٪ٗـخُ ٣ٝٔٔق ٌٛح ح٫ؿظٔخع ريٍحٓش حٗـخُ  -

خ.حَُٔإ٤ٖٓٝ ُظِي ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػ٤ش ٝطو٤٤ْٜٔ ُٜ  

ٓ٘خكٔش ٗظخثؾ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٝحٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ًظط٣َٞ أىحء أكَحىٛخ ٝٓؼَكش  -

ر٘خءح ػ٠ِ  آظَحط٤ـ٤شآٌخ٤ٗخطٜخ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظخكش ٝط٤٤ٌق أٛيحف حَُٔكِش حُوخىٓش ٍْٝٓ 

 ٌٛٙ حُٔؼط٤خص.

 طوّٞ حُط٣َوش ػ٠ِ حػظزخٍحص ٜٓ٘خ :

اػيحى ح٧ٛيحف حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ طلو٤وٜخ طٌٕٞ ُي٣ْٜ حَُؿزش اًح ٓخ ٗخٍى حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢  -

 ُزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ُظلو٤وٜخ ػٖ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣٘خًٍٞح ك٢ اػيحىٛخ.

ػ٘يٓخ ٣ظ٘زؤ ٗوٚ رليٝع ٢ٗء كبٗٚ ٣زٌٍ ؿٜيح ُظلو٤وٚ. -  



٣ل٠َ حَُٔإ٤ٖٓٝ إٔ ٣ظْ طو٤٤ْٜٔ ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ ٣ؼظويٕٝ رٞحهؼ٤ظٚ ٝأٗٚ ٌٖٓٔ حُظلون. -  

َ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣٘خٍى حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝك٢ طلي٣ي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ك٢ ظ

٣ٔظويّ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء، ك٤غ طظَؿْ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٢ ٌَٗ ٢ًٔ أٝ ٝٛل٢. 
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حَُث٤ْ ٝأطزخػٚ، ًُي إٔ طؤ٤ْٓ ح٧ٛيحف  طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رؤٜٗخ ط٣ِي ٖٓ حُظلخػَ ر٤ٖ

ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٣ئى١ ا٠ُ ػَٔ ؿٔخػ٢ ٓ٘ظؾ، ك٤غ إٔ ًَ ػخَٓ ٣٘٘ت ٓغ ٍث٤ٔٚ أٛيحف 

ح٧ىحء ه٬ٍ ٓيس ه٤َٜس، ٌٛٙ ح٧ه٤َس طليى رط٣َوش طـؼِٜخ ٓظَحرطش ٓغ أٛيحف ػٔخٍ آه٣َٖ ٖٓ 

، ٌٛٙ حُط٣َوش طللِ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش ٗلْ حُِٜٔلش ٝٓغ ًَ ػٔخٍ حُٞكيس، ٝرلَٜ كِٔلظٜخ حُٔ٘خًٍش

حَُؿؼ٤ش، ٝطٔخْٛ ك٢ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِؼٔخٍ ٧ٕ حُلَى ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ اٗ٘خء ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣ويٍ أٝ ٣ؼٖٔ أىحءٙ رٌَ٘ آ٢ُ.

ٌُٖ هي طؼخ٢ٗ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُظ٤ًَِ حٌُٔؼق ػ٠ِ حُلَى أًؼَ ٖٓ حُـٔخػش ٌٛح هي ٣ئى١ 

ؿ٤َ ح٣َُ٘لش ٝٗوَ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ٗوٚ ا٠ُ آهَ.  ا٠ُ حُٔ٘خكٔش  

 

ثٛاعطخ ِشوض اٌزم١١ُ : -ة  

٣ظؼِن ح٧َٓ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش رظو٤٤ْ ١خهش ح١٩خٍحص، ك٤غ طليى ٓٔزوخ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ 

رٞحٓطظٜخ طؼ٤ٖٔ أٝ طو٤٤ْ ح١٩خٍحص، ك٤غ ٣وّٞ حُوزَحء )حُٔوظٚ حُ٘ل٢ٔ، ح١٩خٍ ح٧ػ٠ِ( رظطز٤ن 

خ ح٫هظزخٍحص، حُٔوخر٬ص... اُن، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ حُو٤ْ ٣ٔظِي ػيس طو٤٘خص ٜٓ٘

 حٌُلخءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤ش أٝ ػ٠ِ أ١ طـ٤٤َ آهَ.

طَطٌِ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٬ٓكظش ِٓٞى حُٔو٤ْ ك٢ ٟٝؼ٤خص طـ٣َز٤ش طٔخػَ رٌَ٘ ًز٤َ 

حُٔٔخػِش ٣ظْ طل٤َِ أؿِذ حُ٘٘خ١خص حُٔ٘لٌس ك٢ حًَُِٔ،  ٟٝؼ٤خص حُؼَٔ حُلو٤و٤ش، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ

ك٤غ ٣و٤ْ ًَ ٓ٘خٍى رٔٔخػيس ٗزٌش طل٤َِ طوخٍٕ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٣لظَٝ رؤٜٗخ ٣ٍَٟٝش ُِ٘ـخف ك٢ 

حُٜٔ٘ذ. 
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ضٛاثظ اٌؼًّ : -ط  
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ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن.   



٣لٌْ ػ٠ِ حُٔو٤ْ حٗط٬هخ ٖٓ ٟٞحر٢ ٟٓٞٞػش ٓٔزوخ طؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٌٛٙ 

ٔش هخٛش رخُ٘ٔزش ُظو٤٤ْ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ـِٕٞ حُٔ٘خٛذ ًحص حُٔٔئ٤ُٝخص ٝك٢ حُط٣َوش طٌٕٞ ٤ِٓ

حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓلظٞحٛخ ر٤ٔطخ ٝٓظٌٍَح، ٖٓ ٓلخٓذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ أٜٗخ طٔٔق رخهظ٤خٍ أكٖٔ 

حُؼٔخٍ، ٫ طٌِق ًؼ٤َح ِٜٝٓش حُظطز٤ن ًٌٝح طٔٔق رو٤خّ حُ٘ظخثؾ، ؿ٤َ أٜٗخ أ٠٣خ ٫ طوِٞح ٖٓ 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ أٜٗخ طئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُـ٤َس ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝطُٞي حُظل٤ِ.حُٔٔخٝة ٝ  

 

اٌّإششاد اٌّجبششح : -د  

٣و٤ْ حُلَى حٗط٬هخ ٖٓ ٓئَٗحص َٓطزطش رؼِٔٚ، ًؤٕ ٣و٤ْ ٓي٣َ كَع ر٢ٌ٘ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش كَػٚ 

طٌَحٍ ؿ٤خد ٓٞظل٤ٚ ٌٟٝٗٞ حُؼ٬ٔء... اُن. 
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VIIII الأخطبء اٌّشرىجخ فٟ رم١١ُ الأداء : -  

ظ٬ف حُٞظخثق ك٢ حُٔئٓٔش ٣ئ١ً ا٠ُ حهظ٬ف ١َف حُظو٤٤ْ، كبًح ًخٕ حُظو٤٤ْ ح٢ٌُٔ حه

ٛخُق ُِٞظخثق ح٩ٗظخؿ٤ش، كبٗٚ ٓٔظل٤َ حُظطز٤ن ٓغ حُٞظخثق ح٩َٗحك٤ش ح٩ىح٣ٍش، ٝٛ٘خ طظْ ػ٤ِٔش 

حُظو٤٤ْ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ أْٓ حُظوي٣َحص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طٜخكزٜخ أهطخء ٝٓ٘خًَ ًؼ٤َس ٌٝٛح ٝٓخ 

ٖٓ حُظو٤٤ْ ؿ٤َ ٛخىم ك٢ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٞظ٤ل٢، ٝط٘لَٜ حُٜٔخىٍ ٣ـؼَ 

 حُ٘خثؼش ُِوطؤ ك٢ :

 

خطأ  -1 HALO )اٌزؼ١ُّ( :   

٣HALOؼَف  حٛط٬كخ رخُوطؤ ح١ٌُ ٣َطٌزٚ حُٔو٤ْ ك٤٘ٔخ ٣ؼظزَ ؿخٗز٤ٖ ٨ُىحء َٓطزط٤ٖ  

و٤٤ْ ًَ أرؼخى ٝؿٞحٗذ ح٧ىحء ٝحُظ٢ أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٜٔخ حُلؼ٢ِ، ٌٝٛح حُوطؤ ٣ؼ٢٘ ٤َٓ حُٔو٤ْ ا٠ُ ط

٣لظَٝ إٔ طٌٕٞ ٓٔظوِش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ىكؼش ٝحكيس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼط٢ طوي٣َ ػخّ ُِ٘وٚ 

ٟٓٞغ حُظو٤٤ْ، ٌُٜٝح حُـَٝ ٣ؼَف ٌٛح حُوطؤ رخ٫طـخٙ ا٠ُ حُظؼ٤ْٔ ٖٓ ح٫ٗطزخع حُؼخّ حُٔٔزن 

 ُظؼ٤ْٔ ح٧ىحء ٝح٤ًُِٞٔخص. 
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ض :ـاٌزؾ١ -2  

ُٜخىهش ؿ٤َ ٤ِٓٔش، ٗظ٤ـش حُظل٤ِ ٖٓ ؿخٗذ حُوخثْ رخُظو٤٤ْ ٝهي ٣ليع ٌٛح طٜزق ح٧ٓخ٤ُذ ح

ح٧ه٤َ ُؼيس أٓزخد ًخُـْ٘، حُؼوخكش، ٝحُظؼ٤ِْ...، ٌٝٛح ٓخ ٣ليع ػخىس ك٢ كخُش ؿ٤خد ٓؼخ٤٣َ 

 ٟٓٞٞػ٤ش ُِظو٤٤ْ.

 

اٌزشذد ٚاٌزغبً٘ ِٓ عبٔت اٌشؤعبء : -3  

ثْٜ طوي٣َحص ػخ٤ُش رَٜف حُ٘ظَ ٤ٔ٣َ رؼٞ حُٔو٤ٔ٤ٖ ا٠ُ حُظٔخَٛ ٓغ َٓإ٤ْٜٓٝ ٝاػطخ

، ٌٝٛح هي ٣َؿغ ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ : طـ٘ذ حُٔ٘خًَ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ر٤ٖ أىحثْٜػٖ 

حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ كخُش اػطخثْٜ طوي٣َحص ػخ٤ُش رَٜف حُ٘ظَ ػٖ أىحثْٜ، ٌٝٛح هي ٣َؿغ 

٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ كخُش ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ : طـ٘ذ حُٔ٘خًَ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ر

اػطخثْٜ طوي٣َحص ٤ٓجش، أٝ حَُؿزش ك٢ ػيّ كَٓخْٜٗ ٖٓ حٌُٔخكآص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش، أٝ ٓٔخػيطْٜ رٔزذ 

حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔجش، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كوي ٤ٔ٣َ رؼٞ حَُإٓخء ا٠ُ حُظ٘يى كْٜ ٣ؼطٕٞ 

ز٤ؼش ٗو٤ٜش حُوخثْ رخُظو٤٤ْ، ٝحػظوخىٙ ػخىس طوي٣َحص ٓ٘ول٠ش ُٔؼظْ حُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح هي ٣َؿغ ا٠ُ ١

 رؤٕ حَُٔإ٤ٖٓٝ أهَ ًلخءس ٜٝٓخٍس.

 

الارغبٖ ٔؾٛ إٌضػخ اٌّشوض٠خ : -4  

٣ليع ٌٛح حُوطؤ ػ٘يٓخ ٣ظـ٘ذ حُوخثٕٔٞ رخُظو٤٤ْ ح٫هظَحد ٖٓ ١َك٢ حُٔو٤خّ حُٔيٍؽ 

ٓؼَكش حُوخثْ ٝرٔؼ٠٘ آهَ كبٕ حُظو٤٤ْ ٣َطٌِ كٍٞ ٗوطش ٝٓط٠ ٖٓ حُٔو٤خّ، ٌٛح حُوطؤ هي ٣٘٘ؤ ٖٓ 

رخُظو٤٤ْ رخُز٤خٗخص حُوخٛش رٌَ َٓإّٝ، أٝ ُؼيس طٞحكَ حُٞهض حٌُخك٢ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، أٝ ُؼيّ 

ٍؿزظٚ ك٢ إٔ ٣ظَٜ رؼٞ حُؼٔخٍ ٓظلٞه٤ٖ ػٖ ح٥ه٣َٖ، كظ٠ ٫ ٣َه٠ ٫ٝ ٣٘ظوَ حُزؼٞ ٖٓ 

.اَٗحكٚحُؼخ٤ِٖٓ طلض   

 

خطأ اٌزغب٠ش : -5  

ع ح١ٌُ ًٞٗٚ ػٖ أكي حُٔٞظل٤ٖ رخُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٫ٗطزخع ػٖ ٣ليع ػ٘يٓخ ٣ٔٔق حُٔو٤ْ ٬ُٗطزخ

 حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِٞٗٚ.

 



اٌؼٛاًِ اٌّٛلف١خ : -6  

أػزض حُزلغ إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ ٓٞهل٤ش ٓوظِلش ٣ٌٖٔ إٔ طٔلَ ػٖ هطؤ ك٢ طو٤٤ٔخص ح٧ىحء، 

 ٝطظٔؼَ طِي حُؼٞحَٓ ك٢ : حُوٜخثٚ حُظ٢ ٫ ػ٬هش ُٜخ رخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣و٤ْ أىحءٙ، هٜخثٚ

أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظْ طو٤٤ْ أىحثْٜ ك٢ ٟٝغ ٗظخّ حُظو٤٤ْ،  آٜخّحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ـ١َ حُظو٤٤ْ ك٤ٜٔخ، ٝٓيٟ 

 أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٗوَ ٓؼِٞٓخص حُظو٤٤ْ ُِٔو٤ٔ٤ٖ.

 

VV أعب١ٌت رؾغ١ٓ رم١١ُ الأداء : -  

ػ٠ِ ح٧ىحء، رؼي حُظطَم ا٠ُ حُٔ٘خًَ أٝ ح٧هطخء، حُظ٢ هي ٣وغ ك٤ٜخ حُٔو٤ْ، ٝحُظ٢ هي طئػَ 

 ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طلٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ :

 

ص٠بدح ػذد ٚؽذاد أداح اٌم١بط : -أ  

ػ٘ي حٓظويحّ أىحس ُو٤خّ ح٧ىحء، كٖٔ ح٧ك٠َ إٔ طلظ١ٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٝكيس 

َ حُظؼ٣َق ؿ٤َ حُٞحك٢ ُو٤خّ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٧ىحء، اً إٔ ٣ُخىس ػيى ٝكيحص حُو٤خّ ٣لي ٖٓ طؤػ٤

 ًٜٔيٍ ُِوطؤ.

 

ص٠بدح ػذد اٌّم١ّ١ٓ : -ة  

ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٗو٤ٜٖ ُظو٤٤ْ أىحء حُٔٞظق، ٌٝٛح ًِٔخ أٌٖٓ ًُي، 

٧ٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٬ٓكظخص ػي٣يس كٍٞ ٗلْ ح٧ىحء ٣ظ٤ق كَٛش ُِظلون ٖٓ ٛيم حُٔو٤ٔ٤ٖ، 

٤ُِٔحؿ٤ش َُِٔ٘ف.ٝطو٤َِ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔٞهل٤ش ٓؼَ حُلخُش ح  

 

ص٠بدح ػذد ِشاد اٌزم١١ُ : -ط  

طئى١ ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حَُٔحص حُظ٢ ٣و٤ْ ك٤ٜخ ح٧ىحء ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ ر٤خٗخص حُظو٤٤ْ، 

٣ٝوَِ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حَُٔطزطش رخُؼٞحَٓ حُٔٞهل٤ش ٓؼَ : حُظٞه٤ض ٝأػَ حُلخ٫ص حُؼخٍٟش حُظ٢ طَٔ 

 رخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظْ طو٤٤ْ أىحءٙ.



 رٛؽ١ذ طش٠مخ رم١١ُ الأداء : -د
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إ طٞك٤ي ٣َ١وش حُظو٤٤ْ هي طٌٕٞ ٖٓ أًؼَ حُطَم أ٤ٔٛش ك٢ ِٗحٛش ه٤خّ ح٧ىحء ٣َٝ٘ٔ ًُي 

طٞك٤َ ًٗٔٞؽ ٓٞكي ُظوي٣َ ح٧ىحء ٝطٞك٤َ طؼ٤ِٔخص طل٤ِ٤ٜش ٝطؼ٣َلخص ٝحك٤ش ُـٞحٗذ ح٧ىحء، ٝحُو٤خّ 

حء ػ٠ِ طول٤ٞ أًؼَ ح٧هطخء حُٔظَطزش رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ك٢ ٝهض ٝحكي، ك٤غ ٣ؼَٔ طٞك٤ي ه٤خّ ح٧ى

 ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔٞهل٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُلَى٣ش حُؼخٍٟش.

 

اخز١بس طش٠مخ ِٕبعجخ ٌٍزم١١ُ : -ٖ  

طوظِق ١َم حُظو٤٤ْ ر٤ٖ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش )حًٌٍُٔٞس ٓخروخ( ٫ٝ طٞؿي ٣َ١وش أٓؼَ ك٢ ًَ 

ثٔش ُـخٗذ ح٧ىحء حَُٔحى طو٤٤ٔٚ.حُٔٞحهق، رَ إ حُٔي٣َ حُلؼخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣وظخٍ حُط٣َوش ح٬ُٔ  

 

رذس٠ت اٌّم١ّ١ٓ : -ٚ  

أ١ اه٠خع حُٔو٤ٔ٤ٖ ُظي٣ٍزخص هخٛش، طل٤يْٛ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ح٧هطخء حُظ٢ طوؼٕٞ ك٤ٜخ 

 أػ٘خء طو٤٤ْ أىحء حُؼٔخٍ.

 

 ِمبثٍخ رم١١ُ الأداء :

ِلخص حُؼٔخٍ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٌظل٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص رللع طوخ٣ٍَ ح٧ىحء ك٢ ٓ

ىٕٝ ىٍحٓش أٝ طل٤َِ، كل٤ٖ ططِذ ٓئٓٔخص أهَٟ ٖٓ حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ حُو٤خّ ربؿَحء ٓوخر٬ص طو٤٤ْ 

ح٧ىحء ٓغ َٓإ٤ْٜٓٝ ٖٓ أؿَ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ٌٛح ح٧ه٤َ، ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حُٔوخر٬ص ٣ـذ حُظوط٢٤ ُٜخ 

ٗذ ح٤ُٔجش ٣ٝظ٤ق كَٛش َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝاىحٍطٜخ رٌلخءس، ك٤غ ٣ظْ ػَٝ حُـٞحٗذ حُـ٤يس ُِٔٞظق ػْ حُـٞح

ُِٔ٘خه٘ش، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٜيف ٖٓ حُٔوخرِش ٤ُْ حُِّٞ ٝحُظٞر٤ن ٝاٗٔخ طٜل٤ق ح٧هطخء ٝط٤ٔ٘ش 

 حُويٍحص ٌٝٛح رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٧ىحء ٤ُْٝ ػ٠ِ ٗوي ٗو٤ٜش حَُٔإ٤ٖٓٝ.

: إً ٗوٍٞ رؤٕ حُٔوخرِش طٔؼَ أىحس ٛخٓش ٣ٌٖٔ َُِٔ٘ف ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ  

٣ؼَف أًؼَ ػٖ ظَٝف ٬ٓٝرٔخص ح٧ىحء. -  

إٔ ٣ظلْٜ أًؼَ ىٝحكغ ٝططِؼخص ٝكيٝى هيٍحص حَُٔإّٝ. -  

إٔ ٣ٔظ٤َ٘ ٣ٝلَى ٍؿزش ٝكٔخّ حَُٔإّٝ ُظط٣َٞ ح٧ىحء ٝط٤ٔ٘ظٚ. -  
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ى١ ٝآهَٕٝ : َٓؿغ ٓخرن.أٗيٍٝ   



 دٚس اٌّششف فٟ ِمبثٍخ رم١١ُ ٚرط٠ٛش الأداء :

 ٣وّٞ حَُٔ٘ف رؼيس أىٝحٍ هزَ أػ٘خء ٝرؼي حُٔوخرِش.

 

:لجً اٌّمبثٍخ   

٣وّٞ رخ٫طٜخٍ حُٔٔظَٔ رخَُٔإّٝ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٝط٣ِٝيٙ رخُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس. -  

حُظيٍد ػ٠ِ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝطط٣َٞ ٜٓخٍس ٬ٓكظش حُِٔٞى. -  

ح٩ػيحى حُـ٤ي ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِٔوخرِش. -  

اػ٬ّ حَُٔإّٝ رٌٔخٕ ٝٝهض حُٔوخرِش ٝط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ ح٩ػيحى ُٜخ. -  

 

 أصٕبء اٌّمبثٍخ :

ُظ٤ٜٔي ُِوخء ك٢ ريح٣ش حُٔوخرِش ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حَُٔإّٝ.ح -  

حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء ٤ُْٝ ػ٠ِ ٗو٤ٜش حَُٔإّٝ. -  

ذ. - ٞحٗ ٚ ك٢ ١َف ٌٛٙ حُـ َإّٝ، ٝاَٗحً ِز٤ش ك٢ أىحء حُٔ ذ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُٔ ٞحٗ ًًَ حُـ  

ح٩ٛـخء َُأ١ حَُٔإّٝ ٝحهظَحكخطٚ َٝٓحهزش ٍىٝى كؼِٚ. -  

ٓغ حَُٔإّٝ. رخ٫طلخمح٧ىحء ٟٝغ أٛيحف ٓٔظوز٤ِش ُظل٤ٖٔ  -  

 

 ثؼذ اٌّمبثٍخ :

ح٫طٜخٍ حُٔٔظَٔ رخَُٔإّٝ ٝٓٔخػيطٚ ٝٓؼخٝٗظٚ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٝط٣ِٝيٙ  -

 رٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ح٧ىحء.

طو٤٤ْ حُظويّ ٗلٞ ح٧ٛيحف ى٣ٍٝخ. -  

ٍر٢ حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء. -  

ُٜٔٔش ػٖ ٓوظِق ػٔخٍ ٝٓٞظل٢ أ١ ط٘ظ٤ْ إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٔٔق رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ح

ًخٕ، ٛيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ ؿٔغ حُوَحٍحص حُٔظوٌس أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٓٞحءح طؼِن ح٧َٓ رخُظَه٤ش، 

ح٧ؿَ أٝ حُظ٣ٌٖٞ، ك٤غ ٣ظْ اػيحى رَٗخٓؾ ٗخَٓ ُظو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ، ٣ٔ٘ي ا٠ُ أٗوخٙ ًٝٝ هزَس 

حُظو٤٤ْ، ػ٘يٓخ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ ر٘ظخثؾ ًٝلخءس ك٢ ططز٤وٚ، ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ػيّ حُٞهٞع ك٢ أهطخء 

.طويّ حُلَى ٝحُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ  



 

 

 

غـــً اٌشاثــاٌفظ  

 الإطبساد

 

I ٔظشح ربس٠خ١خ ػٓ ِفَٙٛ الإطبس -  

II ٔشأح الإطبساد فٟ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ -  

III ٔشأح الإطبساد فٟ اٌغضائش -  

V ِٙبَ الإطبساد -  

VI دٚس ٚخظبئض الإطبساد -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



طؼٞى ٛؼٞرش طلي٣بي ٓلٜبّٞ ح١٩بخٍ ػ٘بي حُزبخكؼ٤ٖ اُب٠ ٝؿبٞى طؼبخ٣ٍق ػي٣بيس ٝٓوظِلبش ٝٛبٌح 

يس أٓببزخد ٝظببَٝف ٓظؼِوببش رخَُٔحكببَ حُظخ٣ٍو٤ببش حُظبب٢ ٓببَص رٜببخ حُٔئٓٔببش ح٫هظٜببخى٣ش، ٍحؿببغ ُؼبب

ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٌُُي ٫كظ٘خ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ارَحُ ُٝبٞ رٜبلش ٓبٞؿِس ٤ًل٤بش ظٜبٍٞ ٝظ٤لبش ح١٩بخٍ 

ك٢ حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢ حُٔظويّ ػخٓش، ٝرٜلش هخٛش ك٢ حُـِحثبَ، ٌُبٖ ٫ ٣ٌبٕٞ ٛبٌح ا٫ رؼبي ٓبَى ُٝبٞ 

ٖ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ ٛبٌح حُٔلٜبّٞ، كب٢ حُوطخػبخص ح٫هظٜبخى٣ش، رؼبيٓخ ًبخٕ أٍٝ ظٜبٍٞ ر٠ؼش أٓطَ، ػ

 ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ.

 

I- : ٔظشح ربس٠خ١خ ػٓ ظٙٛس ِفَٙٛ الإطبس 

ًًَ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٛبٌح حُٔـبخٍ، أٗبٚ ظٜبَ حٓبظؼٔخٍ ًِٔبش ح١٩بخٍ ػِب٠ ٗبوٚ حُٜٔ٘بيّ، أٝ 

ٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ، ٌُٝبٖ هزبَ ٛبٌح حٍطزطبض ٝظ٤لبش حُظو٢٘، أٝ حُٔي٣َ، أٓخ ؿٌٍٝ حٓظؼٔخُٚ ك٤ؼٞى ا٠ُ حُ

، حُظب٢ طٔؼِبض كب٢ ح٩ٟبَحرخص حُؼٔخ٤ُبش، 1936ٌٛح ح١٩خٍ ربخُظطٍٞحص حُظب٢ كبيػض كب٢ كَٗٔبخ ٓب٘ش 

ٝػ٤ِٔببش ط٘ببـ٤َ حُٜٔببخٗغ ٝٛببَحع حُطزوببخص، حُبب١ٌ ًببخٕ طببؤػ٤َٙ ًز٤ببَ ػِبب٠ حُؼ٬هببخص حُـٔخػ٤ببش كبب٢ 

 حُؼَٔ.

ثي ك٢ حُؼٌ٘خص حُؼٔب٣ٌَش حُلَٗٔب٤ش ٣ـٔبغ حٓظؼ٤َص ٖٓ حُـ٤ٖ، أ٣ٖ ًخٕ حُوخ 1937ٝك٢ ٓ٘ش 

ح٠ُزخ١ ك٢ ا١خٍ ٖٓ أؿَ طؼ٤ِْٜٔ ٝطٞؿ٤ْٜٜ، ٟٝٝبؼْٜ كب٢ ا١بخٍ ٝٛبئ٫ء ح٠ُبزخ١ ًبخٗٞح ٣٘بٌِٕٞ 

ا١خٍحص حُؼٌ٘ش. 
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 ُٝببببببْ طٔببببببظؼَٔ رٜببببببلش ٍٓبببببب٤ٔش ا٫ رؼببببببي ٛببببببيٍٝ حُوببببببَحٍحص حُٔظؼخهزببببببش ربببببب٤ٖ ٓبببببب٘ظ٢ 

 1946ؿببخٗل٢  PARODI  ،"31ٝحٍطٌببِص ػِبب٠ هببَحٍ "  1945-1946
134

ٝأ١ِببن ػ٤ِببٚ ٛببٌح ، 

ح٫ٓببْ ٗٔببزش اُبب٠ أٌُٔبب٘يٍ " رببخٍٝى١ " حُبب١ٌ ٟٝببغ حُٔ٘خٛببذ حُٔلببيىس ُِلجببخص، ٝحُؼٞحٓببَ ح٤َُٜٓببش 

 حُٔوٜٜش ُٔوظِق حُٞظخثق، ٝٓٔظ٣ٞخص ط٤ٜ٘ق حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝح١٩خٍحص. 

اٟخكش ا٠ُ ٌٛح ٣َطز٢ ظٜبٍٞ ح١٩بخٍحص رظطب٣َٞ حُظٌب٣ٖٞ حُظو٘ب٢ حُب١ٌ أٟٝبق ط٤ًَزبش ًلبخءس 

ِٔ٘خًَ حُظو٤٘ش ٝحُٔظٞؿٚ ُؼَٔ حُؼٔخٍ، كخُظو٤٘بش ٛب٢ ٓبٖ أظٜبَص حُظو٤٘ب٤ٖ ٝرخُظبخ٢ُ حُلَى ك٢ اىٍحًٚ ُ

ح١٩خٍحص. 
135
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II- : َٔشأح الإطبساد فٟ اٌؼبٌُ اٌّزمذ 

حٍطزطض حُ٘٘ؤس حُظخ٣ٍو٤ش ُ٪١بخٍحص، كب٢ حُبيٍٝ حُٜب٘خػ٤ش حٌُزبَٟ ربخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤بش 

...اُن كب٢ حُٔـظٔبغ، ٝٛبٌح ٓبخ طبْ طٟٞب٤لٚ كب٢ حُظو٤٘ش ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٫هظٜخى١، ٝحُٜب٘خػ٢، حُظـبخ١ٍ

طِحٓ٘بخ ٓبغ ططبٍٞ حُ٘ظبخّ حَُأٓبٔخ٢ُ، حُب١ٌ كٔبَ ٓؼبٚ ١زوبش  20ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ح١٩خٍ ك٢ حُوبَٕ حُبـ 

 ؿي٣يس ك٢ ح٫هظٜخى ٝأكيع هط٤ؼش ر٤ٖ حُؼَٔ حُلَك٢ حُظو٤ِي١ ٝحُٜ٘خػش.

ذ ؿي٣بيس كب٢ ٓو٤بخّ كل٢ حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢، ٝرخُظلي٣ي ك٢ حُؼخُْ حَُأٓٔخ٢ُ، ح١ٌُ أىٍؽ ٓ٘خٛ

ؿ٤ببَ ٓٔببظٜخٕ رببٚ، ٝٛخطببٚ حُٔ٘خٛببذ، طلٔببَ ا١ببخٍحص ح٩ٗظببخؽ حُظو٘بب٢ ٝحُؼِٔبب٢، ٝأًببٞحٕ حَُٔحهزببش 

ٝح٩َٗحف ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ. 
136

 

ًٔببخ حٍطزطببض ٗ٘ببؤطٜخ رببخُظ٣ٌٖٞ حُظو٘بب٢، حُبب١ٌ أرببَُ ط٤ًَزببش ًلببخءس حُلببَى حُٔٔببظٞػذ ُٔ٘ببخًَ 

 حُظو٤٘ش حُٔٞؿٚ ُِؼَٔ حُؼٔخٍ.

ٓبببٖ هببب٬ٍ حُ٘وخٗبببخص، ٝح٧كٌبببخٍ حُٔطَٝكبببش كببب٢ حُؼِبببّٞ  ٝربببَُص أ٤ٔٛبببش ٛبببٌح حُٟٔٞبببٞع

، ٝرٜلش ٗٔز٤ش ك٢ ح٧هٔبخّ حُٔظٞٓبطش ىحهبَ ح٤ُٜخًبَ ح٫ؿظٔخػ٤بش ُِٔـظٔبغ 20ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُوَٕ 

حُٜ٘خػ٢، ٝٛخطٚ حُطزوخص أٝ حُلجبخص حُٔظٞٓبطش، ربخَُؿْ ٓبٖ ربَُٝ حُظطبٍٞ حُؼِٔب٢ ٝحَُأٓبٔخ٢ُ ُبْ 

 ٘ظ٤ٜٔخ ك٢ هخُذ حؿظٔخػ٢ آهَ.طٍِ ٌُٖٝ ػَٔ ٌٛح حُظطٍٞ ػ٠ِ اػخىس ط

أٓخ ك٢ ٓخ ٣وٚ حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢ ًٝ ح٫هظٜخى حُٔوط٢، كلٔبذ حُزخكبغ ربٖ ٓٞٓب٠ اربَح٤ْٛ 

٣ظٔببْ ربب٘لْ حُؼ٬هببش حُٔٞؿببٞىس كبب٢ حُ٘ظببخّ حُببَأّ ٓببخ٢ُ، " اً طببَطز٢ ٗ٘ببؤس ح١٩ببخٍحص رظٜببٍٞ كجببش 

ُٔٔخٍّ ". حؿظٔخػ٤ش )ح١٩خٍحص(، ٓغ ٝؿٞى حهظ٬ف كو٢ ك٢ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح
137

 

، طبؤػ٤َح ػِب٠ ر٤٘بش حُٔـظٔؼبخص رٔب٬٤ى كجبش حؿظٔخػ٤بش ؿي٣بيس 1917كٌخٕ ُِؼٍٞس حُزِ٘بل٤ش ٓب٘ش 

٢ٛٝ كجش ح١٩خٍحص، ٝٝظلض كب٢ ٓؼ٘ب٠ ؿٔبخػ٢ حُب١ٌ ٣ؼزبَ ػبٖ ٟٓٞبٞع حُٜٔ٘يٓب٤ٖ ٝحُٔوظٜب٤ٖ 

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ.

خٕ ُبٚ طبؤػ٤َ ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، كٔغ حَُٜحع ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٢ ٝح١ٌُ ً

ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، هخٓض حُيٍٝ رؼي حٓظو٬ُٜخ رخٗظٜخؽ أكي حُ٘ظبخ٤ٖٓ ٤ٓخٓب٤خ ٝحهظٜبخى٣خ ٝىهِبض 
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ُظٜبب٤٘غ، ٝٓ٘طو٤ببخ ظٜببَص كجببش ح١٩ببخٍحص، ا٫ أٜٗببخ ٝحؿٜببض ٓ٘ببخًَ ًؼ٤ببَس حكبب٢ ٓلخُٝببش ططز٤ببن 

ًخُز٤َٝهَح٤١ش ُٚ.
 138

 

ٝٓبغ ظٜبٍٞ  19ػض كب٢ حُوبَٕ ه٠ْ حُظل٫ٞص حُٜ٘خػ٤ش، حُظ٢ كي ك٢كخ١٩خٍحص ك٢ حُؼخُْ 

ٓ٘لبٌح ُٜبخ ُِزبَُٝ ًلجبش  ؿبيص، ٝريح٣ش حُ٘ظخّ ح٫ٗبظَح٢ً 1917ٝحَُأٓٔخ٤ُش، ٝٗـخف حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش 

 ٤ٓٞٓٞ ٤ٜ٘ٓش، ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ ًخٕ ُظطٍٞ حُظو٤٘ش ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ ًُي.

ُؼٔببَ ح٩ٗظببخؿ٢ كزببَُص ٓ٘خٛببذ ٜٝٓببخّ ؿي٣ببيس كبب٢ حُؼٔببَ ٝظٜببَص ط٘ظ٤ٔببخص ٓوظِلببش كبب٢ ح

ٝظٜبَص ىٍحٓبخص ػخ٤ُبش كب٢ ٓـبخٍ حُٜب٘خػش  و٘ب٤ٖٝكِض ح٥ُبش ٌٓخٗبش كب٢ حُٜٔبخٗغ، أٗظـبض كجبش حُظ

ٝحُظو٤٘ببش، ظٜببَص كجببش حُٜٔ٘يٓبب٤ٖ، ًٝببخٕ ٓببٖ ح٠ُبب١ٍَٝ ح٩ٗببَحف، ٝحَُٔحهزببش ٝحُظ٘ظبب٤ْ ٝحُو٤ببخىس 

كجببش  ٝحُظٔبب٤٤َ، كٌخٗببض كجببش ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٝحُٔببي٣َ٣ٖ ٝحُٔوظٜبب٤ٖ ٝٛخطببٚ ًِٜببخ ط٘ببيٍؽ ٟببٖٔ

 ح١٩خٍحص، ٓغ حكظَحف ِٜٓٔخ ٝطيٍؿٜخ.

أٓخ ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ كٌخٕ ُظٍٜٞ ٛخطٚ حُلجش ح٫ؿظٔخػ٤بش ٝحُٔٞٓب٤ٜ٘ٓٞ٤ش ظٜبٍٞ ػبيس ٓ٘بخًَ 

اىح٣ٍش ٝحهظٜخى٣ش ٛؼزض ٖٓ ٜٓٔظٜخ، ٝؿؼِض طؤهٌ ١خرغ حُـٔٞٝ، ٝٛبٌح ٍحؿبغ اُب٠ ػبيّ ػو٤ٗ٬بش 

ٓؼببٚ ٧ٜٗببْ ُببْ ٣ظٌٔ٘ببٞح ٓببٖ ط٤ٌلببٚ ١زوببخ ططز٤ببن حُظٜبب٤٘غ حُـَربب٢ ٝػببيّ حُوببيٍس كبب٢ ٓلخُٝببش حُظ٤ٌببق 

 ُظَٝكْٜ حُوخٛش. 

ٝٓغ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُٜ٘خػ٤ش، ٝػ٠ِ ١َم حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظب٤ْ، 

 حهظِلبببببببببببض طٔببببببببببب٤ٔش ح١٩بببببببببببخٍ ربببببببببببخهظ٬ف حُزِبببببببببببيحٕ ك٘ـبببببببببببي إٔ ٜٓبببببببببببطِق ح١٩بببببببببببخٍ

 Un Cadre كبببببب٢ كَٗٔببببببخ، أٓببببببخ ح٣٫ُٞببببببخص حُٔظلببببببيس ح٤ٌ٣َٓ٧ببببببش ك٤طِببببببن ػ٤ِٜببببببخ حٓبببببب ْ 

Le manager .
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 ٝرؼيٓخ حٓظؼَٔ ٜٓطِق ح١٩خٍ ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش كوي ٓؼ٘خٙ حُؼ١ٌَٔ.

 

III- : ٔشأح الإطبساد فٟ اٌغضائش 

إ ٗ٘ببؤس ح١٩ببخٍحص كبب٢ حُـِحثببَ طَؿببغ اُبب٠ ٓـٔٞػببش ٓببٖ ح٧ٓببزخد حُظخ٣ٍو٤ببش، رٔؼ٘بب٠ ٓ٘ببٌ 

ِحث٣َبش رخُو٠بخء ػِب٠ حُبي٣ٖ ح٩ٓب٢ٓ٬ حكظ٬ٍ كَٗٔخ ُِـِحثَ، ح١ٌُ حؿظٜي ك٢ ١ْٔ حُ٘وٜب٤ش حُـ

ٓببٖ ؿٜببش، ٝػِبب٠ حُظؼِبب٤ْ حُؼَربب٢ ح٩ٓبب٢ٓ٬ ٓببٖ ؿٜببش ػخ٤ٗببش، اُبب٠ إٔ ٝؿببيص حُـِحثببَ ٗلٔببٜخ ؿببيحس 
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ح٫ٓببظو٬ٍ، أٓببخّ ٓ٘ببٌَ ًز٤ببَ ٣ظؼببَٝ ٓئٓٔببخطٜخ ح٫هظٜببخى٣ش حُظبب٢ ًخٗببض ًحص ػٜببي كَٗٔبب٢، ٝٛببٞ 

طـط٤ش ٌٛح حُؼـِ ػٖ ٣َ١بن  ٌَٓ٘ ٗوٚ ا١خٍحص حُظ٤٤َٔ، ٝأٓخّ حٍطلخع حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ كخُٝض

ططز٤ن ٤ٓخٓخص ط٤٘٣ٌٞش، ٝٓلخُٝبش اٛب٬ف حُظؼِب٤ْ حُؼبخ٢ُ، حُٔ٘زبغ حُلٌب١َ، ٝأٓبخّ ططبٍٞ ًبَ رِبي، 

 ُٝظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش ٗ٘ؤس ح١٩خٍحص ك٢ حُـِحثَ ٓ٘ؼَٝ رٜلش ٓٞؿِس ٧ْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ :

ُلَٗٔببخ كبب٢ اكببيحع  ٓبب٘زيأ رَٔكِببش ٓببخ هزببَ ح٫ٓببظو٬ٍ، حُظبب٢ ط٤ٔببِص رخُٔلببخ٫ٝص حُٔظٌببٍَس

هط٤ؼش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝٗوٜب٤ش حُ٘بزخد حُـِحثب١َ ٓبٖ أؿبَ حُو٠بخء ػ٤ِٜبخ، ٝػِب٠ 

ػوخكظٜخ ًُٝي رـِن حُٔيحٍّ حُؼَر٤ش ٝٗ٘بَ حُلوبَ، ٝٓبي أ١ ٓ٘لبٌ ُِيٍحٓبش ٝحُظؼو٤بق، ا٫ ٓ٘لبٌ حُظؼِب٤ْ 

ٔببِطش حُلَٗٔبب٤ش، حُلَٗٔبب٢، كظبب٠ أٛببزق ٗظببخّ حُظؼِبب٤ْ حُـِحثبب١َ ٟٓٞببغ ٛببَحع ٤ٓخٓبب٢ ربب٤ٖ حُ

ٝحُطزوببخص ح٫ؿظٔخػ٤ببش حُـِحث٣َببش، كببٍٞ ٗٞػ٤ببش حُظؼِبب٤ْ حُبب١ٌ ٣وببيّ ُِـِحثبب٤٣َٖ ػببٖ ١ببَف حُٔببِطش 

ح٫ٓببظؼٔخ٣ٍش، ٌُببٖ ٝحؿٜببض ٓؼخٍٟببش ٓببٖ هزببَ حُٔؼٔبب٣َٖ ٫ػظوببخىْٛ إٔ كَٛببش طؼِبب٤ْ حُـِحثبب٤٣َٖ 

و٤ُ٬ش ٤ٓئى١ كظٔخ ا٠ُ ٛـَطْٜ ٖٓ ح٧ٍٝ ا٠ُ طٔبَىْٛ ٟبي كَٗٔبخ ًٔبخ حػظزَٝٛبخ ٗبٞع ٓبٖ ح٫ٓبظ

 طٔ٘ق ُْٜ.

أٓخ ٓٞهق حُـِحث٤٣َٖ كوي ًخٕ ح٩هزخٍ ػ٤ِٜخ ه٤َِ ؿبيح، " ك٤بغ ٝٛبَ ٓؼبيٍ ح٫ٗظٔبخد ا٤ُٜبخ 

، ٝٛبٌح 1930% ٓب٘ش 6,5، ٝحٍطلؼبض 1920% ٓب٘ش 4,5، ِٝٝٛض حُ٘ٔزش ا٠ُ 1908% ٓ٘ش 3,8

ًؼبَ ٓبٖ ٣ؼ٢٘ إٔ حُـخُز٤ش  حُؼظ٠ٔ ٖٓ ح١٧لخٍ حُـِحث٤٣َٖ ظِض رؼ٤بيس ػبٖ حُٔيٍٓبش حُلَٗٔب٤ش... ٝأ

ًُي ح١٧لخٍ حُل٬ك٤ٖ ٝحُلوَحء ريٕٝ أٍٝ، ْٛ ح٣ٌُٖ ًخٕ ح٫ٓظزؼخى ػٖ حُٔيٍٓش ٣ْٜٔٔ ".
140

 

ٝٓزذ حٍطلخع حُ٘ٔذ كٔذ ػزي حُِط٤ق رٖ آٜٗ٘ٞ 
141
 ٣َؿغ ُٜيك٤ٖ ٛٔخ : 

طببؤ٤ٖٓ ح٫ٓببظوَحٍ ح٤ُٔخٓبب٢، ٟٝببٍَٝس طببٞك٤َ طٌبب٣ٖٞ أىٗبب٠ ُِؼٔببخٍ حُٜٔببخؿ٣َٖ اُبب٠ كَٗٔببخ، 

٢ كجش حَُ٘حثق ح٤ُٓٞطش، ٖٓ حُزٍٞؿٞح٣ُبش حُٜبـ٤َس حُل٠ب٣َش ٝح٣َُل٤بش ٝحُٔٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح حُظؼ٤ِْ ٛ

" ريٓـٜخ ٝؿؼَ ٜٓ٘خ هٞس ػَٔ ٫ ٣ٔظـ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ حَُأٓبٔخٍ حُٔلِب٢ ٝؿٜبض ٓزخٗبَس ىحهبَ حُ٘ظبخّ 

حُظَر١ٞ ك٢ حُط٣َن حُٔخ٢ٓ ُِيٍحٓش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُؼخ٤ُش ". 
142

 

ىكش، ٓبٖ حُٔبيٕ ٜٗخث٤بخ ٓبٖ حُظؼِب٤ْ، ك٢ ك٤ٖ حٓظزؼيص حُلجخص ح٧هَٟ ٖٓ حُطزوش  حُلو٤َس حٌُخ

رخُظؼ٤ِْ كٌبخٕ ُٜبخ طؼِب٤ْ ًٝ ١بخرغ ٓبِىٝؽ ػوخثبي١ ٝطو٘ب٢، ٌُ٘بٚ ًبخٕ ٣ظؼبخٍٝ  ك٠ضأٓخ حُلجش حُظ٢ 
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.480ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ    
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.481ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ    



ٝحُٞظخثق ح٫هظٜبخى٣ش ٝح٤ُٔخٓب٤ش ُِٔـظٔبغ حُـِحثب١َ كب٢ طِبي حُلظبَس " ًٞؿبٞى رؼبٞ حُٔٔخٍٓبخص 

خٓبب٤ش، ٝػببيّ حُٔٔببخٝحس، ٝحٓببظزؼخىْٛ ػببٖ حُو٣َٜببش، ٝارؼببخى حُـِحثبب٤٣َٖ ػببٖ حُل٤ببخس ح٫هظٜببخى٣ش ٝح٤ُٔ

% 95حُٔببِطش ح٩ىح٣ٍببش، ٝٛببٌح ٓببخ ػِٔببض حُٔببِطخص ح٫ٓببظؼٔخ٣ٍش ػِبب٠ حُو٤ببخّ رببٚ ر٘ببيس، ك٤ببغ ٗـببي 

 % ٖٓ ا١خٍحص حُٔئٓٔش ْٛ أٍٝٝر٤ٕٞ.92,7، 1959ٝأٍٝٝر٢ ك٢ حُ٘وزش ح٩ىح٣ٍش ٓ٘ش 

طوبيّ حُٔٔبظؼَٔ ٝٗٔظوِٚ ٖٓ ًُي إٔ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُلظَس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًخٗبض 

كوب٢، ٫ٝ طؼبٞى رخُلخثبيس ػِب٠ حُٔببٞح١ٖ ٫ ٓبٖ ك٤بغ حُظ٘ظب٤ْ، ٫ٝ ٓببٖ ك٤بغ ح٤ٌُِٔبش، " ٝربخَُؿْ ٓببٖ 

حُٜ٘خىحص حُظ٢ ًخٗٞح ٣٘خُٜٞٗخ حهظٜخى٣ش ًخٗض أّ ٤ٓخ٤ٓش كبٜٗخ ٫ طْٜ ًوٞس ػَٔ ٧ٜٗخ ُْ طٌبٖ ٓوزُٞبش، 

٤َُٜٔ ". ْٝٛ ٤ُٔٞح حُٞك٤ي٣ٖ، كخُؼٔخٍ حُـِحث٤٣َٖ ك٢ كَٗٔخ ػَكٞح ٗلْ ح
143
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ًٝخٕ ُـزٜش حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ ىٍٝ ك٢ اٗ٘خء رؼٞ ح١٩بخٍحص ربٍٓبخُْٜ ُِظٌب٣ٖٞ كب٢ ح٫طلبخى 

، رؼيٓخ طوِٞح ػٖ حُٔوخػي حُيٍح٤ٓش حُلَٗٔب٤ش ٝحُظلبخهْٜ ربخُؼٍٞس، ٝطبْ 1956حُٔٞك٤خط٢ رؼي اَٟحد 

حُيُٝببش طٔببـ٤ِْٜ كبب٢ كجببش طٌبب٣ٖٞ حُٜٔ٘يٓبب٤ٖ كظبب٠ ٣ٌٞٗببٞح ٗوزببش حُـببي، ٝٓببٖ أؿببَ طٌبب٣ٖٞ ٓٔببظوزَ 

حُـِحث٣َش " كخ٧ػٔخٍ ح٠ُٝ٧ ُظ٣ٌٖٞ ح١٩خٍحص ًخٗض طٔظيػ٢ أهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧ؿٜبِس ح٩ىح٣ٍبش 

ٝحُظو٤٘ش ٌٝٛح رؼي ح٫ٓظو٬ٍ " 
144
ٌُُي هخٓض رظ٤ًَِ ط٣ٌْٜٞ٘ ػ٠ِ حُظٌب٣ٖٞ حُظو٘ب٢ ٝح٩ىح١ٍ حرظبيحءح  

 ٖٓ1957. 

٤ٔٗش حُظ٢ ًخٗبض طٔؼبَ حُ٘ٔبزش أٓخ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ ط٤ِٔص رٔـخىٍس ٝحٗٔلخد ًَ ح١٩خٍحص حُلَ

حُؼخ٤ُش ٜٓ٘خ ٝأٛزلض حُـِحثَ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌَٓ٘ ػـِ ٝٗوٚ ح١٩خٍحص، ُٝظـط٤ش ٌٛح حُؼـبِ هخٓبض 

رظطز٤ن ػيس كٍِٞ ًخ٫ٓظؼخٗش رخ١٩خٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝحُو٤خّ ر٤ٔخٓش اٛب٬ف حُظؼِب٤ْ حُؼبخ٢ُ، رخػظزبخٍٙ 

 ٝطؤ٤ًي ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش.ٜٓيٍ ُظط٣َٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝٓ٘زغ َُ٘٘ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش 

أ١لبخٍ ٓظٔيٍٓب٤ٖ كب٢  780.000، 1963-1962" ك٤غ أٛزلض حُـِحثبَ ٓبغ كِبٍٞ ٓب٘ش 

١ِزببش حُـخٓؼببش ٝكبب٢ ٗلببْ حُلظببَس كٔببذ رؼببٞ  3.700كبب٢ حُؼببخ١ٞٗ،  50.000حُظؼِبب٤ْ ح٫رظببيحث٢، 

ا١خٍ ٓبخ٢ٓ،  15000ػـِ ٝٗوٚ هيٍ رـ  1963حُظوي٣َحص ُِطِذ ح٫هظٜخى١ ظَٜص حُـِحثَ ك٢ 

طو٢٘ ".  35.500ق ٝٓؼو
145

 

ٝٛببٌح ٓببخ ٣ظٜببَ ُ٘ببخ حُلببَم ربب٤ٖ حُطِببذ ح٫ؿظٔببخػ٢، ٝح٫هظٜببخى١ ٝحُوببيٍحص حُٔظخكببش، ك٤ببغ 

أٛزلض حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ًز٤َ ك٢ ح١٩خٍحص ح٤٘١ُٞش ٌٝٛح رٔبزذ ح٫ٗٔبلخد 

و٤٘بش ح٧ؿ٘ز٤بش، حٌُخَٓ ُ٪١خٍحص حُل٤َٔٗش، ُٝٔي ٌٛح حُؼـِ حٓظِِّ ح٧َٓ حَُؿبٞع اُب٠ حُٔٔبخػيس حُظ

ُظيػ٤ْ ط٤٤َٔ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٓبٖ ؿٜبش، ٝحٛظٔبخّ حُيُٝبش رٔـبخٍ حُظؼِب٤ْ ُظٌب٣ٖٞ حُؼٜ٘بَ حُز٘ب١َ، 

٤ٓ٫ٝٔخ ح١٩خٍحص ٓبٖ ؿٜبش ػخ٤ٗبش، ٝػِب٠ اػبَ ٛبٌح ح٫ٛظٔبخّ ربيأ حُظل٤ٌبَ كب٢ ٤ٓخٓبش اٛب٬ف حُظؼِب٤ْ 

 ظٔخػ٤ش.حُؼخ٢ُ، ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ح١٩خٍحص ح٬ُُٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿ
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" حُظطببٍٞ حُزطبب٢ء ُؼببيى  1971ٝٓببخ ٤ٓببِ ٛببٌٙ حُلظببَس ًببٌُي، هزببَ اٛبب٬ف حُظؼِبب٤ْ حُؼببخ٢ُ 

رب٤ٖ  19.331ٝ 1963-1962ر٤ٖ  2725حُٔٔـ٤ِٖ، ٝكخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص ك٤غ هيٍ ػيى حُٔٔـ٤ِٖ رـ 

ر٤ٖ  1244رـ  1963-1962ر٤ٖ  93، أٓخ رخُ٘ٔزش ُؼيى كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص كٌخٕ ػيىْٛ 1970-1971

، ٝرو٤ض حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ك٢ ٛبٌٙ حَُٔكِبش، طٔبخٍّ ٗ٘بخ١ٜخ ٓبٖ ح١٧بَ حٍُٔٞٝػبش 1970-1971

حُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٓطَس أٓخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ حُزؼ٤يس ػٖ حُلوخثن ح٤٘١ُٞش ٝحُٞحهغ حُٔؼخٕ ". 
146

 

، ٝحٗظٜبخؽ ٤ٓخٓبش 1971ٝك٢ كظَس حُظٔؼ٤٘خص ط٤ِٔص ر٤ٔخٓبش ح٩ٛب٬ف حُؼبخّ ُِظؼِب٤ْ حُؼبخ٢ُ 

ٔئٓٔببخص، ٝظٜببٍٞ ٤ٓخٓببش حُظٌبب٣ٖٞ ٓببٖ أؿببَ ٓٞحًزببش حُظطببٍٞ حُظٌُ٘ٞببٞؿ٢، حُظٔبب٤٤َ ح٫ٗببظَح٢ً ُِ

ٝحُظو٢٘ ًَٔحًِ حُظ٣ٌٖٞ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٝهخٍؿٜخ، ُظ٤ٌق حُؼٔخٍ ػي٢ٔ٣ حُٜ٘خىحص ٓبغ حُٔ٘خٛبذ 

حُٔٞؿٜش ُٜخ، ٖٓ أؿَ ٓبي حُؼـبِ ٓبٖ ح١٩بخٍحص ٝحُظو٤٘ب٤ٖ ٝحُٜٔ٘يٓب٤ٖ كب٢ حُٔئٓٔبخص ح٫هظٜبخى٣ش 

 ٝحُٜ٘خػ٤ش.

ارَح٤ْٛ ك٢ ٛبٌح ح١٩بخٍ إٔ " اٗ٘بخء ٝططبٍٞ ح١٩بخٍحص حُـِحث٣َبش ٣ٌبٕٞ ٣ٟٝٞق رٖ ٠ٓٞٓ 

ربىٓببخؿْٜ كبب٢ ٓـٔببٞع ٓبب٤ٍَٝحص حُظـ٤ببَ، ٝح٤ُٜخًببَ ح٫ؿظٔخػ٤ببش حُٔؼَٝكببش رببخُظ٣ٌٖٞ ح٫ؿظٔببخػ٢ 

حُـِحث١َ هزَ ح٫ٓظو٬ٍ، ٝهخٛش كظَس حٓظويحّ حُٔوططخص ح٠ُٝ٧ ُِظ٤ٔ٘ش، ٌٛٙ حُٔب٤ٍَٝحص ط٠بغ 

ٌؼ٤َ ٖٓ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش أ٣ٖ طؼظزَ ح١٩خٍحص ػخ٬ٓ ٛخٓخ ". ُ٘خ ٬٤ٓى ٝٗ٘ؤس ٝطط٣َٞ حُ
147

 

% ٓببٖ ٣ببي ػخِٓببش أؿ٘ز٤ببش 50ٝرو٤ببض حُٔئٓٔببخص ح٫هظٜببخى٣ش كبب٢ ٛببٌٙ حُلظببَس، طٔبب٤َ ر٘ٔببزش 

% ٝطوِيص ح١٩خٍحص حُـِحث٣َش ٓٞحءح ؿخٓؼ٤ش أٝ ؿ٤بَ ؿخٓؼ٤بش ٓ٘خٛبذ 29رـ  1976ٝطوِٜض ك٢ 

ًَٔببِص ٓ٘خٛببزْٜ كبب٢ حُظٔبب٤٤َ ٝح٩ىحٍس، أٓببخ حُـخٗببذ ًحص ٓٔببئ٤ُٝش ٕ ٣َ١ببن حُظَه٤ببش حُيحه٤ِببش، ٝط

 حُظو٢٘ كٌخٗض ط٘ـِٚ ح١٩خٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش.

ك٤ٔخ كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص ريأص ٗظخثؾ ح٤ُٔخٓخص حُٔزَٓـبش طزبَُ ُِٞؿبٞى، ٜٝٓ٘بخ حُ٘ظبخثؾ حَُٔطزطبش 

إٔ رخ٩ٗظخؽ ٝح٩ٗظخؿ٤ش، كِٞكع أٗبٚ ربخَُؿْ ٓبٖ ح٤ُٔخٓبخص حُٔ٘ظٜـبش كبٍٞ ططب٣َٞ كجبش ح١٩بخٍحص ا٫ 

كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص ؿؼِض ٖٓ ٛخطٚ حُلجش ٓلَ ط٤ٜٖٔ، ٓغ ظٍٜٞ حُٔ٘خًَ ح٫هظٜبخى٣ش ٝىهبٍٞ حُـِحثبَ 

حهظٜببخى حُٔببٞم، ٝهخٛببش ٓببغ حٓببظو٤ُ٬ش حُٔئٓٔببخص ٝظٜببٍٞ ظببخَٛس حُ٘ببوٚ حُـ٤ببَ ٓ٘خٓببذ كبب٢ 

ُٜببخ ح٤ٔٛ٧ببش حُٔؼظزببَس كبب٢ حُٔئٓٔببش  ٠حُٜٔ٘ببذ، " كلبب٢ حُـِحثببَ ًخٗببض ٝظببخثق ح١٩ببخٍ ٫ طؼطبب
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ٝح٫ؿظٔخػ٤ش " ح٫هظٜخى٣ش 
148

، ٍؿْ ًُي ٣ًٌَ رٖ ٠ٓٞٓ " أٗبٚ ًبخٕ طوبيّ ٜٓبْ ُؼبيى ٓبٖ ح١٩بخٍحص 

، اٟببخكش اُبب٠ 1984% ٓبب٘ش 2,80اُبب٠  1977% ٓببٖ حُلجببش حُ٘ببؼز٤ش ٓبب٘ش 0,86حُظبب٢ ًخٗببض طٔؼببَ 

حُظو٤ْٔ حُٔظلخٝص ُ٪١خٍحص ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ". 
149

 

٤ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝأٜٗخ حُٔبز٤َ حُٞك٤بي ُِظ٤ٔ٘بش ٝأىًٍض حُيُٝش رؤ٤ٔٛش ح١٩خٍ، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٘ٔ

ٝحُظط٣َٞ ُٔٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى١ ك٢ كظَس حُظٔؼ٤٘خص، هخٛبش ٓبغ ىهبٍٞ حُـِحثبَ 

ك٢ حهظٜخى حُٔٞم، ٝح٤َُٔ ػزَ َٓحكِٚ ٖٓ اػخىس ح٤ٌُِٜش ا٠ُ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ا٠ُ حُوٜٞٛش، ٝرؼبي إٔ 

ٌٔخٗش حُٜخٓش ُ٪١بخٍ كب٢ حُٔئٓٔبش ٓبٞحء كب٢ حُو٤بخىس أٝ كب٢ طؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ رَحٓـٜخ حُظ٣َ٤٤ٔش ٝٓغ حُ

 حطوخً حُوَحٍحص.

ٝأٛزق حُ٘ـَ حُ٘بخؿَ ُِٔئٓٔبخص ح٤٘١ُٞبش كب٢ ح٥ٝٗبش ح٧ه٤بَس ٣ظـبٚ ٗلبٞ ربٞحىٍ حُٔ٘خكٔبش، 

 ٝحُلؼخ٤ُش ٠ُٔخٕ حُزوخء ٖٓ ه٬ٍ حُِٔظو٤خص حُظ٢ ًخٗض ط٘ؼوي.

ي٣غ، ٝرخ٠ُبز٢ ٓبٖ هب٬ٍ حُلبَد إً كو٤٠ش ح١٩خٍحص ك٢ حُـِحثَ طؼٞى ا٠ُ طخ٣ٍوٜبخ حُلب

حُظل٣َ٣َش ح٤٘١ُٞبش، أ٣بٖ ١َكبض ٧ٍٝٝ ٓبَس حُو٠ب٤ش ًبٕٞ ٗظبَس ٓٔبئ٢ُٝ حُؼبٍٞس ُٜبخ رؤٜٗبخ طٔبٔق 

 رظ٤٤َٔ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ُِز٬ى ُٔخ ٣ظلون ح٫ٓظو٬ٍ.

ٛببٌح ٓببخ ٣ٟٞببق إٔ ح٫ٛظٔببخّ رخ١٩ببخٍحص ًببخٕ هزببَ ٝرؼببي ح٫ٓببظو٬ٍ رل٤ببغ ٣َطٌببِ ىٍٝٛببخ كبب٢ 

ٜٔببببببببخّ ح٫هظٜببببببببخى٣ش، ٝكبببببببب٢ ٛببببببببٌح حُٜببببببببيى ٣بببببببب٘ٚ ٤ٓؼببببببببخم حُـِحثببببببببَ طٔبببببببب٤٤َ حُ
*
 ػِبببببببب٠  

 ٓخ ٢ِ٣ :

" ٫ ٣ٌٔببٖ كٜببَ ٓ٘ببٌَ ح٤ُٜخًببَ ح٫هظٜببخى٣ش ػببٖ ٓ٘ببٌَ ح١٩ببخٍحص حُل٤٘ببش ح٠ُبب٣ٍَٝش حُظبب٢ 

ؿٔبيٛخ ح٫ٓبظؼٔخٍ "، ٝػ٤ِببٚ ك٤ـبذ ٛب٤خٗش ٛببئ٫ء ح١٩بخٍحص ٝٓظخرؼبش ٤ٓخٓببش طٌب٣ٖٞ ػوبخك٢ ٜٝٓ٘بب٢ 

 ٣َٓغ.

ٍحص ٗظ٤ـبش ٍك٤بَ ح٤ُبي حُؼخِٓبش ح٧ٍٝٝر٤بش حُٔئِٛبش، ٝٓبٖ ؿٜبش ٝرخُظبخ٢ُ ًخٗبض حُلخؿبش ُ٪١بخ

 أهبببببببببَٟ حٗظٜبببببببببخؽ حُـِحثبببببببببَ ٤ٓخٓبببببببببش حُظٜببببببببب٤٘غ حُظببببببببب٢ طظطِبببببببببذ ػبببببببببيى ًز٤بببببببببَ ٓبببببببببٖ 

ح١٩خٍحص. 
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.68طو٤ش حُٜٔي١ : َٓؿغ ٓخرن، ٙ    
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 Ben Moissa (Brahim) : Op.cit, p 48. 
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.59، ٙ 1964حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش ُلِد ؿزٜش حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ، ٤ٓؼخم حُـِحثَ،    
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  HARBI (A.M) : La formation, Op.Cit, p4-5. 



 

IV- : الإشىبي إٌظشٞ ٌظٙٛس ِظطٍؼ الإطبس 

طوظِق حُيٍحٓخص كٍٞ ػزخٍس ح١٩خٍ ٖٓ رخكغ ا٠ُ آهَ، ٌَُٝ ٝحكي ْٜٓ٘ ٗظَطٚ حُوخٛبش، 

أٓببخّ حٌُلببخءس ٝحُٔٔببئ٤ُٝش  ًَ رؼببٞ حُيٍحٓببخص حُظبب٢ طلببيى ػزببخٍس ح١٩ببخٍحص ػِبب٠ٝك٤ٔببخ ٣ِبب٢ ٗببٌ

 :ٝحُيٍٝ

 ؽ١ش ٔغذ ػٕذ وً ِٓ :

J. Doublet et Passeleo  ؼز٤بَ )ُظ: إٔ ٜٓطِق ًِٔش ح١٩خٍ طؼٞى ؿٌٍٝٛخ ٝأِٜٛخ اُب٠

 " Carréحُؼ١ٌَٔ )ُـبش حُـب٤ٖ(، ٣ٝوبيٓخٕ طلٔب٣َ٤ٖ ُؼزبخٍس ح١٩بخٍ، ٓبٖ ؿٜبش ٣بيٍ ػِب٠ َٓربغ " 

ٝحُبب١ٌ ٣ؼ٘بب٢ ط٘بب٤ٌَ ٓـٔٞػببش كبب٢ َٓرببغ ك٤ببغ طٔببَٜ ػ٤ِٔببش طببؤ٤١َٙ ٝٓببٖ ؿٜببش أهببَٟ ٣ؼببٞى أٛببَ 

 حُٜٔطِق ا٠ُ حُِٞف ح١ٌُ ًخٗض طٔـَ ك٤ٚ هخثٔش ٓوٜٜش ٧كَحى حُـ٤ٖ.

إً ٣ؼَكببخٕ ح١٩ببخٍ ػِبب٠ أٗببٚ : " أؿ٤ببَ ٣ٔببخٍّ ٝظ٤لببش أهببٌ حُوببَحٍحص ٝاٛببيحٍ ح٧ٝحٓببَ، 

٣ٖٞ ػخ٤ُبخ طلٜبَ ػ٤ِبٚ آبخ ػبٖ ٣َ١بن ٗبٜخىس أٝ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ك٢ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔبش، ٣ِٝٔبي طٌب

ٌٓظٔذ ٗو٤ٜخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظو٢٘، ح٩ىح١ٍ، حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظـخ١ٍ " 
151

 

٣بَٟ إٔ ح١٩بخٍ ٓلبيى كب٢ ح٧ىر٤بخص حُظٔب٣َ٤٤ش ًـٔخػبش  ٣ًَِٓبش  George Cardexر٤٘ٔخ 

ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٔؼَكش حُؼو٤ٗ٬ش، ٝحٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش. 
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ٌَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٗظ٣َبش حُوخٛبش ك٤بغ ُ Wright Mills ٝBoltanski Kemonth (g)أٓخ 

حُبب١ٌ أٗببخٍ اُبب٠ حُظلبب٫ٞص كبب٢ حُٔببِطش ٝحُظـ٤ببَحص حُظبب٢ ػَكٜببخ حُٔـظٔببغ  Wright Millsٗـببي 

ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٤غ إٔ ُٚ حهظَحد ػخّ ٝٛٞ حُظل٤َِ حُظطز٤وب٢، رخُ٘ٔبزش ُبٚ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش ط٘ظٔب٢ اُب٠ 

 خ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ن ٝاىحٍس حُ٘٘خ١خص.حُطزوش حُٔخٌُش ٢ٛٝ حُطزوش ح٤ُٔٔطَس، ٝظ٤لظٜ

٣لخٍٝ كْٜ ٤ٌِٛش حُِٔطش حٗط٬هخ ٖٓ ٓؼبخٍ أ٣ٌَٓبخ، اً ٣وبٍٞ إٔ حُٔبِطش  J.Kenonethر٤٘ٔخ 

كبب٢ حُٔئٓٔببش طٔببَ ٓببٖ حُٔٔببخ٤ٖٔٛ اُبب٠ حُٔٔبب٣َ٤ٖ أ١ ٓببٖ ٓـٔٞػببش أٗببوخٙ ُٜببْ ٓؼببخٍف طو٤٘ببش 

 ِٓخطٜخ.ٝطـخٍد ٝا١خٍحص ٓوظِلش ط٠ٖٔ حُظ٤٤َٔ ٝح٩ىحٍس ك٢ ٓوظِق ٤ٌٓخ٤ٗ

ي٣ببي كجببش لحُبب١ٌ حٗطِببن ٓببٖ طٔببخإ٫طٚ ػببٖ ٤ًل٤ببش ط Luc Boltonskiًٔببخ ٗـببي رُٞظببخ ٗٔبب٢ٌ 

 ح١٩خٍحص ٟٖٔ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، اً ٟٝغ هْٔ ك٤َٟخص ٢ٛٝ :
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 J. Doublet et Passleq (o) : Les cadres, ed, PUF Collection " que sais- je", Paris, 1973, p 6. 
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 Groux (G) : Les cadres, ed : la couvert Maspero, Paris, 1993, p8. 



 ح١٩خٍ ٓـٔٞػش هخٛش ٝٓٔظوِش ٢ٛ، ٤ٓٝطش ر٤ٖ حُز٤َُٝظخ٣ٍش ٝأٍرخد حُؼَٔ. -1

 ح١٩خٍحص ْٛ كِلخء ١ز٤ؼ٤ٕٞ ٧ٍرخد حُؼَٔ ٟي حُز٤َُٝظخ٣ٍش. -2

 ح١٩خٍحص ْٛ كِلخء ١ز٤ؼ٤ٕٞ ُِز٤َُٝظخ٣ٍش ٟي أٍرخد حُؼَٔ. -3

 ح١٩خٍحص ٣ٌِٕ٘ٞ ١زوش ؿي٣يس ٤ٔٓطَس )ط٤ٌ٘ٞهَح٤١ش(. -4

 ح١٩خٍحص ١زوش ػخِٓش ؿي٣يس. -5

 ٣ٝٔظ٘ظؾ حُزخكغ إٔ ح١٩خٍحص ْٛ كجش ٛخػيس ٌُٖ ٣ٜؼذ طلي٣يٛخ.
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: طٌِٔببض ػببٖ طببخ٣ٍن ٜٓببطِق ح١٩ببخٍحص كبب٢ أٍٝرببخ  Bensalem (L)أٓببخ ٤ُخ٤ُببخ رببٖ ٓببخُْ 

هخٛش ك٢ كَٗٔخ كزخُ٘ٔبزش ا٤ُٜبخ ٜٓبطِق ح١٩بخٍحص طٞٓبغ كب٢ ٤ٓبيحٕ ح٤ُٔخٓبش ٝح٫هظٜبخى كب٢ ٓب٘ش 

 كظ٠ حٗظ٠ٜ رٜخ ح٧َٓ ا٠ُ إٔ ٣يٍ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش. 1937

ًبخٕ هبخٙ رٜبخ ٝططبٍٞ اُب٠ إٔ أٛبزق ٝك٢ حُزيح٣ش حٓظؼَٔ ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ ُـش حُـ٤ٕٞ ٝ

 ٣ْٔ ٤ٓخى٣ٖ أهَٟ حهظٜخى٣ش، اىح٣ٍش، ٤ٓخ٤ٓش ... اُن.

أىهَ ٜٓطِق ح١٩خٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ططزن حُظ٘ظ٤ْ حَُٜٓب٢، ك٤بغ  1937ٝرؼي 

إٔ حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٔظِِّ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ًلئ أٝ هخىٍ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص، حُظ٤٤َٔ، ٝرؼي ًُبي 

ح حُٜٔببطِق )ح١٩ببخٍ( كبب٢ هببخّٓٞ حُظٞظ٤ببق حُؼٔبب٢ٓٞ ُظؼ٤بب٤ٖ حُلجببخص حُٔٔؼِببش ُِؼٔببخٍ كبب٢ أىهببَ ٛببٌ

أػ٤بَ حُ٘وبخٕ كبٍٞ حُطزوبش حُٞٓبط٠، أ٣بٖ ؿٔبغ رب٤ٖ  1939، 1934ٓئٓٔخص حُيُٝبش، ؿ٤بَ إٔ كظبَس 

حُزٍٞؿٞح٣ُش حُٜـ٤َس ٝحُلًَش حُؼٔخ٤ُش طظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ٣ِٔي هيٍحص ٤ً٘ٛش ٝك٣ٌَش ٝٓ٘بٚ حػظزبخٍْٛ 

ٛخػيس.  كجش حؿظٔخػ٤ش
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ك٤بَٟ إٔ ٛ٘بخى ٓ٘بٌَ ػِب٠ حُٔٔبظٟٞ  Ben Houssa (B)أٓخ حُزخكبغ اربَح٤ْٛ ربٖ ٓٞٓب٠ 

 ح٩ىح١ٍ ُظلي٣ي ٜٓطِق ح١٩خٍ، كٜ٘خى هخ٤ٛظ٤ٖ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٢ حُـِحثَ ٝٛٔخ :

حُو٤خّ رٜٔبخّ حُظبؤ٤١َ ٝح٩ٗبَحف )حُو٤بخىس( كب٢ ٓئٓٔبخص ٓوظِلبش كب٢ ًخكبش  اٌخبط١خ الأٌٚٝ :

 أٓخّ ك٤خُس ح١٩خٍ ػ٠ِ ٜٗخىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.حُوطخػخص ٌٝٛح ػ٠ِ 
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  Habj Hassen Fatiha : Contribution à la réflexion sur les cadres en Algérie D.E.A. en sociologie, 

1983. 
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  Ben Salem (C): développement et problème de cadres, Le cas de la Tunisie en cahier 

sociologique, N ° 3, édition CFRES, Tunisie, 1976, p 34. 



إٔ ٣وّٞ رزؼٞ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُٔخروش ٌُٝبٖ ػِب٠ أٓبخّ طَه٤بش ىحه٤ِبش  اٌخبط١خ اٌضب١ٔخ :

ىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. 
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ٛئ٫ء حُٔئُلٕٞ ٣ًَِٕٝ ك٢ ىٍحٓظْٜ كٍٞ ح١٩بخٍحص ػِب٠ طلي٣بي ٝظ٤لبش ح١٩بخٍ ربخُظ٤ًَِ 

ظببٟٞ حُٜٔببخّ حُظبب٢ طظ٠ببٜٔ٘خ حُٞظ٤لببش، ٣ٝظلِٜٔببخ ح١٩ببخٍ، إً طظلببيى ٝظ٤لظببٚ ٓببٖ هبب٬ٍ ػِبب٠ ٓل

 حُٔٔئ٤ُٝش أ١ حُٔ٘خًٍش ك٢ أهٌ حُوَحٍحص ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح١ٍَٝ٠ُ.

ٝرخُظخ٢ُ كخ١٩خٍحص طؼظزَ كجش حؿظٔخػ٤ش ٗظـض ػٖ حُل٠خٍس حُٜ٘خػ٤ش، رل٤غ طليى ٌٓبخٗظْٜ 

ٜ٘خػ٢، ٝك٢ حُظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ رب٤ٖ حُؼٔبَ حُب٢ٌ٘ٛ ٝحُؼٔبَ ح٤ُبي١ٝ، ك٢ ٤ٍَٓٝس حُٔـظٔغ حُ

ٌُٜٝح كْٜ ٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ ًحص ١خرغ ٢ً٘ٛ ك٢ ٓوظِبق حُوطخػبخص ٝرخُظبخ٢ُ أٛبزق ٜٓبطِق ح١٩بخٍ 

٣طِببن ػِبب٠ حُ٘ببوٚ ًٝ ًلببخءس طو٤٘ببش ٝطٜبب٘لٚ رٔؼببخٍف ٌٓظٔببزش ػببٖ ٣َ١ببن حُوزببَس ٝح٧هي٤ٓببش كبب٢ 

 رغ ٢ً٘ٛ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص.حُؼَٔ ٣ٝوٕٞٓٞ رؤػٔخٍ ًحص ١خ

ح١٩خٍحص كجش ٤ٜ٘ٓش طظزخ٣ٖ ٝظخثلٜبخ رظزبخ٣ٖ طبيٍؿٜخ كب٢ حُٔبِْ حَُٜٓب٢ ر٤ٜ٘بخ، طؼبَٝ حُؼي٣بي 

 ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٧ٗٞحػٜخ، ٝأؿٔغ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ػ٠ِ طو٤ْٔ ح١٩خٍحص ا٠ُ :
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 Ben Moussa Brahim : Les cadres dans l'entreprise publique Algérienne, D.E.A, en Sociologie, 
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 Les Cadres Supérieursالإطبساد اٌغب١ِخ :  -1

خٍحص ح٩ىحٍس حُظو٤٘بببش، ٣٘بببخًٍٕٞ كببب٢ حطوبببخً ط٠بببْ ٛبببٌٙ حُلجبببش حُٔبببي٣َ٣ٖ، حُٔٔبببئ٤ُٖٝ، ٝا١ببب

حُوَحٍحص ٣ٝٔخٕٛٔٞ ك٢ ٓ٘ق ٓلخ٫ٝص ٝٓزخىٍحص ٝحٓؼش ك٢ ٓـخُْٜ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞظ٤ل٢. 
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ٝط٠طِغ ٌٛٙ حُلجش رٜٔخّ حُظ٤ٔ٘ن ٝح٫ٓظ٘خٍس ٝحُظ٘زبئ، ٝٓلٜبّٞ ح١٩بخٍ ٫ ٣طزبن رخ٠ُبٍَٝس 

ش ُِٔئٓٔش ٌُُي ط٘ؤْ كجبش ح١٩بخٍحص كٌَس حُو٤خىس ٝحُظؤ٤١َ، ٝاٗٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓ

 حُٔخ٤ٓش ا٠ُ :

ٌِٓلبببٕٞ رظل٠ببب٤َ حُوبببَحٍحص ٝحُظبببؤ٤١َ  : Cadres opérationnelئطيييبساد ػ١ٍّيييخ  -

 )طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص حُو٤خىس ٝحُظؤ٤١َ(.

ٌِٓلبببٕٞ رظل٠ببب٤َ حُوبببَحٍحص َٝٓحهزبببش :  Cadres Fonctionnelئطيييبساد ٚظ١ف١يييخ  -

 ططز٤وٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ.

 

  Les Cadres Moyensعطخ : الإطبساد اٌّزٛ -2

٣وظَٜ ىٍٝٛبخ كب٢ حطوبخً حُوبَحٍحص كب٢ ٓـبخٍ ٓلبيٝى، ٝططز٤بن هبَحٍحص حُٔٔبئ٤ُٖٝ كٔبذ 

طببيٍؽ حُٔببِْ حَُٜٓبب٢، ٣ٝؼَكببٕٞ كبب٢ حُٔئٓٔببش رببخكظ٬ُْٜ ُٞظببخثق ه٤خى٣ببش ػِبب٠ ٓٔببظوي٤ٖٓ ٤ُٔببٞ 

رب١خٍحص. 
157

 

 

 Les Technicien Supérieursاٌزم١ْٕٛ اٌغبِْٛ :  -3

خٓظ٬ًٜبخ ٓؼَكبش، طو٤٘بش ٝاىح٣ٍبش ؿؼِبض ٜٓ٘بخ كجبش ؿبي ٜٓٔبش ٝأٓخٓب٤ش ٗظبَح طظ٤ِٔ ٛخطٚ حُلجش ر

ُِيٍٝ ح٢٤ُٓٞ ح١ٌُ طِؼزٚ ر٤ٖ حُظؤ٤١َ ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٝىٍٝٛخ ٛٞ حُظلٌْ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٗظخؽ.
158

 

 

V- : دٚس ِٚٙبَ الإطبساد 

د، طٌَ٘ ٌٛٙ حُلجش أ١ ح١٩بخٍحص ١خهبش حُٔٔبظوزَ، ٝهخٛبش ٝإٔ حهظٜبخى حُٔبٞم ػِب٠ ح٧ربٞح

كل٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس أٛبزق حُ٘بـَ حُ٘بخؿَ ُِٔئٓٔبخص ٣ظـبٚ ٗلبٞ ربٞحىٍ حُٔ٘خكٔبش ٝحُلؼخ٤ُبش ٠ُبٔخٕ 
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روخءٛخ ٝأٛزق ح٤ُّٞ حُـخٗذ حُز١َ٘ ؿي ٛبخّ ٝكخٓبْ ىحهبَ حُٔئٓٔبخص اً طبْ كٔبٖ حٓبظويحٓٚ كظب٠ 

طٌببٕٞ حُٔئٓٔببخص كؼخُببش ٝٓ٘خكٔببش ٝط٠ببٖٔ روخإٛببخ كبب٢ ٓلبب٢٤ حُؼٔببَ حُبب١ٌ ٣لببَٝ هٞحػببي حهظٜببخى٣ش 

 ٣ٍش ػ٤ِٜخ، هٜٞٛخ ٓغ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُـي٣ي.ٝطـخ

ٝرخُظخ٢ُ ُ٪١خٍ أىٝحٍ ٓظؼيىس كٔذ حُوطخػخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص رخػظزخٍٙ ػ٠ٞ ٖٓ حُٔٔبظوي٤ٖٓ 

كٜببٞ ٣ِٔببي ٓببِطش ٓؼ٤٘ببش، ٛببٌح ٓببخ ٣لَهببٚ ػببٖ ح٥هبب٣َٖ، كٜببٞ ٓٔببئٍٝ ػببٖ هطببخع ٓلببيى أ٣ببٖ ٠٣ببٖٔ 

ٗببذ حٌُلببخءس حُظو٤٘ببش ٛ٘ببخى حُببًٌخء ح٩ىح١ٍ حُظ٘ظبب٤ْ، حُظٔبب٤٤َ، حُظ٘ل٤ببٌ، َٝٓحهزببش حُؼٔببَ، رل٤ببغ اُبب٠ ؿخ

)ٓئٓٔببخص حُظبب٢ طلظبب١ٞ ػِبب٠ اىحٍحص( أ٣ببٖ ٣ٌببٕٞ ط٘ٔبب٤ن حُـٜببٞى ٗظببَح ُِٜٔببخّ حُظبب٢ ط٘طبب١ٞ ٍٝحء 

ح٩ىحٍس ٌٝٛح كٔذ ٗظ٣َش كخ٣ٍٞ ٖٓ ط٘ٔب٤ن، ط٘ظب٤ْ، ط٘زبئ َٝٓحهزبش كب٢ ًخكبش حُٜٔبخّ ح٩ىح٣ٍبش ٓبٞحءح 

 طو٤٘ش، طـخ٣ٍش، أ٤٘ٓش ٓلخٓزش ٓخ٤ُش ٝاىح٣ٍش.

حُظطببٍٞ حُظٌُ٘ٞببٞؿ٢ حُبب١ٌ ػَكظببٚ حُٔئٓٔببخص ح٫هظٜببخى٣ش ٣وببّٞ ح١٩ببخٍ رظ٘ظبب٤ْ حُؼٔببَ ٝٓببغ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طو٤٘خص ك٢ ًخكش ح٫هظٜخٛخص هٜٞٛخ كب٢ كظبَس حٗـبخُ حُٔ٘بخ٣ٍغ ٌُٝب٢ طٔب٤َ 

حُٔئٓٔش ٤َٓح كٔ٘خ ٫ري إٔ طظ٠خكَ حُـٜبٞى ٝحُوبيٍحص رب٤ٖ أػ٠بخءٛخ ٓبٖ أؿبَ حُٜٔبِلش حُؼخٓبش، 

َ رخ١٩خٍحص ٝطٞك٤َ ًَ حُٞٓخثَ ُظ٘ظ٤ْ حُؼٔبَ، ٝرخُظبخ٢ُ حُٔب٤َ حُلٔبٖ ُِٔئٓٔبش ٌُُي ٣ظٞؿذ حُظٌل

 ٓغ حهظ٤خٍ ٝحٗظوخء ٝطٞظ٤ق ٝطل٤َِ حُٔ٘خٛذ، ٝط٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ ط٣ٌٞ٘بخ ٤ٜ٘ٓبخ ٝػوخك٤بخ ٝا٣بي٣ُٞٞؿ٤خ.

159
 

 إً كٖٔ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ :

ىح٣ٍببش أٝ حُظو٤٘ببش ٝاػببيحىٛخ ٝكبب٢ ٓٔببخػيس حُٔببِطش حُؼ٤ِببخ كبب٢ طٜببٍٞ حُوببَحٍحص ح٫هظٜببخى٣ش أٝ ح٩ -1

طل٠بب٤َٛخ ٝح٩ٗببخٍس ػ٤ِٜببخ رببٌُي، ػببْ حُٔببَٜ ػِبب٠ ططز٤ببن حُوببَحٍحص كبب٢ ٓٔببظٟٞ ح٤ٌُٜببَ أٝ حُـٜببخُ 

 ح٣ٌُِٖ ٣َ٘ف ػ٤ِٜٔخ ػ٘ي ح٫هظ٠خء.

حُٔبببَٜ ػِببب٠ حكظبببَحّ حُوبببٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔبببخص حُـبببخ١ٍ رٜٔبببخ حُؼٔبببَ ٝط٘ل٤بببٌٛخ ًٝبببٌح حُظٞؿ٤ٜبببخص  -2

 ش ح٤ُِٔٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ.ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُِٔط

طوي٣ْ أ١ حهظَحف ك٢ ا١خٍ حهظٜخٛٚ ُـؼَ حُٔوخ٤٣ْ ٝحُٜ٘ٞٙ حُٔؼٔبٍٞ رٜبخ ٬ٓثٔبش ٨ُٛبيحف  -3

 حُٔليىس ك٢ رَٗخٓؾ حُلٌٞٓش.

                                                 
159

  Bashy  (J.P) : Les cadres.., Op.cit, p 20. 



ط٘٘بب٢٤ ػٔببَ ح٤ُٜخًببَ أٝ حُـٜببخُ حُبب٣ٌٖ ٣لظٔببَ إٔ ٣ٟٞببغ ػِبب٠ ٍأٓببٜٔخ هٜببي طـٔبب٤ي أٛببيحف  -4

ٔخػ٤ش ٝرٜبٌٙ حُٜبلش ٣ٌبٕٞ ٓٔبئ٫ٝ ػبٖ كٔبٖ ٓب٤َ ٛبٌٙ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظ

 ح٤ُٜخًَ ٝح٧ؿِٜس حُظ٢ ٣ظ٠ُٞ ى٣ٍٝخ طو٣ْٞ أكٔخُٜخ ٝٗظخثـٜخ.

 حُٔٔخٛٔش رؼِٔٚ ك٢ طل٤ٖٔ ٤َٓ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ٝٗٞػ٤ش هيٓخطٜخ. -5

 ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣٘ـَ ٝظ٤لظٚ ػ٤ِخ إٔ ٣زَٖٛ ُيٟ ٓٔخٍٓظٚ ُٜٔخٓٚ ػٖ :

٣ـببذ إٔ ٣ٌببٕٞ ك٣َٜببخ ػِبب٠ حُٜٔببخُق حُؼ٤ِببخ ٨ُٓببش ٝإٔ  –كؼببخٍ طٔظؼببٚ ر٠بب٤َٔ ٜٓ٘بب٢  -

 ٣يػٜٔخ ٣َٝػخٛخ هٜي حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ.

٣ـببذ إٔ ٣ظلببَؽ ُِٜٔٔببش حُٔٔبب٘يس ا٤ُببٚ ٝإٔ ٠٣ببِغ رخُٞحؿزببخص حُِٔلببخص ػِبب٠ ػخطوببٚ رٔ٘ظٜبب٠  -

 حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ا١خٍ ح٫كظَحّ حُٜخٍّ ُِظ٣َ٘غ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـخ١ٍ رٜٔخ حُؼَٔ.

 ُٟٔٞٞػ٤ش ٤ٓ٫ٔخ اُحء ٓٔظؼ٢ِٔ حُِٜٔلش حُؼ٤ٓٞٔش.طٔظؼٚ رخُل٤خى ٝح -

 

   Les Cadres Académiquesالإطبساد الأوبد١ّ٠خ :  -1

ٗوٜي رٜخ ًٔخ ٢ٛ ٓؼَٝكش رخ١٩خٍحص حُلخِٓبش ُ٘بٜخىس أًخى٤ٔ٣بش، أٝ ططـب٠ ػ٤ِٜبخ هٜبخثٚ 

 ٓؼَك٤ش ٗظ٣َش طلظوَ ُوزَس ٤ٓيح٤ٗش.

ٔببض حُظببؤ٬٤ٛص كبب٢ حهظٜببخٙ ٓؼبب٤ٖ أٝ ٝ" طؼظزببَ حُ٘ببٜخىس ه٤ٔببش رٔئٗببَ حٌُلببخءس حُؼخِٓببش ٤ُٝ

طظَٜ ًٔئَٗ ٌُِلخءس حُظ٢ طوخّ كو٢ رخُٔؼَكش حُظو٤٘ش حٌُٔظٔزش ". 
160

 

٣ٜٝ٘ق أٛلخد حُٜ٘خىس ك٢ ٓوظِبق حُٔئٓٔبخص ح٫هظٜبخى٣ش ٓبٖ ٟبٖٔ كجبش ح١٩بخٍ ٓبٞحء 

خ ٜٓ٘ي٤ٖٓ أٝ كخ٢ِٓ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ٝٗـي ح١٩خٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش كجش ٗخرش ٝكظ٤بش كب٢ ريح٣بش ٓ٘بٞحٍٛ

 ح٢ُٜ٘ٔ.

 

 Les Cadres Maison الإطبساد إٌّض١ٌخ : -2

٢ٛ كجش كَٟض ٗلٜٔخ ك٢ حُٔئٓٔش ًظخَٛس، ٧ٜٗخ كجش ؿ٤َ كخِٓش ُ٘بٜخىس طؼزبض رٜبخ ٌٓخٗظٜبخ 

ك٤ٜخ، ٌُٜ٘خ ػٟٞض ٌٛح حُ٘وٚ رؼَٜ٘ آهبَ ٝٛبٞ ٓبٖ حُؼ٘خٛبَ حُظب٢ طلظبخؽ ا٤ُٜبخ حُٔئٓٔبش ُظ٤ٔ٘بش 

ٓب٘ش، ٝٛبٌح ٣ؼ٘ب٢  35ٙ حُلجش ٣ظَحٝف ٓبٜ٘خ اُب٠ أًؼبَ ٓبٖ ٗ٘خ١ٜخ، ٢ٛٝ حُوزَس ح٤ُٔيح٤ٗش ٝٗـي إٔ ٌٛ
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أٜٗخ طلِٜض ػ٠ِ ٌٓخٗش ا١خٍ رؼي ٓٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٣ٞ١َ طٞؽ روزَس ٝحٓؼش، ٝأهي٤ٓش ٣ٞ١ِبش، ٝطَه٤بخص 

 ىحه٤ِش ػزَ حُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش.

ٝٛببٌٙ حُوزببَس ٝحٌُلببخءس حُظبب٢ طلِٜٔببخ ٛببٌٙ حُلجببش طؼظزببَ ًٜٔببيٍ طَط٘ببي رببٚ كجببش ح١٩ببخٍحص 

 ش، ُظ٤ٌَٔ حُ٘وٚ ك٢ حُٔؼَكش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطط٣َٞ حٌُلخءس ٝحُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش.ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُ٘خر

كٜخطٚ حُلجش ٫ طَطٌِ ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٓبٖ كجبش ح١٩بخٍحص ىحهبَ حُٔئٓٔبش، كوبي ٗـبيٛخ كب٢ كجبش 

 ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش أٝ حُٔظٞٓطش، أٝ كظ٠ ػ٘ي كجش حُظو٤٤ٖ٘ حُٔخ٤ٖٓ.

٘ل٣ٌ٤ببش، حُظبب٢ حًظٔببزض هزببَس ػببٖ ٣َ١ببن كبب٢ رؼببٞ حُوطخػببخص، ًوطببخع حُطخهببش ح١٩ببخٍحص حُظ

٤ٖ٘ٓ ٣ٞ١ِش ك٢ حُٔئٓٔش، ٝحُظ٢ طلَٔ ػيى ًز٤بَ ٓبٖ حُؼٜبخ٤٤ٖٓ ٣ظٔؼِبٕٞ كب٢ حُٔئٓٔبش حُٜب٘خػ٤ش 

ًَإٓخء ػٔخٍ أٝ ٍإٓخء ُلَهش ٠٣ٕٔ٘ٞ طبؤ٤١َ حُؼٔبخٍ، ٝٛبْ كب٢ حطٜبخٍ ٓزخٗبَ ٓؼٜبْ، ٣ٝظٔظؼبٕٞ 

٫ػظزخٍْٛ ا١خٍحص. رظو٣ٞٞ ػٔخ٢ُ ح٧َٓ ح١ٌُ ٓٔق ُْٜ رٔٔخٍٓش حُو٤خىس ٝطٞؿ٤ْٜٜ 
161

 

 ٝٓؼَكظْٜ حُٔظوٜٜش طٔخػي حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝح١٩خٍحص ح٧هَٟ ك٢ اطٔخّ ٝأًخٍ ٝظ٤لظْٜ.

ٝٛ٘بببخى رؼبببٞ حُلجبببخص حُٔبببؤهًٞس، طؼظزبببَ ًب١بببخٍحص ٝٛبببْ حَُٟٔٔبببٕٞ، حُٜٔبببخُق حُطز٤بببش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٞٓطش، ٝٓل٤ٟٖٞ طـخ٤٣ٍٖ، ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ًب١خٍحص.

ُ٪١خٍحص هخثْ ػ٠ِ أْٓ ٓوظِلش طؤط٢ كب٢ ٓوبيٓظٜخ حُ٘بٜخىس حُؼ٤ِبخ، كِوبذ ا١بخٍ ٌٝٛح حُظو٤ْٔ 

ٓببٖ حُطز٤ؼبب٢ إٔ ٣ببَطز٢ ر٘ببٜخىس حُظؼِبب٤ْ حُؼببخ٢ُ، ٌُببٖ حٌُؼ٤ببَ ٓببٖ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش، ٝح١٩ببخٍحص 

حُٔظٞٓطش، ٝكظ٠ حُظو٤ٕ٘ٞ حُٔخٕٓٞ ٣لظوَٕٝ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش، ٌُٖ ػٟٞٞح ٛبٌح حُب٘وٚ، أٓبخ ربخُوزَس 

 ُظَه٤ش حُيحه٤ِش، أٝ رخٓظ٬ًٜخ ُٜ٘خىس حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ حُٔظ٢ٓٞ.ح٤ُٜ٘ٔش أٝ رخ
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V- : طج١ؼخ الإطبساد 

حٓببظيػ٠ حُظطببٍٞ حُظٌُ٘ٞببٞؿ٢ ٝحُؼِٔبب٢ ٝحُظو٘بب٢ كبب٢ حُٔئٓٔببخص ح٫هظٜببخى٣ش رٜببلش ػخٓببش، 

ح٫ٛظٔخّ أًؼَ رظط٣َٞ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش، ا٠ُ إٔ َٝٛ ك٤ٚ ح٫ٛظٔخّ رٌلخءس ٝهزبَس ح١٩بخٍ كب٢ ٗبـَ 

ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٧بش، كببًح أٍىٗبخ إٔ ٗلوبن كب٢ ١ز٤ؼبش ح١٩بخٍ ٝٝظ٤لظبٚ ح٧ٓخٓب٤ش حُٔ٘خٛذ 

ُٞؿيٗخٛخ طوظِق ٖٓ ا١خٍ ٥هبَ كٔبذ حُٔؼَكبش، ك٘ـبي ٓؼَكبش ٗظ٣َبش ٓل٠بش طلظوبَ ُوزبَس ٝحٓبؼش 

ْٝٛ ٓخ ٗوٜي رْٜ ح١٩خٍحص ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ٝحُٔؼخٛي )حُٔظوٜٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٗـبي ٓؼَكبش 

ش ٓل٠ببش، ٝحُظبب٢ ٗوٜببي رٜببخ كجببش أرببَُص ٗلٔببٜخ ًظببخَٛس ٝٛبب٢ ظببخَٛس ح١٩ببخٍحص ٤ٓيح٤ٗببش ططز٤و٤بب

" أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رلجش ح١٩خٍحص حُؼٜخ٤ٓش.  Les cadres maisonح٤ُُِ٘ٔش " 
162

 

حُب٣ٌٖ ٫ ٣لِٔبٕٞ أ١ ٗبٜخىس، ٌُٝبٖ حًظٔبزٞح طو٤٘بخص كب٢ ٗطبخم ػِٜٔبْ،  -ح١٩خٍحص ح٤ُُِ٘ٔش-

 ٗلْ ىٍؿش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِْٜٞٛ ا٠ُ ىٍؿش ٓٔخ٣ٝش

ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔبظ٘ظؾ إٔ ح١٩بخٍحص ٜٓٔبخ ًخٗبض ٤ٜ٘ٓبش ٫ طوبخّ رخُ٘بٜخىس كوب٢ اٗٔبخ ٛ٘بخى ػٞحٓبَ 

إٔ " ٫ حُ٘بٜخىس ٫ٝ حُؼوخكبش حُؼخٓبش  Sartin (P)أهَٟ طليى ٛخطٚ حٌُٔخٗش، ٝظ٤لش ح١٩خٍ ًٔبخ ٣بًٌَ 

ًخك٤ش ٩رَحُ ٓلّٜٞ ح١٩خٍ ". 
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َ طـَربش ٤ٓيح٤ٗبش، ػِب٠ ؿبَحٍ ح٧ًخى٤ٔ٣بش ًحص حُوزبَس حُ٘ظ٣َبش ٝكجش ح١٩خٍحص ح٤ُُِ٘ٔش طلٔب

 حُٔل٠ش، كٌَ ػَٜ٘ ٌَٓٔ ُِؼخ٢ٗ.

ّ ٝكجبش  َ طلي٣بي ٓلٜبٞ ح٤ْٛ أٗبٚ ػِب٠ حُٔٔبظٟٞ ح٩ىح١ٍ ٣ٌٔبٖ إٔ ٗـبي ُٔ٘بٌ ًٔخ ٣َٟ رٖ ٠ٓٞٓ اربَ

 ح١٩خٍ ك٬، ٌٝٛح ك٢ كيٝى إٔ ٛ٘خى هخ٤ٛظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ُظلي٣يٙ ك٢ حُـِحثَ.

خّ ًَٓبِ ػٔبَ حُظبؤ٤١َ، ح٩ٗبَحف ٝحُو٤بخىس كب٢ ٓئٓٔبش ٛب٘خػ٤ش أٝ اىح٣ٍبش حُو٤خّ رٜٔب أٚلا :

 ٌٝٛح ػ٠ِ أٓخّ حُل٤خُ ػ٠ِ ٜٗخىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

حُو٤خّ ر٘لْ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُٔخروش ٌُٝبٖ ػِب٠ أٓبخّ طَه٤بش ىحه٤ِبش ىٕٝ حُلٜبٍٞ  صب١ٔب :

ػ٠ِ ٜٗخىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـخٓؼ٢. 
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VI- دٚس ٚخظبئض الإطبساد : 
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 Pitaou (Agres) : Un processus de récupération du statut social : Le cas des cadres non diplômés, 

Revue sociologie du travail N° 1, 1977, Paris, p 1. 
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 Sartin (P), Op.Cit, p 37. 
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 Ben Moussa (B) : Les cadres dans l'entreprise publique, Op.cot, p 28. 



٣َ١وببش طل٤ٌببَ هزببَ حطوببخً حُوببَحٍ، أ١ ٟٝببغ رببَحٓؾ ٤ِٓٝح٤ٗببش حُٜٔببِلش ػِبب٠ حُٔببيٟ  اٌزخطيي١ظ : -1

 حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ.

طؼ٤بب٤ٖ ٗ٘ببخ١خص حُٔـٔٞػببش ػببٖ ٣َ١ببن طل٣ٞببَ حُٜبب٬ك٤ش ٝطلي٣ببي حُٔٔببئ٤ُٝش ٓببٞحءح اٌزٕظيي١ُ :  -2

 ُ٪١خٍ أٝ حَُٔإّٝ.

ٜٔخ ُظؼَٔ رخٗٔبـخّ ٓظٌخٓبَ ٓبغ رؼ٠بٜخ طٞك٤ي حُـٜٞى ٝحُؼ٤ِٔخص، أ١ طوط٤طٜخ ٝط٘ظ٤اٌزٕغ١ك :  -3

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى.

، ػِب٠ طوبي٣ْ ٝاػطبخء الإششاف :  -4 س كب٢ حُؼٔبَ حُٔؼَكش حُؼ٤ٔوش ٝح٬١٩ع حُيه٤ن ػ٠ِ ًَ ٛـ٤َس ًٝز٤بَ

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜ٘خثق َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ كٌَس ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢.

 خ٤٣َ حُٔٔـِش ك٢ حُظ٤ْٜٔ.أ١ َٛ ٗلٌ حُؼَٔ كٔذ حُٔؼ اٌّشالجخ : -5

 كخ١٩خٍ ٓٔئٍٝ ٣ظيهَ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ، ٌُُي ٣وٍَ ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ. أخز اٌمشاس : -6

ٖٓ ٛ٘خ ٗوٍٞ إٔ ح١٩خٍ " ُي٣ٚ حُٞٓخثَ حُل٣ٌَش حُظ٢ طٔٔق ُٚ رظ٤ٔ٘بش طلٔب٤ٖ ٝط٘ظب٤ْ ح٩ٗظبخؽ 

 ىحهَ حُوطخع ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢.

 ٜق رٜخ ح١٩خٍ :ٖٝٓ حُوٜخثٚ  حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظ

٣ـببذ إٔ ٣ٌببٕٞ ُي٣ببٚ ًٜٔٔببش أُٝبب٠ ح٩ىٍحى، حُظٜببٍٞ، حُظٞؿ٤ببٚ ػ٘ببي ط٘ل٤ببٌ أ١ ٗ٘ببخ١ ٝٓظخرؼببش 

ط٘ل٤ٌٙ، ٣ـبذ إٔ ٣ِظبِّ ٓبٖ أؿبَ طؤى٣بش ٜٓٔظبٚ ػِب٠ أكٔبٖ ٝؿبٚ، أ١ ٣ٜبظْ رؼِٔبٚ ًٝبَ ٓبخ ٣يكؼبٚ اُب٠ 

 حُظطٍٞ ٫ٝ ٣َٟ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٓـَى ِٓت كَحؽ أٝ ٜٓيٍ آهَ.

َؿٞع اُب٠ حُٟٞبؼ٤ش حُظب٢ ٣٘بـِٜخ ىحهبَ حُٔئٓٔبش حُظب٢ طٔ٘لبٚ ٝٓ٘ٚ كبيٍٝ ح١٩بخٍ ٣لبيى ربخُ

ٓٔئ٤ُٝخص ٓؼ٤٘ش، كؼ٤ِٚ طلِٜٔخ ٝطلي١ ًَ حُٜؼٞرخص ٝإٔ ٣لظبَّ ٗب١َٝ حُظ٘ل٤بٌ حُٔوبٍَس، ٝرٜبلش 

ػخٓببش كبببٕ ىٍٝ ح١٩ببخٍ ٣لببيى ٣ٝوببيٍ رببخَُؿٞع اُبب٠ حُٔلظببٟٞ، أ٤ٔٛببش ٝٗلببًٞ حُٜٔ٘ببذ حُبب١ٌ ٣٘ببـِٚ، 

ص حُظب٢ ٣ظلِٜٔببخ ٝأه٤بَح حُؼوببش حُظب٢ ٣ٔ٘لٜببخ ُبٚ حُٔٔببئٍٝ ١ٝز٤ؼبش حُٜٔبخّ حُٔوٜٜببش ُبٚ ٝحُٔٔببئ٤ُٝخ

 ح٧ػ٠ِ ٓ٘ٚ ٝحُٔئٓٔش رٜلش ػخٓش.

حٗط٬هخ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔوظِلش ٝحُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وبّٞ رٜبخ ح١٩بخٍ ٝحُوٜبخثٚ حُظب٢ 

طظطِزٜخ ٜٓ٘ظٚ، ٣ٌٔبٖ حُوبٍٞ إٔ ح١٩بخٍحص كجبش ٜٓٔبش ٓبٖ كجبخص حُٔٔبظوي٤ٖٓ طظ٤ٔبِ ٝظخثلٜبخ ربخُظ٘ٞع 

طبٍٞ ١زوببخ ُِظـ٤ببَحص حُظب٢ طؼَكٜببخ حُٜٔببخُق ح٩ىح٣ٍبش ٝحُظو٤٘ببش حُؼ٤ِٔببش، ٣ٝؼبٞى ًَٓببِْٛ حُٜٔ٘بب٢ ٝحُظ

 ٓٞحء ا٠ُ ط٣ٌْٜٞ٘ ك٢ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص ٝٛٞ ح١ٌُ ٣يكغ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُظطٍٞ.

 



 

 

 اٌفظً الأٚي

رؼش٠ف ثبٌٛصاسح ٚٔشبطٙب    

 

 

I- ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ رطٛس ٚصاسح اٌغ١بؽخ 

II- ،فٟ اٌٛصاسح ٌّؾخ ػٓ : اٌزٛظ١ف، اٌزى٠ٛٓ، اٌزشل١خ، الإطبس 

III- خظبئض ِغزّغ اٌجؾش 

 



I- : ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ رطٛس ٚصاسح اٌغ١بؽخ 

إ أ١ رِي ٤٘٣ِٜخ ٬ُٓظو٬ٍ طوبّٞ رظ٘ظب٤ْ ٗبئٜٝٗخ ٌٝٛبٌح ًخٗبض حُـِحثبَ كب٤ٖ ٗخُبض حٓبظو٬ُٜخ 

، ك٤غ أػخىص ر٘خء ٗلٜٔخ ٌِٝٗض ُٝحٍحطٜخ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُظب٢ ط٤ٔبِص رؼبيّ 1962ٓ٘ش 

 وَٛخ.ح٫ٓظوَحٍ ٝػَكض ػيس طـ٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٜٓخٜٓخ ٝٓ

حٗظٔض ُٝحٍس ح٤ُٔخكش اُب٠ ُٝحٍس حُ٘بزخد ٝح٣َُخٟبش، ٝرٔبخ أٜٗبخ ُبْ طلٜبَ  1962كل٢ ٓ٘ش 

ػ٠ِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ٟخع ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٤ٍٛيٛخ حُٞػخثو٢ أػ٘خء حُظ٘و٬ص ٫ُٜٝٓخ ٌٛح حُلخٍ ٓبيس 

ُيُٝش ُِٔب٤خكش أ٣ٖ حطزغ حُوطخع رُٞحٍس حُؼوخكش ٜٗخث٤خ، ُظلَ ٓلِٜخ ًظخرش ح 1985ٓ٘ش أ١ ا٠ُ ٓ٘ش  20
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حُظ٢ طوٍَ ك٤ٜخ حٓظو٤ُ٬ش حُُٞحٍس ٓوَح، ٤ِٓح٤ٗش ٝٗ٘خ١خ طلض حٓبْ  1992، ٝطؤط٢ ٓ٘ش 

٣بيٓؾ  1962ُٝحٍس ح٤ُٔخكش، ا٫ إٔ هطخع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ح١ٌُ ًخٕ طخرؼخ ُُٞحٍس حُٜ٘خػش ٓ٘بٌ 

هطخع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣بش ُظٜزق ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُٔٔظوَس رخَُٔحى٣ش،ػْ  كَٜ 

ػٜ٘خ ُظ٠ٔٔ رُٞحٍس ح٤ُٔخكش ٝٓوَٛخ ًبخٕ ًبخثٖ رخ٧ر٤خٍ،ٝؿبخءص حُظؼبي٬٣ص ح٧ه٤بَس ُظٜبزق ُٝحٍس 

حُٔبب٤خكش طخرؼببش ُببُٞحٍس حُز٤جببش ٝحُظ٤ٜجببش حُؼَٔح٤ٗببش ، ٝرؼببي ٓبب٘ش أػ٤ببي كٜببِٜخ ػٜ٘ببخ ،ٝحٍطزطببض ُٝحٍس 

ُٔب٤خكش ٝحُٜب٘خػخص حُظو٤ِي٣بش . ) حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ربُٞحٍس حُٔب٤خكش أ٣بٖ أٛبزلض طٔب٠ٔ ُٝحٍس ح

ُ٪ٗببخٍس ػببْ حٗـببخُ رلؼ٘ببخ كبب٢ حُلظببَس حُظبب٢ ًخٗببض ك٤ٜببخ ُٝحٍس حُٔبب٤خكش ٓٔببظوِش،ٝك٢ َٓكِببش ه٤خٓ٘ببخ 

رٔوخر٬ص ٓغ ح١٩خٍص أىٓـبض حُبُٞحٍس ٓبغ ُٝحٍس حُظ٤ٜجبش حُؼَٔح٤ٗبش ٝحُز٤جبش ٌُبٖ ٗ٘بخ١ٜخ ُبْ ٣طبَأ 

ش ٝحُز٤جببش أٓببخ ػببٖ اُلببخم ُٝحٍس حُٜبب٘خػخص ػ٤ِببٚ طـ٤٤ببَ ُببٌح ُببْ ٣٘ببَٔ رلؼ٘ببخ ُٝحٍس حُظ٤ٜجببش حُؼَٔح٤ٗبب

 حُظو٤ِي٣ش رخ٤ُٔخكش كـخء رؼي اطٔخّ رلؼ٘خ(.    

 

 

 

 

 

 

 

 ِٙبَ ٚأ٘ذاف ٚصاسح اٌغ١بؽخ :
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 ONAT : Office National Algérien du Tourisme. 



رخػظزخٍ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٤ًٜجبش ك٤ٌٓٞبش ًحص ٟٝب٤ق ػٔب٢ٓٞ، ػ٤ِٜبخ طِز٤بش كخؿ٤بخص ح٧كبَحى 

 ٝحُز٬ى ٖٝٓ أؿَ ٌٛح ػ٤ِٜخ أىحء ٝحؿزخص ٜٝٓخّ ٓوظِلش ٜٓ٘خ :

 كي حُؼُِش ػٖ ح٤ُٔخكش حُـِحث٣َش. -1

 طَه٤ش ح٤ُٔخكش ٝحُلٔخٓخص حُٔؼي٤ٗش. -2

 حُظؼ٣َق رخُٔٔخكخص ح٤ُٔخك٤ش حُلو٤و٤ش ُِـِحثَ. -3

اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔؼبيس ُظ٘بـ٤غ ًبَ أٗبٌخٍ حُٔٔبخٛٔش رب٤ٖ حُٔظؼبخ٤ِٖٓ ح٫هظٜبخى٤٣ٖ  -4

 ح٤٤٘١ُٖٞ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٧ؿخٗذ.

 خٙ رخُوطخع ٣ٝ٘ٔـْ ٓغ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش.اهخٓش ٗظخّ ُ٪ػ٬ّ ه -5

 حٓظوطخد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ. -6

 حُو٤خّ رؤػٔخٍ طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ٝطَه٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُظِز٤ش حُطِذ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ. -7

ط٘ظ٤ْ ٓؼخٍٝ ى٤ُٝش ٝٛخُٞٗخص ػخ٤ُٔش ٝط٘ـ٤غ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٛبٌٙ حُٔؼبخٍٝ ٓبٖ أؿبَ  -8

 .ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح٤ُٔخكش

حُٔٔببخٛٔش كبب٢ طلٔبب٤ٖ حُظزببخىٍ ٝحُظؼببخٕٝ حُؼِٔبب٢ ٝحُظو٘بب٢ ٝحُٜٔ٘بب٢ ربب٤ٖ ٓظؼببخ٢ِٓ حُوطببخع  -9

 ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٤٘٣ٌٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، حُـ١ٜٞ ٝحُي٢ُٝ.

 ح٫ٛظٔخّ رٔٞحْٓ ح٩ٛط٤خف. -10

٤خكش اٗـبخُ حُيٍحٓببخص حُٔٔببظوز٤ِش حُٔظؼِوببش رظطبب٣َٞ ح٫كظ٤خؿببخص ح٤٘١ُٞببش ك٤ٔببخ ٣وببٚ حُٔبب -11

ٝحُلٔخٓببخص حُٔؼي٤ٗببش، ٝطؼزجظٜبببخ ًٝببٌح حُٔظؼِوبببش رخُظو٤٘ببخص أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤بببخ أٝ حُلببَٝع حُظخرؼبببش 

 ُِوطخع.

 ط٘ـ٤غ ططٍٞ حُلًَش حُـ٣ٜٞش ك٢ حُوطخع. -12

 ط٘ـ٤غ حُظيحر٤َ حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظٞؿخص ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش. -13

 

 ِٙبَ ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :

ٟٝٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش حُوطخع ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُ٘ـَ ٝطَه٤ش حُٔٞحٍى حُز٘ب٣َش  طٍٜٞ ٝاػيحى -

 رظ٘ـ٤غ اىحٍس حُظو٤٘خص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٤ُٔخك٢.

ٟبببٔخٕ ٓظخرؼبببش ربببَحٓؾ ٓئٓٔبببخص حُظٌببب٣ٖٞ حُٟٔٞبببٞػش طلبببض ٝٛبببخ٣ش ُٝحٍس حُٔببب٤خكش  -

 رخ٫طٜخٍ ٓغ حُوطخع ح٢ُٜ٘ٔ ٝطو٤٤ٜٔخ.



 ( :02ٝط٠ْ ٓي٣َ٣ظ٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ )

 

 طٌِق رٔخ ٢ِ٣ : اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍزى٠ٛٓ : -أ(

 طَه٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝحُلَف ٝحُٜٖٔ حُظخرؼش ُِوطخع. -

ٓزخٗبببَس أػٔبببخٍ حُظٌببب٣ٖٞ حُٔظٞحٛبببَ رٞحٓبببطش طو٤٘بببخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤بببخص ؿي٣بببيس كببب٢ حُظ٘ظببب٤ْ  -

 ٝحُظ٤٤َٔ رخطٜخٍ ٓغ حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش.

ؼِٞٓببخص ٝطلٔبب٤ٖ حُٔٔببظٟٞ ٟٝببٔخٕ ٓظخرؼظٜببخ، ط٤ٔ٘ببش طلي٣ببي حُزببَحٓؾ حُوطخػ٤ببش ُظـي٣ببي حُٔ -

 حُظ٣ٌٖٞ ح٩ٓظ٤خ١ُ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔخكش رخ٫طٜخٍ ٓغ حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش.

 

 اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌزط٠ٛش اٌّإ٘لاد ٚاٌجشاِظ اٌج١ذاغٛع١خ : -ة(

 حَُٜٔ ػ٠ِ ح٩ىٓخؽ كَف ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ. -

 ٣ٌٖٞ رخُظ٘خٝد.ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُظ -

حَُٜٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُ٘٘خ١خص حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝط٘ظ٤ْ ٍهخرش حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓئٓٔبخص حُظٌب٣ٖٞ حُظخرؼبش  -

 ُِوطخع.

ط٘ببـ٤غ اٗ٘ببخء ٓئٓٔببخص هخٛببش ُِظٌبب٣ٖٞ ٝحُٔببَٜ رخ٫طٜببخٍ ٓببغ حُوطببخع حُٜٔ٘بب٢ ػِبب٠ ٍهخرببش  -

 ٗ٘خ١خطٜخ حُز٤يحؿٞؿ٤ش.

 ٤يحؿٞؿ٤ش ُٔؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ حُظخرؼش ُِوطخع.حهظَحف حُظيحر٤َ حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ حُز -

 

II- : ٌّؾخ ػٓ رٛظ١ف، رى٠ٛٓ، رشل١خ الإطبس فٟ اٌٛصاسح 

ُوببي طؼَٟبب٘خ كبب٢ حُـخٗببذ حُ٘ظبب١َ اُبب٠ َٓحكببَ طٔبب٤٤َ حُٔٔببخٍ حُٜٔ٘بب٢ ٓببٖ طٞظ٤ببق طٌبب٣ٖٞ 

ٝطَه٤ش حُوخٛش رلجش ح١٩بخٍحص. كٌبخٕ طؼ٣َل٘بخ ُٜبخ ربخَُؿٞع اُب٠ هَحءحط٘بخ حُ٘ظ٣َبش ٝٛ٘بخ ٓب٘ظؼَٝ 

 ٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ هخٕٗٞ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٢ٌُ ٗوظَد ٖٓ ٝحهؼٜخ ك٢ حُُٞحٍس.ا٤ُ

 



 رٛظ١ف الإطبساد فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ : -1

ط٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظٞظ٤ل٤بش كب٢ حُبُٞحٍس ربخَُؿٞع اُب٠ هبخٕٗٞ حُٞظ٤بق حُؼٔب٢ٓٞ ٝحُب١ٌ ٣لظب١ٞ 

 ػ٠ِ َٓح٤ْٓ ٍثخ٤ٓش ٝط٘ل٣ٌ٤ش هخٛش ك٘ـي هخٕٗٞ حُظؼ٤٤ٖ ٣٘ٚ ػ٠ِ :

حُٔٞحكبن ُببـ  ٠ٍٓ1409بخٕ ػبخّ  4حُٔبئٍم كب٢  44-89حَُٔٓبّٞ حَُثخٓب٢ ٍهبْ رٔوظ٠ب٠  -

 ٝحُٔظؼِن رخُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظخثق حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش ُِيُٝش. 1989أر٣ََ ٓ٘ش  10

 15حُٔٞحكبن  1410ٗبٞحٍ ػبخّ  20حُٔئٍم كب٢  127-90رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

ٞ حُٞظخثق حُٔي٤ٗبش ُِيُٝبش حُٜٔب٘لش " ٝظبخثق ح١ٌُ ٠٣ز٢ ٤ًل٤خص حُظؼ٤٤ٖ ك٢ رؼ 1990ٓخ٣ٞ ٓ٘ش 

ػ٤ِخ ". ٣َْٓ ٓخ ٢ِ٣ 
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  : 

٫ ٣ؼب٤ٖ أكببي كب٢ ٝظ٤لببش ػ٤ِبخ كبب٢ حُيُٝبش اًح ُبْ ٣ظببٞكَ ك٤بٚ ٗبب١َٝ حٌُلبخءس ٝحُِ٘حٛببش، :  21اٌّيبدح  -

 ٣ٝـذ إٔ ٣ظٞكَ ك٤ٚ ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٓخ ٢ِ٣ :

ُب١ٌ ٣لبيى حُظ٘ب٣َغ إٔ ٣ٔظٞك٢ ح١َُٝ٘ حُؼخٓبش ٬ُُظلبخم رٞظ٤لبش ػ٤ٓٞٔبش، ػِب٠ حُ٘لبٞ ح -1

 ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـخ١ٍ رٜٔخ حُؼَٔ.

 إٔ ٣ؼزض ط٣ٌٞ٘خ ػخ٤ُخ أٝ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظؤ٤َٛ ٓٔخ٣ٝخ ٌُُي. -2

( ٓب٘ٞحص ػِب٠ ح٧هبَ كب٢ حُٔئٓٔبخص ٝح٩ىحٍحص 5إٔ ٣ٌٕٞ هي ٓخٍّ حُؼَٔ ٓيس هٔٔبش ) -3

٤بش ُبزؼٞ حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش، طليى رَّٔٓٞ ػ٘ي حُلخؿبش حُ٘ب١َٝ حُ٘ٞػ

 حُٞظخثق حُؼ٤ِخ.

٣ؼبب٤ٖ كبب٢ حُٞظببخثق حُؼ٤ِببخ حُظخرؼببش ُِيُٝببش رخ٩ٗببٌخٍ ٝح٤ٌُل٤ببخص حُٔلببيىس كبب٢ حُظ٘بب٣َغ  : 22اٌّييبدح  -

ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـخ١ٍ رٜٔخ حُؼَٔ. 
167

 

طؼ٤ٖ حُِٔطش حُٔؼ٤٘ش روَحٍ ك٢ كخُش ٗـٍٞ ٝظ٤لبش ػ٤ِبخ هخثٔبخ رخ٧ػٔبخٍ ٓئهظبخ ٣٘ظٔبذ  : 23اٌّبدح  -

٢٘، ػْ طوظَف طؼ٤ب٤ٖ ٓٞظبق ىحثبْ كب٢ حُٞظ٤لبش اُب٠ أؿبَ اهٜبخء ػب٬ع أٗبَٜ ٝؿٞرخ ا٠ُ حُوطخع حُٔؼ

 حرظيحءح ٖٓ طخ٣ٍن ٗـٍٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ حًٌٍُٔٞس.

٣ٔببَٟ ٓلؼببٍٞ حُوببَحٍ حُٜٔ٘ببٞٙ ػ٤ِببٚ كبب٢ حُلوببَس حُٔببخروش حرظببيحءح ٓببٖ طببخ٣ٍن طٞه٤ؼببٚ رؼببي 

 لَى٣ش.حُظؤ٤َٗس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُٝي كٔذ حُطَم ٗلٜٔخ حُٔوٍَس ك٤ٔخ ٣وٚ حُوَحٍحص حُ
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٫ طوٍٞ ٛبلش حُوبخثْ رخ٧ػٔبخٍ حُٔئهبض ٛبلش ٛبخكذ حُٞظ٤لبش حُؼ٤ِبخ، ٣ظوخٟب٠ حُٔؼ٘ب٢ ٓبيس 

ه٤خٓٚ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظـخُٝ ٓ٘ش، ؿ٤ٔبغ ػ٘خٛبَ حَُٔطبذ حُٔبَطز٢ رخُٞظ٤لبش حُؼ٤ِبخ حُظب٢ 

٣٘ـِٜخ ا٫ اًح ًخٕ حَُٔطذ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ ك٢ ٜٓ٘زٚ ح٢ِٛ٧ أػ٠ِ ٖٓ ًُي. 
168

 

 

 ٓ:اٌزى٠ٛـ -2

ُوي ًخٕ ُ٘خ حطٜخٍ ٓزخَٗس ٓغ " ٗخثزش حُٔي٣َس حُلَػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ " ٝكخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓبخ هيٓظبٚ 

 ُ٘خ ػٖ ط٤٤َٔ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ إٔ ِٗوٚ حُ٘٘خ١ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 إ حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ ٢ٛ ٓي٣َ٣ش طخرؼش ُٔي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ ٗـي :

 :ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : ٓؤٔش ا٠ُ 

 ٓي٣َ٣ش كَػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ. -

 ٓي٣َ٣ش كَػ٤ش ُِٔئ٬ٛص حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝحُزَحٓؾ. -

 ٝطظٔؼَ ٜٓخٜٓخ )حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِظ٣ٌٖٞ( ك٢ طل٤٠َ ٓوطط٤ٖ ُِظ٣ٌٖٞ :

( ٝطلٔبب٤ٖ Recyclageٓوطبب٢ ٓبب١ٞ٘ ُِظٌبب٣ٖٞ حُوببخٙ رببـ : حَُٓببٌِش أ١ طلي٣ببي حُٔؼببخٍف ) -1

 حُز٣َ٘ش ٝحُؼخِٓش ك٢ حُُٞحٍس. ( ُلخثيس حُٔٞحٍىPerfectionnementحُٔٔظٟٞ )

 ٓوط٢ ١ٞ٘ٓ ُِظ٣ٌٖٞ ك٢ حُوخٍؽ. -2

ٝهببي أٗببخٍص ُ٘ببخ ٗخثزببش حُٔببي٣َس حُلَػ٤ببش ُِظٌبب٣ٖٞ إٔ ٓ٘ببٌَ حُٔئٓٔببخص حُـِحث٣َببش كبب٢ ط٘ظبب٤ْ 

ػ٤ِٔبش حُظٌب٣ٖٞ ٛببٞ ؿِٜٜبخ ٤ٌُل٤بش طلي٣ببي ح٫كظ٤خؿبخص حُوخٛببش ربخُظ٣ٌٖٞ، ُبٌح كظلببَٙ ػِب٠ طٔببط٤َ 

 آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ.

٣َش ػ٠ِ ٟٝغ حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ُِظ٣ٌٖٞ ك٢ ح٬ٓ٧ى حُوخٛش، حُٔ٘ظًَش ٝحُظو٤٘ش طؼَٔ حُٔي٣

ٌٝٛح رخَُؿٞع ا٠ُ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِؼ٤ِٔش ًؤٍٝ هطٞس، كخ٧ٓب٬ى حُوخٛبش ٝحُٔ٘بظًَش طظ٤ٔبِ 

رخُظ٣ٌٖٞ رٜلش ػخٓش ك٢ حُِـخص، ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ٝطو٤٘خص حُظ٤٤َٔ حُـي٣بيس، كؼِب٠ ٓبز٤َ حُٔؼبخٍ ٣ظٌبٕٞ 

ٕٞ حَُث٤ٔببب٤ٕٞ ط٣ٌٞ٘بببخص كببب٢ حُظبببيه٤ن ٝطو٤٘بببخص حُظلظببب٤ٖ رخ٩ٟبببخكش اُببب٠ طٌببب٣ٖٞ كببب٢ طو٤٘بببخص حُٔلظ٘بب

 حُظ٤ٜ٘ق َٝٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش ٝط٣ٌٖٞ ك٢ حُظ٤ٜجش ح٤ُٔخك٤ش... اُن.
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أٓخ ػٖ ح٧ٓب٬ى حُظو٤٘بش، كٜٔ٘بخ طٌب٣ٖٞ كب٢ ر٘بي حُٔؼِٞٓبخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤بخص حُلي٣ؼبش ُ٪ػب٬ّ 

غ ك٤ببِ حُظ٘ل٤ببٌ ُز٘ببي حُٔؼِٞٓببخص اٟببخكش اُبب٠ ط٣ٌٞ٘ببخص ( ًٝببَ ح٤ُٔببخى٣ٖ حُٔظؼِوببش رٟٞببOMSح٥ُبب٢ )

 أهَٟ.

ٝٗـي ك٢ ح٧ٓب٬ى حُوخٛبش : ٜٓ٘يٓب٢ ىُٝبش، طو٘ب٢ ٓبخ٢ٓ، ٜٓ٘بيّ ىُٝبش كب٢ ح٩كٜبخث٤خص، 

 ٜٓ٘يّ ٓؼٔخ١ٍ.

أٓخ ػٖ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ : ك٤ظْ طل٤٠َ حُٔوط٢ حُٔب١ٞ٘ ُِؼ٤ِٔبش ٓبٖ ١بَف 

٣ٍٜٞٔبش حُـِحث٣َبش، كٌبخٕ طؤ٤ٓٔبٜخ رٔٞؿبذ َٓٓبّٞ ٤ٛجش ٤٘١ٝبش طبْ طٜ٘ب٤زٜخ ٓبٖ ١بَف ٍثب٤ْ حُـ

، ك٤بغ 2003ى٣ٔبٔزَ  11ٍثخ٢ٓ ٣٘ظْ ٤ٔ٣َٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ رخُوخٍؽ ٝٛٞ ٓبئٍم كب٢ 

ػَٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ كظق حُٔـخ٫ص ٌُبَ ح٧ٗبوخٙ ٝكب٢ ًبَ حُٔـبخ٫ص )أُـب٠ ٓؼ٤بخٍ حُٔبٖ 

ٓ٘ش(. ٣ٝليى ٌٛح حُوَحٍ ٜٓخّ ٌٛٙ حُ٘وزش  45-35ًٔليى ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُؼ٤ِٔش ٝح١ٌُ ًخٕ ٫ ٣ظـخُٝ 

)رَٗخٓؾ ػِٜٔخ( ٢ٛٝ َٓإٝٓبش ٓبٖ ١بَف ٓؼبخ٢ُ ٣ُٝبَ حُظؼِب٤ْ حُؼبخ٢ُ ٝحُزلبغ حُؼِٔب٢، اً طٔبخػي 

حُببُٞحٍس رخػظزخٍٛببخ ٛٔببِس ٝٛببَ ر٤ٜ٘ببخ ٝربب٤ٖ حُوببخٍؽ ٣ٝظٔؼببَ ٗ٘ببخ١ٜخ كبب٢ ؿِببذ حُٔبب٘ق ٓببٖ ٓوظِببق 

َؿببغ ٤ًٔببش ح٫ٓببظلخىس اُبب٠ ٓوطبب٢ ٓ٘لببش ٓبب٣ٞ٘خ( ٝط 200حُزِببيحٕ ٝٛبب٢ ٓبب٘ق كبب٢ ٓـببخ٫ص ٓظؼببيىس )

حُظ٣ٌٖٞ ٝكؼخ٤ُظٚ كخُوطخع ح١ٌُ ٣لٖٔ طو٤٤ْ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ح١ٌُ ٣لَٜ ػِب٠ أًؼبَ حُٔب٘ق ربخَُؿٞع اُب٠ 

 حُٔوط٢ حُٔ٘ـِ ُِٔ٘ش حُٔخروش )حُل٤ِٜش حُٔ٘ـِس، حُ٘وخثٚ، حكظ٤خؿخص حُظ٣ٌٖٞ(.

هطبٞس ٝرؼبيٛخ  ػ٘ي ٍٝٛٞ حُٔ٘ق طَ٘ع حُٔي٣َ٣ش ك٢ حُ٘٘بخ١ ٝطوبّٞ ربٍٓبخٍ حُٔؼِٞٓبش ًبؤٍٝ

٣ظْ ىٍحٓش حُِٔلخص حُوخٛبش، رطِزبخص حُظَٗبق أ٣بٖ طـب١َ ؿَرِبش أ٤ُٝبش ُٜبٌٙ ح٧ه٤بَس ربخَُؿٞع اُب٠ 

ح١َُٝ٘ حُٔئهٞىس ٖٓ حَُٔح٤ْٓ، ك٤ِِّ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ليى ٓؼخ٤٣َ حُٔ٘بخًٍش ربـ : ُبٖ ٣وزبَ 

٤ٔض ُي٣ْٜ أهي٤ٓبش حُظَ٘ف ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ ١َف ٗوٚ هي حٓظلخى ٖٓ ٓ٘لش ٓخروخ، ٣ٔ٘غ طَٗق ٖٓ ُ

ظٌببب٣ٖٞ ٓببب٘ٞحص. ٣ـبببذ إٔ طٌبببٕٞ ُِٔظَٗبببق ٗبببٜخىس ؿخٓؼ٤بببش أٝ ٓبببخ ٣ؼخىُٜبببخ طٞحكبببن ٗبببٞع حُ 3طلبببٞم 

ٝح٫هظٜخٙ، رؼي حُوزٍٞ ٣و٠غ حَُٔٗلٕٞ ا٠ُ ٓوخرِش رؼي ح٫ٓظيػخء ح٧ُٝب٢ ُظلي٣بي ٝحُظلوبن ٓبٖ 

ح١َُٝ٘، ػْ طـ١َ ٓوخرِبش ٜٗخث٤بش ٓبٖ ١بَف حُوزبَحء ح٧ؿ٘ز٤ب٤ٖ )حُِب٣ٌٖ هبيٓض رِبيْٛ ٓب٘ق  ءحٓظٞ كخ

 ُظ٣ٌٖٞ ك٤ٜخ( ٝأه٤َح طظْ حُؼ٤ِٔش.

٢ ػوبيح ٣ب٘ٚ ػِب٠ روبخءٙ كب٢ حُبُٞحٍس رؼبي ُ٪ٗخٍس كخ١٩خٍ ٝهزَ ًٛخرٚ ُظِو٢ حُظٌب٣ٖٞ ٠ٔ٣ب

ٓبب٘ٞحص، ًٔببخ ٣و٠ببغ ُؼ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ رؼببي ٍؿٞػببٚ رل٠ببٍٞ  3حٓببظلخىطٚ ٓببٖ حُؼ٤ِٔببش ُٔببيس ٫ طوببَ ػببٖ 



 5حُِـ٘ببخص حُٔببخرن ًًَٛببخ ٣ٝظـٔببي ًُببي كبب٢ حٗـببخُٙ ُٔببًٌَس ط٘ببخهٖ ٣ٌٝببٕٞ ًُببي كبب٢ حُـِحثببَ )هزببَ 

 ٣ٖ ٢ٛ حُظ٢ ط٘ظْ حُٔ٘خه٘ش.ٓ٘ٞحص ًخٗض حُٔ٘خه٘ش ك٢ حُوخٍؽ(، كخُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِظٌٞ

ٌٛح رٜلش ػخٓش كخُظ٣ٌٖٞ ٣لٞ رخٛظٔخّ ٓؼظزَ رؤٗٞحػٚ ٝٓيطٚ )٣ٞ١بَ حُٔبيٟ هٜب٤َ حُٔبيٟ( 

، ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِؼ٤ِٔش طؼٌْ ًُي ٝهي أًيص ٗخثزش حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤بش ػِب٠ كبَٙ حُبُٞحٍس 

ٙ ٛبٍٞطٚ )هٜٞٛبخ ُظ٣ٌٖٞ ٣ي ػخِٓش ٝٓلٌَس ٓئِٛش ٧ٕ حُوطبخع كٔبخّ ٝأ١ ٛلبٞس ٣ٌٔبٖ إٔ ط٘بٞ

 ٓخ ػَكظٚ حُـِحثَ ه٬ٍ كظَس ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٧(.

ٝح١٩بخٍ ٛبٞ حُب١ٌ ٣ؼطب٢ ُِٔ٘ظبٞؽ حُٔبب٤خك٢ ططب٣َٞح ٝحهظ٬كبخ ط٤ٔبِٙ ٧ٕ ح٫ػظٔبخى حَُث٤ٔبب٢ 

 ٣ٌٕٞ ػ٠ِ هيٍس ٌٛح ح٧ه٤َ ػ٠ِ حُظٍٜٞ ٝح٩ريحع.

 

 اٌزشل١ــخ : -3

ش أٝ حُ٘٘بخ١ حُب١ٌ ٣ؼزبَ ػبٖ حُٔٔبخٍ ُوي ٝحؿٜ٘خ ؿٟٔٞخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظَه٤ش ٍؿْ أٜٗخ حَُٔكِب

حُٜٔ٘بب٢ رٜببلش ٓزخٗببَس، ك٘ببٜيٗخ هِببش كبب٢ حُٔؼِٞٓببخص حُوخٛببش ر٤ٌل٤ببش حُظَهبب٢ ٝحُٔؼببخ٤٣َ حُوخٛببش 

رخُؼ٤ِٔش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٬ٓكظظ٘خ حُوخٛش رخٓظلٞحً حُظ٣ٌٖٞ ً٘٘خ١ ػِب٠ كٜبش ح٧ٓبي ٓبٖ ٗ٘بخ١خص 

ٝٛببيٝءح أٝ  -ٝحُزِببيحٕ حُوخٍؿ٤ببش ًٝؤٗ٘ببخ كبب٢ ٓيٍٓببش ػ٤ِببخ ُِظٌبب٣ٖٞ حُٔظزببخىٍ ربب٤ٖ حُببُٞحٍس–حُببُٞحٍس 

حٓظوَحٍح ُِظَه٤ش ك٤غ طظزغ ١َٝٗخ ٓؼَٝكش ٓؼَ ح٧هي٤ٓبش حُظب٢ طوظِبق كٔبذ ٝظ٤لبش ح١٩بخٍ ٝكجظبٚ 

ٓبب٘ٞحص...(، كِببْ  3ٓبب٘ٞحص ٝح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش  2)ٛ٘ببخى ٓببٖ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٓببٖ ٣َهبب٢ رؼببي 

٣ٌٖ حٓظلخىٝح ٖٓ ط٣ٌٖٞ هبخٍؿ٢ ٜٗ٘ي طلل٤ِح ٣ٜيف ا٠ُ طل٣َي ٝطـي٣ي ٗ٘خ١ ح١٩خٍحص، كظ٠ إٔ حُ

 ُْ ٣َهٞح رؼي حُؼ٤ِٔش.

 إً كخُظَه٤ش طٌٕٞ رخَُؿٞع ا٠ُ هخٕٗٞ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ك٘ـي رؼٞ ٓٞحىٙ ط٘ٚ :

٣ٔظَٔ حُؼخَٓ حُٔيػٞ ُٔٔخٍٓش ٝظ٤لش ػ٤ِخ كب٢ ح٫ٗظٔبخد اُب٠ ٍطزظبٚ ح٧ٛب٤ِش  : 24اٌّبدح  -

س ح٧كٖٔ ُٚ، ًُٝي ربخَُؿٞع اُب٠ حُ٘ٔبذ ٣ٝلظلع ك٤ٜخ إ حهظ٠٠ ًُي رلوٞهٚ ك٢ حُظَه٤ش كٔذ حُٔي

 حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رٜخ.

 

اًح طٞكَص ك٢ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ٝظخثق ػ٤ِخ ح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظَه٤ش كب٢ :  25اٌّبدح  -

. ٍطزظٚ حُلخ٤ُش ا٠ُ ٍطزش أػ٠ِ، ٍه٢ ا٤ُٜخ ُٝٞ ًخٕ ُحثي حُؼيى حُٔطِٞد أٝ هخٍؽ حُ٘ٔذ حُٔوٍَس
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ٌٛح ٝهي أكخىٗخ رؼٞ ح١٩خٍحص رخػظٔخى حُُٞحٍس ػ٠ِ حُظَه٤ش ك٢ حَُطزش ٝحُٜٔ٘ذ كٔذ كجبش 

ح١٩ببخٍحص، ًٝببٕٞ ٛببٌٙ ح٧ه٤ببَس ط٠ببغ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش كبب٢ ٝظببخثق ػ٤ِببخ ٫ ٣ٌٔببٖ إٔ ٣َهببٞح اُبب٠ 

لل٤بِح أػ٠ِ ٜٓ٘خ ٧ٜٗبْ ٝظلبٞح ا٤ُٜبخ ٓزخٗبَس، طبظْ حُظَه٤بش ُٜبٌٙ حُلجبش ر٣ِبخىس أؿ٣َبش ٫ ٣ـبيٕٝ ك٤ٜبخ ط

ُٜـَٛخ، ًٔخ إٔ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ه٬٤ِ ٓخ طظ٘وَ ا٠ُ ٝظخثق ػ٤ِخ ا٫ رؼي حُظَه٢ حُظبي٣ٍـ٢ رؼبي 

طٞكَ ١َٗ ح٧هي٤ٓش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ن ٓب٤َ حُؼ٤ِٔبش، ًٔبخ إٔ طؼخهبذ حُبٍُٞحء حُٔٔبظَٔ ٝحُٔظ٤ٔبِ كب٢ ًبَ 

ظبَحف ٛبئ٫ء ٝكب٢ حٗظوخٍ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ )ػٖٔ ٍُٝحء ػ٠ِ ح٧هَ( طظزؼٚ اك٠خٍ ا١خٍحص ؿيى ٓبٖ حه

كخ٫ص هخٛش طٌبٕٞ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش حُٔٞؿبٞىس كب٢ حُبُٞحٍس ػَٟبش ُِظ٣ِ٘بَ كب٢ حُٜٔ٘بذ )كب٢ 

 كخُش ػيّ ٗـٍٞ ٜٓ٘ذ ٝاك٠خٍ ا١خٍحص ؿيى(.

 

 الإطبس فٟ ٚصاسح اٌغ١بؽخ : -4

٣ظ٤ٔببِ ح١٩ببخٍ كبب٢ ُٝحٍس حُٔبب٤خكش رط٣َوببش طٞظ٤ل٤ببش هخٛببش ٝط٣ٌٞ٘خطببٚ حُٔؼ٤٘ببش ًٝببٌح ٤ًل٤ببش 

رلٌْ حُٞظ٤لش ٝحُٜ٘خىس حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ٌُٖ ح٧َٓ ح١ٌُ ٓٔق ُ٘خ رظ٤٤ٔبِٙ ػبٖ رو٤بش حُلجبخص طَه٤ظٚ، ٌٝٛح 

ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ٝهي هٔٔ٘خ كجش ح١٩خٍحص ٗلٜٔخ اُب٠ ٓظٞٓبطش ٝٓبخ٤ٓش ك٤بغ ٝؿبيٗخ 

 إٔ حُلجش ح٠ُٝ٧ طظٌِق رخُظ٘ل٤ٌ أٓخ حُؼخ٤ٗش كظوظٚ رخُظ٤٤َٔ ٝطل٤٠َ حُوَحٍحص.

ٓ٘ظؼَٝ ا٠ُ ىٍٝ ٜٝٓخّ ح١٩خٍحص ًٌٝح ح٫ٓظ٤خُحص ٖٓ كوبٞم ٝٝحؿزبخص كٔبذ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 هخٕٗٞ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ :

 

٣ليى ٛبٌح حَُٔٓبّٞ كوبٞم حُؼٔبخٍ حُب٣ٌٖ ٣لظِبٕٞ ٝظبخثق ػ٤ِبخ كب٢ حُيُٝبش ًٔبخ  : 1" اٌّبدح 

 ٣ليى ٝحؿزخطْٜ.

 

هببخ٢ٗٞٗ  ٣ٔببخٍّ حُؼخٓببَ حُبب١ٌ ٣٘ببـَ ٝظ٤لببش ػ٤ِببخ كبب٢ حُيُٝببش، كبب٢ ا١ببخٍ طؤ٤ٓٔبب٢ : 2اٌّييبدح 

ٝط٘ظ٢ٔ٤ طلض حُِٔطش حُظ٢ ػ٤ٖ ُي٣ٜخ، ٝك٢ كيٝى ح٫هظٜخٛبخص حُٔلبيىس ُبٚ، ٝظ٤لبش ٓبٖ ٝظبخثق 

ح٩ىحٍس أٝ حُظ٤ٔ٘ن أٝ حَُهخرش أٝ حُظ٘٘ب٢٤ أٝ حُظوطب٢٤ أٝ حُظٔؼ٤بَ ٝحُيٍحٓبخص، ًُٝبي ػِب٠ ٓٔبظ٣ٞخص 

 ػخ٤ُش ك٢ حُيُٝش.

 ٝرٌٜٙ حُٜلش ٠٣طِغ ػ٠ِ حُوٜٞٙ، ك٢ ٤ٓيحٕ حهظٜخٛٚ، رٔخ ٣ؤط٢ :



ٓٔببخػيس حُٔببِطش حُؼ٤ِببخ كبب٢ طٜببٍٞ حُوببَحٍحص ح٫هظٜببخى٣ش أٝ ح٩ىح٣ٍببش أٝ حُظو٤٘ببش ٝاػببيحىٛخ ٝكبب٢  -1

طل٤٠َٛخ ٝح٩ٗخٍس ػ٤ِٜخ رٌُي، ػْ حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن ٌٛٙ حُوَحٍحص ك٢ ٓٔبظٟٞ ح٤ٌُٜبَ أٝ حُـٜبخُ 

 ح٣ٌُِٖ ٣َ٘ف ػ٤ِٜٔخ ػ٘ي ح٫هظ٠خء.

رٜبببخ حُؼٔبببَ، ٝط٘ل٤بببٌٛخ ًٝبببٌح حُظٞؿ٤ٜبببخص حُٔبببَٜ ػِببب٠ حكظبببَحّ حُوبببٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔبببخص حُـبببخ١ٍ  -2

 ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُِٔطش حُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ.

طوي٣ْ أ١ حهظَحف ك٢ ا١خٍ حهظٜخٛٚ ٣ـؼَ حُٔوخ٤٣ْ ٝحُٜ٘ٞٙ حُٔؼٍٔٞ رٜبخ ٬ٓثٔبش ٨ُٛبيحف  -3

 حُٔليىس ك٢ رَٗخٓؾ حُلٌٞٓش.

٠ ٍأٓببٜٔخ، هٜببي طـٔبب٤ي أٛببيحف ط٘٘بب٢٤ ػٔببَ ح٤ُٜخًببَ أٝ حُـٜببخُ حُِبب٣ٌٖ ٣لظٔببَ إٔ ٣ٟٞببغ ػِبب -4

حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝرٌٜٙ حُٜلش ٣ٌٕٞ ٓٔبئ٫ٝ ػبٖ كٔبٖ ٓب٤َ ٛبٌٙ 

 ح٤ُٜخًَ ٝح٧ؿِٜس حُظ٢ ٣ظ٠ُٞ ى٣ٍٝخ أػٔخُٜخ ٝٗظخثـٜخ.

 حُٔٔخٛٔش رؼِٔٚ ك٢ طل٤ٖٔ ٤َٓ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص. -5

ىح٣ٍببش ٝح٫هظٜببخى٣ش ٝحُظو٤٘ببش ٝحُٔببِطش حُؼ٤ِببخ حُظبب٢ ٣ظببَؿْ أٗببٚ ٛٔببِس حُٞٛببَ ربب٤ٖ ح٤ُٜخًببَ ح٩

طٞؿ٤ٜخطٜخ ا٠ُ طيحر٤َ ططز٤و٤ش، ٣ٝٔظِْٜ ك٢ ػِٔٚ رخٓبظَٔحٍ حُيٓبظٍٞ ٝحُوبٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔبخص حُـبخ١ٍ 

 رٜخ حُؼَٔ.

 

٣ـببذ ػِبب٠ حُؼخٓببَ حُبب١ٌ ٣٘ببـَ ٝظ٤لببش ػ٤ِببخ كبب٢ حُيُٝببش إٔ ٣زببَٖٛ ُببيٟ ٓٔخٍٓببش  : 3اٌّييبدح 

 ٢ٜ٘ كؼخٍ.ٜٓخٓٚ ػٖ طٔظؼٚ ر٤ٔ٠َ ٓ

٣ـببذ إٔ ٣ٌببٕٞ ك٣َٜببخ ػِبب٠ حُٜٔببخُق حُؼ٤ِببخ ٨ُٓببش ٝإٔ ٣ببيػٜٔخ ٣َٝػخٛببخ هٜببي حُٔلخكظببش 

 ػ٤ِٜخ.

 

٣وٍٞ ُِؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش حُلن ك٢ َٓطذ ٣٘خٓذ ٓٔبظٟٞ  : 4اٌّبدح 

 حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ ٝحُظزؼ٤خص حَُٔطزطش رخُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ.

٣ٔخٍّ ٝظ٤لش ٓبٖ حُٞظبخثق حُؼ٤ِبخ حُظب٢ ٓبظليى هخثٔظٜبخ رَٔٓبّٞ، ٣ُبخىس  ٣ٔظل٤ي حُؼخَٓ ح١ٌُ

 ػ٠ِ ًُي، ٝٓخثَ هخٛش طظَٜ رخ٧ػزخء حَُٔطزطش ر٘ٞػ٤ش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٠٣طِغ رٜخ.



٣ظؼبب٤ٖ ػِبب٠ حُٔببِطش حُٔبب٤ِٔش إٔ طظوببٌ أ١ اؿببَحء ٣َٓبب٢ اُبب٠ كٔخ٣ببش حُؼخٓببَ حُبب١ٌ  : 5اٌّييبدح 

ص ٝحُ٘ظْ ٝحُوٌف ٝح٫ػظبيحءحص ٜٓٔبخ ًبخٕ ٗٞػٜبخ ٓٔبخ هبي ٣ٔخٍّ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝح٩ٛخٗخ

٣ظؼَٝ ُٚ رٔزذ ٓٔخٍٓظٚ ُٜٔخٓٚ أٝ رٔ٘خٓزظٜخ... ". 
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I- :اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ 

حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش حُٔظؼِوش رخُـْ٘، حُٖٔ، ٓ٘ٞحص حُظٞظ٤ق، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ 

ا١بخٍ، ٝهبي هٔبٔ٘خٛخ  24ٝحُٔ٘خٛذ حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ح١٩بخٍ، ٗبًٌَ ربؤٕ حُؼبيى ح٩ؿٔبخ٢ُ ُ٪١بخٍحص ٛبٞ 

كجببخص ٝٛبب٢ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش، حُٔظٞٓببطش، ا١ببخٍ )كببي٣غ( طزؼببخ ُِظٔبب٤ٔخص حُٔٞؿببٞىس كبب٢  3اُبب٠ 

 ٍس ًٌٝح حٍطزخ١ٜخ رٜٔ٘ذ ٜٝٓخّ ًَ كجش.حُُٞح

 

 : ػلالخ اٌغٕظ ثفئخ الإطبساد  1اٌغذٚي سلُ 

 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌغٕظ

ًًَ 13 54,2% 

 %45,5 11 أٗؼ٠

 %100 24 حُٔـٔٞع

 

ُوي طؼٔيٗخ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ؿْ٘ ٓـظٔغ رلؼ٘خ، َُٜ٘ ا٠ُ كي حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٔوخٍٗش كب٢ رؼبٞ 

 ح٩ؿخرخص.



 ػلالخ اٌغٓ ثفئخ الإطبساد :  2اٌغذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 فئخ اٌغٓ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 23 – 33  
1 

12,5% 

2 

25% 

7 

87,5% 

10 

41,7% 

 34 – 44  
5 

62,5% 

6 

75% 

1 

12,5% 

12 

50% 

 45 – 55  
2 

25% 
  

2 

8,5% 

  / / / كٔخ كٞم 56

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص ٛبب٢ ٓببٖ كجببش حُٔببٖ 50ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ إٔ أًزببَ ٗٔببزش ٛبب٢ ٬ٗكببع 

% ٓبٖ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓبطش ط٘ظٔبب٢ اُب٠ ٛببٌٙ حُلجبش ٝٗٔببزش 75ٓب٘ش، ٝٗـببي  44ٝ 34حُٔظَحٝكبش ربب٤ٖ 

%، ٝؿبخءص ٗٔبزش 12,5% ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔبخ٤ٓش، أٓبخ ح١٩بخٍحص )حُلي٣ؼبش( كٌخٗبض رؤهبَ ٗٔبزش 62

% ٌُِبَ ٓبٖ 25% 12,5ٝ% ٓوخٍٗش ٓغ 87,5ي٣ؼش( رؤًزَ ٗٔزش % ٓٔؼِش ُلجش ح١٩خٍحص )حُل41,7

 ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝحُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.

% ٓبٖ ح١٩بخٍحص 25% ٜٓ٘بخ ٝٛبْ 8,3كِْ ٗـي ا٫  55-45أٓخ حُلجش حُؼ٣َٔش حُٔظَحٝكش ر٤ٖ 

 حُٔخ٤ٓش كو٢.

ح١٩بخٍحص ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش ٛب٢ كجبش كظ٤بش ٗبخرش ٝٛبْ ه٣َـبٞ حُـخٓؼبخص أٓبخ كجبش 

 حُٔظٞٓطش ٝحُٔخ٤ٓش كظٌٕٞ أًزَ ٓ٘خ رخَُؿٞع ا٠ُ أهي٤ٓش ًَ ٜٓ٘خ.



 : ػلالخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثفئخ الإطبساد  3اٌغذٚي 

 

 فئخ الإطبس

 عٕخ اٌزٛظ١ف
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ؿخٓؼ٢
3 

37,5% 

8 

100% 

8 

100% 

19 

75,2% 

 ٓخ كٞم حُظيٍؽ
5 

62,5% 
  

5 

20,8% 

 ٞعحُٔـٔ
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

 

% ٣ٔؼِٜبخ ًٝٝ حُٔٔبظٟٞ حُـبخٓؼ٢ ك٤بغ ٣19ظ٠ق ٖٓ هب٬ٍ حُـبيٍٝ إٔ حُ٘ٔبزش حُؼخ٤ُبش ٛب٢ 

ٗـيٛخ طٔؼَ ًَ ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝح١٩خٍحص )حُلي٣ؼش( ٝٗٔزش ه٤ِِبش ٓبٖ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش، 

 ٤ش.% ْٝٛ ح١٩خٍحص حُٔخ20,8ٓأٓخ ػٖ ٗٔزش حُٔٔظٟٞ ٓخ كٞم حُظيٍؽ 



 : ػلالخ عٕٛاد اٌزٛظ١ف ثفئخ الإطبس  4عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 عٕخ اٌزٛظ١ف
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 85 - 95  
4 

50% 

 

 

1 

12,5% 

5 

20,8% 

 96 - 2006  
4 

50% 

8 

100% 

4 

50% 

16 

66,7% 

 2007 - 2010    
3 

37,5% 

3 

12,5% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

 

 % ػببببببْ طببببببٞظ٤لْٜ كبببببب٢ حَُٔكِببببببش ٓببببببخ ربببببب٤ٖ 66,7ٓببببببٖ هبببببب٬ٍ حُـببببببيٍٝ ٬ٗكببببببع إٔ 

% ٌَُ 50% ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝظلٞح ك٢ طِي حَُٔكِش ٓوخٍٗش رـ 100رل٤غ إٔ  96-2006

 ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ُ٘لْ حُلظَس.

% ٓبٖ 50% ٓبٖ حُٔزلبٞػ٤ٖ إ ٝظبق 5ٟٝق ك٤ٜخ ٓخ ٣وخٍد  95-85ًٔخ ٬ٗكع إٔ كظَس 

% ػبببْ 12,5   ر٘ٔببزش 2010-2007% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص، ٝػببٖ حُلظببَس  12,5ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٝ

 %.37,5طٞظ٤ق حُؼيى حُو٤َِ ٖٓ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش 



 : 5اٌغذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 إٌّظت
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٓي٣َ
6 

75% 
  

6 

25% 

 ٗخثذ ٓي٣َ
2 

25% 
  

2 

16,66% 

١ ٓظَٜف اىحٍ

 ٍث٢ٔ٤
 

4 

50% 
 

4 

16,66% 

 / ٓظَٜف اىح١ٍ
4 

50% 
 

4 

16,66% 

   ِٓلن اىح١ٍ
2 

25% 

2 

8,33% 

   ػٕٞ اىح١ٍ
6 

75% 

6 

25% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

 ٣ٔؼَ ٌٛح حُـيٍٝ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ ط٘ـِٜخ ح١٩خٍحص حُٔزلٞػش ك٢ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش.

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 ٔٛع اٌضمخ، ٠ؾذد دٚس ٌٚمت الإطبس ثبٌشعٛع ئٌٝ ِىبٔزٗ

 اٌّغإ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙبٚ

 

I- و١ف١خ رٛظ١ف فئخ الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

II- رٕبعت ٚظ١فخ الإطبس ِغ طج١ؼخ رى٠ٕٛٗ فٟ اٌٛصاسح 

III- اٌٛصاسح فٟ رؾذ٠ذ ٌمت الإطبس 

IV- ِٙبَ الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

V- طبس فٟ اٌٛصاسحعٍطخ الإ 

VI-  دسعخ اٌضمخ اٌزٟ رّٕؼ ٌلإطبس فٟ اٌٛصاسح 

 الاعزٕزبط 



I- و١ف١خ رٛظ١ف الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

  .: ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ و١ف١خ اٌزٛظ١ف ٚفئخ الإطبس 6 سلُ عذٚي

 

 فئخ الإطبس

 و١ف١خ اٌزٛظ١ف
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

ٓٔخروش ػ٠ِ 

 أٓخّ حُٜ٘خىس

3 

37,5% 

1 

87,5% 

6 

75% 

10 

66,7% 

 طٞظ٤ق ٓزخَٗ
3 

37,5% 

1 

12,5% 
 

4 

16,7% 

 أهَٟ
2 

25% 
 

2 

25% 

4 

16,7% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٝطٔؼَ ػيى ح١٩خٍحص ح٣ٌُٖ ٝظلٞح ػبٖ 66,7ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أًزَ ٗٔزش ٢ٛ 

% ُلجش ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش ٓظوخٍٗبش ٓبغ ٣َ١87,5ن ٓٔخروش ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس، ٝٗـي ٜٓ٘خ ٗٔزش 

 %، أه٤بببببببببببببَح طبببببببببببببؤط٢ كجبببببببببببببش ح١٩بببببببببببببخٍحص حُٔبببببببببببببخ٤ٓش 75كجبببببببببببببش ح١٩بببببببببببببخٍحص ربببببببببببببـ 

 %.37,5رـ 

% ٝحكظِبض ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش أًزبَ ٗٔبزش ربـ 16,7أٓخ ػٖ حُظٞظ٤ق حُٔزخَٗ كٌخٗبض حُ٘ٔبزش 

% ُ٪١ببخٍحص حُٔظٞٓببطش، ٝٛ٘ببخى ١بببَم أهببَٟ ُِظٞظ٤ببق ػزببَ ػٜ٘ببخ رؼبببٞ 12,5% ٓببغ 37,5

 %.16,7حص ر٘ٔزش ح١٩خٍ

اًح ٍؿؼ٘خ اُب٠ حُظل٤ِبَ حُٔٞٓب٤ُٞٞؿ٢، ٗـبي إٔ ح٩ىحٍس طلبَٙ ًؼ٤بَح ػِب٠ حٗظوبخء ا١خٍحطٜبخ 

حُظ٢ طؼظزَ ح٤ًَُِس ٝحُٔلظخف ُِ٘ـخف، ك٤غ طٔظؼَٔ ٝٓخثَ كي٣ؼبش ُ٪ُٔبخّ رٌبَ هٜبخثٚ ٓظَٗبل٤ٜخ 

 ُِظٞظ٤ق.

ُِلٜبَ رب٤ٖ  ك٘ـي إٔ أؿِذ ح١٩خٍحص ٝظلٞح ػٖ ٣َ١بن ٓٔبخروش ػِب٠ أٓبخّ حُ٘بٜخىس ًُٝبي

١ًٝ حُٜ٘خىحص حُٔظٔخػِش ٝحًظ٘خف حٌُلخءحص أٝ حُٔبئ٬ٛص حُظب٢ ٣ٔظٌِٜبخ ُ٪١بخٍ ػبخٍٝ حُوبيٓخص، 



ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ اػطخء كَٙ ُِ٘زخد ه٣َـ٢ حُـخٓؼبخص ٬ُُظلبخم رٞظبخثق كب٢ حُبُٞحٍس رؼبي اػزبخص 

 طؤ٤ِْٜٛ ًٝلخءحطْٜ ػزَ حُٔٔخروخص.

طٞظ٤لببخ ٓزخٗببَح أ١ طٟٞببغ ٗبب١َٝ ٓؼببَ ٝهببي ٝؿببيٗخ إٔ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ؿخُزببخ ٓببخ طٞظببق 

ح٧هي٤ٓش ٝحُٔئ٬ٛص، ١َٝٗ ٓليىس ريهش ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ ح١٩بخٍ كخُٜٔ٘بذ حُٔؼبَٝٝ ؿخُزبخ ٓبخ 

٣ٌببٕٞ كٔخٓببخ، ُببٌح كط٣َوببش طٞظ٤ببق ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٓوظِلببش، كٜبب٢ طٞظببق طٞظ٤لببخ ٓزخٗببَح ػببٖ 

٤ببٚ ٓببٖ ١ببَف ٍثبب٤ْ ٣َ١ببن هببَحٍ ٣ببؤط٢ كبب٢ حُـ٣َببيس حَُٓبب٤ٔش أٝ حُٞظ٤ببق حُؼٔبب٢ٓٞ، ٜٓببخىم ػِ

حُـ٣ٍٜٞٔبش، ٛببٌح ٓببخ ٣ظٞؿببذ " طل٤ِببَ حُؼٔببَ أ١ حُظؼبَف ػِبب٠ ح٧ٗ٘ببطش ٝحُٜٔببخّ حًُٔٞٞٗببش ُِٞظ٤لببش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔطِٞرش طلِٜٔخ أ١ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٝطلي٣ي ىه٤ن ُٜلخص ٖٓ ٣٘بـِٜخ " 

171
حص هبخث٬ " ٍثب٤ْ ، كٜؼٞرش حُظٞظ٤ق طوخرِٜخ ٛؼٞرش حُظٞه٤ق أٝ حُلَٜ، ًٔخ أًيٛخ أكي ح١٩بخٍ

 حُـ٣ٍٜٞٔش ٛخىم ػ٠ِ طٞظل٤ٜخ ُٝٞ أكي ٣ٔظط٤غ ُػِػظ٘خ ا٫ رخَُؿٞع ا٤ُٚ ".

ٌٛح ٝهي ر٤ٖ ُ٘خ حُٔزلٞػٕٞ حٓظلخُش طٞظ٤ق أ١ ا١بخٍ ػبٖ ٣َ١بن حُٞٓبخ١ش أٝ ٓبخ ٗبزٚ ًُبي، 

% ً٘ٔبزش ُ٪١بخٍحص حُظب٢ أؿخربض أٜٗبخ ٝظلبض رظِبي حُط٣َوبش ٝػ٘بي 25ك٢ ك٤ٖ طٔبخءُ٘خ ػبٖ ٝؿبٞى 

ٝؿيٗخ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طٔؼَ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش، ك٢ٜ ٝػ٘ي أٍٝ ىهبٍٞ ُٜبخ ًبخٕ ػبٖ ٣َ١بن حٓظلٔخٍٗخ 

ػوٞىٛخ هزَ حُظ٘ـ٤َ أٝ ًٔٔظوِل٤ٖ ٝٛٞ ٓخ ُو٢ رؼبٞ حُظٔب٬٤ٜص ٓبٖ ظبَف ُٓب٬ء ُٜبْ أٝ أهَربخء 

 ك٢ حُُٞحٍس، ٌُٖ ٠ُٔخٕ ٜٓ٘ذ ىحثْ ٝؿذ ػ٤ِْٜ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔخروش حُظٞظ٤ق.

٤بق طلبيى ربخَُؿٞع اُب٠ أ٤ٔٛبش حُٜٔ٘بذ، كَٔكِبش طل٤ِبَ ٝطو٤ب٤ْ أه٤َح ٗوبٍٞ إٔ ٤ًل٤بش حُظٞظ

حُٔ٘خٛذ ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓٞهغ حُٞظ٤لش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔب٢ ُِٔئٓٔبش، ػبْ 

طلي٣ببي ١ز٤ؼببش حُؼٔببَ ٝطل٤ِببَ ٓلظببٟٞ حُٞظ٤لببش ٝطو٤٤ٜٔببخ ُِظؼببَف ػِبب٠ أٛببْ حُٔٔببئ٤ُٝخص ٝحُٔببِطخص 

 ٝحُٜٔخّ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ.

                                                 
171

.76، ٙ 2000، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ٓ٘ش 2وز٤ِش، ١ٍح٣ٝش ٓلٔي كٖٔ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍإ٣ش ٓٔظ   



II- عت اٌٛظ١فخ ِغ طج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ رٕب 

 : ٠ج١ٓ رٕبعت اٌٛظ١فخ ِغ طج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ 7اٌغذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 ثبلإعبثخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 طظ٘خٓذ
6 

75% 

6 

75% 

3 

37,5% 

15 

62,5% 

 ٫ طظ٘خٓذ
2 

25% 

2 

25% 

5 

62% 

9 

37% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٣َٕٝ إٔ ط٣ٌْٜٞ٘، أ١ ٜٗخىحطْٜ ٝٓئ٬ٛطْٜ طظ٘خٓذ ٓبغ 62,5ٕ أؿِذ ح١٩خٍحص ٬ٗكع أ

% ٌُبَ ١75ز٤ؼش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ، هٜٞٛخ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٝحُٔظٞٓطش أ٣ٖ ؿخءص ٗٔزش 

ٜٓ٘ٔخ، ٝاًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ حُظل٤َِ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٗـي ٛبٌح ٓ٘طو٤بخ كٌٔبخ ٍأ٣٘بخ كب٢ حُٔبئحٍ حُٔبخرن حُب١ٌ 

ل٤ببش حُظٞظ٤ببق ٝؿببيٗخ أٗببٚ ًِٔببخ ًببخٕ حُٜٔ٘ببذ كٔخٓببخ ًخٗببض ٗبب١َٝ حُظٞظ٤ببق ىه٤وببش ر٤٘ببخ ك٤ببٚ ٤ً

 ٝٓيٍٝٓش.

ٝطؤط٢ حُٜ٘خىس ح٬ُٔثٔش ُطز٤ؼش حُٜٔخّ ك٢ ٓويٓش ح١َُٝ٘، كلٔخ٤ٓش حُٜٔ٘ذ طوخرِٜخ ٛبَحٓش 

ك٤ٔببخ ٣ظؼِببن رؼ٤ِٔببش حُظٞظ٤ببق حُظبب٢ طل٠بب٠ ربببؿَحءحص هخٛببش، ٝٛببٞ ٓببخ ٟٝببلٚ ُ٘ببخ ٓٔببئُٝٞح اىحٍس 

اً أكخىٗبخ أكبي ح١٩بخٍحص رببؤٕ " حَُؿبٞع اُب٠ حُوبٞح٤ٖٗ حُوخٛبش رب١بخٍحص حُٞظ٤ببق  حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش

ٛببٞ حُٔظزببغ ٓببٖ ١ببَف ٜٓببِلش حُٔٔببظوي٤ٖٓ ٝٛبب٢ هببٞح٤ٖٗ َٓٓببوش كبب٢  5-4حُؼٔبب٢ٓٞ كبب٢ حُٔببخىط٤ٖ 

 حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ك٤غ ٗـي ٗٔبزش أٓخ ػٖ ح١٩خٍحص ح٣ٌُٖ ُْ طظ٘خٓذ ١ز٤ؼش ط٣ٌْٜٞ٘ ٓغ حُ

%، ٌُبببٖ رؼبببيٛخ حٓبببظٔؼ٘خ 62% حكظِبببض ك٤ٜبببخ ح١٩بببخٍحص )ح٧ًخى٤ٔ٣بببش حُلي٣ؼبببش( أًزبببَ ٗٔبببزش ربببـ 37

ُظ٤ٟٞلخص ٝطؼ٤ِن حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝؿيٗخ إٔ حُوَِ ٣ٌٔبٖ كب٢ طَٗب٤ق ٛبئ٫ء ُٞظبخثق طظطِبذ ٓٔبظٟٞ، 

، ٝػ٘ببي 2ىس رٌخ٣ٍُٞببخ   أهببَ ٓببٖ طؤ٤ِٜٛببخ ٓببؼ٬ طٌببٕٞ اىح١ٍ ٓٔببظٟٞ ػببخ١ٞٗ أٝ ِٓلببن اىح١ٍ ٗببٜخ



كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُٜٔ٘ذ ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ك٢ ٌَٓ٘ ػيّ ٍٟخْٛ ػٖ حُٜٔ٘ذ ٝٓلخُٝبش حُظؼز٤بَ ػِب٠ 

إٔ ٓٔظٞحْٛ ٣ظطِذ ٜٓ٘زخ أًؼَ أ٤ٔٛش ٝٓٔئ٤ُٝخص أًزَ، اً هخٍ أكي ح١٩خٍحص ٝٛبٞ ٣٘بـَ ٜٓ٘بذ 

أٗببـِٚ "، ِٓلببن اىح١ٍ " أكٔببٖ إٔ هببيٍحط٢ ٓلببيٝىس ٝإٔ ١ٔببٞك٢ أًزببَ رٌؼ٤ببَ ٓببٖ حُٜٔ٘ببذ حُبب١ٌ 

ٝػ٘يٓخ ُٔل٘خ ُٚ إٔ هَحٍٙ ك٢ حُيهٍٞ ك٢ ٓٔخروخص أهَ ٓٔبظٟٞ ًبخٕ اٍحى٣بخ ٓٔبخ ٣ـزبَٙ ػِب٠ طلٔبَ 

حُ٘ظخثؾ هخٍ : " ٝػ٬ٕ أٗخ كز٤ظٜخ ٝهِض ٫٫ "، أ١ إٔ حُٔٔخروخص حُوخٛبش رخُٔٔبظٟٞ حُـبخٓؼ٢ حُظب٢ 

 300ٓ٘خٛبببذ ٓوخربببَ  3ٓظٜبببَف اىح١ٍ " ٝإ ٝؿبببيص كٜببب٢ ٓلبببيٝىس ٓبببؼ٬ :  –طظؼِبببن رٜٔ٘بببذ 

ٓظَٗق... اُن، ٝرٌٜح ٠ٗطَ اُب٠ ربيأ ٓ٘بٞحٍٗخ ٝٓٔبخٍٗخ حُٜٔ٘ب٢ رٜبٌٙ حُط٣َوبش ػبْ حٗظظبخٍ حُظَه٤بخص 

ُِٞٛببٍٞ اُبب٠ حُٜٔ٘ببذ حُبب١ٌ ٓببٖ حُٔلظببَٝ إٔ ٗزببيأ ٓ٘ببٚ ٝٛببٞ ٓببخ ٣وِببن ػببيّ حَُٟبب٠ ُببيٟ أؿِببذ 

 ح١٩خٍحص حُظ٢ ٝظلض رٌٜٙ حُط٣َوش.

% ٌُبَ كجبش، 25ٟبج٤ِش ربـ  أٓخ ػٖ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓبطش ٝحُٔبخ٤ٓش ك٘ـبي ٗٔبزش ػبيّ حُظ٘خٓبذ

ٝحُٔزذ ٛٞ ٝؿٞى ١ٔٞف ًز٤َ ك٢ اػطخء ٝارَحُ ًلخءحص ػخ٤ُش ٌُح ٣َٕٝ إٔ ط٣ٌْٜٞ٘ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓبغ 

حُٞظ٤لش، ك٘ـي ح٤ُٔي ٓي٣َ حُ٘بئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗبش ٝح٧ٍٗب٤ق ٣ٟٞبق هبخث٬ : " ٣ٌٔبٖ إٔ أؿ٤بذ رب٘ؼْ ًٔبخ 

أ١ ٜٓبِلش، ٝأهبٍٞ ٫ ٧ٗ٘ب٢ ، أٓبظط٤غ طٔب٤٤َ E.N.Aأٓبظط٤غ ح٩ؿخربش رب٬، رٔبخ أٗ٘ب٢ ٓظوبَؽ ٓبٖ 

ُٔض ٓظٌٞٗخ ك٢ حُٞػخثن ٝح٤ٍٗ٧ق "، إ ٓبئ٬ٛص ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش طٔبٔق ُٜبْ رخُظبؤهِْ ٝحُظ٤ٌبق 

ٝحُظ٤٤َٔ كْٜ ٣وٕٞٓٞ رٜٔخّ حُظؤ٤١َ ٝح٩َٗحف ك٢ ٓئٓٔخص ٓوظِلش ك٢ ًخكبش حُوطخػبخص ٝٛبٌح ػِب٠ 

 أٓخّ ك٤خُس ح١٩خٍ ػ٠ِ ٜٗخىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

ٖ أٗببٚ ًِٔببخ ًببخٕ ٛ٘ببخى ططببخرن ربب٤ٖ حُٜٔ٘ببذ ٝحُظٌبب٣ٖٞ ٓببغ حكظببَحّ اؿببَحءحص ٓببٖ ٛ٘ببخ ٣ظزبب٤

حُظٞظ٤ببق ٣لببيع ط٤ٌلببخ ٝحٗببيٓخؽ ٓبب٣َغ رخ٩ٟببخكش اُبب٠ ظٜببٍٞ ٗببٞع ٓببٖ حَُٟبب٠ حُٜٔ٘بب٢، كظ٘خٓببذ 

حُظ٣ٌٖٞ ٓغ حُٞظ٤لش ٖٓ حُؼٞحٓبَ حُظب٢ طٔبخػي ح١٩بخٍ ػِب٠ حُظ٤ٌبق ٝح٫ٗبيٓخؽ حُلؼبخٍ ٝحُٔب٣َغ ٓٔبخ 

 ٖٓ ك٤غ طل٤ٖٔ هيٓخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش ٝح٫ٍطوخء ٗلٞ ح٧ك٠َ.٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ ح٩ىحٍس 



III- رؾذ٠ذ ٌمت الإطبس اٌٛصاسح 

 : رؾذ٠ذ ٌمت الإطبس ٠شعغ ئٌٝ : 8اٌغذٚي سلُ 

حطلن أؿِذ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ٝحُزبخكؼٕٞ حُب٣ٌٖ ططَهبٞح اُب٠ ىٍحٓبش ٟٓٞبٞع ح١٩بخٍحص ػِب٠ 

أٓخٓبخ اُب٠ ًبٕٞ حُؼٔبَ حُب١ٌ ٣وبّٞ ربٚ ٛؼٞرش طؼ٣َق ح١٩خٍ ٝطلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ٝٛبٌح ٍحؿبغ 

ح١٩خٍ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ٌٔٔٚ ٝطلي٣يٙ رخُٞٓخثَ حُظل٤ِ٤ِبش حُٔٔبظؼِٔش ُيٍحٓبش ١ز٤ؼبش ٝٗبٞع حُؼٔبَ ٝحُلجبخص 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝأٌٗخٍ طو٤ٜٔٔخ ٝػ٘يٓخ ١َك٘خ حُٔئحٍ حُوخٙ رظلي٣ي ُوبذ ح١٩بخٍ، كٜبَ ُ٘بخ حُٔزلٞػبٕٞ 

 ٍ ٛٞ ح٩ؿخرخص حُظ٢ ٟٝل٘خٛخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ : ح١٩خ

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٛخكذ حُٜ٘خىس
5 

62,5% 

3 

37,5% 

5 

62,5% 

13 

54,2% 

 ٛخكذ حُوزَس
1 

12,5% 

4 

50% 

1 

12,5% 

6 

25% 

حُوزَس   

 حُٜ٘خىس

2 

25% 

1 

12,5% 

2 

25% 

5 

20,8% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

ٌٓبخٗظْٜ كب٢ جش حؿظٔخػ٤ش ٗظـض ػبٖ حُل٠بخٍس حُٜب٘خػ٤ش، رل٤بغ طلبيى إ ح١٩خٍحص طؼظزَ ك

حُب٢ٌ٘ٛ ٝح٤ُبي١ٝ، ُٜٝبٌح كٜبْ  ٤ٍَٓٝس حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢، ٝك٢ حُظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ر٤ٖ حُؼٔبَ

٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ ًحص ١خرغ ٢ً٘ٛ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص، رخُظخ٢ُ أٛبزق ٜٓبطِق ح١٩بخٍ ٣طِبغ ػِب٠ 

 رٔؼخٍكٚ حٌُٔظٔزش ػٖ ٣َ١ن حُوزَس ٝح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ.حُ٘وٚ ًٝ ًلخءس طو٤٘ش ٣ٜٝ٘ق 

حٗط٬هببخ ٓببٖ ٛببٌٙ حُظؼببخ٣ٍق حُ٘ظ٣َببش ١َك٘ببخ ٓببئح٫ ػِبب٠ حُٔٔببظـٞر٤ٖ ٣ظؼِببن ر٤ٌل٤ببش طلي٣ببي 

ٓلّٜٞ ح١٩خٍ رخُ٘ٔزش ُْٜ، ٝهي كَٜٝح ُ٘خ ح٩ؿخرخص رب٤ٖ كخٓبَ حُ٘بٜخىس ٝٛبخكذ حُوزبَس ٝح٫ػ٘ب٤ٖ 

% ٝٛب٢ طٔؼبَ ح١٩بخٍحص 54,2ٙ، كٌخٗض أًزبَ ٗٔبزش ٓؼخ، كـخءص حُ٘ٔذ ًٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ أػ٬



حُظ٢ طَٟ إٔ ٛخكذ حُٜ٘خىس ٝكيٙ ٖٓ ٣ٌٕٞ أٛب٬ أٝ أكبن ٓبٖ ؿ٤بَٙ رلٔبَ ُوبذ ح١٩بخٍ، ٝٛبٞ ٓبخ 

% ٌُببَ ٜٓ٘ٔببخ، أٓببخ ػببٖ ٛببخكذ 62,5ػزببَص ػ٘ببٚ ًببَ ٓببٖ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ببش ر٘ٔببزش 

% ٓببٖ 20% ٝهببي حٗببظ١َ 50ٞٓببطش رببـ % حطلببن ػ٤ِٜببخ ح١٩ببخٍحص حُٔظ25حُوزببَس كٌخٗببض حُ٘ٔببزش رببـ 

 ح١٩خٍحص ٝؿٞى ًَ ٖٓ حُوزَس ٝحُٜ٘خىس ٤َُ٘ ُوذ ح١٩خٍ.

كببببًح ٍؿؼ٘بببخ ُظل٤ِبببَ ح٩ؿخربببخص طلِببب٬٤ ٓٞٓببب٤ُٞٞؿ٤خ، ٗـبببي إٔ حُ٘بببٜخىس ٟببب٣ٍَٝش ٜٝٓٔبببش، 

كؤٛلخد حُٜ٘خىس ٣ٜ٘لٕٞ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٟٖٔ كجش ح١٩خٍحص ٓٞحءح ٜٓ٘يٓب٤ٖ، أٝ كبخ٢ِٓ 

اُببن، ٝٗـببي ح١٩ببخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ببش كي٣ؼببش حُظ٘ببـ٤َ، كجببش ٗببخرش ٝكظ٤ببش كبب٢ ريح٣ببش  ٗببٜخىس حُببيًظٍٞحٙ...

 ٓ٘ٞحٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ.

كؼٖ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ًٔخ أؿخر٘خ رَٔػش ػ٘ي ١َف حُٔئحٍ أكي ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش " أ٤ًبي، 

أ٤ًي حُٜ٘خىس كٞم ًَ ٗب٢ء، أٛب٬ ُب٫ٞ حُ٘بٜخىس ُٔبخ ٝؿبيٗخ ٛ٘بخ " ٝػ٘بيٓخ ٓبؤُ٘خ ػبٖ ٌٓخٗبش حُوزبَس 

ٝآٌخ٤ٗببش طؼ٠٣ٞببٜخ ُِ٘ببٜخىس أؿببخد " ٫ إ ٗببٜخىس حُظؼِبب٤ْ حُؼببخ٢ُ ٛبب٢ حُـببَٞٛ ٝحُوزببَس ٫ ٣ٌٔببٖ إٔ 

 طؼبببببببببببببببببببببببببببببٞٝ حُ٘بببببببببببببببببببببببببببببٜخىس، ٍرٔبببببببببببببببببببببببببببببخ اًح هِ٘بببببببببببببببببببببببببببببخ حُ٘بببببببببببببببببببببببببببببٜخىس   

حُٔٔخٍٓببش ... "، إ طلٔببْ ٓؼظببْ ح١٩ببخٍحص ُ٪ؿخرببش رؼل٣ٞببش ػببٖ ٛببٌح حُٔببئحٍ ٝىكببخػْٜ ر٘ببيس ػببٖ 

٤ُِ٘ش " حُظ٢ ِٝٛض اُب٠ ٌٓخٗبش ٝٓبِطش ػخ٤ُبش حُٜ٘خىس ًٝؤْٜٗ ٣َك٠ٕٞ كٌَس ٝؿٞى " ح١٩خٍحص حُٔ

ػٖ ٣َ١ن حًظٔخرٜخ حُوزَس ٤ٓيح٤ٗش، ٝٛٞ ٓخ ٟٝلظٚ ُ٘خ حُٔي٣َس حُلَػ٤ش ُِظٌب٣ٖٞ " ٛبٌح ٓٞؿبٞى كب٢ 

 حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، أٓخ ١ز٤ؼش حُُٞحٍس كوي حٗو٠٠ ػٜي ح١٩خٍحص ح٤ُُِ٘ٔش ك٤ٜخ... ".

ٔبِل٤ٖ رٔؼبخٍف ٓوظِلبش ًٝ٘بخ ِٗبْ رٌبَ ٝأٟخكض " ٗلٖ حؿظٜيٗخ ُِبيهٍٞ اُب٠ ٤ٓبيحٕ حُؼٔبَ ٓ

ط٣ٌٖٞ ٓٞحءح أًخٕ طو٤٘بخ أؿ٤بَٙ، طخرؼ٘بخ ىٍحٓبخص كب٢ ٓوظِبق حُِـبخص ٝح٩ػب٬ّ ح٥ُب٢ ًٝبَ ٓبخ ٣ظؼِبن 

رخهظٜخٛ٘خ حُـخٓؼ٢ ٌُٕ٘ٞ أ٬ٛ ُِٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٓب٘ظوِيٙ "، ٝهبي ًخٗبض أؿِبذ ح٩ؿخربخص ٓٔخػِبش ػ٘بي 

 ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش.

حص كي٣ؼببش حُٜٔ٘ببذ ٓؼببَ " ٓببٖ هبب٬ٍ ٓٔببخ١ٍ حُٜٔ٘بب٢ ًٔببخ ٝحؿٜ٘ببخ ٗلببْ حُببَأ١ ػ٘ببي ح١٩ببخٍ

حُٔظٞحٟببغ ٣ٌٔببٖ حُوببٍٞ إٔ حُوزببَس طِؼببذ ىٍٝح ٜٓٔببخ ٌُببٖ حُ٘ببٜخىس ٝكببيٛخ ٛبب٢ حُظبب٢ طٔبب٘ق حُؼوببش " 

ٝأٟببخف آهببَ : " ح١٩ببخٍحص ٛبب٢ كجببش ٝحػ٤ببش ٝٓوببيٍس، طظ٤ٔببِ ر٠بب٤َٔ ٜٓ٘بب٢ ٝكببذ ط٘ل٤ببٌ حُٔؼببخٍف 

َ آهبَ حُوزبَس ُبي٣٘خ حُٞهبض ُظلٜب٤ِٜخ ٌُبٖ حُ٘ظ٣َش حٌُٔظٔزش ٝٓغ حُٔٔخٍٓش ٫ ٣٘وٜبٜخ ٗب٢ء، رظؼز٤ب

 ٤ًبببببببببببببببببببببببق ٣ظلٜبببببببببببببببببببببببَ ٛبببببببببببببببببببببببخكذ حُوزبببببببببببببببببببببببَس ػِببببببببببببببببببببببب٠ ٗبببببببببببببببببببببببٜخىحط٘خ 

 ٝطؤ٤ِٛ٘خ ".



اًح هخٍٗببخ ربب٤ٖ ٓببزذ طٔٔببي ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٝحُلي٣ؼببش رؤ٤ٔٛببش حُ٘ببٜخىس ٗـببي إٔ ح١٩ببخٍحص 

حُٔخ٤ٓش طزٍَ أكو٤ظٜخ ك٢ ٗـَ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، أٓخ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼبش كٜب٢ طلبخٍٝ إٔ طـطب٢ ٗوبٚ 

 طٜخ رخُٜ٘خىس حُظ٢ طؼظزَٛخ ٬ٓكخ.هزَ

ٝح٬ُٔكع ٖٓ ه٬ٍ ح٧ؿٞرش إٔ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ أػطض أ٤ٔٛبش ُِوزبَس 

ح٤ُٜ٘ٔش، كزخػظزخٍٛبخ أًؼبَ ٠ٗبـخ ٓبٖ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش، طٞٛبِض رؼبي ٓب٘ٞحص طٞظ٤لٜبخ اُب٠ أ٤ٔٛبش 

حُـٔغ ر٤ٖ حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝحُٔؼخٍف حٌُٔظٔزش ك٢ ح٤ُٔيحٕ، كوي أؿخر٘خ أؿي ح١٩خٍحص ٝٛٞ ٓٔبخػي 

ىح١ٍ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش ٝحُٔلخٓزش " ػ٤ِٔخ حُٜ٘خىس ٛب٢ حُظب٢ طٔ٘بغ حُِوبذ ٌُبٖ ا

ٝحهؼ٤خ حُوزَس ٢ٛ حُٔلظخف " ٝٛٞ حُلخٍ ػ٘بي ٤ُِٓبٚ اً أؿخر٘بخ هبخث٬ : " ٗؼبْ، رخُ٘ٔبزش ُب٢ حُوزبَس أٛبْ 

 ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ؿ٤يح ".ٖٓ حُٜ٘خىس، كخُوزَس ٓؼَ حٌُٛذ ٧ٕ حُٜ٘خىس ٗظ٣َش كو٢ أٓخ حُوزَس كظَٟ رٜخ 

إ ط٤ِْٔ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش رلٌَس حُظؤهِْ ٝٓلخُٝش حُلٜبٍٞ ػِب٠ هزبَس ٝأهي٤ٓبش ُِٜبؼٞى 

كببب٢ حُٔبببِْ حُبببٞظ٤ل٢، ٓوخٍٗبببش رخ١٩بببخٍحص حُلي٣ؼبببش حُظببب٢ طٔبببؼ٠ اُببب٠ اػزبببخص ٝؿٞىٛبببخ أ٫ٝ ٝحُظبببؤهِْ 

خ طظـخٛبَ أ٤ٔٛبش ٝح٫ٗيٓخؽ ٣ؤط٢ ٫كوبخ، كبظلْٔ ٛبٌٙ حُلجبش ُِؼٔبَ ٝحًظ٘بخف ح٤ُٔبيحٕ ٛبٞ حُب١ٌ ؿؼِٜب

حُوزَس، ًٔخ هخٍ أكي ح١٩خٍحص رخُؼخ٤ٓش " ٤ًٔخ حك٘خ ٤ًٔخ ٛٞ ٓخ، ٓخ ػ٘يْٛ كظ٠ كخؿبش ٣ُبخىس، ؿِٗبخ 

 ٤ٖٓ ؿخُٝح " ٤َ٘ٓح ا٠ُ رؼٞ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش حُظ٢ طؼظزَ ٗلٜٔخ أًؼَ هزَس ًلخءس ٝطؤ٤َٛ.



IV-  ِٙبَ الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

 اد ثبخزلاف فئزٙب : رخزٍف ِٙبَ الإطبس 9الإعبثخ سلُ 

حٗط٬هخ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔوظِلش ٝحُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح١٩خٍ، ٝحُوٜبخثٚ حُظب٢ 

طظطِزٜخ ٜٓ٘ظٚ، ٣ٌٔبٖ حُوبٍٞ إٔ ح١٩بخٍحص كجبش ٜٓٔبش ٓبٖ كجبخص حُٔٔبظوي٤ٖٓ طظ٤ٔبِ ٝظخثلٜبخ ربخُظ٘ٞع 

ش. ٣ٝؼبٞى ًَٓبِْٛ حُٜٔ٘ب٢ ٝحُظطٍٞ ١زوخ ُِظـ٤َحص حُظب٢ طؼَكٜبخ حُٜٔبخُق ح٩ىح٣ٍبش ٝحُظو٤٘بش ٝحُؼ٤ِٔب

 ُظ٣ٌْٜٞ٘ ك٢ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص ٝٛٞ ح١ٌُ ٣يكغ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُظطٍٞ.

كخُٝ٘خ كْٜ ٝظخثق ٜٝٓبخّ ًبَ كجبش ٓبٖ ح١٩بخٍحص، كٞؿبيٗخٛخ ٓؤبٔش ٓبٖ طل٠ب٤َ حُوبَحٍحص 

٤ش ٜٓ٘بخ ا٠ُ ح٩َٗحف ٝحَُٔحهزش : كخُظ٘ل٤ٌ ٝحُظطز٤ن، ٣ٝظزغ ٌٛح حُظؤب٤ْ كجبش ح١٩بخٍ ك٤بغ طوبّٞ حُٔبخٓ

رخُٜٔبببخّ ح٧ُٝببب٠ " طل٠ببب٤َ حُوبببَحٍحص " ٝحُٔظٞٓبببطش طظبببخرغ ػ٤ِٔبببش " ح٩ٗبببَحف ٝحَُٔحهزبببش "، أٓبببخ 

 ح١٩خٍحص كي٣ؼش حُظٞظ٤ق كظظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظطز٤ن.

رٔببخ إٔ ح١٩ببخٍ " ُي٣ببٚ حُٞٓببخثَ حُل٣ٌَببش حُظبب٢ طٔببٔق ُببٚ رظ٤ٔ٘ببش طلٔبب٤ٖ ٝط٘ظبب٤ْ حُؼٔببَ ىحهببَ 

حُوطخع ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔبخػ٢ " 
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، ٣ـبذ إٔ طٌبٕٞ ُي٣بٚ ٜٓٔبش ح٩ىٍحى حُظٜبٍٞ ٝحُظٞؿ٤بٚ ػ٘بي 

ط٘ل٤ٌ أ١ ٗ٘خ١ ٝٓظخرؼبش ط٘ل٤بٌٙ، ُٜبٌح ٗـبي حُٔٔبئ٤ُٝخص طظبيٍؽ كٔبذ حُٜٔ٘بذ ٝحُٜٔبخّ ٓبٖ كجبش اُب٠ 

أهببَٟ، كخ١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ط٠ببْ حُٔببي٣َ٣ٖ، حُٔٔببئ٤ُٖٝ ٝح١٩ببخٍحص حُظو٤٘ببش ٣٘ببخًٍٕٞ كبب٢ حطوببخً 

ح١٩بخٍحص –ٝحٓؼش ك٢ ٓـخُْٜ حُٜٔ٘ب٢ حُبٞظ٤ل٢ "، ٝٛب٢  حُوَحٍحص ٝ" ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ٓ٘ق ٓلخ٫ٝص

ط٘ظٔب٢ اُبب٠ أػِب٠ حُلجببخص حُٔظٞحؿبيس كب٢ حُببُٞحٍس طظ٤ٔبِ روٜٞٛبب٤ش أىٝحٍٛبخ ٝٓٔببئ٤ُٝخطٜخ  -حُٔبخ٤ٓش

ٝىٍؿببش ٓببِطظٜخ، أٓببخ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش ٝحُظبب٢ ػزببَص ػببٖ ٜٓخٜٓببخ " رخ٩ٗببَحف ٝحَُٔحهزببش " اً 

ٓلببيٝى، ٝططز٤ببن هببَحٍحص ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش. كٜببْ ٣وظٜببَ ىٍٝٛببخ كبب٢ حطوببخً حُوببَحٍحص كبب٢ ٓـببخٍ 

٣ؼَكٕٞ رخكظ٬ُْٜ ُٞظخثق ه٤خى٣ش ػ٠ِ ٓٔظوي٤ٖٓ ٤ُٔٞح رب١خٍحص "، ٌُٖ ٝؿيٗخ أٜٗخ طلبَٝ ٓبِطش 

ػِبب٠ ا١ببخٍحص كي٣ؼببش حُظٞظ٤ببق رخػظزببخٍ ٛببٌٙ ح٧ه٤ببَس طلظوببي ُِوزببَس ح٤ُٔيح٤ٗببش ٝٛبب٢ ٌِٓلببش رخُظ٘ل٤ببٌ 

 ٝحُظطز٤ن.

٤ٖ ُ٘ببخ كبب٢ حُزيح٣ببش أٜٗببخ ؿخ٠ٓببش ٟٝبب٤٘ٔش هٜٞٛببخ ك٤ٔببخ ٝٓ٘ببٚ ك٘ـببي ٜٓببخّ ح١٩ببخٍحص ٝإ طزبب

٣ظؼِن رٜٔخّ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ك٤بغ ٫ ٣ٌٔبٖ ه٤خٓبٜخ ٤ًٔبخ ًٔبخ هبخٍ أكبي ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش " ٗلبٖ 

ٗوبّٞ رؼٔبَ كٌب١َ ٣ظطِبذ حُٔؼَكبش حُؼ٤ٔوبش ٝح١٩ب٬ع حُبيه٤ن ػِب٠ ًبَ ٛبـ٤َس ًٝز٤بَس كب٢ حُؼٔببَ، 
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ُظي٣ٍذ ػ٠ِ كٌَس حُؼٔبَ حُـٔبخػ٢ "، كب٤ٌٖٔ طِوب٤ٚ ٝاػطخء حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜ٘خثق َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝح

 ٜٓخّ ح١٩خٍحص ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ًٌُي حُظ٤ٔ٘ن ٝأه٤َح ح٩َٗحف ٝحَُٔحهزش.



V-  عٍطخ الإطبس فٟ اٌٛصاسح 

 : ً٘ ٠ؼزجش ِٕظجه را عٍطخ ٚأ١ّ٘خ  10عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٗؼـْ
5 

62,5% 

3 

37,5% 

2 

25% 

10 

41,7% 

٫ 
3 

37,5% 

5 

62,5% 

6 

75% 

14 

58,3% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

 ٣٘بـِٞٗٚ% ٖٓ ح١٩خٍحص ٫ ٣بَٕٝ إٔ حُٜٔ٘بذ حُب١ٌ 58,3ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ 

% ػبْ ط٤ِٜبخ 75ًٝ أ٤ٔٛش أٝ ِٓطش، ٝأًؼَ حُٔؼز٣َٖ ػٖ ٌٛح حَُأ١ ْٛ ح١٩خٍحص كي٣ؼش حُظٞظ٤ق ربـ 

%، أٓخ ح١٩خٍحص حُظ٢ طَٟ إٔ ٜٓ٘زٜخ ٣ظ٤ِٔ رخُِٔطش ٝح٤ٔٛ٧بش كٌخٗبض 62,5ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش 

% ٝرؼببٞ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش 62,5% ٝػٌٔببض ٍأ١ ٓؼظببْ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش 41,7حُ٘ٔببزش 

 %. 25% أٓخ حُلي٣ؼش كـ 37,5

حُظب٢ طظلِٜٔبخ ًبَ كجبش، كٌبٕٞ  ٝهي ٗلَٔ ٌٛٙ ح٩ؿخرش رخُؼٞىس ا٠ُ ٗٞػ٤ش حُٜٔبخّ ٝحُٔٔبئ٤ُٝخص

ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش طٜظْ رخُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ هٜٞٛخ إٔ ٓؼظبْ ٛبئ٫ء ٝظلبٞح كب٢ ٓ٘خٛبذ ٫ طظ٘خٓبذ 

ٓغ ١ز٤ؼش ط٣ٌْٜٞ٘ ٓٔخ ٣ـؼبَ طبَه٤ظْٜ رط٤جبش ٠٣ٝبِٕٞ طلبض اٗبَحف ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش، كظؼظزبَ 

ٜٓ٘ببخ، ٝػببٖ ح١٩ببخٍحص  ٗلٔببٜخ كجببش ػخى٣ببش ٓببٖ حُٔٔببظوي٤ٖٓ طظِوبب٠ ح٧ٝحٓببَ ٓببٖ حُٔٔببئٍٝ ح٧ػِبب٠

حُٔظٞٓطش كبَؿْ ٓٞهلٜبخ حُٞٓب٢٤ رب٤ٖ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش ٝحُلي٣ؼبش كٜب٢ أ٠٣بخ ٫ طبَٟ كب٢ ٜٓ٘بزٜخ 

أ٤ٔٛش أٝ ِٓطش رٔخ إٔ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص ُي٣ٜٔخ ٤ٟن ٝطؼٞى ىحثٔخ ٫ٓظ٘خٍس ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش 

 ض هزَس ك٤ٜخ.ك٢ ًَ هطٞس ٜٓٔش طوّٞ رٜخ رخٓظؼ٘خء ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش حُظ٢ حًظٔز

ٛ٘ببخ ٗـببي إٔ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٛبب٢ حُظبب٢ طلظببَ أػِبب٠ ٓ٘خٛببذ كبب٢ حُٔببِْ حَُٜٓبب٢، ٝطظٔظببغ 

 رِٔطش، كٌِٔخ ُحى كـْ حُٔٔئ٤ُٝش ٗؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ ٗلًٞ حُٜٔ٘ذ ِٝٓطش ح١٩خٍ.



ٝح٬ُٔكبببع كٔبببذ ح٩ؿخربببخص إٔ ح١٩بببخٍحص حُٔبببخ٤ٓش ٗبببَٟ ٓؼ٘ببب٠ حُٔبببِطش كببب٢ حُٔٔبببئ٤ُٝش 

٢ َٓإٝٓب٤ٜخ ٝٛب٢ طؼظزبَ ٓ٘خٛبزش كٔخٓبش ٧ٜٗبخ ٗوطبش حٗطب٬م ًبَ ٍَٟٝٝس حُظلٌْ ك٢ ٜٓخٜٓخ ٝك

ٗ٘خ١ ٣ٝظٞهبق ٗـخكبٚ ػِب٠ ًلخءطٜبخ كب٢ حُؼٔبَ، أٓبخ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش كظبَٟ حُٔبِطش كب٢ حطوبخً 

حُوببَحٍحص ٝحٓببظو٬ٍ ٜٓخٜٓببخ ػببٖ ٜٓببخّ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش، ر٤٘ٔببخ طؼظزببَ ح١٩ببخٍحص حُلي٣ؼببش ٗلٔببٜخ 

حُظطز٤ببن كبب٬ ٓببِطش ٫ٝ أ٤ٔٛببش طظٔظببغ رٜببخ، ٍؿببْ ٓببخ طٌٔببزٚ ٓببٖ ٜٓٔ٘ببش ١خُٔببخ طظبب٠ُٞ ٜٓببخّ حُظ٘ل٤ببٌ ٝ

 ٓئ٬ٛص كٌلخءطٜخ طزو٠ ك٢ حٗظظخٍ ٓ٘خٛذ ًحص ٓٔئ٤ُٝش أًزَ.



VI-  دسعخ اٌضمخ اٌزٟ رّٕؼ ٌلإطبس فٟ اٌٛصاسح 

 : دسعخ اٌضمخ ٚػلالزٙب ثفئخ الإطبس  11اٌغذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 اٌضمـخ
 عاٌّغّٛ ئطـبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ػخ٤ُــش
7 

87,5% 

4 

50% 

1 

12,5% 

12 

50% 

 ٓلـيٝىس
1 

12,5% 

4 

50% 

7 

87,5% 

12 

50% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

 ٓببببٖ هبببب٬ٍ حُـببببيٍٝ ٗـببببي إٔ ح٩ؿخرببببش ؿببببخءص ٓ٘خٛببببلش ربببب٤ٖ حُؼوببببش حُؼخ٤ُببببش ٝحُٔلببببيٝىس 

خ٤ٓش رخُيٍؿبش ح٧ُٝب٠ % ٌَُ ٜٓ٘ٔبخ، أٓبخ حُؼخ٤ُبش ٜٓ٘بخ كـبخءص ٓؼزبَس ػبٖ ٍأ١ ح١٩بخٍحص حُٔب50رـ 

ك٢ٜ طَٟ إٔ ٓ٘خٛبزٜخ كٔخٓبش ؿبيح، ٣ـبذ ػ٤ِٜبخ إٔ طظلٔبَ حُٜٔبخّ حًُِٔٞبش ا٤ُٜبخ كلـبْ حُٔٔبئ٤ُٝش 

٣ؼٌْ كـْ حُؼوش رخُ٘ٔزش ُٜخ، اًح أؿخر٘خ أكي ح١٩خٍحص حُٔبخ٤ٓش هبخث٬ " اٜٗبخ ط٤ٌِبق ٣ٝـبذ إٔ ٌٗبٕٞ 

ل٘خ، كب٘لٖ ٗؼظزبَ حُٜٔبخىهش ػِب٠ ك٢ حُٔٔظٟٞ "، ٝأؿخر٘خ ا١خٍ آهَ " ُوي طؼَكظْٜ ػ٠ِ ٣َ١وش طٞظ٤

 طٞظ٤ل٘خ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػوش ٓ٘ٚ ك٤٘خ ٝٓٔئ٤ُٝش ًز٤َس ٣ـذ إٔ ٗظلِٜٔخ ".

كخُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ُ٪١خٍحص حُٔخ٤ٓش " ح٣َُُٞ " ٣ٔ٘بغ ٛبٌٙ حُلجبش ك٣َبش حطوبخً حُوبَحٍحص كب٢ 

ٖ ٝؿببٚ، أٓببخ ٓـببخ٫ص ؿ٤ببَ ٓلببيٝىس، ُببٌح ٝؿببذ ػ٤ِٜببخ إٔ طِظببِّ ٓببٖ أؿببَ طؤى٣ببش ٜٓخٜٓببخ ػِبب٠ أكٔبب

% ٜٓ٘خ ٣َٟ إٔ حُؼوش ك٤ٚ ػخ٤ُش ٝحُٜ٘ق ح٥هَ ٣َٟ حُؼٌْ، ٝاًح كِِ٘بخ 50ُ٪١خٍحص حُٔظٞٓطش كـ 

ٌٛح ٗـي إٔ ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٖٓ ٣زي١ ح٫ُٞء ُِٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ٓ٘ٚ، ٣ٝـذ إٔ اربَحُ ًلخءطبٚ 

٢ أٓبخ حُبزؼٞ ح٥هبَ ٣ٌٖٔ ك٢ حٗـخُ ٜٓخّ حَُٔحهزش حُٔطخُذ رٜبخ ٝٛب٢ ٓ٘طو٤بش طظزبغ حُظِٔٔبَ حَُٜٓب

ك٤َٟ إٔ حُؼوش ك٤ْٜ ٓليٝىس ١خُٔخ إٔ ٜٓخْٜٓ ٢ٛ أهَد ُِظ٘ل٤ٌ ٜٓ٘خ ا٠ُ حطوخً حُوبَحٍ ٝٛب٢ طلبي ٓبٖ 

 ١ٔٞكْٜ ١خُٔخ ٣ؼظزَٕٝ إٔ حُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ْٜٓ٘ ٫ ٣ؼن ك٢ ًلخءحطْٜ ٝٓئ٬ٛطْٜ.



، % ٓببْٜ٘ ػزببَٝح ػببٖ حٗؼببيحّ حُؼوببش كبب87,5ْٜ٤ٝػببٖ ح١٩ببخٍحص حُلي٣ؼببش ك٤ببغ ٝكببيٗخ ٗٔببزش 

١خهبخص  ءكؤؿخر٘خ ٓؼظْٜٔ رؤٕ أػٔخُ٘خ ٍٝط٤٘٤ش ر٤ٔطش ٫ طؼزَ ػٖ ٓٔظٞحٗخ ١ٝٔٞك٘خ ك٢ اٗـخُ ٝحرظبيح

ًٝلخءحص أًزَ، هٜٞٛخ ٝإٔ ٓؼخٍكْٜ حُ٘ظ٣َش ٓخُحُبض كي٣ؼبش ٣ٝزلؼبٕٞ ػبٖ ٤ٓبيحٕ ُظطز٤وٜبخ، ٝهبي 

ٝٛببَ كببيٝى حُظببٌَٓ ٝحُطٔببٞف رببزؼٞ ح١٩ببخٍحص اُبب٠ هببٍٞ " ٓببٖ حُٔلظببَٝ إٔ طظببَى ح١٩ببخٍحص 

خ٤ٓش ٌٓخٜٗببخ ُِٔظٞٓببطش ًبب٢ طظببخف ُ٘ببخ كَٛببش ُظبب٢ُٞ ٓ٘خٛببذ ًحص ٓببِطش ٝٓٔببئ٤ُٝش "، ٝػ٘ببيٓخ حُٔبب

أؿز٘ببخْٛ رببؤٕ ح١٩ببخٍحص ح٧ًؼببَ هزببَس ٛبب٢ ح٧هببق رخُٔ٘خٛببذ حُؼ٤ِببخ، أؿخرٞٗببخ " ٌٗظٔببذ حُوزببَس كبب٢ 

حُٜٔ٘ذ ُِظ٘وَ ا٠ُ ٜٓ٘ذ آهَ ك٘لٖ حًظٔز٘خ حُوزَس ك٢ حُٔ٘خٛبذ حُلخ٤ُبش كظب٠ أٛبزل٘خ ٗبَٟ كب٢ 

 ١ ػِٔ٘بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخ ٗ٘بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخ

 ٍٝط٢٘٤ ...".

أه٤ببَح ٗببَٟ إٔ كـببْ حُؼوببش ُٓٞػببش ػِبب٠ ح١٩ببخٍحص كٔببذ حُٔ٘خٛببذ ٝحُٔٔببئ٤ُٝخص حُظبب٢ 

 ٣ظلِٜٔٞٗخ ٝطؼظزَ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش أًؼَ ػوش ٝطلٍَح ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ حُلجخص ح٧هَٟ.



 الاعزٕزـبط :

ش ٓببٖ هبب٬ٍ ٛببٌح حُلٜببَ، ٗٔببظ٘ظؾ إٔ ط٤ٔببِ ح١٩ببخٍحص ًلجببش ٓٞٓبب٤ٜ٘ٓٞ٤ش ٣ظزؼببٚ ط٤ٔببِ كبب٢ ٤ًل٤بب

طٞظ٤لٜخ، ك٤غ حهظِلض ١َم حُظٞظ٤ق ٖٓ كجش ا٠ُ أهَٟ، كوٚ حُظٞظ٤ق حُٔزخٗبَ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش 

ٗظببَح ٤ٔٛ٧ببش ٝكٔخٓبب٤ش ٓ٘خٛببزٜخ، ٝؿببخءص حُٔٔببخروخص ُِلٜببَ ربب٤ٖ ١ًٝ حُ٘ببٜخىحص حُٔظٔخػِببش ٝٛبب٢ 

٣ِبي حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٞظق رٜخ ًَ ٖٓ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝح١٩خٍحص حُلي٣ؼش، ك٘ـبخف ػ٤ِٔبش حُظٞظ٤بق ٣

كبب٢ حٌُلخ٣ببش حُويٓخط٤ببش ٝح٩ىح٣ٍببش ًُٝببي رخهظ٤ببخٍ حُؼ٘خٛببَ حُظبب٢ طظببٞكَ كبب٤ْٜ حُ٘بب١َٝ ح٠ُبب٣ٍَٝش ُ٘ببـَ 

ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش، ًِٝٔبخ ططخروبض ٗب١َٝ حُظٞظ٤بق ٓبغ ٓظطِزبخص حُٞظ٤لبش حٗؼٌبْ ًُبي ػِب٠ ط٘خٓبذ ١ز٤ؼبش 

 حُظ٣ٌٖٞ ٓغ حُٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ.

طلي٣بيٙ، ك٤بغ ٝهبغ ؿبيٍ رب٤ٖ أ٤ٔٛبش  أٓخ ػٖ ُوذ ح١٩خٍ، كوي حهظِلبض آٍحء ح١٩بخٍحص كب٢ ٤ًل٤بش

حُٜ٘خىس ٝىٍٝ حُوزبَس كب٢ ًُبي، كٔبٖ ح١٩بخٍحص ٓبٖ ًٍبِص ػِب٠ ٟبٍَٝس ك٤بخُس ح١٩بخٍ ػِب٠ ٗبٜخىس 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝأُخٓٚ رخُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش كب٢ طوٜٜبٚ، ٓٔبظؼ٤٘ش ىٍٝ حُوزبَس ٝآٌخ٤ٗبش طؼ٠٣ٞبٜخ ُٜبٌٙ 

ش، أٓخ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش كبَأص " حُوزبَس ٓبٖ حُٜ٘خىس، ٝٓؼَ ٌٛح حَُأ١ أؿِذ ح١٩خٍ حُٔخ٤ٓش ٝحُلي٣ؼ

ي كبًٛذ، كخُٜ٘خىس ٢ٛ ػ٤ِٔش رخُ٘ٔزش ُٜخ، أٓخ حُوزبَس كٜب٢ ػ٤ِٔبش ٝطؼَك٘بخ ػِب٠ ح٤ُٔبيحٕ " كٔبذ ٍأ١ أ

 ح١٩خٍ. رِوذٛخكذ حُٜ٘خىس ٝحُوزَس  ٤شح١٩خٍحص، ٫ٝ ؿٌٍ ك٢ أكو

ح١٩بخٍ ٝٓٞهؼبٚ كب٢ ٝهي طِٞٛ٘خ ا٠ُ ٓؼَكش ٜٓخّ ًَ كجش، ك٤غ ٝؿيٗخٛخ ٓؤبٔش كٔبذ ٟٝبؼ٤ش 

حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ٝكـْ حُٔٔئ٤ُٝش حُظب٢ ٣ظلِٜٔبخ، كظوِبيص ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش ٜٓبخّ طٔب٤٤َ ٝط٘ل٤بٌ حُزبَحٓؾ، 

ر٤٘ٔببخ طُٞببض ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش ٜٓٔببش ح٩ٗببَحف ٝحَُٔحهزببش، أٓببخ حُلجببش كي٣ؼببش حُظٞظ٤ببق كخٗلٜببَص 

 ٜٓخٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظطز٤ن.

رٜخ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش حُظ٢ طَٟ ك٢ ٓ٘خٛبزٜخ ًحص ٓبِطش، أ٤ٔٛبش  أٓخ ػٖ كـْ حُِٔطش، كخٗلَىص

ٝٗلًٞ ٓوخٍٗبش رخُلجبخص ح٧هبَٟ، ٝهبي كٔبَص ُ٘بخ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش إٔ كـبْ حُٔٔبئ٤ُٝش ٝٗٞػ٤بش حُٜٔبخّ 

 ٣ليىحٕ ِٓطش ح١٩خٍ ك٢ حُُٞحٍس.

ُب٠ أهبَٟ، أه٤َح، ػ٘يٓخ رلؼ٘خ ك٢ ىٍؿش حُؼوش حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ ح١٩خٍ، ٝؿيٗخٛخ طوظِق ٓبٖ كجبش ا

كخ١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش طظٔظغ رل٣َبش ٝػوبش ًخِٓبش كب٢ اٗـبخُ ٜٓخٜٓبخ ٝطلبيى ٛبٌٙ حُؼوبش ًِٔبخ ُِٗ٘بخ اُب٠ حُلجبخص 

ػ٘ببي  ش٘ؼيٓببٓح٧هببَٟ، ك٤ببغ ٝؿببيٗخٛخ ٓو٤ببيس ٗٞػببخ ٓببخ ػ٘ببي ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش ٝٓلببيٝىس إ ُببْ ٗوببَ 

 .ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش

 



 اٌفظً اٌضبٌش

رخزٍف طشق ِٚؼب١٠ش رم١١ُ أداء الإطبساد ثبخزلاف فئزُٙ 

 ٚٔٛػ١خ ِٙبُِٙ

 

 

I-  ٜٛاٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛصاسحئدِبط اٌزم١١ُ ضّٓ اٌّؾز 

II- ِٛضٛػ١خ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح 

III- الإطبساد اٌزٟ رّغٙب ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح 

IV- ِغإ١ٌٚخ رم١١ُ الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

V- ِؼب١٠ش رم١١ُ الإطبساد فٟ اٌٛصاسح 

VI-  ُِؼب١٠ش اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسحػٍٝ ئطلاع اٌّم١ 

VII- أداء الإطبساد فٟ اٌٛصاسح  م١١ُالأخطبء اٌّشرىجخ فٟ ػ١ٍّخ ر 

 الاعزٕزبط 



إ ٤ٗٞع حٓظويحّ ٜٓطِق ح٧ىحء ك٢ ح٧ىد حُظ١َ٤٤ٔ ًٝؼبَس حٓبظؼٔخُٚ هخٛبش كب٢ حُزلبٞع 

٣ئى٣خ ا٠ُ طٞك٤ي ٓوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ ٓيُُٞبٚ، كٜبٞ ٣ٔبظويّ ُِظؼز٤بَ  حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُٔئٓٔش، ُْ

ػٖ ٓيٟ رِٞؽ ح٧ٛيحف أٝ ٓيٟ ح٫هظٜخى ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحى، ًٔخ ٗـيٙ ك٢ ًؼ٤بَ ٓبٖ ح٧ك٤بخٕ ٣ؼزبَ 

 ػٖ اٗـخُ حُٜٔخّ.

ٝآهَٕٝ ٓؼٚ إٔ " ح٩ٗظخؽ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔئٓٔش ٣٘بظؾ ػبٖ حُظٞك٤بن رب٤ٖ  Chevalierًٔخ ٣َٟ 

ٖٓ حُؼٞحَٓ ًَأّ حُٔخٍ، حُؼَٔ، حُٔؼَكبش... أٓبخ ح٧ىحء ك٤٘لبيٍ أٝ ٣٘بظؾ ٓزخٗبَس ػبٖ ػٜ٘بَ  حُؼي٣ي

 حُؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًَ ػخَٓ ٤ٓؼط٢ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ ".

ٓبب٘لخٍٝ كبب٢ ٛببٌح حُلٜببَ حُزلببغ كبب٢ ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ أىحء ح١٩ببخٍحص، أ١ حُظؼببَف ػِبب٠ ٤ًل٤ببش 

 ٣ظ٠ُٞ حُؼ٤ِٔش... اُن. ٝٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٖٝٓ

 

I- ئدِبط اٌزم١١ُ ضّٓ اٌّؾزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛصاسح 

 : ً٘ أدِظ اٌزم١١ُ ضّٓ اٌّؾزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛصاسح. 12الإعبثخ سلُ 

ػ٘بي ١َك٘ببخ ُِٔببئحٍ حهظِلببض حُظؼبخ٤ُن ٓببٖ كجببش ا١ببخٍ اُبب٠ أهبَٟ، كوببي كٞؿج٘ببخ رؤؿٞرببش رؼببٞ 

ٞ ح١٩خٍحص حُظ٢ ٍرطبض ػ٤ِٔبش حُظو٤ب٤ْ رخُٔ٘لبش ح١٩خٍحص حُظ٢ هخُض " ٫ ٣ٞؿي أ٬ٛ طو٤٤ْ "، ٝرؼ

 "، ٝٓببببببببببببٖ ٝٛببببببببببببلٚ " رؤٗببببببببببببٚ ػ٤ِٔببببببببببببش ٍٝط٤٘٤ببببببببببببش  La primeحُلٜبببببببببببب٤ِش " 

٫ ؿ٤َ "، ٝهي حهظَرض ٌٛٙ ح٩ؿخربخص ٝططخروبض ػ٘بي ًبَ ٓبٖ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش ٝحُٔظٞٓبطش، كخُلجبش 

 ١خٍحص حُٔخ٤ٓش.حُٞك٤يس حُظ٢ أريص ٝػ٤خ ٝحػظَحكخ رٞؿٞى ٝأ٤ٔٛش ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٢ٛ كجش ح٩



II-  ِٛضٛػ١خ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح 

 : ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٟ٘ ػ١ٍّخ شى١ٍخ أَ ِٛضٛػ١خ 13عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٌِٗـ٢
1 

12,5% 

7 

87,5% 

7 

87,5% 

15 

62,5% 

 ٟٓٞٞػـ٢
7 

87,5% 

1 

12,5% 

1 

12,5% 

9 

37,5% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص ٝؿببيٝح إٔ ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ ح٧ىحء ٛبب٢ 62,5ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ ٗـببي إٔ ٗٔببزش 

% 87,5ػ٤ِٔش ٤ٌِٗش، ٝأؿِز٤بش ح١٩بخٍحص ٛبْ ٓبٖ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش ٝحُٔظٞٓبطش ك٤بغ ٗـبي ٗٔبزش 

حص حُٔببخ٤ٓش رببـ % ٝىػٔظببٚ ح١٩ببخ37,5ٌٍُببَ ٜٓ٘ٔببخ، أٓببخ ػببٖ حُظو٤بب٤ْ حُٟٔٞببٞػ٢ كٌخٗببض حُ٘ٔببزش 

 % ٌَُ كجش.12,5% ٓوخٍٗش رخ١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝحُلي٣ؼش حُظ٢ ًخٗض ٗٔزٜخ ٟج٤ِش رـ 87,5

كبًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٗـبي إٔ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش ُبْ طؼظبَف رخُؼ٤ِٔبش ٫ٝ طَحٛبخ 

ْ ا٫، كب٬ ٓـبخٍ ك٢ حُٞحهغ ٓطزوش، كٌٜٙ ح٧ه٤َس طبَٟ أٜٗبخ ٜٓٔ٘بش طوبّٞ رٜٔبخّ حُظ٘ل٤بٌ ٝحُظطز٤بن ُب٤

٩رببَحُ ًلببخءحطْٜ كبببًح ٍرط٘ببخ ػ٤ِٔببش حُظو٤بب٤ْ رخَُهخرببش، ٗـببي إٔ حُٔٔببئٍٝ حُٔزخٗببَ أك٤خٗببخ ٣ٜببظْ ربٗـببخُ 

حُؼَٔ ٫ٝ ٣ٜظْ ُٖٔ أٗـِٙ ا٫ كب٢ كخُبش ٝؿبٞى أهطبخء ٝٗبخًٍح ٓبخ ٗوطبت ٧ٗ٘بخ أٛبزل٘خ ٗبَٟ ٜٓخٓ٘بخ 

و٤ب٤ْ كب٢ اىحٍط٘بخ ٛب٢ ػ٬ٓبش حُٔ٘لبش، ٍٝط٤٘٤ش، أٓخ ػٖ أكي ح١٩خٍحص كوي أكخىٗخ " أػظوي إٔ ػ٬ٓبش حُظ

كل٤ٖ طوظَد ػ٤ِٔش حُظ٘و٢٤ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ح٠ٗزخ١ ٝكًَش، أٓخ حُظو٤٤ْ ًزَٗخٓؾ، ٌٓ٘ طبٞظ٤ل٢ ُبْ أكٔبٖ 

رٞؿببٞى حُؼ٤ِٔببش كؼ٤ِببخ "، ٝٛببٞ حُلببخٍ ٓببغ أؿِببذ ٬ُٓثببٚ حُبب٣ٌٖ أٗببخٍٝح اُبب٠ إٔ حُؼ٤ِٔببش ٓببطل٤ش، ٫ٝ 

ٍ أٝ حُظؼبَف ػِب٠ أٝؿبٚ حُوٜبٍٞ كب٢ ح٧ىحء، ٝؿٞى ُزَٗخٓؾ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طلي٣ي ٓبيٟ ًلبخءس ح١٩بخ

ٝهببي أًببي أكببي ح١٩ببخٍحص إٔ ػ٤ِٔببش حُظو٤بب٤ْ طظزببغ ٗٞػ٤ببش ٝأ٤ٔٛببش حُٜٔببخّ " ٝٗلببٖ ٗوببّٞ رؼ٤ِٔببش حُظ٘ل٤ببٌ 



ٝحُظطز٤ن " ٝػ٘يٓخ طٔخءُ٘خ " َٛ حُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ ٫ ٣ظطِزخٕ طو٤٤ٔبخ   " ًخٗبض ح٩ؿخربش " ٛب٢ ػ٤ِٔبش 

 طٜخ ك٬ ٓـخٍ ُِوطؤ ك٤ٜخ ".ٍٝط٤٘٤ش، طؼٞىٗخ ػ٠ِ َٓحكِٜخ ٝهطٞح

أٓبخ ػبٖ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓببطش، كبَؿْ ٗظَطٜبخ حُٔٔخػِبش ُؼ٤ِٔببش حُظو٤ب٤ْ ا٫ إٔ اؿخرخطٜبخ ٓبٔلض ُ٘ببخ 

رظل٤َِ ح٧ٓزخد، ٝٛٞ ػبيّ ظٜبٍٞ حُ٘ظبخثؾ حُظب٢ ط٘ظظَٛبخ ٓبٖ هب٬ٍ ػ٤ِٔبش حُظو٤ب٤ْ، كٜبٌح أكبي ح١٩بخٍحص 

ػخ٤ُببش، اًح ًببخٕ ٛببٌح ا٫ ٣بب٘ؼٌْ ػِبب٠ ٓٔببخ١ٍ  ٣وببٍٞ " ٓببخ حُلخثببيس اًح رببٌُض ؿٜببيح اٟببخك٤خ ٝأرببي٣ض ًلببخءس

 ح٢ُٜ٘ٔ ٫ٝ كظ٠ ػ٠ِ ٗظَس حُٔٔئ٤ُٖٝ ٠ٗ٫زخ٢١... ".

ػ٘يٓخ ٓؤُ٘خ ح١٩خٍحص ػٖ ٝؿٞى ىٍٝحص طو٤ٔ٤٤بش أٝ َٓحًبِ ُِظو٤ب٤ْ، هبخُٞح ربؤْٜٗ ٣بؤِٕٓٞ ًُبي 

ح١٩بخٍ، ٌُٖ ح٩ىحٍس ٓخُحُض رؼ٤يس ُظلٌَ ك٢ ًُي، ػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ ح٧ىحء ٗوٜي حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣بٚ 

ٓببيٟ كٜٔببٚ ُببيٍٝٙ ٝحهظٜخٛببٚ، ًٔببخ ٣وببخّ ٓببيٟ اطزخػببٚ ُط٣َوببش أٝ أٓببِٞد حُؼٔببَ حُبب١ٌ ط٠ببؼٚ ُببٚ 

 ح٩ىحٍس ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف.

ٝهي ٫كظ٘خ أٗخ ح١٩خٍحص طـخُٝص ٌٛٙ حُ٘ظَس ٨ُىحء ٝطو٤٤ٔبٚ ٝطبَر٢ ػ٤ِٔبش حُظو٤ب٤ْ ر٘ظخثـٜبخ 

 أ١ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤خص.

٤٤ْ رخػظزخٍ ٌٛٙ ح٧ه٤َس " طٌٔذ ح١٩خٍ ٜٓبخٍس ٝهزبَس كخُٝ٘خ ٍر٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ رؼ٤ِٔش حُظو

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءحطٚ ك٢ أىحء حُؼَٔ حُلخ٢ُ، أٝ ٣ؼيٙ ٧ىحء أػٔخٍ ًحص ٓٔظٟٞ أػِب٠ كب٢ حُٔٔبظوزَ " 

173
، ٝؿيٗخ إٔ ٓؼظْ ح١٩خٍحص حٓظلخىص ٖٓ ط٣ٌٞ٘خص ٓوظِلش كٌخٕ طل٤َٔٗخ، ٝؿٞى هِبَ كب٢ أىحثٜبْ، 

خٛخ، ٌُٖ حُٞحهغ ر٤ٖ ُ٘بخ ٗظبخثؾ أهبَٟ اً إٔ حُىٛبخٍ ٝربَُٝ ػ٤ِٔبش أٝ طل٤َِ ُٞظخثق طلظخؽ أىحءح ه

حُظ٣ٌٖٞ هٜٞٛخ ه٤َٜ حُٔيٟ، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٫ ٣لَٝ طؼز٤بَح كب٢ حُٜٔ٘بذ أٝ طَه٤بش أ١ 

إٔ ٤ِٓح٤ٗش ح٩ىحٍس ٢ٛ حُظ٢ طليى ٗٞع حُظ٣ٌٖٞ ُٝب٤ْ طو٤ب٤ْ ح٧ىحء ٝحُوٜبٍٞ ٛبٞ حُب١ٌ ٣ظطِبذ ٗٞػبخ 

طوب٤ْ ٗـبخف حُؼ٤ِٔبش رؼبيى حُظ٣ٌٞ٘بخص ٝح١٩بخٍحص  -ح٩ىحٍس-ٛبٌٙ ح٧ه٤بَس ٓليىح ٖٓ حُظي٣ٍذ، ًٝبؤٕ 

حُٔٔظل٤يس ٤ُْٝ رظلو٤ن ٗظخثؾ ِٓٔٞٓبش رؼبي حُؼ٤ِٔبش ٝٛبٞ ٓبخ ٣لٔبَ ػبيّ ٓظخرؼظٜبخ ُِٔظٌب٤ٖٗٞ ُظبَه٤ظْٜ 

 هٜٞٛخ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش.

٤ببغ أه٤ببَح ط٘بب٤َ اُبب٠ إٔ كجببش ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٛبب٢ حُٞك٤ببيس حُظبب٢ أهببَص رٞؿببٞى حُؼ٤ِٔببش ك

ٍرطظٜخ ربٗـخُ ٜٓخٜٓخ ٝحُلٍٜٞ ػِب٠ ػوبش حُٔٔبئٍٝ ح٧ػِب٠، كيٍؿبش حُٔبِطش ٝحُؼوبش طؼٌبْ ر٘بٌَ 

 ٓزخَٗ طو٤٤ْ أىحثٜخ.
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  ٢ًُ ٓلٔٞى ٛخْٗ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 12.



III-  ُالإطبساد اٌزٟ رّغٙب ػ١ٍّخ اٌزم١١ 

ء ٓبٖ ػ٤ِٔبش حَُٔحهزبش، رخػظزخٍٛبخ  ٣٘ظَ حُزبخكؼٕٞ اُب٠ ػ٤ِٔبش طوبي٣ْ ح٧ىحء ػِب٠ أٜٗبخ َٓكِبش أٝ ؿبِ

ٔلووبش كب٢ حُٔئٓٔبش ٝطٔبخٍّ ٓبٖ أؿبَ ح٩ؿخربش ػِب٠ ٓبخًح طلوبن ٓٔبخ ٣ـبذ إٔ طٜ٘ذ ػ٠ِ ح٩ٗـبخُحص حُ

حص حَُٔؿؼ٤بش طبْ اٛبيحٍ كٌبْ  ٣ظلون، أ١ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طظٞهبق ػِب٠ ٓوخٍٗبش حُ٘ظبخثؾ حُلؼ٤ِبش ٓبغ حُٔئٗبَ

ٖ أ٠٣ببخ ىٍحٓببش  ر٘ببؤٕ ح٧ىحء، أٓببخ حَُهخرببش كٜبب٢ رخ٩ٟببخكش اُبب٠ ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ ح٧ىحء كبب٢ كببي ًحطٜببخ طظ٠ببٔ

ٟ " إٔ  ح٫ٗلَحكخص ح حُ٘بؤٕ ٛ٘بخى ٓبٖ ٣بَ إ ٝؿيص ُظلي٣ي أٓزخرٜخ ًٌٝح حُظيحر٤َ حُٞحؿذ حطوخًٛخ، ٝكب٢ ٛبٌ

طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حَُهخرش، كبًح ًخٗض ػ٤ِٔش حَُهخرش ٛب٢ ػ٤ِٔبش طٞؿ٤بٚ ح٧ٗ٘بطش ىحهبَ حُظ٘ظب٤ْ 

حَُهخر٤ش ".  ٢ٌُ ٣َٜ ا٠ُ ٛيف ٓليى كبٕ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ حٓظوَحٍ ى٫٫ص ٝٓئَٗحص حُٔؼِٞٓخص
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 ػ١ٍُٙ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ  ٠ٓ لا رطجكٍزاٌ : الإطبساد 14عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ عبِٟئطبس 

 حُٔخ٤ٓـش
1 

12,5% 

5 

62,5% 

4 

50% 

10 

41,7% 

 حُٔظٞٓطـش
 

 

1 

12,5% 

 

 

1 

4,2% 

 ح١٩ـخٍحص
1 

12,5% 
  

1 

4,2% 

٤ٔغ  ٣طزن ػ٠ِ حُـ
6 

75% 

2 

25% 

4 

50% 

12 

50% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 
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ٗٔبزش طٟٞبق إٔ ٗظبخّ حُظو٤ب٤ْ ٣طزبن % أػِب٠ 50ؿخءص ح٩ؿخربخص ًٔبخ ٣ٟٞبلٜخ حُـبيٍٝ ربـ 

ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٫ٝ طٔظؼ٠٘ أ١ كجش ٝٛٞ ٍأ١ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش رخُيٍؿبش ح٧ُٝب٠ ك٤بغ ظٜبَص حُ٘ٔبزش 

ػٖ ًٕٞ حُؼ٤ِٔش ٫ طْٔ ح١٩خٍحص حُٔبخ٤ٓش  % ٖٓ ح٩ؿخرخص ؿخءص ٓؼزَس41,7%، ًٔخ ٗـي 75رـ 

 ٝٛبببببببببببببببببببببببببٞ ٓبببببببببببببببببببببببببخ ٍأطبببببببببببببببببببببببببٚ كجبببببببببببببببببببببببببش ح١٩بببببببببببببببببببببببببخٍحص حُٔظٞٓبببببببببببببببببببببببببطش 

 %.50لي٣ؼش رـ % ٝح١٩خٍحص ح62,5ُرـ 

كبًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ، ٗـبي إٔ ٛ٘بخى حٗ٘بوخم رب٤ٖ ٍأ٣ب٤ٖ ٝٛٔبخ إٔ حُ٘ظبخّ ٣طزبن ػِب٠ 

ؿ٤ٔغ ح١٩خٍحص ٝإٔ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٤ُٔض ٓؼ٤٘ش رخُؼ٤ِٔش ًَأ١ آهبَ، ػ٘بيٓخ كخٍٝٗبخ ح١٩بخٍحص 

و٤ٔ٤٤بش، كظٔب٤٤َ حُٔخ٤ٓش، هبخُٞح إٔ ١ز٤ؼبش ٜٓبخْٜٓ طؼٌبْ أىحءٛبْ ٓزخٗبَس ٫ٝ كخؿبش ُٞؿبٞى ىٍٝحص ط

-ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٛٞ حُٜيف ٝحُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ؼٌْ حُظو٤٤ْ، ٍرٔبخ طبَٟ حُلجبخص ح٧هبَٟ، 

أٗ٘بخ ؿ٤بَ ٓؼ٤٘بٕٞ رخُؼ٤ِٔبش ٧ٕ ١بَم حُظو٤ب٤ْ طوظِبق ربخهظ٬ف  -كٔذ هبٍٞ أكبي ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش

ٓبطل٢ ٫ ؿ٤بَ، كب٘لٖ  حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔلخص ػِب٠ ػبخطن ح١٩بخٍ، كٜبْ ٣بَٕٝ حُؼ٤ِٔبش ر٘بٌَ

ٗوّٞ رؼَٔ ك١ٌَ ٣ظطِذ اٗـخُ حُٜٔخّ ٝطل٤٠َ هبَحٍحص طظطِبذ ٓٔبظٟٞ أىحء ػبخ٢ُ ٓ٘بلٕٞ روبيٍس 

ٝىحكؼ٤ش أ١ ٍؿزش ك٢ اٗـخُ حُٜٔخّ، ٝرويٍ حُؼوش حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ ُ٘خ حُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ طؤهبٌ ػ٤ِٔبش حُظو٤ب٤ْ 

 َُٔحهزش حُٔٔظَٔس ُِ٘٘خ١٘خ.ٓٔخٍح آهَ ٝٛٞ حُظٞهق ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞد حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٤ُْٝ ح

ٝػ٘ي ٓوخٍٗظ٘خ َُأ١ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٓغ حُٔظٞٓطش ٝحُلي٣ؼش، طيػٔض ُ٘بخ حُلٌبَس، اً أًبيص 

ُ٘خ ُ٪١خٍحص حُٔظٞٓطش إٔ ٓٔئ٤ُٝش ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ك٢ طو٤٤ْ ٗ٘خ١٘خ ٝطٞؿ٤بٚ ٓوظِبق حُ٘٘بخ١خص 

ٝكب٢ حُٞهبض حُٔلبيى ٛبٞ ٓو٤بخّ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طو٤ب٤ْ أىحثٜبخ، كلَٛبٜخ ػِب٠ اٗـبخُ حُزبَحٓؾ حُٔٔبطَس 

٧ىحثٜخ، أٓخ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش حُظ٢ طلظوَ ا٠ُ هزَس ٝطـَرش ك٢ٜ ط٘ظَ ا٠ُ حُظو٤ب٤ْ ٓبٖ ُح٣ٝبش أهبَٟ 

" حُظـ٤زخص، حُظؤهَحص، ح٩ٌٗحٍحص، ُيٟ ك٤َٟ أؿِزْٜ إٔ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٫ طو٠غ ُِظو٤ب٤ْ، ًٜٞٗبخ 

٤ُٔض ػِب٠ ا١ب٬ع رٜٔبخّ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش طل٠٠ رل٣َش ك٢ حُظ٘وَ، إ رؼٞ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش 

 ٖٓ ٓئطَٔحص ِٝٓظو٤خص ٝؿِٔخص طو٤٤ْ ٓغ ح٣َُُٞ...، ٝٛٞ ٓخ ًٕٞ ُي٣ْٜ حُ٘ظَس حُٔخروش.



IV-  ُِغإ١ٌٚخ اٌزم١١: 

 : ِغإ١ٌٚخ اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح رظٙش ػٍٝ اٌشىً ا٢رٟ : 15عذٚي 

 

 فئخ الإطبس

 اٌّم١ـُ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ح٣ُُٞـَ
8 

100% 

 

 

 

 

8 

33,3% 

  حُٔي٣ـَ
7 

87,5% 

 

 

7 

29,2% 

 ٍث٤ْ حُِٜٔلش
 

 

1 

12,5% 

8 

100% 

9 

37,5% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص ٣و٠ببؼٕٞ ُؼ٤ِٔببش حُظو٤بب٤ْ ٓببٖ ١ببَف 37,5ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ ٗـببي إٔ 

ٝهِبببش ٓبببٖ ح١٩بببخٍحص حُٔظٞٓبببطش  %100حُٔٔبببئٍٝ حُٔزخٗبببَ، ٝٛببب٢ ح١٩بببخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣بببش ر٘ٔبببزش 

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص طو٠ببغ ُِؼ٤ِٔببش ٓببٖ ١ببَف حُبب٣َُٞ ٝٛببْ ًببَ ح١٩ببخٍحص 33,3%، ػببْ ٗـببي 12,5

% طو٤٤ْٜٔ حُٔي٣َ ْٝٛ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش ٝهِبش ٓبٖ ح١٩بخٍحص 29,2%، أه٤َح ٗـي 100حُٔخ٤ٓش 

 حُلي٣ؼش.

٤خص حُظبب٢ ٣ظلِٜٔببخ، ٛ٘ببخ ٗـببي إٔ ٣َ١وببش حُظو٤بب٤ْ طوظِببق كٔببذ كجببش ح١٩ببخٍ ٜٝٓخٓببٚ ٝحُٔٔببئُٝ

كخ٣َُُٞ ٣ظ٠ُٞ طو٤ب٤ْ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش ٣ًٝٞبَ ا٤ُٜبخ ٜٓٔبش طو٤ب٤ْ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش )حُٔبي٣َ ٛبٞ 

رٔؼخرببش ح١٩ببخٍ حُٔببخ٢ٓ كبب٢ حُببُٞحٍس(، ٝرببيٍٝٛخ طؼطبب٢ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٜٓٔببش طو٤بب٤ْ ح١٩ببخٍحص 

خٗبَ أٝ ٍثب٤ْ حُٜٔبِلش حُلي٣ؼش ُ٪١خٍحص حُٔظٞٓطش ًٜٞٗخ ػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس رٜبخ، كخُٔٔبئٍٝ حُٔز

 ٣ٌٕٞ أهَد ا٠ُ ح١٩خٍ ٖٓ ٓي٣َٙ.

ي إٔ طو٤بب٤ْ أىحء ح١٩ببخٍ ػببخىس ٓببخ ٣ظطِببذ ٝؿببٞى ٗببوٚ ه٣َببذ ٓ٘ببٚ ٣ؼببَف أىحءٙ حُلو٤وبب٢ ٗـبب

ٝح٫ػظ٤خى١، ٬٤ُكع أىحءٙ ١ٞحٍ حُٞهض كلب٢ ٛبٌٙ حُلخُبش حُبَث٤ْ حُٔزخٗبَ أٝ حُٔ٘بَف ٛبٞ ح٧كٔبٖ 



ُظو٤٤ٔٚ، كٜبٞ حُب١ٌ ٣لبيى أٛيحكبٚ اىحٍطبٚ أٝ هٔبٔٚ ٣ٝبُٞع حُٔٔبئ٤ُٝخص ٣ٝلبيى حُٞحؿزبخص، ًٔبخ ٣ٞؿبٚ 

٣َحهذ ط٘ل٤ٌٙ ُٜٔخٓٚ رخػظزخٍٙ ٣و٢٠ ٓؼظبْ حُٞهبض ٓؼبٚ، كٜبٞ ٣ٔبظط٤غ إٔ ٣ظؼبَف ػِب٠ حَُٔإّٝ ٝ

 ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُي٣ٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ طيٍؽ ٓٔئ٤ُٝش حُظو٤٤ْ كٔذ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ.



V-  ِؼب١٠ش رم١١ُ أداء الإطبس فٟ اٌٛصاسح 

 : رخزٍف ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ ثبخزلاف فئخ الإطبس 16عذٚي سلُ 

ْ ح٧ىحء ٛٞ " ط٣ٌٖٞ كٌْ ٣ظؼِن رخ٧ٗ٘بطش حُٔ٘لبٌس ٓبٖ ١بَف حُٔٔبظويّ هب٬ٍ ٓبيس ا١خٍ طو٤٤

ٓليىس، ك٤غ ٣َطٌِ ٌٛح حُلٌْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓز٤٘ش رٜلش طٔٔق ُِٔوب٤ْ، رظٌب٣ٖٞ ٍأ١ ٗبخَٓ 

 ٟٝٓٞٞػ٢ كٍٞ أىحء حُٔو٤ْ "

 

 فئخ الإطبس

 ِؼ١بس اٌزم١١ُ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

ٌ ط٤٤َٔ ٝط٘ل٤

 حُزَحٓؾ

7 

87,5% 

 

 

 

 

7 

29,2% 

حُظٌٖٔ ٖٓ حُٜٔخّ 

 حٌُِٔق رٜخ

1 

12,5% 

7 

87,5% 

 

 

8 

33,3% 

 هيٍس ح٫ٓظ٤ؼخد
 

 

1 

12,5% 

4 

50% 

5 

20,5% 

   ح٠ٗ٫زخ١
4 

50% 

4 

16% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% 33,3 ٖٓ ه٬ٍ اؿخرش ح١٩خٍحص كٜبَٗخ ح٩ؿخربخص كب٢ ٛبٌح حُـبيٍٝ، ك٤بغ ؿبخءص ٗٔبزش

% ُظٔب٤٤َ ٝط٘ل٤بٌ حُزبَحٓؾ 29,2ًؤًزَ ٗٔزش، ٝطظؼِن رٔؼ٤خٍ حُظٌٖٔ ٖٓ حُٜٔبخّ حٌُِٔبق رٜبخ، ٝٗٔبزش 

% ٓؼ٤خٍ ٠ٗ٬ُزخ١. 16% ً٘ٔزش ٓؼزَس ػٖ هيٍس ح٫ٓظ٤ؼخد ٝأه٤َح 20,5ػْ 
175

 

ٗؼِْ إٔ ح١٩خٍحص كجش كٔخٓش، ٗظَح ُ٘ٞػ٤ش حُٜٔخّ حُظ٢ ط٘ـِٜخ، كخ١٩خٍ ٓٔئٍٝ ٣ظيهَ كب٢ 

٣ٝوٍَ ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ، ٌُح ٗـي ٓؼخ٤٣َ ُِظو٤٤ْ طوظِق رخهظ٬ف كجش ح١٩بخٍحص، حُظٞؿ٤ٚ، 

                                                 
175

 JM Pretté et autres, Op.cit, p263. 



كخ١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ٝرلٌْ طٌِٜٔخ رٜٔخّ حُظ٘ظ٤ْ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘زئ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حطوخً حُوبَحٍحص طبَٟ 

 زٜخ ح٣َُُٞ رٚ.إٔ كٖٔ ط٤٤َٔٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ُِزَحٓؾ حُٔٔطَس ٛٞ أْٛ ٓؼ٤خٍ ُظو٤٤ْ أىحثٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣طخُ

إٔ حُٔؼ٤بخٍ حُب١ٌ طوب٤ْ ربٚ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش ٛبٞ  -ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش–ٝطَٟ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

 طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٜٔخّ حٌُِٔلش رٜخ، ٝٛٞ ٓخ أٟٝلٚ ُ٘خ ٓؼظْ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش.

أٓخ ػٖ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش، كظَٟ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش إٔ طؤهِْ ٌٛٙ حُلجبش ٝٓبَػش حٗبيٓخؿٜخ، 

٤ؼخرٜخ ُِٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظلِٜٔخ ح١٩خٍ ٛٞ ٓؼ٤خٍ أٓخ٢ٓ ُظو٤ْٔ أىحثْٜ، ٝٛبٞ ٓبخ ؿبخء كب٢ ٓغ حٓظ

اؿخرخص حُزؼٞ ٖٓ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش ٌُٖ حُزؼٞ ح٥هَ ًخٕ ٣بَٟ كب٢ حُظو٤ب٤ْ ٛبٞ ٓظخرؼبش ٠ٗ٫بزخ١ 

ح١٩خٍ، اً ٣لٌْ ػِب٠ حُٔوب٤ْ حٗط٬هبخ ٓبٖ ٟبٞحر٢ ٟٓٞبٞػش ٓٔبزوخ )ٍٝف حُٔٔبئ٤ُٝش، حُظؼخٓبَ ٓبغ 

٬ُِٓء، حُظـ٤ذ ٝحُظؤهَ، ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ...( ٝطٌٕٞ ٛبٌٙ حُط٣َوبش ٓب٤ِٔش هخٛبش رخُ٘ٔبزش ُظو٤ب٤ْ حُؼٔبخٍ ح

 ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ـِٕٞ حُٔ٘خٛذ ًحص حُٔٔئ٤ُٝخص ٝك٢ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓلظٞحٛخ ر٤ٔطخ ٌٍٝٓ٘ٞح.



VI- ُئطلاع اٌّم١ُ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزم١١ 

 م١١ُّؼب١٠ش اٌزث: ئؽبطخ ٚرؾىُ اٌّم١ُ  17عذٚي سلُ 

 

 اٌفئــخ

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٗؼْ
5 

62,5% 

6 

75% 

3 

37,5% 

14 

58,3% 

٫ 
1 

12,5% 

1 

12,5% 

2 

25% 

4 

16,7% 

 أك٤خٗخ
2 

25% 

1 

12,5% 

3 

37,5% 

6 

25% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

وبب٤ْ ٣ٌببٕٞ ػِبب٠ ىٍح٣ببش طخٓببش % ٓببٖ ح١٩ببخٍحص أؿببخرٞح رببؤٕ ح58,3ُٔٓببٖ حُـببيٍٝ ٬ٗكببع إٔ 

% 75رٔؼببخ٤٣َ حُظو٤بب٤ْ، ٝأؿِببزْٜ ًببخٗٞح ٓببٖ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش ٝحُٔببخ٤ٓش إ ؿببخءص حُ٘ٔببذ رببـ 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ح٩ؿخرش رؤٕ حُٔو٤ْ ٣ٌبٕٞ أك٤خٗبخ ػِب٠ ا١ب٬ع رٜبٌٙ 62,5ٝ

 %، أه٤ببببببببببببببَح ٗـببببببببببببببي ٗٔببببببببببببببزش حُبببببببببببببب٣ٌٖ أؿببببببببببببببخرٞح رببببببببببببببؤٕ حُٔوبببببببببببببب٤ْ 25حُٔؼببببببببببببببخ٤٣َ 

 %.16,5ػ٠ِ ىٍح٣ش رخُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٫ ٣ٌٕٞ 

إ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ٝحػوببش ٓببٖ أُببخّ حُبب٣َُٞ رٔؼببخ٤٣َ حُظو٤بب٤ْ حُٔظٔؼِببش كبب٢ طٔبب٤٤َ ٝاٗـببخُ 

ُِزَحٓؾ ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٝطلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ن ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ٝحُؼ٤ِٔبخص ٝرٔبخ إٔ ٛبٌٙ 

حُٔظٞٓبطش اً طوبّٞ رؼ٤ِٔبش ط٘ظب٤ْ  ٛب٢ حُٔٔبئُٝش ػبٖ ٗ٘بخ١ ح١٩بخٍحص -ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش–ح٧ه٤َس 

ٝطلي٣ببي ٜٓببخّ حُٔـٔٞػببش، ٝطل٣ٞببَ رؼببٞ حُٜبب٬ك٤خص ُٜببٌٙ حُلجببش ٓؼببَ ط٤ُٜٞببخ طو٤بب٤ْ أىحء ح١٩ببخٍحص 

حُلي٣ؼببش. إ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش رلٌببْ ط٤ُٜٞببخ ٜٓببخّ حطوببخً حُوببَحٍ كبب٢ ٓـببخٍ ٓلببيٝى كٜبب٢ طَؿببغ 

ْ، أٓببخ ح١٩ببخٍحص حُلي٣ؼببش حُظبب٢ ػزببَ ٫ٓظ٘ببخٍس ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ُببٌح طوببيٍ ٓؼَكظٜببخ رٔؼببخ٤٣َ حُظو٤بب٤

حُببزؼٞ ٜٓ٘ببخ ػببٖ ؿٜببَ حُٔوبب٤ْ ُٔؼببخ٤٣َ حُظو٤بب٤ْ ًٔببخ أؿخر٘ببخ أكببي ح١٩ببخٍحص " ٗلببٖ ٗوببّٞ رٌببَ حُٜٔببخّ، 



كخ١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش طٌِببق حُٔظٞٓببطش رببزؼٞ حُٜٔببخّ ٝٛببٌٙ ح٧ه٤ببَس طًِٜٞببخ ا٤ُ٘ببخ ٝطوببيٜٓخ ُِٔٔببئٍٝ 

 ُٜخ رخ٧ىحء ٓؼَ حُظؤه٤َ ٝحُـ٤خرخص...اُن. ح٧ػ٠ِ ٜٓ٘خ، ٤ُو٤ٜٔخ ٝٗلٖ ٗو٤ْ ػ٠ِ أ٤ٗخء ٫ ػ٬هش

٫كظ٘خ إٔ ٛ٘خى ٗٞػبخ ٓبٖ حُٜبَحع حُبيحه٢ِ رب٤ٖ حُلجبش حُٔظٞٓبطش ٝحُلي٣ؼبش ٓبٖ ح١٩بخٍحص، 

رٔٔببئ٤ُٝش حُٔظٞٓببطش كبب٢ ح٩ٗببَحف ػ٤ِٜببخ ًٜٞٗببخ طؼظزببَ إٔ ُببْ ٣ٜببْ ٗلببْ  -حُلي٣ؼببش-كٜبب٢ ٫ طؼظببَف 

خ٤ٓش ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ أىحثٜببْ، ٝرببٍَ أكببي حُٔببئ٬ٛص ٝحٌُلببخءس، كٜببْ ٣ل٠ببِٕٞ إٔ ٗظبب٠ُٞ ح١٩ببخٍحص حُٔبب

ح١٩بخٍحص حُٟٞبغ " حُٔٔبئٍٝ ٣ولب٢ حُٔؼببخ٤٣َ حُظب٢ ًٍبِ ػ٤ِٜبخ كبب٢ حُظو٤ب٤ْ، ٌُب٢ ٫ ٣زبَُ حُطخهببخص 

 حُٔٞؿٞىس ك٢ ِٜٓلظٚ ٤ُظَأّ ح١٩خٍحص حُظ٢ طلٞهٚ ٓٔظٟٞ ٝكؼخ٤ُش ".

 



VII- أخطبء اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح 

 ١ٍخ اٌزم١١ُ: الأخطبء اٌّشرىجخ خلاٌٙب ػّ 18رؾ١ًٍ سلُ 

حهببظ٬ف حُٞظببخثق كبب٢ حُٔئٓٔببش ٣ببئى١ اُبب٠ حهببظ٬ف هببَم حُظو٤بب٤ْ، كبببًح ًببخٕ حُظو٤بب٤ْ حٌُٔبب٢ 

ٛخُق ُِٞظخثق ح٩ٗظخؿ٤ش، كبٗٚ ٓٔظل٤َ حُظطز٤ن ٓغ حُٞظبخثق ح٩ٗبَحك٤ش ح٩ىح٣ٍبش، ٝٛ٘بخ طبظْ ػ٤ِٔبش 

ٝٛببٌح ٓببخ حُظو٤بب٤ْ رخ٫ػظٔببخى ػِبب٠ أٓببْ حُظوببي٣َحص حُ٘وٜبب٤ش حُظبب٢ طٜببخكزٜخ أهطببخء ٝٓ٘ببخًَ ًؼ٤ببَس 

 ٣ـؼَ ٖٓ حُظو٤٤ْ ؿ٤َ ٛخىم ك٢ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٞظ٤ل٢.

ٝهي كخُٝ٘خ رطَك٘خ ُٜبٌح حُٔبئحٍ حُظؼبَف ػِب٠ ح٧هطبخء حُ٘بخثؼش كب٢ ػ٤ِٔبش طو٤ب٤ْ ح٧ىحء كب٢ 

حُُٞحٍس رخَُؿٞع ا٠ُ طل٤َِ اؿخرخص ح١٩خٍحص حُظب٢ حهظِلبض ربخهظ٬ف كجبش ٛبئ٫ء اً ٗـبي إٔ ٓؼظبْ 

٤ٓش طَٟ ك٢ " حُظ٘يى ٝحُظٔخَٛ " حُوطؤ حُزخٍُ ك٢ حُؼ٤ِٔبش، اً ٤ٔ٣بَ رؼبٞ حُٔو٤ٔب٤ٖ ح١٩خٍحص حُٔخ

ا٠ُ حُظٔخَٛ ٓغ َٓإ٤ْٜٓٝ ٝاػطخثْٜ طوي٣َحص ػخ٤ُبش رٜبَف حُ٘ظبَ ػبٖ أىحثٜبْ، ٣َٝؿبغ ٛبٌح اُب٠ 

ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ طـ٘ذ حُٔ٘خًَ ح٩ٗٔخ٤ٗش أٝ حَُؿزش ك٢ ػيّ كَٓخْٜٗ ٓبٖ حٌُٔخكبآص " حُٔ٘لبش "، أٝ 

د " ٓٔبئٍٝ ٜٓبِلش "، ٝهبي ٤ٔ٣بَ رؼبٞ اُب٠ حُظ٘بيى كٜبْ ٣ؼطبٕٞ طوبي٣َحص ٓ٘ول٠بش ُٔؼظبْ ح٧ُوخ

حَُٔإٝٓبب٤ٖ ٝهببي ٣َؿببغ اُبب٠ ٗوٜبب٤ش حُببَث٤ْ حُوببخثْ رخُؼ٤ِٔببش ٝحػظزببخٍٙ رببؤٕ حَُٔإٝٓبب٤ٖ أهببَ ًلببخءس 

 ٜٝٓخٍس ٓ٘ٚ، أٝ ُٔ٘ؼْٜ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤خص ٣َٓؼش.

حُظل٤ببِ ٝحُظ٘ببيى ٝحُظٔببخَٛ ك٤ببغ أٓببخ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش كظؤٍؿلببض اؿخرخطٜببخ ربب٤ٖ هطببؤ 

ططخروببض ٝؿٜببش ٗظَٛببخ ٓببغ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش ك٤ٔببخ ٣وببٚ حُوطببؤ ح٧ٍٝ )حُظ٘ببيى ٝحُظٔببخَٛ، ًٔببخ 

أٟخكض إٔ حُظل٤ِ هي ٣ـِذ أك٤خٗخ ًوطؤ ْٜٓ ٝٛٞ ٣ظزغ ػيس أٓزخد ٓؼَ حُـْ٘، ًٔخ ٟٝق ًُبي أكبي 

ش ٍٝث٤ٔببظٜخ ٝحَُؿببَ رخُ٘ٔببزش ح١٩ببخٍحص " حُٔببَأس رخُ٘ٔببزش ُِٔببَأس ٛ٘ببخى ىحثٔببخ طٌٜببَد ربب٤ٖ حَُٔإٝٓبب

َُِؿَ أك٤خٗخ "، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٗٞػخ ٖٓ حُظل٤ِ ح٣٩ـخر٢ ك٢ حُلخُش حُؼ٤ٌٔش أ١ حَُؿَ رخُ٘ٔزش َُِٔأس 

ٝحُٔببَأس رخُ٘ٔببزش َُِؿببَ، إٔ ٣زببي١ رؼببٞ حَُإٓببخء اػـببخرْٜ رَٔإٓببخطْٜ ٣ٝ٘ببظؾ ٗٞػببخ ٓببٖ حُظؼببخ١ق 

 ك٤زٍَ حُظل٤ِ ًوطؤ.



ٌبببَ ُ طزؼبببخُٔبببئحٍ، طٜخ١ِبببض ٓوظِبببق ح٧هطبببخء ٝػبببٖ ح١٩بببخٍحص حُلي٣ؼبببش كزٔـبببَى ١بببَف ح

ٓٔببظٞؿٞد، كوببي ٟٝببلض اكببيٟ ح١٩ببخٍحص " أ٫ٝ، ٫ ٣ٞؿببي طو٤بب٤ْ ٝهببي أٗببَٗخ اُبب٠ ًُببي ٓببٖ هبب٬ٍ 

حػظزخٍ حُٔ٘لش ٢ٛ حُظ٢ طؼزَ ػ٘ٚ ك٢ اىحٍط٘خ، ٝكب٢ حُٔ٘لبش طؼطب٠ ٗوطبش ٝحكبيس ُِـ٤ٔبغ أ١ ٓبٖ ٣وبّٞ 

 رٜٔخٓٚ ًخِٓش ٖٝٓ ٣وَٜ ك٤ٜخ، ٓٞحء ". 

ُوطؤ " أ١ اػطخء ٗوطش ٝحكيس ُِـ٤ٔغ " ػيس ٓبَحص ٝهبي كٔبَ ُ٘بخ ح١٩بخٍحص ٝهي طٌٍَ ٌٛح ح

رؤٗٚ ٓخىحّ حُٔٔئٍٝ ٤ُْ ٛٞ ح١ٌُ ٣يكغ ُ٘خ حُٔ٘لش كٜٞ ٫ ٣لَٓ٘خ ٜٓ٘خ أٝ رظؼز٤َ آهبَ ٓخٗب٢ ٛبٞ اُب٠ 

٣وَؿٜببخ ٓببٖ ؿ٤زببٞح "، كخُٔ٘لببش طؼظزببَ حٌُٔخكببؤس حُٔخى٣ببش حُٞك٤ببيس كبب٢ ح٩ىحٍس، أٓببخ ػببٖ حُظل٤ببِ كببؤؿٔغ 

١خٍحص ػ٠ِ حهظ٬كٚ كٔذ حُـْ٘، حُؼوخكش حُظؼ٤ِْ... اُن، ٗؼْ كخُؼوخكش طِؼذ ىٍٝح اً رل٠بَ ٓؼظْ ح٩

رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح١٩خٍحص حُظ٢ طظلٌْ ك٢ أًؼَ ٖٓ ُـش أٝ حُٔظلظلش ػِب٠ ح١٩بخٍحص ح٧هبَٟ، ًٔبخ 

ٚ ٗزٜ٘خ أكي ح١٩خٍحص ا٠ُ ٝؿٞى طل٤ِ ُ٘ٞع حُٜ٘خىس كٜ٘خى ٓ٘خكٔش ٝىكبخع ػبٖ حُٔـبخٍ حُب١ٌ طٔبض ك٤ب

حُيٍحٓش أٝ حُظ٣ٌٖٞ، اً هخٍ " أٗض طل٤ِٖٔ ٜٗخىس ك٢ ػِبْ ح٫ؿظٔبخع، كظٔبخ ٓبظِو٤ٖ ٓٔبخػيس ٝطَك٤زبخ 

 ٖٓ ح١٩خٍحص حُلخِٓش ُ٘لْ حُٜ٘خىس ٖٓ ح١٩خٍحص ح٧هَٟ ".



 الاعزٕزـبط:

حٗط٬هخ ٖٓ ٓئحُ٘خ كٍٞ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ كب٢ كبي ًحطٜبخ ٝٛبَ أىٓـبض ٟبٖٔ حُٔلظبٟٞ حُظ٘ظ٤ٔب٢ 

أؿِبذ ح١٩بخٍحص طبَٟ إٔ حُؼ٤ِٔبش ٗب٤ٌِش ؿ٤بَ ٟٓٞبٞػ٤ش، ٝٓبٖ ح١٩بخٍحص ٓبٖ  ُ٪ىحٍس، ٝؿبيٗخ إٔ

ٍر٢ ٗوخ١ حُظو٤٤ْ ر٘ظخّ حُٔ٘لش حُل٤ِٜش، ٝكَٔص ؿ٤خد حُؼ٤ِٔش ًٕٞ حُؼَٔ ط٘ل١ٌ٤ ٍٝط٤٘ب٢ ٫ ٣لظبخؽ 

 ا٠ُ حَُهخرش حُٔٔظَٔس.

، ك٤بغ ًٔخ ٍأ٣٘خ إٔ ١َم ٝٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حهظِلض ٖٓ كجش ا٠ُ أهَٟ، ٝٓٔئ٤ُٝش حُظو٤٤ْ ًٌُي

٣ظببب٠ُٞ حُببب٣َُٞ طو٤ببب٤ْ أىحء ح١٩بببخٍحص حُٔبببخ٤ٓش، ٝطلبببَٙ ٛبببٌٙ ح٧ه٤بببَس ربببيٍٝٛخ ػِببب٠ طو٤ببب٤ْ أىحء 

ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش، حُظبب٢ طوببق ػِبب٠ ٓظخرؼببش ٝطو٤بب٤ْ أىحء ح١٩ببخٍحص حُلي٣ؼببش، أٓببخ ٓؼببخ٤٣َ حُظو٤بب٤ْ 

ٓبطش رٔبيٟ كظٔؼِض ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝط٤٤َٔ حُزَحٓؾ رخُ٘ٔزش ُ٪١خٍحص ٓخ٤ٓش، ٣ٝوبخّ أىحء ح١٩بخٍحص حُٔظٞ

طٌٜٔ٘بخ ٓبٖ حُٜٔبخّ حٌُِٔلبش رٜبخ، ٝطزوب٠ هبيٍس ح٫ٓبظ٤ؼخد ٓؼ٤بخٍح ُِلٌبْ ػِب٠ أىحء ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓيٟ ح٠ٗزخ١ٜخ.

ٝػبٖ طلٌبْ حُٔوب٤ْ كب٢ ٓؼببخ٤٣َ حُظو٤ب٤ْ ٝؿبيٗخٙ، ٣وظِبق رببخهظ٬ف حُٜٔبخّ حًُِٔٞبش اُب٠ ح١٩ببخٍ 

إٔ حُب٣َُٞ ػِب٠ ا١ب٬ع رٜبٌٙ حُٔؼبخ٤٣َ إ ٝرخهظ٬ف كجش ح١٩خٍحص، ك٤بغ طبَٟ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش 

٣و٤ٔببٜخ رٔببيٟ حٗـببخُ حُزببَحٓؾ، ٝ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش طٔببؼ٠ اُبب٠ ط٘ظبب٤ْ ٝطوطبب٢٤ َٝٓحهزببش ٓبب٤َ ٛببٌٙ 

حُزَحٓؾ ٢ٛٝ رٌٜح طوق ػ٠ِ ًَ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤ب٤ْ، أٓبخ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش كظبَٟ إٔ حُٔوب٤ْ )ح١٩بخٍحص 

 ٓؼَ حُظـ٤ذ ٝحُظؤهَ... اُن.ؤهٌ رٔؼخ٤٣َ ٫ ػ٬هش ُٜخ رخُظو٤٤ْ ٣حُٔظٞٓطش( 

أه٤َح ٝؿيٗخ إٔ حُٔو٤ْ ؿخُزخ ٓبخ ٣وبغ كب٢ رؼبٞ ح٧هطبخء ٓبٖ حُظ٘بيى ٝحُظٔبخَٛ حُب١ٌ أٗبخٍص 

ا٤ُٚ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش ًوطؤ ٗخثغ، اٟخكش ا٠ُ حُظل٤ِ ح١ٌُ أًيص ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ُـٞء رؼٞ 

١ببخٍحص إٔ ػخٓببَ حُـببْ٘، حُٔو٤ٔبب٤ٖ ٝطل٤ببِْٛ ٝٗببخ١َطٜخ ح١٩ببخٍحص حُلي٣ؼببش حُببَأ١ اً ربب٤ٖ ُ٘ببخ ح٩

 حُؼوخكش ٝحُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُٔو٤ْ.

ًٔخ ٝؿي رؼبٞ ح١٩بخٍحص كب٢ هطبؤ حُظٞؿبٚ ٗلبٞ ح٣ًَُِٔبش أهطبَ ٓبٖ ؿ٤بَٙ كبػطبخء ٗوطبش 

رزَُٝ ظٞحَٛ ٖٓ ح٬ُٓزبخ٫س ٝحكيس ُِـ٤ٔغ ٣لز٢ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص ح١٩خٍ ٣ٝلـذ حٌُلخءحص، ًٔخ ٣ٔٔق 

 ٝؿ٤خد حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش.

 

 

 

 



 

 اٌفظً اٌشاثغ

رىشف ػ١ٍّخ رم١١ُ أداء الإطبساد اٌىفبءاد اٌّٛعٛدح ٚرجشس 

 اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّزخزح

 

I- ِمب١٠ظ اٌزشل١خ فٟ اٌٛصاسح 

II-  )اٌزؾف١ض الإ٠غبثٟ فٟ اٌٛصاسح )اٌّىبفأح 

III- )اٌزؾف١ض اٌغٍجٟ فٟ اٌٛصاسح )اٌؼمبة 

IV- أ٘ذاف اٌزم١١ُ فٟ اٌٛصاسح 

V- ٌّغبس إٌّٟٙ ِغ طّٛػ الإطبس فٟ اٌٛصاسحرٛافك رغ١١ش ا 

VI- أعجبة ئػبلخ رغ١١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌلإطبس فٟ اٌٛصاسح 

 الاعزٕزبط 



إ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٗظخّ كؼخٍ ُِظَه٤ش طؼَٔ ٓخ رٞٓبؼٜخ ٩ٗـبخف ٗظبخّ طو٤ب٤ْ 

ـبب١َ حُٔٔببظوي٤ٖٓ ك٤ببغ ٣ٔببظؼَٔ ٛببٌح ح٧ه٤ببَ كبب٢ ٗببزٌش ؿببي ٓ٘ظٔببش ػببٖ ٣َ١ببن أٓببْ ٝحٟببلش كظ

ٓوخر٬ص ٣ٔؤٍ ك٤ٜخ حُٔٔظويّ ػٖ ٍؿزخطٚ ٝىٍحٓش حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣َؿذ ك٤ٜبخ ُ٘لٔبٚ ٝحُٔئٓٔبش 
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 ٌٝٛح ُظل٤٠َٙ ُؼ٤ِٔش طَه٤ش ٬ٓٝكظش ٓيٟ طٌٔٔٚ رٜخ ٝٓخ ٣طٔق ُٚ ٖٓ أٛيحف ٍٝحء ٌٛٙ حُلًَش.

 

I- ِمب١٠ظ اٌزشل١خ فٟ اٌٛصاسح: 

 : ٠ج١ٓ ِمب١٠ظ اٌزشل١خ فٟ اٌٛصاسح 19عذٚي سلُ 

 

 الإطبس فئخ

 ِم١بط اٌزشل١خ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 حٌُلخءس
6 

42,86% 

 

 

1 

20,59% 

7 

20,59% 

 ح٧هي٤ٓش
3 

21,43% 

4 

40% 

7 

70% 

14 

41,18% 

 حُظؤ٤َٛ
5 

35,71% 

6 

60% 

2 

20% 

13 

38,24% 

 حُٔـٔٞع
14 

100% 

100 

100% 

10 

100% 

34 

100% 

  

 ح٩ؿخرخص* ط٠وْ ك٢ ػيى حُٔزلٞػ٤ٖ ًُٝي ُظؼيى 

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص طببَٟ إٔ حُٔو٤ببخّ حَُث٤ٔبب٢ ُؼ٤ِٔببش 41,18ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ ٬ٗكببع إٔ 

% ػبْ حُٔظٞٓبطش ربـ 70حُظَه٤ش ٛٞ ح٧هي٤ٓش، ٝػزَص ػٖ ٌٛح حَُأ١ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش ربؤًزَ ٗٔبزش 

%، ٖٝٓ ح١٩خٍحص ٖٓ ٍأص إٔ حُظؤ٤َٛ ٛبٞ أٓبخّ حُظَه٤بش ك٤بغ 21,43%، أٓخ حُٔخ٤ٓش كز٘ٔزش 40

% ػببْ ح١٩ببخٍحص 60% ٝأٗببخٍ اُبب٠ ٛببٌح حُٔو٤ببخّ ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش ر٘ٔببزش 38,24ٗٔببزش ٗـببي 

س 20رـ % ٝأه٤َح ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش 35,71حُٔخ٤ٓش ر٘ٔزش  %، أٓخ ػبٖ حٌُلبخءس كخكظِبض حَُٔطزبش ح٧ه٤بَ
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ٟ ٌُِلبخءس ىٍٝح كب٢ 20,59% ٝر٘ٔزش ه٤ِِش 42,86ر٘ٔزش  % ح١٩بخٍحص، أٓبخ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش كب٬ طبَ

 لٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش. حُ

اًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ حُظل٤َِ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، ٗـي إٔ اؿٔخع ٓؼظْ ح١٩خٍحص ػ٠ِ إٔ ح٧هي٤ٓبش ٛب٢ 

حُٔو٤ببخّ ح٧ٍٝ ُِظَه٤ببش ىٕٝ حَُؿببٞع اُبب٠ أ١ ٓو٤ببخّ، ًٔببخ ٟٝببق ُ٘ببخ ًُببي أكببي ح١٩ببخٍحص " ١ز٤ؼببش 

 حُبببببببببببُٞحٍس ٛببببببببببب٢ حُظببببببببببب٢ طلبببببببببببظْ حُِـبببببببببببٞء اُببببببببببب٠ ح٧هي٤ٓبببببببببببش، كٜ٘بببببببببببخ ٫ ٣ؼظبببببببببببَف 

 ُلؼخ٤ُبببببش، أٗبببببض كببببب٢ ٜٓ٘بببببزي ٝط٘ظظبببببَ ٓبببببٍَٝ حُٔببببب٘ٞحص ُِلٜبببببٍٞ ػِببببب٠ ٫ رخٌُلبببببخءس ٫ٝ ح

 طَه٤ش ".

كظزو٠ ح٧هي٤ٓش ٓبٖ حُؼٞحٓبَ حُٔلبيىس ُِظَه٤بش ٝٛبٌح ٍحؿبغ ٌُبٕٞ " ػخٓبَ ح٧هي٤ٓبش ٣وبّٞ ػِب٠ 

ُلظَس أ١ٍٞ ك٢ ٝظ٤لظٚ ٓٔخ ٣ٌٔذ هزَس ٝطٌٕٞ ُٚ أ٣ُٞٝش ك٢ حُظَه٤ش ".  -ح١٩خٍ-أٓخّ ه٠خء 
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ظؤ٤ٛبَ، ػزبَص ػ٘بٚ كجبش ا١بخٍحص حُٔظٞٓبطش أًؼبَ ٓبٖ ؿ٤َٛبخ، كوبي أٓخ حُٔو٤خّ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حُ

ٟٝق ُ٘بخ أؿِبذ ح١٩بخٍحص أٗبٚ ػ٘بي ٗبـٍٞ رؼبٞ حُٔ٘خٛبذ ُظبَٝف ٓبخ كب٢ حُبُٞحٍس، طَؿبغ ٛبٌٙ 

ح٧ه٤ببَس اُبب٠ طَه٤ببش ا١خٍحطٜببخ حُيحه٤ِببش ٝطزلببغ ػببٖ ح١٩ببخٍ حُٔئٛببَ ُ٘ببـَ حُٜٔ٘ببذ حُٔوظببَف أ١ 

ِزبببخص حُٜٔ٘ببذ ًٝبببٌح حُٔٔببئ٤ُٝخص حُٞحؿبببذ ٛببخكذ حُ٘بببٜخىس ٝحُظٌبب٣ٖٞ حُٔطبببخرن ُٔببئ٬ٛص ٝٓظط

طلِٜٔببخ، ٝإ ُببْ طظببٞكَ حُ٘بب١َٝ كبب٢ ا١خٍحطٜببخ حُيحه٤ِببش كٜبب٢ طزلببغ ػببٖ حُٔببئ٤ِٖٛ ٓببٖ ح١٩ببخٍحص 

حُوخٍؿ٤بش ػبٖ ٣َ١بن ح٩ػ٬ٗبخص، ُببٌح كخُظؤ٤ٛبَ ٣ِؼبذ ىٍٝح كب٢ حُلٜببٍٞ ػِب٠ طَه٤بخص ٝحُظوبيّ كبب٢ 

 حُِْٔ حُٞظ٤ل٢.

ٝح٫ٓببظلوخم ٓببغ حُؼِببْ إٔ حَُؿببٞع اُبب٠ أٓببخ ػببٖ طـخٛببَ أؿِببذ ح١٩ببخٍحص ُؼخٓببَ حٌُلببخءس 

حٌُلخءحص حُٔويٓش ك٢ حُؼَٔ ٍٝؿزش ح١٩خٍ ك٢ طلو٤ن ػَٔ َٓ٘ف ٣٘ظ١َ ػ٠ِ حُٔٔئٍٝ إٔ ٣ؼَف 

ح٧ٓبخًٖ حُظبب٢ ٣ٔببظط٤غ إٔ ٣ؼزبض ك٤ٜببخ ح١٩ببخٍ ًلخءحطبٚ ٝحُٜٔببخّ حُظبب٢ ٣ٔبظط٤غ إٔ ٣زببٍَ كبب٢ طؤى٣ظٜببخ، " 

خ٤ُش ُِلَى ك٢ ٜٓ٘زٚ حُلخ٢ُ، ٢ٛٝ ٌٓخكؤس ُبٚ كخُظَه٤ش ػٖ ٣َ١ن حٌُلخءس ٢ٛ حػظَحف رخَُٔىٝى٣ش حُؼ

 ػِببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب٠ حُٔـٜبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببٞىحص ٝحُ٘ـخكبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخص 

حُٔخروش ". 
178

 

ٝؿببيٗخ إٔ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش أػطببض أ٤ٔٛببش ًز٤ببَس ُؼخٓببَ حٌُلببخءس، اً طؼظزببَ ٝٛببُٜٞخ اُبب٠ 

ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ ؿخء رؼي ؿٜي ٝاريحء ٍؿزبش ًٝلبخءس ػخ٤ُبش كب٢ حُؼٔبَ، ٝاًح ٍؿؼ٘بخ اُب٠ ٤ًل٤بش حُظٞظ٤بق 

١ حُظٞظ٤ق حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس ٝحُظؤ٤َٛ ٗـي أٜٗخ كؼب٬ ٓـزبَس ػِب٠ اربيحء ًلبخءس ٌٛٙ حُلجش أ
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  ٓلٔي ػؼٔخٕ حٓٔخػ٤َ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 1993، ٙ 225.



ٝطلَٔ ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ حًُِٔٞبش ا٤ُٜبخ، أٓبخ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش حُظب٢ ٓبِٔض ر٠بٍَٝس حُلٜبٍٞ 

ػِبب٠ هزببَس ٝأهي٤ٓببش ُِلٜببٍٞ ػِبب٠ طَه٤ببش، كوببي ٍأص إٔ اظٜببخٍ حٌُلببخءس كبب٢ حُؼٔببَ حُبب١ٌ ُبب٤ْ ٓببٖ 

َ ٌٖٓٔ، أؿخر٘خ أكبي ح١٩بخٍحص هبخث٬ " ٫ ٝؿبٞى ُ٘ب٢ء حٓبٔٚ حٌُلبخءس، ًٛزبض ٓبغ ٝهبض ٓٔظٞحٛخ ؿ٤

ح٤ُ٘ش " ػ٠ِ كي هُٞٚ، ٝٓؼ٠٘ ٌٛح ح٬ٌُّ إٔ ٌٛٙ حُلجش كخٍٝ اربَحُ ١خهخطٜبخ كب٢ حُٔب٘ٞحص ح٧ُٝب٠ ٓبٖ 

 ٤ٌ٤ٓ٬ًش. -طٞظ٤لٜخ ٝػ٘يٓخ ػَكض هٞح٤ٖٗ حُظَه٤ش ٍأص إٔ حُؼَٔ ٍٝط٢٘٤ ١َٝم حُظَه٤ش

ٕ حُٜ٘خىس ٝحُظؤ٤َٛ طٟٞغ ١ًَٝ٘ ٫ٗظوخء ح١٩بخٍحص كب٢ ػ٤ِٔبش حُظٞظ٤بق، أٓبخ كظٟٞق ُ٘خ أ

ك٤ٔخ ٣وٚ حُظَه٤بش كٜب٢ طل٠بَ ١ًٝ ح٧هي٤ٓبش ربي٫ ٓبٖ حُلجبخص حُٔظلٔٔبش ٩ظٜبخٍ ٓؼبخٍف ٗظ٣َبش، 

كخُوزَس حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ح١٩خٍ ك٢ حُُٞحٍس طوٞف أ١ طٌب٣ٖٞ أٝ ٓؼَكبش حًظٔبزٜخ ح١٩بخٍ حُوبخىّ هبخٍؽ 

 خء ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ظ١َ حُوزَس ػ٘ي طٞظ٤لٜخ هزَ ًَ ٢ٗء.حُُٞحٍس، رخٓظؼ٘



كب٢ ٗبٌَ أؿبٍٞ أٝ طؼ٠٣ٞبخص أٝ ٓبب٘ق...  -حُببُٞحٍس-ٗوٜبي ربخُلٞحكِ حُظب٢ ط٠بؼٜخ حُٔئٓٔبش 

اُن، ك٤غ ػَكٜخ ٓلٔي ػزي حُٞٛخد " ٢ٛ طِي حُلٞحكِ حُظ٢ طؼَف كب٢ ٛبٍٞس ٗوي٣بش، ىكؼبش ٝحكبيس 

أٝ ػ٠ِ ىكؼخص " 
179

حُٔخى٣ش أٓخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ٜ طِي حُظ٢ طظؼِبن رخُـخٗبذ حُ٘لٔبخ٢ٗ، . ٌٛح ػٖ حُلٞحكِ 

ٝح٢ٌُ٘ٛ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُكَحى ًخ٫ٛظٔخّ رخُظوي٣َ ٝطٞك٤َ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝحُظَه٤بش، ٛبٌٙ ح٧ه٤بَس طؼظزبَ 

ٖٓ أْٛ حُٔللِحص حُٔؼ٣ٞ٘ش ٧ٜٗخ طلٖٔ حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٪١خٍحص ٝطَكغ ٓبٖ ه٤ٔبظْٜ 

ٝحُؼ٤ِٔش... اُن، ٝطؼظزبَ ٛبٌٙ ح٧ٗبٞحع ٓبٖ حُظلل٤بِحص ح٣٩ـخر٤بش، ٧ٕ حُٔبِز٤ش طٌبٕٞ ٝهيٍحطْٜ حُؼ٤ِٔش 

ك٢ حُوْٜ ٖٓ ح٧ؿٍٞ ٝحُلَٓخٕ ٖٓ حُؼب٬ٝحص ٝرؼبٞ حُوبيٓخص حُٔخى٣بش ٝحُٔؼ٣ٞ٘بش، ًخُظ٣ِ٘بَ كب٢ 

 حَُطزش أٝ ح٩هٜخء ُٔيس ٓؼ٤٘ش...

خُظ٤ٖ أ١ ٓببخ ٛبب٢ ٝهببي كخُٝ٘ببخ ٓؼَكببش ٗببٞع حُظلل٤ببِحص حُظبب٢ طٞكَٛببخ اىحٍس حُببُٞحٍس كبب٢ حُلبب

كب٢  -إ ُبْ ٗوبَ ٗبٞع حُؼوبخد-حُظلل٤ِحص ح٣٩ـخر٤ش ك٢ كخُش ح٧ىحء حُـ٤ي ٝٓخ ٛب٢ حُظلل٤بِحص حُٔبِز٤ش 

 كخُش حُظٜخٕٝ أٝ هَِ ك٢ أىحء ح١٩خٍ.
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II-  اٌزؾف١ض الإ٠غبثٟ فٟ اٌٛصاسح 

 ُ الإطبساد اٌزؾف١ض الإ٠غبثٟ ئٌٝ :غ: ٠م 20عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 ٔٛع اٌزؾف١ض
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ س عبِٟئطب

 طلل٤ِ ٓخى١
1 

12,5% 

1 

12,5% 

 

 

2 

8,33% 

 طلل٤ِ ٓؼ١ٞ٘
 

87,5% 

4 

50% 

 

 

11 

45,83% 

 ٫ ٣ٞؿي طلل٤ِ
 

 

3 

37,5% 

8 

100% 

11 

45,83% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

ٖ ٗٔببزش % طؼزببَ ػبب45,83ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ ٬ٗكببع إٔ ٍأ١ ح١٩ببخٍحص حٗؤببْ اُبب٠ ٗٔببزش 

% 8,33حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ٝٗلْ حُ٘ٔزش ُٖٔ ٣َٕٝ أٗٚ ٫ ٣ٞؿٚ أ٬ٛ طلل٤ِ أه٤َح ٗـبي أهبَ ٗٔبزش ربـ 

 ٖٓ ح١٩خٍحص ح٣ٌُٖ طليػٞح حُظلل٤ِ حُٔخى١.

ػ٘يٓخ ٓؤُ٘خ ح١٩خٍحص ػبٖ حُظلل٤بِ، أؿخر٘بخ ٓؼظٜٔبْ أٗبٚ ٫ طٞؿبي ٤ٓخٓبش طلل٤بِ ح٣ـخر٤بش كب٢ 

... اُبن(، ٝهبي ػزبَص ػبٖ ٛبٌح حُبَأ١ ًبَ ح١٩بخٍحص  حُُٞحٍس هٜٞٛخ حُٔبخى١ )حٌُٔخكبآص، حُٔب٘ق،

%، اً ٣َٟ ٛئ٫ء أٗٚ ٖٓ حُٔلظَٝ ٝحُٔ٘ظظَ إٔ طظٜبَ 37,5حُلي٣ؼش ٝرؼٞ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش 

ٗظبخثؾ حُؼٔببَ ٝحٌُلبخءس كبب٢ طو٤بب٤ْٜٔ ٓٔبخ ٣ظَطببذ ػ٤ِٜببخ طلل٤بِ ٣بب٘ؼٌْ ػِبب٠ طبَه٤ظْٜ ٝطٔبب٤٤َ ٓٔببخٍْٛ 

ٓب٘ق، كخُظَه٤بش كب٢ ح٩ىحٍس طظزبغ اؿبَحءحص ٬ًٓب٤ٌ٤ش ح٢ُٜ٘ٔ، ًٔخ ٣طٔؼٕٞ ا٠ُ طِو٢ ٌٓخكبآص ٓخى٣بش ٝ

ًخ٧هي٤ٓببش ٝحُوزببَس حٌُٔظٔببزش ٫ٝ طوببخّ رخُلؼخ٤ُببش ٝح٧ىحء ح٤ُٔٔببِ، ُببٌح ك٠٤ببطَ ح١٩ببخٍ اُبب٠ حٗظظببخٍ 

 حُٔ٘ٞحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش.



أٓخ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش كظبَٟ إٔ ٝؿٞىٛبخ كب٢ ٓ٘خٛبزٜخ حُلخ٤ُبش كب٢ كبي ًحطبٚ طلل٤بِ ُٜبخ ػِب٠ 

خ كب٢ طب٢ُٞ حُٔ٘خٛبذ حُؼ٤ِبخ ٝطلٔبَ حُٔٔبئ٤ُٝخص حٌُز٤بَس، ٍٟٝب٠ حُب٣َُٞ ػبٖ أىحثٜبخ اػزخص أكو٤ظٜب

ٝاٗـخُٛخ ُزَحٓـٚ طلل٤ِ ٓؼ٘ب١ٞ ُٜبخ، ٝرظطز٤بن ٛبٌح حُبَأ١ ػِب٠ رؼبٞ ح١٩بخٍحص حُٔظٞٓبطش حُظب٢ 

طٔببؼ٠ اُبب٠ ًٔببذ ػوببش ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش، كظلٌٜٔببخ ٝطٌٜٔ٘ببخ ٓببٖ حُٜٔببخّ حًُِٔٞببش ا٤ُٜببخ ٣وِببَ ٓببٖ 

ٌٙ ح٧ه٤ببَس ٓٔببخ ٣َكببغ ىٍؿببش حَُٟبب٠ ُببي٣ٜٔخ ٝٛببٞ ٓببخ ٣ـؼببَ ح١٩ببخٍحص ٬ٓكظببخص ٝطٞٛبب٤خص ٛبب

 حُٔظٞٓطش طظللِ ك٢ ػِٜٔخ.



III-  اٌزؾف١ض اٌغٍجٟ فٟ اٌٛصاسح 

 اٌؼمبة )اٌزؾف١ض اٌغٍجٟ( فئخ الإطبس : ٔٛع : ٠زجغ 21عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ا٣وخف حُٜٔخّ
4 

5% 

 

 

 

 

4 

16,66% 

 حُظ٣َِ٘
4 

250% 

4 

50% 

 

 

8 

33,33% 

حُوْٜ ٖٓ 

 حَُحطذ

 

 

4 

50% 

2 

25% 

6 

25% 

 حُظٞر٤ن
 

 
 

6 

75% 

6 

25% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

٣ظ٠بببق ُ٘بببخ ٓبببٖ هببب٬ٍ حُـبببيٍٝ إٔ ١بببَم حُظلل٤بببِ حُٔبببِز٢ )حُؼوبببخد(، طوظِبببق كٔبببذ ٍأ١ 

% اُب٠ هٜبْ ٓبٖ حَُحطبذ ٝحُظبٞر٤ن 33,33ٜبذ ربـ ح١٩خٍحص ٖٓ ا٣وخف حُٜٔخّ ا٠ُ ط٣ِ٘بَ ٓبٖ حُٔ٘

 %.16% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٝأه٤َح ا٣وخف حُٜٔخّ 25

إ ١َم حُظلل٤ِ حُِٔز٢ طوظِق رخهظ٬ف كجبش ح١٩بخٍحص، كخُظ٣ِ٘بَ ٣ٔبْ ًبَ ٓبٖ ح١٩بخٍحص 

حُٔخ٤ٓش ٝحُٔظٞٓطش، ك٤ويٍ كٔخ٤ٓش حُٜٔ٘ذ ٣ٌٕٞ حُؼوخد أٗي هطٍٞس ٝٛٞ ٓخ أرَُ طٞه٤بق حُٜٔبخّ 

ٍحص حُٔخ٤ٓش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُلجخص، ًٔخ أؿخر٘بخ أكبي ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش " ٗلبٖ ٝحكو٘بخ رخُ٘ٔزش ُ٪١خ

ٝطَٗل٘خ ُظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ًزَٟ ٝٓ٘ٚ ٝحكو٘خ ػ٠ِ ٓزيأ " طـ٢ِ طوِٚ "، كب٘لٖ ٗلظب٠ رؼوبش ػخ٤ُبش 

ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ًَ حُٜٔخّ ٤َٓٝ حُزَحٓؾ ُبٌح كؤىحءٗبخ ٣ـبذ إٔ ٣ٌبٕٞ كب٢ ٓٔبظٟٞ ٛبٌٙ حُؼوبش، ٝٓبٖ ٗبٍِ 

 ٟٞ ٣ٍِ٘ ػٖ حُٜٔ٘ذ أٝ ٣ٞهق ػٖ ٜٓخٓٚ.ػٖ حُٔٔظ



ٝٛٞ حُلخٍ ُزؼٞ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش حُظ٢ طلظبَ ٓ٘خٛبذ ٜٓٔبش، ر٤٘ٔبخ حُظب٢ ُبْ طَهب٠ اُب٠ 

ًُببي حُٔ٘خٛببذ ك٤زوبب٠ حُوٜببْ ٓببٖ حَُحطببذ حُلببَ حُٔظببٞكَ كبب٢ كخُببش حُظٜببخٕٝ، كخُٜببخ كببخٍ ح١٩ببخٍحص 

ٕ ٜٓخٜٓببخ طوظٜببَ ػِبب٠ حُظ٘ل٤ببٌ حُلي٣ؼببش رلٌببْ أٗببٚ ٫ طٞؿببي ٓ٘خٛببذ أهببَ ٓٔببظٟٞ ُظ٘ببٍِ ا٤ُٜببخ، ًٔببخ أ

ٝحُظطز٤ن كِٖ ٣ئػَ أىحثٜبخ ػِب٠ طٔب٤٤َ حُزبَحٓؾ، ٣ٌٝبٕٞ حُظبٞر٤ن ٝاػطبخء ح٬ُٔكظبخص طلل٤بِح ٓبِز٤خ 

ُ٪١خٍحص كي٣ؼش حُظٞظ٤ق ٝهي أٗخٍ ا٤ُٚ ٓؼظْٜٔ اً هخُبض أكبي ح١٩بخٍحص " ٣ٜبَ حُظبٞر٤ن اُب٠ كبي 

 ا٠ُ حُٔٔئٍٝ حُٔزخَٗ ٗظَس ٤ٓجش...حَُٜحم أٓخّ ٬ُٓث٘خ ٝٛٞ ٓخ ٣لوي ٓؼ٣ٞ٘خط٘خ ٣ٝـؼِ٘خ ٗ٘ظَ 

٤٘٣َ ح٧ىحء ا٠ُ ىٍؿش طلو٤ن ٝاطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُٞظ٤لبش حُلبَى، ٝٛبٞ ٣ؼٌبْ ح٤ٌُل٤بش حُظب٢ 

حُ٘ظببخثؾ حُظبب٢ كووٜببخ حُلببَى، ٣لوببن أٝ ٣٘ببزغ رٜببخ حُلببَى ٓظطِزببخص حُٞظ٤لببش، ٣ٝوٜببي ح٧ىحء ػِبب٠ أٓببخّ 

 حءٙ.كٟٞؼ٤ش حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٣ؼٌٜٔخ أى

ٌُح ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طِٔي أٗظٔبش طو٤ب٤ْ ٟٓٞبٞػ٤ش ُظو٤ب٤ْ أىحء أكَحىٛبخ ٝحُوبَٝؽ روبَحٍحص 

 اىح٣ٍش ٝأٛيحف ِٓٔٞٓش رؼي حُؼ٤ِٔش.

كخُٝ٘خ ٓؼَكش حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ اىحٍس حُُٞحٍس رؼي حُو٤بخّ رخُؼ٤ِٔبش كٌخٗبض ح٩ؿخربخص حُظب٢ 

 ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :



IV- حطبساد فٟ اٌٛصاسٔزبئظ رم١١ُ أداء الإ 

   : ٠شٜ الإطبساد أْ ٔزبئظ اٌزم١١ُ 22عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

طؼ٣َق ح١٩خٍ 

 رٔٔظٟٞ أىحثٚ

7 

87,5% 

4 

50% 

 

 

11 

45,83% 

طط٣َٞ حُٔٔخٍ 

 ح٢ُٜ٘ٔ

1 

12,5% 

 

50% 

 

 

5 

20,8% 

طلي٣ي حُلخؿ٤خص 

 حُظي٣ٍز٤ش

 

 
 

1 

12,5% 

1 

4,16% 

   ٫ طٞؿي ٗظخثؾ
7 

87,5% 

7 

29,2% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ٝطٔؼبَ ٗٔبزش ُ٪١بخٍحص حُظب٢ طبَٟ إٔ 45,83ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ، ٗـي إٔ أًزبَ ٗٔبزش ٛب٢ 

% ُلجبش ح١٩بخٍحص حُظب٢ ٫ طبَٟ ٗظبخثؾ 29,2حُظو٤٤ْ ٣ؤط٢ ُظؼ٣َق ح١٩خٍ رٔٔظٟٞ أىحثٚ، ٝٗـي ٗٔبزش 

% ٓبٖ ح١٩بخٍحص طبَٟ أٗبٚ ٣بؤط٢ 20,8%، ػْ ٗـبي 87,5ٝٓؼظْٜٔ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش  ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ

% ٓببٖ ح١٩ببخٍحص طببَٟ كبب٢ حُظو٤بب٤ْ أىحس 4,16روببَحٍحص طظؼِببن رظٔبب٤٤َ حُٔٔببخٍ حُٜٔ٘بب٢، أه٤ببَح ٗٔببزش 

 ُظلي٣ي حُ٘وخثٚ ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ.

طٔب٤٤َ حُٔٔبخٍ  اًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ طل٤ِبَ ٝطلٔب٤َ ٛبٌٙ حُ٘ظبخثؾ، ٗـبي إٔ ٛ٘بخى ػ٤ِٔبخص طبظلٌْ كب٢

ح٢ُٜ٘ٔ ُ٪١خٍ، كٌٔبخ ٝؿبيٗخ ٓبٖ هب٬ٍ حُـبيحٍٝ حُٔبخروش إٔ ػ٤ِٔبش حُظَه٤بش ٝٛب٢ حُٔلبَى حَُث٤ٔب٢ 

ُِٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ طؼظٔي ػ٠ِ ح٧هي٤ٓش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ُبٌح ٝؿبيٗخ ح١٩بخٍحص أٗبخٍص اُب٠ ٛبٌح حُٜبيف، 

ذ اؿخربخص ح١٩بخٍحص ر٤٘ٔخ ٣بَٟ حُبزؼٞ ح٥هبَ إٔ حُظو٤ب٤ْ ٣بؤط٢ ُظؼ٣َبق ح١٩بخٍ رٔٔبظٞحٙ ٝٛب٢ أؿِب



حُٔخ٤ٓش حُظ٢ طو٤ْ ػٖ ٓيٟ اٗـخُٛخ ُٜٔخٜٓخ، أ١ إٔ حُٜيف ٛبٞ حُٞٛبٍٞ اُب٠ ٗظبخثؾ ٓؼ٤٘بش كببًح ًبخٕ 

 أىحء ح١٩خٍ ك٢ حُٔٔظٟٞ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طو٤٤ٔٚ ٝٛٞ حُلخٍ ٓغ رؼٞ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش.

ٔبَص ُ٘بخ ًُبي أٓخ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٫ طَٟ ُِظو٤٤ْ ٗظخثؾ أٝ هَحٍحص اىح٣ٍش ٝحٟلش، كل

رؤٕ حُؼ٤ِٔش ٤ٌِٗش ٝرو٤ش ٤ٓخٓخص طٔب٤َ حُٔبٞحٍى حُز٘ب٣َش ٓ٘لٜبِش ػٜ٘بخ كخُظبي٣ٍذ ٝحُظٌب٣ٖٞ رظزؼبخص 

ُٚ ػِب٠ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٗٞع حُظ٣ٌٞ٘خص حُٔوظَكبش ٫ ٣لبيى رؼبي طو٤ب٤ْ ح٧ىحء كظب٠ إٔ حُٔظٌبٕٞ ٝرؼبي كٜبٞ

ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٫ ٣و٠غ ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ، ٝحُظَه٤ش طؼظٔي ػِب٠ ٓؼبخ٤٣َ ٝحٟبلش أ٠٣بخ ٫ طظطِبذ طو٤٤ٔبخ 

٣ٌ٘ق ػٖ حٌُلخءحص ٧ٕ حٌُلخءس ٫ طبيهَ ًٔؼ٤بخٍ أٓخٓب٢ ُِظَه٤بش، أٓبخ حُظلل٤بِ كطز٤ؼبش ح٩ىحٍس ٛب٢ 

 حُظ٢ طليى ٗٞع حُلٞحكِ ٤ُْٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء.



V- طّٛػ الإطبس رٛافك ع١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ِغ 

 : رٛافك ع١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌلإطبساد ِغ طّٛؽٙب ٚرطٍؼبرٙب 23عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 اٌغٛاة
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٗؼْ
4 

50% 

4 

50% 

3 

37,5% 

11 

45,83% 

٫ 
4 

50% 

4 

50% 

5 

62% 

13 

54,16% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

٬ٗكببع إٔ ٓؼظببْ ح١٩ببخٍحص، ٫ طببَٟ إٔ ٓٔببخٍٛخ حُٜٔ٘بب٢ ٣ٔبب٤َ ٝكوببخ  ٓببٖ هبب٬ٍ حُـببيٍٝ

% كٜببٖ ٣ببَٕٝ إٔ ٓٔببخٍْٛ حُٜٔ٘بب٢ 45,81% ٓوخٍٗببش ر٘ٔببزش 54,16ُظطِؼخطٜببخ اً ؿببخءص حُ٘ٔببزش رببـ 

 ٣ظطٍٞ ٝكوخ ُظطِؼخطْٜ ١ٝٔٞكْٜ.

إ ظٍٜٞ ػبيّ حَُٟب٠ ػبٖ طٔب٤٤َ حُٔٔبخٍ حُٜٔ٘ب٢ ٝحُب١ٌ ىػٔظبٚ أؿِبذ ح١٩بخٍحص حُلي٣ؼبش 

 ٝهي حٗؤٔض أىحء ًَ ٖٓ حُلجش حُٔخ٤ٓش حُٔظٞٓطش ر٤ٖ ح٠َُٟ ٝػيٓٚ.حُٔٔظـٞرش، 

اًح ٍؿؼ٘خ ا٠ُ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ٗـي إٔ ح١٩خٍحص حُلي٣ؼش، ٢ٛ كجبش ١ٔٞكبش كي٣ؼبش حُوزبَس ط٣َبي 

ططز٤ن ٓؼخٍكٜخ حُ٘ظ٣َش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛذ ًحص ٓٔظٟٞ ٣ظ٘خٓذ ٝطؤ٤ِٜٛخ، ٌُح طبَٟ إٔ حُظطبٍٞ 

حُٔزذ ُزؼٞ ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش حُظ٢ ُبْ طٜبَ اُب٠ كبي ح٥ٕ اُب٠  حُزط٢ء ٣زَُ ػيّ ٍٟخٛخ ٝٛٞ

حكببظ٬ٍ ٓٔببئ٤ُٝخص أًزببَ ٍؿببْ هزَطٜببخ اهببي٤ٓظٜخ، أٓببخ ػببٖ ح١٩ببخٍحص حُٔببخ٤ٓش كٜ٘ببخى ٓببٖ ػزببَ ػببيّ 

 ٍٟخٙ ٧ٕ ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ويّ آىحءح أكٖٔ ك٢ ٓ٘خٛذ ؿ٤َ حُظ٢ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ.

َك٘ببخ ٓببئح٫ ػِبب٠ ح١٩ببخٍحص ٝٛببٞ: ٓببخ كخُٝ٘بخ ٍربب٢ طٔبب٤٤َ حُٔٔببخٍ حُٜٔ٘بب٢ ر٘ظببخثؾ حُظو٤بب٤ْ ١ٝ

 ح١ٌُ ٣ؼ٤ن ٤َٓ ٓٔخٍْٛ ح٢ُٜ٘ٔ كٌخٗض ح٩ؿخرخص :



VI-  أعجبة ئػبلخ ػ١ٍّخ رغ١١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌلإطبس 

 : ٠شٜ الإطبساد أْ ٘زا ساعغ ئٌٝ :24عذٚي سلُ 

 

 فئخ الإطبس

 الإعبثـخ
 اٌّغّٛع ئطبس  ئطبس ِزٛعظ ئطبس عبِٟ

 ٫ ٣ٞؿي طو٤٤ْ
1 

12,5% 

2 

25% 

5 

62,5% 

8 

33,60% 

ػيّ ططز٤ن ٗظخثؾ 

 حُظو٤٤ْ

5 

50% 

2 

25% 

 

 

7 

5029,81% 

حُظو٤٤ْ ٫ ٣ظيهَ ك٢ 

 ط٤َٔ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ

2 

20% 

4 

50% 

3 

30% 

9 

37,5% 

 حُٔـٔٞع
8 

100% 

8 

100% 

8 

100% 

24 

100% 

  

% ً٘ٔزش ُ٪١بخٍحص حُظب٢ ٗبَٟ إٔ ٗظبخثؾ حُظو٤ب٤ْ ٫ 37,5ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ طظَٜ أًزَ ٗٔزش 

% ُ٪١بخٍحص حُظب٢ ٫ طؼظبَف رٞؿبٞى ػ٤ِٔبش 33,60٘ؼٌْ ػِب٠ طٔب٤٤َ حُٔٔبخٍ حُٜٔ٘ب٢، ًٔبخ ٗـبي ط

 % ك٢ٜ ح١٩خٍحص حُظ٢ طَٟ إٔ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٫ ططزن.29,81طو٤٤ْ كؼ٤ِش، أٓخ آهَ ٗٔزش 

إ ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ ح٧ىحء طوظ٠بب٢ طلي٣ببي أٛببيحف ٝحٟببلش ٝرٜببلش ٓٔببزوش ٝؿ٤ببخد حُـي٣ببش كبب٢ 

ف ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٓطل٤ش ؿ٤َ ٍٓب٤ٔش، كؼبيّ طوبي٣َ ٓـٜبٞىحص حُظلي٣ي حُٔٔزن ٨ُٛيح

ح١٩ببخٍ ٝحُظٜٔبب٤ٖ أك٤خٗببخ ٣ـؼببَ ح١٩ببخٍحص ٫ طؼظببَف رٞؿببٞى ػ٤ِٔببش حُظو٤بب٤ْ ٓببخ ُببْ طظزؼٜببخ هببَحٍحص 

٫ طيهَ كب٢ طٔب٤٤َ  -حُظو٤٤ْ–اىح٣ٍش ٓؼَ حُظَه٤ش ٝط٤٤َٔ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، كخ١٩خٍحص طَٟ إٔ حُؼ٤ِٔش 

٢٘، أٓخ ح١٩خٍحص حُظ٢ طَٟ إٔ ػيّ ططز٤بن ٗظبخثؾ حُظو٤ب٤ْ ٛبٞ حُب١ٌ ٣ؼ٤بن طٔب٤٤َ حُٔٔبخٍ حُٔٔخٍ حُٜٔ

ح٢ُٜ٘ٔ ًٝخٕ ٍأ١ أؿِبذ ح١٩بخٍحص حُٔبخ٤ٓش، ك٤بغ كٔبَص ُ٘بخ أٗبٚ كب٢ كخُبش حُظٜبخٕٝ ٍٝؿبْ طو٤٤ٔ٘بخ 

ُ٪١ببخٍ ٣ببيهَ ػخٓببَ حُظٔببخَٛ كبب٬ ٣ٌٔببٖ حُلٌببْ ػِبب٠ ط٣ِِ٘ببٚ، ًٔببخ إٔ حُلببخٍ ٗلٔببٚ كبب٢ كخُببش ظٜببٍٞ 

ُؼخ٤ُش ٝح٧ىحء حُـ٤ي كطز٤ؼش حُُٞحٍس ٫ طٔٔق رٌٔخكؤطٚ ٝطَه٤ظٚ ىٕٝ حٓبظٞكخء ٗب١َٝ حُظَه٤بش حٌُلخءس ح

 ٖٓ أهي٤ٓش أٝ ٗـٍٞ ٜٓ٘ذ ُطَف ٓخ.



ٝٓ٘ٚ ػبيّ ؿبيٟٝ ػ٤ِٔبش حُظو٤ب٤ْ ٝحُٞهبٞف ػ٘بي حٌُلبخءحص حُؼخ٤ُبش أٝ حُظٜبي١ ُِٔظٜبخ٤ٖٗٝ كب٢ 

حٌُلخءحص حُٔٞؿٞىس، ٝٛبٌٙ طؼظزبَ ٓ٘بٌِش أىحء ٜٓخْٜٓ ٣ٔٔق رؼيّ ٤ٓخىس ه٤ْ حُ٘ـخػش ٝحُلؼخ٤ُش ٝاهلخء 

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ط٘وٚ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص ح١٩خٍ، هخٍ أكي ح١٩خٍحص " ٛ٘خى ٌٓخطذ طوغ حُٔٔبئ٤ُٝش ػِب٠ 

ٗوٚ ٝحكي ٝك٢ ح٧ه٤َ ٣ٌخكت حُـ٤ٔغ ر٘لْ حُط٣َوش "، ٝأٟخف آهَ " حُٔٔبظٟٞ حُلبخ٢ُ ُِظٔب٤٤َ 

ٔش ٓخُحُض طؼظٔبي ػِب٠ أٓبْ ٣ـبذ طـخُٝٛبخ ك٢ طي٢ٗ، حُؼَٔ ط٘ل١ٌ٤ ٫ ؿ٤َ "، ٤ٓٝخٓش حُظ٤٤َٔ هي٣

 "، ٤َ٘ٓح ا٠ُ حُظَه٤ش ٤ٓٝخٓش حُظلل٤ِ.

إ ٗـببخف ٗظببخّ طو٤بب٤ْ أىحء ح١٩ببخٍحص ٣ٔببظِِّ ٗببزٌش ٓببٖ حُؼ٤ِٔببخص حُٔ٘ظٔببش ٝأٓببْ ٝحٟببلش 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هَحٍحص اىح٣ٍش ٝأٛيحف ٝحٟلش ٝٓٔطَس، طبيهَ كب٢ طلي٣بي حُٔٔبخٍ حُٜٔ٘ب٢ ُ٪١بخٍ، 

٣ذ ك٢ كخُش هَِ ك٢ ح٧ىحء ا٠ُ حُظَه٤بش ٝحٌُٔخكبآص كب٢ كخُبش ح٧ىحء حُـ٤بي حٗط٬هخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظيٍ

 ٝحُؼوخد ػ٘ي حُظٜخٕٝ ٝحُظوخًٍ، رظؼز٤َ آهَ حُظلل٤ِ ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢.

 الإعزٕزبط:

ٝؿيٗخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، ٝؿيٗخ إٔ حُظَه٤بش كب٢ حُبُٞحٍس طؼظٔبي رخُيٍؿبش ح٧ُٝب٠ ػِب٠ ٓؼ٤بخٍ 

ٔخد حُوزَس، أٓبخ ػبٖ حُظؤ٤ٛبَ ك٬كظ٘بخ أٗبٚ ٣ٔبظويّ كب٢ كظبَس ح٫ٗظوبخء ح٧هي٤ٓش ٤ٔٛ٧ش حُؼخَٓ ك٢ حًظ

)حُظٞظ٤ق( ٝأك٤خٗخ ػ٘ي ٗـٍٞ ٓ٘خٛذ ًحص ٓٔئ٤ُٝش ُظَٝف ٓخ، كبٜٗخ طؼظٔي ػِب٠ حُظؤ٤ٛبَ ُِلٜبَ 

ر٤ٖ ١ًٝ ح٧هي٤ٓبش ٓبٖ ح١٩بخٍحص، ٝهبي حٓبظزؼي ػخٓبَ حٌُلبخءس ًٔؼ٤بخٍ ُِظَه٤بش كب٢ ططبٍٞ ح١٩بخٍحص 

لجش حُٞك٤يس حُظ٢ حػظزَص إٔ ًلخءطٜبخ ٛب٢ حُؼخٓبَ حُب١ٌ ٌٜٓ٘بخ ٓبٖ حُٞٛبٍٞ حُٔظٞٓطش ٝحُلي٣ؼش، ٝحُ

 ا٠ُ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ ط٘ـِٜخ ٢ٛ ح١٩خٍحص حُٔخ٤ٓش.

أٓببخ ػببٖ حُظلل٤ببِ كٞؿببيٗخٙ ٓؼ٣ٞ٘ببخ رخُيٍؿببش ح٧ُٝبب٠، ٫ٝ ٝؿببٞى ُظلل٤ببِحص أٝ ٌٓخكببآص ٓخى٣ببش 

طوٜب٤َح ٝؿ٤خربخ طخٓبخ ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٞظ٤بق حُؼٔب٢ٓٞ، اً ٍأٟ ٓؼظبْ ح١٩بخٍحص إٔ ٛ٘بخى 

 ٤ُٔخٓش حُظلل٤ِ ٝٛٞ ٓخ ٣٘وٚ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝؿيْٛ ُِؼَٔ.

ٝهي حهظِلض ١َم حُظلل٤ِ حُِٔز٢ رخهظ٬ف كجش ٜٝٓ٘ذ ح١٩خٍ، ك٤غ طٌٕٞ أًؼبَ ؿي٣بش كب٢ 

حُٔ٘خٛببذ حُؼ٤ِببخ اً ٣ظؼببَٝ ح١٩ببخٍ حُٔببخ٢ٓ كبب٢ كخُببش طٜخٝٗببٚ اُبب٠ ا٣وببخف حُٜٔببخّ أٝ حُظ٣ِ٘ببَ، أٓببخ 

ٔببذ حُٟٞببؼ٤ش اًح ًببخٕ حُٜٔ٘ببذ ٜٓٔببخ كٜببٞ ٣ظؼببَٝ ُِظ٣ِ٘ببَ ٝاًح ًخٗببض ح١٩ببخٍحص حُٔظٞٓببطش كل

حُٔٔئ٤ُٝخص ٓلبيٝىس ك٤وٜبْ ٓبٖ ٍحطزبٚ، ٣ٌٝبٕٞ ُلبض ح٫ٗظزبخٙ اُب٠ ح٧هطبخء ٝحُظبٞر٤ن حُٞٓب٤ِش حُظب٢ 

 ٣للِ رٜخ ح١٩خٍ حُلي٣غ.



إ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ك٢ حُُٞحٍس ٫ طوِٚ اُب٠ هبَحٍحص ٝحٟبلش، كـخُزبخ ٓبخ ٣ظزبغ حُؼ٤ِٔبش طؼ٣َبق 

ُوبَحٍحص اىح٣ٍبش ٓؼبَ حُظَه٤بش، ١خٍ رٔٔظٞحٙ ٝٓيٟ طلو٤وٚ ٨ُٛيحف حُٔ٘ظظَس ٓ٘بٚ، ٌُبٖ ٫ ٝؿبٞى ح٩

كخ١٩ببخٍحص ٟٝببلض رببؤٕ ػ٤ِٔببش حُظو٤بب٤ْ ٫ طببئػَ ػِبب٠ هببَحٍحص حُظَه٤ببش ٫ٝ حُظٌبب٣ٖٞ ٝٓ٘ببٚ كٜبب٢ ٫ 

ؿؼِْٜ ؿ٤َ ٍحٟٕٞ رظ٤٤َٔ ٓٔخٍْٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٝـبيٕٝ كب٢  ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٤َٓ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٛٞ ٓخ

ططز٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوِٜش ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ًٕٝٞ حُؼ٤ِٔش ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ٛٞ حُٔزذ ك٢ اػخهبش  ػيّ

 ط٤٤َٔ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝظٍٜٞ ػيّ ح٠َُٟ ُيٟ أؿِذ ح١٩خٍحص رخ٩ٟخكش ا٠ُ رَُٝ ػيّ حُلؼخ٤ُش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : اٌخبرّخ

خُظ٘ٞع ٝحُظطبببٍٞ ١زوبببخ إ ح١٩بببخٍحص كجبببش ٜٓٔبببش ٓبببٖ كجبببخص حُٔٔبببظوي٤ٖٓ طظ٤ٔبببِ ٝظخثلٜبببخ رببب

ُِظـ٤َحص حُظ٢ طؼَكٜخ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش حُؼ٤ِٔش، ٣ؼٞى ًَِْٓٛ حُٜٔ٘ب٢ ٓبٞحءح اُب٠ طٌب٣ْٜٞ٘ 

ك٢ حُٔؼخٛي حُؼخ٤ُش ٝحُـخٓؼخص أٝ ا٠ُ هزَطْٜ ٝأهي٤ٓظْٜ، ًٔبخ طؼبَف ٌٓبخٗظْٜ ػبٖ ٣َ١بن حُٞظبخثق 

 ٫ص ٝحُظَٝف ك٢ حُٔ٘ظٔش.حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ٖٓ ؿٜش ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ؿ٤ٔغ حُلخ

ٛبٌٙ حٌُٔخٗبش طظببَؿْ ُ٘بخ حُٜٔبخّ ٝحُٔٔببئ٤ُٝخص حُٔظؼبيىس حُظبب٢ ٣ظلِٜٔبخ ح١٩بخٍ، ٝٛببٌح ٓبخ ؿؼِببٚ 

ػَٜ٘ح ى٣٘خ٤ٌ٤ٓبخ ٝكؼبخٍ كب٢ حُٔ٘ظٔبش، ٣وبّٞ رخطوبخً رؼبٞ حُوبَحٍحص ًٔبخ ٣ظِوب٠ طؼ٤ِٔبخص ػخٓبش ٓبٖ 

ٍ ح٧ٛبيحف ٝح٫ٓبظَحط٤ـ٤خص حُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ٓ٘ٚ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ، طٜيف ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ا٠ُ اٛيح

حُِِّٔ رظطز٤وٜخ، كٞظ٤لش ح١٩خٍ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ كٜب٢ طوظِبق ربخهظ٬ف ىٍؿبخطْٜ )ا١بخٍ 

رخ٠ُبٍَٝس حُو٤بخىس كوبي حٍطزطبض هٜبخثٚ  ض٤ُٔبٝ ٓخ٢ٓ، ا١بخٍ ٓظٞٓب٢، ا١بخٍ كبي٣غ(، ٝىٍٝٛبْ

 ٜٓخّ ح١٩خٍ ر٤ِٔٔحص حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ط٘زؤ، ه٤خىس، ط٤ٔ٘ن، َٓحهزش...

ٌٛٙ حُٜٔخّ حُٔٔبطَس ُ٪١بخٍ ٝحُبيٍٝ حُلؼبخٍ حُب١ٌ ٣ِؼزبٚ، طزبَُ ٓبِطظٚ كب٢ حُو٤بخىس  ٖٓ ه٬ٍ

ٝحُوَحٍ، كخ١٩خٍ ٜٝٓٔخ ًخٗض ىٍؿظٚ )ٓخ٢ٓ، ٓظ٢ٓٞ، ا١خٍ( ٣لَٝ ِٓطش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓـخٍ ٜٓٔظبٚ 

ٔبِطش ىٍؿبخص، ُٝبٖ طظلوبن ا٫ رظبٞك٤َ ػ٘خٛبَ ػي٣بيس ًلـبْ حُٔٔبئ٤ُٝش ٝحُؼوبش حُظب٢ ٣ٔ٘لٜبخ ُبٚ ُِٝ

٠ِ ٓ٘ٚ، كخُِٔطش طظيٍؽ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ رخهظ٬ف حُيٍؿخص ًَٝ كجش طلَٝ ِٓطظٜخ حُٔٔئٍٝ ح٧ػ

حُوخٛش، حُظ٢ طلَٔ ١خرغ هخٙ، كِٔطش ح١٩خٍ ًحص ١خرغ كٔخّ ٧ٜٗخ ِٓطش ٤ٓٝطش ر٤ٖ حُِٔطش 

حُؼ٤ِخ ٝحُٔل٠ِ، ك٢ٜ ِٓطش ٓلَٟٝش ػٖ ٣َ١ن حُِٔطش ح٤َُٜٓش ٌٝٛح ٍحؿغ اُب٠ ١ز٤ؼبش حُٔئٓٔبخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش.

ٖ طو٤ب٤ْ أىحء ح١٩بخٍحص، ٝرخػظزبخٍٙ حُلـبَ ح٧ٓبخّ كب٢ حُؼي٣بي ٓبٖ حُوبَحٍحص ح٩ىح٣ٍبش أٓخ ػ

حُٔظؼِوببش رخُظَه٤ببش، ح٧ؿببَ، حُظٌبب٣ٖٞ، حُظٔبب٣َق ٝحُظل٣ٞببَ أٝ حُظ٣ِ٘ببَ، اً طوظ٠بب٢ ػ٤ِٔببش طو٤بب٤ْ ح٧ىحء 

أٛيحف ٝحٟلش، ٌُبٖ ؿ٤بخد حُـي٣بش كب٢ حُظلي٣بي حُٔٔبزن ٨ُٛبيحف ٣ـؼبَ ٓبٖ طو٤ب٤ْ أىحء  ح١٩بخٍحص 

٤٘٤خ ٤ٍٔٓخ هخ٤ُخ ٖٓ حُٔؼ٠٘، كخ٤ٔٛ٧ش حُزخُـش حُظ٢ طل٠٠ رٜخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء ح١٩بخٍحص طؼٌبْ ٍٝط

ٍَٟٝس طل١َ حُٟٔٞٞػ٤ش أػ٘خء حُظو٤٤ْ، ٌُح ٣ـذ ٟز٢ حَُٔحكَ ٝحُوطبٞحص حُظب٢ طبظْ ٓبٖ ه٬ُٜبخ 

ظو٤ب٤ْ، حُؼ٤ِٔش، ك٬ ٣ٌٖٔ حُٔزخىٍس رؤ١ هطبٞس هزبَ طلي٣بي حُـبَٝ ٓبٖ ٛبٌٙ حُؼ٤ِٔبش ػبْ طلي٣بي ٝهبض حُ

ًٌٝح آ٘خى حُؼ٤ِٔش َُِٔ٘ك٤ٖ اً طوظِق ١بَم طو٤ب٤ْ ح١٩بخٍحص ربخهظ٬ف حُلجبش ٝحُٜٔبخّ ٝطؼظٔبي ػِب٠ 

 طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٬ٓثٔش، ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ ار٬ؿٜخ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٤ُوخٍٕ أه٤َح ٓيٟ اٗـخُٛخ ٓغ أىحثٜخ.



خ١ حُوبٞس ُبيٟ كوي ٫ ٣ْٜ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝحٌُ٘ق ػ٠ِ ح٫ٗلَحكخص ٝؿٞحٗذ حُوٜبٍٞ ٝٗوب

ح١٩خٍحص رويٍ ٓخ ٣ْٜ ار٬ؽ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝرط٣َوش طظلبخىٟ ٓبٖ ه٬ُٜبخ أ١ كبخ٫ص اكزبخ١ 

ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ، كٖٔ ؿِٔش حُٔ٘بخًَ ٝح٫ٗ٘بـخ٫ص ٛب٢ إٔ ح١٩بخٍ ٣بَٟ ٗلٔبٚ ًؼخٓبَ ٜٓٔبٖ ٣وبّٞ رؼِٔبش 

٘ببخٍى كبب٢ حطوببخً رببيٕٝ أ١ كببخكِ ٓؼ٘بب١ٞ، ٓطخُببذ كوبب٢ رظ٘ل٤ببٌ حُظؼ٤ِٔببخص حُظبب٢ طؤط٤ببٚ ٓببٖ كببٞم، ٫ ٣

حُوَحٍحص ٫ٝ ٣ٔظ٘خٍ، ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٤ُٔض ٓبٖ ٓٔبظٞحٙ ٝآٌخ٤ٗخطبٚ ٝٛبٌح ٣٘طزبن ػِب٠ كجبش 

ح١٩خٍحص حُٔظٞٓطش ٝح١٩خٍحص حُلي٣ؼش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٝحُٔزذ ٖٓ ٍٝحء ٌٛٙ حُلخُبش ٛبٞ ح١٩بخٍ 

خَُٝط٤ٖ ٣ٝلظْ ػ٤ِٚ حُو٤بخّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظؼٔخٍ ًَ آٌخ٤ٗخص ٝح١ٌُ ٣ؼَف أػٔخُٚ ر

 رؤػٔخٍ ؿ٤َ ٤ٜٓؤ ُٜخ، ٓٔخ أىٟ رخٌُؼ٣َ٤ٖ اُب٠ حُ٘بؼٍٞ أٜٗبْ أٟبخػٞح هبيٍحطْٜ ٝأٛبزلٞح ؿ٤بَ أًلبخء

 ٌٛح اٗخٍس ا٠ُ اٍحىس ح١٩خٍ ُظل٤ٖٔ َٓىٝى٣ظٚ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ.ٝ

ٓبٖ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ط٘ؼٌْ ٗظخثؾ طو٤٤ْ أىحء ح١٩بخٍ ػِب٠ ططب٣َٞ ٓٔبخٍْٛ حُٜٔ٘ب٢، حٗط٬هبخ 

ػ٤ِٔببش حُظٌبب٣ٖٞ، حُظَه٤ببش، حُظ٣ِ٘ببَ، حُظلل٤ببِ... اُببن، ٝا٫ كِببٖ ٣ٌببٕٞ ُِظو٤بب٤ْ ٌٓخٗببش كبب٢ طٔبب٤٤َ حُٔببٍٞى 

حُز١َ٘ رٜلش ػخٓش، كؼبٖ ح١٩بخٍحص كٜب٢ طبَٟ أٜٗبخ ؿ٤بَ ٓٔبظـِش ٝإٔ ٛ٘بخى طلي٣بي ٓب٢ء ُٔؼبخ٤٣َ 

٣ٞبش ُ٪١بخٍحص حُظَه٤ش ًٌٝح ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ، كخُُٞحٍس ٫ طـٔغ ح١َُٝ٘ حٌُخك٤ش ٖٓ أؿَ حُبَٝف حُٔؼ٘

ٔؼببَ أكببي حُ٘وببخ١ ٣ٓٔببخ ٣ببئى١ ٬ُٓببظ٤خء ٝكوببيحٕ ػوببظْٜ كبب٢ أٗلٔببْٜ، ًببٌُي ػببيّ ح٫ػظببَحف رخٌُلببخءحص 

ُيٟ ح١٩خٍحص ك٢ٜ ططٔق ا٠ُ ح٫كظَحك٤ش ٝحُظَه٤بش كب٢ ٗظبَْٛ ٓبٖ  حَُٟخح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طزَُ ػيّ 

حٌُلببخءس رببيٍ  كببن ح١٩ببخٍ حٌُببقء، كٔؼظٜٔببْ ٣ببَٕٝ إٔ حُٔو٤ببخّ حُٞك٤ببي ٓببٖ أؿببَ حُ٘ـببخف كبب٢ حُؼٔببَ

حُٞٛبٍٞ أٝ ح٫هظبَحد ٓبٖ  ،٣ُبخىس حُلؼخ٤ُبش ٝحُلٜبٍٞ ػِب٠ هبيٍحص أًؼبَ ط٠بٖٔح٧هي٤ٓش، كخٌُلبخءس 

ٌ٘ببق طٓ٘خٓببذ حُوببَحٍ، ُببٌح ٣ـببذ إٔ طٌببٕٞ حٌُلببخءس ٛبب٢ حُٔو٤ببخّ ح٧ٓخٓبب٢ كبب٢ ػخٓببَ حُظَه٤ببش، ٝ

ح٣ٍبش حٌُلخءحص ػٖ ٣َ١ن ٗظخّ طو٤ب٤ْ كؼبخٍ ُب٨ىحء ٣ٌبٕٞ ٟٓٞبٞػ٤خ ٓلبيىح، ٣وِبٚ اُب٠ هبَحٍحص اى

طيهَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٝط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُ٪١خٍ ٍُِٞٛٞ اُب٠ ٗبٞع ٓبٖ 

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓ٘ٚ ٌٕٗٞ ٌٓخٗش ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٟٖٔ ٤ٓخٓش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. حَُٟخ
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 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ :

 .1999حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُز٣َ٘ش،حُٔٞحٍى  اىحٍس طٞك٤ن:حكٔي  .1

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُظطز٤و٢،حُزلغ  أىٝحصح٤ًُِٞٔش ٝ  ح٧ْٓ حُؼخِٓش،حُوٟٞ  اىحٍس ػخٍٗٞ:حكٔي  .2

 .ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

 .1995 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حَُ٘٘،ٝ  حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش حُز٣َ٘ش،حُٔٞحٍى  اىحٍس ٓخَٛ:حكٔي  .3

، ى٣ٞحٕ أكظ٤ٔش )٤ِٓٔخٕ( : حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼ٬هخص حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ  .4

 .1990 ح٠ُٝ٧حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ ، حُطزؼش 

 .1989ٝ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، حُوخَٛس  ح٧كَحىحُـ١َٔ :  ارَح٤ْٛ .5

 ح٩ىحٍسحُوخْٓ حكٔي : حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٓطخرغ ٓؼٜي  أرٞطَؿٔش  – آهَٕٝحٗيٍٝ ى١ ٝ  .6

 . 1992حُؼخٓش 

ىٍحٓش كٍٞ ) ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ  :ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُ٪ٗٔخءحُٜ٘يٝم حُؼَر٢  .7

 .1978حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ( ح٣ٌُٞض 

ش ح٤٘١ُٞش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، رٖ أٜٗ٘ٞ ػزي حُِط٤ق: طٌٕٞ حُظوِق ك٢ حُـِحثَ ، حًَُ٘ .8

 .1975حُـِحثَ 

 –حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  حُز٣َ٘ش،ُِٔٞحٍى  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ىحٍس ٢َٓٓ:ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٓلٔي  .9

 .2003حُوخَٛس 

حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش  –ػٔخٕ  –ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُ٘ظخّ  حُؼخِٓش،ٍٝحر٢ حُوٟٞ  حُي١ٍٝ:كٖٔ  .10

 .1982 ح٩ىح٣ٍشُِؼِّٞ 

 2004حُـِحثَ  –ٓي٣َ٣ش حَُ٘٘ ٝ حُـخٓؼ٤ش  –حٍى حُز٣َ٘ش حُٔٞ اىحٍسكٔيح١ٝ ٤ِٓٝش :  .11

 .1989ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ر٤َٝص  ٍحُلي٣ؼش، ىح ح٩ىحٍسحُظ٘ظ٤ْ ٝ  ػ٢ِ:كٔي١ كئحى  .12

 .2001حُـخٓؼ٤ش ١زغ َٝٗ٘ ٝط٣ُٞغ  ٍ، حُيحٍح٣ٝش ٓلٔي كٖٔ:حُِٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔخص .13

  ح٩ٗٔخ٤ٗشؼ٬هخص ٝ حُ ح٧كَحى اىحٍسح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ٢ًُ ٓلٔٞى حُٜخْٗ :  .14

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ىحٍ  اىحٍس٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ : ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢  .15

 .2002حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘ 



 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش –ٗزخد حُـخٓؼش  – ح٩ٗٔخ٤ٗشٝ حُؼ٬هخص  ح٧كَحى اىحٍس٬ٛف حُ٘٘خ١ٝ :  .16

1999. 

  .حُوخَٛس –َٓخثَ حُـخٓؼ٤ش حُ اػيحىػزي حُلظخف َٓحى : ٓٞٓٞػش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ  .17

ٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ، ىحٍ  ح٧ْٓػ٢ِ ػزي حَُُحم ؿ٢ِ : ط٤ْٜٔ حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ،  .18

 .2003 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍشحُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش 

ٓؼٜي  حُٔ٘ظٔخص،ٝ  ح٧كَحىٓيهَ ػ٢ِٔ ُلؼخ٤ُش  حُظط٣َٞ،حُظي٣ٍذ ٝ  ٓلٔي:ػزي حُٞٛخد  .19

 .1981ح٣َُخٝ  –حُؼخٓش  ح٩ىحٍس

 .1993، َٜٓ ، حٌُظخد حُؼَر٢ حُلي٣غ  ح٧كَحى اىحٍس: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ  .20

حٌُظخد حُؼَر٢ حُلي٣غ  َٜٓ، ح٧كَحى، اىحٍسحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ  ك٘ل٢:ػزي حُـلخٍ  .21

1993. 

 .1975حُوخَٛس  –ٓطزؼش ؿخٓؼش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ  – ح٧كَحى اىحٍس حُٞٛخد:ػ٢ِ ٓلٔي ػزي  .22

  ح٧كَحى اىحٍسػَٔٝ ٝٛل٢ ػو٤َ :  .23

 .1985ٝ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢  ح٩ىحٍسػخ٣يس ٤ٓي هطخد :  .24

 .1994ؿخٓؼش حُوخَٛس  حُظـخٍس،٤ًِش  حُز٣َ٘ش،حُٔٞحٍى  اىحٍس ًخَٓ:ٜٓطل٠ ٜٓطل٠  .25

ًَِٓ حُـخٓؼش حُوخَٛس  حُٜ٘خػ٤ش،ٝ حُؼ٬هخص  ح٧كَحى اىحٍس ًخَٓ:ٜٓطل٠ ٜٓطل٠  .26

 حُوخَٛس  حُٔلظٞف،ُِظؼ٤ِْ 

ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد ،  أ١ٞٔ٤ْٓ : ٜٓطل٠ ػ .27

 1992حُـِحثَ 

 1993حُوخَٛس  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش  – حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اىحٍس آٔخػ٤َ:ٓلٔي ػؼٔخٕ  .28

طَؿٔش  –، طي٣ٍزخص ػ٤ِٔش  ح٩ٗٔخ٤ٗش: ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُؼِّٞ  أٗـ٣ٍَّْٞٓ  .29

ىحٍ  –َف ، ٓؼ٤ي ٓزؼٕٞ ٝ َٓحؿغ ٜٓطل٠ ٓخ٢ٟ ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ، ًٔخٍ رٞٗ

 .2004حُـِحثَ  –حُوٜزش َُِ٘٘ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ًٝخُش حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش  اىحٍسحُٔزخىة حُؼخٓش ك٢  ٍٜٓ٘ٞ:ٍٜٓ٘ٞ حكٔي  .30

  1979 – 1978حُطزؼش حُؼخ٤ٗش  –

 حُٔٞحٍى حُن اىحٍسٗظ٢ٔ ٗلخىس ، ٓلٔي ٬ٍٕٓ حُـ٢ٓٞ٤ ، ٓلٔي حُزخٗخ ، ٣ٍخٝ ..... .31

 حُٔظليس.حُؼَر٤ش  ح٩ٓخٍحص حُظ٣ُٞغ،ىحٍ ٛلخء ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ  حُز٣َ٘ش،



 

  :الأطشٚؽبد .32

  طو٤ش ٓلٔي حُٜٔي١ كٔخٕ : ح١٩خٍ ر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝ حُِٜٔلش حُوخٛش ، أ١َٝكش

  .96 – 95ٓخؿ٤ٔظَٔ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
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