LENLENLENLENLNLENLENLENLENLENLNLENLENLENLENLEN LN LN LN LN

] il g ) adall 515
-2 5 3all dxala

Lagall g 48 pal) plainl ale & jiuale Salgd il Alluy

Ll i 2yl elal o35 2l
Lyl smylgall sqqus

/\/

AU dal) sla e

ALY il ) s NE s paia

B g Glas ) e -dff

el A |

. 2011-2010 -~

N AVAYVAVAYVATVATATATATATAVATVATATATVATATATAY L

AN A A A AT A AT A A AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT ATATATATALHLY L

<
J
<
d
g
g
g
g
g
q
q
q
q
q
q
q
q
q
q
q
q
q
<
<
<
<
<
<
<
<L



dadal)

o —gdll

Gl urrerereseserenssescsesssssaesesessssssesssssssessesssssssesassenes daxia
Bl agial) iladl : Jg¥) Gl
Gaayl) i) 5 agiall cuilad) ¢ J Y1 Juadl

2 ettt e et eehe ettt et et et et et e beeteeteere e st et et ebeeteeteeteeasessensesentetens LlSEY-|
e e e e e e e e e e —eeeeee——eeeeetaaeeeeatbaaeeaataeaeeetraaeaans Gila ) ]
B ettt ettt n ettt eeeene anlial aass ]
LT e ee e Alasinsdl) L 5 eiall -V
LS ettt ettt il ol YV
2 ettt ettt ettt ettt ae ettt eae et et eteetenenes ALl il ol -V

%M\JJUAS\M;@&\M\

Ayl 3 sl et A - |

2 ettt ettt e et e eaeen Al 3 )l gall Adda g et o]
30 ettt aaes Aol 2 ) sall s Al -2
K3 [T OSU SRR USSR Ayl 2 ) sall 3l aida s -3
B et Ao pill o) sall s Calaal 4
A i) 3 ) gal) and Anslipan Gpana il gl -] |
3 ettt ettt ettt eae e ene aala gl cay -]
30 ettt ettt et eaes s il b -2
3 e e oot e e et e et e ee e e et e ea e e aeenaraaaaans gl dal je -3
B0 ettt ettt e e il gl Calaal -4
i) 3 ) gl el Anslpan Cranda (19S5 -1
A1 ettt ettt CasSall Cay i -]
BT ettt O Sl Al a5 -2
B3 ettt Ol calld -3
BB ettt ettt e e eraees Ol lee i 4
A7 ettt OosSil ddee Calaal -5
Al 3 ) pal) s Ay o 48 510 - |V
B8 et 48yl i -]
A8 e e P )
B9 ettt A8l dslps pun s -3
50 ettt ettt 48 il saaadll Jal s2ll-4
5L e 48 50 dal e Gpeadied) auiis -5
3] ettt ettt ettt e ettt et er e 48l Gl -6
L) 3 gal Al i el -V
33 ettt r e i) Cay i -]
3 et il Al aa 5 -2
0 e Sl g5l -3
61 oo i) dyaaf -5
sy ﬁ:&:‘ o G} Suadl)
% <ottt ettt ettt e et e et rnaeen e1aY) Cay yai -]

5 e ettt et r oottt r et e1aY) Cilaasa -]



7 ettt ettt e et s e r s eraees £12Y) anil o geia 2aa -]

08 ettt eV ani Calaal -V
T e )3V apii o g 55 -V
T et eaene 1Y) axis Jal ye -V
T oo 2121 agiil 52l Jal g2l V]|
T ettt ettt ettt ettt et eae e 21 anii Ao -V
87 ettt 213N a8 4S5 yal) (Ul o[ X
8 et e e e e s s e e 2] aais (et il X
<l Y gl 1) Juadl)
03 ettt DY) o seie e daag B B0 -]
D ettt adiiall alladl & ol Uy sl -
05 et e e i1 al) & el ey slas |
TOT e DBY mlhias ) sl Joa gkl JWaY) -1V
LO8 ettt Gl by dank -V
L09 ettt e e e e ——— Gl HYl pallad s 5 -V

(sl cuiladl

gl 5 8 513 50y iy 2680 Jual

LLL et Aalall ) 3y skl e Apdg 8 |
T34 oo 505l (A Y Al al (oSl aka gl e dadd -]
L21 ettt et et ae e Gl aaine gailiad ]

Al gigenal) o A8L £ 51 AdilSa ) £ g2l MY Gl g daay ¢ AU Juadl)
l ! .0.' ‘ﬂ‘

129 e 3,150 (&l Yl A8 Caks 5 48S -
129 e 3150 (B Ak oS5 Aada aa jUaY) Adyda 5 s -]
131 et 815l (& DY)l yaas ]
139 s 815l A&l e alea - IV
130 e 3,1 )50 (& oY) ddls -V
138 e 815l (B el i ) AE As 0 -V
TAO ettt ettt e e ettt e aa e ae et et e teebeeateeteenbeennas zliaY) -

de gy agriid CDUAL ¢l jUaY) s14) Al yulaa g (3 b Calidd (S Juadl)
palea

142 e 3,15l (paaaiill (5 ginall aia apill zlad) |
LA3 et 3,150 (b il dplee dpe giin g ]|
TG e 3 )5l (A i) Alae Lgusad Al il Y -]
T8 e 318l (Al e ani A 5 s -V
1560 e ee e e e ee e ne e 80150 o2 i Y el ani yulaa -V
152 e e1aY) il julae 3 AuSad s aiall £ 30) WV
159 oo Y el ani dalee 8 4S5 jal) a1 -V

I56 ettt ettt b e b beebeeteete st et et et e sebeeaaas zlsuy) -



BAAIAl) Ay Iyl i I A i ) Al gl Clags s aql )11 Juadl

158 ettt ettt ettt ettt A8 ) Gl -]
162 e, (LSl (s sl ||
164 oottt (Laall) ludl Saeaill -]
166 et il Calaal -V
108 et DY) 2 ek pa gl Jlusall s (381 53 -V
169 et ) Sbaal) s Adle) Cland VI
171 ettt ettt Ly
172 ettt alall ZliLY)
176 ettt s e e e et e e eee e sl
o)l



iaial sdghaad) (gl
121ue el Y Ay (uiali ABMe 5 1 eaJ Jgaall
12202 ....uuuaiz\ gy o) 4BV £ 2 2 ) J gand)
12302 ool Y Ay pardail) (5 giasall e :3 dod)
12402 e, oo Y Ak Cila g} ) gi ABDe ; 4 eﬂj Joa
12502 .......4-\1-w4\ wba b @Y Ll Y ualial) : 5 eﬁJ Jeaad)
1270 ceee MY A g i g2l) RS (i ABMaY) (i 1 6 B g2
1290 e 9SE Ardn e AR 6l) a2 7 P dsaad
1310= . o MBY) Gl yaat s 8 ) Jgand)
13602 wu«hhumwda 10 pé) Jso
13802 e MY Al g g 4RI A 2 s 11 48, Jg2ad)
14302 Y P ol e Lles (& il Adas ;13 48 o>
TAOUR e veen pal) dlas Gaadai ;14 a8, Jgoa
TA8UPuuneoeeeeeeeeeeeeee et eeas 31380 (B anill A ggana ; 15 Jgia
15002 ceee Y A8 CIDUAL anfil) jlae CAUAS ;16 a8 Jga
15202 cereplil) slna 8 alall aSasg dlala) ; 17 a8 J2a
158.< wee B8N A AR Y (uplBa G 1 19 485 Jg2a
16102 e B 80 (A e Sadadll 20 B e
16302 e d S (B bl Jiatl) 121 a8 Jgaa
105U urn et Al Cilaa ;22 ad; Jgaa
| 7 T Jgtladkal g g gala pa ) B (el Jleaall (38155 : 23 a8 Jgaa
1 3. 8% TS LU gl sl gt les Ao ) Glad 124 a8 Jgaa



AaliAl)



&)Y
Jes 9 3 o) cqad (il gra ¢ ) pal ABT (gl B4l )
B S CuiS Bl (i Ao clglai dua gde Ul gl cilalS Lgd] ¢ galtias
138 cdea sliga 38 OS] al (dajgie cBgill g ciagd) e ol BY) G Ui
Cilaa g Aga CilS 3 jball O 5 g Al Y Ade audal i) Aba 2d ) g A) Jaadl
Y el drall G giud il Al Cigoall (e cia IS JE Ll oS A
e gl JS a8 g (S ¢ pmally B uliall (A Gugn ca Ay L g kI
e dewailly Lgualga) O cina )l Latmy gl LISl 2 el of (Al )l
Al O galed s yall 0dgy )90 Cpdl) Lald), dacd jall Al oda ) ga (e (oS
(Y98 13 i 13la (0 ¢l 980 W g lia Al Cpdll Lal g (e el
e g Ay gie IS J 98l g 8 8 gia i€ Wybaw € Juu (S Lguat] (pal (Al 030
b Om Whlea o a8 L) Bae (e Taay el 288 gl
(Aliia) 9 (A1 SES il ) Larg g dlgimal Y Vgl udil L] g Al Ciaual

© EuroFlorist



sOliialg S
Oaleapally £ Ll Cipdl o aDadly $3ally assll Canl) db) any
alall b WUl 1 Ule B 5dsil) daad o WY L o ) aaal 400 B
ax Jaad Al Aol el o ) 13 Llgd A AT Uly (g Jan ey Ll Ad iy
rom S (A (Aladg S)sd
A1 Js.lajall ol ) cilay Lagliadyg eanlad Ao g OGN Gpay SN Lally o
C).A.:\S‘ 8810 (Q.)J,)M&jbﬁ‘sga‘s&c%cJl&uc%&jc&\bcaﬁ@b)w‘ éﬁb
. s Allg jally aadidl) I (gand

ladl) saclucally 4y 2l o3 Hoally BpiclBae Glaayll ae' Cijdall JUY) @
R\ N [PLJPVO s PP I kT W P PRV PO |

dui sl Lagad dadll agilagleay Ll |gliy al cpdl) daluad) 39 chlla) Js @
S Al

(- Apanc g e Aagad) Aadal) Alla IS ¢ BIY) Jlas g £ ladal) alo and 5XLL] S o

"Gl ) Al udlilaged mlladl) cilide By Jead) B D) S e

¢ Jlaledial ¢ Apanncd ppamac Aoppusnnc 4 Jlancd oy 920¢ 8 anc Aoyl g panh  a yac A pia
Sandl 13 jlad) Jabay slsal aduny agilaa ... daaac laie Gl

© EuroFlorist



o -

tdalla

Apahali 3)lse aladiul 5 agead ) zliad sadae Calaal Bl dale ddaay cilaaid) Lis
AWl 385 P e V) Gl G5 O 5 daje 5 Al 5 L) 3))allS dding
el JS G Jlail) ) 5 Asaslidll

oo Db (oY) Al dgpidl Wadylge 3o USs Bylany Gsare (05 Aadiia (gl ool (grinad
asi o oy Al Al il gl) e Ayl a))gall s Aadng ety laacidlall Wao)lse
IS G Al 3ylsall draal Adlide culylaiy hgay ¢ ludyy <yl B 5 dadaiae gl 5yl g
iy J by — e laaV¥l g Al culad) Calide (e L elie V) Jde Cia 5 0))all
@ " a8 LS ¢ Aphlispull Gause ' b GaSle " dimg 5 daalall )l0Y) e 4l T L0
(o wle sl "Ganty ¢ Lee gl IS cladanll Ay )lay) JSLEaD Jad lua Slaae " Jsld
Apaphais 5 Al el gy bl lehalds haiul 5 dusall lad — duluay) Gl
e Ao gl oAl (oomll agendl lajlicly Apdll Wajlse & ASallly mawd dicsinse
Joala@®Y) 5 due Laay 4 gatil) calubund)

peny zeandt Aiple ldic) cang L) cagddSiy AEY) Calag v Awgall CigE Y Al
Adalalls (gl colalSacdd e oy sSiecnyn)  lulpad) Calide s 50 Ay puall il laal
oo aaat L glgilt 8 d8ally Led JiaY) pudl gl dpmaailly Ay peall cilaglaally
b b lihayl aaaty 2 IS Canially 548l Cilsa o CadSIL prany A el o
zabu Oy Ol Ol Glebue Gl el daaded ) mellly Gluld)
S le apiiy Gilaal)l 8l sale) ) ALYl Seall laall ygaig A8 jalle oSl
Olise SlEeY! G 3 o) ing Loy 4l

adanill Calaaly AAY) Cilagels G Alsall geal€al) laal 5 Gl dalaie dilee ayEilla
o135 Jaally Aalaial) lglll 5 eV ulae (3hc 2L Adida ol culylsall sy cll
Ao o1 s 5 Gal CUind) 3 el 318 ) Jgeasl) 5 Wla 5 lle Calasall
C il Glubis a5 Jashadil mena b Ja Cladaiall dowills dpeal) 4210 duasil i

209 (= 2002 il saoall Aaalall s Appdal) sl ) 8 Kl lalail) ¢ AW de gl #a (1)

dea) anldl) g jiea deagi el adanll Ggladl ¢ (Vs AV




e A (aluall adsall s cahlay) 25 5¥) (3hed 1Y) dapil) dglend) dpaal Doy
a5 e smse yal Mg ¢ adil) oy 8 Al 53S0 5 oda yiied 3 dusial) Jil
Lo st N algal) Adjea Aglan " Agpid) 3)lgall et Al Gaca Yl ld) sy
Alan) adlsy Lgani dgdae () ALYl duiall Jaby Lgraiagy Lediual 448 5 fjlaY!
Glalaadls AplaY) bl Cilide e oY) aus 86 gae o AV callagll
e, aall Dlusall Hauaiic 58a% A8 ¢ (eS¢ Candagh (e AdlAL])

pomb ) Jaad) 13a Caad 28

B g agiadl cuilad) : f¥) il

o ciany ) Gl agiall quilall J5Y) deaill (ad Jsead dag) e sging
¢ Apill Mlsall ol dubu e Cabagll il Gl sl ge (SE Juadll
Llee add EIE Joadl) Ll ¢ Guatl) ¢ 48 a0 ¢ a8 3lgall s dalis Cpaca (Sl
Aiga sans ga 23S Y e ciiaad bl Juadll 8 5 Ll o el i

(el cuilad) : LY il

Juadll (Lol 5 )55l cappaill J¥) Joaill Ja camd Axg)l () e 0)52 58
Ll eyl ool apdi julea 5 (Gph CEN Juadl) ccfllay) 250 dglae pailad G
sl (& ChUY) ol and dglee Cilaal 5 il e andd ol )l Jacadl)

dpaal Gmdi ) Lasy baal 5 dalaadl 5305 (3 Gleal) adly alad) £ L) 6 liaiay ]
CAalal) b dleal)




Jo¥) Juadll
Eiadl Ly agial) e

Esagall JLRI qibiad
ey ~11

<l &) 111

asdlal) yaas —JV

dlariacal) clyikilly medall -V
L3l el —VI






raglledy) -1

b oSl gaill dagiic pmlall B gl 8 Lyson |50 Ay p-dall o)) sall 310 roal

G5 ) A -l 3 ) geal) 9585 5 pally oty Laaclaa@ed s Lgika il @ 51 g il alaial
parlaii (gl Sl 4y ) 5 il ) gal) aal iy (5 5l 3 sallicJanl) i gilillaia 5 Lgilaliial
U3 JlEs Jo dald) paliall aea g0 yaan (38at Y daiill oY @il o) sal) cila )
Saay gl o Lhiul g3 58 ) ge 35a 585

il o) ) 8l g adl (e (5 sill o) sl LI LS Ll
Al yall il g i (lelgdalias (8 ) etV 5 el oy 55 dadiie of e o gcilan Y
agila sala 5 Cpeaiiall Cilalasind g Cile S doleall CadS 3 ela) andi i e sa gAY
OS5 pailly ) guadl) Al 4 g0 Juanll (B agile ) 5 agdlala oati Jen e 2
090 arill 2 8 gl GadAY) s Allall s0leSl) ) gela Alla (g jaaaill cailal) J gl
Al g susall Jaad ane 5 3L die laall Jles)

¢ Jandl oL agild yiai g agS sl Adan a5 alaladl fal Jalad g Al 50 8" syl
e Lol aSallg sl aellachy Ll 8 agilelLiS (5 gina g ¢ pealad s o oSall ellyg
el cuaie ) A8 5 S U e alaads Jiinall 3l a3 5 sai Sl

Gl e dodad 5 Jaad) gl g a5 5 liil) (Bt A Jla) (o arill aaing LaS
(e (e 6 sa (Al J s sl ey (aadaiill Cuiladl (e g call Le o sty (A algall 5 Adda Sl
AN G 9S85 Calaal) agaa s o) a5 g Cailda sl JalaisbeJland) sad L ) il o
el Dbl skt e geallaill g mladall e 58Sl Lgay W 5 a8 gl dae guia g0 4y )laY]
el 5 ala 5y dcalay (21 bl 5 e el Al (555 3ga g ol 5 albllady Ll 3 3l 36168

6_0‘}@) ‘\.:\\Ji

322902002 ill uaal) Axalal) ylacy pall 3 ) gall 3 1a) (b Baal) clalad¥): B e daae Gl #Sla
4 35021994 jalall daalac 5 lail) e A a3 ) sdll 31y S Lilaias
% Sl aa el L e dese Gl # 3

® Sekiou(l)et autres :gestion des ressources humaines, op cit p60.




Cuila ) e 4 sllaall Jlae U Jalall (38a5 (500 8 jaal Alas " 58 o1aY) Laialy

il Jae ol aaly o el a8l Ll aya s "M gl e Adla) il slaa (g 0 e
e il 4l Ly by L Jeal (pme 3¢ il 58 12V ¢ 4 oLall de sanall ) 3 8l )
B alaaY) aiad sae

L O 5 Al 5y Leaie (ST ¢ g Bl o) sall o 328U g o)aY) apdid 4ia
Y Ol gl 2 ) gally J5Lailly e Y g Lefe suim ga 2865 0l 3588 (e Wiie de gain ga
Aglanl) o) )y (e dgle Cani (g2l ga g bl &y jla) By O 41l (e plaie | jUa) 2as

A5 g Al A58 Cualed 1) ¢ Aarl 53 groa oY) A @ A lae ala 35 12
G ealag )l Al Ll Ll e ga il ¢ Aalaiall 8 alids (g o sall | las el jUaY)
Gl eliall ¢ alaB¥) glaall 83 o i€l el glailly (o, SH deliaall J5al)
A jaall Lpaa Vieduons pall 8 Llpnailiad (5 ) 58 (ailiad ) alga s Cailla y 31a5 LY el
lgie slxind) (Ko Y 5508 Lad ) et ilasall Jeall 8 454 038 Lgauss )

Capaall Lean U ) Lgad ol jlla) a3 g ol 530 3ad) 8 Liadl Jladl g
5l siana s 08 058 Al 3 5e J5Y 5 Can o ol Ay sl Coall DA e dasally
) Aalall culs UL 5 LY Bia Ll Al 5 4 )aY) 5 el madis geand Leilie L
Ao 31 2 Letil s AT e (e sedgn e A Aalall 2l dus ) Aagis il LY
JO Yl e e e (e 3l il

e ) Lgy Sl (ailiad (ad Atiga san saal) 236l 03¢y daliae Sl jo Cudial
Bl (e gedidl) 23gd dyigall 5 dpe Laia W) ATl ) a3 3 ga g (e CualS U say aa LS Lghy 4S5
el J3A Uy bl T L clS il A, Sl il (s ey )
g she JUaY) A seie waat Jha & LeSe dody Ul g lia g1 g Al

O 2 e 1Y) aii A lae aoany <l HLLaY) ool apis ) (5 5l () J o g
e At g ailia pllas JLAN 840 gl (eSS 53 oY) Ll ) i@l ol

7 3440220038 80 daalad) lallei pal 3 ) gall dns) 11 5 0¥ i e dana cpall Jles

8 25 Lacs_alll chymalal) Jilu )l dac) 5 calal) Ciall de s garal o Ll e

® _ben moussa (B) : les cadres dans I’entreprise publique algérienne ,dipldme magistére institue
sociologie 1986, p19.

% _harbi (A.M) : la formation des cadres algériens & I’étranger ,D.E.A en sociologie, université
d’Alger 1983, p5.




D51 5 Lgalgaclgriih L sgiay (3laty (om saky ddalanall 4811 <l HlLY) aac-baaaiall gl V)
Aadaidl Jala Walis )
e1al a8l g 8 Caad) Alee paa e a0 Uil Cilpdanall 02 (e WU

o slaac Liiand Ulage Aalead) 3 ) 55 U jial) 38 gl piall 3 sal s dalis Gyaa <l jUaY|
Al Y gl e Alay

A0 e g lag e dama g 2aad CaS -

) DAl (3l Galias Ja 5l jUaY) elal apdi ol oS —

andil) dolee alaal 2 -

AU Cilaca @l delia ) Y sloll sda Lo 68



1l ydl) -2

t ) Ayl

Al Axpdg adieai ) psasll JUsY) Ay aaS -

: Al duca 8l
aujj-ubdb el.@_ad\ :\_:_.).\L ‘JS} ‘.\_;\SJ\ L_i.@mt_‘\ ;_\_\S.\Jh:". \ )_1_11_;,4 9 d)‘k a !"::' N —

Y Leleaty 3l

GG dud i)
Lalaiall AgylaY) chlyal 5y 0 5 oY) 5elaS )oY i A lee (oSS -

-~

g,-‘@-‘d‘ E)L““ )‘J‘L'L



pasdliall yast —|

: sl -1

Lan 5l 30 L Ly o) dpelaall 55 630 ) e liall 5 saba@y) Laliall sk (331
aaall 3 jpall o ldall (b ¢ oal sl aren (8 A sall skl o uSas) LALE 5 e Laia
cafine 4 ) s3lae (A} Aalay 0S5 AT IV caaig aae clana ST jliie ) Aapusdl
ol 5 a5 3o LaSl) capdasill JSia Lgad < ) o Al el ASLall Canlia 3 ol 5SS
[Oromsall] (el Ak ) seda s gt (e A gall A8ke Juad () A8aY Al jo
Sy i) o Jgaanl) (i se A sall ledd @ il (i e ) saaliy ) salal)
306 ) 5 el g Jayhadsll JSUSG dakcm 10 ) g cadaall JSEN ) dav il WIS S a8 laY)
alri€ 5 oY) dpaal oy o5 (e g gy Adaii jall  Leie 48 jdial) JSLaall (e La e 5 4y )10Y)
(o laia¥ly galaBY) ) paill (e Lamy Lo g Aoy HUl) dall i J3IA 5 Jadd 48 5aS (a5
Al i) s Sl (e a8 e luilS jaall auia s ol i) ai g 3 laY) Jlaes alaia ) ol
O Sy () [ meidaiil) FLaall] daiDlall Tapaall Cag yda At 8 L o 50 Jiiad (521
Jany s Javaall 3oy o paadl e il ey cdyllad 5 36 US; aglee 2181 ady o LiDA
al CL,:j Gt Al Cargy (S el g ¢ e laadl Janll Calaal 3uad gad dga e delaadl 3 g
A Y ) sall cagall i ol () saYS Aandiieall AT (e Add 53 33 (Y

¢ pntil) (ima g el DY glae Ciaa g dpeLaial) 5 Lalai@V] A Spalnall s2a A
oSay LS dipma A jo B da g phal) LSEY) 5 cdpalatill JSLERN dapha 3 e JS (3 (s
eeila sab i g agilalaial ey jlaill s3a Cilaal o ySadll cilaladl; lSa



oaa Caelu a8 padi J8l e g o Aall U juae ()5 jaiie cill ) Lo Jsild 250l
o) A DU YL slaeY) g clagdasill Caa gl 4 sea s 4S yiidie Aad alagl e (saludl)
ASadll a3 )k

A8 Joa ) gaati JSLEA) alana S ol (bl A e licall 35 6l palaa i 5 i
Fridirik Taylor " 1911 bl el pay 3" aas «allill (mudds g daaliay) g 2yl 834 )
BIY) A yae Gl Lisse e ylaY) SSall b el Al oy e @ yels 3 S 5aY)
Aalall

Cmaly 4535 00,89 o aSlE a8 cay 3 10 Janaally Ca yat o M ash uadll oy
B A A5k it i

A ki (ed Jlaall 8 ClilaY) aady Laila (S ciabisnall dy Sl Claall ) seda off LS
O 1 oxd A B Mayo et 0 sl) " AnlaaY) Cl8all 1 dg jhas ) " dalall 5oy "
O oAV o3 (5 58 i ) g simall ailal) ) galall ailal) e 5
o s a5 e laia ¥ adlala (3aai laaie o35 )12 Jaladl 2 al) il (e AolaisY
12 v La dalaiy)

Aalide 45 588 G pladd patase ) seda adl o Caiiay U LS calaiill 4, jlas ) gt
S L) (e ALK 3 ) gl alag] JlaiS) e sl 5 kil Gl ) o) )30 ) 5050
B4yl Al 5 aidaiil

Db el ra (adli O (Say )l

A o g il sall L Lgde ) clulpud) g clipail) g Cile) jaY) & sana "
330 sl st candaiill ¢anllS Al blss e @ld 85 35S0 ye gLl s jp Jlasia
T ) A e s dpulall iy i)

19 G ¢1999 csmalall lall & puiSuy) i pall 3 ) sall 3 1a): 3 55 2eal 1

35 U= <1999 3 alall dasla 63 laill 2K iyl 3 ) sall 3 o) 1 JelS iaian 3 12

43 pa g el G B3

1 Echan (b) Danie E et Autre : Dictionnaire d'économie et de science social ed : Nanthan 4 eme
ed, Paris, 1999, p 203.




238 A28 8 ALl ) ALY (Gt 308 carladd 3 A By el Alealls

e G (Baiad ga Lggaa 5 g i I

Ay i) 3 ) gall -2

o ag oyl paiall § ganan Ao AVA 2120 Cilallaias 5 st lia Caaddil
Lo Wia) bl () asalaadl Cadlial 5 gey 3) s )Y 5 gabai@y) jSall A, ) ) olaill DA
fialll Shad) e Ubal i gl saamie Lybatil

duady Lty " Ay il o)) gl M mllaiae Judady Glapdatill doa ol s g 8 (aisalld
G5 " xlhaias slanll elale adding a8 gl Jle Gl )l ! allacas salai@Y)
S5 Ll V) eV (azy (pe lallaiadll s2a o i las a Il " dlalall (5 8l 5 4, i)
Aalaiall Cilaal sl aal g o 8 Al g g caon o el Gl Aadag 50 daaal e

" il a ) sl " allae dadiul e BLEY) e le 5 ) a5 Gl all jelatg
ARV 5 4 pdal) 3 ) sall & seia liay) Gy dple 5" Alaladl 5 8l M

Man power ressouceand Jlai¥lydlalall g8l "4l 8 A Juffe s
28N aen g 2ually g ele bl SISV o sefall g 4y 3l 2 ) sall o seda Lo cutilisation
Gen " ady (s B agll jad g an slac] il giase LA Loga cla aly 8 ¢ sdiamg ()
o =" dma Wilhae ol (25 Juffe i e (s G 4y sl o)) seall g g () 55
15 0 ) ey Lilian) aie yuay e 138 5 Janll

o Ay il o)) sl (Gl (5 b (o lain¥) 5 ala®®Y) ol o jall (3 saiiall Ll
Lo aly 8 A lalall (558 ama o By ) o) sall 10 oLl (50 Jandl (a3 OS] e
Al 3 pdd) ld s Al e 5 Al 5 jalal) Alalall (5 il (o (5 581l 238 3 jlga (5 sl g
1

T Ay

" Percole " 313V alhias Jae Ly pai o bl s 4y 5341 o ) sall mllaas
Jlas o daatic dabiie 3 ST 253l 5N 5 laY 4 1Y) Lmaadl Casld 1990 4

> A. JUFF :Men power resource: New York John Wiley, 1979, p151.

S5 Cpmen 181 1200m €1982 e SIaY) o shall Ay jall Aalaiall las calail) Jalas zrgie Alalall (s il a5

7 el s salaBi¥) elaidl s jall (3 saiall 1 iy oK ¢ A yall dadaiall 8 A lelall (g odll 5 350 gall el " J gl 50
19-18 = u= <1978




ealiadl (s e A il Calaa Y ae oSl Ayl o) sall 35100 ) llaaall a6 laY)
A ) 3 ) gal) ellase o Jl) ) cndy Gumg e )y ) iuY) dlae) 8 las Aegal
(5 AN 2 ) small (e A pe (1 A i) o) sal) Qa3 cdalaiall 8 Janll 358 (i
Jais )y (ime b 3 gall Gl e et s s A Y el 5 Lia ) il 5 J) YIS

Jeall ilaal gas e 58l 4lad i

AN ?7-‘7-&5 3

Al ) o gi g Galalad) gl sy pLal) ) el jeanll 8 cladaiil) (e S Caga)
3 5Y1 DA e 1o sty alall a1 g Uil Baly 5 4 il 3 ) sall 1ol aladl gl
Ay il e ooV 2 Adleiall 4 Y] Gl jlaall g 555 aaad Tl 4df LaS 3 oY)
Clagti allats il dpepdaiil) e ) yaY) de sena 8 iy oY) anil o J58l) (S dale
aliiie (550 bl e 2t g cplelall e 4 5iKa

pli A (e Al gl 5 0 8l i Ha8 (381 6548 yre AR (e (S (e 5 aniillS
oaSall 5 341 il o adal8 Jalo 1068 Aia Ay yus (B2a A3y Hhay Jaiall Jaall S 138 calee
e )il aeat s apaad e Jaall 5 (ail@ill 28 yee 3a)k gll 38 A (e Liiay 3 crimia
Aaia Ja yidy el pa Yl sdes slill o W) el jleall S 5 5 p0baall = g5 e s AT
10 gl Jaall iy Jaall ALY 5 il cu,llS 8 i

Al Ao 4l Hday e @l o G el e apaad 8 () sialll Calia) a8 g 12
i e LSl e de gane adl o adl) lai (e dllia o LS el ) all 3855 Géat Alee
2gall daS Jla sayand julaa s adli e Eum G anl] A (e llin g celaY) () 5<548 Hhay
e A4S sl (ailiadd Lalii A sall 8 Jaladl & gl amll 4y duaiy LS cadani g 4c 5 J sl
AR algall 5 Ada BVl o ) AL ey o)aY) slu e umy (3 Jeal) iy pailad
19 alee Lgie o550

Lasi 53 4 ye A ZiY) (e de sane A jlaay Jalall ol ) aald : J) ey ady e Ll
S (@ Sn) Lamea oo 128 (5 285 e all an gl e Aime Adda 5 ALl rans Lalaia

12 = 2004 ¢l 5 canadlall 850 & jnae iy pdl ol sall 81 ¢ Ay (5 ghaen 0
19344 (a2 2003 ¢_all) dpalal) Hlall oy il 351 sall Apns) 5l 5 )aY) ¢ as e 2ena Gl Jlea




Ll ey o1V A gall ) ) (et A COSE rarg dadlaa s cdaphadillS iad
Akl 5 5 dalen Jalall L G las S
Aal jo e b aclud il ClelsaY) ;4 o8V anii Randell, 1974 oy LS
() 8 agilal Cpaad m d 3l Y1 J s (e draaiall Cila slaall aladiul 5 cUae ) ¢S L
a8 Al g o) 53 dpas y e Ay Hhay s Ligdd iy o) apill e Jaidny W o laY) s (a1
ot (il Claganaill 5 (3 ydall aae dadaiall alal (585 5 63yl Cladaiill (e an g

20 ey

2 <l syl 4
¢ sgdall 13 ) A Saal) claladt ) Coves 13 5 HLLY) 2 sgda Jsa Cay jlaill Calias
D syl ikl sallalidas b e ldal) ale i jlad o alidy g il Cay jatd
" s ally 3 gl cladll def ) iy " asl e Y Poul Robert <
da pady Saali o aedl alad) el 8 aa) g e (5 giue ald A 48 4 &l jUaYl

L gl As o s Ll g pesa s a5

2 J e yual "4y |jataed Beenard et Valier Raymond ¢ J< 4d jz; LS
ey sgdagle 5 aaeplhd o Glacal dusall (5 e (e G2 o8 4] JS 55 el
22 2Ll Adalid) Yl e 28 ) L g el 038 el Jall 5 adatil) aanil) L 5 s

) szl oxaladl (5 sianall (e AlE g dpale S ()5S co) yal an il LYl
L2 5 digall _all e e LS 553 GAS Balgd nine SiSH Ol g ao )l el aglasill
Aalal) g dpEl) A oY) il sl Calitiay () s g 5 donans Ball dils (S8ay () 5dlSa Jaall 8
23 idlads

Cro GBS 5 (Lo e 553 b Y 1 oY) el () e sl Y (0%
s G 58 GSan s ApeddY) 5 AniiSall digall 308l Gusb e cualiall o3 ) 1 sba s

279 U= <1999 ¢ ,alal daala ¢ jlail) A iy ydall 3 ) gall 3 513) ¢ JalS ilaiaa 20

21 paul Robert : Le petit Robert, Tome I, les dictionnaires Robert, Paris, 1990, p 190.

22 \/atier (R ) Lietard (b) : Le Perfectionnement des cadre " que sais- je ?", PUF, Paris, 1974.

Bale (eliaglaaylale 4 yualeda ki dialall dalad) el dalaad) ga Y : Glus gagall dane 44
13 0= €96-95 ¢ i jall dadla g Lain )




Glla] (dalide GVl (o8 Jasinl 4558 oy Gy el an 0 Y g a sgdall 128 paad 84 geia
Sl g e Slasia 2Ll 55 pabeall Adda g o jlay al 585 cAiga saungun A yiay JUaY) (8
Aiga s o ol dmala Balgd (3u b (e Lal adle Juant Lille Uiy oS el Loy g s al) s

dandl Gl A duiSa

s Alartical) il i) g ggial)

GO e Cuaally dala dals S5 8 Lghia 5 Sy alal) Lalill g jSal)AS s )
Bac Ly gl Alda ja af camliall 5 4y phaill saclusay ) sl dla jo o 5 Al die ) ol 8
Ml il ksl Jalas Al je gl cildaa Sl dls ye &3 daiSlall @l 2 5 zaliall
24

(5& s sall g alall aaiths e ST Uiy Gyl STl pladll o3a o L) Wil gl s
(ot o) Ul celal (e s lial) apaad A e <l HUaY) ¢l anii ¢ guia gy Lithala) e
Jsa Gl o) 5 Al il all ) U sa 5 ddliaall 4y phall Lile] 85 s ) ) sall s
o Laad ol (S] Canda 5 Gl g5 ad (35S (el HLY) g il ja Liaa g 3) & gada sall
Aaluadl 55055 " colasall 8 Aalenl) a8l o3 U IS8 45 e ) WlES) ooV ani dulee Jgn il

"

JP IV [LIENA I |

" ey (oo Y] il ()5S laall () WG Gl g g gl U jLaa) ey 138 (S
PO s 58l 5 g A s el Al agh e (et U Al g saall HISaY) Calissl
eelaia¥) anll ALl 5 sha Jgf alaay e 8

Glhaall (e (San 220 ST pan Alee b Loy Sl dad ) Lo Jgeanl) o
G Caling e g MWL el pen Ala jo oy S il jall ¢ giaga s
) Al (oo sand) il ) ) 53L8) 5 ) )51 ik g (o Gaaall Galaldl () sLAIS s )

24

om0 g JUaS ¢g 5l a2y )01 A i dale il 5ot AiluaY) o glall g alall Ganall Lingia e yadl Gy 5a
.93 U= 2004 « 5 3l il dsaall la c‘s.;.a\.n sskmxa:\f} <8 ) €y gram

2 522003 ¢Sy Lpadall 48 jaall )l a1y s g ¢ e ldia¥ &l st ;s 310 ae e
152




1aa ) A8la) el HUaY) A3y 13S g ansiill dilery ddasi o 63y giitall e 53 ) sdiall (5 AT (816
Y Jasia i y Gl g el (a5 Gl LY (0 de sana pa B s DO ¢ al L
Dlaa 8l

: aiall glal) -2

e LBl (e Jlan (Al Aiadll Clileall de gane ™ gl (8 5ina iy o 8 3 2y
eiall Lingl 285 ¢ Lgina (e 2SUl 5 gl Ai1Sa) aa 3L8 giall 3381 & 9Ly ca g lall e
s_oaLal Jsa 4 ) e sladll gan e ading dia sl mgialld clie g s Gl jal a5l
omnilld (LaeS 5 LS Lo yuny g L8 liia s Lgdua o g5 clgind ja () Caaldl Laly )
zoa s ia s Lodard oSl il Lal ddoad Hall im0 3 jaldall (ailad U oy 4K
Cania ol LY elal a8l 5" e Capail) Jga o laa 1SE dgana 53 jalkll laie
(arfll) ;& guia gall Sl daga pualic oo guall Jadid o " 4 pdall 3 ) sl s o
Z) el il g Caloal cayil) yulae o UaY) Adal ¢ HUaY) A8 ¢ HUaY) il celal)

Crnnd 631018 ALlaal) 4 U HLa) IS ARl & gal) o gz a Uie sumga el
Ao Ll il shae JLin gl Jail 5 5 Jlaninly ale Cany ol jal 4 "0 Gl S
M aasall Caaglly

s da )l () e W13 26 (i Sl 4il) o2g] L g 28

MATALON G JS Led my Al 5 (5 stnall Jalati 45y jla cillarall Jidatl Uleaund
epaaill 3ok e lalitnuy) § o ) Ciag bl 4 Ll e GHIGLIONE 5
M eyl Ol an s (aibadl e g gall g alaiall

;i)
o 33 s sall Apal o) ol LYY JS LS Cumclpniad | Lsa) Al U jLas) oS adl
DAY g Aailall agilS jal g agiVldsY |y Wiaclie ade e (andl el Mig3 ) 54l
ad] Jsaa sl (e Sl al Gadll) o i (o e ] B e L) A8 ga o J sand) (e LSS

B O e dlin g Gl sl g A e s (8 ppiams O peasundll Aalia J e Uyl 3



5 sbae (e LiSad AV 8 "5 jlai) Al Al Slcade Ui ) slae (b ) (pa s6da gal dllac
e el Aadill mlladll s aaall 13 (e L) ¢ 15,000 ) ) ()5S Apals el jlla) Al
il e udid Al ) Cals i) A5l el eyl 5 Adaws giall ol LY Laas <l jUaY)
B0 (8 e dpani s a5 s Al il Y|

Gl ) 08 seddans sie Gl bl 08 daals Gl k] 08 agiec Ul 24 8 Aliaie Liine CailSh
(b sl s



s B Q) a8y



b eabaiil) Sl e i A ) jSa e il dalide dpadas iyl gl

Lelae (3 3 g dabiall cilaphasill 4yl (ailiadll s madlall e o paill 5 ¢ il () il

eahaiill o) all dpaal 5 ardaiil) 8 doaeil) 35S o A Sl g Calaal) Baial g jlaa s
gﬂd\}w\wbww&w\a‘)‘}ﬂj

s SISt 4 i -

e sl QUSD (e S 6l IS plaladl g LI A 1 Jlae W) Al jally 5l Ca g
el Caad " el uSISH " mllaias axiig Ulad 5 oY 38 Lgead il Jlee ) G cilaDaY)
Diny g Apalall B laY) Gansge il Gl (e 1 sl el o 40 ) laky Laind J 5l (5 e
SIS ge 4l Y Aale Adlay wiaiy g Bl gyl Qe - SV g laia¥l alle jud Sle
s 589 Jold (5 8 e

O Jslad Likly 5y sl g Jsald Jlacl (p claDUAY! 02a Jlat) aokais Y L)
i 4Ll A ol e gy Jaae ) Jua

Max Weber : sud (usla -

S it ad adlae | () LS 63 playl 8 Apaladl 5yl aal (S5 6l Hud Sl ) a2 L
Cr Jaadl g alal o V) Al Al e Letaa 5 el ia Ol giad) auaed e lall e
26 aladll

dagu€ kel 86 5l A ull) b Sl g atbiadll auaad ) b Sl a6 268
Akl 85 sl oda st O Liagl sia gl 5 aainall 8 Adalll GlEdle dada (e Lg ol A )
el Cllee ) shil A s L)

aSad il dpalal) Alald) o) il ol 5 ¢ sl s g ghae Laila aaiaall () (5 gy 56

26_ 32 s ¢3bu cAJAca.:\).u“ AJ\}AM EJ\J};JALS ss.LuaA



e 1oLy aginet g ab HLoal 2% 08 - adinall 138 8 51 Al () s jlay ) ol 391 o
Al U8 Gaaay S LS ) o o yall e el canad 5 403 6l Cle) jal g e 68

e 3S55 Anadd A8 -JUal Jaw e e UadYl dpac b s )l (s 48Dl
e Akl Glidle (sl g sl 23 gaill 8 Ll ca il e Al Al de 55
oAbl i g nll oy dalu g o i€ darae del o Lo b b aiiud el WS daadd

Y ot al al sl 3 il adiy (LS o) g anbasill O ol (uSla el a8
(558 Aakail) 5 58 e sama s duia jlatie Jual 5o (pe g e 58 o Ly ol oo jliie) (S
oA e ganall e 3 landl 5 @8l Lgie JS and

DS A el ) g Akl i g ) (e aad il o - add8aY Gl 8 b HLa] 8
O o et dga s (b ¢ el Jgd) 5a¥L Gl Apadail) Adladl) Gpatl (g pealaall LS (4
el g g ddaludl e n allas ) 55 Lyl allati (o g dgdal 8 5 paall ALl dpalasil) JICSY)
g ) A glial) ) ALY 12 Loy Calaa ¥ (§ea ol Led o )1 13) i g 5 e sl
27 s yial) sl 2 3aill Agal go 3 ol 5 ) 23 saill (e Badisall Cile sanall Lgaais

s deld R -

- Jsa a8l Jgld o i i il e Ciela 28 AWK A plaall 8 3l daalsal)
Lo s e il (ary 5 LISET IS5 culapdanill 4, )oY JSLIAD) Jad o Dhaae a8y o - 5l
Aclia el delia anall s yua ol 5 S (ald Al ale g

) A &) Al (e allee dan yig J8 AL (e - jud ae Giaa LS Jpld e
LS 8 L gale T o Jiad ) jle aialae o e e oalae) (o Ay sha 6 5 2235 1949 ple
(Y z3saill) (A 2 gt aadaiill o jdaiaa g Jold G 285 (V) a  apdaiil] bl
O sl s el ALl e ) e | juaie o yiing ol g g pall jumially gy o8 Ml
ok -3 dagdads D ¢ -] 3 Al Cailda ol ) ansd o g et 5V A laY) Cails )

dazal s Calaal gm 95 )5 uia daal a ol LaS A4 1) 26 ¢ -5 ¢ el o) laal -4

2T 47 Ga el ga sl



dﬂA&AL@J\:\JJ\J:}“GJ\.IAMWMGJ}MJ&}‘@&}MJQ\J\)&MJM\DJJ;.AJ

Saclall ) Aadll e JeY) as g s -

(B85 Pl Cal ) alad laal 5 gasa il ) (gl -

i Aol Gl AL B dat e o gy pall (ol Adal il (s 5 -
bl 8 Al i) ol ) Al (sdaie g (§ yrius Y

QUST (e yaS 23e il e LY () Jsild (5 8 (saliag maalia Ciia 2l 28
28 Jsd g 1 toalaall (p (m jlad Allia G eaa gl ) s Dlia slalall

e S 5 5V Ban 5 Tane e o laty 3 sanall (ol 35Y) (Bl Tane (ke A dlae ()
Al ) ol o apdasill 5 aaiaall O s ¢ akaiill oyl 8 Adalid) il giie 400 s0a Tase
Zly!

san g 48y yha el o) 2y ) phaall dga g Mo awl 38 Jola sk (e DS (o JaaDly
Lo palall dglill e i L yind il VG 23l 5 clahaill 5 )oY L

Frederik Taylor : Jsis &n b -z

Db el a5 eaad all Jlae Y1 il (e 4SS A jaall 230N daalial) Cigla
adaiill A i g3 Jhls (uSe e g daalall 510N o Al QY1 g Gansall a3l
aad) 5 510y (s st Ao S el 58 5 b Jiud ) e e Ll caali Hlai dga
byl

deliall a sl g cuilS Al se el b aaily Lalal) A yalail A1 Gl
5 (5 sima o Aalall 3 )0y Bkt lind g diay 48 A Sa o1 L yiie) S5 5aY)
D e e ) dgalall 3 laY) A ol JAae ol @A Sl

Gl Al 23 55 e pe aphaiil) il gl s Jlee ) S0 Liadill 5 Gasciall Jalail) -

,c\_};“zf\ O e IS 48 iy Lﬁﬂ\

2849 a () ga sl



costhaall o sl Jaall Gaindl J5¥) Caall dla o5 LA -

Leiallan Sy andaiill gLl jedaaS 3oLl aae () ) ol (sal ailud) sl&ie V) ()\S ]
Ly adaialasil Gld Ul s o Jalad) o sl Jae (38a3 agalln (e 4l Jlaadl agiiy Ladic
108 cage doalal) dalisy) 305 ae at yad 21330 G Jleall 138 maza g9 Co g YL 2]
el U jae 8 ket cll e s sailaall 4 ,1aY) s ol oY1 asl Jiay 13 L o sedall

S i Y1 Jeaad) 2k G bl Al e oLl A palall 3 laY) <3S 28]
Al 3 Y s Jeand) g ) ol 18 (il g elie sanall dalian g 5 filall Cargll Badas
Gaindl Gad g ) puaall BIAT o) e 5 a8 Lo Y1 A e Gy b 5 e e - Ll
ZUEY) aniil gl a5 candaiil 5 aainall pdlas

A4yl i of i Al daill Aga s e adadl 28 (gl 510 G S o anly
Lo palall bl e i g it Al OO 7 3le 5 cilapdaiill 3510y e 3aal

s Auiludy) cldMald) 4y s

Sy Jall U yuac 8 (el oy Leaiy ) il jlaall 5 IS8V e | 58S o LS
i A Y il jlaall 5 HLSEYI 028 (e | S (b Liad) RS uISI A kil ) Leels )
Al clidall i jae ) Lay s

51aY1) A DUSl 4 jhaill (e Ly sima L sale | i Al ) L8l 4 Hlas Jia
daala B o3%a 5 Elton Mayo osie o5l ddasil o cire Al ilayB da i€ (dalal)
e e ol 138 e 88 5 g ool 1 (e CHLAESAAN 5 iy y il 83 L8 )l
Jals Syl aaiel) A el 8 i jaal) e DS Lgle cald ) g alaill 5 (i gyl
laadawl)
s (Aaalad) 31aY1) duSadIst) 4l cilia) )
O30 58y o g SN 5 (Aalall) alia8Y) 580 gal) ddal 5o (V) da jally g yéay ol HaY) -
el alail] N ge e Biad enay e IS



a@.@;)ﬁj&i&ﬁw\u&ﬁ\ﬁy\u}ﬁﬁhﬂ\bpk_\muﬁhiwy‘)ﬁ\jéj\_
o e sl Azl jo JUA (e @l 5 LalaiBY) 51 gall el alasin) (5 yha e Jaall ad i
AaLaBY) a0 eald) e

A0l Aaliaddl sand Hl clilaal)

) bl A 8l il adll e 5 hanall sl dand (el A8y ey g adaiil] aganal sy -
58 gall Aaal yag a8V Cld patll e 3 gl) pamy m yd A e 1D (38a% g 3285
29 Zalaiy)

s Agiluady) cilBMal) 4y jdas cilial yid)

2 4l e laay) cilalally Loag K1 dualaB@y) calalal) o o Jadd 5 j08a% Ky Y 2 jall -
Jaall & J3hy o padll an 5 o 5 oA e ale i YA (a8 S As Al 43l (Biny
Eonall sy Jalad) 54 (8 Al g cad a0 i A lee Al olin g Adaan Y Jaal) (ol -

il JA08 33 52 sall Do Laia¥) B 4SS DA (e 028 e (e
o5 LalaBiV) s e laia ¥l alala (3ia3 Laxie 503U Jaelall 3 8l Caila (e Al o3 -
s dualaiay)

Sy Y i 5 A8 il g ladl) o sila wiame 8y jal Al Gl Cin i ) 24
L Ali€a yu 8y gumn pfimy LBMal) (gn pana ) oy T o ey il ) ydaill o 485 5aY)
ey e elaial Lahail e (g ying Lal y YY) Jia o i adaiil Gl 5 eclaiad (g 4y gin
A s A geadly J ol ol ane aslil ey Y apdasill Jala el ) VL Galall o gl o8 13
ey e AT Galoal ias U Leaia (oS 38 aalaiil) Cilaa] (36

alaill oda 5 oLy dald alE § Cilain 5 o 0 Apelaial alai 3 cliac aa o Y1 ()
e Jualaill 5 g ol yie W) iyl 13) Lgdloal (88 che 3 510 (§ ga 28 drans ;i) dpeLainY|
30.?._35“ <

29,41 pac ) g al
%0 430m (Bl an ol



e e g e Jsanllide 18l creaadiial dsalall 3 lay) Jaadl Bow Laa
Al e ualic apaail 4 il g daadlall Y clali cJae JS3 oo 8 addadl o sl L
) 8 sall o alaic ) daliy) selaSll ad ) o Al s lasal (anadill § Jaell o
330 il el L) () AR YL et 95 305 rdlaal) o el G oasbidl S5 ¢ glaill
228 i ) el ) 53l Laa s3] 203 5 il (g cagalgns pgd lae b g il Jleall Gy o
5 s cinal a8 30 jadl () o< gy 5 @lld Ul sailod) i) 5y dall oay sl (e LI LgiSa o 1aY)
AU Ak ) 8 Jasid) b laa i " 6 dalel) 3 )Y Ciaaic) LaS o guasall 120 84 88a
o2 ax iy iyl gl Lgallai ) juleall dpalall 3 oY) Coaa a8 ellly | o g sall Lgalad
cdall AL 80 el Ay ally Laa s ja < paan g ey 5853 ks Jalail JS5 8 Leda 5y illlaial
Ngo alaia ¥l ) (8 Slowall W 50 Jalad (S W il LB LS 4 ylaill o3 e ey Lo 5 5 Jadd
g snsdl
il Alliay Lgalaial <)y yol 288 jgaill <y yas DA (e g AldY) LBl Ay Ll

s eadialygan ol yie W) 3dat Bde 5 1S5 i e Jgeanl) B2l A ) e @3S, Eun
Sl gl e Eaay aleng Las conie @l a1l 58 5 jay Ly o ol g alee 8 ade ()5 pdiall aing
& LD o) a8 gl) Ay Al ransd G ¢ gl g A (G5 5 b yrad) ) allals g LusY
sale) A& cldanlll ol dpaal (4aSi 5 s pall dga gl BLall 8 DY) (e SN Caindl Juai¥)
(o 2 e 2,80 Al 5 A 0 e 2y s Al Ak gl e oL a5 A6 a s

32 Aabaid) Caloal pe Jelall 5 e gl 5 38 Uil oy g

1 Cabin (0), Guérin, Pigeyere (F) : Gestion des ressources humaines, Politique et éléments de
théorie, Ed DUNOD, Paris, 1997, p 239.
%2 bid, p 240.




:\_\':QM‘ Sala) Al



2 A1) (8 iUy J e A ol g guad) bl il Gy
DA ) e Al 3 /)

ey (s S8 Alee 5 aieall julaall g Ganlaall ) Al 5ol 638 Cuiia gl
& oSl iy Bae Jlu)) &8 s e Jlaall 18 (8 A 5all U8 (e dntial) Ailall 5 ey 50 5a])
SaBY) s (e b Y) o2 Ll @l ki g e A 4l 5y Caall) 138 Gl8 36 g o A
(bl

dadiiall Jsadl pe o glaill 3 5 5y ol ) JAELLYT Apaall Jsadl (" o 5
B e L s L s o sSal

JEa AN ) Al all 02a s o 38 5 Lis 5l g3l i ey 7 Al il Y 5SS
A jea Jola 101y culallii g cile ) pam @l s oo ) pnndl) Jaai g o oS3l g 58SE ae
Y s e 3lat 13 Al ooy sty a8 G oSl dany of (S La
Aaliiing algal a8 juaalg

Do) gl (pmiga (Al 3 -/

&l ol Y DA (e e gendl A sall 8 Y] dpraza g J a4l 2 cilS
el sl llaal) (a8 ga g ariaill 5 ) 5y (e WDl (L yy odai g 0l o2 3LiS J s
(o oaail) g al i) Jlsa (Ao )52 DU sl Jglaall 48 jea 0S| & 5l 285 gl
@=laia¥) aa gl sl 8 el g ) (e dlaa (8 daania 4y i) Jadl il UYL 1 A 3l
Dbyl caitdag 8 Jalas ellin " o J a8l s ge g add g e LD (s Sl e 53138
3 Al 5 Aol il 5 Y atll Jla b adilla g e laf 8 (3 gl 4 graaa

: 1989 (Aud dmay (ol W) Al j2 -/

as OOl (e aaall o) ja) amydlia aS ela (31 g o dlaely Gl AL8 a8l
Cala i b all asla b jlaiw dilian) Al 50 By ke @il e Sl ol & k)
BIaY) Lyl ol Ul el <l jUa) el jaY) il Calide

% Harbi (A.M) : La formation des cadres..., Op.cit, p5.
% Bon Moussa (B) : Les cadres dans I'entreprise publique, Alger, Op.Cit, p 47




O dgan s o i ) JSULE) g HUaY) el Calisd il 1 8 G el
DY sls Aalall Al Lalaill 1) 5 i) a5 elAS i sall JA12 A dladll 3a8a3 Jal
Adigall A g

a8 (iage JulaS dusdi (5 SV o o) S5 LS i) g JSLEY Alea (1a 9
Al i Y o3 sh (e il Al Olagledl) 285 Jath Clldas (g gina Jla (g) 0 s dleny
iy LaS A sl S 5 o) siane (po Cannd Lo sy ) Jlae Y1 5 ¢ jliiian Y 5 <) all
JS Jlerianl (pa agi€ar ¥ 52 askasill SUSY1 sa Al 0da ¢l )5 at ydai 8 iyl ol
3l Laa Led Liga yue Jlaely oLl e aaing g i 5 1) (8 adlee ] o yay (52115 clLilSaY)
ol palec oladl 5 snill 1aa oL&ST yue | sapaal g gl 508 | selhal agily gl ) cp S
ST Ll g e Jaai 5 45 53 pa Gpmea] Y1 831 ) () LS 4l (uSally ol 35 pmlly

LSV ol g Juai¥l 4 (ai @l of da 2Ae Y5 Juaty) ) L8 ki LaS
Y S QLY 8 A4S Ll o A alld ol JUaY1 A Cal g usal) A5 (il g ¢ ) A 4y S s
el el S eand W (Al Apmaa gl 038 Of Cpfialll J 8 as e el el Al ey
e SUaYl s ol s suall Lere 1l dale Ciliman ollia il 43y ALl ¢l il 7kt o5
oS e umdl) Al S i Y)

iy V) Calaa ) aaas 8 @l Y Liaga duadi (5 JUY) (b jualall ci gl b Ll
V124 5 ol g mall 5l LYY G JeaiV) 8 S e ellin 40 Lin J 8l dam i
3 Al s e gl o O (5 g0 pgadinn ) aa g L st (ed cdigall A g asally ey
gidlad g aghiygd je e i Al il 13 €8 g2 A



£ 2004 438 O Al 2

Gkl () 3y 5 alls Lia sy <l ey JSal 3kl ol Il 4l ) Caalll ety
gl aldai e 8 el g day il odgd dlaall sLall (he A jiall JSUGD) 5 Aigal) agiliad
A sall ol )28 ) ghail (Buliia g

(38 Ao all Lgiiad Al alil) A e Gl Y dee asii O sl (e 4l (5 50
aladl apbasill Ca Ao gunge e Y Lol e ady 1) el (alad) g Wadll) i) 3l
e ik gaS yiny LY (U (5 sl 1A (o g ¢ il (3 saall 5 apladill alas g SLai@U
Ay L) ey W L 128 63y sliall o (Gaa oLzl jUaY ol )l Conl) ¢l g (gpalailly
s 51 e 0585 D Aigall Blaad) (b Ao guim sall el Qe Jla 88 4380 46y jlay Y
A gl Blolaa) dag 8l ol il Cld puall Gl iy Le 122 5 4 suin 50 o Jal g2
(28 Jlanina

e 515 bl g Al 5 A8 yhay (§ sl Blay ol pall sl Sal (uSe e
i de gaia e A8y Hhay 4l e Sy Le 138 i all 8 ) LY adas ) cl )l all
Gl se i ol danse 8 Len o sty Al L gl 5 il gll DA (e S duigall 3Ll
O ali Jlae V) o 5 Aba) 5 ABNAYI L) el 8 cdpalall y Al e liSl) e Sluad
Adigal) ball s s ) S

Blilee 8 oty A1 Ld il il 4 Sl L) (oS g apaas ) Lial U8kt LS
Ao )l g lia gV 5 duland) cilila 1) DA (e Y

Gl gallydih 5 4% 5l g o3 Jiay LY O 1) Lo A jea dal e J5lat sk Laasl 5
Jaa dlica Gle gaaadl 238 (a3 gaad) ) Eua Cara Lia

: 2005 A o Sl Al )2

4sda) A 5 Ayl Al Sl 8 5 8l aay 4l 4l jo 8 Caaldl Jsdy
o D) Slel (alasil i pala@y 5 4l 4 30 L) 8 1990 Al 8 4 sall
Llldll



a5 ean cud e dalal) e licall cilans sl cal U dsigall s duclaial) Allall
s siall @l LY (aSe Ao | S Ll al 4 3V ol G dima Cand 5 a0l Y|
Gl gall Jala 480 5all o LY 2s daga Ol Cpa i jo Ealdl Loy a1l
Aalall

1970 b Ll Eran ectibunns all A giiall Aa 9o pall (8 Lled & JL38 Y g8 0
zl) (e e agildacly 134 5 45 sady (2 el Jolie day e 2 Al adiali CailS 1980
oAl @l il e Db J ey <l sl sl 38 ga g il 5y Byl e el elldg g i)

e 138 5 agie VT e G cladlaY) cuilS oS Ll s il il s JS
e aia¥ly o ol sSaudl 5 (galailil) (5 sl

LS5 i all 8 Y Al Jsba ¢ gialll L) (i s Al Adlgd) Jalaall alaxa ()
Leie oy ) JSLall 5 A3V Liiil 5 dvigall dpmaza ol ) g8yt LaS s el Al 8 43S jLie
Liayl s Jlday) sl 8 cladliall g ol ol 30 5 4 all Calaal (3a8ad 0 50 J st Al
Dl A ) Lealad e sy 1) el

Ll ) 6 gl l g o Opinld) 38 (e i) il Jall o2 o e a2 1L
J 3 Y 5l Ly <l gindl oda JOA Can yla VLY 5 JSLED (i g Apmia o) pudi Uil
12 L gy ) 7 ok



L;Jﬁ'd\ Jadll
Ay plial) ) gad) s Anslns

A i) 3 ) gl et Aalpan - |
Ayl 3 ) gal e A Cpania il g3Y) | |
4 ) 3 ) gall et Al Cpanda (oS3 -] ]
A ) 3 ) gal) paaedt sy Canda A8 1) |V

A i) 3 ) gl et Asbpas ol Jpdail) -V



A i) 3 ) gall e - |

alaia¥) ol clay g Liale 8 LpalaiiVl aal gall aal e 4 il o)) sall & sua g0 ()
alaa 5 aleaBY) Tasaall 55l 3 230 ) sall Led ) sall o2 ()5S Gl (l gis 32ad aal ) Lo
e Al i) abad Ll &y 3l o) seall (8 12 ¢ gaill 5 el cilillatia aa Ll i
Cl LSV 5 o1 5 o LY dma e el s OVl e 2paell e L alaia¥l DA
iiall il sa Jenll adl 505 Ol jlga (e 4Sliag Lay 2 jalld cdplil) ol jlgall g daig
33130 cayall ac e Jual 5o W) Aalall pualial) Lo g i) cle sl (§8a3 8 )
5uaY) il ddals 4 S 5 )5l G mal 5 il aaiall alaiaY)
RV PLARE

2 Al 30 gal) Adili g ) ghasi -1

Ay oo Alibis amy V) i o o) 58Y1 5 o) sl Ay pdall 3l sall 350y Cuaall & sedall o)
cealall ) ohaill ila ) (galba®®V) ) o daill 4 aia A2 i€ ¢ g jlaY) sl (& &l ) sl (e
3 aaliad) aiVlae & o s i<l

Alayg (A" 1 Sl " e A s pll 2 salls slaia¥) & Juad) 2 g " Cua
Aagi€ daeliall 3 ol Aoy e L3 4 30 iy 3 5 o ) gl 3ol dslaidl JSLEAD ) ged
Al all La il e ayeda il Loyl o8 a3l Cle ) iAW) g cliLinsy) ALl
s Aldle o) Jasid il delualld (a]8 ¢l (e (A Caaill gl ASlSaall YY)
Osea) g ) 5588 Jlae V) Claal Gile o S8 Lie LS8 diman 4alisy) il 5 4a 5
Lol g 4 il @Y glas ¢ sum 8 sl ags sluly JSLA

adtill e dpcluall s ) @l 3 yiy Uagi pe (IS 3 53l oda 8 2l 3Y) 3 jlaly alaia V) axe
Ayl GO Alaia ) elac) () 93 cdaalaB@Y) OIS 5 el

aloadl 8 Cjlat alE G0 " TAYLORE " die Jeell alall alasill ) sels 2ic
e Al L) (e (S S a5 i sl il 53 3y s e Al ad ) Caags 4S5 )
s LS cldapan Cailla g () A8 (e Jeal) audaii 3 5L 5yl CiSad eol ja ) Aillad

180 Aailu¥) culEMall 5 a1 315 )12} 8 Aaal) cilalasV) ; adla 3 sess S
% Sekiou (L) et autres : op, cit,p 62




aa Jaal) Bl g S 1] Aluddly Jaall 48 Hlal adplaiy (U, FORD) bbb (0 43 k)
37 D) Gpuead Alalall 2l IO Jiaally Aaliy) ad ) (58a3 3 Allad

Jd 8 Jeanll Claial dgal gl ansl agaany Jlaeall aal 5Ll ) g dai as
agd siny allat Jee byl g culalas) o 65 ) clii) dadaie i) ) & gl e cilialan)
dnelaa¥) JSLaall () deal) ol i 13635 ¢ aglas Cag sl (3lahy Lash aganils (i ol g
D8 Sll  Caie oL )5 58 agiae Lusal g caaiaaill (e daalill s Jlanll Lggal g )
dalias " A" elaial¥) i Sl mlhas Joadclmill gl a s o celaiall
e oa gkl daliaall 038 alga (a9 21912 diu p ggdall (5 panll Jallh " (paddiiill
el JS ey J8SAl (L 5 93K 2 o SEl JS ey JSSE (Jlaall (85885 )la) el adll
5l 85 cuannall (A Loga | )50 cnli K3 o Ll W) algall 028 a2 ¢, Juai¥)  lalSall
S 8 O yehs IS G il o ) sall 1 6W) gl cilbmandl @ jeds 1940-1920 o e
goas b i (B, Mayo) S eY) sl allall L8 1992-1924 0 Le 421 LS
sy " e () gl La a5 Aaliiy) e Jaall Cag oyl 580 J s (Westem Electric)
o e 515 1950-1945 (i e o) Al Apallad) o yall ary g ¢ Alasy) 8l
Ll ) g cal @l Catiall S G By Sl 3 ) gl dalias 8 deliiall cilidlally
Herzberg )<irb o (E. Mayo) .basl camy s clinadl) d5 dled o) saldll
A i) 3 ) gall Aaliaa 8 Gl Lelaia) dglosy) cllEall 4 jae b ye 315 (Maslow
Ll 2l ¢ S Anadill 5 Aol agilaliial dliy Jaall o) 2] il ST alaia Yl elld g
Ao A

ALVl g il 8 Gadlis Le laial Lage Gpediiuall 5 ylaY il cligiull
) sall i " Cprendiall s sl (13l 41980 il s e cdiliaall Jasll 5 bl
A il o) gl cildalis AT Chn 63 5 due licall cilEMall collallis Cuaa j3 doa " 3y Sl
s Jal e EOE ) 13 2 sm

il Jie Jleall (e 232 g g3 Ao allall 3 5]

ST19-18 U «Gilall g all : 2l 2500 (S5
3835 42 <1995 aiSuy) il 5 deLhall dpnalall Slall iy piull o) sall 3,1 : jale daa




Jsa Sl slae s DUl pas (Ao Sl gall jaad Al dge gSall Slay p1l) 5 )58 -
_(d,uj\ Ehal g diq) PUSVRERNYY

3 Al o) sall el Baaa iy 23 o gl agle ol

Y Al Ay il 3 ) gl il g Caliad 1aa Lia gy ) Ll e o] A yall o2 A
Lealgn ad o | A el g LY 3y gusi€ " dalaiall 8 (5 paY) aildagll (e dpaal J
¢l LaSl) ad cliaiinall b lad) g ol i Leas 55 5 canaliall Jolad J sad dlge i
40 Jlai¥) 5 e Y1 ¢ sigall Jlsall i i il ¢ 5SSl

iy Al S ) aldins &yl 3 ) gall Ada g ) gl Jal el Livia jai JSA (10
Ofalall e apaell Jleed 5l seaa dagii o4 5 shitall labaiall 8 OY) 5 il juaiall g
ZEY) 8 o) Jalall cudae i) Zpaa ) 5 o 3l (5 5 5]

Ayl 3 ) pall et -2

Ulrd 5 3 jEiune Juac 558 (3 oS3 ) Cangs ) & o) 3V 5 1o ol 4y i) 3 ) sall 50
Caatat] axaall 3l 5 Mac YU (Blatia (5 la) Jalis A 5 cad ) )5 Jandl o 508 (& glaia g
A L 3oty

Lol a0 3 ) g ypaal Ailosns 5o Al jins) aoms (Ao Ay -Gl 3 ) grall past 5S35 5
gz g Cplalall (o Aldie W) = 55 B1A JBA (e ol Alaall L8 daga yualic agi oS
andl Craalio Al 53 cdouans pall Aalil) (5 sinn @b ) digal) Sl Cilantioe aa ST ()58 slathy
Avsss sall a4 5 A ) adis 65 de Jalall gl jlusall dal je JS5 alaia W1 () Ly oha

A i) 3 ) gl B 1) il g -3
il ) 8 Ll Jadla s o LS Calafiins 8 oyl i) o4 Aaalil) A 5l

%9 skiou (L) et autres : Op.cit, p 63.

0 Besseyer des Horts (C.H) : Vers une Gestion stratégique des ressources humaines, Ed
D'organisation, Paris, 1988, p 23.

* Sekiou (L), Op.cit, p 63-64.




aaih Ay i) 3 ) seall @il 5 485 ae L dpaiill g Jasdadill dilee day) i ¢ alalall 5 3 5l0Y)

u.wuajj\ 0l J).\\

s Jaadl Julasi |
L) Ll g el 20 Al 511 45 Sl algall 5 AdaiiY) e Cayail s gl 038 i
Ly e ilial ga daat s e JS A3k o) penai lelile e

p Adalal) (g g8 Jagdads

1oaa 1 callaty g clalall dlae o) il (slahy Lo A gall Claliiad apaas 8 Jiay
7 ARY Lagin a5 s Al dga (o Led 7l o Lasdea (o Cplalall (g0 Al illa
Ao 5ally Allall (5 8l 83305 5 el Lila

: Ol g LAY

Clalla LA e a2 e L8G 5 Janll (85 (A Galalall e Caalllhdadall oda il
el iy (i Ga g Ll (e la e 5 dad il COUEall 5 col LaaY g Cala gill
2 el il
p 05aY) 08 asadal -

apaat s Ll st s s JS1 Al ea W5 Aadll aaas e dgda gl oda Jend
a5 aill adlis i lasia iy sl aldai 3 jlaly Aayks oll 21 LS (il da sl 5yl
iy ol dabisdl)

s 8 9ad) Aakii) aranad —a

agilal (e alalall jdat 1Sy ua ¢ paall o3 Jile Jilie riay Aha 1) 038 o 588
L gl glal Galal e 580 ga ollin Lyl s e laaldl 380 all jedaid claall agilal i (5o dll
JSS

277 b= 2000 analad) Al 2k ciliion Ay ) A p8) 3 ) sall 351 ¢ s 2ana dy)




s Oulalald) QLA.A&JQUAM‘M_J

ol el Aalal) claalill g cliileall Qe Lisma Lyl e Lgplale ey cilabaiall aigs
Al s dpelaial o Al claad JSG 8 cplalall cilead apay g LS @il ¢ sl
o Sl gall g LYY ) X a8 5 A il

A PV P
Oalaladl e1a] 3o LSS (500 aaad JOLA (e oy (531 5 Lgale (o jlaiiall Cailda ) aal ey
£V 13 b geaill an o e Naie Gyl g agllac

s ) -G
aa i g alalall ol jlga s o jlae 5 36 lS add m yr oy yil) Aadil il gl (ol
43 -" ~.. “i :..i ‘93_.1 a@juw‘

B A (52 A el Claalaldl iy Sy ¢ audaill Cindl il gal 5 48 gl () ¢ Alalall (5 ll 5 l0) ;) giile deal]
A72-171 o= =



s gal) Jlsall Jagdadsi

A il Jally ety Lad (ad¥) e g dual Jals cpldall ads o)) ciS jal) Jaglads
Jena 84 ) el (i Las Lol Canaall 55 580 Ll e oyl ) 138 rling 5 o il
F A e a5 g A pall Jala Ayl o) sall i

350 sl ast Calaal g el o ada g b Qi gyl LGRS (e A5 a5 3 Jadadil)
Cilsbps JS Jasdadil) 138 daa 53 2y 5 JShgd) Calanl Cua (e A gall Ja0a o) 31 5 4 i)

sl i Ly 3 s a5

Al ap bl aasy g de ganall Jlaei 8 ClEall g il s gusall g Ualid) aaa o agdaial) *
platil) L ()55 288 Lge 58 (s g L plad (Al Clileall dda o 45 58l 3 ) sall
20 sl s ot 8 oSt ) el galld (5 yAT (A i 5a (e liny ggh dina ) Jasun
Dt Al

438 e Argada ) 58 Al ans i sall alal) ekl JSoed) s sall Tl oSa
gl paaiall ) A gal) 5 ka5 ¢l 3l 498 5e Y

el V) laal JUA (e @l g cagualgal Jlasdl olal 8 ol i) dlae 45 iy 3 g gil) *
Sanll 5 agal) lasdaill jlaaal g g gsall SLS ) g g sill 8 Ul 5 31 3Y) A sl apa il

e iy Juandl 8 (33UaiV) axy g ) 581 JST Cailda gll 5 Jlae Y5 Calaall aaad aey 3 408 1) *
doa A 5 AR AE ) CuilS e g g o 1 8Y) e A8 Lis JanT julaag eulie e
Gind b skl ol Ja daal jeyddande oo L)) e 2 gllas ;S e 5l 3 Sl
eaaaill g 3l Y1 S Gl Ly s Y 408 1) 5 Lgaana g e Uad) @l ) 4 la 5 CalaaY!

Ao pall g Al gl SV pllacy o il ads Al glaa



s A pdal) 3 ) gal) i Cilaaf -4
LS Al A ja sall lalaia¥) (ra sed ccida il (33 5l e (6K 0 3,0 el uida -
ALall 3l e Ja gl 5 LA 33a

48 5l 8 el Lt ) cllead) 138 5 ¢ geall Jlsall s gl aaa g oy 3 Blad) -

el
u.md;lwd\

Ja sall (g i) 2 sl e dbadlaal) 5 LSV e lelaiyl « gualic B2y yai 3 Aalladl) -
(38a3 LIS ALl CalaaVle (Juandl (ol 480 g il (e e (5 sinsa (Ao Jsuaall
M Cal sl 5 4 jeaall A ledl)

Lail 5 cJad LaliY) jualinll (o paic 498 o il V(5 ) Jalall 4aals 4 g
Lzl g0 HLia) Cuad O A sall (e oy lla) dlaall sda oalind LS jaa i€ 8
(s ol 2 ) 5alls gl Ay st Asbaws 3ok e Len 0silSos (Al algall Sl ab jumady
L@JLA.C calala \35_5 il LS cu\Jﬁwoﬂi\u\)f\_\ GA.M:SJ

A i) 3 ) gl aasds Asln (pana il g31) -] |
U PN SV W PEPOL- TS WA I PON RS PIV Rl DR Py { W AN | U 1 |
0 aSaill ) (5350 408 pSailld Alalall Al Le gay Gy chnas Cualia Silaaiial ol ) g2
¢ ydad AN ol 5aY) QL) Jal e Jead) (3 s Jss gl Glins " aliadid 3y il dlanl)
B g )8 ae Lalillaie ol ) cualiall 3 agiued il Soali g 50l

* Besseyer des Horts (C.H), Op.cit, p 61.
* Sekiou,Op.cit, p 63.



;s gl iy i -1

Bl " 8 i A sall Ciyla (e el aY) e de sane Jlaxinly e dplee 2
o LS (Janll A2 55 dadla gl 53015 dua ool mai aadaiig (300 o ,dl) jlidl e
B Jeall 8 ) agaal cpdll ol @Y sl ) Cagds i)

s catd) ) ediiall LA s g A ja xSl i sae ollia

osad) sl alhll g oyl il 30 ks ) aad Uis Cagla il 1 dgaluai®y) 4 jadl) -/
Mz ol il Jad e Gl ) ) ) xds 5 ¢ Jad) (8 g calillaia e
47

M an LAl Ao sall 255 0l 891 Ao i e 5S35 531 dgan gl gl A BTl -/
Ciliaal gall 4 2a 68 ) rag oaiall 13g] =3 jialld description i p s i)
5L Gali Jac 138 5 ey 555 a3l Canlial) Jal) aal) Jady o Sy L 5 cApad il

B dads ll Gads 1) Al 3iEal) 4 e Jad (e Jeadl Jilaty o g 32 80 3 ) sal

(e sanally el i) Colaginal) g an8ll dpealy 4 il oda aigh ; Agelala¥) 4 B3N /g
" Caals gl die delda) Gkl 48 e adia g AL 5 YIS S jlate Claing g o clligh
o agiad dal e @l jad agd cpdll g ccagda il ) cpeniall LA e Jerd Gl 3alld

49 M Cualia

239 a2 <1994 ¢l (a5l s piill Ay yall AS N oy il ol sall 5yl s JWS ilias ilias

7239 L caaall i

%240 L gaall i

* TERRY (G.R) et autres : Les principes du management, Ed économica, 8 eme ed, 1985, p 239.




il g Ay -2
s cidi gil) £ 63 -

Amiall Loa ol il g Tal3il) dmaim g onens A 5l 3 ) geal) Slia) bl o i
Lol al Jliad () Jad dsns gall (e Jaad AT dag 5 ) Alal s el Ll ailall
Aalidl o) gl e dpajla lils Ll o Jla)al Lo ) se (e

s AR ciuda gil) -

Ot yie e Giadlly s Al eda lag L gall 8 Cralicsie ol Cuale ) g die
A8y 5 e 1Y) Leia s clgall e yially dalal) Ja g i) (e de sane 2253 G ccanaiall 13¢]
O el (@l sl s laUall) el Hlsall 8 el ety G sl (Slale Laa
ol gill (e sl 18 a5 s 3l Ll il 5 yial) ) iid 48 el il (3 5k
"l Al A8 5 eh i) Huad 8 (3 dal) Cadlin) Laga LedY Alalall 48 il Ly
G JLEAY) 05 ) Graninall (e s e gl 5 ld LS 6] g oaaiall A 65 S Laga
0w ddalall 3l gl

P A i gl -
s o oAl Cala il ) Ll Coaiall 8 aSati 0a0s (e liS s gall 23 Y Ladie

oA el pa) il all 8 cldle) Bk oo Al 108 5 A sall i i asy

%0 Mathis (L) : Gestion prévisionnelle et valorisation des ressources humaines, ed d'organisation, Paris,
1982, p 77.




s b i) a4
Dot dal e il gl B g e et )

;i gil) cilabda) daad

352y Al Alalia¥l ol jiiae " aa AL seh vie Cada gl dlee s
L el Alle (el et Bayaa Caualia (33 5l ysad ol cacaiall 3§ 8

by s @y e 85 AUSH 68 3,0l Cualic 3 ga 0 dlaall J g susall Galsa] 2ixd
SIS g Al yay a sy HladV) Gl 8 Lavie i) 138 o el 8 die oY) sl )
b gl dalias ) als

: ualial) anltig Julad -

O Al Aleal) a5 oaliall oy Jalat Als je A Aials i) CUlaliaY) past ey
cJandl Gl 2t o8 A gall 8 Bl JSell 8 A8k o) 8 g0 ap0at S LA
Leasind il aleall g cilabudl g il g gusal) aal e o paill Leapsiiy cdindagl) (5 gina Jula

p (madiial) e dand) -

S aaai aay g il gl ) Aalalb daliadll o ol J55a pilasa) e
Gk gl e g 8 At AU B gladdly o 685 5 e LAl cualiall (314 5 cculaliaY]
ool Ada gl apaai " ety s & ) 3 ) gall 3o} Aalias ) oA 13 sl
P2l aY (Jatll sae i iall i la b g5 s 300 Ja 8l lasly)

> Peretti (J.M) : Ressources humaines et Gestion du personnel, Librairie Vuibert, Paris, 1994, p
189.
%2 |bid, p 190.




s Cpadiall caldla Ay -

Mo elian) Lia 25y g cagilale Al ja o o8 (s jiall (o CElS are A gall QUi day
A sall < glaally o gl S Cpuanl SR 5 558 o ¢ ial)

e Lislady (s yie 830 Gm (e Dl (s ST apaail 3 p LN 5 LEAY) *
s Lgin (e SN Gl L Bae Jlaniunly 3,10Y) a5 cCuaiall

a5 e yiall dpuadd J g Gl slaall (o dden pany rand Al ¢ 3 L) *
Ayigall e LS iy S all Al Al (ol (Caba gally iy il el i) 3ot " e
B A ekl ULl 5 el mn sl 5 oSl

B oLl 48 jaay il el e ST Gapail) J g asall (S Lebady

e il LelNA e iy Ga e Al g Al o34 it ALl ¥
o B R CPA PRI K PRGHRIRELNY

LA a5 A sall o585 Libial g AliS 5l dpgfl (5K3 o L) ¢l i) =
A g aSadll sl V) Jleatinal (8 1 Dlie i il il Haf HLAAY dala Jasiad Al Al

s Cmadl) gl e LAl -

EiSall & ol A sally daidall daliaall (o yh (e G0V dlac (e olgiaVl any
Caala gill Ul el O s mnall (pd piial) i i) aay ccida il & aidall oo Al
D18 33 aal cpadyiall ae Al o) jab dgae b (pe 220 438 5 AN 138 a8 s
Alalall (5 58l () Bagan 4y 1y ualic alewail dlee gb g Guoadll b amy a5 Al
M Jaall e (Y1 5ei V) (G agdlal auis U ga e Lealas Jlaial g de 3alls

el 0 5S3 h G pat o) pal D5 Aiyma Baal By aa y a5 ) RN aay
C\.J;‘)Ld\ GleleS ﬁdﬂi 448 o sl

%3 | ouart (P) : Gestion des ressources humaines, Ed eyroles, France, 2 ieme edition, 1994, p130.
% (1979-1978 ey sSI Alil) dagdall e galaal) IS 5 Alalall (5 5811 5 51} 8 Aalal) (saliall ¢ ) emin 2asl (5 ) seaia
148 o=




: glaai¥) g Jldia) -

alall by il e Blaia¥) cany canda il Slgal) )58l Aad s J sl aay
O aly JLEiuY (il Blay) 5 o il al ialy @ld g (sl Jama 8 zleas¥l 5 JlinyL
Ao ol s laYL dalal) alliadl sl 3 cali sall a gy g (JaiVl g 2N Y a sk
Ll al

LR LeIBa by () Gy 13 JLELLY) 5 538 (e ST 4 a8 leni¥) 5,000 Laiy
Y il g aie 4l daniall o 5Kl Bae A g el Ay JA L 5 A 58 ey
(lelalay 33 g gall Cladlly Alliail Jagu 5 Lgtla saads 5 A all drgday oy il 4418
O by g paill lee leiil amd diw dgle ) jendl A yed) W W) i Al
Lia calgall s Jae W) Jlad) (Ao 5ol 4l e 5 ccaaiall pw alilill e 3 )08l 41 Cals gall
el cy il As e b e e die ) s

: il gl) a3

ail) Aadll o Apea Yl Gl ga Cailda sl s A ke e il Caagll )
pllai e tae [ eadl JS 7, IS5 8 Lein BN e il (S s g cJlae DU
8 Jlae B L sladia yal) aay Eua ddialaiall Gl hal asen (ra e sa g e
Alia Gl 13¢l5 aell malaiill 3 e 455 e Ledlin) 5 Cailla ol Aaal 30l 3 s 2
Db LS (a5 5 A o2l Ll
Aasles e gun g Gl e lely Cailla sl Alale ) sl @iV are a5l GuliadS aasing -
Yl gl g Jale alda o ga g LA 5 Jlaad) 5 3 )oY (e JS ¢ L) -
Lol e iy ) (33Laal) 5 e ghrall A sally Cplaladl o) 830 8 g sl o) -
381 55 )0y G A8Mall 8 ) ELY) sy g o) 80U A siall 2 551 (5 sk Lae 52y
e Galalad)
e el 1aa Ul dayds 5 JS dalall e slaally A gall 35 30 caills 6l anss o -

AIAYVAS 55 Sy AL aldl)

%2 1Y) Aagdall ¢ il al) dmadall e gadaall () s g0 el a il & Jaall clidlal il adasill  ((lagds) dagial
.89 1= <1990




s b il Calar) -4
ALY Cand iall ol g Ao gl e Al il Jila sl gy -1
A€ 2815 J8L e i) Cualiall Jad agiSay (pdll Galadl) aaas 2
M cuaiall (& (add JS a5 @l g Aeddid (e agie JUAT S aad il 3a -3
Jrad] 48y oy dlan 5 4y jat s 4y o5 5 adlalantin) Jleainl oy (Saiy S ST 4l
>0 RENENP

ClaiSly ()5S @llh g Lera 281N cdlafal) 808N 48 yra Jal e ol all 228 S
S LY (B Al 3abad Jal (e A all 4y ) g juall Ala gall 8 3eaall 5 50l 3 5) sal)
o) s dilaie g ASa0 il HLLY) lialy dalall cile) ) ¢S ol ang s ccleaadll apai
Jail A U1l LI 48 jaa 5w A8S ) ALaYl o il o s jla cala g oS
uaiall

ada i) g il el alda 13 5 dia HY) s CaBiS (y  S Al (f i SL5Y L
(L gl) Ade Y dmy s B i g Apalall A8 el gaigB ) o2 ama oLl aad L A jladll
@l 1 EY) () sl Cang Alle il 4l sy el 5 Ui 5 Ladiia Ladla (9 Sl S
LS 5 LS claaal) gl il ginall a1 5 (5 )

% SEKIOU (L), Op.cit, p64.



A pid) 30 gall et Aibas Crana (g 93] 1]
: Op Sl iy s

oy g dEl) ) yaadl) ae Jleaadl oS ) Cangd dlae g " 2" Tuilier " xie
M Agall 3oLl (53 5l e AacLainY) agl yig b i s Jaall

) Sl slaally cals gall a6 331 Adalell 3 geadl Gl ga " 2dla 3 gana " A8 jay LS
@l Jlaet el amn s ¢ Jadl adee elal 8 48eUS (a2 50 Las 65 i 55 jlgwe 4SS
1 G 8 Sl s i

Elaa) () Gagi s aina g dabiiadnlee pa " J58d " tene Glagll 2o " L
3N e IS Ll Al o) Al cilalia) ALlaal a3 5 408 A0S slu Baana ) s
01 e Jany ) A 5all 138 5 44 5 (531 Jaall

e Al g 4 ylai (o jlaa g (s Sll ) () Jea g AL oy jladll J3IA
Gl Alee 4l LaS (el craie () agiigd 5l agles cuaie pe oKL (pediiill
" e 4l Cua oa sl S shatll g Ao Laia W) ) puail) ae oSG 8 jaiie Aday G jlas
) Jaall 2 Al oYL Jaasll Ll e A Aalall 5 didl) il gl Jial plasinly
50 1 S a s

b OpsSal) A g -2

oy (o 5SAN Cilgaa 689 A all AiliasY) Clubasll gaa) ™ o8 G sSHl) Als )
L 5iSa 585 ) g Aaali Aubend) o2 (585 O ol (g e gall Al ) gumay L i
61'".~ "_9

o b Jlaiin) eaal oy Lgmdandil a5 Ao all L8 485 5 yaa 0y Sl 2y 018
@JJHLA\u\,}a‘)f\ua:u‘_gc_\f‘)w“\uacdpjd\u\&mwhm,}sﬁjc‘dw\
02 1 AV pandl b

" Gny. Khuikkieri : La promotion sociale, P.U.F, Paris, 1977, p32.

%8 255 (2 <1989 ¢ sSill Aaalan ¢y p8l) 3 5l sall 5 513) ¢ adlh 3 gana (S

%9 42 1981 cuabll chalall 3 )1a¥) dgae ccilalaiall g ol 5891 Al e Jane ¢y shaill g coy syl ¢ aane a5l ae
19

%0195 L= <1995 e s eyl 3 sall dpali 3 sl B0 ) semie deal ) seaie

%! Heléne Meyer (J) : La pratique du management, Edition économica, Paris, 1981, p 10.




By (peddinall Lty @l 5 Ao all daadl jin) deas dolee (05Kl (5555 12¢]

Aolan Lo o ¥l o Jpmmnll (e L Coad sl G 51l 6 ol

AB )y Sl JUaY) dadd ) ool g Aadls Claga (B () 5S3 & HlAl) e da gide 4l
63

D) g cUal il a5 55 Lanal 8l 48085 5 dians pall 48U (5 goimay i) 02 il

pi () Al) ccllhall (s (e J ol s Cle ) pmall e aladiy¥l g dia pad dday

i uled Ay Sy SAubad gy A8 el ueadi )

P Al

: Apaiiil) cilaliaY) |

¢ i geall ) joniall g el gadl aan g 3amll 5 (saall 3 jadll Calaaly) A8 peay @13
) A sl & g 513 5 A8 Calaa ) A oy dlaall el J<ell apaas ) dsliaYl
e Annaally W 5 s g Ay 5l Al danl 5 Al 5 Aaliny) L 5 L) e sl 2

: Adlh o) s yaad

adle) iy af ¢ oSl Lead 5yt 13lal 5 oLgild an & dids o) Al jay A 3all 2 685 (]
A8 jaa Lefilla g (e Al Aaliaall o) & 2l 3 ) gall 3510 o ey Aia gl dalian (A J g 5ua
Bla3U (i A Ll g ae g Adada ol da g g ddida gl) Je Ll 8 La 53 ol 1) ol )il
A8 jra () Cargd LA I ey Agda gl Clalgial 8 aSSILE () 3a (5SS el )
5l ddeay ol 2AY)

s 38 LA

62 .

Ibid, p 11.
% Bernard (P), Lietard (B) : La formation continue, Collection, "que sais-je", P.U.F, 6 éme ed,
2001.




Lielen 5 L d cagdll e 5,08 iKY 01,30 jLaal " : " CROZIER (M) " Jsi

O oty () Sl Ayl gl il gl jlgad) bt of (5 ¥ 1 agandiy pgandi () 5 phy 0231
&b o=l gl O Jaall (80 ) saal (Slal sllae] ¢ gar O 2 (e Sad didasll Je i Le oLy
Ay S A enll 8 () panima s ) (635 (055 Aflala 2p3a3 b 3 AL sl il slal

% Lo suai

: (oSl il

5 yall 55 laisall Calaal) Badatl Adtin ) cilel jaYl s JadY) abay o Sl Jadada
Lgle > Sphl Sidedca lagp—eiloe pakh hidlyd o)
;e Aleal)

OnsSall Al Calaaly) -

Al el il saasall 3y 61 Y -

Al sg) Auia N sadll -

b gl e Lo )55 a4 aall 5 0 Sl ALGLAN A aall -

%0 bl gy skt ) 43y lall -

s 4s ) sil g C oSl qullad -3

Leie Jlia g s pall Jaala ks o1 Qo) o0 3 5al) oy oS0 A abide ol iy
8y s Badae Cilalyial o el auda g (52 5 0 sSll (e Cangdl (335 ) cdlu) 5 Yy
CenllaY) el Callss g el gl ot ) ol Leinls o) 5 dad gia of doled

% Crozier (M) : L'entreprise & I'écoute de management, Poste industriel, ed Seuil, Paris, 1994, p 18.
% Peretti (J.M) : Fonction et management.... Op.cit, p 38.
% Ibid, p 382-383.




s Asagall A3 cpo&8Y
« Jand) U] oy oSl

Calali Y 5 e shaall apai Jiay g o Al i o)) 3 Laladial oyl bl ST 5
i) 08 5 s pall Al 1) Adalall Do g 58l g sasandl Jlac V) of dds gl 8 aSaill Jlaxll
Caats 3 pall o Jlae ) (oams Loagl aad catalSs | paladsl ) A8laYh sl 138 Jlaaiod
(etadi el (A dala an b Y 5 « QB gl (e b jual B 58 8 Leae ST 5 Lelalad Al sy
Jandl Gl giag Je o il adan o Llla

51 Cpm A g sl @) 5 (e Yy 2a 5 it (8 0 oS (g s ey Jaall e (Sl
O 0 oSl Aallad 3355 Y (525 Laa cagd pilaall st 1) o148

A pall Aol (g 931 380y ¥

b Sl dn s ) ol 5813 ) Lede oy Ol 5ally a5 S0 e oL oy Cus
S0 05Ss duedianll oL (5l Lepay (i Adda gl g 30 5all o2 o g8 cdnuna all
A gl o) 581 o ) aie ol 13 (oS La Lalle cdiin gall | jacan Lad gad (o o530
s L) Jany (50 e 68 pndlaall il sall il ilSa) 58508 aa el Ay oSl agilaliial
Aadaiill g alaBY) Lalill e laal Te) jal) acadidl 581 ) el

P IS (A O sl -

ccilal¥) 5 a g ALE e 3ol g Ol lgall LSl s Aipaall cilaa ol 631 2S) gl @l
G Lo sk s il LYl 3 a5 7 sl oSy s Jleatinal) 2z s JB 3 el 40l Caee Lo 58
Al " mn sl e 2 ol noaill s IOA A GBlay g dodg Ul Lgdma je JDA
ol € B A o sSall el s 8 el cagd S HLE ) (1956 Gl udal da
& 8 (b gl DAt 8l G g Ll i b (8D (g Seue & 55 (e Sl 13
O 1 Cangll g gl i )il i AT O ) e Aaigl

%7 Peretti (J.M) : Fonction personnel .... Op.cit, p 30.
% Harbi (A.M) : La Formation des cadres.... Op.cit, p 5.




3 zllany Juai¥) ) Ll Ll jUa) (g oSl da 33U Jils sl A5l 3 53550 Y Ladie
el e il 1 5 ccladll g SV Jalii g agileliS skt Jal (e duaide Gl 5
.l pealaall &Y S) ya sl

s Gl g1 il -4
Guyle Boterf " L (a5 4ia Cargd) 5l bl CaAL G 5Sil (5 gina g ¢ o5 alisy
P AUy Sl o) gl

Initiation : (4531 Cn eS|
Cal 92 4885 48 yra i€l g Jay aall A landl 3 5 l) aa rlead iV 1S 5 clgd g jlay i s

Perfectionnement : Awwadll oy oSl -
= b Sty ady g e QS sl g Dl Had s lae Ay BLIESL ey
lmaibad sdai Hliie V) Cpmy 3AY) ae cledandy i) dugall A gl ae oSy g 4k )

el s sl el ) Caagn sgd clgilllaia g

Recyclage : Jalil sae) -z
Aalati (Say Bagaad) digall Gl gl ae oSl ) ddaledl o o<l Alae (ady
dasi jall (o) A 4580 Al (o jlaall dan die Caagdl) s sall eliac] (e callay )l ey

89 saaa (o jlae s ol J say

F. pour promotion : 4dal Jai oy gl -

% Guy le boterf : L'ingénierie et I'évaluation de la formation, 3éme ed d'organisation, Paris, 1993,
pp 84-85.




sl e diada gl 3 53l A jlaal &y g yaim im0 e i) ) Congs Alaal o2
(B rall L) dy e (pisal) 48 5 ) Chagn (585 568 A8 S e

F. continue : Jual giall ¢y oS3l b

ol Jagiad AT Caial G i gall Ll Lga ji Al sagaad) coldhaiall caumiag
Jelall pranst il Ay 5l HUaLal & gana g () cled aSaill Coamy La Lile 5 Lanads
0 Al s o Cailda )y 585 Corgs Aigall b oanl 5 J sk (il

p CpsSill dples a5
s Al o glal) o andil) |

ol ) 5aiS) 1) La 48 jmad ¢y oSl (e cpailall g yiall A laaBle 8 S
6 siue O e 333N 85 0 oS (e 3 pkatiall o5 pdaneall Calaa Ly Leii a5 5o <lS gl
el 8 bl g yanll 8o ] ddia (uSay 4] Jaca siall Ae el

: o gial) (5 ghual) o anidll)

LSl ad 5 sl 2 ) sall 8 5 laTiu) dsnsall £ 5 piie 7l (520 Aaadle 8 iy 5
2 pSaill anaS il HaAl (e JolE 8 0 oSl Aablise (s g A 3 yall o uSaii il
LSl g A8 ) die Aaall culBlaAY) Jalas ) Adleah ccadlsll o iy

D dal e s sl g gial) o sl
Ao gl dndi) yin) ae G sSEN dpal i) alanwil (530 Adasa -
Ao sall £ 5 pdie a5l 8 G oSl i AdasDla -
el 5 cuaiall Glllats el adny il
(>l gl o) o al) (e dag i lagd pdn rasy -
YIS ) ey e alaa¥) 35S 53

" Bernard (P), Lietard (B) : La formation continue.... Op.cit, p 103.




: O oSl il -6

Alaal) 8L s 8ol ) Uil g jeabiall (e Ao sane (e IS o 5SIl
23580 3 ) gall Aalall Aubyd) e Aaliie aa A8y jlay Anade S5 5 A all 3 21 30U
b aSaill o o jal8delaall g o8l dray Gy sl e ool 0 5Kl () 585 40 g
olbea ) AlSa) any g A all Jals delaad) any Hliie ) cpns 33k 0 5 Jeal) Aty 5 alia
OnsSal Cpablatiall Calaal) (g A pal) dday (S

an o dandl ol Janll Cocalia g Gaan ) @l sl 5 saseiall algall ae CaSl)
el iy ol zlasly zra 450 LaS (A8 yill dua ji olac) 8 adiiosall auda s (s g 4813
Auiall 8 ) 5 Ciall (S 8 Canlial)
8 el Y ) Aalall JLlE g 4l sine Gy eyl dali) 30l ) () o -
73 855 pall 5 aadaiil) &) il a5 Jaadl ol sa s g
e sl aual Ay 33l Las ) ge (8 0 sl Glasdal A sall 1 e jedl anaiil) sac s -
Ao sall llian (e dalias JS Cilaa
A sall oY ol g Lica Hl1 A 50 (e 2 305 O sl 5 el 1) (G JaiY) Aplae 8 aalisy -
(Al 3l
agle 4, ok e Game e ol e ol 30U g5 )08 30 ol ol LAY g dpai -
A bl 0y sal (Baly 4k yai s
OSaall e (LS o ol 55 ) geall i s Jleadl (s a3l siill 5 e laia¥) sall Bl
S i 53 Bk e @by cad Jrany 3 g 5 il olatil a8 Jalal) atesy ¢
Aaad 8 )55 )l i)

Gl gl Jls (e Ao gall Sy (UL 5 algall a5 ey (5 5SEIL 128 e 3L )
Dsadl Jlead) anall 5ol 3 (Al a3 @ 5 Jae Y bl K b adi Y s A sl
Y Cadlss b saly 3l il

" Ibid, pp 382-383.
"2 Mathis (L) : Gestion prévisionnel .... Op.cit, p 30.
"3 Sekiou (L ) et autres : Gestion des ressources humaines, Op.cit; p 65.




3o Caalial Jleadl sty prand 4.8 53 JSI Alu¥) sac al) 4il 8 4l (S LS
(el (6 sl ad 55 Jaall dae g Cppat A da ph g g

A i) 3 ) gall el Ausdpun Cpana 48 3 -] 1|
s 438 il iy i -]

il adt g Cilalad) Cadlial g old 3 86 J ga Gilalaiall & ) ey rallas el
W iy (e agias ¢ a8 el b g sl asaly 3" o 48 5l dd s (paddiisll
O L (a5 Aalall Calaad) 58075 1 L jae )y i Ll g (o s Lo ainl 5 Lilaga |y 5k
Al 3 ) gall st Sl g (e s S 438 )

218 (33T 5 alaill 5 jaiaaill g dmdlall Jilu 5 (2alS Lgusd (i a5 AN Al b
Led et Ayige il jluse paa s 3k el jUlaY) Cal yial s dail A alaiall plaial 3l
2 b ol SV g judall Cojlaall 13S0 5 cle il g o jlaill Calis (5 5k oo g luly
70l ey skt dalaldl i) i dyigae J3Va Glld  Alasions b

: A8 gl -2
: 488 48 1) -
b Al 3l 5 L paamn g5l 1 ()5S 285 canl gl Janll g 53 6 Jalall 8 53 3
2 O A il eV e s B 5 Jaall 55 a0 Al e Ao e ) Jla)
48] diay a5 e h (5 g B STy AT Adda g 8 aadiid) 8 51 Ca el g cuaidl)

G 0585 il juaie STl g saall 5 Slaal 6l (e (5 slusall Gudi dadal) (8 8 54 Cuay
7 n

BESYFUIFN
Llpa 5 al dga oy Opeadinnddly Galdll alal) cauilall a5 ) Coags 48 5ill o2
Al e agi 8

* Bernard (P), Lietars (B) : La formation continue, Op.cit, p 103.

"> Belenger (C ) et autres : Gestion stratégique. .., Op.cit, p 06.

;: Mathis (L) : Gestion prévisionnel et valorisation des ressources humaines, Op.cit, p 30.
Ibid, p32.




: dga gand) 438 3

Dol gh caaill a yd B8 g o) e Sadlg el g 53 it Gulad e o
e AT Goaie () JUEEY) (sl el 18Y1 ) aSatl) e sf aSatl) ) Sl g 5 e s
Lo Llle 5 Jlal) craiall cilallaial Lalai 3 jlie agaad) conaiall cilillaia ) o5 G il il
78 Ligno Ly 55 48 5 (ge g sl 138 Callay

(e g5 10 i€y 3 e mn gl alaad) (880 ) ol ey 5 58ie A i) 22 (B
a5 e laia¥) il 3 pe aaat e Jenyg cas gl 5 Ak gl Jlay) Aada 43 5

0w A e e e 2 Al J i Gy Lo A ol Bl Ja13 T g

Al Al 29 -3

s lsall e Gam s 13 ¢t 8l ) a4y 55 i Bolee 38 ) yiad
o Lele 35 55 Al Ganlaall g sulaall 138 5 Lgia 3 1A ol Calaal (et 48 5ill 4l
Ll Lle aaied ) il gl

Ao pall Al 48 Al il yial) Slae Y gl (i S5 oo 538 geali p dlac ) Lealad 13g]
DAY iy SIS 4K a1 13) 5 4 slaall da g 58l 3 g sall (5 sl juaiall 3 5 g5 Ll Y
80.11@‘)&\

o8 dad el ey 388 Aala o) 5l JS0jha) Jae 48 il dalee () 5S5 f cang
e A8l n il 8 La g5 a 50U da g il a6 5 gl gada ae (381 53 ) (e gl
Ayl ellle (i daals Ay i 8 ik gl alud) aia g Colis el (amy o 585 3) agadle]

+ 48 iUl saasal) Jal gl -4
s a8y

’® Dany (F) Livion (F) : Op.cit, p 91.
 Ibid, p 91.
8 peretti (J.M) : Gestion du personnel.., Op.cit, p 386.




" OS] a3 5 A il saaad) Jal gl e A Caaid) A sal) b e s
ad 058558 08 ) Lan il g A Jshal 3 il Calh gall el Ll e a5 4pedY) Jale
BL g sl iyl

a5 Larie aadi i) Jaaill Janins Lgild (o 50 dga (e ol Fga (g0 130
0553 28 laaa o 48 il dlee 8 4] e dlaic V) (S eclalasin] 5 gl 5 4y el s
oty sal Cpoaty Aaad8Y1 (553 5 Ausnsall & Cpualiall ol e W1 CpuaY) b e il 4l
el )28 (3685 Al g Lilall Cualiall (8 agined Jay

: (BBaliuY) g seisl)

At )5 O3 due Baiad 8oLl de ) e g deadl 8 Al Gl ) g el
iy Of aadaing A GSLY) Gayry () el 8 da yidy LS s sall 8 48l ol 4al )l
e 5w Ol i 1) Cpalaall 5 4316 LS Jalal) Led

Al 8 SleatuW) 5 3Ll e aaied O o Aalia A e () Ll 130
Al Alall 2 g0 yally ) yie ) o (Slaaiul) alad e 48 50 ol Lay g lall Cualiall
ol 8 iy (S B2 ARl cle Lol 5 il seaall e 4l 3llS (1) g sl 4nai
ol daad) e

8 64 (a 1999 iy S daslall ok (Al i) 5 o) 3 5 1) ¢ g sl #Sla
82225 (= <1993 3 Al i all duagil) Sl i 8 ) sall 3513) 1 Jielan] e dena




: Omesill
ez A Cum A p5) o) sall 3] 8 Lals Lia je a2i 3 A il julaa abl (ge diny
dadds gl calllaia o (il L“rﬁ\ saaall Gl yaeil) A ga g ada S LgJJ\ Cuaall (aidl

83 e s siill g alall kil 5 jlaal a0l

s 48 1Y Jal ¢ Gpariicual) a5
prafi L LY Lgrous 3 Lo Jand 48 5l Jlad ol (g8t ) g Al s 5l )
ot danal s el Gaob e dalhie an A0S 8 1Al 1 Jerdioy Cus (et
Ao pall g dnadil L ey A il il Al a5 ailie 5 Ge g alee (e Jalall Lt Jly Allia
o1 )5 Calaal (a4l maay Lo g Lea 48 el (50 AdanDla g 48 53 leal o juzanil 13 5 B4 0

AS pall

Al ja g saa) giall ol il dad A o ) i sl Ll e Wlle 13a ) 2Lyl
raaliall e Ll s 33 s sl Ada all il U 13S 5 ac i) ) o il dl) o) 891 s
s a8 aaT 38 oS ) o Egan Al (5 Al 1 jaan g camg Lagh 5 e LS () S )
s Al Al latind s sall (e (51 ka5l g3l )Y aa A

s 48 i) Calaa) -6
il gl Jad () J s sl Sl s e ledie (a5l 408 Sl e
- Ledlaal (e 2 LS dludoall ) 8 ) gl JiSY)
Aign gans guall A g Cpatly (e padioall Jialiy Jal a8 -
paty 4 Bl o)) gall Add f ey Aigall ) lgeall i 9 408 il dlee (ki -
Asss gall G )38 ) gha
85 1els 8 el 48 55 A Caaiall ) dnad 1) ol il e ALl JS3 A0S0 -

8 Peretti (L) : Gestion des ressources humaines, Op.cit, p 363.
8 Peretti (J.M) : Gestion du personnelle, Op.cit, p386.
8 gekiou (L) : Gestion des ressources humaines, Op.cit, p 83.




L okl g A sall Jaa (o 5ol85 (5 B e pa Jualui ol -

Lalk Lo gianle Jgasdl ol jall A1 5 el callaty Lo Wilad ¢Janll Aaliaa (348a5 -
Al 3o ) (ya

LB 5 agd miad S 2 ggall deLiaal Jleall 48, 48y yha (e ¢ il o) Jalall jéas -

86 P DA
liiall (ppaddie alal 8 i) (a8 dal) " el 48 il Galaal e 58 Le deal J sy
Arndil) Jal s2ll e lly e 5 Bl 5 JLall Jal 5o e sliaill e aeliy 5 agily sine a8 Ll
L 81 slusall 5 Al 330l ane of 48 i) 408 g alan) Canny W3 5 agalis) e Ul agale jigs Al

N SN (a s

8 peretti (J.M) : Gestion du personnel ..., Op.cit, p 363.




p Ag ) 3 ) gal) A Gpauda Jpdatl) |
S TLENA| U PR |

il o el Bl gl e 5 L s ) e 34 28
Ml S ol ells 4y el

gl a2l e 1) Al T jal) g oy bl Jals il A 8

Sl (A Ayl g Sall skl JUA e sl jaadly A6 O e Uaial Gl lail) s3a
. 87

el 8 galall (b e 48 alloda &3S 1 (1920-1900) dpalad) 3 410Y) 4S 4o -
& Jsasll araing A8l jaae ol (Jaxll 31V YY) 8 e lasyl o) )l ) 5 ZLYl
S8l S ellay g (Jaandl e Jlandl Cuyasis ¢ JUdl ¢ oY) e caaaie] 5 L) (§as

(o) Al s Ay skl oda s Calalall uluY)

U Apallad) el Cag yla g alladl Sl e 1 (1950-1930) (Alwdy) clBal) 48 ja -
s s deliall 8 bl il g JSUSe cinal il dalall 5 laY) ase e Lo g A
A8 yma g AUl ] o 3 IS 8 Jaladl 2l el Slaa) bl i 4S sl

G piall g el Iy e 385 Gl Jal (g g edna Jaladill 488

Jj.k:\:\jwé)u\ NN Y “);,Uacﬂl\.a ¢ A8 g (\..AA UAJ,)UJ\_1968) gS‘gludiM_
5 ylaY) elest aaall WLJ}!\ Jelad) o JAaall 138 (5 g ¢pd pfiall e K0 4SS aiiSy
sl daad) 13 Clanal andiy g o Sl @ Ll syl s Ldlaal (5i8a3 e g3 508

;‘;Jhd‘g\ﬂju‘kw-

87 13-8 ua 1= 1993 «aall o yall QLS ¢ e ¢ ; alidl e



@Al 5 (VLaiVly SlasY) agall JUA e Ll Sladl 5 Ldlaal $aa3 5 oYl o 5 58
dc gandl sda Jlail aal Gy sibe o5l 33L& 1933-1928 (55 lad e La Sl
Y Ak g XA lai i ey Le Canti o IS8 g ) (621 ey e s

s Ol Aokl sda (g5 (Apadial) 4y kil X Ay ki *
Gardl sy Y J g aladay Gl -
el (840 g gl Jand oy 0 Y Jald dapday ) -
ity Lo Al i g3 9 03 681 (g0 253 5 Laila Gl Jucady -
Lo sa ey iyl Jeall (A las) adal dlasY) Jila sl (e edg gl o) lsall -
(Jard) (8 L Gadd g leall 5 laall (g
el s b (Ao i Y s Jemy Gpa glasY) (e A88all 5 5018l 48 1 e 20 -
(8l 5 dalie 5
b il dlawial o 2l o ol cdaandl 380 g anl a5l dalall G all -
AN Akl W35 a1 (e i 3e e Jgmandl s 8 65
W sl 5 58S el ol O il dpalad) Cilaaianally dpelicall 5 )oY 33 jKal o8 sl

o yal gl 8l ()50 O 8 pealy (la¥) (amy g ) Y Ledalay ol g i Y 55 )oY

oA A5 (e T @ Ll i s s (s dlle A la) Y Apaal) 4y datly
SV Ge bty s Jeadl oy sgd (Janll 8y sl -
bl 5 A s sl JaaS ) (orsy Gl -
L Y I (6 o el g a5l e il 5 Jeall Ay pal) Glus) g -
Jeary lasi¥1) Jranll i adla dpla) il e J sand) Jlaia) i slalSally 2 )l -
(PR PR AT TN PP BN
Calaal) apand 6K ) cJuaall oL ) e 38800 A8 515 5 5y llia Cad -
% Leiias sl

812 U i) aa sl : bl o



gl ] ‘)A.‘y\ C)i Lﬁ‘ ‘g”r“‘m‘ BN é‘: u—‘.“)nj Q39— g,-‘:t—‘d;\ BT
.g,-u\.uiﬁ\

: Sy AUl A gasea *

Ll (e de gana b dadaiall ol @lldy 5 OllSia Lielaial Laldai 3 laY) 8 (5 )3
Jelall o 58 5l Cany ellly e laall 6 Sl o) 3 Jelayy Liw ) 4 jlcasl) (S sl
s o aSaid il Jaul 5 1) agd A (e e laaS ol 581 agd g dadaiall Jals claial)
Aadaially Imdl) Sl Jla 3 elly  cileLaal)

b Ol (At G e g laY) A 8 Gaaa (2 il o S8l (<
Jiai ¢ g Lgtaaliis) 55 )10y e LeSl At 1) Claaacall aaf ey Slas) & gLl (5 (e 51aY)
Aakiidl & delaal) ol 4 8l IS gLl o sgie 8 &l gLl 12

sl 4l asaall agdll 5 ALyl o gl A

aliall & Ll e s sl (ol gall ayaas -

aliall & gl Jaa 55 A Do) aiseal  Jal g2l @l e JS 9 dpaasi

il sl e dasll Al claladl 5 Jul sadl oda (p Ale lal) 8Dal) pyaas -

Lo 5 Leinaal g Jal sall o3 (8 jil) dalia -

¥ gLl J s analiall 48 jaa agd 5 )5 pa ) ALY
D S (oaaty) 1S hes el i) -

(LlSeY) 8 g5) bl e ) jala

(sl il b e ) ) a el -
Gl yriia g Jual so il a4 8 (ailiad g ilaaas Jady ) & L) aaaty -
o ALY A Wl pailiadll de gane Al ) callali 4l )3 (8 4ia g Ay jldan 5 dpeladal

) bl JalSia 5 Jalid agd () Y gem 5 4 el 5 dpelaia¥) &l ydisall



4 Glans (521 Gl gal) a5 3l ity Jeliill Aliana ga Lyl L) ¢
o LS Jalia ol JC say) @ gLl 3235 ca il
+ i gal) A g 2l Gailiad (yn Je il dloasa JSEI

Cila yia il YA

5!;!
adlis. ApiSa g

I w

22&‘&“&%‘@‘&:,}“‘

G Al ale ey L Ly J8sall e el (S " 1 (s ead) il SN Iy
S L e (S sy ¢ Janll e e 35l 80 sall 02gh | g0 S 4dlsy Jilae dalaiall
dpeal pelailia ey, 128 aglae (pa lo ool (Bad () 9ol s agdY (O sleny ) AV alls
89 | LaliY) agileliS ady 8 Aadaiall agilatil g cplalall e Adailaall 3 380 sl

3l (5 i s paay o aad " Ll Al e 315 (gaea ) giSall Ll o e
dalall odgd ccargll ol cueldl o Al 1aa gl dalalloda ety ala o b ol dala A
gl e aityg cdrgll paidgagiyadll gl o (5585 e ol Aadlas ol dypnine
W0 mase aly Laie 3yl ol Ladlall 3 g6l Jis ellyy g cdalall

S e (3lay Lo doala L) @l gLl iy (aias " Ll calSl) i (5 50
Al ey Al g Janll Caind AT 3 58 Jslay Laiy cad 45Y 55 4nadla) s Jeall 6 La 3 ,dl
o) 52 agdl laa allaty 4k g ¢ Jaall g il g Ll JAV) iy claiy Jaall 3 Lia ) 5 3alasy
M ol &L

89351 L= 1989 ¢_alll iy jadl) Cilaalall la ¢ adaiill o gludl g o) BY1 ;g sl aua) )
0357 (a 1993 cuaall o pall S ¢ pmn 62l 1315 10) 5 caslaill Ll dia i) 2
91357 i cGhibos gy iin Jiad) e




e S5 Ablos¥) lalall agh o ks duadlal) iy

Sl g 258l e J sl 8o @l e 5 6 Jiaiig : gla¥) cilbala g dpalal) cibalad) -

Alleef DA e k)
pxe Ao gkl JUA (e alae GlSa A Gl Jalall abia] 44 2aly 5 1 Jand) A laY) -
Ladiag o Jucady 53 5S4l 03] Al daal | shary al 2l A1 e aa2l) Cua califine g alee (o

Aliins (s Ly alee i) ey o b al Jib ols alany

A8 o Jandl 84D ae Do Al8) 8 Jaladl A2 ) 8 Jiali g 1 dpelaia¥) cilbalad) -
Lo Laia) 4180 Jualall @llay (88a5 o 5 ¢ can ) pandl sl o 1) LeISE 8 D) 228 () 55
A ganall Cpaa 135 4a Jaad

e S deldia) AlilSe ) Jsaasll 8 dalall e 8 Jiaiip ; palil) ) dalad)
(Ganll Ao sana) Ao genall & ahiadls (pAY) Head B ake 5 A5 sl S e s

O (o ey s oA Al aihales cJalall 5 )08 8 Jiadi ; A el ) M) dalad) 2o
P A sall Calaal Baias b aaln (31 5 desy (3 Jaad) ()5 ] Fsns 3all Ay ey

Apdlall ag aualy (05 Jandl LS (8 0l & sl J s ad 685 La Led o il 4 s ()
D By bl Y e de sene o Ay kil a2 o sy cela¥) @ gl Jlas 8 Aalal)

A LAl 48l oy o bl G (i -

Coagiunall il avdaet ) (g3 Crpmy Bard 5 A8 Hlay Capaaly 3yl (o (-
Lasi g ol il (e dgaall g i Tl Ay (g (B gLl e il g gl la Ul
e o gl Leie S

IS8 A ade el GSapy gl ad I HLEAY) e o sy 2580 SLaa) o (= i, -

e g 0 puatia

%2.196-194 Lo oo 1981 s gy ey yall gl la Aipaall 5 ylayl s adasill ;e 35 gaea




o LN

Al o

oo Al gl il dalall e Jsad ol Apila saa (ailadl) LSl aaly
o2 (555 a8 g &l gLl (e dAadlill i) (Guead 8 pad il de ) saal (ulie g8 &l L)
iy e slall e A5 yiall il 3 de N e olld B g 3 dduli ol eyl Qa8
e Al adlally UGN 5 I adlally slety J oY) ¢(adlall) ASa e e o3

CIA) Baad by anle slia ) saa s Janll 3 (Jaladl) adll e ) 8 Jiay g 1 SIAN adial) -
alall A2l ) s 2l (3lay Ay 5 g Ao Laia ) LBl Ay Aalall ¢ Lud] 5 il s

ol Aalaial g ate 5 a8 ol Leiays caydll z A daalse (A g 1 Al adiad) -
Jandl 8 A8 IS e (5 AN Ll el 5 ) sa) Jia adaiill 3 o juadig dd g yaa a5 cJanll
) padiadee LSe35l & slud an gall g & aall g oS Apmdlall o8 ¢ Jand) 4aiDla
W jaas 3l Glls o8 dm SR Gl il el e galall 5 3 080K 208000 <l igall (e G game
et ) eyl agia b pdaiie Jlazll olad 45 sina 5 dlle 5 Aale ol i JSG o Ao 3l

% A sall Aaluiy) Aol 5 el Ly Ayigall agilalanin 5

p Sadadl) Al a9 -2
a2 bl Jalad dlaal) gile) o) (8 atii o Appdul) 3 ) sall 31 e o i
P AU ) shadld) s pall Caloal (Siag o s (52l 5 Jlanll geall o sloall Taiiall dliia

@L@E;SMM;A\A;SQ\MT@MQJAJAMy@ dsag o) 3 alaaY) 48 aa -
SM\ LJ\JAY\&.)S;J‘LA@.AJL.\.\JAW}A\ sl u\ d)ﬂ\ é\dm.\ud\ c@u‘\ﬁ.m_) th‘
O g 8 Ome Jlae W) a8 ) (Gaai lld e LS i gall ) ghaill 5 Jual il (panzad il

350351 U U eils e gin i) 2



Calaal) oda g gl L Jlard) 45093 ya e 8Ly 5 LY laed e (anddll (LY (5 sl
Ao pall J203 Jlanll 0l 5 o laall 5 geaally Jasi 5y Lgiias

Al Gaads G Al (e a3l calaal) Slad) o) £ 38 sial) ldlSay) A8 e -
Lede a5y il dpulul) e stally a2 3 ) sall 028 dlaa f iy simall 5 Adlall (il 3 ) sall
Lol i Jlaadl S gy iy gina (Ao 58U () ¢g 5 iimy Lo b 5 (33 £ 5 e
Ll 4 hae (anadd Ol A sall e A el Jaladl 22l caild 2 A6 g il e
el (3855 Ja ¥ (85 shansad) Calaal) ) Lpniiae e o yidy ) ALl el jiailly
Ledlaal 3aad o A sall (Kar W 0l gall 028 alanily cdag il yiy A saaaall e gill 5 40l

el Dy sina a5 (A )50 e dand Loy Sl Lana 5 Lganal

s Lelilas s IS Ll Al )3 (e i il () 3 Awall JA1S Jland) S gl Julat g 4d pa
a5 (s LS Cim Came jdae G all aa g aie Jalall Lhany 0 Jladly) a0 50 5l
=Sl 2l 5wl A jle A 5alld  JL 50 08 (93 Siae die Aladnl) Gl Al )l
ALY 5 Ao SO ) eaall i g (e (S0 (i AT g eaa lgaia g die Jleal) Sl
Oz lmY) jualic b aSadis oY) s e 23 A JladY) 050 5 (ol A Al (s
eV e JCE Sl @l sl de g g Al s <l sl A ) (e Caagl)

Jleall Qi) 508 0 3y 33

A all JA1 Jleadl S slud Aaadl) 580 gall & 5348 jaa ey 3 4y Jaladl) gral ) pulag -
ot AT Jeandl s Jlandl dgnils o8 ) o ade aaind () Ao gall (S0 AINA (e 31
2oy (3ati Al el jll g Jaladll g et g ang (il g A il gl ) i g ) Asns 3l

M \allis

s Sedadll g8 -3

% 174 2 <1975 s alal (uadll (e dnala daghae ol BY15 1) e o) e deaa e



L M ail e S8 pal) Casiea oSy

S iy gai gl gl IS5 8 A sall Lgmaa Al 380 gl duali 5 3 4y gira g dgala Jh1sa -
A3 ) gua A oyt Al i) Gl o Ol Gl aie deae e Lgd je Sua A&l L xie
Calally (e i) Ll g8 4 gimall Lal cdalall (i Lad 138 <" Cilad e ol 3aa) 5 dads
o2a A yill g Jandl g 3B b gy padilly Hlaia WIS o) 83 elaial¥ly il Sl
e Laia¥) 5 digall A sl (e (uin LS A ginall ol Jéaall wal (pa piad i) 3 508 Y)
Jsas ae N3 AN dpnliall ddpds o) ) A8La YU Ao sall (8 agiilSa 5 agiad o i g Jlasll
OY oula) <l jubadl) G gl Y eda s i) L Aleal) s dalall Jleall ) a8 il
Ciladdll amy g el Slall g by sl e Gl ally ¢ saY) (e auadll 8 o 55 Al

Alma saal slad) 5l Al A Jy5ullS o ginal) 5 4l

53008 LS G e Adle Aday < jtail) ) i ) iy ¢ Ao lan g 4928 8 g
& sana o adi diclen ol can e (550 dusall Jala ol AV (amy o 2B 450 5 dicles
P Lsgall Jala Jlenl)

o Jdatl) Al a4

Calidy Al juaiall oo 40 S dadaial 8 ) 4 e s Al se g jumd jaial ela
A ) el sl Al 50 ang 13gd s (53 g 45 S oAV Laliil) ualiall B e
o Jaay Jaadl bl Al 5 ) ¢Sl 3 4y il a1 g4 aSai ) Jal sl 46 pra g 0 s
Alia ¢ Aot Lalii) 3 (e oS il iy i e s 4y 5 3 ) sall (g i jpaust
 Lgia Y s Jendl cllaghaii 8 i) & glad) 4 55 8 Lgalaiiina) 5 1000 Sy Baaetie Clld

(i) luall) £ Sl 5 Al il (e Jandl Apliall Cag Hlal b g5 -

Anulid) Al GESall e g BIA -

AU Al il el g

%178 U can sl i



(Sl sbrall g il (e a 53 (@81 (gT) Aladll YUYy g5 -

bl s gl 5 Al BaLal) 5 -

g b siall Jeal) aplaii g Jagdads d (Al cawas US) 21 a1 &) i) -

Olalall 3 patinall dpaiil) g aledl gyl -

Olalall 3 patinall dpaiill g aledl gyl -

sV 8 )50 W) 5 coslail) ey dpadaiil] ClEDal) apansi

%0 el ) 53 483 5 CilialaidY) maa 53 -

oYl i) agd ™A i) 3 ) sall (5l el 8 L) Ll slal aey aeail) o)
O (St Ll g ol sliall 1 laily sl e 5 adll 5 )ladU 5 i Jandl 280 g0
ala A 4 giaall alas¥) i\ e 5 g | ale 5yl )
and) () 50 & Sli¥) & lidl ) il a8 5 a5 laY) (ST agdll 138 JMA ad () | Aalall
3589 & sl i gy A0Sl ) 80 38 5 Ay oY) lubuall o (55 a5 (e g dlaiall
" AiSan Al 5 A ) 3o liS e (38a5 48 Hlay

96_17 Ua ¢l e s(;ALuS\ ‘Qc
728-27 = U= spa Al L



SIEY Juadl)
AN Al

o)) iy - |

eI Clddaa - |

£12Y) Al 0 ggha 3yaa3 - ||

£1Y) anl Cilaai - |V

)Y anli da g pdi - V/

&)Y} anli Jal s - V]

£ 13y aridil Sadaal) Jal gadl - V]|
£ Al Ao - VI

£1Y) a8 4.5 yal) pUadY) - | X
£ 1Y) Al Cpaad b - X



s £1aY) Al

I: a8 Ciy jani -

) ARl (a5 g ca il Adda ol 45 Sl algall alat) 5 Baiad dx 3 ) ela¥)

D 2gal Ll cagall s el¥1 com G5 0 i T s Al ) il 351 s qals f G
gma g Y ) ki g ca all Lgia Al i) (ulad e oo Gy Lt 41 5l A8 L))
dae g ge ekl ella (o Cilabaiall e M coplal Waasy L) ety Al A sall 8 3,400
Lol al elal apil

- A2l A e Ao gana 4y i Lild 6101 (e A1 Ladic

A3 4y gllaal) lad gill dagh 5 cdualiaial 5o ) 52l 4agd (s2a 5 ¢ Al Apa gy (A Janll -
apiall 35k e 3l Al dsazad AN Jeadl Caslud ol 43y yhal el (s

4ae gill 5 4aasll) due i gall jlaall 4nli) 488 ge (520 g Lgliay Al Sl jlaadY) -

sl 5 5580 sl Jlame llia Aipna d3ia jBan (8 Gl Al Hlame cails B (A )
ISl yanias

Jlee ] i) 8 4lealise 5 agre 43 slai (53 5 cAilug ) 5 430 ) ae dalall sl -

atilenn sil ae il g ailug ) el oY dicla (5205 ¢y Al

e g Jaall Galaall Eus e Glld g cJalall Lgde a5y Sl dpa) jall g dpuail) Alla) -
i) s XS 5 lgindlaal juanil) ADISEa alaia V) slEY Slasiul) 5 cilaf &

(sl sl

()oY 3l ey 3 alac Lgl.@ﬁu:\u\ Jalall Sy Al shaill 5 cpaaill (3 5ha -

% Ladd Al Al aail) 5yl Sl

e 3,080 La G o peaie e (a6 oY) () ey ALA ST Sl 038 (g

o AD sda e el Sy g cad At g (Jaall ladll claY)

2 (4 ) Ladlsl) x 54480 = )] (5 gicus

%8255 02 1993 cuaall oy pal) QS ¢ pmn cal 3150 - gl e e dase



SUEY) (e A sthaal) Aa 5l gl IS sall Jaall ool 2 il aalains o) Len Sinis 3 380 -1
Skl 5 A8 paall L cpnalidd (p juria Je il Alian 5 a8l et

5 lgal) x 44 ppal) = 5 jadll

Jai g o a1 4 2y Al Jlaall &2 8l 5ol 58 giall il sleall de gana o 3 48 pall -2
A jrall e IS o8 aladY1 a8 IS e a6 Gl (Jarlly dagaall 2000 (3laty Le S
A0 (5 siue i ) LalS 43 yra da ol ) Lal clelady Ll A gll & g3 ae ol
4SSl clatadl g cld patll (e Amae Jaladly Y 5 32aY (5 gina Lo a3 b jlgaal) -3
Jandl @l ol Lgalkaty Al

a5 Le Jam ol 3 dse 1 4l 3lag o jdl sl @ila e a5 1 (A2 LM) dsdlal) -4
e galee ol e bl 5l Ll S caall ol adlall sk caala )l LS cad

L)l x 5 jlgall x 44 pal) = £J9Y) (5 sl

s 888 Ciladaa -

1aa Jixy g calgall b sall @l o) g el jailly fag ) ol 3 sead dlall Y1 s ¢Vl
gall ;e JS G Adalaia) 480l il ol e a) ki of ¢Sy Cime i e 610V )]
(aleall) sall &l yal g el il

e ) el caiaga ¢ 1o 2 jal Leday Al A diall g dplanal) A8 L)) judy agalld

@A st ) i dagall b sall @l ) Ll ik gl £1aY dariivaall dpad il ailiadll
A gLl 5 Adadil) o o8 Cun eJaall o2 sean Al An s () (s g_pall el 2 ) sy
o1 0Y) (o orm ya (5 siean (38l g ¢ gall ) ol iy yahy cdlgan slal B Lenanls 2 Hall iny
GsSS sl o al) o Simas o2y Qu)&woj&dsgo&}/\w@ﬂ Aa Dy e Y
DB den s e Jsiie 058 Oloslal (050 gy Y 4T 5 S 3 5ea Jhus dlle il i agl
9l e Al 3 gl a5 agad) Jh aae g JuSll Alls 8 8l (i ¢ jAY)

" Li1969 VROOM " 5" 1987 SCHEIDER ) J seasll o (b Lagilé "

5al) ¢(damdlall) dagds oI elaly Al 8 dae Sl o all sl 6y of Y oAV il gise e

%246 U= 2000 cumalall lal) i HuCay) b Ay ) G p8l ) sl 313 ¢ s dena Fusl




028 ¢aY Lgaling I WY 5 Calamall ¢l gall 4pal () 655 (5_a0) dida o) ooy oLl e
e bla s ALl AN Sl e g) (B Ui g1 Ol s o(Aasal) A3l dga 1)
100 50l da g il oda il 5 (pe aSUL (5 paaall led UAL g o1aY)

o8 s SADexarpontries. JM 4s seaal alall oadll 54 5 Carnaud 4atal)
P UIET = MC?) Al ladl) i) s Lgia 3 saaiall s E ¢ (e JS el a3 (
(ABLE) 38 jifa a5 Aad aladinly aal) Jlad¥) 3eliSl ¢

Asaall of E2aMC? = EH: b WS s

EHA a0l alal ;

M Jsiadll : Motivation e 38 JS a3 a9 zlaill dpedlall & Sl g0 juaaill
S REN

C 3sUsl) : Compétence. il Adladll Lo 15 oo 5 412N 48 jaall 5 48 jaall

C 438 : Culture. dueleal) Adadll o i a5 &l | lae AS yifie aif ¢3S yidie 4al ;
Alladl) aaas UL ol gl daad Al o AS i) A8l 5 3oLl 5 Gaiailla 03)
Al

1002001 U= 2001 cgsis i gads Amalaldl lall cculalaiall 3 & gludl ; Cpuan dena 3y




T2 #1990 ani o ggda Lpaasi -

Ayl dleciall 4 )oY <l ) AN e ) 8 Q) e oY) and Sl 1 ks

Ga paal) slaial o s g gain gall 138 o la e 5 Qi) s g Jysaill g o puall aY)
C AU Gy el JDA (e oy 138 5 cpialil)

< xRondell dxal ye caaand b aclud ) @lel oY) IS g el apis " ;

Jaxdl i agilal Gauad (a3 Y1 s (e Araaiall e sleall aladiinl g elac) A4S jLi
101

+25).M Peretti et autre A1 (sleky aa (0 3" oa clY) i of )
daial g yulaa o ASa1) 13 3805 s Baaaa Bae JOA (e Jale il (40 3285
102w adl ool Jsn o sain sa s Jal (sl (35S0 aiall prans ddimy Ayisa g

Jsanll g sar iy Al Alead) "2 g oo s Gl (55 (5 53T 5 5250 Ll
asanll da g o Alaall oda (52555 cAalaiall 8 Cplalal) dallad J sa 55 pall Cila sleall e
A (e 58S Lgh i e 335 ) il laadl (aDlaiul 5 480 jall caal el dega
103 n w\

AdanMa 5 Galalad) ol Jalai g dd 50" 1 o AU 2 desa Gl 23l 4d 2y (s
alill L agicliS (5 giua g agalad sae o aSall Glld g (Jandl oLl agils juai g agS sl
Gl g sasal aleni y Juiiunall (A 2 jdll a3l 5 gaill lilSa) e aSall Loa 5 lal) agllecly
RS NECV-ET S ISEN

Gl Leeaing Al Adaall ol 45 0l " sa il Gl (5 dia L) de Wl
i g anil) 138 e ciyiy g ead riy Lad G g Jaall ol ol Y1 (e (51 43 jral QeI
15 1 Gl 53 lan ol AU (5 ginay 3l

100 G5 jalall (7 5 iaall py Laill 5 8Ll A sala 3S pe chpeliaall 8Dl g o) 58915 5la) - J S Laha iae il ias
32 0=

102 3M Peretti et Autres : Op.cit, p 263.

103 388 (1= ¢1992 ¢ dulall 5 51aY) dgra aldas caslaiill &l Ll : danf ansldll s den 550 (55 AT 52 5,

1042001 cgsls paall Zumaladl Sl ey pill o) pall @l 5a) (6 dalaill 5 dpalall i) gad) (U 2 dana ) =S
257 o=

105322-321 e = <2002 «siin Jlinll 2




oadd ) il glaall Calisad ran 8 ooV apdi () jeday Cay jlail) Calisia (e DUl
alall by g Il o giosay 35l o yay aSall 138 clgale aSa elhac] 5 43S slu y Jalall ddais]
il 8 Aelel daliddl gaill 5 aniill CllSaly GlI3S (a5 aliaed 5l 4S gl ase iy

IV: 8189 anl Cilaaj -

Gl () 50 5 Anse ddiay g Al g Cilaal paad oY) ali dglae

iy Ly s ST lanaa iy Loty 4 )lail Cailda 5l Unpus 40a8)) drpal) Lgilae |

A ddiay b i (S Y Al ailds Sl

£1aY) i (e Jrag Cilaa DU Gusall apaaiil) 8 dpaad) e (8 Gullal) WIS &

) pleall ¢l donia Calaa¥) Cuind Cang 4l ) Adlia) ¢ inall (o WA sy cLiisi g
100 gl o5y ol ) A g jiall Colaa) g asiall alga g daliiy Lgiiint Jagi 5 Y

aea 31JM Peretti et autre: o 8 ¢1aY) apis Calaal

Al Adleiall Calaaty -1

Aadaidl dalaiall Calaalyy 2

s 2 Al daleial) CilaaY) -1

Acbaiall Jala o péll ghat Jaw e (Glidara (ilaslaa) 2Ble ) b g3 -
Alee go Gl 5 Caally 2 jall ~Land) -

(Jaladl ol (ol 4] g gusall s 39 3a5 -

A et Lad Jalall dpmas ) 40005 b 65 -

A a5 e g YL (a5 e IS lasil -

Jax ) zliad 3l sliaad) saa s o Y1 (6205 68ll g Comacall Lali jeas -
A Baclue (pe 38N (K3 A8 yla s slal g3

RULIE PUTRES L SRRt | I RN TRET:

e sy s elay )l m Jlal) BIAT S jd g

1% Dimitri Weiss : Les ressources humaines, Edition d'organisation, 1999, p 81.




253 3ally Yl 8 dsesall 5 a3 e 555 5all Jal gal) CasS AlSa) -

« Aalaially d8letall CilaY) 22

ST (g pul) 2 sall dan il e Al 30 sall e el o sl g Cind 3228 g -
Adeld

sl cJaadl) (gl sl I B 8 48 -

il il Gl e Aol a1 Baly 59 A8 Al <l B o e -

I 5 Gannll ¢ oSl al o (i Lad Lgdala 5 40 plall o)) sall 4dlad e (i) -
a8 giuse iy agillSa g 2l ¢ 12V (553 2 BV e oyl -

Sle Jalis sl daa g Cilaily aSal A M jualiall e J seaall Zalall 4 5000l 520 lisa -
58 e slugll HlSal

Adlial) S Led Cpanzat ) 3L Alaladl ) (paals -

)l sall il Ao gucm gall B ) 5 sl Aallad (e (Gaal) AplSa) b 55 HLAAY) Cile) ja) raaaal -
Akl 84 il

s 3JM RERETTI: Lea (pdaa 1oV Al ()8

Saall i sa BI85 aila gl 5 310Y) ( Juai) (s -]

A 535 Aigall ol Y Ciy iy laall 5 A guia g ST 2R )l Jres -0

107 il lall

_G,a.wqi\éqjc}aﬁ\.@j\qﬂ a8 adal aa g 21V ani dadail (pe il Jidd

o MPERETTI i () 1 3a o 1aY) anis Calaal () (5 8 (5 e ilaian Wl ¢

-l

Fla) ¢ ga Yl a8y (Dl parl) el il Jie (ppeadineall Llialy (3l 1 g Y0 quilad) -
(Sl g2l

A5 el b Caaal) Lalis GLESY Lgale Jaaniiall il gleall Jlaxiads oy 2 #1Y) Cpaaas -
1A el Calaal aaay PRENONI P PR D

197 JM Peretti, Op.cit.



a5t e Bale apEill gal Aol 5 lgdde Joany Al il glaall Janio ¢ Giagd) -
S el gl 5 peadiuall LA aals

Glb clalall o2 (Siay anii gali y annay Jin 7 s g0 dabiiall Cilala aaad o raiy
a2 () anil i b ¢ s Al Aala AL Y My (leaidy (ali gali p Aals JS Y

18 sl gl Canall il i By 5 el w330 W 1Y) i) sl

335 yall Cila sleall e J geandl 2l Lgas s ) dolead) g 0¥ anii ) clasac

48] pall Aral yall daga " o sardl da g (Ao dileadl 02a (52555 clgo (plaladl dllad o
peany L B9 g ol ¢l Al e S L e 335 1) e slaall Gadaul
Allb 8 Lay cdpahaiil) Cilleadl 5 e Laaldl 5 o) 31 5 dpasdaiil) culyiall 2300 COass ¢ jaly
eV & gLl e i ) 52 535 yall il slaall 528 a5 La | i 5 iV 5 <l ) jall Sl
HO o Sl Ll (o 3 53 Gty Gl Aliay o jlie) oSans alae 8 3 5al an jlay (g2l

108 545 (<1992 ¢ iyl il dgida gl douns pall ¢ paslaiill oo Ll pudill ale puud] ¢ (5 guic silaas
109'378 U ¢ 5l &> e BYEY L_e\)!);u
10 362 U= (Bl g e sdle jia daal




Lo sac a2 Gl (S o1aY) apii g (b ddae () 2285 La JS (g aliions o S
) i)

o s 5 2 Al el gt -

LBl a8 giall o ll dlSa) apaai -

R CILGRE LR PRER: - §-LY INON 8

Aldlall (5 5l Iaglas 8 Bae Lusall -

V: s i da g pdi

b Lo oY) i) iy (3aadail &) ) gyl Ja g il

e anlal Jeaati Al ccailda o)) Jidas e o)aY) anli jplee 2 Gl Cang -
Al

Oonlalad) (6al 48 g pma elaV) julaa oS3 o Y -

) Al AlSa Y (e Vay hadae cilllaie of (il g (lid e Jlaadl el 25 o) Cang -
Lol g L &5 Camy Badae 4K glu Dl G_‘i\:ﬁ\};‘)}mgcbiy‘t_ﬁmﬁ

Lt adlaall ol 48 kil ola¥) )l daa) ye ang -

(LY gl bl dyane y Slslga) i s (e Y -

VI 2 818 an Ja) e -
S Ay ) ) gall ) A gF 8 Jladll L 595 £ 101 anii lee LpaaY 1 ks
Aol A Ala el jacasil) Led Ala yo IS (el B ) 5 a5 Aalite Q) glad (385 25 O

(A=) Jd La) anSill lacy) ¢ A oY) Ada yall -1

Lnn o) el (i 18 38 J g pasall gl Jaall Canlia (1S 13) Ly il il Jagi

At O Gamg ¢ 12V apiih ¢ aalailll (5 sinall Jana e aill zled) Jal (e clld g cdadiiall
) sae ¢adiall pl) Jaai ;e dabaiall Lol o o s SO @l jpaall 5 pailiadll 3
et UL L Gilala aasd ) Adlca) calul gy (e jlad 30 38 plall 653 g gl dgigall



OLERY) a8 Lay oo anll YA (e add Cog Al g oy i) 3 ) gl
LSl g ecida gl

£1aY) Al juaadl) ¢ Al Aa ) -2

ik suiae Calaal aasd OB (e lld g juzanil) 1oV Al dagdl i) ol s sy

S ) il gall et Ay i) 3 ) sall Jae aidaii Gauat g Caagll (5 5Ss OIS eleRiaad Cany
Ay e il

Lo Al A pn e aall (5580 (i anilll ey iy jaill Liagl Al jall 228 (e

Gl gl 5kl aaat el aaay 5 ApeSll alil) (S slall dpaddll cladd) ¢ (S5 Gls
e Y5 ailds gl pailiad o alaie YU 13 5 sl Lealasial

(Al anil) ¢ AGNEN A yal) -3

dalaiall il glaall g Cilplarall JS aan @lld g el aviil) fay 400 dls pal) oleiily

il slaall 038 Jain 5 5 juin ae asiall (2l Chniall 55 gal) Tl (uSay (52 5 sl 350 jally
Al s A 28wl el o 0 555 g g anill ol 13S 5 4 jlaall aaddind 5 Ay s

8 3R (3 lall daulia (s3ay Jaii 5 8 planaal) Calaa ) € 5b o ) 3 LEY) i
sl Y S aabioe (g2 1S gl (ailiad e J panll

s gill g ilil) Julad ¢ dag) ) Als jal) -4

b Oalaladl 3l Y g laly dalall e gleall o Jgaanll 3 jaay aniill g5 Y

Jalad At el iy o g HAN & Jalailly W) 25 Y dalaall a8 JS (e BalainY) i) 5 cdalaiall
1aa 325 8 ¢l A8l ey asiall 5 el aaindd (salie W1 3 93 5alls L e g e slall
Il (e pouill ity aall &3l dda iy 5 ¢ pamiy e IS 51 L jla) Lians ) DISS g laia)

L gal apdill 8y Y Jia g cdie dalaiall Colad g5 g 48 sl (e AiSaall bl ) aalis)

e oSl A il el jaS A Hla) Gl ) 8 o laa g Al gl 038 paall O camy e S



402y ddats A0l i) (e Jread dday Arglial) dpanl ) 3 LEY1 andis ¢ sali 30l )

sl o jluia (8 4028 g 2 Hall 2 ga ye (8 Buae Chliueadl

axil) Ja ya oL 481 yall g daglial) ; dsaldd) Ada sal) -5

s jall 8 dala cdal yall by siall JS 8 610V ani el 481 pe o5 () Cany

aSal) AlSa) Jal (e 138 Lgriagh o AN Als pall A& dadiivual) <ol oY) 481 e cany ol AN
A8 pall Lal s pala Calaal (38a3 8 Lgide Slaic W) 431S4) 5 Lgale Juaniiall cililazal) e
3a dlaind sae o aSall Lghan () 508 aniill gl 3 (e elgiiV) amy 255 ) Argliall
sl Ao 413 laneall Calaa S el )

Ols Olie Y Gans Leal) Jom siall Cilaa gl IS 32T 280 pall 038 (el () ang LS
Oeddiinall skt g canill el sl Caagdl OIS 13 Aala daglia o jilSee JS
111 -?@‘Ji i

Al g B gl 6 age lain) & dalead) o8 () oY) ani Jal je DA (e oaly

Loyl guiall (e de same ot Cang 300 (50 2 geadl 038 ) SE Y (Ja g (Jal el JS DA
LAl jealiall Aol oda Jadii g canill Adad & ALeli 3dad (ara

AR IPRT:R T PUWPRTLA

il Cualiall Cuf i) apaas -

el 8 Aaadiaal (3 kel apaas

Ayl ziling 3 dll oo ) 48 jha paas

i) il Jalas ey da 30 dpmganaill il jaY) apaas -

Led aSaill 5 Lgdania Comy 0l i llin Als o JS 8 430 jualiall 028 3¢ 8 (pe jeday
JSAIL dleal) A jlan (550 Jsag (i gee ol il gmam dga) 5o (492 anill dlee o5 ia clils
> all

VI A sal) (g 6101 apsil Sassall Jal gall -

111 3 M Peretti et Autres, Op.cit, p 270.



¢ Anin pal) ABLES g ey S5 -1

(cliall ¢ 1oV a5 al alba apaa 8 AV (Guae il Leudlal g A 5l iy )

Lela T Al Jalall yiing LS A all 288 Ay pemdl T o 4313 2n 8 £ laY) oY
aing Y (s ail) AU " la 13T AN s3a a jiny Y (o3 apil) Sl (8 131 CAALED oda (1
shalas p Guidll 138 e cu e alas ¢ Laa) ol elall 8 ouldS iy Y 5 ail) o34
12 w3 slaall 5 osladll ade 5 agdll axe

 Aussagal) pllad g aa -2

Coar OF QLEAY) 138 3t 8 de g ge Jalsall ST Jalall 138 AL sk sl S

e ladll & (5 Sl il sall " CilS D) dnns sall o 1oV api albad Gkt 3 pilae 3 ) sacay
O ledan (A Y glae cilS Lde ] o aa ol dadai] dpasi 8 A8Lud) o salal) Ayl
13 o115 S8 el ) g Gy Sl

e il sall alira Cinaal 5 3 a1 il e ) IS 8 Galalall o2 il oS0

Gkl Juadl (e sall Cuni Lgile Ul o g5 5 c-Aans sia ) 3 i ¢3S Lgalaal Cadlial)
Saran s JaST e Wl il ol iy uld (e LS Al aliall 5

p dgal i) cilga sl -3

Lo Lt il ¢ 8 paleal) doas) i) Clea all O @ of Aaal) cladaiall By

il @l 1 Lelaa Aaal) 3 510 asalia o O LeS (dipaal) Cilabaiall dudliill Lo gyl duzs i
O g i abaiall Calaal (38a s Cpnanill g HLiaY) g i) cillee o ) Sy Y
Glalat¥) 84 pdall o ) sall el Juadd a3 s Al g dlac Yl g Jandadsl) 4 i

2 ) sall 513) Aslaall o2a Sl g JiSi 5 clgitle ) dalaiall J gum s anal Al Y arally
Ll 53 (ya S 5 oy ) 50 gl (AL Gl jas " e Gl Jaead Al dai) iy 4 3l

112 Besseyere deshcrtes (C.H) : Gérer les Ressources humaines dans I'entreprise, Concepts et
outims, Les Eds : d’organisation, 3eme édition, Paris, 1992, p 103.
13 1bid, p 240.




Gl By Yy M daasiia) o)) sall 8L s Galill 580 gl il s s ) Cua e
45 )28 (il i g el 3y sall 124 i el S5 aia el agii g (el alls LaaL Y
Lo Aalaiall g o il ALalSie 4 el (paniay ) IS

VI 8198 s Ay -
Db Lo i) o3 Jas

p £V Al A giguna ant -]

IS pial) AL canill e J g gl (addll o) Agad) daad Al g sasall sy dualy

3 yall Gt i) 138 5 anill e im il canil) yulae Ao 5 ) gl aapy calidial e
¢gldie ) 5 Auall pelal (o e (8 adid 3 san 5 b gall el apii bl 3aled
Aol Cpual) s Capdiall b il (Sl Al s2a 38 gl ) sha oe ol Jaa Sl Gy
o955l Aa g el g il s pasall dany (A1) g g dand ol A la) Calaal aasy (s3I s
55l Lol e oy o adatiny s¢d ane i 1) alana om0 licly g calla Y o2yl () g
Aol Camaall g

Gl i e aly O Gl gall alara 58 capill 8 laedl 5 4o gt gall Ulaia g
e D daa) pe vl calaiil) el Ay ) dalu e Sl G )

agiad 4 yral (o piall (o yha (e agilal ani il e o DY () 53 50 Jleadl alaza ()
pagz LS agalgal aa Jlad) 5y sk (e agal s 5ue pe Caailly clld 5 s sall J Aiiall

Lo 53 () guoaly agd Blaiall 138 (o g agillad] Liall 5 (g sl Cpunill 3 ka o oyl
O e cagadl Canall Ll & 51 5 agilladl mosail s Lnad il agiad Gpuad] aadil) (1e
ol nd gl Jeally o i 3a0ae julae s g Angnaa 48yl | saiy o (5250 g LY
3l sall dalias sale ol Ao giall Cilissall 8 J g panall 50 Caeliady g

15 1091 agsil Lgabing i gue il cliail) 5 el a0y dussh ) e BV o s oy )

14121 G s g e cdnt) 3l 4 i) o) sall 3 )0) : alidl e




Jlaall e1al (e a5 aia s dagn (55 il Aiad (4 <5 218 (5 AT s 5a A Wl

A8 iy agoal ol Cals gally dlia agd (pdll alall) (pe dalll eliac ¢ 5So g cagS slus g
A, Lialll Dae) (Say n el | game Ay ) 3 ) sall Aalian joae (55 o S 5 cade
ALY 13 daliaal) 8 L dadiay ) el Juady 4agi 3 jall (adll e <l
HO bl Gt 0

s o LS e a1 i Ll J i ) Gl ) ot (S g

p ilal) G ) g i pdiall 35k (8 gl
B ggd claladinl SV o) Jaaall yibuall Copdiall Coyla (e 3 jall il jiiny
Sl s Jeall il e Copaill o 38 0 IS (e 43y A ¢ paall g s (e yiing

A add gl (e Gl a8l g aSall (e 43S0 Las Alery 4l oL 2 )l 48) s

2 ekl Gah o anlll)

Y ity Jaal) delea sliaef (o siac S a5 e Joliial) apill pUayy SIS _auy
Gl 13) duals ¢(s ¥ o iiall (33 k(oo anil) aa 3131 salls o slus¥) 130 a0y Ay pu
Al 5 Ay il adlalia apaay Glaty )8 AT U8 4 HlaY) Agll slaef asl sty 5aY)

BT 0 i ye pileall | gt o) o 48l dmo SAS) Ay o " 438 5
. 05 omlaad) (K : phg ! Ana p

g K PN

dald aguatil anil G gy pall dia Hill Jaxd G il 8 Caaalivee olaY) 128

ALaYL sl 13 andiey o @ll ada gl lusall sl e sl 138 Jarg 5 (_yaall
(gl a8 4nili adiad Y My e g pe aall ) J s sll AT ullad )

: £ A e pnldl) -0

115 peretti et Autres : Op.cit, p 261.
16262 La il e Sl de dasa cpall #3la
W7 367 G el g et i Jliall ae



a5 el a5 Cum g LEY) GBaob (e il G ghad il sall (any aadinds
ALl Apali g (a2 G50 g () G piall L) It JAnal) 138 jiay cdpua gy ya
Ay

g Adld (o gumga g 4y N anll e 53K e Ale Ao g ga plSal ) Jsaa sl

o s dlgie bl S Y Al 4l a8 A daad S Y daai sl dga (e ST e alaie V)
ol 8 Al 35k e alaie W) JA (e Lo

il Clial) 8 i) yyans -2

Ay sh apil) llee Juads Al @l il o 65 o ang Y Allad il Adee (4 S5 s

et i) e Jaany 138 5 e Jaladl sl g ooy Aalaiall ) a1 SEL Y aiall Jany 38 138 oY
o ST lae ) ciladaiall e Juadi 13gd 5 (A8 5 yaa g A0 Bilia o il Y 5 o gan ga
agil) Cang g Al 8l Slae Y g S o34 Jans gl sl (adle 2 g dbll JDA 8
O i ey ) Aida gl dxlay ()58 ye B3l yead 5 Jska o )

s 2PERETTI et Autre sl as) 5 aui (o Juadl dadaiall 5 sa0mial) oyl o

Dsa da Jalal) Laldliy ) gl caball 93 30 (M 8 0 5S0 Cagas LY ALl b
L Jsaiall A () 65 o gas 4T (Bt Lay a0 o] A

Baa A gy g Al Clagil) 2aad 50 2 dyaaty #81 ) 8 ciladaiall o g8

DA (0S5 Lage il JMA aal 5 i e | jpuaie Calladl 8 as) 138 ()5S0 5 5a0ss
Lalgn dada g dadaiall cllalisiy Unls ) 231 5 anil) < 53

sasdil) 8 dadiicial) (3 hll paasi 3
(el Y e HESH aa 8 G g a5 ) A 8 oY) Al Calag e 1S
058 Of any apill e laY1 ands bl aaed e 5 dleal) 038 ¢l jaY dadai¥V) g cadluY)

Gind g LS cdiniog Lo (ady LS o3 cJalall 43050 0 Gty LeSa Y gl ey Llilas

118 262 a cbibas gy ¢ Ll 2 dema (a2



2 5 e liST (pidh ga 85l cJaall sa ] Jie i g il Lhe o ) (Sa olSA]
H9pall ol uiall ¢ oadl Gl e 3 el S sl

s 3 n e Alaal 8 sl Bl YL Uni g a1 sl LSRN i

LeS e gl elly 4 Aadaiall g Jalall hlad il Cumion O ang laali andiiuaall sl (5
Adie W) 5 & sl (Sar G olana () aindl 138 yiag Cua (DLl 5 Baially o 3y 3a5 Ja iy
120 i) il dasil) of Ll 3130 clagle

sk ae il 3y skl g alaia ¥ e SN e @l ooV sl cadlad of agall

O oy A1 A i o 2t il (§ 5k il o b ¢y il o) sall i b
Mse Lo gom g las (bl (o 2 i) i e adiad Cispal el Y

e aal gl Cpaiall (i 3 e salaie Y 138 5 gyl Al Y1 alaill ey s

aiall 3 8 (5 gie a5 (gl il Al o gluly e U gl Ll ¢ AN il
2 e g s g Jline ae 43 lia

D e ol IS Y ok g b Lag

: dgalil) 48, yhat) -1

O o iy A3 Jlaally 2l ¢l sl CiW) e ild g ) (al 2N apil) IS 1)

AV A5 e oy Ca dmaall il )l 3a3) e apdily 206 ac by 138 (Y <ol Y]
A yo s e J guanl) g Juil) A geun oo ok 038 Ll e ol (e cmmn aguany

L jlae 2 il elal o Jald aSa laa) 4y G JSH 1Y) G Ll s agie ) (g
Aaatill Jlae (31588 2ol Y 8 (Ml 5 Sl juail) g LS slaall 285 Y 5 (i LSl o
il

Lo as () 28 LU 5 o 1aW) pdmay 45 J8ally onsil) o) ginse o) )8 (o8 Y Al (3,001 )

ol Al Al i (Say g ¢ Gida sl b e Japladi b

119 3 M Peretti et Autres : Op.cit, p 273.
120 1hid, p 281.
1219003 U caiall gaall (JalS ihiaa ibaias



s da_al) dalgad)

Cua da ja Ulaal Jiey a8l (5 Lo dinaiis o g8 () il w3 (0 A5 Hlall 238 e

028 <o oY) ani Lgie aay Al 33N A 138 5 a8 JS ol 85 ) S e g dala ()5S
Aalall 5 ) guall pruai 1388 ¢ aidie elol Jiai (g s Al 5 (Jlad aaia elal Jiad Eilaay)
LeIDa Jleadl ¢l anii o gllaall 5 3iall JOA aiall alaf o all SN ola¥) e
onaall o Cayms Y aiall Y ) (A sl (g Iy 4l o slul) 138 adiy

ol ddaada o palaadl Gt 1) jaas 485 Gl 33V (6 siae Cpengy " 4d] LS cdaadiod)
122 1 gl b ians il gl (gl anil dia IS0 dan g e

daizl 55 88 daey Can 2 il glal 8 Camiall g ) geail) Lalis (380 JS 2an, LS

Codl b piiall e dlle 3elES ¢ 5 yaia allaty o gl 138 (ST catle S g o jall elal e Adda
Caagy e laB SUaill dasl g daa S (ulial o a6y 40V (02 (e ) i€l i anifilly () g 58y
G0 5 i a5 Ll dleall e a8l

i 028 5 Aa a ) Adla il Al 5 Gl gall Giany e Jadh S 5 e Lale lay g

JS oo 2l palall 1o e Laglis Ll (550 Y 385 L gl B i€ e a cBaase il

123 LIS dyleall (o olsY) Congl) st 5 mniil) Wi 2ay 31 5 yiall

t (! Y 9y oY) LAY -

Gud (Jazlly 3 ilie A83le Cld 4o gm0 bz 3 ga g o 4y jhall 8 adiad

Clially Gl s Jandl ololy dalaial) sl ) e o5 5858 o ol e jdll dpas sl clially
JSE A Jandl ool Caad Al ) jliadl (e Ao sana guza g 8ok (e a3 Ol Sy Al
Gabaii o)y ) 3 bl de sane IS (e sy o apilly G310 3 dl) e 5 4505 il gana
dga ) bl JSI oSl il a5 A3 el 038 (8 cAanilly o 58y (g2l 3l elal e

: Dl il & Laddiiaall ol Hleall asdy Talall 4 ) 5,040 Lol sajla

D oY) As garall

A s sl Jaay |

122 265 Ua ¢ Bibas g ya ) @Y1 53] : Qe diay jac
123_265 Ua ¢l &> el 3yl B 1) ¢ Jade 64...4} ac



8 gl iy Y -
+ A8l A ganall
Ay paaal) Jany Y ]
Jardl G5 aniay -



aaS Aaadiaal) &l lall apenai 4 graaS "l graall (o 185 Y s jaS Ady yhall oY)
LIS e selal a4l 2l oyl 2l ¥ 5 Lapanall ol il (e S ) liad G o)D)
il 6 4 gl (e el gina B e Cra sl ¢ g Galdll V) (B seadl) ) g3
sl 840 gaddineg (pdl) Cnaiiall aly Le ) 1S5 il olal 8 ) gecal) Jalds apan Jlaa 8 4nils

p g sl

Loy Al il padil) e sl ezl al) o) 8V 4 ) 5t 48 hall 028 8 sl 3

il gl aaiine Le WILe 5 a5l e Lo 5 a0 ) il 138 Jiay g cBada i (33 5 (uliiall
Oalia (5 siad Bale g dpa i) Culiall gl ) apaill Jalull g i3S pall de il eUadl]
a5l (68 Cuny I A Lgde £ g e sana 5l a3 aed e (g ola ) a5l
C'_\l;)ﬂ\ LA&: il

124 bl a5l (e Lo i (e sandll )

Bl 8 da jae e gana ued e 358 100 @)t 6l Jial a5 LS

sl % Al sl
10 10 Jlias
20 20 -
40 40 J e
20 20 aa
10 10 B

124266 o «3iall g sl



45
40
35
30
25
20
15
10

(8 peaa g5 Y Jumdl (sl (Al 9610 JLAL aiall o gy ansil) 138 e el

i i & L(9) Ao panal (B g 5 8ol (B aenits (53 e %205 ¢(f) A sandll
il e gana ol il e 3V s g 58

el Jalat g sl 50 e siall a1 48l LS calatin) A s sl 138 ey

JS il e agay )5ty el apnny aghhal 4 )l8a (e oS a IS5 A5

Jsn il i 5855 () (e siall Gmns oladl Jlaial iy 43 ) ALl 12 minia

Ao giall il all

A3 LS e a1 Ol gise (g B8 Sl A0ISa) ji g0 Y adl (el 13 e W

s jua dlla 8 dala g a8l gl ae (385 Y 28 il oo ddial Uina Lay ) 53 a5y
126w oyl Jaa ol aY)

125 958 L «(3is g o 2l V) 5 il (e iy 5 jec
1203 Lm el i e sdle ia taall



pellia s HAYL 2l A e o 35 5 0 quli A -2

s Bapead) st )

e Ll ) ylas 4608 L8l 5 (3 yhall Javsl o8 ¢ 58 58 A5 jlaa sl Jasuaad) i i)

YOS s age ) agl Al a3 sas gl 8 a1 YY) el AL aiall o sy 6 laY)
Ll 258 JS A A3 30 50 all 5 10 Jie bl (e Ao gane Jaxindd 43y 5kl 028
Apad s Gl i elac) ) Jaey 436 diald e Cala gall 5 il (e S 13 cJaladl 13¢]
(5 sianall i (i e aguadil Jlead) cale ] any Ladie o8 48y skl o3 iyl JSI

127 Gelaall Ja1a 40 saall 5 Lia )l aae e Alls L) 1) (505 Lo 138 5 cJass siall

s A g3 Jall 43 84l

Y lansf ap@illy 23EN any s e il (5 5k JISET sas) et 43 ylall 538

OO Cuay (3 8 (e O 5SE Ae geana IS ¢ Ja Cle sana (A agaaia g5 agdlal anll o sllaall
)l pall sae 58y @l g ¢ AN e Juzadl (o sl gl s S g5 AT 2 8 aa a8 S
dac 4 yral g anill 8485 ) dasy A Q85 8 Alad) Al Cudae g0 il Lle Jias

- Sl gl aadad oy )

— AiCeal) LN cie ganall 5f il ial axe L&D

el ati G slaall ol Y1 sae ;)

Gl 2xe ;2

Lgai 3l yall Cile ganall ana & 58 Ladie Lginhad Canay 40 43, Hhall 28 ey Lo oS
Jaa Jle Jaza €aal) 400N Cle ganall sl 3¥ @lld g lan | 50S

G 30l dlac Y1 Al 8 Lgidal Caviay 431 5 48 jlall 03gd 4 5 (521 oY) S
Jladaw 8 duse Jiay JS5 A 5 3l Gl ) a3 Ha

127 55l g aeLhall elana o iy yulall o) sl 5 plal 1 ad) by 5 oLl dena ¢ suadl (Bl ) dana bl ki
79 e danriall Ay gall Gl eyl c@j}ﬂ\j




O Jazadl 12 o JSE e 4l g o dll elal e lea) i elaely 55 45) LS
A 1Y) i gl Alae DA (e ekl A A ) Cilaal aa Lilee Gy W 138 5 ¢l
A0 5l o ) g elal i shat g Camall Aallas

s Jaatil) alSs &

8ac (e Uil Jaladl sy asiall & sy G o)) anii (3 5k Jged s 00 (A

e 331 bl 5 alealls 48 jaall (Jaall 8 e gill 5 4ualll Jia o)aWG Adasi je Jal e
e Ao 15 da )0 ia g alu Jale JS alal aa gy G cp YY) 5 ALY el ) all las)
Daall () e sad) a5l Je WV Jand)

8 Al gy G cJalal) il Jual a5l Jaal gin palis ol il lisy

O Jale JS Al Jalall ool Gl eaza 0 g3 g1 Al A ) anlia o) 3 Sl
Ll Ll S3 3l Jal gl

GlS e e 505 oo il O Cum o 10 5 (e anad Jaiiil) ailDs e )

& 585l Jlaial ddanDle ¢Sy 138 (e WD) g Ll Sanaill 18 pa e ) 810 (00 ST
s sl il o) 6S) as (Uadl) Jd

Apalall odgd dually 0 jall amy (sl) padil) Jiay ¥ -]

DEil) gl Jiag W @l g a8 ) o da )a (S5 8 Aad gl 30 LI dan 5 Canaay 43l 2
(sizdl

s2¢h il e s 5l Jalds ) Q1 ) dseSall el il Jysad 4y e -3

adaiil) ()5S () g 13¢d Al V) Al e Alid) Aalil) (e ) sty Alaia il a8l
s gl Jiad s gl g il g Hhal) (g a1

A gluad) @il 4811 -
Gl e 3le g8 celoaDl ailiadd)  cail gal) apdil 31018 48 gLl 23 g8l Crania
() s 10 ) 05 (e dailal) azal ccalaal¥) Jady gl g Jaall el ol slud) Cala il



calgall cddaia¥) ; laal ol dpuai I e ganallS cJanll (1o dima 35l ) iy (5 s S
Y g JS Al ) 5 sl

Cun oy piall 5 ) 8V s il Bl e e sama (o D) S gLl 3l gl ghat
(Wazall 48 gLl 23 gal) lae ) Sl ¢ 1Y) 481 e DA (e s ¢ Jandly Aliaiall (il sadl ppass o3
LS slaall Ay Lo g 33 Ll 3) Calaally 3 oY) dakil g Jalad 5y oot b a0 sill 228 i
sl Y Gaanl 4 gLl

st Undl e (adey 480 3) o pae e Jimdl o a1 138 () il jall oamy XS 53
Jendly Tl ) ST adaay Lo 138 5 Janll Jalas e aaing a3 ) A8l

+ g 3 Ajaadl (g kal) 2

AS e 33l ) () Ol sall LIDIA (e Cang s CalAAYL 3100 o) Calaa¥L Cilaal) ands -
G slalS aasii 5 dpuliall <l ) Al SAT y dlgiiaty ) sa iy ) Y] ia g A G s pall
gl b el L LAl e 5 cciladaiall 8 dala zal o (adal JA (e ool (bl

- AUl @ glaal)

Leia (o gllaal) iliall 5 Calaaly) A58lal (o ydiall 5 s 55 sl g laial -

gy 5 Apnd) 5 Lgdaad il da g i) e ) ya g Lgiia (€ Al Calaa ) aaai g aa g ol -
Lelid

Dl Al )2 ¢ Laia ¥ 18 sy g SladDU A8ISH Baal) )5 ye e A 55 pa 9 B pall ading -
el a5 Ase gum gall Calaay) bl (a5 yall

A3 yra g ol il elal Ly olaiS dadaiall Ciloal (Gl Lgaladiind 5 ani dylee il dudlia -

sle 1ol Tansi) il ans )y s Aadldll Aa el Calaal CapS3 g Aaliadl 4y ) 3 ) sall (e Ll
ldaxall 034

e Dl i) e 43 Hhall o 5

A ) ageal 0 oS0 el e g sasall (a1 dlac) A Caa gy pall & LS L 1) -

Aaslae) 8168 HLiy ol Gl il gl e Leliiatil sgall (o 2 hall JA

Aagal laga Jay 4l o 25 Egany (i Ly Ladie -



Gl (S 4l g 4l g0 () paing el 188 5 mganii oy () a3 el Sy -

@A Hlmall daad g Calaall e g 8 s el i sl 1 Jb

128 Ao ol a8 JSE 3 Calaal) oda a5 Caa ce oY) o] aadiiy

129 il e co)aY) ulas ccuaial Cia g : yualic EOE (e 44y Hall 038 (o S5
Calaa ) Guals ) I cae il 5 G 1 G Je il e oy 3 Ll 35 Jhall o8 aa

alaal i) e (i dale IS () Cun e gelea Jee ) (535 ¢12Y) alas gag g
Oe CrAl Jlee Calaal g dayl yia Lelaat 48y yhay 03235 A1 038 3yl 50 A ¢ 1Y)
) o 38a5 43y Hlall oda (AS HLiall Lgihuald Jiady 5 Bas gl Jlae IS pa g daliadll (i
O OSay aill e oL (8 2o luy 601 2 ) (Y Jlaall 1A ap@il) 8 adlasi s e )
) IS oelal ey Sl a8

25 8108 dclaall (e ST i) e CESA 5 5l ddlaia) (e 48y Hhall oda e 38 (S
A et e A gl Ji5A4) 580 e Adlid)

p pill 38 e ddas) g3 -

oy A yulall e 2083 G ol jUaY) A8l apisy A3y lall 38 8 5eY) (3l

Gy (A1 Y ¢ il aisall) ol joall o ghy Cua ol Y] ani ol e Lgihand 5
Al agill S 1) Lo 4d yra Jal e 138 5 &) ULl HLaaY) Lgie ol sac

DA i gl el 48 5l e J seanl) (e 43K il 5 2 5 juall <l

oS JS Jilai Ayl Cllraa g (8 aall & gl daa B e 43y phall o2a S5 53

¢S all 8 paiaall cdalinll (e Jalas 2 ALaall 038 DA (e 5 cdiiall Janl) il g
b olaill Ay 5 e Lely (im iy e Bae 0 )8 Jilat 4805 Bae Luay o jLie JS oty Cum
130 m\

s Jand) byl pua -

128 2002 G bl g e ¢ (iin il 2
129 Sekiou, 1993.
130_@.}1.“:]\ @)Al\ ( yad



o2 julaabae (Jlusall 8 24l Buue de gun o day) suia (e D) aial) e aSay

29 Sl g susall IS Caaliall ¢y slady W al) Jlaa) 2l 4l dala dagls (4555 43 Hkall
Cmeal AL ans Ll o 4Rkl 038 rulae (e o)y Sia 5 Unss Wl sine () 6 Al alell
O Vsl Y Ll Wil e ol (i eans 138 5 gandall dlgus 5 ) 58S (alSH Y ((JLaall
Ol Al g Jland) G 80l il ) 5055 Ll Lt (a5 sbaaall

s b _pdilaall i)y gall -
ach Aalll) e (Sivp B e aihy OIS caleny Aasi jo < pdige (g WDUail 2 8 i)
B A e Daal) (o S5 aila e e ) S

VI #1230 s g 4.5 yal) ¢y -

S i) S 1A Capil) oyl CaBEA) ) (53 A all & il ) (Dl

dglac 25 L 5 e HlaY) A i) Caills ol ae GGkl Jadios 43 cdaliny) cailds oIl Alla
Las 138 55 588 JSLia 5 ¢ laal Lgaalias ) dpad il <l i) (gl e alaie WU syl
badl jeaniiy o kgl 4 gl g el ) al A Jlae 8 Baba e il (e Jany

s b Lhall daiLal)

Uad -1HALO: (prexll)

CaunHALO Obaiise o100 Cpila ey Latis asial) 45 5 (63 Uadlly aDaal

s eI il s g alaal JS i ) sl Qe Jixg Undldl 138 g ¢ ) Leglalsi ) (e S
parill le o oy Ml g csaa) g ady Gl Lpaany (o Asia ¢ oS5 ) i iy
Gasall alall ¢ LY (e averill ) olai¥y Undl) 138 o jay (sl 12gd 5 canilll aua 5
S gl 5 ¢ 1aY) aeni]

131 Sekiou et autres, Op.cit, p 283.



s Jmadl) -2
138 Ciang o g iy N s (e i) Aais e e Aaball b)) maa
Dbee e Al isale Gang La 13 ¢ a5 GEEN (uinllS Gl B2 A

: slag ) il G Jalaadl) g aaddl) -3

Dbl G jeay Aglle ol i agildac ) 5 a5 pe ge daludlll I Gaaiall (any oy

O L a8 ) Al JSLa G s e sl Bae ) a5 38138 5 cagilal (e

e 313 5 cagilal g kil (o yeay dglle @l pai agillac) s 3 (a5 el 5 el )
Als (8 g5 pall 5 elans N L 8 ) by JSLaal) Caind ; Lgie Slansd 320 )
G agiaelie ol pmanil) ClISA (o agile a ade 33 1) o i ) a8 agilhac |
Oshazy agd 2281 ) el )l (lamy Jrag 288 Gl (e (Sl e 5 ) dpelaia¥) okl
saliic | 5 ¢anilly 3l dpad s Argada ) 3813 5 Galalall alixal diaddie cl i ke

B obeas 3o 81 a5 54l Gl

p A 38 pall A ) gad slaV) 4

z ol Gl 85k el B anEilly () geilal) cainy Lanie Unal) 138 Caaay

2Ll 48 jra (g Lty a8 Uadll) 138 ¢ aliball (o o g Adali Jgn 385 33 sl (8 AT imay
adad gl canill dglany aLall 8LSH 8 1) jd) g5 Band 5l (5 e JSH Aualad) culillly apilly
Go pand) JEL Yy (B Y (Aa (n AY) Ge Gl sie Jleal) Gany eday o 4t

Al 38 Cand plalall

¢ ladl) Uad 5
oo ghbiyl e il il sall aal O 435S A £ Laitl aiall ey Ledie sy
Ad sk (Al il sl



: Aqdd gall Jal g2l -6

ce)a¥) cilagss 8 Uad e i () (S Adliae 488 e Jal 5o llia ()] Caanll il
oailiad welal aiy Al Gaddll L dddle ¥ Al Gailadll ;8 Jal sall el Jiaii
(ol aUas auza g 8 agilal ani oy CpAll Gl gl gl (5205 (Lagad anill (5 o A dadaiall
Opasball auill il slaa J8 Lgs o Al 48, 5k1

VV: )89 4l Cracad callad -
IV e i 8 Ll cadiall L s 38 3 cella¥) o JSLA 1) G5kl ey
U O DX NPT SO U UV ' R PR DV Y s RO

s o) 3131 culas g aae BaL ) -

san g (e ST e 5 AV o2a (s gt o Juzadl) (e colal) (il 3lal aladiin) xie

Sl e el 5l (e s G Shan g 200 535 0 3 celYT g (e ol ol
Wadll jacadS

2 Oragiall 230 3305 -

el (Sl LalS 138 g ccals sall ol aniil uadid e STl o 6 o)) Jad (g
(Crasiall (Baa (e (3iaill da i ity ¢laY) ud J g Baae sl e Jsaall oY
il B ) A Jie B sl Jal pal) 805 Jalis 5

s anfill & ye 230 B0 -

canfill ULy G 380580 e 2 3e ) £1aY) L iy ) <l el aae asaly 3l g0

a3 Al el ) g il + Jie A gl ol el A yall NS (g iy
oslal anili Qi AN el



192 1 oY) ap A%y o g5 -

A Jady 5 £ 10V Gl An) 33 A Apanl Gl ST (e () 5S5 08 anill 48 pha s i )

ALl 5 o la¥) il sad A 5 iy jat g Abiad Cilaglah yd g3 g o1aY) a8l da ga 3 gad i
A yial) eUadY) ST (mdds e ela¥) (el s 5 Jony Cua canl g il g B sl dleny
iyl A il Jal gall 5 il gall Jal gall e

 pill dlia 48y )k LA 2o
IS (8 Jial 48y 5l aa 5 Y 5 (Wbes 3y sS0all) Aaal) g ol (g il (5 yda alias
Az 3 yall oY) Cailad ADlal) Ay Hhall Ly sd) sa Jladll paall o) Js il sall

s Oadlall qu it g
L 03285 1 oY) o laall b a vt cal iy 5] (il g lad] 5l
d\.ud\ ;\Ji e.usﬂ ;Lﬁ\

AN PRvCY PAREW

Juendl il eIaY) )15 Jaday Colisns pall oamy S5 ¢ 1Y) apii dolee (e £lgiY] any

il S o jals oLl G plaal) eluy 1 e (AT s sa allal (it oJalai g Al 3 (05
Led Taslatil) Comy DUl o3 e | ki g ¢ a1 138 il iBlie Jal (e ags 53 30 g £Y)
O35l a8 oty 5 Anaall il gl o5 s gl ) il sl (2 je G B LSS gl
Aaity sUadY) g Uil g e il g o gl Cpd AL (p Congl) o 1 BLEY) sty cAilall
g3 all Apad s 38 e (aal g oY) il e 58 il 18 5 <l )

POl DA (e o piall (S Aala 1l Jias Alaal) ol J s o)

el Gl gyl e ST G jay -

Lol ol a8 3 gan g el g adl gn ST agdly of -

Al g el sdail gy el lea g dne @l jan g udiiay o) -

132 . T E
Gl g e 05 Al g g2l



s 1) sl g il Al b Lyl g0
Alal) axy g L J8 ) gal 3axy Cauiial) o g

: Aal) g8

30 pall Gl slaally o 9 359 4 535 (g el aasall JuaiVls o 8, -
& gLl a3 jlgw sk ela¥) adi e il -

AR L 5 el g 2l B2 -

Led dlac ) o dapadi g Alisall g5 Sy (g5 el WDl -

- ALlAa) oL

Loe el AS Hlie aaandil g Allaal) dglay 4 olall el -

oAl Lpads e g sla¥) e WSall

RPN Y PR LN PRISYPTEN PAE JP ER PR EN U PN NS
Alxd 393 5 A8 ya g ailal ) g gy pall 511 lauall -

(o9 3al e BUEYL elaY) (praatl A die Calaal auza g -

; ALal) aay

oy iy el o alatll 8 43 glas g dfaclusa g (95 el el Juai¥) -

1Y) e il glea

Lso alaal) sas ol ays -

1Y) (s st 530 sall g ikl day 5 -

et (ol Al ga g Jlac Calita (o Aagall il glaal) pans zrans ¢1aY) o Alee

A 5L ) Gl o) g dae gange ST 320 Cl 1N pen 5 dlend) 520 o (S
5o 553 Gl il )ty il gall apl Jall el o dlae ) oy Cum oSl 51 Y
i g Al (S Ledie capill slaal i g g8l axe (laca Jal (e calpdal L850 iS
) ety (oA adaiil] 5 ) 2243



= A J—adll
<l day)

| Y p sgia (o A 5 8 ka0 -
[ Tasiial) allad) & c) jUay) BLAS -
T S A el Uy Bl -
Vel Uy alga -

Vi Y pailad g 593 -



11a 5 dalisa y Banae Cayjlaidsa s ) sl aie LY 6 sgde 10387 3, gaam 3 520
Al A sall Lgn e Al Ay il Jal jally dilaia Cag yba g calaad 302 )
DY Adida s ) geda A4S 5 3a s Ay 1y 1) (sl (e 4l LilaaY N e liall
s 2y Va8 050 Y oS el 3all 8 dala ddiay g dale i) eluall alladl b
Dseh Jsl O Leay palaidy) cleladll 8 o sgiall 138 Jlaninl 43S (e« haul daiay
(g Sl Jadll 8

2 MY asgda o 8 Apdy LB ki -

s eodigall Gad s e JULYI ALK Jlanial yeda asl (Jlad) 13a 3 oy sialdll S5
Adals g o ) 1aa Ja8 (S g Sl Jlaall ) 3 smsd allaatind ) sda Wal e paall gl ¢ il
Adlanll L)Y 8 i i (1936 A a8 ciaa il shailly SUaY) 13
= deleall LB e 56 5l S ) il ¢y g ailiaall Qi dlac
el

g Ao il Ay S sall IS 8 U S O ¢l (00 S pamins) 1937 A 3
Ot S Taliall oY 5o 5 bl (L agaiass caeenn 515 agalat Jal (e ) & lalual)

133 2a<) ¢l )

(i s A 8latall il )y 8l Ha an wy W) A J‘\s—mdd-ui—uﬁer

s ale 3lhiy 134 1946 Liila 31 " PARODI " L8 e 355515 1946-1945
L el el gl 5 el Banadl) coaliall a2 " a5l " aiasll ) A 4
Y 5 Cprdigall it i gio s ccailla gl Calisd daiaddll
5o liS S 55 praia sf (301 ) (9 5l sy LY  peda Jai 38 ) Aili)
Sl s il @ yedal (e o Al (Jlandl Jard 4a giall g 4l JSUEWN 48] 50) 8 o dll

135 & 0y

133 varier (R ) et Lietard (B) : Op.Cit, p 12.

3% Yues (DELMOTTO) : Les cadres des entreprises dans un mande en mutation B.I.T, Genéve,
1991, p 5.

135 penouil (MARC) : Les cadres et leur revenit, Edition Genin, 1957, Paris, p 45.




s adiial) allad) B ol jUaY) LGS -] |

La ) il gailly (g Sl dpeliiall Jsall 8 el D 4 ) slial) cula )
(2 aanagiadle a5 cadinall (A )l e lnall g (galaBV) Glawll 8 4y
Al axe Jen (53 ¢ sl 1 pUaill | gdat e Lial 35 20 ) Al (& JUaY) asefa s
Acliall g saail) bl Jasd) (s daphad Caal g oL@yl 8 532a

odie A saaa Cualia ol A ¢ el Sl alladl 8 agaailly g ¢ e liall allad) i
A8l yall ol 580 5 ¢ alall 5 8l F LYl jla) Joand ccanaliall 4l 5 cdy (lgine 1
136 Jaall andaii g ol iy

JSUaial e gianall 3 yill 3668 A0 5 5 1l (o2 (o oSl Ll cuasi ) LaS
Jleall Jall 4 gall 4 sl

asdall 84 g shall HLSEY) g (ol alall JNA (e g sasall 138 daal @) g
ainall e Laia¥) JShell i Ao giall alud¥) 8 L diay 5 <20 QA & delaiay)
ad (ol H 5 aladl 5 sdaill 5 3 (e ae L o siall il o cilsalall asla 5 ¢ e luall
A eldal Qlld b akiisile] e skl s Jee oSl J 8

o) ) (o 5 O Caaldl) Crad aladal) slaBY) g3 eluall allall (ady L 8 Ll
8 ey ol Ll sl dag 35 30 " o e (ul ) allaill 850 s gl 48Dl pudiy iy
B7 s laall (galaB¥) pUaill Aagds & Jah oDl 3 sm g o o) jUaY) e Lial

saas e laial 408 3 Claaiaall Ah e 85 01917 Ain Ll 5 ) 4l (<8
Caitiall g Gpdigall & g sa e oy (oA elen ine B Cidla gy el jUaY) A5 A
el g

A A S A5 o s £ el aad CU) alladl g0 A dilaie dagiil) cilS
i 5 Lalal g Lol Gaelail) aal 2Ll LIDiu) e J sall caald (il alladl J g0 e

136 Ben Moussa (Brahim), Op.Cit, p 19.
37 bid, p 23.



58S JSUiie gl 5 Ll W) el jLdaY) 48 <y gdn Lihaia g caiaail] (gl 41 gl 8
AR B PRLS

Dseb aes 19 oLl A o ) dpeliall Y i) s b allal) bl eyl
56 55yl Led 128i0 a5 (SIREY) alail) Al 1917 Aalll 8 il ey cdlland
b ol Jale dgal ) skl IS LS dpabiaidl) cole Unadll Calise 8 g sau g

LY Jranl) 8 daline claglaii & ygda g Janl) 8 5200m alga s aualia )
deliall Jlae 84l Glal jo & yeda g il 458 ol (uiliaall 8 1 Y1 s
3ol aadasill 5 A8l jall 5l Y (55 mdall e PS5 ¢ Cpaigall 408 O jeda il
408 Cpanim A LIS ala 5 cpatiaiall 5 G el s dpelad) ol Ll A28 CaslSa ¢yl
e )i s Lgalis il jin) ae el Y

JSLie s ) gen Aiga gan guall 5 e Lain ) 4dl) 4l ) sedal (S8 CAlll) allad) 8 Ll
LiMlie are ) aal ) 1385 i gall s 240 s 5 clgiaga (g Cunia Dpaliail 5 4, 1)
Lida 40,3 (e | i€y ad agsY dme (Sl A glaa 85 )08 aae 5 o ) aoiaall (Gl
Aoalall agh o )bl

cardaiil) 5 pmedl) 3yl e g dacliall JShell e Lo il § alai@y) ) olatll pa g
N 50§ NSO VG | KN 1| PO & =\ S S %] [ VNN FLIS 2

ol Lgale 3 had 4y poVlsa sl il Wl Ll i —4Un  Cadre

5% Le manager

(5 Swall olina 38 D livall 5 dpbeaiiy) cilelail) b HUaY) allias Jexind Laay

s el & i Uy 3LES -]
Lia ey iy Ul s e de sana () e i el 8l U sl o
DY)l e oLl Ay i el Arcad a8l Guaks 8 agiad (o3 ¢ il jall L ji JDbal
Blag Lo 550 3all cira s o (A Al dga (e () (ol bl e 5 dga e

138 Ben Moussa (Brahim), Op.Cit, p 25.
139 s (sagall dens 4485121995 cplaia¥l ale dgme ¢ priwale da gyl Ao sall 8 300 5l 5 dalal) daliadl oy HUaY)
27052 <1996




SRy i e Cld S ) Al aii) Ll he oy oS JSie alal (LY
Gasb oo Saad) 138 hass il gla e laia) calhall o Ll alal 5 ¢ ) ) ) (adi JSe
by IS ) s Gl 5 ¢ g Sal aiall ¢ Madl aplaill =Sl A glaa g Aty o5 Ciliabys Gabas
Lo e Al Jalpall a8 Y 8 3 ga dbiay (i yain il all 8l jUaY) 8Lt AdS i il

Calaa) 8 L 5l 55 5l Y slaally & ol Al o IELLY) Jo La Ads yay i
e s dlgale eladll Jal (e (s 3 al) Gludll dpiadd g ¢ ) (o jal) ailail) G Aalad
alail) Bdie W) el g A jall ddie (gl o g Rl 585 Ay yal) (e laall (Glay G35 gl
A i) Al ) oy sl §) ja aaia sa (5 50 ) apdadll QU uial s o il
Ablull Gyl e G A adl aady (A alill de 0 J s A i) Jad) e i) cilduball
Ol al) aalaidoa i Ol aaalEie Y (G panall Qi (e A jlae Cagald s (4S1 6y jlantin)
LY o g 55 Lt g pie) LS L dim oy M ()Y (g pgisns (I Lais (50 50m
el s

Leadl iVl Jame Jua g i " clan Juli Leade JLEY) (S 288 5 jal) (ol ga Ll
138 561930 4im %6,5 Caasi ) 5 ¢1920 43 %4,5 ) Al Glia 55 ¢1908 4 %3,8
O 38T A pal) depadl (e 3oy Al G i el JUlaY) (e oadaall Alladl o ey
10 1 ey A jaal) e Alagiaa) IS o) ab el (g5 o)l 5 cpa ) JlalaY) el

tLaa gl a1 sl o Cilalll v i i) L85 ) G g

i b () Cpoabeal) Jlaall 5ol 585 8555 55 im g ¢ gmuilpnal) LY (s

iy ) 5 A pazaall 3 el 45 ) s sl (e Adagus sl il A A5 o8 adadll 18 (e il

ALlaill ka5 53l Caga g (sl sl U 8 Lgde xion Y Jas 358 Lgbe Jan s lenany "
12 w2 all g 2, g Al ol alall (5050l & (5 5 53

cardail) (e Uil aall e daalSll 5yl ddudall e 5 AN il Cadeginl s

L laty S ST ¢ 5 adlie x50 je e 53 anded Ll (S8 alatlly s 1) 2541 Ll

10,480 L= <1975 ¢ i pal) il s il dsla ol A8 ¢ il el (8 el ¢ oS5 bl e seiidl o
480 L cpn el ki
12481 La caa all i




QLUJJ\AAM ez dea S '6).\33\ &@gﬁ\)ﬂ\ &Aﬂuﬂmw\jhduﬁ‘y‘ LJJLE}S\J
O.G eAJL’.\.\.u\J ‘5\)\.:.»&5\ (:J.Cj ca_l.uw\j :\_1“31_»4.1?)’\ al_\aj\ u.(: u.l.)).“);ﬂ J\.sub ca_).)@j‘

%95 Aai Caa (ba 40 2Ll e 4y jleatud) Ul i) hlee La 1aa 5 dy oY) Adal )
25l ad A sall Ol jUal (40 9492, 7 5 1959 A Ay oY Al 3 g

exisal) a2 CuilS Ay HlaatnV) 5yl 8 Lalail) Sl sall Gl @lld (e Galiiiog g

O o by " ALl Cua e Vg cadasill Cua e W Glal gl (e 3200810 0 523 Y 5 cdadd

A pia (S5 ol LY Jac 568 agd Y Leild Al of CailS dpalal L il | il 3l clalgll

1 el G | e L (8 (il sl Jleadls ccppam i) | suad o

13 482 a o el i



AV o8 (Sl aglls Jl l LY (any o L) (8 50 (hasll il dgaad (S
a6 sl agdladll 5 A jall Al Hall aclBall (e 1 51a5 Laany <1956 ol juda) 22 (L sl
A gall Jaiie (oS3 Jad (rag eall a0 ) 595K (i Cpdigal) (9 SE A 1 gl
A Y13 3eaY) e Y cpe 38T e i il ol UaY) G oSl Y1 Jlee N 1 4 il el
bl (5 oY) s ) (Sl e agly S5 3 5 Coald A M4 OGN aay 130 5 Al
1957 O

L) Jia S il A jal) <l jay) JS ool 55 aliay & et S 22y Ll
Coald Jaall 138 lanil y el JUaY) (aliy Jae JSe (e lad il all sl g Lgie 4llal)
o ltiely ¢ Madl aplail) = Slia) Al 2Ll 5 cdpia¥) ol JUaYl LleinVIS Jgla sae Gk
Agia sl A sl Sl g AAE adl) i) aia g (5 pdull yeaiall skl jras

&b O yaaia JLiki 780.000 ¢1963-1962 4w sl a3l Jad) Canpual Cun ™
(a8 i 8 Aadlall 440l 3,700 «s s (8 50.000 ¢ i) alal
(sl Ul 15000 = 8 (el y Jae 1963 & il jall &jeds (sabaiiy) (llall el )
5w J835.500 i

G dalial @l jadll § salbaBV) g o elaia¥) callall g (5,80 Ll jehay La laa g
oV ey 138 5 4k gl Ol HURY) 8 508 Sae (e lad Aol Sl sall Gl
AoV Al sacluall (e ga I e o el el 138 aud g s jal) cl e LS
(sl yaaiall 0 5K alaill Jlaey 4 gall alaial 5 diga (o Sia gl ALYy ape il
alaill = Sla) Al 8 oSl oy plaia¥) 13 3 e g il dga (e il Y Lo
Ao laia¥) s Lolai®y) dpasll 8 4 30U @l ey 6 Jal e o )

1 HARBI (A): La formation des cadres Algerians & I'étranger, Université Alger, 1983, p11.
145 (1.
Ibid, p 12.



aaal el kil " 1971 Jlall arlaill 23l J (2S5 5%l 03 a e lag
(2 19.33151963-1962 (22725 = Galassall 222 538 Cus Glalglll Jlals 5 ¢ cplasall
O 1244 2 1963-1962 G2 93 adaze (S8 Cilaledl) lala aaad iy L 1971-1970
g gall Sl e Ledali Gl edlda all o2 (8 4 53l all dadall iy 5 <1971-1970
146 el a5 dida ol (3ias) e Bl (G sSA Calliad 5 ylans 8 Alicial)

Al Ll 5 1971 (Al andaill alall =S¥ Al G el il 5 53 A
(o sl il ) g Tl A e Jand (e 0 9 S Al sgta g ecilannn all SISV el
Cralial) ae lalgdll ape Jleal) CaSl dlga LA 5 il sall Jala (5 5SE1 S0 e sl
Lol a8 il gall 8 Grigal) 5 il ol LY e el a dal (e clgd dga sl
Aeliall

O5Sa A0 Jall il Uy sdais s LS " ol JURY) 138 8 aa) )l (oas e n peasn s
= aia¥) Sl A8 5 prall dpeLaia¥) JSbell 5« poaill Ol H5 pas & gana (8 agaladly
ol Ol 5 ) s2a daiill 6V cilaladal) aladiiad 5 5 dala g (SN J8 s 5 el
47 v s Sl el Uy iad ol daeLaia¥W) colidll (e 500 hat g 3l 5 2Dl Ll

Lpinl Alale 2y (30 9450 Aty s b _pidl) s2a 8 4alai8) il sall Cagiy g
Cralie s e ) Apmala ol a4y il all il JUaY) Caallii s 9429 5 1976 (2 Cualii g
Gl Lal 3 oY 5 spaall 8 agaalio <3S paig cAolalall A8 5l 3ok (5 4l g ase
AaniaY) ol jUay) adads calsa )

Ao yall bl Lgia g ea g sl ) i Aana pnall clidpual) il el crliil il 3 yid Lagh
SPY) el Uy A8y pdat J s Aangiiall cilpaall (e pe Il ash Jas gls cdpaliay) LY
Al J s g Apala®Y) JSLAAD ) sl ae ¢ fitagd Jae 2l aila (o Chlas CHliilail 5y
o eyl (ad G5 el ) sels s il pall LINE Ll xe dal 5 (3 suall Sl
i sall 85y fieall Apaa V) Ll daad Y LY il g iS50 jall 8 " ccaiaiall

10 64 La (ol g e 1 ln) dana (g2gall A
147 Ben Moussa (Brahim) : Op.Cit, p 53.



Y e 23ad age 228 LS Al " ige o S @l a2 M Fe Laaa 5 Apalasy)
) 43lia) (1984 43 9%2,80 () 1977 4w A il 48l 50 9%0,86 J-iad ils Al
19 23l ami¥) e Uadll Calisa (il JUaD o gliall apuadl

Apaiill dn ) Jaaall Ll 5 cApabai8y) dpaiill A Wa a5 ¢ JUaY) dpealy Al sall < jal
Al Jsao pe dala clipel) 3 558 (8 (sabaBY) g o sl Sl ) shaill A gl odall
O 2ay s dana sal) ) ADELY) ) Al ale) o ada ja e el o8 gud) Sl
) 3aldll 8 ol g A gall 8 U Al ANSal) a5 Ay panasl) Lganal ya (A dail) auas
<l jall A

Andliall ol g s dady s Al A8 ¥ b Ak ol il sall Jelall Jail) mual
Ria il ) bl A (e el (lanal dlledll

Coall Pla e il g el Lean )5 () o gai i jad) 8 <l jUaY) 4 (o))
e Lgala Ll 8 5l) g 5na 8 50 (5 58 Aaill 350 J ¥ g am o ol el gl 4 50 il
LI ey Lad DLl Al o 3y )oY 5 jeay)

(B LA sn S5 5 Cuay I a5 Jud LS il LY alaia¥) ) e o La 124
o—le T Al Bl Sk pal o Al s bl sVl el ju s
AT

o) A el Al LY (< e dpalea®Y) JSlgll e (amd (5Sa ¥ "

e
e ey Ada sall Ay g5V ALalad) o) s Al jUD Aalal) S Ll

G Q) “\1< AR c 19y e \“ C“H ,\A.;‘\ p ml:\u ) 3\)#‘ C\ é"\'\\ S '\i

18 68 L ¢l o e 1 (526l A5

149 Ben Moissa (Brahim) : Op.cit, p 48.

59 U= 1964 « 3 3al) @lise ¢ i gl paill Agua el 35S all Auall)
10 HARBI (A.M) : La formation, Op.Cit, p4-5.



2 MY mlhuas ) ggdal B JIY) -V

Aol al) 45 ylai agie a5 JS s AT L) Gials e JUaY1 ke Jon bl jall Caliss
A gl 5 36 LaSll bl el jllayl s jle saas ) il jall Gy S35 L Lagd
SENE
DO JS s aad dua

wnil) () Leleal s la ) sda 2 ga3 UaY) 4K mllas ) : J. Doublet et Passeleo
"Carré " g Ao Jadea (e Ol B jlad (ol Glealy g o(Glnall Aad) (5 Suall
sl 352y (5 Al dga (pag o plali dlee Jeud Cuin g e (3 de sane SIS a5
Sl ol Y daiadie il 4 Jas ailS 3 2 5l ) xllaadl)

<l Y1 Jlaaal y A AaTAdda g G sbay sual s adl (e LYY L8y o)
S aaled Gaob e Ll adde Juasi Ulle (5355 @llay g e pall Lol (& <Ll 5 puse Jany
B g laall g 3 st e ylay) e 8 lasad) 8 Luadd (s

LS e deleaS dy puadll a8 aaaa jLkY) o) 2 George Cardex Leiy
152 30adll 5 5oLl 5 ¢Auidliall 4 jadl e Wi

Cun dalall 4 5k agie aa) s SV Boltanski Kemonth (g) s Wright Mills Ll
aainall Lgdse i) el ol g Al 8 Y padl)l Y LS o3 Wright Mills s
) ot Aalad) L) ad Ay ¢ udaill sl ga g ale Gl 81 Al () Cua (S 50Y)
el 3 1ol 5 Banil) & daula¥) Ltk o 3 ylanaall Al a5 ASIL) daydal)

ALl Gl J s 3) (LS el Jlie (e DU Adalud) A0S agd Jslas J.Kenoneth Leiw
6 Cajlaa agd pald Sl de gana (e (gl apmsall () Gpealall (ra s A sall 8
Ll jilSae aliae (85 )Y 5 jual) (panial ddlise il jla) 5 o jlaig

408 2303 38 e a5y sbad (e 3l M Luc Boltonski (oSow Wil g aas LS

DB Dl i Gaed aua s 3 oA Y delaia V) il Gaca Gl Y|

1313 Doublet et Passleq (0) : Les cadres, ed, PUF Collection " que sais- je", Paris, 1973, p 6.
132 Groux (G) : Les cadres, ed : la couvert Maspero, Paris, 1993, p8.




Gandl Sl AU s ol G Adasa s oo Asisa 5 Luali Ao gana JlbY) -]
Aot gl aa Jaadl LY () srnda clila aa il Y 2D
Jeall Gl a4 )il g ll () sanda slils aa il jUaY) -3
(ka8 5555) B jlase Byaa Aida (50 ) Y 4
s dlale Al @l jaY) -5

193 laaat Cumaay (Slsaclia 358 aa <l ey (o Canlil) i

Lsl 8l by allaas &)U e Gl ; Bensalem (L) allw ¢ L L
L A i) 5 dubuadl Glage 8 a8 )Y pllian L) Aol L i 8 dala
A sl e Ja o ) 5eY L el s 1937

zmal O (Al sk s Ly pala LS5 (3l dad b mllaiadd) 138 Jesdin) 200l 8
B Al ) a5 AT e aa

G (o) adaiil) b 3l Apaall laglasill 8 ) xlhias Jaol 1937 aa
A3 amy g ¢ Qpanil) (il g punall Jand e 528 ) 56 06 o adde o 5ty Guila sall LAl o
= el dbiaad) ) (el o gandl Cagds gill o sald 8 (L)) mllasadll 1aa JA
O g (ol s ) Adall J g L& 581 1939 <1934 3,8 o e A sall Gl e
eAJLﬂC\4_1.0‘5473)53_52_1.&3u\Jﬁ&mwdSMuw\‘\S)ﬂbBM\4_1‘)\‘9;‘)}.\3\

134 3aclia doeLaial 45

6 sl e (i @llia ol 558 Ben Houssa (B) e se ¢ o) ) caalll L
Pl s Sl ) (8 s (Sa Gitald dlligh LY mllaias aaail (5 510y

LIS b dalide Clange 8 (3aladll) il i) g sulalill alga alall ¢ 3 gY) Al
el addedll 8aaled e jY) s e el e 138 5 e Uil

153 Habj Hassen Fatiha : Contribution & la réflexion sur les cadres en Algérie D.E.A. en sociologie,
1983.

1% Ben Salem (C): développement et probléme de cadres, Le cas de la Tunisie en cahier
sociologique, N ° 3, édition CFRES, Tunisie, 1976, p 34.




A 48 53 il (e ST A5l Cailda gl 5 aleall mm o g o 3 Al dpaldl)
15l adail) 8 cilalgds e J gl 50

S0 LY Adh 5 aaad e @l LYY J s agiul 5o (8 0538 0 08l sall £V 3
A (e aiiln 5 a2 ()« Jllay) Lglaady s ddls oll Lgiaali il algall (5 g0aa e
(gl G sSill g Tl e gy Gauaiill g il ) AN 24T 8 AS L) (gl Al 5 asall

agiilSa aa Gy dpeliall 3 jliaall (e i e laial 43 yad eyl L
(5 92l Jeandl 5 a2 sl (s Jarll e laia¥) apuiill A g ¢ oo licall aainall 35 0 8
DY) mlhaae maal Ml g cleUadl) Calisae A ad adtda <ild Jleely () sa 58 agd 13¢5
o AadiY) 53 Al 3ok e AiSa o jlaeg adiaal A 3e LS ) (el il e 3l
Yl JS 4wl s cld Jeely ) sa sty s Jasdl

Bpaadl (ia et g e ped) aluall (8 Lo ot (il Lgdilda 5 (il dige 428 ) Y
D) Y andl e agia I aeal s el 8 oiald)

135 Ben Moussa Brahim : Les cadres dans I'entreprise publique Algérienne, D.E.A, en Sociologie,
1983, p 58.




Les Cadres Supérieurs : dxaludl i jday) -1

AR b Sy @il 5 )aY) ikl s el s sl ¢ el A58 538 o
196 Lk gl gl agllae 8 Gl 5 <l yolaa s oY glae e b () gl 5 <) il

55l By ¥ jLaY) o sgda s ¢ i) o 3 LAY 5 ol aleay 4l 028 adlaia
ol LY 408 s AT A sall daladl Aol e i o) Sy Lail 5 ¢ palalill g 0Ll 3
D Azl

ekl g cul ) 58l caay 5484 : Cadres  opérationnel dmles el jlda) -
(el 5 3oLl il g pune i)

48l pa 5l il sty 58 : Cadres  Fonctionnel dmdub g <l ) -
La it 5 Lgdulal

Les Cadres Moyens : 4aw giall &l jUay) -2
e ppetiase e Aol il ) aghUaLs Ao 30l 8 (58 5 ccome ) aladl 7 a3

157 o Ul

Les Technicien Supérieurs : gabud) & guddil) -3

18 Y5 ) iy (b oSl 5 L 525 el 5 palalill Cp danli (520 Tap sl 50l

2 i bY) algas Jsd -V
(s (Ao (8 sl slal o g dala 5 Jaiuall 48U ol HlLaY) o 4l o2a (i
Olanal A dladll 5 Adliall 5ol gy gad day il sall JeLal) Jadl moaal 5581 45591 a8

156 Bashy (J.P) : Les cadres dans I'entreprise publique, Op.Cit, p47.
37 \/assal (Jean) : Le recrutement et l'intégration des cadres, p 2.
158 Bashy (J.P) : Les cadres, Op.cit, p 19.




i Al G a3 Gl sall JAI adla g ala s i) cailall o sl xaal 5 Lagly
Aalal ac) @ (o 5y o) Jandl Jazae 8 La 5l (el g Aundlio g Adlad a5l () 55
Al galaBY) aUaill e bia pad dgale 45 s

Oeddisall (e guae o el Cilaghaiill 5 cileUadll Caua 3a3ria ) sal U3 il
Gy () 2aae gL (e Jg5e sed e AY) e 48 La 12a dlime Al cllay 5
@Y Al @l Al 3 LaSl sl ) g cJoandl 81 pa g 2l ¢ ) (il
215 il Al aleall | i 3 geall Gauii ()9S Gl (Il (e (5583 Al il a)
o) s A Y algall ABS 8 A8) jo 5 3 ¢l (Gt (e Jsld 4 kad s 128 53 10Y)
Aol 5 Alle Anlae Aal ¢y las A

Janll ap oty JLLaY) o oy V) il sall 458 jo (21 o o 63N ) g daill g
e Sy bl Jladl 5,58 8 La pead ciliabaia V1 4818 b colss Callaty g3l Y
dialall Aaliadll Jab (e leliaet s ol jadll g 5 geall jileat o Y Loa | a5l
s sall Gl ol UL g cJand) aplaitl Jilas ol IS 58 65 5 ol HUaYL JaSal) aa gy SN
Lo ol o) o Ll 5 Liiga Ly oS5 (il sall (5 585 g ccualiall Jalatig Cauds i g £ i) 5 jlia) aa
159
e ash ) ) sa¥) e O
s alac) g @il o 4 )ay) ol dpalai®y) il i 8 ) sl b Lledl ddalll saclise -]
Shead) 5 JSaell (s siana (B 1A Bkl e el o8 el Lggle 5 LAY 5 W jpaan
LBy die Legale o iy il
Gl il 13 S5 lad @t g Jaall Lags (solal) cilaplaiill 5 il 58l o) yial e sl D
L) ety AU dpaliad) Adaliad) s jaual 3 Cilagladil
Cilaa U daidle Ly J sanall G el 5 Gunlial) Jaad daliaial ) 8 ) 581 (gl apaii -3
A sSall el A Ba2al)

159 Bashy (J.P) : Les cadres.., Op.cit, p 20.



Calaal it aad legul y (e amia g O Jeaing cpdd) lgall s JSLgll Jae a4
DJ.AHu.u;u-cYJMU}&M\b%}@%&\j%dwy\w‘;\kﬁ‘w\
Lol Lellan oy s Ly 50 sy Sl 8 3ea )y JSLel)
Leilend Ao gi g dua ganll pllmall ypu Gpuan 3 Alony Laalosal) 5
:OQMLM@JW&&&&O‘%MJM%M\&M\&%
Ol i Ll adaall (e biay ja 050 O comg — Jlad iga gpaniay 4oaiai -
Leale adadlaall aad lale yig lgac
etiay aile o cililall Gl gl alicay ol 5 4] saiall dagall & 5ty o)) cany -
el Loga (sl malaill g a il o jlall ol i) s} 4 asal
e senll dabiad) Lexina o)) Lo doe goin gall 5 lally aniasi -

Les Cadres Académiques : &Sy < jday) -1

pailad Lole ahai ol (daplShsalgid Alalall il HaYlidd g jea & LS Lgy 2l
Al 3 jal T 4y Hlai 48 e

3 Oare pabiaial 8 oAbl cosd s dlalall 3o LSl 58 ey dad 3algdl) yciad
160 1 2ol Al b jaally Jah ol ) 36 SH 5508 el

o) s HLY) A8 Cania (e LalaBY) il pall Calide 8 3aledll Claual Caiiay
L ) s Aoy 8 A o 45L5 A5 Ay lSY) ol ey a5 ol giSall 3ol Lala sl (atiga

sigal

Les Cadres Maison : 4 jiall < juay) -2
LeilSa gy i salgdd Alala yoe 438 LesY o3 jallal A gl 8 Lo Cuuza j3 438 0
el A all Leall lins 3l jualiall (e s g HAT jeainy alill 138 Cua ge LeiST g
i 130 5 s 35 cra ST ) L 1 A w30 (f s Alanal 5l L cLedali

160\/atier ® et Lietard (B), Op.cit, p13.



il 5 A gha dpaddl a5 30k 7 58 Jisha (e Sl aay ) DlSe e ciliass Ll
Aaials ol aleall e dlala

ol Yl A8 4y 05 5 0 aaeS et A5 o2 Lglead ill 5eLaSl 55 5all oda
Aigall )l g 3 laSN g odat g Apilanall 48 el 6 (il JaaSal (AL dpapalSY)

A8 8 laaad 08 il il @l JUYI A8 e e g 5 e 5S35 Y Al ailgd
Oomebd) cpiEtl) 358 vie s gl cddan giall ol daalid) <l jUaY)

Gasb e bnd i) Al il el ey AsUal) g UiS ccleUadll (any
daeliall A gall 8 () slidhy aeliasd) (e S 3o Jaad 5 s gall &AL sda (i
Osidiy g cagra il Jai) (B ab 5 eJland) ulals () gianay 488 eluyy sl Jlae slus S
PO il ) aa Jlie Y sggun 5 33U A jlaay ped ans 3 ) lae (yim i

il g JUaS) g alad) 8 (5 AY) il UaY 5 Cpigal) 2ol Auanadiiall agih g

bl mlaadl () s aall a5l JLLIS et (33 alall CLadl) (aay ellia
(Dl UalS VAl s (8 (G 5 i Gadll (Ot (anda sde g s giall dpelaia

Dbl il (Llal) ol i) Lgiaaia o8 U ddlise (o 318 c) DU apniil) 13
<l Hllay) s csald) ol LY e i S0 ¢ Jladl apdeill gy dasi 3y Of bl (e
5l Ll (il 12 | guim g (ST cdmalas Balgd () 9 i (g gabuall () il i g A il
s gial) ) agleil) 3algil LeSOlialy S cddalall 48 il o dpgall

181 Doublet (G) et Passleq (O), Op.cit, p 14.



s <l Y dagds -V

ke dday dpalaBV) Gl sall 4 8 5 alall g o o] oS pdaill ol
i 8 LY 3 i 5 5o Sy alaia W) 4 Jua s o)) () ey il el odaty SiST alaia Y|
Al adipla gy eyl danh 8 Ga ol Lia )l 138 cdpaa) (a5 nS Aa 0 ) sl
Aal 53 oAl HEG Aana 4y Hlai A8 jre 223 (Ad jrall Coua HAY ) (e IR lalina ]
4 jre ani Al dga (s duaiadiadl) saleal) s dadadl a3 Gl Y age duali le aa
Cal Ll 3 jalk 4 53 altaS Lo &) ol 408 gy aailts il g dcane ket A pilan
102 Galianll il LY & Ledle 3y Le 5 " Les cadres maison " 4l yidl

caglas (3llai o Ly | gausS) (S0 g aaalgd gl () sdany W (pdd) AL Huall ol Uy
el bl all A ) G & glse Ao ) agbea 58 O 8 Gl 5

Jual 5o lan Lai) Jadd 5ol ally (a5 Y diga CuilS Laga 0l HULY) (o et U (e
Aalad) 28LEN Y 5 30l Y " of Sartin (P) U LS Yl ddyds g ANSall 4dla saai 5 Al
103 1 Y & sebe ) Y &S

A0 ylaal) 3 5al) culd Al &Y i ye Ao diilae Ao jad Jread A i) el Y A
(Al JaSa puaie (S8 dianll

Ay o sbe 2pan JCEAl 2 ) S (5 IOV (5 sianall (e A3l bl ) (o 90 (5 _p LS
el g eanaatl il Cpaala @lia f agaa 8105 Sla Y

) ) dpelin Age (B 8aldll y ol 8y ulalill Jae 38 e algas aliill ¢ ¥
Al addedll 3algd e lad) bl e 13

Jomanll G50 Adala 48 5 Gl (Ao S5 ) cailla gl 5 aleall iy oLl 3 Ll
164 aalall el el i 5algd e

: @by pallad g g -V

162 pitaou (Agres) : Un processus de récupération du statut social : Le cas des cadres non diplomés,
Revue sociologie du travail N° 1, 1977, Paris, p 1.

163 gartin (P), Op.Cit, p 37.

164 Ben Moussa (B) : Les cadres dans I'entreprise publique, Op.cot, p 28.




) e daliadl 45l hay gl aoiay ol QAN MAH J8 5 S6 A5, )l Jakaddl) -]
s giall 5 uaill
o) s A 5 5sall 2paa 5 AaSliall Jo et (30 5k e Ao sanall el (jaied 3 apdalil) )
wussall 5 e
Lany aa JalSia alaiaily Janil Lgandaii 5 Ledanlads (5l ecililanll 5 3 geall a5 ¢ (Gaal) -3
2 sdiall Gaagll ) J sea sl
slac) s andi o cJanll (85 50€ 55 pina IS o (382 g DY) 5 sl 28 jaall ¢ i) &) 4
gelaadl daall = 53 S8 eyl 5 a5 pall ilaill 5 Clla sleall
el 8 Al bl Cua Jand) 383 o (51 2 480 jall -5
il Sl g gl 8 5 Sl g i) 3 A Jppene JdaYla s i AN 347 -6

ZUEY) adaii g s Apaily 4 e Al 4 KA Jilas ) agal LYY o J st L (g
(oY) 5 galba@y) g Uadll Jals

D Y L caaty O g Gl pailiadll (g

dajlia g Tl (5 28 vie agn il ¢ gl el oY) (Al AagaS 4l 5% O s
) amdny La JS g adans gy (sl can g pual o aiege 40l Jal e o3k () Caong o
DA phan g 18 e 2 jne duaie (B 5 Y ) skl

aaial Al A sal) Jals Ledaody ) Ama ) () g sa 1l dasy HULY) ) saddiag
Abay g Sl 2l da g 55 o yiag ()5 Ol gaaall S (gan g Leland dlad cdisna il 5 asa
didy 2 cuaial) 35 s Apanl oo sinall (A g sn I Haks aay LY e gl dle
J s smsall a3 Lgaiay il A8 ) a5 Lelaady i) il s sl 5 4 danadiall algall dagla g
Adle ddiay duugall g e LY

S pailiadll s LY Ley o sy Al Al cailds o) 5 Zabisall Cay ladll (e EDUA)
g 5l Leiitda 5 et (paddiuaal) iU (e daga 438 LYY Gl J 581 Sy catiga Lgalla
(el a8 35S ja 3 gy g Apalad) Al 5 A oY) mlaall Led jad Al ) joaill Laga ) il
Bl (A s all a8y (52 8 5 Cilaaladl 5 Llell daleall 8 agh 55 ) o) s



S S
Ledalilil 9 8 ) slly iy s
daluud) 3 ) 59 gkl (e Ady U 83 -

B3 (B oY) (A Al (cp oSl i gl ¢ e Aaal -]
Caal) aaliaa gailad -1



s Aaluad 8159 skl o8 Ady ) A -]

LDl i a0 Jad) il 138 5 el 5505 aalatiy o o8 L Lebiiy aly g1 ¢
pay & Gt Al Aalaaall 3 ) )5 Len (g s Ll s il g Lo ol sl Eua 1962 i
L%)SA}L@.AL@.A&)L&A&Q\)MBJQU&}JJ\)SL&Y\

Juani o Ll Ly g dzaly 0 5 bl 350 55 A Aaludl 5 ) 55 cadil 1962 4 8
sae Jlad) 138 Lea 3Y 5 cotatl) oL 30 5l hdna ) (e S ¢ 3a ¢l Al ALY e
Aalpnll 4 gal) 44U Ldaa Jath eLiles 48 5 ) ) 50 ¢ Undll ail 0l 1985 diw ) sl 43 20
ol Can Ui 5 A0 e ol e 513 51) ADEI) Wb & ) 1992 4w 5 19° ONAT
ey 1962 2 deliall 5 ) )5l eyl IS A dpadiil) culeliall ¢ Uad o V) édaluadl 5 ) )
el clelual) plad Juad afcda) yally 5 il i) cileluall g dalud) 5 ) ) 5 mual
805 gemal] 3 50a Y1 Ol el e LWL IS LS W e g dalud) 5 ) ) 53 canl Lgie
3y s cadar 5l g Leie Leliad aef diu aay g ¢ Al jaad) gl g 4000 5 ) 5 3 Al Aalid)
) . Al cleliall 5 daluad) 351 5 5 s Canaal (ol daliad) 5 ) ) 5o sl cleluall
Ll sy (A gedlatia daliad) 3 ) 5y Lead ilS Al 5 ymall 8 Uiy jlad) 253 LS
|y ot Ledalis (€Y Al 5 Al pend) Lipgeil) 351 55 ae ) 3 sd) Camadl oyl e Ul
Cleliall 5 ) s Blall e Lal 2l o 4 yand) dgill 5 ) 5 Liiag Jacdiy a1 1) siale
(CENIPPYRPTRAES RIENERRPERKIEA|

s dalud) 5159 il g alg

165 ONAT : Office National Algérien du Tourisme.



I8V cilbals Al Lgle ¢ cagae Ciraa g i3 A e S AeS Al 351 5 el
: Lgie Adlida lga s liad g ool Ldle 138 Jal Gag 331 5

A el dalud) e 45l i -]
Agaeall clalaall g daludl 46 32D
A el ddsal) Lalud) Cilalisally iy jaill -3
Omlai®¥ Calelaiall (g daalisal) JISET S a3l il ddsi g alac) -4
ila) Cplaaiall 5 Gaida )
Al sl Al ae sy g el Gala 2Sle U LU 44l -5
Yy Claall e (Sas 230 ST il -6
sVl g ik gl Catlall Al Ayl A8 535 skt ) caogd Jlaels alisll -7
dal e i jlaall oa & Cpaalusall oaii s Lualle il lla s Al 50 ( jlae ailaii -8
Aabudl &) a8 dpahs
gLl Lalaia (g igall 5 i) 5 alall () sl s Jaliil) a8 dealsall -9
3y s seall bl (5 sl e Ay oSl g dpailaill Gl 3all
lhaaY) and se 2Laia¥) .10
Aabid) Gads Lagd dids o) culaliiay) oy pdaiy dalatiall dulidi ol el all 5las) 211
Al g 5l ol Lum o) €0 o ol il A alaiall 13.S 5 L g cdpiamall Cilalaall
g Uadll
gl 8 4 sall AS jall ) shai i -12
Al Gleadll s Cila ginall dae 5 Gauad () Al I jlail) g -13

Ayl 3 ) gal) 4 uta alga

Al 3 ) gall A8 535 Jadl) Apats Jlae (8 g Ul Aslpas 245 Gl g dlae) 5 ) gl -
ol a8 Lo 1)y il 5 1) it

Al Bl 55 Al s caa e 5 gall (g2 oS3 vt a el alie i -
Leanii g gall g Uadll e JuaiVly



1 (02) Ofne 8 Oy pde aual

Db eyl s (g ol A 81 Ay ppaall -(

g el Al gl 5 ol s (5 sl (g 0 sSElN A8 -

arlaril) 8 82 paa il ol iS5 g L Ada ) g0 Joaal sial) (G 9 SN Jlae | 5 -l -
A e Uail) e Jluaily gpacil]

Al (lginilia (lania (5 giusall (ppsai s il slrall ol dpe Uil eal jall apaasi -
Agieall CleUadll pe Juail daluwall & Gaigall (g 5LaaY) o oSl

b Ao 8 1) gal ) g A Ball  ghail due 81 Ay el (2
el g oSl ik gl el 3 Aalad) o zlasy) e e -
(sl Sl dpalii g aca -
Foadl) (5l a3 b el Al i g A s hanll UL adlia e gl -
g adll
) o gl g Ul pa JeaiVU el s (Sl Hala il e o) i -
FRQRIITIEIRE:
U il (oS0 Lol il o) (panens ) sl yu il ) 8

2 81580 (b Y A 55 (oS il 65 (0 Aaal ]|

S Gl 5 e gl lasall e s e () gl il 8 Ui a2
i Lia 5 A il Lile) 53 ) g s iy Ll Uiy pe (S8 ol ) iy dualal 438 5
505 o3 LBl 5 (i ST panl) i gl () 8 ) 1ol L)



pAalud) 31y (8 @i il -1

S5y M5 pasandl il gl (58 (L s 5 ) ) o) (s il dlead) s
Dt ol Opdll O 5l a8 dala 4,085 5 Al ) sl e e

2 38 5all 1409 ale Glnay 4 (B¢ osall 44-89 a8 ) ol ) o s pall (g -
Al gall &, Sl 5 Aiaall caitda gl & cpanilly Blaiall 5 1989 4 Jiil 10

15 3415l 1410 ple JI58 20 A F3all 127-90 @8 52851 o gous yall (oaialiiay -
Cailds o " Adiaall 41 sall A gaall Caills gl amy & Cpuedll S Jasiay (53 990 A sila
:166&1‘(&“‘)& MUl
a3l 5 3elasll dag y 5 ad 8o Al 13) Adgal) 8 Lle ddda g 8 aad axy ¥ 2 27 Balall -
Db e pageadl) e i i g o g

o) a3 il o e gae iyl o GLaiDU Adall ag il A sia o) -1
el Lagy L.Sjt%j\ eaﬁ:ﬂb

I G sbse Jaalil) e 5 sinna sl lle L o5 iy o -2

Cl oY) s Sl sall 8 J8Y) e @l gin (5) dad 320 Jardl e 38 (5 65 (o -3
pansl Ao gill Ja g 3l Aalall die o gas jan 2053 cdga sanll Clingll 5 Sl sall (A 5l dpa ganl)
L) Caslda )
ol 8 sana) claSll g JSCEYL A0 gall el Udall Cailda gl 8 camy ¢ 22 Balall -
17 Jaall Laga (5 jlall mdaill
Gy L 5e Jlas Yl Lail Lle dgda g ) gndi Alla (A )6 Ainall Aabadl (a1 23 Balall -
el U sl Jal () Agda gl 8wty Cala g (a8 Q¢ Jimal) gl ) Lisa
B8l L) Adls gl) ) s o S (el )

Sry A 53 oy JUS (e e daiy) ASLd) 5 581 dale (e paiall ) Al J srde (5 g
A Al il N (et Lad 85 el Lgwsdi (3l ouun llh g dpalail) 5 bl

190138 = <2007 ¢13 axall /iy il ) ) seanll dans 5l 5yl
187 140 U il g e Fans Sl 335l



Baa (mall oualihy (Llall Adda gl Canlia ddia cafgall Jlac YU Ll dia J A Y
I Ulal) s U o yadl s pall jualic aoes i ladi of oS Y Gl Jlae YU 4al 8
108 iy e e Lol duaia b slialiy (o3 i all S 13) ) Ledady

sl 22

e e A e Wgla 5" o oSill Ao jal 5 paal) 200 " ae 5 _pilae Jlucadl Wl (S ]
D o Lo Laliall Gl () G S3l dlee i (e U

pand Cus 4y ) ) gell 4y el da i 4y jaae & Sl dpe all 4y Hadll )

Do At 4 ) )l sall 4y 00

OsSilldae 84 50 -

el ol s Ao e ol Ol sall dpe J3 4 j0ae -

s oSl Gplaladie jumaad (0 sSill dpe Al 4y paall) Lealee Jiadiy
G5 (Recyclage) —iolaal) apaas (o S )l Gl all (5 Sall (g i Jalada -]
315l (8 Alaladl 5 4, ) 5 ) 5all 323081 (Perfectionnement) ¢ sivll
OB (B Sl (g g lalada D

a8 4 ) ) il sall JSiie Ol G sSill Ao i 5yl A0l Ll o Ll ad
bt e e ot AT ¢ ST Aalal) cilalia¥l o st Sl Lelea ga 0 oSl Alee
LSl il i

Al 5 A yidiall daladl ML) 8 0 oSill o SN sladll aa s e 4 el Jaas
i AS yiiall 5 dalall IV 6 sha S leall Laiadiall 43l jaall ) & s il 138
O3S Uil Qo (A csagaaldl il s g V1 3e ) cclalll i dale daiay (o Sl
Gl 8 (583 ) A8l (i tdil) Clasi g §8a il 8 Sl oS3 () gad ) () 5 Gl
) Al Al 8 ) S5 e gill A8 e 5 Capiiall

108 140 = cam ) i



a3l DU sl s o) S 5 il laall @l 8 (0 5S0 Lgiad cAill eDDLGY) e L
iy o5 ) Adlia) e glaall elid 2400 s aia 50 A8kl Gl JS5 (OMS) AV
A

(lbany) 84 g pudige ¢ el (8 A 50 i daladl S s
(Sl (adiga

ik e daleall (g sl aladd) pacani il ;s A (5 gl e 0p Sl e Wl
o pa i g Lgmnnld LS8 A i 3al) A ) seaal) vty Cipd e Ll o Aih 5 Al
Coa 2003 rensd 11 (A 7o 525 7 AL (6 shuall GausS g 0 SN a5 olaty i
Gall e (i) SVl S 8 Galad) JST el i e 4y seandl Gt Jee
daaill o3 alea ) Al 138 2aay g (A0 45-35 ety ¥ S oAl g dalaall (e 338 2aaS
20l 3 ¢ alal Canll 5 dladl andaill 55 ore Gy (e Ao 55 50 (o0 5 (Ledas el )
Calide e il cala (8 Ledaliis JAady g o HLAd) (g et a5 8 e La e Lis ) )5l
blads A saliin¥) aeS aa yig (Lsiw daie 200) Baraie OYlaa 8 mia o8 5 Glalll
) g sl i) ST e Jeany (21 58 0 oSl ani Guany (5301 ¢ Undlld ailad 5 (9 oSl
(oSl clalgia) (i) 8 el Apasll) Al il jaiadl bl

a5 5 gdad J5lS daslaall Jlas s o i Jalall 8 4y joall gy miall J gum g 2ic
e s s AV e d Al Al je (5 st ol il il dalal) clalall Al ) Al
oy o AS il b dang (A1 (ol g yall & 518 canl jall (e B3 53 5l Ja g
L] agaal Cand (e e 53wty Ll daia (e aliial 38 (padd oyl (e z Al 8 2l
OrsSill g o 380 55 Lglalny Lo o) dpmalas Balg e jiall ()58 () oy 53 3 (3585
G Gaill g apaail 1Y) elesin) ey Allie ) G s jall paiady J gl amy caliaia¥l
e adaly Caead () el o) Al G yda (e Al Alle (g yad A cdag il old g
Agleall 35 ) a5 (Lead 0 sSl

a3 3,0 )l (Aol (o Gaiy lake aay (Sl T 4dlad Jd Y s LE3U

g dc s day el dlaal aiady LaS ol gin 3 e JE Y 32l dlaal) (e aS0lE



5 J8) sl el o elld 05505 (il 5 Saal o jladl (8 elld iy 5 La S5 Gold) lall
Al alan ) o Sl dae ) Ay jaalls o(z Al 8 A8l il ) s

(el Jrad gadll Jygha) aiaa g ac) il jiina alaial (s o oSilld ddle diiay 128
3 sl Gy e due jall & a4l canST a8 @ld e dglaall dacadall 4300 el 5 ¢
Lia gaad) 4 ) g 05055 O (1S 858 (g1 5 (il L) (Y Ala 50 5 S0a 5 Aldle 3y (0 S
(exeY! Ol EY] axe 353 IS i) jall 438 e L

(il A1 (Y o e LIDEA 5 1y gdai ol o siiall dany 21 ga jLLaYl g
1Y) il o AV a8 558 e oS

;A -3

Dbl (e ey 0 Ll o sl Wil ae A8 Sl ad Lo Lia sae Ligan) 5 23
alal) julaall s 85l A8 A alall cilasleall 8 318 Liag 58 by ilae dday gl
Gl (e 2wl doaa e L€ o o<l 3 gatnly aldll Wilaa S Jea b sa g cdalaally
e saa s Ana JAN Glaldl 55 5 1) G Jabuiall cppSall e A jaa 8 LailS 5 50 5
iy LYl ddds g o Caliad 8l A8y Jie A5 paa Uy b aiii Cum 438 1)) i)
ald (s 3 A giall il U <l g 2 amy B e Apebd) @l HUY (e cllia)
O 025K e gkl cpdl) G s el jUaY) Jalss dpan g ol et ) Ciagy | juiat ag i
Agleall a2y ) 8y ol

Dol odl e (lany aaid o gandl Cana ) 0518 ) & sa b ()5S A il ()

Alal a4 ) ) byl 8 Lle da)ds g A jlaal seaall Jalall ety 3 24 3akal) -
il A g s I elld g cal Gua¥) el Cones 48 Sl 8 48 gy Gllb ) () Lgad Jadling
Lo paladl ¥ ) lal alSal Lgde ai il

o8 il s ) a0 Lo il g g las 530 Jalall b i 55 13 1 25 Balal) -
199 5l ) sl gtlaal) aaall 315 S oy Lel) (B el A ) Adlall 4

199 140 = cAaan )1 33580



4 G Cuaial) g4 1) G348 3 e 35055 slaie by <l jUY) sy Laldl 385 12
8 O oS Y Lle il g 8 dsald) <l jldaY) a3 AN oda ()5S 5 el LY
| 3ada Led 0y 920 Y A yal 2l 3 408l 021 A8 il 213 63 ylaa Laal) | sida 5 agdY Lgia e

IS (B naiall g aiosall o)) 5l aBlad o LaS ol jras Bims Le 5a 5 40028 Ja i i 3
s e ¥ sa 258 (e aaa @l el jlcaa) s (Y e o) s o) )8 aden Jll
) coaidl 8 Jo il A e b)) sl 883 g sall daalidd) G LY ) pS Al S

_(J.A.; C'_\\JLL:\ Dlaa) g Cuaia sl pac PABN

p daludl 3154 8 MY -4

A 1S5 Al 4l oS diald ddls 5 48 jhay daliall 5 ) 5 (A LY Sy
Ll 48y (e o iy U peans 521 ja¥) (S LgSliay Al Balglll 5 Adda o)) a8y 138 5 (4l 53
Lo s o Aol g Ao e () L Ol HUY) 258 Lian 385 clgy a5y Al algall o dyigdll
Al paant e panally aidd 4l Ll danly Galks Y )

G Gilaal g5 @sda (e @l LY S @l Yl algas 5o (I i i Lad
D eesendl Cala ) (8

LS Aol 8 Ule il g ¢ sbing 0l Jland) (3 s8n o san el 124 22ny 3 1 Bakal)

alal g 2y

s nali k) 8 A sl 8 Lle didn g Jandy A Jualadl ey 3 2 BaLa)
Al gise e @l g el jall g Jiadl) o Jasdadsll of Jayull of 408 1) o (anssl) ol 5 laY)
Algall A4

F ol ey cdaliaial lase b (pa padll e allaay diall s2gn



s Walae) g @il o A Yl s Lalal®¥) cl ) Hall ) gaai 8 Lledl ddalid) 3acLiss -]
Steadl sl JSaell (5 sia 8l el oda Gadai o eud) o5 el Lgle 5 LSV 5 Lo jpans
L@y die Lagale (i iy i)
Clgan il 138 5 Lad it g Janll Ly (s bl claplasill 5 oyl 58l o) a) (e jell -2
L) oty A Al Adabiall L jaea ) Cilaglacil
Cilaa daiMa Lgo J sarall (a saaill 5 Gunliall (e aabaial ) & =1 581 gl apaii -3
A sSall el  Ba2all
Calaal duad dual el ) (o g g O Juaing (pd ) Sleal) o JSGeN Jue day 3 4
o2 s a5 Y g5 (050 Adeall sdgy s e laia¥) g Lalai@y) dasll ik gl Jaladdll
Leailin g Lellael g0 i A 3 e Y5 JSLel)
Cleadll 4o 65 g da sandl mlliadll jaw (a8 dlesy daalid) -5

ax iy Al Llad) Adab ) o 4l g alai®V) g 4 oY) JSbedl G Jusa sl 5 et 4l
ol Clahaill g ol 58l 5 ) sl )l jainly dlae d aglivg g ddgdnlai julai ) Ldlea 58
el Ly

A jlae s 0y o Al 8 Lle Ak g Jandy o)) Jaladl e gy 1 3 330l
Alad Jiga ey 4aid e dalga
Adadlaal) daad Lale y 5 Lgasay Ol 5 4Dl Lilall mlliaall e Loy a (5S0 O o

(6 siann iy i e b Sall A gall (8 Lo Ada g jlay (s2l) Jalall J 3 2 4 BaLa)
Ly A ddyds 610 Adag jall Cilpeil) 5 4 Baiasal) Sl g susal)

30 ¢ s e Lgtialld aaaiin Al Llall Cailln l) (g Al g lay (5311 Jalad) iy
Lo by ) Aagds ol Ao gy Adagiyall el YU Juali duala Jilag el e



s Jalall dean () e ) (s 3258 o Aualdl AL e a1 5 B

170 A PR TY RPN ji dalgal 4t jlae G Al ia jahy

170 130-138 L= ¢daans jll 3y 5all



sduaddd) cily ]

(oatlzill (5 gl el gill o g ¢l ¢ uindly Aalaiall dpadal) bl La J sl
laliaud a8 5 ¢ jlha) 24 5o <l Ll Jlaa) axadl L S50 ¢ Uy Lelady ) caaliall
(=2 83 9 gall el Lad (Cupaa) k) cddai giall cdaalnd) &l jldal) o g cilsd 3 )

A% S alga s Cuaia Lehalyi )l 138531 )5l

G jUay) Addy (uial) ABMe ;1 B J ganl)

Al lsal adad)
%542 13 <
%45.,5 11 T
%100 24 & sanal

JETRY



il Uy Addy Gyl ABYe ;2 ad ) ) gandl

FEE
g saxall S bugia ) | el | i
10 7 2 1
133 — 23]
%41,7 %87,5 %25 %12,5
12 1 6 5 44— 34]
%50 %12,5 %75 %62,5
2 2
155 — 45]
%38.,5 %25
/ / / B8 Wi 56
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

Ol A8 e LYY (50 %50 (o8 A 5 ST sl LA e da st
A g A0dl) 028 () (et Adas siall S LYY (10 %75 25 Aia 44 5 34 (g A sl il
Al el 5 ¢912,5 A JAL il (Liaall) <l UYLl sl il Y (06 %62
O JSU 9625 5912,5 ae 4 laa %87, 5 dai 5SU (Aaall) @l jUaY) 4dl dlies %41,7
SVl e Al g dan giall ol jUaY)

LY (e %25 ab s Lete %8,3 V) ani ald 5545 G da 5l yial) 4y jeall 46l Ll
Lasd dpalall

Cal ey 408 Lal Cilaaladl s 5 a5 405 438 458 o daall & Y (o i
Lo JS il ) g sa b L ST () 588 daliad) g Aans giall



i Y Adly eadail) (5 ghaal) A8 ¢ 3 gand

PR
£ saxal) ) bugia bl | el k) L5 i
19 8 8 3
=l
%75,2 %100 %100 %37,5 )
5 5
Z o 5 e
%20,8 %62,5
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

Can ralall (5 giall 553 Leliag 9419 o Adladl daall () Jsaad)l DA (e eaaly
o) Y (e AL F s (Al ol URY 5 A g5l 2l URY) (e JS S Laans

Aaalud) @l Yl ar 59420,8 Ll (358 Le (5 siusall dpsi (e Ll



) Ay L g2 il gios A8 ;4 B I

PR
g saxall Sl bugia ) | alu ) L5 ) i
5
195 - 85]
%20,8 %12,5 %350
16 8
12006 - 96]
%66,7 %350 %100 %350
3
12010 - 2007]
%12,5 %37,5
24 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

IS %50 — 4lie Als yall Al 8 ) gida 5 Ao sial) <l Y] (10 %100 O Cusi 2006-96
) sl Bana &Y 5 Al ol jUaY) (e

e %50 <ada g o)) o eanall e 945 ol e Led Caa § 95285 5 i ) Jaadl LS
a5 9%12,5 4y 12010-2007] 3550 e s el LY (5 9%12,5 5 dsalad) ) LY
%375 Aaall <l Uy (e il saall Cala o



WY i
g saxal M| Bl | ) |
Guaiall
6
%25 %75 >
2
s
%16,66 %25 5
4 Q.SJ\'J;\ 8 pala
%16,66 %50 ()
4
. / S paia
616,66 %50 ’
2
Jal %
%8,33 %25 F Gl
6
Jal
%25 %75 SIS os
24
ganall
%100 %100 %100 %100 c s

Aabd) 3 55 8 4 saall ol jUaY! Ll il caaliall Jsaall 138 Jiag




L",JL"J\ Jadll
AL £ od AlilSa ) £ g sl JURY) Gl )9 daas

Lgdaady (Al Al g gesall g

51380 (8 ol jUay) b il g5 A8 |

B138Y (o Ady s dauda aa JUY) AR § caali -] |
551580 (b JUBY) il st -]

50580 A <l Y alga -1V

5580 b ey sl Y/

B3N (B UM el (A AR Ax 4 -V
Uiyl



53150 (b Y il 5 A - |

ey Ash g Cauda gl S o A8l a1 6 A J9an

Uy ds
g saxall Sl bugia bl | alu ) L duis
10 6 1 3] e dile
%66,7 %75 %87,5 %37,5 salgill Lal
4 1 3
bl canda g
%16,7 %12,5 %37,5
4 2 2 ;
s A
%16,7 %25 %25
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

oo ik 5 ol il HUaY1 aae Jidd 5 9%66,7 (& At SH ol Baa3l Jsaall IS (g
o A )\Eie Ao giall ) L) 4581 04875 A Lgie 2 g (Balglll Ll e d8ilia (39 5k
Ao el LY 4 ) Lf“i ) a§ 0475 s &l )\ LY 3 3
%37,5 =

A ST Al ol Uy calial 5 9416,7 Al a8 Habiall Cans sl e Wl
s Leie e Calagill 5 Al 5 h ollia 5 édda s giall < LB 912,5 s %37,5
16,7 Ay & jUaY!

Leil a) el e ) )5S a yat 8 laY) G and o oa sl g gl sl ) a1
Lz yie pailiad IS Al Aas Jila s Jariad Cua ez laill Uil 98 58 11 diad Al
s gl

O Gl 13 5 3318l el (e A8liie 3ok e 1sila s <l ey e ) anid
(el jle e LSl all ol sl 5l ol LS (ol 5 Alaial) clalgil) (5 60




L) ) sl (8 il g Gl Gladall oo d QL (e i sllae) e et WS
il yie agileliS 5 aglals

e Jas b g s (g | mdlie Ll g ol 5 L Lalle dgaladl il L) o Liaa g 28
Lo Lile (g ymall conaialld S 8 86 (o)) camy 4823 Baaaae Ja g i« all 5 408Y)
e )l Lipha g5 ol o g ddling dpaladl il Ll il 548 phad AT cLilies () 555
G < G e Balias oo sanll Capdagll gl dpan 32y all 8 L )8 Ba sk
Aapda 11 45 S sall algall g Ada SiY) e o paill (of Jaall Jalad " an gy La 138 iy ) sganl)
" ledidy (e liial (38 paat g Canlie IS5 Al o)) asenat (g Lelead 4 glaal) L g pusall
Oy " L ol Y ol ST LS Juadll of Cad gill & gra Ll Caula il 4y gaaad (171
M) g sl W) Lie e ) aadaivn aal gy Lepdla 5 e Sobia 4y ) seanl)

@y and Le o dala gl (3 5k e Ul (ol Cauda g5 Al () g8 saall Wl (g 285 100
die 5 48 ylall by caila g Ll el Al el U A0ui€ 9925 2525 e Wl (pa
Gasb e O L Jsdn Jf aie 5 g iaal) ol ey Jia dual) sda (o) Lo 5 U jlsdil
L 8 sl agd ey i yda (e gl any A1 Le g8 g CpiliiioaS o Jardill (8 Lao sic
b gl A8lee 84S HLiall agale an g 2y Cuata Glasal (ST 630 5 )

ani g Jlai s b ccnaiall dpaal () g s I daad Cayla il A8 o J g8 ) Al
o Ao sall alaiil) el 8 Adks gl a8 g0 daat (S LIBA (e Al dpleall 4 Cualidll
Glabidl g il g 5nall aal Ao o yaill Lpandi s ddida gl (5 sina Jalats Janll dapda 2paas
e sind Al algall

1176 0a 2000 v daaalall lall ks cdalifive 43 A ydall 3 ) sall 513) ¢cpmn dana sl



O oSl Aada ae Al o) ol | |
CroSill dada ae A8 gl) Guuili Gy 1 7 ad ) J ganl)

oy i
£ sanall ) bugia o) | alw ) A
15 3 6 6
T R
%62,5 %37,5 %75 %75
9 5 2 2 .
%37 %62 %25 %25
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

2 i 2giOA a5 agilaled (ol cagi oS5 () (5 %62,5 <l Y calel o Jaadls
IS 0475 A el A giall 5 dpalid) @l Y Lia guad ol slady ) Adka gl dala
M Bl Jh sl 8 Ul 5 LaSd Liahaia 13 2 o sl g ) Jidail) ) Lims 5 13) 5 clagria
dady Cada il dag i il L ccaial) (LS LS af Laa g cayda gill 408 4 Uiy
A g )l g

Lol s Lelle Cuaiall dpulind da g i) dadie b algall dagalal daiDlall salgid) Al
5l \}}j.um\_ﬂmju)&}c&mh&\c\ﬁbw&\uﬁkﬂ\@mmw
Cagda o)l jUal dalall il sl e g 5! ol <ol U aad Lalal 3) 4 55 5 ) sl
(B AR ye (il 68 a5 (peddiial) Aalias 8yl e aiall g4 54 alall 8 e ganl)
Al 2 ) sall 4y juae agle adiad (SAl1 e ganll il Sl

Liaial L ey (3S1 09462 — Aot ST (Aaall Al SYI1) ol ey Lgad < lin) 9437
(5 e bt Cailla gl oY 5 e 5 8 Sy JIAN) G Liaa g ¢ gmall (a5 il 1)
aie 52+ Ly sl salgd sl Bale ol (551l (5 siua s 1) () 5S3 Dlia Lelials (e J3



e il U lae s uaiall (e ablin  ade JS5a (8 agudil ) sany cuaiall e agl pean
Craie Jidy s 5 il UaY) aal JE8 3 STl g hasa s Aranl ST Luaia Cillaly aal givsa O
M adidl A Caiall e 58S ST s gada Ol 5 B3 gam a8 O Gl M sl Bala
Jaait e o yua Lea Ll ) LS (5 e Bl liilias 3 J sl o) 8 () 4l Liad Laic
) ralad) (5 sl dalal) il G gl ¢ VY i 5 L U (EDMe 9" 2 U8 gl
300 Jolae calin 3 1 MiaBasiae g8 Gaay ol " (sl B alie — iaiey (e
il Uil o5 48 Hhall 02 gy gl U jlasa s U e Ty () ot Mgus o) L i sia
el ol (mall are 3135 La b 5 ade o Ol (a yital) e M) Coaiall () J gua sl
Ay phall phgy caaly g Al <l aY)

Ad <1 0425 Al conliill ade A aa dalial) 5 ddas giall il Y e Wl
e il Y gy o5 ) G gn 1A Alle leliS ) )5 elhae) 3 S 7 sala 3 ga g 58 il
LS aniy ol o oS ™ 2 S g oy Y15 A ) (5580 e ) aaid Al ol
Y Y Js8l s Aaliae ol jus adaiad EINLA O 7 31 Lay L AlaY) skt
Ca Sl g BBl g e Apalad) il LY DM e o) ¢ i Y 5 B 1) d L oS ]
e 13a g il Uail) 38S 8 Aabise il pe 3 i) g 5ulalil) algar ) a5y agd a5
Sl aleil) Jasaled e Yl jha el

Cile) ya) ol ial aa G sSill 5 Craiall c et @llia GLS Lal sl oty Lia (e
ol ¢ gl () e g 5 et () ALYl a s zlead] 5 LaSE Ciaay Cagda il
Lo gl 5 Jladll zlaai¥l g casSall e Uyl ac b 3l Jal sl e ks ) e (49 53
et s o8 )Y g Aalind) Lilead (e Cua (e 300y e 321l 3 gay




5158l LY il waasi -]
t ) @ Y Gl a8 a8 ) J gand)

o DI URY) & s g A o () )58 5t cpdll o gialill g plaia¥) slale iled (34
0 a5l (2 Jaall (158 ) Ll aal ) 13 5 4 plaill aaliall saai g jUaY) Ci jai 4y s
Gl g Jaall & 535 Axada Al Hal Aleatusall A llaill Jils sl opaat g 4apeS Sy Y jUaY)
Ossnaadl W yias oUW il aaaty aldll J)gad) Ba e Ladie 5 Lganndt JIET 5 duigal)
5o eyl ) Jgaall b laliaa s ) ciliay)

)
g saxall Sl bugia b | el ) .
alayl
13 5 3 5
sl calia
%54,2 %62,5 %37,5 %62,5
6 1 4 1
5l s
%25 %12,5 %350 %12,5
5 2 I 2 Al
%20,8 %25 %12,5 %25 salgll
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

o peilSe 2aa3 Crmy dpeliall 3 jliaall e Caati Ao Laial 438 ytad il Y ()

et 12gd s g sl 5 Al Jaadl (n Janll e laia¥) anill i g ¢ olicall aainall 5 ) 5

e plhy LY mllaias ol ML ccileUadll Calide 8 ad ada <l Jlael ) 5 8
Ganll 3 40081 53 pal) (33 yha (e Al 48 jlaay Cilieay 5 445 36 S 53 (ad )

2225 48K (e (g sadiasall (o W s Lia pla 40 phaill Cay jladill o2 (e L83

Y 5 38l Calia 5 3aledl) b (o Glla I W 5 e 385 gl duailly jUaY) o sgda

<l HaY) JAd 8 5 9%54,2 A ST cilSS odlef J saad) Leania g S Gl Cielad clae



Lo g5 e LY sl Gy o e (e Bl sl Al ()6 (e 02a 5 33l alia o 5 58 A
aba e Ll dlagia JS19462,5 duiy S 5 dnabad) <l jllayl e JS aie & ye
O %20 byl 285 %50 — Ao siall Gl ) Lgale (34851 9425 — Al CuilSé 5 sl
OBl il saledl) 3 ad) (e S 25 5 Dl Y]

Aaga s Ay ) g gman BBl O 2 b sl sann g S dad LAY Jalail Lias 5 130
ala Sl Crtiga le) g ol UaY) 48 Gaa il all Callide 8 () siiay 3algdll (laals
Aoy 8 A Ald A5 (Juodil) Agaa AapalSY) il jUlaY) aaig o) ol siSal) saled
(il L)) s

ST dsalid) ol Y aal J sl 7 ke die Ao Lilal LeS bl il Uy (128
8adl S (e Ll Leaie 5" Lia L 5 Lad 3ale -l Y 51 Sal cp o JS (5 58 3alguil) A
OV S ¥ Ball 5 s sall oo Jlall aalatll aled o ¥ 1 lad Balgill Ly gai 451S4)

—|— BJ\@ ;::\“ \ '\‘5 \:j! 1 A\:J "&Jlg x:ﬂ“ U.AJ 23

O 3 agelia g Jlsd) 138 (re 4 siay Al DU Gl LY adaee (uend O ¢ L A ladll
Llle dalu y 4ilSa A cillia s Al " A el ol JUaY) " 3 g 93 S8 () umd py agilS 5 algdl
25 1aa " oSilldpe Hall 3 jaal) Ll diaia g le s 5 cdailae B ualdl LS (3 ) (e
M e A i) ol jUaY sge il 288 5 ) ) ol Raada Lal cdalamiy) il al)

IS ol LS 5 ddline o jlaay cpalise Jraall Glase () Jsaall Ungial oas " il
ey Le JS5 AV 23e Y15 el Caling 8 bl 5o Lingls co_pe | LS ST o) gus (39 5
vie Allae ey el culS B 5 ¢ salitig A Caaiall Sl o S ) lialiaialy
Al @l jUay

i) (5 olne DA e " e Caiall Lipaa ol YY) e (sl ) (i Ligal 5 LS
" A miad Al s laaa g Baledl ST Laga ) g0 ralis pal) ol Js8 Sy aal giall
Cajlaall 185 g iga peniay i byl g diel g A5 b il kY1 Al Gl
OS) Ledantl cad gl) Lyal 5 ydll HAT jauy co o5 Leaiy W A jlaal) a5 dpuiSall 4 il

l_\_,\glg 3 P le EJ\ ,\\\ L.\\\ - d AA\.;.: «a ,f<

" .!..’ l—’j



LY o aa saledll Aaals haal) g Al el HUaY elid o (s U 1)
oats i o Jlad g8 Aaall il jUaY) Ll cdadl Cualiall Jad 8 Lgiial ) 5 Al
LoDl L el ) Balgdlls Lt yaa

5aall el cudaed i 3ais o)) o ddas gl col JUaY) o A3 sa¥) YA (e Jaa Ml
Lpaal () Lgdida 68l i aay cilia g edpaal) il LY e Ll ST L liicLd cdyigal)
aelise s gl jUaY) aal Lnlad 28 ¢ olagall 8 daiSall (o jlaall 5 4 pdaill Ca el (0 aaal)
S alll il Al o 3algld) Liale " Aol 5 4l jaall dpe jal) 4 j0aall (8 ) (510
aal B al) T Aially cand " DU Lilal ) adiaj aie Jladl sa 5" 2litall 4 3 50al) Liadl
Mo Jeadl o Len s 5 5 Al Lal Jasid 3y ydas 5ol il oY candll Jie s 5adld asale ) (pe

3 graall Ll 55 a Ao J gaanll A glaa g B8l 3 K45 Ao giall <l Y anlus ()
PR P L PN PPN [ | DIV | oW PR PG 6 S WU - P13~ {4 N
danl Jalati Lelea (5211 s laall GoLES) g Janll 2580 028 (uanid (LiaY b zleiVl
Lija ab ) dals s adaic Locle g Lo Uial LS " daalally <ol jUaY) aaf JUB LS 6351

Jaalis 3el€ 5 8 ST Lguadi i (A Aans giall il JUaY) Gimny () | ppdie " 15 ks (e



818N (& iy alga -1V
Lgriid CiDUAL il jUaY) alga A : 9 o3 AaY)

) paibiadll g ¢ UaY) Ley a5ty Al Al Cailda ) 5 Aaliaall Cay sl (e 8|
g il Letilla s St (peddiunall LS (e daga A58 LYY o J 58 (1S catiga Lgallas
(el a8 S je 39y Aalall 5 Al 4 )Y lloaall Led ot Al ol il e ) shaill
sl (A A sall adny (531 54 5 ilaaladl s Llall salaall 8 aghy I

Gl AN jramad (e dade lalina 68 ol Ul (e 3058 JS alga s Cailla 5 agh Ll gla
Leie dalad) o 58 Cpn HLla) 408 sl 138 a5 ¢ Gadaill 5 2,808 » 481 jall 5 ) HEY)
Ll " 281 jall g ol 5 ) " A lee aolii Ada s giall 5 " <l )5l pazaas 1 6Y) algally
(Gakail) g 28l Alee 538 ol i) dlaa ol laY)

Jals Jandl andaii g cpnen dpaily 4 peansd il 4 K40 il sl apal LY () Lay
e dn gl g sl S0yl Aage 4l 0 5S5 (f any HT2 0 e Laa¥ly salamiy) ¢ Uil
) A (ra algall g Crmiall G i L g anal) 2 13g] o2 Aajlia g Jalis (5l i
M) o sSsby Al) il LY 5 s ssall e el amd Lalall il jLaYld (g 4l
Gyl o ¢ ada ol el agllae 8 Aad s Y glaa xia B (g satlin s il )l
Ll g 5an g L )50l Apim pumdy 3aii 3 ) ) o) 4 B siall i) e ) et el
3) " A all 5 ol YL " Lealen (e e g Adas siall il LY Ll elgilali da 3
agd Al ol LY il i 58 Bkt s same Jlae & )l AT 8 la )0 yuat
Aalus (5 gl Liaa 5 (81 6" Ul | guad (peaiivna e 4l s o) agIDUal (58 jay
2l A4S a5 Ailaall 8 oAl 2 8 S Ha Y sda el canda il s < Lkl e
Gkl 5

Lasd Lia goad dyianin g duimale Ll dlaall 8 Ul i ) 5 <l LY alga aai dia g
G " Aalad) ol ey asd JU8 LaS LaaS Ll (3% Y da Dl il jUaY) alga (lady
anll (35508 55 phaa IS e ) £ MUY) 5 Aiend) A3 juall kil (5558 Jany o5

172 Bashy (J.D), Les Cadres dans I'entreprise publique, Op.cit, p 47.



MM"'&W‘M‘EJ&&%JM\)WJ}ﬂéh@.ﬂ\jubﬁM\ t;uacjj
A Al 5 Gl Y1 1l s il SIS alail g Jaslad il & il U)ol



3J\j§\géJLh¥\MM_V
dpan] g Aol 13 danaia jfing 2 10 B Jg2a

PR
g saxall Sl bugia bl | alu ) .
) )
10 2 3 5 |
(Q-u
%41,7 %25 %37,5 %62,5
14 6 5 3 N
%358,3 %75 %62,5 %37,5
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

a3 gla iy (g3 i) O (55 5m Y Y 06 %58,3 O W ity Jgaall JDA (e
Ll 0475 — s gil) Lpaa &l ey aa (610 138 (e el ST 5 cddals o) daal 52
S8 dpaa ) 5 ddalidly Sy Lgaaie Of (553 )l Y1 W 9462, 5 Ao siall <l jlaY)
Ao giall il JLRY) (5 %62,5 daebaall Gl LY atana (gl e 5 %417 Al
9625 4 Anall Wl %37,5

0588 A IS Lelaati Al Gl g5l g algall dae 65 ) 30 g2l Ala) 028 i N6
il Y Calia 8 ) gilh g oY 5 adhna () Lia ead il 5 (Gadailly Ligd dpaal) <l Y|
i Ao giall ol HUaY) Gl ) a0 sliday 5 Audas agil 5 Jang Las agy S5 dapla as
SILRY (e g dlgia AoV J sl (o el 531 (B Graddisall (e Aale A5 Lgud
Leaaia 8 (553 Y Liayl g8 Aaall s Apald) il LY (T o) Ll ga a2 58 Ao gidll
Jaalal) ol HULYY 3 LY Wil 3 sat g (aca Legaad <l ) jall A Jlase o L 3l ) dsaa
Lead 3 i€l il A g 1) Jlae V) oLl Loy o o8 daga 3 shad S

ety ool alid) 8 coalia e f Jiad Al s daladl il eyl of o Lia
oY) el s caaiall 358 o 138 S A 5 sl aaas ) ) LalSé ey



A gyl 8 Adal ) i g 5 Al )l o e s Ja sl

JS @il Ahai LedY Alian dpaalin puiind o8 5 Lo gy e (A5 Lealgn (A oSl 355 o g

s o Adalud) (g 5 Ao siall ol HUaY) Lal (Jard) 8 LgieiS e aalas Cad iy g s

Lgmuas Aaall ol byl yiad Lty edalaad) <l LY alga (e Lgalga JDMELL) 5 <l )l

O A4S L oy ¢l aciai dpaal W 5 ddals D8 bl g 2l alga I 58 Lalla diiaga
ST A s 5use il Cualia HUTI 8 L8 Lgie LiSE A 5



BIBT Lﬂé Jl.hm G.\A: gﬂ\ 483 2@)4 -Vi
Y Addy Lgidle g AT A o s 11 a8 Jaad)

)
£ saall Sk bugia bl | el k) L
12 1 4 7
e
%50 %12,5 %50 %87,5
12 7 4 1
53 gdlaa
%50 %387,5 %50 %12,5
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

3390 sall g A dlall A& o 248 alie el adaYl la s Jaall LA
¥ Al Lald) il JURY) (sl e 3 me elad Leie Alall Ll dlagia JS19450
Al g sanall anad Laal) AIS gall algall Jani () Legle iag o Al Lepaalia Of (555 6
O3S 0 gy S L) 1 DU Al il jUaY) an Uilal 1) clgd dpuailly 460 aaa (e
e Aalaall yiind (aid Uida 548 sl o agi i a8l " AT jUal Lilad s ¢ (s siall
M Ll Gl i 8 S Al g a5 L 4 A8 4y ) sganll Gty ook e Liha 3

b <l )l LA Ay Al a2a aiay ™y sl M Al cl U e Y1 g panalld
Lal can 5 rmnl (Ao Lgalgn dali Jad (e o 30 o Lo can g 130 B3 50a0 e <YLae
Lilla 13) 5 ¢ Sall (5 DAY Cauaill  dalle 43 A8 o (50 Leie %50 - s siall il U
eSSl ) o ang s cdia Ao Y1 Jganall oV gl (s (e Ao giall il Y (e o 22 12
DAY Gl Lal e el dedasil) it dgilaia a9 gy calllaall 480 sl alga Sl 8 (eSy
G a3 o g ol AN A ) Lete 2l o 31 o8 agalen O Lallda 83 gm0 agud A8 (f (5 58
A8 a5 agdleliS 8 (30 Y agia Y Jgsmall O (5 stins Ll aga gala



cpgad A8 alazil e Vg e agie 987,5 A Laa s Cum A8aall &l LY (e

Cilia elaiyl g lai) 8 Uis gada g Ul ginse oo oad Y Adassy 435 ) Ullae | (b agalana Lilald
28 5 clginlail lase e G s g A Al Jle 4y kil aed jlas Ol 5 Lua gead ST CleliS
UYL o (il e " I8 () @l Y ansy 7 sekall g edill 3gaa Juas
Leaic 5 " Al g prona s Adabs 3 Calin o A i L 5 S s siall Lgila sl
3 3l i U sl (L) alially CaaN) a5 HASY) @l jlkY) ol aalial
& s lnpaal s Al coaliall 85 ppall LaiS) gaih HAT Cuaie ) Jasill Cuaidll

Ll 2\ T

."... (_n,—“jjj

) il g ssall 5 Craliall Cia @l LY e de 500 A8 ana () (5 50 )yl
(G AY) il e Lgdalis 81 yat 5 A8 ST Apalall ol jUaY) yiiad 5 L slaaty



: gLty

A B ol aaily Aiga gpas g 4SS il LRI 5l Of i Juaadll 128 JUA (1
Al il URY) il Cagda il (et g AT N A e Cada il (5 ke i) Cus clgiida
s At Clalg il (553 s Jraaill B ) Ciela g (lganalio Ayl s 3 el |, L
32 50 b il Al -l iaal) il UaY) 5 A siall il JUaY) (e IS Lgn ila gy ) 43 ) hall
Jail A 5 pdall Jo g poill agad A5 (A jaalinll LAl ella 5 4 HlaY) s dpleadl) 4l o8
Anpl i o Gl aSadl Adihs ol) cilallaie ae ol gill da g 5l el LalS 5 i dda
J el il a5l

Laal G daa g dm eaaad 488 8 ol LY o) cadlis) ss ¢ Uy il o Wl
sl (Ao ¥ E a3 s i (Ao D38 e Dl LY (el el (85 1)) ) 535 3l )
o] Lguay 523 AplSe) 3 pdll ) 90 diiiune cdumnadd 84 jhaill (o jlaadly dalal) 5 ¢ Jlall sl
e 3l 1 58 Aas giall ol LY Ll el g Al ) e gl )0 13 a5 csalgal
aal gl coa " laall o L s dlee (485 508 Ll dled dually dpale oo 3algalld el
) il 3 5all g saledl) Caalia Al 8 Jaa Y 5 il Y|

(248 gay LYl dma g ra dada Wlas g Cun 8 (IS alga 48 jaa ) Lila g3 8
el ol 2835 e algee Agalina) o Ll i dlglaaty A A g pasal) e g duda gl L)
& yanild ol gl s 4 Lal i) ) 5 ol 588 Aagaa Ao siall <l LY il 6 Laiy
Gabaill 5 2l dlee A Lealga

Lanl dlalis 3 Lgalin (s 5 ) dalad) il jlaY) Ly <o jiils ol aas oo Ll
alead) Ao 55 A spmnall amna (o Al UYLy 08 5 ¢ Y clially 45 e Bsi
B sl (8 YY) Al (laxsy

(AT (A8 (e Calis labiaa g ¢ U Ley dasy ) AS As j0 b Uisg Ladie o)l
ol ) L) 50 LS A o3a aaa g Lgalga lal 8 ALlS A5 5 3 jay aitai Agalaad) il UYL
Mie Aadie J85 2l ) 33 s3aa s Ao sidll <l eyl die Lale gisajie laliaa g s 5aY



Sl Suadl)
?’6:‘:'5 AAL U—"J‘-b\g\ 3K &33 sulaag é)b _alia
agalga 4 i

51 oY (el (g giaal) (panda anidil) lad) -]

5158Y (o ailll Al Ao guda g - |

51080 (B anil) dlae Lguwad AN il jUaY) -] 1]

81380 (o i UaY) a4 g igusa -V

BN (B i aY) anidl julaa -/

0551 (b i) ylaa o adiall 3] V|
81N (B iy sl Al Alee (B A yal) pUad) -V |
ALY



G pal) b dala allaninn 3,3 5 (g il oY) 8 e aY) mllaias aladinl g gl ()
oill a28 iy 58 ead slae Jsa Dbl e 5 alida dia 55 M a ol s all J st Al
i ) e S 8 ean LS ol sall aladid 8 LY o ol Calaall E gl sae e
kel Sl e

O Gl (e i gl JlaaY) 2 WY1 " ) 4xa 05 AT Chevalier s WS
aie e il i g jasid elaWI Ll | A el and) (Wl Gl S Jal sall (e a2l
M ales Ragda s 431 a8 e iy (3 Y (anss dale S 8 by s el

il (Ao Gyl gl el Y elal anii ddee 8 Canll Joadl) 138 8 J gl
S Al Jsh e s anil) yalea

5158l analil) (5 il Crand anll) lay) |
B1J55Y (ralalil) (g ginall Craa anSill gadl Ja 1 12 a8 LlaY)

pans A galy Liia 68 288 o5 Hal () JUal 488 (e Balladl) cadlial J) gudl Uis yla die
Aaiall il e Cadag ;3 ol JURY) iany s ¢! i Sal aa g Y 1 clld 3l ey
g i ea Ml agw"La prime " 4l —adll

3al8 (a giall g Aipaall ol LY e JS aie cagyUai g ey ol Cuy il g "y Y
Aaelad) ol Yl A3 o ola) apdi dlee dpaal g0 ga 50 Wl yic) s Le g cond il Bl



51351 b il Ales: A guaga [
Lo gun ga ol LG lee (& anlill Llee £ 13 48 Jgia

PR
g saxal) Sl bugia b | el ) Lyl
I3 7 7 1
%62,5 %87,5 %87,5 %12,5 )
9 1 1 7
(55 P 5a
%37,5 %12,5 %12,5 %87,5
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

o sl andi e Ol san g il LY (e %662,5 A () 28 Jsaall A (g
%687,5 Aasi 2 Cipa Adas siall g Apaall <l LY (e a0l LY dple] 5 (dISE dlee
— Al @l LY atias a5 9%37,5 dmil) CilSE e g gall ariill o Lal dlagia JS
A3 J<10412,5 2 Al Lepsd ClS ) A3aa) 5 dass giall <l jUaYL 45 )lae %87,5
Lal 5 Y s dleadly Ca yiiad ad Al ol jldaY) o s czalinl) o3 Jalas ) Liras 130
Jlae S V) Gl Goaatll g 2850 algas o 585 A dinga Leil (5555 Y s3gh dinhaa adl Il
Dl i Ll 53laall J g gasall G aad édld )l il dlee Liday 5 138 agileLiS ) Y
Lialga (5 Linpial LY (o dass La |50l g eldadd o ga g d0a 8 W) o il (el wign ¥ 5 Janll
daidl Adle o L Hla) 8 el Aadle o afie] " Laldl a8 ) jUY) aal e Wl i
Grnl ol s 575 i egrali S anil) Lal S ja g Jalsai) llin ()5S Tagiil) dglee o i85 (ppand
Vs dandas dlaall o (A LET bl aidle ) lef pa Jiall sy " Lilad dlaall 2 ga
el A ) uaill da gl o oyl o LY 3eliS (20 1T AR (e ol geali jul D92 g
2l Alany o 585 g " algall Aanl g A 58wt apdill Adee of il LYl aaf ST a8




Llee oo " ALY QKM Lapdt glallay Y 2awll  Gulaill Ja " Llelud Laie 5" gulaill
1 g Uadll e D1 Lt shad 5 Lelal ja o Lagad ity

Ll Comans Lgalila) o V) ail) A plead dBLaal) Lgi plai o 58 (o giall il L) e L
eyl ol 1agd canill dlee DAy Lo i 3 il ) sedane sa g ccbnd) Jilaty
S Jbsa e GSaiy WA S 1Y) dle 3L cpay g Lilal laga <l 1Y) saldll La " J 58y
M sma Gl gl 3k e S Y g Sigall

Gl () slely agaly 1508 camill S0 pa ol Al il ) g3 2 9a g e UYLl Lanie
OLbY) 4 ) Jaadl aali ¢ 0¥ e Eaaati Lavie @lld & Sa sapy <l a3 lay) (S
ad axmi M) Janl) sl 51 A8 Hlal el (530 (uly LS canaliaial 5oy 50l dagh (524
il 35k (e 5 1Y)

Lty 2 fil) dglae Jay 55 g danii g ¢ 123U 5 daill 8 <0 ) sla <ol HUaY) Ul Lilaa 88
il i e gpeanll

55 5 lee Y] i 5 A oda el il ulany (Sl dplee Ty 5 Ul gla
" il Ao (s stue 3 Jlael e1aY sazy ol al) Jaadl lal & 1ol a2y 30 Lae
cagilal 8 QIS 3 ga s ol 1S8 Aalide ¢y 63 (g sl ) Y abiaa of Laa g o172
Llee H3ms Jaa)l o 3 (s yal gl L g a8 gl S dbal el 2l cailla gl Jidas
) A8 ) coaiall 3 s (8 Y oSl (e g i) 138 g2all jpal La guad (o Sl
e o callaty (530 s sumdll g ooV il ad g oSl & g5 2aa ) 4 3 1o 4l e
<l HUaY) g il sSall sy leal) lad i -5 )aY1- 35081 o2 LS 5 ey, (g s
a9 Siall Lginlia pae jusdy L 52 5 Anlaad) day dois gale il (Siaiy a5 Bdiinall
Adan giall &l UaY) La gend

G Al 2 g g0 081 Al s gl Al ol Ll A o ) jads ) il
ISy (St A8 5 Adabiadl n jod ¢ AoV g gl A8 e J gemnl) 5 Lalgn Sl Ly
Ll i il

173_12 Ua ¢l &> cdg_)..'ﬁu!\ 2) gall 3410 e.ﬁ:\.h J gana GSJ




pnil) dlae Lgaal (Al il Y -] ]

La el ) jall Alee (e o o Aaje Ll (o el ansidile o iall i
O g Lae (3833 e e e Jal e (o jai g s sall 8 Aiaall il i) e caals
ala laial aidma pall ) sl pe dledll i) 45 i Ao (a8 g0 Al sda of (ol (G,
dul bl peatilel an el A dlee ) ALY 68408 )1 Ll ela) iy
O " el il 1aa 8 Al Cand gl i) 13S 5 Lol asaail i 5 () ) e
ankaiill Jala A il s g dlee o2 48 1 dilee ol 138 A8 5 dlae (e s Ja 2 g laY) ay
L7410 38 51 e ghadl) ) 505 VY )il gt o) sl 8 23ne o ) Joay S

Y aa (e s Vsl 13gd Uiyl A B laY) A48 ) 3 ga s o oyl J e
DAl Jsanll 8 Gl U jean 35 aniil) dlac agile (et Y (il

pill Alas agule (akali ¥ Cpall) il jUaY) : 14 a8 Jgaa

Y 4
g saxall Sl bugia b | alu ) Lyl
10 4 5 1 .
selall
%41,7 %50 %62,5 %12.5
: : i iall
%42 %12.5
1 : BN
Gl )l
%42 %12.5
12 4 2 6 ol e i
%50 %50 %25 %75 T o
24 8 8 8 \
C M
%100 %100 %100 %100

174103 Ga <1985 «capndl Sl la ¢ o iyl s Jagladll 43 )la¥) rcalad s sale




Gy il U o i 5 s el 9650 = Jsaal) Leaia g LS LAY sl

il & pedn Cum (1 gW) As Hally L) il LY (sl 5 5 48 (6] i V5 maenl) e
Aaalaall ol HUaY) (e Y Alanll 0 5S e 3 0me Gela G (50 %41,7 225 WS %75
S NG| CH I LY & 3 4 351 A A g

[y

250 = sl @l a5 9%62,5 =

e Gaday allaill o Laa 5 ol cp 38300 Allia () aad il Jlas ) Les 1304
Gl Y U s Lasie ¢ AT (5158 Alaally A ) dpaliad) @l ) ()1 5 <l jUY) aves
i dpan® 50 3 ga dAala W58 il paelal uSat agalgas dands Ol ) I dadlil
- o AY) L (5 x5 Layy canll (S (Al Gl 5 Congll s agall AIS gall gral ull i
ALy Calias avil) (3 (Y Aleally ) saina e Uil -Aeld) il Ul aal J 58
Oaid e Y ada JS0y Aleall (55 0 agd LY Sile (o Gl Gl 5 sl 5 algal)
50k (O sndia e sl (g giue i <l i 58 jucaniy aleall Slad) allaiy (5 S8 Jany o 0
anill Alee 32 e V) J 5 guaal) U Lgniay AT a6 5 calgall Sl 8 42 5 5] Aumdlas
LlaLiill 8 patusall A8 all G 5 L) J a1l o sllaall il e a8 gl 58 5 AT s

ST 3) 65Kl L Caae i (digaad) g ddaw siall e dpalaal) ol jUaY) (ol )1 Ll die
Ul ial) Calisie 4 i g Lol apdi 8 dpelaad) <l eyl 4 g ume o Ao siall ol a3 Wl
elia s 2aaall gl g5 kel gl pll Sl e leaa jad dlgilal ani e (yuSal,
A A e @l ) I g8 Ay a3 pd ) L Al Aaall il Y Wl gl
et sS canill aads W dgaliad) ol LY Ol agale ] (5 b (sl el Iy el Halil) eyl
Aalall il LY algay £ 3] (o o aall Gl Y1 (amy o) AT (8 4 ) adan
Al s kil agaal S le g5 ¢ ) sl ae aaal ilala 5 il O jaise (1



: a4y gigena -1V
DY) JSAN o gt 815l (B anil) A ggea : 15 J2>

PR
g saxal) Sl bugia b | el ) l
8 8
BESY|
%33,3 %100
7 7 o
o=
%29,2 %87,5
9 3 1 L
daladl Lud )
%37,5 %100 %12,5
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

b (e il Aleal (g gaady @l LRY) 0w %37,5 O i Jsaall BA
Ao siall Gl Ll (e 4085 94100 Aty SVl JLLY) 2 5 ¢ ilaall 5 3l
Gl ULYN JS a5 o) sl Cipda e dleall st Gl LYY (50 933,3 223 5 ¢%12,5
Cal HaY) (e 48 5 ddas giall ol LY a8 5 unall agani 9629,2 ani |5l 94100 el
Adaall

Lelanty Al Ll g yanall 5 4alga s LY 408 Cron Caliag ap @il 48 yla Gl 2 Lia
s aaall) ddas giall il LY anii dage Leal) JS 55 dpaliad) il LY a6ty 05
Ol ) s A age dnalaad) il UIYI i L 55 (31 s ) (8 abaad) Ll A
Aabiadl a5l pblal) Jgsalld (L3 pilie dlia e e oS Aans giall <l DU &yl
o e (e Y Nl oS

il selal oy 4 (g i (ad b dga g allaiy Lasale LY elal o o) aas
Oea) g Caydiall o il G 0 Al o2 8 8 gl J) sk selal sl ¢saliie VI



da g LS claal gl 22y g Ol gl &)ﬁjwjiﬁjbju\&i 2day (oM ggd cdandil
e i ) aukaion ged cdae gl alana iy o liicls aalgal s 1y g a3l
.L;AJQJ\M\%%ﬂ\@}wcjﬁwu\&J4@&5@&&]\;3)&\2@



31080 (& Y o)) anidl yulaa -V
oY) Adh CIDUAL anlil) pplae CAAS ;16 ad) Jgaa

830 DA aadiiadl (o e (e 33l A BV (Gl oS (ST sa oAV i Ul
el 51 (0 5S cpiall prani ddamy Aipsa g Aanal 5 yulae o oSl 138 585 53 Cua Ba3aa
"@A\g\ﬂdﬁ‘;c}aﬁj

ey A8
g saxall Sl bugia ) | paba ) & e
aail) ol
7 7| &8 s
%29,2 %87,5 el )
8 7 1 el-g-ﬂj‘ ) USA.\M
%33,3 %87,5 %12,5 e el
> 4 : Leatay 3
Gl 5 )
%20,5 %50 %12,5
4 4 Llicawy)
%16 %50 '
24 8 8 8 ‘
& sanal
%100 %100 %100 %100

%%633,3 st el Ca ¢Jgaall 138 (3 GLYI U juaa il Y dla) JYA (e

gl ) 2 g il 9429,2 i g lgr RIS algall (g SRR ey (3lat g Ao SIS
5 LlaDl Jlaee %16 1 il s ilasial) 5,08 (e 5 e 300 9420, 5 5

b Ay O gene UV clelini L aleall A il | ki e 458 ol Y1 o olas

el jUlaY) A5 CaDEAL Calias anEll julae aa 1AL ccanliall WSl g i ) 8 )y g capa 53l

175 JM Pretté et autres, Op.cit, p263.



63 <l )l M) ) A8LeaYL ¢ sl 5 (Gl adatill algas LeleSs aSay 5 dpaluall il jUaYld
A )0 Ll Le g g clgilal aall Slma aal 8 3 jlauall gl pll Ladudii g La e (e

s Ao giall ol Yl dg i (A sl () Aelad) ol Y1 5 a1 o8 (5 5i
Adas giall il jUaY) abaze Wl daiia ol Le oo 5 clgy AalSal) algall (g LgiSias

dgaleni) ey g 42l oda AL () ddaws giall ol Yl (558 diaall @l byl e Wl
b sla Lo s g cagihl aundil ol Jlmae ga sy Lelaaty o cany S aleall Lgalasiaal e
Laliaty dalie s ol L8 (5 50 OIS AV (anall (S8l & Y (e ) CLls)
e Jalatl) A g ssall 7 5 ) Baisa e saia g Jayl guia (e WUl aall o oSy 3 LY
Jlanll il dpiailly Lala Al 48y Hhall o2 (55805 (.. pleall i ¢ HAL 5 Cunill o 3
I s8iie 5 Unsy W) i (35S0 (Al algall (85 il s susall Db Cualiall () sl Y



asill) pulaa o adiall g30s) -V
psill) ylaay aifal) aSaig dkila) ; 17 af Jg2a

-

)
g saxal) Sl bugia b | el ) Lyl
14 3 6 5 .
(:SA
%58.3 %37,5 %75 %62,5
4 2 ] ] N
%16,7 %25 %12,5 %12,5
6 3 1 2 N
%25 %37.5 %12,5 %25 )
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

Al A0 Ao S madl g |lal @l LY 0w %58,3 o Jaadl Jsaall o
%75 — cnl) sl ) Apalaall y da s giall <l LYY e 1538 agalel g can il julae
odgr g 3] e Ll (5% asiad) (b Ay ilS a8 o il e Legia JS19662,5 5
EON[ 9 S Y WP YOS [ VRN I SN ) PU—EN P75 § Rt SN |
%16,5 & onlaadl a0 e Y
Dl s et 8 AR a@ill e ) s alal) e A 5 dpald) il LY )
sda () Layg clleall 5 3 seall a9 Gauatil) Jglai g Cangll 13a (385 o Jant g8 el all
ol A glany o 085 3) Ao giall ol HUdaY) s cre A gpusall o -Agalad) ol Y1 5 Al
Cal HLLY) ool andi Leal g3 Jie 42801 02 ClaDluall (iany Josadi s e ganall alga 2panig
& 68 23 o (A 1N LA aleae Lead 5 aSan Ao giall il jLLY1 () A5l
e A Al ol LYY el canill e Lei e a8 101 4l ol jlday) 3 Ly
calgall JS5 o581 s "l jlaYl aal Unlal LS ol juleal aniall dea (e Lgia Gl

A
(e



O mmnall Lgani s Lial) LglS 535 i) o2 5 algall (mamay Adais sial) (oS5 dpalall il LaYla
Al bl s pald) Jie o laVL L 483 Y o Ladl o s o5 Lgaiil clgia e Y)

() Y (e Lpaal) s as giall 48l o &Il g uall (e e g @llia of LidaaY
i pgy ol O it Ui oS Lgale ol 8y 8 Ao s giall 4 g gosay -Aaall oyt Y (o gd
aal ) s cagilal an®i dlee dpaldl il L) s o 0 slcady agd (3o LaSll 5 Cila all
Gl 5 Y S i) b lgde 3< l) ulead) 650 Ol " aaa sl LY
Al g (5 guse 48 il ) HULY) Gl il dislian 850 g sall



31080 (& aniil) eUadi J\/]]
aiitl) dplas LA 4.0 pal) pUndY ; 18 a8 ) Julas

= SI a1 el (3 A DA ) (55 A sl 8 Caild gl CaDA
Alae 235 L 5 g ylal) A8 i) Cailds gl ae GBaudaill Jiaiase 4ld cApaliiy) Caills 1) alla
Lo 12 53 8 JSLiia g eldad] Lgaalad i) dpcaddll ol padill Guad e alaie W 4yl
(sl sl aga gl g ) Al M) Jlae A Bl e aniill (e Jany

b ooV i Alee 8 Al eLlaal) o oyl ) gaall 1gd Lin jlay U gla 8
adara O 223 3 oY 5 408 CaMAL cadlial) il el e cilila) dalas ) g ea 5130
Oasiall (mry ey 3 edleadl 35l Uaddl ™ Jaluall g aadill " 3 (5 55 dalaadl il jUaY!
128 aa g caghal e il G pmy Alle il i agilae ) 5 g g5 e e Jalull )
s " danall " ClESA (e agileya aae a A I Al JSLa Caind gie il sac
il Liaddie ol 2 () sdany agd 2281l ) e Jaey 28 ¢ dalian J e " QNI
5ol JA1 (a5 el Gl ol ) 5 dleally SN s ) At ) s g 285 (s 534l
Ay s Gl e Jpanl) (e pgaial gl cdia s jleay

Euga Jaboall g aazill g joal) Ui o Leilla) Cona jl8 o giall el jLLaY) Ll

LS Jalaaill g aa il J W) Uasldl sy L Al cl LY ae Lo lai dga 5 iyl
aal @l sa g LS uind) Jie Clasl 320 iy 8 5 age Uad€ Ulal Calay 28 i) (o Lzl
Aaailly Ja Mg Lu ) g Aaa gy pall G o e Ll i 31 jall Ay aailly 81 el 1 il jLlaY)
31l dnailly Jan )1 (of Al Al 8 oV 5l e Lo g5 @llin o LS o Lilad Ja Ll
Cablaill (o Le i iy 5 peilan s yar aglae ) slas N G s o eda ol Ay 51l

i jaill ) i



S L e ldad¥) Catine e lhalgd o Jl sl & 5 da 3 yaad A paal) ol jLba) (e
IUA e clld WU aT a8 g andian oV Yl "l LY saa) Cinia g 288 g giase
a5t (e (sl apaall o g Adads daad Aaiall g i o) 8 4de yud ) 4 daadl liic
Me) g lgd pats e g LS Adlgan

Cl LY Ll 5 085 e 3ae " aeall saa) g ddali glac ) (of " Uadll 128 ) S5 08
) sa ile HAT puaiy ol Leie Lapag Y sed dniall Ul pdy (o3 g G J g sl alala 4y
aaald ol e Ll 6o 8 e ol Aalall slalSall et daialld ¢ ) sua (e L Ay
iy 3) 1 50 ol ZALENE and () | anbel] ALED ¢ uinl) Cuua 48dEa) e <l jUaY) alies
LS ¢ A @l byl e dasiial ol dad e ST A aSami ) <ol el Gl g sl (2an
4 i A Jladl) (e g lan g ddlia lligd alglll & gl i aga g ) <l Yl aal Ugw
Las yi g bac luse (il Laia g laial) ale L 3aled Cplaat cusl " JU 3 (oSl gl 4l
M GOAY) Gl HUaY e Balgdl) el ALl <l UaY) (e



1 L)

il (5 ginall aa Camanl Ja s Leild aa 8wl dilae Jga Ul s (e D)
G DI URY) (e e i ge ot AISE Alaall () 5 il jUaY) e of Laa g 6 lad
gUs Y ) 288 Jeall S Alaall e G jud 5 dliadll daiall plaiy aydil) Lalsi Ly
B ekl 48,0 )

i oINS il Al g asa 5 ¢ AT () A (o A an@ill ey 3ok o) Wil LS
elal i e W 503 AN 6da (e ey delall cl LY ol s 5590 sy
Al yulae Lal cdliaall ol jllay) elol s g daglie e o il o giall il LYl
(s Aa giall il HUY) ehal Gl 5 el U dpuailly el pall o 5 285 3 liaid
Liaall Gl jYl elal (o aSall ) jliea Cilein¥1 528 81 Ley 481K algall (e LeiSa
Lebaluail (o ) Al

DY) (A AS sl aleall DAL Caling liaa g arnill jules o aadall aSal (e
O olaall o2 o3l (e a5l o Aaladl il LY (5,5 Cam el Y 45 CaBlEAL
o8 s A ya g dapadig apai ) e dpalall Gl LYY 5 el sl el (saas Ly
e andall Gl (58 Apaadl @l U Lal canill julee JS o a8 gy A 5 gl Ll
B AU sl e anily Ll ABle Y julaag 380 (Ao gl

il A Jalull 5 aa il e eladY) (camy 8 oy Le LIle aiall f Las g 1yl
azs ¢ sl ddaw siall @l jUaY) ST gl jaail) ) ddla) ¢l UadS dalid) <l ey 4y)
coaiall duale o il HLlY) L g 3 s ) Aiandl cal UaY) Lt ylaldi 5 ad o5 Cpaiall
el e i o Sy bl 5 4380

bt slhelds e e phdl 4538 jall gaian il Und 8l kYl (e a5 LS
BYLAU) (e ) sha 59 rann LS il liSl) Caang g HUaY) b gl (e Jaisy aaeall 3aa)
Alladll 5 5oLl e



& ) Juadl
D59 83 93 sal) clp WS <l jUaY) g 1a) anidl Aples i
BaAtial) 4y lay) el i il

81580 (A Al (il |

(BLLSall) 341561 (A (alagy) Sadadl ||

() 51550 (B lead) Sl | 1]

8158 A anilil) Claaf -]V

B8N (A Y 7 sab g (gl Jlasall s (381 65 -V
813N o MM (gl el s ABle) ol -V
i)



pnitl aldad ~ iy Leas g9 Lo Jand 438 il Jlad Ui (Guiat ) Coagd Sl Slosns gl )

6 a8 Azl 5 el 35k e dadiie aa 305 3 50aY) 13 Jasig s (peddil
MO G ) g il Lgd ey ) ol ) Al a5 aile ) (e aadiuall Lo Jluy <Dl
AS all o ¢l s calaal (e Al zeaday Lo s Lgy aSiadi (520 AdanDla 5 438 53 dylaad o jpcanil 134

181580 (A A8 ) (e -

81381 (8 A8l (uplBa (it 19 a8 Jgaa

)
g saxall S T P S I )
b ulia
7 1 6
PN
%20,59 %20,59 %42,86
14 7 4 3 o
ey
%41,18 %70 %40 %21,43
13 2 6 5 .
Jualal
%38,24 %20 %60 %35,71
34 10 100 14
g sanall
%100 %100 %100 %100

LAY a8l @llh g 4 gaall 2ae (8 adizad *

Aleal ot 1) Gulsall O (555 <l LYY e %4 1,18 o aaDl Jgaall A (e

A i) 239470 At Sh a5l 50 138 e e 5 i) 46 51
G A8l Gabd s Jaalil) gl el (e il Y (a5 €9%021,43 dpaiid dpalud) Wl <940
Sl LY a5 %60 Ay Aaus siall il JLlaY) el 13a () a5 %38,24 A aa

31 A yall Calinld e LS e Ll 9420 2 Aaal) <l HUaY1 | 5ial 59435, 71 Gy Al

176 perette, Op.cit

5 s



586 LS (5 55 M Aoy giall ) LY Ll el ey 9420,59 AL dusiy § %42, 86 Loy
35 e Jpanl

o A o e il Y alina g lanl O 2 (o sh s pudl Jalail) ) Uixs 5 13

dada "l LY aad el Ul i g LaS o ubiia (5 (A g sl 050 48 53 Y el

oy WL g Y Ve g Al PN U | PR \ [ PO

‘r‘.{: d)_m;ﬂ L_I\JA_HJ‘ D9 —A ) l;'l'(ij Lj‘.\ nA'\AHQ_ﬁ GZ\_AM\ YJS;\JS!L}Y

.u;f\_ﬁ)j

o o s el dale "y sSd aal ) 1aa 5 48 il saraall Jual sall (e 48 58
LT a8 ) gl gl Al () K358 i sy Lea il g b Jghal 3 yidl - Y- pliad Ll

a8l e (e ST Ada giall Gl ) A8 4die &y Jaalill g N sl Ll
o8 a3 3l ) ol b Le Cagpal coaliall (s ) g aie 4] il Y ale] U s g
&l 7 el Caial) Jail Ja sall LY e Caa g dlalall Lgal sl A8 5 )5 sl
Gl LY (e Gl pall e iadt o8 AN Ll jUa) (ddag pll) 53 al o) 5 lglans
il g g 5 e Jsuandl L)) 50 canly Joaalil 131 (Dl Y o sk (e A Al
RO

A g sl O atall e Blasi W) 5 50 LiSl Jalad ) jlday) cale] Jalad e Ll
Gayrg O Dl o b yidy (e Jae (Gt A kY1 4 5 Jand) L deaiall (el
" gl ) o aedian Al algall g 4l LY Led iy o ke Al (SLaY)
Al slila a5 o Jall dnaie 8o 8l Al 40 50 jally Gl yie) & 36L&l 3y 5k (e 48 5illd

<l \M\J Q\JJ g.\t\“ & le

178 " 3\3.11.»..;]\
el gy yiat ) 3o LEY Jalal 3 € dsaal cadacf dnalud) ol LY o Laa g
Cagpa gill 488 ) Limas ) Wl candl (B 0N 3o LiS 5 408 ) ool 5 g 2mn ola Lle caalia
3 liS el Ao 5y Dlad Ll aas Jaalill 5 salglll Gl o pilud) cands il (o 2l o2

177 64 (o 1999 iy ,aiSul) daslall ol (dplusy) cildall 5 ) 3315 1) 15 sll ~Sa
178,225 (= <1993 Al e yall Aagdl) 1 e il 3 ) sall 3 )1a) 1 e land Glalic 2ana




Jmandl 555 s Caalis AN Aipaall il jUYI Lal gl 408 sall algall g il g asall Jat
G o (M) Jaall 350l gl o il 28 Ad i e Jpeanll Al 53 08 Lo
g ae o d 3ol e o il 2 s s ¥ " ULE ol LY aal lilal ((San e L) sl
O oY) Ol i) 8 Lgalia i ) gl Al o2a (o) ADISI 12 ira g ad 8 2 e M Al
IS A il 3ok s Aty Jaadl O il A ) (il 8 e Ladie g Lelula i

Lol s gill dlae 8 ol jlday) oY Ja g 88 aua 53 Jaalill g salglll o Wl peica g
A plai Cajlaa el dveniiall LAl (e Yoy A8Y) (553 Juiadli 68 48 i) (o Lad
Z oA aldll Ll i€ A8 jea gl (oS3 gl Cagain ) gl A e LSy Al 5 palls
st IS U8 Leads ¢ die 5 pal) b jidy Al dgabiad) & eyl e WELL 3 ) )l



e sl gt gl sal IS8 (8 bl sl A all Lgaad A1 581 sally auals
Baa) g Axdy (A0835 ) gua A pad Al Al sall Gl o " Gla gl de daaa Lgd je Eua )
cluail) Culally 3lam ) Gl g8 3y sinall Wb dalall 380 5all (e 138 19 cilady Lo
i 3 5a Y o2a il g Jaall Jag iy gis ey alaia WIS o) 0 e laially adll
aiad (e ad syl Uad e Laia ¥ g digall dpna sl) (uand LY 4 giaal) <l éaall pal g
0S8 bl Y Aulag) <l bl (e ) 531 oda ytiady el Auleall g dpalall agil a8
o Jo S i gimall g Aalal) cileaall s g <l el e e all s ) s (e auadldl
o Aina Bl sLaBy) gl 4

o e ol callall 8550550055100 La i 3l ol jdaill g 9548 jea Lil gla a8
b ~liall & 3 Ja ol ) Aplall i aiadll s Lag aad) a1 Ala 8 dlanY) &) el
DY elal g Jls o o el A

179 174 (a2 <1975 s alal (uadll (e daala daghae ol 891551 rola ol de deas e



B350 (B (Y] Sl -1
t ol () afanl) ) Y anddy 1 20 ad ) Jgaa

0y @
g saxal) Sl bugia b | b ) A ¢
= S
2 1 1
L..SJLA sl
%38.,33 %12,5 %12,5
11 4
%45,83 %50 %87,5
11 8 3
S¥aliaa g Y
%45,83 %100 %37,5
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

L e i %45 83 A () amitil &l jLlYl 61 o Jaadl Jsaadl DA (e
%8,33 — i J8 2 ) Al et Sal ds 0 Y 4l (5 g (el dpnil) L5 (g sinall dail
(galall il ) ians dll il ey

o Anlanl it duln aa 68 Y 00 agadina Lilad ¢ Goiadll e ol jlaY) Ll Laie
SIUY) S 610 12a (e e a8 (&)L el clalSall) (galall Lia gead 5 5) )5l
et o latiall 5 i yigall cpe adl 6 58 (5 A ¢%37,5 Adans siall <l Y (iany g Apaall
p Jlusa i g agil )i (o uSady SadadLeale (i Las agandl 836 LSH 5 Janll il
ASudIS il ya) aii b plaY) 8 48 il (i g Agale e 8l ) () geaday LS il
Sdatl ) LY jlaaid 130 ¢ aaall plalY) g dlladlly & Y g daa€all 5 5nall g A sediYIS
AB 5 e Jsanll & il



o Ll st a4l an 80 gl 8 Lad ga s () (58 Al il jUaY)

Ledlal e o) (a5 bl il g anall Jan Lalal) oialiall (55 (4 Lgial )

) Adass giall @l LY (s e (o) 108 Gadaly g el (g ina Siat anal il a sl

O JHay Lgall 418 sall algall (e LgiSiali p LguaSatd cdaliad) ol JLLY) A8 S () o2

Gl LY Jorng La s 5 Lagaad ma l Aa 50 ad y Lan 5oV o2s ciliia iy il dasDl
lelae (A i ddas gidll



51580 (B (elaad) Slatl) [
¢ Y A (alead) udadll) GilBad) £ g a1 21 ab) Jsaa

Y A
g saxal) Sl bugia b | el ) Lyl
4 4
aleall ilay)
%16,66 %5
8 4 4 L
%33,33 %50 %250 )
%25 %25 %50 )
6 6 i
%25 %75
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

) a Al ((liall) bl 3oiail) 3y da o)) Jsaadl DA (e Ll ey
Gl s il e aad () 9%33,33 o caiall e o 3 ) aleall Gl (0 ) jUaY)
Y016 aleall L&) | AT 5 Lagia JS1925

Gl UY) e IS ey Jo 38 el L) A8 Calialy aliad ) Sadail) (3 5k ()
oleall Cad i 5l La ga 58y s 231 Cliall ()5S Cuaiall dpubin a8 (Ao giall 5 daalul
L) g s " Asalad) @l LY aal Ll WS eculiall e la jie ¢ 2 daalad) el e danally
lle 48 lasi atd o Galdi Lalai " fase o S 5 i 5 (g S il g use Joatl L i
I Cras AE 0328 (5 siana (B ()5S O oy Ui hald 13 el al) s g lgall JS e (oSt
Adga e g o cuaid) e J 3 sl e



B el Al ety dage calio Jiad Al ddaws giall il Y (and Jadl 58
Y Jla Lella copslgill Ala 3 8 sl Jadl il (e anaddl 808 Cosliall el
2l Ao yuai Lealga ol LaS bgl) J 3l 5 sinn JI raalin aa 53 Y 4] aSay A0l
Ll 1t il SUall slae ) 5 e sl 0 9% g el all pad e Ledlal Jigy ol Gulaill
A A g sl Quay "l HUaY) aal s 3) agadane 4] Ll 285 Cada il dias <l el
A 5 plas paliall Jgasal) ) lais Uleay 5 Uil gina 68 La 58 5 Liidka ) alal &1 juall

) AR (aSay g 2 ) iyl o 45 oSl algall ol g Bainida 5o ) oY) ey
eyl Lgiia bl (bl (e o)aY) aaly g s ol clallatia 5 5l Ley oy ol (3ay
oslal ey Leall atiy Al s gall 8 2 i) dpeaa b

)i Al g Lad) i elal il die guia s ani dadail ellad () ciladaiall e 1
Aolanl) amy s sale ilaal 45 )

I LY il dlaally ALl axy 350 35l 5000 s 3l ) jall 46 yea W gl
P W\ [FE PRSI RVENSIPH



BT gé < yUa) g4l ﬁgﬁ R AV/
poral) il () <l MY (g 1 22 aB ) Jgaa

BN
g saxal) Sl bugia b | el ) Lyl
11 4 7| Y iy pas
%45,83 %50 %87,5 33l (5 siusay
5 1] Dbl g
%20,8 %350 %12,5 el
1 1 Glaalall pass
%4,16 %12,5 Ay i)
7 7
%29,2 %87,5
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

O 55 ) @l JUaU s Jiai 5 %45,83 (o At ST () ans (Jsaall DA (e
I (3 Y Al LY A5 9420 2 du aa g il (5 sty JUaY) Gy el 3 4l
4l 3 @l b (e %20,8 2 a3 (%87, 5 Laall il ey agalina 5 ayiill dles]
Blal anill 8 (5 3 il JldaY) (e %4, 16 A | mad ¢ gl bl yuadiy (3laii il i 54
il g ) 5 ailal) paa]
Dbl e 8 oS3 illee @llia O aad ilill sda judiy Judad ) Uns 5 13)
il ol oa A il Alee 5 A8l Jglaadl JUA (e Laa g LaSi ¢ UM gl
gl 1aa ) e jlal al ey baa g 13T ¢ J W) da 5alls 48] e adiad gl lsall
Sl Y lla) el b ol siasey JaY) Cig pail Al @il O HAY) Gl (550 ey



OLS 1AL Aima ity () J g gl g Caagll OF (5 elaleal s Jlail (530 o il Al el
Adas siall ol HUaY) (e ae Jlad) 58 5 dapi e (uSay (5 sl A& LY el

Gl Ll (it cdazal 5 45 ol &l )8 ol gl aill 6 5 Y ) Aaald) il jUaY) Ll
Slaly 0 9Sl y y p2ild Lgie Aliadio 4y 3l 2 ) gal) yad lulans 48 5 405 Alaall ()
e A gan dayg Sl G (1oYW andi day 23y Y da i) iy Sl @ g A al
Lapi i Y Lol Aaial g il o aiad 48 5l g i Aulanl aumdy Y 43 o5 ) ) 50
2 5OMY) Arglad Sdal) Lal il il lamaS J25 Y 3L Y oSl e (s,
1Y) and Gl g 580 sall g g aaas )



MY 7 sab g (gl Jlaal) o (38155 -V
Lgladdari g g galn pa il U (geal) jlesall yaaw (38165 1 23 aB; J g2

PR
g saxall Sl bugia bl | alu )
<) gl
1 3 4 4 |
(ﬁu
%45,83 %37,5 %350 %350
13 5 4 4 y
%354,16 %62 %350 %350
24 8 8 8 \
& sanal
%100 %100 %100 %100

L83 5 o gl W lsa O (553 Y el LY adana o Jaadli Jsaadl IO (e
el aa lasa O 05 13 (68 %4581 Aty 58 %54,16 — Al Ciela 3] Lgilallall
oo sab g agilallail a5 ) sl

Ll ol jllY) lel atiaes sy gl Jlsdll Hud e i)l ade 5 seda )
Aede g a ) G Adan gial) daeludl 28l (e JS elal Coandil 38 g oy gaiosal)

2955 All Apas A gala 458 4 Al il Y] Gl s il i ) Uias 5 13)
Jsbaill of (65 1A eleliali s ity (5 g <l Caalia ) J s sl 5 4 plail) Lgd laa (Galas
oV an ) dai o1 3l e i) @l jUaY) (e o) g8 5 laliay aae 5w el
pie e (e lligh dpaluall il LLY) (e Lal elginand) Led pd ae )y STl g e U
Lo aal gy )y Cualia 8 el el ady of 43S Y slia

Lot s 5 @l Yl (Ao W Uis jla g anil) miliny Sgall Jlasall jaatiday ) Wl gla
s ey il gall aa e yas (G )



B gl sl s dples A8l Gl -V/]
. U'“ &U RYY 0‘ Q\Jl.h\!\ s 24 PQJ Ja

0y B
g saxall Sl bugia ) | (paba ) .
) alay)
8 5 2 1 .
Andi aa o Y
%33,60 %62,5 %25 %12,5
7 2 5| i Gk axe
%5029,81 %25 %350 il
9 3 4 2| A da Y sl
%37,5 %30 %350 %20 sl sl o
24 8 8 8
g sanall
%100 %100 %100 %100

Y anill il ) (558 (ANl LD A€ 9937,5 A i8] el Jgaall IR (e
Llee 35a 50 oyt Y Al Gl U 9433 60 13 LeS ¢ igall Jlusall Hpud e (u€a
(ki Y anEil) il o 5 5 G ) Y 8 9429,81 At AT Lal cdglad i
o Al e 5 AR dday g dacal g Calaal o i oY) a @i dlee
ol sgne a8 aded sy e dndas Alae anill Alee (e Jrag 1S Bawsal) aaall
bl 8 Lgriti o L anfil) dlae 3 g g3 o i Yl HLLY) Joragy Uilad (laagill 5 jLLaY)
et B JA Y il Adeal) G (o il UYL ¢ gl Jlusall e s 48 ) Jie 4y )
Dbl s Bany ) s anill il Gaaai axe (55 Al Gl Y L ¢ gl Lol
Liansii a2 )5 0 slgill Alla 8 4] L) (o G el ol jLlaY) cadef ol ) OS5 igeall
Dseb Al b ad Jlad) o LSl yi e aSall Sy S dalall Juale Jaay Lk
A8 il da g o o8 gl ()50 4t 55 g AlilSa) rans W 3 ) ) 5l Argadad ) 10V 5 Adlall 3o LK



2 Osgiall aaill o el Cale il aie (o g8 o)) 5 anidil) dlae (5 sam ade Al
Ao yrind 028 5 B s gall el o1aa) 5 Adladl) g Ao lail) 4 Balas adny sy agalga oo
e A s sl i il @lin "l jUY) aal JU ¢ GUaY) il sine (e it Al OIS
Dnaill IS (g gl " AT Calial g " A8 lall Gy qpeal) (AISy paY) By aal 5 padd
La slad oyl o aaiad ) e Ao el Alann g " e Y (g2 Jaall oSS A
el Al g 438 Al 1) jadie ¢

daal g el s Aabaiall lleadl (e S35 o 3y <l LY elal api oLk ~las )
OB gl Slasall apaat 8 JAaT 6 a5 Al g calaal 5 4y ) @l )8 ) J gea s
Al el s 8 el 4 i) ) elal) (8 s Al 8 g il 5 0 oS (g WD
bl 5 (Y Sl HAT puaty (JAAN 5 o ledl) die lEall

:Guﬁm\‘!‘

Dbra e (Y Aa pally aaiai 3 ) 55 8 48 5 O Laa g eBaw Lo JDIA (e L g
L&Y 5,3 8 axdig 45l Lidaa D8 Joalill e Lal 3 0ad) (lusS) 8 Jaladl 4aaY 4008yl
Gl Jaalil) o daia Lild cla Cag Hlal 4l g jase I Caalia ) gaci wie Uil y (cauda il
Y s 8 38 il S 3 LS Jale amil 285 el LY (e 40081 (5 53y
J s sl e LgiSa (52 Jualadl o Lgieli€ () e yie ) ) s o) Al 5 dlanl) g dass giall
el Y1 a Ldais i) cusliall )

Aole ClalSh o ol juaail v ea g W g e oY) Aa ol L sina slida b 3mdadl) (e Lal
Lali L 5 |yl ellia o il Ll adana (515 ) ¢ on sand) ol o) daida ) s s 3
Jardl ataa 5 agily sina (o (i Lo g 5 sl Ayl

B A ST (S5 G QY Cuaia g 438 COAL alud) sl (3 )k cdlia) N
Lal ¢ il ol algaall ol ) 4 glei Al 8 caloall Ll (oa yaiy ) Llall Caalisall
CilS Ny Jo il (i yaty 568 Lage caiall LS 1] dpnia ol) Csad 3o gial) il LLaY!
) Al sl e gil) 5 LAY ) olaiaW) ol (5% g el ) (a padd B3 g3ne L g aaal)
Sl Y L sy



iy Alaad) aiy Le Lillad cdanal g Gl )8 () palai W5 ) 550 (8 sl il ()

G ) Jiedn sl &l ) yal s ga g Y KT caia b ylatial) Calaa Sl 48iat sk g o) gieay Y]
Y ed Adiay oSl Y g A8 N @l )8 e fisSY ansill Alee gl ciaa g il LY
2 O (el ad Jlise ity (el ) s aglaa e 585 ¢ gl Jlaall jau o (uSa
Ule) b call 8 Ao siage e dolaall oS5 il dplee (e dualiiiadl) il Gukai oo

Alladl) a5 G ABLaYL Y1 el 6 )l pie | selis el lasall



-

+ Al

Liada ) sdaill g ¢ gl Lgdila 5 el (preddiivsall il (e dage 48 il LY ()
pe 585 () o) s gl a8 38 a3 gy cdlaad) Al 5 45 oY) mdlianl) Led jpad Al i il
il gll (3 5k (e agiilSa (o i LaS (agimedil g agi a5l Claalad) g ddlall saledd) &
Aabiall (& Ca gl g VA pes e Sl e agh )08 (5005 dga (e L sty A

alaa Lo 128 5 SlaY) Lgleady 3l a2aiall il g sl g algall Ll an 535 250K 228
O Aale ilagled il LeS cal ) a0 (amy SLATL o 58 dadaiall 8 Jlad s LSualing | uaic
Claal yiw¥ly Calaa¥) Hlaca) L) colagdill 3 Caagd ¢ oo sed) aldl L die oY) J g gasall
b)) aefla o BBl CalinS b (pae Jloe o uai@ YUY Ak b clglnlaty o L)
oaibad Gl )l a8 5aldll 5 ) 5 pacally Gl g s 505 o(Cuaa ) dasgie jl) ¢ el
A e et 3ol (Ll e palaill ) pasy SUaY) lea

salaal) 8 aidalis 0 cdoady (20 Jladl) gl LB 5 lassall algall s28 DA (he
Aiage Jlaa (4 Apre Adals (im yiy (U] s s ¢ palis) Al 50 CailS Laga g jUaYE ) 3l
4l Lgadiay Al 4G 5 A s susall anaSBagae jalic 58 o V) (38 (5 (a2 ddalll
Lgidabs (o i 408 (S 5 il all CaDEAL e el alud) b i Adabiadli i e ) J g sl
Aalall (G ddass g ddalis LY (s bl cld HUY) ddalud (pala s Jead il cdialal)
Gl sall dapla ) aal ) 138 5 dae jell Al (3 5k (e duia s e dalus g8 ¢ il 5 Ll
A ganll

oY) bl Al e el 8 (bl aadl s jliiely s ol HUY) elal andi e Ll
PR PN - PPN - P | P D SO [P | PV P [P I B SN
Gl Y el anii (e Jasy CalaaSU Gl apaail) 8 daall Qe (S0 daual g Calaal
Sad Y el api lee Lgy (oaand Al Aol 4paa Yl ¢ inall (g0 WA Lany L g
LA (e i Al Gl gdadldl g Jad el e cany 1A ¢l oL A guia gl (5 235 )5 uia
canfill 18 g 233a% o8 dolaall 228 (je a0 yal) HM&B#&LSJJ@\MM‘M\
e aaiat g algall g Al CaBEALy ol HUY anddi (3 e Calias 3 b pdiall dplaall Sl 13

Ll e L Jlad) (o0 | pual (U Cm g pall L2 B e Jaall o3 cAaiDle e 20



s 358l Ll g ) gumill il g g ld) i) o (ol g aniil) dolany oLl agn Y a8
Lla) iVl (ol LedDA (e (5L A8 play 5 (s g5 pall geiliil) 028 &3] agy La iy il jUaY)
Aoy o 58 (liaga JalaS dnusdi (5 JLbY) o) (o OYLEEY) 5 JSLEAD Alaa (e cagil sine
sl e i Y o358 e 4l A cilapladl] 2o 83 llas o sina Sl ) 05
5 o (3akaiy 13a 5 43LilSa) ol gia e ol L sy Al Jlae Y15 ¢l Y 5 <l ) Al
LY sa Ala) ol o) g e cadl g e e o SEST sl @l el g dda il <l UaY)
aladll adde iagy g i g il Allae ] o yay (53 5 LK) JS Jlasisl (e agiSay Y (3 il
sLSl e | savial 5 agil a8 | selial agdl s dll (A o pfiSIL ool Lae dled g e Jleely
STl g pese Jandy 48 53 ya Gl Y 51 ) ) 5 L3) 1aa

O Ll ¢ igall b jlse ookt o LY elal ani sl (St Gl G yidall (1
) sall et (8 S il 05K 8 Y 5 g | adadll o Sl A8l ¢ oSl Alee
Dalaal o apaai@llin O g Aiise e Ll (6 )3 68 il LY (ad dale ddiay (5 )
il JUaI A sinall = 500 ol (e A da g il wand ¥ 5 ) ) 5lUd ¢ dail) Al 138 5 4,8 1l
Lla) aal Jhiey clelaSll Gl e V) are SlAS (aguiil 8 agi® (ladh s o LD (505 Laa
o o pdai B A il 5 A8 i) ) ralal gd Y (sal La )l aae 8 A Al
Sy 36L& Janll 8 Ll Jial e dm ) Guliiall O (9 0 agadianad coaSl) LY 3o
ol yBY) a6l jad e gaand) g ddladl) 30l ) paad 5o LS (AuandY)
CaiSS g Al Juale (8l Culiall o 3o LS (oS3 o camg 13 ¢l il ol
Ll 8 ) paliy daasa Le i g ()5S0 £ a3 Jlad anii sl (3 yha (e el
O g 55 A sl U Jigall Jlusall ) 6kai o Leadlis (uSaii s el dlae 8 JAS
Al 2 ) sall et Al G apfill Alesad BlSa () 5S5 Aie 5 Sigal) Lia )l






Ao ad) Al A all

1999 Amaladl Hlall ¢y juiSul g plll 3 ) gall 3 )la) (58 5 2ea) ]

A Sy ¢ ndail) Cannll G ol 5 A8 gld) ) dlalall (5 8l 5l 1) sdile daal 2
Ay el Claalall

1995 4aSuyl il 5 debdall dpmaladl plall dy ) o) sall 3500 : jale 2eal 3

s ¢ g8l ) g il (8 Janl) il 5 Ul il - (lasdes) daial 4
1990 (A5 Aadall ¢ il 3all ¢ Lmalall e sahadl)

1989 3_alal ¢ 4y jndll cladall jla ¢ andaiill oLl 5ol Y1 1 (5 0al) al il 5

5] 2gre adtdaa ¢ candamill @l lud) s deal anddll gl daa - 9 aT 562 50N 6
. 1992 44l

A il o) sall i) s A 3z e laia¥) g galaB®Y) cladl o jell (§sauall 7
1978 <y oSI (A el dadaial) & ALdlad) (5 gl

¢l pdall dgila ol AS 8N ¢ il jall A calanl () o5 bl se geidl o .8

1975 Sl
el ol i ) ol sall Funs) 5ilY1 5I0Y) 1o et cpdll Jlea 9
2003 3_alall
A el dabaiall — flae — il Jila mgie cdlalall (g gl Jasl 5 15 )53l s 110
1982 i 1Y) slal

2004 Al — dpalall il 4 5000 — 4 58 0 ) sall 300 1 Al g (5 shaen 11

1989 &g A jall dagill Hla Aiaall 3 jlaY) 5 aalaiill ;e a6 gaan ]2

2001 g5 »iis ok dmalall Hlall cclaaiall (& & glll: s dena 4515 113

Aludy) ClEMall g a1 813 ) 8 Aaal) cilalad¥) ; adle) 2 sena S (14

DI e Ay pdall 3 ) gall B Hla) A sl cilalasy) ;AL de s il #3a (15
2002 diall 3aaall aalall



Ayl — Al s — AplusY) lBall 5 o) 315 M) ;s sadll #Ma
.1999

Boaldll — damalad) Jila 1l dlae) 5 palel) Gl de guaga 1 o) e~ LSl 2e

O ¢ bl i) 5 el e laial &) agaai ;s a0 e e
2003 A0Sy dpadall 4 el

%‘amuq\)ﬁ\@w@;dsu ¢ 5okl g w3l raesa cla gl e
1981 Ll — Adali 5 )oYl

1993 uanll o yadl Ul ¢ peae ¢ o a1 B ) g ekl @ L) s ald) e
Caaall o yadl QUSH ¢ pan o) 3313 510 5 kil & gLl ; dis jlaall ae
.1993

1975 58l — Guadll (e daala dxdaa — 2 3V 5 3t 5l e deas e
AV Bl s e Gheay 5 jee

1985 (ol JSall Jla ¢ oani) i) Jaghaddill 53 )Y allad s 3adle
1994 3 818l dadla 3 jlaill A0S ¢y ) o) sall 3 )1) 1 JalS ihaian dlaias
3ol daalall € e cdaelical) Bl g o) 1Y) 5 1) s JalS dlaias Lidaias
38l ¢ gidall aalaill

¢ LSl Al ) A sl andasill 5 celuall Guiill ale aud 1 (5 sune ilaaa

1992 A4 sl

1993 3_alall — 4 pall ddagdll Hla — 4y 58l 2 ) sall 3 )] e lan) Glaie dasa
e i — dpale iy )30 ¢ Al o glall 5 oalall Gl Apngia s Guadl ) se
D — (pale ihias aal e 5 O smm s ¢ Capdip JS ¢ g5l maa ) s
2004 3 el — il 4 qdl)

analal) e gulal AU 5 ALdball (5 il 5 ,)a) b Aalal) (50l 1y guain denl  saie
1979 — 1978 il daskall

) gall Byl &Ll ¢ L deaa ¢ o gl OBl deaa ¢ Balad il
saaial) A yall LY ca sl 5 ) g Aelbll elia s ¢l il

16

17
18

19

20
21

22
23
24
25
26

28
.29

30

31



rla g kYl 32
da 5okl ¢ Al daliad) 5 daladl daliadl o Y Glas sl 2esa 48 o

96— 95 ¥ jall dads ¢ plaia¥l dle b juivale

;%MJJ\ il yal)
2007 -13 2221l — 45 5 3adl 4y ) geaall eyl 33y )2l @

A 81 A yal)
A. JUFF « Men Power Resources ..... » New York, john Wiley 1979

2- Ben Moussa (B) : les cadres dans 1’entreprise algérienne, diplome
magistere, institue sitiologie 1986

3- Besseyeres deshertes (C.H) vers une gestion statistique de ressources
humaines, ed d’organisation, paris 1988

4-Bernard (P) lietard (B) : la formation continue, collection « que sais-

je ? » PUF, 6éeme ed 2001

Bélanger (C) et autres : gestion stratégique

5- Besseyeres deshertes (C.H) gérer les ressources humaines dans
I’entreprise. concepts et outims les Eds d’organisation 3éme édition,
paris 1992

6- Ben Salem (C) : developpement et probleme des cadres le cas de la
Tunisie en cahier sociologie N° 03 édition CFRES Tunisie 1976

7- Cobin (o) Guérin,pigeyere (f) :gestion des ressource humaines,
politique et elements de theorie Ed DUNO pris 1997.

8- Crozier (m) :I’entreprise a I’écoute de mangement poste industriel, ed

seuil, pris 1994.



9- Dimitry eiss :les ressources humines ,édition d’organisation 1999.

10- Doublet et pssley(o) :les cadres et puf collection « oue sis-je ? »
paris 1973.

11- Echan (b)danie(e) et autres :dictionnaire d’économie et de science
social ed :nathn 4 éme ed ,pris 1999.

12- Guy le doterf :I’ingénierie et 1’évolution de 1 formation 3eme ed
d’organisation, pris 1993.

13- Gny,khuikkieri :1a promotion sociale puf paris 1977

14- Graux (g) :les cadres ed,| couvert mospero pris 1993.

15- Harbi (a.m) :1a formation des cadres algérien a 1’étranger DEA en
sociologie ,universite d’Alger 1983.

16- Helesse meyes(j) :l1a pratique de management ,édition économie,
paris 1981.

17- Hadj hassen Fatiha :contribution a la réflexion sur les cadres en
Algérie, DEA en sociologie 1983.

18- Louart(p) :gestion des ressources humaines, ed eyroles, France 2éme
edition 1994,

19- Mathis (1) :gestion prévisionnelle et valorisation des ressources
humaines , ed d’organisation ,paris 1982.

20- ONAT :office national algérien de tou

21- Paul robert :le petit robert tome 1 :les dictionnaires robert paris.

22- Peretti(j.m) :ressources humaines et gestion du personnel ,librairie
Vuibert, paris 1994,

23- Penouil(marc) :les cadres et leur revient, édition genin1957 paris.

24- Ptaou (algre) :un processus de récupération du statu social. le cas des

cadres non diplémes ,revus sociologie du travail n°01,1977 paris.



25- Sekiou(l) et autres :gestion des ressources humaines

26- Terry (g.r) et autres :les principes du management ,ed économie
8eme ed 1985.

27- Vatier® lietard(b) :le perfectionnement des cadres « oue sais-je ? »
PUF paris.

28- Vassal(jean) :le recrutement et 1’intégration des cadres.

29- Jues(delmotto) :les cadres des entrepris dans un monde en mutation
bit Geneve 1991.






« ALlEal) Juda

A0 AEal) el -

P S padall 1

(98 Wb 55 55-45  44-34  33-23 :0adl 2
ol @shle el (ol el ) (o giesall -3
sl o) A 4

$ 81580 B quaia Jyi - 5

: Al cualdl -6

Lgdaady dalggmall L) Adalis calgn il ¢y 95 1 J5¥) ) gaal) -]
e B il 434 4

felisdh g5 a3 CiS -7

€ el 680 dah pee el Adlad) A 611 b -8

Bl (b Y il 9 La- 9

oY) DA e A Ll 410

T A oY) alga o La-11

4pan] g ddales 13 unaia yiing S -12

felia o) Jgipmal) el Lgatay A AED ) S i -13

8108 (8 il YY) sl Alany Aaldd) ALLY) 1 ALY ) gaal) -] ]

308 A anil) dolant o535 A La-14
o191 anli aUAS agle aday ¥ Cpdl il UaY) (e -15
Sasilaf pnli Alas N 5% (0 -16

¢ Al yulaa A L -17

Sl slaas a3 413 o aliall 5% 2 <18

¢ adiall L 2l La LIS ) eUadY) 2 19

anil) dlee Cilaaly dualdld) ALiLY) ¢ GEl ) gaal) -]V

51350 (A Al Ganlia A L 220
30580 A anlil) il A La-21
g gL Al BUISAL) g Sadail) £ g3 58 La dad) £1aY) Mic 22



COskl) Aa B Gliall £ o5 g2 La 223

Casilathiil U g jay (Ageall oS s o G195 JB -24
¢ igal) aS s yaa Bty 53 e 225

felila gals el (ghas A llal) Adda o) b 226



