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WOŠUO��« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬

WNł«u*«Ë W¹ƒd�«

h(K*«

W?ŽU?M?�Ë W?O?ŠU?O?�?�« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬ u¼ W�—u�« Ác¼ —u×� 

«—UJ�√ ÕdDð w¼Ë ÆÂUŽ tłuÐ WŠUO��«Î U³³�� Z�UFð UNM� d¦1√   ôƒU�ðË 

ÆZzU²½ “d³ðË

WOłu�uMJ²�« U¼“dÐ√Ë ̈ tðU½uJ�Ë UN³½«uł lOL−Ð W*uF�« XŽUD²Ý« bI�

—U?B²š«Ë WŽd��« ‰öš s� ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« wK�UŽ hOKIð ¨WOðU�uKF*«Ë

wG³M¹ W³IŠ Ë√ —UOð W*uF�« Ê√ VðUJ�« Èd¹ p�c�Ë ÆUO�«dG'« ‰«e²š«Ë X�u�«

rzöð …b¹bł  UO�¬Ë  UO−NM�Ë ÈƒdÐ UNF� wŽ«u�« qŽUH²�«Ë UNO� ‰ušb�«

ÆUNðUO³KÝ v�ö²½Ë UNðUOÐU−¹≈ s� bOH²�½ wJ� ¨dBF�«

W?O?�Ëb?�« W?ŠU?O?�?�« ŸU?D?� v?K?Ž —U?Łü« i?F?Ð W?�—u?�« Ác¼ X�ËUMð UL1

U�uBšËÎÆ…dOš_« À«bŠ_« bFÐ 

Y×³�« WKJA.

 U¹u²�*« q1 vKŽ »U¼—ù«Ë WŠUO��« Ê«bO� w� YŠU³�« tł«u¹ U� ‰Ë√

w?�u?N?H?*  U?×?K?D?B?*«Ë n?¹—U?F?²�« …d¦1 u¼ WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOMÞu�«

»uKD� UL¼bŠ√ ̈ s¹œUC²� 5�uNH� …—ËdC�UÐ UL¼Ë Æ»U¼—ù«Ë WŠUO��«

ULN� p�– l�Ë Æ©»U¼—ù«® ŸuM2Ë ÷u�d� dš_«Ë ©WŠUO��«® ŸËdA�Ë

ÆULNH¹dFð s� d¦1√ ULNH�Ë qN�¹  ÊU�uNH� Ë√ ÊUðd¼Uþ
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WŽUM�Ë WOŠUO��« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬ ‰uŠ —u×L²ð W�—u�« Ác¼Ë

5Ð qš«b²�«Ë W�öF�« WOHO1 WOŠUO��« W*uF�«Ë »U¼—ù« ÆÂUŽ tłuÐ WŠUO��«

s?J?1 ô ÊU³1d�Ë Ê«bIF� ÊU�uNH� W*uF�«Ë »U¼—ù« Ê_Ë ÆrO¼UH*« Ác¼

w?N?� W?O?�u?L?A?Ð ULN'UFð Ê√ ¨s�e�« q�UFÐ W�uJ×�Ë ¨r−(« «cNÐ W�—u�

«—UJ�√ ÕdDðÎÆZzU²½ “d³ðË  U³³�� Z�UFð UNM� d¦1√   ôƒU�ðË 

l?Ý«Ë Íd?A?Ð ◊U?A?½Ë W?¹œUB²�« WOŽUL²ł« …d¼UE1Ë WŽUMB1 WŠUO��«

◊Ëdý …bŽ d�«u²Ð ô≈ ÂuIð ô WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;« …bF�_« q1 vKŽ

∫U¼“dÐ√ d�UMŽ Ë√

ÆUNðU³KD²�Ë WOŠUO��« WKŠd�« vKŽ ·dBK� w�UJ�« ‰U*« d�«uð  ‡‡

Æ WŠUO�K� rzö*«Ë w�UJ�« X�u�« d�«uð  ‡‡

ÆqIM�« WKOÝË d�«uð  ‡‡

ÆW�U�ù« ÊUJ� w� sJ��« d�«uð ‡‡

…d²� ‰öš …œuBI*« WIDM*« jO×� w� WÐuKD*«Ë W¹—ËdC�«  U�b)« d�«uð  ‡‡

ÆWKŠd�«

Æ”UÝ√Ë w�Ë√ VKDL1 s�_« d�«uð ‡‡

◊dý t½_ Èdš_« ◊ËdA�« q1 o³�¹ u¼Ë ”UÝ_« u¼ s�_« ◊dý Ê–≈

Â≤∞∞± d?³?L?²?³?Ý ±± À«b?Š√ q?O?�œ d?O?šË Æt?Ð ô≈ r?O?I²�ð ô Íc�« …UO(«

ÆÂUŽ qJAÐ WO�Ëb�« dH��« W1dŠË WŠUO��« ŸUD� vKŽ UNð«dOŁQðË …dOš_«

ð W?O�Ëb�« WŠUO��« Ê√ ÂuKF�ËÔ…—U?−?²�« s� qšbK� —bB� d³1√ w½UŁ bF

qOš«b*« s� WO�UŽ W³�½ qJAð WOKš«b�« WŠUO��« Ê√ UL1 Æ ‰Ëd²³�« bFÐ WO�Ëb�«

r?−?×?� Æ’u?B?)« t?łË v?K?Ž U?NM� …dO³J�«Ë ‰Ëb�« s� dO¦JK� WOŠUO��«

v?K?Ž •π∞ w?�«u?Š qJAð …b×²*«  U¹ôu�« w� WOKš«b�« WŠUO��« qOš«b�
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s?� •∏∞ ‡ ∑µ 5?Ð U?� q?¦?9 W?O?K?š«b?�« WŠUO��« Ê√ bI²F¹ ULMOÐ ¨‰U¦*« qO³Ý

 «¡UBŠ≈ V�ŠË ̈ © µ≤ ’ ‡¼±¥±∑ ̈  wHI¦�« ® WOŠUO��« WDA½_« r−Š

® WO*UF�« WŠUO��« WLEM�WHOÊuOK� ¥¥≥ s� d¦1√ ÊuO�Ëb�« ÕUO��« mKÐ bI� ©

ÊuOKÐ ≤µµ w�«uŠ w�Ëb�« qIM�« nO�UJð ¡UM¦²ÝUÐ rNð«bzUŽ XGKÐ Æh�ý

® Â±ππ∞ ÂU?Ž w� wJ¹d�√ —ôËœLatham, 1992, pp.268-269«c?NÐË Æ ©

q?O?š«b?*« X?H?ŽU?C?ð U?L?M?OÐ ¨  «d� ÀöŁ nŽUCð b� ÕUO��« œbŽ ÊuJ¹

UHF{ ±¥ s� d¦1√ v�≈ WOŠUO��«ÎÆ Â±ππ∞ v²Š Â±π∑∞ ÂUŽ cM� 

W?O?ŽU?L?²?łô« d?¼«u?E?�« “d?Ð√ s?� t?½u?J?�Ë ◊U?A?M?�« «c¼ …dz«œ ŸU�ðôË

W?*u?F?�« q?zU?ÝË “d?Ð√ b?F?¹ u?N?� ¨…d?�U?F?*« …U?O?(« w?� W?O?�U?M²*« W¹œUB²�ô«

U?¼“d?Ð√Ë ¨t?ðU?½u?J?�Ë U?N?³?½«u?ł l?O?L−Ð W*uF�« XŽUD²Ý« bI�Ë ÆUNð«Ëœ√Ë

WŽd��« ‰öš s� ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« wK�UŽ hOKIð ̈ WOðU�uKF*«Ë WOłu�uMJ²�«

ÆUO�«dG'« ‰«e²š«Ë X�u�« —UB²š«Ë

Y×³�« ·b¼

w?� W?ŠU?O?�?�« W?ŽU?M� vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬ “«dÐ≈ v�≈ Y×³�« «c¼ ·bN¹

W?*u?F?�« w?�u?N?H?� v?�≈ …—U?ýù« l?� ¨©W?O?ŠU?O?�?�« W?*u?F?�« Ë√® W?*u?F?�« q?þ

U� ∫uN� ‰ƒU�²�« U�√ ÆWOB�ý dE½ WNłË s� WNł«u*« WOHO1Ë ¨»U¼—ù«Ë

v?K?Ž ¨Â≤∞∞± d?³?L?²?³?Ý ±± À«b?Š√ b?F?Ð U�uBšË ¨»U¼—ù« —UŁ¬ w¼

ÆWOŠUO��« W*uF�«

Y×³�« WO−NM.

Íd?E?M?�« w?³?²J*« Y×³�« »uKÝ√ vKŽ t²O−NM� w� Y×³�« «c¼ bL²F¹

¡u{ w� WOŠUO��« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬ ‰uŠ ̈ l�«u�« …¡«d�Ë hO�A²�
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W?O?H?K?š ‰ö?š s?� p?�– W?Nł«u� WOHO1Ë ¨…dOš_« À«bŠ_«Ë  «b−²�*«

»U?¼—ù« ò …Ëb?½ w?� W?F?{«u?²?� W?�UNÝS1 ¨Ê«bO*« «c¼ w� t²¹ƒ—Ë VðUJ�«

hOKIð w� UN²OL¼√ UN�  UO�uð Ë√ WO�u²Ð ÃËd)« w� r¼U�ð b� åW*uF�«Ë

v?K?Ž W?ŠU?O?�?�« W¹UL( WNł«u*« WOHO1Ë WOŠUO��« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬

Æ…bF�_« q1

b‡‡‡‡‡‡‡ONL²�«

W?−?O?²?½ d?�UF*« UM*UŽ w� WÝuLK�Ë WÝu�×� …d¼Uþ W*uF�« X×³�√

÷«d?ž√ …b?F�  öIM²�«Ë dH��« W1dŠË ‰UBðô« qzUÝË w� q¼c*« —uD²�«

·ö?šË V?³?D?²?�«Ë W?¼U?I?M?�«Ë W?Ý«—b�«Ë …—U−²�«Ë WŠUO��«Ë qLF�« U¼“dÐ√

s?� U?M� U� —bIÐ tKš«œ s� tF� q�UF²�« UMOKŽ wG³M¹ l�«Ë d�√ W*uF�«Ë Æp�–

ôË ÆW?O?L?O?K?�ù«Ë WO�uI�« UMðö²Jð ‰öš s�Ë `O�H�« ÊuJ�« «c¼ w� dOŁQð

¡U?G?�ù« Ë√ ‰«Ëe?K?� W?KÐU� WŁb×²�� WO�UJýSÐ l�«u�« «c¼ v�≈ dEM�« UM� wG³M¹

wðU�uKF*«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« i�d�«  UOKLŽ ‰öš s�

ÆW?*u?F?�« W?�ËU?I?* ŸËd?A?� o?Š U?N½√ W*uFK� ÊuC�«d�« Èd¹ w²�« wJK�*«Ë

ÆoKD� dý Ë√ oKD� dOš UNK1 fO� W*uF�« Ê√ ‰uI½ Í√d�« «c¼ »U×�_Ë

U?F³ð „«–Ë «c¼ s� UNOH�Îv?KŽ …—bI�«Ë ÈuI�« s¹“«u�Ë dŁQ²�«Ë dOŁQ²�« ÈuI� 

ÆlOL−K� WŠU²*«  UŠU�*« w� W1d(«Ë VFK�«

Í√— V?�?Š W?O?½u?J?�« W?¹d?I?�« tOKŽ ÂuIð U� Ë√ W*uF�« q�«uŽ “dÐ√ s�Ë

²J�«Ë 5¦ŠU³�« s� dO¦J�«Ò∫wK¹ U� »U

Æ‰UBðô« WJ³ýË  U�uKF*« …—uŁ ‡‡

‡Æ…—U−²�« ‡
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‡ÆWŠUO��« ‡

…—UC(«  U½uJ� …uIÐ ÷dH¹Ë WI¹dÞ oA¹ w*UŽ vDF�Ë ÂUE½ W*uF�«Ë

¨b¹b'« w*UF�« ÂUEM�« «c¼ rOLFð  U½uJ� “dÐ«Ë Æ…bzU��« © WOÐdG�« ® WO*UF�«

©WŠUO��« UN²�bI� w�Ë …“—U³�« WO½U�½ù« WDA½_«Ë …d(« …—U−²�«® œUB²�ô«

Æ »U¼—ù« W×�UJ�Ë  «—UC(« Ÿ«d� rO¼UH� ¡UG�≈ ¨WO�«d³OK�« WŽUý≈

¨U?NLN� VFB¹ Èd³1  ôu% —ULž w� WO½U�½ù« W*uF�« XKšœ b�Ë

»uKÝ√Ë ZNM� vM³ð ‰öš s� ô≈ UNIDM� rN�Ë ̈ UN−zU²½Ë U¼—UŁü œUOI½ô«Ë

w?ÝUOÝ Ë√ ÍœUB²�« u¼ U� qJ� WO�uLý …dE½ dEM¹ wK�UJð w�dF�Ë wLKŽ

W?½U?J?*«Ë —Ëb�« tO� œb×²¹ ¨wK³I²��Ë wF�«Ë Ë√ wðU�uKF� Ë√ wŽUL²ł« Ë√

ÆWLN� WOHO1Ë dš_« l� W�öF�«Ë

s?� b?¹b?F?�« W?�u?³�*« dOžË W³O¼d�« Â≤∞∞≤ØπØ±± À«bŠ√   —UŁ√Ë

Â√ V?³Ý w¼ À«bŠ_« Ác¼ q¼ U¼“dÐ√ s� ÆWÐUł≈ sŽ Y×³ð w²�« WK¾Ý_«

b?Š«u?�« V?D?I?�« Âu?N?H?* l�u²� “«d�≈ w¼ q¼ øb¹b'« w*UF�« ÂUEMK� W−O²½

øW¦¹b(« W*uF�«  «“«d�≈ bŠ√ ÊuJOÝ b¹bł Ÿu½ s� WO�œUBð W�öŽ Â√ WLO�Ë

w?K?;« r?K?�?�«Ë s?�_« Ê«œb?N?ð 5?ðd?¼Uþ dDš√ VBF²�«Ë »U¼—ù«

U?¹√ dšü« ¡UG�≈ u¼ vLŽ_« VBF²�«  U�uI� Êü w*UF�«Ë wLOK�ù«ËÎÊU?1 

ÆdO�b²�« …uIÐ UOłu�u¹b¹ù« ÷d� vKŽ ÂuI¹ »U¼—ù«Ë

»U‡‡‡‡‡‡¼—ù«

ŸU?I?�√ q?1 s?� »U?¼—û?� n?¹d?Fð w²zU� s� d¦1√ YŠU³�« Èb� d�«uð

�Ë V?1d?�Ë bIF� `KDB� »U¼—ù« ÊuJ�Ë ÆÊuJ�«
Ô

²�Óq?ł ÊS� tOKŽ nK

UF³ð »U¼—ù« ‰UJý√Ë —u� iFÐ vKŽ  e1— n¹—UF²�« pKðÎVðUJ�« WOHK) 
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U� UL¼Ë jI� 5H¹dF²Ð wH²JOÝ UM¼ VðUJ�« ÊS� «c�Ë Æn¹dF²�« VŠU� Ë√

w?N?IH�« lL:« n¹dFð p�c1Ë »U¼—ù« W×�UJ* WOÐdF�« WO�UHðô« t²MLCð

Æw�öÝù«

dŽ
Ò

Ë√ n?M?F?�« ‰U?F?�√ s?� qF� q1 ò t½QÐ »U¼—ù« WOÐdF�« WO�UHðô« X�

U¹√ tÐ b¹bN²�«Î«cOHMð lI¹ ̈ t{«dž√ Ë√ t¦Ž«uÐ X½U1 ÎË√ Íœd� w�«dł≈ ŸËdA*  

Ë√ r?N?z«c?¹S?Ð r?N?F?¹Ëd?ð Ë√ ¨”UM�« 5Ð VŽd�« ¡UI�≈ v�≈ ·bN¹Ë ¨wŽULł

Ë√ W?¾?O?³?�U?Ð —d?C?�« ‚U?(≈ Ë√ ¨dD�K� rNM�√ Ë√ rN²¹dŠ Ë√ rNðUOŠ i¹dFð

¨UNOKŽ ¡öO²Ýô« Ë√ UN�ö²Š« Ë√ ¨W�U)« Ë√ W�UF�« „ö�_« Ë√ o�«d*« bŠ√

¨»d?F?�« W?K?š«b?�« ¡«—“Ë fK−�® ådD�K� WOMÞu�« œ—«u*« bŠ√ i¹dFð Ë√

Æ©≤ ’ ¨±ππ∏

w?� w?�ö?Ýù« r?�U?F?�« W?DÐ«— w� w�öÝù« wNIH�« lL:« ·dŽ UL1

 UŽULł Ë√ œ«d�√ tÝ—U1 Íc�« Ê«ËbF�« ò t½QÐ »U¼—ù« …dAŽ WÝœU��« tð—Ëœ

UOGÐ ‰Ëœ Ë√Î·uM� qLA¹Ë ©t{dŽË t�U�Ë tKIŽË t�œË tM¹œ® ÊU�½ù« vKŽ 

W�Uš≈Ë WÐ«d(« —uBÐ qB²¹ U�Ë oŠ dOGÐ q²I�«Ë b¹bN²�«Ë È–_«Ë n¹u�²�«

«c?O?H?M?ð l?I?¹ b?¹b?N?²?�« Ë√ nMF�« ‰UF�√ s� qF� ÊQ1Ë o¹dD�« lD�Ë qO³��«Î

¨”U?M?�« 5?Ð VŽd�« ¡UI�≈ v�≈ ·bN¹Ë ¨wŽULł Ë√ Íœd� w�«dł≈ ŸËdA*

r?N?�«u?Š√ Ë√ r?N?M�√ Ë√ rN²¹dŠ Ë√ rNðUOŠ i¹dFð Ë√ rNz«c¹SÐ rNF¹Ëdð Ë√

W?�UF�« „ö�_«Ë o�«d*« bŠQÐ Ë√ W¾O³�UÐ —dC�« ‚U(≈ t�uM� s�Ë ÆdD�K�

s� «c¼ qJ� dD�K� WOFO³D�« Ë√ WOMÞu�« œ—«u*« bŠ√ i¹dFð Ë√ ¨W�U)« Ë√

 t�u� w� UNMŽ v�UFðË t½U×³Ý tK�« vN½ w²�« ÷—_« w� œU�H�« —u�ÆÆÆ˚

§Òð ôÒ³Î
mÏÄ 

Î
HÒ�

Ò
œU
Ò

� Ï_« wÒ—
Î

÷ÏÊ≈ ÓÒKÄ ÓÒt
Ò

¹ ô Ì×
Ï

V
Ó
ÌÄ 

Î
LÌHÎ�

Ï
b
Ï

s¹Ò˝æ˙∑∑ º̇æ ¨©∑∑ ̈ hBI�«® 

Æ©±∞’ ¨±¥≤≤ ¨ÿUJŽ®
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WŠUO��«

� n?¹d?F?ð „U?M¼ fOK� åWŠUOÝò WLK1 U�√
Ô

5?¦?ŠU?³�« q1 s� tOKŽ lL−

ôu?³?� U?¼d?¦1√Ë n¹—UF²�« “dÐ√ Ê√ ô≈ ¨5KG²A*«ËÎ`?zU?��« ·dF¹ Íc�« u¼ 

«bOFÐ WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—√ …b* vI³¹ Íc�« X�R*« d�U�*«ò t½QÐÎdI� sŽ 
Ò

t²�U�≈ 

¨ w?×?� ¨ w?M?¹œ ÷d?G?� Ë√ …“U?łù« Ë√ ⁄«dH�« X�Ë ¡UC� ÷dGÐ rz«b�«

d?H?�?�« ‰u?Š …b×²*« 3_« d9R� Ád�√ Íc�« ¨ åwLKŽ Ë√ ¨ wKzUŽ ¨ w{U¹—

w?�Ëb?�« œU?%ô« Ád?�√Ë ¨ Â±π∂≥ ÂU?Ž U?�Ë— w?� b?I?F?M?*« WO�Ëb�« WŠUO��«Ë

WO*UF�« WŠUO��« WLEM0 bFÐ ULO� ·dŽ Íc�«Ë ̈ WOLÝd�« dOž dH��«  ULEM*

®(WTO) Burkart and Medlik, 1974, p.94, Matley, 1981,Holloway,

1989, p.9Æ©

d�UMŽ …bŽ qLA¹ n¹dF²�« «c¼ Ê√ ©±≥ ’ ̈ ‡¼±¥≤∞ ® wHI¦�« ‰uI¹Ë

o?³?�?*« jOD�²�« ¨·bN�« ¨W�U�*« ¨s�e�« ¨W²�R*« W�U�ù« ¨‰UI²½ô« q¦�

ÊUJ� ̈ W�b�²�*« qIM�« qzUÝË Ë√ WKOÝË ̈ WKŠd�« pK²� ‰U*« d�«uð ̈ WKŠdK�

W?ŠU?O?�?�« ÊQ?Ð v?M?F?ð d?�U?MF�« Ác¼Ë Æ”—UL*« ◊UAM�«Ë vMJ��« Ë√ XO³*«

ÆlÞU� qJAÐË WŽUM�

U?N?½Q?Ð wMF¹ «c¼ WŠUO��« n¹dFð Ê√ v�≈ 5¦ŠU³�« s� b¹bF�« —Uý√ UL1

®  ‰U¦*« qO³Ý vKŽ rNM�Ë åWŽUM�òNirrusib and Mill, 1985) (Boniface

& Cooper, 1987) (Holloway and Plant, 1988),    (Holloway, 1989)

(Davidson, 1989) (Al-Ghamdi, 1994Ë ©‡?¼±¥±∑ ̈  w?H?I?¦?�« ® ©

Æ© ‡¼±¥±∑ ¨w½UD×I�«®

® ÊuÝbOH¹œ ·U{√Ë    Davidson, 1989, P.17W?ŠUO��« WŽUM� Ê√ ©
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ðÔ�R
=

v?�≈ r?N?�u?�Ë W?ŽUÝ cM� ÕUO�K� W¹—ËdC�«  U�b)«Ë  UłUO²Šô« s

 ö?O?N?�²�« pKð ÂbIð w²�«  U�ÝR*« Ê√ Èd¹ uN� «c�Ë ªrNð—œUG� WŽUÝ

® Íb?�U?G�« ‰uI¹Ë ÆåWŠUO��« WŽUM�ò tOKŽ oKD¹ U� qJAð  U�b)«ËAl-

Gamdi, 1994, P.9 ©tKLA¹ U� V³�Ð ªWŽUM� UN½√ vKŽ WŠUO��« v�≈ dEM¹ t½√

*« ̈ WHOþË w³�UÞË 5Hþu� ̈ 5−²M� ∫s� ŸUDI�« «c¼ÔW�b)« wMF¹ Íc�« Z²M

«c1Ë UN�U−Š√ nK²�0  U¹œUB²�ô« vKŽ dOŁQ²�« p�c1Ë ̈ WFK��« s� d¦1√

ÆW¹bOKI²�«  UŽUMB�«

WOŠUO��« W*uF�«

s?¼c?�« w?� —Ëb¹ UNMO�UC�Ë U¼œUFÐ√Ë W*uF�« n¹dFð w� ‰ušb�« q³�

∫q¦� ¨WŽËdA*«Ë …dzU(«  ôƒU�²�« s� dO¦J�«

ø b¹b'« w*UF�« ÂUEM�« Ë√ W*uF�« q³I²�� u¼ U� ‡‡

ø UNMŽ gLJM½ Ë√ UNO� ◊d�M½ q¼ø UNM� UMH�u� U� ‡‡

ø UN�œUB²Ð Â√  «—UC(« `�ö²Ð UN²³IŠ wN²M²Ý q¼ ‡‡

ø tM� bÐô dý Â√ dOš w¼ q¼ ‡‡

ø UM¹u²×²Ý Â√ UN¹u²×MÝ q¼ ‡‡

«—Ëœ UNO� UM� ÊuJ¹ ·uÝ q¼ ‡‡Î«dŁR� Îø UFÐUð Â√ 

5?Ð rzUI�« Ÿ«dB�« qþ w� ¨d¦1 ÁdOžË ¨VðUJ�« s¼– w� —Ëbð WK¾Ý√

„U?M?¼ Ê√ V?ðU?J?�« Èd?¹ t?ð«– X?�u?�« w?�Ë Æt?ðU?F?L?&Ë t?Ðu?F?ýË ÊuJ�« 3√

q?¦?� ¨V?1d?�Ë b?I?F� ÂuNHL1 Ë√ …d¼UE1 W*uF�« —uNþ XI³Ý  U�U¼—≈

å «—U?C?(« Ÿ«d?�ò Êu?²?−?M?²?M?¼ »U?²?1Ë åa?¹—U?²�« W¹UN½ò U�U¹u1u� »U²1

W?łu*«ò dK�uð »U²1Ë å U¹—uÞ«d³�ù« ◊u³¼Ë œuF�ò ÍbM1 ‰uÐ »U²1Ë

 «uM��« w� WNłu*« WO�öŽù« œ«u*«Ë  «ËbM�«Ë V²J�« s� U¼dOžË åW¦�U¦�«
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‰Ëb?�« ÁœuIð ÍdJ� ŸËdA*  U�bI�Ë W¾ONð ÊU1 ÁdOžË p�– q1 ÆWÞ—UH�«

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« W�UŽeÐ W�bI²*«

 ò W*uF�«ò …d¼Uþ iF³�« ·dF¹ ‚UO��« «c¼ w�ËGlobalizationvKŽ å

«—U?B?²?½«Ë W?O?J?¹d?�_« Èu?I�« WMLO¼ UN½√ÎU?�u?B?š UN� ÎW?K?²?J?�« ◊u?IÝ bFÐ 

’¨ Â±ππ≥ ¨e?¹eIKÐ bFÐ ±π± ’ ¨Â±ππ∏® ÊuCOÐ ‰uI¹ ÆWOŽuOA�«

«œ«b?²?�« q?J?A?¹ b?¹b'« w*UF�« ÂUEM�« Ê√ ©±≤µÎv?K?Ž r?zU?I?�« .b?I�« ÂUEMK� 

«œUM²Ý« p�–Ë ÆY�U¦�« r�UF�« Ê«bKÐ vKŽ WMLON�«Ë ‰öG²Ýô«Ë …dDO��«Îv�≈ 

X?½U?1 w?²�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� WO−Oð«d²Ýù«  UÝ«—b�« e1«d�

WDš l{u� XK�uð Ê√ v�≈ UNKK%Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« À«bŠ_« b�dð

…b×²*«  U¹ôu�« `�UB� r�UF�« w� UOK1 ÈuI�« s¹“«u� VKIÐ wCIð …b¹bł

¨Â±ππ∏ ̈ ÊuCOÐ® Y�U¦�« r�UF�« w� ÷uNM�« —œ«uÐ ÷UNł≈Ë ̈ WOJ¹d�_«

 bFÐ ¨±µµ’Georges,1980,pp.30-125, Kovany,1986,P.549Æ©

…—«œ≈ W?OHOJ� o³�*« jOD�²K� Z²½ wJ¹d�√ ZNM� W*uF�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë

W?O?J?¹d?�_« W?O�ULÝ√d�« WO�«d³K�« W�uEM*« «bŽU� W�Ëb�« …dDOÝ ¡UN½≈Ë r�UF�«

«b¹b%ÎË√ W?*u?F?�« v?K?Ž W?F�u� U�√ r�UF�« »uFýË oÞUM� q1 Ê√ XHK*«Ë Æ

r�UF�« ·ö�Ð dšü« w� …dŁR�Ë WKI²�� W�UIŁ UN� fO� t½_ ¡UO×²Ý« w� WF½U2

«dO¦1 Íc�« wÐdG�«ÎÆÕU�d�« t²MÝ√ vKŽ d�J²ð U� 

ÆW?O?�?¹—Uð W³IŠ sŽ …—U³Ž W*uF�« Ê√ Èd¹ s� 5L²N*«Ë 5¦ŠU³�« s�Ë

q�«uF�«Ë »U³Ý_« sŽ dEM�« iGÐ ̈ rÝU(« u¼ s�e�« q�UŽ Ê√ —U³²Ž« vKŽ

¨Â≤∞∞∞® dI� Èd¹ p�– w�Ë ÆWA�UM*« q×� …d¼UE�« ¡uA½ v�≈  œ√ w²�«

«u½U1 U�bMŽ r�UF�« W*uF� W�dH�« rN¹b� X½U1 5LK�*« Ê√ ©±≥‡∑ ’ ’

d?O?žË wHÞUF�« dOJH²�«Ë WOŽu{u*«Ë WO−NM*« »UOž sJ�Ë Æ÷—_« …œUÝ

Æp�– ÊËœ ‰UŠ »U³Ý_« s� p�–
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dOž X�«“U� å…d¼UE1ò W*uF�« Ê√ ©±±≤ ¨’ ¨±πππ® ÂuKF� Èd¹Ë

 ÂuNH*« YOŠ s� ô  r�UF*« W×{«ËConceptuallyU¼—U³²š« YOŠ s� ôË   

 l?�«u?�« ÷—√ vKŽEmpiricallys?Ž …—U?³?Ž U?N?½≈ U?NMŽ ‰UI¹ Ê√ sJ1 U�Ë Æ 

 U³�²J*«Ë  U�uKF*« ‰œU³ð w� WŽdÝË WO�UŽ W�U¦1  «– …b¹bł WOJO�UM¹œ

ÆWOLKF�«

…—u??Ł Ë√ ¨W??¹œU?B?²?�« d?¼«u?þ W?Žu?L?−?� W?*u?F?�« Ê√ Èd?¹ s?� r?N?M?�Ë

 «– …d¼Uþ UN½√ ©∂¥ ¨’ ¨Â±πππ® bO��« Èd¹ ÆWOŽUL²ł«Ë WOłu�uMJð

d?I?� Èd?¹Ë Æq?³?� s?� ·d?F?ð r?� W?¹œU?B?²?�«Ë W?O?ÝU?O?ÝË W?O?ŽU?L²ł« œUFÐ√

ÆW?*u?F?�« s?Ž W?H?K²��Ë WKI²�� …dE½ t� ÊU�½≈ q1 Ê√ ©¥∏ ’ ¨Â≤∞∞∞®

W¹dŠ wMFð W*uF�«Ë ¨‚uÝ u¼Ë ‰ULŽ_«Ë ‰U*« ‰Ułd� …dOG� W¹d� r�UF�U�

¨Ÿ«d?� w?� Ÿ«d?� u?¼ …b¹bł ‚uÝ sŽ Y×³�«Ë …b¹«e²*« WO�Ëb�« …—U−²�«

rNM�Ë ÆW*uF�« l�«ËË WIOIŠ X×³�√ WO�Ëb�« …—U−²K� WIOC�« …dEM�« Ác¼Ë

…b¹bł WOłu�u¹b¹√ ô≈ w¼ U� W*uF�« Ê√ Èd¹Ë p�– s� bFÐ√ v�≈ V¼c¹ s�

Æ©±µ±¨’ ¨Â≤∞∞±¨ÍdÐU'«® dšü« ¡UB�≈ vKŽ ÂuI¹ .b� ÊuLC0

v�≈ s¼c�« œuI¹ ¨d1– U� «–≈ ¨W*uF�« `KDB� Ê√ v�≈ dOA¹ s� rNM�Ë

tOKŽË ÆWO½uJ�« Ë√ WO*UF�« v�≈ Ë√ `O�H�« ÊuJ�« «c¼ w� lÝË√Ë VŠ—√ o�√

¨WO�UIŁ ̈ WOŽUL²ł« ̈ W¹œUB²�« ̈ WOÝUOÝ œUFÐ√Ë V½«uł t� W*uF�« ÂuNH� ÊS�

∫qLAð WO½U�½≈Ë ¨WO½u½U� ¨WOłu�uMJð

Æeł«uŠ ÊËœ —UJ�_«Ë  U�b)«Ë lK��« W1dŠ ‡ ±

Æ…dOG� WO½u1 W¹d� v�≈ r�UF�« ‰u% ‡ ≤

  UO�M'« …œbF²�  U1dA�« …uDÝË –uH½ —uNþ ‡ ≥MultinationalsW¹bF²�Ë  

  UO�M'«TransnationalsÆ
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d?O?ž  U?L?E?M?*« ‰u?Š —u?×L²ð W�Ëb�« sŽ WKI²�� …b¹bł  UO�¬ —uNþ  ‡ ¥

ÆWO�uJ(«

¨Â≤∞∞∞ ̈ ÍdC)«® ̈ W1dJ�« …d(« …UO(« w� ÊU�½ù« ‚uIŠ …dJ� “ËdÐ ‡ µ

Æ©≥¥ ‡ ≥± ’ ’ ¨Â≤∞∞± ¨ÍdC)« Ë±∏ ‡ ±∂ ’ ’

bO��« ‰uI¹ ÆWO½uJ�« W*uFK� W�Ozd�« œUFÐ_« bŠ√ w¼ WOŠUO��« W*uF�«

 ôUBðô« w� qzUN�« ÂbI²�« W*uF�«  ULÝ r¼√ Ê√ ©∂¥ ¨’ ¨Â±πππ®

Ær?�U?F�« w� ÊUJ� Í√ v�≈ dA³�« ‰UI²½« WŽdÝ s� UMJ� Ê«cK�«  ö�«u*«Ë

¨W?O?ŠU?O?�?�« W?*u?F?�« w� WO³1uJ�«Ë ÆwŠUOÝ ¡UC� u¼ ÊuJ�« Ê√ wMF¹ «c¼

�u?� U?�≈ w?ŠU?O?Ý ‰U−� UNK1 WO{—_« …dJ�« Ê√ wMFð=`?zU?�?K� q³I²�� Ë√ b

�u� w¼ p�c1Ë ÆWOŠUO��« Ã«u�_«Ë=Æw½uJ�« ¡UCHK� wŠUOÝ b

U?�u?LŽ W*uF�« rO¼UH� s�ËÎw?�?�U?Mð wŠUOÝ ‚uÝ r�UF�« Ê√ nA²�½ 

rNMŽ ̀ ¹Ëd²�«Ë ÕUO��« ‰U³I²Ýô WO−¹Ëdð W¹UŽœË ÊöŽ≈ s� tÐ j³ðd¹ U� q1Ë

ÆrNKI½ jzUÝËË qzUÝËË rNz«u¹≈Ë

f?O?z— ‰«RÝ “d³¹ W*uFK� WHK²<« n¹—UF²K� ełu*« ÷dF�« «c¼ bFÐË

n¹—UF²�« WOIÐ jI�½Ë W*uFK� bŠu� n¹dFð vKŽ ‚UHðô« s� bÐô q¼ ∫u¼Ë

U?ÝU?Ý√ œ—«Ë d?O?ž ‚U?H?ðô« Ê√ ¨Íd?E?½ w?� ¨W?ÐU?łù« øÎs?� b?Š«Ë q?1 Ê_ 

U?³?½Uł f�ö¹ WIÐU��« n¹—UF²�«ÎôË√ W?*uF�« V½«uł s� ÎU?O½UŁË ÆÎÂuNH� Ê≈ 

¨dI²�¹ r� ̈ w½UF*«Ë  ôôb�« nK²��Ë V1d�Ë bIF� ̀ KDBL1 ̈ W*uF�«

5OÝUO��«Ë 5¦ŠU³�«Ë 5O1œU1_«Ë s¹dJH*« ‰uIŽË ÊU¼–√ w� ¨Êü« v²Š

Ær¼dOžË
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W*uF�«  UO³KÝË  UOÐU−¹≈

∫ UO³K��« J?H�Ë wHI¦� s� dO¦J�« dEM¹Ò…d?E½ W*uF�« v�≈ Y�U¦�« r�UF�« ÍdÎ

V?½«u?'« w?� ©±≥∞ ’ ¨Â≤∞∞∞® Íd?O?C?)« U?N?B?) WO�ƒUAð

∫WO�U²�«

ÆWOMÞu�« WOB�A�«Ë W¹uN�« o×Ý ‡‡

ÆWOMÞu�« …—UC(«Ë W�UI¦�« o×Ý ‡‡

ÆWOMÞu�« l�UM*«Ë `�UB*« o×Ý ‡‡

ÆwMÞu�« ’U)« WŠU³²Ý« ‡‡

ÆWOK;« ‚«uÝ_« vKŽ …dDO��« ‡‡

Æ‰ô–ù«Ë WO³Mł_« W¹U�u�« ÷d� ‡‡

U?L?²?Š œu?I?ð —u?�_« Ác¼ q1ËÎW?O?³?B?F?�« …œU?¹“Ë œU?�?H?�«Ë W�UD³�« v�≈ 

U?N?M?Ž Z?²?M?O?Ý U?� “d?Ð√Ë Æ3_«Ë »uFA�« 5Ð WO¼«dJ�«Ë bI(«Ë WOLOK�ù«Ë

ÆöO¦� UN� r�UF�« bNF¹ r� —u�Ë ‰UJýQÐ »U¼—ù«

∫ UOÐU−¹ù« w¼Ë U¼dBŠ sJ1 ô …dO¦1  UOÐU−¹ù« Ê√ W*uF�« —UB½√ Èd¹

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œU?B?²?�ô«  ôU?:«Ë w?Š«u?M?�« l?O?L?ł q?L?A?ð

U�Ë Æp�– dOžË WOðU�uKF*«Ë WOMI²�«Ë WOÝUO��«Ë WO�UI¦�«Ë W¹—«œù«Ë

s?� r?²?¹ Íc?�« ÍœU?B?²�ô« ‰U:« u¼ d³1√ qJAÐ W�—u�« Ác¼ rN¹

q?¹uL²�«Ë o¹u�²�«Ë ÃU²½ù« YOŠ s� r�UF�« qOJAð …œUŽ≈ t�öš

W*uF�« oI×²ðË ÆWOMH�«Ë W¹dA³�« …¡UHJ�« l�—Ë qLF�« ’d� …œU¹“Ë

 U??�b??)«Ë W??Ž«—e?�«Ë W?ŽU?M?B?�« d?¹u?D?ð ‰ö?š s?� W?¹œU?B?²?�ô«

v?K?Ž W?ŠU?O?�?�« W?ŽU?M?� d?¹u?Dð p�– W�bI� w� wðQ¹Ë ÆWOłU²½ù«
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i?H?šË d?H?�?�« q?zU?ÝË 5?�?%Ë ¨w?�Ëb?�«Ë w?K?;« 5?¹u?²?�?*«

—UL¦²Ýô« lOÝuðË ÆW¹bIM�«Ë WO�U*«  UÝUO��« bOŠuðË ÆUN²HKJð

ÆÍœUB²�ô« q�UJ²�«Ë

WOŠUO��« W*uF�« vKŽ »U¼—ù« —UŁ¬

∫UNM� d�UMŽ …bŽ d�u²Ð ô≈ ÂuIð ô WŠUO��« Ê√ W�—u�« Ác¼ W¹«bÐ w� d1–

¨W�U�ù« dI� ̈ qIM�« WKOÝË ̈ œuBI*« ÊUJ*« ̈ ‰U*« ̈ X�u�« ̈ t�H½ ̀ zU��«

ð d?�U?M?F?�« Ác?¼ q?1Ë ÆW?OŠUO��« WKŠd�« ¡UMŁ√ ”—U9 w²�« WDA½_«ÔO?×
]

Ë√ b

ðÔL−
ÒÎ

ð Ë√ b?Ôw?� ô≈ u?L?Mð ô ¨‰U*U1 ¨W½U³ł WŠUO��«Ë Æ·u)« ŸUý «–≈ vGK

 v?�U?F?ð ‰U?� ÆU?N?³?B?Ž s�_U� …UO(« ”UÝ√ ¡U*« ÊU1 «–≈Ë ¨WM�¬ W¾OÐÄ˚
ÓÒ

cÏÍ

√ÒÞÎF
Ò

L
Ò

NÌ. r
ÏÓ

ł sÌŸu
Ô

§ Ò.¬
Ò

MÒNÌ. r
ÏÓ

sÎš Òu
Î

·Ô˝æˆ¥ˆºæ p?�– ¡u?{ w?�Ë Æ©¥ ¨g?¹d� ® 

…UO(«Ë ÆgDF�«Ë Ÿu'« …e¹dž bFÐ wðQ¹ VKDL1 s�_« Ê√ Èd¹ dO¦J�« ÊS�

u?¼ s?�_« Ê_ q?D?F?²?ð …U?O?(« w?ŠUM� q1Ë s�_« »UOž qþ w� rOI²�ð ô

d?ðu?²?�« o?ÞU?M?L?� Æ…d?O?¦?1 d?�U?F?*« r?�UF�« w� p�– vKŽ WK¦�_«Ë ÆUNÞdý

ÆWOŠUO��« WDA½_« UNO� X�bF½« Ë√  dŁQð WOÐU¼—ù«  UOKLF�« Õd��Ë

W?E?( s?� `?zU?�?K?� W?M?O½QLD�«Ë s�_« dBMŽ d�«uð wMF¹ `zU��« s�√Ë

d?¦?1√ X?½U?1 b?�Ë ÆÁb?K?Ð v?�≈ t?ðœuŽ 5Š v�≈ …œuBI*« t²NłË v�≈ t�öD½«

 «uM��« w� kŠö*« Ê√ ô≈ ̈ ÍœU*« V�J�« UN�b¼ WŠUO��UÐ WD³ðd*« rz«d'«

b?Š√Ë ÆU?NKI½ qzUÝËË WŠUO��« X�bN²Ý« WOÐU¼—ù«  UŽUL'« Ê√ …dOš_«

w²�« Ê«bK³�« w� WŠUO��« »d{ u¼ WMKF*« WOÐU¼—ù«  UŽUL'« ·«b¼√ “dÐ√

ÆUN½u�bN²�¹
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W1dŠ ‘ULJ½« v�≈  œ√ UNðUOŽ«bðË …dOš_« sDMý«ËË „—u¹uO½ À«bŠ√

 d�šË ÆWO*UF�« Ê«dOD�«  U1dA� WŠœU� dzU�š v�≈Ë r�UF�« w� WŠUO��«

UOK1 bL²Fð w²�« ‰Ëb�« s� dO¦J�«ÎU?Ozeł Ë√ Î¨qšbK� —bBL1 WŠUO��« vKŽ 

W1d(« XCH�½« b�Ë ÆW³FB�«  öLFK� —bB� d³1√ ÊUŁ bFð WŠUO��« Ê_

j?ÝË_« ‚d?A?�«Ë W?O?�U?LA�« UOI¹d�√ ‰Ëœ iFÐ w� •∑∞ ‡∂∞ 5Ð WOŠUO��«

«b?¹b?% d?B?� wH�Îd?³?L?²?³?Ý d?N?ý w?� •±∏\¥ v?�≈ ÕU?O?�?�« œbŽ iH�½« 

U?�?½d?� w� sKŽ√ ÊU²�½UG�√ vKŽ »d(« s� ‰Ë_« Ÿu³Ý_« w�Ë ¨Â≤∞∞±

5?�œU?I�«Ë •µ W³�MÐ iH�½« WO�ULA�« UJ¹d�√ s� 5�œUI�« ÕUO��« œbŽ Ê√

Æ©µπ ‡ µ∏ ’ ’ ¨WŠUO��«® •≤µ W³�MÐ iH�½« ÊUÐUO�« s�

U?¹u?M?Ý •∂ ‰b?F?0 uLM¹ WO�Ëb�« WŠUO��« ÁU&« Ê« ¡«d³)« ‰uI¹ÎÂU?Ž s� 

W?ðËU?H?²�  ôbF� v�≈ ‰e½ uLM�« Ê√ Êü« kŠö*« sJ�Ë ¨Â±πππ ‡±ππµ

vMF0Ë ¨UNðUOŽ«bðË …dOš_« WOÐU¼—ù«  UOKLF�« V³�Ð Èdš√ v�≈ W�Ëœ s�

Æ©¥∑ ’ ¨WŠUO��«® ”UÝ_« u¼ Íc�« wM�_« ◊dA�« d�«uð ÂbŽ ‚œ√

k?�U?×?� u?L?Ý Ád1– U� d³L²³Ý ±± À«bŠ√  «dOŁQð vKŽ WK¦�_« s�Ë

—UL¦²Ýô« hOš«dð Ê√ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� —UL¦²Ýö� W�UF�« W¾ON�«

w²�« dNý_« sŽ •≥µ W³�MÐ XCH�½« —UL¦²Ýö� W�UF�« W¾ON�« s� …—œUB�«

s?� WO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« …—uBÐ o( U* W−O²½ Ác¼Ë À«bŠ_« XI³Ý

‰ö?š s?� t?K?�« ¡U?ý Ê≈ s?�?×?²?Ý …—uB�« Ác¼ Ê√ b1√ tMJ�Ë ¨»dG�« q³�

¨œbF�« sÞu�«® t²ODÝËË ÂöÝù« sŽ W×{«u�«Ë …bO'« WO�öŽù« Z�«d³�«

 «¡UBŠù« iFÐ dOAð UL1 Æ©±≥ ’ ‡¼±¥≤≤ ‰«uý ≤≥ 5MŁô« © ≥µµ®

W?³?�?M?Ð h?K?I?ð ÍdB*« WŠUO��« ŸUD� Ê√ v�≈ WO�U(« WOH×B�«  «d¹bI²�«Ë

Æd³L²³Ý ±± À«bŠ√ bFÐ •¥∞ vKŽ b¹eð
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u×½ XK³I²Ý« dB� Ê√ ©≤¥±‡≤≥≥ ’ ’ ̈ Â≤∞∞±® w�O��« d1–Ë

ÃU?²?×?¹ œU?²F*« w� WŠUO��« ŸUD� sJ�Ë ÆÂ±πππ ÂUŽ `zUÝ ÊuOK� W�Lš

v?�≈ p?�– b?F?Ð ÕU?O?�?�« œ«b?Ž√ ÷UH�½« ËeF¹Ë ÆÁd¹uD²� qLF�« s� dO¦J�«

Æ…dOš_« WOÐU¼—ù« À«bŠ_«Ë s�_« dBMŽ

q?šœ Ê√ U?¼œU?H?� d?¹—U?I?ð d?¹UM¹ ±¥ 5MŁô« Âu¹ ¡U³½_«  ôU1Ë XK�UMð

ÆW?{U?H?²?½ô« V³�Ð Â≤∞∞± ÂUŽ •¥µ W³�MÐ iH�½« WOKOz«dÝù« WŠUO��«

o?ÞU?M?*« ‚ö?ž≈Ë W?¹d?³?F?�« W?�Ëb?�« »U?¼—≈ V?³?�Ð p�– ÊuJ¹ Ê√ `ł—_«Ë

ÆÂ±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOMOD�KH�«

W?ŠU?O?�?�« Ëb?³ð WO�Ëb�« WŠUO��« W1dŠ vKŽ W9UI�« ¡«uł_« Ác¼ jÝË

d�«u²� p�–Ë Æ‰uD¹ b� b�_Ë —«dL²Ýô« vKŽ …—œUI�« w¼ WOÐdF�«Ë WO−OK)«

◊uD�K� wMO�Q²�« ¡UDG�«Ë s�_« U¼“dÐ√ WOMO³�« WOÐdF�« WŠUO�K� d�UMŽ …bŽ

¨ «—U?�ù« ¨W?O?½œ—_« ¨Ê«d?O?D?K?� d?B� ¨W¹œuF��« ∫q¦� ¨WOÐdF�« W¹u'«

WOMÞu�« ◊uD)« vKŽ WO�Ëb�« 5�Q²�«  U1dý t²{d� Íc�«  ̈ U¼dOžË WO²¹uJ�«

Æå»U¼—ù« b{ »d(«ò bMÐ X%

WNł«u*«Ë W¹ƒd�«

W‡‡‡‡‡‡¹ƒd�«

n?O?þu²� ÊuF�¹ UNðœUÝË W*uF�« ÍdEM� Ê√ ÊuLK�*«Ë »dF�« bI²F¹

W?O?Ðd?F?�«  U?½U?O?J?�«Ë  U?F?L?−?²?�« s?� q?OMK� »U¼—ù« b{ WK�UA�« »d(«

5LK�*« v�≈ tzuA½ »U³Ý√ Ë√ tLŽœ Ë√ »U¼—ù« WLNð ‚UB�≈Ë ÆWO�öÝù«Ë

d¹dIðË ‰öI²Ýö� WŽËdA� W�ËUI� Í√ ¡UG�≈ ·bNÐ p�–Ë ÆWOM¹b�« rN²�UIŁË

s� W�ËUI� Í√ Ê√ —U³²Ž«Ë ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�«  U½UOJ�« q1 q³� s� dOB*«
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UÐU¼—≈ bF¹  U½UOJ�« Ác¼ q³�Î¨U¼ƒUHKŠË r�UF�« …bOÝ tÐ ÂuIð Ë√ ÁdIð U� ô≈ 

t²K¦�√ “dÐ√ s�Ë ÆW�Ëb�« »U¼—≈ u¼ »U¼—ù« Ÿ«u½√ bý√ Ê√ s� ržd�« vKŽ

WMÝu³�« s� q1 w� »dB�« tÝ—U� U�Ë WK²;« 5D�K� w� qOz«dÝ≈ tÐ ÂuIð U�

ÆdO¦1 p�– dOžË U�u�1Ë pÝdN�«Ë

3√ s?� U?¼d?O?ž X?I?³?Ý W?O?�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√ lOL−K� ÂuKF�Ë

 U?O?�U?H?ðô« p?�c?� X?M?ÝË Æ»U¼—ù« ÂuNH� b¹b% w� ÷—_« »uFýË

_«Ë  U?O−Oð«d²Ýù«ËÔÍb?B?²?�«Ë t²Nł«u� WOHOJ� WOLOEM²�«Ë WOF¹dA²�« dÞ

Æt�

WF¹dA�« ©»U¼—ù«® tðd³²Ž«Ë ̈ »U¼—û� WEKG*« WÐuIF�« tK�« Ÿdý b�Ë

U?½«ËbŽ WO�öÝù«ÎUOGÐË Î«œU?��Ë Ît?�uÝ—Ë tK�« b{ »dŠ t½_ ¨÷—_« w� 

WJKL*« w� ¡ULKF�« —U³1 W¾O¼ s� WÐ«d(« Èu²� tOKŽ  —b� p�c�Ë ÆtIKšË

ÆnzUD�« WM¹b0 —œUB�« ‡¼±¥∞π ÂUF� ±¥∏ r�— r¼—«dIÐ W¹œuF��« WOÐdF�«

«œU?M?²Ý«Î v?�U?F?ð t?�u?� v�≈ ½≈˚ÓÒL
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Æå≥≥

UNKFł U2 ‡ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� tK�« bL×Ð WI³D� Èu²H�« Ác¼Ë

p�– V³�ÐË Æw�öÝù«Ë wÐdF�« r�UF�« Ê«bKÐ s� dO¦1 w�Ë ‡ s�_UÐ rFMð

V?ðU?J?�« ÊS?� 5?L?K?�*«Ë ÂöÝù« vKŽ WÝdA�« …d�UF*« WL−N�« qþ w�Ë

U?N?M?� …œU?H?²?Ýô« s?J1  UOÐU−¹≈ „UM¼ Ê√ ¨WOŠUO��« W*uF�« qþ w� ¨Èd¹

∫w¼Ë w�uI�«Ë wMÞu�« s¹bOFB�« vKŽ

U?�uBšË WOKš«b�« WŠUO��« d¹uDð ‡ ±Îp?K?²9 W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« Ê√ 
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WO�¹—U²�«Ë WOM¹b�«Ë W¹—UC(«Ë WOFO³D�« UNðUF¹uM²Ð WOMž WOŠUOÝ  U�uI�

Æ© ‡¼±¥±∏ wHI¦�« ® WOŽUL²łôË W¹—ULF*«Ë

‡ ≤ôË√ wKš«b�« ̀ zU��« ¡U{—ù WJKL*« w� wŠUO��« —UL¦²Ýô« ‚U�¬ ŸU�ð« Î

U?O½UŁ rK�*«Ë wÐdF�«ËÎÀ«b?Š_«Ë U?I?ÐUÝ WO�Ëb�« WŠUO��« ·«bN²ÝU� Æ

b¹e¹ U0 WOMÞu�« WŠUO��« vKŽ VKD�« …œU¹“ v�≈ …—ËdC�UÐ l�bð …dOš_«

WŠUO��« WŽUM� d¹uD²� rEM*« jOD�²K� WŠUO�K� UOKF�« W¾ON�« vKŽ ¡VF�«

w?� u?¼Ë ÆWOŠUO��« W�b�K� W�bI*«  UN'« VO�UÝ√Ë qzUÝË 5�%Ë

w?MÞu�« s¹bOFB�« vKŽ ÕUO��« »UDI²Ýô W�¡ö� W�d� X�u�«  «–

Æ◊UA½ Ë√ …UOŠ qJ� ”UÝ√ u¼ Íc�« wM�_« ◊dA�« d�«u²� wLOK�ù«Ë

‡ ≥ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð WOMO³�« WŠUO��« …œU¹“Ë lO−Að 

√ »U¼—ù« Ÿu{u� Ê√ VðUJ�« Èd¹ UL1ÔwMÞu�« Èu²�*« vKŽ tIŠ wDŽ

ô ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?Ž ¨W?¹œu?F?�?�« W?O?ÐdF�« WJKL*U� Æw�öÝù«Ë wÐdF�«Ë

 U?O?−?O?ð«d?²?Ýù« s?� b?¹b?F?�U?Ð Â«e?²?�ô«Ë W?žU?O?B?�« w?� XL¼UÝ ¨dB(«

ÍbB²�« WOHO1Ë »U¼—ùUÐ WKB²*« ¨„uK��« bŽ«u�  U½Ëb�Ë  UO�UHðô«Ë

ÆWO�Ëb�«Ë WO�öÝù«Ë WOÐdF�«Ë WO−OK)« UN²�uEM� 5ÐË UNMOÐ ¨t�

h�¹ U� w� VðUJ�« U¼«d¹ w²�« WO³K��« W*uF�«  «dýR�Ë qzôœ s�Ë

»U?¼—ù« WÐ—U×� ÊS� © jÝË_« ‚dA�« WIDM� ® w�öÝù«Ë wÐdF�« r�UF�«

∫v�≈ œuI²Ý

Æ»U¼—ù« rÝUÐ ÂöÝù« WÐ—U×�  ‡ ±

ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« WIDM*« vKŽ WMLON�«  ‡ ≤

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM�  UO�UHð« s� ‰Ëd²³�« bOO%  ‡ ≥
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W‡‡‡‡‡‡Nł«u*«

¨…d?�U?F?*« W?*u?F?�« q?þ w� ¨WO½U�½ù« W�«dJ�«Ë ‰bF�«Ë o(« …dBM�

W?O?M?Þu?�«  U?¹u?²?�?*« q?1 v?K?Ž ¨W?O?�ö?Ýù«Ë W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« v?K?Ž wG³M¹

w*UF�« ÂUEM�« w� U¼—ËœË W�_« W�UIŁ ÃU�œ≈ vKŽ qLF�« ̈ WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë

∫wK¹ U� ‰öš s� WO½öIŽË ¡ËbNÐ dšü« …—ËU×�Ë b¹b'«

‰ö?š s?� »U?¼—û?� l?½U?� l�Uł w*UŽ n¹dFð v�≈ ‰u�u�« vKŽ qLF�« ‡‡

d?O?B?*« d?¹dIð  UOKLŽË fHM�« sŽ ŸËdA*« ŸU�b�« 5Ð ‚dH¹ w�Ëœ p�

ÆÈdš_« WŽËdA*« dOžË WOÐU¼—ù« ‰ULŽ_«Ë V½Uł s�

Ær¼UHðË Õu{uÐ UNKŠ W�ËU×�Ë UMK1UA�Ë UMF�«u� wŽu{u*« qOK×²�« ‡‡

U?H?O?þu?ð ÃU?²?½ù« d?�U?M?Ž l?O?Lł nOþuð ‡‡ÎU?−?²?M� ÎU?M?O�√Ë Îr?O?I?�U?Ð U?D³ðd�Ë 

Æ‚öš_«Ë

w?� ÊU?J?� ô t?½_ UNLŽœË WOLOK�ù«Ë WO�öÝù«Ë WOÐdF�«  ö²J²�« W�U�≈ ‡‡

ÆÍuIK� ô≈ ÂuO�« r�UŽ

UOŽu{u� Ád¹uDð bFÐ åwÐdF�« ÂUEM�«ò ¡UOŠ≈ ‡‡ÎW?OÐdF�« W¹uN�« vKŽ UþUHŠ ¨

ÆW*uF�« g�U¼ vKŽ ÊuJ½ ô v²ŠË ôË√

W?O?D?Ýu?�« v?K?Ž w?M?³?� Ã–u?/Q?Ð ÃËd?�?K?� W*uFK� WO�öÝù« W¹ƒd�« d¹c& ‡‡

w?M?Ð 5?Ð Ÿu?M²�«Ë ·ö²šô« Ê_ dšü« vKŽ ÕU²H½ô«Ë ÂöÝù« WŠULÝË

Æq�_« u¼ ÊU�½ù«

Æw³¼c*« VBF²�«Ë ·dD²�«Ë uKG�« W'UF�Ë WODÝu�« ZNM� qO�Qð …—Ëd{ ‡‡

‡‡»d?F?�« b?{  q?Oz«dÝ≈ tÝ—U9 U� u¼ »U¼—ù« —u� lAÐ√ Ê√ vKŽ bO1Q²�« 

…—Ëd?{ l?�  t?K�« qO³Ý w� œUNłË fHM�« sŽ ŸËdA� ŸU�œ t²Nł«u� Ê√Ë
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Ë√ s¹dšü« b{ w½«ËbF�« nMF�«Ë Ê«ËbF�« œd� ŸËdA*« œUN'« 5Ð eOOL²�«

Âd% œUN'« »«œ¬ Ê√ vKŽ bO1Q²�«Ë Æ…œUO��« ’UI²½« Ë√ ÷—_« ‰ö²Šô

ÆW¾O³�«  U½uJ� Ë√ s¹—UH�« Ë√ ÈdÝ_« Ë√ 5LK�²�*« ¡«c¹≈ Ë√ ¡U¹dÐ_« q²�

‡‡ÆrN�ËbÐ Ë√ rNðU�ÝR0 Ë√ rNÐ —dC�« ‚U(≈ Ë√ 5LK�*« ¡«c¹≈ —UJM²Ý« 

s?� ”U?M�« dOHM²� W�ËU×� UN½_ ÂöÝùUÐ »U¼—ù« ‚UB�≈ WLN²� ÍbB²�« ‡‡

ÆW�uŽb�Ë …dL²�� dOBM²�«  UOKLŽ Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨o(« s¹b�«

¨5?LK�*« ÂöÝù«Ë »dF�« b{ WKÞU³�« ¨WO�öŽù«  öL×K� ÍbB²�« ‡‡

Ædšü« ULNH¹ VO�UÝQÐË dšü« vKŽ W×²HM�Ë …dO½ ‰uIFÐ

ÆW1d²A*« WO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‚u��« ¡UA½≈ ‡‡

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œU?B?²?�ô« Áb?z«uH� wMÞu�« bOFB�« vKŽ WŠUO��« d¹uDð ‡‡

ÆWOM�_«Ë WO�UI¦�«Ë

ÆWO�öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð WOMO³�« WŠUO��« rOŽbðË qOFHð ‡‡

ÆqIM²�« w� wÐdF�« sÞ«u*« oŠË  «dOýQ²�« WO�UHð« ŸËdA� qOFHð ‡‡

5Ð WOMO³�« …—U−²�«Ë WŠUO��« rŽœË o¹u�ð w� …—uD²� Z¹Ëdð VO�UÝ√ ŸU³ð« ‡‡

Æw�öÝù«Ë wÐdF�« r�UF�« ‰Ëœ

…bF�_« q1 vKŽ W�dD²*«Ë WOÐU¼—ù«  ULOEM²�«Ë  UŽUL'« WNł«u� 

v?K?Ž e?O?1d?²?�« l?� ¨Âu�Ë ÂeŠ qJÐ WO�Ëb�«Ë WO�öÝù«Ë WOÐdF�«Ë WOMÞu�«

r?K?þË d?I?�Ë W?�U?D?Ð s?� »U?¼—ù« Y?Ž«u?ÐË »U?³?Ý_ W?O?F?L?²?:« W?'U?F?*«

Æ© ≥ ‡ ± ’ ’ ¨ © Â±ππ¥ ® œU?OB�« ‰uI¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë ÆwŽUL²ł«

U³³Ý ÊuJð b�Ë …b¹bŽ  «dOG²* W−O²½ ÊuJð b� WOÐU¼—ù« W1d'« Ê√Îb¹bFK� 

U³³Ý ÊuJð b�Ë  «dOG²*« Ác¼ s�Îb¹d¹ s� vKŽË Æ X�u�« fH½ w� W−O²½Ë 

∫ULN�Ë√ 5²O−Oð«d²Ýô« ÈbŠ≈ wM³ð WOKF� WOÐU¼—ù« rz«d−K� WFłUM�« W'UF*«
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WÝ—UL*« vKŽ o³DM¹ U� «c¼Ë t�H½ X�u�« w�Ë  U¼U&ô« lOLł w� WÐ—U;«

 U³³�*«Ë  «dOG²*« 5Ð WOJO�UM¹b�«  U�öF�« rN� UNO½UŁ ÆWO�U(« WOJ¹d�_«

Æ ÃöF�« ‚dÞË WÐ—U;« qzUÝË  U¹u�Ë√ sŽ Y×³K�

WCOG³�« t�«b¼√Ë t�UJý√Ë d�UMŽË »U¼—û� dL²�*« w�öŽù« ‰ËUM²�«

’U?š q?J?A?Ð w?�ö?Ýù«Ë wÐdF�« 5*UF�« w� À«bŠ√ s� —Ëb¹ U� ÕdýË

U¹UC� s� rN�uŠ —Ëb¹ U�Ë rNðU�UL²¼« w� rN²A�UM�Ë ”UM�« ¡«—¬ ŸöD²Ý«Ë

ÆÀ«bŠ√Ë

W‡‡‡‡‡9UšË oOKFð

ULz«œ …d�«R*« W¹dE½ —UB½√ Ê√ Y×³�« ‰öš s� dNE¹ÎU½—Ëdý Êu³�M¹ U� 

ÆWOł—U)« ÈuI�«Ë WO*UF�« WO½uONB�«Ë dLF²�*« »dG�« v�≈ UM³zUB�Ë UM�ô¬Ë

U?�U?9 …d�«R*« W¹dE½ s� s¹œd−²*« rEF�ËÎW?�Ëb�«Ë W�_« vKŽ ÂuK�UÐ ÊuIK¹ 

 ‰uI¹ rN�UŠ ÊU��Ë ÆÊuLK�*«Ë »dF�« tO½UF¹ U* WOMÞu�«U. dOG¹ ô tK?« Ê≈ ̊

˝rN�H½QÐ U. «ËdOG¹ v²Š ÂuIÐU�Ëœ ÊËœœd¹Ë ÆÎ∫dŽUA�« ‰u� 

U½«uÝ VOŽ UM½U�e� ôË             UMO� VOF�«Ë UM½U�“ VOF½    

Ê≈Ë W?1d?²?A� WO�u¾�*« Ê√ ¨sþ√ U� vKŽ W¹d¦1_« Í√— u¼Ë w¹√— w�Ë

WOŽu{u� Èdš√Ë WOð«– q�«uŽ V³�Ð w¼ W�_« UNM� w½UFð w²�«  U�UHšô«

U?M?ðU?¹u?�Ë√Ë U?M�«b¼√ œb×½ r� Êü« v²Š UM½√ u¼ wð«– u¼ U� “dÐ√ s�Ë ÆWO¾OÐ

U?¹√ d?šü« l?� q?�U?F?²?�«Ë VÞU�²�« s� bO$ r�Ë ÆÕu{uÐ U¼cOHMð  UO�¬ËÎ

…d?E?½ U?M?O?�≈ d?E?M¹ ‰«“ U� dšü« Ê√ WOł—U)« »U³Ý_«Ë q�«uF�« s�Ë ÆÊU1

ÆW×KB*«Ë …uI�« Í√b³0 W�uJ×� UMF� tðö�UFð “dÐ√Ë WOzöF²Ý«

U?�U?�¬ `?²?H?ð W?*u?F�« Ê≈ ¨‰u�√ p�– l�ËÎÈu?I?�«Ë œ«d?�_« ÂU?�√ WFÝ«Ë 
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w� ÊUJ� UM� ÊuJ¹ wJ�Ë ÂbI²� u¼ U�Ë ÂU½ u¼ U� 5Ð …uN�« dO�−²� W�ö)«

W?O?łU?²?½ù«Ë W?O?�U?I?¦?�«Ë W?O?L?O?K?F?²�« UMðUNłuð w� dEM�« …œUŽ≈ wG³M¹ ¨W*uF�«

—U?O?ð …«—U?−?� v?K?Ž …—b?I?�« U?N� vM�²O� W¹dA³�« —œ«uJ�« qO¼QðË WO�öŽù«Ë
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