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v?K?Ž …—œU?Y W?OM�√Ë WO½b�  ULEM�Ë …eNł√ œU−¹≈ ·bNÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë

œb?ý Í—«œù« Õö?&ù« V?½U?ł w?H?5 Æw?M?Þu?�« s?�_« W?O?CY l� wÞUF²�«



¥

Õd?Þ ‰ö?š s?� Õö?&ù« W?O?K?L?F?� WO�uLA�« …dEM�« »ułË vKŽ YŠU³�«

W?O?K?š«b?�« W?¾?O?³?�« q? U?A?� W?'U?F?�Ë 5?�?% —U?³?²?Žô« w5 cšQð w²�« tðUOMIð

Í—«œù« d?¹u?D?²�«Ë Õö&ù« WOKLŽ Ê√ b √ bI5 p�– V½Uł v�≈ ÆWLEMLK�

UNO5 d5u²¹ Ê√ bÐô WLEM� WOKLŽ w¼ U/≈Ë WOzUIK²�« Ë√ W¹uHF�« WOKLF�UÐ X�O�

s�_« e¹eFð w5 WL¼U�*« qł√ s� ÕU−M�« UN� b¹—√ U� «–≈ hzUB)« s� œbŽ

ÆwMÞu�«

r?O¼UH*« W�uEM� s� …√e²−� Í—«œù« Õö&ù« …—u& ÊuJð ô v²ŠË

rO¼UH*UÐ Í—«œù« Õö&ù« ÂuNH� jÐ— U�bMŽ YŠU³�« s�Š√ bI5 W¹—«œù«

V?ÞU?p?¹  Á—U?³?²?ŽU?Ð t?ðU?O?−?O?ð«d?²Ý«Ë Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNHL  WKB�«  «–

¡«uÝ W¦¹b(« W¹—«œù« rO¼UH*« ÀbŠ√ w5 WK¦L²*« tðUOMIð ‰öš s� q³I²�*«

W?O½Ëd²J�ù« W�uJ(« Ë√ WLKF²*«  ULEM*«Ë wLOEM²�« rKF²�UÐ UNM� oKF²¹ U�

—U?³?²?Žô« w5 cšQð w²�« ¨WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uKÝ Ë√ qLF�« ÂUE½ …—bM¼ Ë√

v?K?Ž q?L?F?ð …u?Y ◊U?I?½ s?� U?N?O?5U�Ë WOM�√ Ë√ WO½b� WLEMLK� WOKš«b�« W¾O³�«

qš«œ nFC�« ◊UI½ hOKIð vKŽ qLF�« t�H½ XYu�« w5Ë q³I²�*« W³ÞUp�

vKŽ qLF�«Ë ’d5 s� UNO5U�Ë WOł—U)« W¾O³�UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ W5U{≈¨WLEM*«

vKŽ w�U²�UÐË ’Uš qJAÐ WLEM*« vKŽ W¾O³�« Ác¼ —UDš√ VM&Ë UN&UM²Y«

UFMDB� sJ¹ r� jÐd�« «c¼ ÆÂUŽ qJAÐ tM�√Ë sÞu�«Îo5Ë - U/≈Ë √e−� Ë√ 

d?¹u?D?²?�«Ë Õö?&ù«  U?O?−?Oð«d²Ý« tO5 Z�UF¹ Íc�« Y×³K� wKJ�« —uEM*«

ÆwMÞu�« s�_« e¹eFð w5 UL¼—ËœË Í—«œù«

s?�_« W?O?C?Y Ê√ v?�≈ .b?I?²?�« «c?¼ w?5 d?OA½ Ê√ bÐô dO c²�« »UÐ s�Ë

qOK×²�«Ë w¦×³�« bN'« s� dO¦JÐ Y×³�« «c¼ w5  XOEŠ bY q�UA�« t�uNH0

 U?¹d?E?M?�«Ë ÁœU?F?Ð√ W?5U?J?Ð s�_« ÂuNH� v�≈ YŠU³�« ‚dDð bIK5 ¨oLF²*«



µ

Ádz«Ëœ W5UJÐ q�UA�« s�_« ÂuNH* tH¹dFð v�≈ p�– bFÐ UMÐ qBO� t� …d�H*«

v�≈ ̈ WO�Ëb�«Ë WO�öÝù«Ë WO�uI�«Ë WOLOKYù«Ë WOMÞu�«Ë W¹œdH�« tðUD×� Ë√

r?� U?� r?²¹ Ê√ sJ1ô wIOI(« s�_« oOI% Ê√ YŠU³�« b √ bI5 p�– V½Uł

f?H?M�« s�√ q¦� tÐ WIKF²*« W¹d¼u'« qzU�*«Ë  ôU:UÐ ÂUL²¼« „UM¼ sJ¹

Í—U?C?(« s?�_«Ë w?A?O?F?*« s?�_«Ë wÝUO��« s�_«Ë wŽUL²łô« s�_«Ë

Æa�≈ ÆÆÍœUB²Yô« s�_«Ë ÍdJ�F�« s�_«Ë

Õö?&ù«  U?O?−?O?ð«d?²?Ý« W?Ý«—œ Ÿu?{u?� w5 t¦×Ð YŠU³�« Ãuð bI�

s?¹c?¼ l?Y«Ë W?Ý«—b?Ð w?M?Þu�« s�_« e¹eFð w5 UL¼—ËœË Í—«œù« d¹uD²�«Ë

WO½b*« W�Ëb�«  U�ÝR� w5 UOKF�«  «œUOI�« ¡«—¬ ŸöD²Ý« ‰öš s� 5�uNH*«

Ê√ WÝ«—b�« ZzU²½ X×{Ë√ bI� ¨wMÞu�« —«dI�« w5 dOŁQ²�«  «– W¹dJ�F�«Ë

Õö?&ù«  U?O?−?O?ð«d?²Ý« Ê√ Èdð ÂUŽ tłuÐ WOM�_«Ë WO½b*« UOKF�«  «œUOI�«

s?�_« e?¹e?F?ð w?5 …d?O?³?  Wł—bÐ ÂUNÝù« vKŽ …—bI�« UN� Í—«œù« d¹uD²�«Ë

WIKŠ d�_« lY«Ë w5 q¦9 W−O²M�« Ác¼ ̈  W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w5 wMÞu�«

d?¹u?D?²?�«Ë Õö?&ù« W?O?K?L?F?Ð s?�R?*« Í—«œù« Íd?JH�« —uD²�«  UIKŠ s�

W?O?M?�_« U?¹U?C?I�« W'UF� w5 5�uNH*« s¹cN� w−Oð«d²Ýô« bF³�«Ë Í—«œù«

ÆW¹dJH�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Yô«Ë W¹dJ�F�«Ë WOÝUO��« U¼œUFÐ√ W5UJÐ

U?�U²šËÎ—Ëd?� l?� U?½u?  b?Y Y?×?³�«Ë YŠU³�« Ê√ v�≈ UM¼ dOA½ Ê√ bÐô 

U?L?N?M?� q?  ·d?F?¹ Ê√ œU?J?O?� v?²?Š ULNMOÐ ULO5 W¹uYË WLOLŠ WYöŽ XYu�«

d?O?L?Ý ‰¬ i?O?F?� s?Ð q?BO5 —u² b�« YŠU³�« d – U� «–≈ t½√ p�– ¨dšüUÐ

«–≈Ë w?M?Þu?�« s?�_«Ë Í—«œù« d?¹uD²�«Ë Õö&ù« WOCY  d – w½UD×I�«

Y?ŠU³�« d – ¨wMÞu�« s�_«Ë Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö&ù« WOCY  d –U�

ÆdOLÝ ‰¬ hOF� sÐ qBO5 —u² b�«



∂

U¦ŠUÐ Ê≈ÎU?¦×ÐË W?¹U?Žd?�«Ë d?¹bI²�UÐ Ê«d¹bł …eOL²*« WYöF�« Ác¼ ULNMOÐ 

U?NO5 qE²Ý w²�« WOM�_«Ë WO1œU _«  U�ÝR*«Ë 5¦ŠU³�« q³Y s� WOK³I²�*«

wMÞu�« s�_« e¹eFð w5 UL¼—ËœË Í—«œù« d¹uD²�«Ë Í—«œù« Õö&ù« U¹UCY

s?¼«d?�« X?Yu?�« w?5 q?L?F?�«Ë ÂU?L²¼ô« UMOKŽ ÷dH²Ý w²�« U¹UCI�« 5Ð s�

UFL²−� U½œ—√ U� «–≈ q³I²�*«ËÎU¹uY Î«bz«—Ë Îq¦� d¹uD²�«Ë Õö&ù« WOKLŽ w5 

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« lL²−�

ÊU−O¼ bLŠ√ sÐ sLŠd�« b³Ž ÆœÆ√                      



∑

W‡‡‡‡‡‡�bI*«

v?K?ŽË bL×� U½bOÝ vKŽ t�öÝË wÐ— …ö&Ë 5*UF�« »— tK�« bL(«

bFÐË rKÝË t³×&Ë t�¬

5B(« sB(« bF¹ WIOYb�« tðUF¹dHðË q�UA�« t�uNH0 wMÞu�« s�_« 

t?K?¦?9 U?�Ë W?�œUI�« dOOG²�«  U¹b% U¼“dHð w²�« q�«uF�« ÂU�√ wY«u�« Ÿ—b�«Ë

 UÐU−²Ý« s� t³KD²ð U�Ë ’d5Ë ̀ �UB�Ë —UDš√Ë  «b¹bNðË  U¹b% s�

W?O?M?ÞË  U?O?−?Oð«d²Ý≈ ¡UMÐ ÊS5 oKDM*« «c¼ s�Ë  UO−Oð«d²Ý≈Ë  UÝUOÝË

s� …œUH²Ýô«Ë tð«b¹bNðË tðU¹b% WNł«u* ¨Á—už d³�ðË q³I²�*« dC×²�ð

WIŠö²*«  «dOG²�«Ë  «—uD²�«Ë WOK³I²�*«  «b−²�*« qþ w5 WŠU²*« ’dH�«

«cN�Ë WOM�√ Â√ WO½b� X½U √ ¡«uÝ W×łUM�« WLEM*«  ULÝ s� WLÝ bFð w²�«

UO−Oð«d²Ý≈ Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö&ù« w�uNH� 5Ð jÐd�« WÝ«—b�« Ác¼ XM³ðÎ

s�_« e¹eF²Ð UNDÐ—Ë …¡UHJ�« WO*UŽ r−(« …dOG& WO�uJŠ  ULEM� œU−¹ù

 «œU?O?I�«  U¼U&« 5Ð W½—UI*« o¹dÞ sŽ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*UÐ wMÞu�«

l?{u?Ð 5?O?M?F?*« W?×?¹d?A?�« Ác?¼ Êu?J� åW¹dJ�ŽË WO½b�ò W�Ëb�« w5 UOKF�«

w?M?Þu?�« s?�_« e?¹e?F?ð qł√ s� Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö&ù«  UO−Oð«d²Ý≈

q?³?I?²?�?*« W?N?ł«u?*Ë W?O?�U?(«  U?O?D?F?*«Ë  «b?−²�*« qþ w5 ÁœUFÐ√ W5UJÐ

 U?L?E?M*« …œUY vKŽ ÷dH¹ ÊËdAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�U5 ‡ tðU¹b%Ë tðPłUH�Ë

U?O?ŽË «Ëbłu¹ Ê√ÎU?O?−Oð«d²Ý≈ ÎÊU?L?{ q?ł√ s?� W?¹uOŠË …œb−²�  UOKLŽË 

 U?L?EM*« WO�ËR�� fO� wMÞu�« s�_« ÊS5 «cN�Ë ¨w−Oð«d²Ýù« ‚U�ðô«

 ö?J?A?*« Ê_ ¨W?�Ëb?�«  U?L?E?M?�Ë  U?�?ÝR� W5U  U/≈Ë U¼bŠË WOM�_«

—UDš_«Ë  öJA*« WNł«u� w5 W�Ëb�«  U�ÝR� b{UFð VKD²ð WŁb×²�*«



∏

W¹uIð w5 bŽU�ðË sÞu�«  UłUO²Š« l� V «u²ð qzUÝË ‰öš s� ¨WOM�_«

s?Ž ¡U?Ý—ù«Ë ¡UM³�« w5 ÍœuF��« sÞ«u*« vKŽ œUL²Žô«Ë ¡UL²½ô«Ë ¡ôu�«

ÆlL²:«Ë œdH�UÐ vMFð  UO−Oð«d²Ý≈ l{Ë o¹dÞ

¡«u?Ý  ULEM*« U¼UM³²ð …—«œù«Ë œUB²Yô«Ë w½b*« lL²:«  U�ÝR� ‡

U?O?K?š«œ ’d?H�«Ë …uI�« ◊UI½ s� …œUH²Ýô« o¹dÞ sŽ WOM�√ Â√ WO½b� X½U √Î

UOł—UšË√ÎœułuÐ v�≈ v5u²¹ ô «c¼Ë —UDš_«Ë nFC�« ◊UI½ sŽ œUF²Ðô«Ë 

—u?ž d³Ý w5 WOLKF�«  U¹dEM�«  Ułdp� nOþuð vKŽ qLFð UOKŽ  «œUOY

r?O?�d?²?�« s?Ž U?� b?Š v?�≈ œU?F?²Ðô«Ë WOł—U)« W¾O³�« l�  U U;«Ë q³I²�*«

t?łu²�« «c¼ WÝ«—b�« XMOÐ bYË  U�“_«Ë  öJA*« ÀËbŠ bMŽ lOYd²�«Ë

Èu?²?Š«Ë ÂU?F�« qšb*« vKŽ v�Ë_« qBH�« qL²ý« YOŠ ¨‰uB5 W²Ý w5

¨t?ðU?I?KDM�Ë tðUOMIð ∫Í—«œù« Õö&ù« ÂuNH� s� q  vKŽ w½U¦�« qBH�«

s�ú� hBš Y�U¦�« qBH�« tðUO−Oð«d²Ý≈Ë ÁœUFÐ√ Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH�Ë

s�_« rŁ tðU¹dE½Ë ÁœUFÐ√Ë s�_« ÂuNH� vKŽ qL²ý« YOŠ q�UA�« t�uNH0

lÐ«d�« qBH�« hBšË tð«“eF�Ë tð«œbN� W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*UÐ wMÞu�«

v?K?Ž Èu?²?Š« b?I?5 f?�U)« qBH�« U�√ UNOKŽ VOIF²�«Ë WIÐU��«  UÝ«—bK�

ÆWÝ«—bK� w−NM*« —UÞù«

U?N?O?5 U?0 Y?×?³?�« «c¼ UNO�≈ q&uð w²�« ZzU²M�« vKŽ ”œU��« qBH�«Ë

q?B?H?�« U�√ ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*UÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö&ù« œuNł

Y?ŠU?³?�« v?DŽ√ U2Ë  UO&u²�«Ë WÝ«—b�« hpK� vKŽ qL²ý« bI5 lÐU��«

U�eŽË …uYÎÍ—«œù« d¹uD²�«Ë Õö&ù«  UO−Oð«d²Ý≈ jÐ— vKŽ  Â«bYù« w5 

t�uNH0 wMÞu�« s�_« Ê√ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w5 wMÞu�« s�_« e¹eF²Ð

¨W?O?L?O?K?F?ð ¨W?O?M?¹œ X?½U? √ ¡«u?Ý W?�Ëb?�«  U�ÝR� W5U  WO�ËR�� q�UA�«



π

W?O−Oð«d²Ýù« V½Uł w5 W&UpÐË W¹œUB²Y« ¨WO{U¹— ¨WOŽUL²ł« ¨WO�öŽ≈

s?�_« v?K?Ž —U?D?š√Ë  «œbN� s� tKJAð U�Ë W5d×M*« —UJ5_« s� WOzUYu�«

U?F?ÐU?½ ÊuJ¹ ŸUM²Y«Ë „uKÝ tI³�¹ qF5 qJ5 ÁœUFÐ√ W5UJÐ wMÞu�«ÎW?¹cGð sŽ 

rNz«—¬ cš_  «œUOI�« vKŽ e — WO½«bO*« t³½«uł w5 Y×³�« Ê√ UL  ¨W¹dJ5

 U?O?−?O?ð«d?²Ý≈ ¡UMÐ s� t³KD²¹ U�Ë WOMÞu�« U¹UCI�« ‰UOŠ rNðU¼U&« W5dF�Ë

ÍœU?I?²Ž« l�Ë WOł—U)« W¾O³�UÐ UN²YöŽË tFY«Ë s� oKDMð q³I²�*« VÞUpð

X?I?I?ŠË W?ŠËd?D?*«  ôƒU�²�« sŽ  UÐUłù« XDž bY WÝ«—b�« ÊQÐ ÂU²�«

 ULÝ s� hIM�«Ë ¨qłË eŽ tK�«  UH& s� vI³¹ ‰ULJ�« Ê√ ô≈ UN5«b¼√

X�cÐË  bN²ł« wM½√ Í—bI5 ¡UM¦²Ý« öÐË  ôU:« q  w5 ÍdA³�« dBMF�«

U?Oł«— wFÝË w5U�Î«d? U?ý  błË U� v²� »«uB�« Î«—b?I�Ë Îw?M�b¹ s� q  

Æ5*UF�« »— tK�«bL(« Ê√ U½«uŽœ dš¬Ë tOKŽ



±±

‰Ë_« q‡BH�«

q‡‡‡‡šb*«



±≤



±≥

qšb*« Æ±

 ± Æ ±W‡‡�bI�  

WOÐdF�« WJKL*« UNAOFð w²�« …œbF²*«Ë …dO³J�«  «—uD²�« …dOðË lÐU²¹ s�

WKŠd*« ÊQÐ ‰¡UH²¹ Ê√ bÐ ô WOLOEM²�«Ë W¹uLM²�« …bF*_« W,U- vKŽ W¹œuF0�«

¨W?I?ÐU0�« qŠ«d*« ZzU²½ W,UJ� —UL¦²Ý« sJð r� Ê≈ ‰ULJ²Ý« WKŠd� W�œUI�«

 U?L?E?M?*« …—«œ≈ w?, W?¹—«œù« W?O?L?M?²?�« o?O?I?%Ë W¹—«œù« …—bI*« ¡UMÐ ÊS, «c�

Ác¼ UNNł«uð w²�«  U¹b×²�« VF*√ qJA¹ wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ WO�uJ(«

«dBŽ gOFð w¼Ë UNðU�bš .bIð w,  ULEM*«Î «dOGð r�UF�« «c¼ tO, bNA¹ 

W?O?ÝU?O?0?�«Ë W?O?,U?I?¦�«Ë W¹œUB²Nô« …UO(« wŠUM� v²ý w, WIŠö²�Ë WF¹dÝ

 U?LEM*« X×³*√ ¨s¹dAF�« ÊdI�« s� lÝU²�« bIF�« cML, ÆWOŽUL²łô«Ë

w?, d?O?G?²?�«Ë ¨—uD²�« l¹dÝ w¾OÐ jO×� w, gOFð …d*UF*« WOM�_«Ë WO½b*«

 ôbF0 …dO³-  UÝUJF½« tðUOÞ w, qL×¹Ë W¹—«œù« UNM�Ë  ôU:« v²ý

WO�UM�« W*UšË ‰Ëb�« qFł U2 ̈ W¹dA³�« a¹—Uð w, qO¦� UN� o³0¹ r� WŽ—U0²�

 «– Êu?J?²?� W?O?M?�_«Ë W?O½b*« UNðULEM� d¹uDðË Õö*ù dL²0� Ÿ«d* w,

ÆWK�UA�« WOLM²�« WOKLŽ w, WOKŽU,

…b?ŽUN ‰ULŽ_« W¾OÐ w, WIŠö²*«  «dOOG²�«Ë  «—uD²�« X×³*√ bNË

U?D?O?D?]?ð U?N?O?K?Ž ÷d?H?ð W?×?łU?M?�« W?LEM*«  ULÝ s� WLÝ  Ë√ÎU?N?O?łuðË Î

¨”Ë—b?*«Ë j?D?<« Y?¹b?×?²?�«Ë d?¹uD²�«Ë wLOEM²�« dOOG²�U, Æs¹dL²0�

ÆÍ—«œù« ·d?²?�« qO³N s� ÊU- Ê√ bFÐ dBF�« «c¼ w, W×K� …—Ëd{ `³*√

‰U−� w, dO³J�« —uD²�« „—bð Ê√ WOM�_«Ë WO½b*«  ULEM*« vKŽ wG³M¹ p�c�Ë

…—u?B?Ð U?NðU�bš .bI²� UN³O�UÝ√ dOOGð w, tÐ cšQðË wMI²�«Ë wLKF�« ÂbI²�«



±¥

 «dOG²*« »UFO²Ý« vKŽ …—œUI�« …b¹b'« W¹—«œù« VO�UÝ_« l� oH²ð qC,√

ÆUNF� q�UF²�«Ë …b¹b'«  U¹b×²�«Ë

WK�UA�« WOLM²�« w²OKLŽ Ê√ r�UF�« »—U& s� …œUH²0*« ”Ë—b�« XHA-Ë

…¡U?H?- w?, Í—c?ł d?¹u?D?ð À«b?ŠS?Ð W?½u?¼d?� ÍœUB²Nô« Õö*ù« UNO, U0

 U?Ý—U?2Ë Z?N?½ d?¹u?D?ðË W?F?ł«d?0 ÂU?L?²?¼ô« œ«“ «c?N�Ë ¨…—«œù« WOKŽU,Ë

w?M?�_«Ë w?½b?*« U?N?O?IAÐ WO�uJ(«  ULEMLK� Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù«

 «dOG²*«  «Ëœ√Ë  UOMIð s� …œUH²Ýö� ’U)« ŸUDI�«  U0ÝR� p�c-Ë

v?K?Ž q?L?F?O�  ULEM*« ÁcN� ‰UF, ¡«œQÐ …b¹b'«  «b−²0*« W³-«u* WO�Ëb�«

ÆW�u¾0*« W¹—«œù« WOLM²�« oOI%

d?¹u?D?²?�«Ë Õö?*û?� W?O?M?ÞË  U?O?−Oð«d²Ý« ¡UMÐ ÊS, oKDM*« «c¼ s�Ë

v?K?Ž ·d?F?²?�« V?K?D?²?¹ W?O?K?³?I²0*«Ë …d*UF*«  «b−²0*« qþ w, Í—«œù«

w, UNM� …œUH²Ýö� ÂUF�« ŸUDI�«  ULEM� iFÐ w, UOKF�«  «œUOI�«  U¼U&«

U?ÐU−¹≈ fJFM¹ U0Ë ¨¡«œ_« Èu²0� l,—Îs?�_« “eF¹Ë  U�b)« .bIð vKŽ 

w?N«u?�« Ÿ—b?�«Ë 5B(« sB(« Á—U³²ŽUÐ tðU0ÝR� ÍcG¹Ë q�UA�« wMÞu�«

 U?¹b?% s?� t?K?¦?9 U?�Ë ¨W?�œU?I�« dOOG²�«  U¹b% U¼“dHð w²�« q�«uF�« ÂU�√

 UÝUOÝË  UÐU−²Ý« s� t³KD²ð U�Ë ’d,Ë `�UB�Ë —UDš√Ë  «b¹bNðË

 ¨w½«dNA�«®  UO−Oð«d²Ý«Ë≤∞∞≥ ∫Â±≥Æ©

dO,uð v�≈ UNðULEM�Ë UNðeNł√ ‰öš s�Ë vF0ð …d*UF*« ‰Ëb�« Ê≈       

k,U×¹Ë ̈ W�«dJ�«Ë W¹d(« UNÐuFA� sLC¹ U0 ̈ q�UA�« t�uNH0 wMÞu�« s�_«

U?½U?1≈Ë ÆÍœU?*«Ë Íu?M?F?*« U?N½UO- vKŽ t0H½ XNu�« w,ÎW?J?K?L*« W�uJŠ s� 

s?�Ë l?O?L?−?K?� s?�_« ÊQ?Ð W,U- WOM�_«Ë WO½b*« UNðULEM�Ë W¹œuF0�« WOÐdF�«

l?� q?�U?F?²?ð W?O?M?�√Ë W?O?½b?� WOKIŽ œU−¹≈ vKŽ qLFð UN½S, ¨lOL'« WO�ËR0�



±µ

W,UJÐ WOM�_«Ë W¹—«œù«  ULEM*« W�b) U¼dO]0ðË W¦¹b(« W¹—«œù« VO�UÝ_«

‰ö?š s� UNÐuKÝ√ w, W¹dBŽ  ULEM*« ÊuJð v²Š ¨UNðUBB]ðË U¼œUFÐ√

V?O?−?²?0ð WBB]²� Z�«dÐ œU−¹≈Ë s¹dL²0*« Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù«

sÞ«u*« dJ, qOJAð w, q¦L²¹ ’Uš wM�√ bFÐ  «–Ë ¨WO�U(«  «b−²0LK�

J,ò Wł—œ vKŽ ÍœuF0�«ÒUO*UŽ dÎUOK×� qLŽ«Ë Î ̈ f½u¹® å ≤∞∞≤ ∫Â≤∞±¨©

® Í—«œù« Õö???*ù« Âu???N???H???0 W??O??Žu??²??�« V??K??D??²??¹ «c??¼ËAdministrative

Reform Í—«œù« d?¹u?D?²�«Ë¨©(Administrative Development)5?−?N?M?L-  

W?¹—«œù« W?O?L?M²�U, ¨…¡UHJ�« WO�UŽË r−(« …dOG* WO�uJŠ  ULEM� œU−¹ù

t?ðö?J?A?� q?ŠË W?�Ëb?�« “U?Nł rOEM²Ð vMFð ©d¹uD²�«Ë Õö*ù«® UNOŽ«—cÐ

Æt²OKŽU, Èu²0� l,—Ë tð¡UH- …œU¹“Ë

 «œUOI�«  U¼U&ô W½—UI*« WOKOK×²�« WÝ«—b�« Ác¼ WOL¼√ wðQð UM¼ s�Ë

œU−¹≈ ·bNÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*û�  UO−Oð«d²Ý« s� tŠdDð U�Ë UOKF�«

ÂU?E?½ q?þ w?, W?¦?¹b?(«  «b−²0*« l� oH²ð WOM�√Ë WO½b�  ULEM�Ë …eNł√

÷—UF²ð ô U0Ë W¹bOKI²�«  UO�ü« sŽ nK²]ð ¨…b¹bł  UO�¬ VKD²¹ w*UŽ

5Ð WNöF�« ̀ {uð t0H½ XNu�« w,Ë ÆÍœuF0�« lL²:« …bOIŽË XÐ«uŁ l�

lOLł rOOIð …œUŽ≈ w, WK¦L²*« Í—«œù« Õö*ù« œuNłË wMÞu�« s�_« d¹uDð

W?O?½b?*« W?O?�u?J?(«  ULEMLK� Õö*ù«  UÝUOÝ “«dÐ≈ ‰öš s� UNðUOKLŽ

WMOF*« f�U:« ‰öš s� ¡«uÝ 5MÞ«u*« W-—UA� U¼“dÐ√ s� qF�Ë WOM�_«Ë

ÂuNH� wM³ðË ¨ «—«dI�« –U]ð« w, W-—UA*«Ë  ULEM*« …—«œ≈ w, W³]²M*«  Ë√

w?³?M?ł_« ‰U?*« ”√d� ÕUL0�«Ë WKJO¼ …œUŽ≈ s� tMŽ Z²M¹ U�Ë ¨WB]B)«

ÕUL0�«Ë WO*UF�« …—U−²�« WLEM� w, ‰ušb�«Ë ̈ WOLM²�«Ë ¡UM³�« w, W-—UALK�

W?O?{«d?²?,«  ULEM� l� q�UF²�«Ë ¨ «—UIK� …dÐUF�«  U-dA�«Ë  ULEMLK�



±∂

œu?N?'« Ác?¼ q?- ¨W?O?ðu?³?J?M?F?�« W?J?³?A?�«Ë W?O½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‰öš s�

ÆwMÞu�« s�_« vKŽ wÐU−¹« ”UJF½« UN� ÊuJOÝ W¹—uD²�«

w?, U?O?KF�«  «œUOI�«  U¼U&« vKŽ ·uNuK� WÝ«—b�« Ác¼ vF0ð p�c�

Õö?*ù«  U?O−Oð«d²Ý« l{uÐ ÊuOMF*« rN½uJ� WOM�_«Ë WO½b*«  U0ÝR*«

q?þ w?, ÁœU?F?Ð√ W?,U?J?Ð w?M?Þu?�« s?�_« e?¹e?F?ð q?ł« s?� Í—«œù« d?¹u?D²�«Ë

ÊdI�U, ÆtðU¹b%Ë tðPłUH�Ë q³I²0*« WNł«u*Ë WO�U(«  UODF*«Ë  «b−²0*«

U?OŽË «Ëbłu¹ Ê√  ULEM*« …œUN vKŽ ÷dH¹ ÊËdAF�«Ë ÍœU(«ÎU?O−Oð«d²Ý≈ Î

® w−Oð«d²Ýù« ‚U0ðô« ÊUL{ qł√ s� W¹uOŠ …œb−²�  UOKLŽËStrategic

Consistancy ¨u−¹dð ¨ ÊU�b¹d,® ©≤∞∞≥ ∫ Â¥∏∏bzUN q- tł«u¹ YOŠ ©

t?²?L?EM� Ÿ«d²š« …œUŽ≈ tOKŽ r²% w²�«¨…b¹b'«  «dOOG²�« s� b¹bF�« WLEM*

wMÞu�« tM�√ “eF¹Ë sÞu�« Âb]¹ U0Ë WOK³I²0*«Ë WKL²;«  U¹b×²�« WNł«u*

q?B?H?�« q?L?²?ý« YOŠ ‰uB, W²Ý w, p�– WÝ«—b�« XMOÐË Æ ÁœUFÐ√ W,UJÐ

ö?- v?K?Ž w?½U?¦�« qBH�« Èu²Š«Ë ¨WÝ«—b�« qšb� vKŽ ‰Ë_«ÎÂu?NH� s� 

ÁœUFÐ√ ∫ Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH�Ë ¨tðUIKDM�Ë tðUOMIð ∫ Í—«œù« Õö*ù«

‚dDð YOŠ q�UA�« t�uNH0 s�ú� hBš Y�U¦�« qBH�«Ë ̈ tðUO−Oð«d²Ý«Ë

W?J?K?L?*U?Ð w?M?Þu?�« s?�_« r?Ł ¨tðU¹dE½Ë ÁœUFÐ√Ë s�_« ÂuNH� v�≈ YŠU³�«

 UÝ«—bK� lÐ«d�« qBH�« hBšË ̈ tð«“eF�Ë tð«œbN� ∫ W¹œuF0�« WOÐdF�«

—U?Þù« v?K?Ž Èu?²?Š« b?I?, f?�U?)« q?B?H?�« U?�√ ÆUNOKŽ VOIF²�«Ë WIÐU0�«

WÝ«—b�« UNO�≈ XK*uð w²�« ZzU²M�« vKŽ ”œU0�« qBH�«Ë ̈ WÝ«—bK� w−NM*«

¨W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*UÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« œuNł UNO, U0 WO½«bO*«

Àu×³�«Ë  UO*u²�«Ë WÝ«—b�« h]K� vKŽ qL²ý« bI, lÐU0�« qBH�« U�√

ÆWŠd²I*«



±∑

± Æ ≤WÝ«—b�« WKJA� 

u¼Ë ·u)« ÂbŽË ̈ W�UF�« W�ö0�« d,«uðË WMO½QLD�UÐ —uFA�« u¼ s�_«
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WK¦L²*« …UO(«  «—ËdC, ̈ s�_« d,«u²Ð ô≈ …UO(« rOI²0ð Ê√ sJ1 ô «cN�

¨f?H?½Ë ¨q?I?ŽË ¨s?¹œ s?� ∫f?L?)«  «—ËdC�«  Ë√ …d³²F*« `�UB*« w,

s?� l?L?²?−?� Í√ w?, U?N?O?KŽ ÿUH(«Ë ÊU0½û� U¼d,uð j³ðd� ¨‰U�Ë q0½Ë

WMO½QLD�UÐ —uFA�«Ë ·u)« ÂbŽË ¨—«dI²Ýô«Ë s�_UÐ  UFL²:«

©tK�« tLŠ—® e¹eF� «b³Ž pK*« W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« bŠu� s� U½U1≈Ë

¨s�_« aOÝdð ‰öš s� ̈ UN²³O¼ …œUF²Ý«Ë WOŽdA�« W¹ôu�« aOÝdð …—ËdCÐ

 W?M?Ý W�UF�« WÞdA�« W¹d¹b� ¡UA½≈ tð«—œU³� v� Ë√ s� ÊU-±≥¥¥ÿUH×K� ‡¼

XKI²½«Ë¨rOI*«Ë ÃU(«Ë sÞ«u*« vKŽ rz«d'« ŸuNË lM�Ë ̈ ÂUF�« ÂUEM�« vKŽ

 ÂUŽ cM� ÁU¹UCN W'UF�Ë s�_« vKŽ WE,U;«±≥∑≥WOKš«b�« …—«“Ë ÂUI* ‡¼

vKŽ XKLŽ bNË Èdš_« W¹dJ0F�« W�Ëb�«  UŽUDN s� rŽbÐË UNðUŽUDNË

q¹u% vKŽ XKLŽË WOLKŽ ·«b¼√Ë WÝË—b� jDš ‰öš s� s�_« dO,uð

œbŽ …œU¹“Ë w½U³*« eON&Ë dO,uð w, XFÝuðË ̈ WOM�√  UŽUDN v�≈  U¹d¹b*«

o,Ë W¹dA³�« d*UMF�« œ«bŽù WO³¹—b²�«Ë WO1œU-_« WOŽË_«  QA½√Ë 5K�UF�«

v?²?Š w?M?�_« l?N«u?�U?Ð WO1œU-_« rO¼UH*« jÐ— vKŽ qLF¹ U0 WOLKŽ WO−NM�

UOLKŽ s�_« qł— ÊuJ¹ÎUOMN� Áœ«bŽ≈ w, ÎWOÐdF�« WJKL*« X×³*Q,  tKLŽ w, 

Ædz«e�«Ë  ÃU(«Ë rOI*«Ë sÞ«uLK� s�√ WŠ«Ë W¹œuF0�«

W?O?K?š«b?�« …—«“Ë U?N?Ð X?�U?N w?²?�« œu?N?'« p?K?ð q?- s?� r?žd�« vKŽË

W?O?�ËR?0� Ê√ b-Rð …d*UF*«  U¹dEM�«Ë  UÝ«—b�« ÊU, WHK²<« UNðUŽUDNË



±∏

U?M?�√ ÊU?- ¡«u?Ý W?I?O?Nb�« tðUF¹dHðË q�UA�« t�uNH0 wMÞu�« s�_«ÎU?¹dJ, ÎÂ√ 

UO0H½ÎU?OHOþË Â√ ÎUO×* Â√ ÎU¹œUB²N« Â√ ÎU¹uÐdð Â√ ÎU?OÝUOÝ Â√ ÎUOzU� Â√ ÎUOŽ«—“ Â√ Î

sJ1 ôË ÆUNðUBB]ð ·ö²š« vKŽ W�Ëb�«  U0ÝR� lOLł WO�ËR0� u¼

WOM�_«  öJA*« ÊQÐ XMOÐ UL- Æ…bŠ«Ë WN−Ð WOM�_« U¹UCI�« W'UF� ◊UMð Ê√

l?łd?ð U?/≈Ë ¨U?Nð«¡«dł≈Ë WOM�_« …eNł_« ¡«œ√ w, …—uBI� UNÐU³Ý√ bFð r�

q?�U?A?�« t?�u?N?H?0 wMÞu�« s�_«  «œbN� Ê√Ë ¨ÍuLM²�« Ê“«u²�« ÂbŽ v�≈

 «œbN*« Ác¼ s�Ë WO,UIŁË WOLOKFðË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²N« »U³Ý√ v�≈ lłdð

UÐU³Ý√ t� Ê≈ qÐ ⁄«d, s� wðQ¹ ô Íc�« ·dD²�«  ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽÎ

œuF¹ U� UNM�Ë Æt²% dšü« UNCFÐ vI³¹Ë `D0�« ‚u, UNCFÐ dNE¹ l,«ËœË

¨W?O?ŽU?L?²?ł«  Ë√ ¨W?¹œU?B²N« »U³Ý√ v�≈ œuF¹ U� UNM�Ë ¨WO0H½ »U³Ý√ v�≈

 ̈ s¹bOF0�«® WOŽdA�« ’uBM�UÐ qN'« v�≈ œuF¹ U� UNM�Ë±¥≤∂ ∫ ‡¼≥∞Æ©

W?J?K?L?*« w, dL²0� b¹«eð w, W1d'« Ê√ v�≈  UOzUBŠù«  —Uý√ bI,

® s� …d²H�« ‰öš W¹œuF0�« WOÐdF�«±¥∞π® ÂUŽ v²ŠË ©‡¼±¥±∂nI¹Ë ©‡¼

¨w?J?�U?*«® W?�U?D?³?�« W?K?J?A?� U?N?M?O?Ð s�Ë »U³Ý√Ë q�«uŽ …œU¹e�« Ác¼ ¡«—Ë

≤∞∞≥ ∫Â¥UNł Ë√  UÝ«—b�« iFÐ X×{ Ë√ YOŠ©Î5Ð WNöFK� …œbF²� 

U?ÐUJð—« lL²:«  U¾, d¦-√ rN, qÞUF�« »U³A�« 5Ð rz«d'« —UA²½«Ë W�UD³�«Î

U?N?ð—U?&Ë  «—b?<« w?ÞU?F?ðË ‰U?O²Šô«Ë WNd0�«Ë —U×²½ô«Ë q²I�« rz«d'

 ¨bLŠ√® Ÿ—«uA�« w, dD)« uNK�«Ë  U0-UF*«Ë±¥≤≤ ∫ ‡¼∏∂πÆ©

b¹bF�« „UMN, jI, UOM�√ tł«uð ô »U¼—ù« rz«dł Ê√  UÝ«—b�« XMOÐË

W?¹u?Ðd?²�«Ë WOM¹b�« …œbF²*«Ë WHK²<« WOŽUL²łô« ‚U0½_«  Ë√  U0ÝR*« s�

Â«dłù« «c¼ WÐ—U×�Ë W�ËUI� w, rN0ð w²�« WOM�_«Ë ̈ WOÝUO0�«Ë    W¹dÝ_«Ë

 ¨wHI¦�«®±¥≤µ ∫ ‡¼≤π∑Æ©



±π

U¾³Ž qJAð À«bŠ_« ·«d×½« …d¼Uþ Ê√  UÝ«—b�« XMOÐ UL-ÎöOIŁ ÎvKŽ 

rNM� ÊËbzUF�« W*U]ÐË ̈ lL²:« s�_ U¼b¹bNðË UNð—uD)  UFL²:« W,U-

W?E?Šö?*« —«b?Ð b?¹«e?²?¹ r?¼œb?Ž Ê√ v?�≈ W?O?L?Ýd�«  UOzUBŠù« dOAð YOŠ

 Â«u?Ž_« ‰ö?š ÷U?¹d?�« W?M?¹b0 WOŽUL²łô«±¥≤± ‡±¥≤¥¨ÊU?Šd?0�«® ‡¼

≤∞∞¥ ∫ Â∂∫w�U²�« ‰Ëb'« `{u¹ UL- ©

® r"— ‰Ëb'«±÷U¹d�« WM¹b0 WOŽUL²łô«  WEŠö*« —Ëœ ¡ôe½ ©

sŽ Y×³�« v�≈ ÍœR¹ wÝ—b*« u'« l� V�UD�« nOJð ÂbŽ Ê√ XMOÐË

Ë√ ¡ö?�e?�« l?� n?M?F?�« v?�≈ ¡u?−?K?�U?Ð ⁄«d?H?�« «c?¼Ë h?I?M?�« «c?¼ i?¹u?F?ð

„u?K0�UÐ …—«œù«  Ë√ 5LKF*« WK�UF� ¡uÝ sŽ V�UD�« d³F¹ bNË ¨5Ý—b*«

 ¨ÍdLA�«® w½«ËbF�«±¥±≥ ∫ ‡¼¥Æ©

U½UJ� q²×O, ÍdJH�« s�_« U�√ÎULN� Î5MÞ«u*«Ë 5�ËR0*«  U�UL²¼« 5Ð 

s{U×� W,U- rCð  U0ÝR�Ë …eNł√ ÁdO,u²� ◊d²A¹Ë d*UF*« lL²:« w,

¨© UF�U'« ̈ b¼UF*« ̈ ”—«b*«®WOLÝd�« rOKF²�«  «uMNË ̈ dÝ_«Ë ̈ WOÐd²�«

l?L?²?:«Ë ¨W?O?{U?¹d?�«Ë W?O?,U?I?¦?�« W?¹b?½_«Ë Âö?Žù« q?zU?ÝËË ¨b?łU0*«Ë

 ¨p?�U*«®±¥≤∂ ∫‡?¼±∑U?¼b?Šu?� W?O?M?�_«  U?'U?F*« Ê√ vMF¹  tK- «c¼Ë ©

WM0�«

±¥≤±

±¥≤≤

±¥≤≥

±¥≤¥

ŸuL:«

¡ôeM�«

≤¥∏∏

≥∞µ≤

≥¥∞∂

≤π≤≥

±±∏∂π

ÊËbzUF�«

±≥≥

±≥¥

±µ∂

≤∞≥

∂≤∂



≤∞

‰u�Q*« —Ëb�« Èdš_« W�Ëb�«  U0ÝR� ÍœRð r� U� s�_« oOI% sŽ …d*UN

ÆUNK³N s�

Z²M¹ w²�« …dOD)« WOM�_«  öJA*« s� bFð ‚dD�« Àœ«uŠ  Ê√ UL-    

ÍdA³�«Ë ÍœU*« UNOIAÐ dzU0)«Ë  UÐU*ù« s� WHK²]� Ÿ«u½√Ë   UO,Ë UNMŽ

W?×?B?�«Ë q?I?M?�« …—«“u?- W?OKš«b�« …—«“Ë l�  UNł …bŽ nðUJð s� bÐôË

 ̈ ÍdLF*«® WKJA*« ÁcN� ÍbB²�« w, ÂöŽù«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�«Ë≤∞∞µ∫ Â

±≤Æ©

¡«u?Ý s?�_« U?¹U?CIÐ WK¹uÞ …d²H� ÂUL²¼ô« qþ w1œU-_« V½U'« w,Ë

¨W?OM�_«  UÝ«—bK� WO−Oð«d²Ýô« b¼UF*« WO�ËR0� u¼ UOMÞË  Ë√ UO�uN ÊU-

h?]?ð W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« U?N?²?F?O³DÐ U¹UCI�« Ác¼ ÊQÐ WŽUMN „UM¼ X½U- YOŠ

√b?Ð U?¹U?C?I?�« Ác?N?Ð ÂU?L?²¼ô« ‚UDM, Êü« U�√ ÆU¼«uÝ ÊËœ WOM�_« …eNł_«
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± Æ µ Æ ±W¹dEM�« WOL¼_«

 U?O?�«Ë r?O?¼U?H?� ‰ËU?M?ð U?N?²?�ËU?×� s� UN²OL¼√ WÝ«—b�« Ác¼ V0²Jð

w?, rN0ð w²�« WLN*« Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù«  UO−Oð«d²Ý«Ë qš«b�Ë

WOM�√  Ë√ WO½b� X½U- ¡«uÝ WO�uJ(«  ULEMLK� ‰u�Q*« q³I²0*« ·«dA²Ý«

Õö?*ù« œu?N?ł ÷d?F?²0ð UL- ¨ÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�_UÐ vMFð w²�«Ë

s�_« ÂuNH� e¹eFð w, U¼—ËœË W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*UÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë

ŸöD²Ý«Ë WOK³I²0*«Ë …d*UF*« WO�Ëb�«  «dOG²*«Ë  ôu×²�« qþ w, wMÞu�«

ÆUN½QAÐ WOM�_«Ë W¹—«œù«  «œUOI�« dE½  UNłË

± Æ µ Æ ≤WOKLF�« WOL¼_« 

q??š«b?�Ë  U?O?�¬Ë r?O?¼U?H?0 n?¹d?F?²?�« Y?ŠU?³?�« W?�ËU?×?� w?, s?L?J?ð

W?O?½b?*«  U?L?E?M?*«  «œU?O?I?� Í—«œù« d?¹u?D?²?�«Ë Õö*ù«   UO−Oð«d²Ý«Ë

rNIO³Dð Èb� sŽ rzUI�« l{u�« ·UAJ²Ý«Ë UN²OL¼QÐ rNO00%Ë WOM�_«Ë

UNzu{ w,Ë U¼u×½ UOKF�«  «œUOI�«  U¼U&« sŽ WOðU�uKF� …bŽUN dO,uðË UN�

lOÝuðË  ULEM*« Ác¼  «œUOI� WOK³I²0*« WO³¹—b²�«  UłUO²Šô« b¹b% sJ1

ÆrNðULEM* WOM�_«  UO−Oð«d²Ýô« l{Ë w, r¼—Ëœ

Íd−¹ UN�öš s� w²�« YŠU³�« rKŽ bŠ vKŽ v�Ë_« WÝ«—b�« Ác¼ bFðË

WOM�_«Ë WO½b*«  ULEM*« w, Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« œuNł 5Ð eOOL²�«

 U?O?*u?ðË Z?zU?²MÐ ÃËd)« WOGÐ wMÞu�« s�_« e¹eFð w, UL¼—Ëœ `O{uðË



≤π

V?O?−?²0ð  UO�¬ o,Ë WOł—U)«Ë WOKš«b�«  «b−²0*«Ë  U¹b×²�« WNł«u*

”U?Ý_« u?¼ t?O?K?Ž ÿU?H?(« —U?³?²?ŽU?Ð q?�UA�« t�uNH0 wMÞu�« s�_« “eFðË

o³D¹ Ê√ sJ1 wFN«Ë wKLŽ —UÞ≈ l{Ë v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ vF0ð UL-ÆW�ËbK�

¨ÊËU?F?²?K?� q�UJ²� Ã–u/ ‰öš s� WOM�_«Ë WO½b*« W�Ëb�«  U0Ýu� vKŽ

s�_« e¹eFð  UÝUOÝ cOHMð sŽ W�ËR0*« w¼ W�Ëb�« w, W�UF�« …—«œù« …eNłQ,

Ë√ ¨UNzUIÐË WDK0�UÐ oKF²ð ô W¹dOB� W�Q0�Ë Èd³- WOCN Á—U³²ŽUÐ wMÞu�«

ÆUNKL-QÐ W�_« W¹u¼Ë ÊUOJÐ qÐ ¨UN(UB�Ë ”UM�« s� W³]MÐ

± Æ ∂ U×KDB*«Ë rO¼UH*« 

«œb?Ž W?Ý«—b�« Ác¼ sLC²ð  Î U?O?L?0?*«Ë  U×KDB*«Ë rO¼UH*« s� 

∫w�U²�« u×M�« vKŽ UNH¹dFð sJ1Ë UNÐ WIKF²*«

± Æ ∂ Æ ± UO−Oð«d²Ýô« 

® WO½U½uO�« WLKJ�« s� o²A� ̀ KDB� WO−Oð«d²Ýù«StrategieswMFð w²�« ©

 ¨w?ÐU?-d?�«®  «u?I?�« …œU?ON s,≤∞∞¥ ∫ Â≤≤W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« X?D³ð—«Ë Æ©

¨Í—«œù« ‰U:« v�≈ XKI²½«Ë XŽdŽdð tO,Ë UNMÞu� u¼Ë ÍdJ0F�« ÂuNH*UÐ

å»d(« ·b¼ v�≈ ‰u*uK� WKOÝu- „U³²ýô« Â«b]²Ý« W¹dE½ò UN½QÐ X,dŽË

 ∫ œ ¨e²O,“Ëö-®≤±∏Æ©

® w?½U?D?¹d³�« ÍdJ0F�« VðUJ�« UN,dŽËLiddle Hartl?¹“uð s,ò UN½QÐ ©

¨ —U?¼® åW?ÝU?O?0�« ·b¼ oOI×²� W¹dJ0F�« qzUÝu�« nK²]� Â«b]²Ý«Ë

±π∂∑ ∫Â≥π∂Æ©

…—«œ≈  ôU?−?� v?�≈ W?¹d?J?0F�« ÂuKF�« s� WO−Oð«d²Ýô« ÂuNH� qI²½« Ë

 W?M?Ý b?¹b?×?²?�U?ÐË ¨W?O?½U?¦?�« WO*UF�« »d(« bFÐ ‰ULŽ_«±π¥∑v?� Ë√ s�Ë Â



≥∞

sŽ ULNH�R� w, ©Êd²0Mł —u�Ë ÊU1u½ Êu,® U¼√bÐ w²�« pKð w¼  ôËU;«

5?Ð W?Nö?F?�« ÊU?¦?ŠU?³?�« œb?×?¹ t?O?,Ë ¨ÍœU?B?²Nô« „uK0�«Ë  U¹—U³*« W¹dE½

 c?]?ð« ÊS?, U?N?-d?% w?Žb?²?0?¹Ë t?N?ł«u?ð Íc?�« n?Nu?*«Ë W?L?EM*«  U-d%

 WO−Oð«d²Ý« wN, WMOF� WNłË  U-d×²�« Ác¼ s� WŽuL−�(Von Neumann &

Morgenstern, 1947, 48-79)Æ

n?Nu?*« q?O?K?%å U?N?½Q?Ð W?O?−Oð«d²Ýù« ©d-—œ® ·dŽ …—«œù« ‰U−� w,Ë 

åœ—«u*« —«bI�Ë WO¼U� b¹b% p�– w, qšb¹Ë ̈ d�_« VKDð «–≈ ÁdOGðË d{U(«

¨w?ÐU-d�«®≤∞∞¥∫ Â≤µ5?Ð W?O?I?D?M?� W?DÐ«— ÂuNH*« «cNÐ ©d-—œ® lC¹Ë Æ©

◊UA½ WOŽu½ vKŽ e-— UL- ̈ UNO, ‰«bł ô w−Oð«d²Ýô« qOK×²�«Ë WO−Oð«d²Ýô«

ÆWO−Oð«d²Ýô« —UO²š« w, Í—Ëd{ bF³- wK³I²0*«Ë w�U(« WLEM*« ‰ULŽ√

¨W?¾?O?³�«Ë WLEM*« 5Ð WDOÝË …uNò UN½QÐ WO−Oð«d²Ýô« ©ÃdÐe²M�® ·dŽË

 W?¾?O?³?�U?Ð o?K?F?²ð w²�« WOLEM*«  «—«dI�« rCš w, WLzö²� ◊U/√(Mintzberg,

®1979, 25l?� nOJ²K� WLEM*« UN�b]²0ð …uN ÃdÐe²M� bMŽ WO−Oð«d²ÝôU, Æ 

ÆUNO, qLFð w²�« W¾O³�«

«dBŠ  UO−Oð«d²Ýô« bFð r�  Â«b]²Ýô« «cNÐËÎ¨W¹dJ0F�« ÂuKF�« vKŽ 

V½«u'« W,U-Ë WOM�_«Ë WOÝUO0�«Ë W¹œUB²Nô«Ë W¹—«œù« ÂuKF�« v�≈ XKI²½« qÐ

s� WO−Oð«d²Ýô« Xłdš «cNÐË ¨WO0,UM²�« W¾O³�« oKDM� s� Èdš_« WOðUO(«

 ULEM*« Èb� ̀ ³*√Ë ̈ Õu{u�« v�≈ ÷uLG�« s�Ë WO�uLA�« v�≈ W¹œËb;«

v?�≈ U?N?�ö?š s?� vF0ð ÆÍ—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ùUÐ W*Uš  UO−Oð«d²Ý«

ÆWOMÞu�« UNð—bN e¹eFð

Èƒd?�« s?Ž …—U?³?Ž U?N?½Q?Ð W?Ý«—b?�« Ác?¼ w?,  U?O?−?Oð«d²ÝùUÐ bBI¹ «c�

w?, U?O?K?F?�«  «œU?O?I?�« U?¼d?C?×?²?0?ð w?²�« WOK³I²0*«  «—uB²�«Ë  UFKD²�«Ë

t?²?N?ł«u?�Ë q?³?I?²0*« —už —UC×²Ý«Ë ·«dA²Ýô WOM�_«Ë WO½b*«  ULEM*«



≥±

jDš  Ë√ ·«b¼√ qJý w, l{uð bNË ̈ tðU�eK²0� W¾ONðË tðU¹b% l� q�UF²�«Ë

b?NË  UÝ—UL*«Ë  UOMI²�«Ë  UO�ü« o¹dÞ sŽ rłd²ð  Ë√ W�UŽ  UÝUOÝ  Ë√

WKOBŠ ÊuJð bN U/≈Ë WLEM�  Ë√ WIŁu�Ë W½Ëb�  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÊuJð ô

qLF�« …—«œ≈ w, UNÐ Â«e²�ô« r²O� …eNł_« w, 5¹œUOI�« 5Ð  «—«uŠË  UýUI½

w?F?0�«Ë WOŠU½ s�  «œbN*«Ë nFC�« ◊UI½ vKŽ VKG²K� WO�uO�« WDA½_«Ë

ÆÈdš√ WOŠU½ s� ’dH�« ‰öG²Ý«Ë …uI�« ◊UI½ W¹uIð v�≈

± Æ ∂ Æ ≤Í—«œù« ÕöSù« 

WO�uLý w, WM¹U³²� Í—«œù« Õö*û� …dO¦- n¹—UFð  UOÐœ_« w,  œ—Ë

3_« X,dF, Í—«œù« Õö*û� WHK²<« …dEM�« v�≈ p�– lłd¹Ë ÂuNH*« «c¼

q?¦?�_« Â«b?]?²?Ýô«ò t?½Q?Ð U?N?ðU?Ý«—œ Èb?Š≈ w?, Í—«œù« Õö?*ù« …b?×?²*«

s?� U?� Í—«œ≈ ÂUE½ vKŽ …b¹bł  «¡«dł≈ oO³D²� –uHM�«Ë WDK0K� ”Ë—b*«Ë

öI½® W¹uLMð ·«b¼√ oOI×²� Ád¹uDð ·bNÐ tð«¡«dł≈Ë t²¾OÐË t,«b¼√ dOOGð qł√

 ¨w½UD×I�« sŽ±πππ  ∫Â¥∂≥Æ©

WOLMðË ¡UMÐ w, W¹—«œù« …—bI�« b¹b&Ë WOLM²� ·œU¼ bNłò ∫t½QÐ ·dŽË 

W?OK³I²0*«  U³KD²*«Ë  UłUO²Šô« WKÐUI*  «—UN*«Ë rEM�«Ë q-UON�« d¹uDðË

WO,UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô« WOLM²�«  UOKLŽ  UOC²I� WNł«u* WFNu²*«

 ¨w?Ðu¹_«®±π∏∂∫Â∏¥∞Õö?*û?� W?O?K?J?�« …d?E?M�« q¦9 n¹—UF²�« Ác¼Ë ©

ÆÍ—«œù«

Ž b?I?, Í—«œù« Õö?*û?� WOze'« …dEM�« U�√
Ò

Êu?J?¹ Ê√ s?J1 ô t½QÐ ·d

l� W¹—«œù«  «¡«dłù«Ë VO�UÝú� wKŠd�  Ë√ wzeł dOOGð À«bŠ≈ s� d¦-√

l??¹“u??ðË q??L?F?�« r?O?0?I?ðË W?O?L?O?E?M?²?�« q?-U?O?N?�«Ë ‰U?J?ý_« v?K?Ž e?O?-d?²?�«

 ¨w½UD×I�«®  «¡«dłù« jO0³ðË  U*UB²šô«±πππ ∫Â¥∂≥Æ©



≥≤

® Í—«œù« Õö?*ù« W?Ý«—b?�« Ác¼ ·dFðËAdministrative Reform©

UOz«dł≈Î ULKE²�UÐ dEM�«Ë  öJA*« W'UF� v�≈ WNłu*« œuN'« pKð t½QÐ ¨

 «¡«dłù« jO0³ðË rEM�«Ë q-UON�« w,  ö¹bF²�« ¡«dł≈Ë œU0H�« s� b(«Ë

u?¼Ë W?O?M�_«Ë WO½b*« WO�uJ(«  ULEM*« w, hIM�« bÝË —uBI�« W'UF�Ë

«c,U½ ÊU- U�Î«bzUÝË Î‰öš W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« UNM�Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w, 

v?KŽ U¼eO-d²Ð œuN'« Ác¼  eO9 bNË ¨s¹dAF�« ÊdI�« s� …dOš_« œuIF�«

U?*d?Š qFH�« œËœd�Ë WOze'« …dEMK� UNOM³ðË WOKš«b�« W¾O³�«Î—«dI²Ýô« vKŽ 

v?½œ_« b?(« o?I?×?¹Ë ‰u³I� t½√ U*UÞ rzUN u¼ U� vKŽ ÿUH(«Ë —«dL²Ýô«Ë

ÆÍ—«œù« ¡«œ_« s�

± Æ ∂ Æ ≥Í—«œù« d¹uD²�« 

ô s?� „U?M?N, Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH� ‰uŠ n¹—UF²�«Ë Èƒd�« XM¹U³ð

«œ«b?²?�« Á—U?³?²?ŽUÐ Í—«œù« Õö*ù« 5ÐË tMOÐ ‚dH¹Ît?½Q?Ð ·dŽ p�c�Ë ¨t� 

U³�UžË wKJON�«  Ë√ wJO½UJO*« vMF*UÐ Í—«œù« “UN'«  UOzeł w, 50×²�«ò

¨Ê«Ëb?F?�«® Í—«œù« “U?N?'« w?, w?M?H�«Ë wMI²�« bF³�« vKŽ t�UL²¼« e-d¹ U�

±π∏∂ ∫ Â∑∏∂sŽ nK²]¹ Í—«œù« d¹uD²�« Ê√ Èdð Èdš√ …dE½ „UM¼Ë ©

·d?F?O?, W?L?E?M?L?K?� W?¹—c?ł  «d?O?G?ð v?K?Ž qLF¹ t½uJ� Í—«œù« Õö*ù«

 «dOOGð ‰Ušœù U¼œ«bŽ≈ r²¹ w²�« WK�UJ²*« …dO³J�« W¹—«œù«  «œuN:«åt½QÐ

r?zU?I�« Í—«œù« “UN'« …¡UH- 50% ·bNÐ ¨W�UF�« …—«œù« rE½ w, WOÝUÝ√

ål?L?²?:« w?, Âb?I?²?�«Ë W?O?L?M?²?K?� W?O?K?J?�« œuN'UÐ  «œuN:« Ác¼ jÐ— l�

¨œUł®±ππ∞ ∫ Â±πÆ©

U?O?z«d?ł≈ Í—«œù« d¹uD²�« WÝ«—b�« Ác¼ ·dFðÎj?D?<« bN'« u¼ò t½QÐ 

w½b*« tOIAÐ w�uJ(« “UN'« WOKŽU,Ë …¡UH- l,— v�≈ ·bN¹ Íc�« ̈ q�UA�«Ë



≥≥

 UOMI²�«Ë  UO�ü«Ë WO-uK0�«  U¹dEM�«Ë rO¼UH*« oO³Dð ‰öš s� ̈ wM�_«Ë

W?�Ëb?�«  U?0?ÝR?� …—«œ≈ w?, q?�U?A?�«Ë Í—c?'« d?OOG²�« À«bŠù …d*UF*«

ÆwMÞu�« UNM�√ e¹eFðË

± Æ ∂ Æ ¥wMÞu�« s�_« 

U?O?³?0½ Y¹bŠ wMÞu�« s�_« ÂuNH� bF¹Ît?H?M?²J¹ ‰«e¹ ô ÂuNH� u¼Ë ¨

Ž b?NË ÆU� bŠ v�≈ ÷uLG�«
Ô

W?OÝUO0�« UNðU³ł«uÐ  U�uJ(« ÂUONò t½QÐ ·d

 ¨w½«dNA�«® åWOŽU,b�«Ë WOM�_«Ë≤∞∞≥’ ¨Â±≥Æ©

∫5�uNH� sŽ ÁUMF� w, Ãd]¹ ôå wMÞu�« s�_« Ê√ Èd¹ s� „UM¼Ë

U?�b?M?Ž o?I?×?²?¹ wMÞu�« s�_« Ê√ ÁœUH� w³KÝ vMF� vKŽ ‰b¹ oO{ ÂuNH�

pKð V³0¹ U� ‰«Ëe� dðu²�«Ë ·u)« dŽUA� s� UNO, ÊU0½ù«Ë W�Ëb�« —d×²ð

W�Ëb�« w, oI×²ð …œËb×� ÊUM¾LÞ« W�UŠ Ê√ Í√ WO0(« —UDš_« s� dŽUA*«

W¹œU*« UNNuIŠË UN(UB� UN� ÷dF²ð w²�«  «b¹bN²�« s� ’Uš Ÿu½ »UOG�

r?−?0M¹ Íc�«Ë ∫ q�UA�« ÂuNH*« U�√ ¨Á«d-ù«Ë nMFK� UN{dFðË W¹uMF*«Ë

Âu?NH*« tO�≈ dOA¹ U� sLC²¹ wÐU−¹≈ vMF� vKŽ ‰bO, w�öÝù« —uB²�« l�

rNðUłUO²Šô UNOMÞ«u� ¡UHO²Ýô ÊUM¾LÞôUÐ W�Ëb�« —uFý v�≈ W,U{≈ oOC�«

o?O?I?%  U?³?K?D?²?�Ë ÕËd?�«  U?łU?O²Š« p�– w, U0 ¨WŽËdA*« rNðU³KD²�Ë

 ¨¡U×IA�«® W¹œUB²Nô«Ë WOŽUL²łô« W�«bF�«≤∞∞¥ ∫Â±¥‡±µÆ ©

U?O?z«d?ł≈ w?M?Þu?�« s�_UÐ bBI¹ËÎj?D?<« b?N?'« t?½√ WÝ«—b�« Ác¼ w, 

¨WOÝUO0�« ¨WO0Ozd�« WDA½_« rŽœË WOLM²� W�Ëb�« sŽ —bB¹ Íc�« rEM*«Ë

Í√  Ë√ b?¹b?N?ð Í√ l?,œË ¨W¹dJ0F�«Ë W¹œUB²Nô« ¨W¹uÐd²�«Ë ¨WOŽUL²łô«

W?J?KL*« VFA� qHJ¹ Íc�« d�_« ¨WDA½_« pK²Ð WOł—UšË WOKš«œ —«d{√

¨tðUNUÞ vBN√ —UL¦²Ýô W³ÝUM� WO×* W¾OÐË ̈ …dI²0� …UOŠ W¹œuF0�« WOÐdF�«



≥¥

s� WOMÞu�« UNðU�uI�Ë W�Ëb�« W�öÝ kH×¹ U0 —U¼œ“ô«Ë ÂbI²�«Ë ÷uNMK�

s?�_« Âu?N?H?* d?*UF*« —uD²�« «c¼Ë ÆWOł—U)«Ë WOKš«b�«  «b¹bN²�« W,U-

«dJŠ tKF−¹ ô wMÞu�«ÎqL×¹ U/≈Ë U¼bŠu� W¹dJ0F�«Ë WOM�_«  ULEMLK� 

U?�u?N?H?� bF¹ rK, ¨wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ W�Ëb�«  ULEM� W,UJ� t²O�ËR0�Î

U?¹d?J?0ŽÎw?zU?M?'«Ë Íd?J?H?�«Ë Íb?zU?I?F?�« s?�_« q?L?A?O?� b?²�« U/≈Ë X×Ð 

`?³?BO� wLOKF²�«Ë w½u½UI�«Ë ÍœUB²Nô«Ë wÝUO0�«Ë w×B�«Ë wHOþu�«Ë

UM�√ÎÆ…UO(« wŠUM� W,UJ� UO�uLý 

± Æ ∂ Æ µ «œUOI�« 

u?N?, Ád?O?F?Ð q?łd?�« œUN ∫w, UL- ©œUN® qFH�« s� …–ušQ� WG� …œUOI�«

«œu?N ÁœuI¹Î∫œ Æ» ¨b?¹—œ s?Ð«® t?Ð q?²?N Íc?�U?Ð q²IO, qðUI�« œUIM¹ UNM�Ë ¨

≤πµåœU?O?I�«å WLK- s� …–ušQ�  UN½√ ÂuKF�«Ë ÕU×B�« »U²- w, X³ŁË ¨©

U?N?Ð ‰u?*u?�« W?K?OÝË w¼ …œUOI�U, w�U²�UÐË ¨WÐ«b�« tÐ œUIð Íc�« q³(« u¼Ë

U¹œUHð »uKD*« u×M�« vKŽÎU³M&Ë ¨ U³IFK� ÎWKOÝu�« pK²� ÂeK¹Ë ¨o�«eLK� 

Ã Æœ Æ» ̈ ÂuKF�«Ë WGK�« w, ÕU×B�«® bzUI�« u¼Ë ‡ UNÐ ÂuI¹ s�≤ ∫≤∂±Æ©

Í√ ¨…œUON gO'« œUNË ¨œuAM*« ·bN�« v�≈ ‰u*uK� U� qLFÐ ÂUOI�« wMFðË

 ¨ÊËd?š¬Ë v?H?D?B?�® Ád?�√ dÐœË tÝ√—±π∏∞ ∫Â∑∂µ…œU?O?I?�« d?³?²FðË Æ©

®leadership¨W�u¾0*«  UOB]A�« UNO�≈ ̀ LDð w²�« …eOL*«  UHB�« ÈbŠ≈ ©

WLÝ XKJý UN½≈ qÐ ̈ —uBF�« d� vKŽ UN,«b¼QÐ WOŽ«u�« ‰uIF�« UNO�≈ u³BðË

…œU?O?I?�« ·d?F?ðË ÆÊu?J?�« «c?¼ v?K?Ž ¡U?I?³?K?� v?F?0¹ jA½ rOEMð Í_ WO½u-

UŠöD*«ÎåU¼œ«d,√ ‰öš s� WŽUL'« ·«b¼√ e−M¹ Ê√ vKŽ d¹b*« …—bNå UN½QÐ 

 ¨Íd¼“_«®±ππ≤ ∫Â∏∂∫w¼ …œUOI�« Ê√ 5¦ŠU³�« iFÐ Èd¹ 5Š w, Æ©

u?×?½ r?N?F?� ÊËU?F²�«Ë ¨s¹dšü« w, dOŁQ²K� h]ý tÝ—U1 Íc�« ◊UAM�«ò



≥µ

 ¨n??O??M??*«® å5??F??� ·b?¼ o?O?I?%±π∏≥ ∫Â±µ∂®d??M??H??, U?�√ Æ©Pfiffner©

® ”c?ÝdÐËPresthus U?ŽU?L?'« 5?Ð o?O?0M²�« s,ò ∫UN½QÐ …œUOI�« ÊU,dFO, ©

 ¨ÊËd?š¬Ë d?L?M�«® å…œuAM� W¹Už ⁄uK³� rNLL¼ c×ýË≤∞∞∂ ∫Â≥±¥Æ©

r?N?K?L?( r?NO, dOŁQ²�«Ë œ«d,_« ŸUMN≈ vKŽ bzUI�« …—bNå UN½QÐ …œUOI�« ·dFðË

åWŽUL−K� „d²A*« ·bN�« oOI% w, rN0ð w²�« rN�UN�Ë rNðU³ł«Ë ¡«œ√ vKŽ

 ¨w½UD×I�«®≤∞∞± ∫ Â∑Æ©

UOz«dł« WÝ«—b�« Ác¼ w, UOKF�«  «œUOI�UÐ bBI¹Ë ÎWHOþË qGA¹ s� q- 

UI,Ë …dAŽ WFÐ«d�«Ë …dýUF�« W³ðd*« 5Ð UNHOMBð lI¹ W¹—«œ≈ W¹œUONÎnOMB²K� 

 «—«“Ë w, «u½U- ¡«uÝ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*UÐ WO½b*« W�b)« ÂUE½ w, c,UM�«

W¹dJ0F�«  «œUOI�« qLA¹ UL- W¹dJ0F�«  U0ÝR*« w,  Ë√ ̈ W¹cOHM²�« W�Ëb�«

UI,Ë ¡«u� v�≈ bz«— s� Vðd�« ÊuKGA¹ s¹c�«ÎÊuKLF¹Ë ◊U³C�« W�bš ÂUEM� 

lI¹ s� rN, ̈ ÷U¹d�« WM¹b0 rNFOLłË W¹dJ0F�« W�Ëb�«  U0ÝR� W,U- w,

U?O?�U?Š rNIðUŽ vKŽÎÀ«b?Š_« W?I?Šö?� W?O?H?O?- …dýU³*« rNðUO�R0� sL{Ë 

o¹dÞ sŽ WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« dBF�«  «e−M� Â«b]²Ý« s0ŠË ̈ WO*UF�«

Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« w�uNH�  UOMIðË qš«b�Ë  UO−NM� nOþuð

U?I?,Ë r?N?ðU?LEM� ·«b¼√ oOI×²�Îd?¹u?D?²?�« V?-— W³-«u�Ë WOMÞu�« XÐ«u¦K� 

Æl¹d0�« dOOG²�«Ë

± Æ ∂ Æ ∂ U¼U&ô« 

ÁU?&ô« Ê√ ∫©—u?E?M*« sÐô® »dF�« ÊU0� w, ¡Uł ∫ÍuGK�« n¹dF²�«

sÐ«® 5F� ¡wý u×½ bBI�«Ë ¨tłu²�« ÁU&ô« ∫wMF¹Ë ¨t&« qFHK� —bB�

 ¨—uEM�±πµ≤ ∫Â∏≥Æ©



≥∂

n?¹d?F?ð v?K?Ž ŸU?L?²?łô« ¡U?LKŽ oH²¹ ö, ∫wŠöD*ô« n¹dF²�« U�√

b?I?, ¨ÁU&ô« `KDB� ÷uLG� n¹—UF²�« pKð  œbFð U/≈Ë ÁU&ö� œb×�

¨œd?H?�«  U?ÐU?−?²?Ý« t?łu?ð w?²?�« W?O?K?I?F?�« W�U(«ò∫t½QÐ ÁU&ô« Ê«b¹“ ·dŽ

 ¨Ê«b?¹“® å ôU?F?H?½ô«Ë ¡U?×?¹ù« s?� t?ðU?¼U?&« œd?H�« V0²J¹Ë±π∑π∫Â

≥±∂Æ©

® Êu?� Êu?ł ·d?Ž bNËMowenf?O?ÝU?Š_« Ÿu?L?−?�ò∫t?½QÐ ÁU&ô« ©

 ¨Íb�UG�«® å5F� ¡wý ÁU& W³łu*«Ë W³�U0�«±¥±∑ ∫‡¼≤∞Æ©

X?ÐU?Ł q?JAÐ WÐU−²Ýö� V0²J� œ«bF²Ý«ò ∫ÁU&ô« Ê√ q�UJ�« Èd¹Ë

UO³0½Î ¨q�UJ�«® åœb×� ¡wý u×½ VK0�«Ë »U−¹ùUÐ ±π∏µ ∫Â∏∑Æ©

¨W²ÐUŁ WÐU−²Ý« h]A�« Èb� dO¦¹ U� q-ò ∫t½QÐ ÁU&ô« ·dF¹ s� WLŁË

¨V?O?−?²?0?*« Á—u?B?¹ U?* q?Ð t?ð«– b?Š w?, Ÿu?{uLK� WÐU−²Ýô« ÊuJð ôË

U?O?ÐU?−¹≈ ÊuJ¹ bN ÁU&ô«ËÎU?O?³KÝ  Ë√ ÎË√ ÊU?0?×?²?Ýô«Ë ¨WO¼«dJ�«Ë V(U- 

 ¨‰U?Ðd?ž® å—U?J?M²Ýô«±ππµ’ ∫Â¥¥Èb?Š≈ò ∫t?½Q?Ð ÁU&ô« ·dF¹Ë Æ©

tOłuð qF, UN�Ë ̈ …d³)« UNLEMð w²�« w³BF�« wKIF�« V¼Q²�«Ë RON²�«  ôUŠ

 ¨w?K?¹b?F?�«® åW?H?K?²?<« nN«u*«Ë ¡UOýú� œdH�«  UÐU−²Ý« vKŽ±ππµ∫Â

±≥≥Æ©

U?O?z«d?ł≈ W?Ý«—b?�« Ác?¼ w?, ÁU&ôUÐ bBI¹ËÎÈb?� —u?B?²�«Ë œ«bF²Ýô« 

q?š«b?� j?Ð— u?×?½ W?O?M?�_«Ë W?O?½b?*« W?�Ëb?�«  U?0ÝR� w, UOKF�«  «œUOI�«

“eF¹ U0 ©W¹—«œù« WOLM²�« wŽ«—–® Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù«  UO−Oð«d²Ý«Ë

œuI¹Ë ̈ W�œUI�«Ë WO�U(« WO*UF�«  U¹b×²�« WNł«u* ÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�_«

ÆW�«b²0*« WOLM²�« v�≈



≥∑

w½U¦�« q‡BH�«

Í—«œù« d¹uD²�«Ë ÕöSù« WO−Oð«d²Ý≈



≥∏



≥π

Í—«œù« d¹uD²�«Ë ÕöSù« WO−Oð«d²Ý≈ Æ ≤

UŽuOý  UŽu{u*« d¦-√ s� Í—«œù« Õö*ù«ÎbI, ¨…—«œù« qIŠ w, 

Í—«œù« Õö?*ùUÐ 5Ý—UL*«Ë 5O1œU-_« s� q- qGA½«,Êu?¦ŠU³�« dA½Ë 

Í—«œù« Õö*ù« WOKŽU,Ë ·«b¼√Ë WOHKš sŽ V²J�«Ë  ôUI*« s� b¹bF�«,

t²¹«bÐ XD³ð—« YOŠ ÆÍ—«œù« Õö*ù« d-– W¹—«œù« WLE½_«  d-– «–≈Ë

s?�Ë ¨U?N?²?Ž—–√ b?Š√ Á—U³²ŽUÐ W¹—«œù« WOLM²�«Ë ¨W¹—«œù«  ULEM*« œułuÐ

 U?O?Ðœ_« w?, Âu?N?H?*« «c?¼ v?K?Ž ¡uC�« jK0ð ·uÝ WÝ«—b�« Ác¼ ÊS, UM¼

UNöD½« W¹—«œù«ÎW?LEMLK� tðdE½Ë tKš«b�Ë tðUIKDM�Ë tðUOMIðË ¨tH¹dFð s� 

w?, Í—«œù« d?¹u?D?²?�«  ÆÆÆÆÆÆÆ W?¹—«œù« WOLM²�« Ÿ«—– 5³ð rŁ ¨W¹—«œù«

Ád?-– j?³?ð—«  Íc?�« W?¹—«œù« W?L?E?M?L?K?� t?ðd?E½Ë tðUOMIðË W¹—«œù«  UOÐœ_«

 …d?O?³?J�«  «dOOG²�UÐ,j?³?ð—« U?L?- ¨ U?O?−Oð«d²ÝôUÐ q³I²0*« ·«dA²ÝUÐË 

WK�UA�« W¹—«œù« WOLM²�UÐ,V¹—b²�UÐ Ë ,—U³²ŽUÐ  WOł—U)« W¾O³�« l� q�UF²�UÐË 

UN,b¼ ̈ W�Ëb�«  ULEM� vKŽ Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« w�uNH� oO³Dð Ê√

¨œU?0?H?�« W?Ð—U?×?�Ë ÃU?łu?Žô« .u?I?ð o?¹d?Þ s?Ž s?Þ«u?*«Ë s?Þu�« W�bš

¨W?¦?¹b?(« W?¹—«œù« V?O�UÝ_« Âb]²0ð  ULEM� œU−¹ù q³I²0*« W³ÞU]�Ë

w?MÞu�« s�_« e¹eFð w�U²�UÐË ¨WOMÞu�«  U�uI*«Ë XÐ«u¦�« qþ w, qLFðË

…œbF²*« ÁœUFÐQÐ,ÊS, W¹œUB²Nô« W¾O³K� Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« ÊU- «–S, 

 ÍœU?B²Nô« s�_« e¹eFð u¼ ·bN�«,ÊS, WOKš«b�« WŠUO0�« d¹uDð ÊU- «–≈Ë

»U?FO²Ý« W�Ëb�«  U0ÝR� W,U- ·b¼ ÊU- «–≈Ë wŠUO0�« s�_« —eF¹ p�–

w?H?O?þu?�« s?�_« 5�Qð wMF¹ p�– ÊS, W¹œuF0�« W�ULF�«,d?¹uDð Èdł «–≈Ë 

 U?łU?Š f?J?F?¹ U?2 5?O?M?I?²�«Ë 5OMN*« Z¹d]²� …UMN ÊuJ²� WOLOKF²�« W¾O³�«

w?�U?²?�UÐË ¨W¹dEM�«  UBB]²�« s� hK]²�« ·bN�« ÊS, Á—uDðË lL²:«



¥∞

‚u?Ý W?łU?×?Ð r?O?K?F?²?�«  U?łd]� ◊U³ð—« ‰öš s� W�UD³�« œ«bŽ√ hOKIð

ÆqLF�«

v?K?Ž Í—«œù« d?¹u?D?²?�«Ë Õö?*ù« o?O?³?D²� ·«b¼_«Ë b*UI*« Ác¼

s?Þu?�« v?K?Ž ÿU?H?(« ‰U−� w, U¼—ËbÐ ÂuI²� W�Ëb�«  ULEM�Ë  U0ÝR�

o?O?I?% w, U¼—ËbÐ WLEM� q- XL¼UÝ «–≈ s�_« e¹eFð wðQ¹ UM¼ s�Ë tM�√Ë

ÆsÞ«u*«  UłUO²Š« WO³KðË sÞu�« ·«b¼√

ö- qBH�« «c¼ w, YŠU³�« ‰ËUM²¹ ·uÝ p�c�ÎÍ—«œù« Õö*ù« s� 

t?ðUOMIðË tðULÝË Í—«œù« d¹uD²�«Ë ¨t³O�UÝ√Ë tKš«b�Ë tðUIKDM�Ë tðUOMIðË

ÆtðU¹dE½Ë tðUO−Oð«d²Ý«Ë

≤ Æ ±tðUIKDM�Ë tðUOMIð ∫Í—«œù« ÕöSù« 

w?²?�« r?O¼UH*« iFÐ d-– s� bÐ ô Í—«œù« Õö*ù« sŽ Y¹b(« q³N

W?O?Þ«dNËdO³�«  b²ý« U�bMF, ¨s¹dAF�« ÊdI�« nB²M� w, t²I,«— Ë√ t²I³Ý

W�UF�« …—«œù« ¡«œ√ Õö*≈ v�≈ ·bNð UNFOLł rO¼UH� …bŽ  dNþ UNz«œ√ w,

® VO�UÝ_«Ë rOEM²�« ̀ KDB� UNM� d-c½Organization and Methodse�d¹Ë ©

® …dB²]� …—uBÐ tO�≈O&M® ÂuNH*« «c¼ Âb]²Ý« bNË©O&M U¹ôu�« w, ©

ÂuNH*« «c¼ wEŠË ¨WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ UO½UD¹dÐË WOJ¹d�_« …b×²*«

W?O?*UF�« »d(« XKð w²�« …d²H�« w, WO�UM�«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« s� dO³- ÂUL²¼UÐ

VO�UÝ_«Ë rOEM²�«Ë Õö*ù« UO½UD¹dÐ w, ÂuNH*« «c¼ vKŽ oKD¹Ë ¨WO½U¦�«

®O&M ¨—uHBŽ® ©±πππ ∫Â≤±¨ÂU?Ž qJAÐ qLF²0¹ ÕöD*« u¼Ë ©

Ë√ ¨W?O?�u?J(« …eNł_« w, ÊuKLF¹ ”UM�« s�  UŽULł  UÞUA½ n*u�

5¹—«œû� …—uA*«Ë œUý—ù« .bIð rNM� VKD¹Ë ¨’U)« ŸUDI�« …eNł√ w,



¥±

W?¹U?HJ�« …œU¹“ ·bNÐ p�–Ë © «¡«dłù«® qLF�« ‚dÞË rOEM²�« qzU0� w,

¨qC,√ W�bš .bI²Ð U�≈ p�– ÊuJ¹Ë ̈ Í—«œù« tOKŽ ·dA¹ Íc�« qLF�« w,

q??N√ W??H??K??J?²?ÐË q?C?,√ W?�b?š .b?I?²?Ð Ë√ ¨q?N√ W?H?K?J?²?Ð W?�b?š .b?I?²?Ð Ë√

®A.M.S.O,1969, P. 9Æ…—«œù« w, WOLKF�« W-d(« bO�Ë ÂuNH*« «c¼ d³²F¹Ë  ̈ © 

t?�U?šœ≈ w?, q?C?H?�« © d?³Kł ¨ X½Uł ¨—uK¹Uð® ‰U¦�√ U¼œ«Ë— v�≈Ë UNO�S,

r?O?E?M?²?�« `?K?D?B?� s?Ž Y?¹b?(« b?F?ÐË Æ’U?)« ŸU?D?I?�« V?O?�U?Ý√ sL{

UI,Ë Í—«œù« Õö*ù« WÝ«—b�« ‰ËUM²ð VO�UÝ_«ËÎ∫w�U²�« rO0I²K� 

≤ Æ ± Æ ±Í—«œù« ÕöSù« ÂuNH�

U?¹u?G?� Í—«œù« Õö?*ù« n¹dFð WÝ«—b�« Ác¼ ÷dF²0ðÎU?ŠöD*«Ë Î

∫WðUIKDM�Ë W½uLC� sŽ W¹—«œù«  UOÐœ_« w, qON U�Ë tðQA½ ÊUOÐË

Ž ∫W?GK�« w,
Ô

B�« ·dÒ{ ∫ÕöÒ∫ÁœU?0?,≈ b?FÐ ¡wA�« `K*√ ÆœU0H�« b

∫¡«dH�« qI½Ë ¨UNO�≈ s0Š√ WÐ«b�« `K*√ ¨œU0,ù« iOI½ Õö*ù« ÆW�UN√

U?C?¹√ `?K*ÎœU?0?H?�« b?{ Õö?B?²?Ýô«Ë ¨œU?0?H?�« b?{ Õö*≈Ë ¨rC�UÐ 

Ë
Î

*ÓÕöÌÕö*Ë 
Ï

¨ Æœ ̈ —uEM� sÐ«® ÊU0O0 dN½ ̀ KB�«Ë ̈ WJ� ¡ULÝ√ s� 

≤¥∑πÆ©

r?¼√ œ—u?½Ë Í—«œù« Õö?*û?�  U?H?¹d?F?²?�«  d?¦?- ∫Õö?D?*ô« w,

UI,Ë ÂuNH*« «cN�  UH¹dF²�«Î∫w�U²�« rO0I²K� 

±UIEË 5K% t½QÐ Í—«œù« ÕöSù« ·dŽ ‡Î∫WO�U²�« n¹—UF²K� 

Í—«œù« qJON�« rOEMð …œUŽSÐ √b³ð w²�«  UMO0×²�« s� WK0KÝ t½QÐ ‡ √

wK*√ dOOGð Í√ p�c-Ë ̈ qLF�« VO�UÝ√ w, WDO0³�«  «dOG²�« w,



¥≤

”U?M?�« …d?E?½Ë œ«d?,_«Ë “UN−K� Í—«œù« rOEM²�« w,Ë qLF�« w,

œ«d?,_« „u?K?Ý ◊U?/√ w?, d?O?O?G?ð v�≈ uŽb¹ U2 —u�_« Ác¼ lOL'

¨wÞU0�«® rOEM²�« VO�UÝ√Ë±π∑¥ ∫Â∑‡πÆ©

v�≈ ·bNð w²�« WO½U0½ù« V½«u'« 50% ∫sŽ …—U³Ž t½QÐ ·dŽË ‡ »

 ̈ œUł® w�uJ(« “UN'« WOłU²½≈Ë …¡UH- …œU¹“±¥∞∂ ∫‡¼≤π≤Æ©

UNDÐ—Ë WM¼«d�« ŸU{Ëú� 50%Ë .uIðË Õö*≈å t½QÐ tH¹dFð -Ë

—uEM*« vKŽ œUL²ŽôUÐ U¼d¹uDðË UNMO0×²� WOK³I²0�  UŠuLDÐ

¨Ê«Ëb?F?�«® Ád?¹u?D?ðË q?*_« vKŽ WE,U;«Ë “UN−K� wK³I²0*«

±π∏∂ ∫Â∑∏∂Ž U?L-Æ©
Ô

t?M?� b?BI�« ÊQÐ Í—«œù« Õö*ù« ·d

U??,«b??N?²?Ý« Í—«œù« “U?N?'«  U?łd?]?� Èu?²?0?� 5?0?%ÎW?�b?) 

U?O?A?9Ë ¨s?Þ«u*«Î ¨w?Ðu?¹_«® W?O?�u?I?�« ·«b¼_« l� ±¥∞∂∫‡?¼

∏≥πÆ ©

Ž UL- ‡ ‡ł
Ô

œd−� fO�Ë s0Š_« v�≈ dOOG²�« t½QÐ Í—«œù« Õö*ù« ·d

w?LKŽ dOOGð Í√ v�≈ …—Uýù« r²ð U�bMŽ WKJA*« Àb%Ë ¨dOOG²�«

«d?O?¦?- bIH¹ `KDB*« Ê√ Wł—b� ¨Õö*≈ t½√Ît?²LONË Á«u²×� s� 

® …—uB�« ÁcNÐCooper, 1998, p. 11Æ© 

Ž UL- ‡ œ
Ô

dL²0*«Ë bLF²*« s0×²�«ò ∫t½√ vKŽ Í—«œù« Õö*ù« ·d

® åw�uJ(« ŸUDIK� wKOGA²�« ¡«œú�Caiden, 1991, p. 1Æ©

w, WÐužd� WOÝUÝ√  «dOGð oOI% v�≈ ·œUN�« œuN:«ò wMF¹ UL- ‡ ‡¼

“UN'« qL−� w, W¹—«œù«  U½UJ�ù« 50% ·bNÐ W�UF�« …—«œù«

ÆåtðULEM� w, 5K�UF�«  U¼U&« w,Ë tz«œ√ w,Ë



¥≥

“Major administrative reform often took the from of changes in laws
regulation, but effective reform must include implementation and
action. It also implied a fundamental change in attitudes within public
administration“ (Lee,1985: 88).

≤”Ë—b*« q¦�_« Â«b@²Ýô« t½QÐ Í—«œù« ÕöSù« ·dŽ ‡ 

ÂU?Ž U?N?ðU?Ý«—œ Èb?Š≈ w?, Í—«œù« Õö?*ù« …b?×?²*« 3_« X,dŽ ‡ √

±π∏≥–u?H?M?�«Ë W?D?K?0?K?� ”Ë—b?*«Ë q?¦?�_« Â«b]²Ýô«å t½QÐ Â

t,«b¼√ dOOGð qł√ s� U� Í—«œ≈ ÂUE½ vKŽ …b¹bł  «¡«dł≈ oO³D²�

W??¹u??L??M??ð ·«b??¼√ o??O?I?×?²?� Ád?¹u?D?ð ·b?N?Ð t?ð«¡«d?ł≈Ë t?²?¾?O?ÐË

 ¨w½UD×I�«®±πππ ∫Â¥∂≥Æ©

d??O??ŁQ??²??�«ò ∫t?½√ v?K?Ž Í—«œù« Õö?*ù« …b?×?²?*« 3_« ·d?F?ðË  ‡ »

ÂUEMK� …b¹bł dO¹UF� oO³Dð qł√ s� WDK0K� bLF²*« Â«b]²Ýô«Ë

UNMO0%Ë  UOKLF�«Ë q-UON�«Ë ·«b¼_« dOOGð ÷dGÐ ¨Í—«œù«

®  WOLM²�« W�b)United Nations, p. 831Æ©

·œU¼ bNł t½QÐ Í—«œù« ÕöSù« ·dŽ ‡ ≥

F, ‡
Ô

ÂUEM�« ¡«œ√ Wł—œ 5Ð …u−H�« hOKIð v�≈ ·œUN�« bN'«ò t½QÐ ·d

 U?Šu?L?D?�« o?,Ë t?O?KŽ ÊuJð Ê√ UN� wG³M¹ U�Ë WM¼«d�« Í—«œù«

 ¨rþU-® åWOLM²�« V½«uł nK²]� w, ‰U�ü«Ë±π∏π ∫Â±∏Æ©

¥q�Uý ÊQÐ ÕöSù« n¹dFð - ULb ‡ 

q?L?²?A?¹ Íc?�«Ë ¨W?�Ëb�« ÂUEM� q�UA�« Õö*ù« t½QÐ ·dŽ YOŠ ‡ √

Í—«œù« Õö??*ù« V?½U?−?Ð ÍœU?B?²?N«Ë w?ÝU?O?Ý Õö?*≈ v?K?Ž

®Bresser-Pereira, 1999. p. 73Æ © 



¥¥

W?L?L?B?*«  U?O?K?LF�« s� WHK²]� Ÿ«u½√ sLC²¹ Í—«œù« Õö*ù« ‡ »

vMF0 ̈ åW�UF, dOOGð …«Ëœ√ UNKF'Ë  U�uJ(« rKNQð  UO½UJ�≈ …œU¹e�

ÆdOOG²�« …d¹U0�Ë 5MÞ«u*«  U³KD�  U�uJ(«  UÐU−²Ý« …œU¹“

“Administrative reform includes many different types of activities
designed to increase adaptive capabilities of governments and to make
them effective engines of change“ (Caiden, 1969, p. 10).

® Íd??L?−?²?M?� b?I?²?F?¹ËMontgomeryW?O?K?L?Ž Í—«œù« Õö?*ù« Ê√ ©

q?- Àb×²¹Ë ¨WOÝUOÝÎ® —Ë—œ s� Dror® w�Ë ©Leet?łu� dOOGð t½√ vKŽ ©

 ¨V?O?D�«® Í—«œ≈ ÂUEM� WO0Ozd�« `�öLK� »užd� Ë√±π∏π ∫Â≤µU�√ Æ©

® Êb¹U-Caidens?¼d?³¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë  «—U³F�« Ác¼ q¦� Â«b]²Ý« VM−²O, ©

W?L?K?J� Ê_ 5,œ«d²L- åÕö*ù«òË ådOOG²�«ò w²LK- Â«b]²Ý« sJ1 ô t½√

∫ wðü« s� `C²¹Ë ådOOG²�«ò WLK- s� d¦-√  «eO2 åÕö*ù«ò

® r"— ‰Ëb'«≤dOOG²�«Ë ÕöSù« w×KDB� 5Ð s¹U³²�« tłË√   ©
©¿®

 ¨Êu0-—œd, ∫—bB*« ©¿®±¥±∏ ∫ ‡¼≥∞±Æ

w?ð«– ¨ W-d(« wð«– ÊuJ¹ Ê√ qO1

öI²0� ¨ nOJ²�«ÎÆtÐ Q³M²¹ ô 

«d?L?²?0?� ÊuJ¹ Ê_ qO1 dOOG²�«Îô 

ö?�UýË nNu²¹Î—b?B*« ‰uN−�Ë 

Æ WO−¹—bð …—uBÐ r²¹Ë

‚U?Hðô« vKŽ e-d¹ Ê_ qO1 dOG²�«

ÆtÐ ‰u³I�« rŁ Í√d�« w, wŽUL'«

»U?³?Ý_« œb?F?ð v?�≈ q?O?1 d?O?OG²�«

…œUŽÎÆ t¹œUHð sJ1 ôË ¨

U?¹bBN ÊuJ¹ Ê_ qO1 Õö*ù« ‡ ±Î«œ«d�Ë Î¨ 

UOŽUMD*«ËÎÆtO, dOŁQ²�« sJ1Ë 

≤W?K?Šd?� ‰ö?š Êu?J?¹ Ê_ q?O?1 Õö?*ù« ‡ 

Ê√Ë W??O??*u??B??)U??Ð e??O??L?²?¹Ë …œb?×?� W?O?M?�“

Æ tNM-Ë t²¹u¼ b¹b% ÊUJ�ùUÐ

≥Ÿ«d?B?�« v?K?Ž e?O?-d?²?�« v�≈ qO1 Õö*ù« ‡ 

Æ·ö²šô« q�«uŽË

¥ U??�“_« s??Ž r??−?M?¹ Ê_ q?O?1 Õö?*ù« ‡ 

ÆW½Ëd*« ÂbŽË W¹uO(« bIH¹Ë rOI�« œbN¹Ë

dOOG²�« ÕöSù«



¥µ

Ê_ oO³D²K� WKÐUNË W¹uOŠ W¹—«œ≈ WLE½√ œU−¹SÐ r²N¹ Í—«œù« Õö*ù«Ë

¨UNOM³ð v�≈ dEM�« sJ1 w²�« qz«b³�« s� bŠ«Ë ô≈ u¼ U� wÞ«dNËdO³�« Ã–uLM�«

® w�Ë ÍdL−²ML,Montgomery & LeeÕö*ù« w, wKJON�« ÁU&ô« Ê«b¹R¹ ©

® ÊU?�e?łË Êb?¹U?- U?�«¨ Í—«œù«Caiden & Guzman5?F?,«b?*« s?� U?L?N?, ©

∫  ‰U:« «c¼ w, Êb¹U- t�uI¹ U� UM¼ f³²I½Ë WO-uK0�« WÝ—bLK� 50L×²*«

u?J?¹ Íc?�« ÊU?0?½ù« u?¼ ÂU?E?½ Í√ w?, w0Ozd�« dBMF�« Ê√ pý ôò
Ò

Ê

v?M?F?� ÊËœ Èd?š_« d?*U?M?F?�« `?³?B?ð t?M?Ž w?M?G?²?Ý√ U� «–S, ¨ÂUEM�« p�–

ôU?LÝ√—®Îö?L?ŽË ¨U?N?O?, …U?OŠ ô WO�Uš WOMÐ√Ë ¨ l,U½ dOž ÎU?ON—Ë ÎU?C�Už Îô 

l?O?D?²?0?¹ Íc?�« u?¼ ÊU?0½ù« Ê≈Ë Æ©UNIO³Dð sJ1 ô 5½«uNË ¨ tLN, sJ1

q?J?O?¼ s?� qF−¹ Íc�« u¼Ë ¨tO�≈ u³B¹ U� v�≈ ‰u*u�«Ë ·«b¼_« oOI%

UIOF� Ëb³¹ Íc�« WLEM*«ÎöJO¼ Îö�UŽ ÎôUF,Ë ÎÂuI¹ U� vKŽ “U$ù« bL²F¹Ë Æ

¨…œ«—≈Ë ÂeŽ s� Êe²]¹ U�Ë ¨ «—UN� s� pK²1 U�Ë ‰ULŽ√ s� ÊU0½ù« tÐ

uJ¹ w²�«  UNöF�« s0Š vKŽË
Ò

Íc�« bN'« —«bI� vKŽË ¨s¹dšü« l� UN½

œ«bF²Ý« vKŽ u¼ w²�« dÞU<«Ë ¨ UN�bI¹ w²�«  UO×C²�«Ë tKLŽ w, t�c³¹

«b?F?²?0?� Êu?J?¹ w²�«  UO�ËR0*«Ë ¨UN{u]¹ Ê_ÎÈb?� v?K?ŽË ¨UNKL×²� 

s?�Ë Æt?ðU?NöŽË ¨tKLŽ VO�UÝ√Ë tLONË tðU¼U&«Ë Á—UJ,√ dOOG²� Áœ«bF²Ý«

W?�U?Ž WHBÐ ‰Ëb�« lOL' WOL²Š …—Ëd{ d³²F¹ Í—«œù« Õö*ù« ÊS, p�–

Âu?K?F?K?� W?O�Ëb�« WK:« w, t²�UI� w, Êb¹U- nOC¹Ë dL²0*« —uD²K� W−O²½

® s?Ž W¹—«œù«The situation in poor countriesl?� o?H²ð …dOIH�« ‰Ëb�« Ê√ ©

ÂU?F?�« ŸU?D?I?�« …—«œ≈ W?¹u?I?²?Ð W?*U?)«Ë …b?×?²?*« 3_U?Ð W*U)« WO−Oð«d²Ýô«

Ê√Ë ¨W?O?LM²�«  «œuN−� vKŽ …dDO0K� dJH*« ”√d�U- W�uJ(« Â«b]²Ý«Ë

Õö?*ù« s?Ž q?¹b?Ð W?¹—«œù«  «—b?I?�« …œU?¹e?� U?N?¹b?� f?O?� …d?OIH�« ‰Ëb�«

ÆÍ—«œù«



¥∂

U�≈ r²¹ tŁËbŠË ‰Ëb�« Ác¼ w, —œU½ Í—«œù« Ÿ«bÐù« Ê√ Êb¹U- Èd¹ UL-

U?O?z«u?A?Ž Ë√ W,bB�UÐÎ¨ÊU?0?Š® W?O?M?G�« ‰Ëb�« fJFÐ p�–Ë ±πππ ∫¥≥‡ 

¥¥s� Í—«œù« Õö*ùUÐ W*U)«  UH¹dF²�« ·ö²š« s� ržd�« vKŽËÆ¨©

 U?O?K?L?Ž v?K?Ž U?N?C?F?ÐË ¨t?I?O?I?% œ«d?*« ·bN�« vKŽ UNCFÐ eO-dð YOŠ

s¹bF³�« 5Ð lL&  UH¹dF²�« s� WŽuL−� „UM¼ Ê√ ô≈ ̈ Õö*ù«  «¡«dł≈Ë

UF�Îs?� WŽuL−� t½√ vKŽ w�uJ(« Í—«œù« Õö*ù« n¹dFð p�– s�Ë Æ

q?O?GA²�« ·bNÐ ¨WHK²<«  ULEM*«  UOKLŽË q-UON� …œuBI*«  «dOOG²�«

 U?I?H?M?�« w?, d?,Ë o?O?I% ∫p�– s�Ë ¨  U¹Už …bŽ oOI%Ë qC,√ …—uBÐ

 U?ÝU?O?0?�« Ê√ ÊU?L?{Ë ¨…¡U?HJ�« …œU¹“Ë ¨W�UF�«  U�b)« …œuł 50%Ë

® WOKŽUHÐ U¼cOHMð r²OÝ t�UF�«Pollitt & Biuckaert, 2000. p. 8 Æ©

d?š«Ë√ w?, W?O?L?M?²?�«Ë ÍœU?B?²?Nô« ÊËU?F?²?�« W?L?E?M?� d?¹d?Ið b*— bNË 

WLEM*« ¡UCŽ√ s� ‰Ëœ l0ð w, Í—«œù« Õö*ù«  ULÝ r¼√  UOMOF0²�«

U?O?łu?�u?M?J?ð v?K?Ž œU?L?²?Žô«Ë ¨ U�b)« …œuł 50% ∫ ‰uŠ —Ëbð UN½QÐ

…—«œ≈ w, W½Ëd*« ̈ ZzU²M�«Ë  Ułd<« sŽ W�¡U0*« ̈ ¡«œ_« …—«œ≈ ̈  U�uKF*«

q?ł√ s?� w−Oð«d²Ýù« dOJH²�« u×½ tłu²�«Ë ¨W¹e-d�ö�« ¨W¹dA³�« œ—«u*«

®  «dOG²*« l� nOJ²�« vKŽ …—bI�« rŽœOECD, 1999, p. 13Æ©

q?Š«d?� Àö?¦?Ð U?¼œb?Š s?� „U?MN, Í—«œù« Õö*ù«  W-dŠ …QA½ U�√

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

bNË ̈  UOMO½UL¦�« dš«Ë√ v²Š  UOMOF³0�« dš«Ë√ 5Ð WFN«u�« v�Ë_« WKŠd*« 

Ê√ …dJ, U¼¡UMŁ√  dNþË w�uJ(« ‚UH½ù« w, rJ×²�« WOHOJÐ XOMŽ

wF0�« UNðULÝ s� ÊU-Ë ̈  qN√ WHKJ²ÐË d¦-√ qLFð Ê√ V−¹ W�uJ(«

sŽ …dL²0� ‰«eð ô Włu*« Ác¼Ë Æ WB]B)«Ë r−(« hOKIð u×½

Æ‰Ëb�« rEF� w, w�U*« bOýd²�« o¹dÞ



¥∑

d?O?G?ð U?N?�ö?šË ¨ UOMOF0²�« v�≈  UOMO½UL¦�« dš«Ë√ s� b²9 WO½U¦�« WKŠd*«

‰u?*u?�« W�ËU×�Ë ¨nOJ�« v�≈ rJ�« s� Í—«œù« Õö*ù« ·b¼

® qC,√ W�uJŠ v�≈Better government…œuł 50% vKŽ eO-d²�«Ë ©

 ¨w?Žœ«d?³?�«® W?¹e?-d?�ö?�«Ë W?O?,U?H?A�«Ë W�bI*«  U�b)«≤∞∞¥∫Â

∂≥Æ©

 UO³K0�« iF³� ÍbB²�«Ë Á“U$≈ - U� vKŽ WE,U;UÐ r²Nð ∫ W¦�U¦�« WKŠd*«

WOCNË ÂUN*« XO²Hð WOCN q¦� ̈  5²IÐU0�« 5²łu*« ¡UMŁ√  QA½ w²�«

® …—«œù«  U????O????Nö???š√Bouder, 2001, p. 103-104 Õö????*ù«Ë Æ©

q?E?¹ p?�– l?� Ë t?ðUO�¬Ë tðUIO³Dð XM¹U³ð qŠ«d*« Ác¼ d³Ž  Í—«œù«

W?O?K?L?ŽË U?N?L?O?¼U?H?0 W*Uš W,UIŁ v�≈ ÃU²%Ë …bIF�Ë W³F* WOKLŽ

ÆU?¼c?O?H?Mð w, …bL²F*« qzUÝu�UÐ  n¹dFðË UN²OL¼_ „«—œ≈Ë tOłuð

U?B?O?B?š W?L?LB*«  «œuN:«  vKŽ oKD¹ ÊU-ËÎ «d?O?G?ð oOI×²� 

Ë√ dBMF� 50×²�« ¡«dł≈Ë W�UF�« …—«œù« ÂUE½ w,  WO−¹—bðË WOŽd,

qC,√ Èu²0� v�≈ ‰u*uK� UNO,  5K�UF�«Ë W¹—«œù« ÁeNłô«  s� d¦-√

Æ U�b)« .bIðË ¡«œ_« s�

5??�u??N?H?� Í—«œù« Õö?*û?� Ê≈ Êu?¦?ŠU?³?�«Ë »U?²?J?�« o?H?²?¹ œU?J?¹Ë

∫5HK²]�

±W?O?z«d?ł≈ q?š«b?� ŸU?³?ð« v?KŽ bL²F¹ Ë Õö*û� ÍbOKI²�« ÂuNH*«  ‡

rO0IðË WOLOEM²�« q-UON�«Ë ‰UJý_« ‰uŠ e-d²ð WOKŠd�Ë WOzeł

W¾O³�« —UÞ≈ w,  «¡«dłù« jO0³ðË  U*UB²šô« l¹“uðË qLF�«

 W?OKš«b�«,Õö?*ù« t?Ð œ«d?*« u?¼  ÂuNH*« «c¼ Ê≈ YŠU³�« Èd¹Ë 

ÆWÝ«—b�« Ác¼ w, Í—«œù«



¥∏

≤q?š«b?� v?K?Ž ÁœU?L?²?Ž« w?, ÍbOKI²�« sŽ nK²]¹ d*UF*« ÂuNH*« ‡ 

UN�UL²¼«Ë ÍdA³�« dBMF�UÐ wMFð Ë¨lL²:«Ë œdH�UÐ r²Nð Èdš√

UNM� d¦-√ WOŽUL²ł« …dE½ Õö*ù« v�≈ dEMðË q-UON�«Ë ‰UJý_UÐ

WOz«dł≈,…d?EM�«Ë WOł—U)« W¾O³�« W³ÞU]� ÂuNH*« «c¼ vKŽ Vðd²¹

YŠU³�« Èd¹ UM¼Ë w−Oð«d²Ýô« bF³�« œUL²Ž« ‰öš s� q³I²0LK�

ÆÍ—«œù« Õö*ù« v�≈ WM� Í—«œù« d¹uD²K� »dN« ÂuNH*« «c¼  Ê≈

s¹bF³�« Í—«œù« Õö*û� ÆÊ≈ YŠU³�« Èd¹ 5�uNH*« s¹c¼ —UÞ≈ w,Ë

∫5O�U²�«

‡ √W?O?Žu?½ q?I?½ À«bŠù WOLOEM²�« ‚dD�«Ë VO�UÝ_« w, dEM�« …œUŽ≈ 

¡U?I?ð—ô« w?M?F?¹ W?O?¾?O?³?�«  «b?−?²0*« o,Ë dO0¹ ”uLK� d¹uDðË

W¹UHJ�«Ë …—«œù« w, …¡UHJ�« s� b¹e*« u×½ WOLOEM²�« WNUD�« Èu²00

ÆÃU²½ù« w,

œU?0?, s?� √d?Þ U�Ë w-uK0�« ·«d×½ô«Ë qK)«  ôU−� dBŠ  ‡ »

5?Ð W?¹b?{ W?Nö?Ž „U?M?¼ËÆU?N?²?Ð—U?×� ·bNÐ WLEM*« …—«œ≈ vKŽ

 ∫v�UFð ‰uI¹ YOŠ ÆÕö*ù«Ë œU0H�«§ ÆÆÆ˚ÒK.«ÓÒtÌ¹ 
Ò

F
Î

KÒrÌÄ 
Î

LÌHÎ2
Ï

b
Ò

�
Ï

sÒÄ 
Î

LÌBÎKÏ̀Ï
˝æ≤≤∞ºæ ÆÆÆ   Õö?*ù« w?�U?²?�U?ÐË ¨©…d?I?³?�« …—uÝ®

◊U³ð—ô«Ë  «¡«dłù« jO0³ðË 50×²�« lÐUÞ UN� WOKLŽ Í—«œù«

5?¦ŠU³�« rEF� Êb� s� UNOKŽ oH²*« W¹—«œù«  UOKLF�UÐ wIOI(«

W¹dz«œ WJ³ý w, —Ëb¹ uN, ©WÐUNd�«Ë tOłu²�«Ë rOEM²�«Ë jOD]²�«®

«d?E?½Ë ¨W?¹—«œù«  U?O?K?LF�« ‰uŠÎ U?O?K?L?F?�« —«d?L?²Ý«Ë Â«Ëb� 

ÊS?, ¨Í—«œù« q?L?F?K?� W?O?ÝU?Ý_«  U½uJ*« U¼—U³²ŽUÐ ¨W¹—«œù«

 ¨ÊU?O×C�«® UNÐ j³ðd¹ Í—«œù« Õö*ù«±¥±≥ ∫ ±∞—Ëb¹Ë ©



¥π

Èdš√ WOŠU½ s� ·«d×½ô« s� UNFM�Ë WOŠU½ s� UND³C� UN�uŠ

÷«d?�_« s?� W?¹—«œù«  U?O?K?LFK� r*UF�« —«u0�«Ë ÃUO0�« uN,

® rN— qJA�«Ë Í—«œù« ·«d×½ô«Ë œU0H�U-≥∫◊U³ð—ô« ̀ {u¹ ©

® r"— qJA�«≥W¹—«œù« WOKLF�UÐ Í—«œù« ÕöSù« W"öŽ ©
©¿®

 ÊUO×C�«∫ —bB*« ©¿®±¥±≥ ’ ¨‡¼±≥Æ

jOD@²�«

Í—«œù«

rOEM²�«
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µ∞

5?¼U?&ô« s?¹c?¼ w?, Õö?*ù« —Ëc?ł ÊQ?Ð 5?¦?ŠU?³?�« i?F?Ð Èd¹Ë    

¨—uýUŽ® Õö*ù« w, …UM³²*« WOłu�u¹b¹ù« v�≈ œuFð ©w�uLA�« ‡ wze'«®

±π∏∂∫ Â±±≤∂W*Uš ©qš«b�® v�≈ UL¼cOHMð w, ÊUłU²% ÊU¼U&ô«Ë Æ©

Æ»uKD*« Í—«œù« Õö*ù« Ÿu½Ë Èb� V0Š

q-UON�UÐ oI×²¹ ô  «—bIK� Íd¦*«Ë rzö*« Í—«œù« ŒUM*« ÊS, «cN�Ë

—bIÐ oI×²¹ qÐ ¨ŒUM*« w, dO³- U¼dŁ√ ÊU- Ê≈Ë ¨U¼bŠu�  «Ëœ_«Ë rEM�«Ë

 ö?J?A?*« q?Š d?O?0?O?�« s� ÊS, ¨W�UF, qLŽ  UNöŽË „uKÝ WOLM²Ð d³-√

W?D?K0�« ◊uDš —UNþ≈Ë ¨WOLOEM²�« q-UON�« rÝ— …œUŽ≈ o¹dÞ sŽ W¹—«œù«

5Hþu*« l¹“uðË ¨wKł qJAÐ

t?K?F?� Æd?�«Ë_« —b?B?¹ s?�Ë —«d?I?�« c?]?²?¹ s� b¹b%Ë wIDM� qJAÐ 

¨UNð«¡«dł≈ jO0³ðË rOEM²�UÐ s0×²ð Ê√ sJ1 WO�uJŠ …—«œ≈ q- Ê√ `O×*

sJ� ̈  5¹—«œù« qC,√ j³×¹ bN »uOF�« tÐuAð Íc�« wLOEM²�« qJON�« Ê≈Ë

«dO¦- vF0¹ ô Ê√ V−¹ rÝU(«Ë wÝUÝ_« Í—«œù« Vł«u�«ÎrOEMð œU−¹≈ v�≈ 

5�u¾0*« 5Ð W�UF, qLŽ  UNöŽ —UJ²Ð«Ë ◊U³M²Ý« v�≈ tłu²¹ U� —bIÐ ̀ O×*

 U¼cOHMðË  «—«dI�« l{Ë sŽ(Waterson, 1965, p. 280)÷«dF²Ý« s�ËÆ¨

∫wðüUÐ ÃËd)« sJ1 t½S,  U¼U&ô« VKž√ w, Í—«œù« Õö*ù« vMF�

 U�uI0 dŁR�Ë dŁQ²� u¼ U/≈Ë oKG� ÂUEMÐ fO� Í—«œù« “UN'« Ê√  ‡  √

Æt²¾OÐ  U½uJ�Ë

‡  »—uB� wz«uAF�«Ë wzUIK²�« qIM�UÐ oI×²¹ ô Í—«œù« Õö*ù«

X²³Ł√ w²�« WOMI²�«Ë  «Ëœ_«Ë VO�UÝ_«Ë rEM�«Ë  U0ÝR*« s�

Æ Èdš√  UFL²−�Ë  U¾OÐ w, UN²O�UF,Ë U¼«Ëbł



µ±

v?K?Ž w?H?²?J?¹ ô q?�U?J?²*«Ë q�UA�« ÁUMF� w, Í—«œù« Õö*ù« ‡  Ã

q?- v?�≈ w?ÐU?−?¹ù« Ád?OŁQð b²1 qÐ ¨W²×³�« WOMH�« W¹—«œù« WOKLF�«

·«b?¼√ s?� U?N?Ð q?B?²?¹ U?�Ë W?O?K?š«b?�« W?O¾O³�« tðU½uJ�Ë tðU�uI�

Æ UŠuLÞË

≤ Æ ± Æ ≤Í—«œù« ÕöSù«  UOMIð 

W¾O³�«Ë  UOze'« l� q�UF²ð w²�«  UOMI²�« s� b¹bF�« Í—«œù« Õö*û�

¨ «¡«d?łù« j?O?0?³?ð ¨Í—«œù« r?O?EM²�« …œUŽ≈ rO¼UH*« Ác¼ s�Ë WOKš«b�«

—u?C?(« q?−?Ý ¨q?L?F?�« ”√— v?K?Ž V?¹—b?²?�« ¨W?¹d?0?�« …¡U?H?J?�« d?¹—UIð

ÊU?−?K?�« q?O?J?A?ð ¨`?z«u?K?�«Ë r?E?M�« —«b*≈ ¨WO³¹œQ²�« f�U:« ¨»UOG�«Ë

o?¹œU?M?* ¨o?O?I?×?²?K?� U?¹U?C?I?�« W?�U?Š≈ ¨W?¹œd?H?�« W?¹œU?*« e?,«u?(« ¨WLz«b�«

U?I?,Ë W?O?Nd?²�« ¨WOŠöB�« i¹uHð ¨WÝUO0�« sŽ …—«œù« qB, ¨ÈËUJA�«Î

Ác?¼ i?F?Ð Æ»U?I?F?�«Ë »«u¦�« √b³� ¨WO,U{ù« qLF�«  UŽUÝ ¨WO�bNú�

W?O?ł—U?)« W?¾?O?³?�« l?� q?�UF²ð ôË ¨WOK³I²0� …dEM�« UNOKŽ VKG¹ ô rO¼UH*«

ôb?ÐË ¨W?L?E?MLK�Î U?H?�U?<« s?� b?(«Ë  ö?J?A?*U?Ð r?²?Nð UN½S, p�– s� 

Æw�U²�«— uB²�« w, p�– WÝ«—b�« `{uðË ¨WOKš«b�«



µ≤

∫ UOMI²�« Ác¼ iFÐ “U−¹SÐ ÷dF½Ë

 ‡ ±…œU?Ž b?L?²?F?ð w?²�« WOłöF�« qzUÝu�« 5Ð s� bFð ∫rOEM²�« …œUŽ≈ 

WOKLŽ w¼Ë WŽuM²*« UN{«d�√Ë …œbF²*« WOLOEM²�« ¡UDš_« WNł«u*

¨w?0?O?³?J?�«® r?OEM²�« WOKLŽ ‚uHð UN²ÐuF* œUJð WNUýË …bN−�

® r"— qJA�«¥Í—«œù« ÕöSù«  UOMIð ©
©¿®

YŠU³�« ∫ œ«bŽ≈ ©¿®

i¹uHðW‡‡‡‡‡¹œU*« e,«u(«

WO³¹œQ²�« ÊU−K�«

—uC(«  ö−Ý

»UOG�«Ë

`z«uK�« l{Ë

 «¡«dłù«Ë

b¹b%

 UOŠöB�«

rEM�« l{Ë

rOEM²�« …œUŽ≈

 «¡«dłù« jO0³ð

WOKš«b�« W‡‡‡¾O³�«

W‡‡‡‡‡OKš«b�« W¾O‡‡‡‡³�«

œ«d,√ q-UO¼

Õö*ù«

Í—«œù«

 U‡‡‡‡‡F¹dAð



µ≥

±ππ∏ ∫±∞≤w?�U?(« l?{u?�« s?� WLEM*« qI½ p�c- wMFðË ¨©

 «—«œ≈ v?�≈ W?L?E?M?*« r?O?0?Ið …œUŽ≈ r²¹ YOŠ ¨qC,√ l{Ë v�≈

q?¹b?F?ðË ¨  U?D?K?0�«Ë  UOŠöB�« b¹b% …œUŽ≈Ë ¨  «bŠËË

 ̈ w0OI�«® qC,_« v�≈ ‰u*u�« ·bNÐ q-UON�«±¥≤∞ ∫ ±∏∞Æ©

s?� d?O?¦?- w?,  «¡«d?łù« Â«b?]²Ý« ¡U0¹ bN ∫ «¡«dłù« jO0³ð ‡ ≤

v?�≈ U?¼b?z«u?, V?K?I?²?ðË ¨U?NM� ÈuJA�« d¦JðË bIF²², ¨ÊUOŠ_«

U?¾³Ž `³BðË ¨»uOŽÎW?O?KOK% WÝ«—bÐ ÂUOI�« r²×²O, WLEM*« vKŽ 

 ̈ —uHBŽ® UNDO0³ð ·bNÐ WLEM*«  «¡«dłù±πππ ∫Â≤¥≥Æ©

…d?¦?- ∫ W?L?EM*« qš«œ qB% bN w²�«  «¡«dłù«  «bOIFð s�Ë

Ê«—Ëb?�«Ë nK�«  ôUŠ …d¦- Ë WK�UF*« UNÐ d9 w²�« qŠ«d*« œbŽ

Ë√ UNO�≈ Ÿułd�« »uKD*«  ö−0�« œbFðË 5Hþu*« 5Ð UNKIMðË

Íc�« ‰«R0�«Ë ÆoONb²�«Ë WÐUNd�«  UOKLF� UNŽuCš Ë UN²EŠö�

Æø  «¡«dłù« jO0³²Ð ÂuI¹ Íc�« s� t0H½ ÕdD¹

ÊQ?Ð d?F?A?¹ U?�b?M?Ž Í—«œù« U?N?� Q?−?K?¹ Ê√ s?J?1  U?N?ł Àö?Ł „UM¼

® …bIF� X×³*√ tð—«œ≈ w, qLF�«  «¡«dł≈Maize, 1947, p, 518dOžË ©

Ã—U?š s?� r?O?E?M?²?�« ¡«d?³?]?Ð W?½U?F?²?Ýô«Ë ÊU?−?K�« qOJAð ∫w¼Ë W³ÝUM�

s¹d¹b*« s� …œUH²Ýô« Ë ̈ WLEM*« w, …—«œù«Ë rOEM²K� …bŠË ¡UA½≈ ̈ WLEM*«

Æ  «¡«dłù« jO0³²� 5,dA*«Ë

UŽuOý Í—«œù« Õö*ù« VO�UÝ√ d¦-√ s� w¼Ë ∫ÊU‡−K�« ‡ √Î«—UA²½«Ë Î

œb?×?� ÷d?G?� ÊU?−?K?�« Ác?¼ q?O?J?A?ð r?²?¹Ë Æ‰Ëb?�« r?EF� w,

t?²?O?L?¼√Ë Í—«œù« Õö?*ù« …—Ëd?{ Y?×?Ð w?, q¦L²¹ ¨`{«Ë

b?¹b?%Ë U?N?K?O?J?A?ð W?I?¹d?Þ n?K?²?]?ðË ÆW?³?ÝU?M*« ‰uK(« .bIðË



µ¥

X?²?³?Ł√ b?NË ¨‰Ëb?�« 5?Ð U?N?� WŠU²*«  UO½UJ�ù«Ë UNðU*UB²š«

q?N_« v?K?Ž Ë√ ¨»u?K?Ý_« «c?¼ ÕU?$ ÂbŽ ‰Ëb�« rEF� »—U&

W?O?ÝU?Ý√ Í—«œù« Õö?*û?� W?łU?(« Êu?Jð v²Š t²OKŽU, nF{

q?Ð r?¼U?0?ð r� ÊU−K�« Ê√ vKŽ …—«œù« »U²- oHð«Ë Æ W¹—Ëd{Ë

 oOI% w, ̀ −Mð r� v²Š œ—√ «–≈®qON p�c� ÆÕö*ù« ·«b¼√

öLŽ oOFð Ê√Î ¨·—UŽ® ¨©WM' t� TA½Q, ≤∞∞≥ ∫Â¥πÆ©

Õö?*ù« o?O?I?×?²?� Q?A?M?ð w²�« W²NR*« ÊU−K�« qLF� ÊuJ¹ bNË

ö�UŽ ÊuJð 5Š wÝUOÝË wŽUL²ł« —d³� Í—«œù«ÎUzbN� ÎÍ√dK� 

Êu?J?¹ Y?O?Š Õö?*ùU?Ð V�UD¹Ë »uOF�« s� uJA¹ Íc�« ÂUF�«

UDO0Ð tM� uJA*« VOF�«ÎÆtłöŽ qN0¹Ë 

«bÝU, Í—«œù« “UN'« ÊuJ¹ 5Š U�√Îö²F� Ë ÎWLŁ ÊuJð YOŠË 

Ÿb?¹ ô U?2 »—U?−?²?�« X²³Ł√ bI, ¨wÝUÝ√ Õö*ù W×K� WłUŠ

ôU??−?�ÎÕö??*ù« o??O??I??% w?, W?²?NR?*« ÊU?−?K?�« q?A?, p?ý Í_ 

 ¨Ê«Ëb???F???�«® ÆÍ—«œù«±π∏µ ∫Â∑ ¨V???O???D???�«® ¨©±π∏∂∫Â

∏≤¥Æ©

ÊU−K�« Êu- ‰uŠ WIÐU0�« dEM�« WNłË b-Rð WO�UM�« ‰Ëb�« WÐd&Ë

ÃöŽ vKŽ …—œUN dOž UN½√Ë ̈ ÂUF�« Í√d�« WzbNð ·bNÐ QAMð W²NR*«

Í—«œù« Õö?*ù« o?O?I%Ë ¨WK×H²0*« …dO³J�« W¹—«œù« q-UA*«

Æq�UA�« wLKF�«

U?H?K²]� d�_« ÊU- Ê≈ËÎU?O³0½ ÎW?M?' Ê≈ Y?OŠ ÆW�bI²*« ‰Ëb�« w, 

«—u�√ U²'UŽË U²¦×Ð UJ¹d�« w, ©d,u¼® WM'Ë UO½UD¹dÐ w, ©7�u,®Î

bŠ v�≈ U²L¼UÝ√Ë ¨UN½«bKÐ  U¹œUB²Nô W³0M�UÐ WK�UýË W¹—cł



µµ

Í—«œù« U¼“UNł w, ‰ULŽ_« ¡«œ√ WOHO- v�≈ …dEM�« dOOGð w, dO³-

w??, W??O??ÝU??Ý√Ë W??¹u?O?Š W?Nö?Ž U?N?� l?O?{«u?� X?�ËU?M?ðË ¨ÂU?F?�«

 ¨bL×�® qLF�« WO�¬Ë dOJH²�« WO−Oð«d²Ý≈±π∑∏ ∫≥µÆ©

«œUI²½« ÊS, p�– s� ržd�« vKŽËÎUOÝUÝ√ ÎUIzUŽ qJýË ̈ UN� tłË Î

U?O?³?KÝÎw?²?�« W?K?¹u?D?�« W?O?M?�e?�« …b?*« u?¼ Ë w?ÐU?−?¹ù« UNLOOIð w, 

W?²?NR?*« U?N?²H* sŽ W&UM�«  «—«dI�« –U]ð« w, ¡j³�«Ë UN²NdG²Ý«

U?I,Ë UN�ULŽ_ WO³½U'« …dEM�«Ë ¨wLÝd�« rOEM²�« w,ÎW?O*uB) 

WÐuF* b-R¹ U2 Æ—«dL²Ýô«Ë W�u1b�« lÐUÞ cšQ¹ ô Íc�« UNFÐUÞ

U?ÝU?Ý√ …U?šu²*« ·«b¼_« v�≈ ‰u*u�«Îw?, Õö?*ù« W?OKLŽ s� 

d?O?ŁQ?²?�U?Ð X?L?0?ð« d?¼«uþ ÃöF� W²NR� ÊU' vKŽ œUL²Žô« ‰UŠ

WO³KÝ —UŁPÐ ‰ULŽ_« WOłU²½≈ XLÝËË ÂUF�« ¡«œ_« vKŽ Íd¼u'«

ÆWMOF�

‰Ëb?�« t?�b?]?²?0?ð »uKÝ_« «c¼ ∫V½Uł_« ¡«d³)UÐ W½UF²Ýô«  ‡ »

«d?E?½ ¨WO�UM�«ÎU?N?²?Ðd?& oLŽË Æ W�bI²*« ‰Ëb�« ‚uH²Ð U¼—uFA� 

 ‚dD�«Ë WF¹d0�« ‰uK(« œU−¹≈ vKŽ UNð—bNËUM�“ dBN_«ÎqN_«Ë 

»u?K?Ý_« «c?¼ “U?²?1Ë ÆÁc?OHMðË Í—«œù« Õö*ù« oO³D²� WHK-

Õö?*û?� t?žd?H?ðË W?H?K²]�  ULEM� w, w³Mł_« dO³)« WÐd−²Ð

Õö?*ù«  ö?J?A?* ‚œ√ W?¹ƒ— t?� `?O?²?ð …d?³?)« Ác?¼ Ë Í—«œù«

u?K?]?¹ dO³)« «c¼ Ê√ UL- ÆU¼¡«—Ë WM�UJ�« »U³Ý_«Ë ¨tðUIOF�Ë

U,dÞ rN½uJ� Í—«œù« “UN'« ¡UCŽ√  tÝ—U1 bN Íc�« eO×²�« s�Î

 ¨·—U??Ž®r??¼“U??N??ł U??N??M??� w??½U?F?¹ w?²?�«  ö?J?A?*U?Ð≤∞∞≥∫

µ∞‡‡µ±Æ©



µ∂

w²�«  UO³K0�« iFÐ „UM¼ ÊS, U¹«e*« Ác¼ s� ržd�« vKŽ sJ�Ë

œUOŠ Ê√ w¼Ë Í—«œù« Õö*ù« w, »uKÝ_« «c¼ WOKŽU, s� b%

Âb?F?Ð o?K?F?²¹ ÊUOŠ_« iFÐ w, wKJý œUOŠ u¼ wł—U)« dO³)«

 U,öš œułË ÂbFÐË ̈ f9 Ê√ vA]¹ t‡� U¹«e� Ë√ ̀ �UB� œułË

uN, p�c� Æ Í—«œù« rOEM²�« ¡UCŽ√ 5ÐË tMOÐ WIÐUÝ  UŽ«d* Ë√

«eO×²� ÊuJ¹ bN t½√ ô≈ ̈ œUO(« nNu� nI¹ÎUC¹√ u¼ ÎW¹—«œ≈ Ã–ULM� 

Uł–u/ UN{dŽË UNŠdÞ ‰ËU×¹ uN, ÆUNÐ dŁQðË U¼b¼Uý W×łU½Î

ÆW?O?M?F?*« ‰Ëb?K?� U?N?²?�¡ö?� 5?³?ð W?O?IOIŠ WÝ«—œ ÊËœ Õö*û�

‰«u?Š_«Ë ·Ëd?E?�U?Ð 5?L?K� …œUŽ Êu½uJ¹ ô V½Uł_« ¡«d³)U,

Ác?¼ X?½U?- «–≈ W?*U?šË ¨U?N?O?, Êu?A?O?F?¹ ô w?²?�« ‰Ëb?K?� WO¾O³�«

v?A?]?¹ t½S, «cN�Ë ¨WO,UIŁ Ë√ WOŽUL²ł« q�«uF� WFł«— ·ËdE�«

r?Ł s?�Ë ¨rN½«bKÐ ·ËdEÐ …dŁQ²� rN�uKŠË rNðUŠd²I� wðQð Ê√

ÆrNð«d³š UNO, Êu�bI¹ w²�« Ê«bK³�« w, oO³D²K� WKÐUN dOž ÊuJð

tDDšË Í—«œù« Õö*ù« fÝ√ .bI²Ð Õö*ù« ¡«d³š r²N¹Ë

W?O?M?F?*« ‰Ëb?�« l?� qLF�« w, —«dL²Ýô« ÊËœ tðUŠd²I�Ë t²I¹dÞË

rN0H½QÐ «u0LK¹ wJ�  UO*u²�«Ë  UŠd²I*« Ác¼ oO³Dð r²¹ Ê√ v�≈

Æ d�_« Âe� «–≈ UNK¹bF²Ð ÂUOI�«Ë  UO*u²�«Ë  UŠ«d²Nô« Ác¼ —UŁ¬

…—Ëd?C?Ð …—«œù« »U?²- iFÐ tOłuð v�≈  UO³K0�« Ác¼  œ√ bNË

w²�« WOIOI(« W½UŽù« Ê√ —U³²Ž«Ë ̈ »uKÝ_« «c¼ Â«b]²Ý« s� —c(«

5?Ý—«b?�« ÂU�√ o¹dD�« …—U½≈ w, jI, w¼ V½Uł_« ¡«d³)« UN�bI¹

s?� ¡ôR¼ sJL²¹ v²Š WÝ«—b�«Ë wLKF�« Y×³�« ‚dÞ rNLOKFðË

Õö*ù« oOI×²� rN0H½√ «uLKF¹ Ê√ ‚dD�« ÁcN� rN�«b]²Ý« ‰öš

rN½«bKÐ ·ËdEÐ V½Uł_« ¡«d³)« s� È—œ√ rN½√ —U³²ŽUÐ ¨œuAM*«



µ∑

V?ÝU?M?ð w?²?�« Õö*ù« tłË√ W,dF� vKŽ —bN_« rN, ¨UN�«uŠ√Ë

Æ·ËdE�« Ác¼

l?L?ł√ ∫ Í—«œù« rOEM²�« qzU0� w, WBB]²� WOM,  U¾O¼ ¡UA½≈  ‡ ‡ł

Í√ ¨»u?KÝ_« «c¼ Ê√ vKŽ Í—«œù« Õö*ùUÐ ÊuL²N*« »U²J�«

Õö*ù«Ë rOEM²�« qzU0� w, WBB]²� WOM,  U¾O¼ ¡UA½≈ »uKÝ√

U?ŠU?$ V?O?�U?Ý_« d¦-√ u¼ Í—«œù«ÎÕö?*ù« o?O?I?% w?, W?O�UF,Ë 

 ̈ ·—UŽ®≤∞∞≥ ∫µ≤‰Ëœ s� dO¦- w, W¾ON�« Ác¼ q¦� błuðË ̈ ©

rOEM²�« …—«œ≈ Ë√ W¾O¼® rÝ« UNOKŽ oKD¹Ë ̈ d{U(« XNu�« w, r�UF�«

Ë√ ©W?¹—«œù« W?O?L?M?²?�«Ë W?�u?J?(« r?O?EMð W¾O¼® Ë√ ©qLF�« oz«dÞË

rOEM²K� UOKF�« WM−K�«® Ë√ ©V¹—b²�«Ë w�uJ(« rOEM²K� UOKF�« W¾ON�«®

fO� Í—«œù« Õö*ù« Ê≈ Æ©WO½b*« W�b)« fK−�® Ë√ ©…—«œù«Ë

«—U?³²š«ÎU?¹dE½ Îl?C?¹ t?łu?� wFN«Ë wKLŽ Íœ«—≈ —UO²š« u¼ U/≈Ë ¨

«—U?³²Ž«ÎUO,U- Î «—b?I?�« ¡«d?Łù ·b?N¹Ë ¨…œb−²*« WO¾O³�«  «dOG²K� 

Õö?*ù« d?¼u?−?, ¨ Õu?L?D?�«Ë ·«b?¼_« o?O?I?×?²�  U½UJ�ù«Ë

rE½Ë ¨ UNOłuð s� tOKŽ oHð« U� oO³Dð ÕU$ w, q¦L²¹ Í—«œù«

Z?N?½ q?O?*Q?ð ÊS, «cN� t²FÐU²�Ë t1uIðË ÁcOHMð  «Ëœ√Ë VO�UÝ√Ë

¡w??ý t?½√ v?K?Ž t?O?�≈ d?E?M?�« w?G?³?M?¹ Í—«œù« Õö?*û?� w?0?ÝR?�

ÆÍ—Ëd{

UFOLł UN½Q, Í—«œù« Õö*ù« w, W�b]²0*«  UOMI²�« X½U- Í√ËÎ·bNð 

∫lONd²�«Ë rO�d²�« vKŽ ÁUMF� dB²I¹ 5Š wK¹ U� v�≈

ÆWO�U*« Áœ—«u� 50×²Ð tð¡UH- Èu²0� l,—Ë w�uJ(« “UN'« …—bN rOŽbð ‡

¨w?ŠU?L?0?�«® Æ`?z«u?K�« q¹bF²Ð w�uJ(« “UN'« w, WO½b*« W�b)« Õö*≈ ‡

≤∞∞µ ∫≤∑Æ©



µ∏

b(UÐ w�uJ(« “UN'UÐ 5K�UF�« 5Ð ’dH�« R,UJðË WK�UF*« …bŠË …UŽ«d� ‡

Æ UOÐu0;«Ë  UÞUÝu�« s�

Æ UDK0�« i¹uHðË W¹—«œù« W¹e-d�ö�« rO¼UH� oOLFð ‡

Æ ö�UF*« “U$« l¹d0ðË  «¡«dłù« jO0³ð ‡
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U¾¹œ— ÊU-ÎÆU� WOHOJÐ —u�_« r²ð U*UÞ 

UOKF�« W¹e-d*«  UN'« v�u²¹ W³łu0Ë ∫©w�«e�ù«® Ã—U)« s� Õö*ù«

UNO, 5K�UF�« Ë√ WLEM*« …œUON …—UA²Ý« ÊËœ dOOG²�«Ë q¹bF²�«  «—«dN –U]ð«,

U?½U?O?Š√ t?O?K?Ž oKD¹ p�–ËÎU?{Ëd?H?� t?½u?J?� ÆW?O?NuH�«  «dOG²�« ÎÃ—U?š s� 

ö?K?š ÊQ?Ð ÂU?F?�« ”U?0Šù« ¡«dł s� W¹—«œù« …eNł_«Î¡U?Dš√ Ë√ U� 
Î

w?, U� 



∂∂

«t?ðU?�«e?²?�U?Ð ÂU?O?I?�« v?K?Ž —œUN dOž tKF&Ë tKLŽ oOFð wKJ�« Í—«œù« “UN'

÷«dŽ_ WHK²<« tðU¾HÐ lL²:« WEŠö� Ê√ Í√ ÆtÐ WÞuM*« ·«b¼_« oOI%Ë

�
Ó

Õö?*û?� W?łU?(« „«—œ≈ v�≈ ÍœRð Í—«œù« “UN'« w, dNEð WMOF� WO{d

WOL²ŠË ÷«dž√ b¹b% sJ1Ë vKŽ√ s� wðQ¹ Íc�« wNuH�« wł—U)« Í—«œù«

∫w, Í—«œù« Õö*ù« …—Ëd{Ë

U?2 r?N?ðU³ž—Ë 5Fł«d*«  UłUŠ oOI% sŽ Í—«œù« “UN'« e−Ž ‡ ±

s?Ž v?{d?�« Âb?ŽË Èu?J?A?�«Ë d?�c?²?�« …d?¼U?þ ŸuOý v�≈ ÍœR¹

ÆW,U- lL²:« ¡U×½√ w, W¹—«œù« WOKLF�«

l?Nu?²?*«  ö?J?A?*«Ë q?³?I?²?0?*U?Ð R³M²�« sŽ Í—«œù« “UN'« e−Ž  ‡ ≤

¨·—UŽ® UN²Nł«u* W�“ö�«  UÞUO²Šô« –U]ð« rŁ s�Ë ̈ UNŁËbŠ

≤∞∞≥ ∫≤∑Æ©

œ—«u?L?K?� q?¦?�_« Â«b?]?²?Ýô« o?O?³?D?ð s?Ž Í—«œù« “U?N'« e−Ž  ‡ ≥

Âb?ŽË ÃU?²?½ù« d?*U?M?Ž Â«b?]²Ý« w, ·«dÝù« rŁ s�Ë ¨WŠU²*«

Æ œ—«u*« b¹b³ð v�≈ ÍœR¹ bN U2 W³ÝUM*«  ôU−� w, UNHOþuð

U?N?½Q?Ð 5?³?²?¹ Í—«œù« Õö?*ù« V?O?�U?Ý√ Ë  U?¼U?&« ÷«d?F²Ý« s�Ë

rO0IðË WOLOEM²�« q-UON�«Ë ‰UJý_« ‰uŠ e-d²ð WOKŠd�Ë WOzełË WOz«dł≈

W?L?E?M?*« Èu?²?0� vKŽ  «¡«dłù« jO0³ðË  U*UB²šô« l¹“uðË qLF�«,

W?�Ëb?�«  U?ŽU?D?NË  U?L?E?M?�Ë …eNł√ W,U- Èu²0� vKŽ X½U- «–≈ WK�UýË

Èdš√ WOŠU½ s� WO�«e�≈ WOł—Uš Â√ WOKš«œ WOð«– Ë√ WOŠU½ s� W¹d0N Â√ WOLKÝ

∫w�U²�« —uB²�«  w, p�– YŠU³�« `{u¹Ë



∂∑

≤ Æ ± Æ ¥Í—«œù« ÕöSù« ÕU$ q�«uŽË hzUBš 

q-UA*« qŠ w, Í—«œù« Õö*ù« qš«b�Ë VO�UÝ√ YŠU³�« 5Ð Ê≈ bFÐ

v?KŽ e-d¹ · uÝ ¨wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ  ULEM*« UNNł«uð w²�« W¹—«œù«

‚dD²¹ rŁ ÆÁdOž sŽ UNÐ eOL²¹ w²�« Í—«œù« Õö*ù«  UIKDM�Ë hzUBš

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë tŠU$ ◊ËdýË q�«uŽ v�≈

∫wK¹ U0 q¦L²ðË ∫Í—«œù« ÕöSù« hzUBš  ‡ ±

U?N?²?F?ł«d?� …—Ëd?{ v?K?Ž b?O-Q²�«Ë rEM�«Ë  UF¹dA²�UÐ ÂUL²¼ô« ‡ ±

ÆUN*uB½ 5Ð »—UC²�«Ë qš«b²�«Ë ÷uLG�« W�«“≈Ë UNK¹bFðË

® r"— qJA�«∑Í—«œù« ÕöSù« qš«b� ©
©¿®

YŠU³�« ∫œ«bŽ≈ ©¿®

Í—«œù« Õö*ù« qš«b�

tNUD½ V0ŠÁ—bB� V0ŠtÐuKÝ√ V0Š

Íd0N wLKÝ wł—Uš wKš«œ q�Uý wzeł



∂∏

W?�ËU?×?�Ë WOLOEM²�« jz«d]K�Ë W¹—«œù« q-UONK� W¹—Ëb�« WFł«d*« ‡ ≤

q?OKIðË 5½«uI�« ’uB½ l� WL−0M�Ë lN«u�« sŽ …d³F� UNKFł

ÆÂU0N_«Ë  «—«œù« 5Ð  «u−H�«

W?¹—«œù« W?¹e?-d?*« s?� nOH]²�«Ë  «¡«dłù« jO0³ð vKŽ eO-d²�« ‡ ≥

qN0ð w²�« W¹œUý—ù«Ë WO×O{u²�« W�œ_« —«b*≈Ë Ã–ULM�« l{ËË

Æ5MÞ«uLK�  ö�UF*« “U$«

hO]AðË UN� W³ÝUM*« ‰uK(« œU−¹≈Ë WLzUI�« q-UA*« W'UF0 ¡b³�« ‡ ¥

X?Nu?�« d?OBI²� …bz«e�«  «uD)« W,dF�Ë qLF�« w,  UNUM²šô«

ÆqLF�« ¡«œ_ Â“ö�«

s?¹b?0?H?*«Ë 5?,d?×?M?*« W?,d?F?�Ë  U,«d×½ô«Ë ¡UDš_« ·UA²-« ‡ µ

r?N?²?³?ÝU?; W?O?M?�_«Ë W?O?zU?C?I?�«Ë W?¹—«œù«  U?N?−K� rN²�UŠ≈Ë

ÆrN²³NUF�Ë

Á—b¼ w, W³³0²*« WO³K0�«  UÝ—UL*« qOKIðË ÂUF�« ‰U*« vKŽ ’d(« ‡ ∂

 «¡«dłù« l{ËË W×O×B�« ‚dD�UÐ Á—UL¦²Ý« ÂbŽ Ë√ tŽUO{Ë

 ö?�U?F?� v?KŽ gO²H²�«Ë oONb²�« w, œbA²�«Ë WO³ÝU;«Ë WO�U*«

Ê“U?<« vKŽË …«d²A*« ¡UOý_« vKŽË W¹U³'«Ë ‚UH½ù«Ë ·dB�«

U¹—Ëœ U¼œd−Ð  «œułu� s� t¹u²% U�ËÎ ö�UF� vKŽ kH×²�«Ë 

 ¨w0O³J�«® …bL²F*« ‰u*ú� WH�U<« ¡«dA�«≤∞∞µ∫±Æ©

r?N?²?³?ÝU?×?�Ë r?N?K?�UFð w, œbA²�«Ë 5K�UF�« vKŽ WÐUNd�« qOFHð ‡ ∑

r?N?M?zUÐ“ Ë√ rNCFÐ l� rN¾Þ«uð ÂbŽË wLÝd�« ÂË«b�UÐ Â«e²�ö�

ÆW�UF�« W×KB*« »U0Š vKŽ



∂π

r?0?²?ð W?¹—«œù«  U?Šö?*ù« Ê√ h?zU?B?)« Ác?¼ s?� `?C?²?¹ «c?J?¼Ë

‚U?H?½ù« b?O?ýdðË ÂUF�« ‰ULK� W¹u�Ë_« ¡UDŽSÐË wLÝd�« lÐUD�UÐË WOKJA�UÐ

W??ÐU??Nd?�« b?¹b?A?ðË ·d?B?�«Ë,`??O??×??B??²??� »U?I?F?�«Ë n?¹u?]?²?�« œU?L?²?Ž«Ë 

¡U??I??³??�« Ê√Ë r?E?M?�«Ë 5?½«u?I?�U?Ð Â«e?²?�ô« v?K?Ž 5?K?�U?F?�« e?H?ŠË¨¡U?D?š_«

Õö?*ù« ‰U?ł— U?N?O?K?Ž ’d?×¹ w²�« Èdš_« w¼ ¡«dI²Ýô«Ë —«dL²Ýô«Ë

5?¹œU?O?I?�« s?� Ë√ W?³?ÝU?;« ‰U?ł— Ë√ Êu?½U?I?�« ‰U?ł— s?� r?N?K?łË Í—«œù«

‰uÞË WO�bN_UÐ W¹œUOI�« rNFN«u� v�≈ «uK*Ë s¹c�« 5�dC<« 5¹—«œù«Ë

W?¹—c?'«  «d?OG²�« ‰Ušœ≈ ÂbŽ vKŽ 5B¹dŠ rNKF−¹ U2 Æs¹dL²�«Ë …d³)«

vKŽ r¼eO9 r¼bIHðË WO�U(« rNHN«u�Ë W'UF� œbNð w²�« WF¹d0�« Ë√ WIOLF�«

ULOKFð rNM� d¦-√ «u½U- u�Ë v²Š …d³š rNMŽ ÊuKI¹ s¹c�« s¹dšü«ÎUBB]ðË ÎÆ

Í—«œù« Õö*ù« ÊQÐ WOKLF�« WOŠUM�« s� ‰uI�« sJ1 ô t½S, p�– v�≈ W,U{≈Ë

wK]²�« sJ1 ô YOŠ …dL²0� tðUOMI², ¨tÐ W½UF²Ýô« sJ1 ô Ë√ œułu� dOž

UOzUN½Î ULEM*« w, UNOKŽ bL²F¹ UNFOL−, qLF�« ‚dHÐ UN�«b³²Ý«Ë ÊU−K�« sŽ 

XMOÐ bN WÝ«—b�« Ác¼ Ê√ ô≈ 5JL²�« ̀ �UB� i¹uH²�« sŽ ¡UMG²Ýô« p�c-Ë

∫wðü« w, tð UIKDM� b¹b% sJ1Ë tðUO�¬Ë Í—«œù« Õö*ù« ÂUð Õu{uÐ

q?L?F?¹  YO×Ð WLEM*« —uNþË œułË bFÐ dNE¹ Í—«œù« Õö*ù« ‡ ±

`?z«u?K?�« —«b?*≈Ë  «¡«d?łù« j?O?0?³?ðË ÃU?łu?Žô« .u?I?ð v?K?Ž

ÆWłU(« XŽœ v²� WLE½_«Ë

«bOBN ÊuJ¹ Í—«œù« Õö*ù« ‡ ≤Î«œ«d�Ë ÎUOŽUMD*«Ë ÎR³M²�« sJ1 ôË 

ÆtÐ

fO� t½√ vMF0 wze'« oOC�« ÂuNH*« vKŽ ÂuI¹ Í—«œù« Õö*ù« ‡ ≥

ÆrOEM²�«  «bŠË W,U- qLA¹ Ê√ …—ËdC�UÐ



∑∞

Æ·ö²šô« q�«uŽË WLEM*« qš«œ Ÿ«dB�« vKŽ e-d¹ ‡ ¥

ÆW¹uO(« ÂbŽË W½Ëd*« bIH¹Ë rOI�« œbN¹Ë  U�“_« sŽ …œUŽ r−M¹ ‡ µ

«dOOGð …—ËdC�UÐ sLC²¹ ‡ ∂Î UOKLŽ rŽbð w²�« qzUÝu�«Ë ‚dD�« w, 

ÆrOEM²�«

Í—«œù« ÕöSù« q�«uŽ ‡ ≤

W?O?K?L?FÐ W³�UD*« lL²:« vKŽ ÷dHð w²�« q�«uF�« s� WŽuL−� „UM¼

÷d?,Ë V?K?D?*« Ác?¼ w?M?³?ð v�≈ WOÝUO0�« …œUOI�« l,bðË ¨Í—«œù« Õö*ù«

∫w¼Ë Í—«œù« Õö*û� w�«e�ù« »uKÝ_«

U?Ł«b?Š√ W�Ëb�« tł«uð U�bMŽ ∫WOÝUOÝ q�«uŽ  ‡ ±ÓÎW?OKš«œ Ë√ WOł—Uš 

 ôƒU?0?²?�« s� Włu� dA²Mð U¼bMŽ ÆUN²Nł«u� sŽ e−Fð …dO³-

…eNłQÐ ÷uNM�« …—Ëd{Ë ̈ t²'UF� WOHO-Ë e−F�« «c¼ »U³Ý√ sŽ

¡U,u�«Ë e−F�« «c¼ s� hK]²�« vKŽ …—œUN ̀ ³B²� W�UF�« …—«œù«

Õö??*ùU??Ð W??³??�U??D??*« √b??³??ð Í√ ¨5??M??Þ«u??*« ÁU??& U??N??ðU?�«e?²?�U?Ð

w{U*« ÊdI�« W¹UN½ w, Õö*ù« œuNł vKŽ vGÞ YOŠÆÍ—«œù«

œu?N?ł Ê√ å—b?O?M?ýò Ë  å U?¹œd?O?¼ò Èd?¹ Y?O?Š Í—«œù« Ã–uLM�«

Í—«œù« Ã–uLM�« UNOKŽ vGD¹  UOMOF0²�« w, Í—«œù« Õö*ù«

œu?I?F?�« Â«d?Ð≈ s?L?C?²?ð Õö*û�  «¡«dł≈ s� tOKŽ qL²A¹ U�Ë

XO³¦ð ÂbŽË W¹e-d�ö�«Ë ̈   U¾ON�« 5Ð W0,UM*« qOFHðË ̈  W¹—«œù«

w, å dK³ł ò Ë å Ê—u³ÝË√ò  UÐU²- v�≈ ÊU³ðUJ�« dOA¹Ë Æ W�ULF�«

 ÂUŽ±ππ≤p?�– d?OŁQðË ¨W�uJ(« Ÿ«d²š« …œUŽ≈ v�≈ rNðuŽœË Â

Ã–U?/ W?Łö?¦?� W?,u?H?B?� U?�bI, Æ WO*UF�« Õö*ù«  U-dŠ vKŽ

¨W�¡U0*« Ã–u/Ë ̈ WO½b*« W�b)« Ã–u/ w¼Ë ̈ Í—«œù« Õö*û�



∑±

∫ W?Łö?¦�« s� Ã–u/ qJ� W³0M�UÐ U×{Ë√Ë ¨ Í—«œù« Ã–uLM�«Ë

U???C???¹√Ë ¨ «¡«d???łù« r???¼√Ë ¨·«b???¼_«Ë Õö???*ù« w??Ž«ËœÎ

®  UO³K0�«Heredia & Schneider, 2003. p. 1 -29Æ© 

…œU?Š W?¹œU?B?²?N«  U?�“√ W?�Ëb?�« t?ł«uð U�bMŽ ∫W¹œUB²N« q�«uŽ  ‡ ≤

Ê«eO*« e−Ž Ë√ WO*UF�« W0,UM*« ÂU�√ `{«u�« e−F�«   Ë√ r]C²�U-

q?šb�« Èu²0� w½bð Ë√ WOłU²½ù« Èu²0� ÷UH]½« Ë√ Í—U−²�«

“U?N?'« e?−?Ž W−O²½ Í—«œù« Õö*ù« w, dOJH²�« «¡b³¹  ÍœdH�«

ÆtIðUŽ vKŽ XOI�√ w²�« …b¹b'« ¡U³Ž_« WNł«u� sŽ Í—«œù«

—UA²½U-® WOŽUL²ł«  «dOGð W�Ëb�« tł«uð U�bMŽ ∫WOŽUL²ł« q�«uŽ ‡ ≥

W³0½ rNUHðË œU0H�« œU¹œ“«Ë …uýd�« —UA²½«Ë s�_« Ê«bI,Ë rz«d'«

”U?M?�« ÊU?¼–√ w?, d?A?²?M?¹ ©w?I?³?D?�« q?J?O?N?�« w, dOOG²�«Ë WO�_«

v?K?Ž ¡U?CI�«Ë wŽUL²łô« ÂUEM�UÐ ÷uNM�« …—ËdCÐ ”U0Šù«

ÆtO, œU0H�« d¼UE�

o?K?F?²?ð  U?�“√ W?�Ëb?�« tł«uð U�bMŽ ∫©WO,«dG1œ® WO½UJÝ q�«uŽ ‡ ¥

WOł—U)«Ë WOKš«b�« ÊUðd−N�«Ë w½UJ0�« —U−H½ô« q¦� ÊUJ0�UÐ

.bIð vKŽ …—œUN dOž UNKF& Wł—œ v�≈ b¹eð U¼¡U³Ž√ ÊS, 5K�UFK�

UFOLł 5MÞ«uLK� WOÝUÝ_«  U�b)« s� dO¦J�«Î ÍœR¹ «c¼Ë ̈v�≈

Ác?¼ v?K?Ž ¡U?C?I?�«Ë Õö?*ù«Ë d?O?G?²?�U?Ð W?³?�U?D?*« Włu� —UA²½«

Æ U�“_«

 ‡ µW?'U?F?� …—Ëd?C?Ð —u?FA�« wðQ¹ WKŠd*« Ác¼ w, ∫ q�UA�« dOOG²�« 

Í—«œù« “U?N?'« w?, …œu?łu?*«  «dG¦�«Ë WO{d*« d¼«uE�« lOLł

Ã–u?/ r?O?L?B?ð W?Ý«—b?�« Ác?¼ w?, YŠU³�« ‰ËUŠ bNË w�uJ(«



∑≤

¡«b?²?Ð« Í—«œù« Õö?*ù« W?O?K?L?F?� W?L-U(« q�«uF�UÐ ’Uš
Î

s?� 

 «dOG²�«Ë WOKš«b�« ◊uGC�UÐ dŁQ²¹ ̈ dO³-Ë ÂUŽ ÂuNHL- Õö*ù«

—Ëœ «c-Ë W¦¹b(«  UOMI²�«Ë ¨WOł—U)« ◊uGC�«Ë ¨WOŽUL²łô«

ÂUEM�« vKŽ …œdHM� Ë√ WFL²−� q�«uF�« Ác¼ dOŁQðË ’U)« ŸUDI�«

W??¹—«œù«  «œU??O??I??�«  «—«d??N w??, p??�– ”U??J??F??½«Ë w??ÝU?O?0?�«

ö?- w?½b*« lL²:« ÂUONË ¨WO1œU-_«  U0ÝR*«ËÓÁdOŁQðË Á—ËbÐ 

U?I?,Ë W?Ðu?KD*«  «dOG²�« À«bŠ√ w,ÎW?¦?¹b?(« W¹—«œù« VO�UÝú� 

¨w½b*« lL²:« W-—UA�Ë rŽbÐ WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�«Ë

v?L?0?¹ U?� Ë√ d?O?³?J?�«Ë q?�U?A?�« Í—«œù« Õö*ù« v�≈ ÍœR¹ U2

Æw�U²�« —uB²�« w, p�– WÝ«—b�« Ác¼ ̀ {uðË ̈ q�UA�« dOOG²�UÐ

® r"— qJA�«∏Í—«œù« ÕöSù« WOKLF� WLbU(« q�«uF�« ©
©¿®

w‡‡‡‡‡‡ÝUO0�« ÂU‡‡‡‡‡‡EM�«

’U)« ŸUDI�«

◊uG{

WOł—Uš

Õö*ù«

Í—«œù«

◊uG{

WOKš«œ

 «dOGð

WOŽUL²ł«

W¦¹bŠ  UOMIð

 ULEM�

w½b*« lL²:«

 «œUOI�«

WO1œU-_«

 «œUOI�«

W¹—«œù«

W-—UA�Ë rŽœ

Àu×Ð

 UÝ«—œË

 «dOGð

WOŠö*≈

YŠU³�« ∫œ«bŽ≈ ©¿®



∑≥

Õö?*ù« W?O?K?L?F?� W?L?-U?(« q?�«u?F?�« Ê√ v�≈ t{«dF²Ý« - U2 hK]½

U³�Už wðQð Í—«œù«Îl,bð UNðeNł√Ë W�Ëb�« UNÐ d9 W¹œUŽ dOž W�UŠ ‰öš s� 

W�UF�« …—«œù« …eNł√ oOFð w²�« WO{d*« ÷«dŽ_UÐ ”U0Šù« v�≈ 5MÞ«u*«

—b?I?ðË Õö*ùUÐ V�UDð  U¾H�« Ác¼ qF& rŁ s�Ë ÆUNðU�«e²�UÐ ÂUOI�« sŽ

¨W?O?ŽU?L²ł«  «dOGð Â√ ¨WOKš«œ ◊uG{ o¹dÞ sŽ ¡«uÝ t²OL¼√Ë tð—Ëd{

Æ’U)« ŸUDI�« Â√ ¨W¦¹bŠ  UOMIð Â√ ¨WOł—Uš ◊uG{ Â√

¨W³�UD*« Ác¼ vM³²ð w²�« UOKF�« WOÝUO0�«  «œUOI�«Ë W�Ëb�« —Ëœ √b³¹ UM¼Ë

W?�U?F?,Ë …œU?ł  ôËU?×?� ‰öš s� ¨Í—«œù« Õö*ù« WOKLŽ w, ŸdAðË

s?� U?N?MOJ9 w, Õö*ù« WOL¼QÐ  «œUOI�« Ác¼ q³N s� W�Uð WŽUMN sŽ W&U½

Æ…œuAM*« UN,«b¼√ v�≈ ‰u*u�«

j?³?ð—√ Í—«œù« Õö?*ù« ÊQ?Ð W?Ý«—b?�« Ác?¼ ‰ö?š s?�Ë d?NE¹ UM¼Ë

wMF¹ Í—«œù« Õö*ù« Ê√ UL- ̈ tM� hK]²�« s� bÐôË Í—«œ≈ œU0, œułuÐ

U1uIðÎUMO0%Ë Î…œułu�  UO-uKÝË bŽ«uN .uIð ‰öš s� ̈ WM¼«d�« ŸU{Ëú� 

‰«uŠ_« q- w,Ë Æq*_« w, j¹dH²�« ÂbŽ l� UNMO0×²� Í—«œù« ÂUEM�« w,

∫WO�U²�« ◊ËdA�« d,uð Í—«œù« Õö*ù« jDšË Z�«dÐ cOHMð ÂeK²0¹

 ‡ ±Õö?*ù« W?O?L?¼Q?Ð s?�R?ð w?²?�« W?¹u?I?�« W?O?ÝU?O?0�« WDK0�« œułË 

Æ  U¹u²0*« q- w, ÁcOHMð »ułËË

 ‡ ≤c?O?H?M?²?� W?Ð—b?²?*« W?L?K?F?²*« W¹—«œù« W¹dA³�« ÈuI�«Ë …œUOI�« œułË

ÆÕö*ù«

‡ ≥◊U?³ð—« s� wðQ¹ «c¼Ë —uNL'«  U³žd� Õö*ù« jDš WÐU−²Ý« 

w?²?�«Ë W?�Ëb?K?� åW?O?�u?I?�«ò W?O?M?Þu?�« j?D)UÐ WOŠö*ù« jD)«

Æ UNI,«d� lOLł Õö*≈Ë W�_« W�bš wM³ð U¼—ËbÐ



∑¥

s?J?L?O� Õö*ù« WD) wM�“ b¹b% s� bÐ ô ∫WD)« s�“ b¹b% ‡ ¥

ô v?²?Š W?O?M?�e?�« U?N?ð«d²,Ë WD)« qŠ«d� V0Š “U$ù«Ë WFÐU²*«

œ«—√ U??� v?²?� Á“U?$≈ s?J?1 ÍœU?Ž ¡«d?ł≈ t?½Q?-Ë Õö?*ù« c?šR?¹

Ænþu*«

l¹“uðË b¹b% s� bÐ ô ÕU−M�« ÊULC� ∫UNF¹“uðË —«Ëœ_« b¹b% ‡ µ

W�Ëb�« w, W¹—«œù«  U¹u²0*« lOLł w, 5K�UF�« vKŽ  UOKLF�«

q?J?A?�U?Ð U?¼“U$≈Ë UN�ULŽ√ sŽ WŽuL−� q- WO�ËR0� bO-Qð l�

 UÐU]²½ô« l� sÞ«u*« qŽUHð WO�ËR0� vKŽ bO-Q²�« rŁ »uKD*«

UÐËU&Î‰u*u�« sLC¹ U0 —«dI�« –U]ð« w, W-—UA*« lOÝuð ¡«b½ l� 

W?O?K?F?H?�«  U?łU?O?²?Šô« w?³?K?ð W?O?L?K?ŽË W?O?Žu?{u?�  «—«dN v�≈

ÆsÞ«uLK�

 U¹b%Ë W*uF�«  UODF� l� q�UF²�«Ë ‰ušb�« ÊQÐ ‰uI�« wN¹b³�« s�Ë

œËb?(« ôË W?O?ÝU?O?0?�«  U?N?'« ÊU?J?�S?Ð b?F?¹ r?� s?¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�«

ö?�U?Ž q?J?Að Ê√ WO,«dG'«ÎU?IzUŽ ÎœËb?(« d?³?Ž ‰œU?³?²?K?� Ë√ w,UI¦�« qŽUH²K� 

b¹«e²ðË W¹d×Ð ÃU²½ù« q�«uŽ „d×²ðË ̈  WŽd0Ð q�UJ²ð ‚«uÝ_U, ÆWOMÞu�«

W?O?*U?F?�«  «d?OOG²�« ÊS, oKDM*« «c¼ s�Ë ÆW,dF*« dA²Mð p�c-Ë  U�uKF*«

s?� V?KD²¹ Á—ËbÐ Ác¼Ë  ‰Ëb�« W,UJ� WOMÞu�« œËb(« XNd²š«Ë  bFð bN

U?O?�U?Š —«b?ð w?²?�« W?O�uJ(«  ULEM*«Î U?F?¹d?A?²�«Ë  «¡«dłù«Ë `z«uK�UÐ 

U?N?²?D?A?½√ Z?zU?²?½ f?OIð Ê√Ë W¹bOKI²�« WOÞ«dNËdO³�« sŽ œUF²Ðô« ¨q-UON�«Ë

rKF²ð Ê√ sJ1 ô UNz«œ√ ”UON vKŽ …—œUI�« dOž WLEM*«Ë ¨ UNz«œ√ s� rKF²ðË

5JL²� qO³0�« u¼ q�UA�« ÁUMF0 Í—«œù« Õö*ù«Ë ÆUNð«d³šË UNÐ—U& s�

ÆtðU¹b% WNł«u�Ë U¼dBŽ WA¹UF� s�  ULEM*« Ác¼



∑µ

≤ Æ ≤tðUO−Oð«d²Ý≈Ë ÁœUFÐ√ ∫ Í—«œù« d¹uD²�« 

q?¹b?F?ðË 5?0% w, Á—ËœË tðUOMIðË Í—«œù« Õö*ù« ÷«dF²Ý« bFÐ

¡U?D?š_« q?¹b?F?ð vKŽË ¨WOKš«b�« W¾O³�« vKŽ ÁeO-dðË  «¡«dłù« jO0³ðË

Í—«œù« d??¹u??D??²??�« Âu??N??H??� v??K??Ž ¡u??C??�« j?K?0?½ ÆœU?0?H?�« c?,U?M?� b?ÝË

®Administrative DevelopmentU,œ«d� Âb]²0¹ Íc�« ©ÎbŠ√Ë W¹—«œù« WOLM²K� 

W?O?L?J?�«Ë W?O?ŽuM�« œUFÐ_« 5Ð VÝUM²�« s� Wł—œ œU−¹≈ tÐ bBI¹Ë  UN²Ž—–√

®Quantitiv & Qualitative Dimensionsw?²�« WO-uK0�« jÐ«uC�«Ë ◊U/ú� ©

l?K?0?K� WOLJ�«Ë WOŽuM�« œUFÐ_« 5ÐË ¨WNł s� Í—«œù« “UN'« UNÐ nB²¹

WNł s� W�UF�« —uNL'«  UłUŠ ŸU³ýù UNłU²½≈ »uKD*« W�UF�«  U�b)«Ë

 ¨Í“uK�« ¨nK¹Ë“® WMOF� W¾OÐ  U³KD²� sL{Ë Èdš√±ππ≥ ∫Â±¥Æ©

 U?�u?I?� s?� o?K?DM¹Ë dBF�«  ULÝ s� WLÝ Í—«œù« d¹uD²�« bF¹Ë

W?O?L?-«d?ð  «d?O?O?Gð À«bŠSÐ rEM�«Ë  ULEM*«Ë ¨s¹d¹b*« d¹uDð w, q¦L²ð

ÆtOKŽ ¡UM³�« sJ1 Í—«œ≈ ”UÝ√ œułË ÷«d²,« s� UNöD½« WK�Uý

«eO-dð Í—«œù« d¹uD²�« bNA¹ËÎ«b¹e²� ÎW*U]ÐË W¦¹b(« W�Ëb�« …—«œ≈ w, 

W³NUF²*« W¹œUB²Nô«Ë WOÝUO0�«  «dOG²�« Ÿ—U0ðË WO�Ëb�« ◊uGC�« b¹«eð l�,

W?'U?F?* Í—«œù« d?¹u?D²K� l¹—UA� Ë√ Z�«dÐ œułË s� W�Ëœ uK]ð ô œUJðË

t?½QÐ ‰uI�« sJ1Ë ÆWz—UD�« Ë UNM� WOBF²0*« W¹œUB²Nô«Ë W¹—«œù« q-UA*«

d?¹u?D?ð v�≈ ÃU²% Ë√ lC]ð r� WO�uJŠ W¹—«œ≈ Ë√ WO]¹—Uð W³IŠ „UM¼ fO�

 ¨Ê«ËbF�«® dšPÐ Ë√ qJAÐ wLOEMðË Í—«œ≈±ππ¥ ∫Â≥∑≥Æ ©

WK�UA�« WOLM²�« s� qF& w²�«  U�uJ(« …œ«—SÐ Êu¼d� Í—«œù« ÂbI²�«Ë

«—U?0�ÎW?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*« X?-—œ√ b?NË Æ»u?FA�« WO¼U,— v�≈ UNÐ qB²� UN� 



∑∂

r?O?K?F?²?�  ULEM*« s� b¹bF�« ¡UA½≈ v�≈ UNÐ «bŠ U2 …—«œù« WOL¼√ W¹œuF0�«

bNF� Ë  UF�U'UÐ W¹—«œù«  UOKJ�« UN²�bI� w,Ë UNOK�UŽ V¹—bðË  …—«œù«

 U?F?�U?'« l?O?L?ł W?H?K?²?<«  W?O?M?�_« W?O?³?¹—b?²?�« b?¼U?F?*« Ë W?�U?F?�« …—«œù«

w½b*« UNOIAÐ W¹—«œù«  ULEM*« W,U- w, …—«œù« d¹uD²� WOLOKF²�«  U0ÝR*«Ë

«—U?F?ý `?³?*√ Íc?�« bOýd�« rJ(« ÂuNH� oO³D²� …—œU³*«Ë wM�_«ËÎU?,b¼Ë Î

dIH�« s� b(« ·bNÐ W�«b²0*« WOLM²�« u×½ tłu²K� W�Ëb�« t�öš s� vF0ð

Æ …¡U?HJ�«Ë W¼«eM�«Ë …«ËU0*«Ë W�¡U0*«Ë ‰bF�«Ë WO,UHA�« œUL²Ž«Ë W�UD³�«Ë

d¹uDðË WOLMðË ¡UM³� …œb−²*« …—bI�« w,  tLO¼UH0 Í—«œù« d¹uD²�« rN0¹  –≈

W?O?�U?(«  U?łU?O?²?ŠôU?Ð ¡U?H?¹û?� V?O?�U?Ý_«Ë r?E?M�«Ë  U¼U&ô«Ë rO¼UH*«

W?O?ÝU?O?0?�« W?O?L?M?²?�«  U?O?K?L?Ž  U?O?C?²?I� WNł«u* ¨ WOK³I²0*«  U³KD²*«Ë

W?O?L?M?²?�« …—«œ≈ ¡«d?Ł≈ w?,  r?N?0?¹ U?L- Æ WO,UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô«Ë

W?¹d?A?³?�«  «—b?I?�«  W?O?L?M?ðË ¨ …d?*U?F*« VO�UÝ_«Ë  U¼U&ô«Ë rO¼UH*UÐ

WK¼R*«,…œb−²*«  «dOG²*« ¡u{ w, ¨ WOLOEM²�«Ë WOHOþu�« q-UON�« Ÿ«b²Ð«Ë 

 ö?šb?*«Ë  U?½uJ*« lOLł dO,uð vKŽ qLF�« VKD²¹ Í—«œù« d¹uD²�U,Æ

o?O?I?% s?� U?N?M?J?9 WKB²�Ë WLz«œ WO�UF, WOLM²�« …—«œ≈  U0ÝR* s�Rð w²�«

Æ WÐuKD*« WOzU/ù« ·«b¼_«

Íb?O?K?I²�« ÂuNH*« “ËU& u¼ Í—«œù« d¹uD²K� q�UA�«Ë ÂUF�« ·bN�U,

W¹—«dL²Ýô« vKŽ vM³¹Ë WODLM�«Ë WOze'«  U�b)« vKŽ ÂuI¹ Íc�« …—«œû�

 ¨V?O?D?�«® k,U;« wKJA�« lÐUD�UÐ r0²¹Ë±πππ ∫Â≤∏ôbÐË ©Îp�– s� 

o?¹d?Þ s?Ž …d?¼U?þ v?�≈ UNK¹u% bFÐ W¹œdH�«  ôU(« WÝ«—œ v�≈ tłu²¹ t½U,

«b?O?F?Ð W?O?L?K?F?�«  U?¹d?E?M�«Ë ¨W,dF*« Ë ¨¡UBŠù« Â«b]²Ý«Î‰U?&—ô« sŽ 

ÆÍ—«œù« d¹uD²�« œUFÐ√Ë w½UF� vKŽ ¡uC�« jOK0ð UM¼ ‰ËU×MÝË ÆWODLM�«Ë



∑∑

≤Æ ≤ Æ ±Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH� 

q¹bF²�«Ë Y¹b×²�«Ë b¹b−²�« wMF¹ d¹uD²�« ∫WGK�« w, ,ł ‰UI¹
Ó

b
Ò

¹ 
Ó

b−
Ô

 b?¹b?ł u?N?,,«b?¹b?ł Ád?O?* Í√ b?−?²Ý«ËÎ ,d?�_« w?, œU?N?²?łô« t?Ð b?B?I?¹Ë

 ¨ÍœU?Ð¬ “Ëd?O?H?�«®t?M?O?0?%Ë±π∏∑ ∫Â ≥¥∂ÂU?Ž d?O?³?F?ð …—«œù« d?¹u?D?ðË ©

 s¹d¹b*« q- ¡«œ√Ë …¡UH- d¹uDð VO�UÝ_,qLF�« ¡UMŁ√ V¹—b²�« qLA¹ «c¼Ë

 ¨‚öF�«® qLF�« Ã—Uš V¹—b²�«Ë≤∞∞≤  ∫Â ≥∞∏Æ©

® Í—«œù« d¹uD²�«  UH¹dFð  œbFð∫ÕöD*ô« w,Ë(Administratived

Development (AD)„U?M?N?, Í—«œù« d?¹u?D²�« ÂuNH� ‰uŠ Èƒd�« XM¹U³ðË  

t� œ«b²�« Á—U³²ŽUÐ Í—«œù« Õö*ù« 5ÐË WMOÐ ‚dH¹ ô s�,Èdš√ …dE½ „UM¼Ë

œU?−?¹≈ v?K?Ž qLF¹Ë q³I²0*« VÞU]¹ Í—«œù« d¹uD²�« ÊUÐ Èdð WO−Oð«d²Ý≈

d?¹u?D?²?�« n?¹—U?F?ð œ—u?ð W?Ý«—b?�« Ác?¼ ÊS, «c� ¨ÆWLEMLK� W¹—cł  «dOGð

UI,Ë …—«œù«  UOÐœ√ iFÐ w, œ—Ë UL- Í—«œù«Î∫w�U²�« rO0I²K� 

UI,Ë 50% t½√ vKŽ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ ‡ ±Î∫w�U²K� 

 ‡ √“U?N?'« w?, 5?0?×?²?�« w?M?F?¹ò t?½√ v?K?Ž Í—«œù« d?¹uD²�« ·dŽ

«bFÐ sLC²¹Ë ̈ wKJON�« Ë√ wJO½UJO*« vMF*UÐ Í—«œù«ÎUO½uJÝ Î

U?³�UžËÎ“U?N?'« w?, w?M?H?�«Ë wMI²�« bF³�« vKŽ t�UL²¼« e-d¹ U� 

 Ê«ËbF�«® åÍ—«œù«±π∏∂ ∫Â∑∏∂Æ©

U?F?� 5?M?Łô« Ë√ W?LEM*« …¡UH-Ë WO�UF, 50% òt½QÐ ·dŽ UL- ‡ »Îå

 ¨W?ODŽ®±π∏∏ ∫Â≤∑≥n?¹—U?F²�« Ác¼ ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë Æ©

5?ÐË t?M?O?Ð ‚d?H?ð ô UN½√Ë ¨Í—«œù« Õö*ù« n¹dF²� »dN√

ÆÍ—«œù« d¹uD²�«



∑∏

 ‡ ≤∫s� q- s� jD]� qšb� t½√ vKŽ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ 

√ Í—«œù« ‰u×²�« À«bŠù jD<« qšb²�«ò ∫t½QÐ ·dŽ YOŠ  ‡

årzUI�« lN«u�« s� ÃËd]K�Ë

“The artificial inducement of administration transformation

against existence. (Caiden, 1969, P. 8)”.

5?O?Ž«Ë r?O?L?B?ðË b?B?I?Ð ÂU?O?I?�« w?M?F?¹ Í—«œù« d?¹uD²�«Ë

Í—«œ≈ “U?Nł qš«œ W�ËUI�  ôUŠ ¡«“≈ WMOF� W¹—«œ≈  «dOG²Ð

ÆœuBI�

 ‡ »ŽË
Ô

q?L?A?ð V½«u'« …œbF²� WOKLŽå t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·d

WOLOEMðË WOM,Ë WO½U0½≈ œUFÐ√ UN�Ë ̈ VO�UÝ_«Ë qzUÝu�«Ë dA³�«

 ¨»U¼u�« b³Ž® åWO¾OÐË WOŽUL²ł«Ë±π∏≤ ∫Â≤µµÆ©

W?NU?D?�« Èu?²?0?� w?, W?O?L-Ë WOŽu½ WKI½ À«bŠ≈ò t½QÐ ·dŽË  ‡ ‡ł

åÃU²½ù« w, W¹UHJ�«Ë ¡«œ_« w, …¡UHJ�« s� b¹e� u×½ WOLOEM²�«

 ¨WK¹UJF�«®±π∏∂ ∫ÂπµµÆ©

 ‡ ≥∫s� q- s� dOOGð t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ 

 ‡ √Ž YOŠ
Ô

Æå WOzUNM�« ZzU²M�« dOOGðË œ—«u*« l¹“uð …œUŽ≈ò ∫t½QÐ ·d

©Redistribution of resources and the alteration of end

product)Æ

 «d?O?O?G?ð 5?ÐË W?¹—«œù«  «d?OOG²�« 5Ð n¹dF²�« «c¼ jÐ—Ë

ÆUNIOI% »uKD*« ·«b¼_«



∑π

ŽË ‡ »
Ô

rO¼UH*«Ë „uK0�« ◊U/√ dOOGðå ∫t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·d

ÆåœdH�«  UÝ—U2Ë —UJ,_«Ë

(The alteration of behavior patterns, beliefs, attitudes and
individual actions).  ¨włdŽô«®±ππµ ∫Â≤µÆ©

d¹uD²�« UNMLC²¹ w²�« W¹—«œù« WOMH�«  «¡«dłù« Ác¼ ̀ {u¹

ÆÍ—«œù«

∫t??½Q??Ð Í—«œù« d?¹u?D?²?�« …b?×?²?*« 3_«  «d?A?½ X?,d?Ž U?L?- ‡ ‡?ł

U?B?O?Bš WLLB*«  «œuN:«òÎw?, W?O?ÝUÝ√  «dOGð oOI×²� 

v?K?Ž Ë√ W?K?�U?ý W?¹d?¹u?Dð  UOKLŽ ‰öš W�UF�« …—«œù« ÂUE½

t?ðU?½u?J?� s?� d¦-√ Ë√ bŠ«Ë 50×²�  «¡«dłù« ‰öš qN_«

Æå «¡«dłù«Ë œ«d,_«Ë W¹—«œù« q-UON�« q¦� W0Ozd�«

“Specially designed efforts to induce fundamental changes
in public administrative system through system wide reforms
or at least through improvement of one or more of its key
elements such as administrative structures, personnel, and proc-
esses“ (Lucain, 1989: P.17).

ŽË  ‡ œ
Ô

U³�Už w0Ozd�« Í—«œù« d¹uD²�«ò  UÝ«—b�« iFÐ w, ·dÎU� 

d?¹u?D?²?�« s?J?�Ë W?L?E½_«Ë 5½«uI�« w,  «dOOGð …—u* cšQ¹

U?C?¹√ s?L?C²¹ Ê√ wG³M¹ ‰UFH�«Îs?L?C?²?¹ U?L- qLF�«Ë cOHM²�« 

ÆåW�UF�« …—«œù« ÂUE½ qš«œ rO¼UH*« w, wÝUÝ_« dOOG²�«

“Deliberate  effort to induce desired fundamental changes
in public administration with a view to achieving system-wide
improvement of administrative capability“ (U.N, 1971: P.2)

ŽË ‡ ‡¼
Ô

r?OEM²�« w, dOOGð ¡«dłù qšb²�« t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·d

l??{Ë V??K??D??²??¹ U??2 t?z«œ√ s?Ž U?{d?�« Âb?F?� W?−?O?²?½ Í—«œù«



∏∞

v?K?Ž b?L?²?F?ð r?O?EM²�« w, WF,«b�« ÈuI�« p¹d×²� WO−Oð«d²Ý«

dOOG²�« À«bŠSÐ Ÿ«dÝù« vKŽ bŽU0ð w²�« qzUÝu�«Ë VO�UÝ_«

t?L?O?E?M?ð w?, n?F?C?�« ◊U?I½ s� qOKI²�«Ë Í—«œù« “UN'« w,

 ¨ÍË«eLŠ® tð—«œ≈Ë±π∏µ  ∫Â∏‡±≥Æ©

 ‡ ¥∫s� q- s�  UOKLF�« s� WŽuL−� t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ 

 ‡ l� o,«d²¹ Íc�« nzUþuK� b¹b×²�«ò∫t½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ

 «—U?³?²?Ž« W?MLO¼Ë qLF�« bŽ«uN WO�uLýË ÂUN*« b¹b% Wł—œ

Æå“U$ù«

(Modernization is clearly associated with the degree of
specificity of function, the extent of universalistic norms of
conduct, and the prevalence of achievement considerations)
(Gerald, 1970: P.9).

W¹d¹uD²�« WOKLF�« UN¹u% w²�« W¹—«œù«Ë WOMH�« V½«u'« —UNþ≈ - UM¼Ë

d?ýR?L?- ·b?N�« oOI% ÊUL{ vKŽ ÁbO-Q²Ð eOL²¹ UL-  ¨…œUŽ

ÆW¹d¹uD²�« WOKLFK� wÝUÝ√

 ‡ µ`??�ö??� w?, d?O?O?G?ðË ÂU?�ú?� W?F?,œ t?½Q?Ð Í—«œù« d?¹u?D?²?�« ·d?Ž 

∫s� q- s� Ÿ«bÐû� ‰u*u�«Ë WOÞ«dNËdO³�«

 ‡ √ð ÂU�_« v�≈ WF,œ åt½QÐ Í—«œù« d¹uD²�« ·dŽ YOŠ Ô“UN'« wDF

“U?N?'« …¡U?H?- l?,œ o¹dÞ sŽ ·«b¼_« oOI% bBIÐ Í—«œù«

¨ÊUO×C�«® åtOHþu�Ë tLE½Ë±ππ≤ ∫ÂµπÆ©

5?Ð  U?Nö?F?�« r?O?E?M?²?� X?LL* WOÝUOÝ WOKLŽò t½QÐ ·dŽË ‡ »

5?ÐË ¨W?N?ł s� lL²:« w, Èdš_« d*UMF�«Ë WOÞ«dNËdO³�«

¨jO0³�« ÁUMFL, ¨Èdš√ WNł s� UN0H½ WOÞ«dNËdO³�« d*UMŽ



∏±

¨WOÞ«dNËdO³�« `�ö� iFÐ dOOGð wC²I¹ Í—«œù« d¹uD²�« Ê≈

¨…œU?¹d?�« wMF¹ Í—«œù« d¹uD²�« fOÝQð ÊS, ¨q�UA�« ÁUMF0Ë

n???zU??þu??�« 5??Ð U??� …b??¹b??'«  U??Nö??F??�« ¡U??A??½≈Ë Ÿ«b??Ðù«Ë

s� WOÞ«dNËdO³�«  «—bN …œU¹e� WO�uJ(« WOKJON�«  ULOEM²�«Ë

¨Íd?−¹u²�«® åW�Ëb�« ¡UM³� wzUNM�« ·bN�« v�≈ ‰u*u�« qł√

≤∞∞µ ∫Â∑Æ©

Í—«œù« ÂU?E?MK� W0Ozd�«  UL0K� tłu� dOOGð d³²F¹ Í—«œù« d¹uD²�«Ë

W?¹—«œù«  U?M?O?0?×?²�« 5Ð U� qB²� ržUMð œułË vKŽ n¹dF²�« «c¼ b-R¹Ë

œdH�« ÂuNH� vKŽ bL²Fð ULNMOÐ WK*UH�« œËb(«  Ê≈ Ë ̈ W¹—«œù«  «d¹uD²�«Ë

Æ Í—«œù« ÂUEMK� WO0Ozd�«  UL0�«

d?¹u?D?²?�« n?¹d?F?ð ‰u?Š 5?¦?ŠU?³�«Ë »U²J�« ·ö²š« `C²¹ ÂbIð U2Ë

rNCFÐ Ê√ –≈ Í—«œù« Õö*ù« n¹dFð ‰uŠ rN,ö²š« o³Ý UL- Í—«œù«

Í—«œù« “UN'« d¹uD²� q�UJ²*« —UÞù« Ád³²F¹ YOŠ wKJ�« —uEM*UÐ tO�≈ dEM¹

 ¨ÍdLG�«® W�ËbK�±π∏µ ∫Â≥¥—uEM*« ‰öš s� ÊËdš¬ tO�≈ dEM¹ ULMOÐ ©

U??ł–u??/ t??½Ëd??³??²?F?¹ –≈ w?ze?'«Î¨V??O??D??�«®  U??L??E??M?*« d?¹u?D?ð Ã–U?/ s?� 

±π∏∏Æ©∑∫Â

vKŽ vM³¹Ë WODLM�« WOze'«  U�b)« vKŽ ÂuI¹ Íc�« …—«œû� ÍbOKI²�«

d¹uD²K� wzUNM�« ·bN�« Ê√ ÊËd¹ WO³�UG�« ÊQ, p�– l�Ë r0²¹Ë W¹—«dL²Ýô«

W?I?ÐU?0�« ¡«—Ë Y¼ö�« k,U;« wKJA�« lÐUD�UÐ ÂuNH*« “ËU&ò u¼ Í—«œù«

ð W?OLM²K� …—«œ≈ v�≈ WKŁUL*«Ôb?¹b?% s?� qLA¹ U0 b¹b−²�«Ë dOOG²�« …—«œSÐ vMF

W?¹d?A?³?�«  UNUD�« dO,uðË WOLM²�«  UOKLŽ W,UJ� WOŽuM�«Ë WOLJ�« ·«b¼ú�

q?�U?J?²?� ÂU?E?½ o?,Ë W?ŠU?²?*« W?O?M?H?�«Ë W?¹œU?*«  U?O½UJ�ù« Â«b]²Ý« s0ŠË



∏≤

�R?¹ o?ÝU?M²�Ë
Î

åW?³?ł«u?�« W?O?K?ŽU?H?�«Ë …¡U?H?J?�U?Ð W?¹u?L?M²�« ·«b¼_« oOI% s

 ¨VOD�«®±π∏∏‡ ∑ ∫Â±∞Æ©

…bŠu� W¹ƒ— œułË ÂbŽ v�≈ pý ÊËœ lłd¹ d¹uD²�«  UH¹dFð œbFð Ê≈ 

U?łU²½ qEð …—«œù« Ê√ v�≈ p�– œuF¹Ë ¨UNOKŽ oH²�ËÎÍc�« jO;«Ë W,UI¦K� 

W?'U?F?� Í√ W?O?Šö?* s?� b?% w?�U²�UÐË ¨lL²:« rON fJFðË ¨tO, gOFð

ÆWK�UŽË WK�Uý

Í—«œù« d¹uD²�« n¹dFð ‰uŠ ÂUŽ ‚UHð« œułË ÂbŽ Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

¨Á—U³²Ž« v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ œUN bN tIOI×²� tŽU³ð≈ r²¹ 5F� ÁU&« œułË ‰uŠË

v?K?Ž e?-d?¹Ë  W?L?E?M*« ¡«eł√ lOLł qLA¹Ë WO−¹—bð …—uBÐ r²¹ wK- dOOGð

œUL²Žô« ‰öš s� rOEM²�« W,UIŁ dOOGð wÝUÝ_« t,b¼Ë rOI�«Ë  UO-uK0�«

ÂU?E?½ Í—«œù« ÂU?E?M?�U?, ¨q?³?I?²?0*« ·«dA²Ý« w, w−Oð«d²Ýô« bF³�« vKŽ

«c�Ë U¼d*UMŽ ·ö²šUÐ W¾O³�« w, VK0�«Ë »U−¹ùUÐ dŁR¹Ë dŁQ²¹ ¨wKŽUHð

qÐ ¨ WOMH�« WOKLF�« vKŽ Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH� dB²I¹ ô Ê√ …—Ëd{ V−¹

W?O?ÝU?O?0?�« U?N?ðU?Nö?ŽË U?N?ðU?½u?J?� n?K?²?]?0 W?O?K?J�« W¾O³�« sLC²¹ Ê√ bÐ ô

Í—«œù« d¹uD²K� UNDDšË UN−�«dÐ nOOJ²� vF0ð W�Ëœ q- Ë ̈  WOŽUL²łô«Ë

UI,ËÎUI,ËË Æ W*U)« UN,ËdE� Î¨ÍœUB²Nô«Ë wŽUL²łô«Ë wÝUO0�« UN�UEM� 

d?¹uDð  UÝ—UL0 »—U&Ë Ã–ULM� dýU³*« qIM�« WOKLFÐ ÂUOI�« VFB�« sL,

q?�«u?F?�« …U?Ž«d� ÊËbÐ WM¹U³²�  «—UCŠ w, UN²O�UF,Ë UNŠU$ X²³Ł√ W¹—«œ≈

¨ Íd?−?¹u?²?�«® W?�Ëœ q?J?Ð W?*U?)« W?¹œU?B?²?Nô«Ë W?O?,U?I?¦?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«

≤∞∞µÆ ©∏∫Â

«d?E½Îw?½U?F?¹ w?²?�« q?-UALK� bOIF²�« s� b¹e� v�≈ ÍœR¹ bN p�– Ê_ 

b²1Ë ¨UNO, QAM¹ w²�« W¾O³�« s� lÐU½ Í—«œù« d¹uD²�U, ¨Í—«œù« “UN'« UNM�



∏≥

W?OF¹dA²�«Ë WOÝUO0�«  U0ÝR*« W-—UA� s� bÐ ô «cN�Ë ¨UNO�≈ p�c- ÁdŁ√

Ác?¼ w?, W?�U?Ž …—u?B?Ð W?O?³?FA�« W-—UA*«Ë WOKLF�«Ë WO,UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë

Ê_ ̈ UNOKŽ 5LzUI�«Ë W�Ëb�« w, Í—«œù« “UN'« vKŽ U¼dBN ÂbŽË WOKLF�«

d?O?O?G?ð l?� d?O?G?²?ð …d?L?²?0� WOKLŽ uN, ¨WO²NË WOKLŽ fO� Í—«œù« d¹uD²�«

W?O?K?LŽË WOŠU½ s� «c¼ ·ËdE�« Ác¼ l� Ê“«uð WOKLŽ w, ¨WO¾O³�« ·ËdE�«

f?H?½ w?,Ë ¨ Èd?š√ W?O?ŠU?½ s?� W?DO;« W¾O³�«Ë WO�Ëb�«  «dOG²*« l� rKNQð

÷dF²¹ w²�«  öJA*«Ë  UłUO²ŠôUÐ wK³I²0*« R³M²�« vKŽ …—bI�« XNu�«

ÂU*ù« vKŽ nNu²¹ ô Í—«œù« “UN'« d¹uDð ÊS, «cN� Æ Í—«œù« “UN'« UN�

p?�– v?�≈ W?,U{ùUÐ wC²I¹ qÐ V0×, “UN'« «cN� WOKš«b�«  U�eO½UJO*UÐ

b?O?�U?I?²?�«Ë  «œUF�UÐ W¹«—œ Í√ U¼—UÞ≈ w, qLFð w²�« WOł—U)« W¾O³�UÐ W,dF�

“U?N?'« v?K?Ž `?{«Ë d?O?ŁQ?ð U?N?� w²�« ÊUJ0K� WO,UIŁuO0�« hzUB)UÐ «c-Ë

 ¨w½U¹“® Í—«œù«±π∏µ ∫Â±πÆ ©

…—Uýù« s� bÐô …œbF²*« tO½UF�Ë Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH� ÂU²²š« q³NË

s?Ž Ãd?]?ð ô t?M?O?�U?C?�Ë t?ðUH¹dFð ÊQAÐ XKON w²�« WHK²<« ¡«—ü« Ê√ v�≈

∫WO�U²�« Èƒd�« ÈbŠ√

Õö?*ù« s?� »d?²?I¹ Íc�« wze'« ÁUMF0 d¹uD²�« l� q�UF²ð W¹ƒ— ‡ √

ÆÍbOKI²�« dJH�« —UB½√ r¼ ¡ôR¼Ë

UŽ«—– Á—U³²ŽUÐ wKJ�« ÁUMF0 tF� q�UF²ð W¹ƒ— ‡ »ÎWOLM²�« oOI×²� W0Oz— 

ÆWO-uK0�« WÝ—b*« —UB½√ ¡ôR¼Ë WK�UA�« W¹—«œù«

`KDB� s� »d²I¹ Á—U³²ŽUÐ WŁ«bŠ d¦-_« ÁUMF0 tF� q�UF²ð W¹ƒ— ‡ ‡ł

Ác¼Ë ÆWŁ«b(« bFÐ U� WÝ—b� —UB½√ r¼ ¡ôR¼Ë wLOEM²�« d¹uD²�«

Æ5�œUI�« s¹bIF�« w, œu0ð Ê√ q�R¹ w²�« w¼ W¹ƒd�«



∏¥

≤ Æ ≤ Æ ≤tðU¹dE½Ë Í—«œù« d¹uD²�«  UO−Oð«d²Ý≈  

 UO−Oð«d²Ýô« ‡ ±

oH²ð U¼—U³²ŽUÐ Í—«œù« Õö*ù« w, qš«bLK� YŠU³�« ‚dDð Ê≈  bFÐ

j?O?0?³?ð W?ÝU?O?Ý ÁœU?L?²Ž«Ë ¨WOKš«b�« W¾O³�« l� tK�UFð YOŠ s� t,«b¼√ l�

 ̈ WÐUNd�« b¹bAðË WOKJA�« vKŽË  ̈  «¡«dłù«,Â«e²�ô« vKŽ 5K�UF�« eHŠË

w¼ s¼«d�« l{u�« d¼uł  vKŽ ¡UI³�«Ë —«dL²Ýô« Ê«Ë ̈ 5½«uI�«Ë WLE½_UÐ

 ¨Í—«œù« Õö*ù« ‰Uł— UNOKŽ ’d×¹ w²�«,bL²F¹ Í—«œù« d¹uD²�« ÊU,

Âb?]?²?0?¹ t?½u?J?� W?O?ł—U?)« W?¾?O?³?�« l?� t?K�UFð w, w−Oð«d²Ýô« bF³�« vKŽ

U?OLKŽ UNOB]AðË  WKL²;«Ë WO�U(« W¹—«œù« q-UALK� tKOK% w, ¡UBŠù«Î

ôu?*Ë d?L²0*«  dOOG²�«  Í—«œù« d¹uD²�« ‰Uł— WOKŽ ’d×¹ U� Ê≈ —U³²ŽUÐÎ

b?L?²?Fð WO,«d²Š« WOLKŽ WOKIFÐ q³I²0*« l� q�UF²ð Ê≈ lOD²0ð  ULEM� v�≈

 ¨w−Oð«d²Ýô« bF³�« vKŽ,d¹uD²�« l�  UO−Oð«d²Ýô« Â«b]²Ý« ÊU, «cN�Ë

U?F?³?ð U?NOKŽ ·dF²�« sJ1Ë  WÝ«—b�« Ác¼ t²M³ðU� u¼Ë V0½_« bF¹ Í—«œù«Î

∫ UL¼ s¹—UOF*

 ‡ ±Í—«œù« d?¹u?D?²?�«  U?O?−?Oð«d²Ý≈ e-dð bN Í—«œù« d¹uD²�« ‚UD½ 

n?K?²?]?� q?L?A?ð b?NË ¨ …œb?×?� d?*U?M?Ž Ë√ b?Š«Ë d?BMŽ vKŽ

¨ ¡«œ_« W?O?�UF, w, VBðË dŁRð w²�« W0Ozd�« q�«uF�«Ë d*UMF�«

e?O?-d²�« Ë√ œb×� dBMŽ vKŽ d¹uD²�«  UO−Oð«d²Ý≈ X³B½« «–S,

W?O?H?O?þu?�«  UH*«u*«Ë n*u�«Ë WOLOEM²�« q-UON�« d¹uDð vKŽ

d?³²F², ¡«œ_« ”UONË V¹—b²�«Ë e,«u(«Ë Vð«Ëd�« rE½ XKL¼√Ë

 dŁ_« …œb×�Ë …d*UN  UO−Oð«d²Ý≈ ̈ Íd−¹u²�«®≤∞∞µ ∫ÂπÆ©



∏µ

d?¹u?D?²�« eO-dð —UOF*« «cNÐ bBI¹ Í—«œù« d¹uD²�« WO�uLý Wł—œ  ‡ ≤

…œb?×�  UŽUDN vKŽ Ë√  ULEM*« s� œb×� œbŽ vKŽ Í—«œù«

Ë√ l?OLł vKŽ qL²A¹ Ê√ sJ1 UL- ¨ W�ËbK� Í—«œù« “UN'« s�

Æ Í—«œù« “UN'«  UŽUDNË  ULEM� rEF�

«œU?M?²Ý«ËÎq?z«b?Ð W?F?Ð—√ 5?Ð e?O?O?L?²?�« s?J?1 5?IÐU0�« s¹—UOF*« s¹cN� 

 ̈ Íd−¹u²�«® Í—«œù« d¹uD²�« ‚UDM� WO−Oð«d²Ý≈≤∞∞µ ∫Â±∞u×M�« vKŽË ©

∫ w�U²�«

d¹uD²�« œuNł WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ q¦9 ∫wze'« d¹uD²�« WO−Oð«d²Ý≈ ‡ √

d?*U?M?F?�« s� qOKN œbŽ vKŽ VBMð w²�« Í—«œù«,U?N?O, —U²]¹Ë 

Ác¼ ¡u{ w, r²¹ bI, Æ UŽUDI�« Ë√  ULEM*« s� œËb×� œbŽ

 «—«œù« V¹—bð Ë√ WOLOEM²�« q-UON�« rOLBð …œUŽ≈ WO−Oð«d²Ýù«

 U?L?E?M?*« s?� q?O?K?N œb?Ž w?,  U?�uKF*« rE½ d¹uDð Ë√ ¨UOKF�«

s?�  U?O?−Oð«d²Ýô« oO{√ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ d³²FðË ÆWO�uJ(«

œu?N?ł ÊS?, W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« Ác?¼ Â«b?]?²Ý« bMŽË Æ‚UDM�« YOŠ

U³�Už d¹uD²�«ÎÁc¼ Ê_Ë ÆUNð«– WO�uJ(« WLEM*« qš«œ s� l³Mð U� 

¡«œ_« Èu²0� s0% vKŽ U¼dŁ√ ÊS, ‚UDM�« …œËb×� WO−Oð«d²Ýô«

«œËb×� d³²F¹ÎÆ

d¹uD²�« œuNł WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ q¦9 ∫wI,_« d¹uD²�« WO−Oð«d²Ý≈ ‡ »

d¹uD²�« sJ� d*UMF�« s� œËb×� œbŽ vKŽ VBMð w²�« Í—«œù«

Æw?�uJ(« “UN'«  UŽUDN Ë√  ULEM*« VKž√ Ë√ q- vKŽ dŁR¹

¨ ULEM*« s� dO³- œbŽ vKŽ d¹uD²�« œuNł ‰uLý s� ržd�UÐË

l?C¹ d*UMF�« s� qOKN œbŽ vKŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ¡«u²Š« sJ�



∏∂

«œËbŠÎŸuM�« «c¼ WK¦�√ s�Ë Æd¹uD²�« œuN' WOzUNM�« WO�UFH�« vKŽ 

n?*Ë s?L?C?²?ð w?²?�« W?¹d?¹u?D?²?�« œu?N?'«  U?O?−?O?ð«d²Ýô« s�

q?-U?O?N?�« d?¹u?D?ð Ë√ w?�u?J?(« “U?N?'« w?, n?zU?þu?�« nO*uðË

W?K?O?K?N d?*U?M?Ž v?K?Ž e?O?-d?²?�« U?M¼ r²¹ YOŠ ÆtðULEM* WOLOEM²�«

d¹uD²K� ©WOLOEM²�« q-UON�« d¹uDð Ë√ nzUþu�« nO*uðË n*Ë®

W?O?−?O?ð«d²Ýù« Ác¼ wM³ð l,«Ëœ s�Ë ÆWO�uJ(«  ULEM*« rEF*

ÊQÐ w�uJ(« “UN−K� UOKF�«  «œUOI�« Ë√ WOÝUO0�«  «œUOI�« —uFý

U³½Uł „UM¼ÎUMOF� ÎwC²I¹ b¹bý —uBN s� w½UF¹ Í—«œù« ÂUEM�« s� 

UłöŽÎUOI,√ ÎU�UŽ ÎÆw�uJ(« “UN'«  ULEM� rEF� vKŽ qL²A¹ 

œu?N?ł W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« Ác?¼ q?¦?9 ∫wŽUDI�« d¹uD²�« WO−Oð«d²Ý≈ ‡ ‡ł

«œbŽ —U²]ð w²�« d¹uD²�«Î«œËb×� ÎWO�uJ(«  ULEM*« s� ,e-dðË 

Ác?¼ Íu?²?% p?�c?� ÆUNz«œ√ Èu²0� l,d� d¹uD²�«  U³KD²� vKŽ

W?½u?J?*« W?łd?(« d?*U?M?F�« rEF� Ë√ VKž√ vKŽ  UO−Oð«d²Ýù«

w, nFC�«Ë —uBI�« sÞ«u� hO]Að ‰öš s� wLEM*« ¡«œú�

Ác¼ ÊS, «cNÐË ÆWO�uJ(«  ULEM*« s� vI²M� œbF� ÂUF�« ¡«œ_«

U?ł–u?/ d³²Fð WO−Oð«d²Ýù«ÎÍ—«œù« ÂU?E?M�« w, q�UJ²*« d¹uD²K� 

«b?O?N?9 UNIO³Dð ÊuJ¹ Ê√ w�U²�UÐ sJ1Ë ÆqJ- w�uJ(« “UN−K�Î

Ác?¼ o?,ËË ÆW?O?�u?J?(« …—«œù« W?L?E?½√ w, q�Uý d¹uDðË dOOG²�

l?0?²?ð d?¹u?D?²?�«  U?łU?O²Š« WÝ«—œË hO]Að ÊS, WO−Oð«d²Ýù«

dO¹UF� rE½Ë jOD]²�« WLE½√Ë WOHOþu�«Ë WOLOEM²�« q-UON�« qLA²�

—U?O?²?š« d?O?¹U?F?�Ë e,«u(«Ë —uł_« q-UO¼Ë ¡«œ_« rOOIðË WÐUNd�«

d?³?²Fð WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ ÕU$ W*d, Ê≈ ÆqLF�« ŒUM�Ë  «œUOI�«

ÆÈdš_«  UO−Oð«d²Ýù« l� W½—UI*UÐ d³-√



∏∑

d¹uD²�« œuNł WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ q¦9 ∫q�UA�« d¹uD²�« WO−Oð«d²Ý≈ ‡ œ

W?L?E½ú� Włd(« d*UMF�« nK²]� d¹uD²�UÐ ‰ËUM²ð w²�« Í—«œù«

 U?L?E?M?�Ë  U?ŽU?D?N VKž√ Ë√ q- p�–Ë W¹—«œù«  UÝ—UL*«Ë

s?� w?ŽUDI�« d¹uD²�« WO−Oð«d²ÝSÐ WNO³ý wN, Æw�uJ(« “UN'«

¨w�uJ(« “UN'« ¡«œ√ w, dŁRð w²�« d*UMF�« nK²]� ‰uLý YOŠ

∫w¼ q�«uF�« s� œbŽ vKŽ WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ ÕU$ bL²F¹Ë

d?O?O?G?²?�« ·b?N?� W?O?ÝU?O?0?�« …œUOI�« wM³ð vMF0 ¨WOÝUO0�« …œ«—ù« ‡

Æq�UA�« Í—«œù« d¹uD²�«Ë

…—«œ≈ r?E?½ d?¹u?D?ð —“«R?ðË r?Žbð w²�« WOKJ�« WOFL²:«  U�uI*« ‡

Æw�uJ(« “UN'«

s?� U?¼d?O?žË W?OF¹dA²�« W0ÝRLK� wł—U)« wÐUNd�« —Ëb�« WO�UF, ‡

ÆW�uJ(« vKŽ WOł—U)« WÐUNd�«  U0ÝR�

r?O?K?F?²?�« r?E?½ dOOGðË d¹uDð ‡,r?O?I?�« q?J?O?¼® w?ŽUL²łô« ¡UM³�«Ë 

Æ©…bzU0�«  UO-uK0�«Ë

W?O?F?L?²?:« V?½«u?'« W?O?L?M?ð v�≈ WO�«d�« W¹d¹uD²�« œuN'« d,UCð ‡

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô«Ë WOÝUO0�« Èdš_«

Í—«œù« d¹uD²�«  U¹dE½ ‡ ≤

5²³IŠ vKŽ eO-d²�« VKD²¹  Í—«œù« d¹uD²�«  U¹dE½ sŽ Y¹b(«      

ö?- W?,d?F?� sJ1 v²Š s�e�« s�Îp?�–Ë W?K?Šd?� qJ� Í—«œù« bF³�«Ë UNM� 

∫ w�U²�« u×M�« vKŽ



∏∏

 ‡ ±U?N?²?'U?F?� w?, W?O?ze?ł  U?¹d?E?M?�« Ác?¼ b?F?ð W?¹b?O?KI²�«  U¹dEM�« 

5?F?� ¡e?ł v?KŽ e-dð W¹dE½ q- X½U- bI, W¹—«œù«  öJALK�

sJ1 oKDM*« «c¼ s�Ë WIÐU0�« —uBN W'UF*  U¹dEM�« dNEð «cN�Ë

Í—«œù« d?¹u?D²�« s� d¦-√ Í—«œù« Õö*ù« vKŽ e-dð U¼—U³²Ž«

¡«œ√ w?, ‰U?F?, d?OŁQð UN� dNþ w²�« WOł—U)« W¾O³�UÐ UN�UL²¼« ÂbF�

¨Í—Ëb?�«® Æ U?N?O?, w?−?O?ð«d?²Ýô« bF³�« dNE¹ r� t½« UL- WLEM*«

±π∏∞ ∫Â±∂Æ©

«e-d� WO-uK0�« ÂuKF�« XKGý Ê√ bFÐ  …d*UF*«  U¹dEM�«  ‡ ≤ÎUNu�d� Î

¨WOŽUL²łô« ÂuKF�« ŸËd, s� U¼dOžË W�UF�« …—«œù«  UÝ«—œ w,

U?O?F?O?³Þ ÊU-Î“U?N?'« q?O?K?%Ë W?Ý«—œ w?, …b?¹b?ł  U¼U&« —uNþ 

¨Ád?*U?M?F?� W?K?�U?J?²?*«Ë W?K?�U?A?�« …d?E?M?�« ”U?Ý√ v?K?Ž Í—«œù«

UNOKŽ XKL²ý« w²�« —uBI�«Ë qK)« V½«uł fLKðË ¨tðU½uJ�Ë

ÆW¹bOKI²�«  U¼U&ô«

U?0?Ý√ XF{ËË WO-uK0�« WÝ—b*«  ¡Uł bI,Îv�≈ …dEM�« w, …b¹bł 

 U?LEM*« „uKÝ w, …dŁR*«  «dOG²*«Ë WOÝUÝ_« tðU½uJ�Ë Í—«œù« “UN'«

ULE½ UNðd³²Ž«Ë W¹—«œù«Î‰öš s�  «—«dI�« –U]ðUÐ ÂuIð WŠu²H� WOŽUL²ł« 

ÆW?D?O?;« W?¾O³�« l�Ë UNMOÐ ULO, qŽUH²ð w²�«  «dŁR*« b¹b%Ë UNðUOKLŽ l³²ð

Í—Ëb??�«®, ±π∏∞ ∫±∑‰U??šœ≈ v??�≈ W??¹d??¹u??D?²?�«  U?¼U?&ô« Ác?¼  œ√Ë©

∫WO�U²�«  «—U³²Žô«

 ‡ √® r?O?I?�« t?Ð d?ŁR?ð Íc?�« —Ëb?�« WOL¼QÐ b¹«e²*« ·«d²Žô«valuesw, ©

d?¹u?D?²?�«  «d?ŁR?� s� rOI�« Ê√ —U³²ŽUÐ W¹—«œù«  ULEM*« „uKÝ

ÆWOÝUÝ_« tð«œb×�Ë Í—«œù«



∏π

 W?O?ŽU?L?²?ł« W?0?ÝR� UN½√ vKŽ W¹—«œù« WLEM*« v�≈ dEM�« ‡ »(Social

®InstitutionWÐU−²Ý« —bIðË WDO;« WOŽUL²łô« W¾O³�UÐ dŁQ²ðË dŁRð  

® rKNQ²�« vKŽ UNð—bNË W¹—«œù« WLEM*«AdaptabilityoI% Èb0 ©

Æt�bŽ s� ·«b¼_«

s?� Ÿu?M?Ð W?¹—«œù«  U?L?E?M?*« q?š«œ —«Ëœ_«Ë e?-«d?*« v?�≈ dEM�« ‡ ‡ł

W¹—«œù«  ULEM*« ŸU{Ë√ 5Ð »uKD*« Âƒö²�« r²¹ v²Š ¨W½Ëd*«

v?K?Ž Ë√ t?³?O�UÝ√Ë qLF�« qzUÝË vKŽ √dD¹ bN Íc�« dOOG²�« 5ÐË

ÆUNÐ ‰uLF*« W¹—«œù«  UÝUO0�«

5K�UF�« œ«d,_« „uKÝ ÍcGð WOÝUÝ√ WO½U0½≈ l,«Ëœ œułuÐ —«dNù« ‡ œ

ÆW¹—«œù«  ULEM*« w,

Í—«œù« d¹uD²K� W¦¹b(«  U¼U&ô« b¹b% sJ1 t½S, ÂbIð U� qL−� s�Ë

∫wðü« w,

 «– W?O?M?Þu?�« W?D)« l� oH²ð …b¹bł ·«b¼√ oOI×²� WLEM*« W¾ONð ‡ √

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô« Z�«d³�«

‰Ušœ≈ o¹dÞ sŽ W�UŽ …—uBÐ W¹—«œù« WLEM*« WOKŽU,Ë …¡UH- l,— ‡ »

ÆW¦¹b(« W¹—«œù«  UOMI²�«

i¹dF�« ÁUMF0 t½√ d-cO, Í—«œù« d¹uD²�« sŽ —bM¹UÐ œ—U½uO� Àb×²¹

W?O?�U?FH�« …œU¹“ qLA¹ wÝUO0�« d¹uD²�« Ê√Ë w�uJ(« ◊UAM�« ‚UD½ lOÝuð

 U?F?¹d?A?ð v?�≈ ÊU?O?Š_« s?� d?O¦- w, UN²Lłdð r²ð WDK0�« WNöŽ Ê√ vMF0

U½UOŠ√ „d²ðËÎÊ≈ ¨ Í—«œ≈ WLKJÐ wMF½ «–U� sJ�Ë Æ WOÝUO0�« …dz«b�« Ã—Uš 

”u?0?;« vMF*«Ë wKOK×²�« vMF*« 5Ð eOL²�« ÂbŽ s� TýU½ ”U³²�ô« d¦-√

W?Žu?L?−?� w?M?F?½ U?M?½S, W¹—«œù« WLEM*« sŽ Àb×²½ U�bMF, ©Í—«œ≈® WLKJ�
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d?¹u?D?²?�« s?Ž Àb?×?²?½ U?�b?M?ŽË Í—«œù« q?L?F?�UÐ ÂUOIK� WNłu� WÝu0×�

 W?O?Þ«d?NËd?O?³�«  ULEM*« —U¼œ“« v�≈ dOA½ UM½S, Í—«œù«(Montgamery. pp.

225-229) UL0�« s� œbŽ  —uK³ð ÁöŽ√ …—u-c*«  ôu×²�« vKŽ ¡UMÐËÆ 

Í—«œù« d¹uD²�« w, …d*UF*« W¹dEM�« bO0& w, r¼U0ð Ê√ sJ1 w²�« W�UF�«

∫wK¹ UL-Ë

± U¾OÐ ·ö²šUÐ nK²]ð ©WO³0½® W¹—«œù« WOHK]²�« …d¼UE�« ÊuJð bN  ‡ 

w?¼ W?O?�U?½ W?�Ëœ w, WOHK]²�« …d¼UE�U, …œbF²*« W¹—«œù« …eNł_«

ÆW�bI²� Â√ WO�U½ X½U- ¡«uÝ Èdš√ W�Ëœ w, …d¼UE�« fH½ X0O�

…—ËdC�UÐ X0O� w¼ WO�U(« …d²H�« w, WOHK]²�« …d¼UE�« Ê√ p�c-

W?O?M?�“ …d?²?, w?, Í—«œù« “U?N'« fH½ w, WOHK]²�« …d¼UE�« fH½

 ¨włdŽ_«® ÆWIŠô±π∑∏ ∫Â±µ∑‡±∏∞©

≤X?0?O?�Ë …d?O?G²� ©WOJO�UM¹œ® W¹—«œù« WOHK]²�« …d¼UE�« ÊuJð bN  ‡ 

V?³?0?ÐË W?¹—«œù« …e?N?ł_« ·«b?¼√  «d?O?G?ð V?³0Ð p�–Ë W²ÐUŁ

ÆWNöF�«  «– WO¾O³�«  «dŁR*«  «dOGð

≥»uKD�Ë 5F� ·b¼ v�≈ W³0½ ”UIð W¹—«œù« WOHK]²�« …d¼UE�« Ê≈ ‡ 

WŠU²*« W¹dA³�«Ë W¹œU*«  U½UJ�ù« v�≈ W³0½Ë ̈ Í—«œù« “UN'« s�

…œb×�Ë WIKD� dO¹UF� v�≈ W³0½ ”UIð ôË Í—«œù« “UN'« p�c�

UI³0�ÔÆ

¥U½UO- X0O� WOHK]²�« …d¼UE�« Ê≈  ‡ ÎUOM, ÎôËeF�Ë œd−� ÎqÐ tð«– b×Ð 

ÆwMF*« Í—«œù« “UN'« Ã—UšË qš«œ  UÝUJF½«Ë  «œ«b²�« UN�

µÆ©o?K?D?� f?O�Ë® w³0½ Èu²×� Ë– d*UF*« Í—«œù« d¹uD²�« Ê≈  ‡ 
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Í—«œù« d?¹u?D?²?�« ‰U?−?� w, WIKD� WO�uLŽ Ã–U/ œułË ÂbŽ Í√

 ¨włdŽ_«® ÊUJ�Ë ÊU�“ qJ� W(U*±π∑∏ ∫Â±¥∑‡±∂∞©

∂ÆV½«u'« W³FA²�Ë …œbF²� …d*UF*« W¹—«œù« WOHK]²�« …d¼UE�« Ê≈  ‡ 

∑©qLŽ o¹d,® wŽULł œuN−� …d*UF*« W¹—«œù« W¹d¹uD²�« WOKLF�« Ê≈ ‡ 

Æ…œbF²�  U*UB²š« rC¹

∏w?, ¡«u?Ý W?O?½«b?O?� W?O?K?L?Ž …d?*UF*« W¹—«œù« W¹d¹uD²�« WOKLF�« Ê≈  ‡ 

WOFN«ËË W¹œU�  U½UOÐË W�œ√ v�≈ UNłUO²Šô ÃöF�« w, Ë√ hO]A²�«

ÆUNÐU³Ý√Ë WOHK]²�« …d¼UE�« sŽ

…d*UF*« ©W¹—«œù« W¹d¹uD²�« W¹dEM�«®  ULÝ s� bF¹ —uK³ð U� Ê√ pý ôË

U�bIð r0−¹ÎU×{«Ë ÎU* WOJOÝöJ�«  UL0K� W³0M�UÐ WIKD*« W�UF�« W½—UI*UÐ Æ

W?¹—«œù« W?O?H?K?]?²?�« …d¼UE�« rN,Ë dO0Hð YOŠ s� WO½U¦�« WO*UF�« »d(« q³N

W?¹d?E?M?�« r?O?O?I?ð ÊQ?Ð b?O?-Q?²�« wG³M¹ p�– l� sJ�Ë ÆUN²Nł«u� VO�UÝ√ s�Ë

 d?Nþ w²�« WOM�e�« …d²H�«  UODF� sL{ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ W¹—«œù« W¹d¹uD²�«

UO³KÝ d³²F¹ bN U� ÊS, w�U²�UÐË UNO,Î¡u{ w, WOJOÝöJ�«  U¹dEM�«  ULÝ s� 

ÆWIÐU0�« …d²H�« w, Á—d³¹ U� błu¹ bN …d*UF*«  UODF*«

 ¡Uł Í—«œù« d¹uD²K� W¦¹b(«  UL0�« Ê√ vKŽ bO-Q²�« wG³M¹ p�c-

vKŽ bO-Q²�U, WOJOÝöJ�« Í—«œù« d¹uD²�«  UL0� WCNUM� w¼ U2 d¦-√ WKLJ�

n?M?¹ r� d*UF*« Í—«œù« d¹uD²�« w, WOLOI�«Ë WO-uK0�« WOLÝ—ö�« V½«u'«

ö¦� WOLÝd�« WO�UEM�«Ë WOKJON�« V½«u'« vKŽ XNu�« fHMÐ bO-Q²�« …—Ëd{ÎÆ

bO-Q²�« nM¹ r� Í—«œù« d¹uD²�« w, WO½«bO*« WL0�« vKŽ bO-Q²�« Ê√ UL-

vKŽ bO-Q²�«Ë ÆWOKLF�« fH½ sL{ WO³²J*«  UOKLF�«Ë  öOK×²�« WOL¼√ vKŽ

ÆbŠ«Ë Ê¬ w, W¹d¹uD²�« WOKLF�« vKŽ WOł—U)« WO¾O³�«  «dŁR*«
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s?� Í—«œù« d¹uD²K� d*UF*« wKLF�« ÂuNH*« tOKŽ ÍuDM¹ bN U� rž—Ë

kŠö¹ ‰U:« «c¼ w, ¡ULKF�« ¡«—ü l³²²*« ÊS, tŠUC¹≈ - UL- Õu{ËË WÞU0Ð

U0—Ë  UN—UH� vKŽ ÁdE½ lI¹ bN UL- ̈  Ÿu{u*« v�≈ dEM�« U¹«Ë“ ŸuMðË œbFð

ÆdEM�«  UNłË w, iNUM²�«Ë hN«uM�« iFÐ

W?¦?¹b?(« U?O?łu?�u?M?J?²?�« Â«b?]?²?Ý« j?I?, fO� Í—«œù« d¹uD²�« Ê√ UL-

4H²ð w²�« W,UI¦�«Ë dOJH²K� WO−NM� ÊuJO� p�– ÈbF²¹ qÐ ̈ w�ü« VÝU(«Ë

w?, Íd?¼u?ł V?K?D?� u?¼ Í—«œù« d?¹uD²�«Ë ¨bOH�Ë b¹bł u¼ U� q³Ið w,

 «uMN ̀ ², r²¹ s¼«d�« XNu�« w, ÆWOÞ«dNËdO³�« vKŽ ¡UCIK� d{U(« dBF�«

® ‡Ð vL0¹ ULO, W�b)« s� 5�b]²0*« l� q�UF²�« w, WO½Ëd²J�≈E-service©

ÆWO½Ëd²J�ù« W�b)« Ë√

≤ Æ ≤ Æ ≥…dSUF*« Í—«œù« d¹uD²�«  UOMIðË  ULÝ 

 ULK�« ‡ ±

 U?¼U?&« s� œbŽ “ËdÐ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« XKð w²�« …d²H�«  bNý 

 U?L0�« ·UF{√ v�≈ …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� …—uBÐ  œ√ r�UF�« w, dOOG²�«

p?K?ð s?�Ë …d?*U?F?*« W?¦?¹b?(«  U?L?0�«  “dÐË Í—«œù« d¹uD²K� W¹bOKI²�«

∫ U¼U&ô«

 ‡ ±ÊU- r�UF�«  UFL²−� s� dO¦J�« w, W-—UA*« ∆œU³� —UA²½«Ë ÂbIð 

r?N?O?F?ÐU?ðË 5?¹—«œù« …œU?I�« 5Ð  UNöF�« vKŽ WLN�  «dOŁQð t�

U?C?¹√ W?×?{«Ë  «dOŁQð t� ÊU- UL- W¹—«œù« …eNł_« qš«œÎvKŽ 

—U?J?,_« »d?0?²?, ¨ w?M?F?*« —u?N?L?'« l� …eNł_« Ác¼  UNöŽ

–U?]?ð« Êu?J?¹ Ê√ V?łË√ Í—«œù« “U?N?'« q?š«œ v?�≈ WOÞ«dI1b�«
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ÊU?0?½ù« `?³?*√ Y?O?Š …œU?I?�«Ë 5?FÐU²�« 5Ð W-—UA*UÐ  «—«dI�«

œd−� bF¹ r�Ë —u�_« dOO0ð w, dOŁQð t� Í—«œù« “UN'« w, q�UF�«

W?L?Ý  d?0?×?½« w?�U?²?�UÐË ÆÊU- —UÞ≈ Í√ w, l{u¹Ë „d×¹ W�¬

wJOÝöJ�« Í—«œù« —uD*« UN�öš s� q�UF²¹ w²�« W�ü« ÊU0½ù«

q?L?F?�U?Ð Á—U?¦?¾?²?Ý«Ë Í—«œù« b?zU?I?�« œ«d?H?½« …d?J,  d0×½« UL-

W?Nö?Ž W?F?O?³?Þ v?K?Ž  W?-—U?A*«  dŁ√ p�c- ¨Í—«œù« Í—uD²�«

d?�ü« Í—«œù« W?�Ëb?�« “U?N?ł b?F?¹ rK, —uNL'UÐ Í—«œù« “UN'«

c?O?H?M?²?� …«œ√ `?³?*√ q?Ð —uNL−K� W³0M�UÐ dŁR*«Ë tłu*«Ë w¼UM�«

U0 —uNL'« qF, œËœ—Ë  U³KDÐ dŁQ²¹ ̀ ³*√Ë Æ —uNL'« ̀ �UB�

‰eFM� Í—«œ≈ wM, ÊUOJ- Í—«œù« “UN'« WK�UFL, Æ—Ëœ s� tÐ ÂuI¹

d?J?H?�« w?, ‰U?−?� t?� b?F?¹ r?� U?N?Ð d?ŁQ?²?¹ ôË U?N?O, dŁR¹ W¾O³�« sŽ

 ¨włdŽ_«® ÆY¹b(« Íd¹uD²�«±ππµ ∫Â±∏Æ©

…—uBÐ WOLÝd�« dOž V½«u'« ‰ušœ ‰u×²�« «c¼ ZzU²½ s�Ë    

 U??O??K??L??F??�« w?, ¡«u?Ý Í—«œù« —u?D?*«  U?ÐU?0?Š w?, W?×?{«Ë

U?C?¹√ t?−?zU?²?½ s� X½U-Ë WOłöF�«  UOKLF�« w, Ë√ WOBO]A²�«Î

Í—«œù« —u?D?*«  U?ÐU?0?Š w?, W?O?ł—U?)« WO¾O³�«  «dŁR*« ‰Ušœ≈

U?C?¹√ WOłöF�«Ë WOBO]A²�« d*UF*«Îf?H?MÐ p�– sŽ Z²½ YOŠ 

ÆW?¹—«œù« W?¹d?¹uD²�« Ã–ULM�« WO�uLýË WO�uLŽ …dJ, c³½ XNu�«

q?¹b?³?- w?½«b?O?*« »u?K?Ý_« W?O?L?¼√ b?¹«e?ð tK- p�– sŽ Z²½ UL-

W?O?F?N«u?�«  U?�u?K?F?*« v?K?Ž ‰u?B×K� oÐU0�« w³²J*« »uKÝú�

ÆUNÐU³Ý√Ë Í—«œù« nK]²�« d¼«uþ sŽ  U½UO³�«Ë

—u?N?L?−?K?� W?A?O?F?*« Èu²0� ŸUHð—«Ë …dL²0*« WO½UJ0�«  «œU¹e�« ‡ ≤

—u?N?L?'«  U?³?K?Þ b?I?F?ðË ŸuMðË …œU¹“ v�≈  œ√ YOŠ U¼bIFðË
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s?� o?O?I×²�« W³F*  ôU(« s� dO¦- w, X×³*√ YO×Ð W�UF�«

—u?N?L?'« œU?L?²?Ž« W?−?O?²?M?�« X?½U?J, ÆÁbŠË ’U)« ŸUDI�« q³N

qþ w, ‰U:« «c¼ w, WO�uJ(« W¹—«œù« …eNł_« vKŽ Á“UJð—«Ë

œu?N?'U?Ð ÂU?O?I?�« w?, W?O?J?O?Ýö?J?�« W?¹—«œù« …œU?O?I�« —uBN b¹«eð

Æ…œdHM� …—uBÐ W¹d¹uD²�«

‰U:« w, wLKF�« Y×³�« vKŽ bO-Q²�«Ë WOLKF�« VO�UÝ_« Â«b]²Ý« ‡ ≥

s� dOž W�UŽ …—uBÐ włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²K� W−O²½ Í—«œù«

¨W?O?³³0�« UNðUNöŽË W¹—«œù« WKJA*« v�≈ …dEM�« »uKÝ√Ë WFO³Þ

ÆÍ—«œù« d¹uD²�« w, w½«bO*« »uKÝ_« ¡UH{√Ë

 «dOŁQ²K�Ë WOŽUL²łô«Ë WO0HM�« V½«u−K� b¹«e²*« ÂUL²¼ô« ¡UDŽ√  ‡ ¥

…dEM�« dOGð v�≈ W×{«Ë …—uBÐ Èœ√ U2 Í—«œù« “UN'« vKŽ WO¾O³�«

r?� …b¹bł  UÐU0Š ‰Ušœ≈ VłË√ U� «c¼Ë ÊU0½ù« v�≈ WIÐU0�«

U?IÐUÝ UNO, dEM¹ sJ¹Îw?, ÂbI²�« UNFłd� W¹d¹uD²�«  UOKLF�« w, 

r?E?M?�« W?¹d?E½ “ËdÐ Ê√ UL- Æ WO0HM�«Ë WOŽUL²łô« ÂuKF�« ‰U−�

 U?O?K?L?F?�«Ë  U?Ý«—b?�« v?K?Ž U?N?ðU?ÝU?JF½«Ë ŸUL²łô« rKŽ w,

U½uJ²� Á—U³²ŽUÐ Í—«œù« ÂUEM�« v�≈ dEMK� Èœ√ W¹—«œù«ÎWLE½√ s� 

W?¾?O?³?�« U?N?�u?% w²�« WLE½_« l� qŽUH²� ÂUEM- UNMOÐ ULO, WKŽUH²�

w?M?³?ð W*Uš …—uBÐ …—«œù« w, ÁU&ô« «c¼ w, “dÐ U2Ë UNO, w²�«

œułË v�≈ dOAð w²�« WOFO³D�« ÂuKF�« s� ©WOłu�uJ¹ù« W¹dEM�«®

Í—«œù« ÂUEM�« Ê√Ë ̈ t²¾OÐ 5ÐË Í—«œù« ÂUEM�« 5Ð ‰œU³²� qŽUHð

 ¨włdŽ_«® Æt²¾OÐ sŽ ‰ËeF� ÊUOJÐ fO�±ππµ ∫Â±πÆ©

® åp?�U?0?*« œbF²*« ÁU&ô«òU�√  ‡ µInter disciplinaryw?, dNþ Íc�« ©

U?C?¹√ Èœ√ b?I?, WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ WOŽUL²łô« ÂuKF�«Îv�≈ 



πµ

q??š«b?²?�Ë œb?F?²?�Ë Ÿu?M?²?� ÊU?O?J?- Í—«œù« “U?N?'« v?�≈ d?E?M?�«

s?� W?¹d?¹u?D?²?�«  U?O?K?L?F?�U, Æ W¹—«œù« WKJA*« «c-Ë ¨V½«u'«

w?G?³?M?¹ V½«u'« WKš«b²�Ë WŽuM²�Ë …œbF²� WOłöŽË WOBO]Að

œd?H?�« Ê√ —U?³?²?ŽU?Ð W?¹œd, X0O�Ë ©qLŽ o¹d,® WOŽULł ÊuJð Ê√

 U*UB²šô« W,U- …d*UF*« …dHD�« w, lL−¹ Ê√ tMJ1 ô bŠ«u�«

‰U?−?� w?, w?ŽUL'« »uKÝ_« dNE¹ UM¼Ë ÆtB]ý w, WÐuKD*«

Æ Í—«œù« d¹uD²�«

W¹—«œù« …eNł_« w, W*UšË ̈  W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, ÊËd¹b*«Ë

¨ W?O?*UF�«  ULEM*« w, XKBŠ w²�«  «dOG²�« sŽ s¹bOFÐ «u0O� WO�uJ(«

UO*UŽ Àb×¹ U0 dŁQ²�« U¾ODÐ rNMJ�ËÎWO*UF�«  ULEM*«  «dOGð Ê√ b$ YOŠ ̈

w?, Àb×¹ U� ·ö]Ð uLM�«Ë —uD²�« uF¹dÝ UNO, 5K�UF�«Ë ‰u×²�« WF¹dÝ

…e?N?ł_« w?, W?¹—«œù« W?L?E?½_« Ê≈ Æ W?¹œu?F?0?�« W?O?�u?J?(« …e?Nł_« …—«œ≈

b& Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ w, wÞ«dNËdOÐ ÂUE½ Í√ q¦� UNK¦� W¹e-d*« WO�uJ(«

å UN�ULŽ√ rEF� w, ÊU−K�« vKŽ bL²FðË l¹d0�« —uD²�«Ë dOG²�« w, WÐuF*

 ¨ w?½UD×I�«®≤∞∞µ ∫Âπ∏W?¹b?O?KI²�« …—«œù« w, d¹b*« »√œ «c¼ s�Ë  Æ©

WO*UF�«  «dOG²�« —uNþ bFÐË  Æt²FÐU²�Ë qLF�« rO0IðË WLEM*« tOłuð vKŽ

—u?D?ð v?�≈  œ√ w?²?�«Ë ¨ W?O?{U?*« W?KOKI�« œuIF�« w, …—«œù« w,  dŁ√ w²�«

U?N?½u?- s� WO�ËR0*« XKI²½«Ë …—«œù« j/ dOGð ¨W¦¹b(« W¹—«œù« VO�UÝ_«

o?ðU?Ž v?K?Ž l?I?ð W?O?ŽU?L?ł X?×³*√ Ê√ v�≈ ¨d¹b*« oðUŽ vKŽ lIð ¨W¹œd,

 U?½U?J?�ù« d?O?]?0?ð w?, b?ŽU?0ð qLŽ ‚d, ”UÝ√ vKŽ rNFOLł 5Hþu*«

 ¨—«d{®  öJA*« qŠ w, WO-uK0�«  «—UN*«Ë WOKFH�«±ππ∏ ∫Â≤µ±Æ©

 «—U?N?�Ë W?D?Ð«d²� ÂUN� ÍË– œ«d,_« s� WŽuL−� sŽ …—U³Ž qLF�« ‚d,Ë

rN¹b� ¨…bŠ«Ë ÕËdÐ qLFK� VÝUM� ŒUM�Ë …eH×� W¾OÐ w, ÊuKLF¹ …œbF²�



π∂

r?O?I?�«Ë ·«b¼_UÐ Â«e²�«Ë ¨ WÐuKD*« ÂUN*« ÁU& WO�ËR0*UÐ „d²A� ”U0Š≈

q??O??F?H?ðË ¨ «—«d?I?�« Èu?²?0?�Ë W?O?Žu?½ 5?0?% v?K?Ž —«d?*≈Ë ¨ …b?zU?0?�«

r?N?¹b?�  «—U?N?*« Èu?²?0?� l?,— u?×?½ t?łu?ðË ¨ ¡U?C?Ž_« 5?Ð  ôUBðô«

®Mackin, 1994, p.25Æ © 

Í—«œù« d¹uD²K� …dSUF*« WO−NM*«  UOMI²�« ‡ ≤

“UN'«Ë  ULEM*« tNł«uð w²�«  öJA*« l� q�UF²¹ Í—«œù« d¹uD²�« Ê≈

lOD²0ð v²Š WLEM*« W,UIŁ dOOGð vKŽ qLFð …b¹bł  UOMIð ‰öš s� Í—«œù«

W?O?*U?F?�«  «d?O?G?²?�« V-«uðË W¦¹b(«  «b−²0*« l� q�UF²ð Ê≈,s?� „UM¼Ë 

 U?¼U?&« U?¼d?³?²?F?O?, Í—«œù« Õö?*ù« —uEM� s�  UOMI²�« Ác¼ l� q�UFð

¨wMO¹dA�«® W¹bOKIð dOž WO−Oð«d²Ý≈±ππ∂ ∫Â≤r¼√ WÝ«—b�« Ác¼  “d³ðË   ©

∫wK¹ ULO, Í—«œù« d¹uD²�«  UOMIð

WLKF²*«  ULEM*«Ë wLOEM²�« rKF²�« ‡ √

œuF¹ qÐ …QAM�« Y¹bŠ bF¹ ô rKF²�«  ULEM�Ë wLOEM²�« rKF²�« ÂuNH�

®  UÐU²- v�≈Cyert & March 1963 : Argyris & Schon, 1978Á—Ëcł b²9Ë ©

«cNÐ wKLF�« ÂUL²¼ô« QA½ bNË ¨rEM�« W¹dE½Ë rOEM²�«  U¹dE½  UOÐœ√ v�≈

…—«œù«Ë w−Oð«d²Ýù« jOD]²�« ÂuNH� ‰öš s�  ULEM*« …—«œ≈ w, ÂuNH*«

 ̈ »u¹√® WO−Oð«d²Ýù«≤∞∞¥  ∫Â ∂∏—œUB*« bŠ√ wLOEM²�« rKF²�« bF¹Ë Æ© 

W?¹d?J?0?F?�«Ë W?O?½b*«  U0ÝR*« w, w−Oð«d²Ýù« dOOG²K� WOÝUÝ_«Ë W�UN�«

®  wLOEM²�« rOKF²�« ÂuNH� ̀ ³*√ YOŠOrganizational Learning ULEM�Ë  ©

® r?K?F²�«Learning OrganizationsU?N?Ð r?²?¼« w?²?�« W?O?ÝUÝ_« rO¼UH*« bŠ√ ©

Æ  U?M?O?F?0²�« W¹UN½ l� ÊuÝ—UL*«Ë Êu¦ŠU³�«Ë Êu¹—«œù« …œUI�«Ë ÊËd¹b*«



π∑

UNO0,UM� s� qC,√ …—uBÐ rKF²�« vKŽ WLEM� Í√ …—bN ÊQÐ œUI²Žô« œUÝ YOŠ

UÞdý bF¹ÎUOÝUÝ√ Î…dJ²³�Ë W�UF, …—uBÐ WÐU−²Ýô«Ë WO0,UM²�« UNð«—bN …œU¹e� 

w½b*« UNOIAÐ wMÞu�« s�_«  U0ÝR� ÊQÐ YŠU³�« Èd¹Ë Æ WO¾O³�«  «dOG²K�

…—uBÐ dOOG²�« À«bŠ≈ lOD²0ð s� rKF²�« vKŽ …—œUN sJð r� «–≈ ÍdJ0F�«Ë

 U?O?−Oð«d²Ýù«Ë  UÝUO0�« l{ËË WO�Ëb�«  «dOG²*« l� nOJ²�«Ë WLzö�

s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w, ÍœuF0�« wMÞu�« s�_«  «œbN� WNł«u* W³ÝUM*«

 ¨»u¹√® WOÝUÝ√ œUFÐ√ WŁöŁ wLOEM²�« rKF²K�Ë Æ≤∞∞¥ ∫Â∑≥Æ©

©w−Oð«d²Ýù« bF³�«® jD<« wLOEM²�« rKF²K� WO−Oð«d²Ý≈ œU−¹≈  ‡ ±

bF³�«® WLEM*« w, rKF²�« WOKLŽ rŽb¹ Íc�« Êd*« wLOEM²�« qJON�« ‡ ≤

ÆwLOEM²�«

Ác¼ “«dÐ≈ sJ1Ë Æ©w,UI¦�« bF³�«® rOKF²�« b½U0ð w²�« WLEM*« W,UIŁ ‡ ≥

Æw�U²�« —uB²�« w, œUFÐ_«

® r"— qJA�«πwLOEM²�« rKF²�« WOKLŽ ©
©¿®

 ¨»u¹√ ∫ —bB*« ©¿®≤∞∞¥ÆÂ

w‡‡LOEM²�« b‡‡F³�« w‡‡−Oð«d²Ýù« b‡‡‡F³�«

w‡‡EUI¦�« b‡‡‡F³�«



π∏

5K�UF�« 5J9 ‡ »

«dšR� œœd²ð w²�« W×OB�« u¼ å 5K�UF�« 5J9òÎdJH�« —uDð ‰U−� w, 

U�U9 ÂUL²¼ô« ‰u% Ê√ bFÐ Í—«œù«Î® d�«Ë_«Ë rJ×²�« Ã–u/ s� Command

and Control® W??M??J??L??²??*« W??L??E??M??*U??Ð Êü« v??L??0??¹ U??� v??�≈ ©Empowered

Organization U¹u²0*« œbF²� w-—«dON�« rOEM²�« dOOGð s� p�– l³²¹ U�Ë ©

® ̀ D0*« rOEM²�« v�≈Flat ̈  ÍbM,√® å  U¹u²0*« qOKN ©≤∞∞≥ ∫ÂπbFðË ̈ ©

«c?N?� w?0Ozd�« l,«b�« w¼ WLEM*« ◊UAMÐ WDO;« W¾O³�« w, …dO³J�«  «dOG²�«

bNË WLEMLK� wIO³D²�« ÁU&ô«Ë ÍdEM�« Í—«œù« dJH�« w, Íd¼u'« —uD²�«

r?N?-UJ²Šô v�Ë_« ◊uD)« w, 5K�UFK� WO−Oð«d²Ýù« WOL¼_«  bŽUBð

…d?ýU³� ·dB²�« s� rNMJ9 vC²N√ U2 ©WOł—U)«® WO¾O³�«  «dOG²�UÐ dýU³*«

U?*d?, Ë√ d?ÞU?]?� f?J?F?ð w?²?�« —u?�_« w,ÎÊ√ U?0Ë ¨ W?L?E?M?L?K?� W?¹d¼uł 

b¹bFK� ÈbB²ð ÍdJ0F�«Ë w½b*« UNOIAÐ ÍœuF0�« wMÞu�« s�_«  U0ÝR�

ÊS?, W?O?K?š«œ Ë√ W?¹œËb?Š X?½U- ¡«uÝ WNł«u*« ◊uDš q³N s� dÞU<« s�

U?I?,Ë 5?O?½«b?O?*« …œU?IK� WI¦�« ¡UDŽ≈ v�≈ WłU(«Îs?�ú?� w?−?O?ð«d²Ýù« bF³K� 

 U?0?ÝR� ‰öš s� WO�«dłù« d¼«uE�« WNł«u* …—Ëd{ wMÞu�«Ë q�UA�«

¡U?C?I?�« vKŽ rNMOF¹ U�  UOŠöB�« s� ÊuDF¹ ’U]ý√ U¼œuI¹ WO,«d²Š«

Æ wMÞu�« s�_« uH* dJF¹ U� vKŽ

WOK¹u×²�«  «œUOI�« ‡ ‡ł

® e½dÐ s� q- v�≈ WOK¹u×²�«  «œUOI�UÐ ÂUL²¼ô« œuF¹Burns® ©±π∑∏©

® ”UÐ ËBass® ©±π∏µ «œU?O?I?�« Ác?¼ W?O?L?¼√ v�≈ UN³½ s� ‰Ë√ U½U- s¹cK�« ©

U*uBš Ÿu{u*« «cNÐ v�UM²¹ ÂUL²¼ô« cš√ p�– bFÐ Æ …d*UF*«  ULEMLK�Î



ππ

UO�UŠ r�UF�« U¼bNA¹ w²�« …dO³J�«  «dOG²�« qþ w,Î ̈ Íd�UF�«® ±¥≤≥∫‡¼µ¨©

r?�U?F�« ‰Ëœ 5Ð ÍœUB²Nô« qš«b²�«Ë ©X½d²½ù«®  U�uKF*« WOMIðË W*uF�U,

«b?ł WO�UŽ W¹b-Q²�« Wł—œ qFłÎ«d?O?³- WOł—U)«  «dOG²�« r−ŠË ÎÍc�« d�_« 

«dŁ√ „dðÎU?G�UÐ Îw?,Ë ¨ U?N?ÞUA½ WFO³Þ sŽ dEM�« iGÐ  U0ÝR*« lOLł vKŽ 

v�≈ rNðULEM� …œUON vKŽ  ÊË—œUN „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô ÊU-  «dOG²�« Ác¼ qþ

Æ5OK¹u×²�« …œUI�UÐ ÊuL0¹ s� r¼ …œUI�« ¡ôR¼Ë ÊU�_« dÐ

vKŽ ÂUL²¼ô« e-dð w²�« pKð UN½QÐ WOK¹u×²�« …œUOI�« Íd�UF�« ·dŽ bNË

l?O?−?A?ðË e?H?ŠË W?×?{«Ë W?¹ƒ— ¡UMÐ vKŽ bO-Q²�« l� Èb*« …bOF³�« ·«b¼_«

q?¹b?FðË dOOGð vKŽ t0H½ XNu�« w, qLF�«Ë W¹ƒd�« pKð cOHMð vKŽ 5Hþu*«

—b?N d?³?-√ q?L% vKŽ 5ÝËƒd*« V¹—bð —U³²ŽôUÐ cš_« l� WLzUI�« WLE½_«

ÊdI�« ÊS, n¹dF²�« «c¼ s�Ë s¹dšü«Ë rN0H½√ d¹uDðË WOLMð w, WO�u¾0*« s�

W?łU?(« ÊS?, w?�U²�UÐË ¨ —«dI²Ýô« fO�Ë dOOG²�« dBŽ u¼ s¹dAF�«Ë bŠ«u�«

ÁcHMðË dOOG²�« «cN� jD]ð nO- ·dFðË p�– WOL¼√ „—bð WOŽ«Ë  «œUON v�≈

dOOG²�« ¡«dł≈ vKŽ …—œUI�« …œUOI�« œułË ÂbŽ V³0Ð dOOG²�« œuNł qAHð bNË ̈

W?Ýb?M?¼ …œU?Ž≈ Ë√ W?K?�U?A?�« …œu?'« …—«œ≈ q?¦?� d?OOG²�« VO�UÝ√ iFÐ Ê√ v²Š

WOK¹u×²�« WO*U)«  «– W¹—«œù« …œUOI�« XKFł ©…—bMN�«® W¹—«œù«  UOKLF�«

 U?0?ÝR* WŠËdÞ_« Ác¼ Á«dð U� «c¼Ë ¨ VO�UÝ_« Ác¼ ÕU$  U�uI� r¼√

q?þ w?, Íœu?F?0?�« w?M?Þu?�« s?�_« e?¹eF²� ÍdJ0F�«Ë w½b*« UNOIAÐ W�Ëb�«

ÆWO�U(« WO�Ëb�«  «dOG²*«

 W�uJ(« Ÿ«d²š« …œUŽ≈ ‡ œ(Reinventing Government)

d¹uD²�«  UOKLŽ w, WÐuKD*«  UOMI²�«Ë WLN*« qš«b*« s� ÂuNH*« «c¼ bF¹

Í—«œù«, ¡U?N?²?½« b?F?³?, ÆW�UF�« …—«œù«  UOÐœ√ w, …uIÐ t0H½ ÷d,Ë »d(«



±∞∞

b?O?F?¹ b?¹b?'« w?�Ëb?�« ÂU?EM�UÐ vL0¹ U� qþ w, w�Ëb�« lL²:« √bÐ …œ—U³�«

…œUŽ≈ ÂuNH� oKDM¹Ë WOÝUO0�«Ë W¹œUB²Nô«Ë W¹—«œù« rEM�« s� dO¦J�« WžUO*

ŸU?D?N s?� w�uJ(« ŸUDI�« q¹u% ÊUJ�ùUÐ t½√ WKzUI�« …dJH�« s� Ÿ«d²šô«

o?K?D?M?¹Ë ÕUÐ—_« oI×¹ ŸUDN v�≈ WHKJð ŸUDN s�Ë ¨œ«d¹≈ ŸUDN v�≈ ‚UH½≈

‡ ’U)« ŸUDI�« q¦� ‡ WO�uJ(« …—«œù« Ê√ s� W�uJ(« —UJ²Ð« …œUŽ≈ ÂuNH�

”UÝ√ «u0O� ÂUF�« ŸUDI�« w, 5K�UF�«Ë ̈ dBF�« ÕË— l� nOJ²�« vKŽ …—œUN

 U?�b?)«Ë ÃU?²?½ù« l?ł«d?ð w?, WK¦L²*« WKJA*«,u?¼ Í—«œù« ÂU?EM�« sJ�Ë 

 ¨w?ðU?ŽU?Ý® w?0?O?zd?�« V?³0�«±¥≤∞ ∫‡¼±∞w?²?�«  ö?J?A?*« Ê√ U?L-  Æ©

® WO�«d³OK�« …—«œù« V³0Ð X0O� Y¹b(« dBF�« w, …—«œù« UNNł«uðLiberal

Government® WE,U;« …—«œù« Ë√ ©(Coneservative GovernmentV³0Ð U/≈Ë 

 ¨b?O?ý—® …¡U?H?J?�«Ë W?O?�UFH�« v�≈ …—«œù« —UI²,«±ππ∂ ∫Â±≤q?ł√ s�ËÆ©

¨W�UF�« …—«œù« w, WFÝ«Ë  UŠö*≈ À«bŠ≈Ë W�uJ(« Ÿ«d²š« …œUŽ≈ oOI%

∫WO�U²�« rO¼UH*« l� q�UF²�« 5F²¹ t½S,

 ‡ ±® ∫ ·«b??¼_U??Ð …—«œù«Management by Objectivesb??F??ð w??²?�« ©

öšb�ÎY?O?Š W?O?�u?J(«  ULEM*« w, WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« oOI×²� 

∫t²OL0ð sJ1 U� qJAð WOÝUÝ√  UOKLŽ sLC²ð

o?O?0?M?²?�«Ë r¼UH²�« s� —bN d³-√ dO,uð qł√ s� W-—UA*UÐ …—«œù«  ‡ ≤

b??¹b?%Ë l?{ËËÆW?L?E?M?*« w?, 5?K?�U?F?�« œ«d?,_« 5?Ð ÊËU?F?²?�«Ë

Ác?N� …dL²0*« WFł«d*«Ë UNIOI% »uKD*« ·«b¼_«Ë  U¹u�Ë_«

ÆWO0JF�« W¹cG²�« ÂuNH0 cš_«ËÆ·«b¼_«

 ”dłœË— s� q- WÝ«—œ  b-√ bNËRodgers® d²MO¼ HunterWLzö� ©

ÆWO�uJ(«  ULEM*« w, oO³D²K� ·«b¼_UÐ …—«œù« ÂUE½



±∞±

 ©qLF�« rE½ …—bM¼® ¡UM³�« …œUŽ≈ ‡ ‡¼Reengineering

“U?N'« w, W�b)« d¹uDðË 50×²� W¦¹b(« W¹—«œù« qš«b*« bŠ« w¼Ë

WÝbM¼ …œUŽ≈ ÂuNH* WHK²]� n¹—UFð 5¦ŠU³�« s� œbŽ ÕdÞ bNË Æw�uJ(«

 ÂU?Ž åw³�UAð fLOłò Ë åd�U¼ qJ¹U�ò rN�Ë√ ÊU-Ë ¨qLF�« rE½±ππ≥Â

Íd?¼u?'« d?O?J?H²�« t½QÐ W¹—«œù«  UOKLF�« WÝbM¼ …œUŽ≈ ÂuNH� U,dŽ U�bMŽ

 U?M?O?0?% oOI×²� W¹—«œù«  UOKLFK� Í—c'« rOLB²�« …œUŽ≈Ë wÝUÝ_«Ë

Æ WŽd0�«Ë …œu'«Ë W�b)«Ë WHKJ²�« ∫ q¦� d*UF*« ¡«œ_« dO¹UF� w, WIzU,

 ”Ë—® UN,dŽËRoss ©±ππµ«œbŽ Âb]²0ð w²�« WKOÝu�« UN½√ vKŽ® ÂÎ

 «dOGð À«bŠ≈ ·bNÐ rOEM²�« qš«œ W¹d¼uł  «dOOGð À«bŠù ·—UF*« s�

 ¨ ÊUDK0�«® ¡«œ_« d¹uDð w, W¹—cł≤∞∞± ∫ Â¥≥Æ ©

 ÊU?DK0�«® UN,dŽË≤∞∞± ∫Â¥≥Âu?Ið WO−NM� W¹—«œ≈ WKOÝË¤ UN½QÐ © 

r?O?L?B?ðË WKJO¼ …œUŽ≈ vKŽ bL²FðË Á—Ëcł s� wLOEM²�« ¡UM³�« …œUŽ≈ vKŽ

 ULEM*« ¡«œ√ w, ÕuLÞË Íd¼uł d¹uDð oOI% ·bNÐ WOÝUÝ_«  UOKLF�«

Æ ›Z²M*« …œułË WHKJ²�« iOH]ðË ¡«œ_« WŽdÝ qHJ¹

…—bMN�«ËRe-engineering) :s?� Í—«œù« d?¹uD²�«  UOKLŽ sL{ bFð © 

¨ qOLFK� WOÝUÝ_«  UFNu²�«Ë ̈  WLEM*« œułË ¡«—Ë »U³Ýú� UN�ËUMð ‰öš

W?�U?L?F?�«Ë …d?³?)«Ë ¨ W?L?E?M?*« ·«b?¼√ oOI×²� WÐuKD*«  «¡«dłù«Ë rEM�«Ë

® c?O?H?M²K� WÐuKD*«Boyd, 1996, pp. 1 -3V?O?�U?Ý√ d?O?OGð sLC²ð bN p�cÐË ©

¡«u?Ý ¨ W?H?K²<« WOÝUOI�« dO¹UF*« qJÐ ¡«œ_« 50% qł√ s� qLF�« q-UO¼Ë

Ë√ n?O?�UJ²�« iOH]ð Ë√ ¨ 5Hþu*« Ë√ s¹bOH²0LK� qC,√ W�bš …—u* w,

 ôËU?×?� s?� ¡e?ł Êu?J?¹ b?N r?−(« hOKIðË ¨…œu'« 50% Ë√ ¨XNu�«

 ¨wŽœ«d³�«® …—bMN�«≤∞∞± ∫Â±±µÆ ©



±∞≤

 U?OKLF�« WÝbM¼ …œUŽSÐ œuBI*« `O{u²� n¹—UF²�« XHK²š« ULN�Ë

 ¨Íd?�UF�«® W¹—«œù«±¥≤¥ ∫‡¼µÍc?�« Âu?NH*« —UÞ≈ w, —Ëbð vI³ð UN½S, ©

 ÂUŽ å w³�UAðòË å d�U¼ò tŠdÞ±ππ≥WOÝUÝ_« Ád*UMŽ œb×²ð Íc�«Ë  Â 

∫w�U²�UÐ

‡ÆwÝUÝ_«Ë Íd¼u'« dOJH²�« 

ÆW¹—«œù«  UOKLFK� Í—c'« rOLB²�« …œUŽ≈ ‡

‡Æ¡«œ_« w, WIzU,  öI½ oOI% v�≈ wF0�« 

‡Æ UOKLF�« vKŽ eO-d²�« 

rO¼UH*« sL{ ©…—bMN�«® qLF�« rE½ WÝbM¼ …œUŽ≈ nOMBð sJ1 «cNÐË

«dE½ W¹d¹uD²�«Îw?, WIzU,  öI½ oOI×²� U¼cOHMð w, WOMI²�« Âb]²0ð UN½uJ� 

uŽbð w²�« W¹—«œù« VO�UÝ_« s� »uKÝ_« «c¼ —U³²ŽUÐ qOLF�« ¡U{—ù ¡«œ_«

Æ q³I²0*« ·«dA²Ý«Ë W³ÞU]�Ë dOOG²�« v�≈

 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ‡ Ë(TQM)

ÆqC,√ f,UMð l{Ë oOI×²� WO−NM� WOMIð …œu−K� WK�UA�« …—«œù« q¦9

U?,b?¼ Á—U³²ŽUÐ …œu'« ÂuNH� „«—œSÐ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ √b³ðËÎtÝUON sJ1 

qC,QÐ  U�b)«Ë lK0�« ÃU²½ù —UOF� w¼Ë ̈  ”—U9 sJ�Ë pK²9 ô …œu'U,

UOKF�« …—«œù«Ë ̈ W�b)« s� bOH²0*«  UłUO²Š« rzöð WOŽu½ s0Š√Ë »uKÝ√

…œbF²�  «dOOGð À«bŠ≈ vKŽ qLFðË WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ o³Dð w²�« …QAMLK�

VO�UÝ√Ë ̈ ¡«œ_« .uIð ‚dÞË ̈  ‰UBðô« VO�UÝ√Ë ̈  WO½U0½ù«  UNöF�« w,

50%Ë WOłU²½ù« …œU¹e� ÕU−M�« ’d, rOOIð vKŽ ’d%Ë ̈   «—«dI�« –U]ð«

 ¨p¹—Ë ÊuÐ® UN²OŽu½±ππ∂ ∫Â±µ ‡±∂Æ ©



±∞≥

W?¹—«œù« V?O?�U?Ý_« ‰U?šœù W?�Ëb?�«  U?0?ÝR?� j?D?]ð U�bMŽ p�c�

‰U?:« «c¼ w, UN½S, ¨ WO�Ëb�«  «dOG²*« W�uEM* W³-«u� ÊuJð v²Š W¦¹b(«

ÂuNH* …“eF� UN½QÐ VO�UÝ_« ÁcN� dEMðË ÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�_« dC×²0ð

œ«bŽ√ sŽ ¡UMG²Ýô« ‰öš s� W¹—«œù« …¡UHJ�« oOI×²� fO� Ë wMÞu�« s�_«

w?, r?z«d'« W³0½ rNUH²ðË 5KÞUF�« œ«bŽ√ b¹«e²ð U¼bMŽË 5Hþu*« s� …dO³-

Æ lL²:«

U?O?M¼– UN²-—UA�Ë …œu'« …—«œ≈ WH0KHÐ UNŽUM²N«Ë UOKF�« …—«œù« rŽœ Ê≈Î

U?OHÞUŽËÎU?šU?M?� p?ý öÐ d,u¹ UNIO³Dð w, ÎU?OLOEMð ÎU?OÐU−¹≈ Î5?K?�UF�« qF−¹ 

U?I?,Ë r?N�ULŽ√ ÊËœR¹ÎÂËd?O?łË  b?O?L?ý® r?N?ðœU?N U?N?FMB¹ w²�« dO¹UFLK� 

¨U&U,±ππ∑  ∫Â∑Æ©

s?J1 w²�« Z�«d³�« s� X0O� …œu'« …—«œ≈ ÊQÐ `C²¹ oKDM*« «c¼ s�Ë

VKD²¹ U/≈Ë ̈  s¹bŽU0LK� d�_« ÷uHð rŁ »UD]Ð U¼√b³ð Ê√ WLEM*« …—«œù

w?²?�« ‰u?K?×?K?� UNÝULŠË UOKF�« …—«œù« rŽœ Í—«œù« »uKÝ_« «c¼ oO³Dð

U?C?¹√ U?NLŽœ rŁ ¨ UN½uNł«u¹ w²�«  öJALK� ÊuK�UF�« UNŠd²I¹Î50×²� 

…—«œ≈ t?I?I?% U?� `?O?{uðË ¨ W−²M*« lK0�«Ë W�bI*«  U�b)« …œułË WOŽu½

w?, W?O?,UHýË  UIHM�« bOýdð s� wM�_« ŸUDI�« Ë√ WLEMLK� WK�UA�« …œu'«

 U??L??E??M?*« w?, »u?K?Ý_« «c?¼ ‰U?šœ≈ V?łu?¹  ÃU?²?½ù« w?, …œU?¹“Ë ¡«œ_«

ÆW¹—«œù«

U?N?I?O?³?D?ð s?0?( U?¼d?,uð ÂeK¹ fÝ√ vKŽ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂuIðË

W¹bOKI²�« …—«œù« s� ‰UI²½ô« fÝ_« Ác¼ s�Ë ̈  UNM� WOÐU−¹≈ ZzU²½ bBŠË

…b¹bł qLŽ rO¼UH�Ë rON v�≈ 5M0�« d³Ž X]Ýdð rO¼UH�Ë rON s� tKL% U0

 ̈ nK)«®±ππ∑ ∫Â±≤µ ‡ ±≥∞UC¹√ wMFð UL- ̈  ©Î‚d, ‰öš s� W-—UA*« 



±∞¥

s?� s¹bOH²0*« ¡U{— V0- v�≈ rz«b�« wF0�«Ë ¨ ©…œu'«  UIKŠ® qLF�«

 U�uKF�Ë  U½UOÐ vKŽ ¡UMÐ  «—«dI�« –U]ð« Ê√Ë WLEM*« UN�bIð w²�« W�b)«

Ác¼ Ë¨ WOŽu{u�ö�« ¡UDš_« s� b×¹ Í—Ëœ qJAÐ UNKOK%Ë UNFLł r²¹

U?*d?, U¼—U³²ŽUÐ  öJA*« l� q�UF²ð WOMI²�«ÎU?I?zUŽ UN½u- s� d¦-√ d¹uD²K� Î

Æ  ¡«œú�

® WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ‡  “E-Government©

 U�b)« d³Ž UNF¹“uðË  U�uKF*«Ë  U½UO³�« ÃU²½≈Ë lLł WÞU0³Ð wMFðË

 ‰öšË WO½Ëd²J�ù«≤¥Ÿu?³Ý_« w, ÂU¹√ WF³ÝË ¨ÂuO�« w, WŽUÝ ,WI¹dDÐË 

 Æ‰U?LŽ_«Ë 5MÞ«u*«  UłUO²Š« WO³Kð vKŽ eJðdð(Johnson, 2001, p. 2)ÆË

 UNË√ ¡UN²½« bFÐ UNŽUDI½« ÂbŽË WO½Ëd²J�ù« W�b)« l¹“uð W¹—«dL²Ý« …dJ,

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« U¹«e� s� …eO� bFð wLÝd�« qLF�«

WNłu*« WO�uJ(« nzUþu�«Ë ‰ULŽú� WO½Ëd²J�ù« W�UF�« …—«œù« wMFðË

UNðeNł√Ë UNðôU-ËË W�Ëb�«  U0ÝR� 5Ð Ë√ ̈ ‰ULŽ_« ŸUDI� Ë√ 5MÞ«uLK�

 ̈ 5ÝU¹® Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð rE½ Â«b]²Ý« d³Ž≤∞∞µ∫Â

±∏∑Æ©

 U�b)« 50×²�  U�uKF*« WOMIð Â«b]²ÝUÐ WO½Ëd²J�ô« W�uJ(« r²Nð

W?H?K?²?<« W?O?�u?J?(«  U?¾?O?N�« 5Ð qŽUH²�« wMFðË ÆUNOKŽ ‰uB(« qON0ðË

’U?)«Ë ÂU?F?�« ŸU?D?I?K?� …b?zU?H?�« o?O?I?×?²?�  U?�u?K?F?*«  U?O?M?I?ð Â«b]²ÝUÐ

q?¹u?% u?¼ W?O?½Ëd?²?J?�ù« W?�u?J?(« s?� ·b?N?�« Æ UNðU�bš s� s¹bOH²0*«Ë

v�≈ ©’U)« ŸUDI�«Ë 5MÞ«u*«Ë W�uJ(«Ë  UŽUDI�« 5Ð® W�Ëb�«  ö�UFð

W�uJ(«  UŽUDN w�U²�« —uB²�« ̀ {u¹Ë  ÆÈËbł  «– W×¹d�Ë WKNÝ WI¹dÞ

Æ WO½Ëd²J�ù«



±∞µ

WŽd0Ð W³ž—Ë ‰U*«Ë bN'«Ë XNuK� —UL¦²Ý« WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« bFðË

W?K?O?ÝË p?ý ÊËœ w?¼Ë ¨ ¡«œú?� …—«œ≈ …œUŽ≈ UN½≈ ¨ ÕU²� XNË qNQÐ ¡«œ_«

Æ XNu�« l� q�UF²K� …b¹b'«  UO−Oð«d²Ýù« sL{ XNu�« …—«œù WKŽU,

Âb?I?²?�« ∫W?O?½Ëd?²J�ù« W�uJ(« ÂUOI�  bN� w²�«  «—uD²�« r¼√ s�Ë

W?J?³?ý w?, l?¹d?0?�« Âb?I?²?�« ¨t?ðU?I?O?³?D?ðË w�ü« VÝU(«  UOMIð w, dO³J�«

u??×??½ ÁU??&ô« ¨œ—«u??*« `??ý b??¹«e??ð ¨W??*u??F??�« ¨X??½d??²?½ù«Ë  ôU?B?ðô«

 ¨dLM�«® WO½Ëd²J�ù« W,UI¦�« —UA²½«Ë ¨WB]B)«≤∞∞∂ ∫Â¥∞Æ©

ŸU³ð≈ v�≈ WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« oO³Dð w, ÂUF�« ŸUDI�« WO−Oð«d²Ý≈ t−²ðË

 ¨Â«eF�«® 5ł–u/ bŠ√≤∞∞± ∫Â±≥‡±¥∫ ©

 ‡ √l?Ð—√ ‰ö?š W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« Ác?¼ o?O?³Dð r²¹Ë ∫ Íe-d*« Ã–uLM�« 

 U�b)« .bIð w, sÞ«u*«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð bO'« bIF�« ∫qŠ«d�

® r"— qJA�«±∞WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  UŽUD" ©
©¿®

 w?M?Þu?�« œU?B?²?Nô«Ë WO�U*« …—«“Ë  ∫ —bB*« ©¿®≤∞∞≤œ«d?,_« Y?ŠU?³�« ·U{«Ë © Â

ÆqJAK� w½b*« lL²:«  ULEM�Ë

W‡‡‡O½Ëd²J�ù« W‡‡‡�uJ(«

ÂUF�« ŸUDI�«

w‡‡�uJ(«

 ULEM�Ë œ«d,_«

w½b*« lL²:«

’U‡‡‡)« ŸUDI�«



±∞∂

W?Ýb?M?¼ …œU?Ž≈ W?K?Šd?� ¨w?½Ëd?²?J�ù« ‰U³I²Ýô« V²J� ¨W�UF�«

 U?�b?)«Ë W?D?A?½_« s?¹u?J?ð WKŠd� ¨ÂUF�« ŸUDIK�  «¡«dłù«

ÆWO�uJ(«

 U0ÝR*«Ë dz«Ëb�« Q−Kð Ã–uLM�« «c¼ w, ∫Íe-d�ö�« Ã–uLM�« ‡ »

W�uJ(« Z�U½dÐ oO³Dð v�≈ wM�_«Ë w½b*« tOIAÐ ÂUF�« ŸUDI�« w,

o?O³Dð w, …bŠu� dO¹UF0 W½UF²ÝôUÐ ¨ÁbŠ vKŽ q- WO½Ëd²J�ù«

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(«  UÝUOÝ

«b¹b%Ë ̈ WO�UF�« WOMI²�« …eNłQÐ wIOI(« ÂUL²¼ô« “dÐËÎrE½Ë  VOÝ«u(« 

Ê√ q³N Í—U³]²Ýô«Ë ÍdJ0F�« ◊UAM�« w, ̈ WOJKÝö�« WOMI²�«  ôUBðô«

U?Žu{u� UN0H½ ÷dHðÎ«eOL²� ÎU?³KD²�Ë ¨rKF�« ŸËd,Ë  UŽu{u� 5Ð s� Î

U0Oz—ÎÆ ‰ULŽ_«  UŽUDN W,U- …—«œù 

¨  U?�b?)«Ë …—U?−?²?�« Ê«b?O?� w?, w?�Ëb?�« f?,U?M?²?�« …b?Š …œU?¹“ l?�Ë

«œb×�  U�uKF*« X×³*√ÎU?O−Oð«d²Ý≈ Î¨ t²OL¼√Ë ÍbIM�« ‰U*« ”√— ‚uH¹ 

œułu� fOz— dBMŽË tð«– ‰U*« ”√d� w−Oð«d²Ýù« œb;« WIOI(« w, UN½_

 ¨ »dŽ® Á“U$ù W½ULC�«Ë ŸËdA� Í√≤∞∞± ∫Â ≤¥πÆ©

WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uKÝ ‡  ‡Š

 WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uKÝ ·dF¹(Organizational Citizenship Behavior)

wLÝd�« e,«u(« ÂUE½ X% Ã—bM¹ ô Íc�« Í—UO²šô« wŽuD²�« „uK0�« t½QÐ

® UNð¡UH-Ë UN²O�UF, …œU¹“Ë WLEM*« ¡«œ√ e¹eFð v�≈ ·œUN�«Ë WLEM*« w,Organ,

1990, p. 30t?½Q?Ð W?O?L?O?EM²�« WMÞ«u*« „uKÝ ÂuNH� n¹dF²�« «c¼ œb×¹Ë Æ©

«¡e?ł f?O�Ë t²FO³DÐ Í—UO²š« „uKÝÎw?L?Ýd�« fOzd�« —Ëb�«  U³KD²� s� 

öLŽ Á—U³²ŽUÐ tÐ rI¹ r� «–≈ VÝU×¹ ô nþu*U, ¨ 5HþuLK�ÎU¹—UO²š« ÎÆ



±∞∑

s� ÂuNH*« «c¼ WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uK0Ð ÊuL²N*«Ë Êu¦ŠU³�« ‰ËUM²¹Ë

s?� „U?M?¼Ë 5?O?ÝU?Ý√ s?¹b?FÐ q¦1 t½QÐ Èd¹ s� „UMN, ÆWHK²]� tłË√ …bŽ

5?C?NU?M²� dOž ÊU¼U&ô« Ê«c¼ sJ� ÆW0Oz— œUFÐ√ W0Lš sLC²¹ t½QÐ Èd¹

 ¨ Íd?�UF�«® 5K�UJ²� qÐ≤∞∞≥ ∫Â∑±ÊS?, ‰Ë_« ÁU&ô« Í√— V0×, Æ©

w?ŽuDð „uKÝ ‰öš s� wLOEMð bFÐ ∫UL¼ WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uKÝ œUFÐ√

·bN¹ Íœd, uN, w½U¦�« bF³�« U�√ ̈ UNz«œQÐ ¡UIð—ô«Ë WLEM*« ̀ �U* v�≈ ·bN¹

¨r?N?F?� ÊËU?F?²?�«Ë r?N?�U?L?ŽQ?Ð ÂU?O?I?K� WLEM*« w, 5K�UF�« œ«d,_« …bŽU0*

w?½U?¦?�« ÁU?&ô« Í√— U?�√ÆqJ- WLEM*« ·«b¼√ oOI% v�≈ W¹UNM�« w, ·bN¹Ë

® —U??¦??¹ù« ∫w??¼ W?0?O?z— œU?F?Ð√ W?0?L?š v?K?Ž Âu?I?O?,AltruismW??ÝU?O?J?�« ¨©

®Courtesy® WO{U¹d�« ÕËd�« ̈ ©Sports Manship Í—UC(« „uK0�« ̈ ©(civic

virtue)® dOLC�« wŽËË ¨ConscientiousnessÆ ©

„u?K?Ý Âu?N?H?� t?O?K?Ž Âu?I?¹ Íc?�« ”U?Ý_« q¦9 W0L)« œUFÐ_« Ác¼

—u?B?ð t?½√ W?M?Þ«u?*« „u?KÝ —UŁ¬  «œb×� b¹b% sJ1Ë ÆWOLOEM²�« WMÞ«u*«

 ̈ Íd�UF�«® q�Uý≤∞∞≥∫Â∑≥¨tðUłd]�Ë „uK0�«  «œb×� 5Ð jÐd¹ ̈ ©

„u?K?Ý  U?łd?]?�Ë  «œb?×?� `?{u?ð W?Ý«—b?�« Ác?¼ w?, w�U²�« —uB²�«Ë

UI,Ë WOLOEM²�« WMÞ«u*«Î∫wK¹ U* 



±∞∏

WB@B)«  ‡  ◊

® ̀ KDB� Â«b]²Ý« ŸUý bI�Privatizationw, ÍœUB²Nô« dJH�« w, ©

…—«œù« r�UŽ ÂuNH*« «cNÐ ÈœU½ s� ‰Ë√ ÊU-Ë ̈  s¹dAF�« ÊdI�« s�  UMO½UL¦�«

 ÂUŽ åd-—œ d²OÐò ·ËdF*«±π∂πlzUý ÂuNH� WB]B)« ̀ KDB� bF¹Ë Æ Â

v??�≈ t?łu?²?�« —U?*Ë ¨s?¼«d?�« X?Nu?�« w?, ‰Ëb?�« s?� b?¹b?F?�« w?, ‰Ë«b?²?�«

U?I³D� WB]B)«ÎôbÐ p�–Ë UNM� dO¦- w, Î…—«œ≈Ë W?�UF�« WOJK*« WH0K, s� 

 ¨bL×�® ÂUF�« ŸUDI�«±ππµ ∫Â≥Æ©

® r"— qJA�«±±WOLOEM²�« WMÞ«u*« „uKÝ ©
©¿®

¨Íd�UF�« ∫—bB*« ©¿®≤∞∞≥ÆÂ

wHOþu�« U{d�«

WOLOEM²�« WÝUO0�«

WOLOEM²�« W,UI¦�«

…œUOI�« »uKÝ√

wLOEM²�« ¡ôu�«

WOLOEM²�« W�«bF�«

dLF�«

W�b)« …b�

WOð«c�« l,«Ëb�«
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w?²?�«  «¡«d?łù«Ë  U?ÝU?O?0?�« s?� W?�e?Š® U?N?½QÐ WB]B)« ·dFðË

‚öÞ≈ ‰öš s� ̈ d³-√ WOKŽUHÐ WOF¹“u²�«Ë W¹uLM²�« ·«b¼_« oOI% ·bN²0ð

qł√ s� W0,UM*« ‚UD½ lOÝuðË ̈  ’U)« ŸUDI�«  «—œU³�Ë ‚«uÝ_«  UO�¬

w?MÞu�« œUB²Nô« …—«œ≈ WOHOJ� WK�UJ²� W¹ƒ— w¼ «–≈ WB]B)U, ¨ …¡UHJ�«

 ¨wHOHŽ® vKŽ√ …¡UHJÐ±ππ≥ ∫Â∂Æ ©

b?Š«u?�« Êd?I?K?� W?¹d?¹u?D?²?�«  U?O?M?I²�« sL{ WB]B)« qšbð «cN�Ë

Z?�«d?Ð ÕU?−?M?� r?zö?*« ŒU?M?*« d?O?,u?ð …—Ëd?{ Y?ŠU?³?�« Èd?¹Ë  Æs¹dAF�«Ë

¨ «¡«dłù«Ë  UÝUO0�« Õu{ËË …—œU³*« W¹dŠË W½Ëd*UÐ eOL²²� WB]B)«

W?ÞU?M?*«  U?*U?B?²?šô«Ë  U?O�ËR0*« b¹b×²� W³ÝUM*«  ULOEM²�« —«b*≈Ë

ÆWOMOðËd�«  «¡«dłù« hOKIðË ¨ ’U)« ŸUDI�UÐ

v�Ë_« WKŠd*« w, W�Ëb�« kH²% Ê√ —UÞù« «c¼ w, bOH*« s� ÊuJ¹ bNË

Z?�U?½d?Ð v?K?Ž W?ÐU?Nd?�«Ë ·«d?ýù«Ë …—«œù« nzUþuÐ hOB]²�« WOKLŽ s�

X½U- UL- w−¹—b²�« Ë√ wze'« WB]B)« Z�U½dÐ oO³Dð …—Ëd{ WB]B)«

 ¨ `?ł«d?�«®  ôU?B?ðô« ŸU?D?N W?B?]?Bš w, W�Ëb�«  UÝUOÝ≤∞∞¥∫Â

≤∞≥ U?ŽU?D?I�« vKŽ WŽd0²*« WB]B)« ÂuNH� rOLFð sŽ œUF²Ðô«Ë Æ ©

W?�U?D?³?�« r?NUHð v�≈ p�– ÍœR¹ ô v²Š WO½Q²� WÝ«—œ ÊËœ WOM�_« …eNł_«Ë

ÆUN�UJý√Ë U¼œUFÐ√ W,UJÐ WO�«dłù« …d¼UE�« u/ rŁ s�Ë

U�U²šËÎu¼ tðUOMIð oO³DðË Í—«œù« d¹uD²�« œuN' w0Ozd�« ·bN�« ÊS, 

n?O?J?²?�«Ë r?K?F?²?�« vKŽ …—bN d¦-√Ë ¨WO�UF, d¦-√  ULEM� ¡UMÐ vKŽ qLF�«

vKŽ ÂuI¹ Íc�« …—«œû� ÍbOKI²�« ÂuNH*« “ËU& r²¹ v²Š ̈ dL²0*« s0×²�«Ë

U,uš ̈ WODLM�« WOze'«  U�b)«ÎÂuO�«  ULEML, ̈ q�UA�« wŽuM�« dOOG²�« s� 

 UNUÞ dO,uðË ¨…b¹bł W¹—«œ≈  UOMIð v�≈ ÃU²% WOM�√ Ë√ WO½b� X½U- ¡«uÝ
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oI×²¹ Ê√ sJ1 ôË WOMH�«Ë W¹œU*«  U½UJ�ö� Â«b]²Ý« s0ŠË ̈ WÐ—b� W¹dAÐ

ÆÁöŽ√ UN� —UA*« tðUOMIðË tðUO&«d²Ý«Ë Í—«œù« d¹uD²�UÐ ô≈ p�–

©Í—«œù« d?¹u?D?²?�«Ë Õö?*ù«® 5?�u?N?H?*« s?¹cN� ÷«dF²Ýô« bFÐË

 «¡«d?łù« W?Žu?L?−?� b?F?¹ Í—«œù« Õö*ùU,  ¨ULNMOÐ ·ö²šô« `C²¹

qLý√ Í—«œù« d¹uD²�« ÂuNH�Ë Æ Í—«œù« ÂUEM�« w, qK)« W�«“≈ v�≈ W¹œR*«

v?KŽ VBMð WOJO�UM¹œ WOKLŽ  U¹u²0� v�≈ vNd¹ –≈ Í—«œù« Õö*ù« s�

 U??O??M?I?ðË V?O?�U?Ý√Ë —œ«u?-Ë q?-U?O?¼Ë W?L?E?½√ ¨ Í—«œù« ÂU?E?M?�« d?¹u?D?ð

 ¨ ÍœULF�«Ë Í—uŽUH�«®≤∞∞∞ ∫ Â∏∑Æ©

vKŽ ULNIO³Dð bMŽ 5¹—«œù« 5�uNH*« 5Ð `{«u�« ‚dH�« dNE¹ «cNÐË

ö?¦?L?, W?O?ŠU?½ s?� d?šx?� ”U?Ý√ d?³?²?F¹ UL¼bŠ√ Ê√ ô≈  ULEM*«Îs?J1 ô  

wKš«œ Õö*≈ bFÐ ô≈ WOM�√ Ë√ WO½b� X½U- ¡«uÝ WLEM*« d¹uDð w, ‚öD½ô«

d?¹u?D?²?�« w?,  U?Ðu?F?B�« iFÐ —uNþ Ê√ UL- ¨ UNKš«œ ÃUłuŽô« .uIðË

j??O??0??³??ðË `?O?{u?ð w?, Í—«œù« Õö?*ù« q?šb?²?¹ Ác?O?H?M?ð b?M?Ž Í—«œù«

Æ WLEM*« qš«œ  «¡«dłù«

W?¾?O?³?�U?Ð r?²?N?¹Ë W?,d?F?*«Ë r?K?F?�« nOþu²� vF0¹ Í—«œù« d¹uD²�« ULMOÐ

dOOG²� tOFÝ bMŽ w−Oð«d²Ýù« jOD]²�«Ë bF³�« Âb]²0¹Ë WOKš«b�«Ë WOł—U)«

U?C?¹√ u?¼Ë Æ W?¹d?¼u?'« d?OOG²�« ‰UJý√ s� d³²F¹Ë WLEM*« `�ö�ÎU?,b?¼ bF¹ Î

UOzUN½Îq¦� tK¦� d¹uD²�«  «Ëœ√ s� …«œ√ Ë√ WKOÝË uN, dOOG²�« U�√ ̈  WLEM� qJ� 

 U?L?E?M?*« w?, q?zU?Ýu?- Âb?]?²?0?ð U?�b?M?Ž …—b?M?N�« Ë√ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈

ÊU, W¹—«œù« WOLM²�UÐ 5L²N*« s� dO¦J�« dE½ w,Æ Í—«œù« d¹uD²�« À«bŠù

ÆÍ—«œù« Õö*ùUÐ Ê—uN U� «–≈ d¦-√ W½Ëd0 eOL²¹ Í—«œù« d¹uD²�« ̀ KDB�

v?�≈ rzUI�« l{u�« s� U� W0ÝR* q�UýË Í—cłË Í—«œ≈ ‰UI²½UÐ wŠu¹ uN,
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Õö*ù«  UO−Oð«d²Ý≈ vKŽ ¡uC�« jK0¹ WŠËdÞ_« Ác¼ Ÿu{u� Ê≈

¨W¹—«œù« WOLM²�« wŽ«—–Ë  W¹—«œù« rO¼UH*« s� UL¼—U³²ŽUÐ Í—«œù« d¹uD²�«Ë
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d?¦?-√ d?�_« q?F?ł U?2 ¨s?�ú?� bŠu� n¹dFð ¡UDŽ√ w, ¡ULKF�« nK²š«

«bOIFðÎU¼d³Ž “d³O, dšü dBŽ s�Ë Èdš_ …d², s� œb−²� ÂuNH*« «c¼ ÊuJ� 

WOM�_«  UłU(« œbFð sŽ pO¼U½ Æs�_« ÂuNH� w, dEM�« …œUŽ≈ wŽb²0¹ U�

U?F?³?ð UNŽuMðËÎs?¹U?³?ð Ê√ U?L?- ÆU?N?ðU¹b%Ë …d*UF*« …UO(«  «dOG²�Ë ·ËdE� 

w?, ÷u?L?G?�« «c?¼ s?� œ«“ b?N s�ú� wB]A�« ÂuNH*«Ë wŽu{u*« ÂuNH*«

Æs�ú� œb×� n¹dFð vKŽ ‚UHðô«

«—Ëœ wMN*« “UO×½ô«Ë WOLKF�«  UBB]²�«  VFKðËÎÆs�_« n¹dFð w, 

»U³²²Ý« w¼Ë W¹bOKI²�« W¹Ë«e�« s� s�_« v�≈ ÊËdEM¹ V�UG�« w, s�_« ‰Ułd,

‰«u?�_« v?K?Ž ÿUH(«Ë 5�d:« vKŽ i³I�«Ë UN,UA²-«Ë W1d'« lM0 s�_«

ÆW1d'«  ôbF� ÷UH]½«Ë ¨Õ«Ë—_«Ë

s?� q?-  s?�ú?� ÊËd?E?M?O?, W?O?M?N?*«Ë W?OLKF�«  UBB]²�« »U×*√ U�√

w?, «u?K?šb?O?, W?O?ŽU?L?²ł« W¹Ë«“ s� s�ú� ÊËdEM¹ ŸUL²łô« ¡ULKF, ¨t²¹Ë«“

s?�_« d?O?,u?ð w?, W?K?ŽU?, Èu?I?- W?OŽUL²łô«  U0ÝR*«Ë  «dOG²*« rNH¹dFð

s?�_« »U?³?²?²?ÝU?Ð s?�_« n?¹d?F?ð v?�≈ ÊËd?EM¹ Êu¹œUB²Nô«Ë ÆwŽUL²łô«

ô Íc?�« sJ�Ë ÆÈdš_«  UBB]²�« «cJ¼Ë WOLM²�«Ë ¡Ušd�«Ë ÍœUB²Nô«

¨ÊU0½ù« ¡UIÐË …UO×K� ÍdIH�« œuLF�« qJA¹ s�_« Ê√ u¼ lOL'« tOKŽ nK²]¹

 U?F?L?²?−?L?K?�Ë œ«d?,ú?� ÆW?MO½QLD�«Ë WO0HM�« WŠ«d�«Ë …œUF0�« —u×� bF¹Ë

ÆW³ÞUN »uFAK�Ë
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v²AÐ tMŽ Y×³¹ ¨tOMOŽ VB½ s�_« lC¹ ÂbI�« cM� ÊU0½ù« qþ bI�Ë

U?ŽU?,œ t?OKŽ dŁR¹Ë tÐ dŁQ²¹ ¨t� œUIM¹Ë tÐ Íb²N¹ ¨qzUÝu�«ÎU?MO�QðË fHM�« sŽ Î

—uBF�« d� vKŽË ÊUJ� q- w, W¹UžË WKOÝu- s�_« ÊU0½ù« ·dŽË Æ¡UI³K�

ÆbÐ_« v�≈ …UG²³�Ë tK�√ qE¹ ·u0�Ë ¨ÊU�“_«Ë

t?�U?L?²?¼« s?� W?F?ÐU½ wN, s�ú� ÊU0½ù« UNO�u¹ w²�« WOL¼_« Ác¼ rž—Ë

r?ž— s?�_« p?�– ÂuNH� b¹b% w, d¦F²¹ ‰«“ U� ÊU0½ù« sJ� ¨UN0H½ …UO(UÐ

Æ t?0?H?M?� U?¼b?¹d?¹ w?²?�« s�_« W�U(Ë  tM� Áb¹d¹ U*Ë s�_« u¼ U* ÂU²�« t-«—œ≈

Êu?M?H?�«Ë …—U?−?²?�«Ë W?ŽU?M?B?�« ÷uN½Ë —«dL²Ý«Ë ÂUOI� ‰U−� Í√ WLŁ fOK,

s?�_« »U?O?ž q?þ w?, W?¹u?L?M?²?�« ÊU?0?½ù« W?D?A½√ lOLłË rOKF²�«Ë »«œü«Ë

 ¨Êu0-Uł®≤∞∞≥ ∫Â≥¥∞Æ ©

U?{d?�U?Ð —uFA�«Ë fHM�« WŠ«—Ë VKI�« ÊuJÝ wMF¹ ∫WGK�« w, s�_«Ë

i?O?I?½  s?�_«Ë Æ‚b?B?�«Ë W?½U?�_« w?M?F?¹ U?L?- ¨·u)« ÂbŽË —«dI²Ýô«Ë
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WDK0�« U¼c]²ð w²�« WOÐUIF�«Ë WOzUNu�«Ë W¹uÐd²�«  «¡«dłù« s� WŽuL−�ò u¼ ‡

UOKš«œ tÐU³²²Ý«Ë sÞ«u*«Ë sÞu�« W¹ULŠË W½UOB�ÎUOł—UšË ÎUNöD½« Ô∆œU³*« s� 
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W?¹d?J?0?F?�«Ë W?¹œU?B?²?Nô« q?zU?Ýu?K?� W?L?zö?*«  «¡«d?łù« W?ŽuL−�ò u¼ ‡‡

W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« o?O?I% s� W¹UNM�« w, UNMJ1 w²�« WOŽUL²łô«Ë WOÝUO0�«Ë

œuNł W*öš t½√Ë ·u)« W�U( iOI½ u¼Ë w½U0½≈ lL²−� Í√ w, WOM�_«

W¹uO(« ̀ �UB*« W¹ULŠ bFÐ ô≈ ÂuI¹ ô ‡ Áœ«d,√ 5Ð ÊUM¾LÞôUÐ —uFA�« Y³�

¨bOŽ® å⁄UOB�« «c¼ —UÞ≈ w,Ë lL²:« «c¼ œ«d,_±ππ∏ ∫Â∏∏Æ©
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Ô

”UKŠ≈ t½QÐ ·d

ŸU³ýSÐ W¹dA³�« WŽUL'«Ë œdH�« ”U0Š≈ u¼ ÂUF�« ÁUMF0 s�_«ò Ê≈ qON bI,  ‡‡

ÍœU?*« t?¹d?N?E?0 s?�_« l?,«œ U?N?²?L?N v?K?ŽË¨W?O?0HM�«Ë W¹uCF�« UNF,«Ëœ

«c?¼ d?¼U?E?� œb?N?¹ U?� ‰«Ë“ v?�≈ l?L²:« ÊUM¾LÞ« w, 5K¦L²*«Ë w0HM�«Ë

d?O?G?�« l?� o?,«u²�«Ë Í—U'« ‚“d�«Ë dI²0*« rz«b�« sJ0�U- ÍœU*« l,«b�«

¨l?,U?½® Æåw?³?0?½ ¡Ëb?¼ w?, l?L?²?:« …U?O?Š dO0ð YOŠ  W�UF�« WMOJ0�«Ë

±π∑µ ∫Â≤∞Æ©

d?D?š Í√ s?� ·u?)« s?� —d?×²�UÐ ÊU0½ù« pKL²¹ Íc�« ”U0Šù«òu¼Ë ‡‡
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…—b" t½QÐ ·d

W?¹œd?H?�« l?zU?Nu?�«Ë À«b?Š_« j?I?, f?O?� WNł«u� vKŽ lL²:« …—bNò u¼ ‡‡

¨◊UA*«® ånMFK� W¹œR*«Ë W³-d*« WFO³D�UÐ WIKF²*« d¼UE*« lOLł qÐ nMFK�

±π∏∂ ∫Â∏∂Æ©
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Ô

rJ%Ë W�UŠ t½QÐ ·d

w?, U?�≈ ÂU?F?�« ÂU?E?M?�UÐ ‰öš≈ œö³�« w, lI¹ ô 5Š d,u²ð w²�« W�U(«ò u¼ ‡‡

v�≈ uŽb¹ dDš ◊UA½ …—u* w, U�≈Ë ̈ Êu½UI�« UNOKŽ VNUF¹ rz«dł …—u*
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s?� d?D?)« ◊UAM�« lM1 v²Š WOŽUL²łô«Ë WOM�_«Ë WOzUNu�« dOÐ«b²�« –U]ð«

 ¨wKŽ® Æårz«d'« s� W1dł v�≈ t0H½ rłd²¹ Ê≈±π∏∂  ∫Â∑∂Æ©

«d?³?F� t½u- s� Ãd]¹ ôò t½√ qONË ‡‡Îw?²?�« qzUÝu�«Ë  UOKLF�« s� WŽuL−� sŽ 

ÆåW?O?ŽU?L?²?łô« dO¹UF*« sŽ ·«d×½ô«  ôUŠ w, rJ×²K� WŽUL'« UNO�≈ Q−Kð
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‰ö?š l?L²:« œ«d,√Ë W�Ëb�« q³N s� W-d²A*«Ë W�Ëc³*« œuN'« …dLŁò u¼ ‡‡

W�UŠ vKŽ ÿUH×K� …UO(«  ôU−� v²ý w,  UO�UFH�«Ë WDA½_« WŽuL−�
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W?¹U?L?(«Ë œd?H?�« W?¹U?Ž— t?�ö?š s?� o?I?×?²?¹ Íc�« WMO½QLD�UÐ —uFA�«ò u¼ ‡‡
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w²�« À«bŠ_« WNł«u� vKŽ lL²:« …—bN t½QÐ Èdš√ W¹Ë«“ s� s�_« d³²Ž«Ë

½Ë ¨t?M�√ ŸeŽeðÔ5?½«u?I?�«Ë W?L?E?½_« rOJ%å t½QÐ Èdš√ WNł s� s�ú� dE

W�Ëc³*« œuN'« …dLŁ u¼ s�_« Ê√ v�≈ V¼– s� „UM¼Ë ̈ rz«d'« w³Jðd� vKŽ

ÆålL²:« Ê“«uð vKŽ ÿUH×K�

—u*  œbFðË ̈ s�ú� UN�uNH� w,  dŁUJð bN n¹—UF²�« Ê√ kŠö½Ë

Y?O?Š s?� Z?zU?²M�«Ë  UOKLF�«Ë l,«Ëb�« YOŠ s� s�ú� U¹ƒd�«  ôU−�Ë

«dNE� t½u-Ë ̈ …—bNË …dLŁË —uFýË ”U0Š≈  «¡«dł≈ t½u-ÎwŽUL²ł« l,«b� 
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‰ËUŠ s�_« vMF� ‰uŠ n¹—UF²�« r¼_ q�UA�« ÷«dF²Ýô« bFÐ ÆWO-dŠ

® r?N— Ã–u?L?M�«Ë —uB²�« l{Ë YŠU³�«±≤s?� t?ðU?H¹dHðË q�UA�« s�_« ©

Æs�_« vMF� ‰uŠ n¹—UF²�« VKž√ qOK% ‰öš

® r"— qJA�«±≤W‡O½UF�Ë s�_« ©
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UOLO¼UH� nK²]¹ q�UA�« t�uNH0 s�_« ÊQÐ 5³²¹ Ã–uLM�« «c¼ s�ÎsŽ 

s?�_« WO−Oð«d²ÝU, ÆW¹dJ0F�« WO−Oð«d²Ýù« t�U−� Íc�« ÍdJ0F�« s�_«

wMÞu�« UNM�√Ë UN{«dž√ oOI×²� …uI�« —œUB� lOLł Â«b]²Ý« VKD²ð wMÞu�«

ÆÍdJ0F�« s�_« p�– w, U0

ULz«œ qE¹ s�ú� Íd¼u'« ÂuNH*« Ê√Î”U0Šù« u¼Ë ·u)« ÂbŽ u¼ 

Ád?*U?MŽ iF³Ð qEO0, s�ú� wKJA�« ÂuNH*« U�√ Æ—«dI²Ýô«Ë WMO½QLD�UÐ

U?I,Ë ‚UHð«Ë ·ö²š« Ÿu{u� …dOG²*«ÎW¹œUB²Nô«Ë WOŽUL²łô«  «dOG²LK� 

UI,Ë s�_« vMF¹Ë ÆWOÝUO0�«ËÎ¨WOM�_«  UOI³Ý_« ∫wK¹ U� WOKJA�« W¹ƒdK� 

ÆUNðUO�¬Ë WOM�_«  «¡«dłù«Ë s�_« oOI% qzUÝËË ¨wM�_« ‚UDM�«Ë

ÆÁb?¹d?ð Íc?�« s?�_« œb% w²�« w¼ UNKJýË  UFL²:« WFO³Þ Ê√ UL-

W?Ý—U?2 5?�Q?ðË w?M?¹b?�« s?�ú?� W?O?I³Ý_« ÊuJð WO�öÝù«  UFL²:« wH,

UI,Ë WK{UH�«  ö�UF*« —«dI²Ý«Ë  «œU³F�«Îw,Ë ÆW¹ËUL0�« V²J�UÐ ¡Uł U* 

‰U*« ‰Ë«bð W�öÝË ÍœUB²Nô« s�ú� WOI³Ý_« ÊuJð WO�ULÝ√d�«  UFL²:«

 UFL²:« w, U�√ Æ UO-uK0�«Ë  U�d;« s� U¼dOž vKŽ UN�bIðË lK0�«Ë

«–≈ œdH�UÐ È–_« o( u� v²Š w-«d²ýô« ÂUEM�« s�_ WOI³Ý_U, WO-«d²ýô«

¨Èd??A?³?�«® w?-«d?²?ýô« l?L?²?:« `?�U?B?� l?� W?Ð—U?C?²?� t?(U?B?� X?½U?-

±πππÆ©≥µ∫Â

b?N Íc?�« w?M?�_« ‚UDM�« b¹b% w, s�_« ÂuNH� ‰uŠ ·ö)« dNE¹Ë

UO,«dGł ÊuJ¹ bNË ÆlL²:«Ë …dÝ_«Ë œdH�UÐ oKF²¹ÎWOÝUO0�« œËb(UÐ oKF²¹ 

tð«c� s�_« dO,u²� vF0¹ œdH�« ÊU- «–S, ÆÁdÝQÐ r�UF�« Ë√ rOKNù« Ë√ W�ËbK�

ÁdOž s� ·u)« ÂbŽ t� W³0M�UÐ s�_« ÊuJ¹ bN dOGB�« tFL²: Ë√ tðdÝ_Ë

·u)« —bB� ÊS, UNO{«—√ w, s�ú� vF0ð W�Ëb�« X½U- «–≈Ë Æœ«d,_« s�
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W?�Ëb?�« X?½U- «–≈ U�√ Æ Èdš_« ‰Ëb�« s� UNOðQ¹ s�_UÐ ”U0Šù« ÂbŽ Ë√

w?, s?�√ u?¼ U?� Êu?J?¹ ÊQÐ  UN—UH*« dNE²,¨ÂUF�« UNM�√ vKŽ vA]ð ÂUEM-

U?M?�√ f?O� tðdÝ√Ë œdH�« ÂuNH�ÎU?M?�√ Êu?J?¹ U�Ë Æ dO³J�« lL²:« Ë√ W�ËbK� Î

ôöš≈ ÊuJ¹ bN …dOG* WOÐU¼—≈ WŽuL:ÎÈdð bNË ÆW�Ëb�«Ë lL²:« s�QÐ 

öLŽ Ê√ ‰Ëb�« ÈbŠ≈ÎUMOF� ÎULMOÐ w�uI�« UNM�√ ̀ �UB� s� W×KB� q- b{ 

«dDš qLF�« p�– ÊuJ¹ ôÎÆw*UF�« Ë√ wLOKNù« s�_« vKŽ 

t?ð«—U?³?²?Ž«Ë s?�_« Âu?N?H?� ‰u?Š ÊËd?*U?F?*« »U?²?J?�« n?K?²?š« b?I�Ë

«c?¼ w?, W?�b?]?²?0?*«  U?O?L?0?²�«  œbFð bNË ÆtIOI% VO�UÝ√Ë tðU�uI�Ë

s??�_« ¨ÂU??F??�« s??�_« ¨w??M??Þu??�« s??�_« ¨w??�u?I?�« s?�_« q?¦?� ¨Ê«b?O?*«

s?�_«  «—U?³?Ž  d?N?þË ¨w?L?O?K?Nù« s�_«Ë „d²A*« s�_«¨wŽUL²łô«

Æw¾O³�« s�_«Ë w,UI¦�« s�_«Ë wz«cG�« s�_«Ë wŽUMB�« s�_U- hB]²*«

t?ðU�uI� s�Ë Æ…dšü«Ë UO½b�« w, Âö0�«Ë s�_UÐ ÂöÝù«  r²¼« bNË

U* t{dŽË t�U�Ë tKIŽË t0H½Ë tM¹œ w, ¡«b²Žô« tMŽ Áb*Ë ÊU0½û� t²¹ULŠ

qzUÝË t� 5Ð rŁ ¨lL²:«Ë œdH�« j³{ s� WOÝUÝ_«  «—ËdC�« Ác¼ tK¦9

ÊU, oKDM*« «c¼ s�Ë ÆÁœUND{« Ë√ tOKŽ ¡«b²Žö� Áb*Ë t{—√ W¹ULŠ WOHO-

∫UL¼ 5²OÝUÝ√ 5ðbŽUN vKŽ rzUN s�_« —«dN≈ w, w�öÝù« s¹b�«  ZNM�

ÆÊU1ù« Ω t0H½ l� ÊU0½ù« s�√ ‡ ± 

Æ`�UB�« qLF�« Ω tFL²−� l� ÊU0½ù« s�√ ‡ ≤

U?N?M?�  U?¹ü« s?� dO¦- w, .dJ�« Ê¬dI�« w, s�_« WLK-   œ—Ë «cN�Ë 
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ÊUL¦Ž wMŁË d�√ w, X�e½ U� ‰Ë√ ‰bFK� ÂöÝù« …uŽœ d-– w, ¡Uł U2Ë 

 ¨b?�U?š® W?³?F?J�« ÊœUÝ W×KÞ sÐ±ππ∏ ∫Â∑ U?L?E?Ž s� WLEŽ Ác¼ËÆ©

«błUÝ ÊUL¦Ž dš U¼bFÐË W³ÝUM*« Ác¼ w, ‰bF�« W¹¬ X�e½ Ê√ ÂöÝù«ÎoD½Ë 

Æ»uKI�« n�Q²ð «c¼ q¦0Ë ¨5ðœUNA�UÐ

 ‰uÝd�« ‰uN w, UN{«dŽ√Ë UN�«u�√Ë W¹dA³�« fHM�« W�dŠºW³Dš w, 

r?J?�u?¹ W?�d?×- ¨Â«dŠ rJOKŽ rJ{«dŽ√Ë rJ�«u�√Ë r-¡U�œ  Ê≈ò∫Ÿ«œu�«

rK0*« q- ̈ bNýU, rNK�« XGKÐ q¼ ô√  ̈ «c¼ r-bKÐ w, «c¼ r-dNý w, «c¼

Æåt{dŽË t�U�Ë t�œ ¨Â«dŠ rK0*« vKŽ

q�UJ²�«Ë WO�uLA�UÐ r0²¹ s�ú� w�öÝù« ÂuNH*« ÊS, oKDM*« «c¼ s�Ë

¡UMÐË ̈ W1d'« l,«ËœË ·u)« »U³Ý√ W�«“≈ vKŽ e-dð w²�« tðU�uI� lOLł w,

ÆÂUzu�« Áœu0¹Ë dO)« d*UMŽ ¨tO, uLMð Íc�« v,UF*« lL²:«
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≥ Æ ± Æ ≤WOM�_«  U¹dEM�«  

…u?I�« W¹dE½ X½U-Ë tLOEMð WOŽdýË s�_UÐ WOM�_«  U¹dEM�« XD³ð—«

Ác?¼ „—b?ð r?� Y?O?Š ¨W?1b?I?�«  U?F?L?²?:« w?, s?�_« ”U?Ý√ w?¼ ¡U?I?³K�

U?Ð«uÐ√  UFL²:«Î‰«e?ð ôË Æ g?OF�« q³Ý dO,uðË ¡UI³K� …uI�« ÈuÝ s�ú� 

w, v²Š WOM�_«  UO−Oð«d²Ýù« UNOKŽ ÂuIð Íc�« ”UÝ_« w¼ …uI�« W¹dE½

U?¼—U?F?ý W¹œUŠ√ …uN ‰öš s� r�UF�« d¹b¹ Íc�« b¹b'« w*UF�« ÂUEM�« bNŽ

 UMO0×²�«Ë  ö¹bF²�« iFÐ „UM¼ Ê√ ô≈ Æ©U½b{ X½Q, UMF� sJð r� «–≈®

WOÞ«dI1b�UÐ …uI�« vKŽ d²0²�« q¦� ÆW¹dEM�« Ác¼ vKŽ XKšœ√ w²�« WOKJA�«

U?ÐU?O?Ł U?N?ÝU?³�≈ Ë√ÎW?³?-«u?� U?N?łd?]?ðË …u?I?�« W?¹d?E?½ l?� o?H?²?ð W½uK� Èdš√ 

Æ «dOG²LK�

q?F?H?Ð —U?E?½_« s?Ž W?O½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ …uI�« W¹dE½ À—«uð r$ 

U?N?K?×?� q?×?, ÍËuM�« Õö0�« ‰Ëb�« iFÐ pK9 sŽ rłUM�« ÈuI�« Ê“«uð

r?K?0?�«Ë s?�_« W?¹d?E?½ q¦� UN� WKLJ*«  U¹dEM�«Ë ¨wŽUL'« s�_« W¹dE½

‚U¦O�® …b×²*« 3_« W¾O¼ UN²M³ðË ̈ …uI�« Â«b]²Ý«Ë nMF�« c³½ W¹dE½Ë ̈ w*UF�«

 ÂUŽ …b×²*« 3_« W¾O¼±π¥µÍœUM�« Ê√ ô≈ Æ r�UF�« ‰Ëœ lOLł UNðbL²Ž«Ë ©Â

w²�«Ë ̈ ÍœUM�« «c¼ w, W-—UA*« vLEF�« ‰Ëb�« vKŽ dJŠ …uI�« qFł ÍËuM�«

ÍœUM�« «c¼ ‰öš s� …uI�« W¹dE½ X�UMð bNË w*UF�« wM�_« ÂUEM�« WLN qJAð

U?L?O?, `?�U?B?*« r?ÝUIðË U¼–uH½ j0³� ÍœUM�« «c¼ ¡UCŽ√ 5Ð Ê“«u²�« kH(

w?M?³?ðË …uI�« ‰ULF²Ý« s� Èdš_« ‰Ëb�« X�dŠ XNu�« fH½ w,Ë ¨UNMOÐ

q?¦?� W?HK²]� Èdš√ WOM�√  U¹dE½  dNþ p�– ¡«“≈Ë ÆU¼d¹uDðË UNðU¹dE½

¨w?L?K0�« g¹UF²�« W¹dE½ ¨wLOKNù« s�_« W¹dE½ ¨ÍuI�« œUB²Nô« W¹dE½

W¹dE½ WO�uI�« ̀ �UB*« W¹dE½ ̈ dOB*« d¹dIð oŠ W¹dE½ ̈ …œ—U³�« »d(« W¹dE½
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 U?¹d?E?M�« s� U¼dOžË ¨ «—UC(« Â«b* W¹dE½Ë ¨Âö0�« qÐUI� ÷—_«

¨ÈdA³�«® U¼ËdEM� ô≈ WOIOI(« U¼œUFÐ√ bŠ√ ·dF¹ ô w²�« WMKF*«≤∞∞∞∫Â

¥≤Æ©

 U?¹d?E½ vKŽ WOM�_« UNðUO−Oð«d²Ý≈ wM³ð W¦¹b(« ‰Ëb�« X×³*√ bNË

W?¹d?E½ W�Ëb�« c]²ð bNË Æ …dI²0*« W¹—UC(«Ë WOMÞu�« U¼—œUB� UN� WOLKŽ

·b?¼ qJ� W*Uš W¹dE½ c]²ð bNË ¨WOM�_« UN,«b¼√ nK²]� oOI×²� W�UŽ

 «u?D?š s?� …u?D?š o?O?I?×?²?� W?O?K?Šd?� W¹dEM�« ÊuJð bNË ¨·«b¼_« s�

 «d?O?G?²?*« V-«uð ÈdšQÐ WOM�√  U¹dE½ Ë√ W¹dE½ ‰b³²0ð rŁ WO−Oð«d²Ýù«

vKŽË¨rOKNù« Ë√ W�ËbK� WOM�_« WO−Oð«d²Ýù« s� WIŠö�«  «uD)« oOI×²�

s� W³¼u�Ë rKŽË s, UN�«b]²Ý«Ë UN²žUO* Ê√ ̈ wMÞu�« s�_« W¹dE½ UN²LN

p??�U??L??*«Ë ‰Ëb??�« u??0??ÝR??�Ë –«c??,_«Ë …œU??I??�« U??N??Ð e??O??9 w?²?�« V?¼«u?*«

Æ a¹—U²�« d³Ž vLEF�«  U¹—uÞ«d³�ù«Ë

 ¨Èd?A?³?�«® U?N?O?K?Ž o?H²*« WOM�_«  U¹dEM�« hzUBš s�Ë≤∞∞∞∫Â

¥≤‡¥≥∫ wK¹ U� ©

ÆW�_« Ê«błËË ©w�uI�«® wMÞu�«  s�_UÐ ◊U³ð—ô« ‡ ±

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOKNù«Ë WOK;«  «dOG²LK� UN²³-«u� ‡ ≤
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ÆVN«uF�« W½u�Q� ‡ ∏

Æ W�_« ¡UMÐ√ s� –«c,√ …œUN q³N s� dNEð ‡ π

W?O?M?�_« W?¹d?E?M�« —U³²š« VFB�« s� fO� t½√ »—U−²�« s� `Cð« bNË

Ë√ WH�U×²*« ‰Ëb�« oH²ð Ê√ VFB�« s� sJ�Ë ¨…bŠu*« W�Ëb�« UNI³Dð w²�«

Èu?²?0?*« v?K?ŽË ÆU?N?,«b?¼√ o?O?I×²� WOM�√ W¹dE½ ‰uŠ bŠ«u�« rOKNù« ‰Ëœ

W?O?M?�_« U?N?ðU?¹d?E?½ –U?]?ð« w?, v?L?E?F�« W*UšË ‰Ëb�« X×$ bI, wMÞu�«

ö¦L, Æ ÕU−MÐ lN«u�« vKŽ UNðUIO³DðËÎ c]ð« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« 

XN&«Ë ̈ WOJ¹d�_« ̀ �UB*« s�√ W¹dE½ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UN²½« cM� UN0H½

Æ œËb(« d³Ž WO�uI�« `�UB*« WIŠö* UNð«—bN q�UJÐ

s??¹d??A??F?�«Ë ÍœU?(« Êd?I?�« w?, w?M?Þu?�« s?�_« v?K?Ž  «d?ŁR?*« s?�Ë

—«b?I?� w?, W?O?L?-  «d?O?G?ð v?�Ë_« ∫  ULÝ Àö¦Ð r0²ð w²�«Ë  U�uKF*«

Ác¼ Ê√ w¼  U�uKF*« dBF� WO½U¦�« WL0�« U�√ Æ UN²OŽu½Ë WI,b²*«  U�uKF*«

«dAÐ «u½U- ¡«uÝ ·«dÞ_« s� b¹bF�« v�≈ UN�UÝ—≈ sJ1  U�uKF*«Î¨ ô¬ Ë√ 

®  U?J?³?A�« ¡UA½≈ wN,  U�uKF*« dBF� …eOL*« W¦�U¦�« WL0�« U�√Network©

 ¨5¼u-® W�ü«Ë ÊU0½ù« bNł WKOBŠ w¼Ë≤∞∞± ∫Â±±± ‡ ±±≤Æ©

«dOŁQð s�_« W¹dE½ vKŽ  U�uKF*«  dŁ√ bNËÎUOÐU−¹≈ Î‰öš s� p�–Ë 

U?N?M?� …œU?H²Ýô« lOD²0ð ‰Ëb�« q- qFł ¨n¦J� qJAÐË  U�uKF*« d,uð

W?¦?¹b?(« W?O?�Ëb?�«  «dOG²*« qþ w, nNuLK� W³ÝUM*« s�_« W¹dE½ –U]ð« w,

WBB]²� WÝ«—b�« Ác¼ ÊuJ�Ë Æ W�ËbK� wMÞu�« ‰U:« s�R¹ Íc�« qJA�UÐ

e?¹e?F?ð w?, U?¼—ËœË Í—«œù« d?¹u?D?²?�«Ë Õö?*ù«  UO−Oð«d²Ý≈ WÝ«—œ w,

V?ŠU?B?� ‚d?D?²?�« ÊS?, W?¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, wMÞu�« s�_« ÂuNH�

d?³?²?F?¹ ‡ tK�« tLŠ— ‡ e¹eF�« b³Ž pK*« W�Ëb�« fÝR�Ë s�ú� ‰Ë_« ÂuNH*«
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XL²¼« bN WOÐdG�« W¹dJH�« ”—«b*« iFÐ Ê√Ë W*Uš WÝ«—b�« Ác¼ ezU-— s�

ÊU?O?Ð ÊËœ U?N?−?¼U?M?� ¡U?MÐ w, tÐ X½UF²Ý«Ë wM�_« e¹eF�« b³Ž pK*« ÂuNH0

w?ýu?ðË√® w?½U?ÐU?O?�« r�UF�« n�R�  UÐU²-Ë oOKFð ÊU-Ë ¨UN²OFłd* `{«Ë

® ©Ëd?O?ýu?ðToshiro, 1985, p. 301b?zU?I?�« W?¹d?E?M?Ð ·«d?²?Žö?� dýR� ‰Ë√ ©

b?I?, Æ ·ËdE�« VF*√ w, vLEŽ W�Ëœ ¡UMÐ w, UN²�öÝË WOM�_« fÝR*«

UL¼ e¹eF�«b³Ž pK*« ‘UŽÎUOM�√ Îw, lN«Ë v�≈ t�uNH� rłdð v²Š ÁœöO� cM� 

 U?ÐU?B?F?�« U?N?LJ% ¨ U²A�«Ë ‚dH²�« s� -UN uł UNOKŽ rO]¹ ÊU- ÷—√

Â«b?F?½«Ë q?N?'« w?A?H?ð qþ w, UNMOÐ ULO, »Ëd(« lDIMð ô w²�«Ë W¹œUF²*«

WÝË—b� WO−Oð«d²Ý≈ ‰öš s�Ë bzUI�« «c¼ ŸUD²ÝQ, ÆUNO, —«dI²Ýô«Ë s�_«

W?,U?- w?, t?K?�« Ÿd?ý o?³?D¹Ë Z(« s�R¹Ë oÞUM*« bŠu¹Ë  U²A�« lL−¹ Ê√

V?O?�U?Ý_« q?- Âb?]?²0¹Ë W¹—«œù«  U½UOJ�« W,U- fÝR¹Ë ¨…UO(« jýUM�

¨Íœu?F?0?�« w?M?Þu?�« s�_UÐ W*U)«Ë WOÝUÝ_«  ULEM*« ¡UMÐ w, W¹—«œù«

—u?N?þ s?� b?O?H?²?0� r�UF�« ‰Ëœ W,U- l� VMł v�≈ VMł dO0ð UNKF−¹ ¡UMÐ

WOLOKFð Ë√ W¹uŽœ X½U- ¡«uÝ  ôU:« W,U- w, WOLM²�« ¡UM³� ÁbNŽ w, jHM�«

¨W?�Ëb?�«  U?L?E?M?� W?,U?-Ë Íœu?F0�« ÍdA³�« dBMF�UÐ ÷uNMK� WOŽU,œ Ë√

WÝ«—b�« Ác¼ s� Y�U¦�« qBH�« w, e¹eF� «b³Ž pK*« W¹dE½ “«dÐ≈ r²¹ ·uÝË

Æ ÍœuF0�« wMÞu�« s�_« WÝ«—œ bMŽ

 d,Ë bNË Æt{dŽË t�U�Ë tKIŽË tM¹œË t0H½ s�√ sŽ ‰u¾0� œdH�«Ë

t?0?H½ w, s�_« dO,u²� WOŽULłË W¹œd, qzUÝË W¹ËUL0�« lz«dA�«Ë rEM�« t�

ôË√ÎtðdÝ_Ë ‡ ‰U�Ë rKŽË qIŽË …uNË W×* s� tK�« t×M� U� vKŽ ÿUH(UÐ 

”U?Ý√ o?KDM� q¦1 W�Ëb�«Ë lL²−LK� …«uM- œdH�«Ë ÆWO½UŁ dO³J�« tFL²−�Ë

Áb¹Ë t½U0� s� rKÝË œdH�« tOš√ s� œdH�« s�√ «–≈Ë Æq�UA�« t�uNH0 s�_«

Æ—«dI²Ý«Ë s�√ w, ‘UŽË lL²:« rKÝ
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 ôU?B?ðô« …Ë—– w?,Ë w?L?K?F?�« Âb?I?²?�« Y?O?Š Y?¹b?(« d?BF�« w,Ë

«b?F?Ð ·U{√ U2 W1d−K� …b¹bł —u*  dNþ   U�uKF*«ËÎ«b?¹bł Î «œbN* 

V¹dI�« ô≈ UNÐ lL0¹ ô¨w{U*« w, W¹œd,Ë …œËb×� rz«d'« X½U- «–S, s�_«

¡U×½√ lOLł w, tðUÝUJF½« wM�_« Àb×K� ÊuJ¹ Ê√ sJL*« s� Êü« `³*√

—œU?B?� …d?z«œ l?0?²?ð «cJ¼Ë ÆWOzd*«Ë WŽuL0*« ÂöŽù« qzUÝË d³Ž r�UF�«

Æ—«dI²Ýô« ÂbFÐ ”U0Šù«Ë ·u)«

s?�Ë ÊU?�e?� ÊU�“ s� ÊU0½ù« tł«uð w²�« WOM�_«  öJA*« nK²]ðË

W?¹œU?*« d?zU0)«Ë lNu²*« —dC�« r−×Ð WKJA*« …—uDš ”UIðË ÊUJ* ÊUJ�

»d(«Ë »U¼—ù« U¹UCN  ¡Uł d{U(« U½dBŽ wH, ÆUNMŽ WLłUM�« W¹dA³�«Ë

s?�_« …e?N?ł√ q?G?ý Íc�« d�_«  «œbN*« 5Ð v�Ë_« W³ðd*« q²×²� W¹ËuM�«

Æ WOM�_« U¼—UDš√ s� W¹UNuK� f0−²�«Ë WÐUNd�« ¡U³ŽQÐ vLEF�« ‰Ëb�« w,

≥ Æ ± Æ ≥q�UA�« s�_« ÂuNH� 

W�ËbK� kH% w²�«  «eJðd*«Ë fÝ_« WŽuL−� q�UA�« s�_UÐ bBI¹ 

WFM*«Ë  U³¦�« s� —bN oOI% vKŽ …—bI�« UN� qHJðË ¨U¼—«dI²Ý«Ë UNJÝU9

W?�ö?0�«Ë s�_« ‰U−� w, jI, fO� Æ  öJA*« WNł«u� w, —«dI²Ýô«Ë

WOz«cG�«Ë W¹œUB²Nô«Ë WOÝUO0�«Ë WOŽUL²łô« …UO(« wŠUM� nK²]� w, sJ�Ë

W?�Ëb?�« UNOKŽ ÂuIð w²�« WOÝUÝ_«  U�uI*« s� U¼dOžË WO,UI¦�«Ë w×B�«Ë

 ¨ÈdA³�«®≤∞∞∞ ∫Â≥±Æ©

WOM�_« …eNł_« W,U-  «¡«dł≈ wDG¹ q�UA�« s�_« ÊS, vMF*« «cNÐË

 U?0?ÝR?*«Ë …e?Nł_«  «¡«dł≈ wDG¹ UL- Æs�_« vKŽ ÿUH(« ‰U−� w,

w?¼Ë¨WOÝUÝ_«  U�uI*« vKŽ ÿUH(« w, UN*UB²š« s¹œUO� w, Èdš_«
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k?H?×?¹ q?�U?A?�« s�_« ÂuNH� oOI%Ë  s�_UÐ W¹d¼uł WNöŽ UN�  ôU−�

U?¼œU?B?²N«Ë UNðbOIŽË UNO{«—QÐ qB²ð —UDš√ s� U¼œbN¹ U� q- s� W�Ëb�«

œu?N?ł W?,U?- d?,U?C?²?ð Ê√ »u?K?D?*«Ë ÆW?1d?'« d?ÞU]� V½Uł v�≈ UN²,UIŁË

Æq�UA�« s�_« ÂuNH� v�≈ ‰u*uK�  WOM�_«Ë WO½b*«  U0ÝR*«

Æ s�ú� WFzUA�« Ÿ«u½_« iFÐ œ—u½Ë 

∫w�uI�« s�_«UNO{«—√Ë UNLE½Ë U¼œ«d,√ ‡ UNð«– W�Ëb�« s�QÐ wMF¹ Íc�« u¼ 

ÆW¹uO(« UN(UB�Ë WOM¹b�« UNð«bI²F�Ë UNð«ËdŁË U¼œ—«u�Ë

w�Ëb�« s�_«»d(« U¹UCI- W�UŽ WO�Ëb�« WŽuL:« f1 Íc�« s�_« u¼ ∫

Æq�UA�« —U�b�« W×KÝ√ U¹UCNË W¹ËuM�«  UŽ«dB�«Ë Âö0�«Ë

∫w?L?OKNù« s�_«`?�U?B?� U?N?�Ë —«u?(UÐ „d²Að ‰Ëb�« s� WŽuL−� wMF¹ 

Íc�« u¼ WOLOKNù« WIDM*« Ác¼ s�√ p�c� w,«dGł ‚UD½ w, W-d²A�

ÆwLOKNù« s�_UÐ vL0¹

∫w?M?Þu�« s�_« U?ÞU?A?½ w?, W?O?Žu?{u*« V½«u'UÐ r²N¹ Íc�« s�_« u¼ 

v?M?F?� aÝd¹Ë ¨WO½U0½ù«  UŽUL'«Ë  U0ÝR*«Ë œ«d,_«Ë W�Ëb�«

W?�Ëb?�« ÊU?-—√ v?KŽ WE,U×LK� W�Ëb�« VFý qš«œ ¡UL²½ô«Ë ¡ôu�«

Æ…œUOÝË rOKN≈Ë VFý s�

∫ÍœU?B?²?Nô« s?�_«…u??I??�«Ë W?¹œU?B?²?Nô« ·«b?¼_« W?¹U?L?Š v?�≈ ·b?N?¹Ë 

¨ÍËU?Nd?Ð® b¹b'« w�Ëb�« ÂUEM�« w, …dDO0*« U¼—U³²ŽUÐ W¹œUB²Nô«

≤∞∞≥ ∫Â±±µÆ©

∫wÝUO0�« s�_«ÆW�ËbK� Í—u²Ýb�« wÝUO0�« ÊUOJ�« wL×¹Ë 

∫wzUM'« s�_« b¹b%Ë ¨UNÐ ‰uLF*« 5½«uI�« cOHMð vKŽ k,U×¹ Íc�« u¼Ë 

ÆU¼cOHMðË  UÐuIF�«Ë rz«d'«



±≤π

ÊU?O?M?³?�« wL% w²�«  «¡«dłù«Ë jD)«Ë rEM�« wMF¹Ë ∫wŽUL²łô« s�_«

ÆlL²−LK� ÍbzUIF�«Ë wM¹b�«Ë wŽUL²łô«

wMF¹ p�cÐ u¼Ë 5MÞ«u*« qJ� WOz«cG�« œ«u*« dO,u²Ð r²N¹Ë ∫wz«cG�« s�_«

W?łd?(« ·Ëd?E?�« w?, t?O?M?Þ«u�  UłUŠ WNł«u� vKŽ bKÐ Í√ …—bN

 ̈ W³ÝU0-®±π∏¥ ∫Â±±lL²:« W¹UL×Ð r²N¹Ë ∫w×B�« s�_« Æ©

Ë√ WHKJð ÊËbÐ 5MÞ«u*« qJ� WO×B�« W¹UŽd�« dO,uðË ÷«d�_« s�

ÆW¹e�— WHKJð

�« Ác¼ÎÊ≈ v?K?Ž W?�ôb?K?� q�UA�« t�uNH0 wMÞu�«  s�ú�  U×KDBL

s� bÐô U/≈Ë U¼bŠu� WOM�_« …eNł_« ’UB²š« s� fO� s�_« «c¼ dO,uð

 «—bI*« W¹UL(   Áe¹eFðË tIOI% w, W�Ëb�«  U0ÝR� lOLł d,UCðË W-—UA�

s�_« WO�uLý oI×²ðË ÆWÝ«—b�« Ác¼ t� vF0ð U� «c¼Ë ¨sÞuK� WOÝUÝ_«

Æ∫w¼ lÐ—√ U¹«Ë“ s�

q?³?I?¹ ô s?�_U?, ÆW?O?�u?L?A?�U?Ð s�_« nB²¹ ∫d¼u'« YOŠ s� ‡ ±

w?, ·u?)« qšb¹ U� qJ, ‡ ·u)« iOI½ s�_« WLK- ÆWze−²�«

À—«u- ‡ W¾ÐË√ ‡ W�UDÐ ‡ W1dł® Æs�_«  UOC²I� s� bF¹ ”uHM�«

 ¨»dŠ® ©WŽU−� ‡ »ËdŠ ‡±π∏µ ∫Â≥µÆ©

«b?²?2 s?J?¹ r?� U?� o?I?×²¹ ô s�_« ∫ÊUJ*« YOŠ s�  ‡ ≤Î‰u?Þ v?KŽ 

ÆUN{dŽË œö³�«

Ë√ ÊU?�eÐ s�ú� ÊU0½ù« WłUŠ b¹b% sJ1 ô ∫ÊU�e�« YOŠ s�  ‡ ≥

ô≈ l?DIMð ôË …dL²0�Ë WLz«œ s�ú� WłU(U, ¨WKŠd� Ë√ rÝu�

t?-«—œ≈ —u?, ÊU?0?½ù« f?H?½ w?, ·u?)« q?šb?¹Ë  ÆlL²:« ¡UMHÐ
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s�_« qF−¹ Íc�« ¡wA�« WE( Í√ w, p�– Àb×¹ bNË ¨dD)«

ÆÊU�“Ë ÊUJ� q- w, ÊU0½û� W�“ö� …—Ëd{

v?�u?²?ð w?²�« WOŽu{u*«Ë WOKJA�«  «¡«dłù« ∫WO�ü« YOŠ s�    ‡ ¥

ÆW1d'«Ë ·u)« `³ý œUFÐù vF0ðË s�_« oOI% WLN�

«d?*U?N w?M?Þu�« s�_« `KDB� bF¹ r�ÎW?¹U?L?ŠË W¹dJ0F�« …—bI�« vKŽ 

U?O?K?š«œ s?Þu�«ÎU?O?ł—U?šË ÎW?H?K?²?<«  ôU?:« s?� b?¹b?F?�« q?L?A?O?� b²�« qÐ 

ö?C, Êu½UI�«Ë ¨œUB²Nô«Ë W×B�«Ë ¨WÝUO0�U-Î‰ËU?Š bNË ¨rOKF²�« vKŽ 

® rN— qJA�« w, wMÞu�« s�_« ÂuNH* —uBð l{Ë YŠU³�«±≥∫w�U²�«©
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Á—UÞ≈Ë lL²:« …—bN t½QÐ wMFð  wMÞu�« s�_« ÂuNH* WOŽu{u*« W¹ƒd�« Ë

¨Áœ—«u�Ë  t²OLOKN≈Ë ¨t²¹u¼ ¨t½UO- vKŽ t²E,U×� v�≈ ÍœR¹ U0 ¨WOł—U)«

Íc�« q�UA�« wMÞu�« t�uNH0 s�_« «c¼Ë Ætðœ«—≈ W¹dŠË Ád¹uDðË tJÝU9Ë

ÆÆW¹dJ0ŽË WO,UIŁ  ¨WOÝUOÝË ¨WOŽUL²ł«Ë ¨W¹œUB²N« œUFÐ√ vKŽ ÍuDM¹

UO³0½ Y¹bŠ ÂuNH� wMÞu�« s�_« ÂuNH�ËÎtHM²J¹ ‰«e¹ ô ÂuNH� u¼Ë ̈

WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ ô≈ ̀ {«Ë qJAÐ —uK³²¹ r�Ë ÆU� bŠ v�≈ ÷uLG�«

ÂU?Ž W?O?J?¹d?�_« …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?, wMÞu�« s�_« fK−� TA½√ U�bMŽ

±π¥∑UOJ¹d�√ ÂuNH*« «c¼ qþ «c¼ l�Ë ÆÂÎ¨ÈuBI�« t²OL¼√  dNþ Ê√ v�≈ 

w²�« WOL¼_« Ác¼ ̈ s¹dOš_« s¹bIF�« w, ̈ WHOFC�«Ë …dOGB�« ‰ËbK� v²Š

w?ÝU?O?0?�« d?J?H?�« w?, W?]?Ý«— Èd?š√ rO¼UH� WOL¼√ l� qN_« vKŽ È“«u²ð

s?�_«Ë s?Þu?�«Ë W?¦?¹b?(« W?O?M?Þu?�« W?�Ëb?�« r?O?¼U?H?� q?¦� ¨w−Oð«d²Ýù«Ë

ôË√ q?¹e?½ Ê√ U?M?¼ b?O?H?*« s?� q?F?�Ë ÆW?O−Oð«d²Ýù«ËÎw?²?H?* 5?Ð qš«b²�« 

dšü XNË s� ¨WOÐdF�«  UOÐœ_« w, ÊU�b]²0ð 5²K�« åw�uI�«Ë wMÞu�«ò

w?, …b?Šu?� åW?�_«ò ÊuJð U�bMŽ t½QÐ ‰uI�« sJ1 ¡b³�« w, Æt0H½ vMF*UÐË

s� ”QÐ ôË ¨åw�uI�« s�_«ò l� oÐUD²¹ åwMÞu�« s�_«ò ÊS, …bŠ«Ë W�Ëœ

W�_U, ̈ bŠ«Ë  ULNŽu{u� Ê_ ̈ vMF*« fH½ U¹œRO� s¹dO³F²�« s¹c¼ Â«b]²Ý«

åw�uI�« Ë√ò wMÞu�« s�_« vKŽ o³DM¹ l{u�« «c¼ q¦�Ë ÆsÞu�« fH½ UN�

Æ3_« s� U¼dOžË wJ¹d�_«Ë w½«d¹ù«Ë w½UÐUO�«

dOž ¨ÊUÞË√ …bŽ Ë√ ‰Ëœ …bŽ s� W�_« ÊuJ²ð U�bMŽ nK²]¹ d�_«Ë

UOÝUOÝ …bŠu�Îô UM¼ wMÞu�« s�_U, Æ WOÐdF�« W�ú� W³0M�UÐ ‰U(« u¼ UL- ̈

Ë√ …b?Š«u?�« W?�Ëb?�« s�√ vKŽ V×0M¹ wMÞu�« s�_« Æw�uI�« s�_« wMF¹

Æ¡U?FLł WOÐdF�« W�_« s�√ vKŽ V×0M¹ w�uI�« s�_« ULMOÐ bŠ«u�« dDI�«

Ê√ ¨bŠu� wŽU,œË wÝUOÝ ÂUE½Ë —u²Ýœ œułË ÂbŽ qþ w, wN¹b³�« s�Ë



±≥≤

b?N t?½√ `?O?×?* ÆU?L?NŽu{u� ·ö²šô ¨s¹eOL²� ÊU�uNH*« Ê«c¼ ÊuJ¹

v?�≈ W?�_« X?Nd?H?ð Ê≈Ë v²Š ¨ÊU�uNH*« tO, ÷—UF²¹ ô l{Ë „UM¼ ÊuJ¹

÷—U?F?²?¹ bN w�uI�« s�_« Ê√ ¨‚dH²�« qþ w, `ł—_« sJ�Ë ¨‰Ëœ …bŽ

…—ËdC�UÐ fO� t½S, Èdš√ WNł s�Ë ÆwMÞu�« s�_« l� ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ

—UDNú� wMÞu�« s�_« ŸuL−� u¼ w�uI�« s�_« ÊuJ¹ Ê√ W�U(« Ác¼ q¦� w,

Ë√ sÞu�« s�√Ë W�_« s�√ ‰uŠ Èƒd�« ·ö²š« Ê≈Ë ÆW�ú� W½uJ*« ‰Ëb�«Ë

UMOHJ¹Ë ÆWOłu�u¹b¹_«Ë WOÝUO0�«  UIKDM*« V0Š œb×¹ ̈ dDI�« Ë√ W�Ëb�«

 UOMI²�«Ë  UÝUO0�«Ë  UO−Oð«d²Ýù«  UOÐœ√ w, V0½_« s� Ê√ ‰uI�« UM¼

wÐdF�« dDI�« Ë√ W�Ëb�« Ë√ sÞu�« s�√ wMFO� åwMÞu�« s�_«ò ÂuNH� Â«b]²Ý«

W?O?Ðd?F?�« r?O�UN_« Ë√ W�_« s�√ sŽ d³FO� åw�uI�« s�_«ò ÂuNH�Ë ¨bŠ«u�«

qJA�«Ë  ÆWF0²*« s�_« dz«Ëœ …dJ, ̈ WIÐU0�« —UJ,_UÐ j³ðd¹ U2Ë ̈ WFL²−�

® rN—±¥p�– `{u¹  ©Æ

® r"— qJA�«±¥q�UA�« s�_« dz«Ëœ ©
©¿®

ÆYŠU³�« œ«bŽ≈ ©¿®

w�Ëb�« s�_«

w�öÝù« w�uI�« s�_«

©wÐdF�«® w�uI�« s�_«

wLOKNù« s�_«

wMÞu�« s�_«

ÍœdH�« s�_«

wMÞu�« s�_«

©wÐdF�«® w�uI�« s�_«

wLOKNù« s�_«

w�öÝù« w�uI�« s�_«

w�Ëb�« s�_«



±≥≥

v?M?³?¹ w?²?�« …«uM�« ¨WOŽUL²łô«  U¾H�« s�√Ë ÍœdH�« s�_« q¦1 YOŠ

‰uI�« sJ1 Íc�«Ë ¨WOł—U)«Ë WOKš«b�« ÁœUFÐQÐ ¨wMÞu�« s�_« Âd¼ UNOKŽ

Æ U¹u²0� WŁöŁ t� Ê√

U*uBš sÞ«uLK� WO�uO�« …UO(UÐ oKF²¹ Íc�« s�_« u¼ ∫‰Ë_« Èu²0*«ÎU� 

¡U?N?I?, Ã—œ bNË ¨ÍbOKI²�« UN�uNH�Ë U¼UMF0 W1d'« …d¼UEÐ oKF²¹

fHM�« ∫fL)«  «—ËdC�« s�QÐ tMŽ dO³F²�« vKŽ WO�öÝù« WF¹dA�«

W¹UNu�« bMŽ nI¹ ô s�_« «c¼ Ê√ ô≈ ÆqIF�«Ë s¹b�«Ë ÷dF�«Ë ‰U*«Ë

l?� q?�U?F?²�« v�≈ Á«bF²¹ qÐ ¨UNŽuNË bFÐ UNF� q�UF²�«Ë W1d'« s�

q¦� ̈ l,—_«  U¹u²0*«Ë s�_« «c¼ w, dŁRð w²�« q�«uF�«Ë d¼«uE�«

ÆU¼dOžË WOÝUÝ_«  U¹d(«Ë dIH�«Ë W�UD³�«

rK0�«Ë s�_UÐË wM�_« —«dI²ÝôUÐ oKF²¹ Íc�« Èu²0*« u¼ ∫w½U¦�« Èu²0*«

W,UJÐ rKE�«Ë WOK¼_« »Ëd(« ÁœbN¹ U� r¼√ s� Íc�« ¨wŽUL²łô«

 U?Ð«d?D?{ô«Ë n?M?F?�«Ë »U?¼—ù«Ë ÊUOBF�«Ë VGA�«Ë ¨t�UJý√

ÆU¼dOžË WLEM*« W1d'«Ë œU0H�«Ë “«e²Ðô«Ë W½UO)«Ë d�P²�«Ë WOÝUO0�«

ÂU?�√ W?O?M?Þu?�« `?�U?B?*« ÊU?L?{Ë w?MÞu�« ÊUOJ�« s�√ u¼ ∫Y�U¦�« Èu²0*«

Íd?J?0?F?�« q?šb?²?�«Ë w?ł—U?)« Ê«ËbF�« b{Ë WO�Ëb�«  UŽ«dB�«

¨s?�_« s?� Èu?²?0?*« «c?N?Ð j?³?ðd?¹ U?2 Ê≈Ë Æd?ýU?³?*« dOž Ë√ dýU³*«

Ê√ ‰Ëb?K?� W?OÝUO0�«  «œUOI�« ÂeK¹ Íc�« wÐU−¹ù« lÝu*« n¹dF²�«

Âb?]?²?0?ðË U?NðUNöŽ wM³ðË —uDð Ê√Ë åWOMÞu�« `�UB*«ò sŽ l,«bð

Æ`�UB*« Ác¼ ÊUL{Ë oOI×²� …—ËdC�« bMŽ ¨…uI�«  «Ëœ√

¨WJÐUA²�Ë WDÐ«d²�  UIKŠË q�«uŽ q¦9 w²�« WŁö¦�«  U¹u²0*« Ác¼

 UO−Oð«d²Ýù«Ë WOł—U)«Ë WOKš«b�«  UÝUO0�« UNOKŽ vM³ð Ê√ V−¹ U� w¼



±≥¥

UNOKŽ bL²F¹ ô …bŠ«u�« W�ËbK� wMÞu�« s�_« Ê√ dOž ÆwMÞu�« s�ú� WÐuKD*«

 U¾OÐ w, qÐ ¨⁄«d, w, UNÞUA½ ”—U9 ô d{U(« dBF�« w, wN, ¨U¼bŠË

 UÝUO0�«Ë ̀ �UB*« UNO, ÷—UF²ðË pÐUA²ð ̈ WO�ËœË WO�uN¨WOLOKN≈Ë WOK×�

W?�e?K?� U?N?0?H?½ b?& W?¦?¹b(« WOMÞu�« W�Ëb�« ÊS, p�c�Ë Æ UO−Oð«d²Ýù«Ë

U?½U?O?Š√Ë åÃ—U?šå u?¼ U� l� q�UF²�UÐÎö?Ð ‰Ëb?�« l?O?LłË ÆwMÞu�« å‚u,å 

Ê_ w?�u?I?�« s?�_«Ë w?L?O?K?Nù« s�_« ÊU³0(« w, cšQð Ê√ bÐ ô ¨¡UM¦²Ý«

Ë√ b?Š«u?Ð d?ýU?³� dOžË dýU³� o¹dDÐ dŁQ²ð WOMÞu�« `�UB*«Ë wMÞu�« s�_«

Ë√ X?NË w?, ¨ÈdšQÐ Ë√ W‡ł—bÐ ¨s�ú� WOł—U)«  U¹u²0*« Ác¼ s� d¦-√

¨◊U??A?*«® d?š¬ V?½U?ł w?, Ë√ s?�_« «c?¼ s?� 5?F?� V?½U?ł w?, ¨d?š¬ w?,

±ππ≥ ∫Â±≥‡±¥Æ©

Àö?¦?�«  U?¹u?²?0*« qLA¹ Ê√ V−¹ wMÞu�« s�ú� `O×B�« ÂuNH*«Ë

UH½¬ UNO�≈ —UA*« WIÐU0�«ÎtK¦9 U0 ̈ WOł—U)« q�«uF�« v�≈ W,U{≈ UNðöš«bðË ̈

 UÐU−²Ý« s� t³KD²ð U�Ë ’d,Ë ̀ �UB�Ë —UDš√Ë  «b¹bNðË  U¹b% s�

ÂU?O?N ‚U?O?0?�« «c?¼ w?, w?M?F?¹ w?M?Þu?�« s�_«Ë Æ UO−Oð«d²Ý≈Ë  UÝUOÝË

qLAð WFÝ«Ë WKE� Ác¼Ë ÆWOŽU,b�«Ë WOM�_«Ë WOÝUO0�« UNðU³ł«uÐ  U�uJ(«

«—u�√Îs?�ú� fÝRðË ¨ŸU,b�«Ë s�_« w²HOþË l� pÐUA²ðË “ËU−²ð …dO¦- 

ÊU?- b?NË …d?O?š_« œu?I?F?�« w?, aÝdð wMÞu�« s�_« ÂuNH� Æt0H½ wMÞu�«

w1œU-_« Èu²0*« vKŽ Á“«dÐ≈ w, o³0�« VBN WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôuK�

ULz«œ b¹b'« r�UF�«  ULÝ qL% wN, p�– w, WÐ«dž ôË ¨oO³D²�« w,ËÎÆ

ô≈ ¨…œbF²� tðU¹u²0�Ë ÁœUFÐ√Ë VFA²� Ÿu{u*« Ê√ s� ržd�« vKŽË

∫UL¼ 5�U¼ s¹d�√ WÝ«—bÐ wMF¹ wMÞu�« s�_« ÊQÐ ‰uI�« sJ1 t½√

W?,U?J?Ð W?�Ëb?�« v?K?Ž W?K?L?²;«Ë WFN«u�«  «b¹bN²�«Ë —UDš_« ¡—œ ‡ √

W??O??ł—U??š Ë√ W??O?K?š«œ  «b?¹b?N?²?�« Ác?¼ X?½U?- ¡«u?Ý ¨U?N?½U?-—√



±≥µ

W?ŠU?²?*« …u?I�« d*UMŽ W,U- rOŽbðË Â«b]²ÝUÐ p�c� œ«bF²Ýô«Ë

«c¼ o,Ë q³I²0*« ·«dA²Ý«Ë ©wMÞu�« s�_«  U�uI� rŽœ Í√®

Æ—uEM*«

…uI�« d*UMŽ Â«b]²Ý«Ë WOMÞu�« `�UB*« W¹ULŠË lOÝuðË b¹b%  ‡ »

U½UOŠ√ WHOMF�« U0—Ë® WHOMF�« dOžÔV0Š ̈ `�UB*« Ác¼ sŽ ŸU,bK� ©

ÆW�ËbK� UN²¹uOŠË UN²OL¼√Ë UN²OŽdý

s?�ú?� WK�UJ²*«Ë WK�UA�« WO−Oð«d²Ýù« »UOž ÊS, dš¬ V½Uł s�Ë     

«b¹bNðË …dGŁ tð«– bŠ w, q¦1 …d*UF� W�Ëœ Í√ w, wMÞu�«ÎÆwMÞu�« s�ú� 

q?š«b?ð q?þ w?, ¨W?O?M�√Ë WOÝUOÝ …—Ëd{ X×³*√ WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ q¦�

WOK;« ÈuI�« s¹“«u� ‰ö²š«Ë –uHM�« oÞUM�Ë …œUO0�«Ë `�UB*« »—UCðË

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOKNù«Ë

ôULł≈ dOA¹ d*UF*« w−Oð«d²Ýù« dJH�« ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë ÎÀöŁ v�≈ 

∫w¼Ë …d*UF*« W�Ëb�« W�u1œ u/Ë —«dI²Ýô ezU-—

»ËU?−?²?¹ pÝUL²� wÝUOÝ ÂUE½ œułË vMF0 ∫WOÝUO0�« …eO-d�« ‡ ±

W??Ł«b?ŠË Õu?{u?�«Ë ‰b?F?�U?Ð n?B?²?¹Ë t?O?M?Þ«u?�  U?F?K?D?ð l?�

UOKš«œ ‰u³I�UÐË ̈  U0ÝR*«ÎUOł—UšË Î U¹b×²�« ÂU�√ WO-d(UÐË 

öF, WŁœU(«Ë WFNu²*«ÎÆ

oI% W¹œUB²N« WOJO�UM¹œË œUB²N« œułË vMF0 ∫W¹œUB²Nô« …eO-d�« ‡ ≤

…¡U?HJ�UÐ r0²¹ ÍœUB²N« ÂUE½ qþ w, ¨W�«b²0*« WK�UA�« WOLM²�«

Æ„öN²Ýô«Ë l¹“u²�«Ë ÃU²½ù« w, ‰bF�«Ë

W¹Ë«e�« d−Š ̀ ³*√ W�ËbK� wMÞu�« s�_« Ê√ vMF0 ∫WOM�_« …eO-d�« ‡ ≥

ÆW¦¹b(« WOMÞu�« W�Ëb�« ÊUO- W�u1œË œułË w,



±≥∂

q?J?Að UNM� q-Ë WKš«b²�Ë WK�UJ²� ezU-d�« Ác¼ ÊS, `{«Ë u¼ UL-Ë

«b,«—Îö�UŽË Î «– X×³*√ WOM�_« …eO-d�« Ê√ ô≈ ¨5¹dš_« 5ðeO-d�« w, 

5²¾O³�« vKŽ s¹b¹«e²*« U¼dOŁQðË U¼dŁQ²� …d*UF*« WOMÞu�« W�ËbK� W*Uš WOL¼√

5?O?,U?- ÍœU?B?²?Nô«Ë w?ÝUO0�« Êö�UF�« bF¹ r�Ë ÆW¹œUB²Nô«Ë WOÝUO0�«

ö?C?, ¨U?N?0?H?½ W?¹œUB²Nô« ‡ WOÝUO0�« …d¼UE�« dO0H²�ÎW?O?M�_« qzU0*« sŽ 

À«b??Š_U??Ð ¡w??K?� s?�“ w?, »u?F?A?�«Ë  U?�u?J?(« t?ł«u?ð w?²?�« …b?I?F?*«

öO¦� a¹—U²�« t� bNA¹ r� qJAÐ  ôu×²�«Ë  «—uD²�«ËÎÆ

 ≥ Æ ± Æ ¥WOLM²�UÐ s�_« W"öŽ 

WOLM²�«Ë s�_«  ‡ 

Ê√ b?F?ÐË ¨U?ÐË—Ë√ »dž w, WOŽUMB�«Ë WOLKF�« …—u¦�« XIKD½« Ê√ cM�

ÁU?,—Ë q?zU?¼ w?MIðË wLKŽ ÂbIð s� t� oI% U� r�UF�« s� ¡e'« p�c� oI%

d?ýU?³?*« —U?L?F²Ýô« b� d0×½« Ê√ bFÐË ¨a¹—U²�« w, ‚u³0� dOž ÍœUB²N«

® WOLM²�« X×³*√ …—uLF*« ŸUI*√ W,U- w,DevelopmentU³KD� ©ÎUOÝUÝ√ Îs� 

‡ W?O?ÐË—Ë_« W?Ðd?−?²?�« f?J?F?M?ð Ê√ v?0?ŽË q?F?� ¨3_«Ë »u?F?A?�« V�UD�

Íœd?²?*« w?ŽU?L²łô«Ë ÍœUB²Nô« lN«u�« vKŽ ÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ WOJ¹d�_«

® w�UM�« r�UF�« t²OL0ð vKŽ `KD*√ U� w,Developing WorldÆ©

r?K?Ž ŸËd?, s?� ÂU?¼ Ÿd?H?- W?O?L?M?²?�U?Ð 5?¹œU?B?²?Nô« ÂU?L²¼« W¹«bÐ w,Ë

W¦O³)« …dz«b�« Ë√ WždH*« …dz«b�UÐ vL0¹ U� sŽ rNM� dO¦J�« rKJð ¨œUB²Nô«

®Vicious CircleW¹uLM²�« ÷«d�_« Ác¼ s� qJ, ¨÷d*«Ë qN'«Ë dIHK� ©

t³ý Ác¼ nK]²�« …dz«œ s� ÃËd)« `³*√ YO×Ð ¨dšx� W−O²½Ë V³Ý u¼

sLJ¹ WO�UM�«  UFL²:UÐ ÷uNMK� bOŠu�« o¹dD�« ÊS, p�– l�Ë ÆqO×²0�



±≥∑

ÆWOLM²�« oI% wMFð ÷«d�_« Ác¼ W1e¼Ë ¨WŁö¦�« ÷«d�_« Ác¼ W1e¼ w,

¨w??M?�_« —«d?I?�« Ê√ w?M?F?¹ ¨`?O?×?* Íu?L?M?ð —U?0?� v?K?Ž Âb?I?²?�« o?I?%Ë

Æ`?{«u?�« w?M�_« ÁbFÐ t� «c¼Ë ÆrOKÝ —«dN u¼ ÍœUB²Nô«Ë ¨wÝUO0�«Ë

Æw?M?�_« ‰ö?²?šô« —Ëc?Ð U?N?O?, u?L?M?ð  U?¾?O?Ð UNK- ÷d*«Ë qN'«Ë dIH�U,

f?H?½Ë q?I?ŽË s?¹œ® Âö?Ýù« ¡ULKŽ UNMŽ Àb% w²�« fL)«  «—ËdC�U,

ö?*√ w?D?Fð ô ¨WHK]²� W¾OÐ w, dD]K� W{dF� `³Bð UNK- ©‰U�Ë q0½ËÎ

U�UI�  «—ËdC�« ÁcN�ÎUO�UŽ Î U¾OÐ w, t0H½ ÊU0½û� Íœd²*« l{u�« W−O²½ ̈

 ¨Ê«u¼d�«® nK]²�«±ππ∏ ∫Â±¥≤Æ©

w¼ w²�« ‰Ëb�« w, UN�U−� b& ¨W¹œUB²N« WÝ—U2Ë `KDBL- WOLM²�«Ë

5?¹œU?B?²?Nô« ÊS?, W?�b?I?²?*« ‰Ëb?�« w?, U�√ ÆÍœUB²Nô« ÂbI²�« rKÝ qHÝ√

® uLM�« sŽ ÊuLKJ²¹GrowthôbÐ ¨—uD²�«Ë ÂbI²�«Ë ©Ô«—œU½ w²�« WOLM²�« s� Î

ÆnK]²�« …dz«œ s� ÃËd]K� …býd� jDšË w½öIŽ œuN−� ÊËbÐ wðQð U�

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œU?B?²Nô«  «—U0*« lOLł vKŽ ÂbI²�«Ë uLM�« rO¼UH� U�√

WOL¼√ dFA²0ð WO�UM�« ‰Ëb�«  U�uJŠ Ê√ u¼Ë wÝUÝ√ ‚—U, l� ̈ WOÝUO0�«Ë

…U?O?(« w, dO³J�« UNKšbð ‰UL²Š« l� ÍuLM²�« —U0*« WO�UŠË …bzUN ÊuJð Ê√

d¹bðË nK²]� ÍœUB²Nô« U¼—Ëb, W�bI²*« ‰Ëb�«  U�uJŠ U�√ ÆW¹œUB²Nô«

o?O?{√ w?, ô≈ q?šb?²ð ô√ ‰ËU%Ë ¨…dýU³� dOž WI¹dDÐ W¹œUB²Nô« WOKLF�«

W?¹œU?B?²Nô« W¹d(« —«bI�Ë  U�uJ(« —Ëœ ÊS, ‰«uŠ_« q- w,Ë ÆœËb(«

UNðU0ÝR�Ë UNLE½ W�Ëœ qJK, ̈ bzU0�« ÍœUB²Nô« ÂUEM�« vKŽ bL²F¹ WŠU²*«

¨»UD(«® eOL²*« ÍœUB²Nô« UN�UE½ W�Ëœ qJ� qF−¹ U0 W*U)« UNMO½«uNË

≤∞∞± ∫Â∂Ê√ s?J?1 q?¼ ∫w?�U?²�« u¼ s¼c�« v�≈ —œU³²¹ Íc�« ‰«R0�«Ë Æ©

Æøs�_« »UOž w, ÂbI²�«Ë —uD²�«Ë ¡ULM�« dL²0¹ Ë√ WOLM²�« oI×²ð



±≥∏

¨U?� l?L?²?: W?O?A?OF*«  U¹u²0*« l,— sJ1 ô t½√ u¼ wN¹b³�« »«u'«

¨—«dI²Ýô«Ë s�_« oI×²¹ r� U� ̈ ÍœUB²Nô« W�bIð Wł—œ sŽ dEM�« ·dBÐ

Æs?�_« q²]¹ U�bMŽ bO-Q²�UÐ iH]MOÝ WAOF*« Èu²0� Ê√ ‰uI�« sJ1 qÐ

ÊU0½ù« l� ‰«e¹ ôË ÊU- s�_« fłU¼ ÊS, dš¬ V½Uł s�Ë ̈ V½Uł s� «c¼

U?×?O?×?* «c¼ ÊU- «–≈Ë ¨WIOK)« ¡bÐ cM�Îd?¦?-√Ë W?×?* d¦-√ t½S, ‰“_« cM� 

«—u?CŠÎ U?,U?0?*« X?Ð—U?I?ðË `?�U?B?*« t?O?, X?JÐUAð Íc�« dBF�« «c¼ w, 

…U?O?(« w?,Ë ÆÊU?J?0?�« w?, …œU?¹e?�«Ë Êb?L?²?�«Ë dC×²�«  ôbF�  b¹«eðË

 œd−0 WOIOI(« WOLM²�« oI×²ð ô …d*UF*«…dz«œ s� w³0M�« ÊU0½ù« dÝ√ p,

U?C?¹√ Âe?K?²?0?ð q?Ð ¨q?N?'«Ë ÷d?*«Ë d?IH�« ∫iOG³�« wŁö¦�«Îs?� —d?×²�« 

 ¨w½«dNA�«® s�_« iOI½ u¼ Íc�« ·u)« fłU¼≤∞∞≥ ∫ Âπ±Æ©

s�  œ«“ bN ̈ WO0HM�« UNÞuG{ —œUB� œbFðË …UO(« bIFð Ê√ pý ôË

U� √uÝ√ qF�Ë Æ UFL²:«Ë œ«d,_« vKŽ s�_« b¹bNð —œUB* w0HM�« dŁ_«

«¡uÝ d¦-_«Ë ÆWO½U0½ù«  UNUD�« vKŽ jžUC�« w0HM�« t³½Uł u¼ ·u)« w,Î

¨WO�Ëb�«Ë WOK;« ÈuI�« s� tLO]CðË ·u)« fłU¼ ‰öG²Ý« WOKLŽ u¼

 U?³?K?I?²?�« s?� Èd?š√ W?žd?H?� …d?z«œ w?, W?O?½U?Ł …d?�  UFL²:« œuFð YO×Ð

Ê≈Ë v?²?Š WO0HM�« ÷«d�_«Ë WAOF*«  U¹u²0� w½bðË nK]²�«Ë WOÝUO0�«

ÆÍuCF�« ÷d*«Ë qN'« Âe¼

«bOFÐ œ«dD²Ýô« U½cšQ¹ ô wJ�ËÎt½S, ̈ UM¼ »uKD*« ełu*« ‚UO0�« sŽ 

W?O?L?M?²?�«Ë s?�_« 5?Ð W?Nö?F?�« w?, W?O?ÝU?Ý√ V?½«u?ł v?K?Ž b?O?-Q?²?�« U?M?O?H?J¹

 ¨w½«dNA�«®≤∞∞≥ ∫ Â∏∂‡ ∏∑∫wK¹ U� UNL¼√ s�Ë  ¨©

UN�uNH0 WOLM²�« ·«b¼√ s� ·b¼ u¼ ÁœUFÐ√ qJÐ s�_« oOI% Ê√  ‡ ±

Æq�UA�«



±≥π

WOLM²�« V½«uł oI% ◊Ëdý s� wÝUÝ√ ◊dý u¼ s�_« oOI% Ê√   ‡ ≤

ÆWOŽUL²łô« Â√ W¹œUB²Nô« Â√ X½U- WOÝUOÝ ¨Èdš_«

nzUþu�« Ác¼ r¼√ qÐ ¨ U�uJ(« nzUþË r¼√ s� u¼ s�_« Ê√  ‡ ≥

 U?�u?J?(« œu?łu?� ·U?- —d?³?�Ë V?³?Ý u?¼Ë Æ ‚ö?Þù« v?K?Ž

UOK×� UN�u³NË UNŠU$ËÎUO�ËœË ÎÆ

o?zU?I?Š s?� W?I?O?IŠ u¼ wMÞu�« s�_« vKŽ w�uJ(« ‚UH½ù« Ê√  ‡ ¥

«—d³� ÊuJ¹Ë ÂbIð U2 l³M¹ d�√ u¼Ë Æ …d*UF*« W¹œUB²Nô« …UO(«Î

W,U{≈ s�_« oOI% u¼Ë ̈ tM� wK*_« ·bN�« oI×¹ Íc�« —bI�UÐ

«¡e?ł t²HBÐ tM� oI×²ð w²�« Èdš_« WOÐU−¹ù« —UŁü« oOI% v�≈Î

ÆwKJ�« w�uJ(« ‚UH½ù« s�

u?¼ œ«d?,_«Ë l?L?²:«Ë  U0ÝR*«Ë W�uJ×K� wM�_« ◊UAM�« Ê√  ‡ µ

t?�Ë W?O?ÝU?Ý√ W?O?½U?0?½≈  U?łU?Š w?³?K¹ t½√ rJ×Ð ÍœUB²N« ◊UA½

ÆÁbz«u,Ë tHO�UJð

«d??O?¦?- Ê√ ‡ ∂ÎÂb??Ž —U??³??²?Žô« w?, c?š_« l?� w?�«d?łù« ◊U?A?M?�« s?� 

UC¹√ u¼ t²OŽËdA�ÎÆtN«uÝ√Ë Ábz«u,Ë tHO�UJð t� ÍœUB²N« 

u¼  U�uJ(« dE½ WNłË s� qN_« vKŽ s�_«  U�uI� r¼√ s� qF�Ë

® t?0?H?½ wÝUO0�« ÂUEM�« ¡UIÐPolitical SurvivalŸu?½Ë r−Š ÊS, p�c�Ë ¨©

o?K?F?²?¹ d?�√ u?¼ U?� —b?I?Ð wÝUOÝ d�√ u¼ WOM�_«Ë W¹dJ0F�« …eNł_« œbŽË

ÆqLý_«Ë vN—_« t�uNH0 wMÞu�« s�_UÐ

jK²]¹Ë  U�uJ(« ·«b¼√ q- nKG¹ ·b¼ u¼ wÝUO0�« ÂUEM�« ¡UIÐË

s� ÂUEM�« t³0²J¹Ë t³0²-« U� —bIÐ ŸËdA� ·b¼ u¼Ë ¨UNF� pÐUA²¹Ë UNÐ

 U?¹b?% ÂU?E?M?�« t?ł«u?¹ U?�bMŽË ÆWOŽdA�« UM,dŽ Ë√ UMH*Ë ULHO- ¨WOŽdý



±¥∞

U?N?0?H?½ b?& ©U?N?²OŽdý Wł—œ X½U- ULN�® W�uJ(« ÊS, WOł—Uš Ë√ WOKš«œ

—«d?N «c?¼Ë® W?O?M�_«Ë W¹dJ0F�« …eNł_« rŽbÐ UNðdDOÝ …œU¹“ v�≈ …dDC�

w?ðQ?¹ w?²�«Ë ¨ U0ÝR*« Ác¼ rŽb� …dO³- œ—«u� q¹u×²Ð p�–Ë ¨©wÝUOÝ

b?¹e¹ «c¼Ë ÆUN0H½ W�uJ(«Ë wÝUO0�« ÂUEM�« sŽ ŸU,b�« UNðU³ł«Ë r¼√ s�

wMÞu�« "UM�« w, t²BŠ s�Ë ̈ ŸU,b�«Ë s�_« ŸUDI� ÍœUB²Nô« ¡VF�« s�

ÆÂUF�« ‚UH½ù«Ë

ÊuJ¹ U� UNM�Ë® WOł—U)«Ë WOKš«b�«  U�“_« »U³Ý√ sŽ dEM�« ·dBÐË

U?,Ëd?þ o?K?]?ð  U?�“_« Ác?¼ ÊS?, ©U?N?0?H?½  U?�u?J(« lM* s�Î…b?ŽU?0?� 

X½U- ULN�®  U�uJ(« …—bN s� b¹e¹ U2 ̈ WOMÞu�« ÕË— ¡U-–ù  U�uJ×K�

œ—«u*« W³0½Ë r−Š …œU¹“Ë ©Êu½UI�UÐ® W�UF�«  «œ«d¹ù« …œU¹“ vKŽ ©UN²OŽdý

® wMÞu�« s�_« ŸUDI� WNłu*«Graham, 1994, pp. 172-173Æ©

»Ëd?(«Ë w?ÝU?O?0?�«Ë w?M?�_« ÂU?E?M�« ‰ö²š«Ë WOKš«b�«  U�“_« Ê≈

U?* j?I?, fO� ¨dO³- ÍœUB²N« —b¼ w, V³0²ð UNð«– bŠ w, w¼ ¨WOł—U)«

q?Ð ¨ U?�“_« Ác¼ WNł«u* œ—«uLK� dýU³� „öN²Ý«Ë tOłuð s� UNMŽ QAM¹

ÃU?²?½ù« ◊U?/√Ë ÂU?−?Š√ w?, …d?ýU?³?� d?O?žË …d?ýU?³?� —U?Ł¬ s?� U?N?M?Ž Z²M¹ U�

w?ÝUO0�«Ë wM�_« ÂUEM�« ‰ö²š« Ê≈Ë Æ—UL¦²Ýô«Ë —Ušœô«Ë „öN²Ýô«Ë

ÆW¹œUB²Nô«  UNöF�«Ë WOM³�« w, dýU³� dOžË dýU³� ‰ö²š« w, V³0²¹

U¦×Ð XF³ý√ ¨…dO¦- q�«uŽ vKŽ Á—uDðË wÝUO0�« ÂUEM�« ¡UIÐ bL²F¹ËÎ

5Ð W¹uI�« WNöF�« pKð u¼ UM¼ UMLN¹ U� Ê√ dOž Æ5OÝUO0�« s¹dEM*« q³N s�

s?� ÍœU?B?²?Nô« ÂbI²�«Ë —«dI²Ýô«Ë WNł s� wÝUO0�« —uD²�«Ë —«dI²Ýô«

v?KŽ UNO,dÞ bŠ√ Ë√ WNöF�« Ác¼ w, ‰ö²š« Í√  UÝUJF½«Ë ¨Èdš√ WNł

Í_ ¨W?¹œU?B?²Nô«Ë WOÝUO0�«Ë WOM�_« ·ËdE�« qC,√ Ê≈ Æs�_«Ë WOLM²�«



±¥±

s?� q?J?� WOÝUÝ√  U�uI� UNO, d,u²ð w²�« pKð w¼  UFL²:« s� lL²−�

U?F?� WOLM²�«Ë s�_«Îd?I?²?0?�Ë Êd�Ë ‰œUŽ wÝUOÝ ÂUE½ œułË UNL¼√ qF� ¨

d,u²ð ̀ �ö*« ̀ {«Ë ÍœUB²N« ÂUE½ œułËË ̈ UNOKŽ —U³ž ô WOŽdý v�≈ bM²0¹

Âb?I?²?�«Ë u?LM�«Ë WOłU²½ù« …¡UHJ�«Ë WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë W¹d(« d*UMŽ tO,

¨W?O?�U?Ž …¡U?H?-Ë W?O?�U?F?,  «– w?M?Þu�« s�ú�  U0ÝR� œułËË¨dL²0*«Ë

—«d?I?²?Ý«Ë w?M?Þu?�« s?�_« b?¹b?Nð —œUB�Ë WOMÞu�« `�UB*« b¹b% lOD²0ð

W?Nł«u* W�“ö�«  UJO²J²�«Ë  UO−Oð«d²Ýù« l{Ë lOD²0ð UL- ¨q³I²0*«

s?�_« vKŽ …dýU³*« dOžË …dýU³*« —UŁü«  «– WOł—U)«Ë WOKš«b�«  U�“_«

Æq�UA�« UN�uNH0 WOLM²�« vKŽË wÝUO0�« ÂUEM�« vKŽ w�U²�UÐË ¨wMÞu�«

‚ö?Þù« vKŽ uLM�«Ë WOLM²�«  U�uI� r¼√ s� Ê√ ‰uI�« sJ1 ÂbIð U2

ÊU0½ù« W¹dŠ »U0Š vKŽ ÊuJ¹ ô Íc�« ̈ wM�_«Ë wÝUO0�« —«dI²Ýô« u¼

v?K?Ž w?M?Þu?�« s?�_«  U?0?ÝR?� …¡U?H?- Ê≈Ë ÆW?O?ÝUÝ_« tNuIŠË t²�«d-Ë

W?¹U?L?ŠË …dI²0� WOM�√ W¾OÐ dO,uð w, UN²O�UF,Ë ÍcOHM²�«Ë wÝUO0�« Èu²0*«

5??½«u?I?�« c?O?H?M?ð ÊU?L?{Ë r?z«d?'« l?M?�Ë  U?J?K?²?L?*«Ë f?H?½_«Ë ‚u?I?(«

dOž ÊU- Ê≈Ë® Í—Ëd{ ◊dý w¼ WOM�_« WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« Ác¼ ̈ ÂUJŠ_«Ë

·U-Ì ôb?F?� s?� l?,d?¹ ‰U?F, ÍœUB²N« ◊UA½Ë W¹uLMð  öI½ À«bŠù ©

 ¨v�u*« b³Ž® —uD²�«Ë uLM�«±ππ≤ ∫Â≥∞ ‡ ≥±Æ©

dO0H²� rN� q�UŽ u¼ ÍœUB²Nô« q�UF�« Ê√ vKŽ WÝ«—b�« Ác¼ b-RðË

U*uBšË ¨WOM�_« d¼«uE�« iFÐÎq�UF�« «cN, ÆwÝUOÝ bFÐ UN� w²�« pKð 

…d¼Uþ d0H¹ bN UL- ¨wM�_« —u¼b²�« ¨Èdš√ q�«uŽ sL{ d0H¹ Ê√ sJ1

U?M?�√ w?MF¹ bO'« œUB²NôU, ÆwM�_« —«dI²Ýô«Î—u?¼b²*« œUB²Nô«Ë ¨U,—«Ë 

UM�√ wMF¹ÎU*uIM� ÎÆ …dODš WOÝUOÝ ZzU²½Ë »U³Ý√ v�≈ ÍœR¹ ¨



±¥≤

œ—«u?*« Ÿu?L?−?� U?N½QÐ UNH¹dFð sJ1   UIH½Ë nO�UJð wKš«b�« s�ú�

÷dF�«Ë ‰U*«Ë fHM�«® fL)«  «—ËdC�« s�√ dO,u²� WNłu*« W¹œUB²Nô«

vKŽ WMOF� …d², w, 5F� bKÐ w, 5LOI*«Ë 5MÞ«u*« lOL' ©s¹b�«Ë qIF�«Ë

v�≈ W,U{≈ ̈ t0H½ wÝUO0�« ÂUEM�« s�√ p�– w, U0 lL²:«Ë œ«d,_« Èu²0�

W?ÞËd?A?*« d?O?ž W?D?A?½_« s?Ž "U?M?�« dýU³*« dOžË dýU³*« ÍœUB²Nô« —bN�«

 ¨w½«dNA�«®≤∞∞≥ ∫ Â∏πÆ©

«d?E½ WLþUF²� WHKJð w¼ WHKJ²�« Ác¼ Ê√ pý ôËÎW¦¹b(« …UO(« bIF²� 

b?¹b?N?²?�« Ÿ«u?½√Ë —œU?B?� …œU?¹“Ë ¨ U?F?L?²?:«Ë œ«d?,_« v?K?Ž U?NÞuG{Ë

W?N?ł s?L?, Æs?¹bŠ Ë– ÕöÝ ‰«e¹ ôË ÊU- wMI²�« ÂbI²�« Ê≈Ë Æ—UDš_«Ë

lM�Ë s�_« j³C� W�UF,Ë …œbF²� qzUÝË s�_« …eNł√Ë ‰Ëb�« Èb� `³*√

WŠU²� X×³*√ W¦¹b(«  UOMI²�«Ë qzUÝu�« fH½ sJ�Ë ̈ UNŽuNË q³N W1d'«

wMI²�« ÂbI²�« —U* p�– w,Ë ÆWŽËdA*« dOž WDA½_«Ë WO�«dłù« WDA½ú�

Æs�_« WHKJð …œU¹“ »U³Ý√ bŠ√ u¼ t0H½

w?�u?J?(« ‚UH½ù« qLAð s�ú� WOÝUÝ_« nO�UJ²�« ÊQÐ ‰uI�« sJ1Ë

q?¦?� t?K?¦� ¨wMÞu�« s�_« vKŽ ‚UH½ù« s� ¡eł u¼Ë wKš«b�« s�_« vKŽ

W?HKJ� WOŽU,b�« `OK0²�« œuIŽ Ê√ u¼ wÝUÝ√ ‚—U, l� ŸU,b�« vKŽ ‚UH½ù«

«błÎUÝUON ÎÆ wMÞu�« s�_«  «eON& WHKJ²� 

≥ Æ ± Æ µs�_«  ôU−� 

w?ł—U)«Ë wKš«b�« ‰U:« UNL¼√  ôU−� …bŽ t� ÁœUFÐ√ W,UJÐ s�_«

«uCŽ ÊuJO� WOM�_« WOKLF�« —u×� bF¹ Íc�« œdH�« 5B% UN,b¼ÎöŽU, Îw, 

¡ôu?�«Ë ¡U?L?²?½ô« W?ł—b?, ÆÍdJ0F�« Â√ w½b*« ŸUDI�« w, ÊU- ¡«uÝ tMÞË

Æ tM�√Ë  sÞu�« ÊUO- vKŽ WE,U;« ÁU& ÁeH% œdH�« Èb�



±¥≥

‰u?Š —Ëb?ð W?Ý«—b?�« Ác¼ ÊQÐ bO-Q²�« YŠU³�« bOF¹ Ê√ bOH*« s� tKF�Ë

ô≈ q?L?²?J?¹ ô w?I?O?I?(« s?�_U?Ð W?�Ëb?�« ”U?0Š≈ Ê√ U¼«œR� W¹—u×� …dJ,

∫ WO�U²�« W¹d¼u'« qzU0*«Ë  ôU:UÐ WOÐU−¹ù« W¹UMF�«Ë ÂU²�« ÂUL²¼ôUÐ

±fHM�« s�_« ‡ 

Íu?0?�« lL²:« uCŽ —d% ∫wMF¹Ë wMÞu�« s�_«  ôU−� bŠ« bF¹

U¹b0łÎUOKIŽË Ît?,Ëdþ —«dI²Ý«Ë  U³¦� dðu²�«Ë oKI�«Ë ·u)UÐ —uFA�« s� 

W??O??ŠËd??�« t??ðU??łU??O?²?ŠU?Ð w?H?ð W?O?½U?0?½≈ ŸU?{Ë√ v?K?Ž W?�Ëb?�« w?, W?O?ðU?O?(«

W?D?³?G?�«Ë U?{d?�U?Ð Á—uFý UNIOI×²Ð qL²J¹ w²�« ¨WOÝUÝ_« WOłu�uO0H�«Ë

e?O?O9 s� ÊU0½ù« sJL²¹ v²Š UN½UM¾LÞ«Ë fHM�« ÊuJÝ wMF¹Ë  ÆsÞ«uL-

p�– oI% «–S, Æw½U0½ù« ‰ULJ�« W¹Už tÐ mK³¹Ë …œUF0�« t� oI×¹ U� „«—œ≈Ë

 ̈ ¡U×IA�«® Æq�UA�« UNM�√ »U³Ý√ r¼√ W�ËbK�  d,uð≤∞∞¥ ∫ Âµ±‡µ∏Æ©

d¼UE� w, U¼b0&Ë WOŽUL²łô« rOI�«Ë …bOIF�« …uN w0HM�« s�_« rzUŽœ s�Ë

U?C?¹√ w?0?H?M?�« s?�_« r?zU?Žœ s?�Ë ÆÆÂUF�« „uK0�«ÎW?�U?F?�« W?O?Ðd?²�« s0Š 

r?¼—U?Hþ√ W�uF½ cM� œ«d,ú� WOŽUL²łô« W¾AM²�« Ÿu{u0 W¹UMF�«Ë W*U)«Ë

WÝ«—b�« Ác¼ tANUMð Íc�« wMÞu�« s�_« e¹eFð dNE¹ UM¼Ë  Æ…dÝ_« q³N s�

ULO, W*Uš ̈ WOŽUL²łô«Ë WOÝUO0�«  «œUOI�« q³N s� WM0(« …ËbI�« Ê≈ UL-

Í—U?C?(« „u?K?0?�« Â«e?²?�« w?,Ë ¨w?MÞu�«Ë ÍbIF�« ¡UL²½ô« U¹UCIÐ oKF²¹

`�UB*« eOO9 w,Ë  «c�UÐ WI¦�«Ë ̈ UNBzUBšË W�Ëb�« WO*uBš l� r−0M*«

«d?O?š√Ë ¨œd−²�«Ë  «c�« Ê«dJ½ w,Ë ¨UNOKŽ ’d(«Ë WOIOI(«ÎÂ«d²Š« w, 

‚b?* q?J?Ð  «¡«b²Žô« b{ UN²¹ULŠ WO�u¾0� qL%Ë UNÐ W¹UMF�«Ë ‚uI(«

ÆWŽU−ýË ’öš≈Ë

t?²?¹Už Ê_ ¨wMÞu�« s�_«  ôU−� r¼√ s� w0HM�« s�_« bF¹ «cN�Ë

Q?A?M?¹ b?N W?H?K?²]� W¹uOŠ  ôU−0 qB²ð WŽuM²� »U³Ý√ s� lL²:« W¹UNË



±¥¥

dOJH²�« vKŽ …—bI�« ÁbIH¹ Íc�« dðu²�«Ë oKI�« rŁ ·u)UÐ œ«d,_« —uFý UNMŽ

 ¨wðU$® å «c�« vKŽ …dDO0�«Ë±π∏π ∫ Â∂∑Æ©

wŽUL²łô« s�_« ‡ ≤

—U?Þ≈ w?, r?N?M?O?Ð U?LO, ÊuKŽUH²¹ s¹c�« œ«d,_« s� WŽULłò u¼ lL²:«

® åW?-d?²?A?� rO¼UH� o,ËË œËb×� w,«dGłRobertson, 1977, p. 77-78Æ© 

r?O?K?Nù«Ë ¨r?N?M?O?Ð q?ŽU?H?²?�«Ë ¨œ«d?,_« ∫ÊU?-—√ WFÐ—√ vKŽ ÂuI¹ lL²:U,

Ác?¼ b?Š√ Íd?A?³?�« l?L?−?²�« bI, «–≈  w�U²�UÐË ÆW-d²A*« W,UI¦�«Ë ¨„d²A*«

UFL²−� ÊuJ¹ ô ÊU-—_«Î¨W¦�UŁ WIOIŠ WIOI(« Ác¼ ÍœR�Ë Æs¹uJ²�« q�U- 

U?¹—Ëd?{ fOK, ÆbŠ«Ë ÂuNH* 5,œ«d²� Êö¦1 ô lL²:«Ë W�Ëb�« Ê√ w¼ËÎ

UFL²−� W�Ëb�«  VFý ÊuJ¹ Ê√Î«bŠ«Ë ÎU0½U−²� ÎÆ

¨W×O×* WNöŽ wMÞu�« tM�√Ë lL²:« …uN 5Ð WNöF�« ÊuJð Ê≈ bÐô Ë

 åW�ËUI*« rždÐ œ«d*« oOI% vKŽ …—bI�« wMFðå …uI�«Ë(Drummon, 1991, p.

13-14)∫UNL¼√ ¨d*UMF�« s� WŽuL−� vKŽ W�Ëb�« lL²−� …uN  bL²FðË Æ

W?O?,«d?G?'« W?O?×?D?0�« UNðULÝË UNšUM�Ë UNFNu�Ë W�Ëb�« WŠU0�  ‡ ±

ÆWIONb�«

l?O?D?²?0?ð w?²?�« W?Oz«cG�« œ«u*«Ë WNUD�« —œUB�Ë WOFO³D�« U¼œ—«u�  ‡ ≤

ÆUNłU²½≈

UN�UE½ hzUBšË WFO³ÞË WOŽUMB�« UNðPAM� ŸuMðË …¡UH-Ë r−Š  ‡ ≥

ÆÍœUB²Nô«

h?zU?B?šË W?F?O?³?ÞË W?O?,«d?žu?1b?�« rNBzUBšË UN½UJÝ r−Š ‡ ¥

r?¼«u?²?0?�Ë w?,U?I?¦?�« r?N?M?¹u?J?ðË w?ŽU?L?²?łô« rN�UE½ W�U*√Ë

ÆÆwAOF*«Ë włU²½ù«Ë ÍuMF*«Ë wNöš_«



±¥µ

U?N?ðö?*«u?� W?J³ý WO�UF,Ë Èb�¨UN�öŽ≈ W�U*√Ë WO�UF,Ë Èb�  ‡ µ

ÆUNðôUBð«Ë

 ‡ ∂ «e?O?N?−?²�«Ë  öON0²�«Ë WOLOKF²�« UN−¼UM�Ë UNLE½Ë UN−�«dÐ

U?N?z«d?³?šË U?N?zU?L?KŽ WOŽu½Ë r−ŠË wLKF�« Y×³K� UNO, WŠU²*«

Æ5OMH�«

ÆW×K0*« UNð«uN ÕË—Ë œ«bŽ≈Ë r−Š ‡ ∑

W?O?Žu?½Ë U?N²OÝU�uKÐœ hzUBšË wÝUO0�« UN�UE½ W�U*√Ë WFO³Þ ‡ ∏

ÆUNOOÝU�uKÐœ

 ¨¡U×IA�«® W*U)«Ë W�UF�« UNðULOEMð …¡UH-Ë bý— ‡ π≤∞∞¥’ ¨Â

∂≥Æ©

œ«d?,√ Âu?LŽ Áb−¹ —uFý wŽUL²łô« s�_« Ê√ b-Rð d*UMF�« Ác¼ q-

q�«uF�« ÈuN√ s� YŠU³�« dE½ w, bF¹ s�_« «cN� W�Ëb�« —UI²,« Ê≈Ë ÆlL²:«

UI,Ë wMÞu�« s�_UÐ WK<«ÎÆq�UA�« t�uNH* 

wÝUOK�« s�_«   ‡ ≥

 U?,ö?)« q?Š v�≈ W,œUN�« WDA½_«Ë  UOKLF�«ò UN½QÐ ·dFð WÝUO0�«

W?�U?F?�« r?N?ðU?Nö?Ž d?Þ√ w?,  U?ŽU?L?'«Ë œ«d?,_« 5?Ð Q?AMð w²�«  UŽ«eM�«Ë

® åW*U)«ËStacy and Oliver, 1980, p. 21t½QÐ ·dF¹ wÝUO0�« ◊UAM�«Ë Æ©

l−AðË ̈ ·ËdE�« iFÐ w, åÀ«bŠ_« dOÝ vKŽ dOŁQ²K� ·bNð W�ËU×� q-ò

¨Èd?L?−?²?½u?�® n?O?M?F?�« d?O?O?G?²?�« l?−Að Ê√ s� d¦-√ wLK0�« dOOG²�« vKŽ

±π∂∏ ∫Â∏∑s?� W?O?�U?Ž W?ł—œ V?K?D?²?¹ ô Y?¹b?(« w?ÝU?O?0�« ÂUEM�«Ë ¨©

U?C¹√ sJ�Ë ¨jI, WOÝUO0�« W-—UA*«Î«u²0� ÎUO�UŽ ÎW?OÝUO0�« ©WO0ÝR*«® s� 



±¥∂

WOŽUL²łô« WMO½QLD�« s� W*Uš W�UŠ u¼ wÝUO0�« s�_« ËÆWÝUO0�« rOEMðË

’öšSÐ XFÝË ÊU0½û� WOÝUO0�« WFO³DK� W�Ëb�« Â«d²Š« rEŽ ULK- oI×²ð

U?� r?¼√Ë ÆWFO³D�« pKð  U³KD²* WÐU−²Ýô« v�≈ W¹œR*« ·ËdE�« W¾ONð u×½

qzUÝË o,Ë WOÝUO0�« 5MÞ«u*« W-—UA� WOLMðË lO−Að W�U(« pKð 5�Q²� ÂeK¹

…œ«—S, Ær¼U{—Ë rN�u³IÐ vE%Ë WKO*_« rN²,UIŁË rNLON s� l³Mð W³ÝUM�

s?¹d?Ł√ W?�Ëb?�« w?, w?ÝU?O0�« s�ú�Ë¨W�uJ(« WDKÝ ”UÝ√ q¦9 5MÞ«u*«

∫UL¼ s¹dýU³�

ÆWL-U(« WDK0�« ÊUO- œbN¹ U� ‰«Ë“  ‡ √

Æ WO�UFHÐ rJ(« vKŽ W�uJ(« …—bN oOF¹ U� ‰«Ë“  ‡ »

«d?Oš√ËÎ‚u?H?ð s?Þ«u?L?K� WOÝUO0�« W-—UA*«  UOÐU−¹≈ Ê√ „«—œ≈ V−¹ 

W?O?ÝUO0�« …—UN*« wLMð w²�« W×O×B�« Z�«d³�«  d,uð «–≈ W*Uš  UO³K0�«

’UB²�ô WKOÝË W-—UA*« Ác¼ —U³²ŽUÐ ̈ dBF�«  U³KD²� qþ w, œdH�« bMŽ

¡«b?F?�« d?ŽU?A?� s?� W?½u?×?A?*« ”u?H?M?�« m?¹d?H?ðË W?D?K?0K� œUC*« ”UL(«

‰u?K?(« l?¹u?M?ð v?�≈ W?O?ÝU?O0�« W-—UA*« ÍœRð Èdš√ WOŠU½ s� ÆUNðUÝUO0�

 ¨X¹U¼® ÆW�Ëb�« tł«uð w²�«  öJALK� WŠËdD*«≤∞∞¥ ∫Â≤≤≤Æ©

wAOF*« s�_« ‡ ¥

t²�«dJÐ —uFA�« w¼Ë WO�Už W¹Už t� oI×¹ Ë ÊU0½ù« V�UD� r¼√ s� u¼Ë

U?þU?H?Š t?I?O?I?×?²?� …b?¼U?ł ‰Ëb�« vF0ð «c� ÆÊU0½S-ÎU?¼œ«d?,√ W?�«d?- vKŽ 

W?¹d?¼u?ł d?O?ž W?O?{d?Ž  U?¹U?ž ⁄u?K?³?� q?zU?ÝË ô W?O?zUN½  U¹Už r¼—U³²ŽUÐ

®Kelman, 1977, p. 531UHDŽË Æ©ÎÊU?M¾LÞ« ∫t½QÐ tH¹dFð sJ1 p�– vKŽ 

dBŠ  sJ1Ë ÆW�Ëb�« w, .dJ�« w½U0½ù« gOF�« »U³Ý√ d,uð v�≈ lL²:«

∫wK¹ ULO,  »U³Ý_«



±¥∑

U?³?KÞ qLF�« ‰U−�   ‡ ±Îd?,u?ð¨‰U?:« «cNÐ oKF²¹ ∫ V0J�«Ë ‚“dK� 

q?L?Ž ·Ëd?þ d?,u?ð¨5?M?Þ«u?L?K?� …d?I?²0�Ë W³ÝUM� qLŽ ’d,

UN²ONuðË UN�uÞ w, W�uIF� qLŽ  UŽUÝ hOB]ð¨rN� WO½U0½≈

U?²?NË Êu?K�UF�« b−¹ YO×ÐÎU?O,U- ÎU?³ÝUM�Ë Îs?Ž `?¹Ëd?²�«Ë WŠ«dK� 

«—uł√ 5K�UF�« w{UIðÆfHM�«ÎÆW�œUŽ 

 U�b)«Ë W¹UŽd�« ‰U−�Ë WOÝUÝ_« …UO(«  U¹—Ëd{ 5�Qð ‰U−�  ‡ ≤

w?AOF*« s�ú� W�Ëb�« —UI²,« vKŽ W�«b�« —uB�« sL, WOŽUL²łô«

 UŽuML*« w, q�UF²�«Ë  UNd0�« —UA²½U- w½b*« s�_« w, qK)«

Æ”U?M?�« 5?Ð Íd?& w?²�«  ö�UF*« w, VŽö²�«Ë gG�« —uNþË

 ¨¡U×IA�«®≤∞∞¥ ∫Â∑∂Æ©

wz«cG�« s�_« ‡ µ

t½U×³Ý tK�« t�bN  –≈ ÂöÝù« w, s�_« ÂuNH* WOÝUÝ_« œUFÐ_« s� u¼Ë

 ∫v�UFð t�uN p�– vKŽ qO�b�«Ë ̈ ÁdOž vKŽ v�UFðËÄ˚
ÓÒ

cÏ√ ÍÒÞÎF
Ò

L
Ò

NÌ� r
ÏÓ

ł sÌŸu
Ô

§Ò�¬
Ò

MÒNÌ� r
ÏÓ

sÎš Òu
Î

·Ô˝æˆ¥ˆºæ w?, d?N?þ b?, d?*U?F?*« d?J?H�« U�√ Æ©g¹dN …—uÝ®

 ÂUŽ ¡«cGK� WO*UF�« W�“_« »UIŽ√±π∑≥ œb¼ U�bMŽ ÂuNH*« «c¼ aÝdðË ̈ Â

U?NðUÝUOÝ n�U]ð w²�« ‰Ëb�« b{ Õö0- ¡«cG�« Â«b]²ÝUÐ W�bI²*« ‰Ëb�«

U?L?- VÝUM*« ¡«cG�« dO,uð vKŽ lL²:« …—bN t½QÐ ·dŽË UNðUO*uðËÎUŽu½Ë Î

W?K�U- WOŠË—Ë WOKIŽË WOL0ł W×BÐ l²L²�« s� rNMJ9 …—uBÐ 5MÞ«uLK�

 ̈ Ê«bLŠ®±πππ ∫ Âµ±UOK×� W−²M� ¡«cG�« s� d³-_« W³0M�« X½U- ULK-Ë ©Î

¡«c?G?�« 5?�U?ð lOD²0ð ô w²�« ‰Ëb�U, ¨wz«cG�« s�_« b¹bNð ÂbŽ v�≈ Èœ√

w?²?�«  U?¹b?×?²�«Ë ◊uGC�« ÂU�√ …ełUŽ `³Bð WOK×� —œUB� s� UNÐuFA�

U?N?�ö?I?²?Ý«Ë¨¨W?ŠU?³?²?Ýö� UN²¹dŠË¨¨dD]K� UNM�√ ÷dF¹ U2¨UNNł«uð



±¥∏

r?K?0?�« W?�U?Š w?, ¡«c?G?�« s?� w?ð«– ¡U?H?²?-« oOI% VKD²¹ «c¼Ë ¨’UI²½ö�

 ¨—UH(«® å»Ëd(«Ë  U�“_«Ë±ππ¥  ∫Â≥∂Æ©

w½b*« s�_«  ‡ ∂

d?ŁR?¹ w?A?O?F?�Ë wŽUL²ł« s�√ s� W�Ëb�« tO�≈ XK*Ë U� Èb� fJF¹

—d% ∫wMF¹Ë¨w0H½ s�√ s� U¼uMÞ«u� tÐ dFA¹ U� Èb� vKŽ dýU³� qJAÐ

WO�UEM�«Ë WO½u½UI�«Ë W¹—u²Ýb�« UNDÐ«u{ n�U]ð w²�«  U,dB²�« s� W�Ëb�«

q?zU?Ýu?�« d?,u?ðË ¨tðU¾,Ë lL²:« œ«d,√  U³ł«ËË ‚uI×Ð WIKF²*« WOLÝd�«

ÆrNðUJK²2Ë  rNð«Ë– W¹UL( WOLÝd�«

Í—UC(« s�_« ‡ ∑

d?O?J?H?²�«Ë qLFK� WI¹dÞ Á—U³²ŽUÐ ÊU0½ù« tK³I²¹ U� q-òwMFð …—UC(« 

 ¨—UJÐ® å”UM�« s� ÁdOG� tLKF¹ Ë√ tLKF²¹ U� q-Ë±¥±µ ∫‡¼±∞wMFðË Æ©

UC¹√ÔÆ åw,UI¦�« tłU²½≈ s� …œU¹e�« vKŽ ÊU0½ù« 5F¹ wŽUL²ł« ÂUE½ò UN½QÐ 

U?Žu?½ò U?N?½Q?Ð w?M?Fð UL-Î «—u?B?²?�«Ë b?zU?I?F?�« 5?Ð q?ŽU?H²�«Ë Ã«e²�ô« s� 

 «d?³?)« l� WO,UIŁ  UODF� s� Ád,uð U�Ë ¨WOŽUL²łô« rEM�«Ë ‚öš_«Ë

v?K?Ž d?¦?-√ …dDOÝË ¨¡UOý_« r�UŽ w, …d,Ë p�– sŽ Z²MO� WOKLF�«Ë WOMH�«

 ̈ —UJÐ® å «—UO)« œbFð v�≈  «—ËdC�« eOŠ s� ÃËdšË WFO³D�«±¥±µ∫‡¼

±µb?Š« Á—U?³?²?ŽU?Ð Í—U?C?(« s?�_« n?¹d?F?ð s?J?1 Âb?Ið U� ¡u{ w,Ë  Æ©

ÊU?M?¾?L?ÞôU?Ð W?�Ëb?�« s?Þ«u� —uFý ∫t½QÐ wKš«b�« wMÞu�« s�_«  ôU−�

w?, w?,U?I?Ł Œu?L?ýË W?O?ð«– W?¹u?¼ s?� t?²?�Ëœ w?, Áb?−¹ U* …œUF0�«Ë U{d�«Ë

vKŽ œUL²Žô«Ë  «c�« —UGB²Ý«Ë WOF³²�« s� Á—d% WHK²<« …UO(«  ôU−�

U¹—UCŠ WM�ü« W�Ëb�U, ¨s¹dšü«Îöþ ÊuJð Ê√ vÐQð Îj0Ð√ w, v²Š bŠ_ 



±¥π

‰öþ w, gOF�« s� UNMJ1 U� UNzœU³� s� wŠu²0ð w¼ qÐ Æ`�UB*«Ë —u�_«

¨—UJÐ® ås¹dšü« vKŽ dOŁQ²�«Ë  ÆUNð«– oOI% vKŽ U¼bŽU0ð WM�¬ W1d- …UOŠ

±¥±µ ∫ ¨‡¼∂±Æ©

ÍdJH�« s�_«  ‡ ∏

‰ULŽ√ Ë√ Æ‰uN:« W,dF� v�≈ ‰u*uK� ÂuKF*« w, qIF�« ‰ULŽ≈ wMF¹

¨ÊËdš¬Ë vHDB�® UNKŠ v�≈ ‰u*uK� WKJA� w, qIF�«±¥∞∞ ∫ ‡¼≤µÆ©

UC¹√ wMF¹ ËÎ «—uB²�«Ë Èƒd�«Ë  U¹dEM�« Í√ ªdOJH²K� W¹dEM�« WKOB(« 

q?�UŽ t� WKOB×- Ë√ dOJH²K� ·œ«dL- dJH�«Ë ÆdOJH²�« sŽ W&UM�« WOM¼c�«

s?�_«  ö?J?A?� Ãö?F?� W?K?OÝË t½_ p�– ÆwMÞu�« s�ú� W³0M�UÐ rÝUŠ

WHK²<« wMÞu�«

ÍbB²�« vKŽ tð—bN v�≈ W�Ëb�« lL²−� ÊUM¾LÞ«  ÍdJH�« s�_« wMF¹Ë

U³KÝ dŁRð Ê√ UN½Qý s� w²�« W¹dJH�«  U¼U&ö�ÎW¹ƒ—Ë tðöJA* Á—uBð vKŽ 

U?N?ðU?Nö?ŽË W?O?K?š«b?�« U?N?ðU?C?NU?M?ðË UNA�«u¼Ë UN³K*Ë U¼—ËcłË UNÐU³Ý√

r?O?I²0� bOý— `O×* ZNM� o,Ë UN�uKŠ d¹dIð rŁ s�Ë U¼dOž l� WO�œU³²�«

W²ÐU¦�« UN�u*√Ë UNzœU³� l� r−0M¹Ë W�ËbK� WOIOI(« ̀ �UB*«Ë lN«u�« wŽ«d¹

 ¨ŸöD�«Ë ¨—UJÐ® ÆÈd³J�«±¥±≥ ∫  ‡¼¥≤∞Æ©

s� l³M¹  ̀ O×B�« t�uNH� o,Ë wMÞu�«  s�_« e¹eFð  Ê≈ YŠU³�« Èd¹Ë

∆œU³�Ë rON l� ÷—UF²¹ Íc�« dJH�« W�ËUI� ‰öš s� ÍdJH�«  s�_« e¹eFð

ÆWOÝUÝ_« sÞu�«

ÍdJKF�« s�_« ‡ π

V�UG�« ÍdEM�« t�uNH� fJF¹Ë ̈ wMÞu�« s�ú� oOC�« vMF*« v�≈ dOA¹

Æwł—U)« Ê«ËbF�« b{ W�Ëb�« w{«—√ s�√ ∫ …œUŽ vMF¹Ë   UOÐœ_« w,



±µ∞

b?�_ l?Ý«Ë ÂU?L?²?¼U?Ð w?E?Š bN ÍdJ0F�« s�_« Ê√ s� ržd�« vKŽË 

o?O?C�« s�_« ÂuNH� q¦1 Á—U³²ŽUÐ wKLF�«Ë ÍdEM�« s¹bOFB�« vKŽ q¹uÞ

ÍdJ0F�« s�_U, ÆÕu{ËË W�uN0Ð tF� q�UF²�« sJL*« s� sJ¹ r� t½√ ô≈

Æt½UL{Ë tMO�Q²� W�“ö�«  «¡«dłù«Ë ‚dD�«Ë ÆbOIF²�« s� WO�UŽ Wł—œ vKŽ

ô W?I?O?I?Š Ác?¼Ë ÆW?O?−?O?ð«d?²Ýù« UN(UB0 ÍdJ0F�« W�Ëb�« s�√ j³ðd¹ Ë

ÆbŠ√ UNOKŽ nK²]¹

UNIOI% qN0¹ w�U²�UÐË W×{«Ë WOCN ÍdJ0F�« s�_« Ê√ o³Ý U2 ̀ C²¹

d?O?B?�Ë W?�Ëb?�« œu?łË W?�Q?0?0 o?KF²ð WOCN UN½√ –≈ ÆrOLB²�«Ë …œ«—ù« l�

 «—UO)« W³FK� lC]ð Ë√ W�ËU0*« q³Ið ô WO−Oð«d²Ý≈ W�Q0� Ác¼Ë ÆUN½UO-

ÆtO�≈ ·bNð U� q*QÐ oKF²¹ ULO,

ÍœUB²"ô« s�_«  ‡ ±∞

U?N?,«b¼√ oOI×²� UNð«– vKŽ W�Ëb�« œUL²Ž« `O×B�« t�uNH� o,Ë wMF¹

U?½U?O?- UNzUIÐ —«dL²Ýô W¹œU*«  U¹—ËdC�« 5�QðË W¹œUB²Nô«Î«e¹eŽ Î«c?¼Ë Æ

s?� W?H?K?²?<« t?ðU?ŽU?D?N w?, U?¼œUB²N« d¹d% vKŽ UNð—bIÐ j³ðd¹ bO-Qð qJÐ

WOMI²�«Ë œ«u*UÐ oKF²¹ ULO, ¡UH²-ô« bŠ v�≈ ‰u*u�«Ë ¨dOG�« vKŽ œUL²Žô«

W?�Ëb?�« s�√ w, …dŁR*« q�«uF�« s�Ë ÆÃU²½ù«Ë W¹dA³�« ÈuI�«Ë jOD]²�«Ë

UC¹√ ÍœUB²Nô«Ô—uD²K� wÝUÝ_« V³0�« pý öÐ q¦1 Íc�« wMI²�« U¼—uDð 

Z²M¹Ë wLKF�« ÂbI²�UÐ j³ðd¹ wMI²�« —uD²�«Ë Æd{U(« U½dBŽ w, ÍœUB²Nô«

ÆtMŽ

Íc�« wÐU−¹ù« wŽUL²łô« dOOG²�« ‰öš s� ÍœUB²Nô« s�_« oI×²¹Ë

O?G?ð v?Ž«d?¹Ë ¨r?�U?F?�« q?- w?, W?¹d?A?³?�«  «—U?C(« —uDð V-«u¹
Ò

W?F?O?³Þ d

l?L?²?:« r?O?N ·U?F?{≈ w, V³0²¹ Ê√ ÊËœ …d*UF*« WO½U0½ù«  UłUO²Šô«



±µ±

w?M?I?²?�«Ë wLKF�« —uD²�« vKŽ bL²F*« ÍœUB²Nô« —uD²�U, ÆWOð«c�« W¹bzUIF�«

b?L?²Fð w²�«Ë ¨tð«—Ëd{ À«bŠù …bF²0� W¹œd,Ë WOŽUL²ł« nN«u� VKD²¹

 «—u?B?²?�« p?K?ð q?×?� …b?¹b?ł —U?J?,√Ë  «—u?B?ð ‰u?³?N v?KŽ UNKL−� w,

‰u?³?N q?¦?� Æ—u?D?²?�«  U?O?C?²?I� VÝUMð ô w²�« WŁË—u*« W¹bOKI²�« —UJ,_«Ë

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM� ‚U¦O� q¦�Ë dOŁQ²�«  «–  ULEM*« s� WO*UF�«  U¹b×²�«

«dOš√ ËÎö�UŽ W�Ëb�« rOKN≈ q¦1 ÎULÝUŠ ÎÆÍœUB²Nô« UNM�_ W³0M�UÐ 

s�_« oOI% Ê≈ 5³²¹ WOł—U)«Ë WOKš«b�« s�_«  ôU−� ÷«dF²Ý« bFÐË

WKš«b²�Ë WDÐ«d²� …bŽ  U�uI�Ë d*UMŽ vKŽ bL²F¹ lÝ«u�« t�uNH0 q�UA�«

ð r� «–≈ …dGŁ Ë√ WIKŠ UNM� q- q¦1Ôs�_« ‚«d²š« UN�öš s� sJ�√ s�RðË b0

Õö*ù« qš«b� vKŽ œUL²Žô« ÊU, «cN� ÆUN(UB0 —«d{ù«Ë W�ËbK� wMÞu�«

pKð W*U]ÐË W�Ëb�«  ULEM� W,UJ� Í—«œù« d¹uD²�«  UO−Oð«d²Ý«Ë Í—«œù«

ŸöÞö� »uKÝ√ qC,√ wN� sÞ«u*«Ë sÞuK�  UłUO²Šô« dO,u²Ð oKF²ð w²�«

‚«d²š« ÂbŽ w�U²�UÐË …œUFÐ√ W,UJÐ q�UA�« s�_« dO,uð vKŽ qLF¹ U� q- vKŽ

ÆÁ—«dI²Ý« b¹bNð Ë√ wMÞu�« s�_«

ö?J� …dEM�« Ác¼ ‰UL²-« l�ËÎÍ—«œù« d?¹uD²�«Ë Õö*ù« w�uNH� s� 

e¹eFð w,  U0ÝR*« W,U- dOŁQð Èb�Ë tðUF¹dHð qJÐ q�UA�« s�_« ÂuNH� rŁ

¨ ULEM*« W,U- œuNł tO, d,UC²ð WK�UJ²� W�uEM� Á—U³²ŽUÐ t²¹uIðË ÂuNH*« «c¼

 U?,«d?×½ô«Ë uKG�«Ë dIH�«Ë W�UD³�« vKŽ ¡UCI�«Ë 5MÞ«u*« W,U- »UFO²Ýô

b?−?M?, ¨s�_« e¹eFð w, ÂU¼ —Ëœ W�Ëb�« w, W0ÝR� qJ� Ê√ —U³²ŽUÐ W¹dJH�«

¨’U)« ŸUDIK�Ë ̈ WF�U−K�Ë ̈ WÝ—bLK�Ë ̈ …dÝú�Ë b−0LK� wM�_« —Ëb�«

«dE½ ¨‰U:« «c¼ w, ¡e−Ð ÂuI¹ q- W�UF�«  U0ÝRLK�ËÎ U'UF*« —UB²Nô 

W?O?M?�_« …e?N?ł_« v?K?Ž W?Łb?×²0*« rz«d'« w, W*UšË WOM�_« …eNł_« vKŽ

ÆW�Ëb�«  U0ÝR� q- …—bN v�≈ fO�Ë …uI�« v�≈ ÂUJ²Šô« qF−¹ W¹dJ0F�«Ë



±µ≤

÷«d?F?²?Ý« v?�≈ q?B?H?�« «c¼ s�  w½U¦�« Y×³*« w, YŠU³�« ‰u×²OÝ

U??{«d?F?²?Ý« Íœu?F?0?�« w?M?Þu?�« s?�_«Îö?�U?ý Ît??ð«œb?N?� “d?Ð√ t?O?, `?{u?¹ 

s?�_« «c?N� WÐuKD*«  «“eF*« r¼√ WÝ«—b�« Ác¼ `{uð rŁ ¨tðUO−Oð«d²Ý«Ë

ÆÍ—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« w�uNH� ¡u{ w,

≥ Æ ≤tð«“eF�Ë tð«œbN� ∫W¹œuFK�« WOÐdF�« WJKL*UÐ wMÞu�« s�_« 

Æ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKLLK� WO0Ozd�« ·«b¼_« s� wMÞu�« s�_« bF¹

d?B?M?ŽË …UO(« ”UÝ «u¼Ë ¨WOLM²�« jDš qJ� Í—ËdC�« ŒUM*« u¼ t½uJ�

ô Í—«œ≈ d¹uDð Ë√ Õö*≈ Í√ ÊS, «c¼ vKŽË ¨lL²:«Ë œdH�« WO¼U,d� rN�

ÁU?¹U?C?I?ÐË ¨q?�U?A?�« t?�u?N?H?0 w?MÞu�« s�_«  Ułd]� s� bOH²0¹ Ê√ bÐ

l?,—Ë t?ðU?0?ÝR?� W?¹U?L?ŠË s?Þ«u?*« s?�« tðU�UL²¼« W�bI� w, lC¹ …œbF²*«

o?ÞU?M?� W?,U?- q?L?A?²?� Íu?LM²�« UNÞUA½ …dz«œ lOÝuðË ¨włU²½ù« U¼«u²0�

 ¨ÊU?F?³Ý® WO,«dG'« sÞu�«±¥≤µ ∫‡¼ππW?O?LM²�« WDš X×{Ë√ bNË Æ ©

 W¦�U¦�«±¥∞∞ ‡ ±¥∞µUF�  «—UL¦²Ýô«Ë  UŠuLD�« b¹«eð ‡¼ÎXC,√ w²�«Ë 

X?0?J?F½U, ¨UNðUÞUA½Ë W�Ëb�« o,«d� w, q¼c�Ë q�Uý dOOGð À«bŠ≈ v�≈

ôu% ÊU- bNË ÆlL²:«  U0ÝR�Ë œ«d,√ vKŽ UNð«dOŁQðÎ«dOOGðË Î«œUŠ Îö�UýË Î

UF¹dÝËÎZ?²½ wM�√ dDš s� tK¦9 U�Ë WOMÞu�« W�ULF�« WOCN —uNþ w, rNÝ√ 

W,dA*«  UN'«Ë WK�UF�« ÈuIK� jOD]²�UÐ WOMF*«  UN'« 5Ð oO0M²�« ÂbŽ s�

n?¹d?B?ð w?, d?O?G?�« vKŽ œUL²Žô« `³*√ v²Š ¨WK�UF�« ÈuI�« œ«bŽ≈ vKŽ

XNu�« fH½ w,Ë ̈ WNł s� ÍœuF0�« lL²:« W,UIŁË rON s� ‰ULŽ_« “U$≈Ë

Íœu?F?0?�« s?Þ«u*« ·eF¹ w²�« sN*« iFÐ ‰uŠ w0HM�« ełU(« d0- ÂbŽ

w, q¦L²¹ ÍœuF0�« wMÞu�« s�_« ÊS, «cN�Ë ̈ Èdš√ WNł s� UNÐ ‚U×²�ô«

W?�Ëb?�«  U?NU?Þ œËb?Š w?, c?]?²?ð w?²?�« q?zU?Ýu?�«Ë  «¡«d?łù« W?Žu?L?−?�



±µ≥

q?³?I?²?0?*«Ë d{U(« w, WOMÞu�« UN(UB�Ë UN½UO- vKŽ ÿUH×K� UNðUO½UJ�≈Ë

ÆWO�Ëb�«  «dOG²*« qþ w,

ÊËbÐ Ë√ sLŁ öÐ WOLM²�«Ë Í—«œù« d¹uD²�«Ë Õö*ù« œuNł sJð r�Ë

WO�UM�« ‰Ëb�« ÊQý UN½Qý WJKL*U, ÆWOM�√  UÝUJF½«Ë —UŁ¬ Ë√ WO³KÝ  «“«d,≈

WOM�_«Ë W¹œUB²Nô«Ë WOŽUL²łô« d¼«uE�« s� b¹bF�« XNł«Ë w²�« Èdš_«

qšb�«  ôbF� dOGðË gOF�« ◊U/√ w, WF¹d0�«  ôu×²�« sŽ XL$ w²�«

 UOzUCH�« t¦³ð U�Ë wł—U)« ÂöŽùUÐ dŁQ²�«Ë WO-öN²Ýô«  UŽeM�« bŽUBðË

À«b?Š_U?Ð U?¼d?ŁQ?ð v?�≈ W?,U?{≈ ÆW?D?³?C?M?� dOž WO-uKÝ ◊U/√ s� WO³Mł_«

©d³L²³Ý® ‰uK¹√ s� dAŽ ÍœU(« À«bŠQ- W*uFK� WI,«d*« WO�Ëb�«Ë WOÝUO0�«

Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ r�UF�« ‰Ëœ nK²]� UNðbNý w²�« »U¼—ù«Ë nMF�«  Ułu�Ë

W?O?K?š«b?�« ·Ëd?E?�« U?N?ð“d?,√ w?²?�« d?ÞU?<« r?¼√ b?M?Ž W?H?NË s� bÐô ÊUJ,

«bON9 WJKLLK� wMÞu�« s�_« vKŽ WO³K0�« U¼œUFÐ√ qOK%Ë WOł—U)«ËÎY×³K� 

U?þU?H?Š U?NHOþuð Vł«u�«  «“eF*« sŽÎt?O?M?Þ«u� W�öÝË sÞu�« s�√ vKŽ 

∫wðQ¹ ULO, p�– YŠU³�« `{u¹Ë ÆtðbOIŽË t²¹u¼ vKŽ ÿUH(«Ë

 ≥ Æ ≤ Æ ±wMÞu�« s�_«  «œbN�

ö?L?Ž f?O?� W?�ËbK� ¡ôu�«Ë sÞuK� ¡UL²½ô« Ê≈ÎU?OHOþË ÎU?M¼— Ë√ ÎXNuÐ 

UÞU³ð—« Ë√ ¨œb×�ÎdOJHðË —uFýË Íœ«—≈ ŸUM²N« ÃU²½ ULNMJ� ¨…dÐUŽ W³ÝUM0 

Ë√ W?¹u?¼ f?O?�Ë W?¹d?OB�Ë W¹—UCŠË WO]¹—UðË WO,UIŁ W¹u¼ ¡UL²½ôU, ÆŸ«Ë

lOL'« ◊«d]½« b-R¹ WÝ—U2Ë „uKÝ ∫¡ôu�«Ë Æq¹b³²�«Ë dOOG²K� WKÐUN W³IŠ

ÆW�ËbK� ÂUF�« ÂUEM�« w,

UL¼d,uð s¹cK�« q�UA�« —«dI²Ýô«Ë XÐU¦�« s�_« ÊuJ¹ Ê√ wFO³D�« s�Ë

U?N?�b?I?ð w?²?�«  U?�b?)« œu?łu?� s?Þ«u?*« WEI¹Ë W¹dJ0F�«Ë WOM�_« ÈuI�«



±µ¥

d?−?(« W?×?B?�«Ë W?ŠU?O?0?�«Ë W?O?ŽU?MB�«Ë WOŽ«—e�«Ë W¹œUB²Nô«  UŽUDI�«

Æ¡UL²½ö� wÝUÝ_«

w?, U?N?ð—b?N Y?¹b(« UN]¹—Uð d³Ž W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« X²³Ł√ bI�

‰öš s�  U³Ł qJÐ UN� ÍbB²�«Ë ¨W³FB�«  U¹b×²�« s� b¹bF�« WNł«u�

¨w?ŽUL²łô« UN−O0MÐ —«d{ù« ÊËœ  «dOG²*« wM³ðË WOð«c�« UNð—bN d¹uDð

q?J?A?ð U?NFOL−, WOł—Uš Â√ WOKš«œ —UDš_«Ë  U¹b×²�« Ác¼ X½U- ¡«uÝ

W?³?0?M?�U?Ð U?N?½“ËË —U?D?š_« Ác¼ WLON sJ�Ë ÆwMÞu�« s�ú� b¹bNð —œUB�

l?½U?* d?E?½ W?N?łË s?�Ë d?šü ÊU�“ s�Ë Èdš_ W�Ëœ s� nK²]¹ ‰ËbK�

 «uD)« s� b¹bN²�« —œUB� „«—œ≈ bF¹ p�c�Ë ÆWOÝUO0�« …—«œù« Ë√ —«dI�«

¨bO0�«® WOM�√ WOÝUOÝ Ë√ WO−Oð«d²Ý≈ W¹¬ rÝd� WIÐU0�«  U³KD²*«Ë WO0Ozd�«

≤∞∞≥ ∫Â≤≤l?{ËË W?O?M?Þu?�«  «—b?I?�« d?BŠ r²¹  «b¹bN²�« R{ wH, ©

∫s¹bFÐ ‰öš s�Ë dÞU<« pKð WNł«u* UNHOþuðË UN²O−Oð«d²Ý≈

W�Ëb�« Èdð nO- Í√ ̈ —œUB*« pKð W¹ƒdÐ oKF²¹ wŽu{u� dOž wð«– ∫‰Ë_«

Æs¹dšü« s�_ UN²¹ƒ— ¡u{ w, UNM�√

Y×ÐË W�ËbK� WO�uI�« …uI�« »U0ŠË dBŠ WOKLFÐ oKF²¹ wŽu{u� ∫w½U¦�«

¨◊U?‡?A?*« ® U?‡?¼d?‡?*U?M?Ž r?‡?O?E?F?ðË U?N?�«b?]?²?Ý«Ë U?N?‡HOþuð WO‡HO-

±ππ≥ ∫Â≤∞Æ©

UNłu� fO� wMÞu�« s�_U,ÎqJAð U/≈Ë ̈ jI, WOł—U)«  «b¹bN²�« b{ 

W?�ULF�« œU¹œ“«Ë W�UD³�«Ë dIH�U- UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ WOKš«b�«  «b¹bN²�«

W?O?ŽU?L?²?łô«  ö?JA*« Ÿ«u½√ …œU¹“ p�c-Ë W1d'« ‰bF� ŸUHð—«Ë …b,«u�«

«—u×�Î«d?E?½Ë ¨tðUO�u¾0* UOÝUÝ√ ÎU?N?CFÐ W'UF� ÊU, «c� U¼œbFðË UNðd¦J� 



±µµ

Ác¼ ÷dFð ·uÝËÆ¨ «b¹bN²�« Ác¼ dDš r−Š 5³¹ ·uÝ dOŁQð U¼d¦-√Ë

Í—«œù« d¹uD²�«  UO−Oð«d²Ý« rN0ð w²�« WOM�_«  «b¹bN²�« iFÐ WÝ«—b�«

«dE½ UN� ÍbB²�«Ë UN²'UF� w, q³I²0*« l� q�UF²ð U¼—U³²ŽUÐÎs� tKJAð U* 

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë tM�√Ë sÞu�« vKŽ dDš

…bE«u�« W�ULF�«  ‡ ±

…—u?B?Ð W?¹œu?F?0?�« W?OÐdF�« WJKL*« v�≈ …b,«u�« W�ULF�« …d−¼ XD³ð—«

Æœö?³?K?� W?O²×²�« WOM³�« ¡UMÐË W¹œUB²Nô« WOLM²�« jDšË  UŽËdA0 …b¹«e²�

«—Ëœ W�ULF�« Ác¼  œ√ bNËÎULN� Î «dOŁQ²�« s� dO¦J�« „UM¼ Ê√ ô≈ WOLM²�« w, 

v?�≈ W?,U?{ùUÐ wMÞu�« s�_« vKŽ …—uDš qJA¹ U2 ¨UN� W³ŠUB*« WO³K0�«

 U?Nö?F?�«Ë ©—u?-c?�« `?�U?B?�® w?½U?J?0?�« V?O?-d?²?�« w?, Ê“«u?²?�« ‰ö?²?š«

w?, …b?,«u?�« W?�U?L?F�« nB²ðË ÆWOM�_«  UłUO²Šô« p�c-Ë ¨WOŽUL²łô«

dOžË »dŽ …œbF²� ‰Ëœ v�≈ UNzUL²½« V³0Ð f½U−²�« ÂbFÐ ÍœuF0�« lL²:«

s�Ë V½Uł_« Â«bI²Ý« w, ◊«d,ùU,  «cN�Ë ÆÈdš√  U½U¹œË 5LK0� »dŽ

ŒU?M?� d?O?,u?ðË W?O?³K0�« —UŁü« s� b¹bF�« —uNþ v�≈ ÍœR¹ WHK²]�  UO0Mł

e?-d?�® n?O?C?*« b?K?³?�« s?�√ f?9 ‰U?L?ŽQÐ ÂUOIK� d*UMF�« iFÐ ‰öG²Ýô

 ¨W1d'« W×,UJ�±¥±∑ ∫‡¼≤∞Æ©

s?� b¹bF�« W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, …b,«u�« W�ULF�« œułË ÕdD¹Ë

œUFÐ√ qJ� s�_« WO�uLý oKDM� s� U¼d-– r²¹ ·uÝË ÆWOM�_«  U¹b×²�«

«—uBI� s�_« ÂuNH� bF¹ rK, ¨WO½U0½ù«  UÞUAM�«ÎU/≈Ë ¨bŠ«Ë bFÐ vKŽ 

¨w?ŽU?L?²?łô«Ë ¨ÍœU?B?²?Nô«Ë ¨w?zU?M?'«Ë w?ÝU?O?0?�« b?F?³�« qLAO� b²�«

Íc?�«Ë ¨ÁœU?F?Ð√ W?,U?J?Ð wMÞu�« s�_« Í√ ¨ÍdJH�«Ë ¨w,UI¦�«Ë w×B�«Ë

ÆÍdBMŽ vKŽ qL²A¹



±µ∂

ÆUN³Fý œ«d,√ s�√Ë ̈ wKš«b�« UNM�√Ë W�Ëb�« ÊUO- W¹UL×Ð oKF²¹ dBMŽ ‡ ±

W?½U?O?*Ë W¹ULŠ w, q¦L²*« wł—U)« s�_UÐ oKF²¹ w½U¦�« dBMF�«  ‡ ≤

 ̈ wM×'«® wł—U)« ¡«b²Žô« s� W�Ëb�« œËbŠ≤∞∞≤ ∫Â¥∞≤©

U� W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, …b,«u�« W�ULFK� WOM�_«  U¹b×²�« s�Ë

∫ wK¹

i?F?Ð ÂU?O?N o¹dÞ sŽ Íb×²�« «c¼ dŁ√ dNE¹ ∫wM¹b�« Íb×²�«  ‡ √

œ«d?,√ l?� W?O?ŽU?L?²?ł«  U?NöŽ W�UN≈ w, …b,«u�« W�ULF�«  U¾,

œ«d,√ 5Ð …—U{ —UJ,√ dA½ ·bNÐ W�ULF�« ÁcN� q³I²0*« lL²:«

W?�«b?N?�« —U?J?,_« q?¦?� ¨d?ýU³� dOž Ë√ dýU³� o¹dDÐ lL²:«

w?�U?²?�U?ÐË ¨U?¼d?O?ž Ë√ Âö?Ýù« w?Žbð w²�« W,dD²*« —UJ,_«Ë

t?²?�ö?ÝË lL²:« s�√Ë …bOIF� WC¼UM*« —UJ,_« Ác¼ Êu¦HM¹

 ¨‰uÝd�« »— b³Ž®±¥±¥ ∫‡¼±∞±Æ©

Â«b]²Ý« v�≈ uŽb¹ bN ¨…b,«u�« W�ULF�« œ«bŽ_ b¹«e²*« uLM�«  ‡ »

WK³I²0*« ‰Ëb�« ̀ �UB� b{ UN� …—bB*« ‰Ëb�« s� W�ULF�« Ác¼

«b??¹b??N?ð …b?,«u?�« W?K?�U?F?�« q?J?A?ð b?NË ¨W?H?O?C?*« Ë√Îs??�ú?� 

∫‰öš s� w−Oð«d²Ýù«

‡Æ U�“_« XNË TłUH*« wŽUL'« ÕËeM�UÐ ÃU²½ù« WK−Ž qý 

ÆnOC*« bK³�« w, rzUI�« ÂUEM�« b{ b½U0� —ËbÐ ÂUOI�« ‡

Æwł—U)«Ë wKš«b�« “«e²Ðô«Ë b¹bN²K� —d³�Ë W−Š ¡UDŽ≈ ‡

‡¨Y?O?G?�«® Æn?O?C?*« V?F?A?�«  «—b?NË WO0HM� sD³*« ËeG�« 

 ¨·uAF*«±¥±∑ ∫‡¼≤∂ ‡ ∑∂©



±µ∑

U¹b% q¦1 …b,«u�« W�ULF�« q³N s� W³Jðd*« rz«d'« W³0½ ŸUHð—« ‡Î

W?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*U?Ð w?zUM'« ¡UBŠù« V²- dOAð YOŠ Ædš¬

5?³?J?ðd?*« œ«b?Ž√ w?�U?²?�« ‰Ëb?'« 5?³?¹Ë  ¨p?�c?� W?¹œu?F0�«

 ÂUF� WOzUM'« rz«d'«Ë Àœ«u×K�±¥≤∞‡ ‡¼±¥≤≥Æ‡¼

 ‡U?N?²?L?Š«e?� …b?,«u?�« W?�U?LFK� W³ŠUB*« WNb;« —UDš_« s�Ë

w?, W?�U?D?³?�« s?� Ÿ«u?½√ —uNþ v�≈ ÍœR¹ U2 ¨WOMÞu�« W�ULFK�

® r"— ‰Ëb'«≥UIEË rz«d'« œ«bŽ√ ©ÎUNO³Jðd� WOKM' 
©¿®

ÆW1d'« W×,UJ� ÀU×Ð√ e-d�  ∫—bB*« ©¿®

 ö¹u×²�« Ê√ UL- ÆlMI*« Ë√ UNM� ̀ ¹dB�« ¡«uÝ W�ULF�« ‚uÝ

—«d?{ù« v?�≈ ÍœR?ð Ã—U?)« v?�≈ …b?,«u?�« W?�ULF�« s� W¹bIM�«

…dO³- œ«bŽQÐ …b,«u�« W�ULF�« Ác¼ œułË Ê√Ë wMÞu�« œUB²NôUÐ

¨W?O?³?D�« o,«d*« vKŽ ÂUF�« ‚UH½ù«  ôbF� l,— w, V³0²¹

U?¼d?O?žË  ö*«u*« o,«d�Ë WONO,d²�«Ë WOLOKF²�«Ë WOMJ0�«Ë

¨·uAF*«¨YOG�«®±¥±∑ ∫‡¼π∞Íc?�« w�U²�« ‰Ëb'«Ë Æ©

‰ö?š ’U?)« ŸU?D?I?�« w?, 5?K?�UF�« s¹b,«u�« œ«bŽ√ `{u¹

® …d²H�«±π∑∞‡≤∞∞¥Æ ©Â

 «uMK�«ÍœuFÝÍœuFÝ dOžw�ULłù«

‡¼±¥≤∞

‡¼±¥≤±

‡¼±¥≤≤

‡¼±¥≤≥

≥≤∂≥∞

≥¥∑π∞

≥∏∏≤±

¥∞¥∂±

±∏µ±∞

≤∞∞≥∂

≤≤∑¥∞

≤≥¥≤≤

µ±±¥∞

µ¥∏≤∂

∂±µ∂±

∂≥∏∏≥



±µ∏

 dNþ bI, ¨w×B�« s�_« …b,«u�« W�ULF�«  U¹b% 5Ð s�Ë ‡

»UN²�« ̈ “b¹ù« ∫q¦� …b,«u�« W�ULF�« l� X�bN WO{d� Ÿ«u½√

w?, …—u?D?š d�_« œ«œe¹Ë ¨Í—b'« ¨Â«c'« ¨wzUÐu�« b³J�«

¨r?ŽU?D?*«Ë ‰“U?M?*« w?, q?L?F?ð …b?,«u?�« W?�U?L?F?�« i?FÐ Êu-

 ¨w?M?×?'«® W?O?×?* d?O?ž s?-U?0?� sJ0ðË≤∞∞≤ ∫Â¥∞∑©

rN½«bKÐ s� iF³�« ÂËbN u¼ dšü« dDš_«Ë r¼_« V½U'«Ë

XMJ9® tB½ U� œ—Ë YOŠ …—Ëe� WO³Þ  «œUNý ÊuKL×¹ r¼Ë

® j³{ s� WO×B�«  UBB]²K� W¹œuF0�« W¾ON�«∑¥∂U³O³Þ ©Î

U??O?�b?O?*ËÎU??O?M?,Ë Î¨ÂU??Ž ‰ö??š …—Ëe??�  «œU??N?ý Êu?K?L?×?¹ 

r?N?²FM�Ë WJKL*« ‰ušœ s� ¡«œu0�« WLzUI�« vKŽ rN²ł—œ√Ë

…d?¹e?'« …b?¹dł p�– v�≈  —U‡‡ý√ bNË ¨©W‡‡MN*« W‡‡�Ë«e� s�

 U¼œbŽ w,±∞∏∂∑ a¹—UðË ±πØ¥Ø±¥≤≥ ∫ ‡¼πÆ

® r"— ‰Ëb'«¥’U)« ŸUDI�« wE …bE«u�« W�ULF�« ©
©¿®

® l³0�« WOLM²�« jDš ∫ —bB*« ©¿®±π∑∞ ‡ ≤∞∞¥Æ ©Â

Â±π∑µ v�Ë_« WD)« W¹UN½

Â±π∏∞ WO½U¦�« WD)« W¹UN½

Â±π∏µ W¦�U¦�« WD)« W¹UN½

Â±ππ∞ WFÐ«d�« WD)« W¹UN½

Â±ππµ W0�U)« WD)« W¹UN½

Â≤∞∞∞ WÝœU0�« WD)« W¹UN½

Â≤∞∞¥ WFÐU0�« WD)« W¹UN½

ÍœuFÝÍœuFÝ dOžŸuL:«

œbF�«

n�√
•

œbF�«

n�√
•

œbF�«

n�√
•

±≤∏∂

±¥±¥[¥

±∑∏∂

±π∏±[µ

≤≥∏¥[≤

≥±∑≤[π

≥ππ∞[≤

¥[∏∞

µ∑

≥¥[±

≥≤[∏

≥¥[∑

¥¥[≤

µ≥[≤

≥±¥

±∞µπ[∏

≥¥µ∏[∂

≥∏¥∏[∂

¥¥∏≥[µ

¥∞∞≥[¥

≥µ±¥[∑

±π[∂

¥≥

∂µ[π

∂∑[≤

∂µ[≥

µµ[∏

¥∂[∏

±∂∞∞

≤¥∑±[≤

µ≤¥¥[∂

∂∞¥π[¥

∂∏∂∑[∑

∑±∑∂[≥

∑µ∞¥[π

±∞∞

±∞∞

±∞∞

±∞∞

±∞∞

±∞∞

±∞∞

W‡‡‡‡‡D)«



±µπ

 ‡ «d?O?ŁQ?²?�« w?, sLJð …b,«u�« W�ULFK� WOŽUL²łô« …—uD)« Ê≈

¨…U?O?×?K?� …b?¹b?ł ◊U?/√ —u?N?þ U?¼“d?Ð√ s?� w?²?�«Ë …b?¹b?A?�«

¨wŽUL²łô« „uK0�« Ÿ«u½√ iNUMðË œbFðË WOAOF� VO�UÝ√Ë

ULON UNF� qL% W�ULF�« Ác¼ Ê√ UL-ÎdŁRð bN WHK²]�  «œUŽË 

v?�≈ W?,U?{≈ ¨W?�ULF�« ÁcN� q³I²0*« lL²−�  «œUŽË rON w,

W�ULF�« Ác¼ Êu- sŽ Z²Mð w²�« WOŽUL²łô«Ë WO0HM�«  «dOŁQ²�«

 ¨ÊUDK0�«® »«eF�« ‰Ułd�« s�±¥∞∏  ∫‡¼±≥πÆ©

∫wðüUÐ q¦L²O, …b,«u�« W�ULFK� ∫w−Oð«d²Ýù« Íb×²�« U�√

√  ‡WOMÞË dOž WO³Kž√ s¹uJð UN½Qý s� …b,«u�« W�ULFK� WL]C�« …d−N�«

ÆWOKN√ rNKFłË 5OK*_« ÊUJ0K� WOMÞu�« W¹uN�« b¹bNð rŁ s�Ë

qšb²�« WOK*_« rN½«bKÐ ̀ M9 WL]C�« WO³Mł_« W�ULF�« …d−¼ Ê√ ‡ »

w?, U?N?O?M?Þ«u?� W?¹U?L?Š d?O?ŁQ?ð X% UN� WK³I²0*« W�Ëb�« Êu¾ý w,

 ¨ÊUDK0�«® ∆—«uD�«  ôUŠ±¥∞∏ ∫‡¼±¥¥Æ ©

t?½√ w?M?F?¹ «c?¼Ë ¨W?O?K*_« UN½«bK³� ¡ôu�UÐ s¹bð …b,«u�« W�ULF�« ‡ ‡ł

Æ f0−²�« Ë√ V¹d]²�«Ë W¹UŽbK� UN�«b]²Ý« sJ1

Æ W×B�«Ë rOKF²�« ‰U−� w, WE¼UÐ  UIH½ W�Ëb�« WM¹eš nKJð ‡ œ

l?L?²?:U?Ð W?�U?D?³?�« r?−?Š ŸU?H?ð—« v?�≈ ÍœR?¹ W?�ULF�« Ác¼ œułË ‡ ‡¼

 ¨W?O?K?š«b?�« …—«“Ë ¨W1d'« ÀU×Ð√ e-d�® ÍœuF0�«±¥±∑∫‡?¼

±≤Æ ©

«b?¹b?N?ð …b?,«u?�« W?�U?L?F?K?� …œd?H?M� Ë√ WFL²−� qJAð  U¹b×²�« Ác¼Î

U×{«ËÎb¹bN²�« «cN� œ«bF²Ýô« s� bÐ ô w�U²�UÐË ÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�ú� 



±∂∞

ŸU?D?I?�« jýUM� V½«uł W,U- w, W¹œuF0�« WOMÞu�« W�ULF�« vKŽ eO-d²�« s�

Æ’U)« ŸUDI�«Ë ÂUF�«

W�UD³�« ‡ ≤

¨‰U:« «c¼ w, 5BB]²*«Ë 5¦ŠU³�« q³N s� W�UD³�«  UH¹dFð XM¹U³ð

ð UN½√ ô≈Ô¨qLF�« sÝ w, r¼ s¹c�« lL²:« œ«d,√ vKŽ U¼—UB²N« vKŽ lL−

U?*d, ÊËb−¹ ôËÎŽ bNË Æ qLFK� 
Ô

t?½Q?Ð q?ÞUF�« WO�Ëb�« qLF�« WLEM� X,d

dł_« bMŽ tK³I¹Ë ̈ tMŽ Y×³¹Ë ̈ tO, Vž«—Ë ̈ qLF�« vKŽ —œUN u¼ s� q-®

 ¨w-“® ©ÈËbł ÊËœ sJ�Ë bzU0�«±ππ∑ ∫Â±∑Æ©

¨WO0Ozd�«  öJA*« ÈbŠ≈ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, W�UD³�« q¦9Ë

«—u?-–® 5?−?¹d?)« 5?Ð W?O{U*« WKOKI�«  «uM0�« ‰öš  dNþ w²�«ÎU?ŁU½≈Ë Î©

 «uM0�« w, W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, W�UD³�« WKJA� rNUHð lNu²*« s�Ë

5−¹d)« nOþuðË »UDI²Ý« w, ’U)« ŸUDI�« —Ëœ »UOž qþ w, W�œUI�«

lÝuð ÀËbŠ bF³²0*« s�Ë WŽd0Ð uLM¹ ÊUJ0�« œbŽ Ê√ –≈ ÆWJKL*« ¡UMÐ√ s�

 ̈ wJ�U*«® V¹dI�« q³I²0*« w, WO�uJ(«  UŽUDI�« w, dO³-≤∞∞≥  ∫Â±≤©

 ÂUŽ W1d'« W×,UJ� ÀU×Ð√ e-d� Èdł√ bNË±¥±∏W�UD³�« ‰uŠ WÝ«—œ ‡¼

ÆW1d'«  ôbF� vKŽ U¼dŁ√Ë

® UN�«uN WMOŽ XKLý∑¥∞¨÷U¹d�« WM¹b� Êu−0Ð 5½«b*« 5KÞUF�« s� ©

q?L?F�« sŽ 5KÞUF�« Ê√ `Cð« ÆÂU�b�« ¨…—uM*« WM¹b*« ¨W�dJ*« WJ� ¨…błË

 dNþ√Ë  «uM0�« d³Ž œ«œeð W1d'« vKŽ rN�«bN≈ W³0½ Ê√Ë ̈ …UM'« lÐ— ÊuK¦1

® W?MOF�« WO³�Už∏¥«c?¼ s?�Ë ¨rNŠuMł w, V³0�« w¼ W�UD³�« Ê√ ÊËd³²F¹ ©•

«b?¹b?N?ð qJAð W�UD³�« ÊS, oKDM*«ÎUOKF, Îq?Š Ê√Ë ÁœU?FÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�ú� 

U?/≈ ÆU?¼b?Šu?� W?OM�_« …eNł_«Ë  UŽUDI�« ’UB²š« s� fO� WKJA*« Ác¼



±∂±

w,Ë ÂUŽ ŸUDI- W�Ëb�«  U0ÝR� W,U- s� UN²'UF� s� bÐ ô WOMÞË WOCN Ác¼

W?O?C?N q?Š w, ÂUNÝù«Ë ’U)« ŸUDIK� Í—u×� —Ëœ s� bÐ ô XNu�« fH½

ÆWOK³I²0*«Ë WO�U(« WO�Ëb�«  «dOG²*« qþ w, W�UD³�«

ô w?�U?²?�U?ÐË œU?B²Nô« nF{ vKŽ W�«b�«  «dýR*« bŠ√ W�UD³�« bFðË

l?L?²?:« q?š«œ t?ðU?O?Š W?Ý—U?2 qł√ s� W¹œU*« œdH�«  UłUŠ WO³Kð lOD²0¹

ŸUHð—«Ë W�UD³�«  ôbF� ŸUHð—« 5Ð WIKI� WNöŽ „UM¼ ÊS, p�c� tðU³KD²�Ë

q?³?I?²?0?� w?, q?�_« ŸU?O?{Ë W�UD³�«  ôbF� ŸUHð—U, WHOMF�« W1d'« V0½

W1d'« …UOŠ v�≈ 5I¼«d*« s� ·ôü«  «dAŽ l,bð w²�« »U³Ý_« s� qC,√

 ¨s?J?H¹—® nMF�«Ë≤∞∞∞ ∫Â≤πµ‡≤π∂W?O?M?I?²�« ‰öŠ≈ dOŁQð 5³ð bNË ¨©

Æ»U³A�« vKŽ W*Uš d¦-√ qLF�« ’d, Ê«bI,Ë ̈ W¹dA³�« WK�UF�« …uI�« q×�

wzUCH�« ÂöŽù« ‡ ≥

U?N?O?, U?0 X½d²½ù« WJ³ý —uNþË ŸuL0*«Ë wzd*« wzUCH�« Y³�« ÊU,uÞ

W?O?Ðd?²?�«Ë d?J?H?�« ‰U?−?� w?, wIK²�« —œUB� qFł  UOÐU−¹ù«Ë  UO³K0�« s�

b?NË Æ…d?Ý_«Ë ¨b−0*«Ë ¨WÝ—b*« w, …—uB×� bFð r�Ë WŽuM²�Ë …œbF²�

U?¦?ž ÊU?,u?D?�« «c¼ qLŠÎ«d?O?¦- ÎW?O?-u?K?0?�«  U?,«d?×?½ô« o¹u0ð v�≈ W,U{≈ Æ

«dO¦- bIH¹ jÝu�« —UOð XKFł w²�« WONöš_«ËÎ◊dH*« —UO²�« ̀ �UB� tOJ�UÝ s� 

ÊU?O?Š√ w?, ◊«d?,ù«Ë u?KG�« —UOð Ë√ ÊUOŠ_« d¦-√ w, oK)«Ë dJH�« XÐ«uŁ w,

÷d?F?¹Ë q?zU?Ýu?�« Ác?¼ d³Ž  b¼UA¹ U* W¾ÞUš qF, …œd- dDš√ UNMJ� Èdš√

q?¦?*« 5?ÐË l?N«u�« w, Á«d¹ U� 5Ð WN—UH*« ¨tKL% sŽ r¼e−ŽË s0�« —UGB�

 ¨Íb?A�«® UNLKF²¹ w²�«±¥≤∂  ∫¥µ U?OzUCH�« Ê√ ¡«d³)« rEF� Èd¹Ë ¨©

ÈbB²¹ Ê√ V−¹ w²�« q-UA*« s� dO¦J�«  błË√ wÐdF�« r�UF�« v�≈ …b,«u�«

 ¨wðUO³�«® wK¹ U� pKð r¼√Ë ¨wKš«b�« ÂöŽù« UN�≤∞∞± ∫±±∑‡±±∏∫©



±∂≤

±œ«d?,√ 5?Ð W?¹b?O?K?I?²?�« W?O?ŽU?L?²?łô«  U?Nö?F�« w, —«dI²Ýô« ÂbŽ  ‡

ÆlL²:«

r?O?I?�« u?×?�Ë ¨ U?¼U?&ô«Ë nN«u*«Ë —UJ,_«Ë rOI�« w, dOŁQ²�«  ‡ ≤

b?N w?²?�« r?O?I?�«Ë „u?K?0?�« s?� …b?¹b?ł ◊U/QÐ UN�«b³²Ý«Ë WOK;«

ÆsÞu�« WFO³Þ l� ÷—UF²ð

≥…dÝ_« œ«d,√ ‰UGA½«Ë ̈ WOŽUL²łô« W¾AM²�« w, …dÝ_« —Ëœ ·UF{√ ‡ 

v?�≈ ÍœR?¹Ë ¨lN«u�UÐ ÂUL²¼ô« ’d, s� qKI¹ U2 ¨ UOzUCH�UÐ

ôbÐ tM� »ËdN�«ÎÆt²Nł«u� s� 

¥W?O?-ö?N?²?Ýô« ÕËd�« …œUOÝË ¨ÍuLM²�« Ê“«u²�« w, qKš À«bŠ√ ‡ 

s?Ž d?O?³?- q?J?A?Ð n?K?²?]?ð  U?F?L?²?−?�  «œU?ŽË r?O?N ÊU?OGÞË

ÆUMFL²−�

µ5?�U?C?*« WFO³Þ V³0Ð »U³A�« 5Ð wŽUL²łô« ·«d×½ô« œU¹œ“≈ ‡ 

n??M??F??�« Âö?,√ œ«œe?ð Y?O?Š ¨…b?,«u?�«  U?O?zU?C?H?K?� W?O?�ö?Žù«

w??, W??¦?¹b?(« W?1d?'« V?O?�U?Ý√Ë f?M?'«Ë V?Žd?�«Ë  «—b?<«Ë

ÆWOzUCH�«  UD;« ÁcN� w�uO�« ‰UÝ—ù«  UŽUÝ

WLEM*« W1d'«  ‡ ¥

`?�ö?� b?Š√ w?M?Þu?�« s�ú� W¹dJ0F�« dOž  «b¹bN²�« bŽUBð `³*√

 «b¹bN²�« WFO³Þ w, WOŽu½  ôu% ÀËbŠ qFHÐ …œ—U³�« »d(« bFÐ U� r�UŽ

b¹bNð œd−� ‰u×²�« «c¼ q³N X½U- w²�« WLEM*« W1d'«  «b¹bN²�« Ác¼ s�Ë

bNË ÆwMÞu�« s�_« œbN¹ w�«dł≈ b¹bNð v�≈ X�u% rŁ ÂUF�« s�ú� wzUMł

W?ł—œ v?�≈ rEM*« Â«dłù«  UŽULł r]Cð ¨WKJA*« Ác¼ —uNþ w, rNÝ√



±∂≥

s?� d?O¦J� WOM�_«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô« `�UB*« vKŽ dOŁQ²�« v�≈ ÍœRð

ŸU0ð« Ë ̈ WOÐU¼—≈  ULEM0  ULEM*« Ác¼ ◊U³ð—« bŽUBð v�≈ W,U{≈ Æ‰Ëb�«

¨W?¹Ëu?M?�«  «b?F?*«Ë œ«u?*« …—U?−?²?- W?ÝU?0?Š  ôU?−?� ÁU?&« w, UNðUÞUA½

U?L?z«œ l?,b?ð  U?O?K?L?Ž s?L{ WOK¹uL²�« UN²DA½√ qš«bðËÎd?O?ž  U¼U&« w, 

 ̈ ÍËUÝd²�«® WOM�√  «dOŁQð  «–Ë ̈ WFNu²�≤∞∞¥ ∫Â≤≥¥3_«  √bÐ ËÆ ©

W?K?�U?F?�Ë W?1d'« lM* f�U)« d9R*« cM� WLEM*« W1d'« WÐ—U×� w, …b×²*«

 n?O?Mł® 5�d:«±π∑µ«b?M?Ð `³*√ d�_« «c¼ Ë ©ÂÎ«d?L?²0� Î‰Ë«b?ł vKŽ 

lL²:« WO³K0�« U¼—UŁ¬ X�UÞË U¼œuŽ b²ý« Ê√ bFÐ t²Kð w²�«  «d9R*« ‰ULŽ√

ÆÁdÝQÐ w�Ëb�«

 W?L?E?M*« W1d'« WKJA� XKGýËOrganized Crime l?L²:« X�«“ U�Ë

—b?* U?� rž— ¨Êü« v²Š UNH¹dFð vKŽ oH²¹ r�Ë ¨WK¹uÞ …d², cM� w�Ëb�«

W×,UJ* …b×²*« 3_« WONUHð«® WLEM*« W1d'« W×,UJ* …b×²*« 3_« WONUHð« sŽ

 u�dO�UÐ ̈ WOMÞu�« d³Ž WLEM*« W1d'«±µ d³L,u½ ≤∞∞∞WONUHðô« Ác¼ XFNË Â

 ÂUŽ≤∞∞∞ w, UNOKŽ XNb* w²�« ‰Ëb�« q³N s� –UHM�« eOŠ XKšœË Â≤π

 d?³?L?0¹œ≤∞∞≥W?¦?¹b?(« U?O?łu?�u?M?J?²?�«Ë …b?¹b'«  «—uD²�« ¡u{ w,Ë© Â

WMB×� d³²Fð r�UF�« w, W�Ëœ błuð ô  w³K0�« UN³½Uł w,¨UNðUOŽ«bðË W*uF�«Ë

¨ÍËU?Ýd?²?�«® U?N?�U?−?� l?0?ð«Ë U?N?²?D?A½√  —uDð w²�« WLEM*« W1d'« b{

≤∞∞¥ ∫Â≤≥∂Æ ©

j?Ð«Ëd�«  œ«“ bNË ¨WLEM*« W1d−K� Ã–uLM-  «—b<« rz«dł bFðË

U*uBšËÎ «u?M0�« w, »U¼—ù«Ë WLEM*« W1d'«Ë  «—b<UÐ —U&ô« 5Ð 

rz«d'« s� ŸuM�« «c¼ Âb]²0¹ U� …œUŽË ÆWHK²<« r�UF�« oÞUM� w, …dOš_«

w?, q?L?F?ðË W?�Ëœ w?, U?NðbŽUN ÊuJð w²�« WOMÞu�« d³Ž WO�«dłù«  ULEM*«



±∂¥

 ¨WŽËdA� dOž ‰ULŽ√ w, Èdš√ ‰Ëœ Ë√ W�Ëœd³Ž WLEM*« W1d'« n*uðË

d?O?ž q?zU?Ýu?Ð W?¹œU?B?²?Nô« …—U?−²�« ‰UJý√ s� qJý WÝ—U2® UN½QÐ WOMÞu�«

œU?0?H?�«Ë Á«d?-ù«Ë W?O?½b?³?�« …u?I?�« ‰U?L?F?²?ÝU?Ð b?¹bN²�« vKŽ ÍuDMð WO½u½UN

öF, UN�ULF²Ý«Ë VO�UÝ_« s� p�– dOžË “«e²Ðô«ËÎlK0�« Â«b]²Ý« qLAðË 

w?*UF�« Í—«“u�« d9R*« ∫…b×²*« 3_« W¾O¼ ozUŁË® WŽËdA*« dOž  U�b)«Ë

 w�uÐU½ ¨WOMÞu�« d³Ž WLEM*« W1d'UÐ wMF*«≤± ‡ ≤≥ d³L,u½ ±ππ¥s�Ë ©Â

 ÂUF� …b×²*« 3_« WONUHð« UN� XŽœË WLEM*« W1d'UÐ WD³ðd*« rz«d'«≤∞∞∞Â

Æ ‰«u�_« q0ž rz«d−Ð oKF²¹ U�

Íb?B?²?K?� X?Žœ w²�« ‰Ëb�« qz«Ë√ s� W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« bFðË

U?N?ðœb?ŠË U?N?F?ÐU?M?� nOH& vKŽ qLF�UÐ WOÐU¼—ù« rz«d'«Ë rEM*« Â«dłû�

a?¹—U?²?Ð t?K?�«b?³?Ž pK*« 5H¹dA�« 5�d(« ÂœUš WLK- w, W¹œuF0�« …œUO‡‡I�«

≤µØ±≤Ø±¥≤µW?Łö?Ł w?,Æw?�Ëb?�« »U?¼—ù« W×,UJ� d9R� ÕU²²,« w, ‡¼

…—U?& ¨W?ŽËd?A?� d?O?ž W?I?¹d?D?Ð W?×?K?Ý_« …—U?& ¨‰«u?�_« q?0?ž ¨»«u?Ð√

W?×?,U?J?* w?�Ëœ e?-d?� ¡U?A?½≈ …—Ëd?{ v?�≈  WJKL*« X‡Žœ UL- Æ  «—b<«

t?0H½ XNu�« w,Ë Æ W1d'« Ác¼ ‰uŠ  U�uKF*« ‰œU³ðË b*d� ¨»U¼—ù«

«“UNł W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*«  QA½√ÎöI²0� ÎÆ‰«u�_« q0ž W1d−Ð vMF¹ 

WO×B�«  «œbN*« ‡ µ

W?×?B?�« …—«“Ë UNÝ√— vKŽË WOMF*«  «—«“u�« ‰öš s� W�Ëb�« XKLŽ

Z(« rÝu� w, W*UšË ¨sÞu�« v�≈ W¹bF*« ÷«d�_«Ë W¾ÐË_« ‰ušœ lM*

s?�_« d?O?,u?²?� d?L?Š_« ‰ö?N?�«Ë W?×B�« …—«“Ë  «—«œ≈ W,U- bOM−²Ð p�–Ë

s?� 5?M?Þ«u?*« W?¹U?LŠ vKŽ XKLŽ bNË ¨rOI*«Ë ÃU(«Ë sÞ«uLK� w×B�«

X?F?{ËË ¨©Ê«eOł w, ŸbB²*« Íœ«u�« vLŠ® q¦� ÷«d�_« iFÐ dDš



±∂µ

 ÂU?Ž ÷d?*« «c?¼ v?K?Ž ¡U?C?I?K� UOKŽ WO−Oð«d²Ý«±¥≤¥l?{Ë p�c-Ë ¨‡¼

UN½QÐ dA³�UÐ UNM� oKF²¹ U� W*UšË ÂœUI�« W�öÝ s� b-Q²K� WO×B�« dłU;«

U?−?¹u?²?ðË ÆWLOKÝÎ…—«“Ë  —d?N b?I?, W?¹b?F?*« ÷«d�_« s� sÞ«u*« W¹UL( 

¡UMÐ WO½b*« W�b)«
Î

«—U³²Ž« b¹bł w³Þ d¹dIð Ã–u/ œUL²Ž«Ë X¹dł√ WÝ«—œ vKŽ Î

 s?�±Ø±Ø±¥≤∂¡«d?ł≈ W?�U?F?�« n?zU?þu?�U?Ð ‚U?×?²?�ö?� 5?³?ž«d�« Â«e�SÐ ‡¼

Ác?¼Ë ¨ «—b?<« ÊU?�œ≈Ë  “b?¹ù« s?� r?¼uKš s� b-Q²K� WO³Þ  U*u×,

Íc�« w×B�« s�_« e¹eFð vKŽ qLFð w²�«  UÝUO0�« sL{ bFð  «—«dI�«

ÆwMÞu�« s�_«  UF¹dHð bŠ√ bF¹

s�_« œUFÐ√ œbNð q�UA�« t�uNH0 wMÞu�« s�ú� U¼dOžË  «œbN*« Ác¼

ÊU?O?JÐ oKF²ð w²�« WOzUM'«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Nô«Ë WOÝUO0�«Ë WOÝUÝ_«

«œUFÐ√ VKD²¹  «œbN*« ÁcN� bŠ l{Ë Ê≈Ë W�Ëb�«Ë lL²:«Îs�ú� …b¹bł 

rŠ«dð vKŽ ÿUH(«Ë ̈ WOMÞu�« …œUO0�«Ë W�_« W¹u¼ vKŽ WE,U;« vKŽ qLFð

ô≈ o?I?×?²¹ ô s�ú� b¹b'« ÂuNH*« «c¼ ¨Áœ«d,√ WMO½QLÞË tDÐ«dðË lL²:«

q?³?N s?�  «œb?N?*« Ác?¼ WNł«u*  w−Oð«d²Ýù« ÂuNH*« Â«b]²Ý« ‰öš s�

…e?N?ł_U?, w½b*« lL²:«  U0ÝR�Ë WOM�_«Ë WO½b*« W�Ëb�«  ULEM� W,U-

w?M?Þu?�« s?�_«  «œb?N� WNł«u� lOD²0ð s�Ë ô YŠU³�« Èd¹ UL- WOM�_«

ÆU¼bŠË Ác¼

≥ Æ ≤ Æ ≤wMÞu�« s�_«  UO−Oð«d²Ý≈

Vz«b�« wF0�«  ‰Ë_« V½U'« ÆÊU³½Uł UN� wMÞu�« s�_«  UO−Oð«d²Ý«

g¹UF²�«Ë  ÂbI²K� UN³FýË W�Ëb�« ÂU�√ ‚U,ü« `²,Ë WOMÞu�« `�UB*« W¹UL(

W¹dA³�« W�Ëb�« d*UMŽ 5Ð wÐU−¹ù« qŽUH²�« ‰öš s� WO�Ëb�«  «dOG²*« l�

—U?D?š_« s?� W?�Ëb?�« ÊU?O?- W?¹U?L( wF0�« uN, dšü« V½U'« U�√ Æ W¹œU*«Ë



±∂∂

UOł—UšË UOKš«œ ̈ WKL²;«  «b¹bN²�«ËÎd*UMŽ s� dBMŽ Í_ b¹bNð ÍQ, Æ

b?¹bNð u¼ ¨WNdH²� Ë√ WFL²−� …œUO0�« Ë√ ÷—_« Ë√ VFA�« WŁö¦�« W�Ëb�«

Æ ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ wMÞu�« s�ú�

U?N?ðU?�u?I?� U?N?�Ë U?O?�ËœË U?O?L?O?K?N≈Ë U?OKš«œ WOM�_« UN²¾OÐ UN� W�Ëœ qJ,

UN(UB� œb% Ê√ wN¹b³�« s�Ë  ÆWOÝUO0�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO]¹—U²�« UN,ËdþË

W?KL²;« WOł—U)«Ë WOKš«b�« —UDš_«Ë UNðU¹u�Ë√Ë UN²OL¼√ Wł—œË WOMÞu�«

wMÞu�« UNM�√ e¹eF²�  «—UO)«Ë  UÝUO0�« lCð rŁ UNŽuNË ‰UL²Š« Wł—œË

 U?O?&«d?²?Ýô« W?žU?O*ËÆWŠU²*« qzUÝu�« q- Â«b]²ÝUÐ UN(UB� W¹ULŠË

v?K?Ž d?O?ŁQ?²�«  «– d¼«uE�«Ë  öJA*UÐ R³M²K� qzUÝu�« qC,√ w¼ WOMÞu�«

œb−²ð  «dOG²� bNA¹ ÂuO�« r�UF�U, ÁœUFÐ√ W,UJÐ q�UA�« tM�√Ë wMÞu�« ZO0M�«

w?L?K?F?�«Ë w?ŽU?M?B?�«Ë w?M?I?²�« —uD²�«Ë WO�Ëb�« `�UB*« pÐUA², —«dL²ÝUÐ

w�Ëb�« ÂUEM�« dOGðË Èd³J�« ‰Ëb�« WMLO¼Ë  ôUBðô«Ë qIM�« WŽUM* —uDðË

rNOŽË ŸUHð—«Ë 5MÞ«u*«  UFNuð …œU¹“Ë WOMÞu�« ‰Ëb�« œbŽ …œU¹“Ë —«dL²ÝUÐ

r?z«d?'« —u?D?ðË …œU?¹“Ë ¡«d?I?H?�«Ë ¡U?OMž_« 5Ð …uN�« ŸU0ð«Ë ‰Ëb�« q- w,

 ¨w½«dNA�«®  «dOG²*« s� U¼dOžË œËb×K� …dÐUF�«≤∞∞≥ ∫Â±µÆ©

v?K?Ž V?B?Mð Ê√ V−¹ wMÞu�« s�_«  UO−Oð«d²Ý« Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

r?Ł ¨U?N?²?O?L?¼√Ë UNŽuNË ‰UL²Š« Wł—œË W�Ëb�« tł«uð w²�« —UDš_« b¹b%

 «—bI�UÐ XIKFð ¡«uÝ ̈ —UDš_« Ác¼ WNł«u*  UÝUO0�«Ë  «—bI�« b¹b%

p?ÝU?L?²?�«Ë q?�UJ²�«Ë WOÝUO0�«Ë WOŽdA�«  «—bI�UÐ Â√ W¹œU*«  U½UJ�ù«Ë

U¼d-c½ WOÝUÝ√  U�uI� vKŽ wMÞu�« s�_«  UO−Oð«d²Ý« ÂuIðË ̈ wKš«b�«

∫wðü« w,



±∂∑

 ‡ ±w?, …b?zU0�« rOI�« W�uEM�Ë …bOIF�« tÐ bBI¹Ë ∫ ÍbzUIF�« ÂuI*« 

WOIÐ w, UNKO¦9 Èb�Ë ̈  U¾H�« nK²]� 5Ð UN�u³N Èb�Ë lL²:«

ÆÈdš_«  U�uI*«

t?ðU?0?ÝR?�Ë r?J?(« q?Jý tÐ bBI¹Ë ∫Í—«œù«Ë wÝUO0�« ÂuI*« ‡ ≤

l?{Ë r?Ł W?Nb?Ð W?O?M?Þu?�« `�UB*«Ë ·«b¼_« b¹b% vKŽ tð—bNË

W?ŠU?²?*«  «—U?O?)« b?¹b%Ë jD)«Ë  UO−Oð«d²Ýô«Ë  UÝUO0�«

ÆWOMÞu�« `�UB*« W¹ULŠË e¹eFðË ·«b¼_« Ác¼ oOI×²�

WOFO³D�« œ—«u*«Ë W¹œUB²Nô« …bŽUI�« tÐ bBI¹Ë ∫ ÍœUB²Nô« ÂuI*« ‡ ≥

u?L?M?�« q?�«u?ŽË o³D*« ÍœUB²Nô« ÂUEM�« fÝ√Ë ÂbI²�« Wł—œË

ÂuI*« «cN� W³ÝUM*« W¾O³�« dO,uð v�≈ W�Ëb�«  bLŽ bNË ¨—uD²�«Ë

ÆW¹uN W¹œUB²N« …bŽUN œU−¹√ Ë√ WO³Mł_«  «—UL¦²ÝôUÐ ¡«uÝ

l?Nu?*« t?Ð bBI¹Ë ∫ ©wJOðu�uÐuO'« ® wÝUO0�« ‡ w,«dG'« ÂuI*« ‡ ¥

ÆUN½«dOł 5Ð UNF{ËË W�Ëb�« rO�UN√Ë w½UJ0�« l¹“u²�«Ë WŠU0*«Ë

W½uJ*« nz«uD�«Ë  U¾H�«Ë  UI³D�« tÐ bBI¹Ë ∫wŽUL²łô« ÂuI*« ‡ µ

ÆwMF*« lL²:« w, f½U−²�« Wł—œË lL²−LK�

…œU?H?²?Ýô« Wł—œË W¹dJ0F�« …uI�« UN²�bI� w,Ë ∫…uI�«  U�uI� ‡ ∂

UNðuN w, bL²Fð W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*U, ̈ WIÐU0�«  U�uI*« s�

t�uÝ— WMÝË tK�« »U²- vKŽº…uI�« Ác¼ oI×¹ Á«dð U� vKŽ rŁ ̈

—U¼œ“ô«Ë ¡Ušd�« d,u¹Ë ¨W]Ý«d�« WO�öÝù« UNðbOIŽ ¡u{ w,

v?K?Ž U?N?C?F?Ð dŁR¹Ë UNMOÐ ULO, WKš«b²�  U�uI*« ÁcN, ¨UN³FA�

v?ðR?¹ Ê√ s?J?1 …dGŁ qJA¹ p�– ÊS, UNM� Í√ q²š« «–≈Ë ¨iFÐ

 UÝUOÝË U¹UCN œb% XNu�« fH½ w, w¼Ë ̈ wMÞu�« s�_« UNM�



±∂∏

s�_«  UO−Oð«d²Ý« ÊuJð v²ŠË ̈ wMÞu�« s�_«  UO−Oð«d²Ý«Ë

UN,«b¼√ ÊuJð Ê≈ bÐô UN½S, sÞu�« vKŽ WE,U×LK� vF0ð wMÞu�«

s�_« ·«b¼√  vF0ð U� «c¼Ë ̈ ÁU¹UCNË sÞu�« ̀ �UB� s� oKDMð

W×O×B�« …bOIF�« vKŽ ÿUH(« vKŽ ÂuI¹ Íc�« ÍœuF0�« wMÞu�«

 «b?¹b?N?²?�« s?� W?�Ëb?�« ÊU?O- W¹ULŠË WO�U0�« WO�öÝù« rOI�«Ë

w?�Ëb?�« l?L?²:« l� o,«u²�«Ë ¨WONöš_«Ë WOł—U)«Ë WOKš«b�«

‚dš v�≈ bLF¹ ô Ë¨WOŽUL²łô« WOM³�« l� výUL²¹ dOOGð ‰öš s�

ÊËb¹d¹ ô ¡UOý√ vKŽ 5MÞ«u*« —U³ł≈ Ë√ sÞuK� wŽUL²łô« bIF�«

 ¨V�UÞ uÐ√® UNKLŽ≤∞∞¥ ∫Â±∞≥Æ©

∫ qLAð ÍœuF0�« wMÞu�« s�_« ·«b¼√ r¼√ ÊS, p�c�Ë 

Íœu?F?0?�« l?L²:«  «œUŽË rON e¹eFðË WO�öÝù« …bOIF�« W¹ULŠ ‡ √

ÆrK0*«

‰ö?š s?� sÞ«u*« s�√Ë ¨sÞu�« s�√ oI×¹ Íc�« s�_« WŽUý≈ ‡ »

W??O?K?š«b?�«  «b?¹b?N?²?�« l?M?�Ë l?L?²?:« w?, s?�_« f?Ý√ d?O?,u?ð

tMÞË s�√ W¹ULŠ w, sÞ«u*« —Ëœ WOL¼√ vKŽ bO-Q²�« l� WOł—U)«Ë

s?�_« …e?N?ł√ 5?Ð ÊËU?F?²?�«Ë W?I¦�« —u0ł ¡UM³Ð p�–Ë tFL²−�Ë

 ¨ÊËdš¬Ë Íb�UG�«®  lL²:« œ«d,√Ë±¥≤∂ ∫‡¼µ∞Æ©

l?L?²?:« ¡U?M?Ð_ W?O?½U0½ù« W�«dJ�«Ë gOF�« q³ÝË WO¼U,d�« dO,uð ‡ ‡ł

W?O?ŽU?L?²?łô«  U?½U?Žù«Ë n?zU?þu?�« d?O?,uð o¹dÞ sŽ ÍœuF0�«

s??�_U?Ð —u?F?A?�« d?,u?¹ U?2 W?¹—U?L?¦?²?Ýô«Ë W?¹—U?I?F?�« ÷Ëd?I?�«Ë

Æ lL²:« ¡UMÐ√ Èb� W�«dJ�«Ë W¹d(«Ë WMO½QLD�«Ë



±∂π

v?²Š W�Ëb�«  ULEM� WLE½√ WžUO* bMŽ wMÞu�« s�_« —UC×²Ý« ‡ œ

Õö*ù« —U³²Ž« ‰öš s� WO−Oð«d²Ýù«  «dOOG²�« q- VŽu²0ð

 U?0?ÝR?� w?, W¹uO(« a{ 5Ð lL& WK�UJ²� W�uEM� d¹uD²�«Ë

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œU?B?²?Nô«Ë W?O?�öŽù«Ë WOM�_«Ë WO½b*« W�Ëb�«

U?¹√ Ã—U?)« s?�  U?¹b×²�« WNł«u*Îr?N— q?J?A�«  ÆU¼—bB� ÊU- 

®±µw?, Íœu?F?0?�« w?M?Þu?�« s?�_« ·«b?¼√ dOŁQð WOHO- `{u¹ ©

ÆUNO�≈ ‰u*u�« w, rN0¹ w²�« `�UB*«

® r"— qJA�«±µÍœuFK�« wMÞu�« s�_« ·«b¼√  ©
©¿®

ÆYŠU³�«   œ«bŽ≈ ©¿®

dJH�« W¹ULŠ

…bOIF�«Ë

W¹ULŠ

Õ«Ë—_«

s�_« ·«b¼√

wMÞu�«

ÍœuF0�«

`�UB*« W¹ULŠ

WO³Mł_«  UNöF�«Ë

WOÝU�uKÐb�«Ë

 öJA*« W¹ULŠ

WOFO³D�« œ—«u*«Ë

W¹ULŠ

œËb(«

W¹ULŠ

W‡‡‡¾O³�«



±∑∞

W?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*U?Ð w?M?Þu�« s�_« ·«b¼√ dOŁQð `C²¹ qJA�« «c¼ w,Ë

q�UA�« t�uNH0 s�_«  UO�ËR0� œ«b²�«Ë WÝ«—b�« Ác¼ W¹ƒ— V0Š W¹œuF0�«

t?M?�√Ë s?Þu?�«  U?�u?I� vKŽ ÿUH×K� Á—Ëœ q¦1 q- WOMÞu�«  ULEM*« W,UJ�

WE,U;«Ë w�öÝù« s¹b�«  UONöš√Ë ̈ WO�öÝù« …bOIF�« aOÝdð w, WK¦L²*«

Èb� ¡UL²½ô«Ë ¡ôu�« WOLMð q�«uŽ rŽœ ‰öš s� UNðU�uI�Ë W�Ëb�« ÊUO- vKŽ

W?¾?O?³?�« v?K?Ž W?E?,U;«Ë WOŽUL²łô«  öJA*« qŠ w, ÂUNÝù«Ë ¨5MÞ«u*«

r?O?Žb?ð v?K?Ž U?N?F?O?L?ł q?L?F?ð Y?O?×?Ð ¨œËb?(« W¹ULŠË ÂUF�« ‰U*« W¹ULŠË

Ác¼ lOLłË ÆW�«bF�« oI%Ë ̈ wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Nô«Ë wÝUO0�« —«dI²Ýô«

ô≈ ¨…d?ýU?³?*« W?O?M?�_«  «¡«d?łù« ‰U−� sŽ Íd¼UE�« U¼œUF²Ð« rž— œuN'«

o?O?I?% w?, —U?Ł¬ s?� t?Łb% U� v�≈ dEM�UÐ q�UA�« s�_« ÂuNH� w, qšbð UN½√

 ¨w?M?×?'«® W?H?K²<« WOM�_« ·«b¼_«≤∞∞≤ ∫Â¥∞±W?O?D?Gð ÊS, «cN�Ë  Æ©

“U?N?ł o?ðU?Ž v?K?Ž l?I¹ ô q�UA�« wMÞu�« s�_« ÂuNH* WFÝ«u�«  «œ«b²�ô«

rŽb� WOK¼_«Ë WO�uJ(« …eNł_« s� b¹bF�« œuNł tO, d,UC²ð qÐ ̈ jI, s�_«

oOI% vKŽ qLF�« ÊS, «c¼ vKŽË ÆWFÝ«u�«Ë WHK²<« tðôU−� w, s�_« œuNł

t?²?¹d?Š ÊU?L?{Ë l?L?²?:« w?, w?M?Þu?�« s?�_« e?¹e?F?²?Ð q?O?H?- ·«b?¼_« Ác¼

WO�öÝù« UN²�√ ÁU& U¼—ËœË UN²O�u¾0� wFð WLOJŠ …œUON qþ w, ̈ t�öI²Ý«Ë

ÆW-—U³*« œö³�« Ác¼ WÝUOÝ tOKŽ  —UÝ U� «c¼Ë ¨UNFL²−� ¡UMÐ√Ë

WžUO* bMŽ UNðUŽ«d� V−¹ w²�« WLN*« —ËU;« s� wMÞu�« s�_« U¹UCNË

W�Ëœ qJ�Ë  wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ W�Ëb�«  U0ÝR* WOMÞu�«  UO−Oð«d²Ýô«

©w?J?O?ðu?�u?Ðu?O?'« ® w?ÝU?O?0?�« ‡ w?,«d?G?'«Ë ÍœUB²Nô«Ë wÝUO0�« UNF{Ë

wMÞu�« tM�QÐ WIKF²*« WKzU0�Ë ̈ ÁU¹UCN bKÐ qJ� ÊS, p�c� UF³ðË ̈ wŽUL²łô«Ë

 ¨w?½«dNA�«®±¥±π ∫‡¼µ∏«—U?Dš√ tł«u¹ bNË  ©ÎÁd?Ož tł«uð ô  «b¹bNðË 

Æ ·ËdE�«Ë ŸU{Ë_« ·ö²š« rJ×Ð



±∑±

U?N?F?{Ë U?N?� Èd?š√ W?�Ëœ Í√ q?¦?� U?N?K?¦?� W?¹œu?F?0�« WOÐdF�« WJKL*«Ë

U?O?,«d?G?łË U?¹b?zU?I?Ž e?O?L?²?*« U?N?H?Nu�Ë wÝUO0�« UN�UE½Ë ’U)« wKš«b�«

w?Ðd?F?�« s?Þu?�« w?, ÍœU?B?²?Nô«Ë w?ÝU?O0�« UN½“Ë UN� Ê√ UL- Æ  UO]¹—UðË

lNu0 l²L²ð w²�«Ë …dO³J�« WŠU0*«  «– ‰Ëb�« s� W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*U,

“UG�« ‡ jHM�« ‡ WNUD�« —œUB� ® «bł W�U¼ WOFO³Þ  «ËdŁË ÂU¼ w−Oðd²Ý«uOł

¨Âd?-® © w?FO³D�«≤∞∞¥ ∫Â ±∞U?½“Ë b?K?³?�« «c?N� XDŽ√  U½UJ�ù« Ác¼ ©Î

®fJ²O�uÐuOłGeopoliticsrN*« w−Oð«d²Ýô« lNu*U- …uI�« q�«uŽ p�c-Ë  ©

Ác?¼Ë W?½U?J?*« Ác?N?Ð W?�ËœË ¨…d?O³J�« W¹œUB²Nô« …uI�«Ë WFÝUA�« WŠU0*«Ë

dOž Ë√ …dýU³� WI¹dDÐ wMÞu�« UNM�√ f9 w²�« UN(UB�Ë U¼U¹UCN UN� WOHK)«

UN²¹d¼ułË UN²OÝU0Š Wł—œ V0Š U¹UCI�« Ác¼ WOL¼√ nK²]ðË Æ …dýU³�

r?¼√ s?�Ë Æ  öJA*«Ë U¹UCI�« Ác¼ …bŠ Wł—œ V0ŠË ¨wMÞu�« s�ú�

∫ wK¹ U� wMÞu�« s�_«  «eJðd� Ë√ d*UMŽ

W�Ëb�« ÊUOb ‡ √

ÂU?E?½Ë …œU?O?ÝË r?O?K?N≈Ë V?F?ý s?� WOÝUÝ_« W�Ëb�« ÊU-—√ tÐ bBI¹Ë

¡«b?²?Ž« Ë√ ¨…œU?O0�« s� ’UI²½« Ë√ `�UB*UÐ —«d{√ Ë√ ”U0� ÍQ, ÆrJŠ

s?�_« U?¹U?C?N r?¼√ s?� d?³?²?F?¹ ¨X½U- Wł—œ ÍQÐ ÊU-—_« Ác¼ s� Í√ vKŽ

WO½b� X½U- ¡«uÝ WLEM� Í_ Í—«œ≈ Õö*≈ Í√ ÊS, «cN� ̈ WOÝUÝ_« wMÞu�«

¨WOÝUÝ_« XÐ«u¦�« s� W�Ëb�« ÊUO- ÊuJ¹ Ê√ bÐô UN²KJO¼  …œUŽ≈Ë WOM�√ Ë√

oI×¹ Ê√ V−¹  ULEM*« qš«œ Í—«œù« qLF�« q³Ý d¹uDðË ‰Ušœ≈ p�c-

Æ UN½U-—√Ë W�Ëb�« ÊUO- —«dI²Ý« WŽeŽ“ ‰ËU×¹ U� q- vKŽ …dDO0�«



±∑≤

WO�öÝù« …bOIF�« ‡ »

U?NO�≈ ‡‡ 5H¹dA�« 5�d(« œöÐË wŠu�« j³N� W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*«

tK�« XOÐ ÃU−Š UNO�≈ bH¹Ë r�UF�« ¡U×½√ q- w, 5LK0*« …b¾,√ tłu²ðË uHNð

W?¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« vKŽ  UO�ËR0� ÷d, «c¼ Ë ÆoOLŽ Z, q- s�

t?½U?×³Ý tK�« »U²- vKŽ ÿUH(«Ë WO�öÝù« …bOIF�«Ë w�öÝù« s¹b�« ÁU&

ÁU& n¹d×²�«Ë ¡«b²Žô« s� Âö0�«Ë …öB�« qC,√ WOKŽ tO³½ WMÝË v�UFðË

Æ5LK0*«  UÝbI�Ë 5H¹dA�« 5�d(«

l?O?L?ł v?K?Ž b?'« c?šQ� WOCI�« Ác¼ cšQð W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*«Ë

…uŽb�«Ë ·UNË_«Ë WO�öÝù« ÊËRA�«Ë ‰bF�« …—«“Ë ÂuIð UOKš«b, …bF*_«

¨d?J?M?*« s?Ž w?N?M?�«Ë ·Ëd?F?*U?Ð d�_«  U¾O¼Ë ¨Z(« …—«“ËË ¨œUý—ù«Ë

«c?¼ w?, d?O?³?- —Ëb?Ð W?�Ëb�«  U0ÝR� W,U-Ë  UF�U'«Ë ¡ULKF�«Ë ¡U²,ù«Ë

 ¨w?½«dNA�«® ÁU&ô«±¥±π  ∫‡¼µπW?NUÞ  bMł WJKL*« ÊS, UOł—UšË Æ ©

W?�U?N≈Ë w?D?Ýu?�« w?�ö?Ýù« r?OKF²�«Ë ÂöÝù« v�≈ …uŽb�« W�b) UNðeNł√

 «¡«dłù« W,U- …c]²� ̈ WO�öÝù«  UOKN_« …bŽU0�Ë błU0*« s� b¹bF�«

s?Ž  ŸU?,b?�U?Ð ¨U?O,U* UOI½ w�öÝù« s¹b�« d¼uł vKŽ ÿUH×K� qzUÝu�«Ë

w?, …b?L?²F� W¹bzUIŽË W¹dJ,  U,«d×½«Ë ŸbÐ s� rN²�« s� tÐ oBK¹ U� q-

UN�UE½  d]Ý XNu�« fH½ w,Ë ÆWO,UB�« WOIOI(« —œUB*« vKŽ ŸU,b�« «c¼

p?�– v?K?Ž b?¼U?ý m?K?Ð√ Z?(« q?F?�Ë ¨5?L?K0*«Ë ÂöÝù«  W�b) Í—«œù«

‰U?L?Ž√ q?O?N?0?ð w,  WO½Ëd²J�ô« W�uJ(« s� …œUH²Ýô« w, …dLF�« Z�«dÐË

X½d²½ù« WJ³ýË  U�uKF*« WOMIð s�  œUH²Ý« UN½√ UL- Æs¹dL²F*«Ë ÃU−(«

sŽË ̀ O×B�« o¹dD�« sŽ 5ł—U)« …œUŽ≈ W�ËU×�Ë WO,UB�« …bOIF�« dA½ w,

rNKLŽË r¼dJ, ·«d×½UÐ lÞUI�« qO�b�UÐ rNF� —ËU×²�UÐ w�öÝù« ZNM*«



±∑≥

Êu?- s?� p?�– w?, W?I?K?DM� ¨nOM(« ŸdA�«Ë w�öÝù« s¹b�« q¦1 ô t½√Ë

W?�Ëb?�«  U?LEM� W,U- œuNł d,UCð s� bÐ ô WOMÞË WOCN d³²F¹ ‰U:« «c¼

f?1 d?O?³?F?ð Í√ Ê«Ë ¨WO�öÝù« …bOIF�« sŽ ŸU,bK� wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ

w, W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« WÐd&Ë ÆtÐ ‰u³I�« sJ1 ô …bOIF�« Ác¼ XÐ«uŁ

”d?ž v?KŽ rOKF²�« WÝUOÝ X�UN YOŠ ¨tÐ Èc²×¹ ‰U¦� WO�öÝù« WOÐd²�«

s?� »U?³?A?K?� ÊU?�√ ÂU?L?* r?O?K?F?²?�« Z¼UM� X×³*√Ë ÆWO�öÝù« …bOIF�«

¡U?L?²?½ô« –≈ ¨¡ôu�«Ë ¡UL²½ô« ÕUC¹ù WOÝUÝ√ …eO-—Ë ¨w,UI¦�« »«d²žô«

ÆwŽdý Vł«Ë tÐ ÷uNM�«Ë sÞu�« vKŽ ÿUH(«Ë ¨W¹bIŽ WOCN W�ú�

≥ Æ ≤ Æ ≥wMÞu�« s�_«  «“eF� 

w?*U?F?�« ÂU?E?M?�« w?, …b?¹b'«  «dOG²*«Ë WO�Ëb�«  ôu×²�« X½U- «–≈

Íc�« ‰«R0�« ÊU,  U0ÝR*« W�ËbÐ UNOL0ð UL- W¹dBF�« W�Ëb�« ÂUON ÷d²Hð

w, s�_« V½«uł s�RðË d¹bð Ê√ W1bI�« rEM�« lOD²0ð q¼ ∫u¼ UM¼ ÕdD¹

d?¹u?D?ðË b?¹b?& v�≈ …—Ëd{ „UM¼ Ê√ Â√  …dO³J�«  U¹b×²�«Ë  «dOG²*« qþ

ø W¹—«œù« UNðœUON WOLMð p�– q- s� r¼_«Ë  UNðUF¹dAðË UNðU0ÝR�

 U?'U?F?*« s?Ž ÃËd)« w, q¦L²¹ ‰«R0�« «c¼ vKŽ »«u'« Ê≈ pýô

„U?M?¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô t½√ vMF0 Æq³I²0*« ·«dA²Ý« u×½ tłu²�«Ë W¹bOKI²�«

WÐuKD*« …—«œùU, ¨WOK³I²0*« —UDš_« WOŽu½ w, dOJH²�« bMŽ ‰UO)« s� Ÿu½

w−Oð«d²Ýù« dOJH²�« vKŽ WLzUI�« WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« w¼ s¼«d�« XNu�« w,

ÆW?O?M?�_«  U?¼—U?D?š√Ë q?³?I?²?0*«  U¹b%  UNł«u*  U¼u¹—UMO0�« l{ËË

œËœd?Ð q?L?F?�« w?M?F?¹ W?O?�U?(«  «dOG²*« ‰öš s�  U¹b×²�« Ác¼ WNł«uL,

d¹“Ë WLK- ÕdD�« «c¼ b-R¹Ë ¨W¹R³M²�« …—«œù« w¼ W�UFH�« …—«œù«Ë ‰UF,_«



±∑¥

 a?¹—U?²?Ð Íœu?F?0?�« W?O?ł—U?)«≤∏Ø±≤Ø±¥≤¥ U?ÝU?O?0?�« e?-d?� ÂU?�√ ‡?¼

q?�U?J?²�«Ë ¨WO�uLA�UÐ XL0ð« Õö*ù« WOKLŽ Ê≈® ∫‰UN YOŠ WOÐË—Ë_«

Ê√ W?I?O?I?Š —U?³?²?Žô« w?, s?¹c?š¬ ¨X?O?Nu?²?�« w?, W?−?�d?³?�«Ë ¨c?O?H?M?²�« w,

Æ©WOK³I²0*« UMðUFKDð …—uK³� Ë√  U¹b×²�« WNł«u* wHJð ô  UŠö*ù«

WOM�_«Ë WO½b*«  ULEM*« …œUI� Èƒ— ÂbIð WÝ«—b�« ÊS, oKDM*« «c¼ s�Ë

Â¡ö?²?¹ U?0 U?NK-UO¼Ë rNðULEM�  UO−Oð«d²Ý« w, dOJH²�« …œUŽ≈ vKŽ qLFK�

W?�Ëb?�«  U?L?E?M� q- —U³²Ž«Ë ¨WO*UF�« …—U−²�« WLEM* ÂULC½ô« WKŠd� l�

wMÞu�«Ë wM�_« bF³�« wŽ«dð ̈ wMÞË s�√  U0ÝR� wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ

W�uEM*« l� ‚U0ðö�  «—uD²�«Ë  UŠö*ù« W,U- w, wM¹b�« bF³�« UNK³NË

U³KD� bF¹ s�_U, ÆWO�Ëb�«ÎUOÝUÝ√ Îq?Kš v�≈ ÍœRð WOM�_«  ôö²šô«Ë ¨

jK0¹ ·uÝ YŠU³�« ÊU, oKDM*« «c¼ s�Ë ̈ U¼œUFÐ√ W,UJÐ WOMÞu�« WOLM²�« w,

∫w�U²�« u×M�« vKŽ wMÞu�« s�_«  «“eF� r¼√ vKŽ ¡uC�«

W�Ëb�« Êu¾ý wE tb«dý≈Ë ÍœuFK�« sÞ«u*« WOLMð vKŽ eObd²�« ‡ ±

Ë W?O?ŽU?L?²?łô« Ë W?O?ÝU?O?0�«  ÁœUFÐQÐ q�UA�« s�_« ÂuNH� Ê≈ pýô

 U0ÝR� W,U- Èb� WO0L)« WOLM²�« jDš w, `{«Ë W¹œUB²Nô«Ë WO,UI¦�«

q?F?�Ë ¨sÞ«u*« sÞu�« ÊUO- vKŽ ÿUH×K� wM�_«Ë w½b*« UNOIAÐ Ë W�Ëb�«

WDš ‰öš WOLM²�«  UŽUDN vKŽ wKFH�« ‚UH½ù« r−Š Áb-R¹ —uB²�« «c¼

∫w�U²�« ‰Ëb'« w, W×{u*« WFÐU0�« WOLM²�« WDšË WÝœU0�« WOLM²�«



±∑µ

v?K?Ž e?O?-d?²?�« d?ýU³� qJAÐ `{u¹ ÁöŽ√ ‰Ëb−K� wLKF�« qOK×²�«Ë

Â√ W¹œUB²N« X½U- ¡«uÝ V½«uł …bŽ w, wMÞu�« s�_«  UF¹dHðË  UODF�

s�_« oOI% Ê≈ wMF¹ «c¼Ë ÆWOÝUÝ√  «eON& Â√ WO×* Â√ WOŽUL²ł« Â√ W¹dAÐ

«c?¼ e?¹e?F?ð U/≈Ë U¼bŠu� UNðUŽUDNË WOKš«b�« …—«“Ë WO�ËR0� fO� wMÞu�«

œU−¹≈ vKŽ qLF�« Ê≈¨WO½b*« dOžË WO½b*«  U0ÝR*«Ë …eNł_« s� wðQ¹ s�_«

dO,u²� W�UN�« VO�UÝ_« bŠ« bF¹ WOMÞË œU¹√ ‰öš s� W¹uN W¹œUB²N« …bŽUN

…—œUB�« tðdA½ w, w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM* `*« bNË ¨q�UA�« t�uNH0 s�_«

 ÂUŽ≤∞∞¥WJKL*UÐ WK�UF�« …uIK� Ÿ—U0²*« uLM�«Ë WO�UF�« W�UD³�« W³0½ Ê√ v�≈ Â

WFN— lOÝuð v�≈ ÃU²%  öJA*« Ác¼ WNł«u� Ê≈Ë …dODš  U¹b% ÊöJA¹

 U?Šö?*ù« …—“«R?�Ë ¨q?šb?�« —œU?B?� l?¹u?M?²?� W?ODHM�« dOž  UŽËdA*«

 ¨W?O?M?I?²?�« …d?A?M?�«® ’U?)« ŸUDI�« …—bN e¹eF²� W¹uOM³�«≤∞∞µW?�U?D³�«Ë ©Â

® r"— ‰Ëb'«µWFÐUK�«Ë WÝœUK�« W¹œuFK�« WOLM²�« w²Dš wE ‚UH½ù« r−Š ©
©¿®

 ̈ jOD]²�«Ë œUB²Nô« …—«“Ë ̈ ÂUN—√Ë ozUIŠ WOLM²�« jDš  «e−M� ∫ —bB*« ©¿®±¥≤≥Æ‡¼

W¹œUB²Nô« œ—«u*« WOLMð

W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð

WO×B�«Ë wŽUL²łô« WOLM²�«

WOÝUÝ_«  «eON−²�« WOLMð

w�ULłù«

‡ ‡¼±¥±µ  «uMK�«

WOLM²�« WDš ‡¼±¥±π

WÝœUK�«

‡ ‡¼±¥≤∞  «uMK�«

WOLM²�« WDš ‡¼±¥≤µ

WFÐœUK�«

‰U¹— ÊuOKÐ•‰U¹— ÊuOKÐ•

¥∏[≤

≤±∂[∂

∏∑[µ

∂∏[±

¥≤∞[¥

±±[µ

µ±[µ

≤∞[∏

±∂[≤

±∞∞[∞

¥±[∑

≤∑∂[π

πµ[∏

∑≥[∏

¥∏∏[≤

∏[µ

µ∂[∑

∂π[∂

±µ[≤

±∞∞[∞

ŸU‡‡‡‡‡DI�«



±∑∂

 U0ÝR� W,U- UNO, „d²Að WOMÞË WOCN d³²Fð sN*«Ë nzUþu�« …œuFÝ WOCNË

ÊuOMF*« „—œ√ ̈ qLF�« ‚u0� WOMÞu�« W�ULF�« »UDI²Ý«  ‰uŠË ̈ ÆlL²:«

WOCN UN� r¼—U³²ŽUÐ p�– WFÐU0�« WOLM²�« WDš W*UšË WOLM²�« jDšË  UOMI²Ð

s?� œ«œe?²?Ý W?¹œu?F?0?�« W?K?�U?F?�« Èu?I?�« ÊQ?, r?N?ð«d?¹b?Ið V0ŠË Æ WOMÞË

®±∑[≥ ÂU?Ž q�UŽ ÊuOK� ©±¥±πØ±¥≤∞ v?�≈ ‡¼ππ—≥ÂU?Ž q�UŽ ÊuOK� 

±¥≤¥Ø±¥≤µ® `?³?B?O?� l?H?ðd?O?Ý œb?F?�« «c¼ Ê«Ë ‡¼≤∂[∏ÂU?Ž Êu?O?K� ©

±¥¥∞Ø±¥¥±® ‡¼≤∞≤∞tMLC²ð U2Ë ̈ …œuF0�«  UÝUOÝ qOFHð l�Ë Æ©Â

W�ULF�« iH]Mð Ê√ lNu²*« sL, W¹œuF0�« W�ULFK� V¹—b²�« Z�«d³� nO¦Jð s�

® Á—bN ÍuMÝ ‰bF0 W¹œuF0�« dOž≤µ[≤‰bF0Ë 5�œUI�« s¹bIF�« ‰öš ©•

® Á—bN jÝu²� ÍuMÝµ∑[≤—u?D²�« «c¼Ë ÆWFÐU0�« WOLM²�« WDš ‰öš ©•

W?¹œu?F?0?�« d?O?ž W�ULF�« hOKIðË W¹œuF0�« W�ULF�« u/  ôbF� w, lNu²*«

W?K?�UF�« ÈuI�« w�ULł≈ w, W¹œuF0�« WK�UF�« ÈuI�« W-—UA� …œU¹“ t½Qý s�

 ¨b?OL(«®±¥≤≥  ∫‡¼∂U?O?ÐU?−¹≈ p�– dŁR¹ ·uÝË Æ ©ÎW?³?0?½ h?OKIð vKŽ 

ÆÍœuF0�« »U³A�« 5Ð œułu*« W�UD³�«

ÂbI²�«Ë UOłu�uMJ²�«Ë V¹—b²�« w, q¦L²*« WOLOKF²�« W�uEM*«ò YK¦� Ê≈Ë

v?K?Ž »U?³?A?�« b?ŽU?0?ðË T?O?N?ð w?²?�« W?�U?Žb?�«Ë …b?ŽUI�« WÐU¦0 u¼ åwLKF�«

Æd*UF*« r�UF�« w, W¹dA³�« œ—«u*« WOLMð œULŽ bF¹Ë ̈ qLF�« ’d, ·«dA²Ý«

b?¹b?% —u?B?N w?¼Ë W?0?O?z— W?K?J?A?� w?½U?F?ð W?O³¹—b²�« Z�«d³�« Ê≈ dOž

 Ułd<« 5Ð W�¡«u*« …œU¹“ v�≈ ÃU²%Ë¨qLF�« ‚u0� WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

Æ qLF�« ‚uÝ  UłUO²Š«Ë WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�«

ªUNðUBB]ð nK²]0 W¹uÐd²�«  U0ÝR*« 5Ð q�UJ²�«Ë oO0M²�« Ê√ UL-

q?L?F?�« W?¾?O?Ð Ê_ Æ w?M?Þu?�« s?�_« e?¹eFð w, rN0OÝ ’U)« ŸUDI�« 5ÐË



±∑∑

UNłu� rOKF²�« ÊuJ¹ Ê√ ÷d²HðÎÈuI�U, ÆUNðU³KD²* UO³K�Ë WOLM²�«  Z�«dÐ u×½ 

¹ s� w¼ ¨qO¼Q²�« WO�UF�«Ë WÐ—b*« W¹dA³�«
ÔÔÎÏÏÔ

w�U²�UÐË W¹œUB²Nô« WOKLF�« —uD

v?K?ŽË  ¨W?�b?I?²*« ‰Ëb�« w, …—œUM�«  «¡UHJ�«  »UDI²Ý« vKŽ ‚U³0�« ÊS,

wMI²�« ÂbI²K�  „d;« WÐU¦0  UF�U'« qFł Íc�« u¼ ÍdJH�« ‰U*« ”√— WOLMð

WOLM²�U, Æ WHK²<« s¹œUO*« w,  «—UJ²ÐôUÐ b,d¹ Íc�« ‰uIF�« Ÿœu²0� w¼Ë

5ÞuðË ¨W�«b²0*« WOLM²�« q�«uŽ r¼√ s�Ë …uI�« —œUB� r¼√ d³²Fð W¹dA³�«

W?�U?L?F?�« o?,«d?ð w?²?�«  «œb?N?*« l?OLł s� b×K� q(« u¼¨WOMÞu�« W�ULF�«

ÆUNO�≈ …—Uýù« XI³Ý Íc�« WO³Mł_«

W¹œUB²"ô« WKJON�« …œUŽ≈  ‡ ≤

‰öš XŁbŠ w²�«Ë ÍœuF0�« œUB²Nô« w, …dO³J�«  «dOOG²�«  œ√ bI�

w?0Ozd�« ŸUDI�« tH*uÐ ’U)« ŸUDI�« WOL¼√ “ËdÐ v�≈ 5�dBM*« s¹bIF�«

 «dOG²*« qþ w, ÍuI�« VŽö�« ̀ ³*√ Ê√ bFÐ W¹œuF0�« W�ULF�« »UFO²Ýô

Z?�«d?ÐË W?O?M?�_«Ë W?¹d?J?0?F?�«  U?0?ÝR?*« v?�≈ …d?EM�«  √bÐ w²�«¨WO�Ëb�«

¡U??M??³??�«  U??ŽËd??A??�Ë W?¹œU?B?²?Nô«  U?0?ÝR?*« `?�U?B?� d?O?G?²?ð `?O?K?0?²?�«

¨ÍdOD*«®±¥±∑∫ ±≥¥tK�«b³Ž  pK*« 5O,dA�« 5�d(« ÂœUš p�– b-R¹¨©

 UŠö*≈ ‰Ušœ≈ s� WO{U*«  «uM0�« ‰öš UMJ9 bI� òt�uIÐ e¹eF�«b³Ž sÐ«

vKŽ ‰U*« ‚uÝ rOEMðË ̈ Êd�Ë ̀ {«Ë W³¹d{ ÂUE½ UNM� Èb*« …bOFÐ WOKJO¼

hOB]²�« WOKLŽ w, WŽ—U0*«Ë ̈ WO*UF�« ‚«uÝ_« w, tÐ ‰uLF*«Ë oH²¹ u×½

¨’U)« ŸUDIK� WO�uJ(« t³ýË WO�uJ(«  U-dA�« s� œbŽ rNÝ√ ÕdÞË

ÂuI½ U� v�≈ W,U{ùUÐ ̈ WŠUO0�« lO−AðË w³Mł_« —UL¦²Ýô«  UNuF� W�«“≈Ë

W?O?,U?H?A?�« s?� b?¹e?*« ‰Ušœ≈ UN,b¼ WOzUCI�« UM²LE½_ WK�Uý WFł«d� s� tÐ

 ¨÷U¹d�«®åU¹UCI�« w, X³�« w, WŽd0�«Ë≤∞∞µ ∫Â∂vKŽ rłd²� «c¼Ë ©



±∑∏

W?B?]?B?) w?F?0?�«Ë   ôU?B?ðô« W?-d?ý h?O?B?]?ð - bI, lN«u�« ÷—«

d?J?Š X?½U?- w?²?�« l?¹—UA*« s� b¹bF�« ÕdÞ - p�c- ÆW¹œuF0�« ◊uD)«

¡w?½«u?*« ŸU?D?NË b?¹d?³?�«Ë W?O?K?×?²?K?� W?�U?F�« W0ÝR*« q¦� ÂUF�« ŸUDI�« vKŽ

 UŠö*≈ s� UN³ŠUB¹ U�Ë œUB²Nô« WKJO¼ w,  «dOG²�« Ác¼Ë    U�b)«Ë

U?¼d?Ł√ U?N?� Êu?J?¹ w?�U?²?�U?ÐË ¨V?¹—b²�«Ë rOKF²�« Z�«dÐ vKŽ dŁR²Ý WOKJO¼

Ê√ —U³²ŽUÐ wHOþu�« UNM�√ oOI%Ë WOMÞu�« W�ULF�« —Ëœ rOEFð  vKŽ wÐU−¹ù«

Æ wMÞu�« s�_«  «“eF�  r¼√ s� tOKŽ WE,U;«

qLF�« rO"Ë  UObuKÝ bOýdð  ‡ ≥

œb?% w?²?�«  U¼U&ô«Ë  «bI²F*«Ë rOI�« WÝ«—b�« Ác¼ w, UNÐ bBI½Ë

d?ŁQ?²?ð q?LF�« „uKÝ  UO�UJý≈ VKž√Ë ¨ÂUŽ qJAÐ qLF�« ÁU& œdH�« …dE½

 UO-uKÝ d¹uDðË WOLMð WO�ËR0� UNOKŽ lIð w²�« V¹—b²�«Ë rOKF²�« Z�«d³Ð

b?F?Ð t?� ¨Âu?NH*« «c¼ q¦� WOLMð Ê≈ Æ WO−NM*«  «“eF*« ‰öš s� 5K�UF�«

¨U?N?ð«d?O?ŁQ?ðË W?*u?F?�« U?NM�Ë  «dOG²*«Ë  U¹b×²�« WNł«u* ÂU¼ w−Oð«d²Ý«

ŸU?L?²?łô« ¡U?LKŽ b-R¹ p�c� Æ U�uKF*«Ë WOMI²�« ‰U−� w,  «b−²0*«Ë

q�UJ²�  q- w, œ«d,_« ÃU�œ≈ w, q¦L²ð lL²:« w, ÍuÐd²�« ÂUEM�« WLN� Ê√

s?� Êu?Ðd?A?²?¹ lL²:« œ«d,√Ë ÆåwŽUL²łô« s�UC²�« ÂuNH�òvL0� X%

r?NÝuH½ w, ”dGð w²�« WOÐU−¹ù« WOŽUL²łô« rOI�« W¹uÐd²�« WOKLF�« ‰öš

wŽUL²łô« qŁUL²�« oK]ð w²�« WOMÞu�« …bŠu�« dŽUA�Ë wMÞu�« ¡UL²½ô« rON

¨n?Ýu?O?�«® lL²:« w, —«dI²Ýô«Ë s�_« ¡UIÐ vKŽ WE,U×LK� Í—ËdC�«

≤∞∞¥ ∫Â∑∑¥UÞU³ð—« j³ðd¹ s�_U, ©ÎUIOŁË ÎU¹d¼ułË Î–≈ ̈ rOKF²�«Ë WOÐd²�UÐ 

p�– œu0¹ U� —bIÐ lL²:« œ«d,√ ”uH½ w, WONöš_« rOI�« ”dGð U� —bIÐ

Æ —«dI²Ýô«Ë ÊUM¾LÞô«Ë s�_« lL²:«



±∑π

Z¼UM*« d¹uDðË  UÝUOK�« rÝ— wE WOðU�uKF*« nOþuð  ‡ ¥

U?ÞU?³?ð—«  U?�u?KF*UÐ Y¹b(« dBF�« w, s�_« j³ð—«ÎUIOŁË Îl?L?²:U, Æ

Ë s?¹d?šü« ‚«d?²?š« s?� t²ŽUD²Ý« —bN Á—«dÝ√ vKŽ k,U×¹ Íc�« u¼ s�ü«

WOðU�uKF*« WO*U)« Ác¼Ë ¨wł—U)« r�UF�« l�  qŽUH²�« e¹eFð XNu�« fHMÐ

ÆÕU²H½ô«Ë W*uF�«  U¹b% qþ w, W¹dBŽ W�Ëœ qJ� WÐuKD�

U?³KD� wMÞu�« s�_« vI³¹ËÎUO½U0½≈ ÎUOÝUÝ√Ë Î…b?¹bŽ  U0ÝR� d,UC²ð 

WOł—U)«  «dOG²*« 5Ð oO,u²�« W�uJ(«  ULN� s� bF¹Ë ̈ Áe¹eFðË ̈ ÁdO,u²�

b?F?³?�« w?Ž«d?ð WOM�√ ·Ëdþ w, W�«b²0*« WOLM²�« oOI×²� WOK;«  U³KD²*«Ë

U?N?ðeNł√Ë W�Ëb�«  U0ÝR� vKŽ wG³M¹ «cN�Ë Æ ôU:« W,U- w, wMÞu�«

s?� U?N?M?J?9 w?²?�«   U?�u?K?F?*«Ë  U½UO³K� bŽ«uN ¡UMÐ vKŽ ’d% Ê√  WO½b*«

ö??¹b??Ð W??¹u??L?M?²?�« U?N?ðU?ÝU?O?Ý r?Ý—Ë w?−?O?ð«d?²?Ýô« j?O?D?]?²?�«Î‰U?&—ö?� 

∫p�– oOI×²�Ë¨WOz«uAF�«Ë

 U0ÝR*« l� ÊËUF²�« e¹eFðË qLF�« ‚u0�  U½UOÐ …bŽUN ¡UMÐ wG³M¹ ‡ ±

ÆW¹dA³�« œ—«u*UÐ WIKF²*«  UÝ«—b�«Ë  U½UO³�« dO,u²Ð vMFð w²�«

q?O?¼Q?²?�« …œU?Ž≈  U?O?K?L?Ž w?, ’U?)« ŸU?D?I�« „«dý≈ w, lÝu²�« ‡ ≤

U?O?K?×?�  «¡U?H?J?�« o?¹u?0?ðË ¨V?¹—b?²�«ËÎU?O?ł—U?šË ÎÁe?O?H%Ë ¨

Æ…b,«u�« W�ULF�« q×� WOK;« W�ULF�« ‰öŠ≈ w, WL¼U0LK�

W?O?K³I²0*« qLF�« VO�UÝ√ w, WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« ÂuNH� aOÝdð ‡ ≥

v?K?Ž …b?L?²?F*« qLF�« WLE½√Ë X½d²½ù« WJ³ý Â«b]²Ý« rOEFðË

ÆX½d²½ù«

q?¦?1 w?M?Þu?�« s?�ú?� w?−Oð«d²Ýô« bF³�«  Ê≈ v�≈ …—Uýù« XI³Ý bNË

W?O?F?O?³?D?�« U?¼œ—«u?� Ë U?¼œU?B²N«Ë UNO{«—√ vKŽ WE,U;« w, W�Ëb�« …—bI�



±∏∞

r?Žb?Ð o?I?×²¹ Áe¹eFð Ë Æ lÝ«u�« ÁUMF� w, WOÝUO0�«Ë WOŽUL²łô« UNLE½Ë

W?O?½b?*« W?�Ëb?�«  U0ÝR� lOLł œuN' W,U{≈ WOŽU,b�«Ë WOM�_«  U0ÝR*«

Æq�UA�« ÁUMF0 s�_« «c¼ e¹eFð ÁU&UÐ UNDDš tOłuð w, UN²-—UA�Ë WHK²<«

U?O?�uN ÊU- ¡«uÝ s�_« U¹UCIÐ WK¹uÞ …d²H� ÂUL²¼ô« qþ bI�ÎUOMÞË Ë√ Î

Ác?¼ Ê√ WŽUMN „UM¼ X½U- YOŠ ¨WOM�_« WO−Oð«d²Ýù« b¼UF*« WO�u¾0� s�

¨w?łU?½ ‰¬® U¼«uÝ ÊËœ WOM�_« …eNł_« jI, h]ð WO−Oð«d²Ýù« U¹UCI�«

≤∞∞¥ ∫ ÂπππVFA²¹ √bÐ ÁU¹UCNË wMÞu�« s�_« ÂuNH�Ë ‚UD½ Ê≈ dOž ©

UIOI% lL²:« s� Èdš√ …œbF²� œUFÐ√Ë  UŽUDN qLAO�Îq�UJ²�«Ë jÐ«d²K� 

ÆW¹ƒd�« WO�uLýË

W¹uÐd²�«  U0ÝR*«Ë Àu×³�« e-«d�Ë  UF�U'«  √bÐ oKDM*« «c¼ s�Ë

U?³?M?ł q?L?F?ð W?¹—«œù«  U?LEM*«Ë WOM¹b�«  U0ÝR*«ËÎe?-«d?� l?� VMł v�≈ 

oOLFð w, dJH�« …œUNË …—«œù«Ë Y×³�« ‰Uł— —Ëœ b-R²� WOM�_«  UÝ«—b�«

oOLFð rŁ s�Ë wMÞu�« s�_« U¹UCNË WO−Oð«d²Ýù« U¹UCIK� WO�uLA�« …dEM�«

 U?³?K?D?²?� o?,Ë ‰U?:« «c?¼ w?, U¼d¹uDðË Z¼UM*« œ«bŽ≈ w, ‰UFH�« U¼—Ëœ

 «d?O?G?²?*« l?� o?H?²¹ U0Ë WOMI²�«Ë WOLKF�«  «b−²0*« ÀbŠ√ o,ËË dBF�«

ÆWO�Ëb�«  ôu×²�«Ë

U³¹dž fO�Ë ÎWÝ«—b�«  «d−Š ÊuJð Ê≈ …—Ëd{ v�≈ Êu¹uÐd²�« uŽb¹ Ê≈ 

rOKF²� qLF� Ë√ d³²]L- qLFð Ê√Ë ̈ d³-_« lL²:« w, Íd−¹ U� fJFð …¬d�

rNðU¾OÐ w, ÊuLKF*« TAM¹ Ê√ œuIŽ cM� UŽœ bN ©Íu¹œ® ÊU-Ë ̈ WOFN«u�« …UO(«

U�UE½ WOLOKF²�«ÎUOŽUL²ł« ÎÊ√Ë ̈ W*Uš  UOKLFÐË WOÞ«dI1œ  «¡«dłSÐ r0²¹ 

5?½ËU?F?²?� «u?K?L?F?O?� cO�ö²�« l,«Ëœ « oOLFð w, q¦L²ð v�Ë_« rNðUO�ËR0�

r¼œuNł v�≈ W,U{ùUÐË ̈ WLN*« WO�uO�« WOŽUL²łô«  öJA*« w, «ËdEMO�Ë



±∏±

∆œU³*« cO�ö²�« rKF²O�  öJA*« q( …dOG*  UŽuL−� w, UN½u�c³¹ w²�«

¨b?O?L?(« b?³?Ž® dšü« l� bŠ«u�« WO�uO�« rNðöŽUHð ‰öš s� WOÞ«dI1b�«

±πππ ∫Â∏≥Æ ©

 ©e½uÝ—UÐ  uJ�Uð ®d*UF*« ŸUL²łô« r�UŽ Èd¹ UL-Talcott Parsons

w¼Ë ¨wŽUL²ł« lO³Dð q�UŽ ÁdE½ w, WÝ—b*U, w,UIŁ qI½ WOKLŽ WOÐd²�« Ê√

wLMð wN, ̈ lL²:« qš«œ w, WK�UF�« W¹dA³�« ÈuI�« b¹b% w, WKŽU, W0ÝR�

® l?L?²?−?LK� W�UF�« rOI�« vKŽ b-RðË W�ËbK� ¡ôu�«Parson, 1964, pp 129-

154Ë√ W?O?�u?I?�«Ë W?GK�« W¹ULŠ vKŽ U¼—Ëœ dB²I¹ ô W¹uÐd²�«  U0ÝR*«Ë ©

U/≈ ̈ jI, lL²:« w, W,UI¦�« W½UJ� d¹dIð Ë√ wÝUO0�« Ë√ wŽUL²łô« lO³D²�«

UNðôËU×� ‰öš s� WK�Uý WOLMð oOI% s� lL²:« 5JL²� U¼«uN qJÐ vF0ð

‰U?H?ž≈ s?J?1 ô p�c� Æw½b*« lL²:«  U0ÝR� q- l� oO0M²K� …dL²0*«

nK²]0 wMÞu�« s�_« ÂuNH� e¹eFð w, W¹uÐd²�«  U0ÝRLK� qŽUH�« —Ëb�«

Âö0�«Ë s�_« oOI% w, rN0¹ U2 włöF�«Ë wzUNu�« tOIAÐ p�–Ë tðU½uJ�

Æ—U¼œ“ô«Ë uLM�« oOI%Ë wFL²:«

WOMÞu�« U¹UCI�« W¹uÐd²�« Z¼UM*« U¹UCN  U¹u�Ë√ s� ÊuJð Ê√ bÐ ô UM¼Ë

¡«uÝ WHK²<« WOÝ«—b�«  «—dI*« U¹UMŁ w, UNł«—œ≈ ‰öš s� wM�_« U¼bFÐË

j?Ð— v?K?Ž q?L?F?K?�  U?G?�Ë WOŽUL²ł«  UÝ«—œ Ë√ ÂuKŽ Ë√ s¹œ œ«u� X½U-

W?¾?H?�« V?0?Š W?O−¹—bð  UŽdł ‰öš s� ÍuÐd²�« lN«u�UÐ WOM�_« rO¼UH*«

vKŽ qLF¹ qO−Ð ÃËd]K� ̈ wMÞu�« s�_« U¹UCN d¹c& vKŽ qLF²� W¹dLF�«

s?J?1 s�_« w, —ËbÐ WOLOKF²�«  U0ÝR*« ÂUNÝS, ÆWOMÞu�« `�UB*« W¹UŽ—

¨ U�uKF*« s� …œUH²Ýô«Ë rOKF²�« Z¼UM� Èu²×� d¹uDð ‰öš s� r²¹ Ê√

Ác¼ ÂuIð UL- ̈ tðUłUO²Š«Ë dBF�«  «dOG²� l� VÝUM²¹ U0 WO,dF*« …dHD�«Ë

w?²?�« W?OÝUÝ_« U¼œUFÐ√ YOŠ s� WOMÞu�« WOÐd²�« —Ëœ “«dÐ≈ vKŽ  U0ÝR*«



±∏≤

W?O?I?O³D²�«Ë ¨W¹—UN*«Ë WO½«błu�«Ë ¨WO,dF*«  ôU:« UNOKŽ ÂuIð Ê√ V−¹

® `{Ë√ bNË Æ©lL²:« w, W-—UA*«®Engle and OchoasÞ«u*« œ«bŽ≈ Ê≈ ©

® WOŽUL²łô« W¾AM²�UÐ U¼ULÝ√ v�Ë_« ̈ 5²KŠd� VKD²¹Socializationw²�« ©

w?, ŸËd?A?�« ÊËœ t?²?LE½√Ë ÁbO�UIðË lL²:«  «œUŽ ”džË W,dF� VKD²ð

v?L?0?ð W?O?½U?¦�« WKŠd*«Ë Æ UNÐ ÂU*ù«Ë UN²,dF� r²¹ qÐ ¨UN²ANUM� Ë√ UNKOK%

® wŽUL²łô« bIM�UÐCounter Socialization UOKLŽ À«bŠ≈ v�≈ ·bNðË ̈ ©

W¹—ËdC�« dOJH²�«  «—UN� ©V�UD�«® sÞ«u*« »U0-≈ v�≈ ·bNð w²�« rKF²�«

«d?J?H?� t?KF& w²�«  «—bI�« t¹b� `³BO�Î«b?Oł ÎU?MÞ«u�Ë ÎUOŽ«Ë Ît?F?L²−� w, 

 ¨fOLšË ¨w½UD×I�«®≤∞∞± ∫Â¥≤¥Æ ©

WO³¹—b²�«Ë W¹uÐd²�«  UKÝRLK� wM�_« —Ëb�« ‡ µ

b?-R?ð ¨W?¦?¹b?(« W?OLKF�«  U¼U&ô« Ê√ YŠU³�« Èd¹ ¨‚UO0�« «c¼ w,

q?L?×?²ð lL²:« w, ·«dÞ_« qJ, ¨·«dÞ_« …œbF²*« WOM�UC²�« WO�u¾0*«

wM$ v²Š ¨‰UOł_« Èb�  tOKŽ ÿUH(«Ë wMÞu�« ¡UL²½ô« Ÿ—“ w, WO�u¾0*«

WOF�U'« WOLOKF²�«  U0ÝR*«Ë Æq�UA�« tM�√ ‰öš s� sÞu�« WO,UŽ w, Á—ULŁ

W?O?M?�_«  U?ŽU?DI�« b¹Ëeð w, rN0ð UNðUBB]ðË UNðU¹u²0� ·ö²š« vKŽ

U?O?1œU?-√ rNKO¼Qð r²¹ Ê√ bFÐ W¹dA³�« —œ«uJ�UÐÎœb?Ž »U?DI²Ý« r²¹ t½√ UL- ¨

WODGðË 50M'« s� wM�_« qLF�UÐ ‚U×²�ö� ÂUF�« rOKF²�« w−¹dš s� dO³-

W,U- qLFð XNu�« fH½ w,Ë ÆWBB]²*« WOM�_« e-«d*«Ë b¼UF*« tłU²% U�

 U?Ý«—b?�« w?, W?O?ŽU?,b�«Ë WOM�_«  U0ÝR� wÐu0M� ‰u³N vKŽ  UF�U'«

U½U1≈ UOKF�«ÎWOLKŽ  UOKIFÐ wMÞu�« s�_« —œ«u- œ«bŽ≈ w, ‰UFH�« U¼—ËbÐ UNM� 

…—«œù« b?NF� ÊS, p�c-Ë ¨wM�_« qLF�« w, W¦¹b(« VO�UÝ_« W,U- o³Dð

—U³²ŽUÐ t−�«dÐ W,UJÐ ‚U×²�ô« wMÞu�« s�_«  U0ÝR� w³0²M* ̀ O²¹ W�UF�«



±∏≥

w�u²� WK¼R*« Á¡uHJ�«  «œUOI�« œ«bŽ≈Ë ̈ WOM�_« WOKIF�« WžUO* vKŽ qLF¹ t½√

ÆWOM�_«Ë WO½b*« UNðUO�ËR0�

”džË —«dI²Ý«Ë rŽœ w, W�UN�« ezU-d�« r¼√ W¹uÐd²�«  U0ÝR*« bFð Ë

«—Ëœ VFK¹ rOKF²�U, ÆlL²:«  U¾, 5Ð q�UJ²�«Ë f½U−²�« s� Wł—œÎU¹uOŠ Î

U?LN�ËÎd?ŽU?A?�Ë w?M?Þu?�« ¡U?L?²½ô« oKšË lL²:« pÝU9 vKŽ ÿUH(« w, 

 U0ÝR*« —Ëœ Ê√ Èdð WÝ«—b�« Ác¼ ÊS, oKDM*« «c¼ s�Ë ̈ WOMÞu�« …bŠu�«

rN— qJA�« ULN×{u¹ s¹—u×� vKŽ ÂuI¹ wMÞu�« s�_« ‰U−� w, W¹uÐd²�«

®±∂∫w�U²�« ©

® r"— qJA�«±∂ÍdJH�«Ë wŽUL²łô« —Ëb�« ©

W¹uÐd²�«  UKÝRLK� wM�_«Ë
©¿®

YŠU³�« ∫œ«bŽ≈ ©¿®

W¹uÐd²�«  U0ÝR*«

r?O?N a?O?Ýd?ð vKŽ qLF�«

w?, q?�U?J?²?�«Ë f?½U−²�«

l??� o??H??²??¹ U??0 l??L??²??:«

 «d?O?G?²?*«Ë  «b?−?²0*«

X?Ð«u?¦?�« aÝd¹Ë WO�Ëb�«

s?� l?L?²?−?LK� WOÝUÝ_«

sÞËË …bOIŽ

·«d?×?½ô« l?ÐU?M?� n?O?H&

…œU?Ž≈ o?¹d?Þ s?Ž Íd?JH�«

özUŠ nI¹ ULO, dEM�«ÎÂU�√ 

w???�U???²??�U??ÐË ‰Ë_« —u??;«

U??¾?³?Ž `?³?B?¹Îs?�_« v?K?Ž 

tðU0ÝR�Ë wMÞu�«



±∏¥

s?J?²?� r?zU?N u?¼ U?* Õö?*ù« W?ÝU?O?Ý v?KŽ ‰Ë_« —u;« bL²F¹ YOŠ

d³²F¹ t½S, w½U¦�« —u;« U�√ ̈ wMÞu�« s�_« ÂuNH�Ë ·«b¼_ …“eF� tðUłd]�

Ë√ ·d?×?M?*« dJH�UÐ ”UM�« ÃËdš ÂbŽ vKŽ qLF�« ‰öš s� W¹d¹uDð WKI½

…—bN Èb� dNE¹ «c¼ s�Ë ÆwMÞu�« s�_« ÂuNH0 ‰öšù« w�U²�UÐË n�U<«

W?O?L?K?F?�« t?²?O?ŽË√Ë w?½b?*« ŸU?D?I�« 5Ð WNöF�« oO0Mð w, WO−Oð«d²Ýù« Ác¼

UH* nI²� W¹—«œù« tðULEM�ËÎUMO²� Îd¼«uEK� ÍbB²�« w, wM�_« ŸUDI�« l� 

 U?0?ÝR?L?K?�Ë Æw?M?Þu�« s�_« ÂuNH0 ‰öšû� vF0ð w²�«  «b−²0*«Ë

w, rN� —ËbÐ ÂUOI�« Ác¼ s�Ë wMÞu�« s�_« e¹eFð w, WLN� —«Ëœ√  W¹uÐd²�«

‰öš s� ̈ ÃöF�« Ë√ W¹UNu�« V½Uł w, ¡«uÝ ̈ ·«d×½ô«Ë ·dD²�« WNł«u�

`³B², ̈ t0H½ w, ”dGð v²Š UNOKŽ ¡gM�« WOÐdð wG³M¹ w²�« W¹uÐd²�« ∆œU³*«

U?-u?KÝË WLONÎU?¼U&«Ë Î¨s?¹b?O?F?0?�«® t?MŽ —bB¹ Íc�« „uK0�« w, tÐ Âe²K¹ 

≤∞∞µ ∫Â¥∞v?K?Ž W?O?Ðd²�«Ë ¨‰«b²Žô« vKŽ WOÐd²�UÐ ∆œU³*« Ác¼ q¦L²ðË ©

Æ`*UM²�« vKŽ WOÐd²�«Ë ¨qLF�« vKŽ WOÐd²�«Ë ¨—«u(«

ÊS?, ¨s?�_«Ë W?O?L?M?²?�«Ë r?O?K?F?²?�« 5?Ð W?¹u?C?F?�« WNöF�« s� UNöD½«Ë

w, U¹«uM�« ‚b*Ë ¨`O×B�« rNH�« s�  UNUOÝ w, ô≈ Z�UFð ô  öJA*«

d¹uDð Ê≈ Æ‚œUB�« bN'«Ë ÊËUF²�« s� —UÞ≈ w,  U½UJ�ù« d,«uðË ̈ “U$ù«

Âu?N?H?0 W?K?* t?� Êu?J¹ ô bN Íc�« dOOG²�« œd: tO, dOOG²�« wMF¹ ô rOKF²�«

t?�u?*√Ë t,«b¼√ t� ÂuNH� u¼ U/≈ ·œUN�« Õö*ùU, ÆÕö*ù«Ë b¹b−²�«

W?O?Ðd?²?�« W?F?O?³?Þ w?, r?J?×?²ð  U¼U&«Ë …bOFÐ W²ÐUŁ W¹ƒ— —UÞ≈ w, tð«¡«dł≈Ë

 ¨Õ«dA�«® lL²:«  UO½UJ�≈Ë  UłUŠË≤∞∞≤ ∫Â±¥Æ©

UM²¹u¼ vKŽ k,U×¹ Ê≈ lOD²0¹ Íc�« wLOKF²�« ÂUEM�« Ê≈ YŠU³�« Èd¹Ë

¡UL²½ô« ”dG¹Ë ̈ W¹uN�« oLF¹ Íc�« rOKF²�« u¼ ̈ W*uF�« dBŽ w, UM²½UJ�Ë

U?³?]?½ Ãd?]¹ Ê√ lOD²0¹Ë ÆsÞu�« rŁ W�ú� ¡ôu�«ËÎk?,U?% …d?OM²0� W¹dJ, 



±∏µ

ÕU²H½« ô —ËU;« ÕU²H½« w*UF�« dJH�« vKŽ `²HMð ¨t²Ð«uŁË sÞu�« rON vKŽ

ÆœbA²*« i,«d�« ôË Z�bM*« lÐU²�«

WO¦×³�«  UKÝRLK� wM�_« —Ëb�« ‡ ∂

w, …d¼Uþ X×³*√ UN� ‰uK(« œU−¹≈Ë wMÞu�« s�_« U¹UCN WANUM� Ê≈

vF0ðË ¨ÁU¹UCNË lL²:« q-UA* ÈbB²ð  √bÐ YOŠ WO¦×³�«  U0ÝR*«

U½U1≈ ̈ WBB]²*« WOLKF�« Àu×³�« ‰öš s� UN²OLMð v�≈Î U0ÝR*« Ác¼ s� 

«¡e?ł d?³?²?F?¹ ÁU?¹UCNË s�_« Ê√Ë ÆwMÞu�« U¼—ËbÐÎW?O?ŠU?½ s?� UN�uL¼ s� 

ÆdBF�« «c¼ w, ‰ULŽ_« W,U- w, Í—u×�Ë

—«u?(« W?¹U?Ž— w?, q¦L²*« e¹eF�«b³Ž pK*« W³²J� tÐ ÂuIð Íc�« —Ëb�« Ê≈

U?¹d?J?, ¡U?NdH�« lLł ‰öš s� ¨wMÞu�«Îq?-U?A?� WANUM* …bŠ«Ë W�ËUÞ vKŽ 

«—Ëœ d³²F¹ sÞu�« WKE� X% lL²:«ÎUOÝUÝ√ ÎqJ, ¨wMÞu�« s�_« e¹eFð w, 

tOKŽ ÿUH(«Ë wMÞu�« ¡UL²½ô« Ÿ—“ sŽ WO�ËR0*« qL×²ð lL²:« w, ·«dÞ_«

«dOG*Î«d?O³-Ë Î«d-– Ît?M�√ ‰öš s� sÞu�« WO,UŽ w, Á—ULŁ wM$ v²Š ¨v¦½√Ë 

Æq�UA�«

…—«œ≈ fK: vKŽ_« fOzd�« e¹eF�«b³Ž sÐ tK�«b³Ž pK*« p�– b-√ bNË

UO,UIŁ ·d×M*« dJH�« W×,UJ� Ê≈ ‰UI, W�UF�« e¹eF�«b³Ž pK*« W³²J�ÎU¹uÐdðË Î

r?O?N f?¹dJðË WK�UF�Ë …bOIŽ nOM(« UMM¹b� W×O×B�« 5�UC*« ÕdAÐ r²¹

 UÝ—UL*« s� UMðUMÐË UMzUMÐ√ WŽUM� 5B%Ë ¨`�U0²�«Ë WODÝu�«Ë ‰«b²Žô«

‰ö?š s?� r²¹ `O×B�« ZNM*« vKŽ rN²OÐdðË s¹bK� TÞU)« rNH�«Ë …–UA�«

Fð W³²J*« Ê√ UL- ÆUNML{ s� W³²J*«Ë Æ U0ÝR*« W,U-
Ô

W,UI¦�«Ë rKF�« dAMÐ vM

»UŠ— v�≈ ÁbOÐ cš_«Ë qN'« s� ÊU0½ù« d¹d% —U³²ŽUÐ bOH*« »U²J�« rŽœË

v?K?Ž X�œU&Ë  «—UC(«Ë  U,UI¦�« tO, Xýöð dBŽ w, WFÝ«u�« W,dF*«



±∏∂

 ¨÷U¹d�«®  ôUBðô« bOF*≤∞∞µ ∫ Â±lCð œö³�« bzUI� W¹ƒd�« Ác¼ © 

l?L?²?:« œ«d?,≈ Èb?� W?M?Þ«u*« rON WOLMð u×½ dO³- —Ëœ ÂU�√   U0ÝR*« Ác¼

·«b?¼_U?Ð W?O?½«b?łËË W?O?K?I?Ž  UŽUMN s¹uJð o¹dÞ sŽ 5¦ŠU³�« W*U]ÐË

s�_« oOI×²� w0Ozd�« qšb*« bF¹ ·«b¼_« ÁcNÐ ÊU1ùU, ̈ W�ËbK� WOMÞu�«

v?K?Ž W?O?LKF�« Àu×³�« e-«d� lOL−Ð —b−¹ p�c�Ë Æ ÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�«

W?O?M?�_« U?¹U?C?I?�« ‰ËU?M?ð w, t²¹Ë«“ s� q-Ë rN0ð Ê≈ UNðUBB]ð ·ö²š«

5?K?�U?F?²?*«Ë U?N?O?, 5?K?�U?F?�« 5?Ð w?M?Þu?�« f?(«Ë w?LKF�« wŽu�« oOLFðË

ÆUNM� s¹bOH²0*«Ë

W¹œUB²"ô«  UKÝRLK� wM�_« —Ëb�«  ‡ ∑

 ÂUF�« X³Ł√±ππ∞vF0¹ r�UF�« Ê√Ë WÝUO0�« vKŽ ÂbI²¹ œUB²Nô« Ê√ Â

t?−?²ð ‰Ëb�« Ê√Ë ¨W¹dJ0F�« Ë√ WOÝUO0�« W�Ëb�« ô W¹œUB²Nô« W�Ëb�« ¡UM³�

¨w?ðU?ŽU?Ý® W?O?ÝU?O?0?�«  ö?²?J²�« fO�Ë W¹œUB²Nô«  ö²J²�« s¹uJð v�≈

±ππ≥ ∫ Â∑±œU%ô« —UON½«Ë …œ—U³�« »d(« ¡UN²½« bFÐ v×M*« «c¼ “eFðË ̈ ©

 ÂU?Ž w²O,u0�«±ππ±À«b?Š_« q- vKŽ uKF¹ œUB²Nô«  u* √bÐ bI, ÆÂ

b?NË Æw?�Ëb?�« s?�ú?� w?Nd?A?�« V?D?I?�«  ¡U?N?²?½« w?, w0Ozd�« q�UF�« ÊU-Ë

«œ—«Ë `?³?*√Ë ÆÍœU?B?²?Nô« f?0?−?²?�«Ë  «d?ÐU?<« VO�UÝ√ tO, Âb]²0¹Î

…—bI�«Ë WO²×²�« WOM³�« œËbŠ W,dF�Ë W�Ëb�« œUB²N« …uN ◊UI½ W,dF� w, W*Uš

¨◊u?G?{ Ë√ W?F?ÞU?I?� Ë√ Ê«Ëb?Ž Ÿu?NË W?�UŠ w, œuLB�«Ë pÝUL²�« vKŽ

bNË ¨WłU(« bMŽ UN�«b]²Ýô ÍœUB²Nô« ÂuI*« w, nFC�« ◊UI½ W,dF�Ë

v?�≈ ÍœR?¹ Íc?�«Ë ¨ «œUOI�« ◊UÝË√ w, ÍœUB²Nô« œU0H�« dA½ v�≈ bLF¹

o¹dÞ sŽ ÂbI²�« ’d, i¹uIð w, r¼U0¹ Á—ËbÐ «c¼Ë ̈ wŽUL²łô« œU0H�«

dŁR¹ «c¼Ë ̈ WOB]A�« VÝUJ*« oOI% w, W³žd�«Ë W¹“UN²½ô«Ë WO½U½_« wAHð

U³KÝÎÆ «d³)«Ë lL²:«Ë œUB²Nô« vKŽ 



±∏∑

åœU?B?²?Nô«å U?N?F?NË√ w²�« WKzUN�«  «dOG²*«Ë  «dOG²�« Ác¼ ¡u{ w,Ë

œUB²Nö� ÊuJOÝ b¹b'« w*UF�« ÂUEM�UÐ vL0¹ U� —uNþË w�Ëb�« ÂUEM�« w,

W?¹d?¼u?ł  «d?OOGð À«bŠ≈ w, …bz«d�« —«Ëœ_« s� b¹e*« Æ ©b¹b'« ÁbO�Ë ®

ÆW�UF�« …UO(« wŠ«u½ nK²]� w,

œU?B?²?Nô« w?, ÃU?²?½ù« Ê≈ ‰u?I?¹ w?�Ëb�« œUB²Nô« sŽ d¹dIð dNþ bNË

 «d?� l?Ð—√ XHŽUCð WO�Ëb�« …—U−²�« Ê√Ë ¨ «d� ÀöŁ nŽUCð w�Ëb�«

‰«u?�_« r?−?Š Ê√Ë ¨ «d?� ÊU?L?Ł n?ŽUCð Í—U−²�« w,dB*« ÷«dNù«Ë

b?Š«u?�« Âu?O?�« w?, —ôËœ —U?O?K?� W?zU?LŁöŁ mK³ð WO*UF�« ‚«uÝ_« d³Ž W�uIM*«

 ¨wðUŽUÝ®±ππ≥ ∫Â∑±Æ ©

s?�_«  U?�u?I?�Ë  «“e?F?� r?¼√ s?� W¹œUB²Nô« q�«uF�« d³²Fð p�c�

«dýR� W�Ëb�«  «ËdŁ qJAð YOŠ ̈ W�Ëœ Í_ wMÞu�«ÎU�U¼ ÎvKŽË UNðuN vKŽ 

‚«u?Ý_« v?K?Ž …dDO0K� WOŽUMB�« ‰Ëb�« 5Ð Ÿ«dB�U, ¨wMÞu�« UNM�√ W½U²�

d?B?F?�« w?, W*UšË ¨‰Ëb�« Ác¼ s� W�Ëœ Í√ s�√ W¹UL( f,UMð ô≈ u¼ U�

…u?N q?�«u?Ž s?� ‰Ë_« e?-d?*« ÍœU?B?²?Nô« q?�U?F?�« q?²?Š« YOŠ ¨Y¹b(«

 ¨w½«dLA�«® ‰Ëb�« nF{Ë±ππµ∫Â≥∏∞©

Êd?I?�« w?, WO�UF, d¦-√ `³*√ ÍœUB²Nô« ÂuI*« Ê√ YŠU³�« Èd¹ p�c�

 UŠuLÞ p�– b-R¹Ë ̈ wMÞu�« s�ú� e¹eF²�«Ë dOŁQ²�« w, s¹dAF�«Ë ÍœU(«

‰ö?š s� œUB²Nô« d¹uDðË wMI²�« rOKF²�UÐ XM²Ž« w²�« WM�U¦�« WOLM²�« WDš

WO³FA�«  U-—UA*« lOÝuðË ̈ ‰U*« ‚uÝ W¾O¼Ë¨W¹œUB²Nô« f�U:« s¹uJð

X?K?L?Ž U?L?- ¨ U-dA�« w, »U²²-ô« o¹dÞ sŽ ÂUF�« ‰U*« ”√— WOLMð w,

…d?²?H?�«Ë W?¹b?M?²?0?*«  «—Ëb?�« hOKIð vKŽ WJKL*UÐ —UL¦²Ýô« W¾OÐ 50×²�

q¦� s¹dL¦²0LK� e,«uŠ dO,uðË ̈ W¹—UL¦²Ýô«  «¡«dłù« s� b¹bFK� WOM�e�«



±∏∏

«u/ qN_« oÞUM*« w, —UL¦²Ýô« ’d, rŽœÎdO¦- w, WO0,UM²�« W¾O³�« e¹eFðË ̈

’d?H?K?� …b?¹b?ł Z?¹Ëd?ð  «u?M?N q?O?F?H?ðË ¨W?¹—U?L?¦?²?Ýô«  U?ŽU?D?I�« s�

UOł—Uš W¹—UL¦²Ýô«Î ̈ wNuý® ≤∞∞µ ∫Â±±WD¹d)« w, b$ Ê√ sJ1 ôË Æ©

ÆnOF{ œUB²NUÐ W¹uN W�Ëœ WO*UF�«

U?J?¹d?ý b?Fð w�U²�UÐË d(« œUB²NôUÐ s�Rð W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*«Ë Î

ôU?F,Î¨W?O?*U?F?�« …—U?−?²?�« W?L?E?M?� X?½U?- ¡«u?Ý W?O?�Ëb?�«  U?LEM*« W,U- w, 

W?O?�Ëb?�«  U?0?ÝR?*« Ác?¼ —U³²ŽUÐ w�Ëb�« pM³�«Ë ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM*Ë

w?M?Þu?�« œU?B?²Nô« bL²F¹Ë Ær�UF�« Ê«bKÐ q- w, WOLM²�« jDš vKŽ WOÐUN—

∫UNL¼√ s� fÝ_« s� œbŽ vKŽ ÍœuF0�«

ÆUN�öG²Ý« s0ŠË WOFO³D�« œ—«u*« d,«uð ‡ √

ÆUN�öG²Ý« s0ŠË WOMÞu�« W¹dA³�« WNUD�« d,«uð ‡ »

ÆU¼—UL¦²Ý« s0ŠË ‰«u�_« ”Ëƒ— d,uð ‡ Ã

ÆwzU*«Ë wz«cG�« s�_« d,uð ‡ œ

Æ U�UL²¼ô« rKÝ vKŽ√ w, UNKFłË WOMÞu�« WŽUMB�UÐ ÂUL²¼ô« ‡ ‡¼

bOýd�« rJ(«  UKÝR* wM�_« —Ëb�« ‡ ∏

 W?O½ULJ(«GovernanceW?¹«bÐ l� lÝ«Ë qJAÐ UN�«b]²Ý« ŸUý tEH� 

WOFL²:« WOLM²�« oOI×²� WO−NML- WO�Ëb�«  ULEM*« q³N s�  UOMOF0²�« bIŽ

W?O?�UFHÐ p�– oOI% sŽ WO�uJ(«  «—«œù« —uBI� W−O²½ WO�UM�« ‰Ëb�« w,

 ̈ b¹UJ�«® 5²O,U- W¹UH-Ë≤∞∞≥ ∫Â≥WO½ULJ(« WO−NM�Ë …dJ,  bž bNË  Æ©

¨¡«u?Ý b?Š v?K?Ž W?O?�U?M?�« Ë√ W?�b?I?²*« ¡«uÝ ¨‰ËbK� WOL¼_« s� —bN vKŽ

ÆUN²�«œ≈Ë WK�UA�« WOLM²�« dO,u²Ð UNO, 5MÞ«u*«  UŠuLÞ oOI×²�



±∏π

UÐuKD� WO½ULJ(« ÂuNH� oO³Dð `³*√ bNËÎWO*UF�«  U¹b×²K� W−O²½ ¨

¨WŠu²H*« W¹—U−²�« ‚«uÝ_« ̈ …d(« WO*UF�« W¹—U−²�« ̈ W*uF�« q¦� WOLOKNù«Ë

q¦L²², WOK;«  U¹b×²�« U�√ ÆWOM�_«  «b¹bN²�« ¨ U�uKF*« —UA²½« WŽdÝ

s?� b?(«Ë WOKš«b�«Ë WOł—U)«  «—UL¦²Ýô« lO−Að Ë WO0,UM²�« …—bI�« w,

Æs�_«Ë dO,uðË W�UD³�« hOKIðË dIH�«

® w½b*« lL²:« ÂuNH� —uK³ðËCivil SocietysL{ ̈ Y¹bŠ ÂuNHL- ©

W?O?Žu?D?²?�«  U?LOEM²�« WŽuL−�ò Á—U³²ŽUÐ bOýd�« rJ(«  U0ÝR� Ÿö{√

¨U?¼œ«d,√ `�UB� oOI×²� W�Ëb�«Ë …dÝ_« 5Ð ÂUF�« ‰U:« ú9 w²�« ¨…d(«

WOLK0�« …—«œù«Ë ̀ �U0²�«Ë w{«d²�«Ë Â«d²Šô« dO¹UF�Ë rOIÐ p�– w, W�e²K�

 ¨W³¹«dž® å ·ö)«Ë ŸuM²K�≤∞∞≤ ∫Â±≥Æ©

∫ wK¹ ULO, U¼“U−¹≈ sJ1 WOÝUÝ√ d*UMŽ w½b*« lL²−LK�Ë

Ær¼—UO²šUÐ œ«d,_« UNKšb¹ WOŽuÞ WDÐ«— wMÞu�« lL²:« Ê√  ‡ ±

w?, j?Ð«Ëd?�«Ë  U?LOEM²�« s� WŽuL−� s� w½b*« lL²:« ÊuJ²¹ ‡ ≤

W??O?L?O?K?F?²?�«Ë W?O?M?¹b?�«Ë W?O?łU?²?½ù«  U?0?ÝR?*U?-  ôU?−?� …b?Ž

ÆW?O?ÝU?O?0?�« »«e?Š_«Ë W?O?�U?L?F?�«  UÐUIM�«Ë WOMN*«  «œU%ô«Ë

 ¨rO¼«dÐ≈®±ππ≤ ∫ÂµÆ©

q?š«œ ·ö?²?šô« …—«œSÐ Â«e²�ô«Ë ŸuM²�«Ë ·ö²šô« lL²−� t½≈  ‡ ≥

lL²−� u¼Ë ̈ …dC×²*« WOLK0�« qzUÝu�UÐ WHK²<« tðUŽUDN 5ÐË

Æ`�U0²�«Ë ÊËUF²�«Ë Â«d²Šô« rON vKŽ eJðd¹

lOÝuð w, q¦L²ð ̈ ÁœËbŠ Ã—Uš  «œ«b²�« w½b*« lL²−LK� Ê√ UL-  ‡ ¥

ÆÈdš√  UFL²−� v�≈ UNðUO�UF, ‰UI²½«Ë tðU0ÝR�



±π∞

œU?%ô« —U?O?N?½«Ë …œ—U?³?�« »d?(« ¡U?N?²?½« cM�  «dOG²� …bŽ  dNþ bNË

W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« w, w½b*« lL²:« …dJ, l� g¹UF²�« √bÐË w²O,u0�«

 ÂUŽ È—uA�« fK−� qOJAð ‰öš s�±¥±≤—«u(« e-d� ¡UA½≈ p�c-Ë ‡¼

‰ö?š s?� W?O?K?;« …—«œù« w?, 5?M?Þ«u*« W-—UA� vKŽ œUL²Žô« rŁ wMÞu�«

WO−Oð«d²Ý≈  «uDš UNFOLł  «uD)« Ác¼ —U³²ŽUÐ W¹bK³�«  UÐU]²½ô« ¡«dł≈

W�u¾0*« w¼ UNðUDKÝË W�Ëb�«  U0ÝR� X½U- Ê√ bFÐ ̈ wMÞu�« s�_« “eFð

Æs¹dAF�« ÊdI�« w, wMÞu�« s�_« sŽ

UL¼U0� ̀ ³*√ w½b*« lL²:U,Î UÝUO0�« oO³DðË —«dI�« lM* WOKLŽ w, 

w?½b?*« l?L?²?:«Ë ’U?)« ŸU?DI�«Ë W�Ëb�« 5Ð W-«dý ¡UMÐ ÊS, «cN� ¨W�UF�«

«d�√ bF¹ÎU?¹—Ëd{ ÎV?F?Kð Ê√ lOD²0ðË ¨W�«b²0*« W¹œUB²Nô« WOLM²�« “U$ù 

«—Ëœ w½b*« lL²:«  ULEM�ÎU³ÝUM� Î©ÂUF�« ŸUDI�«® W�uJ(« Â«e²�« ÊUL{ w, 

w?, W?�u?J?(« —U?J?²Ð« …œUŽù ”œU0�« w*UF�« Èb²M*«® WO�ËR0*«Ë WO,UHA�UÐ

„«d?²?ýôU?Ð ‰u¾OÝ w, bIŽ Íc�«Ë —«dI�« lM* w, W-—UA*«Ë WO,UHA�« ÁU&«

 s?� …d?²H�« ‰öš …b×²*« 3_« l�≤¥ ‡ ≤∑ u?¹U� ≤∞∞µ o,«u*« Â±∂ ‡ ±πØ

¥Ø±¥≤∂Æ©‡¼

ÍœuF0�« lL²:« w, WO³FA�« ÈuI�«Ë WO½b*«  U0ÝR*« —Ëœ rOŽb²�Ë

 w?, e?¹e?F?�« b?³?Ž s?Ð t?K?�« b?³?Ž p?K?*« 5H¹dA�« 5�d(« ÂœUš sKŽ√∂Ø∂Ø

±¥≤¥W?OMÞu�«Ë W¹dJH�«  «—«u(UÐ hB]²� e-d� ¡UA½≈ vKŽ WI,«u*«  ‡¼

e?-d?*« «c?¼ Ê≈ ‰U?NË ¨©w?M?Þu�« —«u×K� e¹eF�« b³Ž pK*« e-d�® rÝ« X%

WÐ—U×� w, ‰UFH�« dŁ_« t� ÊuJOÝË ‰u¾0*« dO³F²K�  «uMN œU−¹≈ w, rN0OÝ

t?M?� o?KDMð Íc�« wIM�« ŒUM*« œU−¹≈ t½Qý s� ¨·dD²�«Ë ¨uKG�«Ë VBF²�«

¨wÐU¼—ù« dJH�«Ë »U¼—ù« i,dð w²�« …dOM²0*« ¡«—ü«Ë WLOJ(« nN«u*«



±π±

U?N?²?,d?F�Ë WH�U<« —UJ,_« l�Ë dOG�« l� g¹UF²�« w, —«u(« …bzU, sLJðË

W?O?D?Ýu?K?� W?K?O?ÝË b?F?¹ —«u?(« Ê√ U?L?- ¨uKG�« W×,UJ* WKOÝË Èbł√ u¼Ë

 a??¹—U??²??Ð e?-d?*« f?O?z—® ‰«b?²?Žô«Ë≤∏Ø∏Ø±¥≤µÀU??×??Ð_« s?�Ë ¨©‡?¼

¨WK�Uý WOŽdý …dE½ uKG�« WKJA� wMÞu�« —«u(« e-d� UNANU½ w²�« U¹UCI�«Ë

v?K?Ž 5?L?K?0?*« U?¹U?C?NË ¨W?M?Þ«u?*« ‚uIŠË ÂuJ;«Ë r-U(« 5Ð WKB�«Ë

¡U?M?Ð w?, Á—ËœË r?O?K?F?²?�« ¨U?N?F?� v?ÞU?F?²?½Ë U?N?L?N?H½ nO- WO�Ëb�« WŠU0�«

ÆW½e²*« WOB]A�«

«b,«— wMÞu�« —«u×K� e¹eF�« b³Ž pK*« e-d� bF¹ËÎUOÝUÝ√ Î…bŠu�« e¹eF²� 

«c¼Ë ¨rNFN«Ë s�Ë lL²:« ·UOÞ√ 5Ð WOMÞu�« U¹UCI�« WANUM� w, WOMÞu�«

UN� U* UNOM³²� WOM�_«Ë WO½b*« W�Ëb�«  U0ÝR� W,UJ� WO−Oð«d²Ý≈ bF¹ pý öÐ

W?,U?J?Ð w?M?Þu?�« s�_« e¹eFðË WOMÞu�« U¹UCI�« WANUM� vKŽ WOÐU−¹« —UŁ¬ s�

ÆÁœUFÐ√

WOðU�uKF*«Ë WOMI²�«  UKÝR* wM�_« —Ëb�« ‡ π

«dE½ wM�_« U¼—u×� w, q¦L²¹ UM¼  U�uKF*« WOMIð WANUM�ÎYŠU³�« Ê_ 

WOłu�uMJ²�« …—u¦�«  œ√ bI, ̈ w½U¦�« qBH�« w, Íd¹uD²�« U¼—Ëb� ‚dDð bN

d?−?H?ð …d?¼U?E?Ð ·d?F?¹ U?� v?�≈ ¨ ö?*«u?*«Ë ‰U?B?ðô« w�U−� w, WKzUN�«

U?N?,«b?¼√ o?O?I?×?²?� ¨Èd?³J�« WOŽUMB�« ‰Ëb�« UN²�b]²Ý« bNË ¨ U�uKF*«

‰Ëb?�« s?�√ v?K?Ž …—u?D?š d?�_« b?¹e?¹ U?� q?F?�Ë  ÆWO00−²�«Ë W¹œUB²Nô«

Ð sŽ —UFA²Ýô« UOłu�uMJð w, q¼c� —uDð s� ÀbŠ U� ̈ WO�UM�«
Ô

w²�«Ë ̈ bF

UN×0� Íd−¹ w²�« ‰Ëb�«Ë »uFAK� wMÞu�« s�_«Ë …œUO0�« œbNð  —U*

 ¨ÍdLA�«®±ππµ ∫Â≥∏≤Æ©



±π≤

l?L?ł ‰U?−?� w?, …d?O?³?-  «—u?D?ð W?¦?¹b?(« U?O?łu?�uMJ²�« XIIŠ bI�Ë

WOŽUMD*ô« —ULN_« XIKD½U, ¨w0Ozd�«  «dÐU<« ◊UA½ u¼Ë ¨ U�uKF*«

b*dðË ¨÷—_« vKŽ Íd−¹ U� q−0²� ¨¡UCH�« u×½ WOzUCH�«  U³-d*«Ë

 «e?O?N?& Ë√  U?M?O?B?% s� UNÐ oKF²¹ U� q- nAJ²0ð ¨WÐuKD*« ·«b¼_«

 U?ÞU?A?½ Í√ Ë√ W?¹Ëu?½ »—U?& Ë√  U-d% Ë√  U³¹—bð Í√ q−0ðË ¨WO�U²N

«œUFÐ√ WO½Ëd²J�ù«  «eON−²�« X,U{√ bNË ̈ Èdš√ÎW¹ƒd�« Èb* …dO³- WO,«dGł 

X?% W?F?ý_«Ë —e?O?K?�« W?F?ý√Ë …—uD²*«  UÝbF�« Â«b]²ÝUÐ ‰UBðô« …uNË

 ¨ÊU³Fý® f-≈ WFý√Ë ¨¡«dL(«±¥∞¥ ∫‡¼∂Æ©

«dOš√ËÎ…e?N?ł√Ë —«œ«d?�« …eNł√ qOGAð w, WO½Ëd²J�ù« ‰uIF�« XKšœ 

 U?D?;«Ë ¡U?C?H?�« —U?L?N√  UD×� 5Ð dýU³*« qŽUH²�« p�c-Ë Æd¹uB²�«

 «œU?O?I?�«Ë  UN'« v�≈ …—bB*«Ë WK−0*«  U�uKF*« nOMBð w, WO{—_«

s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w, t½√ UL- ̈ UNM¹e]ð WO½UJ�≈ p�c-Ë ̈ W¹—U³]²Ýô«

 «dzUD�« ‰öš s� ̈ »d(« WŠUÝ  U¹d−� vKŽ WCNM�« dOŁQðË tOłuð dNþ

s?� ’U?]?ý_« i?FÐ lN«u� b¹b% w, WOMI²�« Â«b]²Ý« «c-Ë ¨—UOÞ ÊËbÐ

W?O?M?I²�« Ê√ UL-  Æ»U¼—ù« U¹UCN w, 5ÐuKD*«Ë W¹—U³]²Ýô« …eNł_« q³N

o?OI×²� WOÝUÝ_« qzUÝu�« r¼√ s� bF¹ Íc�«Ë åX½d²½ù«ò ÂuNH�  dNþ√

œ«b?Ž√ 5?Ð d?ýU?³?*«Ë d?(« q?ŽU?H?²?�« XŠUð√ WJ³A�« Ác¼Ë ¨w*UF�« ÕU²H½ô«

 ̈ wM×'«® ”UM�« s� WL]{±¥≤¥ ∫‡¼∂©X½d²½ù«® WJ³A�« Ác¼ bFðË Æ©

qŽU, qJAÐ UN�«b]²Ý« UNðUO³KÝ sL, dA�« UNO,Ë dO)« UNO, s¹bŠ Ë– ÕöÝ

ÆWO�«dłù«  ULOEM²�« q³N s�

—ULN_« Â«b]²Ý« w, dO³J�« lÝu²�«Ë  ôUBðô«Ë W½UI²�« …—uŁ qCHÐË

«œ—u� p�– qJý bI, ̈ WHK²<« WOÝuÝU'« ÷«dž_ WOŽUMD*ô«ÎU�U¼ ÎqLF� 

ö?¹b?Ð `?³?B?¹ Ê√ s?J?1 ô œ—u?*« «c?¼ Ê√ u?�Ë  «—U?³?]²Ýô«Î U?J?³?ý s?Ž 



±π≥

©W?²?�U?*® v?I?³?ð ¡U?C?H?�« WOÝuÝUł Ê_ ©…dýU³*«® WO{—_«  «—U³]²Ýô«

 ¨wK0F�«®≤∞∞¥ ∫Â¥µÆ©

 U?�u?K?F*« WOMIð dBŽ bF¹ s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« Ê√ YŠU³�« Èd¹Ë

W?¹—«œ≈ q?-U?O?¼ w?Žb?²0ð WŁö¦�« rO¼UH*« Ác¼Ë Íe-d�ö�« rJ(«Ë W*uF�«Ë

ÊËUF²�« vKŽ UNz«œ√ w, bM²0ðË WO,UHA�«Ë WO�ËR0*«Ë WO�UFH�UÐ r0²ð WOLOEMðË

5?M?Þ«u?�Ë W?�u?J?Š s?� W�ËbK� W0Ozd�« ·«dÞ_« 5Ð W-—UA*«Ë b{UF²�«Ë

ôu*Ë w½b� lL²−�  U0ÝR�ËÎÆÁœUFÐ√ W,UJÐ wMÞu�« s�_« oOI% v�≈ 

W?,U?- w?,  U?�u?K?F?*« W?O?M?Ið Â«b]²Ý« w, lÝu²�« Ê√ YŠU³�« Èd¹ UL-

«“e?F?� q?J?A¹ W�Ëb�«  U0ÝR�ÎU?¹uN ÎW?,U?J?� t?�b?I?¹ U� dOE½ wMÞu�« s�ú� 

s?� W?*U?š W?H?BÐ wMÞu�« s�_«  U0ÝR�Ë W�UŽ WHBÐ W�Ëb�«  U0ÝR�

w?²?�«  U?�b?)« Ác¼ qFK, ¨wMÞu�« qLF�« w, `{«Ë dOŁQð  «–  U�uKF�

jýUM� s� dO¦J�« w, UNOKŽ œUL²Žô« w, …eO� UNODFð  U�uKF*« WOMIð UN�bIð

Ë ‰UBðô« rE½ w, qzUN�« —uD²�U, Èdš√ WOŠU½ s�Ë ¨WOŠU½ s� «c¼ …UO(«

◊U/_« nA- vKŽ WOM�_«Ë WO½b*« W�Ëb�«  U0ÝR� …—bN rŽb¹  U�uKF*«

ÆUNF� oH²ð VO�UÝQÐ UN²IŠö�Ë …b¹b'« WO�«dłù«

WOKš«b�« WŠUOKK� wM�_« —Ëb�«  ‡ ±∞

«u?/  U?ŽU?MB�« d¦-√ WŠUO0�« bFðÎq?�«u?F�« r¼√ s�Ë ¨ÂuO�« r�UŽ w, 

 W?O?LM²�«  b½UÝ w²�«w?, r?�U?F?�« ‰Ëœ s?� dO¦- W-—UA� r�UF�« w, WOŠUO0�«

 U?ŽU?D?I?�« s?L?{ W?ŠU?O?0?�« Ã«—œ≈ w?, s?¹d?A?F?�« Êd?I�« s� dOš_« lÐd�«

¨ÂU?L?¼U?Ð® W?O?K?³?I?²?0?*« W?O?M?Þu?�« UNðUDD]� d¹uDð w, W¹uLM²�« W¹œUB²Nô«

≤∞∞µ  ∫Â≤∞∂Æ ©



±π¥

t?ðU?F?¹d?H?ðË w?M?Þu?�« s?�_«  U?L?O0Ið sL{ qšb¹ oKDM*« «c¼ s�Ë

WOÝUÝ_« œ—«u*« r¼√ s� WOKš«b�« WŠUO0�« bFðË ÆÍœUB²Nô« s�_« ̈ WLN*«

‰Ëb?�« d?L?Ž s?� …e?O?łË …d?²?, ‰ö?]?, Æw?ŽU?L?²?łô«Ë ÍœU?B?²Nô« s�ú�

«—u?D?ð o?I?% Ê√ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« XŽUD²Ý«Î«d?O³- Îd?O,uð ‰U−� w, 

s?J?1 ô w?²?�«Ë w?ŽU?L?²?ł«Ë ÍœU?B²N« ◊UA½ ÂUOI� W¹—ËdC�« WO²×²�« WOM³�«

nK²]� 5Ð jÐdð WJ³ý d³Ž ‚dD�«  U�b], ÆWOKš«œ WŠUOÝ œułË UN½ËbÐ

W?O?�Ëb?�«  «—U?D?*« œu?łËË ¨W?¦?¹b?(«  ö?*«u?*« q?zU?ÝËË WJKL*« ¡Uł—√

 ôUBðö� …—uD²� W¦¹bŠ WJ³ý fOÝQðË ̈ U¼eON&Ë T½«u*«Ë ̈ WOKš«b�«Ë

 U?�b)«  ôU−� ŸuMðË ¨WO×B�«  U�b)« —UA²½«Ë ¨WO�Ëb�«Ë WOKš«b�«

WOzUÐdNJ�« WNUD�« bO�uðË ¨w×B�« ·dB�«Ë ÁUO*«  UJ³ý b¹b9Ë ¨W¹bK³�«

…bŽU0�Ë ̈  U¼eM²*«Ë oz«b(« W�UN≈Ë WJKL*« ¡U×½√ nK²]� vKŽ UNLOLFðË

W?O?ŠU?O?0?�«  U?F?−?²?M?*«Ë W?ýËdH*« oIA�«Ë ‚œUMH�« ¡UMÐ w, ’U)« ŸUDI�«

 «e−M*« Ác¼ q-Ë ̀ ¹Ëd²�« s-U�√Ë rŽUD*« q¦� WO�ULJ�« WOŠUO0�« o,«d*«Ë

Æ5MÞ«uLK� WOł—U)« WŠUO0�« s� b(« w, qŽUH�« U¼dOŁQð UN� ÊuJOÝ

r?Žœ v?K?Ž b?ŽU?Ý W?O?²?×?²?�« W?OM³�« WOLMð w, - Íc�« qzUN�« —uD²�« «c¼

lO−Að ‰öš s� W*Uš wŠUO0�« »c'« oÞUM� —UNþ≈Ë WOŠUO0�«  U�uI*«

W?O?L¼QÐ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« —UFA²Ý«Ë ÆWŠUO0�« ‰U−� w, —UL¦²Ýô«

® r?N— w?J?K*« ÂuÝd*« —b* w, q¦L²¹ WŠUO0�«π a¹—UðË ©≤Ø±Ø±¥≤±‡¼

«b?O?-Q?ð W?ŠU?O?0?K� UOKF�« W¾ON�« ¡UA½SÐ w{UI�«ÎW?J?K?L*« w, WŠUO0�« Ê√ vKŽ 

«d?E½ U¼d¹uD²� jOD]²�UÐ W�ËR0*«  UN'« ÂUON ÂeK²0¹ wMÞË VKD�Î—Ëb� 

W¦�U¦�« W³ðd*« UNð«bzUŽ XIIŠ bI, WJKL*« œUB²N« WOLMð w, w0Ozd�« WŠUO0�«

W¹ËULO-Ëd²³�«  UŽUMB�«Ë ‰Ëd²³�« bFÐ W¹œuF0�« WOÐdF�« WJKL*« œUB²N« w,

 ¨—UOD�«®±¥≤¥ ∫‡¼≤π∑Æ©



±πµ

œb?Ž W?¹œu?F?0?�« W?O?Ðd?F?�« W?JKL*« w, WŠUO0K� UOKF�« W¾ON�«  —bN bNË

 ÂUF� Ã—U)«Ë qš«b�« s� ÕUO0�«≤∞∞≤® œbFÐ Â≤≤œbŽ mKÐ ̀ zUÝ ÊuOK� ©

® 5OKš«b�« ÕUO0�«±¥[µ5?O�Ëb�« —«Ëe�« œbŽ mKÐ 5Š w, `zUÝ ÊuOK� ©

®∑[µ® …d?L?F?�«Ë Z?(U?Ð WD³ðd*« WŠUO0�« VOB½ ÊU- `zUÝ ÊuOK� ©≥∞©•

® 5?O?Kš«b�« ÕUO0�« s�∏µ ¨Íb?�U?G?�«® 5O�Ëb�« ÕUO0�« s� ©•≤∞∞µ∫Â

µ±Æ©

u?L?Ý V?ŠU?* W?ŠU?O0K� UOKF�« W¾ONK� ÂUF�« 5�_« Èd¹ UL- WŠUO0�«Ë

w?²?�« W?¹œU?B?²?Nô«  U?ŽUDI�« bŠ√  bFðò ∫ÊULKÝ sÐ ÊUDKÝ dO�_« wJK*«

 sL{ © U'«® UN²HM*±≤UŽUDN ÎUO�bš ÎWOLM²K� WM�U¦�« WD)«  e-— «cN�Ë ̈

Ê√ V?−¹ w²�« WOÝUÝ_«  UŽUDI�« bŠ√ WŠUO0�« ÊuJð Ê√ vKŽ WJKL*« w,

W?M�U¦�« WD)« tOKŽ XB½ U� b-RðË ¨ålL²:« WO¼U,— oOI×²� d¼œeðË uLMð

UŽUDN tKFłË wŠUO0�« ŸUDI�« WOL¼QÐ …œUOI�« wŽË vKŽ  UO*uð s� WOLM²K�Î

U?¹œUB²N«ÎU?−²M� Î U?ŽU?M?B?�« ŸdÝ√ ÂuO�« r�UŽ w, WŠUO0�« WŽUM* d³²FðË ¨

«u?/ W¹œUB²Nô«ÎU?H?Oþuð U¼d¦-√Ë r�UF�« w, Î‚ö?Þù« v?KŽ W¹dA³�« œ—«uLK� 

 UNÐ WD³ðd*«  UŽUDI�«Ë WŠUO0�« w, WK�UF�« ÈuI�« w�ULł≈ mK³¹ YOŠ±≤•

s?�_« W?O?ŠU½ s� U�√ ÆÍœUB²Nô« s�_« WOŠU½ s� «c¼ r�UF�« Èu²0� vKŽ

U?LO, …b¹bł WO−NM� qLFÐ ÂuO�« W¾ON�« ÂuIðå ÁuLÝ ‰UI, WŠUO0K� wHOþu�«

cOHM²� W¹dA³�« œ—«u*« ‚ËbM* l� XIHð«Ë WOŠUO0�« nzUþu�« 5Þu²Ð oKF²¹

 …b*Ë …œuF0�« Z�U½dÐ≥WOMÞu�« —œ«uJ�« œ«bŽ≈Ë V¹—bð r²O� W�œUN  «uMÝ 

UNU,¬ ‚UHðô« «c¼ ̀ ²HOÝË WHK²<« WŠUO0�« Ã«dÐ w, qLF�«Ë ÂUNÝû� WÐUA�«Î

…e?H?N o?I?×?¹ U?0Ë ¨Íœu?F?0?�« »U³A�« V¹—bðË nOþuð ‰U−� w, …b¹bł
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® t?²?³?H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ v
≈∑[µ¨U?N?!U?N?Ý≈ s?! s¹b:Q²! dOž ©•

® t²³H½ U! Ê√Ë∞[∂ÊËd?¹ s¹c
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® t²³H½ U! Ê√Ë∞[πÊËd?¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

KöÞ≈ rNHð ô UN½√Î® X?GKÐ U∞[πW³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

Wł—bÐ rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ s!

wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³:



≥∞∞

® …—U?³F
« ÁcN
¥[¥µ® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[∏¡Uł bKË ¨©

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
« Ác¼ VOðdð

ÆdAŽ Y
U¦
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ

WMOF
«  UÐU−²Ý« s! 5³ð ∫WO½Ëd²J
ù« …—«œù« oO³Dð w� lÝu²
«  ‡ ±∑

® t²³H½ U! Ê√µ∂[∏w� lÝu²
«® Ê√ ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—bÐ rNHð ©WO½Ëd²J
ù« …—«œù« oO³Dð

® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ wMÞu
«≤π[∏v?
≈ r?N?Hð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t?²³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ±≤[±Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

® t?²³H½ U!∞[πU?N½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈ rNHð ôÎ® XGKÐ U∞[≥s?! W?³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

r?N?H?ð W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ

j?Ýu?²?*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ

® …—U?³?F
« ÁcN
 wÐUH(«¥[¥≤® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[∏¨©

s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ s! WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ VOðdð ¡Uł bKË

ÆdAŽ lÐ«d
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ wMÞu
«

 dNþ√ ∫W¹œËb(« oÞUM*« w� WOŠeI
« WLB³
«  UOMIð Â«b1²Ý«  ‡ ±∏

® t²³H½ U! Ê√ WMOF
«  UÐU−²Ý«∂µ[≤ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

rNHð ©W¹œËb(« oÞUM*« w� WOŠeI
« WLB³
«  UOMIð Â«b1²Ý«® Ê√

t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨W?J?K?L?*U?Ð w?M?Þu?
« s?!_« e?¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ

®π[π® t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨U?! b?Š v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•≤≥[π©•

® t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž∞[≥ô U?N?½√ ÊËd¹ ©•

KöÞ≈ rNHð ô UN½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ̈ rNHðÎ® XGKÐ U∞[∂Æ©•

ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ s! W³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË



≥∞±

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—b?Ð r?N?H?ð W?ÝUOH
« Ác¼ Ê√

® …—U?³?F?
« Ác?N?
 w?ÐU?H?(« j?Ýu?²?*« m?K?Ð b?KË ¨W?JKL*UÐ¥[≥π¨©

® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ∞[πs?! W?ÝUOH
« Ác¼ VOðdð ¡Uł bKË ¨©

f!U)« VOðd²
« w� WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ

ÆdAŽ

Ê√ WMOF
«  UÐU−²Ý« s! `Cð« ∫…b�«u
« W
ULF
« Â«bI²Ý« s! b(«  ‡ ±π

® t²³H½ U!µπÂ«bI²Ý« s! b(«® Ê√ ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—b?Ð r?N?H?ð ©…b�«u
« W
ULF
«

® t²³H½ U! Ê√Ë ̈ WJKL*UÐ≤∏U! Ê√Ë ̈ U! bŠ v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t²³H½∑[±® t²³H½ U! Ê√Ë ¨UN!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•¥[≥©•

Kö?Þ≈ r?N?H?ð ô U?N?½√ ÊËd?¹ s?¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ÎU?

® X?GKÐ±[∂ «œU?O?I?
« W?M?O?Ž s?! W³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

w� …dO³: Wł—bÐ rNHð WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ Ê√ ÊËd¹  WOM!_«Ë WO½b*«

Ác?N?
 w?ÐU?H?(« j?Ýu?²?*« m?K?Ð bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð

® …—U³F
«¥[≥π® mKÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ̈ ©∞[πVOðdð ¡Uł bKË ̈ ©

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� ÂU?N?Ýù« Y?O?Š s?! W?O−Oð«d²Ýù« Ác¼

Æ—dJ! dAŽ f!U)« VOðd²
« w� WJKL*UÐ

WMOF
«  UÐU−²Ý« X×{Ë√ ∫w½b*« lL²:«  UHÝR! —Ëœ qOFHð  ‡ ≤∞

® t²³H½ U! Ê√µ¥[≥—Ëœ qOFHð® Ê√ ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—b?Ð rNHð ©w½b*« lL²:«  UHÝR!

® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ wMÞu
«≥±[±v?
≈ r?N?Hð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t?²?³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ±≥U?! Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

® t²³H½±[∂ô U?N?½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•



≥∞≤

KöÞ≈ rNHðÎ «œUOI
« WMOŽ s! W³H½ vKŽ√ Ê√ ̀ C²¹ «cNÐË ÆW!bFM! U

e¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«

…—U?³?F?
« Ác?N?
 w?ÐU?H(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_«

®¥[≥∏® m?K?Ð Í—U?OF! ·«d×½UÐ ¨©∞[∏Ác?¼ V?Oðdð ¡Uł bKË ¨©

w?� W?J?K?L?*U?Ð w?MÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
«

ÆdAŽ ”œUH
« VOðd²
«

W?M?O?F?
«  UÐU−²Ý« s! 5³ð ∫È—uA
« fK−!  UOŠö* lOÝuð  ‡ ≤±

® t?²?³H½ U! Ê√µ∑[∏l?O?Ýu?ð® Ê√ ÊËd?¹ W?Ý«—b?
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

s?!_« e?¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð ©È—uA
« fK−!  UOŠö*

® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ wMÞu
«≤µ[µv?
≈ r?N?Hð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t?²³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ±≥[¥Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

® t?²³H½ U!≤[µU?N½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈ rNHð ôÎ® XGKÐ U∞[πs?! W?³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

W?ł—b?Ð rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ

wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³:

® …—U?³F
« ÁcN
¥[≥∑® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[π¡Uł bKË ¨©

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
« Ác¼ VOðdð

ÆdAŽ lÐUH
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ

∫W?O?H?O?B?
« q?D?F?
« ‰öš ”—«b*« W³KÞ V¹—b²
 ’dH
« lOÝuð  ‡ ≤≤

® t?²?³?H?½ U?! Ê√ W?MOF
«  UÐU−²Ý«  dNþ√µ¥[≥W?M?OŽ œ«d�√ s! ©•

‰ö?š ”—«b?*« W?³?K?Þ V?¹—b?²
 ’dH
« lOÝuð® Ê√ ÊËd¹ WÝ«—b
«

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—b?Ð r?N?H?ð ©WOHOB
« qDF
«

® t?²?³?H½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ≥≤[≥¨U?! b?Š v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•



≥∞≥

® t?²?³H½ U! Ê√Ëπ[πt?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨UN!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

®≤[∏r?NHð ô UN½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈Î® X?G?K?Ð U∞[∂W?M?O?Ž s?! W?³?H?½ v?K?Ž√ Ê√ `?C²¹ «cNÐË Æ©•

…dO³: Wł—bÐ rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
«

Ác?N
 wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w�

® …—U³F
«¥[≥∑® mKÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ̈ ©∞[∏VOðdð ¡Uł bKË ̈ ©

W?J?K?L?*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
« Ác¼

Æ—dJ! dAŽ lÐUH
« VOðd²
« w�

X×{Ë√ ∫WO!uJ(« …eNł_« w� W!UF
«  UKöF
« …eNł√ d¹uDð  ‡ ≤≥

® t²³H½ U! Ê√ WMOF
«  UÐU−²Ý«µ≥[¥ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

r?N?H?ð ©W?O?!uJ(« …eNł_« w� W!UF
«  UKöF
« …eNł√ d¹uDð® Ê√

t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨W?J?K?L?*U?Ð w?M?Þu?
« s?!_« e?¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ

®≥∞[¥® t?²?³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•±≤[¥©•

 s?¹b?:Q²! dOž® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨UN!UNÝ≈ s!≥[¥ô U?N?½√ ÊËd¹ ©•

KöÞ≈ rNHð ô UN½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ̈ rNHðÎ® XGKÐ U∞[≥Æ©•

 WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ s! W³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË WOM!_«ËÊËd¹

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� …d?O?³?: W?ł—b?Ð r?N?H?ð W?ÝUOH
« Ác¼ Ê√

® …—U?³?F?
« Ác?N?
 w?ÐU?H?(« j?Ýu?²?*« m?K?Ð b?KË ¨W?JKL*UÐ¥[≥≥¨©

® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ∞[∏s?! W?ÝUOH
« Ác¼ VOðdð ¡Uł bKË ¨©

s!U¦
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ

ÆdAŽ

WMOF
«  UÐU−²Ý« s! ̀ Cð« ∫W¹œUOI
« lK«u*UÐ nOKJ²
« …d²� hOKIð  ‡ ≤¥

® t?²?³H½ U! Ê√µµ[∂h?O?K?I?ð® Ê√ ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•



≥∞¥

s!_« e¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð ©W¹œUOI
« lK«u*UÐ nOKJ²
« …d²�

® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ wMÞu
«≤µ[∏v?
≈ r?N?Hð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t?²³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ±≤[πÊ√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

® t?²³H½ U!≤[µU?N½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈ rNHð ôÎ® XGKÐ U±[≤s?! W?³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

 W?O½b*«  «œUOI
« WMOŽ WOM!_«ËW?ł—bÐ rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹

wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³:

® …—U?³F
« ÁcN
¥[≥≤® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[π¡Uł bKË ¨©

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
« Ác¼ VOðdð

ÆdAŽ lÝU²
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ

 d?N?þ√ ∫W?¹b?K?³?
« f?
U?:« q?O?FHðË W¹bK³
«  UÐU1²½ô« œUL²Ž«  ‡ ≤µ

® t²³H½ U! Ê√ WMOF
«  UÐU−²Ý«µ≤[≤ÊËd¹ WÝ«—b
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

r?N?H?ð ©W?¹b?K?³?
« f?
U?:« q?OFHðË W¹bK³
«  UÐU1²½ô« œUL²Ž«® Ê√

t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨W?J?K?L?*U?Ð w?M?Þu?
« s?!_« e?¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ

®≥∞[∑® t?²?³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•±≤[∑©•

® t?²?³?H?½ U?! Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž≥[±ô U?N?½√ ÊËd¹ ©•

KöÞ≈ rNHð ô UN½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ̈ rNHðÎ® XGKÐ U±[≤Æ©•

 WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ s! W³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË WOM!_«ËÊËd¹

w?M?Þu?
« s!_« e¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ Ê√

® …—U?³?F?
« Ác?N?
 w?ÐU?H?(« j?Ýu?²?*« m?K?Ð b?KË ¨W?JKL*UÐ¥[≥∞¨©

® mKÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ∞[πWO−Oð«d²Ýù« Ác¼ VOðdð ¡Uł bKË ¨©

V?O?ðd?²?
« w?� W?J?KL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ s!

Æs¹dAF
«



≥∞µ

ôb?Ð qLF
« ‚d� s¹uJð ‡ ≤∂ÎW?MOF
«  UÐU−²Ý« X×{Ë√ ∫ÊU−K
« s! 

® t?²?³H½ U! Ê√µ∞[≥s?¹u?J?ð® Ê√ ÊËd?¹ W?Ý«—b?
« WMOŽ œ«d�√ s! ©•

ôb?Ð qLF
« ‚d�Îs?!_« e?¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð ©ÊU−K
« s! 

® t?²?³?H?½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ wMÞu
«≥±[¥v?
≈ r?N?Hð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t?²³H½ U! Ê√Ë ¨U! bŠ±µ[≤Ê√Ë ¨U?N!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

® t?²³H½ U!≤[≤U?N½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈ rNHð ôÎ® XGKÐ U∞[πs?! W?³H½ vKŽ√ Ê√ `C²¹ «cNÐË Æ©•

W?ł—b?Ð rNHð WÝUOH
« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
« WMOŽ

wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³:

® …—U?³F
« ÁcN
¥[≤∏® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[π¡Uł bKË ¨©

w?M?Þu?
« s?!_« e?¹e?F?ð w?� ÂUNÝù« YOŠ s! WÝUOH
« Ác¼ VOðdð

Æs¹dAF
«Ë ÍœU(« VOðd²
« w� WJKL*UÐ

U! Ê√ WMOF
«  UÐU−²Ý«  dNþ√ ∫WB1B)«  UIO³Dð w� lÝu²
«  ‡ ≤∑

® t?²?³?H½¥≥[≤w?� l?Ýu?²?
«® Ê√ ÊËd?¹ W?Ý«—b?
« W?M?OŽ œ«d�√ s! ©•

wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³: Wł—bÐ rNHð ©WB1B)«  UIO³Dð

® t?²?³?H½ U! Ê√Ë ¨WJKL*UÐ≥≥[µ¨U?! b?Š v
≈ rNHð UN½√ ÊËd¹ ©•

® t²³H½ U! Ê√Ë≤∞[∏t?²?³H½ U! Ê√Ë ¨UN!UNÝ≈ s! s¹b:Q²! dOž ©•

®±[∂r?NHð ô UN½√ ÊËd¹ s¹c
« W³H½ Ê√Ë ¨rNHð ô UN½√ ÊËd¹ ©•

Kö?Þ≈Î® X?G?K?Ð U∞[πW?M?O?Ž s?! W?³?H?½ v?K?Ž√ Ê√ `?C²¹ «cNÐË Æ©•

W?ł—b?Ð rNHð WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ Ê√ ÊËd¹ WOM!_«Ë WO½b*«  «œUOI
«

wÐUH(« jÝu²*« mKÐ bKË ¨WJKL*UÐ wMÞu
« s!_« e¹eFð w� …dO³:

® …—U?³F
« ÁcN
¥[±∂® m?KÐ Í—UOF! ·«d×½UÐ ¨©∞[π¡Uł bKË ¨©

wMÞu
« s!_« e¹eFð w� ÂUNÝù« YOŠ s! WO−Oð«d²Ýù« Ác¼ VOðdð

Æs¹dAF
«Ë w½U¦
« VOðd²
« w� WJKL*UÐ



≥∞∂

X??×??{Ë√ ∫W?O?½b?*«  «œU?O?I?
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