
 

 

 

 

 

      
         

 

 لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في العلوم الشرطيةلا رسالة مقدمة استكما
 
 
 داد ـإع

   
 
 

 إشـراف
 .   

 م٢٠٠٥/هـ١٤٢٦الرياض 

 نايف العربية للعلوم الأمنيةجامعة
 ات العلياـكلية الدراس

 قسم العلوم الشرطية
 برنامج الماجستير في العلوم الشرطية

 ةـادة الأمنيـالقي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƈ



 

 

 

 

 

      
         

 

 لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في العلوم الشرطيةلا رسالة مقدمة استكما
 
 
 داد ـإع

   
 
 

 إشـراف
 .   

 م٢٠٠٥/هـ١٤٢٦الرياض 

 نايف العربية للعلوم الأمنيةجامعة
 ات العلياـكلية الدراس

 قسم العلوم الشرطية
 برنامج الماجستير في العلوم الشرطية

 ةـادة الأمنيـالقي

ƒ



  
 
ƱـوƮحة الموƻالص

 و الإهداء
 ز شكر وتقدير
 ح قائمة الجداول
 ط قائمة الأشكال
 ي ملخص الرسالة
 ٣ Ƣلƻية الدراسة: الƻصل الأول

 ٣ مقدمة الدراسة: أولا
 ٦ مشكلة الدراسة: ثانيا
 ٧ أهمية الدراسة: ثالثا
 ٧ أهداف الدراسة: رابعا
 ٨ تساؤلات الدراسة: خامسا
 ٨ مصطلحات الدراسة: سادسا

 ١٣ اǕطار النưرǎ: الƻصل الƙاني
 ١٣ تمهيد
 ١٣ الملاعب الرياضية: أولا
 ١٣  المقصود بالملاعب الرياضية١-١
 ١٤  أهمية الملاعب الرياضية٢-١
 ١٦  عوامل وأهداف وفوائد إقامة المباريات الرياضية٣-١
 ٢١  المخاطر التي تهدد الملاعب الرياضية٤-١

ƚ



 
 

ƱـوƮحة الموƻالص
 ٢٥ شغب الجماهير الرياضي: ثانيا
 ٢٥  تعريف الشغب١-٢
 ٢٦ نظريات الشغب ٢-٢
 ٢٩  شخصيات المشاغبين٣-٢
 ٢٩  أسباب ومظاهر الشغب الرياضي٤-٢
 ٣٣  صور وآثار الشغب الرياضي٥-٢
 ٣٧ الإجراءات الوقائية لتأمين الملاعب الرياضية: ثالثا
 ٣٧ ملاعب الرياضية خطة تأمين ال١-٣
 ٤٩  الأجهزة المشاركة في خطة تأمين الملاعب الرياضية والتنسيق فيما بينها٢-٣
 ٥٤  تنظيم إجراءات الوقاية في الملاعب الرياضية٣-٣
 ٧٠ الدراسات السابقة حول موضوع الدراسة: رابعا

 ٧٠ الدراسات العربية: أولا
 ٧٣ الدراسات الأجنبية: ثانيا

 ٧٥ ى الدراسات السابقةالتعليق عل
Ƙالƙصل الƻا: الǊاتƅجية الدراسة وإجراǊ٨١ من 

 ٨١ مقدمة
 ٨١ منهج الدراسة
 ٨٢ مجتمع الدراسة
 ٨٢ عينة الدراسة
 ٨٥ أداة الدراسة

 ٨٧ صدق أداة الدراسة
 ٩٠ إجراءات تطبيق الدراسة

 ٩٠ أساليب المعالجة الإحصائية
د



 
 

ƱـوƮحة الموƻالص
Ʋصل الرابƻج الدراسة: الƏ٩٥ عرض وتحليل نتا 

 ٩٥ تساؤلات الدراسة
 ماهي الإجراءات الوقائية التي تحقق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة داخـل             •

 الملعب الرياضي؟مدرجات 
 
٩٥ 

 ٩٩ ما هي الإجراءات الوقائية لتأمين الشخصيات المهمة داخل الملعب الرياضي؟•
لوقائيـة لتأمين اللاعبين والإداريين والحكام داخل الملعب        ما هي الإجراءات ا    •

 الرياضي؟
 

١٠١
١٠٣  ماهي الإجراءات الوقائية لتأمين الملعب الرياضي من الخارج؟•
١٠٦  ما هي الإجراءات الوقائية لتأمين دخول وانصراف الجمهور من الملعب الرياضي؟•
ات أفـراد العينـة تعـزى        هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اسـتجاب         •

 للمتغيرات الشخصية؟
 

١١٠
ƧامƢصل الƻج والتوصيات: الƏشة النتاƽومنا ƫƢ١١٩ المل

١١٩ الملخص
١٢٠ مناقشة النتائج

١٢٦ توصيات الدراسة
١٢٦ توصيات خاصة بنتائج الدراسة

١٢٧ توصيات عامة
Ʋ١٣١ المراج

١٣١  المراجع العربية-١
١٣٧  المراجع الأجنبية-٢

Ƽحǘ١٣٩ الم
١٤١  الاستبانة-١
١٤٧ نموذج تطبيقي لخطة افتتاح استاد الملك فهد الدولي بالرياض -٢
١٥٩  المحكمون-٣

 
هـ



 

 
  

 
 

   ...   
          

  
         

   
           

     
        ..    .. 
 

 
 

و



 

 
  

  
 

الشكر Ÿ سبحانǊ وتعالى أولا وأخيرا الذي من علي بتوفيقǊ وأعانني على إنهـاء              
ثم أتوجǊ بالشكر والعرفـان     . فلǊ الفضل والنعمة والثناء الحسن    .. هذا الجهد المتواضع  

لرائد الأمن في بلد الأمن صاحب السمو الملكي الأمير نايف بـن عبـدالعزيز وزيـر                
كما أشكر جميع أساتذة . يƩ مجلƩ إدارة جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية    الداخلية ورئ 

 مدير  الجامعة وعلى رأسهم سعادة رئيسها الأستاذ الدكتور عبدالعزيز بن صقر الغامدي          
جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية الذي يسهر يعمل ليل نهار من أجل رفع كفاءة رجال               

 .الأمن في كافة الدول العربية تحقيقا لǖمن ووقاية من الجريمة بكافة أشكالها
.. والشكر كذلك لسعادة الدكتور صلاح أحمد السقاء المشرف على هـذǉ الرسـالة            

      Ǌالعلمية والعملية التي كانت نبراسا وعونا        الذي أعطاني الكثير من وقت Ǌوخبرات ǉوجهد
 . ومرشدا لي في هذǉ الرسالة

 لمعالي الفريق أول محمود بن محمد بخƫ مدير عام المباحƚ العامةÜ          كذلك  والشكر  
 Ü وسعادة اللواء   نائب مدير عام المباحƚ العامة     وسعادة اللواء محمد بن منصور الضلعان     

 .مدير مباحƚ منطقة الرياضثنيان عبداŸ الثنيان 
 .وما توفيقي إلا باŸ عليǊ توكلت وإليǊ أنيب

Ƙالباح 
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 مقدمة الدراسة: ƈولا
 ممارستها نشاط مفيد بنـاء ومشـاهدتها        . العقل وتريƠ النفƩ   ي الجسم وتنم  يالرياضة تبن 

 حضاريا بارزا في حياة     اباتت مظهر قد   و .بهجة ومتعة للناظرين والمشاهدين وتسلية للحاضرين     
 وتلك قيم لا غنى عنها اǓن       ƫÜ والتعاون والولاء   وأصبحت وسيلة مهمة لترويج قيم التعاي      Üالأمم

 .لتحصين الإنسان من الأفكار الهدامة والتيارات الإجرامية الخطيرة
 ثم أصبحت لها أمـاكن مسـورة     Üوكانت الرياضة في الماضي البعيد تمارƩ في الخلاء        

      ƚت متطورة وملاعب مجهزة بأحدƉوالتقنيـات  التجهيزاتومنش Ü    اضـة   وزاد الاهتمـام بالري
 )ĕصÜ  مÜ٢ČČČ عيد( .السباق  الدول في إنشاء الملاعب والساحات ومضاميرتنافستو

 الأنشطة الرياضية حتـى أصـابها مـرض التعصـب        في سائدةوظلت الروح الرياضية    
بغرض التعصب  الرياضية  ن يسمع الناƩ عن مباراة إلا ويهرعون إلى الملاعب          إ فما   Üالأعمى

 ومنذ أن أصاب لعبة كـرة القـدم خاصـة           Üتاع بمشاهدة المباراة   أو للاستم  Üلهذا الفريق أو ذاك   
 وأالمباريـات المحليـة     سـواء    Üحداƚ الشغب في ملاعب كرة القدم      أ  زادت Üالتعصب الأعمى 
م ببروكسل أثناء مبـاراة بـين       ١ĕ٨٥ مثل تلك الأحداƚ التي حدثت في مايو         Üالإقليمية والدولية 

 حيƚ بدأ المشجعون البريطـانيون الشـغب        Üيطاليفريق ليفربول الإنجليزي وفريق يوفنتƩ الإ     
 ولم تستطع الشـرطة البلجيكيـة       Üوتعدوا على المشاهدين بالعصي والقضبان الحديدية والخناجر      

 Üالنفيعـي (آخرين  ) ٤ČČ( من   أكثر وإصابة   Üشخصا) ٤١(السيطرة على الموقف إلا بعد وفاة       
 فقـد  العالمي والمحلي    ينلنطاق ونظرا لزيادة ظاهرة شغب الملاعب على ا       .)٥ص  Ü  هـ١٤٢٤



 ٤

دورها في الألعاب الرياضية بصفة عامة وكـرة القـدم           أن يكون للجهات الأمنية   ذلك  ستوجب  ا
بصفة خاصة من حيƚ اعتبارها تجمعا عاما يضم الكثير من فئات الشعب المختلفة إضافة إلـى                

 وفـي اǓونـة     .هـا همة التي يمكن تواجدها في المباريات وتقوم الشرطة بحمايت        مالشخصيات ال 
 Ü السياسية والاجتماعية  تينالأخيرة تعاظم دور الشرطة نظرا لتطور الحياة العامة للناƩ من الناحي          

 :  منها Üومن هنا لابد للشرطة عند وضع خطة هذǉ المباريات الرياضية أن لا تغفل بعض الأمور              
يتضاعف خاصة في   ها  يجعل الإقبال عل  يمما   -الشخصيات التي تحضر المباراةÜ أهمية المباراة     

التجمعات البشـرية   هذǉ  قد يستغل العدو والمناهضون للنظام       Ü-حالة الاحتكاك بالفرق الأجنبية   
المباريات الرياضية من الوسائل الترويحية لدى الكثير من        أصبحت  . لتنفيذ مخططاتهم التخريبية  

 وقـد تكـون     Ü الصور المواطنين يمكنهم من خلالها التنفيƩ عن الأعباء اليومية بأي صورة من          
 وأصبحت مباريات كرة القدم بصـفة خاصـة         Üإحدى هذǉ الصور إحداƚ ما يعكر صفو الأمن       

 وعلى الشرطة في كل مباراة أن تقوم بعدة عمليـات           Üتستحوذ على الكثير من العناية والاهتمام     
  . بعضامتلاحقة تكون من مجموعها حلقات تكمل بعضها

باريات محل الاهتمام فحسب وإنما تعدى ذلك إلى تسـيير          المكان الذي تقام فيǊ الم    لم يعد   
ة لما يحتـاج إلـى      عامÜ والميادين ال   إليǊ ديةؤحركة المرور في المناطق المجاورة والشوارع الم      

 وعند خروج الجمهور الرياضـي      .لجهد والتخطيط العلمي الدقيق قبل وبعد المباراة      االمزيد من   
بب أو Ǔخر يهدد مفهوم الأمن وما يصاحبǊ مـن          في تظاهرات صاخبة للتعبير عن غضبهم لس      

ين ياعتداء جمهور النـاد   Ü و تخريب وسلب ونهب وإشعال الحرائق أحيانا في السيارات والمنازل        
 بالإضافة لما يحـدƚ داخـل       .من قتل وإصابة لǖبرياء   عنǊ  المتنافسين على بعضهما وما ينتج      

 بالحجـارة والزجاجـات     -الإداريـين الملعب الرياضي من اعتداءات على الحكام واللاعبين و       
 .همة من اعتداءاتمتعرض لǊ الشخصيات الت وما Üالفارغة وإشعال الحرائق

يجب على الشـرطة    ) استاد رياضي (وخلاصة ذلك أن أي مباراة رياضية تقام في ملعب          
همـة  م تأمين الملعب الرياضي بصفة عامة وحراسة الشخصيات ال        : منها Üاتـالقيام بعدة عملي  

 وتنظـيم عمليـة دخـول       Üجراءات الحماية وتأمين وحماية اللاعبين والإداريين والحكام      وفقا لإ 
 ومن هنا لابـد مـن       .الجمهور وخروجǊ من الاستاد الرياضي وفي الشوارع المحيطة بالاستاد        

       Ʃوضع إجراءات وقائية مبنية على تخطيط علمي مدروÜ  Ćللمشاركين وتجهيـزات     وتدريب راق 



 ٥

 وهذǉ ركائز للعمل الشرطي تؤدي إلى النجاح وحفـظ الأمـن         Ü التسليƠ حديثة للمعدات ولأدوات  
 ـ        ومنها مباريات كرة القـدم     Üوالنظام في أي مناسبة رياضية     التفتيƫ  حيـƚ تقـوم الشـرطة ب

مكافحة شـغب   وكذلك  . ومصادرة الأسلحة في مداخل الملاعب قبل دخول الجمهور إلى الملعب         
 .الملاعب
 اهتمت بالملاعب الرياضـية     Ü كجزء من النسيج العالمي    Üالمملكة العربية السعودية  وفي   

 فقـد   Ü على الرغم من ذلك    Ü إلا أنÜ  Ǌأنفقت عليها المبالƸ الطائلة بغية تحقيقها لأهدافها المرجوة       و
ظهرت في اǓونة الأخيرة بعض المظاهر السلبية والسلوكيات العدوانية التي تهدد أمن الملاعب             

  : لتاليكا) هـ١٤٢٤ Üالنفيعي(الرياضية 
هــ  ١/٢/١٤٢١ما حدƚ في كأƩ الاتحاد السعودي بين فريقي الأهلي والهلال عام             -١

ب حيƚ أوقفت المباراة    من أحداƚ شغب واعتداءات على الجمهور ومنشƉت الملع       في مدينة جدة    
لجمهور وفي تواجد عدد قليل     تجاǉ ا حد مرافقي فريق نادي الهلال      أن دقيقة سببها تصرف     يخمس

 .نفت المباراةؤمن وتمت السيطرة على الموقف واستمن رجال الأ

٢-         Ʃبالصالة الرياضية بجدة يوم الخمي ƚ٤/١١/١٤٢ما حدČ    هـ بالمباراة المقامة بين
من اعتداءات على الجمهور المشاهد سببها حركات استفراز للجمهور مـن            فريق الاتحاد وأحد  

  .أحد لاعبي أĈحد وحضرها أربعة من رجال الأمن فقط
هـ بالهفوف قام جمـاهير العيـون       ٢٣/٨/١٤٢٢مباراة فريق الفتƠ والعيون في      في   -٣

 وحـاول   .ثر ذلك إفراد الشرطة وأصيب    أحد  أبرمي قوارير مياǉ وبعض مخلفات الصيانة على        
البعض الاعتداء على حكم المباراة وتم معالجة القضية من قبل قسم شرطة الرقيقة التابع لشرطة               

 .الأحساء

ر قلة وجود رجال الأمن وعدم وجـود خطـة أمنيـة            ـ سالفة الذك  داƚـحالأويظهر من   
اذ إجـراءات أمنيـة     ـ فƎن الحاجة داعية إلى اتخ     Üداƚـ ونظرا لخشية تكرار هذǉ الأح     .وقائية

حتـى يسـتمتع الجمهـور      والمباريات الرياضية المقامـة بهـا        ق أمن الملاعب  ـوقائية لتحقي 
 ومـن   Ü عموما ةداف ممارسة ومشاهدة الرياض   ـقق أه  وتتح Üو من الطمأنينة  ـبالمباريات في ج  

ة لتسلط الضوء على الإجـراءات الوقائيـة لتحقيـق أمـن الملاعـب              ـهنا جاءت هذǉ الدراس   
 .الرياضية



 ٦

 مشكلة الدراسة :ƙانيا
 للعديد من الأخطار التـي تحـول        Ü خاصة في الوقت الراهن    Üتتعرض الملاعب الرياضية  

يشهدǉ العالم اǓن من موجات عاتية من الظواهر والسـلوكيات           نظرا لما    Üدون تحقيقها لأهدافها  
 فقد تستغل المهرجانات والمباريات الرياضية من قبـل بعـض ضـعاف النفـوÜ               Ʃالإجرامية

ة بترويع اǓمنين من خـلال القيـام بعمليـات          ـوب لتنفيذ مخططاتهم الإجرامي   ـومرضى القل 
 Ü والاعتداء على الأنفƩ والأمـوال     Ü المسمومة  أو الترويج لǖفكار   Ü أو خلق فتنة طائفية    Üإرهابية

الإخلال بأمن الملاعـب    كأو غير ذلك من صور النشاطات الإجرامية التي تخل بأمن المجتمع            
وسوف .  وبالرغم من أهمية الجانب الوقائيÜ إلا إنǊ لم يأخذ حقǊ من البحƚ والدراسة             .الرياضية

  :يوضƠ باǓتي
 Üالعيـدان  (دراسـة  : منها Üالملاعب الرياضية  ولكن خارج    Ü عملت بعض الدراسات   -١
١ĕم٨٨ (ت الهامة   : "وموضوعهاƉحراسة وأمن المنش"  Ü  ودراسة)العتيبي  Ü١ĕĕوموضوعها) م٢: 

ودراسـة  Ü  " والطـرق المؤديـة لهـا      حتفالاتأساليب حماية الشخصيات المهمة في مواقع الا      "
  ."من الجريمةدور الإعلام الأمني في الوقاية : "وموضوعها) مÜ١ĕĕĕ المهيدب(

 من الدراسات التـي     ا محدود اوبالرغم من أهمية الإجراءات الوقائية إلا أن هناك عدد         -٢
المواجهة الأمنية لأحداƚ الشـغب     ): "هـ١٤٢٤ Üالنفيعي(دراسة   : منها Üعملت في هذا المجال   
 خاصـة فـي     Ü ومظاهر الشـغب   وأسباب والتي هدفت إلى تحديد حجم       "في الملاعب الرياضية  

 ومدى إسهام العلوم الإدارية في مواجهتǊ حال حدوثـǊ والـدور الوقـائي              Üالملاعب الرياضية 
 بينما تهدف الدراسة الحالية إلى تحديـد        Üلǖجهزة التربوية والإعلامية للحد من مظاهر الشغب      

  .من الملاعب الرياضية عموماألتحقيق اللازمة الإجراءات الوقائية 

عب الرياضية من خصوصية من حيƚ أهمية المباريـات الرياضـية           نظرا لما للملا   -٣
وضع إجراءات أمنية وقائية    Ü فقد تطلب ذلك      اللعب االمقامة بها ونوع الجمهور وانفعالاتǊ وطرف     

  والحكام همة واللاعبين ممشددة تكفل السلامة لجميع المشاركين والمنشƉت والجمهور والشخصيات ال        
 ومن هذا المنطلق أتت فكـرة       Üهم وتواجدهم وانصرافهم  ل عند دخو  والإداريين بالاستاد الرياضي  

البحƚ وهي التعرف على الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضية والتي نصيغها في             
 ما اǕجراƅات الوƽاƏية لتحقيƈ Ƽمǅ المǘعƒ الرياƮيةÝ :هيئة سؤال
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 )العلمية والتطبيقية( ƈهمية الدراسة :ƙالƙا
  العلمية الأهمية -١

المتخذة الوقائية   القدرة على التعرف على الإجراءات       منتستمد الدراسة الحالية أهميتها     ) أ
 .لتحقيق أمن الملاعب الرياضية

 يمثل  أصبƠالأمنية بدراسة جديدة في مجال      العربية  كما تعد إسهاما في إثراء المكتبة       ) ب
 ÜوجǊ الأنظار إلى حيوية هذا المجـال       وبذلك فƎن هذǉ الدراسة ت     Üأهمية خاصة في الوقت الراهن    

العمـل علـى    من خلال    من الملاعب بشكل عام وملاعب كرة القدم بشكل خاص        أ تحقيق   وهو
 .وخصوصية الجمهور الرياضي الظروف يإجراءات وقائية فاعلة مدروسة تراعوضع 

 
    الأهمية التطبيقية-٢

اية وتحقيـق الأمـن للملاعـب        تفيد الدراسة الأجهزة المعنية في تفعيل إجراءات الحم        )أ
 بمـا   Ü إليǊ من نتائج وتوصيات    ي وما تنته  Üالرياضية من خلال ما يمكن أن تتضمنǊ من حقائق        
 .يضمن تحقيق الملاعب الرياضية لأهدافها المرجوة

ن عن التخطـيط    و المسئول ǉللدراسة أيضا أهمية تطبيقية من خلال ما يمكن أن يستفيد         ) ب
القيادات الأمنية في رسم السياسات واتخاذ الإجراءات التي يمكـن          في أمن الملاعب الرياضية و    

  .أن تؤدي إلى الحد من شغب الملاعب الرياضية
 

 ƈهداف الدراسة :رابعا
التعرف على الإجـراءات الوقائيـة       ":هوو االهدف الرئيسي له  تسعى الدراسة إلى تحقيق     
  : داف الفرعية التالية ويتفرع من هذا الهدف الأهÜ"لتحقيق أمن الملاعب الرياضية

التعرف على الإجراءات التي تحقق الفصل بين مشجعي كل طرف في المباراة داخل              -١
 .مدرجات الملعب الرياضي

همة داخل الملعـب    مالتعرف على الإجراءات الوقائية التي تحقق تأمين الشخصيات ال         -٢
  .الرياضي
للاعبين والإداريين والحكـام أثنـاء      التعرف على الإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين ا       -٣

  .المباراة وبعدها
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  .التعرف على الإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين الملعب الرياضي من الخارج -٤

التعرف على الإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين دخول وانصـراف الجمهـور مـن              -٥
  .الملعب الرياضي

 في استجابات أفـراد العينـة تعـزى         التعرف على وجود فروق ذات دلالة إحصائية       -٦
كالمستوى التعليميÜ والحالة الاجتماعيةÜ ومدة العملÜ      ( لصفات المشاركين    للمتغيرات الشخصية 

 .)والعمر
 

 تساƊلات الدراسة :Ƣامسا
 ما هي اǕجراƅات الوƽاƏية لتحقيƈ Ƽمǅ المǘعƒ الرياƮيةÝ        :التساؤل الرئيƩ في البحƚ هو    

  : تساؤلات التاليةويتفرع من هذا التساؤل ال
مباراة داخـل   الما هي الإجراءات الوقائية اللازمة للفصل بين مشجعي كل طرف في             -١

 مدرجات الملعب الرياضي؟
همـة داخـل الملعـب      مراءات الوقائية اللازمة لتأمين الشخصـيات ال      ـما هي الإج   -٢

 الرياضي؟ 

 الحكام أثناء المباراة وبعدها؟ ن اللاعبين والإدرايين وـما هي الإجراءات اللازمة لتأمي -٣

 الخارج؟ من لوقائية اللازمة لتأمين الملعب الرياضياما هي الإجراءات  -٤

ما هي الإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين دخول وانصراف الجمهور مـن الملعـب              -٥
 الرياضي؟

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينـة تعـزى للمتغيـرات               -٦
 ؟ )  مدة العمل والعمرÜ الحالة الاجتماعيةÜ المستوى التعليميÜلفئات المشاركين(الشخصية 

 
 مصطلحات الدراسة :سادسا

   اǕجراƅات الوƽاƏية-١
 مصـطفى  (." بـǊ الشـيء    ىما يوق  : الوقاية . حفظǊ وصانǊ  :وقاǉ توقية " :الوقاية لغة هي  

 )١Č٥٢مÜ ١ĕ٧٢ Üآخرونو
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 نشاط الشخص المفسد للمجتمـع وتحييـدǉ بـƎجراءات أو        تجميد": والوقاية اصطلاحا هي  
 فـالمجتمع   Üمحاولة الإبقاء على المواطنين الصالحين صـالحين      :  بمعنى Üتدابير منعية أو وقائية   

 بما يقي الأفراد ويمنعهم     ǊÜ ومبادئǊ ومصالح  Ǌمنوط بǊ القيام بأعباء التنشئة الاجتماعية وفق قيم       
متنعا عن أي نزعة إلى الاعتداء على المصالƠ العامـة          من كل صور الانحراف فيصبƠ الفرد م      

 )١٣-١٢مÜ ١ĕ٨٣ Üالحديثي( ."أو المصالƠ الخاصة
مجموعة الجهود والاحتياطات التي تتخذ من قبـل        ": الإجراءات الوقائية في هذǉ الدراسة    

لـى  الأجهزة المعنية بحماية وأمن الملاعب الرياضية للوقاية أو الحد من التعديات التي تحدƚ ع             
الحكـام أو الجمهـور أو      و  الإداريين أو اللاعبين أو  همة  مأو الشخصيات ال  الملاعب الرياضية   

  ."غيرهم
 

  المǘعƒ الرياƮية -٢
 ـ       Ü فضاء وبناء  يالعقارات من أراض  ": هي  Ǌ سواء كانت مخصصة طوال الوقت أو بعض

سـتادات  الملاعب الرياضـية ومضـمارات السـباق والا       : لممارسة الأنشطة الرياضية وتشمل   
 Üعيد (."والمسابƠ وسائر الأمكنة والمنشƉت المخصصة لممارسة الأنواع المختلفة من الرياضية         

٢ČČČمÜ الدراسة     .)١٢ ص ǉفضاء وبناء وما تحتوي     يالعقارات من أراض  ": ويقصد بها في هذ 
 والمخصصة لممارسة الأنشطة الرياضـية والأجهـزة الإداريـة          ÜعليǊ من إمكانات وتجهيزات   

 ."العاملة بها واللاعبين والحكام والجمهور الذي يرتادهاوغيرها 
 

Ď- ƒƸالش   
 وذلك بسكون الغينÜ ويسـتخدم فـي        Üج الشر والفتنة والخصام   يتهي": الشغب في اللغة هو   

 )٥١ĕ  تÜ. د١Üابن منظورÜ ج( ."اللغة العربية العامية بفتƠ الغين
أو سلبا ويقع فاعلǊ تحـت      والشغب سلوك جانƠ وخروج عن الأعراف يحدƚ أثرǉ إيجابا          

 و سـواء أكـان تجمهـرا أو تظـاهرا أ          Üطائلة العقوبات حسب التكييف القانوني للفعل المجرم      
حالة عنـف مؤقـت     ": تعرفǊ موسوعة علم النفƩ والتحليل النفسي بـأنǊ       . إضرابا واعتصاما أ 

 ـومفاجƐ تعتري بعض الجماعات أو التجمعات أو فردا واحدا أحيانـا وتمثـل إ               ـ خ الأمن لالا ب
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ة مي للسلطة أو لمندوبيها على نحو ما يحدƚ من تحول مظاهرة سـل            اوخروجا على النظام وتحدي   
 ."ضرار بـالأرواح والممتلكـات    ǘأو إضراب منظم تصرح بǊ السلطة إلى هياج عنف يؤدي ل          

)ǊطÜ ١ĕĕم٣ Ü٤١٤( 
 Üفذلك السلوك الجانƠ والخروج عن المألوف والأعرا      ": ويقصد بالشغب في هذǉ الدراسة    

والذي يؤدي بفاعلǊ إلى الوقوع تحت طائلة القانون أو النظام العقابي حسب التكييـف القـانوني                
 ."سواء كان تجمهرا أو تظاهرا أو اعتصاما أو إضراباÜ للفعل الذي ارتكب

 
٤-ǅالأم    

الأمن غاية تسعى المجتمعات إلى تحقيقها في كل زمان ومكان وركيزة أساسـية للتنميـة               
والأمن . ]٤ ÜقريÜ]ƫ  )طعمهم من جوع وآمنهم من خوف     أالذي  (:  قال تعالى  Üشاملبمفهومها ال 

الأمن واستتبابǊ داخليـا     مجموعة إجراءات تربوية ووقائية وعقابية تتخذها السلطة لتأمين       ": وه
وخارجيا انطلاقا من المباديء التي وضعها الإسلام لضمان الأمن الذي يعنـي الأمـن علـى                

التدابير الأمنية اللازمة   : والمقصود بالأمن في هذǉ الدراسة    ). ت.نيÜ د حالج ("المصالƠ المعتبرة 
 .لتحقيق أمن الملاعب الرياضية
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 ǨǆǞالǼانƦال 
 
 

 
 

   
 

 وفواƏـد المقصود بالمǘعƒ الرياƮية وƈهميتǊا وƈهداف       •
 إƽامة المباريات والمƢاطر التي تǊددها

 شƒƸ الجماهير الرياƮي •
• Ǖااƽات الوƅجراƏيةƮالريا ƒعǘالم ǅميƉية لت 
•   ƚƤـد الـدولي          نموǊف ƿاستاد الملـ Ɲطة افتتاƢتطبيقي ل

 هـ١٤٠ēبالرياض لعام 
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ǼانƦال ǨǆǞال 
 
 
 

   
 
 تمǊيد

 وتركز دراستنا هذǉ على ملاعـب       .في الملاعب الرياضية تمارƩ الرياضة بكل أنواعها      
هذǉ اللعبة تعتبر اللعبة الشعبية الأولى على مستوى العالم ويحضـرها جمـاهير              لأن   Ýكرة القدم 

حتضنهم ملاعب كبيـرة علـى الطـراز         ولابد أن ت   .غفيرة من كل الطبقات والفئات والثقافات     
 فوائد  ىجن حتى تǊÜ  ſ تلك المباريات   ب تدار تنظيم عال ذات  الحديƚ ومجهزة بكل الوسائل الحديثة و     

مما يستوجب المحافظة عليها    Ü  الملاعب الرياضية ونتجنب سلبياتها ومهدداتها الطبيعية وللبشرية      
والجمهـور واللاعبـين     همـة مخصيات ال أمنيا وفق خطة أمنية وقائية تكفل حماية المنشأة والش        

  .والإداريين والحكام
وفي هذا الفصل يتناول الباحƚ أهمية الملاعب الرياضية وعوامل وأهداف وفوائد إقامـة             

 التعريف بالشـغب    خلالوشغب الجماهير الرياضية من     Ü  والمخاطر التي تهددها  Ü  المباريات بها 
اضي والعوامـل المتحكمـة فـي حجمـǊ         وشخصيات المشاغبين وأسباب ومظاهر الشغب الري     

 ǉوآثار ǉوصورÜ     والإجراءات الوقائية كتأمين الملاعب الرياضية Ü       التخطـيط لتـأمين ƚمن حي 
  والتنسيق فيمـا بينهـا     والأجهزة المشاركة بخطة تأمين الملاعب الرياضية ومهامها       Üالملاعب

  .وتنظيم إجراءات الوقاية في الملاعب الرياضية
 

 رياƮية المǘعƒ ال: ƈولا
 المقصود بالمǘعƒ الرياƮية ١-١

 التي تمارƩ فيها الأنشطة الرياضـية بكافـة أشـكالها           ماكن هي الأ  :الملاعب الرياضية 
 Ơومسمياتها والتي تبني الجسم والعقل وتنمي القدرات والمواهبÜ والتي فيهـا يجـري التـروي              
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لنتيجة وجود فرد قوي يعـد       فتكون ا  Ü الهادف والذي يؤدي إلى الصحة الجسدية والنفسية       ءالبري
 .بنة فاعلة في البناء الاجتماعيل

 كانت مخصصة طـول     ء سوا Ü العقارات من أراض وبناء    : بأنها )م٢ČČČ Üعيد(وعرفها  
 ولذلك فهي تتسـع لتشـمل الملاعـب         Ýالوقت أو لبعض الوقت لتسيير أمور الحركة الرياضية       

 الرياضـية أو خارجهـا      اتالعقـار ارات السباق داخل    مالمغلقة والأخرى المفتوحة وكذلك مض    
والصالات والاستادات والمسابƠ وغيرها من الأبنية اللازمة لممارسة وخدمة الأنشطة الرياضية           

 . بكافة أشكالها وأنواعها
 

 ƈهمية المǘعƒ الرياƮية ٢-١
  :منها اǓتيÜ من عدة اعتباراتأهميتها الملاعب الرياضية تستمد 

 تǊا مǅ وجود شƢصيات مǊمة بǊا  ƈهميتƤƢƉ مǘعƒ رياƮية ١-٢-١
Ŋالشربيني(ف  عر  Ü١ĕ٨ĕ ص Üتلك التي تشغل منصـبا      ": بأنها  الشخصيات المهمة  )٣٢٤م

 على الدولـة وتكـون      اقياديا رسميا أو غير رسمي في الدولة أو في الدول الأجنبية وتنزل ضيف            
 ."ية سواء كانت وطنية أو غير وطنÜعتداء من عناصر معاديةلابحكم منصبها عرضة ل

أن الشخصيات المهمـة    ) مÜ١ĕ٨٧  سيدهم(وفي محاولة لوضع تعريف أكثر تفصيلاÜ بين        
 وكـذلك أفـراد     Üالأشخاص الذين يشكلون مراكز قيادية في الدولة رسمية أو غير رسمية          " :هم

 وهم يصنفون إلـى ثـلاÜ       ƚ"الدول الأجنبية أثناء زيارتهم للبلاد بصفتهم الشخصية أو الرسمية        
  :فئات هي
ƈ (  مة الرسميةǊصيات المƢملوك ورؤساء الدول السابقين والحاليين     : وهؤلاء يتمثلون في   :الش  

  .ن ورؤساء الأجهزة المهمة في المجتمعيونوابهم ورؤساء الحكومات والأمراء والوزراء والمحافظ
ƒ ( وتشمل القيادات الشعبية البارزة في البلاد      :القيادات الشعبيةÜ زعماء الأحـزاب    : مثل 
 .سية والقيادات الرئيسية ورجال الفكر والأدب والدين وكبار العلماءالسيا

ƚ (  مة الأجنبيةǊصيات المƢويدخل في إطار هذا التصنيف رؤساء الدول الأجنبيـة          :الش 
 ـ    Üنون والحالي والسابق مÜ ١ĕ٨٧ Üسـيدهم ( .نون السياسـي  و وأعضاء السلك الدبلوماسي واللاجئ
 ) ٣-٢ص
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رموقا في المجتمعÜ فهم يحملون المسـؤوليات الجسـام         وتحتل الشخصيات المهمة مكانا م    
 كمـا أن    Üوالمهام العظيمة والرسالات السامية النبيلة والشرف الرفيعÜ والقيم الإسلامية العاليـة          

 ا ودينية ومعتقدات وأفكـار    ةالشخصيات المهمة تحمل على عاتقها مسؤوليات سياسية واجتماعي       
 : مثل Ü فهذǉ الشخصيات تكون رمزا للوطنية     Ü النواحي وآراء تعود بالنفع على المجتمع من كافة      

 .الملوك والزعماء
ن يحضـر   ألذلك فƎن الملاعب الرياضية التي يوجد بهـا شخصـيات مهمـة أو يتوقـع                

 إذ إن الاعتداء علـى أي       Üالمباريات فيها شخصيات مهمة يجب أن تحاط بƎجراءات حماية فعالة         
 .Ơ البلاد في الداخل أو الخارجمن هذǉ الشخصيات قد يترتب عليǊ ضرر بمصال

 شخصيات  Ü حال المباريات أو بعضها    Üلذا كانت الملاعب التي تحوي أو يتوقع أن تحوي        
 الأمر الذي يلزم معǊ اتخاذ كافة إجراءات الوقاية اللازمة لحماية هـذÜ   ǉمهمة من الأهمية بمكان   

 )٢٨ Üم١ĕ٨٢العبوديÜ  (. وحماية الشخصيات المهمة بهاÜالملاعب
 تواجد حشد جماهيرǎ كبير بǊامǊمة ل مǘعƒ رياƮية ٢-٢-١

 خاصة من عصابات الجريمـة ومافيـا        Üهذǉ الملاعب قد تكون مستهدفة أكثر من غيرها       
 سواء داخل الملعب الرياضـي      Üكبر تجمع جماهيري  أالإرهاب التي تحاول انتهاز فرص وجود       

 Ǌأو خارجÜ    إذ Üرهابية الضجة الإعلامية وزعزعة    المنظمات الإ  تريد    لترتكب أعمالها الإجرامية
عـداد  أ وذلك يتحقق من خلال ممارسة هذǉ العمليات الإجرامية حال تواجـد             Üالأمن والاستقرار 

فر بالملاعب الرياضية   ا وكل ذلك يتو   Üعلاملإكبيرة من الأفراد وفي وجود عدد كبير من وسائل ا         
اريـات الرياضـية الوطنيـة أو        بها المب  ىالتي يتواجد بها حشد جماهيري كبير كتلك التي يجر        

 )١١مÜ ص٢ČČČعيدÜ  (.قليمية أو الدوليةلإا
٢-١-Ď يةƮت رياƇام منشǊمة بطبيعتǊ 

هذǉ المنشƉت تتمثل في الملاعب الرياضية المخصصـة لإقامـة المباريـات الدوليـة أو               
 وسواء كانت استادات أو صالات مغلقة أو أجزاء من مسـارات بريـة أو               Üالإقليمية أو القومية  

بحرية تخصص في أوقات معينة لسباقات السيارات أو الدراجات النارية أو الدراجات العادية أو              
Ǌسباقات الخيل أو خلاف. 
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  تƈ ƤƢƉهميتǊا مǅ نوƱ النشاط الǎƤ يمارƧ بǊامǘعƒ رياƮية ٤-٢-١
 ومعنى ذلك أن الملاعـب      Üالتي تمارƩ فيها  باختلاف الأنشطة    الرياضة   الملاعبتختلف  

 كمـا أن الملاعـب      Üكاتتنوع بحسب نوع الرياضة التي تمارƩ في هذا الملعب أو ذ          الرياضية  
 فأهمية ملعب رياضي للملاكمة     Üالرياضية تختلف أهميتها حسب نوع الرياضة التي تمارƩ فيها        

 .تختلف عن أهمية ملعب رياضي للسباحة وهكذا
 كرة القدم تعرفهـا      وذلك أن لعبة   Ýوأكثر الملاعب الرياضية أهمية هي ملاعب كرة القدم       

لذلك يشـمل    و Üجميع المجتمعات وتتنافƩ فيها فرقها داخليا أو خارجيا مع فرق من دول أخرى            
  .جمهور هذǉ اللعبة كافة شرائƠ المجتمع وفئاتǊ لكون لعبة كرة القدم هي اللعبة الشعبية في العالم

 ويختلـف   Üافقويتكون ملعب كرة القدم من ساحة اللعب ومن المضمار والمدرجات والمر          
 والمقصود بالدراسة هنا هي الملاعب      Üأو ملعبا صغيرا  ) استادا (اإذا كان ملعبا كبير   عما  الملعب  

 Üةينالبطا (.الكبيرة التي تستطيع استقبال اǓلاف من أفراد الجمهور مثل استاد الملك فهد الدولي            
٢ČČČم Ü١٢ĕ ( 

همةÜ وهـذǉ   م المباريات ال  يفونظرا لوجود جماهير كبيرة تلج الملاعب الرياضية خاصة         
 العـالم مـن تيـارات       حتاج ونظرا لما ي   Üهمة محلية وأجنبية  مالجماهير يكون بينها شخصيات     

رهاب والذي غالبا ما يستهدف التجمعات الكبيرة كما تدل الأحداƚ اليوميـة    لإإجرامية خطيرة كا  
الملاعـب  تحـول   نخشى والحـال هكـذا أن ت       لذلك   Ýعلاملإالمقروءة والمسموعة عبر وسائل ا    

الأمر الذي يتحتم معǊ اتخـاذ الإجـراءات         .الرياضية إلى ساحات لمباشرة الأنشطة الإجرامية     
 .الوقائية الفاعلة لتأمين الملاعب الرياضية من الأخطار التي تتعرض لها

 
١-Ď امة المبارياتƽد إƏهداف وفواƈية عوامل وƮالريا 

١-Ď-ية ١Ʈامة المباريات الرياƽعوامل إ 
من توافر العديد من العوامل التي تساهم في إقامة المباريـات الرياضـية بالصـورة            لابد  
  .)م٢ČČČعيدÜ ( ومنها ما ذكرÜ ǉالمطلوبة
ƈ ( يةƮت الرياƇوهذا من أهم العوامل بل يعد العامل الرئيسي في إقامة المباريـات      :المنش 

مة النشاط الرياضي المحدد    الرياضية فلا نتصور إقامتها بدون وجود منشƉت رياضية ملائمة لإقا         
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 كما أن التصميم الهندسي والتجهيزات الفنية تختلف من منشأة إلى أخرى ويخضـع ذلـك                .بها
 فالمنشأة المخصصة لإقامة مباريـات لكـرة القـدم          Üلطبيعة النشاط الرياضي الذي يمارƩ فيها     

 .تختلف عن المنشأة المخصصة لإقامة بطولة كرة المضرب وهكذا
اضر أصبحت دول العالم تتنافƩ في إقامـة أحـدƚ وأفضـل المنشـƉت              وفي الوقت الح  

الرياضية حتى تفوز دون غيرها برعاية مباريات رياضية عالمية أو إقليمية حيƚ تحقـق لهـا                
 وتستعين الدول بالتقنيات الحديثة والابتكـارات الهندسـية         Üرواجا رياضيا وإعلاميا واقتصاديا   
لجمال والرونق للمنشأة الرياضية وكـذلك السـعة الكافيـة          والمعمارية التي من خلالها يتحقق ا     

  .للجمهور الذي يشاهد تلك المباريات في المنشأة الرياضية
تها حتى تتيƠ للرياضيين    Ɖوتحرص الدول على وضع أفضل التجهيزات الرياضية في منش        

ة لمشـاهدي    ولكي توفر كافة سبل الراحة والرفاهي      Ýالقيام بالتدريبات وممارسة النشاط الرياضي    
  .هذǉ المباريات عند إقامتها أو في فترات الراحة بين أشواطها

موقع المنشأة الرياضية يعد عاملا رئيسـيا لنجاحهـا فـي اسـتقطابها المباريـات               يعد  و
 في المدن الحديثة تحرص العديد من الدول على اختيار الموقع الذي يسهل الوصـول      .الرياضية

السكاني وتتعدد الطرق الموصلة لǊ بقصـد جـذب الجمهـور           إليǊ ويبعد عن مناطق الازدحام      
لمشاهدة تلك المباريات المقامة بهاÜ والجمهور قد يحجم عن الذهاب لمشاهدة المباريـات عنـد               

               ƚت رياضية تقع في منطقة مزدحمة أو يصعب الوصول لها حيـƉن غالبيـة   إإقامتها في منش
ء من المقيمين بها أو الوافدين إليها لمشـاهدة          سوا Üالدول تعاني من الكثافة المرورية والسكانية     

 .هذǉ المباريات
ƒ (  يميةưدارية والتنǕبرة اƢالرياضية جمعا من الفـرق الرياضـية        المبارياتتضم   :ال 

 جمهور المشاهدين بالمنشـأة الرياضـية       إن وجود . والوفود الرسمية والجماهير المصاحبة لها    
 Üإقامة وتنقل هذا الجمع في المواعيـد المحـددة         واستضافة و   إليها همةموحضور الشخصيات ال  

 يتطلب قدرا  Ü المباريات أو إحدى المدن بداخلها     اسواء من لحظة وصولها إلى الدولة التي تقام به        
كبيرا من توافر الخبرة الإدارية والتنظيمية للقائمين على أمر هذǉ المباريات حتى يكتـب لهـا                

وب التنظيمية عند قيام إحدى الدول أو الاتحـادات         ـ وكثيرا ما سمعنا عن وجود العي      .احـالنج
د المحـددة   ـ سواء عدم الدقة في إقامة المباريات في المواعي        Üالرياضية بتنظيم إحدى المباريات   
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همـة  مر الخدمات الحيوية وال   ـ أو عدم تواف   Ü أو عدم وجود مقاعد تسع جمهور الحاضرين       Üلها
أو عدم  اÜ  قل الفرق الرياضية والوفود المصاحبة له      أو تعذر توفير الحافلات لن     Üةـبأماكن الإقام 

  )Ü٣٢ صم٢ČČČعيدÜ ( .وجود المرشدين الأكفاء لمصاحبة هذǉ الفرق أثناء تنقلاتها
 إلى سمعة الدولة ومكانتها بعد التطور الهائل في وسائل الإعلام والفضـائيات             يءهذا يس 

براء والمحللين للنقد وإعـداد     والتي أصبحت تنقل كل صغيرة وكبيرة وتستضيف العديد من الخ         
  .الرأي حول النواحي الإدارية والتنظيمية لأية بطولة رياضية تقام بأي مكان بالعالم

ƚ ( نفاق علـى           :المورد الماليǘإقامة المباريات الرياضية تتطلب توافر المصدر الكافي ل 
مباراة تضـم فرقـا     متطلباتها بما يكفل نجاحها وظهورها بالصورة المطلوبة خاصة إذا كانت ال          

 أو في إحدى المناسبات الرياضية الكبرى مثل بطولة كأƩ العالم لكرة            Üرياضية من دول مختلفة   
Ʃالقدم أو بطولة ويمبلدون للتن.  

إن استضافة الفرق لمدة زمنية بمناسبة إقامة إحدى المباريات الرياضية يتطلـب تـوفير              
 كل ذلـك سـيتعذر      Üغذائها وحافلات لتنقلاتها  المكان لإقامتها وملاعب للتدريب عليها ومطاعم ل      

  .توفيرǉ وبالصورة الجيدة إلا حين يتوافر المورد المالي الكافي
ولعل عدم توافر هذǉ الموارد لدى بعض الدول يجعلها في كثير من الأحيان عاجزة عـن                

 الجمة التي   إقامة أو استضافة إحدى المباريات الرياضية سواء الإقليمية أو الدولية برغم الفوائد           
  .في حال تمكنها من إقامة هذǉ المبارياتعليها ستعود 

وعلى ذلك بدأ الفكر الرياضي المعاصر بعقد الاتفاقيات مع بعض المحطـات التليفزيـون              
نظير دفع مقابل مالي يمكن استغلالǊ في تنظـيم          والفضائيات للحصول على حق نقل المباريات     

  )Ü٣٢ صم٢ČČČعيدÜ (. ستلزماتهاالمباريات وفي الإنفاق المالي على م
الكثير من الدول العديد من الحـوادƚ       في   في العصر الحديƚ نشهد      :الاستقرار الأمني ) د

 الأمنية والأعمال الإرهابية والحروب الأهلية لاسيما بالقارة الإفريقية والتي تعد بمثابـة حجـر             
  .عثرة في سبيل إقامة المباريات الرياضية

ت الرياضية المنظمة لهذǉ المباريات تحرص على سـلامة رياضـيها           إن الدول والاتحادا  
 وعند علمها بوجود أية أحداƚ تعكر الصفو الأمني بموقع إقامـة            Üووفودها وجمهورها المشارك  

 .المباريات الرياضية أو بالقرب منǊ فƎنها تحجم عن المشاركة بها



 ١٩

الدول التي تعتزم إقامة     سواء بصورة مباشرة على      Üوهذا الأمر يؤدي إلى خسائر جسيمة     
هذǉ المباريات أو ترغب في تنظيمها ولكنها تعجز عن ذلك بسبب الظروف الأمنيـة وبصـورة                
غير مباشرة نتيجة المكاسب المادية والإعلامية والرياضية التي كانت ستعود عليها فـي حالـة               

ة القدم بƎلغاء إقامـة      ولعل أبرز مثال على ذلك قيام الاتحاد الدولي لكر         Üتنظيمها لهذǉ المباريات  
م بسبب حرب العراق ثـم      ٢ČČ٣بطولة كأƩ العالم للشباب بدولة الإمارات العربية المتحدة عام          

قيامǊ بالموافقة على تأجيلها لتقام بعد انتهاء الحرب بالرغم من قيام دولة الإمارات بتوفير كافـة                
ول الأخرى قد تحجم عن إرسال       إلا أن الاتحاد الدولي رأى أن الكثير من الد         Üمتطلبات إنجاحها 

فرقها المشاركة بالبطولة بسبب خوفها من تأثير الحرب المتوقعة علـى سـلامة هـذǉ الفـرق                 
 مثل قيام إحدى الجماعات الإرهابية بأعمال إجرامية ضـدها          Üوالجمهور والوفود المصاحبة لها   

 )٣٤-Ü٣٣ صم٢ČČČعيدÜ ( .بسبب تباين الموقف الدولي والشعبي تجاǉ هذǉ الحرب
 أحد العوامل الرئيسية لضمان نجاح إقامة المباريات الرياضية وجـود           :البنية التحتية ) و

 فليƩ من المتصور أن تستطيع إحـدى  Üبنية تحتية سليمة ومقامة وفقا لأحدƚ الأساليب الهندسية    
الدول تنظيم مثل هذا الأمر دون وجود شبكة طرق حديثة أو شبكة اتصالات بنقل وإذاعة كافـة                 

 وكذلك أيضـا وجـود الفنـادق المناسـبة          Üالمباريات داخل الدولة وخارجها   بحداƚ المتعلقة   الأ
 . لاستضافة الفرق الرياضية والوفود المصاحبة لها

 Ǌوبناء عليÜ     تقوم الاتحادات الرياضية الإقليمية والدولية Ü        وقبل الموافقة على إقامـة أيـة 
تنظيمها للتعرف على البنية التحتية فيها مـن         بزيارة الدولة التي تطلب      Üمباريات رياضية حاليا  

شبكة طرق ومواصلات وفنادق وسعة بالملاعب الرياضية وما يتوافر بها من تجهيزات حتـى              
 أو طلب توفير المستلزمات الأساسية في هـذا         Üتستطيع أن تقرر الموافقة على إقامة المباريات      

  .المجال قبل إقامتها
١-Ď-امة المباريات ال ٢ƽهداف إƈ يةƮريا 

  : منها اǓتيÜإن إقامة المباريات الرياضية تحقق العديد من الأهداف
إعطاء الفرص لالتقاء الفرق الرياضية من بلدان مختلفة في مناسبات رياضية مما يحقق         ) أ

التعارف المطلوب بينهم ويؤدي إلى نقل الخبرات الرياضية والتعرف علـى فنـون وأسـاليب               
  .تدريبية متنوعة



 ٢٠

 ولعل أبرز مثال على ذلك مباراة تنƩ الطاولـة          Üة الجمود في العلاقات بين الدول     إذاب) ب
 .تي ساهمت في إذابة الجليد بينهمابين الصين والولايات المتحدة الأمريكية وال

اكتساب المزيد من الخبرة في مجال الإدارة والتنظيم من خلال التعرف على المعوقات             ) ج
 سواء على المسـتوى المحلـي أو        Üت خلال المباريات السابقة   أو الأخطاء التي واجهت أو وقع     

  . وكيف تم معالجتهاÜالإقليمي أو الدولي

 لمشاهدة كل ما هو جديد بعالم الرياضة مما يسهم في إيجـاد             ءإيجاد السبيل أمام النƫ   ) د
  . لديǊ وتحقيق طموحǊ في الارتقاء بمستواǉ البدني والرياضيزالحاف

عارف والاتصال بين جماهير البلدان المختلفة والتي تلتقي عند إقامة          إتاحة الفرصة للت  ) هـ
  )Ü٣٧ صم٢ČČČعيدÜ ( .هذǉ المباريات

١-Ď-Ď  يةƮامة المباريات الرياƽد إƏفوا 
 : تعود على الدولة أو الجهة التي تنظم المباريات الرياضية الكثير من الفوائد منها

 لأن التدريبات الرياضية لا يمكـن أن        Ýاركةترفع المستوى المهاري والفني للفرق المش     ) أ
تصل باللاعبين المشاركين بها لمستوى متميز دون المشاركة في فعاليات تشـارك بهـا فـرق                

  .أخرى توفر المزيد من الخبرة وأسلوب التعامل مع المباريات
تحقق دعاية إعلامية جيدة للدولة أو الجهة التي تنظم الفعالية حيـƚ تتـاح الفرصـة                ) ب

 التعرف على هذǉ الدولة وموقعها وطبيعتها والإمكانات      بجميع ومن خلال وسائل الإعلام المختلفة       لل
Ǌالمتاحة بها لممارسة الأنشطة الرياضية والمستوى التنظيمي والإداري الذي وصلت إلي.  

تعود بمردود إيجابي على النشاط السياحي بها حيƚ ترغب دائما الفـرق الرياضـية              ) ج
مهور القادم معها من بلدان مختلفة في زيارة المواقع السياحية بالدولة التي تقام بها              والوفود والج 
 وتعد هذǉ فرصة طيبة قد لا تتاح كثيرا لزيارة هذǉ المواقع والقيام بالدعاية لها عنـد                 Üالمباريات

 وقد تستغل المباريات في عرض المواقع والأنشطة السـياحية التـي            .العودة لموطنهم الأصلي  
  .مها الدولة من خلال الفواصل الزمنية قبل وأثناء وبعد المبارياتتنظ

تستفيد من العائد الاقتصادي للدولة أو الجهة المنظمة والذي يتمثل في المقابل المـادي              ) د
نتيجة بيع حق النقل للمحطات التليفزيونية والتي أصبƠ هناك تنافƩ شديد بينهـا اǓن لاحتكـار                

 لذا تجدها حريصة على الحصول على هـذا         Ý من مكاسب مادية كبيرة     لما يحققǊ لها   Üحق النقل 
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 كما تحصل على العائـد      .الحق ولو في مقابل مبالƸ مالية طائلة تدفعها للجهة المنظمة للمباريات          
من حق بيع التذاكر لجمهور المشاهدين للمباريات الرياضية وكذلك ما يتحقق من ريـع مـادي                

 .حاضرين للدولة بƎنفاق أموالهم مقابل الإقامة والغـذاء والتنـزǉ         نتيجة للرواج السياحي وقيام ال    
وهذا يؤدي إلى توافر العملة الأجنبية التي تطمع في الحصول عليها بعض الدول التي تعاني من                

  .نقصها

إشباعا لرغبات الجماهير وتطلعاتهم الرياضية من خلال مشاركة فرق بلادهـم فـي      ) هـ
 وقد تساهم هـذǉ  .سواء على المستوى المحلي أو الإقليمي أو الدولي Üهمةمالفعاليات الرياضية ال  

المباريات في التخفيف من المعاناة التي قد تعانيها الجماهير نظرا للظروف الاقتصـادية التـي               
 فعند فوز فريقهم تجد أن هذǉ الجماهير تتناسـى متاعبهـا وآلامهـا              Üتعاني منها بعض البلدان   

 بل وقد يعزو هذا الفضل إلى تشجيعǊ ووقوفـÜ          Ǌحتفال بهذا الفوز  وهمومها وتقضي أياما في الا    
 )Ü٣٨ صم٢ČČČعيدÜ ( .بجانب فريقǊ وحسن تنبؤǉ بسير أحداƚ المباراة

 
 المƢاطر التي تǊدد المǘعƒ الرياƮية  ٤-١

  : ونذكر منها ما يليÜتتعدد وتتنوع المخاطر التي تتعرض لها الملاعب الرياضية
 الرياƮية انǊيار المنشƉة  ١-٤-١

 أو بسبب فعل البشر نتيجـة عـدم         Üيحدƚ انهيار بسبب فعل الطبيعة نتيجة وقوع زلزال       
وجود أعداد كبيرة من الجمهور     لالحساب الصحيƠ للحمولة الخاصة بالمبنى أو المدرج الرياضي         

ǊبÜ   عدم اتباع القواعد الهندسية الصحيحة عند القيام بأعمال البناء        ل أوÜ    ـ  ديا  وهذا الأمر يشكل تح
 في القيام بعمليات الإغاثة والإنقـاذ       Ü ومن بينها جهاز الشرطة    Üكبيرا لقدرات الأجهزة المسئولة   

عيـدÜ  ( .للمنكوبين بالسرعة المطلوبة والحد دون تفاقم الحدƚ وزيادة الضـحايا أو المصـابين            
٢ČČČصم Ü٢٢( 
٢-٤-١ Ƽالحري Ƙحواد  

 حدوƚ حريق مفاجƐ بأحد جوانـب       عند إقامة المباريات الرياضية من المخاطر المحتملة      
المنشأة الرياضية أو الموقع الذي تقام بǊ مما يؤدي إلى حدوƚ هلـع وذعـر لـدى جمهـور                   

حدوƚ كارثة ووقوع   Ü وقد ينتج عن ذلك      الحاضرين بالاندفاع المفاجƐ للفرار من موقع الحريق      
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 الهروب الكافيـة    الكثير من الضحايا والمصابين بسبب الاندفاع غير المنظم لعدم وجود مسالك          
لمجموع الأفراد المحتشدين أو نتيجة لغلق هذǉ المسالك أثناء إقامة المباراة أو النشاط الرياضـي               

Ćسف   . أمنية أخرى وعدم وجود أفراد الأمن المخصصين لحراستها وتأمينها         لدواعǖمـا زال    ول
يبقون هذا الأمر    اضيةالكثير من المسئولين عن العمليات التنظيمية والأمنية ببعض المنشƉت الري         

غير مبالين بأرواح الجمهور التي قد تتعرض لمخاطر جسيمة في حالة حدوƚ حريق أو اندفاع               
  .مفاجƐ نحو هذǉ المسالك في حالة وقوع أي مخاطر أخرى

٤-١-Ď  سعة المدرجات ǅور عǊيادة عدد الجمƦ 
ت فـي الملعـب     الزيادة في أعداد الجماهير عن الحد المسموح بǊ أو عن سعة المـدرجا            

 فمثلا قد تؤدي هـذǉ      .الرياضي يؤدي إلى التأثير على التنظيم المحدد لسير المباريات الرياضية         
الزيادة إلى عدم وجود أماكن للجماهير داخل المنشأة الرياضية مما يجعلهم يتجمعون خارجهـا              

ريـات أو    ويصعب على الفرق الرياضية الوصول للمشـاركة بالمبا        Üوفي الطريق المؤدية إليها   
همة التي ستقوم بافتتاح الدورة مما يؤدي إلى تأخر حفل الافتتـاح            محضور إحدى الشخصيات ال   

 وقد يعـد    Üواضطراب في المواعيد المحددة لفعاليات البطولة أو في الجدول الزمني الموضوع          
 )Ü٢٣ صم٢ČČČعيدÜ ( .البطولةويكون محل نقد من الجهات التي تقوم بتقييم  عيبا تنظيميا

٤-٤-١ ƒƸعمال الشƈ  
تواجد أعداد كبيرة من الجمهور من مختلف الفئات والثقافات والأهواء والميول الرياضية            
في موقع واحد كثيرا ما يصاحبǊ حدوƚ مشاحنات كلامية أو توتر عصبي لأي موقف طارƏ قد                

 التنظيم  يؤدي في النهاية إلى حدوƚ شغب بين أفراد الجمهور أو بينهم وبين القائمين على أعمال              
 وقد شهدت المنشƉت الرياضية في      . سواء كانوا من المدنيين أو من أفراد الشرطة        Üداخل المنشأة 

. مختلف الأوقات والأماكن الكثير من أحداƚ الشغب والتي أدت إلى وقوع ضـحايا ومصـابين              
وبالرغم من حرص الأجهزة الشرطية والأخرى المعاونـة لهـا علـى تـوفير كافـة السـبل                  

ات الوقائية لمنع وقوع أعمال الشغب إلا أن الموضوع أصبƠ يشكل هاجسـا كبيـرا               والاحتياط
 لمنع وقوعها أو السيطرة عليهـا       ا دقيق ا أمني اتطلب أعمال مكافحة الشغب إلى تخطيط     ت و Üلǖمن
  ƚها وبعدها مما يعني وجود فترة زمنية كبيـرة         ءثناأن الشغب يبدأ قبل المباراة الرياضية و      إحي

ددة خلاف المنشأة الرياضية مما يجعل تعامل الإدارة الأمنية معها برؤية شـاملة             وفي أماكن متع  
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ؤدي في نهاية المطاف إلى تحقيق تواجد أمني طوال فترة الفعاليات للحيلولة دون وقوع شغب               ي
       Ǌبالتدخل الأمني عند وقوع Ǌوقد تؤدي أعمال الشغب إلى إفساد الكثير        .أو السيطرة الفورية علي 

سمعة بعض الدول حول قدرتها على تنظيم المباريات وتأمينها بالشكل          ار ب ضرالإات و من المباري 
  .المطلوب
  الأعمال اǕرهابية ٥-٤-١

أن الأفعال الإرهابية تشكل خطرا جسيما يهدد سلامة        ) ١٣١صÜ  م٢ČČČالبطاينةÜ  (يرى  
     ƚبدقة التخطـيط    في الغالب من المحترفين ويتصفون       هان منفذي إوأمن المباريات الرياضية حي

ن بƎعداد خطـة خطـف      و وقد يقوم الإرهابي   .والتنفيذ والرغبة في إحداƚ خسائر مادية وبشرية      
 أو الطريق المؤدي لهـا حـال العلـم    Üهمة ويكون مكان التنفيذ هو الملعب الرياضي      مشخصية  

 )٣٧٢ صÜم١ĕ٨٥ Üنصر( .بحضور هذǉ الشخصية للمباريات الرياضية
المباريات الرياضية فرصة مناسبة يحققون من خلالها أهدافهم        في   كما قد يجد الإرهابيون   

مستغلين في ذلك الصدى العالمي عند نجاح فعلتهم الإجرامية ولعلمهم بوجود حشد كبيـر مـن                
همة مما يصعب على أجهزة الأمن تواجدهم الفعالÜ إضافة إلى ما قد            مالجماهير والشخصيات ال  

عـن كافـة    ) ٢٣صÜ  م١ĕĕ٣قنـديلÜ   (ت والمعلومات   تعانيǊ هذǉ الأجهزة من نقص في البيانا      
العاملين بالمنشأة الرياضية التي تقام عليها الفعالية وميولهم الشخصية والعقائدية ومدى تعـاونهم            
مع المجموعات الإرهابية وتقديم العون والدعم بتسهيل دخولهم وما بحوزتهم من أسلحة متفجرة             

منية بالشكل المطلوب علـى المـداخل والمخـارج          وكذلك عدم السيطرة الأ    Üإلى داخل المنشأة  
 الحدƚ الإرهابي الذي    خطورة هذǉ الحوادƚ على الفعاليات الرياضية      وخير دليل على     Üبالمنشأة

 ƣ٥ وقع بتاري/ĕ/١ĕ٧٢    ƣم في القرية الأولمبية بميونÜ        قام بعض الأفراد من المجموعـات ƚحي 
 إلى حجرات اللاعبين وقتل اثنـين منهمـا         والدخول الإرهابية بتسلق السور الذي يحيط بالقرية     

 ) ٢ČصÜ م٢ČČČعيدÜ ( .واحتجاز الباقي كرهائن
٦-٤-١  ǅعبيǘعلى الحكام وال ǎالتعد 

لوجود الهوƩ الرياضي الذي أصبƠ يشكل خطرا أمنياÜ إضافة إلى العداء الشـديد مـن               
ى ذلك الكراهية التي    بعض الأفراد نحو بعض اللاعبين في اللعبات الجماعية أو الفردية زيادة عل           

  مما قد يتحول في لحظة ما إلى فعل إجرامي مـن خـلال             Üيحملها البعض تجاǉ حكام المباريات    
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 Üدي بحياتǊ أو يتعرضون إلى إصابات وجروح بليغـة يوالتعدي على الحكام أو أحد اللاعبين قد   
ى سبيل المثـال     منها عل  Üن بالتعدي على الحكام والفرق واللاعبين     والمشجعفيها  وكم مرات قام    

التعدي بƉلة حادة على لاعبة التنƩ مونيكا سيلƫ من قبل أحد المعجبين بلاعبـة تـنƩ أخـرى           
 وكذلك عندما قام شخص مجهول بالتعدي علـى لاعـب           Üمحاولة منǊ لمنع تفوق الأولى عليها     

ا قـد    كم . وغيرها كثير من التعديات    Ü مما أدى إلى اعتزالǊ اللعبة     ةالاسكواƫ العالمي أحمد براد   
يصل لبعض اللاعبين رسائل تهديد مجهولة مما يجعلهم في ترقب وخوف ويستعينون بحراسـة              

عيدÜ ( .أمنية لهم بصفة دائمة مما يضيف عبئا على أجهزة الأمن عند إقامة المباريات الرياضية             
٢ČČČص Ü٣٤م( 
٤-١-Ē  على المال ƅم الاعتداƏجرا 
 وقـد   . قد تكون هدفا للصوص والمختلسين     ن المنشƉت الرياضية فيها أجهزة غالية الثمن      إ

تتعرض المنشƉت الرياضية للتفجيرات مما يحدƚ خسائر في الأرواح والممتلكات ولاسيما عندما            
  وقد تتعرض سـيارات Ü إضافة لما يحصل من سرقات ونشل بين الجماهيرÜهمةمقام عليها مباراة  ي

 )٢ČمÜ ص٢ČČČعيدÜ  (.وخف وزنǊ ثمنǊ لاالجماهير لتحطيم الزجاج وأخذ ما بداخلها مما غ
٤-١-ē Ƨƻعلى الن ƅم الاعتداƏجرا 

نجوم كرة القدم والألعاب الرياضية الأخرى قد يصبحون هدفا مباشرا لـبعض الحاقـدين              
 ومن هذǉ الجرائم ما حدƚ في مباراة للكرة الطائرة          .وأصحاب الأهواء والمندسين بين الجماهير    

ستراليا عندما كانت المباراة بـين منتخبـي        أة الأوليمبية ب  لانتخاب ممثل لقارة إفريقيا في الدور     
وعندما أعلن عن انتصار منتخب قام      Ü  دولتين إفريقيتين عربيتين على أرض دولة عربية إفريقية       

أفراد المنتخب المهزوم بالتعدي على أعضاء المنتخب المنتصر والحكم واسـتخدموا زجاجـات             
الحكم الرومـاني   وها المدير الفني للمنتخب المنتصر      وأصيب في  Üالماء والكراسي والميكرفونات  

عيـدÜ  ( وقد يحدƚ الاعتداء على الأنفƩ بين أفراد الجمهور أنفسهم بسبب التعصـب              .للمباراة
٢ČČČم Ü٢١ص(.  
٤-١-Ĕ  سادƻم الƏجرا 

انتقال اللاعبين المحترفين من ناد إلى آخر داخل الدولة أو خارجها           قد يصاحب إجراءات    
 Üالمنشـأة الرياضـية   ببا على الروح الرياضية ويؤدي إلى إثارة الشغب والإخلال          يؤثر سل  فساد
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إضافة لتورط بعض أعضاء الاتحادات واللجان الأوليمبية الدولية والإقليميـة والوطنيـة فـي              
عمليات فساد وذلك عند تحديد برامج المسابقات الرياضية أو اختيار المدن التي تستقطبها ممـا               

 وقد تهمل الرقابـة علـى المنشـأة         .ب في الملاعب أو تعد على الفاسدين      يؤدي إلى حدوƚ شغ   
ستلام رغم مخالفتها للمواصـفات الرياضـية مقابـل         لااء والتشييد أو ا   ـالرياضية في فترة الإنش   

ج في إحدى القرى السـياحية      ـمما يؤدي إلى انهيارها مثل ما حدƚ في صالة البولن          Üاوىـرش
Ü م٢ČČČ عيـدÜ ( .سقط سقف المنشأة وقتل فتـاة جامعيـة       فات  عندما أهملت المواصف  المصرية  

 )٢٢-٢١ص
١٠-٤-١  ǌرƢم الأƏالجرا 

يستغل بعض المجرمين وجود وتجمع الجماهير لمشاهدة المباريات الرياضـية ويقومـون            
 أو  Ü أو بيع تذاكر مباريات مزورة     Üبأنشطة إجرامية كتجارة المخدرات وترويج العملات المزيفة      

  .للفتنة والتحريض على مقاومة النظامتوزيع منشورات 
 

 الرياƮية  شƒƸ الجماهير:ƙانيا
١-٢  ƒƸتعريف الش 

الشغب حسب ما جاء فـي المـادتين        يعني  م  ١ĕ١٤لسنة  ) ١Č(في القانون المصري رقم     
تجمع مؤلف من خمسة أشخاص على الأقل من شأنǊ أن يجعل الأمن العام فـي               "الأولى والثانية   

  ."طة بأن يعملوا على مواجهة هؤلاء المشاغبين المتجمهرين وأمر رجال السلÜخطر
قيام مجموعة مـن الأفـراد    ": الشغب بأنǊ) ت .د(وعرفت قوات الأمن الخاصة السعودية      

المدنيين بأعمال من شأنها الإخلال بالأمن وذلك بخروجهم للشوارع وتجمعهـم فـي السـاحات               
ص آخرينÜ وهـي غالبـا مـا تصـاحب          ومحاولتهم القيام بأعمال ضد الحكومة أو ضد أشخا       

  ." وعلى هذا فالمظاهرات تعتبر سببا رئيسا لحدوƚ الشغبÜالمظاهرات
         ƚمع ما ورد من تعريفات حي ƚب لا تندرج ضـمن نمـوذج       غن أفعال الش  إويتفق الباح

 أو  Üإجرامي واحدÜ وإنما تتخذ عدة أوصاف وتكيفات قانونيةÜ فالشغب قد يأخذ صورة تجمهـر             
سلوك جانƠ  "ولكن التعريف الذي يراǉ الباحƚ هو أن الشغب          . أو غير ذلك   Üعتصام أو ا  Üتظاهرة

قـانون  (وخروج عن الأعراف يحدƚ أثرǉ إيجابا أو سلبا ويقع فاعلǊ تحت طائلة قانون التجريم               
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 وسواء كان تجمهرا أم تظاهرا أم اعتصاما أم         Üحسب التكييف القانوني للفعل المجرم    ) العقوبات
  .)ĕ٧ص Ü م٢ČČČالعبوديÜ (لملاعب الرياضية أو خارجها داخل ا "إضرابا
 

٢-٢ƒƸريات الشưي:  نƮفي المجال الريا ǅوالعدوا ƒƸسرة للعنف والشƻريات المưالن 
هناك العديد من النظريات التي تهدف إلى تفسير السلوك العدواني في المجال الرياضي أو              

 قبل الرياضـي أو محاولـة السـيطرة         التعرف على الأسباب المؤدية إلى العنف والعدوان من       
من أهـم   . اوالتحكم على تصرفاتهم وانفعالاتهم أثناء المشاركة في النشاط الرياضي أو مشاهدته          

نظرية الغرائـز   : النظريات التي تساعد على فهم العنف والشغب والعدوان في المجال الرياضي          
 . ل الاتصال الجمعيوالعدوانÜ ونظرية الإحباطÜ ونظرية التعلم الاجتماعيÜ ورسائ

١-٢-٢ ǅوالعدوا ƦƏراƸرية الưن 
.  إلى أن الإنسان يولد ومعǊ صراع بين غريزتي الحياة والمـوت           نظرية الغرائز تفترض  

وغالبا ما يستخدم هذا الافتراض لتفسير اشتراك الإنسان في الحروبÜ حيƚ يعتقد بأن العـدوان               
تقد البعض بتنظيم هذǉ الغريزة والسيطرة      غريزة فطرية موجودة لدى الإنسان يجب إشباعهاÜ ويع       

عليها وذلك بواسطة التنفيƩ في المواقف المقبولة اجتماعياÜ علـى سـبيل المثـال المنافسـات                
ولكن مع شعبية هذǉ النظرية في المجال الرياضيÜ تشير بعض الدراسات إلى نقـاط              . الرياضية

 :وهي. واني في الرياضةالضعف التي تقلل من أهمية تفسير هذǉ النظرية للسلوك العد
 عدم وجود دراسات تقوي فكرة أن السلوك العدواني هو نتيجة العوامل البيولوجية •

               Üفي هذا المجال تستند على دراسات طبقت علـى الحيوانـات والطيـور ƚغالبية البحو
وبالرغم من ذلك فƎنها تفترض عدم اختلاف سلوك الإنسان عن الكائنات الحية الأخرى التي لها               

بالسلوك فƩ الغرائز البيولوجيةÜ ولكن هذǉ الدراسات قدمت دعما بسيطا في علاقة هذǉ النظرية           ن
وإذا وجد اقتنـاع    . العدوانيÜ نظرا للتعقيد في السلوك البشري أكثر من سلوك الحيوان والطيور          

غم بأن السلوك العدواني غريزة بشريةÜ فلا يقدم إلا الشيء البسيط حول السلوك الإنسانيÜ بـالر              
من وجود بعض الأمور التي تتطلب الإيضاحÜ كنسب تفاوت العدوان بين الجماعـاتÜ وكـذلك               
تفاوتǊ بمرور الوقت في نفƩ المجموعةÜ بالإضافة إلى ارتباط العدوان إلى حد كبيـر بـبعض                

  . المواقف الاجتماعية
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عبـين أو   عدم التمييز بين الأنشطة الرياضية المختلفة في قدرة التخلص من العدوان للا            •
 الجمهور

 بأن المشاركة في الأنشطة الرياضية يمكŰن الأفراد من التخلص من الطاقة        تفترضالنظرية  
وبالرغم من ذلك إلا أن أنشطة رياضية عديـدة         . العدوانية سواء كان ذلك للاعبين أو الجمهور      

صة متاحة  تعطي فرصة مناسبة للتخلص من الطاقة العدوانية للاعبينÜ ففي حالة عدم وجود فر            
 للاعبين فما الفرصة المقدمة للجمهور للتخلص من العدوان؟

 لا يوجد بحوƚ علمية تقوي فكرة المشاركة في الأنشطة الرياضية كمتـنفƩ للعـدوان               •
 الفطري للاعبين أو الجمهور

 وجود نتائج بحثية تقوي الرأي القائل بأن المشاركة في المنافسات الرياضية            ففي حالة عدم  
تفريƸ الطاقة العدوانية الموجودة لدى اللاعبين أو الجمهورÜ نجد في المقابل أن هناك             يؤدي إلى   

العديد من الدراسات تشير إلى أن شعبية الأنشطة الرياضية ذات الاحتكاك المباشر تزيـد مـن                
فبدلا من أن نتخلص من الطاقة العدوانيـة نزيـد مـن            . احتمالية العدوان والعنف في المجتمع    

د عملت دراسة تهدف إلى المقارنة بين المجتمعات السلمية وأخرى خاضت العديـد             وق. العدوان
فمن خلال النتائج ظهر أن الرياضة التي بها احتكاك مباشر أكثـر شـعبية بـين                . من الحروب 

 تعمل كبديل للتنفيƩ عن السـلوك       المجتمعات الحربية مقارنة بالمجتمعات السلميةÜ فƎذŹا الرياضة      
 .رض أن تظهر النتائج عكƩ ذلكالعدواني من المفت

  دراسة العنف كسلوك خاص بالرجال فقط•
               ƚنـاǘمع إهمالها ل Üتركز على دراسة العدوان من وجهة نظر الذكور ƚالكثير من البحو
ولم توضƠ الطرق التي تتبعها الإناƚ للتخلص من الطاقة العدوانيةÜ فالإنـاƚ فـي الغالـب لا                 

ذات الاحتكاك المباشر بنفƩ القـوة التـي يشـارك فيهـا            يشاركن في الحروب أو في الألعاب       
 الرجالÜ فما هي المخارج المفترضة لغرائزهن العدوانية؟

الخلاصة إن المشاركة في الأنشطة الرياضية كعـلاج للسـلوك العـدواني للرياضـيين              
يـة  الدعم الكافيÜ وبالرغم من هذا ما زال الكثير من الأفراد مقتنعون بنظر           قى  والجمهورÜ لم يل  

 .الغرائز وقدرة الأنشطة الرياضية على التنفيƩ عن هذǉ الغرائز العدوانية
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٢-٢-٢ǅحباط والعدواǕرية اưن  
 ترى أن الإحباط يؤدي دائما إلى القيام بسلوك عدوانيÜ وأن العدوان يظهـر              هذǉ النظرية 

 ت في المجـال   ومع معقولية هذا الافتراض واتفاقǊ مع الكثير من التصرفا        . دائما نتيجة الإحباط  
فالإحباط ليƩ سببا مباشـرا     . الرياضيÜ فهذا لا يعني أن الإحباط يؤدي إلى العدوان بشكل آلي          

وتشـير بعـض    . ؤدي إلى التحريض ويعزز من سلوك الفـرد العـدواني         ـدوانÜ ولكنǊ ي  ـللع
ت مستقطع بين الفرد والمثيـرات      ـاط الرياضي يعمل كوق   ـات أن المشاركة في النش    ـالدراس
اطÜ والذي يستفيد منǊ للهدوء والتفكير في اسـتخدام طـرق أخـرى غيـر               ـؤدي لǘحب التي ت 

فاللعـب مـع    . عدوانيةÜ ولعب الشطرنج أو قراءة كتاب من المحتمل أن يكون لǊ نفƩ الـدور             
الأصدقاء قد يحصل على النصيحة والإرشاد من اǓخرين في كيفيـة التعامـل مـع مصـادر                 

 .الضغوط
لالǊ أن نشير أن مشاهدة الأنشـطة الرياضـية يـؤدي إلـى             ليƩ هناك دليل يمكن من خ     

ولكن قد يصرف انتباǉ الفرد بشكل مؤقت عن المثيرات التي تؤدي إلـى             . التخلص من الإحباط  
         Üلها أثر على السلوك العدواني على بقية الحياة Ʃالإحباط ولي        ƚولكن عنـدما تنتهـي الأحـدا 

 .الرياضية يرجع الفرد لممارسة حياتǊ الطبيعية
٢-٢-Ď رية التعلم الاجتماعيưن 

 نظرية التعلم الاجتماعي ترى أن السلوك العدواني هو سلوك مكتسب يتعلمǊ الفـرد كمـا              
والكثيـر مـن    . ويمكن تعلم السلوك العدواني عن طريق التقليد والمحاكاة       . يتعلم أي سلوك آخر   

ين إلـى الموقـف     المختصين يرون أن المشاركة في النشاط الرياضي تؤدي إلى رؤية الرياضي          
العدواني في الرياضة على أنǊ سلوك عادي من الوجهة الاجتماعية ويمكن اللجوء إليǊ لتحقيـق               

 :الفوزÜ ويعتمد أصحاب هذا الاعتقاد على ثلاƚ نقاط هي
 . المشاركة في الأنشطة الرياضية أو مشاهدتها يؤدي إلى الإحباط الذي يقود للعنف-١
قود إلى الربط بين فائدة اسـتخدام العنـف كوسـيلة            المشاركة في بعض الرياضات ي     -٢

 .والعمل على تحقيق النجاح
 هيمنة الألعاب الرياضية ذات الاحتكاك المباشر في العديد من المجتمعات تعزز مـن              -٣

 )٨هـÜ ص١٤٢٤السقاءÜ نقلا عن . (فكرة ارتباط العنف بالذكور فقط
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٢-Ď  ǅبيƷصيات المشاƢش 
تجمعت لمشاهدة هذǉ المباراة أو تلك يشعر بأنǊ متحرر من          إن المشجع وسط الحشود التي      

أنـǊ    وأثناء ذلك يندمج مع فريقǊ الذي يشجعǊ لدرجة        Üالقيود التقليديةÜ فقد جاء ليشاهد ويستمتع     
 Ǌيفقد وعيÜ         فيتحول عندئذ إلى مشاغب Ǌمـن         . وأحيانا إذا ما فشل فريق Ʃوبمعنـى آخـر لـي 

اميةÜ أو من ذوي السوابقÜ إذ من المشاغبين فـي  الضروري أن يكون لدى المشاغب نزعة إجر  
الملاعب من ينتمون إلى عائلات وأوساط اجتماعية محترمةÜ ومنهم من ليƩ لǊ أيـة سـوابق                

  .إجراميةÜ وليƩ لديǊ نزعة إجرامية
من الممكن تحديد فئات المشاغبينÜ علما أن هذا التحديد فيǊ نوع مـن التعسـفÜ إلا أن                 

 ) Ü٦١٣ م١ĕĕĕالعمراتÜ  (:نقسمون من حيƚ الفئة العمريةالغالب أن المشاغبين ي
م الخامسة عشرةÜ   ـاوز أعماره ـلا تتج الذين  اب  ـة صغار السن من الشب    ـ فئ :الأولى -

يرتكبون مخالفات خطيرة جداÜ ولكنهم غالبا ما ينقادون إلى أعمال الشغبÜ إذا مـا وجـدوا     لاو
  .الفرصة مواتية لذلك

الأكبر سنا وأعمارهم بين التاسعة عشرة والثالثة والعشرينÜ يبـدون        فئة الشباب    :الثانية -
  .ميلا إلى ارتكاب مخالفات خطيرةÜ وإذا ما فشلوا فƎنهم يعمدون إلى إثارة الاضطراب بين المشاهدين

 
٤-٢  ǈي والعوامل التي تتحكم في حجمƮالريا ƒƸاهر الشưوم ƒسباƈ 

 ƈسباƒ الشƒƸ الرياƮي ١-٤-٢
 لكنǊ في هـذÜ     ǉ عموما في الملاعب الرياضية أو غيرها       يحدƚ لشغبان  يرى الباحثون أ  

 وهـذǉ الملاعـب عديـدة       Üالدراسة اكتفى بذكر أسباب الشغب المرتبطة بالملاعب الرياضـية        
  )٢Č٦-Ü٢Č٣ صت.القطانÜ د( : ويعرض الباحƚ أهمها كالتاليÜومتنوعة
ƈ ( ǎالجماهير ƒيميلون إلى مؤازرة إحـدى     والذي يوجد عادة لدى الأفراد الذين        :التعص

 الفوز أو المنافسة القوية في الفعاليات مما يولد لـديهم           االفرق الرياضية الكبرى التي يشتهر عنه     
ما يؤدي إلى وجود نوع من التعصب لـديهم تجـاǉ هـذا               وهو Üالقناعة بصعوبة هزيمة فريقهم   

   Ǌالفريق وعدم تقبلهم لهزيمتÜ      هذا الأمر      الأمر الذي يدفعهم إلى القيام بأعمال ƚالشغب عند حدو Ý 
  .للتغلب على مشاعر الرفض والغضب التي تتولد نتيجة ذلك
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ƒ (ǅعبوǘثـارة جمهـور               :الƎالشغب نتيجة قيام أحد اللاعبين أثناء المبـاراة ب ƚقد يحد
 الأمـر   Üالحاضرين وانفعالǊ بصورة تعني أن هناك ظلما أو نوعا من التحيز لدى حكم المباراة             

نهاية الأمر إلى إثارة حفيظة الجمهور وتعاطفǊ مع هذا اللاعب واندفاعـǊ وراء             الذي يؤدي في    
  .ǉ في صورة أعمال تتسم بالعنف وإثارة الشغباما أبد

ƚ (في    في بعض الأحيان   المتعمدةكما تتسبب أخطاء الحكام غير       :الحكام Ü   وقوع أعمـال
اللياقة البدنية للاعبين لاسيما في     نǊ مع التطور المستمر وارتفاع المستوى المهاري و       إ إذ   Üالشغب

الألعاب الجماعية مثل كرة القدم أصبƠ من الصعب في بعض الأحيان أن يستطيع الحكم مشاهدة               
 وهو ما قد يفسر بطريقة خاطئة من الجمهور ويؤدي إلى           Üكل الأخطاء التي قد تقع من اللاعبين      

 النهائية لبطولة كأƩ مصر فـي        ومن الأمثلة على ذلك ما حدƚ بالمباراة       Üوقوع أعمال الشغب  
م عندما لم يحتسب الحكم ضربة جزاء صحيحة لفريق الأهلي وهـو مـن الفـرق                ٢ČČ٣عام  

صاحبة الحضور الجماهيري الكبير الأمر الذي أثار سخط الجمهور ولولا نهاية المباراة بفـوز              
ذǉ المباراة وبفترة    عقباǉ خاصة أن الفريق قد فقد قبل ه        دهذا الفريق لحدثت من الأمور ما لا يحم       

               ǉقصيرة بطولة الدوري العام وبصورة مفاجئة وغير متوقعة الأمر الذي كان يعني أن جمـاهير
كانت لن تتقبل بأي حال من الأحوال خسارة فريقها لبطولة الكأƩ وخاصة إذا كانت الخسارة لا                

  .ترجع إلى تقصير من الفريق بل تعود إلى حكم المباراة
Ü م٢ČČČالعبـوديÜ   (من الأمور التي تؤدي إلى حدوƚ الشغب         :ǅعناصر جǊاƦ الأم  ) د
ما يرجع إلى عناصر جهاز الأمن المكلفين بتأمين المباريات الرياضية في حالة قيـام              ) ١Č٨ص

 سواء كان وقع منǊ خطأ أو تجاوز ما يقـع           Üأحدهم أو البعض منهم بمعاملة أحد أفراد الجمهور       
جد مما يؤدي إلى تعاطفهم معǊ والبـدء فـي إحـداƚ            بصورة تثير غضب باقي الجمهور المتوا     

أعمال شغب للتعبير عن هذا التعاطف ولإظهار عدم رضائها عن الأعمال التي قام بها أفراد هذا               
  .الجهاز

قد تدفع الناƩ الظـروف الاقتصـادية        :الưروف الاƽتصادية والأوƮاƱ الاجتماعية   ) هـ
 نظرا لمعاناتهم النفسية مما يسـهل       Ýبأعمال شغب والاجتماعية إلى استغلال هذǉ الفرصة للقيام       

 . إثارتها لدفعهم للقيام بتلك الأعمال
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 وقوع  في) ٤٧صÜ  هـÜ١٤٢١   الدين عصام(قد تسهم وسائل الإعلام      :وساƏل اǕعǘم ) و
أعمال الشغب بصورة غير مباشرة وذلك عندما تتبنى المواقف السلبية أو الأحداƚ التي تسـاعد               

 مثل وجود نوع من الفساد أو التحامل أو عدم العدالة مـع إحـدى الفـرق                 Üفي إثارة الجماهير  
  .الرياضية بƎحدى المباريات

والواقع أن الشغب أثناء إقامة المباريات الرياضية من الأمور التـي يجـب أن تخضـع                
لدراسات سيكولوجية متعمقة بهدف التوصل إلى كيفية الحد منǊ أو منعǊ مما يؤدي فـي نهايـة                 

 وبصفة عامـة هنـاك الكثيـر مـن          .لى تحقيق المباريات الرياضية للهدف من إقامتها      الأمر إ 
التي حاولت تفسير السلوك الإنساني الذي يقـوم        ) ٧١صÜ  م٢ČČČسعد الزهرانيÜ   (النظريات  

        Ćبأعمال الشغب وأرجع البعض منها هذا الأمر إلى نواح    Ćاجتماعية أو    بيولوجية وأخرى إلى نواح 
 .نفسية

Ʀ (  يمưالتنǎدارǕالحفاظ على إلى ع الأدوار بطريقة دقيقة يؤدي    ـالتنظيم المحكم وتوزي   :ا
 الأمر  Üأمن الملعب والعكƩ في حالة عدم وجود تنظيم إداري مدروƩ يخلق التزاحم والفوضى            

                Ǌمـن السـهولة السـيطرة عليـ Ʃالذي يؤدي إلى شغب جماهيري في الملاعب الرياضية لي. 
) Üهـ١٤٢٤النفيعي Ü٥١ص ( 

Ɲ ( Ƽريƻال ƒعض التصرفات في الملعب تستفز الجماهير وتـؤدي إلـى          بقد يقوم ب   :مدر
 إضافة لبعض التصريحات فـي الإعـلام        .غضبهم عليǊ وعلى الفريق الذي يقوم بتدريبǊ أحيانا       

    Ǌلفريق Ʃقد تخرج الجماهير عن الصـمت وتـؤدي إلـى    والتي قد تستفز جمهور الفريق المناف
 ) ٥١ صÜهـ١٤٢٤النفيعيÜ ( .دوƚ الشغب الرياضيتصرفات منهم تكون سببا في ح

 مưاهر الشƒƸ الرياƮي  ٢-٤-٢
  :منهاللشغب مظاهر متعددة 

 ويستخدم فـي الاعتـداء علـى رجـال        :الاعتداء على رجال الشرطة بالقول أو الفعل      ) أ
  .ةي القذف بالحجارة والأسلحة وخلافǊ من عبارات ناب: منهاÜالشرطة وسائل كثيرة

 التي تحمƩ الأفراد وتحـثهم علـى المشـاركة          :هتافات العدائية والشعارات  ترديد ال ) ب
 ويكون قادة الشغب ممن يتقنون إعداد وإلقاء الشعارات المؤثرة والعبـارات            Üوالتعبير عن رأيهم  

  .الرنانة
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 ويعد من أخطر مظاهر الشغبÜ ولǊ صور متعددة كƎشعال الحرائـق فـي              :التخريب) ج
  .و بالشوارع والميادين ومحطات البنزين عند خروجهممدرجات الملعب ومرافقǊ أ

همـة عـن    موضع المواد المتفجرة في بعض الأماكن ال      ب يقوم المشاغبون    :الانفجارات) د
  .بيب الغازاها كأنو وقد تكون الانفجارات نتيجة للحرائق التي أشعلÜعمد

وك والمنـازل    تجري عمليات سلب ونهب من المحال التجارية والبن        :السلب والنهب ) هـ
              Ʃالشغب فرصة لمرضى القلوب وضـعاف النفـو ƚتعتبر أحدا ƚحي Üوالسيارات وغير ذلك

  .لتنفيذ أهدافهم الدنيئة المتمثلة في الاعتداء على ممتلكات اǓخرين

  .وضع العوائق والإطارات المشتعلة في الطرقات لإعاقة تحرك القوات الأمنية) و

همة كأقسام الشرطة والإذاعة    ملمنشƉت الحكومية ال  وللشغب مظاهر أخرى كالهجوم على ا     
إلى غيـر ذلـك مـن       .. . وإحداƚ الضوضاء باستخدام مكبرات الصوت والأبواق      Üوالتلفزيون

 Üمظاهر عموما يمكن أن تحدƚ كلها أو بعضها داخل الملعب         ال وهذǉ   .المظاهر التخريبية للشغب  
 وقد تحدƚ هذǉ المظـاهر عنـد        ǊÜسواء في مدرجات الجماهير أو مرافق الملعب أو في محيط         

هــÜ  ١٤١٨علـيÜ   (.خروج الجماهير من الملعب إلى الشوارع الرئيسية في الميادين العامـة    
  )٢٥٥-٢٥٣ص

٤-٢-Ď  يƮالريا ƒƸالعوامل المتحكمة في حجم الش 
 تـǊ حجم الشغب على مجموعة من العوامل التي توضع في الاعتبار عنـد مكافح            يتوقف  

  :منها
 تحديد وقت الشغب يتحدد عليǊ مدى جسامتÜǊ فƎذا كان المشاغبون قد             على بناء :الوقت) أ

 فهذا التحديد للوقـت     Üتنفيذ أعمالهم غير المشروعة   لاختاروا موعد خروج الجماهير من الملعب       
      ÜǊإلـى            ويزيد من جسامة الشغب وخطورت Ʃإذا كانوا قد حددوا وقت الصباح أثناء ذهاب النـا

 . خطيرأعمالهمÜ فƎن هذا التوقيت
 لذلك فƎن   Ýالمجرم مواطن وأماكن يسهل تنفيذ مخططاتǊ الإجرامية فيها       يتلمƩ   :المكان) ب

 يعرقـل   Üتنفيذ الشغب في شوارع ضيقة ومزدحمة كالمناطق التجاريةÜ وفـي أواسـط المـدن             
تحركات قوات فض الشغبÜ وتكون مهمتهم صعبةÜ خلافا فيما لو نفذ الشغب في ميادين متسعة               

  .داخل والمخارجومتعددة الم
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 علـى حجـم     تـؤثر ) مونظوالمعاونون والمن  القادة( عناصر الشغب    :عناصر الشغب ) ج
 ǉالشغب ومداÜ                 الشغب الواقعة من فئات متعلمة تختلف عن تلك التي تقـع مـن غيـر ƚفأحدا 

 فـي حجـم     Ü كالتعليم والجنƩ والفئة وخلافÜ    Ǌ وتؤثر البيانات الخاصة بعناصر الشغب     Üمتعلمين
  .داǉالشغب وم

ومداÜǉ فالشغب المخطط لـǊ يختلـف عـن         Ǌ   نوع الشغب في حجم     يؤثر :نوع الشغب ) د
 فـالأول يكـون أكثـر       Ü ليƩ من ناحية القصد وإنما المقصود غير المخطط لÜ         Ǌالشغب العفوي 

  .خطورة وجسامة من الثاني

ى  فالمطر والرياح والبرد والحر الشديد كلها عوامل تؤثر فـي مـد            :العوامل الجوية ) هـ
 وهذǉ العوامل على المخطط الأمني أن يضعها فـي          . السيطرة عليǊ  علىأعمال الشغب والقدرة    

تـأمين الملاعـب    لحسابǊ عند إعداد خطة أمن الملاعب الرياضية ووضع إجـراءات وقائيـة             
علـيÜ  . (همة ولاعبين وحكام وإداريين وخلافهـم     مالرياضية من منشأة وجمهور وشخصيات      

  )٢٥٦هـÜ ص١٤١٨

 
 ور وƙƆار الشƒƸ الرياƮي ص ٥-٢

 صور الشƒƸ الرياƮي  ١-٥-٢
  :للشغب الرياضي صور متعددة منها

ƈ (اهرةưوالظهيـر العـون             :الم Üالمظاهرة في اللغة العربية تعني المعاونة والمناصـرة 
  )٥٢٢ ص١ÜتÜ ج. ابن منظورÜ د( . والمفرد والجمع في ذلك سواءÜوالمدد
 والذي نظم التظاهر يعرف المظاهرة    ) م١ĕ٢٣(سنة  ل) ١٤(يعرف القانون المصري رقم      •

اجتماع عدد لا يقل عن خمسة أشخاص في مجموعة واحدة وفي الطريق العـام               ":بأنها
والتعريف السـابق حـدد عناصـر        ." من شأنǊ أن يجعل السلم العام في خطر        ااجتماع

أن وÜ   في الطريق العـام    ا اجتماع Ü اجتماع عدد لا يقل عن خمسة أشخاص       :التظاهر في 
 Üحداƚ الشـغب دائمـا مقصـودة      إ و .يكون من شأن هذا الاجتماع أن يخل بالسلم العام        

 إلا إذا كان هنـاك      Üأشخاص في طريق عام لا يعني وجود مظاهرة       ) ٥(فمجرد اجتماع   
  )Ü١٨ ص ١مÜ ج١ĕ٨ĕالأمن المركزيÜ  (.اتفاق بينهم على إحداƚ الشغب بالتظاهر
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ر عدد كبير من الأشخاص ويؤدي عملهـم الـذي          تجمه ":يرى الباحƚ أن المظاهرة هي    
  ."يتفقون عليǊ إلى تحقيق غرض غير مشروع وإلى إشاعة العنف والفوضى

ƒ (المنع والإمساك بالشيء  " في اللغة يعني     :الاعتصام ") ابن منظورÜ ت.  دÜ ١ جÜ ٥١٧(. 
طة معينـة   إصرار فرد أو مجموعة من الأفراد تربطهم راب        ":ام يعني ـن الاعتص يوعند القانوني 

Ü م١ĕĕČالنحـاÜƩ   ("اع عن مغادرة مكان معين إلا بعد تحقيـق مطالـب معينـة     ـعلى الامتن 
  .)٣ص

  :وبناء على ما ورد بالتعريف آنف الذكر فƎن عناصر الاعتصام تتمثل في اǓتي
 وجود رابط بين أفراد الاعتصام تتمثل مـثلا         -الاعتصام يقع من فرد أو مجموعة أفراد       •

بين أفراد الاعتصام يوجـد هـدف        -لى فئة الطلبة أو العمال أو غير ذلك       في انتمائهم إ  
  Ǌاعتصام فردي وهو الذي يقع مـن        :فهي أما صور الاعتصام     .مشترك يرغبون تحقيق 

كـذلك اعتصـام    Ü و اعتصام مؤقت و Üاعتصام جماعي وهو الذي يقع من جماعة      و Üفرد
م١ĕ٨ĕ Üلأمن المركـزيÜ  ا( .سلمي وهو المرتبط بأعمال عدائية من جانب المعتصمين       

  )Ü١ĕ ١ج
وتظهر خطورة الاعتصام في التمادي من جانب المعتصمين في السلوك بحيƚ يصل إلى             

 ) ĕĕصÜ م٢ČČČالعبوديÜ ( . وهنا تكمن الخطورةÜحد الإضراب عن العمل
ƚ (ƒراƮǕا:              Ǌويعـرف بأنـ ÜǊالإضراب في اللغة الكف عن الشيء والامتنـاع عنـ  :

عن القيام بأداء أعمالهم المكلفين بها طبقـا للقـوانين          ون   يمتنع Ü أفراد إضراب من فرد أو عدة    "
فرديÜ جماعيÜ مسـتمرÜ     ( وقد يكون  ÜواللوائÜƠ ويقصد من ورائǊ تحقيق غرض عام أو خاص        

وغالبا ما يقع الإضراب من فئة من العمال والموظفين بهدف تحقيـق            ". ) عدائي ÜمؤقتÜ سلمي 
 وهذا لǊ تأثير على     )ليل ساعات العملÜ تأييد موقف معين     رفع الأجورÜ تق  ( :مصالƠ خاصة مثل  
 ) ١٥صÜ م١ĕĕČالنحاÜƩ  (.اقتصاد وأمن البلاد

يقع من فرد أو جماعـةÜ يمتنـع       :أن عناصر الإضراب هي    يظهر من التعريف السابق    •
 .  يكون بهدف تحقيق غرض عام أو خاصÜالأفراد عن أداء أعمالهم

Ü مستمرÜ  ؤقتÜ م فرديÜ جماعي  :ر الإضراب هي  ومن التعريف السابق يظهر أن صو      •
  .عدائيÜ سلمي
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 )١ČČ-ĕĕصÜ مÜ٢ČČČ العبودي( :وتبين الفرق بين الإضراب والاعتصام من خلال
•  Ǌالشب Ǌفكلاهما امتناع            :أوج Üالسلوك السلبي فيمن يقدم عليهما ƚأنهما يشتركان من حي

 لا يشـترط    Ü)الإضـراب (Ü أو إتيان فعل أو عمـل        )الاعتصام(عن الخروج من مكان     
 Ü الغرض منهما هو لفت نظـر المسـؤولين لمطـالبهم          Ü في كليهما  ا معين االقانون عدد 

  .وكلاهما مجرم من جانب المشرع في العديد من الدول
هي عدم الخـروج مـن مكـان    و في الاعتصام صور السلوك السلمي  :أوجǊ الاختلاف  •

 . ان فعل أو عمل معينمعينÜ وأما في الإضراب فصورة السلوك هي عدم إتي
Ü فالإضراب قد يخلف خسائر مادية      يهماويظهر الخلاف بينهما في اǓثار المترتبة على كل       

في حالة امتناع العمال مثلا عن العمل حيƚ سيعود ذلك بخسارة على اقتصاد البلادÜ وقد يؤدي                
 الخروج مـن    على مجرد عدم  الاعتصام  إضراب الفرد عن الطعام إلى وفاتÜǊ بينما إذا اقتصر          

  . فƎن الأضرار الناجمة عنǊ ستكون أخف من اǓثار المترتبة على الإضرابÜمكان معين
 من نظام قوات الأمن الداخلي بالمملكة العربية السعودية الصادر بالمرسـوم            :التجمǊر) د

هـ عرفت المادة السابعة التجمهر عند تحديد الحالات التـي          ٤/١٢/١٣٨٤ في   ٣Čالملكي رقم   
لفض التجمهر أو التظاهر العدواني الـذي يحـدƚ مـن خمسـة              ": فيها السلاح باǓتي   يستعمل

  ."أشخاص فأكثر إذا عرض الأمن العام للخطرÜ وذلك بعد إنذار المتجمهرين بالتفرق
 عدد المتجمهرين خمسة أشخاص فأكثرÜ يعرض التجمهر        :وهنا يظهر أركان التجمهر هي    
  .ن بالتفرق وعصيانهم لهذا الإنذارالأمن العام للخطرÜ إنذار المتجمهري

تجمع مؤلف مـن     ":يعرف التجمهر بأنǊ  ف) ١ĕ١٤(لسنة  ) ١Č(وأما القانون المصري رقم     
 ."خمسة أشخاص على الأقل من شأنǊ أن يجعل الأمن العام في خطر

يعتبر تجمهـرا أو     ":اختلفت كلمة رجال القانون في تعريفهم للتجمهر غير المشروعÜ منها         
 يعرض الأمـن العـام      Üوانيا كل تجمهر أو تظاهر عدد أفرادǉ خمسة أشخاص فأكثر         تظاهرا عد 

 سواء أكان ذلك بقصد التخريب أو الشغب أو بأي طريقة أخرى تعرض الأمـن العـام                 Üللخطر
 ) ٧٥٢ ص Üم١ĕ٦ĕ Ü عداÝƩسراج الدين( ."للخطر

عض يعـرف    لذلك فـƎن الـب     ÝنǊ يخلط بين التجمهر والتظاهر    أ Üالتعريف هنا عليǊ مƉخذ   
 Ǌالتجمع من خمسة أشخاص على الأقل متى كان تجمعهم بغرض ارتكاب أعمـال              ":التجمهر بأن
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مخلة بالسلم والنظام العامÜ إما لتحدي السلطات أو لارتكاب جريمة أيا كان نوعهاÜ وليƩ مـن                
 ."الضروري أن يكون للجريمة صفة سياسية أو تكون متعلقـة بعصـيان ومقاومـة الحكومـة               

 )١٢٧ ص١ĕ٨٢Ü Üالعبودي(
: م للتجمهـر بأنـǊ    ١ĕ١٤ لسـنة    ١Čالباحƚ مع تعريف القانون المصري رقم       يتفق  وهنا  

ورغـم   ."تجمع مؤلف من خمسة أشخاص على الأقل من شأنǊ أن يجعل الأمن العام في خطر              "
ن كل صور الشغب قد تحـدƚ فـي         أهذا التعريف إلا أنǊ جامع ومانع ويتصور الباحƚ         إيجاز  

 وقد يمنع اللاعبين عن اللعـب       Ü سواء كانت تجمهرا أو تظاهرا أو اعتصاما       Üةالملاعب الرياضي 
أو التحكيم ويعد هذا إضرابا عن أفعال كان من المفترض أن يفعلوها بناء لتعليمات المنظمة من                

 مادية ومعنوية من اللاعبين والحكام كالأضرار التـي         ا وقد تحدƚ أضرار   Üالاتحادات الرياضية 
  . الرياضية في حالة حدوƚ الشغب الرياضيتحدƚ من الجماهير

 ƙƆار الشƒƸ الرياƮي  ٢-٥-٢
اǓثار الناجمة عن الشغب في الملاعب الرياضية لا تخـرج          أن  ) م٢ČČČ(يذكر العبودي   

  :عن اǓتي
ƈ ( اǕفǘوالمتمثل في كسر المدرجات وإشعال الحرائق وإلقاء الطوب على كل متواجد            :ت 
  . المترتبة عليǊعب دون النظر لǔثارلبالم

ƒ(   صية والجماعيةƢات الشƅيقوم جماهير الناديين بالاعتداءات الشخصية       :الاعتدا ƚحي 
يترتب عليها إصابات بسيطة وجسيمة قد تصل إلى حد العاهـات أو القتـل أو               التي  والجماعية  

  .الضرب الذي يؤدي إلى الموت

ƚ (   بةƢاهرات صاưفي م ƚروƢن قد تسفر تلك المظاهرات ع     :ال    Ǌتعطيل المرور وإرباك 
ما مملوكـة   Ü وهي إ  وإحراق السيارات وتكسير الزجاج أو إحداƚ تلفيات بها تتدرج في جسامتها          

  .للغير أو نقل عام مملوكة للدولة

 قد يقوم اللاعبون بعد انتهاء المباراة وفي غرف الملابƩ باحتجـاج علـى              :عتصاملاا) د
 أو قيـام    Üمطالبهم من الاتحاد بƎعادة المبـاراة     إلى   نتيجة المباراة وعدم الخروج قبل الاستجابة     

 مطـالبين   م بالسب والقذف وعدم خروجه    مجماهير عليه الالحكام باعتصام بالملعب نتيجة اعتداء      
يلبي الاتحـاد  أن بتوقيع عقوبة على النادي التابع لǊ الجمهور المعتدي عقابا لǊ على ذلك الفعل و         
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سـتاد الرياضـي لعـدم      لااهير أحد الناديين بالاعتصام با     كما قد يقوم جم    ÜمطالبǊ قبل الخروج  
  .نتيجة المباراة لتحيز الحكام للنادي المنافƩبالاعتداد 

 كƎضراب اللاعبين والحكام عند بدء المباراة أو عند استكمالها ولا يمكـن             :اƮǕراƒ) هـ
  .ستاد من أعمال شغبلاأن نتصور ما يقوم بǊ الجماهير العريضة التي يكتظ بها ا

 
 اǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ المǘعƒ الرياƮية: ƙالƙا

Ď-ية  ١Ʈالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ 
 تÜǊ من حيƚ أهمي   إداريةعندما نتحدƚ عن الخطة الأمنية لابد أن نتطرق للتخطيط كعملية           

Ǌوأركان Üǉتي.وأبعادǓويمكن تلخيص ذلك في ا : 
Ď-طيط  ١-١Ƣهمية التƈ 

 Ü للعمل ويحدد مسارǉ   ى فهو يرسم الصورة المثل    Üأهمية التخطيط لية الإدارية تبرز    مفي الع 
نحراف في الاتجاهـات    لإوغياب التخطيط يعني التخبط والعشوائية والارتجالية التي ينتج عنها ا         

 ) ĕ٧ـÜ ه١٤١١ Üالحارثي( .والتخطيط العشوائي في الجهود
 ـ         أصبƠ  و ة دائمـا إلـى     التخطيط لأمن الملاعب أمرا حتميا حيƚ تسعى الأجهـزة الأمني

 Üخاصة ملاعب كـرة القـدم     هاÜ   وتتخذ الإجراءات اللازمة لتأمين    Üمن الملاعب أالمحافظة على   
ة للفوضى والاضطرابات نتيجة للاعتبارات والظروف المصـاحبة لتجمـع          أحيƚ الفرصة مهي  

 الأمر الـذي يجعـل      Üحشود الجماهير من ذوي الميول والاتجاهات المتباينة والمشاعر الملتهبة        
مين الملاعب عند   أتضع خطة متكاملة لت   فجهزة الأمنية تركز أكثر على الأمن حال المباريات         الأ
 ويرى الباحƚ أن التخطيط أمر ضروري ولازم يرمي إلى مواجهة المستقبل بƎجراءات             Üتهاإقام

 .مين الملاعب الرياضيةأمنتظمة وموضوعة مسبقا لت
Ď-٢-١ Ǉبعادƈطيط وƢالت ǅركاƈ 

 :ى الأركان التاليةيعتمد التخطيط عل
كبر حجم من الخدمات بأقل كميـة مـن المـدخلات           أ وهو أن يحصل على      :ركن فني ) أ

  .لمنهج العلميعلى االمتاحة بناء 

 . حتى تحصل الخطة على الصفة الإلزامية الشرعية والنظامية:ركن قانوني) ب
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  Üهـ١٤١٨ Üليع( . يأخذ نوع الإجراءات القرارات التي تضمنها التخطيط       :ركن إداري ) ج
  )٦٥-٦٢ص

  : اǓتية أبعادربعةفي الأ يمكن تلخيصهافأما أبعاد التخطيط 
 منها المسـتوى المركـزي ثـم        Ü ويأخذ شكل مستويات التخطيط المختلفة     :بعد تنظيمي ) أ

 . مستوى الأقسام ثم مستويات الوحداتثممستوى القطاع 

 .والبشرية المالية يأخذ أنواع الموارد المتاحة المادية و:بعد موضوعي) ب

 طويلـة الأجـل أو متوسـطة أو         - من ناحية الأجل   - بحيƚ تكون الخطة   :بعد زمني ) ج
 .قصيرة

خذ في الاعتبار   الأ ويشمل ذلك المناطق الجغرافية المختلفة وما يلائمها مع          :بعد مكاني ) د
  .التنسيق والتعاون بين الأجهزة المعنية بƎعداد الخطة

Ď-١-Ď طة الأƢمنية المقصود بال 
شورة بعد اعتمادها لمـا     ن أي أنها الوثيقة المكتوبة أو الم      Üنتاج عملية التخطيط  "الخطة هي   
   Ǌتم من تخطيط لÜ   والمتضمنة الوضع الراهن Ü    منجـي ( ."قهاي والأهداف المنشودة ووسائل تحقÜ 

١ĕم٨٢ Ü٢صČ( 
 عداد الخطة الأمنية يتطلب مـن المخطـط       إ و Üالخطة عبارة عن فكرة في خيال واضعها      

 النحاƩذكرǉ  ما    الاعتماد على مجموعة من العناصر أهمها      Ü عند القيام بعملية التخطيط    Üالأمني
)١ĕم٨٧(: 

الاعتماد على التحليل الصادق والمدروƩ لملابسات الحدƚ المطلوب مواجهتǊ ومعـالم           ) أ
Ǌالقوة والضعف في. 

  .ي الحسبانف وكذلك نتائج التجارب السابقة والتي تمت في ظروف مشابهة وتؤخذ )ب

نة يمسرح العلميات وطبيعتǊ الجغرافية ومنافذ التحكم ومحاور الاقتراب والنقاط الحص         ) ج
عملية تنبوئية مبنية علـى     "يعني   طـÜ التخطي عند علماء الإدارة  و. ق التسلل ـوالضعيفة ومناط 

 ـ١٤١٧ Üكامـل ( ."جل مواجهة تحديات المستقبل   أر من   ـرة الماضي وواقع الحاض   ـخب  Üهـ
 )٧ص
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Ď-عام  ٤-١ ǈطط الأمنية بوجƢال Ʊنواƈ 
 ولا يمكن وضع نمـوذج      Üالخطة الأمنية بتنوع الأحداƚ الطارئة الطبيعية والعمدية      تتنوع  

    ƚوالكوار ƚلكل الأحدا Ơخطة صالÜ     ǉ١٤١ (الشعلان  وهذا التنوع في الخطط ذكرĕعلـى  ) هـ
  :النحو التالي

ƈ(    Ƙة الكوارǊعداد لمواجǕطة اƢ: الخطة   و ǉترسم هذ         ƚقبل وقـوع الكارثـة أو الحـد 
 .ءالطاري
ƒ ( طة العملياتƢ:            أو الكارثة ويتطلب Əالطار ƚويتم تنفيذها عند وقوع الكارثة أو الحاد

 وأولويات تنفيذ إجراءات الوقايـة والإنقـاذ والإسـعاف          Üدراسة الموقف ونوع وكمية المعونة    
ة واستخداماتها وتنسيق الجهـود      ونوع وحجم المساعدات الخارجية والداخلي     Üوالأفراد والوسائل 

Əالطار ƚوالتدابير التي تشترك في مواجهة آثار الكارثة أو الحاد. 
ƚ(   ةƙالة الكارƦطة إƢ:          Əالطـار ƚويتم تنفيذها بعد وقوع الكارثة أو الحـاد Ü   وتشـمل 

إجراءات المنع والسيطرة على كل العناصر التي قد ينجم عنها تهديد حياة وصـحة النـاƩ أو                 
 وإعـادة   Ü واتخاذ الإجراءات اللازمة لإعادة الحياة الطبيعة في المجتمـع المتضـرر           Üمممتلكاته

  .إصلاح وتشغيل الأجهزة واǓلات التي تعرضت للتلف
خطط قومية ومحلية تحقق السـيطرة علـى الحالـة          عن  وهي عبارة    :الƢطط البديلة ) د

ئة التي أصابها الحادƚ الطارƏ     وتنسيق المعونة والجهود وتقديم الدعم المطلوب للمجتمع أو البي        
 ) ٢Č٨-Ü٢Č٧ ت. دÜالقطان( .في مجال التخطيط لأمن الملاعب الرياضية

 :الخطط الأمنية إلى ثلاثة أنواع هييمكن تقسيم و
ƈ (  طة الأمنية العاديةƢيتم توزيع أفراد مكافحة الشغب بشكل عادي لتنظيم إجـراءات           :ال

 الخطـة   Ü كبيـر  ي تسودها الحساسية أو تجمع جماهير     الملاعب عندما تقام مباراة عادية جدا لا      
هناك تكون سهلة ومحدودة جدا بالنسبة لǖفراد ويعود للمعرفـة الواضـحة للمكـان والمواقـع        

ن والجهة  ون والإداري و والتي يكون من أهمها البوابات الداخلية للملعب والحكام واللاعب         Üهمةمال
 .المنظمة
ƒ (  طة الأمنية المتوسطةƢيمكـن أن تتزايـد          تكون   :ال ƚالخطة ذات أهمية متوسطة حي

الجماهير وتأخذ المباراة طابعها الحماسي مما يلزم معǊ اتخاذ الإجراءات اللازمة لضبط الأمور             
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 ويتطلب الأمر هنا دراسة الوضع وتقدير       Üالداخل والخارج من  في بدايتها للسيطرة على الملعب      
 ويقوم  Üهناك اجتماع مسبق لتوزيع الاختصاصات     لذلك يجب أن يكون      Ýعداد اللازمة للحادƚ  لأا

عب وزيادة  لالمشرف الأمني بوضع خطة أمنية لحماية وحراسة البوابات الداخلية والخارجية للم          
ن والحكـام ورجـال     وعلى ذلك المقصورة المكلفة والمخصصة الرئيسية أو الأشخاص والإداري        

ندة في خارج الملعب خوفا من تحول        زد على ذلك وجود قوة احتياطية مسا       Üالصحافة والإعلام 
 .شغل الملاعب إلى خارج الاستاد الرياضي

ƚ (  طة الأمنية المشددةƢالخطة توضع في حالات محددة جـدا عنـدما يحضـر             :ال ǉهذ 
 وتشارك في الخطـة بعـض أجهـزة وزارة          Üهمة كأمير أو رئيƩ أو ملك     مالمباراة شخصيات   

وزارة و Üارات الدولة المختلفة كالـدفاع المـدني      الداخلية ووزارة الدفاع والحرƩ الوطني ووز     
  .لƣإ.. . ووزارة الصحةÜالإعلام

        ƚالجهات وتوزع الاختصاصات لكل جهـة بحيـ ǉويتم التنسيق بشكل فعال بين جميع هذ
 )٦٧-٦٥هـÜ ص١٤١ĕالشعلانÜ ( .تكون في النهاية مجموعة حلقات يكمل بعضها البعض

Ď-طة الأمنية الجيدة ٥-١Ƣات الƦمميÛ  اǊمن 
 .أن تضع في اعتبارها المهمة باستخدام موارد متاحة) أ
 .أن تكون مبنية على حقائق وافتراضات سارية المفعول) ب

 .أن توفر الخطة التنظيم اللازم) ج

فر منها صفة الاسـتمرار     اويتوÜ  تحقق السيطرة Ü  منسقةÜ  مرنةÜ  أن تكون الخطة بسيطة   ) د
 )٣٥-٣٤ ص Üت.  دÜالجعيد( .والاتصال المباشر

Ď-طة ٦-١Ƣم الƏدعا  
  : منهاÜ وقد ذكر أربع دعاماتÜتحتاج الخطة الأمنية إلى دعائم رئيسية

ƈ (المرصودة في الميزانية لخدمة تنفيذ الخطة:الدعامة المادية Ƹمن المبال ǉوهي ما تم رصد .  
ƒ (ن بتنفيذ الخطةو وهم الأفراد والضباط المكلف:الدعامة البشرية.  

ƚ ( يميةالدعامة الưالخطة تحتاج عند التنفيذ إلى بناء تنظيمي جيد        :تن Ü    مما يتطلب دراسة 
 وهل هي فـي     لاÜ للتأكد مما إذا كانت قادرة على تنفيذ تلك الخطة أم            Üالأبنية التنظيمية المختلفة  

  .حاجة إلى تدعيم
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ئƠ  وتشمل إجراء التعديلات أو الإضافات لمختلف القوانين واللـوا         :الدعامة التشريعية ) د
  )٧١صÜ هـ١٤١٨ Üعلى( .تحقيق أهداف الخطة الأمنية المعمول بها حتى تسهل

Ď-١-Ē طة الأمنيةƢات الƻمواص 
  :منها )م١ĕ٨ĕ Ü الجزء الأولÜالأمن المركزي(بعض المواصفات  الخطة الأمنيةتشمل 

 .ن تكون سرية وتفصيلية وواضحة وتحقق السيطرةأ وÜتشمل جميع الأخطار المتوقعة)  أ
راعي جماعية العمل ووحدة الأمر والتنسيق والتعاون بين كافة الأجهزة المشتركة في   ت) ب

أن تكون الخطة مرنة حتى تتمكن مـن مواجهـة أي           وتنفيذ الخطة للسيطرة على حالات طارئة       
  )٦ĕ Ü٧Čص (.وبعدهاوأثناءها ظروف غير متوقعة قبل المباراة 

Ď-١-ē ةالاعتبارات الواجبƢ ƲƮا عند وǊية  مراعاتƮالريا ƒعǘالم ǅميƉطة ت 
 يسـتلزم   Ü كونها مكانا لالتقاء تجمعات بشـرية كبيـرة        Üعند وضع خطة لتأمين الملاعب    

 : منها) م١ĕ٨ĕ Üالأمن المركزي(Ü ووضعها بعين الاعتبارة الإعداد بعض الجوانب المتغير
ƈ (   يةƮامة المباريات الرياƽإ ǅـ   ـوقميعد اختيار    :مكا  ية مـن   ع إقامة المباريات الرياض

 كانوا مـن    ء سوا Ü بها القائمون على أمنها والحفاظ على سلامة المشاركين بها         ىالأمور التي يŃعن  
 وقد يتم إلغاء إقامة إحدى هذǉ المباريات في حالة          .الحكام أو الجمهور   وأاللاعبين أو الإداريين    

ريات للعديـد مـن     مة الموقع المحدد لإقامة هذǉ المبا     ءإقرار الجهات الأمنية المختصة بعدم ملا     
 أو  Ü عدم تحمل المنشأة الرياضية لǖعداد المتوقع حضورها للمباراة الرياضية         : منها Üالاعتبارات

          Əفي حالة وقوع أي طار Əمنيأعدم كفاية مخارج الطوارÜ   متعمـدا  أو   ا سواء كان طبيعيÜ  أو 
 أو عدم وجـود     Üةعدم توافر السعة المكانية للمنشأة الرياضية لاستيعاب جماهير أطراف المبارا         

 أو  Ü سواء داخل المنشاة الرياضية أو حولها      Üالأماكن الكافية لوقوف السيارات الخاصة بالجمهور     
ة والتي  أعدم وجود التجهيزات الأمنية سواء الثابتة أو المتحركة التي قد يوصى بوجودها بالمنش            

وقاية من خطر الحريـق      مثل التجهيزات الخاصة بال    Üيتم توفيرها من قبل القائمين على إدارتها      
ǊومكافحتÜ      ـ      م أو تعذر قدوم إحدى الشخصيات ال  ة نظـرا   أهمة الواجب حضـورها لهـذǉ المنش

لوجودها بالقرب من المباني المرتفعة التي يمكن لبعض العناصر الإرهابية استغلالها في تهديـد            
  .من هذǉ الشخصيةأ
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 ـ    عند إقامة المباريات الرياضية لا توافق الجهات الأمنية إذ         ت Ɖا كانت ستقام بƎحدى المنش
 وكان هذا الموقع يقـع بمنطقـة سـكنية          Üالرياضية الخاصة بأحد الفريقين المشاركين بالفعالية     
 غالبيـة   ا وخاصة إذا كان الفريق المنافƩ ذ      Üالغالبية من قاطنيها من مشجعي هذا الفريق أو ذاك        

ال عنف أو شـغب بينهمـا       جماهيرية كبيرة ويتوقع حضورها لتشجيعǊ مما قد ينذر بوقوع أعم         
 )٧٢-٧Čص (.يصعب السيطرة الأمنية عليها

ƒ(     ـيةƮامة المباريات الرياƽبدقـة   لزم تحديد موعد إقامة المباريات الرياضية ي: موعد إ
 إقامة أكثر من مباراة أو مهرجان أو نشاط سياسـي أو اقتصـادي أو   : منها Üللعديد من الأسباب  

 الأمر الذي Üهمة للدولةم وزيارة إحدى الشخصيات الÜدواتاجتماعي مثل المؤتمرات الدولية والن  
يتعذر معǊ تفرƷ العدد الكافي من رجال الشرطة للقيام بأعمال التـأمين المطلوبـة للمباريـات                

  .الرياضية لانشغالهم في تأمين المناسبات الأخرى
ƚ(   ليميةƽǕروف الدولية واưيد إقامـة   الظروف الدولية والإقليمية دورا في تحد     تلعب   :ال

عصـرنا الحاضـر    في  لة تضع في اعتبارها     ؤون الأجهزة الأمنية المس   إالمباريات الرياضية إذ    
ومع الانفتاح الكوني الذي يعيشǊ العالم والتأثير العالمي الممتد لهذǉ الظروف وعدم اقتصـارها              

هـا  على دولة دون أخرى ومدى تأثر الجماهير داخل الدولة بهذǉ الظروف ومدى انفعالهـا مع              
                 ǉهـذ ǉالدولة التي ستقام بها المباراة تجا ǉوكذلك رضاها أو عدم رضاها عن الموقف الذي تتبنا

  .الظروف

 المباراة الرياضـية تحظـى     : أن )٢١صÜ  م٢ČČČ Üعيد( ويرى   :Ǌمةم الشƢصيات ال  )د
 ويسعى المنظمون لهذǉ المباريـات      Üباهتمام الشخصيات السياسية والإعلامية والرياضية بالدولة     

همة لافتتاح مراسمها وتوزيع الجوائز على الفائزين بهـا ممـا           ملى دعوة بعض الشخصيات ال    إ
يزيد من عبء المسئولية الملقاة على عاتق المختصين بجهاز الشرطة المكلفين بـالتخطيط فـي               

 والحفاظ على سلامة هـذǉ الشخصـيات يتطلـب          )٧٥ ص Üم١ĕĕČ Üعز الدين (المجال الأمني   
 والمـداخل   Ü والموقع المخصص لهم أثناء المباريـات      Ü موعد وصولهم  معرفة كل التفاصيل عن   

من  والمسافة اǓمنة الواجب توافرها بين موقع تواجدهم وجمهورهم          Üوالمخارج المخصصة لهم  
 وتعيين الحراسة   Ü وأيضا القيام بأعمال التفتيƫ المسبقة وبوقت كاف لمنطقة تواجدهم         Üالحاضرين

تصالات دائمة بين غرفة العمليـات      ا ووجود شبكة    Üهاء المباريات الأمنية اللازمة عليǊ حتى انت    
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مين هـذǉ   أ الأمن الخاصة بالمباريات والقائمين على ت      أعمالالمشتركة يتم إعدادها لغرض إدارة      
  .الشخصية

يتطلب ضرورة التنسيق مع    فƎن ذلك   حضر إحدى الشخصيات الدولية أو العربية       توعندما  
لك أيضا وجود المعلومات الكافية لدى جهاز الأمن المحلي عنـد           فريق الأمن المصاحب لها وكذ    

تباع ا ويستلزم قيام أجهزة الأمن المختصة ب      .احتمالات التعرض أو الاعتداء على هذǉ الشخصية      
مين أأساليب أمنية في غاية الدقة حتى تحقق التعاون الدولي في مجال التخطيط الأمني لتحقيق الت              

 Üالعوجي( .ناء تواجدها في الموقع المخصص للمباريات الرياضية      المطلوب لحماية الشخصية أث   
١ĕĕم٣Ü٨٥ ص ( 

قل هذǉ المباريات من قبل المحطات التلفزيونية والفضائية في         نأن ت  : البƘ التلƦƻيوني  )هـ
 .همة أو حفل الختام النهائي الخاص بالمباريـات       مالمنشأة الرياضية باستثناء بعض المباريات ال     

 تطلب الأمر وجود أعداد إضافية من قوات الشرطة لضمان سلامة           رد الجماهي فكلما زادت أعدا  
  .يهذا الحشد الجماهير

هذǉ الحالة تؤثر على درجة الاستعداد والتأهـب         : الحماية العصبية والنƻسية للجمǊور    )و
 فمن المعروف مثلا أن جمهـور       Üالأمني لدى جهاز الشرطة المكلف بتأمين المباريات الرياضية       

 Üالقدم الإنجليزي من أكثر الجماهير الرياضية في العالم إثارة للعنف والقيام بأعمال الشغب            كرة  
فهو جمهور يتميز بحدة الطباع والعصبية الزائدة بالإضافة إلى التعدي بأفعال مادية على جمهور              

 .الفرق الأخرى أثناء المباريات
 ـ  وبناء عليǊ تزيد قوات الشرطة من درجة تأهبها ومن أعداد          ة وفـي   أها المتواجدة بالمنش

الطرق المؤدية إليها ومن أعمال المراقبة والرصد الأمني لتحركات الجمهور وتعيـين بعـض              
ن كل هذا يتطلب ضرورة وجـود نظـام فعـال           أ ولا شك    Üالأفراد من جهات البحƚ والتحري    

اجـدة  بين كافة القوات الشـرطية المتو     ) ١ĕ٨-١ĕ٦ ص Üم١ĕĕ١ Üعبد اŸ (للاتصالات الأمنية   
 التعليمات بشأن مـا     ي لضمان سرعة نقل المعلومات والبيانات وتلق      Ýبموقع المباريات الرياضية  

 ǉيجب اتخاذÜ        أو نقل المجموعات الأمنية من موقع إلى آخر Ü       أو تعزيز البعض منها وفقا للرؤية 
  .الأمنية للوضع السائد
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Ʀ(      ية المشاركة بالمبارياتƮالريا Ƽرƻتغيـرا     جاء عص  : الدولة الأم لل ƚر العولمة فأحد
 مما أدى إلى زيادة الحقد والكراهية       Ü وبالذات الغنية منها والفقيرة    Üكبيرا في العلاقات بين الدول    

لدى شعوب البلدان الفقيرة عندما استشعرت رغبة الدول الكبرى والغنية فـي الحصـول علـى     
 مما قد يـؤدي     .ارة الكون ثرواتها تحت شعار الانفتاح الكوني ووجود منظومة عالمية واحدة لإد         

 Üإلى إسقاط هذا الشعور تجاǉ الفرق الرياضية التي تمثل هذǉ البلدان وتوفر الرغبة لدى البعض              
 في القيام بأعمال عدائية ضد هذǉ الفرق        Üوبصفة خاصة ممن ينتمون إلى تيارات فكرية متشددة       

  .رقكوسيلة لإظهار عدم موافقتهم تجاǉ الدول التي تنتمي إليها هذǉ الف
اǓن تصنيفا للفرق الرياضية حسب درجة التحـوط الأمنـي          وضعت  فالأجهزة الشرطية   

 وخاصة الدول التي لهـا      Üدولة التي تنتمي إليها هذǉ الفرق     لالواجب اتخاذها حيال كل منها وفقا ل      
سيما الدول التي سـتقام المباريـات        لاوخلافات سياسية أو فكرية أو اقتصادية مع دول أخرى          

  .ة بهاالرياضي
Ď-١-Ĕ يةƮالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ صولƈ 

  منها Ü من الأصول  امين وحماية الملاعب الرياضية تستوجب عدد     أالخطة الأمنية المعنية بت   
 ǉالعبودي(ما أوردÜ ٢ČČČم Üعلى النحو التالي)١٣-١٢ص  : 
ƈ ( ǅميƉطة التƢ:        ƚضمن نجاحها ي يجب أن تتضمن عدة حلقات بحيÜ     وتكـون الحلقـات 
ع الفرص علـى    يضيت وفائدة تعدد الحلقات هي      .جية بمثابة إنذار ومراقبة للحلقات الداخلية     الخار

 الحلقات أمكن منعǊ من قبل الحلقـة        ىحدإ وفي حالة تجاوز     Üمن تسول لǊ نفسǊ الإخلال بالأمن     
  .لƣإ. ..التالية وهكذا

   Üمادي  أولهما :يجب أن تشمل جانبين   خطة التأمينÜ    الإجراءات ال Ǌتـي يتخـذها     ويقصد ب
المقصود و Ü فمعنوي ÜاǓخرأما  . رجال الأمن لإظهار ما لديهم من قوة بهدف تحقيق الردع العام          

 .منǊ التأثير النفسي على المشاغبين وإظهار كفاءة وقدرة رجال الأمن على توفير الأمن والطمأنينة

ƒ ( طة الأمنيةƢتنفيذها بسهولة  لابد أن تتضمن الوسائل والتجهيزات الحديثة التي تكفل          :الÜ 
مكانـات  لإفنجاح الأجهزة المشتركة في عملية التأمين يعتمد بصورة أساسية على ما لديها من ا             

 وسواء تعلق الأمر بتفتيƫ الأشـخاص أو الأمـاكن أو وسـائل          Üالحديثة من معدات وتجهيزات   
 .المواصلات وغيرها
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ملة ومرنة وتفصـيلية     أن تكون شا   :Ü منها  وتراعي عدة اعتبارات   Üاالخطة تتضمن أمور   •
  .وتحقق السيطرة

من المنشـأة وهـو البعـد       أ(الخطة الأمنية تشمل مفهوم الأمن الشامل بعناصرǉ الثلاثة          •
 Üمن الأفراد القائمين على تنفيذ الخطة     أ وكذلك   Üوالجغرافي للمكان المراد تأمينǊ    المكاني

  .)من الوثائق والمعلومات التي يجب أن تحاط بالسرية المطلوبةأو

 يتناسـب مـع المهمـة    ا ومسلƠ تسليح  ا جيد االخطة الأمنية نتاج فرد مؤهل ومعد إعداد       •
 مع الأخذ بعين الاعتبار مدى كفاءة الخصم وتسليحǊ مما يتطلب اشـتمال             Üالمكلف بها 

  .الخطة الأمنية على الوسائل والتجهيزات الحديثة التي تكفل التنفيذ بسهولة ونجاح

•       Ʃأن تكون الخطة الأمنية ناتج واقع ملموÜ         فالخطط التي توضع في المكاتب قد لا تتفق 
 مسƠ شامل والاستطلاع والاستكشـاف      إجراء ويتطلب لنجاح الخطة الأمنية      .مع الواقع 

بعاد الأخطار عنها لحساسيتها أو     إالدقيق للمناطق والطرق والأماكن التي يلزم تأمينها و       
 ويلزم أن   Ü ويتم تحديد الشوارع والميادين المراد استخدامها      Üهاتواجد بعض المسؤولين ب   

  .يتم هذا الاستطلاع قبل وضع الخطة الأمنية

 تعمل الأجهزة الأمنية المشتركة في تنفيـذ        كيوحدة القيادة ووحدة الأوامر والتعليمات       •
 ـالخطة في نسق واحد حتى تصل إلى تحقيق الهدف المنشود بعيدا عن               الوقـت   عياض

 .لجهد الذي يوصل للفشلوا

عداد أ أي السيطرة الميدانية على الأماكن المطلوب تأمينها ب        Üأن يحقق مبدأ نطاق التمكن     •
 .مناسبة من القوات مع وجود الاحتياطي الكافي

 . فالأخذ بروح الفريق فيها يعد ضمانة لنجاحهاÜالخطة الأمنية تعد نتاج عمل جماعي •

 نظرا لخصوصية هذا    Ýإلى أجهزة متخصصة في هذا المجال     يعهد بتنفيذ الخطة الأمنية      •
Ćإلى أفراد على مستوى عال Ǌمن التدريب والخبرة في العملياتالعمل واحتياج .  

Ď-ية  ١٠-١Ʈالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ هدافƈ 
همة واللاعبين والإداريين   مخطة تأمين الملاعب الرياضية إلى حماية الشخصيات ال       تهدف  

القطـان  (كام وكذلك المنشƉت الرياضية من المخاطر التي تهددها حسبما ذكـرǉ            والجماهير والح 
 : على النحو التالي)٢٢٨-٢٢Č Üت.د
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ƈ (  صيات الƢمةمحماية الشǊ:   همة أثناء المباريات لمخاطر مختلفة    مالشخصيات ال تتعرضÜ 
 وقد  .خلافǊ و Ü والإذلال Ü والسب Ü والخطف Ü الاغتيالات : مثل Ü الأخطار الطبيعية والبشرية   :منها

 حيƚ قد يلجأ حزب معين أو جماعة معينة إلى التƉمر على شخصية             Üيتعرض للتƉمر لغرض ما   
 )١٧ČصÜ  م١ĕ٦٨ Üالسـباعي (عب الرياضية   لامعينة لسبب من الأسباب ويكون التنفيذ في الم       

 إضاعة جميع الفرص التي قد ينتهزها المجرم لارتكاب         هوهمة  محماية الشخصيات ال  الهدف من   
ǊجرمÜ     و همة من كل ما يهدد سـلامتهم أو حيـاتهم         م وحماية وإنقاذ حياة الشخصيات ال Ü  تـوفير

 :همة اǓتيمشمل خطة حماية الشخصيات الت ويتوجب أن Üالراحة لهم
 عند انتقال هؤلاء إلى الاستاد من البداية وحتى الوصول إلـى الملعـب              :من الانتقالات  أ •

 .أثناء السير وتأمين الشخصية Ü وتأمين الطريقÜالرياضي
 للتأكد من سـلامتها وحراسـتها بعـد         Ý بتفتيƫ السيارة وفحصها   :تأمين وسيلة الانتقال   •

 .تفتيشها

مين الشارع الذي يسلكǊ الشخص حين قدومǊ وحتـى مغادرتـǊ مـن             أ ت :مين الطريق أت •
  .البداية وحتى النهاية

ب المقدم للشخصيات    بالتأكد من سلامة صلاحية الطعام والشرا      :مين الطعام والشراب  أت •
 كمـا يقـوم الطبيـب       Ü ومراقبة الأشخاص العاملين على طهي وتقديم الطعـام        Üهمةمال

 ومن الأمثلة قتـل     .تقديمǊ بالكشف على مكان تخزين الطعام والكشف على الطعام قبل        
 عندما شرب فنجان قهوة     Üم١ĕ١٢ عام   Üعبد الرحمن الكواكبي الكاتب والمفكر السوري     

 )٢٤١ص Ü م١ĕ٨ĕ Üالخير( .تǊ في الحالودى بحياأمسموما 

عني بالأمتعة الشخصية الملابƩ والأثاƚ والهدايا والطـرود        ن :مين الأمتعة الشخصية  أت •
 وكل هذǉ يجب تأمينها كما يتطلب التأكيد        Üهمةمالبريدية والأدوات الخاصة بالشخصية ال    

 .من خلوها من المواد الضارة بمعرفة خبراء وفنيين مختصين

همة كرجال الإعلام والضيوف والعـاملين      م الأفراد الذين يحيطون بالشخصيات ال     تأمين •
 .بالاستاد الرياضي

 Üعلي(همة بعض الإجراءات والتي ذكرها      مكما يجب أن تشمل خطة حماية الشخصيات ال       
  : منها)٤٦٢-٤٥ĕصÜ ت.د
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بحماية  حول الشخصية حيƚ تقوم الحلقة الأمنية الأولى         )كردونات(وضع حلقات أمنية     •
بعد من الأولى حتى تمنع تسـلل       أ الحلقة الثانية في دائرة      يء ثم تج  Üالشخصية من قرب  

عمل الحلقة الأمنية الثالثة على السيطرة الأمنية       ت و Üأي شخص إلى الحلقة الأمنية الأولى     
 وتعمـل   ÜبالمشتبǊ فيهم وملاحقتهم ومراقبتهم وإبعادهم من مكـان تواجـد الشخصـية           

اد منطقة معزولة بين الشخصية والجمهور إضافة إلى ذلك يمكـن           ونات على إيج  دالكر
همة إلى مكان   م مجموعة الاستطلاع والتي تسبق الشخصية ال      : منها Üوضع حلقات أوسع  

 .إقامة المباريات الرياضية للاستطلاع والتفتيƫ ووضع الحراسات اللازمة
ون بصفات تـؤهلهم لحمايـة      عداد المناسبة الكافية من الأفراد الذين يتمتع      لأويتم اختيار ا  

  .همة في الملاعب الرياضية وخلال إقامة المباريات الرياضيةمالشخصيات ال

ƒ( ǅدارييǕوا ǅعبيǘال ǅميƉلك من خلال الإجراءات التاليةذ ويتم :ت:  
 . حماية اللاعبين أثناء نزولهم وصعودهم لسيارات النقل قبل وبعد انتهاء المباراة •

 عـدا   Üف تبديل ملابƩ اللاعبين ومنع دخول أي شخص إليهـا         وضع حراسة على غر    •
Ǌاللاعبين والإداريين للفريق نفس. 

تشكيل خط منتشر صف واحد يفصل بين لاعبي وإداري الفريقين عند دخـولهم لأرض               •
Ǌعلي( .الملعب وعند خروجهم منÜت. د( 

ضبط الحركـة    تأمين وحراسة السيارات الخاصة بنقل اللاعبين وتأمين طريق السير و           •
 )٢٧ ص :١ĕ٨٦ Üنوير( .المرورية

ƚ ( تباع بعض الإجراءات التي يمكن تلخيصـها       ا يلزم لحماية الجماهير     :حماية الجماهير
  )٤٦٣-٤٦٢ص Ü  ت. دÜعلي( :في اǓتي
 Üل الألعاب الناريـة والميـاǉ المعدنيـة       ادخإتفتيƫ الأشخاص عند الدخول ومنعهم من        •

والأدوات التي يمكن استعمالها في القـذف فـي سـاحة           المشروبات الغازية والأشياء    
  .لجماهير على بعضهم البعضا أو في اعتداء Üالملعب

 .العمل على تنظيم دخول الأشخاص إلى بوابات المدرجات ومنع التزاحم •

وضع لافتات يوضƠ بها المدرجات الخاصة بكل فريق من         على  الاتفاق مع إدارة النادي      •
  .الفرق المتنافسة
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كبر من  أعداد  أعداد الخاصة لكل مدرج ومنع دخول       لأالتنسيق مع إدارة النادي لمعرفة ا      •
 .استيعاب المدرجات

•            ƚالفـريقين   جماهيربين  يفصل  أن يتم وضع عدد من رجال الأمن بشكل عامودي بحي 
  :المتنافسين وكذلك مجموعة أمنية أمام وخلف جمهور المدرجات

بلبلة أثناء سير المباراة يتم زرع مجموعة أمنيـة سـرية           الأشخاص الذين قد يثيرون ال     •
 .لمراقبتهم

 .لولة دون وقوع الشجارات التي تحدƚ بين جمهور الفريق الواحديالح •

 المباراة توضع حواجز بشرية على شكل خط منتشر صف واحد تفصل بـين              قبل نهاية  •
 وكـذلك   Üلخارجيـة الجماهير أثناء نزولها من المدرج وخروجها من بوابات الملعـب ا          

ملاحظة مواقف السيارات المخصصة للجماهير من قبل مجموعة أمنية لحمايتهـا مـن             
 .السرقات أو إحداƚ أي تلفيات 

  : يلزم لحماية الحكام اتخاذ ما يلي:لحكاماحماية ) د
 .وضع مجموعة أمنية أثناء سير المباراة لمنع اعتداء اللاعبين عليهم •

 أو مـن    Üحد أفراد الجمهـور   من أ  أو   Ü اعتداء اللاعبين عليهم   أن يتم حماية الحكام من     •
 .بعض إداريي الفرق

 بعد إطلاق صافرة النهاية يتم حماية الحكام وذلك بتشكيل قلعـة مفتوحـة مـن أفـراد                 •
حد كان من اللاعبين أو الإداريين أو الجمهور    أالاشتباك لإحاطة الحكم ومنع اقتراب أي       

 .)٢٢٤ Üت.  دÜلقطانا( هم أو حتى التحدƚ معهممن

المـدرجات ودورات   بهـا   لمنشƉت والأماكن هنا يقصد      ا : حماية المنشƇت والأماكǅ   )هـ
رف الخاصـة بالمـدربين واللاعبـين ومكاتـب الإداريـين           ـالمياǉ والصالات الرياضية والغ   

 محـولات الكهربـاء     : مثل Üوالإعلاميين ورجال الإسعاف والمنشƉت الأخرى الخاصة بالنادي      
تمثل في القيام بالرقابة لمنع حدوƚ أعمال       ت ومهمة قوات الأمن الخاصة      Üالإنارة وخلافǊ وأعمدة  

تخريبية لتلك المنشƉت من خلال ما تضعǊ من إجراءات تهدف إلى تحقيـق الأمـن للملاعـب                 
 .الرياضية
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Ď-ية  ٢Ʈالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ ة المشاركة فيƦǊا الأجǊامǊا ومǊفيما بين Ƽوالتنسي 
Ď-ا ا ١-٢Ǌة بƻام المكلǊية والمƮالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ ة المشاركة فيƦǊلأج 

عند إقامة مباريات رياضية لا بد من إعداد خطة أمنية توضƠ فيها الأجهزة المنـاط بهـا                 
 وفي المملكة العربية السعودية هنـاك       .مين الملاعب والمباريات الرياضية المقامة فيها     أمهمة ت 

 خاصة في حالة رعاية هـذǉ المباريـات مـن قبـل             Üمين الملاعب أبتعدد من الأجهزة المعنية     
 -همة والتي في الغالب يرعاها خادم الحرمين الشريفين أو ولـي عهـدǉ الأمـين              مشخصيات  

 .ية والمهـام المناطـة بهـا      نمين الخطة الأم  أ ونذكر القوات المشاركة في ت     -حفظهما اŸ جميعا  
حين افتتاح استاد الملك    ) هـ١٤Č٨ Üن العمليات شئوÜ  شرطة منطقة الرياض  (حسبما ورد بخطة    

 ـ١٤Č٨فهد الدولي وإقامة مباريات كأƩ الخليج العربي لكرة القدم عام             أوضـحت خطـة     .هـ
 Üوكذلك المهام المناطة بهـذǉ الأجهـزة      والتي ينبغي التنسيق فيها     الأجهزة المعنية بأمن الاستاد     

  :وهي كما يلي
ƈ(   الوطني Ƨام الحرǊحمايةيتولى  :  م     Ǌالاستاد من الخارج وبواباتـ   Üمـن المنـاطق    أو

اسـتلام مبنـى   يقـوم ب  و. مثل خزانات المياǉ ومصادر الطاقةالرياضيÜالحيوية التابعة للاستاد   
 ساعة من يوم الافتتاح ووضع الحراسات       ٧٢المقصورة الملكية والمنصة وأماكن الضيوف قبل       

  مين الفرق الموسيقية  أتليǊ  وعÜ  وم الافتتاح  ساعة من ي   ٢٤اللازمة ثم تسليمها للحرƩ الملكي قبل       
التنسيق مع الحرƩ الملكي والمباحƚ والاستخبارات وسلاح المهندسين لإجراء المسـƠ           القيام ب و

المشاركة بتجهيز الخدمات   كذلك  وÜ  من خاصة احتياطية  أتوفير قوة   عليǊ  و . للمنصة ىالفني الأول 
 .يةنالطبية اللازمة عند الضرورة الأم

ƒ( ارةƦو ǅوالطيرا Ʊالدفا  
استلام المقصورة الملكية والمنصة وما يتبعها من ملاحق قبـل          يتولى   :الحرƧ الملكي  •

التنسـيق مـع    و.  ساعة وتكون مسئولة مسئولية كاملة عن أمنها       ٢٤ـموعد الافتتاح ب  
يقـوم بعمليـة   و .المباحƚ والاستخبارات وسلام المهندسين لإجراء المسƠ الفني النهائي       

 .ƫ الأطعمة والمشروبات وأي أغراض تدخل للموقعفحص وتفتي
تأمين حراسة الطائرات الخاصة بـالوقود  : ƽطاعات وƦارة الدفاƱ والطيراǅ المشـاركة   •

 .مين طائرة عمودية لǘخـلاء الطبـي      أت وكذلك   .رض المطار أالمدعوة مدة بقائها على     
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 .ع ومراحل الدورة  مشاركة المباحƚ والاستخبارات في إجراء المسƠ الفني لجميع مواق        و
 .المشاركة بتوفير الخدمات الطبية عند الضرورةو

ƚ (ليةƢارة الداƦولاوƈ Û :العاما ǅلأم  
بوابـة  التقوم يوم الافتتاح باستلام المنطقة الشرقية للاستاد من          :شرطة منطقة الرياض   •

وهي مسئولة عن أمنها وحراستها وما يتبع هـذǉ المنطقـة مـن بوفيهـات              ) ٢٧-١٧(
توفير الأمن والحمايـة للاعبـين      تقوم   و .ك بيع التذاكر ومصاعد وأجراƩ إنذار     وأكشا

توفير الحراسات اللازمـة لمقـر      كذلك تتولى    و .والحكام أثناء المباريات داخل الملعب    
نفاق التي سيمر   لأتوفير الأمن الجنائي للجسور وا    كما يسند إليها     .إقامة الوفود واللاعبين  

 .من البوابات الخارجية للاستاد وخزانات المياǉ والطاقـة       أر  توفي و .بها الموكب الملكي  
تكثيـف  يسند إليها    و .تكثيف الدورات الراجلة والراكبة في جميع أرجاء الرياض       تقوم ب و

تكثيف الحراسات علـى    عليها   و .الحراسات حول السفارات ومقار البعثات الدبلوماسية     
 عدد ممكـن مـن رجـال البحـƚ          كبرأتجنيد  القيام ب  و .همة داخل الرياض  مت ال Ɖالمنش

توفير الأمن الجنائي للمواقف المخصصة للسـيارات        و .والمصادر وبثهم بين الجمهور   
رصد تحركات من يشتبǊ فيǊ مـن المشـبوهين أربـاب           تتولى   و .الاستاد داخل وخارج 

 .السوابق

 تحديد خط سير موكب خادم الحرمين الشريفين من نقطة التحرك إلـى             :مرور الرياض  •
تأمين الأمن المروري الكامل لخـط       وتتولى   .اد والخط البديل وخط العودة البديل     الاست

توفير الأمن المروري للوفود المشاركة مـن        ويسند لها    .سير الموكب والخطوط البديلة   
 .نظيم مواقف السيارات داخل وخـارج الاسـتاد        وتقوم ب  .المطار وحتى أماكن إقامتهم   

تجنيد فرق للبحƚ فـي      وعليها   .د طيلة أيام الدورة   لى الاستا إتنظيم حركة السير من و    و
 .مواقف السيارات للحد من انتشار السرقات

 ـ       :ƽوات الطوارƍ الƢاصة   •  مـن بوابـات     Ǌمسئولة عن المدرج العلوي الشـرقي بكامل
 وهذǉ المنطقة مرتفعة ومشرفة على الاستاد ومنها يمكن اكتشـاف           .ومدرجات ومرافق 

احتياطيـة بكامـل تجهيزاتهـا      أمن  توفير قوة   و. سهولةأي حالة طارئة والتحرك لها ب     
  .لتتمركز في الأماكن المخصصة لها في الجهة الشرقية من الاستاد
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قوم يوم الافتتاح باستلام منطقة الدرجة الأولى والدرجة الثالثـة          ت: ƽوات الأمǅ الƢاصة   •
-٢٨(مال ومـن    ش) ١٦-١( وهي   Üزمة لها وللبوابات المؤدية إليها    للاوتأمين الحراسات ا  

استلام مبنى المقصورة الملكية ومرافقها بعـد        وكذلك   .جنوب وما يتبعها من مرافق    ) ٤٣
Ü  بالمشاركة مع الجهات الأمنية الأخرى وتنفيذ تعليمات دخول هذǉ المنطقـة           حيوم الافتتا 
  .من خاصة احتياطيةأتوفير قوة بالإضافة ل

لتأكد مسبقا مـن   وتقوم با.وسائل السلامةفر االتأكد مسبقا من توتتولى : الدفاƱ المـدني   •
توفير فرق السلامة العامـة      وعليها   .فر وسائل السلامة بمقر سكن الوفود واللاعبين      اتو

توفير فرق إطفاء وإسعاف في أمـاكن مناسـبة         و. في جميع المواقع المحيطة بالاستاد    
 بوضـع خطـة     القيامو. طائرات عمودية لǘخلاء عند الحاجة اǓمنة      وتجهيز   .بالاستاد

 .ليات الإخلاء الطبي في حالة الطوارƏمتفصيلة لع

 .من الدولة أمراقبة المشبوهين ورصد أي تحركات مريبة تمƩ        تتولى  : المباحƘ العامة  •
كـب  االقيام بمسƠ خطوط سير المو    Ü و من الدورة أتوفير المعلومات التي تخدم     ويسند لها   

 وعليهـا   .لاستخبارات وسلاح المهندسين  نفاق بمشاركة ا  لأالأساسية والبديلة والجسور وا   
مراقبة الأماكن المجاورة للاستاد ومحال إقامـة الوفـود         وتقوم ب  .مراقبة سيارات الوقود  

  .المشاركة في إصدار البطاقات اللازمة للمشاركين و.وخطوط سيرهم

 .المشاركة بتوفير الخدمات الطبية اللازمة عند الضرورات الأمنية: الƢدمات الطبية •

 الاستƢبارات العامة  )د
مراقبة المشبوهين ورصـد     وعليها   .من الدورة أتوفير المعلومات التي تخدم     ويسند لها   

     Ʃالتغطية الأمنية السرية لجميـع المواقـع الخاصـة          و .من الدورة أالتحركات المريبة التي تم
شاركة فـي   الم وتقوم ب  .القيام بمسƠ فني للاستاد وسكن الوفود وخطوط سير الموكب         و .بالدورة

راقبة الأمـاكن المجـاورة     بم كما تقوم    .إصدار البطاقات الأمنية اللازمة للمشاركين في الدورة      
 .للاستاد ومحال إقامة الوفود وخطوط سيرهم

  الرƏاسة العامة لرعاية الشباƒ )هـ
 وتقـوم   .التعاون مع جميع أجهزة الأمن المختصة المشاركة في كل ما يطلب منهم           عليها  

تحديد أنواع الـدعوات وأماكنهـا   وتتولى  .طاقات بالاشتراك مع مندوبي اللجنة الأمنية   Ǝعداد الب ب
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تزويد اللجنة الأمنية بكشـوف تمثـل أسـماء المـدعوين            و .بالتنسيق مع مندوبي اللجنة الأمنية    
إيجاد المكاتب اللازمة    وأيضا   .والضيوف وجنسياتهم ومراكزهم الاجتماعية والبرنامج المعد لهم      

مين أت و.مليات بالاستاد لأعضاء اللجنة الأمنية مع توفير كافة وسائل الاتصال الهاتفية         وغرف الع 
مين العاملين على الأجهزة بالاشتراك مـع منـدوبي   أت كما تتولى   .الضيافة للضيوف والمدعوين  

 وعليها  .مين سكن وإعاشة رجال الأمن في مقر إقامة الفرق والضيوف         أت وتقوم ب  .اللجنة الأمنية 
 .ماكن المخصصة لهم بالتنسيق مع اللجنة الأمنيةǖاستقبال المدعوين وتوجيههم لكذلك 
  ƈمانة مدينة الرياض )و

 .تها متى دعت الحاجةامشاركة جهات الاختصاص فيما يتطلب منها في حدود اختصاص
Ď-ية  ٢-٢Ʈالريا ƒعǘالم ǅميƉطة تƢ ة المشاركة فيƦǊالأج ǅبي Ƽالتنسي 
ƈ ( Ƽيعر :ماهية التنسي  Ǌف التنسيق بأن:"          Ǌالقائد بهدف توجيـ Ǌالجهد الإداري الذي يقوم ب

 ."د جهودهم نحو إنجاز الأعمال والمهام في وقت محدد وبأسلوب معـين           يالعاملين وتوح 
  )Ü٨ĕ هـ١٤١ĕ Üالشعلان(

    Ǌالجهود التي يبذلها القائد الإداري لمنع تضارب الجهـود التنفيذيـة           "ويعرف التنسيق بأن
 وتحقيق الانسجام بين هذǉ الجهود بما يجعلهـا         Üظيمات الأجهزة الإدارية المختلفة   الصادرة من تن  

 بالإضافة إلـى    Üجميعا تصب في قناة واحدة تسعى إلى تحقيق أهداف الجهاز الإداري الأساسية           
 )١١ Üهـ١٤١٧ Üكامل( ."منع الازدواجية في التخصصات المختلفة

ƒ(Ƽالوقت المطلوب لإن : عناصر التنسي Ǌجاز العملتوجي. 
 Üتحديد كمية ونوعية العمل المطلوب تحقيقǊ من كل قسم أو إدارة أو عنصـر بشـري                •

 .تحديد الشكل الذي يجب أن يسير عليǊ العمل وفي الأوقات العادية
 . شد ضرورةأ ولكن في الأوقات والظروف الطارئة Üضرورياتنسيقا تنسيق الجهود  •
مين الملاعب  أطة الموضوعة للعملية الخاصة بت    عملية نجاح التنسيق ترتبط بوضوح الخ      •

مسؤوليات كل جهة أو إدارة أمنية مشاركة       ل والتحديد الدقيق    Üالرياضية بأدق تفصيلاتها  
           Ǌوالتوقيتات المنظمة للمسار التنفيذي لجهودها من ناحية بدء العمـل وانتهائـÜ   وهـي 

لال الخطة الموضوعة   الأمور التي تعني أن بدء عملية التنسيق يتم بصورة مسبقة من خ           
مما يسهل على قائد العملية تلافي الملاحظات التنسيقية القليلة التي تظهر أثناء التنفيـذ              

  .الميداني للجهود
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والتنسيق يهدف إلى منع التضارب والازدواجية في أداء المهام ويسعى لتحقيق الانسـجام             
  .قل جهد وتكلفةأبأسرع وقت ممكن وبين الجهود المبذولة من قبل مختلف الأجهزة لتحقيق الأهداف 

 :مين الملاعب الرياضية يتطلب اǓتي    أوالتنسيق الجيد بين الأجهزة المعنية في تنفيذ خطة ت        
  )١٤١-١٤Č ص ١ĕĕ٣Ü Üالمطيري(

ضرورة تبادل المعلومات بين الأجهزة المشاركة في الخطة لتكون على أرضية سـليمة              •
جل الوصول للهـدف المنشـود ويكـون        أي من    ويبرز من هذǉ التعامل الأمن     Üوواقعية

  .التنسيق مع الأجهزة الأمنية جميعها
ƚ ( Ƽمستويات عديدة ومتنوعة   :مستويات التنسي Ü        المسـتويات ǉوسوف نذكر بعض هـذ 
  :)ĕČ-ĕ٥ صÜهـ١٤١ĕ Üالشعلان( أوردها
 كيفية   ويعني في هذا التعليمات والأوامر التي تنظم       :التنسيق داخل الجهاز الأمني الواحد     •

     ǉوحدود Ǌالعمل داخل الجهاز الواحد وأولوياتÜ    Ǌومسؤولية كل عنصر في Ü   والمسـؤول 
 وضوابط هذا التنسيق بما يضمن الأداء بأقل        Üعن تنسيق كل مرحلة من مراحل الأزمة      

 .ممكن قصر وقتأخسائر ممكنة وفي 
أساسي لمـدى    وهذا النوع من التنسيق      :التنسيق بين المؤسسة الأمنية والمستوى الأعلى      •

 Üوحدود مسؤولية المستوى الأدنى في عملية تأمين الملاعب الرياضية والتعامل معهـا           
ويعتبر الأساƩ هنا في تحديد هذǉ المهام أن تكون هذǉ الأحداƚ بسيطة ودورية وتدخل              

 أما فيما يتعلق بالأحداƚ العنيفة وغير       Üفي إمكانية المستوى الأقل بشكل مباشر وأساسي      
 وهذا الأخير يحدد مـا هـي حـدود          Üي تدخل في نطاق المستوى الأعلى     المتكررة فه 

  .تباعها في كل نوع من هذǉ الحوادƚاالتنسيق الواجب 
 هذا النوع من التنسيق يهـدف إلـى ضـمان اسـتنباط             :التنسيق أثناء مرحلة التخطيط    •

مات لتنسيق وجمع وتصنيف وتحليل المعلو    ا لالقرارات السليمة لإدارة الحوادƚ من خلا     
وتحديد الأسلوب الأمثل لها وتنسيق كيفيتها وأسلوب طلبها وتداولها والعمل على تنسيق            
أسلوب التعاون بين عناصر التخطيط والتحليل من جهة وبين عناصر جمـع وتحليـل              

  .المعلومات من جهة أخرى
•      ƚأثناء  هنا يهدف إلى ضمان توحيد الجهود        )مرحلة التنفيذ (التنسيق أثناء مواجهة الأحدا

  .حداƚ التي تقع في الملاعب الرياضيةالأالتعامل مع 
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•    ƚالتنسيق هنا من النوع الذي يهدف إلى ضمان التأكد مـن            :التنسيق بعد انتهاء الأحدا 
إنهاء الأزمة وطبقا للقرار السابق اتخاذǉ حيالها مع العمل على تنسيق تداول المعلومات             

هات أو الأعمال الافتراضية الأخرى وتعـديلها       الجديدة بما يضمن إعادة تقويم السيناريو     
 .بما يتناسب مع الموقف الجديد

 التنسيق هنا عمل المجموعات المختلفـة مـع         :زمة الميداني الأالتنسيق بين طاقم إدارة      •
الأجهزة الإضافية والقيام بالتنسيق مع مركز إدارة الأزمات التابع لǊ الطاقم الميداني بما             

 زيادة على ذلك المعلومات الإضافية من المركـز الأم          Üا للتخطيط يحقق أداء العمل طبق   
حال فشل الطاقم في إدارة أحداƚ الملاعب ميدانيا والمسؤولية الأساسية تسند هنا لقائـد              

  .طاقم إدارة الأزمة الميداني بالتعاون مع قادة الأطقم الفرعية
لال أوامر وتعليمات يحـددها      التنسيق هنا يتم من خ     :التنسيق بين المستويات المتناظرة    •

 بعدها يقوم كـل عنصـر بـƎجراء         Üالمستوى الأعلى عن مهام ومسؤولية كل عنصر      
 والهدف هنا عبارة عن تنسـيق توقيتـات         Üالتنسيق استنادا لهذǉ المهام وتلك المسئوليات     

  .وإمكانيات كل عنصر في منظومة إدارة الأزمة
   ƚطن التنسيق أثناء مرحلة التخطي    أويرى الباحÜ       والتنسيق أثناء مرحلة التنفيذ والتنسـيق 

 الملاعب أمينحداƚ تمثل مراحل للعملية التنسيقية والتي تبدأ من مرحلة التخطيط لت          لأبعد انتهاء ا  
 فالتنسيق هنا يجب أن يكون في حالة الاسـتمرار          Üالرياضية ولا تنتهي إلا بعد انتهاء المباريات      

 .ن يكون على كافة المستويات التي يتم الإشارة إليهـا         يجب أ و Ü والواقعية Ü والمرونة Üوالشمول
 ي وتنسـيقا عـال    Üمين الملاعب الرياضية تستوجب تخطيطا محكمـا      أن عملية ت  ألباحƚ  ويرى ا 

 التخطيط والتنسيق عمليتان متكاملتـان ومتلازمتـان ولا         ا وكذلك عمليت  Üالكفاءة حتى تتم بنجاح   
لكافة القواعد العملية الحاكمة لعناصـر علـم        تاهما تخضعان   ل بل ك  Üهما عن الأخرى  احدلإغنى  

  .لƣإ.. . واتصالاتÜ واتخاذ قراراتÜ وقيادةÜ وتنظيمÜ وتنسيقÜالإدارة من تخطيط
 

Ď-Ď  يةƮالريا ƒعǘاية في المƽات الوƅيم إجراưتن 
تقوم الأجهزة الأمنية بالعديد من الإجراءات لتأمين الملاعب الرياضية والمباريات المقامة           

ويمكن تقسيم هذǉ الإجـراءات     . وتضم هذǉ الإجراءات العديد من الوسائل الأمنية لتنفيذها        Üعليها
  :إلى أربع مراحل على النحو التالي
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Ď-Ď-اية الأمنية :المرحلة الأولى ١ƽات الوƅإجرا  
في العصر الحديƚ العمل الأمني الناجƠ هو الذي أصبƠ لا يعتمد على أسلوب رد الفعـل                

ممـا يعنـي    ) ٣Č٦ ص Üالمجلد الرابع  Üم٢ČČ٣درويÜƫ  (المبادرة في العمل    إنما يأخذ بأسلوب    
الوقائية التي تكفل الأخذ باعتبارات الحيطـة والحـذر          راءاتـر الإج ـضرورة البدء في توفي   

ورة جيدة تكفل توفير أقصى درجات الوقاية الأمنية بما يحـد           ـن الملاعب الرياضية بص   ـلتأمي
 ويمكن ذكر الإجـراءات     Üلتي تسمƠ بتهديد أمن هذǉ الملاعب     ات ا ـود المسبب ـأو يمنع من وج   

ق الوقاية الأمنية في الملاعب الرياضـية المتمثلـة فـي      ـزة الأمنية لتحقي  ـالتي تعتمدها الأجه  
 :اǓتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . إجراƅات الوƽاية الأمنية.)١ ( رƽمكلالش
 

ƈ(      يةƮة الرياƉامة المنشƽǕ ǅمǑا Ʋƽتيار الموƢن بالعديد من المتغيـرات      يمر العا  : اǓلم ا
 Üالسياسية والاقتصادية والاجتماعية والطبيعية وما أفرزتǊ من المهددات الأمنية بالمجتمع الدولي          

لغيت منǊ الحدود والفواصل بينهـا      أوشمولها لكل الدول استثناء في عصر الانفتاح الكوني الذي          

 إجراƅات الوƽاية الأمنية : المرحلة الأولى

 ة الموقع الأمني للمنشأة الرياضي

 التصميم الهندسي الأمني  

 سلامة التجهيزات الأمنية 

 التفتيƫ الدوري 

 لتزام بالسعة المحدودة لاا

 وجود مصادر بديلة للطاقة 
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 منها  Üوانب بهدف تحقيق الوقاية الأمنية    جعلت الأجهزة الأمنية تضع في اعتبارها الكثير من الج        
القيام بالدراسة الأمنية حول الموقع المختار لإقامة المنشأة الرياضية من حيƚ مدى توافر شروط              
السلامة والوقاية بǊ والتي تتضمن اختيارǉ بمنطقة بعيدة عن الأماكن التي يحتمل أن تقـع بهـا                 

ناطق السكنية ذات الكثافة السـكانية العاليـة         وكذلك بعدǉ عن الم    Üزلازل أو فيضانات أو سيول    
          Ǌأو في الطرق المؤدية إلي Ǌوالتي تسبب الازدحام الشديد من حولÜ       وأيضا وجود مسـافة أمـان 

      Ǌوبين المباني الأخرى المجاورة ل Ǌكافية بينÝ         لمنع استغلالها في أية أعمال إجرامية أو إرهابية 
فجير أسلوب مروع يعزز الخوف والذعر والفزع كما        ن الت أتهدد أمن المنشأة الرياضية لاسيما و     

 Üهـ١٤Čĕ Üالراشد(  ومنها المنشƉت الرياضية   Üهمةمكثر استخداما في المنشƉت ال    الأأنǊ الأسلوب   
إضافة لإيجاد الطرق الكافية والبديلة لها والتي تؤدي للموقع المختار لاستيعابها للكثافة            ٥Č(  Üص

  .رة للمنشأة الرياضيةالمرورية المتوقعة حسب السعة المقر
ƒ(       يةƮة الرياƉللمنش ǅمǑندسي اǊواعد التصميم الƽ قيام المختصين بـالأجهزة     : مراعاة

 Üالأمنية ببيان متطلباتهم الأمنية بالمنشأة الرياضية المراد إقامتها لمهنـدƩ التصـميم الهندسـي           
 وارتفاع  Üلوب توافرها  ومسالك الهروب المط   Üكمواقع المداخل والمخارج الخارجية والداخلية لها     

  والموقع المختار لغرفة العمليات    Ü والفواصل الداخلية بين مدرجات المشاهدين     Üالأسوار الخارجية 
 بها والذي سـيحقق     المبارياتالأمنية المشتركة التي سيتم إقامتها بالمنشأة الرياضية أثناء إقامة          

 ووضع الشاشات   Üلسلكية واللاسلكية  إضافة لتحقيق إمكانية إجراء الاتصالات ا      Üالتأمين المطلوب 
 .التليفزيونية المتصلة بكاميرات المراقبة الأمنية

ƚ(    يةƮة الرياƉات الأمنية بالمنشƦيǊالوقاية الأمنية المطلوبة بالمنشـأة الرياضـية        : التج
 Ü سواء كانت ثابتة أم متحركة بـداخلها       Üتتطلب توافر مجموعة من التجهيزات المخصصة لذلك      

 التجهيزات الأمنية الأخرى والتي تكون بحوزة رجال الأمن أثناء تواجدهم الأمني            بالإضافة إلى 
ة عن المعادن والتي يتم تركيبهـا علـى المـداخل           ـزات البوابات الكاشف  ـ وتشمل التجهي  Üبها

الرئيسية والجانبية لها والتي تسمƠ بالكشف عن أية أسلحة أو مواد متفجرة قد يحـاول الـبعض         
 إضافة لذلك وجود كاميرات المراقبة الأمنية التي يتم تركيبهـا أعلـى             Üلمنشأةحملها إلى داخل ا   

مدرجات الجمهور وفي المنصة الملكية والمقصورة وكافة مداخل ومخارج المنشـأة الرياضـية          
 Üبقصد نقل ما يحدƚ بها لغرفة العمليات المركزية التي يتم إقامتها أثناء المباريـات الرياضـية               



 ٥٧

 وفي حالة وجـود مـا يحجـب         Üة على المنشأة الرياضية   ـة في أماكن متفرق   وبناء أبراج مراقب  
Ü م١ĕ٧٤ Üعبـدة ( .الرؤيا تزود هذǉ الأبراج بأجهزة اتصال وإضاءة قوية ووسائل إنذار سريع          

  )٢١ص
وللقيام بعمليات المراقبة الأمنية المطلوبة في هذǉ الحالة يـتم تركيـب هـذǉ الكـاميرات                

ة للمنشأة الرياضية والتي تمكن رجال الأمن في كشف أية تحركات           بالطرقات والممرات الداخلي  
 المباريـات نشغال الجميـع بمتابعـة أحـداƚ    إمشتبǊ بها قد يعمد البعض إلى القيام بها مستغلا     

  .الرياضية
 مثـل   Üيتم تجهيز المنشأة الرياضية بالتجهيزات الخاصة بسرعة الكشف عـن الحريـق           

رعة مكافحتǊ في اللحظات الأولـى فـي حالـة          ـاصة بس زات الخ ـات الدخان والتجهي  ـمكشف
Ǌالأجهزة بقصـد               .وقوع ǉعلى هذ ƫوفي هذا الصدد يجب قيام الأجهزة الأمنية المختصة بالتفتي 

بفترة مناسبة وعلـى فتـرات دوريـة         ياتالمبارالتأكد من سلامتها وصلاحيتها للعمل قبل بدء        
  .محددة
التفتيƫ على عـاتق الأجهـزة الهندسـية        يقع   : التƻتيƩ الدورǎ على سǘمة المنشƉة     )د

 وبصفتǊ المسئول عن الأمن     Ü إلا أن جهاز الأمن    Üالمسئولة عن أعمال الصيانة الهندسية بالمنشأة     
 فأي خلل في الهيكل     Ü يقع على عاتقǊ متابعة قيام هذǉ الأجهزة بدورها في هذا المجال           Üبالمجتمع

 جمهور المشاهدين الذين تمتǖ بهم أثناء إقامة        البنائي للمنشأة سوف يؤدي إلى سقوط ضحايا من       
 كون  Ý الرياضية وسوف ينسب التقصير والإهمال في بادƏ الأمر إلى الأجهزة الأمنية           المباريات

 وقد قامت الأجهزة    Üالمجتمع ينظر إليها باعتبارها الحارƩ الأمين عليǊ والمناط بها أمن المجتمع          
هورية مصر العربية بتأجيل إقامة المباريـات عليـǊ أو          ستاد القاهرة الدولي بجم   االمسئولة عن   

منعها لفترة زمنية لحين الانتهاء من إجراءات التفتيƫ الدوريـة والقيـام بعمليـات الإصـلاح                
 .المطلوبة

وهناك بعض الحوادƚ التي وقعت بالمنشƉت الرياضية نتيجة وجود خلل أو عيب في البناء              
 أدت إلى انهيار المدرجات     Üاء المقام من قبل المختصين    أو عدم القيام بالكشف الدوري على البن      

 لا ونسرد مثـا   Üبالجمهور المتواجد بها أثناء إقامة إحدى المباريات الرياضية في لعبة كرة القدم           
على الإهمال في هذا المجال ما حدƚ بƎحدى القرى السياحية بمصر عندما انهار سقف صـالة                
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 إلى وفاة إحدى اللاعبات التي كانت بـداخلها لحظـة           رياضية لإحدى الألعاب الفردية مما أدى     
 ويجب أن يشمل التفتيƫ في هذا المجال التأكد من سلامة الأسـوار الخارجيـة               .الانهيار وقوع

 كما يجب أن تقوم إدارة المتفجرات عند إقامـة          Üوالداخلية وسلامة المقاعد المخصصة للجمهور    
 والخارج وجميع مرافقǊ للتأكد من خلوهـا مـن          المباريات الرياضية بتفتيƫ الملعب من الداخل     

  )٢٧ص Ü م١ĕ٨٦ Üنوير( .المتفجرات
 للمبارياتبعض الجهات المنظمة    تسعى   : الالتƦام بالسعة المحددة للمنشƉة الرياƮية     )هـ

 من بينها القيام    Ü على أكبر عائد مادي من جراء إقامتها بأساليب مختلفة         الرياضية إلى الحصول  
 الأمر الذي يؤدي إلى وجود أعداد كبيـرة مـن الجمهـور فـي      Ü من التذاكر  بطبع أعداد كبيرة  

مدرجات الملعب زيادة عن السعة الفعلية المحددة لها مما يشكل خطرا على سلامة الجمهور في               
حالة تعرض إحدى المدرجات للانهيار نتيجة الحمل الزائد والذي لا تتحملǊ الحمولـة الفعليـة               

  .ند إقامتǊالمحددة للمبنى الرياضي ع
 الرياضـية أن تضـع فـي        المبارياتومما يجب على الأجهزة الأمنية المنوط بها تأمين         

اعتبارها توجيǊ القائمين على الأعمال التنظيمية لها بضرورة الالتزام التام بالأعداد المصرح بها             
 ذلك من خطورة   لما يشكلÝ    Ǌفقط دون زيادة مع اتخاذ الإجراءات الأمنية قبل المخالفين لهذا الأمر          

  .كبيرة على حياة الجمهور وسلامة المنشأة
 المبارياتبيعها للراغبين في حضور     ي من التذاكر و   ا كبير ابعض الأشخاص عدد  زوŎر  وقد ي 

للحصول على مقابل مادي كبير مما يؤدي في نهاية الأمر إلى وجود زيادة كبيرة فـي أعـداد                  
ة الرياضية وهو مـا يعـرض حيـاتهم جميعـا           ب مع السعة المقررة للمنشأ    ـتتناسلا  الجمهور  
 وفي هذا المجال يجب توزيع أفراد الشرطة قرب منافذ بيع التـذاكر وعلـى المـداخل                 Üللخطر

 لضبط من يقومون بهذا الأمر ومنع دخول الأعداد الزائدة من الجمهور إلـى              Ýالرئيسية للمنشأة 
 ويعين قائـد    Üئهم عند الحاجة  اط خارج الملعب مسلحين لاستدعا    ـ وأيضا قوة احتي   Üاتـالمدرج

-٦٢٢صÜ  م١ĕĕĕ Üتالعمـرا ( .من الضباط لǘشراف على كل منطقة يرجع إليǊ أفراد القوة         
٦٢٧( 

ولد نوع من الارتباك وفقدان السيطرة علـى        تي :وجود مصادر بديلة للطاƽة الكǊرباƏية    ) و
نشـƉت الرياضـية     الم ىحدƎالموقف لو للحظات قصيرة عند انقطاع التيار الكهربائي المفاجƐ ب         



 ٥٩

 كما يوجد بǊ جمع من      Üوالتي يتجمع بها حشد جماهيري كبير لمشاهدة إحدى الفعاليات الرياضية         
 وقد يقوم بعض الأفـراد بارتكـاب أحـد الأفعـال            Ü لها نورحضيهمة والعامة   مالشخصيات ال 

دم وجود   أو بصفة خاصة إذا كان هذا الانقطاع متعمدا ويعلم الجاني بع           Üالإجرامية أو الإرهابية  
 أو أن الأسلوب المستخدم لتشغيل البديل يسـتغرق فتـرة           Üبديل لإعادة تشغيل التيار الكهربائي    

  .زمنية ليست بالقصيرة
 ما حدƚ أخيرا بالولايات المتحـدة الأمريكيـة مـن           Ü وهو  لذلك اونورد هنا مثالا مشابه   

 ـ     ـمخاطر وأضرار من خلال انقطاع التي      لفتـرة زمنيـة    ورك  ـار الكهربائي عن مدينـة نيوي
تجاوزت اليوم بقليل وما وقع من جراء ذلك من حوادƚ سلب ونهب بالإضافة إلـى الأضـرار                 
الأخرى التي لحقت بالناƩ والمواد الغذائية وتوقف يكاد يشبǊ بالشلل بكافة المرافـق الحيويـة               

تها  مما يستوجب على الأجهزة الأمنية أن تتأكد من مصادر الطاقة البديلـة وصـلاحي              Üبالمدينة
 ـ١٤١ĕ Üالقاضـي (للتشغيل ولا تترك مجالا للصدفة بل تقوم بتدعيم الإضاءة الأمنية             ص  Üهـ

 تزايد المهددات والمخاطر الأمنية في اǓونة الأخيرة وما يقع من حـوادƚ             ذ إن  إ ).١٦٢-١٦١
راءات الأمنية واتسام العمـل الأمنـي بالحيطـة         ـفي الكثير من بلدان العالم يتطلب زيادة الإج       

 Üذر ودراسة كافة الاحتمالات والثغرات التي قد تكون سببا لتهديد أمن وسـلامة المنشـƉت              والح
 الرياضية التي تضـم     المباريات لاسيما إذا كانت تقام بها إحدى        Üوبصفة خاصة الرياضية منها   

 وتقوم وسائل الإعلام المختلفة والفضـائيات بنقلهـا داخـل الدولـة             Üحشدا كبيرا من الجمهور   
  .وخارجها
Ď-Ď-انية ٢ƙات الاستعداد الأمني:المرحلة الƅإجرا   

 وهـذا   Üتحتاج إلى عمليات ناجحة    الملاعب الرياضية وما يقام فيها من مباريات رياضية       
فر لها القدرة على التعامـل      االنجاح يتطلب الاستعداد الأمني الكافي من الأجهزة الأمنية حتى تتو         

واقف مفاجئة تقع أثناء وقبـل وبعـد المباريـات          وفرض السيطرة الأمنية على أية أحداƚ أو م       
 وحتى تصل هذǉ الأجهزة إلى درجة الاستعداد المطلوبة يجـب تـوافر الإجـراءات               .الرياضية
  :التالية
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  إجراƅات الاستعداد الأمني:المرحلة الƙانية

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
  . إجراƅات الاستعداد الأمني.)٢ ( رƽمشكلال

 
ƈ(    عداد البدني لرجل اǕا ǅأفراد جهاز الشرطة المشاركين في تـأمين       يجب إخضاع    :لأم

هذǉ المباريات للتدريب الرياضي من خلال عقد الدورات الرياضية لهم والتي تكفل رفع اللياقـة               
مما يمكنهم من تحمل ظـروف العمـل ذات الطبيعـة           ) ٥١٣ص  Ü  مÜ١ĕĕĕ  تالعمرا(البدنية  

لتي تتطلب توافر قدر كبير من الاستعداد البـدني          الرياضية وا  المبارياتالخاصة التي تتميز بها     
لهؤلاء الأفراد والذي يزيد من قدرتهم العصبية والنفسية وعدم شعورهم بالتعب والإجهاد البدني             

وزيادة قدراتهم الذهنية مما يحسن من أسـلوب أدائهـم          ) ٥ČĕمÜ ص ٢ČČ٢هلالÜ  ( أو العصبي 
 وكذلك الحفاظ علـى المظهـر       بالمبارياتحتشدة  لعملهم وكيفية التعامل مع الجماهير الغفيرة الم      

  .والهيئة الشرطية والتي تعد أحد المقومات الرئيسية لممارسة العمل الأمني
والإعداد البدني الجيد لرجل الشرطة يساعد في الحفاظ على هدوئǊ وجعلǊ أكثر قدرة على              

 ) ٥ČĕصÜ م٢ČČ٢هلالÜ ( .اتخاذ القرارات الصائبة

 الإعداد البدني لرجل الأمن

  لرجل الأمنالذهنيالإعداد 

 شبكة الاتصالات الحديثة

 جاهزية اǓلات والأسلحة

 الخطة الافتراضية الأمنية



 ٦١

ƒ(   هني لƤعداد الǕا  ǅالقدرة البدنية لرجل الأمـن دون أن يصـاحبها         لا تكفي    :رجل الأم
 والذي يستوجب من الأجهزة الأمنية أن تقـوم بƎعـداد البـرامج          Üالقيام بعمليات الإعداد الذهني   

 للمباريـات الرياضـية     ا والتي تشمل بيان   Üوالدورات والندوات التعريفية والتدريبية لرجل الأمن     
 Ü بهـا والـدول التـي تنتمـي إليهـا          ةضرا وتوعية الفرق الح   Üقامتهاالمطلوب تأمينها وموقع إ   

 ومدى تأثيرها على سلوكيات أفراد هذǉ الفرق وكـذلك          Ü الدول ǉوالظروف السياسية والأمنية بهذ   
 ورد الفعل المتوقع من الجمهور الحاضر للمباريات التي تشـارك           Üعلى الجمهور المصاحب لها   

 وما هي المخاطر والمهددات الأمنيـة       Üللمباريات الحاضرة   همةموالشخصيات ال Ü  بها هذǉ الفرق  
 وما هي الوسـائل والأسـاليب       Ü وما هي الخطة الأمنية الموضوعة ودور كل فرد بها         Üالمتوقعة

 وسبل المواجهة الأمنية لكافة الاحتمـالات       Üالواجب الاستعانة بها في الظروف العادية والطارئة      
لأخطاء والسلبيات وأوجǊ القصور الأمنيـة      اك استعراض   يشمل الإعداد الذهني كذل   . والمخاطر

 وما هي المخاطر والأضرار التي نجمت عنها وسـبل          Üت بالمباريات الرياضية السابقة   عالتي وق 
 أثنـاء التنظـيم السـابق لـبعض     ت والوقوف على الثغرات الأمنية التي وجد    Üتلافيها وعلاجها 

 لو اتسع مجالها ليشمل المباريات الرياضـية        Ü من استعراض هذǉ الجوانب    .المباريات الرياضية 
 ويمكن الإشارة إلـى المواقـف       . سوف تتحقق الفائدة   Üعلى المستوى الدولي والإقليمي والمحلي    

الصعبة والتي تمكنت فيها الأجهزة الشرطية بخبرتها وحنكتها من معالجتهـا بأسـلوب أمنـي               
علـيÜ  ( وقد أشار أحد البـاحثين       .هاصحيƠ مما أدى إلى احتوائها وتحقيق السيطرة الأمنية علي        

ي وقع أثناء إقامة مباراة لكرة القدم بين فريقي         ذ وال قفحد هذǉ الموا  أإلى  ) ٥٦٨ص  Ü  هـ١٤١٨
 شهدت احتكاكا بين اللاعبين أثناء المباراة مما أدى إلى نزول           حيƚالأهلي والزمالك المصريين    

دا كبيرا  هعوبتǊ إلا أنهم بذلوا ج     ورغم ص  Üفـرة على الموق  ـأفراد الشرطة إلى الملعب للسيط    
لتحقيق الغاية المطلوبة دون أن تصدر منهم أية تصرفات تثير حفيظة الجمهور أو تـؤدي إلـى                 

  .ال الموقفعاشت
 المشارك في تأمين المباريات الرياضية يستوجب التـدريب         لرجل الأمن فالإعداد الذهني   

ص على إعمال الحواƩ والإدراك السـريع       القدرة الذاتية للشخ  "على قوة الملاحظة والتي تعني      
 وما يـدور حـول      Ü سواء تعلقت بالأشخاص أو الأشياء أو الأماكن       Üوالدقيق للوقائع وتفصيلاتها  

الشخص من أحداƚ متعددة ومعاقبة وفهم ظروفها وبيان طبيعتها ومحاولـة اسـتنتاج جوانـب               
 ) ٢٥٨-٢٥٧ ص Üم١ĕĕ٨عنبÜ ( ."الغموض واختزان المدركات في الذاكرة
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 والمناط بǊ تأمين المباريات الرياضية يكون       Ü أيا كان موقعÜ   Ǌويرى الباحƚ أن رجل الأمن    
 مختلـف الفئـات     الجمهور من عمال قوة الملاحظة لوجود حشد هائل من        إفي أشد الحاجة إلى     

 Ü وحتى يتسنى لǊ القدرة على اكتشاف أية أفعال مريبة أو مشتبǊ بها            Üوالطباع والميول والأفكار  
 . ك القدرة على تفسير هذǉ الأفعال ومدى خطورتهاوكذل

               Ǌالأمني لدي Ʃوأيضا يلزم تدريب رجل الأمن العامل في هذا المجال على كيفية تنمية الح
 Üحتى يستطيع استشعار الأخطار المحتملة وترجيƠ حجمها ومـداها        ) ٨٦ص  Ü  م١ĕĕ٥ Üلاشين(

الحـارثيÜ  ( وقد عـرف الـبعض       Üتهاالأمر الذي يمكنǊ من تحديد كيفية التعامل معها ومواجه        
٢ČČم٣Ü ٦٣ ص (  Ǌبأن Ʃالملكة التي يمتلكها بعض رجال الأمن نتيجة المران المستمر         " هذا الح

لǖحاسيƩ مما يجعلهم قادرين على رؤية الظواهر الإجرامية الوشيكة الوقوع وتمييزهـا عـن              
 والابتكار واليقظة لرصـد      وأن الحƩ الأمني يرتبط بالخبرة والمران والإبداع       Üالظواهر العادية 

   ."ة مشبوهة وقراءتها والتنبؤ بمسارها من خلال المتابعة المستمرةكأي حر
مما تقدم يرى الباحƚ أيضا أن الإعداد الذهني لرجل الأمن مطلب مهم خاصة في عصرنا               

 ليستفيد من التقدم التقني والفني وتصقل مواهبǊ ويزيد مهارتǊ والتي تـنعكƩ إيجابـا               Ýالحاضر
Ǌفي عمل Ǌعلى أدائ.  

ƚ(    ةƙإن المساحة الممتدة للمنطقة المطلوب تأمينها أثناء إقامة         : وجود شبكة اتصالات حدي 
والتي تشمل الطرق المؤدية إليها والمنشـأة       ) ٤٣٦صÜ  م٢ČČ٢إبراهيمÜ  ( المباريات الرياضية 

 Üفراد الشرطة الرياضية وأماكن توقف السيارات والتي يوجد بها مجموعات كبيرة ومختلفة من أ           
يتطلب القيام بعمليات القيادة والسيطرة والتوجيǊ الأمني ضرورة ربطها جميعا بغرفة العمليـات             

 ويتم هذا الأمر من خلال الاستعانة       Üالتي يتم إقامتها بالمنشأة الرياضية أثناء المباريات الرياضية       
  .بوسائل الاتصال اللاسلكية

ب اختراقها وتسمƠ بالاستقبال والإرسال لمسافات وتكون هذǉ الشبكة حديثة ومأمونة ويصع  
وتدريب المشاركين في تأمين المباريات الرياضية من رجال الأمن على كيفية استخدامها            Ü  كافية

تباعǊ ودور القائمين في غرفة العمليات في إبلاƷ المستويات الأعلى          اوأسلوب الاتصال الواجب    
  .ت الأمنية المناسبةفي التوقيت المطلوب لسرعة اتخاذ الإجراءا
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الأجهزة الأمنية المسئولة عن قطاع الاتصالات الاستعانة بمـا أوجدتـǊ           لا يجب أن تغفل     
  مثل إنشاء شبكة للاتصالات تعمل بواسطة      Üتكنولوجيات الاتصالات من وسائل حديثة في هذا المجال       

 ) ٤١٤صÜ مÜ٢ČČ٢ عبد العظيم( .للربط بين الأجهزة الأمنية) نترنتلإا(أجهزة الحاسب اǓلي 
ضرورة القيام بمراجعة وصيانة كافة اǓليات والتجهيـزات   :جاهƦية اǑليات والأسلحة  )د

والأسلحة المستخدمة من قبل رجال الشرطة المنوط بهم القيام بعمليات التأمين لاستكمال درجـة              
ها وسـلامتها    للتأكد مـن صـلاحيت     Ýمما يستوجب القيام بعملية التفتيƫ عليها      .الاستعداد الأمني 

تها وجاهزيتها للتشغيل في الوقت المطلوب والتأكد من مهارة مسـتخدمي هـذǉ             ءوقدرتها وكفا 
  .التجهيزات والأسلحة واستيعابهم للطرق الفنية الخاصة بذلك

العصر الحديƚ تطورا كبيرا في التكنولوجيا الخاصـة بـالتجهيزات والأسـلحة            قد شهد   و
ذلك بهدف تحقيق استفادة أكبر منهـا ولزيـادة قـدرة           و) ١٢٦ص  Ü  م٢ČČ٢عثمانÜ  (الشرطية  

الأجهزة الأمنية على مواجهة الأنماط المستحدثة من الجريمة والأساليب الإجرامية المسـتخدمة            
 مما يعني ضرورة قيام الأجهزة الأمنية بالتحديƚ المسـتمر للتجهيـزات والأسـلحة              Üلارتكابها

 اصة عندما يتعلق الأمر بتأمين المباريات والمناسبات       وبصفة خ  Üالمستخدمة من قبل الأجهزة الأمنية    
 .همة وذات الحضور الجماهيري الكبيرمال

Ü م٢ČČ٣أبو الفتـوحÜ    (إعداد الخطة الأمنية الافتراضية      : الƢطة الأمنية الافتراƮية   )هـ
 التي تقوم بالتخطيط لها وإعدادها القيادة الأمنية العليا المسئولة عـن الإدارة الأمنيـة             ) ٣Č٨ص

والهدف من إعدادها هو التدريب على مواجهة كافة الاحتمالات والأخطار والمهددات الأمنيـة             
 وذلك من خلال تمرƩ القوات المشاركة فـي التنفيـذ           Üالتي قد تتعرض لها الملاعب الرياضية     

             ƚالميداني للخطة على أساليب المواجهة المخطط لها ولاكتشاف الثغرات والأخطاء التي قد تحد
  .التنفيذ لمعالجتهاأثناء 

الخطة الأمنية الافتراضية إلى تحقيق الترابط بين الأجهزة الأمنية المشاركة فـي            تهدف  و
تأمين المباريات وكذلك التنسيق مع الشرطة العسكرية التابعة للقوات المسلحة ومنـدوبي وزارة             

 Üالرياضيةهمة الحضور بالمباريات    مالصحة وجهات أمنية أخرى تكون مصاحبة للشخصيات ال       
ويقتضي الأمر ضرورة وضع آليات لتحقيق التنسيق الكامل بينها وبالصورة التي تضمن عـدم              

    Ǌتجاوز كل منها لدائرة اختصاصÜ            أو صدور قرارات من البعض منها تتسم بالتعـارض أو لا 
      ǉتتفق مع مقتضيات العمل الأمني المطلوب اتخاذÜ           ويأتي هذا الأمر تأكيـدا لمفهـوم أن جميـع 
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 واحـدا   ا ويواجهون مصـير   امين المباريات إنما يركبون زورقا واحد     أهزة المشاركة في ت   الأج
 ) ٤٣ĕ ص Üم٢ČČČمحمود إبراهيمÜ ( .أخطار واحدةهم ستهدفتو

وحتى تتحقق الفائدة المرجوة من الخطة الأمنية الافتراضية لابد أن تشـتمل علـى كافـة            
قع والبيان الدقيق لموقع الأجهزة المشـاركة       التفصيلات المتعلقة بطبيعة الخطر والاحتمال المتو     

  .وعددها ونوعية تجهيزاتها وتسليحها
ؤدي تسن المراقبة والتقييم لأداء القوات المشاركة في تنفيذ الخطة الافتراضية           إلا شك في    

  .إلى معالجة الأخطاء والارتفاع بمستوى الأداء ودقة التنفيذ
Ď-Ď-Ď ةƙالƙاض:المرحلة الǊجǕات اƅالأمني  إجرا  
القيام بالأنشطة الأمنية المدروسة بصورة مباشرة أو غير مباشرة         "الإجهاض الأمني يعني     

بهدف إزالة الفكرة أو النية الإجرامية أو إيقاف الأعمال التحضيرية أو عرقلة البدء في تنفيذ أو                
م وحتـى يـت    .)١٣٨صÜ  م١ĕĕ٥لاشـينÜ   ( ."وعدم تمام الجريمـة    إيقاف أو خيبة أثر الفعل    

  : الإجراءات التاليةيجب تنفيذالإجهاض الأمني 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .إجراƅات اǕجǊاض الأمني). Ď(الشكل رƽم 

 مشاركة وسائل الإعلام الإيجابية

 جمع المعلومات والبيانات

 تنمية الوعي الأمني للجمهور الرياضي

 المراقبة الأمنية

 رصد الأمنيال

 المتابعة الأمنية

 إجراƅات اǕجǊاض الأمني
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ƈ(    م اǘعǕل اƏمشاركة وسا Ǖالمؤثر في تكـوين الفكـر وتحديـد           :يجابية ǉعلام دورǘل
  ويمكن استغلال هذا في تحقيق مفهوم الإجهاض الأمني من خـلال قيـام وسـائل               Üالاتجاهات

 باستخدام وسائلها المختلفة في بيـان الاهتمـام         Ü سواء العامة منǊ أو الأمنية     Üالإعلام المختصة 
 لتأمين المباريات الرياضية ومـا      Ýالشديد لدى كافة الأجهزة بالدولة وعلى رأسها الجهاز الأمني        

تقوم بǊ من إجراءات لتحقيق هذا الغرض من خلال الاستعانة بأحـدƚ الوسـائل والتجهيـزات                
 وذلـك بمواصـلة     Ýالأسلحة والوصول بمعدلات أداء الأفراد والمجموعات لأعلى مسـتوياتها        و

الأنشطة التدريبية وتنفيذ الخطة الافتراضية الأمنية والاستعانة بأحدƚ التقنيات لتحقيق المراقبـة            
  .الأمنية لكافة المباريات الرياضية

صورة سوف يؤدي إلى ردع مـن       وقيام أجهزة الإعلام ببيان المجهود الأمني على هذǉ ال        
Ǌ نفسǊ القيام بأية عمليات إجرامية أو إرهابية أثناء المباريات الرياضية وإخمـاد الفكـر                ل تسول

  .الإجرامي في طورǉ الأول وقبل خروجǊ إلى حيز التنفيذ
ƒ(  اǊاعدة لƽ ƅالمعلومات والبيانات وإنشا Ʋفي إقامة المباريـات الرياضـية تجـد     : جم

 مما يستوجب على الأجهـزة      Üامية والإرهابية الفرصة المناسبة لارتكاب أفعالها     العناصر الإجر 
ات والبيانات عن   ـة المعلوم ـ بفترة مناسبة بجمع كاف    المبارياتة أن تقوم وقبل بدء هذǉ       ـالأمني

ة والـذي يسـعى     ـر ونوع نشاطها الإجرامي وأيضا القادم منها من خارج الدول         ـهذǉ العناص 
  وهذا يتأتى بالتنسيق والتعـاون مـع الشـرطة الجنائيـة الدوليـة             Üةـابيلتنفيذ مخططات إره  

راد والعمل عقب ذلـك علـى       ـأو مع الجهات الأمنية بالدول القادم منها هؤلاء الأف        ) نتربوللإا(
                 ǉحولها مع تحليـل هـذ Ǌالعناصر وكل ما يمكن جمع ǉإنشاء قاعدة بيانات ومعلومات حول هذ

تنبؤ بمخططاتها الإجرامية والعمل على إجهاضها قبل الشروع في          مما يساعد على ال    Üالمعلومات
 .ارتكابها
ƚ(     يƮور الرياǊيمثل جمهور المباريات الرياضية المـواطن       : تنمية الوعي الأمني للجم

 Ü سواء المشاهد لها بالمنشأة الرياضية أو بمنزلǊ أو بƎحدى الأمـاكن الترفيهيـة             Üأو المقيم الوافد  
 ) ١٤٢صÜ م١ĕĕ٥لاشينÜ ( .وقوع ما يخل بǊيعد حامي الأمن قبل و

لذلك فƎن الأجهزة الأمنية يجب أن تعتمد على المواطن اعتمادا كبيـرا لتحقيـق التـأمين                
المطلوب من خلال تنمية الوعي الأمني لديǊ عن طريق بيان الأهمية الأمنية للتكامل والتفاعـل               
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يقوم بدورǉ خير قيام بدون المعاونة       وأن جهاز الأمن لن يستطيع أن        Üبين جهاز الأمن والجمهور   
  .الصادقة والفعالة من الجمهور

وفي هذا الإطار يمكن لǖجهزة الأمنية عقد الندوات الإعلامية والتليفزيونية والتي يتبـين             
 Üمن الأفراد في تحقيق الأمن  ) ١٥٥ ص   Üم٢ČČČحسن إبراهيمÜ   ( فيها أهمية المشاركة الإيجابية   

ود من جراء تحقيق هذا الأمن والعوائد الاقتصادية التي ستجنيها الدولة           وما هي الفوائد التي ستع    
 وأن الجهاز الأمني معني دائما بكافة ما يثيرǉ الأفراد مـن آراء             Üمن جراء تنظيم هذǉ المباريات    

  .أو معلومات حول معايير أو درجات التأمين الفاعلة
لومات للوقاية مـن الجريمـة أو       بأية بيانات أو مع    ǉءأن إدلا بجب إعلام الجمهور    يوهنا  

مكافحتها أو الإبلاƷ بأية معلومات يكون من شأنǊ إجهاض أية عمليـات تـؤدي إلـى إفسـاد                  
انطلاقا من فكرة التضامن الاجتماعي الذي توجبÜ Ǌ وهذا   المباريات الرياضية أو تعرضها للخطر    

لأمر تحقيق الأمن   وهو ما يعني في نهاية ا     ) ٦٥صÜ  م٢ČČ١موسىÜ  ( جموعمالمصلحة العامة لل  
 .الشامل للمجتمع وأفرادǉ بما يعود عليǊ بالاستقرار والتقدم والرقي

المراقبة الأمنية بطريقة لا تـؤدي إلـى الكشـف عـن            يجب أن تتم     : المراƽبة الأمنية  )د
 وبطبيعة الحال فƎن هذǉ المراقبة تنحصـر   .شخصية القائمين بها أو إثارة انتباǉ الأفراد المراقبين       

 الرياضية فيمن تتجمع بشأنهم المعلومات والبيانات التـي تنبـƐ أو تـرجƠ        المبارياتمة  قبل إقا 
ها فتقـوم كافـة     ءما أثنا أ Üقيامهم بالإعداد لتنفيذ أية أعمال إجرامية أو شغب أو أعمال إرهابية          

الأجهزة الشرطية بمراقبة كافة أرجاء المنشأة الرياضية والمسالك الداخليـة والخارجيـة لهـا              
  .نتهائهاإجودين بها ولحين والمو

 ها وعلى الأجهزة الأمنية الاستعانة بكافة التقنيات الحديثة في مجال المراقبة حتى يتحقق ل            
 وذلك دون المساƩ بالحريات والحقوق الشخصية ودون أن تكون فـي            Üمرادها في هذا الجانب   

 التـي كفلهـا وصـانها       القيام بأعمال المراقبة أي ذريعة للاعتداء على هذǉ الحقوق والحريات         
  .الدستور والقانون

 عندما تسفر عمليات المراقبة الأمنية عن وجـود بعـض العناصـر             : الرصد الأمني  )هـ
الإجرامية التي تخطط للقيام بأحد الأفعال غير المشروعة والتي تهدف من ورائها تهديـد أمـن                

 من قبل الأجهزة الأمنيـة       ففي هذǉ الحالة يتم رصد هذǉ العناصر       Üوسلامة المباريات الرياضية  
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بكل دقة وجمع المعلومات الكافية عنها للتوصل إلى ما تقصد القيام بǊ وللعمل على إجهاض ما                
Ǌقبل البدء في Ǌتنوي القيام ب.  

عمليات الرصد معرفة العلاقة أو الصلة بـين أفـراد المجموعـة الإجراميـة              تستوجب  و
تهم والأسلحة والأدوات الإجرامية المزمـع      وهويتهم ومصادر تمويلهم وأساليب ووسائل اتصالا     

 . استخدامها لتنفيذ مخططهم الإجرامي وكذلك أيضا أماكن التقائهم
 تقوم الأجهزة الأمنية عقب قيامها برصد العناصر الإجرامية المشتبǊ          : المتابعة الأمنية  )و

ليف بعض أفرادهـا    بها أو التي تتوافر بشأنها معلومات عن اعتزامها القيام بأفعال إجرامية بتك           
للقيام بعمليات التتبع لهذǉ العناصر للوقوف على فكرهم الإجرامي وكافة الأماكن التي يتـرددون           
عليها أو التي يحصلون منها على مواردهم المالية والأسلحة التي يعتزمـون اسـتخدامها فـي                

 لعناصر المجموعة    وتتيƠ عمليات المتابعة الناجحة القيام بالإجهاض الأمني       .عمليتهم الإجرامية 
الإجرامية في حالة قيامها بمحاولة الإسراع في تنفيذ مخططها الإجرامـي فـي حالـة علمهـا                 

 وفـي   .باكتشاف أمرها أو معرفتها بقيام الأجهزة الأمنية بوضعها قيد المراقبة والرصد الأمني           
معلومـات   فƎن اجتماع عمليات المشاركة الإيجابية لأجهزة الإعـلام وجمـع ال           Üنهاية المطاف 

والبيانات وإنشاء قواعد لها والمراقبة والرصد والمتابعة الأمنية مع زيادة الوعي الأمنـي لـدى               
عمليات الإجهاض الأمني والتي تمثل     ب كل ذلك يمكن الأجهزة الأمنية من القيام بنجاح          Üالجمهور

ع الفعـل   قمة النجاح في الأداء الذي يعتمد على المبادرة من جهاز الأمـن دون انتظـار وقـو                
      Ǌقدرة هذا الجهـاز علـى          . الإجرامي والعمل على رد الفعل الناجم عن Ơوهو الأمر الذي يوض

ن إ إذ   Ü وهي الإجراء الأمني الأكثر فاعلية لتأمين المباريـات الرياضـية          Üتحقيق الوقاية الأمنية  
         ǉالمبارياتوقوع أية أعمال إجرامية أو إرهابية ضد هذÜ     ن فـي    وبالرغم من نجاح أجهزة الأم

  . سيؤدي إلى تحقيق خسائر جسيمة يصعب تعويضهاÜالقبض على مرتكبيها
Ď-Ď-ل الأمني :المرحلة الرابعة ٤Ƣات التدƅإجرا  

 : حتى يتحقق التدخل الأمني بالشكل المطلوب لابد من القيام بعدة إجراءات تشمل ما يلي
ƈ (      ǅميƉعمال التƈ للقوات المشاركة في ƒالمناس ƲيƦة التي تغطيها الأجهزة    ن الساح إ :التو

 وهذا يتطلب ضرورة إعداد خريطة أمنية يتم        Üالأمنية لتأمين المباريات الرياضية تتسم بامتدادها     
 أو دون وجود العـدد  Üتوزيع القوات المشاركة بكل دقة عليها وبحيƚ لا يترك موقعا دون تأمين  
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" الفراƷ الأمني "لق عليǊ   المطلوب من جهاز الأمن المختص بǊ وذلك للحيلولة دون وقوع ما يط           
والذي يعد ثغرة ينفذ من خلالها مخططو الجريمة وأعمال الإرهاب لارتكاب أفعالهم دون تصـد            

 التدخل الأمني المطلوب في المباريات الرياضـية بالسـرعة          يجب أن يتم  زيادة على ذلك    . لهم
تي يجب الحفاظ عليها     وذلك للمقومات العديدة ال    Ü أي ما يسمى بالسبق الأمني     Üوبالقدر المطلوب 

 . همةموالتي من بينها سلامة وأمن الحضور من أفراد الجمهور والشخصيات ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .إجراƅات التدƢل الأمني). ٤(الشكل رƽم 
 
ƒ(      القرار ƤاƢدرة القيادات الميدانية على اتƽ :   طبيعة العمـل الأمنـي بحساسـيتها       تتسم

شƠ المعلومات عن   إلى   بالإضافة   Üاذǉ في زمن وجيز   وصعوبة الوصول إلى القرار الملائم واتخ     
      ƚوإلحاح القيادات العليا بالسيطرة على الحاد ƚالحادÜ         زيادة على رغبة البعض مـن القيـادات 

   ǉالميدانية في رفع الأمر للمستويات العليا بالقيادة لإصدار القرار المفروض اتخاذÝ رغبة في عدم 
  .لى في مثل هذǉ الحالات يطلب الرجوع إليǊ أولا أو لأن المستوى الأعÜتحمل المسئولية

كل ذلك قد يؤدي إلى تأخر اتخاذ القرار المطلوب والذي يحقق التدخل الأمنـي المناسـب         
 في النهاية وقوع تداعيات لهذا الحادƚ قـد         ينتج عنǊ والعجل للسيطرة على الحادƚ الأمني مما       

  .يصعب معالجتها

 إجراƅات التدƢل الأمني : المرحلة الرابعة

  التوزيع المناسب للقوات المشاركة

   دات الأمنية على اتخاذ القرارقدرة القيا

  التفتيƫ الأمني الوقائي

  القبض من قبل رجال الأمن

  الاستعانة بالتقنيات الحديثة
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 أن تطور في أساليب عملها وأن تقوم بƎعداد البرامج          مما سبق يجب على الأجهزة الأمنية     
التدريبية للقيادات الأمنية الميدانية والتي يتم فيها تدريبهم على كيفية اتخاذ القرار المناسب ووقت              

ǉاتخاذÜ      للتعديل والتغيير لا   وأن يكون هذا القرار مرنا قابÜ       وأن يحقق السيطرة الأمنية المطلوبـة 
طلاع القيادات الأمنية المتواجدة عن طبيعة الحادƚ وما تم اتخاذǉ من           Ǝقت ب مع القيام في ذات الو    

Ǌإجراءات حيال.  
وهذا سوف يؤدي إلى خلق أجيال جديدة من الكوادر الأمنية التي تتمتع بالخبرة والرؤيـة               
الأمنية الصحيحة والقدرة على اتخاذ القرار وتحمل المسئولية وتحقيق التدخل الأمني في التوقيت             

  . أي ما يسمى بالسبق الأمنيÜلمناسبا
ƚ(   يƏاƽالأمني الو Ʃتيƻصورة من صور التدخل الأمني التي يجب القيام           : الت ƫهذا التفتي 

القيام بأعمال التفتيƫ بكل حلقة مـن الحلقـات الأمنيـة           Ü وهي   بها لتأمين المباريات الرياضية   
ادم لمشاهدة الفعالية لأية أسلحة      وذلك للتأكد من عدم حمل الجمهور الق       Ýالموضوعة لهذا الغرض  

 أو تمثـل    Üنارية أو آلات حادة أو خلافǊ من المواد التي قد تستخدم عند وقوع أعمال الشـغب               
  .تهديدا لأمن وسلامة الغير

وهذا التفتيƫ الذي يتم بمعرفة أفراد الأمن بالمداخل الرئيسية والفرعية لأمـاكن المـرور              
 نوعا من أنواع التفتيƫ الوقائي الذي يهدف إلـى منـع            وحتى المقاعد المخصصة للجمهور يعد    

  .توافر أي وسيلة قد يلجأ بعض الأفراد إلى استخدامها لارتكاب الأفعال الإجرامية المختلفة
هذا الإجراء يعد آخر صورة من صور التدخل الأمنـي           : القبض مƽ ǅبل رجال الأمǅ     )د

 أو تعد من بعـض الأفـراد        Üأو أعمال شغب   Üويتم القيام بǊ حين تقع إحدى الحوادƚ الإجرامية       
 وهو الأمر الذي يعد فعلا إجراميا مما يسـتوجب القـبض علـى              Üعلى أحد الحكام أو اللاعبين    

Ǌلجهات العدالة الجنائية للتحقيق مع Ǌلتقديم Ǌمرتكب.  
ن  وإ Üوفي جميع الأحوال يجب أن يتم القبض دون الاعتداء على من يتم القـبض علـيهم               

ن الاعتداء في هذǉ الحالة من قبل رجال الأمن قد          إ إذ   Ý استخدام القوة لتقييد حركتهم    الأمراستلزم  
يقابلǊ في كثير من الأحيان رد فعل جماهيري غاضب مما يؤدي إلى تعقد الموقف أو حدوƚ أية                 

أجج الموقف وكان سببا    قد  ورجل الأمن بهذا التصرف     . أعمال شغب غير متوقعة و لامحسوبة     
  .و أعمال العنف من الجماهيرلحدوƚ الشغب أ
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ما وصل إليǊ التقدم العلمي     بإن استعانة الأجهزة الأمنية      : الاستعانة بالتقنيات الحديƙة   )هـ
عند القيـام بعمليـات التـدخل        والتكنولوجي من التقنيات يساعد كثيرا في تحقيق أفضل النتائج        

صوير من مسافات بعيـدة مثـل        ومثال ذلك الأجهزة المستخدمة للت     Üالأمني أو في التحضير لها    
والذي يستخدم لإيجاد البعد الثالƚ مما يسـاعد        ) ٨٦صÜ  م١ĕĕ٥لاشينÜ  (ستروسكوب  لإجهاز ا 

 وكذلك أيضا   Üعلى تجسيم اǓلات المستخدمة من قبل أفراد المجموعات الإجرامية أو المشاغبين          
  .أعدادهم وطريقة انتشارهم

 
 سةالسابقة حول موƮوƱ الدراات الدراس: رابعا

 الدراسات العربية: ƈولا
          ƚوجدت عدة دراسات سابقة دارت حول موضوع الدارسة الحالية يعرضها الباحÜ  أهمها 

 :ما يليحسب ترتيبها الزمني 
١- ǅ١٤ (دراسة العيداČت الهامة ": وموضوعها)هـ٨Ɖحراسة وأمن المنش." 

جال أمـن منشـأة     هدفت الدراسة إلى التعرف على الخطة الأمنية والتدابير المطبقة في م          
المجمع الإداري ومحاولة معرفة أوجǊ القصور في النواحي الأمنية والوصول إلى مجموعة من             

وفي سبيل ذلك اسـتخدم الباحـÜ        ƚمن واستقرار المنشأة  أالحلول والافتراضات لزيادة درجات     
  .المنهج الوصفي التحليلي من خلال المقابلة مع بعض المسئولين

  : النتائج التاليةإلى أهم خلصت الدراسة
إلى المزيد من التـدريب علـى       تهم   وحاج Üوجود قصور في التدريب لدى رجال الأمن       •

 رغم وجود العدد الكافي من الضـباط والأفـراد          Üأعمال ومهام تأمين المنشƉت المهمة    
 ووجود كـاميرات للمراقبـة وأجهـزة      Üالمجهزين بالأسلحة وأجهزة الاتصالات الكافية    

  .مختلفة لǘنذار
 .منǊ عدم تفتيƫ عمال النظافة والصيانة أثناء دخولهم للمجمع وخروجهم •
أساليب حماية الشخصيات المهمة في موقـع        ": وموضوعها )م١ĕĕ٢( دراسة العتيبي  -٢

 ."الاحتفالات والطرق المؤدية إليها
هدفت الدراسة إلى التعرف على أساليب حماية الشخصيات المهمة في موقع الاحتفـالات             

  .رق المؤدية إليهاوالط



 ٧١

               ƚالمنهج الوصفي التحليلي من مدخل دراسة الحالـة حيـ ƚوفي سبيل ذلك استخدم الباح
تناول بالدراسة أربع حالات لشخصيات عالمية تعرضت للاغتيال في الاحتفالات العامة والطرق            

 Üرا غاندي  ورئيسة وزراء الهند السابقة أندي     Ü الرئيƩ المصري محمد السادات    :مالمؤدية إليها وه  
  . ورئيƩ حزب اŸ في جنوب لبنان عباƩ موسىÜورئيƩ وزراء الهند السابق راجيف غاندي
 :خلصت الدراسة إلى النتائج التالية

همة يتوقف على مدى تجـارب الشخصـية        من نجاح الخطة الأمنية لتأمين الشخصية ال       أ •
الحمايـة حـول   ن وجود حلقات مـن  أ وÜالمهمة ومدى فهمها لدورها في إنجاح الخطة     

 وأن وجـود مجموعـات الحمايـة        Üهـا الشخصية المهمة يساعد إلى حد كبير في تأمين       
المتقدمة ضرورة ملحة في تحقيق فعالية الخطة الأمنيـة ومسـاندة الحـرƩ الخـاص               

 .همةمللشخصية ال
همة لازم في تـأمين الشخصـية       من التنسيق بين الأجهزة المعنية بحماية الشخصية ال        أ •

ن التدريب على أسـاليب     أ و Üاصات وواجبات كل جهاز من هذǉ الأجهزة      وتحديد اختص 
 . حماية الشخصية المهمة من الأمور الضرورية لرجال الحراسة

Ď-ƒيدǊ١ ( دراسة المĕĕĕدور الإعلام الأمني في الوقاية من الجريمة ": وموضوعها)م".  
 سواء وقعت   Ü الجريمة هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الإعلام الأمني في الوقاية من          

 استخدم الباحƚ منهج تحليـل      .عب الرياضي أو من بداخلǊ أو غير ذلك وفي سبيل ذلك          لعلى الم 
  : النتائج التاليةمالمضمون وخلص إلى أه

تعنى بنشر البحوƚ   وهي   Üأن مجلة الأمن وملحقاتها تعد أول إصدار أمنى في الرياضة          •
اب والباحثين ورغم ذلك فهي تقتصـر علـى         الأمنية وتحظى بمشاركة إيجابية من الكت     

فئات محددة ولا يستفيد منها السواد الأعظم من المواطنين مما يجعل دورها قاصرا في              
 .تحقيق الوقاية من الجريمة

 ."أمن المنشƉت الرياضية ": وموضوعǊ)م٢ČČČ(  بحƘ عيد-٤
مثـل  أصور  ت الرياضية من خلال وضع ت     Ɖهدف البحƚ إلى إلقاء الضوء على أمن المنش       

 وقد استخدم الباحƚ أسلوب البحوƚ المكتبية غير الميدانية لǘجابـة           .تƉلكيفية حماية هذǉ المنش   
  .على تساؤلات الدراسة
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 ـ           ـ   :يوفي سبيل ذلك قسم الباحƚ بحثǊ إلى ثلاثة مباحƚ ه  Üت الرياضـية  Ɖ ماهيـة المنش
 .ت الرياضيةƉكيفية تأمين المنش Üت الرياضيةƉمهددات أمن المنش

ت الرياضية رهن بسيادة قانون اللعبة وقدرة منفـذي         Ɖمين المنش أ الباحƚ إلى أن ت    خلص •
  وهي قدرة تتحدد بمدى التدريب والتأهيل والإخلاص Üالقانون

 فرجل الأمن إذا كـان رياضـيا        Üنوǉ الباحƚ إلى أن الأمن والرياضة صنوان لا ينفكان         •
مـن  آة لا تمارƩ إلا في جـو         كما أن الرياض   Üكبرأ تǊكانت قدرتǊ على ممارسة وظيف    

  . المحبة والسلام ولا يعكر صفوǉ تعصب أعمى أو فساد يزكم الأنوفǉيسود
 ة آمنة فرصة للتميـز والإبـداع وتفـتƠ        أم الباحƚ بحثǊ مقررا أن الرياضة في منش       تاخت

 . وإشاعة البهجة في النفوÜƩالبراعم وظهور المواهب
 فات الشخصية للعاملين في أمن وحماية     الص ": وموضوعها )هـ١٤٢١(  دراسة السبيعي  -٥

  "الشخصيات الهامة في ضوء بعض المتغيرات
هدفت الدراسة إلى تحديد المعايير اللازمة لاختيار القائمين على أمن وحماية الشخصيات            

 والوقوف على   Üهمةم وكشف أهم أبعاد الأداء الوظيفي للعاملين في حماية الشخصيات ال          Üهمةمال
 .همةمخصية في فعالية حماية الشخصيات التأثير الصفات الش

وفي سبيل ذلك استخدم الباحƚ المنهج الوصفي التحليلي من مدخل المسـƠ الاجتمـاعي              
  .بطريقة العينة

  :خلصت الدراسة إلى أهم النتائج التالية
ب توافرها في رجل الحماية لعلاقتها بفعالية أدائـǊ فـي           ـإن أهم الصفات الذاتية الواج     •

Ü سـرعة البديهـة   Ü  سلامة الحواÜ Ʃ   الثقة بالنفƩ  :همة تتمثل في  مشخصيات ال حماية ال 
   Ʃالقدرة على ضبط النف  Ü بالانتماء Ʃالإحسا  Ü قوة الشخصية  Ü   اللياقـة البدنيـة  Ü  عمـق

Ǌالتفكير ومرونت.  
همة تتمثـل   مإن أهم الصفات المهنية ذات العلاقة بفعالية الأداء في حماية الشخصيات ال            •

حسـن  Ü  القدرة على السيطرة على المواقـف الأمنيـة الطارئـة         Ü  لية تحمل المسئو  :في
 Ü سلامة تقييم الأحداƚ والمواقـف المهمـة      Ü  القدرة على إنجاز المهام ببراعة    Ü  التصرف

  .القدرة على مواجهة المشكلات الإداريةÜ القدرة على اتخاذ القرارات الرشيدة
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 الحفـاظ   :ماية الشخصيات المهمة هي   إن أهم الصفات الاجتماعية ذات العلاقة بفعالية ح        •
القدرة على تحقيق   Ü  حسن الاستماع والقدرة على التكيف     -على أسرار الشخصية المهمة   

  .الانسجام مع الرئيƩ والمرؤوسين
برز أبعاد الأداء الوظيفي للعاملين في مجال حماية الشخصيات المهمة التي تتـأثر             أإن   •

التعـرف فـي المواقـف الأمنيـة        Ü  للشخصية الحماية الجدية    :بصفاتهم الشخصية هي  
تقبل المسؤوليات الجديدة التي    Ü   تنسيق أساليب الحماية مع الأفراد المكلفين بها       Ü  الطارئة

  .يكلف بها العاملون في الحماية
المواجهة الأمنية لأحـداƚ الشـغب فـي         ": وموضوعها )هـ١٤٢٤(  دراسة النƻيعي  -٦

 "الملاعب الرياضية
 Ü ومظاهرÜ ǉ وأسبابÜ Ǌالتعرف على حجم الشغب في الملاعب الرياضية      هدفت الدراسة إلى    

 وإسهامات العلوم الدراسية    Üودور الأجهزة الأمنية والتربوية والإعلامية للحد من مظاهر الشغب        
  .في إدارة مواجهة الشغب في الملاعب الرياضية

الاجتمـاعي   مدخل المسـƠ     نوفي سبيل ذلك استخدم الباحƚ المنهج الوصفي التحليلي م        
  :خلصت الدراسة إلى أهم النتائج التاليةوبطريقة العينة 

 ومن الأسباب الجوهرية للشغب     Üإن الشغب في الملاعب الرياضية يشكل ظاهرة خطيرة        •
 .عدم وجود القوة الرادعة للمسبب للشغب

 .من أبرزها الاعتراض المتكرر على قرار الحكمÜ لشغب في الملاعب الرياضية مظاهرلإن  •
تضƠ أهمية الدور الوقائي لǖجهزة التربوية والإعلامية للحد من مظاهر الشـغب فـي         ا •

 .ما يتعلق بالالتزام بالمنهج الإسلامي في التربيةإلى  إضافة Üالملاعب الرياضية
 خاصـة اقتـران التنسـيق       Üإن إسهامات العلوم الإدارية في مواجهة الشـغب كبيـرة          •

 اسـتفاد   . مواجهة فاعلة للشغب في الملعب الرياضـي        وذلك الاقتران يحقق   Üبالتخطيط
Ǌالدراسة في إبراز أهمية دارست ǉمن هذ ƚالباحÜ هاإثراء الإطار النظري لو.  

 
  الدراسات الأجنبية :ƙانيا

 لمعرفة طبيعـة ظـاهرة   (Dickens, et. al., 1968) في دراسة قام بها ديكنز وآخرون -١
 وكيفية السيطرة عليها تم تطبيق الاستبانة الخاصة كما تم          بهاباحجمها وأس والعنف في كرة القدم     



 ٧٤

 وقد أشارت نتائج الدراسـة      Ü لملاحظة ظواهر العنف الرياضي    ياستخدام التصوير الفوتوغراف  
  : منهاÜ بعض أسباب ظاهرة العنف الرياضيإلى

أن  حيـƚ يمكـن      Ü التي تسبق المباراة والفترة التي بين شوطي المباراة        :الفترة الزمنية  •
  . الأعمال الاستفزازية وأعمال العنفلبعضن على دفع المشجعين ان الفترتاتساعد هات

 الزيادة الكبيرة في عدد الجماهير والمشجعين الرياضـيين يـؤدي إلـى             :عدد الجماهير  •
  .ازدياد احتكاك الأفراد مع بعضهم البعض ومن ثم حدوƚ المشكلات

 العنف ونتائجǊ وأسبابǊ والمبالغة في ذلك كما أن         خبارأقيام وسائل الإعلام بنشر وإذاعة       •
نشر الأنباء المسموعة والمصورة قد يؤدي إلى رغبة بعض الأشخاص في المشـاركة             

 .في حدوƚ العنف رغبة في الظهور على شاشات التلفزيون أو في الصحف

مـن  عب إلى التجهيزات والتسهيلات اللازمة وكذلك افتقارǉ إلـى وسـائل الأ           لافتقار الم  •
  .والضبط داخليا وخارجيا

 حا أوض(Armstrong & Hobbs, 1994) وفي دراسة نظرية قام بها أرمسترونج وهوبز -٢
 Üن هذا العنف يمكن ملاحظتǊ عن طريق وسائل الإعـلام         أ و Üةبأن العنف الرياضي يعتبر مشكل    

 الملعـب    حيƚ لا يمكن أن ينكر عملية ارتباط كرة القدم بالفوضى داخـل            Üوعملية ضبط الأمن  
ǊوخارجÜ الفوضى   أ و ǉموت وقتل وإصابات متنوعة    :ن نتيجة هذ Ü       وهنـاك عشـرات القتلـى 
 سواء أثنـاء    Ü ومئات المنتحرين الذين انتحروا نتيجة تعاطيهم المسكرات والمخدرات        Üوالجرحى

 : وقد أشار الباحثان إلى أĆسباب الشغب الرياضي وأنǊ يرجع إلى.المباريات أو قيادتهم للسيارات
 .نقص في الاهتمامات الرياضية لدى فئات المشاغبين •

 .المعلومات الضعيفة أو القليلة عن كرة القدم لدى فئات المشاغبين •

 .اتجاهات المشاغبين تتصف بأعمال العصابات المخربة •

كما أشار الباحثان إلى أهمية التغطية الأمنية لأجهزة الأمن وذلك للحفاظ على النظام داخل              
ر الجهاز الأمني في غاية الأهميـة لضـبط         ـ حيƚ يعتب  Üة أثناء المباريات  ـلرياضيالملاعب ا 

 ويؤكد الباحثان أهمية الاختيار الـدقيق والمـنظم         .السلوك العنيف والإجرامي أو سلوك الشغب     
لضباط الأمن من حيƚ العدد والنوعية والقوة حتى يمكن مواجهة سلوك الشغب مـن الجمهـور        

 .الرياضي
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ان بأهمية استخدام وتطبيق القوانين الأمنية ضد محرضي الشغب لمعاقبتهم           الباحث يويوص
 كمـا أن اسـتخدام أجهـزة الفيـديو والتصـوير            Üمما يؤدي إلى التخفيف من العنف الرياضي      

 .والكمبيوتر يساعد على رصد بعض حركات المشاغبين ومثيري الشغب
هدفت الدراسة إلـى    " نفسياسات مواجهة الع  " حول موضوع    (Malina) مالينا دراسة   -٣

  .عرض سياسات مواجهة العنف
 إلى أن عمليات العنف في الأندية الرياضية ترجـع إلـى عـدم وعـي        :خلصت الدراسة 

ن الوالدين لهم دورهم وتأثيرهم في خلق بيئة موجبة للتأثير على عمليات العنـف              أ و Üالمشاهدين
كما أظهـرت    .داخل الأندية الرياضية   الشغب   ون يرتكبها مثير  أوالسلوكيات الخاطئة التي يمكن     

الدارسة أنǊ يجب على الحكومة أن تدعم الوسائل الأمنية للحد من عمليات العنف فـي الأنديـة                 
 Üقل خطـرا مـن غيـرهم      أ وبينت أن الأفراد الحاصلين على مستويات تعليمية عليا          Üالرياضية

 Üالعنف في الملاعب الرياضية   عوامل التربية والوعي دور كبير في الحد من عمليات          لوأوضحت أن   
 سواء في الملاعب من جانب الوالدين أو من جانب وسائل           Üاسة بضرورة التوعية  روأوصت الد 

 . أو التوعية الأمنية التي تقوم بها أجهزة الأمن للحد من عمليات العنف الرياضيةÜالإعلام
مكافحـة شـغب    هما من جوانب    مواستفاد الباحƚ من هذǉ الدراسة في أنها أبرزت جانبا          

الملاعب الرياضية وهو الجانب الوقائي والذي ينبغي وضعǊ في الاعتبار عند التخطيط لمكافحة             
 .شغبهذا ال

 
 التعليƼ على الدارسات السابقة

 استعرضت جوانـب    Üوعددها تسع دراسات   Üبعد مسƠ واستعراض أهم الدراسات السابقة     
 للباحƚ  تضƠا Üوضوع الدراسة الحالية  التي دارت حول م   من الملاعب الرياضية و   أمختلفة عن   

  :ما يلي
اتفقت الدراسات التي تم عرضها مع الدراسة الحالية في اهتمامها بالملاعب الرياضـية              •

 .لما لذلك من أهمية بالغة في تحقيق رسالة هذǉ الملاعبو Üوتحقيق الأمن لها
تناولت عدة   اح حيƚ اختلفت الدراسات والبحوƚ السابقة عن الدراسة الحالية من عدة نو          •

همة عمومـا   م حراسة وأمن المنشƉت ال    :جوانب لموضوع الملاعب الرياضية وتحقيق أمنها مثل      
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همة خاصة في موقـع الاحتفـالات       م أساليب حماية الشخصيات ال    Ü)م١ĕ٨٨ Üكدراسة العيدان (
مـة  ت الرياضية بصفة عا   Ɖ أمن المنش  Ü)م١ĕĕ٢ Üالعتبيبي(ومنها المهرجانات الرياضية كدراسة     

  ƚعيد(كبحÜ ٢ČČČم(Ü       من وحماية الشخصيات المهمة أ الصفات اللازم توافرها للعاملين في) أيا
حداƚ شغب الملاعـب    لأمنية  لأواجهة ا لمÜ ا )هـ١٤٢١ Üالسبيعي( كدراسة   )كان مكان وجودهم  

 Üالمهـديب (مني في الوقايـة مـن الجريمـة كدراسـة           لأعلام ا لإ دور ا  Ü)هـ١٤٢٤ Üالنفيعي(
١ĕĕĕم(Ü ة مواجهة العنف كدراسة    سياس )مالينا(Ü      أسباب الشغب الرياضي كدراسة ) أرمسترونج
 طبيعة ظاهرة العنف في كرة القدم حجمها وأسبابها وكيفية السيطرة عليهـا             Ü)م١ĕĕ٤ Üوهوبز

ما تركز الدراسة الحالية على جانب لم تتطرق إليǊ كـل           بين) م١ĕ٦٨ Üديكنز وآخرون (كدراسة  
 ."الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضية" :الدراسات السابقة وهو

هج الوصفي التحليلي مـن  ن الم:استخدمت الدراسات والبحوƚ السابقة مناهج متعددة هي      •
المنهج الوصفي التحليلي من مدخل دراسة الحالـة         Ü)هـ١٤Č٨ Üالعيدان(خلال المقابلة كدراسة    

  المنهج المسحي  Ü)م١ĕĕĕ Üالمهديب(كدراسة   منهج تحليل المضمون     Ü)م١ĕĕ٢ Üالعتيبي(كدراسة  
 ـ١٤٢١ Üالسبيعي(الاجتماعي بطريقة العينة كدراسة       ـ١٤٢٤ Üالنفيعـي (و) هـ ديكنـز  ( Ü)هـ

بينما تستخدم الدراسة الحاليـة المـنهج        Ü)م١ĕĕ٤ Üآرمسترونج وهوبز (وÜ  )م١ĕ٦٨ Üوآخرون
 .الوصفي التحليلي من مدخل المسƠ الاجتماعي بطريقة العينة

  بينما Ü)هـ١٤٢٤(وحتى  ) م١ĕ٦٨(راء الدراسات والبحوƚ السابقة خلال الفترة من        تم إج  •
  .هـ١٤٢٤/١٤٢٥ إجراء الدراسة الحالية خلال النصف الثاني من العام الدراسي تم

ن الأهـداف التـي     عاختلفت الأهداف التي سعت إليها كل دراسة من الدراسات السابقة            •
لاف الزوايا التي تناولتها الدراسات السـابقة فـي موضـوع            لاخت Ýتسعى إليها الدراسة الحالية   

بسبب تركيزها   عن الزاوية التي تتناولها الدراسة الحالية في ذات الموضوع        "الملاعب الرياضية   
عموما مـن خـلال التعـرف علـى          الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضية        على

جعي كرة القدم في المباريـات داخـل مـدرجات          الإجراءات الوقائية التي تحقق الفصل بين مش      
 والتعرف على الإجراءات الوقائية اللازمة التي تحقـق تـأمين الشخصـيات     Üالملعب الرياضي 

التعرف على الإجراءات الوقائية اللازمـة لتـأمين اللاعبـين          و Üهمة داخل الملعب الرياضي   مال
 الإجراءات الوقائية لتأمين الملعـب       والتعرف على  Üوالإداريين والحكام أثناء المباريات وبعدها    
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 والتعرف على الإجراءات الوقائية اللازمة لتـأمين دخـول وانصـراف            Üالرياضي من الخارج  
التعرف على وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اسـتجابات          و Üالجمهور من الملعب الرياضي   

 هذا الجانـب ممـا      تضƠ قلة الدارسات في   ا ومن ذلك    Ý للمتغيرات الشخصية  ىأفراد العينة تعز  
يعطي للدراسة الحالية أهمية خاصة في ظل الاهتمام المتزايد بشغب الملاعب الرياضية والحاجة             

 .إلى قيادات أمنية قادرة على الأداء بطريقة فاعلة

استفاد الباحƚ من الدراسات والبحوƚ السابقة في اختيار موضـوع دراسـتǊ وبلـورة               •
 كما يمكن الاستفادة مـن      Üساؤلاتها واختيار المنهج الملائم لها    فكرتها البحثية وصياغة أهدافها وت    

هذǉ الدراسات والبحوƚ في إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية وعند عرض وتحليل تفسـير              
 وذلك بمقارنة نتائج الدراسات السابقة بالنتائج التي يمكن أن تسفر عنهـا             Ýنتائج الدراسة الحالية  

 .الدراسة الحالية

د الباحƚ من بعض الدراسات الأجنبية لمعرفة أهم المبادƏ والإجـراءات الأمنيـة             استفا •
 .من الملاعب الرياضيةأالمستخدمة في الدول المتقدمة ومدى استخدام التكنولوجيا الحديثة في 
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 ǨǆǞالƤالƦال 
 
 
 

 

  
 

  الدراسة منǊج •
 مجتمƲ الدراسة •
 عينة الدراسة •
 ƈداة الدراسة •
 صدƈ Ƽداة الدراسة •
 إجراƅات تطبيƼ الدراسة •
 ƈساليƒ المعالجة اǕحصاƏية •
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ƤالƦال ǨǆǞال 
 

 
   

 
 مقدمة

    ƚسوف يتناول الباح      Üو في هذا الفصل منهج الدراسة ÜمجتمعوحدودهاÜكمـا  . تهاوعين ها
ويبين كيفيـة   . يتطرق لبناء أداة الدراسة والإجراءات التي تم اتباعها للتحقق من صدقها وثباتها           

 .هاصائية التي تم استخدامها في معالجة بياناتتطبيق الدراسة ميدانياÜ وأساليب المعالجة الإح
 

 الدراسة منǊج
 لكونها دراسـة    Ýاستخدم الباحƚ المنهج الوصفي التحليلي وذلك لملاءمتǊ لطبيعة الدراسة        

لى الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضـية        عكشفية استطلاعية تهدف إلى التعرف      
 وذلك لأن هذا المنهج يعبر عن       Ýوجهة نظر عينة الدراسة   ستاد الملك فهد الدولي بالرياض من       اب

لا يقـف عنـد حـد       ف Üالظاهرة الاجتماعية محل البحƚ كما توجد في الواقع تعبيرا كميا وكيفيا          
الوصف للظاهرة المبحوثةÜ وجمع المعلومات من أجل استقصاء الجوانب المختلفة لهـاÜ وإنمـا              

لوصول إلى استنتاجات تسهم في تحديـد الوسـائل         يتعدى ذلك إلى تحليل الظاهرة وتفسيرهاÜ وا      
 .الملائمة لتطوير وتحسين الواقع

 لذلك استخدم الباحƚ مـدخل المسـÝ   Ơونظرا لأن للمنهج الوصفي التحليلي مداخل متعددة    
              Üƚالمنهج الملائم للظاهرة محل البحـ ǉباعتبار Üالمداخل ǉالاجتماعي بطريقة العينة من بين هذ

علومات اللازمة لǘجابة على تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافهاÜ ولكونǊ         حيƚ يمكن من جمع الم    
طريقة علمية تستخدم في الدراسات الوصفية لوصف أو تقدير واقع معين في فترة زمنية محددة               

 .بوقت إجراء الدراسة
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 الحدود البشرية
 ستاد الملك فهد الدولي فـي الريـاض مـن إداريـين           ااقتصرت الدراسة على العاملين ب    

 .والعاملين بالأمن والسلامة والعاملين في قوات المهمات الخاصة والواجبات
 

 الحدود المكانية
 .ستاد الملك فهد الدولي بالرياض بالمملكة العربية السعوديةاتركزت الدراسة على 

 
 الحدود الƦمانية

 ).هـ١٤٢٥-١٤٢٤ (تم تطبيق الدراسة ميدانيا خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي
 

 الحدود الموƮوعية
 الإجـراءات   حـول انحصرت الدراسة في التعرف على وجهة نظر أفراد عينة الدراسة           

سـتاد الملـك فهـد      ا لتحقيق أمن الملاعب الرياضية ب     Ýأثناء وبعد المباراة  قبل و الوقائية اللازمة   
 .الدولي بالرياض

 
Ʋالدراسةمجتم  

 العاملين في قوات المهمـات الخاصـة        يتمثل مجتمع الدراسة في جميع الضباط والأفراد      
ستاد الملـك فهـد     ا كما يشمل كافة العاملين ب     Üمفردة) ٥٣٧(والواجبات بمدينة الرياض وعددهم     

 .مفردة) ٦ĕ(الدولي بمدينة الرياض من إداريين ورجال الأمن والسلامة وعددهم 
 

  الدراسةعينة
ريقة عشوائية على مجموعـة     استبانة بط ) ١٣٤(لتحقيق هدف الدراسة قام الباحƚ بتوزيع       
إضافة إلى مسƠ شـامل للعـاملين مـن         ) ٢٥Ė(من قوات المهمات الخاصة والواجبات بنسبة       

بعد جمع استبانات المسـتجيبين واسـتبعاد       . مفردة) ٦ĕ(إداريين ورجال الأمن والسلامة بعدد      
النسـبة  ) ١ (جدول رقم ال ويوضÜ   Ơاستبانة) ١٨٤(الاستبانات غير الصالحة بلƸ عدد الاستبانات       

 .المئوية وعدد التكرارات لعينة الدراسة وفقا لفئات المشاركين
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 الƢصاƫƏ الديمƸرافية للعينة
 )١(جدول رƽم ال

 دد ƈفراد عينة الدراسة والنسƒ المƏوية وفقا لƏƻات المشاركيǅع
 ĕالنسبة  التكرار الƏƻة

 ٦٦,٨ ١٢٣ قوة المهمات الخاصة والواجبات
 ٦,١ĕ ٣٦ إداريون 

 ١٣,٦ ٢٥ من والسلامةالأ
 ١ČČ ١٨٤ المجموع
  

التكرارات والنسب المئوية وفق فئات المشاركين حيƚ يتبـين         ) ١(الجدول رقم   من  يظهر  
من أفراد العينة من العاملين في قوات المهمات الخاصة والواجبات ونسـبة            ) ٦٦,٨Ė(أن نسبة   

)١ĕ,٦Ė ( من الإداريين في الملعب ونسبة)١٣,٦Ė (من والسلامةمن رجال الأ. 
 
  التعليميǌالمستو

 )٢(جدول رƽم ال
  للمستوǌ التعليمياعدد التكرارات والنسƒ المƏوية لأفراد عينة الدراسة وفق
 الƏƻة

 المجموƱ الكلي الأمǅ والسǘمة اǕداريوǅ المǊمات الƢاصة

 
 المستوǌ التعليمي

ĕالنسبة  رالتكراĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرار
 ١,٢Č ٣٧ Č,٦٨ ١٧ ٥,٦ ٢ ١٤,٦ ١٨ ابتدائي

 ٣٥,٣ ٦٥ Č,٢٤ ٦ ٦,٣Č ١١ ٣ĕ,Č ٤٨ متوسط

 ٣٢,٦ ٦Č Č,٨ ٢ ٣٣,٣ ١٢ ٣٧,٤ ٤٦ ثانوي

 Č,١٢ ٢٢ Č Č,Č ٦,٣Č ١١ ĕ,٨ ١١ جامعي

١ČČ,Č ١ČČ,Č١٨٤ ١ČČ,Č٢٥ ١ČČ,Č٣٦ ١٢٣ المجموع
  

 ـ     التكرارات والنسب المئوية    ) ٢(يظهر الجدول رقم      الأفراد عينة الدراسة مصـنفين وفق
 حيƚ يتبين حصول الغالبية العظمى من عينة الدراسة على الشهادة المتوسطة       Üللمستوى التعليمي 

  ويليهم الحاصـلون   )٣٢,٦Ė(نسبة  يليهم الحاصلون على الشهادة الثانوية ب     ) ٣٥,٣Ė(بلغت نسبتهم   و
 .فقط) ČĖ,١٢(حاصلين على التعليم الجامعي وبلغت نسبة ال) ١Ė,٢Č(  نسبةعلى الشهادة الابتدائية ب
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 الحالة الاجتماعية
 )Ď(جدول رƽم ال

 دد التكرارات والنسƒ المƏوية لأفراد عينة الدراسة وفقا للحالة الاجتماعيةع
 الƏƻة

 المجموƱ الكلي الأمǅ والسǘمة اǕداريوǅ المǊمات الƢاصة

 
 الحالة الاجتماعية

ĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕسبة الن التكرارĕالنسبة  التكرار
 ٣٢,١ ٥ĕ Č,٥٦ ١٤ ĕ,١٣ ٥ ٣٢,٥ ٤Č أعزب

 ĕ,٦٧ ١٢٥ Č,٤٤ ١١ ٨٦,١ ٣١ ٦٧,٥ ٨٣ متزوج

١ČČ,Č ١ČČ,Č١٨٤ ١ČČ,Č٢٥ ١ČČ,Č٣٦ ١٢٣ المجموع
  

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة مصـنفين وفقـا         ) ٣(يظهر الجدول رقم    
مـن أفـراد العينـة مـن     ) ĕĖ,٦٧( حيƚ يتبين أن الغالبية العظمى بنسـبة     Üماعيةللحالة الاجت 

 .من العزاب) ٣٢,١Ė(المتزوجين بينما نسبة 
 

 مدة العمل
 )٤(جدول رƽم ال

 عدد التكرارات والنسƒ المƏوية لأفراد عينة الدراسة وفقا لمدة العمل
 الƏƻة

 المجموƱ الكلي مةالأمǅ والسǘ اǕداريوǅ المǊمات الƢاصة

 
 مدة العمل

ĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرار
 ٢١,٢ ٣ĕ ٦Č,Č ١٥ ١٦,٧ ٦ ١٤,٦ ١٨  سنة٥أقل من 

 ٣٣,٢ ٦١ ٢Č,Č ٥ ٨,٣ ٣ ٤٣,١ ٥٣ ١Čأقل من  -٥

١Č-  ٢ ٢٥ ١٥أقل منČ,١ ٣ĕ ١٢ ٣ ٥٢,٨,Č ٢٥,٥ ٤٧ 

 ١,٢Č ٣٧ Č,٨ ٢ ٢٢,٢ ٨ Č,٢٢ ٢٧  سنة فأكثر١٥

١ČČ,Č ١ČČ,Č١٨٤ ١ČČ,Č٢٥ ١ČČ,Č٣٦ ١٢٣ المجموع
  



 ٨٥

عدد التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقـا لمـدة           ) ٤(يظهر الجدول رقم    
يلـيهم مـن    ) ٣٣,٢Ė( سنوات بنسبة    ١Č أقل من    -٥ حيƚ يتبين أن مدة العمل للغالبية        Üالعمل

 سنوات  ٥ويليهم من مدة عملهم أقل من       ) ٢٥,٥Ė( سنة بنسبة    ١٥ أقل من    -١Čلديهم مدة عمل    
 ).١Ė,٢Č( سنة فأكثر بنسبة ١٥وأخيرا من مدة عملهم ) ٢١,٢Ė(بنسبة 

 
 العمر

 )٥(جدول رƽم ال
 للعمرا عدد التكرارات والنسƒ المƏوية لأفراد عينة الدراسة وفق

 الƏƻة

 المجموƱ الكلي الأمǅ والسǘمة اǕداريوǅ المǊمات الƢاصة

 
 رـالعم

ĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرارĕالنسبة  التكرار
 ٢٢,٣ ٤١ Č,٤٨ ١٢ ٢,٨ ١ ٢٢,٨ ٢٨  سنة٢٥أقل من 

 ٢٦,٦ ٤ĕ Č,٤ ١ ٨,٣ ٣ ٣٦,٦ ٤٥ ٣Čأقل من -٢٥

٣Č- ٢ ٣٥أقل منČ ١٦,٣ ĕ ٢٥,Č ٢٤ ٦,Č ١ ٣٥ĕ,Č 

 ١٣,٦ ٢٥ Č,١٢ ٣ ٣٦,١ ١٣ ٧,٣ ٤Č ĕأقل من -٣٥

٤Č١ ١٧,١ ٢١ ثر سنة فأكČ ١٢ ٣ ٢٧,٨,Č ١٨,٥ ٣٤ 

١ČČ,Č ١ČČ,Č١٨٤ ١ČČ,Č٢٥ ١ČČ,Č٣٦ ١٢٣ المجموع
 

 Üعدد التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقا للعمـر         ) ٥(يظهر الجدول رقم    
 يليهم  )٢٦,٦Ė( سنة بنسبة    ٣Č أقل من    -٢٥حيƚ يتبين أن غالبية أفراد العينة في الفئة العمرية          

 سنة بنسبة ٣٥ أقل من -٣Čالفئة العمرية    ويليهم) ٢٢,٣Ė( سنة بنسبة    ٢٥ة العمرية أقل من     الفئ
)١ĕ,ČĖ(     ٤  ويليهم الفئة العمريةČ     سنة فأكثر بنسبة )١٨,٥Ė (    أقل  -٣٥وأخيرا الفئة العمرية 

 ).١٣,٦Ė(نسبة ب  سنة٤Čمن 
 

  الدراسةƈداة
جمع البيانات المتعلقة بموضوع البحƚ     لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحƚ بƎعداد استبانة ل       

 :وذلك من خلال اتباع الخطوات التالية



 ٨٦

 : الإعداد الأولي لعبارات الاستبانة عن طريق-١
مراجعة البحوƚ والدراسات النظرية والميدانية التي تناولت موضـوع الإجـراءات           )   أ

 .الوقائية لتحقيق أمن الملاعب

لعديد من المناسبات الرياضية المقامة في استاد       في ا خبرة الباحƚ من خلال مشاركتǊ      ) ب
 . الملك فهد الدولي بالرياض

من خلال الربط بين الدراسات النظرية والميدانية تم إعداد الاستبانة فـي صـورتها               -٢
المستوى التعليمـيÜ ونـوع الوظيفـةÜ والحالـة         جزئين الأول يحتوي على     الأولية مكونة من    

ليÜ والعمرÜ والمشاركة في مهمات حماية الملعب الرياضي لقوات         الاجتماعيةÜ ومدة العمل الحا   
المهمات الخاصة والواجباتÜ والمشاركين في تنظيم بطولات كرة القدم في الملعـب الرياضـي          

تعرف على الإجراءات الأمنية تتكـون مـن        لوالثاني يحتوي على ا   . للعاملين بالملعب الرياضي  
 :سية وهيعبارة موزعة على خمسة محاور رئي) ٨٣(

الإجراءات الوقائية التي تحقق الفصل بين مشجعي كـل طـرف فـي             : المحور الأول  •
 .عبارة) ١٨( ويتكون من Üالمباراة داخل مدرجات الملعب الرياضي

همة داخل الملعب الرياضـي     مالإجراءات الوقائية لتأمين الشخصيات ال    : المحور الثاني  •
 .عبارة) ١٧(ويتكون من 

•  ƚالإجراءات الوقائية لتأمين اللاعبين والإداريين والحكام داخل الملعـب         : المحور الثال
 .عبارات) ١Č( ويتكون من Üالرياضي

 ويتكون مـن    Üالإجراءات الوقائية لتأمين الملعب الرياضي من الخارج      : المحور الرابع  •
 .عبارة) ٢١(
•  Ʃراف الجمهور مـن الملعـب      الإجراءات الوقائية لتأمين دخول وانص    : المحور الخام

 .عبارة) ١٧( ويتكون من Üالرياضي
 الذي يحـدد  (Closed Questionnaire)وقد تبنى الباحƚ في إعدادǉ للاستبانة الشكل المغلق 

 للتدرج الخماسي )Likert Scaleليكرت  مقياƩ(وقد تم استخدام . الاستجابات المحتملة لكل سؤال
Ü موافقÜ غيـر    اموافق تمام ( متغيرات الدراسة الأساسية     لاستجابات أفراد الدراسة على عبارات    



 ٨٧

عن أعلى درجة بينما يعبر الـرقم       ) ٥(حيƚ يعبر الرقم    ) امحددÜ غير موافقÜ غير موافق تمام     
 ). ١نظر الملحق رقم ا( أقل درجة على التوالي نع) ١(

 
Ƽداة الدراسة صدƈ 

Ƽباتالصدƙوال  
Ƽالصد ǎاهرưال )ǅالمحكمي Ƽصد( 

ن الاستبانة تقيƩ ما أعدت من أجلǊ فعلا ولم تقƩ شيئا آخر تم عرضها فـي                للتأكد من أ  
 نـايف العربيـة للعلـوم       جامعةمن المختصين في المجال في      مجموعة  على  صورتها الأولية   

  Üالأمنية    Üجامعة الإمام محمد بن سـعود الإسـلامية       ووجامعة الملك سعودÜ     وشـرطة منطقـة 
للتعرف على آرائهم في مدى ملاءمة المحاور ووضوح         وذلك   Ýمحكما) ١٢(الرياض بلƸ عددهم    

 Ǌ٢ملحق رقم ال(العبارات وصياغتها إضافة إلى مدى ملاءمة كل عبارة للمحور التابعة ل.( 
وفي ضوء التوجيهات التي أبداها المحكمونÜ قام الباحƚ بƎجراء التعديلات التـي اتفـق              

 سواء بتعديل الصياغة أو حذف بعض       Üةعليها أكثر من ثلاثة أرباع المحكمين على أداة الدراس        
  .العبارات بعد تحديد مواضع الالتباƩ والضعف فيها أو إضافة عبارات جديدة

Əالبنا Ƽيالصد 
قام الباحƚ بعد التصميم النهائي لأداة الدراسة وبعد التأكد من الصـدق الظـاهري لهـا                

 أفراد العينة المسـتهدفةÜ     مفردة من ) ٢Č(ة عشوائية قوامها    ـباختيار مجموعة كعينة استطلاعي   
ع الاستبانات على تلك المجموعة بهدف أن تكـون الاسـتبانة أقـرب إلـى الدقـة                 ـوتم توزي 

والوضوحÜ وتم إخبارهم بهدف اختبارها وتطبيقها عليهم وضـرورة التعليـق علـى الأسـئلة               
تأكد من  ولل.وتشجيعهم على طرح الأسئلة حول العبارات الغامضة أو التي يصعب الإجابة عليها      

تحديد مدى التجانƩ الداخلي لهـا وذلـك بحسـاب معـاملات            تم  الصدق البنائي لأداة الدراسة     
               Ơالارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لجميع عبارات المحور الذي يتضمنها كما هو موضـ

 ).٦(في الجدول رقم 
 



 ٨٨

 )٦(جدول رƽم ال
 ǈمعامǘت الارتباط بيǅ العبارة والمحور الǎƤ تنتمي إلي

 معامل الارتباط الƻقرة معامل الارتباط الƻقرة معامل الارتباط الƻقرة معامل الارتباط الƻقرة

 *٠,٧٣٢ ١٨ *٠,٧١٧ ٧ *٠,٧٧٣ ٣ المحور الأول

١ *٠,٦٦٤ ٨ *٠,٧٣٤ ٤ *٠,٤٨٦ ١ĕ ٠,٧٨٦* 

٠,٧٥٤ ٥ *٠,٤٨١ ٢* ĕ ٢ *٠,٨٠٩Č ٠,٧٩٠* 

١ *٠,٨٥٥ ٦ *٠,٥٠٢ ٣Č ٠,٨١٢ ٢١ *٠,٦٤٠* 

٠,٨٣٩ ٧ *٠,٤٣١ ٤* Ʋالمحور الراب ƧامƢالمحور ال 

٠,٧٠٨ ١ *٠,٧٤٤ ١ *٠,٨٤٤ ٨ *٠,٤٨٥ ٥* 

٠,٤٩٤ ٦* ĕ ٠,٧١٨ ٢ *٠,٧٧٣ ٢ *٠,٨٦٧* 

١ *٠,٦٠١ ٧Č ٠,٨٢٧ ٣ *٠,٦٧٨ ٣ *٠,٧٩١* 

٠,٧١٦ ٤ *٠,٦٣١ ٤ *٠,٨٢٠ ١١ *٠,٥٨٠ ٨* 

ĕ ٠,٦٩١ ٥ *٠,٧١٣ ٥ *٠,٤٠٦ ١٢ *٠,٧١٤* 

١Č ٠,٧٥٥ ٦ *٠,٨٣٣ ٦ *٠,٨٢٨ ١٣ *٠,٦٤٤* 

٠,٥٧١ ٧ *٠,٦٨٦ ٧ *٠,٧٩٣ ١٤ *٠,٥٥٧ ١١* 

٠,٦٣٧ ٨ *٠,٧٥٩ ٨ *٠,٨٢٤ ١٥ *٠,٦٥٢ ١٢* 

٠,٨٠٥ ١٦ *٠,٦٩٣ ١٣* ĕ ٠,٧٩٧* ĕ ٠,٦٨١* 

١ *٠,٦٨٧ ١٧ *٠,٧٣٣ ١٤Č ١ *٠,٦٣٦Č .٧٧٠* 

٠,٦٩٤ ١٥* Ƙالƙ٠,٨١١ ١١ *٠,٧٤٠ ١١ المحور ال* 

٠,٧٥٩ ١٢ *٠,٧٨٩ ١٢ *٠,٦٣٧ ١ *٠,٥٢٨ ١٦* 

٠,٧٢٣ ١٣ *٠,٧٧٣ ١٣ *٠,٧٩٠ ٢ *٠,٥٨٦ ١٧* 

٠,٦٩٠ ١٤ *٠,٧١١ ١٤ *٠,٧٩٦ ٣ *٠,٥٦١ ١٨* 

 *٠,٧٦٩ ١٥ *٠,٧٩٨ ١٥ *٠,٦٤٠ ٤ المحور الƙاني

٠,٧٠٧ ١٦ *٠,٦٥٦ ١٦ *٠,٦٩٢ ٥ *٠,٥٣٨ ١* 

٠,٧٢٩ ١٧ *٠,٧٠٢ ١٧ *٠,٧٦٨ ٦ *٠,٧٤٧ ٢* 

 .)Č,Č٥(دال عند  *

  
معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة مـن        الذي يوضƠ   ) ٦(وتشير بيانات الجدول رقم     

عبارات الاستبانة ودرجة جميع عبارات المحور الذي تنتمي إليÜǊ إلى وجـود علاقـة ارتبـاط                
موجبة وقوية بين عبارات كل محور من محاور الدراسة والمحور الذي ينتمي إليǊ مما يعطـي                

 مما يدل على الاتسـاق    ) Č,Č١( عند    حيƚ كانت دالة إحصائيا    Üمصداقية مرتفعة لبناء أداة الدراسة    



 ٨٩

الداخلي بين جميع عبارات محاور أداة الدراسة حيƚ تراوح معامل الارتباط لعبارات المحـور              
) ٨٦٧,Č -٥٣٨,Č(وتراوحت العبارات للمحـور الثـاني بـين         ) ٧٣٣,Č-٤٣١,Č(الأول بين   

 -٦٣١,Č( نوللمحور الرابـع بـي    ) ٨Čĕ,Č -٦٣٧,Č(وتراوحت العبارات للمحور الثالƚ بين      
Č,٨١٢ ( بين Ʃوللمحور الخام)Č,٦٣٧- Č,٨٢٧.( 
 
  المقياƙƧبات

باستخدام طريقة إعادة الاختبار للتأكد من ثبـات        ) الاستبانة(تم احتساب ثبات أداة الدراسة      
مفردة من أفـراد    ) ٢Č(الاستبانة بƎعادة توزيع استبانات على نفƩ العينة الاستطلاعية وقوامها          

بوعين من التوزيع الأول السابقÜ وبعد مقارنة إجابات تلك المجموعة علـى            العينة بعد مرور أس   
وهو دال  ) Č,ĕ٧٣٣(جميع عبارات الاستبانات خلال فترة الأسبوعين بلƸ معامل ثبات الاستبانة           

 .)٧( كما يتضƠ في الجدول رقم Üباستخدام معامل ارتباط بيرسون) Č,Č١(إحصائيا عند 
 

 )Ē( رƽم جدولال
 ةالƙبات لمحاور الدراس معامل جدول

 المحور عدد الحالات عدد الƻقرات  الƙباتمعامل

Č,ĕ٣ĕ٢ ١٧ ٢Č المحور الأول 

Č,ĕ٢ ٢١ ٥٤٣Č المحور الثاني 

Č,٨٧ĕ١ ٥Č ٢Č ƚالمحور الثال 

Č,٨ĕĕ٢ ١٧ ٢Č المحور الرابع 

Č,٢ ١٨ ٨٧٤٦Č Ʃالمحور الخام 

Č,ĕ٢ ٨٣ ٧٣٣Č كامل الاستبانة 

  
الذي يوضƠ معاملات الارتباط لتقدير ثبات أداة الدراسة        ) ٧( رقم   وتكشف بيانات الجدول  

         Ƹعن أن معامل ارتباط المحور الأول قد بل)Č,ĕ٣ĕ(        معامل ارتبـاط المحـور الثـاني Ƹوبل Ü 
)Č,ĕ٥٤(     ƚمعامل ارتباط المحور الثال Ƹوبل Ü )Č,٨٨Č(        معامل ارتباط المحـور الرابـع Ƹوبل Ü
)Č,٨ĕĕ(    معامل ارتباط المحور Ƹوبل Ü   Ʃالخام )Č,القيم   ). ٨٧٥ ǉالوهذ   ƚمرتفعة شجعت الباح



 ٩٠

 لإمكانية ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر عنها         Ýعلى اعتماد تلك الاستبانة وتوزيعها بشكل نهائي      
 .كأداة للدراسة عند تطبيقها

 
 إجراƅات تطبيƼ الدراسة

 الباحƚ بتطبيقهـا    بعد التأكد من الصدق الظاهري والبنائي ومعامل ثبات أداة الدراسةÜ قام          
 :ستاد الملك فهد الدولي بمدينة الرياض من خلال الخطوات التاليةاميدانيا على العاملين في 

الحصول على خطاب تعريف من جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية يفيـد ارتبـاط               -١
 .الباحƚ بدراسة الماجستير في كلية الدراسات العليا

 ـ     -٢ باب وموافقـة إدارة قـوات المهمـات الخاصـة          الحصول على موافقة رعاية الش
 .والواجباتÜ والأمن والسلامة لتطبيق الدراسة ميدانيا على أفراد العينة

 وقد خضعت تلك الاسـتبانات      Üقام الباحƚ بتوزيع أداة الدراسة على مجتمع الدراسة        -٣
 .للتحليل الإحصائي

م استعادتها في الحاسب اǓلـي      قام الباحƚ بƎدخال البيانات الخاصة بالاستبانات التي ت        -٤
Ǌلتحليل بيانات. 

 
ƒساليƈيةƏحصاǕالمعالجة ا  

ة الإحصـائي الحزمة  استخدام برنامج   بعد إدخال البيانات في الحاسب اǓلي تمت معالجتها ب        
  وتم تطبيق العمليات الإحصائية"SPSS" (Statistical Package for Social Sciences) للعلوم الاجتماعية

 :التالية
 . للتأكد من الصدق البنائي(Pearson Correlation)" ر"استخدام معامل ارتباط بيرسون  •
 . للتأكد من ثبات الاستبانةمعامل ثبات كرونباƢ ألفا استخدام •
 للتعرف على استجابات أفراد العينة عن متغيـرات         النسب المئوية واستخدام التكرارات    •

 ). العمرÜمدة العمل الحاليÜ الحالة الاجتماعيةÜ المستوى التعليمي(الدراسة الشخصية 
 .استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري •
 لبيان الاختلاف بين استجابات أفراد عينة الدراسـة فـي           (T-test)) ت(استخدام اختبار    •

عنـدما   -)الشخصـية (متغيرات الدراسة الأساسية باختلاف خصائصهم الديموغرافية       



 ٩١

 للوصول إلى ما تبينǊ الدراسة من فروق ذات دلالة          -كونا من فئتين فقط   يكون المتغير م  
 .إحصائية

 لبيـان الفـروق بـين    (One-way ANOVA)) ف(تم استخدام تحليل التباين الأحـادي   •
لهـم فـي متغيـرات      ) الشخصية(استجابات أفراد العينة وفقا للمتغيرات الديموغرافية       

 للوصول إلى ما تبينǊ هـذÝ       ǉر من أكثر من فئتين    الدراسة الأساسية عندما يتكون المتغي    
 .الدراسة من فروق ذات دلالة إحصائية

 لتحديد اتجاǉ صالÝ Ơ البعدي لصالƠ الفروقLSD (Least-significant difference)اختبار  •
 .الفروق ذات الدلالة الإحصائية في اختبار التباين الأحادي

 



 ٩٣

 ǨǆǞالǔالراب 
 
 
 

 
    

 :تساƊلات الدراسة •
 اǕجراƅات الوƽاƏية التي تحقƼ الƻصل بيǅ مشجعي طرفـي المبـاراة            -١

 الملعƒ الرياƮيداƢل مدرجات 
٢-            ƒـل الملعـƢمـة داǊصـيات المƢالش ǅميƉية لتƏاƽات الوƅجراǕا 

 الرياƮي 
Ď-   ـ  ƒ واǕدارييǅ والحكـام داƢـل       اǕجراƅات الوƽاƏيـة لتƉميǅ المǘع

 الملعƒ الرياƮي
٤- ƚارƢال ǅي مƮالريا ƒالملع ǅميƉية لتƏاƽات الوƅجراǕا  
٥-           ƒالملعـ ǅور مـǊول وانصراف الجمƢد ǅميƉية لتƏاƽات الوƅجراǕا 

 الرياƮي
 هل توجد فروƤ Ƽات دلالة إحصاƏية في استجابات ƈفــراد العينـة             -٦

 تعǌƦ للمتƸيرات الشƢصية
 
 



 ٩٥

ǔالراب ǨǆǞال 
 

 
 

    
 

الإجراءات الوقائية التي تحقـق الفصـل بـين          في التعرف على     الدراسةهداف  لأ اتحقيق
مشجعي كل طرف في المباراة داخل مدرجات الملعب الرياضيÜ والإجراءات الوقائيـة التـي              

لوقائية اللازمـة لتـأمين     همة داخل الملعب الرياضيÜ والإجراءات ا     متحقق تأمين الشخصيات ال   
اللاعبين والإداريين والحكام أثناء المباراة وبعدهاÜ والإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين الملعـب            
الرياضي من الخارجÜ والإجراءات الوقائية اللازمة لتأمين دخول وانصـراف الجمهـور مـن              

راسة وفق المتغيـرات    الفروق في استجابات أفراد مجتمع الد     الملعب الرياضيÜ والتعرف على     
 Statistical Package for)الاجتماعيـة الشخصيةÜ تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلـوم  

Social Sciences) "SPSS"Ü     والعمليات الإحصائية المبينة فـي نهايـة الفصـل Ʃوتطبيق المقايي
 .لاحقاالسابقÜ وكانت النتائج على النحو المبين 

 
 تساƊلات الدراسة

ما هي اǕجراƅات الوƽاƏية التي تحقƼ الƻصل بيǅ مشـجعي          : ابة على السƊال الأول   لǖج
ÝيƮالريا ƒل مدرجات الملعƢكل طرف في المباراة دا 

 والجدول رقـم    Üتم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفراد عينة الدراسة        
 .  يوضƠ ذلك) ٨(

 
 



 ٩٦

  تحقƼ الƻصل بيǅ مشجعي كل طرف في المباراةǕجراƅات الوƽاƏية التيا. )ē(جدول رƽم ال
 ارةـالعب المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅ مǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
 ƒالترتي
 الكلي

تخصيص مدرجات لجمهور كل    
 فريق من الفريقين المتنافسين

٤,٧ĕČ,٥٥٤,٧٢Č,٧٤٤,٧٢Č,٤٦٤,٧٧Č,٥٨١ 

وضع شبك حاجز يمنع دخـول      
 عبالجمهور لأرض المل

٤,٨٦Č,٥٢٤,٤٤١,Č٥٤,٧٢Č,٤٦٤,٧٦Č,٦٧٢ 

سن عقوبة رادعة لمثيري الشغب     
 في مدرجات الملعب الرياضي

٤,٨٣Č,٤ĕ٤,٤٢Č,ĕĕ٤,٥٦Č,٦٥٤,٧١Č,٦٦٣ 

حسن على  حƚ الجهات المعنية    
التعامــل مــع الجمهــور فــي 

 مدرجات الملعب الرياضي

٤,٦ĕČ,٦٣٤,٧٢Č,٥١٤,٧٢Č,٤٦٤,٧ČČ,٥٨٤ 

توجيǊ على  ƚ وسائل الإعلام    ح
الجمهور بالتزام الهدوء والابتعاد    

 عن الإثارة في المدرجات

٤,٧ČČ,٧Č٤,٦٤Č,٦٤٤,٦٤Č,٤ĕ٤,٦٨Č,٦٦٥ 

مراقبـة مثيـري الشـغب فـي     
رات يماالمدرجات عن طريق الك   

 التلفزيونية

٤,٦٧Č,٧١٤,٧٢Č,٥١٤,٤٦Č,٧١٤,٦٧Č,٦٦٦ 

إجراء مسƠ شـامل للمـدرجات      
افق الملعب قبـل المبـاراة      ومر

 للبحƚ عن متفجرات

٤,٦٨Č,٧٥٤,٥ČČ,ĕ١٤,٧٢Č,٧٥٤,٦٥Č,٧٥٧ 

وضع عدد من أفـراد الشـرطة       
بالزي المدني بين الجمهور فـي      
المدرجات لملاحظة المشـاغبين    
والمخربين والتدخل الفوري لمنع    

 ما يحدƚ منهم

٤,٦٧Č,٦٢٤,٦١Č,٦٥٤,٥٢Č,٨٧٤,٦٤Č,٦٦٨ 

تات توجيهيـة تحـدد     وضع لاف 
     Ʃلطرفي المباراة أماكن الجلـو

 داخل الملعب الرياضي

٤,٥ĕČ,٧ĕ٤,٦٧Č,٦٣٦,٦٤Č,٤ĕ٤,٦١Č,٧٢ĕ 

سن عقوبة رادعة لرجال الإعلام     
الذين يقومون بƎثارة الجمـاهير     

 الرياضية

٤,٦٨Č,٧٦٤,٣١١,Č٤٤,٦٤Č,٧٦٤,٦ČČ,٨١١Č 



 ٩٧

 Ʋم تابƽالجدول ر)ē.( 
Ƣ ماتǊاصةم ǅمة إداريوǘوس ǅمƈ Ʊالعبـارة المجمو 

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
 ƒالترتي
 الكلي

وضع شبك حديد يفصـل بـين       
 جماهير الفريقين في المدرجات

٤,٨ČČ,٥٦٣,٨١١,٤١٤,٥ČČ,٨٧٤,٥٦Č,ĕ٢١١ 

تعيين مسئول عن أمن الجمهور     
 في كل مدرج من مدرجات طرفي     

 المباراة

٤,٥٤Č,٧٧٤,٤٧Č,٦٥٤,٥٢Č,٧٢٤,٥٢Č,٧٥١٢ 

تحديد أماكن تجمع لكل مـدرج      
للاستفادة منها في عملية إخـلاء      

 الجماهير عند الحاجة

٤,٥ČČ,٧ĕ٤,٤٧Č,٧Č٤,٥٢Č,٧٧٤,٥ČČ,٧٧١٣ 

تحديد عدد المقاعد في المدرجات     
للجمهور حتى لا يزيد الجمهور     

 عن المقاعد المخصصة

٤,٣ĕ١,Č١٤,٦٤Č,٦٨٤,٤٤Č,٨٧٤,٤٥Č,ĕ٤١٤ 

خط بشري مستقيم مـن     تشكيل  
 رجال الأمن محاذ للشبك الحديدي    

الفاصل بين جمهـوري طرفـي      
المباراة فـي المـدرجات لمنـع     

 المشاجرات

٤,٢ĕ١,١١٤,٢٨Č,ĕ٧٤,٦ČČ,٥٨٤,٣٣١,Č٣١٥ 

يحدد في بطاقات الدخول أماكن     
جلوƩ طرفي المبـاراة داخـل      

 الملعب

٤,٣٧Č,ĕ٥٤,١١١,١١٤,٢٤١,Čĕ٤,٣Č١,Č١١٦ 

داد قوة على شـكل خطـين       إع
هما أمـام الجمهـور فـي       احدإ

 ـ     االمدرجات وأخرى تشكل خط
خلف الجمهور لملاحظة ما قـد      
Ǌيحصل منهم والعمل على منع 

٤,٣١١,٢٤٤,٣٣Č,٧٦٤,٤ČČ,ĕ١٤,٢١١,١٢١٧ 

يجري فصل جمهـور طرفـي      
المباراة فـي المـدرجات إلـى       
مجموعات صغيرة للسيطرة عليهم

٣,ĕ٥١,٣٢٤,٢٥١,٤٢٤,٢٨١,Č٢٣,٨٦١,٣٣١٨ 

 مرتفع٤,٥٢٨ متوسط كامل المحور



 ٩٨

 
حيƚ ) ٤,٥٣(أن المتوسط الحسابي لجميع عبارات المحور يعادل        ) ٨(يظهر الجدول رقم    

يشير أفراد عينة الدراسة إلى أهمية الإجراءات الوقائية التي تحقق الفصل بين مشـجعي كـل                
نظر إلى الجدول يتبين أن أكثر العبارات أهميـة          وبال Üطرف في المباراة داخل مدرجات الملعب     

 : حسب التسلسل التاليكانت لتحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة 
تخصيص مدرجات لجمهور كل فريق من الفريقين المتنافسينÜ حيƚ حصـلت علـى              -١

 ).٥٨,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٧(متوسط حسابي 
الملعبÜ حيƚ حصلت على متوسـط      وضع شبك حاجز يمنع دخول الجمهور لأرض         -٢
 ).٦٧,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٦(حسابي 

سن عقوبة رادعة لمثيري الشغب في مدرجات الملعب الرياضيÜ حيƚ حصلت على             -٣
 ).٦٦,Č( وانحراف معياري) ٤,٧١(متوسط حسابي 

حسن التعامل مع الجمهور في مدرجات الملعب الرياضيÜ        على  حƚ الجهات المعنية     -٤
 ).٥٨,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧Č(لى متوسط حسابي وحصلت ع

 : العبارة الأقل أهمية على النحو التالي) ٨(ويظهر الجدول رقم 
تشكيل خط بشري مستقيم من رجال الأمن محاذ للشـبك الحديـدي الفاصـل بـين                 -١

جمهوري طرفي المباراة في المدرجات لمنع المشاجراتÜ حيƚ حصلت على متوسط حسـابي             
 ). Č٣,١(نحراف معياري وا) ٤,٣٣(

يحدد في بطاقات الدخول أماكن جلوƩ طرفي المباراة داخل الملعبÜ وحصلت علـى              -٢
 ). Č١,١(وانحراف معياري ) ٤,٣Č(متوسط حسابي 

هما أمام الجمهور في المدرجات وأخرى تشكل       احدإعبارة إعداد قوة على شكل خطين        -٣
لعمل على منعÜǊ حيƚ حصلت على متوسط        خلف الجمهور لملاحظة ما قد يحصل منهم وا        اخط

 ). ١,١٢(وانحراف معياري ) ٤,٢١(حسابي 

يجري فصل جمهور طرفي المباراة في المدرجات إلى مجموعات صغيرة للسـيطرة             -٤
 ).١,٣٤(وانحراف معياري ) ٣,٨٦(عليهمÜ وقد حصلت على متوسط حسابي 



 ٩٩

Ǌمة داƢل  متƉميǅ الشƢصيات ال  ما هي اǕجراƅات الوƽاƏية ل    : لǖجابة على السƊال الƙاني   
ÝيƮالريا ƒالملع  

رقـم   والجدول   .تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفراد عينة الدراسة        
)ĕ( ذلك Ơيوض . 

 
 .Ǌمة داƢل الملعƒ الرياƮيماǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ الشƢصيات ال. )Ĕ(جدول رƽم ال

 ارةــالعب المجموƱ ةƈمǅ وسǘم إداريوǅمǊمات Ƣاصة
 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م

ƒالترتي
 الكلي

فحص وتفتـيƫ مكـان تواجـد       
همة للتأكـد مـن     مالشخصيات ال 

 سلامتǊ أمنيا قبل وبعد المباراة

٤,٧٦Č,٦٦٤,٦٧Č,٧ĕ٤,٨٤Č,٣٧٤,٧٥Č,٦٦١ 

تخصيص بوابات خاصة لـدخول     
 همة ووضعموخروج الشخصيات ال

 حراسة عليها لتأمين سلامتهم

٤,٧١Č,٧١٤,٧٥Č,٥Č٤,٨ČČ,٤١٤,٧٣Č,٦٤٢ 

وضع حاجز مضاد للرصاص في     
 المقصورة الملكية

٤,٧ČČ,٧٥٤,٦٧Č,٦٨٤,٧١Č,٤١٤,٧١Č,٦ĕ٣ 

إصدار دعوة لكبار الشخصـيات     
وتحديــد مكــان جلوســهم فــي 

 المقصورة الملكية

٤,٦٦Č,٧٧٤,٦٤Č,٦Č٤,٧٢Č,٦٨٤,٦٦Č,٧٢٤ 

وضع حواجز قوية أمام مقاعـد      
همة ملحماية الشخصيات الالمنصة 

 حال تعرضها لإطلاق نار

٤,٦٦Č,٧٨٤,٥٨Č,٦Č٤,٦٨Č,٥٦٤,٦٥Č,٧٢٥ 

اختيار الكفاءات من رجال الأمن     
همة داخـل   ملحماية الشخصيات ال  

 الملعب الرياضي

٤,٥٨Č,٨٢٤,٥٦Č,٥٦٤,٦٨Č,٦٣٤,٥ĕČ,٧٥٦ 

همـة  متأمين طريق الشخصيات ال   
لتأكد من وإلى الملعب الرياضي وا    

من خلوها من المخاطر الأمنيـة      
 همةمقبل مرور الشخصية ال

٤,٥ĕČ,٨٥٤,٥٦Č,٧٧٤,٦ČČ,٨٢٤,٥ĕČ,٨٣٧ 



 ١٠٠

 Ʋم تابƽالجدول ر)Ĕ.( 
 العبــارة المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
ƒالترتي
 الكلي

إيجاد وحدة للقيادة تنسـق بـين       
 ـ     ة الأجهزة المشتركة فـي حماي

 همةمالشخصيات ال

٤,٥٦Č,٨٢٤,٥٣Č,٦١٤,٦٨Č,٦٣٤,٥٧Č,٧٦٨ 

تأمين والتأكد من سـلامة طعـام       
همة داخل  موشراب الشخصيات ال  

     Ǌالملعب الرياضي وعدم تعرضـ
للعبƚ والتسمم وغير ذلـك مـن       

 وسائل الإفساد

٤,٥١Č,٨٥٤,٦٤Č,٥٤٤,٧٢Č,٦٨٤,٥٧Č,٧٨ĕ 

تسليط كمرات تلفزيونية لملاحظة    
كان تواجد الشخصيات المهمـة     م

 في الملعب الرياضي

٤,٥٤Č,٦ĕ٤,٥٣Č,٧Č٤,٦٨Č,٥٦٤,٥٥Č,٧٥١Č 

توفير أجهزة الاتصالات المناسبة    
لتأمين الشخصيات المهمة داخـل     

 الملعب الرياضي

٤,٥١Č,٨٢٤,٦٤Č,٤ĕ٤,٦ČČ,٧١٤,٥٥Č,٨٧١١ 

توفير الأعداد الكافية من رجـال      
خصـيات  الأمن لتحقيق أمـن الش    
 المهمة داخل الملعب

٤,٥٥Č,٧ĕ٤,٥ČČ,٦٥٤,٥٦Č,٨٢٤,٥٤Č,٧٧١٢ 

كفالة سرية اتصالات الشخصيات    
 المهمة داخل الملعب الرياضي

٤,٤٧Č,٨٧٤,٥ČČ,٦١٤,٧٢Č,٥٤٤,٥١Č,٧ĕ١٣ 

التأمين المسبق لكافـة تحركـات      
الشخصيات المهمة داخل الملعب    

 الرياضي

٤,٥ČČ,٨٦٤,٥٨Č,٥٥٤,٤٨Č,٨٢٤,٥١Č,٨Č١٤ 

وضع حراسة أمنية على سيارات     
الشخصيات المهمة حفاظا علـى     

 أمنهم

٤,٤١Č,ĕĕ٤,٥٦Č,٥٦٤,٣٢١,٢١٤,٤٢Č,ĕ٦١٥ 

تأمين حقائب وأمتعة الشخصيات    
 المهمة داخل الملعب الرياضي

٤,٣٨Č,ĕ٢٤,٢٥Č,٨١٤,٥٢Č,٨٢٤,٣٨Č,٨٨١٦ 

إيجاد طوق أمني من عدة حلقات      
 الشخصيات المهمةتحيط ب

٤,٣٧Č,ĕ٦٤,١١Č,٨ĕ٤,٤ČČ,ĕ١٤,٣٣Č,ĕ٤١٧ 

 مرتفع ٤,٥٨ متوسط كامل المحور



 ١٠١

أن المتوسط الحسابي لجميع عبارات المحـور مرتفـع         ) ĕ(يظهر من خلال الجدول رقم      
حيƚ يشير أفراد عينة الدراسة إلى أهمية الإجراءات الوقائية لتأمين الشخصيات          ) ٤,٥٨(ويعادل  

حسـب  كانت  وبالنظر إلى الجدول يتبين أن أكثر العبارات أهمية         .  في الملعب الرياضي   همةمال
 :التسلسل التالي

همة للتأكد من سلامتǊ أمنيـا قبـل وبعـد          مفحص وتفتيƫ مكان تواجد الشخصيات ال      -١
 ). ٦٦,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٥(المباراة حيƚ حصلت على متوسط حسابي 

همة ووضع حراسة عليهـا     مل وخروج الشخصيات ال   تخصيص بوابات خاصة لدخو    -٢
 ). ٦٤,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٣( حصلت على متوسط حسابي Üلتأمين سلامتهم

وضع حاجر مضاد للرصاص في المقصورة الملكيةÜ حيƚ حصلت علـى متوسـط              -٣
 ). ٦ĕ,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧١(حسابي 

 حيـÜ   ƚم في المقصورة الملكية   إصدار دعوة لكبار الشخصيات وتحديد مكان جلوسه       -٤
 ).٧٢,Č(وانحراف معياري) ٤,٦٦(حصلت على متوسط حسابي 

 : قل أهمية على النحو التاليالأالعبارات ) ĕ(كما يظهر من الجدول
حصـلت  وهمة داخل الملعب الرياضيÜ     مالتأمين المسبق لكافة تحركات الشخصيات ال      -١

 ). ٨Č,Č( وانحراف معياري) ٤,٥١(على متوسط حسابي 
 حصلت على و على أمنهمÜ    اهمة حفاظ ملاوضع حراسة أمنية على سيارات الشخصيات        -٢

 ).Č,ĕ٦(وانحراف معياري ) ٤,٤٢(متوسط حسابي 

 حصلت على متوسط  و Üهمة داخل الملعب الرياضي   متأمين حقائب وأمتعة الشخصيات ال     -٣
 ). ٨٨,Č( وانحراف معياري) ٤,٣٨(حسابي 

صلت على متوسـط    حوÜ  همةمحلقات يحيط بالشخصيات ال   إيجاد طوق أمني من عدة       -٤
 ). Č,ĕ٤(وانحراف معياري ) ٤,٣٣(حسابي 

   Ƙالƙال الƊجابة على السǖل :          ǅداريـيǕوا ǅعبـيǘال ǅميƉية لتـƏاƽات الوƅجراǕما هي ا
ÝيƮالريا ƒل الملعƢوالحكام دا 

 والجدول التالي   .تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفراد عينة الدراسة        
 .يوضƠ ذلك



 ١٠٢

 .اǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ الǘعبيǅ واǕدارييǅ والحكام داƢل الملعƒ الرياƮي. )١٠(جدول رƽم ال
ارةـالعب  المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
ƒالترتي
 الكلي

حماية الحكام بين شوطي المباراة     
لمباراة وعند إطلاق صافرة نهاية ا

 من الاعتداء عليهم

٤,٧ĕČ,٥Č٤,٨٣Č,٣٨٤,٦ČČ,٦٥٤,٧٧Č,٥Č١ 

حماية الحكام قبل وأثنـاء سـير       
المباراة تحسبا لاعتداءات الجمهور

٤,٧٤Č,٥٤٤,٨١Č,٤Č٤,٦٨Č,٤٨٤,٧٤Č,٥Č٢ 

وضع طوق أمني حول الحكـام      
 لمنع الاعتداء عليهم بعد المباراة

٤,٧١Č,٥٧٤,٣٣Č,٨٦٤,٦٨Č,٤٨٤,٦٣Č,٦٤٣ 

منع دخول أي شخص من غيـر       
اللاعبين والحكام والإداريين إلى    

 غرفهم

٤,٥ĕČ,٧٧٤,٦ĕČ,٦٢٤,٦٨Č,٥٦٤,٦٢Č,٧١٤ 

وضع حراسة على غرف الحكام     
 داخل الملعب الرياضي

٤,٦٤Č,٦٥٤,٥٦Č,٥٦٤,٤٨Č,٦٥٤,٦ČČ,٦٤٥ 

وضع حراسـة علـى الغـرف       
 نالخاصة لتبديل ملابƩ اللاعبي

٤,٥ČČ,٧ĕ٤,٥٦Č,٦٥٤,٥٢Č,٥ĕ٤,٥٢Č,٧٤٦ 

تأمين طريق اللاعبين والإداريين    
والحكام من وإلى الملعب الرياضي

٤,٥٤Č,٧٥٤,٣ĕČ,٦ĕ٤,٥٦Č,٥٨٤,٥١Č,٧٢٧ 

التأكيد على التزام الفرق بالعـدد      
القانوني للاعبي الاحتياط والجهاز    
ــان  ــي المك ــي والإداري ف الفن

 المخصص لهم

٤,٤Č١,Č٥٤,٧٢Č,٥٧٤,٥٦Č,٥٨٤,٤٨Č,ĕ٣٨ 

وضع حراسـة لحمايـة لاعبـي       
الاحتياط وإداريي الفـريقين فـي      

 الملعب الرياضي

٤,٥٦Č,٦٨٤,Č٨١,Č٦٤,٤ČČ,٧٦٤,٤٥Č,٨Čĕ 

تأمين وفحص السيارات الخاصة    
بنقل اللاعبين والإداريين والحكام    

 من وإلى الملعب

٤,٢٦١,١٢٤,٤٧Č,٦١٤,٤٨Č,٧٧٤,٣٣Č,ĕĕ١Č 

مرتفع٤,٥٧ متوسط كامل المحور
 



 ١٠٣

ط الحسابي لجميع عبـارات المحـور مرتفـع         ـأن المتوس ) ١Č(يظهر من الجدول رقم     
ة الدراسة إلى أهميـة الإجـراءات الوقائيـة لتـأمين       ـراد عين ـحيƚ يشير أف  ) ٤,٥٧(ويعادل  

حسـب  كانت  عبارات أهمية   وبالنظر إلى الجدول يتبين أن أكثر ال      . اللاعبين والإداريين والحكام  
 : التسلسل التالي

حماية الحكام بين شوطي المباراة وعند إطلاق صافرة نهاية المباراة مـن الاعتـداء               -١
 ). ٥Č,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٧( حيƚ حصلت على متوسط حسابي Üعليهم

ى لاعتداءات الجمهورÜ حيƚ حصلت عل    ا  حماية الحكام قبل وأثناء سير المباراة تحسب       -٢
 ). ٥Č,Č( وانحراف معياري) ٤,٧٤(متوسط حسابي 

حيƚ حصلت علـى     Üوضع طوق أمني حول الحكام لمنع الاعتداء عليهم بعد المباراة          -٣
 ). ٦٤,Č( وانحراف معياري) ٤,٦٣(متوسط حسابي 

 : قل أهمية على النحو التاليالأالعبارات ) ١Č(كما يظهر الجدول رقم 
از الفنـي والإداري    ـالعدد القانوني للاعبي الاحتياط والجه     ب الفرقالتأكيد على التزام     -١

 وانحـراف معيـاري   ) ٤,٤٨( حيƚ حصلت على متوسط حسـابي        Üفي المكان المخصص لهم   
)Č,ĕ٣ .( 

 حيـÜ   ƚوضع حراسة لحماية لاعبي الاحتياط وإداريي الفريقين في الملعب الرياضي          -٢
 ). ٨Č,Č( وانحراف معياري) ٤,٤٥(حصلت على متوسط حسابي 

 Üتأمين وفحص السيارات الخاصة بنقل اللاعبين والإداريين والحكام من وإلى الملعب           -٣
 ). Č,ĕĕ(وانحراف معياري ) ٤,٣٣(وحصلت على متوسط حسابي 

   Ʋال الرابƊجابة على السǖل :           ǅـي مـƮالريا ƒالملعـ ǅميƉية لتƏاƽات الوƅجراǕما هي ا
ÝƚارƢال 

 والجدول التالي   .ف المعياري لأفراد عينة الدراسة    تم استخدام المتوسط الحسابي والانحرا    
 .يوضƠ ذلك

 
  



 ١٠٤

 .Ǖجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ الملعƒ الرياƮي مǅ الƢارƚا. )١١(جدول رƽم ال
 العبـارة المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
ƒالترتي
الكلي

 وجود وسائل إنذار وإطفاء الحريق
 منها عند الحاجةصالحة للاستفادة

٤,٧ČČ,٦ĕ٤,٨٣Č,٣٨٤,٧٢Č,٤٦٤,٧٣Č,٦١١ 

وجود مولدات كهربائية احتياطية    
صالحة لاستعمالها عند الضرورة

٤,٦٦Č,٧٣٤,٨٣Č,٣٨٤,٧٦Č,٤٤٤,٧١Č,٦٥٢ 

يعين قائـد أمنـي للمشـاركين       
 لǘشراف والمتابعة

٤,٦٧Č,٧Č٤,٧٨Č,٤٢٤,٧٢Č,٥٤٤,٧ČČ,٦٣٣ 

 ـ  ة علـى بوابـات     وضع حراس
الملعب الرياضي مـن الخـارج      

 للتحكم في الدخول والخروج

٤,٦٧Č,٦٤٤,٧٢Č,٤٥٤,٦٨Č,٥٦٤,٦٨Č,٥ĕ٤ 

إيجاد أجهزة كشف المتفجـرات     
والأسلحة في البوابات الرئيسـية     

هم عند  تلتفتيƫ الأشخاص وأمتع  
 الدخول للملعب الرياضي

٤,٦٥Č,٧١٤,٧٥Č,٤٤٤,٧٢Č,٤٦٤,٦٨Č,٦٤٥ 

صدار البطاقـات لǖشـخاص     إ
المسموح بدخولهم ويحدد فيهـا     

 ـ Üأماكن تنقلاتهم في الملعب     ل ك
حسب اختصاصǊ وعملǊ والتأكد    

 من هوية حاملها

٤,٦٨Č,٧٥٤,٦٧Č,٦٨٤,٧٢Č,٥٤٤,٦٨Č,٧١٦ 

ــيارات   ــاريƠ الس ــل تص عم
المســموح بــدخولها للمواقــف 
الداخلية والتأكد من هوية سائقيها

٤,٧ČČ,٦٧٤,٤٧Č,٨٥٤,٧٢Č,٤٦٤,٦٦Č,٦٨٧ 

تزويد غرفة المراقبة المركزيـة     
ــاحات   ــي الس ــرات تغط بكم
الخارجيــة للملعــب الرياضــي 

 والبوابات والمداخل والمخارج

٤,٦٢Č,٦ĕ٤,٥٨Č,٥٥٤,٧٢Č,٤٦٤,٦٣Č,٦٤٨ 

 ـ    للتحـرك   ةتجهيز قوة احتياطي
 السريع عند الضرورة

٤,٦٢Č,٦ĕ٤,٦٤Č,٥٤٤,٦٤Č,٥٧٤,٦٣Č,٦٥ĕ 

التفتيƫ بواسطة مرايا عاكسـة     
للسيارات المسموح دخولها إلـى     

 مواقف السيارات الداخلية

٤,٥٨Č,٨٥٤,٦١Č,٤ĕ٤,٦٤Č,٥٧٤,٥ĕČ,٧٦١Č 



 ١٠٥

 Ʋم تابƽ١١(الجدول ر.( 
 العبـارة المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م
ƒالترتي
الكلي

تدعيم الإضاءة الأمنيـة حـول      
 ملعب الرياضيال

٤,٥ĕČ,٧١٤,٥٦Č,٧Č٤,٦٤Č,٤ĕ٤,٥ĕČ,٦٨١١ 

تحديد منطقة لǘخـلاء خـارج      
المدرجات لاستخدامها عند الحاجة

٤,٥٥Č,٧ĕ٤,٦٤Č,٤ĕ٤,٦٨Č,٤٨٤,٥ĕČ,٧Č١٢ 

     Əإنشاء غرفة لعمليات الطـوار
مجهزة بوسائل الاتصال الكافيـة     

 بقرب الملعب الرياضي

٤,٦٢Č,٧٢٤,٣٣Č,ĕĕ٤,٦٤Č,٤ĕ٤,٥٧Č,٧٦١٣ 

يتم إعداد خطط لإخلاء الجماهير     
من الملعب الرياضـي والعمـل      

 على تطبيقها عند الحاجة

٤,٥٢Č,٧٨٤,٦ĕČ,٦٢٤,٦ČČ,٥٨٤,٥٧Č,٧٣١٤ 

وجود أسوار عاليـة الارتفـاع      
 لحماية الملعب من الخارج

٤,٥ĕČ,٧٤٣,ĕ٤١,١٥٤,٦٨Č,٥٦٤,٤٧Č,٨٥١٥ 

ة الراجلة  تنظيم دوريات الحراس  
والراكبة خارج الملعب الرياضي

٤,٣٨Č,ĕ٤٤,٥٦Č,٥٦٤,٥٦Č,٧٧٤,٤٤Č,٥٨١٦ 

وضع رقابة من رجـال الأمـن       
على مواقف السـيارات خـارج      
ــة   ــي لحماي ــب الرياض الملع
السيارات من السرقات والتخريب

٤,٣٥١,Č٢٤,٦٤Č,٥٤٤,٥٦Č,٧١٤,٤٤Č,ĕ١١٧ 

ترك مسـاحات مسـطحة مـن       
ة من العوائق حول    الأرض خالي 

 الأسوار الخارجية

٤,٣ĕČ,ĕ١٤,٣١Č,٧ĕ٤,٥٦Č,٥٨٤,٤ČČ,٨٥١٨ 

 إقامة أبراج المراقبة حول الأسوار    
تمكن الحراسات من الرؤية لأبعد     

 مسافة في جميع الاتجاهات

٤,٤٥Č,٨٧٣,ĕ٤١,٢٢٤,٦ČČ,٧١٤,٣٨Č,ĕ٥١ĕ 

منع وقوف السـيارات بجـوار      
 أسوار الملعب من الخارج

٤,٤١Č,ĕ٥٤,Č٦١,Č٤٤,٥٦Č,٦٥٤,٣٦Č,ĕ٤٢Č 

سـمنتية محاذيـة    أعمل حواجز   
 لǖسوار من الخارج

٤,٣٦Č,ĕČ٣,٣١١,٢٦٤,٤٨Č,٥ĕ٤,١٧١,Č٣٢١ 

 مرتفع ٤,٥٥ متوسط كامل المحور



 ١٠٦

أن المتوسط الحسابي لجميع عبارات المحور مرتفع ويعادل        ) ١١(يظهر من الجدول رقم     
اد عينة الدراسة إلى أهمية الإجراءات الوقائية لتأمين الملعب الرياضـي           حيƚ يشير أفر  ) ٤,٥٥(

 :حسب التسلسل التاليكانت وبالنظر إلى الجدول يتبين أن أكثر العبارات أهمية . من الخارج
 حيƚ حصلت   Üوجود وسائل إنذار وإطفاء الحريق صالحة للاستفادة منها عند الحاجة          -١

 ).٦١,Č(ف معياري وانحرا) ٤,٧٣(على متوسط حسابي 
 حيـƚ حصـلت     Üوجود مولدات كهربائية احتياطية صالحة لاستعمالها عند الضرورة        -٢

 ). ٦٥,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧١(على متوسط حسابي 

 حيƚ حصلت على متوسـط حسـابي        Üيعين قائد أمني للمشاركين لǘشراف والمتابعة      -٣
)٤,٧Č ( وانحراف معياري)Č,٦٣ .( 

 على بوابات الملعب الرياضي مـن الخـارج للـتحكم فـي الـدخول               وضع حراسة  -٤
 ).٥ĕ,Č(وانحراف معياري ) ٤,٦٨( حيƚ حصلت على متوسط حسابي Üوالخروج

 : العبارات الأقل أهمية على النحو التالي) ١١(كما يظهر الجدول رقم 
 حيÜ  ƚترك مساحات مسطحة من الأرض خالية من العوائق حول الأسوار الخارجية           -١

 ). ٨٥,Č(وانحراف معياري ) ٤,٤Č(صلت على متوسط حسابي ح
إقامة أبراج للمراقبة حول الأسوار تمكن الحراسات من الرؤية لأبعد مسافة في جميع              -٢

 ). Č,ĕ٥(وانحراف معياري ) ٤,٣٨( حيƚ حصلت على متوسط حسابي Üالاتجاهات

ت على متوسـط     حيƚ حصل  Üمنع وقوف السيارات بجوار أسوار الملعب من الخارج        -٣
 ). Č,ĕ٤(وانحراف معياري ) ٤,٣٦(حسابي 

 حيƚ حصلت على متوسط حسابي      Üعمل حواجز أسمنتية محاذية لǖسوار من الخارج       -٤
 ).  Č٣,١(وانحراف معياري ) ٤,١٧(

   ƧامƢال الƊجابة على السǖـول وانصـراف          : لƢد ǅميƉية لتـƏاƽات الوƅجراǕما هي ا
ÝيƮالريا ƒالملع ǅور مǊالجم 

 والجدول التالي   .ستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفراد عينة الدراسة       تم ا 
 . يوضƠ ذلك

 



 ١٠٧

 .اǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ دƢول وانصراف الجمǊور مǅ الملعƒ الرياƮي. )١٢(جدول رƽم ال
 ارةـالعب المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م

 ƒالترتي
 الكلي

قيام بتفتـيƫ الجمهـور ومـا       ال
بحــوزتهم عنــد الــدخول مــن 

 البوابات الرئيسية للملعب

٤,٧٧Č,٥٧٤,٧٥Č,٥Č٤,٧٦Č,٤٤٤,٧٧Č,٥٤١ 

إجراء مسƠ شـامل للمـدرجات      
ومرافق الملعب الرياضي بعـد     
مغادرة الجمهور للتأكد من خلوها     

 من المتفجرات 

٤,٧٥Č,٥٥٤,٨٣Č,٣٨٤,٦٨Č,٥٦٤,٧٦Č,٥٢٢ 

ض على من يقـوم بتعطيـل       القب
 حركة السير في الشوارع المحيطة    
بالملعب عند انصراف الجمهور 

٤,٧٥Č,٥٥٤,٨٣Č,٣٨٤,٦٨Č,٥٦٤,٧٥Č,٥٢٣ 

منع الجمهور عند الدخول مـن      
اصطحاب الأدوات التي يمكـن     
 استخدامها في العنف داخل الملعب    
   ǉكالألعاب النارية والميا Üالرياضي 

 ت الغازيةالمعدنية والمشروبا

٤,٧٦Č,٥٤٤,٦ĕČ,٨٢٤,٥٢Č,ĕ٢٤,٧٢Č,٦٧٤ 

تنظيم أماكن توزيع التذاكر لتكون     
 الشبابيك متباعدة منعا للتزاحم 

٤,٧٣Č,٥٤٤,٧٥Č,٤٤٤,٦٨Č,٤٨٤,٧٢Č,٥١٥ 

تنظيم حركـة الجمهـور أثنـاء       
 خروجهم من الملعب الرياضي 

٤,٥ĕČ,٦٥٤,٦٧Č,٥٤٤,٦ČČ,٥٨٤,٦١Č,٦٢٦ 

راقبة الأمنية للحالـة العامـة      الم
لتجمعات الجماهير عقب المباراة 

٤,٥٦Č,٧٧٤,٦٧Č,٧٥٤,٦٤Č,٧Č٤,٦ČČ,٧٥٧ 

 وضع لوحات إرشادية تحدد لطرفي    
المباراة أماكن الدخول والخروج 

٤,٥٨Č,٧ĕ٤,٦٤Č,٦٨٤,٥٦Č,٥٨٤,٥ĕČ,٧٤٨ 

إبقاء أبواب المدرجات مفتوحـة     
عيـق  خلال المباريات حتى لا ت    

Əحركة الجمهور في حالة الطوار

٤,٥٤Č,٦٧٤,٦ĕČ,٥٢٤,٦٨Č,٥٦٤,٥ĕČ,٧Čĕ 



 ١٠٨

 Ʋم تابƽ١٢(الجدول ر.( 
 ارةـالعب المجموƈ Ʊمǅ وسǘمة إداريوǅمǊمات Ƣاصة

 ǅ م ǅ م ǅ م ǅ م

 ƒالترتي
 الكلي

وضع حواجز حديدية تفصل بين     
جماهير الفريقين من البوابات إلى    
ــولهم   ــال دخ ــدرجات ح  الم

 والانصراف 

٤,٥٥Č,٧٨٤,٦ĕČ,٥٢٤,٥٢Č,٦٥٤,٥٨Č,٧٢١Č 

يحدد في بطاقات الدخول لطرفي     
المباراة أماكن الدخول والخروج    

 في الملعب الرياضي

٤,٥ĕČ,٧١٤,٦١Č,٦٥٤,٣٦Č,٨٦٤,٥٦Č,٧٢١١ 

تنظيم دخـول المـوظفين مـن       
المدرجات في صف واحد لتجنب     

 الزحام أمام كل باب 

٤,٥٧Č,٧٦٤,٣٦١,١ĕ٤,٦٤Č,٥٧٤,٥٤Č,٨Č١٢ 

تنظيم عملية خروج السيارات في     
 المواقف لتخفيف الازدحام 

٤,٤٦Č,٨ĕ٤,٦ĕČ,٤٧٤,٥٦Č,٥٨٤,٥٢Č,٧ĕ١٣ 

المحافظة على سـرعة انسـياب      
حركة مرور السيارات من وإلى     

 الملعب من الشوارع المحيطة 

٤,٤١Č,ĕ٧٤,٥٥Č,٦٥٤,٦٨Č,٤٨٤,٤٧Č,٨٦١٤ 

كيل خط منتشر صف واحد من      تش
 رجال الأمن محاذ للحواجز الحديدية    
الفاصلة بـين جمهـور طرفـي       
المباراة حال الدخول والانصراف    

 لمنع تجاوزات الجمهور

٤,٤٣Č,ĕ١٤,٥٨Č,٦Č٤,٥٢Č,٥ĕ٤,٤٧Č,٨٢١٥ 

منع الأشخاص ذوي السوابق في     
 الشغب من الدخول للملعب 

٤,٥٦Č,٨Č٤,Č٣١,Č٦٤,٥٦Č,٥٨٤,٤٦Č,٨٦١٦ 

انتظار الجهات المعنية في نهاية     
المباراة حتى خروج آخر شخص     

 من الجماهير من الملعب 

٤,٥Č Č,١ ٤,١٤ ٦٨,Čĕ ٤,٦Č Č,٥Č ٤,٤٤ Č,٨ĕ ١٧ 

 مرتفع٤,٥٦ متوسط كامل المحور



 ١٠٩

أن المتوسط الحسابي لجميع عبارات المحور مرتفع  ويعادل         ) ١٢( يظهر من الجدول رقم   
)٤,٥٦ (  ƚيشير أفراد عينة الدراسة إلى أهمية الإجراءات الوقائية لتأمين دخول وانصـراف         حي

حسب كانت  وبالنظر إلى الجدول يتبين أن أكثر العبارات أهمية         . الجمهور من الملعب الرياضي   
 : التسلسل التالي

 حيÜ  ƚالقيام بتفتيƫ الجمهور وما بحوزتهم عند الدخول من البوابات الرئيسية للملعب           -١
 ). ٥٤,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٧(صلت على متوسط حسابي ح

إجراء مسƠ شامل للمدرجات ومرافق الملعب الرياضي بعد مغادرة الجمهور للتأكـد             -٢
وانحـراف معيـاري    ) ٤,٧٦( حصلت على متوسط حسـابي       حيÜ ƚمن خلوها من المتفجرات   

)Č,٥٢ .( 
لمحيطـة بالمعلـب عنـد      القبض على من يقوم بتعطيل حركة السير في الشـوارع ا           -٣

 ). ٥٢,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٥( حيƚ حصلت على متوسط حسابي Üانصراف الجمهور
 حيƚ حصلت علـى    Üتنظيم أماكن توزيع التذاكر لتكون الشبابيك متباعدة منعا للتزاحم         -٤

 ). ٥١,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٢(متوسط حسابي 
 التي يمكن استخدامها فـي العنـف        منع الجمهور عند الدخول من اصطحاب الأدوات       -٥

 وقـد حصـلت     Ü كالألعاب النارية والمياǉ المعدنية والمشروبات الغازية      Üداخل الملعب الرياضي  
 .)٦٧,Č(وانحراف معياري ) ٤,٧٢(على متوسط حسابي 

 :العبارات الأقل أهمية على النحو التالي) ١٢(كما يظهر الجدول رقم 
 مرور السيارات من وإلى الملعب من الشـوارع         المحافظة على سرعة انسياب حركة     -١
 ). ٨٦,Č(وانحراف معياري ) ٤,٤٧( حيƚ حصلت على متوسط حسابي Üالمحيطة
تشكيل خط منتشر صف واحد من رجال الأمن محاذ للحواجز الحديدية الفاصلة بـين               -٢

حيƚ حصلت علـى     Üجمهور طرفي المباراة حال الدخول والانصراف لمنع تجاوزات الجمهور        
 ). ٨٢,Č(وانحراف معياري ) ٤,٤٧(متوسط حسابي 

 حيƚ حصـلت علـى      Üب من الدخول للملعب   غمنع الأشخاص ذوي السوابق في الش      -٣
 ). ٨٦,Č(وانحراف معياري ) ٤,٤٦(متوسط حسابي 

انتظار الجهات المعنية بعد نهاية المباراة حتى خروج آخر شخص من الجماهير مـن               -٤
 ). ٨ĕ,Č(وانحراف معياري ) ٤,٤٤(بي  وحصلت على متوسط حساÜالملعب



 ١١٠

   Ƨال السادƊالس ǅجابة عǖفـراد          : لƈ ية في استجاباتƏات دلالة إحصاƤ Ƽهل توجد فرو
     ÝصيةƢيرات الشƸللمت ǌƦالتعليمي (العينة تع ǌالمستو  Û ةƻيưالو Ʊنو  Û     مـدة العمـل الحـالي Û

 ) الحالة الاجتماعيةÛ العمر
 

 ƈ(التعليمي ǌالمستو  
 

 .تحليل التبايǅ الأحادǎ للƻروƼ التي تعǌƦ للمستوǌ التعليمي .)١Ď(جدول رƽم ال
مجموƱ  مصدر التبايǅ المحور

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ƽيمة
 )ف(

 الدلالة

 ١٥٢,Č ٣ ٤٥٦,Č بين المجموعات

 ١٨Č ٤١٥,٤Čداخل المجموعات

تحقيق الفصل بين مشجعي    
ــي   ــاراة ف ــي المب طرف
 ١٨٣ ٨٧Č,٤Č المجموعمدرجات الملعب الرياضي

Č,٢٢٥ 

Č,٦٧٧ Č,٥٦٧ 

 ٢٦٧,Č ٣ ٨Č٢,Č بين المجموعات

 ١٨Č ٧٣,٢٨٢داخل المجموعات

همـة  متأمين الشخصيات ال  
 داخل الملعب الرياضي

 ١٨٣ Č٨٤,٧٤ المجموع

Č,٤Č٧ 

Č,٦٥٦ Č,٥٨Č 

Č,Č٥٥٥٢ ٣ ١٦٧,Č بين المجموعات
 ١٨Č ٤٧,١Č٥داخل المجموعات

تأمين اللاعبين والإداريين   
 داخل الملعب الرياضي

 ١٨٣ ٤٧,٢٧١ المجموع

Č,٢٦٢ 

Č,٢١٢ Č,٨٨٨ 

 ١١١,Č ٣ ٣٣٢,Č بين المجموعات

 ١٨Č ٥٥,٣٢٤داخل المجموعات

 تأمين الملعب الرياضي من   
 الخارج

 ١٨٣ ٥٥,٦٥٦ المجموع

Č,٣Č٧ 

Č,٣٦Č Č,٧٨٢ 

Č,Č١٢٧١ Č,Č٣٨١٤٣ بين المجموعات
 ١٨Č ٤٨,٧١٦داخل المجموعات

تأمين دخول وانصـراف    
الجمهــور مــن الملعــب 

 ١٨٣ ٤٨,٧٥٤ المجموع الرياضي

Č,٢٧١ 

Č,Č٤٧ Č,ĕ٨٦ 

 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية فـي آراء عينـة            ) ١٣(يتضƠ من  الجدول رقم      

 الدراسةÜ يمكن عزوها للمستوى التعليميÜ في تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المبـاراة فـي              
مة داخل الملعب الرياضيÜ وتأمين اللاعبين      مهمدرجات الملعب الرياضيÜ وتأمين الشخصيات ال     



 ١١١

     Üووالإداريين داخل الملعب الرياضي      Üتـأمين انصـراف    وتأمين الملعب الرياضي من الخارج
علـى  ) Č,Č٥ و ٣٦,ÜČ  ٢١,ÜČ  ٦٦,ÜČ  ٦٨,Č" (ف"ودخول الجمهورÜ وقد بلغت نسـبة قيمـة         

Ü وعليǊ تشير النتائج إلى عدم وجـود        Č,Č٥ة إحصائية عند مستوى دلالة       وهي غير دال   Üالتوالي
اختلاف في إجابات أفراد العينة حسب المستوى التعليمي حيƚ يتفق أفراد عينة الدراسة علـى               

 . أهمية كل المحاور بصرف النظر عن مستواهم العلمي
 

ƒ (ةƻيưالو Ʊنو 
 

 .Ƽ التي تعǌƦ لنوƱ الوưيƻةتحليل التبايǅ الأحادǎ للƻرو. )١٤(ول رƽم جدال
مجموƱ  مصدر التبايǅ المحور

المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ƽيمة
 )ف(

 الدلالة

 ٣ĕ٨,Č ٢ ٧ĕ٦,Č بين المجموعات

 ٤Č,Č٧٤١٨١داخل المجموعات

تحقيق الفصل بـين مشـجعي      
طرفي المباراة فـي مـدرجات      

 ٨٧Č١٨٣,٤Č المجموع الملعب الرياضي

Č,٢٢١ 

١,٧ĕ٨ Č,١٦ĕ 

 ٧,٤٣٧ ٢ ١٤ĕ,Č بين المجموعات

 ĕ٣٥١٨١,٧٣داخل المجموعات

همة داخل  متأمين الشخصيات ال  
 الملعب الرياضي

 Č٨٤١٨٣,٧٤ المجموع

Č,٤Č٨ 

Č,١٨٢ Č,٨٣٤ 

Č,Č١١٥٧ Č,Č٢٣١٣٢ بين المجموعات
 ٤٧,٢٤٨١٨١موعاتداخل المج

تأمين اللاعبين والإداريين داخل    
 الملعب الرياضي

 ٤٧,٢٧١١٨٣ المجموع

Č,٢٦١ 

Č,Č٤٤ Č,ĕ٥٧ 

 ٢٤Č,Č ٢ ٤٨Č,Č بين المجموعات

 ٥٥,١٧٦١٨١داخل المجموعات

تأمين الملعب الرياضـي مـن      
 الخارج

 ٥٥,٦٥٦١٨٣ المجموع

Č,٣Č٥ 

Č,٧٨٨ Č,٤٥٦ 

Č,ČČ٨Č١٨ Č,Č١٦Č٤٢ بين المجموعات
 ٤٨,٧٣٨١٨١داخل المجموعات

ــراف   ــول وانص ــأمين دخ ت
 الجمهور من الملعب الرياضي

 ٤٨,٧٥٤١٨٣ المجموع

Č,٢٦ĕ 

Č,Č٣Č Č,ĕ٧١ 



 ١١٢

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينـة           ) ١٤(يبين الجدول رقم    
يمكن عزوها لنوع الوظيفةÜ حول تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المبـاراة فـي مـدرجات                

 همة داخل الملعب الرياضيÜ وتأمين اللاعبين والإداريـين       مصيات ال الملعب الرياضي وتأمين الشخ   
    Üوداخل الملعب الرياضي       Üتـأمين انصـراف ودخـول      وتأمين الملعب الرياضي من الخـارج

 Üعلـى التـوالي   ) Č,Č٣ و ٧ĕ,ÜČ  ÜČ,Č٤  ١٨,١,٨Č  ÜČ" (ف"الجمهورÜ حيƚ بلغت نسبة قيمة      
يǊ تشير النتائج إلى عدم وجود اخـتلاف        Ü وعل Č,Č٥وهي غير دالة إحصائية عند مستوى دلالة        

في إجابات أفراد العينة حسب نوع الوظيفة حيƚ يتفق أفراد عينة الدراسة علـى أهميـة كـل                  
 . المحاور بصرف النظر عن نوع وظائفهم

 
ƚ (دة العمل الحاليم 

 
 .تحليل التبايǅ الأحادǎ للƻروƼ التي تعǌƦ لمدة العمل الحالي. )١٥(جدول رƽم ال

مجموƱ  مصدر التبايǅ المحور
المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
المربعات

 ƽيمة
 )ف(

 الدلالة

 ٧٤٣,Č ٣ ٢,٢٣Č بين المجموعات
 ٣٨,٦٤Č١٨Čداخل المجموعات

تحقيق الفصـل بـين مشـجعي       
طرفي المباراة فـي مـدرجات      

 ٨٧Č١٨٣,٤Č المجموع الملعب الرياضي
Č,٢١٥ 

٣,٤٦٣ 
 
 

Č,Č١٨*

 ٢ĕ٢,Č ٣ ٨٧٥,Č بين المجموعات
 ٧٣,٢Čĕ١٨Čداخل المجموعات

همة داخـل   متأمين الشخصيات ال  
 الملعب الرياضي

 Č٨٤١٨٣,٧٤ المجموع
Č,٤Č٧ 

Č,٧١٧ Č,٥٤٣ 

 ١,٢١ĕ ٣ ٣,٦٥٦ بين المجموعات
 ٤٣,٦١٥١٨Čداخل المجموعات

تأمين اللاعبين والإداريين داخل    
 الملعب الرياضي

 ٤٧,٢٧١١٨٣ وعالمجم
Č,٢٤٢ 

٥,Č٣Č Č,ČČ٢**

 ٤ĕ٦,Č ٣ ١,٤٨ĕ بين المجموعات
 ٥٤,١٦٧١٨Čداخل المجموعات

تأمين الملعب الرياضـي مـن      
 الخارج

 ٥٥,٦٥٦١٨٣ المجموع
Č,٣Č١ 

١,٦٥Č Č,١٨Č 

 ١,١Č٦ ٣ ٣,٣١٧ بين المجموعات
 ٤٥,٤٣٧١٨Čداخل المجموعات

تأمين دخول وانصراف الجمهور    
 من الملعب الرياضي

 ٤٨,٧٥٤١٨٣ المجموع
Č,٢٥٢ 

٤,٣٧ĕ Č,ČČ٥**

 )Č,Č١( دال عند **       )Č,Č٥( دال عند *



 ١١٣

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفـراد العينـة           ) ١٥(يظهر الجدول رقم     
 تعزى لمدة العمل الحالي في محور تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة في مدرجات الملعب              

  Üمن الشخصيات ال  تأميوالرياضي     Üتأمين اللاعبين والإداريين داخل    وهمة داخل الملعب الرياضي
 Üو الملعب الرياضي         Üتأمين دخول وانصراف الجمهور من    وتأمين الملعب الرياضي من الخارج

 Üعلى التـوالي ) Ü٤,٣٨ Ü١,٦٥ Č٣,Ü٥ ٧٢,ÜČ ٣,٤٦) (ف(الملعب الرياضيÜ حيƚ بلغت قيمة   
ذات دلالة إحصـائية    فروق  ويبين الجدول عدم وجود     ). Č,Č٥ (وهي دالة إحصائية عند مستوى    

 الملعـب الرياضـي مـن       همة وتأمين مفي آراء أفراد عينة الدراسة حول تأمين الشخصيات ال        
 وهي غير دالة    ١,٦٥ و ٧٢,Č" ف"وقد بلغت قيمة    . الخارج يمكن عزوها إلى مدة العمل الحالي      

 ).Č,Č٥( عند مستوى الدلالة اإحصائي
 

 )١٦(رƽم جدول ال
 . البعدǎ لتحديد اتجاǇ صالƞ الƻروƼ الدالة إحصاƏيا التي تعǌƦ لمدة العمل الحاليLSDنتاƏج اƢتبار 

المتوسط  مدة العمل الحالي المحور مدة العمل الحالي
 ٤ Ď ٢ ١ الحسابي

     ٤,٣٦٣  سنوات٥أقل من  ١

    * ٤,٦٥٦ سنوات١Č أقل من -٥ ٢

١ ٣Č- ٤,٥٥١  سنة١٥ أقل من     

تحقيق الفصل بين مشـجعي     
طرفي المباراة في الملعـب     

 الرياضي

     ٤,٤٦٤  سنة فأكثر١٥ ٤

     ٤,٣٦٤  سنوات٥أقل من  ١

    * ٤,٧٢٣ سنوات١Č أقل من -٥ ٢

١ ٣Č- ٤,٦١٧  سنة١٥ أقل من     

تأمين اللاعبين والإداريـين    
ــب  ــل الملع ــام داخ والحك

 الرياضي

     ٤,٤٥٧  سنة فأكثر١٥ ٤

     ٤,٤٧٨  سنوات٥أقل من  ١

     ٤,٦ĕ٥ سنوات١Č أقل من -٥ ٢

١ ٣Č- ٤,٧  سنة١٥ أقل منČ٥    * 

تأمين دخـول وانصـراف     
ــب   ــن الملع ــور م الجمه

 الرياضي

     ٤,٣٨٦  سنة فأكثر١٥ ٤

 .اتجاǉ صالƠ الفروق *



 ١١٤

تعزى لمدة العمل الحالي    اتجاǉ صالƠ الفروق الدالة إحصائيا التي       ) ١٦( يظهر الجدول رقم  
في كل من محور تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة في الملعب الرياضي ومحور تأمين           

 أقل مـن    -٥اللاعبين والإداريين والحكام داخل الملعب الرياضي لصالƠ من مدة عملهم الحالي            
١Č         سنوات ٥ سنوات مقابل من مدة عملهم أقل من Ü       لتعامـل مـع     وقد يعزى ذلك إلى أن مدة ا

المباريات للفئة الأولى أعلى منها لدى الفئة الثانيةÜ وأن اتجاǉ صالƠ الفروق الدالة إحصائيا فـي     
 -٥محور تأمين دخول وانصراف الجمهور من الملعب الرياضي لصالƠ من مدة عملهم الحالي              

 الأولـى هـي    وقد يعزى ذلك إلى أن الفئة        Ü سنة فأكثر  ١٥ سنوات مقابل من مدة عملهم       ١Čأقل من   
 .التي تتعامل مع المباريات في حين أنǊ قد تكون الفئة الثانية في مواقع إدارية أكثر منها ميدانية

 
 رـالعم) د

 
 .لعمرلتحليل التبايǅ الأحادǎ للƻروƼ التي تع١Ē( . ǌƦ(جدول رƽم ال
مجموƱ  مصدر التبايǅ المحور

المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
المربعات

 ƽيمة
 )ف(

 الدلالة

 ١Č٥,Č ٤ ٤٢٢,Č بين المجموعات
 ٤٤ĕ١٧ĕ,٤Č داخل المجموعات

تحقيق الفصل بين مشـجعي     
طرفي المباراة في مدرجات    

 ٨٧Č١٨٣,٤Č المجموع الملعب الرياضي
Č,٢٢٦ 

Č,٤٦٧ Č,٧٦Č 

 ١٦Č,Č ٤ ٦٣ĕ,Č بين المجموعات
 ٧٣,٤٤٥١٧ĕ جموعاتداخل الم

تأمين الشخصـيات الهامـة     
 داخل الملعب الرياضي

 Č٨٤١٨٣,٧٤ المجموع
Č,٤١Č 

Č,٣٨ĕ Č,٨١٦ 

Č,Č٥ĕ٣٢ ٤ ٢٣٧,Č بين المجموعات
 Č٣٤١٧ĕ,٤٧ داخل المجموعات

تأمين اللاعبين والإداريـين    
 داخل الملعب الرياضي

 ٤٧,٢٧١١٨٣ المجموع
Č,٢٦٣ 

Č,٢٢٦ Č,ĕ٢٤ 

 ١٨١,Č ٤ ٧٢٤,Č بين المجموعات
 ĕ٣٢١٧ĕ,٥٤ داخل المجموعات

تأمين الملعب الرياضي مـن     
 الخارج

 ٥٥,٦٥٦١٨٣ المجموع
Č,٣Č٧ 

Č,٥ĕČ Č,٦٧١ 

 ١٣١,Č ٤ ٥٢٢,Č بين المجموعات
 ٤٨,٢٣٢١٧ĕ داخل المجموعات

تــأمين دخــول وانصــراف 
ــب   ــن الملع ــور م الجمه

 ٤٨,٧٥٤١٨٣ المجموع الرياضي
Č,٢٦ĕ 

Č,٤٨٤ Č,٧٤٧ 



 ١١٥

ق ذات دلالة إحصائية فـي اسـتجابات أفـراد        عدم وجود فرو  ) ١٧(يظهر الجدول رقم     
العينة يمكن عزوها للعمر في كل المحاورÜ في تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة فـي                

همة داخل الملعب الرياضيÜ وتأمين اللاعبين      ممدرجات الملعب الرياضيÜ وتأمين الشخصيات ال     
     Üتأمين الملعب الرياضي    ووالإداريين داخل الملعب الرياضي   Üتـأمين انصـراف    ومن الخارج

علـى  ) ٤٨,Č و ٥ĕ,ÜČ  ٢٣,٣ĕÜ Č,ÜČ  ٤٧,Č" (ف"ودخول الجمهورÜ وقد بلغت نسـبة قيمـة         
Ü وعليǊ تشير النتائج إلى عدم وجـود        Č,Č٥ عند مستوى دلالة     ا وهي غير دالة إحصائي    Üالتوالي

ميـة كـل    اختلاف في إجابات أفراد العينة حسب العمر حيƚ يتفق أفراد عينة الدراسة على أه             
 . المحاور بصرف النظر عن أعمارهم

 
 الحالة الاجتماعية) هـ

 
 .للƻروƼ التي تعǌƦ للحالة الاجتماعية) ت(نتاƏج اƢتبار . )١ē(جدول رƽم ال
 الحالة ورـالمح

  الاجتماعية
المتوسط  ددـالع

الحسابي
الانحراف 
ǎالمعيار 

 ƽيمة
 )ت(

 الدلالة

تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي      ٥٢ĕ١,Č ٤,٥٦٤ ٥ĕ أعزب
 ٤٤٤٧,Č ٤,٥١٢ ١٢٥ متزوج ي الملعب الرياضيالمباراة ف

Č,٧Č٢ Č,٤٨٤ 

 همةمتأمين الشخصيات ال ٧٣٧Č,٤,٥٣ĕ Č ٥ĕ أعزب

 ٥٨٥٦,Č ٤,٥٧٧ ١٢٥ متزوج

Č,٣٦٨ Č,٧١٣ 

ــين  ٥١ĕ٦,Č ٤,٥٦١ ٥ĕ أعزب ــين والإداري ــأمين اللاعب ت
 ٥Č٤ĕ,٤,٥٦ĕ Č ١٢٥ متزوج والحكام داخل الملعب

-Č,Čĕ٧Č,ĕ٢٣ 

 تأمين الملعب الرياضي ٧ČČ٢,Č ٤,٥١٨ ٥ĕ أعزب

 ٤٦٧٥,Č ٤,٥٧١ ١٢٥ متزوج

-Č,٦١ČČ,٥٤٢ 

تأمين دخول وانصراف الجمهور     ٥٥٢٦,Č ٤,٥٧٣ ٥ĕ أعزب
 ٥ČČ١,Č ٤,٥ĕ٧ ١٢٥ متزوج من الملعب الرياضي

-Č,٢ĕ٢Č,٧٧Č 

 
 Ü في كافة محاور الاسـتبانة     اغير دالة إحصائي  " ت" أن قيمة   ) ١٨(يتضƠ من الجدول رقم   

 بين متوسط درجات استجابات العزاب والمتزوجينÜ       اوهذا يعني أنǊ لا توجد فروق دالة إحصائي       



 ١١٦

وتشير هذǉ النتائج إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة في آرائهم بصـرف            . تعزى للحالة الاجتماعية  
 . النظر عن الحالة الاجتماعية

 
 مدني/ عسكرǎ) و

 
 .ǅيƈ ǅو مدنييللƻروƼ التي تعǌƦ لكونǊم عسكري) ت(نتاƏج اƢتبار . )١Ĕ(جدول رƽم ال

المتوسط  العددمدني/ عسكرǎ المحور
الحسابي

الانحراف 
ǎالمعيار 

 ƽيمة
 )ت(

 الدلالة

تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي  ٤٨Č٤,٤,٥٥ĕ Č ١٢٣ عسكري
 ٤٥٤٢,Č ٤,٤٦٧ ٦١ مدني المباراة في الملعب الرياضي

١,٢٣٨ Č,٢١٧ 

 همةمأمين الشخصيات الت ٦ĕ٨٣,Č ٤,٥٥٤ ١٢٣ عسكري

 ٤ĕ٢٥,Č ٤,٥٨٦ ٦١ مدني

-Č,٣٢٥Č,٧٤٥ 

ــين  ٥٤Č٤,Č ٤,٥٦٨ ١٢٣ عسكري ــين والإداري ــأمين اللاعب ت
 ٤٤Č٥,Č ٤,٥٦٢ ٦١ مدني والحكام داخل الملعب

Č,Č٧٥ Č,ĕ٤Č 

 تأمين الملعب الرياضي ٦١٨٨,Č ٤,٥٥٦ ١٢٣ عسكري

 ٣٨٥٨,٤,٥٥Č Č ٦١ مدني

Č,Č٨Č Č,ĕ٣٦ 

تأمين دخول وانصراف الجمهور     ٥٦٢٧,Č ٤,٥٧٥ ١٢٣ عسكري
 ٤ČĕČ,٤,٦١ĕ Č ٦١ مدني من الملعب الرياضي

-Č,٦Č٧Č,٥٤٥ 

 
 Ü في كافة محاور الاستبانة    اغير دالة إحصائي  " ت" أن قيمة   ) ١ĕ( يتضƠ من الجدول رقم   

 ـ   اوهذا يعني أنǊ لا توجد فروق دالة إحصائي         وأن يات اسـتجابات العسـكري   بين متوسـط درج
وتشير هذǉ النتائج إلى اتفاق أفـراد عينـة         . نين أو مدني  ينÜ يمكن عزوها لكونهم عسكري    يالمدني

 . ني مدنيون أيالدراسة في آرائهم بصرف النظر عن كونهم عسكري
 



 ١١٧

 ǨǆǞاالƼامƲل 
 
 
 

 

    
 

 
• ƫƢالمل 

  النتاƏجمناƽشة •

  الدراسةتوصيات •

 



 ١١٩

ƼامƲال ǨǆǞال 
 
 
 

    
 

ƫƢالمل 
دراسة تطبيقيـة   : الدراسة الحالية حول الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضية        

وقد اشتملت الدراسة على خمسة فصولÝ تناول الفصـل        . ستاد الملك فهد الدولي بالرياض    اعلى  
التعرف على الإجـراءات    بمية الدراسةÜ وأهداف الدراسة     الأول المقدمةÜ ومشكلة الدراسةÜ وأه    

 الإجراءات التي تحقق الفصـل بـين        ةعرفخلال م الوقائية لتحقيق أمن الملاعب الرياضية من       
مشجعي طرفي المباراة داخل مدرجات الملعب الرياضي وتحقيق تـأمين الشخصـيات الهامـة              

 وبعدها وتأمين الملعب الرياضي من الخـارج        وتأمين اللاعبين والإداريين والحكام أثناء المباراة     
وتأمين دخول وانصراف الجمهور من الملعـب الرياضـيÜ وتسـاؤلات الدراسـةÜ ومفـاهيم               

 .ومصطلحات الدراسة
 : الإطار النظريفي وفي الفصل الثاني تناولت الدراسة 

ريـات  المقصود بالملاعب الرياضية وأهميتها وعوامل وأهداف فوائد إقامـة المبا         : أولا •
  .الرياضية بها والمخاطر التي تهددها

وشخصـية المشـاغبين    والنظريات المفسرة للشـغب     شغب الجماهير الرياضية    : ثانيا •
ǉوآثار ǉوصور Ǌوأسباب ومظاهر الشغب الرياضي والعوامل المتحكمة في حجم. 

  الإجراءات الوقائية لتأمين الملاعب الرياضية من حيƚ خطـة أمـن الملاعـب              :ثالثا •
 وتنظيم إجراءات الوقايـة فـي       Üوالمهام الموكلة لها والتنسيق فيما بينها     ها  والجهات المشاركة في  
 .الملاعب الرياضية



 ١٢٠

  .الدراسات السابقة العربية والأجنبية :رابعا •
 هامحدداتتها و منهجية من حيƚ مجتمع الدراسة وعين     الوفي الفصل الثالƚ تناولت الدراسة      

 . وأساليب التحليل الإحصائيوصدقها وثباتهاتها وأدا
 .وفي الفصل الرابع تناولت الدراسة تحليل البيانات وعرض النتائج التي توصلت إليها

أما في الفصل الخامƩ فنتناول ملخص الدراسة ومناقشة النتائج وعرض التوصيات التـي             
 . توصلنا إليها من خلال النتائج

 
 مناƽشة النتاƏج

الإجراءات اللازمة لتأمين الفصل بين مشجعي طرفـي        علقة ب المتويتبين من نتائج الدراسة     
 أن جميع تلك الإجراءات مهمةÜ حيـƚ حصـلت علـى            يالمباراة في مدرجات الملعب الرياض    

 تخصـيص مـدرجات     : إجراءات وهي  ةوتركز على أهم أربع   ) ٤,٥٣(متوسط حسابي مرتفع    
 سن عقوبة   Üرض الملعب  وضع شبك حاجز يمنع دخول الجمهور لأ       Üلجمهور فريق من الفريقين   

 حƚ الجهات الأمنية على حسن التعامل مع الجمهور فـي  Ü الشغب في المدرجات  يرادعة لمثير 
 ـ١٤٢١ Ü الدين عصام( وتتفق هذǉ النتيجة مع      .مدرجات الملعب الرياضي    تسـاهم   حيـƚ ) هـ
عمال شغب مباشرة أو غير مباشرة وذلك عنـدما تتبنـى المواقـف             أوسائل الإعلام في وقوع     

لبية والأحداƚ التي تساعد في إثارة الجماهير كوجود نوع من الفساد أو التحامـل أو عـدم                 الس
 عناصر جهاز   في أن ) م٢ČČČ Üالعبودي( وتتفق النتيجة مع     Üالعدالة مع إحدى الفرق الرياضية    

حد أحدهم أو البعض منهم بمعالجة      أ في حال قيام     Üالشرطة المكلفين بتأمين المباريات الرياضية    
 ـ      Ü قد ت   منǊ خطأ أو تجاوز ما     وقع سواء   Ü الجمهور أفراد  Ǌثير غضب الجمهـور وتعـاطفهم مع

حداƚ أعمال شغب للتعبير عن هذا التعاطف ولعدم رضاهم عن تصرفات عناصـر             إوالبدء في   
أن العنف في الأندية الرياضية يرجع إلى عدم وعـي          في  ) مالينا( كما تتفق مع     .جهاز الشرطة 

رهم وتأثيرهم في خلق بيئة موجبة للتـأثير علـى عمليـات العنـف               وللوالدين دو  Üالمشاهدين
ن الحاصـلين علـى     أ و Ü الشغب في الأندية الرياضـية     ووالسلوكيات الخاطئة التي يرتكبها مثير    

ا دور كبير في الحد من      من التربية والوعي له   أ و Üمستويات تعليمية عالية أقل خطرا من غيرهم      
أن الشغب فـي الملاعـب       في   )هـ١٤٢٤ Üالنفيعي(مع   وتتفق   .العنف في الملاعب الرياضية   



 ١٢١

 ومن الأسباب الجوهرية للشغب عدم وجود القـوى الرادعـة           Üالرياضية يشكل ظاهرة خطيرة   
في أن الشغب في الملاعب الرياضية قد يحدƚ بسـبب          ) ت. د( كما تتفق مع القطان      ǊÜالمسببة ل 

ناء تواجدǉ في الملعب بسبب تفاعلǊ      عدم تفهم الجمهور لبعض التصرفات التي قد تحدƚ أمامǊ أث         
   ǉالذي يشاهد ƚمع الحدÜ               Üن ولأ خاصة عندما يوجد التعصـب الأعمـى لهـذا الفريـق أو ذاك
وقد يثير الحساسية بين الفـرق      Ü   دورا مهما في إثارة حماƩ الجماهير      انالصحافة والإعلام تلعب  

لإخـلال بـأمن الملعـب       وكل ذلك يؤدي إلـى ا      Üويخلق نوعا من البلبلة بين مشجعي الفريقين      
في ضرورة مراقبة ردود الأفعال التلقائية لǖشـخاص        ) ت. د(الرياضيÜ وتتفق كذلك مع علي      

بخصوص أخبار بعض الشخصيات أو الأفراد التي ستشاهد المباراةÜ والاتفاق مع إدارة النـادي              
مـرات  لافتات التي تبين المدرجات الخاصة بكل فريقÜ وتتفـق النتيجـة مـع الع        العلى وضع   

)١ĕĕĕالمدني لملاحظة المشاغبين والمخـربين             ) م Ʃعدد كاف من أفراد الشرطة باللبا ƚفي ب
 وتحديد عدد المقاعد وتنظيم الممرات بينها وتقسيم المـدرجات إلـى            Üوالمجرمين والمشتبǊ بهم  

قطاعات للسيطرة عليها ووضع حواجز من الشبك بينها ووضع سياج يفصل بـين المتفـرجين               
  . وبهذا يتحقق الهدف الأولÝواللاعبين

همة مويتبين من خلال نتائج الدراسة التي تخص الإجراءات اللازمة لتأمين الشخصيات ال           
وتركز على  ) ٤,٥٨( ن جميع تلك الإجراءات مهمة حيƚ حصلت على متوسط حسابي مرتفع            أ

تǊ أمنيا  همة للتأكد من سلام   م فحص وتفتيƫ مكان تواجد الشخصية ال      : إجراءات وهي  ةأهم أربع 
همة ووضع حراسة عليهـا     م تخصيص بوابات لدخول وخروج الشخصيات ال      Üقبل وبعد المباراة  

 إصـدار دعـوة بكبـار       Ü وضع حاجز مضاد للرصاص في المقصورة الملكية       Üلتأمين سلامتهم 
 وتتفق هـذǉ النتيجـة مـع العبـودي          Üالشخصيات وتحديد مكان جلوسهم في المقصورة الملكية      

)١ĕم٨٢ (  ƚي إحي Ǌن           Üلزم اتخاذ كافة الإجراءات الوقائية اللازمة لحماية الشخصـيات المهمـة
ن الشخصية المهمة تكون بحكم منصـبها عرضـة         إحيƚ  ) م١ĕ٨ĕ(وتتفق أيضا مع الشربيني     

 سواء كانت وطنية أو غير وطنيةÜ كما تتفق مـع نتيجـة نصـر               Üللاعتداء من عناصر معادية   
)١ĕمن الممكن أن يتم إعداد خط      ) م٨٥ ƚة لخطف شخصية مهمة ويكون مكان التنفيذ هـو         حي

الملعب الرياضي أو الطريق المؤدي إليǊ حال العلم بحضورها مهرجانا رياضيا معيناÜ وتتفـق              
حيƚ قد يلجأ حزب معين أو جماعة معينة إلى التƉمر علـى            ) م١ĕ٦٨(أيضا مع نتيجة السباعي     
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        Üالنتيجة مع نتيجـة        شخصية معينة لغرض ما ويكون التنفيذ في الملعب الرياضي ǉكما تتفق هذ 
همةÜ واختيار الأعداد   مفي وضع الحلقات الأمنية والكردونات لحماية الشخصيات ال       ) ت.د(علي  

همـة  مالمناسبة الكافية من الأفراد الذين يتمتعون بالصفات التي تؤهلهم لحماية الشخصـيات ال            
حول أساليب حمايـة    ) م١ĕĕ٢(يبي  وتوفير الأجهزة الحديثةÜ وتتفق النتيجة أيضا مع دراسة العت        

الشخصيات المهمة في موقع الاحتفالات والطرق المؤدية إليهاÜ كما وتتفق مع نتـائج دراسـة                
همة فـي   محول الصفات الشخصية للعاملين في أمن وحماية الشخصيات ال        ) هـ١٤٢١(السبيعي  

اسـة الخيـر     مثل الحفاظ على أسرار الشخصية المهمةÜ ويتفق مع در         Üضوء بعض المتغيرات  
)١ĕ٨ĕ (        أورد قصة قتل عبد الرحمن الكواكبي ƚحي)  ١عـام   ) الكاتب والمفكر السوريĕم ١٢

 فـي دور    Ü)م١ĕ٨٦( ويتفق مع نوير     Üعندما شرب فنجان قهوة مسموما أودى بحياتǊ في الحال        
إدارة المتفجرات والمختصة بتفتيƫ الملعب من الداخل والخارج وجميع مرافقǊ للتأكد من خلوها             

 . وبهذا يتحقق الهدف الثاني. المتفجراتمن
ويتبين من نتائج الدراسة بخصوص الإجراءات الوقائية لتـأمين اللاعبـين والإداريـين             
والحكام داخل الملعب أن جميع تلك الإجراءات مهمة حيƚ حصلت على متوسط حسابي مرتفع              

مباراة وعند إطـلاق     حماية الحكام بين شوطي ال     : إجراءات وهي  ةوتركز على أهم ثلاث   ) ٤,٥٧(
صافرة نهاية المباراة من الاعتداء عليهمÜ حماية الحكام قبـل وأثنـاء سـير المبـاراة تحسـبا                  

  وتتفـق    Üوضع طوق أمني حول الحكام لمنع الاعتداء عليهم بعد المباراة         Ü  لاعتداءات الجمهور 
فات التي تجعل في أنǊ كثيرا ما يصدر من اللاعبين بعض التصر      ) ت. د(هذǉ النتيجة مع القطان     

 ومن  Ü أو ضدǉ فيبدر منǊ بعض الأعمال التي تأخذ صورة من صور الشغب            Ǌالجمهور ينفعل مع  
 وهو عنصر مهـم فـي       Üن الحكم هو سيد الملعب    إ وحيÜ   ƚهذǉ التصرفات الاعتداء على الحكم    

  Ǌالحفاظ على أمنÜ   ن خطأƎلذلك ف ǉ          يشكل سببا من أسباب الشغب داخل الملعب الرياضي ǉأو تحيز Ü 
 في الحفاظ على الأمنÜ وكذلك تتفق مع علـي          ا مهم اق دور ـرف الفري ـ أن لمدرب أو مش    ماك
ضرورة حماية وتأمين وفحص السيارات الخاصة بنقل اللاعبين والحكـام وتـأمين            في  ) ت. د(

طريقهم من وإلى الملعب ووضع حراسة على الغرف الخاصة بتبديل ملابƩ اللاعبـين ومنـع               
عبين والإداريين للفريق إليها وتأمين الحكام أثنـاء سـير المبـاراة            دخول أي شخص غير اللا    

والحيلولة دون الاعتداء من أفراد الجمهور عليهم وتأمينهم بين شوطي المباريات من الاعتـداء              
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عليهم وتأمينهم بعد إطلاق صافرة النهاية وذلك بتشكيل قلعة مفتوحـة مـن أفـراد الاشـتباك                 
 ـ١٤٢٤(مÜ وتتفق مع دراسة النفيعي      لإحاطتهم ومنع الاقتراب منه    أن للشـغب فـي     فـي   ) هـ

 من أبرزها الاعتراض المتكرر على قرار الحكم إضافة لأهمية الدور           Üالملاعب مظاهر متعددة  
 وتتفـق   .الوقائي لǖجهزة التربوية الإعلامية في الحد من مظاهر الشغب في الملاعب الرياضية           

آمنة فرصة للتعبيـر والإبـداع وتفـتƠ البـراعم           أن الرياضة في منشأة       في )م٢ČČČ(مع عيد   
                ǉإلا في جو من الأمن يسـود Ʃالرياضية لا تمار Ʃوظهور المواهب وإشاعة البهجة في النفو

 وبهـذا يتحقـق الهـدف       . تعصب أعمى أو فساد يزكم الأنوف      ǉالمحبة والسلام ولا يعكر صفو    
ƚالثال. 

ة لتأمين الملعب الرياضـي مـن       ويتضƠ من نتائج الدراسة التي تخص الإجراءات اللازم       
وتركـز  ) ٤,٥٥(الخارج أن جميع الإجراءات مهمة حيƚ حصلت على متوسط حسابي مرتفع            

 وجود وسائل إنذار وإطفاء الحريق صالحة للاستفادة منها عنـد           : إجراءات وهي  ةعلى أهم أربع  
قائـد أمنـي     يعين   Ü وجود مولدات كهربائية احتياطية صالحة للاستعمال عند الضرورة        Üالحاجة

 وضع حراسة على بوابات الملعب الرياضي من الخـارج للـتحكم فـي              Üللمشاركين لǘشراف 
ضرورة وضع خطـة    في  ) هـ١٤Č٨( وتتفق هذǉ النتيجة مع دراسة العيدان        .الدخول والخروج 

في أن  ) هـ١٤Čĕ(متكاملة للوقاية من الحريق في الملاعب الرياضيةÜ وتتفق مع نتائج الراشد            
لوب مروع يعزز الخوف والذعر والفزع كما أنǊ الأسلوب الأكثـر اسـتخداما فـي               التفجير أس 
 ـ١٤١ĕ(همة ومنها المنشƉت الرياضيةÜ وتتفق هذǉ النتيجة مع القاضـي           مالمنشƉت ال  فـي  ) هـ

         ǉكما تتفق مع عبد Ü١ (ضرورة تدعيم الإضاءة الأمنية وإقامة الأسوارĕفي بنـاء أبـراج     ) م٧٤
 ويلزم أن تزود هذǉ الأبراج بأجهزة اتصـال         Üعلى المنشأة الرياضية  المراقبة في أماكن متفرقة     

فـي ضـرورة    ) م١ĕĕĕ(وإضاءة قوية ووسائل لǘنذار السريعÜ كما تتفق النتائج مع العمرات           
توزيع عدد كاف من أفراد الشرطة حول الملعب من الداخل لمنع أفراد الجمهور من الدخول إلى                

 وتعيين  لǊمن الشرطة خارج الملعب وفي أقرب منطقة أمنية         أرض الملعب وإبقاء قوة احتياطية      
 وبهـذا يتحقـق   .قائد من الضباط لǘشراف على كل منطقة يرجع إليǊ أفراد القوة عند الحاجـة           

 .الهدف الرابع
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وتبين من نتائج الدراسة التي تتعلق بالإجراءات اللازمة لتأمين دخول وانصراف الجمهور            
وتركز ) ٤,٥٦(من الملعب الرياضي أن جميعها مهمة حيƚ حصلت على متوسط حسابي مرتفع      

 القيام بتفتيƫ الجمهور وما يحوزǉ عند الـدخول مـن البوابـة             : إجراءات وهي  ةعلى أهم خمس  
 إجراء مسƠ شامل للمدرجات ومرافق الملعب الرياضي بعد مغادرة          Üرياضيعب ال لالرئيسية للم 

 القبض على من يقوم بتعطيل حركـة السـير فـي            Üالجمهور للتأكد من خلوها من المتفجرات     
 تنظيم أماكن توزيع التذاكر لتكون الشـبابيك       Üالشوارع المحيطة بالملعب عند انصراف الجمهور     

هور عند الدخول من اصطحاب الأدوات التي يمكن اسـتخدامها           منع الجم  Üمتباعدة منعا للتزاحم  
 وتتفق  .في العنف داخل الملعب الرياضي كالألعاب النارية والمياǉ المعدنية والمشروبات الغازية          

دور إدارة المتفجرات والتي تختص بتفتيƫ الملعب من الداخل لخـارج           في  ) م١ĕ٨٦(مع نوير   
 وكذلك دور الإدارة العامة للمرور والتي تختص        Üمتفجراتوجميع مرافقǊ للتأكد من خلوها من ال      

 وتتفق مـع نتـائج      . وتأمين حراسة السيارات الخاصة بنقل اللاعبين      Üبضبط الحركة المرورية  
فيما يلزم لتأمين الجمهور مثل تفتيƫ الأشخاص حـال دخـولهم الملعـب             ) ت. د(دراسة علي   

قذف في ساحة الملعب وتنظـيم دخـول        ومنعهم من حمل أي شيء معهم يمكن استخدامǊ في ال         
) م١ĕ٦٨(ن  ي وتتفق مع دراسة ديكنز وآخر     .الجمهور إلى المدرجات والعمل على عدم تزاحمهم      

 تزيد من احتكاك الأفـراد مـع        نالزيادة الكبيرة في عدد الجماهير والمشجعين الرياضيي      في أن   
التجهيزات والتسـهيلات    إضافة إلى افتقار الملعب إلى       Üبعضهم مما يؤدي إلى حدوƚ مشكلات     
ضـرورة  في  ) م١ĕĕ٣( كما تتفق مع دراسة المطيري       Üووسائل الأمن والضبط داخليا وخارجيا    

أن فـي    )م١ĕĕ٤(تفق مع دراسة آرمسترونج وهوبز      ت و Üتبادل المعلومات والأجهزة المشتركة   
نيـة  اتجاهات المشاغبين تتصف بأعمال العصابات المخربة مما يستوجب أهميـة التغطيـة الأم      

لأجهزة الأمن للحفاظ على النظام داخل وخارج الملاعب الرياضية وضرورة تبادل المعلومـات           
 . وبهذا يتحقق الهدف الخامƩ.بين الأجهزة المشتركة

وجود فروق ليست ذات دلالة إحصائية في استجابات أفـراد          عدم  وأظهرت نتائج الدراسة    
المقبولة في العلوم الاجتماعيةÜ    ) Č,Č٥(إلى  العينة تعزى للمستوى العلمي حيƚ لم تصل الدلالة         

أي أن استجابات أفراد العينة لا تختلف باختلاف مؤهلهم العلمي حيƚ يتفق أفراد عينة الدراسة                
 .على أهمية كل المحاور بصرف النظر عن مستواهم العلمي
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وجود فروق ليست ذات دلالة إحصائية فـي اسـتجابات          عدم  كما أظهرت نتائج الدراسة     
المقبولـة فـي العلـوم      ) Č,Č٥(اد العينة تعزى لنوع الوظيفة حيƚ لم تصل الدلالـة إلـى             أفر

             ƚأي أن استجابات أفراد العينة لا تختلف باختلاف نوع وظيفتهم حي Üتفـق أفـراد    االاجتماعية
 .عينة الدراسة على أهمية كل المحاور بصرف النظر عن نوع وظائفهم

 دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تعزى        وأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات     
لمدة العمل الحالي في محور تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة في مـدرجات الملعـب          
الرياضيÜ ومحور تأمين اللاعبين والإداريين داخل الملعب الرياضيÜ ومحور تـأمين دخـول             

ت دلالة إحصائية فـي بقيـة       وانصراف الجمهور من الملعب الرياضيÜ ووجود فروق ليست ذا        
 .المقبولة في العلوم الاجتماعية) Č,Č٥(المحاور حيƚ لم تصل الدلالة إلى 

وأظهرت نتائج الدراسة اتجاǉ صالƠ الفروق الدالة إحصائيا التي تعزى لمدة العمل الحالي             
في كل من محور تحقيق الفصل بين مشجعي طرفي المباراة في الملعب الرياضي ومحور تأمين           

 أقل مـن    -٥للاعبين والإداريين والحكام داخل الملعب الرياضي لصالƠ من مدة عملهم الحالي            ا
١Č         سنوات ٥ سنوات مقابل من مدة عملهم أقل من Ü         أي أن أفراد العينة ذوي مدة العمل الحالي 
 سنواتÜ ويرى   ٥ سنوات هم أكثر موافقة من نظرائهم ذوي مدة العمل أقل من             ١Č أقل من    -٥

 واتجاǉ صالƠ الفروق الدالة إحصـائيا       Ü ذلك يرجع للخبرة بزيادة الممارسات الميدانية      الباحƚ أن 
في محور تأمين دخول وانصراف الجمهور من الملعب الرياضي لصالƠ من مدة عملهم الحالي              

 -٥ أي أن ذوي مدة العمل الحالي        Ü سنة فأكثر  ١٥ سنوات مقابل من مدة عملهم       ١Č أقل من    -٥
 . سـنة  ١٥هم أكثر موافقة من نظرائهم ذوي مدة العمل الحالي أكثر مـن              سنوات   ١Čأقل من   

   ƚعمـال الإشـرافية             أويرى الباحǖالثانيـة ل Ʒعمال الميدانية وتفرǖنظرا لمباشرة الأولى ل Ǌن
 . الإجراءات لكثرة الممارساتقللتالإدارية و

بات أفـراد   وجود فروق ليست ذات دلالة إحصائية في استجا       عدم  أظهرت نتائج الدراسة    
 أي أن   Üالمقبولة في العلـوم الاجتماعيـة     ) Č,Č٥(العينة تعزى للعمر حيƚ لم تصل الدلالة إلى         

أن الأمـن   أن ذلك يرجع إلى     يرى الباحƚ   . استجابات أفراد العينة لا تختلف باختلاف أعمارهم      
 .لصغير والكبيرعام لمطلب 

صائية في استجابات أفـراد     وجود فروق ليست ذات دلالة إح     عدم  وأظهرت نتائج الدراسة    
 Üالمقبولة في العلوم الاجتماعية   ) Č,Č٥(العينة تعزى للحالة الاجتماعية حيƚ لم تصل الدلالة إلى          
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يرى الباحƚ أنـǊ يتطلـب      . أي أن استجابات أفراد العينة لا تختلف باختلاف حالتهم الاجتماعية         
 .اعيةمنهم القيام بتنفيذ الإجراءات بصرف النظر عن الحالة الاجتم

وجود فروق ليست ذات دلالة إحصائية في استجابات أفـراد          عدم  وأظهرت نتائج الدراسة    
المقبولة في العلـوم    ) Č,Č٥(ن حيƚ لم تصل الدلالة إلى       ين أو عسكري  يالعينة تعزى لكونهم مدني   

يرى  .نين أو عسكري  ي أي أن استجابات أفراد العينة لا تختلف باختلاف كونهم مدني          Üالاجتماعية
 .ن بتحقيق الأمن والنظام وتوفير الحماية والسلامة للملاعب الرياضية        وباحƚ بأنهم جميعا معني   ال

Ʃوبهذا يتحقق الهدف الساد. 
 

 توصيات الدراسة
 التـي   Ü من التوصيات  اسة يقدم الباحƚ عدد   امن خلال النتائج التي أسفرت عنها هذǉ الدر       

 عن الإجراءات وهي   Üين بموضوع الدراسة  يأمل أن تفيد المسؤولين عن التخطيط الأمني والمهتم       
  :ما يليفيوتتلخص من الملاعب الرياضية أالوقائية لتحقيق 

 
 توصيات Ƣاصة بنتاƏج الدراسة 

تراعى فيها أهم الإجراءات    يجب أن   عند العمل على إعداد خطة تأمين الملاعب الرياضية         
 :الوقائية التالية

ق من الفريقين المتنافسين حتى يتجنب      العمل على تخصيص مدرجات لجمهور كل فري       -١
 .الاحتكاك فيما بينهم ومنعا لحدوƚ الشغب

٢-              ƚوضع حاجز يمنع دخول الجمهور لأرض الملعب تلافيا لتعطيل المباراة أو حـدو
 .اعتداء على اللاعبين أو الحكم

 فـي    أصحاب السـوابق   ومنعرادعة لمثيري الشغب في مدرجات الملعب       ات  سن عقوب  -٣
 زشغب من حضور المبارياتإثارة ال
حسن التعامل مع الجمهور في مدرجات الملعـب حتـى لا           على  حƚ الجهات المعنية     -٤

 .وحدوƚ الشغبتهم إثارتهمÜ مما يسبب روا حفيظييث
الاهتمام بالشخصيات المهمة من حيƚ دعوتهم وتحديد دخولهم وخروجهم من بوابات            -٥

 Ǌمكان تواجدهم وتأمين ƫبحاجز ضد الرصاص من أجل سلامتهممستقلة وفحص وتفتي. 



 ١٢٧

حماية الحكام بين شوطي المباراة وعند إطلاق صافرة نهاية المبـاراة  تعزيز ضرورة   -٦
 . سواء من الجمهور أو اللاعبينÜ الاعتداء عليهمعمنبوضع طوق أمني حولهم ل

Ü العمل على إيجاد وسائل إنذار وإطفاء الحريق صالحة للاستفادة منها عنـد الحاجـة              -٧
 .د مولدات كهربائية احتياطية صالحة لاستعمالها عند الضرورةإيجاو

 التأكيد على منع الجمهور عند الدخول من اصطحاب الأدوات التي يمكن اسـتخدامها              -٨
في العنف داخل الملعب الرياضيÜ كالألعاب النارية والمياǉ المعدنية والمشروبات الغازية مـع             

 .ا بحوزتهم عند الدخول من البوابات الرئيسية للملعبضرورة القيام بتفتيƫ الجمهور وم
ĕ- منعا لتزاحم الجمهور الرياضي تنظيم أماكن توزيع التذاكر لتكون الشبابيك متباعدة. 
١Č-       شامل للمدرجات ومرافق الملعب الرياضي Ơإجراء مسÝ        للتأكد مـن خلوهـا مـن 
 .المتفجرات

 
 توصيات عامة 

 يركز فيها على الإجراءات الوقائيـة فـي الملاعـب            خطط أمنية  إعدادالتأكيد على    -١
حتـى يطلـع      ووضع تجارب افتراضية قبل إقامة المباريات الرياضية بوقت كـافÜ          Ćالرياضية

ويحقق التنسـيق بـين       وينميها والسلبيات ويتلافاهاÜ    في الخطة  يجابياتلإالمخطط الأمني على ا   
 .الجهات المشتركة في الخطة

الدول المتقدمة الأخـرى فـي       والاستفادة من تجارب     والمختصينالاستعانة بالخبراء    -٢
من السيطرة والحد من ظاهرة الشغب فـي الملاعـب          تمكن  إجراءات وقائية   إيجاد  العمل على   
 .الرياضية
الاهتمام بƎنشاء المزيد من المراكـز المتخصصـة للبحـوƚ والدراسـات العلميـة               -٣

للاستفادة منها في إجراء دراسات وقائية تحد أو تمنع         والاجتماعية والتربوية والإدارية والأمنية     
  . الرياضيةالشغب في الملاعب

الاهتمام بƎجراء المزيد من الدراسات المقارنة في الإجراءات الوقائية فـي الملاعـب       -٤
 .الرياضية على مستوى مدن المملكة العربية السعودية والخليج

يستوجب بالضرورة وجود قوات مدربة تدريبا       وهذا   Üيجب الاهتمام بالعملية التدريبية    -٥
 وكذلك لابد من متابعـة التطـور        .أو الطارئة   سواء المستديمة  Üراقيا على كل العمليات الأمنية    



 ١٢٨

 Ü وإيفاد البعثات التدريبية   Ü في مجال العمليات الشرطية    Üالذي يحدƚ حولنا في دول العالم المتقدم      
 ليلكون رجل الأمن في كامل      لفكر والعلم والتدريب   للنهوض بمستوى ا   Ýأو جلب المدربين الأكفاء   

 .الجاهزية والاستعداد البدني والذهني

 ينوصو .ورة لمتابعة أحداƚ العمليات الميدانية    ـمتطوة  ـإنشاء غرف عمليات حديث    -٦
 Üأن تتكون من المشهود لهم بالكفاءة في مجال التخطيط واتخاذ القرار في الظـروف المختلفـة               

 إزهـاق أرواح    ى فشلǊ  يترتب عل  حيÜ ƚخطر بكثير من القرار الإداري العادي     أفالقرار الأمني   
 .الأبرياء

 وتنسيق الجهود بين جميع الأجهـزة       Üالاستعداد للموسم الرياضي قبل بدئǊ بوقت كاف       -٧
  .المشتركة في عملية الأمن

  وأخيرا الجمهور عـن    Ü وكذا الحكام  Üونوصي بترشيد سلوكيات اللاعبين في الملعب      -٨
 ولو أدى إلى إغلاق أو إيقاف النادي الذي يتكرر من لاعبيÜ          Ǌطريق وضع القانون موضع التنفيذ    

  .أو من جمهورǉ الإخلال بعملية الأمن
ĕ-      العمل على إعداد الحكام إعدادا جيداÜ     والتأكد من معرفتهم لقانون اللعبة Ü    Ơولا يسـم 

 .لذلكلهم بمزاولة التحكيم إلا بعد التأكد من مدى صلاحيتهم 
١Č- شرح المفـاهيم   ولتوعية المستمرة لدى الجماهير     على ا  أجهزة الإعلام المختلفة     قيام

 Üتستهدف في خطتها البعد عن الإثـارة      وأن  ) بأن الرياضة غالب ومغلوب   (الرياضية الصحيحة   
  .لƣإ.. .وشد النفوƩ العصبية

 ة لمواجهة أية كوارƚ   والإسعاف بأحدƚ الأجهزة والمعدات الحديث    ء  طفالإتزويد رجال ا   -١١
 .لتقليل نسبة الخسائر في الأرواح إلى أقصى درجة ممكنةÝ أو مواقف تحتاج إلى التدخل السريع

 وتطبع وتوزع علـى  Üتباع خطة إخلاء للجمهور في حالة حدوƚ الكوارƚ      الابد من    -١٢
علـى   و Ü أو يتم إعلانها عليهم بصورة أو بأخرى كما يحدƚ في الطائرات وغيرهـا             Üالجماهير

  .الشرطة الالتزام بها عند الضرورة
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   Ü٢/٣/١٤٢١-٢٤الملاعب الرياضية       Üالرياض Üأكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية Üهـ

 .المملكة العربية السعودية
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 ١٣٢

١Č-    معيوض Üالتدريب الموحد في مجـال السـيطرة علـى الشـغب           ). ت.د(الجعيد Ʃكرا .
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الأمن المركزيÜ معهـد تـدريب ضـباط        . أمن الوحدات ). م١ĕ٨ĕ(حسنÜ عاصم محمد     -١٥
 .الأمن المركزي

 . هـ١٤Č٨شئون العملياتÜ . ة الرياضخطة شرطة منطق -١٦

مكانة التربية البدنية والرياضـية فـي الفكـر التربـوي           ). م١ĕ٨٥(الخوليÜ أمين أنور     -١٧
 .مÜ١ĕ٨٥ ١دراسات تربويةÜ عالم الكتبÜ القاهرةÜ ع. الإسلامي

 .دارالكتاب العربي: دمشق. أشهر الاغتيالات السياسية في العالم). م١ĕ٨ĕ (هانيÜ الخير -١٨

١ĕ-      ١٤(الرئاسة العامة لرعاية الشبابČĕالميثاق الدولي للتربية البدنيـة والرياضـية      ). هـ .
 .المملكة العربية السعوديةÜ إدارة العلاقات الدوليةÜ الرئاسة العامة لرعاية الشباب: الرياض

٢Č-      أحمد عبد العزيز Ü١٤(الراشدČĕالأساليب الحديثة في حماية الشخصيات المهمـة      ). هـ .
الة ماجستير غير منشورةÜ المركز العربي للدراسات الأمنية والتـدريبÜ الريـاضÜ            رس

 .المملكة العربية السعودية

دون . التخطيط الأمني للمهام المرحلية والعمليات الطارئـة      ). ت.د(الرداديÜ سعود عودة     -٢١
 .ذكر لمكان النشر

٢٢-      Ÿمحمد عبد ا Üلإسلامية في منـع الجريمـة     آثار تطبيق الشريعة ا   ). هـ١٤١٢(الزاحم .
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 .أكاديمية الشرطة: القاهرة. تأمين الشخصيات المهمة). م١ĕ٨٦(زكرياÜ رياض  -٢٣
بحـƚ  . سيكولوجية العنف والشغب لـدى الجماعـات      ). م٢ČČČ(Ü سعد سعيد    يالزهران -٢٤

    ƚالريـاض     جامعة نايف العربية للعل   . منشور بمجلة مركز الدراسات والبحو  Üوم الأمنية
 .Ü٧١ ص)هـ١٤٢١(
دون ذكر لمكـان    . القاهرة. تخطيط وإدارة عمليات الشرطة   ). م١ĕ٦٨(السباعيÜ محمود    -٢٥

 .النشر
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 .مركز بحوƚ شرطة الشارقة
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٤٨-     Ơأحمد صال Üعمان. رة الشرطة المعاصرة  إدا). هـ١٤١٨(العمرات :   Üمطابع الأمن العام

 .١ط



 ١٣٥

٤ĕ-     Ơأحمد صال Ü١(العمراتĕĕعمـان    . الشرطة الأردنية ). م٣ Üالتنظيم لواجبات العمليات :
 .المكتبة الوطنية

٥Č-   Ơأحمد صال Üط ٢ج. إدارة الشرطة المعاصرة  . العمرات Üوادي    : عمان. ٢ Üمطـابع زي
 .Ü٥١٣ ص)م١ĕĕĕ/هـ١٤٢Č(السير 

مجلة بحوƚ الشـرطةÜ    . فعالية قوة الملاحظة لرجل الأمن    ). م١ĕĕ٨(نبÜ محمد محمد    ع -٥١
 ). هـ١٤١ĕيوليوÜ ربيع أول (Ü ٤أكاديمية الشرطة المصريةÜ ع

المركز . أساليب التعاون الدولي في مجال التخطيط الأمني      ). م١ĕĕ٣(العوجيÜ مصطفى    -٥٢
 ).ـه١٤١٤(العربي للدراسات الأمنية والتدريبÜ الرياض 

أمـن الملاعـب    : الندوة العلميـة  . ت الرياضية Ɖأمن المنش ). م٢ČČČ(عيدÜ محمد فتحي     -٥٣
هـÜ أكاديمية نايف العربيـة     ٢٦/٣/١٤٢١-٢٤الرياضيةÜ عقدت بالرياض في الفترة من       

 .للعلوم الأمنيةÜ الرياضÜ المملكة العربية السعودية
كنمـوذج  Ü  همـة م وأمن المنشƉت ال   حراسة). هـ١٤Č٨(العيدانÜ عبد الكريم عبد العزيز       -٥٤

رسالة ماجستير غير منشـورةÜ     .  حراسة وأمن المجتمع الإداري بمدينة الرياض      :تطبيقي
 .المركز العربي للدراسات الأمنية والتدريبÜ الرياضÜ المملكة العربية السعودية

دار النهضـة   : القاهرة. الجرائم الدولية وسلطة العقاب عليها    ). م١ĕĕ٦(الفارÜ عبد الواحد     -٥٥
 .العربية

دار الفكـر العربـيÜ     : القاهرة. أمن وسلامة المنشƉت الحيوية   ). هـ١٤١ĕ(القاضيÜ أحمد    -٥٦
 .١ط

 الإدارة العامـة    : الكويـت  . أساسيات مكافحة الشغب   .)ت.د( محمد عبد الرحمن     Üالقطان -٥٧
 .لقوات الأمن الخاصة

 . ١ČطÜ ر الشروق دا: بيروت. معالم على الطريق.)هـ١٤Č٣( سيد Üقطب -٥٨

٥ĕ-   Ü١(محمد ماهر   قنديلĕĕالمركـز العربـي    . قصور البيانات والمعلومات المتاحـة    ). م٣
 ).هـ١٤١٤(الرياض Ü للدراسات الأمنية والتدريب

٦Č-      المملكة العربية السعودية   . مكافحة الشغب  .)ت.د(قوات الأمن الخاصة السعودية Ü  وزارة 
 .من الخاصةقوات الأÜ ياتمل إدارة العÜالداخلية



 ١٣٦

مقرر دراسي  . القواعد الفنية لعلميات الشرطة الوقائية    ). هـ١٤١٧(كاملÜ محمود فاروق     -٦١
 . أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية. على طلاب الماجستير

مجلة الأمن والقانونÜ كلية شـرطة دبـيÜ        . الحƩ الأمني ). م١ĕĕ٤(لاشينÜ عبد العظيم     -٦٢
 .رÜ يناي١السنة الثانيةÜ ع

٦٣-   Üالسـنة  . كلية شـرطة دبـي    . مجلة الأمن والقانون  . الإجهاض الأمني . عبدالعظيملاشين
 .  ١٣٨مÜ ص١ĕĕ٥ يوليو -هـÜ١٤١٦ صفر ٢الثالثةÜ ع

 ـ١٣ĕ٥(لوائƠ وأنظمة الأندية بالرئاسة العامة لرعاية الشـباب          -٦٤ المملكـة العربيـة    ). هـ
 .السعوديةÜ الرياضÜ الرئاسة العامة لرعاية الشباب

 ÜاستنبولÜ المكتبـة الإسـلامية    . المعجم الوسيط ). م١ĕ٧٢(وآخرون  Ý  مصطفىÜ إبراهيم  -٦٥
 .الطبعة الثانية

تقييم الدورة التدريبية على أعمـال مكافحـة        ) ١ĕĕ٣(المطيريÜ فلاح عبد الكريم مطلق       -٦٦
المركز العربي للدراسـات الأمنيـة والتـدريبÜ        . رسالة ماجستير غير منشورة   . الشغب
 .اضÜ المملكة العربية السعوديةالري

مجموعة محاضرات غيـر منشـورة ألقيـت علـى          ). م١ĕ٨٢(منجيÜ محمد عبدالفتاح     -٦٧
 .أكاديمية الشرطة بالقاهرة: كلية الدراسات العليا. الدارسين بدبلوم إدارة وتنظيم الشرطة

جستير غيـر   رسالة ما . دور الإعلام الأمني في الوقاية من الجريمة      ). م١ĕĕĕ(المهيدب   -٦٨
 .أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنيةÜ الرياضÜ المملكة العربية السعودية. منشورة

٦ĕ-     سعود محمد Ü٢(موسىČČحدود دور الشرطة في تدعيم حق الأفراد فـي الوجـود           ). م١
ربيـع اǓخـر    (Ü  يوليو    ٥مجلة كلية الدراسات العلياÜ أكاديمية مبارك لǖمنÜ ع       . الأمني
 ).هـ١٤٢٢

٧Č-     عبد الرحيم ÜƩ١(النحاĕم٨٧ .(  Ǌالمركز العربـي للدراسـات     . التخطيط الأمني وأساليب
 .الأمنيةÜ الرياضÜ المملكة العربية السعودية

 . أكاديمية الشرطة: القاهرة. مكافحة التخريب). م١ĕ٨٨(النحاÜƩ عبد الرحيم  -٧١
 . اهرةÜ أكاديمية الشرطةالق. الشغب والأعمال القتالية). م١ĕĕČ(النحاÜƩ عبد الرحيم  -٧٢
 فـي   ٣Čنظام الأمن الداخلي بالمملكة العربية السعوديةÜ الصادر بالمرسوم الملكي رقـم             -٧٣

 . هـ٤/١٢/١٣٨٤



 ١٣٧

 رسـالة . المواجهة الأمنية لأحداƚ الشغب في الملاعب الرياضـية       ). هـ١٤٢٤(النفيعي   -٧٤
Ü الرياضÜ المملكة العربيـة     أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية    . ماجستير غير منشورة  

 .السعودية
: الريـاض . الأسƩ والوظـائف  : الإدارة العامة ). م١ĕĕ١(النمرÜ سعود محمدÝ وآخرون      -٧٥

 .٢مطابع الفرزدق التجاريةÜ ط

أكاديميـة  : القـاهرة . شرطة مجلƩ الشـعب والشـورى     ). م١ĕ٨٦(نويرÜ نوير مجاهد     -٧٦
 .الشرطة

 . مكتبة الوطن: القاهرة. يوعيةالثورة الش). م١ĕ٨٥ (صلاحÜ نصر -٧٧

أثر الممارسة الرياضية المنتظمة في الارتقاء باللياقة البدنية        ). م٢ČČ٢(هلالÜ نبيل حافظ     -٧٨
 .Ü يوليوÜ أكاديمية مبارك لǖمن٧مجلة كلية الدراسات العلياÜ ع. والصحية لضباط الشرطة
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 الاستبانة:  ƈولا•
نموƚƤ تطبيقي لƢطة افتتاƝ استاد الملƿ فǊـد        :  ƙانيا •

 الدولي بالرياض
 المحكموƙ  :ǅالƙا•

 
 
 

 



 ١٤١

 
 

 )البيانات الأولية: لاƈو(

Ʈف ǘ مةǘع ƲƮ)  (  تيةǑالعبارات ا ǅلكل عبارة م ƿرưة نǊوج ǅم ƞتيار الصحيƢمام الاƈ : 
 : المؤهل الدراسي) ١(

 .حدد: خرىأ  فوق ذلك      ما  معي      جا ثانوي       توسط      م ابتدائي
                ):المرتبة(    عبإداري في المل  :نوع الوظيفة) ٢(

 )   :            الرتبة)   (ات الخاصة والواجباتمقوات المه( :الشرطة             
 :       )مسمى الوظيفة          (   الأمن والسلامة                

 :الحالة الاجتماعية) ٣(
  متزوج    أعزب

 : مدة عملك الحالي) ٤(
 سنة )  (

 : لعمر ا) ٥(
 سنة )  ( 

 
 .Ƣاƫ فقط بقوات المǊمات الƢاصة والواجبات ) ٦(

  :أجب على اǓتي
 لا   نعم هل شاركت في مهمات حماية ملعب رياضي من قبل؟)  أ
   .مهمة )     (  الإجابة بنعم فكم عدد المهات التي كلفت بها؟  كانت إذا ) ب

 .Ƣاƫ فقط بالعامليǅ بالملعƒ الرياƮي  )٧(
 : ب على الأسئلة التاليةجأ
    )                   (طبيعة عملك الحالي بالملعب الرياضي؟    ) أ 
 لا نعم هل شاركت في تنظيم مباريات كرة القدم في الملعب الرياضي من قبل؟) ب
 .بطولة    )  ( ما عدد مباريات كرة القدم التي شاركت في تنظيمها؟) ج

 



 ١٤٢

 ية الƦǘمة لتحقيƼ الƻصل بيǅ مشجعي طرفي المباراةاǕجراƅات الوƽاƏ: اƙاني(
Ʈالريا ƒيفي مدرجات الملع( 

 : ار المناسƒ لكل عبارة مǅ العبارات اǑتيةيƈمام الاƢت(    )  فƲƮ ǘƮ عǘمة
 
 م

 
 ارةالعبــــــــ

Ƽمواف
تماما

 
Ƽمواف

 Ʒير
محدد

 Ʒير
Ƽمواف

Ʒير 
Ƽمواف
اتمام

      . ن الفريقين المتنافسينتخصيص مدرجات لجمهور كل فريق م ١
وضع لافتات توجيهية تحدد لطرفى المباراة أماكن الجلوƩ داخل الملعـب            ٢

 . الرياضي
     

تحديد عدد المقاعد في المدرجات للجمهور حتى لا يزيـد الجمهـور عـن               ٣
 . المقاعد المخصصة

     

      .لعبيحدد في بطاقات الدخول أماكن جلوƩ طرفي المباراة داخل الم ٤
      . وضع شبك حديد يفصل بين جماهير الفريقين في المدرجات ٥
      . وضع شبك حاجز يمنع دخول الجمهور إلى أرض الملعب ٦
      . إجراء مسƠ شامل للمدرجات ومرافق الملعب قبل المباراة للبحƚ عن متفجرات ٧
الفاصـل بـين    تشكيل خط بشري مستقيم من رجال الأمن للشبك الحديدي           ٨

 .جمهوري طرفي المباراة في المدرجات لمنع المشاجرات
     

ĕ           يجرى فصل جمهور طرفي المباراة في المدرجات إلى مجموعات صغيرة
 . للسيطرة عليهم

     

١Č       هما أمام الجمهور في المدرجات وأخـرى       احدإإعداد قوة على شكل خطين
  .هم والعمل على منعǊ خلف الجمهور لملاحظة ما قد يحصل مناتشكل خط

     

      . مراقبة مثيرى الشغب في المدرجات عن طريق الكمرات التلفزيونية ١١
وضع عدد من أفراد الشرطة بالزى المدني بين الجمهور وفي المـدرجات             ١٢

 . لملاحظة المشاغبين والمخربين والتدخل الفوري لمنع ما يحدƚ منهم
     

درج للاستفادة منها في عملية إخلاء الجماهير عند        تحديد أماكن تجمع لكل م     ١٣
 . الحاجة

     

     . من الجمهور في كل مدرج من مدرجات طرفي المباراةأتعيين مسئول عن  ١٤
      .حƚ الجهات المعنية بحسن التعامل مع الجمهور في مدرجات الملعب الرياضي ١٥
      .لعب الرياضيسن عقوبة رادعة لمثيرى الشغب في مدرجات الم ١٦
توجيǊ الجمهور بالتزام الهـدوء والابتعـاد عـن         على  حƚ وسائل الإعلام     ١٧

 . الإثارة في المدرجات
     

      . سن عقوبة رادعة لرجال الإعلام الذين يقومون بƎثارة الجماهير الرياضية ١٨
 ؟هل هناك إجراءات ترى إضافتها
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 



 ١٤٣

)ƙالƙا :Ɖية لتƏاƽات الوƅجراǕصيات الاƢالش ǅيمميƮالريا ƒل الملعƢمة داǊ( 
 : ار المناسƒ لكل عبارة مǅ العبارات اǑتيةيƈمام الاƢت )  (  فƲƮ ǘƮ عǘمة

 
 م

 
 العبـــارة

Ƽمواف
اتمام

 
Ƽمواف

Ʒير 
محدد

Ʒير 
Ƽمواف

Ʒير 
Ƽمواف
ماتما

قبل ا  همة للتأكد من سلامتǊ أمني    مفحص وتفتيƫ مكان تواجد الشخصيات ال      ١
 . عد المباراةوب

     

همة ووضع حراسة عليهـا    متخصيص بوابات خاصة لدخول الشخصيات ال      ٢
 .لتأمين سلامتهم

     

      .  على أمنهماهمة حفاظموضع حراسة أمنية على سيارات الشخصيات ال ٣
      . همةممني من عدة حلقات تحيط بالشخصيات الأإيجاد طوق  ٤
همة داخل الملعـب  مالأمن لحماية الشخصيات ال اختيار الكفاءات من رجال      ٥

 . الرياضي
     

همة داخل  ممن الشخصيات ال  أعداد الكافية من رجال الأمن لتحقيق       لأتوفير ا  ٦
 . الملعب الرياضي

     

همة داخل الملعـب    متوفير أجهزة الاتصالات المناسبة لتأمين الشخصيات ال       ٧
 .الرياضي

     

     . همةمسق بين الأجهزة المشتركة في حماية الشخصيات الإيجاد وحدة للقيادة تن ٨
ĕ همة داخل الملعب الرياضيمالتأمين المسبق لكافة تحركات الشخصيات ال .      
١Č همة داخل الملعب الرياضيمكفالة سرية اتصالات الشخصيات ال .      
      . همة داخل الملعب الرياضيمتأمين حقائب وأمتعة الشخصيات ال ١١
همة داخل الملعـب    متأمين والتأكد من سلامة طعام وشراب الشخصيات ال        ١٢

 . الرياضي وعدم تعرضǊ للعبƚ والتسمم وغير ذلك من وسائل الإفساد
     

لى الملعب الرياضي والتأكـد مـن       وإهمة من   متأمين طريق الشخصيات ال    ١٣
 . خلوها من المخاطر الأمنية قبل مرور الشخصية

     

      . وضع زجاج مضاد للرصاص في المقصورة الملكية ١٤
همـة حـال    موضع حواجز قوية أمام مقاعد المنصة لحماية الشخصيات ال         ١٥

 . تعرضها لإطلاق نار
     

     . إصدار دعوة لكبار الشخصيات وتحديد مكان جلوسهم في المقصورة الملكية ١٦
همـة فـي    مد الشخصـيات ال   تسليط كمرات تلفزيونية لملاحظة مكان تواج      ١٧

 . الملعب الرياضي
     

 ؟هل هناك إجراءات ترى إضافتها
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 



 ١٤٤

 )اǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ الǘعبيǅ واǕدارييǅ والحكام داƢل الملعƒ الرياƮي: ارابع(

 : ار المناسƒ لكل عبارة مǅ العبارات اǑتيةيƈمام الاƢت  )  ( فƲƮ ǘƮ عǘمة
 
 م

 
 العبـــــــارة

Ƽمواف
اتمام

 
Ƽمواف

Ʒير
محدد

 Ʒير
Ƽمواف

Ʒير 
 Ƽمواف
 اتمام

لى إ تأمين وفحص السيارات الخاصة بنقل اللاعبين والإداريين والحكام        ١
 . الملعب

     

      . لى الملعب الرياضيإتأمين طريق اللاعبين والإداريين والحكام  ٢

      .تبديل ملابƩ اللاعبينبوضع حراسة على الغرف الخاصة  ٣

منع دخول أي شخص من غير اللاعبـين والحكـام والإداريـين إلـى               ٤
 . غرفهم

     

 الفريقين فـي الملعـب      يوضع حراسة لحماية لاعبي الاحتياط وإداري      ٥
 . الرياضي

     

      . لاعتداءات الجمهوراحماية الحكام قبل وأثناء سير المباراة تحسب ٦

 وعند إطلاق صافرة نهاية المباراة من       حماية الحكام بين شوطي المباراة     ٧
 .الاعتداء عليهم

     

      . مني حول الحكام لمنع الاعتداءات عليهم بعد المباراةأوضع طوق  ٨

ĕ وضع حراسة على غرف الحكام داخل الملعب الرياضي .      

١Č           التأكيد على التزام الفرق بالعدد القانوني للاعبي الاحتياط والجهاز الفني
 . والإداري في المكان المخصص لهم

     

 هل هناك إجراءات ترى إضافتها؟
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

 
 

 
 
 



 ١٤٥

 )اǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ الملعƒ الرياƮي مǅ الƢارƚ: اƢامس (
 : ار المناسƒ لكل عبارة مǅ العبارات اǑتيةيƈمام الاƢت )   ( فƲƮ ǘƮ عǘمة

 
 م

 
 ارةـالعبــ

Ƽمواف
اتمام

 
Ƽمواف

Ʒير
محدد

 Ʒير
Ƽمواف

Ʒير 
Ƽمواف
 اتمام

تنقلاتهم إصدار البطاقات لǖشخاص المسموح بدخولهم ويحدد فيها أماكن          ١
 .  حسب اختصاصǊ وعملǊ والتأكد من هوية حاملهالفي الملعب ك

     

عمل تصاريƠ السيارات المسموح بدخولها للمواقف الداخلية والتأكد مـن           ٢
 . هوية سائقيها

     

      . عالية الارتفاع لحماية الملعب من الخارجوجود أسوار  ٣
      . سمنتية محاذية لǖسوار من الخارجأعمل حواجز  ٤
      .منع وقوف السيارات بجوار أسوار الملعب من الخارج ٥
      . تدعيم الإضاءة الأمنية حول الملعب الرياضي ٦
بعـد  لأمن الرؤيـة    إقامة أبراج المراقبة حول الأسوار تمكن الحراسات         ٧

 . مسافة في جميع الاتجاهات
     

إنشاء غرفة لعمليات الطوارƏ مجهزة بوسائل الاتصال الكافيـة بقـرب            ٨
 . ب الرياضيلعالم

     

ĕ للتحرك السريع عند الضرورةةتجهيز قوة احتياطي  .      
١Č              يتم إعداد خطط لإخلاء الجماهير من الملعب الرياضـي والعمـل علـى

 . ها عند الحاجةتطبيق
     

وضع حراسة على بوابات الملعب الرياضي من الخـارج للـتحكم فـي              ١١
 . الدخول والخروج

     

عب لتزويد غرفة المراقبة المركزية بكمرات تغطي الساحات الخارجية للم         ١٢
 . الرياضي والبوابات والمداخل والمخارج 

     

ي البوابات الرئيسـية لتفتـيƫ      إيجاد أجهزة كشف المتفجرات والأسلحة ف      ١٣
 . الأشخاص وأمتعتهم عند الدخول للملعب الرياضي

     

التفتيƫ بواسطة مرايا عاكسة للسيارات المسموح دخولها إلـى مواقـف            ١٤
 . الأشخاص الداخلية

     

      . تحديد منطقة لǘخلاء خارج المدرجات لاستخدامها عند الحاجة ١٥
لأمن على مواقف السـيارات خـارج الملعـب         وضع رقابة من رجال ا     ١٦

 . الرياضي لحماية السيارات من السرقات والتخريب
     

      . تنظيم دوريات الحراسة الراجلة والراكبة خارج الملعب الرياضي ١٧
      . ترك مساحة مسطحة من الأرض خالية من العوائق حول الأسوار الخارجية ١٨
١ĕ حتياطية صالحة لاستعمالها عند الضرورةوجود مولدات كهربائية ا .      
٢Č صالحة للاستفادة منها عند الحاجة وجود وسائل إنذار وإطفاء الحريق .      
      . مني للمشاركين لǘشراف والمتابعةأيعين قائد  ٢١

 هل هناك إجراءات ترى إضافتها؟
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 



 ١٤٦

 )مǊور مǅ الملعƒ الرياƮياǕجراƅات الوƽاƏية لتƉميǅ دƢول وانصراف الج: اسادس(
 : ار المناسƒ لكل عبارة مǅ العبارات اǑتيةيƈمام الاƢت   )   ( فƲƮ ǘƮ عǘمة

 
 م

 
 العبـــارة

Ƽمواف
اتمام

 
Ƽمواف

Ʒير
محدد

 Ʒير
Ƽمواف

Ʒير 
Ƽمواف
اتمام

      . طرفي المباراة أماكن الدخول والخروجلوضع لوحات إرشادية تحدد  ١
الدخول لطرفي المباراة أماكن الـدخول والخـروج فـي          يحدد في بطاقات     ٢

 . الملعب الرياضي
     

      .  للتزاحماتنظيم أماكن توزيع التذاكر لتكون الشبابيك متباعدة منع ٣
تنظيم دخول الجمهور من المدرجات في صف واحد لتجنب الزحـام أمـام  ٤

 . كل باب 
     

      . ن الدخول للمعلب السوابق في الشغب ميمنع الأشخاص ذو ٥
  للحواجز الحديدية الفاصلة   ا من رجال الأمن محاذي    ا واحد اتشكيل خط منتشر صف    ٦

 .نصراف لمنع تجاوزات الجمهورلابين جمهور طرفي المباراة حال الدخول وا
     

منع الجمهور عند الدخول من اصطحاب الأدوات التي يمكن استخدامها في            ٧
لرياضـيÜ كالألعـاب الناريـة والميـاǉ المعدنيـة          العنف داخل الملعب ا   
 . والمشروبات الغازية

     

     . القيام بتفتيƫ الجمهور وما بحوزتهم عند الدخول من البوابات الرئيسية للمعلب ٨
ĕ               إبقاء أبواب المدرجات مفتوحة خلال المباريـات حتـى لا تعيـق حركـة

Əالجمهور في حالة الطوار . 
     

١Č ملية خروج السيارات في المواقف لتخفيف الازدحامتنظيم ع .      
      . تنظيم حركة الجمهور أثناء خروجهم من الملعب الرياضي ١١
      . المراقبة الأمنية للحالة العامة لتجمعات الجماهير عقب المباراة ١٢
انتظار الجهات المعنية بعد نهاية المباراة حتى خروج آخر شـخص مـن              ١٣

 . هير من المعلبالجما
     

وضع حواجز حديدية تفصل بين جماهير الفـريقين مـن البوابـات إلـى               ١٤
 . المدرجات حال دخولهم والانصراف

     

لـى الملعـب    إالمحافظة على سرعة انسياب وحركة مرور السيارات من و         ١٥
 . والشوارع المحيطة

     

 ـ        ١٦ ي بعـد مغـادرة     إجراء مسƠ شامل للمدرجات ومرافق الملعـب الرياض
 . الجمهور للتأكد من خلوها من المتفجرات

     

القبض على من يقوم بتعطيل حركة السير في الشوارع المحيطة بالملعـب             ١٧
 . عند انصراف الجمهور

     

 هل هناك إجراءات ترى إضافتها؟
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 



 ١٤٧

 
 نموƚƤ تطبيقي لƢطة افتتاƝ استاد الملƿ فǊد الدولي بالرياض

 
 ـ          Ʃ الخلـيج العربـي     أالخطة الأمنية لافتتاح استاد الملك فهد الدولي بالرياض ودورة ك

 .)هـ١٤Č٨عن شرطة الرياضÜ شئون العملياتÜ (هـ ١٤Č٨التاسعة لكرة القدم عام 
 
 الموƽف 

دوليÜ وباستضافة دورة كأƩ الخلـيج العربـي   احتلفت الرياض بافتتاح استاد الملك فهد ال     
هـÜ وشرف حفل الافتتاح خادم الحرمين الشـريفينÜ كمـا          ١٤/٧/١٤Č٨التاسعة لكرة القدم في     

 . حضرǉ العديد من الشخصيات المهمة من مختلف الدول العربية والعالمية
 
 المǊمة 

الأمـن والنظـام    اعتمدت الخطة الأمنية على حل المعادلة الصعبة بتوفير أقصى درجات           
لخطوط سير الموكب الملكي والخطوط البديلةÜ ولجميع المواقع التي سـيتواجد فيهـا الوفـود               
والمدعوون واللاعبون داخل الاستاد أو خارجÜǊ مع توفير أكبر قدر من الحرية لهم وإخراج هذا               

 . الاحتفال في أبهى صورة
 

 القوات المشاركة في تنƻيƤ الƢطة الأمنية
 . وطني الحرƩ ال-١
 . وزارة الدفاع والطيران-٢
ممثلة في الأمن العامÜ المباحƚ العامةÜ الدفاع المدنيÜ قوات الأمـن           :  وزارة الداخلية  -٣
 .الخاصة
 .  الاستخبارات العامة-٤
رعاية الشبابÜ وزارة الصحةÜ الهلال الأحمرÜ أمانة مدينـة         :  الجهات الأخرىÝ مثل   -٥
 . الرياض



 ١٤٨

  افتراƮات الƢطة الأمنية
 . احتمال حدوƚ أعمال تخريبية في مقر الاستاد-١
 احتمال حدوƚ أعمال تخريبية في طريق سير الموكبÜ أو طريق الوفودÜ أو وجـود               -٢
 . كمائن

 . احتمال حدوƚ تخريب في مقر سكن الوفود واللاعبين-٣
 احتمال القيام بأعمال انتحارية بواسطة عربات ملغمة تستهدف الاستاد أو مقر سـكن              -٤
 .الوفود
 . احتمال حدوƚ حريق في الاستاد أو في أماكن تواجد الوفود-٥
 . احتمال حدوƚ حالات تسمم لأعضاء الوفود المشاركة-٦
 احتمال حدوƚ أعمال تخريبية لمصادر الطاقة وخزانات المياǉ في مقـر الاسـتاد أو               -٧

 .مكان تواجد الوفود
 . احتمال حدوƚ استخدام بطاقات أمنية مزورة-٨
ĕ- تسلل لمنطقة الحزام الأمني ƚاحتمال حدو. 
١Č-شغب داخل الاستاد ƚحواد ƚاحتمال حدو . 
 .  احتمال حدوƚ تشابك بين اللاعبينÜ أو اللاعبين والحكام-١١
 .  احتمال حدوƚ حالات نشل-١٢
 . احتمال وقوع حوادƚ سرقة سيارات-١٣
للقيام بأعمال تهـدف     احتمال قدوم عناصر مشبوهة برا أو جوا من الخارجÝ وذلك            -١٤

 . إلى تعكير صفو الدورة والإساءة للمملكة
 

 اǕجراƅات 
 : في حالة حدوƈ Ƙعمال تƢريƒ في مقر الاستاد-١
تنقسم القوة المسئولة عن أمن الموقع إلى قسمينÜ الأول يتولى تأمين الحماية الجسـدية              ) أ

سلفاÜ واǓخر يتـولى    للشخصية أو الشخصيات المهمة ونقلهم لمنطقة الإخلاء المعتمدة         
 . مهمة التعامل مع مصدر الخطر



 ١٤ĕ

 .تنفيذ خطة الإخلاء الفوري) ب
 . التعامل مع أي كمين يحاول تعطيل إجراءات الإخلاء) ج
 .بعد الإخلاء يتم محاصرة المكان وعدم السماح لأي شخص بمغادرتǊ) د

 .إبلاƷ قيادة أمن الدورة فورا) هـ
٢-ƈ ريبيةƢعمال تƈ Ƙما يلي في حالة حدو ƤƢيت ƒسير الموك ƅناƙ : 
إذا كان التخريب أمام الموكبÜ يعود الموكب في الاتجاǉ المعاكƩ فورا مع بقاء عربة             ) أ    

 . الأمن الأمامية لتتعامل مع مصدر الخطر
إذا كان التخريب خلف الموكبÜ فعلى الموكب الانطلاق بأقصى سرعة لǖمام مع بقاء            ) ب

 .  مع مصدر الخطرعربة الأمن الخلفية لتتعامل
إذا كان مصدر الخطر أحد جانبي الطريقÜ فيجب على الموكب الانطـلاق بأقصـى              ) ج

سرعة للابتعاد عن ذلك الخطرÜ وتنفيذ الحماية الجسدية للشخصية المهمة مـن قبـل              
بÜ وترك التعامل مع مصدر الخطر للقوة المسـئولة عـن أمـن             ـأفراد أمن الموك  

 . الموقع
 .  الدورة فوراإبلاƷ قيادة أمن) د
Ď-ما يلي ƤƢيت ǅعبيǘالوفود وال ǅفي مقر سك ƒريƢعمال تƈ Ƙفي حالة حدو  : 
تنقسم قوة أمن الموقع إلى قسمينÝ الأول يتولى تأمين الحراسة الشخصية للضيف ونقلǊ             ) أ

لمكان الإخلاءÜ واǓخر يتعامل مع مصدر الخطر ويقـوم بمحاصـرة المكـان ومنـع               
Ǌالوصول والخروج من. 

 . التعامل مع أي كمين يحاول تعطيل إجراءات الإخلاء) ب
 . إبلاƷ القيادة فورا) ج
 :  في حالة حدوƘ الافتراض الرابƲ تتƤƢ اǕجراƅات التالية-٤
 .يجب تحديد المناطق المجاورة للاستاد وسكن الوفود والطريق الذي يسلكونǊ) أ
 . تعتبر هذǉ المناطق خاضعة للمراقبة الدائمة) ب
 .  التعامل فورا مع أي عربة تريد الدخول عنوةيجب) ج
 . إبلاƷ قيادة أمن الدورة فورا لتلقي التوجيهات) د



 ١٥Č

 :  في حالة حدوƘ الافتراض الƢامƧ تتƤƢ اǕجراƅات التالية-٥
 . تنفيذ خطة الإخلاء الفوري المكلف بها الدفاع المدني) أ
 .فاع المدنيمحاصرة المكان فورا ومنع دخول أي شخص سوى رجال الد) ب
 . إبلاƷ قيادة أمن الدولة) ج
 :  في حالة حدوƘ الافتراض السادƧ تتƤƢ اǕجراƅات التالية-٦
يجب أن تخضع عموم المشروبات والمأكولات لإشراف دقيق من قبل اللجنة الطبية قبل             ) أ

 . تحضيرها وتقديمها
 . لطبيبلا يسمƠ بدخول أي مواد غذائية لأي موقع قبل معاينتها من قبل ا) ب
 . الإشراف على أدوات وأواني المطبƣ من قبل اللجنة الطبية حسب أهمية الموقع) ج
 . في حالة التسمم تتولى اللجنة الطبية الإسعاف ونقل المصابين للمستشفيات) د
Ē-ما يلي ƤƢيت Ʋالافتراض الساب Ƙفي حالة حدو  : 
 أو الخروج لأي شخص إلا      محاصرة المكان من قبل قوة الموقع وعدم السماح بالدخول        ) أ

 . بتصريƠ خاص
 . التعامل مع أي كمين يحاول استمرار عملية التخريب) ب
 . دعوة فريق السلامة بالموقع) ج
ē-ات التاليةƅجراǕا ƤƢتت ǅامƙالافتراض ال Ƙفي حالة حدو  : 
التدقيق على البطاقات الأمنية منذ دخول المنطقة المحرمـة وطلـب هويـة الشـخص        ) أ

 .  صحة الاسم عند الاشتباǉلمطابقة
 . التقيد بتعليمات البطاقات الأمنية) ب
Ĕ-التالي ƤƢيت Ʋالافتراض التاس Ƙفي حالة حدو  : 
التقيد بتعليمات البطاقات الأمنيةÜ وذلك كفيل بعدم حدوƚ هذا الافتراض مع اسـتمرار             ) أ

 . اليقظة والمراقبة الشديدة
للسيطرة عليهم وتسـليمهم لقيـادة أمـن        التعامل مع أي شخص أو أشخاص متسللين        ) ب

 . الدورة
 



 ١٥١

 :  في حالة حدوƘ الافتراض العاشر تتƤƢ اǕجراƅات التالية-١٠
 . منع دخول المواد الخشنة التي يمكن أن تساعد على ارتفاع حدة الشغب) أ
 .تسهيل عملية الإخلاء وخروج الجمهور) ب
 . تقوم قوة الطوارƏ بالمهام الموكلة إليها) ج
 . بلاƷ قيادة أمن الدورة حتى تستدعي القوة الاحتياطية للموقعإ) د

 :  في حالة حدوƘ هƤا الافتراض يتƤƢ ما يلي-١١
يتم تدخل القوة المكلفة بناء على طلب الحكم إذا كان الاشتباك بـين اللاعبـين داخـل                 ) أ

 . الملعب
 .إذا كان الاعتداء من اللاعبين على الحكم فيتم التدخل مباشرة) ب
 إذا كان الاشتباك خارج الملعب أثناء الدخول أو الخروج بين اللاعبين أو بين اللاعبين               )ج

 . أو بين اللاعبين والحكم فيتم التدخل مباشرة
 :  في حالة حدوƘ الافتراض الƙالƘ عشر يتƤƢ ما يلي-١٢
ن أم  التأكد من أن المشتبǊ فيǊ يقوم فعلا بالنشل أو السرقةÜ وعما إذا كان معǊ مرافقـو               ) أ

Üلا ...ƣإل. 
 . ضبطǊ متلبسا بالجرم المشهود مع ضبط ما بحوزتǊ وتسليمǊ لجهات التحقيق) ب
١Ď-ات التاليةƅجراǕا ƤƢعشر تت Ʋالافتراض الراب Ƙفي حالة حدو  : 
 . التقيد بتعليمات البطاقات الأمنية والحرص واليقظة والمراقبة الشديدة) أ
 . لأشخاص حتى تتم السيطرة عليهمالتعامل الفوري مع ذلك الشخص أو ا) ب
التأكيد على سفارات المملكة في الخارج بتحري الدقة والتحفظ الشديدين عنـد مـنƠ              ) ج

 . تأشيرات الدخول للمملكة
 ƽد تحدƘ بعض الحوادƘ التي لم ترد Ʈمǅ الافتراƮات السابقةÛ وفي هǇƤ الحالة              -١٤

  :تتƤƢ اǕجراƅات التالية
 . رة فوراإبلاƷ قيادة أمن الدو) أ
 . إذا كان الموقف يسمƠ بتلقي توجيهات القيادة فيجب الانتظار حتى صدور ذلك) ب
إذا كان الموقف لا يسمƠ بالانتظار فعلى ضباط أمن الموقع التصرف حسب ما تمليـǊ               ) ج

ƚظروف وملابسات الحاد . 



 ١٥٢

 تنƻيƤ المǊمة 
 مهام قبل بدء الافتتاح بوقت      تبدأ القوات المشاركة في أمن الدورة بتنفيذ ما أوكل إليها من          

 . كاف على أن لا يتم الانسحاب إلا بأمر القيادة
 

 توƦيƲ المǊام 
ƈ ( الوطني Ƨام الحرǊم 
١-             Üوأمن المناطق الحيوية التابعة للاستاد الرياضـي Ǌحماية الاستاد من الخارج وبوابات 

 . مثل خزانات المياǉ ومصادر الطاقة
 ساعة مـن يـوم      ٧٢ية والمنصة وأماكن الضيوف قبل       استلام مبنى المقصورة الملك    -٢

 ساعة من يوم    ٢٤الافتتاح ووضع الحراسات اللازمة ثم تسليمها للحرƩ الملكي قبل          
 . الافتتاح

 .  تأمين الفرق الموسيقية-٣
 التنسيق مع الحرƩ الملكي والمباحƚ العامة والاستخبارات وسلاح المهندسين لإجراء           -٤

 . منصةالمسƠ الفني الأولي لل
 .  توفير قوة أمن خاصة احتياطية-٥
 .  المشاركة في تجهيز الخدمات الطبية اللازمة عند الضرورة الأمنية-٦
ƒ ( ǅوالطيرا Ʊارة الدفاƦام وǊم 
 الحرƧ الملكي : ƈولا
 ـ           •  ٢٤ استلام المقصورة الملكية والمنصـة وما يتبعها من ملاحـق قبل موعد الافتتاح ب

 . ئولية كاملة عن أمنهاساعة ويكون مسئولا مس
 . التنسيق مع المباحƚ والاستخبارات وسلاح المهندسين لإجراء المسƠ الفني النهائي•
 .  فحص وتفتيƫ الأطعمة والمشروبات وأي أغراض أخرى تدخل للموقع•

 ƽطاعات وƦارة الدفاƱ والطيراǅ المشاركة : ƙانيا
 . ة بقائها على أرض المطار تأمين حراسة الطائرات الخاصة بالوقود المدعوة مد•
 .  تأمين طائرة عمودية لǘخلاء الطبي•
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 .  مشاركة المباحƚ والاستخبارات في إجراء المسƠ الفني لجميع مواقع ومراحل الدورة•
 .  المشاركة بتوفير الخدمات الطبية عند الضرورة•
ƚ ( ليةƢارة الداƦام وǊم 
 الأمǅ العام : ƈولا
 شرطة منطقة الرياض  -١
وهـي مسـئولة   ) ٢٧-١٧(تقوم يوم الافتتاح باستلام المنطقة الشرقية للاستاد من بوابة           •

عن أمنها وحراستها وما يتبع هذǉ المنطقة من بوفيهات وأكشاك بيع التذاكر ومصـاعد              
 . وأجراƩ إنذار

 .  توفير الأمن والحماية للاعبين والحكام أثناء المباريات داخل الملعب•
 . للازمة لمقر إقامة الوفود واللاعبين توفير الحراسات ا•
 .  توفير الأمن الجنائي للجسور والأنفاق التي سيمر بها الموكب الملكي•
 .  توفير أمن البوابات الخارجية للاستاد وخزانات المياǉ والطاقة•
 .  تكثيف الدورات الراجلة والراكبة في جميع أرجاء الرياض•
 . قار البعثات الدبلوماسية تكثيف الحراسات حول السفارات وم•
 .  تكثيف الحراسات على المنشƉت المهمة داخل الرياض•
 . تجنيد أكبر عدد ممكن من رجال البحƚ والمصادر وبثهم بين الجمهور•
 . توفير الأمن الجنائي للمواقف المخصصة للسيارات داخل وخارج الاستاد•
 .ابق رصد تحركات من يشتبǊ فيǊ من المشبوهين أرباب السو•
 .  توفير أي معلومات تهم أمن الدولة والإبلاƷ عنها فورا•
  مرور الرياض -٢
 تحديد خط سير موكب خادم الحرمين الشريفين من نقطة التحرك إلى الاسـتاد والخـط                •

 . البديل وخط العودة والخط البديل
 .  تأمين الأمن المروري الكامل لخط سير الموكب والخطوط البديلة•
 . من المروري للوفود المشاركة من المطار وحتى أماكن إقامتهم توفير الأ•
 .  تنظيم مواقف السيارات داخل وخارج الاستاد•
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 .  تنظيم حركة السير من وإلى الاستاد طيلة أيام الدورة•
 .  تجنيد فرق البحƚ في مواقف السيارات للحد من انتشار السرقات•
Ď- اصةƢال ƍوات الطوارƽ  
ية كاملة عن المدرج العلوي الشرقي بكاملـǊ مـن بوابـات ومـدرجات               مسئولة مسئول  •

ومرافقÜ وهذǉ المنطقة مرتفعة ومشرفة على الاستاد ومنها يمكن اكتشـاف أي حالـة              
 .  والتحرك لها بسهولة-طارئة

 توفير قوة شغب احتياطية بكامل تجهيزاتها لتتمركز في الأماكن المخصصة لهـا فـي               •
 . ادالجهة الشرقية من الاست

 مǊام ƽوات الأمǅ الƢاصة : ƙانيا
 تقوم يوم الافتتاح باستلام منطقة الدرجة الأولى والدرجة الثالثـة وتـأمين الحراسـات               •

جنوب وما يتبعها   ) ٤٣-٢٨(شمال ومن   ) ١٦-١(اللازمة وللبوابات المؤدية إليها وهي      
 .من مرافق

اح بالمشاركة مع الجهات الأمنية      استلام مبنى المقصورة الملكية ومرافقها بعد يوم الافتت        •
 . الأخرى وتنفيذ تعليمات دخول هذǉ المنطقة

 .  توفير قوة أمن خاصة احتياطية•
 مǊام الدفاƱ المدني : ƙالƙا

 .  التأكد مسبقا من توافر وسائل السلامة بالإستاد•
 . التأكد مسبقا من توافر وسائل السلامة بمقر سكن الوفود واللاعبين•
 .  السلامة العامة في جميع المواقع المحيطة بالاستاد توفير فرق•
 .  توفير فرق إطفاء وإسعاف في أماكن مناسبة بالاستاد•
 .  توفير طائرات عمودية لǘخلاء عند الحاجة الأمنية•
•Əالقيام بوضع خطة تفصيلية لعمليات الإخلاء الطبي في حالة الطوار  . 

  مǊام المباحƘ العامة: رابعا
 .  المشبوهين ورصد أي تحركات مريبة تمƩ أمن الدولة مراقبة•
 .  توفير المعلومات التي تخدم أمن الدورة•
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 القيام بمسƠ خطوط سير الموكب الأساسية والبديلـة والجسـور والأنفـاق بمشـاركة               •
 . الاستخبارات وسلاح المهندسين

 .  مراقبة سيارات الوقود•
 . ل إقامة الوفود وخطوط سيرهمستاد ومحالا مراقبة الأماكن المجاورة ل•
 .  المشاركة في إصدار البطاقات اللازمة للمشاركين•

 مǊام الƢدمات الطبية : Ƣامسا
 .  المشاركة بتوفير الخدمات الطبية اللازمة عند الضرورات الأمنية•
 مǊام الاستƢبارات العامة ) د
 .  توفير المعلومات التي تخدم أمن الدورة•
 . ن ورصد التحركات المريبة التي تمƩ أمن الدورة مراقبة المشبوهي•
 .  التغطية الأمنية السرية لجميع المواقع الخاصة بالدورة•
 . ستاد وسكن الوفود وخطوط سير الموكبلا القيام بمسƠ فني ل•
 .  المشاركة في إصدار البطاقات الأمنية اللازمة للمشاركين في الدورة•
 . تاد ومحال إقامة الوفود وخطوط سيرهمسلا مراقبة الأماكن المجاورة ل•

 مǊام الرƏاسة العامة لرعاية الشباƒ ) هـ
 .  التعاون مع جميع أجهزة الأمن المختصة المشاركة في كل ما يطلب منهم•
 .  إعداد البطاقات بالاشتراك مع مندوبي اللجنة الأمنية•
 . لأمنية تحديد أنواع الدعوات وأماكنها بالتنسيق مع مندوبي اللجنة ا•
 تزويد اللجنة الأمنية بكشوف تمثل أسماء المدعوين والضيوف وجنسـياتهم ومراكـزهم           •

 . الاجتماعية والبرنامج المعد لهم
ستاد لأعضاء اللجنة الأمنية مع توفير كافـة  لا إيجاد المكاتب اللازمة وغرف العمليات با  •

 .وسائل الاتصال الهاتفية
 .ن تأمين الضيافة للضيوف والمدعوي•
 .  تأمين العاملين على الأجهزة بالاشتراك مع مندوبي اللجنة الأمنية•
 . ستادلا تأمين العاملين على بوابات ا•



 ١٥٦

 . تأمين سكن وإعاشة رجال الأمن في مقر إقامة الفرق والضيوف•
 .  استقبال المدعوين وتوجيههم لǖماكن المخصصة لهم بالتنسيق مع اللجنة الأمنية•
 الصحة والǘǊل الأحمر مǊام وƦارة ) و
 .  المشاركة بتوفير الخدمات الطبية اللازمة والرعاية الصحية عند اللزوم•
Ʀ ( مانة مدينة الرياضƈ امǊم 
 . مشاركة جهات الاختصاص فيما يطلب منها في حدود اختصاصاتها متى دعت الحاجة•
  

 Ǌمة التي شملتǊا الƢطة الأمنية مالمواƲƽ ال
 . الدوليمطار الملك خالد  -١
 . تاد الملك فهد الدولي اس-٢
 . خطوط سير الموكب الملكي -٣
 .سكن الوفود -٤
 . الملاعب المخصصة لتمارين الفرق الرياضية المشاركة في الدورة -٥
 

 تقييم الƢطة الأمنية
همة في حفل افتتاح اسـتاد الملـك فهـد          ماعتمدت خطة تأمين حراسة الشخصيات ال      -١

ليج لكرة القدم على توفير عدة حلقات أمنية تشكل عقبات لكل من تسول             الدولي ودورة كأƩ الخ   
همـة  م سواء كان هذا الإخلال في شكل اعتداء على حياة الشخصيات ال           ÜلǊ نفسǊ الإخلال بالأمن   

 وتبدأ أولى هـذǉ الحلقـات بتشـديد         .ستاد وسكن الوفود والطرق الرابطة بينهما     لاأو تخريب ل  
 نظرا لتوقع   Ýالبرية للمملكة وخاصة الشرقية منها والشرقية الشمالية      إجراءات الأمن على المنافذ     

حضور أعداد كبيرة من مشجعي الدول المشاركة في الدورة عن طريق هذǉ المنافذ ومنـع أي                
 . تسلل عن طريق هذǉ المنافذÜ وذلك يشكل الحلقة الأولى من الحلقات الأمنية المتعددة

اءات الأمنية المتخذة مع القادمين عن طريق الجو عبـر     أما الحلقة الثانية فتظهر في الإجر     
مطار الملك خالد الدوليÜ والتأكد من حصولهم على تأشيرات من سفارات المملكة وممثلياتها في              
الخارجÜ والتي يقع على عاتقها الحرص والتدقيق في إعطاء أي شخص تأشيرة دخول للمملكـة               
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وتتمثل الحلقة  . ي عناصر تكون لها أهداف تخريبية     في فترة إقامة الدورةÜ وهذا يحد من دخول أ        
الثالثة في القوة المسئولة عن حراسة الاستاد من الخارج على شكل طوق أو كردون يمثل عائقا                

همة لـدى تواجـدǉ فـي       مثم تتوالى الحلقات الأمنية حول الشخصية ال      . أمام أي أعمال تخريبية   
مخابرات انتهاء بأقرب نقطة مـن الشخصـية        المنصةÜ فهناك رجل المباحƚ العامة ثم رجال ال       

 . والتي يتمركز فيها رجال الحرƩ الملكي
ولا شك أن هذا التعدد في الحلقات الأمنية يزيد من فرص نجاح الخطة لتوفير أكبر عـدد                 
               Ǌسيواج ǊنƎذا استطاع ذلك الفكر أن يتجاوز حلقة فƎف ÜǊمن العقبات أمام الفكر الإجرامي ومنفذي

 . وهكذا مما يجعل مهمتǊ صعبة التنفيذ.. بحلقة أخرى
 اشتملت الخطة على الجانب المادي في تنفيذها وذلك بتكثيـف الإجـراءات الأمنيـة               -٢

ستاد والطرق المؤدية منǊ وإليǊ مما كان لǊ أثر منعـي           لاالمتخذة في المنافذ والمطارات وحول ا     
معنوية تتمثـل فـي شـعور       لأي عمل إجراميÜ كما أنها اشتملت في جانبها اǓخر على ناحية            

الجاني بعدم قدرتǊ على إتمام فعلǊ الإجرامي لما يراǉ من كثافة وكفاءة للقوات الأمنية المشاركة               
 . في تنفيذ الخطة

 كان هناك رصد لǖخطار المحتملة عن طريق وضع عدة اقتراحـات مـن الممكـن                -٣
في الخطـة أربعـة عشـر       لإجراءات التي ستتبع في حالة حدوثهاÜ وقد ورد         ان ثم   محدوثها و 

 . افتراضا والإجراءات المتخذة لكل فرض
 الخطةÜ فمعظم الاحتمالات    ذثناء تنفي Ɖت أ وأهمية هذǉ النقطة تكمن في إلغاء أي دور للمفاج        

المتوقعة وضعت لها الإجراءات المناسبة في التصدي لهاÜ أما في حالة حـدوƚ عمـل مخـل                 
د الموقع اتخاذ الإجراء المناسب إذا كانـت الحالـة لا           بالأمن ولم ترد فيǊ إجراءات معينةÜ فلقائ      

      ƚالقيادة العامة بالحد Ʒبالانتظار مع إبلا Ơتسم .         Ǌوإنهائـ ƚوهذا يساعد في التصدي لكل حـد
Ǌبوقت قصير وقبل استفحال . 

٤-                Ǌورجوع جميع قادة المواقع إليـ Üكما في القيادة الموحدة المتمثلة في قائد أمن الدورة 
امر بتنفيذهاÜ كان أحد أهم العوامل في نجاح الخطة الأمنية وتجنب أي اضـطراب              في تلقي الأو  

قد يحدƚ أثناء التنفيذ كنتيجة لاستغلالية كل قائد موقع موقعǊ وانعدام التنسيق مع قادة المواقـع                
 . الأخرىÜ أو لعدم معرفة نطاق السيطرة والتمكن لكل موقع على وجǊ الدقة
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لسابقة مجتمعة أدى لنجاح خطة افتتاح الاستاد والدورة معـا          ولا شك أن تكامل العوامل ا     
بنسبة كبيرة جدا وخلوها من أي أحداƚ أمنية تعكر صفو هذǉ المناسبة العظيمة والتي يشـرفها                

 .أكبر مسئول في الدولة خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز



 ١٥ĕ

 
ǅالمحكمي ƅسمـاƈ 
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