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W‡‡‡‡�bI*«

W?A?O?F?*«  U?¹u?²?�?� l?�d?� w?ÝU?Ý_« q?šb?*« w?¼ W×łUM�« …—«œù« Ê≈

ÍuI�« ŸU�b½ô« s� ̀ C²¹ «c¼ qF�Ë ÆWŠU²*«  U½UJ�û� q¦�_« Â«b�²ÝôUÐ

qŠË hO�Að  UÝ«—œ u×½ ‡ WO�UM�«Ë UNM� W�bI²*« ‡ r�UF�« ‰Ëœ nK²�� w�

n?K?²?�?� .b?I?²?Ð v?M?F?ð w?²?�« e?�«d?*« s� b¹bF�« —uNþË ¨W¹—«œù« q�UA*«

√ s� qF�Ë ¨s¹d¹b*« …¡UH� l�—Ë œ«bŽù WŁb×²�*« VO�UÝ_«ÒZ�U½dÐ UNL¼

 s?¹d?¹bLK� WOð«c�« WOLM²�«®Action Learning©w?� t1bIð vKŽ UM�dý√ Íc�« 

ÆWOÐdF�« W¾O³�« ·Ëdþ l� oH²¹ U0 t²LK
√ bFÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐË dB�

v?I?³?ð s?J?�Ë ¨W?D?O;« ·ËdE�« s¹U³²ð b
Ë ¨ UO½UJ�ô« nK²�ð b


s?�?Š√ W?ŠU?²?*«  UO½UJ�ô« Â«b�²Ý« WOHO� w¼Ë ¨…bŠ«Ë W¹—«œù« WKJA*«

W?I?O?I?(« V½U$ s�Ë ÆsJ2 Â«b�²Ý«ÎÍc?�« h?�?A?�« u¼ d¹b*« Ê√ UMK
 «–≈ 

«b?O?I?Fð ¡UOý_« d¦�√ l� qLF¹Îd?A?Ð l?� q?�UF²¹ d¹b*U� Æ÷—_« tłË vKŽ 

«d??O??¦??� ·Ëd??þË  U?O?½U?J?�U?ÐËÎd??O??G??ð w??�Ë t?ðœ«—≈ s?Ž W?ł—U?š Êu?J?ð U?� 

dL²�²Ý UN½√ ô≈ ̈ …—«œû� WOLKŽ ‰u�√Ë bŽ«u
 v�≈ q�u²�« rž—ËÆdL²��

UM�ÎUI�Ë Ád¹uD²� WÐd−²�« sŽ q¹bÐ „UM¼ fO� ÎÆrKF�« l� o�²ð fÝ_ 

¨W?OLKF�« W¹—«œù« rO¼UHLK� ÂUŽ —UÞ≈ .bIð v�≈ »U²J�« «c¼ ·bN¹Ë

tð¡UH� vKŽ dŁRð w²�«Ë ŸËdA*« UN²% qLF¹ w²�« ·ËdE�« qK×¹Ë ̀ {u¹ UL�

«e�d�ÎÆÕU²*« —bIÐ ̈ UMFL²−� w� …œułu*« W¹—«œù« q�UA*«Ë ·ËdE�« vKŽ 

UÞuGC� »U²J�« ÊuJ¹ Ê√ UM�ËUŠ bI�ÎX
u�« fH½ w�Ë ̈ sJ2 —b
 d³�√ v�≈ 

U?{d?Ž U?N� 5Ý—UL*«Ë …—«œù« wÝ«—b� U�bI� ¨rNH�«Ë …¡«dI�« qNÝÎ«bOH� Î

Æ…—«œû� W¦¹b(« VO�UÝ_«Ë Í—«œù« dJH�«  U¼U&ô
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W?¹—«œù« ∆œU³*«  UIO³Dð vKŽ eO�d²�« u¼ qLF�« «c¼ tÐ eOL²¹ U� qF�Ë

W?O?Ž«—e?�«Ë W?OŽUMB�« ‡ W¹œUB²
ô« WDA½ú� W�U{ôUÐ ¨wM�_« ◊UAM�« vKŽ

Æd�UF*« UM*UŽ w� WOL¼_« b¹«e²� ◊UAM� ‡ W¹—U−²�«Ë

ÊUOÐ - ‡ »U²J�«  UŽu{u� ÷dŽ bMŽ ‡ p�– ·ËdE�« XC²
« ULK�Ë

ÆW�Uš WFO³Þ t� eOL²� ◊UAM� wM�_« ◊UAMK� WOLOEM²�«Ë W¹—«œù« hzUB)«

«b¹bł UMH{« b
 ÊuJ½ Ê√ q�√ UMK�ÎÆtO� »U²J�« dBIð Ÿu{u� w� 

ÍËU‡‡LAŽ s‡‡¹b�«bFÝ ÆœÆ√
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w½U‡¦�« qBH�«

j‡OD�²�«
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j‡‡‡OD�²�«

jOD�²�« ∆œU³� ± Æ ≤

X?�ËË ¨r?²?O?Ý n?O?�Ë ¨ö?³?I?²?�� r²OÝ U* —«d� –U�ð« u¼ jOD�²�«

W?³ðd�Ë …œb×� WMOF� qLŽ  «uDš u¼ jOD�²�U� ¨tÐ ÂuIOÝ s�Ë ¨t�U9≈

ÆW?ÝË—b?�  «d?¹b?I?ðË o?zU?I?Š v?K?Ž ¡U?M?ÐË ¨W?L?O?K?Ý W?O?LKŽ WÝ«—b� UI�Ë

ÊuJ¹ U�bMŽ jI� dNEð WODOD�²�« WKJA*U� ̈  —UO²š« l�«u�« w� u¼ jOD�²�U�

Æ5F� qLŽ ¡«œ_ q¹bÐ s� d¦�√ „UM¼

d¹b*« ·dF¹ Ê√ q³I� ̈ W¹—«œù« WHOþuK� ‰Ë_« VKD²*« jOD�²�« d³²F¹Ë

t?łu?¹ Íc?�« o?¹d?D?�«Ë rNłU²×¹ s¹c�« œ«d�_«Ë WOLOEM²�« W�UF�«  U�öF�«

·«b?¼√ œb?×?¹ Ê√ t?O?K?Ž Vł«u�« s� ÊS� ¨rNOKŽ WÐU�d�« Ÿu½Ë tO½ËUF� tO�≈

—U?O?²?š« p?�c?� q?Ð œb?% ·«b?¼√ œd?−?� j?I?� f?O?� j?O?D�²�«Ë ÆtŽËdA�

o?O?I?×?²� WD)« cOHMð WO½UJ�ù W³ÝUM*« ŸU{Ë_«Ë ·ËdE�« W¾ON²�  UÝUOÝ

t?H?�u?� ÊU?� U?L?N?� j?O?D?�?²?�« WHOþuÐ ÂuI¹ …QAM*« w� d¹b� q�Ë ÆUN�«b¼√

5F� Èu²�� vKŽ «—uBI� fO� jOD�²�U� ÆwLOEM²�« qJON�« w� Á«u²��Ë

ÆW¹œUOI�«  U¹u²�*« s�

q?³I²�*« ·ËdþË WFO³Þ —U³²Žô« w� jOD�²�« cšQ¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë

q³I²�*« w� cHM²� l{uð jD)« Ê√ wN¹b³�« sL� ÆjOD�²�« tO� cHMOÝ Íc�«

v?K?Ž d?ŁR?ð w?²?�« q?�«u?F?�«Ë q?³?I²�*UÐ ¡u³M²�« ÊUJ0 WÐuFB�« s� t½√ rž—Ë

W?O?z«u?A?Ž …d?�U?G?� d?�_« `?³?B¹ jOD�²�« ÊËœ t½√ ô≈ ¨Ÿu{u*« jOD�²�«

Æ·bBK� lC�ð
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W?H?K?J?ð q?�Q?Ð ·«b¼_« oOI% v�≈ ÍœRð w²�« WD)« w¼ …bO'« WD)«Ë

·Ëd?E?�« s?� s?J?2 —b?� d?³?�√ ÊU?³?�?(« w?� c?šQ?ð w?²?�«Ë ¨5?M?J?2 bNłË

cOHM²�« WFÐU²� s� sJ9 w²�«Ë ¨cOHM²�« bMŽ ö³I²�� błu²Ý w²�« ŸU{Ë_«Ë

Æd�¹Ë W�uN�Ð

V�Š nK²�¹ b� jOD�²�« Ÿu½ Ê√ rž—Ë ̈ d¹b� q� WHOþË jOD�²�«

Ê√ ô≈ ¨t?�?O?z— s?� tOKŽ W{ËdH*« jD)«Ë  UÝUO��« WFO³ÞË d¹b*« WDKÝ

ÆW?O?D?O?D?�?ð WHOþË ‰Ë«e¹ ô wIOIŠ d¹b� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ tO� „uJA*« s�

 U¹u²�*« v½œ√ v�≈ ‡ ŸËdA*« fOz— ‡  U¹u²�*« vKŽ√ s� ŸËdA*« Íd¹b�Ë

ÆjOD�²�UÐ Êu�uI¹ ‡ ‰ULF�« ·dA� ‡

tMJ�Ë ̈ «—u�d¹b*« qÐUIð WMOF� WKJA� b¹b×²Ð oKF²¹ jI� fO� jOD�²�«Ë

ôË ÆdNEð Ê√ V−¹ w²�« q�UALK� WOK³I²�*«  ôUL²Šô« sŽ Y×³¹ U� …œUŽ

Ê√ wMF¹ tMJ�Ë ¨tO�≈ qB¹ Ê√ q³� ÍdÐuJ�« d³F¹ Ê√ V−¹ d¹b*« Ê√ «c¼ wMF¹

w?²?�« q�UA*« ÊU³�(« w� cšQ¹Ë ÂU�ú� dEM¹ Ê√ vKŽ d¹b*« bŽU�¹ jOD�²�«

 ÍdÐuJ�« d³F¹ Ê√ œ«—√ U� «–≈ dNEð Ê√ sJ1(Hynes & Massie, p.152)

tðd²�Ë jOD�²�«  «uDš ± Æ ± Æ ≤

jOD�²�«  «uDš

œ«b?Žù U?N?ŽU?³?ð« V?−?¹ w?²?�« W?O?D?O?D?�?²?�«  «u?D?)« h?O�Kð sJ1

∫ wðü« w� rOK��« jOD�²�«

W?O?F?�«u?�« ·«b?¼_« b?¹b?% w?¼ j?O?D?�?²�«  «uDš s� v�Ë_« …uD)«  ‡ ±

s?Ž W?K?�U?J?�«  U?½UO³�« jD<« ÂU�√ d�«u²¹ Ê√ VKD²¹ «c¼Ë ¨jOD�²K�

`{«Ë qJAÐ ’dH�« pK²� dEM�«Ë ¨ö³I²�� U¼œułË l�u²*« ’dH�«

Æ UOŽdH�«Ë  UOÝUÝ_« 5Ð U� ‚dH¹ q�UJ²�Ë
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          W?O?�?O?zd?�« ÂU?�?�ú?� r?Ł ¨q?J?� …Q?A?MLK� W�UF�« ·«b¼_« b¹b% r²¹Ë

…—«œ≈ Ë√ ÃU?²?½ù« …—«œS?� W?O?H?O?þu?�«  «—«œù« Êu?J?ð U?� …œU?Ž ‡ …Q?AMLK�

«c?¼Ë Æ…—«œ≈ q?� U?N?M?L?C?²?ð w?²?�« ÂU��ú� rŁ ‡ qIM�« …—«œ≈ Ë√  UFO³*«

`{«Ë qJAÐ …œb×� …—«œ≈ Ë√ r�� q� WDš ÊuJð v²Š rN� q�K�²�«

ÆŸËdALK� wÝUÝ_« ·bN�« —UÞ≈ w�Ë

≤l?{u?� W?�“ö?�«Ë W?K?³?I²�*« ·ËdE�«  «R³M²Ð oKF²ð w²�«  U½UO³�« lLł  ‡

ÆWODOD�²�«  U{«d²�ô«

 «Ëœ√Ë Æ UFO³*UÐ R³M²�« wC²I¹ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÃU²½ù« WDš l{u�

d?�«Ë√Ë ¨ U?F?O?³?*« d?�«Ë√Ë ¨¡ö?L?F?�« d?�«Ë√ W?Ý«—œ ∫ w?¼ R?³?M?²�« «c¼

W?¹—U?−?²?�«  «—Ëb?�«Ë W?O?L?Ýu?*«  «—u?D²�«Ë ‘—u�« d�«Ë√Ë ¨Ê“U<«

¡U?M?³?�« d?O?GðË ¨U�uLŽ lL²−LK� W¹œUB²�ô« ·ËdE�« q¦� ¨UNðU¼U&«Ë

w??L??K??F?�« —u?D?²?�« ·Ëd?þË ¨ŸËd?A?*« ¡ö?L?Ž W?×?¹d?A?� ÍœU?B?²?�ô«

Æ©≥∂∞‡≥µ∑ ’ ’ ¨±π∏∑ ¨ÍËULAŽ® włu�uMJ²�«Ë

         q?¦?� œb?B?�« «c?¼ w?� W?L?N?� Èd?š√  «R?³?M?ð „U?M?¼ Ê√ w?N?¹b?³�« s�Ë

W?O?ŽU?M?B?�«  U?F?¹d?A?²?�«Ë W?O?�U?L?F?�«  U?�ö?F?�«Ë ¨—UFÝ_«  U¹u²��

Âu??I??¹ d?¹b?� q?J?� Í—Ëd?C?�« s?�Ë Æa?�≈ ÆÆÆ d?O?F?�?²?�«  U?ÝU?O?ÝË

ÆrOKÝ jOD�ð l{u� W�“ö�«  U½UO³�« W�UJÐ rK¹ Ê√ jOD�²�UÐ

WÝ«—œ w¼Ë ̈ jOD�²�«  «R³M²� W�“ö�«  U½UO³�« lLł bFÐ WO�U²�« …uD)«Ë  ‡≥

b?�Ë ÆU?NM� q� w� …uI�«Ë nFC�« ◊UI½ rOOIðË ¨WK¹b³�« qLF�« jDš

 U??O??½U??J??�ù«Ë W??D??š q??�  «œ«d??¹«Ë n??O?�U?J?ð W?Ý«—œ «c?¼ V?K?D?²?¹

ÆU¼cOHM²� W�“ö�« W¹dA³�«ËW¹œU*«

          ·ËdE� jD)« pKð s� q� W�¡ö� Èb� WÝ«—œ ̈ …uD)« ÁcNÐ j³ðd¹Ë

«b?zU?Ž d?¦?�_« w?¼ W?M?O?F?� WDš ÊuJð bI� ÆŸËdA*« ŸU{Ë√ËÎU?N½√ ô≈ ¨
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U�UHð« VKD²ðÎU¹bI½ ÎUL�{ Îs� ÊuJ¹ w�U²�UÐË ̈ ŸËdA*« Èb� d�«u²� dOž 

Æ…QAMLK� W³�M�UÐ WŠU²*« qz«b³�« 5Ð s� WD)« pKð œUF³²Ý« Í—ËdC�«

       ·Ëd?E?K� «dE½ dO³� qJAÐ VF� 5F� jOD�ð —UO²š« ÊuJ¹ U� …œUŽË

 «œb×�Ë  «dOG²� œułËË ÕU²*« ‰U*« ”√— hI½Ë b�Q²�« ÂbFÐ WD³ðd*«

 U?O?K?L?F?�« Àu?×?Ð  U?I?O?³?Dð Â«b�²Ýô WOL¼√ wDF¹ U� u¼Ë ¨…dO¦�

ÆœbB�« «c¼ w� ‡ WO{U¹d�« VO�UÝ_«Ë

j?O?D?�?ð ŸU?³?ð« —«d?� –U?�?ð«Ë q?z«b?³�« 5Ð s� —UO²šô« wðQ¹ p�– bFÐË   ‡ ¥

W?O?Žd?� …b¹bŽ jDš œułË VKD²¹ U� …œUŽ WMOF� WDš —UO²š«Ë Æ5F�

 ô¬ ¡«d?ýË 5?F� Z²M� ÃU²½ù jOD�ð l{u� ÆWO�Ozd�« WD)« rŽbð

pKð vKŽ 5K�UF�« V¹—b²� WOŽd� jDš œ«bŽ≈ VKD²ð ¨tłU²½ù WMOF�

Æa�« W½UOB�«  UO½UJ�≈ dO�u²�Ë ¨ ôü«

        ÊS� ¨ŸËdA*« fOz— Ác�²¹ WO�Ozd�« WD)« —«d� ULMOÐ t½√ `{«u�« s�Ë

r�� d¹b� ÂuI¹ UL� ̈ V¹—b²�« WDš lC¹ Íc�« u¼ V¹—b²�« …—«œ≈ d¹b�

ÆW½UOB�« WDš l{uÐ W½UOB�«

jOD�²�« …d²�

W?³?ÝU?M?*« …d?²?H?�« Ê√ r?žd?� ÆW?L?ÝU?Š WOL¼√ t� jOD�²�« …d²� b¹b% Ê≈

 U?L?Ý b?łu?ð t½√ ô≈ ¨WMOF*« ·ËdE�« V�ŠË Èdš_ …QAM� s� nK²�ð

ö¦� WMÝ 5FÐ—√ Ë√ 5ŁöŁ ‡ WK¹uÞ …d²H� jOD�²�U� ÆUN²EŠö� V−¹ W�UŽÎ‡ 

s?J1 ”Ë—b� R³Mð Í√ błu¹ ô t½_ «dE½ ¨WOKLF�« WOŠUM�« s� U³F� ÊuJ¹

…dOB� …d²H� UDOD�ð ÊS� Èdš√ WNł s�Ë ÆWK¹uD�« …d²H�« pKð q¦* r²¹ Ê√

eO( UNł«dšù œ«bŽù«Ë WD)« WÝ«—b� W�“ö�« …d²H�« Ê√ –≈ ̈ …bzUH�« œËb×�

s?� ÊS?� q?� v?K?ŽË ÆWD)« X�u� W½—UI*UÐ ö¹uÞ U²�Ë ‚dG²�¹ b� œułu�«
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…d²�Ë ÆWLzö� …d²�  «uMÝ fLš v�≈ ÀöŁ s� …d²H�« Ê√ ‰uI½ Ê≈ sJL*«

…b×²*«  U¹ôu�« w�Ë ¨…dO³� Wł—b� nK²�ð  PAM*« UNF³²ð w²�« jOD�²�«

q?¹u?D?�« j?O?D?�?²?K?� UŽuOý d¦�√  «uMÝ fLš v�≈ ÀöŁ s� …d²H�« d³²Fð

ÆU�bI� WMÝ s� q�_ jD�ð  U�dA�« s� qOK�Ë ¨qł_«

w²�«Ë ‡ WOK³I²�*«  UłUO²Šô« WKÐUI* jD)« dOOGð sJL*« s� ÊU� ULK�Ë

‰u?Þ√ Êu?J?ð j?O?D?�?²?�« …d?²?� ÊS� ‡ W�bÐË UNÐ R³M²�« sJL*« s� ÊuJ¹ ô b�

b?M?Ž WD)« q¹bFð sJL*« s� ÊuJ¹ ÊQÐ wC²Ið jOD�²�« WOł–u/Ë ÆUO³�½

Æ…dO³� nO�UJð qL% ÊËœ WF�u²� dOž À«bŠQÐ  U¼U&« —uNþ

w?²?�« pKð b�_« q¹uD�« jOD�²K� W³�M�UÐ WF�u²*« dOž À«bŠ_« s�Ë

W?−O²½ UN½UJ� cšQð w²�«Ë w�uI�« œUB²�ô« w� WOÝUÝ_«  «dOOG²�UÐ oKF²ð

¡«u?Ý ‡ ŸËd?A?*« l?� 5K�UF²*«  U¾� s� WMOF� W¾H� W¹œUB²�ô« …—bI*« dOG²�

 ôU?L?²?Š«Ë w?łu�uMJ²�«Ë wLKF�« —uD²�« ·Ëdþ «c� ‡ s¹d²A� Â√ 5FzUÐ

q?C�√ U�«b�²Ý« wDFð Ë√ ŸËdA*«  U−²M� f�UMð …b¹bł qz«b³� q�u²�«

Æ¡öLF�«  U³žd� d³�√ UŽU³ý≈Ë

 ≤ Æ ≤ UÝUO��«Ë ·«b¼_«

»uKÝ√ —UO²š«Ë ·«b¼_« b¹b% UL¼ jD<« ULNNł«u¹ 5³ł«Ë r¼√ Ê«

ÆWŠU²*«  UO½UJ�ù« qþ w� UNIOI%

·«b‡‡‡¼_«

WŽuL−� b¹b% ÊËœ r²¹ Ê√ sJ1 ô 5F� qLŽ »uKÝ_ …QAM*« ŸU³ð«Ë

Ê√ ÂuKF*« sL� Ær�� qJ�Ë …—«œ≈ qJ�Ë qJ� …QAMLK� W�UF�« ·«b¼_« s�

¨U?N?ð«—d?³?� U?N?� »U³Ý√ vKŽ WOM³*«Ë WOB�A�« UN�«b¼√ WŽULł Ë√ œd� qJ�
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ÕU?−?M?� ÆU¼œ«d�_ WOB�A�« ·«b¼_« l� WŽuL:« ·«b¼√ ÷—UF²ð b�Ë

ÂU��_«Ë ¡UCŽ_« 5Ð U� „d²A� wÝUÝ√ ·b¼ œU−¹« vKŽ bL²F¹ jOD�²�«

v?K?ŽË q?OGA²�«  ôU−� lOLł w� W�UFH�« ·«b¼_« —«dI²ÝU� ÆŸËdA*«Ë

ÆqJ� …QAMLK� W�d²A� ·«b¼√ v�≈ ÍœR¹  U¹u²�*« lOLł

r�IK� ÊuJ¹ b� t½S� ̈ UN� WOÝUÝ_« WD)« …QAM*« ·«b¼√ sLC²ð ULMOÐË

·«b¼√ vKŽ ÿUH(« w� r�I�« ·«b¼√ r¼U�ð Ê√ wN¹b³�« s�Ë ÆWMOF*« t�«b¼√

Êu?J¹ ULMO³� ÆU�U9 5²HK²�� ÊU½uJð b� ·«b¼_« w²ŽuL−� Ê√ ô≈ …QAM*«

lMB�« r�� ·b¼ ÊS� sJ2 `Ð— Í√ oOI% u¼  «—UOÝ WŽUM� …QAM� ·b¼

X?O?�uð w�Ë 5F� …œuł Èu²�0  «—UO��« s� »uKD*« œbF�« ÃU²½≈ ÊuJ¹

Ê√ t?M?J?1 ô Áb?ŠË lMB�« r�� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆWMJ2 WHKJð q�QÐË 5F�

ÂU?�?�_« WO�u¾�� v�≈ W�U{ùUÐ WO�u¾�� p�– Ê√ –≈ ¨»uKD*« `Ðd�« oI×¹

Æo¹u�²�« q¦� Èdš_«

 U‡‡ÝUO��«

ÊS?� U?N?O?�≈ q?B?¹ Ê√ b?¹d?¹ w?²?�« W?¹U?N?M?�« d?¹b?L?K?� ·«b¼_« 5³ð ULMOÐ

Æt�b¼ oOI% v�≈ Ábýdð  UÝUO��«

bMŽ dOJH²K� 5F� q�K�ð Ë√ WMOF� rO¼UH� ÂUŽ tłuÐ w¼  UÝUO��U�

ÊS?� jOD�²K� WOzUNM�« ÷«dž_« œb% ·«b¼_« X½U� «–≈Ë  «—«dI�« –U�ð«

v?M?F?0 Ë√ W?O?zUNM�« ÷«džô« pKð o¹dÞ vKŽ  «—«dI�« q�K�ð  UÝUO��«

W?L¼U�LK�  «—«dI�« tłuðË ¨·«b¼_« d�HðË fJFð  UÝUO��« ÊS� dš¬

ÆjOD�²�« Z�«d³� qLF�« —UÞ≈ lCð w�U²�UÐË ·«b¼_« w�

b?M?Ž …—«œù« U?N?Ð Âe?²Kð w²�« ∆œU³*«Ë bŽ«uI�« s� WŽuL−� WÝUO��«Ë

UO�UŠ 5F*« n�u*« WNł«u* W�“ö�«  «—«dI�« –U�ð«Îö³I²�� Ë√ ÎWÝUO��U� ¨
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ö?F?� U?N?ŁËb?Š —d?J?²?¹ …œb?×?� n�«u* WDš sŽ …—U³Ž W�UŽ WHBÐÎl?�u?²¹Ë 

ö³I²�� UNŁËbŠÎqC�√ d¹bLK� d�uð wN� w�U²�UÐË ̈ UNÞUAM� …QAM*« …—«œ≈ ¡UMŁ√ 

Èu²�*« v�≈ tŽuł— ÊËœË ÁdOž ÊËœ œb×� n�u� WNł«u* Á–U�ð« sJ1 —«d�

YOŠ ̈ UNF� oO�M²K� …QAM*UÐ Èdš_« W¹—«œù«  «bŠuK� Ÿułd�« Ë√ vKŽ_«

w?²?�« b?Ž«u?I?�«Ë —«d?I�« ·bNÐ rKFð W¹—«œù«  «bŠu�«Ë  U¹u²�*« W�U� Ê√

U?I³�� tLJ%Î5?F?²K� œb'« 5K�UF�« —UO²š« WÝUO�� W³�M�UÐ ‰U(« u¼ UL� Æ

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ …QAM*UÐ

«d?O¦�ËÎU?O?N?Hý  UÝUO��« dIð U� ÎU?O?zU?IKð uLMð b� UL� ¨Îf?O?z— ÊU1≈ l� 

…—dJ²� W³ÝUM� s� d¦�√ w� ŸËdA*« fOz— ŸU³ðU� ̈ 5F� »uKÝ« ŸU³ðUÐ …QAM*«

«d?E½ sJ�Ë …dI²�� WÝUO�� ô ‡ qš«b�« s� WO�d²�« »uKÝ_ÎWOKŽUHÐ t½U1ô 

p?�– b?F?Ð d?�Hð ¨…œUŽ p�– s� qF−¹ b� ‡ n�«u*« pKð w� »uKÝô« «c¼

b?�Q?²�« w¼ s¹d¹b*« q�UA� r¼√ s� ÊS� «c� ÆW�bÐË ŸËdA*« UNF³²¹ WÝUO��

·Ëdþ UNLJ% W²�R� ÊuJð b� w²�«Ë ‡ rNðU¼U&« ÊËd�H¹ ô rN¹bŽU�� Ê√ s�

d¹b*« vKŽ Vł«u�« s� ÊS� p�c� Æ—«dL²ÝUÐ UNŽU³ð« V−¹  UÝUO�� ‡ WMOF�

«–≈Ë Æb?OŠË —«d� œd−� Â√ WIÐUÝ d³²FOÝ Á—«d� ÊU� «–≈ U� Õu{uÐ œb×¹ Ê√

qJAÐ ÊuJð WÝUO��« Ê√ kŠö*« s�Ë ÆWÝUOÝ qJý c�²¹ t½S� WIÐUÝ d³²Ž« U�

‡ »u?²?J� qLŽ qO�œ błË u� v²×� q� vKŽË ¨WÐu²J� X½U� U� «–≈ `{Ë√

W?O?M?L?C?�«  UÝUO��« s� dO³� œbŽ „UM¼ ÊuJ¹ U� …œUF� ‡  UÝUO��« `{u¹

ÆÕu{uÐ rN� d�cð r� Ê≈Ë …QAM*UÐ 5K�UF�« WDÝ«uÐ W�uNH*«

Ê√ s?� b?�Q?²?¹Ë U?N?�UD½ w� —«dI�« c�²¹ W�dF� WŠU�� wDGð WÝUO��«

o?³?�?ð Ê_ qO9  UÝUO��U� ¨UNIOI% w� r¼UÝË ·«b¼_« l� oH²� —«dI�«

œb% w²�« …bŽUI�UÐ X�O� w¼Ë ÆÊd� qO�b� Âb�²�ð WÝUO��«Ë ̈  «—«dI�«

ÆtLKŽ V−¹ ô U�Ë V−¹ U� qOBH²�UÐ
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 UÝUO��« œbFð

i?F?Ð q?¦?� ¨W?O?ł—U?š  UNł s� …QAM*« vKŽ ÷dHð  UÝUO��« iFÐË

w?� —d?I?ð  U?ÝUO��« s� dO¦�Ë ÆWO�ULF�«Ë WOMN*«  UÐUIM�«Ë WO�uJ(« …eNł_«

ÊU?�u?K?ÐË Êu?Ýd?²?O?Ð o?K?D?¹Ë ¨v?�Ë_«  U?¹u?²�LK� býdL� Âb�²�ðË ¨WLI�«

®Peterson & Plowman, 1948, p.313© U?ÝU?O?�?�«  U?ÝU?O?�?�« Ác?¼ v?KŽ Æ

WOÝUÝ√  UÝUOÝ ŸËdA*« w�  U¹u²�*« nK²<  UÝUOÝ „UM¼ Ê√ ô≈ ÆWNłu*«

Æ…dOG� …bŠË qJ� WOŽd�  UÝUOÝË ÂU��ú� WO�Oz—  UÝUOÝË ̈ qJ� …QAMLK�

 ULO�Ið nK²< WOMF*« nzUþu�« ”UÝ√ vKŽ  UÝUO�K� dEM¹ b� UL�

 U?¹d?²?A?*«  U?ÝU?O?ÝË  U?F?O?³?*«  U?ÝU?O?Ý q?¦?� ¨ŸËd?A?*« ◊U?A?½ t?łË√

WMOF� WOKLF�  UÝUO��« ÊuJð b� UL� ¨qIM�«  UÝUOÝË ÃU²½ù«  UÝUOÝË

WI�²�  UÝUO��« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� Ê√ ô≈ ÆZ²M*« rOLBð WÝUOÝ q¦�

ÆqJ� ŸËdALK� wzUNM�« ·bN�« oI×¹ U0 iF³�« UNCFÐ l�

ÆW?D?K?�?�« l?¹“u?ð Ë√ e?O?�d?ð W?ł—œ v?KŽ bL²Fð WÝUO��« W¹e�d� Wł—œË

Æd�_UÐ W{ËdH� UN½√ …—ËdC�UÐ wMF¹ ô vKŽ_«  U¹u²�*« w� WÝUO��« eO�dðË

U?0 rN¹bŽU�� l� UN½uFC¹ w²�«  UÝUO��« ÊuA�UM¹ ¡UH�ô« s¹d¹b*« iF³�

Æ UÝUO��« pKð l{Ë w� «u�—Uý b� rN½QÐ s¹bŽU�*« ¡ôR¼ dFA¹

W�UFH�«  UÝUO��« hzUBš r¼√

∫ wðü« w� W�UFH�«  UÝUO��« hzUBš r¼√ hO�Kð sJ1

W?Žu?{u*« jD)« cOHMðË …QAM*« ·«b¼√ oOI% vKŽ WÝUO��« bŽU�ð Ê√  ‡ ±

ÆWHKJð q�QÐ
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ÊU� Ê≈Ë ̈ jD)« w� WO�Ozd�«  «dOOG²�« qÐUI¹ U0 W½d� WÝUO��« ÊuJð Ê√  ‡ ≤

n?K?²?�?� q?ÐU?I?ð W?½d�  UÝUOÝ l{Ë ÊUOŠ_« iFÐ w� qO×²�*« s�

—u?D?²?K?� W?K?ÐU?� ÊuJð Ê√ W¹uI�« WÝUO��« WLÝ Ê√ ô≈ ¨…—uD²*« n�«u*«

Æ¡UM¦²Ýô« UN½S� W½Ëd*« ÂbŽ U�√ …bŽUI�« w¼ Ác¼Ë

ÆŸËdA*«  U¼U&ô —«dI²Ý« wDF¹ U0 ¨W1b²��  UÝUO��« ÊuJð Ê√  ‡ ≥

s?� s?J?1 W?Ðu?²?J?� W?ÝU?O?�?�« q?F?łË ÆW?Ðu?²?J?�  U?ÝU?O?�?�« Êu?Jð Ê√  ‡ ¥

s� hK�²�« w� dŁ√ UN�  UÝUO��« WÐU²� Ê√Ë UL� ¨W�uN�Ð UN�«b�²Ý«

ÆÊuK²�«Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ

ÍœRð WÐu²J*« WÝUO��« Ê√ ÊËd¹ s¹d¹b*« iFÐ Ê√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë        

q?L?F?�« —u?F?A?Ð Y?³FðË W�ö)« WF�«b�« ÈuI�« hI½Ë W½Ëd*« ÂbŽ v�≈

 UÝUOÝ błuð ô w²�«  PAM*« w� t½√ kŠö*« s� Ê√ ô≈ Æd(« wŽUL'«

w?� q?%  UÝUO��« pKð sLC²ð w²�«  «dAM�«Ë  «d�c*« ÊS� WÐu²J�

ÆWÐu²J*«  UÝUO��« ÊUJ� l�«u�«

¡u?Ý UL²Š tF³²¹  UÝUO��« rN� ÂbF� ¨d�Hð Ê√Ë  UÝUO��« ÕdAð Ê√  ‡ µ

ÆUNO� WI¦�« Ê«bI�Ë qÐ UN�«b�²Ý«

s?� b?�Q²K�  UÝUO�K� WIO�œ WFł«d� „UM¼ ÊuJð Ê√ Vł«u�« s�Ë «c¼       

Æ—«dL²ÝUÐË UNO�≈ …—Uýù« oÐU��« hzUB)UÐ kH²% UN½√

Z�«d³�«Ë  U½“«u*«Ë bŽ«uI�«Ë  «¡«dłù« ± Æ ≤ Æ ≤

  «¡«dłù«®Procedures ©l?³?²?ð w?²�« WI¹dD�« `{uð w²�« jD)« w¼

·b¼ oOI×²� r²ð w²�« qLF�«  «uDš 5³ð UN½√ Æ5F� Ÿu{u� W'UF* …œUŽ

Æ «uD)« pKð lÐU²ð WOHO�Ë 5F�



80

…¡UH� l�dðË 5F� Ÿu{u� “U$≈ WI¹dÞ bOŠuð v�≈ ÍœRð  «¡«dłù«Ë

ô U?N?½√ ô≈ ¨Ÿu?{u?*« «c?¼ “U?$ù …œU²F*« WI¹dD�UÐ rN�U*ù W−O²½ 5K�UF�«

ÆqLF�« ¡«œ√ »uKÝ√ w� dOJH²�« vKŽ 5K�UF�« œuFð

l{uð w²�« ·ËdE�«Ë t'UFð Íc�« Ÿu{u*« V�Š  «¡«dłù« nK²�ðË

ÊU?� «–≈ U?� V�Š …œUŽ nK²�ð Êe<« s� —UOž lD� ·d�  «¡«dłS� ÆUN�

«dO¦� t½√ UL�ÆWOł—Uš WN' Â√ ¨…QAM*« lMB� qš«œ Â«b�²Ýö� r²¹ ·dB�«

ÆUN�d� ·ËdþË W�ËdB*« —UOG�« WFD� Ÿu½ V�Š  «¡«dłù« nK²�ð U�

¨…QAM*« w� Í—«œù« q�K�²�« V�Š  «¡«dłù«  «uDš Ã—b²ð b�Ë

 UI×²�� ·d�  «¡«dł≈ XFÐU²ð «–≈ UL�  Èu²�*« fH½ w� UOI�√ lÐU²²ð b�Ë

Æ UÐU�(«Ë Ê“U<«Ë  U¹d²A*« ÂU��√ 5Ð U� 5F� œ—u*

b‡‡‡Ž«uI�«

U?� «d?O?¦?�Ë j?³?C?�U?Ð WMOF*« WLN*« ÈœRð nO� œb% jDš w¼ bŽ«uI�«

ö� Ê√ rž—Ë ̈  «¡«dłô«Ë  UÝUO��« w�uNH� l� bŽ«uI�« ÂuNH� qš«b²¹

 bŽ«uI�«Ë ÆÈdš_« sŽ nK²�ð®Rules©«cš¬  œb×� qLŽ r²¹ Ê√ VKD²ð 

YOŠ s� qLF�«  «¡«dłUÐ j³ðdð UN½S� rŁ s�Ë Æ5F*« n�u*« ÊU³�(« w�

UFÐU²ð œb% ô UNMJ�Ë qLF�« tłuð UN½√ÎUOM�“ ÎUMOF� Îb�Ë ÊuJð b� …bŽUI�«Ë Æ

«¡eł ÊuJð ôÎ»uKÝ√ w� ·«d×½« ÍQÐ ̀ L�ð ô w¼Ë ̈ qLF�«  «¡«dł≈ s� 

…bŽUI� Æd�«Ë_« ‰Ë«bð w� ‰UJý_« s� qJý ÍQÐ qšb²ð ôË œb;« qLF�«

j?³?ðd?ð ô …b?ŽU?� ‰Ëd?²³�« m¹dHð ¡UMŁ√ ‰Ëd²Ð l¹“uð WD×� w� 5šb²�« ÂbŽ

Æ…bŽUI�« sLC²ð b� m¹dH²�«  «¡«dł≈ Ê√ ô≈ ¨m¹dH²�«  «¡«dłSÐ

 UÝUO��« sŽ nK²�ð UN½√ ô≈ ̈ 5F� tOłu²� Âb�ð bŽ«uI�« Ê√ rž—Ë

U?M×{Ë√ Ê√ o³Ý UL�  UÝUO��U� ÆUNIO³Dð w� bý— Í√ VKD²ð ô UN½√ w�

ÆbOýd�« —«dI�« –U�ðô dOJH²�« tłuð oÐUÝ ‰U−� w�
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WODOD�²�«  U½“«u*«

w?� U?�√ ¨wL�— qJý w� W×{u� WF�u²*« ZzU²M�UÐ ÊUOÐ w¼ WD�� W½“«u*«

 «bŠË Ë√ ̈ ©WŽUÝ ‡ W�¬ Ë√ WŽUÝ ‡ qł—® X�Ë …—u� w� Ë√ ̈ ©tOMł® WO�U� …—u�

WODOD�²�« W½“«u*« fJFð b�Ë ÆoO�b�« ”UOI�« s� sJ1 ÍœbŽ dO³Fð ÍQÐ Ë√ Z²M�

U�UH½«ÎU?O�ULÝ√— ÎU�UH½« Ë√ ÎUOKOGAð ÎW?½“«u*« X½U� «–≈Ë ÆW¹bIM�«  UI�b²�« 5³ð Ë√ ¨

sJ1 ô UN½√ ô≈ ‡ WÐU�d�« sŽ rKJ²�« bMŽ öOBHð g�UMMÝ UL� ‡ WÐU�dK� WLN� …«œ√

ÆU¼cOHMð Èd−¹ UDDš fJFð r� U� œbB�« «c¼ w� UN²HOþË ÍœRð Ê√

Z‡‡‡�«d³�«

b?Ž«u?I?�«Ë  «¡«d?łù«Ë  U?ÝU?O?�?�« s?� W?K?š«b?²?� W?ŽuL−� Z�«d³�«

ÆcOHM²�« eOŠ v�≈ 5F� Ÿu{u� Ã«dšù W�“ö�« Èdš_« d�UMF�«Ë

b?¹b?×?K?� ŸËd?A?� U?N?Ð Âu?I?¹ w?²?�« p?K?ð q¦� WO�Oz— ÊuJð b� Z�«d³�«Ë

WOŽd� ÊuJð b�Ë ̈ VKB�«Ë b¹b(«  UŽUMB� q�UJ²� lL−� ¡UA½ù VKB�«Ë

Æt�ULŽ 5Ð W¹uMF*« ÕËd�« l�d� WMOF� W�dý w� r�� fOz— tÐ ÂuI¹ Z�U½dÐ q¦�

Z?�«d?Ð œu?łË v?�≈ ÍœR¹ b� w�Ozd�« Z�U½d³�« Ê√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë

ÁcN� b¹—√ U� «–≈ ‡ wC²Ið VKB�«Ë b¹b(« ŸËdA�  UFÝu²� ÆWOŽd� …dO¦�

5K�UF�« V¹—b²� Z�«dÐ bFð Ê√ ‡ rOK��« Â«b�²Ýô« Âb�²�ð Ê√  UFÝu²�«

Ác¼ 5Ð U� oO�Mð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë Æa�≈ ÆÆÆ W½UOBK�Ë œb'«

wMF¹ XO�u²�« Ë√ oO�M²�« «c¼ q¦� w� qA� Í√Ë ¨U¼cOHMð XO�uðË Z�«d³�«

nO�UJð qL% s� p�– vKŽ Vðd²¹ U� l� ‡ w�Ozd�« ‡ wK�_« Z�U½d³�« dšQð

b� ¡«dł≈ Ë√ …bŽU� Í√ œ«bŽ≈ w� ‰UL¼ù« Ê√Ë UL� Æœ«d¹ ô bI�Ë UN� wŽ«œ ô

WD³ðd*« Èdš_« Z�«d³�« qÐ jI� Z�U½d³�« «c¼ fO� qÐ ̈ rN−�U½dÐ qA� wMF¹

ÆÈdš√ Z�«dÐ vKŽ dŁR¹ Ë√ bL²F¹ ô rN� Z�U½dÐ błu¹ Ê√ —œUM�« sL� ÆtÐ
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 ≥ Æ ≤—«dI�« –U�ð«

ô U?�b?MŽ `{«Ë u¼ UL� ‡ Êu½UI�U� ¨a¹—U²�«Ë Êu½UI�« fJŽ …—«œù«

U?Ðu?²J� ÊuJ¹Îf?H?½ o?³?D?¹Ë o?Ð«u?�?�« v?KŽ bL²F¹ ‡ ÍeOK$ô« Êu½UI�« q¦� 

ÆÊU?OŠ_« s� dO¦� w� t�H½ bOF¹ a¹—U²�«Ë ¨WNÐUA²*« n�«u*« w� ÂUJŠ_«

UM¼ s�Ë Ædšü« n�u*« sŽ nK²�¹ n�u� q� qÐ W�UŠ q� ÊS� …—«œù« U�√

V?K?� u¼ —«dI�« –U�ð«Ë VÝUM*« —«dI�« –U�ð« w� …—«œù« …¡UH� WOL¼√ l³²ð

n?�u?� hO�A²�  U�uKF*« lLł w¼ W¹—«œù« WOKLF�U� ÆW¹—«œù« WOKLF�«

ÆcOHM²�« vKŽ WÐU�d�« rŁ ÁcOHM²� Â“ö�« qLŽË —«d� –U�ð«Ë 5F�

¡w?ý q?� Ê√ ‰u?I?�« sJ1Ë Æ…—«œû� W¹—Ëd{ —«dI�« –U�ð« WOKLŽ Ê≈

«—«d� sLC²¹ d¹b*« tÐ ÂuI¹Î…ezU−Ð “U� Íc�« ÊuLOÝ  dÐd¼ Í√— u¼ «c¼Ë Æ

Í—«œù« —«dI�« –U�ð« w� t�ULŽ_ qÐu½® Vuse, 1982, p.81©Æ

s?� œb?Ž 5?Ð s?� 5?F?� q?L?Ž »u?KÝ√ —UO²š« WOKLŽu¼ —«dI�« –U�ð«

—«dI�« –U�ð« WOL¼√Ë ÆjOD�²�«  «uDš s� …uDš —«dI�« –U�ð«Ë Æqz«b³�«

…—b?� v?K?Ž s?J?2 b?Š v?B?�√ v?�≈ b?L?²?F¹ …QAM� Í√ ÕU$ Èb� Ê√ s� l³Mð

ÆrOK��« —«dI�« –U�ð« vKŽ UNÐ 5K�UF�«

oOI×²� WHK²<« qz«b³�« sŽ Y×³�« w¼ —«dI�« –U�ð« w� v�Ë_« …uD)«Ë

—UO²šô« WOKLŽË ̈ qz«b³�« s� bŠ«Ë  —UO²š« w¼ WO½U¦�« …uD)«Ë Æ5F� ·b¼

Æ—«d� q¦9 Ác¼

qz«b³K� W½—UI*« U¹«e*« rOOIðË WÝ«—b� ÈuB� WOL¼√ ¡UDŽ≈ Vł«u�« s�Ë

lL−Ð Á—«d� rŽb¹ Ê√ ‰ËU×¹ ¡nJ�« —«dI�« c�²�Ë ÆUN³�½√ —UO²š«Ë ̈ WŠU²*«

t?O?K?Ž œu?F?¹ Íc?�« q?L?F?�« »u?KÝQÐ R³M²�« s� tMJ9 w²�«  U�uKF*« qOK%Ë

Æ5F� ·b¼ oOI×²� ZzU²M�« s�ŠQÐ
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Ær?O?E?M²�«  U¹u²�� nK²�� w� ’U�ý√ WDÝ«uÐ  «—«dI�« c�²ðË

U?N?C?FÐË …QAM*UÐ ÊuO�Ozd�« ÊËd¹b*« U¼c�²¹ WO�Oz—  «—«dI�« «c¼ iFÐË

Æ5K�UF�« —UG� Ác�²¹ wŽd�

 ±Æ ≥ Æ ≤tð«œb×�Ë t²OŽu½Ë —«dI�« WOL¼√

ÁcOHMð vKŽ dŁRð w²�« q�«uF�« bIFð Èb� vKŽ bL²Fð 5F� —«d� WOL¼√Ë

Âb?Ž v?K?Ž W?³ðd²*« ‡ W¹œUB²�ô« W�UšË ‡ —UŁü« Èdš√ WNł s�Ë ¨WNł s�

s� ÊS� «c� WLOKÝ  «—«d� –U�ð« sŽ ‰u¾�� d¹b*« Ê√ U*UÞË Æ—«dI�« W�öÝ

ULMO³� ÆU¼c�²¹ w²�«  «—«dIK� WO³�M�« WOL¼ú� Ÿ«Ë rOOIð œułË tO� »užd*«

fH½ ¡UDŽ≈ VÝUM�« dOž s� ÊS� ̈ öOK%Ë UIO�œ U¦×Ð WLN*«  «—«dI�« VKD²ð

ÆWOL¼√ q�_«  «—«dIK� W¹UMF�«

w?Žb?²�¹ WK¹uÞ  «d²H�Ë WL�{ m�U³� ‚UH½SÐ …QAM*« ÂeK¹ Íc�« —«dI�U�

j³ð—« U� «–≈ ‰U(« fJF¹ «c¼Ë ̈ ‰UŽ Í—«œ≈ Èu²�� s� W�Uš WFÐU²�Ë U�UL²¼«

ÆWOKŽUH�«Ë dŁ_« œËb×� «—«d� ÊuJ¹ –≈ ̈ W�uIF� Wł—b� …b�R� ·«b¼QÐ —«dI�«

U¼b¹b% sJ1 ô …dOG²� d�UMŽË ·«b¼QÐ j³ð—« U� «–≈ —«dI�« WOL¼√ b¹«e²ðË

s?L?� ¨b?¹b?ł Z?²?M?� d?O?F?�²� W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL� ¨—«dI�« –U�ð« bMŽ W�bÐ

…—«œ≈ …dDOÝ sŽ tł—Uš q�«uFÐ j³ðdð —«dI�« «c¼ q¦� W�œË W�öÝ Ê√ wN¹b³�«

 ÂU�√ WŠU²*« qz«b³�«Ë 5��UM*« WHKJðË ‚u��« ·Ëdþ q¦� …QAM*«Æ¡öLF�«

q³Ið ÈbL� ̈ t²OL¼√ tł—œ XFHð—« ULK� W¹dAÐ  Õ«uMÐ —«dI�« j³ð—« ULK�Ë

v?K?ŽË h?�?A?�« Èu²�� vKŽ WKš«b²� …dO¦� q�«uŽ Áb×¹ 5F� —«dI� œ«d�_«

5F*« —«dI�« Ë√ n�uLK� tðUÐËU& rJ×¹ W�ü« fJFÐ ÊU�½ùU� ÆWŽUL'« Èu²��

ÆWO½öIF�« W¹œU*« wŠ«uMK� W�U{ùUÐ WJÐUA²�Ë …œbF²� WO�H½ WOHÞUŽ Õ«u½
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¨WDO�Ð WOKLŽ ̀ ³�√ b� —«dI�« –U�ð« Ê√ wMF¹ 5F� qLŽ ZzU²½ s� b�Q²�« Ê«

U?�U9 rKF¹ Ê√ tMJ1 ô —«dI�« c�²� Ê√ ÂuKF*« s� t½√ ô≈Îw?�U²�UÐË ¨tð«—«d� ZzU²½ 

rŁ U¼«b�Ë UN²FO³DÐ Q³M²¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë …dÞU<« dBMŽ ÊU³�(« w� cšQ¹ Ê√ V−¹

ÆUNŁËbŠ sJL*« …—U�)«Ë …dÞU<« Wł—œ l� oH²¹ qLŽ »uKÝ√ —U²�¹

¨ÂbI²K� …—Ëd{ …dÞU<U� ̈ d�UF*« UM*UŽ  ULÝ s� WLÝ …dÞU<U�

b?Ð ô r?Ł s?�Ë ¨…Q?A?M*« rJ% WO�UF�« …dÞU<« Ê√ ô≈ ¨ÕU−M�« ”UÝ√ w¼Ë

 W�bÐ UNÐU�ŠË UNLO−% s�®Glueck, p,376©Æ

«—œU?½ËÎW?³?�?M?�U?Ð ô≈ W?O?�U?J?�«  U?�u?K?F?*« s?¹d?¹b?*« Èb?� Êu?J?¹ ô U� 

p�– bFÐ 5³²¹ bI� ÆWO�U�  U�uKF*« Ê√ «bÐ u�Ë v²ŠË ÆWOMOðËd�« lO{«uLK�

¨q³I²�*« w� ÁcOHMð lI¹ —«dI�U� ÆWO�U� dOž X½U�UN½√ —«dI�« ZzU²½ h×� bMŽ

fJFMð w²�« WIO�b�« U¼œUFÐQÐ R³M²�« qO×²�¹  «dOG²* ULz«œ lC�¹ q³I²�*«Ë

Æ—«dI�« vKŽ ‡ dýU³� dOž Ë√ dýU³� o¹dDÐ ‡ U¼—UŁ¬

¡«dýË q¹u9 s� …QAM*« qLŽ tłË√ rEF� wDGð b�Q²�« ÂbŽ  ôU−�Ë

ÍœUB²�ô« ◊UAM�« rJ% w²�« ·ËdEK� W−O²½ p�–Ë ̈ o¹u�ðË ÃU²½≈Ë qI½Ë

ÆŸËdA*« …—«œ≈ WDKÝ sŽ Wł—Uš q�«uŽ v�≈ UNLEF� lłd¹ w²�«Ë d�UF*«

b?�Q?²?�« Âb?Ž ·d?þ X?% r?OK��« —«dI�« –U�ð« vKŽ d¹b*« …—b� ÊS� rŁ s�Ë

 n�u*« rOOIð vKŽ tð—bIÐ j³ðd¹®Fleet & Patrison, 1994, p.283©Æ 

 ≤ Æ ≥ Æ ≤wJO²J²�« —«dI�«Ë w−Oð«d²Ýô« —«dI�«

«—«d� Ë√ w−Oð«d²Ý« —«d� t½√ vKŽ —«dIK� dEM¹ Ê√ sJ1Ë «c¼ÎÆwJO²Jð 

dŁ√ dB×M¹ ULMOÐ ¨b�_« WK¹uÞ —UŁ¬ Ë– —«d� t½QÐ w−Oð«d²Ýô« —«dI�« eOL²¹Ë

…QAM*« vKŽ w−Oð«d²Ýô« —«dI�« dŁR¹Ë ̈ dOB� wM�“ Èb� w� wJO²J²�« —«dI�«
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vKŽ —«dI�U� ÆdŁ_« œËb×� ÊuJ¹ wJO²J²�« —«dI�« dOŁQð ULMOÐ ̈ q�Uý qJAÐ

Ë√ …—«œ≈ Èu²�� vKŽ —«dIÐ W½—UI*UÐ p�–Ë UO−Oð«d²Ý« ÊuJ¹ WLEM*« Èu²��

—«d?I?�« q?�U?F?²?¹ U?L?M?O?Ð ·«b?¼_« l?� q?�U?F?²?¹ w?−Oð«d²Ýô« —«dI�«Ë Ær��

 «—«dI�« œUFÐ√ hO�Kð sJ1Ë Æ·«b¼_« pKð oOI% qzUÝË l� wJO²J²�«

∫ wðü« w� WO−Oð«d²Ýô« Pearce & Robinson, 1997,p.3-5)©Æ

 ôU−0 j³ðdð YOŠ ̈ UOKF�« …—«œù« U¼c�²ð U� …œUŽ WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« ‡

ÆWLEM*« qLŽ  ôU−� s� …œbF²�

w?� UNðu� Èb�Ë …QAM*« ÕU$ Èb� vKŽ …œUŽ dŁRð WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« ‡

Æq¹uD�« b�_«

ÆbOH²�LK� tłuð WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« ‡

f9Ë h�ý s� d¦�√ f9 —UŁ¬ UN� ÊuJð U� …œUŽ WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�«  ‡

Æ…—«œ≈ s� d¦�√

ŸU?{Ë_«Ë ·ËdE�« ÊU³�(« w� cšR¹ Ê√ VKD²ð WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« ‡

ÆWDO;«

 ≥ Æ ≥ Æ ≤·«b¼_« b¹b%Ë  «—«dI�«

Ÿu½ vKŽ dO³� dOŁQð UN�uKÝË …—«œù«  «bI²F* ÊuJ¹ Ê√ l�u²*« s� Ê≈

t?F?{ËË 5?F?� —«d?� v?�≈ U?NÐ ‰u�u�« r²¹ w²�« WŽd��«Ë c�²¹ Íc�« —«dI�«

…—«œù«  «b?I?²F� l� oH²¹ ô t½_ c�²¹ ô b� —«dI�« Ê≈ qÐ ÆcOHM²�« l{u�

qłR¹ Ë√ cOHM²�« l{u� l{uð ô b�  «—«dI�« iF³� ¨ U¹u�Ëú� W³�M�UÐ

·«b?¼_« Õu?{Ë Ê√ p?ý ôË ÆU?N?²?LOIÐ s�Rð ô …—œù« Ê_ «dE½ U¼cOHMð

b?ŽU?�?¹ r?� Ê≈Ë ¨œb?B�« «c¼ w� …—«œù«  öšbð s� qOKI²�« vKŽ bŽU�¹

qLF¹ «œËbŠ …—«œù« lCð Ê√ Vł«u�« s� ÊS� «c�Ë ÆWOK� UNM� hK�²�« vKŽ
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¨ÂU?Ž t?łuÐ vŽ«dð Ê√ V−¹ w²�« ·«b¼_« 5³ð «œËbŠ UN�UD½ w� ŸËdA*«

ÆWÐU²� œËb(« Ác¼ ̀ {uð Ê√ Íb:« s�Ë öOBHð Â√ UML{ p�– ÊU�√ ¡«uÝ

rJ% w²�« ÈœU³*«Ë lMB²Ý w²�«  U−²M*« Ÿu½ b¹b% ·«b¼_« sLC²ð b�Ë

ÆtO�≈ …QAM*« ·bNð Íc�« `Ðd�«Ë lL²:«Ë 5K�UF�«Ë ¡öLF�« l�  U�öF�«

…œUF� ̈ Èdš√ v�≈ …QAM� s� nK²�ð ·«b¼_« WFO³Þ Ê√ wN¹b³�« s�Ë

‡ Èd?³?J?�«  P?A?M*« Íd¹b� iFÐ Ê√ ô≈ ¨vKŽ√ `Ð— v�≈ ŸËdA*« ·bN¹ U�

…Q?AM*« —«dL²Ý« ·b¼ rNMOŽ√ VB½ ÊuFC¹ b� ‡ ŸËdA*« »U×�√ fJFÐ

h?�A�« rN(U�Ë wÐœ_« r¼e�d� Ê√ –≈ ¨`Ðd�« oOI% ·b¼ q³� U¼u/Ë

ÆUN½Ëd¹b¹ w²�« …QAM*« r−Š s� d³�√ Wł—bÐ l³M¹ U� …œUŽ

t?−?²?M?²?Ý Íc?�« Z?²?M?*« Ÿu?M?� W?³?�?M�UÐ WMOF� U�«b¼√ W�dA�« lCð b�Ë

ö�UŽ lÝu²�« u×½ W�dA�« ÁU&« bF¹Ë ÆÁËež v�≈ u½dð Íc�« ‚u��«ËÎULN� Î

ÆU¼c�²ð w²�«  «—«dI�« Ÿu½ vKŽ dŁR¹

uLM�« o¹dÞ sŽ p�– ÊU�√ ¡«uÝ lÝu²�« u×½ t−²ð  U�dA�« rEF�Ë

·b¼ ÊuJ¹ b�Ë ÆÈdš√  UŽËdA* t�ö²�« o¹dÞ sŽ Â√ ŸËdALK� wð«c�«

w?�U(« UNH�u0 ÿUH²Šô« ‡ …dOGB�«  UŽËdA*« W�Uš ‡   UŽËdA*« iFÐ

ÿU?H?²?Šô« w?� t?J?�U?� W?³ž— Ë√ ŸËdA*« ‰U� ”√— hIM� «dE½ ¨‚u��« w�

ÆtOKŽ …dDO��«Ë t²³�«d� qN�¹ dOG� ŸËdA0

q?� v?KŽËÌ…Q?A?M?*« t?F?³?²?ð Ê√ s?J?1 w?−?O?ð«d?²?Ý« ·b?¼ s� d¦�√ „UM¼ 

®Glueck, 1982,p.9-44© ∫ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ «c¼ sLC²¹Ë 

ÆWO×Ðd�« ‡

Æ◊UAM�« ‰U−� w� …œUOI�« ‡
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Æ—«dL²Ýô«Ë ¡UI³�«  ‡

ÆlL²:« W�bš  ‡

ÆW�b)« Ë√ Z²M*« …œuł Èu²��  ‡

…QAML� ̈ UN�ËdþË …QAM*« l{Ë V�Š nK²�¹ ·bN�« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë

U?N?O?F?Ý s?� d?¦�√ ‚u��« s� WBŠ ’UM²�« UN�b¼ ÊuJ¹ ‚u��« w� …b¹bł

…QAM*« ·b¼ qF−¹ œbł ¡U¹u�√ 5��UM� ‰Ëe½ Ê√ UL� ÆlHðd� `Ð— oOI×²�

vHA²�� ‰UŠ w�Ë Æ‚u��« w� UN²½UJ� r−×Ð ÿUH²Šô«Ë ¡UI³�« u¼ ‰Ë_«

¨t?²?O?�u?L?ý Ë√ t?1bIð W¹œUB²�«Ë ÃöF�« fO� ‰Ë_« ·bN�« ÊuJ¹ wLOKFð

b?O?H?ð w?²?�« …bIF*«  ôU(« l� q�UF²�« rŁ s�Ë Y×³�« vKŽ eO�d²�« sJ�Ë

 U�ÝR*«Ë ÆW�U(« l� q�UF²�« W¹œUB²�« sŽ dEM�« ·dBÐ wLKF�« Y×³�«

¡UCI�« WOÐU¼—≈  UOKLŽ “ËdÐ  ôUŠ w� ‰Ë_« wM�_« UN�b¼ ÊuJ¹ WOM�_«

ÆULNŽb¹ s�Ë UNK¹u9 lÐUM�Ë UNðœU� vKŽ

 ¥ Æ ≥ Æ ≤—«dI�« –U�ð«  «œb×�

 «œb?;« Ác?¼ ‰Ë√Ë Æ «—«d?I?�« –U?%« W¹dŠ vKŽ  «œb×� „UM¼ Ê≈

 «—«dI�« s� «dO¦� ÊS� «c� ̈ ŸËdALK� WŠU²*« W¹dA³�«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù« w¼

q?¦?�_« Â«b?�?²Ýô« vKŽ Í—«œù« …—b� l�«u�« w� ‡ fJFð U� …œUŽ W¹—«œù«

ÆWŠU²*« …œËb;«  UO½UJ�ö�

W�uJ(« q¦� ŸËdA*« sŽ WOł—Uš  UNł qš«bð u¼  «œb;« wðQðË

ÆWO�ULF�«  «œU%ô«Ë  UÐUIM�« Ë√

wMF¹ b� ’U�ýQ� s¹d¹b*« W{—UFL� ̈ ’U�ý_« „uKÝ u¼ UN¦�UŁË

d¹b� bO¹Qð ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKF� ̈ tO�≈ ‰u�u�« r²¹ Ê√ sJ1 ô UMOF� «—«d� Ê√

WKLŠ ÕU$« qłô U¹—Ëd{ ÊuJ¹ b�  U−²M*« s� b¹bł Ÿu½ ÃU²½ù  UFO³*«
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WFO³Þ ̈ 5F� —«d� v�≈ ‰u�u�« q³� ̈ ÊU³�(« w� cšR¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë ÆtFOÐ

rNÝULŠ »c−O� b¹b'« —«dI�UÐ rNŽUM�≈ WOL¼√Ë ¨t� s¹dšü« W{—UF� …u�Ë

ÆW{—UF*« pKð …bŠ s� qKI¹ Ë√ t� rN²{—UF� VM−²¹ q�_« vKŽ Ë√ t�

s� nK²�ð 5F� —«dI� Á–U�ð« bMŽ d¹b*« vKŽ W{ËdH*«  «œb;« Ÿu½Ë

Êu?J?¹ U?� …œU?F?� Æd?šü b?K?Ð s?�Ë Èd?š_ W?ŽU?M?� s?�Ë ¨Èd?š√ v�≈ W�dý

U?L?� ÆU?�U?¼ «œb?×?� b?F?ð w²�«Ë W�U)« U¼bO�UIð UN�H½ W�dAK�Ë qÐ WŽUMBK�

Ætð«– bŠ w� «œb×� l�«u�« w� d³²F¹ 5F� bKÐ w� bzU��« wŽUL²łô« ŒUM*« Ê√Ë

U?N?²?{—U?F?� l?�u?ð s?J?1 w?²?�«  UŽuL:«Ë  U¾H�« s� b¹bF�« „UM¼Ë

w?F?O³D�« s� ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ ÃU²½ù« VO�UÝ√ d¹uD²� Æ5F� —«d� –U�ðô

W−O²½ UNðUO�dð ’d� v²Š Ë√ UNHzUþË bIH²Ý w²�« 5K�UF�«  U¾� t{—UF¹ Ê√

‰e¹b�«  «dÞUI�« s� ôbÐ WOzUÐdNJ�«  «dÞUI�« ‰öŠ≈ —«dI� Æd¹uD²�« «cN�

‰U?L?F?�« t?{—U?F?¹ Ê√ l?�u?²?*« s?� ¨W?¹b?¹b?(« p?J?�?�« ◊u?D?š WJ³ý vKŽ

rNðU�bš sŽ vMG²�¹ Ê√ l�u²*« s� s¹c�«Ë ‰e¹b�« w� ÊuB�²*« ÊuÝbMN*«Ë

ÆvKŽ√ nzUþË rNO�uð ’d� qOKIðË rNŽU{Ë√ bOL& q�_« vKŽ Ë√

`�UB� l� t{—UF²� —«dI�« ÂËUIð b� ŸËdA*UÐ WOLÝd�« dOž  ULOEM²�«Ë

Èd?ł W?H?O?þu?� W?M?OF� W¾� s� h�ý dO²š« «–≈ UL� ¨rOEM²�« ¡UCŽ√ iFÐ

W?O?ŽU?M?� W?�d?A� «b¹bł U�Oz— VÝU×�® WMOF� W¾H� «dJŠ ÊuJð Ê√ ·dF�«

Æ©5ÝbMN*« s� 5IÐU��« UNzUÝƒ— lOLł

d?O?O?G?ð Í√ ‡ t?ðËU?H²�  Uł—bÐ ÊU� Ê≈Ë ‡ Êu{—UF¹ W�UŽ WHBÐ dA³�«Ë

s� «Ëb�QðË ÁËd³²š«Ë tOKŽ «ËœuFð dJ� Ë√ qLŽ »uKÝ√ f1 t½√ –≈ ¨b¹bł

r?� s?J?�Ë ‡ UŠU$ d¦�√ ÊuJ¹ b� ‡ b¹bł l{Ë Ë√ »uKÝ√ s� U�uš ÆtŠU$

Æ‰uN:« sŽ r−×¹Ë vA�¹ tF³DÐ ÊU�½ùU� ¨UOKF� ÁËdýU³¹
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‰öš U¼UM³ð rO¼UH�Ë —UJ�√ sŽ h�A�« wK�ð WÐuF� l�u²½ Ê√ UM�Ë «c¼

5?F?� l?{Ë W?�ö?�?Ð b?I²F¹ Íc�« h�A�U� ÆWK¹uÞ  «uM�� tKLF� t²Ý—U2

ÊuJ¹ U� …œUŽ ̈  «uM��« s� b¹bŽ d³Ž WÝ—UL*UÐ WÝ«—b�« o¹dÞ sŽ tO�≈ q�uð

«dJ� q³I²¹ Ê√ tOKŽ VFB�« s�Î«b¹bł ÎÆd³�√ Wł—bÐ tŠU$ X³Ł Ê≈Ë v²Š 

 µ Æ ≥ Æ ≤—«dI�« –U�ð«  U�uI�

Êu?J?¹ v?²?Š ‡ t?F?L?²−� ‡ U¼bł«uð Í—ËdC�« s�  U�uI� WŁöŁ „UM¼

∫ ôUF�Ë «bOý— —«dI�«

ÆrKF¹ s� ‡

Æd�_« tLN¹ s� ‡

ÆlOD²�¹ s� ‡

qÐ ¨UNKŠË WKJA*UÐ rK¹ s� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wHJ¹ ô 5F� —«d� –U�ðU�

c?O?H?M?ð t?L?N¹Ë WKJA*« qŠ rKF¹ s� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wHJ¹ ô «c¼ s� d¦�√Ë

h�A�« «c¼ Èb� ÊuJ¹ Ê√ ‡ p�c� W�U{ùUÐ ‡ wC²I¹ d�_« Ê√ –≈ ̈ q(« «c¼

–U�ð« WDKÝ h�A�« Èb� ÊuJ¹ b� ̈ Èdš√ WNł s�Ë Æ—«dI�« –U�ð« WDKÝ

l?� q?(« «c?¼ i?�U?M?²?� U?NKŠ tLN¹ ô Ë√ WKJA*« qŠ rKF¹ ô sJ�Ë —«dI�«

ÆWOB�A�« t(UB� Ë√ tðU�UL²¼«

WKJA*UÐ W�dF*« bŠ«Ë h�ý w� lL−¹ Ê√Ë bÐô `łU½ —«d� Í√ –U�ð U�

«–≈Ë Æ—«dI�« –U�ð« WDKÝË ¨q(« «c¼ cOHM²Ð w�UJ�« ÂUL²¼ô«Ë ¨UNKŠ ‚dÞË

h�ý s� d¦�√ lL−¹ Ê√ bÐ ö� ̈ bŠ«Ë h�ý w�  U�uI*« «c¼ q� d�«u²ð r�

Æ—«dI�« –U�ð« w� W�—UALK� W¹—ËdC�«  U�uI*« Ác¼ q� rN¹b� q�UJ²ð
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öLŽ dýU³¹ —«dI�« c�²� Ê√ s� ‰UI¹ Ê√ sJ1 ULO� V³��« u¼ «c¼ qF�Ë

s� ∫  U¼U&ô« WM¹U³²� ÊuJð b� ·«dÞ√ ÀöŁ 5Ð o�u� t½√ vMF0 ̈ UOÝUOÝ

WDKÝ t¹b� s� ̈ WKJA*« Ác¼ qŠ s� bOH²�¹ ‡  WNł s� UNKŠË WKJA*« rKF¹

Æ—«dI�« –U�ð«

—«dI�« –U�ð« WDKÝ ∂ Æ ≥ Æ ≤

b� WMOF� W�dý wH� ¨Èdš_ W�dý s� nK²�ð —«dI�« –U�ð« WDKÝ Ê≈

ÊuJ¹ b� dšü« iF³�« w�Ë ̈ s¹d¹b*« s� WŽuL−� WDÝ«uÐ  «—«dI�« c�²ð

Æ—«dI�« c�²¹ Íc�« u¼ œdH*«d¹b*«

Èu?²?�?*« l?H?ð—« U?L?K?� «d?O?³?� Êu?J?¹ 5?²?I?¹d?D?�« 5?ðU¼ 5Ð U� ‚dH�«Ë

 «—«dI�« cšQð WDA½ W¹—«œ≈ WM' „UM¼ ÊuJð b� WMOF� …QAM� wH� ¨Í—«œù«

 «—«dI�«  Ác¼ rEF� c�²¹ Íc�« u¼ ÂUF�« d¹b*« ÊuJ¹ b� Èdš√ w�Ë WO�Ozd�«

`?{Ë√ bI� ¨ «—«dI�« –U�ð« eO�dð Wł—b� W³�M�UÐ U�√Æt�Uł— …—ËUA� bFÐ

q¹œ X�½d¹«® Dale, 1952, p.107©d³�√ ÊuJð  «—«dI�« –U�ð« W¹e�d� ô Ê√ 

∫ WOðü«  ôU(« w�

ÆUO½b�« W¹—«œù«  U¹u²�*« U¼c�²ð w²�«  «—«dI�« œbŽ d³� ULK�  ‡ ±

qO³Ý vKF� ̈ UO½b�«  U¹u²�*« w� c�²ð w²�«  «—«dI�« WOL¼√  œ«“ ULK�  ‡ ≤

lÐUð lMB� d¹b� UNO� ·dB²¹ w²�« ‰U*« ”√— WOL�  d³� ULK� ¨‰U¦*«

ÆW¹e�d�ö�«  œ«“ ULK� ̈ vKŽ√ Í—«œ≈ Èu²�* lłd¹ Ê√ ÊËœ ŸËdALK�

  ‡ ≥Í—«œù« Èu²�*« U¼c�²¹ w²�«  «—«dI�UÐ dŁQ²ð w²�« nzUþu�«  œbFð ULK�

`L�ð w²�«  U�dA�« w� l{u�« u¼ UL� ̈ W¹e�d�ö�«  œ«“ ULK� v½œ_«

¨rN�U��√ w� 5K�UF�« ŸU{Ë√ f9 WO�U�  «—«d� –U�ðUÐ qOGA²�« Íd¹b*

Æ…œU²F*« WOKOGA²�«  «—«dI�« v�≈ W�U{ùUÐ
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  ‡ ¥ÊuOŽdH�« ÊËd¹b*« U¼c�²¹ w²�«  «—«dI�« WFł«d� v�≈ WłU(« XK� ULK�

ÊU?� «–≈ U?L?O?� ‰U?(« f?JFÐ p�–Ë Æd³�√ W¹e�d�ö�« Wł—œ X½U� ULK�

Æ «—«dI�« –U�ð« q³� ¡UÝƒd�« v�≈ Ÿułd�« Vł«u�« s�

W?D?Ý«u?Ð —«d?� –U?�?ð« wC²Ið w²�« WLN*« q�UA*« b¹b% W�bÐ sJ1 ô

…QAM*« sŽ Êu�u¾�*«Ë Æq�√ Èu²�� vKŽ fO�Ë UOKF�« …—«œù« Ë√ …QAM*« p�U�

…—«œû� ¡«uÝ WDK��« i¹uHð Èb� b¹b×²� rNðd³š vKŽ «ËbL²F¹ Ê√ V−¹

Æ©UO½b�«® W¹cOHM²�« …—«œù« Ë√ vDÝu�« …—«œù« Ë√ UOKF�«

 wðü« w� WDK��« i¹uHð UNÐ r²¹ w²�« Wł—b�« b¹b% sJ1Ë(Newman

& Logan, 1991, p.125)∫ 

  ‡ ±Í√ w?�Ë Æ—«d?I?�« –U?�?ð« bMŽ ÊU³�(« w� cšRð Ê√ V−¹ w²�« q�«uF�«

‰u?B?(« q?N?�?�« s� ÊuJ¹ WLEM*« w� W¹—«œù«  U¹u²�*« s� Èu²��

Æq�«uF�« pK²Ð WD³ðd*«  U�uKF*« vKŽ

  ‡ ≤ÆWDK��« rN� ÷uH¹ s¹c�« WLEM*« ¡UCŽ√ …—b�

  ‡ ≥ÆÀb(« l�u� w�Ë l¹dÝ —«d� –U�ðô WłU(«

  ‡ ¥√ÒÆqLF�« “U$ù W³�M�UÐ —«dI�« WOL¼

  ‡ µ…—«œ≈ Ë√ r�� s� d¦�√ 5Ð oO�M²�« ÊU³�(« w� cšQ¹ —«d� Ë√ qFH� WłU(«

Æ…QAM*UÐ

i?FÐ w�Ë ÆtOKŽ oH²� rOEMð vKŽ wM³¹ ô b�Ë ¨—«dI�« vM³¹ b�Ë «c¼

v?KŽ —«dI�« vM³¹ ÂUŽ r¼UHð sJ�Ë ¨wLÝ— —«d� „UM¼ ÊuJ¹ ô b�  PAM*«

Æt½QAÐ f³� „UM¼ ÊuJ¹ ô v²Š —«dI�« q−Ý «–≈ UL� ¨tÝUÝ√
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 ∑ Æ ≥ Æ ≤—«dI�« lM
 qŠ«d�

lÐU²²�« ÊU³�(« w� cšR¹ Ê√ bOH*« s� ÊS� ̈ —«dI�« –U�ð« w� dEM�« bMŽË

Æ—«dI�« v�≈ ‰u�uK� c�²ð Ê√ V−¹ w²�«  «uD�K� wIDM*«

∫ UN�öš WDO�³�«  «—«dI�« d9 qŠ«d� ÀöŁ „UM¼Ë

o¹dÞ sŽ p�– r²¹ Ê√ sJ1Ë Æ—«dI�« ¡«—Ë sLJð w²�« »U³Ý_« …—uKÐ ∫ v�Ë_«

‰Q�½ Ê√ rN*« s� ÊuJ¹ WKŠd*« Ác¼ w�Ë Æq×²Ý w²�« WKJA*« b¹b%

ÆTÞUš ‰«R�� WLOK��« WÐUłù« —«dI�« ÊU� ô≈Ë W×O×B�« WK¾Ý_«

W?O?K?OK% WÝ«—œ Í√ Ê√ ‰uI�« sJ1 W�UŽ WHBÐ WKJA*« WFO³Þ qOK% ∫ WO½U¦�«

q?C?�√ b?¹b?% v?K?Ž —«d?I?�« c?�?²?� …b?ŽU?�� qł_ WLLB� WLE²M�

ÆrEM�« qOK×²Ð ·dFð Ê√ sJ1 ÆWŠU²*« qz«b³�« 5Ð s� »uKÝ√

q�u²�« vKŽ …—bI�«Ë ÆUNM� qJ� WKL²;« —UŁü«Ë WK¹b³�« ‰uK(« ’d� ∫ W¦�U¦�«

`O×B�« —«dI�« –U�ðô w²�« WOL¼_« fH½ UN� ÊuJ¹ U� …œUŽ qz«b³�« v�≈

s?� b?�Q?²?K� UNK� WÐuKD�Ë W�b�«Ë Y×³�«Ë W�U�_U� Æqz«b³�« 5Ð s�

Æ5F*« qLF�« »uKÝ√ —UO²š« q³� Áb¹b% - b� qz«b³�« s�Š√ Ê√

«d?O¦�ËÎU?N?C?F?Ð l?� U?N?²?½—UI�Ë qz«b³�« qOK% ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÊuJ¹ U� 

„UM¼ WO½Ëd²J�ô«  U³ÝU(«Ë W¦¹b(« WO{U¹d�« ‚dD�« s�Š√ l� v²×� ̈ iF³�«

ULz«œÎÆqOK×²�« w� ¡b³�« q³� W³ÝUM*« dOž qz«b³�« bF³ð Ê√ œU²F*« sL� ̈ v�Ë√ —UO²š« 

w?�Ë√ ÁU³²½« wDF¹ Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS� qz«b³�« 5Ð s� —UO²šô« bMŽË

qŠ«d� s� WKŠd� q� wH�Æc�²¹ Íc�« —«dIK� WO−Oð«d²Ýô« q�«uF�« pK²�

·«b?¼_« X?½U?� «–√ U?� b¹b×²� WO−Oð«d²Ý« d³²Fð WMOF� q�«uŽ błuð —«dI�«

W?−?O?²?½ 5?F?�—«d� –U�ð« w� QDš œułË sJL*« s� ÊuJ¹ b�Ë Æô Â√ o×²²Ý



93

b?� W?¹—«œù«  «—«d?I?�« s?� d?O?¦?� p?ÐUAð Ê√ ô≈ Æ…œb×� q�«uŽ vKŽ eO�d²K�

wŠ«uM�« ‰UL¼S� ̈ ÊU³�(« w� WKJA*« ÁułË lOLł cš√ VÝUM*« dOž s� qF−¹

Æw−Oð«d²Ýô« q�UFK� ÁU³²½ô« ÂbŽ s� …dÞU�� q�√ ÊuJ¹ U� …œUŽ WOL¼√ q�_«

Æ UOŽdH�« »U�Š vKŽ u�Ë  UOÝUÝ_UÐ r²N¹ Íc�« u¼ ¡nJ�« d¹b*U�

YOŠ öNÝ «d�√ ÊuJ¹ ô b� …œb;« q�«uF�« Ë√ q�UF�« v�≈ q�u²�«Ë

—«d� –U�ð«  UÐËU& Ê√Ë UL� ̈ WC�Už ÊuJð U� …œUŽ W¹œUB²�ô« q�«uF�« Ê√

…QAM* W³�M�UÐ å‰U*« ”√— d�«uðò u¼ œb;« q�UF�« ÊuJ¹ b� ̈ WMOF�  UFÝu²Ð

ÆÈdš√ …QAM* W³�M�UÐ ådO³J�« r−(« W¹œUB²�« ÂbŽò u¼ ÊuJ¹ ULMOÐ ̈ WMOF�

fJFM¹ Íc�« dŁ_«Ë ̈ œułu�« eOŠ v�≈  «—«dI�« Ã«dš≈ WOHO� sŽ U�√

o¹dÞ sŽ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ `{u¹ Ê√ sJLO� ¨wzUNM�« —«dI�« W×� vKŽ

Æb¹bł Z²M� ÃU²½≈ WOL¼√ Èb0 ’U)« ‰ƒU�²�« h×�

iF³�« UNCF³Ð j³ðdð w²�«  «—«dI�« s� WŽuL−� „UM¼ ÊuJð U� …œUŽË

v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ ÆWOŽdH�«  «—«dI�« s� «b¹bŽ sLC²¹ rN� bŠ«Ë —«d� Ë√

Æo?O?³?D?²?�« qŠ«d� ‰öš v½œ√  U¹u²�� w� c�²ð Ê√ V−¹ w²�«  «—«dI�«

w� v�Ë_« …uD)« ÊS� ̈ b¹bł Z²M� ‰Ušœ≈ …—«œû� W³�M�UÐ rN*« s� ÊU� uK�

Æp�– »U³Ý√ qOK% ÊuJð œbB�« «c¼

‰U?šœ≈ v?�≈ l?łd?¹ V?³?��« Ê√ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ qOK×²�« `{u¹ bI�

¨WOłU²½ù« W�UD�« s� izU� UN¹b� W�dA�« Ê√ Ë√ ̈ ‚u�K� b¹bł Z²M* f�UM�

Æq�UJ�UÐ WKG²�� dOž  UFO³*« …—«œ≈  UO½UJ�≈ Ê√ Ë√

sJ�Ë «b¹bł U−²M� fO� »uKD*« Ê√ dNEð b� »U³Ý_« Ác¼ q¦� qOK%Ë

»uKD*« Ê√ ÷«d²�UÐ t½S� q� vKŽË ÆWO�U(«  U−²MLK� WL�{ tOFOÐ WKLŠ

ÆWKJA*« WFO³Þ qOK% ÊuJð WO�U²�« WKŠd*« ÊS� ¨b¹bł Z²M� u¼
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d?N?E?¹ b?I?� »u?K?D?*« b?¹b?'« Z?²?M?*« Ÿu½ UM� œb×¹ qOK×²�« «c¼ q¦�Ë

∫ 5łUO²Š« qÐUI¹ Ê√ V−¹ b¹b'« Z²M*« Ê√ qOK×²�«

Ê√ ÷d?H?ÐË Æ U?F?O?³?*« “UNł  UO½UJ�ù q�UJ�« Â«b�²Ýô«Ë ŸuM²�«

Êu?J¹ ¨bŠ«Ë wLÝu� Z²M� lOÐ w� ô≈ qG²�ð ô  UFO³*« “UNł  UO½UJ�≈

X�u� d¹UG� X�Ë w� lI²Ý b¹b'« Z²M*« lOÐ …d²� Ê√ s� b�Q²�« Vł«u�« s�

Æw�U(« Z²M*« lOÐ

·«b¼_« WKÐUI* WMJL*« ‰uK(« h×� w¼ ̈ œbB�« «c¼ w� WO�U²�« …uD)«Ë

m?�U?³?� ‚U?H?½≈ Ë√ ¨œb?ł 5?O?zU?B?š√ d?O?�u?ð «c?¼ V?KD²¹ b�Ë ¨W�dAK� W�UF�«

¨VKD�« w� r�{ »cÐcð s� w½UF¹ ‚uÝ v�≈ ‰ušb�« Ë√ ̈ WL�{ WO�ULÝ√—

Æb¹b'« Z²M*« o¹u�²� W³�M�UÐ  UFO³*« d¹b� W½ËUF� v�≈ ÃU²×½ UMKF−¹ U0

∫ g�UMð Ê√ VÝUM*« s� ÊuJ¹ b�Ë

Æl�u²*« `ÐdK� W½—UI*UÐ ŸËdA*« UN� ÷dF²OÝ w²�« …dÞU<« ‡±

  ‡ ≤Æ»uKD*« œuN:« r−Š 

  ‡ ≥ÆXO�u²�« 

  ‡ ¥Æl³²¹ Íc�« »uKÝ_«

q(« —UO²šUÐ …—«œù« ÂuIðË Æ∆ËU��Ë U¹«e� qŠ qJ� Ê√ w� ‰«bł ôË

Âb?Ž l{ËË q(« UNMLC²¹ w²�« dÞU<«Ë WHKJ²�« ÊU³�(« w� «cš√ q¦�_«

ÆtÐ j³ðd¹ Íc�« b�Q²�«

rž—Ë ̈ l¹dÝ —«d� –U�ð« Í—ËdC�« s� ÊuJ¹ b� ÊUOŠ_« s� dO¦� w�Ë

—«d?I?�« W?�bÐ WO×C²�« …—«œù« vKŽ ÊuJ¹Ë ÆWŠU²� dOž W�“ö�« ozUI(« Ê√

qOK% …dJ� rN³−F¹ ô b� s¹d¹b*« iFÐË ÆW�dH�« lOCðË dE²Mð ô v²Š
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«d?O?¦?� Y?OŠ ‰ULŽ_« r�UŽ wH� Æ «—«dI�«Î¨…b?�R?� dOž —u�_« ÊuJð U� 

d?�UMFK� WO³�M�« WOL¼_« 5Ð U� W½“«u*« vKŽ bL²Fð  «—«dI�« s� «dO¦� ÊS�

ÆW�uKF*« dOž

 ∏ Æ ≥ Æ ≤WKš«b²� WOKLF� —«dI�« lM


¨…dO³� Wł—bÐ WKš«b²� —«dI�« lM� WOKLŽ w� r¼U�ð w²�« nzUþu�« Ê≈

 ©± r�—® qJA�«Ë® Harrison, 1981, pp.22-25© Ác¼ 5Ð qš«b²�« `{u¹ 

vKŽ ‰uB(« UNIOI% VKD²ð w²�« ·«b¼_« l{uÐ  √b³ð WOKLF�U� ̈ nzUþu�«

‰u�u�« r²¹ w²�« qz«b³�« W½—UI� s� sJ1  U�uKF*« Ác¼ qOK%Ë Æ U�uKF�

∫ ¡u{ w� UNO�≈

Æ·«b¼_« oOI%  ‡ ±

  ‡ ≤ÆÁ—U²Oš« r²¹ r� q¹bÐ qJ� W�dH�« WHKJð

  ‡ ≥«—UŁ¬ X½U� ¡«uÝ 5F� —UO²šô W−O²½ …QAM*« vKŽ lIð w²�« —UŁü«Î…dýU³� 

Æ…dýU³� dOž Â√

t?F?M?� w?� r?¼U�ð w²�« nzUþu�« vKŽ bL²F¹ —«dI�« lM� w� ÕU−M�«Ë

‰uB(« r²¹ w²�«  U�uKF*« ÊËb³� ÆWFÐU²²� ÊuJð U� …œUŽ —«dI�« lM� WOKLŽË

q?z«b?³?�« 5?Ð W?½—U?I*« ÊËbÐË Æ—«dI�« c�²� ÂU�√ qz«bÐ „UM¼ ÊuJ¹ s� UNOKŽ

‰UF� oO³Dð ÊËbÐË ¨WF�u²*« ZzU²M�« wDF¹ s� 5F� qLŽ Z�U½dÐ —UO²š« ÊS�

»UOž ÊS� W¹UNM�« w�Ë Æ·«b¼_« oI% s� —«dIK� WOKFH�« ZzU²M�« ÊS� —UO²šö�

U?³F� —«dIK� `łUM�« oO³D²�« qF−¹ WÐU�d�«Ë WFÐU²*«În?zUþu�« ÊS� rŁ s�Ë Æ

Æqš«b²ð X�u�« fH½ w� UNMJ�Ë lÐU²²ð —«dI�« lM� WOKLŽ UNMLC²ð w²�«
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·«b¼_« l{Ë

W¹—«œù«

sŽ Y×³�«

qz«b³�«

rOOIðË W½—UI�

qz«b³�«

WFÐU²*«

W³�«d*«Ë

oO³Dð

—«dI�«

WOKLŽ

—UO²š_«

             ©± r�— qJý ® 

—«dI�« lM
 nzUþË qš«bð     

WFł«d�

·«b¼_«

 ULOLBð qLŽ

…—ËdC�« V�Š
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—«dI�« –U�ð« VO�UÝ√ 

ÊuJ¹Ë ¨…d³)« l�«Ë s� Á–U�ðUÐ —«dI�« c�²� ÂuI¹  ôU(« rEF� w�

5?Ð —U?O?²?šô« Êu?J?¹ Y?OŠ ¨ U�uKF*« hI½ ¡u{ w� ·dBð V�½√ «c¼

Æ·bN�« oOI×²� `ł—_« ”UÝ√ vKŽ WŠU²*« qz«b³�«

r?EF�Ë Æ—«dI�« –U�ð« w� …bŽU�LK� WOLJ�« VO�UÝ_«  s� œbŽ „UM¼

5?Ð W?½—U?I?L?K?� ‡ ’u?B?)« t?łË vKŽ ‡ UN�«b�²Ý« sJ1 WOLJ�« VO�UÝ_«

ÍœR?¹ r?Ł s�Ë ¨b�Q²�« ÂbŽ s� qKI¹ VO�UÝ_« Ác¼ Â«b�²Ý« Ê≈ Æqz«b³�«

Æd³�√ Wł—bÐ ·bN�« oOI% UNMŽ Z²M¹ Ê√ l�u²*« s�  «—UO²š« v�≈

 ôUL²Šô« W¹dE½ π Æ ≥ Æ ≤

«—Ëœ V?F?K?ð  ôU?L²Šô« W¹dE½ Ê≈ÎU?LN� Îq?�U?A?*« s?� dO¦J�« qŠ w� 

 ôUL²Šô« W¹dEM� Æ «—«dI�« –U�ð« w� hš_« vKŽË ̈ UMðUOŠ w� WO�uO�«

Àœ«uŠ UNOKŽ oKD¹ U� …œUŽ w²�«Ë ̈ W�U)« WFO³D�«  «– Àœ«u(« l� q�UF²ð

U�bMŽ Àb% WOz«uAF�« Àœ«u(« s� dO¦�Ë ÆW�dH�UÐ UN−zU²½ dŁQ²ð ̈ WOz«uAŽ

W?O?zU?N?M?�« W?−O²M�« oOI% w� r¼U�ð w²�« »U³Ý_« s� dO³� œbŽ „UM¼ ÊuJ¹

Æ5F*« Àb×K�

 «d?*« W?³�½ w¼ ‡ WÞU�³ÐË ‡ WF�u²*« W−O²M�« Ê√ u¼ wÝUÝ_« ÂuNH*«Ë

«œbŽ 5F*« Àb(« bOŽ√ «–≈ ¨WMOF� W−O²½ UNO� Àb% Ê√ sJ1 w²�«Î«dO³� Îs� 

 ö?¦L� Æ «d*«Î«b?ł …d?O?¦�  «d* WO½bF� WKLŽ XOI�√ «–≈ÎW?KLF�« tłË ÊS� ¨

ÆULNM� q� —uNþ  «d� w� ÊU¹ËU�²¹ U¼dNþË

qO�œ „UMN� Æb�Q²�« sŽ q¹b³� qLFð  ôUL²Šô« ÊS� —«dI�« –U�ð« w�Ë

Æ5F� —UO²šô W³�M�UÐ WK�U�  U½UOÐ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ‡ bF³²�*« s� sJ¹ r� «–≈ ‡
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U� …œUŽ YOŠ  U�uKF*« —uB�Ë hI½ ¡u{ w� c�²¹ U� …œUŽ Í—«œù« —«dI�U�

ÆrÝUŠË œb×� XO�uð w� —«dI�« –U�ð« Í—ËdC�« s� ÊuJ¹

¨…d?³?)« l?�«Ë s?� —«d?I?�« –U?�ðUÐ —«dI�« c�²� ÂuI¹  ôU(« rEF� w�Ë

—UO²šô« ÊuJ¹ YOŠ ̈  U�uKF*« hI½ ¡u{ w� ·dBð V�½√ u¼ «c¼ ÊuJ¹Ë

VO�UÝ_« s� b¹bF�« „UM¼Ë ¨·bN�« oOI×²� `ł—_« u¼ WŠU²*« qz«b³�« 5Ð

œbB�« «c¼ w� UN�«b�²Ý« sJ1 w²�« WOzUBŠù« (Harrison, pp.266-276)Æ

q�UA0 WD³ðd*« ozUI(« vKŽ vM³¹ —«dI�« Ê√ wMF¹ …d³)« vKŽ œUL²Žô«Ë

lOL−²Ð ÂuI¹ t½S� —«dI�« d¹b*« c�²¹ U�bMF� ÆdE½  UNłË vKŽ fO�Ë WOIOIŠ

Æ—«dI�« vKŽ WO�HM�« t²�UŠ dŁRð ô√ ÊUJ�ù« —b� ‰ËU×¹ Ê√Ë »uOF�«Ë U¹«e*«

 U?O?³?�u�u� WF�Uł w� Êu¦ŠU³�« b�√ bI�®Dessler, 1982, pp.104-108©t½√ 

W?O?½«Ëb?Ž Êu?J?ð t?ð«—«d?� ÊS?� ◊U?³?ŠùU?Ð —uFý h�A�« Èb� ÊuJ¹ U�bMŽ

UHOMŽË ¨W³OÞ W�UŠ w� ÊuJ¹ U�bMŽ ö¼U�²� ÊuJ¹Ë ¨…d�b�ËÎÊuJ¹ U�bMŽ 

W?�U?N?�«  «—«d?I?�« W?�Uš —«dI�« c�²� vKŽ V−¹ rŁ s�Ë ÆÃ«e*« ·d×M�

 «—«dI�« Ác¼ q¦� –U�ð« ‰ËU×¹Ë ̈ WO�HM�« t²�U×Ð wŽË vKŽ ÊuJ¹ Ê√ …dŁR*«

Æ…dI²��Ë W½“«u²� W�UŠ w� u¼Ë W�UN�«

«dO¦� –≈ s¹dšü« —UJ�√ vKŽ qB×¹ Ê√ rN*« s� Ê√ UL�ÎUNM� qB×¹ U� 

w²�«  U{«d²�ô« g�UM¹ `²HM� dJHÐ WKJA*« qK×¹ Ê√Ë ¨WLN� —UJ�√ vKŽ

ÆW¾ÞUš  U{«d²�« ÊuJð bI� ¨ «—«dI�« UNOKŽ wM³¹

—«dI�« –U�ð«Ë WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«±∞ Æ ≥ Æ ≤

‰UF�_«Ë  «—«dI�« s� W�uEM� UN½QÐ WO−Oð«d²Ýô« …—«œù« n¹dFð sJ1

w²�«Ë ̈ WLEM*« ·«b¼√ oOI×²� …—dI*« jD)« oO³DðË s¹uJð UNMŽ Z²M¹ w²�«
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WLÝUŠ W¹uOŠ ÂUN� l�ð Íu²%® Rearce & Robinson, 1997, pp.3-5©Æ

  ‡ ±U?¼œu?łË V?³?Ý s?L?C?²?ð ¨U?N?I?O?I?% v?K?Ž …Q?AM*« qLFð W�UÝ— WžUO�

ÆUN²H�K�Ë

  ‡ ≤ÆUNðUO½UJ�≈Ë …QAMLK� wKš«b�« l{u�« sŽ oO�œ —uBð s¹uJð

  ‡ ≥WO��UM²�« q�«uF�« p�– w� U0 ̈ …QAM*« vKŽ …dŁR*« Wł—U)« ·ËdE�« rOOIð

ÆdýU³� dOž qJAÐ …dŁR*« Èdš_« q�«uF�«Ë

  ‡ ¥WF�u²*« œ—«u*« vKŽ …dŁR*« q�«uF�«Ë W�dAK� WŠU²*«  «—UO²šô« qOK%

Æ—UO²š« q� W�UŠ w� …dŁR*« WOł—U)« ·ËdE�«Ë

  ‡ µÆW�dA�« W�UÝ— ¡u{ w� —UOš q� rOOIðË ¨ «—UO)« r¼√ b¹b%

  ‡ ∂ÆW¹uM��« ·«b¼_«Ë ̈ q¹uD�« qł_«  «– ·«b¼_« s� WŽuL−� —UO²š«

  ‡ ∑ÆtIOI% »uKD*« ·bN�« oI% w²�«  UO−Oð«d²Ýô« b¹b%

  ‡ ∏b?�Q?²�«Ë ¨œ—«u*« hOB�ð o¹dÞ sŽ WO−Oð«d²Ýô«  «—UO²šô« oO³Dð

 U?O?łu?�u?M?J?²?�«Ë ¨…Q?A?M?L?K?� w?L?O?E?M?²?�« ¡U?M?³?�«Ë œ«d?�_«Ë œ«u?*« s�

ÆW�b�²�*«

  ‡ πö³I²��  «—«dI�« –U�ðô qšbL� WO−Oð«d²Ýô« WOKLF�« ÕU$ rOOIðÎÆ

 WOŽUL'« WO−Oð«d²Ýô«(Stoner,et.al., 1995, p.278)

s� d¦�√ ‡ WOŽULł œuNł lOL& ÁU& WO−Oð«d²Ýô« …—«œù« w� ÁU&« „UM¼

w²�«Ë ¨WŽUL'« WO−Oð«d²Ý« vL�¹ Ê√ sJ1 U� u¼Ë ‡ WLEM� s� d¦�√ s� œd�

 UNłuð rN� WHK²��  ULEM� s� œ«d�_« s� WŽuL−� ÊËUF²ð U�bMŽ Àb%

ÆWMOF� U¹UC� l� ÊuK�UF²¹ nO� «Ë—dIO� ÊËUF²¹ ¨WNÐUA²�
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f?O?� ¨ÂU?L?²?¼« r?N?¹b?� Êu?J?¹ 5O−Oð«d²Ýô« s¹d¹b*« Ê√ UM¼ …dJH�«Ë

 PAM*« s� WŽuL: W³�M�UÐ p�c� qÐ ̈ jI� rNðPAM� WO−Oð«d²Ýô W³�M�UÐ

d?J?H?ð W¹dB*«  U�dA�« s� WŽuL−� œułË q¦� Æ„d²A� ÂUL²¼« UN� w²�«

ÆWOI¹d�_« ‰Ëb�« w� …b¹bł ‚uÝ w� UNłU²½« o¹u�²� WO−Oð«d²Ý« l{Ë w�

Ê√ s?J?1 U?L?� ¨WOML{ WO�UHð« ÊuJð Ê√ sJ1 WOŽUL'« WO−Oð«d²Ýô«Ë

s� WŽuL−� s� W−²M*« lK��« —UFÝ√ b¹b% WO−Oð«d²Ý« q¦� W�uJ(« UNFM9

ö²Jð q¦1 b� U2  PAM*«ÎU¹—UJ²Š« Î«—UFÝ√ ÷dH¹ ÎW�œUF�« —UFÝ_« s� vKŽ√ 

«bzUŽ oI% w²�«ÎÆl½UBK� U¹e−� 

d?¦?�√ U?N?O� „d²Að WOM�√ WO−Oð«d²Ý« l{uð U� «dO¦� wM�_« ŸUDI�« w�Ë

 «—b?<« W×�UJ* WO�Ëb�« WO−Oð«d²Ýô« q¦� ‡ W�Ëœ s� d¦�√Ë qÐ ‡ WNł s�

Æ»U¼—ù« W×�UJ* Ë√

…b¹b'«  UO−Oð«d²Ýô«

i?H?š vKŽ bO�Q²K� t−²ð ‰ULŽ_«  ULEM* W¹bOKI²�«  UO−Oð«d²Ýô«

vKŽ bL²Fð …b¹bł  UO−Oð«d²Ý« U¦¹bŠ XžeÐ b�Ë ¨Z²M*« ŸuMð Ë√ WHKJ²�«

 X�u�« iHšË …œu'«®Stevenson, 1996,p.52©Æ

 …œu'« vKŽ WOM³*«  UO−Oð«d²Ýô«

o?¹d?Þ s?Ž q?OLF�« ¡U{—≈ vKŽ e�dð …œu'« vKŽ WOM³*«  UO−Oð«d²Ýô«

j?I?� f?O?� s?L?C?²?¹ «c?¼Ë ÆW?LEM*« ◊UA½ qŠ«d� lOLł w� …œu'« 5LCð

p?�c?� q?Ð q?O?L?F?K?� W�bI*« WOzUNM�« W�b)« Ë√ wzUNM�« Z²M*« …œu−Ð ÂUL²¼ô«

ÆlO³�« bFÐ U� W�bš Ë√ Z²M*« rOLBð q¦� Èdš_« WD³ðd*«  UOKLF�«

ŸU?D?� w� WO�Ozd�«  U�UL²¼ô« s� «bŠ«Ë `³�√ …œu'« vKŽ bO�Q²�«Ë

‰öš …œu'UÐ ÂUL²¼ô« dNþ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ rOKF²�« U¹UC� wH� Æ U�b)«
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5?Ð n?K?²?�?¹ b?� …œu?'« ÂuNH� Ê√ ÂuKF*« s�Ë Æ…dOš_« WMÝ …dAŽ fL)«

WHBÐ WO1œU�_« UNLO¼UH�Ë W�UŽ WHBÐ WO�UI¦�« U¼bO�UIð nK²�ð YOŠ ‰Ëb�«

‰Ëb?�« i?F?Ð w?� X?/ b?I?� …œu?'« j³C� WOKFH�«  UIO³D²�« rž—Ë ÆW�Uš

U�UL²¼« „UM¼ Ê√ ô≈ ÆÈdš√ ‰Ëœ s� ŸdÝ√ÎvLEF�« WO³Kž_« w� öF� œułu� 

 w�UF�« rOKF²�« rE½ s�Wachter et.al. 1999,p.36)Æ©

X�u�« vKŽ WOM³*«  UO−Oð«d²Ýô«

X�u�« q¦� WDA½_« nK²< »uKD*« X�u�« iHš vKŽ eJðdð Ác¼Ë

»ËU−²�« WŽdÝ «c� UNI¹u�ð Ë√ …b¹bł W�bš .bIð Ë√ Z²M� d¹uD²� Â“ö�«

«c¼ oOI×²�Ë ÆW�b)« ¡«œ√ Ë√ Z²M*« rOK�ð w� Ë√ qOLF�« VKÞ w� dOG²�« l�

vKŽ WO³�½ …eO� V��Ë qOLFK� W�bI*« W�b)« 5�% sŽ Y×³ð WLEM*« ÊS�

ÆÂUN*« fH½ ¡«œ_ UO³�½ q�√ U²�Ë …QAM*« ‚dG²�ð YO×Ð Æ5��UM*«

v?K?Ž l?¹d?Ý q?J?A?Ð …b?¹b?ł U?{—√ V�²Jð …b¹b'«  UO−Oð«d²Ýô«Ë

Æ‰ULŽ_« r�UŽ Èu²��

 ±± Æ ≥ Æ ≤wÐdF�« r�UF�« w� —«dI�« –U�ð«

 «—U³²Žô« iFÐ „UM¼ ÊS� W�UŽ WHBÐ —«dI�« –U�ð« q�UA* W�U{ùUÐ

w?� …b?zU?�?�« ŸU{Ë_« ¡u{ w� …bOýd�« —«dI�« –U�ð« WÐuF� s� b¹eð w²�«

ÆW�UŽ WHBÐ wÐdF�« r�UF�«ËdB�

ôË√Î–U?�?ðô W?¹—Ëd?C?�«  U?�u?K?F?*«Ë  UŠUC¹ù«Ë  U½UO³�« d�«uð ÂbŽ ∫ 

X?½U?� «–≈ v?²?ŠË ¨W?I?O�œ dOž ÊuJð bI�  błË Ê≈ v²ŠË ¨—«dI�«

ÆWIOI(« s� jI� ¡eł ‡ ‚bBÐË ‡ wDFð UN½√ vMF0 W½uK� ÊuJð WIO�œ

             w?� ‡ q?L?F?¹ d?¹b?*« Ê√Ë W?�U?š “d?³ð  U�uKF*« d�«uð ÂbŽ WÐuF�Ë
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¨ U?�u?K?F*«Ë X�u�« w� —uB� „UM¼ ÊuJ¹ YOŠ ‡ ÊUOŠ_« rEF�

…d?ÞU?�?� ¡U?M?Ð s� sJ9 w²�« WŠU²*«  U�uKF*« W�œ …—Ëd{ rŁ s�Ë

–U?�?ðô  U?�uKF*« WLO� W½—UI� WOL¼√ ·Ëdþ w� W�Uš ¨WÐu�×�

ÆUNOKŽ ‰uB(« WHKJ²Ð 5F� —«d�

          VÝUM*« XO�u²�« w�Ë W³ÝUM*«  U�uKF*« dO�uð WHKJð ÊuJð U� «dO¦�Ë    

ÊU³�(« w� «cš√ ̈ UNðU³Ł ‰UL²Š« ÂbŽË  U½UO³�« pÐUA²� W−O²½ WFHðd�

q?F?−?¹ Íc?�« d?�UF*« ÍœUB²�ô« ◊UAM�« WFO³ÞË q³I²�*«  U¼U&«

…d?O?G?²?� q?�«u?Ž  ö?š«b?ð ¨w?K?FH�« oO³D²�« ·ËdEÐ dŁQ²¹ —«d� Í√

¨ŸËdA*« …—«œ≈ …dDOÝ X% lI¹ ô UNM� dO¦�Ë Æ—«dL²ÝUÐ WKš«b²�Ë

W?O?K?;« W?¾?O?³?�« ‚U?D?½ s?Ž Ãd?�ð q�«uF� lC�¹ …b¹bŽ ÊUOŠ√ w�Ë

X?O?�u?²?�« w?� U?N?M?Ž  U?�u?K?F� dO�uð bBIÐ WO*UŽ  U¼U&UÐ j³ðdðË

…¡U?H?� i?H?�?M?ð Y?O?Š W?O?�U?M?�« ‰Ëb�« ·Ëdþ w� W�Uš ¨VÝUM*«

Æ U�uKF*«Ë  U½UO³�« œ«bŽ≈Ë lOL&  ULOEMðË ‰UBðô« qzUÝË

UO½UŁÎ…—Uýù« oÐU��«  U�uKF*« hI½Ë b�Q²�« ÂbŽ ·Ëdþ w� —«dI�« –U�ð« Ê≈ ∫ 

WŠU²*«  UO½UJ�ô« rOOIð s�ŠË U¹ƒd�« Õu{uÐ j³ðd¹ Ê√ s� bÐ ô tO�≈

p�–Ë ‡ t½u�ËUI¹ rŁ s�Ë ‡ —«dI�« –U�ð« rN�1 s*Ë —«dI�« c�²* W³�M�UÐ

s?¹u?N?²?�« Ë√ q?¹u?N?²?�« Ë√ ¨W?H?ÞU?F?�« s?Ž «b?O?F?Ð w?Žu?{u� »uKÝQÐ

Æ—«dI�« w{—UF�  UO½UJ�≈ Ë√ —«dI�« c�²�  UO½UJ�SÐ

            Â±π∑≥ dÐu²�« »dŠ —«d� «c¼ vKŽ WO×O{u²�« q¦�_« s�Š√ s� qF�Ë 

ÆqðUI*« WOŽu½Ë  UÐUÐb�«Ë Ê«dOD�« w� ËbFK� ‚uHð „UM¼ ÊU� YOŠ

              œbB�« «c¼ w� U¼—uB� rž— ‡ WŠU²*«  UO½UJ�ù« Â«b�²ÝUÐ sJ�Ë

b?Ž«u?� X?O?M?Ð Y?O?Š ÆÍd?B?*« q?ðU?I?LK� qC�√ l{Ë oKš sJ�« ‡
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w� tðeO� t²³KÝ rŁ s�Ë ËbF�«  «dzUÞ WOKŽU� XKý w²�« a¹—«uB�«

l�«b� ÊuKL×¹ œuM−Ð …UA*«  «u� XLŽœ UL� ̈ Ê«dOD�« w� ‚uH²�«

s?� r?N?� U?0 W?¹d?B*«  UF�U'« u−¹dš rNM� dO¦�  UÐUÐbK� …œUC�

Æ—uD²*« n�u*« w� ·dBð s�ŠË ‰UŽ w�UIŁ Èu²��

             W−O²½ UO³�½ qC�√ l{Ë w� ‡  UO½UJ�ù« fHMÐË ‡ dB� qFł U� u¼Ë 

l�  UÐUÐb�«Ë Ê«dOD�« w� WO³�M�« tðeO�  ‡ËbF�« ‡ dšü« ·dD�« VK��

Íœb?F?�« ‚uH²�«Ë w−Oð«d²Ýô« oLF�« w� WOÐdF�« U¹«e*« vKŽ ÿUH(«

—«d?I�« Ê√ `{«u�« s�ËÆ‰uÞ√ …d²H� »d(« w� —«dL²Ýô« WO½UJ�«Ë

rOOI²�«Ë WNł s�  WŠU²*«  UO½UJ�û� q¦�_« Â«b�²Ýô« vKŽ bL²Ž«

Æt� ∆ËUM*« V½U'«Ë —«dI�« c�²�  «—bI� wŽu{u*«

U¦�UŁÎs� qF�Ë ¨5F*« —«dI�UÐ WIKF²*«  UOŽdH�«Ë  UOÝUÝ_« 5Ð W�dH²�« ∫ 

Ê√ ¨W�UŽ WHBÐ WO�UM�« ‰Ëb�« w� d¹b*«Ë ÍdB*« d¹b*« q�UA� r¼√

ÁbIH¹ U0 ÆÕU(SÐË qB²� qJAÐ tÐUÐ ‚dDð U� «dO¦� WOŽdH�« q�UA*«

r?Ł s?�Ë d?B?MŽ qJ� w³�M�« Ê“u�«Ë WOL¼_«Ë WKJA*« d�UMŽ U¹ƒ—

ÆUN½QAÐ c�²¹ Íc�« —«dI�«Ë WKJALK� wŽu{u� rOOIð l{Ë

              UN½√ vKŽ …d¼UI�« WM¹b0 qIM�« WKJA* dE½ Ê√ o³Ý ‰U¦*« qO³Ý vKF�

q?�UA*« Ác¼ “ËdÐ W−O²½ 5IzU��« „uK�� j³{Ë —UOž lD� WKJA�

Æ—dJ²�Ë `{«Ë qJAÐ UNŠU(≈Ë

              t?łË v?K?Ž ÂU?F?�« q?I?M?�«  «—U?OÝ —UOž lD� —UCŠù qÝ—√ rŁ s�Ë

sJ�Ë Æ5IzU��« vKŽ W�—U� WÐU�— XKLŽ√ UL� ¨ «dzUD�UÐ WŽd��«

rOK��« wLKF�« jOD�²�« »UOG� lłdð UÝUÝ√ UN½√ YOŠ WKJA*« q% r�

ÊU?J?*« w?� W?³?ÝUM*« qIM�« WKOÝË Â«b�²Ý« ÂbŽË …d¼UI�« WM¹b0 qIMK�
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¨U?LN²OL¼√ rž— 5IzU��« VO�ðË —UOG�« lD� w²KJA� U�√ ÆVÝUM*«

ÆqJ� WKJA*« q( W³�M�UÐ œËb×� dŁ√ ULN� ÊU²OŽd� ÊU²KJA� ULN½√ ô≈

               UOÝUÝ_« 5Ð ‚uH²�« WOL¼√ `{uð w²�« WÝË—b*«  «—«dI�« s�Ë

œ«d�√  lM� s� »UD)« sÐ dLŽ Á—d� U� —«dI�« –U�ð« bMŽ  UOŽdH�«Ë

…u?Žb?�« d?A?M?� WOÐdF�« …d¹e'« t³ý s� «u�d% s¹c�« 5LK�*« gOł

Æ‚«d?F?�«Ë ÂU?A�«Ë dB� w� WOŽ«—e�« ÷—_« pK9 s� ¨WO�öÝô«

w?²?�« ŸU?{Ëô«Ë ·Ëd?E?�« W?Ý«—œ bFÐ ‡ —«dI�« «c¼ Ê√ `{«u�« sL�

∫5¾Oý vKŽ bL²Ž« ‡ tO�  c�ð«

  ‡ √W�Ëb�« q¼√ 5ÐË rNMOÐ  UŽ“UM� v�≈ ÈœROÝ ÷—ú� 5LK�*« pK9 Ê√ 

s�Ë wB�A�« ̀ �UB�« WG³BÐ ËeG�« ·b¼ m³B¹ b� UŽ«e½ ̈ U¼Ëež w²�«

Æt�UM²Ž« w� ÊËœœd²¹ b¹b'« s¹b�« w� 5³ž«d�« iFÐ qF−¹ rŁ

nEý YOŠ ‡ WOÐdF�« …d¹e'« t³ý s� 5�œUI�« ‰Ë_« 5LK�*« pK9 Ê√ ‡ »

…u?šd?�« …U?O?(« v?K?Ž r?N?M?� d?O?¦?J?�« œu?F?ð v�≈ ÍœROÝ ‡ t�UH�Ë gOF�«

l?�b�« …u� r¼bIH¹Ë …b¹b'« ÷—_« w� ÊËdI²�¹ rNKF−¹Ë ¨WLŽUM�«

ÆWO�öÝù« …uŽb�« dAM� …b¹bł  UŠu²H�

         UI�Ë oŠ u¼Ë ‡ WOB�A�« …œUH²Ýô«Ë ‡ ÷—_« pK9 Ê√ `{«u�« s�Ë

s¹bK� tÝULŠË iF³�« ¡ôË s� b¹eOÝ ̈ X�u�« p�– w� Í—U'« ·dFK�

Vł«u�« s� wŽd� ·b¼ t½√ ô≈ ̈ tð«– bŠ w� Â“ô ·b¼ u¼Ë Æb¹b'«

…d¹e'« Ã—Uš ‰Ë_« 5LK�*« „d% s� wÝUÝ_« ·bN�« vKŽ vGD¹ ô√

5LK�*« fL% —«dL²Ý«Ë …b¹bł ÷—√ w� ÂöÝù« dA½ u¼Ë¨WOÐdF�«

ô U?� u?¼Ë r?N?M¹œ dAM� dL²�*« „d×²�«Ë  UO×C²�« s� b¹e* 5%UH�«

Æ÷—_« pKL²Ð vðQ²¹



105

        WO�UF�Ë …¡œU³� Ë– —«d� Í√ q¦� ‡ —dI�« «c¼ Ê√ t²EŠö� —b−¹ U2 qF�Ë

w?� r?N?I?Š s?� s?¹dB²M*« 5KðUI*« ÊU�dŠ …dÞU�� Æ…dÞU�� Èu×¹ ‡

ÆÊU�e�« p�– w� tOKŽ ·—UF²*« ÍœU*« bzUF�«

U?FÐ«—ÎU?L?O?K?Ý —«d?I?�« ÊuJ¹ ‰«uŠ_« s� dO¦� w� ∫ Îw?� U?³?ÝUM� tð«– bŠ w� 

W?−?O?²?½ U�U9 tKA� v�≈ ÍœRð ÁcOHMð qŠ«d� W�œ ÂbŽ Ê√ ô≈ ¨tÝUÝ√

Æœułu�« eO( tł«dšUÐ W�U)«  «œb×LK� —«dI�« c�²� WÝ«—œ ÂbF�

b?F?Ð ¨V?ÝU?M?*« —«d?I?�« –U?�?ð« w� jI� dB×Mð ô —«dI�« c�²� …¡UHJ�

Wł—b�« fHMÐË ‡ sJ�Ë ̈ 5F*« n�u*« w� …dŁR*« q�«uFK� WOŽu{u� WÝ«—œ

cOHM²�« WFÐU²�Ë qÐ —«dI�« cOHMð qŠ«d�Ë ·Ëdþ WÝ«—œ …—Ëd{ ‡ WOL¼_« s�

WLÝ U¼dOGð d³²F¹ w²�« ·ËdE�« w¼Ë —«dL²ÝUÐ …—uD²*« ·ËdE�« l� t²�¡«u*

Æd�UF*« UM*UŽ  ULÝ s�

…U?A?*« l?M?� —«dI� ÆœbB�« «c¼ w� W×{u*« WK¦�_« s� b¹bF�« „UM¼Ë

w?� r?O?KÝ —«d� p�c� WBB<« s�U�_« dOž w� o¹dD�« —u³Ž s� …d¼UI�UÐ

„uK�Ð W�U)«  «œb;« Ÿ«d¹ r� Ác�²� Ê√ v�≈ lłd¹ tKA� Ê√ ô≈ ̈ tð«– bŠ

s� ¡«uÝ ‡ …d¼UI�« Ÿ—«uý w� …UA*« WOŽuMÐ oKF²ð w²�« pKð q¦� ’U�ý_«

v?�≈ Êu?�b?I?¹ …U?A?*« s?� dO³� ¡e−� ¨ÍœUB²�ô« Ë√ w�UI¦�« Èu²�*« WOŠU½

Êu½UI�UÐ qN'«ò s� qF−¹ w�UI¦�« r¼«u²��Ë ̈ bŠ«Ë ÂuO� …—U¹“ w� …d¼UI�«

ÂbŽË —«dIK� Í—uH�« oO³D²K� W−O²½ ‡ wIDM� dOž U¾Oý åWO�u¾�*« s� vHF¹ ô

ÊËUNð v�≈ ÍœR¹ U2 ‡ Á¡«—Ë sLJð w²�« »U³Ý_«Ë t²LJ×Ð VÝUM*« ÂöŽù«

ÆtKA� w�U²�UÐË tIO³Dð w� lOL²�«Ë —«dI�« cOHMð vKŽ 5LzUI�«

‡  «u?M?Ý …b?Ž c?M?� ‡ d?B� w� c�ð« Íc�« —«dI�« Èdš_« WK¦�_« s�Ë

Èu²�*«Ë WO�HM�« W�U(« ÊU³�(« w� cšQ¹ r� Íc�«Ë ̈ d³)« nOž— dFÝ l�dÐ
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·U?� Âö?Ž≈ „UM¼ sJ¹ rK� Æ—«dI�« rN�1 s* ÍœU*« XMF�« Èb�Ë w�UI¦�«

„UM¼ sJ¹ r� UL� ÆqJ� lL²:« `�UB� tIO³Dð …—Ëd{Ë WLJŠË  «—d0

VOðd²� —«dI�« rN�1 s� …œUŽSÐ ̀ L�¹ qJAÐ tzU³Ž√ oO³Dð w� U³ÝUM� Uł—bð

rNK¼U� vKŽ —«dI�« UNOIKOÝ w²�« …b¹b'«  U�«e²�ô« WKÐUI* WO�U*« rNŽU{Ë√

b?F?ÐË ¨W?G�UÐ WÐuFBÐ s�_« “UNł UNOKŽ dDOÝ VGý Àœ«uŠ v�≈ Èœ√ U2

Æ—«dI�« ·UI¹≈ sŽ sKŽ√ Ê√

·U?I?¹≈ s� jI� l³Mð ô …—uD)«Ë qA� bI� —«dI�« W�öÝ rž— «cJ¼Ë

s?Ž ö?³?I?²?�?� s¹dO¦J�« œœdð «c¼ s� dDš√ qÐ ¨VÝUM� bOý— —«d� oO³Dð

q?�U?A?� s?� U?N?M?Ž Z?²?M¹ b� U� WOAš …bOý—  «—«d� s� ÊËbI²F¹ U� –U�ð«

s?� U?N?LJ×¹ U�Ë WC¹dF�« dO¼UL'« `�UB� X�� «–≈ W�Uš ¨ U�Ðö�Ë

ÆWOHÞUŽ WOzUIKð

¨d?B?� w?� Á–U?�?ð« ·Ëd?þË —«dI�« «c¼ q�UA� Ê√ dEMK� XHK*« s�Ë

ÆÊœ—_«Ë f½uð s� q� w� oŠô a¹—U²Ð XŁbŠ w²�« UN�H½ w¼

ôU?¦?� w?DF¹ ÂöÝù« —b� w� dL)« .d% —«d� qF�ËÎ»u?KÝ_« vKŽ 

ŸU{Ë_«Ë ·ËdE�« ÊU³�(« w� «cš¬ ¨œułu�« eO( —«dI�« Ã«dšù rOK��«

—U?Ł¬ l?O?Lł oO³Dð ‚dG²Ý« bI� ÆœbB�« «c¼ w� —«dI�« cOHMð UN²% r²¹ w²�«

WOKŠd�  «—«dIÐ UIO³Dð Uł—b²� ÆUN�uDÐ WMÝ …dAŽ fLš dL)« .d% —«d�

ÆÂe×ÐË wzUNM�« wÝUÝ_« —«dI�« cOHMð W�œË s�Š v�≈ ·bNð

s�Ë˚ ‡ tÐU³Ý√Ë t²LJ×Ð —«dI�« rNOKŽ cHMOÝ s� ÂöŽ≈ s� ŸuMÐ √b²Ð« bI�

sŽ p½u�Q�¹Ë˚ ̋ UM�Š U�“—Ë «dJÝ tM� ÊËc�²ð »UMŽ_«Ë qO�M�«  «dLŁ

Æ˝U?L?NFH½ s� d³�√ ULNLŁ≈Ë ”UMK� l�UM�Ë dO³� rŁ≈ ULNO� q� d�O*«Ë dL)«

˝È—U?J?Ý r²½√Ë …öB�« «uÐdIð ô˚ UOzeł ‡ WKŠdL� ‡ sJ�Ë Â—UB�« lM*« rŁ
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d?A?Ž w?�«u( tMŽ bF³�« vKŽ dL�K� „«cMOŠ 5M�b*« 5LK�*« b¹uFð bFÐ rŁ

dL)« U/«˚ d�ú� q�UJ�« cOHM²�« wðQ¹ UO�u¹ WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—_« s�  UŽUÝ

Æ˝Áu³M²łU� ÊUDOA�« qLŽ s� fł— Âô“_«Ë »UB½_«Ë d�O*«Ë

≈ «—«dI�« pKð q¦� —«b�SÐ ¨·bN�« v�≈ ‰u�u�« w� Ã—b²�« ÂbŽ Ê

ÃËdš U�≈ wMFO� ô≈ sJ¹ r� ‡ dL)« .d×²Ð wzUNM�« —«dI�« ‚UD½ w� ‡ WOKŠd*«

r?N?ŽU?³?ð« ‡ «c?¼ s� dDš√ ‡ Ë√ ¨ÂöÝù« s� UN½uM�b¹ s¹c�« 5LK�*« iFÐ

¨d?L?)« .d?×?²Ð W�U)« t�UJŠ_ r¼cOHMð ÂbŽ l� b¹b'« s¹b�UÐ rN½U1≈Ë

ŸUOB½ô« ÂbŽ ÂU�√ o¹dD�« ̀ ²� v�≈ W¹UNM�« w� ÍœR¹ U2 ̈ WOHš Â√ «dNł ¡«uÝ

Æb¹bł ÂUEM� ÂöÝù« ÊUO� UNŽuL−� w� qJAð WOÝUÝ√ ÂUJŠ_ q�UJ�«

 ±≤ Æ ≥ Æ ≤wM�_« —«dI�«

…d?O?G?²?� q?�«u?ŽË ·«b?¼Q?Ð t?ÞU³ð—UÐ ‡ W�UŽ WHBÐ ‡ wM�_« —«dI�« eOL²¹Ë

 «uI�« r−Š b¹b% —«dI� ¨—«dI�« –U�ð« WŽdÝË W�œ VKD²ð Ÿ—U�²� qJAÐ

WHK²�� d�UMŽË ·«b¼QÐ j³ðd¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ l�u²� VGý W�ËUI* W�“ö�«

Èb?�Ë 5?�u?¾?�?*« ¡«œ√ …¡U?H� q¦� ¨—«dI�« –U�ð« X�Ë W�bÐ U¼b¹b% sJ1 ô

q?Ð ¨d?�c²�« …œUI� W¹œUOI�«  U�UD�«Ë ¨s¹d�c²*«  U³KD²� WKÐUI* r¼œ«bF²Ý«

ÂU?L?C½«  ôUL²Š« q¦� …dýU³� dOž Èdš√ ·ËdEÐ —«dI�« dŁQ²¹ «c¼ s� d¦�√

Íc�«Ë ‡ W�d(« ·b¼ ‰u%  ôUL²Š« p�c� ¨VGA�« W�d( Èdš√ d�UMŽ

«œËb×� ÊuJ¹ b�Î d¦�√ Èdš√ ·«b¼√ v�≈ ‡ W¹«b³�« w� «dŁ√ dDš√Ë WO�uLŽÎÆ

¨t?²?O?L?¼√ W?ł—œ X?F?H?ð—« ULK� W¹dAÐ Õ«uMÐ j³ðd¹ U� …œUŽ wM�_« —«dI�«Ë

h�A�« Èu²�� vKŽ WKš«b²� …dO¦� q�«uŽ Áœb% 5F� —«dI� œ«d�_« q³Ið ÈbL�

—«dI� Ë√ n�uLK� tðUÐËU& rJ% W�ü« fJFÐ ÊU�½ùU� ÆWŽUL'« Èu²�� vKŽË

ÆWO½öIF�« W¹œU*« wŠ«uMK� W�U{ùUÐ WJÐUA²�Ë …bLF²� WO�H½ WOHÞUŽ Õ«u½ ̈ 5F�
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U?N?²?½“«u�Ë —u�_« vKŽ rJ(« Ê√ wMF¹ 5F� qLŽ ZzU²½ s� b�Q²�« Ê≈

r?K?F?¹ Ê√ s?J?1 ô —«d?I?�« c�²� Ê√ ÂuKF*« s� t½√ ô≈ ÆWDO�Ð WOKLŽ `³B¹

U�U9Î…d?ÞU?<« d?B?M?Ž ÊU?³�(« w� cšQ¹ Ê√ V−¹ w�U²�UÐË ¨tð«—«d� ZzU²MÐ 

U?Ðu?K?Ý√ —U²�¹ rŁ ¨U¼«b�Ë UN²FO³DÐ Q³M²¹ Ê√ ‰ËU×¹ËÎU?OKLŽ ÎW?ł—œ l� oH²¹ 

ÆUNŁËbŠ sJL*« …dÞU<«

«—œU½ËÎW?�U?Š w?� …d?O?³?� W?O?L¼√ «–  U�uKF*« s� —b� d³�√ d�«uð bF¹ U� 

«d?E½ ¨wM�_« —«dI�«Îp?K?ð s?� …d?O?³� W³�½ –U�ðô rÝU(« l¹d��« XO�u²K� 

¨œb?;« X?O?�u²�« w� WK�UJ�«  U�uKF*« dO�uð WÐuF� rŁ s�Ë ¨ «—«dI�«

U?Lz«œ lC�¹ q³I²�*«Ë ¨q³I²�*« w� ÁcOHMð lI¹ —«dI�U�Î‡ VFB¹  «dOG²* 

Ë√ …dýU³� WI¹dDÐ U¼—UŁ¬ fJFMð w²�« WIO�b�« U¼œUFÐQÐ R³M²�« ‡ q×²�¹ r� Ê√

q?L?Ž t?łË√ r?E?F?� wDGð b�Q²�« ÂbŽ  ôU−�Ë Æ—«dI�« vKŽ …dýU³� dOž

lłd¹ w²�«Ë d�UF*« ◊UAM�« rJ% w²�« ·ËdEK� W−O²½ p�–Ë ÆwM�_« “UN'«

Æ“UN'« …—«œ≈ WDKÝ sŽ Wł—Uš q�«uŽ v�≈ UNLEF�

¨wJO²Jð —«d� Ë√ w−Oð«d²Ý« —«d� U�≈ t½√ vKŽ —«dIK� dEM¹ Ê√ sJ1Ë «c¼

—«d?I?�« dŁ√ dB×M¹ ULMOÐ WK¹uÞ —UŁ¬ Ë– —«d� t½QÐ w−Oð«d²Ýô« —«dI�« eOL²¹Ë

“U?N?'« v?K?Ž w?−?O?ð«d?²?Ýô« —«dI�« dŁR¹Ë ÆdOB� wM�“ Èb� w� wJO²J²�«

«œËb×� ÊuJ¹ wJO²J²�« —«dI�« dOŁQð ULMOÐ q�Uý qJAÐÎUM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL� ‡ 

öOBHðÎÆoÐUÝ ÊUJ� w� 

≈ «œb?;« Ác?¼ ‰Ë√Ë ¨—«d?I?�« –U?�?ð« W?¹d?Š v?K?Ž  «œb?×?� „UM¼ Ê

«dO¦� ÊS� «c� wM�_« “UN−K� WŠU²*« W¹dA³�«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù«Î «—«dI�« s� 

q?¦?�_« Â«b?�?²?Ýô« v?K?Ž —«d?I?�« c?�?²?� …—b?� ‡ l�«u�« w� ‡ fJFð U� …œUŽ

 U?ÐU?I?M?�« q?¦?� W?O?ł—U?š  U?N?ł q?šb?ð Ë√ W?ŠU?²?*« …œËb?;«  UO½UJ�ö�

„u?K?Ý «c?� ¨—«d?I?�« U?N?�?1 w?²?�« W?O?HzUD�« Ë√ WOMN*« Ë√ WOKzUF�«  ö²J²�«Ë



109

«—«d� Ê√ wMF¹ b� ’U�ýQ� s¹d¹b*« W{—UFL� ¨’U�ý_«ÎUMOF� ÎsJ1 ô 

ÊËœ ‡ WO�d²�« »UÐ `²� —«d� ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆVÝUM*« qJA�UÐ cHM¹ Ê√

ÂbFÐ qÐu� ¨◊U³C�« Vðd� WO�d²K� 5K¼R*« WÞdA�« ¡UM�√ ÂU�√ ‡ W�Uš œuO�

cšR¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë ¨dB0 WÞdA�« WO1œU�√ w−¹dš ◊U³C�« s� U{d�«

Æt?� s?¹dšü« W{—UF� …u�Ë WFO³Þ ¨5F� —«dI� ‰u�u�«  q³� ÊU³�(« w�

r?Ł s?�Ë —«d?I?�« W?L?J?×?Ð 5{—UF*« ŸUM²�« vKŽ —«dI�« c�²� qLF¹ rŁ s�Ë

Æt� rN²{—UF� VM& q�_« vKŽ Ë√ t� rNÝULŠ »cł

n?K?²?�ð 5F� —«dI� Á–U�ð« bMŽ d¹b*« vKŽ W{ËdH*«  «œb;« Ÿu½Ë

Áb?O?�U?I?ð t?�?H?½ ◊U?AMK� ÊuJ¹ U� …œUF� Ædš¬ bKÐ s�Ë dšü ◊UA½ Ÿu½ s�

«œb×� d³²Fð w²�«Ë W�U)«ÎULN� Î◊U³C½ôUÐ eOL²ð  ULEML� s�_« …eNłQ� Æ

W¹uM��« rNð«“Uł≈  «d²� ¡UMŁ√ ÂUN0  «—«d� U¼œ«d�√ q³I²¹ rŁ s�Ë ̈ Í—«œù«

…b¹bý W�ËUI� U¼cOHMð Èd²F¹ w²�«  «—«dI�« w¼Ë ÆWOŽu³Ý_« rNðUŠ«— Ë√

ÆW�Ëb�« w� Èdš_« WO½b*« …eNł_« W�UŠ w�

Æ5F� —«d� –U�ðô UN²{—UF� l�u²¹ Ê√ sJ1  UŽuL−�Ë  U¾� „UM¼Ë

U� …œUŽ WÞdA�« jÐU{ UNOKŽ qB×¹ w²�«  P�UJLK� vKŽ√ bŠ l{Ë —«dI�

W?O�U{≈  P�UJ� vKŽ ÊuKB×¹ s¹c�« ◊U³C�«  U¾� s� U{d�« ÂbFÐ qÐUI¹

ÆWÝU�(« WMOF*«  «—«œù« w� 5K�UF�« q¦� WO�UŽ

i?F?Ð `?�U?� l?� t?{—UF²� —«dI�« ÂËUIð b� WOLÝd�« dOž  ULOEM²�«Ë

·d?F?�« Èd?ł W?HOþu� WMOF� W¾� s� h�ý dO²š« «–≈ UL� ¨rOEM²�« ¡UCŽ√

«d?JŠ ÊuJð Ê√ vKŽÎW?ÝU?�?(« WÞdA�«  «—«œ≈ iFÐ q¦� ¨WMOF� W¾� vKŽ 

«dO¦� v²�«ÎÆUNÐ ÊuKLF¹ s¹c�« ◊U³C�« 5Ð UNðœUO� dB×Mð U� 
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_« fH½ t� ÊuJ¹ U� …œUŽ WK¹b³�« ‰uK×K� q�u²�« vKŽ …—bI�«ËÒ–U�ðô WOL¼

- b� qz«b³�« V�½√ Ê√ s� b�Q²K� WÐuKD� W�b�U� ̈ qz«b³�« 5Ð s� V�½_« —«dI�«

ÊS?� q?z«b?³�« 5Ð s� —UO²šô« bMŽË Æ5F*« qLF�« »uKÝ√ —UO²š« q³� U¼b¹b%

U¼U³²½« vDF¹ Ê√ Í—ËdC�« s�Îw?H� ¨c�²¹ Íc�« —«dIK� WO−Oð«d²Ýô« q�«uFK� 

b¹b×²� WO−Oð«d²Ý« bFð WMOF� q�«uŽ błuð —«dI�« –U�ð« qŠ«d� s� WKŠd� q�

s� qF−¹ b�  «—«dI�« s� dO¦� pÐUAðË ¨ô Â√ oI×²²Ý ·«b¼_« X½U� «–≈ U�

…œUŽ WOL¼√ q�_« V½«u'« ‰UL¼S� ÆÊU³�(« w� WKJA*« tłË√ cš√ VÝUM*« dOž

«dŁ√ q�√ ÊuJ¹ U�ÎÆw−Oð«d²Ýô« q�UFK� ÁU³²½ô« ÂbŽ s� 

«d?�√ ÊuJ¹ ô b� …œb;« q�«uF�« Ë√ q�UFK� q�u²�«ËÎÊ√ Y?OŠ öNÝ 

Êu?J?ð U?� …œU?Ž —«d?I?�« –U?�?ð« w?� …d?ŁR?*« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« q�«uF�«

«dO¦� ’U�ý_«  UÐËU& Ê√ UL� ÆWC�UžÎÆiF³�« UNCFÐ l� pÐUA²ð U� 

W?Þd?A?�«  U?O?K?LŽ w� …bIF� WO½Ëd²J�« …eNł√ Â«b�²ÝUÐ —«d� WA�UM� bMF�

Èd?š√ W?�U?Š w�Ë ¨WOMF� W�UŠ w� ‰U*« ”√— —«d� u¼ œb;« q�UF�« ÊuJ¹

vKŽ …—œUI�« WOMÞu�« WOÞdA�« —œ«uJ�« d�«uð ÂbŽ u¼ œb;« q�UF�« ÊuJ¹ b�

ÆVÝUM� qJAÐË WIO�b�« …eNł_« Ác¼ Â«b�²Ý« »UFO²Ý«

iF³�« UNCF³Ð j³ðdð w²�«  «—«dI�« s� WŽuL−� „UM¼ ÊuJ¹ U� …œUŽË

«b¹bŽ sLC²¹ ÂU¼ bŠ«Ë —«d� Ë√Îv?�≈ W�U{ùUÐ «c¼ ¨WOŽdH�«  «—«dI�« s� 

Æo?O?³?D?²?�« qŠ«d� ‰öš v½œ√  U¹u²�� w� c�²ð Ê√ V−¹ w²�«  «—«dI�«

V?K?D?²?¹ b?� w?M�_« “UN−K� W�UF�« ·«b¼_« WKÐUI* WMJL*« ‰uK(« h×�Ë

«c¼ w� VÝUM*« s� ÊuJ¹ b�Ë WL�{ m�U³� ‚UH½≈ Ë√ œbł 5OzUBš√ dO�uð

r−Š ¨l�u²*« “U$ô« r−×Ð W½—UI*UÐ WF�u²*« …dÞU<« ∫ g�UMð Ê√ œbB�«

Æl³²¹ Íc�« »uKÝ_«Ë ¨XO�u²�«Ë ¨t²HKJðË »uKD*« œuN:«
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q(« —UO²šUÐ …—«œù« ÂuIðË ¨∆ËU��Ë U¹«e� qŠ qJ� Ê√ w� ‰«bł ôË

s� dO¦� w�Ë Æq(« UNMLC²¹ w²�« dÞU<«Ë WHKJ²�« ÊU³�(« w� «cš√ q¦�_«

Êu?J¹ ‡ lL²−LK� ÂUF�« s�_UÐ oKF²ð w²�«  «—«dIK� W³�M�UÐ W�Uš ‡ ÊUOŠ_«

ÊuJ¹Ë ̈ WŠU²� dOž WK�UJ�«  U�uKF*« Ê√ rž— l¹dÝ —«d� –U�ð« Í—ËdC�« s�

«dO¦� Ê≈ ÆW�dH�« lOCðË dE²Mð ô v²Š —«dI�« W�bÐ WO×C²�« …—«œù« vKŽÎs� 

ÆW�uKF*« dOž d�UMFK� WO³�M�« WOL¼_« 5Ð W½“«u*« vKŽ bL²Fð WOM�_«  «—«dI�«

—«dI�« –U�ð«Ë W�“_« …—«œ≈ ±≥ Æ ≥ Æ ≤

W‡‡�“_« ÂuNH�

W?N?ł«u?� V?K?D?²?ð w?¼Ë ¨l?�u²� dOž TłUH� Àb( W−O²½ lIð W�“_«

r?�U?H?ð VÝUM*« qJA�UÐ UNF� q�UF²�« ÂbŽ vKŽ Vðd²¹Ë ¨WLÝUŠË WF¹dÝ

ÆlL²−LK� WO�uI�« W×KB*« œbNð …dODš ZzU²½ ÀËbŠË U¼—UŁ¬

∫ wðü« w� W�“_« hzUBš r¼√ h�Kð W�UŽ WHBÐË

  ‡ ±U?N?� Ê√Ë ¨W?�“_« ·«d?Þ_ W?O?ÝU?Ý_« `?�U?B?L?K?� d?O?³� qJAÐ b¹bN²�«

ÆUOKF�« W�Ëb�« `�UB� vKŽ UNðUÝUJF½«

  ‡ ≤–U�ð« Í—ËdC�« s� ÊuJ¹ ULMOÐ ̈  U�uKF*« —uB�Ë ÕU²*« X�u�« oO{

¨WO�UFH�« .bŽ —«dI�« `³�√ ô≈Ë ÆÀ«bŠ_« —uDð q³� VÝUM*« —«dI�«

Æd³�√ Wł—bÐ n�u*« Â“Qð v�≈ ÍœRð WO³KÝ W−O²½ Àb×¹ b� qÐ

≈  ‡ ≥rŁ s�Ë ̈ W�“_« ·«dÞ√ vKŽ dŁRð …dL²��  öŽUHðË  «dOŁQð „UM¼ Ê

ÆWM¹U³²� qF� œËœ—

«dO¦�  ‡ ¥ÎfO� w²�« WOFO³D�« À—«uJ�«Ë ‰“ôe�« q¦� WF�u²� dOž W�“_« ÊuJð U� 

«b¹dAð Ë√  UŽU−� Z²Mð w²�«Ë ¨ ôUL²Š« Ë√  U�bI� UN�Î Æ5MÞ«uLK�
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  ‡ µÀ—«uJ�UÐ R³M²�« sJ1 ‡ W³ÝUM*« …d³)« œułË l� ‡  ôU(« s� b¹bŽ w�

¨‰“ôe?�« W?�e?Š« o?ÞU?M?� w?� ‰“ô“ ÀËbŠ l�uð q¦� ¨UNŁËbŠ q³�

—u?D?ð W?F?ÐU?²�Ë WÝ«—œ e�«d�Ë U¼b�d� W¦¹b(«  UO½UJ�ù« d�«uð l�Ë

Æ…dŁR*« WOłu�uO'«  «dOG²�«

∫  U�“ú� Ÿ«u½√ WŁöŁ „UM¼Ë

 U�bI� Ë√  «¡U×¹≈ „UM¼ ÊuJ¹ ôË TłUH� qJAÐ r²ð YOŠ ∫ W²žU³� W�“√

Æ UF�uð wDFð

Ê√ U?L?� ¨l?�u?²?� d?O?ž U?N²O�uð ÊU� Ê≈Ë ¨ U�bI� UN� ÊuJ¹Ë ∫ …œUŠ W�“√

ÆUNÐ R³M²�« VFB�« s� ÊuJ¹ UNð—uDš Wł—œ

œb?N?ð U?N?½√ ô≈ ¨U?N?ð—u?D?š Wł—œ W�dF�Ë ¨UNŽu�Ë l�u²� ÊuJ¹Ë∫ W¹œUŽ W�“√

Æ©∑Æ’¨‡¼±¥±≤¨d�UŽ® WOMF*« WLEM*« Ë√ lL²−LK� W¹d¼u'« ̀ �UB*«

—œ«u?Ð d?�«u?ð Èb?� U?N?ð—u?D?š W?ł—œË W�“_« WFO³Þ œb×¹ Íc�«Ë «c¼

Z²M¹ ‰“ôe�«Ë WŽU−� U¼bFÐ l�u²¹ ‰uO��«Ë  U½UCOH�U� ¨UNŽu�uÐ wŠuð

ÆÈËQ� ÊËbÐ Êu×³B¹ dÝ_« s� b¹bŽ b¹dAð tMŽ

T?łU?H?� Àb( ÷dF²ð UN½√ YOŠ ¨…b¹d� W¹—«œ≈ WOKLŽ W�“_« …—«œ≈Ë

W?L?ÝU?ŠË W?F?¹d?Ý  U?�dB²� W�“_« ÃU²%Ë Æ U�bI� t� ÊuJ¹ ô U� «dO¦�

¨n�u*« s� bIFð ‰UF�√ œËœ—  «—«dIK� X½U� ô≈Ë —uD²*« n�u*« l� oH²ð

d?ŁR?ð  U?ÝU?J?F½« t� ÊuJ¹ U2 Æ5B²<« 5�u¾�*« s� …¡œU³*« ÂU�“ cšQðË

b?�Ë Æ…d?O³� W¹dAÐË W¹œU� dzU�š v�≈ ÍœRðË ¨W�ËbK� UOKF�« `�UB*« vKŽ

ÆWOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«  U�öF�« w� tO� »užd� dOž dO³� dOGð UNMŽ Z²M¹

n�u*«  «uDš l� oH²ð WLÝUŠË WF¹dÝ  «—«dI� d�_« ÃU²×¹ rŁ s�Ë

dOŁQ²�«Ë À«bŠ_« …œUO� w� …¡œU³*« ÂU�“ W�“_« …—«œù ÊuJ¹ w�U²�UÐË —uD²*«

Æ—u�_«  UOC²I* UI�Ë UNNOłuðË UNOKŽ
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r?N?¹b?� ¨5?I?²?M?*« s?¹d?¹b?*« s?� W?Žu?L?−?� p?�c?Ð ÂUOI�« vKŽ —œUI�«Ë

lOL& vKŽ …—bI�« rN¹b� ÊuJ¹ ̈ WÝ—UL*UÐ XKI� w²�« W³¼u*«Ë œ«bF²Ýô«

 U?łU?²?M?²Ý« v�≈ q�u²�«Ë UNKOK% rŁ UNLOOIðË n�u*UÐ WD³ðd*«  U�uKF*«

 U?O?ÝU?Ý_« 5Ð ‚dHð WzœU¼ »UBŽ√Ë …d³�Ð Àb(« l� q�UF²�« s� sJ9

 U?O?Ž«b?²?� W?H?K?²?<«  ôUL²ŠôUÐ Q³M²ðË q³I²�*« nA²�ðË ¨ UOŽdH�«Ë

ÆsJ2 bŠ vB�√ v�≈ dzU�)« s� qKI¹ U� u¼Ë ¨À«bŠ_«

“UN'« œułË s� tŠUC¹≈ o³Ý U* W�U{ùUÐ ‡ ÃU²×¹ W�“_« …—«œ≈ ÕU$Ë

W?D?K��« “UN'« «c¼ Èb� ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ‡ UNF� q�UF²�« vKŽ »—b*« Í—«œù«

XO�u²�« w�Ë WŠU²*« U¼—œUB� s� W¹—ËdC�«  U�uKF*« dO�uð 5�Q²� WK�UJ�«

r?N?�?9 s0Ë 5�u¾�*« W�UJÐ ‰UBðô« vKŽ …—bI�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨VÝUM*«

r?J?×?²�UÐ wMFð W�“_« …—«œS� ¨W�“_« l� q�UF²�« bMŽ c�²ð w²�«  «—«dI�«

U?0 U?¼—u?Dð ‰öšË v�Ë_« UNKŠ«d� w� UNOKŽ W�U²�« …dDO��«Ë UNO� q�UJ�«

ÆW³ÝUM*« WNłu�« À«bŠ_« tOłuð s� sJ1

‰uB×K�  UOŠöB�«Ë  UDK��« W�“_« …—«œ≈ o¹d� Âb�²�¹ W�“_« ¡UMŁ√Ë

r?Ł ¨V?ÝU?M*« q¹b³�« Â«b�²Ý«Ë ¨qz«b³K� ‰u�u�«Ë UNKOK%Ë  U�uKF*« vKŽ

ÆÀ«bŠ_« —uDð l� oH²ð W½Ëd0Ë WŽu{u*« jD�K� UI�Ë oO³D²�« WFÐU²�

n?O?H?�?²?K?� U¼—UŁ¬ ¡«u²Š« W�“_« …—«œ≈ o¹d� vKŽ ÊS� ¨W�“_« bFÐ U�√

ö³I²�� UNÝË—œ s� …œUH²Ýö� U¼—UŁ¬ qOK%Ë WO³K��« UN−zU²½ s�ÎÆ

‰UŽ Èu²�� vKŽ W�“_« …—«œ≈ o¹d� ÊuJ¹ Ê√ VKD²¹ d�_« ÊS� «cJ¼Ë

—UO²š«Ë qz«b³� q�u²�«Ë UNKOK% Ë√  U�uKF*« lL' W³�M�UÐ ¡«uÝ …¡UHJ�« s�

…√œU³*« W³¼u�Ë …d³)« W¹b� ÊuJ¹ Ê√Ë ÆbOýd�« —«dI�« –U�ð«Ë V�½_« q¹b³�«

…dOG²*« q�«uF�« l� q�UF²�«Ë ̈ b−²�*« n�u*« w� ·dB²�« W½Ëd�Ë WŽdÝË
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q?O?�u?ð v?K?Ž …—b?I?�« t?¹b?� Êu?J?¹ Ê√Ë ÆÀ«bŠôUÐ WD³ðd*« qFH�« œËœ—Ë

Á–U?�?ð« »U?³Ý√ ÕdA� —«dI�« –U�ð« rN�1 s�Ë d�_« rNLN¹ s*  U�uKF*«

Æ5F*« n�u*« w� tÐ ÕuL�*« œËbŠ w� Á¡«—Ë WLJ(«Ë

…d?O³� WOL¼√ t� Á–U�ð« s� WLJ(«Ë —«dI�« –U�ð« »U³Ý√ sŽ ÂöŽù« Ê≈

—UŁ¬ UN�Ë ¨lL²:« s� W�U¼  UŽUD� f9 U� …œUŽ UN½√ YOŠ W�“_« W�UŠ w�

rN�1 s2 WŽUM� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ÆUOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« WIOLŽ

UÐU³Ý√ „UM¼ Ê√ —«dI�«ÎÆXMF�« iFÐ rN� V³�¹ ÊU� Ê≈Ë v²Š Á–U�ðô WNOłË 

Æd³�√  UÐuF�Ë q�UA� v�ö²¹ t½√ ô≈ rN� W³�M�UÐ U³F� ÊU� Ê≈Ë t½√Ë

«—u?� U?¼œ«d?�√ l?O?L?& s?J?1 U?OKŽ W¾O¼ œułË wC²I¹ W�“_« …—«œ≈ Ê≈ÎÆ

v?K?Ž …d?D?O?�?�«Ë W?�“_« w?� r?J?×?²?K?� W³ÝUM*«  «¡«dłù« –U�ð« lOD²�½Ë

dzU�)« lM� v�≈ fO� ÍœR¹ U0 ÆUN³ŠUBð w²�«  «—uD²�«Ë —u�_«  U¹d−�

‡ UNðUOŽ«bðË UN²OzU−�Ë W�“_« WFO³D� «dE½ ÊUJ0 WÐuFB�« s� «c¼ Ê√ YOŠ ‡

v�≈ Èdš√ WOŠU½ s�Ë ¨WOŠU½ s� sJ2 bŠ v½œ√ v�≈ dzU�)« qOKIð v�≈ qÐ

ÃU?²?×?¹ U� u¼Ë ÆrOK��« tOłu²�« UNNOłuðË —u�_«  U¹d−� vKŽ …dDO��«

w� c�²ð w²�«  «—«dI�« Ê√ ÂuKF*« s�Ë ÆWFÐU²²*«  «—«dI�« s� WK�KÝ v�≈

h?I?½Ë À«b?Š_« o?Šö?ð ÊU?³?�(« w� «cš√ WÝË—b�  «—«d� œbB�« «c¼

h?I?½Ë X?�u?�« —u?B?� U?N?L?J?×?¹ d?¹b?*«  «—«d?� Êu?J?ð U� …œUF� ÆX�u�«

Æ U�“_« W�UŠ w� `{Ë√ qJAÐË błu¹ U� u¼Ë ¨ U�uKF*«

∫W�“_« …—«œ≈ WO�UF� rJ% w²�« WOðü« d�UMF�« WOL¼√ “d³ð rŁ s�Ë

ôË√Î¨…dýU³� W�uKL*« W�Ëb�« œ—«u� q� sŽ WŠU²�  «¡UBŠ≈ „UM¼ ÊuJð Ê√ ∫ 

qIM�« qzUÝË q¦� ¨«—u� UN�«b�²Ý« sJ1 w²�«Ë 5MÞ«uLK� W�uKL*« Ë√

W?O�U)« s�U�*«Ë ‡ sHÝË  «dzUÞË b¹bŠ WJÝË  UMŠUý s� ‡ WŠU²*«

ÆœËb×� X�Ë w� Â«b�²Ýö� U¼œ«bŽ≈ sJ1 w²�«Ë Â«b�²Ýö� …bF*«
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U‡O½UŁÎWK�UJ�«  UDK��« rN¹b� W�“_« d¹bð w²�« UOKF�« W¾ON�« ¡UCŽ√ ÊuJ¹ Ê√ ∫ 

ÆW¹—uH�«Ë W�eK*«  «—«dI�« –U�ð«Ë œ—«u*« lOL−²�

U?¦?�UŁÎl?O?L?−?²?� W?³?�?M?�U?Ð ¡«u?Ý ‰U?F?H�« ‰UBðô« VO�UÝ√Ë qzUÝË œułË ∫ 

5?³ð ¨W�bÐË VÝUM*« XO�u²�« w� U¼—œUB� nK²�� s�  U�uKF*«

U?N�«b�²Ý« WO½UJ�≈ Èb�Ë WŠU²*«  UO½UJ�ù« w� dOOGð Ë√ —uDð Í√

ÆW�“_«  UOŽ«bðË  «—uD²� W�U{ùUÐ Í—uH�«

q?�U?F?²?K?� W³�M�UÐ ‡ WŠU²*« ‰UBðô«  «uM� ÊuJð Ê√ ÷ËdH*« s�Ë              

qK)« UN³OB¹ U� …œUŽ w²�«Ë ̈ W¹œUF�« ‰UBðô«  «uM� dOž ‡ W�“_« l�

WLÝU(« WOzU¦²Ýô« X�O�Ë W¹œUF�« ·ËdE�« qÐUIð w²�« UN²FO³Þ rJ×Ð

Æ U�“_« W�UŠ w� błuð w²�«

UFÐ«—ÎdEM�« bFÐË WLJ×K� W�U{ôUÐ W�“_« …—«œù UOKF�« W¾ON�« ¡UCŽ√ eOL²¹ Ê√ ∫ 

WOz«uAF�« …d�UG*« fO�Ë ‡ WÐu�;« …dÞU<« qL%Ë …—œU³*« vKŽ …—bI�«Ë

q?A?H?�«Ë ÕU?−?M?�«  ôU?L?²?Š« »U�ŠË WÝ«—b�« vKŽ WOM³*« …dÞU<« ‡

U?²?K?� w?� Z?zU²M�« WKÐUI� WOHO�Ë 5F*« —«dI�« s� WF�u²*« —UŁü« WÝ«—œË

…b?¹b?ł ŸU?{Ë√Ë n?�«u?� s?�  —«d?I?�« ÕU$ tF³²²�¹ U� ¡«uÝ Æ5²�U(«

—U?Ł¬Ë —«d?I?�« q?A?� W?F?³?²?²?�?¹ U� Ë√ ¨WLÝUŠ …b¹bł  UÐU�Š wC²Ið

s?J?1 w?²?�« W?K?¹b?³?�« j?D?)«Ë ¨U?N?²?'UF� WOHO�Ë qAH�« «c¼  UOŽ«bð

W?�“_« …—«œ≈ W?¾?O?¼ ¡U?C?Ž√ e?O?L²¹ Ê√ WOL¼√ `{«u�« s�Ë ¨UN�«b�²Ý«

Æ…—œU³*« vKŽ …—bI�«Ë ·dB²�« WŽdÝË dEM�« bFÐË »UBŽ_« ¡ËbNÐ

             w?C?²?I?¹ U?NðUÝUJF½«Ë  «—«dI�« —UŁ¬ WÝ«—œ Ê√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë

d?O?¼U?L?'« w?ŽË q?¦?� ¨œb?B?�« «c¼ w� …dŁR*« q�«uF�UÐ ÂU²�« ÂU*ù«

W?O?�U?I?Ł ·Ëd?E?Ð d?ŁQ?²?¹ U?� u?¼Ë r?N?ÞU?³C½« Èb�Ë ¨UNðU¾� nK²�0

ÆWOÝUOÝË W¹œUB²�«Ë qÐ WOŽUL²ł«Ë
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d?ŁQ?²?ð w?²?�«Ë ‡ W?O?zU?I?K?²?�« d?O?¼U?L?'« q?F� œËœ— Ê√ ‰uI�« WK�U½ s�Ë   

œd� ̈ À—«uJ�« W�UŠ w� WLÝUŠ —UŁ¬ UN� ‡ UNŠUC¹≈ WIÐU��« q�«uF�UÐ

s?� W?O?�e?²?Ð Ë√ U?O?zUIKð dA²M¹ dŽ– q¦� »u�;« dOž wzUIK²�« qFH�«

U?M?¼Ë Æ…d?�b?� —UŁ¬ UN� ÊuJ¹ b� ¨WOŽ«Ë dOž Ë√ W�u¾�� dOž d�UMŽ

¨W?�U?FH�«Ë WDAM�«Ë W�e²K*«Ë WOŽ«u�« W¹dO¼UL'«  «œUOI�« —Ëœ “d³ð

¨W?O?L?Ýd?�« d?Ož  U�uKF*« lLł w� ¡«uÝ ÂöŽù« qzUÝË —Ëœ «c�

Õdý Ë√ ̈ q�UA*«  UÝUJF½«Ë r−Š Ë√ qFH�« œËœd� W³�M�UÐ W�Uš

U¼–U�ð« »U³Ý√Ë UNð«—d³� ÕUC¹≈ q�_« vKŽ Ë√ UNÐ ŸUM�ö�  «—«dI�«

ÆÁ—UŁ¬ s� Êu½UF¹ s� Ë√ —«dI�« rN�1 s* W³�M�UÐ W�Uš

r?²?¹ Ë√ l?�u?ð ÊËœ s?� …Q?−?� l?I?¹ Àb( W−O²½ lIð W�“_« ÊS� «cJ¼Ë

W?I?Šö?�Ë WKÐUI� VFB�« s� ÊS� rŁ s�Ë ¨…dOB� …d²HÐ lI¹ Ê√ q³� tF�uð

 U?O?½UJ�ù« dBIð U� «dO¦� W¹dAÐË W¹œU� q�UA* ÍœR¹ U� …œUŽË ¨tðUOŽ«bð

 «¡«d?ł≈ w?C?²?I?¹ U� u¼Ë ¨Í—u� qJAÐ tF� q�UF²�«Ë t²KÐUI� sŽ WŠU²*«

ÆWDK��«  U¹u²�� vKŽ√ vKŽ c�²ð W�Uš WOzUM¦²Ý«

 W�“_« l� q�UF²�«

∫ WO�U²�«  «uD)« bšQ¹ W�“_« l� q�UF²�«Ë

w�U(« n�u*« d¹bIð

dBMŽ q� …—uDš Èb�Ë ̈ Ád�UMŽË Àb(« sŽ  U�uKF*« lL& YOŠ

dO¦¹ Ê√ sJ1 w²�«Ë …œUC*« d�UMF�«  UO½UJ�≈Ë  «—b�Ë ̈ WKL²;« ZzU²M�«Ë

UN�«b�²Ý« sJ1 w²�« WŠU²*«  UO½UJ�ù«Ë  «—bI�«Ë ̈ tM� bOH²�ð Ë√ Àb(«

p?K?ð X?½U?�√ ¡«u?Ý ¨t?� W?O?³K��«  «dOŁQ²�« W�ËUI�Ë ¨Àb(« dŁ√ qOKIð s�
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l?OL−²� Â“ö�« X�u�« —bI¹ Ê√ ÂUN*« s�Ë ¨WOł—Uš Â√ WOKš«œ  UO½UJ�ù«

ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ X½U�√ ¡«uÝ  «—bI�«Ë  UO½UJ�ù« pKð

wK³I²�*« n�u*« d¹bIð

W?H?K?²?<« q?�«u?F?�« d?¹bIðË À«bŠ_« —uDð  ôUL²Š« WÝ«—bÐ p�–Ë

¨WŠU²*« œ—«u*« Â«b�²Ý« qz«bÐË ̈ UNOKŽ …dDO��« WO½UJ�≈Ë ̈ WF�u²*« U¼—UŁ¬Ë

ö³I²�� UNOKŽ ‰uB(« l�u²*«ËÎtOłuðË ̈ n�u*« vKŽ …dDO�K� UNHOþuðË ̈

W?�“_« Ÿ—U?�?ðË ÕU?²?*« X?�u?�« oO{Ë «c¼ ÆU¼—UŁ¬ s� nOH�²K�  «dOG²*«

w?� W?³?ÝU?M?*« W?�b?�U?ÐË W?O?�U?J?�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« WÐuF� v�≈ ÍœR¹

¨W�“_« —U�� lÐU²²Ð R³M²�« w� WÐuF� „UM¼ ÊuJ¹ rŁ s�Ë Æ5F*« XO�u²�«

ÆWO�UŽ …—UN�Ë …d³) d�_« ÃU²×¹Ë

WK¹b³�« jD)«Ë jD)« l{Ë

 «—uDð WOŠU½ s� ¡«uÝ wK³I²�*« n�u*«Ë w�U(« n�u*« ¡u{ vKŽË

jD)« l{uð ¨U¼dO�uð l�u²*«Ë WO�U(«  UO½UJ�ô« WOŠU½ s� Â√ À«bŠ_«

W?K¹bÐ jDš l{Ë l� ¨WOÝUÝ√ WD�� ‡ W�b�« v�≈ »d�_« ‡ U¼bŠ√ —U²�¹Ë

Æ ôUL²Šô« W�U� WNł«u* p�–Ë ¨—uD²ð Ë√ t−²ð b� w²�« q�«uF�« WKÐUI*

U¼cOHMð WFÐU²�Ë WD)« cOHMð

WKÐUI� vKŽ UNð—b� vMF0 ̈ W½d� ÊuJð Ê√Ë bÐô jD)« Ê√ ·ËdF*« s�

UI�Ë UN²LK�√Ë  «—uD²�«ÎlÐU²¹ Ê√ WD)« cOHMð bMŽ Í—ËdC�« s�Ë ·ËdEK� 

Æ…—u?D?²?*« ŸU{Ë_« l� oH²²� ‡ qO�UH²�« ‚UD½ w� ‡ UNK¹bFðË W�bÐ U¼cOHMð

l� UN�UHð« ÂbF� W−O²½ WŽu{u*« ·«b¼_« oOI% w� WD)« qA� W�UŠ w�Ë

q�«uŽ —uNE� Ë√ UÝUÝ√ n�uLK� UN²�¡ö� W�œ ÂbF� ¡«uÝ ‡ …—uD²*« ·ËdE�«

Æ5F*« n�uLK� V�½_« WK¹b³�« WD)« ŸU³ð« r²¹ ¨U¼œ«bŽ≈ bMŽ WF�u²� dOž
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WD)« rOOIð

b¹b×²�  c�ð« w²�«  «¡«dłô« qK% Ê√ W�“ô« ¡UN²½« bFÐ ÂUN*« s�Ë

U?N?M?� …œU?H?²?�?*« ”Ë—b?�«Ë Z?zU?²?M?�« s?� …œUH²Ýô«Ë ¨UNðUO³KÝË UNðUOÐU−¹≈

Æ©±∞ ’ ¨‡¼±¥±∞ ¨s¹b�« eŽ® ö³I²��

 W�“_« …—«œ≈  U¹u²��

w?� U?¼b?¹b?% s?J?1 ¨W?HK²��  U¹u²�� ‚UD½ w� W�“_« ‰ËUMð r²¹Ë

Æ U¹u²�� ÀöŁ

W�ËbK� UOKF�« …œUOI�« Èu²��

 UO−Oð«d²Ý«Ë W�“_« W'UF* W�UF�« WÝUO��« lMB¹ Íc�« Èu²�*« u¼Ë

dŁuðË j³ðdð w²�«  U�“_« w� Èu²�*« «c¼ qšb²¹ U� …œUŽË ̈ UNF� q�UF²�«

W?�U?Š w?� «c?¼ `?C?²?¹Ë Æd?¦?�√ Ë√ Èd?š√ W�Ëœ l� WOł—Uš  U�öFÐ dŁQ²ðË

W?�ö?F?� d?D?š qOJAð w� U¼—UŁ¬ b²9 U� …œUŽ w²�« ¨WMOF� W�Ëœ l� »Ëd(«

 U�öŽ vKŽ dŁRð w²�« …dzUÞ ·UD²š« W�“√ w� «c� ÆÈdš√ ‰Ëœ l� W�Ëb�«

W?O?�?M?łË …d?zU?D?�« p?�U?� W?O?�?M?łË 5?H?D²<« WO�Mł UNF³²¹ W�Ëœ s� d¦�√

Æ…dzUD�« uHD²�� UNO�≈ Q−K¹ Ë√ ·UD²šô« WF�«Ë UNÐ - w²�«  «—UD*«

w�uI�« Èu²�*«

ÊuJð Ê√Ë ÆqJ� W�Ëb�UÐ oKF²ð WO�u� WKJA� W�“_« f9 ULMOŠ p�–Ë

ÀbŠ UL� ‡ 5F� rOK�≈ w� WKJA*« Èu²�� vKŽ UNKŠ s� d³�√ …dODš U¼—UŁ¬

ô≈ ‡  Â±πππ ÂUŽ …b×²*«  U¹ôu�UÐ w�UO� XŠU²ł« w²�« dO�UŽ_« W�“√ w�

U¼—U³²Ž«Ë UNF� q�UF²�« ÂU�“ cšQð W¹e�d*« W�uJ(« XKFł dzU�)« W�U�{ Ê√

UNðUÝUJF½« UN�  U�“ô«Ë À—«uJ�« Ác¼ q¦� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆWO�u� WŁ—U�
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rŁ s�Ë ¨W¹œUB²�ô« Ë√ WOŽUL²łô« U¼—UŁ¬ WOŠU½ s� ¡«uÝ qJ� W�Ëb�« vKŽ

ÆUNL�( ‡ w�uI�« Èu²�*« vKŽ ‡ W�Ëb�«  UO½UJ�« lOLł dHM²�ð

wK;« Èu²�*«

r?O?�U?�√ v?K?Ž  U?ÝU?J?F½« UN� ÊuJ¹ ôË UMOF� ULOK�≈ W�“_« f9 YOŠ

«c¼ w� WŠU²*«  UO½UJ�ùUÐ r²ð Ê√ sJ1 UN²'UF� Ê√ UL� ̈ W�Ëb�« s� Èdš√

U?L� œb×� ‚UD½ w� Z�UFð b� UL� WOK;« WDK��« ‚UD½ w� q%Ë ¨rOK�ù«

ÆWMOF� …QAM� X�� «–≈

W�“_« W�UŠ w� —«dI�« –U�ð«

—«dI�« WOL¼√

ÁcOHMð vKŽ dŁRð w²�« q�«uF�« bIFð Èb� vKŽ bL²Fð 5F� —«d� WOL¼√Ë

Ê√ U*UÞË ̈ —«dI�« W�öÝ ÂbŽ vKŽ W³ðd²*« —UŁü« Èdš√ WNł s�Ë ̈ WNł s�

Ÿ«Ë r?O?O?I?ð œu?łË t?O?� »u?žd?*« s?� ÊS?� «c?� WLOKÝ  «—«d� c�²¹ ‰u¾�*«

ÆU¼c�²¹ w²�«  «—«dIK� WO³�M�« WOL¼ú�

U?¦?×?Ð W?�U?N�«  «—«dI�« VKD²ð ULMO³�ÎV?ÝU?M*« s� ÊS� ¨öOK%Ë UIO�œ 

ÆWOL¼√ q�_«  «—«dIK� W¹UMF�« fH½ ¡UDŽ≈

‰U?Ž Èu?²?�?� s� W�Uš WFÐU²�Ë  U�UL²¼« wŽb²�¹ b� —«dI�«ËÌ«c¼Ë ¨

Êu?J?¹  –≈¨W?�uIF� Wł—b� …b�R� ·«b¼QÐ —«dI�« j³ð—« U� «–≈ ‰U(« fJFÐ

ÆWOKŽUH�«Ë dŁ_« œËb×� «—«d�

s?J?1ô …d?O?G?²?� d?�U?M?ŽË ·«b?¼Q?Ð j?³ð—« U� «–≈ —«dI�« WOL¼√ b¹«e²ðË

—«dI�« «c¼ q¦� W�œË W�öÝ Ê√ wN¹b³�« sL� Æ—«dI�« –U�ð« bMŽ W�bÐ U¼b¹b%

Æ—«dI�« c�²� …dDOÝ sŽ Wł—Uš q�«uFÐ j³ðdð
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wŠ«uMÐ j³ðdð UN½√ YOŠ ̈ …dO³� WOL¼√  «– W�“_UÐ WD³ðd*«  «—«dI�«Ë

v?K?Ž W?K?š«b?²?� …dO¦� q�«uŽ Áb−¹ 5F� —«dI� œ«d�_« q³Ið ÈbL� ÆW¹dAÐ

r?J?×?¹ W?�ü« f?J?F?Ð ÊU�½ùU� ÆWŽUL'« Èu²�� vKŽË h�A�« Èu²��

W?J?ÐU?A?²?�Ë …œb?F?²?� W?O?�?H½ WOHÞUŽ Õ«u½ 5F*« —«dI�« Ë√ n�uLK� tðUÐËU&

ÆWO½öIF�« W¹œU*« wŠ«uMK� W�U{ùUÐ

W?O?K?L?Ž `³�√ b� —«dI�« –U�ð« Ê√ wMF¹ 5F� qLŽ ZzU²½ s� b�Q²�« Ê≈

Z?zU?²?M?Ð U?�U?9 r?K?F?¹ Ê√ t?M?J?1 ô —«d?I�« c�²� Ê√ ÂuKF*« s� Ê√ ô≈ ÆWDO�Ð

Ê√ ‰ËU?×?¹Ë …d?ÞU?<« dBMŽ ÊU³�(« w� cšQ¹ Ê√ V−¹ w�U²�UÐË Ætð«—«d�

…d?ÞU?<« W?ł—œ l?� o?H?²?¹ q?L?Ž »u?K?Ý√ —U?²?�?¹ r?Ł U?¼«b�Ë UN²FO³DÐ Q³M²¹

ÆUNŽu�Ë sJL*« …—U�)«Ë

 U?�u?K?F?*« Ê√ «b?Ð  u?�Ë v?²?ŠË WO�UJ�«  U�uKF*« „UM¼ ÊuJ¹ U� «—œU½Ë

—«dI�U� ÆWO�U� dOž X½U� UN½√ —«dI�« ZzU²½ h×� bMŽ p�– bFÐ 5³²¹ bI� ̈ WO�U�

R?³?M?²?�« q?O?×?²?�?¹  «d?O?G?²* ULz«œ lC�¹ q³I²�*«Ë Æq³I²�*« w� ÁcOHMð lI¹

Æ—«dI�« vKŽ ‡ dýU³� dOž Ë√ dýU³� o¹dDÐ ‡ U¼—UŁ¬ fJFMð w²�« WIO�b�« U¼œUFÐQÐ

q(« vKŽ W³ðd²*« —UŁx� WIzU� W¹UMŽ vDFð Ê√Ë bÐô WO�UFHÐ W�“_« …—«œùË

UNÐ«u� rž— W'UF*« qA� v�≈ ÍœRð b� WO³K��« qFH�« œËœ— Ê√ YOŠ Æ5F*«

b?I?F?ðË d³�√ q�UA� w� UMF�uð …dODš UŽU{Ë√ b�uð b� qFH�« œËœd� ÆUÝUÝ√

·U?D?²š« W�“√ W'UF� s� `{«Ë «c¼ qF�Ë ÆÈdš√  U�“√ b�uðË qÐ W�“_«

vKŽ ¡«b²Žô« wMF¹ b� rOK��« dOž qšb²�U� Æw³Mł√ —UD*  Q' WOMÞË …dzUÞ

qF�Ë ÆW�Ëb�« pKð  UDKÝ l� W�“√ w� Ÿu�u�«Ë Èdš√ W�Ëb� …œUO��« ‚uIŠ

 «uMÝ cM� ’d³IÐ U�U½—ö� W¹dB� …dzUÞ ·UD²š« WKJA* W³�M�UÐ ̀ {«Ë «c¼

ÆW�“_« l� q�UF²�« qAH� ’d³IÐ 5�u¾�*« ÊËUFð ÂbŽ Èœ√ YOŠ ÆW³¹d�
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–U�ðô WOL¼_« fH½ UN� ÊuJ¹ U� …œUŽ qz«b³�« v�≈ q�u²�« vKŽ …—bI�«Ë

b�Q²K� UNK� WÐuKD� W�b�«Ë Y×³�«Ë W�U�_U� Æqz«b³�« 5Ð s� ̀ O×B�« —«dI�«

Æ5F*« qLF�« »uKÝ√ —UO²š« q³� Áb¹b% - b� qz«b³�« s�Š√ Ê√ s�

UNCFÐ l� UN²½—UI�Ë qz«b³�« qOK% ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÊuJ¹ U� «dO¦�Ë

 U?³?ÝU?(« Â«b?�?²?Ý«Ë W¦¹b(« WO{U¹d�« ‚dD�« s�Š√ l� v²×� ÆiF³�«

b?F?³?²?�?¹ Ê√ œU?²?F?*« s?L?� ¨v�Ë√ —U³²š« ULz«œ „UMN� ¨…—uD²*« WO½Ëd²J�ô«

ÆqOK×²�« w� ¡b³�« q³� W³ÝUM*« dOž qz«b³�«

U¼U³²½« wDF¹ Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS� qz«b³�« 5Ð —UO²šô« bMŽËÎpK²� v�Ë√ 

–U�ð« qŠ«d� s� WKŠd� q� wH� Æb�²¹ Íc�« —«dIK� WO−Oð«d²Ýô« q�«uF�«

·«b?¼_« X?½U?� «–≈ U?� b?¹b?×?²?� W?O?−Oð«d²Ý« bFð WMOF� q�«uŽ błuð —«dI�«

5F� —«d� –U�ð« w� qF−¹ QDš œułË sJL*« s� ÊuJ¹ b�Ë Æô Â√ oI×²Ý

qF−¹ b�  «—«dI�« s� dO¦� pÐUAð Ê√ ô≈ ̈ …œb×� q�«uŽ vKŽ eO�d²K� W−O²½

w?Š«u?M?�« ‰U?L?¼U� ÆÊU³�(« w� WKJA*« ÁułË lOLł cš√ VÝUM*« dOž s�

¨w−Oð«d²Ýô« q�UFK� ÁU³²½ô« ÂbŽ s� …dÞU�� q�√ ÊuJ¹ U� …œUŽ WOL¼√ q�_«

Æ UOŽdH�« »U�Š vKŽ u�Ë  UOÝUÝ_UÐ r²N¹ Íc�« u¼ ¡nJ�« d¹b*U�
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123

Y�U¦�« qBH�«

r‡OEM²�«
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r‡‡‡OEM²�«

Ë√ tÐUA²¹ WMOF�  «bŠË w� ◊UAM�« tłË√ lOL&Ë rO�Ið wMF¹ rOEM²�«

5?Ð  ö?š«b?²?�«Ë  U?�ö?F?�« b?¹b% «c	 ¨UNM� q	 ‚UD½ w� ◊UAM�« j³ðd¹

…bL²F� WI�²� WŽuL−L	 qLFð Ê√ v�≈ W¹UNM�« w� ÍœR¹ U0 Æ «bŠu�« pKð

·b?¼ o?O?I?% v�≈ W¹UNM�« w� ·bN¹ bŠu� qJ� W½uJ� iF³�« UNCFÐ vKŽ

sJ2 bNłË WHKJð q�QÐ ŸËdA*«
 (*)

Æ

ô w?²?�« …Q?A?M?*« ÊS?� «c?� ¨œ«d?�ú� rOEMð l�«u�« w� u¼ œuN'« rOEMðË

«b?Š«Ë U?B?�ý Ê√ U*UD� ¨rOEMð v�≈ ÃU²% ô bŠ«Ë h�ý ô≈ UNO� qLF¹

„UM¼ fOK� ¨t�HMÐË UNÞUA½ tłË√ nK²�� vKŽ ·dA¹Ë U¼d¹b¹ Íc�« u¼

Ë√ ÂU)« œ«u*« ¡«dAÐ d�_« wDFOÝ sLŽ oKI¹ Ê√ t� fO�Ë ¨WOLOEMð q	UA�

v�≈ W�U{ùUÐ ‡ ‰ULŽ_« Ác¼ qJÐ ÂuI¹ t½√ –≈ ̈ Z²M*« lOÐ Ë√  UMO	U*« qOGA²Ð

Æt�HMÐË ‡ …dO¦	 Èdš√ ‰ULŽ√

w� tOKF� ¨t� «bŽU�� h�A�« «c¼ dłQ²�¹ U�bMŽ dOG²¹ n�u*« Ê√ ô≈

…¡UH	 vKŽ√ oOI% sJ1 v²Š ¨bŽU�*« 5ÐË tMOÐ qLF�« Ÿ“u¹ Ê√ W�U(« Ác¼

qLF�« l¹“uð WKJA� ÊS� s¹dš¬ ’U�ý√ Â«b�²ÝUÐË ̈ ◊UAMK� WMJ2 WOłU²½≈

ÆrOEM²�« —u�_ d³	√ ÂUL²¼« ¡UDŽ≈ wC²IðË WÐuF� d¦	√ ̀ ³Bð  UO�u¾�*«Ë

(*)¨ŸËd?A?� Í√ …—«œ≈ ·«b?¼√ s?� UO�Oz— U�b¼ d³²F¹ ¨sJ2 izU� d³	√ oOI% Ê≈ 

Æs?J?2 b?Š v?B?�√ v�≈ ÃU²½ô« WHKJ²Ð ’U)« wÝUÝ_« ·bN�« v�≈ W�U{ôUÐ

iHš oI×¹ U0 ÃU²½ô«Ë lO³�«  UÝUO�� …—«œù« oO�Mð o¹dÞ sŽ p�– ÊuJ¹Ë

‚u�K� WOŽuM�«  UłUO²Šô« WÝ«—œ «c	 ̈ lMB�« W�Uð WŽUC³�« s� ÊËd<« WHKJð

∫ d??E?½√ ‡ s?J?1 U?� Ÿd?ÝQ?Ð Z?²?M?*« s?� h?K?�?²?�« o?I?×?¹ U?0 5?F?*« X?�u?�« w?�

Æ©¥∏±‡¥¥π ’ ’ ¨±π∏∑¨ÍËULAŽ
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¨W?L?EM*« ◊UA½ tłË√ b¹b% t½√ vKŽ oO{ vMF0 rOEM²K� dEM�« sJ1Ë

W?�“ö?�«  U?O?�u?¾?�?*«Ë  U?D?K?�?�« b?¹b?%Ë ¨n?zUþu�« VOðdðË nO�uðË

Æœułu�« eOŠ v�≈ …QAM*« ·«b¼√ Ã«dšô

lL−¹ Íc�« qJON�« Ë√ s¹uJ²�« t½√ vKŽ lÝË√ vMF0 tO�≈ dEM�« sJ1 UL	

œbB�« «c¼ w�Ë Æ5F� „d²A� ·b¼ oOI×²� œ«d�_« s� d¦	√ Ë√ 5MŁ« ◊UA½

s?�Ë ÆW?Žu?L?:« œ«d�_ W¹œdH�«  UO½UJ�ù« ÊU³�(« w� cšQ¹ rOEM²�« ÊS�

r?Ł s?�Ë ¨W?Žu?L?:« œ«d?�_ W¹œdH�« rNðU�öŽË rNðUO�u¾��Ë rNðUDKÝ rŁ

Êu?K?L?F?¹ Y?O?×?Ð Æi?F³�« rNCFÐ l� rNðU�öŽË rNðUO�u¾��Ë rNðUDKÝ

w?L?O?EM²�« qJON�« `{u¹ U� …œUŽË Æ5F*« ·bN�« oOI×²� VÝUM� oO�M²Ð

Æ U³ł«u�«Ë  U�UB²šô« 5Ð ◊U³ð—ô« Èb�Ë  U�öF�« pKð …QAMLK�

U?I?L?ŽË W?�œ d?¦	√ qJAÐ WLEM*« qOK%Ë Y×³� WI¹dÞ w¼ rOEM²�« W¹dE½

r?O?E?M?²?�« Ã–U?/ ÂU?E?²?½« Èb�Ë ◊U/√ ÊuÝ—b¹ rOEM²�« lO{«u� w� Êu¦ŠU³�«Ë

ÆWLEM*« ¡«œ√ vKŽ tðUÝUJF½«Ë ÂUE²½ô« «c¼ Èb� ÊËœb×¹Ë wLOEM²�« „uK��«Ë

 ± Æ ≥◊UAM�« tłË√ rO�Ið

…dO³J�« …QAM*« Ê√ s� l³Mð r�C�« ŸËdALK� Í—«œù« rO�I²�« WOL¼√ Ê≈

 U?F?OL& v�≈ ŸËdA*« rO�I²Ð p�–Ë …¡UHJÐË …bŠ«Ë …bŠu	 UNð—«œ≈ sJ1

◊U?A?½ t?łË_ r?O?�?I?ð Í√Ë ÆW?OKŽUHÐ UNð—«œ≈ s� sJ1 VÝUM� r−Š  «–

…QAM*«  ULO�Ið Ë√  «bŠË Ë√ …eNł√ qLFð Ê√ tO� vŽ«d¹ Ê√Ë bÐô …QAM*«

U?N?K?F?−?¹ rE²M� qJAÐ UNKLŽ qš«b²¹ Ê√ Ë√ ¨iF³�« UNCFÐ vKŽ …bL²F�

ÆWK�UJ²� …bŠ«Ë …bŠu	 qLFð
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r−ŠË WFO³ÞË Ÿu½ V�Š ŸËdA*« VÝUMð w²�«  ULO�I²�« nK²�ðË

vKŽ qBH�« «c¼ dŁ√Ë ◊UAM�« tłË√ qB� WO½UJ�≈ WOŠU½ s� W�Uš ¨tÞUA½

…QAM� VÝUM¹ ô b� …QAM� VÝUM¹ Íc�« rO�I²�« ÊS� «c� ÆqJ	 …QAM*« …¡UH	

U?L	 ‡ r−(« fH½ UN� ÊU	Ë ◊UAM�« Ÿu½ fH½ w� XKLŽ Ê≈Ë v²Š ‡ Èdš√

Æ5ðQAM*« ◊UA½ l�u� Ë√ WO�ü« Wł—œ XHK²š« «–≈

…QAM*« ◊UA½ rO�Ið r²¹ Ê√ sJ1 w²�« W�UF�« bŽ«uI�« ÷dFMÝ wK¹ ULO�Ë

ÆtÝUÝ√ vKŽ

WHOþu�«

vKŽ r²ð w²�« pKð w¼ UŽuOý ◊UAM�« tłË_ wŽdH�« rO�I²�« ‚dÞ d¦	√Ë

l?� ‡ ¡«d?A?�«Ë ¨l?O?³?�«Ë ¨ÃU?²?½ù« q?¦?� ‡ …Q?A?M?*« UNÐ ÂuIð w²�« nzUþu�« ”UÝ√

Ác¼  dA²½« b�Ë ÆWO�Ozd�«  ULO�I²�« Ác¼ s� qJ� wŽdH�« rO�I²�«  UO½UJ�≈

ÆwŠ«uM�« nK²�� w� 5BB�²*UÐ ŸUH²½ô« s� …QAM*« sJ9 UN½_ «dE½ WI¹dD�«

ÃU²½ô« WKŠd�

wH� ̈ ÃU²½ô« qŠ«d� ”UÝ√ vKŽ wŽUMB�« ◊UAM�« tłË√ rO�Ið sJ1Ë

”U?Ý√ v?K?Ž ◊U?AM�« rO�Ið sJ1 ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ WAL�_« WŽUM� W�UŠ

s?� W?KŠd� q	 rO�Ið sJ1Ë «c¼ ¨eON& ¨WžU³� ¨iOO³ð ¨ZO�½ ¨‰ež

¡«ełô« lMBð l½UB*« iF³� ̈ WKBHM� WOŽd� ÂU��√ v�≈ pKð ÃU²½ô« qŠ«d�

ÆwzUN½ Z²M� w� UNFL−¹ dšü« iF³�«Ë

 U³O�d²�«Ë  «bF*« 

V?�?Š r?O?�?I?²?�« ¨W?�b?Ð  U?³O	d²�« Ë√  «bF*« V�Š rO�I²�« l³²¹Ë

ö?¦?� sJL*« sL� ¨ÃU²½ô« qŠ«d�Î ô¬ ”U?Ý√ v?K?Ž …QAM*« ◊UA½ rO�Ið 

Æs×D�« ¨V×��« ¨f³J�«
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Z‡‡²M*« 

 U?ŁU?Ł√ l?M?B� wH� ¨Z²M*« ”UÝ√ vKŽ …QAM*« ◊UA½ tłË√ r�Ið U� «dO¦	

sJ1 rO�I²�« fH½Ë ̈ «cJ¼Ë VO�«Ëb�« lMB¹ dš¬Ë ̈ wÝ«dJ�« lMBÐ r�� ÂuI¹

Æ UFO³*«Ë  U¹d²A*«Ë ÊöŽù« q¦� …QAM*UÐ Èdš_« nzUþu�« W�UŠ w� o³D¹ Ê√

 U?F?O?³?*« r?�?� ◊UA½ r�I¹ Ê√ sJ1 WOzUÐdN	  «Ëœ√ Z²Mð …QAM� wH�

ÆWOzUÐdNJ�« f½UJ*« ¨WOzUÐdNJ�« Ê«d�_« ¨ Ułö¦�«  UFO³� ”UÝ√ vKŽ

w	«dG'« l
u*« 

ÍœU?*« œu?łu?�« ÊU?J?� ”U?Ý√ v?K?Ž ◊U?A?M?�« w?Š«u?½ r?�Ið Ê√ sJ1Ë

ö?¦?L?� ¨◊UAMK� wKFH�«ËÎv?�≈ W?¹d?B?*« dODI²�«Ë dJ��« W	dý ◊UA½ r�I¹ 

¨’U�d� uÐ√ ̈ W¹b�«u(« ̈ ©Âö��« —«œ® …d¼UI�« ∫ l�«u� l�ð w� UFMB� ±∂

f?L?š d?³?Ž Í√ Æu?³?�√ Âu?	 ¨u�œ√ ¨XM�—√ ¨’u� ¨UMýœ ¨ÍœULŠ l$

ôULý …d¼UI�« v²Š UÐuMł Ê«uÝ√ s� b²9  UE�U×�ÎÆ

s?� q?	 w?� l?M?B?� s?� d?¦?	√ UN� ÊuJ¹ U� …œUŽ W¹“UG�« ÁUO*«  U	dýË

W?�Ëœ s?� d?¦?	_ …QAM*« ŸËd� l�u� b²1 b� qÐ ¨W�UN�« WO½UJ��«  UFL−²�«

Æ «—UI�« …dÐUŽ ¨WO�M'« œbF²�  PAMLK� W³�M�UÐ ‰U(« u¼ UL	

 «—U³²ŽUÐ j³ðd¹ ÊUJ*« V�Š ◊UAM�« tłË√ rO�Ið Ê√ kŠö*« s�Ë «c¼

w?Žd?H?�« r?O?�?I?²?�« s?� ŸuM�« «c¼ Â«b�²Ý« dA²M¹Ë ÆWKš«b²�Ë …dO¦	 WMOF�

¨W?þu?H?;« W?¹b?ž_« l?½U?B?�Ë  «—UO��« lOL& l½UB� w� ◊UAM�« tłË_

v?K?Ž U?N?ÞU?A½ r�I¹ U� …œUŽ WK�K��« dłU²� Ê√Ë UL	 ÆXMLÝ_« l½UB�Ë

ÆWO�Oz— WM¹b� q	 w� w�«dG'« l�u*« ”UÝ√
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¡öLF�«  UI³Þ

s¹c�« ¡öLF�«  UI³D� UF³ð  ‡ ö¦� ‡  UFO³*« …—«œ≈ ◊UA½ r�I¹ Ê√ sJ1Ë

Âb�ð ULMOÐ Wze−²�« …—U&  UFO³*« ‰Uł— s� WŽuL−� Âb�ð bI� ̈ rN�b�ð

ÆWKL'« …—U& Èdš√ WŽuL−�

”U?Ý√ v?K?Ž ◊U?A?M?�« t?łË√ r?O?�?I?ð s?J?1 ¨Êö?Žù« r�� W�UŠ w�Ë

‡ W?O?³?F?A?�« W¹UŽb�« qzUÝË o¹dÞ sŽ ÊöŽû� 5Hþu� WŽuL−� hOB�ð

o?¹d?Þ s?Ž Êö?Žö?� Èd?š√ W?ŽuL−�Ë ‡ bz«d'«Ë u¹œ«d�«Ë Êu¹eHOK²�« q¦�

ÆWOMN*«  ö:U	 WBB<« ÊöŽô« qzUÝË

t?½√ ◊U?A?M?K?� w?ŽdH�« rO�I²K� WHK²<« fÝ_« ÁcN� ‚dD²�« wMF¹ ôË

Èdš√ fÝ√ błu¹ ô t½√ Ë√ …QAM� q	 w� fÝ_« Ác¼ lOLł Â«b�²Ý« V−¹

ÆWHK²<« ◊UAM�« wŠ«u½ rO�I²� W(U�

Â¡ö²ð w²�« wŽuM�« rO�I²�« fÝ√ —UO²šUÐ ÂuIð Ê√ …QAM� q	 Vł«Ë sL�

vKŽ …QAM*« bŽU�ðË ̈ WOMF*« ·ËdE�« w� ZzU²M�« s�Š√ vDFðË UN�Ëdþ l�

ÆWMJ2 WOłU²½« …¡UH	 vKŽQÐ UN²�UÝ—Ë UN�«b¼_ …QAM*« oOI%

 ± Æ ± Æ ≥◊UAM�« tłË√ rO�Ið rJ% w²�« q�«uF�«

b?šQ?¹ Ê√ ŸËd?A?LK� rzö*« s� qF& WMOF�  «—U³²Ž« „UMN� q	 vKŽË

∫ wðü« w�  «—U³²Žô« Ác¼ r¼√ qF−¹ Ê√ sJ1Ë ¨dšü« ÊËœ rO�I²Ð

W³�M�UÐ ÂU)« …œULK� WO³�M�« WOL¼ôU� ∫ ŸËdALK� qOGA²�« WFO³ÞË ·Ëdþ   ‡ ±

U?N?½“Ë s?� d?³?	_« ¡e?−K� ÂU)« …œU*« bI� «c	 ¨ÃU²½ô« d�UMŽ nK²<

v?K?Ž ‡ d?J?�?�« W?ŽU?MB� W³�M�UÐ rzö*« s� qF& lMB�«  UOKLŽ ‰öš

ÆÊUJ*« V�Š UNÞUA½ w�U²�UÐË UNF½UB� Ÿ“uð Ê√ ‡ ‰U¦*« qO³Ý
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  ‡ ≤q?C?�_« s?� ÊU?	 U?L?K?	 ŸËd?A?*« r−Š r�Cð ULK	 ∫ ŸËdA*« r−Š

 UłUO²Š« ÊU³�(« w� «cš√ ̈ ÊUJ*« V�Š dG�√  «bŠË v�≈ tLO�Ið

Uðu¹UðË słU� fJ�u�Ë “—uðu� ‰«dMłË œ—u�  U	dý r�C²� Æ‚u��«

l?½U?B?� …b?Ž v?�≈ ŸËd?A?*« r?O?�?I?ð o�Ë_« s� qFł  «—UO��« ÃU²½ô

«d?E?½ p?�–Ë WMOF� WO�«dGł oÞUM� w� WŽ“u�Îq?¦� »U³Ý_« s� b¹bF� 

…d?D?O��« ‚UD½ w� lMB*« …bŠË r−Š vKŽ ¡UIÐô«Ë ¨…dÞU<« l¹“uð

W?O?ÝU?O?�?�«   «—U?³?²?Žô« v?K?Ž VKG²�«Ë ‚u��« s� »dI�«Ë ¨W¹—«œù«

UN� l½UB�  U	dA�« Ác¼ s� q	 X�U�√ bI� ÆWOLOK�ù«Ë W¹œUB²�ô«Ë

q?¦?� ‡ W?H?K?²?�?� Èd?š√ ¡U?L?Ý√ c?�²ð X½U	 Ê≈Ë ‡ ‰Ëb�« s� b¹bF�« w�

W?O?ŽU?M?�  U?	d?A?� ŸËd?H	 UO½U*√ w� qÐË_«Ë f½ËU²K� W−²M*« l½UB*«

słU� fJ�u� W	dA� W³�M�UÐ U³¹dIð l{u�« fH½Ë ÆWOJ¹d�_«  «—UO��«

p?O?A?²?�« w?� l?½U?B?�Ë q¹“«d³�« w� UN� lMB� W�U�≈ w� X	—Uý YOŠ

WŽUM�  U	dý X�U� UL	 ÆWHK²��  UOL�²Ð UNCFÐ ÊU	 Ê«Ë UO½U³Ý«Ë

 U?¹ôu?�« ¡U?×?½« nK²�� w� WOFOL& l½UB� ¡UA½UÐ WO½UÐUO�«  «—UO��«

ÆUÐË—Ë√Ë WOJ¹d�_« …b×²*«

  ‡ ≥W?�b?�?²�*«  ôü« Ÿu½ nI¹  UŽËdA*« iFÐ wH� ∫ qBH�« WO½UJ�«

…d?O?G?�  «b?ŠË v�≈ ŸËdA*« rO�Ið qO³Ý w� W³IŽ UNKOGAð ·ËdþË

ÆrO�I²�« «c¼ U¹«e� sŽ dEM�« ·dBÐË

         r?ž— ‡ ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?Ž ‡ Ê«u?K?×?Ð V?K?B?�«Ë b?¹b?(« W	dý lMBL�

 «bF*« qB� ÊUJ�« ÂbF� lMB� s� d¦	√ v�≈ tLO�Ið sJ1 ô t²�U�{

Æ…bŠË s� d¦	√ vKŽ  U³O	d²�«Ë

  ‡ ¥l¹“uð VÝUM*« dOž s� qF& b� W¹œUB²�ô« q�«uF�« iFÐ „UM¼ Ê√ UL	

v?�≈ ŸËd?A*« rO�Ið U¹«e� ržd� ¨lMB� s� d¦	√ vKŽ tÞUAM� ŸËdA*«
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 UIHM�« …œU¹“ v�≈ ÈœR¹ b� ŸËdA*« ◊UA½ l¹“uð Ê√ ô≈ ̈ …bŠË s� d¦	√

ÆrO�I²�«  «—u�Ë sŽ b¹e¹ U0 WO�uLF�«Ë W¹—«œù«

·ËdEÐ ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL	 ‡ j³ðd¹ —U²<« rO�I²�« …¡UH	 Ê√ w� ‰«bł ôË

¨—U²<« rO�I²�« …¡UHJ� ”UOIL	 åq¹œ X�½d¹√ò Õd²�« b�Ë ‡ ŸËdA*« …QA½ WFO³ÞË

ÆWIÝUM²�Ë W�UF�Ë WKBHM� ◊UA½  ôU−� œ«d�_« lO�U−� ÊuJð Ê√

c?šQ?¹ U?� U?³�Už ŸËdA*« ◊UA½ tłË_ wŽdH�« rO�I²�« Ê√ w¼b³�« s�Ë

r�IM¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ VKB�«Ë b¹b(« W	dA� W³�M�U³� Æ…—u� s� d¦	√

l?M?B?�Ë  U?Š«u?�« w?�Ë Ê«u?Ý√ w?� rłUM� UN¹bK� ∫ ÊUJ*« V�Š UNÞUA½

¨WO�U� Êu¾ý …—«œ≈ ∫ WHOþu�« V�Š «c	Ë ̈ Ê«uKŠ w� jz«dý WK�—œË b¹bŠ

U?L?	 Æ©ÃU?²?½«® l?½U?B� …—«œ≈ ¨WŽUM�  U�öŽ …—«œ≈Ë ¨W¹—U& Êu¾ý …—«œ√

 U³O	d²�«Ë  «bF*« V�Š rO�I²�« tO� wŽ«d¹ lMBLK� wKš«b�« rO�I²�« Ê√Ë

ÆZ²M*« V�ŠË

V?ł«u?�« s?� ÊS?� ¨r?O�I²�« s� 5F� Ã–uLM� …QAM*« —UO²š« bMŽË «c¼

q?F?' Ë√ b?−?²?�?ð w?²?�« ·ËdEK� UI³Þ rO�I²�« Ã–u/ d¹uDð WO½UJ�« …UŽ«d�

öC� …¡UH	 d¦	√ rO�I²�«ÎÆUN�ËdþË …QAM*« rzö¹ Ã–uLM�« Ê√ s� b	Q²�« sŽ 

 ≤ Æ ± Æ ≥s�_« “UNł  ULO�Ið

l?³Mð dš¬ Í—«œ≈ “UNł Í√ q¦� s�_« “UN' Í—«œù« rO�I²�« WOL¼√ Ê«

o³Ý UL	 ‡ …¡UHJÐË …bŠ«Ë …bŠu	 tð—«œ≈ sJ1 dO³J�« Í—«œù« “UN'« Ê√ s�

UNð—«œ≈ sJ1 VÝUM� r−Š  «–  «bŠË v�≈ tLO�I²Ð p�–Ë ‡ UM×{Ë√ Ê√

Ê√ t?O?� w?Ž«d?¹ Ê√ b?Ðô Í—«œù« “U?N?'« ◊UA½ tłËô rO�Ið Í√Ë ÆWOKŽUHÐ

Ê√Ë i?F?³?�« U?N?C?F?Ð vKŽ …bL²F� “UN'«  «bŠËË ÂU��√Ë  «—«œ≈ qLFð

ÆWK�UJ²� …bŠ«Ë …bŠu	 qLFð UNKF−¹ rE²M� qJAÐ UNKLŽ qš«b²¹
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w?KF� ¨UNOKŽ ·—UF²*« W�UF�« bŽ«uIK� UI�Ë WÞdA�« “UNł rO�Ið sJ1

ÂU?F?�« s?�ú?� W?�U?Ž  «—«œ≈ v?�≈ W?Þd?A?�« “U?N?ł r?�?I¹ Ê√ sJ1 ‰U¦*« qO³Ý

‰U−� w� rO�I²�« «c¼ dA²M¹Ë ÆÆÆ  «“«u−K�Ë —Ëd*«Ë  «—b<« W×�UJ*Ë

U?B?B?�?ð W?B?B?�²�  «—«œ≈ Â«b�²Ý« s� sJ1 t½√ YOŠ WÞdA�«ÎÆU?IO�œ  

v?K?Ž r?²?ð w?²�« pKð w¼ UŽuOý ◊UAM�« tłË_ wŽdH�« rO�I²�« ‚dÞ d¦	√Ë

∫”UÝ√ vKŽ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆWÞdA�« “UNł UNÐ ÂuI¹ w²�« nzUþu�« ”UÝ√

sJ1 UL	 ¨W�UŽ  U�öŽË ¨Ê“U��Ë ¨œ«d�√Ë ¨ UÐU�ŠË ¨WOM�√  UOKLŽ

WÞdA�« ¨WOM�_«  UOKLF�« ∫ v�≈ WÞdA�« r�� w� wÝUÝ_« ◊UAM�« rO�Ið

v?�≈ W?O?�U?E?M?�« W?Þd?A?�« ◊U?A?½ r?O�Ið lOD²�½Ë ¨W¹d��« WÞdA�« ¨WO�UEM�«

ÆW¹—Ëb�« œ«d�√Ë 5ÐËUM*«Ë  UIOI×²�« ‰ULŽ√ w¼Ë dG�√ WOŽd�  ULO�Ið

q?¦?�  U?³?O?	d?²?�«Ë  «bF*« WOŽu½ ”UÝ√ vKŽ rO�I²�« ÊuJ¹ b�Ë «c¼

¨œu?Mł qI½  «—UOÝË ¨VOł  «—UOÝË ¨’UÐËdJO�Ë ¨»u	—  «—UOÝ

ÆW¹œuLŽ  «dzUÞË W¹—U�Ð  Uł«—œË ¨W×HB�  «—UOÝË

u?¼ U?L?	 ¨W?O?M?�_« W?�b)« “U$« qŠ«d� ”UÝ√ vKŽ  ULO�Ið „UM¼Ë

h×�Ë Âö²Ý« ∫ qŠ«d� v�≈  «—UO��« hOšdð ◊UA½ rO�Ið bMŽ l{u�«

“U$« ̈ ÂuÝd�« ¡UHO²Ý« ̈ Í—U³łô« 5�Q²�« ̈ UOM�  «—UO��« h×� ̈ ‚«—Ë_«

ÆUNLOK�ðË hšd�«

u?¼ UL	 wM�_« “UN'« ◊UA½ rO�Ið ”UÝ√ ÊuJ¹ b� w�«dG'« ÊUJ*«Ë

r?Ł ¡U?H?Þö?� …—«œ≈ WM¹b� q	 w� ÊuJ¹ YOŠ ¡UHÞô« …—«œù W³�M�UÐ l{u�«

Æ¡UHÞ√ …bŠË wŠ q	 w� ÊuJ¹

¨tF� 5K�UF²*«  U¾� ”UÝ√ vKŽ wM�_« “UN'« ◊UA½ rO�Ið r²¹ b�Ë

…—«œù« ◊U³{ r�I¹ Ê√ sJ1 YOŠ W�Ëb�« s�√ …—«œù W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL	

ÆU¼dOžË ÆÆÆ ‰ULF�«Ë ¨»öD�« q	UA� w� 5BB�²� ”UÝ√ vKŽ
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Ê√ sJ1 ô UNÝUÝ√ vKŽ rO�I²�« r²¹ w²�« fÝ_« Ác¼ sŽ ÂöJ�« bMŽË

fÝ√ błu¹ ô t½√ Ë√ W�UŠ q	 w� fÝ_« Ác¼ lOLł Â«b�²Ý« V−¹ t½√ wMF½

f?Ý√ —U?O?²?š« V?ł«u�« sL� ÆWHK²<« ◊UAM�« wŠ«u½ rO�I²� W(U� Èdš√

l?{u?�« w?� Z?zU?²M�« s�Š√ wDFðË ·ËdE�« l� Â¡ö²ð w²�« wŽuM�« rO�I²�«

ÆWMJ2 …¡UH	 vKŽQÐ t²�UÝ—Ë t�«b¼_ wM�_« “UN'« oOI% vKŽ bŽU�ðË 5F*«

w?� «—U?J?²?Ð« d?³?²F¹ åo¹dH�« rOEMðò ”UÝ√ vKŽ WÞdA�« ◊UA½ rO�IðË

¨Õu²H*« ÂUEM�« W¹dE½ l� dO³	 b( j³ðdð w²�« WOÞdA�«  U�b)« ¡«œ√ o¹dÞ

X½U	 b�Ë ÆÂUEM�« «c¼ XI³Þ UO½UD¹dÐË UJ¹d�√ w� WÞdA�« ÂU��√ s� dO¦	Ë

s?� X?½U?	 »u?K?Ý_« «c?¼ W?{—U?F?� —œU?B?� s?� …b?Š«ËË ¨W?M¹U³²� ZzU²M�«

ÆjÝË_« Í—«œù« Èu²�*«

 dOž w²�« »—U−²�« s� o¹dH�« rOEMð ”UÝ√ vKŽ WÞdA�« “UNł rOEMðË

«u?L?¼U�¹ Ê√ s� WÞdA�« œ«d�√ sJ� bI� ¨WÞdA�« ÂU��√ w� qLF�« »uKÝ√

jÐU{ qJ� ÆeOL²� wÞdý ÂUE½ .bI²� …b¹bł ‚dÞ d¹uDð w� 5K�U	 ¡U	dA	

—Ëd?*«Ë W?¹—Ëb?�« n?zU?þË ÈœR?¹ Ê_ W?K?�U?	 W?�d?� t?¹b?� W?ŽuL:UÐ j³ðd�

jÐU{ q	 WO�u¾�� lL²:« l� W�öF�« d³²FðË ÆÀ«bŠ_« j³{Ë YŠU³*«Ë

q?J?A?ÐË W?M?O?F� WO�«dGł WIDM� Ë√ 5F� ŸUD� w� qLF¹ o¹d� q	Ë ÆWÞdý

 WOMF*« WIDM*« sŽ U�U9 ôu¾�� d³²F¹ o¹dH�«Ë ÆdL²��®Gay, 1977, p.40Æ©

WÞdA�«  «—«œ≈ w	 …œu'« dz«Ëœ rOEMð

 «—«œ≈ w� X�b�²Ý« w²�«  ULOEM²�« s� …bŠ«Ë d³²Fð …œu'« dz«ËœË 

lÝ«Ë qJAÐË W�b�²�� w¼Ë ÆqJ	 “UN'«Ë œ«d�_« WOłU²½« l�d� WÞdA�«

q?¦?� WOJ¹d�ô« …b×²*«  U¹ôu�« w� W�U¼ l½UB� w�Ë WO½UÐUO�« WŽUMB�« w�

ÆbON	u�Ë ¨bOÐ—U	
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d³²F¹Ë ©±∞ v�≈ µ s�® œ«d�ô« s� …dOG� WŽuL−� w¼ …œu'« dz«ËœË

UOł–u/ ∑ œbF�«ÎoOI%Ë  U¹—Ëb�« q¦� t�H½ qLF�« ÊËœR¹ œ«d�_« ¡ôR¼Ë ̈

l?L?²?−?¹Ë ÆU?O?ŽuDð öLŽ d³²F¹ …œu'« dz«Ëœ o¹dH� ÂULC½ô«Ë ÆÀœ«u(«

q?L?F?�«  U?ŽU?Ý ‰ö?š W?ŽU?Ý …b?* U?O?Žu³Ý« q�_« vKŽ …bŠ«Ë …d� o¹dH�«

w?²?�«Ë q?L?F�UÐ WD³ðd*« q	UA*« WA�UM�Ë qOK%Ë hO�A²� p�–Ë WOLÝd�«

ÆUN²OL¼_ o¹dH�« ¡UCŽ√ U¼œb×¹

 ”ô«œ fO�uÐ r�� w� o³D� u¼ UL	Ë(Public Productivity Review,

1983, pp.122-142)∫ ”UÝ√ vKŽ r²ð …œu'« dz«Ëœ ÊS� 

  ‡ ±d³²F¹Ë ̈ o¹dH�« qLŽ w� WL¼U�*« bMŽ WOL¼_« fH½ o¹dH�« ¡UCŽ√ lOL'

Æ‚uI(« fH½ rN�Ë WŽuL:« s� «¡eł nB�« ◊U³{

  ‡ ≤qOK×²�« VO�UÝ√ vKŽ UNzUCŽôË  UŽuL:« ¡UÝƒd� wLÝ— V¹—bð r²¹ 

.bIðË  «—«dI�« –U�ð«Ë  U½UO³�« lOL&Ë WKJA*« b¹b% q¦� ¨WHK²<«

Æ UŠ«d²�ô«

  ‡ ≥w� ¡«d³)« Â«b�²Ý«Ë WÐuKD*«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« w� o(« o¹dHK� 

ÆrEM�« qOK%Ë WO½«eO*« q¦�  ôU−�

  ‡ ¥ÆW�uIF*«  UO�u²�« q	 oO³Dð WLEMLK� UOKF�« …—«œù« b¹Rð

  ‡ µ…—«œù« XI�«Ë w²�«Ë ̈ UNÐ «u�Ë√ w²�« ‰uK(« oO³D²Ð o¹dH�« ¡UCŽ« ÂuI¹

ÆU¼—UO²š« vKŽ

q?	Ë ¨W?¹—U?J?²?Ð« ‰u?K?Š ŸU³ðUÐ ¡«œ_« 5�% vKŽ b	Rð …œu'« dz«ËœË

X?�u?�« f?H?½ w?� r?N?½√ U?L?	 ¨t?ðU?�u?K?F?0 r?¼U�¹ …œu'« dz«Ëœ w� „—UA�

j?O?D�²�«Ë UNBO�AðË WKJA*« b¹b% WOHO	 q¦� …b¹bł  «—UN� Êu³�²J¹

sŽ  UŽ“UM*«Ë U{d�« ÂbFÐ —uFA�« s� qKIð …œu'« dz«ËœË Æ—«dI�« –U�ð«Ë
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q?¦?� WO�U{« bz«u� UN� ‰uK( q�u²�«Ë WKJA*« ÕdA� W�dH�« WŠUð« o¹dÞ

¡UCŽ√ Ê√ YOŠ WOÝ√d�« Ë√ WOI�_« ¡«uÝ WLEM*UÐ W¹—«œù«  ôUBðô« 5�%

ÆWŽUL'«  UO�UM¹œ ‰U−� w� »—b²¹ …œu'« dz«Ëœ o¹d�

bŠ√ ô≈ w¼ U� …œu'« dz«Ëœ Ê√ œbB�« «c¼ w� t²EŠö� —b−¹ U2 qF�Ë

 s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�«ò Z�«dÐ  UIO³Dð®Action Learning©UM	—Uý Íc�« Æå 

ULKŽ ¨w*UF�« Èu²�*« vKŽ  UMOF³��« qz«Ë√ w� t1bIð w� eMH¹— —u�O�Ëd³�«

…bzU��« ·ËdEK� t²LK�√ bFÐ ‡ W¹œuF��«Ë UO³O�Ë dB� ‡ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� o³Þ t½QÐ

tOKŽ UM�dý√Ë ÁUMDDš Íc�« ‡ wÐdF�« oO³D²�« sŽ dA½ b�Ë ¨wÐdF�« r�UF�« w�

b?¹u?�?�«Ë U?J?O−KÐË «d²K$« q¦� Ã—U)« w� WOLKF�«  U¹—Ëb�« s� b¹bF�« w� ‡

 U�½d�ËAshmawy & Revans, 1971) (Revans, 1982, pp.372-425) (Æ

 ≥ Æ ± Æ ≥·«dýô« ‚UD½Ë W¹—«œù«  U¹u²�*«

Ã«d?š« ÊS?� ¨—U?L¦²Ýô«Ë ÃU²½ô«  UOKLŽ bIFðË …QAM*« r−Š u/ l�

U�uBš …œbF²� ·«dý«  U¹u²�� X% r²¹ cOHM²�« eOŠ v�≈ …QAM*« ·«b¼√

Ær−(« WDÝu²*« Ë√ r−(« …dO³J�«  PAM*« w�

∫  U¹u²�� ÀöŁ v�≈ …œUŽ  U¹u²�*« Ác¼ r�IðË

ÆUOKF�« …—«œù«  ‡

ÆvDÝu�« …—«œù«  ‡

ÆqOGA²�« …—«œ≈ Ë√ W¹cOHM²�« …—«œù«  ‡

 P?A?M*« W�UŠ w� W�uN�Ð  U¹u²�*« Ác¼ eOO9 VFB�« s� ÊuJ¹ b�Ë

 U?¾?� q?L?F?¹ Y?O?Š ‡ r?−?(« …d?O³J�«  PAM*« w� t½√ ô≈ ¨r−(« …dOGB�«

ÆW�uN�Ð U¼b¹b% sJL*« ÊS� ‡ 5K�UF�«
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 UOKF�« …—«œù«

d?¹b?*« v?�≈ W?	d?A?�« f?O?z— s?� 5?Hþu*« —U³	 błu¹ UOKF�« …—«œù« w�Ë

vKŽ Æt�H½ p�U*« s� ÊuJ²ð UOKF�« …—«œù« ÊS� …dOGB�« W�ÝR*« w�Ë ̈ ÂUF�«

Âu?I?¹ Íc?�« Èu?²�*« p�– w¼ UOKF�« …—«œù« ÊS� …QAM*« r−Š ÊU	 ULHO	 t½√

ÆU¼cOHMð vKŽ ·«dýôUÐ ÂuI¹Ë  UÝUO��«Ë jD�K� WC¹dF�« ◊uD)« l{uÐ

ÃU²½ô«Ë ¨Y×³K� WC¹dF�« ◊uD)« lCð s¹cHM*«  U¹u²�� vKŽ√ Ê≈

Èb� vKŽ dŁRð w²�« ◊UAM�« wŠ«u½ lOLłË ̈ œ«d�_«Ë ̈ q¹uL²�«Ë ̈ l¹“u²�«Ë

Æ…QAM*« ÕU$

W?O?L?	 —d?I?ð U?O?K?F?�« …—«œù« ÊS� ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ WOŽUM� …QAM� wH�

qš«b�« ”UÝ√ vKŽË Z²M� …bŠË lOÐ œ«d¹«Ë WMOF� WOM�“ …d²� ‰öš ÃU²½ô«

…—«œù«  «—«d?�Ë ¨q?O?GA²K� W¹d¹bI²�«  UO½«eO*« Ÿ«u½√ nK²�� bFð l�u²*«

Æ5�dA*«Ë 5FÐU²�« 5Hþu*« tłu¹ Uł–u/ ÊuJð œbB�« «c¼ w� UOKF�«

vDÝu�« …—«œù« 

h�A�« ÂuI¹ Ê√ V−¹ ¨…QAM*«  UÝUOÝ UOKF�« …—«œù« —dIð Ê√ bFÐË

«c¼Ë ¨cOHM²�« l{u� UNF{uÐ Êu�uI¹ s¹cK�  UÝUO��« Ác¼ dO�H²Ð 5F*«

Ëd¹b�Ë ÂU��_« Ëd¹b� błu¹ Èu²�*« «c¼ wH� ÆvDÝu�« …—«œù« qLŽ u¼

·«b¼_« WLłd²Ð ¡ôR¼ ÂuI¹Ë Æ5K�UF�« u�dA�Ë ÃU²½ô« u�dA�Ë ŸËdH�«

v?K?Ž W?O?K?O?B?H?ð Z?�«d?ÐË j?D?šË ·«b?¼√ v�≈ W�UF�«  UÝUO��«Ë jD)«Ë

ÆÂU��_«Ë  «—«œù« Èu²��

W¹cOHM²�« …—«œù« Ë√ qOGA²�« …—«œ≈ 

rNKLŽ ÊËdýU³¹ rN½√ s� b	Q²K� ‰ULF�« Êu³�«d¹ s¹c�« ¡ôR¼ qLAðË

Èu²�*« «c¼ sLC²¹Ë ÆWŽu{u*« WOKš«b�« bŽ«uI�«Ë  UÝUO�K� UI�Ë w�uO�«
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‰U?L?F?�« Êu?³?�«d?¹ s¹c�«  «bŠu�« ¡UÝƒ—Ë nB�« u�dA�Ë ‰ULF�« ¡UÝƒ—

ÆrN�ULŽ_ rN²¹œQð 5Š …dýU³�

–U?�?ð« ·Ëd?E?�« V?K?D?²?ð Ê√ ‡ q?O?G?A²�« …—«œ≈ Èu²�� w� ‡ —œUM�« s�Ë

‰ULF�« Ê√ s� b	Q²�« u¼ w�Ozd�« ·bN�« Ê√ l�«u�« w� qÐ ¨WOLOEMð  «—«d�

r−Š w� dL²�*« r�C²�« l�Ë «c¼ Æw{d� tłË vKŽ rNðU³ł«Ë ÊËdýU³¹

ÆW¹—«œù«  U¹u²�*«  œbFð ·«dýô« ‚UD½ œułËË ŸËdA*«

W¹—«œù«  U¹u²�*« œbFð

r?O?K?��« rOEM²�« tOC²I¹ U� W¹—«œù«  U¹u²�*« œbF²� w�Ozd�« V³��«Ë

s?¹c?�« œ«d?�_« œb?Ž ·«d?ýô« ‚U?D?M?Ð bBI½Ë ¨·«dýô« ‚UD½ …UŽ«d� s�

sJ1 s¹c�« œ«d�_« œbŽË Æd¹b� Ë√ ·dA� …dýU³� rNOKŽ ·dA¹ Ë√ ÊuKB²¹

∫ wðü« V�Š nK²�¹ …¡UHJÐ rNOKŽ ·«dýô«

  ‡ ±ÆŸËdA*« Ÿu½ 

  ‡ ≤ÆÁu/ ·ËdþË a¹—UðË WI¹dÞ

  ‡ ≥ÆŸËdA*UÐ qLF�«  U�öŽË  ULOEM²�« pÐUAð Èb�

  ‡ ¥ÆtO� qOGA²�« ·ËdþË oz«dÞ

ÆrNOKŽ ·dA¹ s¹c�« ’U�ý_« V¹—bð Wł—œË tð«—b�Ë ·dA*«  UO½UJ�«  ‡ µ

v?K?Ž q?L?Ž U?� «–≈ œ«d?�_« s?� d?O³	 œbŽ vKŽ ·dA¹ Ê√ d¹b*« lOD²�¹ bI�

ö?� t?ðU?D?K?Ý s?� «¡eł ÷uH¹ r�  «–≈ U�√ ¨qL	_« tłu�« vKŽ tðUDKÝ i¹uHð

v²Š ¨tK¼U	 tÐ ¡uM¹ qLF�« jG{ s� dO³	 ¡VŽ X% UF�«Ë ÊuJOÝ t½√ w� pý

«d?O?G?� t?Ð ÊuKB²¹ Ë√ rNOKŽ ·dA¹ s¹c�« œbŽ ÊU	 Ê≈ËÎt?½√ j?I?� fOK�ÆUO³�½ 

ÃU²×¹ p�c	 qÐ ̈ «bOł »—b*« bŽU�*« vKŽ ·«dýô« tOłuð w� q�√ U²�Ë cšQ¹

 ÂU��_« w�Ë r�I�« fH½ w� s¹dšü« s¹bŽU�*« l� q�√  ôUBð« v�≈ÆÈdš_«
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 b?I?Ž   «d?H?Þ U?¼u?/ n?M?²?J?¹ r� …dI²�� W1b� …QAM*« X½U	 ULK	Ë

 UO½UJ�«Ë qOGA²�« ·Ëdþ 5ÐË U¼œ«d�√  «—b�Ë UNðULOEMð 5Ð U� W�öF�«

WOŠU½ s� ¡«uÝ 5K�UF�« 5Ð U� W�öF�« X×{Ë ULK	 ̈ UNO� 5K�UF�« ŸU{Ë√Ë

Ê√ w?� ‰«b?ł ôË ÆwB�A�« rNH²�« WOŠU½ s� Â√ WO�u¾�*«Ë WDK��« b¹b%

s?� t?M?J?1 w?�U?²?�U?ÐË ¨d?¹b?LK� UNO� lłd¹ w²�« q	UA*« r−Š s� qKI¹ «c¼

ÆUO³�½ d³	√ œbŽ vKŽ ·«dýô«

…UDF*«  UO�u¾�*«Ë WŽu{u*« jD)« X½U	 u� t½√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë

X?½U?	Ë ¨r?N?� t?�u?N?H?�Ë q?O?B?H?²?�U?Ð X?F?{Ë b?� U?¼c?O?H?M?²� s¹bŽU�LK�

¨W?�b?Ð X?O?�u?²?Ý« b?�  UO�u¾�*UÐ ¡U�u�«Ë WD)« cOHM²� WŠU²*«  UO½UJ�ô«

ÊuJð W�U(« Ác¼ q¦� w� ̈ cOHM²K� WO�UJ�«  UDK��« s¹bŽU�*« Èb� X½U	Ë

”Ë¡d?*« ÃU?²×¹ ô UL	 ¨q�√ tO�Oz— v�≈ ”Ë¡d*« UNO� lłd¹ w²�« q	UA*«

Êu?J?ð U?�b?M?Ž l?{u?�« f?JFÐ «c¼Ë Æq�√ tOłuðË Õdý v�≈ ô≈ t�Oz— s�

d?¹b?*« v?KŽ ÊuJ¹ U�bMŽË ¨qOBH²�UÐ UNF{Ë sJ1 ô jD)«Ë  UO�u¾�*«

 UNOłuð  «—«dI�« VKD²ð W�U(« Ác¼ q¦� wH� ÆWD)« cOHMð bMŽ ·dB²¹ Ê√

t?łu?�« v?K?Ž t?ðU?ÝU?O?Ý c?O?H?M?ð s?� ·dA*« b	Q²¹ v²Š s¹bŽU�LK� WL�{

ôË Æq?J?	 ŸËd?A?*« Ë√ r?�?I�« ·«b¼√Ë qLŽ l� oH²ð UN½√ s�Ë ¨qL	_«

œb?Ž v?K?Ž ô≈ ·«d?ýô« l?O?D?²?�¹ ô WO½U¦�« W�U(« w� ·dA*« Ê√ w� ‰«bł

Æv�Ë_« W�U(« w� l{u�« fJFÐ œËb×�

s?� œËb×� œbŽ vKŽ ·«dýô« w� h�A�«  UO½UJ�« b¹b% lłd¹Ë

h?�?ý l?OD²�¹ ö� Æ…œËb×� qLF�« vKŽ h�A�« …—b� Ê√ v�≈  œ«d�_«

W?ŽU?Ý s¹dAŽË lÐ—√ s� d¦	√ qLF¹ Ê√ tð«—b� X½U	 ULN� ·Ëdþ Í√ X%

U??O??�u?¹Îf??H??M??ÐË b??Š«Ë X??�Ë w??� 5??K??L??Ž ÈœR??¹  Ê√ l?O?D?²?�?¹ ô U?L?	 ¨

K?�« qFłU�˚Æ…¡UHJ�«ÒÊ√ v?�≈ W?�U{ôUÐ «c¼ ‡ ˝t�uł w� 5³K� s� qłd� t
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…d?²?H?� q?L?F?�« w?� dL²Ý« ULK	 nFCð eO	d²�« vKŽ h�A�« …—b�Ë ◊UA½

ÆqLF�« s� WM�U¦�« WŽU��« bFÐ `{«Ë qJAÐ «c¼ dNE¹ ÂUŽ tłuÐË ¨‰uÞ√

błË WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w�  PAM*« s� dO³	 œbŽ WFł«d� bFÐË

w�UF�« r�d�« v�≈ qB¹ t½√ ô≈ ̈ Èdš_ …QAM� s�  ËUH²¹ ·«dýô« ‚UD½ Ê√

U�U�ý dAŽ wMŁ«Î ®Amrine, 1957, p.51©‚UD½ Ê√ ¡«d³)« iFÐ wŽb¹Ë Æ

Æ’U�ý√ WFÐ—√ sŽ qI¹ ô«Ë ÊULŁ vKŽ b¹e¹ ô√ ‡ ÂUŽ tłuÐ V−¹ ·«dýô«

U?I?�Ë ©∂Ë \¥® 5?L?�d�« 5Ð U� ·«dýô« ‚UD½ Êu¹dJ�F�« »U²J�« œb×¹Ë

 bzUI�« …¡UHJ�®Jervis & Frank, 1962, p.250©Æ

qIF� sJ1 ô wKLF�« oO³D²�« w� t½√ vKŽ 5¦ŠU³�« iFÐ Í√— dI²Ý«Ë

`{Ë√ bI� Æ’U�ý√ XÝ Ë√ fLš s� d¦	√ vKŽ …¡UHJÐ ·dA¹ Ê√ ÍdAÐ

q?š«b?²?ð s?2 s?¹d?šü« l?� t?K?L?Ž o?�?½ Íc?�« h?�?A?�« Ê√ ”U?½u?J?¹«dł

»ËU& jI� fO� tð«—«d� –U�ð« bMŽ ÊU³�(« w� cšQ¹ Ê√ V−¹ rNðUO�u¾��

s?� u?C?F?	 t?ÐËU?& «c?	 s?J?�Ë q?I?²?�?� œd?H?	 t?F� q�UF²¹ Íc�« h�A�«

p?¹Ë—u?¹ ‰«b?M?O?� d?	–Ë ÆU?N?K?L?Ž 5?Ð oO�Mð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ bÐô WŽuL−�

®Urwick,1952©v?K?Ž Ë√  f?Lš vKŽ ô≈ ·dA¹ ô√ V−¹ h�ý Í√ Ê√ 

ÆrN�ULŽ√ qš«b²ð s2 s¹bŽU�� XÝ d¦	_«

·U{√ U� «–≈ …dýU³� tO�≈ ÊuFłd¹ s¹bŽU�� lÐ—√ t¹b� Íc�« ·dA*«Ë

‡Ð jI� fO�Ë ©•π∞® w�«uŠ tKLŽ ¡U³Ž√ b¹e¹ b� t½S� U��Uš «bŽU�� rNO�≈

W?Ðu?F?�Ë  «b?O?I?F?²?� «d?E?½ p�–Ë ‡ W¹bŽU�� œbŽ w� …œU¹e�« W³�½ ©•≤∞®

W?�ö?ŽË s?¹dšü« ’U�ý_« l� w�U{ô« h�A�« qLŽ oO�Mð q	UA�Ë

s� œ«d�√ l� Ë√ ŸËdA*« œ«d�√ l� WJÐUA²*« rN²�öŽË tF� ’U�ý_« ¡ôR¼

ÆrNOKŽ ·dA*« l� ¡ôR¼ q	 W�öŽË ¨t�H½ ŸËdA*« Ã—Uš
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jI� b¹eð ô ‡ —U³²Žô« w� ·dA*«  U¼cšQ¹ Ê√ V−¹ w²�«  U�öF�« œbF�

·d?ý√ «–≈ t½√  UÝ«—b�« X²³Ł« bI� ÆwÝbM¼ ‰bF0 sJ�Ë WOÐU�Š  UO�«u²0

WOŽULłË WKš«b²�Ë  …dýU³� ‡ W�öŽ ©¥±® „UM¼ ÊuJ¹ ̈ œ«d�√ fLš vKŽ fOz—

©±∞∂∏® dO³J�« r�d�« v�≈  U�öF�« Ác¼ lHðdðË ̈ UNIO�Mð fOzd�« s� VKD²ð ‡

 jI� œ«d�√ ©±∞® v�≈ 5ÝËƒd*« œbŽ lHðd¹ U�bMŽ(Gilmore, 1984, p.12)

·«dýô« vKŽ h�A�«  «—b� œËbŠ …UŽ«d� ‰UL¼« Ê√ ̀ {«u�« s� Ê≈

dš¬ h�ý …œU¹e� W−O²½ WIðUŽ vKŽ vIKOÝ Íc�« w�U{ô« ¡VF�« r−ŠË

·«d?ýô« …¡UH	 w� `{«Ë iHš v�≈ ÈœR¹ ¨rNOKŽ ·dA¹ s¹c�« ¡ôRN�

Æ·dA*«  UO½UJ�ô b¹b³ðË

 U?Ý«—œ ¡«d?ł«Ë WLÝUŠ WOL¼√ Ÿu{u*« «c¼ ¡UDŽ« …—Ëd{ Èd½ U½«Ë

ÆWOÐdF�«  ULEM*« w� 5�Ozd�« s¹d¹bLK� ·«dýô« ‚UD½ ’uB�Ð WBŠU�

Êu�dA¹ ◊UAM�« s� W�U¼  UŽUD� sŽ 5�u¾�*« Ê√ W�UŽ WHBÐ ̀ {«u�« sL�

ÆœbF�« «c¼ b¹«eð v�≈ «dL²�� U¼U&« „UM¼ Ê√ qÐ ¨Â“ö�« s� d³	√ œbŽ vKŽ

‰ULŽ_« ŸUD� q	UA� s� W�U¼ WKJA� q¦1 l{u�«  «c¼ Ê√ bI²F½ s×½Ë

¨WNł s� …—«œù« ‰Uł— iF³� WO³K��«  U¼U&ô« l� U�uBš ¨dB� w�

wŠ«u½ W�U	 vKŽ ŸËdA*« d¹b� …dDO�� ÂUF�« ÁU&ö� «dE½ Èdš√ WNł s�Ë

ÆtðUDKÝË tðUO�u¾�* ‡ ‚—u�« wKŽ ô wIOIŠ ‡ i¹dHð ÊËœ tÞUA½

rNOKŽ ·dA¹ s¹c�« œbŽ iH�ð dýU³� dOž o¹dDÐ sJ1 t½√ ÂuKF*« s�Ë

s?¹c?�« s?¹d?¹b?*« w?�U?²?�U?ÐË ‡ WOHOþu�«  «—œô« œbŽ ÊU	 U� «–≈ ¨ÂUF�« d¹b*«

ÆUL�{ rNOKŽ ·dA¹w²�«  «—«œô« iFÐ l{Ë sJ1 W�U(« Ác¼ q¦� wH�

Í—U?& d?¹b?� 5?O?F?²?	 Æb?Š«Ë ‰u¾�� ·«dý« X% WÐ—UI²� qLŽ WFO³Þ UN�

ö¦�ÎÈœR¹ p�– Ê√ w¼bÐË Æ UFO³*«Ë  U¹d²A*« wð—«œ≈ sŽ ôu¾�� ÊuJ¹ 
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 U¹d²A*« …—«œ≈ d¹b� ̈ 5MŁ« ÊUJ� ‡ Í—U−²�« d¹b*« ‡ bŠ«Ë h�ý ‰öŠ« v�≈

ÆŸËdALK� ÂUF�« d¹b*UÐ ‰UBðô« w� ¨ UFO³*« …—«œ≈ d¹b�Ë

W¹—«œù«  U¹u²�*« —uNþË ŸËdA*« r−Š r
Cð

dEM�« ·dBÐ ’U�ý√ fLš u¼ h�AK� ·«dýô« ‚UD½ Ê√ ÷dHÐË

ŸËd?A?*« W?�U?Š w?� t?½S?� ‡ Í—«œù« Èu?²�*« Ë√ qOGA²�« WFO³ÞË ·Ëdþ sŽ

…¡UHJÐ ·dA¹ Ê√ tMJ1 ŸËdA*« d¹b� ÊS� ̈ ‰ULŽ fLš nþu¹ Íc�« dOGB�«

¨t?ðU?�U?Þ œËb?Š w� rNOKŽ ·dA¹ s¹c�« œbF� ¨ŸËdA*« w� 5K�UF�« vKŽ

ÆtðUO½UJ�√ s� q�√ fO� œbF�« Ê_ «dE½ WKÞUŽ WOłU²½« W�UÞ t¹b� fO� t½√ UL	

ÊS?� ö?�U?Ž ©≤µ® v�≈ 5K�UF�« œbŽ ŸUHð—«Ë ŸËdA*« lÝuð W�UŠ w�Ë

5�dA� W�Lš nþu¹ Ê√ ‡ qOGA²�« …¡UHJ� …UŽ«d� ‡ dDCOÝ ŸËdA*« d¹b�

5�dA*« ¡ôR¼ vKŽ w�U²�UÐ u¼ ·dA¹Ë ‰ULŽ W�Lš vKŽ rNM� q	 ·dA¹

 U?�U?Þ —u?B� t³³Ý ÊU	 5�dA*« ¡ôR¼ œułË Ê√ `{«u�« s�Ë ÆW�L)«

Æ’U?�?ý√ W?�?L?š s?� d?¦	√ vKŽ ·«dýô« sŽ ŸËdA*« d¹b�  UO½UJ�«Ë

ÆÍ—«œ≈ Èu²�� tOKŽ oKD¹ U� Êu�dA*« ¡ôR¼ q¦1Ë

…b¹bł W¹—«œ≈  U¹u²�� dNEð ŸËdA*« r−Š w� r�C²�« l� t½√ w¼b³�« s�Ë

 wMŁ√ WL�C�«  UŽËdA*« iFÐ w� XGKÐ UN½√ v²Š WI¹dD�« fHMÐÆÈu²�� dAŽ

ÂUJŠ√ w¼ ̈ W¹—«œ≈ WKJA� …U�ö*  dNþ b� W¹—«œù«  U¹u²�*« X½U	 Ê≈Ë

v?K?Ž t?O?łu?²�UÐ 5LzUI�« ’U�ý_« s� ¨WFÐU²*«Ë oO�M²�«Ë tOłu²�«Ë WÐU�d�«

œu?łË Ê√ ô≈ ¨r?�?C?�« Y?¹b?(« ŸËd?A?*« w?� c?O?H?M²�UÐ 5LzUI�« ’U�ý_«

ÆW¹—«œù« q	UA*« s� b¹bF�« —uNþ v�≈ Èœ√ b� UNð«– bŠ w� W¹—«œù«  U¹u²�*«
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sŽ 5�u¾�LK� cOHM²�« vKŽ 5LzUI�« s� WÐuKD*«  U½UO³�«Ë  U�uKF*U�

s?¹u?K?²?K?� W?{d?F?� t?�ö?š Êu?J?ð ¨‰u?�u?�« w?� ö¹uÞ U²�Ë bšQð tOłu²�«

s?� ÃU?²?½ô« …¡U?H?	 5?�?%  U?Š«d²�« Ê√Ë UL	 Æ‰UL¼ô« v²Š Ë√ dOšQ²�«Ë

U?N?F?C?¹Ë vKŽ√ Èu²�� U¼cšQ¹ Ë√ qDFð Ë√ qLNð b� cOHM²�« vKŽ 5LzUI�«

Æt�HM� UN³�M¹Ë wLKF�« qJAK� «¡UHO²Ý« d¦	√ Èdš√ …—u� w�

rzUI�« h�A�« s� ‰u�uK� ö¹uÞ U²�Ë cšQð  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« ÊS� «c	

ÆUN²OL¼√  bI� b� t�öš ÊuJð cOHM²�« vKŽ rzUI�« h�A�« v�≈ tOłu²�« vKŽ

 U?¹u?²?�?*« d?³?Ž U?N?²?K?Š— ‰ö?š W{dF�  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« pKð ÊuJð UL	

ÆWO½ ¡u�Ð Ë√ WO½ s�×Ð ¡«uÝ ‡ dOOG²�«Ë s¹uK²�«Ë ‰UL¼ô« v�≈ W¹—«œù«

w� ·«dýô« WÐuF� WKJA* öŠ W¹—«œù«  U¹u²�*« œułË ÊU	 UL	Ë

—u?N?þ v?�≈ W?¹—«œù«  U?¹u²�*« œułË Èœ√ bI� ¨r�C�« Y¹b(« ŸËdA*«

d?�«Ë_«Ë  U?ŠU?C?¹ô«Ë  U?�u?K?F?*« ‰U?I?²?½«Ë  ôU?Bðô« WÐuF� WKJA�

ÆŸËdA*« ‰öš  ULOKF²�«Ë

 ¥ Æ ± Æ ≥rOEM²�« jz«dš

qLF�« vKŽ …—bI*«Ë W³žd�« œU−¹« w� r¼U�¹ …QAMLK� wLOEM²�« qJON�«

…QAM*« —uDðË q³I²�� qł√ s�® Drucker,p.250  ©qJON�« sŽ d³F¹ U� …œUŽË

ÆWOLOEMð WD¹dš …—u� w� wLOEM²�«

n?zU?þu?�« 5?Ð U?� W?O?L?Ýd?�«  U?�ö?F?�« ÊU?O³� rOEM²�« jz«dš Âb�²�ð

Â«b�²Ýô …œbF²� bz«u� „UM¼Ë ¨nzUþu�« Ác¼ sŽ 5�u¾�*« ’U�ý_«Ë

∫ wðü« w� UN�ULł« sJ1 rOEM²�« jz«dš

  ‡ ±o¹dD�« u¼ WDK��« j�� ÆqLF�«  UO�u¾��Ë dýU³*« WDK��« ◊uDš 5³ð

ÆWHK²<« W¹—«œù«  U¹u²�*« ‰öš l³²¹ Íc�«
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  ‡ ≤ŸËdA*« qš«œ 5K�UF�« nK²�� 5Ð U�  U�öF�« ÊUO³� Âb�²�ð Ê√ sJ1

 ôU?B?ðô« r?E?½ 5?�×²� UÝUÝ√ wDF¹ U0 ”Ëƒd*«Ë fOzd�« b¹b%Ë

ÆŸËdA*« qš«œ

  ‡ ≥h?O?B?�ð q¦� ¨rOEM²�« w� nFC�« wŠ«u½ WOLOEM²�« jz«d)« `{uð

5?�“ö?�« ’U?�?ýô« h?OB�ð ÂbŽ Ë√ bŠ«Ë qLF� h�ý s� d¦	√

ÆqLŽ s� d¦	√ sŽ h�ý WO�u¾�� Ë√ ¨5F� qLF�

  ‡ ¥ÆnzUþu�« nO�uð v�≈ q�u²K� UÝUÝ√ wDFð 

  ‡ µŸËd?A*«  UFÝu²� jOD�²�« bMŽ býdL	Ë V¹—b²K� WKOÝu	 Âb�²�ð 

ÆWOK³I²�*«

  ‡ ∂Æ`Ðd�« oOI% w� r�I�« Ë√ h�A�« WL¼U�� Èb� b¹b×²� UÝUÝ√ ÂbIð

  ‡ ∑bŽU�ð UL	 ŸËdA*« w� WODOD�²�«  U½“«u*«Ë  UÐU�d�« ¡UM³� WKOÝË wDFð

ÆrJ×²�«  ôU−� WÝ«—œ w�

ÈœR?ð UN½√ U¼œUI²Žô rOEM²�« jz«dš Âb�²�ð ô  PAM*« iFÐ Ê√ ô≈

œ«d�√ 5Ð W½d*«  U�öF�« Ê√Ë Æ…QAMLK� wLOEM²�« ¡UM³�« w� œuL'« iFÐ v�≈

l?O?Ýu?ð v?K?Ž ’U?�?ýô« ¡ôR?¼ ÈdGð w²�« l�«Ëb�« b�uð bŠ«u�« ŸËdA*«

ÆW¹UNM�« w� …QAM*« `�U� tO� U0 rNÞUA½Ë r¼–uH½  ôU−�

vKŽ «œuO� lCð rOEM²�« jz«dš Ê√ Èdð  PAM*« Ác¼ ÊS� Èdš√ …—U³FÐË

ÆW¹uO×Ð qLFK� 5F�bM*« 5DAM�« s¹d¹b*«

Èb?Š√ W?O?L?O?E?M?²?�« jz«d)«d³²Fð Íc�« ‡ rOEM²�« Ê√ Èd½ U½U� q	 vKŽË

WOLOEM²�« WD¹d)« ÊS� «c� ÆW¹UG� WKOÝË u¼ qÐ tð«– bŠ w� U�b¼ fO� ‡ Á—u�

U³Oðdð d³²Fð Ê√ V−¹ÎUOKš«œ ÎWE( w� …QAMLK� Í—«œù« ¡UM³K� …—u� ¡UDŽô 

ÊuJ¹ sK� qLFK� rNF�«bðË s¹d¹b*« W¹uOŠ vKŽ œuO� „UM¼ ÊU	 «–S� ÆWMOF�

ÆUN½u�b��¹ s¹c�« s¹d¹b*« qFHÐ sJ�Ë ¨rOEM²�« WD¹dš qFHÐ p�–
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Æt?K?	 ŸËd?A?*« d?³?Ž ‡ t?ðU?O�u¾�� w�U²�UÐË ‡ tðUDKÝ b1 Ê√ tMJ1 d¹b*U�

X½U	 ULN� wHOþu�« rO�I²�«Ë WK�UJ²� …bŠ«Ë …bŠË l�«u�« w� u¼ ŸËdA*U�

Ë√ ŸËd?A?*« n?zU?þË n?K?²?�?� 5?Ð U?� WK�U� «œËbŠ lC¹ Ê√ sJ1 ô t²�œ

UNÞUA½Ë ÃU²½ô« W�bš w� UNFOLł …—«œùU� ̈ 5K�UF�«  UBB�ð nK²��

Ædšü« iF³�« l� UNCFÐ  «—«œù« ◊UAMÐ j³ðd¹

v?�≈ t?ðU?D?K?Ý b?1 Ê√ t?M?J?1 ‡ ‰U?¦?*« q?O³Ý vKŽ ‡ ¡nJ�« œ«d�_« d¹bL�

l?�—Ë l?{ËË V?¹—b?ðË œ«b?Ž«Ë dOÐbð sŽ ‰u¾�*« t½√ —U³²Ž« vKŽ ¨ÃU²½ô«

ÊuJ¹ «cÐ ÆÃU²½ô« w� W�b�²�*« W�UN�« d�UMF�« bŠ√ ̈ œ«d�_« rOEMðË …¡UH	

5K�UF�« qOGAð w� ‡ ÃU²½ô« d¹b� nF{ W�UŠ w� W�Uš ‡ rÝU(« ‰uI�« t�

t?ðU?O?�u?¾?�?� œËb?Š w?� t?ÞU?A?½ d?B×¹ Íc�« œ«d�ô« d¹b� U�√ ¨rNðQ�UJ�Ë

 U?L?O?K?F?²?�« c?O?H?M?ðË W?�œU?B?*« t?Ð ÂuI¹ Íc�« —Ëb�« ÈbF²¹ sK� ¨W¹bOKI²�«

ÆÍuI�« ÃU²½ô« d¹b� UN³KD¹ w²�«  U³žd�«Ë

w?� t?I?Š Â«b?�?²?Ý« o?¹dÞ sŽ tMJ1 ¡nJ�« `łUM�«  UÐU�(« d¹b�Ë

W�UŠ w� W�Uš ‡ `³B¹ Ê√ ŸËdA*« tO� ·dB²¹ Ë√ tJK1 U� q	 vKŽ WÐU�d�«

√ ‡ s?¹d?šü« 5?O?�Ozd�« s¹d¹b*« nF{Òt?¹√— c?šR?¹Ë ¨o¹dH�« w�  qł— r¼

dOž Ë√ dýU³� o¹dDÐ f1 U� U³�Už Í—«œ≈ —«d� Í√ Ê√ –≈ ¨—«d� Í√ –U�ð« q³�

ÆWO�U� wŠ«u½ dýU³�

d?�«Ëô« cHM¹ h�ý ÈuÝ ÊuJ¹ sK� ¡nJ�« dOž  UÐU�(« d¹b� U�√

ÆUNKJý ¡UHO²Ý« bFÐ U¼UIK²¹ w²�«  ULOKF²�«Ë

 «—«œ≈ q?L?Ž v?�≈ t?ÞU?A?½ b1 Ê√ tMJ1 ¡nJ�«  U¹d²A*« d¹b� v²ŠË

j?Ð— v?K?Ž œ—u?� l� ‚UHðô« v�≈ q�u²¹ ÊQ	 ¨Ê“U<«Ë  UFO³*«Ë ÃU²½ô«

¨W	dA�« W−O²½ 5F� Z²M� s� …œËb×� WOL	 t� tFOÐ l� ¨tM� ¡«dA�« WIH�
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W?{d?F?�Ë Ê“U?<« w� …b	«— UN½√ W�U)« tðU�uKF�Ë t²Ý«—œ vKŽ ¡UMÐ rKF¹

«dE½ WKÞUŽ nIð Z²M*« «c¼ lMB� WBB<«  ôü«Ë ‰ULF�« Ê√ Ë√ ̈ nK²K�

Æ…b¹bł  U³KÞ œułË ÂbF�

e?	d?�  ËU?H?ð s?� W?O?K?L?F�« …UO(« w� dNE¹ ULO� V³��« u¼ «c¼ qF�Ë

qł— Èu�√ u¼ QH	ô«Ë jA½_« d¹b*U� ̈ ŸËdA*« vKŽ dDO�*« d¹b*« WHOþËË

w?²?�«  U?O?�u?¾�*«Ë  UDK��« sŽ dO³	 bŠ v�≈ dEM�« ·dBÐË ¨o¹dH�« w�

ÆŸËdA*« ◊UA½Ë qJýË r−ŠË Ÿu½ Ë√ ̈ d¹b*« «cN� Í—«œù« rOEM²�« UNODF¹

∫ŸËdALK� WOLOEM²�« WD¹d)« l{Ë bMŽ Vł«u�« s� t½√ Èd½ U½Q� «c�

 ‡ ±s¹d¹b*« nK²< WOB�A�«  «—bI�«Ë  UO½UJ�ô« ÊU³�(« w� cšR¹ Ê√

ÆUOKF�« …—«œù« Íd¹b� W�Uš

  ‡ ≤p?ý ôË d?O?O?G?²?�U� ¨U¹—Ëd{ «c¼ ÊU	 ULK	 WOLOEM²�« WD¹d)« dOGð Ê√ 

ÆdOOG²�« «c¼ lÐU²ð Èb� sŽ dEM�« ·dBÐË ‡ oO�M²K� WKOÝu	 ‡ «bł bOH�

  ‡ ≥Æp�– ·ËdE�« XC²�« ULK	 WOLOEM²�« WD¹d)« ‰bFð Ê√

ŸËd?A?� s� nK²�ð dOOG²�« UN�öš r²¹ w²�«  «d²H�« Ê√ `{«u�« s�Ë

∫ wðü« V�Š dš¬ v�≈

  ‡ √b?¹b?(«Ë ¨b?¹b(« WJ��UÐ qIM�« q¦� W1bI�«  UŽUMB�U� ∫ ŸËdA*« Ÿu½

 «d?²?� v?K?Ž W?O?L?O?E?M²�« WD¹d)« dOOGð ÊuJ¹ ¨XMLÝ_«Ë ¨VKB�«Ë

 «d?zU?D?�« W?ŽU?M?� q?¦?� …b?¹b?'«  U?ŽU?M?B?�« w?� U?N?M?� U?O?³?�?½ ‰u?Þ√

«dE½ p�–Ë ÆW¹ËULOJ�«  UŽUMB�«ËÎtłuÐ …b¹b'«  UŽUMB�UÐ j³ðd¹ U* 

ÆÃU²½ô« oz«dÞË VO�UÝ√ w� dL²�� dOOGð s� ÂUŽ

  ‡ »5?Ð U?� ‰b?F?0 ŸËd?A?*« u?LM¹ ÂuLF�« tłË vKŽË ∫ ŸËdA*« u/ ‰bF�

s?� W?K?L?F?�« dFÝ w� r�C²�« WKÐUI* p�–Ë ¨U¹uMÝ ©•≤\µ® ¨ ©•≤®
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…œU?Ž« r?²×¹ ŸËdA*« u/Ë Æ5��UM*« ÂU�√ ŸËdA*« e	d� rOŽb²�Ë WNł

d?O?ž `?³?B?¹ 5?F?� r?−?Š bMŽ W�¡ö� d¦	_« wLOEM²�« ¡UM³�U� ¨tLOEMð

Æd³	√ r−( …QAM*« uLMð U�bMŽ VÝUM�

         «d?E?½ d?š¬ v?�≈ ŸËd?A� s� nK²�¹ «c¼ uLM�« ‰bF� Ê√ `{«u�« s�Ë

W³�M�UÐË ÆŸËdA*« ÂbIðË ÕU$ Èb0Ë WMOF*« …QAM*« ŸuMÐ j³ðdð ·ËdE�

 U?ŽU?M?B?�« w?� U?O?³?�?½ u?L?M?�« ‰b?F?� l?H?ðd?¹ U?L?M?O?³?� ¨ŸËd?A?*« Ÿu?M?�

ÁcNÐ j³ðd¹ U* «dE½ WOÝUÝ_«  UŽUMB�« w� UO³�½ iH�M¹ WO	öN²Ýô«

b�√ vKŽ UN� jOD�ð s�Ë WL�{ WO�ULÝ√— m�U³� ‚«dž« s�  UŽUMB�«

Y?O?Š W?O?	öN²Ýô«  UŽUMB�« W�UŠ w� l{u�« fJŽ p�–Ë ¨q¹uÞ

b�_« w� ‡ tðU³KD²� wC²Ið U� «dO¦	 Íc�«Ë ‚u��« ·ËdE� U¼u/ lC�¹

Æ UŽËdA*« Ác¼ q¦� w� r�C�« lÝu²�« ‡ dOBI�«

  ‡ ÃÂ«b?�²ÝU� ¨ÃU²½ô«  UÝUOÝË oz«dÞË ·Ëdþ w� r²ð w²�«  «dOOG²�«

v?�≈ —U?�?³?�« s?�  «—U?D?I?�« q?¹u% Ë√ ¨…b¹dł lÐUD� w� W¦¹bŠ  ô¬

¨ZO�½ lMB� w� WOŽUMB�« WHO�ô« vKŽ œUL²Žô« w� lÝu²�« Ë√ ̈ ‰e¹b�«

¡U?A?½« Ë√ V?K?B?�«Ë b?¹b×K� lMB� w� jz«dA�« WK�—œ WKŠd� ¡UA½« Ë√

‰Ušœ« Ë√ W�UF�« ‰«u�_« rz«dł W×�UJ* Ë√ ‰«u�_« qO�ž W×�UJ* …—«œ≈

w?� d?E?M?�« …œUŽ« …—Ëd{ ÁUMF� ÆwM�√ “UNł w� dðuO³LJK� —uD²� ÂUE½

Æ…QAMLK� Í—«œù« rOEM²�«

w� dEM�« …œUŽô W�“ö�« …d²H�« ÕË«d²ð W¹œUF�« ·ËdE�« s� t½S� q	 vKŽË

ÍœUF�« uLM�« ‰bF� ÊU³�(« w� «cš√  «uMÝ ©±∞Ë \∑® 5Ð U� WOLOEM²�« WD¹d)«

ÆU¹uMÝ ©•≤\µË ¨•≤® 5Ð U� U½d	– Ê√ o³Ý UL	 ‡ ÕË«d²¹ Íc�«Ë ŸËdALK�
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W¹—«œù« UNðULOEMð s� ‰bFð  dB� w�  PAM*« iFÐ Ê√ kŠö*« s�Ë

5F*« rOEM²�« „d²¹ Ê√ wC²I¹ Vł«u�« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë Æ…dOB�  «d²� vKŽ

rŁ v�Ë_« —uNA�« w� öýU� Ëb³¹ bI� ¨tŠU$ Èb� dNE¹ v²Š WLzö� …d²�

Æp�– bFÐ tŠU$ X³¦¹

„d²¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS� tIO³Dð bFÐ 5F� rOEMð qAHÐ lD� «–≈ v²ŠË

s� sJ1 U0 rOEM²�« p�– w� —uBI�« wŠ«u½ lOLł dNEð v²Š W�uIF� …d²�

Æb¹bł rOEMð w� dEM�« bMŽ UFOLł UNðU�ö�

 U?L?O?E?M?²?�« „d?²?ð U?� «d?O?¦	 W1bI�«  PAM*« iFÐ w� t½√ kŠö¹ UL	

pK²� W³�M�UÐ b−²�¹ U� rž— ¨…b¹bŽ  «uM��Ë q¹bFð v½œ√ ÊËœ …œułu*«

wŽb²�¹ U2 ‡ ŸËdA*« ◊UA½ ·Ëdþ Ë√ r−(« WOŠU½ s� ¡«uÝ ‡  UŽËdA*«

ÆUNLOEMð …œUŽ« …—Ëd{

WO�U(«  ULOEM²�UÐ öF� W×łU½  UŽËdA*« pKð X½U	 Ê≈Ë t½√ w¼b³�« s�Ë

Æ b−²Ý« w²�« ·ËdE�« l� Â¡ö²¹ b¹bł rOEM²Ð UŠU$ d¦	√ ÊuJ²Ý UN½S�

 ≤ Æ ≥WDK��« i¹uHð

l¹“uð WKJAL� ̈ —«dL²ÝUÐ rOEM²�« q	UA� bIF²ð …QAM*« r−Š b¹«eð l�Ë

W?K?J?A?* W?½—U?I?*U?Ð WDO�Ð d³²Fð ÁdłQ²�¹ Íc�« h�A�«Ë p�U*« 5Ð qLF�«

ÆWOIOI(« tðUDKÝ s� iF³� p�U*« ¡UDŽ«

tðUDK�Ð p�U*« kH²×¹ YOŠ r−(« WDÝu²*«  PAM*« s� dO¦	 „UM¼Ë

ÊËœ  «—«dI�« –U�ð« vKŽ —œUI�« ÁbŠË u¼ t½√ dFA¹ –« ¨UNM� U¹√ wDF¹ ôË

ÆUN³ŠU�  u0  PAM*« pKð q¦� wN²Mð U� U³�UžË Æs¹dšü«
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p�U*« 5³ð ržd³� ÆÊUOŠ_« iFÐ w� U³F� WDK��« i¹uHð ÊuJ¹ b�Ë

t?²³ž—Ë ‡ tðUDKÝ s� iFÐ i¹uHð tO� V−¹ Íc�« r−×K� tðQAM� ‰u�Ë

s?¹—œU?I?�« ’U?�?ýô« d?OÐbð sJL*« s� ÊuJ¹ ô t½√ ô≈ ‡ i¹uH²�« «c¼ w�

q¦� w� t½√ UL	 Æ…QAM*« qš«œ s� WDK��« ÁcNÐ WD³ðd*« WO�u¾�*« qL% vKŽ

WO³¹—bð Z�«dÐ œułË qL²;« dOž s� ÊuJ¹ …QAM*« u/ qŠ«d� s� WKŠd*« Ác¼

ÆUNÐ 5¹—«œù« 5HþuLK�

s?� s?¹—œU?I?�« ’U?�?ýô« v?K?Ž ‰u?B?(« Í—Ëd?C?�« s?� `?³?B¹ «c�

dEM�« ·dBÐË ‡ ÊuO�U(« ÊuHþu*« tO� dFA¹ Íc�« X�u�« w� «c¼ ÆÃ—U)«

rN²¹u�Ë_ ô≈ TA� ô ̈ vKŽ√ WO�dð vKŽ ‰uB(« rNIŠ s� Ê√ ‡ rNð«—b� sŽ

ÆUN� rN�öš«Ë …QAM*UÐ qLF�« w�

V−¹ –≈ d³	√ WDK��« i¹uHð WKJA� “d³ð ¨…QAMLK� œdD*« uLM�« l�Ë

q¦� …œbF²*« ŸËdA*« nzUþË qGý vKŽ s¹—œUI�« ’U�ý_« s� œbŽ r{

WDK��« rN� ÷uHð s¹c�« ’U�ýô« œbŽË Æ UFO³*«Ë ÃU²½ô«Ë  U¹d²A*«

ÆŸËdA*« ·ËdþË ÂUEMÐ UÝUÝ√ j³ðd¹

 U?¹ôu?�« w?� Èd?³?J?�«  U?	d?A?�« w?� d?Nþ i¹uH²�« s� Ÿu½ „UM¼Ë

œb?Ž q?�Ë b?I?� Æ…Q?A?M?*« f?O?zd?� b?ŽU?�?� …—u?� w?� W?O?J?¹d?�ô« …b×²*«

Æs¹bŽU�� lÐ—√ v�≈   U	dA�« Ác¼ iFÐ w� s¹bŽU�*«

b�Ë ̈ W�UN�«  «—«dI�« –U�ð«Ë WÝUO��« l{uÐ t�HM� p�U*« kH²×¹ b�Ë

w²�« Ë√ …QAM*« WÝUOÝ f9 w²�«  «—«dI�« ÷dFð Ê√ Í—ËdC�« s� Ê√ b−¹

rJ(«Ë W�dF*« ÍË– 5O�Ozd�« ’U�ý_« s� ‡ WM' vKŽ W�U¼ qzU�0 oKF²ð

Æ «u�_« WO³KžQÐ  «—«dI�« c�²ð Ê√ vKŽ …QAM*UÐ 5K�UF�« 5Ð s� ‡ VzUB�«

p�U� WDÝ«uÐ —«d� –U�ð« wC²Ið w²�« W�UN�« q	UA*« b¹b% W�bÐ sJ1 ôË

V−¹ …QAM*« sŽ Êu�u¾�*«Ë Æq�√ Èu²�� vKŽ fO�Ë UOKF�« …—«œù« Ë√ …QAM*«
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Ë√ UOKF�« …—«œû� ¡«uÝ WDK��« i¹uHð Èb� b¹b×²� rNð«d³š vKŽ «ËbL²F¹ Ê√

 UO½b�« W¹cOHM²�« …—«œù« Ë√ vDÝu�« …—«œù«®Newman & Logan, p.125©Æ 

WO�u¾�*«Ë WDK��« ± Æ ≤ Æ ≥

U?O?K?F?�« …—«œù« ÊuJð U�bMŽ jI� UMJ2 ÊuJ¹ …QAMLK�  `łUM�« uLM�« Ê≈

W?�U?šË …—«œù« ¡U?M?Ð q?¹b?F?²?� …b?F²��Ë UN	uKÝË UNJK�� dOOGð w� W³ž«—

s?� b?¹bF�« Ê√ s� dNEð WDK��« i¹uHð WOL¼√Ë ÆWDK��« i¹uH²� W³�M�UÐ

s?L?J?¹ s?¹d¹b*« s� dO¦	 qA� w� w�Ozd�« V³��« Ê√ X×{Ë√  UÝ«—b�«

ÆWDK��« i¹uHð vKŽ rNð—b� ÂbŽ w�

h�A� 5F� ◊UA½ sŽ WO�u¾�� ¡UDŽ« w� U³ž«— d¹b*« p�U*« ÊU	 «–S�

b?� ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?F� ÆÁb¹ w� WDK��« vKŽ ¡UIÐô« v�≈ qO1 t½√ ô≈ ¨dš¬

WDKÝ t×M1 ô t½√ ô≈ ̈ W	dA�« w� dłô«  U¾� b¹b% WO�u¾�� h�A� wDF¹

 U?O?½U?J�« Ê√ pý ôË Æ—ułô«  U¾� b¹b% qzUÝË w� rJ×²�«Ë tOłu²�«

«c¼ w�  UMO�% ¡«dł« Èd¹ bI� Æ…d�U� ÊuJð W�U(« Ác¼ w� tO�≈ ÷uH*«

vKŽ ‰uB(« dOGÐ cOHM²�« l{u� tðUŠ«d²�« l{Ë lOD²�¹ ô t½√ ô≈ ̈ ‰U:«

Æt�Oz— s� p�cÐ WDKÝ

«b?N?ł Êu�Q¹ ô ’U�ýô« s� «dO¦	 ÊS� Èdš√ WNł s�Ë WNł s� «c¼

ÆWOL¼_« s� «b¹e� rN�H½√ vKŽ «uHCO� WO�U{« Èdš√  UDKÝ sŽ Y×³�« w�

U³�UG� ¨U¼U¹≈ wDŽ√Ë WO�U{« WDKÝ sŽ h�A�« Y×Ð u� t½√ ô≈ÎÊuJ¹ ô 

w?� U?³?ž«— Êu?J?¹ b?I?� ÆW?D?K��« ÁcNÐ j³ðdð w²�« WO�u¾�*« ‰u³I� œ«bF²Ý« vKŽ

`?C?ð« «–≈ U?� W�UŠ w� WO�u¾�*« qL% sŽ r−×¹ U� «dO¦	 t½√ ô≈ rJ×²�« WDKÝ

Æs¹dšü« vKŽ UN¾³Ž ¡UI�UÐ WO�u¾�*« s� »dN²¹ Ê√ ‰ËU×¹Ë ¨tð«—«d� QDš
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U?F?� U?O?ýU?L²ð Ê√ V−¹ WDK��«Ë WO�u¾�*« Ê√ `{«u�« s�ËÎb?¹—√ U� «–≈ 

h�ý q	 b	Q²¹ Ê√ p�c	 Í—ËdC�« s�Ë ÆtłË qL	√ vKŽ ‰ULŽô« “U$«

s?¹√ ·d?F?¹ ô Íc?�« h?�?A�U� ÆtðUO�u¾��Ë tðUDKÝ œËbŠ s� …QAM*« w�

Ë√ t?ðU?DKÝ ÈbF²¹ Ê√ s� rz«œ ·uš w� gOF¹ ¨wN²Mð s¹√Ë t²O�u¾�� √b³ð

·«b?¼_« s?� W?O?�u?¾?�?*«Ë WDK��« œËbŠ n¹dFðË ÆUNðdýU³� w� dBI¹ Ê√

ÆWOLOEM²�«  ULOKF²�« —«b�ô W�UN�«

W?D?K?Ý q?�_« v?K?Ž ‡ W?D?K?Ý t?ð«– bŠ w� Èu×¹ WO�u¾�*« ¡UDŽ«Ë «c¼

Õd?²?I?¹ b?� U?L	 ‡ t�UL¼√ Wł—œË qLN*« b¹b%Ë —uBI�« wŠ«u½ sŽ ⁄öÐô«

ÁœUI²Žô UNÐ fOzd�« kH²×¹ U� U³�UG� ̈ Á—«bI�Ë ¡«e'« oŠ WDKÝ U�√ Æ¡«e'«

U?* U?N?Ð ÿU?H?²Šô« w� t²³žd� Ë√ 5F*« qLF�« ¡«œ√ vKŽ ÁdOž s� d¦	√ tð—bIÐ

Æ–uH½Ë W¼UłË s� UNÐ j³ðd¹ U�Ë WNÐ√ s� UNÐ oKF²¹

—bI�« fHMÐË qÐUIð WDKÝ „UM¼ ÊuJ¹ ÊQÐ wCI¹ Í—«œù« √b³*« ÊU	 Ê√Ë

«c?¼ o?O?³Dð ÂbFÐ wCIð w²�«  «—U³²Žô« s� «b¹bŽ „UM¼ Ê√ ô≈ ¨WO�u¾�*«

`�UB� oOI×²� ¡«uÝ rN²DK�� ¡UÝƒd�« Â«b�²Ý« ¡uÝ s� ·u)« q¦� √b³*«

r?¼–u?H?½ X?O?³?¦?ðË X?M?F?²?�« …u?N?A?� U³Š Ë√ ‡ WOÐœ√ Ë√ X½U	 W¹œU� ‡ WOB�ý

Æ·dBð ¡uÝË qNł sŽ Ë√ ¨wB�A�«

q?B� w� ŸËdA*« VŠU� oŠ bOI¹ ‰Ëb�« s� dO¦	 w� Êu½UI�« Ê≈ qÐ

UłËdš d³²F¹ «c¼ Ê√ rž—Ë ÆrNF� n�F²�« Ë√ rN�öG²Ý« s� U�uš t�ULŽ

—b?I?�« f?H?M?ÐË U?N?K?ÐU?I?¹ Ê√Ë bÐ ô WO�u¾�*« ÊQÐ ’U)« Í—«œù« √b³*« vKŽ

ÆUM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL	 Á—d³¹ U� t� Ê√ ô≈ ¨WDKÝ

÷uH¹ b� ULMO³� ̈ UNC¹uHð sJ1 ô WO�u¾�*« Ê√ »U²J�« s� dO¦	 Èd¹Ë

¡eł i¹uH²Ð w�U²�UÐ bŽU�*« ÂuI¹Ë 5F� qLŽ cOHMð WDKÝ t¹bŽU�� d¹b*«
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‡ WO�u¾�*U� Æt²O�u¾�� dšü« ÷uH¹ ô ULNOK	 ÊS� ÆU¼UIKð w²�« WDK��« s�

«c?N?� s?J?1 ôË b?Š«Ë h?�?ý U?N?Ð Âe?²?K?¹ ‡ 5F� qLŽ ¡«œQÐ U�«e²�« UN½uJÐ

Æ5F� qLŽ ¡«œô dš¬ i¹uHð o¹dÞ sŽ t²O�u¾�� s� hIM¹ Ê√ h�A�«

…QAM*« ÂUŽ d¹bL� ̈ t¹bŽU�* WO�u¾�� qIM¹ Ê√ d¹b� Í_ sJ1 ô «cJ¼Ë

Í√ s?Ž ‰u¾�� u¼Ë ¨ …QAM*« ¡«œ√ sŽ WK�UJ�« WO�u¾�*« VM−²¹ Ê√ sJ1 ô

Æ5K�UF�« s� lI¹ ‰UL¼«

ÂU� Íc�« ‰u¾�*« wHF¹ ô WO�u¾�*UÐ nOKJ²�« ÊU	 Ê√Ë t½√ Èd½ UM½√ ô≈

w� W�¡U�*« pKð Ÿu½ Ê√ ô≈ ‰UL¼ô« Ë√ QD)« W�UŠ w� W�¡U�*« s� nOKJ²�UÐ

W?�U?(« w?H?� ÆU?N?C?¹u?H?ð Âb?Ž W�UŠ w� tMŽ nK²�¹ WO�u¾�*« i¹uHð W�UŠ

U?�√ ¨œułu�« eOŠ v�≈ 5F*« qLF�« Ã«dš« sŽ …dýU³� ‰u¾�� uN� …dOšô«

t{u� s* Á—UO²š« s�Š w� …—uB×� ÊuJð WO�u¾�*« ÊS� i¹uH²�« W�UŠ w�

`{«u�« s� WO�u¾�� w¼Ë Æt� bŽU�L	 VÝUM*« ·«dýô« tOKŽ t�«dý« w�Ë

“U?$« s?Ž b?O?Šu?�« ‰u?¾�*« u¼ ÊU	 «–≈ U� W�UŠ w� l{u�« sŽ nK²�ð UN½√

ÁbŽU�� sŽ V−Š «–≈ d³	√ ÊuJð t²O�u¾�� Ê√ ‰uI�« WK�U½ s�Ë Æ5F� qLŽ

ÆÁU¹≈ UN×M� w²�« WO�u¾�*« …dýU³* W�“ö�« WDK��«

QH	_« h�AK� WDK��« i¹uHð s�Š sŽ WK�U	 d¹b*« WO�u¾��Ë «c¼

‡ ¡UL²½ô«Ë ÁU&ô« w� jI� fO� ‡ tF� nK²š« Ê«Ë v²Š ÆWK�U	 WOŽu{u0Ë

UNz«œ« w� W³žd�«Ë WMOF*« WLN*« ¡«œ√ vKŽ …—bI�« wMFð …¡UHJ�«Ë ̈ U¹bzUIŽË qÐ

vKŽ t�bO� U	dA� —U²š« Âö��«Ë …öB�« tOKŽ w³M�«Ë ̈ UNÐ ÂUOI�« w� W½U�ô«Ë

b?N?F?¹ Ê√ …—Ëd?{ r?²?Š t?½√ UL	 ÆWM¹b*« v�≈ WJ� s� tðd−¼ ‰öš o¹dD�«

u¼ s� b−¹ u¼Ë öł— WÐUBŽ vKŽ v�Ë s�ò QH	_« h�AK� 5F*« qLF�UÐ

K�« ÊUš bI� ¨tM� v{—√ÒÆå5M�R*«Ë t�uÝ—Ë t
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 ≤ Æ ≤ Æ ≥WDK��« i¹uHð Wł—œ

w²�« WDK��« i¹uHð Wł—œ  «—«d� ¨c�²ð w²�«  «—«dI�« VF�√ s�

·Ëd?E?� ÆW?K?�U?J?�« W?¹e?	d?*« ÂU?E?½ l³²ð …QAM� błuð ö� ¨…QAM*« UNÐ cšQð

ÆqLF�« l�u� w�Ë «—u�  «—«dI�« iFÐ –U�ð« wC²Ið ÍœUB²�ô« ◊UAM�«

¨W?¹e?	d?� ô Ë√ W?¹e?	d?� 5?Ð U?� —UO²šô« X�O� UNF�«Ë w� WKJA*« Ê«

Æ…QAM*« UNÐ cšQð w²�« W¹e	d�ö�« Wł—œ WKJA� w¼ UNMJ�Ë  «—«dI�« –U�ð«

d?E?½ W?N?łu?� U?F?³ð r�� v�≈ r�� s� nK²�ð W¹e	d�ö�« Wł—œ Ê√ WIOI(«Ë

ÆŸËd?A?L?K?� W?³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼√  «– U¼d³²Fð w²�«  «—«dI�« w� …—«œù«

 «—U³²Žô« r¼√ hO�Kð sJ1Ë ÆUOKF�« …—«œù« v�≈ UNO� Ÿułd�« V−¹ w²�«Ë

∫ wðü« w� œbB�« «c¼ w� ÊU³�(« w� cšRð w²�«

—«dI�« —UŁ¬ ∫ ôË√

s� d³	√  «b�UFð Â«dÐ« q³� UOKF�« …—«œû� Ÿułd�« r²%  PAM*« iF³�

ö?¦?� W?O?M?ł ·ô¬ …dAŽ® 5F� mK³�Î·Ëd?E?� U?I?�Ë ‡ Èd?¹ dšü« iF³�«Ë ©

«c¼ ·UF{√ v�≈ qBð  «b�UFð w� ·dB²�« ÷uH¹ Ê√ ‡ tŽU{Ë«Ë ŸËdA*

bL²F¹ W¹e	d�ö�« u×½ ŸËdALK� UOKF�« …—«œù« ÁU&«Ë ÆvDÝu�« …—«œû� mK³*«

ÆŸËdA*« ◊UA½ rJ% w²�« WMOF*« ·ËdE�« vKŽ …dO³	 Wł—bÐ

f?O?� v?K?Ž√ Èu?²?�?� w?� —«d?I?�« –U�ð« WDK�Ð W	dA�« kH²% b�Ë «c¼

d?O?ž q�«uŽ vKŽ —«dI�« dŁ_ sJ�Ë —«dI�« tO� ·dB²¹ Íc�« mK³*« W�U�C�

Æ5K�UFK� W¹uMF*« ÕËd�« Ë√ w��UM²�« UNH�u� Ë√ W	dA�« WFLÝ q¦� …—uEM�

UO½UŁÎt
¹—UðË ŸËdA*« dLŽ ∫ 

d?L?Ž V?�?Š nK²�ð U� «dO¦	 W¹e	d�ö�«Ë W¹e	d*« 5Ð U� W½“«u*« Wł—b�

l� d¦	√ Ë√ 5ŽËdA� ÃU�b½« bMŽ Ë√ ̈ …b¹b'«  UŽËdA*« W�UŠ wH� ̈ ŸËdA*«
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qŠ«d*« ¡UMŁ√ W�Uš ‡ d³	√ Wł—bÐ W¹—Ëd{ ÊuJð W¹e	d*« ÊS� ¨iF³�« UNCFÐ

sL� ÆW�UŽ W¹—«œ≈ bO�UIð oKš tO� »užd*« s� ÊuJ¹ YOŠ ‡ ŸËdALK� v�Ë_«

W−O²½ W¹e	d�ö�« s� d³	√ Wł—œ œułË sJL*« s� qF& bO�UI²�« Ác¼ Ê√ ÂuKF*«

ÆÁU&ô« fH½ w�Ë WIÝUM²�  «—«d� –U�ð«Ë dOJH²K� s¹d¹b*« ÁU&ô

U¦�UŁÎs¹d¹b*« Èu²��Ë Ÿu½ ∫ 

…—«œù« …¡U?H?	 Èu?²��Ë ŸuMÐ  UNIOI% »uKD*« W¹e	d�ö�« Wł—œ dŁQ²ð

–U?�?ð« v?KŽ rNð—b� v�≈ ÊUM¾LÞô« rŁ s�Ë ¨U¹e	d� ô —«dI�« c�²²Ý w²�«

w?� h?I?M?�« Áb?×?¹ W?D?K��« l¹“uð Èb�Ë Æ5F*« n�u*« w� rOK��« —«dI�«

Æ¡UH	ô« s¹d¹b*« d�«uð ÷d²H¹  «—«dI�« l¹“uð Ê√ YOŠ ̈ ¡UH	ô« s¹d¹b*«

W?F?¹—– ¡UH	ô« s¹d¹b*« hI½ ÊuO�Ozd�« ÊËd¹b*« b�²¹ U� «dO¦	 Ê√ ô≈

s� ÊuOŽdH�« ÊËd¹b*« uJA¹ Íc�« X�u�« fH½ w� ÆWDK��« i¹uHð ÂbF�

ÆrN� WDKÝ i¹uHð ÂbF� W−O²½ rNð¡UH	  U³Łô W�d� rNzUDŽ« ÂbŽ

b?� v?½œ_« W?¹—«œù«  U?¹u?²?�?L?K?� W?DK��« i¹uHð Ê√ w� ‰«bł ôË

–U?�?ð« l?�b?Ð …Q?A?M?*« Âu?I?ð –≈ ¨ U¹u²�*« Ác¼ Íd¹b� V¹—bð v�≈ ·bN¹

w?¼ —«dI�« –U�ðô WOKLF�« WÝ—UL*« ÊQÐ UNM� U½U1« rOEM²�« qHÝ√  «—«dI�«

ÆV¹—b²K� »uKÝ√ s�Š√

 UÝUO��« o	«uð

ŸËdA*«  UÝUOÝ o�«u²� UMO�Qð WDK��« eO	dð v�≈ ŸËdA*« …—«œ≈ qO9 b�

…d²� s�  UÝUO��« Ác¼ XHK²š« U� «–≈ W�Uš ¨dOG�« l� tK�UFð w� WHK²<«

U?� W?�b?šË ÊUL²zô«Ë dOF�²�«  UÝUOÝ q¦� ¨dšü ·dþ s�Ë Èdš√ v�≈

ÆlO³�« bFÐ
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Á¡«—Ë Êu?J?¹ b?� ‡ W?DK��« eO	dð o¹dÞ sŽ ‡ ŸËdA*«  UÝUOÝ o�«uðË

W?�u?N?Ý w?�U?²�UÐË WO�U*«  ö−��«Ë  «¡UBŠô« jOLMð q¦� WOKš«œ U¹«e�

¨ÍËU?L?A?Ž® …Q?A?M?*«  «b?ŠË n?K?²?< WOłU²½ô« …¡UHJ�« ”UO� s� d³	√

Æ©≥µ≥‡≥∞∂ ’ ’ ¨±π∏µ

…QAMLK� ÊuJ¹ U�bMŽ d�«u²ð ô  UÝUO��« o�«uð WLJŠ Ê√ `{«u�« s�Ë

U?F?M?B?� p?K?²?1 ŸËd?A?*« ÊU	 «–≈ UL	 ‡ ◊UAM�« WHK²�� WOłU²½« …bŠË s� d¦	√

d?¦	√ w� WOłU²½ô« tð«bŠË X½U	 «–≈ Ë√ ‡ WžU³BK� Y�UŁË ZO�MK� dš¬Ë ‰eGK�

WO½UJ*« ·ËdEK� UI�Ë W¹—«œù«  UÝUO��« ·ö²š« VÝUM*« s� ÊU	Ë ̈ l�u� s�

ÆZ²M*« o¹u�ð ·Ëdþ v²Š Ë√ ÂU)« …œU*« Ë√ WK�UF�« bO�« —œUB� ·ö²šô

 «—«dI�« –U�ð« WO	öN²Ý« …QAM� Ÿd� d¹b* „d²¹ Ê√ ö¦� kŠö*« s�Ë

·Ëd?E?�Ë U?N?I?¹u?�?ð ·ËdE� UI�Ë WN	UH�«Ë dC)« s�  U¹d²A*UÐ W�U)«

·UM�ô«  U¹d²A� WDKÝ e	d9 Íc�« X�u�« w� «c¼ ÆUNM� tðUłUO²Š« dOÐbð

Æ…QAMLK� W¹e	d*« …—«œù« w� ‡ ÊuÐUB�« Ë√ wK�*« q¦� Èdš_«

tKOGAð WFO³ÞË ŸËdA*« r−Š

Æ «—«d?I?�« –U?�?ð« W?¹e?	d?� W?ł—œË ŸËdA*« r−Š 5Ð U� W�öŽ „UM¼

 œ«“ ULK	Ë ¨W¹—«œù« tðU¹u²��Ë t�U��√  œbFð ULK	 ŸËdA*« d³	 ULKJ�

oO�Mð VFB�« s� ÊU	 ULK	 UNO� r²ð w²�« s	U�_«Ë U¼b�²¹ w²�«  «—«dI�«

U?¼d?O?�?H?ð Ë√ U?N×O{uð WÐuF� Èdš√ WNł s�Ë ¨WNł s�  «—«dI�« pKð

«c?� ¨—«d?I?�« c?�?²�Ë cOHM²�« sŽ ‰u¾�*« h�A�« 5Ð U� WKB�« bF³� W−O²½

ÆWDK��« i¹uHð rzö*« s� ÊuJ¹

‡  «b?Šu?� d?O?³J�« ŸËdA*« r�IM¹ ULMOŠ W�UF� W¹e	d�ö�« ÊuJð UL	

‰öI²Ýô« s� UŽu½ …bŠË qJ� ÊuJ¹Ë ‡ iF³�« UNCFÐ sŽ …bŽU³²� ÊuJð b�

ÆwMH�«Ë Í—«œù«Ë w�U*«
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s?� d?³?	√ W?ł—œ  Q?A?M?*« i?F?Ð q?O?G?A?ð ·Ëd?þË W?F?O?³?Þ w?C²IðË 

s� YOŠ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ qI½ W	dA� W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL	 ̈ W¹e	d�ö�«

·Ëd?þË W?F?O?³?D?� «d?E?½ oÞUM*« Íd¹b* WFÝ«Ë  UDKÝ i¹uHð Í—ËdC�«

sL� Æt�H½ qLF�« l�u� w�Ë  «—«dI�« –U�ð« WŽdÝ wC²Ið w²�«Ë qOGA²�«

–U?�?ðô WL�UF�« w� UOKF�« …—«œù« v�≈ WMOF� WIDM� d¹b� Ÿuł— Ê√ w¼b³�«

w� wMF¹ ∆—UÞ ·ËdE� W−O²½ W�bš rOŽbð Ë√ jš —U�� q¹bFð ÊQAÐ —«d�

ÆVÝUM*« X�u�« w� —«dI�« –U�ð« qODFð WIOI(«

…—«œù« WH�K	

r?²?¹ w?²?�« W?ł—b�« vKŽ ÂU¼ dOŁQð UN� ŸËdALK� UOKF�« …—«œù« WH�K� Ê«

ÿU?H?²?Šô« ŸËd?A?*« fOz— Èd¹ b� ÊUOŠô« iFÐ wH� ÆWDK��« l¹“uð UNÐ

t?½U?J?�« Âb?F� «dE½ WÞU�³Ð sJ�Ë rJ×²�«Ë …dDO��« …uNA� fO� ¨WDK��UÐ

Ë√ W?L?I�« v�≈ qB¹ Ê√ q³� tF� X½U	 w²�«  UDK��«Ë WDA½_« sŽ vK�²�«

ÆŸËdA*« lÝuð q³�

U?N?½Q?Ð UNM� U½U1« wLOEMð »uKÝQ	 W¹e	d�ö�« UOKF�« …—«œù« oM²Fð b�Ë

–U?�?ð« W?¹e?	d?L?� ÆW?O?�u?¾?�?*« q?L?%Ë …√œU?³?*«Ë o?K?)« v�≈ s¹bŽU�*« l�bð

ÊU�ô« s� b¹e� w� W³žd�«Ë ‰uL)« v�≈ ’U�ýô« l�bð U� «dO¦	  «—«dI�«

ÆWO�u¾�*« qL% ÂbFÐ

WŠU²*« WÐU
d�« VO�UÝ√

r²×¹ ‡ i¹uH²�« «c¼ —UŁ¬ sŽ t²O�u¾�� l� ‡ tðUD�� h�A�« i¹uHð Ê≈

÷u� Íc�« ÁbŽU��  U�dB²� t²FÐU²� WOKŽU�Ë W�uNÝ s� b	Q²¹ Ê√ d¹b*« vKŽ

œuN:«Ë X�u�« ÊU	 U� «–≈ i¹uH²�« «c¼ sŽ r−×¹ Ê√ w¼b³�« s�Ë ÆWDK��« t�

Æt�H½ qLF�« ¡«œ√ X�Ë s� d¦	√ ¡UDšô« `O×BðË qLF�« WFÐU²* ÊU�“ö�«
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b?� W?O?�U?*«Ë W?O?zU?B?Šô« WOÐU�d�« VO�UÝ_« w� ÂbI²�« Ê√ w� ‰«błôË

d?³?	√ W?ł—b?Ð ÁU?&ô« w�U²�UÐË ¨UOKF�« …—«œù« WÐU�— W�uNÝË W�œ vKŽ bŽUÝ

Æ «—«dI�« –U�ð« W¹e	d�ô u×½

ŸËdA*« —«dI²Ý« Èb�

ŸËd?A?L?K?� U?O?K?F�« …—«œù« d³& b� ¨WŽd�Ð uLMð w²�«  UŽËdA*« wH�

v�≈ WłU(«Ë l¹d��« —uD²�« ·Ëdþ WKÐUI� sJ1 v²Š WDK��« i¹uHð vKŽ

—«d?I?²?Ýô« Âb?Ž W?�U?Š Ê√ Âu?K?F?*« s?L� 5F*« n�uLK� UI�Ë  «—«d� –U�ð«

Æ…bŠu�  —«d� –U�ð« ÊUJ0 WÐuFB�« s� qF& dL²�*« dOG²�«Ë

h??I?½ l?� W?�U?š W?M?O?F?� …d?ÞU?�?� Èu?×?¹ b?� «c?¼ Ê√ w?¼b?³?�« s?�Ë

W?F?ÐU?²?� W?Ðu?F?�Ë W?D?K?��« rN� ÷uHð Ê√ sJ1 s¹c�« 5Ð—b*« ’U�ý_«

Êu?J?ð ‡ U?N?½√ ô≈ ŸËd?A?*« w?� d?L²�*« lÝu²�«Ë dOG²K� W−O²½ rNKLŽ rOOIðË

ÊU?³?�?(« w?� «c?š√ W?K?L?²?;« UNzËU�� s� d³	« U¼U¹«e� ¨WÐu�×� …dÞU��

Æ5F*« n�uLK� UI�Ë WF¹dÝ  «—«d� v�≈ t²łUŠ W�UšË ŸËdA*« ·Ëdþ

b?łu?¹ Y?OŠ …dI²�*« W1bI�«  UŽËdALK� W³�M�UÐ ‰U(« fJFÐ «c¼Ë

 «—«dI�« s� qOK� œbŽ „UM¼ ÊuJ¹ YO×� ÆWDK��« eO	dð v�≈ wFO³Þ ÁU&«

qOK� œbŽ œułËË …bŠu*« WÝUO��« U¹«e� ÊS� ¨U¼–U�ð« V−¹ w²�« WO�Ozd�«

ÆWDK��« eO	dð Èbł_« s� qF−¹ ¡UH	_« 5K¼R*« ’U�ýô« s�

…dŁR*« WOł—U)« q�«uF�«

W?¹e?	d?�ö?�« W?ł—œ v?KŽ dŁRð v²�« WOł—U)« q�«uF�« iFÐ błuð b�

‡ ‰U?¦?*« q?O?³Ý vKŽ ‡ W�uJ(« W�dF0 —UFÝô« b¹b×²� ÆŸËdA*« UNF³²¹ w²�«

dOÐbðË Æ—UFÝô« b¹b% w�  UFO³*« d¹b* ÊuJð Ê√ sJ1 w²�« WDK��« s� bOIð
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W?¹d?Š b?O?I¹ hB(« o¹dÞ sŽ ÃU²½ô«  U�eK²�� s� ŸËdA*«  UłUO²Š«

 U?I?H?B�« ◊ËdýË r−ŠË qÐ tðU¹d²A� —bB� —UO²š« w�  U¹d²A*« d¹b�

Æ‰ULF�« qOGAð bŽ«uI� W³�M�UÐ l{u�« fH½Ë ÆU¼bIF¹ w²�«

W−O²½  UFL²:« iFÐ w� b¹«e²ð  «œb;« Ác¼ q¦� Ê√ ̀ {«u�« s�Ë

ŸËdALK� UOKF�« …—«œù« v²Š WDKÝ s� b% w²�«  ULOEM²�« s� b¹bŽ œułu�

ÆW¹—«œù«  «—«dI�« s� dO¦	 –U�ð« w�

 ≥ Æ ≤ Æ ≥WDK��« i¹uHð fÝ√

s?J?1 ö?� ¨ö?�√ U?N?{u?H?� Èb?� Êu?J?ð ÊQ?Ð W?DK��« i¹uHð wCI¹

ÊS� dšü tðUDKÝ q	 h�ý ÷u� «–≈Ë ÆÁbMŽ fO� U� vDF¹ Ê√ h�A�

Æh�A�« «cN� t²HOþË ¡UDŽ« wMF¹ «c¼

l?¹“u?ð w?M?F?¹ i?¹u?H?²?�« ÊS?� oÐUÝ ÊUJ� w� UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL	Ë

q?L?F?�« ¡«œ√ s� sJ1 U0  UO�u¾�*« pKð qÐUIð WDKÝ ¡UDŽ«Ë ¨ UO�u¾�*«

w?� W?D?K?�?�« Âb?�?²?�?ð w?²?�« W?ŠU?�?*« `?O?{u?ð l?� V?ÝU?M?*« t?łu?�« v?K?Ž

–≈ ¨U�U9 UNM� wHF¹ ô WO�u¾�*UÐ dš¬ UB�ý nKJ¹ Íc�« Ê√ U*UÞËÆUN�UD½

«c�ÆtðUO�u¾�* tz«œ√ s�ŠË WO�u¾�*UÐ qL% s� —UO²š« s�Š sŽ ‰u¾�� u¼

Æh�A�« «c¼ vKŽ WÐU�d�«Ë cOHM²�« WFÐU²� sŽ ôu¾�� ÊuJ¹

∫ WDK��« i¹uHð fÝ_ ÷dFMÝ wK¹ ULO�

  ‡ ±œułËË WO�u¾�*« lO9 s� lM1 U0 U×{«Ë WDK��« i¹uHð ÊuJ¹ Ê√ V−¹

WDK��« i¹uHð Ê√ ÂuKF*« s�ËÆWMOF*« n�«u*« 5Ð  öš«bðË  UŽ“UMð

d??O?ž Ë√ U?Ðu?²?J?� Êu?J?¹ b?� U?L?	 ¨«œb?×?� Êu?J?¹ b?�Ë U?�U?Ž Êu?J?¹ b?�

U?×?{«Ë t?O?�« ÷u?H?*« q?F?−?¹ »u?²?J?*«Ë œb;« i¹uH²�«ËÆ»u²J�

Ë√ W?O?�u?¾?�?*« l?O?9 s� lM1 U� u¼Ë tIðUŽ vKŽ …UIK*«  U³ł«uK� W³�M�UÐ

Æ öš«bðË  UŽ“UMð œułË
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Ê√ Íb:« s� ÊS� WMOF*« n�«u*« 5Ð U�  öš«b²�«Ë  UŽ“UM²�« s� qOKI²K�  ‡ ≤

WLEM*« l� tL�� Ë√ tŽd� ◊UA½ tłË√ oO�Mð WDKÝ wŽd� d¹b� qJ� ÊuJ¹

WOHOþu�« tðU�öŽË Ÿd� q	 ◊UA½  ôU−� b¹b×²� Ê√ w� ‰«bł ôË ÆqJ	

Æ öšb²�« lM� w� WLÝUŠ WOL¼√ Èdš_« ÂU��ô« Ë√ ŸËdH�« l�

p�c	 V−¹Ë  ‡ ≥ŸËd?A?*« fOz— s� ‡ WDK�K� `{«Ë jš „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ 

W?D?K?�?�« j?�� ÆWHK²<« W¹—«œù«  U¹u²�*« d³Ž ‡ s¹bŽU�*« v½œ√ v�≈

v?�≈  U?¹u?²?�?*« v?K?Ž√ s?�  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« tF³²ð Íc�« o¹dD�« u¼

f?O?z— v?�≈ U?O?½b?�«  U¹u²�*« s�  «—U�H²Ýô«Ë  UŠUC¹ô«Ë U¼U½œ√

 ULOKFð wIK²Ð ¡«uÝ qB²¹ s0 ·dF¹ Ê√ h�ý qJ� bÐ ö� Æ…QAM*«

Æ U�uKF� ¡UDŽ« Ë√

  ‡ ¥t²DKÝ w� qšbð w²�«  «—«dI�« W�U	 t�HMÐ c�²¹ Ê√ d¹b� q	 vKŽ V−¹

 «œb×� WFM9 w²�«  UŽu{u*« w� ô≈ vKŽ_« Èu²�*« v�≈ lłd¹ ôË

ÆUNO� —«d� –U�ð« s� WDK��«

  ‡ µbŠ«Ë h�ý s� 5F� ◊UAM� W³�M�UÐ WDK��« o�b²ð Ê√ Í—ËdC�« s�

W?D?K?�?�«  U?�ö?Ž `O{uð w� bOH� d�_« …bŠË √b³�Ë Æt¹bŽU�� v�≈

W?D?K?�?�« i?¹u?H?ðË ¨U?O?B�ý ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Â«e²�« ÍQ� ÆWO�u¾�*«Ë

ÆWO�u¾�*«Ë WDK��« w�  UŽ“UMð v�≈ ÍœR¹ b� h�ý s� d¦	√ WDÝ«uÐ

s?� Ê√ r?ž—Ë ÆW?�b?Ð W?D?K?��« b¹b% ÊUJ�« ÂbŽ v�≈ «c¼ s� d¦	√Ë qÐ

Á¡U?�Ë ÊS?� h?�?ý s?� d?¦?	√ ÁU?& t²O�u¾�0 cš«R¹ Ê√ h�A� sJL*«

ÆÊUJ0 WÐuFB�« s� h�ý s� d¦	_ t�«e²�UÐ

  ‡ ∂ZzU²M�« oOI×²� Í—ËdC�« »uKÝ_UÐË Èb*« v�≈ WDK��« ÷uHð Ê√ V−¹

w?²?�« W?D?K?�?�« b?¹b?%Ë W?ze?& v?�≈ Êu?K?O?1 s¹d¹b*« s� dO¦J� ÆWF�u²*«
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ôË√ dEM�« Í—ËdC�« s� Ê≈ ÆrN�H½ô UNÐ ÊuEH²×¹ v²Š Ë√ UN½u{uH¹

ÆU¼cOHM²� W³ÝUM*« WDK��« ÷uHð rŁ r²²Ý w²�« WOKLFK�

ôË r?N?¹b?ŽU?�?* U?N?½u{uH¹ w²�« WDK��« Wze−²� ÊuKO1 s¹d¹b*« s� dO¦	Ë

¨rNðUO�u¾�� ÂU9ô W�“ö�« WDK��« t¹b� bŽU�*« ÊU	 «–≈ U� b¹b×²� rN�H½√ Êu³F²¹

ÆUNL−×Ð tLKŽ rž— W¹—ËdC�« WDK��« i¹uHð s� ·eF¹ rNCFÐ Ê≈ qÐ

o?OI×²Ð Â«e²�ô« w¼ WO�u¾�*«Ë ÂUN*« cOHMð vKŽ …—bI�« w¼ WDK��« Ê≈

s¹d¹b*« s� dO¦	Ë ÆWO�u¾�*« l� VÝUM²ð Ê√ wIDM*« s� ÊS� «c� ̈ ÂUN*« pKð

s?¹b?ŽU?�?*« ¡ôR¼ Èb� fO�  U³ł«Ë vKŽ rN¹bŽU�� W³ÝU×� v�≈ ÊuKO1

d?³?²?F¹ ôË ¨WDK��« ÷uHð b� Èdš√ WNł s�Ë ÆU¼cOHM²� W�“ö�« WDK��«

p?�– Ê√ ô≈ ¨r?O?K?�?�« Â«b?�?²Ýô« UN�«b�²Ý« sŽ ôu¾�� tO�« X{u� s�

ÆWÐU�d�« WHOþË nFC� lłd¹ U� …œUŽ

Â«b?�?²?Ýô« W?D?K?�?�« Â«b?�?²?Ý« s?Ž d?¹b*« WO�u¾�� ÂbŽ Ê≈ ‰UI¹ b�Ë

r?ž— ¨U?N?O?� t?� q?šœ ô ZzU²½ sŽ tðcš«R� W�«bŽ ÂbŽ v�≈ lłd¹ ¨rOK��«

W?D?K?Ý ÷u?H?¹  U?F?O?³?*« d?¹b� ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æt� WŠuML*« WDK��«

¨…QAM*« ÃU²½« s� WMOF� WOL	 lOÐ ·bNÐ W¹œU*« œ—«u*«Ë œ«d�_« iFÐ Â«b�²Ý«

t½UJ�« ÂbF� «dE½ WOLJ�« pKð lOÐ ÂbŽ sŽ ôu¾�� Á—U³²Ž« sJ1 ô p�– l�Ë

«dFÝ vKŽ√Ë …œuł q�√ ÊuJ¹ b� Íc�« …QAM*« ÃU²½« ¡«dý vKŽ ”UM�« —U³ł«

w?� ‡  UFO³*« d¹b� WO�u¾�� Ê√ `{«u�« s� Ê√ ô≈ Æb¹bł f�UM� ÃU²½« s�

s�Š√ t� WŠU²*«  UO½UJ�ô« Â«b�²Ý« w� …—uB×� ÊuJð ‡ W�U(« Ác¼ q¦�

·ËdE�« ÊU³�(« w� «cš√ …QAM*«  U−²M* t−¹Ëdð w�U²�UÐË ̈ sJ2 Â«b�²Ý«

Æ‚u��« w�  b−²Ý« w²�«
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  ≥ Æ ≥W¹—«œù«  ULOEM²�«

…QAMLK� Í—«œù« rOEM²�« —uDð ± Æ ≥ Æ ≥

 wD)« rOEM²�«®Line Organization ©∫

b�Ë ŸËdALK� Í—«œù« rOEM²�« ‚dÞ qNÝ√Ë Âb�√ s� wD)« rOEM²�« d³²F¹

bzUI�« ÊU	 YOŠ ̈ UIÐUÝ Êu¹dJ�F�« UN�b�²Ý«  ULOEMð ÃU²½ WI¹dD�« Ác¼ X½U	

w�U²�UÐ ‡ ÊËbŽU�*« ÊU	Ë s¹bŽU�LK� d�«Ë_« —bB¹  rŁ  «—«dI�« lOLł c�²¹

 qBð v²Š «cJ¼Ë ¨rN½uF³²¹ s¹cK� d�«Ë_« ÊË—bB¹ ‡Æ Uł—b�« w½œ√ v�≈

œu?łË v?K?Ž r?O?E?M²�« «c¼ bL²F¹ ©≤ r�— qJA�« w�® `{«Ë u¼ UL	Ë

5?K?�U?F?�« s� q	 ÊUJ� Æ…bŽUI�« v�≈ WLI�« s� WDK�K� dýU³�Ë bŠ«Ë jš

ôu¾�� …QAM*UÐÎ«dýU³� Îs¹c�« ¡ôR¼ ·öš œd� q	Ë ̈ tÝ√d¹ Íc�« h�AK� 

Æd¦	√ Ë√ h�ý vKŽ ·dA¹ ÃU²½ô« w� …dýU³� ÊuKLF¹

‰u¾�� h�ý qJ�  ̈ rÝUŠË œb×� rOEM²�« s� ŸuM�« «c¼ Ê√ ̀ {«ËË

h�A�« s� ‡ W�UN�« …dJH�« qI½ s� sJ1 t½√ UL	 ÆjI� bŠ«Ë h�ý ÂU�√

q?šb?²?�« dDš ÊËœ ‡ cOHM²�« sŽ ‰u¾�*« h�A�« v�≈ tOłu²�« sŽ ‰u¾�*«

ÆoO�M²�«Ë WÐU�d�« ÂUJŠ√ v�≈ ÈœR¹ U0 ¨UNO�

d�_« wC²I¹ ÊUOŠ_« s� dO¦	 wH� ÆWL�C�« tÐuOŽ ÂUEM�« «cN� Ê√ ô≈

rž— p�–Ë 5BB�²*« 5K�UF�« s� œbŽ vKŽ ’U�ý_« iFÐ ·dA¹ Ê√

Æ UBB�²�« ÁcNÐ 5LK� dOž ’U�ý_« ¡ôR¼ Ê√

wŠ«uM� ÂUŽ rNHð rN¹b� 5Hþu� œ«bŽ« s� sJ1 ô ÂUEM�« «c¼ Ê≈ UL	

s¹c�« ¡ôRN	 5¹—UA²Ýô« ¡«d³)« d�u¹ ô t½√ v�≈ W�U{ôUÐ ̈ …QAM*UÐ qLF�«

ÆÀU×Ðô« ÂU��√ w� ÊuKLF¹
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qzU�*« q	 w� X³�« WO�u¾�� d¹b*« qL×¹ ÂUEM�« «c¼ Ê√ kŠö*« s�Ë

‡  œ«d�_« Ë√ W¹—U−²�«Ë WO�U*« Êu¾A�« Ë√ ÃU²½ôUÐ qB²ð X½U	 ¡«uÝ ‡ —U¦ð w²�«

ÆtðbŽU�* ÊË—UA²�� t¹b� ÊuJ¹ ôË

q	 rOEM²�« «c¼ l³²ð U� …œUŽË ¨V½«u'« qJÐ rK¹ Ê√ tOKŽ ÊuJ¹ «cN�Ë

W?Þ«d?š W?ý—Ë Ë√  «—U?O?Ý U?J?O?½U?J?O� Wý—Ë wH� ¨«bł …dOG� √b³ð …QAM�

ÊUB�ý Ë√ h�ý ÁbŽU�¹ d¹b*« u¼ p�U*« ÊuJ¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ …dOG�

ÆW�U×� ô öýU� `³B¹ rOEM²�« «c¼ ÊS� ŸËdA*« r�C²Ð t½√ ô≈
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ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« d‡‡‡¹b*«     

± r�� ‡ ‰ULŽ fOz—≤ r�� ‡ ‰ULŽ fOz—≥ r�� ‡ ‰ULŽ fOz—

‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ
‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ

w‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡D)« r‡‡‡‡‡‡OEM²�«    

©≤ r�— qJý®  
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 wHOþu�« rOEM²�«®Funcitional Organization©∫ ∫ ∫ ∫ ∫ 

ËnK²�¹ÂUEM�« «c¼ s¹c�« ¡ôR¼ «bŽ ‡ h�ý q	 Ê√ w� s¹cHM*« ÂUE½ sŽ 

¨5F� qIŠ w� hB�²� rNM� q	 ̈ ·dA� s� d¦	√ l³²¹ UOKF�«  U¹u²�*« w�

UFOLł …QAM*UÐ 5K�UF�« vKŽ tBB�ð œËbŠ w� ·«dýô« WDKÝ t�ËÎÆ

¨—u?K?O?ð p?¹—b?¹d?� W�dF0 ö�√ Âb� b� i;« wHOþu�« hB�²�«Ë

U?L?OEMð Õd²�« bI�Îv?K?Ž W?O?Ýb?M?¼ Wý—Ë w� qLF�« rE½ –≈ ¨UB�Uš UOHOþË 

Æ‰ULŽ ¡UÝƒ— WO½ULŁ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ”UÝ√

¡UÝƒd�« s� qJ�Ë ÆÆÆ W½UOB�«Ë nO�UJ²�«Ë X�u�«Ë h×H�«Ë jOD�²K�

UFOLł ‰ULFK� d�«Ë√ ¡UDŽ√ w� o(« ¡ôR¼ WO½UL¦�«ÎÆt²HOþË œËbŠ w� ¨

tðUBB�ð WOLM²� W�dH�« œd� qJ� wDF¹ t½√ w�  ÂUEM�« «c¼ U¹«e� dNEðË

t?O?łu?²?�« w?� t?²�Ë lOLł oHM¹ ·dA� q	 Ê√ UL	 ¨…QAM*« u/ v�≈ ÈœR¹ U0

ÊQ?Ð `?L?�?¹ t?½√ v?�≈ W?�U{ôUÐ «c¼ ¨◊UAM�« s� 5F� Ÿu½ vKŽ ·«dýô«Ë

Æt�ËdþË Áœ«bF²Ý« rzö¹ Íc�« qLF�UÐ h�ý q	 ÂuI¹

h?�?ý q?	 l?O?−?Að Ê√ YOŠ ¨…bŽ ∆ËU�� wHOþu�« rOEM²K� Ê√ ô≈

öOK� Ê√ v�≈ ÈœR¹ hB�²�« vKŽÎs¹bF� Êu½uJ¹ s¹cHM*« s¹d¹b*« s� «bł 

5�dA*« 5Ð WDK��« »—UCð Ê√Ë UL	 Æ…—ËdC�«  ôUŠ w� ŸËdA*« …œUOI�

h�A�« WOF³ð Ê√ W�U{ôUÐ «c¼ ÆÊËUN²�« vKŽ l−A¹Ë  UŽ“UM*« v�≈ ÈœR¹

ÆUN²LOI� U¼bI�Ë WLÝU(«  «—«dI�« lOO9 v�≈ ÈœR¹ ·dA� s� d¦	_

…œu?łu?� W?MOF�  ôUŠ w� ô≈ ÂuO�« rOEM²�« «c¼ l³²¹ U� öOK� t½√ vKŽ

w?� w?H?O?þu?�« r?O?E?M?²?�« Âb?�?²�¹Ë «c¼ ÆåÍ—UA²Ýô« wD)« rOEM²�«ò w�

wHþu� W�UŠ w� Âb�²�¹ U� «—œU½Ë ̈ UOKF�« …—«œû� W³�M�UÐ …dO³J�«  U	dA�«

ÆqOGA²�« …—«œ≈ Ë√ vDÝu�« …—«œù«
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ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« d‡‡¹b*«     

‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ

ÃU²½ù« d¹b�œ«d�_« d¹b� UFO³*« d¹b�  UÐU�(« d¹b�

©≥ r�— qJA�«®    

wHOþu�« r‡‡‡‡‡‡OEM²�«
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Í—UA²Ýô« wD)« rOEM²�«

r?O?EM²�«Ë wD)« rOEM²�« s� UDOKš Í—UA²Ýô« wD)« rOEM²�« d³²F¹Ë

q?¦?� ‡ ÍœR?¹ Í—U?A?²?Ýô« j?)« r?OEM²�U� ¨ULNŠdý o³Ý s¹cK�« wHOþu�«

r?O?E?M?²?�« q?¦?�Ë ÆqHÝ√ v�≈ vKŽ√ s� WDK��« i¹uHð v�≈ ‡ wD)« rOEM²�«

ÆWMOF� q	UA� W'UF� w� ÊuBB�²� ÊuHþu� błu¹ t½S� wHOþu�«

œułË s� sJ1 ô t½√ wD)« rOEM²K� WOÝUÝ_« »uOF�« s� Ê√ YOŠË

r?O?E?M?²?�« ÊS?� ÆUNOKŽ Êu�dA¹ w²�« ◊UAM�« wŠ«u½ lOL−Ð 5LK*« 5Hþu*«

¡U?D?Žô 5?B?B?�?²?*« Ë√ s?¹—U?A?²?�?*« s?� WŽuL−� d�u¹ wHOþu�« wD)«

5?B?B�²*« ¡ôR¼ ÊS� ÂuLF�« tłË vKŽË ÆcOHM²�« w� 5K�UFK� W×OBM�«

ÆWOzUN½  «—«d� ô  UO�uð ÊuDF¹

w?D?)« r?O?E?M?²?�« h?zU?B?š l?L?−?²?ð n?O	 ©¥® r�— qJA�« `{u¹Ë

5Hþu*« v�≈ ÂUF�« d¹b*« s� …dýU³� WDK��« jš d1 UMN� ÆwHOþu�« rOEM²�«Ë

Æ UFO³*« d¹b�Ë ¨ÃU²½ô« d¹b� ¨ UÐU�(« d¹b� ∫ WŁö¦�« 5DÝu²*«

‰U?L?F?�« f?O?z— 5?Ð U� —Ëd*« w� …dýU³*« WDK��« jš dL²�¹ ULMOÐ «c¼

”bMN� ‡ 5MŁô« s¹—UA²�*« Ê√ WEŠö� Vł«u�« s� Ê√ ô≈ ̈ ÃU²½ô« d¹b�Ë

ÂU?F?�« d?¹b?*« s?� q?J?� 5×�UM	 ÊU�b�¹ ‡ w½u½UI�« wzUBšô«Ë ÀU×Ð_«

Âb�²�¹ Í—UA²Ýô« wD)« rOEM²�« ÊS� WDO�Ð  ö¹bF²ÐË ÆÃU²½ô« d¹b�Ë

Æ ôU(« s� vLEF�« WO³�UG�« w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ

ULMOÐ ¨…dýU³*« …—«œù«  «eO� vKŽ vI³¹ t½√ ÂUEM�« «cN� Èd³J�« …eO*«Ë

…eO�Ë ÆrNðbŽU�* 5BB�²*« 5Hþu*« ¡UŽb²ÝUÐ s¹cHM*« 5HþuLK� ̀ L�¹

ÆjI� bŠ«Ë ·dA� ÂU�√ ô≈ ôu¾�� fO� h�A�« Ê√ w¼ ¨t� W�U¼ Èdš√
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w½u½UI�« wzUBšô«

‰U‡‡‡‡‡‡‡LŽ ‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ‰U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŽ

‰ULŽ fOz—

ÂU×K�« Wý—Ë

 UFO³*« d¹b�ÃU²½ù« d¹b�  UÐU�(« d¹b�

ÀU×Ð_« ”bMN�

ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« d‡‡‡‡‡‡‡‡‡¹b*«

Í—UA²Ýô« w‡‡‡D)« rOEM²�«

©¥ r�— qJý®

‰ULŽ fOz—

ÊU¼b�« Wý—Ë 

‰ULŽ fOz—

qOJA²�«Wý—Ë
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∫wðü« w� 5¹—UA²Ýô« WLN� dB×Mð W�UŽ WHBÐË

W¹—U& Â√ ̈ WO�U� Â√ ̈ WOM� X½U	√ ¡«uÝ WHK²<«  öJA*« w� Í√d�« ¡UDŽ«  ‡ ±

ÆW¹—«œ≈ Â√

ÆZ�«d³�«Ë jD)« cOHM²� W³�M�UÐ  UŠ«d²�ô« .bIð  ‡ ≤

Æ¡«œ_« dO¹UF� ’uB�Ð WO�u²�«  ‡ ≥

v?�≈ ÈœR?¹ V?ÝUM� qJAÐ Í—UA²Ýô« wD)« ÂUEMK� rOK��« oO³D²�«Ë

n?¦	_« Â«b�²Ýô«Ë …QAMLK� WŠU²*« W¹dA³�«  UO½UJ�ö� rOK��« nOþu²�«

ÆVÝUM*« »uKÝ_UÐË VÝUM*« t½UJ� s� q	 WHK²<«  «—bIK�

q??O??1 –≈ ¨∆ËU??�??*« i??F??Ð Í—U??A??²?Ýô« w?D?)« r?O?E?M?²?K?� Ê√ v?K?Ž

q�_« cHM*« Ê√ UL	 ÆrN×zUB½ ŸU³ðô s¹cHM*« vKŽ jGC�« v�≈ Êu¹—UA²Ýô«

t?¹b?ŽU?�?� Í√— »—U?C?²?¹ U?L?MOŠ ÊUOŠ_« iFÐ w� …dOŠ w� lI¹ b� WÐd&

ÆÍ—UA²Ýô« nþu*« Í√— l� s¹cOOHM²�«

¨‰u¾�� dOž U	uKÝ Í—UA²Ýô« nþu*« ”—U1 Ê√ w� dDš „UM¼Ë «c¼

Æt×zUB½ ŸU³ð« ZzU²½ sŽ VÝU×¹ s� t½√ tLKF�

Âb�²�¹ Í—UA²Ýô« wD)« rOEM²�« ÊS� ∆ËU�*« Ác¼ q	 rž— t½√ vKŽ

q?O?K?I²�« sJL*« sL� ¨WOŽUMB�«  U	dA�« s� b¹bF�« w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ

W?O?�U?F?�« …¡U?H?J?�« Ë– r?O?E?M²�« błË U� «–≈ ¨WOK	 UNO�öð v²Š Ë√ tzËU�� s�

Æ◊UAM�« tłË_ oO�b�« oO�M²�« l� WÐU�d�« ÂUJŠ√ s� sJ1 Íc�«

s�_« “UN' Í—«œù« rOEM²�« ≤ Æ ≥ Æ ≥

¨t� wHOþu�« rOEM²�« W³ÝUM� ÂbŽ ̀ {«u�« s� ÊS� ̈ s�_« ŸUDI� W³�M�UÐË

j?I?� b?Š«Ë f?O?z— w?� Ád?B?ŠË d�_« …bŠË wC²I¹ jÐd�«Ë j³C�« Ê√ YOŠ

Æt�Oz— ·öš ‰u¾�� Í√ s� d�√ Í√ lOD¹ ôË ¨d�«Ë_« ”Ëƒd*« tM� vIK²¹

UN¹√— ÂbIð …eNł√ błuð YOŠ Í—UA²Ýô« wD)« ÂUEM�« Â«b�²Ý« sJ1Ë «c¼

Æw�U²�«  qJA�« w� `{u� u¼ UL	 W¹cOHM²�«  «—«œù« nK²< Í—UA²Ýô«
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ÊU−K�« ÂUE½ ≥ Æ ≥ Æ ≥

ÂUEM�« w� wzeł q¹bFð …—u� cšQ¹ U� U³�Už Íc�«Ë ‡ ÊU−K�« ÂUE½ w�Ë

ÈœRð Ê√ s� ôbÐ ÊU' WDÝ«uÐ WOHOþu�«  U³ł«u�« ÈœRð ‡ Í—UA²Ýô« wD)«

’U�ý_« ÊUJ� …—ËdC�UÐ q% ô ÊU−K�« Ác¼Ë Æ5MOF� ’U�ý√ WDÝ«uÐ

 «d³š s� …œUH²Ýô«Ë ¡«—ü« ‰œU³ð u¼ UN�b¼ Ê√ qÐ ̈ 5¹—UA²Ýô«Ë s¹cHM*«

«c?¼Ë ÆÂU?¼Ë Íu?O?Š Ÿu?{u?� W?Ý«—b?� ’U?�?ý_« s?� W?M?O?F?� W?Žu?L?−�

¡U?D?Ž√ v?K?Ž s?¹—œU?� ¡«d³š s� ÊU−K�« s¹uJð sJL*« s� Ê√ v�≈ W�U{ôUÐ

Æ5F� h�ý tODF¹ Ê√ sJ1 Íc�« p�– s� «dO¦	 d³	√ U�UL²¼« WKJA*«

ŸËdA*UÐ 5K�UF�« lOL' d�u¹ t½≈ ̈ ÍdA³�« dBMF�UÐ r²N¹ ÊU−K�« ÂUE½ Ê«

ÊU−K�« ÂUE½ s�R¹Ë ÆsJ2 tłË qL	√ vKŽ rNKLŽ ¡«œ_ W¹—ËdC�«  öB�«

r?N?F?−?A?¹ –≈ Æ…QAM*« œ«d�√ s� …d³š Í– q	 W×OB½ vKŽ ŸËdA*« ‰uBŠ

WOMOðËd�« qOGA²�« q	UA� ÊU−K�« q% U� …œUŽË Ær¼bMŽ U� s�Š√ ¡UDŽ« vKŽ

ôuKŠ Õd²IðË Y×³ð UL	ÎÆŸËdA*« WÝUO�Ð WIKF²*« lO{«uLK� 

ÂU?*ô« V?ł«u?�« s?� ÊS?� ÊU?−?K?�« q?L?F?� t?M?J2 WOKŽU� vKŽ√ dO�u²�Ë

∫WOðü« ∆œU³*UÐ

  ‡ ±W?D?)« c?OHMð rNIðUŽ vKŽ lI¹ s¹c�« ’U�ý_« dE½ WNłË cš√ WOL¼√

ÆÊU³�(« w�

  ‡ ≤ UŠ«d²�UÐ «uLN�¹ Ê√ qOGA²�« qO�UH²Ð WKB�« wIOŁË ’U�ýö� sJ1

ÆW�UF�

  ‡ ≥UIO�œ U�U*« UNO� ÊuL¼U�*« r�√ U� «–≈ ¨d³	√ W�uN�Ð jD)« cHMð Ê√ sJ1

ÆUNÐ WD³ðd*« q�«uF�«Ë  U�öF�UÐ



170

ÆW�UŽ  U¾� lÐ—√ v�≈ ÊU−K�« rO�Ið sJ1Ë

  ‡ ±Æ «—«d� –U�ðô WK�UJ�« WDK��« UN� ÊU'

  ‡ ≤V?K?D?²?¹  «—«d?I?�« p?K?ð c?O?H?M?ð Ê√ ô≈ ¨ «—«d?� –U�ð« WDKÝ UN� ÊU'

Æ‰u¾�� h�ý s� UNOKŽ o¹bB²�«

  ‡ ≥.b?I?ð w?� U?NKLŽ dB×M¹ sJ�Ë  «—«d� –U�ð« UN� fO� W¹—UA²Ý« ÊU'

Æ‰u¾�*« h�AK�  UO�u²�«

ÆtM� WMOF� ZzU²½ ’ö�²Ý«Ë WA�UM� ·bN¹ ̈ 5F� Ÿu{u� WÝ«—b� ÊU'  ‡ ¥

w?� «d?O?³?	 U²�Ë ÊuFOC¹ b� s¹d¹b*« Ê√ –≈ ∆ËU�� ÊU−K�« ÂUEM� Ê√ ô≈

n?Oþuð Í—ËdC�« s� ÊuJ¹Ë ÊËdšü« tÐ ÂuI¹ U0 ÂU*ô«Ë ÊU−K�« —uCŠ

ÆÊU−K�« r¼—uCŠ ¡UMŁ√ tÐ «u�uI¹ Ê√ V−¹ ÊU	U� ÂU9ô rN� s¹bŽU��

ÈœR?¹ U?0 q?L?F?�« s?Ž rNÐUOž ¡UMŁ√ - U0 ÂU*ô« p�c	 rNOKŽ ÊuJ¹ UL	

X�u�« s� b¹e¹Ë ŸËdA*« ‰öš W�Ë«b²*«  «d	c*«Ë  U³ðUJ*« r−Š …œU¹“ v�≈

ôË u?N� ÆÃU²½ô« WHKJð l�— v�≈ W¹UNM�« w� ÈœR¹ U0 ÆUNð¡«d� w� ‚dG²�*«

r?N?K?	U?A?� Êu?K?L?×?²¹ ô s¹c�«Ë s¹d¹bLK� wKFH�« bN'« vKŽ ¡VŽ ‰«bł

UL	 ÆÊËdšü« ÊËd¹b*« r¼ƒö�“ tÐ ÂuI¹ U� WFÐU²� p�c	 qÐ jI� WOIOI(«

dOž  UŽUL²ł« w� X�uK� WFOC�  ôU(« s� b¹bŽ w� ÊuJð b� ÊU−K�« Ê√

Æ «—«dI�« –U�ð« w� W¹—Ëd{ dOž  «dOšQð v�≈ ÈœR¹ U2 …dL¦�

ÊU?	 u?K?� ¨j?Ýu?�« ‰u?K?Š s?� UŽu½ ÊU−K�«  «—«d� sLC²ð U� …œUŽË

WM−K�« qLŽ ÊuJ¹ sK� ̈ WM−K�« vKŽ dDO�¹Ë WOB�A�« Íu� h�ý „UM¼

r?E?F?� w� …œUF�« u¼ UL	 ‡ rKÝ u� v²ŠË ¨r²¹ U0 jI� ÂU*ô« ô≈ l�«u�« w�

W?�u?I?F?*« Ád?E?½ W?N?łË Ê_ W?I?¹U?C?*U?Ð dFA¹ t½U� —U¦ð dE½ WNłu� ‡ ÊUOŠ_«

ÆŸu{u*« sŽ q�√ Êu�dF¹ ’U�ý√ WDÝ«uÐ UNÐ cšR¹ r� WÝË—b*«
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Ê√ ’U?�?ý√ l?D?O?²�¹ YOŠ  U¹—uÞ«d³�√ ¡UM³� ÊU−K�« Âb�²�ð b�Ë

Ë√ ¨r?N?ðU?³?ðd?� w?�U?²�UÐË rNHzUþË Ë√ rN�U��√ «uFÝu¹ Ë√ r¼—UJ�√ «ËdAM¹

q×Ð 5L²N*« ’U�ý_« WOKŽU� s� b(« Ë√ ̈ rN� 5��UM*« s¹dšü« W{—UF*

ÆWKłUF�« q	UA*«

W?M?−?K?�« v?K?Ž …d?D?O?�?�« w?� …œ«—ù« Èu?� l�bM� uCŽ `−M¹ b�Ë UL	

…dO³	 Wł—bÐ «c¼ dNE¹Ë ÆWOzUNM�« rNð«—«d� –U�ð« bMŽ UNzUCŽ√ vKŽ dOŁQ²�«Ë

Æh�A�« «cN� 5ÝË¡d� ¡UCŽ_« w�UÐ ÊuJ¹ U�bMŽ

Ë√ UNFOO9 Ë√ WO�u¾�*« s� hK�²K� WKOÝu	 ÊU−K�« ÂUE½ Âb�²�¹ b�Ë

t?−?²?¹ Ê√ …d?O?¦?	  ôU?Š w?� k?Šö?*« s?L?� Æ U?Žu?{u*« w� X³�« dOšQð

r?O?L?� s?� w?¼ W?O?�u?¾?�?� q?L?% s?� U?Ðd?¼ ÊU?' q?O?J?A?ð v?�≈ Êu?�u?¾?�*«

W?M?−?K?�« qOJA²Ð p�–Ë tÐ«u� ÂbFÐ ÊuLKF¹ —«d� –U�ðô Ë√ ¨rN�UB²š«

qJý Íc�« dOŁQð X% 5F�«u�« ’U�ý_« Ë√ WOB�A�« ·UF{ s� œbŽ s�

Ê√ U?L?	 ÆlO{«u� s� rNOKŽ ÷dF¹ U� WÝ«—œ w� ÊuI�b¹ ô s2 Ë√ WM−K�«

d?O?ž ’U?�?ý√ s� WM' vKŽ ‰u% Ê√ lO{«u*« w� X³�« qOłQð qzUÝË s�

Æo¹dH	 ÊuKLF¹ ô 5L¼UH²�

W?O?�U?Ž …¡U?H?J?Ð r?OEMð qLF¹ Ê√ ÊUJ0 WÐuFB�« s� Ê√ tOKŽ oH²*« s�Ë

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ÊU−K�« ÂUE½ Âb�²Ý« U� «–≈ WK¹uÞ …b*Ë

U?I?K?š d?¦?	√ W?ŽuL:« X½U	 «–≈ U� u¼Ë ÁU³²½ô« —UŁ√ ÂU¼ ‰«RÝ „UM¼Ë «c¼

tÐuOŽË ÁU¹«e� qJ� Ê√ l�«u�«Ë ̈ œ«d�_« s� «—UJ²Ð«Ë(Davis, 1967,p.377-378)

¨—U?J?�_« s?� s�Š√ WOŽu½Ë d¦	√ «—UJ�√ öF� Z²Mð r−(« WDÝu²� WŽuL−L�

sŽ …œdHM� WO�u¾�� t¹b� ¨…d³)«Ë ¡U	c�« jÝu²� h�ý „UM¼ ÊU	 u� rŁ s�Ë

 b?MŽ t½√ ô≈ ÆWŽuL:« s� q�√ «—UJ�« Z²M¹Ë t½S� —UJ�_« oKšw�ULł« W½—UI�
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¨s¹œdH� ÊuKLF¹ s¹c�« œ«d�_« s� œbF�« fH½ "U½ w�ULł√ l� WŽUL'« ZzU²½

W?×?{«Ë W?ł—b?ÐË Íœd?H?�« ÃU?²?½ô« s?� v?K?Ž√ Êu?J?¹ Íœd?H?�« ÃU?²?½ô« ÊS�

®Dunnette, 1984, pp.12-16©Æ

s?� ‰Ë_« U?B?�?ý ©¥∏® U?LNM� q	 œ«bFð 5I¹d� XKLý WÝ«—œ wH�

©±≤® v?�≈ U?L?N?M?� q?	 r?�?� ¨Êö?Žô« ¡«d³š s� dšü«Ë 5¦ŠU³�« ¡ULKF�«

q?×?Ð W?Žu?L?−?� q	 XHK	 ¨’U�ý√ ¥ s� UNM� bŠ«u�« ÊuJ²ð WŽuL−�

Èdš_«Ë WŽuL−L	 ÊuKLF¹ …d� UNð«d³šË UNðU�UL²¼« l� oH²ð WMOF� q	UA�

—U?J?�« ©±±∞® ‡?Ð W?½—U?I*UÐ œ«d�Q	 …dJ� ©±¥±® Êu¦ŠU³�« Z²½« b�Ë ¨œ«d�Q	

…d?J?� ©±¥±® «u?−?²?½« b?I� ÊöŽù« ‰Uł— U�√ Æ UŽuL−L	 «uKLŽ U�bMŽ

Æ UŽuL−L	 …dJ� ©π∑®‡Ð W½—UI*UÐ œ«d�Q	

k?Šu?� ‡ 5?ł—U?š ’U?�ý√ WDÝ«uÐ ‡  UŠ«d²�ô« WOŽu½ XLO� U�bMŽË

q�√  UŽuL:« Ê√ Í√ ÊöŽô« ¡«d³šË WŁU×³�« s� qJ� W¹œdH�« —UJ�_« ‚uHð

WŽuL:« qš«bð Ê√ ô≈ Æs¹œdHM� «uKLŽ «–≈ ’U�ý_« fH½ s� UŽ«bÐ«Ë UIKš

ÆWŽuL:« w� 5	—UA*« ÂUL²¼«Ë ”UL(« q¦�  «eO� vKŽ ‰uB(« b	R¹

 ¥ Æ ≥ Æ ≥wLÝd�« dOž rOEM²�«

ô UN½√ ô≈ ¨WOLÝd�« W¹—«œù«  U¼U&ô« r�% b� WOLOEM²�« WD¹d)« Ê≈

ÆwKFH�« l�«u�« ·Ëdþ w� ”UM�« 5Ð uLMð w²�«  U�öF�« 5³ð Ê√ lOD²�ð

o?¹d?Þ s?Ž ‡ œb×¹ Ê√Ë ·«b¼_« `{u¹ Ê√ lOD²�¹ wLÝd�« rOEM²�U�

o?O?I?×?²?� ŸËd?A?*« w?� œd?� q?	 t?Ð Âu?I?¹ Ê√ V?−?¹ U� ‡  ULOKF²�«Ë d�«Ë_«

d?�u?¹Ë 5?K?�U?F?�« l?�«Ëœ „d?×?¹ Ê√ lOD²�¹ ô t½√ ô≈ ÆWŽu{u*« ·«b¼_«

rOEM²�« u¼ p�– lOD²�¹ Íc�U� Æ·«b¼_« pKð oOI×²� rN½ËUFð  UOC²I�
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Ë√ W?O?M?N?*« j?Ð«Ëd?�« ‚U?D?½ w?� ¨œ«d?�_« l?L?−?¹ Íc?�« u?N?� Æw?L?Ýd?�« dOž

W?�œU?³?²?�  U?�U?L²¼«Ë `�UB� q¦9 w²�«Ë ¨W¹u¾H�« Ë√ WOÐUIM�« Ë√ WOŽUL²łô«

ÆWOLÝd�«  U�öF�« s� Èu�√ WOB�ý  U�öŽ rŁ s�Ë WŽuL−LK�

ÊS?� ¨W?	dý Í√ qLŽ w� U�U¼ «—Ëœ VFK¹ wLÝd�« rOEM²�« Ê_ «dE½Ë

wMF¹ dš¬ r�� v�≈ r�� s� v²Š Ë√ ¨Èdš√ W	dý v�≈ W	dý s� d¹b� qI½

‚d?D�« V�½√Ë ¨tO�≈ ‰uIM*« r�I�« Ë√ W	dA�« qLŽ WOHOJ� t²Ý«—œ …—Ëd{

ÆÁb¹d¹ U� oOI×²�

nK²�ð s¹d¹b*« nK²< WO³�M�« WOL¼_« Ê√ b¹b'« d¹b*« b−¹ U� …œUŽË

5?Ð U?� W{—UF²� `�UB� „UM¼ Ê√Ë ¨WOLOEM²�« WD¹d)« w� œułu� u¼ ULŽ

q¼R� vKŽ ÊuK�U(« ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ̈ ŸËdA*« qš«œ WHK²��  UŽuL−�

Æ5F� bNF� Ë√ WF�Uł u−¹dš Ë√ ¨5F�

qB×¹ Ê√ b¹d¹ U� h�A�« cHM¹ wJ� w�UJ�« s� ÊuJ¹ b� U� W	dý wH�

lL−¹ Ê√ Â“ö�« s� ÊuJ¹ bI� Èdš√ W	dý w� U�√ ¨ÂUF�« d¹b*« bO¹Qð vKŽ

dšü« iF³�« w�Ë ̈ ÊU' „UM¼ ÊuJ¹ b� ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë ÆtHB� ¡ö�e�«

¨ U?�u?K?F?*« ‰œU?³?ð qł_ …—«œù« Èu²�� vKŽ  UŽUL²ł« „UM¼ ÊuJ¹ b�

rN¹b� s¹c�« ’U�ý_« s� d¦	√ Ë√ bŠ«Ë „UM¼ ÊuJ¹  U	dA�« rEF� w�Ë

ÆW�“ö�«  U�uKF*«  «c�UÐ

W?	d?A?�« w� WÐu²J*« dOž bŽ«uI�UÐ rK¹ Ê√ b¹b'« d¹b*« vKŽ ÊuJ¹ UL	

w� …œułu*« pKð sŽ WHK²�� ÊuJð b� w²�«Ë ¨tO�≈ qI½ Íc�« r�I�« w� Ë√

s?J?1 w?²�« ‰«uŠ_« rKF¹ Ê√ tOKŽË ÆtO� qLF¹ ÊU	 Íc�« r�I�« Ë√ W	dA�«

Ê√ V−¹ w²�« ‰«uŠ_«Ë ¨ÊuHOK²�« o¹dÞ sŽ 5F� h�AÐ UNO� qB²¹ Ê√

V−¹ w²�« WÝU�(« lO{«u*UÐ rK¹ Ê√ V−¹ p�c	 ÆUOB�ý ‰UBðô« ÊuJ¹
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s� Ê√ UL	 ÆW�u³I*« dOžË W�u³I*«  U�dB²�«Ë ¨s¹dšü« l� UN²A�UM� ÂbŽ

—u?C?(« …—Ëd?{ q?¦� WHOþuÐ t�UL²¼« vKŽ ‰bð w²�« d¼UE*UÐ rK¹ Ê√ bOH*«

Æq�UJ�« f³K*UÐ

5?K?�U?F?�« ’U?�?ý_« ·d?B?ðË q?L?Ž WOHOJ� ÂUŽ rN� v�≈ ÃU²×¹ t½≈

n?zUþË ÊËœR¹ 5�dH²� ’U�ý_ lOL& œd−� X�O� …QAM*U� ÆŸËdA*UÐ

W?O?ŽU?L?²?łô«  U?�ö?F�« s� WŽuL−� Ë√ wŽUL²ł« ÂUE½ UC¹√ UNMJ�Ë WMOF�

ÊU?O?Š_« i?FÐ wH� ÆiF³�« rNCFÐ l� ’U�ý_« »ËU& WOHOJÐ j³ðdð

ÆiF³�« UNCFÐ b{ qLFð w²�« `�UB*«  UFOL& s� œbŽ „UM¼ ÊuJ¹ b�

ÊuKB²¹ s¹c�« s� d¦	√ Ë√ 5MŁ« s� WŽuL−� Í√ u¼ wLÝd�«dOž rOEM²�«Ë

v?�≈ q?�u?²?K� Ë√ WOK�²�« Ë√  U�uKF*« ‰œU³ð ÷«dž_ «dO¦	Ë√ öOK� ‡ ÂUE²½UÐ

iF³�« rNCF³Ð ¡ôR¼ ‰UBð« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë ̈ 5F� qLŽ ’uB�Ð ŸULł«

ÆWOLÝd�« ‰UBðô« ◊uDš sŽ dEM�« ·dBÐ dýU³� qJAÐ r²¹

«c¼Ë rNKLŽ “U$ô WOLÝ— dOž oz«dÞ v�≈ ’U�ý_« q�u²¹ U� …œUŽË

i?F?³?�« r?NCFÐ l� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U�ý_«Ë ÆwLÝd�« dOž rOEM²�«u¼

—u?F?ý U?N?¹b?� W?OŽUL²ł« WŽuL−� Êu½uJ¹ U� …œUŽ ¨W³ÝUM� …d²H� »d� sŽ

W?O?ŽU?L²łô«  UŽUL'« s� b¹bŽ „UM¼ ÊuJ¹ b�Ë ÆWŽuL−L	 WOB�A�UÐ

ÆbŠ«Ë qLŽ WŽuL−� ‡ ‚UD½ w�

WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« —uNþ »U³Ý√

 UłUO²ŠôUÐ wHð UN½√ WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« œułË »U³Ý√ r¼√ s�

s?� d?N?E?¹ U?L?KJ� ÆUNÐ ÂUOI�« WOLÝd�«  ULOEM²�« lOD²�ð ô w²�« WO½U�½ô«

W×{u*« WOLÝd�« WOLOEM²�« WD¹d)« sŽ dEM�« ·dBÐË t½S� ©∂® r�— qJA�«

ÆW?F?D?I?*« ◊u?D)UÐ `{u� wLÝ— dOž rOEMð „UM¼ ÊuJ¹  ¡«œu��« ◊uD)UÐ
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d?¹b?0 W?�U?š W?�ö?Ž t?¹b?� Êu?J?¹ …—«œù« f?K−� fOz— ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKF�

f?H?½Ë Æ…d?ýU?³?� t?Ð q?B?²?¹Ë w?�U?*« ÂU?F?�« d?¹b?*« v?D�²¹ rŁ s�Ë ¨nO�UJ²�«

YO×Ð WOK;«  U¹d²A*« fOzdÐ W�öŽ t� ÊuJð Í—«œù« ÂUF�« d¹b*« ÊS� ̈ l{u�«

V−¹ Íc�«Ë ̈ wLÝd�« rOEM²�« w� WDK��« ◊uDš 5D�²� ULNMOÐ ‰UBðô« r²¹

Èu²�� vKŽ ÿUH×K�¨Í—U−²�« ÂUF�« d¹b*«Ë  U¹d²A*« d¹b� o¹dÞ sŽ ÊuJ¹ Ê√

ÆWŽuL:« œ«d�_ ◊U³C½ô« Ë√ ÂUEM�« s� 5F�

w?H?� ¨W?¹—u?H?�«  U?�u?K?F?*«Ë  U�uKF*« v�≈ WłU(« u¼ w½U¦�« V³��«Ë

¨U?N?³?−?% b� v²Š Ë√ ¡j³Ð —U³š_«  PAM*« Ÿ“uð U� …œUŽ ¨W¹œUF�« ‰«uŠ_«

ÆUNzUCŽ« l� WF¹d��«  ôUBðô«  «uM� d�uð WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« ÊS� «c�

j?³?C?� W?łU?(« u?¼ W?O?L?Ýd?�« d?Ož  ULOEM²�« œułu� Y�U¦�« V³��«Ë

rN²³ž— rNMOÐ lL−¹ b� WOLÝd�« dOž WŽUL'« ¡UCŽU� Æ wŽUL²łô« „uK��«

¡UCŽô« 5Ð »uKD*« o�«u²�« qB²¹ b�Ë ÆWMOF� WI¹dDÐ —uNE�«Ë eOL²�« w�

Æ «œUŽ Ë√ —UJ�QÐ Ë√ „uK�Ð Ë√ f³K0
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…—«œù« …¡UH� vKŽ WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« dŁ√

Y?O?Š ¨…—«œù« vKŽ ÂU¼ dOŁQð UN� WOLÝd�« dOž  ULOEM²�«  UŽULłË

¨…—«œù« ·«b¼√ …dO³	 Wł—bÐ q�dFð Ê√ Ë√ bŽU�ð Ê√ sJ1  UŽUL'« Ác¼ Ê√

U�bMŽ d³	√ Wł—bÐ ÊuJ¹ ¨qLFK� ”UL(« Ê√  UÝ«—b�« s� œbŽ dNþ√ bI�

Ê√ ÷dHÐ «c¼ ¨r�I�« Ë√ ŸËdA*« qš«œ ’U�ý_« s�  UŽuL−� błuð

p??K??ð q??¦??� œu??łu?� ¨…—«œù« ·«b?¼√ l?� ÷—U?F?²?ð ô W?Žu?L?:« ·«b?¼√

Æd?³?	√ W?ł—bÐ rNKLFÐ ÊuF²L²¹ WŽuL:« œ«d�√ qF−¹ U� …œUŽ  UŽuL:«

«u×³�√ rN½√ YOŠ ̈ qLF�« s� VOG²K� t{dŽ q�√Ë UÞU³ð—« d¦	√ Êu½uJ¹Ë

ÆUNM� ¡eł rNM� q	 WOŽUL²ł« WŽULł s� «¡eł

ULMOÐË Æwð«c�« Â«d²Šô«Ë W�«dJ�UÐ —uFA�« w	e¹ wLÝd�« dOž rOEM²�«Ë

d?O?ž V?½«u?'« v?K?Ž e?	d?¹Ë œd?H?�« W?O?B?�?ý ÊUO�½ v�≈ wLÝd�« rOEM²�« qO1

’U�ý_« sJ1 wLÝd�« dOž rOEM²�« ÊS� ̈  UO�u¾�*«Ë  U³ł«uK� WOB�A�«

rŁ s�Ë ÆwB�A�« rN	uKÝ rOŽbð s�Ë —UO²šô« s� 5F� r−Š …dýU³� s�

ÆwLÝd�« rOEM²�« s� W{ËdH*« WDK��« l� g¹UF²�« w� W³ž— d¦	√ Êu½uJ¹ rN½S�

V?�?²?J?¹ Ê√¨W?O?L?Ýd?�« d?O?ž l?O?�U?:« …œU� W�dF� œd−0 d¹b*« vKŽË

s?�?×?� ÆW�U(« Ác¼ w� «dO¦	 qNÝ√ ÊuJ¹ tOłu²�«Ë rOEM²�« Ê√ –≈ rN½ËUFð

r?OEM²�« rŽb¹ Ê√ sJ1 ÆWOLÝd�« dOž  ULOEM²�« s� …√œU³*«Ë ◊UAM�«Ë WOM�«

Æd?šü«  U?łU?O?²?ŠU?Ð ¡U?�u?�« s?� b?O?H?²?�?¹ Ê√ s?J1 ULNM� ö	Ë ¨wLÝd�«

¨WOLÝd�« dOž  UŽuL:« …œU� ÊËUFð V�	 w� d¹b*« qA� «–S� fJF�UÐË

ÆU¾OÝ Áƒ«œ√ `³B¹Ë iH�Mð W¹œUOI�« tð—b� ÊS�

UNMJ1 ‡ wLÝd�« rOEM²�« ‚UD½ w� ‡ WOLÝd�« dOž  UŽUL'« Ê√ wN¹b³�« s�Ë

œułË l� v²Š t½√ X×{Ë√ ÀU×Ð√ …bŽ „UM¼Ë ̈ …—«œù« ·«b¼√ b{ qLFð Ê√

s?J?1 W?O?łU?²?½« …¡U?H?	 v?K?ŽQ?Ð …—Ëd?C?�U?Ð «u?KLF¹ s� ‰ULF�« ÊS� ¨e�«uŠ rE½
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w²�« pKð s� «bł «dO¦	 q�√ W¹œUŽ  ôbF0 qLF�« v�≈ ÊuKO1 rN½√ –≈ ¨UNIOI%

s?� W?H?K?²?�?� «—u?� W?ŽUL'« Âb�²�ð b�Ë ÆjÝu²*« q�UF�« UNII×¹ Ê√ sJ1

Æ ôbF*« pK²� rN¹bFð ÂbŽ ÊUL{ qł_ ¡UH	ô« U¼œ«d�√ vKŽ j³C�«

w?²?�«Ë W�U)« UN�«b¼√ UN� ÊuJ¹ b� WOLÝd�« dOž WŽUL'« ÊS� rŁ s�Ë

w²�«Ë UNðUÐuIŽ p�c	 UN� ÊuJ¹Ë ¨…—«œù« ·«b¼√ l� ÷—UF²ð Ë√ oH²ð b�

‰u³� ÂbŽ qLAð b� w²�«Ë ¨wLÝd�« rOEM²�« w� …œułu*« pKð sŽ nK²�ð

W?Ðu?I?F�« Wł—œ nK²�ðË ¨tðbŽU�� sŽ n�u²�« Ë√ WŽuL:« w� h�A�«

ÆWŽuL:« `�UB� vKŽ uCF�«  U�dBð dOŁQð Èb� V�Š

Êu?J?ð Ê√ l?�u?²*« s� ÊS� ¨W¹u� WOLÝd�« dOž WŽuL:« ÊuJð U�bMŽË

…—«œù« p?�?L?²?ð ô b?I?� ÆU?N�H½ …—«œù«  UÐuIŽ s� WOKŽU� d¦	√ UNðUÐuIŽ

s?J?�Ë ¨W?O?LÝd�« bŽ«uIK� UCI½ d³²F¹ ô QD)« Ê√ U*UÞ WMOF� WÐuIŽ lO�u²Ð

U?N?zU?C?Ž√ b?Š√ i?I?½ U?� «–≈ UNðUÐuIŽ l�uð U� …œUŽ WOLÝd�« dOž WŽuL:«

ÆWŽUL'« vKŽ ÃdšË UNðU�UHð«

b?L?²?F?¹ …—«œù« ·«b?¼√ l?� W?O?L?Ýd?�« dOž WŽUL'« qLŽ ‚UHð« Wł—œË

‰U?L?F?�« „«d?ý« Ê√  U?Ý«—b�«  dNþ√ bI� ¨·«dýô« Ÿu½ vKŽ U� Wł—bÐ

U?� ¡w?A�« fH½Ë Æ…—«œù« dOJHð s� UÐd� d¦	√ rNKF−¹  «—«dI�« –U�ð« w�

Æd²A½U� WF�U−Ð eMOH¹— —u�O�Ëd³�«  UÝ«—œ tðdNþ√

‰œU³ð w� Ÿ«dÝô« v�≈ ÈœR¹ Ê√ sJ1 wLÝd�« dOž rOEM²�« ÊS� rŁ s�Ë

qJAÐ r²¹ Ê√ sJ1 q	UA*« s� b¹bŽ qŠ ÊS� p�c	 ¨—UJ�_«Ë  U�uKF*«

s?� ÊS� «cJ¼Ë ÆUOKF�« …—«œù« WI�«u�Ë rKFÐ Íd−¹ U� «dO¦	Ë ¨wLÝ— dOž

q	UA� w� dEM�« bMŽ ÊU³�(« w� wLÝd�« dOž rOEM²�« cšR¹ Ê√ Í—ËdC�«

ÆtKLŽ WI¹dÞ Y×Ð Ë√ ŸËdA*«
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WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« Ÿ«u½√

”UÝ√ vKŽ UNLO�Ið sJ1Ë ̈ WOLÝd�« dOž  ULOEM²�« s� b¹bF�« „UM¼Ë

 W³BŽ®Cliques©ÆWOŽd� W³BŽË 

q¦� iF³�« rNCFÐ l� WIOŁË  UÞU³ð—« rN� U�U�ý√ sLC²ð W³BF�«Ë

5ÝbMN*«Ë 5³ÝU;U	 ‡ WHK²<« WOHOþu�« WDA½_« ÊuK¦1 s¹c�« ’U�ý_«

ÆrN(UB� W¹UL( ÊËUF²�« v�≈ WłU(UÐ ÊËdFA¹ s¹c�«Ë ‡

‚UD½ w� r¼eOO9 sJ1 s¹œËbF� U�U�ý√ qLA²� WOŽdH�« W³BF�« U�√

w?� r?J?×?²?�« v?K?Ž …—œU?� W?O?Žd?H?�« W?³?B?F?�« pKð ÊuJð U� …œUŽË ÆW³BF�«

t½S� W�U(« Ác¼ q¦� w�Ë ÆUNKL	QÐ WOLÝd�« WŽuL:« w� w�U²�UÐË ¨W³BF�«

«œb?Ž r?J×¹ Ê√ sJ1Î«d?O³	 ÎW?ŽU?L?ł W?D?Ý«uÐ WLE²M� WŽULł ’U�ý√ s� 

ÆwLÝ— œułË UN� fO� …dOG�

 µ Æ ≥ Æ ≥W‡OÞ«d
Ëd³�«

s?¹d¹b*« œbF� ¨«bOIFð d¦	√ rOEM²�« `³�√ ŸËdA*« r−Š r�Cð l�

w?�U?²?�U?ÐË 5?K?�U?F?�« œb?Ž b?¹«e?ð W?ł—œ s?� Ÿd?Ý√ Wł—bÐ œ«“ 5BB�²*«Ë

W?HOþu�« WFO³D� UI�Ë ÊËbF¹ ÊuK�UF�« `³�√Ë W¹—«œù«  U�ËdB*« XL�Cð

¨ŸËdA*« ◊UA½ tłË√ s� «b¹bŽ wDGð w²�« bŽ«uI�« XF{ËË ̈ fJF�« fO�Ë

vKŽË mK³*« «c¼ WLO� w¼ U�Ë 5F� mK³� ·dBÐ i¹uH²�« w� o(« t� s� q¦�

 U?ŽËd?A*« Ÿ«u½√ W�U	 v�≈ ·dBM¹ l{u�« «c¼Ë Æ·dB�« ÊuJ¹ ”UÝ√ Í√

ÆW?O?�u?JŠ W�bš v²Š Ë√ W¹œUB²�«  U�bš Â√ W¹—U& Â√ WOŽUM� X½U	 ¡«uÝ

 W?O?Þ«d?�Ëd?O?³�« tOKŽ oKD¹ U� u¼Ë
®*©

ÂU?O?I?�« s?J?L?*« s� qF& WOÞ«d�Ëd³�U� Æ

® *Ê√ u?¼ U?Žu?O?ý  «d?O?�?H²�« Ác¼d¦	√Ë WOÞ«d�ËdO³�« WLKJ�  «dO�Hð …bŽ „UM¼ ©

 ‰Ëô« ¡e'« ̈ 5zeł s� W³	d� WLKJ�«Bureau w½U¦�«Ë ̈ V²J� wMFðË Caracy

Æ©WO³²J*« …uI�« Ë√ V²J*« WDKÝ wMFð UN½√ Í√ ¨U¹u� ÊuJ¹ Ê√ ¨wMFðË
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—«dL²Ýô« ułdð WL�{ …QAM� Í√ w� —uD²ð UN½S� UM¼ s�Ë ̈ W×O×B�« …—«œùUÐ

u?¼ W?O?Þ«d?�Ëd?³?�« —u?D?ð V?³?Ý Ê√ ‰u?I½ Ê√ V¹dG�« s� ÊuJ¹ b�Ë ¨…¡UHJÐË

Æ…¡UHJ�« ÂbF� …—Uýö� Âb�²�¹ U� …œUŽ wÞ«d�Ëd³�« kH� ULMOÐ UNð¡UH	

…œËb;« …bOýd�«  «¡«dłô« ÊËb	R¹ WOLKF�« …—«œù« wF¹UA� rEF�Ë

rž— WOÞ«d�ËdO³�« WOLMð Êu�ËU×¹ …—«œù« Í—UA²�� rEF� ÊS� rŁ s�Ë ̈ W�bÐ

Êu?×?B?M¹ rN½√ ÆlzUA�« UN�uNH0 WLKJ�« w� «ËdJ� u� ÊuŽeH¹ ·uÝ rN½√

¨WBB�²� nzUþË Õu{uÐ …œËb×� WDKÝ  U¹u²�0 W�bÐ WDD�� WLEM0

qOBH²�UÐ W�u�u�Ë® Stewart, 1970, p.20©ö�UJ²� öOK% Âb� s� ‰Ë√Ë Æ

 d³O� fJ� w½U*_« r�UF�« u¼ …—«œû� wÞ«d�ËdO³�« Ã–uLMK�®Weper, 1994©Æ

…bz«d�« t²OL¼√ ‰UHž« sJ1 ô t½√ ô≈ ¨bIM�« iF³� ÷dFð b� ÊU	 Ê≈Ë

∫ wðü« w� WOÞ«d�ËdO³K� W�Ozd�« r�UF*« ÕUC¹« sJ1Ë ∫ ‰U:« «c¼ w�

hB
²�«

iF³�« rNCFÐ l� ÊuKLF¹ ’U�ý√ s� WŽuL−� Í√ 5Ð «c¼ błu¹Ë 

W?�?O?zd?�« r?�U?F?*«Ë ÆWOÞ«d�dO³�« w� W×{«Ë …—uBÐ …œułu� ÊuJð UNMJ�Ë

Ê√ YOŠ ̈ h�AK� ô WHOþuK� Âb�²�ð UN½√ w� WOÞ«d�dO³�« w� hB�²K�

ÆŸËdA*« „d²� ÷dF� UNKžUý ULMOÐ œułu�« w� dL²�ð U� …œUŽ WHOþu�«

WDK��« q�K�ð 

W?ŽU?M?B�« wH� ¨ ÊË—«b¹ s¹c�«Ë s¹d¹b*« 5Ð U� q�U	 qB� UM¼ błu¹

…—«œù« ‚UD½ w�Ë «c¼ ̈ œuM'«Ë ◊U³C�« gO'« w�Ë Æq�UF�«Ë …—«œù« błu¹

ÆW¹—«œù«  U¹u²�*« w� UMOÐ Ê√Ë o³Ý UL	 ̈ Õu{uÐ …œb×�  U¹u²�� błuð
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 ULOKFðË bŽ«u
 œułË

t½√ ̀ {«u�« s�Ë Æ5K�UF�«  U�dBð  ULOKF²�«Ë bŽ«uI�« Ác¼ rJ%Ë

U?F?³?ð d?O?G?²?ð ô ÂU?Ž t?łu?Ð W?²?ÐU?Ł  U?L?OKF²�«Ë bŽ«uI�« pKð ÊuJð Ê√ V−¹

ÆÊuK�UF�« UNÐ rK¹ Ê√Ë ¨X�u�« Ë√ ’U�ýú�

 ULOKF²�«Ë bŽ«uI�« WOB
ý ÂbŽ

Èd?š_«  U?L?O?E?M²�«Ë WOÞ«d�ËdO³�« 5Ð U� l�«u�« w� ‚dH¹ Íc�« u¼Ë

Æ…dOGB�«  UŽËdA*« iFÐ w� W�b�²�*«

◊U?A?½ t?łË√ n?K?²?�?� p?ÐU?A?ðË b?I?F?ðË  U?ŽËdA*« r−Š r�CðË

ÆW‡OÞ«d�ËdO³�« u/ vKŽ bŽU�¹ ŸËdA*«

ÊËd?¹ s?¹c?�«Ë W?OLKF�« …—«œù« W	dŠ «uF¹UA� WOÞ«d�ËdO³�« s� rŽb¹Ë

q?š«œ ŸU?{Ë_«Ë ·Ëd?E?�« n?K?²?�?�Ë  U?�U?B?²?šô« b?¹b?×²Ð ÂUL²¼ô«

Æ UŽdA*«

…—«œùU?� ¨ŸËd?A*« w� WOÞ«d�ËdO³�« u/ vKŽ  «œb×� błuð t½√ vKŽ

T?ý U?N?½Q?Ð b?I?²?F?ð Ë√ W?O?Þ«d?�Ëd?O?³?K?� W?{—U?F?� Êu?J?ð b?� ŸËd?ALK� UOKF�«

ÆtO� »užd�dOž

Õ«d��« oKD� d¹b*« ÊuJ¹ b� WOŠU½ sL� ̈ ∆ËU��Ë U¹«e� WOÞ«d�ËdO³KK�

…œb?×?�  ö?¼R?0 5?F?¹ t?½S?� ¨W?ÝË—b?*« dOž WIÐU��« t�UJŠ√ s� dO¦	 s�

5?F?� d?ł√ t� `{«Ë œb×� e	d� t� ÊuJ¹Ë ¨tðUO½UJ�« ”UÝ√ vKŽ v�d¹Ë

w?� W?M?O?F�  «uDš UF�u²� Õu{uÐ ÂU�ú� dEM¹ Ê√ tMJ1Ë ¨…œb×� U¹«e�Ë

WHOþu�« s� qBH�« s� tOL%Ë WMOF� ÂUJŠ«Ë bŽ«u� błuðË ̈ wHOþu�« rK��«

Æ5MOF� ’U�ý_ fO�Ë …QAMLK� ÁƒôË ÊuJ¹Ë
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bOIð UN½√ b−M� ∆ËU�*« WOŠU½ s� U�√ ̈ WOÞ«d�ËdO³�« U¹«e� WOŠU½ s� «c¼

 U³ł«u� ÁcOHM²Ð X�u�« ‰«uÞ ôuGA� ÊuJO� ¨W	d(« w� h�A�« W¹dŠ

UI�Ë WMOF�Î“d³*« h�A�« ÂbIð WŽdÝ Ê√  UL	 ÆU¼œËbŠ w� qLF¹  «œb; 

Æ ULOKF²�«Ë bŽ«uI�« UNFMBð w²�« œuOI�« UNK�dFð U� …œUŽ ¡nJ�«

ÂU?J?Š√Ë b?Ž«u?� œu?łË q?	U?A?� l?�«u?�« w?� w?¼ WOÞ«d�dO³�« q	UA�Ë

…dI²�� bŽ«u�Ë ÂUE½ œułË WOHO	Ë ¨WO½U�½« dOž X�O� sJ�Ë WOB�ýdOž

·«b?¼√ W?OLMð vKŽ s¹d¹b*« qLŽ WOHO	Ë ¨dOOG²�« b{ …b�Uł X�O� sJ�Ë

ÆWŽu{u*« rEM�«Ë bŽ«uI�« Â«d²Š« ‰Ë_« rNKGý ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ …QAM*«
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lÐ«d�« qBH�« 

W¹—«œù« WOLM²�«
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W¹—«œù« WOLM²�«

W¹—«œù« WOLM²�« WHOþË ± Æ ¥

¨ U?łU?O?²?Šô« d?O?Ðb?²Ð WIKF²*« W¹cOHM²�« WHOþu�« w¼ W¹—«œù« WLOM²�«

ÆŸËd?A?*U?Ð s?¹d?¹b?LK� W�b)« ‰«e²Ž«Ë ¨WO�d²�«Ë ¨V¹—b²�«Ë ¨—UO²šô«Ë

d³²Fð w²�«Ë s¹d¹b*« dOž s� 5K�UF�« WOLMð WHOþË sŽ WHOþu�« Ác¼ nK²�ðË

oKD¹ U� …œUŽ ’Uš “UNł UNÐ ÂUOIK� hB�¹ ‡ UNð«– bŠ w� ‡ …bIF� WHOþË

Æœ«d�_« …—«œ≈ Ë√ r	� tOKŽ

o?O?Łu?�« U?N?ÞU³ð—« ¨UM¼ W¹—«œù« WOLM²�« WHOþË WA�UM� v�≈ UMF�œ bI�Ë

v?K?Ž dýU³*« ·«dýô«Ë —UO²šô« sŽ ‰u¾	� d¹b� qJ� ÆWDK	�« i¹uH²Ð

s� …bŠ«Ë W¹—«œù« WOLM²�« d³²Fð w�U²�UÐË ̈ WDK	�« rN� ÷u� s¹c�« tO½ËUF�

`{Ë√ bI� Æ U¹u²	*« W�U
 w� s¹d¹b*« q
 U¼dýU³¹ w²�« W�UN�« nzUþu�«

¨·«b?¼_« l?{Ë ∫ d?¹b?*« q?L?F?� W?O?ÝUÝ√ ÂUN� fLš „UM¼ Ê√ e
—œ d²OÐ

ÊuKLF¹ s¹c�« ’U�ý_«  «—b� WOLMðË ¨¡«œ_« ”UO� ¨eOH×²�« ¨rOEM²�«

 t²ÝUz— X%®Drucker, p.3©Æ

s?Ž Êu?�e?F?¹ b?�Ë q?Ð ÊËœœd²¹ s¹d¹b*« iFÐ Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë

5?I?K?� ¨U?NÐ WD³ðd*« …dO³J�« WO�u¾	LK� «dE½ W¹—«œù« WOLM²�« WHOþË …dýU³�

sJ1 ô q³I²	*« d¹b� d¹uD²� ̈ TÞUš ÁU&« «c¼Ë ̈ œ«d�_« r	� vKŽ UN¾³FÐ

W?O?�u?¾?	?L?� ¨ŸËdA*« WÝUOÝ wF½U� sŽ «bOFÐ r²ð WOMOðË— WOKLŽ ÊuJ¹ Ê√

s?¹c?�«Ë ¨s?¹d?ýU?³?*« t?¹b?ŽU	�Ë …QAM*« ÂUŽ d¹b� vKŽ lIð W¹—«œù« WOLM²�«

·«b¼√ Ã«dš«  UÝUOÝ rÝ— sŽ 5�u¾	*« s¹d¹b*« WŽuL−� rNM� ÊuJ²¹

Æœułu�« eOŠ v�≈ ŸËdA*«
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¨W?¹—«œù« W?O?L?M?²?�« Z?�U?½d?Ð l?{u?Ð ¡ôR?¼ Âu?I?¹ Ê√ Í—Ëd?C�« s� Ê«

s?Ž ¡«u?Ý ‡ ¡U?H?
_« s?¹d?¹b*« s� …QAM*«  UłUO²Š« dOÐbð »uKÝ√ «Ëœb×O�

‡ ŸËd?A?*« Ã—U?š s?� …“U?²?L?*« d?�U?MF�« »cł Ë√ qš«b�« s� WO�d²�« o¹dÞ

¨s?¹d?¹b?*« bŽUIð Ë√ WO�dð WOHO
Ë V¹—b²�« »uKÝ√Ë ¨—UO²šô«  «¡«dł«Ë

Í√ cOHM²�« l{u� UNF{uÐ nKJ¹ ¨W¹—«œù« WOLM²�«  UÝUOÝ l{Ë œd−0Ë

s?� t?¹b?� U?* «d?E?½ œ«d?�_« r?	?� f?O?z— ÊuJ¹ U� …œUŽ Íc�«Ë ¨ r	� fOz—

Æ‰U:« «c¼ w� c�²ð w²�«  «¡«dłôUÐ W�dF�Ë  UO½UJ�«

W?O?L?M?²�« Z�«dÐ cOHMð …QAM*« w� ÊuO	Ozd�« ÊËd¹b*« lÐU²¹ Ê√ rN*« s�Ë

s?¹d?¹b?*« s?� d?O?¦?
 W?I�«u� ÂbF� W−O²½ ¨U¼cOHMð q�dF¹ U� «dO¦
 –≈ W¹—«œù«

d?O?Ý ÊU?
 U� «–≈ W�Uš ¨V¹—b²�« …d²� ‰öš rN¹bŽU	� ·dÞ ¡öš« vKŽ

WOKŽU� s� 5JJA²� ÊËd¹b*« ÊU
Ë s¹bŽU	*« ¡ôR¼ VOGð s� dŁQ²OÝ qLF�«

rL� «–≈ UL
 ̈ q¹uD�« b�_« w� dNEOÝ Z�U½d³�« bzUŽ Ê√ Ë√ V¹—b²�« Z�U½dÐ

WOLM²K� W�UF� WDš Í√ Ê√ ̀ {«u�« sL� ÆWOK³I²	�  UłUO²Š« WKÐUI* V¹—b²�«

dŁ√Ë …QAM*« ◊UA½ r−ŠË Ÿu½ w� dOG²�« ÊU³	(« w� cšQð Ê√Ë bÐô W¹—«œù«

öI²	� WÐuKD*« W¹—«œù«  U¹u²	*«Ë  UOŽuM�« vKŽ p�–Îs� ÊS� «cJ¼Ë Æ

 UłUO²Š«dO�uð sJ1 v²Š W¹—«œù« WOLM²�« WHOþË …—«œù« dýU³ð Ê√ Vł«u�«

ÆVÝUM*« œbF�UÐË ¡UH
ô« s¹d¹b*« s� ŸËdA*«

s?¹—U?²?�?� œ«d?�_ W?O?L?M?²�«Ë V¹—b²K� …dL²	� WOKLŽ W¹—«œù« WOLM²�«Ë

‰UŽ Èu²	� dO�uð vKŽ qLFðË WOK³I²	� Ë√ WO�UŠ nzUþË qGA� r¼œ«bŽô

ÆUN�«b¼_ …QAM*« oOI×²� W�“ö�« ÂUN*« “U$« vKŽ …—œUI�« …¡UHJ�« s�

U¹ƒ—Ë W¹—«œ≈  «—b� rN¹b� s¹c�« 5×ýd*« —UO²šUÐ WOLM²�« WOKLŽ √b³ðË

«d?E?½Ë Æw?H?O?þu?�« r?N?K?³?I?²	* W×{«ËÎœ«d?�ô« 5?Ð W?¹œd?H?�«  U?�ö?²šö� 
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œ«d?�_« d?¹u?D?ð œuNł ÊS� ¨UNKGA� Êu×ýd¹ Ë√ UN½uKGA¹ w²�« nzUþu�«Ë

 «—U?N?*«Ë W?N?ł s?� œ«d?�ú?� W?¹œd?H?�«  U?łU?O?²?Šô« v?K?Ž e?
d?ð Ê√ V?−¹

·ËdE�«Ë ̈ WMOF*« WHOþu�« qžUý w� d�«u²ð Ê√ V−¹ w²�« W¹—«œù«  «—bI�«Ë

ÆUN²% qLF�« “U$« r²¹ w²�«

V?−?¹ r?Ł s?�Ë r?N?	?H?½« d?¹u?D²� v�Ë_« WO�u¾	*« qL% œ«d�_« vKŽË

¡UÝƒd�«Ë WLEM*« ÂuIð Ê√ …—Ëd{ w�U²�UÐË ̈ wð«c�« d¹uD²�« WOL¼√ vKŽ bO
Q²�«

Æ «c�« WOLMð vKŽ œ«d�_« eOH×²� W³ÝUM*« ·ËdE�« dO�u²Ð 5�dA*«Ë

l{u�« ¡UIÐ« vKŽ s¹—œU� s¹d¹b� 5�Q²� WKOÝu�« w¼ W¹—«œù« WOLM²�« Ê≈

·«b?¼√ W?F?Ð—√ U?N?� W?¹—«œù« W?O?L?M?²�« ÊS� ‚œ√ b¹b×²ÐË ¨WLEMLK� w	�UM²�«

®Farmer, 1982, p.411-413 ©∫w¼ 

  ‡ ±V?−?¹ r?Ł s�Ë WK¹uÞ …d²� vI³²�  błË WLEM*«Ë ∫ WLEM*« W¹—«dL²Ý«

ÆUN�«b¼√ oOI% vKŽ ÊË—œUI�«Ë ÊuK¼R*« ÊËd¹b*« UN¹b� d�«u²¹ Ê√

·ËdE�« VKD²¹ s� ÊUJ� s¹d¹b� ‰öŠù ÃU²% WLEM*U� ∫ s¹d¹b*« ‰öŠ«  ‡ ≤

„UM¼ ÊuJð Ê√ V−¹ WOł–uLM�« WOŠUM�« s�Ë ‘UFLK� rN²�UŠ« Ë√ rN²�UI²Ý«

ÆWLEMLK� t
dð ·ËdE�« wC²Ið h�ý q
 ÊUJ� «uK×¹ Ê√ rNMJ1 ÊUMŁ«

  ‡ ≥5?	?% r?Ł s?�Ë 5?Ð—b?*« …—b?I�« ÍË– s¹d¹b*« s� q�UJ²� o¹d� dO�uð

Æ UŽuL:« WDA½√ lOL' W¹—«œù« nzUþu�« w� dL²	�

  ‡ ¥W?O?L?M?²?K?� w?ÝUÝ_« ·bN�« u¼ d¹b� qJ� …—bI�« ¡UM³� ∫ W¹œdH�« WOLM²�«

…eOL²� W�Uš  «d³š wDF¹ rNM� q
 œ«d�√ s� ÊuJ²ð WLEM*U� ÆW¹—«œù«

q?
 v?L?M?ð Ê√ V?−¹ W¹—«œù« Z�«d³�« ÊS� rŁ s�Ë Ædšü« sŽ nK²�ð

 «—bI�« t¹b� Ê√ ÷dGÐ p�–Ë ̈ WMJ2  «—b� vB�√ v�≈ ‰u�uK� œd�

Æd¹uD²�« w� W³žd� W�U{ôUÐ WÐuKD*«
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W¹—«œù« WOLM²�« WOL¼√ b¹«eð

s?¹d?¹b?*« œu?łu?Ð Áœu?łË j?³?ðd?¹ `?łU?M?�« ŸËd?A?*« Ê√ w?� ‰«b?ł ôË

s¹d¹b*« œ«bŽSÐ ÂUL²¼ö� dL²	*« ÁU&ô« w� V³	�« u¼ «c¼ qF�Ë ¨¡UH
_«

œd−� fO�Ë …QAM*« u/Ë ÕU$ WO�u¾	� ÆWO�u¾	*« Èu²	� v�≈ Êu�d¹ s¹c�«

 U?³?K?D?²?� W?KÐUI� vKŽ «—œU� ŸËdA*« vI³¹ wJ� t½√ ÂuKF*« sL� ÆU¼œułË

WKÐUI* p�–Ë ÆU¹uMÝ 5F� ‰bF0 uLM¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS� ̈ —uD²�« ·ËdþË

Æ…dÞU<« b¹«eð WKÐUI*  UOÞUO²Š« s¹uJ²�Ë WKLF�« dFÝ w� r�C²�«

o?O?�œË ‰UŽ rOEMð v�≈ …b¹«e²*« WłU(«Ë wMH�«Ë wLKF�« ÂbI²�« ÍœR¹Ë

ÆŸËdA*« w� W¹—«œù« V½«u'« w� 5K�UF�« W³	½Ë œbŽ …œU¹“ v�≈  PAMLK�

 U?L?O?	?I?²�«Ë W¹—«œù«  U¹u²	*« œbŽ b¹«eð s¹d¹b*« œbŽ s� nŽU{ bI�

Y?¹b?(« ŸËd?A?*« q?š«œ W?¹—«œù« q?
U?A?*« b?I?FðË ◊UAM�« tłË_ WHK²<«

ÆŸËdA*« UN²% qLF¹ w²�« ·ËdE�« w� dL²	*« dOG²�«Ë r�C�«

UNðUłUO²Š« dOÐb²�  PAM*« UNNł«uð w²�«  UÐuFB�« s� b¹e¹ U2 qF�Ë

lOD²	ð ô  UF�U'U� ÆW¹—«œù«  UÝ«—b�« WOKŽU� hI½ 5³ÝUM*« s¹d¹b*« s�

…—U?N?*«Ë W?�dF*« s� WOHKšË W¹—«œù« ∆œU³*«Ë nzUþu�« V�UDK� qIMð Ê√ ô≈

rKF²�UÐ j³ðd¹ d¹b*« œ«bŽô d³
_« ¡VF�« ÊU
 «c� ̈ WOLKF�« WI¹dD�« oO³Dð w�

–U�ð« sŽ rKJ²�« vKŽ «—œU� UB�ý bFð b�  UF�U'« Ê≈ ÆWÝ—UL*« ‰öš s�

Ædš¬ ¡wý —«dI�« –U�ð« WO½UJ�«Ë ¡wý —«dI�« –U�ð« sŽ rKJ²�« Ê√ ô≈ ̈ —«dI�«

V?¹—b?²?� ‰U?F?� »u?K?Ý√ v?�≈ q?�u?²?K?� ÈuB� WOL¼√ wDF¹ U� u¼Ë

WOð«c�« WOLM²�« Z�U½dÐ s� ̀ C²¹ UL
 ‡ WÝ—UL*« ‰öš s� r¼œ«bŽ«Ë s¹d¹b*«

 ‡ s¹d¹bLK�®Action Learning©WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐË ̈ dB� w� ÁU½cH½ Íc�« 

Æ»U³�« «c¼ W¹UN½ w� tMŽ W; ÷dF½Ë
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‚UH½ô« sŽ ŸËdA*« …—«œ≈ ÂU−Š« u¼ ¡UH
_« s¹d¹b*« hIM� dš¬ V³ÝË

 UłUO²Š« s� b
Q²�« ÂbŽ UNL¼√ Æ»U³Ý_« s� b¹bFK� W¹—«œù« WOLM²�« vKŽ

·Ëd?þË W?F?O?³?Þ w?� d?L?²?	?*« dOG²K� «dE½ ¨s¹d¹b*« s� WOK³I²	*« ŸËdA*«

œœd²ð ‡ wÐdF�« r�UF�« w� W�Uš ‡  PAM*« s� «dO¦
 Ê√ UL
 ̈ Y¹b(« ŸËdA*«

 U�UD�« qJ� WÝU*« t²łUŠË qLF�« jGC� ¡«uÝ V¹—b²K� UN¹d¹b� m¹dHð w�

‡ d?š¬ q?L?F?� ‰U?I?²½ö� ¡nJ�« d¹b*« ¡«dž« s� rN�u) Ë√ ¨WŠU²*« W¹—«œù«

w?� h?�?A?�« W?¹d?Š b?O?OIð VFB�« s� Ê√ YOŠ ‡ ôU�¬ lÝË√Ë «¡«eł d¦
√

Ædš¬ ÊUJ� v�≈ ‰UI²½ô«

„uJA�« s¹d¹b*« œ«bŽ≈ vKŽ ‚UH½ô« w�  PAM*« œœdð s� b¹e¹ U2Ë «c¼

b?zU?F?�« r?O?O?I?ð W?ÐuF�Ë ¡jÐË ¨Í—«œù« V¹—b²K� WO�U(« Z�«d³�UÐ WD³ðd*«

Èu?²?	?�Ë …—b?� Áb?×?¹ t?ð«– b?Š w?� Z?�U½d³�« ÕU$ Ê√ v�≈ W�U{ôUÐ ¨UNM�

ÆV¹—b²�« bFÐ tF{ËË tO� qLF¹ Íc�« ŒUM*«Ë qÐ ¨»—b²*«

…¡U?H?
 l?�—Ë œ«b?Ž≈Ë ¨q?(« W?¹«bÐ u¼ WKJA*UÐ —uFA�« ÊS� q
 vKŽË

W?L?ÝU?(« W?O?L?¼_« “d?³?¹ U?� u?¼Ë ¨Ã—U)« w�Ë UM¼ ÂuO�« WKJA� UL¼ d¹b*«

ÆUNOKŽ …dŁR*« q�«uF�«Ë UN³½«uł b¹b×²� UN²Ý«—b�

 ≤ Æ ¥s¹d¹b*« s� ŸËdA*«  UłUO²Š«

s¹d¹b*« œbŽ ± Æ ≤ Æ ¥

œb?Ž b?¹b?% t?O?KŽ ¡UMÐ sJ1 bŠ«Ë ”UÝ√ Ë√ WOÝUÝ√ …bŽU� „UM¼ fO�

5Ð U� WOzUIKð W�öŽ błuð ô –≈ ¨◊UAM�« s� 5F� r−( 5ÐuKD*« s¹d¹b*«

Æ5K�UF�« œbŽË s¹d¹b*« œbŽ
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·«d?ýô« ‚U?D?½ s?Ž r?KJ²�« bMŽ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL
 ‡ `{«u�« sL�

Ë√ œ«œe¹ Ê√ sJ1 WDK	�« i¹uHð ‚UD½ oOOC²Ð Ë√ lOÝu²Ð t½√ ‡ WDK	�« i¹uHðË

t�¹—UðË ŸËdA*« Ÿu½ V	Š nK²�¹ ·«dýô« ‚UD½ Ê√  UL
 Æs¹d¹b*« œbŽ qI¹

·«d?ýô« ‚UD½ œ«“ ULK
 t½√ w¼b³�« s�Ë ÆtÐ 5K�UF�« …¡UH
Ë Á—«dI²Ý« Èb�Ë

…QAM*« ·Ëdþ X½U
 «–≈ ULO� ‰U(« fJFÐ p�–Ë 5ÐuKD*« s¹d¹b*« œbŽ q� ULK


Æ5K�UF�« s� q�√ œbŽ vKŽ d¹b*« ·«dý« r²% W¹—«œù« UNðULOEMðË

s?¹d?¹b*« œbŽ œ«“ ULK
 ¨…QAM� w� s¹d¹b*« Ê«—Ëœ ‰bF� lHð—« ULK
Ë

s¹d¹b*« W³	MÐ dŁQ²¹ Ê«—Ëb�« ‰bF�Ë ÆWMOF*« WOM�e�« …d²H�« ‰öš UN� 5�“ö�«

Ë√ q?I?M?K?� Ë√ W?×?B?�« ¡u?	?� Ë√ W?O½u½UI�« s	�« ⁄uK³� qLF�« Êu�e²F¹ s¹c�«

w?� U?NMŽ dB� w� «dO¦
 W³	M�« Ác¼ ŸUHð—« dEM�« XHK¹ U2Ë «c¼ ÆW�UI²Ýô«

j?I?� ©•µ® Ê√ d?B?� w� s¹d¹b*« W×� sŽ WÝ«—œ X×{Ë√ bI� ÆÃ—U)«

 …bOł W×BÐ ÊuF²L²¹ s¹c�« r¼
®*©

Æ

 ≤ Æ ≤ Æ ¥d¹bLK� W�“ö�«  «—bI�«

Í—«œ≈ e?
d?� b?łu?¹ ô t½√ ô≈ ¨W¹—«œ≈ WHOþË œułË s� ržd�« vKŽË

œ«d�_« d¹b� qLF� Æd¹b� qJÐ WÞuM*«  U³ł«u�« w�  U�ö²š« „UMN� ̈ wD/

dO³
 ¡e−� ¨w�U*« d¹b*« Ë√ ÃU²½ô« d¹b� qLŽ sŽ Uþu×K� U�ö²š« nK²�¹

lO{«u*« q¦�  «c�UÐ tKLFÐ j³ðdð lO{«u� w� ‚dG²	¹ rNM� q
 X�Ë s�

Æw�U*« d¹bLK� WO�U*« q
UA*«Ë ¨ÃU²½ô« d¹b* WOÝbMN�«

®*h?×?� Y?×?³?�« q?Lý b�Ë ‡ dB� w� s¹d¹b*« W×� sŽ w³Þ Y×Ð ‰Ë√ X³Ł√ ©

W×BÐ ÊuF²L²¹ jI� ©•µ® Ê√ ‡  U¾ON�«Ë  «—«“u�« nK²�� s� d¹b� ±∞∞ W×�

¨lHðd*« Âb�« jGCÐ ÊuÐUB� ©•¥∞® ̈ VKI�« ÷«d�√ s� Êu½UF¹ ©±π® ̈ …bOł

©•±µ® ̈ WŠdI�UÐ ÊuÐUB� ©•¥® ̈ VFA�« w� WM�e�  UÐUN²�UÐ ÊuÐUB� ©•≥∞®

Æ…bz«e�« WML	�« s� Êu½UF¹
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 U??H??� d?�«u?ð s?� b?Ðô ¨t?łË q?L?
√ v?K?Ž t?H?zU?þu?Ð d?¹b?*« ÂU?O?I?�Ë

w²�« pKð w¼ `łUM�« d¹bLK� W¹—ËdC�«  UHB�«Ë ¨t¹b� WMOF�  UO½UJ�«Ë

«c?¼ Ê√ `?{«u?�« s?�Ë ¨t?Ð Âu?I¹ Íc�« qLF�« w� sJ2 —b� d³
√ v�≈ rN	ð

WOB�A�«Ë s	(« „uK	�«Ë W�UB(«Ë ¡U
c�« s� WOÐU−¹«  Uł—œ sLC²¹

s¹dšü« qF� œ—Ë qFH�« WKÐUI* »uKD*« ¡U
c�« Ÿu½ Ê√ w¼b³�« s�Ë ÆW¹uI�«

ÆWOÝbM¼ Ë√ WO�U� WKJA* »uKD*« ¡U
c�« Ÿu½ u¼ …ËdC�UÐ fO�

U?×?łU?½ «d?¹b� tM� qF−²Ý UN½√ wMF¹ ô …œUOI�« W³¼u* d¹b*« „ö²�«ËÎÆ

U¾Oý wMFð ô qI� ÊËbÐ W³¼uL�ÎË√ W³¼u*« qIB� ¡«uÝ WÐuKD� WÝ«—b�«Ë Æ

s?J?1 v?²?Š W?¹—Ëd?{ 5?F?*« n?�u?L?K� WOLKF�« WÝ«—b�« Ê√Ë UL
 ¨UN²OLM²�

ÊuJ¹ b� TÞUš —«dI� ÆrOKÝ ”UÝ√ vKŽ W�uIB*« t²³¼u� Â«b�²Ý« d¹bLK�

 U½UOÐË  U�uKF� vKŽ wMÐ t½√ v�≈ lłd¹ ÁQDš Ê√ ô≈ ¨tð«– bŠ w� ULOKÝ

Æ5F*« n�u*« ÊU³	(« w� «cš√ ¨W×O×� dOž

d¹bLK� W�“ö�«  «—bIK� WO³�M�« WOL¼_«

W¹œUO�  «—b� ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL
 tðUO�u¾	0 ÂuI¹ wJ� d¹bLK� ÂeK¹Ë

·U?
 ÂU?*« v?�≈ W?�U?{ôU?Ð ¨W?Ý«—b?�« U?N?²?K?I?� W?³?¼u?� œułuÐ j³ðdð WMOF�

ÆWO�U*«Ë W¹—U−²�«Ë WOMH�« wŠ«uM�UÐ

«b?ł d?O?³?
 b?Š v?�≈ i?�U?M?²?ð Y?O?Š ‡ U?O½b�« …—«œù« Èu²	� w� v²×�

w?� W?O?�U?*«Ë W?¹—U?−?²?�« wŠ«uM�UÐ Èu²	*« «c¼ Íd¹b� ÂU*ô WO³	M�« WOL¼_«

r?N?�U?*« r?²?% ÊËd?¹b?*« ¡ôR?¼ U?¼b?�²¹ w²�«  «—«dI�« iFÐ ÊS� ‡ ŸËdA*«

W³KÞ iFÐ »—bð Èb� ÀbŠ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆWO�U*«Ë W¹—U−²�« wŠ«uM�UÐ

U?�Ëb?M?� r?¼b?Š√ j?I?Ý√ Ê√ W?O?ÐdG�« UO½U*√ l½UB� bŠ√ w� WÝbMN�«  UOK


cšQ� ÆUNŽ«u½√Ë UN�U−Š√ V	Š WLEM� dO�U	*« ·UM�√ s� «b¹bŽ Èu×¹
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Ád?�√ Ê√ ô≈ ‰U?L?F?�« f?Oz— s� ÊU
 UL� UNHOMBð …œUŽ«Ë UNFLł w� V�UD�«

ÆtKLŽ vKŽ ÁeO
dðË  öLN*« w� UFOLł UNzUI�UÐ

ÂU?*« v?K?Ž w?M?Ð ‡ t?Ð«u?� ÷dHÐ ‡ Í—«œù« —«dI�« «c¼ Ê√ w� ‰«bł ôË

w?Š«u?M?ÐË ¨d?O?�U	*« pKð ¡«dý WHKJ²Ð oKF²ð W¹—U& wŠ«uMÐ ‰ULF�« fOz—

…œU?Ž≈ w?� W?�d?G?²?	?O?Ý Íc?�« X?�u?�« s?Ž q?�U?F?�« d?łQ?Ð h?²�¹ ULO� WO�U�

Â“ö?�« X?�u?�« d?¹b?I?²?Ð W�U)« WOMH�« wŠ«uM�« v�≈ W�U{ôUÐ «c¼ ¨UNHOMBð

—«dI�« –U�ð« WŽdÝË Âe(UÐ W�U)« W¹œUOI�«  «—bI�« «c
 ̈ nOMB²�« …œUŽô

ÆQD)« VJðd� ŸU{Ë√Ë ·ËdE� Ád¹bIðË ÁcOHMðË

∫wðü« V	Š nK²�ð d�UMF�« Ác¼ s� Í_ WO³	M�« WOL¼_«Ë

  ‡ √ULK
 œbF²ð r�Ë ŸËdA*« w� WOMH�« wŠ«uM�«  bIFð ULKJ� ∫ ŸËdA*« Ÿu½

 U?
d?ý w?� ‰U?(« u?¼ U?L?
 ÆW?O?MH�« wŠ«uMK� WO³	M�« WOL¼_«  b¹«eð

Ær−(« …dOGB�« W¹Ëœ_« WŽUM�

  ‡ »W?O³	M�« WOL¼_« XK� ULK
 ŸËdA*« r−Š d³
 ULKJ� ∫ ŸËdA*« r−Š

w?�«u?Š ÊS?�  «¡U?BŠö� UI³D� Æd¹b*« w� WBB�²*« WOMH�« wŠ«uMK�

w??�U??*« q??O?K?×?²?�« ‰U?ł— s?� Èd?³?J?�«  U?
d?A?�« Íd?¹b?� s?� ©•¥∞®

Æ5O½u½UI�« 5³ÝU;«Ë

  ‡ ÃX?K?� U?LK
 ¨◊UAM�« wŠ«u½  œbFð ULKJ� ∫ ŸËdA*« ◊UA½  ôU−�

 «Ëœ√ v?K?Ž ◊U?A?M?�« Ÿ“u¹ YOŠ W
dý wH� ÆWOMH�« wŠ«uMK� WOL¼_«

w?Š«u?M?�« U?O?³?	½ qIð  ‡ VðUJ�Ë WO½bF�  UŁUŁ√Ë  Ułö¦�U
 ‡ WOzUÐdN


ÆU¼œbF²� «dE½ d¹bLK� WBB�²*« WOMH�«

WO³	M�« WOL¼_« XK� ULK
 Í—«œù« Èu²	*« lHð—« ULK
 ∫ Í—«œù« Èu²	*«  ‡ œ

 W¹ËULOJ�«  UŽUMB�« W
dý Ë√ œ—u� W
dA� ÆWOMH�« wŠ«uMK�W¹—uÞ«d³�ô«
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w?Š«u?M?�U?Ð d?³?
√ U?�U?L?²?¼« U?O?K?F�« …—«œù« w� ÂeK²	ð UNF½UB�Ë UNŽËdHÐ

UŽuMð œ«œeð w²�«Ë WBB�²*« WOMH�« wŠ«uM�UÐ UO³	½ q�√ w�U²�UÐË WOK¹uL²�«ÎÆ

 U?ŽU?M?B?�« W?
d?ý X?½U?
 U?L?MOÐ t½√ œbB�« «c¼ w� dEMK� X�ö�« s�Ë

s?¹“U?²?L?*« 5¹ËULOJ�« 5OFð v�≈ Â±π≤∂ ÂUŽ t−²ð W¹—uÞ«d³�ô« W¹ËULOJ�«

UN²ÝUOÝ  dOž UOKF�« …—«œù« nzUþË qGA� r¼œ«bŽ≈ ·bNÐ ̈ WO�UŽ  U³ðd0

¨W?	?O?zd?�« V?�U?M?*« qGA� q¹uL²�« ‰Uł— vKŽ œUL²ŽôUÐ Â±π≥π ÂUŽ bFÐ

b?¹«e?ðË ŸËd?A?*« r?−?Š r?�C²� W−O²½ W
dA� WO�U*« q
UA*« nŽUC²� «dE½

«dOš« W
dA�« XN&«Ë ÆWŠU²*« WOK¹uL²�«  UO½UJ�ö� q¦�_« Â«b�²Ýô« WOL¼√

q?
U?A?� b?¹«e?²?� «dE½ W¹œUOI�« UN³�UM� qGA� WOŽUMB�«  U�öF�« ‰Uł— v�≈

ÆWOL¼_« b¹«e²*« ÃU²½ô« dBMŽ r¼—U³²ŽUÐ rNKOGAð …¡UH
 WOL¼√Ë 5K�UF�«

d?�U?M?F?�« ÁcN� WO³	M�« WOL¼_« u¼ UM¼ ÁbBI½ U� Ê√ ‰uI�« WK�U½ s�Ë

h�UMð rž— ‡ WOMH�« wŠ«uM�UÐ s¹d¹b*« ÂU*«  WOL¼√ p�c
Ë ÆiFÐ v�≈ UNCFÐ

s?¹—œU?� «u?½u?J?¹ Ê√ Í—Ëd?C?�« s� t½√ –≈  ‡ Èu²	*« «c¼ w� WO³	M�« UN²OL¼√

d?¦?
√ W?O?M�  «d³) ÃU²% w²�« WOMH�«  UÝ«—b�« rOOIðË »UFO²Ý«Ë rN� vKŽ

UŽuMðÎÆt½Ëb�²¹ Íc�« —«dI�UÐ j³ðdð w²�«Ë 

 U?�U?D�«Ë WOMH�« …d³)« s� qJ� WO³	M�« WOL¼_« w�U²�« qJA�« q¦1Ë

d?¹b?*«Ë i?H?�M� Í—«œ≈ Èu²	L
 ·dA*« ∫ 5¹—«œù« 5¹u²	LK� W¹œUOI�«

Èu?²?	?L?K?� w?zU?B?šô« ∫ ¡«d?³?)U?Ð W½—UI*UÐ p�–Ë lHðd� Í—«œ≈ Èu²	L


ÆlHðd*« Èu²	LK� —UA²	*«Ë iH�M*«
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·d‡‡‡‡‡A� d‡‡‡‡‡¹b�

wzU‡‡‡Bš«
—U‡‡‡A²	�

                         ©∑ r�— qJý® 

W¹œUOI�«  U�UD�«Ë WOMH�« …d³	K� WO³�M�« WOL¼_«

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡OMH�«  «d‡‡‡‡‡‡³)«
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W?³?	?M?�U?Ð U?N?	?H?½ w?¼ —UA²	LK� W³	M�UÐ W¹œUOI�«  «—bI�« Ê√ kŠö¹Ë

W?½—U?I?*U?Ð v?K?Ž√ W?O?L?¼√ U?N?� ·d?A?L?K?� W?¹œU?OI�«  U�UD�« Ê√ËÆwzUBšö�

Æ—UA²	*«Ë d¹bLK� W³	M�UÐ l{u�« fH½Ë wzUBšôUÐ

WOM�  «d³š ÊuJð ·dALK� WOMH�«  «d³)« Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë «c¼

d¦
√ ÊuJð d¹bLK� WOMH�«  «d³)« ULMOÐ ¨œb×�Ë 5F� ‰U−� w� WBB�²�

UŽuMðÎW?³	M�UÐ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ ÂU×K�« ‰U−� w� …—uB×� ÊuJð YOŠ Æ

ÂU×K�« ‰U−� w� ÊuJð ULMOÐ ̈ ‰U:« «c¼ w� qLFð WŽuL−� vKŽ ·dALK�

s?� Àö?¦?�«  U?OŽuM�« Ác¼ rC¹ r	� sŽ ‰u¾	� d¹b* WÞ«d)«Ë W
U³	�«Ë

UBB�ð qIð b� ‡ WOMH�« wŠ«uM�« Í√ ‡ qLF�«ÎUIO�œ ÎUŽuMð b¹eð sJ�Ë ÎÆ

·d?ALK� ÊuJð YOŠ ÂU	�_« d−²� w� ·dA* W³	M�UÐ ¡wA�« fH½Ë

q?I?¹ U?L?M?O?Ð W?O?zU?Ðd?N?J?�« …e?Nł_« o¹u	ð ‰U−� w� WBB�²� WOM�  «d³š

UNOKŽ ·dA¹ w²�« WOMH�« wŠ«uM�« œbF²ð Íc�« d−²*« d¹b* oO�b�« hB�²�«

 «Ëœ_«Ë f??Ðö?*«Ë ÀU?Ł_« ‡ W?O?zU?Ðd?N?J?�« …e?N?łú?� W?�U?{ôU?Ð ‡ q?L?A?²?�

WOMH�« V½«u'UÐ d¹b*« rK¹ Ê√ ‰U(« WFO³DÐ Â“ö�« s� t½≈Ë Æa�≈ ÆÆÆWO�eM*«

ÆVÝUM� qJAÐ WŽuM²*«

U?L?K?� Êu?J?¹ Íc?�« W?Þd?A�« jÐUC� W³	M�UÐ «c
ÎU?�U*≈ ÎU?IO�œ Ît?B?B�²Ð 

ÊuJ¹ rŁ s�Ë WÞdý r	� d¹b� Ë√ —u�Q� v�≈ v�d¹ rŁ WOzUMł YŠU³� jÐUC


U�U*≈ rK¹ Ê√ tOKŽÎU³ÝUM� ÎWHK²<«  UBB�²K� …œbF²*« WOMH�« V½«u'« W�UJÐ 

Æa�≈ ÆÆÆ WO½b*« W¹UL(«Ë ¨—Ëd*«Ë ¨ «—b<« ∫ q¦� UNOKŽ ·dA¹ w²�«

d¹b*« WHOþË nO
uð ≥ Æ ≤ Æ ¥

d?¹b?L?K?� W?�“ö?�«  «d?³?)«Ë  U?O?½U?J?�ô« s� WHO�u²�« nK²�ð «cJ¼Ë

‚UD½ w� v²Š t½√ l�«u�«Ë ̈ Í—«œù« Èu²	*«Ë ̈ tL−ŠË ŸËdA*« Ÿu½ V	Š
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ULz«œ błu¹ t½S�  UHOMB²�« Ác¼ÎÊËd¹b� UNMŽ Z²M¹ Ê√ sJ1 WHK²��  UHO�uð 

¨5×łUM�« s¹d¹bLK� W³	M�UÐ W�UŽ …bŠ«Ë …eO� „UMN� q
 vKŽË Æs¹u×łU½

 U?łU?O?²?Š« d?Ðb?¹Ë ÊËdšü« tKFHOÝ U� jD�¹ Ê√ sJ1 d¹b*U� Æ…œUOI�« w¼

qLFð nO
 œb×O� ZzU²M�« fOI¹Ë t¹bŽU	� vKŽ ·dA¹Ë tłu¹Ë 5F*« n�u*«

«œËb?×?� t?ŠU?$ ÊuJ¹ p�– l�Ë ¨jD)«ÎW?¹œU?O?I?�« W�UD�« t¹b� błuð r� «–≈ 

u?'« oK�¹ Ê√Ë ·bN�« bŠu� q�UJ²� bŠ«Ë o¹dH
 ÊuKLF¹ t¹bŽU	� qF'

q?Ð ŸËd?A?*« u?LM� 5OÝUÝ_« s¹dBMF�« ‡ b¹b−²�«Ë …¡œU³*« —U¼œ“ô VÝUM*«

Æ—«dL²ÝUÐ —uD²*« d�UF*« UM*UŽ  UłUO²Š« WKÐUI� vKŽ «—œU� ‡ ÁœułË œd:

wDF¹ 5F*« l�u*« w� d¹bLK� W�“ö�«  «—bI�«Ë  UO½UJ�ô« ·ö²š«Ë

f?H?M?Ð d?¹b?� s?� d?¦
√ błu¹ bI� ÆW�bÐË W¹—«œù« WHOþu�« nO�u²� WOL¼√

q?
 q?L?Ž Ê√ ô≈ ¨…Q?A?M?L?K?� WOLOEM²�« WD¹d)« vKŽ VIK�« fH½Ë Èu²	*«

d?¹b?� q?
 ·d?F?¹ Ê√ r?N?*« s?�Ë Ædšü« sŽ ‡ «dO³
 U�ö²š« ‡ nK²�� rNM�

WHOþË q
 ú9 Ê√Ë ÆtIðUŽ vKŽ vIK*« wHOþu�« ¡VFK� W³ŠUB*«  U³ł«u�«

ÆWHOþuK� W¹—ËdC�« …d³)«Ë  «—bI�« t¹b� Íc�« h�A�UÐ

U?	?³?� d?O?¦ð  UOL	²�« iFÐ Ê√ t²EŠö� —b& U2ËÎ«dO³
 Î U?LEM*« w� 

q?O?
Ë V?I?K?� ÆÂU?F?�« ŸU?D?I?�« w� Ë√ W�uJ(« w� ¡«uÝ ¨dB� w� WHK²<«

rNLKŽ WFO³Þ¨5K�UF� l�«u*« s� dO¦
 w� Âb�²	¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ …—«“u�«

Êu?F²L²¹ rN½√ u¼ d�_« w� U� q
Ë ¨…—«“u�« qO
Ë qLŽ sŽ ÊuJð U� bFÐ√

U?� u?¼Ë ¨d?¹“Ë V?I� Ê√ qÐ Æ…—«“u�« qO
u� Èdš_« W¹œU*« U¹«e*«Ë Vðd*UÐ

b?¹b?%Ë WO�uI�« ·«b¼_« l{Ë sŽ ‡ UOM�UCð ‡ ôu¾	� UOÝUOÝ U³BM� wMF¹

v?K?Ž ·«d?ýô«Ë ¨W?�Ëb�« Èu²	� vKŽ œułu�« eOŠ v�≈ UNł«dš« »uKÝ√

¡UÝƒ— iFÐË 5E�U;« vKŽ tIKD¹ iF³�« ̀ ³�√ ̈ 5F� ŸUD� w� U¼cOHMð

qLŽ WFO³Þ sŽ rNðUO�u¾	�Ë rNKLŽ WFO³Þ bF²³ð s¹c�« WO�uJ(« …eNł_«
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ö¦�  UF�U'U
 ‡ WMOF� WNł w� fOz— VI� ULMOÐ «c¼ Æd¹“u�«  UO�u¾	�ËÎ

U�U¼ U¹œUO� U³BM� wMF¹ ‡ÎWF�U'« w� Áb$ ¨WL�{ q
UA� sŽ ôu¾	� bF¹ 

5?K?�U?F?�« s?� …œËb×� WŽuL−� rC¹ dOG� r	� vKŽ U�dA� wMF¹ UN	H½

ÆWOMOðË— W¹—Ëœ lO{«u� sŽ 5�u¾	*«

…—«“Ë qO
ËË V�«d�Ë ̈ d¹b� q¦� ‡  ULKJ�« iF³Ð WD³ðd*« W¹dNE*« Ê« qÐ

W?D?K?	?�« Âu?N?H?� sŽ  sJ1 U� bFÐ√ nzUþu�  ULKJ�« pKð Â«b�²Ý« XŽUý√ ‡

‰e½√ U� r
ƒUÐ¬Ë r²½√ U¼uL²OLÝ ¡ULÝ√ ô≈ w¼ Ê≈Ë˚ WHOþu�UÐ j³ðd*« WO�u¾	*«Ë

K�«Ò∫qzUI�« ‰u� UNOKŽ o³DM¹ ÊUOŠ_« s� dO¦
 w� Ëb³ð b� qÐ ˝ÊUDKÝ s� UNÐ t

bÝ_« t�u� UšUH²½« wJ×¹ jI�U
    UNF{u� dOž w� WJK2 »UI�«

s¹d¹b*«—UO²š« —œUB� ¥ Æ ≤ Æ ¥

‡  U?¹u?²?	?*« ‡ n?K?²�� s� ‡ s¹d¹b*« —UO²šô 5O	Oz— s¹—bB� „UM¼

Ã—U)« s� dšü«Ë WO�d²�« o¹dÞ sŽ qš«b�« s� UL¼bŠ« ̈ ŸËdALK� W�“ö�«

ÆÈdš_«  PAM*« s� W(UB�« d�UMF�« »«c²ł« o¹dÞ sŽ

rJ×¹ Íc�«Ë ∆ËU	�Ë U¹«e� t� s¹—bB*« s¹c¼ s� Í√ vKŽ œUL²Žô«Ë

W?ÝU?O?Ý U?N?O?� l?³?²?ð w?²?�« ŸU?{Ë_«Ë ·Ëd?E?�« w¼ VÝUM*« —bB*« —UO²š«

ÆWOMF*« —UO²šô«

qš«b�« s� WO�d²�«

W?L?K?*« W?³?ÝU?M?*«d?�U?M?F?�« a?¹d?H?ð v�≈ ÈœRð qš«b�« s� WO�d²�« WÝUO	�

‡ ‰uDð b� ‡ …d²� v�≈ œb'« ÊËd¹b*« ÃU²×¹ ô «cÐË ¨ŸËdA*« qOGAð ·ËdEÐ

—UO²šô« s	Š ÷dGÐ ‡ rNM� Í√ qA� ‰UL²Š« Ê√ UL
 Æ…QAM*« ŸU{ËQÐ ÂU*ö�

Íc�« h�A�«  «—b�Ë  UO½UJ�UÐ W�U)«  U�uKF*« W�U
 d�«u²� «dE½ WK¾O{ ‡

 t³BM� w� UN²% qLFOÝ w²�« ·ËdE�«Ë —UO²šô« tOKŽ l�ËÆb¹b'«
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v²Š ‡ qJ�U� ̈ ŸËdA*UÐ 5K�UF�« ÂU�√ e�U(« d�uð qš«b�« s� WO�d²�«Ë

V�UM*« Ê√Ë WO�d²K� W�d� rN�U�√ Ê√ ÊuLKF¹ ‡ —U²Ošô« rNOKŽ lI¹ r� s¹c�«

Ê√ `?{«u�« s�Ë ÆÊËdš¬ ’U�ý√ UNO� rN	�UM¹ ôË rNOKŽ dJŠ vKŽ_«

d?¹b?� ÁU?& r?N?ðU?�d?Bð WO³K	�« rJ%Ë ÊuEH×²¹ U� …œUŽ ŸËdA*UÐ 5K�UF�«

tÐU²M¹ tF� rNK�UFð Ê√ UL
 ̈ rNOKŽ öOšœ t½Ëd³²F¹ –≈ …QAM*« Ã—Uš s� b¹bł

Æ…dOB� dOž …d²H� WI¦�« ÂbŽË pJA²�«

Ã—U)« s� —UO²šô«

vKŽ b¹eð WŽd	ÐË dL²	� u/ w� ŸËdA*« ÊuJ¹ b� ÊUOŠô« iFÐ w�Ë

Âu?I?¹ ŸËd?A?*« ÊU?
 «–≈ U?L?
 ¨t?O?� 5?K?�U?F?�«  U?O?½U?J�«Ë œbŽ …œU¹“ WŽdÝ

d?O?Ðb?ð WÐuF� rž— ¨ PAM*« iFÐ ÊS� ¨W�U(« Ác¼ q¦� w�Ë Æ UFÝu²Ð

œUL²Žô« WÝUOÝ vKŽ dBð b� ¨VÝUM*« Èu²	*UÐ s¹d¹b*« s� Â“ö�« œbF�«

s?� W?O?�d²�« o¹dÞ sŽ ¨t	H½ ŸËdA*« s� s¹d¹b*« s� UNðUłUO²Š« dOÐbð w�

ÂU?�√ W?K?�U?
 W?�dH�« WŠUð« …—ËdCÐ  PAM*« pKð s� U½U1« p�–Ë ¨qš«b�«

¡ôËË w½UHð vKŽ UþUHŠ ‡ ¡«œ_« Èu²	� »U	Š vKŽ u�Ë v²Š ‡ UNÐ 5K�UF�«

Æl¹d	�« tFÝuð w�U²�UÐË ŸËdALK� rNŠU$« vKŽ rN� …Q�UJ�Ë ¨5K�UF�«

d?O?ž d?¹b?� v?K?Ž œUL²ŽôU� ¨W×{«Ë WÝUO	�« Ác¼ q¦� q
UA� Ê√ ô≈

W?O?½U?J?�« Ê√ U?L?
 ¨ŸËd?A?*« ¡«œ√ w?� U{UH�½« wMF¹ WMOF*« WHOþuK� VÝUM�

ŸËd?A� ◊UA½Ë r−Š w� l¹d	�« lÝu²�« U¼b×¹ ¡ôR¼ q¦� vKŽ œUL²Žô«

ÆlÝu²�« WKŠd� w�

—œU?B?� v?K?Ž œU?L?²?Žô« U?¼“u?F?¹ U?� «d?O?¦?
 W?LzUI�«  UŽËdA*« v²ŠË

‡ ŸËdA*« qš«œ  «d³)« d�«uð rž— ‡ s¹d¹b*« s� UNðUłUO²Š« dOÐb²� WOł—Uš

hKI²�« s� w½UFðË WJ³ðd� …QAM*« ŸU{Ë√ X½U
 «–≈ UL
 ̈ ·ËdE�« iFÐ w�
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bL−²� W−O²½ Âu¹ q
 ŸËdA*« s� …b¹bł U{—√ W	�UM*« …QAM*« V	Jð ULMOÐ

ÆUNÐ 5O	Ozd�« s¹d¹b*« 5Ð U� WOHzUÞ  UŽ«e½ œułu� Ë√ …QAM*« …—«œ≈

—UJ²Š« lM9 ¨ŸËdA*« Ã—Uš s� ’U�ý√ l� WŠu²H*« W	�UM*« Ê√ UL


¨UN� rN	H½√ «ËbF¹ Ê√ ÊËœ d³
_« WO�u¾	*«  «– nzUþuK� ŸËdA*UÐ 5K�UF�«

ŸËd?A?*« Ã—U?š s?� —U?O?²šô« Ê√ UL
 ÆUNOKŽ rN�uBŠ WOL²Š vKŽ «œUL²Ž«

w� wLM¹Ë 5³ÝUM*« s¹d¹b*« s� WOŽu½ s	Š√ ÊULC� W�dH�« …QAMLK� wDF¹

ÆvKŽ_« VBM*« vKŽ ‰uB×K� b¹b−²�«Ë W	�UM*« ÕË— ŸËdA*UÐ 5K�UF�«

W?O?ł—U?š —œU?B?� v?K?Ž ŸËd?A*« œUL²Ž« Ê√ v�≈ wN²M½ Ê√ sJ1 «cJ¼Ë

v?K?Ž s?¹—œU?� ’U?�?ý√ œułË ÂbŽ UNLJ×¹ s¹d¹b*« s� tðUłUO²Š« dOÐb²�

r−Š w� l¹d	�« uLMK� W−O²½ ÊuJ¹ U� …œUŽ Íc�«Ë …džUA�« nzUþu�« ¡q�

r?¼U	O� UNO� b¹bł Âœ ‰ušœ VÝUM*« s� qF−¹ ‘ULJ½« Ë√ bL& ◊UA½Ë√

ÆÂU�ö� …b¹bł WF�œ UNzUDŽ«Ë UNð—«œ≈ WO�u¾	� w�

 µ Æ ≤ Æ ¥s¹d¹b*« eOH%

W?¹œU?*« ·Ëd?E?�«Ë Z?C?M?�« W?ł—œ w?� …d?O?³?
 W?ł—b?Ð ÊËd¹b*« nK²�¹

d?�U?M?F?�« v?�≈ W?�U?{ôU?Ð ‡ d?�U?MF�« Ác¼ s� ö
 Ê√ `{«u�« s�Ë Æs	�«Ë

‰U¦*« qO³Ý vKF� Æd¹bLK� W³	M�UÐ WOKŽU� d¦
_« e�U(« Ÿu½ rJ% ¨Èdš_«

UMÝ d³
√ dš¬ d¹b� l� W¹œU*« t�Ëdþ qŁU9 ÷dHÐË s	�« dOGB�« d¹b*« ÊS�Î‡ 

 ôUL²Š«Ë öšœ d¦
√ WHOþË sŽ ̈ d³
√ WO�d²�« ‰UL²Š« YOŠ WHOþË qCH¹

Èd¹ Íc�«Ë ‰«e²Žô« vKŽ ·—Uý Íc�« d¹b*« fJFÐ «c¼Ë Æq�√ UNO� WO�d²�«

UNM� tðœUH²Ý« s� qKI¹ sJ�Ë ‰UM*« W³¹d� WO�d²� W½—UI*UÐ ÍœU*« e�U(« WOL¼√

Æ‘UFLK� t²�UŠ« »d�
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Ê√ o?³?Ý U?L?
d?šü d?¹b?� s?� 5?F?*« e?�U(« WOL¼√ Wł—œ XHK²š« Ê«Ë

∫ wðü« w� s¹d¹b*« e�«uŠ r¼√ b¹b% W�uN	Ð sJ1 t½√ ô≈ ¨UM×{Ë√

ÍœU*« bzUF�«

qšœ ŸUHð—ô «dE½ t½√ ô≈ ̈ ÊU	½« q
 …UOŠ w� e�UŠ r¼√ u¼ ÍœU*« bzUF�«Ë

ÆrN� W³	M�UÐ WOL¼√ q�√ ÊuJð œuIMK� W¹b(« WLOI�« Ê√ b$ W�UŽ WHBÐ s¹d¹b*«

s	�« ÍdOG� s¹d¹b*« W�UŠ w� UO³	½ WFHðd� ÊuJð ÍœU*« e�U(« WOL¼√Ë

d?¹b?*« ¡U?M?Ð Êu?J?¹ U?� …œUŽ WKŠd*« Ác¼ w� –≈ ¨WOKLF�« rNðUOŠ W¹«bÐ w� s¹c�«

Æ«—«dI²Ý« d¦
_« tzö�“ »uKÝ√ qŁU1 …UOŠ »uKÝ√ u×½ tðUFKDðË WOKzUF�« tðUO(

q³I²�*« ’d�

v?K?Ž W?×?²?H?� tMOŽ vI³¹ UŠuLÞ ÊuJ¹ U� …œUŽ d¹b*« Ê√ w� ‰«bł ôË

d³
√ ÂbIð ’d� qO³Ý w� l¹dÝ ÍœU� V	JÐ v×C¹ b� t½« qÐ ¨q³I²	*«

ÆvKŽ_« wÐœ_« e
d*«Ë WDK	�« v�≈ W�U{ôUÐ d³
√ U¹œU� «bzUŽ t×M9

w?²?�«  UO�d²�« œbŽ jÝu²� …—u� w� dNE¹ d¹b*« ÂU�√ ÂbI²�« ’d�Ë

UNðUÝUJF½«Ë ŸËdALK� WOK³I²	*« lÝu²�« jDš «c
 ̈ U¹uMÝ ŸËdA*« w� r²ð

d?³
√ U�d� vDF¹ Íc�« ŸËdA*« d¹b*« qCH¹ U� …œUŽË ÆWO�d²�« ’d� vKŽ

W?ÝU?O?Ý l?³?²?¹ sJ�Ë ’dH�« fH½ Èu×¹ b� Íc�« ŸËdA*« sŽ tÐ 5K�UFK�

Æ5K�UF�« v�≈ W�U{ôUÐ 5ł—Uš ’U�ý√ ÂU�√ UN×²�Ë nzUþË sŽ ÊöŽô«

…u‡‡‡I�«

ÆÁb¹d¹ Íc�« dOOG²�« Àb×¹ Ê√Ë ”UM�« w� dŁR¹ Ê√ tMJ1 d¹b*« Ê√ wMFðË

lOD²	¹ ÍuI�« d¹b*U� ̈ WDK	�« s� WI²A� ‰U:« «c¼ w� tðu� Ê√ w¼b³�« s�Ë
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À«b?Š«Ë ·«b?¼_«Ë  U?ÝU?O?	?�« q?¹b?F?ð w?� t?� W?ŠU?²?*« WDK	�« Â«b�²Ý«

d�HÐ dFA¹ tKF−¹ U0 œułu�« eOŠ v�≈ …b¹bł —UJ�√ Ã«dš« ·bNÐ  «dOOGð

ÆtðUO½UJ�«Ë tð—bIÐ

wÐœ_« e
d*«

e
d�Ë ÍœU*« qšbK� tIOI% bFÐ ̀ łUM�« d¹b*« ÕuLÞ tO�≈ lKD²¹ U� dš¬Ë

e
d*« vKŽ ‰uB(« u¼ ̈ WDK	�« Â«b�²Ý« w� t²OKŽU�Ë tð—b�  U³Ł«Ë WDK	�«

w�Ë ‡ qLF�« lL²−� ‡ ’U)« tFL²−� w� «“d³� U½UJ� t� `O²¹ Íc�« wÐœ_«

ÆW�UŽ WHBÐ WOŽUL²łô« …UO(«

t?ðœU?O?� w?� r?N²IŁË r¼d¹bIðË tð¡UH
Ë tð«—bIÐ tF� 5K�UF�« »U−ŽU�

5?K?�U?F?�« Ê_ ‡ ULNð«– bŠ w� ÊU�b¼ UL¼Ë ‡ ÕUOð—ô«Ë U{d�UÐ dFA¹ tKF&

Æ“d³� ‰UŽ e
d� w� t½uFC¹ 5ÝËƒd�Ë ¡UÝƒ— tF�

5?K?�U?F?²?L?K?�  b?²�«Ë d¹b*« U¼“UŠ …dNA� W−O²½ »U−Žô« wðQ¹ b�Ë

t?łË√ v?�≈ d?¹b?*« t?−?²¹ b� UM¼Ë ÆW�UŽ WHBÐ lL²−LK�Ë tðQAM0 5KB²*«Ë

bFÐ d¹b*« Ê≈ ÆUF� UNK
 v²Š Ë√ wLKF�« Ë√ wŽUL²łô« Ë√ w{U¹d�« ◊UAM�«

¨a?¹—U?²?�« w?� t� ÊUJ� v�≈ dEM¹ tŽËdA*Ë t� ÕU$ s� b¹d¹ U� q
 oIŠ Ê√

ÆU¼—u� nK²�0 W¹dO¼UL'« W�b�K� vF	O�

s¹d¹b*« œ«bŽ≈ ≥ Æ ¥

s¹d¹bLK� W¹—«œù« WOLM²�« VO�UÝ√ r¼√ ± Æ ≥ Æ ¥

b?� s?¹d?¹b?L?K?� W¹—«œù« WOLM²K� w*UŽ »uKÝ√ ÀbŠô ÷dF²�« q³�Ë

`{u½ Ê√ bOH*« s�Ë «c¼ ÆWŠU²*« WO�U(« VO�UÝú� ÷dF²�« rzö*« s� ÊuJ¹

ÆUNðbzU� s� qOKI²�« Ë√ UN�UHž« sJ1 ô w²�« ÁU¹«e�Ë tðbzU� »uKÝ√ qJ� Ê√
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s?¹d?¹b?L?K?� W?O?ð«c?�« W?O?L?M?²�«ò »uKÝ« Ê√ u¼ Áb
R½ Ê√ b¹d½ U� sJ�Ë (Action

Learning)‡ …dO¦
  ôUŠ w� ‡ t½√ v�≈ W�U{ôUÐ wKLF�« wF�«u�« tKšb0 eOL²¹ 

‚UD½ w� p�–Ë ÆWHK²<« tKŠ«d� ‰öš WO�U(« VO�UÝô« s� VÝUM*« Âb�²	¹

Æ5F*« wKFH�« n�uLK� UI�ËË ̈ 5Ð—b²*« s¹d¹b*« nK²< WOKFH�«  UłUO²Šô«

W�U(« WÝ«—œ

…—«œù« sŽ WJÐUA²� WMOF�  ôUŠ Ã«d�²Ý« vKŽ  ôU(« WÝ«—œ bL²Fð

v?�≈ q?�u?²?�U?Ð Êu?Ý«—b?�« Âu?I¹Ë Æp�c� 5K¼R� ’U�ý√ WDÝ«uÐ UOKF�«

V?�U?D?�« r?KFð  ôU(« WI¹dÞ X½U
 Ê≈Ë ÆUN²A�UM� q�_« vKŽ Ë√ UN�uKŠ

ô≈ ¨W?�U?Ž  U?łU?²?M?²Ý« v�≈ q�u²¹ Ê√ sJ1 UNM� w²�« ozUI(« sŽ Y×³�«

b?�ËÆ…d?I?²?	?� d?O?ž W?H?K?²?�?� q�«uF�Ë …dOG²� —u�ô UMOF� UF{Ë q¦9 UN½√

q?¦?� »u?K?Ý_« «c?¼ w?M?³?²?Ð W¹—«œù« WOLM²�UÐ WMOF*«  UN'« iFÐ  dN²ý«

ÆUO½UD¹dÐ w� wK½U¼Ë …b×²*«  U¹ôu�« w� œ—U�—U¼

l�«Ë s� WÝ«—bK�  ôUŠ Ã«d�²Ý« WÐuF� „UM¼ Ê√ ÊUO³�« sŽ wMžË

W?O?³?�U?G?�« —«dI²Ý« ÂbF� «dE½ WO�U(« UN²KŠd� w� wÐdF�« r�UF�« w� WŽUMB�«

W�U)«  U½UO³�« vKŽ ‰uB(« WÐuFB�Ë ¨WNł s�  UŽUMB�« s� vLEF�«

 ôUŠ vKŽ œUL²Žô« WOKŽU� ÂbFÐ bI²F½ UM½√ UL
 ÆÈdš√ WNł s� ÃU²½ôUÐ

ÆœbB�« «c¼ w� ‡ W¹dB� WO³Mł√

w?�«u?Š cM� …—«œù« V¹—bð w�  ôU(« WI¹dÞ Â«b�²Ý« w� ∆bÐ b�Ë

a¹—Uð ∫ s¹¡eł vKŽ oz«dD�« Ác¼ Íu²%Ë Æœ—U�—U¼ WF�Uł w� U�UŽ 5FÐ—√

 ôU(« .bI²Ð W�U)« oz«dD�« s� b¹bF�« „UM¼Ë ÆW�U(« WA�UM�Ë ¨W�U(«

∫ ôU(« Ác¼ r¼√ wK¹ ULO� ÷dF½Ë
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¨W�U(« sŽ WKBH� WK¹uÞ  U�uKF� .bIð vKŽ bL²FðË ∫ œ—U�—U¼ WI¹dÞ   ‡ ±

WÐUłô« »uKD*« WMOF*« WK¾ÝôUÐ UNK
 j³ðdð ô  U�uKF*« pKð X½U
 Ê«Ë

d?O?³š WDÝ«uÐ 5F� n�u� l�«Ë s�  U�uKF*« Ác¼ œ«bŽ« r²¹Ë ÆUNMŽ

n�u*« sŽ  «¡UBŠ«Ë  U½UOÐ W�U(UÐ o�d¹ U� …œUŽË Æ ôU(« WÐU²
 w�

o?O?�œ q?O?K?% „U?M¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½√ `{«u�« s�Ë ÆŸËdALK� w�U*«

ÆW�UN�« ozUI×K�

        ¨W?�U?(« w?� …œ—«u?�« W?K?J?A?L?K?� U?�U?9 W?×?O×� WÐUł« „UM¼ fO�Ë «c¼

ŸËdA*« q
UA� w� oOLF�« dOJH²�« vKŽ …—bI�« WOLMð œd−� u¼ ·bN�U�Æ

ÊuÝ«—b�« ÂuIO� d{U;« UNODF¹ w²�«  U½UO³�« UNÝUÝ√Ë∫WB�K*« W�U(«  ‡ ≤

i?F?³?�« b?I?²M¹Ë ÆWLE²M� WI¹dDÐ ozUI(« lOLł .bIð ÂbFÐ UN²A�UM0

UOIOIŠ fO� hO�K²�« Ê√ ”UÝ√ vKŽ WI¹dD�« Ác¼Î·ËdEÐ j³ðd¹ ôË 

ÆWOK�ô« W�U(«

  ‡ ≥WI³	� …¡«d� v�≈ WłU(« ÊËœ WA�UM*« ¡b³� Âb�²	ð Ác¼Ë∫WK−	*« W�U(«

ÊuJð W¹—ËdC�« ozUI(« lOLł Ê√ YOŠ ÆW�U(UÐ j³ðdð w²�«  U�uKFLK�

‰ULF�« ¡UÝƒ— l� ’uB)« tłË vKŽ WI¹dD�« Ác¼ Âb�²	ðË ÆWK−	�

vKŽ qO−	²�« ÊuJ¹ b�ËÆWO½U	½ù«  U�öF�« oKF²ð w²�« lO{«u*« w�

ÆqO−	ð j¹dý Ë√ rKO�

ÆW?Ðu?K?D?*« o?zU?I?(« W?Žu?L?:« Y×³ð WI¹dD�« Ác¼ w�Ë∫W�œUB*« o¹dÞ  ‡ ¥

b?zU?I?�« √b?³?¹ ¨‰U?¦*« qO³Ý vKF� ÆWO�U&—« WI¹dDÐ vDFð  U½UO³�« lOLłË

¨WFHðd� ‡ rO�U�_« bŠ√ w� ‡ ZO	M�«Ë ‰eGK� lMB� w� VOG²�« W³	½ Ê√ d
cÐ

ÆWO�U{«  U�uKF� vKŽ ‰uB×K� bzUI�« ‰«RÝ w� WŽuL:« √b³ð rŁ
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¡«dłô« œb% ̈  U½UOÐ s� UN²OL¼√ bI²Fð U� WŽuL:« Ãd�²	ð Ê√ bFÐË         

Íc?�« ¡«d?łô«Ë t?²?Šd?²�« Íc�« ¡«dłô« 5Ð U� Ê—UIð rŁ Ác�²²Ý Íc�«

…œUŽË ÆœbB�« «c¼ w� öF� ZO	M�«Ë ‰eG�« lMB� W
dý …—«œ≈ tðc�ð«

dEM�«  UNłË Âd²% –≈ WKJA*«Ë V�UD�« 5Ð U� «dO³
 ◊U³ð—ô« ÊuJ¹ U�

Æ ôU(« s� dO¦
 w� 5Ý«—b�« 5Ð U� UNð«—d³�Ë

  ‡ µ ôU?(« w?� …—«d?Š l?{u?� W?I?¹d?D?�« Ác?¼ Âb�²	ðË ∫ d¼UE²�« WI¹dÞ

…d?E?½ ÍË– ’U?�?ý√ v�≈ 5BB�²*« q¹u% WO½UJ�« wDFðË WO³¹—b²�«

ÆWFÝ«Ë W�UŽ

¨åWK	�« »uKÝ√ò u¼ WI¹dD�« Ác¼ w� W�b�²	*« VO�UÝô« Ác¼ bŠ√Ë

ÆUI³	� t� UNzUDŽ« s� ôbÐ t	HMÐ ozUI(« nA²JO� V�UD�« „d²¹ U�Ë

 «Ëb‡‡M�«

vKŽ œ«d�ô« s� WŽuL−� UNO� „d²A¹ WOŽULł WA�UM� wN�  «ËbM�« U�√

‰U?Ž Èu?²	�Ìs?� —b?� q?�Q?Ð W?A?�U?M?*« r?²ðË Æ…ËbM�« Ÿu{u� w� …d³)« s� 

Æ…ËbMK� WOLÝd�« …œUOI�« s� tOłu²�« Ë√ qšb²�«

 «d‡9R*«

W?O?L?K?F?�«  «d?³?)«Ë ¡«—ü«Ë  U?�u?K?F?*« ‰œU?³?²?� ·bN²�  «d9R*« U�√

WKJA� ÊQAÐ W�UŽ  UO�uðË ZzU²M� q�u²�« r²¹Ë Æ5
d²ALK� WOIO³D²�«Ë

ÆÂUŽ lÐUÞ  «– ÊuJð U� …œUŽ WMOF�

∫wK¹ ULO� UN{dF²	½  «d9R*« s� Ÿ«u½√ W	Lš błu¹Ë

  ‡ ± U?ÐU?I?½Ë …—«œù« 5?Ð U?� b?I?F¹ Ê√ sJ1 Íc�« u¼Ë ∫ wŠUC¹ô« d9R*«

Æ5�dD�« ö
 dE½  UNłËË ¡«—¬ ŸöD²Ýô ‰ULF�«
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  ‡ ≤v?K?Ž ‰u?B?×?K?� W?Žu?L?:« d?O?¦¹ Ê√ ‰ËU×¹ Íc�« u¼Ë∫ ‚ö)« d9R*«

Æ—UJ�_« pKð rOOIð rŁ r¼—UJ�√

  ‡ ≥Á—U?J?�√Ë Ád?E?½ WNłË ÕdAÐ WA�UM*« d¹b� ÂuI¹ UM¼Ë ∫w�öŽù« d9R*«

Z?zU?²?M?�« v?�≈ q?�u?²?�« W?Žu?L?−LK� „d²¹ rŁ s¹dšü« ¡«—¬ ÷dF¹ UL


ÆWOzUNM�«

  ‡ ¥d¹b� ÂuI¹Ë …œËb×� dOž WA�UM*« ÊuJð W�U(« Ác¼ w�  Íd¹uD²�« d9R*«

w²�« —UJ�_« vKŽ eO
d²�« UN³M−¹ Ê√ vKŽ WŽuL:« —UJ�√ rŽbÐ WA�UM*«

UOB�ý UNÐ s�R¹ÎÆ

  ‡ µ U?NłË ÷dŽ vKŽ 5
d²A*« lO−A²Ð d¹b*« ÂuI¹Ë ∫ wIO�u²�« d9R*«

U?L
 ¨ UA�UM*« Â«b²Š« lM� vKŽ qLF¹ X�u�« fH½ w� sJ�Ë r¼dE½

UNOKŽ oH²¹  «—«d� v�≈ q�u²�« ‰ËU×¹Ë W{dG*« dEM�«   UNłË n�u¹

ÆUFOLł ÊËd{U(«

V¹—bð ·bNÐ  «d9R*« ‚dÞ ‡ dB� w�  U
dA�« iFÐ Âb�²	ðË «c¼

 «d?9R?*« »uOŽ s�Ë ÆqLF�« q
UA� WÝ«—œ vKŽ rNð¡UH
 l�—Ë s¹d¹b*«

Æ…œb×� WLÝUŠ ZzU²M� q�u²�« ÂbŽË ¡«—ü« w� »—UCð s� Àb×¹ b� U�

d9RLK� rOEM²�«Ë œ«bŽô«Ë jOD�²�« q
UA� s� ÂuKF� u¼ U* W�U{ôUÐ «c¼

«—b� VKD²¹ Íc�«ËÎ«dO³
 ÎÆd9R*« wLEM* W³	M�UÐ …d³)«Ë bN'« s� 

 WOÝ«—b�«  UIK(«(Seminars)

Âu?I?¹ Y?O?Š WMOF� WKJA� WÝ«—œ w� œ«d�_« s� WŽuL−� „«d²ý« w¼

 U?�u?K?F?*« ‰œU?³?ð r?²?¹Ë W?K?J?A*« V½«uł s� 5F� V½Uł WÝ«—bÐ œd� q


Æ UO�uðË ZzU²½ v�≈ q�u²¹ rŁ ¡«—ü« nK²�� WA�UM�Ë ¡«—ü«Ë



206

 —«Ëœ_« qO¦9®Role Playing©

UH�u� q¦1 lMDB� n�u� w� 5F� —Ëœ »—b²� qJ� wDF¹ ÊQÐ p�–Ë

n�u*« «c¼ sŽ ÁUDF*«  U�uKF*« ¡u{ vKŽ ·dB²�« tM� VKD¹Ë ÆUOF�«Ë

Æl�«uK� sJ1 U� »d�√ —uB¹ Íc�«

 W¹—«œù«  U¹—U³*«®Business Games©

 U?L?E?M?* U?O?KF�« …—«œù« q¦9  UŽuL−� v�≈ ÊuÐ—b²*« r	I¹ YOŠ 

v?K?Ž Êu?J?¹Ë 5?F?� n?�u?� sŽ  U�uKF� WŽuL−� qJ� ÂbI¹Ë ÆW	�UM²�

 UO½UJ�ô« Â«b�²Ý« ÷dGÐ UN−�«dÐË UNDDšË UN�«b¼√ œb% Ê√ WŽuL:«

ÆWNł v½œ√Ë WHKJð q�QÐ 5F*« ·bN�« oOI×²� ‡ W¹œU�Ë W¹dAÐ ‡ WŠU²*«

 V¹—b²�«  «d³²	�®Lab Training©

rN
uKÝ rNHðË s¹dšx� wB�A�« q³Ið WOLM²� »uKÝô« «c¼ ·bN¹Ë

W?I?¦?�« ¡U?M?Ð W?O?H?O?
Ë rNÐ ÁdŁQðË ÁdOŁQð Èb�Ë  UŽUL−
Ë œ«d�Q
 rNF�«ËœË

q?F?� ¨»u?K?Ý_« «c?¼ ‚dÞ s� œbŽ „UM¼Ë¨WŽuL:« œ«d�√ 5Ð ÊËUF²�«Ë

 WOÝU(« V¹—bð UNL¼√®Sensitivity Training- T. Groups©Æ

…œbF²*« …—«œù«          ®Multiple Management©

…œU?O?� w?�u?²?� r¼œ«bŽ≈ œ«d¹ s2 ‡ w³¹—bð ‡ …—«œ≈ fK−� s¹uJ²Ð p�–Ë

s?� œb?Ž W?Ý«—b?Ð w?³?¹—b?²?�« f?K?:« «c?¼ Âu?I?¹Ë Æq?³?I?²?	?*« w?� ŸËdA*«

vKŽ UN½QAÐ  UO�uð v�≈ WŽuL−L
 q�u²�« ·bNÐ UNÐ nKJ¹  UŽu{u*«

ÆWLEMLK� wLÝd�« …—«œù« fK−� W�dF0  UO�u²�« Ác¼ rOIð Ê√
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 qLF�« l�«u� nK²	� 5Ð qIM²�«®Job Rotation©

«c?¼ s?� …œU?H?²?Ýô« Èb?� rJ×¹Ë ¨dšü l�u� s� d¹b*« qIMÐ p�–Ë

Z�U½d³� UI�Ë r²¹ U� …œUŽË ̈ 5F*« l�u*« w� WÝ—UL*« …d²� ̈ V¹—b²�« s� ŸuM�«

UI³	� œb×�ÎÆ

sŽ ‡ qLF�« ¡UMŁ√ V¹—b²�« ‡ V¹—b²K� ÍbOKI²�« »uKÝú� W�U{ôUÐ «c¼

w?D?F?ð b?�Ë Æq?
U?A?L?K?� WOF�«u�« WNł«u*«Ë qLFK� WOKFH�« WÝ—UL*« o¹dÞ

tð«d³š qI½ w� fOzd�« W³ž— tLJ×¹ U� u¼Ë ¨”ËƒdLK� fOzd�« s� …d³)«

V?¹—b?²?� j?D?�?¹ b?� U?L?
 U?N?²?O?Žu½Ë fOzd�« …d³š r−Š «c
 ¨”ËƒdLK�

ÆX�u�« s� WMOF� …d²� bFÐ fOzd�« ÊUJ� q×O� ”Ëƒd*«

s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« Z�U½dÐ ≤ Æ ≥ Æ ¥

                     (ACTION LEARNING PROGRAMME)

V¹—b²�« w� U�U¼ UÐuKÝ√ s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²K� wÐdF�« Z�U½d³�« d³²F¹

ÆœÆ— —u	O�Ëd³�« UNÐ ÂU� w²�«  UÝ«—b�« s� b¹bŽ WKOBŠ u¼Ë ÆÍ—«œù«

–U?²?Ý_«Ë ¨W?¹—«œù« W?O?L?M?²?�« e?
«d?* w?Ð—Ë_« œU?%ö?� ÂUF�« —UA²	*« eMH¹—

ÆÍËULAŽ s¹b�« bFÝ —u²
b�«

v??�≈ ŸU??L??²?Ýô« Ë√ W?Ý«—b?�« v?K?Ž Z?�U?½d?³?�« «c?¼ »u?K?Ý√ b?L?²?F?¹ ôË

tMJ�Ë ̈ 5F*« n�u*« w� …œb×� WÐUł≈ UN� w²�«  ôU(« WÝ«—œ Ë√  «d{U×�

Èdš√ WN' d¹b*« qIM¹ t½≈ ÆwKFH�« n�u*« w� »—b²*« d¹b*« l{Ë vKŽ bL²F¹

5?K?�U?F?�« W?KÐUI� ‰öš WMOF� WKJA� hO�A²Ð ÂuIO� UNÐ qLF¹ w²�« ·öš

 UŽu{u*« g�U½Ë vIKð b� ÊuJ¹ Ê√ bFÐ  UNÐ j³ðdð w²�«  U�uKF*« lOL&Ë

…¡U?H?
 Ê√ W?Oð«c�« WOLM²�« Z�U½dÐ ÷d²H¹Ë Æp�cÐ WD³ðd*« WOIO³D²�«Ë W¹dEM�«

·Ëd?þ X?%  «—«d?� –U?�?ð« o?¹d?Þ s?Ž s?	×²ð ‡ VO³D�« …¡UH
 q¦� ‡ d¹b*«
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fO� Z�U½d³�« ·b¼ Ê√ u¼ tOKŽ eO
d²�« —b−¹ U2Ë ÆwF�«u�« n�u*« ◊uG{Ë

ÆWOKŽU� d¦
√ »uKÝQÐ qLFð …QAM*« qFł p�c
 sJ�Ë ¨V¹—b²�« jI�

«d¹b� ÊuJO� tð«– d¹uD²� d¹bLK� W�dH�« ¡UDŽ≈ v�≈ ·bN¹ Z�U½d³�« Ê≈

rOKF²K� »uKÝ√ błu¹ ô t½√ ‰«bł ö� jD�� wLKŽ »uKÝ_ UI�Ë ¨QH
√

W?Ý—U?L?*« ‰ö?š s?� t?L?K?F?ðË t?ð«– h�A�« …d³š s� ‚œ√ ôË WOKŽU� d¦
√

t?²OKÐU� vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ bL²F¹ tðUO½UJ�ô d¹b*« d¹uDð Èb�Ë ÆWOKFH�«

∫o¹dÞ sŽ tIOI×²� Z�U½d³�« jD�¹ U� u¼Ë Ætð«—b�Ë ÁœuNłË ̈ Áœ«bF²Ý«Ë

  ‡ ±Ác?¼ Â«b?�?²?Ý« W?O?H?O
Ë ¨tð«—b�Ë tðUO½UJ�« ·UA²
« vKŽ d¹b*« W½ËUF�

ÆsJ2 Â«b�²Ý« s	Š√  «—bI�«Ë  UO½UJ�ô«

  ‡ ≤t?ð«—bI� …dL²	*« WOð«c�« WOLM²�«Ë d¹uD²�« WOHOJÐ ÂU*ô« w� d¹b*« W½ËUF�

q?J?A?Ð j?D?�?� »u?K?ÝQÐ q
UALK� WOKFH�« WNł«u*« o¹dÞ sŽ p�–Ë

Æ5F� wLKŽ

W?O?Ðd?F?�« W?J?KL*«Ë dB� w�  «d� …bŽ Z�U½d³�« «c¼ Âb� Ê√ o³Ý b�Ë

·«d?ýô«Ë œ«b?ŽùU?Ð ÍËULAŽ s¹b�« bFÝ —u²
b�« ÂU�Ë ¨UO³O�Ë W¹œuF	�«

ÂU?Ž t?łu?Ð W?O?�U?M?�« ‰Ëb?�« ·Ëd?þ l?� Â¡ö?²?O?� Ád?¹u?Dð «c
 ¨tOKŽ wLKF�«

 U¾ON�« ÂUL²¼« wÐdF�« Z�U½d³�« »cł bI�Ë Æ’Uš qJAÐ wÐdF�« lL²:«Ë

q?¦� ‡ W¹—«œù« WOLM²�UÐ WOMF*« WO*UF�«(O.E.C.D and I.L.O)‰UF� »uKÝQ
 

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« w� W¹—«œù« WOLM²K�

X?�U�Ë (O.E.C.D)t?M?Ž »U²
 dAMÐ (Ashmawy & Revans,1971)

Æ Ã—U)UÐ d¹—UI²�«Ë  UÝ«—b�« s� b¹bF�« t�uB�Ð V²
 UL
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¨WO�UŽ W�UIŁ vKŽ ö�UŠ V¹—b²K� ̀ ýd*« ÊuJ¹ Ê√ Z�U½d³�« ◊d²A¹Ë

U¹œUO� U³BM� qGA¹Ë ̈ t×ýdð w²�« WN'« w� W³ÝUM� …d²� qLŽ b� ÊuJ¹ Ê√ËÎ̈

Z?�U?½d?³�« ◊d²A¹ ôË ÆUNÐ WO	Oz— WHOþË w�u²� UNÐ qLF¹ w²�« WN'« ÁbFðË

∫ q?Š«d?� Àö?Ł v?KŽ r²¹Ë ÆjI� X�u�« nB½ ‚dG²	¹ –≈ ¨uCF�« ⁄dHð

Æ—UO²šô«Ë ¨hO�A²�«Ë ¨œ«bŽô«

vIK²¹ X�u�« nB½ lOÐUÝ√ XÝ …b* dL²	ð w²�« ‡ œ«bŽô« WKŠd� w�Ë

q?
UA�Ë W¹—«œù« fÝ_« r¼√Ë WO
uKÝË WO	H½ lO{«u� g�UM¹Ë »—b²*«

ÆwKFH�« l�«u�« w� oO³D²�«

U?N?�ö?š r²O� ‡ X�u�« nB½ s¹dNý ‚dG²	ðË ‡ hO�A²�« WKŠd� U�√

VOðd²� UI�Ë ¨Z�U½d³�« w� W
d²A*«  UN'« 5Ð U� 5Ð—b²*« Êd¹d¹b*« ‰œU³ð

5?�u?¾	*« œUý—« X% «u�uI¹ wJ� ¨Z�U½d³�« ·«b¼√Ë WH	K� Áœb% ’Uš

ÆW?N?ł q?
 —U?O?²šô UI�Ë WMOF� q
UA� qOK%Ë hO�A²Ð  UN'« pKð w�

WA�UM* …cðUÝ_« bŠ√ U¼dC×¹ WOÝ«—œ  UIKŠ w� Z�U½d³�« ¡UCŽ√ lL²−¹Ë

ÆWÝ«—b�« Ác¼ jOD�ðË t²Ý«—œ q
UA�Ë uCŽ q
 ÂbIð Èb�

t?O?�≈ q�uð U� tO� nB¹ «d¹dIð uCŽ q
 bF¹ ¨…d²H�« Ác¼ W¹UN½ w�Ë

WF�U'« …cðUÝ√ d¹—UI²�« Ác¼ WA�UM� w� „d²A¹Ë ÆœbB�« «c¼ w� tðUO�uðË

Êu?L?²?N?*«Ë ¨Z?�U?½d?³?�« w?� W?
d?²?A?*«  U?N?'« w?� Êu?�u¾	*«Ë ¡UÝƒd�«Ë

ÆÍ—«œù« V¹—b²�UÐ

U?¼—Ëe?¹ w?²?�« …Q?A?M?*« V?K?Þ vKŽ «¡UMÐ W¹—UO²š« wN� W¦�U¦�« WKŠd*« U�√

c?O?H?M?²?�« X?%  U?Šd?²?I?� l?{u?Ð uCF�« ÂuI¹ UN�öšË ¨t²I�«u0Ë uCF�«

W?O?ÐU?−?¹ô« q?F?H?�« œËœ— 5?O?F?ð l?� q?
U?A?*« qŠ w� UN²OKŽU� Èb� «d³²��

Æt�bŽ s� UN²OŠö�  U³Ł« w�U²�UÐË ¨WO³K	�«Ë



210

q?Š w?� U?N?²?L?¼U?	?� v?�≈ W�U{ôUÐ ‡ 5²KŠd*« 5ðU¼ Ê√ `{«u�« s�Ë

WÝ«—œ ZzU²M� UOF�«Ë ULOOIð Ê«d³²Fð ULN½S� ‡ Z�U½d³�« w� W
d²A*« WN'« q
UA�

WKJA*« d�UMFÐ ÂU*ô« vKŽ tð«—b� ÊUOLMðË uCF�« ÊUÐ—bð ULN½√ UL
 ̈ uCF�«

·Ëd?þ X?% ‰U?F?H?�« —«d?I?�« –U?�?ð«Ë  UOŽdH�«Ë  UOÝUÝ_« 5Ð W�dH²�«Ë

w?� c?O?H?M?²?�« eO( tðUO�uð Ã«dš« sŽ ‰u¾	� dz«e�« d¹b*« Ê√ YOŠ ÆW³F�

r?N?	?9 s?�Ë 5?�u?¾?	?*« ŸU?M?�« v?K?Ž bL²F¹ tMJ�Ë ¨ UDKÝ pK1 ô X�Ë

ÆU¼—U³²š« ÈËb−Ð q�_« vKŽ Ë√ UN²OKŽUHÐ tðUO�uð

¡U?CŽ√Ë tzUCŽ√ 5Ð  «¡UI� rOEMð Z�U½d³K� W�UN�« V½«u'« s�Ë «c¼

…eNł_«Ë  PAMLK�  «—U¹“ rOEMð «c
 ̈ WO³Młô«Ë WOÐdF�« Èdš_« Z�«d³�«

‰œU?³?ð ·b?N?Ð ¨¡UCŽô« UNÐ qLF¹ w²�« …eNł_«Ë  PAMLK� WKÐUI*« WO*UF�«

Æ «d³)«Ë  U�uKF*«

W?
d?²?A*«  UN'« ¡UÝƒ— ÊU1« vKŽ Ád¼uł w� Z�U½d³�« ÕU$ bL²F¹Ë

ŸU³ð« WOL¼QÐË ¨q
UA*« q( œU'« wLKF�« »uKÝ_UÐ ‡ U¹dNE� ô UOKF� ‡ tO�

„«d²ýö� ̀ ýd¹ «c� Æ…—«œù« …¡UH
 WOLMðË d¹uDð w� ̀ łU½Ë Àb×²	� q


ÆWO�uJ(«  «—«œù«Ë W¹œUB²�ô«  PAM*« s� p�cÐ s�R¹ s� tO�

WOH	KH�« fÝ_« Z�U½d³K� jOD�²�«Ë œ«bŽô« bMŽ wŽ«d¹ W�UŽ WHBÐË

WIÐU	�«  UIO³D²�« s� UNO�≈ q�u²�« - w²�« …d³)«Ë Z�U½d³�« UNOKŽ vMÐ w²�«

Z?�U?½d³�« w� W
d²A*«  UN'« w� …—«œù« ŸU{Ë√Ë ·ËdþË WFO³Þ «c
 ¨t�

Æt� 5×ýd*« ¡UCŽö� WOLKF�«Ë WOIO³D²�« WOHK)«Ë

Z�U½d³�« w−¹d) …dL²�*« WOLM²�«

w?²?�« t?K?Š«d?�Ë Z?�U?½d?³?�« ¡U?M?Ð fÝ_ UF¹dÝ U{«dF²Ý« ÊU
 o³Ý U�

Ê√ r?N?*« s?� ÊS?� tO−¹d) W³	M�UÐ U�√ ¨t� WOÝUÝ_« qŠ«d*« w¼Ë UNMLC²¹
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f?O?� s?¹d?¹b?L?K� WOð«c�« WOLM²K� wÐdF�« Z�U½d³K� fOzd�« ·bN�« Ê√ `{u½

¨ «—UN*« Ë√  U�uKF*« s� WMOF�  UŽd−Ð V¹—b²�« …d²� ‰öš d¹b*« s×ý

Ád?¹uDð WOHOJÐ ÂU*ô«Ë ¨tðUO½UJ�«Ë tð«– ·UA²
« vKŽ d¹b*« …bŽU	� sJ�Ë

WOð«c�« WOLM²�«ò rÝ« UM�öÞ« w� V³	�« u¼ «c¼ qF�Ë Ætð«—b� WOLMðË t	HM�

ÆZ�U½d³�« vKŽ ås¹d¹bLK�

d?¹b?L?K� W�“ô …dL²	� WOKLŽ  «c�« WOLMðË ·UA²
«Ë d¹uD²�« WOKLF�

¡U?I?ð—ö?� W?O?�Ë_«  U?³KD²*« s� w¼Ë ¨t�«e²Ž« v²Š tKLŽ W¹«bÐ s� ‰UFH�«

Æd¹b*« …¡UH
 Èu²	0

q?Ð ¨W?K?B?²*« WHK²<« tKŠ«d0 vN²M¹ ô Z�U½d³�« ÊS� oKDM*« «c¼ s�Ë

‡ r?C?ð …d?A?½ —«b?�≈ «c?
  «—Ëb�« ¡UCŽ√ 5Ð W¹—Ëœ  «¡UI� d�_« VKD²¹

U¼bF¹ WOIO³Dð  UÝ«—œ ‡ —uD²*« w*UF�« Í—«œù« dJH�«  UÐU²
 v�≈ W�U{ôUÐ

ÆwÐdF�« UM*UŽ w� …bzU	�« rO¼UH*«Ë WOK;« W¾ON�« l�«Ë s� ¡UCŽ_«

«¡e?ł d?³?²?F?ðË ‡ ÂuNH*« «cNÐ j³ðdð w²�«Ë ‡ Z�U½d³K� WO�U{ô« WKŠd*«Ë

WOLM²�« e
«d� iF³� ¡UCŽ_« …œU¹“ w¼ ̈ WOÝUÝ_« tKŠ«d* U¹—Ëd{Ë öLJ�

l?�  «d?³?)«Ë  U?�u?K?F?*« ‰œU?³ðË rNðUÝ«—œ ZzU²½ ÷dF� WO*UF�« W¹—«œù«

v?K?Ž ·d?F?²?K?� s?¹“d?³?*« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— W?KÐUI�Ë Èdš_« Z�«d³�« ¡UCŽ√

ÆqA�Ë ÕU$ s� UNO� U0 WOIO³D²�« rNð«d³š

¡U?C?Ž_ W?O?½«b?O?� W?O?Ý«—œ  «—U?¹“ ö?F?� X?9 t½√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë

WOð«c�« WOLM²�UÐ WOMF*« WOÐdF�«  U	ÝR*«Ë  UN−K�Ë rNzö�e� WIÐU	�« Z�«d³�«

e
«d*«Ë  U	ÝR*«Ë  UN'«Ë Z�«d³�« ¡UCŽ_ Èdš√ WNł s�Ë ¨WNł s�

ÍdB*« Z�U½d³�« ¡UCŽ√ —«“ bI� ̈ w*UF�« Èu²	*« vKŽ WOð«c�« WOLM²�UÐ WOMF*«

ÍœuF	�« Z�U½d³�« ¡UCŽ√Ë ̈ dB� w³OK�« Z�U½d³�« ¡UCŽ√Ë ̈ UJO−KÐ ‰Ë_«

ÆdB�Ë «bM�d¹«Ë UJO−KÐË UO½UD¹dÐ
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∫w*UF�« Èu²	*« vKŽ s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�UÐ WD³ðd*«  UN'« r¼√

 ‡ Action Learning Trust, LondonÆ

- Stockholm School of Economics, Sweden.

- The Standing Conference of Public Enterprises, India.

- Action Learning Project International, England.

‘ Dunchurch Management Center, England.

-Management Studies Department, University of Leeds.

- School of Business Studies, The Polytechnic of Central London.

-Council for Technical Education & Training for Overseas Countries,
Britain.

- Ashridge Management College, England.

- Southern Methodist University Dallas, U.S.A.

- Irish Management Institute, Dublin, Ireland.

- Norwegian Management Institute, Norway.

- Institute Auguste Comte Pour L’Etude de I’Action, France.

-The Foundation for Industry & the Universities, Brussels, Belgium.

- Cosultancy & Action Learning Center, (Pof. S. Ashmawy, Cairo)

Èd?š_« W?O?L?O?K?F?²?�«  U?H?	?K?H?�« s?Ž s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« eOL²ðË

∫wðüUÐ

  ‡ ±ÆZ�U½d³�« oO³Dð cM� wKFH�« l�«u�« w� …d�UF*« WOIOI(« q
UA*« VÞU�ð

  ‡ ≤WOð«– WO�öI²Ý« wDF¹® Autonomy©Æ»—b²LK� 

  ‡ ≥Æ5Ð—b²LK� wÐU−¹ô« qŽUH²�« ‰öš rKF²�« wLM¹

w²�«Ë rKF²�« V½«uł ÊuJð œUFÐ√ WŁö¦� W¹UNM�« ◊UI½ q¦9 Ê√ sJ1 Ác¼Ë

UOKOK% «—UÞ« q¦9Î∫w¼ œUFÐ_« Ác¼Ë Æw−Oð«d²Ý« Íb¹d& dJHÐ `L	¹ 
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ÆW³K� WOzUMÐ W¹b¹d& …dJ�  ‡ ±

ÆWOð«– WONOłuð WO�öI²Ý«  ‡ ≤

ÆWKI²	*« t²OB�ý t� q
 œ«d�√ s� WŽuL−�  ‡ ≥

 s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« ≥ Æ ≥ Æ ¥®Action Learning©

wM�_« ‰U:« w� UNðUIO³DðË               

Ê√ UM×{Ë√ Ê√ Y�U¦�« »U³�« w� s�_« “UNł rOEMð w� ÂöJ�« bMŽ o³Ý

 dOž w²�« »—U−²�« s� d³²F¹ o¹dH�« rOEMð ”UÝ√ vKŽ WÞdA�« “UNł rOEMð

W?L?¼U?	?*« s?� W?Þd?A?�« œ«d?�√ s?J� bI� ÆWÞdA�« ÂU	�√ w� qLF�« »uKÝ√

lÝ«Ë qJAÐ W�b�²	*« ‡ …œu'« dz«Ëœ Ê√Ë ̈ wÞdA�« ÂUEM�« d¹uDð w� WKŽUH�«

l½UB� q¦� WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ W�U¼ l½UB� w�Ë WO½UÐUO�« WŽUMB�« w�

…b×²*«  U¹ôu�UÐ WÞdA�« …eNł√ s� b¹bF�« w� X�b�²Ý« ‡ bON
u�Ë bOÐ—U


 ”ô«œ WÞdý …—«œ≈ q¦� ‡ WOJ¹d�_«(Public  Productivity Review,1983)Æ

W?O?L?M?²?�« Z�«dÐ  UIO³Dð bŠ√ ô≈ w¼ U� …œu'« dz«Ëœ Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë

s¹d¹bLK� WOð«c�« (The Economist,1982)Æ

“U?N?ł w?� W?¹—U?J?²?Ð« ‰u?KŠ ŸU³ð« vKŽ b
Rð s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�«Ë

W�dH�« WŠUð« o¹dÞ sŽ  UŽ“UM*«Ë U{d�« ÂbFÐ —uFA�« s� qKIð UL
 s�_«

¨U?N?� W?¹—U?J?²?Ð« ‰u?K?( q?�u?²?�«Ë q?
U?A*« hO�Að w� 5K�UF�« W
—UA*

Ê√ Y?O?Š W?O?Ý√d?�« Ë√ W?O?I�_« ¡«uÝ WLEM*UÐ  ôUBðô« 5	×²� W�U{ôUÐ

ÆWŽUL'«  UO�UM¹œ ‰U−� w� »—b²¹ qLF�« o¹d� ¡UCŽ√

öF� o³D*«Ë ‡ s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« Z�U½dÐ Â«b�²Ý« ÊS� «cJ¼ËÎw� 

UÐuKÝ√ d³²F¹ ‡ …œuł dz«Ëœ …—u� w� …b×²*«  U¹ôu�UÐ WÞdA�« ÂU	�√ iFÐÎ

«—uD²�ÎôUF�Ë ÎU�«b¼√ oI×¹ ÎÆs�_« “UNł ¡«œ√ …¡UH
 s� l�dð …b¹bŽ 
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wÐdF�« d¹b*« œ«bŽ≈  ¥ Æ ≥ Æ ¥

W¹dA³�«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ô« ‡ vKŽ ‚uH²ð r� Ê« ‡ ÍËU	ð …—«œù« WOL¼√ Ê≈

d?¹b?*« ÊËb³� Æ`łU½ ŸËdA� W�U�ô W�“ö�« WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« …d³)«Ë

¨W?K?ÞU?Ž ¡U?L� …eNł√ œd−� v�≈ ÃU²½ô«  U�UÞË  ôü« ‰u×²ð ¡nJ�«

Âb?F?� X?H²š«  UŽËdA*« s� dO¦J� ÆÍœUB²�« dOž ÃU²½« wH� XKLŽ Ê√Ë

U?¼œu?I?¹ …b?¹b?ł  U?ŽËd?A?� W?	?�U?M?� WKÐUI� vKŽ s¹—œUI�« s¹d¹b*« œułË

 «—«d?I?�« –U?�?ð« W?Žd?ÝË c?O?HM²�« w� W½Ëd*«Ë WF�«b�« …uI�« rN¹b� ÊËd¹b�

Æ5F*« n�u*« w� W³zUB�«

Ê√ o?³?Ý U?� w?Ðd?F?�« r?�U?F?�« w� W¹—«œù« WOLM²�« WOL¼√ s� b¹e¹ U2 Ê≈Ë

« q?š«œ W?¹—«œù« q?
U?A?*« b?I?F?ð Ê√ s?� ÁU?M?×{Ë√r?�?C?�« Y?¹b?(« ŸËd?�

Í—ËdC�« s� qF& ŸËdA*« UN²% qLF¹ w²�« ·ËdE�« w� dL²	*« dOOG²�«Ë

·Ëd?E?�« n?K?²?�?� ÊU?³?	?(« w� cšQ¹ Ê√ W×łUM�« …—«œû� VzUB�« —«dIK�

U?2 qF�Ë ÆWOł—U)«Ë UNM� WOKš«b�« ¨ UŽËdALK� …—uD²*«  UłUO²Šô«Ë

Z�«d³Ð d1 t½√ v�≈ lłd¹ w½UÐUO�« d¹b*« ÕU$ Ê√ s� iF³�« Ád
c¹ U� «c¼ b
R¹

Z?¹Ëd?²?�«Ë l?M?B?�« ·Ëd?E?Ð U?�U?*« r�UF�« w� h�ý d¦
√ tM� qF& WO³¹—bð

 UNFMB¹ w²�«  U−²MLK�®Harvard Business, 1973, p.32©Æ

w?J?� d?¹b?L?K?� …œUŽ ÂeK¹ WO�¹—Uð ·ËdE�« Ác¼ iFÐ Ê√ w¼b³�« s�Ë

U?M?½S?� «c� ÆU¼d�UŽ b� ÊuJ¹ Ê√ ‡ tAOF¹ Íc�« qLF�« WLŠ“ ‰öš ‡ UNÐ rK¹

vIð—«Ë ŸËdA*« qš«œ Vý b� ÊuJ¹ Íc�« u¼ ̀ łUM�« ¡nJ�« d¹b*« Ê√ bI²F½

W?Lzö� W�Uš  «—b�Ë œ«bF²Ý« tO
e¹ dšü« bFÐ «bŠ«Ë W¹—«œù« tðU¹u²	�

ÆUN� t	H½ ”d
 WOIO³Dð WÝ«—œË qLŽ v�≈ W�U{ôUÐ
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d?O?ž r?O?E?M?²?�« w?� Âö?J�« bMŽ ‡ UM×{Ë Ê√ o³Ý U� «c¼ b
R¹ U2 qF�Ë

n?K?²?< W?O?³?	?M?�« W?O?L?¼_U?Ð rK¹ Ê√ Â“ö�« s� b−¹ d¹b*« Ê√ s� ‡ wLÝd�«

„U?M?¼ Ê√Ë ¨W?O?L?O?EM²�« WD¹d)« w� œułu� u¼ ULŽ nK²�ð w²�«Ë s¹d¹b*«

d¹b*« vKŽ Ê√ qÐ ÆrOEM²�« qš«œ WHK²��  UŽuL−� s� W{—UF²� `�UB�

w²�«Ë tO�≈ qI½ Íc�« r	I�« Ë√ W
dA�« w� WÐu²J*« dOž bŽ«uI�UÐ rK¹ Ê√ b¹b'«

qLŽ Ê√ o³Ý Íc�« r	I�« Ë√ W
dA�« w� …œułu*« pKð sŽ WHK²�� ÊuJð b�

w?²?�« W?ÝU?	(« lO{«u*«Ë WF³²*« ‰UBðô« VO�UÝQÐ rK¹ Ê√ tOKŽ Ê√ UL
 ÆtÐ

W?O?H?O?J?� ÂU?Ž r?N?H²Ð WÞUŠô« «c
 ¨s¹dšü« l� UN²A�UM� ÂbŽ VÝUM*« s�

Æ…QAM*UÐ 5K�UF�« ·dBðË qLŽ

W?M?OF� nzUþË ÊËœR¹ 5�dH²� ’U�ýô lOL& œd−� X	O� …QAM*U�

W?OHOJÐ j³ðdð WOŽUL²łô«  U�öF�« s� WŽuL−� Ë√ wŽUL²ł« ÂUE½ UNMJ�Ë

ÆiF³�« rNCFÐ l� ’U�ýô« »ËU&

Á—«d� Ê√ ¨tÞUA½ V½«uł nK²�0 ŸËdA*« d¹b� ÂU*« …—Ëd{ 5³¹ U2Ë

W?M?O?F� …—«œ« …¡UH
 ŸUHð—U� qJ
 ŸËdA*« `�U� ÊU³	(« w� bšQ¹ Ê√ V−¹

qO³Ý vKF� ÆqJ
 ŸËdA*« …¡UH
 ŸUHð—« WOF³²�UÐ wMF¹ ô ŸËdA*«  «—«œ« s�

W³ÝUM*« ŸËdA*«  UłUO²Š« dO�u²Ð  U¹d²A*« …—«œ« …¡UH
 ŸUHð—« ÊS� ¨‰U¦*«

Ê_ «d?E?½ ¨q?J?
 ŸËd?A?*« …¡U?H?
 ÷UH�½« w�≈ ÍœR¹ b� WMJ2 WHKJð q�QÐ

v?K?Ž√ i?zU?� o?O?I?% w?M?F?¹ b?� U?ŽU?Hð—« d¦
√ WHKJ²Ð dš¬ —bB� s� ¡«dA�«

ŸËd?A?*«  U?−?²?M?� iFÐ ¡«dAÐ ÂuIOÝ dšü« —bB*« Ê_ W−O²½ ŸËdALK�

ÆŸËdA*« `�UB� ©¡«dA�« bMŽ W�œU³*«® 5²HB�« W−O²½ Ê√ Í√ ¨e−� dF	Ð

f?9  «—«d?� –U�ð« WDKÝ VKÝ w� ŸËdA*«  `�U� Ê√ w� ‰«bł ôË

b?¹ w?� U?N?F?{ËË ¨…—«œù« Ác?¼ s?Ž 5�u¾	*« s� WMOF� …—«œ≈ …¡UH
Ë qLŽ
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q?Ð ¨d?¹b?*« «c?¼  U?D?K?Ý b¹«eð v�≈ W¹UNM�« w� ÈœR¹ ŸËdALK� ÂUF�« d¹b*«

Íc�« bOŠu�« u¼ ÊuJ¹ U� «dO¦
 –≈ tð«—«d� …¡UH
Ë ‚b� Èb� l³²ð WÐuF�Ë

‰uÞ s� Àb×¹ b� U2 «c¼ `C²¹Ë ÆWKJA*« d�UMF� WK�UJ�« …—uB�« t¹b�

ÆVŽö²�« «c¼ ·UA²
«Ë  UŽËdA*« Íd¹b� VŽöð 5Ð U� …d²H�«

U?N?Ð Âu?I?¹ w?²�« W¾¹d'«  UÝö²šô« d�√ nAJM¹ ô …dO¦
  ôUŠ wH�

‰öš w½UD¹d³�« ‰ULF�« »dŠ œb¼ UO½UD¹dÐ w�Ë ÆdNý√ q³�  U
dA�« Ëd¹b�

—bBO	� ̈ rJ(« v�≈ q�Ë «–≈ t½√ rJ(« v�≈ tÐ Xð√ w²�«  UÐU�²½ô« WKLŠ

w� UN¹d¹b� VŽöð Èb� sŽ WOLÝ—  U½UOÐ Ã«d�²ÝUÐ  U
dA�« ÂeK¹ Êu½U�

Æw½UD¹d³�« 5E�U;« »eŠ `�UB�  UŽd³ð ¡UDŽ√Ë ŸËdA*« ‰«u�√

…U?I?K*« ¡U³Žô« s� ¡eł qI½ w�  U
dA�« Íd¹b� iFÐ `$ U� «dO¦
Ë

ÊU?L?C?Ð Ë√ U?N²½UŽUÐ W�eK� W�Ëb�« ÊuJð Èdš√ W
dý v�≈ WMOF� W
dý vKŽ

fK−� W¹uCF� t	H½ rNCFÐ ÷d� UL
 ÆUN�ULÝ√— vKŽ «bzUŽ WMOF� W³	½

ÆW�UN�«  PAM*« iFÐ …—«œ≈

w?� t?ðU?DKÝ …—«œù« fK−� VK	¹ Ê√ lOD²	¹ b� ¡nJ�« d¹b*« Ê« qÐ

ŸU³ð«  …—«œù« fK−� —d� U� «–≈ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ¨ŸËdA*«  UÝUOÝ l{Ë

Ác?¼ c?O?H?M?ð W?D?K?Ý ŸËd?A?*« d?¹b?* X?O?DŽ√Ë ¡ö
u�« o¹dÞ sŽ lOÐ WÝUOÝ

ŸËd?A?*« b?O?�Ë …QAM*«  U−²M� n¹dB²� ¡ö
Ë l� b�UF²�UÐ ÂUI� ¨WÝUO	�«

…—«œù« fK−� VKÝ t½√ p�– vMF� ÊS� ̈ ö¦�  «uMÝ dAŽ …d²H� ÂeK� bIFÐ

Æ «uMÝ dAŽ …b* lO³�« WÝUOÝ q¹bFð Ë√ dOOGð w� tIŠ

Íc�« ‰UFH�« wJO�UM¹b�« dBMF�« u¼ d¹b*«ò ÊS� ¨e
—œ d²OÐ ‰uI¹ UL
Ë

œd?−?� ÃU?²?½ô« d?�U?M?Ž v?I?³ð d¹b*« …œUO� ÊËb³� ¨WLEM� qJ� …UO(« wDF¹

WŽuL−� l�«u�« w� ÊËd¹b*« ̀ ³�√ b�Ë ÆUłU²½« ̀ ³Bð Ê√ sJ1 ôË ̈ d�UMŽ

ÆY¹b(« lL²:« w� …bzU�Ë …eO2
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ŸËd?A?*« ¡U?I?Ð Ê√ –≈ 5?�_« ¡n?J?�« d?¹b?*« œ«b?Ž≈ WOL¼√ dNEð ÂbIð U2

«c?¼ q?¦?� œułË vKŽ pý U� ÊËœ bL²F¹ W×łU½  UŽËdA� W�U�« w�U²�UÐË

œułË ‡ W�U×²Ýô« s� qÐ ‡ ÊUJ0 WÐuFB�« s� Ê√ `{«u�« s� t½√ ô≈ Æd¹b*«

w?� b?F?¹ d?¹b?*« Ê√ U?M?O?Ð Ê√ o?³?Ý b?I� ¨t	H½ ŸËdA*« œułË ÊËœ d¹b*« «c¼

ÆtKš«œ uLM¹Ë ¨ŸËdA*«

q?¦?�ô« Â«b?�?²?Ýô« r?²?% w?Ðd?F�« r�UF�« w� ·ËdE�« Ê√ `{«u�« s�

V?ł«u?�« s?� ÊS?� «c?� ¨…œËb?;« WO�U(«  «—bI�«Ë  U�UD�«Ë  UO½UJ�ö�

…—«œ≈ w?� …œu?łu?*« …d?G?¦?�« b?	?� 5O�U(« s¹d¹b*« œ«bŽô ÂeK¹ U� q
 –U�ð«

w�Ë Æ¡UH
_« s¹d¹b*« s� W³ÝUM*« œ«bŽù« dO�uð r²¹ v²Š p�–Ë  U
dA�«

∫ wðü« Õd²I½ œbB�« «c¼

ôË√ÎW¹—U−²�«Ë WO�U*«Ë WOMH�« wŠ«uM�« f¹—bð UN�b¼  UÝ«—œ œ«bŽUÐ ÂUOI�« ∫ 

Õ«d²�ô« «c¼ Ê√ ̀ {«u�« s�Ë ÆWMOF*«  UŽËdA*« ◊UAMÐ j³ðdð w²�«

YOŠ ̈ s¹d¹b*« œ«bŽ≈ Z�«dÐ s� dO¦
 w� UO�UŠ o³D� u¼ ULŽ nK²�¹

W�b�²	� s¹d¹bLK� W¹œUOI�«  U�UD�« WOLMð v�≈ Z�«d³�« Ác¼ ·bNð

Æ «d9R*«Ë  «ËbM�«Ë  ôU(« WÝ«—œ ‚dÞ iFÐ

d?¹b?*« w?�  d?�«u?ð U?� «–≈ W?×?łU?½ Êu?J?ð Z?�«d?³?�« Ác¼ Ê√ l�«u�«Ë   

s?¹d?¹b?*« r?E?F?� w� t� œułË ô U� u¼Ë W�“ö�« WOÝUÝ_« d�UMF�«

q?¦� X½U
 ÊS� ¨ÍœUB²�ô« ◊UAM�« w� W¦¹b(«  UŽUDIK� 5O�U(«

·Ëd?E�« l� oH²ð ô UN½√ ô≈ W�bI²*« ‰Ëb�« w� W×łU½ Z�«d³�« Ác¼

Z?�«d?Ð r?O?E?M?ð s?J?1 U?L?
ÆW?O?�U?(« t?²?K?Šd?� w?� w?ÐdF�« r�UF�« w�

¨…—«œù« lO{«u* ÍdEM�« V½U'« ‰ËUM²¹ WOMF*« …QAMLK� ‡  «d{U×�

rNð«d³šË rNðU�uKF� 5BB�²*«Ë ¡«d³)« s� WŽuL−� qIM¹ YOŠ

ÆZ�U½d³�« ¡UCŽ_ 5F� ‰U−� w�
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UO½UŁÎWŽUM� q¦� ÍœUB²�ô« ◊UAM�« s� …dI²	*«  UŽUDIK� W³	M�UÐË «c¼ ∫ 

w²�«Ë XMLÝ_« WŽUM�Ë WOz«cG�«  UŽUMB�« iFÐË ZO	M�«Ë ‰eG�«

∫ Èd½ UM½S� ¨5�d²×� s¹d¹b� Ãd�ð Ê√ öF� XŽUD²Ý«

¨ «Ëb½Ë ̈  «d{U×� s� UN³O�UÝ√ nK²�0 WO³¹—bð Z�«dÐ œ«bŽ« ‡   ±

w??� „«d??²??ýô«Ë ¨ ôU?(« W?Ý«—œË ¨ «d?9R?�Ë ¨ U?A?�U?M?�Ë

V?¹—bðË ¨W¹—«œù«  U¹—U³*«Ë ¨—«Ëœ_« qO¦9Ë ¨WOÝ«—œ  UIKŠ

ÆqLF�« l�«u� 5Ð qIM²�«Ë ¨WOKLF�«  UIO³D²�«Ë WOÝU	(«

vKŽ W�UŠ qJ� UI�Ë tðU¹u²×�Ë Z�U½d³�« »uKÝ√ —UO²š« r²¹Ë «c¼         

√b?³?¹ V?¹—b²�« Ê√ ÂuKF*« sL� ÆWLOKÝ WOLKŽ WÝ«—œ bFÐË ¨…bŠ

Èb� vKŽ w³¹—b²�« Z�U½d³�« ÕU$ n�u²¹Ë ÆrOKF²�« wN²M¹ YOŠ

UÞU³ð—« „UM¼ Ê√ –≈ ÆrOKF²�« 5ÐË tMOÐ oO	M²�«ÎoÐU	�« œ«bŽô« 5Ð 

…U?O?(« ‰ö?š V?¹—b?²?�«Ë W?O?H?O?þu?�« …U?O?(« ‰ö?š V?¹—b²�« 5ÐË

ÆUNOKŽ oÐU	�« œ«bŽù« vKŽ …—ËdC�UÐ vM³¹  œdHK� WOHOþu�«

 U?�u?KF* W−O²½ h�A�« „uKÝ w� dOG²�« u¼ rOKF²�« ÊU
 «–S�          

»U?	?²?
« u?¼ V?¹—b?²?�« ÊS?� ¨r?E?²?M� »uKÝUÐ t� qIMð  «d³šË

WOLKF�« œ«u*« s� WŽuL−� tzUDŽô W−O²½ …b¹bł  «—UN* h�A�«

Æs¹d¹b*« ¡ôR¼ …¡UH
 l�— v�≈ ·bNð w²�« WO³¹—b²�« n�«u*«Ë

        d?O?³?
 bŠ v�≈ UNŠU$ bL²F¹ Z�«d³�« Ác¼ q¦� Ê√ w� ‰«bł ôË

œu??I??¹ s??� Ë√ d??{U?;«  U?O?½U?J?�«Ë …d?{U?;« Ÿu?{u?� v?K?Ž

q?O?G?A?²?�« q?
U?A?� WÝ«—œË …b¹bł  U�uKF� ¡UDŽUÐ ¨WA�UM*«

ÊuFOD²	¹ s¹d¹b*« Ê√ w� ‰«bł ôË ÆW�U)« UM�Ëdþ w� WOKFH�«

 d?O?²?š« u?� W?¹—U?'« q?
U?A?*« w� W×{«Ë WIO�œ …dE½ »U	²
«

ÆW×O×B�« Z�«d³�«
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p?�–Ë r?NðU�uKF� ¡U/«Ë s¹d¹b*« V¹—b²� Èdš√ WKOÝË „UM¼Ë  ‡ ≤

w?�Ë ¨W?ł—Uš Â√ …QAM*« qš«œ ¡«uÝ ¨rN� W�Uš ÂUN� ¡UDŽUÐ

‚U?D?½ Ã—U?š ‡ p?�– `?O?ð√ «–≈ ‡ ÂU?N?*« Ác¼ ÊuJð ÊUOŠô« iFÐ

Èd?š_« ‰Ëb?�« w?� q?
U?A?*« i?F?Ð Y?×?Ð q?¦� ¨UNð«– W�Ëb�«

¡U?A?½«  U?Ý«—œË j?D?š l?{Ë Ë√ ¨U?N?O?�  «—U?A?²?Ý« ¡U?D?Ž«Ë

W?ŽU?M?� ‰U?šœ« q?¦� «—uDð q�_« ‰Ëb�« w� …b¹bł  UŽËdA�

WŽUM� Ë√ ¨Ê«œu	�« w� ÊU³�√ WŽUM� Ë√ sLO�« w� ZO	½Ë ‰ež

tFKD¹Ë d¹b*« s¼– `²H¹ p�– Ê√ w� Ëdž ôË Æ‚«dF�« w� ¡«Ëœ

s?Ž ÁbF³¹ UL
 ¨·ËdE�« nK²�� w�  UŽËdA*« q
UA� vKŽ

·U?A?²?
« W?�d?� t?O?D?F¹Ë ¨tðQAM� w� …—dJ²*« WO�uO�« q
UA*«

U?� …œU?ŽË ÆW?O?³	M�« UN²OL¼«Ë UNL−Š b¹b%Ë Èdš_« q
UA*«

w?� n?zU?þË w?�u?²?� 5?×?ýd?L?K?� Z?�«d³�« s� ŸuM�« «c¼ ÊuJ¹

WOKFH�« WÝ—UL*« l�«Ë s� rNÐU	
« ·bNÐ ̈ UOKF�« …—«œù« Èu²	�

ÆrOK	�« —«dI�« –U�ð« …—b�Ë W¹œUO�  «—b� ‡

vKŽ rNFO−Að o¹dÞ sŽ WÝ«—b�« vKŽ s¹d¹b*« l�œ ÊuJ¹ b�Ë  ‡ ≥

WÐU²J�«Ë ŸöÞùU� ̈ WBB�²*«  ö:« w� WOLKŽ  ôUI� WÐU²


w?� ÍœUB²�ô« ◊UAM�« sŽ 5�u¾	LK� WLÝUŠ …—Ëd{ WOLKF�«

vKŽ rNFO−Að w� ÊuJ¹ b� UL
 Æ—«dL²ÝUÐ dOG²*« d�UF*« UM*UŽ

q?O?G?A²K� WOIO³D²�« q
UA*« sŽ  «d{U×� ¡UI�ô …uŽb�« WO³Kð

rOOIð ¡«dł« v�≈ s¹d¹b*« l�bð w²�« W�UN�« qzUÝu�« s� W
dA�« w�

ÆW
dA�« q
UA* wLKŽ

v?K?Ž r?N?FO−Að w¼Ë s¹d¹b*«  «—b� WOLM²� Èdš√ WKOÝË „UM¼Ë  ‡ ¥

v�≈ ‰«bł ôË ÍœR¹ «cN� ̈ WOLKF�«  UOFL'«Ë  U¾ON�UÐ ‚U×²�ô«

v�≈Ë WOMN*«  ôU:« v�≈ t1bIð v�≈Ë d¹b*« —UJ�_ uLM�«Ë d¹uD²�«
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w?L?M?ðË t?zö�“ qLŽ sŽ  U�uKF*« s� b¹e� vKŽ ‰uB×K� tF�œ

s� t�—UF�Ë tðôUBð« …dz«œ s� b¹eðË ¨WOMN*«  UŽUL'« w� Áe
d�

Æ UŽËdALK� ÍœUB²�ô« jOD�²�« sŽ 5�u¾	*«Ë ‰ULŽô« ‰Uł—

 U?�«b?� V?	?²?J?¹Ë W?N?ł s�  U�uKF*«Ë —UJ�ô« ‰œU³²¹ «cJ¼Ë

ÆÈdš√ WNł s� tðQAM0 qOGA²�« q
UA� qŠ w� ÁbOHð

U¦�UŁÎvDÝu�« …—«œù« Èu²	� s� W�UšË 5K�UF�« qIMð ·UI¹« vKŽ qLF�« ∫ 

U¹dł dš¬ ŸËdA� v�≈ ŸËdA� s� ‡ ö³I²	� UOKF�« …—«œù« …«u½ r¼Ë ‡

WOMH�« wŠ«uM�UÐ ÂU*ô« sŽ r¼bF³¹ p�– Ê√ –≈ ¨WO�dð Ë√ …ËöŽ ¡«—Ë

q?OGA²�« ·ËdþË W¹—U−²�«Ë WO�U*« wŠ«uM�« «c
 ÆUNðUŽuMð nK²�0

U?ÝU?Ý√ d?³?²?F?¹ U?� u?¼Ë ¨t?½Ëd?¹b?¹ Íc�« ŸËdA*UÐ W�U)« ‡ Èdš_«

Æ¡UH
√ s¹d¹b� «u½uJ¹ wJ� r¼œ«bŽô

œ«bŽô Â“ö�« X�u�« —UB²š« …uD)« Ác¼ U¹«e� s� Ê√ ̀ {«u�« s�Ë               

ÍœU?B?²?�ô« ◊U?A?M?K?� 5?�“ö?�« s?¹d¹b*« s� ‰Ë_« qOŽd�« —uNþË

ÍœR?¹ dš¬ v�≈ ŸËdA� s� qIM²�« s� 5K�UF�« lM� Ê√ UL
 Æb¹b'«

l?�— v?K?Ž r?NM� 5ŠuLD�« eO
dð v�≈Ë UO	H½ 5K�UF�« —«dI²Ý« v�≈

s?Ž «u?¦×³¹ Ê√ s� ôbÐ rNKLŽ Ÿu½ s� d³
√ œuN−� ‰cÐË rNð¡UH


UN²Ý«—œ Êu�ËU×O� ‡ d³
√ UNO� ’dH�« Ê√ ÊËbI²F¹ ‡ …b¹bł  ôU−�

W?¹u?�Ë√ r?N?ODFð …eO
— vKŽ «uKB×¹ v²Š UN³½«uł iF³Ð ÂU*ô« Ë√

÷«d?F?²?Ý« s?� ‡ ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?KŽ ‡ `{«Ë «c¼ qF�Ë ÆUNÐ qLF�«

dO¦J� Æ UF�U'UÐ UOKF�«  UÝ«—b�«  U�uKÐœ w� 5Ý«—b�« ŸU{Ë√

t?K?L?Ž w?� W?Ý«—b?�« WKOBŠ s� …œU�ô« ÷dGÐ ”—b¹ ô ¡ôR¼ s�

ÆqC�√ qLŽ vKŽ ‰uB(« ÂuKÐb�« t� `O²O� qÐ ¨w�U(«

W�Uš  UÐuFB�« iFÐ tIO³Dð nM²J¹ Õ«d²�ô« «c¼ Ê√ w� Ëdž ôË    

s?Ž tðUO½UJ�«Ë ŸËdA*« r−Š dBI¹ YOŠ …dOGB�«  UŽËdA*« w�
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r?¼ s?¹c?�« ‡ 5ŠuLD�« 5DAM�« 5K�UFK� w�d²�«  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�«

oO�u²�« s� ŸuM
 ‡ Èd½ œbB�« «c¼ w�Ë ¨q³I²	*« Ëd¹b� l�«u�« w�

U?N?M?� q?
 r?C¹ WHK²��  UŽUD� v�≈ ÍœUB²�ô« ◊UAM�« r	I¹ Ê√ ‡

ÆUNÐ qLF�« ·Ëdþ WFO³ÞË Ÿu½ tÐUA²¹ w²�«  U
dA�«

„UM¼ X½U
 «–≈ dš¬  v�≈ ŸËdA� s� d¹b*« qIMð lM� UM¼ Õd²I½ UM	�Ë   

q?F?& W?Š—b?Ð ŸËd?A*« u/ ö¦� ¨p�– —d³ð W�U¼ »U³Ý√ Ë√ ·Ëdþ

s?� »u?K?D?*« Èu?²?	?*UÐË s¹d¹b*« s� tðUłUO²Š« dO�uð VFB�« s�

Ë√ tð—«œ≈ …¡UH
 ÂbF� W−O²½  U�“√Ë q
UA* ÷dFð «–≈ Ë√ ¨qš«b�«

Æq�UJ²� bŠ«Ë o¹dH
 rNKLŽ q�dF¹ U0 t¹d¹b� 5Ð WIOLŽ  U�ö)

s¹d¹b� vKŽ ŸËdA*« œUL²Ž« o�Ë_« s� ÊuJ¹  ôU(« Ác¼ q¦� wH�    

w²�« …b¹b'« …dEM�«Ë WÐd−²�«Ë …d³)« rN¹b� ÊuJ¹ ŸËdA*« Ã—Uš s�

 U?N?łu?� e?O?×?²�« s�Ë W1bI�«  «œUF�« s� hK�²K� ŸËdA*« l�bð

ÆŸËdA*« qš«œ WŽ—UB²*«  ö²J²�« bŠô ¡UL²½ô« Ë√ WMOF� dE½

U?FÐ«—Îs?� ¡U?H?
_« s?¹d?¹b?*U?Ð …b?¹b?'«  UŽËdA*« rOŽbð v�≈ ÁU&« „UM¼ ∫ 

W?I?³?Þ dNEð Ê√ öF� XŽUD²Ý« w²�«Ë ¨…dI²	*« W1bI�«  UŽËdA*«

‰e?G?�«Ë X?M?L?Ý_«Ë d?J	�«  UŽUM� q¦� ¨5�d²;« s¹d¹b*« s�

ÆdB� w� ‰Ëd²³�«Ë „uM³�«Ë ¨ZO	M�«Ë

             …—«œù« Èu²	� s� W�UšË ‡  UŽdA*« Ác¼ w� s¹d¹b*« Ê√ w� pý ôË 

‰U?−?� Ê√ –≈ ¨…b?¹b?'«  U?ŽËd?A?*« v?�≈ ‰U?I²½ôUÐ Êu³Šd¹ ‡ vDÝu�«

`?�U?� w?� f?O?� ÁU&ô« «c¼ Ê√ Èd½ U½√Ë ¨lÝË√ rN�U�√ ÊuJ¹ WO�d²�«

 PAM*« ÊU�dŠ v�≈ q¹uD�« b�_« w� ÍœROÝ –≈ ¨ÍœUB²�ô« ◊UAM�«

…b?¹b?Ž  «u?M?Ý U?N?O� «uC�√ b� «u½uJ¹ Ê√ bFÐ UNzUMÐ« …d³š s� W1bI�«

 Æt?ð—«œ≈ V?½«u?−?ÐË ŸËdA*« ·ËdEÐ ÂU*« vKŽ UN�öš «uÝd9w� «c¼
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¡ôR¼ s� …b¹b'«  UŽËdA*« …œUH²Ý« Èb� w� pA¹ Íc�« X�u�«

d?¹b*« bOH¹ Ë√ bOH²	¹ Ê√ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ bF³²	*« sL� Æs¹d¹b*«

 U�uKF*« s� VK�Ë b¹bŠ W
dý v�≈ ZO	½Ë ‰ež W
dý s� ‰uIM*«

qOB×²�«Ë qLF�« s� …b¹bŽ  «uMÝ sŽ t� XFL& w²�«  «d³)«Ë

‰eG�« WŽUM� Âd×²Ý Íc�« X�u�« w� «c¼ ÆZO	M�«Ë ‰eG�« ‰U−� w�

÷ËdH*« s� jD�� ÂU½ lL²−� w� …—œUM�« …¡UHJ�« pKð s� ZO	M�«Ë

ÆUNJK²1 w²�« …œËb;«  U�UD�«Ë  UO½UJ�ô« Â«b�²Ý« s	×¹ t½√

U?	�UšÎb?O?�U?I?ðË b?Ž«u?� ¡U?Ý—«Ë w?M?N*« „uK	�« s� Ÿu½ œU−¹« W�ËU×� ∫ 

ÆWMN*« W�«dJ�

              ¨s?¹d?¹b?*« 5?Ð U?�  ôU?B?ðô« WOLM²� ¨Õ«d²�ô« «c¼ WOL¼QÐ bI²F½Ë

W?³?	M�UÐ ÁdŁ√ v�≈ W�U{ôUÐ ‡ ’Uš ÊUO
 UN� W¾H
 UOŽUL²ł« rNFOL&Ë

w?�≈ ÍœR?¹ t½S� ‡ s¹d¹b*« 5Ð q
UA*« ‰uKŠ WA�UM�Ë  «d³)« ‰œU³²�

 U?�d?B?²� bO�UIðË bŽ«u� ¡UÝ—« v�≈Ë ¨wMN*« „uK	�« s� Ÿu½ oKš

ôËÆUN²OL¼√Ë UN²�«d
 UN� WMOF� WMN� v�≈ ÊuL²M¹ ’U�ýQ
 s¹d¹b*«

s¹d¹b*«  U�dBð vKŽ WOð«c�« WÐU�d�« s� UŽu½ błu¹ p�– Ê√ w� ‰«bł

Æ…¡UHJ�«Ë bN'« s� 5F� v½œ√ b×Ð rNKLŽ ¡«œô rN¹b� «e�UŠ oK�¹Ë

              b?� W?�b?I?²?*« ‰Ëb?�« i?F?Ð w� t½QÐ ‰uI�UÐ f³K�« iFÐ UM¼ —U¦¹ b�

WÝUO	�« ‰Uł— iFÐ —UO²š« q¦� ¨ŸËdA*« Ã—Uš s� ÊËd¹b� 5F¹

…cðUÝ√ Ë√ …d³)« ÍË– s	�« —U³
 5IÐU	�« WŽUMB�« ‰Uł— Ë√ s¹“d³*«

Æ U
dA�« …—«œ≈ f�U−� W¹uCF� ¨ UF�U'«

ŸËdA*« Ã—Uš s� …—«œ≈ fK−� uCŽ Ë√ fOz— 5OFð Ê√ ̀ {u½ Ê√ Èd½Ë

∫WO�U²�« ‰«uŠ_« w� UL
 ‡ t�«b�²Ý« rzö*« s� qF& WMOF� »U³Ý_ ÊuJ¹
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  ‡ ±q?L?F?�« ‰e?²?Ž« Íc�«Ë ‡ …d³)« Í– d¹b*« r{ tO� »užd*« s� ÊuJ¹ b�

 «d?� ô≈ b?I?F?M¹ ô Íc�«Ë …—«œù« fK−� ”√d¹ v²Š ‡ tÐ s	�« ÂbI²�

t?M?J?¹ Íc?�« o?O?LF�« Â«d²Šô«Ë t²LJŠË Áe
dL� ÆÂUF�« ‰öš …œb×�

r?J?×?
 l�«u�« w� qLF¹ t½√ –≈ …dO³
 WOL¼√ t� ¨…—«œù« fK−� ¡UCŽ√

Âb?²?% U?L?M?O?Š  U?A?�U?M?*« ¡Íb?N?¹Ë ¨ U?¼U?&ô«Ë ¡«—ü« nK²�� 5Ð

w?� ŸËd?A?*« bOHð tðôUBð«Ë ÁdE½ bFÐË tðd³š Ê√ UL
 ÆdEM�«  UNłË

s� ŸËdA*« …—«œ≈ ŸU�b½« lM1Ë VzUB�« —«dI�« –U�ðô ÊUOŠô« s� dO¦


ÆVÝUM*« tłu�« vKŽ t²Ý«—œ q³� 5F� ¡«dł« w� ◊—u²�«

W?¹u?C?F?�  U?F?�U?'« …c?ðU?Ý√ Ë√ s?¹“d?³?*« W?ÝUO	�« ‰Uł— iFÐ —UO²š«Ë  ‡ ≤

 UNłË s� …œUH²Ýô« ÂUŽ tłuÐ t�b¼  U
dA�« iF³� …—«œù« f�U−�

q?
U?A?* W?K?�U?J�« …—uB�UÐ ÂU*ô« vKŽ …—bI�« t¹b� wł—Uš h�ý dE½

‚—U?G?�« h�A�« tO� lI¹ U� …œUŽ Íc�« QD)« w� Ÿu�u�« ÊËœ ¨ŸËdA*«

iF³� wG³M¹ U2 d³
√ WOL¼√ ¡UDŽ« s� ̈ wKFH�« oO³D²K� WO�uO�« q
UA*« w�

Æw�uO�« tKLŽ ‰öš …—dJ²� …—uBÐ tOKŽ ̀ Kð UN½_ W−O²½ W¹u½U¦�« q
UA*«

¨…d?¼U?I?�« w?� q?IM�« sŽ 5�u¾	LK� W³	M�UÐ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÀbŠ UL


 U?�U?Þ Ÿu?{u?* r?Ł 5?I?zU?	�« VOGð Ÿu{u* Èd³
 WOL¼√ rNzUDŽ« s�

r?O?E?M²�« ÂbŽ u¼Ë ¨WKJALK� fOzd�« V³	�« 5KLN� ¨WO�U(« Ÿ—«uA�«

Æ© Æœ¨ÍËULAŽ® W¾ONK� WO�U(«  UO½UJ�ö� rOK	�« wLKF�« jOD�²�«Ë

  ‡ ≥W?Žd?	?Ð U?/ Ë√ ¨«b?¹b?ł ŸËdA*« ÊU
 u�  UL
 ¨ŸËdA*UÐ W�Uš ·Ëdþ

Èu?²	*UÐ ‡ s¹d¹b*« s� tðUłUO²Š« dO�uð ÊUJ0 WÐuFB�« s� qF& …dO³


 U�“√Ë q
UA* ÷dFð b� ŸËdA*« ÊuJ¹ Ê√ Ë√ ¨qš«b�« s� »uKD*«

q�dF¹ U0 W¹d¹b� 5Ð WIOLŽ  U�ö) Ë√ tð—«œ≈ …¡UH
 ÂbF� W−O²½ W³�UF²�

o�Ë_« s� ̀ ³B¹  ôU(« Ác¼ q¦� wH� Æq�UJ²� bŠ«Ë o¹dH
 rNKLŽ



224

‡ WÐd−²�«Ë …d³)« rN¹b� ÊuJ¹ tł—Uš s� s¹d¹b� vKŽ ŸËdA*« œUL²Ž«

‡ U?N?ð«c?Ð …Q?A?M?L?K?� W?³?	?M?�U?Ð ô W?�UŽ WHBÐ ŸËdA*« ◊UA½ ŸuM� W³	M�UÐ

s?� h?K�²K� ŸËdA*« l�bð …b¹bł …dE½ ¡UDŽ« vKŽ s¹—œU� Êu½uJ¹Ë

ô r?N?½√Ë U?�u?B?š ¨WMOF� dE½ WNłu� eO×²�« s�Ë ¨W1bI�«  «œUF�«

Æ…QAM*« qš«œ WŽ—UB²*« dEM�«  UNłË s� Í_ ÊuL²M¹

YOŠ ‡ …d²� cM� WO½UD¹d³�« b¹b(« WJ	�« W�UŠ ‡ p�– vKŽ WK¦�_« s�Ë

dE½ U²NłË „UM¼ X½U
Ë ̈ W�U�C�« …b¹«e²� m�U³* W¹uM	�« UNð—U	š XK�Ë

ÆWKJA*« pKð q( ŸËdA*« qš«œ ÊU²Ž—UB²�

¨nO�UJ²�« jG{Ë ¨UNðU�ËdB� wDGð ô w²�« ◊uD)« qH� w¼ ∫ v�Ë_«

ÆŸËdALK� WŠU²*«  UO½UJ�ö� QH
ô« Â«b�²Ýô«Ë

VO�UÝ_« Â«b�²Ý«Ë ◊uD)« WÐdN
 o¹dÞ sŽ W�b)« Èu²	� l�— ∫ WO½U¦�«

ÆqIM�« W
dŠ rOEMð w� W¦¹b(« WO½Ëd²J�ô«

ÈbŠô ¡UL²½ô« w� 5Þ—u²� WO½UD¹d³�« b¹b(« WJ	�« Íd¹b� q
 ÊU
Ë

ŸU?³?ð« w?� W?O?B?�?ý `?�U?B� rN� s¹c�« ¡ôR¼ W�Uš ¨pKð dEM�« w²NłË

’d?� d?ŁQ?²?²?Ý s?¹c?�« ‰e?¹b?�« w?ÝbMN� q¦� ¨dšü« ÊËœ Õö�« »uKÝ√

Æ◊uD)« XÐdN
 U� «–≈ rNðUO�dð

q( ŸËdA*« Ã—Uš s� h�ý v�≈ ‡ »«uB�« sŽ ‡ Êu�u¾	*« t&« «c�

«d?¹b?� «u?M?O?F?� ÆW?O½UD¹d³�« b¹b(« WJ	�« WKJA�ÎÆb?¹b?(« W?J	�« s� fO� 

5?O?F?ð Ê√ U?�U?9 `?{«u?�« s?�Ë ÆtFLłQÐ qIM�« ŸUD� Ã—Uš s� qÐ V	×�

Æ…œËb×� WMOF� WLN* ÊuJ¹ W�U(« Ác¼ q¦� w� Ã—U)« s� h�ý

j?I?� b?Š«Ë ÂU?Ž b?F?Ð «u?�U?� UO½UD¹dÐ w� 5�u¾	*« Ê√ «c¼ b¹R¹ U2 Ê≈Ë

W?¹b?¹b?(« pJ	�« w� vÐdðË qLŽ ŸËdA*« qš«œ s� dš¬ h�ý ‰öŠUÐ

Æt²LN� Èœ√ Ê√ bFÐ ZMA²OÐ —u²
œ s� ôbÐ WOKLF�« tðUOŠ W¹«bÐ s� WO½UD¹d³�«
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f�U)« qBH�«

o‡‡O�M²�«
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o‡‡‡O�M²�«

oO�M²K� WłU(« ± Æ µ

s¹c�« œ«d�_«Ë ¨·bN�« oOI×²�  UO½UJ�ô« oO�Mð WOKLŽ w¼ …—«œù«

s� WŽuL−� WÞU�³Ð WLEM*«Ë ̈ WLEM� Êu½uJ¹ ·bN�« «c¼ oOI×²� ÊuKLF¹

Æ„d²A� ·b¼ rN� s¹c�« œ«d�_«

n?K?²?�?� …—«œù Âb?�?²?�?ð Ê√ s?J?1 ¨o?O?�?M?²?K?� W?�U?Ž ∆œU?³� „UM¼Ë

 «uI�« 5Ð o�M¹ s�_« bzUI� ¨UN�b¼√ Ë√ WLEM*« r−Š ÊU	 U¹√ ¨ ULEM*«

·d?ž 5?Ð o?�M¹ vHA²�*« d¹b�Ë ¨W	dF*« V�J�  «œ«b�ù«Ë W×KÝ_«Ë

ÆWO³D�«  U�eK²�*«Ë dz«d��«Ë  U{dL*«Ë ¡U³Þ_«Ë  UOKLF�«

sK� rOEM²K� W×O×B�« ∆œU³*« XI³Þ u� t½√ …—«œù« »U²	 iFÐ bI²F¹

 U?
U?B?²?šô« b?¹b?% ”U?Ý√ vKŽ p�–Ë Æ…QAM*« r−( bŠ „UM¼ ÊuJ¹

 W³ÝUM*« s	U�_« w� 5³ÝUM*« ’U�ý_« l{ËË ¨Õu{uÐ (Rachman &

Michael, 1982, p.123).

ÊS� ŸËdALK� Í—«œù« rO�I²�« w� ÂöJ�« bMŽ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL	Ë

ŸËd?A?*« r?O?�?I²Ð p�–Ë …bŠ«Ë …bŠu	 …¡UHJÐ UNð—«œ≈ sJ1 …dO³J�« …QAM*«

ÆVÝUM� r−Š  «–  «bŠË v�≈

b¹eð ô w²�« q�«uF�« iFÐ „UM¼ ÊU	 u� jI� qOGA²�« WHKJð b¹eð b�Ë

o?K?D?¹ U� v�≈ ŸËdA*« qB¹Ë Èdš_« q�«uF�« UNÐ b¹eð w²�« Wł—b�« fHMÐ

XÐU¦�« bOŠu�« q�UF�« v�≈ …—UýôUÐ p�–Ë ©bzUF�« h�UMð® Êu¹œUB²�ô« tOKŽ

ÆoO�M²�« q�UŽ tOKŽ oKD¹ U� u¼Ë
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w?ŽU?M?B?�« ŸËd?A?*« w� oO�M²�« WOL¼√ v�≈ eMH¹— —u�O�Ëd³�« nOC¹Ë

U?³³ÝÎÍ√ r?Žb?ð W?K?O?¾?{ s?z«d?� „UM¼ Ê√Ë ¨ÃU²½ô« WOJO½UJO� b¹«eð u¼ dš¬ 

 rOEM²K� t¹œbŽ W�UŽ W¹dE½®Revans, 1966, p.140©Æ

W?H?K?J?²?�« l?H?ðd?ðË 5?K?�UF�« œbŽ …œU¹“ s� vKŽ√ Wł—bÐ b¹e¹ ·«dýùU�

’U?�?ý_« œb?Ž b?¹«e?ðË W?D?K?�?�« j?š ‰u?D?� «d?E?½ p?�–Ë ¨…b¹«e²� Wł—bÐ

ÆtOłu²�« sŽ ‰u¾�*« h�A�«Ë cOHM²�« sŽ ‰u¾�*« h�A�« 5Ð U� s¹œułu*«

 «—u?�Ë v?�≈ ŸËd?A?*« r?−?Š r?�?C?ð ÈœR?¹ Íc�« X�u�« fH½ w�Ë

Ê√ ô≈ ÆsJ2 bŠ v½œ√ v�≈ WO�«dýô«  UIHM�« iHš rN*« s� ÊS� W¹œUB²�«

l�«u�« w� wMF¹ Íc�«Ë ¨oO�M²K� …b¹bł q	UA� v�≈ ÍœR¹ ŸËdA*« r�Cð

q?B?¹ b?I?� Æ»u?K?D?*« b?Š«u?�« ·b?N?�« ÁU?& …b?Š«Ë …bŠu	 ŸËdA*« qLŽ

WMOF*« WOHOþu�« V½«u'« qB� Í—ËdC�« s� ̀ ³B¹ w²�« Wł—b�« v�≈ ŸËdA*«

ÆV½«u'« Ác¼ s� qJ� wŽdH�« rO�I²�«Ë qÐ ŸËdALK�

Æ U?ÐU?�(«Ë lO³�«Ë ¡«dA�«Ë ÃU²½ö�  «—«œ≈ ö¦� błu¹ ŸËdA*« wH�

Ëd?¹b?� Ë√  U?F?O?³?L?K?� Êu?OLOK�ô« ÊËd¹b*« wðQ¹ ö¦�  UFO³*« d¹b� X%Ë

Æ U−²M*«  UŽuL−� nK²��

o?O?I?% W?O?H?O?	 ÊQAÐ dEM�«  UNłË ·ö²š« s� oO�M²K� WłU(« l³MðË

d?�?H?¹ U?� …œU?F?� ÆÂU?−?�?½U?Ð W?Žu?L?:« q?L?Ž W?O?HO	 Ë√ WOŽUL'« ·«b¼_«

r?¼œu?Nł oH²ð ô U� «dO¦	Ë ¨WHK²�� ‚dDÐ WNÐUA²*« ·«b¼ô« ’U�ý_«

d?¹b?*« W?L?N?� `?³?B?ð r?Ł s?�Ë Æs?¹dšü« œuNł l� ·«b¼_« pKð oOI×²�

 U?�U?L?²?¼ô«Ë ¨t?²?O?�u?ðË q?L?F?�« ¡«œ√ W?O?H?O?	 w�  U�ö²šô« 5Ð oO�u²�«

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œdH�« ·«b¼_«Ë
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b?L?²?F?¹ Íc?�« Y¹b(« ŸËdALK� W³�M�UÐ oO�M²�« WOL¼√  b¹«eð bI�Ë

rNz«œ« ◊U³ð—«Ë 5F*« qLF�« –U�ð« w� h�ý s� d¦	√ „«d²ý«Ë ̈ W�ü« vKŽ

Íc�«Ë wLJ�« ÃU²½ô« VO�UÝ√ Â«b�²Ý« w� lÝu²�« «c	 ÆiF³�« rNCFÐ l�

W?K?Šd?*« v?K?Ž W?M?O?F?� ÃU?²?½« WKŠd� bL²Fð YOŠ ÃU²½ô« ◊uDš t*UF� s�

ÆWIŠö�«Ë qÐ WIÐU��«

WŽUMB�«Ë W¹œUB²�ô« WDA½_« nK²�� qLA²� …d¼UE�« Ác¼  b²�« b�Ë

o?³?Ý U?LJ� ÆwM�_« ◊UAM�« q¦�  U�b)« WDA½√ «c	 W¹—U−²�«Ë WOŽ«—e�«Ë

WDA½_« s� dO¦	 w� Âb�²�¹ ÃU²½ô« jš ÊS�  ̈ oÐUÝ sÞu� w� UM×{Ë√ Ê√

Æ…—UOÝ …œUO� WBš— qŠ«d* W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL	 WOÞdA�«

`C²¹ dL²�*« U¼b¹«eðË W¹—«œ≈ WHOþu	 oO�M²K� WLÝU(« WOL¼_« qF�Ë

W?�U?Š w?H?� Æw?Ž«—e?�« ◊U?A?M?�« w� W�ü« Â«b�²ÝUÐ ’U)« j�³*« q¦*« s�

Y?O?Š ÍËb?¹ »u?K?ÝQ?Ð `?L?I?�« åW?¹—cðò w� 5OŽ«—“ ‰ULŽ WŁöŁ Â«b�²Ý«

U�U9 ULNM� q	 qI²�¹ÎXO�uð WOŠU½ s� ¡«uÝ rNMOÐ oO�M²�« ÂbŽ ÊS� ÆtKLFÐ 

Ær?N?²?O?łU?²?½« w?�U?L?ł≈ v?K?Ž f?JFM¹ ô ULNM� q	 …d³š Èu²�� Ë√ qLF�«

WOłU²½« X½U	 «–S� Æs¹dšü« WOłU²½« vKŽ dŁR¹ ô r¼bŠ√ WOłU²½« ·ö²šU�

…bŠË ©±∞∞® Y�U¦�«Ë …bŠË ©∑µ® w½U¦�«Ë ̈ ÂuO�« w� …bŠË ©µ∞® r¼bŠ√

Æ…bŠË ©∑µ® ÊuJð rNM� œdH�« WOłU²½« jÝu²� ÊS� ÆÂuO�« w�

ULKŽ «c¼ÎvKŽ dŁR¹ ô œb;« bŽu*« w� —uC(« sŽ UL¼bŠ« dšQð ÊQÐ 

b?O?Ž«u?� b?F?Ð d?šQ²�« X�Ë ÷uF¹ t½√ U*UÞ p�–Ë rN� WO�ULłô«  WOłU²½ô«

Æ…œb;« qLF�«

U?L?¼bŠ√ ÂuI¹ YOŠ WŽ«—eK� WOz«bÐ W�¬ 5�b�²�� WŁö¦�« qLŽ «–≈ U�√

Y�U¦�«Ë åW¹«—c�«ò WMO	U� qGA¹ dšü«Ë qI(« s� ‡ ”Ë—b*« ‡ ̀ LI�« —UCŠUÐ

…¡UH	 5Ð oO�M²�« w� …—«œù« qA� Ê√ b−M� WMO	U*« ÂU�« s� gI�«Ë ̀ LI�« qIM¹
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«d?O?³	 UCHš wMF¹ WŁö¦�« ‰ULF�«ÎU?I?O�Mð oO�M²�UÐ bBI½Ë WOłU²½ô« w� Î¡«u?Ý 

ÆqLF�« “U$« XO�uð WOŠU½ s� Ë√ ̈ W�ü« Ë√ ‰ULF�« …¡UH	 Èu²�� qŁU9 WOŠU½ s�

ULMOÐ ̈ ©•±∞∞® W�x� W�U{ôUÐ Àö¦�« s� 5K�UŽ …¡UH	 Èu²�� Ê√ u�Ë

l?O?L?' ©•µ∞® » œb?×?²?ð W?O?łU²½ô« Ê√ b−M� ©•µ∞® Y�U¦�« q�UF�« …¡UH	

r?¼b?Š√ W?O?łU?²?½« ÷U?H?�?½« Ê√ Y?O?Š ‰ULŽ Àö¦�Ë W�ü« ¨ÃU²½ô« d
UMŽ

`?³?B?²?� Y?�U?¦?�« q?�UF�« —UO²š« s�Š« «–≈ U�√ Æs¹dšü« WOłU²½« w� rJ×²ð

oO�M²�« ÂbŽ Ê√ Í√ ÆnŽUC²ð WOłU²½ô« ÊS� ̈ ©•±∞∞® s¹dšü« q¦� tð¡UH	

VÝUM*« s� q�√ …¡UH	 Í– jI� bŠ«Ë h�ý Â«b�²ÝUÐ 5K�UF�« …¡UH	 5Ð

…—«œù« r?I?ð r?� «–≈ ¡wA�« fH½Ë nBM�« —«bI0 WOłU²½ô« iHš v�≈ ÈœR¹

ö?¦?� W?ŽU?Ý …b?* q?�U?Ž dšQ²� ¨qLF�« bOŽ«u� w� q�UJ�« oO�M²�UÐÎf?JFM¹ 

ÊuJð WKJA*« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë ÆW�ü« «c	 ‰ULŽ Àö¦�« ̈ lOL'« WOłU²½« vKŽ

U?Šu{Ë d¦	√Î«d?Ł√ rEŽ«Ë Î U?¾?� U?N?O?K?Ž q?LF¹ w²�« WL�C�« W�ü« W�UŠ w� 

UFOLł rN²OłU²½« dŁQ²ð w²�«Ë ‰ULF�«Î—uB� Í√ UN�H½ W�ü« WOłU²½ô W�U{ôUÐ 

ŸUD� w� p�c	 ̀ C²¹ U� u¼Ë Æ5K�UF�« s� Í√ ◊U³C½« Ë√ …¡UH	 Èu²�� w�

s?� d¦	√ jÐd¹ Íc�« Íe	d*« dðuO³LJ�« Â«b�²Ý« l� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ s�_«

W�b�²�*« dðuO³LJ�« …eNł_ W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL	 5F� qLŽ ¡«œ_ l�u�

…—«œù« w� Íe	d*« dðuO³LJ�UÐ j³ðdð w²�«Ë W¹œËb(« c�UM*« l�«u� nK²�� w�

 UO½UJ�ô rÝU(«Ë q�UJ�« oO�M²�« wC²I¹ U� u¼Ë ÆWOKš«b�« …—«“uÐ WOMF*«

s?� ¡«u?Ý i?F?³?�« U?N?CFÐ l� UNłU²½« q�UJ²¹Ë j³ðd¹ w²�« qLF�« WŽuL−�

ÆqLF�«  U²O�uð Ë√ 5K�UF�« …¡UH	 Èu²�� WOŠU½

oO�M²�«Ë ̈ q�UJ�« ◊U³C½ô« qHJ¹ U0 ÂUEM�« W�«d
 ÊS� W³ÝUM*« ÁcNÐË

s� …u�� t½√ vKŽ d�H¹ b� W�bI²*«  UFL²−LK� WŠU²*«  UO½UJ�ô« 5Ð ÂU²�«

ô W�«dB�« Ác¼ Ê√ 5³²¹ oO�œ wLKŽ qOK×²Ð t½√ ô≈ ¨UN� VK� ô  UFL²−�
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dŁR¹Ë j³ðd¹ YOŠ WK�UJ²*« WOŽUMB�« WOKLF�« WFO³D� sJ�Ë œbAð v�≈ lłdð

t½√ vKŽ t� dEM½ Íc�« »UIF�« ÊuJ¹ bI� Æs¹dšü« ÃU²½UÐ œdH�« ÃU²½« dŁQ²¹Ë

5?� »U?I?Ž l?�«u?�« w� u¼ ¨j³CM� dOž Ë√ nOF{ ¡«œ√ Í– œdH� ”U� —«d�Î

t?zö?�“ W?O?łU?²?½« w?�U?L?ł« v?K?Ž n?O?F?C?�« ¡«œ_« «c?¼ dŁ√ ÊU³�(« w� «cš√

Æ¡«œ_« «c¼ ◊U³C½« Èb�Ë rNz«œ√ Èu²�0 ÃU²½ô« dŁQ²¹Ë j³ðd¹ w²�«  ôü«Ë

oO�M²�« WLN� ≤ Æ µ

h?�?ý s?� b?�?²?*« —«d?I?�« Ê√ s?� b?	Q²�« w¼ W�Ozd�« oO�M²�« WLN�Ë

v?�≈ ·bN¹ t½√ Í√ ¨dš¬ d¹b� s� c�²¹ Íc�« —«dI�« l� ÷—UF²¹ ô ¨5F�

·b?N?K?� U?N?I?O?I?% s?L?C?¹ U?0 W?HK²<«  «—bI�« 5Ð rzö*« qŽUH²�« ÊUL{

r?�?� w?K?Ž ‰«b?ł ôË d?ŁR?¹ ŸËd?A?*« t?F?MB¹ Íc�« Z²M*« dOOG²� ¨»uKD*«

WłUŠ „UM¼ ÊuJð U�bMŽ ‰U(« u¼ UL	 ̈ ŸËdA*« q¹u9 vKŽ dŁR¹Ë  UFO³*«

dOG²�«Ë Æb¹b'« Z²M*« ŸuMÐ j³ðdð …b¹bł  UMO	U� ¡«dA� w�U{« ‰U� ”√d�

ôË√ tÐ —uFA�« r²¹ ‚u��« w�Îw� hI½ Ë√ …œU¹“ o¹dÞ sŽ  UFO³*« r�� w� 

ÆÃU²½ô« jš vKŽ ‰«bł ôË ÁdŁ√ fJFM¹ «c¼ sJ�Ë VKD�« r−Š

l?O?³�« v�≈ ¡ö	u�« o¹dÞ sŽ lO³�« s� ¨o¹u�²�« ÂUE½ q¹bFð wMF¹ b�Ë

vKŽ dŁR¹ p�c	Ë Æ UŽËdA*« Èb� lK�K� UO�U{« UM¹e�ð ̈ ¡öLFK� …dýU³�

’U?�ý√ v�≈ WłU(« «c	 ¨ÊËe<UÐ ÿUH²Šô« WHKJðË WO½d<«  öON�²�«

Æ5K�UF�« —UO²š« ÂUE½ w� q¹bFð w�U²�UÐË lO³�«  UOKLFÐ ÂUOIK� œbł

tF³²²�¹ b� 5K�UF�« s� VÝUM*« Èu²�*«Ë ŸuM�« vKŽ ‰uB(« WÐuF
Ë

d
UF*« ÃU²½ô« ·Ëdþ Ê√ Í√ lO³�«  UÝUOÝ w� Ë√ …QAM*« ÃU²½« w�  ö¹bFð

UIO�Mð wC²IðÎö�U	 ÎUIO�œË ÎcOHM²K� W³�M�UÐ ¡«uÝ …QAM*« …eNł√ nK²�� 5Ð 

Æ UÝUO�K� W³�M�UÐ Â√
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Ð 
Ô

v�≈ ŸËdA*«  UÝUOÝ Ãd�ð w²�« W¹cOHM²�«  «—«œù« 5Ð U� W�U�*« bF

 «—«d?I?�« –U?�?ð« Ê√ w?¼b?³?�« s?�Ë ÆŸËd?A?L?K� UOKF�« …—«œù«Ë cOHM²�« eOŠ

 U¹u²�*« WL� w� r²ð Ê√ V−¹ …QAM*UÐ WHK²<« WDA½_« 5Ð oO�M²�«Ë W�Ozd�«

vKŽ 5LzUI�« 5Ð U� WIA�«  bŽU³ð ULK	 ŸËdA*« d³	 ULK	 «cJ¼Ë ÆW¹—«œù«

Ác?¼ –U?�?ðU?Ð W?
U?)«  U?ŠU?C¹ô«Ë  U�uKF*« —œUB�Ë ¨ «—«dI�« –U�ð«

ÆoO�M²�« WÐuF
 v�≈ ÍœR¹ U� u¼Ë ¨ «—«dI�«

r²ð YO×� ¨ ŸËdA*« ŸuM� UF³ð oO�M²�« WHKJðË  UÐuF
 nK²�ð b�Ë

qO³Ý vKŽ WOFL−²�«  UŽUMB�« fJFÐ p�–Ë ‡ …dýU³� WI¹dDÐ Z²M*« WŽUM


w?� l?Ý«Ë ‚U?D?½ v?K?Ž W?O?ŽU?MB�«  UOKLF�« —«dJð sJL*« s� ÊuJ¹ ‡ ‰U¦*«

ÆUNOKŽ …dDO��« sJ1 …dOG
  «bŠË

Z²M*« vKŽ VKD�« ÊU	 «–≈ U� W�UŠ w� UO³�½ dG
√ oO�M²�« WHKJð ÊuJðË

U²ÐUŁÎfJFÐ p�–Ë ÆWKOK� ÊuJð W�UN�«  «—«dI�« Ê_ «dE½ ̈ ÂuLF�« tłË vKŽ 

W�UN�«  «—«dI�« œbŽ b¹eð YOŠ  U−²M*« w� ŸuMð „UM¼ ÊuJ¹ U�bMŽ ‰U(«

ÆoO�M²�« WHKJð lHðdðË

WDA½_«Ë ‡ œ«d�_« 5Ð oO�u²�UÐ wMF¹ oO�M²�« Ê√ v�≈ hK�½ Ê√ sJ1Ë

¡«œ√  U�ö²š« s� hK�²�« w¼ d¹b*« WLN� ̈ qLF�« ¡«œ√ WOHO	 w� ‡ WHK²<«

s�Ë ̈ WOŽUL'«Ë W¹œdH�« ·«b¼_«Ë  U�UL²¼ô«Ë XO�u²�« WOŠU½ s� qLF�«

Æ…QAMLK� W�Ozd�« ·«b¼_« w� tKLŽ rN�¹ nO	 Èd¹ h�A�« qFł rŁ

‚U?�u?�« o?O?I% Ê√ –≈ ¨W¹—«œù« WOKLF�« ”UÝ√ oO�M²�« d³²F¹ Ê√ sJ1Ë

V¹—bð w¼ W¹—«œù« nzUþu�« q	Ë ̈ …—«œù« ·b¼ u¼ W¹œdH�«  «œuN:« 5Ð

 oO�M²�« vKŽ®Koontz & O’Donnel,1964© Æ
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oO�M²�« ∆œU³� ± Æ ≤ Æ µ

W?L?¼U?�?� W?O?H?O?	 Êu?K�UF�« Èd¹ ULMOŠ sJ2 tłË s�ŠQÐ oO�M²�« r²¹

ÁbNł tOłuð œd� q	 lOD²�¹ rŁ s�Ë Æ…QAMLK� W�Ozd�« ·«b¼_« w� rNKLŽ

l?OL' ÷—UF²� dOž  rEM� bNł oKš w�U²�UÐË ¨·«b¼_« Ác¼ ÁU& …dJ�Ë

∫wK¹ ULO� oO�M²�« ∆œU³� r¼√ hO�Kð sJ1Ë ÆŸËdA*UÐ 5K�UF�« œ«d�_«

sL�Æ UÝUO��« l{ËË jOD�²K� v�Ë_« qŠ«d*« s� oO�M²�« r²¹ Ê√ V−¹  ‡ ±

ÂU��_« nK²�� jDš l{Ë bFÐ - U� «–≈ WÐuF
 d¦	√ ̀ ³B¹ t½√ ̀ {«u�«

ÃU²½ô« WDš lMB�« r�� l{Ë «–S� ÆU¼cOHM²Ð ’U)« XO�u²�«Ë UN�«b¼√Ë

t�dÞË o¹u�²�«  UÝUOÝ œb% w²�«Ë ̈  UFO³*« r�� WDš l� oO�M²�« q³�

ŸËd?A?*« ÃU?²?½« W?¹U?N?M?�« w?� w?M?F?¹ «c?¼ ÊS?� ¨WMOF*« WOM�e�« …d²H�« ‰öš

¨W?N?ł s?� ‡ U?²?O�uðË UŽu½Ë UL	 ‡ ‚u��«  UłUO²Š« l� oH²ð ô  U−²M*

v?K?Ž t?ð—b?� ÂbF�  UFO³*« r��  UÝUOÝË WDš qA� Èdš√ WNł s�Ë

ÆW¹UNM�« w� ŸËdA*« ÃU²½« o¹u�ð d¦FðË ‚u��«  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�«

   ‡ ≤Æ5?O?M?F?*« ’U?�?ý_« 5?Ð d?ýU³*« ‰UBðôUÐ oO�M²�« oI×²¹ Ê√ V−¹

‰U?ł—Ë  U?FO³*« ‰Uł— 5Ð U�  U¼U&ô«Ë  U�uKF*«Ë —UJ�_« ‰œU³²�

¨5L�I�« qLŽ 5Ð oO�M²�« W�uNÝ v�≈ ÍœR¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ lMB�«

«cš√ ̈ U²O�uðË UŽu½Ë UL	 ‚u��«  UłUO²Š« l� oH²¹ ÃU²½« v�≈ q
u²�«Ë

ÆŸËdA*« Èb� WŠU²*« lMB�« ·ËdþË  U�UÞ ÊU³�(« w�

        q?	 l?C¹ Ê√ ÂU��_« nK²�� w� 5�u¾�*« 5Ð dýU³*« r¼UH²�« ÍœR¹Ë

ŸËd?A?*« `�UB� UI�Ë œułu�« eOŠ v�≈ UNł«dš« WI¹dÞË tðUÝUOÝ r��

 UFO³*« wL�� 5Ð U� W��UM*U� Ætð«– bŠ w� r�I�« ̀ �UB� UI�Ë ô qJ	

‡ r?NL�� `�UBÐ ô≈ lMB�« r�� sŽ 5�u¾�*« ÂUL²¼« ÂbŽË ¨lMB�«Ë
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v�≈ W¹UNM�« w� ÈœR¹ b� ‡ o¹u�²�« WHOþË WK�dŽ v�≈ p�– Èœ√ Ê≈Ë v²Š

`�U
 s� ÊU	 U� «–≈ ̀ C²¹ «c¼ qF�Ë ÆŸËdALK� W³�M�UÐ WŠœU� dzU�š

s� WKłUŽ WOLJ� ŸËdALK� ÂU¼ qOLŽ  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�« qJ	 ŸËdA*«

Ác¼ qOGAð Ê√ vMF0 ̈ q�UJ�UÐ WKG²�� lMB�«  U�UÞ X½U	Ë  U−²M*«

…bŠË WHKJð jÝu²� w�U²�UÐË ÃU²½ô« nO�UJð ŸUHð—« v�≈ ÍœROÝ WOLJ�«

—«d{ô W−O²½ p�–Ë Æ©lMB�« r�� …¡UH	 tÐ ”UI¹ Íc�« ”UÝ_«® Z²M*«

·Ëd?þ U?¹b?F?²?� W?O?�U?{«  U?�Ë√ w?� W?O?L?J�« pKð lOMB²Ð lMB�« r��

ÆWK�UF�« bO�«Ë  ôx� q¦�_« qOGA²�«

        q?J?	 ŸËd?A?*« `?�U?
Ë r?¼U?H?²�« vKŽ wM³*« oO�M²�« Ê√ `{«u�« s�Ë

w²�« ‡ WOLJ�« pKð lOMB²� W−O²½ …œËb×� …—U�š 5Ð U� W½—UI*« wC²I¹

Íc�« d³	_« ̀ Ðd�«Ë ‡ lMB�« r�� …¡UH	 w� iHš v�≈ UNFOMBð ÍœROÝ

Ë√ ŸËd?A*« ¡öLŽ s� ÂU¼ qOLFÐ UNþUH²Šô W−O²½ …QAM*« vKŽ œuFOÝ

ÆtF� q�UF²K� b¹bł qOLŽ »cł

   ‡ ≥‰œU?³?²?� W?łU?(U?� Æq?O?
U?H²�« q¹bF²Ð Ë√  U�uKF*« ‰œU³²Ð oO�M²�« r²¹

¡«u?Ý —«d?L?²?ÝU?Ð …d?O?G?²� ŸU{Ë√ „UMN� ÆWLÝUŠ WOL¼√ UN�  U�uKF*«

l?{Ë w?� vI³ð ô …QAM*U� w�U²�UÐË ¨UNKš«bÐ Â√ …QAM*« Ã—Uš ·ËdE�

oO�u²�« ·bNÐ qO
UH²�« iFÐ q¹bFð Í—ËdC�« s� `³B¹ «c� ÆbŠ«Ë

ÆWHK²<«  «—«dIK� j³C�«Ë

U¼—UŁ¬ fJFM¹ ‚u��« ·Ëdþ w� U�U¼ «dOGð ‚u��« Àu×Ð X²³Ł« «–S�

b?�Ë q?Ð ‡ ÃU?²?½ô«Ë  U?FO³*« wL�� jDš ÊS� ¨ŸËdA*« ÃU²½« o¹u�ð vKŽ

l¹dÝ oO�Mð v�≈ d�_« ÃU²×¹ w�U²�UÐË ¨p�cÐ dŁQ²ð ‡ q¹uL²�« ULNO�« ·UC¹

oO�M²�« q	UA� rEF� Ê√ dNE¹ «c¼ qF�Ë ÂU��_« pKð  jDš iFÐ q¹bF²Ð

ÆWOÝ√— X�O�Ë WOI�√
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oO�M²�« qzUÝË ≤ Æ ≤ Æ µ

s�Ë ¨ŸËdA*UÐ oO�M²�« UNÐ r²¹ Ê√ sJ1 w²�« —uB�« s� b¹bŽ „UM¼Ë

UŽuOý —uB�« Ác¼ “dÐ√Î‰UŽ Èu²�� vKŽ 5F� “UNł Ë√ h�ý hOB�ð 

ÊU?' o?¹dÞ sŽ ‡ V�UG�« l{u�« u¼ UL	 ‡ oO�M²�« r²¹ Ê√ Ë√ oO�M²�« t²LN�

Æo¹u�²�« Ë√ ÃU²½ô« Ë√ œ«d�_« ÊU' q¦�

…—«œù« f?K?−?� u?C?Ž Ë√  UFO³*« d¹b� UN�Oz— ÊuJ¹ o¹u�²�« WM−K�

Ê√ s?� b	Q²¹ v²Š ÃU²½ô« d¹b� VzUMÐ ÃU²½ô« r�� UNO� q¦1 b�Ë  UFO³LK�

‡ U?N?Ð w?�u?¹ Ê√ l?M?BLK� sJ1 lO³�« r�� UNÐ j³ðdð w²�« WHK²<«  «b�UF²�«

ÆVÝUM*« X�u�« w� ‡ …¡UHJÐË

 UFO³*« r�� UNO� q¦1 w²�« ÃU²½ô« WM' WÝUzdÐ ÃU²½ô« d¹b� ÂuI¹ b�Ë

W?łU?Š l?� o?H?²?ð l?M?B�« Z�«dÐ Ê√ s� b	Q²¹ v²Š ¨ UFO³*« d¹b� …bŽU�0

ŸËdA*« Ê√ Í√ ‡ lO³�« vKŽ ◊U³ð—ô« o³�¹ ÃU²½ô« ÊU	 U� «–≈ W
Uš ‡ ‚«uÝ_«

w?� W³�UG�« …—uB�« w¼Ë ¨t−²½√ Ê√ o³Ý U� lO³¹ qÐ tŽUÐ Ê√ o³Ý U� Z²M¹ ô

Æ‚u�K� dO³J�« ÃU²½ô« W�UŠ

5K�UF�« —UO²š« WM' w� q¦1 YOŠ œ«d�_« ÊU−K� W³�M�UÐ l{u�« fH½Ë

’U�ý_« UNO� 5FOÝ w²�« WN'« sŽ »ËbM� ‡ œ«d�_« d¹b* W�U{ôUÐ ‡ œb'«

s?� b?O?ýd?�« —U?O²šô« fÝQÐ W�dF*« t¹b� œ«d�_« d¹bL� Æ5OF²K� 5ÐuKD*«

Èu?²?��Ë WOŽu½ b¹b% vKŽ —b�_« u¼ W³�UD�« WN'« d¹b�Ë ¨5×ýd*« 5Ð

WOŽUMB�«  U�ÝR*« W�U	 w� …œułu� WM−K�« Ác¼ q¦�Ë Æ5ÐuKD*« œ«d�_«

ÆWO�b)«Ë W¹—U−²�«Ë

W?O?K?ŽU?� q?zU?Ýu?�« d¦	√ ‡ ‰«bł ôË d³²F¹ wB�A�« ‰UBðô« Ê√ rž—Ë

bI� ÆUN�«b�²Ý« sJ1 …b¹bŽ …bŽU�� qzUÝË „UM¼ Ê√ ô≈ oO�M²�« oOI×²�
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q	 ÊuJ¹ v²Š UNF¹“uðË WÐU²	 WMOF*«  «—«dI�« –U�ð« o¹dÞ sŽ oO�M²�« r²¹

ÆtKLŽ vKŽ dŁRð w²�«  «—«dI�UÐË tO� r²¹ U0 rKŽ vKŽ ŸËdA*« w� h�ý

q?zU?Ýu?�« Â«b?�?²?Ý« Ë√  «d?A?M?�« Ë√  U?ÐU?D?)« —«b?
U?Ð p?�– Êu?J?¹ b?�Ë

Æ—UJ�_« qIM� W¦¹b(« WOJO½UJO*«

d?¹b?*« X?�Ë s?� d?O?³?	 ¡e−� ÆWFHðd� oO�M²�« WHKJð Ê√ `{«u�« s�Ë

ÆrKFK� rN� XKÝ—«Ë  c�ð« w²�«  «—«dI�« …¡«d� Ë√ ̈ ÊU−K�« w� U�√ lOC¹

Æ…dO³	 ÊuJð U� …œUŽ oO�M²�« vKŽ 5LzUI�« ’U�ý_«  U³ðd� Ê√Ë UL	

vDŽ√ U� «–S� ̈ oO�M²�« oOI×²� WKOÝË ‡ tð«– bŠ w� ‡ rOEM²�« d³²F¹Ë «c¼

¡UMÐ v�≈ q
u²¹ Ê√ sJ1 t½S� ¨rOEM²�« l{Ë bMŽ oO�M²�« ∆œU³* ·U	 ÁU³²½«

5?Ð U?� j?Ðd?¹ qJAÐ …œb×� ÂU��_« nzUþËË WDK��« ÊuJð YOŠ wLOEMð

ÆWJÐUA²*«Ë WKš«b²*«  «¡«dłô« ÂU9≈ s� qN�¹Ë ÂU��_« nK²��  UÞUA½

Ê√ s?� b?	Q?²?�U?Ð ¨o?O�M²�« oI×¹ Ê√ rOEM²�« o¹dÞ sŽ d¹b*« lOD²�¹Ë

—U?³?²?š«Ë V?ÝU?M?*« w?LOEM²�« ¡UM³�« oK�Ð p�–Ë oO�M²�« qN�¹ jO;« u'«

ÕUC¹«Ë l{ËË ¨WOKŽUHÐ rNOKŽ ·«dýô«Ë rN³¹—bðË 5³ÝUM*« s¹bŽU�*«

o?I×²�« qzUÝË b¹b%Ë ÊËbŽU�*« U¼cHMOÝ w²�« WK�UJ²*« Z�«d³�«Ë jD)«

Ê√ s?� b?	Q?²?�U?Ð Êu?J?¹ U?L?	 Æœu?łu?�« eOŠ v�≈ jD)« pKð Ã«dš« W�œ s�

ÆUNÝUÝ√ vKŽ qLF�« WOL¼√ ÊË—bI¹Ë ¨oO�M²�« ∆œU³� ÊuLNH¹ t¹bŽU��

WOÐdF�«  PAM*«Ë oO�M²�« ≥ Æ µ

U?�U?¼ oO�M²�« ÊU	 «–≈ËÎÊS?� ¨r?�?C?�« Y¹b(« ŸËdALK� W³�M�UÐ «bł 

U� …d�b*« W��UM*« Êu	c¹ WOÐdF�«  PAM*« w� ¡UÝƒd�« iFÐ Ê√ nÝR*« s�

W?O?½ s?�×Ð U�≈ p�–Ë ÆrN� WFÐU²�« ÂU��_«Ë  «—«œù« nK²�� Íd¹b� 5Ð

·d?A?¹ w?²?�«  «—«œô« …¡UH	 …œU¹“ v�≈ ÍœR²Ý W��UM*« Ác¼ Ê√ r¼œUI²Žô
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ô WMOF� …—«œ≈ …¡UH	 ŸUHð—« Ê√ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý b�Ë ‡ ÊËd¹b*« ¡ôR¼ UNOKŽ

 U�ö)« oKš ·bNÐ WO½ ¡u�Ð U�√Ë ‡ qJ	 …QAM*« …¡UH	 ŸUHð—« WOF³²�UÐ wMF¹

W?O?³?½U?ł  UŽ«e½ w� rNðU�UÞ h²9 v²Š s¹d¹b*« nK²�� 5Ð  UMŠUA*«Ë

q
uK� UFOLł Êu½d¹ VBM� w� fOzd�« W��UM� sŽ rNM� 5ŠuLD�« bF³ð

o�u*«Ë  UMŠUA*« vKŽ uL�¹ Íc�« qłd�« dNE0 fOzd�« dNE¹ v²ŠË ̈ tO�≈

ÆWŽ“UM²*« ·«dÞ_« 5Ð U�

ÂU��_«Ë  «—«œô« Íd¹b� 5Ð U� ‡ W��UM*«  œ√ Ê≈Ë t½√ ̀ {«u�« s�Ë

U?* «d?E?½ ¨…QAMLK� WOłU²½ô« …¡UHJ�« l�dð –≈ …dOGB�« …QAM*« w� W�U¼ ZzU²½

WÐU�dK� WO½U−� WKOÝË UN½_Ë ¨rNð¡UH	 l�— v�≈ s¹d¹b*« l�œ s� tO�≈ ÍœRð

…QAM*« w� UN½√ ô≈ ¨tKO�“ qLŽ W³�«d�Ë bIM� d¹b� q	 l�bM¹ –≈ rNKLŽ vKŽ

o?O?�M²�U� ÆU¼U¹«e� sŽ UNK	UA� b¹eðË ¨WL�{ q	UA� v�≈ ÍœRð …dO³J�«

WL�C�« …dO³J�« …QAM*« w� ÂU��_«Ë  «—«œù« nK²�� qLŽ 5Ð U� r¼UH²�«Ë

ÆW¦¹b(«  UŽËdA*« qLŽ ·Ëdþ UNOC²Ið WOL²Š …—Ëd{ d³²F¹
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”œU��« qBH�«

t‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ołu²�«
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t‡‡‡Ołu²�«

ÊU?� Ê√ËÆs?¹b?ŽU?�?*« v?KŽ ·«dýô«Ë œUý—ù« W�UŽ WHBÐ tOłu²�« wMF¹

 «b?O?I?F²� lC�ð U� …œUŽ t²�Ë«e� Ê√ ô≈ UDO�Ð Ëb³¹ tOłu²�«Ë œUý—ô« ÂuNH�

r?¼œU?ý—« r?²?¹ s?¹c?�« ’U?�?ý_« r?K?¹ Ê√ r?²?×?¹ ‰U?F?H?�« t?O?łu?²?�U?	 ÆWL�{

ÆUNO	 bzU��« ·dF�«Ë UNðUÝUOÝË UN	«b¼√Ë …QAM*« a¹—U²Ð rNOKŽ ·«dýô«Ë

U?N�U�
«  U
öŽË …QAMLK� wLOEM²�« qJON�UÐ 5LK� «u½uJ¹ Ê√ bÐ ö	

oKš œd−0Ë Æ5O�Ozd�« 5K�UF�« WDKÝË  U³ł«ËË iF³�« UNCF³Ð WHK²<«

r?¼œU?ý—«Ë q?L�_« tłu�« vKŽ rNðU³ł«u� 5K�UF�« ¡«œ_ W³ÝUM*« ·ËdE�«

rNðœUO
 WO�u¾�� rNNłu� vKŽ ÊuJ¹ ̈ qLF�« ¡«œô o¹dÞË »uKÝ√ s�Šô

Æ’dŠË WI¦Ð qLF�« ¡«œ_ r¼eOH%Ë

d?¹b?*«Ë Æd?šü d?¹b?� s?� n?K?²?�¹ tOłu²�« »uKÝ√ Ê√ w	 ‰«bł ôË

Æ…QAM*« ·b¼ ÁU& WOKŽUHÐ «uKLFO� t¹bŽU�� tOłuð lOD²�¹ Íc�« u¼ ̀ łUM�«

tOłu²�« WOL¼√ ± Æ ∂

∫wðü« w	 h�K²ð tOłu²�« WOL¼√Ë

Æ·«b¼_« oOI×²� sJ2 œuN−� d³�√ ‰c³� r¼eOH%Ë 5ÝË¡d*« WIŁ ¡UMÐ  ‡ ±

ÆWŽUL'« ·«b¼√ oOI×²� WOB�A�« ·«b¼_« oÝUMð 5�Qð  ‡ ≤

ÆWOKŽU	Ë …¡UHJÐ WŽUL'« ·«b¼√ oOI% w	 œd	 q� ÂUNÝ≈ bO�Qð  ‡ ≥

n?K?²�ð w²�« W�U)« t	«b¼√ ŸËdA*UÐ 5K�UF�« s� Í_ Ê√ ÂuKF*« sL	

w?¼ w?²?�«Ë …Q?AM*« ·«b¼√ sŽ …dO³� Wł—bÐ nK²�ð qÐ s¹dšü« ·«b¼√ sŽ

ÂU?N?ÝS?Ð œd?	 q?� Âu?I?¹ Ê√ ÂUN*« s� Ê√Ë UL� ÆtÞUA½Ë ŸËdA*« œułË V³Ý

 WHBÐ WOłU²½ô« …¡UHJ�« ”UÝ√ u¼ p�– Ê√ –≈ ̈ ŸËdA*« ·«b¼√ w	 ‰UF	ÆW�UŽ
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∫ w¼ tOłu²�« UNÝUÝ√ vKŽ r²¹ w²�« ∆œU³*« r¼√Ë

  ‡ ±’U�ý_« vIKð U� «–≈ j�Ð√ ÊuJ¹ tOłu²�« Ê√ ÂuKF*« sL	 ∫ d�_« …bŠË

√b?³?� d?�_« …b?ŠËË Æt?�U�√ 5�u¾�� Êu½uJ¹ bŠ«Ë fOz— s� d�«Ë_«

rNNłu¹ U�bMŽ d³�√ qJAÐ ÊuÐËU−²¹ ’U�ý_U	 ÆtOłu²K� W³�M�UÐ ÂU¼

l{Ë w	 Êu½uJ¹ rŁ s�Ë ÃËœe� ¡ôË „UM¼ ÊuJ¹ ô –≈ ÆbŠ«Ë fOz—

Æ…dýU³� fOzd�«  U³KD� q�UJ�« rN¼U³²½« ¡UDŽ« s� rNMJ1

         5?ÝËƒd?*« vKŽ WOHOþË  UDKÝ œułË d�_« vC²
« «–≈ U� W�UŠ w	Ë

œu?łË Í—ËdC�« s� ÊuJ¹ ¨t½uF³²¹ Íc�« d¹b*« ·öš dš¬ d¹b� s�

ÆœbB�« «c¼ w	 wŽd	 oO�Mð

  ‡ ≤‰U?B?ðôU?Ð d?¹b?*« Âu?I?¹ Ê√ ‰UFH�« tOłu²�« VKD²¹Ë ∫ dýU³*« ·«dýô«

Ê√ Âu?N?H?� s?L?C?²?¹ dýU³*« ·«dýôU	 Æ5ÝËƒd*UÐ dýU³*« wB�A�«

Æ…dýU³� tOÝËƒd� vKŽ ·dý√ u� s�Š√ ZzU²½ vKŽ qB×¹ fOzd�«

  ‡ ≥t?O?łu?²?�« »u?K?Ý√ f?O?zd�« —U²�¹ Ê√ Vł«u�« sL	 ∫ »uKÝ_« —UO²š«

Æt?I?O?I?% »u?KD*« qLFK�Ë tOKŽ ·dA¹ Íc�« h�AK� W³ÝUM� d¦�_«

”U?Ý√ v?K?ŽË ¨t?Ołu²K� WŠU²*« qz«b³�« 5Ð s� r²¹ wIOI(« —UO²šô«Ë

W?³�M�UÐ rNÐËU& w	 ÊuÝËƒd*« nK²�¹ U� «dO¦J	 Æ»uKÝ√ q� WOKŽU	

—U²�¹ Ê√ Wł—œ vB
√ v�≈ rN*« s� ÊS	 rŁ s�Ë ̈ WHK²<«  UłUO²Šö�

ÆWO�UF	 qzUÝu�« d¦�√ ¡UÝƒd�«

 ≤ Æ ∂…œU‡‡OI�«

qLFK� tOFÐUð ¡«dž« vKŽ d¹b*« …—b
 w¼ …œUOI�«Ë ÆtOłu²K� WKOÝË …œUOI�«

”UL(«Ë ̈ ·bN�« oOI% vKŽ …—bI�«Ë …d³)« fJFð WI¦�«Ë Æ”ULŠË WI¦Ð

ÆqLF�« ¡«œ√ w	 eO�d²�«Ë ’öšô« fJF¹
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W?Žu?L?:« v?I?³?ð w?²�« WOJÝUL²�« …uI�« UN½«¨WOJO�UM¹œ …d¼Uþ …œUOI�«Ë

l?� «u?A?O?F¹ Ê√ ¡UCŽú� sJL*« s� qF−¹ Íc�« o	u*« dBMF�«Ë ¨…bŠu�

q?J?� „d?×?²?ð …Q?A?M*«  «bŠË qF& w²�« WLEM*« …uI�«Ë ÆiF³�« rNCFÐ

5?F?� ÷d?ž ÁU?& ¡U?C?Ž_« t?łuð UN½S	 «c¼ q� ‚u	Ë Æ…QAM*« ·b¼ u×½

Æ…œUC� W�d×Ð s¹dšü« ‰UF	« œËœ—Ë ‰UF	« WKÐUI0

∫ …œUOI�« n¹dFð w	  U¼U&« W�Lš „UM¼Ë

  ‡ ±ÆÍe�d� h�ý ‰uŠ WMOF� WŽuL−� ¡UCŽ√ »UDI²Ý«

  ‡ ≤ÆUN	«b¼√ ÁU& WŽuL:« tOłuð vKŽ —œU
 h�A�«

  ‡ ≥ÆUNðœUOI� WŽuL:« œ«d	√ WDÝ«uÐ —U²�� h�A�«

  ‡ ¥ÆWMOF� œUFÐô WŽuL:« p¹d% vKŽ —œU
 h�A�«

  ‡ µÆUMOF� U�uKÝ pK1 h�A�«

W?¹u?MF*« rNŠË— l	—Ë  UŽUL'«Ë ’U�ý_« oO�Mð s	 w¼ …œUOI�U	

Êu?J?¹ Ê√ V?ł«u�« s� Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë ÆWMOF� ·«b¼√ v�≈ ‰u�uK�

¡e?'U?	 Æs¹d¹b� …œUI�« ÊuJ¹ Ê√ Í—ËdC�« s� fO� sJ�Ë Æ…œU
 ÊËd¹b*«

ÊuJ¹ ’U�ý_« ‰öš s� r²ð ¡UOý_« qFł sLC²¹ Íc�« d¹b*« WHOþË s�

…œU?Ž t½√ ržd	 Æ«d¼U� «bzU
 d¹b*« ÊU� U� «–≈ tÐ ÂUOI�« d¹b*« vKŽ qN��« s�

·«b¼_« oOI×²� tOÝËƒd� tOłuð s� tMJ9 w²�« WDK��« d¹b*« Èb� ÊuJ¹ U�

v?½œ√Ë b?N?ł q
√ ‡ WMJ2 …¡UH� vKŽQÐ ·«b¼_« pKð oOI% Ê√ ô≈ ¨WÐuKD*«

…Q?ÞË X?% «d?�?
 «u?
U?�?¹ Ê√ ô «—UO²š« ÊuFÐU²�« œUI¹ Ê√ v�≈ ÃU²×¹ ‡ WHKJð

ÆrNOKŽ d¹bLK� w²�« WDK��«

»U?D?)« s?Ð dLŽ ‚Ë—UH�« ÁœbŠ U� dEMK� W²	ô W
bÐ Á—uK³¹ «c¼ qF�Ë

b?Š√ v?K?Ž U?O?�«Ë Á—U?O?²?š« t?O	 d	«u²ð Ê√ V−¹ w²�«Ë ‡ bzUI�«  UH�«u� sŽ
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«b?Ð r?N?M?� œd?	 u?¼Ë Âu
 w	 ÊU� «–≈ ¨tKLF²Ý« qł— sŽ w½u�œò ‡ —UB�_«

t?½√ `?{«u?�« s?�Ë Æår?N?M?� œd	 t½Q�Ë «bÐ r¼dO�√ ÊU� «–≈Ë ¨r¼dO�√ t½Q�Ë

W?Žu?L?:« »U?D?I²Ýô UNO�≈ bM²�¹ WDK�� ÃU²×¹ ô ¡nJ�« bzUI�« Ê√ wMF¹

Æt²½U�√Ë t²	UBŠË tð—bIÐ UNŽUM²
« vKŽ bL²F¹ qÐ ¨UNJ¹d%Ë

r?¼d?�c?¹ s?* ’U?�?ý_« W?łUŠ u¼Ë ¨…œUOI�« WOL¼_ dš¬ V³Ý „UM¼Ë

r?N?O?L?×?¹ Ÿ—b?� qLF¹Ë ¨ÂUL²¼ô« ÂbŽ rNMŽ bF³¹Ë WŽuL:« ·«b¼QÐ ULz«œ

Æs¹dšx� «d¹UG� UI¹dÞ h�ý q� c�²¹ …œUOI�« ÊËb	 ÆÊU�_« ÂbŽË oKI�« s�

s� W²DKÝ bL²�¹ bzUI�« ÊU� «–S	 WÝUzd�«Ë …œUOI�« 5Ð ‚d	 „UM¼Ë «c¼

rOEM²�« UN�u�¹ w²�« WDK��« vKŽ bL²F¹ fOzd�« ÊS	 ̈ t� WŽUL'« œ«d	√ —UO²š«

Æv?KŽ_«  U¹u²�*« s� t� ÷uHð w²�« WDK��«Ë t²HOþu� wLÝd�« Í—«œù«

d?�«Ë_« o?¹d?Þ s?Ž U?¼c?O?H?M?²?Ð œ«d?	_« Âe?K?¹Ë t?ðœ«—« ÷d?H?¹ U?� …œU?Ž u?¼Ë

Íc?�« b?zU?I?�« f?J?Ž p?�–Ë Æt?� W?�u?<« WDK��« vKŽ «bL²F�  ULOKF²�«Ë

ÆUM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL� t� WŽUL'« ‰u³
Ë U{— s� bL²�¹

W×łUM�« …œUOIK� WOÝUÝ_«  UHB�« ± Æ ≤ Æ ∂

d?³?�√ v?�≈ r?N?�?ð w²�« pKð w¼ W−ŠUM�« …œUOIK� WOÝUÝ_«  UHB�« Ê«

s?� W?O?ÐU?−¹≈  Uł—œ sLC²ð w�U²�UÐË ¨w−Oð«d²Ýô« qLF�« w	 sJ2 —b


ÆW¹uI�« WOB�A�«Ë “U²L*« „uK��«Ë W	UB(«Ë ¡U�c�«

¡U‡‡�c�«

VO�d²�«Ë qOK×²�« s�×Ð —u�_« vKŽ rJ(« vKŽ …—bI�« qLA¹ ¡U�c�«

w?½U?F?*«Ë —U?J?	_« ‰ËU?M?ðË r?N?	Ë ¨Àb?(« Ë√ Ÿu{u*« d�UMŽ 5Ð jÐd�«Ë

Æn
uLK� VÝUM*« rOOI²�« rŁ s�Ë ¨rO¼UH*«Ë
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Æ©≤±∏ ’ ̈ ±π∂π ̈ bO��«® ¡U�c�« d�UMŽ s� d�UMŽ W�Lš „UM¼Ë

—u?�_« Ê“ËË ¨o?K?)«Ë ¨q?O?�?²?�«Ë ¨ÁU?³?²?½ô« ∫ …œU?O?IK� W³�M�UÐ WOL¼√ UN�

Èb?�d?	u?²?*« ÁU?³?²?½ô« v?K?Ž b?L?²?F?ð W¹—«œù«  «—«dI�« s� dO¦J	 ÆnOJ²�«Ë

«—œU
 ̀ łUM�« bzUI�« ÊuJ¹ Ê√ bÐôË ̈ h�A�«Î UOÝUÝ_« 5Ð U� W
dH²�« vKŽ 

ÆWDO;« ·ËdE�« d¹bIð l� qJ� WKJALK� dEM�«Ë  UOŽdH�«Ë

ôË ¨d?L?²?�?*« d?¹u?D?²�« vKŽ …—bI�« h�A�« Èb� ÊuJ¹ Ê√ ÂeK¹ UL�

w�U²�UÐË Æb¹b−²�«Ë l
u²�«Ë qO�²�« vKŽ …—bI�UÐ j³ðd¹ p�– Ê√ w	 ‰«bł

Ê√ d?¹b?*« vKŽ Ê√ Æ…b¹bł  UŽËdA�Ë jDšË …b¹bł —UJ	√ v�≈ q�u²�«

¨…dOBI�« ·«b¼_« fO�Ë WK¹uD�« ·«b¼_« »uKÝQÐ ÆÂuO�« »uKÝQÐ dJH¹

Æq�UA*« q×¹ Ê√ s� d¦�√ ’dH�« hM²I¹ nO� rKF²¹

¨WLOKÝ ÊuJð b
 l
u²�«Ë qO�²�« vKŽ h�A�« …—b
 Ê√ ̀ {«u�« s�Ë

…—bI�« W¹b� ÊuJ¹ Ê√ ÂUN�« s� ÊS	 «c� ̈ WOLKÝ dOž WI¹dDÐ c�²¹ —«dI�« Ê√ ô≈

ÆW?Ðu?�?;« …d?ÞU?<«Ë …d?�U?G?*« 5?Ð U?� W?
d?H?²?�«Ë —u�_« vKŽ rJ(« vKŽ

U?�√ ÆW?	b?B?�« Ë√ k?(« œd?−?� t?L?J×¹ wz«uAŽ ”UÝ√ vKŽ vM³ð …d�UG*U	

W	U� ÊU³�(« w	 cšQ¹ ”Ë—b� wLKŽ ”UÝ√ vKŽ vM³²	 WÐu�;« …dÞU<«

ÆWKJA*UÐ WD³ðd*« q�«uF�«Ë d�UMF�«

¨qO�²¹ Ë√ kŠö¹ U� rOOI²� W¹—Ëd{ —u�_« vKŽ rJ(« vKŽ …—bI�«Ë

r?O?K?�?�« Â«b?�?²?Ýô« U?N?�«b?�?²Ý«Ë  U�uKF*« w	 d¹b*« ·dBð WOHO� t½√

Æ—UJ²Ðô«Ë oK�K�

œuN:« ‰cÐ

s?�?Š√ Áœu?N−� Â«b�²Ý« vKŽ …—bI�« h�AK� ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s� Ê«

t?¹b?� Êu?J¹ w�U²�UÐË t¹bŽU�* wMOðËd�« qLF�« i¹uH²Ð p�–Ë ¨sJ2 Â«b�²Ý«

ÆWO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« –U�ð« u¼Ë wIOI(« ÍœUOI�« qLF�UÐ ÂUOIK� w	UJ�« X
u�«
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w(« dOLC�«Ë ‚öš_«

‚u?F?¹ ô b?
 o?K?)« Âb?F?	 ÆoKš vKŽ d¹b*« ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s� Ê≈

s?�?(« „u?K?�?�« 5?Ð …bOÞu�« W
öF�« Ê√ ô≈ ¨dOBI�« b�_« w	 d¹b*« ÕU$

ÊU?�_« w?D?F?¹ o?K)« Ë– d¹b*U	 Æq¹uD�« b�_« w	 b�R� W×łUM�« …œUOI�«Ë

UL� ÆrN�öš«Ë r¼¡ôË tzUDŽô ÊËbF²�� rN½≈ Æt� 5FÐU²�«Ë tOÝËƒd*

ö?¦?� t?M?� ÊËc�²¹ÎÊu?J?¹ U?� …œU?Ž o?K?š v?KŽ Íc�« h�A�« Ê√ ÆÈc²×¹ 

ÆtO	 ”UM�« o¦¹Ë u²K� dOžË ULOI²��

WLEF�« dNE�

U�UNÝ« ‚öš_«Ë bN'« Â«b�²Ý« s�ŠË bK'«Ë ¨¡U�cK� Ê≈Î“«dÐ« w	 

…d²H� q�UF²�« bFÐ ô≈ dNE¹ ô «c¼ q� Ê√ ̀ {«u�« s� t½√ ô≈ ̈ d¹b*« WOB�ý

Èdš√ ¡UOýQÐ j³ðd¹ U� …œUŽ œdH�« vKŽ w�Ë_« rJ(« Ê≈ Æh�A�« l� W�uIF�

d?O?OG²� ‰uÞ√ X
u� ÃU²×¹ U� «dO¦� ÊS	 nÝ_« l�Ë ÆdO³� bŠ v�≈ W¹dNE�

rNÐU−Ž«Ë r¼d¹bIðË rN�OzdÐ 5FÐU²�« ◊U³ð—« Ê√ UL� Æw�Ë_« ŸU³D½ô« «c¼

e�d*«Ë w½UL¦'« ¡UM³�« ̈  uB�«  ̈ f³K*« q¦� W¹dNE� —u�QÐ j³ðd¹ U� …œUŽ tÐ

i	d� U³³Ý l{«u²*« wŽUL²łô« rN²³M� ÊU� …œUI�« s� b¹bF	 ÆwŽUL²łô«

v?K?Ž W?¹œU?F?�« d?O?ž  r?N?ð«—b?
 Â«d?²?Š« «u{d	 v²Š X
u�« s� …d²H� rNðœUO


dO¼UL'« vKŽ r¼dOŁQðË …œUI�« s� dO¦� ÕU$ d�UMŽ s� ÊU� UL� ¨s¹dšü«

ÆrN� WLEF�« dNE� wDFð w²�«  WO{«dF²Ýô« rNð«—b
Ë rNðu�

…œUOI�« ◊U/√ ≤ Æ ≤ Æ ∂

W?¹d?J?�?Ž W?�?ÝR?� …—«œù Z?ŠUM�« »uKÝ_« 5Ð W×{«Ë ‚Ëd	 „UM¼

‰«bł ôË ̈ …dOG�  U½öŽ≈ W�ÝR� …—«œ≈ Ë√ WOF�Uł W�ÝR� …—«œ≈ »uKÝ√Ë

ÍœU?O?I?�« j?L?M?�« Â«b?�?²?ÝU?Ð j?³?ðd?¹ W?M?OF� W�ÝR� …—«œ≈ w	 d¹b*« ÕU$ Ê√

ÆW¹œUOI�« ◊U/_« nK²�� hzUBš ÷dF²�½ wK¹ ULO	Ë ¨VÝUM*«
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WOÞ«d
uðË_« …œUOI�« j/

wÞ«d
uðË_« d¹b*U	 ̈ WDK�K� dýU³*« Â«b�²Ýô« vKŽ jLM�« «c¼ b�R¹

c?O?H?M?ð w?	 W?O?H?O?þu?�« t?ðUDKÝ …u
 vKŽ bL²F¹Ë 5ÝËƒdLK� d�«Ë_« —bB¹

s?�Ë√ U?½√ ∫ w?ðü« w?	 h?�K¹ Ê√ sJ1 wÞ«d
uð_« d¹b*« „uKÝË ÆÁd�«Ë√

U²
Ë lO{√ Ê√ sJ1 ôË ̈ qLF�« “U$UÐÎdšü« iF³�«Ë ̈  UŽUL²łô« bIŽ w	 

U?³?ðd?� o?×²Ý« ô U½√ò ‰uI¹Î–U?�?ðU?Ð s?¹d?šx?� X×LÝ u�Ë ¨œu
√ wJ� ô≈ 

ÆåwF
u� w	 ¡UI³�« o×²Ý« ô U½U	 ¨UNMŽ ‰u¾�� U½√ w²�«  «—«dI�«

ÊU� «–≈ …dO³� Wł—bÐ WO�UF	  «– ÊuJð Ê√ sJ1 WOÞ«d
uðË_« …—«œù«Ë

ÊuÝËƒd*« rKF¹ Ê√Ë ̈ d�«Ë_« Ác¼ cOHM²� WDK��«Ë …—bI�« ’U�ý_« Èb�

ÆWDK��« Ác¼ rNzUÝƒd� Ê√

«dO¦� WOÞ«d
uð_« …œUOI�«ËÎYOŠ W¹dJ�F�«  U�ÝR*« w	 …bOH� ÊuJð U� 

d¹b*U	 Æ∆ËU�*« iFÐ UN� Ê√ ô≈ ¨WLÝUŠ WOL¼√ UN� WF¹d��«  «—«dI�« Ê√

Ædšü« Í√d�« qLN¹Ë WOŽu{u*« bI²H¹ b
 wÞ«d
uðË_«

wÞ«dI1b�« d¹b*« j/

W?L?¼U?�?� v?K?Ž b?�R¹ ‡ …œUOI�« w	 W�—UA*« j/ Ë√ ‡ wÞ«dI1b�« d¹b*«

h?�?K?¹ Ê√ s?J?1 w?Þ«d?I?1b?�« d?¹b*« „uKÝË Æ—«dI�« –U�ð« w	 WŽuL:«

l?O?{«u?� w?	 bŠ«Ë h�ý s�  «—«dI�« c�²ð Ê√ QD)« s� Ê√ò ∫ wðüU�

h�A�« wM½√ 5½ËUFLK� ̀ {Ë√ w½√ ržd	 Æœ«d	_« s� dO³� œbŽ vKŽ dŁRð

ULz«œ w½√ ô≈ ¨wzUNM�« —«dI�« c�²¹ Íc�«ÎôË√ rNF� ¡UOý_« g
U½√ ÎÆå

wÞ«dI1b�« »uKÝ_« «u�b�²�¹ Ê√ V−¹ Ë√ Êu�b�²�¹ ‰Ëb�« …œU
Ë

vKŽ ’U�ý√ l� ÊuK�UF²¹ s¹c�« s¹d¹bLK� W³�M�UÐ ¡wA�« fH½Ë Æ…œUOIK�

‰UŽ Èu²��ÌÍd?¹b?� ÊS	 «c� Æ UF�U'« …cðUÝ« q¦� wMN*« hB�²�« s� 
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Ê√ q?³?
 5?B?B?�?²?*« 5?Š«d?'« ¡U³Þ_« s� W×OBM�« Êu�Q�¹  UOHA²�*«

WBB�� X½U� «–≈ W�Uš  UOKLF�« W	dž rOEMð …œUŽUÐ oKF²ð d�«Ë√ «Ë—bB¹

jLM�« Â«b�²Ý« bMŽË Æ»UBŽô«Ë a*« WŠ«dł  UOKLŽ q¦� WIO
œ  UOKLF�

U� …œUŽ t½√ YOŠ ̈ qOK
 tOłu²� ô≈ ÊułU²×¹ ô 5K�UF�« ÊS	 ̈ wÞ«d
u1b�«

∆ËU?�?�Ë ÆV?ÝUM*« tłu�« vKŽ WÐuKD*« ÂUN*« ¡«œ√ w	 W³žd�« rN¹b� ÊuJ¹

v?KŽ …œUI�« WÐU
— Ê√ UL�¨QDÐ√ ÊuJ¹ —«dI�« –U�ð« Ê√ w¼ WOÞ«d1b�« …—«œù«

Æq
√ ÊuJð U� …œUŽ rNO½ËUF�

 t³O�²*« …œUOI�« j/®Laissez Faire©

d?¹b?*« „d?²?¹ Ê√ U?¼«d?−� cšQð —u�_« „dð Ë√ W³O�²*« …œUOI�« j/ wMF¹Ë

j?I?	 —U?A?²?�?L� ·dB²¹Ë ¨U³¹dIð q�U� qJAÐ  «—«dI�« –U�ð« WŽuL−LK�

ö?�√ f?Ý√ b
 …œUOI�« s� jLM�« «c¼Ë ÆWŽuL−LK�Îj?³?ðd¹ w²�«  ULEMLK� 

l?O?−?A?ð v?K?Ž e?�d?¹ U?� …œUŽ rÝd�« ”—b¹ Íc�« ”—b*U	 ÆŸ«bÐôUÐ UNKLŽ

WNłË sŽ »öD�« t�Q�¹ U�bMŽ jI	 rNKLŽ vKŽ oKF¹Ë ÆrÝd�« vKŽ »öD�«

UÝUÝ√ tOKŽ –≈ ÆU¼cOHM²� rN�  UNOłuðË d�«Ë√ —«b�≈ s� d¦�√ ÁdE½Î`O²¹ Ê√ 

‰U?L?Ž_« r?�U?Ž w?	Ë ÆW¹œdH�« rNðUŽ«bÐ«Ë rNðU
UÞ dO−H²� »öDK� W�dH�«

„u?KÝËÆ…dOGB�« ÊöŽù«  ôU�Ë w	 …œUOI�« s� jLM�« «c¼ o³D¹ Ê√ sJ1

 U½√ò w	 tI³D¹ Íc�« d¹b*« tB�K¹ Ê√ sJ1 jLM�« «c¼ bzU
q�UA*« rEF� l{√

f?�U?F?� j?I?	 qLŽ√ U½√ ¨rN�H½UÐ UNO	 Êu	dB²¹ rN�dð«Ë WŽuL:« b¹ w	

 qJAÐ UN½uLNH²¹ rN½√ YOŠ r¼dŽUA�Ë s¹dšü« —UJ	ôÆåqC	√

UDAM� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 …œUOI�« s� jLM�« «c¼ËÎYOŠ ̈ 5ÝËƒd*« —UJ	_ 

`{«u�« s�Ë Æ·«dý« Ë√ tOłuð s� œuO
 ÊËœ UNMŽ «Ëd³F¹ Ê√ rN� `O²¹ t½√

WL¼UH²� WŽuL:« ÊuJð Ê√ VKD²¹ t½√ …œUOI�« s� jLM�« «c¼ ∆ËU�� r¼√ Ê√

Æ…—œU½  ôUŠ w	 ô≈ l
«u�« w	 błu¹ ô U� u¼Ë ̈ UN	«b¼√ oOI% w	 WDA½Ë
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U¹√ Ê√ `{«u�« s�Ë …œUOI�« ◊U/√ nK²�� ∆ËU��Ë U¹«e� UMOÐ o³Ý ULO	

b?Š«Ë j?/ b?łu?¹ ô t?½√ ô≈ ¨ÊU?OŠ_« iFÐ w	 ÕU−MÐ o³D¹ Ê√ sJ1 UNM�

r?N?H?²?¹ Ê√ d¹b*« vKŽ V−¹Ë ÆX
u�« ‰«uÞ VÝUM� qJAÐ qLF¹ Ê√ sJ1

 U?D?K?ÝË ¨U?N?� w?L?Ýd�« rOEM²�«Ë ¨…QAM*« jDšË ·«b¼√ q�U� qJAÐË

Ê√ s¹d¹b*« vKŽ V−¹ t½√ YOŠ ̈ rNM� q� WOB�ýË 5K�UF�«  UO�u¾��Ë

ÍœUOI�« Ã–uLM�« «Ë—U²�¹ Ê√ q³
 ̈ rNF� 5K�UF�«  UłUO²Š«Ë WFO³DÐ «uLK¹

U?I?	Ë t?łu?ð Ê√ V?−?¹ ‚œ√ v?M?F?0 …œU?OI�U	 Æt½uF³²¹ Íc�«Î5?F?*« n?
u?LK� 

®Jachman & Mescon, 1982, pp.13-130©Æ

 ≥ Æ ≤ Æ ∂…œUOI�«  öJA�

bzUIK� wB�A�« dOŁQ²�«

—U?²?�?¹ t?½«¨Ác?O?HMð WO�u¾�� qL×²¹Ë 5F� —«d
 –U�ðUÐ ÂuI¹ bzUI�« Ê≈

ÆW?D?O?;« ·Ëd?E?�« X½U� U¹√ ¨tIOI% ÁU& WŽuL:« œuI¹Ë qLF�« »uKÝ√

·ö?²?š«Ë¨b?zU?I?K?� w?B?�?A?�« d?O?ŁQ?²?�« w¼ …œUOI�« w	 WOÝUÝ_« WKJA*«Ë

s?¹c?�« ’U?�?ý_«Ë ·Ëd?E?K?� U?I?	Ë U?N?ŽU?³?ð« V?ÝU?M*« s� w²�« VO�UÝ_«

Æ5F*« n
u*UÐ ÊuD³ðd¹

s¹c�« ‡ ’U�ýôUÐ bzUI�« ‰UBð« …—Ëd{ wB�A�« dOŁQ²�UÐ UM¼ wMF½ ô

«c?¼ q?¦?� ‰U?L?Ž√ `?O?²?ð w?²?�« V?O?�U?Ý_« œu?łË s?J?�Ë ‡ rNOKŽ dOŁQ²�« b¹d¹

sJ�Ë ‡ rNOKŽ dOŁQ²�« b¹d¹ s¹c�« ‡ ’U�ýôUÐ bzUI�« WOB�ý —UNþU	ÆdOŁQ²�«

b?zUI�« WOB�ý —UNþU	 ÆdOŁQ²�« «c¼ q¦� ‰ULŽ√ `O²ð w²�« VO�UÝ_« œułË

«—uFý 5ÝËƒd*« Èb� oK�¹ UNðœUFÝ vKŽ h¹d(« …dÝ_« »— …—u� w	

Ád?�c?ðË b?zU?I?�« …d?�«– …u?
 Ê√ U?L?� ÆU?FOLł rNOKŽ h¹dŠ `�U� Ÿ«— t½QÐ



250

r?N?M?� q?� q?F?−¹ ‡ …œËb×� …d²H�Ë U{dŽ rNKÐU
 u�Ë v²Š ‡ tOFÐUð ¡ULÝô

t?L?Ý« d?�c?²?O� ÊU� U� ô≈Ë ‡ s¹dšü« ÊËœ ‡ tÐ bzUI�« ÂUL²¼«Ë t²OL¼QÐ bI²F¹

Æ÷—UŽ ¡UI� bFÐ

W?¹œU?O?I?�«  U
UD�« s� dO¦� v�≈ ÃU²×¹ ô b
 d¹b*« Ê√ iF³�UÐ d�c¹ b
Ë

Ê√ ô≈ Æ¡«e?'«Ë d?�_U?Ð t²DKÝ vKŽ tOÝË¡d� l� tðU
öŽ w	 bL²F¹ t½_ «dE½

U?O?³?K?Ý U?�uKÝ oK�ð wNM�«Ë d�_« WDKÝ vKŽ fOzd�« œUL²Ž« Ê√ `{«u�« s�

…√œU³*« ULz«œ r¼“uFOÝ t½√ ô≈ —uB
 ÊËœ rNKLŽ ÊËœR¹ b
 rN½√ ÆtOÝËƒd� s�

ÆfOzd�« ¡U{—«Ë ¡UDš_« w	öð w	 e�dOÝ rNL¼ q� Ê√ ¨rNKLŽ d¹uDðË

r?N?½√ ô≈ r?N?ðP?A?M?� …œU?
 W?Š«“« v?K?Ž s?¹—œU?
 d?O?ž Êu?F?ÐU?²�« ÊU� «–≈Ë

 U?L?O?K?F?²?�«Ë b?Ž«u?I?�U?Ð Êu?�u?J?×?� r?N½« Æ¡jÐË UO³KÝ qLF�« ÊuFOD²�¹

w?H?J?¹ U?� œU?J?�U?Ð Êu?K?L?F?¹Ë W?¹—«œù« W?D?K?�?�« W?D?Ý«u?Ð r?N?O?K?Ž W?{ËdH*«

WOKJ�« rNð«—b
 Â«b�²ÝUÐ rN²OłU²½« l	—Ë ÆrNHzUþË vKŽ ¡UIÐô«  UłUO²ŠUÐ

W¹œUOI�« tðU
UÞ Â«b�²Ý« o¹dÞ sŽ tOÝËƒd� »ËU& bzUI�« d−H¹ Ê√ wC²I¹

 U?łU?O?²?Š« v?K?Ž …uIÐ eJðdð UNK� ¨…œbF²� VO�UÝQÐ p�cÐ ÂuI¹ Ê√ sJ1Ë

Æ «c�« WOLMð w	 …dL²�*« rN²³ž—Ë rN²LEŽË rN²�«d� W�Uš ¨tOÝËƒd�

Ê“«u²*« „uK��«

bzUI�« »c¼ U� «–≈ …dO³� Wł—bÐ tŽU³ð«Ë bzUI�« 5Ð W
öF�« 5�% sJ1Ë

oK) UN�«b�²Ý« bzUI�« lOD²�¹ w²�« wŠ«uM�« w¼Ë ̈ t�uKÝ s� WMOF� wŠ«u½

Ætð«—«dIÐ ÂUL²¼«Ë d¹bIðË ÂUŽ rNHð

WNł s� t½√ ô≈ ¨tŠU−M� WLÝUŠ WOL¼√ t� bzUIK� wŽu{u*« „uK��U	

÷—UF²ð b
 w²�«Ë ‡ tð«—«dIÐ oKF²ð w²�« WOHÞUF�« wŠ«uM�UÐ t�UL²¼« ÊS	 Èdš√

W?O?ŠU?M?�U?	 ÆÊU?O?Š_« i?F?Ð w?	 Èd?³?� W?O?L?¼√ t� ÊuJ¹ b
 ‡ WOŽu{u*« l�
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Q?D?š s?Ž …b?OÝ W³
UF� w	 dEM�« bMŽ ÊU³�(« w	 cšRð Ê√ V−¹ WO½U�½ô«

Æ…dDš W�UŠ w	 UNKHÞ ‰eM*« w	 U¼¡«—Ë X�dð ULMOÐ UNKLŽ ¡UMŁ√ t²³Jð—«

V?−?¹ p?�– Ê√ ô≈ ¨t?O	 »užd� tO½ËUF� ÁU& WHÞUF�UÐ bzUI�« —uFýË

WIO
œ W½“«u� wC²I¹ d�_« Ê√ Ætð«—«d
 –U�ð« w	 t²OŽu{u� vKŽ vGD¹ ô√

ÆW�UFH�« …œUOI�« w	 t½UJ� ULNM� qJK	 ¨WOHÞUF�«Ë WOŽu{u*« 5Ð U�

…Q	UJ� »uKÝ√Ë ¨s¹dšüUÐ oKF²ðË f9 d¹b*«  «—«d
 Ê√ ÂuKF*« s�

t?	«b?¼√Ë t?ð«e?O?%Ë d?¹b?*« r?O?
 t?L?J?×?¹ U?� «d?O?¦?� tOÝËƒd* d¹b*« »UIŽ Ë√

Á–U�ð« bMŽ ÊU³�(« w	 cšQ¹ Ê√ d¹b*« s� wC²I¹ wMN*« „uK��«Ë ÆtŠuLÞË

U?� …œU?F?	 ÆrNLO¼UH�Ë ¡ôR¼ rO
 ‡ s¹dšüUÐ oKF²ð ‡  U	dBð Ë√  «—«dI�

r?O?¼U?H?�Ë »U?³Ý√Ë ÆoDM*« s� d¦�√ WHÞUF�« ’U�ý_« qF	 œËœ— rJ×¹

Æi×� wB�ý Ÿu{u� WHÞUF�«

Ë√ ¨r?N?�?H?½ô U?N?½u?³?×?¹ U?¹«e0 rNOFÐUð ÊËeH×¹ s¹d¹b*« s� «dO¦� Ê≈

»UIF�«Ë »«u¦�« WOL¼√ Ê√ w¼b³�« s�Ë ÆrN�H½√ t½uB�¹ »UIFÐ rN½Ë—cM¹

U?N?� ÊuJ¹ W¹œU*« …Q	UJ*U	 Ædšü h�ý s� U�U9 s¹U³²¹ wB�ý Ÿu{u�

b?�?� …Q?	U?J?*« m?K?³?* W?ÝU?� WłUŠ w	Ë U¹œU� p³ðd� h�A� WLÝUŠ WOL¼√

n
u� s� l³Mð …Q	UJ*« WOL¼√ Ê√ w	 ‰«bł ôË Æ…UO(«  «—Ëd{ s� …—Ëd{

Æh�A�« fHM� W³�M�UÐ …œËb×� …d²H� U²
R� ÊuJ¹ b
Ë qÐ i×� wB�ý

ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÊuJ¹ b
 rN�uKÝË WOÝËƒd� —uFA� d¹b*« rNHðË

∫5³³��

ÆUNO	 5K�UF�« œbŽ …œU¹“Ë …QAM*« r�Cð ∫  ‰Ë_«

q?�U?A?�Ë ·Ëd?E?Ð j?³?ðd?¹ U?� …œU?Ž t?�uKÝË h�A�« —uFý Ê√ ∫ w½U¦�«Ë

ÆW�U)« tðUOŠ w	 qLF�« Ã—Uš …œułu�
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b?O?�« s?� t?ðUłUO²Š« d¹b*« dÐb¹ U� …œUŽ ¨wz«b³�« dOGB�« ŸËdA*« w	Ë

«cN�Ë ÆWOKzUŽ  U
öŽ tÐ rNDÐdð s2 ÊuJ¹ b
 qÐ WOK;« W¾O³�« s� WK�UF�«

Ác?¼ q?¦?� d?¹b?*« ÂU?*« Êu?J?¹ ‡ 5?K?�U?F?�« œb?Ž d?G?� v?�≈ W	U{ôUÐ ‡ V³��«

W?�u?N?��« s� t¹bŽU�* WOB�A�«Ë WOKzUF�« q�UA*«Ë ·ËdE�UÐ  UŽËdA*«

ô YOŠ WL�C�« W¦¹b(«  UŽËdALK� W³�M�UÐ ‰U(« fJFÐ p�–Ë ÆÊUJ0

W¹œUB²
ô« rN	ËdþË WOB�A�« tOÝËƒd�  U
öŽ sŽ qOKI�« ô≈ d¹b*« rKF¹

ÆrNŠuLÞË rNLO
Ë WOŽUL²łô«Ë

 «c�« WOLMð

„U?M?¼ Êu?J?¹Ë t?O?ÝËƒd?�Ë t?¹b?ŽU?�?� s?� ôu?³?I� d¹b*« ÊuJ¹ v²ŠË

t?ð«œU?ŽË t?ðU?	dBðË t�uKÝ —UŁ¬ kŠö¹ Ê√ tOKŽ ÊS	 ¨tF� WOÐU−¹«  UÐËU&

ÆU?N?ÐU?³Ý√ öK×�Ë W³ÝUM*« dOžË W³ÝUM*«  UÐËU−²�« UÝ—«œ ¨s¹dšü« vKŽ

ô ’U?�?ý_« Ê√ œb?B?�« «c?¼ w?	 q?O?K?×?²?�«Ë WÝ«—b�« WOL¼√ s� b¹e¹ U2Ë

¡w?A�« fH½ l� »ËU−²¹ bŠ«u�« h�A�« Ê√ qÐ WI¹dD�« fHMÐ ÊuÐËU−²¹

Á—uFýË WO�HM�« t²�U( UI	Ë ̈ ·ËdE�«Ë XO
u²�«  ËUHð l�  ËUH²¹ qJAÐ

U	“UŽ ¨tð«—«d
 ZzU²M� ULOI� 5MOF�« `²H� ÊuJ¹ Ê√ d¹b*« vKŽ Ê≈ ÆwKš«b�«

w?	 «c?š√ ¨`?łU?M?�« Â«b?�?²?Ýô« U?L?L?F� ¨tŠU$ X³¦¹ r� U� Â«b�²Ý« sŽ

Æ5F*« n
u*UÐ WDO;« ·ËdE�« ÊU³�(«

dOOG²� « W�ËUI�

rN²�ËUI� ̈ tOÝËƒd� l� tK�UFð w	 d¹b*« qÐUIð w²�« q�UA*« r¼√ s�Ë

s?� tLÝ dOOGð s� tÐ j³ðd¹ U�Ë —uD²�« d³²F¹ Íc�« X
u�« w	 «c¼ ¨dOOG²K�

w?	 «d?O?O?G?ð W?¹œU?B?²
ô« ·ËdE�« VKD²ð U� …œUŽ –≈ ¨d�UF*« UM*UŽ  ULÝ

ÆÊU??�e?�« s?� W?³?I?Š q?� t?K?O?G?A?ð o?z«d?ÞË V?O?�U?Ý√Ë ŸËd?A?*«  U?ÝU?O?Ý
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v?K?Ž U?	u?š ‡ d?O?O?G?²?�« Êu?�ËU?I?¹ U?� «d?O?¦?�Ë q?Ð ‡ Êu?³?Šd?¹ ô ’U?�?ý_«Ë

œbB�« «c¼ w	 d¹b*« …¡UH�Ë ÆWOÐœ_« Â√ W¹œU*« WOŠUM�« s� ¡«uÝ ̈ rNŽU{Ë√

`?�U� w	 p�– ÊQÐ 5K�UF�« ŸUM
«Ë dOOG²�« W�ËUI� vKŽ t³KGð WOHOJÐ j³ðdð

dOG²�« l� 5K�UF�« »ËU& Ê√ w	 ‰«bł ôË ’U)« rN(U�Ë qÐ qJ� …QAM*«

Ë√ U?¹œU?� r?¼e?�«d?� s?� s�×OÝ dOOG²�« Ê√ s� ÊËb�Q²¹ U�bMŽ ö�U� ÊuJ¹

5EH×²*«Ë 5LzUA²*«Ë 5JJA²*« ‰u×¹ Ê√ d¹b*« vKŽ Vł«u�« s�Ë ÆUOÐœ√

ÆdOOG²�« l� wÐU−¹ô« »ËU−²�« v�≈Ë tÐ WI¦�« v�≈

5ÝËƒd*« „uKÝ dOGð

¡«uÝ rNŽU{Ë√ dOG²� W−O²½ 5K�UF�« „uKÝ w	 …dL²��  «dOGð „UM¼

¨…QAM*« Ã—Uš W¹œU*«Ë WOŽUL²łô« ·ËdE�« „UMN	 ÆUNKš«œ Ë√ …QAM*« Ã—Uš

‰«b?ł ôË ÆŸËdA*« qš«œ ŸU{Ëô« dOGðË …—UŽù«Ë qIM�«Ë WO
d²�« „UM¼Ë

UHK²�� U�uKÝ ÊuJK�¹ 5K�UF�« iFÐ Ê√ w	Î·öš  «dOG²�«  ¡Uł U� «–≈ 

„u?K?Ý ·ö?²?š« w?	 w?I?OI(« V³��« rOI¹ Ê√ d¹b*« Vł«Ë s�Ë rNðUF
uð

V?O?�UÝ_« Âb�²�¹ rŁ ¨W¹uMF*« ÕËd�« vKŽ ·ö²šô« «c¼ dŁ√Ë tOÝËƒd�

ÆŸu{u*« W'UF* W³ÝUM*«

…dO³� Wł—bÐ bL²F¹ WÐuKD*«  «dOOG²�« oOI% w	 …—«œù« ÕU$ Ê√ YOŠË

Âb�²�¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS	 ¨dOOG²�« rN�1 s¹c�« ’U�ý_« W�ËUI� wKŽ

Ê√ `{«u�« s�Ë ÆdOOG²�« ‰u³I� ’U�ý_« ¡ôR¼ eOH×²� …œUOI�« ÊËd¹b*«

W?E?¼U?Ð Êu?J?ð U?� …œU?Ž p?�– W?H?K?J?ð Ê√ ô≈ ¨«d?�?
 ÷d?H¹ Ê√ sJ1 dOOG²�«

ÆW³×²�� dOž WKOÝË d�I�« Ê√ UL� ¨nO�UJ²�«

t�1 s� q� —UDš√ ‡ œbB�« «c¼ w	 ‡ d¹b*« U¼c�²¹ w²�« qzUÝu�« s�Ë

…œUŽ ‰UBðô« «c¼ q¦� Ê√ ô≈ ¨Á—UŁü rOOIð l� t� WF	«b�« »U³ÝôUÐ dOOG²�«



254

s�  ôƒU�ð sŽ VO−¹ «d9R� d¹b*« bIF¹ b
Ë ÆWOKŽUH�« œËb×� ÊuJ¹ U�

U?� …œUŽ ÁœUIF½« WI¹dÞË d9R*« X
Ë Ê√ kŠö*« s� Ê√ vKŽ ¨d�_« rNLN¹

Æt²OL¼√ s� w�U²�UÐ b×¹ U2 WÐUł« ÊËœ WK¾Ý_« s� «dO¦� „d²ð

r?zU?I?�« d?¹b?*« Õd?A¹ ÊQÐ oO{ ”UÝ√ vKŽ d9R*« r²¹ b
 p�– w	ö²�Ë

WOŽd	  «d9R� bIFÐ r¼—ËbÐ ¡ôR¼ ÂuI¹Ë Æs¹dýU³*« tO½ËUF* t	Ëdþ dOOG²�UÐ

WOKŽU	 d¦�√ …dOGB�«  «d9R*« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë ÆŸu{u*« WA
UM* rN� 5FÐU²K�

cHM²�ð WI¹dD�« Ác¼ X½U� Ê≈Ë ÆoLŽ√ UL¼UHð oI%Ë ‡ …dO³J�«  «d9R*« s� ‡

ö¹uÞ U²
ËÎrNMJ9 UL� dOOG²�UÐ ÊËdŁQ²OÝ s* WO	UJ�«  U�uKF*« d	uð UN½√ ô≈ ̈

dOOG²�« w	 q¹bF²�  UŠ«d²
« dNEð U� …œUŽ t½√ UL� ÆwzUNM�« rNH
u� rOOIð s�

ôu³
 d¦�√ tKF−¹ U0 Õd²I*«ÎÆWOKŽU	 d¦�√ w�U²�UÐË 

d?O?ž  U?L?O?E?M?²?�«  U?Žu?L?−?� …œU?I� W�Uš U�UL²¼« d¹b*« wDF¹ b
Ë

«d?O?¦� WI¹dÞ w¼Ë Ær¼bO¹Qð vKŽ ‰uB×K� ‡ dOOG²�UÐ dŁQ²²Ý w²�« ‡ WOLÝd�«

Ác¼ qAHð b
Ë ÆWOŽULł  UA
UM� sLC²¹ U�bMŽ U�uBš W×łU½ ÊuJð U�

5?C?	«d?�« s?� W?Žu?L?:« v?K?Ž ÊËd?zU?Ł  U?ŽUL²łô« dCŠ U� «–≈ WI¹dD�«

v�≈ Ë√ U¾ÞUš ULOOIð n
uLK� bzUI�« rOOIð v�≈  UNKA	 lłd¹ b
 UL� ̈ U¼bzUI�

ÆwŽu{u� dOž wHÞUŽ ·dB²� tF	œ

ÊU?� «–S?	 Æd?š¬ v?�≈ n?
u?� s?� n?K?²�¹ W³ÝUM*« …—«œù« »uKÝ√ Ê≈

Æd?š¬ ·d?þ w?	 V?ÝU?M?� d?O?ž ÊuJ¹ bI	 ¨5F� ·dþ w	 UÐužd� œbA²�«

…œU?O?I?� t?ðU?D?K?Ý v?K?Ž b?L²F¹ d¹b*« qF−¹ wÞ«d
uðËô« »uKÝ_« —UO²šU	

¡«—ü l?L?²?�?¹ d?¹b?*« q?F?−?¹ w?Þ«d?
u?1b�« »uKÝô« —UO²š«Ë ¨t� 5FÐU²�«

–U�ð« ”Ëƒd� qJ� d¹b*« „dð «–≈ U�√ ÆWO³Kžô«  «—«d
 q³I¹ b
Ë tOÝËƒd�

ÆnOF{ —UA²�� v�≈ t�u%Ë tðUDKÝ sŽ tOK�ð wMF¹ p�– ÊS	 ̈ t�HM� —«dI�«
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WOÐdF�«  UFL²:« w
 …œUOI�«  öJA� iFÐ ¥ Æ ≤ Æ ∂

’U?�?ý_« s?� W?M?O?F?� W?Žu?L?−?� WÝUzd� —U²�¹ Ê√ ÷ËdH*« s� Ê≈

qLF�« “U$ù W�“ö�« W¹—«œù«  «—bI�«Ë  «d³)« t¹b� d	«u²ð Íc�« ̈ r¼—b
√

q?LAð W¹—«œù«  «—bI�« Ê√ ÂuKF*« s�Ë Æ «c�UÐ œb;« n
u*« w	 5F*«

◊U?A?M?Ð W?D?³?ðd?*« W?O�U*«Ë WOMH�« V½«u'UÐ ÂU*ô« W¹œUOI�«  U
UDK� W	U{ôUÐ

Ł s?�Ë ÆW?�ÝR*«]W?O?ŽU?M?� W?�ÝR� …—«œù W�“ö�« W¹—«œù«  «—bI�« ÊS	 r

w?{U?¹— œU?½ Ë√ W?O?L?O?KFð W�ÝR� Ë√ WOM�√ W�ÝR� W�“ö�« pKð sŽ nK²�ð

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ

w?	 W?M?O?F?� W?L?E?M?� …—«œSÐ h�ý ÂuI¹ Ê√ W�Uš ·Ëdþ VKD²ð b
Ë

U?L� ÆqLF�« …—«œù WŽuL:« 5Ð tM� QH�√ r¼ s� œułË rž— 5F� n
u�

u¼ s� qLF�UÐ o×²�« rŁ 5F� qLŽ ¡«œ_ WŽuL−� WÝUzd� h�ý nK� «–≈

UÝUÝ√ œułu*« fOzd�« dL²�¹ Ê√ V�½_« s� ÊU�Ë ̈ tM� QH�√ÎWŽuL:« …œUOI� 

U?þU?H?Š ¨WMOF*« WLN*« “U$ôÎÍc?�«Ë ‡ q?L?F?�« ¡«œ√ »uKÝ√ W¹—«dL²Ý« vKŽ 

ÆWŽuL:« œ«d	UÐ t²
öŽË tLO
Ë bzUI�« WOB�AÐ dŁQ²¹ U� …œUŽ

U?� ÂU?Ž q?J?A?Ð W?O?�UM�«  UFL²:«Ë wÐdF�« lL²:« q�UA� s� qF�Ë

«e?O?9 w?M?F?¹ œ«d	_« s� WŽuL−� WÝUz— Ê√ s� ”UM�« s¼cÐ j³ðd¹Î¨r?NOKŽ 

u¼ fO� fOzd�« ÊuJ¹ Ê√ wC²Ið b
 ·ËdE�« Ê√ s� ÁU½d�– Ê√ o³Ý U� rž—

eOL²�« Ê√ UL� ¨WŽuL:« w	 ‡ W¹—«œù«  «—bI�« WOŠU½ s� ‡ s¹œułu*« QH�√

U
uHð wMF¹ ô œdH� Í—«œù«ÎU�UŽ Î U
UD�« WHO�uð ·ö²šô WŽuL:« vKŽ t� 

‚u?H?²?�« Ê√ v?�≈ W?	U?{ôU?Ð ¨d?š¬ n?
u� sŽ 5F� n
u* WÐuKD*« W¹—«œù«

U
uHð ‡ WLO
 ‡ tOKŽ b¹e¹Ë qÐ tKŁU1 b
 Í—«œù«ÎU¹dAÐ ÎW	U{ôUÐ ̈ dš¬ V½Uł w	 

U
uHð ‡ WLO
 ‡ tOKŽ b¹e¹Ë qÐ tKŁU1 b
 Í—«œù« ‚uH²�« Ê√ v�≈ÎU¹dAÐ ÎV½Uł w	 
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«e?O?9 d?A?³?�« d?¦?�√ s� d³²F¹ Íc�«Ë Ÿd²<« r�UF�U	 ¨dš¬Îô b?
 W?�UŽ WHBÐ 

ÆÍœUŽ ‰ULŽ fOz— UNJK1 w²�« W¹œUOI�«  U
UD�« pK1

¡«œ√ v?K?Ž f?J?F?M?¹ U?M?F?L?²?−?� w?	 W?ÝU?zd�« ÂuNH� w	 QD)« WKJA�Ë

∫5²¹Ë«“ s� ’U�ý_«

·U?J?M?²?Ý ô W?−?O?²?½ …e?N?ł_« iFÐ w	 jÐ—Ë j³{ œułË ÂbŽ ∫ v�Ë_«

ö?¼R?� r?N?M?� q?
√ r¼ s� WÝUz— X% qLF�« ’U�ý_«ÎÆ…—b
 Ë√ 

W?D?K?�?�« s?� 5?F� —b
 …dýU³� w	 qLF�« bzU
 oŠ 5Ð U� rNDKšË

q?Ð ‡ rNLOOIð 5ÐË ¨WŽuL:« qLŽ ¡«œ√ sŽ t²O�u¾�� qÐUI� rNOKŽ

s?� d?³?�√ q?J?A?Ð r?N?ðU?O?½U?J?�ô ‡ ÊUOŠ_« iFÐ w	 lL²:« rOOIðË

ÆqLF�« fOz—  UO½UJ�«

W?DK��« œËbŠ rN	 Êu¾O�¹ ¨W¹—«œù« l
«u*« w	 s¹d¹b*« iFÐ Ê« ∫ WO½U¦�«

w?M?F?¹ p?�– Ê√ ÊËd?³²F¹ –≈ ¨WMOF� WMN� Ë√ qLŽ …dýU³* rN� ÁUDF*«

U?�UŽ U
uHðÎU?
u?Hð ¨WŽuL:« œ«d	√ vKŽ Ît?O?	 l?L−²ð l
u� Í_ b²1 

i?F?Ð —U?O²šô ÂUF�« ÁU&ô« s� `C²¹ «c¼ qF�Ë ¨WMOF*« WŽuL:«

U³BM� rNO�uð œd−0 ‡ 5�u¾�*« —U³�ÎU�U¼ ÎUMOF� ÎÈdš√ l
«u� …œUOI� ‡ 

«dO¦� W�dA�« fOzd	 ÆrN� WFÐUð Èdš√  U¾O¼ Ë√  ULEM� …eNł√ w	Î

UN¹œU½Ë ̈ ÊUJÝú� Ë√ WO�öN²Ýô« WO½ËUF²�« UN²OFLł WÝUzd� ̀ ýd¹ U�

Ë√ w?ÐU?I?M?�« U?NLOEMð …dO¦� ÊUOŠ« w	Ë qÐ ¨wŽUL²łô« Ë√ w{U¹d�«

W?�dA�« fOz— ÊuJ¹ Ê√ tF� s�Ë u¼ bF³²�¹ –≈ ÆbłË Ê≈ wÝUO��«

W¹—«œù«  «—bI�« Ê√ v�≈ lłdð «c¼ …—uDšË ÆtOFÐUð bŠ_ UÝËƒd�

s?Ž n?K?²?�?ð ‡ ‰U?¦?*« «c?¼ w?	Ë ‡ W?�d?A?�« W?ÝU?z— l?
u?� w	 WÐuKD*«

Æw	UIŁ Ë√ w{U¹— Ë√ wŽUL²ł« rOEMð …œUOI� W�“ö�« W¹—«œù«  «—bI�«
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t?O?L?M?¹ Ê√ ‰ËU?×?¹ U?� Ád?�– o?³?ÝU?� ÕU?C¹ ô WK¦�_« s�Š√ s� qF�Ë

VOÞ sŽ tðUDK�� WÐU−²Ýô«Ë qLF�« fOz— WŽUÞ s� 5LK�*« w	 ÂöÝù«

WDKÝ 5Ð d�_« f³²K¹ Ê√ ÊËœ tðUO�u¾�0 ¡U	uK� W�dH�« t� ÕU²ð v²Š ‡ dÞUš

t?½≈ ÆW?�U?Ž W?H?BÐ tOÝËƒd� WLO
Ë t²LO
Ë ¨5F*« l
u*« w	 WŽuL:« bzU


WDKÝ s� UNÐ j³ðd¹ U�Ë UNðUO�u¾��Ë …œUOI�«  U³KD²0 ÂU*ô« œ«d	_« w	 wLM¹

Èd?š√ W?N?ł s�Ë WNł s� «c¼ ÆtzUN²½« —u	 wN²MðË 5F� n
u0 s¼— w¼

UH
u� bzUIK� wDFð ô UN½«Î«eOL²� ÎÆb¹b×²�UÐË 5F*« n
u*« ‚UD½ Ã—Uš 

b−��  ¡UNIH�« bŠ√ qšœ «–≈Ë b−�*« w	 WŽUL'« …ö� ÷dH¹ ÂöÝôU	

öF	 W�UI� WŽULł błËË  «uKB�« ÈbŠ≈ ¡«œ_ÎUI³Þ ‡ t½S	 ‡Î‡ ÂöÝô« rO�UF²� 

ULKŽ tM� q
√ UN�R¹ s� ÊuJ¹ Ê√ s� Àb×¹ b
 U� rž— «c¼ ÆUNÐ o×K¹ÎUNIHðË Î

¨¡«œ_« W?
œ Âb?Ž s?� Êu?J¹ b
 U� rž— Ád�«Ë√ l³²¹ Ê√ tOKŽ Ê√ qÐ Æs¹b�« w	

ÊuJ¹ …öB�« ¡UN²½« bFÐ t½√ w¼bÐË ¨…öB�« qD³¹ U� błu¹ ô t½√ U*UÞ p�–Ë

UFÐUð ÊU� t½√ rž— ̈ r�UF�« «cN� s¹b�« —u�√ w	 …—«bB�« l
u�ÎÆ…öB�« ¡«œ√ 5Š 

Í—«œù« „u?K?�?�« w?L?M¹ ‡ dýU³� dOž o¹dDÐË ‡ ÂöÝù« Ê√ kŠö¹ «cJ¼Ë

WDK��« ̀ M�Ë ̈  «—bI�«Ë …d³)« Â«d²Š«Ë ̈ jÐd�«Ë j³C�« VKD²¹ Íc�« ̈ rOK��«

o?OI×²� UNMO�Qð V−¹ w²�« WLOK��« W¹—«œù« V½«u'« w¼Ë ÆWO�u¾�*« —b
 vKŽ

Æd�UF*« wÐdF�« lL²:« w	 `{«Ë qJAÐË …d	«u²*« dOžË ¨Í—«œù« býd�«

 ≥ Æ ∂W¹uMF*« ÕËd�«

h?zU?B?)« s� WŽuL−� UN½√ vKŽ W¹uMF*« ÕËd�« »U²J�« rEF� ·dF¹

 w½u� Èd¹Ë Æ5F� ·b¼ oOI% sJ1 UNÐ w²�«Ë œ«d	_« w	 WMOF*«(Mooney,

1947, p.117)rOLB²�«Ë ̈ b'«Ë ̈ WŽU−A�« qLAð WO�HM�« hzUB)« Ác¼ Ê≈ 
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5KAÐ dOA¹Ë ÆWI¦�« «c¼ q� ‚u	Ë ¨ U³¦�«Ë(Beishline, 1950,p229) w�≈ 

U1b
Ë ÆVł«u�« ¡«œ√ w	 ”UL(«Ë WI¦�«Ë ̈ WŽU−A�« UN½√ vKŽ W¹uMF*« ÕËd�«

d??B??M??�« v??�≈ o??¹d??D??�« ŸU??Ð—√ Àö??Ł q??¦?9 W?¹u?M?F?*« ÕËd?�« Ê√ Êu?O?K?ÐU?½ ‰U?


®Correspondence de Napoleon, 1865, p.549© Êu?L?K?�?*« ÕU?$ ÊU?�Ë Æ

W?¹u?M?F?*« ÕËd?�« v?�≈ ‰Ë_« ÂU?I?*« w?	 lłd¹ ‡ r¼œbŽ WK
 rž— ‡ rN�—UF� w	

n?H?š s?¾�«˚ r¼—«d
 ‚b�Ë rN²OC
 W�«bFÐ rN½U1ô UNÐ «uF²9 w²�« WO�UF�«

UHF{ rJO	 Ê√ rKŽË rJMŽ tK�«ÎÊ≈Ë ̈ 5²zU� «u³KG¹ …dÐU� WzU� rJM� sJ¹ ÊS	 

K�« Ê–SÐ 5H�« Êu³KG¹ n�√ rJM� sJ¹ÒÆ©∂∂¨‰UH½ô«®˝s¹dÐUB�« l� tK�«Ë t

U?L?¼ 5?�U¼ s¹dBMŽ sLC²ð W¹uMF*« ÕËd�« ÊQÐ ‰uI�« sJ1 W�UŽ WHBÐË

”UL×Ð ÊuKLF¹ rNKF& 5ÝËƒd*« Èb� WO�UF�« W¹uMF*« ÕËd�U	 Æ”UL(«Ë WI¦�«

Æ5F*« ·bN�« oOI% vKŽ ‡ q�UJ²� o¹dH� ‡ rNzUÝƒ— …—b
Ë rNð—b
 w	 5IŁ«Ë

 ± Æ ≥ Æ ∂W‡‡‡I¦�«

r?N?ð—b?I?�Ë rNðd³š w	 5ÝËƒd*« WI¦	 ¨…—bI*«Ë …d³)« WI¦�« fJFð

b?L?²?F?¹ U?� u¼Ë 5F*« ·bN�« oOI% vKŽ rNðUO½UJ�ô d¹b*« WOLMð l� œ«œeð

¨ÊUM¾LÞôUÐ r¼—uFý ̈ WO×B�« WNłu�« r¼dOJHð ÁU&« ∫WŁöŁ d�UMŽ vKŽ

ÆrNKLŽ rOOIð W
œË rNOKŽ ·«dýô« WOKŽU	

 U�uKF*« d	«uð Èb0 UÝUÝ√ j³ðd¹ W×O×B�« WNłu�« r¼dOJHð ÁU&«Ë

W?HOþu�« WFO³Þ ÊU³�(« w	 «cš√ ¨qL�_« tłu�« vKŽ qLF�« ¡«œ_ WO	UJ�«

ÆÈdš_« nzUþu�UÐ UN²
öŽË h�A�« UNÐ ÂuI¹ w²�«

’d?H�« t¹b� ÁbŽU�� Ê√ s� d¹b*« b�Q²Ð ÊUM¾LÞôUÐ r¼—uFý j³ðd¹Ë

s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« »uKÝ√ b�√ ULJ	 ÆW¹—«œù« tð—UN� d¹uD²� WOIOI(«

®Action Learning©–U?�?ð«Ë q?�UA*« hO�Að ”—U1 Ê√ V−¹ d¹b*« ÊS	 
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w¼ d¹b*« WO�u¾��Ë ÆWOð«c�« tð«—b
 wLM¹ v²Š wKFH�« n
u*« w	  «—«dI�«

ÆX½U� ULM¹√ V¹—b²�« n
«u* t¹bŽU�� tOłuð

t?�U?�√ ÂbI²�«Ë WO
d²�« ‰U−� `²	 l� w�U(« tKLŽ w	 h�A�« 5�QðË

Ê√ `{«u�« s�Ë Æq³I²�*«Ë d{U(« vKŽ t½UM¾LÞ«Ë d¹b*« WIŁ ¡UM³� …—Ëd{

Æt?�b?I?ðË ŸËd?A?*« ÕU$ vKŽ Ê«bL²F¹ d{U(« ÊUL{Ë qÐ q³I²�*« ’d	

¨q³I²�*«Ë d{U(« w	 WOIOIŠ WIŁ ÊUODF¹ Ê«cK�« UL¼ t�bIðË ŸËdA*« lÝu²	

ÁdO	u²Ð WO
d²K� d³�√ U�d	 vDŽ√ ULK� tÞUA½ l�ð«Ë ŸËdA*« ÕU$ œ«“ ULKJ	

d³�_« ’dH�« j³ðdð Ê√ tO	 ‰«bł ô U2Ë ÆvKŽ_« nzUþu�« s� d³�√ œbF�

…—b?I?*«Ë …d?³?)« W?O?L?¼√ w?	 rN²IŁ w�U²�UÐË UNKGA� 5×ýdLK� oO
œ rOOI²Ð

ÆWŠU²*« WO
d²K� rOKÝ ”UÝQ�

 ≤ Æ ≥ Æ ∂eOH×²�«

Æ‰u³I*« b(« s� d³�√ œuN−� ‰cÐ v�≈ ÈœR¹ U0 ”UL(« eOH×²�« w�e¹ 

¨r?N?Ð W?Þu?M?*« ÂU?N?*« ¡«œô ’U�ýô« ”ULŠ wLMð …b¹bŽ q�«uŽ „UM¼Ë

ÁU?{— “u?×?¹Ë fOzd�« s� »d²I¹ Ê√ b¹d¹ ”Ëƒd*« Ê√ v�≈ t³³Ý lłd¹ bI	

i?FÐ w	Ë ÆU¼b¹d¹ WDKÝ oOI×²� Ë√ UNO�≈ u½d¹ WO
dð vKŽ ‰uB(« s�RO�

r?N?²?³ž—Ë fOzdK� 5ÝËƒd*« ¡ôËË »U−Ž« ”UL(« V³Ý ÊuJ¹ ÊUOŠ_«

o?O?I% qł√ s� bK−Ð ÊuKLF¹ ÊuFÐU²�« ’U�ýôU	 ÆtMŽ wK�²�« ÂbŽ w	

r?N?�«d²Š« Èb0 r¼bNł r−Š j³ðd¹ U� …œUŽË ¨tÐ Êu³−F¹ fOz— ·«b¼√

WLKJ�«ò “d³ð UM¼ qF�Ë Ær¼bN−Ð fOzd�« “«e²Ž«Ë Â«d²Š« Èb�Ë ̈ r¼bzUI�

e?O?H×²� fOzd�« UN�uI¹ w²�« WF−A*« WLKJ�« Ê√ wMF¹ U� u¼Ë åW
b� W³OD�«

”Ëƒd?*« e?O?H?% v?K?Ž ‡ ÊU?O?Š_« iFÐ w	 ‚uH²ð r� Ê« ‡ ‰œUFð ¨”Ëƒd*«

U?GK³� W×M0ÎÈd?š√ W?¹«Ë“ s?� wMF*« «c¼ qF�Ë Æd¹bI²�« sŽ «dO³Fð ‰U*« s� 
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Æ˝È–√ U?N?F?³?²?¹ W?
b?� s� dOš …dHG�Ë ·ËdF� ‰u
˚ w�UFð t�u
 Áb�R¹

«–≈ ‰U?*UÐ eOH×²�« Ë√ lO−A²�« vKŽ ‰uI�UÐ eOH×²�« Ë√ lO−A²�« ‚uHð vMF0

`?C²ð W�UŽ WHBÐ WLKJ�« WOL¼√Ë Æ…—UýôUÐ Ë√ ‰uI�UÐ U¹uMF� È–√ tF³ð« U�

K�« »d{ nO� dð r�√˚ v�UFð t�u
 s�ÒUNK�√ W³OÞ …d−A� W³OÞ WLK� ö¦� t

Æ˝UNÐ— Ê–SÐ 5Š q� UNK�√ wðRð ¨¡UL��« w	 UNŽd	Ë XÐUŁ

¨t?O?ÝËƒd?� W?L?¼ c?×A¹ Ê√ sJ1 v²Š U×łU½ d¹b*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë

»d
√ w	 rN�dð Êu�ËU×¹Ë 5×łUM�« dOž ¡UÝƒd�« w	 WI¦�« ÊËbIH¹ 5FÐU²�U	

W?I¹dÞ ÊuJ²	 ‡ dšü ‰Ë√ V³�� ‡ p�– «uFOD²�¹ r� «–≈ U�√ ¨W×½UÝ W�d	

ÆWOÐU−¹ô« sŽ sJ1 U� bFÐ√ rNKLF� rNz«œ√

wB�A�« „uK��UÐ oKF²ð W�Q�� 5ÝË¡d*« w	 ”UL(« oKš Ê√ Ëb³¹Ë

t?³A²¹ ÊQÐ ¡«dž« ULz«œ „UMN	 ÆWŠU²*« ·ËdEK� t�«b�²Ý« WO½UJ�«Ë fOzdK�

·dB²¹ d¹b� l� qLF�« ÊuKCH¹ U� …œUŽ ÊuÝËƒd*U	 ÆrN�OzdÐ ÊuÝËƒd*«

ôUF²	« fO�Ë WIOIŠ ¨rNM� bŠ«u�ÎÆ

s¹dšü« ÂUN�ô h�A�« UNF³²¹ Ê√ sJ1 ∆œU³� Ë√ bŽ«u
 „UM¼ fO�Ë

ÊU�√ ¡«uÝ œuI¹ Ê√ V−¹ d¹b*U	 ÆœdH�« WOŽuMÐ oKF²¹ Ÿu{u*U	 ̈ r¼eOH%Ë

‡ wLOEM²�« rK��« w	 UCH�M� Ë√ ‡ UOKF�« …—«œù« ‡ UFHðd� U¹œUO
 U³BM� qGA¹

w	 WI¦�« wLM¹ Ê√ tOKŽ Ê≈ Æt²O�u¾�� s� qK×²¹ Ê√ sJ1 ôË ‡ UO½b�« …—«œù«

WOLMðË oK) t³O�UÝ√ —uD¹ Ê√ V−¹Ë ̈ WOKŽU	 d¦�√ r¼œuN−� qF−¹Ë tO½ËUF�

U?N?K?� ¨…œb?F?²� VO�UÝQÐ p�cÐ ÂuI¹ Ê√ d¹b*« lOD²�¹Ë ÆqLFK� rNÝULŠ

Æ5ÝËƒd*«  UłUO²Š« vKŽ …uIÐ eJðdð

ŸU?³ýô ·dB²¹ tKF−¹ 5F� V³Ý Á¡«—Ë sLJ¹ w½U�½√ „uKÝ q� Ê«

XF³ý« «–≈Ë ̈ œdH�«  UłUŠ s� WłUŠ ŸU³ýô ·bNð e	«u(«Ë ÆWMOF� WłUŠ
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w²�« e	«u(«Ë ÆUMOF� U�uKÝ pK�¹ tKF−¹ Íc�« l	«b�« t¹b� dOŁ√ œdH�« WłUŠ

r?N?�u?³?
 Èb?�Ë W?¹u?M?F?*« r?N?²?�U?Š œb?% U?N?Ð 5?K�UFK� …QAM*« …—«œ≈ U¼œb%

Æ»uKD*« bN'« ‰c³� rNÝULŠË

uKÝU� U¼œbŠ ’U�ý_«  UłUO²Š«  U¹u�Ë√Ë® Maslow, 1954© ∫w	  

  ‡ ±ÆWOłu�uO�H�« WOÝUÝô«  UłUO²Šô«

  ‡ ≤ÆÊU�_«Ë s�_« 

 ‡ ≥ÆwŽUL²łô« ◊UAM�«Ë ¡UL²½ô« 

  ‡ ¥ÆÂ«d²Šô«Ë d¹bI²�« 

  ‡ µÆ «c�« oOI%

u?K?Ý U?� tF{Ë Íc�«  UłU(«  U¹u�Ë√ Ã–u/ Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë

 «d?²?K?$«Ë …b?×?²?*«  U¹ôu�« w	 5OMN*« 5K�UF�«Ë s¹d¹b*« VÝUM¹(Davis,

1976, p.30)b?
 Ã–u?L?M?�« W?O?KŽU	 Ê√ ržd	 ¨Èdš_«  UFL²:« w	 U�√ Æ

Ád?O?�?H?ð bMŽ ÊU³�(« w	 cš√ U� «–≈ «bOH� ÊuJ¹ t½√ ô≈ ¨q
√ Wł—bÐ ÊuJð

ÆWOŽUL²ł« Â√ X½U� W¹œUB²
« ‡ …dŁR*« WO¾O³�«  «—U³²Žô«Ë WDO;« ·ËdE�«

eOH×²�« rE½

«œuN−� Êu�c³¹ œ«d	_« qFł w¼ X�O� eOH×²�« w	 v�Ë_« WKJA*« Ê«Î̈

∆œU³� Ë√ bŽ«u
 WLŁ sJð r� «–≈Ë Æ5F� ÁU&« w	 r¼œuN−� tOłuð w¼ sJ�Ë

ÂUE½ Í√ VÝUM²¹ Ê√ ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL� ‡ Vł«u�« s� Ê√ ô≈ eOH×²K� W²ÐUŁ

W?O?ŠU?½ s?� Â√ t?M?¹u?J?ð W?O?ŠU?½ s?� ¡«u?Ý 5ÝËƒd*«  UłUO²Š« l� e	«u×K�

Æ UNF	— v�≈ ô W¹uMF*« ÕËd�« rOD% v�≈ Èœ√ ô≈Ë ¨tIO³Dð
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·b?N?�U?	 ¨t?M� bzUF�UÐ t²HKJð W½—UI� s� eOH×²�« ÂUE½ W³ÝUM� `C²ðË

o?OI% v�≈ ÈœR¹ U0 ÆWO�UŽ …¡UHJÐ qLF�« vKŽ 5ÝËƒd*« ¡«dž« u¼ wzUNM�«

Æ5K�UF�« eOH% vKŽ oHM*« ‚uHðË V& ÃU²½ô« w	 …œU¹e� ŸËdA*«

5ÝËƒd*« ÍdG¹ Ê√ V−¹ VÝUM*« eOH×²�« ÂUE½ Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë

m?�U?³?� „U?M?¼ Ê√ U?*U?Þ ‡ p�– w	 «ËdL²�¹ Ê√Ë ‡ WOKŽUHÐË …¡UHJÐ qLF�« vKŽ

dOBI�« b�_« w	 WF½U¹ UNK�√ wðRð eOH×²�« rE½ iF³	 ÆeOH×²�« vKŽ WIHM�

q?¦� ‡ 5K�UFK� WOMOŽ U¹«e� ¡UDŽS	 Æq¹uD�« b�_« w	 výö²¹ U¼bzUŽ Ê√ ô≈

œuN−� ‰cÐ vKŽ 5K�UF�« eHŠ v�≈ ‰«bł öÐ ÍœR¹ ‡ w½U−� »dA� Ë√ q�Q�

ÊuN−²¹ 5K�UF�« qF−¹ WMOF� WOłU²½UÐ …eO*« pKð ¡UDŽ√ jÐ— ÂbŽ Ê√ ô≈ Æd³�√

ÆœU²F*« Èu²�LK� rN²OłU²½« iH�Mð X
u�« l�Ë ̈ V�²J� o×� UN� dEMK�

¨‚U?H½ôUÐ ÃU²½ô« W½—UI� w¼ eOH×²�« ÂUEM� W³�M�UÐ …dO³J�« WÐuFB�«Ë

ÊU� «–S	 Æe	U×� 5F� mK³� ‚UH½UÐ UNIOI% qL²;«Ë WMJL*« …œU¹e�« b¹b%Ë

q?�U?Ž WOłU²½« ”UO
 VFB�« s� ÊS	 ÍËb¹ q�UŽ WOłU²½« ”UO
 sJL*« s�

s?� W?Žu?L?−?� v?KŽ ·dA*« WOłU²½« ”UO
 p�– s� VF�√Ë ¨WMO�U� vKŽ

b?N?'« —«b?I?� l?� V?ÝUM²ð U� …œUŽ ÍËbO�« q�UF�« WOłU²½U	 Æ‰ULF�« ¡ôR¼

dŁQ²¹ ‡ Èu²��Ë UL−Š ‡ tłU²½« ÊS	 W�¬ qOGAð vKŽ ·dA*« U�√ ¨t�c³¹ Íc�«

rNOKŽ ·dA¹ s¹c�« 5K�UF�« Èu²��Ë ŸuMÐ t�c³¹ Íc�« bN'« v�≈ W	U{ôUÐ

ÆUNOKŽ ÊuKLF¹ w²�«  ôü« Èu²��Ë ŸuMÐ «c�

w?²�« WŽuL:« ÊuJð U�bMŽ WÐuF� d¦�√ ÊuJð b
 d¹b*« …¡UH� ”UO
Ë

vKŽ `Ðd�« V�×¹ Ê√ sJ1 W�bš Z²Mð ôË `Ð— e�d� X�O� UNOKŽ ·dA¹

¨ UÐU�(« r�
 Ë√ œ«d	ô« r�
 w	 qLFð WŽuL:« X½U� «–≈ UL� ̈ UNÝUÝ√

—U?O?F?*« Êu?J?¹ W�U(« Ác¼ wH	 ÆWÞdý “UNł w	 WOM�_«  UOKLF�« ◊UA½ Ë√
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WHKJ²Ð ◊UAM�« «c¼ q¦� w	 5K�UF�« s� 5F� œbŽ WHKJð W½—UI� u¼ bOŠu�«

n?O?�UJð XK
 ULK� t½√ w¼bÐË ÆqLF�« r−ŠË WOŽu½ fHMÐ ÂuI¹ dš¬ œbŽ

p?K?ð X?I?×?²?Ý« U?L?K� ‡ WKŁUL*«  UŽuL:« WOI³� W½—UI*UÐ ‡ WMOF� WŽuL−�

«e	UŠ WŽuL:«ÎÆ

 rE½ ≥ Æ ≥ Æ ∂WOłU²½ù«Ë eOH×²�«

j?³?ðd?¹ ‡ e?	U?( t?
UI×²Ý« w�U²�UÐË ‡ r�
 Í√ …¡UH� ŸUHð—« —UOF� qF�Ë

”U?O?
  U?Ðu?F?� v?�≈ W?	U?{ôUÐË ÆtM� bzUFK� W½—UI*UÐ qLFK� tz«œ« WHKJ²Ð

ÊS	 UNO�≈ …—Uýù« oÐU��« ©¥∏≤‡¥¥π ’ ’¨±π∏∑¨ÍËULAŽ® WOłU²½ô«

◊UAM	 ÆWOłU²½ô« pKð l³²ð v²Š qÐ UN²OłU²½« b¹b% VFB¹ WDA½_« iFÐ

÷dHÐ v²×	 Æt²OłU²½« b¹b% ÊUJ0 WÐuFB�« s� ‰U¦*« qO³Ý wKŽ V¹—b²�«

ÊuJ¹ ô bI	 rOKÝ ”UÝ√ vKŽ WO³¹—b²�« Z�«d³K� cOHM²�«Ë œ«bŽô«Ë jOD�²�«

Â«b�²Ý« ÂbF� W−O²½ V¹—b²�« vKŽ oHMLK� ‚öÞô« vKŽ bzUŽ „UM¼ „UM¼

v?�≈ p?�– l?łd?¹ Ê√ `?{«u?�« s?�Ë ¨t?KGA� »—œ Íc�« ÊUJ*« w	 »—b²*«

ÆV¹—b²�« r�
 …dDOÝ sŽ sJ1 U� bFÐ√ »U³Ý√

«d?O¦� 5F� ‚UH½« vKŽ bzUF�« rOOIð WÐuF� Ê√ kŠö*« sL	 q� vKŽË

◊UA½ vKŽ 5LzUIK� eOH×²�«Ë qÐ ‚UH½ô« s� b¹e� v�≈  UŽËdA*« l	bð U�

pý ôË ÆlL²:« w	 bzUÝ ÂUŽ ÁU&« ¡«—Ë U¹dł ¨t²OKŽU	 w	 öF	 „uJA�

UM	dý«  UÝ«—œ X²³Ł√ bI	 ÆdB� w	 pAK� uŽb¹ ô qJAÐ `{«Ë  «c¼ Ê≈

v?KŽ W�U�C�« …b¹«e²� m�U³� oHMð WÝ«—b�« q×�  QAM*« lOLł Ê√ ¨UNOKŽ

…—«œù« b¹ X% błu¹ ô Íc�« X
u�« w	 ‡ tOKŽ 5LzUI�« …Q	UJ�Ë ‡ V¹—b²�«

r?E?F?� Ê√ ‡ WÝ«—b�« bFÐ ‡ X³Ł «c¼ s� d¦�√Ë ÆWIHM*« m�U³*« bzUF� rOOIð Í√

U�√ ‚öÞù« vKŽ UN� bzUŽ ô  ôU(« lOLł w	 V¹—b²�« vKŽ WIHM*« m�U³*«
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dOž »uKÝQÐË WÐuKD� dOž  UOŽu½ V¹—bð q¦� V¹—b²K� jOD�²�« w	 QD)

V¹—b²K� 5³ÝUM� dOž ’U�ý√ `Oýdð q¦�  ¨WD)« cOHMð w	 Ë√ ¨VÝUM�

ÊUJ*« w	 5Ð—b²*« s� …œUH²Ýô« ÂbŽ q¦� ¨V¹—b²�« rOOIðË WFÐU²� w	 Ë√ ‡

Æt� «ËbŽ√ Íc�«

ÃU²½ô« …œU¹“ e	«uŠ ¡UDŽ« w�U²�UÐË ÂöE�« w	 …—«œù« ¡UIÐ w	öð qł_Ë

Ê—U?I?*« b?zU?F?�«Ë n?O?�U?J?²?�« W?½—U?I� Vł«u�« s� ÊS	 ÆTÞUš ”UÝ√ vKŽ

Æ©’ ¨ Æœ¨ÍËULAŽ® UN�H½ …QAM*« ‚UD½ qš«œ W�	UM²�  «bŠu�

 ¥ Æ ≥ Æ ∂e‡‡OH×²�« ÂUE½ W½Ëd�

 UłUO²ŠUÐ ¡U	u�« s� sJ1 U0 U½d� eOH×²�« ÂUE½ ÊuJ¹ Ê√  b�R*« s�Ë

U?¹œU?� p?³?ðd?*« h�A�U	 ÆrNM� qJÐ W�U)«  U¹u�Ëú� UI	Ë ’U�ý_«

h?�?A?�«Ë ÆÍ—u?H?�« l?¹d��« ÍœU*« e	U(« u¼ t� W³�M�UÐ e	UŠ d³�√ ÊuJ¹

d?O?G?�Ë ÆŸd?�²*« h�A�« fJFÐ q¹uD�« b�_« w	 bzUFK� dEM¹ ÕuLD�«

q?šœ  «– WHOþË v�Ë_« Wł—b�UÐ tLN¹ Íc�« s��« dO³� sŽ nK²�¹ s��«

Íu% W
u�d� WHOþË s� d¦�√ ¨t²�bš W¹UN½ …Q	UJ� Ë√ týUF� UNÐ s�R¹ d³�√

W?O?I?Ð WOHOþu�« tðUOŠ w	 „UM¼ fO� t½√ rKF¹ t½≈ ÆqC	√ ö³I²�� UNðUOÞ w	

Æ‚u
d*« e�d*« «c¼ q¦� —ULŁ wM−¹ v²Š tKN9

vKŽ√ qšœ »U�Š vKŽ u�Ë v²Š ‡ WDK��UÐ Êu¦³A²¹ ’U�ý_« iFÐË

 «—«d?I?�« –U?�?ð« v?K?Ž …—b
Ë d³�√ ôöI²Ý« rN� d	u¹ «e�d� ÊËb¹d¹ rN½√ ‡

U½«˚ UNO�≈ u½d¹Ë WO�u¾�*« qL% t¹uN²�¹ U� …œUŽ ÊU�½ôU	 ÆWO�u¾�*« qL%Ë

sIHý√Ë UNMKL×¹ Ê√ 5ÐQ	 ‰U³'«Ë ÷—_«Ë  «ËUL��« vKŽ W½U�_« UM{dŽ

U?� …œU?Ž ÊU?D?K?�?�«Ë W?D?K?��« ‰Uł— v²ŠË Æ˝ÆÆÆ ÊU�½ô« UNKLŠË UNM�
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œ«d?	ö?� WOB�A�«  UłU(« Ê« Æ—U³J�« WO�u¾�*UÐ rNO�≈ —UA¹ ÊQÐ ÊËbF�¹

eJðd¹ Ê√ V−¹ eOH×²�U	 Æh�A�« eOH% bMŽ ÊU³�(« w	 cšRð Ê√ V−¹

d³�_« œuN:«Ë eO�d²�« qÐUI� ¨”ËƒdLK� fOzd�« UNII×¹ W¹u
 W³ž— vKŽ

ÆtKLŽ w	 ”Ëƒd*« t�c³¹ Íc�«

Êu?ÐËU?−?²¹Ë ÊuHK²�¹ ’U�ýôU	 ¨WLÝUŠ WOL¼√ t� e	U(« XO
uðË

h?�?A?�« ·Ëd?E?	 ÆW?M?O?F?*« ·Ëd?E?K� UI	Ë tðËUH²�  Uł—bÐ eOH×²�« l�

u¼ ¡nJ�« eOH×²�« ÂUE½Ë Ædšü X
Ë s� nK²�¹ tŠuLÞË qÐ tŽU{Ë√Ë

p�– bMF	 ̈ VÝUM*« X
u�« w	 h�A�«  UłUO²ŠUÐ w	u¹ Ê√ lOD²�¹ Íc�«

WKÐUI� s� sJ1 Êd*« eOH×²�« ÂUE½ ÊU� «–≈Ë ÆWÐuKD*« l	b�« …u
 e	U×K� ÊuJ¹

VKD²¹ t½√ Æd¹b*« vKŽ UL�{ U¾³Ž wIK¹ t½√ ô≈ ̈ ·ËdE�«Ë  U	ö²šô« W	U�

ÆeOH×²�UÐ rzUI�« ̈ ÂUEM�« Âb�²�� V½Uł s� …d³)«Ë …—bI�« s� WO�UŽ Wł—œ

WO³K��« e
«u(«Ë WOÐU−¹ô« e
«u(« µ Æ ≥ Æ ∂

eO�dð ‰cÐ qÐUI� …Q	UJ*« Æ»UIF�«Ë …Q	UJ*« VKD²¹ eOH×²K� ÂUE½ q� Ê√

e	«u(« Ê√ ÂuKF*« s�Ë ÆVO�²�«Ë ÊËUN²K� »UIF�«Ë ̈ œU²F*« s� d³�√ œuN−�Ë

ÂU9 j³ðd¹ eOH×²�« ÂUE½ ÕU$Ë Æq¹uD�« b�_« w	 W¹œU� v�≈ ‰u×²ð b
 W¹uMF*«

 W¹œU� X½U�√ ¡«uÝ eH;« h�A�«  U³KD²0 tzU	Ë Èb0 ◊U³ð—ô«ÆW¹uMF� Ë√

w?	 h?�?A�« Ÿu
Ë lM� tÐ œuBI*« Ê≈ ¨wHA²�«Ë …cK� fO� »UIF�«Ë

Ÿu
u�« sŽ s¹dšx� q¦*« ¡UDŽ« Èdš√ WNł s�Ë ¨WNł s� ö³I²�� QD)«

ÆQD)« fH½ w	

ÂbŽ v�≈ …e	U(« —uł_« s� ÊU�d(« 5Ð U� »UIF�« VO�UÝ√  ËUH²ðË

s� œdD�« v²Š Ë√ UNO	 »užd� dOž s�U�√ Ë√ nzUþË v�≈ qIM�« Ë√ ¨WO
d²�«
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QD)« Wł—œ V�Š …bAÐ  ËUH²¹ Ê√ V−¹ »UIF�« Ê√ w¼b³�« s�Ë ÆW�b)«

ÆÁ—«dJð Èb�Ë ‰UL¼ô« Ë√

w?	 b?−?²?�*« U�uBšË ‡  ÊUOŠô« iFÐ w	 h�A�« QDš lłd¹ b


b?I?	 W?�U?(« Ác¼ q¦� w	Ë ¨VÝUM� dOž ÊUJ� w	 tF{Ë v�≈ ‡ WMOF� WHOþË

tðUO½UJ�« l� VÝUM²¹ qLŽ w	 WO½UŁ W�d	 vDF¹Ë »UIF�« s� TD<« wHF¹

v�Ë_« Wł—b�UÐ lłd¹ ”Ëƒd*« QDš Ê_ »UIF�« 5� lłd¹ b
 UL� Ætð«—b
Ë

UNCFÐ bL²F¹ q�UJ²� q� …QAM*U	 ÆWÐU
d�« w	 ‰UL¼« Ë√ rOEM²�« w	 ¡uÝ v�≈

Ædšü« ÊUJ*« ÈbF¹ ÊUJ� w	 VO�²�«Ë ¨dšü« iF³�« vKŽ

ÊËU?N?ð «–S?	 ÆWLÝUŠ WOL¼√ t� ‰UL¼ô« Ë√ VO�²�UÐ ∆œU³�« l� Âe(«Ë

q?L?×?²?¹ d?�_« l?
«Ë w?	 t?½S	 ¨»UIŽ ÊËœ t�dðË T�� Ë√ qLN� l� d¹b*«

W?³?
U?F?� ÂbŽ bFÐ dš¬ qLN� l� œbA²�« Ê« qÐ ¨5KLN*« WO�u¾�� s� «¡eł

ÂbŽË U{d�« ÂbŽ W¹«bÐ UL¼Ë ¨eO×²�«Ë W�«bF�« ÂbŽ tðUOÞ w	 Èu×¹ ‰Ë_«

ÆŸËdA� Í√ w	 5K�UF�« 5Ð —«dI²Ýô«

…œU?¹“ v?�≈ ÍœR?¹ t?½√ ¨ŸËd?A?*« ◊UA½ vKŽ WL
UH²� —UŁ¬ t� VO�²�« Ê«

‰UL¼ô« sŽ W&UM�« qLF�« Àœ«uŠ …œU¹“Ë ¨n�U²�« ŸUHð—«Ë ¨VOG²�« W³�½

ÆjÐd�«Ë j³C�« ÂbŽË

U�U¼ jÐd�«Ë j³C�« ÊU� «–≈ËÎU?L� ‡ W�UŽ WHBÐ ÍœUB²
ô« ◊UAM�« w	 

Ÿu?O?A?� «d?E?½ ¨d?D?š√ w?ÐdF�« r�UFK� W³�M�UÐ t²OL¼√ ÊS	 ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý

ÂU−Š« v�≈ ÿu×K*« VO�²�« lłd¹ U� «dO¦�Ë Æ ôU:« s� dO¦� w	 VO�²�«

s?Ž Ëb?³?¹ U?* Ë√ ¨»U?I?F?�« l?O?
u?ð s?� ÿu×K*« rN	u�ðË s¹d¹b*« s� dO¦�

b¹bF�« v�≈ lłdð b
 WOHKš Ÿu{u*« «cN� ÊU� Ê√Ë ̈ rN²OÝU�ŠË rN²OHÞUŽ

W?O?Ž«—e?�« U?M?²?¾?O?Ð s?� l?³?M?¹ w?	U?I?Ł dšü«Ë wŽUL²ł« UNCFÐ ¨»U³Ý_« s�
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¨d¹b*« nF{ u¼ V³��« ÊuJ¹ U� «dO¦� t½√ ô≈ Æ©±π∑≤ d¹UM¹ ¨ÍËULAŽ®

ÆWO½U�½≈ Ë√ WOHÞUŽ »U³ÝQÐ tHF{ —d³¹ Ê√ ôËU×� W�ö��« dŁR¹ Íc�«

ÍuMF� e
U×� dł_« —«dI²Ý«

W?O?łU?²?½ô« sŽ W&UM�« ÕUÐ—ô« ÂU�²
« ‚dÞ bŠ√ d³²Fð —ułô« e	«uŠ Ê«

«dE½ vKŽ_«Îq�UF�« „—UA¹ ÊQÐ p�–Ë Æq�UFK� d³�_« bN'« Ë√ vKŽ_« …¡UHJK� 

»U�Š WÐuF� ̀ {«u�« s�Ë Æ—dI*« ‰bF*« sŽ WOłU²½ô« ŸUHð—« "U½ w	 …QAM*«

W?¦?¹bŠ  ô¬ Ë√ …b¹bł VO�UÝ√ Â«b�²Ýô W−O²½ X½U� «–≈ vKŽ_« WOłU²½ô«

U?I?¦J� U
UH½« Ë√Î‰b?F?*« «c?¼ Ê√ b?I?²Fð …—«œùU	 Æ…QAM*« t²KL% V¹—b²�« vKŽ 

w?	 t?M?Ž q?¹bÐ ô p¹dý t½√ bI²F¹ q�UF�«Ë t²KL% Íc�« ‚UH½ö� œuF¹ d³�_«

U?ŽUHð—« d¦�_« WOłU²½ô« Ác¼Î…—«œù« 5?Ð «dO³� U	öš …œUF�« w	 dO¦¹ U� u¼Ë Æ

ÆtLÝUŠ …œbF²�  UÝ«—œË qÐ  U�ËU�� q×� ÊuJ¹Ë ¨‰ULF�«Ë

U0 5K�UF�« lOL'  U³ðd� .bIð u¼Ë  «uMÝ …bŽ cM� - —uDð „UM¼Ë

ÆW?ŽU?�?�UÐ dł_« ”UÝ√ vKŽ ÊuKLF¹ «u½U� s¹c�«Ë ÃU²½ô« ‰ULŽ p�– w	

”«u?�ô XOKOł W�dý q¦� ¨ «uMÝ cM�  U�dA�« s� œbFÐ «c¼ Âb
 b
Ë

ÊUM¾LÞ« oOI% «c¼ w	 WLJ(«Ë ÆWOzUÐdNJ�« …eNłú� Êu½U� W�dýË W
ö(«

«¡eł ÊËbIH¹ ô rN½√ YOŠ ̈ 5K�UFK� qšbK� W³�M�UÐ d³�√ÎÍœU*« rNKšœ s� 

Àœ«u(« Ë√ ÷dLK� W−O²½® Desskerm 1982, pp.103-105©Æ

‰UBðù« ¥ Æ ∂

o³Ý b
Ë d¦�√ Ë√ 5MŁ« 5Ð  U�uKF*« UNÐ ‰Ë«b²ð w²�« WOKLF�« u¼ ‰UBðô«

·ËdE�« dO	uðË ̈ —«d
 –U�ð« WOKLŽ UN½√ vKŽ …—«œù« n¹dFð sJ1 t½√ UM×{Ë√ Ê√

Æ—«dI�« «c¼ cOHMð WFÐU²� rŁ ¨œułu�« eOŠ v�≈ tł«dšô W�“ö�«  UO½UJ�ô«Ë
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W¹œU� ·ËdEÐ tÞU³ð—« q¦� q�«uF�« s� b¹bFK� —«dI�« –U�ð« WÐuF� lłdðË

w	 q³I²�*« t¹u×¹ U� qJÐ q³I²�*« w	 lI¹ —«d
 Í√ cOHMð Ê«Ë ̈ …dOG²� W¹dAÐË

Æ—«dI�« c�²� l
uð sŽ sJ1 U� bFÐ√ ÊuJð U� «dO¦�  «dOG²� s� tðUOÞ

d?O?	u?ð ‡ W?�U?×²Ý« sJ¹ r� Ê≈ ‡ WÐuF� ¨—«dI�« –U�ð« q�UA� r¼√ s�Ë

—«dI�« –U�ðUÐ j³ðdð w²�«Ë ‡ WŠU²*«  U½UO³�« ÊuJð U� …œUF	 ̈ W�“ö�«  U½UO³�«

ÆW²ÐUŁ dOž Ë√ …b�R� dOž Ë√ WK�UJ²� dOž ‡

 ôUBð« WKJA� UN½√ vKŽ  U�uKF*«Ë  U½UO³�« WKJA* dEM¹ U� «dO¦�Ë

Ã—U?š WOMF*«  UN'« l�  ôUBð«Ë WHK²<« rOEM²�« ÂU�
√Ë  U¹u²�� l�

W?BB�²�  «—«œ≈ ¡UA½ô WL�C�«  PAM*« iFÐ XN&« rŁ s�Ë Æ…QAM*«

Æ ôUBðô« rOEMð w	 ¡«d³š UNÐ XI(« ¨ ôUBðö�

 œ—U?½d?Ð d?O?²�Að Ê«(Bernard,1984,pp.215-234)d?¹b?*« W?HOþË Ê√ Èd¹ 

w	 h�K²ð wN	 Ær�−K� W³�M�UÐ w³BF�« “UN'« WHOþË t³Að …QAMLK� W³�M�UÐ

œuN'«Ë  UO½UJ�ô« ÊU³�(« w	 «cš√ ÆU¼cOHMð XO
uðË WOHO�Ë ·«b¼_« b¹b%

Æ‰UBðô« “UNł …—«œ≈Ë W¾ONð o¹dÞ sŽ p�–Ë œułu�« eO( UNł«dšô W�“ö*«

 U?�uKF*« WLEM� w	 ’U�ýô« ‰œU³²¹ UNÐ w²�« WKOÝu�« u¼ ‰UBðô«

s?�  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« ¡UDŽ« v�≈ WłU(U	 ¨WOD;« ·ËdE�UÐ oKF²ð w²�«

qHÝ√ s� —UJ	_«Ë  U�uKF*« lOL&Ë ̈ v½œ_« Èu²�*« v�≈ vKŽ_« Èu²�*«

¨œ«d	_«Ë ÂU�
_« nK²�� 5Ð U�  UŠUC¹ô«Ë  U½UO³�« ‰œU³ðË ̈ vKŽ√ v�≈

q?L?F?	 Æ‰U?B?ðô« 5?�?% o¹dÞ sŽ ¡«œ_« …¡UH� l	d� ÈuB
 WOL¼√ wDF¹

w?²?�« W?K?OÝu�« wN	 ¨ ôUBðô« Â«b�²ÝUÐ …bŠ«Ë …bŠu� q�UJ²¹ ŸËdA*«

v?K?Ž  U?O?�u?¾?�?*«Ë  U?³?ł«u?�« Ÿ“u?ðË  ŸËd?A?*« q?š«œ W?D?K?��« UNÐ o	b²ð

U¼cOHMð vKŽ WÐU
d�«Ë WMOF�  «—«dI� ŸËdA*« …—«œ≈ –U�ð« Ê√ UL� ̈ ’U�ý_«
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s?�  ôU?B?ðô« o?¹d?Þ s?Ž  U?ŠU?C¹«Ë  U½UOÐ lOL& ÊËœ r²¹ Ê√ sJ1 ô

t?ðU
öŽË ŸËdA*« ◊UAM� W³�M�UÐ rÝUŠ dBMŽ ‰UBðôU	 ÆvKŽ√ v�≈ qHÝ√

 j³C�« rKŽ Ê√ s� `C²ð œbB�« «c¼ w	 t²OL¼√Ë ÆdOG�« l�®Cybernetics©

p�–Ë W�UFH�«  ôUBðô« o¹dÞ sŽ ŸËdA*UÐ WÐU
d�«Ë rJ×²�« WÝ«—bÐ wMF¹

cOHM²�« vKŽ 5LzUI�« v�≈  «—«dI�« e�«d� s�  U½UO³�«Ë  U�uKF*« »UO�½UÐ

r?²?¹ …b?¹b?ł  U?�uKF� vKŽ s¹cHM*« s� ‰uB(« rŁ ¨‰UBðô«  «uM
 d³Ž

Æ‰U(« vC²I� V�Š …b¹bł  «—«d
 –U�ðô U¼dO�HðË UNKOK%

‡ •∑µ® 5?Ð U?� ‰U?B?ðô« w?	 d?¹b?*« t?O?CI¹ Íc�« X
u�« —b
 b
Ë «c¼

W?ÐU?²?� ‰U?B?ðô« w?	 t²
Ë s� ©•µ® wC1 YOŠ ¨tKLŽ  UŽUÝ s� ©•π∞

UŁb% •≥µ ̈ …¡«d
 ̈ •±∞®Î©ŸUL²Ýù« w	 •¥∞ ̈ (Abbatrello & Bidstrop,

1969, p.593)¡«e??ł√ Àö??Ł v??�≈ r??�??I??M??¹ d??¹b??L??K??� ‰U??B??ðô« X??
ËË ¨

®(Hellriegel & Stocum, 1982, p.46∫ 

  ‡ ±s?� ©•¥µ® w�«uŠ wCI¹ WLEMLK� bzUI� d¹b*U	 ¨wB�A�« ‰UBðô«

¨W?LEM*« Ã—Uš s� ’U�ý√ l� ©•¥µ® 5ÝËƒd*«Ë ¡ö�e�« l� t²
Ë

Æ¡UÝƒd�« l� jI	 ©•±∞®

  ‡ ≤Æ U�uKF� vKŽ ‰uB×K� WOLÝd�« dOž  U
öF�«

  ‡ ≥ UO�u¾�*«Ë  UO½UJ�ô« l¹“uðË q�UA*« l� q�UF²�«Ë  «—«dI�« –U�ð«

ÆÂU�
_« vKŽ

ÁbŽ«u
Ë tðöJA�Ë tBzUBšË tÐuKÝ√Ë ‰UBðô« »U³Ý√ ± Æ ¥ Æ ∂

W?�U?F?�« »U?³?Ý_« r?¼√ h?O�Kð sJ1Ë ¨V³Ý s� d¦�_ ‰UBðô« r²¹

∫ wðü« w	 ‰UBðö�
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  ‡ ±ÆrOKF²�«Ë ÕdAK�

  ‡ ≤Æd�ú� 

  ‡ ≥ÆtOłu²K� 

  ‡ ¥ÆW¹œu�«  U
öF�« WOLM²�

  ‡ µÆÊUŽ–ö�

  ‡ ∂ÆlMLK�

  ‡ ∑ÆWMOF�  U�uKF� vKŽ ‰uB(« Ë√ rOKF²K� 

  ‡ ∏ÆW¹e¹dž WŽe½ ŸU³ýô

  ‡ πÆbI½ vKŽ œd�« Ë√ V¹cJ²� 

  ‡ ±∞Æ5{—UF*« WLłUN*

 ‡ ±±Æ…—ËUMLK� 

  ‡ ±≤Æ5F� qLŽ Ÿ«dÝ« Ë√ ¡UDÐù 

  ‡ ±≥ÆdOOG²K� Ë√ nOOJ²K�

  ‡ ±¥«bOFÐ ÂUL²¼ô« q¹u×²� ÎÆ5F� Ÿu{u� sŽ 

  ‡ ±µÆ…b¹bł  UŽu{u* ÁU³²½ô« q¹u×²�

  ‡ ±∂ÆWK³K³�«Ë pA�« …—UŁô

  ‡ ±∑Æ5F� ‰UBð« qLF� h�A�« ÁU³²½« YF³�

  ‡ ±∏ W?E?Šö?*« l?{u?� ‰U?BðôUÐ rzUI�« l{u�(Hardwisk & Landuyt,

1966, p.273)Æ

Ë√  UŠUC¹« Ë√  ULOKFð ¡UDŽ«Ë rKJ²�UÐ jI	 ÊuJ¹ ô d¹b*« ‰UBð«Ë

l?O?−?A?ð v?M?F?� b?O?�Q?²?� o?zUI(« vKŽ ‰uB×K� ŸUL²Ýö� p�c� qÐ d�«Ë√
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…—u?K?ÐË r?OOIð vKŽ h�A�« …bŽU�* Ë√ ‰UI¹ U* tLNHð —UNþô Ë√ Àb×²*«

d?O?³?F?²?�« …—b?I?� W	U{ôUÐ ŸUL²Ýô« …—b
 pK²1 Ê√ fOzd�« vKŽ Ê√ Í√ t¹√—

VÝUM¹ oO
œ qJAÐ  UŠUC¹ô«Ë  ULOKF²�«Ë d�«Ë_« qO�uðË Áb¹d¹ ULŽ

 rNH�« vKŽ tð—b
Ë Á«u²��Ë lL²�*« l{Ë®Fritz, 1991,p.212©Æ

‰UBðô« »uKÝ√

q?Ýd?�Ë q?Ýd?� 5Ð  U�uKF*« qI²Mð UNÐ w²�« WOKLF�« ‰UBðô« wMF¹Ë

W?�d?Š q?�Ë q?L?Ž q?J?	 ¨…—U?ý« œd?−?� ‰U?B?ðô« W?I¹dÞ ÊuJð b
Ë ÆtO�≈

t?ðU?N?Ołuð nIK²�Ë rNMŽ fOzd�« …dJ	 l³²²� »d
 sŽ 5ÝËƒd*« UNEŠö¹

vKŽ rN� lO−AðË WI	«u� UN½√ vKŽ t²�U�²Ð« ÊËd�H¹ rN	 fOzd�« r�²Ð« «–S	

…¡U?Ý_ «c?¼ w?	 Êu?{d?F?� rN½√ `{«u�« s�Ë o¹dD�« fH½ w	 —«dL²Ýô«

Æ‰UBðô« WKOÝË —UO²šô WLÝUŠ WOL¼√ wDF¹ U2 ̈ tð«¡U×¹« Ë√ tð«—Uý« rN	

…¡U?H?� v?K?Ž b?L?²?F?¹ Z?zU²M�« s�Š√ vKŽ ‰uB(« Ê√ s� l³Mð «c¼ WÐuF�Ë

ÆU?N?MOÐ s� —UO²šô« sJ1 w²�« ‚dD�« tO	 ŸuM²ð Íc�« X
u�« w	 ¨—UO²šô«

Ë√ —«d?
 Í√ –U?�?ð« b?M?Ž r?²?ð Ê√ V?−¹ w²�«  «uD)« r¼√ ÈbŠ« ‰UBðôU	

ÆWDš Í√ l{Ë Ë√ qLŽ Í√ cOHMð

ÊuJ¹ U�bMŽ Í√ ‰UBðô« XO
u²Ð j³ðd¹ W³ÝUM*« ‰UBðô« WKOÝË b¹b%Ë

W?O?L?¼√ d?¦�√ ÊuJð ‰UBð« WKOÝË qJ	 Æp�c� s¹bF� rNÐ ‰UBðô« r²¹ s�

«—u?	 r?²?ð Ê√ s?J?1 ‡ W?I?	«u?*« s?Ž dO³F²K� ‡ W�U�²ÐôU	 Æ5F� n
u� w	ÎU�√ 

Ÿu{u*« WA
UM� bFÐ WI	«u*UÐ d¹dIð WÐU²�Ë ̈  UŽUÝ cšQO	 WI	«u*UÐ »UDš

ÆU�U¹√ ‚dG²�¹ b
 p�– »U³Ý√ ÷«dF²Ý«Ë W³½«uł nK²�� s�
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‰UBðô«  öJA�

iFÐ tNłË w	 nIð b
 ̈ ‰UBðö� W³ÝUM*« WKOÝuK� d¹b*« —UO²š« bMŽË

W¹—U��« bŽ«uI�«Ë  «œUF�« ̈ t� Â“ö�« X
u�« ̈ ‰UBðô« WHKJð q¦� ·ËdE�«

WÐU²J�« ÊuJð b
 ‰U¦*« qO³Ý vKF	 ̈ tÐ qB²OÝ s� …—b
Ë tð—b
Ë ̈ …QAM*« w	

l?M?1 b?
 …¡«d?I?�U?Ð W?�U?Ýd�« wIK²� qNł Ê√ ô≈ ¨‰UBðö� WKOÝË V�½√ w¼

…—uDš WÐU²J�« Â«b�²Ý« lM1 b
 Èdš√ ‰«uŠ√ w	Ë ÆWKOÝu�« pKð Â«b�²Ý«

r?²?×?¹ b?
 U?L?� ‡ U?NKI½ ¡UMŁ√ UNðU¹u²×� i	 s� ·u)«Ë W�UÝd�«  U¹u²×�

f?Oz— v�≈ ”Ëƒd� s� 5F� ÊUOÐ qI½ …—Ëd{ ŸËdA*« w	 Í—U��« ·dF�«

ÆÁ«u×	 WA
UM* ‰U−� „UM¼ ÊuJ¹ v²Š ‡ WOB�A�« WKÐUI*« o¹dÞ sŽ

s?� b?% b?
 r?N?H?�« Ë√ d?O?³F²�« vKŽ h�A�« …—b
 Ê√ t²EŠö� —b& U2Ë

ÍuGK�« dO³F²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ ÊS	 ‰U¦*« qO³Ý vKF	 ÆWMOF� WI¹dÞ Â«b�²Ý«

W³�M�UÐ öF	 WEŠö*« …d¼UE�« w¼Ë ̈ ”Ëƒd� s� W�UÝd� fOzd�« rN	 q
dF¹ b


U?L?� ÍuGK�« r¼«u²�� nFC� W−O²½ W¹u½U¦�« …—U−²�« w−¹dš s� W¹—UðdJ�K�

v�≈ ÈœR¹ b
 ”Ëƒd� v�≈ fOz— s� ©—œ—uJ¹d�«® qO−�²�« W�PÐ W�UÝ— qI½ Ê√

ÆUNLN	 ”Ëƒd*« ¡UÝ√ «–≈ Ë√ ¨W
bÐ dO³F²�« fOzd�« lD²�¹ r� «–≈ q�UA�

ÊËœ ‰U?B?ðö?� 5?F?� »u?K?Ý√ Â«b?�?²?Ý« q?L?F�« ·Ëdþ wC²Ið b
Ë

bMŽ tOKŽ ·—UF²*« e�d�UÐË …—UýôUÐ ÁbŽU�* tðULOKFð wDF¹ ◊UO)U	 Ædšü«

ÆqOLF�« ÂU�√ ULNKLŽ ¡UDš√ dNEð ô w²Š ‡ …b¹bł W�b³� qOLF�« WÐd&

l?� ”Ëƒd?*«Ë f?O?zd?�« q?L?Ž …d?²?	 X�UÞ ULK� t½√ `{«u�« s�Ë «c¼

b?
 d?�_« Ê≈ Ær?¼U?H?²?�« V?O�UÝ√Ë WG� s� dO¦� dB²š« ULK� iF³�« UNCFÐ

U�uBš ̈ ULN� W�uNH�  «—Uý«Ë  «¡U1≈ Èu% ULNMOÐ W�Uš WG� v�≈ qB¹

‰U(«u¼ UL� ÆUN½ôœU³²¹ w²�«  U�uKF*« V−Š qLF�« WFO³Þ XC²
« U� «–≈
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ÆUN½uFO³¹ WFKÝ ¡«dA� qOLF� ULNz«dž« bMŽ ÁbŽU��Ë d−²� VŠUB� W³�M�UÐ

n?
u?*« w?	 r?¼UH²K� WMOF� WG� œułË wC²Ið sN*«Ë ·d(« iFÐ Ê√Ë UL�

ÆWOŠ«dł WOKLŽ ¡UMŁ√ tðbŽU��Ë VO³DK� W³�M�UÐ ‰U(« u¼ UL� ¨5F*«

w?I?K?²?L?K?� q?Ý«d?�« s� UNKO�uð r²¹ W�UÝ— Í√ Ê√ t²EŠö� —b& U2 «c¼

ÊUF� WŁöŁ sLC²ð Ê√ sJ1ÌqÝ«d�« V½Uł s� œuBI*« wMF*« ‰Ë_« ∫ WHK²�� 

wMF*« dOš_«Ë ¨W�UÝd�« tMLC²ð Íc�« vMF*« w½U¦�«Ë ¨tKO�uð Vžd¹ Íc�«Ë

v?M?F?*« W?�U?Ýd?�« w?I?K?²� „—b¹ ô√ qL²;« s�Ë ÆW�UÝd�« wIK²� t�—b¹ Íc�«

 W�UÝd�« tMLC²ð Íc�« vMF*« Ë√ qÝ«d�« V½Uł s� œuBI*«®Dean, 1981, p.42©

‰UBðô« bŽ«u


∫ wK¹ ULO	 ‰UBðô« rJ% w²�« hzUB)«Ë bŽ«uI�« hO�Kð sJ1

  ‡ ±UNKÝd� s� qJ� W�uN�ÐË U�U9 W�uNH� WGKÐ  ôUBðô« lOLł ÊuJð Ê√

q?�U?A?� s?� d?O?¦?� v?K?Ž V?K?G?²?�« s?� s?J?9 W?�U?)« Ác¼Ë UNK³I²��Ë

œu??łË Ë√ …—u?D?š ‡ «c?¼ s?� ¡u?Ý√ Ë√ d?O?³?F?²?�« ¡u?Ý q?¦?�  ôU?B?ðô«

Æ`O{u²�« w	 hI½ Ë√ W×{«Ë dOž  U{«d²	«

  ‡ ≤b?MŽ q³I²�*« s�Ë W�UÝdK� t�UÝ—« bMŽ qÝd*« s� ÁU³²½« „UM¼ ÊuJ¹ Ê√

ÊuJ¹ sK	 W×{«Ë W�UÝd�« X½U� Ê≈Ë v²Š t½√ kŠö*« sL	 ¨UN� tOIKð

Æq?�U?J?�« ÁU?³?²?½ô« w?C?²?I?¹ U?� u?¼Ë W?�U?Ýd?�« r?NHð r�«–≈ ‰UBð« „UM¼

ÆUNOIKð bMŽ e�— «–≈ ô≈ rNH¹Ë √dI¹ Ë√ lL�¹ Ê√ tMJ1 ô W�UÝd�« q³I²�L	

       ‰U?B?ðô« q?�U?A?� s?� b¹bŽ vKŽ VKG²�« s� sJ1 …bŽUI�« Ác¼ ŸU³ð«Ë

s?� s?�?% U?N?½√ U?L?� ¨ÁU?³²½ô« ÂbŽË WŽd�K� W−O²½ TÞU)« rNH�« q¦�

d?F?A?ð U?N?½√ U?L?� ¨l?L?�¹ Ë√ √dI¹ U� »UFO²Ý« vKŽ tO�≈ qÝd*«  «—b


Æt²�UÝ— s� …bzU	 „UM¼ Ê√ qÝd*«
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  ‡ ≥WKOÝË ô≈ u¼ U� ‰UBðôU	 ̈ WOLOEM²�« ·«b¼_« ‰UBðô« rŽb¹ Ê√ V−¹

ÊËUF²�« vKŽ ¡UIÐô«Ë ÿUH(« w	 d¹b*« …«œ√ l
«u�« w	 u¼Ë ̈ W¹Už fO�Ë

ÆŸËdA*« ·«b¼√ oOI×²� d�_« rNLN¹ s� q� 5Ð U�

s?¹b?ŽU?�?*« n?
u?� v?K?Ž U?O?ze?ł b?L²F¹ …QAM*« q�UJðË (Koantz &

(O’Donmell,1964, p.509)s�Ë ̈ ‰UBðô« e�«d� ÊuKGA¹ rN½√ YOŠ 

 UOKLŽ qON�²� rNF
«u� Â«b�²Ý« vKŽ rNFO−Að Vł«u�« s� ÊS	 rŁ

 U�uKF*« qI½ w	 jI	 fO� UO�Oz— «—Ëœ «u³FK¹ Ê√ rN*« sL	 Æ‰UBðô«

ÆU¼dO�Hð w	 p�c� qÐ

U?L?K?� ‰U?B?ðö?� WKOÝu� wLÝd�« dOž rOEM²�« Â«b�²Ý« p�c� rN*« s�  ‡ ¥

W³�M�UÐ t�UHž≈ sJ1 ô ÂU¼ ¡eł wLÝd�« dOž rOEM²�U	 Æp�– d�_« vC²
«

‰ö?G?²?Ýô« t?�öG²Ý«Ë tK³Ið s¹d¹b*« vKŽ Vł«u�« s�Ë …QAM*« rOEM²�

f?Ý√ v?K?Ž qLF¹ t½S	 UM×{Ë√ UL�Ë Æ…QAM*« ·«b¼√ oOI×²� V�½_«

Æt� qLJ� ¡eł t½√Ë ¨wLÝd�« rOEM²�« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« fÝ_« d¹UGð

 U�uKF*« qI½ w	 …dO³J�« t²ŽdÝ wLÝd�« dOž rOEM²�« hzUBš s�Ë

ÊËd¹b*« bOH²�¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS	 «c� ÆW×O×B�« dOž Ë√ W×O×B�« ¡«uÝ

U?N?K?I?½ s?J?1 ô w²�«  U�uKF*« qIM�Ë  U�uKF*« `O×B²� rOEM²�« «c¼ s�

ÆwLÝd�« ‰UBðôUÐ

 ≤ Æ ¥ Æ ∂wM�_« ◊UAM�«Ë  ôUBðô«

v?K?ŽË ÂUEM�« «cN� WOMH�« hzUB)« vKŽ bL²F¹ ‰UBð≈ ÂUE½ Í√ ÕU$ Ê≈

 «¡«dłô«Ë …QAM*« rOEM²Ð j³ðd¹ UL� ̈ t�b�²�ð w²�« …QAM*« w	 5K�UF�« Èu²��

Æ ôUBðô« ÂUE½ Â«b�²ÝUÐ W�U)«  U�uKF*« d	«uð Èb�Ë ÆUNO	 WF³²*«
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r?−?Š ÊU?³?�?(« w	 cšQ¹ Ê√ bÐô ‡ UÝUÝ√ ‡  ôUBðô« ÂUE½ rOLBðË

W?O?M?�√ …—«œ≈ s?�  ËUH²ð b
 w²�«Ë ‡ U¼“U$« WŽdÝ WOL¼√ Èb�Ë  ôUBðô«

ö?¦?� ‡ ·Ëd?E?�« i?F?Ð n?Ið b
Ë «c¼ ÆÈdš_ÎX?
u?�«Ë ‰U?B?ðô« W?H?KJð 

Æ5F� »uKÝ√ Ë√ WKOÝË —UO²š« bMŽ W³IŽ ¨Â“ö�«

U¼d	«uð V−¹ d�UMŽ W�Lš vKŽ e�dð WOM�_« …—«œù« ÊS	W�UŽ WHBÐË

∫ WOM�_«  ôUBðô« ÂUE½ w	

¨X
u�« ‰«uÞ U(U� ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s� YOŠ ∫ tOKŽ œUL²Žô« Èb�  ‡ ±

U?L?� ¨t?F?O?M?B?ð …œu?ł Èu?²��Ë tLOLBðË “UN'« WOŽuMÐ j³ðd¹ «c¼Ë

q?J?A?�U?Ð tKOGAð WO½UJ�« dO	uðË W½UO� …¡UH� Èb� vKŽ p�c� bL²F¹

…e?N?ł_« W?�U?Š w?	 W?
U?D?�« —œU?B?* r?E?²M*« d	«u²�« Èb� q¦� VÝUM*«

ÆWO½Ëd²J�ô« Ë√ WOzUÐdNJ�«

  ‡ ≤Âd−� »Ëd¼ wMF¹ b
 W�uKF� dšQ²	 ̈ WLÝUŠ WŽd��« WOL¼√Ë ∫ WŽd��«

s?� b?¹b?Ž w?	 Àb?×?¹ U?L?� ‡ tŽu
Ë q³
 tMŽ mOK³²�« - ÀœUŠ Ÿu
Ë Ë√

vKŽ ÍbM�d¹ô« Í—uNL'« gO'« UNÐ ÂuI¹ ÊU� w²�« WOÐU¼—ù« Àœ«u(«

s?� b?¹e?* X?F?	œ ¨W?�u?K?F?� vKŽ ‰uB(« WŽdÝ dO	uðË Æ‰U¦*« qO³Ý

¡«b²Ð« XKšœ√ b¹u��« Ê√ v²Š ¨WOM�_«  ôUBðô« qzUÝË w	 d¹uD²�«

“UNł Ë√ rBF� Ë√ b¹ —«uÝ qJý w	 ‡ ‰UBð« …eNł√ ¨Â±ππ≥ ÂUŽ s�

s?J?1 Y?O?×?Ð Ær?N?O?KŽ ¡«b²Žô« Ë√ q²I�UÐ s¹œbNLK� d	u¹ ‡ ‰UI½ —«c½≈

©±µ® w?�«u?Š b?F?Ð h�A�« b¹bNð ÊUJ� w	 œułu�« Êc¾MOŠ WÞdAK�

 jI	 WOIO
œ®Hygstedi,©Æ

        s?J?1 t?½S?	 W?I?O?
b�« WO½Ëd²J�ô« …eNł_« Ác¼ q¦� WHKJð ŸUHð—« rž—Ë

h?O?B?�?ð WHKJð ÊU³�(« w	 cš√ «–≈ UN�«b�²Ýô ÍœUB²
ô« d¹d³²�«
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U?L?� «c?¼ ÆW?ŽU?Ý ©≤¥® ‰«u?Þ s?¹œb?N?*« Êu?�“ö?¹ W?Þd?A?�« s?� œ«d	√

r?N?M?Ž ÃdH¹ s¹c�« ÊuLN²*« t�³K¹ —«uÝ …b×²*«  U¹ôu�« w	 Âb�²�¹

Uł«d	√ÎU²
u� ÎÊu½uJ¹ YOŠ ‡ rNÐËd¼ vA�¹Ë ‡ U¹UCI�« iFÐ W�– vKŽ 

ÆX
u�« ‰«uÞ —«dL²ÝUÐ WÞdA�« “UNł W	dF0 …dL²�*« W³
«d*« X%

        W?I?¹d?D?Ð  U?L?O?K?F?²?�«Ë d�«Ë_« qI½Ë  UŠUC¹ô«Ë  U�uKF*« dO	uðË

s?� Ê√Ë ¨U?N?K?( ”U?Ý_« d?−?Š q?¦?1 W?�“_« ‰ö?š W?LÝUŠË WF¹dÝ

YOŠ ̈ W¹bOKI²�« dOž W¦¹b(« W×{«u�«  ôUBðô« qzUÝË d	uð Vł«u�«

WKJA*« qŠ w	 rÝU(« dŁ_« t� t²
œË n
u*« WOÝU�ŠË X
u�« oO{ Ê√

Ë√ U?¼—u?D?ð ¡UMŁ√ w	 Ë√ v�Ë_« UNKŠ«d� w	 ¡«uÝ ÕU$Ë …¡UHJÐ WOM�_«

ÆWIŠö�« U¼—UŁ¬ W'UF* W³�M�UÐ v²Š

  ‡ ≥U³KD²� d³²Fð WOM�_«  ôUBðô« W¹dÝË ∫ W¹d��«ÎUOÝUÝ√ ÎÍ√ Ê√ YOŠ ¨

w?	 Ÿu?
u?�« q?Ð ¨‰U?B?ðô« q?A?	 j?I?	 f?O� wMF¹  U�uKFLK� »d�ð

q�UA� v�≈ ÍœRð b
Ë ÆW�Ëb�« s�√ œbNð …dODš  UÝUJF½« UN� q�UA�

U??O?�U?Š W?ŠU?²?�  U?Ž«d?²?šô« s?� b?¹b?Ž „U?M?¼Ë ‡ …b?I?F?� W?O?�ËœÎs?�R?ð 

q?¦?� X?½U� Ê≈Ë ¨UNOKŽ XMB²�« sJ1 ô YOŠ WOKJÝö�«  ôUBðô«

ÆWHKJ²�« WFHðd�  UŽ«d²šô« Ác¼

         U?�u?K?F*«Ë 5ÝËƒdLK� fOzd�« s� d�«Ë_«Ë  ULOKF²�« qI½ 5�QðË

«c?š√ ¨f?O?zd?K?� 5?ÝËƒd?*« s?�  U?ŠUC¹ô«ËÎV?O?�U?Ý√ ÊU?³?�(« w	 

¨ U?L?O?K?F²�« Ë√ W�uKF*« ◊UI²�« vKŽ  UO½UJ�«Ë rB)« s� f�−²�«

Ë√ rB�K� WŠU²� ÊuJð b
 w²�«Ë WO½Ëd²J�ô« qzUÝu�« ÂbIð l� W�Uš

5{—UFLK� rCMð YOŠ ̈ WOM�_« WKJA*« l³²ð UNLN¹ …b¹U×� WN' v²Š

W?N?'« p?K?²?Ð d?C?ð  «¡«d?ł≈ s?L?C?²?¹ U?N?K?Š ÊU?� U?� «–≈ W?KJA*« q(

Àœ«u?( W?³?�?M?�U?Ð W?�U?š œb?B?�« «c?¼ w	 …b¹bŽ  ôU(«Ë Æ…b¹U;«
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s?� t?J?K?9 U?� q?J?Ð v?L?E?Ž Èu?
 ÂU?O?
Ë s?H?��« Ë√  «dzUD�« ·UD²š«

·«d?Þ√ 5?Ð r?²?ð w?²?�«  ôU?B?ðô« W?F?ÐU?²?0 …—u?D²�Ë W¦¹bŠ  UO½UJ�«

U?2 ¨ «u?M?Ý c?M?� Ë—Ëô ô«u?� W?M?OH��« W�UŠ w	 ÀbŠ UL� ÆWKJA*«

‰«uŠ_« s� dO¦� w	Ë Æ…b×²*«  U¹ôu�«Ë dB� 5Ð WKJA� Á—UŁù Èœ√

»d�ð Ë√ i	 s� ·u)«Ë UNðU¹u²×� …—uD) WÐU²J�« Â«b�²Ý« lM1 b


 U?LOKF²�« qI½ …—Ëd{ ·ËdE�« r²% b
Ë ÆUNKI½ ¡UMŁ√  U¹u²;« Ác¼

ÆWOB�A�« WKÐUI*« o¹dÞ sŽ  U½UO³�« Ë√

UNOIKð ¡UMŁ√ Àb×¹ ô YO×Ð W×{«ËË W
œU�  U�uKF� wMFð W
b�«Ë ∫ W
b�«  ‡ ¥

v?�≈ ÍœR¹ b
 ‡ q³I²�� v�≈ qÝd� s� ‡ W�UÝ— ÷uLG	 Æ÷uLž Ë√ f³�

X?
u�« fH½ w	Ë ¡ÍdÐ vKŽ i³I�« v�≈ ÍœR¹ U0 UN½uLC* TÞUš dO�Hð

t?�?H?½ W?ÞdA�« qł— ÷dF²¹ b
Ë Æ»dNK� wIOI(« Âd−LK� W�d	 ¡UDŽ√

Áb?N?ł t?łËË 5?F?� n?
u?� w?	 W?IO
œ dOž  U�uKF� wIKð U� «–« ¨dD�K�

 Àb(« l
u� ·öš dš¬ l
u* t²
UÞË®Eastman & Eatman,© Æ

  ‡ µö?¦?L?	 ∫ W?F?
u?²?*« tðUOŽ«bðË 5F*« Àb(« sŽ  U�uKF*« lLłÎU?L?MOŠ 

¨Â±ππ≥ ÂUŽ dB� t� X{dFð Íc�« ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ ‰“ôe�« ÀbŠ

UN�«b�²Ý« sJ1 w²�« …džUA�« s�U�*« s� …dO³�  UO½UJ�« „UM¼ X½U�

U?²
R�ÎW?K?J?A?� „U?M?¼ X½U� t½√ ô≈ ¨rNðuOÐ X�b¼ s¹c�« q�UA� q( 

«¡eł Ê√ w¼ Èdš√ÎÆW¹—ËdC�« o	«d*« UN� d	«u²ð ô s�U�*« pKð s� 

 UO½UJ�ô« dOÐbð WKJA� w¼ WOŽd	 Èdš√ WKJA� „UM¼ X½U�  rŁ s�Ë

V?�% ’uB)« «c¼ w	Ë ÆoO{Ë œb×� X
Ë w	 o	«d*« dO	u²� W�“ö�«

UOM	 WŠU²*«  UO½UJ�ô«Ë  U
uF*«ÎU¹œU�Ë Î«cš√ ÎWO�U*«  UL¼U�*« ÊU³�(« w	 

ÆWOł—U)«Ë WOK;« WOMOF�«Ë
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q?�«u?F?�« s?Ž  U?�u?K?F?� œbB�« «c¼ w	 W�“ö�«  U�uKF*« r¼√ s�Ë

sJ1 Íc�« Èb*«Ë t¦Ž«uÐË rB)«  U¼U&« q¦� WKJA*« vKŽ UÝUÝ√ …dŁR*«

U¹«u½ W	dF� VFB�« s� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆXMF²�«Ë XMF�« s� tO�≈ qB¹ Ê√

ÆrB)«  U¼U&«Ë

r?N?³?O?�U?Ý«Ë r?Nð«—b
Ë 5KL²;« ÂuB)« sŽ  U�uKF� e�d� œułËË

W³�M�UÐ W�Uš «bOH� ÊuJ¹  U�uKF*« pKð q� qOK%Ë nOMBðË rNðUOB�ýË

 ôU(« iFÐ w	 ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÊuJ¹ b
 t½√ ô≈ ÆWF
u²*«  öJALK�

W?I?O?
b?�«  U?½U?O?³?�« ÊS?	 ‰«u?Š_« l?O?L?ł w?H	 q� vKŽË ÆUNÐ R³M²�« WÐuF�

À—«u?J?�« Ÿu
Ë s� «ËbOH²�¹ Ê√ sJ1 s¹c�« ÂuB)« sŽ WKK;« WOKOBH²�«

Âb?ŽË n?M?F?�«Ë V?G?A?�« ‰U?L?Ž√ …—U?ŁS?Ð r?N?�UO
 qL²×¹ rŁ s�Ë  U�“_«Ë

ÆW�UŽ WHBÐ W�“_« …—«œ≈ …¡UHJ� W³�M�UÐ tII×� …bzU	 t� ÊuJ¹Ë ¨—«dI²Ýô«

¨W{—UF*«  UŽUL'« s� r²¹ t½√ ÂuKF*« s� WMOF� W�Ëb� …dzUÞ ·UD²šU	

—«d??I??²??Ýô« Âb??Ž s??� …b??O??H??²??�??*« U?N?½√ U?L?� ÆW?	Ëd?F?� U?� b?Š v?�≈ w?¼Ë

V?I?Ž Àb?% w?²?�« p?K?ð q?¦?� À—«u?J?�« V?IŽ Àb% w²�«  UÐ«dD{ô«Ë

Æ‰“ôe�«Ë dO�UŽô«Ë ‰uO��«

ËW?L?
U?M?�« d?�U?M?F?�«Ë  UŽUL'« vKŽ ·dF²�« Í—ËdC�« s� ÊS	 rŁ s�

Âb?ŽË U?{d?�« Âb?F?Ð —u?F?ý q?� w�eð Ê√ sJ1 w²�«Ë rJ(« ÂUEM� W{—UF*«Ë

«dBMŽ d³²F¹ U� u¼Ë lL²:« w	 —«dI²Ýô«ÎU�U¼ ÎWKJA*« W'UF� jDš l{Ë bMŽ 

¨W�“_ W�bI� ÊuJ¹ b
 rB)« UNÐ ÂuI¹ w²�«  «b¹bN²�«Ë ÆUNðöŽUHðË U¼—UŁ¬Ë

b
Ë ¨WO³¹d�ð WOKLFÐ ÂUOIK� rB)« UNKÝd¹ w²�« qzUÝd�« Ë√  U×¹dB²�« q¦�

Ë√ W?O?½«Ëb?F?�« U?N?�u?O?0 W?	Ëd?F?�  U?OB�ý ·UA²�« w	  «b¹bN²�« Ác¼ bOHð

ÆWOKLF�« —UŁ¬ s� qOKI²�« Ë√ w	ö²� œ«bF²Ýô« s� sJ9 UL� ¨W¹œbA²�«
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 ≥ Æ ¥ Æ ∂ÊöŽù«Ë W�UF�«  U
öF�«Ë ‰UBðô«

‰U?B?ðô« Â«b?�?²?Ý« …—Ëd?{ s� `C²ð …QAMLK�  ôUBðô« WOL¼√ Ê≈

Æ…QAM*« ULNÝ—U9 s¹cK�« ÊöŽù«Ë W�UF�«  U
öF�« wÞUA½ ÕU$ô

h?�?K?²?ð w²�«Ë ÆUN²HOþË ¡«œô ‰UBðô« vKŽ bL²Fð W�UF�«  U
öF�«Ë

wKš«b�« U¼—uNLł ÊU�√ ¡«uÝ ‡ U¼—uNLłË …QAM*« 5Ð ‰œU³²� r¼UHð W�U
≈ w	

—uNL'« p�c� qÐ ÆUNF� 5K�UF²*UÐ q¦L²*« wł—U)« Â√ UNÐ 5K�UF�« w	 q¦L²*«

ÆUNF� q�UF²¹ ô ÊU� Ê≈Ë UNÞUAMÐ dŁQ²¹ Ë√ dŁR¹ Íc�« ‡ wł—U)«

UN	«b¼√Ë …QAM*« WÝUOÝ ÕdA� —uNL'UÐ ôUBð« wMFð W�UF�«  U
öF�U	

UNÞUA½Ë U¼œułuÐ VOŠd²�« Ë√ ¨UNF� q�UF²�« vKŽ —uNL'« ‰U³
« s�R¹ U0

œUB²
ô« rŽœ vKŽ bŽU�¹ UNÞUA½ Ê√ ”UÝ√ vKŽ ‡ UNF� q�UF²¹ r� Ê≈Ë v²Š ‡

bO�UI²�« WÝ«—œ wC²I¹ U� u¼Ë ÆVFA�« ŸuL: wŽUL²łô« ÂbI²�«Ë w�uI�«

s¹dŁR*«Ë s¹dŁQ²*«Ë 5K�UF*« —uNL' W³�M�UÐ …bzU��« ŸU{Ëô«Ë  «œUF�«Ë

b?MŽ ÊU³�(« w	 U¼cš_ ÂUF�« Í√d�«  U¼U&« WÝ«—œË Æ…QAM*« ◊UA½ vKŽ

d?O?¼U?L?'« Âö?Žô V?ÝU?M?*« ‰U?B?ðô« ¡«d?ł≈ «c?� Æ…Q?AM*«  UÝUOÝ l{Ë

Æ…QAM*« ·«b¼√Ë WÝUO�Ð

r?N?�ö?Ž«Ë s?¹d?²?A?*U?Ð ôU?B?ð« V?K?D?²?ð l?O?³�« WOKLŽ ÊS	 ÊöŽù« U�√

UOB�ý lO³�« ÊuJ¹ b
Ë Æ¡«dA�« vKŽ rNz«dž«Ë lO³K� W{ËdF*«  U−²M*UÐÎ

ÆÊöŽù« WKOÝË ‰öš wB�ý dOž Ë√ lO³�« ‰Uł— o¹dÞ sŽ

q?B?ð Ê√ sJ1 v²Š ¨W�Uð W¹UMFÐ ÊöŽô« WKOÝË —UO²š« Vł«u�« s�Ë

q
QÐË VÝUM*« X
u�« w	Ë ̈ rNO�« UN�u�Ë  »užd*« ’U�ý_« v�≈ W�UÝd�«

d?³�√ v�≈ ‰u�uK� WOKŽU	 d¦�_« WKOÝu�« Â«b�²Ý« rN*« s�Ë ÆWMJ2 tHKJð

Æ5LN*« s� sJ2 œbŽ



280

Â«b?�?²?Ý« o¹dÞ sŽ ÊöŽô« qzUÝË nK²�� WOKŽU	 ”UO
 sJL*« s�Ë

b?
Ë ¨p?�– sJ�√ ULK� ‡ W²ÐUŁ Èdš_« q�«uF�« ¡UIÐ l� ÊöŽö� WMOF� WKOÝË

rN� 5F
u²� ¡öLF� WNłu*« ÊöŽù« VO�UÝ√ nK²�� ZzU²½ »U�Š «c¼ wMF¹

ÆÍœU?B?²?
ô« e?�d*«Ë r−(« fH½ UN� Êb� w	 ¡«dA�«  «œUŽË qšb�« fH½

q�«uF� ·U� ÁU³²½« ¡UDŽ√ rN*« s� ÊS	 ÊöŽö� WMOF� WKOÝË …bzU	 rOOIð bMŽË

o?K?)« ¨W?H?K?J?²?�« ¨Êö?Žù« r?N?K?B?¹ s¹c�« ’U�ýô«  ¨‚u��« q¦� WMOF�

¨n×B�« q¦� ÊöŽù« qzUÝË s� b¹bF�« Â«b�²Ý« sJ1Ë ̈ WKOÝuK� w½öŽô«

Æ UIKBK*« ¨WOMN*«  U¹—Ëb�« ¨b¹d³�« ¨u¹œ«d�« ¨Êu¹eHOK²�« ¨ ö:«

Ë√ ‚u?�?K?�  U?−?²?M?� .b?I?ð ·b?N?Ð WO½öŽô«  öL(« …QAM*« rEMðË

v?K?Ž ‚u?�?�« s?� d?³?�√ ¡e?ł »c?ł W�ËU; Ë√ s¹d²A*« ÁU³²½« X% UNF{Ë

Ë√ Êu?�?	U?M*« UNÐ ÂU
 WO½öŽ« WKLŠ dŁ√ ‰UDÐô Ë√ 5�	UM*« 5−²M*« »U�Š

ÆWK¹bÐ …b¹bł WFKÝ W�	UM� WKÐUI*

w�U²�UÐ ¨UDD�� ÃU²½ô« ÊuJ¹ U�bMŽ v²Š t	«b¼√ ÊöŽû� Ê√ pýôË

p�– rž— t½√ –≈ ÆÂUŽ tłuÐ ÃU²½ô« lOLł »UFO²Ýô l
u²� U³KÞ „UM¼ ÊuJ¹

`�UB� rzö*« s� ÊuJ¹Ë WK¹b³�« lK��« 5Ð U� W�	UM*« s� WMOF� Wł—œ błuð

«dO	uð ‡ dšü« ÊËœ 5F� Ÿu½ Â«b�²Ýô 5JKN²�*« tOłuð lL²:«ÎW³F� tKLF� 

UIO�Mð Ë√ÎU½öŽ≈ ÊöŽô« ÊuJ¹ b
 UL� ¨ÃU²½ô« l� „öN²Ýö� ÎU¹—U³š« Ît	b¼ 

Ë√ 5?J?K?N?²?�?L?K?� U?¼U?¹«e?�Ë  U?H?�«u?� ÊU?OÐ Ë√ ‚u�K� …b¹bł tFKÝ .bIð

ô ‰ULŽ_« ŸUD
  U½öŽ≈ s� …dO³� W³�½ Ê√ kŠö*« s�Ë «c¼ ÆUNÐ r¼d�cO�

Æ5²K¹bÐ 5²FKÝ 5Ð Ÿ«œ U� ÊËœ W�	UM*« WO�cð q¦� ÊöŽô« ·«b¼√ UNO	 d	«u²ð

 ÍœRð ôwKF	 qO
 bI	 ̈ UNM� »uKD*« ·bN�« WO½öŽô«  öL(« iFÐ

cM� UNÐ ÂuI¹ ÊU� w²�« WO½öŽô«  öL(« W�U�{ »U³Ý√ s� Ê√ ‰U¦*« qO³Ý
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f?O?�d?B?0 —uA³*« ÊuÐUBK� W−²M*« ÂUF�« ŸUDI�«  U�dý s� ÊU²�dý …d²	

s?� Ÿu?M?�« «c?¼ Â«b?�?²?Ýô 5?J?K?N?²?�?*« t?O?łuð u¼ U� —bIÐ ULNMOÐ W�	UM*«

 öL(« Ác¼ q¦� Ê√ ̀ {«u�« s� Ê√ ô≈ ÆÍœUF�« ÊuÐUB�« s� ôbÐ ÊuÐUB�«

Æ «c?�U?Ð 5F� Z²M* Z¹Ëd²�« u¼ fO� UN	b¼ Ê√ –≈ ¨UNM� ÷dG�« ÍœRð ô

Â«b?�?²Ýô 5JKN²�*« „uKÝ tOłuð u¼ ·bN�« Ê√ U*UÞ ‡ o	Ë_« s� ÊU�Ë

5?Žu?M?�« s?¹c?¼ u−²M� „d²A¹ Ê√ ‡ ÍœUF�« ÊuÐUB�« s� ôbÐ b¹bł ÊuÐU�

U?¹«e?0 —u?N?L?'« Âö?Ž≈ U?N	b¼ ÊuJ¹ …bŠu� WO½öŽ« WKLŠ w	 ÊuÐUB�« s�

u−²M� qF	 UL� U�U9 ÆpKN²�LK� tII×¹ w²�«  «—u	u�UÐË —uA³*« ÊuÐUB�«

Æ…uNI�« »U�Š vKŽ t� Z¹Ëd²K�  «uMÝ cM� ÍUA�«
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lÐU��« qBH�«

W‡‡‡‡‡‡‡‡ÐU�d�«
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W‡‡‡‡‡ÐU�d�«

¡«œ_« WO�UF�Ë WÐU�d�« ± Æ ∑

 ULOOIðË WÐU�— wC²Ið ¡«œ_« WO�UF� Ê≈
®*©

«dL²�� ÎtNOłuð ·bNÐ ¡«œú� 

U?L?K?�Ë b?Nł v½œ√Ë WHKJð q�QÐ ·bN�« oOI% wMF¹ U0 ¨W×O×B�« WNłu�«

¡«œ_« W?O?�U?F?� r?J?% w?²?�« W?O?ÝU?Ý_« d?	U?M?F?�« d?J³� X�Ë w� d¹b*« rNHð

Ác?¼ h?O?
?K?ð s?J?1Ë ÆW?II×� bz«u� „UM¼ X½U� UN�b
²�¹ Ê√ ŸUD²Ý«Ë

 wðü« w� WOÝUÝ_« d	UMF�«(Fritz, 1991, p.136)∫ 

  ‡ ±Æ UłUO²Šô« qOK%Ë w�U(« l{u�« rOOIð

  ‡ ≤U?�Ë ¨Á“U?$« r?²?¹ U?� ”U?I¹ nO�Ë ¨Á“U$« V−¹ «–U� ¨·«b¼_« l{Ë

Æp�c� Âb
²�ð w²�«  «dýR*« w¼

®*»«u?B?�« Ê√Ë ¨¡w?A?�« WLO� b¹b% vMF0 årOOIðò kH� Â«b
²Ý« TD
¹ Â „UM¼ ©

«c?¼ v?M?F�Ë ÆÃuF*« Õö	≈ Ë√ WLOI�« b¹b% wMF¹ YOŠ å.uIðò kH� Â«b
²Ý«

vMF� s� d¦�√ t� kHK�« Ê√ YOŠ ¨WLKJ�« s� œuBI*« Z²M²�¹ Ê√ ∆—UI�« vKŽ Ê√

‰b?'« «c?¼ r?�?Š b?�Ë Æd?O³F²K� 5F*« kHK�« Â«b
²Ý« s� œuBI*« fJŽ u¼Ë

O?� q?F?H?�« ‰ULF²Ý« `O×B²Ð dB� w� WOÐdF�« WGK�« lL−� —«d�
=

U?� vKŽ UÝUO� r

U?O?ýU?% œu?Ž «u�uI¹ r�Ë ¨bOF�« «ËbNý «–≈ ”UM�« bOŽ w� »dF�« t�U�Îr?¼uð s� 

s?� ôb?Ð år?O?O?I²�«ò kH� Âb
²�¹ Ê√ rN*« s� Ê√ bI²F½ rŁ s�Ë Æ…œUF�« s� UN½√

p�–Ë ÆœuBI*« vMF*« ÃU²M²Ýô ∆—UIK� d�_« „d²¹ ô v²Š ̈ .uIð kH� Â«b
²Ý«

årOOI²�«ò kH� ‰ULF²Ý« »u	Ë d�_« r�Š WOÐdF�« WGK�« lL−� Ê√ U*UÞ

r?Ł rKŽ√ s� dOš rJOKŽ XKLF²Ý« «–≈ r²¹«—√ò

vKŽ U� XOC� XM	√ ̈ ‰bF�UÐ tðd�√
]

‰U� ̈ rF½ «u�U� ø 

åô Â√ t?ðd?�√ U?0 qLŽ q¼ ¨tKLŽ w� dE½√ v²Š ¨ô

Æå»UD)« sÐ dLŽò  Æ©π∞ Æ’ ¨Íd³D�«®
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  ‡ ≥Æt�U9« X�ËË tÐ ÂuI¹ s�Ë ¨qLF�« WO�u¾�� b¹b%

  ‡ ¥ÆWŽuL:« Èu²��Ë ¨œdH�« Èu²�� vKŽ Á“U$« - U� ”UO� 

  ‡ µÆÁ“U$« - U� rOOIð

  ‡ ∂ÆtÐU³Ý√Ë —uB� Í√ WO�u¾�� b¹b%

  ‡ ∑Æn�u¹ Ê√ V−¹ U�Ë ‰bF¹ U�Ë dL²�¹ U0 —«d� –U
ð«

Æj?D?)« l?� o?H?²?ð W?M?OF*« ŸU{Ë_« Ê√ s� b�Q²�« v�≈ WÐU�d�« ·bNðË

j?D?)« o?O?I?% s?� b?�Q?²?ðË  U?�«d?×?½ô« `?×?BðË ¨¡«œ_« fOIð WÐU�d�U�

U?N?O?K?Ž W?ÐU?�— ö?Ð W?Dš s� …bzU� ôË ¨jOD
ð ÊËbÐ WÐU�— ö� ÆWŽu{u*«

XO�uð v�≈ d¹b*« býdð WD)« X½U� «–≈Ë Æ U�«d×½ô« ̀ O×BðË ·UA²�ô

Ê√ s?� b?�Q?²ð WÐU�d�« ÊS� ¨5F� ·b¼ oOI×²� WŠU²*«  U½UJ�ô« Â«b
²Ý«

—U?³?ł« w?� Y?×?³?ð W?ÐU?�d?�U?� ¨W?Žu?{u?*« W?D?
K� UI�Ë r²¹ ·«b¼_« oOI%

dEM�« ·dBÐ WÐU�d�« WOL¼√ ̀ {«u�« s�Ë ÆjD)« l� oH²ð Ê√ vKŽ À«bŠ_«

ÆtðôU−� Ë√ ŸËdA*« ◊UA½ Ÿu½ sŽ

”UOI� W¹—Ëd{ WÐU�d�U� ÆjOD
²�« ÂuNH0 dýU³� qJAÐ WÐU�d�« j³ðdðË

ÆW?Ðu?K?D*«  ö¹bF²�« Ë√  U×O×B²�« ÊUO³�Ë  U�«d×½ô« nAJ�Ë ¡«œ_«

ÊU?� «–≈ U?* q?	u?²K� ‡ 5F*« ¡«œ_« fOI¹ Ê√ h
ý Í√ WŽUD²Ý« w� fOK�

b?� d?�_« Ê« q?Ð ÆW?D?š „U?M?¼ X?½U?� «–≈ ô≈ ‡ ô Â√ W?ÐuKD*« WI¹dD�UÐ qLF¹

Æ¡UDš_« XŁbŠ s¹√Ë nO� W�dF� sJ1 v²Š WIÐU��« jD)« WÝ«—œ VKD²¹

 w� q¹bFð q¦� WDO�Ð  «dOOGð  U�«d×½ô« ̀ O×Bð wC²I¹ b�Ë¨tOłu²�«

Ë√ ¨W?L?E?M?*« ¡U?M?Ð w?�  ö?¹b?Fð ¡«dł« Ë√ …b¹bł ·«b¼√ l{Ë VKD²¹ b� UL�

ÆtOłu²�« VO�UÝ√ w� WO�Oz—  «dOOG²Ð ÂUOI�« Ë√ W¹—«œ≈ WOLM²Ð ÂUOI�« …—Ëd{
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s� ÊS� ¨‰UF�Ë ·U� WÐU�— ÂUE½ œułuÐ r²N¹ `łU½ d¹b� q� ÊU� «–≈Ë

ö?	√ t� WK�u*« WLN*« qł_ ÂUEM�« «c¼ rLB¹ Ê√ Vł«u�«Î∆œU?³*« ULMO³� Æ

WÐU�dK� ‰UFH�« ÂUEM�« ÊS� ÆW�UŽ WHBÐ UNOKŽ oH²�Ë ·—UF²� WÐU�d�UÐ W	U)«

ULOLBð wC²I¹ÎU	Uš ÎÆŸËdA*« ŸU{Ë√Ë ·Ëdþ ÊU³�(« w� cšQ¹ ‡ 

5K�UF�« vKŽ WÐU�d�« e�dð ÊUOŠ_« s� dO¦� w� t½√ t²EŠö� —b−¹ U2Ë

UN¹b� fO� …—«œù« Ê√ v�≈ «c¼ lłd¹Ë ÆZzU²M�« WÐU�— vKŽ U¼eO�dð s� d¦�√

j³ðdð Ê√ Vł«u�« s� ÊS� «c�Ë ÆUNIOI% ‰ËU% WDD
� WO−Oð«d²Ý« ·«b¼√

ÆjOD
²�UÐ ÂUL²¼ôUÐ WÐU�d�«

WÐU�d�« VO�UÝ√ ± Æ ± Æ ∑

c?M?�Ë ÆVÝUM*« X�u�« w� `O×B²�« ¡«dł« s� WLOK��«  WÐU�d�« sJ9

ÆW?I?I?;« ·«b?¼_« ”U?O?IÐ ‡ ÂUŽ tłuÐ ‡ j³ðd¹ WÐU�d�« ◊UA½Ë q¹uÞ X�Ë

q?L?F?�«  U?ŽU?Ý q?−ÝË ¨gO²H²�«  ö−Ý q¦� W	Uš  «Ëœ√ U�b
²��

—U?Nþ≈ vKŽ öF� bŽU�¹ WII;« ·«b¼_« ”UOIÐ WÐU�d�« ◊U³ð—«Ë Æ…œuIH*«

X?(√ U?� «–≈ W?	U?š ‡ U?N?×?O?×?B?ð W?O?H?O?� `?{u?¹ ô t?½√ ô≈ ¨ U?�«d×½ô«

q?³?� ¡U?D?š_« `?O?×?B?ð v?�≈ ÍœR?¹ ô t?½√ U?L?� ‡ W?F?�u?²*« dOž  U�«d×½ô«

`?O?×?B?ð v?K?Ž b?ŽU?�?ð w?²?�« w?¼ W�UFH�« WÐU�d�« Ê√ ÂuKF*« s�Ë ÆUNŽu�Ë

ÆÀb% Ê√ q³�  U�«d×½ô«

ÆWÐU�d�« w� WOLJ�« VO�UÝ_« Â«b
²Ýô WOL¼_« b¹«e²� Y¹bŠ ÁU&« „UM¼Ë

ÀbŠ√ s� qF�Ë ÆÍdA³�« „uK��« ”UOI� WO�HM�« VO�UÝ_« Â«b
²Ý« dA²M¹ UL�

WÐU�d�«  U�«b
²Ý« .(Project Administration Techniques, pp.35-39)

 åZ?�«d?³?�« W?F?ł«d?�Ë r?O?O?I?ð WI¹dÞò(Programmer Evaluation and

Review Technique) (PERT)q?% r?� W?Łb?(« VO�UÝ_« pKð q¦� Ê√ ô≈  
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 U½“«u*«Ë WFł«d*«Ë W³ÝU;« VO�UÝ√ q¦� ‡ W¹bOKI²�« VO�UÝ_« ÊUJ� bFÐ

ÆWÐU�dK� W³�M�UÐ v�Ë_« WOL¼_« UN� ‰«“ U� w²�«Ë ‡ WODOD
²�«

 W�UF�« WÐU�d�«

W?ÐU�dK� WOzeł V½«uł vKŽ WÐU�d�« oz«dÞ s� vLEF�« WO³�UG�« eJðdðË

v?K?Ž WÐU�d�« Ë√ W¹bIM�«  UI�b²�« vKŽ WÐU�d�« Ë√ nO�UJ²�« vKŽ WÐU�d�« q¦�

X�u�« w� «c¼ Æ5K�UFK� W¹uMF*« ÕËd�« vKŽ WÐU�d�« Ë√ Z²M*« …œuł Èu²��

qLŽ lÐU²¹ Ê√ d¹bLK� sJ1 YOŠ W�UF�« WÐU�dK� …dO³J�« WOL¼_« b¹«e²ð Íc�«

W?ÐU?�d�U� Æ «c�UÐ r�� ¡«œ√ Ë√ ¨5F� Z²M� ÃU²½« lÐU²¹ Ê√ Ë√ ¨qJ� …QAM*«

s?� r?�?� q?J?�Ë q?J?� …Q?A?M?L?K?� …b?OH� WÐU�d�« ZzU²½ qF& w²�« w¼ W�UF�«

WOL¼√Ë »uKÝ√ Ê√ ržd� Æd¹b� qJÐ W	U)«  UłUO²ŠôUÐ w�uðË ̈ UN�U��√

lOL' W³�M�UÐ W�U¼ WHOþË WÐU�d�« Ê√ ô≈ ̈ 5F*« ·dE�« V�Š nK²
ð WÐU�d�«

ÆrNðU¹u²��Ë rNF�«u� nK²
0 s¹d¹b*«

”UÝ√ ÍbIM�« Ë√ w�U*« —UOF*« Ê√ –≈ ̈ WO�U� W�UF�« WÐU�d�« ÊuJð U� …œUŽË

ÆbzUŽË ‚UHð« …—u	 w� …QAM� Í√ ◊UA½ sŽ tÐ dO³F²�« qN�¹ WÐU�dK� wFO³Þ

ÊU�½ù« Ê√ w¼ ¨W�U¼ WIOIŠ vKŽ eJðdð UN½√ ô≈ WO�U*« WÐU�d�« WOL¼√ rž—Ë

U?LK� ¨tð¡UH�Ë d¹b*«  «—b�  œ«“ ULK� t½√ w¼b³�« s�Ë ¨QD
K� ÷dF�

t?ð«—«d?� v?K?Ž W?ÐU?�d?�« W?O?L?¼√ q?I?ð r?Ł s?�Ë ÆQ?D?)« w� tŽu�Ë ‰UL²Š« q�

ÆW�UŽ WHBÐ tðU�dBðË

s� ‰ö�ù« v�≈ ·bNð w²�«Ë ‡ WÐU�d�« VO�UÝ√ r¼√ s� Ê√ Èd½ U½S� «c�

ÍœR¹ p�– Ê√ –√ ¨rNð«—b� WOLMðË s¹d¹b*« —UO²š« s�Š ‡ QD)«  ôUL²Š«

Æ…dýU³� …—uBÐË ¨ U�«d×½ô«Ë ¡UDš_« iHš v�≈ ‰«bł ôË
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¡UM¦²ÝùUÐ WÐU�d�«

ŸËdA*« ◊UA½ bIFð l� t½√ ô≈ ̈ W�UF�« WEŠö*UÐ d¹b*« W³�«d� ÊuJð b�Ë

¨d?¹b?*«  U?D?K?Ý ‚U?D½ ŸU�ð«Ë W¹—«œù« tðU¹u²�� b¹«eðË tðUOKLŽ qš«bðË

d?¹b*« ÂU�√ ÊuJ¹ ô «c� ÆW³�«dLK� wKLŽ dOž UÐuKÝ√ W�UF�« WEŠö*« `³Bð

“U?$« V?O?�UÝ√Ë jDš b¹b×²Ð p�–Ë ¡UM¦²ÝôUÐ WÐU�d�« »uKÝ√ l³²¹ Ê√ ô≈

¨WMOF*« ·ËdE�« qþ w� UNIOI% dE²M*«Ë WÐuKD*« ·«b¼_« «c� 5F*« qLF�«

Àb?% w?²?�«  U?�«d?×?½ô« v?K?Ž W?ÐU?�d?�« w?� d?¹b?*« ÂU?L?²?¼« eO�dðË dBŠË

w� dO�ð —u�_« Ê√ U*UÞ t½√ w¼b³�« sL� Æt−zU²½ w�Ë qLF�« “U$« »uKÝ_

ÆUN²³�«d* d¹b*UÐ WłUŠ „UM¼ ÊuJð sK� ¨UN� ÂuÝd*« rOK��« o¹dD�«

v?K?Ž e?O?�d?²?�« s?� d?¹b?*« s?J?9 ¡U?M?¦?²?ÝôU?Ð W?ÐU?�d?�« Ê√ `?{«u�« s�Ë

nH
¹ U� u¼Ë ̈ t¹bŽU�*  UOŽdH�« w� X³�« WDKÝ i¹uHð l�  UOÝUÝ_«

·«dýô« «c¼ tOKŽU� s� qKI¹ Ê√ ÊËœ ·«dýô« w� t�c³¹ Íc�« œuN:« s�

Æt�«dý« ‚UD½ s� b¹e¹ w�U²�UÐË

w�Ë “d% ÊËœ UNŽU³ð« ÊS� ¡UM¦²ÝôUÐ WÐU�d�« WOL¼√ rž— t½√ Èd½ UM½√ ô≈

WÐU�d�U� ÆWÐU�d�« ÂUE½ WOKŽU� w� dODš nF{ v�≈ ÍœR¹ b� ‰«uŠ_« lOLł

l?�«u?� w?� W?L?N?� Êu?J?ð q?Ð ¨ U?�«d?×?½ô« Àb?% Y?OŠ dB²Ið ô√ V−¹

ÆŸËdA*« ◊UAM� W³�M�UÐ WO−Oð«d²Ý«

—«bI0 …QAM*«  öÝ«d� b¹dÐ lÐ«uÞ WHKJð ·«d×½UÐ r²N¹ ô b� d¹b*U�

—«b?I?0 q?O?G?A?²�« nO�UJð X�d×½« u� U�U9 ZŽeM¹ Íc�« X�u�« w� ©•≤∞®

l?Ð«u?D�« WHKJð ŸUHð—« Ê√ `{«u�« sL� ÆW¹—UOF*«  ôbF*« sŽ jI� ©•µ®

Ë√ Z?²?M?*« …b?Šu?� W?OzUNM�« WHKJ²�« vKŽ U³¹dIð dŁ√ Í√ t� fO� ©•≤∞® —«bI0

W?H?K?J?ð ŸU?Hð—« wMF¹ b� Íc�« X�u�« w� «c¼ ¨ŸËdA*« UN�bI¹ w²�« W�b)«
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ÃËd?š ‡ —u?B?� Ë√ ‰U?L?¼ô W?−?O?²½ ‡ ©•µ® ‰bF0 W�bI*« W�b)« Ë√ ÃU²½ô«

ÆWOK� ‚u��« s� ŸËdA*«

WÐU�d� W³ÝUM� q�√ UNMJ�Ë ̈  ôx� W³ÝUM� ÊuJð b� ¡UM¦²ÝôUÐ WÐU�d�« Ê≈

iH
M¹ U�bMŽ h
A�« ¡«œ√ vKŽ UÝUÝ√ eJðd¹ d¹b*« ÂUL²¼« Ê√ –≈ ̈ œ«d�_«

t?−?²?¹ d?¹b?*« q?F?& ¡U?M¦²ÝôUÐ WÐU�d�U� Æ…—dI*«  ôbF*« sŽ tz«œ√ Èu²��

q?�√ U?²?�Ë U?ODF� ¨«œ«bF²Ý«Ë «bNł q�_« 5K�UF�« vKŽ t²�Ë rEF� ‚UH½ô

Ÿ«bÐ«Ë b¹b−²�«Ë …uI�« —bB� r¼ l�«u�« w� ¡ôR¼Ë ÆvKŽ_« ¡«œ_« ÍËc�

tðUF�uðË rN� rN�Oz— rOOIð l� ÊuÐËU−²¹ ’U
ýô« Ê√ Æ…b¹b'« —UJ�_«

v?²?Š ¨ÍœU?F?�« ¡«œ_« v?K?Ž l?−?A?ð ¡UM¦²ÝôUÐ WÐU�d�« Ê« ÆrNz«œ_ W³�M�UÐ

Æs¹eOL*« ’U
ýú�

qLF�« ¡U³Ž√ iF³� W−O²½ ¡UM¦²ÝôUÐ WÐU�d�« vKŽ d¹b*« eO�dð lłd¹ b�Ë

b?F?Ð W�UF�« WÐU�d�« »uKÝ_ d¹b*« œuF¹ Ê√ ÂUN*« s� Ê√ ô≈ ¨W×K*«Ë W�UN�«

Æ¡U³Ž_« «c¼ s� VÝUM� ¡eł s� tKK%

WÐU�d�«  «uDš ≤ Æ ± Æ ∑

∫  «uDš ÀöŁ vKŽ WÐU�d�«  «uDš r¼√ hO
Kð sJ1Ë

ÆdO¹UF*« l{Ë  ‡ ±

ÆdO¹UF*UÐ wKFH�« ¡«œ_« W½—UI�  ‡ ≤

  ‡ ≥ÆdNEð w²�«  U�«d×½ô« `O×Bð

dO¹UF*« l{Ë

“U$ô l�u²*« Ë√ wIOI(« ¡«œ_« tOKŽ ”UI¹ Íc�« ”UÝ_« ÂbIð dO¹UF*«Ë

Ë√ ̈ Z²M�  «bŠË œbŽ q¦� Z²M*« s�  UOL� ÊuJ¹ b� —UOF*«Ë Æ5F� qLŽ
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åW?ŽU?Ý ‡ t?�¬ò Ë√ åW?ŽU?Ý ‡ q?ł—ò  U?ŽU?�?�« œb?Ž q?¦?� 5?F?� W?�b?š r−Š

W?�u?L?(« W?�d?Š s?� åd?²?� u?K?O?� ‡ s?Þò Ë√ ¨5?F?� qLŽ “U$« w� W�dG²�*«

Æ U�ËdB*« Ë√  «œ«d¹ô« q¦� WO�U� …—u	 w� —UOF*« œb×¹ b� UL� ÆW�uIM*«

sJ1 ”UÝ√ V�½√ u¼ ÊuJ¹ Ê√ ÷ËdH*« sL� —UOF*« …—u	 X½U� U¹√Ë

ÊuJ¹ b� ÊUOŠ_« iFÐ w� t½√ ô≈ ÆWII;« WOKFH�« ZzU²M�« ”UOI� t�«b
²Ý«

”UOI� W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL� ̈ 5F� qLF� WOKFH�« ZzU²M�« ”UO� VFB�« s�

¨œbB�« «c¼ w� dL²�� ÂbIð „UMN� q� vKŽË Æs¹d¹b*« V¹—bð s� bzUF�«

o?O?I?% w?� ÕU?−?M�« Èb� ”UO� UNÝUÝ√ vKŽ sJ1 dO¹UF� …bŽ oK) ·bN¹

Æ»uKD*« 5F*« ·bN�«

—UOF*UÐ wKFH�« ¡«œ_« W½—UI�

U?³?F?	 W?�b?ÐË t?�H½ —UOF*« b¹b% ÊU� «–≈ W½—UI*« VFBðÎi?F?Ð wH� Æ

Ê√ o?³?Ý U?L?� ¨o?O?�b?�« —U?OF*« l{u� …dO³�  UÐuF	 „UM¼ ÊuJ¹ ÊUOŠ_«

qLFK� WMOF� …QAM� w� V¹—b²�« r�� “U$« Èb� ”UO�  öJAL� ÆUM×{Ë√

”U?O?� t?ÝUÝ√ vKŽ sJ1 oO�œ bŠ«Ë —UOF� l{Ë WÐuF	 s� l³Mð tÐ ◊uM*«

d¦�√ vKŽ ‡ W�U(« Ác¼ q¦� w� ‡ bL²F¹ U� …œUŽ t½S� «cK� Æ—u�c*« r�I�« ¡«œ√

t?½« q?Ð Æl?ÞU� dOž ‡ ÁœdH0 ‡ dO¹UF*« pKð s� Í√ ÊuJ¹ U� …œUŽË ¨—UOF� s�

”UÝ√ vKŽ ̈ WO³KÝ WI¹dDÐ ÕU−M�« Èb� ”UOI� dDC¹ b� ÊUOŠ_« iFÐ w�

ÆqAH�« qzôœ hI½

ö?¦?� ”UI¹ b�ÎÃU?²?½« r?−?Š v?K?Ž Ád?ŁQÐ V¹—b²�« Z�U½dÐ WOKŽU� Èb� 

Ë√ ¨t?M?� ÂœU?F�«Ë n�U²�« W³�½ vKŽ Ë√ Z²M*« …œuł Èu²�� vKŽ Ë√ q�UF�«

Âb?Ž t?Ðu?A?¹ b� dO¹UF*« Ác¼ s� Í√Ë Æs¹d�u*« bN'«Ë X�u�« —«bI� vKŽ

ÃU?²½ù« Ÿu½ ·ö²šô q�UF�« WOłU²½≈ ”UO� VFB�« s� ÊU� «–≈ UL� W�b�«
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 ¨d?šü X?�Ë s�l?K?�?�« w?F?zU?³?� ‰U?(« u?¼ U?L?� …d?OG²� ·ËdEÐ ÁdŁQ²� Ë√

W?O?łU?²?½U?Ð d?ýU?³?� d?O?ž Ë√ d?ýU?³?� q?J?AÐ q�UF�« WOłU²½≈ dŁQ²ð b�Ë Æ…œ—u*«

ÆUNOKŽ qLF¹ w²�« W�ü« W�U×Ð Ë√ s¹dšü«

h?
?A?�« ÃU?²?½« W?½—U?I� sJL*« dOž s� ÊuJ¹ b� ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë

q¦� ‡ dš¬ VBM� qGA� Áœ«bŽù V¹—b²�« ÊU� «–≈ UL� ÁbFÐË V¹—b²�« q³�

ÆWOK	_« t²HOþu� …d¹UG� WHOþu� Ë√ ¨…b¹bł W�¬ vKŽ qLFK� q�UŽ œ«bŽ«

«bOIFð d¦�√ ̀ ³B¹ ̈ tOKŽ WÐU�d�« w�U²�UÐË ̈ ¡«œ_« rOOIð Ê√ w¼b³�« s�Ë

vKŽ Ê—UI¹ Ê√ sJ1 oO�œ —UOF� b¹b% VFB�« s� ÊuJ¹ U�bMŽ WOL¼√ d¦�√Ë

Æ¡«œ_« Èu²�� tÝUÝ√

 U�«d×½ô« `O×Bð

o�«u²ð WKŠd� 5F*« —UOF*« sŽ ¡«œ_« w�  U�«d×½ô« `O×Bð d³²F¹Ë

ö?¹b?F?ð `O×B²�« wC²I¹ bI� ¨Èdš_« W¹—«œù« nzUþu�« l� WÐU�d�« UNO�Î

b?¹b%Ë ¡U³Ž_« l¹“uð …œUŽ≈ VKD²¹ Ë√ ¨…b¹bł jDš rÝ—Ë ·«b¼_« w�

5?O?�U?(« V?¹—b?ðË œb?ł s?¹b?ŽU?�?� 5?O?F?ðË —U?O²š« Ë√ ¨ U³ł«uK� b¹bł

Æ…œUOI�« r�ŠË tOłu²�« bOýdð Ë√ ¨rNM� 5(UB�« dOž sŽ ¡UMG²Ýô«Ë

‡ t?H?zU?þu?� d?¹b?*« …d?ýU?³?� w?C?²?I?¹  U?�«d?×½ô« `O×Bð ÊS� «cJ¼Ë

ÆW¹—«œù« WOKLF�« q�UJð `{u¹ U� u¼Ë ‡ tOłu²�«Ë ¨rOEM²�«Ë ¨jOD
²�«

WÐU�d�« dO¹UF�  ≥ Æ ± Æ ∑

tKLŽ V�«d¹ Ê√ d¹bLK� sJ1 qBH�« «c¼ ‰Ë√ w� UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL�

b?¹«e?ðË t?ðU?OKLŽ qš«bðË ŸËdA*« ◊UA½ bIFð l� t½√ ô≈ ¨W�UF�« WEŠö*UÐ

Æw?K?L?Ž d?O?ž p�– `³B¹ ¨d¹b*«  UDKÝ ‚UD½ ŸU�ð«Ë W¹—«œù« tðU¹u²��
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UÞUI½ —U²
¹ Ê√ ô≈ ‡ t²ÐU�d� WOKŽU� „UM¼ ÊuJ¹ v²Š ‡ d¹b*« ÂU�√ ÊuJ¹ ô «c�Î

…dO³� W¹UMFÐ ◊UIM�« pK²� Á—UO²š« r²¹ Ê√ …—Ëd{ ̀ {«u�« s�Ë ÆWÐU�dK� WMOF�

W?I?¹d?Þ w?� ‡ d?šPÐ Ë√ »uKÝQÐ ‡ rJ×²ð WO−Oð«d²Ý« ◊UI½ ÊuJð Ê√ V−¹ –≈

ÆWŽu{u*« jD)« l� ¡«œ_« o�«uð Èb� dNEðË qLF�« “U$«

‰U?:« WOŠU½ s� ¡«uÝ ‡ WÐU�dK� WO−Oð«d²Ýô« jIMK� ¡nJ�« —UO²šô«Ë

WÐU�dK� ÂUE½ Í√ ÕU$Ë WOKŽU� ÈbL� ̈ WLÝUŠ WOL¼√ t� ‡ XO�u²�« WOŠU½ s� Â√

«b?Š«Ë d?³?²?F?ð W?³?ÝU?M*« ◊UIM�« —UO²š« vKŽ …—bI�«Ë ÆUNOKŽ bL²F¹ÎÊu?M� s� 

WOHO�Ë ̈ ·«b¼_« pKð oOI% XO�uðË ̈ …QAM*« ·«b¼QÐ j³ðdð UN½« Æ…—«œù«

UN�«b
²Ý« sJ1 w²�« WŠU²*« dO¹UF*«Ë ̈ ·«b¼_« pKð sŽ  U�«d×½ô« ”UO�

ÆUNM� q� WHKJðË œbB�« «c¼ w� WOKŽUHÐ

…—«œù« vKŽ WÐU�dK� Âb
²�ð Ê√ sJ1 w²�« dO¹UF*« s� dO³� œbŽ „UM¼Ë

·ËdEÐ UIOŁË UÞU³ð—« j³ðd¹ ̈ dšü« iF³�« ÊËœ UNCFÐ W³ÝUM� Èb� Ê√ ô≈

t?Žu?M?ð Èb?�Ë ÃU?²?½ô« r?−?ŠË t?�U?−?�Ë ◊U?A?M?�« W?OŽu½ q¦� ¨UN�«b
²Ý«

ÆWF³²*« jD)«Ë  UÝUO��«Ë

s?J?1 UL� ¨d²� uKO� ‡ bIF*UÐ Ë√ WÐdF�UÐ ”UI¹ Ê√ sJ1 qI½ …QAM� ÃU²½S�

ôbÐ WÐdF�« …bŠË Â«b
²Ý« Ê√ ̀ {«u�« s�Ë ÆWKŠ— bFI*UÐ Ë√ WÐdF�UÐ ”UI¹ Ê√

 WKŁUL²� WÐdFK� WOKOL×²�« WF��« X½U� U� «–≈ U³ÝUM� ÊuJ¹ bIF*« …bŠË s�U�U9Î̈

WÐdF�« Ë√ bIF*« …bŠË s� ôbÐ WKŠ— WÐdF�« Ë√ bFI*« …bŠË Â«b
²Ý« Ê√  UL�

ÆUN�uÞ w� WKŁUL²� UNFOLł  öŠd�« X½U� U� «–≈ U³ÝUM� ÊuJ¹ d²� uKO�

Ë√ dNA�« w� Ë√ WM��« w� UNłU²½«  ôbF0 ”UI¹ b� WMOF� …QAM� ¡«œ√Ë

r−Š u¼ qz«b³�« pKð 5Ð s� —UO²šô« ̀ łd¹ Íc�«Ë ÆW¹œ—u�« w� Ë√ ÂuO�« w�

 ôb?F?� Êu?J?ð ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?F� ÆŸËdA*« ·ËdþË Z²M*« Ÿu½Ë ÃU²½ô«
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WFÐU²� rN*« s� ÊU� «–≈ UNO� UÐužd� ‡ WŽUÝ Ë√ W¹œ—Ë ‡ …dOBI�« WOM�e�«  «d²H�«

r�«d²²� ¡UDš_«Ë dšQ²�« „dð ÊU� Ë√ ̈ ÃU²½ô« ·Ëdþ w�  WIŠö²*«  «—uD²�«

ŸUHð—ô« UN²HKJð ‚uHð q�UA� v�≈ ÈœR¹ W¹œ—u�« Ë√ WŽU��« s� ‰uÞ√  «d²H�

ÆWK¹uÞ  «d²� s� ôbÐ …dOB�  «d²H� ÃU²½ô« WFÐU²� WHKJð w�

«c¼ W�U
{ ržd� ̈ œbB�« «c¼ w� VÝUM� q¦� w�UF�« b��« ¡UMÐ qF�Ë

XC²�« ·ËdE�« ÊS� ¨ «uMÝ …bŽ Èb� vKŽ tzUA½« …d²� œ«b²�«Ë ŸËdA*«

s?� d?O?¦?� w?�Ë q?Ð W?¹œ—uÐ W¹œ—Ë …dOB�  «d²� vKŽ t�ULŽ√ WFÐU²� …—Ëd{

«d?E?½ p?�–Ë ¨WŽU�Ð WŽUÝ ÊUOŠ_«Î¡«e?ł√ n?K?²?
?� cOHMð Z�U½dÐ ◊U³ð—ô 

vKŽ WKŠd� Ë√ ¡eł Í√ cOHMð w� dšQð Ë√ qKš Í√ œ«b²�«Ë ŸËdA*« qŠ«d�Ë

ÆqJ� ŸËdA*« cOHMð Z�U½dÐ

WÐU�dK� UN�«b
²Ý« sJ1 w²�« dO¹UFLK� 5F� b¹b% „UM¼ sJ¹ r� «–≈Ë

«œbŽ „UM¼ Ê√ ô≈ ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL� ‡ WMOF*« …QAMLK� W³�M�UÐ ¡«œ_« vKŽ

Æ ôU(« lOLł w� UN�«b
²Ý« sJ1 w²�« dO¹UF*« s�

W¹œU*« dO¹UF*«

©d?²?� u?K?O?� ‡ V?�«—® ‰u?I?M?*« r?−Š q¦� wLJ�« ¡«œ_« dO¹UF*« Ác¼ 5³ðË

w?� ‚d?G²�*« ©WŽUÝ ‡  qł—® X�u�« Ë√ ¨WMOF*« WOM�e�«  «d²H�« w� fOÐuðú�

l?�«Ë ”U?Ý√ v?K?Ž W?M?O?F?� ¡U?³Ž√ W¹œU*« dO¹UF*« q¦9 b� UL� ÆZ²M*« …bŠË lM	

◊U³C½« Ë√ fOÐuð_« WŽd�Ð ‡ qIM�« W�UŠ w� ‡ tKO¦9 sJ1 …œu'« Èu²�L� ̈ ÍœU�

ÆWO�U� X�O�Ë WOL� dO¹UF� W¹œU*« dO¹UF*« Ê√ `{«u�« s�Ë ÆtðU�bš bOŽ«u�

b¹e0 t½√ ô≈ ̈ W×{«ËË WKNÝ W¹œU*«dO¹UF*« Ëb³ð b� v�Ë_« WK¼u�« w�Ë

s?� d?O?¦?� w?�Ë ‡ q?	u?²?�« W?ÐuF	 ‰Ë_« ∫ ÊU�U¼ ÊU¾Oý `C²¹ oLF²�« s�

ÆW¹œU*« dO¹UF*« iFÐ W�œ ÂbŽ w½U¦�«Ë ¨ÍœU� —UOF� v�≈ ‡ ÊUOŠ_«
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«–≈ U?L?� ¨b?Š«u?�« ÍœU?*« —U?OF*« WLO� nK²
ð U�bMŽ dNE¹ W�b�« ÂbŽË

s� U�√ Æ©WŽUÝ ‡ qł—® X�u�« …bŠu� WOIOI(« WLOIK� q¦L*« ‡ dł_«  ËUHð

—UOFLK� ŸËdA*« d¹b� l{Ë WÐuF	 s� dNE²� —UOF*« «c¼ l{Ë q�UA� WOŠU½

Ë√ ¨WÞdý r�� fOz— Ë√ œ«d�_« d¹b� …¡UH� tÐ fOI¹ Ê√ sJ1 Íc�« ÍœU*«

»uKÝ√ Ë√ W�UF�«  U�öF�« Z�U½dÐ ÕU$ Èb� tÐ œb×¹ Ê√ sJ1 Íc�« —UOF*«

ÆWOM�√ WDš Ë√ WO½öŽù« WKL(«

W?OłU²½« ”UOI� …—«œù«  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�« sŽ W¹œU*«dO¹UF*« qA� qF�Ë

U?N?Ð ÂU?� w?²?�« ÀU?×?Ð_«Ë  U?Ý«—b�« ¡«—Ë V³��« u¼ 5K�UF�«  U¾� iFÐ

W?ÐU?�d?Ð t?ðU?�d?B?ðË h?
A�« „uKÝ ”UO� w� ÊuBB
²*«Ë fHM�« ¡ULKŽ

ÆW¹œU� dOž ◊U/√ vKŽ bL²Fð ¨…œbF²� W¹—«œ≈

nO�UJ²�« dO¹UF�

dO¹UF� ÊS� ¨wL� l�«Ë ”UÝ√ vKŽ ¡U³Ž_« UM�� b� dO¹UF*« w� UM� «–≈Ë

ÆœuI½ v�≈ W¹œU*« ¡U³Ž_« rłd²ð nO�UJ²�«

Ë√ Z?²?M?*« s?� W?M?OF� …bŠË lM	 w� ©WŽUÝ ‡ qł—® ‚dG²�*« X�u�U�

n?O?�U?J?²?�« —U?O?F� WOL¼√ `{«u�« s�Ë ÆœuI½ v�≈ rłd²ð ¨5F� qLŽ “U$«

‚dG²�*« 5K�UF�« X�u� dł_«  U¾� XðËUHð «–≈ UL� ÆÍœU*« —UOFLK� W½—UI*UÐ

r� «–≈ oO�œ dOž ÍœU*« —UOF*« ÊuJ¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆZ²M*« …bŠË lM	 w�

b?� w?²?�«Ë ©W?ŽU?Ý ‡ qł—® ”UOI�« …bŠË Èu²��Ë WOŽu½ ÊU³�(« w� cšR¹

`{«u�« s�Ë ̈ tM� WŽUÝ Z²M*« …bŠË lM	 ‚dG²�¹ d¼U� q�UŽ 5Ð U�  ËUH²ð

d?ł_« Èu?²?�0 X�u�« j³ðd¹ «–≈  ËUH²�« «c¼ q¦� dNE¹ nO�UJ²�« —UOF� Ê√

ÆUFHðd� …—UN� d³�_« q�UF�« W�UŠ w� ÊuJ¹ Ê√ l�u²*« s� Íc�«Ë
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w� W	Uš ¡«œ_« vKŽ WÐU�dK� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ W¹—UOF*« nO�UJ²�« Âb
²�ðË

ÃU?²?½ô«d	UMŽ Â«b
²Ý« w� býd�« Ë√ ·«dÝô« Èb� œb% –≈ ¨qOGA²�« Èu²��

ÆW½—UI*« WO�U*«  «d²H�« ‰öš ‡ ÂUš …œU� ¨ ô¬ ¨WK�UŽ b¹ ‡ WHK²<«

 «œ«d¹ù« dO¹UF�

Æ5?F� —UL¦²Ý« Ë√ ‚UH½UÐ WD³ðd*«  «œ«d¹ùUÐ oKF²ð WO�U� dO¹UF� w¼Ë

«bzUŽ ÊuJ¹ b�Ë ¨b¹bł —UL¦²Ý« vKŽ bzUŽ …—u	 w� dNEð b�ËÎUO�ULł« ÎË√ 

«bzUŽÎU?O�U	 Î‚U?H?½« v?K?Ž bzUFK� dO¹UF*« ÊuJð b� UL� Æ—UL¦²Ýô« «c¼ vKŽ 

UO�ULł≈ ÊU�√ ¡«uÝ ̈ 5F�ÎUO�U	 Ë√ Î UŽu�b*UÐ  U{u³I*« X½—u� «–≈ UL� ̈

Æ5F� Â«b
²Ýô W³�M�UÐ

WO�ULÝ√— dO¹UF�

‡ W?³?�?½ q?J?ý w?� d?NEð U� …œUŽ w²�«Ë ‡ dO¹UF*« iFÐ Â«b
²Ý« sJ1Ë

…—b� Èb� WFł«d*Ë ̈ WŠU²*« WO�ULÝ√d�«  UO½UJ�ö� …—«œù« Â«b
²Ý« WFÐU²*

W?³?�½ q¦� ¨VÝUM*« X�u�« w� WHK²<« WO�U*« tðU�«e²�« WKÐUI� vKŽ ŸËdA*«

w�ULł« v�≈ q�UF�« ‰U*« ”√— W³�½Ë ̈ W�«b²*« ÂuB)« v�≈ W�Ë«b²*« ‰u	_«

Æ UŽu�b*« v�≈ W¹bIM�« W³�½Ë ‰U*« ”√—

V?�?Š Èdš√ v�≈ …QAM� s� nK²
¹ VÝUM*« —UOF*« Ê√ w¼b³�« s�Ë

ÆUNOKŽ …dŁR*« q�«uF�«Ë UNKOGAð ·ËdþË WFO³ÞË …QAM*« Ÿu½

WODOD�²�« W½“«u*« 

b�Ë ÆWMOF� …d²H� WOK³I²�*« jD)« sŽ wL�— dO³Fð WDOD
²�« W½“«u*«

…—u	 w� ÊuJð b�Ë ̈ œ«d¹ô«Ë oHMLK� WO�U� W½“«u� WODOD
²�« W½“«u*« ÊuJð

s� 5F� r−ŠË ©WŽUÝ ‡ qł—® qLŽ  UŽUÝ œbŽ ÆWO�U�dOž  U�«b
²Ý«
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rŁ ©WŽUÝ ‡ W�¬®  ô¬ Â«b
²Ý«  UŽUÝ œbŽË ¨WFMB*« œ«u*« Ë√ ÂU)« œ«u*«

ÆZ²M*«  «bŠË s� 5F� r−Š …—u	 w�  U�«b
²Ýô« Ác¼ q� W−O²½

◊UAMK� jOD
²�« ¨WÐU�d�«Ë jOD
²�« w� WODOD
²�«  U½“«u*« Âb
ðË

œu?łu?�« e?O?Š v�≈ ŸËdA*« ·«b¼√ Ã«dš« vKŽ WÐU�d�«Ë ŸËdALK� q³I²�*«

 «d²H�« ‰öš WŽu{u*« jD
K� wze'« Ë√ wKŠd*« cOHM²�« WFÐU²� o¹dÞ sŽ

Âb?I?ð W?O?D?O?D?
?²?�« W?½“«u*U� Æ…œbF²*« cOHM²�« V½«uł w�Ë WHK²<« WOM�e�«

Â«b?
?²?Ý« …¡U?H?� Èb?� ‡ ö?OBHð ‡ UNOKŽ fOI¹ Ê√ d¹bLK� sJ1 w²�« dO¹UF*«

…—u	 w� Â√ Â«b
²Ý« WOHO� …—u	 w� ¡«uÝ ̈ ŸËdALK� WŠU²*«  UO½UJ�ô«

ÆÂ«b
²Ýô« «c¼ WKOBŠ

s?� Ÿu?½ b?łu?¹Ë W?Žu?{u?*« jD)« cOHMð V�«dð WODOD
²�« W½“«u*«Ë

o?H?M?O?Ý Íc�« ‰U*« ”√— u¼ U� Èd¹ ÊQÐ d¹bLK� `L�ð UN½√ ¨ÂUEM�« œËbŠ

s?� t?M?J?9 Ë√ ¨œ«d¹ô«Ë nO�UJ²�« w¼ U�Ë tIHMOÝ s¹√Ë tIHMOÝ Íc�« s�Ë

 ö?O?B?H?²?ÐË ¨t?DDš UNMLC²ð w²�«  Ułd<«Ë  öšb*« l³²ðË W�dF�

UL� ÆW�Ozd�« jD)« qO	UHð Ë√ WOŽdH�« jD)« t� UN�bIð WOŽd�Ë WOKŠd�

œËbŠ w� cOHM²�« l{u� WD)« l{u� tðUDKÝ i¹uHð s� d¹b*« sJ9 UN½√

ÆU¼d�√ w²�« WODOD
²�« W½“«u*«

œd?−?� s?� d?¦?�√ ·«b?¼√ o?O?I?% w?� W?D?O?D?
?²?�«  U½“«u*« Âb
ð b�Ë

ÂUL²¼ô« v�≈ ÍœRð UN½√ UL� ̈ jOD
²K� …«œQ� UN�H½ w¼ Âb
²�ð bI�ÆWÐU�d�«

UNM� w²�«ËUN�«b¼_ WODOD
²�« W½“«u*« oOI×²� ÆdI²��Ë rOKÝ rOEMð œułuÐ

VKD²¹ ̈ …QAM*« w� wŽdH�« ◊UAM�« tłË√ vKŽ WÐU�d�« ‡ UM×{Ë√ Ê√ o³ÝUL� ‡

YO×Ð ̈ qJ� …QAM*« ¡UMÐ l� WOAL²� WOŽd� jDš Ë√ ¡«eł√ v�≈ jD)« XO²Hð

w?�  «—«œù«Ë ÂU?�?�_« n?K?²?< W?OŽdH�« jD)« nK²
� 5Ð U� jÐd�« r²¹

ÆUNFOLł …QAM*« ◊UAM� W�Ozd�« WD)« ‚UD½
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WODOD�²�«  U½“«u*« Ÿ«u½√

 U½“«u� w¼ UŽuOý U¼d¦�√ Ê√ ô≈ ̈ WODOD
²�«  U½“«u*« s� dO³� œbŽ „UM¼

q?O?G?A?²?�« q?¦?� …b?Ž  ôU−� w� W½“«u*« Ác¼ Âb
²�ð Æ «œ«d¹«Ë  U�ËdB�

ÆWOMF*« WOM�e�« …d²HK�  UF�u²�«Ë ◊uD)« 5³ð UN½√ `{«u�« s�Ë Æ UFO³*«Ë

UN½√ ô≈ ̈ ©tOMł® W¹bI½ …—u	 w� WODOD
²�«  U½“«u*« ̀ {uð U� …œUŽË

 U?O?L� …—u	 w� `{uð b� qOGA²�« W½“«uL� ÆWOL� …—u	 w� l{uð b�

¨W?K?�U?F?�« b?O?K� WŽUÝ ‡ qł— …—u	 w� dNEð ÃU²½ô« d	UMF� ÆWMOF� W¹œU�

…—u	 w� œ«d¹ù« dNEðË ̈ ÂU)« …œU*« s� 5F� r−ŠË ̈  ôx� WŽUÝ ‡ W�¬Ë

W?½“«u?*« l?{Ë Êu?J?¹ …d?O?¦?�  ôU?Š w�Ë ÆZ²M*«  «bŠË s� 5F� r−Š

W�b
²�*«  UO½UJ�ô« ”UO� ÊuJ¹ –≈ ¨W�œ d¦�√ qJA�« «c¼ w� WODOD
²�«

W¹bIM�« rOI�« XðËUHð «–≈ UL� ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÍbI½ qJý w� UNM� "UM�«Ë

s� ÊU� Ë√ ̈ q¹uÞ X�Ë Èb� vKŽ qOGA²�«  «d²� œ«b²�ô bŠ«u�« dBMFK�

ÆW�bÐ  Ułd<«Ë  öšb*« rOOIð W�U×²Ýô«

b¹b% UN�b¼ ÊuJ¹Ë ̈ w�ULÝ√d�« ‚UH½ö� WODOD
²�« W½“«u*« ÊuJð b�Ë

bzUŽ s� UN²LO� œ«bÝ WOHO�Ë ÆWO�ULÝ√d�«  U³O�d²�«Ë  ôü« q¹u9 —œUB�

 «d²H� qł_« WK¹uÞ ÊuJð  U½“«u*« Ác¼ q¦� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆqOGA²�«

U¼œułË Í—ËdC�« s� ÊS� p�– s� ržd�« vKŽË ÆUN�ËdEÐ R³M²�« VFB¹ b�

Æt�H½ ŸËdALK� w�U*« ÊUOJ�« W�öÝ vKŽ WÐU�d�« w� UN²OL¼_ «dE½

qOGA²� W�“ö�« W¹bIM�« dO�u²� jD
ðË Q³M²²� W¹bIM�« WODOD
²�« W½“«u*« U�√

—uB� Í_ W−O²½  U�U³ð—« Ë√ qKš Àb×¹ ô v²Š ̈ WM��« —«b� vKŽ ŸËdA*«

vKŽ b¹e¹ U0 ‡ W¹bIM�« w� WF�u²*« …œU¹e�« r−Š dNEð UN½√ UL� ̈ œbB�« «c¼ w�

q?F?& r?Ł s?�ËÆ…œU?¹e�« UNO� dL²�²Ý w²�« …d²H�«Ë ‡ qOGA²�«  UłUO²Š« vKŽ

 pK²� e−� —UL¦²Ý« qł_ jOD
²�« sJL*« s�Æ…œU¹e�«
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‰u?	_« e?�d?0 Q?³?M?²?¹ Y?O?Š WFł«d*« Ê«eO* WODOD
²�« W½“«u*« „UM¼Ë

W×	 Èb� V�«dð W½“«u*« Ác¼ Ê_ W−O²½Ë ÆWK³I²��  UF�u²L� ÂuB)«Ë

U?¼œu?MÐ s� «dO¦� ÊS� «c� ÆqJ� …QAM*« e�d0 Q³M²ðË Èdš_«  U½“«u*« W�U�

ÆqOBH²�« s� Wł—bÐ `{uð

¡«œ_« rOOIðË WO�U*«  U�uKF*«

U?�Ë ¡«œ_« rOOIð ÷«dž_ WO�U*«  U�uKF*« Â«b
²Ý« ÊS� W�UŽ WHBÐË

Êu?J?ð Ê√Ë W?O?�ËR?�?*« œb?% Ê√ V?K?D?²?¹ ©»U?I?Ž Ë√ »«u?Ł® ¡«eł s� t³F²¹

Ê√ s?J?1 «c?¼ ÊËb?ÐË Æ`?{«Ë qJAÐ …œb×�Ë WIO�œ ·«b¼_«Ë  UF�u²�«

…œUłù« vKŽ e�U(«Ë ¡UL²½ô« ÊuK�UF�« bIH¹ Meigs,et.al, 1996,p.1005)Æ©

WÐU�dK� ‰UF� ÂUEM� W�Ozd�« hzUB)« ¥ Æ ± Æ ∑

ŸdA*« ·ËdþË ŸuM� t²�¡ö�

r?LB¹ Ê√ V−¹ WÐU�dK� ‰UF� ÂUE½ Í√ Ê√ qBH�« «c¼ W�bI� w� U½d�–

«cš√ÎVł«u�« s� Ê√ –≈ ¨UN²% qLF¹ w²�« ŸU{Ë_«Ë ·ËdE�« ÊU³�(« w� 

Æ5F*« ◊UAM�«  UłUO²Š« WÐU�d�« WLE½√ fJFð Ê√

q?Ð ◊UAM�« WFO³ÞË Ÿu½ V�Š jI� fO� nK²
¹ ‰UFH�« WÐU�d�« ÂUEM�

p?�– s?Ž n?K?²?
?¹ ÃU?²½ô« r�I� Â“ö�« ÂUEM�U� ¨Í—«œù« Èu²�*« p�c�

Íc?�« W?ÐU?�d?�« ÂU?E?½ Ê√ U?L?� ¨ U?¹d?²?A?*« r?�?� Ë√  U?F?O?³*« r�IÐ ’U)«

…b?ŠË f?O?z— W?�d?F?0 Âb?
?²?�?*« p?�– s?Ž nK²
¹ lMB*« d¹b� t�b
²�¹

ÆlMB*« fH½ w� W½UOB�«

Í√ w?� U?N?�«b?
?²?Ý« sJ1 W�UŽ dO¹UF� WOÐU�d�« dO¹UF*« iFÐ Ê√ rž—Ë

·Ëd?þ Ê√ ô≈ ‡ W?¹—U?O?F?*« n?O?�U?J?²?�« Ë√ W?O?DOD
²�«  U½“«u*« q¦� ‡ n�u�
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n?O?�U?J?²?�« d?O?¹UF� iFÐ ULMO³� Æ5F*« n�u*« V�Š nK²
ð UN�«b
²Ý«

WÝ«—œ dO¹UF*« fH½ “uF¹ ̈ ÍËb¹ q�UF� W³�M�UÐ f³� v½œ√ öÐ W×{«Ë ÊuJð

v?K?Ž q?�UŽ W�UŠ w� VÝUM*« tłu�« vKŽ UN�b¼ ÍœRð Ê√ sJ1 v²Š WIO�œ

ÆwÐU²� nþu� Ë√ W¦¹bŠ W�¬

w�U²�UÐË Æd¹b� qJ� WÐuKD*«  U½UO³�« WÐU�d�« ÂUE½ ÂbI¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë

 UDK��«Ë …QAMLK� wLOEM²�« ¡UM³�« l� WÐU�d�« ÂUE½ oH²¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS�

p?�c?Ð ¡U?�u?K?� W?ÐU?�d�« ÂUE½ s� qA� Í√Ë Æd¹b� qJÐ WÞuM*«  UO�u¾�*«Ë

d?O?ž h?
?A?� Ë√ W?³?ÝU?M*« dOž WOÐU�d�«  U½UO³�« wDF¹ WÐU�d�« ÂUE½ Ê√ wMF¹

ÆVÝUM� dOž XO�uð w� Ë√ VÝUM�

q?J?O?N?�« l?� ‡ ‰U?¦*« qO³Ý vKŽ ‡ nO�UJ²K� WOÐU�d�«  U½UO³�« o�Mð r� «–S�

qJÐ W	U)« nO�UJ²�«  U½UOÐ lOL& ÂbŽ wMF¹ p�– ÊS� ¨ŸËdALK� wLOEM²�«

‰ULŽ_ fOz— Ë√ d¹b� qJ� W�“ö�«  U½UO³�« dO�uð ÂbŽ w�U²�UÐË Æ…bŠË Ë√ r��

W³�M�UÐ s¹d¹b*« 5Ð Ë√ ‰ULF�« ¡UÝƒ— 5Ð …b¹bŽ  öš«bð œU−¹«Ë qÐ ¨WOÐU�—

nO�UJ²�« ÂUE½ ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd{ w� V³��« u¼ «c¼ qF�Ë ÆrNM� q� WÐU�— œËb(

«—œU�Î w�Ë ‡ d¹b� qJ� W³ÝUM*«  U½UO³�« ¡UDŽ√ vKŽ Æ U¹u²�*« nK²
�

WOK³I²�*«Ë WO�U(«  U�«d×½ô« —UNþ«

¨UOKF� Àb% Ê√ q³�  U�«d×½ô« dNE¹ Íc�« u¼ vK¦*« WÐU�d�« ÂUE½ Ê«

l?O?L?ł w?� ‡ V?ł«u?�« s?� ÊS?� ¨ÊU?O?Š_« i?FÐ w� sJ2dOž «c¼ ÊU� Ê≈Ë

U?� Ÿd?ÝQÐË Àb% w²�«  U�«d×½ôUÐ W	U)«  U�uKF*« qBð Ê√ ‡  ôU(«

Æ¡UDš_« `O×B²� Â“ö�« c
²¹ v²Š d¹b*« v�≈ sJ1

X?�Ë w?� W?O?ÐU?�d�«  U½UO³�« .bIð sŽ dBIð U� …œUŽ WO³ÝU;« WÐU�d�U�

«—u?N?ý s?J¹ r� Ê« lOÐUÝ√  U½UO³�« pKð ‰u	Ë dšQ²¹ U� …œUŽ  –≈ ¨dJ³�ÎÆ
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w?²?�« W?O?½Ëd?²?J?�ô« W?³?ÝU?(« …e?N?ł_« vKŽ œUL²Žô« v�≈ ÊËd¹b*« t−²¹ «c�

Â“ö?�« X?�u?�« w?�Ë U?¼œ«bŽ« sJL*«  U½UO³�« Ÿu½ w� …—uŁ qFH�UÐ XŁbŠ√

W³ÝU(« …eNł_« UN�bIð w²�«  U½UO³�« r¼√ s� Ê√ w¼b³�« s�Ë Æœ«bŽô« «cN�

‰uB(« W�UN�«  U¼U&ô« s� ÊS� q� vKŽË ÆWOÐU�d�«  U½UO³�« WO½Ëd²J�ô«

ÆWOK³I²�*«  U�«d×½ô« W�dF* UN�«b
²Ý« sJ1 WO³ÝU×�  «d¹bIð vKŽ

 «–≈Ë¨QD)« iFÐ WOK³I²�*«  U�«d×½ôUÐ W	U)«  «d¹bI²�« XMLCð

”U?Ý√ v?K?Ž  «d?¹b?I?²?�« X9 U� «–≈ W	Uš ¨UNK¼U& sJ1 ô …bzU� UN� ÊS�

 «d?¹b?I?ð ÊS?� q?� v?K?ŽË Æd?¹b?I?²?�« Q?D?š  ôUL²Š« w�U²�UÐ XK�Ë rOKÝ

÷U?� vKŽ WÐU�— s� dO¦JÐ Èbł√ ‡ WK¾O{ QDš W³�MÐË¨q³I²�*«ÌôË vN²½« 

Æt½QAÐ ¡wý qLŽ ÊUOŠ_« s� dO¦� w� d¹b*« lOD²�¹

Àb?% s?¹√ WÐU�d�« ÂUE½ nAJ¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊS� ·ËdE�« q� w�Ë

ÆUN	uB
Ð r²OÝ «–U�Ë UNMŽ ‰u¾�*« s�Ë ¡UDš_«

W½Ëd*«Ë Õu{u�«Ë WOŽu{u*«

dO¹UF*« ÊuJð  Ê√Ë UL� WOÐU−¹≈Ë W×{«ËË …œb×� WÐU�d�« ÊuJð Ê√ V−¹

Êu?J?ð U?�b?MF� ÆwB
A�« rJ(« Ë√ d¹bI²K� lC
ð ô√ vMF0 ¨WOŽu{u�

ÂU?J?Š_« v?K?Ž d?¹b?*« Ë√ f?O?zd?�« W?OB
ý dŁRð ¨WOŽu{u� dOž  UÐU�d�«

Æ”ËƒdLK� W³�M�UÐ WFMI� Ë√ W×{«Ë dOž dO¹UF*« ÊuJðË ¨¡«œ_UÐ W	U)«

W�uN�ÐË Õu{uÐ Èd¹ tKF& W×{«ËË WFÞU� dO¹UF0 ”Ë¡d*« WKÐUI� Ê≈

UNIO³DðË WÐU�d�« w� WOŽu{u*« vKŽ W�UN�« WK¦�_« s� qF�Ë ̈ Á—uB� wŠ«u½

K�« v{— »UD)« sÐ dLŽ Ê√ Â“UŠË ÂUŽ qJAÐÒ UJK²2 iFÐ —œU	 ‡ tMŽ t

ÆW¹ôu�« tO�uð bFÐ tðUJK²2 w� W�u³I� dOž …œU¹“ kŠô U�bMŽ bO�u�« sÐ b�Uš

sÐ dLŽ bMŽ …bŽUI�« X½U�Ë Æ…d¹d¼ wÐ√Ë ̈ ’U�Ë wÐ√ sÐ bFÝ l� p�c�Ë
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V?B?M?� w?�u?²?� V?¼c?¹ Ê√ q?³?� t?�U?� V?²?� «–≈ ô≈ ö�UŽ v�u¹ ô√ »UD)«

Æ©≤±± ’ ̈ ±π∑µ ̈ œUIF�«® W¹ôu�« bFÐË q³� tðUJK²2 Ê—UI¹ rŁ ̈ W¹ôu�«

U?�u?N?H?� WÐU�d�« ÂUE½ ÊuJ¹ ô√ «c¼ s� dDš√ËÎU?L?� ¨t?�H½ tI³D¹ ÍcK� 

Ë√ W?O{U¹—  U³O�dð vKŽ WÐU�d�« ÂUE½ eJðd¹ U�bMŽ ÊUOŠ_« iFÐ w� Àb×¹

U?�d?Þ Âb?
²�ð …bIF� WO½UOÐ ÂuÝ—Îq?¦?� w?� w¼b³�« s� Ê√ ÆW�bI²� WOzUBŠ« 

b?�Q?²�« Í—ËdC�« s� Ê≈ ¨÷ËdH� u¼ UL�  WÐU�d�« ÂUE½ qLF¹ ô√ W�U(« Ác¼

Íc�« X�u�« fH½ w�ËÆ”Ë¡d*«Ë fOzd�« q� s� ÂuNH� WÐU�d�« ÂUE½ Ê√ s�

YO×Ð W½d� ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS� ¨WFÞU�Ë WOŽu{u� WÐU�d�« tO� ÊuJð

ÊuJð Ê√ V−¹ ‰U¦*« qO³Ý vKF� Æ…dOG²*« ŸU{Ë_«Ë ·ËdE�« qÐUIð Ê√ lOD²�ð

Â«b
²Ý« w� d¹b*« W¹dŠ bOIð ô≈ vMF0 ̈ W½d� ‡ WÐU�dK� …«œQ� ‡ WODOD
²�« W½“«u*«

ÆÃU²½ô« r−Š …œU¹“ ·ËdE�« XC²�« «–≈  UO½UJ�ô«Ë œ—«u*« s� d³�√ r−Š

WÐU�d�« W¹œUB²�«

 ô≈Ë UNM� bzUF�« s� q�√ WÐU�d�« ÂUE½ WHKJð ÊuJð Ê√ w¼b³�« s� Ê≈ÊU�

U?ÝU?Ý√ W?ÐU�— œułË wIDM*« dOž s�Îd?Ł√ t?� …d−Š qJ� ¡UÐdN� œ«bŽ l{u� Æ

oO³Dð wIDM*« dOž s� Ê√ ô≈ WOzUÐdNJ�« …¡U{ô« Â«b
²Ý« s�Š vKŽ ‰«bł ôË

W?	U?)«  U?½U?O?³?�« q?O?K?%Ë l?LłË œ«bF�« —U−¹« Ê√ u¼ jO�Ð V³�� Ác¼ q¦�

ÆoI×²¹ Ê√ sJ2 d�Ë Í√ s� «dO¦� vKŽ√ œbB�« «c¼ w� ¡UÐdNJ�« „öN²ÝUÐ

pAJ� W³�M�UÐ U¹œUB²�« ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô ÊËe<« vKŽ WÐU�d�« ÂUE½Ë

ÂU?E?½ Âb?
?²�ð Ê√ …dOG	 W�UIÐ WŽUD²Ý« w� fO� t½√ UL� Æd¹U−�K� dOG	

h
ý hB
¹ YOŠ r
{ d−²� w� Âb
²�*« q¦�  UFO³*« vKŽ WÐU�—

Ê—U?I?½Ë W?ŽU?³?*« W?ŽU?C³�« rOK�²� Y�UŁË  UFO³*« sLŁ Âö²Ýô dš¬Ë lO³K�

ÆrNM� q� ¡«œ√  ôbF�
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Àö?¦?� t?H?O?þu?ð W?�UŠ w� WKÞUŽ WOłU²½«  U�UÞ œułË v�≈ W�U{ôU³�

¨jI� bŠ«Ë h
ý œuN−� ô≈ qLF�« r−Š wC²I¹ ô X�Ë w� ’U
ý√

WÐU�d�« ÂUJŠ_ WO�U� WOKŽU�  «–  W�UF�« WEŠö*UÐ ŸËdA*« VŠU	 WÐU�— ÊS�

s?� s?J?9 ·d?B?M?*«Ë œ—«u?�« W?�dŠ v�≈ W�U{ôUÐ ÊËe<« r−Š Ê√ YOŠ

U?¾?Oý nKJ²ð ô Íc�« X�u�« fH½ w� …¡UHJÐË WÐU�d�« pKð ‰ULŽ√Îp�–Ë Æ

UL
{ Í—U−²�« ŸËdA*« ÊuJ¹ U�bMŽ ‰U(« fJFÐÎqLF�« r−Š —d³¹ YOŠ 

¡«u?Ý U?NKOK%Ë  U½UO³�« lOL& vKŽ  UNOM'« ·ô¬ sJ¹ r� Ê«  U¾� ‚UH½«

ÆWOK³I²�*«  UF�u²K� Ë√ WO
¹—U²�« ŸU{Ë_« WÝ«—b�

 ≤ Æ ∑wM�_« ¡«œ_« rOOIð

W?O?�U?F?� VO�UÝ_« d¦�QÐ wM�_« “UN'« ·«b¼√ oOI% Í—ËdC�« s� Ê«

v?�≈ ÍœR¹ s�_« “UNł ¡«œ√ w� W¹œUB²�ô« q�«uF�« ‰UHž« ÊS� ÆW¹œUB²�«Ë

WÞdA�«  UOKLŽ X½U� «–≈ Èdš√ WOŠU½ s�Ë Æs�_«  U�bš WHKJð ŸUHð—≈

lL²:« b−¹ Ê√ sJ1Ë ÆoI×²ð s� lL²−LK� WOM�_« ·«b¼_« ÊS� W�UF� dOž

w� …dO³�  U�«d×½« v�≈ p�– ÍœR¹ b� qÐ ̈ WLEM*« W1d'« WLŠ— X% t�H½

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« s� b¹bŽ w� œułu*« l{u�« u¼Ë UN�H½ WOLÝd�« …eNł_«

¡nJ�« cOHM²�« ‰öš vKŽ√ W¹œUB²�UÐË d³�√ WO�UFHÐ oI×²ð WÞdA�« ·«b¼√ Ê≈

ÆWÐU�d�«Ë ¨¡«œ_« ¨jOD
²�« ∫ WKš«b²� ÀöŁ  UOKLF� (Wilson, 1982, p.3)

œ«d?�√ Êu?J?¹ U?�b?M?Ž q?A?Hð ‡ UN²�œË UN²�öÝ X½U� ULN� ‡ WDš Í√ Ê√

5³ž«— dOž «u½uJ¹ Ê√ Ë√ U¼cOHMð vKŽ …—bI�« rN¹b� fO� UN� s¹cHM*« WÞdA�«

ÆUNF� WOB
A�« rN(UB� »—UC²� Ë√ UNÐ rN²ŽUM� ÂbF� UNŠU$« w�
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s?¹d?B?M?Ž q?L?F?�« c?O?H?M?ð v?K?Ž 5?L?zU?I?�« Èb?� Êu?J?¹ Ê√ rN*« s� Ê≈

»u?K?D?*« q?LF�UÐ …d³)«Ë rKF�« fJFð WI¦�«Ë Æ”UL(«Ë WI¦�« ∫5OÝUÝ√

ÆsJ2 tłË qL�√ vKŽ qLF�« ¡«œ√ w� W�œUB�« W³žd�« wMF¹ ”UL(«Ë ̈ Áƒ«œ√

∫w� oÐUÝ l{u� w� UM×{Ë√ UL� fJFM¹ tOÝƒd* bzUI�« tOłuðË

  ‡ ±Æ·«b¼_« oOI×²� sJ2 œuN−� d³�√ ‰c³� r¼eOH%Ë 5ÝËƒd*« WIŁ ¡UMÐ

  ‡ ≤ÆWŽUL'« ·«b¼√ oOI×²� WOB
A�« ·«b¼_« oÝUMð 5�Qð

  ‡ ≥ÆWO�UF�Ë …¡UHJÐ WŽUL'« ·«b¼√ oOI% w� œd� q� WL¼U�� bO�Qð

sŽ nK²
ð w²�« W	U)« t�«b¼√ t� 5K�UF�« s� œd� q� Ê√ ÂuKF*« sL�

t?F?³?²?¹ w?²?�« “U?N'« ·«b¼√ sŽ …dO³� Wł—bÐ nK²
ðË qÐ s¹dšü« ·«b¼√

œu?łË V?ł«u?�« s?� ÊS?� r?Ł s?�Ë ÆtÞUA½Ë “UN'« œułË V³Ý w¼ w²�«Ë

ÂUN*« s� Ê√ UL� ÆtÐ qLF¹ Íc�« “UN'« ·«b¼√Ë œdH�« ·«b¼√ 5Ð U� o�«uð

”UÝ√ u¼ p�– Ê√ –≈ “UN'« ·«b¼√ oOI% w� W�UF� WL¼U�0 œd� q� ÂuI¹ Ê√

ÆW�UŽ WHBÐ WOłU²½ô« …¡UHJ�«

¨l?L?²?:« w?� …b?zU?��« ·ËdE�« sŽ U¼¡«œ√ ‰eFð Ê√ sJ1 ô WÞdA�«Ë

q�QÐ ·bN�« oI% WLJ×� WDš WMOF� WOKLŽ ¡«œ_ WŽu{u*« WD)« ÊuJð bI�

¨U¼cOHMð ·ËdþË UNÐ 5LzUI�«  UO½UJ�√ ÊU³�(« w� …cš¬ bNł v½œ√Ë WHKJð

W−O²½ qAH�UÐ tOKŽ rJ×¹ b� qÐ ¨ÊUJ0 WÐuFB�« s� ÊuJ¹ b� U¼cOHMð Ê√ ô≈

UN{—UF²� W−O²½ U¼cOHMð lM9 WOŽUL²ł« ◊uG{ œułu� Ë√ Wz—UÞ WOÝUOÝ ·ËdE�

W�«bŽ Èb� sŽ dEM�« ·dBÐË ̈ w�u� dOŁQð  «– WDžU{  UŽULł ̀ �UB� l�

d?B?� w?� —u?³?F�« ‚uÝ WKJA� p�– vKŽ `{«u�« q¦*« qF�Ë ¨`�UB*« Ác¼

—U?³?� i?F?³?� W?O?×?K?B*« ◊uGCK� W−O²½ ‚u��« «cN� ‰UI²½ô« cOHMð WÐuF	Ë

 W�UF�« WOM�_« ŸU{Ëô« qL²% ô X�Ë w�Ë ̈ —U−²�«Æ UÐ«dD{« Ë√ q�ö� Í√
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“U?N?łË ¨W?1d?'« l?M?� s?� «b?OIFð d¦�√ ÊuJ¹ b� Âö��« vKŽ ÿUH(U�

W?O?ł—U?)« j?Ð«uC�« sŽ öI²�� qLF¹ ô WOM�_« …eNł_« WOIÐ q¦� WÞdA�«

d?šü l?L?²?−?� s?� n?K?²?
?ð w?²?�«  «d?ŁR?*«Ë jÐ«uC�« pKð ¨lL²:« w�

®Swanson, et. al. 1988,p.45 ©¨WLEM� w� UMLKFðË ̈ WLEM� w� U½b�Ë bI� Æ 

s�bK� X�u�« 5×¹ U�bMŽË WLEM� w�  uLMÝË ̈ WLEM� w� UMðUOŠ wC/Ë

U?O?L?Ý— U?×?¹d?B?ð U?M?O?D?Fð Ê√Ë bÐô ‡ WLEM� d³�√ w¼Ë ‡ W�Ëb�« ÊS�Îs?�b?�UÐ 

®Etzioni, 1984, p.1©Æ

wM�_« ¡«œú� rOOI²�« fO¹UI�

„U?M?¼Ë Z?�U?½d?Ð Ë√ ŸËd?A?� qJ� WOLOOIð fO¹UI* q	u²�« rN*« s� Ê«

fO¹UI� ∫ Á“U$« r²¹ U� Èu²�� b¹b×²� Âb
²�ð w²�« fO¹UI*« s� ÊUł–u/

ÆWO�UFH�« fO¹UI�Ë …¡UHJ�«

UI�Ë Z�U½d³�« cH½ Èb� Í√ v�≈ ̀ {uð …¡UHJ�« fO¹UI�ËÎ…—dI*« WD
K� 

¨Z?�U?½d?³?�« W?D?A?½«Ë ¨ «b?F*«Ë W¹dA³�« ÈuI�« l¹“uðË ¨X�Ë …—u	 w�

∫ wM�_« ¡«œ_« ”UO� VO�UÝ« WK¦�√ s�Ë ÆWIHM*« m�U³*«Ë

ÆW1d'« Õd�* ‰u	uK� ‚dG²�*« X�u�« jÝu²�  ‡ ±

w?M?�_« Z?�U?½d?³?�« W?D?A?½ô« ¡«œ_ ‡ W¹œU�Ë W¹dAÐ ‡ WŠU²*« œ—«u*« l¹“uð  ‡ ≤

Æ©bzUF�«Ë WHKJ²�«  «—U³²Ž« Í√® tII;« ZzU²MK� W½—UI*UÐ

WIKF²*« WKJA*« vKŽ Z�U½d³�« WDA½√ dŁ√ rOOI²� WO�UFH�« ”UO� Âb
²�¹ Ë

U?0 oKF²ð UN½√ Í√ ¨qzUÝuK� fO�Ë W¹UNMK� ·bNð WO�UFH�U� ¨5F*« ·bN�UÐ

s�Ë ̈ tIOI×²� Âb
²�*« »uKÝ_« Ë√ o¹dD�UÐ fO�Ë W¹UNM�« w� »uKD� u¼

Ë√ W�bN²�*« rz«d'« Àœ«uŠ bMŽ nAJð  ôbF� ∫ WO�UFH�« fO¹UI� tK¦�√

Â«b?
?²?Ý« vKŽ ÊuJ¹ ‰Ë_« bO�Q²�« Ê√ bI²F½ s×½Ë ÆÂ«dłô« sŽ Ÿułd�«

WO�UFH�« dO¹UF�® (Whrisenand & Ferguson, 1978, pp.295-296Æ
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s�U¦�« qBH�«

ŸËdA*« nzUþË
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ŸËdA*« nzUþË

tłË√ V�Š UNLO�Ið l³²²�¹ …QAM*« r−Š r�Cð Ê√ UM×{Ë√ Ê√ o³Ý

«b¹bŽ „UM¼ Ê√Ë ̈ WHK²<« UNÞUA½ÎUNÝUÝ√ vKŽ r²¹ Ê√ sJ1 w²�« ‚dD�« s� 

ŸËdA*« ◊UAM� wŽdH�« rO�I²�«

w¼ UŽuOý ◊UAM�« tłË_ wŽdH�« rO�I²�« ‚dÞ d¦�√ Ê√ kŠö*« s�Ë

¨q?¹u?L?²?�« q?¦?� …Q?A?M?L?K?� W?H?K?²?<« n?zU?þu?�« ”U?Ý√ v?KŽ r²ð w²�« pKð

ÆlO³�«Ë ¨qIM�«Ë ¨s¹d�²�«Ë ¨¡«dA�«Ë ¨ÃU²½ô«Ë

 «—«œù« nK²< W�Ozd�«   U³ł«u�«Ë ·«b¼_« ÷dF²�MÝ wK¹ ULO	Ë

ÆnzUþu�« pK²Ð ÂuIð w²�« ÂU�
_«Ë

 ± Æ ∏WO�U*« …—«œù«

U� uLM�«Ë ÕU−M�« s� UNO	 »užd*« Wł—b�« oI% Ê√ …QAM� Í_ sJ1 ô

WKzU��« œuIM�« wMF¹ ‰U� ”√—Ë ̈ UNÞUA½ W�Ë«e* ·U� ‰U� ”√— „UM¼ sJ¹ r�

ÆWMOF� …QAM� qOGAðË ¡«b²Ðô »uKD*« ÊUL²zù«Ë

‰U¦*« qO³Ý vKF	 Æ‰U*« ”√— UNO�≈ r�I¹ Ê√ sJ1  ULO�Ið …bŽ „UM¼

∫ v�≈ X
u�« dBMŽ V�Š ‰U*« ”√— rO�Ið sJ1

  ‡ ±Æqł_« dOB
 ‰U� ”√—

  ‡ ≤Æqł_« jÝu²�

  ‡ ≥Æqł_« q¹uÞ

∫ v�≈ t�«b�²Ý« ‰U−� V�Š tLO�Ið Ë√

  ‡ ±ÆXÐUŁ ‰U� ”√—

  ‡ ≤Æq�UŽ ‰U� ”√— 
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∫ tOKŽ ‰uB(« ‚dÞË Á—œUB� s�Š Ë√

  ‡ ±ÆWOKš«œ —œUB� s� tOKŽ ‰uB(« - ‰U� ”√—

  ‡ ≤ÆWOł—Uš —œUB� s� tOKŽ ‰uB(« - ‰U� ”√—

  ‡ ≥Æ‰«u�_« ”Ëƒ— ‚uIŠ »U×�√ s� tOKŽ ‰uB(« - ‰U� ”√—

h�A�« ÂuI¹ U� U³�UG	 ’U�ý_«  U�dýË W¹œdH�«  PAM*« W�UŠ w	Ë

w?½U?³?*«Ë ÷—_« ¡«d?A?� W�“ö�« ‰«u�_« ”Ëƒ— w	 „«d²ýôUÐ ¡U�dA�« Ë√

ÆÃU²½ô«  U�eK²��Ë ÂU)« œ«u*«Ë  UMO�U*«Ë

X?ÐU?¦?�« ¨Â“ö?�« ‰U?*« ”√— l?L?& Ê√  P?A?M?*« Ác?¼ q?¦?* s?J?1 t½√ vKŽ

‰U?� ”√— w?	  U?�U?N?ÝôU?Ð Êu?�uI¹ ’U�ý√ Ë√  UNł …bŽ s� ¨q�UF�«Ë

ÕU$ Èb� sŽ dEM�« ·dBÐ l	bð WMOF� …bzU	 qÐUI� t{«d
« o¹dÞ sŽ ŸËdA*«

…—«œ≈ v?K?Ž V?ł«u?�« s� ÊS	 ‰«u�_«  U�dý W�UŠ w	 U�√ ÆtKA	 Ë√ ŸËdA*«

”√d� W�“ö�« m�U³*« dO	uð  UÝUOÝ l{uÐ W�U)«  «—«dI�« c�²ð Ê√ ŸËdA*«

Æ‰U*« ”√—  UM¹uJð UNOKŽ ÊuJOÝ w²�« …—uB�« œb% Ê√ UNOKŽ «c� ¨‰U�

W?F?O?³?Þ q?¦?�  «—«d?I�« Ác¼ vKŽ dŁRð w²�« WOÝUÝô« q�«uF�« WÝ«—œË

”√d� ÂUŽ d¹bIð v�≈ q�u²�« s� sJ9 t
uÝË Z²M*« Ÿu½Ë UNL−ŠË …QAM*«

Æ»uKD*« ‰U*«

 U?³?O?�d?²?�«Ë w?½U?³?*«Ë ÷—_« …“U?O?( W?�“ö?�« m?�U?³*« v�≈ W	U{ôUÐË

l?M?B?�«  UOKLF� W¹—ËdC�« n¹—UB*« WODG²� ·U� mK³� V�×¹  ôü«Ë

Ê√  ôU?(« i?FÐ w	 Vł«u�« s� ÊuJ¹ b
 t½√ UL� Æd¹uD²�«Ë ÀU×Ð_«Ë

lMB�« ‚uIŠ vKŽ ‰uB(« WHKJð ‰U*« ”√— d¹bIð bMŽ ÊU³�(« w	 cšR¹

U?L?� «c?¼ ÆW?H?K?²?<«  «“U?O?²�ô«Ë W¹—U−²�«  U�öF�«Ë Ÿ«d²šô«  «¡«dÐË

Ê√ v?�≈ ¨ÃU?²?½ô« …—Ëœ ‰ö?š ÃU²½ô« q¹uL²� W�“ö�« m�U³*« —bIð Ê√ V−¹
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…d?²?	 X?�U?Þ U?L?K?� t½√ `{«u�« s�Ë Æ U−²M*« lOÐ bzUŽ vKŽ ‰uB(« r²¹

q�UF�« ‰U*« ”√— ÊU� ULK� ̈ Z²M*« lOÐ q³
 wCIMð w²�« …b*« Ë√ ÃU²½ô« …—Ëœ

UO³�½ d³�√ lMB�« WOKLF� Â“ö�«ÎÆ

Ê√ ŸËd?A?L?K?� Â“ö?�« ‰U?*« ”√d?� w?�Ë_« d¹bI²�« qLF�« bMŽ V−¹Ë

ô v?²?Š —c?×?Ð «c?N?� d?EM¹ Ê√ vKŽ —U³²Žô« w	 WOK³I²�*«  UFÝu²�« cšRð

Æd¹bI²�« w	 …ôUG� „UM¼ ÊuJ¹

XÐU¦�« ‰U*« ”√—

o¹dÞ sŽ WO�ULÝ√d�«  U³O�d²�«Ë  «bF*« ¡«dý ŸËdA*« ‰u1 U� …œUŽË

v?K?Ž ‰u?B?(« q?�U?A?� ŸËdA*« qÐUIð ô v²Š p�–Ë ¨„uKL*« ‰U*« ”√—

s?� Àb?×?¹ b?
 U?�Ë ¨q?�_« w?łU?²?½ô« d?L?F?�« W?¹U?N?½ w?	 …b?¹bł ÷Ëd


Æ5(« p�– w	 ÷ËdI�« vKŽ …bzUH�« dFÝ ŸUHð—ô W−O²½  UÐuF�

r?� «–≈ ‡ w?½U?F?¹ ŸËd?A*« ÊS	 WK¹uÞ  «d²H� œU�J�«  ôUŠ w	 t½√ UL�

qł_« WK¹uD�« ÷ËdI�« bz«u	 tKL×²� W−O²½ ‡ XÐU¦�« ‰U*« ”√— pK²1 sJ¹

‰u?�_« p?Kð s� tBK�ð WÐuFB�Ë ¨W²ÐU¦�« ‰u�_« q¹u9 w	 W�b�²�*«

ÆW³ÝUM� WO�«b³²Ý« WLO
 UN� fO�Ë WBB�²� ÊuJð U� …œUŽ UN½_ «dE½ lO³�UÐ

q�UF�« ‰U*« ”√—

s?� W?¹—U?'« ‰u?�ô« w?�U?L?ł≈ u?¼ Âu?K?F?�u¼ UL� q�UF�« ‰U*« ”√—Ë

Èdš_« WKzU��« ‰u�ô« s� U¼dOžË W¹bI½Ë WI×²�� m�U³�Ë œ«u�Ë WŽUCÐ

”√— Êu?J?¹ Ê√ V?ł«u?�« s?�Ë ÆŸËd?ALK� Í—U'« ◊UAM�« q¹uL²� W�“ö�«

U?O	U� q�UF�« ‰U*«Î…œU?H?²?Ýô« s?� …QAM*« sJ1 t½√Ë ÆW¹—U'« ÂuB)« WKÐUI* 

Ædšü X
Ë s� dNEð w²�«Ë UN�U�√ ÕU²ð w²�« ’dH�« s�
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q?�U?F?�« ‰U?*« ”√d?� W?³?ÝU?M?*«  U?łUO²Šô« q¦�_« w�U*« ÂUEM�« d	u¹Ë

W?
d?��«Ë o¹d(« dzU�š q¦� Wz—UD�«  U	ËdB*«Ë ÊUL²zô« dzU�š wDG¹Ë

—U?F?Ý√ ÷U?H?�?½«Ë  U?³?O�d²�«Ë  ôü« ÂœUIð Ë√ WF
u²*« dOž  U�«e²�ô«Ë

Æ UFÝu²�«Ë  UMO�×²�« qÐUI¹Ë ÊËe<«

 q¹uL²�«  UOKLŽ rOEMð

 U?O?K?L?Ž …d?ýU?³?0 p?�U?*« Âu?I?¹ U� U³�UG	 ¨œ«d	_«  U�dý W�UŠ w	Ë

‰u?¾?�*« u¼ ÊuJ¹ d¹b*« ÊS	 ‰«u�_«  U�dý W�UŠ w	 U�√ Æt�HMÐ q¹uL²�«

ÆwKš«b�« q¹uL²�«  UOKLŽ vKŽ w�U*« V
«d*« ·dA¹ ULMOÐ WHOþu�« Ác¼ sŽ

d?¦?�√ Ë√ h?�?ý h?O?B?�?ð s?J?L*« s� ÊuJ¹ YOŠ …dO³J�«  PAM*« w	Ë

¡ôR¼ ÊËUF²¹ Ê√ tOKŽ ·—UF²*« s� ÊS	 ̈ WODOD�²�«  U½“«u*« WFÐU²�Ë œ«bŽô

Æwł—U)« q¹uL²�UÐ oKF²¹ ULO	 w�U*« d¹b*« l� UIOŁË U½ËUFð

W¹—Uł  öB×²� vKŽ ‰uB×K� jOD�²�« u¼ W×łUM�« …—«œù« ·b¼Ë

WK¹uD�«  U�«e²�ô« WKÐUI* W�“ö�« m�U³*« “U−²Š«Ë ̈ W¹—U'«  U�«d²�ô« WKÐUI*

p�–Ë ¨W²ÐU¦�« ‰u�ú� wKFH�« Ë√ —bI*« włU²½ô« dLF�« vN²M¹ U�bMŽ Èb*«

Æ UOÞUO²Šô«Ë  UBB<« s¹uJð o¹dÞ sŽ

Y?O?ŠË ¨W?¹—U?ł ÷Ëd
 vKŽ ‰uB(« W¹œUF�«  UOKLF�« VKD²ð YOŠË

ÊS?	 ¨qł_« q¹uÞ q¹u9 vKŽ ‰uB(« w	 lÝu²�« ŸËdA*«  UÝUOÝ VKD²ð

w²�« —œUB*« ”—b¹Ë ̈ ÷ËdI�« U¼cšQð w²�« —uB�« —dI¹ Íc�« u¼ w�U*« d¹b*«

Æp�cÐ j³ðdð w²�«  U{ËUH*UÐ ÂuI¹Ë ¨m�U³*« Ác¼ vKŽ UNM� ‰uB(« sJ1

Ëv?K?Ž …Q?A?M*« w	 w�U� h�ý r¼√ t²HBÐ p�c� w�U*« d¹b*« ·dA¹

s?J?2 b?zU?Ž d?³?�√ vKŽ ‰uB(« ·bNÐ p�–Ë ¨m�U³*« s� izUH�« —UL¦²Ý«

ÆW�dA�« qLŽ  U³KD²�Ë WFO³Þ rzöð …—u� w	 tÐ ÿUH²Šô«Ë
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 ≤ Æ ∏s‡¹d�²�«Ë ¡«dA�«

W?O?L?¼_«  «– n?zU?þu?�« s?� Ê«d?³?²?F?¹ s?¹d?�?²?�«Ë ¡«d?A�« w²HOþË Ê≈

¡«d?A?�« w?²?O?K?L?Ž Ê√ r?žd?	 ¨r?�?C?�« Y?¹b?(«  ŸËd?A?*« ÕU?−?M� WLÝU(«

ŸËd?A?L?K?� W?³?�?M?�U?Ð ÊU²O³KÝ ÊU²HOþË ULN½√ vKŽ ULNO�≈ dEM¹ b
 s¹e�²�«Ë

ÆULN� WIzU	 W¹UMŽ ¡UDŽ« XL²Š ÍœUB²
ô« ◊UAM�« WFO³Þ Ê√ ô≈ wŽUMB�«

U?F³ð ‡ ÃU²½ô« WOLÝuL	Îw?	 W?OKš«b�« ÂU)« …œU*« d	«uð ·ËdþË WFO³D� 

Íd?²?A?¹ Ê√ w?C?²?I?ð W?O?Ž«—“ W?�Uš …œU� vKŽ ‰uB(« W�UŠ w	 UL� ‡ Z²M*«

rŁ ‡ Á—UFÝ√ ÷UH�½«Ë ÃU²½ô« d	«uð bMŽ ‡ UNKL�QÐ WM�K� tðUłUO²Š« ŸËdA*«

ÆÂUF�« —«b� vKŽ Âb�²�ð wJ� pKð tðU¹d²A� s¹e�²Ð ÂuI¹

q?¦?� ÂU?F?�« ‰ö?š —«d?L?²?ÝU?Ð Z?²?M?ð lKÝ vKŽ VKD�« WOLÝu� Ê√ UL�

s?¹d?�²Ð Ÿ“u*« Ë√ Z²M*« ÂuI¹ Ê√ VKD²ð b
 W¹u²A�« Ë√ WOHOB�«  Ułu�M*«

Æt�«b�²Ý« rÝu� ‰uKŠ v²Š tłU²½«

œd?−?�Ë t?ŠU$ j³ðd¹Ë ÂuI¹ ŸËdA*« ÊS	 Í—U−²�« ŸËdALK� W³�M�UÐ U�√

tFOÐ …œUŽô nMB�« Íd²A¹ ULMO×	 ÆlO³�«Ë ¡«dA�« w²OKLŽ w	 tð¡UHJÐ ÁœułË

Æ¡«dA�« WOLKŽ fO�Ë o¹u�²�« WOKLŽ s� «¡eł d³²F¹ «c¼ ÊS	 ¨W�U(« fH½ w	

w	Ë ÆŸU³¹ U� l
«Ë s� œb×¹ ¡«dA�«Ë UNMzUÐe� WFK��« Íd²Að …QAM*U	

¨Íd²A*UÐ …œUŽ wŽb¹ lO³�« r�
 ÊS	 ̈ ÂU�
_« dłU²* WKŁUL*«  ULOEM²�« W�UŠ

h�A�« w	 e�dð lO³�« ÷dG� …QAM*« …“uŠ w	 w²�« lK��« ¡«dý WHOþË Ê√ –≈

‡ œbB�« «c¼ w	 ‡ UN²OL¼√ j³ðdð s¹e�²�« WOKLŽË ÆWŽUC³�« lOÐ sŽ ‰u¾�*«

ÆlO³�« X% WŽUCÐ s� tLEF� w	 ÊuJ²¹ ÊËe<« Ê√ –≈ ¨¡«dA�« WOKLFÐ

WNł s� ŸËdA*« r−Š r�CðË WNł s� ÍœUB²
ô« ◊UAM�« ·ËdþË

WOL¼√ `{«u�« sL	 Æs¹d�²�«Ë ¡«dA�« w²OKLF� …b¹«e²� WOL¼√ wDFð Èdš√
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WOKLŽ …¡UH� ÂbŽ Ë√ ÊËd<« hI½ Ê√ –√ ¨W
bÐË ÊËe<« WOL�Ë Ÿu½ b¹b%

X?
u?�« w?	 l?O?³?�«  U?łU?O?²?ŠU?Ð ¡U	u�« w	 ŸËdA*« qA	 v�≈ ÍœR¹ s¹e�²�«

lOD²�¹ ô ÊQÐ ¨VÝUM*« Èu²�*UÐË W³ÝUM*« WOLJ�UÐ W³ÝUM*« WLOI�UÐ VÝUM*«

nO�UJð lHðdð Ê√ Ë√ rNLzö¹ Íc�« X
u�« w	 ¡öLFK� WOŽuM�«  U³KD²*« dO	uð

W?N?ł s?� Ë√ ¨t?�œU?I?ð Ë√ t²LO
 ÷UH�½« Ë√ ÊËd<« nK²� W−O²½  U¹d²A*«

ŸËd?A?*« q?L?%Ë Â“ö?�« s?� d?³?�_« r?�?C�« ‰U*« ”√— bOOI²� W−O²½ Èdš√

ÆŸËdA*« ◊UA½ ·ËdþË WFO³Þ tOC²Ið U2 d¦�√ WO½e��  UŠU�� nO�UJ²�

s� ¡«uÝ WOL¼√ UN� œbB�« «c¼ w	 s¹d�²�«  UOKLŽ …¡UH� Ê√ ÂuKF*« s�Ë

ÆUNð—«œ≈ ‚dÞË UNðULOEMð Ë√ Ê“U<« œułË ÊUJ� Ë√ ÊËe<« r−Š b¹b% WOŠU½

∫ wðüU�  U¹d²A*« r�
  UO�u¾�� b¹b% sJ1Ë

  ‡ ±—«d?L?²?Ýô W?�“ö?�« WFMB*« ¡«eł_«Ë œ«u*« b¹—uð —«dL²Ý« vKŽ qLF�«

ÆŸËdA*« ◊UA½

  ‡ ≤Ÿu½ ÊU³�(« w	 «cš√ ÊËe<« w	 sJ2 —UL¦²Ý« q
√ „UM¼ Ê√ s� b�Q²�« 

Æ…QAM*« ◊UA½ Èu²��Ë

  ‡ ≥ U¹d²A*U	  ̈ ‰ULF²Ý« ÂbŽ Ë√ nK²� W−O²½ ŸUO{ ‰uBŠ ÂbŽ s� b�Q²�«

UI	Ë r²ð Ê√ V−¹Îw²�« Ë√ W�b�²�*« dOž  U¹d²A*«Ë ¨ÃU²½ô« Z�U½d³� 

Æ‰«u�ú� ŸUO{ l
«u�« w	 w¼ ÂœUI²�« UN³OB¹

«c?¼Ë ÆW?�“ö?�« Á«d²A*« ÂU)« œ«uLK� W³ÝUM*« …œu'« Èu²�0 ÿUH²Šô«  ‡ ¥

·Ëd???þË  U???łU???O??²??Š« l??� o??H??²??ð Á«d??²??A??*« ÂU??)« œ«u??*« Ê√ w??M??F??¹

«dOŁQð  dŁR¹ »uKD� u¼ ULŽ …œu'« Èu²�� ·ö²šU	ÆlMB�«Î«dO³� ÎvKŽ 

Æt	«b¼_ ŸËdA*« oOI%
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ŸËd?A?*«  U?łU?O?²?Š« d?O?	u²Ð p�–Ë ¨WMJ2 WOłU²½« …¡UH� vKŽQÐ qLF�«  ‡ µ

Æ¡«dA�«  UIH� WHKJð Ë√ ¡«dA�« dFÝ ¡«uÝ WMJ2 WHKJð q
QÐ

U?0 ŸËdALK� Èdš_« ÂU�
_« qLŽË ¡«dA�« r�
 qLŽ 5Ð U� oO�M²�«   ‡ ∂

ÆWMJ2 WOłU²½« …¡UH� vKŽQÐ wzUNM�« t	bN� ŸËdA*« oOI% wMF¹

∫ wðü« w	 UN{dŽ sJLO	 Ê“U<« r�
  UO�u¾�� U�√

W?�“ö?�« ‡ WFMB*« ¡«ełô«Ë ÂU)« œ«u*« vKŽ ‰uB(« ÊUJ�ô« w	 ÊU� u�

¡öLF�« rK�ðË  U−²M*« lOÐ ŸUD²�*« s� ÊU�Ë …dýU³� UNO�≈ WłU(« —u	 ‡ ÃU²½ö�

ÊËe�0 ÿUH²Šô« v�≈ WłUŠ „UM¼ ÊU� U* ¨WOŽUMB�« WOKLF�« ¡UN²½« œd−0 UN�

bOH¹ ô ÊËe�� w	 bOI� ‰U� ”√— wMF¹ ÊËe<« Ê√ w	 ‰«bł ôË ÆÊ“U�0 Ë√

ÆtÐ ÿUH²Šö� WO½e��  UŠU�� nO�UJð …QAM*« qL×¹ qÐ  U¾Oý …QAM*«

…d?²?	 ‰ö?š ÊËe?<« s?� ÂœU?F?�«Ë n?�U?²?�«W?L?O?I?Ð …Q?A?M?*« qL×²ð UL�

t?Ð kH²×¹ Íc�« ‡ Á—u� nK²�0 ‡ ÊËe<« Èu²�� Ê√ p�– l³²¹Ë ¨s¹e�²�«

s�Ë ÆqOGA²�«  UłUO²Š« l� Â¡ö²¹ U0 sJ1 U� q
√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ŸËdA*«

ÆÃU²½ô« ◊uDš qDF¹Ë ÃU²½ô« dšR¹ b
 ·U� ÊËe�� œułË ÂbŽ Ê√ w¼b³�«

ÆVÝUM*« X
u�« w	 tzöLŽ  U³KD²� WKÐUI� w	 ŸËdA*« qA	 v�≈ ÍœR¹ U2

¨ŸËd??A??*« Ÿu??½ V??�??Š n?K?²?�?¹ ÊËe?<« r?−?Š Ê√ `?{«u?�« s?�Ë

W?I?HB�« r−Š q¦� b¹—u²�« ·ËdþË ¨ŸËdA*« UN²% qLF¹ w²�« ŸU{Ëô«Ë

¡«e?ł√ œu?łËË s¹œ—u*« œbFð Èb�Ë œ—u*« ÊUJ�Ë b¹—u²K� W�“ö�« …d²H�«Ë

Æb¹—u²�« X% WFMB� œ«u� Ë√

dzU�)« ÊS	 ̈ ÊËe<« vKŽ WÐU
d�«Ë qO−�²K� ¡n� ÂUE½ błu¹ ô YOŠË

j³C�« ÂUE½ WHKJð ÊS	 q� vKŽË Æ”ö²šô«Ë nK²K� W−O²½ UOKš«œ Àb% b


ÆÊËe<« w	 d	u�UÐ Ê—UI¹ Ê√ sJ1 ô WÐU
d�«Ë qO−�²�« oOI×²� Â“ö�«
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 UOL� dOÐbð sJ1 t½√ wMF¹ s¹e�²�« vKŽ rzUI�« “UN'« …¡UH� ŸUHð—«Ë

V?ÝU?M*« ÊUJ*«Ë VÝUM*« X
u�« w	 WMOF*«  UH�«uLK� UI	Ë W³ÝUM*« œ«u*«

ÿUH²Š«Ë ÊËe<« WOLJ� q¦�_« r−(« b¹b% u¼ ·bN�U	 ÆWMJ2 WHKJð q
QÐ

q?
Q?Ð ŸËd?A?*« ÿU?H?²?Š« Í√ ¨t?ÞU?A½  UłUO²Šô W³ÝUM*« WOLJ�UÐ ŸËdA*«

ÆtðUłUO²Š« tÐ s�R¹ Ê√ sJ2 ÊËe��

∫ wðü« w	 s¹e�²�« vKŽ rzUI�« “UN'« ·«b¼√ hO�Kð sJ1Ë

Ë√ œ«u*« w	 hIM� «dE½ n
u²¹ Ë√ dOG²¹ Ë√ dšQ²¹ ô ÃU²½ô« Ê√ s� b�Q²�«  ‡ ±

Æ¡«ełô«

W³ÝUM*« ·ËdE�«Ë …—uB�«Ë ÊUJ*« w	 ÊËe<« Ÿ«u½√ nK²�0 ÿUH²Šô«  ‡ ≤

ÆUNM� q� s¹e�²�

Æ‰Ë_« ·bN�« oOI% s� b�Q²K� WO	U�  UOL� s¹e�ð   ‡ ≥

ÆÊËe�� q� ÊUJ� 5³ð WIO
œ  ö−�Ð ÿUH²Šô«  ‡ ¥

¡j?³?Ð „d?×?²?ð w²�« pKð W�Uš W½Ëe�� …œU� q� w	 VÝUM*« ·dB²�«  ‡ µ

ÆUN�œUI²� Ë√ UNHK²� œb×� X
Ë „UM¼ ÊU�Ë

œ«d‡�_« ≥ Æ ∏

œ«d?	_« ◊U?A?½ t?łË√ oO�MðË tOłu²Ð ŸËdA*« w	 œ«d	_« r�
 h²�¹

ŸËdA*« ÂU�
√ nK²�� qLFÐ œ«d	_« r�
 qLŽ j³ðd¹Ë Æ…QAM*« w	 5K�UF�«

Æ5K�UŽ nþuð ÂU�
_« q� Ê√ YOŠ

∫ wðü« w	 œ«d	_« …—«œ≈ Ë√ r�I� W�Ozd�« nzUþu�« ‰ULł« sJ1Ë

  ‡ ±UI	Ë …—uD²�Ë r�UF*« …œb×� œ«d	√ WÝUOÝ s¹uJð vKŽ s¹d¹b*« bŽU�¹ 

ÆŸËdA*« ·ËdþË  UłUO²Šô
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  ‡ ≤W?ÝU?O?Ý ÊuI³D¹Ë U�U9 ÊuLNH¹ 5	dA*«Ë ÂU�
_« ¡UÝƒ— Ê√ s� b�Q²�«

Æ…QAM*«

  ‡ ≥ÆUNHO�uðË nzUþu�« qOK%

  ‡ ¥¨Â«b�²Ý« Ã–u/ o¹dÞ sŽ r²¹ U� …œUŽ Íc�«Ë ¨œb'« 5K�UF�« —UO²š«

W?F?ł«d?� Ë√ ¨w?K?L?Ž —U?³²š« Ë√ ¨wÐU²� —U³²š« Ë√ ¨wB�ý —U³²š« Ë√

Æ5	dA*«  UO�uðË  ö−��«Ë —œUB*«

  ‡ µÆtzö�“Ë tzUÝƒdÐ ·dF²¹Ë …QAM*«  UÝUO�Ð rK¹ q�UF�« qFł

  ‡ ∂s?� 5?ÐË t?M?O?Ð Í—Ëd?C�« oO�M²�« ¡«dł« sJ1 v²Š b¹b'« q�UF�« l³²ð

ÆrNÐ tKLŽ j³ðd¹

  ‡ ∑Æ5IÐU��« Ë√ 5O�U(« 5K�UF�UÐ W�U)«  ö−��UÐ ÿUH²Šô« 

…džUA�« WMOF*« WHOþu�« w	 qLFK� 5³ÝUM*« ’U�ýô« —UO²š« WOKLŽË

j³ðd¹ ÂUN� s� WLEM*« Áe−Mð U� Ê√ YOŠ «bł W�U¼ WOKLŽ d³²Fð WLEM*« w	

Â√ rNð«—b
 WOŠU½ s� ¡«uÝ 5F*« qLF�« —U$≈ sŽ 5�ËR�*« ·ËdEÐ UÝUÝ√

 bN'« ‰c³� rNÝULŠ(Werther & Davis, 1996, p.3)Æ 

 «—UN*« w	 —uBI� W−O²½  œ«d	ú� VÝUM*« —UO²šô« WOL¼√  b¹«eð bI�Ë

∫ q�«uF�« s� b¹bFK� «dE½ …dOš_«  «uM��« ‰öš qLF�« ‚u�� W�“ö�«

 ‡ ± U?½uJ� w	 dL²�*« dOG²K� W−O²½ włu�uMJ²�« —uD²�« w	 l¹d��« uLM�«

ÆqLF�«  «uDš w	 «c� WHOþu�«

 ‡ ≤ UŽUMB�« iFÐ ÊUJ� dOGð Ë√ ¡UH²šô «dE½ ÍœUB²
ô« ¡UM³�« w	 dOG²�«

W−O²½ Ë√ ̈  «—UO��« WŽUM�Ë ̈ sH��« ¡UMÐË ̈ VKB�«Ë  Ułu�M*« q¦�

Æ U�b)«Ë …—U−²�«Ë WŽ«—e�« q¦�  UŽUDI�« iFÐ ◊U/√ dOG²�
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  ‡ ≥ÂU?L?²?¼« q?¦?� q?O?L?F?K?� W?O?�ö?N?²?Ýô« r?O?I�« s� …b¹bł WŽuL−� ⁄ËeÐ

ÆUN�«b�²Ý« w	 ÊU�_UÐË WFK��« …œu−Ð d³�√ Wł—bÐ pKN²�*«

  ‡ ¥W?K?¼R?*« WK�UF�« ÈuI�« w	 hI½ v�≈ ÈœRð w²�«Ë WO	«dG1b�«  «dOG²�« 

s?� •≥∞® Ê√ k?Šö?*« s?�Ë Æ—«d?L²ÝUÐ …—uD²*«Ë …b−²�*« ŸU{Ëö�

r?O?K?Fð vKŽ WK�UŠ WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« iFÐ w	 WK�UF�« ÈuI�« ŸuL−�

 wF�Uł®Gehmlich, et. al,1999,© Æ

WH�K	 V�Š l
«u�« w	  rOEM²�« w	 tF{ËË œ«d	_« r�
 r−Š nK²�¹Ë

b?łu¹ ô√ qL²;« s� dOGB�« ŸËdA*« wH	 Æ…QAM*« r−Š «c� ¨UOKF�« …—«œù«

fOz— Ë√ w�U*« d¹b*« Ë√ ÂUF�« dOðdJ��« Ë√ ŸËdA*« d¹b� ÂuI¹ sJ�Ë œ«d	ú� r�


w?	Ë ¨W?H?O?þu�« ÁcNÐ 5LzUI�« vKŽ ·«dýôUÐ dš¬ h�ý Í√ Ë√ W¹—UðdJ��«

Æœ«d	_« W�bšË ̈ 5OF²�« ∫ 5ðbŠË v�≈ œ«d	_« …—«œ≈ r�I¹ b
 ÊUOŠ_« iFÐ

        ∫q?¦?� …b?Ž ÂU?�?
√ v?�≈ œ«d?	_« …—«œ≈ r?�?Ið b
 WL�C�«  PAM*« w	Ë

 U?
ö?F?�«Ë ¨V?¹—b?²?�«Ë ¨…Q?	U?J?*«Ë ¨q?I?M?�«Ë ¨W?O?
d?²�«Ë ¨—U³²šô«

ÆÀU×Ð_«Ë ÆW�UF�«  U
öF�« Ë√ WOŽUMB�«

q?¦?� W?OKš«œ —œUB� s� r²¹ 5K�UF�« s� ŸËdA*«  UłUO²Š« dOÐbð Ë

‰U?B?ðô« Ë√ Êö?Žù« o?¹d?Þ s?Ž W?O?ł—U?š —œUB� s� Ë√ ¨qIM�« Ë√ WO
d²�«

ÆWK�UF�« ÈuIK� WK�UF�« …—«œù« q¦� WO�uJŠ …eNł√ Ë√ WOLOKF²�« b¼UF*UÐ

5�bI²*« 5Ð s� —UO²šö� WMOF�  UÝUOÝ …dO³J�«  PAM*« lCð U� …œUŽË

WHOþu�« UN³KD²ð WMOF�  «—b
  «—U³²š« Ë√ WOB�A�« WKÐUI*« q¦� WMOF� o¹dDÐ

w	 Ád¹bIð œd: Ë√ WHOþu�« V�UD� WIÐU��« …d³)«  «œUNý v�≈ Ÿułd�« Ë√

ÆwLOKF²�« tK¼R�
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ÊËœ ‡ —UO²šö� »uKÝ√ —UO²š« bMŽ ÊU³�(« w	 cšR¹ Ê√ ÷ËdH*« s�Ë

s�Ë Æq¹uD�« b�_« w	 W�Uš ̈ WHOþu�«  UłUO²Š« l� t
UHð« Èb� ‡ dšü«

ÊS	 Èdš_« ÂU�
_« œ«d	_« r�
 ÊËUF¹ Ê√ Vł«u�« s� ÊU� «–≈ t½√ kŠö*«

ÆUMOF� «—UO²š« tOKŽ ÷dH¹ ô√ Í—ËdC�« s�

5?K?�U?F?K?� w?³¹—bð Z�U½dÐ œ«bŽô …dO³J�«  UŽËdA*« w	 ÁU&« „UM¼Ë

t?ðU?
ö?ŽË U?N?Ð qLF�« ·ËdþË …QAM*UÐ b¹b'« q�UF�« n¹dFð t	b¼ Æœb'«

q?�U?F?�« ¡U?L?²?½« d?B?MŽ WOLMð qHJ¹ U0 ¨œ«d	_«Ë ÂU�
_« nK²�0 WOHOþu�«

Æs�Š√ WO½U�½«  U
öŽ œułËË ŸËdA*UÐ

sŽ WO	U�  U�uKF� rN¹b� ÊuJ¹ wJ� 5K�UF�« œ«bŽ≈ V¹—b²�« ·b¼Ë

s?� ŸËd?A*« dOG¹ U�bMŽ V¹—b²�« WOL¼√ “d³ðË ÆqLF�« ¡«œ_ vK¦*« WI¹dD�«

‚U?(U?Ð Ë√ qLF�« l
«u� w	 V¹—b²�« r²¹ b
Ë ÆqLF�« VO�UÝ√ Ë√  UÝUOÝ

Z�U½d³�« wC²I¹ b
Ë ÆWBB�²� …eNł√ U¼bFð WLE²M�  UÝ«—bÐ 5K�UF�«

ÆU?O?³�½ ‰uÞ√ …d²H� X
u�« nBM� Ë√ …œËb×� …d²H� q�UF�« ⁄dHð w³¹—b²�«

s?�?Š n?K²�¹ dšü« ÊËœ w³¹—bð »uKÝ_ …QAM*« —UO²š« Ê√ w¼b³�« s�Ë

Æ…QAM*« ·ËdþË »—b²*« Èu²��Ë Ÿu½

»—b²*« …œUH²Ý« Èb* oO
œË«dL²�� rOOIð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë

‚UH½« v�≈  ‡ ‰«uŠô« s� dO¦� w	 `{«Ë u¼ UL� ‡ ‰u% ô«Ë ÆV¹—b²�« s�

V?¹—b?²?�« WOL¼√  œ«“ bI	 q� vKŽË ÆUN²OKŽU	 ÈËbł w	 „uJA� m�U³�

·Ëd?þ w?	 d?L?²?�?*« —u?D?²?K?� W?−O²½ …dO³� Wł—bÐ …dOš_«  «uM��« ‰öš

ÆqLF�« oz«dÞË  UÝUOÝË  UŽËdA*« ŸU{Ë√Ë

w	 W�UN�« ∆œU³*« s�Ë Æq�UF�« dł√ b¹b% œ«d	_« …—«œ≈ nzUþË r¼√ s� Ê≈

Ê√Ë ¨‰œU?Ž Âu?¹ d?ł√ c?šQ¹ q�UŽ q� Ê√ s� ŸËdA*« …—«œ≈ b�Q²ð Ê√ œbB�« «c¼

ÆjÝu²*« q�UFK� —dI*« ÍœUF�« —bI�« s� vKŽ√ ÃU²½« Í√ sŽ QH�_« q�UF�« Í“U−¹
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W³ÝUM*« oz«dD�« .bIð œbB�« «c¼ w	 œ«d	_« …—«œ≈  U³ł«Ë s� Ê√ UL�

dł_« b¹b% q�UA� s�Ë Æq�UF�« WOłU²½« l	— v�≈ ÍœR¹ U0 —uł_« b¹b×²�

q�UF�« qB×¹ Ê√ v�≈ ÍœR¹ U0 —uł_«  ôbF� iHš v�≈ qO9 …—«œù« Ê√

s¹c�« s¹“U²L*« ‰ULFK� W³�M�UÐ W�Uš ¨bz«e�« ÁœuN−� sŽ q
√ qÐUI� vKŽ

Æ…dO³� Wł—bÐ rNM� bŠ«u�« dł√ lHðd¹ U� …œUŽ s¹c�«Ë rN²OłU²½« b¹b% qN�¹

ô√ v?K?Ž ¨V?ÝU?M?*« d?ł_« q?�UF�« wDF¹ Ê√ Vł«u�« s� Ê√ w	 ‰«bł ôË

Í—Ëd?C?�« X?
u?�« »U?�?Š v?K?Ž ‡ ÍœU?Ž dOž œuN−� ‰cÐ v�≈ p�– tF	b¹

ÆwłU²½ù« ÁdLŽË t²×� vKŽ dŁR¹ U0 ‡ t²Š«d�

s?� 5?F?� X?
Ë q?ÐU?I?� X
u�« dł√ UL¼ dł_« b¹b×²� 5ÝUÝ√ r¼√Ë

ÆUL¼ö� Ë√ Z²M*« s� WMOF� WOL� dł√ Ë√ q�UF�«

W?�U?š W¹UMŽ œ«d	_« r�
 Ë√ …—«œ≈ UNO�uð Ê√ V−¹ w²�« lO{«u*« s�Ë

¡UMÐ wN²Mð b
 q�UF�« W�bš Ê√ ÂuKF*« s�Ë Æ5K�UF�« W�bš ¡UN²½« Ÿu{u�

V?ł«u?�« s?� ÊS?	 q?� vKŽË Æt�H½ q�UF�« W³ž— Ë√ …QAM*« …—«œ≈ W³ž— vKŽ

q�UF�« —uFý wŽ«d¹ Ê√ »UIF� Ë√ ¡«e' X�O� q�UF�« W�bš ¡UN½« Ê√ U*UÞ

«dBMŽ d³²F¹ ŸËdA*« w	 5IÐU��« 5K�UF�« Í√d	 ÆŸËdA*UÐ t²
öŽ s�ŠË

Æ…QAM*UÐ qLFK� ¡UH�√ œbł ’U�ý√ »cł w	 U�U¼

 UOKLF�« Ë√ ÃU²½ô« ¥ Æ ∏

w?ŽU?M?B?�« ŸËdA*« …—«œ≈ ÕU$ vKŽ dŁRð w²�« d�UMF�« s� b¹bŽ „UM¼

jOD�²�« ̈ ÃU²½ô« ‚dÞ ̈ W�b�²�*«  ôü« q¦� ‡ ÃU²½ô« WOKLŽ w	 tð¡UH�Ë

¨ÃU²½ô« o	bð w	  U
UM²š« œułË Èb�Ë s¹d�²�« rE½ ̈ lMBLK� wKš«b�«

U?N?ð¡U?H?� l?	— U?NMJ1 l½UB*« s� «dO¦� Ê√ kŠö*« sL	 Æ5K�UF�« „uKÝË

ÆWDO�³�«  ö¹bF²�« iF³Ð WOłU²½ô«
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 U?O?½U?J?�ö?� q?¦?�_« Â«b?�²Ýô« v�≈ ·bNð ÃU²½ô« …—«œ≈ Ê√ l
«u�«Ë

ÊU?³?�?(« w?	 «c?š√ ¨W?H?K?J?ð q?
Q?Ð W?MJ2 WOłU²½« vKŽ√ oOI% ·bNÐ WŠU²*«

Æ5F*« …œu'« Èu²��

∫ w¼ ÃU²½ô« sŽ Êu�u¾�*« U¼c�²¹ w²�«  «—«dI�« r¼√Ë

lMB*« l
u� —UO²š«

…œU?*« Ë√ ‚u?�?�« s� »dI�« ∫ q¦� …b¹bŽ W�U¼ q�«uF� lC�¹ Íc�«Ë

ÆWK�UF�« bO�« Ë√ W�d;« ÈuI�« Ë√ ÂU)«

lłd¹ dš¬ q�UŽ vKŽ q�«uF�« Ác¼ s� q�UŽ `Ołdð Ê√ `{«u�« s�Ë

WFO³ÞË ŸuM� UI	Ë ̈ Èdš_« q�«uFK� W½—UI*UÐ q�UŽ qJ� WO³�M�« WOL¼_« v�≈

Æ «c�UÐ WMOF*« WŽUMB�« ·ËdþË

ÃU²½ô«  UÝUOÝ l{Ë

Â“ö?�« X?
u?�«Ë ¨Z?²?M*« vKŽ VKD�« —«dL²Ý« Èb� ÊU³�(« w	 «cš√

Z²M*« w	 Àb% w²�« ¡UDš_« `O×B²� W�“ö�« …b*«Ë ¨lMB�« WOKLŽ ÂU9ô

ÆlMB�« WOKLŽ ‰öš

 ôü« s� ŸËdA*«  UłUO²Š« b¹b%

W?�ü« r−Š v²Š Ë√ WOłU²½ô« W
UD�« Ë√ ŸuM�« Ë√ œbF�« WOŠU½ s� ¡«uÝ

q?¦?� ‡  ôü« —UO²š« vKŽ dŁRð w²�« q�«uF�« s� b¹bŽ „UM¼Ë ÆW�b�²�*«

w?²�«  UMO�×²�« «c�Ë ¨tOKŽ WOŽUMB�«  UOKLF�« lÐU²ð WI¹dÞË Z²M*« —U��

Æ «bF*«Ë  ôü« w	 dNEð
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lMB�« qŠ«d�Ë  UOKLŽ rOLBð

b¹b×²Ð p�–Ë ̈ lMB�« qŠ«d�  UOKLŽ b¹b×²Ð ÃU²½ô« …—«œ≈ ÂuIð UL�

¨œułu�« eOŠ v�≈ tFMB� WOzUNM�« jD)« Ã«dš« WI¹dÞË ¨Z²M*«  UH�«u�

ÆlMB�« ·ËdþË ÃU²½ô« WOL� ÊU³�(« w	 «cš√

ÃU²½ô« j³{Ë jOD�ð

·b?N?Ð q?O?G?A²�« X% qLF�« W³
«d0  ÃU²½ô« j³{Ë jOD�ð h²�¹Ë

r�
 qš«œ ◊UAM�« tłË√ w	 rJ×²�« o¹dÞ sŽ lMB�«  UOKLŽ WOKŽU	 …œU¹“

r?O?E?M?ðË q?L?F?�« ¡«œ√ X?
Ë b?¹b?%Ë  U?−?²?M?*« dOÝ ◊uDš l{uÐ ÃU²½ô«

ÆWŽu{u*« jD�K� UI	Ë œ«u*«Ë œ«d	_«Ë  ôü« Â«b�²Ý«

…œu'« vKŽ WÐU
d�«

v?K?Ž …Q?A?M?� q� ·Ëdþ vKŽ bL²F¹ VÝUM*« …œu'« Èu²�� b¹b% Ê«

Èu²�� d�UMF� WO³�M�« WOL¼ú� …—«œù« …dE½Ë ̈ W−²M*« WFK��« Ÿu½Ë ̈ …bŠ

‡ W?¹Ëœ_«Ë  «d?zU?D?�«Ë  U?ŽU?��« WŽUM� q¦� ‡  UŽUMB�« iF³	 Æ…œu'«

d?�U?M?F?� W?O?³?�?M?�« WOL¼_ « Ê√ UL� ¨lHðd� …œuł Èu²�� UN²FO³DÐ VKD²ð

ÆŸËdA*« UNF³²¹ w²�« WÝUO��UÐ dŁQ²ð …œu'«

w?	 Àb?% w?²?�«  U?	«d?×½ô« Ê√ s� b�Q²�« ‰ËU% …œu'« vKŽ WÐU
d�«Ë

UI³Þ UNÐ ÕuL�*« œËb(«ÎÈu?²�� œb% w²�«  UH�«u*«Ë ¨ŸËdA*« WÝUO�� 

włU²½ô« dLF�« ÊuJ¹ ULMOÐ ̈ ‰U¦*« qO³Ý vKF	 ÆdO³� bŠ v�≈ nK²�ð …œu'«

W³�½ Ë√ n
u²�« Ë√ qAH�« Ë√ WŽd��« Ë√ WOłU²½ô« W
UD�« Ë√ qOGA²�« WHKJð Ë√

 U−²M*« W�UŠ w	 W×z«d�«Ë rFD�«Ë …ËUIM�« ÊuJð ̈  ôü« W�UŠ w	 Àœ«u(«

ÆfÐö*« Ë√ ÀUŁ_« W�UŠ w	 wzUNM�« VODA²�«Ë qJA�«Ë dNE*«Ë ¨WOz«cG�«
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s�_«  UOKLŽ

U�√l
u�Ë Æ UOLKF�« WHOþË u¼ ÃU²½ô« WHOþË qÐUI¹ U� ÊS	 s�_« “UN' 

b?$ «c?� ÆÀb?(« V?K?
 w?	 s?J¹ r� Ê≈ U³¹d
 ÊuJ¹ Ê√ bÐô  UOKLF�« “UNł

U?ŽËd	ÎW?D?A?½_« l?
u?� Ë√ W?O?½U?J?�?�«  U?F?L?−?²?�« w	 ¡«uÝ wM�_« “UN−K� 

s?�_« d?O?	u?ð q?H?J?¹ U?0 ¨W?�Ëb?K?� —u?³F�« c	UM�Ë œËbŠ vKŽ Ë√ W¹œUB²
ô«

ÆqJ� W�ËbK� Ë√ W¹—U−²�« Ë√ WOŽ«—e�« Ë√ WOŽUMB�«  PAMLK�Ë sÞ«uLK�

◊UAM�« Ÿu½ V�Š s�_«  UOKLŽ ◊UA½ r�I¹ ÊUOŠ_« s� dO¦� w	Ë

s�√Ë ̈  «—b<« W×	UJ�Ë ̈ WOzUM'« YŠU³*«Ë ̈ W�Ëb�« s�√ YŠU³� ∫ q¦�

ÆWO½b*« W¹UL(«Ë ¨—Ëd*«Ë ¨c	UM*«Ë œËb(«

 µ Æ ∏qIM�«

œ«u*« qI½ WO�u¾�� Ê√ —U³²Ž« vKŽ qIM�« WHOþË  PAM*« qLNð U� «dO¦�

oðUŽ vKŽ lMB�« W�Uð  U−²M*« qI½Ë ̈ œ—u*« oðUŽ vKŽ vIKð Ê√ sJ1 ÂU)«

…—«œ≈Ë r?O?E?M²Ð ÂUOIK� WBB�²� …—«œ≈ Ë√ r�
 œułË rN*« Ê√ ô≈ ÆÍd²A*«

ÆŸËdA*« UNÐ ÂuI¹ w²�« qIM�«  UOKLŽ

∫ wðx� lłdð …—«œù« Ë√ r�I�« «c¼ q¦� œułË WOL¼√Ë

ôË√ÎWHKJ²�« Ë√ ÂU)« œ«u*« WHKJð s� U¹uOŠË U�U¼ «¡eł qIM�« WHKJð q¦9 b
 ∫ 

d?ŁR?¹ q?IM�« qF−¹ ‰«bł ôË «c¼Ë ÆlMB�« W�Uð  U−²MLK� WOzUNM�«

ÆlO³�«Ë ¡«dA�« w²ÝUOÝ vKŽ «dO³� «dOŁQð

UO½UŁÎ«dO¦J	 ÆŸËdA*« l
u�Ë ÃU²½ô«  UÝUOÝ vKŽ qIM�« WHKJð dŁRð ∫ Îb−¹ U� 

ö¦� ‡ t(U� s� Ê√ ŸËdA*«Î«dE½ W¦¹b(«  ôü« Â«b�²Ý« ‡ ÎUN²
UÞ Ê_ 

Èdš√ ‚«uÝ√ v�≈ Z²M*« qI½ WHKJð Ê_Ë ̈ wK;« ‚u��«  UO½UJ�« ‚uHð
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b?M?ŽË Æ «—u?	Ë s?� W?¦?¹b(«  ôü« vKŽ ÃU²½ô« tII×¹ U2 q
√ W³¹d


U0 rzö� ÊUJ� w	 ÊuJ¹ Ê√ tð—«œ≈ vŽ«dð U� …œUŽ ̈ ŸËdA*« l
u� —UO²š«

Æ5K�UFK� Ë√ wzUNM�« Z²M*« Ë√ ÂU)« …œULK� ¡«uÝ qIM�« WHKJð s� iH�¹

U¦�UŁÎWOłU²½« …bŠË s� d¦�√ œułËË ŸËdA*« r−Š r�Cð u×½ ÂUF�« ÁU&ô« ∫ 

v?�≈ ÍœR?¹ U?2 ¨ÊU?J?� s?� d?¦?�√ w?	 ‡ ÊUOŠ_« s� dO¦� w	 ‡ t� WFÐUð

q¦9 b
 w²�«Ë ŸËdA*«  «bŠË nK²�� 5Ð U� ‰uIM*« r−Š r�Cð

ÆWO�U²²� lM� qŠ«d�

UFÐ«—Î«c¼ —d³¹Ë ÆUNÐ 5K�UF�« qIM� ‰uDÝ√ pKL²�  PAM*« s� dO¦� ÁU&« ∫ 

Êb?*« w?	 …œu?łu?*«  PAM*« W�UŠ w	 ’uB)« tłË vKŽ —U³²Žô«

ÆUNÐ ÂUF�« qIM�« q�UA� b¹«eðË bIF²� W−O²½ WL�C�«

               b¹eð  UŽËdA*« iF³Ð W�Uš  «—U³²Ž« „UM¼ Ê√ ‡ ‰uI�« WK	U½ s�Ë

¨n?K?²?�« W?F?¹d?Ý  U?−?²M*« X½U� «–≈ UL� UNÐ qIM�« “UNł WOL¼√ s�

d	«uð wC²Ið W�Uš WFO³Þ «– ‰uIM*« ÊU� «–≈ Ë√ ¨ÊU³�_«  U−²ML�

WO�Ëd²³�«  U−²M*« W�UŠ w	 UL� ¨qIM�« qzUÝË w	 WMOF�  UH�«u�

ÆÀUŁ_« Ë√ ÕUłe�« Ë√ „ULÝ_« Ë√

U��UšÎ…dOš_« W³I(« ‰öš ŸËdA*UÐ qIM�« WHOþË WOL¼√ XHŽUCð b
Ë ∫ 

«dE½ÎÃU?²?½ô ÍœU?B?²
ô« r−×K� W�“ö�« ÂU)« …œU*« r−Š r�C²� 

 UŽËdA*« Â«b�²Ý« …œU¹e� «dE½ Èdš√ WNł s�Ë WNł s� ŸËdA*«

¡U	uK� WOł—Uš —œUB� vKŽ ŸËdA*« œUL²Ž« w�U²�UÐË ̈ WK¹bÐ ÂUš œ«u*

q?J?A?Ð b?L?²?F?¹ `?³?�√ ŸËd?A*« Ê√ UL� ÆÂU)« …œU*« s� tðUłUO²ŠUÐ

ÆtðU−²M� o¹u�²� WOł—Uš ‚«uÝ√ vKŽ b¹«e²�
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U?ÝœUÝÎ5?Ð ÂU?ð o?O?�?M?ð œu?łË …—Ëd{ s� ¨ŸËdALK� qIM�« WOL¼√ dNEð∫ 

ŸËd?A?*« v?M?³� rOLBðË W�b�²�*« qIM�« qzUÝË  UO½UJ�«Ë r−Š

∫ WOðü« wŠ«uM�« w	 W�UšË

  ‡ ±Æ‰ušb�« »«uÐ√ WO½UJ�«Ë qIM�« WKOÝË qJýË r−Š

  ‡ ≤¡U?	u?�« v?K?Ž …—œU?I?�« m?¹dH²�«Ë s×A�«  öON�ðË s�U�√ d	«uð

ÆW�b�²�*« qIM�«  UO½UJ�«  UłUO²ŠUÐ

  ‡ ≥…—œUI�« WOJO½UJO*« m¹dH²�«  U³O�dð dO	uðË W�U)« n
«u*« œ«bŽ≈

qzUÝË qODFð w	öð v�≈ ÍœR¹ U0 ̈ qIM�«  UłUO²ŠUÐ ¡U	u�« vKŽ

s??×??A??�«  «d??²??	 ‰ö?š Â“ö?�« s?� ‰u?Þ√  «d?²?	 v?�≈ q?I?M?�«

Æt³½«ułË lMB*« Ÿ—«uý ÂUŠœ“« w	öð «c� ¨m¹dH²�«Ë

  ‡ ¥ŸËd?A?*« w?½U?³?�Ë Ÿ—«u?ý r?O?L?B?ð b?M?Ž ÊU?³?�(« w	 cšR¹ Ê√ 

 U?½«—Ëœ œu?łË Âb?Ž q?¦� W�b�²�*« qIM�« qzUÝË  UłUO²Š«

 U?¼U?&«Ë —u?³?F?�« j?I?½ b?¹b?%Ë ¨W?F?ÐU?²?²?�  U?OM×M� Ë√ …œUŠ

U0  U¹UA*« ÷dŽË ¨WH�—_« vKŽ qOL×²�« WÝ«—œË ¨‚dD�«

v?K?Ž qL×²Ý w²�« Ë√ WždH*« œ«u*« WłdŠœ  UOKLŽ s� qN�¹

Æl	«Ëd�«  «–  UÐdF�«

∫ wðüUÐ qIM�« …—«œ≈ Ë√ r�
 ÂuI¹Ë

Æ…bŠ vKŽ W�UŠ q� ·Ëdþ ÊU³�(« w	 «cš√ W³ÝUM*« qIM�« WKOÝË —UO²š«   ‡ ±

  ‡ ≤Ë√ W?�u?K?L?*« qIM�« qzUÝË qOGAð vKŽ ‰UFH�« ·«dýô«Ë WÐU
d�« oOI%

Æ…dłQ²�*«

  ‡ ≥Ë√ „u?K?L?*« q?I?M?�« ‰u?D?Ýô W?L?zö?*« q?O?G?A²�«  UÝUOÝË ‚dÞ rÝ—

ÆdłQ²�*«
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  ‡ ¥ŸËd?A?*« »U?�?( W?M?O?F?�  UOKI½ vKŽ UNF� b
UF²*«  U�dA�« W�ËU�� 

ÆqIMK� VÝUM*« X
u�« —UO²š«Ë

  ‡ µ «d?L?F�«Ë W¹—Ëb�« W½UOB�« Z�«dÐË  UÝUO�Ð W�U)«  «—«dI�« –U�ð«

Æ…QAMLK� W�uKL*« qIM�« qzUÝu�

s�_« “UNł ¡«œ√ WO�UF�Ë qIM�«

W?Þd?AK� WKłUF�« ÂUN*« “U$ô WŠU²*« qIM�« qzUÝu� ¡nJ�« Â«b�²Ýô«

…bŠ«u�« WIO
b�« Ê√ YOŠ VÝUM*« XO
u²�« w	 »uKD*« ·bN�« oOI% v�≈ ÍœR¹

l?M� wMF¹ Àb(« l
u* s�_« qł— ‰u�u	 Æ»uKD*« oOI% w	 dO³� dŁ√ UN�

∫ 5?O?ÝU?Ý√ s?¹d?B?M?F?Ð qIM�« …d²	 œb%Ë Êu½UI�« vKŽ Ã—Uš j³{ Ë√ W1dł

n?
u?*« w?	 ·dB²K� W�“ö�« …d²H�«Ë WÞdA�« …—UOÝ ¡UŽb²Ýù W�“ö�« …d²H�«

∫5K�UFÐ dŁQ²¹ WÞdA�« …—UOÝ ¡UŽb²Ý« …d²	 ‰uÞ Ê√ ‰«bł ôË 5F*«

ÆW�d(« Ác¼ rOEMð …¡UH� Èb�Ë UNOKŽ W�d(« r−ŠË ‚dD�« W�UŠ∫ ‰Ë_«

Ác?¼ l?L?& ◊U?I?M?� W?³?�M�UÐ ¡«uÝ  «—UO��« qOGAð  UOKLŽ rOEMð ∫ w½U¦�«

r?Nðd³šË 5IzU��« …¡UH� Ë√ UNzUŽb²Ý« ÂUE½Ë »uKÝ√ Ë√  «—UO��«

ÆUNIÞUM� Êu�b�¹ w²�« ‚dD�« WJ³AÐË UNðœUOIÐ

U¼U&« „UM¼ Ê√ kŠö*« sL	 ̈ ‰Ë_« dBMFK� W³�M�UÐËÎU¹u
 ÎnK²�� w	 

W�Ëb�UÐ Èdš_« W�Ozd�« WO½UJ��«  UFL−²�«Ë r�«uF�« W�UšË ‡ r�UF�« ‰Ëœ

W?O?K?L?F?�« V?O?�UÝ_« s� b¹bF�« „UM¼ Ê√ ÂuKF*« s�Ë —Ëd*« q�UA� bIF²� ‡

¨W?K?B?²?*« —Ëd?*«  «—U?ý« q?¦?� —Ëd?*« w?	 …d?O?³?� W?�u?OÝ oOI% UNMJ1 w²�«

ÂU?E?½Ë Æ—Ëd?*« W?�d?Š  U?I?	b?ð  U¼U&« oO�M²� ‰u−²*« —Ëd*« wJKÝôË

Y?O?Š ¨…—UO��« qš«œ t�b�²�¹ o¹dD�« W�UŠ sŽ  U�uKF0 ozU��« …U	«u�

 U½UO³�« pKð qÝdð …eNł√ UNOKŽ V�d*« ‚dD�« WJ³AÐ W�U)«  U½UO³�« vIK²¹

UO�UŠ r²¹ËÎÆtŽu
Ë q³
 ÀœU(UÐ ozU��« —«c½ô rE½ 
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W?Žd?Ý …œU?¹e?� —Ëd?*« …¡U?H?� l?	d?� WOLOEM²�« q�«uF�« rEF� X½U� «–≈Ë

qIM�«  UOKLŽ sŽ 5�u¾�*«  UDKÝ ‚UD½ sŽ Ãd�ð Ÿ—«uA�« vKŽ W�d(«

U?O?�UŠ WŠU²*«  UO½UJ�ù« 5Ð oO�M²�« Ê√ ô≈ ¨tð«—UOÝ W�dŠ rOEMðËÎW�d( 

WLÝUŠ WOL¼√ t� WÞdA�«  «—UOÝ dOÝ ◊uDš rOEMðË ̈ Ÿ—«uA�« vKŽ —Ëd*«

ÆÀœU(« l
u� ¨åbBILK�ò ‰u�u�« WŽdÝ w	

∫wðüUÐ dŁQ²¹ t½S	  «—UO��« qOGAð  UOKLŽ ∫ w½U¦�« dBMFK� W³�M�UÐË

ôË√ÎW½Ëd� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wC²Ið WÞdA�«  «—UOÝ qOGAð ·ËdþË WFO³Þ ∫  

¡U?	u?�« v?K?Ž …—b?I?�« w?�U?²?�U?ÐË ¨W?M?O?F?*« W?L?N?*« “U?$ù UNKOGAð w	

∫ wC²I¹ U� u¼Ë ¨Í—u	 qJAÐ  UłUO²ŠôUÐ

  ‡ ±…b−M�« VKD� WŁUG²Ýô«  «¡«b½ wIK²� ‰UF	 ‰UBð« ÂUE½ œułË

WÐ—UI²� ‚UD½ w	 W�Ozd�« ‚dD�« vKŽ WŠU²�  U½uHOKð œułË q¦�

ÆÀœ«u(« sŽ mOK³²K� qNÝË dýU³� qJAÐ UNO�≈ ‰u�u�« sJ1

  ‡ ≤WÞuM*« WLN*UÐ ÂUOIK� q�U� œ«bF²Ý« W�UŠ w	  «—UO��« ÊuJð Ê√

Æw	UJ�« œbF�UÐË Í—u	 qJAÐË UNÐ

  ‡ ≥WIDM*« WO	«dGł ”—bð YOŠ  «—UO��« s�U�√ œbFðË W¹e�d� ô

«dO¦� w²�«Ë ‡ lL−²�« s�U�√ Ÿ“uðË “UN'« UN�b�¹ w²�«ÎÊuJð U� 

ÆWÞdA�« ÂU�
QÐ WI×K�

  ‡ ¥Æ «—U?O?�?�« l?L?& ◊U?I?½ nK²�� 5Ð dýU³�Ë l¹dÝ jÐ— dO	uð

e�d� »d
√ s� ÊuJ¹  «—UO��« W�bš qOGAð Ê√ `{«u�« s�Ë

X?C?²?
« U?� W?�U?Š w?	 »d?
_« e?�d?*U?Ð W?½U?F?²?Ýô« l?� ¨l?L?&

W?D?IMK� W	U{ôUÐ Èdš√ ◊UI½ s�  «—UO�Ð W½UF²Ýô« …—ËdC�«

ÆÀœU(« UNO	 l
Ë w²�« WIDM*« W�b) WBB<«
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  ‡  µWKłUF�«  ULOKF²�« wIK²� wJKÝöÐ  «—UO��« j³ðdð Ê√ rN*« s�

„U?M?¼ ÊU?� «–≈ U?� W?�U?Š w?	 V?�?½√ dOÝ j) …—UO��« tOłu²� Ë√

ÆWMOF� WIDM� w	 W¹—Ëd� WKJA�

UO½UŁÎ∫  «—UO��« WOŽu½Ë W�UŠ ∫ WHBÐ ‡  «—UO��« ÊuJð Ê√ rN*« s� ÊU� «–≈Ë

b�Q²K�  «—UO�K� Í—Ëb�« h×H�« r²×¹ U� u¼Ë …bOł W�UŠ w	 ‡ W�UŽ

w	 jI	 dŁR¹ ô …—UO��« W�UŠ ¡uÝ Ê√ YOŠ ¨qLFK� UN²OŠö� s�

vKŽ —UC�« U¼dOŁQð p�c� qÐ ̈ UNKDFð W�UŠ w	 UN³ŠU� X
Ë ŸUO{

U
uF� d³²Fð UN½√ «c¼ s� r¼√ qÐ W¾O³�«ÎÆ—Ëd*« W�dŠ  UI	b²� 

U¦�UŁÎ ∫ o?zU��« W�UŠ ∫ ULK� ÊuJ¹ Ê√ ozU��« vKŽÎU?�U*≈ Î‚dD�« WJ³AÐ UIO
œ 

·Ëd?þ w?C?²?Ið b
 w²�«Ë WDO;« oÞUM*«Ë UN�b�¹ w²�« WIDM*« w	

…d?O³� Àœ«uŠ Ÿu
Ë bMŽ 5F� n
u� rOŽb²� tO�≈ ¡u−K�« Àœ«u(«

Æ…—ËU:« oÞUM*« s�  UÐdFÐ W½UF²Ýô« wŽb²�ð

 ÊuJ¹ ôËY?O?Š W?OŽdH�« ‚dD�UÐ qÐ W�Ozd�« ‚dD�UÐ jI	 ozU��« ÂU*«

¨WOŽdH�« Ÿ—«uA�« bŠ√ w	 ÊuJ¹ b
 Íc�«Ë ÀœU(« ÊUJ* qB¹ Ê√ tOKŽ Ê√

Æo¹dD�« W�U×Ð W¹«—œ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ Vł«u�« s�Ë

v?K?Ž o?zU?�?�« …—b?
 s� b�Q²K� W¹—Ëœ  «—U³²š« „UM¼ ÊuJð Ê√ bÐ ôË

w?	 t?IŠË t²ŽdÝ Ê√ –≈ ¨n
u*« l� l¹d��« »ËU−²�«Ë …œUOI�« w	 rJ×²�«

ÁU³²½ô« vMFð  UFÞUI²�« “ËU&Ë t�U�√ w²�«  «—UO��« wD�ðË l¹d��« —Ëd*«

Æs¹dšü« 5IzU��« s� lI¹ b
 U* q�UJ�«

 ∂ Æ ∏o¹u�²�«

w?²?�«  U?−?²?M?*« l?OÐ vKŽ UNð—bI� u¼ …QAM� Í√ w	 ÕU−M�« ”UÝ√ Ê≈

„U?M¼ ÊuJð s� …—bI*« Ác¼ œułË ÊËb	 ¨UN�bIð w²�« W�b)« Ë√ ¨UNFMBð

Æ…QAM� l
«u�« w	
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Æ‚u?�?�« ”—b?ð Ê√ V?−?¹  U?−²M� lMBð w²�« …QAM*« Ê√ b�R*« s�Ë

dŁRð W�U¼ W�Oz—  U¼U&« W�Lš „UM¼Ë Æ…b¹«e²� Wł—bÐË dOG²ð ‚«uÝ_U	

∫  U�b)«Ë  U−²M*« o¹u�ð vKŽ

q?łü« l?O³�UÐ ÕUL��« q¦� ¨UN�UJý√ nK²�0 WO�uJ(«  «—«dI�« ∫ ‰Ë_«

ÆÁbOOIð Ë√

lM� ‚dD� Ë√ WK¹bÐ ÂUš œ«u* q�u²�« v�≈ ÍœR¹ Íc�« wMH�« dOG²�« ∫ w½U¦�«

Æ…b¹bł W�	UM�  U−²M� v�≈ q�u²�« v²Š Ë√ ¨W¹œUB²
« d¦�√

nK²�� vKŽ WOz«dA�« ÈuI�«  UF¹“uð vKŽ √dDð w²�«  «dOG²�«Ë ∫ Y�U¦�«

d?šü r?O?K?
≈ s?� dOG²ð ÍœUB²
ô« ÂbI²�« Wł—b	 Æ U¹d²A*« Ÿ«u½√

w?�«u?×?Ð 5?F� rOK
≈ w	 ‰ušb�« lHðdð bI	 ÆÈdš√ v�≈ W�Ëœ s�Ë

Ædš¬ rOK
≈ w	 q
√ Ë√ ©•≤® ‡Ð œb×� ŸUHð—ô« ÊuJ¹ b
 ULMOÐ ̈ ©•µ®

n?K?²?�?� v?KŽ WOz«dA�« ÈuI�«  UF¹“uð w	  «dOGð „UM¼ Ê√Ë UL�

ÆœUB²
ö� W�UN�«  UŽUDI�«

bMŽ öOBHð UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL� ̈ ÃU²½ö� ÍœUB²
ô« r−(« r�Cð ∫ lÐ«d�«

j³ðdð w²�« »U³Ý_« r¼√ s� qF�Ë ¨ŸËdA*« r−Š r�Cð w	 ÂöJ�«

q³
 ULO	 W�	UM� sJð r�  PAM� „UMN	 ̈ qIM�« qzUÝË w	 ÂbI²�« p�cÐ

‡ …b?OFÐ W�Ëœ `³Bð Ê_ ÁU&« „UMN	 ÂuO�« U�√ ¨‚u��« sŽ U¼bF³� «dE½

ÆwÐdF�« ‚u��« ¡Uł—√ nK²�� s� W³¹d
 ‡ 5B�« Ë√ ÊUÐUO�« q¦�

r−Š w	 r�C²�« l� ‡  b¹«e²� ÁU&« „UMN	 ̈ ÃU²½ô« VO�UÝ√ dOOGð ∫ f�U)«

s�Ë ÆWO³KD�« ÃU²½« s� ôbÐ ‚u�K� ÃU²½ô« v�≈ ‰u×²�« v�≈ ‡ ÃU²½ô«

U?L?M?O?Ð ¨5?F� qOLŽ s� d�√ vKŽ ¡UMÐ ÊuJ¹ WO³KD�« ÃU²½« Ê√ ÂuKF*«

W×{«u�« WK¦�_« s�ËÆqOLF�« VKÞ vKŽ o³�� ÃU²½« ‚u�K� ÃU²½ô«
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W?−?O?²½ ¨`³�√ Íc�« …e¼U'« fÐö*« ÃU²½« ¨‰u×²�« «c¼ q¦� vKŽ

‡ …d?O?š_« W?³?I?(« ‰ö?š ‡ Íd?B?*« ‚u?�?�« w?	 VKD�« r−Š b¹«e²�

¨WL�{  «—u	Ë s� ‰U:« «c¼ w	 dO³J�« ÃU²½ôUÐ j³ðd¹ U* W−O²½Ë

WÝ«—œ wC²I¹ ‚u�K� ÃU²½ô« Ê√ w¼b³�« s�Ë ‚u�K� UłU²½« `³�√

Í√ Ê√ –≈ ¨U?²?O?
uðË UŽu½Ë UL� ‚«uÝ_« nK²��  UłUO²Šô WIO
œ

Ë√ d?šQ?²?� «d?E?½ W?L�{ dzU�š ÁUMF� œbB�« «c¼ w	 —uB
 Ë√ QDš

ÆVÝUM*« dF��UÐ ÃU²½ô« lOÐ s� sJL²�« ÂbŽ v²Š

w{U*« wH	 ̈ ‰UL²Šô« …bOFÐ  «dOGð X³³Ý b
 WFL²−� d�UMF�« Ác¼Ë

X×³�√ bI	 Êü« U�√ ÆWOK;« W¾O³�« Âb�ð  UŽËdA�  UŽUMB�« rEF� X½U�

R?³?M?²?�«Ë Æw?*U?F?�« ‚u?�?�« v?�≈ t?−?²ð W�U�C�« …b¹«e²*« W¦¹b(«  UŽËdA*«

ÆŸËdA*« …—«œ≈ …¡UH�  U�öŽ s� l
«u�« w	 d³²F¹ ‚u��«  UłUO²ŠUÐ ¡nJ�«

W�UšË ŸËdALK� WOFO³�«  UÝUO��« l{uÐ …QAM*UÐ  UFO³*« …—«œ≈ ÂuIðË

 U?−?²?M?*« Ÿu?½ ÊU?³?�?(« w	 «cš√ q¹uD�« b�_«Ë dOBI�« b�_« w	 t	«b¼√

d?O?F?�?²?�«  U?ÝU?O?ÝË l?O?³?�«  «u?M?
Ë W?�?	U?M?*« ·Ëd?þË ‚u?�?�« W?F?O?³?ÞË

ÆlO³�« bFÐ U�  U�bš Ë√ ÊULC�«Ë WO½UL²zô«  öON�²�«Ë

r?N?L?O?E?M?ðË l?O?³?�« ‰Uł— —UO²š« w	 W�—UA*UÐ  UFO³*« …—«œ≈ ÂuIð UL�

‡ p?�– —d³ð  UFO³*« …—«œ≈ ◊UA½ WFO³ÞË r¼œbŽ ÊU� «–≈ W�Uš ‡ rNF¹“uðË

‰U?ł— r?O?�?I?ð r?²¹ Ê√ sJ1Ë ÆrNKLŽ rOOIðË rNOKŽ WÐU
d�«Ë r¼eOH% «c�

Æ5JKN²�*« Ÿu½Ë WFO³Þ Ë√ lO³�« oÞUM� Ë√  UFO³*« Ÿu½ V�Š lO³�«

l� …QAMLK� wI¹u�²�« ◊UAM�« oO�Mð  UFO³*« …—«œ≈  U³ł«Ë r¼√ s�Ë

q?I?M?�«Ë s?¹d?�?²?�«Ë ÃU?²½ô«  «—«œ≈ W�UšË Èdš_« …QAM*«  «—«œ≈ ◊UA½

o?¹u�ð w¼  UFO³*« …—«œù WOÝUÝ_« WHOþu�« Ê√ `{«u�« sL	 ÆÊöŽù«Ë
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W³ÝUM*« ◊ËdA�UÐË W³ÝUM*« ‚«uÝ_« w	 VÝUM*« X
u�« w	 …QAM*« t−²Mð U�

ÆWMJ2 WHKJð q
QÐË sJ2 dFÝ vKŽQÐË

‚u?�?�« W?Ý«—b?	 ¨‚u?�?�« W?Ý«—œ w?C²I¹ …¡UHJÐ  UFO³*« …—«œ≈ qLŽË

b?z«u?H?�« r?¼√Ë ÆW?Ý«—b?�« pKð WHKJð s� d¦�√ …QAM*« ÕUÐ—√ …œU¹“ v�≈ ·bNð

WIH²�  U−²M*« ÊuJð Ê√ w¼ ‚u��« Àu×Ð s� …QAM*« vKŽ œuFð Ê√ sJ1 w²�«

ÆU?³?K?Þ d?³?�_« ‚«uÝú� d	uð Ê√Ë ¨W³ÝUM� U¼—UFÝ« ÊuJð Ê√Ë ¨VKD�« l�

w²�«  «œuN:« qF' W−O²½  UFO³*« œU¹œ“« v�≈ ÍœRð ‚u��« Àu×Ð Ê√ UL�

Íd²A*« v�≈ ‰u�uK� qzUÝu�« V�½√ b¹b×²� «dE½ WOKŽU	 d³�√ UN²OLM²� ‰c³ð

Æo¹u�²�« s�U�_Ë  UFO³*« Z¹Ëd²� VÝUM*« XO
u²K�Ë —œUI�«

j?G?{ v?�≈ s?J?�Ë ‡  U?F?O?³?*« …œU¹“ v�≈ fO� ‡ ‚u��« Àu×Ð ÍœRð b
Ë

s?� h?K�²�«Ë ¨lO³�« ‰Uł— œuN: d³�√ WOKŽU	 ¡UDŽ« o¹dÞ sŽ lO³�«  UIH½

sJ1ËÆo¹u�²�«  UÝUOÝ ·«b¼_ d³�√ WO�UF	 ¡UDŽ«Ë ̈ W�UFH�« dOž  «œuN:«

r?N?¹b?� Êu?J?¹ –≈ ¨q?J?� …QAM*« w	 5K�UF�« …¡UH� s� ‚u��« Àu×Ð b¹eð Ê√

ÆW
bÐË …œb×� ·«b¼√ ÁU& r¼œuNł rJ%Ë ¨wI¹u�²�« UNF{u� ö�U� ULN	

b?
  U?−?²?M?*« ÊQ?Ð t?ŽU?M?²?
ô d?³?�√ W?I¦Ð tKLFÐ  UFO³*« “UNł ÂuI¹ UL�

n?K?²?�?�  U?łU?O?²?Šô U?I?	Ë U?N?M?Ž s?K?Ž√Ë  d?F?ÝË X?F?M?�Ë X?L?L?�

∫wðü« w	 ‚u��« WÝ«—œ  ôU−� b¹b% sJ1Ë Æ‚«uÝ_«

 ‡±U?¼d?¹u?D?ðË ¨…b?¹b?'«  U?−?²?M?*« ÂU?�√ ’dH�« b¹b×²Ð ¨Z²M*«  UÝ«—œ

ÆUNHOKGð rOLBð —U³²š«Ë UNðU¹u�Ë√ b¹b%Ë U¼—U³²š«Ë

  ‡ ≤U?ŽËd?A� ÊU�√ ¡«uÝ ¨lÝ«u�« U¼UMF0 pKN²�*«  UÝ«—œÎU¹—U& ÎÍd²A¹ 

UN¹d²A¹ ¨wŽUM� ŸËdA� Â√ Èdš√ …d� UNFOÐ ÷dGÐ ŸËdA*«  U−²M�

ÆwzUNM�« pKN²�*« ÊU� Â√ ¨tFMBÐ ÂuI¹ Z²M� w	 UN�Ušœô
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v?K?Ž ‚u?�?�« …—b?
 Í√ ¨l?O?³?�«  U?O?½UJ�« v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ ‚u��« qOK%  ‡ ≥

¨ UFO³LK� WO�U(«  UO½UJ�ô« b¹b% o¹dÞ sŽ p�–Ë ̈ 5F*« Z²M*« »UFO²Ý«

Æ UFO³*«  «R³MðË tðU¼U&« WÝ«—œË¨‚u�K� WŠU²*«  UO½UJ�ô«Ë

  ‡ ¥ U?ÝU?O?Ý r?O?O?I?ðË b¹b% o¹dÞ sŽ p�–Ë tKLŽË  UFO³*« “UNł rOOIð

5?Ž“u*«  UÝ«—œË ¨l¹“u²�«  UÝ«—œË ¨dOF�²�«  UÝ«—œ ¨ UFO³*«

‰U?ł— ¡«œ√ r?O?O?I?ðË ¨ UFO³*« qOK% lO³�« oÞUM� WÝ«—œË ¨5K�UF²*«Ë

ÆrNOKŽ WÐU
d�«Ë rN³¹—bðË rNðQ	UJ� jDšË lO³�«

  ‡ µ”U?O?
Ë W?H?K?²?<« ÊöŽù« qzUÝË  UO½UJ�« b¹b% ¨ÊöŽù«  UÝ«—œ

ÆWKOÝË q� WOKŽU	 Èb�

U?N?ÞU?A?M� …QAM*« ¡«œ√ Ê√ s� l³Mð o¹u�²�« WHOþË WOL¼√ ÊS	 q� vKŽË

W?	dF� wMF¹ o¹u�²�«Ë ÆZ²MLK� Âb�²�*« Ë√ pKN²�*« u¼ W¹UNM�« w	 t	b¼

l� oH²¹ U0 W�b)« Ë√ Z²M*« —uD¹Ë ¨qOLF�« Áb¹d¹ U0 W�b)« Ë√ Z²M*« ÂbI�

X?
u?�« w?	Ë W?³?ÝUM*« …œu'« Èu²��Ë VÝUM*« qJA�UÐ qOLF�«  UłUO²Š«

ÆWHKJð q
QÐË VÝUM*«

X�b
 w²�« Í«b½uO¼ l½UB* ÀbŠ U2 ̀ C²¹ Ê√ sJ1 o¹u�²�« ‰UL¼≈Ë

«e�d� UN�UL²¼« ÊU�Ë ̈ Â±π∏∑ ÂUŽ wJ¹d�_« ‚u�K� åf�√ò UNð—UOÝÎvKŽ 

¡«d?A?Ð q?O?L?F?�« ¡«d?ž≈ v?Ž e?�d?¹ lO³�« Ê√ ÂuKF*« s�Ë ¨o¹u�²�« ÊËœ lO³�«

U?½d?�– Ê√ o?³?Ý U?L?� wMF¹ o¹u�²�« ULMOÐ ¨…QAM*« UN−²Mð w²�« WMOF*« WFK��«

ÆtðUłUO²ŠUÐ ¡U	uK� ÃU²½ù« d¹uDðË qOLF�« b¹d¹ «–U� W	dF�

XŽ“Ë «dNý ©±µ® ‰öšË wJ¹d�ô« ‚u�K� …—UO��« pKð .bIð bMŽË

 «—U?O?�?�« 5?Ð l?O?Ð u?/ ‰bF� vKŽ√ XIIŠË …—UOÝ ©¥∞∞\∞∞∞® W�dA�«

w?J?¹d?�_« ‚u?�?�« w	 …—UO��« XH²š« ¨Â±ππ∞ ÂUŽ w	 t½√ ô≈ ÆÈdš_«

÷d?� …—U?O��« ¡«œ√ Ê√ rž—Ìh?š—√ X?�b?
 Í«b?½uO¼ Ê√ V³��« lłd¹Ë Æ
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W?�d?A?K?� „d²¹ r� WBOš— …—UOÝ .bIð vKŽ U¼eO�dð Ê√ ô≈ ¨‚u�K� …—UOÝ

¨Z?¹Ëd?²?�« ∫ s?� W?ÝU?�?(« ‚u?�?�«  ôU?−?� w?	 —UL¦²Ýö� U³ÝUM� UCzU	

 5Ž“uLK� W¹u
 WJ³ý ¡UMÐË ̈ Z²M*« 5�%Ë ̈ lO³�« bFÐ U� W�bšË(Stanton,

et.,al., 1994, p.22)d?OB
 ·b¼ UN�  UFO³*« WÝUOÝ Ê√ `C²¹ «c¼ s�Ë Æ

WK¹uÞ WO−Oð«d²Ý« »UOž sJ�Ë dOBI�« qł_« «c¼ w	 W×łU½ X½U�Ë Èb*«

Æ…d�b� —UŁ¬ UN� ÊU� Èb*«

ås�_«  U�bšò `ÐdK� ·bNð ô w²�«  PAM*«Ë o¹u�²�« 

ô w?²�«  PAM*« s� dO¦�  błË  UMOF�²�« qz«Ë√Ë  UMO½UL¦�« ‰öš

U?¼œUL²Ž« qI¹ v²Š UN−�«d³� ‰UF	 o¹u�²� ÃU²% UN½√ `Ðd�« oOI×²� ·bNð

o?¹u?�ð …¡UH� Ê√ ‰«bł ôË ¨œ«d	_«  U½UŽ≈ Ë√ ¨WO�uJ(«  U½UŽù« vKŽ

w²Š W�b)« ¡«œ√ WHKJð vKŽ fJFMð `ÐdK� ·bNð ô w²�«  PAM*«  U�bš

Æœb;« XO
u²�« w	Ë ©W�b)« o×²�¹ Íc�«® 5F*« pKN²�LK� qBð

W?O?×?B?�« W?¹U?Žd?�«Ë ¨s?�_«  U?�b?š v?K?Ž o?³DM¹ «c¼ Ê√ ‰«bł ôË

ÃU?²?½ô« r?−ŠË 5K�UF�« œbŽ b¹«eð kŠö*« s�Ë ÆrOKF²�«Ë WOŽUL²łô«Ë

w?H?	 ÆW?�Ëb?K?� w?�u?I?�« ÃU?²?½ô« r?−?×?Ð W?½—U?I?�  U?�b?)« ŸUDI� W³�M�UÐ

v?�≈ `?Ðd?K?� ·b?N?ð w?²�«  PAM*« ÃU²½« r−Š qB¹ ULMOÐ …b×²*«  U¹ôu�«

ŸU?Ð—√ W?Łö?Ł v?�≈  PAM*« pKð w	 5K�UF�« œbŽ qB¹ ¨w�uI�« "UM�« w¦KŁ

 W�Ëb�UÐ WK�UF�« ÈuI�«®Stanton, et. al.1994, p.22©Æ

l
u* ¡nJ�« —UO²šô« w	 —uK³²¹ Ê√ sJ1 s�_« ŸUDI� o¹u�²�« WOL¼√Ë

«c?š√ U?N?1b?Ið »uKÝ√Ë ÂbIð w²�«  U�b)« WOŽu½ b¹b%Ë ¨WÞdA�« ÂU�
√

¨W?Þd?A?�« r?�
 UN�b�¹ w²�« WMOF*« WIDM*« w	 dO¼UL'« WOŽu½ ÊU³�(« w	

U¼dO	uðË ¨WłU(« bMŽ UNO�≈ ‰u�u�« WOHO�Ë WŠU²*«  U�b)« sŽ ÂöŽù«Ë

Æœb;« XO
u²�« w	
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lÝU²�« qBH�«

ŸËdA*« ¡«œ√ WL�U(« q�«uF�«
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ŸËdA*« ¡«œ√ WL�U(« q�«uF�«

i?zU� vKŽ√ oOI% u¼ W¹œUB²�ô«  PAM*« W�UŠ w� …—«œù« …¡UH� Ê≈

i?F?³?� ÆŸËd?A?*« U?N?²?% q?L?F?¹ w?²?�« ·Ëd?E?�« ÊU?³?�(« w� «cš√ ¨sJ2

t?²?H?K?J?ð s?	 q?�QÐ UNłU²½« lOÐ lL²:« ·Ëdþ r²% W¹œUB²�ô«  UŽËdA*«

 U?łU?O?²?Š« f?9 W?O?³Fý  U−²M	 UNðU−²M	 X½U� «–≈ UL� ¨dšü Ë√ V³��

…—U?�)« Ê√ w¼b³�« s	Ë ÆiH
M*« qšb�«  «– WŠœUJ�« WI³DK� W¹—Ëd{

‡ W?H?K?J?²?�« d?F?Ý s?	 q�QÐ lO³�« vKŽ Á—U³łô W−O²½ ‡ ŸËdA*« vKŽ lIð w²�«

vKŽ ¨ŸËdA*«  U−²M	 dFÝ iHš UNLN¹ w²�« WDK��« Ë√ W�Ëb�« UNKL×²ð

ÆÊb*« qš«œ »U�dK� ÂUF�« qIM�«Ë ¨d³)« ‰U¦*« qO³Ý

W?ł—b?Ð d?ŁQ?²?¹ t?½√ qÐ ¨·ËdE�« Ác¼ q¦0 ŸËdA*« ¡«œ√ dŁQð dB²I¹ ôË

w�Ë ¨UOK×	 …bzU��« WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ·ËdE�UÐ …b¹«e²	

r−Š r
Cð Ê√ ‰Ë_« »U³�« w� UM×{Ë√ Ê√ o³Ý bI� ÆUO*UŽ …dO¦� ‰«uŠ√

—uD²�«  ULÝ s	 WLÝ ‡  U	bš Â√ UOŽ«—“ Â√ UOŽUM� ÊU�√ ¡«uÝ ‡ ŸËdA*«

Æ—uD²�« «cNÐ ◊U³ð—ô« ÂU9 j³ðdð W¹—«œù« q�UA*« Ê√Ë d�UF*«

dŁRð w²�« WOł—U)«Ë WOKš«b�« ‡ q	«uF�«Ë ·ËdE�« W�U� WÝ«—œ WOL¼√Ë

włU²½ô« dLF�« ‰öš …dýU³	 dOž Ë√ …dýU³	 WI¹dDÐ ¡«uÝ ŸËdA*« ¡«œ√ vKŽ

‰U*« ”√— r
C²� ¨W¦¹b(«  UŽËdA*« WFO³Þ s	 l³Mð ¨ŸËdALK� q	UJ�«

 ôü« vKŽ ÁœUL²Ž«Ë ¨włU²½ô« ÁdLŽ ‰uÞË ¨Y¹b(« ŸËdALK� Â“ö�«

ÊuJð b� w²�«Ë WMOF*«  UH�«u*«  «– ÂU)« …œU*«Ë WBB
²*« WK	UF�« bO�«Ë

◊UA½ vKŽ …dŁR*« q	«uF�« qJ� WI³�*« WÝ«—b�« wC²I¹ ¨t� UBOBš …bF	

Æö³I²�	Ë UO�UŠ ‡ ŸËdA*«
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u³
¹ rŁ U¹u� UÐUý rŁ ̈ W¹UŽdK� ÕU²×¹ öHÞ √b³¹ ÊU�½ù« q¦	  ŸËdA*« Ê≈

…d²� ‡ ŸËdA*« W�uHÞ WKŠd	 w�Ë ÆdLF�« ‰–—« v�≈ t	bIð l	 UO−¹—bð tÞUA½

¡«b?²?Ð« q?³?� Í—Ëd?C?�« s?	Ë Æt?M	 cšR¹ U2 d¦�√ ŸËdA*« vKŽ oHM¹ ‡ œ«bŽô«

ÊU³�(« w� «cš√ ¨œ«bŽô« …d²� ‰öš tOKŽ oHM²Ý w²�« m�U³*« WÝ«—œ ŸËdA*«

d³Ž …dO¦� ÊUOŠ√ w� b²1 Íc�«Ë ¨ŸËdALK� włU²½ô« dLF�« ‰öš UNM	 bzUF�«

V?ł«u�« s	Ë ¨VKB�«Ë b¹b×K� ŸËdA* W³�M�UÐ ‰U(« u¼ ¨5M��«  «dAŽ

sJ1 v²Š ‡ tKOGAð s	 bzUF�« i�UM²¹ YOŠ ‡ ŸËdA*« Âd¼ …d²� WÝ«—œ p�c�

Ædš¬ ‰U−	 v�≈ tK¹u% Ë√ UOzeł Ë√ UOK� ◊UAM�« n�u²� VÝUM*« X�u�« b¹b%

…—U?�?š w?M?F?¹ W?B?B?
?²?	 ÃU?²?½« d�UMŽ vKŽ ŸËdA*« œUL²Ž« Ê√ UL�

qŠ«d	 s	 WKŠd	 Í√ w� ¨ŸËdA*« d¦Fð Ë√ qA� W�UŠ w� WL
{ WO�ULÝ√—

q?�ú?� W?O�«b³²Ýô« WLOI�« ÊuJð U	 …œUŽ t½√ ÂuKF*« sL� ÆwłU²½ô« ÁdLŽ

WOHBð r²% ·ËdE�« X½U� U	 «–≈ W�Uš ̈ …dO³� Wł—b� WCH
M	 hB
²*«

s?	 t?	d?×?¹ ŸËd?A?*« n?�u?ð Ê√ U?L?� Æ…œËb?×?	 W?OM	“ …d²� ‰öš ŸËdA*«

q¦	 ̈ qłR	 bzUŽ  «–  ôU−	 w� U¼dL¦²Ý« b� w²�« m�U³*« iFÐ œ«œd²Ý«

ÆÃU²½ô« d¹uDðË rOLBð ÀU×Ð√ vKŽ Ë√ 5K	UF�« V¹—bð vKŽ WIHM*« pKð

b¹«eð s	 ‡ tÞUAM� t²�Ë«e	 q³� ‡ ŸËdA*« WÝ«—œ WOL¼√ l³Mð  ô «cJ¼Ë

W?L?
?C?�« W?¦?¹b?(« …Q?A?M?L?K?� W?	“ö?�« W?¹d?A?³?�«Ë W?¹œU*«  UO½UJ	ô« r−Š

s?	 U?NÞUA½ vKŽ …dŁR*« q	«uF�« qš«bðË bIF²� W−O²½ p�c� qÐ ¨V�×�

UNÞUA½ ‰U−	 ŸU�ð«Ë włU²½ô« U¼dLŽ ‰uD� W−O²½ Èdš√ WNł s	Ë ̈ WNł

q³I²�*« w� qLFð UN½√Ë U�uBš UN� ÷dF²ð w²�« …dÞU<« Wł—œ s	 b¹e¹ U2

Æ—«dL²ÝUÐ —uD²¹ r�UŽ w� dOG²�« WLz«œ ·Ëdþ w�Ë ¨‰uÞ√  «d²H�

q	«uF�« r¼√ ÂUŽ qJAÐ ÷dF²�½ Ê√ WO�U²�«  U×HB�« w� ‰ËU×MÝË

Ê√ Âu?K?F?*« s?L?� ¨t?ÞU?AM� ÍœUB²�ô« ŸËdA*« ¡bÐ q³� UN²Ý«—œ V−¹ w²�«
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„U?M?¼ ÊS?� q?� w?K?ŽË Æ’U)« UN½UJ	 UN� q	«uF�« pK²� WOKOBH²�« WÝ«—b�«

«b¹bŽÎ¨◊U?A?M?K?� b?¹bł ‰U−	 —UO²š« —«d� –U
ðUÐ j³ðdð w²�«  «bOIF²�« s	 

WO½u½U�Ë WO�U	Ë WOLOEMðË WO½U�½« q	«uFÐ j³ðd¹ b¹bł ◊UA½ ‰U−	 w� ‰ušb�U�

‚u��« Èu� iF³Ð oKF²¹ UL� ÆW¹—«œ≈Ë Porter, 1998,p.339-340)Æ©

ŸËdA*« ·Ëdþ ± Æ π

·Ëd?E?�U?Ð U?L?ÝU?Š «d?ŁQ?ð d?ŁQ?²?¹ …Q?A?M*« ¡«œ√ ÊS� UM×{Ë√ Ê√ o³Ý UL�

œËb?(« q?š«œ …b?zU?�?�« W?O?łu?�uMJ²�«Ë WOŽUL²łô«Ë WÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«

W?O?L?¼_« …b?¹«e?²?	 W?ł—b?ÐË ¨ŸËd?A?*« U?N?O?� q?L?F¹ w²�« WLEMLK� WOLOK�ù«

¡«u?Ý ‡ ŸËdA*«  UłUO²Š« dOÐb²� Æw*UF�« Èu²�*« vKŽ …bzU��« ·ËdE�UÐ

WOłU²½« o¹u�ð «c� ¨ÃU²½ô« d�UMŽ s	 ‡  U	b)« Ë√ wŽ«—e�« Ë√ wŽUMB�«

Æd³�√ Wł—bÐË WOł—Uš —œUB	 vKŽ œUL²Žô« v�≈ qO1

W¹œUB²�ô« q�«uF�« ± Æ ± Æ π

«dO³� «dOŁQð dŁRð UN½√ s	 l³Mð W¹œUB²�ô« q	«uF�« WÝ«—œ WOL¼√ËÎvKŽ 

ÂU?)« …œU?*« Ë√  ôü« s	 tðU³KD²	 wKŽ ŸËdA*« ‰uB×� ÆŸËdA*« ◊UA½

UN×M9 w²�« WO½UL²zô«  öON�²�« q¦	 ‡ …bzU��« W¹œUB²�ô« ŸU{ËôUÐ j³ðd¹

 U?	e?K?²?�?	Ë  ôü« ¡«d?A?� W?	“ö?�« W³FB�« WKLF�«d�«uð Èb	Ë ¨„uM³�«

‚«uÝú� W³�M�UÐ WO*UF�« ŸU{Ë_«Ë ·ËdE�UÐË qÐ ¨WO³Mł√ ‰Ëœ s	 ÃU²½ô«

WÝ«—œ rN*« s	 ÊS� wK;« Èu²�*« wKŽË ÆUNM	 tðUłUO²Š« ŸËdA*« dÐb¹ w²�«

w?� W?	u?J?(« q?šb?ð W?ł—œË ¨U?O?K?×?	 ÂU?)« œ«u?*« Ë√  ôü« d?�«u?ð Èb?	

·UM�_« iFÐ vKŽ Í—U& ŸËdA	 ‰uBŠ ÊS� ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆUNF¹“uð

ÆWF³²*« W¹œUB²�ô« WÝUO��« ŸuM� lC
¹
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l?OÐ u¼ ÍœUB²�« ŸËdA	 Í_ wzUNM�« ·bN�« ÊuJ¹ Ê√ w¼b³�« s	 Ê≈

‡ ŸËd?A?*« W?¹«b?Ð q?³?� ‡ Vł«u�« s	 ÊU� «c� ÆU¼d�u¹ w²�« W	b)« Ë√ WFK��«

œb?Ž v?K?Ž b?L?²?F?¹ w?K?;« ‚u?�?�« r?−ŠË Æt� lO³OÝ Íc�« ‚u��« WÝ«—œ

l?K?�?�« d?�«u?ð Èb?	 ¨rNKšb� rN�UH½« WI¹dÞ ¨W¹œU*« rNðUO½UJ	« ¨ÊUJ��«

ÆWK¹b³�«Ë W��UM*«

V?ł«u?�« s?	 ÊS?� ‡ W?I?ÐU?�?�« q	«uFK� W�U{ôU³� ‡ wł—U)« ‚u��« U	√

WOł—U)« ‚«uÝ_« ‰Ëœ Èb� WO½UL²zô«  öON�²�«Ë WKLF�« d�«uð Èb	 WÝ«—œ

ÆtłU²½ô ŸËdA*« d¹bBð  «¡«dł« W�uNÝ vKŽ p�– dŁ√Ë

 ≤ Æ ± Æ πWOÝUO��« q�«uF�«

 UŽËdA*U� ̈ W¹œUB²�ô« q	«uF�UÐ WKB�« WIOB� WOÝUO��« q	«uF�«Ë

UNðUłUO²Š« dOÐb²� WOł—Uš ‚«uÝQÐ U¼œułËË qÐ U¼u/ »U³Ý√ jÐ— v�≈ qO9

WLÝU(« UNðUDKÝË W�Ëb�« qšbðË ÆUNłU²½« o¹u�²�Ë ÃU²½ô«  U	eK²�	 s	

`{«Ë qJAÐ dNE¹ ¨d�UF*« UM*UŽ w� ’U)« ÍœUB²�ô« ◊UAMK� W³�M�UÐ

 U−²M	 ÂU	√ ‚«uÝ_« qH� Ë√ `²� vKŽ …œËb;« dOž W�Ëb�«  UO½UJ	« s	

‚«u?Ý√ `?²?H?� ÆÃU?²½ô«  U	e²K�	 o�bð 5	Qð w�Ë ¨ŸËdA*«  U	bš Ë√

‚U?HðôUÐ ¡«uÝ ‡  U	uJ(« U¼bIFð w²�«  U�UHðô« vKŽ «dO¦� bL²F¹ WO³Mł√

 U	eK²�	 vKŽ  UŽËdA*« iFÐ ‰uBŠ Ê√Ë UL� ÆjGC�UÐ Â√ W	ËU�*« Â√

l�u	 w�  U�dý Ë√ W�Ëb�« …eNł√ UNO� rJ×²ð —œUB	 vKŽ bL²F¹ b� ÃU²½ô«

UO½u½U� sJ¹ r� Ê« ‡ wKF� Í—UJ²Š«ÎÆ

q??	«u??F??�« v??K??Ž d??ŁR??ðË j??³?ðd?ð W?O?ÝU?O?�?�«  «—U?³?²?Žô« s?	 «d?O?¦?�Ë

«bŠ lCð ‰Ëb�« iFÐ w� nOþu²�«  UÝUO��ÆW¹œUB²�ô«Î¨—ułú� v½œ√ 

U?L?M?OÐ bK³�« q¼√ —uł_ v½œ√ «bŠ  UÝUO��« Ác¼ —dIð ÊUOŠ_« iFÐ w�Ë
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«dOŁQð dŁR¹ b� U	 u¼Ë ¨V½Ułú� q�√ dš¬ v½œ√ «bŠ lCðÎ«dO³� ÎWHKJð vKŽ 

ÆUN	b
²�¹ w²�« WK	UF�« bO�« —bB	Ë WOŽuM�  UI�Ë ŸËdALK� qOGA²�«

WNł«u	 w� ‡ wK;« ◊UAM�« tłË√ iF³� W½UŽô« Ë√ WO�dL'« W¹UL(«Ë

 U�UHðö�Ë ̈ W	uJ×K� WOÝUO��«  U¼U&ö� lC
ð U	 «dO¦� ‡ WO³Mł_« W��UM*«

v?K?Ž d?ýU?³?	 d?Ł√ U?N?� w?²?�« W?O?ÝU?O?�?�«  U?�U?H?ðô« s?	 p?�– d?O?žË W¹—U−²�«

Ë√ W�d²A*« WOÐË—Ë_« ‚u��«  U�UHð« q¦	 ¨ UŽËdA*« qOGAð  U¹œUB²�«

ÆUOÝ¬ w�dý »uMłË UJ¹d	√ ‰ULý w� W¦¹b(« W¹œUB²�ô«  ö²J²�« ‚«uÝ√

 ≥ Æ ± Æ πWOŽUL²łô« q�«uF�«

p?�– d?Ł√Ë WOÝUO��« q	«uF�« WÝ«—œ WOL¼√ `{Ë√ b� o³Ý U	 ÊU� «–≈Ë

s?Ž W?O?L?¼√ qIð ô WOŽUL²łô« q	«uF�« WÝ«—œ ÊS� ¨ UŽËdA*« ÕU$ vKŽ

ÆœbB�« «c¼ w� WOÝUO��« q	«uF�« WÝ«—œ

W?H?K?J?ð vKŽ dŁ√ UN� ÊuJ¹ U	 «dO¦� 5F	 lL²−	 w� …bzU��« bO�UI²�U�

ÆtłU²½ô tI¹u�ð Èu²�	 vKŽ Ë√ WŠU²*« ÃU²½ô« d�UMF� ŸËdA*« Â«b
²Ý«

’U
ý_« UNÐ qLFK� »c& Ê√ sJ1 ô ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ W¹ËbO�« ‰ULŽ_U�

‰Ëb?�« i?F?Ð w?�Ë ¨t?Ð 5?K?	U?FK� lL²:« …dEM� «dE½ ¨5ŠuLD�« ¡UH�_«

¨U?½Q?ý v?½œ√ U?N?½Ëd?³?²?F?¹ –√ ·d?(« w?� q?L?F?�« b?K³�« q¼√ nJM²�¹ WOÐdF�«

Ë√ W	uJ(« u¼ ÕuLD�« —œUI�« h
AK� VÝUM*« qLF�« ÊUJ	 Ê√ ÊËbI²F¹Ë

‡ m¹dH²�«Ë s×A�« ‰ULŽ√ q¦	 ‡ sN*« iF³� W³�M�UÐ l{u�« fH½Ë Æ…—U−²�«

ÆW	bI²*« ‰Ëb�« s	 dO¦� w�

ŸËd?A?*« ÃU?²?½« o?¹u?�?ð v?K?Ž d?O?³?� dŁ√ UN� r¼bO�UIðË ”UM�«  «œUŽË

w?� …e?¼U'« ‰b³�« lOÐË ÃU²½ô r
{ ŸËdA	 ÕU$ l�uð sJ1 ö� Æb¹b'«

ŸUM� bŠ√  U−²M	 Ê√ n¹dD�« s	Ë Æ»U³K'« f³� t½UJÝ rEF	 qCH¹ bKÐ
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WK�Ë UNðœuł ŸUHð—« rž— ¨bMN�« ‚«uÝ√ v�≈ –UHM�« lD²�ð r� …bzU*«  «Ëœ√

W?¹—U?−?²?�« W?	ö?F?�« Ê√ p?�– w?� V?³��« ÊU�Ë ¨5��UMLK� W½—UI*UÐ U¼dFÝ

«e	— t³Að l½UB�« «c¼  U−²M*ÎUOM¹œ ÎU¹bM¼ ÎÆ

t� ÊuJ¹ b� WMOF	 WIDM	 w�  UŽËdA*« iFÐ .bIð ÊS� Èdš√ WNł s	Ë

dB	 W�dý lMB	 ¡UA½U� ŸËdA*« qOGAð  U¹œUB²�« vKŽ fJFM¹ wŽUL²ł« dŁ√

…U?O?(« vKŽ WL
{ —UŁ¬ tzUA½« bMŽ t� ÊU� ÆÈd³J�« WK;« w� ZO�M�«Ë ‰eGK�

W?O?ŽU?L?²?łô« r?OI�« vKŽ w�U²�UÐË UNÐ —uł_«  U¹u²�	 vKŽË WIDM*« pKð w�

¨W¹dB*« ÈdI�« iFÐ w� 5LÝUO�«  UŽ«—“ w� lOÝu²�«Ë ÆUNK¼√ „uKÝ vKŽË

 U?¹u?²?�?	 s?	 l?�— U?2 ‰u?B?;« w?M?' ‰U?H?Þ_« vKŽ VKD�« …œU¹“ v�≈ Èœ√

ÆrNðUFKDðË rNðUOŠ ÂUE½ vKŽ Á—UŁ« X�JF½«Ë ¨WIDM*« w� r¼—uł√

WÝ«—b� W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼√ ULN� rN�uKÝË œ«d�ö� WOŽUL²łô« …UO(«Ë

WŽ«—e�UÐ 5K	UF�« bF³ð WOŽ«—e�« WOKLF�« WFO³D� ÆWOŽ«—“ WIDM	 w� lMB	 ¡UA½«

X?�u?�« Íd?B?M?Ž Ê√ YOŠ ¨wŽUMB�« ◊UAMK� 5	“ö�« jÐd�«Ë j³C�« sŽ

ÆÂUŽ tłuÐ WŽ«—e�« w� ÃU²½ô« bzUŽ vKŽ rÝUŠ dOŁQð ULN� fO� Â«e²�ô«Ë

d?šQ?ð Ê√ –≈ ¨wŽ«—e�« ◊UAMK� W³�M�UÐ W¹u½UŁ X�u�« WOL¼√ X½U� «–S�

U	U¹√ U½UOŠ«Ë WK	U�  UŽUÝ Ÿ—«e�«ÎvKŽ dŁR¹ ô ̈ t�u×B	 wMł Ë√ È— sŽ ‡ 

W³�M�UÐ lÞU� dŁ√ UN� ÊuJ¹ U	 …œUŽ WIO�b�« ÊS� ¨WOŽ«—e�« WOKLF�« ÂU9 …¡UH�

UNKL�QÐ UNHKð wMF¹ b� …œËbF	 ozU�b� W�¬ XO¹eð dšQ²� ÆWOŽUMB�« WOKLFK�

ÆdD
K� t�H½ UNOKŽ q	UF�« ÷dFðË

 U¾	 qDFðË tKL�QÐ j)« n�uð wMF¹ b� ÃU²½ô« jš vKŽ q	UŽ QDšË

dB×Mð U	 …œUŽ YOŠ WOz«b³�« WŽ«—eK� W³�M�UÐ ‰U(« fJFÐ p�–Ë ¨‰ULF�«

Æs¹dšü« qLŽ v�≈ b²9 ôË …bŠË tKLŽ ‚UD½ w� q	UF�« QDš —UŁ¬
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j³ðd¹ U	 …œUŽ w²�« W¦¹b(«  UŽUMB�«  ULÝ s	 WLÝ WIOLF�« WÝ«—b�«Ë

ÂuKF*« sL� Æ‚u��« VKÞ vKŽ o³�	 ÃU²½« Ë√ r
{ —UL¦²ÝUÐ UNM	 —«d� Í√

ÊUOŠ_« s	 dO¦� w� VFB¹ WHŽUC	 —UŁ¬ t� ÊuJ¹ ”Ë—b	 dOž —«d� Í√ Ê√

ÆtOKŽ bL²Fð Ë√ ŸËdA*UÐ j³ðdð Èdš√  PAM	 v�≈ b²9 b� —UŁ¬ ¨UNŠö�«

WOŽUMB�«  UOKLF�« rEFL� WŽUMB�« w� WIzU� WOL¼√ ULN� ÂUEM�«Ë W�b�«Ë

U	 «dO¦� q	UF�« QDš ZzU²M� ÆUN	U9ô W�œË WN¹bÐ —uCŠË eO�dð v�≈ ÃU²%

q?B?ð b?�  ô¬ v?�≈Ë s?¹d?š¬ ’U?
?ý√ v?�≈ U?¼œ«b?²?	ô ¨W?H?ŽUC	 ÊuJð

w?� e?−?Ž Ë√ ◊«d?š s?	 ‰UL¼≈ ÍQ� Æ UONM'« ·ô¬ v�≈ UNH�uð U¼dzU�š

ÁU?M?F?	 ¨o?zU?Ý s?	 ·d?B?ð ¡uÝ Ë√ ¨WF�«— vKŽ qLF¹ h
ý s	 eO�d²�«

œ«d?�_« w?� …—U?�?š p?�c� qÐ »uKD*« ÃU²½ô« oOI% w� qAH�« jI� fO�

‡ W?	U?Ž W?HBÐ ‡ WOŽ«—e�«  UOKLF�« ÃU²% ö� WŽ«—eK� W³�M�UÐ U	√ ¨ «bF*«Ë

Êu?J?¹ U?	 …œU?Ž œd?H?�« q?L?Ž Ê√Ë UL� ¡«œô« w� eO�dð Ë√ cOHM²�« w� W�œ v�≈

Æs¹dšü« qLŽ w� dŁR¹ Ë√ j³ðd¹ ôË öI²�	

q	UF�« QDš —UŁ¬ dNEð U	 …œUF� ̈ U¹—u� ÊuJ¹ WŽUMB�« w� ¡«e'« Ê√Ë UL�

U?	 …œU?Ž –« ¨W?Ž«—e?�« w?� ‰U?(« f?JFÐ p�–Ë ¨WOŽUMB�« WOKLF�« ÂU9« —u�

 «uMÝ …bŽ qÐ ÆdNý√ …bŽ bFÐ ‡ rÝu*« W¹UN½ w� Ÿ«—e�« qLŽ WKOBŠ dNEð

Æt�«uH�« WŽ«—e� W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL�  ôU(« iFÐ w�

œ«“ ULKJ� ̈ U¹œdÞ QD)« r−Š l	 dzU�)« lHðdð U	 …œUŽ WŽUMB�« w�Ë

w?� …b?zU?� ‰U?L?¼ô« Z?zU?²?½ ÊuJð bI� WŽ«—e�« w� U	√ ÆdŁ_« r�UHð ‰UL¼ô«

q¼U� vKŽ lIð b� WOFO³D�« À—«uJ�«Ë WOŽ«—e�«  U�üU� Æ‰«uŠô« s	 iFÐ

ÍœR?ð b?� d?J?³*« d(« tłuL� ¨qLN*« Ÿ—«e�« UNM	 cIM¹ ULMOÐ ¡nJ�« Ÿ—«e�«

¨t?�u?B?×	 ÷UH
½« w�U²�UÐË U¼bŽu	 q³� bN²:« Ÿ—«e�« sD� `O²Hð v�≈
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ôUL¼« ‡ …dšQ²*« WŽ«—e�« wKŽ tłu*« pKð dŁRð ô ULMOÐÎw� U	√ ÆU¼bŽu	 sŽ 

ÆtŠö�« —u� qLFK� œuFð ̈ UMOF	 U³OŽ W�ü« qDF²� ÊuJ¹ U	 …œUF� WŽUMB�«

s?	 wŽ«—e�« lL²:UÐ j³ðd¹ U	Ë ¡«e'« W½uO� w� V³��« u¼ «c¼ qF�Ë

K�« Á—U²š« ULO� …dO)«ò q¦	 ̈ rO¼UH	 s	 tO� ŸUA¹ U	Ë tð—b�Ò…—U{ »—Ëò ̈ t

¡«e?'« W?	«d?� W?	b?I?²*« WOŽUMB�«  UFL²:« w� kŠö¹ ULMOÐ «c¼ ÆåWF�U½

œdH�« WOB
ý s×Dð W¹œU	  UFL²−L� UNO�≈ dOA¹ iF³�« Ê√ v²Š ̈ tŽœ—Ë

Ê√ `?{«u?�« s?	 Ê√ ô≈ ¨t?ðôU?F?H?½«Ë W?O½U�½ô« t�ËdE� —U³²Ž« Í√ w�uð ôË

UÝUÝ√ lłd¹ p�–Îo?³?Ý UL� ¨W¦¹b(« WŽUMB�« ·ËdþË  U³KD²	Ë WFO³D� 

öOBHð UM×{Ë√ Ê√ÎÆ

¨j³CM*« „uK��« œ«d�_« w� wLM¹ ÂöÝù« Ê√ t²EŠö	 —b−¹ U2Ë «c¼

UH�u	 U½d¹bIð w� d³²F¹ U	 u¼ËÎ«e−F	 ÎlL²−	 w� …¡UHJÐ qLFO� h
A�« bF¹ –≈ 

ÆÂUŽ n�√ s	 d¦�QÐ .dJ�« Ê¬dI�« ‰Ëe½ bFÐ W¹dA³�« tO�≈ XK�Ë ¨wŽUM�

bŽu	 q³� ̀ Bð …ö� ö� ̈ oO�b�« XO�u²�« WOL¼√ œdH�« w� wLM¹ ÂöÝùU�

Æ—UD�_« XO�uðË ÂUOBK� W³�M�UÐ ¡wA�« fH½Ë ¨qOKIÐ u�Ë UN�uKŠ

ÁbN' h
A�« oO�MðË ̈ wŽUL'« qLF�« vKŽ i×¹ ÂöÝù« Ê√ UL�

s?	 l?½U?	 „U?M?¼ s?J?¹ r?� «–≈ W?Ðu?K?D	 WŽUL'« …öB� Æs¹dšü« l	 tz«œ√Ë

«œdHM	 …öB�« qCH¹ h
A�« Ê√ s	 ÊuJ¹ b� U	 rž— «c¼ ¨UN� ÂULC½ô«Î

«eO�dðË WO½UŠË— d¦�√ tðö� ÊuJð YOŠÎÆW�U)« t²�UŠ w� 

œu?N:« vKŽ bL²Fð ‡ WOz«b³�« WŽ«—e�« fJŽ ‡ WŽUMB�« Ê√ ÂuKF*« s	Ë

U?M?×?{Ë√ Ê√ o³Ý UL� ‡ s¹dšü« ¡«œ√ vKŽ œdH�« ¡«œ√ dŁR¹ YOŠ ¨wŽUL'«

oO�Mð ÂeK²�ð WŽUMB�« ÊS� rŁ s	Ë ÆoÐUÝ ÊUJ	 w� oO�M²�« w� ÂöJ�« bMŽ

U²O�uð  ‡ tz«œ√ h
A�«Î·Ëdþ sŽ dEM�« ·dBÐË s¹dšü« l	  ‡ ¡«œ√ Èu²�	Ë 

ÆÍœdH�« tz«œ√ WFO³ÞË
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 ≤ Æ π‰U*« ”√—

Â“ö�« ‰U*« ”√— b¹b% ± Æ ≤ Æ π

r?−?Š r
C²� W−O²½ Y¹b(« ŸËdALK� W³�M�UÐ ‰U*« ”√— WOL¼√ b¹«e²ðË

ÆÈd?š√ W?N?ł s?	 U?N?F?³?²?¹ w?²�« W¹—«œô«  UÝUO��« WFO³D�Ë WNł s	 ŸËdA*«

 U?¾?	 sJ¹ r� Ê√ ·ô¬Ë  U³O�d²�«Ë  ôü« vKŽ ÁœUL²Ž«Ë ŸËdA*« r
C²�

Ê√ UL� ¨W	U
C�« b¹«e²	 ‰U	 ”√— v�≈ ÃU²×¹ t²KFł WK	UF�« bO�« s	 ·u�_«

Ë√ WOŽ«—“ Â√ WOŽUM� X½U�√ ¡«uÝ ‡ W¦¹b(«  UŽËdA*« w� W¹—«œù«  UÝUO��«

ÆW	U
C�« b¹«e²	 ‰U	 ”√d� ŸËdA*« ÃUO²Š« u×½ U	U¼ U¼U&« błuð ‡  U	bš

 UÝUOÝ ŸU³ð« w� lÝu²K� qO9 ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ WOŽUMB�«  UŽËdA*U�

U	 u¼Ë ÆlO³¹ rŁ Z²M¹ ŸËdA*« Ê√ Í√ ‡ WO³KD�« ÃU²½« s	 ôbÐ ‡ ‚u�K� ÃU²½ô«

w?� U?	√ Æl?M?B?�« ÂU?ð ÊËe?
?	 w� bOI	 w�U{« ‰U	 ”√dÐ tþUH²Š« wC²I¹

s?	 b?¹bF� W−O²½ W	U
C�« b¹«e²	 ‰U	 ”√d� ŸËdA*« WłUŠ dNE²� WŽ«—e�«

ŸËdA*« bŽU³ðË hB
²�« …œU¹“Ë WO�ü« Â«b
²Ý« w� lÝu²�« UNL¼√ q	«uF�«

t?ðU?łU?O?²?Š« dO�u²� WOł—Uš —œUB	 vKŽ ÁœUL²Ž« b¹«e²Ð wð«c�« ¡UH²�ô« sŽ

W?³?�?M?�U?Ð l?{u?�« f?H?½Ë ÆÍËU?I?²?�«Ë …b?L?Ý_« q?¦?	 ÃU?²?½ô« d?�U?M?Ž s?	

V?K?D?²?¹ ‡ ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?Ž ‡ W¦¹b(« dłU²*« ·ËdþË WFO³D� ¨ U	b
K�

¨‰UJý_«Ë Ÿ«u½_« nK²
0 WHK²<« lK��« s	 WL
{  UOLJÐ UNþUH²Š«

ÆWKFÝ qJ�  UÝUI*«Ë ◊U/ô«Ë

Â“ö?�« ‰U?*« ”√— r?−?Š b?¹b?×?²?� U?N²Ý«—œ V−¹ w²�« q	«uF�« r¼√Ë

∫ wðü« w� UNBO
Kð sJ1 WMOF	 …QAM	 qOGAð ¡«b²Ðô



346

s?	 «d?O?¦?� d?³?�√ ‰U	 ”√d� ÃU²% WOŽUMB�«  UŽËdA*U� ¨ŸËdA*« Ÿu½  ‡ ±

‚«dG²Ýô «dE½ p�–Ë ̈ W¹—U−²�«  UŽËdA*« tO�≈ ÃU²% Íc�« ‰U*« ”√—

¨ U³O�dðË  ô¬Ë œbŽ w� wŽUMB�« ŸËdA*« ‰U	 ”√— s	 dO³� ¡dł

wŽUMB�« ŸËdA*« W�UŠ w� ‰uÞ√ ÊuJð U	 …œUŽ ‰U*« ”√— Á—Ëœ Ê√Ë UL�

ÆqOGA²�« X%  U−²M	 w� q	UF�« ‰U*« ”√— s	 dO³� ¡eł bOOI²� W−O²½

       …œUŽ ¨ÃU²½ô« s	 5F	 r−Š  UŽËdA*« s	 Ÿu½ qJ� Ê√ ÂuKF*« s	Ë «c¼ 

W?H?K?J?ð Áb?MŽ ‰œUF²ð Íc�« r−(« u¼Ë åÍœUB²�ô« r−(«ò tOKŽ oKD¹ U	

Æ©±∏∑‡±∏µ ’ ¨Â±π∏∑ ¨ÍËU?L?A?Ž® q?O?GA²�«  «œ«d¹« l	 qOGA²�«

Æ…—U�) ŸËdA*« ÷dF²¹ p�– sŽ ÃU²½ô« r−Š q� u� t½√ vMF0

          U?O?½U?J?	U?Ð j?³?ðd?¹ 5?F?	 ŸËd?A?	 ÃU²½ô vB�_« r−(« Ê√ w¼bÐË

i?F?³?�  Æt?O?� d?L?¦?²?�?*« ‰U?*« ”√— w?�U?²?�U?ÐË ¨ŸËdA*« «c¼  U�UÞË

s?	 r?
?{ r?−?( ÃU?²?%  «—U?O?�?�« W?ŽU?M?�  PAM	 q¦	  UŽËdA*«

q?¦?	 w?� W?	U
C�« …b¹«e²*« ‡ W²ÐU¦�« nO�UJ²�« l¹“uð sJ1 v²Š ÃU²½ô«

i?F?Ð ULMOÐ «c¼ ÆZ²M*«  «bŠË s	 VÝUM	 œbŽ vKŽ ‡ WŽUMB�« pKð

r??−??(« Êu?J?¹ ¨q?O?K?)« ÊU?š  U?−?²?M?	 q?¦?	 ¨Èd?š_«  U?ŽU?M?B?�«

¨W²ÐU¦�« nO�UJ²�« r−Š ÷UH
½ô W−O²½ UO³�½ «dOG� UNO� ÍœUB²�ô«

Ær
{ ‰U	 ”√d� w�U²�UÐ ÃU²% ôË ¨Èdš_« »U³Ý_« v�≈ W�U{ôUÐ

  ‡ ≤U?O?ŽU?M� ‡ ŸËdA*« Ÿu½ ÊU� U¹Q� ∫ ‰U*« ”√— Ê«—Ëœ ‰bF	ÎU?OŽ«—“ Ë√ ÎË√ 

W	“ö�« ‰«u	_« r−Š vKŽ dŁR¹ ‰U*« ”√— Ê«—Ëœ ‰bF	 ÊS� ‡  U	bš

ÊU?J?� W?M?�?� w?ŽU?MB�« ŸËdA*« w� ÃU²½ô« …—Ëœ X½U�«–S� ÆŸËdALK�

WŽ—e* Â“ö�« ‰U*« ”√—Ë ̈ dNý …b* …—Ëb�« X½U� «–≈ U2 d³�√ ‰U*« ”√—

”√— s?	 d?O?¦?J?Ð d?³?�√ ‡  «uMÝ bFÐ ô« UN�uB×	 vMł sJ1 ô ‡ t�«u�

d−²	Ë ÆWKOK� dNý√ bFÐ U¼—ULŁ wðRð W¹bOKIð qO�U×	 WŽ—e* Â“ö�« ‰U*«
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w?� ŸU?³?ð Ê√ ÷ËdH	  «ËdCš d−²	 s	 d³�√ ‰U	 ”√d� ÃU²×¹ V²�

Æ «uM�� lO³�« X% vI³ð V²J�« ULMOÐ ¨WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—√ ·Ëdþ

  ‡ ≥¨W?¹bIM�«  UłUO²Šô« s	 iH
¹ ÍbIM�« lO³�U� ∫ W¹—«œù«  UÝUO��«

s?¹e?
?ð W?ÝU?O?Ý Ê√ U?L� Æd³�√ ‰U	 ”√— VKD²ð WKłü«  UFO³*« ULMOÐ

¡UMÐ lO³�« s	 ôbÐ ‚u�K� lO³�« WÝUOÝ Ë√ ¨ÂU)« œ«u*« s	 WL
{ WOL�

w� Ë√ ÂUš …œU	 w� bOI	 d³�√ ‰U	 ”√— v�≈ WłU×K� ÈœRð  UO³KÞ vKŽ

ÆlMB�« W	Uð  U−²M	

  ‡ ¥ULŽ nK²
¹ Ád−²	 vM³* Í—U& ŸËdA	 dOłQ²� ∫ wM³*« dOłQð Ë√ „ö²	«

lMB	 dOłQð bF³²�*« s	 ÊU� «–≈Ë ̈ tÞUA½ W�Ë«e* UBOBš vM³	 bŽ√ «–≈

v½U³	 vKŽ bL²Fð U	 «dO¦� …dOGB�« l½UB*« Ê√ ô≈ ¨ÁUM³* Y¹bŠ r
{

U?O?ŽUM� ÊU�√ ¡«uÝ ‡ ŸËdA*« Ê√ UL� Æ…dłQ²�	ÎUOŽ«—“ Â√ Î‡  U	bš Â√ 

UOKF�« tð—«œ≈ tO� ‰Ë«eð Íc�« ÊUJ*« dO�u²� —U−¾²Ýô« vKŽ bL²F¹ U	 …œUŽ

ÊU?J?	 p?K?²?	« «–≈ ULŽ ‰U	 ”√d� ŸËdA*« WłUŠ qKI¹ U	 u¼Ë ¨UNKLŽ

ÆUOKF�« tð—«œ≈ qLŽ

ŸËdA*« vKŽ qN��« s	 ÊuJ¹ ÊUOŠ_« iFÐ wH� ∫ WO½UL²zô«  öON�²�«  ‡ µ

…b?zU?� d?F?�?ÐË ‰U?*« ”√— s?	 t?ðU?łU?O?²Š« q¹uL²� ÷Ëd� vKŽ ‰uB(«

VKD�« b¹«e²¹Ë l�²¹ ◊UA½ ‰U−	 w� qšb¹ ŸËdA*« ÊU� «–≈ UL� ÆVÝUM	

U�uŁu	 tMŽ  ‰u¾�*« ÊU�Ë ¨÷dF�« s	 d¦�QÐ tOKŽÎÆtð«—b�Ë tð¡UH� w� 

          PAM	 s	 b¹bý kH×²Ð …œUŽ qÐUI¹ b¹b'« ŸËdA*« Ê√ ÂuKF*« s	Ë «c¼

…dOBI�« ÷ËdI�« v²Š ‰U*« ”√— s	 tðUłUO²Š« dOÐb²� W³�M�UÐ ÷«d�_«

W³�M�UÐ ‰U(« fJFÐ p�–Ë ¨W¹—Uł  UłUO²Š« q¹uL²� W	“ö�« qł_«

÷Ëd?� v?K?Ž ‰u?B?(« tOKŽ qN�¹ Íc�«Ë ¨`łUM�« dI²�*« ŸËdALK�

ÆUO³�½ iH
M	 …bzU� dF�ÐË WO�ULÝ√d�« tðUłUO²Š« v²Š q¹uL²�
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ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ ¡UA½ô« …d²� ‰öš ŸËdA*« oHM¹ U	 …œUŽË ¡UA½ô« WKŠd	  ‡ ∂

UN½√ vKŽ …d²H�« pKð ‰öš WIHM*« m�U³LK� dEM¹ ¨t�UH½« vKŽ bzUŽ „UM¼

dNý_ …d²H�« Ác¼ b²9 b�Ë ÆŸËdA*« …UOŠ s	 W−²M*« …d²HK� œ«bŽ≈  UIH½

WK¹uÞ  «uM�� Ë√ ̈ b¹bł d−²	 ¡UA½ô W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL� ̈ …œËbF	

ÆlMBLK� W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL�

”√d� ŸËdA*« ÃU²Š« ULK� ¡UA½ô« WKŠd	 X�UÞ ULK� t½√ ̀ {«u�« s	Ë

‡ W?K?Šd?*« p?K?ð ‰ö?š ‡  t?ðU?ÞUA½ iFÐ t²�Ë«e	 s	 bzUF�« Ê√ –≈ ¨d³�√ ‰U	

U	bMŽ ‰U(« fJFÐ p�–Ë ¨W¹—U'«  UłUO²ŠôUÐ ¡U�u�« sŽ dBIð U	 «dO¦�

Æ…dOB� ¡UA½ô« qŠ«d	 ‰ULJ²Ý« …d²� ÊuJð

 ≤ Æ ≤ Æ π‰U*« ”√— dOÐbð

p?Kð dOÐbð WKJA	 wðQð ‰U*« ”√— s	 ŸËdA*«  UłUO²Š« b¹b% bFÐË

W?O?L?¼√Ë ¨„u?K?L?*« ‰U?*« ”√— U?M?¼ bBI½ UM½√ `{«u�« s	Ë ¨ UłUO²Šô«

vKŽ ULÝUŠ «dOŁQð dŁRð UN½√ s	 l³Mð ŸËdA*« ‰U	 ”√— vKŽ ‰uB(« WI¹dÞ

‰U?*« ”√— d?O?�u?ð v?K?Ž W?¹œdH�« …QAM*« …—bI� Æt� VÝUM*« w½u½UI�« qJA�«

U?N?O?� „d?²?A?¹ –≈ d?³�√ UNð—bI� ’U
ý_« …QAM	 U	√ UNJ�U	 …—bIÐ …œËb×	

…œËb?×?	 ‡ U?¼—Ëb?Ð ‡ ’U?
?ý_«  U?�d?ý …—bI	 Ê√ ô≈ Æh
ý s	 d¦�√

ÊuJ¹ Ê√ Í—ËdC�« s	 t½√ v�≈ W�U{ôUÐ ¨UNO� ¡U�dAK� W¹œU*«  UO½UJ	ôUÐ

U³ž«— ¡U�dA�« s	 p¹dý q�Î«—œU�Ë Î«dE½ t½√ UL� Æ…QAM*« w� t�U	 „dð vKŽ 

Êu�d²A¹ U	 ô ‡ ‰U	 ”√— s	 t½uJK1 U	 q� v�≈ b²9 ¡U�dA�« WO�u¾�	 Ê_

s	 dO³� œbŽ »cł vKŽ ’U
ý_«  U�dý …—b� ÊS� ‡ ŸËdA*« w� jI� tÐ

Æ…œËb×	 UNO� „«d²ýû� ’U
ý_«
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—«bI	 w� p¹dA�« WO�u¾�	 dB×Mð YOŠ ¨‰«u	_«  U�dý X½U� «c�

Y¹b(« ÍœUB²�ô« ◊UAMK� W³ÝUM*« …—uB�« w¼ ̈ ‰U	 ”√— s	 tÐ rN�¹ U	

 U�dý VÝUMð ULMOÐ ÆW	U
C�« b¹«e²	 ‰U	 ”√d� WŽËdA	 ÃU²×¹ Íc�«Ë

U?N?²?F?O³DÐ ÃU²% ô w²�« …dOGB�«  UŽËdA*« W¹œdH�«  PAM*«Ë ’U
ý_«

H� U	 «–≈ WL
{ …—U�) ÷dF²ð ô w²�«Ë dO³� ‰U	 ”√d�]…Q−� UNÞUA½ v

ÆUNOJ�U	 bŠ√ »U×�½« Ë√  u* W−O²½

 ≥ Æ πŸËdA*« l�u�

s	 ÊuJ¹ U	 …œUŽ –≈ ¨tŠU−M� W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼√ ŸËdA*« l�u* Ê≈

WO�ULÝ√—  «¡UA½«Ë  U³O�d²Ð p�– ◊U³ð—ô TÞUš l�u	 `O×Bð VFB�«

«¡e?ł Í—U?−?²�« ŸËdA*« bIH¹ UL� ¨wŽUMB�« ŸËdA*« W�UŠ w� WL
{Îs	 

ÆwK�_« ÊUJ*« w� UNOKŽ qBŠ w²�« ©q;« …dNý®

∫w¼ ŸËdA*« l�u	 —UO²š« bMŽ UN²Ý«—œ V−¹ w²�« W	UF�«  «—U³²Žô« r¼√Ë

 ± Æ ≥ Æ πÃU²½ô« —œUB� s� »dI�« 

i?Hš v�≈ ÍœR¹ tKOGAð  U	eK²�	 ÃU²½« —œUB	 s	 ŸËdA*« »dI�

 U¹œUB²�« vKŽ rÝUŠ dŁ√ UN� ÊuJ¹ b� w²�«Ë  U	eK²�*« pKð qI½  UIH½

ÆŸËdA*« qOGAð

t?ÞU?A?½ r?−?ŠË ŸËd?A?*« Ÿu?½ V?�?Š d?B?M?F?�« «c?¼ W?O?L¼√ nK²
ðË

Ë√ ÂU)« …œU*« s	 W³¹d� ÊuJð Ê√Ë bÐô  UŽUMB�« iF³� ÆtKOGAð ·ËdþË

‡ d�UMF�« Ác¼ bŠ√ qI½ WHKJð X½U� «–≈ UL� ¨WK	UF�« bO�« Ë√ W�d;« ÈuI�«

U?¹uOŠË U	U¼ «¡eł q¦1 ‡ q¹b³�« ÊUJLK�Î¨Z?²?M*« …bŠu� WOzUNM�« WHKJ²�« s	 

Æq¹b³�« ÊUJ*« w� ŸËdA*« qOGAð  U¹œUB²�« vKŽ dŁR¹ U2
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Í—U?−?²?�« ŸËdALK� W³�M�UÐ b¹—u²�« —œUB	 s	 »dI�« WOL¼« ÂbŽ rž—Ë

Æ…d?O?³?� W?O?L?¼√ d?B?M?F?�« «c?N?� Êu?J?¹  ôU?(« i?FÐ w� t½√ ô≈ ¨W	UŽ WHBÐ

W?K?L?'« …—U?&Ë ¨Á—œU?B?	 r¼√ s	 UOÐd� ÍU³	uÐ w�  u−K� WO*UF�« W�—u³�U�

s	 »dI�« ÊS� WŽ«—eK� W³�M�UÐ U	√ ÆÃU²½ô« —œUB	 s	 »dI�UÐ e�dL²ð U	 …œUŽ

Ê_ «d?E?½ ¨w?Ž«—e?�« ŸËd?A?*« ÕU?−M� W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼√ t� ÃU²½ô« d�UMŽ

Ædš¬ ÊUJ* tKI½ qO×²�¹ Íc�«Ë ÃU²½ô« w� ”UÝ_« dBMF�« w¼ UN�H½ ÷—_«

 ≤ Æ ≥ Æ π‚u��« s� »dI�« 

s?	 W?F?K?�?�« q?I?M� W�U)« WHKJ²�«Ë X�u�« d³²F¹ ‰«uŠ_« s	 dO¦� w�Ë

«c� Æl�u*« —UO²š« q	«uF� W³�M�UÐ v�Ë_« WOL¼_« pKN²�*« v�≈ ÃU²½ô« ÊUJ	

Z²M*« ÊU� «–≈ UL� ¨‚u��« s	 W³¹d� ÊuJð Ê√ vKŽ ’d% l½UB*« iFÐ ÊS�

ô Èd?š_«  U?ŽU?MB�« iFÐ w� t½√ ô≈ ÆlMB�« ‰öš t½“Ë Ë√ tL−Š œ«œe¹

 UŽU��« Ë√  «d¼u:« WŽUM� W�UŠ w� UL� ‡ …dO³� WOL¼√ dBMF�« «cN� ÊuJ¹

ÆZ²M*« …bŠu� WOzUNM�« WHKJ²K� W½—UI*UÐ W¹u½UŁ qIM�« WHKJð d³²Fð YOŠ ‡

Ë√ n?K?²?¹ Z²M*« ÊU� «–≈ U	 W�UŠ w� Ê“Ë dBMF�« «cN� ÊuJ¹ U	 …œUŽË

«¡eł bIH¹ÎÂ«b
²Ý« Vł«u�« s	 ÊuJ¹ w�U²�UÐË X�u�« —Ëd* W−O²½ t²LO� s	 

Ÿ«u?½√ i?F?³� W³�M�UÐ WL
{ UN²HKJð ÊuJð b� w²�«Ë l¹d��« qIM�« qzUÝË

W?Ž«—“  U?ŽËd?A?	 t?−?²?ð «c?� Æ «dzUD�UÐ rÞULD�« XKI½ «–≈ UL� ¨lK��«

ÆÊb*« ·«dÞ√ vKŽ WOŽ«—e�« ÷—_« w� sÞu²ð ÊQÐ ‚u��« s	 »dIK� dC)«

¨‚u��« VK� w� sÞu²ð UN½√ b$ W	UŽ WHB³� ̈  U	b
K� W³�M�UÐ U	√

ÆU?N?zö?L?F?� sJ1 U	 »d�√ ÊuJð YOŠ sÞu²ð ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ dłU²*U�

 P?A?M?*« r?N?F?	 X?K?I?²?½« w?Š«u?C�« Êb	 w� WAOFLK� ÊUJ��« ‰UI²½« lL�

W?M¹b*« jÝË WIDM	 w� wIÐ t½√ ô≈ ¨WO	uO�« rNðUłUO²ŠUÐ wHð w²�« dłU²*«Ë
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s?J?1 ô w?²?�«Ë s?L?¦?�« W?O?�UG�« …œu*« lKÝ dłU²	Ë WL
C�« ÂU��_« dłU²	

Æ…bŠ«u�« WM¹b*« w� U¼—«dJð

 ¥ Æ πÃU²½ô« q�«uŽ

W?¹d?A?³?�«Ë W?¹œU?*« q	«uF�« d�u¹ Ê√ ŸËdA*« sŽ ‰u¾�*« Vł«Ë s	 Ê≈

ÆW?K?	U?Ž b?¹ Â√ ÂU?š …œU	 Â√  U³O�dðË  ô¬ X½U�√ ¡«uÝ ¨ÃU²½ö� W	“ö�«

«cš√¨VÝUM*« Èu²�*UÐ W³ÝUM*« WOLJ�UÐ q	«uF�« pKð ÊuJð Ê√ w¼b³�« s	Ë

q?� W?�ö?Ž Èdš√ WNł s	Ë ¨WNł s	 »uKD*« ÃU²½ô« r−Š ÊU³�(« w�

ÆdšüUÐ dBMŽ

WOłU²½« W�UÞ  «– W¦¹bŠ W�¬ Ê√ wMF0 ̈ WK	UF�« bO�« ÊUJ	 q% b� W�üU�

W¹œUŽ  ô¬ vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« ‰ULF�« s	 d³�√ œbŽ ÊUJ	 q% b� WL
{

ÊUD³ðd¹ 5ÐuKD*« ‰ULF�«Ë  ôü« W�UÞË œbŽË Æ…œËb×	 WOłU²½« W�UÞ  «–

«c?¼  vKŽ ‰uB(« WI¹dDÐ p�c� sJ�Ë ÃU²½ô« s	 5F	 r−×Ð jI� fO�

Æ»uKD*« Z²M*« …œuł Èu²�	Ë WOŽu½Ë r−(«

Z²M	 …bŠË ÊuOK	 oOI×²� WÐuKD*« ‡ ‰ULŽË  ô¬ ‡ WOłU²½ô«  U�UD�U�

ÃU²½ô« r−Š fH½ oOI×²� W	“ö�«  U�UD�« sŽ nK²
ð ¨WM��« —«b	 vKŽ

q?¦?	 ‡ l?K?��« iFÐ Ê√ ÂuKF*« s	Ë ÆWM��« s	 …œËb×	  «d²� vKŽ sJ�Ë

w?� d?N?E?ð w?²?�«  U?¼U?&ôU?Ð U?N?łU?²?½« j³ðd¹ ‡  ‰U¦*« qO³Ý vKŽ …œu*« lKÝ

w?� ÃU?²?½ô« s?	 »uKD*« r−(« “U$« Í—ËdC�« s	 ÊuJ¹ rŁ s	Ë ¨‚u��«

f?J?F?Ð p?�–Ë ¨‚«Ë–_« w?� …b?¹b?ł  U¼U&« dNEð Ê√ q³� sJ2 X�Ë q�√

 «d?O?OG²� Wł—b�« fHMÐ lC
ð ô ¨WO³Fý  U−²M	 lOMBð W�UŠ w� l{u�«

UOD/ Z²M*« ÊU� U	 «–≈ q�√  UO½UJ	ô ÃU²×¹ 5F	 Z²M	 ÃU²½« Ê√ UL� Æ…œU*«Î‡ 
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ö?ŁUL²	Îb?¹b?Ž s?	 W−²M*« WOLJ�« fH½ X½U� «–≈ ULO� l{u�« fJFÐ p�–Ë ‡ 

„U?M¼ ÊuJ¹ Ê√ w¼b³�« s	 –≈ ¨ UÝUI*«Ë ÂU−Š_«Ë ‰UJý_«Ë Ÿ«u½_« s	

Æ”UI	 Ë√ r−ŠË√ qJý Ë√ Ÿu½ q� ÃU²½ô œ«bŽù« w� ÊUFzU{ bNłË X�Ë

 ôü« ± Æ ¥ Æ π

Ác?¼ d?O?Ðb?ð W?K?J?A?	d?NEð ¨WÐuKD*«  ôü« WOŽu½Ë W�UÞ b¹b% bF¹Ë

r²¹ U	 …œUŽ t½√ rž—Ë ÆdOłQ²�UÐ Â√ ¡«dA�UÐ UNOKŽ ‰uB(« r²¹ q¼Ë  ôü«

·ËdE�«  iFÐ w� t½√ ô≈ ̈ „uKL*« ‰U*« ”√— o¹dÞ sŽ  ôü« ¡«dý q¹u9

Æ—U−¾²Ýô« o¹dÞ sŽ  ôü« vKŽ ‰uB(« r²¹

UNz«dý s�U	√Ë  ôü« vKŽ ‰uB(« —œUB	 ŸËdA*« œb×¹ Ê√ w¼b³�« s	Ë

W?�ü« ¡«dý sLŁ ÊU³�(« w� «cš√ UNM	 q� ∆ËU�	Ë U¹«e* WCOH²�	 WÝ«—œ bFÐ

ÆUN²½UO� WHKJðË ‡ …dýU³*« dOž …dýU³*« ‡ UNKOGAð WHJðË włU²½ô« U¼dLŽË

WK�UF�« bO�« ≤ Æ ¥ Æ π

W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼√ t� ‡ VÝUM*« Èu²�*«Ë œbF�UÐ ‡ WK	UF�« bO�« —UO²š«Ë

¨qLFK� r¼œ«bŽ«Ë 5K	UF�« V¹—bð d	_« wC²I¹ U	 …œUŽË ÆŸËdA*« ÕU−M�

s	 ÊS� q� vKŽË Æ ôü« s	 …b¹bł WOŽu½ ŸËdA*« Âb
²Ý« U	 «–≈ W�Uš

Ÿu?M?Ð r?N	U*« ’dHÐ v²Š Æ5K	UF�« œ«bŽô WO�UJ�« W¹UMF�« ¡UDŽ« Vł«u�«

‡ Y?¹b?(« ◊UAM�« ·Ëdþ Ê√ –≈ ¨tÐ Êu	uIOÝ Íc�« qLF�« WFO³ÞË  ôü«

q?L?ŽË h?
?A?�« q?L?Ž 5?Ð o?O?�?M?²�« wC²I¹ ‡  U	bš Â√ UOŽ«—“ Â√ UOŽUM�

wzUNM�« ·bN�« —UÞ≈ w�Ë ̈ bN'« WOŠU½ s	 Â√ XO�u²�« WOŠU½ s	 ¡«uÝ s¹dšü«

U?N?Ð q?L?F?¹ w?²?�« …—«œù« Ë√ r?�?I?�« ·«b?¼√ Ê√ Y?O?Š WOÝUÝ√ WHBÐ ŸËdALK�

o³Ý ULJ� ÆqJ� ŸËdA*« ·«b¼√ l	 ÊUOŠ_« iFÐ w� ÷—UF²ð b� h
A�«

÷U?H?
?½« wMFð b� …—«œ≈ Ë√ r�� …¡UH� ŸUHð—« ÊS� oÐUÝ ÊUJ	 w� UM×{Ë√ Ê√
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·ËdþË WOŽuMÐ 5K	UF�« n¹dFð Vł«u�« s	 ÊS� rŁ s	Ë ÆqJ� ŸËdA*« …¡UH�

«¡eł «u½uJ¹ wJ� r¼œ«bŽ«Ë ̈ qLF�«ÎÆiF³�« tCFÐ l	 q	UJ²	 oÝUM²	 q� s	 

j?³ðdð ô 5K	UF�« œ«bŽ« WKJA	 Ê√ œbB�« «c¼ w� ÁU³²½ô« wC²I¹ U2Ë

„U?MN� ÆWK	UF�« bOK� WMOF*«  U¹u²�*UÐ p�c� qÐ ¨WK	UF�« bO�« WOŽuMÐ jI�

∫ ÊU³�(« w� cšRð Ê√ V−¹ WK	UF�« bOK�  U¹u²�	 W�Lš

  ‡ √Í√ r?N?K?L?F� rNðdýU³	 VKD²¹ ô s¹c�« ¡ôR¼ r¼Ë ‡ …dN*« dOž ‰ULF�« 

Æ «c�UÐ 5F	 œ«bF²Ý« Ë√ œ«bŽ√

  ‡ »¨U?MOF	 «œ«bF²Ý« rNKLF� r¼ƒ«œ√ wC²I¹ s¹c�«Ë ∫ …dN*« t³ý ‰ULF�« 

Æ…œËb×	 …d²H� U³ÝUM	 U³¹—bðË

  ‡ ÃÂU?²?�« ÂU?*ô« r?N?K?L?F?Ð r?N	UOI� ÂeK¹ Íc�« ¡ôR¼ r¼Ë ∫ …dN*« ‰ULF�« 

w?Š«u?M?�U?Ð ÂU?Ž ÂU?*« l?	 ¨t?K?LFÐ rN	UOIÐ j³ðdð w²�« W¹dEM�« wŠ«uM�UÐ

¡ôR?¼ W?K?¦?	√ s?	Ë ‡ r?N?B?B
ð Ÿu{u0 oKF²ð w²�« W¹dEM�«Ë WOKLF�«

ÆW¹u½U¦�« WOŽ«—e�« Ë√ W¹u½U¦�«  UŽUMB�« u−¹dš

        wŠ«uM�UÐ …dN*« ‰ULF�« ÂU*« ÊuJ¹ Ê√ Í—ËdC�« s	 fO� t½√ w¼b³�« s	Ë

w?� W?L?E?²?M?	 WÝ«—œ o¹dÞ sŽ rNBB
ð Ÿu{u0 j³ðdð w²�« W¹dEM�«

v?�≈ åv?D?Ý_«ò s?	 d?ýU?³?*« 5IK²�UÐ p�– r²¹ b� –≈ ¨bNF	 Ë√ WÝ—b	

r¼œ«bŽ« r²¹ s¹c�« …dN*« ‰ULF�« nK²< W³�M�UÐ UO�UŠ Àb×¹ UL� ‡ WO³�

ÆU¼dOžË WOzUÐdNJ�«Ë WOJO½UJO*« ‘—u�« w�

  ‡ œU?	U?*« Êu?LK*« r¼ ¡ôR¼Ë ∫ ÊuOMN*«ÎU	Uð Îj?³?ðd?ð w²�« WOLKF�« wŠ«uM�UÐ 

oKF²ð w²�« WOIO³D²�« wŠ«uM�UÐ ·U� ÂU*« l	 WMOF	 sN* rN²�Ë«e	 ‰U−0

ÆrNKLŽ ‰U−0v?KŽ ‰uB(« o¹dÞ sŽ 5OMN*« œ«bŽ≈ ÊuJ¹ U	 U³�UžË

wKLŽ V¹—bð W�Ë«e	 p�– l³²¹ rŁ ̈ ‰UŽ bNF	 Ë√ WF	U−Ð WLE²M	 WÝ«—œ

Æ¡U³Þ_«Ë 5	U;«Ë 5³ÝU;« W�UŠ w� UL� ¨WLzö	 …d²H�
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  ‡ ‡?¼W?I?O?�œ  U?B?B?
?ð 5?B?B?
?²?*« ’U?
?ý_« rNÐ bBI½Ë ∫ WŁU×³�«

¨t?B?B?
ð ‰U−	 w� q� …—UA²Ýô«Ë Y×³�« ‰ULŽQÐ ÂUOIK� s¹bF*«Ë

d?¹u?D?²?Ð W?�U)« pKð q¦	 ¨ÀU×Ð_« ÂU��√ w� ¡ôR¼ qLF¹ U	 U³�UžË

ÆWOłU²½ô« …¡UHJ�« l�—  ôU−	 nK²
	 Ë√ lMB�« ‚dÞ Ë√ Z²M*«

s	 Èu²�L� 5¹—«œù« ÊuKšb¹ »U²J�« iFÐ Ê√ t²EŠö	 —b−¹ U2Ë

5?Ð U	 W�öŽ ô t½√ `{u½ Ê√ Èd½ UM½√ ô≈ ÆŸËdA*« w� 5K	UF�«  U¹u²�	

w� öOBHð UMOÐ Ê√ o³Ý UL� ̈ W¹—«œù«  U¹u²�*« 5Ð U	Ë 5K	UF�«  U¹u²�	

ÆoÐUÝ ÊUJ	

‰U(« u¼ UL� d¼U	 dOž ö	UŽ UÝUÝ√ ÊuJ¹ b� d¹b*« Ê√ nOC½ Ê√ V−¹Ë

Ë√ ̈ 5IzUÝ WŽuL−	 fOz— q¦	 d¼U	 ö	UŽ Ë√ ̈ 5�ULŠ W�d� fOzd� W³�M�UÐ

«–≈ UL� UOMN	 Ë√ ¨W½UOB�« ‰ULŽ s	 WŽuL: UO�Oz— ÊU� «–≈ UL� «d¼U	 ö	UŽ

ÆŸËdA*« w� Àu×Ð r�I� «d¹b	 ÊU� «–≈ UL� tŁU×Ð Ë√ ¨UO�U	 «d¹b	 ÊU�

 U?¹u?²?�?*«Ë 5?K?	U?F?�«  U?¹u²�	 5Ð U	 W�öŽ œułË ÂbŽ `{u¹ U2Ë

Èu?²?�?	 q?¦?1 ‡ d?¼U	 dOž ö	UŽ ö�√ u¼ Íc�« ‡ —UH½ô« ‰ËUI	 Ê√ ¨W¹—«œù«

ÀU?×?Ð√ …Q?A?M	 w� Àu×Ð WŽuL−	 fOz— ULMOÐ ¨tŽËdA	 w� UOKF�« …—«œù«

ö�√ u¼ Íc�«Î qLF¹ Íc�« ŸËdA*« w� UO½b�« …—«œù« Èu²�	 q¦1 ‡ WŁU×Ð ÆtÐ

 ≥ Æ ¥ Æ πÂU)« …œU*«

Èu?²?�?	Ë  ôü« l	 oH²ð w²�« ÂU)« …œU*« WOŽu½ b¹b% Vł«u�« s	Ë

Ê√ Ëb?³?¹ b?�Ë ÆÈd?š√ W?Nł s	 »uKD*« ÃU²½ô« WOŽu½Ë ¨WNł s	 ‰ULF�«

U?ÝU?Ý√ j?³?ðd?ð t?²?K?J?A?	 Ê√ –≈ ¨ŸËdA*« ¡UA½UÐ j³ðd¹ ô b¹b×²�« «c¼ q¦	

 UO½UJ	«Ë b¹—u²�« —œUB	Ë ‚u��« ·Ëdþ q¦	 ̈ qOGA²K� …dOG²*« ·ËdE�UÐ
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U?N?� ÃU?²?½ö?� ŸËd?A*« œ«bŽ« bMŽ ÂU)« …œU*« WÝ«—œ Ê√ ô≈ ÆWŠU²*« qOGA²�«

«c?¼ ·Ëd?þË U?¼b?¹—u?ð —œU?B?	Ë ÂU?)« …œU*« WOŽu½ Ê_ «dE½ ¨…dO³� WOL¼√

ÆtK³I²�	Ë ŸËdA*« ÊUO� vKŽ rÝUŠ dŁ√ t� ÊuJ¹ U	 «dO¦� tðUÝUOÝË b¹—u²�«

‡ W?¹«b³�« cM	 ‡ Í—U−²�« ŸËdA*« jÐd¹ U	 «dO¦� t½√ t²EŠö	 —b−¹ U2Ë

W�dý ¡UA½ô W³�M�UÐ l{u�« u¼ UL� ̈ WMOF	 …QAM	 Ë√ lMB0 tK³I²�	Ë t½UO�

o?¹u?�?ð U?N?zU?A?½ô w?ÝU?Ý_« ·b?N?�« ÊU?� w?²?�«Ë W?¹d?B*«  UŽuMB*« lOÐ

l?{u?�« f?H?½Ë Æ5?(« p?�– w?� ¨d?B?	 p?MÐ  U�dý WŽuL−	  U−²M	

w� åd�MÝ b½√ f�—U	ò q¦	 ¨Ã—U)« w� …dO³J�« dłU²*« s	 b¹bFK� W³�M�UÐ

Æ„UM¼ fÐö*« l½UB	 iFÐ l	 WOI¹u�²�« UNðUÝUOÝ j³ðdð w²�«Ë «d²K$«

i?F?Ð b?L?²?Fð ÊQÐ ‡ WO*UF�« WŽUMB�« Èu²�	 vKŽ ‡ b¹«e²	 ÁU&« błu¹Ë

Æ «c?�U?Ð 5F	 —bB	 s	 WFMB	 ¡«eł√ Ë√ ÂUš …œU	 vKŽ …b¹b'« l½UB*«

UNłU²½« w� œUL²Žô« v�≈ l½UB*« s	 «dO¦� l�b¹ l¹d��« włu�uMJ²�« ÂbI²�U�

—u?D?²?�« W?F?O?³?D?� Æd?I?²?�?	 `?łU?½ l?½U?� s?	 h?O?šd?ð X?% l?M?B�« vKŽ

wJ� ‡ ÀU×Ð_« vKŽ b¹b'« ŸËdA*« ‚UH½≈ WOKLŽ qF& l¹d��« włu�uMJ²�«

…d?	U?G?	 ‡ U?O?*UŽ dI²�*« ‚uH²*« f�UM*« ŸËdA*« l	 W��UM*« l�u	 v�≈ qB¹

ÕU−M�« «c¼ WHKJð ÊS� ̈ UOM� ÀU×Ð_« X×$ u� v²ŠË ÆUNŠU$ w� „uJA	

W?HKJð ŸUHð—ô W−O²½ U¹œUB²�« öýU� ŸËdA*« qF& Wł—bÐ WE¼UÐ ÊuJð b�

l?{u?�« «c?¼Ë ÆÀU?×?Ð_« v?K?Ž oHM*« s	 UN³OBMÐ UNKL% bFÐ Z²M*« …bŠË

w?²?�«Ë dB	 w� W¹Ëœ_« l½UB	 s	 dO¦� W�UŠ w� ‡‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡ o³D	

ÆWO*UF�« W¹Ëœ_« l½UB	 bŠQÐ ÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ j³ðdð
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 µ Æ π UÝUO��«Ë ·«b¼_«

 U?ÝU?O?�?� Æ…QAM*« ·«b¼√ oOI×²� W¹œUý—≈ ◊uDš w¼  UÝUO��«Ë

ÆUN�«b¼√ oOI×²� …QAM*« UNF³²ð w²�« bŽ«uI�«Ë ∆œU³*« w¼ …QAM*«

W	UF�« UNðUÝUOÝË UN�«b¼√ œb% Ê√ ‡ UNKLŽ …QAM*« √b³ð Ê√ q³� ‡ rN*« s	Ë

ŸU{Ë_«Ë ·ËdEK� UI�Ë  UÝUO��«Ë ·«b¼_« Ác¼ —uDð Ê√ vKŽ ̈ WO�Ozd�«

 bł U	 «–≈ ‰bFð Ê√Ë ¨ŸËdA*« qLF� v�Ë_« qŠ«d*« ‰öš b−²�ð w²�«

 U??ÝU?O?�?�« Ë√ ·«b?¼_« d?O?G?ð U?	 «—œU?M?� q?� v?K?ŽË Æp?�– “d?³?ð »U?³?Ý√

w?²?�«Ë W?O?Žd?H�«  UÝUO��«Ë ·«b¼_« uN� «dO¦� dOG²¹ Íc�« U	√ ¨WOÝUÝ_«

ÆqOGA²�« ·ËdþË q	«uFÐ dŁQ²ð
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l‡‡‡‡‡ł«d*«

‚Ë—UH�«Ë ¨dJÐuÐ√ o¹bB�« ∫ ÊU�OA�« ¨©±π∑µ® œuL×� ”U³Ž ¨œUIF�«

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë WF³D� ∫ …d¼UI�« ¨dLŽ

 dŁu� ̈ pO�uOł;¨dB� w� WO�uJ(« …—«œù« rOEMð ̈ ©Â±π∑≤® fLOł¨pO�uÐ 

ÆWO�uJ(« …—«œù«Ë rOEM²K� W¹e
d*« WM−K�« v�≈ ÂbI� d¹dIð ∫ …d¼UI�«

bNF0 …d{U×� ̈ W¹—«œù« d¼«uE�« dO�Hð ∫ W�“_« …—«œ≈ ̈ ©±¥±≤® bLŠ√ ̈ d�UŽ

ÆWOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œU
√ ∫ ÷U¹d�« ¨UOKF�«  UÝ«—b�«

¨»U?¼—ù« Àb?(« w?� W?�“_« …—«œ≈ ¨©±¥±∞® ‰ö?ł b?L?Š√ ¨s?¹b?�« eŽ

ÆWOM�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œU
√ ∫ ÷U¹d�«

∫ …d?¼U?I?�« ¨µ ◊ ¨q?IM�« …—«œ≈Ë rOEMð ¨©±ππ±® s¹b�« bFÝ ¨ÍËULAŽ

ÆfLý 5Ž W³²J�

W?K?−?�ò ¨w?ŽUMB�« „uK��«Ë WOłU²½ô« ¨©±π∑≤® s¹b�« bFÝ ¨ÍËULAŽ

‰ËbK� WOŽUMB�« WOLM²�« e
d� ∫ …d¼UI�« ̈ åWOÐdF�« WOŽUMB�« WOLM²�«

ÆlÝU²�« œbF�« ¨WOÐdF�«

¨åwÞdA�« dJH�« WK−�ò ¨W�“_« …—«œ≈ ¨©±ππ∂® s¹b�« bFÝ ¨ÍËULAŽ

Æ≤ ÆZ� ¨≤ ÆŸ ¨©…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô«® ∫ W�—UA�«

W³²J� ∫ …d¼UI�« ̈ ¥ ◊ ̈ WOŽUMB�« …—«œù« ̈ ±π∏∑® s¹b�« bFÝ ̈ ÍËULAŽ

ÆfLý 5Ž

…—«œ≈ oO³DðË WOLOEM²�«Ë W¹—«œù« q
UA*« ̈ ©±πππ® s¹b�« bFÝ ̈ ÍËULAŽ

W?O?Ðd?F?�« n?¹U?½ W?O?1œU?
√ ∫ ÷U?¹d?�« ¨å…d?{U×�ò WK�UA�« …œu'«

ÆWOM�_« ÂuKFK�
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WO{U¹d�« WÝ—b*«  µ Æ ≤ Æ ±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂±

—«dI�« –U�ð« WÝ—b�  ∂ Æ ≤ Æ ±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂µ

d¹b*« WHOþË    ≥ Æ ±Æ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂µ

jOD�²�« ∫ w½U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂π

jOD�²�« ∆œU³�  ± Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑±

tðd²�Ë jOD�²�«  «uDš  ± Æ ± Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑≤

 UÝUO��«Ë ·«b¼_« ≤ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑µ

 «¡«dłù«Ë Z�«d³�«Ë  U½“«u*«Ë bŽ«uI�«Ë  «¡«dłù«  ± Æ ≤ Æ ≤∑π

 U‡‡‡¹u²;«



 —«dI�« –U�ð«  ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≤

tð«œb×�Ë t²OŽu½Ë —«dI�« WOL¼√  ± Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≥

wJO²J²�« —«dI�«Ë w−Oð«d²Ýô« —«dI�«  ≤ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏¥

·«b¼_« b¹b%Ë —«dI�«  ≥ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏µ

—«dI�« –U�ð«  «œb×�  ¥ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∑

—«dI�« –U�ð«  U�uI�  µ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏π

—«dI�« –U�ð« WDKÝ ∂ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∞

—«dI�« lM� qŠ«d�  ∑ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ≤

WKš«b²� WOKLF� —«dI�« lM�  ∏ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπµ

 ôUL²Šô« W¹dE½  π Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∑

—«dI�« –U�ð«Ë WO−Oð«d²Ýô« …—«œù«  ±∞ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∏

wÐdF�« r�UF�« w� —«dI�« –U�ð« ±± Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞±

wM�_« —«dI�«  ±≤ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞∑

—«dI�« –U�ð«Ë W�“_« …—«œ≈  ±≥ Æ ≥ Æ ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±±

r‡‡‡‡‡‡‡OEM²�« ∫Y�U¦�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤≥

◊UAM�« tłË√ rO�Ið  ± Æ ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤∂

◊UAM�« tłË√ rO�Ið rJ% w²�« q�«uF�« ± Æ ± Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤π

s�_« “UNł  ULO�Ið  ≤ Æ ± Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥±

·«dýù« ‚UD½Ë W¹—«œù«  U¹u²�*« ≥ Æ ± Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥µ

rOEM²�« jz«dš ¥ Æ ± Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥≤

WDK��« i¹uHð   ≤ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥∑

WO�u¾�*«Ë WDK��« ± Æ ≤ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥π

WDK��« i¹uHð Wł—œ  ≤ Æ ≤ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ≤



WDK��« i¹uHð fÝ√  ≥ Æ ≤ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ∑

W¹—«œù«  ULOEM²�«   ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂∞

…QAMLK� Í—«œù« rOEM²�« —uDð ± Æ ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂∞

s�_« “UN' Í—«œù« rOEM²�«  ≤ Æ ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂∑

ÊU−K�« ÂUE½ ≥ Æ ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂π

wLÝd�« dOž rOEM²�« ¥ Æ ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑≤

 WOÞ«d�ËdO³�« µ Æ ≥ Æ ≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑π

W¹—«œù« WOLM²�« ∫lÐ«d�« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏≥

W¹—«œù« WOLM²�« WHOþË   ± Æ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏µ

s¹d¹b*« s� ŸËdA*«  UłUO²Š«   ≤ Æ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏π

s¹d¹b*« œ«bŽ≈  ± Æ ≤ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏π

d¹bLK� W�“ö�«  «—bI�«  ≤ Æ ≤ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π∞

d¹b*« WHOþË nO�uð  ≥ Æ ≤ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±πµ

s¹d¹b*« —UO²š« —œUB�  ¥ Æ ≤ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π∑

s¹d¹b*« eOH%  µ Æ ≤ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±ππ

s¹d¹b*« œ«bŽ≈   ≥ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞±

s¹d¹bLK� W¹—«œù« WOLM²�« VO�UÝ√ r¼√  ± Æ ≥ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞±

s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�« Z�U½dÐ  ≤ Æ ≥ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞∑

w� UNðUIO³DðË s¹d¹bLK� WOð«c�« WOLM²�«   ≥ Æ ≥ Æ ¥

wM�_« ‰U:«                                  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤±

wÐdF�« d¹b*« œ«bŽ≈  ¥ Æ ≥ Æ ¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±¥

o‡‡‡‡O�M²�« ∫ f�U)« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤µ

oO�M²K� WłU(«  ± Æ µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤∑



oO�M²�« WLN�  ≤ Æ µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥±

oO�M²�« ∆œU³�  ± Æ ≤ Æ µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥≥

oO�M²�« qzUÝË  ≤ Æ ≤ Æ µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥µ

WOÐdF�«  PAM*«Ë oO�M²�«   ≥ Æ µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥∂

t‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ołu²�« ∫”œU��« qBH�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥π

tOłu²�« WOL¼√  ± Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥±

…œU‡‡‡‡‡‡OI�«  ≤ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥≤

W×łUM�« …œUOIK� WOÝUÝ_«  UHB�«  ± Æ ≤ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥¥

…œUOI�« ◊U/√  ≤ Æ ≤ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥∂

…œUOI�«  öJA�  ≥ Æ ≤ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥π

WOÐdF�«  UFL²:« w� …œUOI�«  öJA� iFÐ  ¥ Æ ≤ Æ ∂ÆÆÆ≤µµ

W¹uMF*« ÕËd�«   ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ∑

WI¦�« ± Æ ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ∏≤

eOH×²�« ≤ Æ ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µπ

WOłU²½ù«Ë eOH×²�« rE½ ≥ Æ ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂≥

eOH×²�« ÂU‡E½ W½Ëd� ¥ Æ ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂¥

WO³K��« e�«u(«Ë WOÐU−¹ô« e�«u(« µ Æ ≥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂µ

‰U‡‡‡‡‡‡Bðô«   ¥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂∑

tBzUBšË tÐuKÝ√Ë ‰UBðô« »U³Ý√ ± Æ ¥ Æ ∂

ÁbŽ«u�Ë tðöJA�Ë         ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂π

wM�_« ◊UAM�«Ë  ôUBðô« ≤ Æ ¥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑¥

ÊöŽù«Ë W�UF�«  U�öF�«Ë  ôUBðô« ≥ Æ ¥ Æ ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆ∑π≤



W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐU�d�« ∫ lÐU��« qBH�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏≥

¡«œ_« WO�UF�Ë WÐU�d�«  ± Æ ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏µ

 VO�UÝ« ± Æ ± Æ ∑WÐU�d�«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏∑

WÐU�d�« VO�UÝ√ ≤ Æ ± Æ ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏∑

WÐU�d�« dO¹UF�  ≥ Æ ± Æ ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π≤

WÐU�dK� ‰UF� ÂUEM� W�Ozd�« hzUB)« ¥ Æ ± Æ ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤ππ

wM�_« ¡«œ_« rOOIð  ≤ Æ ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞≥

 ŸËdA*« nzUþË ∫ s�U¦�« qBH�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞∑

 WO�U*« …—«œù«  ± Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞π

s¹e�²�«Ë ¡«dA�«   ≤ Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥±≥

 œ«d‡‡‡‡‡‡�_«   ≥ Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥±∂

 UOKLF�« Ë√ ÃU²½ù«  ¥ Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤∞

q‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡IM�«   µ Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤≥

o¹u‡‡‡‡‡�²�«   ∂ Æ ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≤∏

ŸËdA*« ¡«œ√ WL	U(« WOÝUÝ_« q�«uF�« ∫ lÝU²�« qBH�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≥µ

ŸËdA*« UN²% qLF¹ w²�« ·ËdE�«  ± Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≥π

W¹œUB²�ô« q�«uF�« ± Æ ± Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≥π

WOÝUO��« q�«uF�« ≤ Æ ± Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥∞

WOŽUL²łô« q�«uF�« ≥ Æ ± Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥±

‰U‡‡‡‡‡*« ”√—   ≤ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥µ

Â“ö�« ‰U*« ”√— b¹b% ± Æ ≤ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥µ



 ‰U*« ”√— dOÐbð ≤ Æ ≤ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥∏

ŸËd‡‡‡‡A*« l�u�   ≥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥π

ÃU²½ù« —œUB� s� »dI�« ± Æ ≥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥π

‚u��« s� »dI�«  ≤ Æ ≥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∞≥µ

ÃU²½ù« q�«uŽ  ¥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ±

 ôü« ± Æ ¥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ≤

WK�UF�« bO�«  ≤ Æ ¥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ≤

ÂU)« …œU*« ≥ Æ ¥ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ¥

 UÝUO��«Ë ·«b¼_«  µ Æ πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ∂

 l‡‡‡ł«d*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ∑




