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« qO¼Q²
«Ë wFuK�
«Ë w�HM
«

UOKł p
–ÎÆWÝ«—b
« ÁcN
 wIO³D²
« w½«bO*« V½U'« qL²F« u
 

w�HM
« ¡UI²½ô« d�UMŽ ‰Ušœô wł–uLM
« —uB²
« 5³ð WO
U(« WÝ«—b
«Ë

…e?N?ł_« Èb?
 »U?�?²?½ô«Ë ‰u³I
« WLE½√ w� w½u½UI
« qO¼Q²
«Ë wFuK�
«Ë

ÆWOÐdF
« WOM._« WOÞdA
«
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t3«b¼√Ë Y×³�« WOL¼√ ≥ Æ ±

qO¼Q²
«Ë wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô« WOL¼√ ̀ O{uð v
≈ Y×³
« «c¼ ·bN¹

W?Þd?A?
«  ôU−. w� qLFK
 VÝUM*« ÍdA³
« dB‡‡MF
« —UO²š« w� w½u½UI
«

∫ ‰ËU×¹ p
cÐ u¼Ë ¨WOÐdF
« ‰Ëb
UÐ s._«Ë

Y×³�« ·«b¼√ ± Æ ≥ Æ ±

qO¼Q²
«Ë wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô« WOL¼√ ÊUO³ð v
≈ Y×³
« «c¼ ·bN¹

`Oýd²
«Ë ‰u³I
« WLE½√ Èb
 VÝUM*« ÍdA³
« dBMF
« —UO²š« w� ¨w½u½UI
«

WOB-A
«  «—U³²šô« WO¼U. vKŽ ·dF²
UÐ p
–Ë ̈ wÐdF
« wM._« ‰U:« w�

v?K?Ž ·d?F²
«Ë ¨wM._« qI(« w� w½u½UI
« qO¼Q²
«Ë ©WOFuK�
« ¨WO�HM
«®

U?N?.«b?-?²?Ý«  ôU?−?.Ë U?NŽ«u½√ ¨w-¹—U²
« U¼—uDðË UNÐ WD³ðd*« rO¼UH*«

v?
≈ ‚d?D?²?
«Ë ¨w?M?._« q?I?(« w?� U?N?.«b-²Ý« ¡«—Ë q.«uF
«Ë »U³Ý_«Ë

wM._« qLFK
 `Oýd²
«Ë ‰u³I
« WLE½√ nK²-. w� …bL²F*« W¦¹b(« Ã–ULM
«

…b?z«d
«  UFL²:«Ë ‰Ëb
« »—U& vKŽ ·dF²
« WOGÐ ¨r
UF
« Èu²�. vKŽ

ÆWOÐdF
«  UFL²:« VÝUM¹ U0 UNÐ—U& s. …œUH²Ýô«Ë Ê«bO*« «c¼ w�

UC¹√ Y×³
« «c¼ ·«b¼√ s.Î¨wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ö
 Ã–u/ .bIð u¼ 

U?³?ÝU?M?. w?½u?½U?I
« qO¼Q²
«ËÎW?O?Ðd?F?
« ‰Ëb?
« w?� W?O?M?._« W?OÞdA
« …eNłú
 

U�ö-²Ý«ÎÆY×³K
 

Y×³�« WOL¼√ ≤ Æ ≥ Æ ±

UŽu{u. t²'UF. w� Y×³
« «c¼ WOL¼√ sJ9ÎWOL¼_« s. dO³F —b@ vKŽ 

jF¹ r
 Êü« b(Ë ¨«c¼ rž— Æd{U(« UM²@Ë w� wÞdA
« wM._« ‰U:« w�
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vKŽ qO
b
«Ë ̈ wÐdF
« Èu²�*« vKŽ Y×³
«Ë WÝ«—b
« w� VÝUM*« ÂUL²¼ô«

Æ‰U:« «c¼ w� WOÐdF
« WOM._«  UOÐœ_« w� ÿu×K*« hIM
« u¼ p
–

U?C?¹√ s?J?9 Y?×?³
« «c¼ WOL¼√ËÎw?²?
« l?O?{«u?*« b?Š√ Z
UF¹ t½uF w� 

5LzUI
«Ë WOÐdF
« WOM._« ◊UÝË_« Èb
 b¹«e². ÂUL²¼« ‰U−. qJAð X×³�√

Æ…dOš_« …d²H
« w� UNO� —u._« vKŽ

qO¼Q²
«Ë wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ö
 Ã–u/ .bIðË ZzU²M
« ’ö-²Ý« rŁ

‰Ëb?
« w?� s?._«Ë W?Þd?A?
« …eNł√ w� oO³D²K
 VÝUM.Ë `
U� ¨w½u½UI
«

ÆWOÐdF
«
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w½U¦�« qBH�«

WO�HM
« WOB-A
«  «—U³²šô«

wM._« wÞdA
« qI(« w�

wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô« ± Æ ≤

WOB-A
«  «—U³²šô« ≤ Æ ≤

WOB-A
«  «—U³²šô« ·«b¼√ ≥ Æ ≤

WOB-A
«  «—U³²šô« VO
UÝ√Ë ‚dÞ ¥ Æ ≤

 «—U³²šô« nOMBð fÝ√ µ Æ ≤
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w½U¦�« qBH�«

WO�HM
« WOB-A
«  «—U³²šô«

wM._« wÞdA
« Ê«bO*« w�

W‡‡
bI


d?B?F?
« w?� W?O?ŽU?L?²?łô«  U@öF
« pÐUAðË W¹dBF
« …UO(«  «bOIFð

œU−¹≈ Í—ËdC
« s. qFł …bIF. WOŽUL²ł« …d¼UEF W1d'« “ËdÐË ̈ Y¹b(«

ÆbOIF²
« «c¼ VÝUM¹ wŽUL²ł« ŸU�œ

B?-?²?
U?Ð eOL²¹ d�UF*« UMFL²−. Ê≈Òo?K?DM*« «c¼ s.Ë ·«d²Šô«Ë h

¨WBB-². …eNł√Ë  U�ÝR0 W1d'« WNł«u. v
≈ Y¹b(« lL²:« V¼–

«b¹b%Ë s._« …eNł√ÎÎY×³
«Ë ̈ W1d'« W×�UJ. UNÐ jO½√ w²
«  WÞdA
« …eNł√ 

rŽ√ …—uBÐË 5½«uI
«Ë WLE½_« wH
U-.Ë 5.d:« vKŽ i³I
«Ë Íd×²
«Ë

ÆlL²:« w� WMO½QLD
«Ë s._« oOI%

tłË qLF√ vKŽ UN.UN. ¡«œ√ —UÞ≈ w�  ©WÞdA
«® WOM._« …eNł_«  Q'

q?O?¼Q?²?
U?Ð p?
–Ë ¨WMN*« ÊuM� ÊUIð«Ë ·«d²Šô« v
≈ UNŽ«u½√ ·ö²š≈ vKŽ

UL¼bŠË VÝUM*« wLKF
« V¹—b²
«Ë qO¼Q²
«Ë ÆVÝUM*« wLKF
« V¹—b²
«Ë

—U?O?²?š« s?. p?
– q?³?@ b?Ð ô q?Ð ¨VÝUM*« wM._« dBMF
« dO�u²
 ÊUOHJ¹ ô

 5N
« d._UÐ fO
 «c¼Ë V¹—b²
«Ë qO¼Q²
« q³@ VÝUM*« dBMF
«(R. Robert,

1014-1024)Æ
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b¼UF*«®  U�ÝR*« vKŽ qN�
« s. fO
 t½√ WO½«bO*« »—U−²
« s. ̀ Cð«

‰u³IÐ rOK�
«Ë VÝUM*« —«dI
« –U-ð« WOM._« …eNł_«Ë ©WOÞdA
«  UOKJ
«Ë

œUL²Žô« s. bÐ ô –≈ WOM._« …eNłú
 ÂULC½û
 5×ýd*« œ«d�_« i�— Ë√

WI¹dDÐ 5×ýd*« ¡UI²½«Ë —UO²š« vKŽ bŽU�ð WOŽu{u.Ë W³ÝUM. WKOÝË vKŽ

Æ—«dI
« –U-ð≈ WOKLŽ qN�ð p
–Ë ¨WOLKŽË W×łU½ WOŽu{u.

p?
c?
 W?O?L?KŽ WI¹dÞ Ë√ WKOÝË œUL²Ž≈ v
≈ WÝU*« WłU(«  QA½ UM¼ s.

‰«uÞ Ê«bO*« «c¼ w� U¼«Ëbł X²³Ł« WO�HM
«Ë WOB-A
«  «—U³²šô« ̈ ÷dG
«

—U?³?²?š≈Ë ”U?O?@ w?� U¼œUL²Ž≈ - YOŠ ¨WO{U*« WMÝ 5�L)« Ë√ ¨5FÐ—_«

¨rNðUOB-ý  ULÝ b¹b%Ë WOKIF
«  «—bI
« ”UO@Ë ¨5×ýd*« WOB-ý

—«dI
« –U-ð« w� —u._« vKŽ 5LzUI
«Ë 5
u¾�*« …bŽU�. qł√ s. p
– qF

W³ÝUM*« d�UMF
«Ë œ«d�_« —UO²š«Ë ¡UI²½«Ë ̈ 5×ýd*« ‰uŠ VÝUM*«Ë rOK�
«

 WOM._« …eNł_« sL{ qLFK
 rNM.(R. Robert, 1014-1024)Æ

v?
≈ Èœ√ l?L?²:« w� Àb×¹Ë ÀbŠ Íc
« l¹d�
« —uD²
«Ë dOG²
« Ê≈

«—u?D?ð V?K?D?²?¹  U?. u?¼Ë ¨r?z«d'« ◊U/√Ë VO
UÝ√Ë r−Š —uDðË dOGðÎw� 

—UO²š« Ê√ËÆWÞdA
«Ë s._« ‰Uł— Èb
 WNł«u*«Ë qO¼Q²
«Ë qLF
« VO
UÝ√

r?ž—Ë ¨”U?Ý_« qJAð¨wM._«Ë wÞdA
« qLFK
 VÝUM*« qłd
« ¡UI²½«Ë

«c?¼ w?� WFzUý X×³�√Ë U¼«Ëbł X²³Ł√ WO�HM
« fO¹UI*«Ë  «—U³²šô« Ê√

…e?N?ł_« w?� i?F?³?
« Ê√ ô≈ ¨Âb?I²*« wŽUMB
« r
UF
« Èu²�. vKŽ Ê«bO*«

»U?³?Ý√ .b?Ið ÊËbÐ UN.«b-²Ý« w�  UEH×²
« iFÐ rN¹b
 WOÐdF
« WOM._«

Æp
c
 W×{«Ë

WO�HM
«Ë WOB-A
«  «—U³²šô« WOL¼√ ̀ O{uð v
≈ Y×³
« «c¼ ·bN¹Ë

s?. U?@ö?D?½« 5×ýd*« —UO²š«Ë ¡UI²½«Ë nOMBðË  «—«dI
« –U-ð« Ê«bO. w�

ÆÊ«bO*« «c¼ w� WO½«bO*«Ë W¹dEM
« ·—UF*«
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w�uK:�«Ë w:HM�« ¡UI²½ô« ± Æ ≤

u¼ WÞU�Ð qJÐ bOýd²
«Ë nOþu²
« ‰U−. w� wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô«

 —U?O?²?š«Ë ¡U?I²½« WOKLŽ(Selection)s?N?* `?K?Bð w²
« d�UMF
« Ë√ ¨œ«d�ú
 

 Êu?�?Þ«Ë Âu?Þ t?O?
≈ V?¼c¹ ULF ¨WMOF. ·dŠË(Thom Watson)Y?OŠ Æ

iFÐ W³ÝUM.Ë WOŠö� Èb. W�dF* WO@b�Ë WOŠö� d¦F√ u¼ ÆÆò V¼c¹

åWMOF. ·dŠË sN* œ«d�_«
©±®

Æ

 Íœ—UÐ—“Ë√ qOł YŠU³
« V¼c¹ —UÞù« «c¼ w�Ë(Gilles Assorpardi,

1995)f?J?F?Ð® d?{U?(« U?M?²?@Ë w?� e?Fd¹ wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô« Ê√ v
≈ 

©h?O?-?A?²?
« v?K?Ž wM³*« ¨wFuK�
« w�HM
« —U³²šô« Í√® u¼Ë ¨©w{U*«

WO*UF
«  ö¼u
« vKŽ eOFd²
« ‚uH¹ Ë√ ÍËU�¹
©≤®

Æ

UÝUÝ√ wFuK�
« w�HM
« ¡UI²½ô« bL²F¹ÎvKŽË WO�HM
«  «—U³²šô« vKŽ 

o?zU?I?Š ·U?A?²?F« W?
ËU?×?. s?. o?K?D?M?¹ Y?O?Š ¨W?O?B?-?A
« fO¹UI. ZzU²½

‚d?D?Ð U?N?O
≈ q�u²
« sJ1 ô ©`ýd²
«® Àu×³*« sŽ WOÝUÝ√ © U.uKF.®

b?�U?I*«Ë  UFKD²
« q¦. ©WO�HM
«  «—U³²šô« dOž® ¨Èdš√
©≥®

·dF²
«Ë ¨

Ë√ œdHK
 wK³I²�*« „uK�
« ·«dA²Ý« ·bN¹ d{U(«Ë w{U*« „uK�
« vKŽ

WI¹dD
« sŽ Q³Mð ·uÝ ̈ UN�FUFð qzôœ Ë√ sz«d@ błuð r
 U. t½_ ̈ `ýd²*«

ö³I²�. tÐ ·dB²¹ ·uÝ Íc
« »uKÝ_«Ë
Î©¥®

Æ

(1) Thom, Watson, "Recruiting and Selection", In Keith Sisson (ed).
Personnel Management, Blackweel, Oxford, 1995, p. 205.

(2) Gilles Azzok Pardi, Les Nouveaus, Tests de Recrutement, Marbourt,
Bruxelles, 1995, p. 3.

(3) Bonner, H. Psychology, of Personality Roland, ed. New York, 1961.

Æ≤≥ ’ ¨oÐUÝ lłd. ¨o
U)«b³Ž ©¥®
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  «—U³²šô« ± Æ ± Æ ≤®®®®®Tests©©©©©

¨Ê«b??O??. w??� Ë√ ©w??�??H??M??
« Ê«b??O?*« w?�®  «—U?³?²?šô« W?L?K?F  ¡U?ł

 W?O?B-A
«  «—U³²šô«®Personality,  Tests©W?O?³Mł_« WLKJ
« WLłdð s. 

®Test©s?. W?I?²?A?. Ë√ ¨iF³
« ‰uI¹ ULF o¹dž_« v
≈ UNK�√ lłd¹ w²
«Ë 

dšü« iF³
« V¼c¹ ULF WOMOðö
« WGK
«
©±®

Æ

 —U?³?²š« WLKJ�®Testa© W?O?MOðö
« UNK�√ v
≈ lłdð  ®Latin©w?� wMFðË 

Í√ ¨ÊœU??F?*« W?O?I?M?ð w?� …d?H?(« Ác?¼ Âb?-?²?�?ð X?½U?F ¨å…d?H?Šò ”U?Ý_«

 Æ©WMOLŁ dOž® Èdš_« ÊœUF*« WOIÐ s. WMOL¦
« ÊœUF*« ’ö-²Ý«s. „UM¼Ë

 WO³Mł_« —U³²š« WLKF Ê√ v
≈ V¼c¹®Test©Èdš_« WOMOðö
« WLKJ
« s. WI²A. 

®Testatio©…œU?N?ý ¨©W?O?Šö?B?
«®  U?³?Ł≈ …œU?Ný Ë√ ¨…œUNý wMFð w²
«Ë ¨

 —U³²šô« Ê√ wMF¹ U. ¨wðu³¦
« q�_«®Test©vKŽ®  «cK
  U³Ł≈ …œUNý u¼ 

 «—bI
«  U³Ł≈ …œUNý UN½√ Ë√ ¨WLOK�
« WOB-A
« Ë√ ©W(U� UN½√
©≤®

Æ

U?LO� ® WOB-A
«  «—U³²šô« `KDB* wLKF
« vMF*UÐ oKF²¹ ULO� U.√Ë

¡«—¬ …bŽ „UMN� ©WMOF. sN.Ë nzUþu
 5×ýd²LK
 —U³²šô«Ë ¡UI²½ôUÐ oKF²¹

s?¹c?
« 5?¦?ŠU?³
«Ë ¡ULKFK
  U�UB²šô«Ë ¨ UNłu²
« ·ö²šUÐ nK²-ð

Æ`KDB*« «cN
 «u{dFð

V?¼c?ðË d??K??¹U?ð U?½u?O?
 ®Leona Tyler, 1971© 
©≥®

 «—U??³?²?š« Ê√ v?
≈ ¨

(1) J. E.Klausnitzer. Les Test D'intefflgence. Marabout, Bruxelles, 1992,
p. 33.

(2) J. E. Klausnitzer. Op., Cit, p. 33.
(3) Leona, E. Tayler. Tests and measurments, Eglewood cliffs, New Jer-

sey, Printice Hall, Inc. 1971, p. 27 ©sLŠd
«b³Ž bFÝ WLłdð®
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Èd?š_« W?¹—U?³?²šô« Ã–ULM
« q¦. UNK¦. W¹—U³²š« Ã–U/ ô≈ w¼U. WOB-A
«

œUFÐ√Ë  ULÝË hzUBš WÝ«—b
 Êu¦ŠU³
« U¼bF¹ w²
« ©Èdš√ s¹œUO. w�®

UI³�. …œb×. WMOF.Î¨ÊuOłu
uO'« U¼bF¹ w²
« W¹—U³²šô« Ã–ULM
« q¦.  wN� ̈

ö¦.Îp?
–Ë ¨©‰U?³'«  ULÝ® ‰U³'«  Uł—bðË —UN½_« hzUBš WÝ«—b
 

b?FQ²
« sJ1 ô lO{«u* © «d¹bIð®  «dO�Hð ¡UDŽ≈ sJ1 ô t½√ oKDM. s.

U¹—U³²š«® UNOKŽ WM¼d³
« Ë√ UNM.ÎÆ©

 ”u�Þ«Ë ÂuÞ U.√®Thom Watson,1995©
©±®

 «—U³²šô« Ê√ v
≈ dOAO� 

 ¡U?I²½ô« —U³²š« Ë√ WOB-A
«®Selecting Test©lL' ©WI¹dÞ® WKOÝË ¨UN½uF 

Ác¼Ë ©YŠU³
« q³@ s.® WÞu³C. ·Ëdþ X% ̈ WOFuK�
«  U.uKF*« s. WMOŽ

U?O?¼U?H?ý U?N?O?K?Ž ‰u?B?(« s?J?1 W?O?Fu?K?�?
«  U?.u?KF*«ÎU?O?ÐU?²F Ë√ Î¨W?K?ÐU?I?*«® 

 «—U³²šô« Ê«bO.® Ê«bO*« «c¼ w� WB²<«Ë Èdš_« W¦ŠU³
« U.√Ë ̈ ©ÊUO³²Ýô«

 X?I¹u¼ s¹dŁUF ©5×ýd²LK
 WOB-A
«®Cathrine Huguet, 1985©
©≤®

Èd²� 

ô≈ò w?¼ U. ¨©5×ýd*« ¡UI²½«Ë —UO²š« Ê«bO* …bF*«® WOB-A
«  «—U³²š≈ w�

Ë√ `?−?M?¹ Ê√ œd?H?K?
 s?J1 w²
«ò ¨å U½U×².ô« Ë√  «—U³²šô« Ÿ«u½√ s. Ÿu½

Ë√  U?ł—œ q?J?ý v?K?Ž® r?O?O?I?ð —U?³?²šô« «c¼ w� vDF¹ YOŠ ¨åUNO� qAH¹

 d?�U?M?Ž i?F?Ð W?�d?F?.Ë ”U?O?@ v?
≈ ·b?N?¹ dO�Hð Ë√ © «d¹bIð®Elements©

s¹c
«® s¹dšüUÐ UN²½—UI.Ë ©WOB-A
« œUFÐ√® Ë√ © UH�Ë  ULÝ® WOB-A
«

Àu?×?³?*« Èu?²?�?. w?� Êu?½u?J?¹ s?¹c?
«Ë ©t?F?. r?N?BO-Að Ë√ r¼—U³²š« r²¹

w�dF*« Ë√ ̈ wMN*« Èu²�*« Ë√ ̈ s�
« Ë√ ̈ W�UI¦
« w�  5KŁU2 Ë√ ̈ ©`ýd²*«®
©≥®

Æ

(1)  Thom, Watson. “Recruiting and Selection. In Keith, Sisson, (Ed.)
Personnel Management, Blackwell, Oxford, 1995, p. 213.

(2)  Cathrine, Huguet. Les r’egles D’or du curriculum, Vitea, Marabout,
Brjxelles, 1985, p. 190.

(3) Ibid.
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(1) J. E. Klaunitzer, Op. Cit, p. 33.

 —e?²?M?ÝËöF w½U*_« YŠU³
« U.√Ë®Klaunitzer, J.1992©,u?¼ Íc
«Ë  

 «—U?³?²?šô« Ê√ v?
≈ d?O?A?O?� ¨Ê«b?O?*« «c?¼ w?� 5?B?²?<« —U?³?F s?. d?šü«

¨·dŠ Ë√ sN* 5×ýd*« Ë√ 5Łu×³*« —UO²š«Ë ¡UI²½« Ê«bO. w�® ̈ WOB-A
«

 Í—UOF. n@u. w¼ WOB-A
«  «—U³²šô« Ê√ v
≈ ò ̈ ©WMOF. nzUþË Ë√(Une

Situation Standardis’es)å5F. „uKÝ hO-Að v
≈ ·bN¹ 
©±®

Æ

©—U?³?²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO. w�®  «—U³²šô« Ê« ‰uI
« lOD²�½ ÂbIð U2

5?×?ýd?*« W?�d?F?* V?O?
U?Ý√ Ë√ ¨‚d?Þ Ë√  © Ã–u?/√®  Ã–U?/ s?Ž …—U?³Ž w¼

w�H½ oKDM. s. ̈ WMOF. ·dŠË sN. Ë√ ÂUN.Ë nzUþu
 5(UB
« ©œ«d�_«®

¨©W?O?@öš_«® WOFuK�
«Ë ¨WO�HM
« W.ö�
«Ë W×B
« oKDM. Í√ ¨wFuKÝ

5?×?ýd?*« i?F?Ð œU?F?Ð«  i?F?Ð —U?O?²?šô ©W?OLKŽ®  ‚dÞË ¨qzUÝË w¼ Ë√

o¹dÞ sŽ WMOF. nzUþËË sN* rN²OŠö� Èb. W�dF* ̈ WOFuK�
« WOB-A
«

i?F?Ð Èb?
 ¨W?O?ÐU?−?¹≈ W?O?�?H?½ W?O?Fu?KÝ  ULÝË  UH� œułË s. bFQ²
«

œu?łË Ë√ ©5?×ýd*« ‰u³@ w� UNOKŽ bL²F¹® ‰u³@ q.«uŽ qJAð 5×ýd*«

¹ W?O?³?K?Ý W?O?�?H?½ W?O?Fu?K?Ý  U?LÝË  UH�
Ô

i?�— q?.«u?Ž U?¼œu?łË q?JA

Ë Æ5?×ýdLK
W?�Ëd?F?. W?O?³?K�
«Ë WOÐU−¹ô« WOB-A
«  UL�
«Ë  UHB
«

U?I?³�.ÎU?I?³�. …œb×. Í√ ¨Î «—U?³?²?šô« v?K?Ž 5?LzUI
« Ë√ ¨5¦ŠU³
« Èb
 

ÆUNMŽ nAJK
 WI¹dD
« ¨Ë√ ¨WKOÝu
« ô≈ u¼ U. —U³²šô«Ë ¨WOB-A
«

¡U?MÐË
Î

i?�— Ë√ ‰u?³?@ ÊQ?A?Ð —«d?I?
« c?-?²?¹ —U³²šô« ZzU²½ ”UÝ√ vKŽ 

v?
≈ ¡U?L?²?½ô« Ë√ ¨nzUþuK
 ¨5.bI²*« Ë√ ¨5×ýd*« ©œUF³²Ý« Ë√ —UO²š«®

Æp
– sŽ 5
u¾�*« ·dÞ s. ¨WMOF. sN. Ë√ ·dŠ Ë√ …eNł√
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W‡‡OBBA�« ± Æ ± Æ ± Æ ≤

¡U?I?²?½ô« Ê«b?O?. w?� ¨W?O?B?-?A?
«  «—U?³?²?šU?Ð j?³?ðd?*« d?šü« ÂuNH*«

ÆWOB-A
« ÂuNH. u¼  —UO²šô«Ë

U?¹u?G
 WOB-A
«Î W?O?M?Oðö
« WLKJ
« s. WI²A. ¨®Persona ©w?MFð w²
«Ë

U¹uG
 ‡  ŸUMI
«ÎÆ

w?� …d?¦?J?Ð ”U?M
« W.UŽ Èb
 WKLF²�*« rO¼UH*« s. WOB-A
« ÂuNH.Ë

U³¹dIð  ôU:« qFÎ«dO¦J�  ¨ÎWOB-ý q¦. UN
  UHOMBðË  «—U³Ž lL�½ U. 

Æa
« ÆÆ WHOF{ WOB-ý ¨W¹u@

¨Êö� åö�√ WOB-ýö
«ò Â«bF½UÐ ̈ œ«d�_« iFÐ nB¹ s. ̈ „UM¼Ë

n?@«u?*« Ë√  U?O?L?�²
« Ác¼ qF å UOB-ý …bŽò t
 Ê√ ¨åt
 WOB-ý ôò

Èb
 WOB-A
« ÂuNH*  d._« bOIFð s. b¹eð bOÝ e²F.® V¼c¹ Æ”UM
« W.UŽ

ÍuDM¹ WOB-A
« ÂuNH* Ã—«b
« Â«b-²Ýô« ÊQÐ ©¥ππ ̈ Â±ππ∏ ̈ tK
«b³Ž

vKŽ Èu@√Ë ̈ W.b)«Ë WOŽUL²łô« …—UN*« ∫ UL¼ 5OÝUÝ√ 5OMF.  UŽU³D½ô«

Æs¹dšü« w� œdH
« WOB-ý UNHK-ð w²
«

Ë√ nOMBð w� ̈ ”UM
« W.UŽ ULNO
≈ bM²�¹ ̈ Ê«cK
« UL¼ Ê«—UOF*« Ê«c¼Ë

v?K?Ž W?O?B?-?A?K?
 n?�Ë Êu?.b?I?¹ r?Ł s?.Ë ¨WOB-A
« vKŽ rJ(« U?N?½√

·U?�Ë_« s?. U?¼dOžË ÆÆÆ WŠ—U�². ¨…dŁR. ¨…d¹dý ¨WÐ«cł ¨WO½«ËbŽ

ÆÈdš_«

v?
≈ W?O?B?-?A?K?
  åw?³?F?A?
«ò ÂuNH*« «c¼ qI²½« U0—Ë ¨Âö?Žô« q?zUÝË

w� ̈ WOB-A
« ÂuNH* ÂöŽô« qzUÝË UNÐ qLF²�ð w²
« W
uN�
« pKð qO
b
«Ë

WO½U�½ô«  UOB-A
« Ë√ œ«d�_« iF³Ð WIKF²*« À«bŠ_«Ë n@«u*« n�ËÆ
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p?O½e¹« V¼c¹® H. Eysenck , l969©v
≈  v?K?Ž n�uð WOB-A
« Ê√

∫ œUFÐ√ WŁöŁ ¡u{

 ¡«uD½ô«Ë ◊U�³½ô« ‡ bFÐ  ‡ ±®Intraversion Extraversion ©Æ

©W?O?F?@«u?
« ® w?½«b?łu
« Ê«eðô« ‡  bFÐ  ‡ ≤ ©W?O?B?-?A?K?
 w?�?H?M
« q.UJ²
«®

®Personality Stability©Æ

 ¡UFc
« ‡ bFÐ  ‡ ≥®Intelligence- Dimension ©Æ

v?
≈ dOA¹Ë «—«d?I²Ý« d¦F_« ¨UL¼ 5
Ë_« s¹bF³
« Ê√ÎU?OK.UŽ ÎW?O½UJ.≈® 

©Í—U?³²šô« ”UOI
« U?C¹√ UL¼ËÎÊ√Ë ÆÃU?²?½ô« …œUŽù ÊöÐUI
« Êö.UF
« ¨ 

—U?³?²?šô« ® w� iF³
« UNCFÐ sŽ WKI²�. UN
 dEM¹ Ê√ V−¹ WŁö¦
« œUFÐ_«

© ”UOI
«Ë
©±®

Æ

 w?½U?D?¹d?³?
« ŸU?L?²?łô« rKŽ ”u.U@ w� U.√®l996© W?O?B?-?A?
« wMF²� 

¡U?LKŽ ¨UN.b-²�¹ w²
« rO¼UH*«ò v?
≈ …—Uýö
 WOŽUL²łô« ÂuKF
« W?¹œdH
«

®Individual© ¤ q?L?A?ð w?²?
«Ë    «c?
« ¨›  W?¹œd?H?
« Ác?¼®Self©W?¹u?N?
«Ë ¨

®Idemtity©Æå

pKð v
≈ © ÍeOK$ô« ”u.UI
« o�Ë® å dOAO� ò WOB-A
« ÂuNH. U.√Ë

 W?Žu?L:«®A set©h?zU?B)« s.  ®Characteristics©U?O?³?�?½ W?²ÐU¦
« ¨Îw?²
« 

› UNLOI¹¤ UN�OI¹ ÊËdšü«
©±®

Æås¹dšü« sŽ U. œd� ¨eO9 w²
«Ë ¨

© dO¦. ® t³MLF ̈ WOB-A
« v
≈ dEM¹ s. ̈ „UM¼Ë ®Stimulus©dŁRLF Ë√ 

v?K?Ž U?N?
  dEM¹ s.Ë ¨wŽUL²ł«  W?ÐU?−²Ý« UN½√ ®ÌResponse©¨t?³?M* Ë√ dO¦* 

(±) Gordon, Marshall, Concise Dictionary of Sociology, Oxford Univer-
sity Press, l996, p. 387.
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¨tK
«b³Ž bOÝ  e²F.® WOH¹dF²
«  UÐuFB
« VM& …dOš_« …dEM
« Ác¼Ë ©µ∞∞

ÆWOB-A
« ÂuNH*

 «—U?³?²?šô« W?O?K?L?Ž q?N?�?ð w?²
« w¼ WÐU−²ÝUF WOB-AK
 …dEM
« Ê≈

Ë√ ¨”U?O?I?
« w?� ¨œdH
«  UÐU−²Ý« vKŽ eOFd²
« qN�¹ YO×Ð ¨WOB-A
«

ÆWOB-A
«  «—U³²šô«

p?K?ð u?¼ ¨U?M?¼ W?O?B?-?A?
« Âu?N?H0 œ«d* « Ê« ¨‰uI
« lOD²�½ ¨tOKŽË

«œd� eO9 w²
« hzUB)«Ë  UHB
«Ë  UL�
«Î¨UNÝUO@ sJ1 w²
«Ë dš¬ sŽ 

Æ WOB-A
«  «—U³²š« o¹dÞ sŽ ¨U¼—U³²š«Ë

„u‡‡K:�« ≤ Æ ± Æ ± Æ ≤

v?K?Ž f?H?M?
« r?K?Ž ® WO�HM
« ÂuKF
UÐ d¦F√ j³ðd. „uK�
« Ê≈ ·ö?²š«

∫ UL¼Ë ¨5OÝUÝ√ 5Nłuð b$ ¨—UÞô« «c¼ w�Ë © tÝ—«b.Ë tðUNłuð

 WO�dF*« WOFuK�
 « WÝ—b*«  ‡ ®Cognitive Behavioural School©Æ

 fHM
« rKŽ w� ‡ WOKOK×²
« WÝ—b*«  ‡ ®Analytical - School ©Æ

d?¼U?E?
« „u?K?�?
« v?K?Ž e?Fd?ð ¨f?H?M?
« r?K?Ž w?� W?O?Fu?K?�
« WÝ—b*U�

®Manifest Behaviour©vKŽ bFRðË  p
cÐË ̈ UNð«cÐ WLzU@ …d¼Uþ „uK�
« Ê√

U@öD½«® tÝUO@Ë t²EŠö. sJ1ÎtK¹b³ðË ̈ „—b*« wŽ«u
« ©d¼UE
« „uK�
« s. 

ÆtłöŽË ©ÁdOGð®

b¹Ëd� ® WOKOK×²
« WÝ—b*« U.√Ë Freud v
≈ V¼c²� © d¼UE
« „uK�
« Ê√

 d??¼U??E?. ô≈ u?¼ U?. ©—u?F?A?
«®  d??²??²?�?*« ‡ „u?K?�?K?
®Latent - Behavior©

 U?O?Fu?K?Ý s?. d?³?F_« ¡e?' « qJA¹ Íc
« u¼ dOš_« «c¼Ë ©Í—uFýö
«®

ÆWOB-A
« rN� w� tOKŽ eOFd²
« V−¹ p
cÐË œ«d�_«
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œ«d?�_« s?Ž —bBð w²
« WHK²<«  UÞUAM
«Ë ‰UF�_« pKð u¼ „uK�
«

WOŽUL²łô«Ë W¹œU*« t²¾OÐË ̈ wŠ szUJF œdH
 « 5Ð  ̈ …d²²�. Â√ X½UF W¹d¼Uþ

ÆUNÐ dŁQ²¹Ë W¾O³
« w� dŁR¹ „uK�
« Ê_ ¨WO�HM
«Ë

v?
≈ d?O?A?¹ „u?K�
«Ë v?K?Ž ¨ U?ÞU?A?M?
«Ë ¨‰U?F?�_« WŽuL−. q?J?ý

 U?ÐU?−?²?Ý« W?ŽuL−.® Response Class©”U?O?I?K?
 W?KÐUI
«  «bŠu
« Í√ ¨

w?� Y?×?³?
« U?N?C?F?³?Ð j?Ðd?ð w?²
«Ë ÆwFuKÝ w�H½ oKDM. s. ¨—U³²šô«Ë

q?ÐU?I?. w?� © `?ýd?²*« ® Àu×³*« WOB-A
 nOMBð vKŽ ‰uB×K
 W
ËU×.

U@öD½« ̈ s¹dšü«Î  œUFÐ√ s. ̈®Dimensioins©© «eJðd. ®¨Ë√  UI³�. …bF.ÎÆ

 WOBBA�«  «—U³²šô« ≤ Æ ≤®®®®®Personality Tests©©©©©

 WOB-A
«  «—U³²š« eFdð ®Personality Test© «—U³²šô« bŠ√ w¼Ë 

v?K?Ž w�HM
« Ê«bO*« w� W?O?�?H?M
« W
U(« ® WOFuK�
«Ë WO�HM
« œUFÐ_« W�dF.

© WOFuK�
« W.UF
«  U�ÝR*«Ë o�«d*« w� nzUþu
« iFÐ qGA
 5.bI²LK


Èd??š_«  «—U??³??²?šô« Ÿ«u?½√ s?. Ÿu?½ v?M?F?*« «c?N?Ð u?¼Ë  ÆW?�U?)«Ë
©±®

Ë√ 

Èd?š_«  U³KD²*« Èb?. W?�d?F?* ¨—U?O²šô«Ë ¡UI²½ô«Ë nOþu²
« Ê«bO. w�

Æ© WMN*« W�d(«® WHOþu
« qGA
 ÂbI²*« Ë√ `ýd²*« ¨WOŠö�

Ë√ © ◊UI½ Ë√ ®  Uł—œ qJý vKŽ rOOI²Ð wN²Mð ¨WOB-A
«  «—U³²š«

Æ`?ýd?²*« Ë√ Àu×³*« © WOŠö� ÂbŽ Ë√ WOŠöBÐ® ÂUŽ rJŠ qJý vKŽ

U?O¼UHý WOB-A
« —U³²š« ÊuJ¹ÎU?OÐU²F Ë√ ¨ÎU¹œd� ¨ÎUOŽULł Ë√ ÎU?¹œd� ÊuJ¹ ¨Î

UO¼UHý ÊUF «–≈ÎUOŽULł ÊuJ¹Ë ÎUOÐU²F ÊUF «–≈  ÎÆ

(1) Cathrine Huguet, Les Regles d'or du curriculum Vitea, Marabout,
Bruxelles, l995, p. 195.
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¡U??I?²?½ô« v?
≈ w?z«d?łô« Ê«b?O?*« w?� W?O?B?-?A?
«  «—U?³?²?šô« ·b?N?ð

UÝUÝ√ —UO²šô«ËÎv
≈Ë U½dý√Ë o³Ý U. q¦.  vKŽ W¹œdH
«  U�ö²šô« W�dF.

”U?O@ W
ËU×. ¨WDÝ«uÐ ©  WOB-A
« lzU³Þ ® „uK�
«Ë WOB-A
« Èu²�.

®Measure©—U?Þ≈ w?� „u?K?�?
«Ë W?O?B?-?A?
U?Ð WIKF²*« W¹œdH
«  U�ö²šô« 

W?M?O?F. ·dŠ Ë√ nzUþËË sN0 W@öF
« —UÞ≈ w� Ë√ ¨qLF
« sFU.QÐ W@öF
«

(Attempting to measure Induvidual differences related to

Occupational Behaviour)(1)

—U?³?²šô« W¹«bÐ q³@Ë ¨WOz«dłô« WOŠUM
« s.Ë ÊuB²<« ÂuI¹ U. …œUŽ 

©Êu?O?½U?�?HM
«® —U?³?²?šôU?Ð W?I?K?F?²?*« W?¹—Ëd?C?
« W?Oz«dłô«  «uD)« ÕdAÐ

 «uD)«  ÁcN
 ̀ O×� rN� v
≈ ‰u�u
« ·bNÐ «c‡‡‡‡¼Ë ∞W@bÐ ©hO-A²
UÐ®

t?F?. »ËU?−?²?
« ·b?N?ÐË © 5?�u?×?H?*« ® 5?×?ýd?²?*« ·dÞ s. WOz«dłô«

s. WO
UŽ Wł—œ v
≈ ‰u�u
« rŁ s.Ë ¨`O×� rN� sŽË ¨W@bÐ © WÐUłô«®

   ̈  U³¦
«Ë ‚bB
«®Validity & Realibility  ©  «—U³²šô« vM³ðË Æ—U³²šö


×BðË 5B²<« ·dÞ s. ¨© WOFuK�
« WO�HM
« ® WOB-A
«
]

`
Ú

s. ©rOOIð® 

v?K?Ž r?O?OI²
«Ë `O×B²
«  vM³¹ËÆrN�dÞ …b?F. ‰Ë«bł vKŽ Ë√ 5F. ÂUE½

U?I?³�.Î©`?O?×?B?ð® r?O?O?I?ð W?Žd?�ÐË ¨ÊuB²<« UN²DÝ«uÐ lOD²�¹ YOŠ¨

©V?ÝU?M?*« r?O?O?I?²
«® rzö*« rJ(« Ë√ WI×²�*« Wł—b
« ¡UDŽ≈Ë Æ UÐUłù«

U?×O×� «c¼ ÊuJ¹ËÎs?J?
Ë ÆÊU?O³²Ýô« vKŽ WOM³*«  «—U³²šô« w� …œUŽ ¨

UILŽ d¦F√Ë WB×H². …dE½ v
≈ rOOI²
« ÃU²×¹  ôU(« iFÐ w�Îs. d¦F_ ¨

¨œ«d�_«  UÐUł≈ rOOIð Ë√ rOJ×²
  ¨wŽULł rOOIð v
≈ Í√ ¨bŠ«Ë h²-.

v
≈ h²<« ÃU²×¹  ôU(« iFÐ w�Ë WOB-A
« sŽ q.UJ². d¹dIð .bIð

(1) Adrian Furnham, Personality at work , the role of induvidual differ-
ences in the work place, Routledge, London, l995
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q.UJ²*« d¹dI²
« «c¼ Æ’u×H*« Ë√ ¨`ýd²LK
 WOFuK�
«Ë WO�HM
« W
U(« Ë√

W?
U(« Ë√ `ýd²LK
 WOB-A
«  UL�
« W�dF. v
≈ ‰u�u
« w� d¦F√ bŽU�¹

©’u×H*« Ë√ ̀ ýd²LK
 ® WOFuK�
« Ë√ WO�HM
« —«dI
« –U-ð« d.√ „d²¹ rŁ s.Ë

w?� W?L?N?. d?�U?M?Ž ÀöŁ wK¹ ULO� g@UM½Ë ¨WOMF*«  UN−K
 t½QAÐ wzUNM
«

w� UNðU.«b-²Ý«Ë ¨¡UI²½ô« ‰U−. w� U¼—uDð w¼Ë WOB-A
«  «—U³²šô«

ÆUNO� W.b-²�*«  U×KDB*«Ë ¨wM._« Ê«bO*«

—UO²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO
 w3 WOBBA�«  «—U³²šô« —uDð ± Æ ≤ Æ ≤

wHOþu�«

© W?O?�?H?M?
« ® WOB-A
«  «—U³²šô«  bL²Ž« U?.U?Ž 5?²Ý w
«uŠ cM. Î

U?³?¹d?IðÎ—U?³?²?š≈ n?
¬ Êu?½U?L?Ł w?
«u?Š r?
U?F?
« Èu?²?�?. vKŽ Êü« błu¹Ë ¨

Èd?š√ Ÿ«u?½√Ë WOB-AK
 © W?O?�?H?M
« WOFuK�
« ®  —U³²šô« s.
©±®

W?D³ðd*« 

Æ5×ýdLK
 —UO²šô«Ë ¡UI²½ôUÐ

® ÊU?²O*UF
« ÊUÐd(« ¨W?O?½U?¦
« WO*UF
« »d(« W�U-ÐË © WO½U¦
«Ë v
Ë_«

«b?ł WÝU. WłU(« X½UF YOŠ ¨ «—U³²šô« ÁcN
 WOIOI(« W@öD½ô« X½UFÎ

v?
≈ 5?ðd²H
« 5ðU¼ w� —U?O?²?š« U?N?Ð l?OD²�ð © «—U³²š«® WOŽu{u. WKOÝË

w?� W?�U?-?ÐË ¨W?M?O?F?. ·d?ŠË s?N?. w� W.b-K
 5(UB
« œ«d�_« ¡UI²½«Ë

 U?�?ÝR?*«Ë …e?N?ł_« d¦F√ ‰«eð ôË ¨WOM._« …eNł_« Ë√ W×K�*«  «uI
«

«œUL²Ž«Î¡UH²½ô« Ê«bO. w� WOB-A
«  «—U³²š«Ë ¨WO�HM
«  «—U³²šô« vKŽ 

WOM._« …eNł_«Ë W×K�*«  «uI
« ̈ w¼ WMNLK
 W³ÝUM*« d�UMF
« —UO²š«Ë
©≤®

Æ

(1)  A. Furnham. op. cit, p. 37
(2) Ibid, P. 38.
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t?Ð ÂU?@ Íc?
« —U?³?²šô« u¼ Ê«bO*« «c¼ w� ·ËdF. åwLKŽò —U³²š« ‰Ë√

 Êu?D
Uł fO�½d�(Francis Galton)åW?O?Ł«—u
« W¹dI³F
«ò tÐU²F w� ÁdA½ 

®Hereditary Genius©±∏∑∞ WMÝ 
©±®

 ÊuD
Uł qLF²Ý« b@Ë Æ®Galton©Ác¼ 

UO½«bO.  «—U³²šô«ÎWOB-A
« vKŽ …dŁR*« ̈ WOB-A
«  UL�
« iFÐ ”UOI
 

© „u?K�
«Ë ® ¡U?Fc?
«  «d?OG². bŠQF ¨dB³
«Ë  ¨lL�
« WOKÐU@ q¦. œËœ—Ë

 c?š√ r?Ł © qFH
«®Binet©¡U?Fc?
« W?@ö?Ž q?L?A?²
  «—U³²šô« —uÞË —«uA*« 

® © WOKIF
«  «—bI
« ® ̈ WOKIF
« wŠ«uM
UÐ ¡Uł rŁ ̈ W.UF
« w½U*_« r
UF
« ÁbFÐ

 X?½u�®Wundt©…d?F«c?
U?Ð W?�U?š  «—U³²š« —uÞË ¨® Memory©W?ł—œË ¨

 ÁU³²½ô«® Attention© rNH
«Ë ̈®Comprehension© ‰UO)«Ë ®Imagimation©Æ

!—u?¹d?²�. U.√® Musterberg © q?šœ√ s?. ¨‰Ë√ ÊUF ±π±≥ WMÝ wH�

® ̈ nOþu²
« r
UŽ v
≈  —U³²š«  U¹—UDÐ ¡UI²½« o¹dÞ sŽ 5×ýd²*« —UO²š«Ë

© W?O?B-A
«  «—UO²š« ¨W?O?B?-?A?
«  «—U?³²š« s. WŽuL−. bL²Ž« YOŠ

¨s?N*« iF³
 5³ÝUM*« 5Hþu*«Ë  ‰ULF
« —UO²š« w� WO�HM
«  «—U³²šô«Ë

W?J?�?
« W?�?ÝR?. W?�U?-?ÐË ¨W?O?J?¹d?._« …b?×?²?*«  U¹ôu
« w� nzUþu
«Ë

 sDÝuÐ W¹ôu
 W¹b¹b(«®Boston Railway Company©
©≤®

Æ

w?� W?O?B?-?A?
«  «—U?³?²?š«Ë W?O?�?H?M?
«  «—U?³²šô«  —uDð p
– bFÐ

v
≈ XKšœË ̈ q¦. ̈ …bŽ  ôU−. ¨WOÐd²
« q¦. ̈ WŽUMB
« dOž …b¹bł s¹œUO.

Æ «—UA²Ýô«Ë W×B
«Ë

(1) Ibid
(2) A. Furnham, Op.cit, p. 38.
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»d(« ‰öš wM
_« Ê«bO*« w3 WOBBA�«  «—U³²šô« ≤ Æ ≤ Æ ≤

v�Ë_« WO*UF�«

W?O?B?-?A?
«  «—U?³?²?š«Ë WO�HM
«  «—U³²šö
 v
Ë_« W@öD½ô« X½UF

¨W?×K�*«  «uI
« Ê«bO.Ë ¨wM._« Ê«bO*« w� v
Ë_« WO*UF
« »d(« ‰öš

Èb?. W?�d?F?* W?O?H?O?F Ë√ W?K?O?ÝË v?
≈ ‰u�u
« v
≈ …uIÐ WłU(«  “dÐ YOŠ

«c?¼ ¨W?OM._«  «uI
« Ë√¨W×K�*«  «uI
« w� W.b-K
 5×ýd²*« WOŠö�

v?K?Ž U?N?M. WO�HM
« ® VŽUB*«Ë qFUA*« X½UF Èdš√ WNł s.Ë ¨WNł s.

W?M?Ý s?. œ«œe?ð W?×?K?�?*«  «uI
« œ«d�√ s. dO¦J
« ÷d²Fð w²
« ©’uB)«

V?ÝU?M?*« dOžË VÝUM*« u¼ s. W�dF* WÝU. WłU(« X½UF p
cÐË ¨Èdš_

Ë√ ¨W?×?K?�?*«  «u?I?
« Ë√ ¨W?¹d?J?�?F?
« W?.b?)« w?� —«d?L²Ýô«Ë ‚U×²
ö


U?O?zU?N?½ r?N?
u?³?@ r?²?¹ Ê√ q?³?@ ¨W?OM._« …eNł_«Îq?³?@ Ë√ ¨…e?N?ł_« Ác¼ w� 

ÆrNMŽ ¡UMG²Ýô«Ë rN×¹d�ð

WOBBA�«  «—U³²š« w3 W
bB²:*«  U×KDB*«  ≥ Æ ≤ Æ ≤

 hOBA²�« ± Æ ≥ Æ ≤ Æ ≤     ®®®®®Dignosis©©©©©

WDÝ«uÐ WOB-A
« WÝ«—œË WO�HM
« ÷«dŽ_« b¹b% v
≈ dOA¹ U.  u¼Ë

Ë√ WOKIF
«Ë WO�HM
«  UÐ«dD{ô« b¹b% v
≈ ·bN¹ b@Ë ̈ WOł—U)«  «Ëœ_«

 U?Ð«d?D?{ôU?Ð W?O?*U?Ž W?L?zU?@ „U?M?¼Ë ÆÆ WOMN*« ‰uO*« Ë√ ¡UFc
«  U¹u²�.

 …UL�*«Ë …d²� qF Àb% w²
«Ë WO�HM
«(D4)Æ
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”UOI�« ≤ Æ ≥ Æ ≤ Æ ≤ ®®®®®Measurement©©©©©

¡U?O?ý_« b?¹b?% w?� ÂU?@—_« Â«b?-?²?Ý« WOKLŽ u¼ ”UOI
«  b?Ž«u?@ o�Ë

WMOF.
©±®

`KDB.Ë ̈ WO�HM
«  UÝUOI
«Ë WOB-A
«  UÝUO@ w� Ÿ«u½√ „UM¼Ë 

Àu?×?³?
« s. …œbF².Ë …dO¦F s¹œUO. w� Âb-²�¹ © ”UOI
« ÂuNH.® ”UOI
«

—U³²šô« `KDB. ¨ÂuNH. ÊUF  ULKFË ¨WOB-A
« ‰uŠ Àu×³
«Ë WO�HM
«

®Test©® ̀ KDB. Âb-²�¹ VÝUM. dOž   ”UOI
« © ÂuNH. ®Measurement©Æ

ö¦. U½œ—√ U. «–S�Î ”U�Šù« WÝ«—œ ®Sensation©Ë√ tOKŽ »—U−²
« ¡«dł≈ Ë√ 

 „«—œù« v?KŽ ®Perception©Âb?-?²?�½ ¨wŽu{u*« rJ(« U½œ—√ U. «–≈ Ë√ ¨

 W?O?zU?¹eOH
« WO�HM
« ‚dD
«®Psycha- Physical© v?
≈ dOA¹ U. u¼Ë ¨ œUL²Ž«

w�HM
« rJ
« qÐUI. w� wzU¹eOH
« rJ
«
©≤®

Æ

WLG½ ŸUHð—« Wł—œ ©  uB
« Õu{Ë ®  uB
« q¦. ¨lO{«u. ”UOI�

® ¨Âö?J
« b?(« ‡ v?½œ_« b?(« ® lL�
« …u� Ë√ © vKŽ_« b(«Ë v½œ_« b(«

ô w?²?
« ® œœd?²?
« W?ł—œ ”U?O?@ v?K?Ž b?L?²?F½ UM½S� Æ5F. œd� bMŽ © vKŽ_«

Æ©  «—U³²šô« w� UNKLF²�½

W?O?Fu?K?�?
«Ë W?O?�?H?M
« hzUB-K
 ”UOI
« w� …«œQF —U³²šô« Âb-²�¹

v
≈ dOA¹ U. u¼Ë œ«d�ú
  rOOI²
«  UOKLŽ(Evaluation)¡«œú
 W�Uš d¹bI²
«Ë

(Appraisal)  U??łU??×??K??
 d??¹b??I?²?
«Ë (Assessment)w??L??J??
«d??¹b??I?²?
«Ë 

(Estimation)Æ

(1) Ibid,
(2) Leona, Op.cit, p. 47.
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s?Ž ÂU?Ž ‰«R?Ý s?Ž W?ÐU?łô« W?OKLŽ UNM. d¦F√ ¨WO1uIð  UOKLŽ Ác¼Ë

v?
≈ ·b?N?ð  «—U³²šô« Æh-A
«  p
– ¨…œb?×?. hzUBš sŽ WÐUłô«

Èb
 ÆU½dF–Ë o³Ý U. q¦. 5×ýd*« Ë√ ¨5Łu×³*«

«—U³²š« fO
 ”UOI
« ÊS� «cN
ËÎsŽ d³F½ U.bMŽ U.√Ë Æ`O×� fJF
«Ë 

® ZzU²M
« © U. WMOF
 ® Â«b-²Ý« sJL*« sL�  ̈ ÂU@—_UÐ Ë√ ̈ —U³²š« © ̀ KDB.

”U?O?I
«Ë ¨”UO@ ¨qzUÝË l@«u
« w� w¼  «—U³²šô« rEF. Ê√Ë ¨”UOI.

”UOIK
 …«œ√ —U³²šô« sJ
Ë rŽ√Ë —U³²šô« s. qLý√
©±®

Æ

WOBBA�«  «—U³²šô« ·«b¼√  ≥ Æ ≤

«d?E½ÎW?�U?F  U?F?L?²?:« Áb?N?A?ð Íc?
« l?¹d?�?
« d?OG²K
Ë ¨…UO(« bIF²
 

W³ÝUM*« d�UMF
« —UO²š« VFB
« s. ̀ ³�√ WOÐdF
«  UFL²:« UNM. W�U-ÐË

U?@ö?D½« ¨WOÐdF
« WOM._« …eNł_« w� W.b-K
  © W(UB
« ®ÎdOž  «—«d@ s. 

U?O?L?KŽ …bM�. dOžË W�ÝR.Î«d?E½ ¨Î¨t?�?H?½ w?M._« wÞdA
« qLF
« WFO³D
 

«dE½ËÎv
≈ UN�H½ …eNł_« WłU(  U³¹dIð Èdš_ WMÝ s. ¨W³ÝUM. d�UMŽÎÆ

© ¡UI²½ô«Ë —UO²šô« ® d._« WÐuF� w� b¹e¹ U2Ë ¨ÂUN*« bIFðË ŸuMð u¼

¨…dýU³*« t²@öŽ p
cFË ¨lL²:« w� WÞd‡A
«Ë s._« qł— UNÐ ÂuI¹ w²
«

s?L{ ¨tKLFÐ ÂuI¹ Ê√ …—Ëd{Ë ¨`ł—_« vKŽ w.u¹ qJAÐ 5MÞ«u*« l.

U?I?³?�?. …œb?×?. 5?½«u@Ë `z«u
Ë ¨rE½Îv?
≈ n{√ ¨ ”U?M?
« ·ö²š« p
–

Ã«e?*«Ë l?ÐU?D?
« Y?O?Š s?. r?N?ðU?O?B?-?ý ·ö?²š«Ë © 5×ýd*« ·ö²š«®

¨Â±π∏∂ ¨W�dF*« —«œ ∫W¹—bMJÝù« ¨WOB-A
«  «—U³-²Ý« ¨o
U)«b³Ž bLŠ√ ©±®

Æ≤≥ ’
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fO
 tð«– bŠ w� „uK�
« ÂuNH. Ê√ UM�dŽ U. «–≈ œ«œeð WÐuFB
«Ë ̈ „uK�
«Ë

Æb¹b×²
«Ë rNH
« WKN�
« lO{«u*« s.

v
≈ WłU(«  QA½ «c¼ s. ¨wLKŽ ≠wŽu{u. »uKÝ√ Ë√ WI¹dÞ œułË

¡UI²½ô s?._« …e?N?ł√ w� W.b)«Ë qLF
« ‰U−. ‰ušb
 5×ýd*« —UO²š«Ë

¨W?O?B?-A
«  «—U³²šô« w¼ »uKÝ_« Ë√ WI¹dD
« Ác¼ ¨WOÐdF
« WÞdA
«Ë

v
≈ ·bNð w²
« qł√ s. © WOFuK�
« WO�HM
« wŠ«uM
« s. ® WOB-A
« ”UO@

q?ł√ s?.Ë © 5?×?ýd?*« i?�— Ë√ ‰u?³?@ ® —U?O²šô«Ë ¡UI²½ô« WOKLŽ qON�ð

W³ÝUM.Ë WLOKÝ  «—«d@ –U-ðô Ê«bO*« «c¼ w� —u._« vKŽ 5LzUI
« …bŽU�.

ÆÊ«bO*« «c¼ w�

Ê«b?O?*« w?� w?Fu?K?�?
« w�HM
« ¡UI²½ô« ‰U−. w�  «—U³²šô« ·bNðË

v?
≈ ”UÝ_UÐ wM._« v?
≈  W?³?ÝU?M*« W¹dA³
« d�UMF
« —UO²š«Ë ¡UI²½« —U?³²š«

© ‰u³@® d?�UMF
« œUF³²Ý«Ë wM._« qLFK
 © 5(UB
« ® 5³ÝUM*« 5×ýd*«

œU?F?Ð√Ë  UIKDM. s. ¨WLzö*« dOž
©¿®

 ÆW?O?FuKÝ WO�H½ ·b?Nð ÂUŽ qJAÐË

∫v
≈ WO�HM
«  «—U³²šô«

¡u?Ý Ë√ o�«u²
UÐ WIKF²*« wŠ«uM
«Ë WO
UFH½ô« © œUFÐ_« ® V½«u'« ”UO@ ‡ ±

wŽUL²łô« o�«u²
«
©±®

Æ

 ‡ ≤ s?Ž © `ýd²*« ® h-A
«  U¼U&«Ë Í√d
 ¨l¹dÝ `�. vKŽ ‰uB(«

«d¹bIð UNO� nFC
«Ë …uI
« V½«uł d¹bIðË t�H½ÎUOLF ÎvKŽ ·dF²
«Ë ¨

 bF³
« ©¿®®Dimension©v
≈ dOA¹Ë ¨tÝUO@ sJ1 Íc
« œ«b².ô« wMF¹ w{U¹— ÂuNH. 

ÁU?M?F?. l�ð«Ë ¨WOzU¹eOH
« œUFÐô« Í√ ¨oLF
«Ë ÷dF
«Ë ‰uD
« v
≈ `KDB*« «c¼

© WOłu
uJO�
« ® WOFuK�
« ÂuKF
« Ê«bO. qšbO
 Êü«  UHB
«Ë  UL�
« v
≈ dAO


Æ©∂∞ ’ ¨o
U)«b³Ž® UNÝUO@ sJ1 w²
« WOB-A
«

Æ≤≥ ¨ÁdF– o³Ý lłd. ¨o
U)«b³Ž ©±®
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t?H?OMBð w� p
– bŽU�¹Ë ¨tIK@ V½«ułË © WOFuK�
« WO�HM
« ® t³ŽU².

W.UŽ …—uBÐ
©±®

Æ

® Àu×³*« sŽ WOÝUÝ√ ©  U.uKF. ® ozUIŠ ·UA²F« ‡ ≥ ® © ̀ ýd²*« sJ1 ô

b�UI*«Ë  UFKD²
« q¦. ¨© Èdš√ —œUB. s. UNO
≈ q�u²
«
©≤®

Æ

Èb
 ® „uK�
« dO¹UF. ·UA²F« ‡ ¥ dE½ WNłË q¦. © `ýd²*« ® © ’u×H*«

¨’U?-?ý√ ÁU?& Ë√ ¨WMOF. n@«u. w� rzö*« „uK�
« w� ¨’u×H*«

ÆWMOF.  UŽULł Ë√

vKŽ ·dF²
« ‡ µ ¨wK³I²�*« „uK�
« ·«dA²Ýô d{U(«Ë w{U*« w� „uK�
«

w?� w{U*« w� UNÐ ·dBð w²
« W@dD
« W�dF. q¦. ¨`ýd²*« Ë√ ¨œdHK


b?łu?ð r?
U?. © »u?K?Ý_« ‡ W?OHOJ
« ® WI¹dD
« Ác¼ d³²FðË WMOF. n@«u.

·u?Ý Íc?
« »u?K?Ý_«Ë W?I?¹d?D?K?
 W?O?zu?³?Mð¨UN�FUFð qzôœ Ë√ sz«d@

WNÐUA*« n@«u*« w� ¨`ýd²*« ‡ œdH
« © tJK�¹ ® ·dB²¹
©≥®

Æ

WO�H½  UÐ«dD{≈ UN
 Àb×¹ Ê√ sJ1 w²
«  ôU(« pKð ·UA²F«Ë “d� ‡ ∂

® ö³I²�.ÎÆs._«Ë WÞdA
« qł— WMN. q¦. ¨WMOF. WMN. w� © 

w�Ë WOB-A
« vKŽ v
Ë_« Wł—b
UÐ eFd¹ © wFuK�
« w�HM
« ® —U³²šô« ‡ ∑

 Íœ —UÐ—Ë“√ qOł YŠU³
« dFc¹ ̈ ÊQA
« «c¼ ®Gilles Azzopardi  l995©

Êu?J?¹ © 5×ýd*« —UO²š«Ë nOþu²
« w�® d{U(« UM²@Ë w� eOFd²
« Ê≈ò

¨W?O?Ðd?Ž W?Ý«—œ ¨w?F?L'« wÞUIÝô« WOB-A
« —U³²š« ¨qOM
« uÐ√ bO�
« œuL×. ©±®

Æ≤π ’ ¨Â±π∏∂ ¨ ËdOÐ ¨WOÐdF
« WCNM
« —«œ

(2) Bonner, H. Psychology of Personality , Roland , New York, l96l.

Æ≤≥ ’ ¨o
U)«b³Ž ÁdF–          

Æ≤≥ ’ ¨ÁdF– o³Ý lłd. ¨o
U)«b³Ž ©≥®



33

eOFd²
« ‚uH¹ U0— Ë√ ÍËU�¹ u¼Ë © `ýd²*«  WOB-ý ® WOB-A
« vKŽ

vKŽ ås?N?*« iFÐ w� © WOLKF
« …œUNA
« ® ·—UF*«
©±®

U?F³Þ UNM.Ë ÎWMN. 

ÆWÞdA
«Ë s._« qł—

¡UI²½ô« w� ¨WOŽu{u.ö
« VO
UÝ_«Ë ‚dD
« sŽ œUF²Ðô« ‡ ∏ ¨—UO²šô«Ë

VO
UÝ_« s. U¼dOžË WOK³I
«Ë ¨WDÝ«u
«Ë ¨…uýd
«Ë ¨WOÐu�;« q¦.

‰u?³?@Ë n?O?þu?²?
« s?¹œU?O?. w?� d?{U?(« U?M?²?@Ë w?� W?¹d?¦?J?
«Ë W?�ËdF*«

Æs¹œUO*« nK²-. w�  U×Oýd²
«

 Êu?�Þ«Ë ÂuÞ ‰uI¹ ÊQA
« «c¼ w�             ®Thom Watson©Êü« `Cð« ò 

 WOB-A
«  «—U³²š« Ê√®Test Battry, l995 ©WO@b�Ë WOŠö� d¦F√ w¼

Èb. W�dF0 åWMOF. ·dŠË sN* œ«d�_« iFÐ W³ÝUM.Ë WOŠö�
©≤®

Æ

«dDš qJAð Ê√ sJ1 w²
« Ë√ ̈ WMN*« vKŽ …dOD)« d�UMF
« iFÐ œUF³²Ý« ‡ πÎ

ÆUNOKŽ

WOM._« …eNł_« UNÐ X.U@ w²
« WOzUI²½ô«  «—U³²šô« s. `Cð« bI
              

W?O?F—U/b
«
©≥®

 «—U?³?²?š« w?� ¨W?O?½«Ëb?Ž d?¼«uþ «Ëb¹√ s¹c
« œ«d�_« Ê√ 

 tKOB� s. Í√ ̈ bz«“ ÂË“u.ËdF rN¹b
 ÊUF ̈ WOB-A
«®XYY©W¹dEM
« 

¡U?L?K?F?
« iFÐ d�H¹ w²
«Ë  ¨Â«dłô« rKŽ w� W�ËdF*« ¨5?Ołu
uO³
«

Èb
 Â«dłô« dFc
« ‡ ÊU�½ô«® rN¹b
 bz«e
« Â“u.ËdJ
UÐ ̈ WKOBH
« Ác¼

(1) Gilles Azzopardi, Les Nouveaus Tests de Recrutement, Marabout,
Bruxelles , l995, p. 3.

(2) Thom Watson, Op. cit, p. 205.
(3)  Postel, Jacque, (Dir) Dictionnair de Psychologie et de la

Psychopathologie Climique, La Rouss, Paris, l993, p. 8.
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 ÊU.Ë“u.ËdF ̈ t¹b
 wFO³D
«®Two-Chromosomes©ÍœUF
« ÊU�½ù«Ë 

vKŽ ÊU.Ë“u.dF t¹b
 qJý(XY)ÂË“u.ËdF t¹b
 ÍœUF
«dOž ÊU�½ù«Ë 

 qJý vKŽ bz«“(Y) wzUNM
« qJA
« `³BO� (XYY)Æ

w� 5×ýd²*« iFÐ tÐ ÂuI¹ Ê√ sJ1 Íc
« VŽö²
« Ë√ ¨n¹eM
« lM.  ‡ ±∞

d?O?ž Èd?š√ q?zU?ÝË v?K?Ž b?L?²?F?ð w?²?
« ¡U?I?²½ô«Ë  «—U³²šô« n@«u.

 b?I
 ÆWOFuK�
« WO�HM
«  «—U³²šô«W?O�HM
«  «—U³²šô« ZzU²½ XHAF

o?O?H?K?ðË ¨q?¹U?%Ë ¨»c?FË n?¹“  ôU?Š …b?Ž ¨WOJ¹d._« WOFuK�
«

h??×?H?
U?Ð U?N?K?F  d?N?þ ¨n?@«u?*«Ë o?zU?I?×?K?
 n?O?¹e?ðË ¨W?ÐU?łö?


Í—U³²šô«
©±®

Æ

WOBBA�«  «—U³²šô« VO�UÝ√ ¥ Æ ≤

Ê«b?O?. w?� W?OB-A
«  «—U³²š« w� qz«Ë_« œ«ËdK
 ‰Ë_« ·bN
« ÊUF

œdHK
 WHK²<«  «œ«bF²Ýô« ”UOI
 W
UF� WKOÝË œU−¹« u¼ ̈ `Oýd²
«Ë ‰u³I
«

UOLKŽ fÝR*« wMN*« ¡UI²½ô« Ë√ wMN*« tOłu²
« ·bNÐÎUÝUÝ√ wM³*«Ë ¨ÎvKŽ 

U?Ž«u?½√ i?F?³?
« t?O?L�¹ ÊUF U. Ê√ bFÐ ULO� `Cð« sJ
Ë ¡UFc
«  «—b@Îs?. 

 «œ«bF²Ýô«Ë hzUB)« fH½ WIOI(« w� u¼ å¡UFc
«  «dýR.ò Ë√ ̈ ¡UFc
«

W?O?�HM
« Àu×³
« X.bIð U.bMŽ «c¼ nA²F«Ë ¨WOKIF
«
©≤®

w?� p
– ÊUFË Æ

—U??³?²?šô W?³?ÝU?M?.Ë W?×?łU?½ V?O?
U?Ý√Ë ‚d?Þ œu?łË Âb?Ž V?³?�?Ð V?
U?G?
«

 U?O?MI²
« —uDð qCHÐ bFÐ ULO� WOB-A
«  «—U³²šô« X.bIð ÆWOB-A
«

WOJ¹d._«  «—U³²šô« ZzU²½ sŽ Y×³
« «c¼ w� …—uFc*« ¨WK¦._« s. iFÐ dE½« ©±®

Æs._«Ë WÞdA
« …eNł√ Èb
 qLFK
 ¨5×ýd²LK


◊ ̈ ‚ËdA
« —«œ ©sLŠd
«b³Ž bFÝ WLłdð ® fO¹UI*«Ë  «—U³²šô« ̈ U½uO
 ̈ dO
Uð ©≤®

Æ¥∏ ’ ¨Â±π∏∏ ¨…d¼UI
« ¨≤
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s?. …œU?H?²?Ýô« q?C?HÐË WOB-AK
 W¹—U³²šô« VO
UÝ_«Ë Àu×³
« ZzU²½Ë

∫wK¹U. VO
UÝ_« Ác¼ s.Ë Ê«bO*« «c¼ w� WIÐU�
« »—U−²
«

wð«c�« »uKÝ_« ± Æ ¥Æ ≤

U?. w?¼Ë ¨t?ðUOŠ œd�¹ Àu×³*« qFł Ë√ ¨„dð vKŽ bL²Fð w²
« w¼Ë

U½UOŠ√ ·dF¹ÎbL²F¹ ôË ̈ WOð«c
« …UO(« …dOÝ Ë√ ̈ ·«d²Žô« ©»uKÝ√® WOMI²Ð ̈

«dO¦F UNOKŽÎ«dE½Ë ̈ÎnAJ
« Àu×³*« i�— q¦. ̈ W×{«u
« UNðUO³KÝ iF³
 

Èb
 ® WOŽU�œ  U.e½UJO. œułËË ̈ tðUOŠ w� ¡wý qF sŽ qDFð © Àu×³*«

s?. n?@«u?*« d?¹b?I?ð Ë√ …U½UF*« d¹bIð w� QD)« vKŽ …œU¹“ ¨WIOI(« ÁuAð Ë√

wM._« Ê«bO*« w� »uKÝ_« «c¼ q¦. lOA¹ ö� Àu×³*« ·dÞ
©±®

Æ

 ÊUO³²Ýô« ≤ Æ ¥ Æ ≤®®®®®Questionnaire©©©©©

ÆÊUO³²Ýô« ¡UMÐ WOHOF w� …œb×. dO¹UF. »uKÝ_« s. ŸuM
« «c¼ qLA¹

vKŽ WMO³*«  «—U³²šô« bŽU�ðË vKŽ ÊUO³²Ýô« ∫

 wð«c
« d¹dI²
«  ‡®Self Report©Æ

 wð«c
« d¹bI²
«  ‡ ®Self Rating©Æ

ÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ tð«c
 © Àu×³*« ® h-A
« d¹bIð wMF¹ U. u¼Ë W−O²½

t�HMÐ t²�dF*
©≤®

Æ

s?Ž …—U?³?Ž   U?½U?O?³?²?Ýô« ∫W½U³²Ýù«  «dI� vKŽ WÐUłù« ‰öš s.Ë

v?K?Ž ® W?Oð«– d¹dIð rz«u@ © `?ýd?*« ® Àu?×?³?*« U?N?MŽ VO−¹ © WK¾Ý√ qJý

U½UOŠ√ vL�ðËÎ rKI
«Ë W@—u
« —U³²š«  ®Paper - Pencil - Tests©Æ

¨”d?Ð œU?ý— ¨f?H?M?
« r?K?Ž w?� w?B?-?A?
« ¨”UOI
«Ë „uK�
« ¨—uG¹“ bL×. ©±®

Æ±±∂ ’ ¨Â±ππ± ¨ ËdOÐ

Æ≤≥ ’ ¨ÁdF– o³Ý lłd. ¨o
U)«b³Ž bLŠ√ ©≤®
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v
≈ ÊUO³²Ýö
 W½uJ*« WK¾Ý_« ·bNðË ©…œb;«® W�U)«  UL�
« W�dF.

vL�¹ ÊUO³²Ýô« w� ‰«RÝ  qFË ¨UNÝUO@ œ«d¹ w²
« «bMÐÎ  ®Item©Æ

ÊU?O?³²Ýô« vKŽ …bL²F*«  «—U³²šô« w� ¨ UÐuF�Ë »uOŽ ¨„UM¼Ë

∫ UNM.

ÆÀu×³*« ·dÞ s. UNHAFË ¡UOý_« iFÐ dF– i�—  ‡ ±

Æ©¡UM³
« w� QDš ® t�H½ ÊUO³²Ýô« v
≈ lłdð hzUI½  ‡ ≤

ÆÀu×³*« ·dÞ s. ÊUO³²Ýô« œuMÐ iF³
 ¡vÞU)« d¹bI²
«  ‡ ≥

Æ UÐUłô« iFÐ w� WG
U³*«  ‡ ¥

Æt�H½ Èu²�*UÐ lOL'« UNLNH¹ w²
«  U×KDB*« Ë√ ̈ WGK
« œU−¹« WÐuF�  ‡ µ

 ◊UIÝô« »uKÝ√ ≥ Æ ¥ Æ ≤®®®®® Projective- Technique©©©©©

 »uKÝ√  bFÐ ¨◊UIÝô« »uKÝ√ dNþ ¨årKI
«Ë W@—u
«ò Ë√ ÊUO³²Ýô«

ÆWOð«c
« …dO�
« œdÝ Ë√

q?J?ý v?K?Ž W?C?.U?G
«  «dO¦*« s. WŽuL−. ’u×H*« vKŽ ÷dFðË

Àu?×?³?*« s?. V?K?D?¹Ë ¨—u?B?
« t³Að ¨d³Š lIÐ Ë√ ¨—u� Ë√ ¨ U.uÝ—

 U?O?M?I?²?
« w?�ËÆUN
 WÐU−²Ýô« Ë√ UN
 ‰u
b. ¡UDŽ≈ Ë√ U¼dO�Hð ©`ýd²*«®

 W¦¹b(« WOÞUIÝô« ®Projective©fO
Ë U. ¡wý qF� ̈ Àu×³*« s. VKD¹ b@ 

W?O?M?I?ð ¨ö?¦?. …d?−ý rÝ— q¦. ¨WÐU−²Ýô« Ë√ dO�H²
« jI�® Stora coch ©

¡UA½≈  p
cÐ W�Uš …dOG� ©  UL�−.®  «bF. w� ̈ W¹d@®Test- D'arhaus©

 b?M?Ž q¦. ¨Âd¼ ¡UA½≈ ®Pfister©‰u?�u?
« v?
≈ WOÞUIÝô« WOMI²
« ·bNðË Æ

v
≈ WOB-AK
 q.UF hO-Að
©±® Æ

(1) Gilles Azzorpardi, Op. cit, P. 56.
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vKŽ WOÞUIÝô« WOMI²
« bL²Fð —uB
« dO�Hð o¹dÞ sŽ d³F¹  Àu×³*« Ê√

vMF. ¡UDŽ« Ë√ ¨tM. WÐuKD*« ¡UOý_« iF³
 ¡UM³
«Ë rÝd
« o¹dÞ sŽ Ë√ ̈ UN


t?ðö?O-.Ë tð«—uBð Í√ ¨åwKš«b
« tF@«Ëò sŽ p
– o¹dÞ sŽ d³F¹ ·uÝ

U?N?Ð r?EM¹ò w²
« WI¹dD
UÐ Ë√ ¨n@«u*«Ë ¡UOý_« UNÐ „—b¹ w²
« WI¹dD
UÐ Í√

 —uKOð tO
≈ V¼cð ULF å’U)« t*UŽ®Tyler - 71©
©±®

WOÞUIÝô« VO
UÝ_«Ë 

vL�ð ¨Ác¼ U½UOŠ√ÎÆ «c
« sŽ …d³F*« VO
UÝ_UÐ ¨

 © dðuO³LJ�« ® VÝU(« Â«bB²Ý«  ¥ Æ ¥ Æ ≤ ® ® ® ® ®Computer©©©©©∫

 »u?ÝU(« Â«b-²Ý«®Computer©W?NÐUA*« Èdš_« …eNł_« iFÐ Ë√ 

 »cJ
« nAF …eNł√ q¦.®Lie detector©Ác¼ Âb-²�ðË ̈ Èdš√ …eNł√ Ë√ 

¨UOÝË— W¹—uNLł œU%≈ w�Ë ¨WOJ¹d._« …b×²*«  U¹ôu
« w� …d¦JÐ WOMI²
«

¨¡U?I?²?½ô«Ë ‰u?³?I?
« Ê«b?O?. w?� W?�U-ÐË ¨WO�U½bMJÝô« ‰Ëb
«Ë ¨U�½d�Ë

s?. W?Žu?L?−?. ’u?×?H?*« v?K?Ž Õd?D?¹ Y?O?Š ¨W?O?ÞdA
« WOM._« …eNłú


¨t?
 w?½U?O?³
« qO¦L²
« 5³¹ ’Uš j¹dý vKŽ Âb
« jG{ q−�¹Ë ¨WK¾Ý_«

ÂUF
« qJA
« sŽ nK²-¹ qJA
« ÊS� WO×� WÐU−²Ý« ¡UDŽ« ÂbŽ W
UŠ w�Ë

¨w??ÝU??²??Ý U??½√ Èd??ðË ÆW??Ð–U?J?
« s?. W?@œU?B?
«  U?ÐU?łù« œb?% w?
U?²?
U?ÐË

®Annastasi 76©å…dODš  UÐuF� tł«uð UNKF ò Ê√  
©≤®

¨oO³D²
« WOŠU½ s. 

ÆW�Uš rOOI²
«Ë dO�H²
«Ë

(±) L. Tyler, Op. cit, p. 120.
(2) A. Annastasi, Psychological Testing, Mac Millan, New York, (4ed),

l976, P. l9. Æo
U)«b³Ž ÁdF–
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UN×O×BðË UNðUIO³DðË  «—U³²šô« nOMBð fÝ√  µ Æ ≤

 «—U³²šô« nOMBð ± Æ µ Æ ≤

vKŽ WO�HM
«  «—U³²šô« nOMBð bL²F¹ Ë√ t³M*« ∫w¼ ̈  «dOG². WŁöŁ

 «—U³²šô« nMBð  UOMI²
« Ê≈ ¨WÐU−²Ýô« WFO³Þ ¨WÐU−²Ýô« Ÿu½ ¨dO¦*«

U@öD½«®ÎÂb-²�*« t³M*« Ÿu½ s.  ∫ w
U²
UF ©WÐU−²Ýô« Ÿu½Ë WFO³ÞË

 © dO¦*« ® t³M*« (Stimulus)«œb×. ÊuJ¹ Âb-²�*« ÎUOM³. Î ®Structured©

ÆWOKIF
«  «—bI
« ”UO@ Ë√ ¨¡UFc
«  «—U³²š« w� ‰U(« u¼ U. q¦.

 œb×. dOž Âb-²�*«  dO¦*«   ÊuJ¹ b@Ë(Non Structured) u¼ U. q¦. 

 WOÞUIÝô« ŒUý—Ë—  «—U³²š« w� ‰U(« ÆÈdš_« V×�
«  «—U³²š« Ë√

 U??L?FU??@ö??D??½«   «—U??³??²??šô« n?O?M?B?ð Êu?J?¹ÎW??ÐU??−??²?Ýô« Ÿu?½ s?. 

®Response©Àu?×³*« ‚dÞ w� W.b-²�*« WÐU−²Ýô« Ÿu½ œb×¹ YO×Ð 

® ∫ ÊuJð U.S�  «—U³²šô« nM� © `ýd*«

® WOEH
  ‡     √ Æ© W@uDM. WÐu²J.

Æ© WOFdŠ ¨WOzUIKð ‡ WO.u½uð√ ® WOEH
 dOž ‡ »

 U?LFU?C?¹√ n?O?MB²
« bL²F¹Î·d?Þ s?. W?.b?I?*« WÐU−²Ýô« WFO³Þ vKŽ 

® Àu×³*« UF³ð© `ýd*«Î∫v
≈  «—U³²šô« r�IMð p
c
 

Æ© W
U�« ¨W@öÞ ® ¨WOłU²½«  «—U³²š«  ‡    √

Æ© ¡UF– ® ¨W¹d¹dIð  «—U³²š«  ‡ »

WKLJðË ŒUý—ËdK
 wŽu{u*« Â«b-²Ýô« w� ULF ® ̈ WOÐU-²½«  «—U³²š«  ‡  Ã

©qL'«
©±®

Æ

Æ±π ’ ¨ÁdF– o³Ý lłd. ¨o
U)«b³Ž ©±®
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 ≤ Æ µ Æ ≤ «—U³²šô« oO³Dð ‚dÞ

∫UL¼ 5Žu½ vKŽ ÊuJð  «—U³²šô« oO³Dð ‚dÞ 

Èu²�*«  ‡     √ Æ© W¹œd�  «—U³²š« ® ÍœdH
«

® w?ŽU?L?'« Èu²�*«  ‡ » v?
≈ l?łd?½ ·u?ÝË © W?OŽUL'«  «—U³²šô« «c¼

UIŠô Ÿu{u*«ÎÆY×³
« «c¼ w� 

© rOOI²� « ® `O×B²�« ‚dÞ ≥ Æ µ Æ ≤

¨d¹bI²
« ̈ `O×B²
« vKŽ ÊuLzUI
« u¼ ̀ O×B²
« ‚dÞ w� q.UŽ r¼√ Ê≈

Ê«bO. w�  WK¹uD
« …d³)«Ë ̈ ’UB²šô« »U×�√ s. «u½uJ¹ Ê√ V−¹ YOŠ

`?O?×?B?²?
« v?K?Ž ·d?A?¹ Ê√ V�½_« s. p
cFË ¨WOB-A
«  «—U³²šô«

w?� „d?²?A?¹ Ê√ q?@_« v?K?Ž Ë√ ¨r?N?�?H?½√  «—U?³?²?šô« u?F?{«Ë © rOOI²
«®

Æp
cÐ ÂUOI
« t
 ‰u<« o¹dH
« l. ¡ôR¼ `O×B²
«

∫ UL¼ ¨`O×B²
« s. ÊUŽu½ „UM¼ W.UŽ …—uBÐË

ÆWOð«–  ‡     √

ÆWOŽu{u.  ‡ »

∫ ÊuJð bI�  Uł—b
« dO�Hð U.√Ë

® W¹e.—  ‡     √ Æ© ÂöŠ_«Ë “u.d
« dO�Hð w� ‰U(« u¼ U. q¦.

¨ «œ«b?F?²Ýô«Ë WOzU×¹ô«  «—U³²š« w� ‰U(« u¼ U. q¦.® W¹e.— dOž ‡ »

Èu²�.Ë …dÐU¦*«Ë Æ©ÕuLD
«
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wM�_« ‰U:« w
 ‡   «—U³²šô« Â«b�²Ý« ∑ Æ ≥

W‡‡O�¹—Uð WOHKš

¨s¹œUO� …bŽ w
 ̈ WOB�A�«  «—U³²š«Ë ̈ WO�HM�«  «—U³²šô« Âb�²�ð

«d?E?½ Æw?M?�_« ŸUDI�« UNM�ËÎW?Þu?M?*« W?L?N?*«Ë q?LF�«  U¹—Ëd{Ë t²FO³D� 

ÆWOM�_« …eNł_« nK²�0

q?O?zU?
— Êô√Ë ¨Ãd?O?Ð s?A?¹«— ÊU?�—u?½ s?� q?= V?¼c¹
©±®

® Norman ,

Rcichenberg, Alan Raphael©®  Â«b�²Ý« ÊQÐ ©fHM�« rKŽ w
 ÊUB²<«

vKŽ Ë√ ¨ «—U³²šô« sJ1 ©WOB�A�« jOD�ðË ¨WOB�A�« d¹bIð® qM_«

«b?¹b?%Ë ¨w?I?¹d?žô« bNF�« v�≈ tÐ Ÿułd�«Îv?�≈  ‡  w?I?¹d?žô« Y?ŠU³�« bNŽ

 ◊«dMu³O¼®Hippocrates© WMÝ ®460-377©ÊUO³²� jI
 «c¼ d=c½ œöO*« q³M 

Èb� ÆŸu{u*« «c¼ ÂbM

W?O?M?�_«  W?O?ŠU?M?�« s?� j?³?ð—« U?N?²?
d?F?� ¨åUN²
dF�Ë WOB�A�«ò d¹bIð

¨Âb?I?�« c?M?� ©w?Þd?A�«Ë ÍdJ�F�«® wM�_« Ê«bO*« w
 qO¼Q²�«Ë V¹—b²�UÐ

Ë√ Êu?M?
  —u?DðË ©5OM�_«® 5¹dJ�F�« qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« —uDð  YOŠË

5(UB�«® 5×ýd*«Ë œ«d
_« hO�AðË h×
Ë w�HM�« ”UOI�« VO�UÝ√

 ̈ s¹œUO*« pK²� ©5(UB�« dOž Ë√®Training Expended and Psychometric

Industry Expended Rapidly ©
©≤®

Æ

(1) Norman Reichenberg, A. Raphael, Op. Cit, P. 1.
(2) Ibid.

ÊU= ̈ wM�_« ‰U:« w
  «—U³²šö� w½«bO*«Ë wIOI(« Â«b�²Ýô« sJ�

UÐË—Ë√ w
  «—U³²šô« Â«b�²Ý« √bÐ t½√ rž— ̈ v�Ë_« 5*UF�« »d(« ‰öš
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«b?¹b?% U?O?½U?D?¹d?Ð w?
Ë ¨v?�Ë_« W?O?*U?F?�« »d?(« q³MÎ
©±®

s?� d?O?¦?J?�« Ê√ q?Ð 

UÝUÝ√  —uÞ Ë√ XF{Ë ̈ WOB�A�«  «—U³²š«Ë WO�HM�«  «—U³²šô«ÎV³�Ð 

ÆwM�_« Ê«bO*« w
 UN� WłU(«

b?$ «c?¼ s?� d¦=√Ë ¨WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²O*UF�« 5Ðd(« ‰öš WhU�ÐË

  X?Žd?²š« ò Ë√  —uÞ UN�H½  «—U³²šô« s� dO¦J�« Ê√InventedUÝUÝ√ åÎ

W?O?½U?D?¹d?³?�«Ë W?O?½U?*_« ‘u?O?'« w?
 W?hU?�?ÐË ¨W×K�*«  «uI�« ·dÞ s�

åV?ðU?J?�ò Ë√ ÂU?�?M√ Ë√  «b?ŠË ©X?B?B?š® X?F{Ë YOŠ ¨WO�½dH�«Ë

W?×?K?�?*«  «u?I?�« t?²?F{Ë Íc�« ‡  Ã–uLM�« vKŽ ‰U:« «c¼ w
 WBB�²�

ö¦� WO½UD¹d³�«Î e�dÐ ·ËdF*« Æ®Wosb©¨® War Office Selection Board©
©≤®

¨

V?²?J?*« «c?¼ ÂU?M Y?O?Š ¨—U?O?²?šô«Ë ¡U?I?²?½ô« …b?ŠË ¨»d?(« V?²?J?� Í√

UŠU$ t�ULŽ√  d³²Ž«Ë ¨ «—U³²šô« Ê«bO� w
 …d³²F�  «œuN−0Î«dO³= Îw
 

ÆXMu�«  p�–

ÊU?O?³?²Ýô« o¹dÞ sŽ WOB�A�«  «—U³²šö� oOI(« œöO*« a¹—Uð U�√Ë

U?C?¹√ l?łdO
 ¨iF³�« UNOKŽ oKD¹ ¨…—UL²Ýô« Ë√Î¨W?OM�_«  ôU:« v�≈  

ÀË—œËË ¨” ¨— w?½U?D?¹d?³?�« r?�U?F?�« l?{Ë ¨Y?OŠ® R.S.Woodworth©

WOB�A�«  U½UOÐ ‡  ÊUO³²Ý« WHO×h® Personal Data Scheet©
©≥®

±π±∏ WMÝ 

 «uI�« ·dÞ s� UN�ULF²Ý« ÷dGÐ® v�Ë_« WO*UF�« »d(«  ¡UMŁ√ Í√ ±π±π‡

¨UNOKŽ WIŠö�« Èdš_«  «—U³²šô« WOIÐ vKŽ dOŁQð d³=√ UN� ÊU=Ë Æ©W×K�*«

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 wM�_« ‰U:« w
 W�b�²�*«Ë

(1) T.Watson, Op. cit, P. 212.
(2) Ibid.
(3)  J.P.Guilford, Fundamental of Mental and Physical Handicaps,

Menthen, London, l970, P. 171.©≤∂ ’ ̈ oÐUÝ lłd� ̈ o�U)«b³Ž d=–®
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v?�Ë_« W?O?*U?F�« »d(« ‰öš «b?ł W?ÝU?� W?łU(« X½U=Î «—U?³?²?šö� 

® W?O?FL'«  «u?I?K?� ©w?M?N?*« t?O?łu²�«Ë “dH�«Ë nOMB²�«Ë —U³²šô« nM«u*

«d?E?½ ¨U?ÐË—Ë√ w?
Ë ¨U?N?�?H?½ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« qš«œ ¨W×K�*«Î

¨W?¹d?J?�?F?�« W�b�K� rNzUŽb²Ý« - s¹c�« Ë√ s¹bM:« s� …dO³J�« œ«bŽú�

5?B?²?<« ¨s?¹dJ�F�« W�b�K� «uKšœ√ s¹c�« Ë√ s¹bM:« WKLł s� ÊU=Ë

 ÊU?�d?Oð f¹u� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ rNM� d=c½Ë ¨5O½U�HM�« 5¦ŠU³�«Ë®Louis

Terman©œ—u?H?½U?²Ý ‡  wMOÐ —U³²š« VŠUh ¨® Stanford - Binet©—u?NA*« 

 f=dO¹ ̈ wJ¹d�_« bzUI�« …d�√ X% ÊU= Íc�«Ë®Yerkes©U�L×²� ÊU= Íc�« Î

«błÎÆ s?¹b?M?:« n?O?M?B?ðË “d?
Ë ¡U?I?²?½«Ë —UO²š« ‰U−� w
 ¨ «—U³²šö� 

Æ W?OB�A�«  «—U³²š« l{Ë w
 WB²�� WM' ”UÝ_« «c¼ vKŽ XKJýË

UNzUCŽ√ sL{ s� ÊU=Ë ¨WOM�_«  «uI�«Ë ÍdJ�F�« ‰U:« w
 Âb�²�²�

 ÊU??�d??O??ð f??¹u??� ¨s??¹“—U?³?�«®L- Terman© 
©±®

® The Committee for the

Intelligence Tests for the Armed Forces©o¹dH�« l� dOš_« «c¼ ÂUMË ̈

ÆÊ«bO*« «c¼ w
 …—U³ł ‰ULŽQÐ h²<«

(1) Donn, Byrne, An Introducation to Personality Prentice Hall, Eglewood,
New Jersey, l974, P. 228.

U³¹dIð …d²H�« fH½ w
ËÎ oMOÝdOÐ wJ¹d�_« ‰«dM'« V�UÞ ̈®Pcarshing©

vKŽ®  WOJ¹d�_« WKL(«  «uM fOz— «“d
 ©UÐË—Ë√ÎWOŠUM�« s� 5Izö�« dOG� 

rN�UÝ—≈ q³M W×K�*«  «uI�« sL{ W�b�K� ©WO�HM�«® Ë WOKIF�« ¨UÐË—Ë√ v�≈

‰ö?š s?� `?C?ð« t?½_ ¨WOJ¹d�ô« W×K�*«  «uI�« w
 5K�UF= Ë√ œuM−=

«œb?Ž Ê√ W?O?½«b?O*« »—U−²�«Î«d?O?³= Î5?O?J?¹d?�_«® W?×?K�*«  «uI�« œ«d
√ s� 

öF
 «u½U= ©r¼dOžËÎ¨…dO¦J�«  ôU(« vKŽ …œU¹“ ¨WMN*« ÁcN� 5(Uh dOž 

 «uI�« œ«d
√ 5Ð  dNþ w²�« WO�HM�«  U�“_«Ë ¨WOKIF�«  UÐ«dD{ô« s�
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vKŽ s¹—œUM dOžË s¹ełUŽ jI
 rNKF−¹ ô w²�«Ë ¨W×K�*« W�b)« WFÐU²�

UC¹√ qÐ ¨W×K�*«  «uI�« sL{ÎÆÃöF�«Ë  W¹UŽd�« rN²�UŠ VKD²ð  

U?¹œU?HðËÎŸu?½ s?� 5?H?K?²?�?� s?¹—U?³?²š« l{Ë - l{u�« «c¼ —«dL²Ýô 

p�c=Ë ±π±∏‡ ±π±∑ 5Ð U� …d²H�« w
 © UŽuL−LK�® WOFL'«  «—U³²šô«

U¼bŠË WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
® s¹b²³*« s� WKzUF�« œ«bŽô« WNł«u*

©±[∑µÆÆÆÆÆ  bM−� n�√ WzU� WF³ÝË ÊuOK� w�«uŠ ¡UŽb²Ý« -
©±®

ÊU=Ë ̈

∫ u¼  «—U³²šô« Ác¼ ¡«—Ë ·bN�«

UOKIŽ s¹dšQ²*« ‰eŽ  ‡ ÎÆ

Æ©…dO¦= »U³Ý_® W�b�K� 5(UB�« dOž ‰eŽ  ‡ 

® …—UN� W¹√ rKFð ÊuFOD²�¹ ô s¹c�«  ‡  Æ©W×K�*«  «uI�« sL{

vKŽ s¹bM:« l¹“uð® “dH�«Ë nOMB²�«  ‡  Æ©WHK²�� ‰ULŽ√

vKŽ ¡UMÐË ∫ UL¼ s¹—U³²š« l{Ë - p�–

 gO−K! UH!« —U³²š«  ‡ ±®®®®® Army Alpha Test©©©©©

s?� u?¼Ë ¨WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ÊuFOD²�¹ s¹c�« œ«d
ú� hB�� ÊU=Ë

W?½U?³?²?Ýô«  «—U³²š« Ÿu½® Questionnaire©W?M—u?�«ò —U?³?²?š« ¨·dF¹ U� Ë√ 

 år?K?I�«Ë®Paper-Pencil- Test©©≤∞® ÊËd?A?Ž 5?Ð ÕË«d?²?ð t?ðb� X½U=Ë  

ÆbŠ«u�« œdHK� WIOMœ ©≤µ® ÊËdAŽË W�LšË

Æ≥µ≥ ’ ¨Ád=– o³Ý lłd� ¨œuL×� rOK(«b³Ž ©±®

 U²OÐ —U³²š«  ‡ ≤®®®®®Army Beta Test©©©©©
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Ë√ W¹eOK$ô« WGK�« ÊuM�×¹ ô s¹c�« s¹bM−LK� —U³²šô« «c¼ rLhË

—U?³?²?šô« ·Ëd?þË ◊Ëd?ý fHMÐ ÊU=Ë ¨WÐU²J�«Ë …¡«dI�« Êu
dF¹ ô s¹c�«

U³¹dIð ‰Ë_«ÎÆ

W?O?Žu?½Ë W?O?F?{Ë 5?�?% w?
 d?O?³?J?�« d?Ł_« s?¹—U?³²šô« s¹cN� ÊU=Ë

ÆW×K�*«  «uI�« œ«d
√Ë ¨s¹bM:«

¨WO�HM�« Ë√ WOB�A�«  «—U³²šô« WKŠd� ‰ušœ q³M l³²*« ¡«dłô« ÊU=

VD�«® W¹dðUJO��«  öÐUI*« u¼ W×K�*«  «uIK� —U³²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO� w


 ©WO�H½ ‡®Psychiatric©p?�– ÊU?= U?LK=® ÊuO½U�H½ ¡U³Þ√ UNÐ ÂuI¹ ÊU= w²�« 

U?M?J2Î «u?I?�« s?L?{ 5?K?�U?F?�«Ë ¨s?¹b?M:« s� WKzUN�« œ«bŽô« Ê√ ô≈ Æ ©

l?O?L?ł l?� p?�– ÂU?9≈ ÊËœ ‰U?Š ¨5?O?½U?�HM�« ¡U³Þ_« œbŽ WKMË ¨W×K�*«

vKŽ 5LzUI�«Ë 5�u¾�*UÐ l
œ U� u¼Ë s¹bO'« q= w
 W×K�*«  «uI�« —u�√

«b?¹b?% U?O?½U?*√Ë U?O½UD¹dÐ® UÐË—Ë√ s�Îv?�≈ ¨W?O?J?¹d?�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë ©

Èd?š√ qzUÝËË q³Ý sŽ Y×³�« Z?²½Ë ¨W¹dðUJO��«Ë WO�HM�«  «—U³²šö�

  Ë—œËË ©ÊUO³²Ý«® WHO×h p�– sŽ®Wood Worth Alpha©UO½UD¹dÐ w
 ̈

 UH�« ¨Í—U³²š«®Alpha© U²OÐË ®Beta©ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 

v?K?Ž 5?L?zU?I?�« Èb?� …d³)« XL=«dð v�Ë_« WO*UF�« »d(« ¡UN²½« bFÐ

Èb?� p?�c?=Ë W?�UŽ …—uBÐ WOM�_« …eNł_«Ë ¨W×K�*«  «uI�« w
 —u�_«

¡U?LKF�« v?K?Ž W?IÐU��« »—U−²�« qCHÐ ¨fHM�« rKŽ Ê«bO� w
 5B²<«Ë

q= w
 ¨¡ôR¼ —UE½√ j×� X×³h√ w²�«Ë ¨U¼d=– o³Ý w²�«  «—U³²šô«

Èœ√Ë WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë ̈ UÐË—Ë√ s� v�≈ p�–  «—U³²š« rOLBð

«b?OIFð d¦=√Ë WMœ d¦=√Î «—U?³²šô« Ác¼ XLLh YO×Ð ¨WOŠöh d¦=√Ë ¨

UBOBšÎ® W×K�*«  «uIK�  gO'« —U³²š«ò —U³²š« l{Ë -Ë ̈ ©WOM�_« s¹œUO*«
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 åÂU?F?�« n?O?M?B?²?K?�®Army general classification Tests© U?¹ôu?�« w?
 

W??O??J??¹d??�_« …b??×??²?*«
©±®

W??¹—U??³??²??šô« åÀ—Ë œËË W??H??O??×??hò 5?�?% -Ë 

(Woodworth- List- Test)©≤®

U?O?B?�ý u¼ bLŽ Íc�« Î¨d?š¬ Y?ŠUÐ l� ¨

 d?łd³M
u¹ r�UF�«®Poffenberger©U?LO
 dO³J�« dŁ_« UN� ÊU=Ë ¨UNMO�% v�≈ 

vKŽ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš® bF¹ XLLh w²�« ¨Èdš_«  «—U³²šô«

UMöD½« bFÐ ULO
ÎÆUNM� 

 UOMOŁö¦!« ‰öš wM�_« ‰U:« w
  «—U³²šô«

W?O?*U?F�« »d(« ‰öš dNþ Íc�« ¨ «—U³²šôUÐ dO³J�« ÂUL²¼ô« qI²½«

«dE½ ̈ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« v�≈ UÐË—Ë√ s� WO½U¦�«Îd=c½ …dO¦= »U³Ý_ 

∫ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM�

»—U−²�« s� 5O½U�HM�« 5B²<«Ë ̈ WOJ¹d�_« W×K�*«  «uI� « …œUH²Ý«  ‡ ±

Â«b?�?²?Ý« l?� W×K�*«  «uI�« »—U& WhU�ÐË Ê«bO*« «c¼ w
 WIÐU��«

vKŽ - YOŠ v�Ë_« WO*UF�« »d(« ‰öš  «—U³²šô« —U³²š« ‰U¦*« qO³Ý

`ýd²� ±[∑≤∂[π∂∂ w�«uŠ ©hO�AðË h×
®
©≥®

Æ

U?N?ðU?�«b?�?²Ý«Ë  «—U³²šô« Ÿu{u* 5B²<« ‚dÞ s� WFÐU²*« œuNł  ‡ ≤

w?
 U?N?M� d¦=√ …b×²*«  U¹ôu�« w
 W×{«Ë WOKł X½U= w²�« ¨WHK²<«

ÆUÐË—Ë√

Ælłd*« fH½ ¨œuL×� rOK(«b³Ž ©±®

Æ¥∑ ’ ¨Ád=– o³Ý lłd� ¨o�U)«b³Ž bLŠ√ ©≤®

 (3)  A-Furnham, Op cit. P. 38.
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‰ö?š W?O?J?¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« XNł«Ë w²�« ¨Èd³J�«  öJA*«   ‡ ≥

d?O?³?J�« ÍœUB²Mô« œU�JK� W−O²½ UNLEF� w
 X½U= w²�«Ë  UOMOŁö¦�«

Æ…d²H�« Ác¼ ‰öš UNÐUh√ Íc�«

W?O?J¹d�_« nOþu²�« VðUJ�Ë ¨W×K�*«  «uI�« UN²Nł«Ë w²�« q=UA*«  ‡ ¥

¨5?³?ÝU?M?*« œ«d?
_«Ë dhUMF�« ¨—UO²š«Ë ¡UI²½« WOHO= w
 ¨W�UŽ …—uBÐ

qOCHð Ë√ ̈ dš¬ vKŽ ̀ ýd²� ̈ qOCHð WOHO=Ë ̈ WHK²<« ÂUN*«Ë sNLK�

ÆWHOþË tzUDŽ≈ Ë√ WMOF� WLN� tzUDŽ≈ w
 ¨dš¬ œd
 vKŽ œd


v�≈ nO{√  ‡ µ ¨WF�U'«Ë  UOKJ�«Ë b¼UF*« w−¹dš s� WKzUN�« œ«bŽô« p�–

v?�≈ «uLC½« s¹c�«Ë …e?Nł_«Ë ¨W×K�*«  «uI�« w
® 5×ýd*« WLzUM

V?O?h√Ë ¨n?zU?þu�« tO
 X×ý XMË w
 ¨nzUþu�« w³�UÞË ©WOM�_«

v?K?Ž® q?G?A�« s=U�√Ë nzUþu�« tO
 XKMË œU�JÐ qLF�« ‚uÝ l?OLł

Æ©sN*« nK²�� w
Ë  U¹u²�*«

W?�?
U?M?*« l?−?A?ð w?²?�«Ë ¨w?J?¹d?�_« l?L?²?:«  U?O?hu?B?šË W?F?O³Þ  ‡ ∂

UNðbzU
Ë WO�HM�«  «—U³²šôUÐ d¦=√ rN²ŽUMM X½U= tOKŽË ¨WOðULžd³�«Ë

5¼u=Ë wOý ÊU¦ŠU³�« V¼c¹® D. Shelley , Cohen, l986©UJ¹d�√ Ê√ò  

å…d²H�« Ác¼ w
 fHM�« rKFÐ WÝuN� X½U=
©±®

Æ 

v?�≈ 5?O?J?¹d?�_« 5?�u¾�*UÐ l
œ U� ¨U¼dOžË ◊ËdA�«Ë ·ËdE�« Ác¼

¨ «—b?I?�« —U?³?²?š« Ë√ w?�?HM�« ¡UH²½ô«Ë  «—U³²šö� ¨WFÝ«Ë Z�«dÐ cOHMð

® W�UF�«  «œ«bF²Ýô«ËGeneral Apptitude Tests Battery, G.A.T.B©
©≤®

Æ

 «—U³²šô« Ê«bO� w
 ‰UFH�« ÁdŁ√ t� ÊU=Ë ¨ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ o³Þ Íc�«Ë

ÆWhUš …—uBÐ wM�_« Ê«bO*« w
Ë W�UŽ …—uBÐ s¹œUO*« lOLł w
 WOzUI²½ô«

(1) D. Shelley, D. Cohen, Op. cit, P. 6.
(2) Tyler, L.Op. cit, P. 20.
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·«d?A?²?Ýô« åR?³M²�«Ëò rOOIð sJL*« s� XKFł  «—U³²šô« Ác¼ Ê_

Èb0 r?N?²OŠöh Èb�Ë ¨‰ULŽ_«Ë sN*« s� Ÿ«u½√ …bF� œ«d
_« WOŠöh

«¡U?M?Ð r?O?O?I?²?�«Ë l?³?²?²?�« o?¹d?Þ s?Ž® …b?¹b?'« r?N�UN� w
Îv?KŽ   U?�u?K?F?�

5K�UF�« Èb� ¡«œô« Èu²�� vKŽ dŁ_« t� ÊU= U� u¼Ë ©WOK³I�« ‡   «—U³²šô«

w?
 5?H?þu?*«Ë ‰U?L?F?�« W�UŽ …—uBÐË ¨W×K�*«  «uI�« œ«d
√Ë s¹bM:«Ë

vKŽ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« ‰öš ̈ UÐË—Ë√ w
 U� bŠ v�≈Ë ̈ ’uB)«

ÆåWO½U¦�« WO*UF�« »d(« W¹«bÐË ¨ UMOŁö¦�« …d²


©wM�_« ‰U:«® WO½U¦!« WO*UF!« »d(« ‰öš  «—U³²šô«

Íd?J�F�«Ë wM�_« Ê«bO*« w
 ¨ «—U³²šô« Â«b�²Ý« Ê√ U½d=–Ë o³Ý

«b?¹b?% U?O?½U?D?¹dÐ w
Ë ¨UÐË—Ë√ w
 √bÐÎÊU?=Ë ¨v?�Ë_« W?O?*U?F?�« »d(« q³M 

 À—Ë œËË t?F?{Ë Íc?�« ”U?O?I?LK�®Woodworth©5?*U?F?�« »d?(« ‰öš 

v�Ë_« UH�√ ̈ wÝUOI�Ë UO½UD¹dÐ w
® Alpha© U²OÐË ®Beta©»d(« Ÿôb½« bFÐ 

v?�Ë_« W?O?*U?F�« Ê«b?O?� w?
 d?O?³?J?�« d?Ł_« W?O?J?¹d?�_« …b?×²*«  U¹ôu�« w


v?�≈  «—U?³?²?šô« ‰U?I?²½« bFÐË ¨ «—U³²šô« W?O?J?¹d?�_« …b×²*«  U¹ôu�«

U?ŠU?$ X?×$Î«d?O?³= Î—U?³?²?šö?� g?O?'« w?
 U?L?N?�«b?�?²?Ý« b?FÐ WhU�ÐË ¨

W?×?K?�?*«  «u?I?K?� W?H?K?²?<«  «b?Šu?�«Ë ÂU?N?*« vKŽ® 5OF²�«Ë nOMB²�«Ë

©WOJ¹d�_« M bM «u½uJ¹ Ê√ bFÐËÔ«bL²Ž« ̈ «uK³ÎÆ—uD²�«  «—U³²šô« ZzU²½ vKŽ 

…b?F?� U?½d?=– U?� q?¦?� W?O?J?¹d?�_« …b?×?²?*«  U?¹ôu�« w
 s�Š√Ë ŸdÝ√ ÊU=

ÆWOðULžd³�«Ë ¨—UO²šô«Ë W�
UM*« W
UIŁ …dDOÝ ¨UNM�Ë ¨»U³Ý√

  (1) James Mac Bride , J.T, Martin, Reliability and Validity of Adaptive
tests, Academic Press, New York, l983, P. 38.

v�≈ UM¼ …—Uýô« —b&Ë W×K�*«  «uI�« UNðbL²Ž« w²�« ̈  «—U³²šô« Ê√

bL²Fð w²� « WOFL'«  «—U³²šô« Ÿu½ s� w¼ ̈ UJ¹d�√Ë ̈ UO½UD¹dÐ s� q= w
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UÝUÝ√Îår?K?I?�«Ë WM—u�«ò  «—U³²š« iF³�« UNOL�¹ UL= Ë√ ¨ÊUO³²Ýô« vKŽ 

®Paper - and Pencil Test©
©±® 

 «uI�« Èb� …d²H�« pKð w
 ·ËdE�« Ê_ ¨

—UO²šö� ̈ nO�UJ²�« WCH�M�Ë ̈ WF¹dÝ WKOÝË œU−¹« VKD²ð X½U= W×K�*«

¨“dH�«Ë nOMB²�« Ë√ ¨i
d�« Ë√ ‰u³I�« ÊQAÐ å —«dI�« bš√ò Ë√ ¨¡UI²½ô«Ë

¨W×K�*«  «uI�« sL{ qLFK� 5×ýd²*« s� …dO³=  UŽuL: ¨5OF²�«Ë

v?K?Ž ¨W?M?O?F?� d?O¹UF� XF{Ë  «—U³²šô« œUL²ŽUÐË W?M?OF�  Uł—œ qJý

®Criterion Score©
©±®

i
d�« Ë√ ‰u³I�UÐ oKF²¹ ULO
 —«dI�« –U�ð« vKŽ bŽU�ð  

UMöD½«Î U?ł—œ Ë√ ¨ ‰u?³?IK� 5Łu×³*« UNOKŽ qB×²¹Ë WMOF�  Uł—œ s� 

 U?O?K?L?F?�« p?�– b?F?Ð l?³?²?ð r?Ł ¨i?
d?K� 5Łu×³*« UNOKŽ qB×²¹ ¨WMOF�

w
 WOMF*«  «bŠu�«Ë ÂUN*« vKŽ 5OF²�«Ë nOMB²�«Ë ¨“dH�« s� ¨Èdš_«

ÆgO'«

 w?K?O?ý s� q= V¼c¹Ë®Shelley , l986© 5?¼u=Ë ®Cohen, l986©
©≤®

—U³²šô« Ê«bO� w
  «—U³²šô« Â«b�²Ý« vKŽ  dNþ w²�«  U{«d²Žô«  ÊQÐ

U?N?¹b?�  U?³?¦?�«Ë ¨W?O?Šö?B�« nF{ V³Ý W×K�*«  «uI�« Èb� ¡UI²½ô«Ë

®Reliability and Validity©—uD²�« V³�Ð ̈ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ X²Hš 

…œUI�« ·dÞ s� ̈ U¼«Ëbł WŽUMM V³�ÐË ̈ Ê«bO*« «c¼ w
 qBŠ Íc�« qzUN�«

vKŽ WOJ¹d�_« W×K�*«  «uI�«  w
 ¨—U³J�« 5�u¾�*«Ë —U³J�« Æ’uB)«

(1) Ibid,
(2) Shelley and Cohen, Op. cit P. 60

ÍdJ2F!« wM�_« Ê«bO*« ¨WOÞUIÝô«  «—U³²šô« ‰ušœ
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 ÊUO³²Ýô« vKŽ …bL²F*« WOFL−K¹«  «—U³²šô« V½U−Ð®Questionnaire©

v�Ë_« WO*UF�« »d(« ‰öš  bL²Ž« w²�«Ë  U¹ôu�«Ë UÐË—Ë√ s� q= w
 ̈

5?×?ýd?²?*« 5?O?F?ðË “d?
Ë n?O?M?BðË —UO²š« Ê«bO� w
 ¨WOJ¹d�_« …b×²*«

Èb� W�b�K� U?C¹√ ¨UNOKŽ œUL²Žô« dL²Ý« w²�«Ë ¨W×K�*«  «uI�«Î‰öš 

U?C?¹√ X?K?šœ ¨U?N?³?½U?−?Ð ¨W?O?½U?¦�« WO*UF�« »d(«ÎW?O?ÞU?I?Ýô«  «—U?³²šô« 

®Projective©WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš Ê«bO*« «c¼ 
©±®

Æ

Ê«b??O??� q??šb??²??� ¨Èd??š_« w??¼ W??O??ÞU?I?Ýô«  «—U?³?²?šô«  —u?D?ð

¨g?O?'«Ë W?×K�*«  «uI�«  U�UL²¼« p�cÐ cšQðË ¨WOFL'«  «—U³²šô«

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√

©±π≥π ¨p?½«d
® w½U�HM�« YŠU³�«  U�UNÝ≈ X½U= ¨Ê«bO*« «c¼ w


®L.K.Frank©v??�≈ V??¼– Y?O?Š   W??O??ÞU??I??Ýô«  U?ÝU?O?I?�« Ê√®Prejective

Measures©U?�U?9 W(Uh Îv?K?Ž ¨W?O?B?�?A�« ©—U³²šô® ”UOI�  Ê√ò — U?³²Ž«

’U?)« w?K?š«b?�« r?N?*U?Žås?Ž Êu?B?×?H?¹Ë ©ÊuŠdB¹® ÊuK�UF²¹ œ«d
_«

å◊UIÝô«  WDÝ«uÐò
©≤®

w
  «—U³²šô« s� s�Š√ ◊UIÝô« Ê√ wMF¹ U� u¼Ë 

ÆœdHK� WOIOI(« WOB�A�« sŽ ånAJ�«ò

(1) N. Reichenberg, A.J. Raphael, Op. cit, P. 237.
©2) Ibid.

U?C?¹√ V?¼c¹ËÎv?�≈ Y?ŠU?³�« «c¼  4?I?� d?O?G?�« ©»uKÝ_«® nMu*« Ê√

 «—U³²šô« WDÝ«uÐ ©s�Š√® tÝUOM sJ1 ©ÊUO³²Ýô« vKŽ wM³*« dOž wMF¹Ë®

 WOÞUIÝô«®By Projective Tests©U³¹dIð …d²H�« Ác¼ ‰öšË ÎYŠU³�« ÊU= ¨

 „U??Ð ¨Ã ¨” ¨w??½U??�??H?M?�«®S.J.Beck, l937 © U??ł—œ r??K??Ý q?šœ√ b?M 

®Scoring System©vKŽ ̈  Uł—bK� o�½ Ë√   ŒUý—Ë— —U³²š«®Rorschach©

«dO¦= ¨bŽUÝ U� u¼Ë  ¨wÞUIÝô«ÎvKŽ  u×½  «—U³²šô« s� ŸuM�« «c¼ l
œ
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«b?¹b?%Ë ¨lL'« Â«b�²Ýô«ÎW?×?K?�*«  «uI�« Èb� t�«b�²Ý« œUL²Ž« u×½ 

ÆgO'«Ë

UIÐUÝ ÁU½d=– U� vKŽ …œU¹“ÎÂ«b�²Ý« ¡«—Ë WO�Ozd�« »U³Ýú�  UMFł— u� 

 W?O?ÞU?I?Ýô«  «—U?³?²?šô« œU?L?²Ž« Ë®Projective ©W?×?K?�?*«  «u?I?�« Èb?� 

»U³Ý√ WŁöŁ w
 UNBO�Kð U0— UMFD²Ýô WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ ̈ gO'«Ë

∫ w�U²�U= WO�Oz—

«dE½ ̈ WŽuM²*« ̈ ©WOFL'«® WOB�A�«  «—U³²šö� WÝU*« WłU(« ‡ ±Îœ«bŽú� 

«b¹b% wJ¹d�_« gO'« w
  ôU(« w
 WKzUN�«Î¨—U³²šô« ÃU²% w²�« ̈

«dE½ËÎ «uI�« sL{ W�b�K� s¹bM:« Ë√ 5×ýd²*« s� WKzUN�« œ«bŽú� 

s?� q?= w?
 p?�–Ë ¨W?O?½U?¦?�« W?O?*U?F?�« »d?(« ¡UMŁ√ gO'« Ë√ ¨W×K�*«

ÆUÐË—Ë√Ë UN�H½ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«

W?×?{«u?�«  W?O
«dG'«Ë W¹uGK�«Ë ¨WOŽUL²łô« Ë ¨WO
UI¦�«  U
ö²šô«   ‡ ≤

…b?ł«u?²?*« Ë√ ¨U?ÐË—Ë√ w?
 WK�UF�« WOJ¹d�_« WK×�*«  «uI�« œ«d
√ 5Ð

œ«bF²Ýô« W³¼√ vKŽ X½U= w²�«Ë ̈ UN�H½ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w


Æ»d(« w
 W=—UA*«Ë UÐË—Ë_ qOŠdK�

¨w?J?¹d?�_« g?O?'«Ë ¨W?×?K?�*«  «uI�« œ«d
√ s� …dO³= œ«bŽ√ œułË   ‡ ≥

«uM�×¹ «u½uJ¹ r� s¹cK�«¨5O�√ «u½U= WÞU�Ð qJÐ Ë√ ̈ W¹eOK$ô« WGK�«

v�≈ n{√ «u½U= s¹c�« s¹bM:« Ë√ œuM'« s� …dO¦J�«  ôU(« pKð p�–

 wKIŽ qKš Ë√ WO{d� WO�H½  ôUŠ s� Êu½UF¹
©±®

Æ

(1) N.Reichenberg, A.J. Raphael, Op. cit, p. 3.

  U?¼ f?=U� ¨w½U�HM�« YŠU³�«®Max Hutt©o?¹d
 sL{ ÊU= Íc�«Ë ¨

 —b??M??Ð X?¹—u?�®Laurette Bender© —U??³??²?š« W?³?ŠU?h ®Bender Gestalttests©



76

w?½U?�HM�« o¹dH�« sL{ ÊU= ¨©Ÿu{u*« «c¼ W'UF� o³Ý® —uNA*« wÞUIÝô«

w?J?¹d�_« gO−K� WOB�A�«  «—U³²šö� Ã–UM/ rOLBðË qLŽ tÐ jO½« Íc�«

vKŽ ÊU= ¨…d²H�« pKð w
 W?×K�*«  «uI�«Ë gO'« ·ËdþË lM«uÐ W�Uð W¹«—œ

v?K?Ž rŁ s�Ë WOJ¹—_« t?K?F?ł U?� u¼Ë ¨d=c�« WH�U��« WŁö¦�« »U³Ý_UÐ W¹«—œ

 W?O?ÞU?IÝ«  «—U³²š« œUL²Žô ¨…uIÐ qLF¹®Projective Tests© «—U?³²š« ‰b¹ 

 ÊU?O?³?²Ýô«®Questionnaire© år?K?I?�«Ë W?M—u?�«ò «—U³²š« Ë√ ®Paper Pencil -

Tests©qO�œ .bIð v�≈ bLŽ «cN�Ë Æb¹bł wÞUIÝ« —U³²šô Ã–u/ l{Ë v�≈Ë ̈

—U³²šô« ©rOOIð®  dO�HðË Â«b�²Ý« WOHOJ� ©W×K�*«  «uI�«Ë gO'UÐ ’Uš®

—b?M?Ð® r?ÝU?Ð ·Ëd?F?*« wÞUIÝô« —U³²šô« s� o²A� ÊU= Íc�«Ë ¨wÞUIÝô«

 ©X�U²�ł®Bender Gestalt Test©—bMÐ X¹—u� WO½U�HM�«  W*UF�« t²F{Ë Íc�« ̈

®Laurctte Bender©U?IÐUÝ Î  U?¼ f?=U?� ¨Í√ u¼ ÊU=Ë ¨®Max Hutt©s?L{ 

o?³?Ý U?L?= ¨w?ÞU?I?Ýô« —U?³?²?šô« p?�– l?{Ë v?K?Ž U?N?F� qLŽ Íc�« o¹dH�«

—bMÐ X�U²�ł —U³²šô  å‰bF*«  U¼ò b¹b'« —U³²šô« «c¼ wLÝË ̈ UM×{Ë√Ë

®Hutt, Adaptation of Bender Gestalt Test©  «—U?³?²?š« X?K?šœ «cJ¼Ë Æ

Èb� W�b)« Ê«bO� WOÞUIÝô« WOB�A�« s� U¼dOžË WOJ¹d�ô« W×K�*«  «uI�«

Æp�– bFÐ WK¹uÞ …b* W�b)« w
  dL²Ý«Ë ̈ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√  «uI�«

WO½U¦!« WO*UF!« »d(« bFÐ ̈ wM�_« ÍdJ2F!« ŸUDI!« w
 ‡   «—U³²šô«

WO�HM�«Ë WOB�A�«  «—U³²šö� W¹uM WF
œ WO½U¦�«  WO*UF�« »d(« XDŽ√

ÊU= q¦� ̈ UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  «—U³²šô« s� U¼dOžË ¡U=c�«  «—U³²š«Ë

 d?³?²?Ž« ¨W?O½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐË ¨v�Ë_« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ ¨‰U(«

©UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ®  «—U³²šô« UŠU$ X½U=Ë åW¹—Ëd{ò X½U= UN½√ vKŽÎ

«dO³=ÎX?Mu�« p�– w
 ¨wM�_«Ë ÍdJ�F�« Ê«bO*« w
 
©±®

Èœ√ U� u¼Ë ¨ v�≈
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v?K?Ž ©W?O�HM�«® WOB�A�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« w
 —«dL²Ýô« ’uB)«

vKŽ WOM�_«  UŽUDI�«Ë W×K�*«  «uI�« Èb� WO*UF�« »d(« bFÐ ¨ÂuLF�«

‰Uł—Ë WÞdA�«Ë W×K�*«  «uI�« œ«d
√ 5OFðË ©“d
Ë® nOMBðË ‰u³I� WO½U¦�«

«œUM²Ý« ̈ «uC
— Ë√ «uK³M bM «u½uJ¹ Ê√ bFÐ ̈ s�_«Îv�≈  rNð«—U³²š« ZzU²½
©±®

Æ

(1) G.Watson, Hours of work in great britain and Europe, Employment
Gazette, November, l992, p. 539-57.

Íd?O?ÐË Êu?½dO
 ‡  ÊUO½UD¹d³�« ÊUO½U�HM�« ÊU¦ŠU³�« ÂUM «cJ¼Ë® Vernon

and Perry© Êu½dO
 w½U�HM�« YŠU³�« Ê√ rKF�« l� ®Vernon ©—U³= bŠ√ u¼

 «—U?³?²?šô« Ê«b?O?� w?
 W?×?{«Ë  U?L?BÐ «u=dð s¹c�« 5O½U�HM�« ¡ULKF�«

Æ WK¹uÞ …b*Ë ‡  WO�HM�« ‡  WOB�A�«

¡UI²½ö� ©b¹bł —U³²šô Ã–u/® b¹bł —U³²š« l{uÐ ÊU¦ŠU³�« Ê«–U¼ U�UM

U?ŠU?$ Ã–u?LM�« «c¼ UMôË ¨s�_«  «uMË ¨W×K�*«  «uI�« w
 —UO²šô«ËÎ

«dO³=ÎYŠU³�« ̈ ‰uI¹ UL= åd¼U³�«ò ÕU−M�« «c¼ s�Ë ̈ UÐË—Ë√Ë ̈ UO½UD¹dÐ w
 

 Êu�Þ«Ë®Watson , l995©v�≈ WO½UD¹d³�«  UDK��«  bLŽ ¨ ¡UA½≈ …bŠË

 5O�uJ(« 5HþuLK� ¡UI²½ô«Ë —UO²šô« w
 WB²��
©≤®

…bŠË ¨‰«uM� vKŽ 

 Êu½d
 r�UF�« ̈ UNzUA½≈ w
 rNÝ√ Íc�« gO'«( Vernon)XOLÝ …bŠu�« Ác¼

 åWO½b*« W�b�K� ¡UI²½ô« fK−�ò®The Civil Service Selection Board©
©≥®

UC¹√ ÀbŠ ̈ UO½UD¹dÐ w
 ÀbŠ Íc�« «c¼ËÎWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 

vKŽ sJ�Ë ÆlÝË√ ‚UD½

(1) Thom, Watson, Selection and Recruitment “ op. cit, 212.
©2) Williams , R. “ Management Selection in local Government”, Human R

source, Journal , Vol. 3, No. 2, Winter, l992, l993, pp. 63-73.
(3) Ibid.

 (*)«bł rN*« tÐU²= dE½«Î∫ WO½UD¹d³�« W×K�*«  «uI�« w
 ¡UI²½ô« ‡  

          Persounel Selection in the British Gorces (l999) University of



78

Londn Press, l999.

 Êu?½d?O?
 w?½U?D?¹d³�« r�UF�« dOŁQð ÊU=Ë®P.E.Vernon ©
®*©

U?¹uM Î«bł Îw?
 

U?�u?L?Ž UÐË—Ë√ w
Ë UO½UD¹dÐÎW?O?B?�?A?�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« Ê«bO� w
 ¨

n?K?²?�?� w?
 5?×ýd*«Ë 5HþuLK� —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« ŸUDM w
 ©WO�HM�«®

ÆW�UŽ …—uBÐ wM�_« ŸUDI�«Ë W×K�*«  «uI�« w
 WhU�ÐË ¨s¹œUO*«

Èœ√ W?O?M?�_«  UŽUDI�« w
 WOB�A�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« œU¹œ“« Ê«

v�≈ s?� d?O?¦?J?�« Ê√ q?Ð ¨ «—U?³?²šô« Ác¼ s� Ã–U/Ë s� Ÿ«u½√ …bŽ —uNþ

v?�≈  bLŽ WOM�_«  UŽUDI�«Ë W×K�*«  «uI�« ¨qzUB
 VOðdðË ¨l{Ë

¨’U?)« U?¼«—U?³²š« XF{Ë ¨ö¦� W¹u'«  «uI�U
 ¨UNÐ WhUš  «—U³²š«

W?¹d³�«  «uI�«Ë ¨UNÐ ’Uš —U³²š« XF{Ë Èdš_« w¼ W¹d×³�«  «uI�«Ë

w¼ X³¼– YOŠ WÞdA�«Ë s�_«   «uM p�– w
 U0 ¨«cJ¼Ë ¨dš¬ —U³²š«

v�≈ Èdš_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë UÐË—Ë√ s� q= w
 UNÐ WhUš  «—U³²š« l{Ë

Ê«bO*« w
®  «—U³²šô« Ác¼ ŸuMðË …d¦= ÊS
 ̈ d{U(« UM²MË w
Ë Æ WOJ¹d�_«

s?� r?¼d?O?žË 5?O?½U?�?H?M?�« 5?¦?ŠU?³?�«Ë ¡U?L?KFK� WLÝœ …œU� UNKFł ©wM�_«

¨U?N?¹b?�  u?³?¦?�« W?ł—œË U?N?²?O?Šö?h Èb?� —U?³²šôË UN²Ý«—b� 5B²<«

U?N?1u?I?ðË UNLOOIð w�U²�UÐË
©±®

W?O?L?¼Q?Ð Ë√ U?N?²OL¼QÐ ŸUMMô« W�ËU×� s� d¦=√ 

ÆWÞdA�«Ë s�_«  «uI� —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO� w
 UN�«b�²Ý«

(1) Thorndike. R.E. Hagan, l0.000,, Caeers John Wley, and Sons, Inc. New
York, l959, P. 28.

¡UI²½ö! WO!Ëœ WOIO³Dð Ã–U/ ≥ Æ ∏ wM�_« ‰U:« w
 —UO²šô«Ë

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu!« w
 ©WHK²<«®  «—U³²šô« ≥ Æ ∏ Æ ±

¡UI²½ô« ‰U−� w
 5×ýd*« —UO²šôË
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WO=uK��«Ë  WO�HM�«  «—U³²šô«Ë ̈ WOB�A�«  «—U³²š« ÊQÐ U½d=–Ë o³Ý

«bł W�bI²�ÎWhU�ÐË ¨WOM�_« s¹œUO*« w
 ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 

«b¹b%Ë ̈ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐÎw�HM�« —U³²šô« Ê√ b$ Æ UMO�L)«  bFÐ 

W?O?J?¹d?�_« …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?
 Âu?O?�« b?L?²?F?*« s?�_«Ë W?Þd?A�« ‰Ułd�

 ådðu²�« —U³²š« “UNłò rÝUÐ ·ËdF*«Ë®Psychologica Stress Evaluator©

®PSE© »c?J�« ·UA²=« …eNł√ Ÿu½ s� ®Lie detcctor©ÊUMŁ« l{Ë s� u¼ 

π∑∞ WMÝ © «dÐU<« r�M® W×K�*«  «uI�« ¡ULKŽ s�
©±®

Æ

(1)  C.Swanson, L. Territo, R. Taylor, Police Administration 2d,
Macmillan, New York, l988, P. 203.

W?Þd?A?�« Èu?M s?L?{ ‰u?šbK� 5×ýd²LK� w=uK��« w�HM�« ¡UH²½ô«

ö?
 ¨t?łË_« œb?F²�Ë ¨Í—Ëd{ ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 s�_«Ë

q?zU?Ýu?�U?Ð w?�?H?M?�« Ë√ ¨w?B?�A�« —U³²šô« Ë√ ¨¡UI²½ô« vKŽ jI
 bL²F¹

W¦¹b(«  ôô«Ë ̈ …bŽU�*«  «bF*« ̈ p�– vKŽ …œU¹“ Âb�²�ð qÐ ̈ W¹bOKI²�«

å»c?J�« nA=ò …eNłú� W
œ«d� …eNł√Ë VOÝ«u(«®® Lie Detectors©Æ 

Æ±π∑∞ WMÝ bFÐ WhU�ÐË

Ë√ ¨s?�_« q?ł— W?H?O?þu?� 5?×?ýd?L?K?� —UO²šô«Ë ¡UH²½ô« ÊS
 p�c=

WKŠd� Í√ w
 ©Àu×³*«® ̀ ýd²*« i
— sJ1Ë …œbF²� qŠ«d0 d9 wÞdA�«

…eNł_« sL{ qLFK� `ýd*« WOŠöh ÂbŽ `C²¹ U�bMŽ  qŠ«d*« Ác¼ s�

Æ»U³Ý_« s� U¼dOž Ë√ ̈ WOMöš√ WO�H½ WO=uKÝ »U³Ý_ ̈ WOM�_« WOÞdA�«

 s?�_« ‰U?łd?!  —U?O?²?šô«Ë ¡U?I?²½ô« qŠ«d�®®®®®Police Personnel

Selection©©©©©5OJ¹d�_« 

WHOþu� ̀ ýd²*« UNÐ d1 —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« qŠ«d� s� qŠ«d� …bŽ „UM¼

ULN� p�–Ë ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 s�_« qł— Ë√ WÞdA�« qł—
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Èu?²?�?�® œd?H?�« t?� `?ýd?²?¹ Íc?�« Èu²�*« ÊU= ¨◊U?³?C?�« nh ¨œ«d
_«

i?
d?¹ Ë√ åj?I?�?¹ò Ê_ q?Š«d?*« l?O?L?ł w
 ÷dF� `ýd²*«Ë ¨©◊U³C�«

Æt�u³M

W?K?LJ� Ë√® WFÐUð qŠ«d�Ë ©Èd³=® WOÝUÝ√ qŠ«d� ¨„UM¼ WIOI(« w


U?M?F?D²Ý« U0— ¨WOÝUÝ_« qŠ«d*« vKŽ U½dB²M« u�Ë Æ ©WOÝUÝ_« qŠ«dLK�

∫w�U²�U= UNBO�Kð

wzb³*« `Oýd²!« ∫v!Ë_« WKŠd*«  ‡ ±® ® ® ® ® The Initial Application ©©©©©

 wzb³*« ̀ Oýd²�« WKŠd0 WKŠd*« Ác¼ vL�ð®The Initiall Application©

ÂbI²¹ WKŠd*« Ác¼ w
 WÞdA�« ‰UłdÐ ‚U×²�ôUÐ rN²³ž— œ«d
_« Íb³¹ YOŠ

v?�≈ `ýd²*« t?M?J?�?� s� W³¹dI�«® WÞdA�« ◊UI½ Ë√ ¨WÞdA�« d
U�� cš√ ©

tK³I²�¹ s� b−¹ „UM¼Ë ©s�_«® WÞdA�« “UN−Ð ‚U×²�ö� t²³ž— UNO
 sKF¹Ë

¨WMöF�«  «– WK¾Ý_« iFÐ tOKŽ ÕdD¹Ë ©Ÿu{u*« «cNÐ h²�� nþu�®

UOzb³�® —dI¹ËÎ‰u³M - U� «–≈Ë ¨WMN*« ÁcN� åt²OŠöhò ÂbŽ Ë√ åt²OŠöhò ©

nK� vDF¹ p�c=Ë ̈ WMN*UÐ WhUš  UŽu³D�Ë ozUŁË vDF¹ wzb³*« t×Oýdð

ÊËb?O?F?¹ Y?O?Š ¨s?¹dš¬ 5Hþu* tłu¹ p�– fJŽ —dM U� «–≈Ë ¨`Oýd²�«

w?zb³*« —«dI�« c�²¹ U¼bFÐË ©tF� —ËU×²�« ÈdŠ_UÐ Ë√® tOKŽ WK¾Ý_« ÕdÞ

vDF¹ ‰u³I�« W�UŠ w
Ë i
d�« Ë√ ‰u³I�UÐ t½Qý w
 Æ`Oýd²�« nK�Ë ozUŁu�«
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U?C?¹√ `?ýd?²?*« lOD²�¹ËÎ5?�b?�?²?�?L?K?� Íe?=d*« V²J*« v�≈ tłu²�« 

®Central Porsonnel Office© rN²IDM0 WO½b*« W�b)« WM' Ë√ ®Civil Service

Commission©sŽ »dF¹Ë ̈ r¼UMJÝ WIDM0 ÊU−K�« W�U¼ q¦�  błË Ê≈ ̈

 U?N?'« v?�≈ V?�U?G?�« w?
 t?łu?¹Ë Æs�_«Ë WÞdA�« ÈuIÐ ‚U×²�ö� t²³ž—

…œUŽ qLF¹ Íc�« ̈ v�Ë_« Ë√ åwzb³*« —U³²šô«ò fH½ tF� qLF¹Ë ÆWB²<«

Êu?×?ýd?²*« lOD²�¹ p�c= ¨tO�≈ ‚dD²�« o³Ý Íc�«Ë ¨WÞdA�« d
U�� w


U??‡??O?zb?³?� Êu?{u?
d?*«òÎÍe??=d??*« V??²?J?*« Ë√ W?Þd?A?�« d?
U?�?� ·d?Þ s?� å

Æi
d�«  «—«dM w
 «uMFD¹ Ê√ 5�b�²�LK�

 wzb³*« ‰u³I!« WKŠd� ∫ WO½U¦!« WKŠd*« ≤®®®®®Application Initiated©©©©©

Èd?š_«  «—U?³?²?šô« ‰U?L?J?²?Ý« v?�≈ `?ýd?²?*« tłu¹ WKŠd*« Ác¼ w


  U?�u?KF*«Ë ·—UFLK� wÐU²J�« —U³²šô« UNM�Ë WOKFH�«Ë ©W¹b'«®®Written

Test© W?O?½b?³?�«  «—b?I�« —U³²š« rŁ ¨®Agility Test©q?= —U?³?²?š« qLA¹Ë ¨

UNO
 U0  s�_« qł—  Ë√ wÞdA�« s� WÐuKD*«  «—bI�« q=Ë WO½b³�«  «—bI�«

¨rŁ Æ©UNF� ·dB²�« WOHO=Ë nM«u*«Ë ŸU{Ë_« rN
Ë d¹bI²�« vKŽ …—bI�«

—U?³?²?šô« v?�≈ `?ýd?²?*« ‰U×¹ © «—U³²šô« Ác¼ w
 ÕU−M�« bFÐ® p�– bFÐ

 w?³?D?�«®Medical ©Ë√ ‰u?³?I?K?� ÷d?F?� `?ýd?²?*« q?Š«d?*« Ác?¼ q= w
Ë ¨

Æi
d�«

W¹uHA!« WKÐUI*« WKŠd� w¼Ë ∫ W¦!U¦!« WKŠd*«  ‡ ≥

 ®®®®®Psychological Character Oral Interview

i
— Ë√ ‰u³M w
 ̈ UNL¼√ sJð r� Ê≈ ̈ qŠ«d*« r¼√ s� WKŠd*« Ác¼ bFð
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w=uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« WKŠd� w¼Ë ̈ wM�_« wÞdA�« qLFK� ̈ 5×ýd²*«

W?O?=u?K?�?�« V?½«u?'« q?= «c?¼ —U?³?²?šô« q?LA¹ –≈ ¨’U)«Ë ÂUF�« t�uNH0

vKŽ `ýd²*« d1 –≈ ¨q�UJ²� qJAÐ WOB�A�«Ë WO�HM�«Ë WOMöš_«Ë WŁöŁ

w?�?H?M?�« —U?³?²?šô«  W?K?Šd?� v?�Ë_« W?K?Šd?*« w?¼Ë ¨ «—U³²šô« s� Ÿ«u½√

 W?O?B�A�«  UL��« WKŠd� w¼ WO½U¦�« WKŠd*«Ë®Character Ivertigation©

 W?O?¼U?H?A?�« WKÐUI*« WKŠd� w¼ W¦�U¦�« WKŠd*«Ë®The Oral Interview©Í√®  

—U³²šô« sL{ qšbð UNK=Ë ©w=uK��« w�HM�« —U³²šô« s� WOzUNM�« WKŠd*«

Æw=uK��« w�HM�« ¡UI²½ô«Ë

 »cJ!« nAS “UNł vKŽ —U³²šô«®®®®®Polygraph Test©©©©©

W?�b?�?K?� 5?×?ýd²LK� WO=uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« ÊQÐ U½d=–Ë o³Ý

cM� ÊuFC�¹ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 WÞdA�«Ë s�_« …eNł√ sL{

±π∂∑ W?MÝ
©±® ¨—U?³?²?šô« s?L?{ ¨…b?ŽU?�?*« W?O?M?I?²?�« q?zUÝu�«Ë …eNłú�

v???K???Ž —U???³???²???šô«Ë w???=u???K???�???�« w??�??H??M??�« ¨q??�U??A??�« n???A???= “U??N??ł

 »cJ�«®Polygraph© …eNł_« Ác¼ s� bŠ√ u¼ © UŽu{u*« œbF²� “UNł®

n?A?= “U?N?ł W?O?=uK��« WO�HM�«  «—U³²š« w
 …bL²F*« …bŽU�*« qzUÝu�«Ë

 »cJ�«®Polygraph© »cJ�« ·UA²=« …eNł√ sL{ qšb¹ ®Lie detector©

«c?¼ w?
 Êu?B²<« tÐ 5F²�¹  Æå»cJ�« ·UA²=«ò …eNł√ WKzUŽ sL{ Í√

«d?E½ Ê«bO*«ÎW?½—U?I?*U?Ð “U?N?'« «c?¼ UN�bI¹ w²�« WOŽu{u*«Ë WMb�«Ë WŽd�K� 

Ë√ `?ýd?²?*« W?O?B?�?ý w?
 ¨h?O?�?A?ð Ë√ —U?³?²?š« w?
 Èd?š_« q?zU?Ýu?�UÐ

ÆW?O?M?F?*« W?O?=u?K��« WO�HM�« ÷«dŽ_« iFÐ sŽ nAJ�« w
Ë ¨’u×³*«

ÆoOI×²�« U¹UCM w
 t�«b�²Ý« lOA¹Ë
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«d?E½ ¨“UN'« «c¼ Âb�²�¹ p�c=Î wKLŽ t½uJ� ®Practical©s?� d¦=√® 

ÍœU?B?²?M« Ê_Ë ¨©Ê«b?O?*« «c?¼ w?
 W?�b?�?²�*« Èdš_« qzUÝu�« w
 ÁdOž

®Economic © w
«d²Š« t½_Ë ®Professional©WLNLK� `�UhË ‰UF
 jMô¤ 

Æ› UNÐ ÂuI¹ w²�«

v?K?Ž b?L?²?F?¹ W?OJ¹d�_« WÞdA�« t�b�²�ð Íc�« »cJ�« nA= “UNł

WÐUłô« w
 WM—u�«Ë rKI�« Í√  «—U³²šô«  w
 W¹bOKI²�« WOJÝöJ�« WI¹dD�«

®Paper- Pencil- Test©‰ö?š q?−�¹ “UN'« Ê√  ‚d
 l� ¨ÊUO³²Ýô« vKŽ 

W?Łö?Ł ©Àu?×?³?*« Ë√ `?ýd?²?*« t?O?
 V?O?−?¹ Íc?�« X?Mu�« fH½ w
® WÐUłô«

 WOłu�u¹eO
  «dOG²�®Physiological©«bł WLN� Î∫w¼Ë 5B²�LK� W³�M�UÐ 

fHM²�« j/  ‡ ± (breathing  Patterns)

 Âb�« jG{  ‡ ≤®Plood Pressure©Æ

Æ©WOł—U)«  «dŁR*«® WOł—U)« À«bŠú� bK'« W�ËUI�Ë i³M�«  ‡ ≥

®Pulse- and Skin Resistance to Externac Current©Æ 

WOB�A�« ”UOM Ë√ ̈ —U³²š« sŽ q¹b³= »cJ�« nA= “UNł Âb�²�¹ ô

 ©“UNł® Ë√ WKOÝu= ̈ jI
 qÐ ̈ q�UA�« ‡  w�HM�« —U³²šô« Ë√®Tool© bŽU��

”U?O?I?�«Ë —U?³?²šô« vKŽ bŽU�ð WOÝUÝ√ ¨W¹uOŠ  U�uKF� vKŽ ‰uB×K�

Æ5Łu×³*« Ë√ 5×ýd²*« WOB�A�

w2HM!« dðu²!« ¨rOOIð “UNł®®®®®Psychological Stress Evaluator ® ©® ©® ©® ©® ©PSE©©©©©

v??K??Ž …b??L??²??F?*«  «—U?³?²?šô« s?� ¨w?½U?¦?�« Ÿu?M?�« s??L?{® …e?N?ł_«

Èb� ̈ w�HM�« dðu²�« ©rOOIð® ”UOM “UNł u¼ ©WO=uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«

 5×ýd²*«®a detection Intrument©Âb?I?²OÝ “UN'« «c¼ Ê√ WEŠö� l� ¨
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UC¹√Î«c?¼ ¨r?N?OKŽ ÷u³I*« l� oOI×²�« ¡UMŁ√ WOJ¹d�_« WÞdA�« ·dÞ s� 

ö²M*«® WD³ðd*«¨Íœ«—«ö�« ÍuCF�« dOG²�« ̈ ¡ÈœU³� vKŽ bL²F¹Ë r²N¹ “UN'«

U?C?¹√ e?N?−� u¼Ë ¨œ«d
_« bMŽ w�HM�« dðu²�« l� ©W³ŠUB*« ‡Î`?{u¹ wJ� 

UO½UOÐÎ ®Graphycally©ÆÊU�½ô«  uh w
 dðu²�UÐ WD³ðd*«  U½uJ*« iFÐ ̈

 Ê«dHO�u³�« “UNł sŽ ÁU½d=– Ê√ o³Ý U�Ë®Polygraph ©UC¹√ o³DM¹ ÎvKŽ 

Æ“UN'« «c¼

—U?‡?‡?‡?O?²?šô«Ë ¡U?‡?‡?‡?I?²½ô« vKŽ s‡‡‡OLzUI�«Ë 5�u¾�*« s� dO¦J�« V¼c¹

WOM�_«  …eNł_«Ë WÞd‡A�« w
 tOłu²�«Ë
©±®

 «eO2Ë U¹«e� …bŽ t� “UN'« «c¼ Ê√ 

U?C?¹√Ë ¨©o?OI×²�«® ozUI(« sŽ nAJ�« Ê«bO� w
ÎÊ«b?O� w
 U¹«e� …bŽ t� 

«b?¹b?%Ë 5?×?ýd?*« —U?O?²š«Ë ¡UI²½«Îw?�?H?M?�« —U?³?²?šô«Ë ¡U?I²½ô« ‰U−� w
 

∫ wK¹ U� vKŽ ö¦� ÊËe=d¹ YOŠ w=uK��«

(1) Ch. Swanson, Op. cit, p. 203.

 ‰U??L??F?²?Ýô« W?�u?N?Ý ‡ ±®Simplicity©q??N??Ý r?N?¹√— V?�?Š “U?N?'« «c?¼ 

…—U³Ž u¼ qÐ ©W�uIM�® …dO¦=  U½uJ� vKŽ Íu²×¹ ô t½_ ¨‰ULF²Ýô«

U³¹dIð® ÊU= Í√ WŽUD²ÝUÐË ¨bŠ«Ë “UNł sŽÎÆt�«b�²Ý« rKFð ©

ÊU?J?�ôU?Ð qÐ ¨WKÐUI*« ¡UMŁ√ …dýU³� t�«b�²Ý« VKD²¹ ô “UN'« «c¼ Ê≈  ‡ ≤

U?IŠô © öÐUI*« qO−�ð WÞdý√ WDÝ«uÐ®  öO−�ð s� t�«b�²Ý«Î̈

UOFO³Þ `ýd*« Ë√ Àu×³*« ·dB²¹ v²Š®¨WKÐUI*« ¡UN²½« bFÐ Í√ÎÆ©

® w�HM�« —U³²šô« ‡ ≥ ©q�UA�« rOOI²�« Psychological Screening—U³²šô« 

‰u?³?M Ê«b?O?� w?
 r?N?�Ë w?�?O?z— V?KDL= Ë√ ¨w�Oz— s=uL= w�HM�«

Ë√® ¡UI²½«Ë —UO²š«ËW?Þd?A?�« …e?N?ł√ sL{ W�b�K� 5×ýd*« ©tOłuð

vKŽ® WOKLŽ …—uBÐ √bÐ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w
 WOM�_« …eNł_«Ë
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UIÐUÝ ÁUMHhË Íc�« qJA�«ÎUMöD½«  ©Î e½d= WM'  UOhuð s�  ®Kerner's

Commission©±π∂∑ W?MÝ 
©±® Ë√ t?Ð ‰u?L?F?� XMu�« p�– cM� `³h√Ë

 5?ðË—®Routine© Êu?�?½«u?Ý V?¼c¹ UL= ®Swanson, l988©
©±®

u¼Ë ¨

v?K?Ž W?O?zU?N?M�« t²KŠd� w
 bL²F¹ Ê«d?H?O?�u?³?�« Í“UNł  «—U³²š« ZzU²½

®Polygraph©  dðu²�« ”UOM “UNłË  Psychological , Stress evaluator

(PSE)s�Ë  U¹ôu�« ·ö²šUÐ nK²�ð ̈  öÐUI*« Ÿ«u½√ q=® WKÐUI*«Ë ̈

w?�?H?M�« l{u�« ¨oKF²¹ ULO
® wzUN½ rOOIð wDF¹ WŁö¦�«  U½uJ*« Ác¼

Æ©`ýdLK� jI


(1) Ibid.

W?O?J?¹d?�_« …b?×²*«  U¹ôu�« w
 WO=uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« sJ�Ë

¨UNOKŽ bL²F¹ YOŠ ̈ Èdš√  U�«b�²Ý« UN� ©s�_«Ë WÞdA�« …eNł√ Èb�®

s?L?{ ¨…œb?×?� ÂUN� Ë√ ¨sN� v�≈ bFÐ ULO
 5�u³I*« 5×ýd*« tOłuð w


«¡U?M?Ð ¨Êu?Ž“u¹ Ë√ ¨s�_«Ë WÞdA�« …eNł√Î—U?³?²?šö?� WOzUNM�« ZzU²M�« vKŽ 

vKŽ w=uK��« w�HM�« ÆWMOF� ÂU�M√

d?OG�« 5×ýd*« œUFÐ≈ vI³¹ w=uK��« w�HM�« —U³²šö� ·b¼ r¼√ sJ�

s?� W?�U?Ž …—u?B?Ð WOM�_« …eNł_«Ë WÞdA�« …eNł√ sL{ W�b�K� 5(Uh

 WO�HM�« ¨©oKDM� s�® dEM�« WNłË®Not be Suitable©¨ÊuKJA¹ s¹c�« Ë√ 

“U?N?'« Ë√ ¨WMN*« Ë√ s�_« kHŠ ‡  Êu½UI�« oO³Dð vKŽ dDš ÊuKJA¹ bM Ë√

 ̈ qJ=®May be a high Risk for law enforcent©ô ¡ôR¼ ÊQÐ ̀ Cð« t½_ 

ULz«œ sJ1ÎÆÈdš√ qzUÝuÐ rN
UA²=« 

∫WO2HM!«  «—U³²šô« w
 WOMI²!« …eNł_« Â«b�²Ý« bz«u


WKzUŽ s� V�UG�« w
 w¼Ë® UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  …eNł_« Â«b�²Ý« Ê≈
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 »c?J�« nA= …eNł√®Lie detectors©Èb?� d?O³= ‰bł q×� ‰«“ ôË ÊU= 

v?KŽ 5O½U�HM�«Ë ¨WB²<« ◊UÝË_« w?
 v²Š p�–Ë ¨rNÐ—UA� ·ö²š«

vKŽ ÆUN�H½ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« X½U= ULN� …eNł_« Ác¼ Ê√ —U³²Ž«

v?I?³?ð UN½S
 W�UF
 w?zU?N?M?�« ”U?OI�« Ë√ tð«– bŠ w
 rOOI²�« u¼ rN*«Ë …eNł√

U?F?³?Þ d?A?³?�« s?�® 5?O?IOIŠ 5B²�� v�« ÃU²×¹ Íc�«Îv?KŽ s¹—œUM © r?N


¨…eNł_« Â«b�²Ý« Íb¹R� sJ� ¨5×ýd²LK� WO�HM�« nM«u*«Ë  «dOG²*«

qC
√ UN½QÐ  «œUI²½ô« Ác¼ rž— ÊËdB¹ WO�HM�« WO=uK��«  «—U³²šô« w


5×ýd²LK� ©`ýd²*« WOB�ý W
dF�® WOIOI(« W�U(«Ë WOF{u�« W
dF* qO³Ý

ôË ¨»c?J?ð ô …e?N?ł_« Ê√ —U?³?²?Ž«  v?KŽ WO=uK��«Ë WO�HM�« V½«u'« s�

5Łu×³LK� åWOIOI(« …—uB�«ò ÂbIð p�cÐ w¼Ë ̈ UNŽ«bš qN�¹ ôË ̈ q�U&

s?J?1 U� »dM√ ò  ¨qM_« vKŽ Ë√ w=uK��« w�HM�« Ê«bO*« w
 5×ýd*« Ë√

ÆÊQA�« «c¼ w
 åWIOI×K�

® …e?N?ł_« Â«b�²Ý« —UB½√ ÂbI¹ ©U?N?L?EF� w
 »cJ�« nA= …eNł√

W?�ôb?K� ©5OJ¹d�_« s�_«Ë WÞdA�« …eNł√ WÐd& lM«Ë s�® WO�U²�« ozUI(«

W?O?�?H?M?�«  «—U?³?²?šô« Ê«b?O?� w?
 …e?N?ł_« Ác?¼ W?OŠöhË WOM«bB� vKŽ

∫WO=uK��«

v?KŽ UN�eŽ ©lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ® WOJ¹d�_« WÞdA�« …eNł√ XMKŽ√ U�bMŽ ‡ ±

 ·«d?IO�u³�« …eNł√ Â«b�²Ý«Polygraph “UNłË ®PSE©”U?O?M “UNł ¨

 5?×?ýd?*« ¡U?I?²?½«Ë —U?³?²?š« Ê«b?O?� w?
 d?ðu?²?�« r?O?O?I?ðË®To Examine

Applicants©v?�≈ p?�– Èœ√  ¨s?�_«Ë W?Þd?A?�« …e?N?ł√ w?
 W�b�K� ¨

U?O?K?= `?C?ð« «c?¼Ë ¨W?{u?
d?*«  ôU?(« œb?Ž s?� q?O?K?I?²�«Î‰ö?š s?� 

 W{u
d*«  ôU(« ‰bF� ‰e½ YOŠ ̈ WOzUBŠù«  UODF*«® the rate of
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Turnover© Ë√ W?O?M�_« …eNł_« sL{ W�b�K� ¨5×ýd*« ◊UÝË√ w


Ác?¼ q?LF²�ð sJð r� YOŠ ¨WIÐU��« WOF{u�« l�  W½—UI*UÐ ¨WOÞdA�«

Æw=uK��« w�HM�« ¡UI²½ô « w
 …eNł_«

Èœ√  ‡ ≤ …b?Ž n?A= v�≈ —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« w
 …—u=c*« …eNł_« Â«b�²Ý«

UIŠ «u³žd¹ «u½uJ¹ r� s¹c�« 5AŠd²*« s� ̈  ôUŠÎsL{ qO¼Q²�« w
 ̈

qÐ ¨WLz«œ WMNL= U¼–U�ð«  Ë√ ¨UNO
 qLF�« WKh«u* Ë√ ¨WÞdA�« …eNł√

ÊËb−¹ UL¦¹— ¨å⁄«dH�« tÐ ÊËb�¹ ò XMR� qLŽ sŽ Êu¦×³¹ «u½U= jI


    rN³ÝUMð Èdš√ nzUþË®Were Merely Dtrying to fid Temporary©
©±®

«dO¦= UNM� w½UFð  «c�UÐ WKJA*« Ác¼ Ê√ UM¼ WEŠö*« l�ÎWÞdA�« …eNł√ 

«dO¦= w
 ̈ WOM�_« …eNł_«ËÎ…—u=c*« U�½d
 w
 WOF{u�« dE½«® ‰Ëb�« s� 

Æ©Y×³�« «c¼ w


‚u??Ý w??
  U??�“_«  X?MË w?
 W?hU?š ¨ ôU?(« Ác?¼  d?N?þË               

ÍœR¹ U� u¼Ë ¨UNðôbF� ŸUHð—«Ë W�UD³�« wAHð  «d²
 w
 Í√ ¨qLF�«

WOF{Ë s� ÃËd�K� å¡wý Í√ò sŽ Êu¦×³¹ ̈ »U³A�« s� dO¦J�« Ê√ v�≈

ÆqC
_« —UE²½« w
 ¨W�UD³�«

‡ ≥W?Þd?A�«Ë s�_« ‰Uł—Ë ¨ÊuB²<« d=c¹
©≤®

…b?×²*«  U¹ôu�« w
 ¨

ÈbB�«ò w¼Ë ô√ ̈ WOL¼_« W¹Už w
 Èdš√ WDI½ WOJ¹d�_« ¨åw�öŽô«

Èb� Èb� wÐU−¹ô« —uFA�« ÈdŠ_UÐ Ë√ ̈ 5MÞ«u*« W�UŽ ¨”UM�« W�UŽ

…e?N?ł√ò Ÿu?½ s?� …e?N?ł√ Âb?�?²?�?ð WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨rN²
dF� bMŽ

 å»c?J?�« nA=®Lie Detector©v?K?Ž v²Š  b?=Q?²?¹ Y?O?Š ¨U?N?O³�²M�

vKŽ ’d(« q= ¨’d% WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨”UM�« W�UŽË ÊuMÞ«u*«

¨…b?O?L?(«  U?O?=uK��« ÍË–Ë 5×ýd²*« s� ¡U
dA�« ¨jI
 ¨nOþuð

UO½bÐ ¡U×hô«ËÎUO�H½Ë ̈ÎUOIKšË Î«bł wÐU−¹« lMË t� ÊU= «c¼Ë ÆÎV�×Ð 
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 U?¼U?&ô«Ë  ¨¡«—ô« d?³?Ý s� …UI²�*«Ë ¨”UM�« W�UŽ s� qFH�« œËœ—

ÆWÞdA�« u×½

(1) Sanson, Op. Cit., p. 202.
(2) Territo, L. "The Use of Polygraph in the Pre-Employment Screening

process", Police Chief-Creview, No. 47, 7 Guly, 1974, pp . 51 - 53.

—UO²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO� w
 …—u=c*« …eNł_« Â«b�²Ý« Ê√ ̈ UC¹√ ̀ Cð«  ‡ ¥

«œËœd?� t?� ÊU?= ¨W?O?=u?K?�?�« WO�HM�«  «—U³²šô«ËÎU?O?ÐU−¹« Îv?²Š ¨ w?


Ê√ `?C?ð« YO×Ð ¨rN�H½√ WÞdA�«Ë s�_« ‰Uł—Ë 5×ýd²*« ◊UÝË√

U?O?½«b?O?� r?N?F?� Êu?K?L?F?¹ s?¹c?�« r?N?zö�“ ÊQÐ ¡ôR¼ W
dF�Î«Ë“U?²?ł« ¨

¡ö?�“ l?� Êu?K?LF¹ rN
 p�cÐË ¨ÕU−MÐ WO�HM�«Ë WO=uK��«  «—U³²š«

WOMöš√ WO=uKÝ ¨WN³ý W¹√ r¼uKDð ô rN�
©±®

Æ

ÈËb?−?Ð l?M²I¹ Ê√ ô≈ tMJ1 ô ¨5¼«d³�«Ë qzôb�« Ác¼ w
 sFL²*« Ê≈

w?=u?K?�?�« w?�?H?M?�« ‰U?:« w?
 ¨—UO²šô«Ë ¡UI²½ô« wH¹ WOJ¹d�_« WI¹dD�«

…b?×²*«  U¹ôu�« w
 s�_«Ë WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨·dF½ U�bMŽ ¨WhU�ÐË

U?�u?L?Ž W?�b?I?²*« ‰Ëb�« w
 ÊQA�« u¼ UL=Ë® WOJ¹d�_«Îq?zU?Ýu?�« ÊuŽU³²¹ ©

UOLOOIð UN½uFÐU²¹ ̈ UN½u�b�²�¹ w²�« Ã–ULM�«Ë ‚dD�«ËÎUO1uIðË ̈Î UÝ«—b�UÐ 

V?�U?G?�« w?
Ë ¨5?B?²<« ¨qC
√ ¨p�– w
 ÊËbL²F¹Ë ¨WO½«bO*« WOLKF�«

ÆWO�UŽ WOM«bB�  «– WO½«bO*« rNŁU×Ð√ ZzU²½ ÊuJð

(1) Swanson, Op. Cit, Pp. 202-208.
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lÐ«d�« qBH�«

 «—U³²šô«Ë w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô«

WOB�A�«

ÆWO�¹—Uð WOHKš  ± Æ ¥

ÆWOB�A�«  «—U³²šô« bNŽ W¹«bÐ  ≤ Æ ¥

»d?F?�« ¡U?)b?* b?M?Ž w?�u?K?�?�« w?�HM�« —U³²šô«Ë ¡UI²½ô«   ≥ Æ ¥

Æ5LK�*«Ë

ÆWOÞUIÝô«Ë WOÞU³M²Ýô«  «—U³²šô« WKŠd) —uNþ  ¥Æ ¥

ÆwM)_« ‰U:« w6  «—U³²šô« µ Æ ¥
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lÐ«d�« qBH�«

WOB�A�«  «—U³²šô«Ë w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô«

WO�¹—Uð WOHKš ± Æ ¥

W1b* w¼ qÐ ̈ ÂuO�« …bO�Ë X�O� ̈ ÂUF�« UNKJAÐ WOB�A�«  «—U³²šô«

v?L?�?¹ U?) ¨s?L?{ q?šb?ð p?�c?Ð w?¼Ë ¨t?�?H½ w³¹d−²�« fHM�« rKŽ Âb*

W¹bOKI²�« WO�HM�«  «—U³²šôUÐ
©±®

 «—U³²š« tKLAð U) WKLł s) qLAð w²�«Ë ̈

U?×?{«Ë s?J?O?� Æ «—b?I?�« ”U?O?*Ë ¨W?OB�A�«  «—U³²š«Ë ¨¡U�c�«Îs?)Ë 

vKŽ jI6 VBM¹ ·uÝ ̈ wÝUÝ_« UM)UL²¼« Ê√ W¹«b³�« ¨WOB�A�«  «—U³²š«

U?ÞU?³?ð—« U?MŽu{u0 j³ðd¹ Íc�«ËÎU?IOŁË Î‰U?łd?� w?�u?K��« w�HM�« ¡UI²½ô«® 

v?�≈ f?H?M?�« r?KŽ V¼– Ê√ cM) ¨©s)_« w?�ôb?²?Ýô« d?J?H?�« s) hK�²�«

®Deduction© r?K?F?�« W?ł—œ ⁄u?K?Ð v?K?Ž t?\d?Š w6 p�–Ë ®Scientific©Ë√ 

v?�≈ Q?' W?OLKF�« WH\ »U�²�« W?O?³?¹d−²�« WI¹dD�« vKŽ œUL²Žô«
©≤®

ÊU�Ë Æ

U³�²J) «c¼ÎULOEŽ ÎÆ “—UÐ qJAÐ tðU¼U&«Ë t*UF)  dOGð YOŠ ¨rKF�« «cN� 

l) V¹d−²�«Ë ”UOI�« bNŽ qšœ w³¹d−²�« fHM�« rKŽ Ê√ ‰uI�« sJ1

 dMAO6 w½U*_« YŠU³�«®Fechner, l960©ULKŽ fÝ√ Íc�«Ë Î«b¹bł ÎrKŽ u¼ ̈

V?¹d?−?²?�«Ë ”U?OI�« qzUÝË qšœ√ s) ‰Ë√ p�– ÊuJ¹Ë ¨wzU¹eOH�« fHM�«

v�≈ fHM�« rKŽ Ê«bO)
©≥®

Æ

 U?×?H?B?�« W?³?²?J?) ¨ «¡«d?łô«Ë 5?½«u?I?�« ¨„u?K?��« q¹bFð ¨VOD)« ‰ULł ©±®

Æ±ππ ’ ¨Â±ππ∞ ¨÷U¹d�« ¨WO³¼c�«

Æ±≤ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨—uG¹“ bL×) ©≤®

Æ±π ’ ¨lłd*« fH½ ©≥®
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 dMAO6 bFÐ®Fechner©rKŽ w6 ”UOI�«Ë ̈ w³¹d−²�« fHM�« rKŽ ŸUD²Ý« 

U?ł«Ë— ·d?ŽË ¨W?Žd?�?Ð oKDM¹ Ê√ fHM�«Îö?zU¼ ÎÂU?Ž w?H?6 ¨d?O?EM�« lDIM) 

 X½u6 ̈ w½U*_« w½U�HM�« YŠU³�« UA½√ ±∏∑π®Wundt Wilhem© d³²�) ‰Ë√

 WM¹b) w6 fHM�« rKF� wLKŽ®Liepzig©fHM�« rKF� bNF) ̀ ²²6« rŁ ̈ WO½U*_« 

t²ÝUzdÐË WM¹b*« fH½ w6 w³¹d−²�«
©±®

Æ

UNIO³Dð sJ1 åW)UŽ ¡ÈœU³)ò sŽ ÊuO³¹d−²�« fHM�« ¡ULKŽ Y×³¹ ÊU�

 X½u6 ̈ tKFH¹ ‰ËUŠ U) u¼Ë ̈ œ«d6_« lOLł vKŽ®Wundt©WÝ«—b� t&« –≈ ̈

® WLN) q)«uŽ w¼Ë ̈ ÁU³²½ô«  „«—œô« ̈ ”U�Šô« ̈ q¦) lO{«u) v²Š w6

ÆœdH�« WOB�ý hO�AðË ¨rN6Ë ”UO* w6 ©d{U(« UM²*Ë

ÊU?�?½ô« 5?Ž q?L?Ž W?O?HO� ·UA²�«Ë rN6 ¡ULKF�« ‰ËUŠ ©X½u6® bFÐ

U?F?) w?³?B?F?�« Á“UNłËÎ U?�«—œ« w?¼Ë q?J?A?�«Ë r?−?(«Ë ÊuK�« „«—œù ¨

U*öD½«® WOKLF�«  —uDðË Æœ«d6_« lOL' Àb% ̈ WLN) ̈ WO�ŠÎ‰ULŽ√ s) 

 X½u6®Wundt©U?Žu?{u) WÝ«—œ qLA²� Îv?KŽ  W?O?KLŽ u¼Ë ¨WOL¼_« W¹Už

® WŽuL−) W½—UI0 p�–Ë ÊU�½ô« u/Ë ̈ rKF²�« WMOF) W¹dLŽ qŠ«d) s) ©WMOŽ

Èdš√ WŽuL−0 WHK²�) W¹dLŽ WKŠd)  «–
©≤®

Æ

U*öD½«ÎÊu?O?½U�HM�« ¡ULKF�« ‰ËUŠ ¨v�Ë_« WO�HM�« »—U−²�« Ác¼ s) 

 U?¹d?E?½ l?{Ë r?Ł s?)Ë ¨W?¹d?L?Ž W?K?Šd?) q?J?� ¨„u?K?�?�« d?O?¹UF) b¹b%

ÆuLM�« WOKLŽ ‰uŠ © ULOLFð®

¡ULKF�« t³Mð ̈ d�c�« WIÐU��« lO{«u*« vKŽ ̈ WO½«bO*« »—U−²�« ‰öš s)

5?Łu?×?³?*« ’U?�?ý_« 5?Ð U?¼Ëb?łË w?²?�« ¨ U?6ö?²šô« v�≈ ÊuO½U�HM�«

Æ¥∏ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨dK¹Uð ©±®

‡¥∏ ’ ¨oÐUÝ lłd) ¨dK¹Uð ©≤®
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‡ WOB�A�«  «—U³²šô WOIOI(« W*öD½ô« p�– ÊU�Ë ¨©Êu\u×H*«®

 X?½u?6 WÐd& bFð®Wundt©«b?ł WLN) ÎW?O?�?HM�«  «—U³²šô« Ê«bO) w6 

U?C?¹√ W?L?N?)Ë ¨©w?³?¹d?−?²?�« f?H?M?�« r?K?Ž Ê«b?O)® W)UŽ …—uBÐÎÊ«b?O?) w6 

lO{«u) X'UŽ UN½√ —U³²Ž« vKŽ WOB�ý ‡ fHM�«  UÝUOI�«Ë ̈  «—U³²šô«

 «—U³²šô«Ë  UÝUOI�« UN'UFð w²�« œUFÐ_«Ë  U)UL²¼ôUÐ …dýU³) W*öŽ UN�

ö?¦?) e�— ÆW¦¹b(« WOB�A�«ÎX?½u6 r�UF�« ® Wundt©v?K?Ž w¦×³�« tI¹d6Ë 

∫ q¦) lO{«u)Ë s¹œUO)

∫o?¹d?Þ s?Ž w?�?(« „«—œô« p?�– W?*ö?ŽË  a?*« ‡ 5?F�« ∫ qLŽ WOHO�  ‡ ±

r−(« ‡ qJA�« ‡ ÊuK�«

 ∫·b?N?Ð r?K?F?²�« WOLKŽ WÝ«—b� ©WO½«bO)® »—U& «uLL\  ‡ ≤5½«u* l{Ë

Æ◊U/√ ÃU²M²Ý«Ë ‡  rKF²�«

 ‡ WMOF) qŠ«d)  «–  UŽuL−) W½—UI0 ∫ ÊU�½ô« u/ «uÝ—œ  ‡ ≥ UŽuL−)

Æv�Ë_« sŽ WHK²�) W¹dLŽ qŠ«d)  «– Èdš√

v�≈ «u6b¼  ‡ ¥ ∫ „u?K��« dO¹UF) b¹b% ·b?N?Ð ‡ WMOF) W¹dLŽ ‡ WKŠd) qJ�

ÆWO�uK��«  U6ö²šô« W6dF)

vKŽ «Ëe�—  ‡ µ  Æœ«d6_« 5Ð Àb% w²�«  U6ö²šô«U³¹dIð® u¼ «c¼ËÎd¼uł ©

ÆWOB�A�«  «—U³²šô«

U?*ö?D½«ÎU?H?½¬ …—u?�c?*« W?�L)«  «uD)« s) Î…d?J?6 Ê√ ‰u?I?�« lOD²�½ 

w½U*_« r�UF�« v�≈ ”UÝ_« w6 œuFð ¨WOB�A�«  «—U³²šô«Ë ¨ UÝUOI�«

 X½u6®Wundt©UÝUÝ√ «uL²¼« rN½√ YOŠ Íd³<« tI¹d6Ë ÎW¹œdH�« ‚ËdH�UÐ 

ÆWÐd−²�« o¹dÞ sŽ
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 X½u6 „—œ√ p�c�®Wundt©oO³D²�« WO½UJ)≈ …d) ‰Ë_ w¦×³�« tI¹d6Ë 

w?½«bO*«
©±®

v?K?Ž W?\U?�?ÐË ¨—U?³?²?šô«Ë ”UOI�« vKŽ WOM³*« rNŁU×Ð√ ZzU²M� 

ÂU?L?²?¼ô«® 5?H?þu?*«Ë ‰U?L?F?�« v?K?ŽË ©rOKF²�« WÝ«—bÐ ÂUL²¼ô«® cO)ö²�«

Æ©„«—œô« WÝ«—bÐ

lOL−Ð  UÝUOI�«Ë  «—U³²šô« …dJH� wIOI(« fÝR*« ÊQÐ ̀ łd½ tOKŽË

 X½u6 w½U*_« r�UF�« u¼ ÆUNŽ«u½√®Wundt ©Ë√ YCF³�« tOŽb¹ U) rž— «c¼

ÁdOG� t³�M¹
®*©

Æ

WOB�A�«  «—U³²šô« bNŽ W¹«bÐ ≤ Æ ¥

 eMłË YŠU³�« d�c¹®Wiggins, l973©WOB�A�«  «—U³²šô« dLŽ Ê≈ 

v?�≈ l?łd?¹ Y?O?Š ¨W?M?Ý ·ô¬ WFÐ—_« »—UI¹ W?O?M?O?B�« …—UC(«
©≤®

U)√Ë ¨

 «u?Ð Íœ w?�½dH�« YŠU³�«®Du Bois ©ÈdO�6  «—U?³?²šô«  U)«b�²Ý« Ê≈

W?O?Šö?B?�« W?6dF) ·bNÐ ÊuOMOB�« tF{Ë Íc�« Z)«d³�« w6 √bÐ WOB�A�«

WMÝ ·ô¬ WFÐ—√ s) d¦�√ cM) WO½b*« W)b)« w6
©≥®

Æ

Ælłd*« fH½ ©±®

(2) Wiggins, J, S, Personality and Prediction, Principales of Personality
assessment, Massachusetts, Addison Wesley, l973, P 603.

(3) Ibid.

®* w?K?O?ý ”ö?*Ëœ s?) q� V¼c¹ ©®Douglas Shelley© 5?¼u?� bO6«œË ®David -

Cohen©ö¦) Îf?O?�?½«d6Ë ¨w½UD¹d³�« u¼  «—U³²šû� wIOI(« fÝR*« Ê√ v�≈ ¨

 ÊuD�U6®F. Galton©«d³²�) fÝ√ YOŠ ¨±∏∏≤ WMÝ ÎU\Uš Î¨÷dG� « p�cÐ 

fO�½d6 ̈ w�½dH�« VO³D�« u¼ W¹œdH�«  UÝUOI�«Ë hO�A²� « w6 dJ6 s) ‰Ë√ Ê√Ë

 ‰U*®F.Gall© .U?¼ “—u?³ÝË ®Spurzhem©W?L?−?L?'« f?¹—UCð rKŽ QA½√ U)bMŽ 

®Skull Phrenology©ŸöÞô« …œU¹e� dE½« Æ WOB�A�UÐ p�– jÐ—Ë ¨

D.Shelley, D. Cohen, Testing , Psychological Test, Croomhelm ,
Lon don, l985, P.P.3-5.
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 qðU� 5�U) fLOł wJ¹d)_« YŠU³�« d³²F¹®James Mckeen Cattell©

«—U?³²š« ÕdÞ s) ‰Ë√ÎW?¹«b?³�« w6 e�— t½√ u�Ë ¨Y¹b(« ÂuNH*UÐ WOB�AK� 

v?KŽ «b?ł W?¹u?* W?F?6œ v?DŽ√ «c¼ tKLŽ sJ�Ë ¨WOKIF�«  «—U³²šô«ÎW?�d( 

ÆW)UŽ …—uBÐ WO�HM�« fO¹UI*« Â«b�²Ý«

 qðU� fLOł ‰ËUŠ®J. M. Cattell© X½u6 w½U*_« r�UF�« l) ®Wundt©

¡U�c�« —U³²š« ̈ Ád³²�) w6 ”—œ Íc�«Ë W¹œdH�« ‚ËdH�« WÝ«—œË
©±® s)“ w6

ÆqFH�« œ—

 qOðU� w½U�HM�« r�UF�«®G. Cattell©UC¹√ u¼ Î`KDB) Âb�²Ý« s) ‰Ë√ 

±∏π∞ WMÝ w6 p�–Ë ‡ wKIŽ —U³²š« ‡
©≤® 

 ®Intellegent Tests©Æ

 qðU� WKŠd)  eO9®Cattell©v?�≈ ‰u?\uK� ¡ULKF�« lKDð WKŠd) UN½QÐ 

 w?L?� »uKÝ√ Ë√ WI¹dÞ®Quantitative©Èb?� ÂU?F?�« ¡U?�c�« d¹bIðË ”UOI� 

UDKš „UM¼ Ê√ dNE¹ tMJ� ̈ œ«d6_«Î¡ULKF�« WIOIŠ tO�≈ u³B¹ U) 5ÐË «c¼ 5Ð ̈

W?I?¹d?Þ Ë√ W?K?O?ÝË ⁄u?KÐ vKŽ rN\dŠ w6 «ËbLŽ YO×Ð ¨X*u�« p�– w6

¡U�c�« d¹bI²� ¨WOL� v�≈ œ«d6_« Èb� ÂUF�« UF) hzUB)« lOLł ¨”UO*Î̈

W6ËdF) X½U� w²�« W¹œdH�« hzUB)« pKð w¼ ¨UM¼ hzUB)UÐ œuBI*«Ë

Èb� vKŽ UNM) bŠ«Ë q� ”UI¹ ÊU� w²�«Ë …d²H�« pKð w6 fHM�« ¡ULKŽ …bŠ

Æ©WOÞU³ð—« W*öŽ ÊËbÐ®

∫ q¦) hzUBš vKŽ eO�d²�« -

‡Æ”U�Šô«  

WŽU³DK� V¹dž —«œ ̈ ÂUF�« fHM�« rKŽ w6 ̈ åw½U�½ô« ¡U�c�« ò ̈ œuL×) rOK(«b³Ž ©±®

Æ≥¥∑ ’ ¨© Æ»® ¨…d¼UI�« ¨dAM�«Ë

(2) Ibid.
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‡Æw�(« „«—œô«  

‡Æ©ÁU³²½ô« Wł—œ® ÁU³²½ô«  

‡® qFH�« œ— WŽdÝ   Æ©WÐU−²Ýô«

Èb?� œU?I²Žô« ÊU�Ë ‚u?H?²?*« ¨e?O?L?*« h?�?A?�« Ê√ W³I(« pKð ¡ULKŽ

v?K?Ž q?B×¹ Íc�« u¼ WO�UŽ ¡U�– W³�½ t� Íc�« ©¡U�c�«® w6 WO�UŽ  Uł—œ

—uDð l)Ë ̈ w³¹d−²�« fHM�« rKŽ ÂbIð l) ‰U(« WFO³DÐ ̈ hzUB)« pKð q�

¨…d?O?¦?� »U³Ý_ ∞…dJH�« Ác¼ ÊöDÐ `Cð« ¡U�c�«  «—U³²š«Ë ¨ UÝUOI�«

h?zU?B?)«  p?K?ð j?Ðd?¹ Ê√ l?D?²?�?¹ r?� ”U?OI�« w6 »uKÝ_« «c¼ Ê√ UNK*√

UOKF6 WÝË—b*«ÎUNð«– bŠ w6 ‰bð ô hzUB)« pKð Ê√ rŁ ¨ iF³�« UNCF³Ð 

s?Ž® W?¹œd?H?�« ‚ËdH�« WÝ«—b� —U³²š« ‰Ë√ Ê√ ¨iF³�« d³²F¹Ë ¨¡U�c�« vKŽ

 ÊuD�U* fO�½«d6 ¨ÍeOK$ô« r�UF�« tF{Ë ©ÊUO³²Ýô« o¹dÞ®Sir Francis

Galton© W?O?B?�?A?K?� —U?³?�?²?Ý«  ‰Ë√ l{Ë YOŠ ¨®Questionnaire©W?MÝ 

Â±∏∏∞
©±®

 „«—œö??� w?K?š«b?�« r?�U?F?�« W?Ý«—b?� W?�ËU?×?) w?6 ®Perception©

dŽUA*«Ë® Feelings©Æ

 qOðU� UNO6 l{Ë w²�« WM��« fH½ ±∏π∞ WMÝ w6Ë®Cattell ©¨Á—U³²š«

® V?²�  f?L?Oł ÂUO�Ë ©l{Ë®William James©«d?OA) Îv?�≈   «—U?³²šô«ò

åWOB�A�« UOL�)Î åWK¾Ý√  U¹—Ëœò U¼U¹≈ ®Circular of Question©pKð Í√ 

”UM�« v�≈ qÝdðË —Ëbð w²�« WK¾Ý_«
©≤®

Æ

¨Íe?O?K?$ô« YŠU³�« Ê√ U½d�–Ë o³ÝË Æ≤µ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨o�U)«b³Ž ©±®

 Êu?D�U* fO�½«d6®F.Galton©±∏∏≤ W?M?Ý W?OB�A�«  «—U³²šö� d³²�) fÝ√ 

 ¢ WO½U�½ô«  UJK*«¢”UOI� ¨«d²K$« »uMł w6®Human Faculties©Æ

Ælłd*« fH½ ©≤®
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r�UF�« b¹ vKŽ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6 WO�uK��« WÝ—b*« —uNþ

Êu?�Þ«Ë wJ¹d)_«® Watson©
®*©

«d?OŁQð dŁ√ ÎU?GOKÐ Îv?KŽ  …—u?B?Ð fHM�« rKŽ

Èd?−?) w?6 d?Ł√ r?Ł s)Ë ¨W\Uš …—uBÐ w³¹d−²�« fHM�« rKŽ vKŽË W)UŽ

ÆWOB�A�« WO�HM�«  UÝUOI�«Ë  «—U³²šô«

q?³?* f?H?M?�« ¡U?L?K?Ž ·d?Þ s?) …bL²F) X½U� w²�« ©WO−NM*«® WI¹dD�«

Êu�Þ«Ë Watson Êu�Þ«Ë kŠô ̈ ÊUD³²Ýô« w¼®(Watson oO³Dð WÐuF\

® W?I¹dD�« Ác¼ V?−?¹ ÂUL²¼ô« qÐUI*UÐË ¨WO�HM�«  UÝ«—b�« w6 ©WO−NM*«

vKŽ VBM¹ Ê√ tF) X×$Ë ̈ l*«u�« w6 u¼ UL� Íd¼UE�« „uK��« WEŠö)

qHDK� fHM�« rKŽ WÝ«—b� UNKI½ rŁ s)Ë Ê«uO×K� t²Ý«—œ w6 WI¹dD�« Ác¼
©±®

Æ

Z?N?M?)Ë W?I?¹d?Þ s?Ž w?K?�?²?�« ¨t?ŁU?×?Ð√ ”U?Ý√ v?K?Ž Êu�Þ«Ë V�UÞ

rKFÐ ·dF¹ U) QA½√Ë fHM�« rKŽ w6 WOKF6 …—uŁ ÀbŠ√ p�cÐË ¨ÊUD³²Ýô«

w?�u?K?�?�« f?H?M�«® Behavioral Psychology© U?E?Šö?*« v?K?Ž b?L?²F*« 

WOł—U)«® External Observations©ÆW?O?F?O³D�« ÂuKF�« w6 ‰U(« u¼ UL� ¨

v�≈ t)uLŽ w6 fHM�« rKŽ ‰u% p�cÐË vDŽ√ U) u¼Ë „uK��« WÝ«—œ rKŽ

«bł W¹u* WF6œÎÆw�uK��« w�HM�« ”UOI�«Ë WOB�A�«  «—U³²šô 

«d?E½Î q?ðU?� ¨—U?³?²š« qAH� ®Cattell©¨¡U?�c?�« ”U?O?* w?6 ÁuI³Ý s)Ë 

œdH�√ w�½dH�« YŠU³�« bLŽ ©rKF²�«® wÝ«—b�« qOB×²�« ”UO* w6 W\U�ÐË

 w?MOÐ®Alfred Binet©
® **©

¨©b?¹b?ł —U?³?²?š«® b¹bł ”UO* Ã–u/ l{Ë v�≈ 

Æ≥± ’ ¨Ád�– o³Ý Ÿ…d) ¨—uG¹“ ¨bL×) ©±®

®*Êu�Þ«Ë r�UF�«©® Watson©ö?\√ ÊU� ÎUB²�) Î”—b?¹ ÊU� YOŠ Ê«uO(« rKŽ w6 

 eMJÐu¼ Êuł WF)Uł w6 …œU*« Ác¼®John-Hopkins©ÆWOJ¹d)_« 

®**Æ©WO�½dH�« ©rOKF²�«® ·—UF*« …—«“Ë s) nOKJ²Ð p�– ÊU�Ë ©
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Êu?łU?²?×?¹ s?¹c?�« ”—«b?*« c?O?)ö?ð W?6d?F) v�≈ p�– ¡«—Ë s) ·bN¹ ÊU�Ë

wÝ«—b�« qOB×²�« —U�) w6 rNðbŽU�* ̈ W\Uš W¹UMF� Ë√ …bŽU�*
©±®

«c¼Ë ̈

¡U?�c�« ”UOI� Ã–uLM� bFÐ ULO6 bL²Ž« Íc�« u¼ ”UOIK� ¨b¹b'« Ã–uLM�«

®Intelligence Quotient© ÕöD\UÐ ·dŽË ®lQ©
®*©

Æ

 w?M?O?Ð oKD½«®Bienet©W?O?\U?š ¡U?�c?�« Ê√ u?¼Ë ¨wÝUÝ√ ÷«d²6« s) 

W³�d)
©≤®

ÆWDO�Ð © ULÝ®  UH\ WŽuL−) fO�Ë 

q?)U?F?ð W?OHO� rOOI²� WKOÝË œU−¹« s) bÐ ô t½√ wMOÐ È√— ¡U�c�« ”UOI�

r²N¹ r�Ë Æ  öJA*« qŠË rJ(«Ë dOJH²�« VKD²ð w²�« n*«u*« l) œ«d6_«

 wMOÐBinetv?�≈ ‰u?\u�« u¼ ÊU� wÝUÝ_« t6b¼ Ê_ ¨W¹œdH�« ‚—«uH�UÐ 

ôË√ ÂU* ¨wÝ«—b�« r¼—U�) Õö\«Ë cO)ö²�« …bŽU�)Î‚dÞ …bŽ V¹d−²Ð 

vKŽ qzUÝËË Èb?²?¼« rŁ ¨WO�½dH�« ”—«b*« w6 s¹dš¬ ‰UHÞ√ rŁ ¨t�UHÞ√

v�≈ ±π[µ WMÝ Æ«c¼ UM)u¹ v�≈ tLÝUÐ ·ËdF*« ¡U�c�« —U³²š« l{Ë

 wMOÐ —U³²š« dOŁQð Ê≈®Binet© ¡U�cK� ®lQ©«dOŁQð ÊU� Î«dO³� Î «—U³²šô« q� 

Æ…dýU³) dOž Ë√ …dýU³) WI¹dDÐ p�– ÊU� ¡«uÝ ÁbFÐ  ¡Uł w²�« Èdš_«

 wMOÐ Ê√ WIOI(« w6®Binet©ÁcOLKð l) „«d²ýôUÐ ¡U�cK� Á—U³²š« l{Ë 

 ÊuLOÝ —ËœuOŁ®Theodor Simon©
®**©

« —uDð rKÝ ò vL�) X% ‰UI) w6 

(1)  G.Marshall, Op., cit, p. 252.
(2) Tyler, Op. cit, P.50.

*) wMOÐ œdH�« l{Ë ©®Alfred Binet© Íd?M¼ —u²J6 r�UF�« l) ®Victor Henri©‰Ë√ 

wKOýË ¨5�u¼ dE½«¨±∏π∂ WMÝ tð«—U³²š≈®Cohen and Shelley© o³Ý lłd)

Æµ ’ ¨Ád�–

(**) wMOÐ b¹dH�«Afred Binet (1857-1911),   ÊuLOÝ —ËœuOðTheodor Simon

(1873-1961)
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 å¡U??�c??�®Echelle de Developpment de LIntelligence©¨±π[∂ W??M?Ý 

©WO�HM�« WO�u(« WK−) w6 dOAðË ®L'ann Psychologiquc© bOŽ√Ë ̈ WO�½dH�«

«d?E?½ ±π±± ¨ ±π[∏ w?²?MÝ tK¹bFð bFÐ ÁdA½Ît?²?OL¼_ 
©±®

 b?Ž√ p�c� ¨

 ±π±∂ WMÝ w6 ¨tM) WOJ¹d)√ W��½Stanford BinetbFÐ Â±π≥∑ WMÝË ¨©

 w?M?O?Ð …d²6®Binet©Ÿ«u?½√ n?K?²?�?) —U?A?²?½«Ë l?{Ë w?6 l?¹dÝ —uDð ÀbŠ 

s?) d?O?³?� œb?Ž q?šœË ¨w?�?H?M?�« ”UOI�«Ë ¨ «—bI�« ”UO*Ë  «—U³²šô«

¡ö?Ð «u?KÐ√Ë Ê«bO*« «c¼ 5*u)d*« ¡ULKF�«
Î

U?M�Š ÎÊU?� p�c�ÆÊQA�« «c¼ w6 

«dOŁQð v�Ë_« WO*UF�« »d×K�Î«dO³� ÎW³ÝUM)  UÝUO* oOI% ¡UMÐ w6 Ÿ«dÝô« vKŽ 

U?O?½U?D?¹d?Ð s?) q?� w?6 W×K�*«  «uI�« w6 5Þd�M*«Ë s¹bM:« hO�A²�

® ÆUJ¹d)√ ‰ULý w6 ̈ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë ̈ UÐË—Ë√ w6 UO½U*√Ë dE½«

Æ©wM)_« Ê«bO*« w6  «—U³²šô«

 wMOÐ  «dOŁQð Ê√ ̈ «c¼ q� w6 rN*«®Binet© «—U³²šô« Ÿ«u½√ lOLł w6 

s?) X?I?K?D?½« ¡«u?Ý ¨t?O?K?Ž WIŠö�«  «—U³²šô« Ê√ b−M6 ¨W×{«Ë X½U�

«—U³²š« wM³ðË t{—UF²�  ¡Uł Ë√ Á—uD²� Á—U³²š«ÎU��UF) ÎÆÁ—U³²šô 

  ÊU)dOð Terman wMOÐ ‡  œ—uH½U²Ý —U³²š«Ë Stanford- Binet- Test

 wMOÐ …U6Ë bFÐ®Binet©Á—U³²š« UNO6 ©‰bŽ® lł«— w²�« WM��« ±π±± WMÝ 

v?�≈ U?ÐË—Ë√ s?) W?O?B?�A�«  «—U³²šôUÐ ÂUL²¼ô« qI²½« …b?×?²*«  U¹ôu�«

«œU?F?Ð√ cš√Ë ¨WOJ¹d)_«ÎU?*U6¬Ë ÎŸ«u?½√ q?� w?6 d?ŁRð X�«“U)Ë  dŁ√ …b¹bł 

v�≈ WO�HM�«Ë WOB�A�«  «—U³²šô« Æ«c¼ UM)u¹

WO�HM�« ‡  WOB�A�«  «—U³²šô«  —UŁ√ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6

v?K?Ž ¨¡U?L?K?F?�« s?) r?¼dOžË 5O½U�HM�« 5B²<« ÂUL²¼« Ê_ Æ¡«uÝ bŠ

(1) Postel, Jacques, Op. cit, P. 86.
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—U³²š«ò Ê«bO) s) dO¦JÐ lÝË√  ôU−)Ë œUFÐ√ UNO6 «Ë√— 5B²<«Ë ¡ULKF�«

w6 qLF²�ð X½U� UL� ¨åV¼«u*« —U³²š«ò Ë√ å «—bI�« —U³²š«ò Ë å ¡U�c�«

¡ULKF�« s) b¹bF�« „UM¼ qÐ ¨X*u�« p�– «Ë√— s) ¨5B²<«Ë 5¦ŠU³�«Ë

ôU?−?) UNO6ÎU?³Bš ÎW?O?K?L?Ž  ö?JA* ‰uKŠ l{u� 
©±®

 ©W?O?½«bO)® ®Solving

Practical Problems©Æ

 ÊU)dOð f¹u�¨wJ¹d)_« fHM�« r�UŽ r²¼« oKDM*« «c¼ s)®Lewis M,

Terman® ©l877-l955© wMOÐ w�½dH�« ‰ULŽQÐ ®Binet©«dJ³) t)UL²¼« ÊU�Ë Î

U)UL²¼« X*ô w²�«Ë ̈ t�ULŽ√ WÝ«—œ bFÐ¨tÐ qBð« YOŠ tðU6Ë v�≈ dE²M¹ r�ËÎ

UG�UÐÎÆt¹b� 

 ÊU?)dOð ÂUL²¼«®Terman©w?MOÐ ‰ULŽQÐ …dJ³*« ® Binet©rKŽ ‰U−) w6 

—U?�?) dOG¹ tKFł ¨ «—U³²šô«Ë ¨ UÝUOI�« ‰U−)Ë ¨W)UŽ …—uBÐ fHM�«

WOłuž«bO³�« w6 ö\√ hB�ð® WOH¹d�« ”—«b*« w6 rKF) s) ¨t\UB²š«

Pedagogy v?�≈ ©f¹—b²�« ·bNÐ U?½U¹b½√ WF)Uł w6 ¨fHM�« rKŽ WÝ«—œ

®Indiana- University©”u?¹—u?�U?J?³?�« v?K?Ž j?I6 5²MÝ …b) w6 qBŠË 

f?HM�« rKŽ w6 dO²�łU*«Ë
©≤®

‰U?−?) w6 Á«—u²�œ WŠËdÞ√ Âb* p�– bFÐ rŁ 

WOKIF�«  «—U³²šô«® Mental Tests©Æ

 w?MOÐ ‰ULŽ√ dOŁQð 5³M� jI6 «c¼ d�c½Ë®Binet©f?HM�« rKŽ ‰U−) w6 

5?B?²?<«Ë ¡U?L?K?F?�« v?K?Ž ¡U?�c?�« ”U?O*Ë WOB�A�«  «—U³²šô« ‰U−)Ë

ÆX*u�« p�– w6 5OJ¹d)_«

(1) Donn, Byrne, An Introducation to Personality, Prentice Hall, Inc.
Eglewood Cliffs, New Jersey, l974, p. 227.

(2) Ibid.
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 ÊU)dOð o×²�« nzUþË …bŽ bFÐTerman œ—uH½U²Ý WF)U−Ð ®Stanford

University ©v�≈ …dýU³) V¼– „UM¼Ë ¨ ® w?MOÐ  «—U³²š« V¹d&Binet©

¡U�cK� l) o6«u²²� ¨UNMO�%Ë UNK¹bF²� W�ËU×) w6  «—U³²šô« s) U¼dOžË

v?�≈ d?)_« tÐ vN²½«Ë åwJ¹d)_« lL²:«  U³KD²)ò —u?N?A*« Á—U³²š« l{Ë

«błÎ ¡U�c�« ”UOI� ̈ ©wMOÐ ‡  œ—uH½U²Ý —U³²š«® ̈®Stanford Binet Scales©
®*©

Æ±π±∂ WMÝ

 ÊU)dOð —U³²š« oIŠ®Terman©UŠU$ Î…b×²*«  U¹ôu�« w6 dOEM�« lDIM) 

 p?�– w?6 WOJ¹d)_«(Intelligence) ¨å «—U?³?²?šô« —U³²š«ò u¼ `³\√ qÐ 

®The Yardstick by Which Other Tests Were Judged)©YŠU³�« ‰uI¹ UL� 

 ŒUÐËd� w½U�HM�«®Cronbach©
©±®

Æ

¡UMŁ√ ÊU)dOð o×²�« v�Ë_« WO*UF�« »d(«® Terman©X½U� w²�« WM−K�UÐ 

W?¹d?J?�?Ž …œU?O?* X?% ¨s?¹b?M?:« l?¹“u?ðË —U?O?²?š«Ë  nOMBð vKŽ W�u¾�)

«bł W�L×²)Îp?�c?�  «—bI�«  UÝUO*Ë WOB�A�«  «—U³²šô« Â«b�²Ýô 

 ÊU)dOð œUH²Ý« fO'« w6 tKLŽ ¡UMŁ√ ̈ ÷dG�«®Terman©¨WO½«bO*« tÐ—U& s) 

»—U?−?²?�« p?K?ð q?L?F?²?�?O?� t?ð«—U?³²šô WOKI(«  ôULF²Ýô« ÈdŠ_UÐ Ë√

U?IŠô  «d³)«ËÎ¡U?N?²½« bFÐ ¨ 5?�?×?²?� œ—uH½U²Ý WF)U' tŽuł—Ë »d(«

® * ÊU?)dOð Âb�²Ý« ©Terman œ—u?H?½U²Ý vL�)  ®Stanford©Ž Á—U³²š« vKŽ U½U6dÎ

Ê«b?O?) w?6 t?ŁU?×Ð_ W)“ö�« WO�U*«  UBB<« t� X)b* w²�«  ©œ—uH½U²Ý t²F)U'

«b?¹b%Ë ¨ «—U³²šô«ÎU?½U6dŽ Î œ—u?H?½U²Ý Êu²�Ë UN�ÝR* ®Welton - Stanford©

¨œ—u?H?½U?²?Ý Ê√ r?KF�« l) ¨÷dG�« p�c� —ôËœ ÊuOK) nB½ mK³) t� Âb* Íc�«

U?L?²?N) ÊU�Î«b?ł ÎU?N?I?I?Š w?²?�« …d?¼U?³?�« Z?zU?²?M?�« b?F?Ð W?\U?š WO�HM�«  UÝ«—b�UÐ 

ÆÆÊ«bO*« «c¼ w6 ÊuOÐË—Ëô«

(1) D. Byrne, Op. Cit, p. 228.
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l?{ËË ¨U?N?K?³?*Ë »d(« ¡UMŁ√ UNF{Ë w²�« ¨tðUÝUO*Ë ¨tð«—U³²š« nK²�)

 wMOÐ ‡  œ—uH½U²Ý —uNA*« Á—U³²š« ±π≤≤ WMÝ w6®Stnford - Binet©tKJý w6 

Èd?š_«  «—U?³?²?šô« l?O?L?ł w6 m�U³�« dŁ_« t� ÊU� Íc�«Ë ¨wzUNM�« w?²�«

v�≈ ÁbFÐ  ¡Uł Æ«c¼ UM)u¹

 ÊU?)d?Oð —U³²š«®Terman©vKŽ qþ  v?�≈ t�UŠ Y?O?Š ±π≥∑ WMÝ W¹Už

Èdš√ …d) ‰bŽ  q¹— ‡ œu) l) „«d²ýôUÐ®Maud-M & Rill©UC¹¬ `KBO� Î

ÆWOłöF�« ©hO�A²�«® WOJOMOK�ô« ©W¹d¹d��«®  UÝ«—bK�

 ÊU???)d???O???ð …U??6Ë b??F??Ð®Terman©Èd???š√ …d???) Á—U???³???²??š« ‰b??Ž  W???M??Ý

 d\UF*« l*«u�« l) VÝUM²O�¨©±π∂∞®®Up to date© ö¹bFð vMF¹ U) u¼Ë ̈

ÆÊuLC*« w6 fO�Ë qJA�« w6

 ÊU)dOð f¹u� ÀU×Ð√Ë ‰ULŽ√ Ê√ UM¼ …—Uýô« rN*« s)®Louis Terman©

v?K?Ž dB²Ið r� U?C?¹√ X?½U?� q?Ð ¨ «—bI�«  «—U³²š« Ë√ ¨¡U�c�«  UÝUO*Î

vKŽ wÝUÝ√ qJAÐË WNłu) ¨WO�HM�«  «—U³²šô«Ë ̈ WOB�A�«  «—U³²š«

 å¡UG³M�« ‰UHÞ_« ò ¨W6ËdF*« t�ULŽ√ËGifted Childrenö\√ ·bNð X½U� Î

® W?O?I?¹e?O?H?�«Ë W?O?K?I?F?�«  U?L��« b¹b% v�≈ W?O?B?�?A?�« `?)ö?*«Ë ©WO½b³�«

®Physical , Mental and Personality Traits©bFÐ rNðUOŠ w6 rN²FÐU²)Ë ̈

v?K?Ž W?OB�A�«  UÝ«—b�« rOL\ s) «c¼Ë ¨d³J�« ¡U?I²½ô« l*«ËË ”UÝ√

v?K?Ž wM³*« —UO²šô«Ë w?6 u?¼Ë © «œ«b?F²Ýô«® V¼«u*«Ë  «—bI�« W6dF)

ÆWO�HM�«Ë WOB�A�«  UÝUOI�«Ë  «—U³²šô« ÂuO�« tÐ ÂuIð U) V�UG�«

 w?M?O?Ð œ—uH½U²Ý —U³²š« dOŁQð dL²Ý«®Stanford-Binet©Êd* nB½ …b* 

U³¹dIðÎd{U(« X*u�« w6 ÆU³¹dIð WO�HM�«  «—U³²šô« lOLł w6 dýU³) qJAÐ 

 —U³²šô« «c¼ Á«œ√ Íc�« —Ëb�« sJ� ̈ tMŽ WK¹bÐ Èdš√  «—U³²š«  dNþ vKŽ

©…bF\_« lOLł «bÐ√ sJ1 ôÎÆ‰UJý_« s) qJý ÍQÐ tM) qOKI²�« 
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 w uK"�« w"HM�« —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« ≥ Æ ¥»dF�« ¡U+b, bMŽ

5LK"*«Ë

¡U)b* Ê√ sE¹ s) QD�¹ Ÿu{u0 ÊuL²N¹ «u½uJ¹ r� ̈ 5LK�*«Ë »dF�«

¡U?I?²?½« w?6 åw�uK��« w�HM�«ò —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« œ«d?6√Ë d\UMŽ ¨—UO²š«Ë

ÆWÞdA�«Ë s)_« ‰Uł—Ë å5)bI²�*«ò 5Hþu*«

¡UI²½ô« ò vL�) X% sJ¹ r� «c¼ Ê√ ̀ O×\ r�Ë ̈ åw�uK��« w�HM�«

w?²?�« q?zU?Ýu?�« ¨„U?M?¼ s?J?ð r?�Ë ¨Y?¹b?(« ÂuNH*UÐ —UO²šô« ·dF¹ sJ¹

s?J?� ¨åW?¦?¹b?(«  «—U?³?²?šô«ò Ë Z?¼U?M*«Ë ¨ UOMI²�« Ë√ ¨ÂuO�« UNKLF²�½

U6ËdF) ÊU� Ÿu{u*«ÎULKŽ ÎöLŽË Î
©±®

Æ

vKŽ Êu�b²�¹ Êu)b*_« »dF�« ¡ULKF�« ÊU� ◊ËdA�« d6uð® q*UF�« qIŽ

¨Êb³�«Ë qIF�« W)öÝ UNM)Ë ©…d³²F*« ÂUNLK� VÝUM*« qłd�« w6 ‡  W¹—ËdC�«

Æ5L�* Ë√ 5²OŠU½ s)

ôË√ÎW³ÝUM*« WOM³�«Ë ‰b²F*« oK)« Ë√¨ÂUF�« dNE*« Ë√ ¨…—uB�« YOŠ s) ∫ 

v?K?Ž q?O�œ …œu?łË q?I?F?�« …u?* U?N?M?)Ë åW?¹—Ëd?C?�« ◊ËdA�«ò d6uð

WMDH�«
©≤®

Æ

U?O½UŁÎU?C¹√ ¡U)bI�« »dF�« ÊU� ∫ Îv?KŽ Êu�b²�¹  d?6uð ¤ Ë√ ¨åq*UF�« qIŽò

‰«u?*_«Ë ‰UF6_« YOŠ s) › W¹—ËdC�« ◊ËdA�«
¨©≥

 UM¹√— w6 Ác¼Ë 

Æ≥≥≥ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨bO��« bL×) rOK(«b³Ž ©±®

Ælłd*« fH½ ©≤®

Ælłd*« fH½ ©≥®
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r?�U?F?�« V?¼c?¹ Y?O?Š ¨w?�HM�« ‡  w�uK��« ¡UI²½ö� W×{«Ë …—Uý≈

® rK�*« wÐdF�« ® ‡  ©±≥‡ ±≤ ∫ ±π∑Æ‡  Í“u'« sÐ« ©≥≥≥ ∫ bO��«

 ∫w?K¹ U) v�≈v?K?Ž ‰b²�¹ò t?½u?J?�?ÐË t?�«u?*√Ë t�UF6QÐ q*UF�« qIŽ

¨Ád?B?Ð i?H?šË ¨›  u?J��« VKD²ð w²�« n*«u*« w6 ¤ tðuJÝË

W?³?*UŽ ÁeH²�ð ö6 ¨V*«uF�« W³*«d)Ë W)“ö�« UNM�U)√ tðU�dŠ Êu�Ë

Æ›—d{ UNF³²¹¤   å U¼U³IŽË

 U?L?�?�«Ë  U?H?B?�« sŽ ¡wý w6 bF²³¹ ô UM¼ ¨Í“u'« sÐ« Ád�– U)

Èb?� ¨d?{U?(« UM)u¹ w6 fHM�« ¡ULKŽ ¨UN²6dF) v�≈ ·bN¹ w²�« ¨WO�HM�«

w?�?H?M?�« q?)U?J?²?�UÐ tOL�½ Ê√ sJ1 U) sL{ qšbð UNK�Ë ¨œdH�« WOB�ý

f?H?½ w?¼Ë ÆÍu?��« „uK��«Ë ¨WO�HM�« W)ö��«Ë W×B�« Ë√ ¨WOB�AK�

Æ5LK�*«Ë »dF�« ¡U)b* ¡UNI6 Èb� WÐuKD*« ◊ËdA�«

UC¹√ d�c¹ËÎ…—Ëd{ ¨WOLOð sÐ≈ ¨u¼ ¨dš¬ wÐdŽ r�UŽ —UÞù« «c¼ w6 

¡U?¹u?Ý_« ¨ÊuK*UF�« ¤ 5LKF*« tOłuð …œb?×) WOLKŽ WOMN)  ôU−) v�≈ ›

∫ w¼Ë

ÆWOM¹b�« ÂuKF�«  ‡ 

Æ©WO½U�½ô« ÂuKF�«Ë ¨¡UOŠ_«Ë ¨VD�« ¨ UO{U¹d�«® WOKIF�« ÂuKF�«  ‡ 

WOÞdA�« ÂuKF�« vL�0 ÂuO�« t6dF½ U) ‰U(« WFO³DÐ UNM)Ë® W¹dJ�F�« ÂuKF�«  ‡ 

Æ©ÆÆWOM)_«

sN*«Ë  UŽUMB�«  ‡ 
©±®

Æ

W?ŽU?³?D?K?� 5?−¹d)« —«œ ¨ÍuÐd²�« w�HM�« œUý—ô« ÆqOIŽ 5�Š UDŽ ¨œuL×) ©±®

Æ≤∂ ’ ¨Â±ππ∂ ¨÷U¹d�« ¨l¹“u²�«Ë dAM�«Ë
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¡U?)b?I?�« Êu?L?K?�?*«Ë »d?F?�« ¡ULKŽ ’dŠ «–≈ ¡ö?I?F?�« t?O?łu?ð vKŽ

¡UI²½« WOKLŽ UNð«– bŠ w6 Ác¼Ë® ¡U¹uÝ_«Ë ©WLKJ�« vMF0 —UO²š«Ë v�≈ sN)

…e?N?ł√ s?L?C?²?ð w?²?�«Ë ¨W?¹d?J?�?F?�« ÂuKF�« UNM)Ë …œb×) ÂuKŽË ·dŠË

ÆÂuO�« UN6dF½ UL� ¨s)_«Ë WÞdA�«

W??¹œd?H?�« ‚Ëd?H?�« ¨¡U?)b?I?�« 5?L?K?�?*«Ë »d?F?�« ¡U?N?I?6 „—œ√ p?�c?�

©W?M?N?) W?¹√® W?M?N?*UÐ UN²*öŽË ¨UN²OL¼√Ë Âb?Ž Ë√ W?)¡ö?) v�≈ dOA¹ U) u¼Ë

Æ·d(«Ë sN*« iF³� ¨œ«d6_« iFÐ ¨W)¡ö)

v�≈ ÊQA�« «c¼ w6 ¡UMOÝ sÐ« dO³J�« w)öÝô« W)öF�« V¼c¹ ªwK¹ U)

ôË√ Êe¹ Ê√ WŽUMB�« —UO²š« Â«— «–≈ w³B�« d¹b* wG³M¹ òÎ¨w³B�« l³Þ 

åp�– V�×Ð t�  UŽUMB�« —U²�¹Ë Á¡U�– d³²�¹Ë t²×¹d* d³�¹
©±®

Æ

Èu²×) v�≈ U½dE½ u�Ë U?³¹dIð tO6 U½błu� ¨¡UMOÝ sÐ« ¨tO�≈ V¼– U) ¨Î

¨w�uK��« w�HM�« ”UOI�«Ë —U³²šô« vKŽ W�«b�« ̈  UL��«Ë ̈  «dýR*« q�

U6œ«d) ÊuJ¹ UM¼Ë ̈ ”UOIK� W×{«Ë …—Uý« w¼Ë Æå Êe¹ Ê√ ò ö¦) d�c¹ uN6Î

U?C?¹√ d?�c?¹Ë ¨¡U?�c�« ”UO* Ë√ ¨WOB�A�« ”UOIÐ Êü« t6dF½ U*Îd?³²�¹ò ª

«–≈ w?¼Ë å t?²×¹d*Î¨h?O?�?A?²?�« v?²Š Ë√ —U³²š«Ë ”UOI� W×{«Ë …—Uý≈ ¨

 ¡U�c�UÐ oKF²¹ ULO6 U)√Ë Æw�uK��« w�HM�«
®*©

 «—bI�« ”UOIÐ ·dF¹ U) Ë√ ¤ 

Æå Á¡U�– d³²�¹ ò …—U³F�« ̀ ¹dBÐË …dýU³) p�– d�c¹ ¡UMOÝ sÐ≈ ÊS6 › WOKIF�«

v�≈ ¨Êü« UMFł— u�Ë »dF�« ¡ULKŽ ÊS6 UNð«– bŠ w6 WOKIF�«  «—bI�«

«bł  W\Uš WOL¼√ U¼u�Ë√ b* ¡U)bI�« 5LK�*«ËÎsN*UÐ oKF²¹ ULO6 W\UšË ̈

ÆW)UŽ …—uBÐ qLF�«Ë nOþu²�«Ë

Ælłd*« fH½ ©±®

®*Æ¥ ’ ¨g)«uN�« W×H\ ©
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åÁUMF)Ë qIF�« WO¼U)ò tÐU²� w6 ©‡¼≤¥≥‡ ±∂µ® w³ÝU;« W)öF�« ̈ «cN6

rJ×¹Ë ÁUO½œ d)√ w6 ÁdC¹ U2 tFHM¹ U) ·dŽ w6 ¨u¼ ∫ q*UF�« Ê≈ ò ¨d�c¹

U?³?�UÞ ÊU� «–≈ q*UF�« qIŽ vKŽÎö?)UŽ ÎU?³?½U−) tFHM¹ U* Î∫ b?O��«® å ÁdC¹ U* 

Æ©≥≥≥

v?KŽ ¨w³ÝU;« W)öF�« s) W×{«Ë …—Uý≈ Ác¼Ë ÂuNH*UÐ® ¡U�c�« Ê√

 U?*ö?F?K?� r?NH�« o¹dÞ sŽ ¨nOJ²�« WOKÐU*Ë ¨rNH�« WOKÐU* u¼ ©`O×B�«

WOB�A�« Êe²*«®  q*UF�« ¨UNLNH¹ ¨WHK²�) q)«uŽË d\UMŽ 5Ð jÐdð w²�«

U�uKÝ ZN²MO� ©„uK��« Íu��«ÎU1u* ÎÆ

ö??¦?) U?½c?š√ u?K?6Îp??¹œ Ê—u??Ł t?)b?* U?L?� ¨Íd?B?F?�« ¡U?�c?�« Âu?N?H?) 

®Thorndike© ©±® vKŽ ∫ ‰UJý√ WŁöŁ s) ÊuJ²¹ t½√

Æ©rKF�«Ë dOEM²�« Ê«bO) w6® ©ÍdEM�«® œd:« ¡U�c�«  ‡ 

® wKLF�« ¡U�c�«  ‡  Æ©ÍœU*« wł—U)« r�UF�« WNł«u) Ê«bO) w6

ÆrNF) q)UF²�«Ë s¹dšü« ©rNHð® rN6 Ê«bO) w6® wŽUL²łô« ¡U�c�«  ‡ 

ÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ ¨…—u�c) ¨¡U�cK� W¹dBF�« ‰UJý_« Ác¼ ÊS6 Èb�

v?�≈ …—U?ý≈ ©l?Ý«u?�« v?M?F?*U?Ð® l?H?M?¹ U?) W?6d?FL6 ¨w³ÝU;« W)öF�« l?H?M�«

® W6dF) p�c�Ë ̈ ÍœU*«Ë ̈ wLKF�«Ë ̈ wŠËd�« t�uI� ̀ C²¹ u¼Ë ̈ ©dC¹ U)

U³�UÞ ÊU� «–≈ òÎö)UŽ ÎU?³½U−) tFHM¹ U* ¨Î«bF²³)® ÎUC¹√ w¼Ë ¨ÁdC¹ U* Î…—Uý≈ 

q)UF²�« Í√ ̈ wŽUL²łô«Ë ©ÍœU*«® jO;« l) ̈ Íu��« „uK��« v�≈ W×{«Ë

® s?¹dšü« l)Ë  U¹œU*« l) U?NK�Ë ¨WLJŠË t½«“dÐ ©s¹dšü« l) qŽUH²�«

ÆW¹u��« WOB�A�« v�≈ W×{«Ë  «—Uý«

¨f½uð ̈ dAMK� »uM'« —«œ ̈ WOH�KH�« b¼«uA�«Ë  U×KDB*« ÆbOFÝ s¹b�« ‰öł©±®

Æ≤±Æ’ ¨±ππ¥
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w?L?K?F?�« U?N?)u?NH0 WOB�A�« ¨5LK�*«Ë »dF�« ¡U)b* ·dŽ p�c�

©w?�?H?M�«® U?C?¹√ «u?6dŽËÎÂu?N?H?) w?H?6 ¨©U?N?ÝU?O?* Í√® U?N?O?KŽ ‰ôb²Ýô« 

v�≈ ¡UMOÝ sÐ« V¼c¹ WOB�A�« ª wK¹ U)

U?B?�ý dOB¹ U/≈ h�A�« òÎW?{d?Ž ’«u?š Ÿu?M�« WFO³DÐ Êd²I¹ ÊQÐ 

å UNO�≈ —UA) …œU) t� 5FðË W)“ô dOžË W)“ô
©±®

Æ

 U?H?\Ë  U?L?�� ¨W×{«Ë …—Uý≈ ¡UMOÝ sÐ« W)öFK� ‰uI�« «c¼ w6Ë

«c¼Ë ̈ ©w�HM�« Ã«e*« Í√® W²ÐU¦�« dOž  UHB�«Ë  UL��«Ë ̈ W²ÐU¦�« WOB�A�«

v�≈ oÝUM²) ÆWOB�A�« sŽ ÊËd\UF*« fHM�« ¡ULKŽ t)bI¹ U) l) dO³� bŠ

UB�ý bF¹ U/≈ h�A�« ò ¡UMOÝ sÐ« d�c¹ ¨U)bMŽËÎWFO³DÐ Êd²I¹ ÊQÐ 

U?C?¹√ «cN6  å ŸuM�«Îv�≈ …—Uý≈ ¨ U?C?¹√ w?¼ WOB�A�« Ê√ÎX?�O�Ë® WO*öš√ 

UC¹√ w¼ WOB�A�« Ê√ Í√ ©jI6 WOð«–ÎÈb� wŽu�« d¼UE) s) dNE)  ¨ÊU�½ô«

ÆÊuŁb;« fHM�« ¡ULKŽ tO�≈ V¼c¹ U) u¼Ë ¨t� rOK��« „«—œô«Ë

ö?¦) —UÞô« «c¼ w6 V¼c¹ÎÊ«Ëœu?Ð ‰—U?ý w�½dH�« YŠU³�«Ë dJH*« ¨

®Chr, Boudouin©v�≈  Uł«e) wMŽ√ ¨…œb×) WFO³Þ ò WOB�A�« Ê√Îez«džË 

q?¦?L?²?¹ ÆÆW?ðËUH²) WOB�ý wMŽ√ ¨ «– UM) bŠ«Ë qJ� ¨W¹uHŽ  ôuO)Ë

UÝUÝ√ U¼—ËœÎvKŽ …dDO��« w6  › «c�« WFO³Þ¤ WFO³D�« Ác¼ åÆÆ
©≤®

Æ

s?Ð« t?� —U?ý√ Íc?�« ¨å ©ÍdA³�«® ŸuM�« WFO³DÐ Ê«d²*ô« ò wMF¹ U) u¼Ë

¡UMOÝ Æ

©±®Æ≤µ∞’ ¨lłd*« fH½

©≤®Æ≤µ± ’ ¨lłd*« fH½id
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vKŽ ‰ôb²Ýô«ò Ë√ WOB�A�« ”UO* U)√Ë `KDB*« V�Š å WOB�A�«

¡U)b* tKLF²Ý « Íc�«  ôu�b) ‰öš s) ©”UIð® UNOKŽ ‰b²�¹ ÊUJ6 »dF�«

∫ q¦) WMOF)

Æ©œdHK� wI¹eOH�« dNE*«® œdHK� wł—U)« dNE*«  ‡ 

®  UN³MLK� WLzö*« WÐU−²Ýô«  ‡  © «dO¦*« s) Ÿu½ u¼Ë® WDO;« WOł—U)«

„uK��« Ÿ«u½√ Æ©

w�U(« n*u*« l) Â¡ö²¹ U2 ¨WOŽUL²łô«Ë WOB�A�« —u)_« dOÐbð s�Š  ‡ 

q³I²�LK� jOD�²�«Ë
©±®

Æ

œb?% w?²?�« UN�H½ w¼ X½U� ¨œUFÐ_« Ë√ ¨ ôu�b*« Ác¼ Ê√ rKF�« l)

v?KŽ ‰ôb²Ýô« vKŽ ¨¡U�c�« ¨W?(U?B�«Ë ¨W¹u��« ¨WOB�A�« Ê√ —U³²Ž«

UC¹√ ÊuJð Ê√ bÐ ô ¨WK¼R*«ËÎåq\UŠ qOB%ò s) u¼ ¡U�c�« Ê√ Ë√ ¨WO�– 

ÆW(UB�« W¹u��« WOB�A�« ÂuNH) w6

U??ÝU??O??I??) 5?L?K?�?*«Ë »d?F?�« ¡U?)b?* U?N?K?F?ł w?²?�«  ôôb?²?Ýô« Ê≈Î

∫ wK¹ U)  UN½uLC) w6 qL% U½błu� ¨UNO6 UMF9 U) «–≈ ¨WOB�AK�

U?¹U?C?I?�« 5?Ð j?Ðd?�«Ë r?K?F?²?�« s?) œd?H?�« s?J?9 w?²?�« ¨W?O?KIF�«  «—bI�«  ‡ 

ÆlO{«u*«Ë

ÆrOI²�*« Íu��« „uK��«  ‡ 

ÆWO�HM�« W)ö��«Ë W×B�«  ‡ 

÷d²Fð w²�« lO{«u*«Ë U¹UCI�« lOLł w6® dOÐb²�«Ë —UB³²Ýô« vKŽ …—bI�«  ‡ 

Æ©ÊU�½ù«

Æ≥≥≥ ’ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨bO��« ©±®
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vKŽ ©rOK��« „«—œô«® WLOKÝË W×O×\  ULO�IðË ÂUJŠ√ —«b\≈  ‡ 

ÆlO{«u*«Ë U¹UCI�«

W?L?zö?)Ë W?6œ«d) ¨ÁU½błu� jI6  ôôb²Ýô« Ác¼ vKŽ U½dB²*« u�Ë

U?M?²?*Ë w?6 …b?L?²?F?*« W?O?B?�?A?�«  U?ÝU?O?I?�«Ë  «—U³²šô« ·«b¼√ s�Š_

Æd{U(«

 WOÞU³M²Ýô«  «—U³²šô« WKŠd+ —uNþ ¥ Æ ¥®®®®®Introspictive©©©©©

 WOÞUIÝô«Ë®®®®®Projective©©©©©

v?KŽ bL²Fð  «—U³²šô« X½U�  ÊU?O³²Ýô«®Quesstionnaire©X½U�Ë ¨

 ̈  rKI�«Ë W*—u�«  «—U³²š« WKŠd0 WKŠd*« Ác¼ ·dFð®Pencil- Paper- Tests©

 ÊU?)d?O?ð f?¹u� WKŠd) w6®Louis Terman©® Á—U?³²š«Ë  ©w?M?O?Ð ‡  œ—u?H½U²Ý

®Stanford - Binet©±π±∂ WMÝ w6 

ö?¹u?Þ Âbð r� WKŠd*« Ác¼ sJ�Î d?N?þ YOŠ ¨WŠU��« w6 U¼bŠË ¨

Èd??š√  «—U??³??²??š« v??K??Ž b??L??²??F?ð ÊU??O??³??²??Ýô« d??O??ž ¨Èd??š√ V??O??�U?Ý√

®Quesstionnaire©Æ

vKŽ …d) ‰Ë_  «—U³²šô« s) dš¬ Ã–u/ dNþ WMÝ WO�Ë√ W�ËU×) qJý

 ÊöOÐ«d� qO)≈ w½U�HM�« r�UF�« V¼– YOŠ ±∏π∂®Emile Kraepelin ©v�≈

UÝUÝ√ bL²Fð ̈  «—U³²š« WÐd&Î  ULKJ�« vKŽ ®Word Association Tests©
©±®

vKŽ ̈ ±π≤± WMÝ öF6 dNþ wÞU³M²Ýô« »uKÝ_« ̈ b¹b'« »uKÝ_« sJ�Ë

(1) Norman , reichenberg, and alan, raphael, advanced psycho diagnostic
Indterpretation of Bender gestalt test prager, New York, l992, p. 1.
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ŒUý—Ë— Íd�¹u��« w½U�HM�« YŠU³�« b¹ ®Rorschach©Íc�« —U³²šô« u¼Ë ̈

U?ÝUÝ√ bL²F¹Î ÊU?D?³²Ýô« vKŽ 
®*©

 ®Introspiction ©w?³¹d−²�« ÊUD³²Ýô« Ë√

—U?³?²?šô« Í√ ©W?O?�?H?M�« Àœ«u(« WÝ«—b� b¹bł »uKÝ√ Ë√ …b¹bł WI¹dÞ®

 ÊU?O?³?²?Ýô« dOž ¨b¹bł »uKÝQÐ w�HM�«®Quesstionnaire©Íc?�« bOŠu�« 

ÆX*u�« p�– w6 qLF²�¹ ÊU�

 d?³?(« ◊U?I½ vKŽ bL²F¹ ŒUý—Ë— »uKÝ√ ÊU�Ë®Inkblot©◊U?I½ w¼Ë 

vKŽ ̈ ÂU−Š_«Ë ‰UJý_« WHK²�) W¹d³Š Àu×³*« s) »uKD) ̈ ¡UCOÐ W*—Ë

ÆU¼d�H¹ Ê√ ©’u×H*«®

»u?K?Ý_« u?¼Ë  «—U?³²šô« w6 dš¬ »uKÝ√ bL²Ž« ±π≤± WMÝ w6Ë

 w?ÞUIÝô«®Projective©b?½u?L?IOÝ ÍËU�LM�« w½U�HM�« VO³D�« ·dÞ s) 

 b¹Ëd6®Sigmund Freud©d?N?E?¹ w?²�« vK¦*« WI¹dD�« UN½QÐ bI²F¹ ÊU� YOŠ 

 W?O?IOI(« t²OB�ý œdH�« UNÐ® A method of Shaping One’s Bxternal

self©
©±®

Æ

¡U¹eOH�« w6 u¼ ULŽ nK²�¹ fHM�« rKŽ w6 ◊UIÝô« ÂuNH) Ê√ rKF�« l)

ö¦)Î©U?½ü«® e−Fð U)bMŽ ò  r?�U?F?�« vKŽ tDI�ð ÃUON�« j³{Ë …dDO��« sŽ

åwł—U)«
©≤®

Æ

 e)dÐ ·ËdF*« —U³²šô« u¼ wÞUIÝô« —U³²šô« r¼√ sJ�®B.G.T.©¨Ë√ 

(1) N. Reichenberg, Op. cit, p. 3.

Æ∑ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨—uG¹“ bL×) ©≤®

(*)  ÊU?D³²Ýô« ®Introspective©s?) s?¼c?�« w?6 Íd?−?¹ U)  «c�« UNÐ b¼UAð WOKLŽ 

¨ Ëd?OÐ ¨»œ_« —«œ ¨qNM*« ¨f¹—œ« dOLÝ ¨dE½« ÆUNK¹ËQ²� ô UNH\u� —uNý

Æ∂∑≥ ’ ¨±π∏∏



105

®Bender Gestalt Test ©—b?M?Ð Y?¹—u?� W?O?½U?�?H?M?�« W?¦?ŠU³�« t²F{Ë Íc�«Ë 

®Laurette Bender©‰u?Ð w?½U?�?H?M?�« q?K?;«Ë r�UF�« UNłË“ UNF−ý Íc�« 

 —bOKý®Paul Schilder©U*öD½« WO�HM�«  «—U³²šô«Ë ¨»—U−²�« vKŽ Îs) 

√b?Ð Íc?�« ¨—uB�« vKŽ WOM³*«  «—U³²šô« iFÐ «c?J¼Ë ¨U¼d¹uDð w6 u¼

® W?¹—U?³?²?šô« V?O?�U?Ý_« W?Ðd−²Ð —bMÐ Y¹—u� W¦ŠU³�« n²Jð r�  «—U?³²š«

v?K?Ž ©W?O?B?�A�« U?ł–u?/ X?F?{Ë q?Ð ¨w?¼ U?N�H½Î«b?¹bł Î «—U?³?²?šö� 

UOM³) WOÞUIÝô«ÎUC¹√ ÎvKŽ  ® —uB�« ÊU�Ë ©5Łu×³*« ·dÞ s) —uB�« dO�Hð

ÕU?$ t�
Î

dO³� 
Î

l?Ý«Ë ‚U?D?½ v?K?Ž Âb�²Ý«Ë ¨WMÝ 5�Lš s) d¦�√ dL²Ý« ¨

¨5OJ¹d)_« s¹bM:« —UO²š«Ë “d6Ë nOMB²� ¨WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš

)_« W?\U?�?ÐË
=

® W?¹e?O?K?$ô« W?G?K?�« Êu?M?I?²?¹ ô s?¹c?�« Ë√ ¨r?N?M?) 5?O? d?E?½«

ÆY×³�« «c¼ w6 ©wM)_« ‰U:« w6  «—U³²šô«

 w??M??O??Ð …d??²?6 b?F?Ð® Binet© q??O??ðU?�Ë ®Cattell© «—U??³??²??šô« …d?²?6Ë ¨

® wMOÐ ‡  œ—uH½U²ÝË ¨WOÞUIÝô«Stanford - Binet© l¹dÝ —uDð ÀbŠ

Ê«b?O?) w?6 l?Ýu?ð Àb?ŠË ¨W?O?�?H?M?�«Ë W?O?B?�?A?�«  «—U³²šô« Ê«bO) w6

vKŽ UN� lÝ«Ë —UA²½« ÀbŠË ¨ÂUŽ qJAÐ WO�HM�«Ë WOB�A�«  «—U³²šô«

v²ý s¹œUO) w6  «—U³²šô« nK²�) XF{ËË ̈ Â«b�²Ýô« Èu²�) ¨q¦)

Èdš√ Ÿ«u½√Ë ©¡U�c�«® ̈ WOKIF�« ̈  «—bI�« —U³²š«Ë ̈ fHM�« ©”UO*® —U³²š«

 «—U?³?²?šô« X?F?{Ë r?Ł ¨—U?G?B?�«Ë —U?³?J?�« s?) q?J?� ¨ «—U?³²šô« s)

s?¹œU?O) w6Ë ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ Âb�²�ð wJ� bFÐ ULO6  —uÞË ¨WOFL'«

¨W?O?łU²½ô«  U�ÝR*«Ë ¨l½UB*« w6 ¨‰ULF�« ¡UI²½«Ë —UO²š« UNM)Ë ¨v²ý

ÆU¼dOžË W¹—U−²�«  U�ÝR*«Ë ¨WO)uJ(«  U¾ON�«Ë dz«Ëb�« w6 5Hþu*«Ë

¨W?O?B?�A�« hzUBš ”UOIÐ W\U)«  «—U³²šô«  dNþ p�– bFÐË

WO�HM�«  «—U³²šô« l{u� W¹—ËdC�« ¡ÈœU³*«Ë fÝ_«Ë dO¹UF*«  dNþ rŁ
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UC¹√Ë ̈ …bOH)Ë W)UŽ  «œUý—U� Âb�²�ð wJ�ÎÂ«b�²Ýô« ¡uÝ ÊËœ ‰u×²� 

ÆUNÐ VŽö²�« ÊËœË  «—U³²šö�

¨WO�HM�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý«Ë —UA²½« œ«œ“« s¹dAF�« ÊdI�« W¹UN½ w6

nK²�) w6Ë UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  «—U³²šô« ·ô¬ —uNþ p�– sŽ Z²½Ë

Æ ôU:«

w6u¼ s¹dŁU� WO½U�HM�« W¦ŠU³�« V¼cð
©±®

®  Cathrine Huguet©—uD²�« Ê√ 

n?O?þu?²?�« ‰U?−?) w?6® W?O?B?�?A?�«  «—U?³?²?šô ©w?K?F?H�« ZCM�«® wKFH�«

¨ U?M?O?F?³?�?�«Ë  UMO²��« ©±π∑µ‡ ±π∂Æ® w)UŽ 5Ð U) qBŠ ©¡UI²½ô«Ë

—UO²š« ‰U−) w6 WBB�²) W¹—UA²Ý« VðUJ)Ë  å…d³š  uOÐò  dNþ YOŠ

 n?zU?þu?�« w?³?�U?Þ Ë√ 5?×ýd*« ¡UI²½«Ë®Applicants©U?ÝU?Ý√ b?L?²Fð Îv?KŽ 

ÆUNKLŽ w6 WO�HM�«Ë WOB�A�«  «—U³²šô«

W�6UM*« u¼ WOB�A�«Ë WO�HM�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« —UA²½« w6 V³��«Ë

»UÐ—√ ·dÞ s) …b¹bA�« W³žd�«  p�c�Ë ̈ nOþu²�«Ë qGA�« r�UŽ w6 …b¹bA�«

·dÞ s) ̈  ·«b¼_«  oOI% v�≈ ‰u\u�« Ë√ WO×Ðd�« oOI%Ë ÕU−M�« w6 qLF�«

©U?N?Ž«u½√ ·ö²š« vKŽ®  U�ÝR*« v?K?Ž 5�u¾�*«Ë ¡UÝƒd�« “ËdÐË —uNþË

Èœ√ U?) u?¼Ë ¨dz«Ëb�«Ë  U�ÝR*« Ác¼ v?�≈ rNÐ q?C?6√ sŽ Y×³�« W�ËU×)

ŸU?M?²?*ô« V?³?�Ð p�c� ¨WHOþu�«Ë qLF�« WFO³D� ¨WLzö*«Ë W³ÝUM*« d\UMF�«

h?×?6Ë n?O?þu?²?�« —u)√® —u)_« vKŽ 5LzUI�«Ë 5�u¾�*« ·dÞ s) b¹«e²*«

ULOOIð ÂbIð w²�« å…bOŠu�« WOLKF�«ò WKOÝu�« UN½QÐ ©5×ýd²*«ÎUOLKŽ ‡  ÎU×O×\ ‡  Î

UO³�½®ÎÆnzUþu�« w³�UÞË 5×ýd*« WOB�ý sŽ ©

(1) C. Huguet, Op. cit, P. 191.
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 5¼u� bO6«œË ¨wKOý ”ö*Ëœ s) q� V¼c¹®Douglas Selley, D.

Cohen©vKŽ WO�HM�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« ŸUý d{U(« UM²*Ë w6 ò t½√  ‚UD½

¤ lÝ«Ë ¡UI²½« Ê«bO) w6 ¨UO½UD¹dÐ s) q‡‡‡‡� w6 › 5×ýd*«Ë 5Hþu*« —UO²š«Ë

 U?¾?O?¼ b?¹b?% - q?Ð ¨U?ÐË—Ë√Ë  WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë › W?O?)uJŠ¤

w?6 W?)b?�?‡?‡?‡?²?�?*«  «—U?³?²šô« vKŽ ·«dýö� Ê«bK³�« Ác¼ w6 WBB�²)

¨U??N?²?O?Šö?\Ë ¨ «—U?³?²?šô« l?{Ë W?O?K?L?Ž r?O?E?M?ð ¤ s?¹œU?O?*« n?K?²?�?)

«dE½ «c¼Ë › UNðU)«b�²Ý«ËÎs¹œUO) —UA²½«Ë lÝuðË ̈ UN�H½  «—U³²šô« …d¦J� 

5?H?�√ s?) d?¦?�√ ©±π∂∂® WM��  «—U³²šô« qO�œ ÂbI¹ YO×Ð ¨UN)«b�²Ý«

vKŽ  «—U³²šö� Ã–u/ ©≤ÆÆÆ® å  UNŽ«u½√ nK²�)
©±®

qO�œ s�Š√ u¼Ë Æ

s¹œUO*« nK²�) w6  «—U³²šô« œUL²Ž«Ë Â«b�²Ý« —UA²½«Ë ŸuOý Èb) vKŽ

Æd{U(« UM²*Ë w6

wM+_« ‰U:« w9 ‡   «—U³²šô« Â«b�²Ý« µ Æ ¥

W‡‡O�¹—Uð WOHKš ± Æ µ Æ ¥

¨s¹œUO) …bŽ w6 ̈ WOB�A�«  «—U³²š«Ë ̈ WO�HM�«  «—U³²šô« Âb�²�ð

«d?E?½ Æw?M?)_« ŸUDI�« UNM)ËÎW?Þu?M?*« W?L?N?*«Ë q?LF�«  U¹—Ëd{Ë t²FO³D� 

ÆWOM)_« …eNł_« nK²�0

q?O?zU?6— Êô√Ë ¨Ãd?O?Ð s?A?¹«— ÊU?)—u?½ s?) q?� V?¼c¹
©≤®

® Norman ,

Rcichenberg, Alan Raphael©®  Â«b�²Ý« ÊQÐ ©fHM�« rKŽ w6 ÊUB²<«

vKŽ Ë√ ¨ «—U³²šô« sJ1 ©WOB�A�« jOD�ðË ¨WOB�A�« d¹bIð® q*_«

(1) D. Shelly, D. Cohen, Op. Cit. P. 7.
(2) Norman Reichenberg, A. Raphael, Op. Cit, P. 1.
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«b?¹b?%Ë ¨w?I?¹d?žô« bNF�« v�≈ tÐ Ÿułd�«Îv?�≈  ‡  w?I?¹d?žô« Y?ŠU³�« bNŽ

 ◊«d*u³O¼®Hippocrates© WMÝ ®460-377©ÊUO³²� jI6 «c¼ d�c½ œöO*« q³* 

Èb) ÆŸu{u*« «c¼ Âb*

V?¹—b?²?�U?Ð W?O?M?)_«  W?O?ŠU?M�« s) j³ð—« ¨åUN²6dF)Ë WOB�A�«ò d¹bIð

—uDð  YOŠË ̈ ÂbI�« cM) ©wÞdA�«Ë ÍdJ�F�«® wM)_« Ê«bO*« w6 qO¼Q²�«Ë

”U?OI�« VO�UÝ√ Ë√ ÊuM6  —uDðË ©5OM)_«® 5¹dJ�F�« qO¼QðË V¹—b²�«

©5(UB�« dOž Ë√ 5(UB�«® 5×ýd*«Ë œ«d6_« hO�AðË h×6Ë w�HM�«

 ¨s???¹œU???O??*« p??K??²??�®Training Expended and Psychometric Industry

Expended Rapidly ©
©±®

Æ

ÊU� ̈ wM)_« ‰U:« w6  «—U³²šö� w½«bO*«Ë wIOI(« Â«b�²Ýô« sJ�

UÐË—Ë√ w6  «—U³²šô« Â«b�²Ý« √bÐ t½√ rž— ̈ v�Ë_« 5*UF�« »d(« ‰öš

«b?¹b?% U?O?½U?D?¹d?Ð w?6Ë ¨v?�Ë_« W?O?*U?F?�« »d?(« q³*Î
©≤®

s?) d?O?¦?J?�« Ê√ q?Ð 

UÝUÝ√  —uÞ Ë√ XF{Ë ̈ WOB�A�«  «—U³²š«Ë WO�HM�«  «—U³²šô«ÎV³�Ð 

ÆwM)_« Ê«bO*« w6 UN� WłU(«

b?$ «c?¼ s?) d¦�√Ë ¨WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²O*UF�« 5Ðd(« ‰öš W\U�ÐË

  X?Žd?²š« ò Ë√  —uÞ UN�H½  «—U³²šô« s) dO¦J�« Ê√InventedUÝUÝ√ åÎ

W?O?½U?D?¹d?³?�«Ë W?O?½U?*_« ‘u?O?'« w?6 W?\U?�?ÐË ¨W×K�*«  «uI�« ·dÞ s)

åV?ðU?J?)ò Ë√ ÂU?�?*√ Ë√  «b?ŠË ©X?B?B?š® X?F{Ë YOŠ ¨WO�½dH�«Ë

W?×?K?�?*«  «u?I?�« t?²?F{Ë Íc�« ‡  Ã–uLM�« vKŽ ‰U:« «c¼ w6 WBB�²)

(1) Ibid.
(2) T.Watson, Op. cit, P. 212.
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ö¦) WO½UD¹d³�«Î e)dÐ ·ËdF*« Æ®Wosb©¨® War Office Selection Board©
©±®

¨

V?²?J?*« «c?¼ ÂU?* Y?O?Š ¨—U?O?²?šô«Ë ¡U?I?²?½ô« …b?ŠË ¨»d?(« V?²?J?) Í√

UŠU$ t�ULŽ√  d³²Ž«Ë ¨ «—U³²šô« Ê«bO) w6 …d³²F)  «œuN−0Î«dO³� Îw6 

ÆX*u�«  p�–

ÊUO³²Ýô« o¹dÞ sŽ WOB�A�«  «—U³²šö� wIOI(« œöO*« a¹—Uð U)√Ë

U?C?¹√ l?łdO6 ¨iF³�« UNOKŽ oKD¹ ¨…—UL²Ýô« Ë√Î¨W?OM)_«  ôU:« v�≈  

ÀË—œËË ¨” ¨— w??½U??D??¹d??³?�« r?�U?F?�« l?{Ë Y?O?Š® R.S.Woodworth©

WOB�A�«  U½UOÐ ‡  ÊUO³²Ý« WHO×\® Personal Data Scheet©
©≤®

±π±∏ WMÝ 

 «uI�« ·dÞ s) UN�ULF²Ý« ÷dGÐ® v�Ë_« WO*UF�« »d(«  ¡UMŁ√ Í√ ±π±π‡

¨UNOKŽ WIŠö�« Èdš_«  «—U³²šô« WOIÐ vKŽ dOŁQð d³�√ UN� ÊU�Ë Æ©W×K�*«

ÆWOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6 wM)_« ‰U:« w6 W)b�²�*«Ë

 «b?ł W?ÝU?) W?łU?(« X½U�Î «—U?³?²?šö?K?O?�Ë_« W?O?*U?F�« »d(« ‰öš 

® W?O?FL'«  «u?I?K?� ©w?M?N?*« t?O?łu²�«Ë “dH�«Ë nOMB²�«Ë —U³²šô« n*«u*

«d?E?½ ¨U?ÐË—Ë√ w?6Ë ¨U?N?�?H?½ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« qš«œ ¨W×K�*«Î

¨W?¹d?J?�F�« W)b�K� r¼ƒUŽb²Ý« - s¹c�« Ë√ s¹bM:« s) …dO³J�« œ«bŽú�

Êu?B?²?<«®¨W¹dJ�F�« W)b�K� «uKšœ√ s¹c�« Ë√ s¹bM:« WKLł s) ÊU�Ë

 ÊU)dOð f¹u� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ rNM) d�c½Ë ̈ ©ÊuO½U�HM�« Êu¦ŠU³�«Ë®Louis

Terman©œ—u?H?½U?²Ý ‡  wMOÐ —U³²š« VŠU\ ¨® Stanford - Binet©—u?NA*« 

 f�dO¹ ̈ wJ¹d)_« bzUI�« …d)√ X% ÊU� Íc�«Ë®Yerkes©U�L×²) ÊU� Íc�« Î

(1) Ibid.
(2)  J.P.Guilford, Fundamental of Mental and Physical Handicaps,

Menthen, London, l970, P. 171.©≤∂ ’ ̈ oÐUÝ lłd) ̈ o�U)«b³Ž d�–®
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«błÎÆ s?¹b?M?:« n?O?M?B?ðË “d?6Ë ¡U?I?²?½«Ë —UO²š« ‰U−) w6 ¨ «—U³²šö� 

Æ W?OB�A�«  «—U³²š« l{Ë w6 WB²�) WM' ”UÝ_« «c¼ vKŽ XKJýË

UNzUCŽ√ sL{ s) ÊU�Ë ¨WOM)_«  «uI�«Ë ÍdJ�F�« ‰U:« w6 Âb�²�²�

 ÊU??)d??O??ð f??¹u??� ¨s??¹“—U?³?�«®L- Terman© 
©±®

® The Committee for the

Intelligence Tests for the Armed Forces©o¹dH�« l) dOš_« «c¼ ÂU*Ë ̈

ÆÊ«bO*« «c¼ w6 …—U³ł ‰ULŽQÐ h²<«

U³¹dIð …d²H�« fH½ w6ËÎ oMOÝdOÐ wJ¹d)_« ‰«dM'« V�UÞ ̈®Pcarshing©

vKŽ®  WOJ¹d)_« WKL(«  «u* fOz— «“d6 ©UÐË—Ë√ÎWOŠUM�« s) 5Izö�« dOG� 

rN�UÝ—≈ q³* W×K�*«  «uI�« sL{ W)b�K� ©WO�HM�«® Ë WOKIF�« ¨UÐË—Ë√ v�≈

‰ö?š s?) `?C?ð« t?½_ ¨WOJ¹d)ô« W×K�*«  «uI�« w6 5K)UF� Ë√ œuM−�

«œb?Ž Ê√ W?O?½«b?O*« »—U−²�«Î«d?O?³� Î5?O?J?¹d?)_«® W?×?K�*«  «uI�« œ«d6√ s) 

öF6 «u½U� ©r¼dOžËÎ¨…dO¦J�«  ôU(« vKŽ …œU¹“ ¨WMN*« ÁcN� 5(U\ dOž 

 «uI�« œ«d6√ 5Ð  dNþ w²�« WO�HM�«  U)“_«Ë ¨WOKIF�«  UÐ«dD{ô« s)

vKŽ s¹—œU* dOžË s¹ełUŽ jI6 rNKF−¹ ô w²�«Ë ¨W×K�*« W)b)« WFÐU²)

UC¹√ qÐ ¨W×K�*«  «uI�« sL{ÎÆÃöF�«Ë  W¹UŽd�« rN²�UŠ VKD²ð  

U?¹œU?HðËÎŸu?½ s?) 5?H?K?²?�?) s?¹—U?³?²š« l{Ë - l{u�« «c¼ —«dL²Ýô 

p�c�Ë ±π±∏‡ ±π±∑ 5Ð U) …d²H�« w6 © UŽuL−LK�® WOFL'«  «—U³²šô«

U¼bŠË WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6® 5zb²³*« s) WKzUF�« œ«bŽô« WNł«u*

©±[∑µÆÆÆÆÆ  bM−) n�√ WzU) WF³ÝË ÊuOK) w�«uŠ ¡UŽb²Ý« -
©≤®

ÊU�Ë ̈

∫ u¼  «—U³²šô« Ác¼ ¡«—Ë ·bN�«

(1) Donn, Byrne, An Introducation to Personality Prentice Hall, Eglewood,
New Jersey, l974, P. 228.

Æ≥µ≥ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨œuL×) rOK(«b³Ž ©≤®
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UOKIŽ s¹dšQ²*« ‰eŽ  ‡ ÎÆ

Æ©…dO¦� »U³Ý_® W)b�K� 5(UB�« dOž ‰eŽ  ‡ 

® …—UN) W¹√ rKFð ÊuFOD²�¹ ô s¹c�«  ‡  Æ©W×K�*«  «uI�« sL{

vKŽ s¹bM:« l¹“uð® “dH�«Ë nOMB²�«  ‡  Æ©WHK²�) ‰ULŽ√

vKŽ ¡UMÐË ∫ UL¼ s¹—U³²š« l{Ë - p�–

 gO−K� UH�« —U³²š«  ‡ ±®®®®® Army Alpha Test©©©©©

U?BB�) ÊU�ËÎs?) u?¼Ë ¨WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ÊuFOD²�¹ s¹c�« œ«d6ú� 

W?½U?³?²?Ýô«  «—U³²š« Ÿu½® Questionnaire©W?*—u?�«ò —U?³?²?š« ¨·dF¹ U) Ë√ 

 år?K?I�«Ë®Paper-Pencil- Test©©≤∞® s?¹d?A?Ž 5?Ð ÕË«d?²?ð t?ðb) X½U�Ë  

ÆbŠ«u�« œdHK� WIO*œ ©≤µ® s¹dAŽË fLšË

 U²OÐ —U³²š«  ‡ ≤®®®®®Army Beta Test©©©©©

Ë√ W¹eOK$ô« WGK�« ÊuM�×¹ ô s¹c�« s¹bM−LK� —U³²šô« «c¼ rL\Ë

—U?³?²?šô« ·Ëd?þË ◊Ëd?ý fHMÐ ÊU�Ë ¨WÐU²J�«Ë …¡«dI�« Êu6dF¹ ô s¹c�«

U³¹dIð ‰Ë_«ÎÆ

W?O?Žu?½Ë W?O?F?{Ë 5?�?% w?6 d?O?³?J?�« d?Ł_« s?¹—U?³²šô« s¹cN� ÊU�Ë

ÆW×K�*«  «uI�« œ«d6√Ë ¨s¹bM:«

¨WO�HM�« Ë√ WOB�A�«  «—U³²šô« WKŠd) ‰ušœ q³* l³²*« ¡«dłô« ÊU�

VD�«® W¹dðUJO��«  öÐUI*« u¼ W×K�*«  «uIK� —U³²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO) w6

 ©WO�H½ ‡®Psychiatric©p?�– ÊU?� U?LK�® ÊuO½U�H½ ¡U³Þ√ UNÐ ÂuI¹ ÊU� w²�« 

U?M?J2Î «u?I?�« s?L?{ 5?K?)U?F?�«Ë ¨s?¹b?M:« s) WKzUN�« œ«bŽô« Ê√ ô≈ Æ ©

l?O?L?ł l?) p?�– ÂU?9≈ ÊËœ ‰U?Š ¨5?O?½U?�HM�« ¡U³Þ_« œbŽ WK*Ë ¨W×K�*«
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v?K?Ž 5?LzUI�«Ë 5�u¾�*UÐ l6œ U) u¼Ë s¹bM:« w?6 W×K�*«  «uI�« —u)√

«b¹b% UO½U*√Ë UO½UD¹dÐ® UÐË—Ë√ s) q�Îv?�≈ ¨WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë ©

Èd?š√ qzUÝËË q³Ý sŽ Y×³�« Z?²½Ë ¨W¹dðUJO��«Ë WO�HM�«  «—U³²šö�

  Ë—œËË ©ÊUO³²Ý«® WHO×\ p�– sŽ®Wood Worth Alpha©UO½UD¹dÐ w6 ̈

 UH�« ¨Í—U³²š«®Alpha© U²OÐË ®Beta©ÆWOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6 

v?K?Ž 5?L?zU?I?�« Èb?� …d³)« XL�«dð v�Ë_« WO*UF�« »d(« ¡UN²½« bFÐ

Èb?� p?�c?�Ë W?)UŽ …—uBÐ WOM)_« …eNł_«Ë ¨W×K�*«  «uI�« w6 —u)_«

¡U?LKF�« v?K?Ž W?IÐU��« »—U−²�« qCHÐ ¨fHM�« rKŽ Ê«bO) w6 5B²<«Ë

q� w6 ¨¡ôR¼ —UE½√ j×) X×³\√ w²�«Ë ¨U¼d�– o³Ý w²�«  «—U³²šô«

Èœ√Ë WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë ̈ UÐË—Ë√ s) v�≈ p�–  «—U³²š« rOLBð

«b?OIFð d¦�√Ë W*œ d¦�√Î «—U?³²šô« Ác¼ XLL\ YO×Ð ¨WOŠö\ d¦�√Ë ¨

UBOBšÎ® W×K�*«  «uIK�  gO'« —U³²š«ò —U³²š« l{Ë -Ë ̈ ©WOM)_« s¹œUO*«

 åÂU?F?�« n?O?M?B?²?K?�®Army general classification Tests© U?¹ôu?�« w?6 

W??O??J??¹d??)_« …b??×??²?*«
©±®

W??¹—U??³??²??šô« åÀ—Ë œËË W??H??O??×??\ò 5?�?% -Ë 

(Woodworth- List- Test)©≤®

U?O?B?�ý u¼ bLŽ Íc�« Î¨d?š¬ Y?ŠUÐ l) ¨

 d?łd³M6u¹ r�UF�«®Poffenberger©U?LO6 dO³J�« dŁ_« UN� ÊU�Ë ¨UNMO�% v�≈ 

vKŽ ©WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš® bF¹ XLL\ w²�« ̈ Èdš_«  «—U³²šô«

U*öD½« bFÐ ULO6ÎÆUNM) 

Ælłd*« fH½ ¨œuL×) rOK(«b³Ž ©±®

Æ¥∑ ’ ¨Ád�– o³Ý lłd) ¨o�U)«b³Ž bLŠ√ ©≤®



113

 UOMOŁö¦�« ‰öš wM+_« ‰U:« w9  «—U³²šô« Â«b�²Ý« ≤ Æ µ Æ ¥

W?O?*U?F�« »d(« ‰öš dNþ Íc�« ¨ «—U³²šôUÐ dO³J�« ÂUL²¼ô« qI²½«

«dE½ ̈ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« v�≈ UÐË—Ë√ s) WO½U¦�«Îd�c½ …dO¦� »U³Ý_ 

∫ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM)

»—U−²�« s) 5O½U�HM�« 5B²<«Ë ̈ WOJ¹d)_« W×K�*«  «uI� « …œUH²Ý«  ‡ ±

Â«b?�?²?Ý« l?) W×K�*«  «uI�« »—U& W\U�ÐË Ê«bO*« «c¼ w6 WIÐU��«

vKŽ - YOŠ v�Ë_« WO*UF�« »d(« ‰öš  «—U³²šô« —U³²š« ‰U¦*« qO³Ý

`ýd²) ±[∑≤∂[π∂∂ w�«uŠ ©hO�AðË h×6®
©±®

Æ

U?N?ðU?)«b?�?²Ý«Ë  «—U³²šô« Ÿu{u* 5B²<« ‚dÞ s) WFÐU²*« œuNł  ‡ ≤

w?6 U?N?M) d¦�√ …b×²*«  U¹ôu�« w6 W×{«Ë WOKł X½U� w²�« ¨WHK²<«

ÆUÐË—Ë√

‰ö?š W?O?J?¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« XNł«Ë w²�« ¨Èd³J�«  öJA*«   ‡ ≥

d?O?³?J�« ÍœUB²*ô« œU�JK� W−O²½ UNLEF) w6 X½U� w²�«Ë  UOMOŁö¦�«

Æ…d²H�« Ác¼ ‰öš UNÐU\√ Íc�«

W?O?J¹d)_« nOþu²�« VðUJ)Ë ¨W×K�*«  «uI�« UN²Nł«Ë w²�« q�UA*«  ‡ ¥

¨5?³?ÝU?M?*« œ«d?6_«Ë d\UMF�« ¨—UO²š«Ë ¡UI²½« WOHO� w6 ¨W)UŽ …—uBÐ

qOCHð Ë√ ̈ dš¬ vKŽ ̀ ýd²) ̈ qOCHð WOHO�Ë ̈ WHK²<« ÂUN*«Ë sNLK�

ÆWHOþË tzUDŽ≈ Ë√ WMOF) WLN) tzUDŽ≈ w6 ¨dš¬ œd6 vKŽ œd6

v�≈ nO{√  ‡ µ ¨WF)U'«Ë  UOKJ�«Ë b¼UF*« w−¹dš s) WKzUN�« œ«bŽô« p�–

v?�≈ «uLC½« s¹c�«Ë …e?Nł_«Ë ¨W×K�*«  «uI�« w6® 5×ýd*« WLzU*

 (1)  A-Furnham, Op cit. P. 38.
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V?O?\√Ë ¨n?zU?þu�« tO6 X×ý X*Ë w6 ¨nzUþu�« w³�UÞË ©WOM)_«

v?K?Ž® q?G?A�« s�U)√Ë nzUþu�« tO6 XK*Ë œU�JÐ qLF�« ‚uÝ l?OLł

Æ©sN*« nK²�) w6Ë  U¹u²�*«

W?�?6U?M?*« l?−?A?ð w?²?�«Ë ¨w?J?¹d?)_« l?L?²?:«  U?O?\u?B?šË W?F?O³Þ  ‡ ∂

UNðbzU6Ë WO�HM�«  «—U³²šôUÐ d¦�√ rN²ŽUM* X½U� tOKŽË ¨WOðULžd³�«Ë

5¼u�Ë wOý ÊU¦ŠU³�« V¼c¹® D. Shelley , Cohen, l986©UJ¹d)√ Ê√ò  

å…d²H�« Ác¼ w6 fHM�« rKFÐ WÝuN) X½U�
©±®

Æ 

v?�≈ 5?O?J?¹d?)_« 5?�u¾�*UÐ l6œ U) ¨U¼dOžË ◊ËdA�«Ë ·ËdE�« Ác¼

¨ «—b?I?�« —U?³?²?š« Ë√ w?�?HM�« ¡UH²½ô«Ë  «—U³²šö� ¨WFÝ«Ë Z)«dÐ cOHMð

® W)UF�«  «œ«bF²Ýô«ËGeneral Apptitude Tests Battery, G.A.T.B©
©≤®

Æ

 «—U³²šô« Ê«bO) w6 ‰UFH�« ÁdŁ√ t� ÊU�Ë ¨ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ o³Þ Íc�«Ë

ÆW\Uš …—uBÐ wM)_« Ê«bO*« w6Ë W)UŽ …—uBÐ s¹œUO*« lOLł w6 WOzUI²½ô«

·«d?A?²?Ýô« åR?³M²�«Ëò rOOIð sJL*« s) XKFł  «—U³²šô« Ác¼ Ê_

Èb0 r?N?²OŠö\ Èb)Ë ¨‰ULŽ_«Ë sN*« s) Ÿ«u½√ …bF� œ«d6_« WOŠö\

«¡U?M?Ð r?O?O?I?²?�«Ë l?³?²?²?�« o?¹d?Þ s?Ž® …b?¹b?'« r?N)UN) w6Îv?KŽ   U?)u?K?F?)

5K)UF�« Èb� ¡«œô« Èu²�) vKŽ dŁ_« t� ÊU� U) u¼Ë ©WOK³I�« ‡   «—U³²šô«

w?6 5?H?þu?*«Ë ‰U?L?F?�« W)UŽ …—uBÐË ¨W×K�*«  «uI�« œ«d6√Ë s¹bM:«Ë

vKŽ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« ‰öš ̈ UÐË—Ë√ w6 U) bŠ v�≈Ë ̈ ’uB)«

ÆåWO½U¦�« WO*UF�« »d(« W¹«bÐË ¨ UMOŁö¦�« …d²6

(1) D. Shelley, D. Cohen, Op. cit, P. 6.
(2) Tyler, L.Op. cit, P. 20.
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»d?(« ‰öš wM+_« ‰U:« w9  «—U³²šô« Â«b�²Ý« ≥ Æ µ Æ ¥

WO½U¦�« WO*UF�«

Íd?J�F�«Ë wM)_« Ê«bO*« w6 ¨ «—U³²šô« Â«b�²Ý« Ê√ U½d�–Ë o³Ý

«b?¹b?% U?O?½U?D?¹dÐ w6Ë ¨UÐË—Ë√ w6 √bÐÎÊU?�Ë ¨v?�Ë_« W?O?*U?F?�« »d(« q³* 

 À—Ë œËË t?F?{Ë Íc?�« ”UOILK�®Woodworth©5?²?O*UF�« »d(« ‰öš 

v�Ë_« UH�√ ̈ wÝUOI)Ë UO½UD¹dÐ w6® Alpha© U²OÐË ®Beta©»d(« Ÿôb½« bFÐ 

v?�Ë_« W?O?*U?F�« Ê«b?O?) w?6 d?O?³?J?�« d?Ł_« W?O?J?¹d?)_« …b?×²*«  U¹ôu�« w6

v?�≈  «—U?³?²?šô« ‰U?I?²½« bFÐË ¨ «—U³²šô« W?O?J?¹d?)_« …b×²*«  U¹ôu�«

U?ŠU?$ X?×$Î«d?O?³� Î—U?³?²?šö?� g?O?'« w?6 U?L?N?)«b?�?²?Ý« b?FÐ W\U�ÐË ¨

W?×?K?�?*«  «u?I?K?� W?H?K?²?<«  «b?Šu?�«Ë ÂU?N?*« vKŽ® 5OF²�«Ë nOMB²�«Ë

©WOJ¹d)_« * b* «u½uJ¹ Ê√ bFÐËÔ«bL²Ž« ̈ «uK³ÎÆ—uD²�«  «—U³²šô« ZzU²½ vKŽ 

…b?F?� U?½d?�– U?) q?¦?) W?O?J?¹d?)_« …b?×?²?*«  U?¹ôu�« w6 s�Š√Ë ŸdÝ√ ÊU�

ÆWOðULžd³�«Ë ¨—UO²šô«Ë W�6UM*« W6UIŁ …dDOÝ ¨UNM)Ë ¨»U³Ý√

v�≈ UM¼ …—Uýô« —b&Ë W×K�*«  «uI�« UNðbL²Ž« w²�« ̈  «—U³²šô« Ê√

bL²Fð w²� « WOFL'«  «—U³²šô« Ÿu½ s) w¼ ̈ UJ¹d)√Ë ̈ UO½UD¹dÐ s) q� w6

UÝUÝ√Îår?K?I?�«Ë W*—u�«ò  «—U³²š« iF³�« UNOL�¹ UL� Ë√ ¨ÊUO³²Ýô« vKŽ 

®Paper - and Pencil Test©
©±® 

 «uI�« Èb� …d²H�« pKð w6 ·ËdE�« Ê_ ¨

—UO²šö� ̈ nO�UJ²�« WCH�M)Ë ̈ WF¹dÝ WKOÝË œU−¹« VKD²ð X½U� W×K�*«

¨“dH�«Ë nOMB²�« Ë√ ¨i6d�« Ë√ ‰u³I�« ÊQAÐ å —«dI�« bš√ò Ë√ ¨¡UI²½ô«Ë

¨W×K�*«  «uI�« sL{ qLFK� 5×ýd²*« s) …dO³�  UŽuL: ¨5OF²�«Ë

  (1) James Mac Bride , J.T, Martin, Reliability and Validity of Adaptive
tests, Academic Press, New York, l983, P. 38.
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v?K?Ž ¨W?M?O?F?) d?O¹UF) XF{Ë  «—U³²šô« œUL²ŽUÐË W?M?OF)  Uł—œ qJý

®Criterion Score©
©±®

i6d�« Ë√ ‰u³I�UÐ oKF²¹ ULO6 —«dI�« –U�ð« vKŽ bŽU�ð  

U*öD½«Î U?ł—œ Ë√ ¨ ‰u³IK� ÊuŁu×³*« UNOKŽ qB×²¹Ë WMOF)  Uł—œ s) 

 U?O?K?L?F?�« p?�– b?F?Ð l?³?²?ð r?Ł ¨i6dK� ÊuŁu×³*« UNOKŽ qB×²¹ ¨WMOF)

w6 WOMF*«  «bŠu�«Ë ÂUN*« vKŽ 5OF²�«Ë nOMB²�«Ë ¨“dH�« s) ¨Èdš_«

ÆgO'«

 w?K?O?ý s) q� V¼c¹Ë®Shelley , l986© 5?¼u�Ë ®Cohen, l986©
©≤®

—U³²šô« Ê«bO) w6  «—U³²šô« Â«b�²Ý« vKŽ  dNþ w²�«  U{«d²Žô«  ÊQÐ

U?N?¹b?�  U?³?¦?�«Ë ¨W?O?Šö?B�« nF{ V³Ý W×K�*«  «uI�« Èb� ¡UI²½ô«Ë

®Reliability and Validity©—uD²�« V³�Ð ̈ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ X²Hš 

…œUI�« ·dÞ s) ̈ U¼«Ëbł WŽUM* V³�ÐË ̈ Ê«bO*« «c¼ w6 qBŠ Íc�« qzUN�«

vKŽ WOJ¹d)_« W×K�*«  «uI�«  w6 ¨—U³J�« 5�u¾�*«Ë —U³J�« Æ’uB)«

ÍdJ"F�« wM+_« Ê«bO*« w9 WOÞUIÝô«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« ¥ Æ µ Æ ¥

 ÊUO³²Ýô« vKŽ …bL²F*« WOFL'«  «—U³²šô« V½U−Ð®Questionnaire©

v�Ë_« WO*UF�« »d(« ‰öš  bL²Ž« w²�«Ë  U¹ôu�«Ë UÐË—Ë√ s) q� w6 ̈

5?×?ýd?²?*« 5?O?F?ðË “d?6Ë n?O?M?BðË —UO²š« Ê«bO) w6 ¨WOJ¹d)_« …b×²*«

Èb� W)b�K� U?C¹√ ¨UNOKŽ œUL²Žô« dL²Ý« w²�«Ë ¨W×K�*«  «uI�«Î‰öš 

U?C?¹√ X?K?šœ ¨U?N?³?½U?−?Ð ¨W?O?½U?¦�« WO*UF�« »d(«ÎW?O?ÞU?I?Ýô«  «—U?³²šô« 

®Projective©WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ‰öš Ê«bO*« «c¼ 
©±®

Æ

(1) Ibid,
(2) Shelley and Cohen, Op. cit P. 60
(3) N. Reichenberg, A.J. Raphael, Op. cit, P. 237.
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Ê«b??O??) q??šb??²??� ¨Èd??š_« w??¼ W??O??ÞU?I?Ýô«  «—U?³?²?šô«  —u?D?ð

¨g?O?'«Ë W?×K�*«  «uI�«  U)UL²¼« p�cÐ cšQðË ¨WOFL'«  «—U³²šô«

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√

©±π≥π ¨p?½«d6® w½U�HM�« YŠU³�«  U)UNÝ≈ X½U� ¨Ê«bO*« «c¼ w6

®L.K.Frank©v??�≈ V??¼– Y?O?Š   W??O??ÞU??I??Ýô«  U?ÝU?O?I?�« Ê√®Prejective

Measures©U?)U?9 W(U\ Îv?K?Ž ¨W?O?B?�?A�« ©—U³²šô® ”UOI�  Ê√ò — U?³²Ž«

’U?)« w?K?š«b?�« r?N?*U?Ž s?Ž Êu?B?×?H?¹Ë ©Êu?Šd?B¹® ÊuK)UF²¹ œ«d6_«

å◊UIÝô«  WDÝ«uÐò
©±®

w6  «—U³²šô« s) s�Š√ ◊UIÝô« Ê√ wMF¹ U) u¼Ë 

ÆœdHK� WOIOI(« WOB�A�« sŽ ånAJ�«ò

UC¹√ V¼c¹ËÎv�≈ YŠU³�« «c¼  wMF¹Ë® 4I*« dOž ©»uKÝ_«® n*u*« Ê√

WOÞUIÝô«  «—U³²šô« WDÝ«uÐ ©s�Š√® tÝUO* sJ1 ©ÊUO³²Ýô« vKŽ wM³*« dOž

®By Projective Tests©U?³¹dIð …d²H�« Ác¼ ‰öšË Î¨w?½U�HM�« YŠU³�« ÊU� ¨

 „UÐ ̈ Ã ̈ ”®S.J.Beck, l937 ©  Uł—œ rKÝ qšœ√ b* ®Scoring System©

vKŽ ̈  Uł—bK� o�½ Ë√  ŒUý—Ë— —U³²š«®Rorschach© U) u¼Ë  ̈ wÞUIÝô«

«d?O¦� ¨bŽUÝÎvKŽ  ¨l?L?'« Â«b?�²Ýô« u×½  «—U³²šô« s) ŸuM�« «c¼ l6œ

«b¹b%ËÎÆgO'«Ë W×K�*«  «uI�« Èb� t)«b�²Ý« œUL²Ž« u×½ 

UIÐUÝ ÁU½d�– U) vKŽ …œU¹“ÎÂ«b�²Ý« ¡«—Ë WO�Ozd�« »U³Ýú�  UMFł— u� 

 W?O?ÞU?I?Ýô«  «—U?³?²?šô« œU?L?²Ž« Ë®Projective ©W?×?K?�?*«  «u?I?�« Èb?� 

»U³Ý√ WŁöŁ w6 UNBO�Kð U0— UMFD²Ýô WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ ̈ gO'«Ë

∫ w�U²�U� WO�Oz—

«dE½ ̈ WŽuM²*« ̈ ©WOFL'«® WOB�A�«  «—U³²šö� WÝU*« WłU(« ‡ ±Îœ«bŽú� 

©1) Ibid.
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«b¹b% wJ¹d)_« gO'« w6  ôU(« w6 WKzUN�«Î¨—U³²šô« ÃU²% w²�« ̈

«dE½ËÎ «uI�« sL{ W)b�K� s¹bM:« Ë√ 5×ýd²*« s) WKzUN�« œ«bŽú� 

s?) q?� w?6 p?�–Ë ¨W?O?½U?¦?�« W?O?*U?F?�« »d?(« ¡UMŁ√ gO'« Ë√ ¨W×K�*«

ÆUÐË—Ë√Ë UN�H½ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�«

W?×?{«u?�«  W?O6«dG'«Ë W¹uGK�«Ë ¨WOŽUL²łô« Ë ¨WO6UI¦�«  U6ö²šô«   ‡ ≤

…b?ł«u?²?*« Ë√ ¨U?ÐË—Ë√ w?6 WK)UF�« WOJ¹d)_« WK×�*«  «uI�« œ«d6√ 5Ð

œ«bF²Ýô« W³¼√ vKŽ X½U� w²�«Ë ̈ UN�H½ WOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6

Æ»d(« w6 W�—UA*«Ë UÐË—Ë_ qOŠdK�

¨w?J?¹d?)_« g?O?'«Ë ¨W?×?K?�*«  «uI�« œ«d6√ s) …dO³� œ«bŽ√ œułË   ‡ ≥

ÊuM�×¹ «u½uJ¹ r� s¹cK�«¨5O)√ «u½U� WÞU�Ð qJÐ Ë√ ̈ W¹eOK$ô« WGK�«

v�≈ n{√ «u½U� s¹c�« s¹bM:« Ë√ œuM'« s) …dO¦J�«  ôU(« pKð p�–

 wKIŽ qKš Ë√ WO{d) WO�H½  ôUŠ s) Êu½UF¹
©±®

Æ

  U?¼ f?�U) ¨w½U�HM�« YŠU³�«®Max Hutt©o?¹d6 sL{ ÊU� Íc�«Ë ¨

 —b??M??Ð X?¹—u?�®Laurette Bender© —U??³??²?š« W?³?ŠU?\ ®Bender Gestalttests©

w?½U?�HM�« o¹dH�« sL{ ÊU� ¨©Ÿu{u*« «c¼ W'UF) o³Ý® —uNA*« wÞUIÝô«

w?J?¹d?)_« g?O?−K� WOB�A�«  «—U³²šö� Ã–U/ rOLBðË qLŽ tÐ jO½« Íc�«

vKŽ ÊU� ¨…d²H�« pKð w6 W?×K�*«  «uI�«Ë gO'« ·ËdþË l*«uÐ W)Uð W¹«—œ

v?KŽ rŁ s)Ë WOJ¹d)_« t?K?Fł U) u¼Ë ¨d�c�« WH�U��« WŁö¦�« »U³Ý_UÐ W¹«—œ

 W?O?ÞU?IÝ«  «—U³²š« œUL²Žô ¨…uIÐ qLF¹®Projective Tests© «—U?³²š« ‰b¹ 

 ÊU?O?³?²Ýô«®Questionnaire© år?K?I?�«Ë W?*—u?�«ò «—U³²š« Ë√ ®Paper Pencil -

Tests©qO�œ .bIð v�≈ bLŽ «cN�Ë Æb¹bł wÞUIÝ« —U³²šô Ã–u/ l{Ë v�≈Ë ̈

(1) N.Reichenberg, A.J. Raphael, Op. cit, p. 3.
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—U³²šô« ©rOOIð®  dO�HðË Â«b�²Ý« WOHOJ� ©W×K�*«  «uI�«Ë gO'UÐ ’Uš®

U?I?²A) ÊU� Íc�«Ë ¨wÞUIÝô«Î—b?M?Ð® r?ÝU?Ð ·ËdF*« wÞUIÝô« —U³²šô« s) 

 ©X�U²�ł®Bender Gestalt Test©—bMÐ X¹—u� WO½U�HM�«  W*UF�« t²F{Ë Íc�« ̈

®Laurctte Bender©U?IÐUÝ Î  U?¼ f?�U?) ¨Í√ u¼ ÊU�Ë ¨®Max Hutt©s?L{ 

o?³?Ý U?L?� ¨w?ÞU?I?Ýô« —U?³?²?šô« p?�– l?{Ë v?K?Ž U?N?F) qLŽ Íc�« o¹dH�«

—bMÐ X�U²�ł —U³²šô  å‰bF*«  U¼ò b¹b'« —U³²šô« «c¼ wLÝË ̈ UM×{Ë√Ë

®Hutt, Adaptation of Bender Gestalt Test©  «—U?³?²?š« X?K?šœ «cJ¼Ë Æ

Èb� W)b)« Ê«bO) WOÞUIÝô« WOB�A�« s) U¼dOžË WOJ¹d)ô« W×K�*«  «uI�«

Æp�– bFÐ WK¹uÞ …b* W)b)« w6  dL²Ý«Ë ̈ WO½U¦�« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√  «uI�«

Íd?J?"?F?�« ŸUDI�UÐ ¡UI²½ô« w9  «—U³²šô« Â«b�²Ý«  µ Æ µ Æ ¥

WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ wM+_«

WO�HM�«Ë WOB�A�«  «—U³²šö� W¹u* WF6œ WO½U¦�«  WO*UF�« »d(« XDŽ√

ÊU� q¦) ̈ UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  «—U³²šô« s) U¼dOžË ¡U�c�«  «—U³²š«Ë

 d?³?²?Ž« ¨W?O½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐË ¨v�Ë_« WO*UF�« »d(« ¡UMŁ√ ¨‰U(«

©UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ®  «—U³²šô« UŠU$ X½U�Ë åW¹—Ëd{ò X½U� UN½√ vKŽÎ

«dO³�ÎX?*u�« p�– w6 ¨wM)_«Ë ÍdJ�F�« Ê«bO*« w6 
©±®

Èœ√ U) u¼Ë ¨ v�≈

v?K?Ž ©W?O�HM�«® WOB�A�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« w6 —«dL²Ýô« ’uB)«

vKŽ WOM)_«  UŽUDI�«Ë W×K�*«  «uI�« Èb� WO*UF�« »d(« bFÐ ¨ÂuLF�«

‰Uł—Ë WÞdA�«Ë W×K�*«  «uI�« œ«d6√ 5OFðË ©“d6Ë® nOMBðË ‰u³I� WO½U¦�«

«œUM²Ý« ̈ «uC6— Ë√ «uK³* b* «u½uJ¹ Ê√ bFÐ ̈ s)_«Îv�≈  rNð«—U³²š« ZzU²½
©≤®

Æ

(1) G.Watson, Hours of work in great britain and Europe, Employment
Gazette, November, l992, p. 539-57.

(2) Thom, Watson, Selection and Recruitment “ op. cit, 212.
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Íd?O?ÐË Êu?½dO6 ‡  ÊUO½UD¹d³�« ÊUO½U�HM�« ÊU¦ŠU³�« “dÐ «cJ¼Ë® Vernon

and Perry© Êu½dO6 w½U�HM�« YŠU³�« Ê√ rKF�« l) ®Vernon ©—U³� bŠ√ u¼

 «—U?³?²?šô« Ê«b?O?) w?6 W?×?{«Ë  U?L?BÐ «u�dð s¹c�« 5O½U�HM�« ¡ULKF�«

Æ WK¹uÞ …b*Ë ‡  WO�HM�« ‡  WOB�A�«

¡UI²½ö� ©b¹bł —U³²šô Ã–u/® b¹bł —U³²š« l{uÐ ÊU¦ŠU³�« Ê«c¼ ÂU*

UŠU$ Ã–uLM�« «c¼ v*ôË ¨s)_«  «u*Ë ¨W×K�*«  «uI�« w6 —UO²šô«ËÎ

«dO³�ÎYŠU³�« ̈ ‰uI¹ UL� åd¼U³�«ò ÕU−M�« «c¼ s)Ë ̈ UÐË—Ë√Ë ̈ UO½UD¹dÐ w6 

 Êu�Þ«Ë®Watson , l995©v�≈ WO½UD¹d³�«  UDK��«  bLŽ ¨ ¡UA½≈ …bŠË

 5O)uJ(« 5HþuLK� ¡UI²½ô«Ë —UO²šô« w6 WB²�)
©±®

…bŠË ¨‰«uM) vKŽ 

 Êu½d6 r�UF�« ̈ UNzUA½≈ w6 rNÝ√ Íc�« gO'«( Vernon)XOLÝ …bŠu�« Ác¼

 åWO½b*« W)b�K� ¡UI²½ô« fK−)ò®The Civil Service Selection Board©
©≤®

UC¹√ ÀbŠ ̈ UO½UD¹dÐ w6 ÀbŠ Íc�« «c¼ËÎWOJ¹d)_« …b×²*«  U¹ôu�« w6 

vKŽ sJ�Ë ÆlÝË√ ‚UD½

 Êu?½d?O?6 w?½U?D?¹d³�« r�UF�« dOŁQð ÊU�Ë®P.E.Vernon ©
®*©

U?¹u* Î«bł Îw?6 

U?)u?L?Ž UÐË—Ë√ w6Ë UO½UD¹dÐÎW?O?B?�?A?�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« Ê«bO) w6 ¨

n?K?²?�?) w?6 5?×ýd*«Ë 5HþuLK� —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« ŸUD* w6 ©WO�HM�«®

ÆW)UŽ …—uBÐ wM)_« ŸUDI�«Ë W×K�*«  «uI�« w6 W\U�ÐË ¨s¹œUO*«

©1) Williams , R.  Management Selection in local Government, Human
Resource, Journal , Vol. 3, No. 2, Winter, l992, l993, pp. 63-73.

(2) Ibid.

 (*)«bł rN*« tÐU²� dE½«Î∫ WO½UD¹d³�« W×K�*«  «uI�« w6 ¡UI²½ô« ‡  

          Persounel Selection in the British Gorces (l999) University of
Londn Press, l999.
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Èœ√ W?O?M?)_«  UŽUDI�« w6 WOB�A�«  «—U³²šô« Â«b�²Ý« œU¹œ“« Ê«

v�≈ ¨qzUB6 s) dO¦J�« Ê≈ qÐ ̈  «—U³²šô« Ác¼ Ã–U/ s) Ÿ«u½√ …bŽ —uNþ

v�≈  bLŽ WOM)_«  UŽUDI�«Ë W×K�*«  «uI�«  «—U³²š« VOðdðË ¨l{Ë

 «u?I?�«Ë ¨’U?)« U?¼—U?³?²?š« X?F{Ë ¨ö¦) W¹u'«  «uI�U6 ¨UNÐ W\Uš

«—U?³?²š« XF{Ë Èdš_« w¼ W¹d×³�«ÎU\Uš Î«—U?³?²š« W¹d³�«  «uI�«Ë ¨UNÐ  Î

Èdš_« w¼ X³¼– YOŠ WÞdA�«Ë s)_«   «u* p�– w6 U0 ̈ «cJ¼Ë ̈ dš¬

v?�≈ …b?×?²?*«  U?¹ôu?�«Ë U?ÐË—Ë√ s?) q?� w?6 U?N?Ð W?\U?š  «—U?³?²š« l{Ë

Ê«bO*« w6®  «—U³²šô« Ác¼ ŸuMðË …d¦� ÊS6 ̈ d{U(« UM²*Ë w6Ë Æ WOJ¹d)_«

s?) r?¼d?O?žË 5?O?½U?�?H?M?�« 5?¦?ŠU?³?�«Ë ¡U?L?KFK� WLÝœ …œU) UNKFł ©wM)_«

¨U?N?¹b?�  u?³?¦?�« W?ł—œË U?N?²?O?Šö?\ Èb?) —U?³²šôË UN²Ý«—b� 5B²<«

U?N1uIð w�U²�UÐË
©±®

U?N?)«b�²Ý« WOL¼QÐ Ë√ UN²OL¼QÐ ŸUM*ô« W�ËU×) s) d¦�√ 

ÆWÞdA�«Ë s)_«  «uI� —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO) w6

(1) Thorndike. R.E. Hagan, l0.000,, Caeers John Wley, and Sons, Inc. New
York, l959, P. 28.
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f�U)« qBH
«

…eNł√ Â«b
²Ýô WOKLŽ  UIO³Dð

w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« w"  «—U³²š« 

± Æ µWOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« w" WO�uK��«Ë WO�HM�«  «—U³²šô«  

U�½d" w" WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«  ≤ Æ µ

W¹d�¹u��« WÞdA�« Èb� WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«  ≥ Æ µ

UOÝË— W¹—uNLł w" WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«   ¥ Æ µ

WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«Ë wMN*« wHOþu�« l8«u�«  µÆ µ



125

f�U)« qBH
«

…eNł√ Â«b
²Ýô WOKLŽ  UIO³Dð

w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« w"  «—U³²š«

…b×²*«  U¹ôu
« w� WO�uK�
«Ë WO�HM
«  «—U³²šô« ± Æ µ

WOJ¹d�_«

«bł W+bI²+ WO�uK��«Ë  WO�HM�«  «—U³²šô«Ë WOB
A�«  «—U³²š« bFðÎ

WO*UF�« »d(« bFÐ W?U
ÐË ̈ WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�UÐ WOM+_« s¹œUO*« w"

«b¹b%Ë ̈ WO½U¦�«Îs+_«Ë WÞdA�« ‰Ułd� w�HM�« —U³²šôU" Æ UOMO�L)«  bFÐ 

—U³²š« “UNłò rÝUÐ ·ËdF*«Ë WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« w" ÂuO�« bL²F*«

 ådðu²�«®Psychologica Stress Evaluator® ©PSE©·UA²�« …eNł√ Ÿu½ s+ 

 »cJ�«®Lie detcctor©r�8® W×K�*«  «uI�« ¡ULKŽ s+ 5*UŽ l{Ë s+ u¼ 

±π∑∞ WMÝ © «dÐU<«
©±®

Æ

W?Þd?A?�« Èu?8 s?L?{ ‰u?šbK� 5×ýd²LK� w�uK��« w�HM�« ¡UH²½ô«

ö?" ¨t?łË_« œb?F²+Ë ¨Í—Ëd{ ¨WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« w" s+_«Ë

q?zU?Ýu?�U?Ð w?�?H?M?�« Ë√ ¨w?B?
A�« —U³²šô« Ë√ ¨¡UI²½ô« vKŽ jI" bL²F¹

W¦¹b(«  ô¬«Ë ̈ …bŽU�*«  «bF*« ̈ p�– vKŽ …œU¹“ Âb
²�ð qÐ ̈ W¹bOKI²�«

å»c?J�« nA�ò …eNłú� W"œ«d+ …eNł√Ë VOÝ«u(«®® Lie Detectors©Æ 

(1)  C.Swanson, L. Territo, R. Taylor, Police Administration 2d,
Macmillan, New York, l988, P. 203.
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Æ©±π∑∞ WMÝ bFÐ W?U
ÐË

Ë√ ¨s?+_« q?ł— W?H?O?þu?� 5?×?ýd?L?K?� —UO²šô«Ë ¡UH²½ô« ÊS" p�c�

WKŠd+ Í√ w" ©Àu×³*«® ̀ ýd²*« i"— sJ1Ë …œbF²+ qŠ«d0 d9 wÞdA�«

…eNł_« sL{ qLFK� `ýd*« WOŠö? ÂbŽ `C²¹ U+bMŽ  qŠ«d*« Ác¼ s+

Æ»U³Ý_« s+ U¼dOž Ë√ ̈ WO8öš√ WO�H½ WO�uKÝ »U³Ý_ ̈ WOM+_« WOÞdA�«

5OJ¹d�_« s�_« ‰Ułd
  —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« qŠ«d� ± Æ ± Æ µ

 ®®®®®Police Personnel Selection©©©©©

WHOþu� ̀ ýd²*« UNÐ d1 —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« qŠ«d+ s+ qŠ«d+ …bŽ „UM¼

ULN+ p�–Ë ¨WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« w" s+_« qł— Ë√ WÞdA�« qł—

Èu?²?�?+® œd?H?�« t?� `?ýd?²?¹ Íc?�« Èu²�*« ÊU� ¨◊U?³?C?�« n? ¨œ«d"_«

i?"d?¹ Ë√ åj?I?�?¹ò Ê_ q?Š«d?*« l?O?L?ł w" ÷dF+ `ýd²*«Ë ¨©◊U³C�«

Æt�u³8

W?K?LJ+ Ë√® WFÐUð qŠ«d+Ë ©Èd³�® WOÝUÝ√ qŠ«d+ ¨„UM¼ WIOI(« w"

U?M?F?D²Ý« U0— ¨WOÝUÝ_« qŠ«d*« vKŽ U½dB²8« u�Ë Æ ©WOÝUÝ_« qŠ«dLK�

∫w�U²�U� UNBO
Kð

± Æ  ± Æ ± Æ µwzb³*« ̀ Oýd²
« ∫v
Ë_« WKŠd*«  ® ® ® ® ® The Initial Application ©©©©©

 wzb³*« ̀ Oýd²�« WKŠd0 WKŠd*« Ác¼ vL�ð®The Initiall Application©

ÂbI²¹ WKŠd*« Ác¼ w" WÞdA�« ‰UłdÐ ‚U×²�ôUÐ rN²³ž— œ«d"_« Íb³¹ YOŠ

v?�≈ `ýd²*« ©t?M?J?�?+ s?+ W?³?¹dI�«® WÞdA�« ◊UI½ Ë√ ¨WÞdA�« d"U
+ cš√

tK³I²�¹ s+ b−¹ „UM¼Ë ©s+_«® WÞdA�« “UN−Ð ‚U×²�ö� t²³ž— UNO" sKF¹Ë

¨W8öF�«  «– WK¾Ý_« iFÐ tOKŽ ÕdD¹Ë ©Ÿu{u*« «cNÐ h²
+ nþu+®
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UOzb³+® —dI¹ËÎ‰u³8 - U+ «–≈Ë ¨WMN*« ÁcN� åt²OŠö?ò ÂbŽ Ë√ åt²OŠö?ò ©

nK+ vDF¹ p�c�Ë ̈ WMN*UÐ W?Uš  UŽu³D+Ë ozUŁË vDF¹ wzb³*« t×Oýdð

ÊËb?O?F?¹ Y?O?Š ¨s?¹dš¬ 5Hþu* tłu¹ p�– fJŽ —d8 U+ «–≈Ë ¨`Oýd²�«

w?zb³*« —«dI�« c
²¹ U¼bFÐË ©tF+ —ËU×²�« ÈdŠ_UÐ Ë√® tOKŽ WK¾Ý_« ÕdÞ

vDF¹ ‰u³I�« W�UŠ w"Ë i"d�« Ë√ ‰u³I�UÐ t½Qý w" Æ`Oýd²�« nK+Ë ozUŁu�«

U?C?¹√ `?ýd?²?*« lOD²�¹ËÎ5?+b?
?²?�?L?K?� Íe?�d*« V²J*« v�≈ tłu²�« 

®Central Porsonnel Office© rN²IDM0 WO½b*« W+b)« WM' Ë√ ®Civil Service

Commission©sŽ »dF¹Ë ̈ r¼UMJÝ WIDM0 ÊU−K�« W+UŽ q¦+  błË Ê≈ ̈

 U?N?'« v?�≈ V?�U?G?�« w?" t?łu?¹Ë Æs+_«Ë WÞdA�« ÈuIÐ ‚U×²�ö� t²³ž—

…œUŽ qLF¹ Íc�« ̈ v�Ë_« Ë√ åwzb³*« —U³²šô«ò fH½ tF+ qLF¹Ë ÆWB²<«

Êu?×?ýd?²*« lOD²�¹ p�c� ¨tO�≈ ‚dD²�« o³Ý Íc�«Ë ¨WÞdA�« d"U
+ w"

U??‡??O?zb?³?+ Êu?{u?"d?*«òÎÍe??�d??*« V??²?J?*« Ë√ W?Þd?A?�« d?"U?
?+ ·d?Þ s?+ å

Æi"d�«  «—«d8 w" «uMFD¹ Ê√ 5+b
²�LK�

≤ Æ  ± Æ ± Æ µ  wzb³*« ‰u³I
« WKŠd� ∫ WO½U¦
« WKŠd*« ®®®®®Application Initiated©©©©©

Èd?š_«  «—U?³?²?šô« ‰U?L?J?²?Ý« v?�≈ `?ýd?²?*« tłu¹ WKŠd*« Ác¼ w"

  U?+u?KF*«Ë ·—UFLK� wÐU²J�« —U³²šô« UNM+Ë WOKFH�«Ë ©W¹b'«®®Written

Test© W?O?½b?³?�«  «—b?I�« —U³²š« rŁ ¨®Agility Test©q?� —U?³?²?š« qLA¹Ë ¨

UNO" U0  s+_« qł—  Ë√ wÞdA�« s+ WÐuKD*«  «—bI�« q�Ë WO½b³�«  «—bI�«

¨rŁ Æ©UNF+ ·dB²�« WOHO�Ë n8«u*«Ë ŸU{Ë_« rN"Ë d¹bI²�« vKŽ …—bI�«

—U?³?²?šô« v?�≈ `?ýd?²?*« ‰U×¹ © «—U³²šô« Ác¼ w" ÕU−M�« bFÐ® p�– bFÐ

 w?³?D?�«®Medical ©Ë√ ‰u?³?I?K?� ÷d?F?+ `?ýd?²?*« q?Š«d?*« Ác?¼ q� w"Ë ¨

Æi"d�«
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≥ Æ  ± Æ ± Æ µ W¹uHA
« WKÐUI*« WKŠd� w¼Ë ∫ W¦
U¦
« WKŠd*« 

 ®®®®®Psychological Character Oral Interview

i"— Ë√ ‰u³8 w" ̈ UNL¼√ sJð r� Ê≈ ̈ qŠ«d*« r¼√ s+ WKŠd*« Ác¼ bFð

w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« WKŠd+ w¼Ë ̈ wM+_« wÞdA�« qLFK� ̈ 5×ýd²*«

W?O?�u?K?�?�« V?½«u?'« q?� «c?¼ —U?³?²?šô« q?LA¹ –≈ ¨’U)«Ë ÂUF�« t+uNH0

vKŽ `ýd²*« d1 –≈ ¨q+UJ²+ qJAÐ WOB
A�«Ë WO�HM�«Ë WO8öš_«Ë WŁöŁ

w?�?H?M?�« —U?³?²?šô«  W?K?Šd?+ v?�Ë_« W?K?Šd?*« w?¼Ë ¨ «—U³²šô« s+ Ÿ«u½√

 W?O?B
A�«  UL��« WKŠd+ w¼ WO½U¦�« WKŠd*«Ë®Character Ivertigation©

 W?O?¼U?H?A?�« WKÐUI*« WKŠd+ w¼ W¦�U¦�« WKŠd*«Ë®The Oral Interview©Í√®  

—U³²šô« sL{ qšbð UNK�Ë ©w�uK��« w�HM�« —U³²šô« s+ WOzUNM�« WKŠd*«

Æw�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô«Ë

»cJ
« nA� “UNł vKŽ —U³²šô« ≤ Æ ± Æ µ ®®®®®Polygraph Test©©©©©

s?L?{ W?+b?
?K?� 5?×ýd²LK� WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« ÊQÐ U½d�–

W?M?Ý c?M+ ÊuFC
¹ WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« w" WÞdA�«Ë s+_« …eNł√

±π∂∑
©±® ¨q?+UA�« ¨—U³²šô« sL{ ¨…bŽU�*« WOMI²�« qzUÝu�«Ë …eNłú�

vKŽ —U³²šô«Ë w�uK��« w�HM�«  »cJ�« nA� “UNł®Polygraph© “UNł®

w?" …bL²F*« …bŽU�*« qzUÝu�«Ë …eNł_« Ác¼ bŠ√ u¼ © UŽu{u*« œbF²+

«¡UMÐ p�– ÊU�©±®Î “d½d� WM' s+ WO?uð wKŽ ®Kerners Commission ©UN+UO8 bFÐ  

∫ d?E?½« Ÿö?Þô« …œU?¹e?� ¨Ê«b?O?*« w?"Ë ¨Ÿu?{u?*« «c?N?�  U?Ý«—œË Àu×³Ð Ch.

Swanson, Op. ct, P.p. 205.
 (1)Charles Swanson, and Others, Police Administration, Structure, Proc-

ess, Behavior, Mac, Millan, Criminal Justice, Series, 4th ed, New York,
l988, P. 202.
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 »cJ�« nA� “UNł WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²š«®Polygraph©sL{ qšb¹ 

 »c?J?�« ·UA²�« …eNł√®Lie detector©·U?A?²?�«ò …eNł√ WKzUŽ sL{ Í√ 

«d?E?½ Ê«b?O?*« «c?¼ w?" Êu?B?²?<« t?Ð 5?F?²?�¹  Æå»cJ�«ÎW?8b?�«Ë W?Žd?�?K� 

—U?³?²?š« w" Èdš_« qzUÝu�UÐ W½—UI*UÐ “UN'« «c¼ UN+bI¹ w²�« WOŽu{u*«Ë

i?FÐ sŽ nAJ�« w"Ë ¨’u×³*« Ë√ `ýd²*« WOB
ý w" ¨hO
Að Ë√

ÆoOI×²�« U¹UC8 w" t+«b
²Ý« lOA¹Ë ÆWOMF*« WO�uK��« WO�HM�« ÷«dŽ_«

«d?E½ ¨“UN'« «c¼ Âb
²�¹ p�c�ÎU?OKLŽ t½uJ� Î ®Practical©s?+ d¦�√® 

ÍœU?B?²?8« t?½_Ë ¨©Ê«b?O?*« «c?¼ w?" W?+b?
²�*« Èdš_« qzUÝu�« w" ÁdOž

®Economic © w"«d²Š« t½_Ë ®Professional©WLNLK� `�U?Ë ‰UF" j8ô¤ 

Æ› UNÐ ÂuI¹ w²�«

v?K?Ž b?L?²?F?¹ W?OJ¹d+_« WÞdA�« t+b
²�ð Íc�« »cJ�« nA� “UNł

WÐUłô« w" W8—u�«Ë rKI�« Í√  «—U³²šô«  w" W¹bOKI²�« WOJÝöJ�« WI¹dD�«

®Paper- Pencil- Test©‰ö?š q?−�¹ “UN'« Ê√  ‚d" l+ ¨ÊUO³²Ýô« vKŽ 

W?Łö?Ł ©Àu?×?³?*« Ë√ `?ýd?²?*« t?O?" V?O?−?¹ Íc?�« X?8u�« fH½ w"® WÐUłô«

 WOłu�u¹eO"  «dOG²+®Physiological©«bł WLN+ Î∫w¼Ë 5B²
LK� W³�M�UÐ 

fHM²�« j/  ‡ ± (breathing  Patterns)

 Âb�« jG{  ‡ ≤®Plood Pressure©Æ

Æ©WOł—U)«  «dŁR*«® WOł—U)« À«bŠú� bK'« W+ËUI+Ë i³M�«  ‡ ≥

®Pulse- and Skin Resistance to Externac Current©Æ 

WOB
A�« ”UO8 Ë√ ̈ —U³²š« sŽ q¹b³� »cJ�« nA� “UNł Âb
²�¹ ô

 ©“UNł® Ë√ WKOÝu� ̈ jI" qÐ ̈ q+UA�« ‡  w�HM�« —U³²šô« Ë√®Tool© bŽU�+

”U?O?I?�«Ë —U?³?²šô« vKŽ bŽU�ð WOÝUÝ√ ¨W¹uOŠ  U+uKF+ vKŽ ‰uB×K�

Æ5Łu×³*« Ë√ 5×ýd²*« WOB
A�
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n?A?� …e?N?ł√ Ÿu?½ s?+ …e?N?ł_« Â«b?
?²?Ý« WOL¼√ `O{uð w" …œU¹“Ë

 U?¹ôu?�« w?" W?O?�u?K?�?�« W?O?�?HM�«  «—U³²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO+ w" »cJ�«

i?F?Ð œ—u?½ ¨©s?+_«Ë W?Þd?A?�« …e?N?ł√ Èb?� ‰u?³?I?K?�® WOJ¹d+_« …b×²*«

¨…d?O?š_«  «u?M?�?�« w" ¨…eNł_« W+UŽ ¨UNðb?— w²�«  WOF8«u�«  ôU(«

¨Ë ¨œ—U?A?²?¹— ¨t?Ð ÂU8 Íc�« ¨w½«bO*« Y×³�« w"  œ—Ë ¨ ôU(« Ác¼Ë

 dŁ—«®Richard, O. Arther©nA� …eNł_ wJ¹d+_«Ë wMÞu�« e�d*« d¹b+ 

 »cJ�«®National Center of lie Detcction©
©±®

Æ

v
Ë_« W
U(«   ± Æ ≤ Æ ± Æ µ

‡  W?I?D?M?+ w?" W?Þd?A?�« …e?N?łQ?Ð ‚U×²�ô« VKD� ÂbIð 5×ýd*« bŠ√ 

vKH��« Êu¹—U+  ‡ ®Lower Merion©  UO½UHK�MÐ W¹ôuÐ ®Pennsylvania©¨

¨t?K?L?Ž W?N?ł s+Ë ¨5K+UF�« WÞdA�« ◊U³{ bŠ√ w" ådO³� tOłu²Ðò ¡UłË

…e?N?ł_« W?D?Ý«u?Ð ¨w?�u?K?��« w�HM�« —U³²šô« v�≈ lCš√ ‰U(« WFO³DÐË

UIÐUÝ …—u�c*«Î t½√ ånAJ�« ò bFÐ `Cð« ¨UÞ—u²+ ÊU� q8_«  vKŽÎô U+ w" 

‰UHÞ_«  vKŽ w�Mł ¡«b²Ž« W�UŠ ©µ∞® 5�Lš sŽ qI¹
©≤®

Æ

WO½U¦
« W
U(«  ≤ Æ ≤ Æ ± Æ µ

¨5?�U?¦?+ WFLÝË W+UI²Ý« tOKŽ dNE¹ Íc�«Ë ©·d²;«® wÞdA�« W�UŠ

 å«u¹√ò WÞdAÐ ‚U×²�ö� VKDÐ ÂbIð®Iowa© ̈ WOzUM'« ®Bureau of Criminal

Investigation©vKŽ å÷d×¹ ò ‰U(« WFO³DÐË ̈ `Cð« ̈ …—u�c*« …eNł_«

(1) Richard Arthur,  How Many Burglers Sex Criminals , is your depart-
ment Hiring this year, Journal of Polygraph studies, No. 6. 6. l974, .
N.Y. U.S.A.

(2) Territo, Op. Cit, P.p. 51-57.
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t"«d²ŽUÐ «c¼Ë ©5½u−�*«® 5"u8u*«Ë ¡ôeM�« s+ ̈ ‰«u+_« ‚d�¹ ÊU� ̈ t½√

UC¹√ ·d²Ž«Ë ¨`O×B�«ÎWGKÐ ¨ U³ÝUM*« nK²
+ w" ¡UOý√ …bŽ ‚dÝ t½QÐ 

Æ‚—UÝË WÞdý jÐU{ t½√ `Cð« ¨Èdš√

W¦
U¦
« W
U(«  ≥ Æ ≤ Æ ± Æ µ

U?D?O?ýË W?I?D?M?+ w?" ¨W?Þd?A?�«  …e?N?ł√ w?" W?+b?
?K?� 5?×?ýd*« bŠ√ 

®Wichita© ”U�M� W¹ôuÐ ®Kansas© Ê«dIO�u³�« “UNł ÂU+√ ¨®Polygraph ©

U?D?Ý ¨t½QÐ ·d²Ž« w?+«d?Šò W?I?O?I?(« w?" t½√ Í√  «d+ …bŽ ¨ uO³�« vKŽ

 å uOÐ®Burgular©ö?Š b?& Ê√ WÞdA�« XŽUD²Ý« tðU"«d²Ž« w"Ë ¨Îô U?* ¨

 å u?O?Ð W?8d?Ýò  ôU?Š w?½U?L?Ł s?Ž q?I¹®Burglaries©b?{ …b?O?I?+ X?½U� 

‚U×²�ô« VKDÐ ÂbIð Íc�« ̀ ýd*« fH½ u¼ ̈ å‰uN:«ò «c¼Ë ̈ å‰uN−+ò

ÆWÞdA�« …eNłQÐ

WFÐ«d
« W
U(«  ¥ Æ ≤ Æ ± Æ µ

U??O??½—u??H??O?�U?� W?Þd?ý …e?N?ł√ w?" q?L?F?¹ ÊU?� Íc?�« ¨w?Þd?A?�« W?�U?Š

®California Police , Dep.©”UMO�UÝ WIDM+ WÞdý v�≈ ‰UI²½ö� VKDÐ ÂbIð 

 WOÞdA�«®Salinas©U?OÞdýò d³²F¹ ÊU�Ë ¨ÎU?O�U¦+ Îå ‚ö?š_«Ë dNE*« s�Šò

«“U²2 ÊU� tÐ ’U)« W+b)« q−ÝË ̈ å„uK��«ËÎUNOI" ò ÊU�Ë ̈Î5½«uI�« w" å 

‰öš ̈ ©WÞdA�« h
ð w²�«® ̀ ‡z«uK�«Ë rEM�«Ë © U¹ôu�« 5½—u8® WOK;«

 ‰Ë_« —U³²šô«®Pre - test© Ê«d?I?O�u³�« “UN−Ð ®Polygraph©dOž t½√ `Cð« 

ô U?0 ÂU?8 t?½√ `?C?ð« YOŠ ¨tOKŽ œUL²Žô« Ë√ tÐ ‚uŁu�« sJ1 ôË ¨‚œU?

©tKLŽ X8Ë w"® W+b
K� t²¹œQð ¡UMŁ√  uOÐ W8dÝ  ©±≤® …dAŽ w²MŁ« sŽ qI¹

 U?8Ëd?�?*« q?IM� ©W+b)« w" WÞdA�« …—UOÝ® W+b)« W³�d+ Âb
²�¹ ÊU�Ë
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UC¹√ ·d²Ž«Ë ÆUNzUHš«ËÎ«bLŽ l{Ë t½QÐ Î»uOł w" ¨W8Ëd�*«  «—b<« 

 5??"u?8u?*« i?F?Ð®Plamted Stolen Narcotics©Âu?I?O?� ¨j?I?" ¨¡U?¹d?Ð_« 

”—U1 ÊU� t½QÐ ¨·d²Ž« p�c� ¨©t²+bš q−Ý 5�%Ë l"—Ë® rN�UI²ŽUÐ

«dB8 fM'«Îr?N?M?+ iF³�« ¨ UO²" l+ WÞdAK� WFÐU²�«  W+b)« …—UOÝ w" ¨

WMÝ …dAŽ WÝœU��« sŽ s¼—ULŽ√ qIð
©±®

Æ

W��U)« W
U(« µ Æ ≤ Æ ± Æ µ

uI¹œ ÊUÝ WÞdý sL{ qLFK� 5×ýd*« bŠ√ ® San-Dieqo ©n¹dA�« V²J+

®Sheriff dep.©t½QÐ ·d²Ž« »cJ�« nA� “UNł WDÝ«uÐ åtB×"ò - U+bMŽ 

 W?½U?Š s+ ‰UI²½ô« vKŽ œuFð Ÿu³Ý_« W¹UN½ WKDŽ ‰öš®Bak ©Èdš√ v�≈ 

U¦×ÐÎô t?½_ ¨t?F?+ d?łUA²¹ sLŽ Y×³K� ¨dJÝ W�UŠ w" t½√ ¨dNE+ ¨sŽ 

Âö?¹≈ ‰ö?š s?+ Ë√ åW?O�M'« …uAM�«ò vKŽ qB×²¹ ôË »UB²½ô« lOD²�¹

UO½bÐ® s¹dšü«Î¨å·d²Ž«ò p�c� ̈ w�H½  i¹d+ ÊU�½« WÞU�Ð qJÐ t½√ Í√  ©

 åÃu½e�«ò …u�IÐ »d{ ‰öš s+ ô≈ l³Að ô WO�M'« tðËe½ ÊQÐNiggers)©¨

 ”u½UJOAM�«Ë®Chicanos©«c?¼ Ê√ ¨rKF�« l+  q�UA*« q� sŽ 5�u¾�*«Ë 

t?½“ËË s?¹d?²+ s+ d¦�√ t�uÞ ÊU� åWÞdA�« …eNł√ sL{ qLFK�ò ¨`ýd²*«

UN� ÷dF²¹ ÊU� w²�« …u�I�«Ë r�_« Èb+ `O{u²�® Â«dž uKO� WzU+ s+ d¦�√

Æ©ÁU¹U×{

WÝœU�
« W
U(« ∂ Æ ≤ Æ ± Æ µ

n?¹dAK� W³zU½ qLFK� ¨W×ýd²*« ® Deputy Position©ÊuO� WIDM+ w" 

fOÞöÞ® Leon dep, Tallahasse© «b¹—uK" W¹ôË ̈®Florida©åUN{dŽò bF¹ 

(1) R.O.Arthur, Op. cit.
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wÝUOÝ »eŠ w" WDA½ …uCŽ ̈ UN½QÐ åX"d²Ž«ò ̈ »cJ�« nA�  “UNł vKŽ

 Áu??³??A?+®Subversive Political Party©»e??(« «c??¼ s??+ ÊËd??š¬Ë U?N?½√Ë 

v�≈ ÊËbLF¹ ¨Áu³A*« ÂUOIK� WOM+_« …eNł_«Ë ¨WÞdA�« …eNł√ å‚«d²š≈ ò

W?Þd?A?�« …e?N?ł√ w?" ¨W?O?K?š«b?�« v?{u?H?�« À«bŠ≈ s+ tKLŽ sJ1 U+ qJÐ

 WOKŽU" s+ qOKI²�«  qł√ s+ ¨s+_«Ë®Effectivness©w"® WK³K³�« À«bŠ≈Ë 

¨À«b?Š≈Ë ¨s?+_«Ë W?ÞdA�«  U¹uMF+ ·UF{≈Ë ©WÞdA�« …eNł√ ◊UÝË√

Æs+_«Ë WÞdA�« …eNł√ ◊UÝË_« sŽ ¨WO8öš√ q�UA+

vKŽ ̈  «—U³²š« WŁöŁ bFÐ ô≈ UN"UA²�« ÊUJ+ôUÐ sJ¹ r� W×ýd*« Ác¼

Q?D?š ô≈ V?Jðdðò  r�Ë »cJ�« nA� …eNł√ÎU?N?ðUÐUł≈ ‰öš ¨jI" bŠ«Ë 

UIKF²+ WÐUłù« w" QD)« «c¼ ÊU�Ë ¨WŁö¦�«ÎW?OÝUOÝ »«eŠ√ v�≈ UNðUÐU�²½UÐ 

—U³²šô« bOŽ√Ë ̈ UN8b? ÂbŽ UN²ÐUł≈  dNþ√ YOŠ ̈ W¼u³A+ Ë√ ̈ …—uE×+

XFÐU²ð ̈ rŁ ̈ UN²ÐUł« w" »cJð UN½√ ©WŁö¦�«  «d*« ‰öš® dNþ  «d+ ÀöŁ

X?½U?� W?×?ýd?²?*« Ê√ ¨r?K?F?�« l?+ ¨U?¼U?½d�– w²�« © U"«d²Žô«® Í√ —u+_«

«bł WO�–Ë ̈ WF+Uł W−¹dšÎåUN½√ vKŽ dOAð X½U� qzôb�« q� W¹«b³�« w"Ë ̈

VBMLK� WO�U¦*« W×ýd²*«
©±®

Æ

w�HM
« dðu²
« ¨rOOIð “UNł ≥ Æ ± Æ µ

®®®®®Psychological Stress Evaluator ® ©® ©® ©® ©® ©PSE©©©©©

v??K??Ž …b??L??²??F?*«  «—U?³?²?šô« s?+ ¨w?½U?¦?�« Ÿu?M?�« s??L?{® …e?N?ł_«

Èb� ̈ w�HM�« dðu²�« ©rOOIð® ”UO8 “UNł u¼ ©WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«

 5×ýd²*«®a detection Intrument©Âb?I?²OÝ “UN'« «c¼ Ê√ WEŠö+ l+ ¨

(1) Ibid.
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UC¹√Î«c?¼ ¨r?N?OKŽ ÷u³I*« l+ oOI×²�« ¡UMŁ√ WOJ¹d+_« WÞdA�« ·dÞ s+ 

dðu²�UÐ WD³ðd*«¨Íœ«—«ö�« ÍuCF�« dOG²�« ̈ ¡ÈœU³+ vKŽ bL²F¹Ë r²N¹ “UN'«

UC¹√ eN−+ u¼Ë ¨œ«d"_« bMŽ w�HM�«ÎUO½UOÐ `{u¹ wJ� Î ®Graphycally©¨

ÆÊU�½ô«  u? w" dðu²�UÐ WD³ðd*«  U½uJ*« iFÐ

 Ê«dHO�u³�« “UNł sŽ ÁU½d�– Ê√ o³Ý U+Ë®Polygraph ©UC¹√ o³DM¹ ÎvKŽ 

Æ“UN'« «c¼

—U?‡?‡?‡?O?²?šô«Ë ¡U?‡?‡?‡?I?²½ô« vKŽ s‡‡‡OLzUI�«Ë 5�u¾�*« s+ dO¦J�« V¼c¹

WOM+_«  …eNł_«Ë WÞd‡A�« w" tOłu²�«Ë
©±®

 «eO2Ë U¹«e+ …bŽ t� “UN'« «c¼ Ê√ 

U?C?¹√Ë ¨©o?OI×²�«® ozUI(« sŽ nAJ�« Ê«bO+ w"ÎÊ«b?O+ w" U¹«e+ …bŽ t� 

«b?¹b?%Ë 5?×?ýd?*« —U?O?²š«Ë ¡UI²½«Îw?�?H?M?�« —U?³?²?šô«Ë ¡U?I²½ô« ‰U−+ w" 

∫ wK¹ U+ vKŽ ö¦+ ÊËe�d¹ YOŠ w�uK��«

 ‰U??L??F?²?Ýô« W?�u?N?Ý ‡ ±®Simplicity©q??N??Ý r?N?¹√— V?�?Š “U?N?'« «c?¼ 

…—U³Ž u¼ qÐ ©W�uIM+® …dO¦�  U½uJ+ vKŽ Íu²×¹ ô t½_ ¨‰ULF²Ýô«

U¹√ WŽUD²ÝUÐË ¨bŠ«Ë “UNł sŽÎU³¹dIð® ÊU� ÎÆt+«b
²Ý« rKFð ©

ÊU?J?+ôU?Ð qÐ ¨WKÐUI*« ¡UMŁ√ …dýU³+ t+«b
²Ý« VKD²¹ ô “UN'« «c¼ Ê≈  ‡ ≤

U?IŠô © öÐUI*« qO−�ð WÞdý√ WDÝ«uÐ®  öO−�ð s+ t+«b
²Ý«Î̈

UOFO³Þ `ýd*« Ë√ Àu×³*« ·dB²¹ v²Š®¨WKÐUI*« ¡UN²½« bFÐ Í√ÎÆ©

® w�HM�« —U³²šô« ‡ ≥ ©q+UA�« rOOI²�« Psychological Screening—U³²šô« 

Ë√® ¡U?I?²?½«Ë —U?O?²?š«Ë ‰u?³?8 Ê«b?O?+ w?" r?N+Ë w�Oz— VKDL� w�HM�«

w?" W?O?M+_« …eNł_«Ë WÞdA�« …eNł√ sL{ W+b
K� 5×ýd*« ©tOłuð

(1) Ch. Swanson, Op. cit, p. 203.
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Íc?�« q?J?A?�« v?K?Ž® W?O?K?L?Ž …—u?B?Ð √b?Ð W?OJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�«

U??I??ÐU??Ý ÁU??M??H??ËÎU??8ö??D??½«  ©Î e??½d??� W??M??'  U??O???u??ð s?+  ®Kerner's

Commission©±π∂∑ W?MÝ 
©±® ôu?L?F?+ X8u�« p�– cM+ `³?√ËÎË√ tÐ 

 5?ðË—®Routine© Êu?�?½«u?Ý V?¼c¹ UL� ®Swanson, l988©
©±®

u¼Ë ¨

v?K?Ž W?O?zU?N?M�« t²KŠd+ w" bL²F¹ Ê«d?H?O?�u?³?�« Í“UNł  «—U³²š« ZzU²½

®Polygraph©  dðu²�« ”UO8 “UNłË  Psychological , Stress evaluator

(PSE)s+Ë  U¹ôu�« ·ö²šUÐ nK²
ð ̈  öÐUI*« Ÿ«u½√ q�® WKÐUI*«Ë ̈

ULOOIð wDF¹ WŁö¦�«  U½uJ*« Ác¼ÎUOzUN½ Îw�HM�« l{u�UÐ ¨oKF²¹ ULO"® 

Æ©`ýdLK� jI"

W?O?J?¹d?+_« …b?×²*«  U¹ôu�« w" WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« sJ�Ë

¨UNOKŽ bL²F¹ YOŠ ̈ Èdš√  U+«b
²Ý« UN� ©s+_«Ë WÞdA�« …eNł√ Èb�®

s?L?{ ¨…œb?×?+ ÂUN+ Ë√ ¨sN+ v�≈ bFÐ ULO" 5�u³I*« 5×ýd*« tOłuð w"

«¡U?M?Ð ¨Êu?Ž“u¹ Ë√ ¨s+_«Ë WÞdA�« …eNł√Î—U?³?²?šö?� WOzUNM�« ZzU²M�« vKŽ 

vKŽ w�uK��« w�HM�« ÆWMOF+ ÂU�8√

d?O?ž 5?×?ýd?*« œUFÐ≈ vI³¹ w�uK��« w�HM�« —U³²šö� ·b¼ r¼√ sJ�

s?+ W+UŽ …—uBÐ WOM+_« …eNł_«Ë WÞdA�« …eNł√ sL{ W+b
K� 5(UB�«

 WO�HM�« ¨©oKDM+ s+® dEM�« WNłË®Not be Suitable©¨ÊuKJA¹ s¹c�« Ë√ 

«dDš ÊuKJA¹ b8 Ë√Î“UN'« Ë√ ¨WMN*« Ë√ s+_« kHŠ ‡  Êu½UI�« oO³Dð vKŽ 

 ̈ qJ�®May be a high Risk for law enforcent©ô ¡ôR¼ ÊQÐ ̀ Cð« t½_ 

ULz«œ sJ1ÎÆÈdš√ qzUÝuÐ rN"UA²�« 

(1) Ibid.
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∫WO�HM
«  «—U³²šô« w� WOMI²
« …eNł_« Â«bL²Ý« bz«u� ¥ Æ ± Æ µ

WKzUŽ s+ V�UG�« w" w¼Ë® UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ  …eNł_« Â«b
²Ý« Ê≈

 »cJ�« nA� …eNł√®Lie detectors©Èb?� dO³� ‰bł q×+ ‰«e¹ ôË ÊU� 

v?KŽ 5O½U�HM�«Ë ¨WB²<« ◊UÝË_« w?" v²Š p�–Ë ¨rNÐ—UA+ ·ö²š«

vKŽ ÆUN�H½ WOJ¹d+_« …b×²*«  U¹ôu�« X½U� ULN+ …eNł_« Ác¼ Ê√ —U³²Ž«

v?I?³?ð UN½S" W�UF" w?zU?N?M?�« ”U?OI�« Ë√ tð«– bŠ w" rOOI²�« u¼ rN*«Ë …eNł√

U?F?³?Þ d?A?³?�« s?+® 5?O?IOIŠ 5B²
+ v�« ÃU²×¹ Íc�«Îv?KŽ s¹—œU8 © r?N"

¨…eNł_« Â«b
²Ý« Íb¹R+ sJ� ¨5×ýd²LK� WO�HM�« n8«u*«Ë  «dOG²*«

qC"√ UN½QÐ  «œUI²½ô« Ác¼ rž— ÊËdB¹ WO�HM�« WO�uK��«  «—U³²šô« w"

5×ýd²LK� ©`ýd²*« WOB
ý W"dF+® WOIOI(« W�U(«Ë WOF{u�« W"dF* qO³Ý

ôË ¨»c?J?ð ô …e?N?ł_« Ê√ —U?³?²?Ž«  v?KŽ WO�uK��«Ë WO�HM�« V½«u'« s+

5Łu×³LK� åWOIOI(« …—uB�«ò ÂbIð p�cÐ w¼Ë ̈ UNŽ«bš qN�¹ ôË ̈ q+U&

s?J?1 U+ »d8√ ò  ¨q8_« vKŽ Ë√ w�uK��« w�HM�« Ê«bO*« w" 5×ýd*« Ë√

ÆÊQA�« «c¼ w" åWIOI×K�

® …e?N?ł_« Â«b
²Ý« —UB½√ ÂbI¹ ©U?N?L?EF+ w" »cJ�« nA� …eNł√

W?�ôb?K� ©5OJ¹d+_« s+_«Ë WÞdA�« …eNł√ WÐd& l8«Ë s+® WO�U²�« ozUI(«

W?O?�?H?M?�«  «—U?³?²?šô« Ê«b?O?+ w?" …e?N?ł_« Ác?¼ W?OŠö?Ë WO8«bB+ vKŽ

∫WO�uK��«

v?KŽ UN+eŽ ©lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ® WOJ¹d+_« WÞdA�« …eNł√ XMKŽ√ U+bMŽ ‡ ±

 ·«d?IO�u³�« …eNł√ Â«b
²Ý«Polygraph “UNłË ®PSE©”U?O?8 “UNł ¨

 5?×?ýd?*« ¡U?I?²?½«Ë —U?³?²?š« Ê«b?O?+ w?" d?ðu?²?�« r?O?O?I?ðË®To Examine

Applicants©v?�≈ p?�– Èœ√  ¨s?+_«Ë W?Þd?A?�« …e?N?ł√ w?" W+b
K� ¨
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U?O?K?� `?C?ð« «c?¼Ë ¨W?{u?"d?*«  ôU?(« œb?Ž s?+ q?O?K?I?²�«Î‰ö?š s?+ 

 W{u"d*«  ôU(« ‰bF+ ‰e½ YOŠ ̈ WOzUBŠù«  UODF*«® the rate of

Turnover© Ë√ W?O?M+_« …eNł_« sL{ W+b
K� ¨5×ýd*« ◊UÝË√ w"

Ác?¼ q?LF²�ð sJð r� YOŠ ¨WIÐU��« WOF{u�« l+  W½—UI*UÐ ¨WOÞdA�«

Æw�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô « w" …eNł_«

Èœ√  ‡ ≤ …b?Ž n?A� v�≈ —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« w" …—u�c*« …eNł_« Â«b
²Ý«

UIŠ Êu³žd¹ «u½uJ¹ r� s¹c�« 5×ýd²*« s+ ̈  ôUŠÎsL{ qO¼Q²�« w" 

qÐ ¨WLz«œ WMNL� U¼–U
ð«  Ë√ ¨UNO" qLF�« WK?«u* Ë√ ¨WÞdA�« …eNł√

ÊËb−¹ UL¦¹— ¨å⁄«dH�« tÐ ÊËb�¹ ò X8R+ qLŽ sŽ Êu¦×³¹ «u½U� jI"

    rN³ÝUMð Èdš√ nzUþË®Were Merely Dtrying to fid Temporary©
©±®

«dO¦� UNM+ w½UFð  «c�UÐ WKJA*« Ác¼ Ê√ UM¼ WEŠö*« l+ÎWÞdA�« …eNł√ 

«dO¦� w" ̈ WOM+_« …eNł_«ËÎ…—u�c*« U�½d" w" WOF{u�« dE½«® ‰Ëb�« s+ 

Æ©Y×³�« «c¼ w"

‚u??Ý w??"  U??+“_«  X?8Ë w?" W??U?š ¨ ôU?(« Ác?¼  d?N?þË               

ÍœR¹ U+ u¼Ë ¨UNðôbF+ ŸUHð—«Ë W�UD³�« wAHð  «d²" w" Í√ ¨qLF�«

WOF{Ë s+ ÃËd
K� å¡wý Í√ò sŽ Êu¦×³¹ ̈ »U³A�« s+ dO¦J�« Ê√ v�≈

ÆqC"_« —UE²½« w" ¨W�UD³�«

W?Þd?A?�«Ë s?+_« ‰U?ł—Ë ¨Êu?B²<« d�c¹  ‡ ≥
©≤®

…b?×?²?*«  U¹ôu�« w" ¨

ÈbB�«ò w¼Ë ô√ ̈ WOL¼_« W¹Už w" Èdš√ WDI½ WOJ¹d+_« ¨åw+öŽô«

Èb� Èb� wÐU−¹ô« —uFA�« ÈdŠ_UÐ Ë√ ̈ 5MÞ«u*« W+UŽ ¨”UM�« W+UŽ

(1) Sanson, Op. Cit., p. 202.
(2) Territo, L. "The Use of Polygraph in the Pre-Employment Screening

process", Police Chief-Creview, No. 47, 7 Guly, 1974, pp . 51 - 53.



138

…e?N?ł√ò Ÿu?½ s?+ …e?N?ł√ Âb?
?²?�?ð WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨rN²"dF+ bMŽ

 å»c?J?�« nA�®Lie Detector©v?K?Ž v²Š  b?�Q?²?¹ Y?O?Š ¨U?N?O³�²M+

vKŽ ’d(« q� ¨’d% WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨”UM�« W+UŽË ÊuMÞ«u*«

¨…b?O?L?(«  U?O?�uK��« ÍË–Ë 5×ýd²*« s+ ¡U"dA�« ¨jI" ¨nOþuð

UO½bÐ ¡U×?ô«ËÎUO�H½Ë ̈ÎUOIKšË Î«bł wÐU−¹« l8Ë t� ÊU� «c¼Ë ÆÎV�×Ð 

 U?¼U?&ô«Ë  ¨¡«—ô« d?³?Ý s+ …UI²�*«Ë ¨”UM�« W+UŽ s+ qFH�« œËœ—

ÆWÞdA�« u×½

—UO²šô«Ë ¡UI²½ô« Ê«bO+ w" …—u�c*« …eNł_« Â«b
²Ý« Ê√ ̈ UC¹√ ̀ Cð«  ‡ ¥

 œËœd?+ t?� ÊU?� ¨W?O?�u?K?�?�« WO�HM�«  «—U³²šô«ËÎv?²?Š ¨wÐU−¹«  w?"

Ê√ `?C?ð« YO×Ð ¨rN�H½√ WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł—Ë 5×ýd²*« ◊UÝË√

U?O?½«b?O?+ r?N?F?+ Êu?K?L?F?¹ s?¹c?�« r?¼¡ö+“ ÊQÐ ¡ôR¼ W"dF+Î«Ë“U?²ł« ¨

¡ö?+“ l?+ Êu?K?LF¹ rN" p�cÐË ¨ÕU−MÐ WO�HM�«Ë WO�uK��«  «—U³²š«

WO8öš√ WO�uKÝ ¨WN³ý W¹√ r¼uKDð ô rN�
©±®

Æ

ÈËb?−?Ð l?M²I¹ Ê√ ô≈ tMJ1 ô ¨5¼«d³�«Ë qzôb�« Ác¼ w" sFL²*« Ê≈

w?�u?K?�?�« w?�?H?M?�« ‰U?:« w?" ¨—U?O?²šô«Ë ¡UI²½ô« w" WOJ¹d+_« WI¹dD�«

…b?×²*«  U¹ôu�« w" s+_«Ë WÞdA�« …eNł√ ÊQÐ ¨·dF½ U+bMŽ ¨W?U
ÐË

U?+u?L?Ž W?+b?I?²?*« ‰Ëb?�« w" ÊQA�« u¼ UL�Ë® WOJ¹d+_«Îq?zU?Ýu?�« ÊuF³²¹ ©

UOLOOIð UN½uFÐU²¹ ̈ UN½u+b
²�¹ w²�« Ã–ULM�«Ë ‚dD�«ËÎUO1uIðË ̈Î UÝ«—b�UÐ 

V?�U?G?�« w?"Ë ¨5?B?²<« ¨qC"√ ¨p�– w" ÊËbL²F¹Ë ¨WO½«bO*« WOLKF�«

ÆWO�UŽ WO8«bB+  «– WO½«bO*« rNŁU×Ð√ ZzU²½ ÊuJð

(1) Swanson, Op. Cit, Pp. 202-208.
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U�½d� w� WO�uK�
« WO�HM
«  «—U³²šô«  ≤ Æ µ

 s?+_«Ë W?Þd?A?�« …e?N?ł√ w?" W?O?�u?K?�?�« W?O�HM�«  «—U³²šô«®Surte©

® W?O�½dH�« v?²?Š …d?O?š_«  «u?M��« w" X�bŽ ©œ«d"_«Ë ¨◊U³CK� ÊuJð

U??uBM+Ë W×{«ËÎW?O?Kš«b�« …—«“Ë ¨ «—«d8 w"¨`¹dB�« vL�*UÐ UNOKŽ 

 å”—«b0ò ‰ušbK� ̈ 5×ýd*« —UO²š«Ë ¡UI²½UÐ WIKF²*« WO�½dH�«(Ecole de)

UOKF�« UNÝ—«b+Ë WÞdA�«® Ecole Superieure© ̈ © UOKJ�«® PoliceYOŠ Ë ̈

U?×?{«Ë Ê_« l{u�« `³?√Î«bł ÎË√ ”U?³?²?�« Í√ q?L²×¹ ôË ÊQA�« «c¼ w" 

±π∏∞ Í—«“u�« —«dI�«Ë ±ππ∑ d³L²³Ý ≤  Œ—R*« ̈ Í—«“u�« —«dI�«®  W½UN²Ý«

±ππ∑ d?³?L?²?³?Ý ≤ a?¹—U?²?Ð W?O�½dH�« W¹—uNL−K� WOLÝd�« …b¹d'UÐ —œUB�«

bM³�«
©±®

 ®Art.2©vKŽ vL�*UÐË Õu{uÐË ̈ WŠ«d? b¹b'« —«dI�« hM¹ YOŠ 

∫w�uK��« w�HM�« —U³²šô« ©5×ýd*« —U³²š«® —U³²šô« qLA¹ Ê√ WO+«e�≈

Ê√ UN½Qý s+  «—U³²š« qLA¹ ¨‰u³I�« —U³²š≈ ò ª s+ ≤ bM³�« w"  ¡Uł

å `ýd²LK�  WO�HM�«® WOB
A�« rOOI²Ð `L�ð
©≤®

Æ

Í√® —U?³?²?šô« «c?¼ w?" ÕU?−?M?�« Ê≈ ¨Í—«“u?�« —«dI�« w" ¡Uł ¨p�c�

 «—U?³?²?šô« W?O?I?Ð W?K??«u?* ©w+«e�≈® Í—Ëd{ ©w�uK��« w�HM�« —U³²šô

Èdš_« w�uK��« w�HM�« —U³²š« w" VÝd¹ Ë√ jI�¹ Íc�« Ê√ dš¬ vMF0Ë

‚U×²�ô« s+ bF³²�¹ WLŁ s+Ë ¨Èdš_«  «—U³²šô« WOIÐ WFÐU²+ w" i"d¹

ÆWO�½dH�« s+_« ‰Uł—Ë WÞdA�« …eNłQÐ

(1) Ibid.

—œUB�« ̈ ≤ r8— bM³�« ©Â±ππµ dÐu²�« ±∏ ̈ Í—«“u�«—«dI�«® WOLOEM²�« W×zö�« dE½« ©≤®

ÆÂ±π∏µ d³L"u½ ≥ a¹—U²Ð—œUB� « ¨WO�½dH�« W¹—uNL−K� WOLÝd�« …b¹d'« w"
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ËUBOBš bF*« w�½dH�« w�uK��« w�HM�« —U³²šô« Íu²×¹Î5×ýdLK� 

 «—U³²š« WŽuL−+ vKŽ ̈ s+_« ‰Uł—Ë WO�½dH�« WÞdA�« ◊U³CÐ ‚U×²�ö�

∫ wK¹ U+ qLAð

¡U�c�« ”UO8® ¡U�c�« —U³²š«  ‡ ± Æ©

ÆWOB
A�« —U³²šô ÊUO³²Ý« ‡ ≤

ÆWO�HM�« W×B�« —U³²š« ÊUO³²Ý« ‡ ≥

¡U�c
« —U³²š« ∫ ‰Ë_« —U³²šô« ± Æ ≤ Æ µ

©—U?³?²?šô«® ”U?O?I?�« «c?¼ ·b?N¹  r?O?O?I?ð v?�≈®Evaluation©”U?O?8 Ë√ 

¨W?OIDM*« WO½öIF�«  «—bI�«Ë ¨©U¹UCI�«Ë n8«uLK�® ¨WOKOK×²�«  «—bI�«

 «—U?B?³?²Ý« v�≈ q?u²K� WOKIF�«  UOKLF�« Ë√ qIF�« Â«b
²Ý«¤ `ýd²LK�

UC¹√ ·bN¹Ë Æ › WHK²<« U¹UCI�«Ë q�UALK� ‰uKŠËÎW"dF+ v�≈ —U³²šô« «c¼ 

5×ýd²*« ·dÞ s+ dðu²�«Ë jGC�« n8«u+ ¡«u²Š« vKŽ 5×ýd²*«  «—b8

Æ©wB
A�« œUN²łô«Ë jGC�« n8«u+Ë W¹dðu²�« n8«u*« l+ q+UF²�« WOHO�®

WOBLA
« ÊUO³²Ý«∫ w½U¦
« —U³²šô« ≤ Æ ≤ Æ µ     ©WOBLA
« —U³²š≈® 

·b?N?ð W?K?¾?Ý√ s?Ž W?ÐUłù« ¨—U³²šô« «c¼ w" ¨5×ýd²*« s+ VKD¹

U?ÝUÝ√Îr?N?K?L?F?� W?¹—Ëd?C?�« › W?O?�?H?M?�«  ¤  U?N?łu²�«Ë n8«u*« ”UO8 v�≈ 

W?�Lš ¨‰öš s+ UNÝUO8 v�≈ —U³²šô« ·bN¹ ¨n8«u*« Ác¼Ë ¨wK³I²�*«

∫œ UFÐ√ ©µ®

ÆWOÞU�³½ô« ©WOB
A�«® WOz«uD½ô « ‡  bFÐ ‡ ±

Æ©o"«u²�«Ë rK8Q²� « vKŽ …—bI�«® jO;« l+ ©o"«u²�«® rK8Q²�« bFÐ ‡ ≤

ÆwMN*« dOLC�« bFÐ ‡ ≥



141

Æ©WO½«błu�« W+ö��«® w½«błu�« ‡ —«dI²Ýô« ‡   U³¦�« bFÐ ‡ ¥

Æ©ÍdJH�« X+e²�«Ë ‚öG½ô« qÐUI+ w"® ÍdJH�« ÕU²H½ô« bFÐ ‡ µ

WO�HM
« W�ö�
«Ë W×B
« ÊUO³²Ý« ≥ Æ ≤ Æ µ

W?×?B?�U?Ð o?K?F?²¹ ULO" ¨`ýd²*« W�UŠ W"dF+ v�≈ ·bN¹ ÊUO³²Ýô« «c¼

5B²<«Ë fHM�« ¡ULKŽ ·dÞ s+ ÊUO³²Ýô« «c¼ l{Ë ̈ WO�HM�« W+ö��«Ë

 ÍœUOF�« fHM�« r�UŽ®Psychiatrists©U8öD½« Æ WOJ¹d+_«  UF+U'« s+ Îs+ 

UBOBš X¹dł√  UÝ«—œÎUO½«bO+® ÎvKŽ © W"dF* ̈ s+_«Ë WÞdA�« ‰Uł— WMN+

W?U
ÐË® s+_«Ë WÞdA�« qł— WMN* ©5×ýd²*«® œ«d"_« iFÐ WLzö+ Èb+

ÍœRð ̈ WOÝUÝ√  «œb×+ vKŽ ÊUO³²Ýô« «c¼ qLA¹ ̈ ©rNM+ …œUI�«Ë ◊U³C�«

UO�H½® 5(UB�« dOž s+ ̈ 5(UB�« W"dF+ v�≈Î© ¨WÞdA�«Ë s+_« qł— WMN*

∫ q¦+

 ©»U¾²�ô«® W³¾²J*« ¨WOB
A�«  ‡ ®Depressive©Æ

 ©ÊU¹cN�«® ©s+e*« ÊU¼c�«® WO½U¼c�« ̈ WO½U¹cN�« WOB
A�«  ‡ ®Paranoiaques©Æ

 ©lL²−LK� …œUC*«® WOðUÐuJO��« WOB
A�«  ‡ ®Psychopathique©Æ

œUF³²Ý«Ë ·UA²�« v�≈ ·bNð UNŽuL−+ w" © «dýR*«® œUFÐ_« Ác¼ q�

UO�H½® WO{d+ WOB
ý Ë√ ̈ WÐdDC+ WOB
ý ̈ ÊËb³¹ s¹c�« 5×ýd²*«Î¨©

©w?L?K?F?�«® l?Ý«u?�« vMF*UÐ WO�HM�« W×B�«Ë W+ö��UÐ ÊuHB²¹ ô s¹c�« Ë√

Æ`KB*« «cN�

 «—U?³?²?šô« f?O�Ë ¨WO�HM�« lO{«u*« w" ¨ «—U³²šô« Ê√ rKF�« l+

UC¹√ WÐuKD+ ̈ UNð«– WO�HM�«ÎWÞdA�« w" W¹œUO8 V?UM+ qGA� 5×ýd²*« s+ 

w?" …œU?I?�«Ë ¡U?Ýƒd?K?� p?�c?�Ë ©Íe?�d+ k"U×+ ¨WÞdý k"U×+® s+_«Ë
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 åW?Þd?A?�« WÞdýò ®Police - de police©q?L?Ž W?³?8«d?0 n?K?J*« “UN'« Í√ 

ÆWÞdA�«

nB½Ë 5²ŽUÝ …b+ ‚dG²�ð ¨ÁöŽ√ …—u�c*« WŁö¦�«  «—U³²šô« Ác¼

 WŽU��«®2.30m© »uÝUŠ WDÝ«uÐ  UÐUłô« rOIðË ®Lecteur Optique©lÐUð 

vKŽ ZzU²M�« wDFðË ̈ WO�½dH�« WÞdA�UÐ wIO³D²�« fHM�« rKŽ ©r�I�«® V²J*

s¹c�« 5×ýd²*« q�Ë Wł—œ ©≤∞® s¹dAŽ v�≈ ©±® bŠ«Ë s+  Uł—œ qJý

qJA¹ U+ u¼Ë ̈ …dýU³+ ÊËbF³²�¹ ©∑®  Uł—œ l³Ý s+ q8√ vKŽ ÊuKB×²¹

U³¹dIð 5×ýd²*« YKŁÎÆ…d+ q� Í 

Èb� ‰u³IK� ¨5×ýd²LK� WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« ZzU²½ …eNł√

U?+U?E½ W¹dÝ d³²Fð WO�½dH�« ¨s+_«Ë WÞdA�«ÎUO½u½U8® ¨Îv?�≈ ô≈ `L�¹ ôË ©

s?+® W?8ö?F�« ÍË– ©5O½U�HM�« ¡U³Þ_«® s¹dðUJO��«Ë ¨5O�HM�« 5B²<«

r?²?š X?% Z?zU?²?M?�« Ác?¼ k?H%Ë ¨UNOKŽ ŸöÞô« ©UN�H½ WO�½dH�« WÞdA�«

® U?N?Ð ÊU?F?²?�?¹Ë W?O?M?N?*« W?¹d��« Ác?¼ w?" 5?×?łU?M?�« 5?×?ýd?²?*« W?�UŠ w"

W?M?' w?" u?C?F?�« ¨w½U�HM�« h²<« ·dÞ s+  öÐUI*« w" © «—U³²šô«

 ©Êu×łUM�«® 5×ýd²*« l+ WO¼UHA�«  öÐUI*«®Entretien Oral©Æ

 ≥ Æ µW¹d�¹u�
« WÞdA
«  Èb
 WO�uK�
« WO�HM
«  «—U³²šô« 

‡  s?+ bFð W¹d�¹u��« WÞdA�« …eNł√Ë ¨WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô«

«d?+√ ‡  q??UŠ qOB%ÎU?OFO³Þ Î”√— v?K?Ž w?ðQ?ð UN½« qÐ Êü« WK¹uÞ …b+ cM+ 

WÞdA�« …eNłQÐ ‚U×²�ö� W¹—ËdC�« ◊ËdA�« WLzU8Æ

U?I?ÐU?Ý ¡U?I?²?½ô«  «—U?³?²?š« X?½U�ÎôË√ e?�dð  ÎW?O?½b?³?�«  «—b?I?�« v?K?Ž 

 W??O?I?¹e?O?H?�«®®Physical Qualities©W??O??�?H?M?�«  «—U?³?²?šô« w?ðQ?ð U?¼b?F?ÐË 
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◊ËdA�«® WO�HM�«  U³KD²*« wðQð YO×Ð ¨dOGð l{u�U" Êü« U+√ÆWO�uK��«

ôË√ ©WO�uK��« WO�HM�«ÎÈdš_« ◊ËdA�«Ë  U³KD²*« wðQð rŁ ¨
©±®

Æ

U?N?+u?LŽ w" W¹d�¹u��« WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« ·bNðË eJðdð

v�≈ ∫ wK¹ U+

U?O?�?H?½® 5?I?zö?�« d?O?ž 5×ýd*« ·UA²�« ‡ ÎU?O?�uKÝ Î…e?N?ł√ w?" W?+b?
K� ©

ÆWÞdA�«

®  ôU(« œUF³²Ý« ‡  WOŠUM�« s+ ̈ UNÐ ‚uŁu*« dOž ©5K+UF�«Ë 5×ýd²*« s+

ÆWO�HM�« WO�uK��«

UBOBš bFð ¨ «—U³²šô« s+ ©WŽuL−+® ‰öš s+ ‡ÎÆ÷dG�« «cN� 

 «œb?×+ „UM¼ ‡
 

®Prophiles©
 

U?I³�+ W"ËdF+ÎW?O�HM�«  «—U³²šô« ·bNð ¨

ÆUN"UA²�« v�≈ WO�uK��«

r?�?8® ’U?š r�8 ¨WO�uK��« WO�HM�«  «—U³²šô« ©l{ËË® rOOI²Ð ÂuI¹ ‡

ÆfHM�« rKŽ s¹œUO+ nK²
+ w" 5B²
0 q¼R+ ©fHM�« rKŽ

ÆWO�HM�«  «—U³²šô« ZzU²½ W¹dÝ √b³+ o³D¹ ‡

U?I?Šô® U?N?Ð ÊU?F?²�¹ ‡Î©W?O?8d?²?�«® Âb?I?²?�«Ë ¨W?F?ÐU?²?*«Ë ¨5?O?F²�« W�UŠ w" ©

Æ◊U³C�«Ë WÞdA�« ‰Ułd� ¨wHOþu�«

(1) Laurent, Walpen, Chief of police- Geneva, in “ Social Sciences & The
police , a practitioner’s Rx perience”, international conference on
police science, sharsah, U.E, 13-16/12/1998, p. 16.

  -©Êu½UI�« rKŽ –U²Ý√® gO"Ëd²Ð —bM�J�« w³MO�U� ‰«dM'«  WÞdA�« WF+Uł t½UJ+Ë —Ëœ ̈

¨W?O?K?š«b?�« Êu?¾?A�« WLE½ —œ«u� œ«bŽ≈ ÂUE½ w" WOÝËd�« WOKš«b�« Êu¾A�« …—«“uÐ

® w?�Ëb?�« W8—UA�« d9R+ W?O?Ðd?F?�«  «—U?+ô« ¨W?8—U?A�« ¨©WOÞdA�« ÂuKF�« qO?Qð

Æ≤ ’ ¨±ππ∏ d³L�¹œ ±∂‡ ±≥ …b×²*«
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UOÝË— W¹—uNLł w� WO�uK�
«  WO�HM
«  «—U³²šô«  ¥ Æ µ

W?O?�?H?M?�«  «—U?³?²?šô« ¨Èd?š_« w?¼ WOÝËd�«  WOKš«b�« …—«“Ë bL²Fð

WO�uK��«® ÊËRA�« w" WBB
²*« —œ«uJK� ̈ `Oýd²�«Ë ‰u³I�« Ê«bO+ w" ̈ ©

5?F?³?Ý w?�«u?Š w?" Êu?Ý—b?¹ s?¹c�« ¨s+_«Ë  WÞdA�« ‰Uł— Í√ ¨WOM+_«

WOKš«b�« …—«“u� WFÐU²�« ̈ Ê«bO*« «c¼ w" WB²
+ WOKO¼Qð WOLOKFð ©∑∞® W�ÝR+

ÆWOÝËd�«

…—«œù« WO1œU�√ w¼ ̈ wÞdA�« wM+_« Ê«bOLK� —U³²šô« «c¼ qšœ√ Íc�« 

v?K?Ž X?L?L?Ž r?Ł ¨W?¹œU?%ô« U?O?ÝË— W?¹—u?N?L−Ð WOKš«b�« ÊËRA�« …—«“u�

Ác¼ Ê√ rKF�« l+ ̈ wM+_« wÞdA�« Ê«bO*« w" ̈ WB²<«  U�ÝR*« nK²
+

W?M?Ý v?�≈ U?N?
?¹—U?ð l?łd¹ WL?UF�« uJÝu+ WM¹b+ w" …e�d²*« åWO1œU�_« ò

U?O?�U?Š tOKŽ ·—UF²*« vMF*UÐ® WO1œU�ú� wIOI(« ¡UA½ô« sJ�Ë ¨Â±π≤πÎ©

vL�+ X% ±πµ≥ WMÝ v�≈ lłd¹ X½U�Ë åUOKF�« W¹e�d*« WÞdA� « WÝ—b+ò

d¹uDð - ±π∑≥‡ ±π∑≤ WMÝ w"Ë ¡«uÝ bŠ vKŽ V½Uł_«Ë ”ËdK� WŠu²H+

œ«u*« XKšœ« UM¼Ë ̈ WÞdA�« WO1œU�√ X×³?√Ë WÞdAK� UOKF�« WÝ—b*« Z+«dÐ

 …b¹b'« p�c�Ë ̈ w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« UNM+Ë WOKF" …—uBÐ åW¹dBF�«ò

ÆWOÝËd�« W¹—uNL'« ¡Uł—√ q� w" WNÐUA*«  U�ÝR*« fH½ w" qBŠ

WOÝËd
« WOM�_«  U�Ýu*« Èb
 ¡UI²½ô« ‚dÞ

…—«“u?� w?M?N?*« w?B?B?
²�« rOKF²�« ÂUEM�ò WOLOKF²�«  U�ÝR*« bL²Fð

åWOKš«b�« ”UÝ√ vKŽ 5×ýd²LK� U¼—UO²š« w" ̈ WÞdA�«  UOK�Ë b¼UF+ Í√

«dE½® 5×ýd²*« 5Ð w�"UMðÎWLE½√ h
K²ðË ©5×ýd²*« s+ WKzUN�« œ«bŽú� 

∫ w�U²�« tłu�« vKŽ ‰u³I�«Ë —UO²šô«

lotfy
Note
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t?� ÂUF�« wMN*« œ«bŽô« b¹b×²�Ë ¨`ýd²*« WOKÐU8 b¹b×²� ∫ WO�Ë√ WKÐUI+ ‡ ±

UOzb³+ ‰u³I*«®ÎÆ©

Æ©WO³D�«  U?u×H�«® WO³D�«  «—U³²šô« ¡«dł≈ ‡ ≤

® W?O?�?H?M�«  «—U³²šô« å WOKLŽò ‡ ≥ W?D?Ý«u?Ð ©w?�u?K��« w�HM�« —U³²šô«

å 5×ýd²*« bMŽ WOŽuM�«  UHB�« b¹b×²� p�–Ë ¨w�ü« VÝU(«
©±®

Æ

 U?H?B?�U?Ðò o?K?F?²¹ ULO" W?U)« t²¹ƒ— 5F+ bKÐ qJ� Ê√ ‰U(« WFO³DÐ

w?" U?N?O?K?Ž e?O?�d?²?�U?Ð Ác¼ dNEðË ¨WÐuKD*« WO�uK��« ¨WO�HM�« å UL��«Ë

w" ̈ wMF*« bK³�« w" WOÞdA�« WOM+_« …eNłú� »U�²½ö� ̈ ‰u³I�«  «—U³²š«

 «—U³²šô« Ê«bO+ w" ¡UI²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ e�dð W¹œU%ô« UOÝË— W¹—uNLł

ª WO�U²�«ò  UL��«Ë  UHB�«ò œUFÐ_« vKŽ WO�uK��« WO�HM�«

Æ…b−²�*« ·ËdE�« WNł«u+ vKŽ …—bI�«Ë WNłu*« WOF"«b�«  ‡ ±

Æ…œ«—ù« …u8Ë UNO" rJ×²�«Ë ¨fHM�« vKŽ …dDO��« YOŠ s+ ZCM�« ‡ ≤

ÆWOKIF�« …—bI�«Ë ÍdJH�« Èu²�*« ‡ ≥

q?«u²�« vKŽ …—bI�«Ë WOLOEM²�«  «—bI�« ‡ ¥
©≤®

Æ

W?LE½√ bL²F²" ¨åWOB
A�«  UL��«Ë  UHB�«ò Ác¼ ”UO8 WI¹dÞ U+√

ŸU?L?²?Ýô« o?¹d?Þ s?Ž W?O?B
A�«  «—U³²š« vKŽ WOÝËd�« ¡UI²½ô«Ë ‰u³I�«

W?D?Ý«u?Ð Z?zU?²?M?�« r?OOIðË ¨WKÐUI*« vKŽ bL²F*« —U³²šô« Í√ ©5×ýd²LK�®

 w�ü« »uÝU(«®Computer©‰bF+ wÝË— Ã–u/ ̈ WIOI(« w" u¼ Íc�«Ë ̈

 »c?J�« nA� …eNł_®Lie Detector©‰u?³?I?�« ÂUE½ w" UNO�≈ U½dý√ w²�«Ë 

Æ©WOJ¹d+_«  …b×²*«  U¹ôu�«®  WOJ¹d+_« WÞdAK� ¡UI²½ô«Ë

Æ≥ ’ ¨oÐU��« lłd*« ©±®

Æ±µ ’ ¨lłd*« fH½  ©≤®
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W?"U?� q?L?A?ð® W?O?zU?N?M?�« Z?zU²M�« vKŽ ¨¡UI²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ bL²FðË

v?�≈ l?łd?¹ w?zU?N?M�« —«dI�«Ë ¨5×ýd*« i"— Ë√ ‰u³I� © «—U³²šô« WM'

ÆW+UF�« ‰u³I�«

WO�uK�
« WO�HM
«  «—U³²šô«Ë wMN*« wHOþu
« lV«u
« µ Æ µ

Èb?+ `O{u²� q?L?F?�« Ê«b?O?+ w?" ¨w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô« …—Ëd{

v?�≈ q?O?×?½ ¨W?+U?Ž w?+u?L?F?�« n?O?þu?²?�« Ê«bO+ w" qLF�«Ë W?Uš wM+_«

q?I?Ł v�≈ Õu{Ë qJÐ dOAð w²�«Ë d¹—UI²�«Ë ¨W¦¹b(« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�«

v?�≈Ë ¨WOHOþu�«  ¡U³Ž_« ·d?F?¹ U+ ŸUD8 sL{ sN*« iFÐ w"  U8U¼—ù«

œU?Nł≈ s+ UNMŽ Vðd²¹ U+Ë Æ WO+uLF�« o"«d*« ŸUD8 Ë√ åWO+uLF�« W+b)UÐò

b?I" ¨V½«u'«Ë tłË_« …œbF²+ WO�H½ ◊uG{Ë ¨wHOþË ¨wMN+  ‚U¼—≈Ë

„d?ð v?�≈ W?O?M+_« WOÞdA�«  UŽUDI�« UNM+Ë WMOF+ sN+ w" s¹dO¦J�UÐ ÍœRð

s?+ åh?K?L?²?�«ò W?�ËU?×+ Ë√ ¨—«dL²ÝUÐ qLF�« s�U+√ dOGð W�ËU×+ Ë√ WMN*«

ÊuJ¹ ô w²�« ̈ åWO³²J*«ò ‰ULŽ_« qOCHðË ̈ tF+ qLF�«Ë ̈ —uNL'« WNł«u+

q?zôœ U?N?K� w¼Ë ¨—uNL'« l+ qŽUHð Ë√ ¨„UJ²Š« vKŽ s+_« qł— UNO"

s+_« qł— tF8uð U+ 5Ð ‚dH�« Ê√ vKŽ qzôœ Ë√ ¨wMN*« o"«u²�« ÂbŽ vKŽ

b?F?Ð t?�—œ√ U?+Ë q?L?F?�« ¡bÐ q³8 qLF�« WFO³Þ s+ t�—œ√ U+ Ë√ ¨wÞdA�« Ë√

U?F?ÝU?ý ÊU� w½«bO*« qLF�« Ê«bO+ t�ušœÎs?+ åh?K?L²�«ò ‰ËU×¹ p�cÐË ¨

v?�≈ ÂU?N*« iFÐ w?" w?M?F?¹ U?+ u?¼Ë åq?�UA+ q8√ò Ë√ å√b¼√ò¨Èdš√ ÂUN+

Æ ÊUJ+ô«  —bIÐ w½«bO*« qLF�« sŽ œUF²Ðô« V�UG�«



147

Èb
 wMN*« ‚U¼—ô« ∫v
Ë_« WÝ«—b
« ± Æ µ Æ µ WÞdA
« ‰Uł—

 ‰u?Ð s?¹—u?+ ¨W?O?½U?D¹d³�« WDÐUC�« UNðbŽ√®Mauren Poole© 
®* ©

w¼Ë 

 dOýœ—u"«d²Ý WÞdý w" WDÐU{®Straffordshire©Ê«uMŽ X% ¨«d²K$« w" 

‚U¼—ô«
©¿¿®

‰u¾�*« u¼ s+  ® Stress : Who is Responsible©
©±®

w" UN²+b8 

«d?šR+  UN²+b8 rŁ Æ ©±ππ∏® WO½UD¹d³�« WÞdA�« …œUOI� ”UÝ_«Îd?9R*« w" 

…d²H�« ¨wÐœ w" W8—UA�« …—U+SÐ bIF½« Íc�« WOÞdA�« ÂuKF�« qO?Q²� w�Ëb�«

Æ±ππ∏ d³L�¹œ ±∂ ‡ ±≥ s+

Ÿu?L?−?+ Í√ ¨w?H?O?þu�« ‚U¼—ô« Ÿu{u+ W'UF+ v�« WÝ«—b�« bL²Fð

ÆqLF�«Ë WMN*«  YŽ«uÐ sŽ …b�u²*« WO�HM�«Ë WOKIF�«Ë WOL�'«  UÐ«dD{ô«

UÝUÝ√ WÝ«—b�« bL²FðÎW?DÐUC�« UNðbŽ√ w²�« ¨…«—u²�b�« WŠËdÞ√ vKŽ 

W?Ý«—œ v?�≈ ·b?Nð X½U� w²�«Ë WO½UD¹d³�«  UF+U'« ÈbŠ≈ w" ±ππ≥ WMÝ

W?O?zU?�M�« WÞdA�« p�– w" U0 ¨WÞdA�«Ë s+_« ‰Ułd� w½«bO*« qLF�« l8«Ë

ÆWO�H½  «dðuðË ¨‚U¼—≈Ë ¨œUNł≈ s+ tMŽ Vðd²¹ U+Ë

v�≈ W¦ŠU³�« V¼cð «b¹b%Ë WMN*UÐ j³ðd*« wHOþu�« ‚U¼—ô« ̈ W³8«d+ Ê√Î

d?O"uð WOMF*« …eNł_« vKŽ Ê√Ë ¨Í—Ëd{ ¨WÞdA�«Ë ¨s+_« ‰Uł— qLFÐ

(1) The Impact of Women policing ,as it relcats to eduction, and leadership,
(Teampresentation), Sharjah,International  police conference, l998.

 ‰uÐ s¹—u+ ©¿®®Mouren Poole©WÞdAK� w�Ëb�« œU%ô« fOz— VBM+ UC¹√ qGAð 

ÆWOzU�M�«

‚U¼—ô« ©¿¿®®  Stress©WO�HM�«Ë WOL�'«  UÐ«dD{ô« ŸuL−+ ̀ KDB*« «c¼ dOA¹ ∫ 

¨WOŠ«d'« W+bB�« Ë√  ôUFH½ô« Ë√ ÷d*« Ë√ œd³�U� WŽuM²+ YŽ«uÐ sŽ …b�u²*«

v�≈ W¹œR*« YŽ«u³�«Ë q+«uF�« W+UŽ ‰uFH+ v�≈ dOA¹Ë Æœ dE½«®  UÐ«dD{ô« Ác¼

Æ±±µÆ ’ ¨±ππ∏ ¨ ËdOÐ ¨»œ_« —«œ ¨qNM*« ¨f¹—œ« qONÝ
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·uÝ l{u�« ÊS" ô≈Ë Ê«bO*« «c¼ w" WÞdA�«Ë s+_« ‰Ułd� WO�HM�« W¹UŽd�«

ÊQ?A�« «c¼ s+ d¦�√ —u¼b²¹
©±®

«dE½ p�– ¨ÎW?¦?ŠU³�« WDÐUC�« Ác¼ t²EŠô U* 

ÆW�«œ  UODF+Ë ZzU²½ s+ UNðUÝ«—œ tð“d"√ U*Ë ¨Ê«bO*« w"

 ‰u?Ð s?¹—u+ V¼cð®Mauren Poole©‚U?¼—ô« v?K?Ž …d?DO��« Ê√ v�≈ 

q?L?F?�« Ê«b?O?+ w?" wMN*«® Controlling Stress in The Work Place©d?+√ 

¨w?M?F?*« “U?N'UÐ WÞuM*« ÂUN*« w" qAH�«Ë ÕU−M�« q+«uŽ s+ u¼ Í—Ëd{

s+ dO¦J�« d+_UÐ ÊuOMF*« ÁdOF¹ ô ©wHOþu�« ‚U¼—ô«® Ÿu{u*« «c¼ Ê√ rž—

ÆdO³� QDš t½√ bI²Fð u¼ U+Ë ¨WOÞdA�« WOM+_« …eNł_« w" ¨ÂUL²¼ô«

s?+ Èd?š_« ‰U?J?ýôË ¨W?O?�?H?M?�«  UÞU³Šô«Ë ¨dðu²�«Ë ¨‚U¼—ô«

 s¹—u+ UNMŽ rKJ²ð w²�« ̈ WO�HM�«  UÞuGC�«Ë  «dðu²�«® Mauren Poole©

p?K?ð s?+ W?&U?M?�« w?M?+_« ¨wÞdA�« qLF�« WFO³DÐ W8öŽ UN� w²�« pKð w¼

s?+_« q?ł— U?N?AOF¹ w²�«  WO+uO�«  «d³)«Ë —uB�«Ë ¨b¼UA*«Ë À«bŠ_«

‚U¼—≈Ë ¨WO�H½ ◊uG{ v�≈ UNðU³ÝdðË UNðUL�«dð ÍœRð b8 U+Ë ¨WÞdA�«Ë

v�≈ UN³ŠUBÐ wN²Mð b8Ë ̈ w³BŽ w�H½ WO�H½  UÐ«dD{« Ë√ ̈ w³BŽ —UON½«

vKŽ Æ…—uD)« s+ …dO³� Wł—œ

W?Þd?A?�«Ë s?+_« …e?Nł√ sL{ ¨Íb'« qLF�UÐ W¦ŠU³�« V�UDð «cN�Ë

ÆwHOþu�« wMN*« ‚U¼—ô«  U¹u²�+ vKŽ …dDO��« vKŽ

WO�½dH
« WÞdA
« d¹dIð ∫ WO½U¦
« WÝ«—b
« ≤ Æ µ Æ µ

 ULM"uý —UOÐ ÊUł w�½dH�« WOKš«b�« d¹“u� d¹dI²�« «c¼ Âb8®Jean Pierre

(1) Ibid.
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Chevenement©w?" h?²?<«¨Áb?F+ ·dÞ s+ ¨±πππ   d¹UM¹ ±π a¹—U²Ð 

dÐuÐ Êô¬ ¨WOM+_« Êu¾A�«® Alain Bauer©
©¿®

Æ

5F�ð w�«u( wHOþu�«Ë wMN*« ̈ å d+_« l8«u�ò WÝ«—œ sŽ …—U³Ž d¹dI²�«

©π∞∞∞∞® n?�√  W?+—b?M?'«Ë W?Þd?A?�« ‰U?ł— s+®Police - Gendrmerie©

Æ WO�½dH�«

å·ô¬ W�Lš w�«uŠ jI" ò t½√ ¨tO�≈ dOAð U+ WKLł s+ WÝ«—b�« dOAð

W?OI³�«Ë ¨w½«bO*« qLF�« w" ÊËbłu¹ WO�½dH�« WÞdA�« ‰Uł— s+ ©µ∞∞∞®

å‰ULŽ√ò w" ÊËbł«u²+  WOMIð Ë√ ¨…—«œ≈ ÂUN+Ë®Techniques© Èdš√ 
©±®

Æ

U¹dE½ ò wK¹ U+ v�≈ UC¹√ d¹dI²�«  V¼c¹ËÎWFÐ—√ ©¥µ∂® w�«uŠ „UM¼ ¨

n?�√ Êu?F?�?ð U?N?� h?B?
?+ W?O?�?½d?" W?O?M?+√ WFÞUI+ 5�LšË XÝË WzU+

…d?L?K?� p?�– d?+_« l?8«Ë w?" s?J?�Ë w�½d" s+√ qł—Ë wÞdý ©π∞∞∞∞®

Ê«bO*« w" öF" ÊuKLF¹Ë ·ô¬ W�Lš w�«uŠ jI" ¨…bŠ«u�«
©≤®

Æ

ŸU{Ë_« fO� ̈ d¹dI²�«Ë WÝ«—b�« Ác¼ w" v�Ë_« Wł—b�UÐË  UMLN¹ Íc�«

q¦+ WL
C�«  UO½UJ+ù« t�Ë o¹dŽ “UNł w" u¼ U+ —bIÐ ̈ WO�½dH� « WOM+_«

w?H?O?þu?�« »d?�?²?� « WŽUC" u¼ p�– s+ r¼_«Ë ¨w�½dH�« WÞdA�« “UNł

(*) d¹u¹ Êô√ ®Alain Baver©Èb�Ë WO�½dH�« WOKš«b�« …—«“Ë w" —UA²�+ UC¹√ u¼Ë 

ÆåÍdC(« jÝu�« w" nMF�«ò »U²� n�R+ Êb*« s+ dO¦J�«

  Violence et L.insecurite Urbaine , PUf, l998 UłU$ v8ô Íc�«Ë  Î«dO³� Îw?" 

ÆU�½d"

(1) Stephanie Collona, Jean pierre Verges, Seulement 5000 hommes face
a la delinquence France, Soir, Vendredi, 22, Janvier, l999,

(2) Ibid.
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»ËdN�« ÈdŠ_UÐ Ë√ ̈ åWO½«bO*« ÂUN*« s+ hKL²�«ò ‰bF+ W+U
{Ë ̈ wMN*«

Èb� ¨ w½«bO*« qLF�« s+ wŽUL'« ÆWO�½dH�« W+—bM'«Ë WÞdA�« ‰Uł—

Èb� ̈ wMN+ wHOþË qKš v�≈ Õu{Ë qJÐË dOA¹ U+ u¼Ë WÞdA�« ‰Uł—

ÂU?N?*«Ë ‰U?L?Ž_« s+ wŽUL'« hKL²�«Ë »ËdN�« «c¼ r� ô≈Ë ¨W+—bM'«Ë

Ác?N?� W?−?O?²?½  5?M?Þ«u?*«Ë —u?N?L?'« l?+ q?+U?F?²?�«Ë q?ŽUH²�« s+Ë ¨WO½«bO*«

…œUŽSÐ Êü« Êu³�UD¹ ̈ WOM+_« WÞdA�« Êu¾ý w" 5B²<« Ê√ b$ ÆWOF{u�«

WO½«bO*« WOHOþu�« ÂUN*«Ë ¡U³Žú� w(« dEM�« ”UÝ√ vKŽ  ÂUN*« l¹“uð w" dEM�«

®Redeploiement Fonctionel©v??K??Ž ©◊U?³?C?�«Ë œ«d?"_«® l?¹“u?ð f?O?�Ë 

Æw"«dG'« l¹“u²�« ”UÝ√

UOLÝ— WÝ«—b�« nOCðËÎn�√ 5F³ÝË W�Lš ∑µ[µ∞∞ w�«uŠ „UM¼  

·ô¬ …d?A?Ž ±∞∏∞∞ w?�«u?Š r?N?O�≈ ·UC¹Ë ¨WÞdý nþu+ WzUL�LšË

 bŽU�+ WzU/ULŁË®Auxiliares©œbF�« «c¼ s+ WOzUM'«  WÞdA�« Ã—Uš ÊuKLF¹ 

dOžò 5F³ÝË fLšË WzU+Ë n�√ dAŽ WFÐ—√ ±¥[±∑µ Ê√ b$ ̈ w{«d²"ô«

Í√ ©‰U?(« W?FO³DÐ rN³KDÐ®  W²×Ð W¹—«œ≈ ÂUN+ v�≈ «uKOŠ√ rN½_ò s¹œułu+

v?�≈ q?O?Š√ iF³�«Ë VðUJ*« v�≈ w?" r?N?M+ VKDÐË Ã—U)« w"®  «—UH��«

v?�≈ «uKOŠ√ Ë√ ©V�UG�« v?�≈ Ë√ ©q?š«b�« w"®  «—UH��« åWÝ«dŠò ”—«b+

® W?ÞdA�« vKŽ ¨ U?O?K?� b?¼U?F?+® U�½d" w" …dO¦� w¼Ë ©UNŽ«u½√ ·ö²š«

© U¹u²�*« nK²
+ vKŽ ̈ W+—bM'«Ë WÞdA�« qO¼Qð w" WBB
²+ ”—«b+Ë

©r�U;« WÝ«dŠ® r�U;« v�≈ «uKOŠ√ Ë√ W½ËUF+® Êu−��« v�≈ «uKOŠ√ Ë√ ¨

ö??√ Êu?L?²?M?¹ Íc?�« Êu−��« ”«dŠ …bŽU�+ËÎv�≈  d?O?ž Èd?š√  UŽUD8

ULz«œ® «uKOŠ√ ÊËdš¬Ë Æ©WOKš«b�«Îv�≈ ©V�UG�« w" rNM+ VKDÐ   UO½ËUFð
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 U?ÐU?I?M?�« w?" Êu?KLF¹ ÊËdš¬Ë ¨©WOÞdAK� WOŽUL²łô« ÊËRA�«® WÞdA�«

 WOÞdA�« WO�ULF�«®Syndicat de police©w²�« ±¥[±∑µ ŸuL−+ s+ WOI³�«Ë 

ÆWO{d+ W�UŠ w" U¼d�– o³Ý

¨w{«d²"ô« π∞∞∞∞∞ ŸuL−+ s+ s+√ qł—Ë wÞdý ∂∑[∂¥¥ „UM¼Ë

U¹dE½Îv?KŽ ¨w�½dH�« »«d²�« d³Ž ¨WÞdA�«  UE"U×+Ë ¨◊UI½Ë ¨d"U
+ w" 

v�≈ œ«d"√ ©π® WF�ð s+ rCð ¨WE"U×+ Ë√  WÞdý WDI½ Ë√ dH
+ q� Ê√ —U³²Ž«

w" sJ� ¨r−(«Ë WOL¼_« V�Š ÆU�½d" w" wÞdýË s+√ qł— ©∂∞® 5²Ý

W?8ö?Ž r?N?� f?O?�® W?²?×?Ð W?¹—«œ≈ ÂUN+Ë ¡U³ŽQÐ Êu+uI¹ ¡ôR¼ ÊS" d+_« WIOIŠ

 «—Ëœ w?" ÊËœu?łu?*« ∂∑[π¥¥ w�ULł« s+ dO¦J�«Ë ©V�UG�« w" —uNL'UÐ

åW{U¹d�«Ë W¹U+d�«  «—Ëœò ’uB)« vKŽË WO³¹—bð
©±®

Æ

W1d'« W×"UJ+ ‰U−+ w"® WOIOI(« W+b)« X% öF" ÊËbł«u²*« U+√Ë

vKŽ ÿUH(«Ë s+√ qł—Ë wÞdý WzU+Ë n�√ ÊËdAŽ ≤∞[±∞∞ rN" ©s+_«

+—bMł®® WGendarmeric©v�≈ ÊuL�I¹ Æ  s¹dAŽË lÐ—_« ‰öš ̈ ‚d" lÐ—√

W�Lš ©µ[≤µ® jI" wDF¹ U+ u¼Ë Æ «d²" lÐ—√ Ë√  UÐu½ lÐ—√ Í√ WŽUÝ

Æ…bŠ«Ë qLŽ WÐu½ q� Ë√ ¨…d²" qJ�

ö?F" ÊËœułu*« jI" r¼ ¡ôR¼Î‰ö?š …bŠ«u�« …d*« w"Ë ¨Ê«bO*« w" 

¨V?¼c¹ bŠ«u�« ÂuO�« w" WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—_« w" WHK²<« qLF�«  «d²"

 d?¹ËU?Ð Êô¬ W?Ý«—b?�« tF+Ë ¨—UA²�*«®Alain Bauer ©w?L?Ýd�« œ«bF²�« Ê√ 

vKŽ hM¹ Íc�«Ë WO�½dH�« WOKš«b�« …—«“Ë t+bIð Íc�« bŠ«Ë wÞdý åœułËò

ÆU�½d" w" ©sÞ«u+® WL�½ ©µ∞∞® WzU+ W�Lš qJ�

 (1) S, Collona, J.P. Verges, Op. cit, P. 2.
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v?�≈ d?O?A?¹ ¨WIOI(« w" u¼ q?J?� s+√ qł— Ë√ bŠ«Ë wÞdý åœułËò

U?O?Þd?ý f?O�Ë ©µ∞∞∞® sÞ«u+ ·ô¬ W�LšÎW?zU?+ W?�?Lš qJ� s+√ qł— 

s?Þ«u+
©±®

w?" Êü« t?Ð ‰u?L?F?+ u?¼ ÆWOH¹d�«Ë W¹dC(« oÞUM*« nK²
+ 5Ð 

v?K?Ž p?�c?�Ë ¨‰Ëb?�« n?K²
+  V?¼«u?*«Ë  «—b?I?*« ”UÝ√®Capacite -

Apptitude©U?+ u?¼Ë s?+_« ‰U?ł—Ë W?Þd?A�« w" ◊U³C�«Ë œ«d"_« nK²< 

¡UI²½ô« …—Ëd{ v�≈ Õu{uÐ dOA¹ qLF�« w" …dýU³*« q³8 w�uK��« w�HM�«

”U?Ý√ v?K?Ž j?I?" f?O?�Ë Æw?M?+_« wÞdA�« qLFK� 5×ýd²*« ‰u³8 q³8Ë

◊U?ÝË_« w?" l?O?L?'« U?N?"d?F¹ åÈdš√ fO¹UI+ò ”UÝ√ vKŽ Ë√ ¨ U³žd�«

UNOL�¹ UL� åU¼d+√ w" „uJA+ò  UMOOFð ”UÝ√ vKŽ Ë√ ̈ WOM+_«Ë WOÞdA�«

 ’UB²šô«Ë WMN*« »U×?√®Affectation Dovteuse©Æ 

UC¹√ 5B²<« iFÐ V¼c¹ËÎ
©¿®  Ÿu{u+ ¤ Ÿu{u*« Z�UF¹ r� «–≈ t½√

Èb?� w?½«b?O*« qLF�« s+ hKL²�«Ë wMN*« VO�²�« › WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł—

q?Ð ¨w?M?+_« l?{u?�« …—«œ≈ ¡u�Ð ¨jI" rN²¹ s� WÞdA�«Ë s+_« “UNł ÊS"

UC¹√Î tO+b
²�+Ë Áœ«d"√ Êu¾ý …—«œ≈ ¡u�Ð ®Une Gestion des personnels

malmaitraisee ©Æ

U?C¹√ ÍœR¹ b8ËÎv�≈  w?M?+_« w?Þd?A?�« ŸUDI�« w" wFO³Þ dOž ¨l{Ë

w?" ÍœR?¹ b?8 s?+_«Ë W?Þd?A�« qł— ‰u³I� —UO²š«Ë ¡UI²½ô«  Ê√ b$ YO×Ð

v?�≈ W¹UNM�« v?K?Ž Ë√ ¨V?ðU?J+ ‰ULŽ 5OÞ«d8ËdOÐË 5¹—«œ≈ Ã«dš≈ ¡uÝ_«

v?²?ŠË ¨WO{U¹— ‚d"  «bŠË Ë√ ¨W¹d
"  «bŠË Ã«dš≈ v�≈ ÍœR¹ ‚d"

ÆjI" WÞdA�« ‰Ułd� WO½«uKNÐ

(1) Ibid.
©* ®Xavier Raufer, Institut de criminologie Universitede Paris- V Sorbonne
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  œ—u
 u½ËdOÐ d¹dIð ∫ W¦
U¦
« WÝ«—b
« ≥ Æ µ Æ µ(Bruno  Le Roux)

s?Ž V?zU?M?�«Ë d?O?³?)« t?+b8 Íc�« d¹dI²�« sŽ …—U³Ž w¼ W¦�U¦�« WÝ«—b�«

 —u� u½ËdÐ U�½d" w" r�U(« w�«d²ýô« »e(«Bruno Le RouxÁbŽ√ Íc�«Ë 

±ππ∑ ”—U?+ ¨…d?²?H?�« ‰ö?š ¨w?�½dH�« w�«d²ýô« »e×K� ”UÝ_« w"

 ÊU³Ýuł qO½uO� w�½dH�« ¡«—“u�« fOzd� t+b8Ë®Lionel Jospin©d³L²³Ý w" 

WÞdA�« ‰Uł— s+ dO¦J�« ò  Ê«uMŽ X% ±πππ WMÝ ÁdA½ rŁ ̈ WM��« fH½ s+

åÊ«bOLK� Êu³¼c¹ ô
©±®

Æ

 Ë—u?� u?½Ëd?Ð ¨U?½d?�– U+ q¦+(Bruno Le Roux)ö??√ Îw?" h?B?
+ 

‰Uł—Ë WÞdA�«Ë wM+_« l{u�« sŽ d¹dIð œ«bŽ≈ tM+ VKÞ ̈ WOM+_« Êu¾A�«

ÆU�½d" w" r�U(« w�«d²ýô« »e(« »U�( ¨WO�½dH�« s+_«

U?³?¹dIð q?Ë d³)« «c¼Îv�≈  Áb?Ž√ Íc?�«Ë o?ÐU?��« d¹dI²�« tO�≈ q?Ë U+

 d¹uÐ Êô¬® dO³)«Alain Bauer.bIð s+ 5²MÝ bFÐ Í√ ̈ …dOš_« WM��« w" ©

ÆË—u� u½ËdO� ‰Ë_« d¹dI²�«

WÞdAK�® w�U(« l{uK� W³�M�UÐ wIOI(« qJA*« Ê√ v�≈ d¹dI²�« V¼c¹

v?�≈ ‰u??u�« WOHO� u¼ ©s+_« ‰Uł—Ë ‰U?ł— ÂU?N* VÝUJ+Ë ‰œUŽ l¹“uð

ÆU�½d" w" s+_«Ë WÞdA�«

v�≈ ‰u?u�« WOHO� ̈ Í√ öF" ÍœR¹ ©5OF²�«® ÂUN*« l¹“uðÎÂuI¹ Ê√ v�≈ 

WL¼U�*«Ë W�—UA*« WÞdA�«Ë WO+—bM'« WÞdA�«Ë s+_«  «u8 ◊U³{Ë œ«d"√

«d?E?½ s?+_« kHŠË W1d'« W×"UJ+ w" ©WO½«bO*«® WOKFH�«Îd?¹dI²�« tEŠô U* 

Æw½«bO*« qLF�« vKŽ W+—bM'«Ë WÞdA�« ‰Uł— ·ËeŽ s+

(1) Bruno, Le Roux,  Trop de policiers  Ne Vont-Jamais Sur Le Terrain
France- Soir 22, Janvier, l999, Paris, France.
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v�≈ ÊQA�« «c¼ w" d¹dI²�« V¼c¹ ¡Uł YOŠ WOIOI(« WKJA*UÐ n¹dF²�«

› WKOÝË sŽ Y×³�« Í√ ¤  ‰u?u�« WOHO� w" sLJ¹ wIOI(« qJA*«ò tO" v�≈

® l¹“uð wM+√  lÐUÞ  «– ÂUN0 ÂUOIK� WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł—  œ«d"√ © UMOFð

UO½«bO+ lL²:« w" ÂUF�« s+_« kH×Ð oKF²ð ÂUN0 Í√ ¨wIOIŠÎå
©±®

Æ

Ÿu{u*« ÊS" p�c� ̈ WOL¼_« W¹Už w" WOCI�« Ác¼ ÊQÐ Ë—u� u½ËdÐ dOA¹

®  tð«– bŠ w" «bł WÝU�(« lO{«u*« s+ d³²F¹ ©qJ�Î¨UN�H½ WÞdAK� W³�M�UÐ 

vKŽ 5LzUIK� W³�M�UÐË Æ5OÝUO��« Í√ ¨—u+_«

v�≈ WÞdA�« ÊUJð—« Ê≈ Èdš√ ÂUN+ Èb� qO*«Ë ›WO½«bO*« dOž¤ s¹dO¦J�«

¨WO½«bO+ dOž › UMOOFð¤ ÂUN+ vKŽ ‰uB(« v�≈  ›s+_«Ë WÞdA�« œ«d"√ s+¤

ÆqŠË W'UF+ VKD²¹Ë ¨wÞdA�« wM+ô« jÝu�« w" WOIOIŠ WKJA+ `³?√

s?Ž œUF²Ðô« W�ËU×+ u¼ Íc�«Ë  d¹dI²�« «c¼ t� dOA¹ Íc�« l{u�« «c¼

ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł— ·dÞ s+ ÊUJ+ô« —bIÐ w½«bO*« qLF�«

v�≈ Õu{uÐ l8«u�« «c¼ dOA¹Ë q+«uŽË »U³Ý√ t� V�ŠË ÆU+ qKš œułË

v�≈ ”UÝ_UÐ «c¼ lłd¹ UM¹√— WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł— ·dÞ s+ W³žd�« ÂbŽ

5?M?Þ«u?*«Ë —u?N?L?'« l?+ q?L?F?�« w" W³žd�« ÂbŽ Ë√ —uNL'UÐ ¨„UJ²Šô«

v�≈ dOA¹ Á—ËbÐ u¼Ë ̈ Ê«bO*« w"Ë …dýU³+ qLF�« l8«u� bO'« d¹bI²�« w" qKš

W?+b?)U?Ð ‚U?×?²?�ô« q?³?8 s?+_«Ë WÞdA�« ‰Uł— ·dÞ s+ wÞdA�« wM+_«

dOA¹ rŁ s+Ë ̈ WOKFH�« v�≈ ∫ 5²�UŠ

Æ5×ýdLK� —UO²šô«Ë ¡UI²½ô« ¡u�� U+≈  ‡    √

Æ¡ôRN� qO¼Q²�« ¡u�� U+≈Ë ‡ »

(1) Bruno Le Roux., Op. cit, p. 8.
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W?O?H?O?� w?" W?¹b?łË …b?¹bł …dE½ VKD²¹ l{u�« ÊS" 5²�U(« U²K� w"Ë

…dE½ VKD²¹Ë ̈ s+_«Ë WÞdA�« …eNłQÐ ‚U×²�ö� ̈ W³ÝUM*« d?UMF�« —UO²š«

v?K?Ž ¡ôR¼ l¹“uð WOHO� w" W¹błË …b¹bł ö?F?" YO×Ð ¨WO½«bO*« rN+UN+Î

Æ◊U³C�«Ë œ«d"_« s+ bŠ«Ë q�  UOB
ýË  «—ËbI+ l+  ULN*« VÝUM²ð

 œ—u� u½ËdÐ d�HÐ®Bruno Leroux ©¨WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł— s+ WO³Kž_«

«b?Ð√ Êu?K?C?H¹ ôÎ¨å‰U?L?Ž√Ë ÂU?N?+ò p?�– q?O?½ Êu?K?C?H?¹Ë w?½«bO*« qLF�« 

»—P*« w"Ë ̈ › œ«b+ô« Ê“U
+¤ Ê“U<« w"Ë ̈ VðUJ*« w" Í√ åW¹—UðdJ��«ò

Èdš_«  öL(« w" Ë√ ¨©WÞdA�«  U³�d*® åW²ÐU¦�«  UÝ«d(«ò  ÊuKCH¹

Æ›WO+uJ(« WOMÐ_«Ë   PAM*«Ë ¨ «—UH��« WÝ«dŠ¤ Í√

Í√— V�Š WÞdA�«Ë s+_« ‰Ułd� WOIOI(«Ë WO�Ë_« ÂUN*« X�O� Ác¼

 —u� u½ËdÐ®Bruno Leroux©öF" „UM¼ X½U� «–S" ¨ÎW+UŽ q¦+ qGA� WłUŠ 

5B²
+ Ë√  U¹d²¹dJÝ nOþuð ô≈ s+_«Ë WÞdA�« …eNł√ vKŽ U+ ¨ÂUN*«

 U³�d*« `OKBðË ¨UJO½UJO*«Ë ¨œU²F�« W½UO? w" ¨5O"dŠË
©±®

Æ

¨hOB
ð WÞdA�«Ë s+_« …eNł√  UOŠö? s+ t½√ ̈ bI²F½ ̈ U½—ËbÐË

w?F?O?³?Þ ¡w?ý «c?¼Ë ¨Áö?Ž√ …—u?�c?*« ÂU?N*UÐ ÂUOIK� U¼œ«d"√ s+ WMOF+ W³�½

Ë√ ̈ ÊËdO¦J�« ·bN¹Ë Vžd¹ Ê√ u¼ ‰u³I*« dOžË wFO³D�« dOž sJ� ̈ œ—«ËË

¨VÝUM*« Ë√ ̈ ÂUN*« Ác¼ w"  UMOOF²�« w" s+_«Ë WÞdA�« ‰Uł— s+ WO³Kž_«

öF" dOA¹ U+ «c¼Îv?�≈  w?ÞdA�« qLF�« WFO³Þ WIOIŠ rN" w" U+ qKš œułË

ÆwM+_«

 (1)  B. Le Roux, Ibid.
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s?+ WOM+_« ÂUN*« WFO³Þ rN" sŽ e−F�« w" sLJ¹ wIOI(« qJA*« Ê–≈

Æ «–U* u¼ ÕËdD*« ‰«R��«Ë ¨WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł— s+ œ«bŽ√ ·dÞ

«b?ł W?LN+ WOC8 Ác¼ÎÂU?N?0 j?I" fO� oKF²ð UN½_ Z�UFð Ê√ V−¹Ë ¨

s+_«Ë WÞdA�« ‰Uł— WFLÝË …—uBÐ oKF²ð U+ —bIÐ WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł—

Èb?� W?�d?F?+ W?O?M?+_«  W?O?Þd?A?�« …eNł_« d�
ð ô Ê√ V−¹ ¨”UM�« W+UŽ

Èb� …—uB�«Ë WFL��« W1d'« b{ W�dF*« d�
ð ô Ê√ V−¹ ULK¦+ ̈ —uNL'«

ÆlL²:« w" ·«d×½ô«Ë

ÊU¹uVdO¼ f½«d� Í—U� WO�½dH
« WÝ«—œ ∫ WFÐ«d
« WÝ«—b
«  ¥ Æ µ Æ µ

wHOþu
«bOJM²
«òååååå

©±ππ∏® W?¦¹bŠ WÝ«—œ Ác¼ r?�U?Ž w?" …U½UF*« Í√ wHOþu�« l8«u�« sŽ

W?H?Oþu�«
©¿®

 ÊU?¹u?8d?O?¼ f?½«d?" Í—U?+ W?¹d?ðU?JO��« qGA�« r�UŽ Ë√ ¨Marie

France HirgoyenWOJ¹d+_« sDMý«Ë WF+Uł w" Á«—u²�œ WŠËdÞ√  bŽ√ 

®Washington, American University©  åw8öš_« .bN²�«ò  sŽòMoral

DestructionåW?O?K?� w?" X?łd?
ð U+bFÐ ±ππ¥ WMÝ › qGA�« r�UŽ w" ¤ ¨

W?+b?)« Ë√® w+uLF�« nOþu²�UÐ ‰Ë_« ÂUI*« w" oKF²¹ «c¼ Ê√ iF³�« bI²F¹ U0—  ©¿®

vL�ð UL� ©WO½b*« U½UOŠ√ÎÊ√ „—b½ s×½ ¨WÞdA�«Ë s+_« “UN−Ð «c¼ qšœ U+Ë ¨

v�≈ ‰Ëb�« WO³�Už w" lC
ð ô WÞdA�«Ë s+_« …eNł√ ¨w+uLF�« nOþu²�« WLE½√

s+_« …eNł√ fO�√ ¨ULNMOÐ nK²
¹ ô ¨d+_« l8«Ë sJ� ¨WO½b*« W+b)« “UNł Ë√

r?� Ê≈ W?N?ÐU?A?²?+ ·ËdE�U" p�cÐË ¨W�ËbK� WFÐU²�« W+UF�« o"«d*« sL{ WÞdA�«Ë

 ÊU?¹u?8d?O?¼ f?½«d?" Í—U+ WÝ«—œ w" ¡Uł U+ Ê≈ qI½®Mari France Hirigoyen©

l?8«Ë v?K?Ž o?³?D?M¹ U+ d¦�√ WÞdA�«Ë s+_« …eNł√ w" d+_« l8«Ë vKŽ d¦�√ o³DM¹

Æw+uLF�« nOþu�« w" d+_«



157

 Í—U?O?F?�« V?D?�« h?B
ð ‡  VD�«® Psychiatrist©Êu?Ð—u?�?�« W?F+Uł s+ 

SorbonneU?ÐU²� XH�√ f¹—U³Ð ÎU?LN+ Î«bł ÎË√å‘d?×²�«ò Ÿu{u+ ‰uŠ 

åw?H?O?þu?�« b?O?J?M?²?�«ò
©±®

5?H?þu?*« t?ł«u?ð w?²?�« W?O?�?H?M?�«  U?Þu?G?C?�« Ë√ 

…d+ ‰Ë_ l³Þ »U²J�« «c¼ ̈ d{U(« UM²8Ë w" qGA�« r�UŽ w" 5+b
²�*«Ë

ÕU?−?M?�« b?FÐ tF³Þ bOŽ√Ë  ©µ∞∞∞® W
�½ ·ô¬ W�Lš w�«uŠ w" ±ππ∏

Æ±πππ WMÝ W
�½ ©∂∞∞∞∞® n�√ 5²Ý w" ¨ÁU8ô Íc�« dOEM�« lDIM*«

 —U??Ðu??8d??O??¼ f??½«d?" Í—U?+ ¨W?¹d?O?ðd?J?�?�« V?‡?‡?¼c?ð®Marie France

Hirgoyen©∫ ôUŠ iFÐ Ê√ v�≈ 

 dðu²�« ‡ ®Stress©

 WO³BF�«  UÐuM�«  ‡ ®Depression Nerveuse©

 ◊U³Šô«  ôUŠ ‡ ®Deception©

 ÊU¹cN�«  ôUŠ ‡ ®Delire depressif©

 œUND{ô« ÊU¹c¼  ôUŠ ‡ ®Delire de la persecution©

Èb?� d?NEð w²�«Ë w?�≈ ÍœR?ð b?8 w?²?�«Ë ¨qLF�« s�U+√ w" ¨5Hþu*«

 w?KIF�«Ë w�HM�« t½«eð« nþu*« Ê«bI"®Destabilisation©ÍœRð b8 w²�« Ë√ 

v�≈ ¨qLF�« ¡ö+“ 5Ð  UŽ“UM+ …—UŁ≈ Ë√ qLF�« w"  UýËUM+Ë  U"öš …—UŁ≈

v�≈ W³FB�«  ôU(« w" ÍœRð b8 Ë√ ÆqLF�« l8«u+ w" s¹dšü« ¡«c¹«

Ê_ Àb?%  ôU?(« Ác?¼ ÊQ?Ð s?¹d?O?�?*«Ë ¨¡U?Ýƒd?�« s?+ d?O?¦J�« sE¹

Ác¼Ë ¨d+_« w" U+ «c¼Ë åjO�Ð ‚U¼—«ò Ë√ åVFðò …d²HÐ d1 wMF*« nþu*«

  ÊU?O?8d?O?¼ f?½«d?" Í—U?+ …d?O?ðdJ��« V�Š WIOI(« X�O� Marie France

HirgoyenÆ

(1) Marie France - Hirigoyen, Le Harcelement Moral, Syros, Paris, l998.
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s+ ¨WMKF+ dOžË W"ËdF+ dOž WOŽUL²ł«Ë WO�H½ …U½UF+ sŽ d³F¹ «c¼ U/≈

r?K?J?²?¹ d?O?¦?J?�« ‰«e¹ ôË ©w+uLF�«  ŸUDI�« w"® 5Hþu*« s+ dO¦J�« ·dÞ

 ’U)« Èu²�*« vKŽ jI" UNMŽ®Prive©ÆjI" »—U8_«Ë ¡ö+e�« 5Ð U+ ¨

¨…b?¹b?ýË W?O?ÝU?8 …U?½U?F+ sŽ dO³Fð w¼ ¨d�c�« WIÐU��«  ôU(« pKð

W?O?×?C?�« U?N?M?+ Ãd?
?¹ Y?O?Š åœ—U?³?�« »U?¼—ô«ò b?Š v?�≈ qBð Ê√ sJ1Ë

ULAN²+ ©nþu*«®ÎUO8öš√ ̈ÎULD×+Ë ̈ÎU¹œ«—« ÎUJNM+Ë ÎUO³BŽ ÎWO�H½ W�UŠ w"Ë 

vŁd¹ UN�
©±®

Æ

…—u?B?�« q¦+ qLF�« Ê«bO+ w" Àb% ¨À«bŠ√Ë ¨n8«u+Ë ¨ ôUŠ

∫q¦+ ¨WLz«œ t³ý

 bOŽu�«Ë b¹bN²�« ‡ ®Menace©Æ

  «—ËUM*« ‡ ®Maneeuvres©Æ

 ©rOLJ²�«® ÂU−K�« ‡ ®Bridage©Æ

 wHOþu�« bOJM²�« ‡ ®Vexation©Æ

 wHOþu�« ‘d×²�« ‡ ®Hafrcelement©Æ

 ©WOzU¹eOH�«  UOMOF²�« w"® wHOþË —«dI²Ý«ö�« ‡ ®Destabilisation©Æ

ŒUH½ô« VB½ ‡ ® Les Picege tendus©Æ

 wHOþu�« ÃUŽ“ô«Ë —«eH²Ýô« ‡ ®Brimade©Æ

sŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ W�u¾�*« w¼ ̈ À«bŠ_«Ë  ôU(«Ë ̈ n8«u*« Ác¼

w?" ¨5?H?þu?*« s?+ d?O?¦?J?�« UN²O×{ lI¹ w²�« …U½UF*«Ë åWO�HM�« ÷«d+_«ò

vKŽ ÂUF�« ŸUDI�« Æ’uB)«
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 ÊU¹u8dO¼ W¹dðUJO��« tO�≈ V¼cð U+ V�Š ̈ d+_« w" V¹dG�«ËMarie

France Hirgoyen ›WO+uLF�« UNM+ W?U
Ð ¤  «—«œô« q� w" Àb×¹ «c¼ Ê√

vKŽË  UŽUDI�« q�Ë vKŽ√ s+Ë¨W¹—«œô«  U¹u²�*« lOLł v�≈ w" qHÝ√

ÆV�UG�« w" `{«Ë V³Ý ÊËbÐË ¨Í—«œô« rK��«

sŽ 5�u¾�*« ·dÞ s+ ©ÊU� Ÿu½ Í√ s+®  U+uKF+ W¹√ .bIð ÂbŽ Ê≈

l8«u�« sŽË ̈ qLF�« WFO³Þ sŽË ̈ qLF�« uł sŽ W¹—«œù« ̀ �UB*«Ë …eNł_«

¨tðUO?uBšË tDO×+Ë ¨wMN*« ¨wHOþu�« l8«u�« Ë√ ¨qLF�« w" ¨‘UF*«

v?�≈ ÍœR?¹ Ê√ t½Qý s+ w?�?H?M?�« Èu?²?�?*« vKŽ ¨UNÐ sNJ²�« VFB¹ ZzU²½

WO+uO�« q�UA*« s+ b¹eOÝ t½√ t½Qý s+Ë ÆWOB
AK� wKJ�« Ê«eðô«Ë wKIF�«Ë

“U?N−K� WOÝUÝ_« ÂUN*«¤ qLF�« œbN¹ b8Ë ¨ÁœËœd+ s+ qKI¹Ë ¨qLF�« w"

ÊU??¹u??8d??O??¼ t?O?�≈ V?¼c?ð U?+ V?�?Š ¨t?�?H?½ ›W?×?K?B?*«Ë√ Marie France

Hirgoyen ©±®

Èdš√  UÝ«—œ t²×{Ë√ U+ b�Rð WÝ«—b�« Ác¼ wHOþu�« l8«uK�

 w?½u?�?�U?Ý u?K?$ô« r?�U?F?�« w?" t?ð«d?O?ŁQðË®Aglo-Saxon© d?N?þ√ Y?OŠ 

w?M?N?*« w?HOþu�« ‘d×²�« `KDB+® Mobting©¨q?+«u?ŽË  U½uJ+ bŠQ� 

w?+b?
?²?�?+Ë w?H?þu?+ s?+ d?O?¦?J?�« U?N?M?+ w½UF¹ w²�« WO�HM�«  UÐ«dD{ô«

…d?¼U?‡?þ  Ê√ Y?O?Š ¨ «—«œô« s?+ U?¼d?O?žË ¨W?O+uJ(«Ë W+UF�«  UŽUDI�«

®Mobbing©Ë ¨® Molesting® ©To mob - to Molester©‘d????×???²???�« Ë√ ¨

W?K?�U?ý v?K?Ž® Í—«œô« ŸU?D?I?�« w?" ·d?B?²?�«Ë ¨WOzUžuG�«Ë ¨“«eH²Ýô«Ë

ÆW¹—«œô« ◊UÝË_« w" W"u�Q*« d¼«uE�« s+ X×³?√ © WO8u��«

 (1) Marie France Hirigoyen, Op. cit, P. 7.
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W?+U?Ž s?+ ‘d?×?²?�UÐ UM¹√— UL" ¨jI" …—«œô« w" ‰U(« u¼ «c¼ ÊU� «–≈

U½UOŠ√Ë ”UM�«Î‰UłdÐ w+uO�« t³A�« —uNL'« ‘d%Ë å”UM�«  s+ WKH��«ò s+ 

ÆWÞdA�«Ë s+_«

W?ÞdA�«Ë s+_« qł— UN� ÷dF²¹ w²�«  UI¹UC*« w" UM¹√— U+ p�c�Ë

U?½U?O?Š√Ë ¨—uNL'« ·dÞ s+ jI" fO�ÎU?C?¹√ s?J�Ëò ÂuI�« WKHÝò s+ Îs+ 

w?H?O?þu?�« w?M?N?*« l?8«u?�« WÐuF? s+ b¹eð ô≈ ¨qLF�« w" tzUÝƒ—Ë tzö+“

ÆrF½ bO�Q²�UÐ

¨q?L?F?�« ¡ö?+“ i?F?Ð ·d?Þ s?+  U?O?�u?K?ÝË  U?"dBð ¨błuð ô√

vKŽ ¡UÝƒd�«Ë  WK�Uý®Loullying©«dE½® åbÝQ²�*«ò dLM²*«ò ¨ÎÈd¹ t½uJ� 

v?K?Ž  U?O?�u?K?ÝË  U?"d?Bð błuð ô√ Æ©å WDK��« q¦2ò t�H½ w" W?K�Uý

®Bully the Teran©U?½UOŠ√ ¨5MÞ«u*«Ë —uNL'« ÁU&® `−³²*« ¨”dDG²*« Î

v²Š Ë√ ¨W¹œË dOž ¨ UO�uKÝË  U"dBð błuð ô√ ©qLF�« ¡ö+“ WOz«bŽ

®sotile©i?FÐ ·dÞ s+ WMN*«Ë qLF�« ¡ö+“ ÁU&Ë ¨”UM�« s+ W+UF�« ÁU& 

ÆWÞdA�«Ë s+_« …eNł√ w" œ«d"_«Ë ¡UÝƒd�«

t½Qý s+ iF³�« ·dÞ s+  UO�uK��«Ë  U"dB²�« Ác¼ q¦+ —«dJð Ê≈

—uFý v�≈ ÍœR¹ Ê√ t½Qý s+Ë s¹dO¦J�« Èb� WO�H½  UÝUJ²½« wLM¹Ë b�u¹ Ê√

v?²?Š ÍœR?¹ b?8Ë U?N?O?" W?³žd�« ÂbŽË wHOþu�« U{d�« ÂbŽ ÁU&UÐ w�H½ v?�«

Æ UNMŽ U{d�« ÂbŽË ¨ «c�« —UI²Š«

w?²?�«  «—u?A?M?*« b?Š√ w" wMN*« wHOþu�« ‘d×²�«Ë —«eH²Ýô« u¼ U+

vKŽ XŽ“Ë ‘d×²�« WÐ—U×+ò Ê«uMŽ X% ̈ W¹d�¹u��« WO+uLF�«  «—«œô«

…—«œô« w"® Mobbing©Ë√ å‘d?×²�«ò n¹dFð w" ¡Uł ¨qLF�« s�U+√ w"Ë 

∫ wK¹ U+ qLF�« s�U+√ w" wMN*« wHOþu�« åbOJM²�«ò
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¨ ULKJ�«Ë qL'«Ë  «—U³F�«Ë „uK��« qLA¹ ̈ wH�Fð ·dBð u¼ ò

›bŠ«Ë h
ý ·dÞ s+ ¤  W¹œUŠ_«  UÐU²J�« Ë√ ̈  U"dB²�« Ë√  U�d(« Ë√

u?J?ð ¤ q?J?A?ð Ê√ U?N²FO³Þ s+
Ò

v?K?Ž ¡«b²Ž« › Ê ‰u?9 Ë√ W?+«d?� Ë√ W?OB
ý

®Integrite©® …—UNÞ Ë√ W¼«e½ Ë√   ©WO8öš_« …—UND�«®Integrite Moral©Ë√ ̈

®Integrite Physique©œU?�?"≈ Ë√ ¨dD
K� t²HOþË i¹dFð Ë√ ¨U+ h
A� 

 qLF�« uł ©Y¹uKð®®Degrader Le Climat de Travail©¨n¹dF²�« «c¼Ë 

∫ qLA¹ U+ WKLł qLA¹

ÆWÐ–UJ�«  U+UNðô« ‡ 

Æ UŽ“UM*« …—UŁ« vKŽ qLF�« ‡ 

ÆqLF�« w"  UýËUM*« …—UŁ≈ ‡ 

v?�≈ ÍœR?¹ Ê√ t?½Q?ý s?+ ·d?Bð Ë√ qLŽ q� ‡  Ë√ W?O?B?
?ý  «“«eŠ …—UŁ«

ÆWOŽULł

Æ¢  UÐU�Š WOHBðò …—UŁ« v�≈ ÍœR¹ Ê√ t½Qý s+ ·dBð Ë√ qLŽ q� ‡ 

vKŽ qLF�« ‡  Æ©WMN*«Ë qLF�« ¡ö+“® s¹dšü« ¡«c¹«

Æs¹dšü«  ÊQý s+ qOKI²�« v�≈ ÍœR¹ Ê√ t½Qý s+ Íc�« „uK��«Ë qLF�« ‡ 

UC¹√ W¹d�¹u��« WIOŁu�« d�cðÎ·uÝ WO+UEM�«Ë WO³¹œQ²�«  «¡«dłô« ÊQÐ ̈

ÆåÍ—«œô« ‘d×²�UÐò ÂUOI�« tOKŽ X³Ł s+ oŠ w" c
²ð

f?½U?¼ w?½U?*_« ©Íd?ðU?J?O?�?�«® w?½U?�?HM�« VO³D�« UNÐ ÂU8 WÝ«—œ w"Ë

 ÊU?L?�O�®Heinz - Ly Mann©w?+u?L?F?�« n?Oþu�«® qGA�« r�UŽ l8«Ë sŽ 

U?¹U?×?{ ÊQ?Ð W?Ý«—b?�« X×{Ë√ ±ππ≥ WMÝ U�½d" w"Ë UO½U*√ w" © W?U
Ð
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Êu?OK+ w�«u×Ð ÊË—bI¹ U�½d" w" ¨Í—«œô« ‘d×²�«Ë bOJM²�«Ë “«eH²Ýô«

Æ©W+UF�« o"«d*«Ë …—«œô« w" Âb
²�+®  Í—«œ« nþu+

WOHOþu�« …UO(«Ë qLF�« ·ËdþË ◊ËdAÐ oKF²*« wÐË—Ë_« d¹dI²�« U+√Ë

 ÊQAÐ dOAO" ±ππ∏ WM�� UÐË—Ë√ w"®Mobbing©åg¹d×²�«ò Ë “«eH²Ýô« Ë√ 

f?L?š w?" W?O?½«b?O?+  UÝ«—œË Àu×Ð Èdł√ U+bFÐ ¨Í—«œô« åbOJM²�«ò Ë

5+b
²�+Ë 5Hþu+ l+ WKÐUI+ n�√ dAŽ W�Lš vKŽ bM²Ý«Ë ̈ W�Ëœ  …dAŽ

v�≈ dOAO" ̈ W+UF�« o"«d*«Ë …—«œô« w" d¼«uþ s+ Êu½UF¹ ¡ôR¼ s+ •∏[± Ê√

v??�≈ U?¼œd?+ W?O?�?H?½ ÷«d?Ž√Ë ®Mobbing ©v?�≈ l?łd?¹ W??U?
?ÐË  d?¼«u?þ

∫ w" q¦L²ð ¨ UO�uKÝË

 VO¼d²�«Ë l¹dH²�« ‡  ®intimidation©Æ

 ÃUŽ“ô«Ë “«eH²Ýô« ‡ ®Brimade©Æ

W?O?ÐË—Ë_« ‰Ëb?�« Ÿu?L?−+ w" W�UŠ ÊuOK+ dAŽ wMŁ« ¨qJA¹ U+ u¼Ë

Æ UNOKŽ WÝ«—b�« X¹dł√ w²�«

v?�≈ q?B?¹ ‰b?F?*U?" ¨U?�?½d?" w?" U+√Ë 5?H?þu?*« Ÿu?L?−?+ s+ •±[π

U½uOK+ ‰œUF¹ U+ Ë√ ¨5+b
²�*«ËÎw?" U�½d" wðQð p�cÐË ÆW�UŠ WzULF�ðË 

Æ…dAŽ W�L)« WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« 5Ð U+ ÊQA�« «c¼ w" Y�U¦�« e�d*«

 W?¹b¹u��« WJKL*« w"Ë®Sweden©W?zU?*« w" …dAFÐ —bI¹ U+ Ê√ `Cð« ¨

Áœd?+ ÊU?� ±ππ∏‡ ±ππ∑ W?O?MN+ WOHOþË q�UA* «u{dFð s¹c�« s+ ©•±Æ®

«u³O?√ s¹c�« Ë√ wMN*« wHOþu�« åbOJM²�«ò Ë  å“«eH²Ýô«ò Ë å‘d×²�«ò v�≈

W?¹u?C?Ž ‡  W?O?�?H?½ ÷«d?+√ Ë√ ¨åW?O?�?H?½  U?ÝUJ½«ò Ë√ ÷«d+QÐ® Psycho-

Somatic©l?{u?�« V³�Ð ÊU� dšü œd" s+ UNð—uDš Wł—œ w" n‡‡‡‡‡K²
ð 

ÆwHOþu�« wMN*«



163

U?½u?½U?8 l?{Ë ¨W?M?Ý …d?AŽ fLš cM+Ë ¨Íb¹u��« Êu½UI�« Ê√ rKF�« l+Î

UC¹√ ̈ Êu½UI�«Ë ̈  ôU(« s+ ŸuM�« «cN�ÎvKŽ V8UF¹  ¨ UO�uK��«Ë  U"dB²�«

 åbOJM²�«ò Ë å‘d×²�«ò v�≈ W¹œR*«®Mobbing©ÆwMN*« wHOþu�« 

Èœ√ ¨UO½UD¹dÐ w"Ë ¨w?MN*« wHOþu�« ‘d×²�«Ë ¨“«eH²Ýô« Ÿu{u+

W?O?�U?L?F?�« W?ÐU?I?M?�U?Ð® Syndicats® ©Labour-Movements ©n?K?+ `?²?" v?�≈ 

…d¼UE�« Ác¼ Ë√ WKJA*« Ác¼ Ê√ rKF�« l+ ̈ ππ∑ WMÝ w" ÊQA�« «cNÐ ÈËUJý

W?O?�ULF�« WÐUIM�« UN'UFð w²�«  ôU(« qL−+ s+ ¨•±∂ t²³�½ U+ v�≈ qBð

«dšR+ WÐUIM�«  Q' qÐ ̈ UO½UD¹dÐ w"Î l8u+ ̀ ²" v�≈ ®Inter-net set©ÂUE½ w" 

v?L?�?+ X?% X?½d²½ô« ®Bully- on Line © U?+u?K?F?+ ¡U?D?Ž« v?�≈ ·bN¹ 

Êu?{d?F?²?¹ Ë√ «u?{d?F?ð s?¹c?�«Ë W?+U?Ž 5?H?þu?*« v?�«  «œU?ý—«Ë `zUB½Ë

WÐUIM�« Èb�  U+uKF*« dOAðË ̈ W?Uš wMN*« wHOþu�« ‘d×²�«Ë “«eH²Ýö�

¨UO½UD¹dÐ w" Âb
²�+Ë nþu+ ÊuOK+ W�Lš w�«uŠ ÊQÐ WO½UD¹d³�« WO�ULF�«

ÆŸu{u*« «c¼ ‰uŠ  «—U�H²Ý«Ë  U+uKF+ VKDÐ «u+bIð

…—Ëd?{ v?K?Ž b?O?�Q?²?�« u¼ WIÐU��« WÝ«—b�« s+ ÁbOH²�½ Ê√ sJ1 U+ Ê≈

q?³?8Ë ¨r?N?�u?³?8 q?³?8 ¨W?Þd?A?�«Ë s?+_« ‰Ułd� w�uK��« w�HM�« ¡UI²½ô«

ÆwHOþu�« U{d�« ÂbŽ …d¼Uþ ÍœUH²� qLF�« Ê«bO0 rN8U×²�«

 UÐ«dD{ô« ÍœUH²�Ë ̈ w½«bO*« qLF�« w" wŽUL'«å»ËdN�«ò ÍœUH²�Ë

ÈœU?H?²?M?�Ë ¨WÞdA�«Ë s+_« ‰Uł— ◊UÝË√ w" WO�HM�«  «dðu²�« Ë  U³KÞ

 qIM�«  U³KÞ Ë√ ̈ …dL²�*« qLF�« s�U+√ dOOGð®Mutation ©…d¦JÐ Àb% w²�«Ë

v?�≈  ôU?(« s?+ d?O?¦?J�« W�UŠ≈ ¨ÈœUH²M�Ë ¨WOM+_« WOÞdA�« ◊UÝË_« w"

 w?�?H?M�« VO³D�« Ë√ ¨WO�HM�« W¹UŽd�«®Psychiatrist©l?O?D²�½ ¨—UB²šUÐË 

v?KŽ ‰uB(« …—Ëd{ vKŽ bO�Q²� « w"  U½bOHð WIÐU��«  UÝ«—b�« Ê≈ ‰uI�«
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d?O?ž Ë√ `?�U?B?�« d?O?ž d?B?M?F?�« œUF³²Ý« …—Ëd{Ë ¨WMNLK� `�UB�« dBMF�«

 ·d?F?¹ U?+ √b?³?+ ŸU?³?ð« Í√ ¨W?M?N?L?K?� V?ÝUM*«òSelect-inå Ë òScreen-outå

—U?O?²?š«Ë ¡U?I?²?½« Ê«b?O?+ w" WOJ¹d+_« WÞdA�«Ë s+_« …eNł√ Èb� ·ËdF*«

ÆWÞdA�«Ë s+_« …eNł√ sL{ qLFK� ¨5×ýd*«
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”œU��« qBH�«

w½u½UI�« qO¼Q²�«

w½u½UI�« qO¼Q²�« n¹dFð   ± Æ ∂

w½u½UI�« qO¼Q²�«Ë WÞdA�« ≤ Æ  ∂

W?L?E?½√ w� w½u½UI�« qO¼Q²�« dBMŽ ‰Ušœô Í—uBð Ã–u/√ ≥ Æ ∂

»U.²½ô«Ë ‰u³I�«
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”œU��« qBH�«

w‡‡‡‡‡‡½u½UI�« q‡‡‡O¼Q²�«

w½u½UI�« qO¼Q²�« n¹dFð ± Æ ∂

¹ Ê√ s?J?1 w?½u?½U?I�« qO¼Q²�« `KDB8 Ê√
Ô

d?F
]

p?�–Ë ¨U?¹«Ë“ …bŽ s8 ·

qO¼Q²�« ÊS� WÝ«—b�« Ác¼ hF¹ ULO�Ë ÆdO³F²�« p�– s8 œ«d8 u¼ U8 V.Š

ÆUNÐ ÂuKF*« rEM�UÐ WO½u½UI�« W�dFLK� wLKF�« œ«bŽù« w¼ tÐ œuBI8 w½u½UI�«

v?KŽ s?8 W?.?ÝR?8 q?š«œ w?� W?O?½u?½UI�« rEMK� wLKF�« œ«bŽù« p�– r²¹ Ê√

Ë√ W?O?M?8_« b?¼U?F?*«Ë W?Þd?A?�«  UOKJT wÞdA�«Ë wM8_« qLF�«  U.ÝR8

ÆWOÞdA�« ”—«b*«

vKŽ r²¹ Ê√ V−¹ w½u½UI�« qO¼Q²�«Ë WÝ«—bK� …bL²F8  «—dI8 ”UÝ√

vKŽ ̈ WOM8_« WOKJ�« Ë√ bNF*« w� vKŽ ”—bð …bL²F8  «—dI8 ”UÝ√ fÝ√

U−8U½dÐ  «—dI*« pKð qJAð YO×Ð …bL²F8 WOÝ«—œ  UŽUÝÎ ö8UJ²8 UOLKŽ

b?¼U?F?*U?Ð W?\U?š X?½U?T ¡«u?Ý ¨W?Ðu?K?D?*« WO½u½UI�« œ«u*« d\UMŽ qT wDG¹

ÆwÐdF�« sÞu�« w� Ë√ W�Ëb�« w� WNÐUA*«

w?� t?Ð ‰u?L?F?*« Êu?½U?I?�« Ë√ ÂUEM�« wMF¹ ¨»uKD*« w½u½UI�« œ«bŽô«Ë

¡w?A?�« i?F?Ð n?K²Fð WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√ u�Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« Ë√ ‰Ëb�« w?�

ô «c?¼ ÊS?� ¨W?HK²F8  UOHKš s8 U0—Ë qÐ ¨tÐ cšQ¹ Íc�« w½u½UI�« ÂUEM�«

Æ»uKD*« w½u½UI�« qO¼Q²�« qO³Ý w� W³IŽ qJAð

w� p�–Ë w8öÝù« wzUM'« l¹dA²�« ÂUEMÐ cšQð WOÐdF�« ‰Ëb�« iF³�

‰Ëb?�« s?8 d?šü« i?F?³?�«Ë ¨W?ÞdA�«Ë s8_« …eNłQÐ j³ðd¹ Íc�« V½U'«
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Ê√ b?$ W?O?F?{u�« 5½«uI�« Ác¼ v²ŠË WOF{u�« 5½«uI�« ÂUEMÐ cšQ¹ WOÐdF�«

U?M¹U³ð p�UM¼ÎW?O?M?O?ðô —œUB8 s8 5½«uI�UÐ cšQ¹ iF³�« b−M� ¨—bB*« w� 

ÆWO½u.JÝ uK$√ —œUB8 s8 dšü« iF³�«Ë

‰U−8 w� w½u½UI�« qO¼Q²�« u¼ »uKD*« ÊS� ̈ s¹U³²�«Ë d8_« ÊUT ULN8Ë

o?O?Łu?�« ◊U?³?ð—ô« W?O?L?¼_ p?�–Ë ÆW?�Ëb?�« tÐ cšQð Íc�« Êu½UI�« Ë√ ÂUEM�«

qLF�« …eNł_ 5³.²MLK� qO¼Qð Í√ qL²J¹ sK� ÆwÞdA�«Ë wM8_« qLF�UÐ

ÂUE½ u¼ qO¼Q²�« «c¼ Ê√ ULT Æw½u½UI�« qO¼Q²�« p�– ÊËbÐ wM8_«Ë wÞdA�«

U³¹dIð ‰Ëb�« qT w� tÐ ‰uLF8Î v²Š wÞdA�« qLF�« …eNł√ v�≈ V.²M*« rK¹

ÆÁœöÐ w� UNÐ ‰uLF*« rEM�UÐ WO½u½UI�« W�dF*UÐ

ö¦8 w½UD¹d³�« ÂUEM�« U½cš√ «–≈ËÎ”UÝ√ u¼ w½u½UI�« qO¼Q²�« p�– b−M� 

v?�≈ 5³.²MLK�  «—«dI*« ÂU?E?M�« p�cTË ÆwM8_«Ë wÞdA�« qLF�« …eNł√

…—Uýô«Ë Æw½u½UI�« qO¼Q²�« WOL¼√ vKŽ bOTQ²�« «c¼ fH½ b$ ö¦8 w.½dH�«

5½«uI�« o³Dð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« qT Ê_ w½UD¹d³�«Ë w.½dH�« 58UEMK� UM¼

©U?O?½UD¹dÐ® WO½u.JÝ uK$ô« bŽ«uI�« s8 U8« UNMO½«uu bL².ð UN½S� WOF{u�«

Æ©U.½d�® WOMOðö�« bŽ«uI�« Ë√

w½u½UI�« qO¼Q²�«Ë WÞdA�« ≤ Æ ∂

ø Êu½UI�«Ë WÞdA�« 5Ð WuöŽ p�UM¼ q¼ ̈ u¼ ‰Ë_« ‰ƒU.²�« ÊuJ¹ bu

tO� ·öš ô U2 Ê≈  ø WuöF�« pKð WFO³Þ w¼ UL� ̈ »U−¹ôUÐ d8_« ÊUT «–≈Ë

X?�d?Ž Ê√ c?M?8 W?uö?F?�« Ác¼Ë WÞdA�«Ë Êu½UI�« 5Ð W1bu WuöŽ p�UM¼ Ê√

Èd¹Ë ÆUNðU³ł«ËË UN8UN0 WÞdA�« Á—U³²ŽUÐ wÞdA�« qLF�« WÝ«—œ w� iF³�«

ö?L?J?8 Ë√ ¨WO½u½UI�« rEM�«  U½uJ8 bŠ√Î U?H?O?J²�« s8 p�– dOž Ë√ ¨UN� 
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 W?Þd?A�«Ë Êu½UI�« 5Ð WuöFK�
©±®

W?E?�U?;« w¼ Êu½UI�« WHOþË X½UT «–≈Ë Æ

vKŽ ÆWE�U;« pK²� W�UFH�« tð«œ√ w¼ WÞdA�« ÊS� ̈ W�ËbK� wŽUL²łô« ¡UM³�«

U³Mł  QA½ wÞdA�« qLFK� WLEM*« bŽ«uI�« Ê√ pý ôËÎv�≈  bŽ«uu l8 VMł

¨WÞdA�« rE½ WHKš „dðË tð«cÐ rzUu rKFT dI²Ý« Êu½UI�« Ê√ ‰UI¹Ë ÆÊu½UI�«

 s¹Ëb²K� WOÝUÝ√ WHBÐ lłd¹ p�– Ê√Ë
©≤®

Æ

rŁ ̈ WOF¹dA²�« f�U:« Ë√  U½U*d³�« s8 —bB¹ ‰«“U8Ë ÊUT Êu½UI�« Ê≈

v�u²¹ q8Q²�« v�≈ XŽœ WIOŁu�« WuöF�« Ác¼Ë ¨Êu½UI�« cOHMð WÞdA�« “UNł

W?Þd?A?�« W?O?F?³?ð ÂbFÐ —«duô« l8Ë ¨Êu½UI�«Ë WÞdA�« 5Ð WuöF�« WIOIŠ w�

w� dšü« qLJ¹ 5LKF�« s8 qT Ê√ w¼Ë wI³ð WIOI(« Ê√ ô≈ ¨Êu½UI�« rKF�

W?�«b?F?�« …—«œ≈ ‰U−8 w�Ë wM8_« ‰U:« u¼Ë WÞdA�« tO� qLFð Íc�« ‰U:«

ÆWOzUM'«

v�≈ WLz«œ WłUŠ w� WÞdA�« Ê√ b$ p�c� v²Š WO½u½UI�« W�dF*« UNMJ1

w?� U?¼–UFð« VKD²¹ w²�«  «¡«dłù« b¹b%Ë jÐ«uC�« s8 —bIÐ UNKLŽ ¡«œ√

Æ‰ULŽ_« ¡«œ√

¡e?'« w� r�UF�« ¡U×½√ lOLł w� q¼c*« wLKF�« —uD²�« Ê« s8 dOš_«

¡«uÝ ÂbI²�« p�– s8 VOB½ s8 wÐdF�« r�UF�« tÐ wEŠ U8Ë ̈ s¹dAF�« ÊdI�«

öO\√ ÊUTÎ«œ—u².8 Ë√ ÎV?ŠU\ U8Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²uô«  «dOG²�« l8 

U?¹b?% q?¦?9 ¨ U?�«d?×?½ô«Ë r?z«d?'« s?8 b?−².*«Ë b¹b'« —uNþ s8 p�–Î

vKŽ WÞdA�«¢ Æ5.Š vHDB8 ‰œUŽ ©±® dJH�« WK−8 Æ¢ZNM*« qO\QðË rKF�« o¹dÞ

Æ±∞µ Æ’ ̈ ±ππ≤ uO�u¹ ̈ ‰Ë_« œbF�« ̈ ‰Ë_« bK:« ̈ Wu—UA�« WÞdý ÆwÞdA�«

Æ±∞µ ’ ¨oÐU.�« lłd*« fH½  ©≤®
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f?O?K?� Íb?×?²?�« «c?¼ W?KÐUI*Ë ÆwÐdF�« sÞu�« w� s8_«Ë WÞdA�« …eNł_

w?� q?8U?F?�« Íd?A?³?�« d?B?M?F?�« œ«b?Ž« s?8 W?³?ÝU?M?8 d?¦?T√ q?šb8 s8 p�UM¼

«œ«bŽ≈ WOM8_«Ë WOÞdA�«  U.ÝR*«ÎUOLKŽ ÎUOKLŽË Î«bOł ÎÆ

Íb×²�« p�– WKÐUI* …eNł_« pK²� 5³.²MLK� wLKF�«Ë bO'« œ«bŽö�Ëò

…eNł_« pKð v�≈ »U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� ¡UI²½ô« d\UMŽ iFÐ “d³ð ‡

åW?N?ł«u*« pK²� œ«bŽù« WOKLŽ w� `8d�« ”√— w¼
©±®

d?\UMF�« Ác¼ s8Ë Æ

Æw½u½UI�« qO¼Q²�«Ë ¡UI²½ô« dBMŽ

W?O?M?8_«Ë W?O?ÞdA�« ÂUN*UÐ ÂUOIK� rNKO¼QðË …eNł_« ÁcN� 5³.²M*« Ê≈ò

¡UM³�« WO�u¾.8 vI³²� Æ…eNł_« Ác¼  U¹Už oOI% w� qŽUH�« dBMF�« ÊuK¦1

q?L?F?� « „—U?F?8 w?�  w?M?8_«  Õö.�« w¼ 5³.²M*« ¡ôRN� wMN*«Ë ÍdJH�«

åwÞdA�«Ë wM8_«
©≤®

Æw½u½UI�« qO¼Q²�« ÍdJH�« ¡UM³�« «c¼ W8bI8 w�Ë ¨

V−¹ ̈ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ 5³.²M*« —UO²š« s.Š Ê≈

s?Þu?�« w?� W?O?M8_«Ë WOÞdA�«  U.ÝR*« ÁcN�  U8UL²¼ô« WFOKÞ w� wðQ¹ Ê√

¡u?C?�« j?O?K?.?ð r?²¹ 5³.²M*« —UO²š« bMŽ ¡UI²½ô« d\UMŽ ‰öš s8Ë ¨wÐdF�«

vKŽ ÆwÐdF�« r�UF�« w� s8_«Ë WÞdA�« “UNł w� qLFK� »užd*« Èu².*«

Êu½UI�« oO³Dð sŽ 5�u¾.*« q³I².*« ‰Uł— r¼ 5³.²M*« ¡ôR¼ Ê√ U0Ë

WO�u¾.8 ÊS� ̈ ÂUF�« s8_« »U³²²Ý«Ë  UJK²L*«Ë fH½ô« W¹ULŠ w� tðUŽ«d8Ë

ŸUL²łô«ò ÆWOM8_«  UOKJ�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —UO²š« dO¹UF8 ÆW8Uý uÐ√ ”U³Ž  ©±®

W?O?1œU?T√ ∫ ÷U?¹d?�« ÆåWOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s8U¦�«

Æ‡¼±¥±∏ ¨WOM8_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½

ÆoÐU.�« lłd*« ©≤®
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…¡UHTË —«b²uUÐ rNðUO�u¾.0 ¡UH¹ô« s8 «uMJL²O� …—«bB�« w� vI³¹ rN� œ«bŽù«

ÆUNOKŽ VKG²ðË  U¹b×²�« rzöð

ULz«œ tKF& s8_«Ë WÞdA�« qł— WLN8 X½UT U*ËÎ◊U/√ l8 ÂœUB²�« w� 

¡ôR?¼ Ê√Ë ¨w½u½UI�« —uE;« …dz«œ w� ÊuFI¹ s2 ’UFý_« s8 …œbF²8

s?8 b?% w?²?�« W?D?K?.?�« t½√ vKŽ s8_«Ë WÞdA�« qłd� ÊËdEM¹ ’UFý_«

ÆUN½Ëd¹ w²�« WOBFA�« rN²¹dŠ

¨p�– tF{Ë rJ×Ð œUI²½ö� WOKÐUu d¦T√ s8_«Ë WÞdA�« qł— ÊUT U*Ë

¡U?I?²½ô« WOCu ÊS� w?Þd?A?�« q?L?F?�« …eNł√ v�≈ ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�«

U?ŠU(≈ d¦T√ `³Bð WOÐdF�« ‰Ëb�« w� wM8_«ËÎU?\uBšË ¨WOL¼√Ë Îqþ w� 

¡«œ√ w� ÂuO�« s8_« qł— tł«uð v²�«  U¹b×²�« UNCFÐ q¦L²¹ U0— w²�«Ë tKLŽ

∫ wðü« w�

VKD²¹ ULT ̈ W³FB�«  ULN*« jÐU{ ÊuJ¹ Ê√ s8_« jÐU{ s8 »uKD*«  ‡±

¨Èd?š_«  U?B?B?F?²?�« s?8 d?O?¦?J?�« w?� ·—U?F?*« i?F?³Ð rK¹ Ê√ tM8

ôË√ tM8 »uKD*U�Î tKLŽ w� WOŽdA�« Èb8 ·dF¹ Êu½Uu qł— ÊuJ¹ Ê√

wzUBš√Ë ŸUL²ł« r�UŽ ÊuJ¹ Ê√ tM8 »uKD8 u¼ ULT ̈ qLF�« jÐ«u{Ë

w.H½
©±® 

Æ UÞUAM�« s8 dO¦J�« w� WHK²F8 WOLKŽË WO³Þ  U8uKF8 t¹b�Ë 

           ULK8 ÊuJ¹ Ê√ËÎWHK²<« ·—UF*« s8 ÁdOžË w½U.½ù« „uK.�« WFO³DÐ 

vKŽË ̈  UOTuK.�« rKŽ w� hBF²�« tM8 »uKD*« fO� t½√ s8 ržd�«

ÂU?*ù« t?O?K?Ž ÷d?H?ð t?K?L?Ž WFO³Þ sJ� ¨p�– qT w� oOub�«Ë q8UJ�«

·—UF*« s8 dO¦J�« w� WOÝUÝ_« V½«u'UÐ
©≤®

Æ

(1)  Whitacker B. “The Police Harmend-Worth. England, 1990, p. 14.

w?Ðd?F?�« e?Td?*« ∫ ÷U?¹d?�« Æs?8_« q?łd?� W?O?ł–u?L?M�« dO¹UF*« ÆW8UýuÐ√ ”U³Ž  ©≤®

Æ±≤ ’ ¨‡¼±¥±≤ ¨V¹—b²�«Ë WOM8_«  UÝ«—bK�
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              «b?F?Ð w?DFð  U³KD²*« Ác¼ Ê√Î «b?¹błÎW?L?E?½√ w?� w½u½UI�« ¡UI²½ö� 

ÆwÞdA�« qLF�« …eNł√ v�≈ ‰u³I�«

U?ÐuKD8 bF¹ r� ‡ ≤Î U?/≈Ë ¨V.×� W¹bOKI²�« tðU³ł«uÐ ÂUOI�« s8_« qł— s8

5?½«u?I?�« W?Š«d\ UNMŽ d³Fð ô U0— w²�«Ë …b¹bł  ôU−8 w� ‰ušb�«

q?¦?9 t?M?J?�Ë UN²¹œQð s8_« qłdÐ WÞUM*« W¹bOKI²�«  U³ł«u�« rJ% w²�«

¡«œ√ w� WudA8  UŠU.8 W?FO³D�«  «– ÂUN*UT ¨s8_« qłdT Vł«u�«

Æt²8bš vKŽ ÂbI¹ Íc�« —uNL'« l8 oŁË√ t²uöŽ qF& w²�« WOŽUL²łô«

                  œb?1 WOŽUL²łô« W8b)«Ë w½u½UI�« Vł«u�« 5Ð q\«u²�« «c¼ Ê«

WHOþu�« pKð fÝ√ UNOKŽ ÂuIð w²�« WH.KH�«Ë ̈ s8_« qł— WHOþË —UÞ«

U?¾³Ž wIK¹ «c¼ËÎv?K?Ž 5LzUI�« vKŽ WO�u¾.8Ë  5?³.²M*« d\UMŽ —UO²š«

Æs8_«Ë WÞdA�« ÂUN*

W?D?K?.?�« Ác?¼ W?I?O?IŠ qOFHð WOL¼√Ë s8_« qłd� W¹d¹bI²� « WDK.�« Ê√  ‡ ≥

Âb?Ž »u?K?D?*« œËb?(«Ë w?½u?½U?I�«Ë wŽdA�« U¼bMÝË U¼œułË Èb8Ë

p?K?²?� WOIOI(« WLOI�«Ë ¨œËb(« pKð qš«œ »uKD8u¼ U8Ë ¨U¼“ËU&

«b?F?Ð wDFð w²�«Ë WDK.�«Ît?F?{Ë s8 tłdFð YO×Ð s8_« qłd� dš¬ 

U?O?�¬Ë U?O?�dŠ Êu½UI�« oO³D²Ð ÂuI¹ ¡UL\ W�PTÎÆU?8 b?Š v�≈ ÁbOHð w²�«Ë 

 U?O?C?²?I?8 V?.?Š ·d?B?²?�«Ë W?Td?(« W?¹dŠ tODFð w²�« WDK.�« Ác¼

 WO½u½UI�«Ë WO8UEM�« W8UF�« bŽ«uI�UÐ ‰öš« ÊËbÐ WH²K<« nu«u*«
©±®

Æ

             WOÐU³{ …dz«œ w� lIð w²�« W¹d¹bI²�« WDK.�« Ác¼ V½«u−Ð ÂU*ô« «c¼

W?�d?F?*« Ác?¼Ë W?\U?š W?�d?F?8Ë …—b?I?8 VKD²ð s8_« ‰Uł— s8 dO¦JK�

ŸUL²łô«ò ÆWOM8_«  UOKJ�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —UO²š« dO¹UF8 ÆW8Uý uÐ√ ”U³Ž  ©±®

W?O?1œU?T√ ∫ ÷U?¹d?�« ÆåWOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s8U¦�«

Æ‡¼±¥±∏ ¨WOM8_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½
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W?O?½u?½U?I?�« W?�d?F?*« v?K?Ž b?L²Fð ”UÝ_« w� wN� WDK.�« ÁcNÐ W\U)«

W?O?L?¼√ V?½U'« «c¼ w� “d³ð p�c� ÆUN²OŽdý bF¹ WDK.�« pKð œËb×Ð

v?�≈ ‰u?³?I?�« WLE½√ w� w½u½UI�« ¡UI²½ô« dBMŽ w?Þd?A�« qLF�« …eNł√

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� wM8_«Ë

U?¾?³Ž wIKð W¦¹b(«  UOMI²�«Ë  U8uKF*« w� qzUN�« —U−H½ô« Ê≈  ‡ ¥Î«œb−²8 Î

vKŽ U8U*≈ tM8 VKD²ðË ̈ s8_« qł—ÎUŽ—U.²8 Î U8uKF*« w� …—u¦�« ÁcNÐ 

qT dOG²8 r�UŽ w� tðU³ł«Ë ¡«œ√ w� dO³T bŠ v�≈ nKFð ô≈Ë ¨WOMI²�«Ë

W×KÝ_« s8 dO¦J�« s8_« qł— XDŽ√ W¦¹b(«  UOMI²�« Ê√ ULTË Æ Âu¹

i?F?Ð w?� W?KNÝ W.¹d� XFuË Xuu�« fH½ w� UN½√ ô≈ W1d'« WÐ—U;

 Íb¹_«W1d'« »UJð—ô …b¹bł ÊuM� Ÿ«b²Ð« w� UN²8bF²Ý« w²�« …d¹dA�«

vKŽ 5LzUI�« WO�u¾.8 vKŽ t�öDÐ wIK¹ œb−²*« Vł«u�« «c¼ ̈ UNzUHš«Ë

Æs8_«Ë WÞdA�« …eNł√ w� qLFK� 5³.²M*« d\UMF� —UO²šô«

s??8_« ‰U??ł— ¡«œ√ 5?Ð d?šü X?uË s?8 —u?E?M?*«Ë l?uu?²?*« ÂœU?B?²?�« Ê≈  ‡ µ

p?¾?�Ë_ Èd?š_« W?O?½u?½U?I?�« ‚u?I(«Ë ÊU.½ù« ‚uIŠ 5ÐË rN�ULŽ_

¡«œ√ w?� ¡ôR?¼ s?8_« ‰UłdÐ Êu8bDB¹ s¹c�« «u?½U?T ¡«uÝ ¨rN�ULŽ√

b?(«Ë ‚u?I?(« Ác¼ œUFÐQÐ UOŽË Vłu²Ý« ¨UN³Ku Ë√ ÂUNðô« WKŠd8 w�

ÆlL²:« W¹UL( s8_« qł—  U³ł«Ë l8 q\UH�«

              l?I?¹ 5?L?N?²?*«Ë rNO� t³²A*« ‚uI×Ð »uKD*« ÂU*ô«Ë wŽu�« «c¼Ë

‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« qO¼Q²�« d\UMŽ ‰Ušœ≈ WOL¼√ w� dO³T bŠ v�≈

¨W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w?� w?M?8_«Ë w?ÞdA�« qLF�« …eNł√ v�≈ »U.²½ô«Ë

wŽËË eOO9 ÊËbÐ wM8_« Vł«u�« ¡«œ√Ë ÂUEM�«Ë s8_« kHŠ Ê√ p�–Ë

ÆwM8_« “UN'« ‰«b³²Ý« v�≈ ÍœR¹ bu
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             q?T w?� W?Þd?A?�« b?¹ w?� Êu?F?I?¹ s?8 ‚u?I( WIKD*« W¹UL(« Ê√ ULT

vKŽ wG³M¹Ë ̈ v{uH�« v�≈ ÈœR¹ bu nu«u*« fÝR¹ Ê√ dI².*« lL²:«

U½“«uðÎ‚u?I×Ð q<« dOž Ê“«u²�« «c¼ v�≈ WłU(«Ë Æ5COIM�« Ác¼ 5Ð 

ôË√ t?T—b?¹ Ê√ V?−¹ rN²*« ‚uIŠË 5MÞ«u*«Î Æs?8_«Ë WÞdA�« qł—

ö¼R8 ÊUT «–≈ ô≈ wðQ¹ s� „«—œô« «c¼ËÎöO¼Qð ÎUO½u½Uu ÎÆ

            ¡UI²½ô« d\UMŽ bŠ√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ w½u½UI�« qO¼Q²�« «c¼ ÊS� p�c�

v?�≈ »U?.?²?½ô«Ë ‰u?³I�« WLE½√ w� ‰Ëb?�« w?� s?8_«Ë W?ÞdA�« …eNł√

ÆWOÐdF�«

WÝ«—œË ÂUF�« Í√d�«  U8UL²¼« tO� b¹«e²ð Íc�« dBF�« «c¼ w� wHJ¹ ô  ‡ ∂

wÞdA�« qLF�« ÍœR¹ Ê√ ̈ wM8_« qLF�« u×½ —uNL'«  U¼U&« ”UOuË

vKŽË W¹UGTË …¡UHJÐ wM8_«Ë dO¼UL'« lM²Ið Ê√ bÐ ô qÐ ̈ lO�— Èu².8

‰UŽ Èu².0 ÈœR¹ qLF�« p�– ÊQÐÌv²Š …¡UHJ�« s8 —bIÐË  U¼bO¹Qð ̀ M9

UO{«— ÊuJ¹Ë sÞ«u*« lMI¹ Ê√ bÐô Ê√ –≈ ÆWOM8_« W.ÝRLK� UN²IŁËÎsŽ 

¨5?M?Þ«u?*« W?8b?š w� w¼ W8UF�«  U.ÝR*« qJ� ÆwM8_« “UN'« ¡«œ√

Èb?\Ë 5?M?Þ«u?*« ¡ôR?¼  U?³ž— l8 ržUM²Ð UN�ULŽ√ ÍœRð Ê√ V−¹Ë

UNKLŽ WO\uB) WOM8_« W.ÝR*« w¼  U.ÝR*« Ác¼ ‰Ë√Ë ̈ rNðUFKDð

Æ5MÞ«u*« l8 dýU³*« UNÞU³ð—ôË

w� lCð Ê√ V−¹ UN½_ WÐuF\ d¦T√ X×³\√ WOM8_« WLN*« ÊS� p�c�

¡U?{— qO½ U¼—U³²Ž« f?J?FM¹ s� «c¼Ë ¨wM8_« “UN'« w� rN²IŁË 5MÞ«u*«

W?O?M?8_« b?¼U?F?*« w?� q?O?¼Q²K� WOÝUÝô« Z¼UM*« sL{ sJ¹ r� U8 lu«u�« w�

öO¼QðÎUO½u½Uu ÎUT«—œ≈Ë Î‰u?³I�« WLE½√ w� ¡UI²½ô« sŽ 5�u¾.LK� lu«u�« «cN� 

q?O?¼Q?²?�« s?LC²¹ Ê√ V−¹ qO¼Q²�« «c¼Ë ÆWOM8_« …eNł_« v�≈ »U.²½ô«Ë

p�UM¼ ÊUT p�c� ÆW8UN�« ozUI(« Ác¼ Íb¼ vKŽ qLF�«Ë „«—œô w½u½UI�«
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»U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« qO¼Q²�«Ë ¡UI²½ô« d\UMŽ ‰Ušœô WOL¼√

ÆwÐdF�« wM8_«Ë wÞdA�« qLF�« …eNł√ v�≈

q?L?F?�« …e?N?ł√ v�≈ »U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� dO¹UF*«Ë ◊ËdA�« Ê≈

ö?O?K?u n?K²Fð bu ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� wM8_«Ë wÞdA�«Î¨Èd?š_ W�Ëœ s8 

d\UMŽ w� WTd²A8 dO¹UF8 p�UM¼ Ê√ qÐ ̈ W.½U−²8 w¼Ë W8UF�« dO¹UF*« sJ�Ë

ÆW?O?Ðd?F?�« W?�Ëb�« w� s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ 5³.²MLK� ¡UI²½ô«Ë —UO²šô«

‰u?³?I?�« W?L?E?½√ w?� w?½u?½U?I?�« ¡U?I?²½ô« d\UMŽ ‰Ušœ≈ w¼ dO¹UF*« Ác¼ s8Ë

v�≈ »U.²½ô«Ë œUFÐ√Ë  Uł—œ w� ·ö²šô«  ôUL²Š« l8 ̈ …eNł_« pKð

ÆdBMF�« «c¼ Èb8Ë

5³.²M*« —UO²š« bMŽ UNðUŽ«d8 r²¹ w²�«Ë l{uð w²�« dO¹UF*«Ë ◊ËdA�« Ê«

v�≈ bBu —UO²šô« bMŽ UNðUŽ«d8 r²ð w²�«Ë ¨wÐdF�« s8_«Ë WÞdA�« …eNł√

WuUA�« WLN*« pKð ¡«œ_ VÝUM*« hFA�« V.²M*« s8 qF&  UH\«u8 UNÐ

Æ—uNL'« l8 dýU³8 qLŽ u¼ qLF� WD³ðd*«Ë WOMC*«Ë

¡U?I?²?½ô« WO�u¾.8 ÊS� p�c� s?8_«Ë W?Þd?A�« qł— eON&Ë V¹—b²�«Ë

«—Ëœ VFKðÎ «“—UÐÎ…¡U?H?J�UÐ —uNL'« ÂU8√ tKLŽ ¡«œ_ qłd�« p�– œ«bŽ≈ w� 

U×K.8 …—bI*«ËÎt?K?F−¹ qO¼Q²�« «c¼Ë Æw½u½UI�« qO¼Q²�« t²8bI8 w� qO¼Q²Ð 

ö¼R8Îf?H?½_« W?¹U?LŠË ÂUEM�«Ë s8_« vKŽ WE�U;« w� Á—Ëœ sI²¹ Ê√ w� 

v?K?Ž W?×?{«Ë t?ðULBÐ „d²¹ qO¼Q²�« «c¼ ÊS� p�c� ¨ UJK²L*«Ë ÈR?².8

¡«œ_« ÆW8UŽ wM8_«

s8Ë ̈ wÐdF�« s8_« …eNł_ 5³.²MLK� —UO²šô« s.Š ÊS� Èdš√ …d8Ë

dOA¹ qO−.²�«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« ¡UI²½ô« d\UMŽ ‰Ušœ≈ WOL¼√ p�–

¡«œ_« W8öÝ w� WI¦�«Ë ÊUM¾LÞô« v�≈ …dOš_« t²KB×8 w� ÆwM8_«



176

w  w½u½UI�« qO¼Q²�« dBMŽ ‰Ušœô Í—uBð Ã–u/√ ≥ Æ ∂

»U�²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√

‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« qO¼Q²�« dBMŽ ‰Ušœô wł–uLM�« —uB²�« Ê≈

ôË√ ·dF²�« VKD²¹ ̈ WOÐdF�« s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ »U.²½ô«ËÎu¼U8 vKŽ  

p�– bFÐ rŁ ¨»U.²½ô«Ë ‰u³I�UÐ W\U)« WLE½_« pK²Ð oKF²¹ ULO� l{u�«

v?KŽ ·dF²�« ¡U?I?²½ô« w� WF³²*« ‚dD�«Ë VO�UÝ_« WOKŽU�Ë WOŠö\ Èb8

Æ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�«

‰u\Ë »UOž w�Ë WLE½_« pK²Ð oKF²¹ ULO� l{u�« vKŽ ·dF²�« sJ�Ë

d?O?³?T b?Š v?�≈ b?L?²F¹ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s8 ÊUO³²Ýô« w� WMLC*«  U8uKF*«

vKŽ v²ŠË …d�«u²*« WO³²J*«  U8uKF*« ÆŸu{u*UÐ W\U)«  UOÐœô«

WLE½√ w� w½u½Uu ¡UI²½« rE½ p�UM¼ Ê√ v�≈ …d�u²*«  U8uKF*« qT dOAðË

WOÐdF�« ‰Ëb�« qT w� wM8_«Ë wÞdA�« qLF�« …eNł√ v�≈ »U.²½ô«Ë ‰u³I�«

w?� c?šQ?ð »U?.?²?½ô«Ë ‰u?³?I?�« …e?N?ł√ l?OLł Ê√Ë ÆWðËUH²8  Uł—bÐ u�Ë

U?ÝU?Ý√ s?J?¹ r?� Ê« w?½u½UI�« qO¼Q²K� V.²M*« WOKÐUu U¼—U³²Ž«Îö¼R8 Îö?O¼Qð Î

U?O½u½UuÎv?K?Ž w?Ðd?F?�« s?8_«Ë WÞdA�«  UOKT qT Ê≈ qÐ ¨WHK²<« tðUł—bÐ 

vKŽ WÞdA�« ”—«b8Ë ◊U³C�« qO¼Qð Èu².8 Èdš_« Vðd�« qO¼Qð Èu².8

«œ«u8 UNð«—dI8 sLC²ðÎÆwzUM'« Êu½UI�UÐ h²F¹ ULO� UNKu√ WK8UT WO½u½Uu 

w?� Èd?š_ W�Ëœ s8 U¼«b8Ë UN²ł—œ w� nK²Fð WO½u½UI�« œ«u*« Ác¼Ë

u?¼ W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« s?8 b?¹bF�« w�  w½u½UI�« qO¼Q²�« Ê≈ qÐ ¨wÐdF�« r�UF�«

v²ŠË qÐ œ«u*« wuUÐ qT vKŽ W³KG�« UN� WO½u½UI�« œ«u*« Ê√Ë ̈ wžUD�« qO¼Q²�«

bŠ« u¼Ë wzUM'« w½u½UI�« qO¼Q²�« jI� fO�Ë WHK²<« WO½u½UI�«  UBBF²�«

ÆwÞdA�« qLF�«  UOÝUÝ√
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w?�U?²�UÐË …UO(« w� WO8öÝù« WF¹dA�« ÂUE½ o³Dð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë

»ö?D?K?� q?O?¼Q?²?�« …b?L?Ž√ b?Š√ u?¼ w?ŽdA�« qO¼Q²�« ÊS� WO½u½UI�« UN²LE½«

Æ»dF�« s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ 5³.²M*«

w?½u?½U?I?�« q?O?¼Q?²?�« ÊS?� W?O?F?{u?�« WLE½_« o³Dð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë

U?C¹√ wF{u�«Î ÊS?� ÆW?O?M?8_« …e?Nłú� »U.²½ö� qO¼Q²�« ezUT— bŠ√ d³²F¹

q?O?−?.²�«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� ¡UI²½ô« bMŽ ’Uš —U³²Ž« t� w½u½UI�« qO¼Q²�«

 dNþ t½√ u�Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« qT w� WOM8_«Ë WOÞdA�« …eNłú� »U.²½ö�

w?� W?O?½u?½U?I?�« œ«u*« s8 qOKI²�UÐ ÍœUMð w²�« ¡«—ü« iFÐ …dOš_« …d²H�« w�

vKŽ WO½u½UI�« œ«uLK� UNO� W³KG�« qF& w²�« UNÝ—«b8Ë WÞdA�«  UOKT iFÐ

U?N?� W?O?½u?½U?I?�« q?O?¼Q?²?K?� W?OKÐUI�« ÊuJ¹ ô Ê√Ë ¨Èdš_« œ«u*« qT »U.Š

vKŽ WOI³Ý_« ÆÈdš_«  ö¼R*« qT

v�≈ …«œUM8 p�UM¼Ë vKŽ d¦T√ eOTd²�UÐ …eNł_« pKð q¦8 WOÞdA�« œ«u*«

vKŽ wÞdA�« qO¼Q²�«Ë V−¹ sJ� ULN8 w½u½UI�« qO¼Q²�« ÊUT u�Ë t½√ ”UÝ√

b?I?�Ë  ÆW?O?Ðd?F?�« W?OM8_«Ë WOÞdA�« b¼UF*« pKð w� V�UG�« u¼ ÊuJ¹ ô Ê√

 UOKT bOFð Ê√ WOL¼√ v�≈ «dOš√ WOÞdA�« ÂuKF�« qO\Q²� w�Ëb�« d9R*« —Uý√

Âu?K?F�« w¼ WOÞdA�« ÂuKF�« ÊuJð YO×Ð UN−¼UM8 WOÐdF�« WÞdA�« b¼UF8Ë

vKŽ W³KG�« ÊuJð Ê√Ë WOÞdA�« Z¼UM*« w� WOžUD�« Ê√ u�Ë ÆÈdš_« ÂuKF�«

«bŠ√Î¨U?N?O?K?Ž ¡U?IÐô« u¼ fJF�« qÐ ¨WO½u½UI�« ÂuKF�« iFÐ ¡UG�UÐ œUM¹ r� 

ÂuKF�« l8 W½—UI8 W³KG�« UN� ÊuJð ô Ê√ ‡ Í√d�« ·ö²š« l8 ‡ iF³�« sJ�Ë

UNFÐUDÐ WO½u½UI�« ÂuKFK� ÿUH²Šô« u¼ V�UG�« Í√d�« Ê√ Ëb³¹ sJ�Ë ̈ WOÞdA�«

v?K?Ž —«d\ô« ÊËbÐ Êü« q?O?¼Q?²?�« W?O?L?¼_ p?�–Ë ¨ «—d?I?*« s8 UN³−Š

U?C?¹√ W?O?L¼√Ë WOM8_« …eNłú� 5³.²MLK� w½u½UI�«Î ¡U?I?²½ô« p�– qLA¹ Ê√

Æw½u½UI�« qO¼Q²K�
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‰U?šœ≈ Ë√ œu?łË W?O?L?¼√ v?�≈ d?O?A?¹ »uKD8 u¼ U8Ë lu«u�« ÊS� p�c�

q?L?F?�« …e?N?ł√ v?�≈ »U?.?²?½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« ¡UI²½ô« d\UMŽ

fÝ√ vKŽ w½u½UI�« ¡UI²½ô« ‰Ušœ≈ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ sJ�Ë ̈ wM8_«Ë wÞdA�«

U.ÝR8 p�– ÊuJ¹ v²Š bŽ«uu t�ËÎ U²ÐUŁËÎp�–Ë »U.²½ô«Ë ‰u³I�« bŽ«uu w� 

Æq³u s8 tO�≈ …—Uýô« X9 Íc�«Ë dBMF�« «c¼ WOL¼_

q?O?¼Q?²?�U?Ð W\Uš WMOF8 WNł Ë√ W\Uš WM' œułË ÊUJ0 WOL¼_« s8Ë

Ê√ U?N?½Qý s8 W\U)« WM−K�« Ác¼Ë Æ»U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�«

U?Žu?½ v?D?FðÎ«œu?łu?8 s?J?¹ r?� Ê≈ V?K?D?*« «c?N?� W?Ou«bB*« s8 Î…—u?B?�UÐË 

d?B?M?Ž w?� W?O?z«u?A?F?�«Ë W?Ðu?IF�« bF³¹ WM−K�« Ác¼ œułË Ê√ ULT ÆWÐuKD*«

«bFÐ tODFðË qO−.²�«Ë ‰u³I�« WLE½_ w½u½UI�« qO¼Q²�«Ë ¡UI²½ô«ÎÆdš¬ 

r?²?ð ¨w?½u?½U?I?�« qO¼Q²K� bF8 Z8U½dÐ œułË ÊUJ0 WOL¼_« s8 t½√ ULT

U?³?T«u?8 Êu?J?¹ v?²?Š d?šü XuË s8 t²Fł«d8Î «b?−?²?.?*«Ë  U?łUO²Šö� 

qO¼Q²�« w� ÊuB²F8 Áœ«bŽUÐ ÂuI¹ Z8U½d³�« «c¼Ë ̈ V½U'« «c¼ w� WÐuKD*«

Y¹b×²�«Ë WOLKF�« l8 p�– o�«u²ð v²Š w½u½UI�« ‰U:« w� ¡«d³šË w½u½UI�«

Æ5ÐuKD*«

5?³?.?²?M?L?K?� V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« ezUT— bŠ√u¼ w½u½UI�« qO¼Q²�« Ê√ U0Ë

œ«b?Žô« v?K?Ž b?L?²?F?¹ q?O¼Q²�« p�– Èu².8 ÊS� ¨s8_«Ë WÞdA�« …eNł_

Èu².8 vKŽ bF²½√ V−¹ Z8«d³�« ÊS� ̈ p�c�  bF*« Z8U½d³K� bO'«Ë VÝUM*«

…e?N?ł_ »U?.?²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�« qO¼Q²�« WOL¼_ …dEM�« Ác¼

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� w½u½UI�«Ë wÞdA�« qLF�«

v�≈ bL²F¹  UłUO²Šö� VÝUM*« w½u½UI�« qO¼Q²K� bF8 Z8U½dÐ œU−¹« Ê√

W½UF²Ýô« WOL¼√ fJF¹ «c¼Ë ¨Z8U½d³�« pKð l{uÐ ÂuI¹ s8 vKŽ dO³T bŠ
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Êu?J?¹ Ê√Ë ¨Z8U½d³�« pKð l{u� w½u½UI�« qO¼Q²�« w� 5B²<«Ë ¡«d³)UÐ

¡«d³)« s8 WŽuL−8 v�≈ Ë√ ̈ bŠ«Ë œd� v�≈ fO�Ë WBBF²8 WM' v�≈ d8_«

X?uu?�« f?H?½ w?� U?N?½√ U?L?T ¨ «b?−².*« v�≈ lKD²ðË  UłUO²Šô« wŽ«dð

WÞdA�« …eNł√ w� »U.²½ö� 58bI²*« w� …d�u²*«Ë WÐuKD*«  ö¼R*« VÝUMð

Æ»dF�« s8_«Ë

l?8 U?N?³?ÝU?Mð Èb8Ë 5×ýdLK� WO½u½UI�« WOHK)« 5Ð jÐd�« wMF¹ «c¼Ë

sLC²¹ 5×ýdLK� —UO²šô« fÝ√ Ê√ pý ôË ̈ bFÐ ULO� WO½u½UI�« rN²Ý«—œ

U?ÞËdýÎW?¹e?¼U?'« Ë√ W?Ðu?K?D?*« W?O?½u?½U?I?�« WOHK)« rN� s8 —UO²š≈ v�≈ ÍœR¹ 

WO½u½UI�« WÝ«—b�« Z8«dÐ rOLBð r²¹ p�– bFÐË Æw½u½UI�« qO¼Q²K� œ«bF²Ýô«Ë

ö?¼R8 «u½UT ¡«uÝ ¨5×ýdLK� WO½u½UI�« WOHK)« ”UÝ√ vKŽÎöO¼Qð ÎUO½u½Uu Î

ÆbFÐ ULO� w½u½UI�« qO¼Q²�« p�c� œ«bF²Ýô« rN¹b� Ë√ WMOF8 Wł—œ v�≈

w½u½UI�« qO¼Q²�« w� 5×ýd*« W³ž— …UŽ«d8 o�Ë_« s8 t½S� p�– ¡«“≈Ë

«dýR8Ë œ«bF²Ýô« vKŽ W�ôœ d³²Fð W³žd�« Ác¼ Ê√ –≈ÎvKŽ  »UFO²Ýô« Èu².8

jÝË w½u½UI�« qO¼Q²�« w� W³žd�« X8bF½« «–« ̈ bFÐ ULO� WO½u½UI�«  UÝ«—bK�

«dýR8 ÊuJ¹ U0— «c¼ ÊS� Æ5×ýd*«Îw½u½UI�« qO¼Q²�« Z8U½dÐ ÕU$ ÂbŽ v�≈ 

p?�–  U?łd?F?8 w?� U?N?I?O?I?% Êu?�ËR?.?*« V?žd?¹ w²�« Èu².*«Ë WOHOJ�UÐ

ÆqO¼Q²�«

WÝ«—b�« —«dL²Ý« Ÿu{u8 w� jÐ«u{ b¹b% ÊUJ0 WOL¼_« s8 t½√ ULT

w?½u?½U?I?�« »U?F?O?²Ýô« vKŽ …—bI�« ÂbŽ Ë√ W³žd�« Ác¼ Ê«bI� ·UA²T« bMŽ

ŸUL²łô«ò ÆWOM8_«  UOKJ�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —UO²š« dO¹UF8 ÆW8Uý uÐ√ ”U³Ž  ©±®

W?O?1œU?T√ ∫ ÷U?¹d?�« ÆåWOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s8U¦�«

Æ‡¼±¥±∏ ¨WOM8_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½
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w½u½UI�« qO¼Q²�« ÊUT «–≈ U8 jÐ«uC�« Ác¼ œb%Ë ̈ 5×ýd*« s8 d¦T√ Ë√ bŠ_

U³³Ý ÊuJ¹ ułd*« oLF�«Ë »uKD*« Èu².*UÐË t.H½Î—«dL²Ýô« Ë√ œUF³²Ý« w� 

Æô Â√ 5×ýd*« bŠ_ WÝ«—b�« w�

Èb* dL².8 rOOIð œułË WOL¼√ v�≈ dOA¹ p�– Ê≈ qO¼Q²K� »UFO²Ýô«

q?O?¼Q²K� ’Uš r.u œułË VKD²¹ bu W¹—«œù« WOŠUM�« s8 «c¼Ë ¨w½u½UI�«

ÆrOOI²�« p�– ¡«dł« tðU³ł«Ë bŠ√ s8 ÊuJ¹ ÆWÝ«—b�« ¡UMŁ√ w½u½UI�«

qOB×²K� …dL².8 WFÐU²8 qLŽ r.I�« «c¼ s8 VKD²¹ d8_« ÊS� p�c�

¡UMŁ√ 5×ýdLK� w½u½UI�« qO¼Q²�« p�– …d²H� ‰Ë_« ÂuO�« s8 p�–Ë ̈ WÝ«—b�«

f?Ý√ v?K?Ž Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ W?FÐU²*« Ác¼Ë Æ…—dI*« …d²H�« pKð ¡UN²½« v²Š

«d?ýR?8 Êu?J?¹ d?š¬ w?L?K?Ž ”U?O?I8 Í√ Ë√  Uł—œ b\d¹ WOLKŽÎv�≈  Èb?8

q−.Ð p�– qT kHŠË w½u½UI�« qO¼Q²�« p�– s8 ”—«b�« …œUH²Ý«Ë »UFO²Ý«

Æ…dL².8 WFÐU²8

U?L?N?8 Êu?J?¹ U0— t½√ ULTÎ U?Þd?ý W?O?½u?½U?I?�« œ«u*« w� ÕU−M�« ÊuJ¹ Ê√Î

U?8U?¼ Ëb?³?¹ ◊d?A?�« «c¼Ë ÆqO¼Q²�« …d²� ¡UN²½« bFÐ ULO� ÃdF²K�ÎÊU?M¾LÞö� 

U8e²K8 tKLŽ ¡«œ√ vKŽ qLF�« w� tÞ«dF½« bMŽ ̀ ýd*« …—bI*Îw½u½UI�« V½U'UÐ 

W³.MÐ œb×¹ ÕU−M�« «c¼ Ÿu{u8Ë ¨d¹–U×8Ë jÐ«u{Ë  «¡«dł« WOŠU½ s8

pKð U¼œb% w²�« W¹u¾*« W³.M�UÐ j³ðd8 «c¼Ë ̈ WB²<« WDK.�« UNFCð WMOF8

Æœ«u*« wuU³� W³.M�UÐ WO½u½UI�« œ«uLK� WDK.�«

V?ÝU?M?ð p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½√ ô≈ WO½u½UI�« œ«u*« Ác¼ WOL¼√ ržd�
Î

ô ÊQÐ W³�UD*UÐ XFHð—« bu  «u\_« X½UT «–≈Ë ¨Èdš_« œ«u*« 5ÐË UNMOÐ

v?KŽ WO½u½UI�« œ«uLK� W³KG�« ÊuJð r?N*« s8 t½√ ô≈ ¨Èdš_« œ«u*« »U.Š

W?³?.?M?�« Ác?¼Ë ÆÈd?š_« œ«u?*« 5?Ð …—b?I8 W³.½ WO½u½UI�« œ«u*« Ác¼ q¦9 Ê√



181

ÂU?E?M?�« V?.?ŠË w?K?;« ÃU?O²Šô« V.Š U¼b¹b×²Ð W�Ëœ qT ÂuIð …—bI*«

WO½b²8 W³.M�« pKð ÊuJð ô Ê√ ·ËdE�« qT w� sJ�Ë ̈ UNÐ ‰uLF*« w½u½UI�«

«d?O?ŁQ?ð dŁRð YO×ÐÎ«d?ýU³8 Î…b?L?Ž√ b?ŠQ?T w?½u?½U?I�« qO¼Q²�« “ËdÐ ÂbŽ vKŽ 

‰Ëb�« w� s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ »U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½_ W³.M�UÐ qO¼Q²�«

ÆWOÐdF�«

Ã–u/_« qJý ± Æ ≥ Æ ∂

∫5¹u².8 w� Ã–u/_« qJý ÊuJ¹

Æ5O½u½UI�« s8 WOM8_« WOKJ�« W³KÞ wI²Mð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� UL¼bŠ√

WO½u½UI�« œ«u*« »UFO²Ý«Ë ÕU−M�« w� WOKÐUI�« ”UÝ√ vKŽ —UO²šô« ÊuJ¹ UM¼Ë

U?N?M?8 ¨…b?Ž d?O?¹U?F?8 ”U?Ý√ vKŽ r²¹ «c¼Ë ÆWOM8_« WOKJ�« w� WÝ«—b�« w�

ÊuJð ô bu  UÝ«—b�« Ác¼Ë ÆÂbI²*« V�UDK�  «—dI*«Ë WIÐU.�«  UÝ«—b�«

œ«u?*« r?N?H?ð v?K?Ž b?ŽU.¹ UN½«bO8 ÊQÐ œUI²Žö� uŽbð UN²FO³Þ sJ�Ë WO½u½Uu

ÆWOM8_« WOKJ�« w� WO½u½UI�«

s?8 W?O?M?8_« W?O?K?J?K?� U?N?²?³?K?Þ —U?²?F?ð w?²?�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ULNO½UŁË

rN� vDF¹ WO½u½Uu  UÝ«—œË  ö¼R8 rN¹b� s¹c�« W³KD�« ÊS�  ¨5OF8U'«

ÂbŽ vKŽ bOTQ²�« l8 ¨Èdš_«  UÝ«—b�« l8 —UO²šô« bMŽ WOI³Ý_« iFÐ

W�U(« Ác¼ w�Ë ̈ ‰u³I�« ’d� s8 WO½u½UI�« dOž  UÝ«—b�« »U×\√ ÊU8dŠ

ÆWOM8_« WOKJ�« w� WO½u½UI�« œ«u*« »UFO²Ýô rN²OKÐUu Ÿu{u8 v�≈ dEM¹ t½S�

t?ł«u?OÝ t½_ p�–Ë WÝ«—b�« Ác¼ w� qBH8 Ã–u/√ l{Ë VFB¹ t½≈

ÂUE½ o³D¹ s8 p�UM¼Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO½u½UI�« WLE½_« ·ö²š« WÐuFBÐ

W?F?¹d?A?�« s?8 t?M?O?½«u?u b?L?²?.?¹ s?8 p?�U?M?¼Ë ¨W?K?8U?T W?O?8ö?Ýù« W?F¹dA�«

‰u?³I�« WLE½√ ÊS� p�c� ¨WOF{u�« 5½«uI�« o³D¹ s8 p�UM¼Ë ¨WO8öÝù«
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”UÝ_« w½u½UI�« ÂUEM�« —U³²Žô« w� cšQð Ê√ bÐô WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJK�

U?ł–u/√ lCð w¼Ë ¨W�Ëb�« w�ÎUOK×8 Îw?� w?½u½UI�« qO¼Q²�« dBMŽ ‰Ušœô 

·ö?²š« p�UM¼ Ê√ ULT ÆWOÐdF�« WOM8_« b¼UFLK� »U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√

b?¼U?F?L?K?� »U?.?²?½ö?� U?NO� 5³ž«d�« bOM& r²¹ w²�« WOLOKF²�«  U¹u².*« w�

Æ·ö²šô« p�– w� W\UFÐË t²H.K� t� qTË ¨WOM8_«

v?K?Ž W?O?½u?½U?I?�« œ«u?LK� w� W³KG�« ÊuJð Ê√ V−¹ Ã–u/_« «c¼ sJ�Ë

 «—d?I?8 w?¼ WOÝ«—b�«  «—dI*« qT ÊuJð YO×Ð ¨Èdš_« œ«u*« »U.Š

Êu?J?ð w?²?�«Ë W?OÐdF�«  WOM8_«  UOKJ�« iFÐ w� Êü« ‰U(« u¼ ULT WO½u½Uu

ÂuKFK� fO�Ë WOÞdA�« ÂuKFK� W³KG�« ÊuJð Ê√ Èd¹ n�UF8 Í√— Êü« UNKÐUI8

ÆWO½u½UI�«

w½u½UI�« qO¼Q²�« WOHO4 ≤ Æ ≥ Æ ∂
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Æj?I?� b?Š«Ë —d?I?8 qJý w� w½u½UI�« qO¼Q²�« ÊuJ¹ s8 rNM8Ë ¨Èdš_«
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wM8_« “UN−K� WOÝUÝ_« ÂUN*« Ê√ U0Ë ÆbL²F*« Êu½UI�«Ë ÂUEM�« fÝ√ vKŽ
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Õ«Ë—_« v?K?Ž W?E?�U?;«Ë W?8U?F�« WMOJ.�«Ë ÂUF�« s8e�« vKŽ ÿUH(«Ë p�–

v?K?ŽË ¨œb?×?8 w?½u?½Uu —UÞ≈ w� r²ð  U³ł«u�« pKð qT ÊS� ¨ UJK²L*«Ë

w½u½UI�« qO¼Q²�« ̀ ³BO�  «¡«dłù« w� dO.K� WLEM8 WO½u½Uu  «¡«dł≈ Íb¼

«¡eł W�U(« Ác¼ w�ÎUOÝUÝ√ ÎÆs8_« qł— qO¼Qð s8 

w½u½UI�« qO¼Q²�« ‰öš s8 r²¹ p�– cOHMð ÊS� ÁöŽ√ …—Uýù« X9 ULTË

‰«uÞ Wł—bM8Ë WLE²M8Ë …œb×8  «—d0 p�–Ë WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJ�« w�

W?uö?Ž U?N?� w?²?�« Êu?½U?I?�« Ÿd?�QÐ WD³ðd8  «—dI8 w¼Ë ¨WOÝ«—b�« ‰uBH�«

Êu?½U?I?�U?� ¨’u?B?)« t?łË v?K?Ž w?zUM'« qLF�«Ë wM8_« qLF�UÐ …dýU³8

¨”UÝ√ —dILT WOM8_« b¼UF*«Ë  UOKJ�«  U8UL²¼« —b\ w� ÊuJ¹ wzUM'«

’U?)« w?½U?¦?�« o?A?�«Ë  U?Ðu?I?F?�« Êu?½U?I?T w?K\_« Êu½UI�« tOIA� p�–Ë

w?� b?L?²?F?*« Êu½UI�« u¼ wzUM'« Êu½UI�« ÊS� l³D�UÐË ¨WOzUM'«  «¡«dłôUÐ

W?�«b?F?�« …—«œS?Ð W?\U?)« W?O?zU?M?'«  U?LOEM²�« l8  U½—UI*« iFÐ l8 W�Ëb�«

ÆÈdš_« ‰Ëb�« iFÐ w� WOzUM'«
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Æ©»uKÝ_« «c¼ bFÐ bL²Fð

—UO²šô«Ë ¡UI²½ô« »uKÝ√ oO³Dð WOKLŽ w� WB²F8 ©WM'® ÊU' qOJAð ‡ ≤

W¹«b³�« s8 WOKLF�« rOIðË ̈ lÐU²ðË ̈ Vu«dðË ̈ ·dA²� ̈ wTuK.�« w.HM�«

ÆW¹UNM�« v�≈

¨¡U?I?²?½ô« W?O?K?L?Ž w?� W8bF².*« VO�UÝ_«Ë Ã–ULMK� W¹—Ëb�« WFł«d*« ‡ ≥

W?O?L?K?F?�«  «—u?D?²?�« W?³?T«u?8 q?H?J?¹ U?0 ¨w?TuK.�« w.HM�« —UO²šô«Ë

ÆlL²:«  UO\uBšË ¨WOŽUL²łô«Ë

v??�≈ U?N?−?zU?²?½ q?¹u?% s?J?1 w?²?�« V?O?�U?Ý_« œU?L?²?Ž« ‡ ¥ W?O?L?T  U?O?D?F?8

®Quantitative©v??�≈ ÍœR??ð w??²?�« p?K?ð Ë√  W??½—U??I??*« W??O??K??L?Ž W?�u?N?Ý

Æ5×ýd²*« 5Ð ¨WOŽu{u*«

¡U?I²½ô« ¨‚dÞË ¨Ã–U/Ë VO�UÝQÐ WIKF²*«  UODF*«Ë  U8uKF*« ‰œU³ð ‡ µ

ÆWOÐdF�« ‡  s8_«Ë WÞdA�« …eNł_ ‰u³IK�  wTuK.�« w.HM�« —U³²šô«Ë

Æ÷dG�« p�c� ¨WLz«œ WOÐdŽ WM' qOJAð

W?L?E?½√ w?� ¨w?Tu?K.�« w.HM�« ¡UI²½ô« lu«Ë vKŽ WO×.8 WÝ«—œ ¡«dł≈ ‡ ∂

Èb?� `Oýd²�«Ë ‰u³I�« Z?zU?²?½ .bIðË ÆWOÐdF�« s8_« Ë WÞdA�« …eNł√

Æ≤∞∞∞ WMÝ W¹UN½ q³u ¨»dF�« WOKš«b�« ¡«—“Ë fK: WÝ«—b�«

sL{ ̈ 5O½U.HM�« 5B²<«Ë ̈ w.HM�« VDK� ÂU.u√  Ë√ ̈  «bŠË ¡UA½« ‡ ∑

WO.HM�« W¹UŽd�« .bI²� ¨WOÐdF�« s8_«Ë WÞdAK� WO×B�« W¹UŽd�« …eNł√

ÆWłU(« bMŽ
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¡UI²½ô« dBMŽ ÊuJ¹ Ê√ WOL¼√  ‡ ∏ v�≈ »U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√ w� w½u½UI�«
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Æ¡UI²½ô« WOKLŽ w�

Ác?¼ Êu?J?ð Ê√Ë ¨w?½u½UI�« ¡UI²½ô« w� UNŽU³ð« r²¹ WMOF8 VO�UÝ√ b¹b%  ‡ π

ÆoO³D²K� W¦¹bŠË W(U\ VO�UÝô«

±∞WLE½√ w� w½u½UI�« ¡UI²½ô«  «—U³²šô wKFH�« oO³D²�« W¹bł s8 bTQ²�«  ‡ 

Æ‰u³I�«

±±w?½u?½U?I?�« ¡U?I?²½ö� …bL²F8 Ã–U/ œułË vKŽ bL²Fð oO³D²�« W¹bł Ê«  ‡ 

Èb� ÊuJð ‰Ëb?�« w� WOM8_«Ë WOÞdA�«  …eNł_« w� »U.²½ô« …eNł√

ÆWOÐdF�«

±≤w?� w?½u½UI�« ¡UI²½ö� wKFH�« oO³D²K� W�Ëœ qT w� WOK×8  UO�¬ ¡UA½«  ‡ 

Æ»U.²½ô«Ë ‰u³I�« WLE½√

±≥W8öÝ vKŽ ÊUM¾LÞö� dšü XuË s8 w½u½UI�« ¡UI²½ô« VO�UÝ√ rOOIð  ‡

ÆrOOI²�«Ë WFÐU²LK� »uKÝ√Ë ÂUE½ l{uÐ p�–Ë ¨Íd−¹ U8



187

l‡‡‡‡‡‡‡ł«d*«

WOÐdF�« lł«d*« ∫ôË√

  Æ©±ππ∏® qONÝ ¨f¹—œ«qNM*«Æ»«œ_« —«œ ∫ ËdOÐ ¨

 Æ©±ππ∞® ‰U?L?ł ¨VOD)« «¡«d?łù«Ë 5?½«u?I� « ∫„uK��« q¹bFð¨

ÆWO³¼c�«  U×HB�« W³²J8 ∫ ÷U¹d�«

 Æ© Æœ® œuL×8 rOK(«b³Ž ¨bO.�«f?HM�« rKŽ w  ¨åw½U�½ô« ¡U4c�«ò

ÂUF�«Æl¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK� V¹dž —«œ ∫…d¼UI�« ¨

 Æ©±π∏∏® U½uO� ̈ dK¹UðfO¹UI*«Ë  «—U³²šô«©sLŠd�«b³Ž bFÝ WLłdð ® 

Æ‚ËdA� « —«œ ∫…d¼UI�« ¨≤ ◊

 Æ©±ππ¥® s?¹b?�« ‰öł ¨bOFÝW?O?H?�?KH�« b¼«uA�«Ë ¨ U×KDB*«¨

Æf½uð ¨dAMK� »uM'« —«œ ∫f½uð

ÆÂ±ππ∏ ̈ Wu—UA�« ÆWOÞdA�« ÂuKF�« qO\Q²� w�Ëb�« d9R*« ÆWu—UA�« WÞdý

 Æ©±ππ∑® s?.Š√ ¨V�UÞW?1d'«Ë WM¹b*«d?A?MK� ÊuMH�«  —«œ  ∫ ËdOÐ ¨

ÆÊUM³� ¨l¹“u²�«Ë

 Æ©±ππ∏® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡WÐuIF�«Ë W1d'«¨WOŠö\ô«  U.ÝR*«Ë ̈

¡«d¼e�« —«œ ∫÷U¹d�« Æl¹“u²�«Ë dAMK�

vKŽ WÞdA�« Æ©±ππ≤® 5.Š vHDB8 ‰œUŽ ÆZNM*« qO\QðË rKF�« o¹dÞ

wÞdA�« dJH�« WK−6ÆWu—UA�« WÞdý Æ

Æ©‡¼±¥±≤® W8Uý uÐ√ ”U³Žs6_« qłd� WOł–uLM�« dO¹UF*« ∫ ÷U¹d�« Æ

ÆV¹—b²�«Ë WOM8_«  UÝ«—bK� wÐdF�« eTd*«



188

 Æ©‡¼±¥±∏®‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b¼UF*UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —UO²š« dO¹UF6

WOM6_«ÆWOM8_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œUT√ Æ

Æ©±π∏∂® bLŠ√ ¨o�U)«b³ŽWOBUA�«  «—U³U²Ý« —«œ ∫W?¹—bMJÝô« ¨

ÆW�dF*«

Æ©±ππ∂® 5.Š UDŽ œuL×8 ̈ qIŽÍuÐd²�« w�HM�« œUý—ô« ∫÷U¹d�« ̈

Æl¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)« —«œ

…—«“uÐ WÞdA�« WF8Uł W½UJ8Ë —Ëœò Æ©±ππ∏®  gM�Ëd²Ð —bM.J�« ̈ 5MO�UT

Êu?¾?A?�« W?L?E?½√ —œ«u?T œ«b?Ž≈ w?� ¨W?O?ÝËd?�« W?O?K?š«b?�« ÊËR?A�«

¨W?O?Þd?A?�« Âu?K?F?�« q?O?\Q?²?� ¨w?�Ëb?�« W?u—U?A�« d9R8 åWOKš«b�«

ÆÂ±ππ∏ d³L.¹œ ±∂ ‡ ±≥ …b×²*« WOÐdF�«  «—U8ô« ¨Wu—UA�«

« Æ©±ππ±® b?L×8 ¨—uG¹“ bL×8r?K?Ž w  wBUA�« ”UOI�«Ë „uK��

fHM�«Æ”dÐ œUý— ∫ ËdOÐ Æ

 Æ© Æœ® tK�«b³Ž bOÝ ̈ e²F8¨ÂUF�« fHM�« rKŽ w  ̈ åWO½U�½ô« WOBUA�«ò

W?ŽU?³DK� V¹dž —«œ ∫…d¼UI�« ¨bO.�« bL×8 rOK(«b³Ž ©·«dý√®

ÆdAM�«Ë

W¹eOK$ô« lł«d*« ∫UO½UŁ

Annastasi, A. (l976). Psychological Testing, Mac Millan: New
York, (4 et) .

Arthur, R,O. (l971) How Many Robbers Burglars, Sex,
Criminals in Your department Hiring this year, in
Journal of Polygraph studies, No, 6,6, New York .

Bonner, H. (l961) Psychology of Personality Roland , N.Y.



189

Byrne, Donn, (l974) An Introducation to Personality Printice
Hall, Inc, Englewood , Cliffs New Jersey.

Eysenck, E. (l969) Personality Structure and Measurment,
Routledge, Keagan Paul, London.

Furnham, Adrian, (l995  Personality at work, the role of
Induvidual Differences in the work place , Routledge,
London.

Genter and Genter, R.A. (l976) Peroonality Inventories, elincal
Methods in Psychology in Weiner, I. B. (ed). Methods
in Psychology, Wiley, New York.

Guilford , J.P. (l970) Fudemental of Mental and Physical handi-
caps, Menthen, London.

Mac Bride, R.J. Martin,(l983) J.T. Reliability and Vacidity of
Hadaptive Ability tests, Academic press, New York.

Marshall, Gordon, (l961) Concise Dictionary of Sociology,
Oxford University, Roland , N.Y.

Poole, Mauren, The Impact of Women Policing as it releats to
education and leadership (Team Presentation) Sharjah,
International Police Conference, U.A.E. 13-16 Dec.
l998.

Reichenberger, Norman, (l992 ®Raphael, Alan, J, Advanced
Psycho diagmostic Interpretation of the Bender Gestalt
Test , Prager, New York.

Swanson, Ch, Territo L. taylor, R, (l988® Police Administra-
tion (2d-ed) Mac Millan, New York.

Territo, L. The use of the Polygraph in Pre-employment Screeni
g Process, Police Chief, (Review), No, 47, 7, July, l974,
(New York).



190

Thorndik, R. Hagan, E. (l959) l0,000 Careers, John wiley and
Sons, Inc, New York.

Tyler E. Leona , (l971) Tests and Measurments, Englewood,
Cliffs, Printice Hall, New Jersey.

Vbernon, P.E. (l949) Personality Selection inj the British forces,
University of London Press.

Walpen, Laurent,  Social Sciences 8the Police, a practitioner
Experience International  Conference on Police ,
Science, Sharjah, U.E.A. 13-16 December, l998.

Watson, N.G. (l995) Hours of work in Great Britain and Europe,
Employment Gazette, November, l992, London.

Watson, Thom,  Receviting and Selection, in , Keith, Sisson,
(ed), Personnel Management, Black Well, Oxford .

Wiggins, J.S. (l973) Personality and Prediction, Principals of
Personality Assessment, Massachusetts, Adisson
Wedley.

Williams, R. (l992) Management Selection in Local
Gouvernment, Human Resource, Journal , Vol, 3, No.
2, Winter, London.

Whitacker, B. (1990) The Police. Harmend : Worth-England.

U¦�UŁÎWO�½dH�« lł«d*« ∫

Anzieu, Didier, (l995) Lauto-Analyoe de freud, et la de couverte
de la psychanalys, Ceres, editious, Tonis.

Azzopardi, Gilles, (l995) Les Nouveaux Tests de Recrutement,
Marabout, Brjxelles.



191

Collona, Stephanie, Verges Jean pierre,Seulement, 5000
hommes face a la deliaquence, Frace Soir, Vendredi 22,
Janvier, l999, Paris France.

Duferigne, Jean Pierre, Etes-Vous, Parano, Lexpress-(Review
, No. 2459, du-20, 26 Aout, l998, Paris, France.

Freud, Sigmind, (l992) Introducation ala Psychanalyse, petite
bibliotheque, payot, Paris.

Hirigoyen, (l998) Marie-France, Le Harcellement Moral,
Syros, Paris.

Hugurt, Cathrine, (l985) Les regles dordu Curriculum Vitea,
Marabout, Bruxelles.

Journal officiel de la Republique Fransaise No, 13183 de, l0
Septembr l997.

Karli, Pierre, (l997) Lhomme Agressif, Editions odile jacob,
Paris.

Klaunitzer, J.E. (l992) Les Tests dintelligence, Marabout,
Bruxellrs.

Le Roux Bruno, Trop de Policiers ne vont Jamais sur Jerrain,
France Soir, 22 Janvier, l999, Paris France.

Lymann, Heinz, Repression du Hareelement sur le lieu du
Travil, Nouvel Observateur, No. 1785 du, 21-27
Janvier, l999, Paris , France.

Novel Observateur, (Review), No. 1785, Paris, Januier, l999.

Postel, Jacques(l993) (Dir) Pictionnaire de Psychiatrie et de
Psychopathologic clinique, La Rousse, Paris.

Roche, Sebastion,(l993) Le sentiment Dinsecurite Press,
Universitaire de france Pue, Paris


	الانتقاء النفسي السلوكي والتأهيل القانوني في أنظمة القبول والانتساب إلى أجهزة العمل الشرطي والأمني
	المحتويات
	تقديم
	الفصل الاول مشكلة الدراسة وخلفيتها
	مشكلة الدراسة وخلفيتها
	مقدمة
	مشكلة البحث
	أهمية البحث واهدافه
	اهداف البحث
	اهمية البحث



	الفصل الثاني الاختبارات الشخصية النفسية في الحقل الشرطي الامني
	الاختبارات الشخصية النفسية في الميدان الشرطي الامني
	الانتقاء النفسي والسلوكي
	الاختيارات
	الشخصية
	السلوك


	الاختبارات الشخصية
	تطور الاختيارات الشخصية في ميدان الانتقاء والاختيارالوظيفي
	الاختبارات الشخصية في الميدان الامني خلال الحرب العالمية الاولى

	أهداف الاختبارات الشخصية
	اسليب الاختبارات الشخصية
	الاسلوب الذاتي
	الاستبيان
	اسلوب الاسقاط
	استخدام الحاسب الكمبيوتر

	اسس التصنيف الاختبارات وتطبيقاتها وتصحيحها
	تصنيف الاختبارات
	طرق تطبيق الاختبارات
	طرق التصحيح التقييم

	استخدام الاختبارات في المجال الامني
	نماذج تطبيقية دولية للانتقاء والاختيار في المجال الامني
	الاختبارات المختلفة في الولايات المتحدة الامريكية



	الفصل الرابع الانتقاء النفسي السلوكي والاختبارات الشخصية
	خلفية تاريخية
	بداية عهد الاختبارات الشخصية
	الانتقاء والاختيار النفسي السلوكي عند قدماء العرب والمسلمين
	ظهور مرحلة الاختبارات الاستنباطية والاسقاطية
	استخدام الاختبارات - في المجال الامني
	خلفية تاريخية
	استخدام الاختبارات في المجال الامني خلال الثلاثينات
	استخدام الاختبارات في المجال الامني خلال الحرب العالمية الثانية
	استخدام الاختبارات الاسقاطية في الميدان الامني العسكري
	استخدام الاختبارات في الانتقاء بالقطاع العسكري الامني بعد الحرب العالمية الثانية


	الفصل الخامس تطبيقات عملية لاستخدام اجهزة اختبارات في الانتقاء النفسي السلوكي
	الاختبارات النفسية والسلوكية في الولايات المتحدة الامريكية
	مراحل الانتقاء والاختيار لرجال الامن الامريكيون
	المرحلة الاولى الترشيح المبدئي
	المرحلة الثانية مرحلة القبول المبدئي
	المرحلة الثالثة وهي مرحلة المقابلة الشفوية

	الاختبار على جهاز كشف الكذب
	المرحلة الثانية
	المرحلة الاولى
	الحالة الثالثة
	الحالة الرابعة
	الحالة الخامسة
	الحالة السادسة

	جهاز تقييم التوتر النفسي
	فوائد استخدام الاجهزة التقنية في الاختبارات النفسية

	الاختبارات النفسية السلوكية في فرنسا
	الاختبار الاول اختبار الذكاء
	الاختبار الثاني استبيان الشخصية
	استبيان الصحة والسلامة النفسية

	الاختبارات النفسية السلوكية لدى الشرطة السويسرية
	الاختبارات النفسية السلوكية في جمهورية روسيا
	الواقع الوظيفي المهني والاختبارات النفسية السلوكية
	الدراسة الاولى الارهاق المهني لدى رجال الشرطة
	الدراسة الثانية تقرير السرطة الفرنسية
	الدراسة الثالثة تقرير بيرونولورد
	الدراسة الرابعة دراسة الفرنسية ماري فرانس هيرقويان


	الفصل السادس التأهيل القانوني
	تعريف التأهيل القانوني
	الشرطة والتأهيل القانوني
	أنموذج تصوري لادخال عنصر التأهيل القانوني في انظمة القبول والانتساب
	شكل الانموذج
	كيفية التأهيل القانوني
	مبررات التأهيل القانوني


	التوصيات
	المراجع




