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~فيالتنميةخطلبعمىوالتقويماتا~را-تد~
~وف~الخططمذ«تميلململماأممأنالالعرتالبلاد
الأردنية،ةالباهطمالوذلكوالاستوار،الأمنسيريتعلق
واعلة.هام)،0،•5ههمامر(بينالمعرة~1واطة
الدولهذهشهدت~ه»ام)،15.0(«»الورقالخصية
امراشيل.معام5«»حرب.باذلأمنهامباثرتهديدحاة

تتبنأنالمجتمعاتهذهعلالمحتميصيرهنفإنه،ذلكإزاء
أوالتنميةاستراتيجيةعلىسابقةتكونللأمناستراتيجيةوفع

التنميةلانطلاقةالملائمالمناخخلقلهايتسنحقوذلك<لهامصاحبة
.وامتمواريتها

الأمنعلىللتدريبمحادقأستراتيجيةوضعمطلبفانوهنا
تجاهلهلايمكنالذيبالقارنفسهويفرضحيويامطلباباور«يصير
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مفمومعلىتنعرفأثيمكذثافإنهالأول:بالسؤالمعلنفما
ها~وثيسئبعاينمنلهبالثنثرالأمن



:~أمنامننوعيىعنالحديثيمكنناوهنا.ا(كانيالبعد:أولأ
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.الداخليالتهديد
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.الأخرىوالمجتمعات
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:وأ~،للاأزالآساسية

:!لنفسعلىالأمن•أ
المقيميىالأفرا«أوالمعي،المجتمعأفرادحديةيفترضوهذا

أوداخليةنحاطيأيةضدشرعية،إقامةالمعنيةالدولةإقليمفوة
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محد«ةسياسةتبيوفيأول،ناحيةمنالأساسيةوبالدرجةالغذائي
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المعيالمجتمهثقافةتحمينفيالاونىرا(رربهةو~
~الحردا~يالفكريالغزومحلات~الحضاريةوانجازاته
~رات~تهادوبصورةالأخرى»والحضاراتالمجتمعات

اليو«ي~ا~يوبا~روثقافتهارروالاسلاميةالعربيةالأمة
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بوضعالمعيالمجتمعقياممنلاافانهءخارمجيةأودانحلية
المختلفة،الأمنأ~افيدتحلتضمنودقيقةشاملةاستراتيجية
والا~رأيتجاهلأوا~لوعامعليهاهوالحفاظتحقيقهاووساثل
المختلفةالتنميةاستراتيجياتتتعثرأنالمتوقعمىسيظلفانه

فيتنتملمالذيالمنظمالقالبقثلالقهيفالاستراتيجية
والروو~مقما~والوالبرامجوالسياساتافالأهاكافةإطاره
.~0رقومتراو~وا~نتىصورةفيوابرازهذلكلتنفيااللازمة

للتحقيق.



فانهالعربيالأمنباستراتيجيةالمجالهذافيمعنيينكناولما
علىتطرأسوفتعقيداتأيةبالاعتبارنأخذانعليناالمحتميصيرمى
بمختلفالمتصلةالمشكلاتوتضخملتتنظراالاستراتيجيةالبنية

ظروفهحسبلاخربلدمنوتتنوعتتفاوتوالتيالعربيةالمجتمعات
وهذاأيضا،والتاريخيةوالجغرافيةوالسياسيةوالاجتماعيةديةالاقتصك

لابدتحدانهالاضخمة،ليةمسثبىكبيروتحاأمامالأمرأولياءيضعما
تربطالتيالعضويةالصلةمدىندركعندماوخاصةمواجهتهمن

بقضاياهايتعلقفيماوبالذاتببعض،بعضهاالعربيةالمجتمعات
أنهاالعربيةالدولمندولةتشعر.يةأنالسهلمنليسالتيالأمنية
مهماأمنيةوتحدياتمشاكلمنالأخرىالمجتمعاتفييدورعمابمعزل
.المكانرقعةواتسعتتابتعل

فهي:00الأمنيالتدريبأداستراتيجيةالثانبالسؤاليتعلقوفيما
المنظمالقالبذلكتعيالأمنيةللاستراتيجيةالسابقالفهمعلقياسا
والوساثلوالبرامجوالسياساتالأهدافكافةإطار»فيتنتظمالذي

مةاللانالأماميةالكوادرخلقتتهدفالتيالتدريبيةوالأدوات
العملوقواعدينسجمبماوتحقيقهاالعربيةالأمناستراتيحيةلتنفيذ
.المعاصرةالحضاريةوصورتهاالعلمية

المتصلالتقليديللمفهومينصرفيعدلملاحظنا،فالأمن»كما
بلالسلطة،علىمنأوبالأالاقليم،علىمنأوبالأالنفسعلىبالأمن
أساليبفانكذلكسبق،عماأميةتقللاحديثةلمفاهيمذلكتعدى
تقتصرولابدورهاتتطورأنمنلهالابدالأمنهذاتقيقووساثل
الدولةومفهومتنسجمالتيالتقليديةوالأساليبالوسائلعردعلى

ذلك،تحقيقمهمةالجيشىأوالشرطةتتولحيثفحسب،الممارسة



د~5~يت~أنءموقعهكانأياءالمواطنعلىالمحتممنأمبحبل
و~د«ومجتمعهوطنهأمىعلىالمحافظةفيحيويا

ا~´لادهىغير~اوالإدارةأوالشرطةلكوادربألنسبةحتى
~~د~هنلا~فإنهالأمنبموضوععنايتهافيهايفترضالتي

ا~ووبحمعينسجمالذيبالشكلبأدوارهاالقياملهايضمن
الأمنيةالأزمةيجعلعاذلكأوغيرالقمععن.مظاهربعيداالحضارية

استراتيجيةوجودأ~تنبعهناومنتفاقما،أكثر_توجدعندما_
تهيئةمنالعربيةالمجتمعاتتتمكنحتىالأميللتدريبمتطورة
.فراد»بكافةوالمجتمعللوطنالعامالأمنلحمايةالعصريةالكوادر
عاته.وجك

فانهالأميالتدريبلعمليةالاستراتيجيألبناءيكتملوحق
التالية:الاعتباراتوتحقيقتحايدمنلابد
وذلكالمختلفة،الأمنيةوالوهاشفوالأنشفةالاحتياجاتتحديد_ا

باستراتيجيةمباشرةمرتبطةالتدريب!ستراتيجيةأناعتبارعلى
الأمن.

وتحديدوالوظائفنشطةالأهذهفيالعامليىحجمتحديد_2

والبدنية.والسلوكيةالفنيةمواصفاتهم
متاحماهووبيرمطلوبمأهوبينوالنوعيةكميةالالفجوةتحديد_3

الأمنية.والطاقاتالكوادرمى
~ا~~وعلالمختلفةالتدريبيةالاحتياجاتتحديد_4
ر~نلين~~~ةو«المفتوالمندراتالتدريبيةالبرامجتصميم_5

يشمل:الأمنددوهذا
<~>ر-0~ن0و.ر~ر~-التدريبيةألموضوعاتكافةتحايد~أ

عقدها.



،وزمانيا،ومكانيا،موضوعيا،والبرامجالندواتهذهبرمجة_ب

وقدراتمهاراتلتنويعاللازمةالشموليةيحققبما،وماليا
.المشاركين

وعادةالدوريةالتقويماتواجراءوالندواتالبرامجتنفيذ_ا

ورحر~اتالاحتياجاتومطالبينسجمبماريبالتل

فعليأالحختلفةراتال

0ا~ريب<استراتيعيةأدأهدافالأخيربالسؤاليتعلقماأما

عليهالاجابةوسقمر،اهتمامهاوملبالورقةهذهعوريمقلفإنه

:فيوالمتملةالورقةلهذهالمبرمجةالأساسيةالأهدافبعفىتاولعلى

كمهمةمابرازهالعربيوالعقاثأيالثقافيالأمنمغهومترميحأولآ:
الاسلاميةعقيدتنالهتتعرضمامواجهةفيوملحةحتميةحضارية
واستلاب.تشويهمنالحضاريوتراثنا

رئيسية.أمنيةكقاعدةالمواطنينأ~إبوازثانيأ:
وبينالأمنرجلبيروالوديةالتعاونيةالعلاقةأ~إبرازثأ:ثأ

العلاقةهأهواونءالفعالالأمنلتحقيقكضمانالعربيالمواطى
المطلوب.الأمىتحقيقضمانالصعبمنيصيرفإنه

وبدنيا.وخلقياعلمياالعربيالأمنلرجلالمتكاملالاعدادوابعأ:

منبمزيدالأهدافهذهمرهك:فكلسأتناوليليونيما
تيجية1ستو1ر.طفيمكانتهلابرازومولاوالتوفيح«التحديد

العربية.الأمنيالتدريب



:واعت~يااالثقافيمن8اأدترسيخ:الأولباهدفيتعلقفيما

~ذ~اكلا~~ةالحضاريةحلةالإطارفييمقليكاد
´~هردلجىتثفيرضيفالتيالأهدافأهمالعربيةمجتمعاتنا
مجموعةوهنالك،ورعايتهاعليهاامحفاظوبوساثلبأهيتهاوالموافنين

:ذلكتؤكدالتيالاعتباراتمى

أيةيطبعالأيالمميزالحضاريالعنصرالعقاثاأوالقيمتمثل:أولأ
مستقلحضاريبطابع،المجتمعاتمنممتمعأيأو،الأمممىأهة

علىالمجتمعاتمنبحتمعحرصكلماوبالتاليوالنوعيةالممنويمنحه

ولونهالثقافيةبصفتهيحتفظبأنهطالبآصاركلماالمستقلوجودهتأكيد
العربيةمة9اتواجههالذيالتحاي_يبرزهناومنالمميزالعقائدي

وجوهرهاماهيتهاتفقدتكادحيثا~اهنةمرحلتهافيوالاسلامية
0هذتواجههاالتيالأمنقضاياآهممنأصبحتالقضيةهز.أنحق
.ومواطنوهاالأمة

الأفرادسلوكفيتتحكمالتيالعناصرأهموالعقاثأالقيمتمثل!ثانيأ
تبعاوتوجههم»مواقعهماختلافرغمالحياتيوالجماعات

.ومقتضياتهاءمهالأحنكا

أنالأهورولأوليا،السثولةللجهاتأمكنكلوا.وبالتال
العقاثايةوالمبادىءالقيمالمواطنوفيالأمنرجلفييرسغوا
كلماالانانيةوالعلاقاتوالجماعيةالوطنيةعلىتحضالتيالايجابية
منت.تناوكلماالأمامالى~مةدفعاتالأمنعمليةدفحأمكن

ماووأربلاانةالحضاريةالانجازات.وتراكمت0الأمنيةالانجازات



يمكنالذيوالحاسمالفعالالقافيالمعياروالعقاثأالقيمتمل:ثالثا

المختلفةالمقارناتوعقدوالجماعاتالأفرادسلوكتقويمهديةعلى

،منهملكلاللازمةالتدريبيةالاحتياجاتوقديدوتردب،بينهم

)نهاممارساتأومواقفأيةعلالحكمبمكنالمعيارهذاأساسفعل

.ومعوقةسلبيةبأنهاأو،وانمائيةوحضاريةإمجابية

.وعنهالتجاوزالسهلمنليس.نهفيالعيارهذاأميةوتبرز
وترفضبالمطلقتؤمنوالعقاثأفالقيمءمنهالانتقاصأوحقءإهاله
القيمهذهارتبطتماواذاالمساومة.أوالمراوغةوبالتالىالنسبية
نجاحضمانالمحققمنيصيرفانهواستراتيجيتهالأمنبمطلب
استراتيجيةإطارفيالمطلبهأاتبرزأهيةهناومنالتنفيذ،عمليات
خلالها.استراتيجيكهدفوتأكيد»التدريب

التوحدخلقعلىتعملالتيالعناصرأهموالعقاثأالقيمتمثلرابحأ:
وانتشارهاواحياؤهابثهاتمكلماأنهإذالمجتمعداخلفيوالانسجام

وتجانستمعاييرهمتوحاتكلماومجاعاتهالمجتمعأفرادبير

المجتمعوأهدافأهدافهمتوحاتكلماوبالتالوسلوكاتهماتجاهاتهم
تكافلهميضمربماالمواطنينوتماسكتلاحميعزنالذيبالقدر
أخطار.يةدرءعلىقدرتهمتعزيزيضمنوىوأمنيأ.اجتماعيا
««انقال:ممناما««تيو<<الثريمالرسولوصدقخارجيةأوداخلية

عضومنهاشتكىاذاالجسدكمثلوتراحهمتعاضدهمفيالمؤمنين
.«0والحمىبالسهرالجسدساثرلهتداعى

«~ثيد.~قالكماأو
ا~~~اتآمرةالأجنبيةالقوىفإنالاعتباراتهذهازا،
تشو«أبمىمنقواهاكافةتجنيدعلىءرلمتو~لا~ميت~ل~بي



~ا~يا~ريوتراثهاثقافتهاوسلبهاالأمةهذهقيموتفكيك
~دا~تمشتوقد«الحضاريومبررهاتمايزهاويعطهاالقوة

:فيأساسية

~يرة~قدرا~فيوالطعىالاسلاميةالعقيدةفيالتشكيك~ا
~7الأخرىىوالشعوبالآصمتجتازهاالتيالحضاريةالتطورات

شريرةدعوةذلكوفيوالانهيار،بالتخلفالاسلاميةالأمةعلى

تبثهاالتيبالقيموالتمسكعقيدتهاعنبالتراجعالأمةهذهتطالب
المستشرقينكتاباتفيواضحاذلكبرزوقدالأخرى،الحضارات

الذينوالاسلاميةالعربيةالآمةمنالمستغربينبعضاستجاباتوفي
ممارسةفيبرزأكثرمابرزكما،الماديوببويقهاالغربيةبالحضارةفتنوا
الحالكانتكماالأمربزمامتمسكأنلهاقدرالتيالقياداتبعض

تركيا،فيردةمىقاد»ومأددلأتاتوركددبالنبة

فانهاالدعوةهذهأنصاريسرتهاحججأيةعنالطروبغض
عونتهحضاريشعاعأهمالاسلامملفقدباطلةحججاتظر

الطلامعمورفيتممأوربافيهكانتالذيالوقتفيالانانية
والتخلف.

استراتيجيةإطارفيعالموفهذامثلإدراجأميةتبرزوهنا
بأميةوالمواطنينالأمنرجللتعبئةوذلكالعربيةالأميالتدريب
التمسكيتمأنالمهم~د«»وكعقيدةالهيةكعقيدةعقيدتنا
تطالبدعواتأيةإزاءالتحرزضروريايكونوقدفعليأ،بأ~مو

منوبغيرهاالتبشيربحملاتيتعلقماوخاصةومقاومتها،لتنريببا
~~والمتورمتالمناهضةوالقيمالعقائدبثتحاولالتيالأساليب
و0~~ليتغربية،أوشرقيةالعقائدتلككانتسواءعقائدنا،



والمبادىءالقيمبعثمنفيهلابدالذيالوقتفياهنه~-..

فيحججأيةابطاليضمنبماتطبيقهاعلىوالحرصا~~~
مواجهتها.

المقاهيماستيعابعلومقدرتهاالبعربيةاللغةفيالتشكيكه2
المناعيةالورتانأفرزتهاالتيوالحضاريةالعلميةوالمصطلحات

بأنهااللغةلهذهالموجهةالتهمصناميكالغرب»فيوا~~جية
الكفبضرورةدعوةذلكوفيالأكاديمية<المرونةوعدمبالتعقيدتتسم
كمااللاتينيةبالحروفحروفهاواستبدالاللغةهذهمعالتعاملعن

وباطنهاالتقدمنحودعوةظاهرهادعاوىوتلكتركيا،فيحصل
أهموعنلفتهاعنتتحولأنالأمةلهذهيرجوالذيالزعافالسم
اللغةأنوخامة.والعقاثأيالحضاريوجودهامقوماتمنمقوم

•الكريمالقرآنلغةهيالعربية
الحقةالمعضلةأنإلاالدعاوىهز»حججعنالنظروبغض

الذينأبناثهاعىالصادرةهيالزاويةهذهمنمجتمعاتهاتواجههاالتي
ماتعريبعنالذاقعجزهمفيصيرلغيرهأوللعلمطلبأبونيتغر

ويحتجونالخصومبهيتعذرماأهمبهحضارتهموثراءاليهتوصلوا
بذلكالمتصلةالخطورةمدىادراكمنالأهورلولاقلابدوأنهبه،

يمكنماوأممالخطر«هذاإزاءوأمنهالمجتمعتحروعلىفيعملوذ
عمله:

المجتمعوتوليالمختلفةوالعلومللمعارفالترجةحركةإحياء_أ
أجنبيةمفرداتأيةاقرارأوالملائمةالمفرداتوضعاللنري
يعملبلاللغة،قيمةمنينقصلاحتميأمروهذاو.~<

امتنمادتوقدالالغةتوجدولاحيويتها،ويركد~ر~روىل
الأخرى.بالمجتمعاتمجتمعاتهااحتكاكنتيجةلننووأمانت



´~يا~هن~~~لحرأهممناللغةمهابحةخطراعتبار_ب
~~~~ألآ~~و~ر~الطاقاتوتجنيدوالعقاشدي،

الاطار.هذاضمن

~»~دا~الأجنبيهبعقدةتسمىماعلىالتركيز_~
د~~~ألا´~~~دا~القدراتبتقويموذلك

باللفةالتحدثعلىقدرتهامدىعلىبناءوليسا~ري
.هيةعلىالتركيزمعهذاوحمب،اتفقوكيفماءالأجنبية~

(إنيوازي،بماوتقديرهاالمحليةالقدراتبهذهالاستعانة
ومسا~تهم.الأجانبللخبراءالتقديريفق<

والعملالمجتمعاتلهز»والثقافيةالحضاريةالعراقةفيالتشكيك~7
سرقةفيتمقلتممواءءالأصالةهذهتؤكدمقوماتأيةسلبعلى
وهذاوادعاثها،شعبيةموروثاتأيةاستلابفيأوالمختلفة،الآثإر

والآثارالمتاحفسلبعلىعملتحيثالمستعمرةالاولبهماعملت

الكيان«ولةبهتقومماوهذااستعمرتهاالتيالدولمنالمختلفة
ومقدساتهاالفلسطينيةوالموروثاتللآثاربالنسبةالصهيون
الاسلامية

ماعلىللحفاظجداحاسمةاستراتيجيةوضعمنلابدوهنا

التحتاجمهمةوتلكالقبيل»هذامندعاويولمجابهةتبقى،
التدريبالالحاجةيفرضعاومتخصصةمتفرغةوكوادرمؤمسات

الؤمنربلرالاثنينلكلابذلكالمتعلقةوالمهاراتالمعارفعلى
مزلابدأنوكراالحضاري،لآمنهأحديةالأمةهز»في_وانواهن
وتنهيتمامحليووإلحفاظالحضاريةالمقوماتبعثعلىالتركيز



الوعلينتماء9واالاحساس(خلق:ألثانبالهافيتملقوفيما
:<)0أدالمواطنة

للوجودالملحةالطالببينهاماا~كنالهافهأايحتل
الجزمللموءويمكنالعربية،لمجتمعاتناالاغاثيوالتطلعالحضاري

ماأهميمقلألوعليوالانتماءبالمواطنةالاحساسعام~بأن
موالأساسالوعليفالانتماءالمجتمعات،هأهفيالأمىقضيةتواجهه
كالولاءأوالانتماء،الولاءمنضيقةأشكالأيةإلغاءعلىيعملالذي

إلخ،الحزبيأوالطائفيأوالقبليأوالعشائريأوالأسري
أهموتلكوازدهارها،0مصيرهوحدةتؤكاالواطئةفانوبالتالي
ليسأنهإذالأمى،قاعدةأساسهاعلىتزدهرالتيوالقواعدالمقومات

الولاءاتتعددتماإذاالأمنتحقيقنضمنأنالسهلمن
ليسوصرهتناقضألىالغالبفيميتحولالتعددلأنوالانتماءات،

سيعملالتعددأنكماءللأمنمباشربتهديدالاحسمهالسهلمن

وبالتالللتطورمعطلأهمبذلكفيمثلالاغاثيةالجهودتفتيتعلى
بتلكالوعليالولاءاستبدالوانالحضاري،للأمنمهددأهم

الوحيد.ا~جهوالولاءات

الجزميمكننافإنهالعربيةمجتمعاتناإطارفيالأوضاعوبملاحظة
وبالقدرالناحيةهذهمنالمجتمعاتهذهتواجههاالتيالمعضلةبعمق
والطائفيةوالقوميةوالقبليةالعشاثويةالتمزقاتفيهنجدالذي

وأخطرأهمأمامالأهورأولياءيضعالذيوبالقدرأحيانا،والاقليمية
ءذلكلمواجهةمحددةاستراتيجيةمنلهملابدوأنهالأمن،تحديات
إطارفيوكألكالاستراتيجية،هذهإطارفيالأهدافأهمواعتبار»

الأمنية.التدريباستراتيجية



أ~:أساسيةدعاماتوللمواطنة

يضصبماوتمجيدهاالوطنيةوالرموزالشعاراتعلىالتركيزأولآ:

ا~.لجىهنبهاالتمسكتوسيعثملهاالانتماءتوسيع

والطا.ثفيةوالعشاثريةالعائليةالعصبياترفضعلىالتركيزثانيأ:
محلها.الوعليالانتواءواحلالوغيرها،والقومية

لحىما~لاا~م..أدالضمانالوطنيالضمانقاعدةتوسيع:ثالثا
أوالعائلةأوالأسرةطريقعنكالضمانللضمان<التقليديةالقواعد
•أو.الرابطة

فةلأيةاعتباراتأيةفوتىبالوطنتتصلاعتباراتأيةوفعرابعأ:

مكانته.أونوعهأووفعهكاذمهمافردأوجامحةأوطبقةأو

والطبقاتالفئاتكلوخضوعالقانونقواعدترسيخخامأ:
المكانة.أوالطائفةأوالعرقحسبتمييزدونلهاوالآفراد

أيةعلوحلالهاالمواطة~علىيعملبماالتعليمبرمجةسادسأ:
أخرى.انتماءات

تطبيقهوبأميةالجميعفوتىالقانوذبمبدأالأمنرجلتعبةسابعأ:

أهتتبرزفاومنغيرها،أوالمكانةحسبتمييزدوزواحترامه

ملىالتدورالآمنرجلإعدادعلىتحرصالتيالتدريباستراتيجية

وتفيذه.ذلكفهم



والوديةالتعاونيةالعلاقةءترسيخ0:الثالمثفيباطيتعلقوفيما

:والمواطن»<الأمنرجلبين

الأميىالمتدريباستراتيجيةإطارفيرثيسيآهدفابدوره~
:التاليةللاعتباراتبالاستنادوذلك

كانومهماخارجية،أوكانتداخليةالأمنيةالعمليةأنأولآ:

ها:أساسيينطرفينأووثيسييرركنيىمنلهالابدموضوعها،
الحديثيمكنلاوأنهأخرى،جهةمىالأمنورجلجهةمىالمواطر
تؤكدوبصورةالطرفان،هذانفيهايبرزلاأمنيةعمليةأيةعى

الحفاظفيالأمىرجلالىالمواطنيستندحيثوفعاليتهما،تعاونهما
يمقلالذيالمواطنالىالأمنرجليستندكماومصالحه،أمنهعلى
والمواطرومكان،زمانكلفيووساثلهومساعديهالأمنرجلعيون

كانتاذاالاالأمنرجلمهمةتنجحأنيمكنلاالتيالتربةهو
معهوالتعاونللعطاءوقابلةلنموهصالحة

وذووه،أهلهوكذلكمواطنا،الاليسنفسهالأمنرجلأن~_:

وحياتهموجودهممنجزءهيالتيالأمنبقضيةمعنيونجيعاومم
عنالحديثفانوبالتاليوالحضاريوالمعنويالماديومستقبلهم

التجاوزقبيلمنالاليسروالمواطنالأمنرجلازدواجيةأوثنائية
أنهوالواقعفحسب،العلاقاتتوقيحخلالهمننستهدفالذي

توحدهاعلىالتركيزمنولابدالطرفينبينالفصلالسهلمىليسر
وتعاونهما.

فالأمنوجوده،أومكانموقعهفيأمنرجليمقلالمواطنأنثالثأ:
يمكنلاو.نهعامة،وطنيةمومسألةبلأوفئوية،فرديةمسألةليى



كاناذاالاالأمىرجلبدورالقياممسئوليةمننفهيبرى،أنلفرد
ولهذاألوطيآللانتماءمفتقدأكانأوالأمنيةالعمليةفهرعنقاصرأ
الآمنيةالعمليةبأسسوتعبثتهمالمواطنينلاريبهن~لا~9

«ريبمنلاباآنهكمابهاالمتصلةالسلوكدبنروراتد.ه~~
معهوالتعاونءالمجالهذافيالمواطندورا~املحر´~هند~
صورهبكافةالعامالامىوهوءللجيعاامولا~~~~

وأنواعه

منمجموعةالالاستنادمنلابدفانهالعلاقةهذهولتحقيق
أنمنلابدأنهاذءالمختلفةوالتدريبيةالتعليميةوالأساليبالوسائل
عليعملماالمختلفةالمراحلفيللطلاباسيةالمارالمناهجتتضص
التدريبيةالبرامجعقدإتماممنلابدأنهكماالاتجاهاتهذهتأكيد
كليتمانمراعاةمعذلكعلىالتركيزتحاولالتيوالمستمرةالمكشفة
وساثلكلوتمتلكءوواضحةمحادقعملاستراتيجيةإطارفيذلك

مبادراتلأيةالتشجعوساثلوكلانحرافات<لأيةالردع
وابداعات.

أدالإعدادالرابع:بالهدفبعلنعماالحد~بأنوأخبرآ
:0العربىدالأمنلرجلملالمكا

الأهدافعنالحديثمعيتصلالهدفهذافإنيلاحظوكما
مهمةأنإذالموضوع،بهذاتتصلأخرىأهدافأيةأوالدبقة،
أمبحتبلوبسيطة،محدودةمهمةتعدلملاحظنا<كماالأمن،رجل
فيعوالتنفلتعقيدطبقاوذلكءوالتذعوالاتساعالتعقيدبالغةمهمة
لارروا:«وبالتالوسنلباته<أساليبهوفيوأثكاله،الأمنأنرع



القيامعلىوالقدرةالامتعاا«تحصيلمنيتمكنحقالأمنلرجل
ومتنوعةمثفةوتدريبتعليملعملياتالخضوعمنالمأمولبالدور
:وأ~المختلفةالمهاراتمستهدفة

ياضيةوالالبدنيةاللياقةتمارينمنبهايتصلوماالبدنيةالمهارات_ا

قدالأمنفرجل.باتمامهاالمكلفلمهامنواتتناسبالتيالمختلفة

مؤهلايكونأنفيهيفترضعنقيةمواقف.ولمصادماتيتعرض

.أمكنماتبعاتهاوتحمللمجابهتها

تبطةسالأمنعلىالحفاظمهمةتعدلمحيثالفنية،المهارات•2

مىالأمنرجلتمكنمنلابدبلفحسب،البدنيةبالقدرات

اطفانمنتكنهالتيالفنيةوالوساثلالأدواتبعضاستخدام

الأضرارأوالخسائرمنعكنقدرأقلتحقيقمعالأمنعلى

المعنويةأوالمادية

رجلفييفترضالتيالمهاراتأهموقثلالسلوكية،المهارات~3
بحيثوخلقياففنسياوتروضهتدربهالتيوهيبها<التمتعالأمن
معأواطنيرالومعوالمتوازنالايجابيالتعاملعلىقادرايكون

الأعلىالهدفهوالأمنأنيرىوألأبالأمن،المعنيةالأطراف
وسيلةذاتهاحافيقثلالتيالأولىالغايةأنهيرىمابقدر

لوباتللموا~ءالعامةوالرفاهيةالحضاريالتطورلتحقيق
وياخلذلك،معمنسجمةالتحقيقوساثلتكونأنمنلابد
عقدعلىبالقدرةالمتصلةالمهاراتمجموعةالإطارهذافي

الاعلاميةالمهاراتوكذلكالمواطنيى،معالانسانيةالعلاقات

الأساسيةالأمىرجلمهمةلتجيلاللازمةوالتعبوية



مليجي(ااالدينعصامآحدالدكتور

~ا~خدمةفيالشرطةمفهومأنفيشكمنهناكليس

~وأجئ.ررتنظيماتهابكافةالدولةوظيفةمنينبعمنطقيمفهوم
البسيطةالقديمةصورتهافيأواطديثةصورتهافيسواءأصلاتقملم
ماتحقيقفرادىيمكنهملاالذينالجماعةأفراد~مةفيلتكونالا

علىحفاظايرتضونهلنظامجيعاوخضوعهمتجمعهملهمينجز»
.لحياتهموتأمينامصالحهم
كافةشأنذلكفيشأنها_وجودهاومبررالشرطةشرعيةإنبل
،للمجتمعخدمةلهاالمرسومبدورهاقيامهافييكمن_ولةاللأجهزة
القيامفيتراختماإذاللتساؤلىالشرعيةهذهتعرضفإنهاوبالتالي
بذلكضاربةسلطاتمىمالهااستخدامأساءتماإذاأوبواجبها

.الحائطعرضوحرياتهمالأفرادبمصالح

المجتمع<<خامةفيالشرطة0دلمفهومأنلنايتضحهذامن
:جانبين

الشرطةأداءحسفيويتمثلالايجابي،الجانبهوالأول:

لوظيفتها.



استغلالإساءةعىالامتناعفيويتمثل<السلبيالجانبهو:دا~في
.وحرياتهمالمجتمعأفرادحقوقعلحفاظاسلطاتمنلهاط

~~~ح~~يبالأعبمرهوالانالجانبولعل
لجرفيء~~ة~منلهمارغما~سافعلىم~1

بينهزا~~و~0الدولةفيلللطةالأولالمملهوالرعلة
القوةطريقعنالأفرادإخضاععلالقدرةيملكالذيممليها

طائفتين،الىمقمالمجتمعوكأذالعورةتبدوهاومنلقراراتها«
عبمروةوهيغيرا~ع،للأخرىوليىالقوة«إحداهاتملك
وسو>القوةبهذهعيطالتيالمخاوفمعتنهأفهيحقيقية«تكوزألا

اللطأعمالفيالرغبة~التوفيقإزالتهاوتستلزمامها«امتخد
المملقتين.بإحدىالقمحيةدونالفرديةللحرياتوالتمكينالعامة

رجلأنشعلةعلىالفعالةالرقابةطريقعىهذاويتحقق
فيالجمهورمشاركةطريقعنالشعبيةالرقابةصورةفيسواءالشرطة
نحيلالصادهذاوفيأجهزتها،علىالرقابةوفيوالعدالةالأمنحفظ
طرابلسفيعقدتوالتيالاجتماعيللدفاعالثانيةالحلقةأعمالال

فيأوام،9ااسنةالاشتراكيةالشعبيةالليبيةالعربيةبالجماهيرية
فيوحقهمالأفرادبينتحولقدالنتيالعوقاتكافةإسقاطصورة
فيوكذلكملة<ااشرأنشعلةفيطعناالطبيعيقاضيهمالالالتجاء
وماالتنفيذية<السلطةأعمالعلىالشعبيةالجالسرقابةصورة
ررل~~ق(لأماميامصدراتمثلالتيالصحافةحريةمنهذامهيستلن
المجالس.لهأ»



،المجتمعأفرادمنعاديفردشيآكلقبلهوالشرطةجلفى

فهممقدارعلىمتوقفالمجتمعخدمةفيالشرطةمفهوموترسيخ

أداشهفيمعهالمجتمعأفرادوتجاوب،الحقيقةلهأ»الشرطةرجل

يوديتجاوزدونخدماتمنلهميقامهمابمدىواحساسهملوظيفته

.وبكراهتهمالف«يةبحرياتهم

فيالحاسمملاههولوظيفتهالشرطةرجلأداءحسنأنأي
الأميةتبدوثمومنالتطبيق،موضعالدراسةعلالنهوموضع

مهمتهلأ«اءواعاادهالشرطةرجلتاريبلحسنالقصرى

التعرضوالإعدادريبالتلعىاحايثقبلالفيأمنولعل

فيتصطبغأصبحتالتيالمجتمعفيالشرطةرجللوظيفةعجالةفي
علىيؤكلماوهووالانسانيةالاجتماعيةبالصبغةالحديثةالمجتمعات

ألأيجبمنقيفومفهومإغاالجتمع<»مةخلفيلشرطة»دامفهومأن
قصرىضرورةهوالتطبيقموضعوضعهوأنحولهالشكوكدور

بهذهأاثماتتسمكانتالاسلامفياطسبةإنبلالأهور»تمليها.طبيعة
القيمبكلوالالتزامالاحترامعلىللرقابةتتسعكانتفهيءالسمة

فالدورءالاسلاميالتشرمنمنالمستمدةالسلوكوقواعلالأخلاقية
<الاسلاميمجتمعنافيعنابالغريبليساذنهوللشرطةالاجتماعي

اهءءإنالسلاماتوأتمالصلواتأفضلعليهالكريمالرسولوقول
والسلامالصلاةعليهوقولهيتقنه<»أنعملاأحدكمعملاذايجب

علىالأحوالبطبيعةينطبقانرعيته<<عنمسئولوكلكمرعكلكم0ء
افهأهلتحقيقالهؤديآأيمتقنا،يكونأنيجبالأيالثنر~عمل



ا~~~تة~تتىهومسثوليةالعملهذاوأنالمجتمع،خدمةفي
ا~~يبيح~تمييزاوليىالناسوأماماثهأمامعنهايسألبها

سلطاتهاستخدامواساءة

أداءطرتشرتعهاأنهافيللشرطةامجديدالدورهذاويبدو
امتدوانمامرتكبيها،وتعقب.مجر.ثممنعفيفاالتقليديةالوظيفة
كافةفيللمواطنينوالأمىالطمأنينةأدكفالة:ليشملدورها

5رقمالقانونمنلثةالثاالمادةعليهنصتماوهذا«المجالات<<
.العربيةمصرجهوريةفيالشرطةهيشةبشأن~م5~.لنة

:الآتيفيالشرطةوظيفة.يجازويمكن

والأدابالأخلاقوحاية،النظامواقرارمنها،والوقايةالجريمةمنع_
.والسكينةالراحةوقرارالعامة،والصحة

.مرتكبيهاوضبطالجريمةكشف_
.العقابيالتنفيذعلىالاشراف_
.والأحداثالشبابحدية_

الاجتماعيةالتنميةفيإسهامأللجمهورالمختلفةالخدماتأداء_
.والاقتصادية

إعدادأبهاالقائمإعدادتقتضالوظائفهذهمنوظيفةوكل
وبالتاليرملةالشررجلنجاحيكونالإعدادحسىوبمقدارخاصأ،
ق«يبالمملوبأرالشرطيةالخدمةبقيمةالمجتمعأفرادإحساس
.للمجتمعخدمة

الشبابحديةفييبارماأكؤللشرطةالاجتماعيالدورويبدو
جاافنةومونالعقابيالاصلاحبرامجعلىإشرافهاوفي،والأحداث



للشرطةيكتبولنوالاقتصادية،ألاجتماعيةالتنميةوفيعنهم،

حياتهمفيالاندماجعنرجالهاتباعدمااذاالدورهذافيالنهباح

وأمنياتهمومشاكلهمالأفراد0هؤلاءبمشاعرليحوااليومية

واحتياجاتهم.

ومنحضبطواجبعليهاالمثالسبينعلىاثالأحلفشرطة
الظروفعلىوالتعرفوالأحداثللشبابالاجتماعيغيرالسلوك
الانحراف،الىبهمتؤديقدوالتيفيها،يعيشونالتيالمواتيةغير
اطالاتالمباشرةسواءبناءةحلولتقديمالشرطةمنيقتضوهذا
كماالأحداث،ومحاكمالمؤسساتالىأوعليهاالمعروضةالفردية

لمواجهةعامةالجمهوروعلىوأهاليهمالشبابعلىالتأثيرالمنعيقتض
ضمانأجلمنللانحرافالمعرضيىلهؤلاءالأساسيةالاحتياجات
وكذلكلحمايتهم،الموضوعة،للقواعدوالامتثالللقانوناحترامهم
العامالمستوىرفعفيوالمواطنينالمختلفةالمؤسساتمعالمشاركة

.للمجتمع

المهمةهذهعلىالقائميناختيارحسنأميةمقدارلهذاويبدو

أفردوقدعليها،وتدريبهمإعدادهموحنالشرطةرجالمن
فيتوافرهاالواجبالشروطعنللحديثطويلةفصولاالإحثون
الواجبالتقليديةالشروطجانبالى.ومنهاالأحداث،شرطةرجل
الذكاء_والبدنيةالذهنيةللياقةكاعموماالشرطةرجلفيتوافرها

علوالقدرةوالصبر،المتوسط،عنيزيدالذيوالعامالاجتماعي
والحضور،الخصوص،وجهعلىالأحداثومعالناسمعالتعامل
وأنالاجتماعي،بالعملالواسعةوالخبرةوالثقة<الشخصيةوقوة



و~الاجتماعيةوالخدقوالاجماعالسىبعلمالماملهيكوذ
الروط.منوغيرماالاجرام

هزا~ديعذتاديبأميةالباحثونيظهرأنمرىنا~ومن
أنيجبهوهواريبوالأحداث،الشبابمعللتعاملالشرطةرجال
الأحداثقوانيندراسةفيالمتمثلالنظريجانبهلهيكون

المدنالقانونوأقسامالأحداثمحاكمأمامافنائيةوالاجراءات
وقوانينالأمريةبالعلاقاتالصلةذاتالشخصيةالأحوالوقوانيى

فيالمتمثلالعمليجانبهلهيكونوأنوغيوهاءوالطفولةالأسرةحدية
.وغيرهاوالمقابلةوالتحريالبحثفنوندراسة

أردناالمجتمعخدمةفيالشرطةنشاطجوانبمنجانبهذا
وماللشرطةالانسانالاجتماعيوراللوضرورةأميةبهنوضحأن

ماوهوالتخصصمنكبيرةدرجةعلىوتاريبإعدادمنيتطلبه
موضعالمجتمع<<خدمةفيلشرطة«دامفهوموضعأنبجلاءيظهر
الاختيارحسنعلىالقائمالعلميأساسهلهيكونأنلابدالتنفيذ
.والتخصصالتدريبومتابعةوالاعداد

تعداالتيالعقابيةالمعاملةفيالثمرطةدورعنيقالوبالمثل
بلرالهروبومنعالانضباطوفرضوالاخضاعللقهرمرادفة

ا~جاتهودراسةالنزيلشخصيةعلىالتعرفيقتضفناأصبحت
فيالاملاحبدفتنفيذهاومتابعةوالاصلاحالتأهيلبرامجوتخطيط
~~ليتوتور~اتاكشرروتنميةالانانيةالاعتباراتكافةضوء
.لديه

ماووصلورعايتهعنهالافراجبعدالنزيلمتابعةبهذاويلحق
.وغيرهامناسبدومكنعملوايجادالاجتماعيةعلاقاتهمنمملانت



التزو«الشرطةلرجلكافيايعللما~ا~ور~ادلألااء
رتيل0~~~~(«لابدبلرالتقليديةالشرطيةبالعلوم
ر~~~لفيا~يامقوأحدثالعقاببغلفةالكافيةرايةوالل

مذ.فيالليتوالخبرةالابحتاعوعلمالنفىأعلما~جرامي»
المجالات.

النشاطجوانببقيةعنالتفصيليللحديثمجالهناوليس
العربالمتخصصينمنا~يدمحنهأالحديثفيأفاضفقدالشرطي،

أوالمحليةمنهاسواءالدورياتفيمنشورةمتعمقةدراساتفي

الذيالعلميالتخطيطلعرضبهذامخهدأنهنا.ردنافقدالاقليمية،

التخطيطوهذاالتطبيق،موضعألمفهومهذابوضعكفيلانراه
العامليناختياربأسسفهويبدأالجوانب،متنوعالحقيقةفيالعلمي

علىتوزيعهمأسسثمالعام،و)هيلهماعدادهمويتتبعالشرطةفي
هذهمنفرعبكلالخاصوالاعدادالشرطةلجهازالمختلفةالآذع

الشرطيالعلماليهتوصلعابالحديثتزويدهممتابعةثمءالفروع
البحثوتنظيمالمتريات،مختلفعلىالقادةوعدادالواسع،بمعناه
لعملهاالشرطةلممارسةالدقيقةالضوابطووضعالشرطي،العلمي
الشرطةبينالصلاتتعميقأسسثمالأداءىهذاعلىوالرقابة
الجمهوروبينأمنكجهاز

العاملينمنغتلغةمستوياتمنيتكرنالشرطةجهازكانولما
فيالمتمثلةالقياديةالمستوياتعلىأساسيةبصفةهناسنركنفاننا

للعملالحقيقيالموجههيالقياداتهذهانبحكمالشرطةضباط
القياداتبقدرةكبيرحدالىمحكومامادونهمنشاطويبقىالشرطي

توجيههاعلى



لاعدادالعلميالتخطيطجوانبهعنالمفصليثالحلفيو~~

لواجبهاالشرطةومحارسة

:الشرطهربىاخنبار:أولآ

معبالشرطةملتهموذيبدأطينالموانإنمملومهوكما
وافبفييسترطماوعادةالمختلفة،ومعاهدهابكليأرالتحاقهم
أوالزهيةالصفاتمنهاسواءخاصةهفاتفيهتتوافرأذالالتحاق
وغيزها.البدنية

وحدهاالصفاتهذهتوفرأند>زيبادى>هانبينأنونود
المجتمع<خدمةفيحقيقةنمهيمعشرطةرجللاعدادكفيلا
للجميعمفتوحاالمعاهدبهذهالالتحاقيكوذأذجانبهااليلزمبل
لأدا>نعلانرهاتواالمطلوبالمقاتمرأساسعللايقومتمييزدوز

البدايةمذيدمغيرهاعلالفاتمنفةفتمييزالوظنة،هذه
أفرأأمنعادينودهوالسرفةرجلبأذالعامةلدىالاحدس
بعدمالرعلةرجللدىالاحدسالبدايةمذويولدالمجتمع،
علتعلوطائفةالىفيهابعملهيتميوأنهالعبلعامةالانتماء
بينالمتركالعملوالألفةأماثمتقويضمنمانيههذاوفيغيرها،
عدمآجوانبمنأذمباشرةبهذانلحقأذونودوالجمهور،الرعلة
أوعييةكانتمادةبمزاياالدولةعليمنغيرهعنالرعلةرجلتمييز
ىدملنتطالتامفالتمييزعمله،~تتوجبهمابمقدارالا

في~~منزى.سبقلماعائلتأثيرلهاشرطةلجهازالانتما>
الاختيار



الذكاءاختباراتمثلوالبدنيةالذهنيةالاختباراتوبجانب

توجهأنيجباليهاوماالصدرومحيطوالوزنالطولمثلواللياقة

العامبالعملالقيامعلىالقادرةالعناصراختيارالمركزةعناية

يجبفانهثمومىناجحة،عامةعلاقاتلاقامةبالتالوالصالحة

المتخصصينمنمكونةفنيةللجانالاختباراتمنالجانبهذااسناد

ماوهووالقانون،والنفسالاجتماعيةوالخامةالاجتماععلومفي

العامةالخدمةأداءفيحقيقةالراغبونالمعاهدلهذهيتقدمأنيكفل

ونحمصاتبمزاياالتمتعفيالراغبيىمجردوليسالطريق،هذهعى

رالشرطة

اختباراتعنالحديثفيللانافةملحةحاجةثمةوليى

هذهمىتوفرهاالواجبالاياوالحدودوالزهيةالبدنيةاللياقة
دولافيالمعاهدلهذهالمظمةواللوائحنيرالقوااقهتفقدالقدرات،

علدولةكلظروفمعيتلاءمبماالقواعدهذهوفعالىالعربية

:رامةاللأثناءالشرطةرجلإعداد:ثانيأ

الىعملهلأداءيحتاجالشرطةرجلفإنذكرنا،أنسبقكما
والقانونيةالشرطيةالمعارفتتجاوزالتيالواسعةالمعارفمنمجموعة
اماالعربيةالشرطيةالمعاهدفيالعادةجرتوقدالتقليدية
جوانبببعضالالمامجانبالىالشرطيةالعلومبتدريسبالاكتفاء

جانبالكاملةالحقوقكلياتمقرراتتدريسأوالقانونيةالعلوم

.الشرطيةالعلوم



التيالأخرىالعلوملدراسةالفرصةتتاحلااحالتيركلتاوفي
والخدمةوالاجتماعالنغبىعلممثلعنهاالشرطةلرجلقنلا

.العامةوالعلاقاتوالاحصاءالبحثومناهجالا~عية

إلىالعربيةالدولببعضأدتالتيللاعتباراتتقديرناومع
نعتقدالشرطيةرامةاللجانبإلالكاملةالقانونيةالدراساتادخال

أخرى،علومدراسةلاضافةفرصةأيةتتاحلىالنكلامهذاظلفيأنه
عناءبعدهماعناءالشرفيةالعلومجانبالالقانوندراسةففي

.والارهاقالعنتمنيكفيهماوفيهاللطالب،

بعدلماالآخرىالعلومهز«دراسةتأجيلأذنعتقدأنناوبما

هذهاليهتهدفمالحققلاألشرفةكليةفيالدراسةمنالانتهاء

ضابطعلفيهايصعبمتأخرةمرحلةفيتأقأنها~الدراسة،

الاستفادةأذنرىفإنناعليه،تماماجديدةموادتعلمفيالبدءالشرطة

المبادىءتلقينهمفيالأقلعلىالشرطةكلياتفيالدراسةفترةمن

تطلبمافإذاالمجال،هذافيحيويةأميةذاتالعلوملهك«الأساسية

الموادهذهبعضأوكلدراسةفيالتعمقللخريجالتخصميالعمل

.عنهغريبةتكوزلنفإنها

كافةبدراسةالشرطةطالبيرهقالآنرىفإننا.لذا
ينبغيوانماالشرطية،العلومجانبالىالحقوقكلياتمقررات
العقوباتقانونمثلالقانونع0فرلبعضالمتعمقةبالدراسةالاكتفاء

بالفروعتبسيطأأكثرتعريفجانبالىالجنائيةوالاجراءات
أوذكرهاالابقالعلوملتدريىالفرصةتتاحوبذلكالأخرى<
مباطرلدميكونأنفيرغبتمااذاللشرطةويمكنالعامة،مبادثها



للالتحاقالحقوقكلياتخرعبيتقبلأذكاملاقانونياإعدادأمعدوز
منالراضالتحاتىدوزهذااقتراحاعولولنالسرطة،كليات
لمقرراتدراستهمعدمكاذفاذاالعليابالدراساتالرعلةمباط
احقوةبكلياتالالتحاقوبيربينهمعولكاملةالحقوقكليات

افتتاحفإذالدكتوراه،ودرجةالعليادبلوماتهاعلىللحصول
الرغبة،هذهبتحقيقكفيلالمصريةالشرطةبأكاديميةالعلياالدراسات

.العربالضباطلكافةمعروفهوكمامفتوحةدراساتوهي

فضلاالشرطة،لضباطعليادراساتافتتاحالالاتجاهوهأا
بباقيالعليابالدراساتللالتحاقللضباطالفرصةإتاحةعن

الشرطةلرجالالعلميبالمستوىفالارتفاعمحمودىمواتجاهالجامعات
فتحفيكبيرحداليسهمالمباشرةالشرطيةالمجالاتغيرفيحق
كفاءتهرفعاليؤديعامداركهوتوسيعالشرطةلرجلجديدةآفاق

الحياةمجالاتفيالشرطةرجالدخولأنعنفضلاالوظيفية،
وبحركته.بالمجتمعالشرطةربطفيبالغأثرذوالمختلفة

يساهمالشرطةرجالمنكادرتجهيزعلىيساعدفإنهوكذلك
الشرطةلرجالالتعليميةالعمليةوفيالعلميالبحثعملياتفي

بعد.فيماأهيتهالسنشيرماوهوالمتقبلين،

:التخصصوالتدريبالتوزيع:ثالثا

التخصص:أمية•ا

هذهمىوظيفةكلوتقتضكبيرأ«تنوعأالشرطةوظاشفتتنوع
العمليةالممارسةمعتنمومعينةوعمليةنظريةخبراتالوظائف

واستمراربعينهامهمةفيللتخصصالدعوةفانثمومنوتتعمق،



اسركافيلنقلمعنىفلا،والقيمةالوجاهةبالغةتبدوبهاالعمل
فتهددآخرذعالىالشرطةفر»عمنمعيىفرحخدمةفيلسنوات
حقيقيةفرصةلهتتاحأنويصعبعمله،فيالسابقةخبرتهبذلك

.منذالباايةبهالعمليبدألمجديدبحالفيعميقةخبراتلاكتساب

لسنواتعملضابطنقلمساوى،عنبحقالحديثكشووقد

جهازالىالمثالسبيلعلىالجنائيوالبحثالضبطجهازمعطويلة
الجندةمطاردةعنمسئولاكانالأولالجهازفيفهو<العقابيةالمعاملة
صراعاتفيالدخولاحتمالاتمنذلك.يحملهبماعليهموالقبض
هز»يمحوأنعليهالمحتممنيصبحالثاروفي،معهممسلحة

ويحططيرعاهمللنزلاءصديقالىيتحولوأنرأسهمىالصراعات
الىتقودألأيجبفإنهاالتنظيميةالاعتباراتكانتومهما،لاصلاحهم

.ووظيفيافنياالمبررةغيرالتنقلاتهذه

والخصص:ربباك•م

تأهيلبرامجإعداديقتضالشرطةفر.عتنوعفإنقلنا<وكما
اليه<الموكلةالمهمةنوعحسبآخرالفرعمنويختلفللموزعين
هذالأداءاللازمةوالنقيةالذهنيةالقدراتتوفرالتوز~حينويجب
.العملمنبالذاتالنوع

فيللعملالمختارينالشرطةبضباطمثالانعطيأنويمكننا
.العقابيةالمعاملةمجالوفيوالأ~اثالشبابحديةمجال

شخصفيتوافرهاالواجبالصفاتعىتحدثنا.نسبقوقد
تلأنلابدهؤلاءتأهيلبرامجأنهناونضيفالضباط،هؤلاء



والعقابالاجرامعلوممجالاتفيالمتوسعةوالعمليةالنظريةالدراسة
جانبالالعقابيالتنفيذوقوانينالأحداثرعايةوقوانيىوفلسفته
والاجتماعبفروعهوالنفسالتربيةعلومفيالمتعمقةالدراسات
تطبيقياجانباواسةاللبرنامجيضموأنءوأساليبهالبحثومناهج
داخلالخبراءاشرافتحتبالاشتغالارميناللقيامفييتمثل

هذهتكونألاونرىالعملية،الخبراتلكسبالرعايةمؤسسات
عنبمعزليكونوالىفهمالشرطةرجالعلىقاصرةالدراسات
يشاركهمأنالواجبمنفانهلذاالمؤسسات،فيالعاملينمنغيرهم
الاخصائييىمثلالمجالاتهذهفيللعملالمرشحينكافةأرامتهمفي

بينهموالتعاونالمتبادلالفهمقياميتيحوهوماوالاجتماعيينالنقييى
المؤسساتمنكثيرفيالملاحظينوالتباعدالنفورمحلليحلجيعا

منوغيرهمالشرطةرجالبينوالتكاملالتعاونولعلالعقابية<
المؤسساتداخلالمعاملةنجاحأسسأهمهوالمدنيينالعاملين
.المختلفةالعقابية

داخلالقيادةدوريتولونالذينهمالشرطةرجالكانولما
التيالعلومبينمىيكونأنيجبالقيادةفنفانالمؤسساتهز»

المؤسساتنطاقأهيتهفييتجاوزالقيادةوفنهؤلاء،يدرسها
مقدورفييكونلنوبدونهالشرطة،أنشعلةكافةليشملالعقابية
درجةدونههمكنمعاونيهعلوالسيطرةعملهإدارةالشرطةضابط

فيالشرطةضباطكافةأنأيالعمل،صالحيحققلماوتوجيههم
الضباطتقسيمعلالعادةجرتوقدالعلم،بهذاالتزودالىحاجة
معيتلاءمبماحدةعلىمستوىكلوتدريبمختلفةمستوماتالى
.القياديمجالهاتساعأوفيق



~~~ريبالشاملآالسنويةالخططعلىهنانحيلأنونود

التآهيليةالغرةتضمالتيالعربيةمصرجهوريةفيالشرطة
فرةالالغرةهأ«وتقسمالمقومات،نحتلفعلىالتخصصية
الأذععلىتوزيعهمعقبالشرطةرجالمىللمبتدئينتعقدأساسية
المتوسطةالقيادةمستوىعلىتخصصاأكثرفرقتتلوهاالمختلفة<
.وهكذا

قصيرةأنهاشيى»المبتلفرقخصوصاالفرق،هذهعلىويؤخذ
منأنهحينفيأسبوعأا2فترةعادةتتعدىلافهيما»حدالةالمل

التيوالفنونالعلوممنالكثيرخلالهاالدارسيتلقىأنالمفترض
الوظيفتي<عمرهطوالمنهاسيستفيدوالتيعمله»طبيعةمعتتفق
هز«فيالدارسأنخصوصاا~هذاعنالفترةهذهتزيلأنونرى
يجول0كبيرقدوظيفيوربلالقيامفيبعدأيبللمأنهفيهيفترضالحالة
قلحجةفهيرامة»اللهأهلتلقيطويلةةلملعنهالاستغناىدون

مجالفيفعلاانخرطواوالذينمنهمالأقدملفيرهمبالنسبةتصلح
فييوضعأنويجبطويلة،دلملتفرغهمبالتاليويصعبالعمل
أقارمنهمبا_راسةالعهديغيرالبعيلالشبانالضباطأنالاعتبار
محليوميتدونالتيوالأساسيةالمتعمقةواساتاللتلقيعلىغيرهم
منبعدفيماويمكنهم_الوظيفةصالحيحققماوهو_بعدفيرا

حصيلتهالالعلم~ثهماإضافة

:التبطبأوالدورا~ببالندرمنابعأ:رابعأ

وفقاباستمراربأداشهاأسلوبويرتقيالشرطيةالفنونتتطور
تزويدا~تبدووبالتاليحدءعنديقفلاالذيالعلميرللتمل



اليهتوصلماوأحدثالمستحدثةالمعارفمنبالجديدالشرطةرجل
العلوممجالوفيوالعقابيةالاجراميةالدراساتمجالفيألعلم

.الشرطيبالعملالصلةذاتالطبيعية

رجالفقطمنهيفيدلاالعلميالتقدمأننلاحظ.نهناويجب
لارتكابالتخطيطمجالفيالتقدمهذادخلأيضأواغاءالشرطة

كافةالشرطةرجلالىتقدمأنأميةتبدولذاوتنفيذها،الجرائم
الأكثرالأساليببمقاومةبيرالكفيلةالتدااتخاذمنتمكنهالتيالمعلومات
.أمامهاعاجزأيقفلاحتىالجرائمارتكابفيتعقيدا

منها:متعددةزواياتشملأنيجبالتدريبمتابعةوفي

الأعلى.للمستوياتالقياديالتدريب_أ
سبقالتيالمجالاتفيالعلميةالنظرياتمىالمستحدثتقديم.ب

دراستهاللضباط
أداءلأسلوبالنقديةالدراساتبإعدادالمدربينتكليف__

وتقديمالعمليةخبرتهمالاستنادالوظيفتهاأجهزتهم
واساتاللهذهتعرضأنويجبالأداء،لتحسينمقترحاتهم

وتقديمعليهاوالتعليقلمناقشتهاألمتخصصييحضورفي
حتىيةوالتنفيلالتشريعيةالجهاتالىوالتوصياتالمقترحات

العملي.التنفيذالىطريقهاالتومياتهذهتجد
إبقاءوالبدنيةالذهنيةلياقتهموانعاشالسابقةمعلوماتهمتنشيط_د

محكنةمدةلأطولالوظيفيةصلاحيتهمعلى

بحيثمتتابعةالتيطةالدوراتهذهتكونأذوببني
.ذعلأعل،>رجةالالترقيةفيدور.حاذكلماالضابطبهايلتحق



لحروا~دةءةالكواباتالدورةحضورعلالترتيةتتوقف
عمليأ.بهوالاستفادةالجديداستيعاب

وفللظمراعاةالمدةتميرةالدوراتهذهتكوزأذويمكن

اليماالاشارةالسابقةالوظنية

العلمي:البحثخامسا:

البحثعنبعيدايعملأنيمكنلاللشرطةفعالاجهازأان
الخاصالعلميجهازهاللشرطةيكونأنولابدالجاد،العلمي
الاستعانةدونذلكيحولأندونلاحتياجاتهامباشرةيستجيبالذي
الموجودة.إلعلميالبحثمراكزببقية

منها:نقاطعدةفيالعلميالبحثأميةوتبدو

فيالاجراميالسلوكاتجاهاتتطورتتبععلىالقادرالجهازأنه_أ
ماضوفيمنتقبلاالاتجاهاتبهذهوالتنبؤاحصائياالمجتمع
أسبابعنالكشفوكذلكءتغيراتمنالمجتمعفييجري

مقاومتها.و.ساليبالطارئةالاجراميةالظواهر

الجرائمارتكابأساليبتطورتتبععلىالقادرالجهازوهو_ب
وتقديمتعقداالأكثرالمجتمعاتفيالآمماليبهذهودراسة

للشرطةيكونحتىالجرائمهذهعنبالكشفالكفيلةالوسائل
الجدةعلىالمجالهذافيالسبق

المشاكلعىوالكشفالمجتمعحركةتتبع__وهوالجهازالقادرعلى

فيبدورالشرطةتضطلعأنتستوجبقدوالتيفيهالجديدة
المبتمعحركةوبينبينهاالانقساميحدثلاحقحلها«

ومشاكله.



واقتراحلواجبهاالشرطةأداءأساليبتقويمعلىالقادروهو_د
لكفاءتهاوفقاالنظمهذهفيإدخاهاالواجبيلات~التعل

.الوظيفية

علىالقادرالجهازهوالشرطيالعلميالبحثفجهازوبحالأ
.المجتمعخدمةفيالشرطةأغراضلخدمةالعلمتطويع

الىبعثاتفيألشرطةرجالإيفادأ~النقطةبهذهويلحق
الوظيفةخدمةفيالعلمتطوراتأحدثعلىللتعرفالمتقدمةالدول
بلادنافيللتطبيقمنهايصلجماونقلمنهاللاستفادةالشرطية
.الوظيفيالشرطةرجلمستوىمىترفىجديدةخبراتولاكتساب

التجاريةالدوليةالصلاتتعقدأنالىالصددهذافيونشير
الاقتصاديةاجواثمارتكابأساليبتعقدالأدىوالاقتصادية

ابتداعفيالعلميالبحثأجهزةتنشطأنيوجبماوهوالدولية
عاءالدوليةالشرطةأجهزةمعالتعاونوأ~عنهالكشفأساليب

التعاملمنيمكناالذيالحدالىالمحليةالشرطةمستوىرحيقتض
.الاوليةالأجهزةهذهمع

بلادنافيترتكبكانتوان_الجريمةأنفشيرالىأننودكذلك
منفان.كبيرحدالىمبسطةبصورةالأعمالغالبفيالعربية
وأساليبالمنظمةالجرائمبدراسةالانمنذالاستعدادالتحوط
والارهابوالمخدراتالنقدجرائممجالفيخصوصامكافحتها

كبير.وربلالعلميالبحثفيهيضطلعمجالوهوالدولي

فيالعامةالعلاقاتدورالىالنهايةفينشيرأنبناويجدر

ناحيةمنقادرشرطيجهازفقياموالجمهور،الشرطةبيىالتقريب



واعتراضاتمشاكلمنالشرطةعمليثير»ماكافةتتبععل
الاستجابةمعموضوعياردآعليهاوالردالجمهورجانبمنوثكاوى
لأمحابهاطقوردأخطاء،منالشرطةفيهتقعمالتصحيحالسريعة
وتقليصالشعبففوسفيالطمأنينةلبعثالعواملأهمهوهنفورا
فيفقطليسالشرطةبعملعادةتحيطالتيوالريبةالشكعوامل
الواقحالمثالولعلتقريبأ،العالمأنحاءكافةفيولكنالعربيوطننا
الأمريكيةالمتحدةالولاياتمنكلفيالشرطةمثالهوذلكعلى

تتمتعهناكالشرطةبأنالاعتقاديسودحيثانجلترافيحقوفرنسا،
وحبثقةمنالعالمبلدانآخرمنبلدأيفيالشرطةبهتتمتعلابما

بالبلادألمتكلماوالآخر،الحينبيرالشكميحاتترتفعالشعب
طوائفبعضويىالشرطةيىمواجهاتالىتؤديأحداث
ا~.

غاطةعلقادرأالعامةللعلاقاتجهازأفاذأخرىناحيةومن

منالوقايةملالجريمة<منالوقايةووساثللبلوارشادهاالجماهير

بثأعاثممنقويةدعامةيمل،والسياراتالمنازلسرقةحوادث

والشرطةالشعببيرالقة

مستقلةإعلامأداةالشرطةلدىيكونأنأقترحملذلك

~التيبالحيلالجمهوربتبصيرسواءإرشاديأالشعبلمخاطبةتخصص
~الكشفوبوساثلضحاياهم،لاصطيادالمجرموناليهايلجأ

خلالهامنالشرطةلتقومالوقتنفسوفيوغيرها،المزيفةالعملات
المطلوبصورنشرطريقعنالمختلفةنشاطاتهافيالشعبباشراك
بعضعنللكشفتوصلالتيالمعلوماتطلبأوعليهمالقبض



الأطفالمنالمفقودينعىومعلوماتصوربنشرأوالمرتكبة،الجرائم
.عليهمالعثورفيالجمهورلمساعدةطلبأوغيرهم

الاعلاميةالاداةهذهخلالمنالشرطةتقومأنأقترحوكذلك

علىوالردلهوشرحهاالجنائيةنيرالقوامىبالجدياالجمهوربتعريف
.استفساراته

المتقدمةالعالمبلادكثيرمىفيالشرطةأنبالذكرالجاييومن
عىالمرورحوادثعلىالسيطرةبهدفإرشادية.فلامادبإعلتقوم
المناخيةالظروفتحتالقيادةأساليبعنالمعلوماتتقديمطريق
الىيؤديعاالاثقيربعضيرتكبهاالتيالأخطاءوتوفيحالمختلفة

لظروفالتعرضحيىالأمثلالتصرفوتوضيحالحوادث،عوة
تكنولوجيااليهتوصلتماأحدثللسائقينتقدموكذلكمعينة<
يكونحقوالسلامةالأمنضمانأساليبمنالسياراتصناعة

المختلفةالسياراتباختبارتقوموكذلكمنها،بينةعلىالجمهور
أنرعمن«عكللقيادةالأمثلبالأسلوبللجمهورتعريفاوتقدم

تيالمرورحالةعنالنشراتأميةهناتخفىولارالسيارات.
السيارات.لقاثأيتقدمالتيالمختلفةالطرقات

الشرطةرجلبيىوالمشاركةوالخدماتللصلاتالامثلةهذه

كاملآإعدادأإعدادهتمقدالشرطةرجلأنتفترضوالجمهور
الواجبومنوالاعلام،العامةالعلاقاتوفنونبأساليبوامداده

بعالهاوتعريفهالمهمةبهز»للقيامالشرطةفر«عمنفرعتخصيص
إيفادمعالفنون،هذهأساتذةطريقعنكبيرافنيأإعداداإعداده
علىللتعرفالمتقدمةالعالمدولالىبعثاتفيالفرعهذارجال
والجمهورالشرطةبينالتخاطبأساليباليهوصلتماثأحل



يكونأنكذلك<والجمهورالشرطةبيرالصلاتيعمقوعا
بهايعملونالتيالمحليةالبيئةبظروفتاموعيعلالشرطةد~ل
وبينالظروفهز»بينتجانسوعدمفاصلهناكيكونلا~

بمقتضاها.والعملبهاالجمهورإلزامالشرطةتريدالتيالأوامر

والثبوطيةالقانونيةالدراسةكفايةعدمأخرىمرةيوضحوهذا
أميةتبدوثمومىالجمهور،خدمةعلىالقادرالشرطةرجللتكوين
لهامناطقفيللعملمنهمالمرشحيىخصوصا_الشرطةرجلتزويد
المبادراتواتخاذالبيئةخدمةوأساليببفنون_الخاصةالفرعيةثقافتها

الظروفتهيئةبعدالتنفيذموضعواللوائحالقوانينبوضعالكفيلة
حلفيالمحليةالعرفيةالمجالسمعالمشاركةوكذلكلذلك،المحلية
.اليهاوماالمنازعاتوفضالبيئةمشاكل

الشرطةرجلإعدادإنأقول.نأودالعرضهذاختاموفي
شعارتحقيقعلىبقادروحدهيكونلنمتكاملاتدريباواريبه

هناكيكن0مالمالتنفيذموضعووضعه»0المجتمعخدمةفيالشرطة0د
رجلبهايتمتنمعينةوظيفيةوحصاناتبذلكيسمحساثأعاممناخ

مصيريكونلاوحقالأهواء،أسيرعملهفييكونلاحقالشرطة
فإنوكذلكوالجمهور،القانونلغيربولاشهمرتبطاعملهفيبقاشه

القانونيةالقواعدبوضعمرتبطالتنفيذمرفعالشعاراهلوضع
محاسبتهتتموالتيوسلطاته،الشرطةرجللعملالمحددةالواضحة

.مقتضاهاغيرعلىوالعملنحالفتهاعى

محدودةسلطاتهأنالشرطةوجلنفسفييقرأنيجبوكذلك
.الملاءمةبعنصرأيضاواغاالقانونبنصوصفقطليس



للقانون،تهنحالفاعىالشرطةرجلمحاسبةفيالتشددويجب
الجمهور،أفرادمنلغيرهقارةيكونآنيجببالقانونالتزامهفهوفي
دونالمرورقواعديخالفونماكثيرأالشرطةرجالأنيلاحظمافكثيرا

تلتزمأنالوقتنفسفيينتظرونوهمذلك،علىجادحاب
مفارقةذلكوفيالمجال،هذافيوأوامرهمبتعليماتهمالجماهير
واضحة

محاسبتهالوقتنفسوفيوظيفتهفيالشرطةرجلتأميرإن
اهممنهيروحأأونصاالقانوننصوصعلىخروجهعلىبشدة

المجهودكليذهبوبدونهاالتنفيذموضعالشعارهذاوضعدعامات
هباة.والتدريبالتأهيلفيالمبذول

الشرطةرجالمنالضباطمادونادإعلعنقصيرةكلمةتبقى
بهيزوأبماهؤلاءتزويدالممكنغيرمنأنهالواضحمنكانواذا

الفئاتمىاختيارهمالأقلعلىيجبفانهدراسات<منالضباط
مهمةتفهمعلىالقدرةلهميتيحالتعليممنمناسبقدرعلىالحاصلة
ومتابعةالمعلوماتمنبقدومناسبوامدادهمأداشها<وحسنالشرطة

ادائهاأثناءووضعهمالمختلفةبفروعهالشرطيالعملعلىريبهمتل
لتجاوزهممنعاللقياداتوالفعالالمباشرالاشرافتحتلعملها

الجمهورعلىوافتثاتهم

وضعيكفلإعداداالشرطةرجلبإعدا«حريانراهماذلك
ونرجوأنالعملي،التنفيذضعمقالمجتمع<<خدمةفيالشرطة0«شعار
النبيل.الهدفهذاخدمةفيبعرضناأسهمناقدنكون



والعقائديالفكريالأمن
تحقيقهوكيفيةوخصائصهمفاهيمه

المجدوبعلىأهدكورالد

فيوهاامطلاحي،والآخرلغويأحدهامعنيان:للأمن
المعنيدلفبينمامنهما،كلدلالةحيثمنالايختلفانلاالحقيقة
الاصطلاحيالمعنالآخر_أيفإنمعيى،إنسانشعورعلىاللغوي

يعهدالذينالأفرادمنعددايضمالذيأوالنظامالجهازعلىيدل_

ففيواستمراره<وبقاثهالشعورهذاوجودأجلمنبالعملاليهم
والايمان:الخيانة،ضدوالأمانة:الخوف،ضدالأمن:العربلسان

جلعزوويقول9نرفمنوأهنمم8الكريمالقرآنوفيالكفر،ضد
الغيرفيهيأسنونأي9أمينمقامفيالمتقينان9

الأفرادهوالأمىلمفهومالاصطلاحيالمعنفانقلناوكلما
الآسبابقيامدونوالحيلولةالشعورهذاتوفيرعليعملونالذين
أيضأبهيقصدكماالناس،ففوسفيالخوفبعثشأنهامنالتي
والبعدوالاستقراروالهدوءبالطمأنينةالشعورفيهايودالتيالحالة
والاضطراب.القلقعى



يتوفيلاوهووالمجتمع<الفرد~يةمروريالشوروهذا
كالنفسمعينةأمووعلىالفرداهمشنانوهيأسبابه،فرتقاذاالا

ويسمىحايتهعلىالشرطةتهرماوهووالشرف،والعرضوالمال
يعدالأهورهذهأحدعلىاعتداءمنيقعمافكل،الجنائيبالأمن
ن3ءالقوانينفيعليهمنصوصهولماطبقأمرتكبهايعاقبجريمة
.سرق.دوهكذااذايسجنأويزهتقطعأوقتل،اذايعدم

فيسلبياتأثيرايؤثرالاعتداءهذامثلأنمنالرغموعلى
تعيد.نتلبثلابمرتكبهتنزلالتيالعقوبةأنالابالأمنالناسشعور
نفسهلهتسولقامنلكلزجرمن0تتضمنهلماقوتهالشعورهذاالى
أمانفيحقوقهمبأنالناسلعامةقوىوايحاءفعله<المجرم´فيماتقليد
هذهفيبالأمنالشعورأسبابحصرولكنعائل.اعتداءأيمن

لاالانسانلأنذلكءملحوظنظرقصرعلىينطويفقطالأهور
وشرفهوعرضهومالهنفسهعلىاطمشنانهمنبالأمنإحساسهيستبد
بالأمنالاحساسفانانعدمتاذاأخرىأسبابهناكوانمافقط،

ذاتأموووهيالأحيان،مىكثيرفيومعدومأبلناقصأ،يكون

توفيرهاحيثمن.~تقللاالتيوالعقيدةكالفكيمعنويةطبيعة
الأمنفانولذلكالذكر.السالفةالماديةالأهورعىبالأمانللشعور
.الجنائيالأمنعنوالضرورةالأميةفييقللاأصبحالعقائدي

والعقاثأي:الفكريالأمنمفهوم

بهيتصلوالعقاثأيالفكريالأمنمفهومأنيتبينسبقعا
أذىبهاينزلأوعدوانينالهاأنمىوعقاثدهالمجتمعفكرحدية
شعورمنالناسلدىماعلىيقضرأنحاثاذاشأنهمىذلكلأن

المجتمعحياةويمددوالاستقرارلمطمأنينةوابالهدوء



لاآخر،عنبحتمعفييختلفالمفهومهذافانالصددهذاوفي
المفهومفيقحيثمنواغاالعقيدة،شكلأوالفكرنوعحيثمن
الفكرعلىالحمايةتقتصرمثلاالرأسماليالغربففياتساعهأو

الفكردون(الراسمالية)الاقتصاديوالفكر(الديمقراطية)السيامي
الخالصةالفرديةالحقوقمىاعتبرتالتيالدينيةوالعقيدةالاجتماعي

ولذلكالمجتمع،منتدخلدونيشاءكيفمايستخدمهاأنللفرديجوز
بالأمنالشعورتوفرالتيالأسباب.نيرى7«ءء>~ءدمثلعالمأنجد
والعقلالعرضويستبعدوالمال«النفسعلىالاطمئنان:هي

النفسالالثلاثةالأسبابهذهيضمالاسلامأنحينفيوالدين،
والتيالاسلامية،الشريعةفيالمعتبرةالخمسالمصالحباعتبارهاوالمال
أوكلهافقدانهابحبينقصأوبالامنالشعورينعدمحديتهابدون

.بعضها

المبالغالتوسعالى_معروفهوكما_يرجعالاختلافوهذا
يناللالىداستبعادأدىعاالغرب«فيالفرديةالحريةمفهومفيفيه

العرضمفهوموتضييقبالحماية،الجديرةالمصالحبينمنوالعقل
فقط،الاغتصابعلعليهاعتداءتعاالتيالأفعالاقتصرتبحيث

يعتنقأنفيالحقللفردأمبحذلكعلىوبناءوالبغاء،الزناواستبعد
اعتنقهالذيالدينيكونأنفسياناعتنقواذايعتنق،لاأودينأ

منينتقصمايصيبهأنمنعقلهيحفظأنوله<فاسدأأوصحيحأ
فشاعيفرطألاأوعرضهفييفرطوآنيحفظه،ألاأوسلامته
منعنهامومعروفمامعوالمنبهاتالمخدراتوتعالحيالخمرشرب
العلاقاتمبحتفيعتالهمنالجسوأطلقالعقل،فيميآ)ثير



جينالزدأحامنالزناواعتبرالزواج،وابملةفمارجتمارسابلنية
أما•،واجالا~فيالآخرفحوالطرفشخصبالتزامإخلاليجرد
كاد.أوانتهيأمرهفانالايى

الشيوعيةوالدولالشرقيةأوروباودولالوفيتيالاتحادفيأما
بحيثواسعامعنيأخذوالعقاثأيالفكريالأمنمفهومفانعمومأ

فيضربوالثقافيةوالاقتصاديةلياسيةواالاجتماعيةالنظميشمل
انتشارهاعلىنفسهالوقتفييعملبللحمايتها،قويانطاقأحولها

فيبلوحسب،الشيوعيللحكمالخاضعةالمجتمعاتفيلاوتغلغلها
ولذلكوعقيدة،فكراالشيوعيةأصبحتأنبعدالأخرىالمجتمعات

الشيوعيةالدولفيالمطبقوالعقاثأيالفكريالأمنمفهومفان
هوفبينماالمزعومة،عالميتهالىبالنظرواضحتناقضعلىينطوي
الوقتفيفانهعليه،للقضاءكانأينماطلبهفييلحبلالدينيحارب
فيبيحولينيروانجلزماركساصطنعهاونعيةعقيدةيحمينفسه
غير».علىيحرمهمالنفسه

فييختلفوالعقاثأيالفكريالأمنمفهومأننلاحظوهكذا
المجتمعبأوضاعلهشأنلااختلافوهوآخر،فيعنهمجتمع

وتمليهالعلياالمصلحةتفرضهواغاالاقتصادية،بظروفهولاالحضارية
عنيتخلىالذيفالمجتمعرالوجودمروالغايةالبقاءاعتبارات
سرمجتمعررسالتهعنويتنازلوجودهعنيتخلىإغاوعقياتهفكره
منتحر

منيصاحبهابماالمجتمعاتبينالتقاربالعوةاللكانتواذا

ءشيثآتعىالثقافيةوالتبايناتالفكريةالخلافاتزوالبقربتنبؤ

وتخليهاالغربيةالحضارةفيالغربيةغيرالمجتمعاتذوبانتعيلافانها



التبعيةالااللهممقابل،دوزسماتهاعنونزولهاخصاثصهامن
الوا>.علىالسيوعيالسرتىأوللغربالمعية

والعقاثأي:الفكريالأمنمبررات

والعقاثأيالفكريللأمنسببأومبررمنأكثرهناك
الأميةحيثمنمقدمتهافيالعربيةللمجتمعات

الأفكارعدوانمىوالعقاثأيالفكريالكيانحديةأولا:
وتشويهمسخمنذلكاليهيؤديلمانظرا••الغربيةوالعقاثأ
منولكنالعنصرحيثمنلاالمتميزةالاسلاميةالعربيةللشخصية
لهذهجعلتالتينفسهالوقتفيوهيبها،أنيطتالتيالرسالةحيث

الالمستندالاسلاميالعربيالفكرهومتميزأفكراالشخصية
العقلنتيجةهووالفكرأخلاقي،ونظاموشريعةكعقيدةالاسلام
فهناكلفكروهوغيراالطاقةمونتيجةوالسلوكللوك،وهوغيرا
فاذاءغتلغانأمرانوهايفكرءعقلوهناكالاشباعتتطلبطاقة
تتكونوعندماالشخصيةكانتالأفكارحسبسلوكوحصلارتبطا
حسبالتكوينهذايتبلوربالمعلوماتالواقعربطمنالمقاهيم
حينوالراتعالمعلوماتقياسعليهايجريالتيالقواعدأوالقاعدة

والجمل،الألفاظتفهمعقليةللشخصبذلكتوجدثمالربط،
عليه.حكمهاوتصدرالمشخص،بواقعهاالمعانلتدرك

ءبالمعلوماتالواقعفيهايربطالتيالكيفيةهياذأفالعقلية
اختلافيأتيهناومىمعينة،قواعدأوواحدةقاعدةالىبقياسها
والعقليةالشيوعية،والعقليةالاسلامية<كالعقليةالعقليات
الرتيبةوالعقليةالفوضوية<والعقليةالرأسمالية،



الغرائزعاثبعليهاعريالتيالكيفيةفهيالفية.ما
فيهاتربطالتيالكيفيةهيأخرىوبعبارةالعضوية،والحاجات
الذيالحتميالارتباطمنمزيجنهيبالمقاهيم،عالاثبدوانع
لديهالموجودةوالمفاهيمدوافعهبينساذ،الاداخلفيطيعيأعري

الحياة.عىبمفاهيمهمربولحةعالاثبعى

أوفالعقلالشخصية،تتكونوالنفسيةالعقليةهز»ومن
فهوانسان،لكلحتميأوجودهوكانفنرق،كانوانالادراك،
والحاجاتالغواثزلاشباعوالميولىالانسان،بفعليجريتكوير

كللدىحتميفوجودهاالانسان،فيفطريةكانتوانالعضوية،
هذهكانتفانالانسان،بفعليجريالنفسيالتكوينولكنانسان،
القاعدةنفسهيالعقليةتكوينعليهايجريالتيأوالقواعدالقاىة
عندوجدتفقدالنفسيةتكوينعليهايجريالتيالقواعدأو

أوالقواعدالقاعدةكانتوانخاص،بلونمتميزةشخصيةالانسان
يجريالتيالقواعدعنمنفصلةالنفسيةتكوينعليهايجريالتي
لأنهنفسيته،غيرالانسانعقليةكانتالعقليةتكوينعليها
عقليتهبهاتكونتالتيالمقاهيمغيربمفاهيمدوافعهيقيسحينثذ
الألفاظيفهملأنهميوله،غيرأفكارهمتباينة،نحتلفةشخصيةفيصبح
للآشياء.ميلهعنيختلفوجهعلىالوقارويدركوالجمل

عالج_وأخلاقوشريعةعقيدةهوحيثمن_والاسلام
بالأحكاموغراثن»العضومةحاجاتهعندرةالنصاالانسانأعمال

الغرائزتنظمصادقةمعالجة،نفسهاالعقيدةهذهعىالمنبثقةالشرعية



الشحميةيكوننجدههذاوعلتطلقها،ولاوتنسقهاتكبتها،ولا
والنفسيالعقليجانبهافيالاسلامية

أنالاسلاميالعربيللمجتمعضمنالذيهوالتكوينوهذا
مجتمعاتزالتحيىفيالآنوالىالنبويةالهجرةمنذقاثمآيبقى
لهمعاصرأكانماومنماالوجودفيليهسابقأكانمامنهاأخرى

الاستعماريدفيالاسلاميةالأتاليمسقطتممناماوحق
تسقطلمالعثمانية)(الدولةالعالميةالاسلاميةالدولةوزالتالفوبي

يتميزميالابلاالمجتمعلأنتضمحلولمالاسلاميةالشخصية
وجودهاعدمأودولةوجودعنالنظربغضوالاتصالبالاستمرارية

أنمىالرغمأدفعلى:قائلايستطردالذيتوينبيارنولدقولحدعلى
الاسلاميةالشريعةفإنتهاوىهقدالدولةلهأ»السياميالاطار
مجتمعأوتشكلهالاسلاميالمجتمعتويبآنعاتقهاعلىأخذت
يشملغداحقبحالهوامتدالخلافة،سقوطعنرغمأحياتهاتصلت
حقافريقياجنوبومىليتوانياحقأندونيسيامنتمتدمناطق

الصير<<

هذهأنلوجدنااليومالعالمفيالقائمالوضعالنظرناواذا
منالرأسماليةالغربيةالشخصيةبينمتميزةالاسلاميةالشخصية
فآهلجعلهاعاأخرى،ناحيةمنالشيوعيةالشخصيةوبيىناحية
تمهيداتضعفهاأنمنهماكلتحاولمعا،الشخصيتييلعاوان



وقلعتهاالحميةهذهماطباعتباهالدينمعآوهدنهمااثها،لاحتو
الغربيةالر~سماليةبييابالالحاد،تهاجهاليوعيةنجداطحية

بالعلمانية.تهاجه

و~وا~~يالفكري~منالثانيآلببيأتيوهنا:ثانيأ
وهالةوهيميآالاملاالعربيالمجتمعأمانتهايحملالتيالرسالة
منذالعربيةالجزيرةشبهأمنينطلقلمالمجتمعفهذاوالتوحيد،الايمان
وسلبالمجتمعاتمنغير«علىالسيطرةأجلمنقرنأعثرأربعة
العزيزالهسبيلفيفاتحأغازيأخرجواغامواردها،ونهعبثرواتها
علىوفتحمؤزرا،نصراالهنصرهأنفكاندينهونشركلمتهواعلاء
والشمالوالغربالشرقفيالمزدهرةوالقرىالعامرةالمدنأبناثهأيدي

هدفهناكولوكانبه،للبشريةعهدلاسياميوقتفيوالجنوب
العصورفيالامبراطورياتأجلهامنقامتالتيالأ~افكتلكآخر
ماءالقلالمصريينكامبراطوريات_الحديثةأوالوسطىأويمةالقل

مصيرلكان_والانجلينوالفرنسيينوالرومانوالاغريقوالفرس

هذهمنهاانبثقتالتيالمجتنعاتكمصيرالاسلاميالمجتمع
كانتالأيالحجمالىالانكماش.والزوالأيءالامبراطوريات

كماعتد،الاسلاميموالمجتمعهاولكنامبراطورياتهاقيامقبلعليه
حتىافريقياجنوبيومنليتوانيا،حتى.فاونيسيامنتوعنبييقول
وأثقابهاءمؤمنأرسالته،علىأمينامازاللأنهالالشيآلاءالصين
والشرقالغربرأيفيالخطريكمنوهناعليهاحريصامنها،

المعكرينكلاأنإذيبروه،مالهوهوخوفالسواء،علىالشيوعي
سننىفيمحركتاذارهيبة<وطاقةعارمةقوةألأملامأنيدرك

رضهيتماكليجتاحالجارفكالطوفانيندفعونسوففانهم.تباعه



وتحليله«راستهعنينفكونلابلالتاريخينسونلاوهم
أذهانهمفيحيةلاتزال«>تور<»فموقعةمنه،العبرواستخلاص

واليونانوالصرببلفارياوفتحفيناوحصارلأبناثهم،يدرسونها
أشجانهم،وتحركحزانهمتثيرأصوفياوأياأذهانهم،تفارقلاوغيرها

تؤرقهمظلتالتيالصليبيةالحروبفيالذرمعفشلهمعنفضلا
البطلقبرعلىقوادهمأحدوقفيومالأولالعالميةالحربحتى
صلاحياعدناقدمانحنارتياح:فيوقالالأيوبيااينصلاح
الصليبيةالحروبانتهتفقطالانالدين،

أذستطعإنا:بوازارمارعيلالفرنيالفكرويقول
تذكيهالذيبالخوفواعيألاشعوراالأوروبيالموقففينكتشف
اقتصاديةموارديملكالذيالشريةمنالجزءلهذاالعدديةالقوة

الفكريفالأمىالطاتةدومصادرالأوليةالموادلجهةسيماولافخمة،
ليروهذاالامية،الرسالةهذهحديةالإذآيدفوالعقاثأي

غيرممتمعرسالةله)ذيؤمرلاالذيفالمجتمعالعجيب،بالثيه
العالميةالحربخلالترددهنرساكانتماتنذكرولعلابالحياة،جدير
بريطانياوكذلكوفكرية،وفية.أبيةرسالةماحبةأنهامرالانية
أيالأبيضالرجلرسالةنربحجةماسعةأقأليماحتلتالق

فيعلهاقلالأمريكيةالمتحدةالولاياتوريتهاهيوهاحفارتها
والقضا>الالحادرسالةعملنيتيالسركذلكالرسالة،هذهلوا>حل
ل1تاعورسالةمنوأشرفوانبلأعظالرمالاتديالأدياذعل
والصدةوالتامحوالتكافلوالوحةالانسانوالاخاءالواحداثه

.مورهشقوالخيروالعدل



ا~~~الأ~~.ب~~الىينتميالعربيألقااانثالثا:
حقأو~بيهاافريقياقلب«مىأندونيسياالىالمغربمنتمتدالتي

بحكمو~الأ~ة»الاسلاميةالجمهورياتحيثالسونيتيالاتحاد
تقعالاسلاميةألدعوةنشرفيانقياديدورهوبحكمناحيةمنالانتماء
مسئوليتهجيعامقامتهافيواجباتكاهلهفوقويحملمشولياتعليه
أنلايمكنماوهونقيةءسليمةنشطة،ءحيةالدعوةبقاءعن

بدونالاسلاميةوالأخلاقوالعاداتوالمثلالقيمتركتاذايتحقق
الوافدةوالأخلاقوالعاداتللقيمسهلاهدفاتكونبحيثماية

عندمافنحنمعه،والمتعارضةبلالأملام،عنالبعدكلوالبعيدة

بذلكفانناالتطبيقموضعوالعقاثأيالفكريالأمنمفهومنضع.
المجتمعاتهذهمكان،كلفيالاسلاميةللمجتمعاتالمثلنضرب

فييفرطوجدتهفاذاوغوزجكقارةالعربيالمجتمعالىتنظرالتي
ذلكفانالتوحيد،رسالةعلىوهوالمؤتمنفكره،فيويتساهلعقيدته
وتتساهل.الأخرىهيتفرطبأنلهايرجيأنشأنهمن

الرابطةالحقيقةفي~الاسلاميينوالفكرالعقيدةفانكذلك
أصابهاعاالرغمعلىوهيكانوا،أينماالمسلمينبينتربطالتيالقوية
تفقدلمقائمةتزاللامختلفة،وعواملكبيرةلأسبابنتيجةءوصمن

اربعةقرابةبهتقومظلتالذيالعظيمبدورهاللقيامصلاحيتها
الصلةعلىوأبقتالمسلمينوحدةفيهاحفظتأكثرهأوقرنأعثر
~لأول~ال~-راليتبعهيقولوذ،كمااليوم،عااكانواذابيفم

فهموالانماء،والترابطالوحدةعلىدينهميحفهمالأيىبا~
ههلان9:تعالىقولهقررهماوهذاواحدة،اميةاساأمةيكونون

الحديثأظهرهوما9فاعبدونربكموأناوا~ةأمةأمتكم
رن~ر.ورنترر~~كالبنيانللملمأدالمسلمالشريف:



~~و~ورنىر<وقوقوالملينتزيدأنالوافدةالعادات

~لبالا~تمذا<متبوعينكانواأنبعدأتباعأديصبحون«هوانأ

لل~أنويمىأمةخيركنتم9:العظيمةرسالتهمعنتخليهم
مذ~مر~~نأي5باشوتو~ذالمنكرعنأتنمونبا~دنتأ~دن
~ار~~نإ~؟~نالذيمذامنكروأي،بهسيأمرونالذي

ر~نر~~ر~~رن~فغير~عممباتباأنهمأي،الصحيحهو
المبينا~انوهذاباثهويكفررنالمعروفعن

:والفكرالعقيدةتهددالتيالأخطار

الفبالاضافةوالفكر،العقيدةيعادخطرمنأكثرهناك
ويوجدالماركسي،الالحاديوجد،نسبياالقديمالخطرذلكالعلمانية

أنيجبوالعقاثأيالفكريالأمنفانثمومن،الاييالفهمأيضأ
لايمكنالتيالأخطارهذهمنوالفكرالعقيدةحديةالأساسايصدف
تتساوىجيعافهيغيرهمنشأنأأقلأنهبمقولةأحدهاعنالتنافي

:التالالنحوعلىوالفكرالعقيدةالىتهديدهىتوجههفيما

بينأووالدنياالدينبينالفصلالىالدعوةوهي،العلمانية.أولا
مجرديكونبحيثوالقانونوالاقتصادوالاجتوعوالسياسةالدين
كانوااذاماروايقرأنفيمطلقةحريةللأفراديتركشخصيالتزام
ويحجواويزكواويصوموايصلواأنفلهم،يلتزمونلاأوبهيلتزمون

أما«البعضويتركوابعضهيفعلواأنأوهذامنشيآيفعلوالاأو
والميراثوالوصيةوالبيعوالقصاصبالحدودالمتعلقةاثأمكاو
آياتيجردالىوتتحول،أحدأتلزملافانهاوغيرهاوالطلاقوالزواج
و<ا~تالماتمفيالقارىءيقرأهاأويصليحينالمسلميقرأها
.القرآنيقرأأويصليمنبقياذاهذا



تذهبلاوالدولةالدينبيرالفصلالىدعوتهافيفالعلمانية
ليموتفتتركهبه،تترفقولكناالدينالغاءالىالدعوةحدال
هذالاتخاذكثيرةأسبابالىالعلمانالاتجاهأنصارويتندء،ببط

فيكأداءعقبةيمقلالدينأنمنزعموهمامنهاالدين،منالموقف
العلممعيتناقضأنهقولهمومنهاالحضارة،مضمارفيالتقدمسبيل
فيالحريةمعيتعارضأنهقولهمومنهاأخرى،تارةالعقلومعتارة
كماوكلهامياسية،حريةأماجتماعيةحريةأكانتسواءصورهاكل

قالهلماترديداتكونأنعنتزيدلاصحيحةغيرأسبابموواضح
عننحتلفةجدهيالتيالمسيحيةعنالغربيينالعلماءمنأساتذتهم
العلمانيينادعاءاتنحوالحذرالتزامعلينافيجبالاملام<
بالأمنالقائمينجانبمىاهتماممنتستحقهنماومواجهتها
.والفكريالعقائدي

الاعلاميوالفكرالدينمنوموقفهالماركي،ألالحاد:ثانيأ

للقضاءجاهزاويسعىالعداءيناصبهمافهوبيانالىيحتاجلاواضح

منهمواتخذبهمالتغريرفينجحالذينالمسلمينبعضبواسطةعليهما

عضدهافيبهايفتالاسلاميةالأمةقلبالىيوجههاوأسلحةأدوات

نبوةوتنكوبالثهتكفرلكيايمانهامنويضعفعقيدتهافيويشككها

يعودوالمالماركسيينأنبالاعتبارالجديرةوا~حظةتينوءالرسول

درجةاستفادواأنبعدالايى،الىمباشربشكلهجومهميوجهون

منللنيلالعلمانييىمحاولاتومنالدبقة،أخطاشهممنملحوظة

لضربهالاسلامالىالقللعلىتقومجديدةخطةفوضعواالاسلام

هعلقواينقضونولا.حكامهيعارضونلابموجبهافهماخل،اللمن

متفقةظاهرهافيتبدوبحيثتأويلهايعيدونتولحم،~وعلىوانماء



مجر«حتىأوخوفبدونعليهأالناسيقبلثمومنأفكارهممع
منهيبقىولاحقيقةالاسلامعلىالقضاءيتمرويداورويداارتياب،

الاسمالا

الاييبالتطرفالغربيميهماوهوالأيي،الفهمسوء:ثالثأ
لمبادىءشمولهابهامقصودعموميةمنبهتتسمماالتسميةهذهوعيب
تطرفأباعتبارهاعليهاالقضاءالالغربيصدفأصليةاسلامية
ألعاداتضدبحزموالوقوفالهشريعةتطبيقالوالدعوةكالجهاد
فيبالتطرف،توصفوتلكفهز»للدين،المناقضةوالأفكارالسيئة
حقأوالتساهلعىحبوفيعبرموقفكلبالاعتداليوصفحين
.للدينوالمناقضةالموافاةوالعاداتالتقاليدقبول

أنيمكنالذيهوصوابهعدمأوالفهمسوءفانلذلك
الحيربينتظهرالتيوالاجتماعيةالسياسيةالحركاتبهتوصف
تمثلأفكارأأومعلنةآراءالداعيةأوذاك،المكانهذافيوالآخر،
والفكرية،العقائديةولوحدتهمللملميىولكنللاسلام<لاتهدياأ،
«ونالكريمبالقرآنالاعترافوجوبمنالبعضيردأهماذلكمن
الموضوعاتالكثيرهنفيهاالسنةبأنهذاقولهممبررينالنبويةالسنة

يضعف،اليهاوالاطمشنانتهقزفيهاالثقةيجعلعاوالامراثيليات
ل1أصحابهافتقارعلىيدلفاغاشيآعلىدلإنالكلامهذاومثل

سليمأحكمأمحكم)نالموءيستطيعلابدونهاالتيالمقوماتكثيرهن
تفاقمهمنيزيدالأيالفهملسوءضحيةيقعثمومنالأشياء،على



بالعلمالتظاهرالوميلومنادعكارة~~~.~ررر
هرد´~ةالآدا~~هشىتكونماوكثيرأونوور،~هتىىلأ-ربى
الىيدفللاسلاممعادلمخططتنفيذأ~لاسلامي~لمبحفمارب
البعدهينتقلأونياهدفاالسنةمنمغذ~و~ره،مقفي~رو
وهكذا.القرآن

مرفعوالفكريالعقائديالأمنمفهوموفعفانلذلك
فييتساوىيكنلمانفهوعنها،مندوحةلافرورقيصبحالتطبيق
شأنمنلأنعليه،يزيدالحقيقةفيفانهالجنائي،الأمنمعالأمية
يفرناولاوالاثام،المقاميوتزدادالجرائمتتضاعفأنالدينزوال
بوضرجفيهايظهراحصاءاتمنالغربفيالأمنأواثرتنشرهما

الذيفالواقعالمجرمين،وأعدادالجرائممعدلاتفيالمطردةالزيادة
ألاحصاءاتتمثلههاأكثرالاجرامأنذاتهاالدوائرهز»تنكر»لا

جرائماعتبارهالعدمنظرااليهايشارلامنهأنماطفهناكوالأرقام،
الابلاغيتمأندونبكثرةيقعالذيوالاغتصابوالبغاءالزنامثل
العقاثايالأمنمسئوليةفانكذلكذلككانواذامعظمه،عن

الأفرادمنبهاالقياميستطيعمنعاتقعلتلقيأنينبغيوالفكري
التالية:للشروطوالمستوفينالصالحى
والفكريالعقائديالأمنفييعملالذيالضابطيكونأنأولا:
أنيستطيعبحيثومعرفيةفكريةثقافةومثقفاعاليأتعليمأمتعلمأ
المامأملماوالضار<النافىبينوالدخيل،الأميلبينالثقافةفييميز
والمعتقداتالسياسيةبالمذاهبكافيأ

وبالمعتقداتبلدهفيالسائدبالفكرالمؤمنيىمنيكونأن:ثانيأ
يظهرلماسليموادراكتأويلاتمنيظهربماوعيعلفيها،الغالبة
وأفكارآراءمن



رق-زى~رو~لأي~لعلىالثباتعنهمعروفأيكونأن:ط~
~0~0نر~-~~لرر~رملوالتدر.الأعصابوهدوءالشخصية

النظر.وبعدا~ا~دا~~´~´د´~
هذالأداءيختارونفيمنالصفاتهذهتوافرمنوللتأكد

المقاييسبعضوتطبيقالاختباراتبعضاستخدامينبغيفانهالعمل
التاريخدراسةالبالاضافةوغيرهاوالذكاءبالشخصيةالخاصة

تجعلهخاصةأميةمنعملهمبهيتميزلمانظراللمرشحيي،الشحمي
والضبطكالتحريالشرطةبهاتقومالتيالأعمالمنغيرهعنغتلفآ

الأمىعنالمسئولةفالشرطةوالتفتيش،والقبضوالاستيقان
فيتتعاملالشرطةأقساممنغيرهاخلافعلوالفكريالعقائدي
غيرأموويعتهابطوهيومعتقدات،ومبادىءأفكارمعالغالب
والمنشوراتكالكتبماديةوساثلبهاترتبطقدأنهمحيحمادية،

كالأسلحةالتخريبوساثلحقأوالطباعة،وأدواتوالاجتماعات
والمعتقداتالأفكارلترويجإماتستخدمكلهاهذهأنالاوالذخاثر،

هز»خطرزواليهلافبطهافانثمومنبالقوة،لفرضهاأو
تباشرأنتلبثلاالعقولفيباقيةلأنهاالأفكاروتلكالمعتقدات،
الشرطةرجلفانولذلكبأخرى،أوبوسيلةاليهمتنقلفيمنتأثيرها
الأفكارطبيعةبمعرفةيبدأأنيجبالمجالهذافييعملالذي

ويفسرهايحللهاثمأوتلك،الجماعةهذهاليهاتأعوالتيوالمعتقدات
مافهمفيالخطألأنسليمة،ومبادىءمعتقداتمنيعرفهماضوءفي

مشاكلاليؤديماكثيرأوأفكارمعتقداتمنلهالترويجيجري
استخدامفيوالعسفبالجهلاتهامهالىوتؤديطةالشالءتس

معالجماهيرتعاطفالىأيضأتؤديوربمالها،الممنوحةالسلطات

.شعبيتهموازديادفهمهاأميهالتيوالأفكارالمعتقداتأمحاب



دليلاالشرطةتهملأنأي<العكسيحدثأنيمكنكذلك
لماالضباطبعضفهمعدمبسببمخيرذلكأوأومنشورككتابمهمأ

منهمالبعضيتأثيربمابلخطرةمعتقداتأوضارةأفكارمىيتضحنه
تأعوأنهااعتبارعلىالزائفوالمظهرالمضللةالمعازذاتالأفكاربهذه
تحاربالحقيقةفيهيبينمابالمساواةتبشأوالحريةتحبذأوالتقدمال
انفلاتمىعليهتحرضأوانحلالمنتتضمنهبماالقيمهذهكل

.وكراهيةومرع

بلالعمل،بهذايلتحقونفيمىالشروطهذهتوافريكفيولا
ويشترطدوريافيهاينتظمونلهمريبيةتلبرامجتنظيمأيضأيجب

بنجاح.وهايجتاز.نالأعلىالرتبةاللترقيتهم

:ببالندر

لماالوظيفيةالنظمكافةفيالأ~بالغدوراالتدريبيلعب
معارفمنغيرهافيأوالحكومةفيسواءللمستخدمينيرفره

ذلكفيساعدضعيفبهاإلمامهمأنأوبهاالماملهمليسومعلومات

والكيفيهالكميجانبيهفيلعملهمأداشهممستوىارتفاععلى
لاالمعارفأصبحتالمستمرالعلميالتقدمظلفيأنهفالمعروف
الأداءأسلوبفيسواءالجديدداثمآفهناكالتطورأمامطويلاتصمد
وييبةالتالدوراتتنظيمبمكانالأ~فصوطرقه»وساثلهفيأو

هذاوفيوالفكريهالعقاديالأمنفييعملونيناللالشرطةلرجال

فيبرالاهتمامينبغيالتيالأهوربعضالىنشيرأنيمكنناالصدد
وهيالدوراتهذه



الفكريةنشطةالأعنالكشففيالفنيةالأساليب:أولا

مثلتقليديةاجراميةأنشعلةمىيصاحبهاقدوماا~يةوالعقاثل

،للاستخدامواعدادهاوالمفرقعاتالذخائرواخفاءالأسلحةحيازة

تتعملالتيالأحبارودراسةوألمتمويهللاخفاءتستخدمالتيوالطرق

الملاحظةوطرقءالتوزيعوأساليبوالأوراقوآلالتهاالطباعةفي

والتصويروالاستوعالتسجيلوساثلواستخداموالمراقبةوالمتابعة

يجتمعونالتيللأماكن.وفيهمالمشتبهإقامةلأماكنسواء~عن

.فيها

قدلماتلانيآوأساليبهالاشتباكلحرتىعلىالتدريبكذلك
نشاطها.يراقبمن0وجوالجماعاتهذهتكفعدماعدث

منالهامةالرسميةوالمستنداتالوثائقمايةعلىالتدريب:ثا~
أماكنوتأميىوالفكرةللعقيلالمعاديةالجماعاتيأيلاليهاتصلأن

واستخدامهااولهاتلووساثللحفظها

بالمعلوماتوالفكريالعقاثايالأمنفيالعاملينتزويد:ط~
فيأواخلاللفيسواءتظهرالتيوالأفكارالمعتقداتعنالكافية
معالحوار.ماليبعلىوتدريبهملهاسليمعلميتحليلمعالخارج
والجدلبالفكرمعهموالتعاملوالأفكاراتالمعتقلهذهمعتنقي
غالبأوالقسوةالعنفلأننظرا9أحسنهيبالتيوجادلهم8اطادى،

فكرالايواجههلاالمتطرففالفكرممحكيةنتيجةالىيؤديانما
الصحيحلالالاستلعلىويعتمدالمنطقاليسزقويمليم

همالمهمةبهذهالقيامعلىالناسأقدرولعل<الواضحوالبرهان
ءأوالفكرةالعقيدةأصحابمعيتعاملمنأوللأنهمالشرطةرجال



سبحانهاثهلهقالالذيتاثهرسولذلكفيراشدهموليكن
.8الحسنةوالموعظةبالحكمةربكسبيلالادع9:وتعال

العلماءوبعضالشرطةرجالبينولقاءاتندواتتنظيم:رابعأ
بالتطوراترايةواللالأفقوسعةالحجةبقوةالمعروفينوالفقهاء
الأفكارمنبالجديدالشرطةرجالتزويدخلالهايتمالعلمية،
والملحدينالعلمانيينتقولاتتدحضالتيالآراءمنوالحن

وتنمومعارفهمأفكارهمتتجددحقللدين،ءالسيالفهمو)صحاب
.إيمانهمويزداد



العربيةالاستراتيجيةتطبيق

الآ~ايادينفي

~اهمحنكورالد

عنوان:يحملتقديمهبشرفأحظىالذيالبحثموضوع
فينفياجدوقدالأمنية<<.الميادينفيالعربيةالاستراتيجيةأدتطبيق
لستأنيباعتبارالحيويالموضوعهذاطرقعنداطرجمىنوع
بتونس،عسكريشبهآخرسلكلأيأوالشرطةلسلكمنتسبأ
ومنسقالاداريةالعلومواختصاميالقانونرجلبنظرةولكني
أنةالوحيلوأمنيتيالتونسية،الداخليةوزارةفيالأمنيةواساتالل
العربيالمجتمعفيالأمنلرسالةالحياديةالموضوعيةتصوراتيأضع
المعاهم

بعضالتوقفمنايستوجبالموضوعهذافيالحديثان
الىمتواصلةبصفةتحتاجالتيالمصطلحاتبعضتدقيقلزيادةالوقت
تفكيرناستعترضالمصطلحاتهذهأنخاصةوالضبطالتعريف
مصطلحينهناكفإنالأمرحقيقةوفي،المترافعالعرضهذاخلال

،ناحيةمنالأمىمفهوم:وهاالأولىبالدرجةاهتماماتناسيشدان

.ثانيةناحيةمنالاستراتيجيةومفهوم

.دلتونيةبالجمهوريةالداخليةبوزارةالقانونيةالدراساتهدير(لا)



الأمن:تعريف

المضامين،منالعديدولهاالتداولكثيرةلفظةالأمى
الحياة.أوجهبتعددوتتعددتختلفومضامينها

والتاجرءوبيتهأمرتهأمنعنيتحدثبمنزلهالعائلةفرثيس
المعهدأوالمدرسةيروملءوبضاعتهمتجرهأمنفيينكربمتجره
وشيخءالتعليميةمؤسستهأمنوعنتلاميذه،أمنعىيتحاث
أمنعنيتحدثالدولةورثيسوسكانها،مدينتهأمنيفكرفيالمدينة
تتعرضاجهويةأوالاقليميةالدوليةوالمنظماتككمها،التيالبلاد
أمنالىيسقىالأعيوالمنتظممنها،المتكونةالدولمجتمعاتأمنالى
الغايةهذهتحقيقأجلمنءأنشيكنلمإنالأرضيةالكرةدول

السامية.

لمفهوميعطيالمنظماتتلكممنأوالأفرادهؤلاءمنوكل
أوالفرداليهيصبوهدففأولاحتياجه،يواكبمضموناالأمن
مثل_الحياتيةاحتياجاتهتسديدبعدالمجتمعأوالقبيلةأوالعائلة
اغا_الأوليةالحياةمتطلباتمنوغيرهاالملبسأوالمشربأوالمأكل

إطارمافيمكاسبهوحايةوذويهأهلهوحايةنفسهحديةالىموحاجته
اللفظ؟لهذاالصحيحةالدلالةفمامبالأمن.يسميه

حدودفيأيداخلي_أفقوفنياعلميأمومتعارفحسبماللأمى
لهز»الدوليةالحدوديتجاوزفيماأيخارجيأفقوله_معيربلد

البلاد.

الترابيةالحدودداخلأمنإتوارفيالتفكيريمكنلاأنهومعلوم
.والدولةهذهحدودحديةعلىالسهردوزمادوللمجموعةأومالبلد
.الخارجمنبهاغلأذشأنهمامنكلمنالدولمنالمجموعةهذه



الملاحظة،هاتهمنانطلاقا.ساساءسيرتكزهذاعرفيوان
منحدةعلىعربيبلدلكلاخلياللالمستوىفيالعامالأمنعلى
ثانية.ناحيةمنبأكملهالعربيالوطنصعيدوعلىءناحية

سنحاولالأمى،لمفهومالسريعالعرضهذاوبعد.والآن
منمشتقةاستراتيجيةولفظةالاستراتيجية،مصطلحتدقيقزيادة

عامةوبصفةد«الجيثىد»اي5ده»د»»اتوسستراليونانيينالأملين
آفين<»ددستراتوسفيقيادة<أي5ءأ»وددآفينددوالنظامية<<المجموعة0د

العامالأمنهياكلفيملوذالماءوالأفرادالنظاميةالمجموعةقيادةيعي
وبطبيعة5ه««د0ءءأ«»ذابالجيشىشبيهةنظامية،ثكيلةعنعبارةهم
لفظةوتطبيقالنصرةتحقيقالىتهدفالعسكريةالقيادةفانالحال

هويعيالعامالأمنفميدانالعصري،مفهومهاهسباستراتيجية
أيالأمناستتبابالىالموصلةالأعمالمىمجموعةأيضآ.ددتوخي
الخصوص،وجهعلىالصحةوحفظوالراحةالطمأنينةاستتباب
.دقيق<<ميدانتخطيطعلىاعتمادأوذلك

الكفيلالهيكليالبنيانإيجادمنالتخطيطهذاوينطلق
محورالمسألةهذهوستمثلءالغايةهذهتحقيقالىالأرفقبالايصال
الأمنيةالاستراتيجيةهياكلالأوللمحور«داالأولاهتمامنا

العربية<<.

بالأولومتمامكثانمعيدعلىمينطلقالتخطيطهذاأنكما
فياهتمامناالمحورهذاوسيشدالمخطط<هذاتنفيذوساثلمن

الاستراتيجيةتنفيذوساثل:الثانأدالمحور..عرضنامنالثانيةالمرحلة

.العربية<»الأمنية



:الأمنيةالاستراتيجيةهياكل:الأولالمحور

ثكلهفييحاولهيكليبناءعلىعامةبصفةالأمنيةالخطةترتكز
وهذه،الأداءسبلأوفقحسبالأمنيةالمتطلباتكلمجابهةووظاثفه
الدولبكلمتقاربةأشكالفيالأحيانغالبفيمتواجدةالهياكل

اداريةشرطةبينللشرطةالتقليديةالمهماتمنانطلاقأالحر_وذلك
الاداريةالعلوممبادىءمنثانيةجهةمنوانطلاقا،عدليةوشرطة

ودواليبتنفيذودواليباستنباطدواليببينالهياكلهاتهأفرزتالتي
للدولةالاستراتيجيةهياكل:الأولأدالقسموتفقد،متابعة

.الواحدة<<

الىيحتاجقدعربيبلدلكلالداخلياهيكليالبناءهذاأنعلى
تنسيقتكفلبصفةالعربيالوطنمستوىفيالخارجمنالدعمزيادة

ومتكاملمشتركأميمخططبعثالىوتوصلالإقليميةالمخططات

.العربية<»الاستراتيجيةهياكل:الثارأدالقسم

:الأولالقسم
:الواحدةللدولةالاستراتيجيةهياكل

علىدقيقةبصفةالتعرففييسعفانلموالحظالوقتأنرغم
فيجعلبعضهاعلىتعرفيفإنالعربيةبالبلدانالأمنيةالتنظيماتكل

أوالاداريةالشرطةوظاشفبيىتميزالهياكلهذهإنأقولأنوسعي
بالشرطةالبلدان<بعضفييسمىماأوالعدليةوالشرطةالوقائية
انزجريةالشرطةوهيالجزائيةأوالقضائية

عادةيباشرهاالتيالخامة<<الاداريةددالسرطةاستياواذاهذا

الأمنوزارة.و،الداخليةوزارةغيرفيةوزاراتالىيتموذموظفوذ



بقملاغالمكلفالوزيريباشرهاالتيالخاصة<»كالشرطة00الداخلي

عبالقطالمكلفأووالمواصلات،النقلبقطاعا~أوءالفلاحة

مهامفإنالميدانية،الوزاراتمنوغيرهاالجماركبقطاعأوالمالي

العامالأمنهياكلالىبالنظرترجعالعاممفهومهافيالاداريةالشرطة

دورياتميحولهايدوروماالمحليةالشرطةومراكزنشاطمثلالوقائية

تسهيلعلىالامكانربقلتسهرراكبةأومترجلةأنواعهابمختلف

المرورحركةتسهيلمثلجوانبهاختلافعلىالمجتمهفيالعيش

ا~يمةوقوعدونالحيلولةعلىعاهةبصفةوتعمل

اختصاصاتذاتوهياكلتنظيماتالوقائيةالشرطةتشملكما

أوالأفرادعنوالمعلوماتالارشاداتنحتلفتقصالترميدقيقة

بهاالدولةرجالتعريفبقصدومشاغلهمآراثهموعنالمجموعات

تشملأنهاكماأومراجعتهاسياساتهمضبطعندالاعتباربعينوأخذها

الأشخاصلبعضالمريبةالتحركاتعنالاستعلامعلىتعملهياكل

منأوالشرعيةالمؤسساتمنالنيللغرضالمنظمةالتشكيلاتأو

.الحكمنظام

يحويالعربيةبالبلاد(لأمىالهيكلي.البناءفانثانيةجهةومن

تكملدواليبعنعبارةوهيعدلية،أوشرطةجزائيةشرطةدواليب

معاينةالىتهدفباعتبارهاالدواليبمنالأولالمجموعةعمل

~»و~~ارتكابهادونللحيلولةوالتوصلتقعلمالتيالجرائم

.ا~ا~ال~يمهمبقصلمرتكبيهاأثراقتفاءالالدواليب

بحسبهالعربيةالبلادفيتطررتالعدليةالشرطةوهياكل
أنذلكالجريمة<نوعيةفيتطرزاأفرزالذيالعربيالمجتمعتطور
والثقافيوالاقتصاديالاجتماعيالمحيطباختلافتختلفالجريمة



بعضلدىالمتواجدةالمحاكاةنزعةالبالاضافةفيهتتواجدالذي
خارجمتقدمةامية(جرأساليبمنيجدلماوذلكالضعيفة،النفوس

.العربيالوطن

وكذلكالمركزي،النطاقفيتشتملالعربيةالبنائيةفالأنظمة
منتتدرجالمقاومةهياكلمندرجاتعلىالجهري،النطاقفي

بالعنفالاعتداء~«القتلالدمالخطيركجراثمالاجراممقاومةهياكل
الأعراضانتهاكوجراثمالمخدراتفيالاتجاروجراثمالشديد<<

الجرائممثلالمتوسطالاجراممقاومةهياكلمىوتمرددالاغتصابد»،
لتصلالبيضاء،الياقاتذويبجرأثميسمىوماوالماليةالاقتصادية

التيالشرفةومراكزنقاظمستوىفيالاجراممقاومةدواليبالى
عدلي.زجريدورالىوقائيدورمنالحالةهذهفيدورهايتحول

تشكيلاتفهناكالضيقمعناهافيالجرائمهذهعىوفضلا
وقمعمنعالىتهدفالعربيةالبلادبمختلفعسكريةشبهأمنية

الاضطراباتإثربالتجمهرفيهالمرخصغيراوالتجمعاتالمظاهرات
العامين.والأمنبالنظامتخلوالتيءالمشروعةغير

عملفيالأخيرةالتشكيلاتلهذهالمنتمونالأفرادويستخدم
أماكنمرتاديوسلامةالمرورسلامةعلىالسهرمثلوقائي

العادية.التجمعاتأماكنمنوغيرهاالاصطياف

الإمنيةللبناءاتالتعدادهذافيننسىالأعليناويتعين
إماتنتميالتيالحدودحديةتشكيلاتالعربيةبالبلادالمتواجدة
الحمايةهياكلكذلكننسىوألأءللدوكأوللحرسأوللشرطة
الحرائقمقاومةالالجمغلدىهومتعاوفمثلماتهدفالتينيةالمل



الحوادثمقاومةعامةوبصفةالطبيعيةالكوارثخطورةمنوالحد

الملماتهذهمنالمنكوبينوسعافالبشريةا.فعالعنالمنجرة

والنواثب.

يحملناقدالعربيةالبلادفيالتنظيميةالبناءاتهذهوتقارب
أنخاصةالعربي،وطننافيتوحدهافيةمؤكبصفةالتفكيرعلى

وانتماءناأصالتنا.نكماواحدة،تواجهناالتيالحضاريةالتحديات
وبوعفيالأمنمواستتبابالاوحأهافنامشترك،الاسلاميالعربي
التحرراهتماماتالىمثابرةبصفةالتفرغمنتمكننابطريقةبلادنا

الشاملةالتنميةبلوغومنالمضطرأوالاقتصاديالتكنولوجي

الثار:القسم
العربية:الاستراتيجيةهياكل

الدولكلفيالمتوفرةالمشتركةالقواسمهذهأنشكولا
أفضللبلوخعربيبلدلكلالملحةالرغبةاليهاالعربيةد.مضافة

منالانطلاقفيالتفكيرعلىتساعدناأننهاشالأمنية..منالمستويات
~عربينحططالالمكتملةوغيرالضيقةالاقليميةالمخططات

متواجدماهوعلىالأولىبالدرجةينبيالمخططهذاولعل
إصلاحها.أومعالجتهاومحاولةسلبياتهوتقصتحليلهبقصاحاليأ

أداءمرتباتالىالعربيةالدولأوصلقدحاليأوالمتواجد
ضلالاجتماعيعللدفالعربيةالمنظمةفبروزوملحوظة،متميزة
المخططهذامعالموضعمىمكنالمتخصصةومكاتبهاالجريمة
وريةاللالمؤتمراتانعقادبفضلالشمستحتمكانهالىواخراجه



وزاراتبينالاتصالوتسهيلالمشتركةالآمنيةالماثلوبحثالميدانية
المكاتبوبغضلمقامها،يقومماأوالعامالأمنوزاراتأوالداخلية
علىعلاوةالمخططهذاتصوراتدعمفيزا«تالتيللاتصالالقومية
البلدانبعضبيىالأمنيةالمشاكلمنالعايدحلالىوصلأنه

العربية

هويساعدوالتدريبالأمنيةللدراساتالعربيالمركزووجود
علىاليهينتسبونالذينوالاختصاصالخبرةأصحاببفضلالاخر

علميةطريقةواعتمادالأمنيةالخطةاهتماماتمختلففيالتباحث

ولعلهر،المعاالمربيالمجتمعفيالعيشولواقعالعصرلروحمواكبة
وكذلكمؤتمرقالبافيالعربالداخليةوزراءالسادةاجتماعتأسيس
سبيلينيراأنشأنهمامنالعربالعدلوزواءالسادةاجتماعتأسيس
وتعصيرتحديثعلىتساعدهموكفاءةعاليةنظربوجهاتالأمىرجال

الوطنصعيدعلىالموحدالمخططبعثوعلى،الدوليةنحططاتهم
مجموعةمنقطركلفيالعربيالمواطىصيانةالىيعافوالأيالعربي
العربيةالدول

العربية:الأميةالاستراتيجيةتفيزوساثلالان:المحور

العوبيالوطندولمجموعةلكاملالآميالمخططاعدادبعد
ومستندأدولةلكلالمعدةللمخططاتومتممأمنقايكونوالذي

للوطنالجزئيالمجتمعنطاقفيشعبكلوخاصياتواقعال
وتحسيدتحقيقيمكنحقالكفيلةالوسائلعنالبحثينبغيالعربي،
بأكمله.العربيبالوطنالخاصالأميبالمحنطالمرصودةافالأها



الأول:القسم

~.0~المربيإلأميالمخططلجعلالكفيلةالومماثل

فيهابماالتشريعاتالكفيلةالوسائلهذهضمن~رج
يمبرعنهاماوهيوالمدنيةالزجريةوالتشريعاتالاداريةالتشريعات
علىممتمدأالوضعيالقانونيكونأنوينبغيالوضعي،بالقانون
الاسلاميةالمربيةاهضارةعلىومركزأالساميةالاسلاميةالمبادىء
الاسلاميالفقهبهجاءبماومدعمأالأخلاقيةقيمهاوعلىالأميلة

تطورالاعتباربعينيؤخأأنمنأيصآولابدالثري،العميق
مانوعاالمتجددبالمحيطالمتأثرالحديثإطارهافيالبشريةالعلاقات

لمووساثلآلاتاستعمالالىأدتااللقيىوالتقنيةالتكنولوجيابفضل
يمكنهلاالطرقاتقانونفانالمثالميبلوعلى،قبلمى<تعرف
الطريق-لةحسبلتحديدهاالفائقةالنقلوساثلصرعةتجاهل
بقصدمنهاءحنعلىالمجردةا_شغالوحسبالمارةاكتظاظوحسب

علىوالسهرالعامالنظامحفظمفهومضمنيندرجوهذاصيانتها،
متتبأ.يكونأن

يندرجالتيالعموميةبالتشريعاتعنهاالمعبرالتشريعاتأنكما
السلطاتومعاملاتالعلاقاتتنظموالتيالاداريالتشريحضمنها
جهةمنالمجموعاتأووالفرداللطاتهاتهوبيىجهةمنبينها

الاسلاميةالثمريعةشرعيةمنأيضأمتمدةتكونأنينبغيأخرى<
والمخططءالمعاصرةالحياةمتطلباتمعومتماشيةالساميةوقيمها
المحتمالعامالعربيالمخططضمنالمندرجعربيةدولةلكلالأمي
أوا~ديةالحالةالآتية:الثلاثالحالاتالاعتباربعينيأخذأنعليه

كارثةأوطبيعيةكارثةعىتنجمالتيالخاصةالحالةاللم،حالة
أوالخارجية.الأهليةالحربالبشرية»وحالةالأعمالجراءمى~ة



حقوقلتحاياءحالةكلحسب،العموميالتشريعيتغدم
حالةفي~دمثلاالكارثةحالةففي،الأمنيةبواجباتهوتمريفهملنالموا

والحقوقالحرياتتحديدمنيمكنأنتثر~كلعلىينبغيامحرب
يجبذلكمنءاحالتيركلتافيواجباتهيضبطوأنللمواطن
الفردلحاجياتالضروريةغيرالمساكنتسخيرامكانيةعلىالتنصيص

أوالكارثةمواقعمنوالفاريناللاجئينأوالمنكوبينلايواءالأسرةأو
هذهتسخيرامكانيةتشملأنوينبفي،القتالساحاتمن
الغذائيةالموادالأخرى~وبالخصوصلاتوالأالنقلوساثلعاتالبضا
<معينةزمنيةلمدةحاجياتهاتفوقوالتيالأسرةبحوزةكانتوان

منكمياتخزنأيضأيتطلبالواحدةللدولةالأميالمخططواعداد
الموادمىكمياتخزنوكذلك،والملابسوالخيمالغذائيةالمواد
وتعريف،الاستراتيجيةالمواديكؤنهذاوكللبترولكاللطاقةالمولإة
سلامتهلخدمةموضوعةالأمنيةالمخططاتبأنوالمجموعاتالمواطن
علىفنيةالأالأجهزةيساعدتجعلهءاللزومعندالمخاطرمنوانقاذه

.للجميعالطمأنينةتوفيرعلىيساهموبذلكبمأمورياتهاالقيام

أنيجببأكملهالعربيللوطنالجماعيللمخططوبالنعبة
اتفاقيةمثلالأمنيةالميادينفيتعاوناتفاقياتمنمعتماأيكون
المادةفيوكذلك<المجرمينوتسليمالجزائيةالمادةفيالقضائياكتعاون

وتتجه،التنفيذيةالقضائية~لأحكاما~دا~تدا~د«´~-
وقعواالربالعدلوزراءالادقأنالىالخصوصهاافيالاثارة
.جزائيةاتفاقيةالأخيرمؤتمرهمخلال

7وافحسبالقصاعىليسالجزائيالعقابمنالغايةأنوبما

بنفسهمااستئصالالىالتوصلبغيةالمنحرفاصلاحالىأيضأيصدف



عاديكفردممتمعهفيجديدمرالاندماجمنلتمكيهشرمن

ابرامفيالتفكيريمكنالغايةهذهتقيقل1للوهولتدعيمأ،مالح
العقوبةتمادمتكماللاالممرنينمنعليهمالمحكومتليماتفاقية
.للقانوذوالماخيةارتكبوهاالتيالأفعالجراءمنعليهمسلطتالتي

الأبهالمرطالأهدافتقيقيمكنلاالجماعيالأميوالمخطط
بينهاو~نيةسلامفيتعشالعربيللوطنالمكونةالدولكانت1إذ

سيسرلآخرو1لبببينهاتطرأتدالتيالمأكلنضبأذومقتعة
الحلولمنعداهاماالىاللجوءعنوبعيدأاللحيةالحلولعار

.القوةالاللجوامنهاوخامة

وابرامإعدادفيالتفكيريقعأنالصددهذافيوالمقترح
غرارهاعلىوذلكالعربي،الوطندولجعبينووفاةإخاءمعاهدة
الشعبيةالديمقرالحيةوالجمهوريةالتونسيةالجمهوريةبينابرامهتم

كلبيرالتضامنوتوطيدالتقاربصرلآواوتدعيمأالجزائرية

يلتزمبأنالاتفاقيةهذهضمنالتنصيصيجبءالعربيالوطنبلدان
فوقبالقياممارةتجمعلأيالسماحبعدمالمتعاقدةالأطرافكل

عنأحاهمنظامتغييرمحاولةالىيرميتنظيمأونشاطبأيترابهم
الاجتماعينظامهتغييرأوأمنهمنللنيلالعنفا«تعمالطريق

المزمعالمعي،للبلدالقانونيةالشرعيةعنخارجةبطرقوالسيامي
المخططدعمالىالعربيةالدولكليدعرماوهذابنظامه،الحط

الارهابجرائموقوعتوقيقصاالأمنيةالميادينفيالاستراتيجي
حتىحيةالخارالتحاياتمىالعربيةالمجتمعاتكحمايةوالتخريب

العناصرمنوهاوالاستقرارالأمنالعربيالوطنأرجاءجيحيعم
والتقدم.النموعجلةلدفحالأساسية



المخططأعدأجلهامىالتيالساميةالأهدافأنفيشكمىوما
البشريةالوسائلايجادبعدالاتتحققلنالموحدالاستراتيجياىبي

ياتالفظطورمنالمخططهذالاخراجالملائمةالماديةوالامكانات
ورغم،الصحيحالماديالتنفيذحقلالىالفلسفيةوالتصورات

تقويمنافانالعربيةبالبلادحاليأوالامكاناتالوسائلهز»تواجد
منايتطلبوالمحيطالعصرومستلزماتلروحوفقآالأمنلمتطلبات
هذهوتحديثلتعصيرالمدروسالجديوالسعيالمليالتفكير

.والتنفيذالأداءمستوياتأحسنيحققبماالامكانات

:الثانيالقسم
:العربيالأمناستراتيجيةلانجاحوالماديةالبشريةالوسائل

الساهرينوالأفرادالرجالبفضلالاينجحأنلمخططلايمكن
بروزاأكؤبصفةالاطارهذافييندرجالأمىوغططتنفيذهعلى

وارتباطشموليةمنالأمنلمفهومومانبلمنالأمنلرسالةماباعتبار
منالعربيالمجتمعمستوىوارتفاع،الحياةأوجهبمختلفمطرد
ظهورمنذلكعنيترتببماناممجتمعالىالنموطريقفيمجتمع
رسالةتفيرجهالآومتعددةاجتماعيةوتغيراتجديدةسلوكيةأنماط
مفهومتغييرمنومنطلقةمتعصرةوظيفةالىتقليديةوظيفةمنالأمن
وامت،~ةمنو~مالأأ.»~ه0أأ~~.«~~و_رمت،~لتمنالدولت
7اد)ه»ه:ه5~~ءء»ء

لحول.جلمىينتدبالذيالرجلذلكيعدلمالآمنفرجل
الفكريةالاعتباراتمنسواهادونطبعهشراسةأوبنيتهقوةأوقامته

ويريلمجتمعالىينتميالذيالمواطىذلكأصبحبلءوالذهنية



الشهاداتيجملوهواقتناع،عنالآمنبلكفيلتحقعنهالذود

كاذاذاالجامعيةالشهاداتأويحمل(أوعونآ)فردآكاذاذاالمدرسية

يتابعوبهاالغرضلهذاالمفتوحةالتدريبيةبالمدارسويلتحقفابطآ

المستوىوهذاالمخطط،فيالمضبوطةوالتدربيةالتكوميةالبرامج

الفردميولىتأهيلفيدعمأيزدادالانتدابعندالأولالعلمي

التخمصفتراتبفضلالمهيعملهيباشرالأمىورجلوالعوذ،

المستوى.وعسينوالرسالةالمتواصلوالتكوين

مرتبأيتقاضالذيالعونذلكالأمنرجليعدلموعندها
أصبحبلحياتهماتمتلزكلتسديددونيحولمتواضعأشهريا
يتفرغبجعلهالكفيلةوالمعنويةالماديةالحوافزبكلالمحاطالموظف
جدبكلالأمىرسالةلتحقيقويتفانالعامالصالحلفائدةللعمل

وخلاص.

العاملينالرجالقكينيبتدعىالأ~الوظان0تعدأذعل
الوظانبهذهالقيامالالمو~ة0الماالوسائلمنالاطارمذافي

،للدناعالارق(الأ~رةالمتطوالجما~الفردةكالتجهيزات
الاتعالووساثل،التلووساثل،الظاملحنظالجماىوالأسلت
5:اه0ء»»و:د)ء»»»ءوالمغبرةا~الرطووساثلوالتخابر

.والامتقلام)الاستخبارووساثلذءء»ه:»د:ا««:ه



:اخانمأ

يتطلبالأمنيةالميادينفيعربيةاستراتيجيةوعداداستنباطان
التكنولوجيالتطورالاعتباربعينالأخذالأمنورجالاتأجهزةمن

منتمكنهاآلاتلهاالتيالناميةالدولاليهوصلتالذيوالتقي
الدوللدىالمتوفرةالامكانيات<<8اءأ»ءء»ء_ةداءهبعاعناستكشاف
خبايامعرفةمنالعظمىالدولتلكتمكنكماأمنها،لصيانةالعربية
الطبيعية،الثرواتعلىالتقريبحسبوالتعرفوالبحارالأرض

العالمدولبقيةوأمنالعربيالوطنأمنفانهذاالىوبالاضافة
غيرلأغراضالفضاءباستعمالحيادهارغممهدداأمبحالثالث
نطاقفيالسعيمنذلكدونللحيلولةالحاجةتأعووقدءسلمية
المبرمالبحارقانونغرارعلىللفضاءدولقانونإعدادإلىأعي

أ~آ



الأمةالياأ..فيالتدريبأ
فاتمززيدكيك

عبدالوهاب(ناامحمدعلىكنورالد

~لمياو~فيالتدر~ملبيعةومالإ<بالتدريبالمقصودما
وأبحئقالأمنلرجلبالنبةالتدريبيلعبهالأيوراللوماالأمنية؟
السليمةالأسسوماالأمي؟ءا~ريبأخرعو~وا~)ا~هن
الأمي؟التدريبفيالعربيالتعاونمجالاتماثمالأمي؟ريبللتل

رالبحثهذافيعنهاالاجابةسنحاولاليالأسئلةهيتلك
بحيثالأميىالتدريبكفاءةرفحفيالاسهامالذلكمنهادفين
التيالأهدافيحققبحيثفعاليتهوزيادةءمنهالمطلوبدورهيؤدي
أبحلها.منيقوم

ا~ميا~ويمبطيعه

:الأميالتدريبأ~الأول:المبحث

ءالحديثةالمجتمعاتحياةفيحيويأدورأالأمنأجهزةتلعب

أعمالهمهموايمارأنعلىوتساعاهمللمواطنينالأمنتوفرفهي
ءواطمشنانمكينةفيعلاقاتهمويقيموامصالحهمويقضواوعلاقاتهم

مسثولياتالأجهزةبهذهالعاملينعلىوتقحسليم»صحيمناخوفي

بأالسعودالعريأالمملكأالرياض.العامأ.الادارهمعهدفىأممنأذ(نة)



فرجالوالاستقرار»الأمنمنالمطلوبةالدرجةتحقيقسبيلفيجام
المرافقويحرمونءوالأموالوالأخلاقالأنفسيحمونالشرطة
الطرقفيوينتشرون،والانحرافاتالجرائمويقاومون،العامة
المنشآتمنوغيرهاوالمتشقياتوالمصارفالمدارسوحولوالميادين
<ومداخلهامنافذهايحمونالدولةحدودعلىويسهرون،اطيوية

التهريبويقاومون<منهاوالخارجيناليهاالقادميىحركةويضبطون

منشأنكلفيومجهوداتهمدورهمنلمسوهكذا.والتخريب
«ترفيهناأوراحتناأوأعمالنامواقعمنموقعكلوفي،حياتناشئون
والنهار.الليلساعاتمنساعةكلوفي

أشدالأمنالاليومالحديثةالمجتمعاتحاجةأنفيولاشك
اثهبحمدالعربيةبلادناكانتوانءمضوقتأيفيحاجتهامن
المجتمعاتمنغيرهامعتشتركأنهاإلأ،الأمنمنكبيربقدرتتمع
تعيشهالذيالتطوربسببتتميزوهيءالأمنالىالحاجةيادةنفي
:سايليأههاخصاثصببضعالآونةهذه

هؤلاءبينالشبابنسبةوارتفاعالسكانأعدادفيالمستمرالتزايل~ا
.السكان

وكذلكروالربحائعملفرصوتعددالاقتصاديةالحياةازدهار~2
والترفيهاللهوفرص

~أطرافووامتدادالمدناتساع.3

ر~قى~لىرر~ق~لبوأوا~را~يةوالمرافقالمنشآتتعاد~4
والأسواقالعامة

~،-بل،مننترنتالذينبمانبالاأىادفيا~اياات~5
رزر~ر-~~و«فيولأنوا~،والعاداتالثقافةمتنوعة
.وسياحة



العالمبلدانفيالجريمةمعدلاتارتفاعذلكالأضفنافإذا
وألتهريبوالرشوةأدالسرقةألمتنوعةالمجالاتفينحتلفةبدرجات

مىوغيرهاالهلوسةوأقراصالمخدراتوانتشار<»والاختلاس.

الناحيةمنالجريمةوتطورالبلدان<لبقيةتصدرالتيالسموم
ضعفجانبالوطرقها،.ماليبهاوتنوعخططهاوتعقدالتكتيكية
الفردتمدكانتالتيالأمريةللروابطالنسبيوالتفككالاييالوازع
الأخلاق<منراسخةبقيمتمدهالوقتنفسوفيبالأمان،بالشعور

ويلقيالأمن..جهرةتلعبهالأيالدورأميةمنيزيدذلككل
درجةعلىيكونواأنبهأالقائمينفييشترطجسام،مسثولياتعليها
ونممانيةفنية..متعددةمهاراتفيهمتتوفروأنالكفاءة،منكبيرة

وفكرية.وادارية
بهذهوتزوياهمالأمنرجالإعدادفيالتدريبدوريبرزوهنا
أهدافأولمىالبشريةالطاقاتتنميةكانتولذلكءالمهارات
الجريمةمنالمجتمعاتلوقايةوضعتالتيالعربيةالأمنيةالخطة

ويقصاالعربي،الوطنأرجاءجعفيوانتشارهالأمنواستتباب
القياديةالعربيالأمنرجلكفاءةزيادةالبشريةالطاقاتبتنمية
ذلكيتمولكيالفعال(ااالهادفالتدريبطريقعنوالميدانيةوالفنية
للدفاعالعربيةللمنظمةالتابعالتدريبجهازتقويةالخطةقررتفقد

سنواتلثلاثعملبرنامجبرفعوتكليفهالجريمةضدالاجتماعي
~~~~وأنريب»التهمجالفيالخطةأهدافتحقيقيضمن
والاتقان(~ا.الكفاءةمنقدر

الأولى.السنةعربيةأمنيةخطةأولمنتحققماذاوالحياة<»:دالأمن0مجلة_ا
19ص:ا_.402شوال

2:ص:السابق.المرجع_2



فيالفردعورهامتمرة،مظت~0بالتدريبويقصد
وذ~،وننية،سلوكية،:عادةتغيراتإحدا~التهدفعملا،
والعملالفرديتطبهامشبلية،.وحاتعادةاحتياجاتلمقابلة
الكبيردد:ا:.والمجتمعبها،يعملالتيوالمظتيؤده<الذي

رئيسية:نقاطأربعيعالجالتدريبفإنوبالتالي
تخصصهحقلفييدةجلومعلوماتبمعارفالفردتزويد_ا
وانتاجيتهكفاءتهمنتزيامحددةاتومهانقدراتإكسابه_2
نظره.ووجهاتأفكارهاتجاهاتهتعديلأوتغيير_3
وظيفته.فييمارسهالذيالمسلوكتعديلأوتغيير_4

ككنةدرجة،علىلهوأداثهلدورهالفرداتقانبهدفذلككن

تحقيقيمكنوبذأ_رالأمنرجالوتدريبوالفعالية<الكفاءةمن

أههاا~االمزايامنمجموعة

لأداءاللازمةوالقدراتبالمعلوماتالمزودينالرجالإعداد_ا

.بهايكلفونالتيالمهام

هذهوتوجيهوتنميتهاصقلهايمكنالتيالقدراتاكتشاف_2
.الأمنخدمةالالقدرات

تكنلموالتيالأمنوجلعندتوجدقدالتيالضعفنقاطمعالجة_7

.اختيارهعندظاهرة

الآفرادلفعاليةعلميمدخلوالتطوير:التدريب،عبدالوهابمحمدعلي_ا
ا9:ص.ما9»ا.العامةالادارةمعهد.الرياض.والمنظمات

2>.(5أا(لا.ءدهد)داه4أ)ءماههه)8ءءأه5.ءءءءأءلأه5ء5.)8ءةلأه:)هء)د5«
9أده،.أءه18~د»~0.((نلا69(7.(م.م2380239.



خلالمنالأنظمةوتنفيذالأمنإجراءاتتوحيدأوتنميط_)
جيداوالمخططةالملائمةالبرامج

فيألقوةنقاطاستمرارعلىوالعمل0الايجابيةالممارساتتعزيز_ه
.الأمنرجلأداء

واخلاصهمحامهموزيادةالأمن،لرجالالمعنويةالروحرهع_»

.وتطويرهمبتنميتهمتهتمأجهزتهمبأناقتناعهمنتيجةللعمل

بسهولةوظاثفهميؤدواأنالأمىلرجالأمكنذلكتحققفإذا
الأمنيةالخدمةصورضاهالجمهوروسلامةملامتهمتكفلويسر
المجتمعلحمايةالمطلوبباورهاالقيامالأمنلأجهزةوأمكنالمؤداة،
.المستمرةالأمنيةواحتياجاتهالمتعددةتوقعاتهومقابلةفيهتوجدالذي

استثمارأنهعلىالأمنرجالتدريبالىالنظريجارهذاوعلى
علىالاستثمارهذامردودويعودالأمي،الميدانفيالعاملةللقوى

العربيةالدولوكذلكوالمجتمع،الأمنأجهزةوعلىأنفسهمالأفراد
يمدهمالتدريبفإنذكرنافكماالأفرادأماالأمنية،الخطةفيالمشتركة

الأمروفعالية،بنجاحأعمالهملأداءاللازمةوالمهاراتبالمعلومات
الىومكافآت،ترقياتعورةفيومعنوما<مادياعليهمينعكسالذي
الشعورثمومواطنيهم،وؤساثهممنيلقونهالذيالتقديرجانب
نبيى.وطيبواجبقيامهمنتيجةبالرضاعندهمالداخلي

الدورفعاليةزيادةفيالتدريبمنفتفيدالأمنأجهزةأما

هؤلاءملحاذاالأفراد،مىمجموعةالاالجهازفمابه،تقومالذي

ملاثماالوظيفيسلوكهموكانوقدراتهم،مهاراتهموتنوعتالأفراد
وقواعده،نظامهمعمنسجماخططه،معمتسقاالجهاز،لأهداف
اليهايرميالتيالانجازاتيحققأنواستطاعأمرهامتقام



ومباشرةملموسةيجفيهاالتيالفاثاةأنفلاشكالمجتمعأما
المواطنينمنكبيراقطاعايبيالتدريبأنجانبفإلىالأثر<وكبيرة

ذاتهحدفيوهوإلخ<<.والجوازاتوالهجرةوالحدودالشرطةرجال00
والرفاهيةالأمنزيادةفييسهمأيضأفهو،الوطنيةللكفاءاتاستثمار

بكفاءةبأدوارهمالرجالهؤلاءقيامنتيجةوذلك،الاجتماعية
.واتقان

العربية،الأمنيةالخطةفيالمشتركةالعربيةالدولأخذنافإذا

تتبادلحيثالأميالتدريبمنجةفواثأتحبيأنتستطعأنهانجد
أفضلالىللوصولوتتعاونوالمعلومات،والدراساتالخبرات
المطلوب.الأمنلتحقيقوالأساليبالطرق

علىالأمنيةالميادينفيالتدريبيقومأنضرورياكانلذلك
نتائجهتقوموأنمدروسة<خططلهتوضعءوأنسليمةعلميةأسس
خدمةاستمرارمنيتمكنحتىوموضوعيةبدقةمنجزاتهوتراجع

المختلفةلآتالمجافيتشهدهالذيالتطورومواكبةالعربيةالمجتمعات
المتعددة.الأمنيةاحتياجاتهاومقابلة

:الأميالتدريبأنواع:الثارالمبحث

0في00قسميى:الىالأمنيةالميادينفيريبالتلينقسم

»<.1رقمأدالشكلواداري<»

تأهيلعلىويعملللوظيفة،الفيالجانبعلىينصبوالأول

اجراءاتهاواتباعاختصاصاتهاوممارسةاعباثهاللقيامصاحبها

وتقوموالفعالية،الكفاذةمىعاليةدرجةأدواتها.واستخدام

الخدمةأثناءالتدريبوبرامجللخدمةادالاعلبرامجبذلك



المهاراتبتنميةفيعنالاداري،التدريبوهوالثار<أما
أويديرونالذيىالأمىرجالفيوالانسانيةوالتنظيميةالادارية
الأفراد.منمجموعاتعلىيشرفون

للخدمةالاعدادبواج3

الخدمةأثناءا~ريببواج3
الادارىببالندربرامج9

(ا)رقمالكل
الأميةالميادينفيالتدريب

:ائببالندر

ومقلالأمنرجلقدراتتنميةالىالتدريبهذاويمدف
منالنوعهذاويركزلوظيفته،المختلفةالمهاميمارسلكيمهاراته



عل:خاصةبصفةالتدريب

.القويمالسلوكقواعدتوضحالتيالأصيلةالدينيةالقيمترسيخ_ا
.والصحيةالبدنيةاللياقة_2
.تطبيقهامجالاتومعرفةوالاجراءاتوالقوانينالأنظمةفهم_3
.السليموالحكمالبديعةسرعة_4
إطلاق:د«مثلالوظيفتهالمختلفةالمتطلباتبيرالتنسيقعلىالقدرة.ه

سالماعليهوالقبض،حركاتهعلللسيطرةالمجرمعلالنار
.لمحاكمته<»

باستخداممنهاتعلقماسواء،السليمةالوظيفيةالعاداتتنمية_6
.إلخ.المرضواسعافالمروروضبطالسلاح

الحديثة«التكنولوجيةوالأدواتالمعداتاستخدامعلىالقدرة~7

اللغاتوبعضاللغةمنوالتمكنوالتعبيرالاتصالعلىالقدرة_6
.أيضأالأجنبية

والتعامليواجههاالتيالحالاتووصفالتقاريركتابةعلالقدرة_9
.وتفسيرهاوالاحصاءاتالأرقاممع

قبلأحدها،البرامجمنفوعاذالأهدافهذهبتحقيقويقوم

:التاليالحوعلوذلكأثاءها،والآخرالخدمة

للندة.ادألآكا؟`كانا~

المركزأوالمعهدفيتخرجهبعدالأمنرجلفيهاينتظمالتيوهي
أنبعدعملياوتأهيلهللعمللاعدا«هوذلكالمختص،الأكاديمي
جانبعلىالبرامجهأهوتعتبرالنظرية،ومعلوماتهمعارفهصقلت



ومعلوماتقيممنالأمنرجلفيهايقلقنهماأنإذالأ~»كبيرهن

العمليةوعاداتهومهاراتهومنهجه_راتهتشكيلفيالأسامىيعتبر

واتجاهاته

العاداتالأمنرجلفيتنميأنالالبرامجهأهفيوتهل
التقديرعلىالمبيالواقعيالموضوعيوالحكمالصحية´الوظيفية
رجليكون.نيتوقحثمومنالتصرف،وسرعةللموقفالسليم
يتعلمماومزجالذاتيالتوجهعلىقادرأالاعدادهذابعلالأمى

يتعلملماالفوريللتطبيقوألاستعدادوظيفتهفي~دفهاالتيبالخبرة
حلفييجصلهاالالمعلوماتيستخدمواغايؤخره،أويؤجلهفلا

منهالمتوتعالاجتماعيباورهالقيامأثناءتواجههالتيالمشكلات

البرامج<هذهفيالأمنلرجالتعطيالتيالموضوعاتوتتنوع
بهاءميكلفالتيوالمهاوالفرديشغلهاالتيالوظيفةحسبوذلك
والتفتيشى<التحرياتفيمكشفةتدريباتالشرطةرجاليعطيفمثلا
والمرورالنارية،والأسلحةالقانونية<والجوانبالأدلةوفحص

البدنيةوالتمويناتالنفسعنالدفاعوأساليبالأولية،والاسعافات
منذلكوغيرالانسانية:ا:والعلاقاتالنفسوعلمالرياضية<
العلاقةذاتالموضوعات
بطهيمةللخلالاعدادبرامجتواجههاالتيالمشكلةولكن



الأمنذروةفييتردأقولفهناكالعملي،الواقععنيةالظالجوانب
أذأيالارع(ااهوالأمنرجللتدريبالوحيداكاذأذوهو

خيرهيالمختلفةالموافومواجهةالفعليوالاحتكاكالممارسة
عصلأذلوظفتهكارمتهخلالمنالأمنرجليطيعاذمدرب،
منهذاأذغيرالاعداد،برامجمناكتابهايمكهلاعميقةحرة
علولكهالبرامج<منالرعهذاأميةعدميعيلاأخرىجهة

.مسعلالبرامجهذهغطيطفرورقالشيرذلكمنالعكر
تكوزوأذأهدافها،محايدفيالدقةوعريصحيحة،علمية

انتهاشهبعدالأمررجلسيؤديهالذيبالعملالصلةويقةموفوعاتها
منها

تدريبسيتبعهاالتيالانطلاقنقطةتعتبراذنالبرامجفهذه
السليمبالأساسالأمىرجالتمدأنفيجبذلك<بعدمستمر
والبحوث،الدراساتدوريبرزوهناالمطلوبة،المهاراتلتكوين
يقلقاها.نيجبالتيالموضوعاتأهمعنمفيدةمعلوماتتوفروالتي
هذهفييحدثالذيوالتغيرالتأهيلية<البرامجفيالأمنرجل

تحدثالتيالتغيراتأنذلكوالنوع،العددحيثمنالموضوعات
جديدةوموادأموضوعاتتمليالأمنيةالاحتياجاتوأنوعالمجتمعفي

هذهتواكبأنيجبثمومىيتعلمها،أنالأمنوبجلعلىيجب
التكنولوجيةالتطوراتجانبالىالاجتماعية،التغيراتالبرامج
الىبالاضافةهذاالقانونية(~اوالاجتهاداتوالتفسيراتالحديثة

(9.ءذ«_هنه)ذو5.7.96.ه)_ءءده«)لأ)دءءهءأء()9ءءذه5ءء_ء
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ة~لنرا~ر«الننللو~ميدانياتدريباالبرامجهأهتضمير
د0النليت«الموافلمواجهةا~يداامندجلدكيا0د~

رجاللادخالالاعدادبرامجتمهدأنكذللبذلكعلىزد

هيفالأولوالاجتماعية،التنظيميةالجديدةبيثتهمفيالجددالأمن
منغيرهاعنيختلفتنظيميبتركيبتتميزالتيالأمنأجهزة
هذهفيللعملونغسيأذهنياالفرديعاأنيجبثمومنءالأجهزة

الأداءومستوياتالوظيفيوتسلسلهاولواثحهانظمهافيفهمالبيئة،
عليو«ادتسيرالتيالمهنيةوالقواعدالمطلوبة

ءألأمنرجلفيهايعملالتيالمنطقةفهيالبيثة.الاجتماعيةأما
فيها،السكانوعددالجغرافية،خصاثصهايفهمانعليهفيجب

وأسلوبهموعاداتهموالمهي،الثقافيووضعهمالاجتماعيوتركيبهم
الأمنية.ومتطلباتهمالحيات

منمنه،المطلوبةالتوقعاتعلىالأمنرجليتعرفوبذلك
جياآ~فهمهاعليهيجبالتيالتوقعاتتلكوالمجتمعالجهازمنكل
.مقابلتهانحومجهوداتهويركزطاقاتهيرجهحق

الخدمة:أثناءريبالتلبوامج<2
تستمرحقخدمته،أثناءالأمنرجلمعالتدريبويستمر

يمكنهالذيبالشكلومهاراتهقدراتهوتتطوردور.،لأداءفملاحيته



هيوهز»ءعاتقهعلالملقاةالمهامفيتحدثالتيالتغيراتمواكبةمن

سبقتفكماءالأمنرجلوظيفةبهاتتميزالتيالديناميكيةالطبيعة
المجتمعتوقعاتفيتحدثومتنوعةكثيرةتغيراتهناكالاشارة
برامجوتخدمالأمنية،والاجراءاتالأساليبوفيالأمنيةوحاجاته
رجلقدراتتنميةأولهماأ~~(اا:غرضينالخدمةأثناءالتدريب

معينةمهمةفيالمتخصصالتدريبوثانيهمامهاراته،وتعميقالأمن
معير.وقتفيالأمنرجلبهايكلفمحددةمسثولياتذات

أثناءالتدريببرامجتتضمنهاالتيالموضوعاتوتتشابه
النار،اطلاقمثلالتأهيلية،البرامجتغطيهاالتيتلكمعالخدمة،

والأنظمةالأولية،والاسعافاتالمجرمينعلىوالقبض0والتحريات
وفضالمرور،وحركةالجنائي،والقانونالقضائية،والاجراءات
ولكنوللمجتمعالمختلفةالفئاتمعوالتعاملالتجمعات،

ضوءفيالموضوعاتهذهيدرسالأمنرجلأنهوهنا~الفرق
المتنوعةمواقفهاوشاهدفعلاالوظيفةفيعملقدفهو~أوضح،
خبرةذلكخلالمنوحصلمعاركها،ودخلمشكلاتهاوصادف
علىوتساعدهأعمق،بشكلالأنالتدريبمنيفيدتجعلهمتنوعة،

فيأنهيشعرالتيالمجالاتويعينتهمه،التيالموضوعاتيحدد.ن
معرفةاكتسابأومحددةمهاراتمقلمثلفيها،ريبتلالىحاجة
معينةمعلوماتأو

التدريببرامجتخطيطفيتبذلأنيجبكبيرةعنايةفإنلذلا~
بصفةالبرامجهذهتراجعوأنومتابعتها،تنفيذهاثمالخامة،أثناء

91ه.وءءط9.م.)أء.2.8(2.



لتنميةموجهةتكونوأنالبعض(اايقترحكمامثلاسنومادورية
سلفاتحديدهايتممعينة،ملوكنواحيأوقدراتأومهارات
واقعمنوذلكلتحصيلها،المناسبةالطريقورمممبدقةوتعريفها
المعنية،الأمنجهاتتجريماالتيوالدراسأتوالمشاهداتالتجارب
صلاحيةاستمراروهيمنها،المرجوةةالفاشلالبرامج0هذتحققحتى

سلوكهموتوجيهتهم0كغاوزيادةمهاراتهموصقلالأمنرجال
الفعاليةمنمحكنةأكبر«رجةفيهايجققونالتيالوجهةالالوظيفي

،الأمنأجهزةداخلإما،الخدمةأثناءالتدريببرامجوتعقد
الأمنوكلياتالشرطةكمعاهد،متخصصةأخرىجهاتفيأو

أثناءالتدريبفيالشائعةالطرقومن<المعنيةالهيشاتمنوغيرها
رجالالتقاءفيهايتموالتياليومية(~االعملبجلساتيعرفماالخدمة
فيويجريدقيقة(~ا10_ا5منوجيزةلمدةمديرهمأوبرثيسهمالأمى
بعضواستعراضوارشادهمالرجالهؤلاءتوجيهاللقاءاتهذه

التدريبيةالفائدةجانبوالى،استفساراتهمعنوالاجابةالمشكلات
وتعمقوالمديريىالأفرادبينالروابطتقويفانهاالجلساتلهذه

.يؤدونهاالتيالأدوارتكاملعلىوتعملوتعاونهموتفاههم~اتصالاتهم

.ذ>..>..:.ب
والمشرفينالرؤساءللمديرينفيقدمالتدريبمنالنوعهذا.ما
حق<يممللالقياديةالمهاراتتنميةالويمدف،الأمناجهزة

1داذ~50د6.«دءدداء_9.م.):ء.305.8.
851102.اا»~

550.53؟.اه(9ءءأاه9»ء6ا1أ)«ء:501د»855أ)«؟»د:>«أد«ءه)8ءهلأ:ءءه
اددهءد«لأ8ءء«)(5د»0«5.>اء:«1981.(89.9.



،المطلوبالوجهعلىوالتنظيميةالاداريةبمهامهمالقياممىيتمكنوا
هؤلاءيلعبهالذيالدورأميةالىوتشيروتتنوعتتعددالتيالمهامتلك

المرءوسيرعلىواشرافقراراتواتخاذغطيطمنالمديرون(~ا
الاداريبالتدريبالنعنايةيستلزمالذيالأمر<وتوجيههموارشادهم
.سليمأساسعلواقامته

:التاليةبالعناصرالأمنلرجلالاداريالتدريبويعن

.الاداريةوالنطرياتبالأمسالتعريف_
.الأمنأجهزةادارةعنالأساسيةالمعلوماتوتعزيزتقديم.2
.القراراتاتخاذعلىالقدرةتنمية_3
وفهمالجياالاتصالفيتتمثلالتي،الانسانيةالمهاراتمنوير_4

.الآخرين
.المتغيرةوالمواقفالطرونلمواجهةوالمرونةالتغيرمهارةتنمية.5
والتعريفالأمنأجهزةفيوأهيتهابالمعلوماتالوعيتعميق_6

منهالاستفادةومجالاتبالكمبيوتر
السليمةالطرقعلوالتعرفالتنظيبيالتطويرعلىالقدرةمقل•7

.لتحقيقه

عليهايركنالتيالعناصروتتوقفالقائمةتطولأنويمكن
والمستوياتوهدفهالبرنامج«ععلىالاداريالتدريببرنامج
الادارةلأعضاءتقدمبرامجمثلافهناك،يشملهاالتيالتنظيمية
لأعضاءوأخرىتقدم،العامينوالمديرينالأجهزةرؤساءمن<العليا

(.لا.»ءاء»»لا9ءءآه5ماءءمأده:اده8دء»ه~اهداه5ءدءء8مءم«أءده
)5_ددأدم0.هأء)1ءأا:أأه_9دءاءه685.دددء»1981.(.)6.



وبرامجالأقسام،ورؤساءالاداراتمديريالمتوسطة،مىالادارة

ورؤساءالمشرفينءمثلالمباشرةأوالتنفيذيةالادارةلأعضاءئعطي
قبلوالرؤساءللمديرينيقدمماالبرامجمنأنكماالمجموعات<

بعدتقدموبرامجأعلى،مناصبلشغللاعدادهموذلكقبة،التر
معينةمشكلاتحلأومحددةحاجاتلمقابلةالترقية

الاداريالتدريبفيالمشكلةفإنالفيالتدريبفيذكرناوكما
الدراسةقاعاتفيتتملاالأمنرجلمهاراتتنميةأنهيأيضأ
مىكأنلذلكيؤديما:ا:التيللوظيفةالواقعيةالظروففيوانمافقط
ملامساالتدريبيكونحقالاعتبارفيالظروفهز»تؤخذأنالمهم
الأمن.رجاليواجههاالتيالفعليةالمشكلاتلعلاجملاثماللراتع

الآمنيللتدريبألعلمياهسلوب

الفوائدالأميةالميادينفيوالاداريالفيالتدريبيحققلكي
بتحديدتبدامنظمة،علميةخطواتيسيرحسبأنيجبمنهالمرجوة

المطلوبالتدريبيالبرنامجتصميمثمالتدريبية،الاحتياجات
ووساثله<و)ساليبهومحتواهالبرنامجأهدافتحديدمنيتكرنوالذي
نتائجهوتقويمالتدريبمتابعةو)خيرآالتنفيذ<مرحلةتأتيذلكوبعد
:الخطوات(ااالهذهمناقشةيليوفيما<>200رقمالشكليوضحكما

8.51.لادلا»هاط9«9ءءأاهدود~0أ)»ذاه8لا»ء»ء568«ء»_4ه)دكا)75.«
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مرجع.والتطوير»»د«التدريبكتابناالىالخطواتهذهمناقشةفينستند-1

.اليهالاثممارةعبقت



)2(رقمالشكل
للتدريبالعلميالأسلوبخطوات

:ريبأالندالاحنباجا~نحابا:الأولا~

النواحيتلكعلى_الدقةوجهعلى.التعرفالخطوةبهذهيراد
النواحيهذهأكانتسواءفيها،الأمنرجالتدريبيجبالتي

وذلكمعينأ،ملوكأأواتجاهاتأووقدراتمهاراتأومعلومات
الأمنرجلكترقيةمختلفةأغراضلمقابلةتعميقهاأوتطويرهابقصد
أوتنظيميةتوسعاتمثلجديدة،مواقفمعالتكيفأومثلا،
يقصدكماجديدة،منطقةأومدينةفيالعملأوفنيةتغيرات
أوعند.والقصورالضعفحالةفيالمذكورةالنواحيعلاجبالتدريب
.عليهاالتغلبيرادمعينةمشكلاتوجود

التدريبية<الاحتياجاتتحديدبمقتضاهايتمطرقثلاثوهناك

هأهمنولكلالفرد،وتحليلالعمل،وتحليلالتنظيم،تحليلوهي
تلكتعييىالىالنهايةفيجيعاتصللكيتؤديهامحددةمهمةالطرق

.واشباعهافقابلتهاريبالتلعلىيجبالتيالفعليةالاحتياجات



النتطبم:غليل_

يوجدالذيالتنظيميالاطارتفهمبهفيقصدالتنظيمتحليلأما
.تدريبهميزمعالذينالأشخاصفيه

أمالشرمتبمهازمثلاأكانسواءالأميالجماذهوا~طاددهاا
نشاططبيعةعلىالتعرففيتم0الحاودحرسأمءالجوازاتمصلحة

التيوالتغيراتلبلوغهايسقىالتيوالبعيدةالقريبةافوالأهلالجهاز
تحقيقها،فيالجهازنجاحودرجةلهاالأفرادفهمومدىعليهاطرأت
وأقسامهاداراته~للجهازالتنظيميالتركيبعلىالتعرفيتمكما

يبكذلكالجهاز»لأ~افالتركيبهذاملاءمةومدى.وشعبه
التيوالتعليماتوالقواعدواجراءاتهولواثحهالجهازأنظمةدراسة

ومؤهلاتداعلبالجهاز..العاملةالقوىتحليلثمالعمل،يسيرعليها
هذايشغلونها،التيللوظائفالأفرادهؤلاءملاءمةومدىوخبرة،
كفاءةىملعلىتدلالتيالمؤشراتمىمجموعةتحليلالبالاضافة
المؤداةا~مةوجودةالتكاليفمعدلاتمثلدور»أداءفيالجهاز

أوالرضادرجةحيثمنالخامة«هذهنحوالمواطنيىواتجاهات
.النقانواحيأوالشكاوى

أهمعلالتعرفالىبعديةأجرياذاالتحليل1هذويؤدي
الأميالجهازمحقيقمدىفيتؤثرالتيوالاداريةالتظميةالمشكلات
خلالهامنيمكنالتيالمجالاتأهمعلالتعرفوكذلكلأهدافه،
درجةوزيادةكفادتهرفععلوساعدتهالأحسالىالجهازتطوير

فعاليته.



العمل:غليل•لا

الأمنجهازيؤدياالتيالوظائفدراسةالعملبتحليلويقصد
فيهاالمطلوبةالأداءومعاييرمحتوياتهاوفهموواجباتهاأعباثهاوتحليل

تلكعلىالتعرفيمكنوبذلكشاغليها،فيالمشترطةوالخصاثص
اكتسابهاالأمنرجالعلىيجبالتيوالمهاراتوالقدراتالمعلومات

تحديديمكنكماوظاثفهم<متطلباتمقابلةيستطيعواحقوتنميتها
بحيثالتدريببعدالمتدربيبلغهاأنيجبالتيالأداءمستويات
وفعاليته.لكفاءتهمؤشراتكون

الفرد:نحلبل•3

رجلفيهيعملالذيبالجهازالسابقانالعنصرانيعيحينفي
الأمنبرجليمتمالعنصرهذافإنيمارسها،التيوالوظيفةالأمن،
أدشخصية،جوانب؟عدةمىوتحليلهدراستهالىويرمينفه،

.0ووظيفية<وسلوكية،

0عكتوجدالتيوالدواهنوطموحهقدراتهتتضمنفالأولى
والعملوالآخرين،نفسهنحوواتجاهاتهوأفكارهوالتدرب،للتعلم
يؤديهالذي

وظيفته<فيالأمنرجلسلوكفهيالسلوكيةالجوانبأما
يحققهاالتيوالانجازاتيبلغهاالتيالأداءمستوياتوتشمل

معتفاعلهودرجةوللجهاز،لنفسهلبلوغهايرميالتيوالأهداف
معهيتعاملالذيوالجمهورومرءوسيهورؤساشهوزملاشهوظيفته

وتخصصهءالأمنرجلمؤهلاتفتشملالوظيفيةالجوانبأما
.يؤديهاالتيوالوظيفة<عليهحصلالذيالسابقريبوالتءوخبرته



الواجبةبالدقةوالفردوالعملالتنظيمتحليليجريولكي
الاستقصاء<وقواثموالمقابلة،المشاهدة.ههاوساثل،عدةتستخدم
الذيالجهازفيملينالمتعارأيواستطلاعللوظيفة،الفعليوالأداء
مثلللمعلومات،أخرىمصادرالبالاضافةهذادراسته،تجري
والدراساتالأداءىومعدلاتألكفايةوتقاريرالعملسيرتقارير

.والاستشاريينالخبراءوآراءالسابقة،والبحوث

أمكنالمطئوبةدقةباوالأفرادوالعملالتنظيمتحليلتمفإذا
~والاداريةالفنية_التدريبيةللاحتياجاتواقعيتحاياالحملالتو
لأنوذلكءمعينةتدريبيةبرامجأودوراتطريقعىمقابلتهاالمرادة

القسمأوالادارة..التنظيميالموقععلىالتعرففييقيلالتنظيمتحليل
نوععلىالضوءالعملتحليلويلقيتاريب،الىيحتاجالذي

والنظرةالأداءوسرعةءالقراراتاتخاذعلىرةأدالقلالمطلوبالتدريب

.ءالخ.للعملالايجابية

يحتاجونالذيىالرجالآولشكتحديدفمهمتهالفردتحليلأما

ريب.التال

ينصبالتدريبيةالاحتياجاتتحديدأنالىهناالتنبهويجدر
تلكأماعلاجها،للتدريبيمكنالتيالمشكلاتأوالمجالاتعلى

احتياجاتعتبرفلاحلها«التدريبيتطيعلاالتيالمشكلات
فعفأوالمعلومات،نقصأوالحوافزمشكلةذلكومثالتدريبيا،
أخرى،إداريةأساليبفيحلولهاتوجدفهذهالتعيير،اجراءات
يعتبرعمليةالتدريبيةالاحتياجاتتحايدأنالىالتنبيهيجدركذلك

مىالمحيطةالظروفبتغيرالاحتياجاتتتغيراذمتمرة،

واجتماعية.وتنظيميةتكنولوجية



واساتواللالتحليلاتهز»بكلالأمىأجهزةتقوملاوربما
وماومالجهدمنتتكلفهلمانظرأءالتدريبيةاحتياجاتهالاكتشاف
الذيناجبراءنقصأوتنفيذهالصعوبةوكذلكوقت،منتستغرقه
بالغةالخطواتهز»ولكنالمطلوبة،بالكفاءةأداءهايستطيعون
يرجهحيثءكلهالتدريبسلامةجودتهاعلىتتوقفاذالأ~ء
لغيرتوجيههأوتشتيتهمنبدلامحددةاحتياجاتمقابلةالىالتدريب
يعتبرإذنالتدريبيةللاحتياجاتالسليمفالتحديدالمطلوب،الغرض
تشخيصكانفإذابه،الباءمنلابدالذيالتشخيصبمثابة

واذالمواجهتها،الملائمالعلاجاتخاذأمكنسليماالتدريبيةالمشكلات

هذاتكالبفهاءوتزيدهباءتضعالتدريبمجهوداتفإنخاطئاكان
عندماوالمدربينللمتدربينتسببهالذيالاحباطالىبالاضافة

.إيجابيةنتائجتحقيقفييفشلون

ريبةالتدالبرامجنصبمن:اكا~

تحديدالتدريبيةالاحتياجاتتحديدفيالدقةدرجةعلىيتوقف
يحملالتدريبأنوحيثالتدريبية،الدورةأوالبرنامجمنالهدف
أنلابدالهدففإنالسلوك،أوالمهاراتأوالمعلوماتفيتغييرا
يتضحنأنيجبلذلكوزمنه،وكميتهالتغييرهذانوععلىيحتوي

يقعالتيالهامةوالظروفالمتوقع<السلوكيالتغييرتعريفالهدف
التغييرلقياسالمناسبوالمقياسالتغيير<هذافيها

(9ه9ء0.«.و~..»:؟5.(81.



أذعببولكن،البرامجباختلافالتدريبيةالأهدافوتحتلف

أذعببفملا،التعميموعدموالواقعيةالدقةجيعافيهاتراعى

أوعالموفأدأوالدورةهذهاجتيازبعد:التاليبالشكلالهدفيرفع

فيالنزعفضعلقادرأالأمنرجلسيكوذالتدريبية<<الوحدة

معينوتتفيالأسوأةفيجولةكذاإجراد•د~كذا~ف

.وهكذا.معينزمنفيالطريقحادثعنتقريركتابة

علىتدريبيموضوعأوتدريبيةوحدةكلفيهلتحايلويجب
الأهدافأنحيثالدورةأوللبرنامجالرثييالهدفوكذلكحاق،
البرنامجسالعامالهدفلتحقيقمجيعاتتكاملالفرعيةأوالجزئية

تلكفهيالتدريبيالهدفتصاحبأنيجبالتيالظروفأما
أثناءبالمتدربتحيطالتيءوالبيشيةوالتنظيميةالتكنولوجيةالعوامل

التنظيمتحليلأ~هتحبيوهنا،التدريبيالبرنامجفييتعلملماتطبيقه
هناككانفاذاالتدريبية»الاحتياجاتتحديدعندالعملوتحليل
علىوالرؤساءيريىالملتدريبفانمثلاءالمعلوماتنظمفيقصور
الفعاليةقليلسيكونالقراراتاتخاذ

مىالمكتسبالسلوكفيالمطلوبالمقياسحيثمنأما
ياللالمعيارأوللمؤشرتحديداالهدفيتضحنأنفمعناهالتدريب

ألمؤشريكونوقدءالمرغوبالسلوكاكتابمنالتحققبهيمكن
~ر~ةوحلكلفعاليةتقويميمكنوبذلكنوعيا،أوأوكميازمنيا

.~فيريبيالتاالبرنامجفعاليةثمومن

ويقصهالتدريبيةالأهدافالمعنيونر~أنيلاانلوهية0و~

أوورؤساؤهمتدريبهمسيتمالذينمنافألربول~0~لار
التأديب.بعمليةسيقومونالذيننوالمدرعبى،~يروهم



الأطرافبينمشتركةلغةنشرعلىيساعدالأهداففهمإن
الىودفعهالمحتواهوفهمهاالتدريبلمجهوداتوتقديرهاالمعنية
بعدمنهالمحصلةالنتائجتنفيلثمالتدريب،انجاحسبيلفيالتعاون
ذلك.

ريبأ:الندالبرامجمحنوبا~•2

التدريبيةالاحتياجاتعلىبناءالتدريبيالهدفيتحدأأنبعد
ريبيةالتلالاورقأوللبرنامجخطةالآنتوضعاكتشافها،تمالتي

يشملهاأنيجبالتيالموضوعاتالخطوةهذهفيوتتحددالمطلوبة،
برامجكونهاحيثمىالبرامجباختلافتختلفوالتيالتدريب،
التدريببرامجاوالخدمةأثناءالتدريببرامج.ومةللخلادالاعل

.ا~دادي

والأفرادوالعملالتنظيمتحليلمنالمحصلةالمعلوماتوتعتبر
تدريبيبرنامجعليهايشتملأنيجبالتيالاحتياجاتتحديدعند
عند_مثلاالاتصالفيمشكلةوجودعنالتحليلكشففاذامعين«
الهدفمعين.فإنجهازفييعملونالذينالأمنرجالمنمجموعة

الهدفويفصلالاتصال،مهاراتتنميةصورةفييتحدأالتدريبي
عنومفصلواضحتقريركتابةعلىالقدرةمثلجزئية.خرىبنودال

ثمومنمعين،زميظرففيالمخدراتلتهريبمحاولةضبط
ومفهومه،الاتصال،أميةعنموضوعاتالتدريبيالبرنامجيتضحن
التيوالمعوقاتالجيد،الاتصالومقوماتووساثله،ءوطرقهومعناه،
.علاجهاوطرقتعترضه،



وتمريناتاختباراتشكلفيالموضوعاتهذهوموصع

روواقعية.افتراضيةحالاتعنتقاريركتابةمثلدةمحلوواجبات

علىتوزيعهاسيتمالتيألتدريبيةالموادتحايليتمكماوهكذا،

والمقالاتالكتبفمنىياة،صوراوتأخذربيى<ات

الأدواتوكذلكوالنماذج،العمليةالحالاتالوالاختبارات،

الميداني.الفيريبالتلحالةفيوالمعدات

التسلسلالتدريبيالبرنامجمحتوياتوضعفييراعىأنولابد
،المطروحةالموضوعاتفيوالصعوبةالسهولةودرجة،المنطقي
ودرجة،بالكليةالجزئيةالموضوعاتوعلاقة،بينهاالزمنيةوالرابطة
يحققحقوهكذاءموضوعكلفيالمطلوبةالايجازأوالتفصيل
الاحتياجاتساثمومى،تحديدهتمالذيالهدفالتدريبيالمحتوى
.سلفاالمحددةالتدريبية

ووسانله:ببالندرلببأسا•3

فيامهاستخاسيتمالذيالتدريبيالأسلوبيحددوهنا

والتجربةالعلميالأسلوبعلىفيعتمدالفيالتدريبأماالتدريب،
والتقاريرالنماذجاستخدامالبالاضافةهذاءوالافتراضيةالحية

اتالمعلعنواضحةفكرةالمتدربتعطيالتيالمختلفةوالدراسات
أساليبفيستخدمالاداريالتدريبأمايستخدمها،التيوالآدوات
تحليلالىالأدوار،وتمثيلوتمارينومناقشاتمحاضراتمنأخرى
ءوالمبارياتالعملوفرترواللجانالحالاتودراسةالمواقف

تحليلأسلوباستخداممؤخراتزايدوقدوالندوات،والمؤتمرات



والرؤساء،المدربينوخاصةالامن(اا،رجالتدريبفيالمعاملات

علاقاتواقامةمرءوسيهموفهمأنفسهمفهمعلىلمعاونتهموذلك
معهم.منجمة

اشتراكعلاليومالاداريللتدريبالحديثةالاساليبوتعتمد
فيالتعاونطريقعىالتدريبية،العمليةفيوالمدربينالمتدربين
حلالالاهتماموتوجيهوالخبراتالآراءوتبادلالمشكلاتتشخيص
الجماعةتحظىلذلكءالموضوعفهمفقطوليسالفعلية،المشكلات
منللجماعةمايخفىولاالتدريب،باهتماموحده،الفردوليس
ولذلكالوظيفة(~)وعاداتهواتجاهاتهالامنرجلأداءعلىكبير)ثير
مجبرنكفيسوياسيعملونالذينالأمنرجاليدربأنمهماكان
متناسقة.بارجةمهاراتهمتنميحقواحد

الاربويستطيعومتنوعة،كثيرةفهيالتدريبيةالوسائلأما
والأفلامالشرائحذلكعلىوالأمثلةمنها،كبرآدآعلميستحلأن

وغيرها.0.والنماذجوالأشكال،والخرائط،ءوالاشرطةوالصور

السمعيةالوسائلهذهمن.كثرأووسيلةاستخدامويتوقف

أدمنالمتبعالتدريبيوالآسلوبالمطروحالموضوععلىوالبصرية
عمل<<.فريقأومناقشةأومحاضرة
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:ربباكمفبذ

وطبقأالموضوعةالخطةهسبالتدريبتنفيذيجريثم
تمالتيالموضوعاتتسلسلوحسبتحدياها،تمالتيللأهداف
علىاتفقالذينالرجالأولشكالتدريبيالبرنامجفيوينتظمتدريبها،
غيرها<أوللترقيةعادةاحتياجاتلتغطيةللتدريببحاجةأنهم
والمتاربيي.العمللظروفتبعاتحديدهمايتمومكانزمانفيوذلك

:ببالندرننوبم:الا~ا~

الأمىرجالتدريبحققهلالآت:السؤاليثوروهنا
هؤلاءاكتبهلأخرىوبعبارةأجلها؟مىنفذالتيالأهداف
المتوقعالتغييرحدثوهلالمطلوبة؟والقدراتالمهاراتالرجال
الوظيفي؟وأداثهمسلوكهمفي

كذلك،الواقعفيليستولكناسهلةالأسئلةهذهتبدوربما
تقويميحيطومامشكلات،منعموماالتقويمعمليةيكتنفلماانظ

اهتمامعدمالىبالاضافةهذاعقبات،مىخاصبوجهالتدريب
البرنامجبانتهاءانتهتقدالمهمةأنيطنونفربمابالتقويم،المعنيين

التيالتدريبيةالبرامجأناذعحيحآليمىوهذاالتدريبي،
ويتمفعاليتهاتقاسأنيجبوالجهود،والأوقاتالأموالفيهاأنفقت
حققتها.التيالنجاحودرجةاليهاوملتالتيالنتائجعلالتعرف

للبرنامجدقيقتقويمإجراءالعلميالأسلوبويقتمي
جالإظتنفيذلجرمرالحى:ثلاثفيوذلكوللمتدربيي،التدريبي
وبعد»وأثناءه



للاحتيا_تالسليمالتحايلفيعيالتنفيذقبلالتقويمأما
سلوكيةنتائجصورةفيريبالتلأهدافالدقيقوالتحديدالتدريبية
مثلالأساليبهبعضهناالتقويمعمليةفيويستخدمقياسها،يمكن

أنيجبالذيالتدريببشأنوالرؤساءالايرينآراءاستطلاع

اختباراتوتقديمءأنفسهمالمرءوسينوآراءمرءوسوهمعليهيحصل
ريب.التاانتهاءبعدوللمقارنةالمستوى،لتحايلمعينة

سيرسلامةمنالتأكدبهفيرادالتدريبتنفيذأثناءالتقويمأما
سيروحسنله<المقررةالأهدافحسبالتدريبيالبرنامج

به،وضعتالذيالتتابعحسبالتدريبيةوالوحداتالموضوعات
ءالمطلوبةالمادةتقديمفيالمدربونبهايقومالتيالمجهوداتوملاءمة
ماقلواكتشافءبأولأولاالبرنامجيحققهاالتيالنتائجعلىوالتعرف
الوقتنفسوفيحينها،فيعلاجهايمكنحتىصعوباتمىيستجد
حيث:منوذلكربينللعتلتقويمكذلكيجري

وأنشطتهلموضوعاتهاستجابتهمأيءالتدريبتجاهالفعلرد_أ
.معهتفاعلهمومدى

التيالجادةانعرفةونواحييحصلونهاالتيالمعلومات_ب

يكتسبونها
التغيرهأاودرجةعليهمايطرأالذيالتغيرونوعوالأداءالسلولث_~

.المحددةوالمعاييرافالأهلضوءفيواتجاهه

والتمويناتالاختباراتالعناصرهز»تقوممفيموتستخل
وسلوكالبرنامجلسيرالفعليةةالمشاملوكذلكءالرأيواستقصاءات

.المأربينمعوتعاونهموتفاعلهمالمتدربين



علىأيضألينصبريبيالتلالبرنامجانتهاءبعدالتقومميأتيثم
ثمءوالسلوكوالمعلوماتالفعلردوهيالذكر،السالفةالعناصر
وعارستهمأجهزتهمالىالمتدربينعودةعندالعملفيالوظيفيالأداء

تتخدمالتيالتقويميةالوسائلنفسذلكفيوتتخدم،لوظائفهم
ائتيالتغيردرجةقياسالآنمنهاالغرضويكون،التدريبأثناء

هذهبيىالفرقأي،وأداثهموسلوكهمربيىالمتمعلوماتفيحدثت
.وبعا»التدريبقبلالعناصر

نلمسفقد،الفيالتدريبفينسبياسهلاالقياسكانوربما
رجلعلىطرأالذيالتحسنأوالتغيرالمشاهدةأوالاختبارطريقعن

تنفيذسرعةأوالطريقفيالشجارفضأسلوبفيمثلاالشرطة
،المهربييعلىالقبضمهارةأو،الموفىونقاذالأوليةالاسعافات

والانسانيةالاداريةالمهاراتقياسفيصعوبةأكؤيصبحالأمرولكن
تخضعلاأو،للعيانحاضرةتبدولاآثارهاأنذلك،والفكرية
حالةأواختباراالرئيسأوالمديريعطيفقد،المباشرةللمشاهدة
الاختبارفيوتصرفهإجابتهونرى،القراراتاتخاذفيعملية

الفعليةالمواقففيقراراتهسيتخذأنهيعيلاذلكولكن،محيحين

الصحةمىالدرجةبنفس

النفسعلممبادىءمنكبيرةجرعةمديريستوعبقاكذلك

الاحتكاكفيالايظهرلنمرءوسيهقيادةفيالمبادىءلهذهتطبيقهولكن
فييستعانلذلكالمرءوسيعرءهؤلاءمعالقياديةالمواقففيالفعلي
بالمشاهداتالوظيفيوالأداءاللوكمننوعالأههلمثلتقويم
انتهاءهنفترةبعل.نفسهمربينالمتلىوتقاريرالرؤساءوتقارير



ثمأبعاه»ات«يبقبلالكفايةتقاريرومقارنةالمتدربيي،البرنامج

لاطر<~)أو~»أوأشهر»بثلاثةانتهاشهبعد

تطومرفيالتدريبتقويميرفرهاالتيالبياناتمنويتناه
~~تالبياظهذهأنحيثوتعديلها.التدريبيةالبرامج
تشيرثمومنءلأهدافهوتحقيقهمهمتهأداءفيالتدريبنجاحمدى
تحايدفيقصورعنتكشففربماالمحتملة،التحيىنواحيالى

العنايةضرورةاليشيرانزيالأمرمثلا،التدريبيةالاحتياجات
اللازمة،العناصردراسةفيالدقةوتحريالأحتياجاتهذهبتحديد

الىموجهاالتدريبيكونبحيثوالأفراد،والوظآثفالتنظيم
التيوالأجهزةوالمتدربونالعمليتطلبهاالتيالفعليةالحاجات
وضعفيالدقةالىالحاجةعلىالتقويمنتائجتدلوربمابها،يعملون
اكانتكليزيدالتدريبنجاحاحتمالأنحيثالتدريبية،الأهداف
وزمنية،ونوعيةكميةصورةفيوموضوعةودقيقةواضحةأهدافه
نتائجءتنبىقدوكألكقياسها،وطرقتحقيقهاوساثلومتضمنة
قواعدتقضفكماالمتدربين،باختيارالعنايةضرورةعنالتقويم
اختيارأيضأيجبالمناسبالمكانفيالمناسبالرجلبوضعالتوظيف
الىالنتائجتشيرقدكماءالملائمالتدريبيللبرنامجالملائمالمتدرب
نواحعلىللتركيزتوجيههمأوتدريبهمأوالمدربيياختيارفيالتدقيق
معينة.سلوكية

الىجيداتفحصعندماالتدريبتقويمنتائجفإنوهكذا.
الأمنومتطلباتوالاجتماعيةوالتنظيميةالتكنولوجيةالتغيراتجانب

مسارتعديلفيتساعدالخ،•المستحدثة.والأنظمةوالقوانير

ووساثله،وموضوعاتهأهدافهوتطويراتجاهاتهوتصحيحالتدريب
والفعاليةالكفاءةمنأكبردرجاتيحققحق



الأمنيالتدريبفيالعربيالتعاون

الموحدةالعربيةالاتفاقيةفيعربيابلداعشرينمنأكثريشترك
الأولالعربيالمؤتمرلتوصياتنتيجةجاءتوالتي<القضائيللتعاون
.ام977عامبالرباطعقدتوالتيالعدللوزراء

الأميالمجالفيواسعةخبراتتضمالبلادهز»أنفيولاشك
حضاريوتاريخالمطهرةالاسلاميةالشريعةمنمتينةقاعدةتعززها

.أفضلمستقبلتوفيرفيورغبةطويل

الميادينفيالتدريبمجالفيتتعاونأنالبلادهذهوتستطيع
وأعم،أشملهدفايجققحقوفعاليته،كفاءتهرهعسبيلفيالأمنية
وانتشارالانحرافاتومقاومةالجريمةوضغطالأمنامشبابوهو

يليوفيماورفاهيتهم،سعادتهممىيزيدعاالمواطنيىبينالطمأنينة
العربي.التعاونيشملهاأنيجبالتيالعنا_أهم

يسبقاأنيجبالسليمالتدريبأنأولآالاعتبارفينأخذأنيجب_ا
المسندةالوظائفتتلاءمبحيثالأمن،لرجالالسليمبالاختيار
فييرغبونثم~ومنودوافعهم،ومؤهلاتهمقاراتهممعاليهم
ذلك.منيمكنهمالذيالتدريبعلىفيقبلونأداشهمتجويد

لرجالتقدمالتيوالاداريةالفنيةالتدريبيةالبرامجتكونأنيجب_لا
وموجهةالتدريبيةللاحتياجاتفعليةدراسةعلىمبنيةالأمن
مردودطالبرامجلهذهيكونحقوذلكمعينةأهدافلخدمة
.وفعاليتهمالأمنرجالكفاءةرفعفيفتسهمالايجابي

فيوالاداريالفنيريبالتلحولالميدانيةالدراساتإجراء_3
التدريبيةالاحتياجاتتحديدحيثمنوذلكالأمي،المجال



فعاليةتقويموسبلللتدريب،الحديةماثلوالواو~~
ا~~~دا~هتهالعربيالمركزبينالتعاونوتقويةالتدريب
ا~را~ت~»مثىلاجواءالعربيةوالجامعاتوالتدريب
حيةتدريبيةمادةلتكونالبحوثهذهنتائجوتصلحوالبعوث،

.الأ~الفكرإثراءفيمسا~نبجكال
العربيةالبلادفيوالقانونوالادارةوالاجتماعالنفسعلماءالتقاء_4

فيالعلومهز»بهتسهمهالبحثدوريةمؤتمراتأوندواتفي
الدراساتتلقيفمثلاءوفعاليتهالأميالتدريبكفاءةرفع

انحرافمشكلاتعلىالضوءمىمزيااوالاجتماعيةالنفسية
ومنعلاجهاوطرق<<..المخدراتودمانالجذعد«مثلالشباب

الدراساتهذهعنواضحةفكرةالأمنرجليعطيأنيجبثم
عندمنهفيستفياالموضوع<هذاحولمداركهتتوسعحتى

المدرسةفيأوالشارعفيسواءالشبابانحرافمواقفمواجهة
.غيرهاأوالاصلاحدورفيأو

ريبتليشملهاالتيوالاداريةالفنيةالموضوعاتتكونأنيجب.5
الوقت،نفسفيوواقعيةعلميةبطريقةمصممةالأمنرجال
والحضاريالاييتركيبهاحيثمنمجتمعاتناتناسبلكي

على.والمتوقعةمنهاالحالية_تواجههاالتيالمشكلاتمعوتتلاءم
الاولمىالحديثةالأساليباقتراضعام>يعيلاهذاأن

جيعمنالافادةتجبذلك،منالعكسفعلىالاخرى،
وظروفهاالعربيةالبيئةلتناسبتطويعهابعدولكنالخبرات«
ومشكلاتها.

ومتابعةالأميرالمجالفيالمتخصصينالمدربينمنطاقمتكوين_6
علىالمتمرواطلاعممقدراتهموتطويرالمدربينهؤلاءاريب



الخبرةبذويوالاستعانةووساثلهالتدريبأساليبمنالجديد

إثراءفيللساهةوالأكاديمييىالممارسينمنوالاختصامى

بينالمدربينهؤلاءوتبادلمنهاالفائدةوتوسيعالتدريبيةالعملية

تجاربهموتنومنناحيةمنخبراتهممنللاستفادةالعربيةالبلاد
أخرى.ناحيةمى

والتقاريروالبحوثوالدورياتبالكتبغنيةأمنيةمكتبةإنشاء_لا
الأنظمةوتوثيقالأمي،المجالفينحتلفةبتموضوعاتغطيالتي

للأعمالالملائمةالتراجعواعدادالهامة،والتوصياتوالقرارات
رالعلاقةذاتالعادلمية

بالمركزالمعلوماتبمركزالمتوفرةالمعلوماتقواعدمنالاستفادة•8
بياناتمنالقواعدهذهتحتويهوماالأمنيةاساتللأرالعربي
التيالتدريبيةوالموادالموضوعاتفيتسهمواحصاءاتوحقاثق
.المختلفةالتدريبيةالبرامجتحتويها

هناكتكونبحيثالأمني،المجالفيالعربيالتأليفتشجيع~9
فيالأمنأجهزةاليهاتحتاجالتيالموضوعاتتغطيعربيةمراجع
منفريقاشتركلووياحبذاوداريا،فنيارجالهاتاريب
إجراءفيوعارسينأكاديميينمنالعربيةالبلادمنالباحثين
ذلكفإنالموضوعات،هذهفيوالمقارنةالميدانيةالدراسات

بالقراءاتالمعنيينالأمىرجاليمدكماالأمي،التدريبيثري
لذلك.الوقتيجدونممناماعملهم،مجالفياللازمة

الأجهزةفيالأمنرجالوتشجيعوالحياة«»د«الأسمجلةتعزيز_اا
مقابلاتواجراءفيهاهالكتابةعلىالعربيةالبلادفيالمختلفة

المشكلات.همفيومناقشتهمالأمنأجهزةفيالمشولينمع



البرامجآثناءقراءتهاعلىالأمنرجالوتشجعالمقامرةالأمنية
.وبعدهاالتدريبية

بدورهمالأمنرجالتوعيةعلىالتدريبيشتملقما_اا
فيهيعيشونالذيالمجتمعبحقاثقوتبصيرهمالاجتماعي
بالبلادالمواطنينتوعيةأيضأفيجبوظروفه<وقيمهومبادثه
تعاونهناكيكونحقوذلكالأمن«رجالبدورالعربية
والجمهورالأمنأجهزةبير

:اسلامأ

فيفناقشناالأمنيةالميادينفيالتدريبالبحثهذافيتناولنا
تلعبهالأيالدورحيثمنالأميىالتدريبطبيعة:كلامنابداية
بهاتتميزالتيوالخصاثصالحديثةالمجتمعاتفيالأمنأجهزة

ضرورةثمومنللأمن،حاجتهامنتزيدوالتيالعربيةمجتمعاتنا
بالمهاراتوتزويدهمالملائمينالأمنرجالاعدادالتدريب
التدريبوبينا´أنءمنهمالمتوقعةبواجباتهملقيامهماللازمةوالقدرات

ثمالكبير،والمجتمعالأمنالأفراد.وأجهزةعلىفواثأ»تنعكسالسليم
:وهيالأميالتدريبلأنوععرضنا

رجللوظيفةالفنيةالجوانبيشملوالأي:الفيالتدريب

وبرامجللخدمةالاعدادبرامجخلالمنالتدريبهذاويتمالأمن
الخامةأثناءألتدريب

المهاراتبتقيةيعنالذيالاداريالتدريبهاكأذ~كما
والرؤساء.للمديرينالقيادية



العلميالأسلوبمناقشةالىءذلكبعدانتقلنا،ثما
بتحديدتبدأخطواتعدةمنيتكرنيوالنها~~ء~ريب

والعملالتنظيمتحليلطريقعنوذلكالتدريبية»الا~جات
ويأقفعلية،احتياجاتلمقابلةموجهاريبالتليكونحقوالأفراد،

أهدافتحديديشملوالذيالتدريبية«البرامجتصميمذلكبعد
التدريبأساليبوتحديدالبرنامجمحتوياتووضعالتدريب،
وأخيرأالموضوعة<للخطةطبقأالتدريبتنفيذيتمثمووساثله،
التقويمفينصبالمحصلة،النتائجليفحصالتدريبتقويميجيآ
سلامةحولعديدةنقاطاويتناولوالمتدرب،التدريبيالبرنامجعل

حدثلذيوالتغيراالمتدربينعندالفعلوردتنفيذهوطريقةالبرنامج

ذلكفيوتستخدمواتجاهاتهم«وأداثهموسلوكهممعلوماتهمفي
والاستقصاء.والمشاهدةكالاختباراتمتنوعةمقاييس

مجالفيالعربيالتعاونعنبالحديثبحثناختمناوأخيرأ

الاختيارضرورةهينقاطعدةواقترحناالأمي<التدريب
فعلقة،احتياجاتلمقابلةالتدريبوتوجيهالأمن،لرجلالسليم
العلماءوالتقاءالأمني،التدريبحولوالبحوثالدراساتواجراء
لطبيعةالتدريبموفوعاتوملاءمةومراعاةالمتخصين،العرب

المتخصصينبيرالمارمنطاقموتكوينواحتياجاتنا،مجتمعاتنا
قواعامنوالاستفادةأمنيةمكتبةوانشاءتطويرهم،ومتابعة

وتعميقالأمنيالمجالفيالعربيالتأليفوتشجيعالمتوفرةالمعلومات
بهتقومالذيبالدورالجمهوروتوعيةوالحياة<<لآمن«دامجلةموضوعات

المختلفةالآمنأجهزة

مممم
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