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 الإهداء
 

أهدي هذا البحث إلى إخىاوً وأخىاتً الذٌه تزبطهم 

رابطت العقٍدة والأخىة الإسلامٍت، وإلى أساتذتً  بً

ٍها وعلمائها أهدي الفضلاء، وإلى شباب الأمت ومثقف

التً أسأل المىلى تبارك وتعالى أن هذه الدراست، 

 .تساهم فً رفد الفكز الإداري والقٍادي الإسلامً
 



 ج

 

 

 وتقدير وعرفان شكر

فأٍا اىشنس مئ فيئ زب اىعالمين اىرٌ وفقني وأولاني ّعَٔ اىتي لا تحصً 
، ثم إلى جاٍعح ساّد الهدي، فيئ الحَد أولًا وأخيراًطسَق  إلىوأزشدني 

 .محَد اىشثاطاخ وجمُع اىعاٍيين فُها/ ميَُْرس ممثيح تالمفىض اىعاً اىدمرىز 
أسراذ أصىه اىفقٔ قطساُ صالح أحمد / دمرىز وأٍا تاىغ ذقدَسٌ فيلأسراذ اى

اىرٌ أشسف عيً زساىتي ٕرٓ واىفنس الإسلاٍٍ المشازك جاٍعح صْعاء 
الله ذعالى فجزآ  ، وتره مو ٍا تىسعٔ في إثساءٕا ،وزعإا ٍْر أفنازٕا الأولى 

 .عيً ٍا أعطً وقدً
الأسراذ اىدمرىز غاىة عثداىنافي اىقسشٍ أسراذ : وخاىص ذقدَسٌ ىنو ٍِ

الأسراذ وُح المشازك ميُح اىشسَعح واىقاّىُ جاٍعح صْعاء، اىسُاسُح اىشسع
حمىد عثدالله صالح عقلاُ أسراذ إدازج الأعَاه المشازك جاٍعح صْعاء  اىدمرىز

اىيرَِ ذفضلا تقثىه ٍْاقشح اىثحث وإتداء الميحىظاخ واىرعدَلاخ عئُ 
 .لإتمأٍ

إمَاه  فيلمِ وقفىا ٍعٍ وترىىا لي اىعىُ  قو أو مثس  مرىلوذقدَسٌ 
 .وذسذُة ٕرٓ اىدزاسح فجزإٌ الله خير الجزاء

أٍا اىعسفاُ تاىفضو لإٔئ فيىاىدٌ وواىدتي أٍد الله تعَسهما وغَسهما تفضئ 
وزحمرٔ، وٕى مرىل  ىزوجتي  وأُّسح حُاتي أً عثدالله ومحَد وحمزج وفقهٌ 

 .ىنو خير في اىدُّا واِخسج جمُعاً الله ذعالى



  

 
 1 المقدمة

 ثغى الله انشحمٍ انشؽُى
 المقدمة

واٌظلاح  ،وٍٗ الخير لضّذٖ ؤغزؼُٕٗ ؤغزهذَٗ ؤآِ ثٗ ؤضني ػٍُٗ ،لله سة اٌؼبلدنٌ الحّذ
 .وعٍُالله طًٍ الله ػٍُٗ وػًٍ آٌٗ وطؾجٗ  واٌغلاَ ػًٍ ؤششف خٍك الله لزّذ ثٓ ػجذ

  ،،،،ثؼذو
ُخ الإٔغبُٔخ اٌتي ؤٔزغزهب اٌزغشثخ الإٔغبٔؤهمُخ اٌذساعخ اٌتي تهزُ ثبٌؼٍىَ الإداسَخ و فلا يخفً اٌُىَ

 اٌفؼً الحؼبسٌؽُش ؤطؾجذ اٌذساعبد الدغزمجٍُخ واٌزخـُؾ ِٓ ؤُ٘ دػبئُ ، الدزٕىػخوالحؼبساد 
لدىاوجخ ثٕبء ٔظشَبد  الأِخ اٌُىَ ؽبعخ الدٍؾخ اٌتي ؤٍِزهب؛ بر ٘ى ِٓ اٌؼشوساد الدزمذِخ ٌذي الأُِ

الدظـفً طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ  عٕخاٌؼٍىَ الإداسَخ والاعزّبػُخ ػًٍ ٘ذٌ ِٓ اٌمشآْ اٌىشيم و
واٌجؾش واٌزٕمُت في اٌزشاس الإعلاٍِ وتجبسة الحؼبسح الإعلاُِخ ػبر ؤسثؼخ ػشش لشٔبً ػٓ ، رٗوعنً

ٌٕظشَبد اٌتي ؽىتهب ثظىسح رفُذ اٌذاسعنٌ واٌجبؽضنٌ او واعزٕزبط اٌمىأنٌ، ؤطىي وؤعظ ٘زٖ اٌؼٍىَ
واٌزؾىلاد اٌؼظُّخ ، في ٘زٖ الدىػىػبد ثؼُذاً ػٓ الجّىد ؤو الاوزفبء ثبلدفبخشح ثإلربد الدبػٍ اٌزٍُذ

 .في اٌؼظش الإعلاٍِ الأوي اٌتي لبدتهب ِذسعخ اٌمشآْ اٌىشيم ثمُبدح اٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ
الإداسَخ رىصش فُهب اٌضمبفخ واٌغُبعُخ والالزظبدَخ : اٌؼٍىَ الاعزّبػُخ ٔظشَبد ولاشه ؤْ

  .ح والدىسوس اٌزبسيخٍ ٌىً ؤِخ ِٓ الأُِوالحؼبس
ٌؼٍىَ الإداسَخ واٌمُبدَخ أزجبٖ الدؼُٕنٌ واٌذاسعنٌ في االدغبهمخ في ٌفذ  وتهذف ٘زٖ اٌذساعخ بلى

ػشػهب اٌمشآْ اٌىشيم وِبسعهب إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ  إٌظشَبد اٌتياٌتي رجنى ػٍُهب الأعظ الدجبدت وبلى 
وعٍُ في ؽُبرٗ في اٌزخـُؾ وؽغٓ اٌزذثنً ولُبدح المجذ الإعلاٍِ وثٕبء الحؼبسح الإعلاُِخ في ثُئخ لم 

وؽُبح ، ُخ اٌتي ؿّشتهب الجبٍُ٘بد اٌزظىسَخ واٌغٍىوُخالإٔغبَٔىٓ فُهب سطُذ ؽؼبسٌ عىي اٌفـشح 
ثىً  (بلشؤ)ٔمـخ اٌزؾىي فُهب ثىٍّخ ؤوي ثذؤد .. اٌمشآْ ؤِخ ؤُِخ بحك فىبٔذ وّب وطفهب ،الأُِخ

ؤطىي  بمب فُٗ ِٓاٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ اٌمشآْ اٌىشيم  حمًو ،دلالاد ٘زٖ اٌىٍّخ اٌؼظُّخ
ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ  ژ: واٌزٌ لبي فُٗ سثٕب رجبسن ورؼبلى، والاعزّبػُخُخ الإٔغبٔاٌؼٍىَ 

وعؼً لذزٖ الأِخ اٌؼشثُخ والإعلاُِخ ؽؼبسح رفبخش بهب ، [ ٨٣: الأٔؼبَ]  ژڈ ژژ 
 . ورؼغ ؤعظ اٌزؾىلاد ٌٍؾؼبسح الدؼبطشح، اِخشَٓ
: َمىي رؼبلى، و٘ى إٌىس الدجنٌ اٌزٌ َٕظُ ؤِىس٘ب، اٌمشآْ اٌىشيم وزبة الله الخبتم ٌٍجششَخو

چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ 

ُٗ ،فـشَمٗ ٘ى اٌـشَك الأ٘ذي [.٥١ –٥١ :الدبئذح]  ژڳ ڳ  ً الأعٍُ ُاٌغج ى٘ وعجٍُ
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ؤو ، ؤو ػٍُّخ، ؤو ػجبدَخ، و٘ى الدخشط ِٓ وً ظٍّخ ػمذَخ، ٌلإٔغبُٔخ في لسزٍف ؤٔشـزهب في الحُبح
: الإعشاء [ژ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿژ  َمىي رؼبلى، اعزّبػُخ ؤو، ؤو عُبعُخ، الزظبدَخ

لبي و ،] ٥: ٘ىد [ژڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ژ : و٘ى وّب َمىي رؼبلى ،]9
 ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃژ : ػٕٗ الحك عجؾبٔٗ

 .] ٣9: إٌؾً [ژ
وآَبرٗ ٍ٘ اٌؼّك ، ُخالإٔغبٔفهى الدظذس الأوي ٌٍجششَخ في رٍمٍ ؤعظ الدؼبسف في اٌؼٍىَ 

َمبط الحك واٌجبؿً واٌظذق واٌضَف والذذي و  بهب، الدشرمجخالدبػُخ و الحمُمٍ ٌٍؾؼبسح الإعلاُِخ
 .والجىس اٌؼلاي واٌؼذي
وِهبسح ِٓ ؤُ٘ ، ِٓ ؤُ٘ الدؼبسف خاٌزىعٗ ٌٍجؾش في اٌمشآْ اٌىشيم ػٓ ِؼشف ٌزا وبْ

ِٓ خلاي الحذَش ػٓ اعزششاف الدغزمجً ، واٌذوي والجّبػبد الدهبساد في ثٕبء اٌفشد والدٕظّبد
الدذخً اٌشئُظ لأْ َغبُ٘  ىطفٗث، ْ اٌىشيم اٌتي ؤشبسد بلى رٌهواٌزخـُؾ ٌٗ في ػىء آَبد اٌمشآ

ػًٍ ٘ذٌ اٌمشآْ اٌىشيم وسفغ والغ واٌظهىس الحؼبسٌ الدغٍّىْ في اٌفؼً الحمُمٍ ٌجٕبء الدغزمجً 
اٌتي رؼشػذ  المجزّؼبد الإعلاُِخ ٌزىاوت غنً٘ب ِٓ الأُِ في ثٕبئٗ ِغزهذَخ ثغٕٓ اٌمشآْ اٌىشيم

 .الحؼبسٌ لأعظ اٌظؼىد والذجىؽ
في  ِؼبني اٌزخـُؾ وؽغٓ اٌزذثنًإٌّىرط الأوي ٌزـجُك اٌزشوُض ػًٍ ػًٍ  اٌجبؽش ولذ ؽشص

عنًح إٌبي ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ وغضوارٗ وعشاَبٖ وِؼب٘ذارٗ وِشاعلارٗ وؤؿىاس اٌذػىح في ؽُبرٗ 
 .ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ

 : أهمية البحث

ؤطجؼ عضءاً لا اٌتي َزؾشن فُهب بْ الحذَش ػٓ الدغزمجً ورىلغ رىعهبرٗ وسعُ الدغبساد 
بْ ثاسح اٌشئَخ الدغزمجٍُخ ؤمـخ الأـلاق الأعبط "و َزغضؤ ِٓ صمبفخ الأُِ اٌفبػٍخ في اٌىالغ الدؼبطش
  خ في ثٕبئٗؤو اٌزّىٓ ِٓ رشىًُ الدغزمجً والدذاخٍ، في إٌهىع وبثظبس الدغزمجً ِٓ خلاي ِمذِبرٗ

ٖ في الحُبح وِٓ ثم داولزبوٌخ اٌىشف ػٕٗ وِلاؽظخ اؿش، بنمب رزؾمك ِٓ خلاي اػزّبد الدٕهظ اٌغٕني
 .(٥) "رإتي ِشؽٍخ اٌزغخنً واٌمذسح ػًٍ الدذاخٍخ في الدمذِبد ِٓ خلاي اٌمبٔىْ ٔفغٗ

ِٓ  وجنًاً ِٓ الأهمُخؤْ دَٕٕب الإعلاٍِ لذ ؤولى اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً لذساً وِٓ المجضوَ ثٗ      
خلاي الحذَش ػٓ اٌغٕٓ الاعزّبػُخ اٌتي تدضً اٌمىأنٌ اٌزبسيخُخ في رمذَش ِغزمجً الأِىس، وّب ؤِش الله 

ثبٌٕظش بلى اٌؼىالت والدألاد عىاء ؤوبٔذ في الحُبح اٌذُٔب ؤَ الأخشي، وّب ؿبٌت الدغٍُ ؤْ ػجبدٖ 
                                                 

ػًش ػجُذ ؽغُّ، يمذيخ اعزششاف الدغزمجم في انغُخ انُجىَخ لإنُأط ثهكب، كزبة الأيخ، وصاسح الأولبف وانشئىٌ  -1
 .12: ْـ، ص1429. 126لغش، ع -الإعلايُخ
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 لله رؼبلى في ػّبسح الأسع وثٕبء الحؼبسح الإٔغبُٔخوخٍُفخ بٌُٗ  ػًٍ لذس الأِبٔخ اٌتي ؤووٍذَىىْ 
ٌُظ ، وعبرَخ وأـفبء فبػٍُخ والضغبس سئَخ بًبهمبي اٌزخـُؾ وثٕبء الدغزمجً اعزغلاِ"  ٌزا َؼذ

 .(٥)" وبنمب ٌجٕبء الحبػش ؤَؼبً  فؾغت؛ لاعزششاف الدغزمجً واٌزخـُؾ ٌٗ
خ الاعزشارُغُتجشثخ رزىافش فُهب ػٕبطش الخـخ  ػٍُٗ اٌغلاَ اٌمشآْ اٌىشيم في عىسح َىعفمذ ؤوػؼ ٌو 

اػزّبد ٔظبَ الإؽظبء و ،خمغخ ػشش ػبِبًاٌزٌ وبْ ِٓ ؽُش اٌضِٓ  ( )ثبلدؼبَنً الدٕهغُخ الدؼبطشح 
في ثٕبء الخـخ الاعزشارُغُخ ٌمُبدح الأصِخ  وِغؼ الأساػٍ والدىاسد وػذد الدغزفُذَٓ والداْ اٌىبفُخ

، اٌظبرو، اٌزمىيو، اٌؼٍُو، بلحفظو اٌتي عبػذد ػًٍ رٌه اٌمُُوِٓ ؽُش ِٕظىِخ  ،اٌغزائُخ
 .لشب َزؾذس ػٕٗ خبراء اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ وغنً رٌه، اٌىفبءحو، الأِبٔخو، اٌؼذيو

وً رٌه َذي بمب لا َذع لربلًا ٌٍشه ػًٍ ػشوسح اػزّبد ِٕهظ الاعزششاف واٌزخـُؾ في ثٕبء 
 .واػؾخ في الحُبحالحؼبسح، وخـىسح اٌغنً ثلا سئَخ ؤو وعهخ 

 : البحث مشكلة

الاعزششاف اسرجبؽ ػؼف بدسان اٌىضنً ِٓ الدزخظظنٌ ؽىلذب ٍ٘ اٌجؾش الدشىٍخ اٌتي َذوس 
ِغ ؤْ ٕ٘بن  ،ودوسهمب في إٌهؼخ الحؼبسَخ الإعلاُِخ ،ثإعظ الإداسح الإعلاُِخ واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ

ثؼغ الإشبساد ػٓ اٌزخـُؾ والاعزششاف الدغزمجٍٍ في ِٕب٘غٕب بلا ؤْ ٘زٖ الإشبساد لا رفٍ بهزا 
في فظىي  الإعبثخ ػٕهب اٌجبؽش اٌتي ؽبويورفظًُ الدشىٍخ َظهش ِٓ خلاي اٌزغبئلاد  الجبٔت،

 -:وِجبؽش ٘زٖ اٌذساعخ وبٔذ ػًٍ إٌؾى اِتي 
  ٌٗ ؟في اٌفىش الإعلاٍِِب ِفهىَ اعزششاف الدغزمجً واٌزخـُؾ 
 ؟ِب ٍ٘ ػلالخ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ثإعظ اٌؼمُذح الإعلاُِخ 
  ْوِب ِذي رُّٕزٗ لدهبساد اٌزفىنً  ؟اٌىشيم ػًٍ الاعزششاف و اٌزخـُؾً٘ ؽش اٌمشآ

 الأعبعُخ ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ؟
 ؟بً٘ روش اٌمشآْ اٌىشيم نمبرط ٌٍخـؾ؟ وً٘ رؼشع لدلالزه 
 ورؼشع ، ً٘ ؤشبس اٌمشآْ اٌىشيم ٌٍغبَبد والأ٘ذاف الإعلاُِخ اٌىبري لأعظ ثٕبء الحُبح

 لأُ٘ ِٕب٘ظ اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً؟ 

  ٍُِٗب ِذي اسرجبؽ ِشاد اٌىعهخ الإعلاُِخ ومؼُخ ٔظشَخ في اٌمشآْ اٌىشيم ثغنًح الدظـفً ػ
 اٌظلاح واٌغلاَ؟

                                                 

  14-13: ص ،انغبثكالدظذس ػًش ػجُذ ؽغُّ، يمذيخ اعزششاف الدغزمجم في انغُخ انُجىَخ لإنُأط ثهكب،  -1
الدُهظ الالزظبدٌ في ))يشعٍ علايخ، أطىل الإداسح ٍْ في الأطم يٍ يُهظ الله، بحش يمذو نهًإتمش انؼهًٍ انغُىٌ انضبنش  - 2

 .6-5: ، يغجىػبد الدإتمش ص((نزغجُكالإعلاو ثين انفكش وا
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 : أهداف البحث 

 

 .ؤهمُخ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في ثٕبء الحؼبسح الإعلاُِخ .٥
 .اٌفىش الإداسٌ واٌمُبدٌ ِٓ الدٕظىس الإعلاٍِ الدغبهمخ في بثشاص . 
 .الإعهبَ في عبٔت اٌزفغنً الدىػىػٍ ٌٍمشآْ اٌىشيم  .٨
 : انجؾش لربل

 بثشاص اٌؼلالبد ثنٌ اٌؼٍىَ الدخزٍفخاٌتي رشوض ػًٍ  رؼذ ْزِ انذساعخ يٍ انجؾىس الاعزكشبفُخ
. (٥)ورغزخذَ في الدشاؽً الأولى ٌٍجؾىس في اٌزخظظبد الدخزٍفخ، اٌىطىي بلى اعزجظبساد ثشإنهبو
اٌزخـُؾ في الدٕظىس الإعلاٍِ لم َضي بحبعخ ِبعخ بلى ٘زا إٌىع ِٓ الأبحبس لحذاصخ الاعزششاف و و

 . ٘زا اٌفٓ ؤو اٌؼٍُ في اٌىالغ الدؼبطش
 : يُهظ انجؾش

، فّٕهب الدٕهظ اٌىطفٍ، رزٕىع ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍٍّ ورزؼذد رغُّبتهب ؽغت ؤعبٌُجهب وؤدواتهب
اعزخذَ اٌجبؽش في دساعزٗ و، ( )وِٕهظ دساعبد الحبٌخ، وِٕهظ اٌذساعخ الدُذأُخ، واٌزغشَبي سيخٍبواٌز

 : الدٕب٘ظ اِرُخ
ٌٍٕظىص اٌمشآُٔخ اٌتي ؽىد في دلالاتهب ِلاِؼ اٌزخـُؾ  انزؾهُهٍالاعزمشائٍ وانىطفٍ الدُهظ  .أ

ٌٍىطىي بلى ؤعظ اٌزخـُؾ واعزششاف  ذساعخغزمجً بمب َفٍ ثفظىي وِجبؽش اٌواعزششاف الد
ِٓ خلاي ٘زٖ الأطىي اٌمشآُٔخ  -ِؼزّذاً ػًٍ ؤلىاي ؤً٘ اٌفٓ  -الدغزمجً، ثم الدٕهظ الاعزٕجبؿٍ 

لدمىِبد وؤعظ اعزششاف  وزا اٌىطف اٌزبسيخٍو .ٌجؾشالدزؼٍمخ بمبدح ا ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ
اٌزخـُؾ في عنًح إٌبي ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ في اٌفزشرنٌ الدىُخ والدذُٔخ، وؤُ٘ اٌغضواد والدغزمجً 

 .واٌغشاَب اٌتي خبػهب
ؤوعٗ اٌؼلالخ ثنٌ اعزششاف الدغزمجً وَهذف ٘زا الدٕهظ بلى ِؼشفخ ، الدُهظ انىطفٍ الاسرجبعٍ .ب
 .وثُبْ ِىاػغ الارفبق ؤو الاخزلاف، في ػىء ِظبدس اٌششَؼخ وثنٌ اٌذساعبد الحذَضخ اٌزخـُؾو

ْ ٌىً ِٕهظ ػٍٍّ ُِضارٗ ببر ، ولا ػنً ػٍُّب ِٓ رؼذد الدٕب٘ظ اٌجؾضُخ في اٌذساعخ اٌىاؽذح
فةٔٗ يمىٓ ِٓ تحغُُ ورمًٍُ رٍه ، وثبعزّبع ؤوضش ِٓ ِٕهظ ػٍٍّ في اٌذساعخ اٌىاؽذح، وػُىثٗ
 . (٥)وِٓ ٕ٘ب وبْ جمغ ؤوضش ِٓ ِٕهظ في اٌذساعخ ؤولى وؤتم و٘ى الدزجغ في ٘زٖ اٌذساعخ، اٌؼُىة

                                                 

  .122: و ص1955، 2انمبْشح، ط-سمير لزًذ ؽغين، بحىس الإػلاو، ػبلم انكزت: اَظش -1
–أحمذ ػجذ الله ويظغفً لزًىد أثى ثكش، انجؾش انؼهًٍ رؼشَفّ خغىارّ يُبْغّ الدفبُْى الإؽظبئُخ، انذاس الجبيؼُـخ  : شاَظ -2

  .51-48: الإعكُذسَخ، ص
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ُ وٌمذ ؽبوي اٌجبؽش في ٘زٖ اٌذساعخ الدغبهمخ بهزا الجهذ اٌؼٍٍّ ٌٍزؼشف ػًٍ ؤطىي وؤعظ ػٍ
وواعٗ اٌجبؽش ٔذسح اٌذساعبد الإعلاُِخ ، الإعلاٍِ اٌزخـُؾ واٌذساعبد الدغزمجٍُخ في الدٕظىس

اٌذساعبد في  شؾخو، اٌزخظظُخ في الدىػىع ِٓ لجً خبراء اٌزخـُؾ وػٍّبء الإداسح الدؼبطشح
اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ِٓ عبٔت الدفىشَٓ الإعلاُِنٌ؛ ِغ وعىد شٍء ِٓ رٌه وىزبثبد وِمبلاد 

فُخ وٍ٘ ؿجُؼخ اٌذساعبد الاعزىشب، اٌذوسَبد ؤو ٔىافز الدىالغ الاٌىزشؤُخاٌىزت ؤو ِٕضىسح في صٕبَب 
 .اٌتي رىىْ في الدشاؽً الأولى ٌٍؼٍىَ و٘ى ِب لصذٖ في الاعزششاف واٌزخـُؾ في الدٕظىس الإعلاٍِ

 : الدراسات السابقة

ػًٍ دساعخ ػٍُّخ لزىّخ ، ولا غنً٘ب الجبِؼُخ لم َؼضش اٌجبؽش خلاي بحضٗ في الدىزجبد إٌُُّخ
ؤو ؽتى رزٕبوي الدىػىع ثبٌزإطًُ ، ِىػىع الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في اٌمشآْ اٌىشيمرزٕبوي 

ثؼغ اٌذساعبد و اٌجؾىس المحىّخ واٌىزبثبد اٌتي رزفك وعذ ٌىٕٗ ، ؤو اٌزؾًٍُ ؤو الاعزٕجبؽ
 : ولذ ولف ػًٍ اِتي، وِٕهب دساعبد ا٘زّذ ثجؼغ عىأجهب، والدمظذ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ

o -وىانذساعخ الأ: 
 .( )( دساعخ رأطُهُخ)أعظ دساعخ الدغزمجم في الدُظىس الإعلايٍ / سعبنخ يبعغزير

 .يُهظ انذساعخ
واٌزٌ َظهش ؤٔٗ اػزّذ ، لم َشش اٌجبؽش في ٘زٖ اٌذساعخ بلى الدٕهظ اٌزٌ اػزّذٖ في دساعزٗ

 : وخٍض اٌجبؽش بلى إٌزبئظ اِرُخ، ػًٍ الدٕهظ اٌىطفٍ
اػزّذ ػٍُهب اٌجبؽضىْ في ػٍُ اٌذساعبد الدغزمجٍُخ تجبٍ٘ذ عٕخ  بْ اٌفشػُبد الأعبعُخ اٌتي .٥

في ؽنٌ ؤخزد ٘زٖ اٌغٕخ في الحغجبْ في الدٕهظ ، اٌزغُنً فٕشإد ػٕهب ؽزُّبد ِؼٍٍخ
 .الإعلاٍِ

، الأعظ اٌؼمذَخ: رىطٍذ اٌذساعخ بلى صلاصخ ؤلغبَ ٌذساعخ الدغزمجً ِٓ الدٕظىس الإعلاٍِ . 
 .والاعزفبدح ِٓ اٌغٕٓ الألذُخ وؤعبٌُت اٌزفىنً اٌغٍُُ الأعظ اٌؼٍُّخ، الأعظ اٌمُُّخ

 .دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -
رزفك اٌذساعخ الدزوىسح ِغ اٌذساعخ الحبٌُخ في عىأت بلشاس اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً ثبٌؼىاثؾ   

اٌذاسعخ لم ٌىٓ في بصجبد ؤهمُزٗ ٌٍٕهىع الحؼبسٌ ؛  ووزٌه الاشزشان، اٌؼمذَخ والأعظ اٌمُُّخ

                                                                                                                                            

 .61: ، ص6انكىَذ، ط -أحمذ ثذس، أطىل انجؾش انؼهًٍ ويُبْغّ، وكبنخ الدغجىػبد: ثزظشف -1
الدًهكخ انؼشثُخ  -لزًذ أحمذ ؽغٍ انُؼيرٌ، كهُخ انزشثُخ، عبيؼخ أو انمشي : سعبنخ يمذيخ نُُم دسعخ الدبعغزير يٍ انجبؽش - 2

 .و 2009ط .انغؼىدَخ
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ولم رزؾذس ػٓ اٌزخـُؾ ٌظٕبػخ الدغزمجً وؤعغٗ وؤهمُزٗ في إٌهىع ، تخظض ثبٌمشآْ اٌىشيم
 .ولم تحزىِ ػًٍ عىأت رـجُمُخ ٌلاعزششاف وِٕب٘غٗ في اٌىالغ اٌؼٍٍّ، الحؼبسٌ

 
o انضبَُخ ذساعخ ان: 

 .(٥)انشؤَخ انكىَُخ الحضبسَخ انمشآَُخ الدُغهك الأعبط نلإطلاػ الإَغبني
 يُهظ وَزبئظ انذساعخ : 
واٌزٌ َظهش ؤٔٗ اػزّذ ػًٍ ، اػزّذٖ في دساعزٗ ٘زٖ اٌذساعخ بلى الدٕهظ اٌزٌلم َشش وبرت   

 : وخٍض اٌجبؽش بلى إٌزبئظ اِرُخ، الدٕهظ اٌىطفٍ اٌزؾٍٍٍُ والاعزمشائٍ
 .ثنٌ ؤهمُخ وػىػ اٌشئَخ اٌمشآُٔخ اٌىىُٔخ في ثٕبء ِٕهغُخ ؽؼبسَخ .٥
ؤُ٘ اٌمُُ والدجبدت اٌؼبِخ ٌٍشئَخ الإعلاُِخ اٌتي رجنى ػٍُهب الحؼبسح رىطً اٌجبؽش بلى  . 

 .الإعلاُِخ
 .دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -

وَزؼؼ رٌه ِٓ خلاي ، رزفك اٌذساعخ ِغ الدمظىد اٌؼبَ في ثٕبء اٌىعهخ الإعلاُِخ في اٌذساعخ الحبٌُخ
 .ظىِخ اٌمُُ الإعلاُِخاٌمظذ اٌشعبلي في الحؼبسح الإعلاُِخ ِٓ خلاي ثٕبء ِٕ

o انضبنضخ  ذساعخان:  
 .(2) اعزششاف الدغزمجم في الحذَش انُجىٌ

 يُهظ وَزبئظ انذساعخ : 
وخٍض اٌجبؽش بلى ، الدٕهظ اٌزٌ اٌزٌ اػزّذٖ في دساعزٗ ٘ى الدٕهظ اٌىطفٍ اٌزؾٍٍٍُ والاعزمشائٍ

 : إٌزبئظ اِرُخ
وؤدلرزهب في ، وسفؼزهب بلى دسعخ ؽؼبسَخ وجنًح، ؤْ اٌغٕخ إٌجىَخ ؤطٍذ ٌٍّغزمجٍُخ ربطُلًا ربِبً .٥

 .ؽُبح اٌفشد والأِخ واٌذوٌخ
 .ُِضد اٌغٕخ إٌجىَخ ثنٌ ؿشق اٌزٕجا الخبؿئخ وػٍىَ اٌزىلغ اٌظؾُؾخ . 

 : دلانخ انذساعخ ػهً انذساعخ الحبنُخ -
ٕظىس رزفك اٌذساعخ ِغ اٌذساعخ الحبٌُخ في اٌزإطًُ الإعلاٍِ ٌلاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ في الد

 .الإعلاٍِ

                                                 

دساعخ ضًٍ ئطذاساد الدؼهذ انؼبلدٍ نهفكش  ، انشؤَخ انكىَُخ الحضبسَخ انمشآَُخ الدُغهك الأعبط نلإطلاػ الإَغبني - 1
 .و2009، طػجذالحًُذ أحمذ أثى عهًُبٌ: الإعلايٍ، نهبرفغىس

 .126لزًذ ئنُبط ثهكب، اعزششاف الدغزمجم في الحذَش انُجىٌ، يظذس عبثك، انؼذد  - 2
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َش ػٓ الاعزششاف واٌزخـُؾ في وأفشدد اٌذساعخ الحبٌُخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ في رٕبوي الحذ
، اٌتي رمشس ِجذؤ الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍٗ واعزؼشاع إٌّبرط اٌمظظُخ فُ اٌمشآْ اٌىشيم

غزمجً في ؽُبح إٌبي طًٍ الله وأفشدد اٌذساعخ الحبٌُخ ثبٌذساعبد اٌزـجُمُخ ٌٍزخـُؾ واٌزؼبًِ ِغ الد
 ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌزـجُمُخ ٌٍؼهذَٓ الدىٍ والدذني وتحمُكػٍُٗ وعٍُ في اٌؼهذَٓ الدىٍ والدذني 

 .اٌتي عبء بهب اٌمشآْ اٌىشيم إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ ٌٍشئَخ الإعلاُِخ

 : الإجرائية المنهجية 

 : اٌزضَ اٌجبؽش في اٌذساعخ ثبِتيو

ؤهمُخ إٌظش واٌزفىنً في الدغزمجً في  َش ػٓ الاعزششاف واٌزخـُؾَمظذ اٌجبؽش في الحذ: أولًا
الحُبح واٌؼًّ ػًٍ طٕبػزٗ وفك اٌىعهخ الإعلاُِخ اٌتي روش٘ب اٌمشآْ اٌىشيم وِبسعهب إٌبي طًٍ الله 

زهب وزت اٌغٕخ إٌجىَخ ؤو ػٍُٗ وعٍُ في الحُبح، ولم َهزُ اٌجؾش ثبلحذَش ػٓ اٌفتن والدلاؽُ اٌتي دؤ
 . فبد ِٓ ِٕهغُخ اٌمشآْ اٌىشيم في سثؾ اٌؼًّ ثبٌغبَخ والذذفالحذَش ػٓ اٌُىَ اِخش، وبْ اعز

ػًٍ  وّب اػزّذ، ِغ روش اٌغىسح وسلّهب بمظؾف الدذَٕخاَِبد ػضو اٌزضَ اٌجبؽش : صبَُبً
ورمذيمهب ػًٍ غنً٘ب فُّب َزؼٍك ثإطىي اٌششَؼخ ، اٌشواَبد اٌظؾُؾخ والحغٕخ في وزت اٌغٕخ إٌجىَخ

" ؤِب ِب وبْ في ثبة اٌشواَخ اٌزبسيخُخ فىّب لبي الإِبَ ؤحمذ سحمٗ الله رؼبلى . و٘ى اٌغبٌت في اٌذساعخ
برا سوَٕب ػٓ سعىي الله طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ في الحلاي والحشاَ واٌغٕٓ والأؽىبَ رشذدٔب في 

في فؼبئً الأػّبي وِب لا َؼغ ؽىّبً ؤو َشفؼٗ ػٍُٗ وعٍُ وبرا سوَٕب ػٓ إٌبي طًٍ الله ، الأعبُٔذ
 .(٥)" ٍٕ٘ب في الأعبُٔذرغب

وِب وسد في غنًهمب ، ِب وسد ِٓ الأؽبدَش في اٌظؾُؾنٌ ؤو ؤؽذهمب اوزفً اٌجبؽش بهّب: صبنضبً
فُىزفٍ ثزوش ِشعغ ِؼزّذ وبٌغٕٓ والدغبُٔذ وغنًهمب واوزفً بمشعغ واؽذ ِٕهّب ولذ َزوش ؤوضش 

ؤو ِٓ الدؼبطشَٓ اٌزَٓ ، ؤولًاِغ الحشص ػًٍ ثُبْ دسعخ الحذَش ِٓ المحممنٌ اٌمذاًِ ، ِٓ ِشعغ
ووبٔذ الدٕهغُخ في رٌه اٌجذء ثزوش الدظٕف ثم اٌىزبة وثُبٔبرٗ ػٕذ ، ا٘زّىا بهزٖ اٌغٕٓ و الدغبُٔذ

والحىُ ػًٍ الحذَش ِٓ غنً اٌظؾُؾنٌ ، ٌ ِٓ اٌظؾبثخاوؤوي روش ٌٗ ثم وزبة الحذَش وثبثٗ واٌش
 ،ثنًود -داس اٌىزبة اٌؼشبي ،(٘ـ7١ د) داود عٍُّبْ ثٓ الأشؼش اٌغغغزبني ىؤثسواٖ : ِضبي

                                                 

الدذَُخ الدُىسح،  -، انكفبَخ في ػهى انشواَخ، الدكزجخ انؼهًُخ (ْـ463د)أحمذ ثٍ ػهٍ ثٍ صبثذ أثى ثكش الخغُت انجغذادٌ  - 1
 .134: ئثشاُْى حمذٌ الدذني، ص، تحمُك أثى ػجذالله انغىسلٍ 
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وطؾؾٗ . ػٍٍ ثٓ ؤبي ؿبٌت ػٓ (٣8١ )سلُ  ٨/١١ ،ثبة ِب َىشٖ ِٓ اٌؼؾبَب، وزبة اٌؼؾبَب
 .الأٌجبني

ِٕهغُخ اٌجذء بمىػىػبد الاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ ِٓ ، اػزّذ اٌجبؽش في اٌذساعخ: ساثؼبً
اٌمشآْ اٌىشيم ػًٍ ٘زٖ الدىػىػبد ِىزفُبً بمب رىزًّ ثٗ ثم صًَّٕ ثذلالاد ، اٌىزت الإداسَخ الدؼبطشح

وَشنً ثبلأؽبدَش ؤو ، اٌذلاٌخ ػًٍ الدىػىع دوْ اعزمظبء رٌه ِٓ وً ِب وسد في اٌمشآْ اٌىشيم
 . اٌغنًح إٌجىَخ ػًٍ ِب ؤوسدٖ بْ الزؼذ الحبعخ رٌه ٌضَبدح اٌجُبْ في دلاٌخ اَِبد ػًٍ الدـٍىة

الدغبس اٌزٌ يجّغ ثزٌه  ُؼني اٌجبؽشف، (، الاعزشارُغٍخلاعزشارُغُا)ػٕذ بؿلاق وٍّخ : بًخبيغ
اٌشٍء بهّب  َؼنيولذ  ،اٌغبَبد والأ٘ذاف واٌمُُ واٌغُبعبد واٌبراِظ والدششوػبد الدزؼٍمخ بمذح صُِٕخ

  .وَذي ػًٍ رٌه اٌغُبق، الأهمُخ اٌىجنًح ور

، وثُبٔبرٗ ثم الدشعغ ؤو الدظذس الذىاِشفي ؤْ َجذؤ ثزوش الداٌف ثبسمٗ وٌمجٗ  سؤي اٌجبؽش: بعبدعً
زوش ثُبٔبد َو، وٍ٘ اٌـشَمخ الأوضش اعزخذاِبً ِٓ اٌجبؽضنٌ الدؼبطشَٓ وٍ٘ ؿشَمخ ػٍُّخ ِؼزبرح

زوش اعُ الداٌف وٌمجٗ وػٕىاْ اٌىزبة وسلُ َرىشاسٖ  وػٕذ، اٌىزبة وبٍِخ ػٕذ ؤوي روش ٌٗ
 .ِغ سلُ اٌظفؾخ، ٔفغٗالدظذس : ىزفٍ ثبٌمىيُف بًِب لم َىٓ اٌزوش ِزىاٌُ. اٌظفؾخ

 ؤطؾبة الدزا٘ت سؤي اٌجبؽش ؤْ َىسد رشجمخ الأػلاَ ِٓ غنً اٌظؾبثخ والأئّخ الأسثؼخ: عبثؼبً
 . ِغ روش ربسَخ وفبرٗ ثزوش اسمٗ وٌمجٗ ووزا ِٓ سعغ بلى وزبثٗ اوزفً ، ٌشهشتهُ

 خوفهشع، والدشاعغالدظبدس و اَِبد والأؽبدَش خفهشع: روش اٌجبؽش ِٓ اٌفهبسط :صبيُبً
.الدىػىػبد

 : هيكم انجحث

:الدقذيخ   

 انذراسخ انُظريخ: انجبة الأول
 

في الدُظىر وأهًيتهًب يفهىو الاستشراف وانتخطيط الدستقجهي : انفصم الأول
 .الإسلايي

 .يفهىو الاستشراف وانتخطيط في انهغخ والإصطلاح :الدجحث الأول
 .والاطغلاػالاعزششاف في انهغخ : الدغهت الأول
 .الإداسٌطغلاػ لاانزخغُظ في انهغخ وا: الدغهت انضبني
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.انزُجإ وانزىلغ في انهغخ والاطغلاػيفهىو : الدغهت انضبنش
 .انؼلالخ الدشزشكخ ثين الاعزششاف وانزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت انشاثغ 

 في الدُظىر الإسلايي لاستشراف وانتخطيط الدستقجهيأهًيخ ا: الدجحث انثبَي
 . الخظبئض انؼبيخ نلإداسح الإعلايُخ: الدغهت الأول
 .يفهىو انزخغُظ ػُذ انجبؽضين في الإداسح الإعلايُخ: الدغهت انضبني

 .الأعبط انؼمذٌ نلاعزششاف وانزخغُظ الدغزمجهٍ: الدغهت انضبنش
 .رمشَش يجذأ الاعزششاف وانزخغُظ في لظض وآَبد انمشآٌ ا نكشيم: الدغهت انشاثغ

 دور انتفكير في الاستشراف وانتخطيط الدستقجهي: انثبَي انفصم
 .الدستقجهي أهًيخ انتفكير في الاستشراف وانتخطيط: الدجحث الأول

 .في الاعزششاف وانزخغُظ وىالدهبسح الأ انزفكير: الدغهت الأول 
 .يهبساد انزفكير انلاصيخ في الاعزششاف وانزخغُظ: الدغهت انضبني

 .نزفكير الاعزشارُغٍا رًُُخ انمشآٌ انكشيم : ضبنشالدغهت ان
 .أثؼبد انزفكير الإعزشارُغٍ في ضىء آَبد انمشآٌ: الدغهت انشاثغ 

 انكريى لدهبراد انتفكير الدتعذدحتًُيخ انقرآٌ : الدجحث انثبَي
 .انزفكيرَخ خأهمُخ الدهك: الدغهت الأول
 .رىعُغ انمشآٌ انكشيم نهخُبل الإَغبني: الدغهت انضبني

 .انغججُخ في الحُبح لبَىٌ نظُبػخ الدغزمجم: الدغهت انضبنش
 .انزغشَبيالحغٍ رأعُظ انمشآٌ لدُهظ انجؾش : الدغهت انشاثغ

.انتفكير وانسٍُ الاجتًبعيخ: الدجحث انثبنث  

 .الاعزًبػُخانغٍُ انزؼشف ػهً أهمُخ :الدغهت الأول 
 .يفهىو انغٍُ في انمشآٌ انكشيم : الدغهت انضبني 

 .رىظُف انزفكير في عُخ انزذافغ نلاعزششاف وانزخغُظ: انضبنش الدغهت
 رىظُف عٍُ انزذاول وانزغُير والاعزجذال في الاعزششاف وانزخغُظ  :الدغهت انشاثغ

 .لحيبحجهخ الإسلاييخ في اوضىح انى: انفصم انثبنث
.والدهًخ انكبريانرسبنخ : الدجحث الأول  

 .يفهىو انشعبنخ في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .انشعبنخ الإعلايُخ انزغُيرَخخظبئض : انضبني الدغهت 

 :انقيى والدجبدئ انعبيخ في انىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انثبَي
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 .يفهىو وأهمُخ انمُى في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .َُخ انؼبيخ نهىعهخ الإعلايُخانمُى والدجبدئ انمشآ: الدغهت انضبني 
 .ئشبسح انمشآٌ ئى أهمُخ انمُى انفشدَخ في نجبػ الخغظ الاعزشارُغُخ: الدغهت انضبنش 

 .انرؤيخ الاستراتيجيخ نهىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انثبنث
 .يفهىو وخظبئض انشؤَخ في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .لحضبسَخانشؤَخ الإعلايُخ ا: الدغهت انضبني 
 .انغبَبد الدشؽهُخ في انشؤَخ الإعلايُخ: الدغهت انضبنش 

 .الأهذاف انعبيخ نهىجهخ الإسلاييخ: الدجحث انراثع
 .يفهىو الذذف في انزخغُظ: الدغهت الأول 
 .الأْذاف وانغبَبد انشعبنُخ نهىعهخ الإعلايُخ: الدغهت انضبني 

 .الدزؼهمخ ثبنىعهخ الإعلايُخ الحضبسَخ انؼبلدُخ دانغبَب: الدغهت انضبنش
 انكريى انتخطيط في ضىء آيبد انقرآٌو يقىيبد الاستشراف: انفصم انراثع

 .أسبنيت استشراف الدستقجمو يُبهج: الدجحث الأول
 .في انذساعبد الدغزمجهُخالاعزششاف يُبْظ :الدغهت الأول 
 الدؼبطشح أعبنُت الاعزششاف الاعزشارُغٍ:الدغهت انضبني 

 .الدغزمجم في ضىء آَبد انمشآٌ انكشيميغ زؼبيم ان أعظ وعشق :انضبنشالدغهت 
 

 :وثُبء الخطط الاستراتيجيخ انعبو تقذير الدىقف: الدجحث انثبَي
 .رمذَش الدىلف انؼبو في انزخغُظ الاعزشارُغٍ: الدغهت الأول 
 .رمذَش الدىلف انؼبو في يشاؽم انزؾىلاد الاعزشارُغُخ نهذػىح انُجىَخ: الدغهت انضبني 

 ثُبء الخطط الاستراتيجيخ: الدجحث انثبنث
 .(لظخ َىعف ػهُّ انغلاو)أنمىرط يٍ الخغظ عىَهخ الدذي في انمشآٌ : الدغهت الأول 
 .الأْذافرمشَش انمشآٌ انكشيم يجذأ لُبط يإششاد تحمك : الدغهت انضبني 
 .دوس الانزضاو الحمُمٍ ثزُفُز الخغظ نزؾمُك انُزبئظ الدشعىيخ: الدغهت انضبنش 

 .دور انىظيفخ انرقبثيخ في إنجبح الخطط: الدجحث انراثع
 . يفهىو انشلبثخ في انفكش الإداسٌ: الدغهت الأول 
 .انشلبثخ وأَىاػهب في الدُظىس الإعلايٍ: الدغهت انضبني 
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 انذراسخ انتطجيقيخ: انثبَي انجبة
 .انتخطيط في يراحم انذعىح الإسلاييخ في انعهذ انُجىي: انفصم الأول

 .الاستراتيجيخ انتحفظيخالخطخ :الدجحث الأول
 .يلايؼ وأْذاف الخغخ انزؾفظُخ:الدغهت الأول
 .انىعبئم الدزجؼخ نزُفُز أْذاف الخغخ انزؾفظُخ: الدغهت انضبني

 .رغجُمُخ نهخغخ انزؾفظُخنمبرط :الدغهت انضبنش
 .الخطخ الاستراتيجيخ انُجىيخ في انذعىح الجهريخ: الدجحث انثبَي

 .ع الإعلايٍ وخغظ الدششكين في يىاعهخ الدشش: الدغهت الأول 
 .الخُبساد الإعزشارُغُخ انُجىَخ نزلافي خغظ الدششكين :  الدغهت انضبني 

 .الذجرح إلى الدذيُخانجحث عٍ انجيئخ الآيُخ وخطخ : الدجحث انثبنث
 .أهمُخ انجُئخ اِيُخ في َشش انذػىح: الدغهت الأول

  .الأْذاف الإعزشارُغُخ نههغشح ئى الدذَُخ: الدغهت انضبني 
 .خغخ الخشوط يٍ يكخ ئى الدذَُخ: الدغهت انضبنش 

 .انذراسخ انتطجيقيخ في انعهذ الدذَي: انفصم انثبَي
 .نجُبء انذونخ الإسلاييخ في الدذيُخانتخطيط انشبيم : الدجحث الأول

 .يفهىو انزخغُظ انشبيم: الدغهت الأول
 .انغبَبد الأعبعُخ نلإعزشارُغُخ انزغىَشَخ: الدغهت انضبني 
 

 الخطط انعسكريخ في الاستراتيجيخ انذفبعيخ:الدجحث انثبَي
 .انذفبػُخالأثؼبد الاعزشارُغٍ لحشكخ انغشاَب في ظم الاعزشارُغُخ : الدغهت الأول
 .انزخغُظ لإداسح الدؼبسن انؼغكشَخ: الدغهت انضبني

 .سعى الخغظ الدُذاَُخ نهًؼبسن: الدغهت انضبنش
 .انؼىايم الدهًخ نُغبػ الخغظ: الدغهت انشاثغ

 (.الذجىييخ)الاستراتيجيخ انتىسعيخ: الدجحث انثبنث
 .انىصني الإعلايٍعزشارُغٍ في انظشاع الازىاصٌ انطهؼ الحذَجُخ وَمغخ : الدغهت الأول
 .الخغخ انذلُمخ نفزؼ يكخ: الدغهت انضبني

 انجؼذ الاعزشارُغٍ لخغخ يىاعهخ انذونخ انجُضَغُخ: الدغهت انضبنش
 .انذساعخ انزغجُمُخ نهمُبدح انُجىَخ ودوسْب في تحمُك انىعهخ الإعلايُخ : انفظم انزغجُمٍ انضبنش 
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انذراسخ انتطجيقيخ في انقيبدح انُجىيخ نتحقيق انىجهخ  :انفصم انثبنث 
 الإسلاييخ

 خانذور انقيبدي نُجي عهيه انصلاح وانسلاو في تحقيق انىجه: الدجحث الأول 
 .الإسلاييخ

 .يفهىو وأهمُخ انمُبدح : الدغهت الأول
 .الدؼبَير انمُبدَخ في الدُظىس الإعلايٍ: الدغهت انضبني 

 انتفكير الاستراتيجي في قيبدح انُجي عهيه انصلاح وانسلاو  يهبراد: الدجحث انثبَي
 .رًُُخ انُظشح الدمبطذَخ : الدغهت الأول 
 .الدههًخ نلأرجبع ( انظىسح انزُُْخ)ركىٍَ انشؤَخ  : الدغهت انضبني 
 . فزؼ آفبق الأيم ثغُبدح انىعهخ الإعلايُخ: الدغهت انضبنش

 .الدؤشراد انعبيخ نُجبح انىجه الإسلاييخ في انذونخ الإسلاييخ :الدجحث انثبنث 
 يإششاد نجبػ انشؤَخ الإعلايُخ في انجُئخ الخبسعُخ: الدغهت الأول
 يإششاد انُغبػ في انزكىٍَ انذاخهٍ نهذونخ الإعلايُخ:  :الدغهت انضبني

  .المجزًغ الإعلايٍ اٌىبري فييإشش رغجُك انمُى : الدغهت انضبنش
 الخبتمخ  -

 الدهخص -

 .فهرسخ الآيبد -

 .فهرسخ الدراجع -

 .فهرسخ الدىضىعبد -



  

 31 الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 مفهىم الاستشراف والتخطيط في اللغة والاصطلاح: المبحث الأول
 .الاستشراف في اللغة و الاصطلاح: المطلب الأول

خڀتي ٌټٌُد ؤٌٿ ، ڀعإُٜٿ ؤٌ ڄ٥ٝځك ٖزً ڄه بَـد٬ً بلى ټٿ ب٤ٗٸدظً في خبعٍَ خڀځٱىٌ
وظع١ك ، ڀُع١ك خبؼُخي ڄىً، وظسُنٌ وـً خَٖظسد٢ زُىهد وزنٌ خڀًٖڀص خ٥ٜٖٗلُص ٌْٿ خڀٵه، خبؼ٭دـڃ

 .ز٭ٟ ڄ٭دبؼً ڀعٵًُ خڀسدلػ في بيَخؾ خبؼع٭ځٹدض زدبؼى٠ى٪ بؿٿ خڀسمػ
 اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخبطـلاػ ثشواف الدَزمجً في اٌٍغخ وػلالزٗ اٍز: أولا﵂

 الاٍزشواف في اٌٍغخ 
ُِظَٵ٫ُِ(: ٖ َ ٲ)ؤٜٿ خڀٽځمص ڄإوىٌش ڄه  ُِٲُ خڀْمُ ِٙ َُٲُ خڀْمَٽَدنُ خڀْمُ َّ ٌَخضُ  ،خڀ ُِٴَدءُ  َ٘ ًَِىَصٌ  وَڄَ

َُٲٍ ًُ ٬َىِهُمَد ٸىپ ،وَڄِىِهَد ،َ٘ ٍَ خڀځَّ ٠ََِ  ٍْ ًَ  »: ٸدپ خزِهِ ٬َسَّد ِـ َٕد َُٴ﵂د وَخڀْمَ ُ٘ ًَخجِهَ  ٍَ خڀْمَ ُِوَد ؤَنْ وَسِىِ ؤُڄِ

ُِنَ ڀَهَد ؛( )«ُـمِّد ٍَ خڀَّعٍِ ٖ ٸَ ٌِ َّٙدشِ خڀْفَمَّدءِ وَ َُٲٍ ڄِهِ خڀ ُ٘ ٌِ زِٗ  ًُ  ،ؤَ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في وَٸَىِڀُ
ٍَ .( )«ؤن وٕعُٙٲ خڀ٭نٌ وخٌْونٌ »: خ٠ْمُص ًٍِ٪ ؤَوِ ٬َىَ َـ َٔٗڄَعَهُمَد ڄِهِ آٴَصِ  ٌِ ظَإَڄَّځُىخ  ًُ ،ؤَ  وَٸَىِڀُ

َٞ »: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ُِ َُخٲٍ  ڄَهِ ٬ُ ِٙ ِٔعِ ِٕإَڀَصٍ وَٖ خ ُِ ڄَ َُِٰ ِِٶِ ڄِهِ  ِّ ٍَخ خڀ ٌَ ٍِءٌ ڄِهِ  َ٘  ًِ ٌِ  ،( ) «٬َځَُِ ؤَ
ًِ ًُ ٬َځَُِ ُٜ ُِ َّ لِ ِ٘عَ ٌَخ خ ٍِءِ ب َّ ًُ ٬َځًَ خڀ ُٕ َُٴَطِ وَٵْ ِ٘ ٍٚ وَٖ ٤َم٫ٍَ ڄِهِ ٸَىِڀِهِڃِ ؤَ ُِ   .( )زِٗ لِ

َُٴْطُ خڀٍٙءَ" : ( )خڀٵُخءوٸدپ    ،٤ّځَ٭ِطَ ٬ځًُ ڄه ٴَىِٸًِخبٌخ ، َُٴْطُ ٬ځً خڀٍٙءوؤَ٘. ٬َځَىِظًُ: ؤَ٘
ٍَي: وَٹدپ َّ ؤَوَ ٍَ٘ءٌ ب ُِٲُ ڀً   ." ڄد َُٙ

                                                 

 -ثيرود  -الدىزجخ اٌؼٍُّخ ، ، إٌهبَخ في غوَت الأصو والحلَش(٘ـ 606د )أثى اٌَؼبكاد الدجبهن ثٓ لزّل الجيهٌ  -3
لزّىك لزّل اٌـٕبؽٍ، و أثى ثىو ػجل ا﵁ ثٓ لزّل ثٓ أبي شُجخ اٌؼجٍَ  -ؿب٘و أحمل اٌياوٌ : َ، تحمُك3191 -٘ـ 3111
 (. 1361)هلُ ، 101/ 3لذٕلَخ اٌمليدخ، اٌلاه اٌٍَفُخ ا، ، الدظٕف(٘ـ  51د)اٌىىفي 

وزبة اٌؼؾبَب، ثبة ِب َىوٖ ، ثيرود -، كاه اٌىزبة اٌؼوبي(٘ـ 59د)هواٖ أثى كاوك ٍٍُّبْ ثٓ الأشؼش اٌَغَزبني  -5
 .وطؾؾٗ الأٌجبني. ػٓ ػٍٍ ثٓ أبي ؿبٌت( 5006)هلُ    /1، ِٓ اٌؼؾبَب

٘ـ،  30 3، 3الدلَٕخ الدٕىهح، ؽ -ظؾبثخ، ِىزجخ اٌغوثبء الأصوَخ ، ِؼغُ اٌ(3 1د)ػجل اٌجبلٍ ثٓ لبٔغ أثى الحَين  - 1
5/101. 
 -الدغوة في رورُت الدؼوة، ِىزجخ أٍبِخ ثٓ ىَل، (٘ـ630د) أثى اٌفزؼ ٔبطو اٌلَٓ ثٓ ػجل اٌَُل ثٓ ػٍٍ ثٓ الدـوى - 

 .  1/3وػجل الحُّل لسزبه ، لزّىك فبفىهٌ: تحمُك، َ 3191، 3ؽ، ؽٍت
ووبْ ، أفن ػٕٗ اٌىَبئٍ و٘ى ِٓ عٍخ أطؾبثٗ، الإِبَ الدشهىه، ٘ى يحيى ثٓ ىَبك ثٓ ػجل ا﵁ ثٓ ِٕظىه الدؼووف ثبٌفواء - 

لزّل ثٓ : أظو(.٘ـ509)ِبد ثـوَك ِىخ ٍٕخ ، ٌٗ ِظٕفبد وضيرح ِشهىهح في إٌؾى واٌٍغخ وِؼبني اٌموآْ، أثوع اٌىىفُين
: تحمُك، 3ؽ، ٘ـ09 3 –اٌىىَذ -جمؼُخ ئؽُبء اٌزواس الإٍلاٍِ، ُ أئّخ إٌؾى واٌٍغخاٌجٍغخ في رواع، َؼمىة اٌفيروى أثبكٌ

 . 00: ص، لزّل الدظوٌ
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ٍَّءَ: (3)خڀٽٕدجٍ وٸدپ  َُٴْطُ خڀ ِٙ ِٔعَ ِٔعَٽْٵَٵعًُ، خ ًَٺ ٬ځً لدـسٻ ټدڀٌٍ ، وخ ټٗهمد ؤن ظ٫َ١ََ َ
ِٕع٩َِٿّ ڄه خڀٙمٓ لتى ََٕعسنٌَ خڀٍٙء َُٴطُ خڀٍٙءَ" : (1)وٸدپ خڀځُػ .(5)ََ ِٔعَٙ َٔٻَ ، خ ََٴَ٭ِطَ َؤ بٌخ 

  .( ) " ظَى٩ُُِ بڀًُ

ټدن لٕه خڀُڄٍ ٴٽدن بٌخ َڄً خٔعُٙٴً خڀىّٔ ٜځً  »٤ځمص ٠ٍَ خڀځًّ ٬ىً  دزؤن ؤًَػ خبغوفي 

 .( ) «خڀځًّ ٬ځًُ ؤځڃ ڀُى٩ُ بلى ڄىخٸ٫ وسځً ؤٌَ يحٹٷ و٩ُي و٥َځ٫ ٬ځًُ
ُِٙخٲُ ؤَن ظ٫١ََ ًَٺ ٬ځً لدـسٻ   ِٔعِ خڀ٭ُځُىّ ټإَوً َى٩ُ بڀًُ ڄه ووؤَٜځً ڄه خڀَُٙٲ  ،وظى٩ُوخٖ

ُِظَٵ٫ِ ٴُٽىن ؤَټؽُ ٔيَخټً  (6) «ٖ َىعهر نهسص ٌخض ُ٘ٲ وٌى ڄاڄه  »: وفي خبغًَػ، ڄى٫٠ ڄُ
ُِٙٴىنهد ِٕعَ ُْ ؤَزٝدٌَڃ ڀځى٩ُ بڀُهد وََ َِٴْ٭صٍ َُٴ٫ خڀىد ًَِ وٸُِمص و   .(9)ؤٌَ ٌخضَ ٸَ

وٌڃ خڀٍَه َځممىن ڄأٖض ، ٌخظُص ٬ُُٲ بهد خبؼٕعسُٝون وٸًيدد﵂ ټدن َ٭ً خٖٔعُٙخٲ ڄىٌسص
وټدن خڀ٭ُذ َٕمىن خڀٌٍ َع٩ىه  وخڀعسُٝ خڀعسنٌ بؼد َځٍ ڄه ونً ؤو ُ٘، خْڄىَ ڄه وٗپ ؤوبؽد
 . (0)وٸُٿ خْبؼ٭ٍ خڀٌٍ بٌخ بؼ٫ ڀً ؤوپ خْڄُ ٬ُٲ آوُي، خْڄىَ ٴٗ يخ٥ٍ زدْبؼ٭ٍ

ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : وٸً وَي ڀٵ٧ خڀعسُٝ في خڀٹُآن خڀٽُنً ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى

 ژۉ ۉې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو 

                                                 

لوأ إٌؾى ، شُـ اٌمواءح واٌؼوثُخ، ئِبَ في اٌٍغخ وإٌؾى واٌمواءح، ٘ى ػٍٍ ثٓ حميح ثٓ ػجل ا﵁ اٌىىفي، أثى الحَٓ اٌىَبئٍ -3
٘ـ ػٓ ٍجؼين 301رىفي ٍٕخ، ك، ورىفي ثبٌوٌ، و٘ى ِإكة اٌوشُل اٌؼجبٍٍ واثٕٗ الأِينثؼل اٌىبر، ورٕمً في اٌجبكَخ، وٍىٓ ثغلا

لرّىػخ ِٓ ا﵀ممين ، َ 310-٘ـ   0 3، 1ؽ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ، ، ٍير أػلاَ إٌجلاء، شمٌ اٌلَٓ اٌن٘بي: أظو. ػبِب﵂
 .313/ 1ثاشواف اٌشُـ شؼُت الأهٔبؤوؽ 

، 5003َ، 3ؽ -ثيرود  -كاه ئؽُبء اٌزواس اٌؼوبي، تهنَت اٌٍغخ، (٘ـ190د)أثى ِٕظىه لزّل ثٓ أحمل الأى٘وٌ  - 5
 . 33/51، لزّل ػىع ِوػت: تحمُك
أطٍٗ ِٓ فواٍبْ، وِىٌلٖ في لٍمشٕلح ، ئِبَ أً٘ ِظو في ػظوٖ، ؽلَضب﵂ وفمهب﵂، ٘ى اٌٍُش ثٓ ٍؼل ػجل اٌوحمٓ اٌفهٍّ -1
أفجبهٖ وضيرح، ، اٌٍُش أفمٗ ِٓ ِبٌه، ئلا أْ أطؾبثٗ لم َمىِىا ثٗ: ٍلبي الإِبَ اٌشبفؼ، ، ووبْ ِٓ اٌىوِبء الأعىاك(ٖ 1)ٍٕخ

 .319/ 0ٍير أػلاَ إٌجلاء، ِظله ٍبثك ، اٌن٘بي: أظو. ٘ـ 39رىفي في اٌمب٘وح ٍٕخ، وٌٗ رظبُٔف
 . 33/51،تهنَت اٌٍغخ، ِظله ٍبثك، أثى ِٕظىه لزّل ثٓ أحمل الأى٘وٌ -  
الجبِغ اٌظؾُؼ الدَٕل ِٓ ؽلَش هٍىي ا﵁ طًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ وٍٕٕٗ  في، (٘ـ6 5د)هواٖ لزّل ثٓ ئسمبػًُ اٌجقبهٌ  -  

/ 1ثبة المجٓ وِٓ َززوً ثزوً طبؽجٗ ، وزبة الجهبك واٌَير، 3109َ -٘ـ09 3، 3ؽ، اٌمب٘وح –كاه اٌشؼت ، وأَبِٗ
 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه( 6 59)هلُ ، 3061

، وزبة الإيدبْ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح ، (1 51)هلُ   5/09ئمْ طبؽجٗ  ثبة إٌهبى ثغير، وزبة الدظبلم، هواٖ اٌجقبهٌ -6
 .ػٓ أبي ٘وَوح( 9 )هلُ  3/96ثبة ثُبْ ٔمظبْ الإيدبْ ثبلدؼبطٍ ؤفُٗ ػٓ الدزٍجٌ ثبلدؼظُخ ػًٍ ئهاكح ٔفٍ وّبٌٗ 

 .316/ 1ٌَبْ اٌؼوة، ِظله ٍبثك ، (٘ـ933د)لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ِٕظىه الأفوَمٍ الدظوٌ  -9
لرّىػخ ِٓ ا﵀ممين : ، ربط اٌؼووً ِٓ عىا٘و اٌمبِىً، كاه الذلاَخ، تحمُك(٘ـ  350)ّل ِورؼً الحَُي  اٌيثُلٌ لز -0

55/369. 
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ٴدڀعسُٝ َ٭ني  .( )"ؤظىخ ڄد ؤظىخ وٸً ظسنٌ بؽڃ ؤن ٬دٸسعهڃ خڀ٭ٍخذ " ( )َٹىپ خڀٹ٤ُّٔ. [3 : خڀ٭ىٽسىض]
 .بيَخٺ ڄأٖض خْڄىَ ڄه وٗپ ڄٹًڄدتهد

 اطـلاػ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخاٍزشواف الدَزمجً في : صبُٔب﵂ 

 : ِفهىَ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ

، ؤو ٬ځڃ خڀَُديش، ؤو ٬ځڃ خبؼٕعٹسٿ، خبؼٕعٹسځُص: ٌىدٺ ڄ٥ٝځمدض َعڃ ظىدوبؽد لىپ ٌٍخ خڀ٭ځڃ ڄىهد
 : وڄه ٌٍي خڀع٭َُٵدض، وظًپ ظ٭َُٵدتهد ٬ځً ڄ٭نى وخلً، ؤو خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص

بؾمى٬ص ڄه خڀعىساخض خبؼُٙو٤ص ظٙمٿ خبؼ٭دلم خڀُجُٕص ْو٠د٪ خـعهدي ٬ځمٍ ڄى٩ڃ َُڄٍ بلى ٜىٮ "   
وظى٥ځٷ ڄه خبؼد٠ٍ وز٭ٟ خٖٴعُخ٠دض خبػدٜص ، ٬ّّ ٴعُش ٬ٹًَه ؤو ؤټؽُ، ؤو بؾعم٭دض، بؾعم٫

 . (1) "ٖٔعٽٙدٲ ؤؼُ ٬ىدُٜ ڄٕعٹسځُص ٬ځً خلمجعم٫ ؤو خلمجعم٭دض
وٌٍ ، خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ ظىٸ٭دض ڄُظٽّش ٬ځً ٸىخ٬ً ولٹدجٷ وؤلًخغ ڄه" ؤو ٌٍ ٬سدَش ٬ه 

 . ( )"ظىساخض ٬ځمُص ظىسني ٬ځً ڄٹًڄدض ظٵ١ٍ ٬ځً ٤َُٷ خڀعمځُٿ وخڀعممُٛ وخبؼٹدَوص بلى وعدجؿ 
وخڀع٭ُٲ ٬ځً ، بؿدوڀص ٬ځمُص ظعٽدڄٿ ٴُهد خڀًَخٔدض بؼ٭ُٴص ٜىَش خبغد٠ُ وبرځُځهد" : أو ٍ٘ 

وخٖو٥ٗٶ ڄه ٌڀٻ ټځً بلى  ،وڄٗل٩ص ٔىه خڀٽىن، بؾُي خبغُټص خڀعدَيخُص ڄه وٗپ يَخٔص خبؼد٠ٍ
ٖ﵂ بلى ٤ُق َئَص ڀً  . ( ) "خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ وٜى

وخڀسمىغ خڀتي ظٽٙٳ ٬ه ڄٙٽٗض بؿعمځص في خبؼٕعٹسٿ وظعىسإ زدْوڀىَدض ، خڀًَخٔدض: "ؤو ؤنهد 
 . (6) "خڀتي يدٽه ؤن برًيٌد ټمځىپ بؼىخـهص ٌٍي خبؼٙٽٗض 
 : َزؼؼ اِتي وِٓ فلاي اٌزؼوَفبد اٌَبثمخ ٌلهاٍخ الدَزمجً

  ؤن يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ـهً زٌُٙ َٹىڂ ٬ځً يَخٔص ڄٽىودض خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ وَز٥ً زدبغُټص
 .خڀعدَيخُص في خبؼٕعٹسٿ

                                                 

طبؽت اٌزفَير ، ِٓ وجبه الدفَوَٓ، أثى ػجل ا﵁ اٌموؿبي، ٘ى لزّل ثٓ أحمل ثٓ أبي ثىو ثٓ فوػ الأٔظبهٌ الخيهعٍ الدبٌىٍ - 3
ؿجمبد ، أحمل ثٓ لزّل الأكٔووٌ: أظو(. ٘ـ693)رىفي ٍٕخ ، (الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ)بْ الدشهىه اٌنٌ ٍبهد ثٗ اٌووج

 .6 5/ 3، ٍٍُّبْ ثٓ طبلح الخيٌ: تحمُك، 3119َ، 3ؽ، الدلَٕخ الدٕىهح -ِىزجخ اٌؼٍىَ والحىُ  ،الدفَوَٓ
َ،   316 -٘ـ  310، 5و، ؽِظ –اٌمب٘وح  -الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، كاه اٌىزت الدظوَخ ، أثى ػجلا﵁ اٌموؿبي - 5

 .  31/1أحمل اٌبركوني وئثواُُ٘ أؿفُش : تحمُك
 .55: ، ِظله ٍبثك، ص5أحمل طللٍ اٌلعبني، الدَزمجٍُخ، ع -1
 .500: َ، رظله٘ب هاثـخ ػٍّبء اٌغوة، ص 311، َىٌُى6لرٍخ الإؽُبء اٌؼلك - 
 .39: ِظله ٍبثك ص، 5أحمل طللٍ اٌلعبني، الدَزمجٍُخ، ع  - 
  39: ، ص5الأهكْ، ؽ -ػّبْ–فبهوق ػجلٖ فٍُٗ وأحمل اٌيوٍ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ ِٓ ِٕظىه روثىٌ، كاه الدَُوح  - 6
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 ٖ﵂ ٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ َ٭عّّ خڀسىُص خْوڀُص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ وبرًًَ  ؤن يَخٔص خبغد٠ُ وٜى
 .خًٌْخٲ في ٠ىء خبؼعٱنًخض خ﵀عمځص ڀځعىساخض خبؼُٙو٤ص

 : اٌللالاد الأٍبٍُخ لدفهىَ الاٍزشواف في اٌٍغخ
 خڀ٭ځى ٬ځً خبؼٽدن خبؼُظٵ٫ وظٙىٲ خبؼ٥ځىذ. 

 ًُخڀعسُٝ زدڀٍٙء وخبغُٚ ٬ځ. 

 َىعهر نهسص ٌخض ُ٘ٲ وٌى »: ټمد في خبغًَػ، ٥َځٷ ٬ځً خڀٍٙء ٌٌ خڀُٙٲ وخڀٹُمص ٖ
 .ؤٌ ٌخض ٸًَ وٸُمص، (3)«ڄاڄه

  زً وٵًٕ وَعمىدي خٔوٕدنڄد يحًغ. 

  ًَُض خْڄىَ بدد ٩َهُ ڄه ؤوبؽدڄأٖظٹ. 

 : اٌللاٌخ الدشزووخ ثين الجنه اٌٍغىٌ ٌلاٍزشواف وِفهىَ اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ: هاثؼب﵂
وڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ ؤٜٿ خٖ٘عٹدٶ خڀځٱىٌ ڀٗٔعُٙخٲ في خبؼ٭دـڃ و ٬ځڃ يَخٔدض خبؼٕعٹسٿ 

 : َع١ك خڀعىخٴٷ في خِتي
  خبؼىعځٵص بؼًش ِڄىُص ٤ىَځص خبؼًي بدد ٩َهُ ڄه ؤوبؽديَخٔص ڄأٖض خْڄىَ ڀٓو٥ٙص خڀسَُٙص. 

 خبغُٚ ٬ځً برُٝٿ خڀٍٙء ٌٌ خڀُٙٲ وخڀٹُمص في خبؼٕعٹسٿ. 

 بذىر خ٠ُْخَ وخبؼىد٤ُ خبؼٕعٹسځُص. 

 ًخڀعسُٝ زدڀٍٙء وخٖٔع٭ًخي ڀ. 

)) ن خڀسدلػ َ٭ً ڄٵهىڂ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ًَپ ٬ځً ڄٵهىڂ خٖٔعُٙخٲ وخڀٌٍ َ٭ني و٬ځً ٌڀٻ ٴة
 ((.خٔص ڄأٖض خْڄىَ زىدء ٬ځً لٹدجٷ يٸُٹص ڀځىٜىپ بلى َٔڃ ٜىَش وخ٠مص بؽديَ

 :وِلاهٍهباٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ  ٔشأح: صبٌضب﵂ 

 ٔشأح اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ. 3
ڄه ؤوخجٿ ڄه ( ڂ1 1 ( )ظىڄدْ)خڀٽعدزدض ٬ه خبؼٕعٹسٿ ټدوط ٸًيدص وَ٭عّّ خبؼٵٽُ خٖبقځٌُّ 

وټعدزدض ، وزًؤض خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص في ٘ٽٿ خـعهديخض ٴُيَص، ( )(َىظىزُد)ټعر في خبؼٕعٹسٿ 
 .ڄعٵُٸص بػّّخء خٖٔعُٙخٲ في ٴُوٕد وؤڄَُٽد وخٖبردي خڀٕىٴُتي

                                                 

، وزبة الإيدبْ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح ، (1 51)هلُ   5/09ثبة إٌهبى ثغير ئمْ طبؽجٗ ، وزبة الدظبلم، هواٖ اٌجقبهٌ - 3
 .ػٓ أبي ٘وَوح( 9 )هلُ  3/96ػٓ الدزٍجٌ ثبلدؼظُخ ػًٍ ئهاكح ٔفٍ وّبٌٗ ثبة ثُبْ ٔمظبْ الإيدبْ ثبلدؼبطٍ ؤفُٗ 

وََىك اٌفهُ ، في الدَزمجً اٌتي َٕجغٍ أْ َىىْ ػٍُهب اٌىػغ اٌَبئل ئلى الحبٌخ (Utopia) كلاٌخ ِظـٍؼ َىرىثُب رشير -5
ً ِٓ وائأِٓ اٌىبرت رىِبً ِىه ٘ى  أَْجلو ثأْ أطً وٍّخ َىرىثُب َؼىك ئلى اٌفٍَُىف الإغوَمٍ أفلاؿىْ، وٌىٓ  والاػزمبك
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ولم ظعممىَ ؤ٤ُخٴً ټ٭ځڃ ؤو يَخٔص ٬ه خبؼٕعٹسٿ بٖ في ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀ٭َُٙه ز٭ً خبغُذ  
وؤوڀعهد خبؼإٔدض خڀ٭ٕٽَُص ، ځىڄدظُصوخبؼ٭، لُػ ٨هُ ڀً ٜځص زدڀؽىَش خڀعٹىُص، خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص

وزًؤض خڀٝځص خڀىؼُٹص زنٌ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ، وخڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض خْهمُص خڀسدڀٱص
 . (3) صخٖٔعُخظُفُوخڀًَخٔدض 

خبؼ٭ىُص زسمىغ خڀعىمُص وڄ٭ُٴص ( َخوً)ڄُٙو٪ ( خْڄَُٽُص)ڂ ؤوٙإض يخجُش خْڄه 491 ثم في ٬دڂ 
 .(5)ڀىـُص ويَخٔص وعدجؿ خبغُذ خڀىىوَصٸًَخض خڀًوپ خڀعٽىى

وخبؼإٔدض خڀتي ـ٭ځط ڄه خبؼٕعٹسٿ بؾدپ ، وخلمجٗض، وخبؽُحدض، وز٭ًٌد ظ٭ًيض خبؼُخټّ
بؾځص ( 9  )و، ڄإٔص ؤو بص٭ُص تهعڃ زدبؼٕعٹسٿ( 31 )، ڂ 44 خوعٝدٜهد لُػ زځٱط لتى ٬دڂ 

 .(1)يوڀص( 3 )في خ٤ٔدَ وٵًٕ في 
وزًؤض خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ظٹعمڃ خبؼىدٌؿ وخبؼًخَْ خْڄَُٽُص بلى لً ؤن خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص 

  .(9)ؤڄَُٽُصڄٹَُخ﵂ ڄًَُٔد﵂ ڄى٬ِد﵂ ٬ځً بشدوُص ٬ُٙ وَٖص ( 1 9)ظٙٽٿ 
 : ِلاهً الدَزمجٍُخ. 5

 ُر خڀع٭دڄٿؤو ظٙدبهط ٴُهد ؤٔدڀ، وخبؼٹٝىي زٍڀٻ ؤنمد٢ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ وخڀتي ٨هُض في زځً
ووٝىٜد ، وظ٭عّّ ؤٌڃ خبؼًخَْ ظإؼنًخ﵂ في ٬ځڃ خبؼٕعٹسٿ ٌٍ ڄًخَْ خڀًوپ خڀعٽىىڀىـُص، ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ

 : ويدٽه زُدنهد ٬ځً خڀىمى خِتي، خڀتي يوځط ُٜخ٬دض ټىوُص
 الدلهٍخ اٌفؤَُخ : 

في ٬دڂ خڀٌٍ و٠ك خڀٵٽُش خبؼٕعٹسځُص ، ڄه ؤ٘هُ خڀٵٗٔٵص خڀٵُوُٕنٌ( ـىن زىپ ٔدَظُ)َ٭عّّ    
ؤدٌڃ زعىم٥ًُ زدڀُٝٱص خڀٵٽَُص ، وخڀٌٍ ؤؼُ في خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ في خبؼًَٔص خڀٵُوُٕص، ڂ491 

( زُودَي ـىٴىدپ)ٴُوٍٕ آوُ ٬ًًَ  (ٔدَظُ)ثم ظٗ . ( )خڀٵځٕٵُص وودٜص في خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص

                                                                                                                                            

 :http: //www.utopiaالدظله  .اٍزقلَ ِظـٍؼ َىرىثُب في هواَزٗ الدزؼٍمخ ثبلجيَوح الخُبٌُخ
h.net/forum/showthread.php?t=1 5. 

 .53: ص، 5لرٍخ الدَزمجٍُخ، اٌؼلك ، َزمجٍُخ وفظبئض الدٕهظ الإٍلاٍِأحمل طللٍ اٌلعبني، اٌلهاٍبد الد -3
اٌَؼىكَخ هثُغ اِفو  -لرٍخ اٌمبفٍخ، أهِىى، ثلاَبد اٍزشواف الدَزمجً في اٌىلاَبد الدزؾلح، ػجل الحفُظ عجبهٌ -5

 .1 : ص، ٘ـ 3 3
1- (directory: organisations and periodicals, 3111-1  (lane jennungs: the 

futures research. .15: ٔملا﵂ ػٓ لزّل ئٌُبً ثٍىب، ِظله ٍبثك ص. 
، ٔملا﵂ ػٓ لرٍخ  1- 1: َ ص3191لزّىك ىاَل، ػٍُ الدَزمجً في ولزٕب الحبػو، لرٍخ اٌفىو اٌؼوبي، اٌؼلك اٌؼبشو،  - 

 . 39: ، ص5الدَزمجٍُخ، ع
، وىاهح الإػلاَ اٌىىَزُخ، 30، ِظ ع( لرٍخ ػبلم اٌفىو)ُبد واِفبق، الإشىبٌ -ػىاؿف ػجلاٌوحمٓ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ - 

 . 1: ٘ـ، ص36 3

http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
http://www.utopia:%20h.net/forum/showthread.php?t=352
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ًٲ ظٹًَُ خڀٌٍ َعٽىن ڄه ٔځٕځص يَخٔدض ڀٽسدَ خڀ٭ځمدء به( ڄٕعٹسځُدض)خڀٌٍ ؤٔٓ ڄُٙو٪ 
 ىخجً ٌڀٻيَخٔص خبؼٕعٹسٿ وٴ ؤهمُص ًٴُ ٬ُٞ( ٴه خبغًْ)، وؤڀٳ ټعدزً خڀُٕدُٔص في خڀ٭دلم خْلًخغ

 .( )خْڀٵُص خڀؽدڀؽص  ظُؤٔهد وڀًي ڄ٫ زًخَص خڀتي( َخز٥ص خبؼٕعٹسځُدض خڀًوڀُص)ثم ؤٔٓ . ( )
ڂ خبؼُټّ 411 خڀٌٍ خٴععك ٬دڂ ( ٰدٔعىن زنًـًُ)خڀٵځُٕىٲ  ټٍڀٻ ڄه ؤوخجٿ خڀٵُوُٕنٌوټدن 

وخبذً في ظٵٽنًي بلى خبعم٫ زنٌ ، وؤبظً خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص ز٭ځڃ خڀَُديش، خڀًولي ڀځمٕعٹسٿ خبؼى٩ىَ
ىص ٬دڂ بعخبؼٵىٞ خڀ٭دڂ ڀځعى٣ُ٥ في ٴُوٕد وخڀٌٍ ؤ٬ً  (زنً ڄدًُٔ)ثم ظٗي ، ( )خڀعى٣ُ٥ وخبغًْ

وڀٹً وٴُض ٌٍي .. ٴُوٕد وؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وڄٙٽٗتهد خٖـعمد٬ُص ڂ ڀًَخٔص ڄٕعٹسٿ 41 
خڀعٝىَخض وخڀعىساخض خبػځٵُص خبؼىدٔسص ڀُٝدٰص خبػ٣٥ ٸٝنًش خبؼًي وبڄٽدن خبزدٌ خڀٹُخَخض 

 .(9)خڀٝمُمص
 .وبهٍخ َع١ك ؤن ٴُوٕد ڄه ؤوخجٿ خڀًوپ خٌعمدڄد﵂ ز٭ځڃ خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص

 الدلهٍخ الأِوَىُخ : 

ٜدلر خڀًُ خْولى في و٫٠ ؤٔٓ خڀًَخٔدض ( ڂؤؤُر ٴځُىعهد)َ٭عّّ خڀ٭دلم خْبؼدني    
وودٜص خڀ٭ٕٽَُص ز٭ً بوٙدء ، (1)خبؼٕعٹسځُص ز٭ً خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص

  .(1)خبؼهعڃ زًَخٔص خڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ٕٽَُص ووعدجؿ خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص ( َخوً)ڄُٙو٪ 
وخڀٌٍ ؤؼُي ، (1)(يڀٵٍ)ڄه خْٔدڀُر ؤزٌُِد  خ﵂وؤ٠دٴط خبؼًَٔص خْڄَُٽُص في يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ٬ًي 

 .(0)خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص في ـىخور خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځً وـً خبػٝىٚ
 الدلهٍخ اٌَىفُزُخ : 

في خبغٹُٹص ٖ بزعځٳ خبؼًَٔص خڀٕىٴُعُص ټؽنًخ﵂ في ڄىدٌفهد ٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ ٬ه خبؼًخَْ  
لُػ َعڃ خ٬ٖعمدي في ٬مځُدض خڀعىسا ، بٖ في ز٭ٟ خ٠ٔدٴدض خڀ٭مځُص في ٬مځُص خٖٔعُٙخٲ خْوُي

 . ( )خٖٔعُخظُف٬ٍځً ؤٔٓ خڀعى٣ُ٥ 

                                                 

 .1 : ٍبثك، صظله ِ، جل الحفُظ عجبهٌػ -3
 .361: َ، ص5005، 5اٌزجٍىه والاتجب٘بد الدَزمجٍُخ، لرٍخ الدَزمجٍُخ، ع: فٍف الجواك، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ - 5
 .363: الدظله ٔفَٗ، ص -1
 .361-365: ٔفَٗ، ص الدظله - 
، 5الدغوة، ؽ -وٌُل ػجل الحٍ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ في اٌؼلالبد اٌلوٌُخ، كاه ػُىْ الدمبلاد وكاه رًُّ، ِواوش: أظو - 

 . 3: َ، ص3111
 .1 : ِظله ٍبثك، ص، ػجل الحفُظ عجبهٌ: أظو -6
ب٘وح ِٓ اٌظىا٘و ٌٍىطىي ئلى فوػُبد ؽىي ِب كٌفٍ ٍ٘ ئؽلي اٌـوق الدشهىهح في اٍزقواط آهاء الخبراء في كهاٍخ ظ -9

 .ٍزإوي ئٌُٗ وٍزأتي الإشبهح ئٌُٗ في اٌفظً اٌواثغ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ وأٍٍىة ِٓ أٍبٌُت الاٍزشواف
 . 3: ػىاؿف ػجلاٌوحمٓ، ِظله ٍبثك، ص: أظو -0
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 ريالتخطيط في المغة والاصطلاح الإدا: المطمب الثاىي
 : ِفهىِٗ اٌٍغىٌ: أولا﵂
في خڀ٥َُٹص خبؼٕع٥ُځص : خبػ٣: ( )َٹىپ خزه ڄى٩ىَ(. ن ٢ ٢)بؽٍي خڀٽځمص ٌى  خڀځٱىٌ خبعٍَ
وخڀًخَ يخ٥هد  ،خَْٞ: زٽُٕ خبػدء -خڀع٥ٕنً؛ وخبِػ٥َّص : ټعر؛ وخڀعى٣ُ٥: وو٣ زدڀٹځڃ... خَْٞ
 َٕإڀىنيٖ  »: وفى لًَػ خبغًَسُص، وخْڄُ٘سً خڀٹٝص : زدڀ١ڃ وخبُػ٥َّص ،ٴُهد يحعفٌّد وَسني.. .خڀُـٿ

بوً ٸً ٬ُٞ  »: ؤ١َد﵂ خبغًَسُص وفى لًَػ. ( ) « بَدٌد و٥َُّص َ٭٩مىن ٴُهد لُڄدض خ﵁ بٖ ؤ٥٬ُعهڃ
 .خبؽًي وخٖٔعٹدڄص في وخ٠مد﵂ ؤڄُخ﵂ ؤٌ ،(9) «٬ځُٽڃ و٥ص ًَ٘ ٴدٸسځىٌد 

 . (1)" ز٭ًُ ڄٹًٝ ؤٌو٥ص ودجُص : وٸىبؽڃ... ؤڄُ ڄد ؤٌ: وفى َؤًٔ و٥ص"  
وَٹدپ  ،وخڀٽعدذ ٥ُٔي وټعسً، وَٹدپ ٴٗن يخ٣ في خَْٞ بٌخ ټدن َٵٽُ في ؤڄُي وًَزُي" 

خَْٞ خڀتي : ٥ص زدڀٽُٕوخبِػ"  .(1)" في خڀُڄٿ ؤو في خَْٞ دپُوَٹدپ و٣ خڀُڄَّ ،و٥ً زٹځمً ؤو زًُي
٥ص وخبُػ... خوعدٌَد ڀُسىُهد يخَخ﵂ؤن َ٭ځِّڃ ٬ځُهد ٬ٗڄص زدبػ٣ ڀُ٭ځڃ ؤوً ٸً  وٌى ؛يخ٥هد خڀُـٿ ڀىٵًٕ

 .(1)"خْڄُ وخڀٹٝص زدڀ١ڃ
 :ولشب ٍجك فزلي وٍّخ الخـخ أو اٌزقـُؾ ػًٍ ِب أوهكٖ أطؾبة الدؼبعُ ػًٍ ػلح ِؼبْ

وخبػ٥ص خبزٌٍد ، و٣ خڀٱٗڂ ٬ځً خڀٍٙء ؤٌ َٔڃ ٬ٗڄص..خبػ٣ ٬ځً خڀٍٙء ؤَڃ خڀ٭ٗڄص . 
 .ولفٌّدوؤ٬ځڃ ٬ځُهد ٬ٗڄص ڀُ٭ځڃ ؤوً ٸً لدٌِد ڀىٵًٕ 

                                                                                                                                            

َ 3100، 3ؽ، اٌىىَذ -ٍزقـُؾالدؼهل اٌؼوبي ٌ، وٍؼل ؽبفظ، اٌلهاٍبد الدَزمجٍُخ وتحلَبد اٌؼظو، عىهط ؿؼّخ: أظو -3
 .11: ص، 
وٌل بمظو ٍٕخ ، الإِبَ اٌٍغىٌ، (ٌَبْ اٌؼوة)٘ى لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ػٍٍ، جمبي اٌلَٓ اثٓ ِٕظىه الأٔظبهٌ طبؽت  -5
كاه اٌؼٍُ ، الأػلاَ ، فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو(. 933ٖ)ورىفى فُهب ٍٕخ ، وفلَ في كَىاْ الإٔشبء ثبٌمب٘وح، (٘ـ610)

 .300/ 9، َ 5005،  3ؽ، ٌٍّلاَين
هلُ  5 5/ 1، ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ -1
 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (5913)
( 5913)هلُ  5 1/5ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ - 

 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ
 . 9/509، 3ٌجٕبْ، ؽ –ثيرود  -كاه طبكه، ٌَبْ اٌؼوة، لزّل ثٓ ِىوَ ثٓ ِٕظىه الأفوَمٍ الدظوٌ - 
تحمُك لرّغ اٌٍغخ اٌؼوثُخ ، الدؼغُ اٌىٍُؾ، كاه اٌلػىح، ولزّل إٌغبه، وأحمل اٌيَبد، وؽبِل ػجل اٌمبكه، ئثواُُ٘ ِظـفً -6
3 /5  . 
 -٘ـ  3 3 –ثيرود  -ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبشووْ ، لسزبه اٌظؾبػ، (٘ـ666د )ّل ثٓ أبي ثىو ثٓ ػجل اٌمبكه اٌواىٌ لز -9

 . 3/96لزّىك فبؿو : َ، تحمُك 311
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َٹدپ ٴٗن يخ٣ في خَْٞ بٌخ ټدن َٵٽُ في ؤڄُي  ..خڀعإڄٿ وخڀعٵٽُ ؤَڃ خبػ٥ى٢ ٬ځً خَْٞ . 
 .وًَزُي

: خبؼٽدن وو٣٥، ولًويخ﵂ ـ٭ٿ بؽد و٥ى٤د﵂بٌخ : و٣٥ خَْٞ وخڀسٗي: خبغًوي وخڀعٹُٕڃ َٹدپ . 
 . ٸٕمً وٌُإي ڀځ٭مدَش

ً بو»: ؤڄُ ٸً ٬ّڂ ٬ځًُ وفي خبغًَػؤٌ ( ٥صـدء ٴٗن وفي َؤًٔ و)خْڄُ ؤو خبغدڀص وفي خبؼؽٿ : الخـخو

 .ؤڄُخ وخ٠مد في خبؽًي وخٖٔعٹدڄص، (3)«ٸً ٬ُٞ ٬ځُٽڃ و٥ص ًَ٘ ٴدٸسځىٌد

 : اٌزقـُؾ ػٕل ػٍّبء الإكاهح: صبُٔب﵂

ي ټٱنً؛ وٸً ڄُ بدُخلٿ بـعځٵص ًٌخٲ وڄٹًڄص ڀځى٨دجٳ خٔيخََص خْوُيخڀعى٣ُ٥ ٴه ڀٝىد٬ص خْ
َ٭عّّ وؤٜسمط ظٙٽٿ ڄٹىڄدض خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ؛ لُػ ، لتى ظسځىَض و٩َُدظً وٸىخ٬ًي ڄه خڀٵىىن

ڄٝدلسد﵂ ڀځع٥ىَ في خڀٵٽُ ، (خٖٔعُخظُفٍ)وودٜص خڀعى٣ُ٥ ز٭ًُ خبؼًي ، خڀع٥ىَ خڀعدَيخٍ ڀځعى٣ُ٥
وخڀعىسا زٝىَي في بـعځٳ ، ټمد ؤن خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ خڀس٭ًُ، خٔيخٌَ خبؼ٭دُٜ زٝىَش ببصدڀُص

وخڀٌٍ ٌى ڄٹًڄص خڀعى٣ُ٥ ٸًنً ٸًڂ خڀ٭٩مدء  خٖٔعُخظُفٍؤن خڀعٵٽنً و، خبغ١دَخض ڀً ؤٔدڀُسً وؤًٕٔ
 .ٸسٿ ڄًخَْ خڀعى٣ُ٥ خبغًَؽص وظسځىَ ؤٴٽدٌَد في لّڄص ڄه خڀى٩َُدض، في خڀعدََه

خڀعى٣ُ٥ خبؼدلي وخڀٌٍ َ٭ني ظى٫َِ خبؼىخِوص ٬ځً : وخبؼُخلٿ خڀُجُٕص في ظ٥ىَ خڀعى٣ُ٥ زًؤض زـ
، وخبؼعمؽٿ في ظإؼنً خڀٹىي خٖٸعٝديَص ثم خڀعى٣ُ٥ خبؼٕعىً ٬ځً خڀعىسا، عُدـدض يخوٿ خبؼى٩مدضخٖل

وټدوط ٌىد خڀسًخَص في خٔعىًخڂ ٤ُٶ خڀعىسا ، وٰنًٌد ٬ځً ٬مٿ خبؼى٩مدض، وخڀُٕدُٔص، وخٖـعمد٬ُص
خڀعىـً  ثم خڀعى٣ُ٥ ٌٌ، زدبؼٕعٹسٿ خڀٹدجمص ٬ځً خڀىمدٌؾ خٔلٝدجُص وظٹًَُخض خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫

، وڄىخِوعهد ڄ٫ ڄىخَي خبؼى٩مص، ولفڃ خبؼىد٤ُ وخڀٵُٚ، خڀٌٍ َإوٍ في خ٬ٖعسدَ خڀسُحص خ﵀٥ُص خبػدَـٍ
 .(5)ص خٖٔعُخظُفُثم ڄُلځص خٔيخَش 

                                                 

( 5913)هلُ  5 1/5ثبة اٌشووؽ في الجهبك والدظبلحخ ِغ أً٘ الحوة ووزبثخ اٌشووؽ ، وزبة اٌشووؽ، هواٖ اٌجقبهٌ -3
 .ػٓ الدَىه ثٓ لسوِخ

، 3الأهكْ، ؽ -ػّبْ -ؿب٘و اٌغبٌبي، ووائً ئكهٌَ، الإكاهح الاٍزوارُغُخ ِٕظىه ِٕهغٍ ِزىبًِ، كاه وائً ٌٍٕشو -5
 . 9 : َ، ص5009
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وبن ټدوط بزعځٳ في خڀٙٽٿ وٌٍ  ،( )وٌىدٺ ظ٭َُٵدض ټؽنًش في خبؼٵهىڂ خٔيخٌَ ڀځعى٣ُ٥  
، ؤَڃ خًٌْخٲ وخڀ٥ُٶ خبؼىٜځص بڀُهد خٖٔع٭ًخي ڀځمٕعٹسٿ ٴةنهد ظعٵٷ في خبؼ٭نى ټىن خڀعى٣ُ٥ َ٭ني

 : ووٜٗعهد ڄد َإتي

  خڀٹًَش ٬ځً خبػُدپ خڀ٭مُٷ وخٔعىًخڂ خبؼځٽدض خڀعٵٽنًَص ڀُٔڃ ٜىَش خ٬ْمدپ ٸسٿ
 .وـىيٌد

  في ڄعٱنً في خبؼٕعٹسٿ عاوپ بڀًُ خْڄىَ ٔيَخٔص خڀىخٸ٫ وخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ ڀځع٭ُٲ بلى ڄد
 .ؤو ٨دٌُش ڄد

 ٖوخٔعىًخڂ خڀٵُوٞ خبؼىدٔسص ڀعمٹُٷ خڀٱدَدض خبؼىٙىيش في ، ٬عمدي ٬ځً خبغٹدجٷ خبؼى٠ى٬ُصخ
 .خبؼٕعٹسٿ

 ٬ًخي خْڄؽٿ في ٠ىء خٔڄٽدودض خبؼعدلصدبؼٕعٹسٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعىٸ٭دض وخٔخڀعىسا ز. 

 وخوعُدَ خڀىٔدجٿ خبؼىدٔسص ، ؤن خڀعى٣ُ٥ بصځص ڄه خًٌْخٲ خبؼٕعٹسځُص خبؼٹُووص زدْو٥ٙص
 .ٌٍي خًٌْخٲڀعمٹُٷ 

 وظُظُسهد بحٕر خْوڀىَص في ، وبرًًَ خٖلعُد٤دض خڀِٗڄص، خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼٙٽٗض خڀٹدجمص
 .ٜىَش ؤًٌخٲ بؿًيش زّڄه

                                                 

: " أو". اٌزقـُؾ في اٌىالغ َشًّ اٌزٕجإ بمب ٍُىىْ ػٍُٗ في الدَزمجً، ِغ الاٍزؼلاك لذنا الدَزمجً " ِٓ ٘نٖ اٌزؼوَفبد أْ  - 3
وً الأٔشـخ : " أو". اٌزٕجإ ثبلأؽلاس الدَزمجٍُخ ثٕبء ػًٍ رىلؼبد، وػًّ اٌبراِظ اٌزٕفُنَخ لذب، و٘ى أؽل أُ٘ اٌىظبئف الإكاهَخ 

الافزُبه الدورجؾ ثبلحمبئك، : " أو ".الإكاهَخ اٌتي رىكٌ ئلى تحلَل الأ٘لاف، واٌتي تحلك اٌىٍبئً الدٕبٍجخ ٌزؾمُك ٘نٖ الأ٘لاف
اَ اٌفووع الدزؼٍمخ ثبلدَزمجً ػٕل رظىه ورىىَٓ الأٔشـخ الدمزوؽخ اٌتي َؼزمل ثؼووهتهب ٌزؾمُك إٌزبئظ الدٕشىكح ووػغ واٍزقل

اٌمب٘وح ، ٍٍٍَخ ِـجىػبد المجّىػخ الاٍزشبهَخ اٌؼوثُخ، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهحػجل اٌفزبػ ؽَين مَبة، : أظو"
الأهكْ،  -ػّبْ، اٌؼلاق، ِجبكب الإكاهح، كاه اٌُبىوهٌ اٌؼٍُّخ ٌٍـجبػخ وإٌشو ثشير: أظوو. .50 -31: ص، 5ِظو، ؽ –
 16: َ، ص5000، 3ؽ

وِٓ ثم يجوٌ تحلَل ، َزّضً في ئػلاك كهاٍخ ٌلأوػبع اٌمبئّخ تدهُلا﵂ ٌٍزؼوف ػًٍ الدشىلاد والاؽزُبؿبد الدـٍىثخ: " أو أٔٗ
أٍٍىة أو ِٕهظ ػًّ َهلف ئلى كهاٍخ جمُغ الدىاهك : " أو أٔٗ". ك ومٌه في ئؿبه ىِي  لزل، الأ٘لاف ؽَت علوي الأوٌىَبد

: أظو". والإِىبٔبد الدزبؽخ في الدٕـمخ أو الإلٍُُ أو اٌلوٌخ وِٓ ثم اٍزقلاِهب اٍزقلاِب﵂ َزّشً واؽزُبعبد ورـٍؼبد المجزّغ
 .31: الأهكْ، ص -ػّبْ-ِلفً ئلى اٌزقـُؾ، ، ِىًٍ َىٍف خمٌُ
وػغ الأ٘لاف والدؼبَير، : ِوؽٍخ اٌزفىير اٌتي رَجك رٕفُن أٌ ػًّ واٌتي رٕزهٍ بمب ٍٍَ: " هٌ فمل ثين أٔٗأِب اٌلوزىه ٍُل الذىا

ٍُل الذىاهٌ، الإكاهح : أظو .هٍُ اٌَُبٍبد والإعواءاد، اٌزٕجإاد وئػلاك الدىاىٔبد، وػغ ثواِظ اٌؼًّ والجلوٌخ اٌيُِٕخ
 .33: َ، ص 311، 30ِظو، ؽ -وح اٌمب٘ -الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ، ِىزجخ ػين شمٌ 
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 : اٌٍغىٌ والدظـٍؾبد الإكاهَخ ٌٍزقـُؾ الدؼنى  اٌللاٌخ الدشزووخ ثين: صبٌضب﵂

 : ٭نيؤو خبػ٥ص ظخڀعى٣ُ٥ يٖڀص ڄه ټٗڂ ؤٌٿ خڀځٱص ؤن  َع١ك

 ڀَٓٞ ؤَڃ ٬ٗڄص ظٙنً بلى لُدِتهد َٔڃ لًوي. 

 ٬ځً خڀٍٙء َٔڃ و٥ى٢.  

  ٴ٭دپخْظٹًَُ ڄأٖض. 

 َ٭ني خڀٽعدزص. 

 ُخڀىخ٠ك في خبؽًي وخٖٔعٹدڄص َ٭ني خڀٹٝص ؤو خْڄ. 

 : َؼي  ؾػٍّبء الإكاهح أْ اٌزقـُ رؼوَفبدزؼؼ ِٓ وَ

  ًًَخڀِٗڄص ، وظٹًَُ وبذهُّ خٔڄٽدودض وخبؼٹدًٜ ،وخڀٱدَدض ،وظى٠ُك خًٌْخٲ بر
 .ڀعمٹُٹهد

 ٌٍي خبؼٹدًٜ وخًٌْخٲ َٔڃ لًوي خڀّڄدن خڀِٗڂ ڀعمٹُٷ. 

 ٲَٔڃ خڀ٥َُٷ خبؼايٌ بلى ٌٍي خبؼٹدًٜ وخًٌْخ. 

 ًخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ وخٖٔع٭ًخي ڀ. 

 وزىدء وُدَخض ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد في خبؼٕعٹسٿ، يَخٔص لٹدجٷ خڀىخٸ٫.  

َّ الاصٕين ٍَزمُبْ فُّب َزؼٍك وهٍُ ، هٍُ الحلوكو ،الدمبطل والأ٘لافوتحلَل  ثبٌزفىير فىأ
  .واٌؼيَ واٌمواه الدَجك ػًٍ ػًّ شٍء، والأِو اٌىاػؼ، الخـىؽ واٌىٍبئً

 
 :مفَوماٌ لهنا علاقة بالاستشراف ٍنا ٍياك و

 ؤوّّ زً : ظىسإ زدْڄُ :َٹدپ. خٔوسدَ زدڀٍٙء ٸسٿ وٸى٬ً: وخڀعىسا: خبػّّ: خڀىسإ: ِفهىَ اٌزٕجإ
 . (3)ٸسٿ وٸعً
 ڄ٭عمً ٬ځً نمدٌؾ سٷ بؼد ُٔٽىن ٬ځًُ خبؼٕعٹسٿظٹًَُ ڄٕ: و٘ى في اطـلاػ ػٍّبء الإكاهح 

 .(5)خڀٹُدْ ؤو خبؼٹدَوص بهد وبڄٽدوُص، بلٝدجُص تم خوعسدَ ٔٗڄعهد
 (1)ظى٩ُ ؤو خَظٹر وٸى٬ً: ظىٸ٫ خْڄُ، ؤو خوع٩دَ لًوغ خڀٍٙء، ظُٸر وظى٩ُ: اٌزىلغ . 

                                                 

، ثيرود –الدىزجخ اٌؼٍُّخ ، الدظجبػ الدٕير في غوَت اٌشوػ اٌىجير ٌٍوافؼٍ، (٘ـ990)أحمل ثٓ لزّل ثٓ ػٍٍ اٌفُىٍِ  -3
 .560/ 3لسزبه اٌظؾبػ، ِظله ٍبثك ، ولزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ ػجلاٌمبكه اٌواىٌ، 13 /5
 .  : واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك صاٌزقـُؾ ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة،  -5
 .0 5/30اٌيَبد وآفووْ، الدؼغُ اٌىٍُؾ، ِظله ٍبثك،  -1
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ظٹًَُ ڄٕعٹسځٍ ڄ٭عمً ٬ځً خبؼٹًَش خڀٍخظُص في ظ٥ى٫َ خڀسُدودض : وٌى في خ٥ٜٗق ٬ځمدء خٔيخَش 
 .(3) خبؼعٕٹص زد﵀عىي خبؼُخي ظٹًَُي

َع١ك ؤنهمد ڄٵُيظدن ، وڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً يٖٖض خْڀٵد٦ في خ٥ٜٖٗق ڀٽٗ خبؼٵُيظنٌ
، زًُ ؤن خڀعىسا َسنى ٬ځً بلٝدءخض، ڀعٹًَُيظٵُٕخن خٖٔعُٙخٲ وَ٭عّّ ټٿ وخلًش ڄىهمد ؤٔځىزد﵂ 

، ويَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خبؼعٱنًش ڀځعىٜٿ بلى برځُٿ ڄٕدٌَد في خبؼٕعٹسٿ زإٔځىذ ٬مځٍ، وزُدودض يٸُٹص
وخڀعىٸ٫ ٬سدَش ٬ه ظٹًَُخض ڄسىُص ٬ځً ؤٔځىذ خڀعسُٝ وخڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش لُټص خڀ٩ىخٌُ وخڀٕىه 

 . وټٗهمد ڄه ؤٔدڀُر خٖٔعُٙخٲ، وظىٸ٫ ڄأٖتهد
 

والتخطيط ( الدراسات المستكبمية)العلاقة المشتركة بين الاستشراف : المطمب الرابع
 :الاستراتيجي

وخڀى٩ُ بلى ظ٭َُٵدض ؤٌٿ خڀٵه؛ بقً ، خڀځٱىَص ڀٽٗ خبؼٵُيَه خڀًٖٖضوڄه وٗپ خڀُـى٪ بلى 
ٗ﵂ وخ٠مد﵂ وٸًَ ڀځمٝىپ ٬ځً ؤټّّ ، خٲ خبؼٕعٹسٿ وخڀعى٣ُ٥ ڀًڄٙعُټد﵂ ڄه خڀعٽدڄٿ زنٌ خٔعُٙ خ﵂ظًخو
و ظعفځً خڀ٭ٗٸص زُىهمد في ټىن خٖٔعُٙخٲ ، وبذىر ؤو يٴ٫ خ٠ُْخَ خبؼعىٸ٭ص، ٸًَ ڄه خڀىٵ٫ وخڀٵدجًش

ٴدٖٔعُٙخٲ و٬ًڄً َٕعىَدن بٌخ لم َعڃ َٔڃ لُټص ، ؤو ٴه يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڄٹًڄص ڄى٥ٹُص ڀځعى٣ُ٥
 .٠ُ بلى خبؼٕعٹسٿ ثم خبزدٌ خڀعًخزنً وخبػُدَخض خبؼمٽىص بؼىخـهعًخڀعدََه في خبؼد٠ٍ وڄً و٣ ِڄه خبغد

وزُىهمد خبردي ټسنً في ، وـهدن ڀ٭مځص وخلًش خٖٔعُخظُفٍوخڀعى٣ُ٥  وخڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص
لًهمد بٖ زٵهڃ خِوُ وٖ ظى٨ُٳ ظىٸ٭دض خْوپ بٖ ، وٖ َعڃ ٴهڃ ؤو٬ٗٸدض ڄعسديڀص، ؤَټدن ټؽنًش

 .( )٬ّّ ٸىخ٬ً خڀؽدني

خڀٱىٚ في ٘تى وعمؽٿ في خڀسمػ ظزٿ ، يَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڀُٕط بؾُي ظإڄٗض ټٕىڀصټمد ؤن 
ن ڄ٭ُٴص خبذدٌهد ظعىٸٳ ب، بٌ ُصخٔوٕدوخٖلعمدٖض وخڀعىٸ٭دض خڀتي ٔعځ٭ر يوَخ﵂ ڄٝنًَد﵂ في ڄٕنًش 

ؤٴُخيخ﵂ ووى٬ُص خڀٹُڃ خڀتي ظ١س٣ ٔځىټىد وظُٝٴدظىد ، ڄدٌُص ڄى٥ځٹدظىد ويوخٴ٭ىد، ٬ځً ټُٵُص َئَعىد
وڄه ثم ظإتي خبؼًخوځص في خڀعإؼنً ٬ځً بؾَُدض خڀعدََه ڄه وٗپ زىدء خبػ٣٥  ( )وبصد٬دض وڄإٔدض
 .وخبعًَص في ظىٵٌٍُد

 

                                                 

 .  : ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك -3
 . 9 3 :ص الجيائو اٌؼبطّخ، –ٕشو واٌزىىَغ هؤب تخـُـُخ، كاه الخٍلؤُخ ٌٍ، لزّل أحمل اٌواشل -5
 .390: فٍف الجواك، الدَزمجٍُخ، ِظله ٍبثك، ص -1
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 لتخطيط المستقبليواالأساس العقدي للاستشراف : المبحث الثاني

خبؼٕځمص ڀًي ٖ٘ٻ ؤن خڀ٭ىُٝ خڀ٭ٹًٌ وخڀس٭ً خڀعًَني بؼٵدٌُڃ خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ ڄه خْڄىَ 
 : وڀٽٍ بقځٍ خبؼٕإڀص ٸٕمىد خبؼسمػ بلى خبؼ٥دڀر خِظُص، ٬ځمدء خٔيخَش في خٔٔٗڂ

 الخصائص العامة للإدارة الإسلامية : المطمب الأول
خْوُي، وَٙٽٿ خبؼًوٿ خڀُجُٓ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص ، َ٭عّّ خڀعى٣ُ٥ ؤلً ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خٔيخََص

، ڀځمى٩مدض خڀُبظُص وخبػدٜص وخْلّخذ وخبعمد٬دض خڀىدـمصټمد ؤوً ؤلً ؤَټدن خڀ٭مٿ خبؼإٍٔ 
و٬ځً خ٬عسدَ ؤن خبؼًخَْ خٔيخََص وو٩َُدتهد خظس٭ط خبؼى٩ىڄدض خڀؽٹدٴُص وخڀعدَيخُص بغ١دَخض خْڄڃ 

ٴةن خبؼًَٔص خٔيخََص في خبؼى٩ىَ خٔٔٗڄٍ ، وظ٭ًيض خبؼًخوٿ ڀعىـًُ خْٴُخي زع٭ًي خڀٵځٕٵدض، خبؼىعځٵص
 : وٕع٭ُٞ ز٭١هد ٬ځً خڀىمى خِتي، بجمځص ڄه خبؼمُّخض وخبػٝدجٛ ظعمُّ ٬ه ٰنًٌد

 الدشووػُخ: الخبطُخ الأولى 

في خبغُدش وٌٍ بلٕدن خڀ٭مٿ ټمد َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ  خٔوٕدنخو٥ٗٸد﵂ ڄه خڀٱدَص خْولى ڄه وځٷ 
٬مځُص  ٴةن. [ : خبؼځٻ ] ژڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ژ : وظ٭دلى

وظٹًَُ خبؼىخَي وخوعُدَ خڀٽٵدءخض خڀ٭دڄځص خڀٹىَص ، وظُظُر خْڄىَ زعى٩ُڃخٔلٕدن ظع٥ځر خڀٹُدڂ 
، ڄه خبؼٹَُخض خڀ٬ُُٙص خڀتي يڀط ٬ځُهد خَِدض خڀٹُآوُص وڄدَٔهد خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، خْڄُىص

وخٔيخَش ڄه خڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ خڀتي ظٕدٌڃ في ظًزنً ؤڄىَ خبػځٷ وظځّٔ ٤مىلدتهڃ و ؤًٌخٴهڃ ٬ځً 
وظًُُ٘ ولٕه ظى٨ُٳ خبؼىخَي خبؼدڀُص وخڀسَُٙص ڀٓڄص ، ٴٵُهد خڀىٵ٫ وخبػنً، خبؼٕعىي خڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ

 .خٔٔٗڄُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص وخبؼى٩مدض وخڀٹ٥د٬دض خڀ٭دڄځص ٴُهد
و٬ُ٘ط في ٌڀٻ ، بفدَٔعً زٝىَي خبؼعىى٬ص بفد ؤٸُظً خڀَُٙ٭صوخٔيخَش ٴه و٬ځڃ ٭ځڃ ظٴمُٙو٬ُص 
ٗ﵂))نًي؛ ټىوً بفد َعمٹٷ زً ڄ٭نى خڀ١ىخز٣ خڀتي ظٕ في ظًزنً وظى٩ُڃ وبرٹُٷ ؤڄىَ (( ؤلٕه ٬م

 بدد َىٵ٭هڃ في خبغدپ وخبؼأپ،، وڄٝدلح خڀىدْ في خبغُدش
  

ُص خزعًخء زدْڄىَ خڀ٭سديَص؛ ټدڀٝٗش خڀتي لىض خٔوٕدوڀٹً َظسط ؤوخڄُ خڀُٙ٪ ظٵدُٜٿ خبغُدش 
ووـىذ ، ڄدڂ في خڀٝٗشآيخذ وُ٘و٢ خٔ لُػ و٠مط: بصځص ڄه ڄ٩دٌُ خڀعُظُر ولٕه خڀعًزنً
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 خٖوٵُخيوخبغٵد٦ ٬ځً ڄ٩هُ خبعمد٬ص بحُػ ٖ يجىِ خڀعٹًڂ ٬ځً خڀٝٳ وٖ َىسٱٍ ، ڄعدز٭ص خٔڄدڂ
 .( ) وټٿ خِيخذ وخْڄىَ خڀتي بردٴ٧ ٬ځً بصدپ خڀٝٗش وٌُسعهد، وځٵً

وبص٫ُ ، وظىَِ٭هدفي بصه٭د يٸُٹص  ىصوټٍڀٻ َټه خڀّټدش وڄد ٴُهد ڄه ڄٝدَٲ وؤوٝسص وؤِڄ
 .( )ڄىخَي خڀًوڀص خٔٔٗڄُص

وفي خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ؤظط خڀَُٙ٭ص زإٔٓ زىدء خُْٔش خبؼٕځمص وبرًًَ ٸُديش وبيخَش خڀسُط خْولى 
 ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ -بدٵهىڂ خڀٹىخڄص -ڀځُـٿ

 ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ

 ڃ ڃ ڃڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦڦ ڦ ڤ ڤ ڤ

 ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ

وؤو٠مط خَِدض  ،[9 -1 : خڀىٕدء]ژ  گ گ گ گ ک ک کک ڑ ڑ ژ ژ
وزُىط خڀَُٙ٭ص لًوي خبؼٕحىڀُص ڀٽٿ ڄه ، ڄُخلٿ بيخَش خبػٗٲ في خڀ٭ُٙش خڀّوـُص في خڀسُط خبؼٕځڃ

ټځٽڃ َخ٪ وټځٽڃ ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً خٔڄدڂ َخ٪ وڄٕاوپ  »لُػ ـدء في خبغًَػ  ،خڀُـٿ وخبؼُؤش
َخ٪ في ؤٌځً وٌى ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً وخبؼُؤش َخ٬ُص في زُط ِوـهد وڄٕاوڀص ٬ه  ٬ه ٬َُعً وخڀُـٿ

وخڀ٬ُدَص ظٕعځّڂ خڀعى٣ُ٥ ولٕه ، ( )«٬َُعهد وخبػديڂ َخ٪ في ڄدپ ًُٔي وڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً
 .ولٕه خڀعىـًُ وخڀعُزُص وخڀٹُديش وٰنً ٌڀٻ، خڀعًزنً وخبغٵد٦ ٬ځً خڀسىُص خَُْٔص ڄه ټٿ ڄهًي

ټمٷ خبعىخَ وخَْلدڂ : زدْڄىَ خڀتي ظى٩ڃ ؤ٬مدپ خڀىدْټٍڀٻ وٸً ـدءض خڀىٝىٚ خڀ٬ُُٙص  

بظ٭ط َٔىپ خ﵁  »: ٸدپ، ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً، ٌَُُش ؤبيټمد ـدء في لًَػ ولٹىٶ خبؼٕځمنٌ ٬دڄص 
خبعىدجّ  خظسد٪لٷ خبؼٕځڃ ٬ځً خبؼٕځڃ بطٓ َي خڀٕٗڂ و٬ُديش خبؼَُٟ و: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َٹىپ

وخْڄُ زدڀ٥د٬ص  ،ټدڀسُ٭ص ،وټٍخ ؤڄىَ ٬ٗٸعهڃ زإڄُخجهڃ .(9)« دزص خڀ٬ًىش وظٙمُط خڀ٭د٤ٓوبـ

                                                 

 3رؼي، ؽ -فإاك اٌجٕب، ِمبطل اٌظلاح ثين ؽمىق ا﵁ وؽمىق الإَٔبْ كهاٍزبْ في اٌفىو اٌَُبٍٍ الإٍلاٍِ: أظو - 3
 .336-13َ، ص5001٘ـ 10 3

-َىٍف اٌموػبوٌ، فمخ اٌيوبح كهاٍخ ِمبهٔخ لأؽىبِهب وفٍَفزهب في ػىء اٌموآْ وإٌَخ ، رىىَغ ِإٍَخ اٌوٍبٌخ: أظو -5
 .ثيرود 

، وزبة الإِبهح ،وٍَُِ، ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ ػّو، (011)هلُ  5/6ثبة الجّؼخ في اٌموي والدلْ  ،وزبة الجّؼخ،هواٖ اٌجقبهٌ -1
ػٓ اثٓ ( 050 )هلُ  6/9ثخ الجبئو والحش ػًٍ اٌوفك ثبٌوػُخ وإٌهٍ ػٓ ئكفبي الدشمخ ػٍُهُ ثبة فؼٍُخ الإِبَ اٌؼبكي وػمى

 .ػّو
ثبة ، وزبة اٌَلاَ، وٍَُِ، ػٓ أبي ٘وَوح، (0 35)هلُ  5/1ثبة الأِو ثبرجبع الجٕبئي  ،وزبة الجٕبئي، هواٖ اٌجقبهٌ - 

 .وَوحػٓ أبي ٘، (996 )هلُ ( 9/1) ِٓ ؽك الدٍَُ ٌٍٍَُّ هك اٌَلاَ
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و٬ٗٸعً ڄ٫ خڀٹىي وخْٸځُدض ، ( )وټٍڀٻ ؤٔٓ زىدء خلمجعم٫ خبؼٕځڃ، ( )زدبؼ٭ُوٲ وخڀىُٝمص 
 .( )خْوُي

ټٿ ٌڀٻ بفد ٩َهُ لُٚ خٔٔٗڂ ٬ځً خڀى٩دڂ وب٨هدَ خلمجعم٫ خبؼٕځڃ زإلٕه ٜىَي خڀتي بسٽىً 
 .(9)زٕٵدٔٳ خْڄىَ وبؿٹُختهد  خٖوٙٱدپڄه بفدَٔص خڀ٭سىيَص خبغٹص يون 

 الدمبطلَخ : الخبطُخ اٌضبُٔخ 
خبغُدش؛ ٠دز٥د﵂ وڄىـهد﵂ ٬دڄد﵂ ْو٥ٙص خڀسُٙ في بـعځٳ ڄُديَه ، بسؽٿ ڄٹدًٜ وٝىٚ خڀَُٙ٭ص 

وڄه ؤ٠ُ زىخلًش ڄه ٌٍي ، وخڀىٕٿ، وخبؼدپ، وخڀ٭ٹٿ، وخڀىٵٓ، ٴدڀَُٙ٭ص ؤظط ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀًَه
 .ٴٹً ٬دَٞ خبؼٹدًٜ خڀٱدجُص ڄه خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص في بيخَش وظُظُر لُدش خڀسُٙ، ؤو بصُ٭هد، خڀٽځُدض
. خْڄص زدْولى بن لٵ٧ ٌٍي خڀٽځُدض ڄ٭ىدي لٵ٩هد زدڀىٕسص ِلدي خْڄص وزدڀىٕسص ڀ٭مىڂ"ثم 

ٴمٵ٧ خڀًَه ڄ٭ىدي لٵ٧ يَه ټٿ ؤلً ڄه خبؼٕځمنٌ ؤن ًَوٿ ٬ځًُ ڄد َٵًٕ خ٬عٹديي و٬مځً خڀٗلٷ 
ٌِ، ولٵ٧ خڀًَه زدڀىٕسص ڀ٭مىڂ خْڄص. زدڀًَه . يٴ٫ ټٿ ڄد ڄه ٘إوً ؤن َىٹٟ ؤٜىپ خڀًَه خڀٹ٥٭ُص :ؤ

جٿ ظځٹٍ خڀًَه لد٠ٌُد وخڀٍذ ٬ه خبغىِش خٔٔٗڄُص زةزٹدء ؤد، وًَوٿ في ٌڀٻ بضدَص خڀس١ُص
 . (1)"وآظُهد

ٗ﵂ في خبغٵد٦ ٬ځً خڀ٭ٹٿ ي٬ىظً بلى خڀعمَُ ڄه خبؼٕځمدض : وؤٌڃ ڄد ـدءض زً خٔيخَش خٔٔٗڄُص ڄؽ
، وخڀع٭ځُٿ، وخڀسمػ، وي٬ىظً بلى ؤٜىپ خڀى٩ُ، ؤو زٌُدن، خڀ٭ٹًَص خبػُخٴُص خڀتي ٖ ظٕعىً بلى لفص

-ټمد بضط خڀ٭ٹٿ ڄه خبؼهًَخض وخبؼٵًٕخض خبؼديَص ، دشوبلى خٔزًخ٪ في ټٿ ڄىدلٍ خبغُ، وخٖٔعىسد٢
خڀتي ظ٭٥ځً ٬ه خڀٹُدڂ زًوَي وو٨ُٵعً في خبغُدش ، -ټدبػُخٴدض وخْزد٤ُٿ -وخبؼ٭ىىَص ، -ټدبػمُ وبكىي 

وخ٬ًٔخي ، وڄه ٌڀٻ ي٬ىظً بلى خڀعٵٽنً في ٜىد٬ص خبؼٕعٹسٿ ولٕه ظٹًَُي وظًزنًي، وٜىد٬عهد
 .ٔدجٿ برٹٹهدوي وو٣٥ وزُخڄؿ وڀځعمٽنٌ وڄد َٕعځّڂ ٌڀٻ ڄه َئ

َع١ك ڄه خڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀٕ٭ٍ وخڀ٭مٿ ، وټٍڀٻ ڄٹًٝ خٔيخَش خٔٔٗڄُص في لٵ٧ خبؼدپ 
ټمد ڄى٭ط ، وؤيخجهد بلى ؤٜمدبهد، وُٜٲ خْڄىخپ في خْوـً خبؼُٙو٬ص، ڀٽٕر خڀُِٶ خبغٗپ

                                                 

 .39ص ثيرود، ،، اٌَُبٍخ اٌشوػُخ في ئطلاػ اٌواػٍ واٌوػُخ، كاه الدؼوفخ(٘ـ950)أحمل ثٓ ػجلالحٍُُ اثٓ رُُّخ : أظو -3
أووَ ػُبء اٌؼّوٌ، لُُ : وأظو. ٌجٕبْ -ثيرود–َىٍف اٌموػبوٌ ِلاِؼ المجزّغ الدٍَُ، رىىَغ ِإٍَخ اٌوٍبٌخ : أظو -5

 .٘ـ، وىاهح الأولبف واٌشئىْ الإٍلاُِخ، لـو30 3، 11وزبة الاِخ، ع المجزّغ الإٍلاٍِ ِٓ ِٕظىه ربهيخٍ، 
٘ـ، وىاهح الأولبف 30 3، 63ٍَّخ، ، ئطلاهاد وزبة الاِخ، عفبٌل لزّل ػجلاٌمبكه، ِٓ فمٗ الألٍُبد الد: أظو - 1

 .واٌشئىْ الإٍلاُِخ، لـو
 .19ص . اٌمب٘وح –ٍُل لـت، لضى لرزّغ ئٍلاٍِ، رىىَغ كاه اٌشووق : أظو -  
وكاه اٌَلاَ ٌٍـجبػخ وإٌشو ، رىٌٔ -اٌـب٘و ثٓ ػبشىه، ِمبطل اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ، كاه ٍؾٕىْ ٌٍٕشو واٌزىىَغ - 
  .90: َ، ص5006اٌمب٘وح، -،ٌزىىَغوا
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خْڄىخپ ڄه خبؼسٍََه  وبضدَص، خڀٽٕر خبغُخڂ ؤو ُٜٴهد في ؤوـً ظ٭ىي زدڀ١َُ ٬ځً خڀٵُي وخلمجعم٫
 .( )"وڄه خبػُوؾ بلى ؤًٌَ ٰنً خبؼٕځمنٌ ٰنً خْڄص زًون ٬ىٞ"، وخڀٕٵهدء

، وخبؼإٔدض وخٔعُخظُفُدتهد وٰدَدتهد، خڀًوڀص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص ؤو٩مصوفي ٠ىء ٌڀٻ ټځً ظسنى 
خٔيخَش في  وزٍڀٻ ظ٭مٿ، وٸُڃ خڀ٭مٿ ٴُهد ٬ځً ؤٔدْ ڄه خبؼًخوٖض خبؼُٙو٬ص، وخْلّخذ وؤٴٽدٌَد

 .خبؼٵهىڂ خٔٔٗڄٍ ټإيخش ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀٽځُدض وخبؼٹدًٜ خڀ٭دڄص ڀځع٫َُٙ
 اٌمُُّخ : الخبطُخ اٌضبٌضخ 
 ڄ ژ: بن ٸُڃ خڀ٭ځڃ وخبغٵ٧ وخڀٝٗق في ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔٔٗڄُص ټمد ٸدپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى 

خڀٹُمُص خڀتي بزعّٖن ټؽنًخ﵂ ڄه خبؼٵُيخض . [11: َىٔٳ ] ژ چ چ چ چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ
وخبغٵد٦ ٬ځً ، وخڀٙ٭ىَ زدبؼٕحىڀُص، خٔيجدزُص وخبؼسديؤش: ظعمًغ ٬ىهد خڀى٩َُدض خٔيخََص في بؾدپ

 . وظٹًنً خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ٬ځً خبؼٝځمص خڀٙىُٝص، خڀ٭ُىُدض
وخبؼعمؽځص ، پ٬مدوٸً و٠ك خڀٹُآن خڀٽُنً وخڀٕىص خڀىسىَص ڄ٭دلم خوعُدَ خڀٽٵدءخض خڀتي ظٕىً بڀُهد خْ

: وټٍڀٻ، وخڀتي برًيٌد ٤سُ٭ص ڄىٸ٫ خبؼٕحىڀُص، خڀٹىش وخڀتي ظ٭ني خڀٹىش خڀٵٽَُص وخبؼهدََص وخڀعىُٝٝصفي 
 ( )خبعًخَش ، ووخڀٍټدء، خٖٔعٹدڄص وخبػځٷ خڀٹىنًو ، ( )وخبغٵ٧ ، وخْڄدوص، خڀ٭ځڃ
ٹديَش ٴهٍي خبؼ٭دني في خڀٵځٕٵدض خٔيخََص خبغًَؽص ٌٍ ڄىس٫ برًًَ و٩ڃ خوعُدَ وٴُِ خڀٹُديخض خڀ 

زًُ ؤنهد في خٔٔٗڂ يجر خٖڀعّخڂ بهد يَىد﵂ ڄه ؤؼُ خڀ٭ٹًُش ، ٬ځً برمٿ ظس٭دض خبؼهدڂ في خبؼىخٸ٫ خبؼىعځٵص
 ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلىخْوُي، وٗٲ ڄد ٌى ٬ځًُ في خبؼًخَْ ، خٔبؽُص

ټمد ؤوً ٖ يجىِ بٔىدي ، [1 : خْلّخذ] ژ  ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ
] ژ  ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ژ: ٸدپ ظ٭دلى، خ٬ْمدپ بلى ٰنً ؤٌځهد ڄهمد ټدن خبؼَّّ

 [.13: خڀىٕدء
 اٌشّىٌُخ: الخبطُخ اٌواثؼخ 

، وڄه وٝدجٛ خٔيخَش في خبؼٵهىڂ خٔٔٗڄٍ ؤنهد ـدءض زإٜىپ وڄسديت برٽڃ ټٿ ڄىدلٍ خبغُدش
وظُظُر ٬ٗٸعهد ، وخوعهدء زةيخَش ٘حىن خڀًوڀص، خڀسُط خزعًخءً زإٜىپ بيخَش، ظ١س٣ لُټص ټٿ ټُدن

وظُټط ، وٌٍي خبؼسديت وٝط ٬ځُهد خڀَُٙ٭صخْوُي، وڄ٫ خْڄڃ ، وظى٩ُمهد ڄ٫ خْٸځُدض ٴُهد

                                                 

 .90: ، صٍبثك ِظله ، ِمبطل اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ اٌـب٘و ثٓ ػبشىه، -3
، وػجلاٌىويم ىَلاْ، ٔظبَ .51- 5: في اطلاػ اٌواػٍ واٌوػُخ، ِظله ٍبثك ص اثٓ رُُّخ، اٌَُبٍُخ اٌشوػُخ: أظو -5

 . 5-51: ٌجٕبْ، ص –ثيرود  –اٌمؼبء في اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ 
، كاه (اٌشووؽ والدإ٘لاد اٌتي َزؼين رىافو٘ب في هعً الإكاهح في الإٍلاَ)لسزبه َِؼىك، ٔظوح في الإكاهح في الإٍلاَ : أظو -1

  . 13- 51َ، ص 311-ٖ 3 3، 3ثيرود، ؽ–الحك 
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خڀ٭مٿ ٴُهد؛  ؤو٩مصخبؼٕدلص في خڀسمػ ٬ه خْٔدڀُر وخْٔٓ وخْيوخض خڀتي برٹٷ ٌٍي خبؼسديت و
ؤو ڄى٩مص ؤو لّذ ؤو يوڀص ؤو ؤڄص ٴهىدٺ ٸُڃ وؤوٗٶ  ٴٽٿ ڄإٔص، وؤلدڀعهد بلى ؤٌٿ خٖوعٝدٚ
َٹىپ خبؼىلى ، وخڀتي يجر ؤن َأٓ زىُدنهد ٬ځً ؤٔدْ ڄه ًٌٌ خڀًَه، ظى٩ُڃ ٬مځهد في يَىىد خبغىُٳ

 گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ژ: ٔسمدوً وظ٭دلى

 [.٠4 : خڀعىزص ] ژ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ

٬ځً وٗٲ خْٔٓ وخڀى٩َُدض خٔيخََص ، وٌٍخ خڀٙمىپ يدؽٿ ڄُٙو٬د﵂ بؿٽمد﵂ ڀٽٿ بؾدٖض خبغُدش 
وڄىهد ، وخڀتي ٌٍ في لدڀص ظ٥ىَ زدلؽص ٬ځً ؤنمىٌؾ ڄؽدلي، وظٹځسدض خْڄّـص، خڀتي زىُط ٬ځً خَِخء

خڀ٭ٗٸدض وىټُص خڀ٭ځمُص وخڀٕځ: ڄىهد خبؼًخَْخٔوٕدن، وخڀى٩َُدض خبؼ٭دُٜش وخڀتي ظع٭ًي ﵀دټدش ٤س٫ 
 .( )وٰنًٌد
، وزًؤض خڀًَخٔدض ڀځسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌ بكى ُٜدٰص و٩َُدض بيخََص في ٠ىء ٴځٕٵص خٔٔٗڂ ڀځمُدش 

وخڀتي َټّض ، ڄه وٗپ خڀى٩ُ في خبؼٝديَ خْٔدُٔص ڀځعځٹٍ، ظسنٌ ٴُهد خْٔٓ خڀ٭ځمُص وخبؼ٭ُٴُص بؽد
 ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: ٸدپ ظ٭دلى، خٔوٕدنبدفمځهد ٬ځً 

 ،[ ٠ : ڀٹمدن] ژ  ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٺٿ ٺ ٺ

وظسنٌ ، و٬ځً ؤٌڃ خڀٹُڃ خڀٵٽَُص وخڀُولُص خبغُىَص ڀٕوٕدن ټىځُٵص ﵁ ظ٭دلى وټُٵُص برٽمً زىٵًٕ
وٌٍخ ٖ َىٹٛ ڄه ؤهمُص خڀى٩َُدض خڀتي ..ؤىه برَُٻ خبغُدش، ٤ُخجٷ خڀع٭دڄٿ خبعمد٬ٍ ڄ٫ خِوَُه

 .خبغ١دََص خبؼ٭دُٜش ز٥سُ٭ص خبغدپٜدلسط خڀ٭فځص 
ُص ټدڀُٕدٔص وخٖٸعٝدي وخٔيخَش و٬ځڃ خڀىٵٓ خٔوٕدووفي لدڀص خبغًَػ ٬ه ؤٌ ٬ځڃ ڄه خڀ٭ځىڂ 

وبؿدوڀص خڀسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌ ب٬ديش بوعدـهد ، وڄد ـدءض زً ڄه و٩َُدض ـُي خوعسدٌَد في خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ
 : ڀىدْ ٖزً ؤن برٽڃ بدمىََه ؤٔدُٔنٌ همدزٝىَش ظىخٴٷ خبؼ٭٥ُدض خٔٔٗڄُص في ظُٕنً لُدش خ

 .بؿىَ ٬مځُص خٖوعسدَ وخٖزعٗء خڀ٭سديٌ يوُىَد﵂ - ؤ

 .بؿىَ خبعّخء خبؼعُظر ٬ځً ٌڀٻ يوُىَد﵂ وؤوُوَد﵂ - ذ
، ُص خبؼ٭دُٜش وخبؼٹًڄص ڄه خڀسدلؽنٌ خبؼٕځمنٌخٔوٕدوٴدبغًَػ ٬ه ب٬ديش برځُٿ خڀى٩َُدض في خڀ٭ځىڂ  

وخڀىٵ٫ خڀًوُىٌ ڀځٵُي ، ٝىَ خٔٔٗڄٍ ڄه لُػ خڀٵىِ خْوُوٌَعمٽڃ زدبؼًوٿ خڀعإُٜځٍ بؽد خڀع
 .وخلمجمى٪
 

                                                 

وثشير ، 03 : ظله ٍبثك صِ، (رـىه اٌفىو الإكاهٌ)الإكاهح الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ، فظً ، ٍُل الذىاهٌ: أظو -3
 .66-3 : ِظله ٍبثك ص، اٌؼلاق، ِجبكب الإكاهح
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 مفَوو التخطيط عيد الباحثين في الإدارة الإسلامية : المطمب الثاىي
ظ٭ًيض ظ٭َُٵدض خڀسدلؽنٌ في خٔيخَش خٔٔٗڄُص لىپ خڀعى٣ُ٥ وبؿدوڀص ظُټُر لً ؤو ظ٭َُٳ 

 : ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ زٝىَش ودٜص ڄىهد، َعىخءڂ وٴځٕٵص خڀَُٙ٭ص ڀځمُدش ٬مىڄد﵂
وَ٭عمً ٬ځً ڄىهؿ ، ؤٔځىذ ٬مځٍ بصد٬ٍ َإوٍ زدْٔسدذ بؼىخـهص ظىٸ٭دض ڄٕعٹسځُص" ؤوً 

وَٕ٭ً ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄُٙو٪ ٌى ٬سديش خ﵁ وظ٭منً ، َاڄه زدڀٹًَ وَعىټٿ ٬ځً خ﵁ –ٴٽٌُ ٬ٹًٌ 
ٴُي ؤو بصد٬ص ڄه ؤـٿ و٫٠ ظُظُسدض ٬مځُص ڄسدلص بؼىخـهص  و٨ُٵص بيخََص َٹىڂ بهد" ؤو  .(3)"خڀٽىن

، ڄع٥ځسدض ڄٕعٹسځُص ڄُٙو٬ص في ٨ٿ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُمص خبؼعدلص وخٔڄٽدودض خڀُخٌىص وخبؼعىٸ٭ص
ٗ﵂ ٬ځً خ﵁ ٬ّ وـٿ ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ ڄُٙو٬ص ٍټدْو  . (5)" زدْٔسدذ ظىټ

 : ويدىٓ اٍزقلاص رؼوَف اٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ ِٓ وعهخ ٔظو اٌجبؽش أٔٗ
اٌزفىير اٌٍَُُ في كهوً الدبػٍ وِؼـُبد الحبػو وهٍُ اٌىعهخ واٌغبَبد والأ٘لاف 
الدشووػخ بمؼبَير واػؾخ ٌزؾمُمهب في ِلح ىُِٕخ َِزمجٍُخ لزلكح ثبٍزقلاَ أٍجبة ووٍبئً ِجبؽخ 

 .ِغ اٌزىوً ػًٍ ا﵁
 : ٌىاهكح في رؼوَف اٌزقـُؾ ػٕل اٌجبؽشاٌللالاد ا

 ض خڀعٵٽنً خبؼعىى٬ص خبؼسني ٬ځً خبػُدپ خبػٝر وڄهدَخ، خڀٌٍ َٕسٷ خڀ٭مٿ": خڀعٵٽنً خڀٕځُڃ"  . 
 .وخڀٝىَ خڀٌٍىُص خڀٕځسُص وخْلٽدڂ خبؼٕسٹص، وخبؼعفُي ڄه ټٿ ٸُىي خڀعٵٽنً ووُخٴدظً

 .وٌى ؤٌڃ و٨ُٵص، ٴدڀعٵٽنً ٌى ؤولى و٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ

وٌى ڄځٍء زدڀعفدَذ وخڀىىخڄُٓ ، ْن خبؼد٠ٍ ٌى ڄه ؤوعؿ ڀىد خبغد٠ُ": في يَوْ خبؼد٠ٍ"  . 
 ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ: خبؼعىى٬ص خڀتي برٽڃ لُټص ٔنً خلمجعم٭دض

  .[1  : آپ ٬مُخن] ژ  ڻ ڻ ڻ ڻ

ؤٌ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٵًُ في خٔعُٙخٲ ٔنً لُټص خبغد٠ُ ": وڄ٭٥ُدض خبغد٠ُ" . 
 ٺٿ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ. زدبذدي خبؼٕعٹسٿ

يحعمٿ ؤن ًََُ ڀُٓ ڄٽدنهڃ زس٭ًُ " :َٹىپ خڀٙىټدني .[34: ٌىي] ژ  ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ
 ڄىٽڃ في خڀٕسر  َهزس٭ًُؤو ڀُٕىخ ، ؤو ڀُٓ ِڄدنهڃ زس٭ًُ ڄه ِڄدوٽڃ، ڄه ڄٽدوٽڃ

                                                 

َ،  310٘ـ  0 3، 3ِظو، ؽ -فؤبً ػجلاٌجبٍؾ اٌجٕب، اٌزقـُؾ كهاٍخ في لربي الإكاهح الإٍلاُِخ وػٍُ الإكاهح اٌؼبِخ -3
 . 0: ص
: َ، ص3110-٘ـ 33 3، 35، ِظ 5ع ، الالزظبك والإكاهح، لرٍخ عبِؼخ الدٍه ػجلاٌؼيَي، أحمل ثٓ كاوك الديعبعٍ -5

316. 
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ووٸط ، بؼ٭ځىڄدض لىپ ٔسر خڀ٭ٹدذٴفم٫ خ، وټځهد ٜدبغص ڀٗٔعًٖپ (3)" خبؼىـر ڀ٭ٹىزعهڃ
، وَٵًُ في ظٹًَُ ڄأپ خْڄص، بفد َٵًُ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄأپ ظځٻ خْڄص ٌڀٻوخڀعٵٽُ في ، لًوؼً
 . وٌى ؤٔځىذ خ﵀دټدش في خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ خبؼٕعٹسځٍ، خبؼ٬ًىش

ؤٌ  -خڀىعُفص ڀ٭مځُص خڀعٵٽنً وخٖٔعُٙخٲ وبوُخـهد ىوَبظهد ٌ": خڀىـهص وخًٌْخٲَٔڃ " .9
خًٌْخٲ ٌٍ خڀىعدجؿ خبؼُخي ، و(٬ىهد زدڀُٔدڀص وخڀٹُڃ وخڀُئَص وَ٭ّّ)ڄه يوَش خْلٗڂ  -خڀىـهص
يخُؾ زٍڀٻ ټٿ ًٌٲ ؤو ٰدَص ٰنً ڄُٙو٬ص يحٝٿ بهد ، وٸًٌُد خٖلعُخٌِ زٽىنهد ڄُٙو٬ص، برٹُٹهد
 .٬ځً خڀٙىٛ ؤو خِوَُهخڀ١َُ 

 صٴځٵ٩ ؛وبٌخ لم ظٱځٷ ٴعُتهد ظ٩ٿ ڄٵعىلص، ټىن خڀّڄه و٬دء خ٬ْمدپ": في ڄًش ِڄىُص بؿًيش"  .1
. [9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ژ: خڀٱً في خَِص

ڄٕعٹسځُص َىڂ ؤو َىڄنٌ ؤو ؤٔسى٪ ؤو ؤٌ ٴعُش : بؿٝىَش زٹىپ خڀٹدجٿ خڀٌٍ ًََُ خڀٵ٭ٿ وبؿًيش زّڄه
 .٬ىً بَخيش خڀٵ٭ٿ ٴُهد خڀتي َىسٱٍ ؤن ظٹعُن بدُٙحص خ﵁

ټمد ٸدپ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬ه ، ڀُعڃ ٸُدْ برٹٷ خبؽًٲ زٝىَش ٜمُمص": بد٭دَنً وخ٠مص"  .1
ٗ﵂  .[41: خڀٽهٳ] ژ ضح ضج صم صح سم سخ سح سج خم ژ٬مٿ ٌٌ خڀٹُونٌ  ٴٽدن ٬م

خڀ٩هىَ  ٴ٭فّض ٌدظدن خڀٹسُځعدن وٹسً ؤو، خبغدـّټىن خبؽًٲ ڄى٫ بٴٕدي خڀٹسُځعنٌ وزىدء ؛ ٬دلي خبعىيش
٥ُُٔش خڀًوڀص خٔٔٗڄُص و٨هىَ خڀًَه في ٸىڀً ٜځً خ﵁  برٹٷٴدْڄدن في ٬ُٝ خڀىسىش ڄاُ٘ ، ڄه ٴىٸً

زه لدتم بٌخ َټسط ڄه ٸٝىَ خڀُمه ٖ بزدٲ بٖ خ﵁ لتى ظىّپ ٸٝىَ خټُٳ ؤوط َد " ٬ځًُ ؤځڃ 
ۅ ژ: وخڀٝٗش ؤڄُ خ﵁ بػځٹً وبٌخ ؤٸُمط زدڀٝىَش خڀٝمُمص نهط ٬ه خڀٵمٙدء وخبؼىٽُ، ( )"خبغنًش

]  ژۅۉ ۉ ې ې ې ې ىى ئا ئا ئەئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 
 . ؤُديش خبؼ٭ُوٲ في خلمجعم٫ ڄاُ٘ ڀعإؼنً خڀٝٗش، ٴدڄعىد٪ خبؼٝځٍ ٬ه خڀٵمٙدء. [91: خڀ٭ىٽسىض

: وزًُي خڀىعدجؿ ـٿ و٬ٗ، ودڀٷ خْٔسدذ ٔسمدوً وظ٭دلى ًټىو": خڀعىټٿ ٬ځً خ﵁"وخ٘عُخ٢  .1
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پپ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ژ 

 ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ژ: وٸدپ ظ٭دلى. [13: خ٬ُْخٲ] ژٿ ٿ 

 .[9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ

                                                 

، فزؼ اٌملَو الجبِغ ثين في  اٌوواَخ و اٌلهاَخ ِٓ ػٍُ اٌزفَير، ِإٍَخ اٌوَبْ (٘ـ0 35د)لزّل ثٓ ػٍٍ اٌشىوبني  -3
 . 5/660َ، 5005 -٘ـ 51 3، 5ٌجٕبْ، ؽ –ثيرود  -ٌٍـجبػخ وإٌشو واٌزىىَغ 

 .ػٓ ػلٌ ثٓ ؽبتم(  3050)لُ ه 9 5/ ، َِٕل اٌىىفُين، هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً -5
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 وٖ ٬سديش، ټىن خبؼٹًٝ في ؤٸًٝ نهدَدظً ٌى خڀ٭سىيَص ﵁ ظ٭دلى": خڀىٔدجٿ وخْيوخض خبؼسدلص"  .3
 .وخڀىٔدجٿ ظإوٍ لٽڃ خبؼٹدًٜ، بد٭ُٝص

 الأساس العكدي للاستشراف والتخطيط المستكبمي: المطمب الثالث

وڄد ، ڀٹً ؤ٠مً خڀعى٣ُ٥ و٬ځڃ خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ َټىد﵂ ڄهمد﵂ في خبؼىهفُص خڀ٭ځمُص خبؼ٭دُٜش 
بصځص ڄه خْٔسدذ  وَُـ٫ ٌڀٻ بلى، ِخپ ٠دڄُخ﵂ ٸځُٿ خڀُوخؾ في ٬دبؼىد خٔٔٗڄٍ وفي خْؤد٢ خڀ٬ًىَص

ڄىهد خڀ٭دڄص زٕسر خڀعىځٳ خڀٌٍ ظ٭دني ڄىً ٌٍي خڀسځًخن ولًخؼص ٌٍخ خڀٵه زإًٕٔ خبؼىهفُص خبؼ٭دُٜش 
 .٬ځُهد
ؤو ؤوً ، ( )وڄىهد ز٭ٟ خْٴٽدَ خبػد٤حص ٬ه ٤سُ٭ص ظٽدڀُٳ وڄٹدًٜ خٖٔعىٗٲ خٔبؽٍ ڀٕوٕدن 

وڄه ٌڀٻ خڀٵهڃ خبػد٤ث ڀس٭ٟ ، َٱعُ بهدَىسٱٍ ڀځمٕځڃ ؤن َ٭ُٗ في خڀّوخَد خڀس٭ًُش ڀځًوُد؛ لتى ٖ 
ؤو خڀٹٝىَ في ٴهڃ ، وؤن ٌڀٻ َ٭ني خڀىڀىؾ بلى ڄٕدلص ٖ ٤دٸص ڀځمٕځڃ بهد، خبؼٕدجٿ خبؼع٭ځٹص زدڀٱُر

وٌٍخ ټځً ڄ٬ًدش ڀځٽٕٿ وظٵىَٟ خْڄىَ ، ( )وؤن ټٿ ڄد ٌى ڄٹًَ يجٌُ ٬ځً خبػځُٹص، ڄٕدجٿ خڀٹًَ
 .٬ځً خڀ٭سً يون ڄٱدڀسص بؽد وؤوٍ زدْٔسدذوخوع٩دَ ظىخلي خْٸًخَ ، وزد٬ػ ٬ځً خڀعىخټٿ

ٔدٌڃ في خڀىٽىٚ ٬ه يَخٔص ٬ځىڂ خبؼٕعٹسٿ  ټٿ ٌٍخ وٰنًي بفه ظىلى ؤڄىَ خبؼٕځمنٌ ٬ّّ خڀعدََه
٬ځً وٗٲ ڄد ټدن ٬ځًُ خڀىّٔ ، وخڀعًوٿ في ٜىد٬عً في خڀٵعُخض خبؼعإوُش ڄه لُدش خْڄص خٔٔٗڄُص

ڄعًض ؤَز٭ص ٬ُٙ ٸُود﵂ في خخبغ١دَش خٔٔٗڄُص خڀتي  ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄ٫ ؤٜمدزً في زىدء ؤٔٓ
 .ظدََه خڀسَُٙص

 : ؤىٲ وٹٳ ٬ځً بذځُص ٌٍي خْڄىَ و٬ٗٸعهد بدى٠ى٪ خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خِتي
 : اٍزشواف الدَزمجً وػٍُ اٌغُت: أولا﵂

ؤوً ز٬ًىي ، خڀعٹځُٿ وخٖٔع٭ًخي ڀځمٕعٹسٿ فئدهمط خڀٽؽنً ڄه خڀٽعدزدض في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ 
ًٍّ وَبدد ټدن ٌٍخ ، وخڀىڀىؾ بلى ڄى٥ٹص ٖ ٤دٸص ڀٕوٕدن في ظٹًٌَُد ټمد ٌټُود آوٵد﵂، ٬ځً خڀٱُر ظ٭

وٰنً ، وخڀ٥نًش وخڀ٭ُخٴص، خبؼىٸٳ زٕسر خْٔدڀُر خڀتي ټدوط بسدَْ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٱُر؛ ڄه خڀعٽهه
وُص خڀتي ظسنٌ خوعٝدٚ خ﵁ ؤو خڀٵهڃ خڀٹدُٜ ڀَّدض خڀٹُآ، ٌڀٻ بفد ٌڄعً خْلديَػ خڀٝمُمص خڀىخَيش

                                                 

وبلجهُّخ اٌتي رَٕت ئلى الجهُ ثٓ طفىاْ اٌَّولٕلٌ وِٓ : وّب ٘ى ؽبي ثؼغ اٌفوق اٌتي ظهود في اٌمووْ الأولى - 3
ٍّ ثٓ لزّل اثٓ أبي اٌؼي الحٕفٍ، : أظو".أٔٗ لا فؼً لأؽل في الحمُمخ ئلا ﵁ وؽلٖ"ألىاٌٗ طله اٌلَٓ لزّل ثٓ ػلاء اٌلَٓ ػٍ
، شوػ اٌؼمُلح اٌظؾبوَخ، وىاهح اٌشإوْ الإٍلاُِخ، والأولبف واٌلػىح والإهشبك (٘ـ915: د)ٍ اٌظبلحٍ اٌلِشمٍ الأمهػ

ئٔٗ لا فبػً ئلا ا﵁، ولا : أو اٌظىفُخ اٌنَٓ َمىٌىْ. 3  /3٘ـ تحمُك أحمل شبوو  30 3 -  الدٍٍىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ، ؽ –
أظو : ػٕلُ٘ ٘ى اٌفبػً ٌىً شٍء، وأْ غيرٖ وبٌَواة لا وعىك ٌٗ ولا فؼً ولا رأصير ٌٗ (لا ئٌٗ ئلا ا﵁)ِىعىك ئلا ا﵁، فّؼنى 

 . 3/361، 3ٍفو ػجلاٌوحمٓ الحىالي، شوػ اٌؼمُلح اٌـؾبوَخ، كاه اٌىٍّخ، ؽ
، كاه اثٓ لزّل ثٓ طبلح اٌؼضُّين، اٌمىي الدفُل ػًٍ وزبة اٌزىؽُل: وبلجبرَخ اٌتي رمىي أْ اٌؼجل ٍَِىة الافزُبه، أظو - 5

 .00 -5/119 ٘ـ 5 3لزوَ ، 5الدٍّىخ اٌؼوثُخ اٌَؼىكَخ، ؽ -الجىىٌ
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ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ژ : : ټٹىڀً ظ٭دلى، ٔسمدوً وظ٭دلى زدڀٱُر خبؼ٥ځٷ يون ٰنًي

ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ : وٸىڀً ظ٭دلى ،[11: خڀىمٿ] ژڦڦ 

 ﮸﮹﮺ ﮻ ﮼ ﮽   .[1٠: خْو٭دڂ]  ژھھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 
 : ٔىاع اٌغُت َزؼؼ أهمّب ٔىػبْوثبٌوعىع ئلى رمَُُ ػٍّبئٕب لأ

 . وٌٍخ خڀٌٍ خوعٛ زً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى، خڀٱُر خبؼ٥ځٷ وخڀٙدڄٿ وخڀًٸُٷ ڀُٓ٘دء: ؤوٖهمد 
 خٔوٓڄد ٬مځً ز٭ٟ خبؼىځىٸدض ڄه خبؼٗجٽص ؤو خبعه ؤو ټمؽٿ : خڀٱُر خ٠ٔدفي: وؼدوُهمد 

ڀىدْ ټځهڃ ٸً َٱُر ٬ه ٌٍخ ڄد وخ ،ڀُٓ ُٰسد ٬مه ٘هًي و نمد ٌى ُٰر ٬مه ٰدذ ٬ىًةٴ ،و٘هًوي
وڄؽٿ ٌٍخ ڄد . ( )٘هًي هُٰسد ٬مه ٰدذ ٬ىً ڄه خبؼىځىٸنٌ ٖ ٬م: ؤٌ ؛َٙهًي ٌٍخ ٴُٽىن ُٰسد ڄٹًُخ

ئې ئې ئى ئى ئى یی ی ژ : ٌټُي خ﵁ ظ٭دلى ٬ٹر ٌټُ ٸٝص َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ

وًَوٿ في ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٱُر خڀىّٕٔ  [ ٠ : َىٔٳ]  ژیئج ئح ئم ئى ئي بج بح 
وٸً ي٬د خڀٹُآن ، وخڀعسُٝ زدڀٕىه وڄأٖتهد، ڄد َٵًُ ٬ځڃ وعدجؿ خُْ٘دء زىدء ٬ځً ڄٹًڄدتهدوخڀٌٍ ڄىً 

 .وبيَخٺ ڄد ظٵ١ٍ بڀًُ، خڀٽُنً بلى خڀى٩ُ بڀُهد
وٌى ڄد ٰدذ ٬ځمً ٬ه ، ُٰر لٹُٹٍ ڄ٥ځٷ: وخڀٱُر ٸٕمدن: " (5)ٸدپ ٜدلر ظٵٕنً خبؼىدَ 

ټدڀٌٍ ، ٬ځمً ٬ه ز٭ٟ خبؼىځىٸنٌ يون ز٭ٟوٌى ڄد ٰدذ : وُٰر ب٠دفي، بص٫ُ خبػځٷ لتى خبؼٗجٽص
ٗ﵂ ،وٰنًي ،َ٭ځمً خبؼٗجٽص ڄه ؤڄُ ٬دبؼهڃ وؤڄد ڄد َ٭ځمً ز٭ٟ خڀسُٙ زعمٽُىهڃ ڄه ، وٖ َ٭ځمً خڀسُٙ ڄؽ

ٴٗ ، ؤو ٬فٌّڃ ٬ه خٔع٭مدبؽد، بعهځهڃ زعځٻ خْٔسدذ ؛وٖ َ٭ځمً ٰنًٌڃ، وخٔع٭مدبؽڃ بؽد، ؤٔسدزً
ټدڀًٖجٿ خڀ٭ٹځُص ، وٌٍي خْٔسدذ ڄىهد ڄد ٌى ٬ځمٍ، ټعدذ خ﵁ًَوٿ في ٬مىڂ ڄ٭نى خڀٱُر خڀىخَي في 

ٴةن ز٭ٟ ٬ځمدء خڀَُد٠ُدض وٰنًٌد َٕعىُـىن ڄه يٸدجٷ خلمجهىٖض ڄد َ٭فّ ٬ىً ؤټؽُ ، وخڀ٭ځمُص
 "خ٬ْىخڂ و١َس٥ىن ڄد َٹ٫ ڄه خڀٽٕىٲ وخبػٕىٲ زدڀًٸدجٷ وخڀؽىخني ٸسٿ وٸى٬ً زدْڀىٲ ڄه، خڀىدْ

(1).  

                                                 

، 5أحمل ػجل الحٍُُ ثٓ رُُّخ الحواني أثى اٌؼجبً، وزت وهٍبئً وفزبوي شُـ الإٍلاَ اثٓ رُُّخ، ِىزجخ اثٓ رُُّـخ، ؽ : أظو -3
 . 36/330ػجل اٌوحمٓ ثٓ لزّل ثٓ لبٍُ اٌؼبطٍّ إٌغلٌ : تحمُك
طبؽت لرٍخ ، هشُل ثٓ ػٍٍ هػب ثٓ لزّل شمٌ اٌلَٓ ثٓ لزّل بهبء اٌلَٓ، اٌجغلاكٌ الأطً، الحَُي  إٌَت٘ى لزّل  -5
ورىفي ( ٘ـ3505)وٌل ٍٕخ ، ِٓ اٌىزبة، اٌؼٍّبء ثبلحلَش والأكة واٌزبهَـ واٌزفَير، وأؽل هعبي الإطلاػ الإٍلاٍِ( الدٕبه)

 .356/ 6الأػلاَ، ِظله ٍبثك ، اٌيهوٍٍ: أظو(. ٘ـ  31)ٍٕخ 
 .3 9/1َ، 3110، الذُئخ الدظوَخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، رفَير الدٕبه، لزّل هشُل هػب - 1
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ٴةن خڀعّڄط ، ٴهىدٺ ؤُ٘دء ظٱُر ٬ىٻ وڀٽه بؽد ڄٹًڄدض: "(3)خڀٙ٭ُوخٌوَٹىپ خڀ٭ٗڄص 
وټٿ ٬ځڃ ڄه خڀ٭ځىڂ ڀً ڄٹًڄدض بن بحػ ٴُهد ...زدبؼٹًڄدض ڄه زًخَعهد يدٽىٻ ؤن ظٝٿ بلى خڀىعُفص

ؤٌ ټدن ُٰسد﵂ في وٸط ڄد ڀٽىً  ،(ب٠دٴُد﵂ ُٰسد﵂)وٌٍخ ڄد وٕمًُ ، زدلػ ٴةوً َٝٿ بلى خڀىعدجؿ خبعًًَش
ى ژ : وڀىٹُؤ ٸىپ خبغٷ ٔسمدوً، وڀٍڀٻ َُىٕر ٌٍخ خڀ٭ځڃ بلى خڀسُٙ يخجمد﵂، وٸط آوُٰنً ُٰر في 

 .(5) "[11 : خڀسٹُش]  ژ ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ
وڄه ٌٍي خڀ٭ځىڂ خڀتي ؤڄُود خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى في خڀٹُآن خڀٽُنً ٔىه خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى في خْڄڃ 

ظاوپ في نهدَدتهد بلى ٬ىخٸر ووُمص ټدڀ٩ځڃ ٬مد لٿ بهڃ ـُخء بفدَٔص خ٬ْمدپ خڀتي ، خڀٕدزٹص
ټٹىخونٌ ڄ٥ُيش برُٺ ظدََه ، وبرًغ خڀٹُآن خڀٽُنً ٬ه ٔىه خڀعٱُنً وخڀعًخوپ، وخٖٔعسًخي وخڀعُٲ

، ويَخٔص ٌٍي خْڄىَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄأٖتهد ڀُٓ ڄه خڀعىُٚ ؤو خڀعًخ٬ٍ ٬ځً خڀٱُر خبؼٕعٹسٿ، خْڄڃ
 .وخڀعٵٽُ في ڄٽىىودتهد وؤٔسدبهد وُ٘و٢ برٹٹهدزٿ ڄإڄىَخ﵂ زد٬ٖعسدَ بهٍي خڀٕىه 

وخڀعًَه خبؼٱٙىٖ َعىدٸٟ ڄ٫ ؤٜٿ ، بن ظإؼُڃ خڀى٩ُ ٜىذ خبؼٕعٹسٿ ٌى وى٪ ڄه خڀعٵٽنً خبؼ٭ىؾ" 
 .( )"ڀځعٵٽنً بدٕعٹسځً  د﵂وَ٭عّّ وٹُٝص ڀٕوٕدن خڀٌٍ َعفً ١٬ىَ، خبػځٹص وًٌٲ خبػځٷ

 ػلالخ اٌمله ثبٌؼًّ: صبُٔب﵂
وخڀٌٍ ظٕنً ټٿ ؤڄىَ ، ً وظ٭دلى ٌى خبػدڀٷ خڀٹًَُ خبؼٹًَ خڀًُُ٘ خبؽديٌٖ٘ٻ ؤن خ﵁ ٔسمدو 

وٸً ٔحٿ ٬ىهد خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ټمد ـدء ، خبغُدش ٴُمد َٴ٭ط زً خْٸٗڂ وـٵط زً خڀٝمٳ
َد َٔىپ خ﵁ زنٌ ڀىد  »: ٹدپٴـدء ُٔخٸص زه ڄدڀٻ زه ـ٭ٙڃ : ـدزُ زه ٬سً خ﵁ ٸدپفي خبغًَػ ٬ه 

ؤٴُمد ـٵط زً خْٸٗڂ وـُض زً خبؼٹديَُ ؤڂ ٴُمد َٕعٹسٿ؟  ؟ټإوىد وځٹىد خِن ٴُڃ خڀ٭مٿ خڀُىڂيَىىد 
بؼد  ٴٽٿ ڄُُٕ ؛خ٬مځىخ: ٴٹدپ ؟ٴٵُڃ خڀ٭مٿ: زٿ ٴُمد ـٵط زً خْٸٗڂ وـُض زً خبؼٹديَُ ٸدپ ٖ: "ٸدپ

  .( ) «وځٷ ڀً
ٗ﵂ »: ٸدپ ٬مُخن زه لٝنٌو٬ه  ڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄه ـهُىص ؤو ڄَّىص ؤظً بلى خ بن َـ

٬ځُهڃ ؤو ڄ١ً ٬ځُهڃ في  ٍَد َٔىپ خ﵁ ؤَؤَط ڄد َ٭مٿ خڀىدْ خڀُىڂ وَٽًلىن ٴًُ ٍ٘ء ٸ١: ٴٹدپ
                                                 

تخوط ِٓ ، وؽفظ اٌموآْ وػّوٖ ػشو ٍٕىاد، في ِظو، في لزبفظخ اٌل٘مٍُخ( 3133َ)وٌل ػبَ ، ٘ى لزّل ِزىلي اٌشؼواوٌ -3
ثؼل أْ أصوي ا الدىزجخ الاٍلاُِخ ( 3110َ)أثوًَ ػبَ ِٓ  39رىفى َىَ ، (3196َ)ورىلى وىاهح الأولبف ػبَ ، الأى٘و اٌشوَف

، الدؼغُ الجبِغ في رواعُ اٌؼٍّبء وؿٍجخ اٌؼٍُ الدؼبطوَٓ ،فبٌل ٌىؾً: أظو. ثبٌؼلَل ِٓ الدإٌفبد أثوى٘ب رفَير اٌمواْ اٌىويم
 . 15ص
 .16 5/ 3رفَير اٌشؼوواٌ ، لزّل ِزىلي اٌشؼوواٌ -5
وىهاح الأولبف واٌشئىْ الإٍلاُِخ  -الدَزمجً في إٌَخ إٌجىَخ لإٌُأً ثٍىب، وزبة الأِخِملِخ اٍزشواف ، ػّو ػجُل ؽَٕٗ -1
 .6: ٘ـ، ص51 3، 356ع، كوٌخ لـو -
 0 50/ ووزبثخ هىلٗ وأعٍٗ وػٍّٗ وشمبورٗ وٍؼبكرٗ ، ثبة وُفُخ الخٍك اِكٍِ في ثـٓ أِٗ، وزبة اٌمله، هواٖ ٍَُِ - 

 .ٍ ا﵁ ػٕهّبػٓ عبثو ثٓ ػجل ا﵁ هػ( 0 56)هلُ 
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٬ځُهڃ  ٍٸدپ زٿ ٍ٘ء ٸ١ ،ؤو ٴُمد َٕعٹسځىوً بفد ؤظدٌڃ زً وسُهڃ وخبزٍض ٬ځُهڃ خبغفص ،ٸًَ ٸً ٔسٷ
ـٿ وځٹً ڀىخلًش ڄه خبؼىّڀعنٌ ٴهُإي ٸدپ ڄه ټدن خ﵁ ٬ّ و ؟َد َٔىپ خ﵁ ٴځڃ َ٭مځىن بٌخ﵂: ٸدپ

 1: خڀٙمٓ ] ژٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ژ : ڀ٭مځهدوظًَٝٷ ٌڀٻ في ټعدذ خ﵁

-3 ]»( ). 

و في ، ٴٵٍ خْلديَػ ڄد ًَپ ٬ځً ؤن خ٬ْمدپ ڄ١ط ټعدزعهد وخڀ٭مٿ ٴُمد ڄ١ً زً خڀٹځڃ
ؤو ، يڀُٿ ڀٹد٬ً ټٕىپوٖ ، ٖزً ؤن َ٭مٿ ٴُمد ٌُإي خ﵁ ڀً ٴُمد ڄ١ً خٔوٕدنخْلديَػ ؤ١َد﵂ ؤن 

 . ؤڄص زإوً ٸً ټعر ٬ځُهد خڀٙٹدء في خڀًوُد
وٖ  ،ٴدظٵٹط ٌٍي خْلديَػ وو٩دجٌُد ٬ځً ؤن خڀٹًَ خڀٕدزٷ ٖ يدى٫ خڀ٭مٿ: " ( )ٸدپ خزه خڀٹُڃ

زٿ َىـر خبعً وخٖـعهدي وبؽٍخ بؼد بظ٫ ز٭ٟ خڀٝمدزص ٌڀٻ ٸدپ ڄد ټىط ؤً٘  ؛َىـر خٖظٽدپ ٬ځًُ
ٴةن خڀىّٔ  ،وٜمص ٬ځىڄهڃ ،ويٸص ؤٴهدڄهڃ ،ٌٍخ بفد ًَپ ٬ځً ـٗڀص ٴٹً خڀٝمدزصو ،ڄني خِن خـعهديخ﵂

ٴةن خڀ٭سً َىدپ ڄد ٸًَ ڀً  ،ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤوٌّّڃ زدڀٹًَ خڀٕدزٷ وـَُدوً ٬ځً خبػځُٹص زدْٔسدذ
ڂ ٴةٌخ ؤظً زدڀٕسر ؤوٜځً بلى خڀٹًَ خڀٌٍ ٔسٷ ڀً في ؤ ،وڄٽه ڄىً وٌُث ڀً ،زدڀٕسر خڀٌٍ ؤٸًَ ٬ځًُ

 .(1) "خڀٽعدذ
 : وثبٌزأًِ في ولاَ اثٓ اٌمُُ َزؼؼ اِتي

 و٬ًڂ خڀعىخټٿ وٌٍخ ڄه ٸىڀً ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ، ؤن خْلديَػ ظىـر خبعً وخٖـعهدي
 ".خ٬مځىخ ٴٽٿ ڄُُٕ بؼد وځٷ ڀً"

 ؤَخي ُ٘حد﵂ في خبغُدش ظ٭ٍَ ٬ځًُ بٖ بٌخ ؤوٍ زٕسسً؛ ٴدڀٵُي ؤو خْڄص خڀ١٭ُٵص ڀه بزُؾ ڄه  ڄه
دض خڀٝمُمص وخڀ٭مٿ ٬ځً برٹُٹهد لتى بزُؾ ڄه لدڀص خبعهٿ خٖٔعُخظُفُلدبؽد وو٠٭هد بٖ زسىدء 

 .وخڀٵٹُ خڀتي ٌٍ ٴُهد

 خ ڄد ٴهمً خڀٝمدزص وٌٍ، ڄه ؤظُك ڀً ٔسر ًَوى ڄىً خبؼ٥ځىذ زٹًَ خـعهديي في زٍپ خڀٕسر
 .٠َىخن خ﵁ ٬ځُهڃ ٴٽدوىخ ؤً٘ خـعهديخ﵂ ز٭ً بظد٬هڃ لًَػ خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

                                                 

هلُ  0 /0ووزبثخ هىلٗ وأعٍٗ وػٍّٗ وشمبورٗ وٍؼبكرٗ ، ثبة وُفُخ الخٍك اِكٍِ في ثـٓ أِٗ، وزبة اٌمله، هواٖ ٍَُِ -3
 .ػٓ ػّواْ ثٓ ؽظين، (6101)
خ وٌل ٍٕ، ٘ى لزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ أَىة ثٓ ٍؼل اٌيهػٍ اٌلِشمٍ، ِٓ أهوبْ الإطلاػ الإٍلاٍِ، وأؽل وجبه اٌؼٍّبء - 5
، رزٍّن ٌشُـ الإٍلاَ اثٓ رُُّخ ؽتى وبْ لا يخوط ػٓ شٍء ِٓ ألىاٌٗ، وبْ ؽَٓ الخٍك، (٘ـ3 9)ورىفي ٍٕخ، (٘ـ613)

، (ِلاهط اٌَبٌىين)و ، (ىاك الدؼبك)و، (ِفزبػ كاه اٌَؼبكح)و، (ئػلاَ الدىلؼين)لزجىثب﵂ ػٕل إٌبً، وأٌف رظبُٔف وضيرح ِٕهب 
 .6 / 6الأػلاَ  ،فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو. وغير٘ب

-ٌجٕبْ -لزّل ثٓ أبي ثىو ثٓ لُُ الجىىَخ، شفبء اٌؼًٍُ في َِبئً اٌمؼبء واٌمله والحىّخ واٌزؼًٍُ، كاه الدؼوفخ، ثيرود -1
 . 5: َ ص3190/٘ـ3110
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 زٿ في ، ؤو ٌى في ٬دلم خڀٱُر، وخٖلعفدؾ زٍٙء لم يحٝٿ، ٖ يجىِ ظُٺ خڀ٭مٿ زدْٔسدذ
 .ٌڀٻ بـدڀٵص ُٜيحص بغًَػ خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ

خڀىدْ بٌخ وٜځىخ بلى خڀٹ١دء وخڀٹًَ : " (3)٬سً خڀٹديَ خڀٽُٗني وٸً وٹٿ خزه خڀٹُڃ َبضً خ﵁ ٬ه
وخڀُـٿ ڄه َٽىن  ،ٴىد٬ِط ؤٸًخَ خبغٷ زدبغٷ ڀځمٷ ،( ) ٴدوٵعمط لي ٴًُ َوِوص ،ؤود ؤڄٕٽىخ بٖ

ڄىد٬ِد ڀځٹًَ ٖ ڄه َٽىن ڄٕعٕځمد ڄ٫ خڀٹًَ وٖ ظعڃ ڄٝدلح خڀ٭سدي في ڄ٭د٘هڃ بٖ زًٴ٫ خْٸًخَ 
ڄ٭ديٌڃ وخ﵁ ظ٭دلى ؤڄُ ؤن ظًٴ٫ خڀُٕحص وٌٍ ڄه ٸًَي زدبغٕىص وٌٍ ڄه ز٭١هد زس٭ٟ ٴٽُٳ في 

 .( )" ٸًَي

وٸٵط ؤٔسدذ ټؽنًش ٬ځً َؤٔهد وٖش ؤڄىٌَد في  بن خلمجعم٭دض خڀعٹځًَُص خبؼعىځٵص في خڀىخٸ٫ خبؼ٭دُٜ
ڀًي ، ڀُٕديش خڀعٵٽنً خڀٹًٌَ خبؼىدڀٳ ْٜىپ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص ټٍڀٻ ووعُفص، بيخَش ٌٍي خلمجعم٭دض

ٴةن ظٵٽنً خڀٵُي وو٥٥ً وخٌعمدڄدظً ٰدڀسد﵂ ڄد ظىمُٝ في خڀٵعُش ، ؤٴُخيٌد وُ٘ى٪ و٬ّص خڀعىخټٿ
وڀُٓ ڄه ، وٌى وبن ٴٽُ في خڀٵعُش خڀ٥ىَځص ٴهى َعىدوبؽد ڄه ڄى٩ىَ خبػُدپ وؤلٗڂ خڀُٹ٩ص، خڀٹٝنًش

  .(9)ڄى٩ىَ خًٌْخٲ خڀىخٸ٭ُص خڀتي َعىٍ و٥ىخض ـديش بكى خڀىٜىپ بڀُهد 
وخڀُټىن بلى ؤلًخغ خَْدڂ بذ٭ٿ ڄه خْڄص ؤو خڀًوڀص في ، ظُٺ خڀعى٣ُ٥ ويَخٔص خبؼٕعٹسٿ ڀٍخ َ٭ً

 .وٌٍخ ٌى خبغدٜٿ ْڄعىد في ِڄدوىد ز٭ُىً، وعدجؿ خْٔسدذ وخبػ٣٥ خڀتي َبظهد خِوُون

 : ( ) ػلالخ اٌؼًّ ثبٌزىوً: صبٌضب﵂
وٌى ، خْوپ خڀٌٍ ڀُٓ ٸسځً ٍ٘ءٴهى ، ظ٭مٿ زإڄُ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى، بن خبغُدش زٽٿ ڄد ٴُهد
 .وٌى خبؼ٭ىپ ٬ځًُ في ټٿ ٍ٘ء ٴُهد، وٌى ٬ځً ټٿ ٍ٘ء ٸًَُ، خِوُ خڀٌٍ ڀُٓ ز٭ًي ٍ٘ء

                                                 

جبه اٌي٘بك ِٓ و، ِإٌٍ اٌـوَمخ اٌمبكهَخ، ٘ى ػجل اٌمبكه ثٓ ِىًٍ ثٓ ػجل ا﵁ الحَي ، لزٍُ اٌلَٓ الجُلاني، أو اٌىُلاني -3
ورظله ٌٍزلهٌَ ، وثوع في أٍبٌُت اٌىػظ، ورفمٗ، وسمغ الحلَش، ولوأ الأكة، واشزهو، (٘ـ93 )وٌل ٍٕخ ، والدزظىفين
 .9 /  الأػلاَ ، فير اٌلَٓ اٌيهوٍٍ: أظو(. ٘ـ63 )ورىفي ٍٕخ ، والإفزبء

اٌمبٍُ ئسمبػًُ اثٓ ػجبك ثٓ اٌؼجبً ثٓ أحمل ثٓ ، اٌٍغخأظو ا﵀ُؾ في . -اٌفزؾخ أو الخوق في أػًٍ اٌَمف -اٌىىح : اٌووىٔخ -5
 .1/11َ،   311-٘ـ  3 3 3ٌجٕبْ، ؽ -ثيرود –ئكهٌَ اٌـبٌمبني، ػبلم اٌىزت 

 -٘ـ 3111، 5ثيرود، ؽ -اثٓ لُُ الجىىَخ، ِلاهط اٌَبٌىين في ِٕبىي ئَبن ٔؼجل وئَبن َٔؼين، كاه اٌىزبة اٌؼوبي -1
3191 َ3/310- 311. 

 .  51: َ، ص5006، 3اٌَؼىكَخ، ؽ -ل شؾبكح، ئكاهح اٌىلذ ثين اٌزواس والدؼبطوح، كاه اثٓ الجىىٌ، اٌلِبَلزّل احم.  
اٌىوًُ ٘ى الدمُُ اٌىفًُ : في أسمبء ا﵁ رؼبلى" ووً": لبي اثٓ ِٕظىه، (و ن ي)الجنه اٌُّغىٌ لذنٖ اٌىٍّخ ٘ى اٌفؼً اٌضلاصٍ  - 

وأِوٖ فيروٓ ئٌُٗ وؽلٖ ولا  اٌنٌ َؼٍُ أْ ا﵁ وبفً هىلٗ: والدزىوً ػًٍ ا﵁، الدىوىي ئٌََُٗزمً ثأِو  ثأهىاق اٌؼجبك وؽمُمزٗ أٔٗ
وووً فلاْ ، ئٌُٗ واػزّلد فُٗ ػٍُٗ أٌ ألجأرٗ: وووٍذ أِوٌ ئلى فلاْ، اٍزٍَُ ئٌُٗ: ووً ثب﵁ ورىوً ػٍُٗ، َزىوً ػًٍ غيرٖ

 .  9: ِظله ٍبثك ص، ٌَبْ اٌؼوة، اثٓ ِٕظىه: أظو. َ ثأِو ٔفَٗػغيا﵂ ػٓ اٌمُب أو، فلأب﵂ ئما اٍزىفبٖ أِوٖ صمخ ثىفبَزٗ
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خبغًَػ ٬ه خڀعىټٿ وخڀ٭مٿ و٬ٗٸص ټٿ ڄىهمد : وڀ٭ٿ ڄه خبؼٵُيخض خڀٹًيدص خبغًَؽص في ٴٹً خڀ٭مٿ
ً وظ٭دلى ووـىي خٖظٵدٶ ؤو وزدڀعدلي ٬ٗٸص خڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ زدڀعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدو، زدِوُ

 .خٖوعٗٲ زُىهمد
وٖ ٘ٻ ؤن خڀ٭مٿ وخڀعى٣ُ٥ ڀځمٕعٹسٿ ڀً وٝىُٜص في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ ټىن خ﵁ ٔسمدوً  

، وڄىـً خڀىعدجؿ زةٌوً ٔسمدوً وظ٭دلى لُػ ـ٭ٿ ڄه ؤَټدن خٔيددن زً، وظ٭دلى ٌى ڄٕسر خْٔسدذ
 .ـٿ و٬ٗخٔيددن زدڀٹ١دء وخڀٹًَ وخڀعٕځُڃ ٖوعُدَ خبؼىلى 

 ،ڀځعىټُّٿ ٌى ؤوً ًٜٶ خ٬عمدي خڀٹځر ٬ځً خ﵁ ٬ّ وـٿ خبؼٹٝىي خڀ٬ٍُٙ "وٖزً ؤن و٭ُٲ ؤن 
 . (3)" ويٴ٫ خبؼ١دَ في ؤڄىَ خڀًوُد وخِوُش ټځهد ،خٔعفٗذ خبؼٝدلح وخڀؽٹص زً في ،وظٵىَٟ ؤڄُي بڀًُ

ظُيي خْڄُ زدڀعىټٿ وٸً وٸً وَيض ڄديش خڀعىټُّٿ في ؤټؽُ ڄه ٔعنٌ ڄى٠٭د﵂ في خڀٹُآن خڀٽُنً؛ 
ظإټًُخ﵂ ٬ځً ؤهمُعً ټم٭نى ٩٬ُڃ ڄه ؤٌڃ خبؼ٭دني خڀٹځسُص ڀ٭ٹًُش خڀ٭سً خبؼٕځڃ وټىځُٵص ﵁ ظ٭دلى في 

ڄه ٌڀٻ ٸىڀً ، وبؼد ٴًُ ڄه ظىـًُ ڄٙد٬ُ وؤلدُٔٓ خبؼٕځڃ بلى ودڀٹً وخڄعًق خ﵁ خبؼعىټځنٌ، ؤ٠ًَ
ڃ چ ژ : زإؤًسمدوً وُٜق  ،[   : آپ ٬مُخن]  ژڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ژ : ظ٭دلى

، وزإن ڄه خبؼعىټځنٌ في ؤڄىٌَڃ وؤوّّ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى زإوً ټدفي، [14 : آپ ٬مُخن]  ژچ 
ن خبؼعىټٿ يحٝٿ ڀً زعىټځً ڄه ـځر خبؼىٵ٭ص ويٴ٫ ب" ولدـص وٵًٕ وهمً وٰمً  ؤٔىً ؤڄُي ﵁ ټٵدي

چ ڇ ژ : وٸدپ، [  : خڀ٥ٗٶ]  ژ ہ ہ ہ ھ ھ ھژ : ( )" خبؼ١ُش ڄد ٖ يحٝٿ ڀٱنًي

وٌى .. زًُي ڄځٻ خڀٕمىخض وخَْٞ ووّخجىهمد ،ٹديَخڀ، ٹىٌخڀد﵁ ٴ [93: خْلّخذ ]ژڇ ڇ 
خڀًُُ٘ َهًٌ خْڄىَ بلى ڄأٖتهد بدد ٬ځًُ؛  َٹًَ ٬ځً ؤن َٹ١ٍ لدـص ڄه َعىټٿڄٕسر خْٔسدذ 

 .َىٵ٫ خبؼعىټځنٌ
ۋ ۅ ۅ ۉ ژ : ؤڄُ زدڀ٭مٿ وخبؼٕد٬َص، وټمد ؤڄُ خ﵁ ظ٭دلى زدڀعىټٿ وؤؼنى ٬ځً ؤٌځً

: خڀعىزص]  ژۉ ې ېې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

 ڱ ژ: وَٹىپ ظ٭دلى ودٌُد﵂ ٬ه خڀ٭ّڂ ٬ځً خڀ٭مٿ في خڀٱً بٖ زدٸعُخوً بدٙحُص خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى ،[٠1 

و خڀعى٣ُ٥ ٌى خڀعٵٽنً .[9  –   : خڀٽهٳ ] ژ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ
ٗ﵂ َٕسٹً ، خڀس٭ًُ خڀٹَُر ؤوء في خبؼٕعٹسٿ ڄ٫ خڀ٭ّڂ ٬ځً خڀٵ٭ٿ في ببقدِ ٍ٘ ٴدڀٵ٭ٿ خبؼٹٝىي ڄٕعٹس

ؤو ، ؤو خبؼى٩مدضخٔوٕدن، وَٕعىٌ في ٌڀٻ ڄُخي ، ڀً وخٖٔع٭ًخي ڀً وظځٻ لدـص ٴ٥َُص، خڀعٵٽنً
  .ؤو خڀًوپ، خْلّخذ

                                                 

 .  3: ص، َ 3119، 3ؽ، آٌُّ  –طٕؼبء  -ػجلا﵁ اٌيثير، كهوً في ريوُخ إٌفٌ، كاه الأطًُ  -3
 .00تحمُك لزّل هشبك هفُك ٍبلم، ص –أحمل ثٓ ػجلالحٍُُ ثٓ رُُّخ، هٍبٌخ في تحمُك اٌزىوً  - 5
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ُظُر زعـٿ ـٗڀً  وخلعٵ٧ ڀىٵًٕ، وٸً ؤڄُ خ﵁ ٬سديي ؤن َعىٍوخ خْٔسدذ ٬سديش ڀً ولًي 
ٴةٌخ ټدن  ،ٴدبؼىځىٶ ڄ٥دڀر زدڀ٭مٿ وٴٷ ٌٍي خڀٕىه بـځىٶ زُِٸً ڄديخڂ لُد﵂؛خڀىعدجؿ؛ وظٽٵٿ ڀٽٿ 

و٬َدَعً ڄه خِٴدض؛ َٝى٫ ټٿ ، وظ٭هًي زدڀٌُ ، وزٍَ خبغر  ،ڄّخ٬َد﵂ َٽىن ڄ٥دڀسد﵂ بحُغ خَْٞ
زدبؼٹًڄدض ولم ٥َدڀسً  ٤دڀسً ؤڄد وعُفص ٌٍخ خلمجهىي ٴ٭ىً خ﵁ ظ٭دلى ْوً، ظ٭دلىخ﵁  وٴٹد﵂ ڀٕىهٌڀٻ 

ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ژ : ٸدپ ظ٭دلى: ڀىعدجؿزد

 .[11 - 1: خڀىخٸ٭ص]  ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے 
، وٴٷ خبؼ٭٥ُدض خبؼعدلص في خڀعى٣ُ٥ ظىـر ٬ځًُ خْوٍ زدْٔسدذ خڀٝمُمصبنَّ ڄهمص خڀ٭سً  

وظٵىَٟ  بوٗٚ خڀىُص ﵁ ظ٭دلى ڄ٫، ټمٹًڄص ٜمُمص بغٝىبؽد، خبؼعٹىص خڀتي ظايٌ بلى ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ
، وَعىسإ بحٝىپ خْڄ٥دَ ،ڄىٔڃ بقدق خ﵀ٝىپ خڀٌٍ ًََُ ؤن ٬ًََّخڀّخَ٪ َعمُي خڀىعدجؿ؛ټمد 

  .وَسمػ ٬ه خڀعُزص خڀتي ظٗجڃ خ﵀ٝىپ
وظ٭د٤ًُ ڄ٫ خڀعى٣ُ٥ وخڀٵمٛ في ڄُخلٿ خڀ٬ًىش في ، وخبؼعإڄٿ في ٔنًش خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

في ٔنًظً وظىټځً ووٵٍ ، وفي خبؼٹدزٿ ڄه َعإڄٿ ٬ٗٸص ڀً زدڀٕمدءخڀ٭هًَه خبؼٽٍ وخبؼًني َعىٌڃ ؤوً ٖ 
 .( )خبغىپ وخڀٹىش ٬ه وٵًٕ َعىٌڃ ؤن ٖ ٜځص ڀً زدْٔسدذ
 

نماذج ) تكرير مبدأ الاستشراف والتخطيط في آيات وقصص الكرآٌ الكريه: المطمب الرابع
 (في الكرآٌ الكريه مً التخطيط

وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ زدبعمځص في ، َ٭ً خبغًَػ ٬ه خٖٔعُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ لًَؽد﵂ وؼُٹد﵂ زدبؼٕعٹسٿ
 : خڀًَخٔدض خبؼٕعٹسځُص َىمُٝ في ٜىَظنٌ همد

ڄ٭دبعص خڀى٫٠ خبغدلي وڄٙٽٗظً وخبػُوؾ ڄىً بلى و٫٠ ولدڀص ظ١مه خبغُدش : اٌظىهح الأولى
خڀُٙ٪ ؤن ٬ځً  تي ظ٭ني في خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص بدٹ١ًوخڀ، في خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ وخْڄه وخڀ٭ُٗ خڀٽُنً

، وخٖـعمد٬ُص خبؼىعځٵص، وخڀع٭ځُمُص، وخٖٸعٝديَص، خڀُٕدُٔص ٬مځُص خڀع٥ىَُ في خبعىخورټٿ ٌٌ ٔځ٥دن 
 .ؤو خڀًوڀص، ؤو خلمجعم٫، ؤو خُْٔش، خبؼاؼُش ٬ځً لُدش خڀٵُي

ؤُدٔص يوُدٌڃ زدڀًَه ٌى ، ُيدص بؽڃوظىٴنً ڄع٥ځسدض خبغُدش خڀٽ، ٴدڀعى٣ُ٥ ڀعإڄنٌ ؤلىخپ خڀىدْ 
وخڀعٵ٣َُ في خڀعى٣ُ٥ ڀٓڄىَ وظُظُسهد ٌى ، ؤڄُ ٬ٍُ٘ بؼه ولي ؤڄُ ؤڄص وسُىد بؿمً ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ

 خڀځهڃ ڄه ولى ڄه ؤڄُ ؤڄتي ُ٘حد﵂ »: وٸً ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، وـً ڄه خبؼٙٹص ٬ځً خْڄص خبؼٕځمص

                                                 

ؽغُزٗ، ػىاثـٗ، لربلارٗ، ٌٕىه اٌلَٓ ثٓ لسزبه الخبكٍِ، وزبة ، ػّو ػجُل ؽَٕخ، ِملِخ وزبة الاعزهبك الدمبطلٌ: أظو -3
 .33-30: ص، ٘ـ31 3،  6، ع لـو -هئبٍخ ا﵀بوُ اٌشوػُخ واٌشئىْ الإٍلاُِخ -الأِخ
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وٌٍ ڄٹع١ً خبؼٕحىڀُص ، ( )«ٴُٴٷ بهڃ ٴدَٴٷ زً  ؤڄُ ؤڄتي ُ٘حد﵂ وڄه ولى ڄه ،ٴٙٷ ٬ځُهڃ ٴد٘ٹٷ ٬ځًُ
ټځٽڃ َخ٪ وټځٽڃ ڄٕحىپ ٬ه  »: ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، خڀتي َٕإپ ٬ىهد ؤڄدڂ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى

 .( )« ٬َُعً

دض وخڀعًخزنً ٔيخَش ڄىخَي خڀًوڀص وخبػُوؾ بهد ڄه ڄٙٽٗتهد خٖٔعُخظُفُٴدڀعى٣ُ٥ ٌىد وخبزدٌ  
هد ڄه وٗپ ڄإٔدتهد خبؼىعځٵص ڀځىٜىپ بلى لدڀص ظىٴنً خْڄه وظٕىنً ٌٍي خبؼىخَي في وًڄص ؤزىدج

وبظدلص خڀٵُٚ خبؼعٽدٴحص ٌٍ ڄه ؤٌڃ ، وخبغٵد٦ ٬ځً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ، وخڀ٭ُٗ خڀٽُنً، وخْڄدن
 خڀ٭ُٝ بڀًُ ٘ٽٿ خڀًوڀص في ودٜص ز٭ً ڄد وٜٿ، خڀ١ُوََدض خڀتي ظ٭ً ڄه ؤبجًَدض خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص

ځُٓ بشص لُؾ ٬ٍُ٘ في و٫٠ و٣٥ ٸٝنًش ، ٴوظإؼنًٌد ٬ځً خڀٵُي في ؤوڀىَدض لُدظً، خبغًَػ
ٗ﵂ بفد ... ؤو ظىٴنً ٴُٚ خڀع٭ځُڃ ڀځمَٗنٌ خ﵀ُوڄنٌ ؤو، و٤ىَځص خبؼًي في خبؼٕعٹسٿ بؼ٭دبعص لدڀص خڀس٥دڀص ڄؽ

ىڀُص وڄهدڂ خْڄنً ؤو ڀُٓ ڀً ٬ٗٸص زدڀٱُر وي٬دوي خڀعىسا زً؛ ٴدڀعى٣ُ٥ ٌىد يخوٿ ٠مه خبؼٕح
 .ٜدلر خڀٹُخَ خْوپ في خڀًوڀص ؤو خبؼى٩مدض خبؼ٭ىُص

-ص خٖٔعُخظُفُخڀىـهص  ڄه وٗپ، خڀسمػ ٬ه خڀعمُّ في ٔدلص خڀٵ٭ٿ خبغ١دٌَ: اٌظىهح اٌضبُٔخ
وظىـًُ ؤو٥ٙص ، خبؼُٔىڄص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ -صخٖٔعُخظُفُبرًًَ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخڀٹُڃ وخڀٱدَدض 

وڄد ، وڀُٽىن خڀًَه ټځً ﵁، وظسځُٯ ي٬ىش خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڀځ٭دبؼنٌ، ٹُٷ ٌٍي خڀىـهصخبغد٠ُ ڀعم
في بـعځٳ خڀٵىىن وظٹځُٛ خڀٵىخَٶ  خْوُيڄه ڄىخټسص ڀځم١دَخض ، ظعس٭ً ٌٍي خڀىـهص خٔٔٗڄُص

وٌٍي خڀٝىَش ٌٍ ڄًوٿ خڀعٵٽنً و ، خْڄص في ٤ځُ٭ص خْڄڃ بـعځٳ خڀ٭ځىڂ خڀتي بذ٭ٿخبغ١دََص في 
 .ص ڀځٵ٭ٿ خبغ١دٌَ خٔٔٗڄٍ خبؼ٭دُٜخٖٔعُخظُفُڀعى٣ُ٥ وخٔيخَش خ

وٌٍ خبغدڀص خڀتي ڄدَٔهد خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄىٍ ؤَدڄً ، وٌٍي خڀٝىَش ٌٍ ؤشمٿ ڄه خْولى
ٴځڃ يدط لتى زنى خڀًوڀص خٔٔٗڄُص زإو٩معهد خڀُٕدُٔص ، خْولى في ڄٽص ز٭ً ؤن ؤَٔځً خ﵁ َبضص ڀځ٭دبؼنٌ

 .وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀ٭ٕٽَُص
ټمد ٸدپ ٸ٥ٕى٥نٌ  وزىدء خڀٵ٠ُُدض ٬ه خبؼٕعٹسٿ ٬ىً وّّخء خٖٔعُٙخٲ بؿًي بهدظنٌ خڀ٥َُٹعنٌ 
وبٔٹد٢ ٌٍي خٖبذدٌدض ٬ځً خبؼٕعٹسٿ ، وبؿدوڀص خٔعٽٙدٲ خبذدٌدظً، خڀسًء ڄه خبغد٠ُ: " ََِٷ

ثم ُٜدٰعهد ب٤دَخ﵂ ٠دز٥د﵂ ڀځعىـهدض ؤو خڀسًء زعمًًَ خًٌْخٲ وخڀع٥ځ٭دض ..ٖٔعىٗٚ ٜىَظً
ٗ﵂  ؤنهد خڀ٥َُٹص خڀتي َعس٭هد خڀُىڂ ٰدڀر : " وٌى َٵ١ٿ خْولى خڀتي َٹىپ ٬ىهد". خبؼٕعٹسځُص ٴٽُخ﵂ و٬م

                                                 

لحش ػًٍ اٌوفك ثبٌوػُخ وإٌهٍ ػٓ ئكفبي الدشمخ ثبة فؼٍُخ الإِبَ اٌؼبكي وػمىثخ الجبئو وا، وزبة الإِبهح، هواٖ ٍَُِ -3
 .ػٓ ػبئشخ هػٍ ا﵁ ػٕهب، (3050)هلُ  0  1/3ػٍُهُ 
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وٌٍ ظُڄٍ بلى خٔعفٗء ڄد َسًو ؤوً ُٔٽىن ٬ځً ، ؤو ز٭ځڃ خبؼٕعٹسٿ، خبؼهعمنٌ زسمػ خبؼٕعٹسٿ
ْن خبؼٕعٹسٿ ٌى ز٥سُ٭عً ڄًُخن خٖلعمدپ ، وٹىپ خڀعؽسطؤو خڀعُـُك وٖ ، يَـدض بـعځٵص ڄه خٔڄٽدن

" (3). 
لُػ ، ڄه ٌڀٻ ٸٝص َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، زىمدٌؾ ٬ځً ٌدظنٌ خڀٝىَظنٌ ڄځٍء وخڀٹُآن خڀٽُنً

وخڀٝىَش خڀؽدوُص ٌٍ ڄٗل٩ص خڀعمىپ خڀ٬ًىٌ وخڀعُزىٌ في خبؼُخلٿ ، و٥ص بوٹدٌ خٸعٝديٌ ٬مځً ټدن
ع٫َُٙ وخڀٌٍ ظځىٛ في برىَٿ خْڄص خْڄُص بلى ل١دَش ٬َُٹص في ١ٰىن خبؼٽُص وخبؼًوُص وخڀعًَؾ في خڀ

 . ؼٗؼص و٬َُٙه ٬دڄد﵂
٬ځً خٌعمدڂ خڀٹُآن خڀٽُنً زً في زُدن َٔدٖض  ٭ُٞ ز٭١د﵂ ڄه ٜىَ خڀعى٣ُ٥ وًڀٿؤىٲ وٕع 

٬ځً  وزىدء خبغُدش، في خڀ٬ًىش بلى خڀعىلًُ بسؽځطخْوسُدء بلى ٸىڄهڃ وخڀتي لىض وـهص وؤًٌخٴد﵂ وخ٠مص 
ًًٌَ. 

ٍٟ ڄه خَِدض خڀًخڀص ٬ځً ٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي  : ؤىٹٳ ٬ځً ز٭
 ِلاِؼ اٌزقـُؾ والاٍزشواف في لظخ ٔىػ ػٍُٗ اٌَلاَ : أولا﵂

ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱڱ ژ : َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى

 ﮲ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ 

﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂      

           ڭ ڭ ڭ ڭ ۇۇ 

ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج بحبخ بم بى بي تج 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ تحتخ تم تى تي 

 -   : خبؼاڄىىن]ژڦٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 
 ٠].  

 : وزدڀعإڄٿ في ٸٝص وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٩َهُ خِتي
 ٍِّؼ الاٍزشواف الدَزمجٍٍ لأػّبي لىِٗ ثىاٍـخ لُّهُ وؿجبػهُ  .3

، ڀٹً ڄٽػ وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٬ًَى ٸىڄً ټمد وَيض زٍڀٻ خَِدض ؤڀٳ ٔىص بٖ بطٕنٌ ٬دڄد﵂
: خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى زٹىڀً خْـُدپ خڀ٥سد٪ وخڀٽٵُ ي٬دظىخَؼط ٴس٭ً ؤن ، ولم َعس٭ً ڄه ٸىڄً بٖ ٸځُٿ

ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ژ 
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ٖ﵂ ڀ٭سدي خ﵁ ، ٴسٹدئٌڃ ڄٵًٕش بؿ١ص، [ 1  -1 : وىق] ژی ئج  وڀه ًََّوخ في خبغُدش بٖ ٠ٗ
ڄد ڄه ڄىڀىي  »: ڂوٌى ڄد ؤ٘دَ بڀًُ خڀىّٔ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗ. ظ٭دلى وظىََػ خڀٽٵُ وخڀٵفىَ ْزىدجهڃ

ٌٿ بذًون ٴُهد ، ټمد ظىعؿ خڀسهُمص ،ويدفٕدوً، وَىُٝخوً، ٴإزىخي َهىيخوً، بٖ وَىڀً ٬ځً خڀٵ٥ُش
 .( )«ـ٬ًدء لتى ظٽىوىخ ؤوعڃ بذ٬ًىنهد 

ْوً ڄ٫ ټؽُش ، ٌڀٻ -٬ځًُ خڀٕٗڂ -وبنمد ٸدپ وىق ، بؽڃ وڀٱنًٌڃ، سٹدئٌڃ ڄٵًٕش بؿ١صٴ" 
، ٖ ـُڂ ؤن خ﵁ خٔعفدذ ي٬ىظً، ٬ځڃ زٍڀٻ وعُفص ؤ٬مدبؽڃ، ْوٗٸهڃوڄّخوڀعً ، بـدڀ٥عً بَدٌڃ

 .( )"وڄه ڄ٭ً ڄه خبؼاڄىنٌ ٴإُٰٸهڃ ؤبص٭نٌ وبقً وىلد﵂

ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى ژ : ثم ي٬د وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ زٹىڀً

خڀٹٝص ٬ىً ظٵٕنًي  زه ټؽنً ٬ٹرخوٸً ؤوَي ، [3 : وىق] ژبي تج تح تخ تم تى تي 
ٖ ظٝمر  »: وً بظ٫ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َٹىپؤؤبي ٔ٭ًُ خبػًٌَ بؽٍي خَِدض لًَػ 

٘دَش بلى يوَ خْوٗٶ خٔيددوُص في خبغٵد٦ ٬ځً بفي ، ( ) «ٖ ظٹٍ بوٖ َإټٿ ٤٭دڄٻ  خٖ ڄاڄىد﵂
وٌى ڄد ؤټًي ، خڀٝمسص خڀٝمُمص ڄٹدزٿ ڄد َٵ٭ځً خڀٽدٴُون ڄه ب٠ٗپ ٬سدي خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى

خبؼُء ٬ځً  »: ٸدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ: ٸدپ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٬ه ؤبي ٌَُُش خبغًَػ خِوُ 
 .(9)« ڄه يخدڀٿ -وَوخَص ؤوُي -يَه وځُځً ٴځُى٩ُ ؤلًټڃ ڄه يخدڀ٣ 
                                                 

هلُ  330/ 5ثبة ئما أٍٍُ اٌظبي فّبد ً٘ َظًٍ ػٍُٗ وً٘ َؼوع ػًٍ اٌظبي الإٍلاَ ، وزبة الجٕبئي، هواٖ اٌجقبهٌ -3
ثبة ِؼنى وً ِىٌىك َىٌل ػًٍ اٌفـوح وؽىُ ِىد أؿفبي ، وزبة اٌمله، وٍَُِ، ػٕٗ ػٓ أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁، (0 31)

 .ػٓ أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (6156)هلُ  5 / 0اٌىفبه وأؿفبي الدٍَّين 
ػجل اٌوحمٓ ثٓ : تحمُك، رَُير اٌىويم اٌوحمٓ في رفَير ولاَ الدٕبْ، (٘ـ3196د)ػجل اٌوحمٓ ثٓ ٔبطو ثٓ ػجل ا﵁ اٌَؼلٌ -5

ولل لبي ثؼغ الدفَوَٓ أٔٗ لم َلػى ػًٍ لىِٗ ئلا . 001: ص، َ  5000-٘ـ 50 3، 3ؽ، ِإٍَخ اٌوٍبٌخ، ِؼلا اٌٍىيحك
ئْ لًُ لم عؼً ٔىػ كػىرٗ ػًٍ لىِٗ ٍججب﵂ : " لبي اثٓ اٌؼوبي، ﴿ ئٔٗ ٌٓ َإِٓ ِٓ لىِه ئلا ِٓ لل آِٓ﴾: ثؼل أْ لبي ا﵁ ٌٗ

أْ رٍه اٌلػىح ٔشأد ػٓ  -أؽلهمب: في مٌه وعهبْ: لبي إٌبً:  اِفوح  لٍٕبٌزىلفٗ ػٓ ؿٍت اٌشفبػخ ٌٍقٍك ِٓ ا﵁ في
 -اٌضبني. كػىد ػًٍ اٌىفبه ثبلأٌِ ورشفغ لذُ اٌُىَ: غؼت ولَىح، واٌشفبػخ رىىْ ػٓ هػب وهلخ، فقبف أْ َؼبرت وَمبي

ئني لزٍذ ٔفَب﵂ لم » : ِىًٍ ػٍُٗ اٌَلاَ أٔٗ كػب غؼجب﵂ ثغير ٔض ولا ئمْ طوَؼ في مٌه، فقبف اٌلهن فُٗ َىَ اٌمُبِخ، وّب لبي
فىُف َزىلف ػٓ اٌشفبػخ ٌٍٕبً ولل : ، لٍذ30/131ٔمٍٗ ػٕٗ اٌؼلاِخ اٌموؿبي في رفَيرٖ " وبهنا ألىي: لبي. «أوِو ثمزٍهب

َخ الأفوي أوؽٍ ئٌُٗ أٗ ٌٓ َإِٓ ِٓ لىِٗ ئلا ِٓ لل آِٓ، وئْ وبٔذ كػىرٗ ثؼل وؽٍ ا﵁ ئٌُٗ فؾبطً اٌللاٌخ لدىػىػٕب شك اِ
 . وىْ ثمبء الدؼً َؼىك ثبٌفَبك ػًٍ ػجبك ا﵁ ٍجؾبٔٗ ورؼبلى و٘ى ػين ِب أهكٔبٖ، وِب أولرٗ الأؽبكَش

وزبة ، واٌزوِنٌ، ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ، ( 01 )هلُ  09 /  ، ثبة ِٓ َإِو أْ يجبٌٌ، وزبة الأكة، هواٖ أثى كاوك -1
، غوَت ٘نا ؽلَش: ولبي، ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ هػٍ ا﵁ ػٕٗ، ( 511) هلُ 600/  ثبة ِب عبء في طؾجخ الدإِٓ ، اٌي٘ل

 .وؽَٕٗ الأٌجبني
 (. 003)هلُ  101/ 5، َِٕل أبي ٘وَوح هػٍ ا﵁ ػٕٗ، هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً - 
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وٌىد ڄىهفدن ڄه ڄىدٌؿ خٖٔعُٙخٲ ؤ٘دَض بڀُهمد خَِص خڀٽُيدص؛ خٖٔعُٙخٲ زىخ٥ٔص ؤوٗٶ  
وټٍڀٻ ڄىهؿ خٖٔعٹُخء ټىنهڃ ٔىٲ ١َځىن ٬سدي خ﵁ ، وٸُڃ وؼٹدٴص خِزدء وخڀسُحص خْوڀُص ڀځمىڀىي

 . هڃ؛ بؼ٭ُٴعً ووّّظً زإٔدڀُسهڃ وڄٽٌُڃ وظُزٝهڃدلى لدپ زٹدجٔسمدوً وظ٭
 : لدَزمجٍٍ في الإػلاك ٌجٕبء اٌَفُٕخٍِّؼ اٌزقـُؾ ا .5

ز٭ً ؤن خٔعفدذ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڀىىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤڄُي زٝى٫ خڀٵځٻ وخٖٔع٭ًخي ڀُىڂ 
ٴٽدن َٝى٫ ٌٍي خڀٕٵُىص ټفّء ، خڀ٥ىٴدن ټٍ برمٿ ٌٍي خڀٕٵُىص وىلد﵂ وؤٌځً وڄه ټٿ ِوـنٌ خؼىنٌ

    ڭ ڭ    ژ : ڄه خ٬ًٔخي ڀځمٕعٹسٿ خبؼى٬ىي زدبؽٗٺ ڀٹىڄً

ڭ ڭ ۇۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج بحبخ بم 

بفد َٝى٫  وټدن ڄىٸٳ ٸىڄً خڀٕىَُص، [ 1 : خبؼاڄىىن ] ژبى بي تج تحتخ تم تى تي 
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ژ 

 [4  – 3 : ٌىي] ژٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 

وىق ڄٽػ في ٸىڄً ؤڀٳ ٔىص بٖ ټدن  »: َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ىپٸوٸً ـدء في خبغًَػ 
ثم ، ڄٌٍر ٴ٭٩مط وٌٌسط ټٿ، لتى ټدن آوُ ِڄدوً ُْٰ ٘فُش، بطٕنٌ ٬دڄد﵂ ٬ًَىٌڃ بلى خ﵁

: ٴُٕىُون ڄىً وَٹىڀىن! ؤ٬مځهد ٔٵُىص: ٴُٹىپ، ويدُون ٴُٕإڀىوً، ثم ـ٭ٿ َ٭مٿ ٔٵُىص، ٸ٥٭هد

 .( ) «ٔىٲ ظ٭ځمىن: ٴُٹىپ؟ ظ٭مٿ ٔٵُىص في خڀّّ ٴٽُٳ بذٌُ
وبظٽهد ، و٠ُ٬هد بطٕىن، ټدن ٤ىبؽد ؼٗبشدجص ٌَخ٪: " ٸدپ٬سدْ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد  ٬ه خزهو 

 .( )"وټدوط ڄه وٙر خڀٕدؾ، ؼٗؼىن ٌَخ٬د

ُِِ خبػٙر وَٹ٥ِّ٭ً وَُسًٕ: ٴٹدپ ز٭ٟ خڀٕځٳ" : ( )وٸدپ خزه ټؽنً  ٴٽدن ، ؤڄُي خ﵁ ظ٭دلى ؤن َٱ

 .(9)"ٴد﵁ ؤ٬ځڃ، ؤَز٭نٌ ٔىصفي : وٸُٿ، وبقٌُد في ڄدجص ٔىص ؤوُي، ٌڀٻ في ڄدجص ٔىص
                                                 

ٍىهح رفَير ، اٌزفَير وزبة ،الدَزلهن ػًٍ اٌظؾُؾين، (٘ـ 0 د)هواٖ لزّل ثٓ ػجلا﵁ أثى ػجلا﵁ الحبوُ إٌَُبثىهٌ  -3
 .٘نا ؽلَش طؾُؼ الإٍٕبك ولم يخوعبٖ: ولبي، ػٓ ػبئشخ هػٍ ا﵁ ػٕهب، (1130)هلُ  195/ 5٘ىك 
: َ، تحمُك  316 -٘ـ  310، 5ِظو، ؽ –اٌمب٘وح  -الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، كاه اٌىزت الدظوَخ ، أثى ػجلا﵁ اٌموؿبي -5

 .1/13، أحمل اٌبركوني وئثواُُ٘ أؿفُش
وهؽً في ؿٍت اٌؼٍُ ؽتى طبه ِٓ ، (٘ـ903)وٌل ٍٕخ ، ِإهؿ، ؽبفظ، و ثٓ وضير اٌموشٍ اٌلِشمٍ٘ى ئسمبػًُ ثٓ ػّ -1

واٌجلاَخ ، و٘ى طبؽت اٌزفَير الدشهىه، رٕبلً إٌبً رظبُٔفٗ في ؽُبرٗ، (٘ـ  99)ورىفي ثلِشك ٍٕخ ، الأئّخ الدشبه ئٌُهُ
 .3/150الأػلاَ، ِظله ٍبثك ، اٌيهوٍٍ: أظو. وإٌهبَخ في اٌزبهَـ

ٍبٍِ : تحمُكَ 3111 -٘ـ 50 3، 5ؽ، كاه ؿُجخ ٌٍٕشو واٌزىىَغ، ، أثى اٌفلاء ئسمبػًُ ثٓ وضير رفَير اٌموآْ اٌؼظُُ - 
 .131/  ،ثٓ لزّل ٍلاَ



  

 5  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

ڄد ظًپ ٬ځًُ ؤڀٵد٦ خڀٹٝص  ووبن لم ؤٸٳ ٬ځً يڀُٿ ٜمُك في ټُٵُص خ٬ًٔخي ڀسىدء خڀٕٵُىص وبكعهد 
ٴٹً ظُيي ٬ځًُ ٸىڄً ؤټؽُ ، خڀٌٍ زٍڀً ًُٔود وىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ في زىدء خڀٕٵُىص وخبعهً في خڀٹُآن خڀٽُنً

وټٍڀٻ ٩٬معهد ټىنهد بذٌُ في ، وټځمد ڄُ ٬ځًُ ڄٓ ڄه ٸىڄً  ڄه ڄُش بد٭نى ٤ىپ خبؼًش في زىدجهد
 . وؤ١َد﵂ يڀُٿ خڀٕ٭ص ٴُهد ؤن برمٿ ڄه ټٿٍ ِوـنٌ خؼىنٌ، ؤڄىخؾ ټدبعسدپ

وزٍپ خلمجهىي خڀٽسنً وٗپ ظځٻ ، ټٿ ٌڀٻ ٜىَ ڄه ب٬ًخي خڀىُٔځص خبؼىفُص ڀىىق ٬ځًُ خڀٕٗڂ
وټدن خ﵁ ، ٚ ڄه زىدء ٌٍي خڀٕٵُىص خڀ٭مٗٸصؤو خڀىٽى، خڀٵعُش خڀّڄىُص يون خڀعُخـ٫ وعُفص خڀٕىَُص

ڀٽىهد ٔىه خ﵁ ، ؤن َٕىُ ڄىً ٸىڄًيون ٸديَخ﵂ ٬ځً ظىلي ؤڄُي وبقدظً وڄه ڄ٭ً زٗ ظٽځٵص ؤو ـهً و
 .ظ٭دلى في ظ٭ځُڃ وځٹً خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض وخٖٔع٭ًخي بؼأٖض خْڄىَ

خڀعُظُر ڀعىدٔر لفڃ و٤سُ٭ص ٬ځًُ خڀٕٗڂ زنى ٌٍي خڀىُٔځص زةظٹدن ولٕه في  د﵂وٖ٘ٻ ؤن وىل
 .خبؼهمص خڀتي ؤ٬ًض بؽد

 
 : ِىًٍ ػٍُٗ اٌَلاَ وفـخ كػىح فوػىْ: صبُٔب﵂

 ﮹ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى بؼىًٔ ٬ځًُ ؤځڃ ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ 

 ﮿﯀ ﯁ ﯂               ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ 

   ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى ئي بج 

 [  1  - 9 : ٤ً]  ژبح بخ بم بى بي تج 
ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ژ : وٸىڀً ظ٭دلى

ۅ ۉ ۉ ېې ې ېى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 

 [4  –   : خڀٙ٭ُخء]  ژبم بى بي تج تح تخ 
وټٍڀٻ ڄى٭ً وبَٹدٴً ٬ه خڀ٥ٱُدن ، خڀٱدَص ڄه ڄهمص خڀ٬ًىش ڀٵ٬ُىن ٌٍ ي٬ىظً بلى خٔيددن طټدو

وخڀعٽّّ وخٖٔعسًخي في خَْٞ؛ وٸً لىض ٸٝص ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤټؽُ ڄه ٜىَش و٬دڄٿ ڄه ٬ىخڄٿ 
 : بقدق خڀعى٣ُ٥ وٹٳ ڄىهد ٬ځً خِتي

 : ٍِّؼ الإػلاك واٌزأًُ٘ الدَجك ٌٍمُبَ بمهّخ اٌجلاؽ الدجين .1

ؤَٔٿ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ بلى ٴ٬ُىن لتى ٬ًَىي ڀٕيددن زد﵁ َذ خڀ٭دبؼنٌ 
٬ٍْ  "﴾﮷ ﮸ ﮹ ﮺  ﴿: " ويدى٫ ٤ٱُدوً وخٔع٭سديي ڀسني بُٔخجُٿ وټدن َيي ٬ځًُ خڀٕٗڂ زٹىڀً

ٍّ : َٹىپ ﴾﮼ ﮽ ﮾  ﴿وؤـعُت زً ٬ځً و٥دذ ٴ٬ُىن ، ٬ىٻ ڄد ظىي٬ً ڄه ولُٻ ؤهٿ ٬ځ
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وؤ٤ځٷ : َٹىپ ﴾﯀ ﯁ ﯂   ﴿: وٸىڀً. .وبرمځني ڄه خڀ٥د٬ص، ٽځٵني ڄه خڀُٔدڀصخڀٹُدڂ بدد ظ
وټدوط ٴًُ ٴُمد ٌټُ ٬ُفمص ٬ه خڀٽٗڂ خڀٌٍ ټدن ڄه بڀٹدجً خبعمُش بلى ٴًُ َىڂ ٌڃّ ، ڀٕدني زدبؼى٥ٷ

    ﴿ وخـ٭ٿ لي ٬ىود ڄه ؤٌٿ زُتي: َٹىپ ﴾      ﴿...( ) ٴ٬ُىن زٹعځً

 "وٸدڂ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ  .( )" وٸىّني زً ٴةن لي زً ٸىّش، ؤڄٌُخً٘ي زً : َٹىپ ﴾  ڭ 
 .(1)" ز٥ځر خ٬ٔدوص زعسځُٯ خڀُٔدڀص

ؤن َُٙق ڀً ًَٜي ٴُمد ، ڀُزً ٬ّ وـٿ، ٬ځًُ خڀٕٗڂ، ٌٍخ ٔاخپ ڄه ڄىًٔ: " َٹىپ خزه ټؽنً
، ٌخٺز٭ؽً بلى ؤ٩٬ڃ ڄځٻ ٬ځً وـً خَْٞ بٌ ، وو٥ر ـُٕڃ، ٴةوً ٸً ؤڄُي زإڄُ ٩٬ُڃ، ز٭ؽً زً

ُّخ، وؤـٌّّڃ زځٯ ڄه ؤڄُي ؤن ، وؤ٤ٱدٌڃ وؤزځٱهڃ بسُيّخ، وؤ٬مٌُڃ ڄځٽ﵂د، وؤټؽٌُڃ ـىىيّخ، وؤًٌ٘ڃ ټٵ

 .(9)" وٖ َ٭ځڃ ڀ٬ُدَدي ببؽ﵂د ٰنًي، خي٬ً ؤوً ٖ َ٭ُٲ خ﵁
وظٙنً بلى ؤهمُص ظًًَٕ ، وٌىد ظٙنً خَِدض بلى ؤهمُص خٔعُٙخٲ َيوي خْٴ٭دپ ڄه خِوَُه

وڀىؾ خبػٝڃ ڄىهد وخبغٵد٦ ٬ځً وٕٷ خڀٕځىٺ لتى ٖ َ٭٥ٍ ٴُٜد﵂ ڄعدلص ڀ١ُذ خڀؽٱُخض خڀتي َعىٸ٫ 
، خڀًخ٬ٍ وڄًَُ خڀعٱُنً لُػ ٸدپ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤوً ٸعٿ ڄىهڃ وٵٕد﵂ ويخدٲ ؤن َٹعځىي ٸىيخ﵂ بهد

و٤ځر ، وټٍڀٻ ٤ځر ؤن يحٿ خ﵁ ٬ٹًش ڄه ڀٕدوً ڀُٽىن خڀسٗٮ ڄسُىد﵂ وخ٠مد﵂، ٴعٽٵٿ خ﵁ بحٵ٩ً
ؤَِي  ، وؤن ًًََٜٙي وټٍڀٻ ؤن َُٙق، ؤودي ٌدَون ټىوً ؤٴٝك ڄىً ڀٕدود﵂ڄ٭ً ؤ١َد﵂ ؤن َُٔٿ 

َٔىپ خ﵁ ٜځً وٌٍخ ڄد ٸدڀً . زإوًُ لتى َعٙدَټد في خڀعٕسُك وخڀٍټُ وظٹىي خڀٹځىذ ٬ځً خڀ٥د٬ص
ٗ﵂ ڄه ولي »: خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ ن وٍٕ ٌټُي وبن ب ٜدبغد﵂ َُِخ﵂وـ٭ٿ ڀً  ٴإَخي خ﵁ زً ونًخ﵂ ڄىٽڃ ٬م

  .(1)«ٌټُ ؤ٬دوً
و٥ص خڀسٗٮ  ؤو ٴدبؼعإڄٿ ٴُمد ٸدڀً ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ لُػ لٽً ٬ه ٬ىخجٷ ؤڄدڂ ظىٵٍُ ڄهمص 

و٬دجٷ ، ُـٿ خڀٌٍ ٸعځً ڄىًٔوىٴً ڄه ؤن َٹعديوخ ڀځ ىُٔىخـهً ڄه ٴ٬ُىن وٌ و٥ُٴإو٠ك ٬ه 
وخڀتي ٸً ظ٭ُٷ ٴٹً ٴ٬ُىن وٸىڄً  -ڄٹدزٿ ٴٝدلص ؤوًُ ٌدَون -ٌختي وٌٍ ٬ٹًش ڀٕدوً و٠٭ٳ ڄى٥ٹً

                                                 

لم أعل كٌُلا﵂ طؾُؾبً طويحب﵂ لدب م٘ت ئٌُٗ الدفَووْ ِٓ أْ ػغّخ ِىًٍ وبٔذ ثَجت الجّوح، ولل هوي ؽبكصخ الجّوح الإِبَ  -3
عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ: أظو. ٕلٖ ػٓ ٍؼُل ثٓ عجير واٌَلٌ ولرب٘ل ِٓ اٌزبثؼيناٌـبرٌ ثَ

 .30/511ِظله ٍبثك 
 .30/511عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك ، أثى عؼفو اٌـبرٌ -5
 .33/315اٌموؿبي، الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، ِظله ٍبثك  -1
 .505/ فَير اٌموآْ اٌؼظُُ، ِظله ٍبثك ر، اثٓ وضير - 
ؽٍت،  -ِىزت الدـجىػبد الإٍلاُِخ ، ، المجزبى ِٓ اٌوواٖ(٘ـ101د )هواٖ أحمل ثٓ شؼُت أثى ػجل اٌوحمٓ إٌَبئٍ  - 

 .وطؾؾٗ الأٌجبني، ػٓ ػبئشخ هػٍ ا﵁ ػٕهب، ( 50 )هلُ 1 9/3 ،وزبة اٌجُؼخ َ،3106 –٘ـ 06 3اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، 
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 ﴾بح بخ بم بى بي  ﴿: ٸدپ خ﵁ ٔسمدوً ڀً. ؤإپ ظٹىَعً وً٘ ؤَِي زإوًُ ٌدَون، بغًَؽً
ٗ﵂ برٹٷ ٌٍخ خَٔعدء ڄه خ﵁ ظ٭دلى بؼىًٔ وَع١ك ڄه خٔع٭ُخٞ خڀٹٝص خبغىخََص خڀتي  ،[1 : ٤ً] وٴ٭

خڀٹًَش وخبؼهدَش خبغىخََص ڄه ڄىًٔ ظىى٬ط ٔىَ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ في ٠ُ٬هد في ؤټؽُ ڄه ڀىن و٘ٽٿ 
ئى ی ی ی ی ژ : ٴ٭ىًڄد ٔإڀً ٴ٬ُىن، خ﵁ ٬ٹًش ڀٕدوً ٬ځًُ خڀٕٗڂ لَٿَّز٭ًڄد ، ٬ځًُ خڀٕٗڂ

 – 3 : خڀٙ٭ُخء]  ژئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ 

ٍّ ڄد ڄٹدزٿ ٌٍي خڀى٭مص خڀس٥ُٕص خڀتي بسه بهد :ؤـدذ ڄىًٔ، [4  ڄٹدزٿ ڄسدڀٱعٻ في ظ٭سًُ زني  ٬ځ
وڄد  :ٴدوعٹٿ ٴ٬ُىن، وخڀٍور خڀٌٍ خٸعُٴعً ټىط ٴًُ ڄه خڀ١دڀنٌ وٸسٿ ؤن َىلٍ بلي َبي، بُٔخجُٿ

ژ : بذٌُ خْنهدَ ڄه برعً ٴٹدپ ڀً بدد ټدن ٬ًٍَ ٬ځً ٸىڄً زٽىوً ببؽد﵂ٴإـدزً ڄىًٔ ، َذ خڀ٭دبؼنٌ

 .[ 9 : خڀٙ٭ُخء ] ژڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ 

ٌٍي خَِدض خڀٽُيددض ؤهمُص خڀعإٌُٿ خڀعُزىٌ وخڀٵٽٌُ وخبؼهدٌَ ڀځمٽځٵنٌ زعىٵٍُ  وَعإټً ڄه
وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََر ، ؤو ظىٵٍُ خبػ٣٥ وبٔىدي خبؼهدڂ ڀٓټٵدء ڄه خڀىدْ، خڀسٗٮ خڀ٬ًىٌ زىـً ودٚ

 .وظ٥ىَُ خڀ١٭ٵدء ٸسٿ بٔىدي خ٬ْمدپ بڀُهڃ في خبؼٕعٹسٿ لتى ٖ َٽىن ڄٝنًٌد خڀٵٙٿ
 : بة اٌلػىٌ الدىعٗ ئلى فوػىِْىعهبد فـخ الخـ .5

 : ً ؤڄُهمد زدڀعّخڂ ؤڄَُه خؼىنٌڄىًٔ وؤودي ٌدَون بلى ٴ٬ُىن وڄځح لُىمد ؤَٔٿ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى
ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ژ : ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى اٌزياَ اٌنوو والاٍزّواه فُٗ: أؽلهمب

ٴةن ، ؤڄُظٽمد ونهُعٽمدوٖ ظ١٭ٵد في ؤن ظٍټُخني ٴُمد : " ( )َٹىپ خڀ٥ٌّّ .[ 9: ٤ً] ژڻ ڻ 
ٌټُبسد ڄىٍِّ ٬ځُٽمد وِ٭َمد ، ْوٽمد بٌخ ٌټُبسدني، وَؽسط ؤٸًخڄٽمد، ٌټُټمد بَدٌ َٹىٌ ٬ّخجمٽمد

 .( )" وڄىىد ٖ برًٝ ټؽُش، بصَّص
: ٤ً]  ژہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ژ : ټمد في ٸىڀً ظ٭دلى بؽمد، ٌين اٌمىي: واِفو

وخَِص .ي٬ً ڀځٹسىپ و٬ًڂ خڀُٴٟ، ٴهى ؤوٌٍخ ڄىـً ڀځى٥دذ وخڀسٗٮ خڀ٬ًىٌ ؤن َٽىن ڀُىد﵂ .[99
ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ ے ے ژ : خڀٕدزٹص ظاټً ڄ٭ىدٌد ٸىڀً ظ٭دلى

 .[1  : خڀىمٿ]  ژۓ ۓ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ 
                                                 

، واٍزىؿٓ ثغلاك ورىفي (٘ـ 55ٍٕخ )وٌل في آًِ ؿبرٍزبْ ، الإِبَ، الدفَو، ٘ى لزّل ثٓ عوَو ثٓ َيَل اٌـبرٌ، الدإهؿ -3
وفي رفَيرٖ ِب ، (عبِغ اٌجُبْ في رفَير اٌموآْ)و( ربهَـ اٌوًٍ والدٍىن)ٌٗ ِظٕفبد وضيرح وِشهىهح ِٕهب ، (٘ـ130)بهب ٍٕخ 

: أظو. هلا﵂ في أؽىبَ اٌلَٓ لا َمٍل أؽلا﵂، ثً لٍلٖ ثؼغ إٌبً وػٍّىا ثألىاٌٗ وآهائٗووبْ لرز، َلي ػًٍ ػٍُ غيَو وتحمُك
 .569/  3ٍير أػلاَ إٌجلاء ، اٌن٘بي

 ..30/135عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ -5
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ټٹىخ٬ً  -خڀُٕدٔدض في ٬ځڃ خڀعى٣ُ٥ -ٴٽٿ و٥ص ؤو ڄهمص بحدـص بلى لّڄص ڄه خبؼىـهدض 
 .( )زٿ ڄًُ٘ش في خڀعىٵٍُ، ڄٝدلسص ظٕد٬ً ٬ځً بقدق خبؼهمص ؤو خڀعٽځُٳ وٌٍ ٰنً خبؽًٲ خبؼُخي برٹُٹً

وٌٍ بدؽدزص ، وخڀُٕدٔدض ٬ځً يَـص ټسنًش ڄه خْهمُص و٩ُخ﵂ ْنهد برًي وظىـً و٣ خڀٕنً 
 .( )ص خڀ٭دڄص خڀتي َعڃ ڄه وٗبؽد برٹُٷ خًٌْخٲخٖٔعُخظُفُظىـُهدض ظى٠ك 

ًٍ ٔىخء  ٴدڀځنٌ وخبؼى٩٬ص خبغٕىص وبن ، وخبؼٕځڃ ڄع٭سً ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى زدبؽًٲ وخبؼىـً ڀً ٬ځً ل
 . لم ظٽه ڄٹٝىيش ڀٍختهد ڀٽه ظسٹً ٠دز٥د﵂ ڀځ٬ًىش ڄٹٝىيش في خْيخء

 الأِٓ اٌغنائٍ وئٍزوارُغُخَىٍف ػٍُٗ اٌَلاَ : صبٌضب﵂
ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ : َٹىپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ 

 .[94 - 91: َىٔٳ]  ژڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 

 

ڀٹً لٵ٧ خڀٹُآن خڀٽُنً ڀىد ٸٝص َىٔٳ ټًڀُٿ في ڄىعهً خڀٱدَص وخڀى٠ىق ٬ځً زىدء خبػ٣٥  
خڀًوڀص خٖٸعٝديَص في  وودٜص ڄىخَي، خڀٹٝنًش وخڀ٥ىَځص ټإٌڃ ؤٔٓ خڀىفدق في بيخَش وظًزنً خْڄىَ

 .ټمد وٜٵهد خڀٹُآن خڀٽُنً، ٸٝص ٌٍ ڄه ؤلٕه خڀٹٝٛ
ًٌيض خڀىدْ بصُ٭د﵂ و٬مط  خڀتي لمجد٬صخوؤڄٽه َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ ڀعفدوِ 
لُػ ظىلى ظىٵٍُ خبػ٥ص بؼًش بطٕص ، ڄُٝ ووٜځط بلى زٗي ټى٭دن خڀتي َٕٽه ٴُهد َ٭ٹىذ وؤوٖيي

دن ٖ َ٭٥ٍ ڀځُـٿ ؤټؽُ ڄه بضٿ ز٭نً لتى َٕع٫ُ٥ ؤن يجعدِ ٌٍي خڀٕىىخض ٬ُٙ ٬دڄد﵂ وٸً ټ
 .( )خڀ٭فدٲ

 : ٬ځً خڀىمى خِتي ووٹٳ ٬ځً ؤٌڃ ڄٗڄك خڀعى٣ُ٥ في خڀٹٝص
  :ٍِّؼ الاٍزشواف الالزظبكٌ ثىاٍـخ لبٔىْ اٌَججُخ .3

ڄه في ټٙٳ ٜىَش خبؼٕعٹسٿ وخڀٕٗڂ برًؼط خَِدض خڀٕدزٹص ٬ه ظٵٕنً َىٔٳ ٬ځًُ خڀٝٗش 
وٗپ ظ٭سنًي ڀځُئَد وظإوَځهد خڀتي ٬ځمً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ټةلًي ٤ُٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼٕعٹسٿ ظسنى 

ټدڀٌٍ ٴ٭ځً خبػځُٿ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ في ٌزك وڀًي ببظد٬ُٿ ڄه َئَد ، ٬ځًُ خْلٽدڂ في لٷ خْوسُدء

                                                 

 . 63: ِظله ٍبثك، ص، ٍُل الذىاهٌ، الإكاهح الأطىي والأٌٍ اٌؼٍُّخ -3
َ، 3111-٘ـ50 3، 3ؽ –ػّبْ –ػضّبْ لزّل غُُٕ، اٌزقـُؾ أٌٍ وِجبكب ػبِخ، كاه طفبء ٌٍٕشو واٌزىىَغ : أظو -5
 .09-91: ص
 .69: َ، ص3113 -٘ـ35 3، 3ِظو، ؽ -لزّل ػجلا﵁ الخـُت، اٌلػبح واٌزقـُؾ، كاه الدٕبه الحلَضخ -1
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خڀٝدبغنٌ ز٭ً ٌٌدذ  وٌٍ في لٷ، وڄد ًٜٶ خ﵁ َٔىڀً خڀُئَد في يوىپ خبؼٕفً خبغُخڂ، ڄىدڄُص
 . خڀىسىش ڄسُٙخض ڀٗٔعحىدْ

وخبغًَػ ٌىد ٬ځً ٤َُٹص ڄه ٤ُٶ خٖٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسځٍ زٹدوىن خڀٕسسُص وخٖٔعٹُخء وخڀٌٍ َ٭ني 
في ڄى٠ى٬ىد ؤن خٖٔعٵديش ڄه خڀَّ٪ خ﵀ٝىي ز٭ً خوعهدء خڀٕس٫ خڀٕىنٌ خڀٕمدن ڀه َعإظً بٖ زةزٹدجً في 

، وڀُٽىن ؤزٹً، ڀحٗ َعٕىْ: " ٽص ڀً؛ ټمد ؤ٘دَ خڀٹ٤ُّٔ زٹىڀًٔىسځً؛ لُػ َ٭ً بوُخـً ڄىهد ٌځ
ِّن في ٔىدزځً؛ ٴعځٻ بضدَص " و: ( )" وٌٽٍخ خْڄُ في يَدَ ڄُٝ ؤؼسط خڀ٭ځڃ خبغًَػ ؤن خڀٹمك بٌخ وُ

، وبقدق ُٔدٔص خڀعى٣ُ٥ ،وٸً خٔعٵًُ ڄه ٴ٭ٿ َىٔٳ ٔٗڄص خبػ٥ص" . ( )"ووٸدَص ڀً ڄه خڀٕىْ
 .(1)"وٌى بَ٘دي َِخ٬ٍ َٴ٫ُ خبؼٕعىي، خڀعٕىْ خبغسىذ ڄه وظ٭ځُڃ خڀىدْ ټُٵُص لٵ٧

وټٍڀٻ ڄه خٔعٹُخَ ، ونٌ خڀٕسسُص في ظٹًَُ ڄأٖض خْڄىَخىض خَِدض بلى ؤهمُص ب٬مدپ ٸٴإ٘دَ
وٌٍخ ڄد ؤ٘دَ ، وخٔعٹُخء خْڄُ في يَدَ ڄُٝ ٬ځً خْڄُ يٖڀص ٬ځً ؤهمُعً ټمد ؤ٘دَ خڀ٭ٗڄص خڀٹ٤ُّٔ

 -ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ -ؤن خڀىّٓ  »بڀًُ خڀىّٔ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في لًَػ ظإزنً خڀىىٿ لُػ َوٌ 
ڄد ڀىىځٽڃ؟ ٸدڀىخ : ٴمُ بهڃ ٴٹدپ ٸدپ ٴىُؾ ُ٘ٝد﵂ .ڀى لم ظٵ٭ځىخ ڀٝځك »: ڄُ زٹىڂ َځٹمىن ٴٹدپ

 .(9)«ؤوعڃ ؤ٬ځڃ زإڄُ يوُدټڃ : ٸدپ، ٸځط ټٍخ وټٍخ
 : اٍزوارُغُخ الأِٓ اٌغنائٍٍِّؼ اٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ في ئكاهح  .5

، وو٥ص خٖٔعهٗٺ وظى٫َِ ص خبؼعمؽځص في و٥ص خڀعىَّه ڀٕس٫ ٔىىخضخٖٔعُخظُفُخبؼعإڄٿ بلى خبػ٣٥ 
يودَ وخٔلٝدن ڀځسٍَ في خڀ٭دڂ خڀٌٍ ، وو٥ص خٖفي و٥ص ٌٍ في ڄىعهً خبغٵ٧ وخڀ٭ځڃ ڄد تم خيودَي

َسنٌ ڀىد ٴًُ ؤن خٔٔٗڂ ٖ ، في ڄىعهً خڀًٸص د﵂بز٥ُ٥ُ د﵂ؤن خڀٹُآن لٵ٧ ڀىد وخٸ٭ُٔٱدغ ٴًُ خڀىدْ يجً 
 .(1)وڀٽىً يَه َ٭عمً ٬ځً ؤيٶ خْٔدڀُر وؤ٬مٹهد، َٹىڂ ٬ځً خڀعىمنٌ ؤو خڀعىخټٿ

ځُڃ ٴٽدوط ڄُٝ وزٗي ڀٹً ټدوط ٌٍي خبػ٥ص خٖٸعٝديَص ڄه وى٪ خبػ٣٥ خڀٹىڄُص خڀتي ظٙمٿ خٔٸ
 .(1)ټدن خبؼىخِوص خڀعى٥ُ٥ُص وټدوط ڄه وى٪ خبؼىخِودض ٤ىَځص خْـٿٴُهد ؤَ خڀٙدڂ ظٽدڄځط

                                                 

 .1/501اٌموؿبي، الجبِغ لأؽىبَ اٌموآْ، ِظله ٍبثك  -3
 . 53  /3رفَير اٌشؼوواٌ ، لزّل ِزىلي اٌشؼواوٌ -5
 .35/591رفَير الدٕبه ، لزّل هشُل هػب - 1
ثبة وعىة اِزضبي ِب لبٌٗ شوػب﵂ كوْ ِب مووٖ طًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ِٓ ِؼبَش اٌلُٔب ػًٍ ، وزبة اٌفؼبئً، هواٖ ٍَُِ - 

 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه هػٍ ا﵁ ػٕٗ، (6599)هلُ   9/1ٍجًُ اٌوأٌ 
 .90: ِظله ٍبثك، ص، لزّل ػجل ا﵁ الخـت، اٌلػبح واٌزقـُؾ - 
، وونٌه ِوٍٍ ٍلاِٗ. 300: فؤبً ػجلاٌجبٍؾ اٌجٕب، اٌزقـُؾ كهاٍخ في لربي الإكاهح الإٍلاُِخ ِظله ٍبثك، ص: أظو -6

بكٌ في الإٍلاَ ثين اٌفىو الدٕهظ الالزظ)أطىي الإكاهح ٍ٘ في الأطً ِٓ ِٕهظ ا﵁، بحش ِملَ ٌٍّإتدو اٌؼٍٍّ إٌَىٌ اٌضبٌش 
 . 6 - : ِـجىػبد الدإتدو ص -واٌنٌ أػلرٗ وٍُخ اٌزغبهح عبِؼخ الدٕظىهح( واٌزـجُك



  

 9  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 : فـخ َىٍف ػٍُٗ اٌَلاَ لأفن أفُٗ ثُٕبِين .1
ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھھ ے ے ۓ ۓ ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى

 ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂      ﮻ ﮼  ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮲ ﮳ ﮴

             ڭ ڭ ڭ 

ئي بج بح بخ  ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم ئى

 . [ 1 – 14: َىٔٳ]  ژبم بى 

وؤَخي ؤن يجځر ؤُٔظً ڄه زٗي خڀٙدڂ بلى ، ز٭ً ؤن يوٿ بوىش َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ٬ځًُ ٬ُٴهڃ 
خڀٌٍ  -زىُدڄنٌ –و٤ځر ڄه بوىظً ؤن يح١ُوخ ؤودٌڃ ، ي بڀًَُإوٍ ؤودو٫٠ و٥ص بؿٽمص زإن وڄُٝ 
وؤَخي َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ خبؼسدڀٱص " وبن لم َٵ٭ځىخ ٌڀٻ ٖ ټُٿ بؽڃ وٖ َ٭ىيون بڀًُ في ڄُٝ ، ْزُهڃ

ٗ﵂ برٹٷ . ( )" وؤڄُ زٍڀٻ ٴعُدوً، في خٔعمدڀعهڃ زإن َي ڄدپ ټٿ وخلً ڄىهڃ في َلځً زنٌ ٤٭دڄً وٴ٭
، ٭ىد ؤودودٴإَٔٿ ڄ، ڀُىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڄد ؤَخي لُػ َـ٭ىخ بلى ؤزُهڃ وٸدڀىخ ڀٹً ڄى٫ ڄىد خڀٽُٿ

 .يض بڀُهڃ ٴّخيوخ ڄه خٔبغدق ٬ځً ؤزُهڃ زٍڀٻووـًوخ ټٍڀٻ ز١د٬عهڃ َ
ی ی ئج ئح ئم ئى ئيبج بح بخ بم بى بي تج تح تخ ژ 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ تم تى 

ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ 

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ 

ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک کک ک گ گ 

ڱ ڱ ڱ ڱ ںں ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ  گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ

﮴﮳ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ  ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ےے ۓ ۓ ﮲ 

 [. 11 - 14: َىٔٳ]  ژۈ
وبزًٰٗ ڄٕسٹد﵂ ؤن ٖ َسعحٓ بدد ، ٴٹً و٫٠ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ و٥ص بؿٽمص ْوٍ ؤوًُ بڀًُ 
ثم ٠س٣ ، ( )وـ٭ٿ بوىظً َٙع٤ُىن خڀ٭ٹدذ، وتم ٠س٣ خٔودء ڀًًَ، ٴف٭ٿ خڀٕٹدَص في َلځً، ُٔٵ٭ځً

 .( )خٔودء ڀًي ؤوًُ لتى َعمٽه ڄه خٔعسٹدجً بلى ـىخَي

                                                 

 . 53/ ا﵀وه اٌىعُي، ِظله ٍبثك ، اثٓ ػـُخ الأٔلٌٍَ -3
 .301- 30/ 36عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ: أظو -5
 .303 -300: اٌجبٍؾ اٌجٕب، ِظله ٍبثك صفؤبً ػجل: أظو -1



  

 0  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

ٖ﵂ وٝسد﵂ وبـُخءخض يٸُٹص ، وظٵٽنًخ﵂ بؿٽمد﵂، وظع١ك ؤٔٓ خڀعى٣ُ٥ في خَِدض خڀتي برىٌ وُد
﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽  ﴿: ڀعىٵٍُ و٥ص بَىخء ؤوًُ بڀًُ في يَه خبؼځٻ؛ ٴٹىپ َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕٗڂ

وٸىڀً ڀٵعُدوً يون ، ٬ه بل١دَ ؤوُهڃتهًًٌَڃ بٌخ بزځٵىخ  [1٠: َىٔٳ] ﴾﮾ ﮿ ﯀ ﯁ 
          ڭ ڭ ڭ  ﴿ ٬ځڃ بوىخوً

بخ بم بى بي تج تح  ﴿: وٸىڀً، ( )خٔعمدڀص بؽڃ لتى َ٭ىيوخ بڀًُ [  1: َىٔٳ] ﴾ڭ ۇ 

وظىخ٤إ ڄ٭ً ؤوً ُٔمعدپ ٬ځً ؤن  "لتى ٥َمحه وٖ َٵّ٪  [14: َىٔٳ] ﴾تخ تم تى 
ِّخ ڄٽُڄد ڄ٭٩مد، َسٹًُ ٬ىًي ّّ ؤ٘دَض بڀًُ خَِدض ؤوً و٫٠ خڀٕٹدَص ز٭ً خڀعفهُّ ولم َٽه وڄد ، ( )" ڄُ٭

ٹدذ زإوٍ ڄه وـً خڀٝد٪ في ثم وديي ٴُهڃ خبؼاٌن وخوعُدَ خڀ٭، ٴىَ وٜىبؽڃ بڀًُ يون ؤن َ٭ځڃ ؤوىي
؛ ټٿ ٌڀٻ َسنٌ خڀًٸص في َٔڃ خبػ٥ص وزىدء ؤلًخؼهد زٝىَش ڄعٕځٕځص وبخُدپ وخ٫ٔ بؿٽڃ يٸُٷ َلځً

 .لتى ظىفك وظٝٿ ڄُخيٌد
 .مو اٌمؤين وفـخ ثٕبء اٌَل: ؼب﵂هاث

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ژ : َٹىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى في ٸٝص ٌٌ خڀٹُونٌ

ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخبم بى بي 

تج تح تخ تم تىتي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج خح خم سج سح سخ 

 [. 41 -  4: خڀٽهٳ]  ژسم صح صم ضج ضح 
بن خڀٹُآن خڀٽُنً في ٸٝص ٌٌ خڀٹُونٌ َټّ ٬ځً خڀًَوْ وخڀ٭ّّ وخبغٽڃ وخڀٕىه ولم َهعڃ زدڀٽؽنً 

 .ڄه خبؼٕدجٿ خڀتي ٖ ظ٭ىي ٬ځً خڀىدْ زدڀىٵ٫ ټمه ٌى ٌٌ خڀٹُونٌ وڄد خبظً؟ وِڄدوً ولُوزً؟
ٗ﵂ ڄه ؤ٬مدڀً َٵًُ في ظٹَُُ ڄسًؤ خٖٔ عُٙخٲ وخڀعى٣ُ٥ وٸً ٌټُ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬م

لُػ ظىٔڃ ٴًُ خڀٹىڂ خبػنً وخڀٝٗق ٴ٥ځسىخ ڄىً ؤن ، ً ڀځًٕ خبؼٍټىَ في خَِدضٕعٹسځٍ في زىدجخبؼ
ٖ﵂ لتى ًَٕ ٬ىهڃ ٨ځڃ َإـىؾ وڄإـىؾ  .ي خ﵁ ونًدٴُي ٬ځُهڃ ؤن ڄد آظ، َ٭٥ىي ڄد

 : ؤىٹٳ في خڀٹٝص ٬ځً ز٭ٟ ڄٗڄك خڀعى٣ُ٥ وخٖٔعُٙخٲ ٬ځً خڀىمى خِتي
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 1  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

 : أهمُخ الدؼٍىِبد في لصبػ الخـؾ .3
]  ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ  ژ: وٸً ٸدپ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬ه ٌٌ خڀٹُونٌ

ٴّويي خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ز٭ځڃ ڄىدِپ خَْٞ وؤ٬ٗڄهد و٬ُٴً ؤڀٕىص خْٸىخڂ خڀٍَه ټدن [  39: خڀٽهٳ
وؤ٥٬دي ڄه ؤٔسدذ خڀٹىش ڄه  َٱّوٌڃ و٬ځمً خڀٹًَش ٬ځً بيخَش وٸُديش خبعُىٖ وظُزُص خڀىٵىْ وتهٍَسهد

ټٿ ظځٻ . وټدن ڄه ٌڀٻ ؤ١َد﵂ ڄ٭ُٴعً زدبػدڄدض ووٝدجٝهد. ( )خْٔځمص وخبعُىٖ وخبؼى٭ص وٰنًٌد
 . خبؼ٭دَٲ وخبػّّخض ڄٽىعً ڄه برٹُٷ خبػ٥ص زٽٵدءش وـىيش ٬دڀُعنٌ

 : رىظُف ؿبلبد اٌؼبٍِين ٌزؾمُك أ٘لاف الخـخ .2

، ن ؤن ًَٴ٭ىخ ٬ه ؤوٵٕهڃ ٴٕدي َإـىؾ وڄإـىؾَع١ك ڄه خَِدض ؤن خڀٹىڂ خظٽدڀُىن ٖ ًََُو
ؤ٬ُىىني  "ثم ٸدپ بؽڃ ؤ٬ُىىني زٹىش ، ن ڄد ڄٽىً خ﵁ ونًب: بؽڃ خ ڀٌٍ خڀٹُونٌ خبػُخؾ وخبؼدپ ٴٹدپوزٍڀى

وٌٍخ ظإًَُ ڄه خ﵁  وخِڀص خڀتي ؤزني بهد خڀُيڂ وٌى خڀًٕ، ؤٌ زُـدپ و٬مٿ ڄىٽڃ زدْزًخن، زٹىش خْزًخن
 .( )" في ٌٍي خ﵀دوَش ٴةن خڀٹىڂ ڀى بص٭ىخ ڀً وُـد لم َ٭ىً ؤلًظ٭دلى ڀٌٍ خڀٹُونٌ 

 .( )"بن ٌخ خڀٹُونٌ ٌىد ؤ٬دنهڃ ٬ځً خټعٙدٲ ؤوٵٕهڃ وي٬دٌڃ بلى خٔعىًخڂ ٤دٸدتهڃ خبؼ٭٥ځص" 
وفي وٵٓ خڀىٸط ټدوط بؾمى٬ص ؤوُي ظ٭ً ، ٴدڀىخ٠ك ؤن بؾمى٬ص ڄه ٌاٖء ٜهُض خبغًًَ"

َٹىڂ زىٵًٕ زدُٔ٘خٲ ٬ځً ٜر خڀىمدْ خبؼٝهىَ ٬ځً خبغًًَ وٌى في ڄُلځص بؿًيش ، خڀىمدْ خبؼٍخذ
 .(9)"خبؼځهر وٌىد َٝسك خڀًٕ ٸ٥٭ص وخلًش ٸىَص ڄعمدٔٽص

ټىځُٵص ﵁  خٔوٕدنوٌٍخ َاټً ؤهمُص خڀًوَ خڀٹُديٌ في خټعٙدٲ وظى٨ُٳ خڀ٥دٸدض خبؼىي٬ص في 
ػ خِيَدي ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدني لُ، وٌٍخ ڄد ظٵعٹًي خْڄص خٔٔٗڄُص في وخٸ٭ىد خبؼ٭دُٜ، ظ٭دلى في ؤ٠ًَ

ووـىي خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خڀٹديَش ٬ځً ظٕىنً وىخڄُٓ خبغُدش في ، وظىٴُ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٴُهد، ٴُهد
ڀُٓ ڀًَهڃ وـهص خٔعُخظُفُص خٖٔعُخظُفٍ، ڀٽىهد خزعځُط بحٽدڂ ڄٝدزنٌ زدڀ٭مً ، خڀىه١ص خبغ١دََص
ڀځ٭ىيش ، ٥سُ٭ُص ڄ٫ خبؼهدَخض وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙصوزدڀعدلي ٬فّوخ ٬ه يڄؿ خبؼىخَي خڀ، وخ٠مص ويٸُٹص

 . زدْڄص بلى يوٌَد خڀَُديٌ
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 0  الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

  :افزُبه أؽَٓ اٌىٍبئً ٌزؾمُك الأ٘لاف .1

ًَڀٿ ٬ځً ، بن ڄه ټمدپ خبزدٌ خْٔسدذ خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ځهد خڀتي ظىٜٿ بلى ؤ٩٬ڃ خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص
ٴٹً خٔع٭مٿ خبؼ٭دين ، وبـديظً ٖٔع٭مدبؽد، وڄ٭ُٴعً بخىخٜهد، ٌڀٻ لٕه خوعُدَ ٌٌ خڀٹُونٌ ڀځىدڄدض

ؤڄٌُڃ زإن َإظىخ زٹ٫٥ خبغًًَ ، ( )٬ځً ؤلٕه ڄد وځٹط ڀً وو٨ٳ خٔڄٽدودض ٬ځً ونً ڄد ؤظُك ڀً 
ٴإوٍ َسنى ُ٘حد﵂ ٴُٙحد﵂ لتى ـ٭ٿ ڄد زنٌ خبعسځنٌ ڄه خڀسىُدن ڄٕدوَد﵂ بؽمد في ، ، ٴأظىي بَدٌد، خڀ١ىمص

ٴځمد تم ٌڀٻ وٜدَض " في خڀٹ٫٥ خبغًًََص خبؼى٠ى٬ص زنٌ خڀًٝٴنٌ خوٵىىخ : " ثم ٸدپ ڀځ٭مدپ، ( )خڀ٭ځى
آظىني بكدٔد﵂ ڄٍخزد﵂ ؤٴًُٰ ٬ځًُ ٴُٝنً " ٸدپ ڀځٍَه َعىڀىن ؤڄُ خڀىمدْ ڄه خٌٔخزص وٰنًٌد ، خڀىدَ ٩٬ُمص

ٴىـً ب٠دٴص وٕسص خڀىمدْ ، وٌٍ ٤َُٹص خٔعىًڄط لًَؽد﵂ في ظٹىَص خبغًًَ، ڄ١د٬ٳ خڀٹىش وخڀٝٗزص
 . ( )" ٴسىد بؽڃ َيڄد﵂ ؤً٘ وؤټؽُ ٜٗزص ځسىخ ڄىً ًٔخ﵂ٴ٥. ٹدوڄعً وٜٗزعًبڀًُ ظ١د٬ٳ ڄ

وٸًَ ڄد يحعدؾ ، ٴٹً خٔعُٙٲ لفڃ خبػ٥ُ، ڀٹً ټدن ٌو خڀٹُونٌ وخٸ٭ُد﵂ ويٸُٹد﵂ في ظًزنًي ڀٓڄىَ
ٗ﵂ ٬ه خڀ٥نٌ وخڀځّْ، ٴځڃ يج٭ٿ خڀٕىَ ڄه خبغفدَش، بڀًُ ڄه ٬ٗؾ بٌ زٍڀٻ يحٝٿ برٹُٷ خبؽًٲ ، ٴ١
وبؽٍخ زدءض بؿدوٖض خڀٹىڂ خبؼٵًَٕه زدڀٵٙٿ . ؤو في ؤوپ ٌفىڂ، ٖ َ٭ىي ْينى ٬دَٞ وڀٽه لتى

 . ( )٬ىًڄد لدوڀىخ ٬ځً ڄد ٸهٌُڃ زً ٌو خڀٹُونٌ
وَع١ك زٍڀٻ ؤهمُص خوعُدَ خڀىٔدجٿ وخْيوخض خڀتي برٹٷ خًٌْخٲ وَعڃ ڄه وٗبؽد ظُبصص 

دجٿ وخڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ ٌخض خڀٽځٵص و٠ُوَش خڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀىٔ، (1)خًٌْخٲ بلى وخٸ٫ ڄځمىْ 
 .خبؼىدٔسص وخبعىيش خڀ٭دڀُص خڀتي برٹٷ خًٌْخٲ زٵ٭دڀُص وـىيش ٬دڀُص

ڄه ٸدجمص خڀىٔدجٿ خڀتي برٹٷ % ٠ خڀعُټُّ ٬ځً : ڀسدََعى وظ٭ني( ٠/3٠ )وٌىد وٙنً بلى ٸد٬ًش
، ڄه خڀىٸط% ٠ ڄه خٔوعدؾ ظٽمه في خٔعؽمدَ % 3٠ؤو ؤن خ٬ْمدپ خڀتي ظٹًڂ ، ڄه خبؽًٲ% 3٠

% ٠ زُىمد ، ويحٝٿ ٌڀٻ لُىمد َٽىن ڄُٝٲ خڀىٸط ٬ځً خبؼٙد٫ََ وخًٌْخٲ وخْوڀىَدض
 . (1)ڄه خڀىٸط خبؼعسٹٍ% 3٠ڄه خٔوعدؾ ظإتي ڄه خڀـ  خْوُي
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 (: اٌوكَ)لُبً لصبػ فـخ ثٕبء اٌَل  .4

ٗ﵂ برٹٷ و٬فّ  َإـىؾ َسنٌ بقدق ڄد ٸدڂ زً ٌو خڀٹُونٌ ؤن خبؽًٲ خڀٌٍ زني ڄه ؤـځً خڀًٕ ٴ٭
خم سج سح سخ سم ژ : وڄإـىؾ ٬ځً خڀ٩هىَ ڄه ٴىٸً ؤو ؼٹسً لتى َإتي ؤڄُ خ﵁ ظ٭دلى

ؤٌ ڄد خٔع٥د٪ َإـىؾ وڄإـىؾ ؤن َ٭ځىي وَٝ٭ًوخ ٴًُ؛ "  [.41: خڀٽهٳ]  ژصح صم ضج ضح 
 .( )" ڀس٭ً ٠ُ٬ً وٸىظً﴾سم صح صم ضج  ﴿ – ْوً ؤڄځٓ ڄٕعى ڄ٫ خبعسٿ وخبعسٿ ٬دپ ٖ َُخڂ

ثم بَـد٪ ٌٍخ خڀٵ١ٿ في ٌڀٻ بلى خبؼىلى ، ظعمٹٷ بهد خًٌْخٲ وفي ٌڀٻ خٌٖعمدڂ زإٴ١ٿ ٜىَش
وؤ٘دَ بهٍخ بلى ، خڀٹدجٿ ٌو خڀٹُونٌ "[43: خڀٽهٳ] ژٱ ٻ ٻ ٻ ٻپ ژ : ٔسمدوً وظ٭دلى ټمد ٸدپ

 .( )"وخٖوعٵد٪ زً في يٴ٫ ٠َُ َإـىؾ وڄإـىؾ، وخڀٹىش ٬ځًُ، خڀُيڂ
 –وٸً ؤُ٘ود ٔدزٹد﵂ بلى ؤهمُص خڀسمػ ٬ه خبؼاُ٘خض وخبؼ٭دَنً خڀتي َعڃ بهد ٸُدْ برٹٷ خبؽًٲ 

وڄه خبؼهڃ ؤن ظٽىن ٌٍي خبؼاُ٘خض وخ٠مص ڀٹُدْ يَـص خْيخء وټٵدءظً  -خڀ٭ىخڄٿ خبغدبظص ڀځىفدق
  (. ) وـىيظً

دء خڀٕىً وفي خڀٹٝص ؤن خڀٹىڂ ټدن ًٌٴهڃ ڄى٫ ٴٕدي َإـىؾ وڄإـىؾ وټدن خوعُدٌَڃ ٌى زى
خڀٹُونٌ ؤن َٽىن َيڄد﵂ ڀٽىن خڀُيڂ يحىٌ ؤُ٘دء بـعځٵص  ، ٴٽدن خوعُدَ ٌٌټىُٔځص ڀعمٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ

َٝ٭ر خڀ٩هىَ  ش في ظٽىَه ٌٍخ خڀُيڂ ٴٽدن ؤڄځٓثم خٔعىًڂ ٤َُٹص في ڄىعهً خبػّّش وخبؼهدَ، في خڀسىدء
وزٍڀٻ ، و وٹر ٌٍخ خڀُيڂٴٽدن ڄاُ٘ خڀىفدق ٬ًڂ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀ٩هىَ ؤ. ٬ځًُ بظُٽد﵂ َٝ٭ر وٹسً

 .برٹٷ ًٌٲ ڄى٫ خڀٵٕدي ڄه ٸسُځتي َإـىؾ وڄإـىؾ
 : اَِبد اٌلاٌخ ػًٍ الاٍزشواف واٌزقـُؾ الدَزمجٍٍ: فبَِب﵂

وخڀًوَ خْٔدٍٔ بؽمد في ٜىد٬ص خٔبقدِخض في ، وؤهمُعهمد، زدڀى٩ُ بلى خٖٔعُٙخٲ و خڀعى٣ُ٥
ٴُهد؛ ـدءض وٝىٚ خڀٹُآن خڀٽُنً ڀسىدء خڀ٭ٹٿ  وخَظسد٤همد خڀىؼُٷ زٵٹً خڀٕىه خٖـعمد٬ُص، خبغُدش

خو٥ځٷ ، ٴدڀ٭ٹٿ خبؼٹدًٌٜ خڀٌٍ زىدي خڀٹُآن وخڀٕىص. ٔيَخٺ خڀ٭ىخٸر وخٌٖعمدڂ بهد، خڀٱدجٍ وخبؼٹدًٌٜ
وخٔعىًڂ خْٔځىذ خڀسُدني ، ُصخٔوٕدووظىـً ٜىذ خڀٵ٥ُش ، وخَظٽّ ٬ځً خڀعٵٽنً، ڄه خڀىلٍ
وؤٴدي ڄه ٬ّّش خڀعدََه وڄٝدجُ خْڄڃ زٕسر ٴٕدي ظ٭د٤ُهد ، خڀىخٸ٫ووؼٷ ٤ُولدظً زٙهديش ، وخڀٌّّدني
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و٬ُٞ ڄٙدًٌ ڀىخٸ٭هد في خڀ٭ٹًُش وخڀ٭سديش وخڀُٕدُٔص وخڀع٫َُٙ وخڀٵٽُ وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ديخض ، ڀٓٔسدذ
  ( )وخْوٗٶ وخبؼىَوغ خٖـعمد٬ٍ 

 : ڄىهد ،ڀً وٸً ـدءض في خڀَُٙ٭ص ٬ًي ڄه خَِدض ڀعٹَُُ خڀى٩ُ بلى خبؼٕعٹسٿ وخٖٔع٭ًخي
ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅۉ ۉ ې ې ې ې  ژ :ٸىپ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى: أولا﵂

ىى ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی 

ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بيتج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى 

ؤٌ بنمد َىع٩ُون خڀ٭ٍخذ خڀٌٍ وّپ ." [ 99 -  9: ٴد٤ُ]  ژثي جح جمحج حم خج خح خم سج 
ؤٌ ؤـُي خ﵁  [ 9: ٴد٤ُ]  ژئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ژ . زدڀٽٵدَ خْوڀنٌ

ٖ َٹًَ ؤلً ؤن َسًپ ، ٴهى َ٭ٍذ بدؽځً ڄه خٔعمٹً، ويج٭ٿ ٌڀٻ ٔىص ٴُهڃ، خڀ٭ٍخذ ٬ځً خڀٽٵدَ
 .(5)"وٖ ؤن يحىپ خڀ٭ٍخذ ٬ه وٵًٕ بلى ٰنًي، ٌڀٻ

خِؼدَ خڀٹدجمص في في ٌٍي خَِص ب٘دَش وخ٠مص خڀًٖڀص ٬ځً ظىٸ٫ وخٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ في خڀى٩ُ في 
ٖض خڀٝدَڄص خڀتي يوټٍڀٻ خڀى٩ُ في ڄىـسدض برٹٷ خڀٕىه خٖـعمد٬ُص خڀتي ٌٍ ؤ٘سً زدبؼ٭د، خبغد٠ُ

 .ٖ ظعسًپ ؤو ظعمىپ بٌخ لځط ڄىـسدتهد وبرٹٹط ُ٘و٤هد وخوعٵط ڄىخو٭هد، برٽڃ لُټص خڀعدََه
 وخبؼهعمنٌ زع٬ًُڃ ٴٹً خبؼٹدًٜ بن ٌٍي خَِص وؤڄؽدبؽد خڀٽؽنً في خڀٹُآن خڀٽُنً ظٵعك خلمجدپ ڀځسدلؽنٌ

ڄ٬ًمص زدڀٝىَ ، خڀٕىني في خبغُدش خٖـعمد٬ُص وخٔعىُخؾ ٸىخ٬ً ٌٍي خڀٕىه وُ٘و٤هد زٝىَش يٸُٹص
 .وخڀىمدٌؾ خڀعدَيخُص في بـعځٳ خْڄڃ وخبغ١دَخض في ٘٭ىذ خَْٞ

خڀٹًَش ٬ځً برًًَ خًٌْخٲ وخبؼٹدًٜ خبؼُلځُص  خڀٵٹً ٌى خڀٌٍ َ٭٥ٍ ٜدلسً وٌٍخ 
وَىَؼً خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣ زنٌ خٖٔع٥د٬ص وخڀٹُخَ وخبغٽڃ خڀ٬ٍُٙ خبؼىدٔر ڀځمُټص .. صعُخظُفُخٖٔو

لتى وڀى ټدن خبؽًٲ ـّجُد﵂ ٥َُ٘ص ، وخبؽًٲ خبؼمٽه برٹُٹً في ٠ىء ٌٍي خٖٔع٥د٬ص، في ٌٍي خبؼُلځص
 .( )وخڀُئَص خڀٙدڄځص لمجدپ خبغُټص .. ، ؤن َٽىن ٌٍخ خبؽًٲ ز٭١د﵂ ڄه ټٿ

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ژ : ظ٭دلى ٸىڀً: صبُٔب﵂

وؤ٬ًوخ بؽاٖء خڀٍَه ټٵُوخ  ": يٌٍ خَِصفي ظإوَٿ َٹىپ خٔڄدڂ خڀ٥ٌّّ  [1٠: خْوٵدپ ] ژې 
ڄَّد ﴿ بٌخ وٵعڃ وُدوعهڃ وًٌَٰڃ ؤَهد خبؼاڄىىن زد﵁ ؤَىڀً ، خڀٍَه زُىٽڃ وزُىهڃ ٬هً، زُبهڃ

ِٔع٥ََ٭ِعُڃ ڄِّه ٸُىَّشٍ ﴾ َٹىپ خڀٕٗق  ظ٭ًوي بؽڃ ڄه خِٖض خڀتي ظٽىن ٸىش ڀٽڃ ٬ځُهڃ ڄه ڄد ؤ٤ٹعڃ ؤن: خ
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ًُوَّټُڃِ﴿  ،وخبػُٿ ًِ و٬ََ ًِوَّ خڀځّ ٬َ ًِ ٌِسُىنَ زِ ُِ بزُٵىن زة٬ًخيټڃ ٌڀٻ ٬ًو خ﵁ و٬ًوټڃ ڄه : َٹىپ، ﴾ ظُ
 . (3) "خبؼُٙټنٌ

ُّوخ  ﴿: ؤٌ: " وَٹىپ خڀٕ٭ًٌ في خَِص خڀٕدزٹص ٗټٽڃ ٬ًْخجٽڃ خڀٽٵدَ خڀٕد٬نٌ في ٌ ﴾وَؤ٬َِ
ِٔع٥ََ٭ِعُڃِ ڄِهِ ٸُىَّشٍ ﴿. وبز٥دپ يَىٽڃ  ،وخڀسًوُص ،ټٿ ڄد ظٹًَون ٬ځًُ ڄه خڀٹىش خڀ٭ٹځُص: ؤٌ ﴾ڄَد خ

ٴًوٿ في ٌڀٻ ؤوىخ٪ خڀٝىد٬دض خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد ، وؤوىخ٪ خْٔځمص وبكى ٌڀٻ بفد َ٭نٌ ٬ځً ٸعدبؽڃ
وخبؼُخټر خڀَّّص ، خبعىَصوخڀ٥ُدَخض ، وخڀسىديٶ، ؤٜىدٲ خْٔځمص وخِٖض ڄه خبؼًخٴ٫ وخڀُ٘د٘دض

 ،وخڀُٕدٔص خڀتي بهد َعٹًڂ خبؼٕځمىن ،وخڀُؤٌ، وآٖض خڀًٴد٪، وخبػىديٶ ،وخڀٹٗ٪ ،وخبغٝىن، وخڀسمَُص
 . (5) "وخڀٙفد٬ص وخڀعًزنً، وظ٭ځڃ خڀُڄٍ، وَىًٴ٫ ٬ىهڃ زً ُ٘ ؤ٬ًخجهڃ

ه ڄٹدظځعهڃ بدؽٿ ٬ځً خْٜٿ خڀٌٍ ٸَُي خٔٔٗڂ ڄ : "وَٹىپ ٜدلر ظٵٕنً خبؼىدَ في خَِص خڀٕدزٹص
وخڀٕٵه خڀسمَُص ، وخبؼًخٴ٫، ٴًُوٿ في ٌڀٻ ڄسدَختهڃ في ٌٍخ خڀ٭ُٝ ز٭مٿ خڀسىديٶ، ڄد َٹدظځىوىد زً
وَعىٸٳ ٌڀٻ ټځً ٬ځً خڀّّخ٬ص في خڀ٭ځىڂ ، وخڀ٭ًي خڀ٭ٕٽَُص، وٰنً ٌڀٻ ڄه خڀٵىىن، وخڀَّّص وخبؽىخجُص

ْن خڀىخـر ڄه خٖٔع٭ًخي خڀ٭ٕٽٌُ ؛  ٴهٍ وخـسص ٬ځً خبؼٕځمنٌ في ٌٍخ خڀ٭ُٝ، وخڀ٥سُ٭ُص، خڀَُد٠ُص
 .(1)"  ٖ َعڃ بٖ بهد

ڄٕعٹسځٍ  وخٖٔع٭ًخي زٹىش بؼىخـهص ؤڄُ ،وخڀعى٣ُ٥ ،ٌٍي خَِص ي٬ىش ڀٕيخَش خٔٔٗڄُص زدڀ٭مٿ 
خڀٵٽَُص عٵهڃ زدڀٹىش ٴ، ظٵهڃ بدٵهىڂ خڀ٭ُٝ في خَِص ڄ٥ځٹصوخڀٹىش ، ٸً يحًغ ڀًخَ خٔٔٗڂ وؤڄعً

 ،وؤزًخنهڃ ،خْٸىَدء في بيددنهڃ زسىدء خڀُـدپ خًْ٘خءوخڀسًوُص وخڀٹىش ، خْٴُخي وخڀٽىخيَوخبؼهدََص في زىدء 
لتى خڀٹىش وخڀ٥دٸص خڀٍََص وٌڀٻ زسىدء خبؼٝدو٫ خڀىىوَص خٔٔٗڄُص وبضدَعهد ، وٸىش خڀٕٗق زٽٿ ؤوىخ٬ً
ٔٔٗڂ ڄه وبضدَص يخَ خ، ُصخٔوٕدووٌڀٻ ټځً ٌَٔدذ ٬ًو خ﵁ وؤ٬ًخء ، ڄه ٠ُذ خ٬ًْخء بؽد

ُّوخ ڀَهُڃِوَع١ك ڄه ٸىپ ﴿ ، خ٬ًْخء ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خڀ٥ىَٿ خْـٿ خڀٌٍ يجر ؤن ظإوٍ زً ، ﴾وَؤ٬َِ
( ) خڀًوڀص خٔٔٗڄُص وبيخَتهد خبغٽُمص لتى برمٍ ٘ىټص وٸىش خٔٔٗڂ

 . 

وبنهڃ ، بن وّّخء بيخَش خڀىٸط ڄعٵٹىن ٬ځً ؤن ٔسر بقدق خڀىدـمنٌ ٌى بز٥ُ٥هڃ خڀًٸُٷ" 
 .(1) "زإًٌخٴهڃ وڄه ثم َُبظىن و٥٥د﵂ ظىٜځهڃ بڀُهدَٵٽُون 

                                                 

 .51/ 30عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِظله ٍبثك، ، اثٓ عوَو اٌـبرٌ -3
 . 15ِظله ٍبثك ص، رَُير اٌىويم اٌوحمٓ في رفَير ولاَ الدٕبْ، ػجل اٌوحمٓ اٌَؼلٌ -5
 .3/563رفَير الدٕبه، ِظله ٍبثك ، لزّل هشُل هػب - 1
 . 19: ػجلاٌفزبػ ؽَين مَبة، اٌزقـُؾ واٌولبثخ أٍبً لصبػ الإكاهح، ِظله ٍبثك ص: أظو -  
 - E laima Zuker, how to master your futuer, why managing time? New yark, 

time magazine with cooperation with success strategis,p,30.ٔملا﵂ ػٓ لزّل أِين جمؼخ ، ،
 . 51: ئكاهح اٌىلذ ثين اٌزواس والدؼبطوح، ِظله ٍبثك، ص



  

    الفصل الأول مفهوم وأهنية الاستشراف والتخطيط في الشريعة الإسلامية 

وفي اَِخ اٌَبثمخ أِو ثبٌزقـُؾ الدـٍك ؿىًَ الأعً ولظير الأعً وَلفً فُهب وً أٔىاع 
اٌزقـُؾ اٌتي رىهس اٌمىح الالزظبكَخ أو اٌمىح اٌؼَىوَخ أو اٌمىح اٌؼٍُّخ والدؼوفُخ اٌتي تدىٓ 

ؼبهٌ ػًٍ اِفوَٓ وتجؼً لذب ِىبٔخ ِوِىلخ ٌمواه٘ب اٌلوٌخ الإٍلاُِخ ِٓ الحؼىه واٌظهىه الح
 .اٌىىْ الدؼزبر في وً شٍء

 
َأتي أؽُبٔب﵂ ثشىً ػفىٌ ، َىبر أو َظغو، ٍزقـُؾ في ؽُبرٗ ِىبٌِْب ِٓ ئَٔبْ ئلا و" و 

ُخ أو وعلد أ٘لاف ػقّخ وبْ الإَٔبٔووٍّب وبرد كائوح اٌؼلالبد ، وآفو ثؼل رلثو ورفىير
ولل أطجؼ اٌزقـُؾ في ػظؤب سمخ ِلاىِخ ٌىً شٍء .. اٌزقـُؾ أوضو ػووهح وأوضو رٕىػب﵂

في الجبٔت اٌضبني ِٓ  الإَٔبْفجلؤٗ ِب وبْ ٌلإَٔبْ أْ َٕيي ػًٍ ٍـؼ اٌمّو أو َزظً ثأفُٗ 
 .( )"أو يحوى ٘نا اٌزملَ اٌىجير في وً عبٔت ِٓ عىأت الدلُٔخ، الأهع

                                                 

 .09َ، ص3100٘ـ00 3، 3ِظو، ؽ -اٌمب٘وح -ٍؼُل ؽىي، عٕل ا﵁ تخـُـب﵂، ِىزجخ و٘جخ  -3



  

 55 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

 أهمية التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي: المبحث الأول
ُهى ؤط خٛعخـُؾ ، ٖ َضخلٞ ُُهد ، زٚ ب٦٣ َعسىؤ ٟ٘د٣صيحعٚ خٛعِ٘نً ٟ٘د٣ص هدُٛص في لردٙ خٛعخـُؾ
 : ؤسزوص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتيوـى٧ش٥ ؤَؼدق رٖٛ عُع٤دو٦ٛ خٛسدلػ في 

 المَارة الأولى في الاستشراف و التخطيط التفكير : المطلب الأول
زدٛشـىم خلى خٛعوشََ خلدخعدس في ٧ز٥ خٛذسخعص وظوشَِدض خٖععششخٍ و خٛعخـُؾ َوذ خٛعِ٘نً ٧ى 

٣غسص ٢ٟ خلجهدٛص  بر خٛعودٟٚ ٟن خلدغعٔسٚ ظ٘ع٦ِ٤، خْعدط خْوٙ في خٖععششخٍ و ز٤دء خلخـؾ زإ٣ىخههد
زٚ وبزعَٜ خلد٤ل٠دض في خٛٔذسش هًٜ ظـىَن زُد٣دض وٟوٜىٟدض خلحدػش ، وَظور ظٔذَش٥ زظىسش دُٓٔص

ّ ز٤ُهد ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً وٟهدسخظ٦ ٛذي ُٓددختهد وخٛٔذسش و٢ٟ ؤ٧ٞ خِٛشو، ٛس٤دء سئَص وخػمص ه٢ خلدغعٔسٚ
ؤو خٟعٗٗهد ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً ، خلدغعٔسٚ هًٜ سعٞ خلدودلم خِٛودٛص وخلدُِذش ٛظىسش خ٤ٛفدق خلدـٜىزص في

 .خلد٤هفٍ في لٚ خلدش٘ٗض وخبزدر خٛٔشخسخض خٛظمُمص
ٟشٜ٘ص في ؤٌ ـد٣ر ٢ٟ ـىخ٣ر خلحُدش زذو١ ظِ٘نً طمُك ٓددس  صب٤٣د ٖ ٣غعـُن ؤ١ ٣ودلج ؤَ"  

هًٜ ظظىس خلدشٜ٘ص وسئَص ؤعدعهد وـزوس٧د وطٜسهد و٧ىخٟشهد وظ٤دٓؼدتهد خٛذخخُٜص وهٗٓعهد 
وؤدوخض ، وٖ ٣غعـُن ؤَؼد﵂ ؤ١ ٣ٜؿ ٟشلٜص خلدودلجص لذد بدد ظٔؼ٦ُ ٢ٟ ؤوٛىَدض خٛسذء، ددُٛص ٟن ًن٧ًدخٛعس

 .( )" بٖ ٢ٟ خٗٙ خِٛ٘ش وخِٛ٘ش ولذ٥  خْخشيخلحٚ وآؼدس رٖٛ هًٜ خلجىخ٣ر خلحُدظُص 
 : وعىٍ ٣َٔ في ٧زخ خلدـٜر هًٜ خِتي

 : ِؼنى اٌزفىنً في اٌٍغخ والاطـلاػ: أولا
ُ٘ش : " ( )وٓدٙ خز٢ ُدسط. ( )" وخٖعٞ خِٛ٘ش وخِٛ٘شش . خٛعإٟٚ: خٛعِ٘ش: " ( )ى٧شٌٓدٙ خلج

 . ( )" ظِ٘ش برخ سدد ٜٓس٦ ٟوعبرخ﵂: خِٛدء وخٛ٘دٍ وخٛشخء ظشدد خٜٛٔر في خٛشٍء ؤَدٙ
                                                 

دِشك،  -أعظ وأفىبس في اٌزشاس واٌفىش واٌضمبفخ والاعزّبع، داس اٌمٍُ، ػجذاٌىشيم ثىبس، ِٓ أعً أـلالخ ؽؼبسَخ شبٍِخ - 
 .  6: َ ص 200 -422ٖ ، 2ؽ
وِمذِزٗ في ( اٌؼشوع)وٌٗ وزبة في ، لرٍذاْ( اٌظؾبػ)أشهش وزجٗ ، ٘ى ئسمبػًُ ثٓ حمبد الجى٘شٌ، ٌغىٌ، ِٓ الأئّخ -2
رىفي ، أطٍٗ ِٓ فبساة، ودخً اٌؼشاق طغنًاً، وعبفش ئلى الحغبص فـبف اٌجبدَخ، وػبد ئلى خشاعبْ، ثم ألبَ في ُٔغبثىس( إٌؾى)

 .80/ 7 َ إٌجلا،، ِظذس عبثك عنً أػلا، اٌز٘بي: أظش(. ٖ 393)عٕخ 
 .  2/50أًُِ َؼمىة ولزّذ ؿشَفٍ، : َ تحمُك999 ،  ثنًود، ؽ -الجى٘شٌ، اٌظؾبػ في اٌٍغخ، داس اٌىزت اٌؼٍُّخ -3
ٌٗ ، (395ٖ)ورىفي عٕخ ، ٘ـ329وٌذ عٕخ، ِٓ أئّخ اٌٍغخ والأدة، ٘ى أحمذ ثٓ فبسط ثٓ صوشَب، اٌمضوَني اٌشاصٌ، أثى الحغنٌ -4

اٌجٍغخ في رشاعُ أئّخ إٌؾى واٌٍغخ، ، اٌفنًوصآثبدٌ: أظش. وضنًح عٍٍُخ ِٕهب الدمبَُظ والمجًّ واٌزفغنً وفمٗ اٌٍغخ وِزخنً الأٌفبفِظٕفبد 
 .7/  ِظذس عبثك 

 . 4/446ػجذاٌغلاَ ٘بسوْ : ، تحمُك2ِظش، ؽ -ا ثٓ فبسط، ِؼغُ ِمبَظ اٌٍغخ، ِىزجخ اٌجببي الحٍبي -5
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٧ٚ ٧ى ه٠ُٜص عٜىُٗص : َىـذ خظِدّ زنٌ خٛو٠ٜدء لىٙ خٛعوشََ خٖطـٗلٍ ٜٛعِ٘نً خٛودٝ وٖ
خدسـُص؟ ؤٝ ؤ٦٣ ه٠ُٜص ٟوشُُص دخخُٜص؟ ُدٛغٜىُٗى١ َٔىٛى١ ب٦٣ يجر خٛعودٟٚ ٟن عٜىٕ خِٛشد خلدٜمىف 

ىٛى١ وخلدوشُُى١ َٔ، لُػ ٖ يد٢٘ بدخسٕ خٛو٠ُٜدض خٛذخخُٜص وٟٗللعهد ٟسدششش، ٗإعدط لدوٜىٟدظ٦
 .( )زإ١ خٛغٜىٕ ٧ى لرشد ٣عُفص ٜٛعِ٘نً

ٛ٘شيم ٗى١ خٛعِ٘نً هسدسش ه٢ وؤعغ٦ وؤ٣ىخه٦ في خٛٔشآ١ خ خلد٤ٔىٙ ٤َدفي ٤ٟشإ خٛعِ٘ن٢ً٘ٛ خلخٍٗ 
٠ٗد ٓدٙ ، دخخُٜص ظعم٘ٞ ُُهد لر٠ىهص ٢ٟ خٛوىخٟٚ خلدُ٘د٣ُُ٘ص وخ٤ِٛغُص خٛتي ٤َعؿ ه٤هد خٛغٜىٕ ه٠ُٜص

ڈ ژ ژ : ِ٘ش في خْٜ خٛغ٠ىخض وخْسع وخخعٍٗ خُٜٛٚ وخ٤ٛهدسسز٤د ظسدسٕ وظودلى في لدٙ ٢ٟ َع

ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ 

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ 

٣عؿ ه٦٤ خهعشخٍ ُدٛعِ٘ش في خْٜ خٛغ٠ىخض وخْسع . [ 9  – 9١ : آٙ ه٠شخ١]  ژہ ہ ھ 
 .ٓىلي عٜىٍٗ في رٖٛ

. ( )" به٠دٙ خٛؤٚ في ٟشٜ٘ص ٜٛعىطٚ بلى لٜهد" ٜٛعِ٘نً ٤ٟهد ؤ٦٣  ٤٧د زوغ خٛعوشَِدض و٣ىسد
٣شدؽ هٍٜٔ َٔىٝ ز٦ خٛؤٚ وخٛزخٗشش لحٚ ٟشٜ٘ص ؤو بزذخم خلجذَذ زدععٌٗٙ خلدوـُدض وخلدخضو١ : " ؤو

خٛتي َٔىٝ بهد خٛذٟدى ه٤ذٟد َعوشع  ،ًنً خلدشجُص ،عٜغٜص ٢ٟ خ٤ٛشدؿدض خٛؤُٜص" ؤو . ( )"في خٛزخٗشش 
 ،ؤو خلخبرش ،بحؽد﵂ ه٢ ٟونى في خلدىَٓ، ؤو ؤٗؽش ٢ٟ خلحىخط خلخ٠ظ ،َعٞ خععٔسد٦ٛ ه٢ ؿشَْ وخلذشلدؽنً 

 ،وخٛو٠ُٜدض خلدوشُُص، وخٛوىخٟٚ خٛشخظُص ،َعش٘ٚ ٢ٟ دخخٚ خٛٔدزُٜدض ،وظـىسٌ ،و٧ى عٜىٕ ٧ددٍ
 . ( )"وخلدوشُص خلخدطص زدلدىػىم خٛزٌ يجشٌ لى٦ٛ خٛعِ٘نً، وُىّ خلدوشُُص

َعؼك ؤ١ خٛعِ٘نً هسدسش ه٢ ٣شدؽ هٍٜٔ َغعؽنً خٛذٟدى ل٠٤ُد ، خٗٙ خٛعوشَِدض خٛغدزٔص و٢ٟ
ُُخْٜ خععفدزص ظعِدوض ُُهد دسـص خٖععفدزص ٢ٟ شخض ِخش زغسر خلخبرش ، َعوشع لدؽنً

 .وخلدوٜىٟدض وؿسُوص خلدىػىم ٜٛعىطٚ بلى ٓشخس ٟد

                                                 

 -٘ـ 430 ،  الأسدْ، ؽ –ػّبْ –ُف، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، داس إٌفبئظ ٌٍٕشش واٌزىصَغٌُٕب شؾبدح خٍ: أظش - 
 . 5 : َ، ص0 20

 . 705/ 2اٌضَبد وآخشوْ، الدؼغُ اٌىعُؾ، ِظذس عبثك،  -2
 . 77: َ، ص995   ػّبْ، ؽ -ص٘نً اٌىشٍِ، الإٔغبْ واٌزؼٍُُ، داس الذلاي -3
 .424: ص، 999َ ، الإِبساد -داس اٌىزبة الجبِؼٍ، فبُُ٘ ورـجُمبدِ: رؼٍُُ اٌزفىنً، فزؾٍ عشواْ - 4
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 والتخطيطستشراف زمم  في الالالا َارات التفكيرم: لمطلب الثاىيا

ٗٚ خلدٜ٘دض خِٛ٘شَص وخٛو٠ُٜدض  خ٣ٔغد١في خلحذَػ ه٢ خلدغعٔسٚ وخٛو٠ٚ هًٜ بدخسظ٦ َغعخذٝ 
ؤو خٛعِ٘نً ، ( )وخٛزٌ َشزؾ زنٌ خلدٔذٟدض و٣عدجفهد زظىسش عٜغٜص، خٛز٤٧ُص خزعذخء ٢ٟ خٛعِ٘نً خلد٤ـٍٔ 

سٔهد في ٗٚ لحلص دو١ ؤ١ ٣شوش خٛعِ٘نً خلد٤لٞ خلدسني هًٜ لر٠ىهص ٢ٟ خلدسددت خٛتي ٣ـ" وَوني ، خٛو٠ٍٜ
 .( )" ٟؽٚ خععمدٛص ظإُٗذ خٛشٍء و٣ُٔؼ٦ في آ١ وخلذ ، بهد شوىسخ﵂ وخهُد﵂

 : دض ٧ٍخٖععشخظُفُو٢٘ٛ ؤ٧ٞ ؤ٣ىخم خٛعِ٘نً خلدغعخذٟص في بهذخد خلخـؾ وز٤دء 
 ٍخٛعِ٘نً خٔزذخه. 

 خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ. 

  ًخٖععشخظُفٍخٛعِ٘ن. 

 : ( )اٌزفىنً الإثذاػــٍ . أ

 ِِٗفهى : 

 خ٣ٔغد١خٛعِ٘نً خٛزٌ َسع٘ش ويخْٜ خٛظىس وخُْ٘دس خلجذَذش خلدوبرش ه٢ ظـٜودض "  :وِٟهى٦ٟ ٧ى
في ٗٚ صٟد١  خ٣ٔغد١وخْطدٛص وخٔلغدط زدٛىخٓن خٛزٌ َوُش٦ ، وَعّغٞ زدلجذَص، وؤل٦ٟٗ وؿ٠ىلدظ٦

ٓص خِٛ٘شَص وخلدشو٣ص يدؽٚ ٓذسش خِٛشد هًٜ خ٣ٔعدؾ ب٣عدـد﵂ َع٠ُض زإٗبر ٓذس ٢ٟ خٛـٗ" ؤو  .( )" وٟ٘د١

                                                 

 . 3  : َ، ص2006٘ـ427 ،  الدٕظىسح، ؽ –ِىعغخ أَ اٌمشي ، عبعُ لزّذ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ: أظش - 
 .77: ص٘نً اٌىشٍِ، الإٔغبْ واٌزؼٍُُ، ِظذس عبثك، ص -2
وأثذػذ اٌشٍ، اخزشػزٗ لاػًٍ ، واٌجذَغ الدجذع، واٌجذَغ المحذس اٌؼغُت، أؽذفلاْ ثذع في ٘زا الأِش أٌ أوي لم َغجمٗ  -3

ويجىص أْ َىىْ بمؼنى ِجذع أو ، واٌجذَغ ِٓ أسمب، الله رؼبلى لإثذاػٗ الأشُب، وئؽذاصٗ ئَب٘ب و٘ى اٌجذَغ الأوي لجً وً شٍ،، ِضبي
فهى عجؾبٔٗ الخبٌك ، ىاد والأسع أٌ خبٌمهب وِجذػهبثذَغ اٌغّ: والله رؼبلى وّب لبي عجؾبٔٗ، َىىْ ِٓ ثذع الخٍك أٌ ثذأٖ

 . 6/ 8اثٓ ِٕظىس، ٌغبْ اٌؼشة، ِظذس عبثك : أظش. الدخزشع لا ػٓ ِضبي عبثك
اٌمذسح ػًٍ رغُنً الحبٌخ اٌزُٕ٘خ ثزغنً الدىالف، وٍ٘ : ٍ٘ اٌمذسح ػًٍ ئٔزبط أفىبس غنً ِأٌىفخ، والدشؤخ رؼني: و الأطبٌخ رؼني

اٌمذسح ػًٍ رىٌُذ ػذد وجنً ِٓ اٌجذائً أو الدزشادفبد أو الأفىبس أو الاعزؼّبلاد : ، واٌـلالخ اٌفىشَخ رؼنيػىظ الجّىد اٌز٘ني
 -ػّبْ -وٌُذ اٌؼُبطشح، اعزشارُغُبد رؼٍُُ اٌزفىنً وِهبسارٗ، داس أعبِخ، : ثغشػخ وعهىٌخ ػٕذ الاعزغبثخ لدضنً ِؼنٌ، أظش

 .5 3-4 3َ، ص  20  الأسدْ، ؽ
: ص، َ  2005ٌجٕبْ، ربسَخ اٌـجؼخ  -عشعظ، ِؼغُ ِظـٍؾبد اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ، داس إٌهؼخ اٌؼشثُخ، ثنًود ُِشبي -4
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٧ى خ٤ٛلش "  ؤو .( ) "ععفدزص لدشٜ٘ص ؤو ٟىَٓ ٟؽنً، وزدٛعذخهُدض خٛسوُذش ٗدخٛعٜٔدجُص وخْطدٛص
 .( )"ٛىُص ٠ٜإٛىٍ زـشَٔص ؤو ٢ٟ صخوَص ًنً ٟإٛ

 ٍخظبئض اٌزفىنً الإثذاػ : 
 .وخٛعفدسذ وخٛىعدجٚ وخلدِد٧ُٞ خلحشص هًٜ خلجذَذ ٢ٟ خُْ٘دس وخِسخء . 

  .هدلد٠دسعص خلجذَذ ٤ٟ خٛسذخجٚ ٛ٘ٚ ؤٟش وخٖععوذخدخٛسمػ ه٢  . 

  ولزدوٛص ،ه٢ خُْ٘دس وخٛسذخجٚ خلجذَذش خٛىٓط وخلجهذ ٜٛسمػ خٖععوذخد ٛسزٙ . 

 .خٌٛشَسص ظـىَش خُْ٘دس خلجذَذش ؤو 

  .خٖععوذخد ٛعم٠ٚ خلدخدؿش وخعع٘شدٍ خلجذَذ . 

 .خٛؽٔص زد٤ِٛظ وخٛعخٜض ٢ٟ خٛشوق خٖنهضخُٟص . 

  .خٛشؤٌ وخلدىَٓخٖععُٔٗٛص في  .6

 .( ) سوق خلدسددسش وخلدسددؤش في خٛعودٟٚ ٟن خٛٔؼدَد وخْٟىس ٜٗهد ظ٠٤ُص .7

 : ( )اٌزفىنً إٌبلذ . ة

 ِِٗفهى : 

ه٠ُٜص هُٜٔص ظؼٞ لر٠ىهص ٢ٟ ٟهدسخض خٛعِ٘نً خٛتي يد٢٘ ؤ١ ظغعخذٝ زظىسش ٤ِٟشدش ؤو  :٧ى" 
ء ؤو خلدىػىم وظٔىيد٦ زدٖعع٤دد بلى ٟودَنً ٟو٤ُص  لرع٠وص دو١ خٛعضخٝ زإٌ ظشظُر ٟونٌ ٜٛعمْٔ ٢ٟ خٛشٍ

ظِ٘نً ظإٍٟٜ ٟؤىٙ َشٗض هًٜ ٟد َوعٔذ ز٦ خِٛشد ؤو " ؤو ٧ى، "٢ٟ ؤـٚ بطذخس ل٘ٞ ؤوظو٠ُٞ ؤو ٓشخس
 .( )" و٧ى ُمض وظٔىيم خلحٜىٙ خلدوشوػص ٢ٟ ؤـٚ بطذخس ل٘ٞ لىٙ ٠ُٓص خٛشٍء، َٔىٝ زإدخج٦

 ِهبساد اٌزفىنً إٌبلذ : 

 .خلحٔدجْ خٛتي يد٢٘ بؼسدتهد خٛع٠ُُض زنٌ . 
 .خٛع٠ُُض زنٌ خلدوٜىٟدض وخٖدهدءخض . 
 .برذَذ ٟغعىي دٓص خٛوسدسش . 

                                                 

: ، ص999 اٌشَبع،  -ػجذ اٌشحمٓ أحمذ ُ٘غبْ، الدذخً الاثذاػٍ لحً الدشىلاد، أوبديمُخ ٔبَف اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ الإُِخ - 
 00. 

َ، 0 20،  الأسدْ، ؽ –ػّبْ  –ٍُُ اٌزفىنً وِهبسارٗ، داس أعبِخ ٌٍٕشش واٌزىصَغ وٌُذ سفُك اٌمُبطشح، اعزشارُغُبد رؼ -2
 . 202: ص
، وِغؼذ 246: ، ص2003ساَ الله،  -رذسَظ ِهبساد اٌزفىنً، داس اٌششوق ٌٍٕشش واٌزىصَغ، : عىدد أحمذ عؼبدح: أظش -3

  htm.82index/com.drmosad.www: //http: صَبد، اٌزفىنً الاثذاػٍ، لزبػشاد رشثىَخ، الدظذس
اثٓ ِٕظىس، ٌغبْ اٌؼشة، : أظش، بمؼنى اوزشف اٌضائفخ: بمؼنى ُِض اٌذساُ٘ و أخشط اٌضَف ِٕهب" ٔمذ" وسد اٌفؼً : في اٌٍغخ -4

 .3/425ِظذس عبثك، 
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 .برذَذ ٟظذخُٓص ٟظذس خلدوٜىٟدض . 
 .خٛعوشٍ هًٜ خُٖعشخػدض ًنً خلدظشق بهد . 
 .( )خٛع٤سا بدعشظسدض خٛٔشخس ؤو خلحٚ .6

 ٍٍػلالخ اٌزفىنً الإثذاػٍ وإٌبلذ ثبلاعزششاف واٌزخـُؾ الدغزمج 
 : في لدٛص دسخعص خلدغعٔسٚ َ٘ى١ ٤٧دٕ ٤ٟهفد١

وخٛزٌ َوني ظىٓن خلدأٖض خٛتي ظغنً بُٛهد خْٟىس خٗٙ ٟذش ص٤ُٟص : الدٕهظ الاعزىشبفي: أؽذهمب
وخٛعإٟٚ في لفٞ خلدوٜىٟدض ، َعٞ خ٤ٛلش في جمُن خلدوٜىٟدض وخلحٔدجْ خٛىخسدش لىٙ كد٧شش ؤو ٟعٌنً ٟد

 .ـص ظإؼن٧ًد في ٧ز٥ خٛلد٧شش ؤو خلدشٜ٘صودس، خلدعدلص وظشخزـهد وٟظددُٓعهد
ٍُِ لدٛص خععخذخٝ خلد٤هؿ خٖعع٘شدفي يحعدؾ خٛسدلػ بلى لشدسعص ٟهدسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ ٢ٟ 

لتى َغعـُن خ٤ٛدٓذ خٛىطىٙ بلى ؤٓىي ، خُعشخػدض ٛٓعحٜص وخٛع٠ُُض زنٌ خٔدهدء وخلحُٔٔص خٛىخٓوُص
٢٠ َعًٜٔ ٧ز٥ خٛسُد٣دض زدٛعغُٜٞ ؤو يددسط َ بسدٟد﵂ هعٜو٧زخ يخ، خٖلع٠دٖض ه٢ ٧ز٥ خٛلد٧شش ؤو ظٜٖ

 .ٓذسخ﵂ زغُـد﵂ ٢ٟ خٛعمُٜٚ وخ٤ٛٔذ وخٛزٌ ٓذ َؼٜٚ ه٦ُٜ خلح٘ٞ ؤو خٛٔشخس خٛظدجر
ٛٔذ ٖٝ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٢ٟ خٗعًِ زدٛعخ٠نٌ وخبزدر ٟىَٓ دو١ خٛسمػ وخٛعمْٔ وخلحشص  

وؿدٛر خٛٔشآ١ [. 9 : َى٣ظ] ژې ې ې ې ى ى ئا ئا ئەئە ژ هًٜ خٛوٜٞ خٛظمُك 
ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ ژ : خٛ٘شيم زدٛعؽسط و بلؼدس خْدٛص هًٜ طذّ خٛذهىي

وُشّ ٗزٖٛ زنٌ ، ( )وخٛزٌ َوذ ؤلذ ؤ٧ٞ ؤزشص ـىخ٣ر خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ . [  9: آٙ ه٠شخ١]  ژچ 
ظودلى سذ خٛغ٠ىخض وخْسع و٢ٟ زُذ٥ خٛؼش وخ٤ِٛن  ٦خٛودلم وخلجد٧ٚ وُْ خٖععذٖٙ خلد٤ـٍٔ ز٘ى٣

چ چ ڇ ژ : ُٔدٙ ظودلى، وٖ يخٜٔى١ شُحد﵂، وٖ يدٜٖ ٢ٟ خبززو٧ٞ ؤوُٛدء ٣ِْغهٞ ػشخ﵂ وٖ ٣ِود﵂

ڇ ڇ ڇ ڍڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ کک ک ک گ گ 

گ گ ڳ ڳ ڳ ڳڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 

ٟهدسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ وخٛزٌ يحعىٌ هًٜ  وفي خَِص ؤهًٜ، [ 6 : خٛشهذ]  ژھ ھ ھ ھ 
 .ٓىخهذ خٖععذٖٙ خلد٤ـٍٔ ٜٛعىطٚ بلى ٓشخس زشإ١ ٟد ٣ظذ٦ٓ ؤو ٣ا٢ٟ ز٦

                                                 

 .230: وٌُذ سفُك اٌؼُبطشح، اعزشارُغُبد رؼٍُُ اٌزفىنً وِهبسارٗ، ِظذس عبثك ص: أظش - 
 .232: ص الدظذس ٔفغٗ: أظش -2
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ععـدم خ٤ٛدٓذ خععخذخٟهد في خٛىطىٙ بلى ؤٗبر ٛٔشآ٣ُص في خ٤ٛٔذ وخٛعمُٜٚ ٠ٜٗد خُهز٥ خلد٤هفُص خ
خلدغعٔسٍٜ وزدٛعدلي ظسنى ٓذس لش٢٘ ٢ٟ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص وٟذي ظإؼن٧ًد خععـدم بزُٚ ٟغدس٧د 

 .خِٛشػُدض وخ٧ْذخٍ زذسـص هدُٛص ٢ٟ خٛذٓص
ؤو  خ٣ٔغد١وَوني خٛسمػ ه٢ ؤُؼٚ طىسش ٟؽدُٛص َسمػ ه٤هد : الاعزهذافي: والدٕهظ اِخش

 زسوؼ٠هد ٜٛعىطٚ بلى ؤُ٘دس نٌ خلحذط وخٛشئَص خلدشظسـنٌيدضؾ ُُهد ز، خلد٤ل٠ص ؤو خٛذوٛص في خلدغعٔسٚ
 .َعٞ خععخذخٝ خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ ٜٛىطىٙ بلى لدٛص لصدق ـذَذشو٤٧د . ( )بزذخهُص 

ُدٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ َُِذ في خٛعوشٍ هًٜ طمص ودٓص وشمىُٛص خٛسُد٣دض ُٛسني ؤل٘دٟد﵂ ؤو َغعششٍ 
وخٛعِ٘نً خٔزذخهٍ َغوً ٔيجدد لٜىٙ وٟغدلدض ـذَذش ، ٟغعٔسٚ لذغ ؤو ٤ٟل٠ص ؤو دوٛص ٟد

ؤو خٛسمػ ه٢ طىسش ولدٛص لصدق بزذخهُص َغوً بُٛهد في ، ؤو طىسش ـذَذش لد٤عؿ ٟد، لدشٜ٘ص ٟد
 .خلدغعٔسٚ لم َغسْ بُٛهد

ب١ ظ٠٤ُص ٓذسخض خٛعِ٘نً خ٤ٛدٓذ وخٔزذخهٍ ُٛٓشخد ؤطسك خُٛىٝ ٟـٜسد﵂ ؤعدعُد﵂ ٖ يد٢٘ بذد٦ٜ٧؛ ٟن "
 .( )"ظضخَذ خٛعؤُذخض وخلدش٘ٗض زإ٣ىخههد في خلمجع٠ودض

وخلدعإٟٚ في آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم يجذ ظ٤ىم ، ه٢ ًن٥ً ٣غد١خٔ ٢ٟ ؤ٧ٞ ٟد ُٟض خ﵁ ز٦ُدٛعِ٘نً 
ؤعدُٛس٦ في عشد وهشع خٛٔظض خٛٔشآ٣ُص ٜٛشعىٙ ؤو خ٤ٛبي خٛىخلذ في ؤٗؽش ٢ٟ ٟىَٓ َع٤دعر ٟن 

ې ى ى ژ : ٛزخ ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، خٛذسوط خلدغعِددش ٤ٟهد في ٧زخ خلدىػن

 . [ 76 : خْهشخٍ]  ژئا ئا 

خُٛٔددخض خ٤ٛدـمص خٛٔذسش هًٜ خٛعِ٘نً زظىسش ع٠ُٜص ظغد٧ٞ في خٛو٠ٚ ب١ ٢ٟ ؤهلٞ ٟٔىٟدض 
و٢ٟ ؤخـش خٛود٧دض خٛتي ظظُسهٞ ر٧دذ ٧دظنٌ خلدهدسظنٌ خٛعِ٘نًَعنٌ ؤو خٖٗعِدء زةلذخهمد ، وخ٤ٛفدق

 . خْخشيه٢ 

  :اٌزفىنً الاعزشارُغٍ .ج

ص خٖععشخظُف٢ُٟ ؤلذغ خلدودسٍ خٛتي ؤدخٜط في خٛعخـُؾ وخٔدخسش  َوذ خٛعِ٘نً خٖععشخظُفٍ
وٟودلجص ، ٛعـىَش ٟهدسش خٛعخـُؾ زإ٣ىخه٦ وظىػُك دوس٥ في ط٤دهص خ٤ٛفدق، زإعغ٦ خلد٤هفُص
 . خلدش٘ٗض خلدض٤ٟص

 

                                                 

 .  2: ٌُٕب خٍُف، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك، ص: أظش - 
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 : ِفهىِٗ
 : ٤ٟهد خٖععشخظُفٍوسدض هذش ظوشَِدض خطـٗلُص لدهدسش خٛعِ٘نً 

ص ه٢ لغ٢ ظىكَُ خلدذَش لدٔذسخض وٟهدسخض خٛعِ٘نً ٛذ٦َ في سعٞ ه٠ُٜص ظشُٗسص ٣دجم: " ؤ٦٣
٣شدؽ بدخسٌ ٟع٠ُض ٧ذ٦ُ خٗعشدٍ خععشخظُفُدض " ؤو ؤ٦٣ ، ( )" ص ٤٠ٜٛل٠صخٖععشخظُفُخٛعىـهدض 

وبزُٚ خلدغعٔسٚ خلد٢٘٠ خٛزٌ عىٍ ، ظظىسَص ـذَذش ٢ٟ شإنهد بهددش طُدًص ٓىخ٣نٌ خٜٛوسص خٛع٤دُغُص
 . ( )"ه٢ خلحدػش َ٘ى١ لسعِٜد﵂ زش٘ٚ ٗسنً

ُهى خٛـشَْ خْٗؽش بزذخهد﵂ وؼشخءً ٜٛؤٚ في ُُِٗص برذَذ خٛٔؼدَد خلدغعٔسُٜص وخِٛشص وخٛعهذَذخض 
 .خٛتي ظىخـههد خلد٤ل٠دض وخٛذوٙ وُُِٗص خٛعودٟٚ ٟوهد بدد َِ٘ٚ خعع٠شخسَعهد وظـىس٧د

د٧ٞ في ز٤دء ظ٘ى٢َ هًٜ خلخبرش خٛشخظُص خٛعشخ٠ُٗص خٛتي ظغ خٖععشخظُفٍوظوع٠ذ ٟهدسش خٛعِ٘نً 
ٛعىسغ خٛٔذسش هًٜ خٖععسظدس وظٔذَش خلدغدسخض ، خلحذط خٛشخظٍ وخلحغدعُص خٛودُٛص خٛعخظظُص

 .خٛودٟص ٛٓلذخغ
 –في ٗى٦٣ يخٜض خُٛٔددخض ٢ٟ ؤعش خلدغ٠ٜدض خ٣ُِص  خٖععشخظُف٠ٍٗد ظ٢٠٘ ُدجذش خٛعِ٘نً 

٢ٟ خلدذَش٢َ %( 99) وخٛزٌ يدع٦ٜ٘ وخٛتي ظغىّ خُٛٔددخض وخُْشخد بلى خٛعِ٘نً خِني،  -خٜٛملُص
 خٖععشخظُفٍلُػ َو٠ٚ خٛعِ٘نً ، (3)وخلدغحىٛنٌ ٣عُفص هددخض ٟ٘عغسص ٢ٟ د٤َدُٟ٘ص خٛو٠ٚ خٛعشٌٍُٜ

  .هًٜ سزؾ خُٛٔددخض زدٔلصدصخض خلجى٧شَص زوُذش خلدذي
  ًالاعزشارُغٍوِٓ خلاي الدفهىَ الاطـلاؽٍ رزؼؼ لشُضاد اٌزفىن : 

 .وخٛسُحص خٛذخخُٜص وخلخدسـُص ٤٠ٜٛل٠صخ٤ٛلش خٛش٠ىلي ٜٛىخٓن  . 

 .خ٤ٛلش بلى خٛعىـ٦ خلدغعٔسٍٜ . 

 .خٖهع٠دد هًٜ خٔلذدٝ خلدسذم خلدسني هًٜ خٛىهٍ وخٔدسخٕ . 

 .برذَذ خٛٔؼدَد خٛشجُغُص وخِٛشص خلدغعٔسُٜص ٤٠ٜٛل٠ص . 

 .خ٣ٖعٔدٙ ٢ٟ خٛو٠ٚ خِني وسدود خُْودٙ بلى خِٛوٚ زوُذ خْٟذ . 

 .خٛعودٟٚ ٟن خلدغعٔسٚخٖهع٠دد هًٜ خٔزذخم في  .6

                                                 

 .29: ٌُٕب شؾبدح خٍُف، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك، ص - 
ٌُٕب شؾبدح، رـىَش اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، الدظذس : َ، ٔملًا ػ2006ٓعىٌذ ِبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ في اٌمّخ اٌـجؼخ : أظش -2

 . 29: ٔفغٗ، ص
 .62: ص. اٌمب٘شح -(ثُّه)رُّٕخ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ ٌٍمبدح، ِشوض الخبراد ٌلإداسح : أظش . 3
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وَوذ خٛعِ٘نً خٖععشخظُفٍ ه٤ظشخ﵂ ٟه٠د﵂ في خٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍ، و٧ى َوع٠ذ هًٜ ٣لشَص خٛعوٜٞ  
زدٖعع٤دد بلى خلدوٜىٟدض خلدخعِٜص، ٠ٗد ؤ٦٣ َعـٜر ؤزوددخ﵂ ُ٘شَص ًنً خهعُددَص ظعُك بٟ٘د٣ُص خٛعظىس 

 .( )وخلحذط وخٛعإٟٚ وخٛعسظش وخٔدسخٕ
 : عوشََ ز٦ ٢ٟ خٗٙ ٟٔدس٣ع٦ زدٛعِ٘نً خِني ؤو خٛو٠ُٜدتي في خلجذوٙ خِتيويد٢٘ صَددش خٛ

 : ( )( اٌؼٍُّبتي)واٌزفىنً اِني أو  الاعزشارُغٍأُ٘ اٌفىاسق ثنٌ اٌزفىنً 
 اٌزفىنً اٌؼٍُّبتي الاعزشارُغٍاٌزفىنً 

 لظنً وِجبشش ؿىًَ الدذي
 ػٍٍّ رظىسٌ

 الدشىلاد أُِخؽً  تحذَذ اٌمؼبَب الأعبعُخ اٌىبري
 (وُف ٔإدٌ اٌؼًّ؟)َهزُ ثبٌىفب،ح  (الذذف إٌهبئٍ؟)ٍُخ ػبَهزُ ثبٌف

 ُِذاني واٌؼُش في اٌزفبطًُ اٌزفىنً شمىلي ؤظشح فىلُخ
 اٌغنً في ؿشَك واؽذ َشي الدغبساد الدّىٕخ واٌجذائً المحزٍّخ

ز٠٤ُد خٛعِ٘نً خِني ٟهدسش ، ٛٔددشٟهدسش خ خٖععشخظُف١ٍ خٛعِ٘نً َعؼك ؤخلجذوٙ خٛغدزْ  زد٤ٛلش بلى
وٛوٚ ٢ٟ خٛٔؼدَد خٛتي َٔن ُُهد ٓددش زوغ خلداعغدض ؤ١ ، خلدذَش ؤو خٔدخسخض خ٤ُِٛص خلدسدششش ٜٛو٠ٚ

 (.زوُذ خلدذي) خٖععشخظُفٍيددسط خٛٔدجذ خٛعِ٘نً خٛو٠ُٜدتي هًٜ لغدذ خٛعِ٘نً 
  ًالاعزشارُغٍخظبئض روٌ اٌزفىن : 

 .( )م وخٛٔذسش هًٜ وص١ خْٟىس زذٓصخٛسظنًش وخِٛشخعص وخٔزذخ . 

 .( )صخٖععشخظُفُخٛٔذسش هًٜ خبزدر خٛٔشخسخض  . 

                                                 

: ِٓ ص، 2003َ ، ، ع23ط-المجٍخ اٌؼشثُخ ٌلإداسح -طلاػ إٌؼٍُّ، ِىاطفبد الدفىش الاعزشارُغٍ في الدٕظّخ، : أظش - 
43-79 . 
: ، ورُّٕخ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ ٌٍمبدح، ِظذس عبثك ص57 : ص عبعُ اٌغٍـبْ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك،: أظش -2

62. 
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 .74: ِظذس عبثك صؿب٘ش اٌغبٌبي ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُغُخ، : ٔملًا. 46َ، ص 2003الأوي، 
4- Hinterhuber,hans and PoPP,Wolfgang,' Are you astratgist or Just amanger' 
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 .74ِظذس عبثك، ص
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 .صخٖععشخظُفُخٟعٕٗ ٟهدسش برُٜٚ خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض وظـىَوهد في خذٟص خٛشئَص  . 

 .خٛٔذسش هًٜ طُدًص خٌٛدَدض زوُذش خلدذي وظٔغ٠ُهد بلى ؤ٧ذخٍ ٟعىعـص وٓظنًش . 

 .خٛعوشٍ هًٜ خٛٔىش خٛذخُوص وخلدىخسد خلدعدلص وخععخذخٟهد زِ٘دءش هدُٛص  . 

 .خٛٔذسش هًٜ برذَذ خِٛشص وخٛعهذَذخض في خٛسُحص خلخدسـُص .6

ص في ػىء لشدصـص خلحٔدجْ ٟن ٣عدجؿ خلحذط وخلخُدٙ وخٔزذخم خٖععشخظُفُظظ٠ُٞ خلخُدسخض "  .7
 . ( )" خٖععشخظُفٍ

 : لتفكير الاستراتيجيل تيني  الكرآٌ الكريه : ثالثالمطلب ال

خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في ٗؽنً ٢ٟ خٛٔظض وخَِدض ه٤دَص خلدخدؿسنٌ بلى ؤهمُص بدسخٕ خلدأٖض  َِٜط
وبلى خ٤ٛلش في لشدسعدض خلحدػش وسزـهد زدٛودٓسص وٟذي ظ٤دعر ٧ز٥ خلد٠دسعدض ٟن ، وخٛوىخٓر ٟٛٓىس

 .سع٢٤ خٛسٔدء وخ٠٤ٛدء ؤو خٛضوخٙ وخ٣ٖذؼد
 : في خٛٔشآ١ ٢ٟ طىسظنٌ خٖععشخظُفٍلُػ يد٢٘ ٟٗللص ظ٠٤ُص خٛعِ٘نً 

 إٌظش في عٕٓ الاعزّبع واٌؼّشاْ : الأولى
عشد خ﵁ ٤ٛد ؤخسدس خْٟٞ خٛغدزٔص هًٜ خخعٍٗ ٟذخخٚ خٛعٌُنً وؤعسدز٦ زوذ خٛذهىش بلى خٔيدد١ زد﵁ 

وُٛظ ، عسدذ خلدىـسص ٜٛهٕٗزع٤ىم خْثم ؤٟش٣د زد٤ٛلش بلى هىخٓر ظٜٖ خْٟٞ خٛتي ظ٤ىهط ، وسع٦ٜ
وخلحزس ٢ٟ خسظ٘دذ ، زٚ ٣لش خٖععسظدس وخٔدسخٕ لدد ٗد٣ط ه٦ُٜ ظٜٖ خْٟٞ، خْٟش زد٤ٛلش لمجشد خٛشئَص

 .ٟد خٓعشُع٦ ٢ٟ ؤعسدذ صوخٙ خ٤ٛوٞ وخ٣ذؼدس خلخنًخض
ٹ ٹ ژ : ُٔذ ٓدٙ ظودلى ه٢ ٓىٝ ٛىؽ خٛز٢َ ٗززىخ ٛىؿد ووٓوىخ في خلجشيدص خٛغٜىُٗص 

وه٢ ُشهى١ وٟٗج٦ خٛز٢َ [.  8: خْهشخٍ]  ژڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ
ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ژ : ٗززىخ ٟىعً ه٦ُٜ خٛغٗٝ و ٓعٜىخ زني بعشخجُٚ وخععوسذو٧ٞ

 وٓى٦ٛ ه٤هٞ. [ ١ : خْهشخٍ ]ژې ې ى ىئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

 ژڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھژ : ٗزٖٛ

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ژ : وه٢ ٓىٝ طدلح. [ ١ : خٛٔظض] 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ  ژ: وٓدٙ ه٢ ٗٚ ظٜٖ خْٓىخٝ خٌٛدزشش. [  : خ٠٤ٛٚ ] ژہ ہ 

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ 

                                                 

الدإتدش اٌمـشٌ ػٓ  -اٌشخظُخ الاعزشارُغُخ ٌٍّذسا، ِٕظىس ِؼشفي ٔؼّخ ػجبط الخفبعٍ؛ ػبدي ٘بدٌ اٌجغذادٌ، ِلاِؼ  - 
 .67 : َ، ص 200رششَٓ اٌضبني  7-6الاتجب٘بد الدغزمجٍُخ ٌلإداسح الدؼبطشح وتحذَبتهب 
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ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃچ چ چ چ ڇ ڇ 

خٜٛملُص عسر ِٗش٧ٞ  وٗد١ خٛعشٍ وخلدعو٦، ُٔذ ًش ٧اٖء خ٤ٛوُٞ خِني .[   –   : خٛضخشٍ]  ژڇ 
ئۈ ئۈ ئې ئې ژ : وبسددَهٞ في خٛلٜٞ وخٔـشخٝ وخُٔغدد وهذٝ بدسخٕ ٟأٖض ٧ز٥ خْه٠دٙ

ُدٛلٜٞ وخٛـٌُد١ وخلدعشُى١ وخلذ٠ؿ خٛشهدم ٢ٟ خ٤ٛدط ٧ٞ ؤخـش خٛوىخٟٚ  [9 : َى٣ظ] ژئې ئى 
 .خٛشجُغص في عٔىؽ خلحؼدسخض

بدد سٗر ُُهد ٢ٟ ٓىي خٛشوق وخٛؤٚ  وبنمد، ولشٗص ؤٌ جمدهص زششَص في خٛعدسَخ ُٛغط خهعسدؿُص 
وػدهط ( خلحشَص)وؤعٍء خععخذخٝ ، وخٛودلم خ٣ٔغد١ُٜى خ٣عِط خٛوٗٓص خٔيجدزُص زنٌ خ﵁ و، وخٔسخدش
وبسُوط خُٛٔٞ خْخُٗٓص خلد٤سؽٔص ه٢ ٓىي خٛؤٚ وخٛشوق ، وخ٣وذٝ خٛعخـُؾ خلدذسٕ خٛىخهٍ، خلدغحىُٛص
َٙ.. ل٤ُهد ـدء خلجضخء خلدىخصٌ لج٤ظ خٛو٠ٚ.. وخٔسخدش خْٟش زدلج٠دهص بلى خٛعذ٧ىس وخٛعِعط  وآ
 . ( )وخٖنهُدس

خ﵁ زدلحُدش لتى ـدء وهذ٥  ُٞهُوَعََّٟى٣ظ ه٦ُٜ خٛغٗٝ خخعِٜط لُدتهٞ، وَوزدلدٔدزٚ لدد آ٢ٟ ٓىٝ َ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ژ : خلحْ

  .[98: َى٣ظ] ژٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 
وظىـ٦ ، وخسظ٘ض هًٜ خٛعِ٘نً، خ٣ـْٜ ٢ٟ خٛىلٍ، ب١ خٛؤٚ خلدٔدطذٌ خٛزٌ ز٤د٥ خٛٔشآ١ وخٛغ٤ص" 

وؤُدد ، ووؼْ ؿشولدظ٦ زشهددش خٛىخٓن، وخععخذٝ خْعٜىذ خٛسُدني وخٛبر٧دني، ُصخ٣ٔغد٣طىذ خِٛـشش 
وهشع ٟشد٧ذ ٛىخٓوهد في خٛؤُذش ، وٟظدجش خْٟٞ زغسر ُغدد ظودؿُهد ٛٓعسدذ٢ٟ هبرش خٛعدسَخ 

 (  )" وخٛوسددش وخٛغُدعُص وخٛعششَن وخِٛ٘ش وخٛؽٔدُص وخٛوددخض وخْخّٗ وخلدىسوغ خٖـع٠دهٍ
لشد يد٦٤٘ ٢ٟ ، ص خلدٔدطذَصخٖععشخظُفُوخٛعإٟٚ في ٧ز٥ خٛغ٢٤ َ٘غر خٛؤٚ خلدغٜٞ خ٤ٛلشخض 

و٧ى ٟد ظعمذغ ه٦٤ خٛذسخعدض ، ُدء وبدخسش شاو٦٣ وظشظُسهد زد٤ٛلش بلى ٟأٖتهدخٛىٓىٍ هًٜ خْش
وٟد ؤشدس ب٦ُٛ خلدِغشو١ وخلدهع٠ى١ زدٛعِغنً ، خلدغعٔسُٜص في هٜٞ خلدغعٔسٚ وخٛعخـُؾ في خٛوظش خلحذَػ

 .خٛعدسيخٍ ٜٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٢ٟ ه٠ٜدء خلدغ٠ٜنٌ

 إٌظش في الأ٘ذاف واٌغبَبد ٌٍزظشفبد اٌفشدَخ : اٌضبُٔخ

 ھ ژ: وٓذ زنٌ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ظٔشَش ٟسذؤ خ٤ٛلش خلدألي في ٗؽنً ٢ٟ ٟعِشٓدض آَدظ٦ ٗٔى٦ٛ ظودلى

: وٓى٦ٛ عسمد٦٣ وظودلى .[١8 : خ٣ْودٝ]  ژ ﮶  ﮵ ﮴﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھ

                                                 

 . 06 : ، ص2ِبئذح الدإِٓ، ؽشوخ اٌزبسَخ واٌفؼً الحؼبسٌ ثنٌ الدذاسط اٌىػؼُخ والدذسعخ الإعلاُِخ، الدغزمجٍُخ، ع: أظش - 
 .9 : ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ، الاعزهبد الدمبطذٌ ِظذس عبثك، ص -2
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 ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گژ

 ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ

      ﯂  ﯁﯀ ﮿ ﮾  ﮽﮼ ﮻ ﮺ ﮹  ﮸ ﮷﮶

 ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ڭۇ ڭ ڭ ڭ          

 .[ 8 – 79: خٛ٘هَ ] ژ ئج ۋ ۇٴ
وخهعبرو٥ ػدزـد﵂ يحدُق هًٜ خٜىد خٛششَوص وطٗلُص  وٓذ ٓوَذ ه٠ٜدئ٣د ٦ُٔ خلدٔدطذ وخلدأٖض 

.... ٣ظىطهد في ٗٚ صٟد١ وٟ٘د١ خٛزٌ خععذهع٦ ٟٔعؼُدض برُْٔ خٜىد خٛششَوص وخٖٟعذخد زإل٘دٟهد
٢ٟ خ٤ٛلشش خلجضجُص وخٛظىسش ، وهًٜ خْخض في هظىس خٛعُٜٔذ وخلج٠ىد وخٛشٗىد خٛؤٍٜ، وبزُٜض خ٦ِٔٛ
ثم ب١ خٓعظدس خٖـعهدد خلدٔدطذٌ هًٜ خلمجدٙ خِٛٔهٍ ...... خٛىخٓن خٛسوُذش ه٢ ٦ُٔ، خُِٛص خلمجشدش

، وخٟعذخد٧د في ه٠ْ خلمجع٠ودض خٛسششَص -هًٜ ؤهمُعهد –وخلعفدز٦ في ٧ز٥ خٛضخوَص ، خٛعششَوٍ ُٔؾ
وَىسغ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خٛعخَٜ وخٛوفض وخلحُدش خٛوسؽُص في خلمجدٖض ، يح٠ٚ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خلخٜٚ وخلدؼدهِدض

و٢ٟ ثم خ٣وذخٝ خلدغحىُٛص وًُدذ ر٤٧ُص خلدشخـوص وخ٤ٛٔذ ، ؼٗٙ ه٢ برذَذ خ٧ْذخٍوخٛ، خلدعوذدش
 .( )وخٛعٔىيم

 أبعاد التفكير الاستراتيجي في ضوء آيات الكرآٌ : المطلب الرابع
٢ٟ  خٖععشخظُفٍهًٜ لر٠ىهص ٢ٟ خْزودد خلحُىَص وخٛتي بس٢٘ خلدِ٘ش  خٖععشخظُفٍَٔىٝ خٛعِ٘نً  

ٖ﵂ بلى  ظىـ٦ُ ٗٚ خْه٠دٙ وخ٣ْشـص ٤٠ٜٛل٠ص خٛذخخُٜص وٟىخـهص خْصٟدض وخٛعمذَدض خلخدسـُص وطى
 .ُٜصهدش هًٜ برُْٔ خ٤ٛفدق زظىسش ؤٗؽش ُسئَص ٟىـهص ٓددس

ُٜٛٔدٝ زذوس٥ في  خٖععشخظُفٍوٓذ ؤشدسض آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى ؤ٧ٞ خْزودد خلحُىَص ٜٛعِ٘نً 
و٢ٟ ثم سعٞ خِٛشػُدض وخ٧ْذخٍ خٛتي ظىطٚ بلى خٛىـهص خلدـٜىزص ٢ٟ ز٤دء ، خٖععششخٍ خلدغعٔسٍٜ

 : يد٢٘ ؤ١ لص٠ٚ ٧ز٥ خْزودد هًٜ خ٤ٛمى خِتي، ٜٛذوٛص خٔعُٟٗص وؤ٣ل٠عهد
 اٌزفىنً الاعزشارُغٍ لذسح ػًٍ الحٍُ في الدغزمجً ورشىٍُٗ ثشؤَخ واػؾخ: أولًا

٠د َٜبي وٗٚ ٤ٟهٞ َسمػ ه، دق في خلحُدشٗٚ خْٟٞ وخٛشوىذ وخلج٠دهدض ظغوً لحدٛص ٢ٟ خ٤ٛف
٠ُٜ٘د وطٚ ، و٧ز٥ ع٤ص خ﵁ في خلخْٜ، وٗزٖٛ خلحدـُص وخٛعمغ٤ُُص، خلعُدـدظ٦ خْعدعُص وخٛؼشوسَص

ٛى ٗد١ ٖز٢ آدٝ وخدَد١ »بلى لدٛص ٣لش ٜٛتي ظُٜهد و٧ٍ ؿسُوص زششَص ؤشدس بُٛهد خ٤ٛض خ٤ٛسىٌ  خ٣ٔغد١

                                                 

 .7 ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ الاعزهبد الدمبطذٌ، ِظذس عبثك، ص : أظش - 
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ًنً ؤ١ خ٤ٛدط ، ( )«وَعىذ خ﵁ هًٜ ٢ٟ ظدذ ،خز٢ آدٝ بٖ خٛعشخذ وٖ يدٓ ـىٍ، ٢ٟ ٟدٙ ٖزعًٌ ؼدٛؽد﵂
 .بزعَٜ في ٓذستهد هًٜ برىَٚ خْلٗٝ بلى ؤُ٘دس ٤ٟـُٔص و٢ٟ ثم بلى ٟششوهدض في خٛىخٓن خلد٠ٜىط

ٗ﵂ وؿسُوُد﵂، ٛعِدض زىـىد٣د لضى خلدغعٔسُٚدٖ"   ٗ﵂  –، َعـٜر وخٛزٌ َسذو عه ـهىدخ﵂ ٓىَص  –ُو
٤٤٘ٛد لضٜٞ ز٦ ، وٖ سَر ؤ٤٣د ًدٛسد﵂ ٟد ٣ِ٘ش زدلدغعٔسٚ. ٟولٞ هددخظ٤د خلدٌشوعص ٤ُُدٟؽدزشش ٦٣ْ ه٘ظ 

وٟد لم ظسٜىس ٧ز٥ خ٤ٛلشخض خلدغعٔسُٜص في سئَص (  )" ُدلحٜٞ ٧ى خٛٔـر خلدٔدزٚ ٜٛعخـُؾ، زذٙ ز٤دج٦
 خلحٜٞ"و .وخْو٧دٝ خٛتي ظىسغ خْوـدم وخلذ٠ىٝ، ٢ٟ خْلٗٝ د﵂غع٘ى١ ػشزُوٟششوهدض وخػمص 

ؤو ٟدرخ ٣شَذ ؤ١ ، درخ ٣شَذ ؤ١ ٣٘ى٧١ٍ خٛظىسش خٛغدجذش في ؤر٧د٤٣د ه٠ وخٛشئَص، َوبر ه٦٤ زدٛشئَص
  .( )"٣ِوٚ

ُ٘ٚ َغإٙ ٟدرخ زوذ؟ هًٜ ، وخِٛوٚ خٔيجدبي ٦ُُ، ب١ خٛشئَص ٧ٍ خٛذخُن خْعدط ٛظ٤دهص خلدغعٔسٚ
 .ٟغعىي خُْشخد وخلج٠دهدض وخٛذوٙ

ٔشآ١ خٛ٘شيم خٛذوس خلحٍُٔٔ وخٛىـهص خٛودٟص ٤ٜٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٓذ لذد في خٛ 
ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ژ : ٧زخ خٛذ٢َ في ٗٚ صٟد١ وٟ٘د١ زٔى٦ٛ خظسدموخٛغٗٝ و

ُلهىس خٛذ٢َ ٖ يد٢٘ خٔ ، [  : خٛعىزص]  ژٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
٠ٜٗص خ﵁  وخهعسدس ؤ١، ٦ هًٜ جمُن خلدزخ٧ر وخلدٜٚ وخٛعف٠ودض خٛسششَصخظسدهزدٛع٠ُُض وخٛعِىّ ٢ٟ ٓسٚ 

٧ٍ خٛوُٜد؛ ٧ٍ خٛشئَص خٛتي ُعمط آُدّ خلحٜٞ ٠ٜٛغ٠ٜنٌ ودُوط زدٛظمدزص سػىخ١ خ﵁ هُٜهٞ ِٛعك 
و٧ٍ ٣ِغهد خٛىـهص خٛتي ـدء بهد ٗٚ خ٣ْسُدء؛ وخٛتي بر٠ٚ خلدونى خْوٙ ، خْٟظدس في خلدششّ وخلدٌشذ
 ې ې ې ژ: مد٦٣ وظودلى خلدى٤ٟنٌ زٔى٦ٛو٧ٍ خٛتي زشش بهد خ﵁ عس، ٜٛوسىدَص في ٗٚ ٤ٟدلٍ خلحُدش

وٓى٦ٛ  .[ : خٛٔظض]  ژ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې
 ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ژ: ظودلى

 .[  : خ٤ٛىس ] ژ چ
ظغُنً دُص خلحُدش هًٜ ٤ٟهدؾ خٛعىلُذ وخٛوسىدَص خلخدٛظص ﵁ عسمد٦٣ ، ُمُٔٔص خٖععخٍٗ ظوني 
وٟد لم ظعف٦ ، وخٛزٌ َشن ٗد٤ٛفٞ خٛغدؿن في ٜٓىذ خلدا٤ٟنٌ، ُهزخ ٧ى خلحٜٞ خلج٠ُٚ... وظودلى

ٜٛٔددش  خٖععشخظُفٍوخِٛ٘ش ، خٛٔذسخض وخٟٔ٘د٣دض لضى بلصدص٥ عُسًٔ ل٠ٜد﵂ ٖ ؤؼش ٦ٛ هًٜ خٛىخٓن
 .وخْلٗٝ، وخٛتي ٗد٣ط في هُى١ خِخش٢َ ػشزد﵂ ٢ٟ خلخُدٙ، زدٛشوق خلج٠دهُص ٧ى خٛزٌ َظ٤ن خْلردد

                                                 

. ػٓ اثٓ ػجبط سػٍ الله ػٕهّب، (6436)سلُ  5  /8، ثبة ِب َزمً ِٓ فزٕخ الدبي، وزبة اٌشلبق، سواٖ اٌجخبسٌ -  
 .ػٓ أٔظ ثٓ ِبٌه الله ػٕٗ، (2462)سلُ  99/ 3 ،ثبة ٌى أْ لاثٓ آدَ وادَنٌ لا ثزغً صبٌضبً، وزبة اٌضوبح ،وِغٍُ

 . 62 : ، ص2الاتجب٘بد واٌزجٍىس، الدغزمجٍُخ، ع: خٍف الجشاد، اٌذساعبد الدغزمجٍُخ -2
 . 20 : الدظذس ٔفغٗ، ص -3
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ؤو ؿىس ، ؤو ؤلدد٣ُد، خُٛدزد١ ؤو زنى، خٛزٌ زوػ خٛؽىسش خٛظ٤ُُص وٟد، ٠ُٝٗد خٛزٌ ؤؿْٜ خٔع" 
 . ( )"ب٦٣ لٜٞ خٛٔددش.. ،ؤو زنى ٟدُٛضَد، خلذ٤ذ

 اٌزفىنً الاعزشارُغٍ لذسح ػًٍ اٌزجظش: ُٔبًصب
: وخٛعسظش في خٛشٍء َوني، ٧ى خٛعسظش خٖععشخظُفٍو٢ٟ ؤ٧ٞ خْزودد خٛتي َشظ٘ض هُٜهد خٛعِ٘نً  

وخٛو٠ٚ في ػىء ، في خلددػٍ وخلحدػش، وهىخ٦ٜٟ خلداؼشش ٦ُُ، وخٛعإٟٚ ٦ُُ وظٔذَش ؤٟىس٥، ه٦ُٜخٛعوشٍ 
وظشظ٘ض ٧ز٥ هًٜ ، ورخ زظنًش في بدسخٕ ٟأٖض خْٟىس، ٟغعسظشخ﵂ خ٣ٔغد١ُٛ٘ى١ ، ٧ز٥ خٛوىخٟٚ

 .وخٛـشّ خلدىػىهُص خٛتي ط٤ن بهد خلحدػش، خٛٔذسش خٛؤُٜص خٛودُٛص هًٜ ٟوشُص خلددػٍ
 خْلذخغفي ظٔذَش هىخٓر  خٖععشخظُفٍ خٛٔشآ١ في بلذي ؿش٦ٓ ٛس٤دء ٤ٟهفُص خٛعِ٘نً ٛٔذ زنى

وخٛعِ٘ش في ، وخٛعذزش في آؼدس٧د، خٖـع٠دهُص؛ زد٤ٛلش بُٛهد وسد٧د بلى ٣لدجش٧د وؤٟؽدلذد في خلددػٍ

 ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ژ: لُػ ٓدٙ ه٢ ٓىٝ ٛىؽ، ٟىـسدض ٧ز٥ خٛوىخٓر

خٛز٢َ لذٞ ُ٘ش ، خلدعإٟٜنٌ خلدعِ٘ش٢َ: ؤٌ[. " 77 –  7: خلحفش]  ژ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ
 . ( )"َِه٠ى١ بهد ٟد ؤسَذ ززٖٛ، َص وُشخعصئوس

وًن٥ً ٢ٟ خنً ؤو شش  خ٣ٔغد١وؤٟد ظِغنً خِٜٛلص ُة١ خلدودني خٛتي ظ٘ى١ في "  ( )َٔىٙ خز٢ هـُص
، ه٢ خلخنً ولضى ٧زخٗدٛغ٘ى١ وخٛذٟدؼص وخٓعظدد خلذُحص خٛتي ظ٘ى١ ، َٜىق ه٦ُٜ وعٞ ه٢ ظٜٖ خلدودني

 .( )"ُدلدعىعٞ ٧ى خٛزٌ ٤َلش في وعٞ خلدونى ُُغعذٙ ز٦ هًٜ خلدونى
ٜٛىطىٙ بلى ، خٛعىعٞ ٦ُُ َ٘ى١ ز٤دء هًٜ آؼدس٥ وؤهشخػ٦ خلد٘ى٣ص ٦ٛوُدٛعسظش زدٛشٍء ؤو خٛعِشط 

طىٙ بلى في خٖععذٖٙ زأؼدس خْشُدء ٜٛى خٖععشخظُفٍو٧ى خٛعسظش خلدـٜىذ في خٛعِ٘نً ، لُٔٔع٦ وٟو٤د٥
 .ٟود٣ُهد خلحُٔٔص خٛتي ظُِذ خٛٔدجذ في ٓشخءش لرشَدض خْٟىس ولشٗص خٛٔىخ٣نٌ خٛعدسيخُص وخٖـع٠دهُص

بنهٞ ... وَغعـُوى١ خٗعشدٍ خٛذسش خلدِٔىدش، ى١ َشو١ ٟد ٖ َشخ٥ ًن٧ًٞخٖععشخظُفُُدلدِ٘شو١  
ُو٦ٜ خدٛذ ز٢ خٛىُٛذ في ٗدٛزٌ ، وَشو١ خٗٙ خٛشٍء، و٤َلشو١ بلى ٟد وسخء خٛشٍء، ٤َلشو١ ـد٣سد﵂

                                                 

 .  2 : عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ والخشوط ِٓ الدأصق اٌشا٘ٓ، ِظذس عبثك ص - 
 .433: ػجذ اٌشحمٓ اٌغؼذٌ، رُغنً اٌىشيم اٌشحمٓ في رفغنً ولاَ الدٕبْ، ِظذس عبثك ص -2
ووبْ فمُهبً ، (٘ـ 54)ورىفي عٕخ ، (480ٖ)٘ى ػجذ الحك ثٓ غبٌت ثٓ ػجذ اٌشحمٓ ثٓ ػـُخ المحبسبي، اٌغشٔبؿٍ، وٌذ عٕخ  -3

ػجذ : أظش. ٌٗ َذ في الإٔشب، وإٌظُ وإٌضش، واعغ الدؼشفخ، ثظنًاً ثٍغبْ اٌؼشة، ثبسع الأدة، ػبسفبً ثبلأؽىبَ والحذَش واٌزفغنً
 .50/  ، 396ٖ ،  ؽ، اٌمب٘شح –ِىزجخ و٘جخ ، ػٍٍ لزّذ ػّش: تحمُك، ؿجمبد الدفغشَٓ، اٌشحمٓ ثٓ أبي ثىش اٌغُىؿٍ

 .39 /4الأٔذٌغٍ، المحشس اٌىعُض في رفغنً اٌىزبة اٌؼضَض، ِظذس عبثك،  اثٓ ػـُخ -4
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 ل٠٤ُد ؤهدد ظشظُر خلجُش خٔعٍٟٗ وٓشس خ٣ٖغمدذ بلى خلدذ٤َص خلد٤ىسش وخهعبر خٌٛضوش ًضوش ٟاظص 
ص في كهىس خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ هًٜ بلذي لٜٔدض خٛظشخم ٟن خٛشوٝ ٜٛىطىٙ بلى خٛشئَص خلدعغٔسُٜ

 .( )خلحؼدسش خٛشوٟد٣ُص 
، ٢٘٠ُٛ خِٛظٚ زنٌ ٟد َعوْٜ ز٦ وٟد ٖ َعوْٜ ز٦، ٠ٗد ؤ١ خٛعسظش َوني برذَذ ٟغعىي خلدىػىم 

وخٛع٠ُُض زنٌ خٛٔذسش خٛزخظُص وٓذسخض خِخش٢َ ، ثم خ٤ٛلش دخخُٜد﵂ وخدسـُد﵂، وبرذَذ زاسظ٦ زظىسش دُٓٔص
ىٙ بلى برُْٔ ٗٚ رٖٛ َغعف٠و٦ خٛٔدجذ في لحلص خبزدر خٛٔشخس ٜٛىط، وخععخذخٝ خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ

 (. )خ٧ْذخٍ

 ڍ ڇ ڇ ژ: وٓذ ٓدٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٟو٠ٜد﵂ ٤ٛس٦ُ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ خٛٔدجذ خٛولُٞ

ؤٌ " [.١8 : َىعَ]  ژ گ گ ک ک ک ک ڑ ژڑ ژ ڈ ڈ ڎ ڌڎ ڌ ڍ
 . ( )"ؤدهى بلى د٦٤َ ٟن لفص وخػمص ًنً ه٠ُدء

٠ٗد ٗد١ رٖٛ ، زدٌٛدَدض وخ٧ْذخٍ خٛسوُذش ٦خظسدهب١ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ ٗد١ َشزؾ 
زنٌ  خٖععشخظُف٢ٍٟ ُو٦ٜ في طٜك خلحذَسُص وخٛزٌ َوذ بحغر ٟشخلٚ خٛظشخم ٟشلٜص خٛعىخص١  خ﵂كد٧ش

٢٘ٛ خ﵁ عسمد٦٣ سمد٥ ُعمد﵂ ، وب١ ٗد١ ٦ُُ ششوؽ لرمِص هًٜ خلدغ٠ٜنٌ، خلجسهص خٔعُٟٗص وٓشَش
وٟد ٗد١ ٓسٚ رٖٛ في ، هُٜهٞ رٖٛ و٣ذٟىخ هًٜ ٟد ُوٜى٥ ز٠٤ُد ًدذ ه٢ خٛظمدزص سػىخ١ خ﵁، ٟس٤ُد﵂

زٚ ؤسـى ؤ١ يخشؾ خ﵁ ٢ٟ ؤطٗبهٞ »: ٟى٦ِٓ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ في خٛـدجَ ل٠٤ُد ٓدٙ لدٜٖ خلجسدٙ

 .( )«٢ٟ َوسذ خ﵁ ولذ٥ ٖ َششٕ ز٦ شُحد
، ض خلدزٗىسشوٓذ زنى خْطىُٛى١ ُ٘شش خُٛٔدط هًٜ ٟغإٛص ظعسن خلحدٖ، ُدٛعسظش وخٖهعسدس ط٤ىخ١

وخٛسمػ ه٢ هٜٜهد وؤعسدبهد ٤ٛٔٚ خلح٘ٞ ٢ٟ خْطٚ بلى خِٛشم ٖععُودذ خلدعٌنًخض وٟىخـهص 
ُةرخ ظإ٤ٜٟد بلى ٟغإٛص خٛوٜص وَُٗ َعٞ خٛسمػ ه٤هد ع٤فذ ؤنهد ٢ٟ ؤ٧ٞ ، في ٗٚ خلمجدٖض، خلدغعفذخض

 . زإعٜىذ ٤ٟهفٍ سخجن ٓٚ ٣لن٥ًخٖععشخظُفٍ، وعدجٚ خٛعِ٘نً 
 

                                                 

 .7  : عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ، ِظذس عبثك، ص - 
اٌؼمً واٌزفىنً  -وئثشاُُ٘ اٌذَت، طٕبػخ الدغزمجً. 7 : رُّٕخ اٌزفىنً الاعزشارُغٍ ٌٍمبدح، ِظذس عبثك، ص: أظش -2

 .43: ، ص لـش، ؽ –اٌذوؽخ  -ؼشثُخ ٌٍجؾىس واٌذساعبد واٌزـىَشالاعزشارُغٍ، المجّىػخ اٌ
 .2/93أثى اٌبروبد ػجذ الله ثٓ أحمذ ثٓ لزّىد إٌغفٍ، ِذاسن اٌزٕضًَ وؽمبئك اٌزأوًَ، ِظذس عبثك،  -3
ٌٗ ِب رمذَ ثبة ئرا لبي أؽذوُ آِنٌ والدلائىخ في اٌغّب، فىافمذ ئؽذاهمب الأخشي غفش ، وزبة ثذ، الخٍك، سواٖ اٌجخبسٌ -4

ثبة ِب ٌمٍ إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ ، وزبة الجهبد واٌغنً، وِغٍُ، ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب ػٓ، ( 323)سلُ  39 /4ِٓ رٔجٗ 
 .ػٓ ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب، (4754)سلُ   8 / 5وعٍُ ِٓ أري الدششونٌ والدٕبفمنٌ 
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  وغش لحىاعض اٌمٕبػبد اٌغٍجُخاٌزفىنً الاعزشارُغٍ : صبٌضبً
هًٜ خ٤ٔٛدهدض خٛغٜسُص خٛتي ؤوسؼعهد خلحُدش في ٜٓىذ خ٤ٛدط  د﵂َوذ خٛعِ٘نً زوُذ خلدذي خشوـ

 .وخشوـد﵂ هًٜ خُٛإط خٛزٌ ٓـن لٜٞ خٛعٌُنً وؤٟٚ خٛع٠٘نٌ، خْوػدم وخٛشٗى١ بلى
خٛتي لم ظٔسٚ خٔيدد١ وٗززط خٛشعٚ زغسر وٓذ لً٘ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ه٢ عسر ه٤دد خْٟٞ  

 ٻ ٻ ٱ ژ: لُػ ٓدٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى، وخٖٗعِدء بدد ٗد١ ه٦ُٜ خِزدء، خلدىسغ خٖـع٠دهٍ

: خٛضخشٍ] ژ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ

 ھ ھ ژ: و٧ٍ خٛظىسش خٛتي ل٘د٧د خٛٔشآ١ ه٢ زني بعشخجُٚ ل٠٤ُد ٓدٙ لذٞ ٟىعً، [   

 ﮾ ﮽  ﮼ ﮻﮺  ﮹ ﮸﮷ ﮶ ﮵ ﮴  ﮳﮲ ۓ ۓ ے ے ھ

، [  -  : خلددجذش ] ژ          ﯂ ﯁ ﯀ ﮿
 دٛص ٢ٟ خٛؼوَ وخُٛإط خٛتيؤطدزعهٞ بح، ٢٘ٛ خ٤ٔٛدهص خلدغسٔص خٛتي حمٜهد بهد ز٤ى خعشخجُٚ ه٢ خ٤٘ٛود٣ُنٌ

 ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ پڀ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ، ٤ٟوعهٞ ٢ٟ خٛذخىٙ

 ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ

: خلددجذش ] ژ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چچ چ چ ڃڃ ڃ ڄڃ ڄ ڄ
ظٌُنً خ٤ٔٛدهدض خٛغٜسُص ه٢ خٛزخض  -ه٦ُٜ خٛغٗٝ -ٛٔذ ٗد١ خٛعمذٌ ؤٟدٝ ٟىعً. "[6 -  

 .( )"وٓذسختهد
وخلدظمىزص ، ؤٟدٝ خُْ٘دس خلجذَذش خلدس٤ُص هًٜ خٛوٜٞ وخٛذسخَص خ﵂و٢ٟ ؤخـش ٟد يدؽٚ هٔسص ٗاود 

وخٛتي ظشٜ٘ط زدٛوددخض ، خٛغٜسُص خلدغعٔشش في ٤ٟـٔص خٛٗشوىس ٧ٍ خ٤ٔٛدهدض، زدلحفؿ وخْدٛص
 .ؤو َظور ظٌُن٧ًد، وٟؽٜط ٟغ٠ٜدض ٖ يد٢٘ خٖٓعشخذ ٤ٟهد، خٖـع٠دهُص

، و٤ٛد ٟؽٚ وخػك في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٠ُُد ل٘د٥ ه٢ ٓىٝ ٛىؽ ل٠٤ُد شدهط خِٛدلشص ز٤ُهٞ 
ٛط بلى ٠ُٓص ٟشدهص ٟٔسىٛص في خٛىعؾ برى، وؤطسمط ٢ٟ خٛوددخض خٛتي خععغدًعهد خ٤ِٛىط هًٜ ٓسمهد

، و٣ظمهٞ ودهد٧ٞ بلى ظشٗهد، وٛزٖٛ ه٤ذٟد ـدء ٛىؽ ه٦ُٜ خٛغٗٝ بلى ٓى٦ٟ، خٖـع٠دهٍ ٛٔىٝ ٛىؽ

 . [6 : خ٠٤ٛٚ ] ژ ٿ ٺ ٺ ٺ ڀٺ ڀ ڀ ڀ پ ژ: ٗد١ خٛشد ه٦ُٜ

                                                 

 . 22 : ِظذس عبثك، ص عبعُ اٌغٍـبْ، اٌزفىنً الاعزشارُغٍ والخشوط ِٓ الدأصق اٌشا٘ٓ، - 
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وؤنهٞ ؤسخدوخ ؤ١ ٧اٖء ، يد٢٘ ؤ١ َ٘ى١ هًٜ لُٔٔع٦، ووطِهٞ زدٛعـهش": ( )ٓدٙ خٛشىٗدني
ؽٚ ٓىٝ ٛىؽ ٓىٝ شوُر خٛز٢َ وٟ. ( )" ُٗ َغد٤ٗى٣د في ٓشَع٤د، َع٤ض٧ى١ ه٢ خٛىٓىم في ٧ز٥ خِٛدلشص

خلجشخجٞ خٖٓعظددَص و٧ى خلحدٙ رخظ٦ خٛزٌ ٛو٢ خ﵁ زني بعشخجُٚ هًٜ ٛغد١ دخود وهُغً خز٢  خعع٠شؤوخ
 .ٟشيم

 ٹ ژ: وٗزٖٛ ٗد١ ٟىَٓ ِٗدس ٟ٘ص ٢ٟ دهىش خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ وٗد١ سد٧ٞ

: خٛسٔشش]  ژ چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ
ٞ َ٘ٞ وخٛس٠َُشسههٞ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ٠ٗؽٚ خٛزٌ ٤َوْ بدد ٖ َغ٠ن و٧زخ ٧ى هنٌ خٛظ. [ 7 

 .ور٧دذ ٟٜ٘ص خٛعِ٘نً ه٤هٞ ُهٞ ٖ َؤٜى١

ُذهىخض خ٣ْسُدء ُُهد خِٛٗق وخ٤ٛفدش في خلحدٙ وخلدأٙ لد٢ ؤزظش وسمن وظِ٘ش وبذدوص خ٤ٔٛدهدض 
 .خلخدؿحص خلدغعٔشش في خٛٗوهٍ خٛتي ؤوسؼعهد خٛسُحص

و٢ٟ ؤخـش ٟد َىخـ٦ خُْ٘دس خٔيجدزُص خلخٗٓص في خععششخٍ خلدغعٔسٚ وط٤دهص خلخـؾ في 
٤ٔدهدض خٛتي ظشٜ٘ط في ٟشلٜص ؤو ُعشش ٢ٟ ُعشختهد خلداعغدض وخلد٤ل٠دض ؤ١ ظظـذٝ بحضٟص ٢ٟ خٛ

 .د وؤوٛىَدتهد وؤ٧ذخُهد ه٢ خلدشخلٚ وخلجىٖض خٛٗلٔصهخٛغدزٔص وخٛتي بزعَٜ في ُٔه
وسٗض هًٜ ٟهدسخض خٛعِ٘نً وػشوسش خععفٗء  ،ٛزخ ؤٓش خٛٔشآ١ ؤهمُص به٠دٙ خٛؤٚ في خلحُدش

 .َص ٜٛخشوؾ ٢ٟ خٛعِ٘نً خِزدجٍوه٠ٚ خلدٔدس٣ص وخٖعع٤عدؾ في خٛٔؼدَد خلدظنً ،خٛذُٛٚ
  

                                                 

، (٘ـ73  )وٌذ عٕخ ، فمُٗ لرزهذ ِٓ وجبس ػٍّب، آٌُّ، ِٓ أً٘ طٕؼب،، ٘ى لزّذ ثٓ ػٍٍ ثٓ لزّذ ثٓ ػجذ الله اٌشىوبني - 
ًُٔ )ٌٗ ِإٌفبد ػذَذح، ِٕهب ، ووبْ َشي ؽشِخ اٌزمٍُذ، (250ٖ )وِبد عٕخ ، (229ٖ )وولي لؼب،٘ب عٕخ ، ؤشأ ثظٕؼب،

، اٌضسوٍٍ: أظش. في اٌزفغنً( فزؼ اٌمذَش)، و(اٌجذس اٌـبٌغ بمؾبعٓ ِٓ ثؼذ اٌمشْ اٌغبثغ)، و(ِٕزمً الأخجبسالأوؿبس ِٓ أعشاس 
 .299/ 6الأػلاَ 

 .3/59اٌشىوبني، فزؼ اٌمذَش، ِظذس عبثك،  -2
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 تىمية القرآن الكريم لأوواع التفكير: المبحث الثاوي
وخعع٤هغ خ٤ٛلش في ٗٚ لردٖض خلحُدش وفي ، خٛؤىٙ وخععمػ ٟٜ٘دض خٛعِ٘نً ٛٔذ خدؿر خٛٔشآ١

 : ٧زخ خلدسمػ ع٤٤دٓش َُٗ نمً خٛٔشآ١ ؤ٣ىخم خٛعِ٘نً هًٜ ؤسزوص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتي

 التفكيري   أٍني  الملك : الأولالمطلب 
َؽنً ٗٚ خلدٜ٘دض وخٛو٠ُٜدض خٛعِ٘نًَص خٛز٤٧ُص ٢ٟ ، وخلدوفض، ب١ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زإعٜىز٦ خٛغٜظ

وزد٤ٛلش بلى خَِدض خٛتي ، وخٛتي بزعَٜ ٟذٛىٖتهد بحغر خلدىػىم لزٚ خلحذَػ، خٗٙ ؤِٛدك٦ خلدع٤ىهص
لصذ ؤ١ ؤ٧ٞ ، سُذ ه٠ُٜدض خٛعِ٘نً خلدخعِٜص وظغد٧ٞ في، ـدءض في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بزدؿر خٛؤٚ

 : خِْٛدف خٛتي وسدض في رٖٛ ٟد َإتي
 ًٗ﵂، و٧ى ٣ُٔغ خلجهٚ، َوني خلحفش: اٌؼم وهٔٚ ( )برخ هشٍ ٟد ٗد١ يجه٦ٜ، َٔدٙ هٔٚ هٔ

 . ( )هُٔٞ خٛزٌ ٖ يجذٌ هًٜ طدلس٦ شُحد﵂

 وهبر خٛشئَد هبرخ﵂ وهسدسش﵂ وهبر٧د ،( )سد خٛشٍء بلى ٣لن٥ً زإ١ يح٘ٞ ه٦ُٜ بح٦٠٘: الاػزجبس :
 .( )خش ٟد َاوٙ ب٦ُٛ ؤٟش٧د ُغش٧د وؤخبر زأ

 ،ٍبرخ ٗد١ رخ زظنًش، و٧ى ٟغعسظش في د٦٤َ وه٦ٜ٠... خٛعإٟٚ وخٛعوشٍ: اٌزجظش في اٌش( ). 

 ٗوفي خلحذَػ ٓىٙ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ ٖز٢ ، (6)َذٙ هًٜ بدسخٕ خٛشٍء وخٛوٜٞ ز٦: اٌفم

٢ َشد خ﵁ ز٦ ٟ»: وٓى٦ٛ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ. (7)«ذ٢َ وه٦٠ٜ خٛعإوَُٚٔه٦ في خٛ خٜٛهٞ»: هسدط

 .(8)«خنًخ َِٔه٦ في خٛذ٢َ

                                                 

 .4/56٘بسوْػجذ اٌغلاَ لزّذ : َ تحمُك979  -٘ـ 399 ثنًود ، ؽ ، داس اٌفىش، ِؼغُ ِمبَُظ اٌٍغخ، اثٓ فبسط - 
 .4/60الدظذس ٔفغٗ  -2
 .98/ َ،  2000 -٘ـ   42 ،   ؽ، ثنًود -ٌجٕبْ، دعزىس اٌؼٍّب،، داس اٌىزت اٌؼٍُّخ، ػجذ سة إٌبي ٔىشٌ -3
 .558/ثنًود  -ِإعغخ اٌشعبٌخ   اٌمبِىط المحُؾ، ، لزّذ ثٓ َؼمىة اٌفنًوصآثبدٌ -4
 ..0/207 ٘ش اٌمبِىط، ِظذس عبثك، لزّذ ِشرؼً الحغُني اٌضثُذٌ، ربط اٌؼشوط ِٓ عىا -5
 .4/354ِمبَُظ اٌٍغخ، ، اثٓ فبسط -6
ئعٕبدٖ : ولبي شؼُت الأسٔإوؽ، (2397)سلُ  266/  ِغٕذ ػجذ الله ثٓ ػجبط سػٍ الله ػٕهّب ، سواٖ أحمذ ثٓ ؽٕجً -7

 .لىٌ ػًٍ ششؽ ِغٍُ
ػٓ ِؼبوَخ ثٓ أبي عفُبْ سػٍ الله ، (  )سلُ  27/  ثبة ِٓ َشد الله ثٗ خنًا َفمهٗ في اٌذَٓ، وزبة اٌؼٍُ ،سواٖ اٌجخبسٌ- 8
 .ػٕٗ
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 ًوخِٛ٘ش ، وسظر زوغ ٟد َوٜٞ ُٛظٚ ز٦ بلى خلمجهىٙ، ؤه٠ٚ ه٦ٜٔ ٦ُُ: ُ٘ش في خْٟش: اٌزفىن
  (. )به٠دٙ خٛؤٚ في خلدوٜىٝ ٜٛىطىٙ بلى ٟوشُص خلمجهىٙ

 هشٍ خْٟش ظذزشخ﵂ زأخش٥ : ظذزش خْٟش: اٌزذثش( ). 
دهىش ٟسدششش طشيحص ٗىخـر  -بدونى خٛعإٟٚ وخِٛمض -وٓذ دهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٤ٜٛلش خٛؤٍٜ 

 ک ک ڑک ڑ ژ ژ ڈ ڈ ژ: ٟغحىُٛع٦ ٠ٗد في ٓى٦ٛ ظودلى خ٣ٔغد١دَني َعم٠ٚ 

 .]  ١ : َى٣ظ [ژ ڳ ڳ گ گ گ گ ک
، خَِدض خٛٔشآ٣ُص خٛتي وسدض ُُهد خٛو٠ُٜدض خٛؤُٜص و٣لدجش٧د وٍَِ٘ ؤ١ ٣وشٍ هذد 

 (: )ووكدجِهد

 ٘زّبَ اٌمشآْ اٌىشيم ثبلدهبساد اٌزفىنًَخاعذوي َجنٌ 
 ػذد اٌغىس ػذد اَِبد رىشاس اٌىٍّخ واشزمبلزهب اَِبد اٌتي رذػى  َ
 3  6  8  اٌزفىنً  
 30 50 49 اٌزؼمً 2
  7 279 292 اٌززوش 3
 62 42  84  اٌزجظش 4
 48 3   29  إٌظش 5
 4 4 4 اٌزذثش 6
 2  20 20 اٌزفمٗ 7
  624 696 المجّىع 
وخٛو٠ُٜدض ، د ٢ٟ آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ظسنٌ زظىسش ـُٜص دوس خٛؤٚخٛوذوَٗلق ٢ٟ خلجذوٙ ؤ١ ٧زخ  

 .خٛعِ٘نًَص في ط٤دهص خٛعمىٖض خلحؼدسَص ٟٛٓٞ هًٜ خخعٍٗ ٟشدسبهد وهٔدجذ٧د
وظٔذَش ٟأ٦ٛ ، وٟوشُص ؤو٦ٛ، وجمن خٛسُد٣دض لى٦ٛ، ُدلدهدسخض خلدع٤ىهص ٜٛؤٚ ٗد٤ٛلش بلى لذغ ٟد 

وه٦ٜٔ ه٢ ، وخٛوٜٞ بد٘ى٣دظ٦، وخٛع٦ِٔ في ٤ٟ٘ى٣دظ٦، وظزٗش هدٓسع٦، وسد٥ بلى ٟؽ٦ُٜ، زدٛعذزش في آخشظ٦

                                                 

 .698/ 2اٌضَبد وآخشوْ، الدؼغُ اٌىعُؾ، ِظذس عبثك،  - 
 . 269/ الدظذس ٔفغٗ  -2
 . 27: َ، ص2006،  ػّبْ، ؽ -طلاػ طبلح ِؼّبس، ػٍُ اٌزفىنً، داس دَجىٔى ٌٍـجبػخ وإٌشش -3
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وٟد عُاوٙ ب٦ُٛ ، خٛشٍءٗٚ رٖٛ َىُش ٓذسخ﵂ ٗدُُد﵂ ٢ٟ خٛعظىس خٛذُْٓ ه٢ ... وبسُُض٥ ه٢٠ عىخ٥، ًن٥ً
و٧ز٥ ٧ٍ ؤ٣ىخم خٛو٠ُٜدض خٛز٤٧ُص خلد٤عفص خٛتي َ٘عغسهد  -بدشُحص خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى  –في خلدغعٔسٚ 

وخععششخٍ ، و٧ٍ ٣ِغهد ٟد َعمذغ ه٦٤ ه٠ٜدء خٔدخسش، خلدغٜٞ في خٛعودٟٚ ٟن خلحُدش وبرىٖتهد
في لزدوٛص ٤ٟهٞ ، ظٔسص في خلدغعٔسٚ خٛٔشَرودسخعص خلدعٌنًخض خلدش، خٖععشخظُفٍخلدغعٔسٚ في خٛعِ٘نً 

وخٖععششخٍ خٛزٌ ٧ى خلدٔذٟص خلد٤ـُٔص ٛو٠ُٜص خٛعخـُؾ زوُذ  خٖععشخظُفٍٛعمذَذ ؤ٧ٞ ه٤دطش خٛعِ٘نً 
 .وخْٟٞ، وخٛذوٙ، وخلج٠دهدض، وخلد٤ل٠دض، خلدذي ٠ٜٛاعغدض

، عسظش بحٔدجْ خٛىـىدوخٛ، وخٛعذزش في ٟد خْٜ خ﵁، وخٛعِ٘نً، وُٛظ ٤٧دٕ شٖ في ؤ١ به٠دٙ خٛؤٚ
و٣ىخُٟظ ، ٖٗعشدٍ ع٢٤ خٛ٘ى١ خ٣ٔغد٧١ٍ ٢ٟ خْٟىس خٛتي هل٠هد خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ؛ ْنهد وعدجٚ 

وخععخٗص خٛذسوط ، وظىلُذ٥، وهل٠ع٦، ٠ٗد ؤنهد وعدجٚ ٛٗععذٖٙ هًٜ وـىد خلخدْٛ، خٛـسُوص
 .وخٛوبر ٢ٟ خٛعدسَخ

 : ٜٔذسخض خٛؤُٜص وخٛعِ٘نًَص ٟد ٍَٜو٢ٟ ؤ٧ٞ ٟد ؤلذؼ٦ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في ُغك خلمجدٙ ٛ
 ئصاٌخ ػىائك اٌزفىنً اٌغٍُُ : أولًا
خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٗٚ خٛوىخجْ خلدع٤ىهص خٛتي بس٤ن خٛؤٚ ٢ٟ لشدسعص دوس٥ في خٛعِ٘نً خٛس٤دء  هدلجٛٔذ 

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ژ: ٜٛمُدش ٗدْعسدذ خ٤ِٛغُص ٢ٟ خٛ٘بر ٠ٗد ٓدٙ ظودلى

 ۓ ۓ ے ے ھھ ھ ہھ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻڻ ں

 ہ ہہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ: خلذىي ٠ٗد ٓدٙ ظودلى خظسدمؤو ، [6 : ًدُش] ژ ﮲

 ڎ ژ: وخٛل٢ خٛ٘درذ ٠ٗد ٓدٙ ظودلى ] 9 : خٛشوٝ]  ژ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھھ ھ ھ ہ

ؤو خْعسدذ  ،] 6 : َى٣ظ [ ژ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گگ ک ک ک ک ڑ ڑ ژژ ڈ ڈ ڎ
 ڻ ں ژ: ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ه٢ ُشهى١ دْظسدمخٛغُدعُص ٗدٖععخدٍ ز

 ۉ ژ: وخْعسدذ خٛـسُوُص ٗدٛغ٘ش، [   : خٛضخشٍ]  ژ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻڻ

 . ] 9  : خٛسٔشش [ژ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ېې ې ې
وخٛزٌ َوني خٖٗعِدء : ٧ٞ زدٛعِ٘نً خ٠٤ٛـٍِٗدس ٟ٘ص خٗعِدءوٛٔذ ؤهدذ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى هًٜ  

 ے ھژ: ٓدٙ ظودلى، ورٝ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ٢ٟ َ٘عٍِ زعِ٘نً ًن٥ً، ٜٛىػن خٛغدجذوخٖععغٗٝ 

 ٺ ٺ ژ: ُشد خ﵁ هُٜهٞ في آَص ؤخشي، [ 7: خٛشوشخء ] ژ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے

 ٺ ٺ ژ" : خٛـبرٌٓدٙ ،  [7١ : خٛسٔشش]  ژ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ
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 ٿ ٿ﴿ -آزدء ٧اٖء خِٛ٘دس خٛز٢َ ٟؼىخ هًٜ ِٗش٧ٞ زد﵁ خٛولُٞ: َوني - ﴾ ٿ

وَاتم بهٞ في ، ُُعسوى١ هًٜ ٟد عٜ٘ىخ ٢ٟ خٛـشَْ، ونه٦ُ ،وؤٟش٥، وُشخجؼ٦ ،٢ٟ د٢َ خ﵁ ﴾ ٿ
وؤسخد خلحْ ، ؤَعذٌ بهٞ ٢ٟ ؿٜر خٛذ٢َ، ُُهعذٌ بهٞ ًن٧ًٞ، ٛششذ ﴾ ٹ ٹ﴿  ،ؤُودلذٞ

، ُععشٗى١ ٟد َإٟشٗٞ ز٦ سز٘ٞ ،آزدءٗٞ َُُ٘ ؤَهد خ٤ٛدط ظعسوى١ ٟد وـذتم ه٦ُٜ... وخٛظىخذ؟
؟ وبنمد َعسن خلدعسن رخ وٖ ٟذسٗى١ سشذخ﵂، وٖ ٧ٞ ٟظُسى١ لٔد﵂، وآزدئٗٞ ٖ َؤٜى١ ٢ٟ ؤٟش خ﵁ شُحد﵂

بٖ ٢ٟ ٖ هٔٚ ٦ٛ  -٠ُُد ٧ى ز٦ ـد٧ٚ -ُإٟد خلجد٧ٚ ُٗ َعسو٦ ، خلدغعو٠ٚ ٦ٛ في ٣ِغ٦ ،خلدوشُص زدٛشٍء
 .( )"وٖ بسُُض

لشدسعص خٛعِ٘نً زدٛـشَٔص خٌٛشَضَص ؤو ، ثم ب١ خٛٔشآ١ رٝ ٢ٟ َه٠ٚ ؤدوخض وه٠ُٜدض خٛعِ٘نً
وظغد٧ٞ في ، بردُق هًٜ ُٛدٓع٦ خٛز٤٧ُصؤ١ خٛؤٚ ٜٛىٛىؾ في ٟغدٓدض ـذَذش ٢ٟ شإنهد  ، ودهدخلحُىخ٣ُص

 ى ى ې ې ې ې ژ: َٔىٙ ظودلى. ظ٤ىَن وبرشَٖ ٟلد٧ش خلحُدش في ؤٗؽش ٢ٟ طىسش ٟسذهص

 [ژی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا
 .]6 : خلحؿ

 : رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً الدمبطذٌ: صبُٔبً
يجذ ؤنهد ؤهددض ، ب١ خلدععسن َِدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٤ٟز ؤ١ ٣ضٛط ؤوٙ آَص في زذخَص خٛذهىش خٔعُٟٗص

، وخٛعسظش، وخهع٠دد ؤعظ خٛسمػ وخٛعغدئٙ، ووعوط ٟذسٗدظ٦ ه٢ خلدغعٔسٚ، ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ
 .وخ٤ٛلش بلى خلدأٖض

ص ٢ٟ خٛىـىد ُوظشعخ خ٧ْذخٍ خلحُٔٔ، وـدءض خلدٔدطذ خٛششهُص ٗٔؼدَد ُٜٗص ظؼسؾ خِٛهٞ 
وظاٗذ ؤ١ ، وٟن كشوٍ خلحُدش و٣ىخُٟظ خٛ٘ى١، وخُُِٛ٘ص خٛتي بهد َوُش وَعودٟٚ ٟن ًن٥ً، خ٣ٔغدني

ظ٦ في دوُِٗٚ ؤَؼد﵂ زع٤لُٞ خٛؤٚ وظشظُر ؤوٛىَ، خهعسدس٧د ُِٗٚ بحِق ز٤ُص خٛؤٚ ٢ٟ خٛشـؾ ؤو خٛى٧ٞ
 .خٛز٢٧

خٛزٌ هَِٜٞ خٛذوس خٛ٘سنً خٛزٌ ظاعغ٦ وظو٦ٔ٠ خلدٔدطذ في ، ( )وٓذ ٓدٝ خٟٔدٝ خٛـد٧ش ز٢ هدشىس
ُفوٚ سحم٦ خ﵁ ، لتى ٖ يخعٜؾ خلدٔظذ زدٛىعُٜص وٖ خُٜٛ٘ص زدلجضجُص، ز٤ُص خٛؤٚ بدمدوٛص ػسؾ خلدٔدطذ

 : ٠ٜٛٔظذ خلدوعبر ؤسزوص ششوؽ ٖزذ ٢ٟ ظىخُش٧د و٧ٍ

                                                 

 .3/307اٌمشآْ، ِظذس عبثك  عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ، اثٓ عشَش اٌـبرٌ - 
ورىفي عٕخ ، ( ٘ـ296 )وٌذ عٕخ ، وشُخ عبِغ اٌضَزىٔخ، سئُظ الدفزنٌ الدبٌىُنٌ ثزىٔظ، ٘ى لزّذ اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس -2
اٌزؾشَش )و( أطىي إٌظبَ الاعزّبػٍ في الإعلاَ)و ( ِمبطذ اٌششَؼخ الإعلاُِخ)ٌٗ ِظٕفبد ِـجىػخ، ِٓ أشهش٘ب ، (٘ـ393 )

 .75  -74 /  6الأػلاَ ، اٌضسوٍٍ: أظش. رفغنً اٌمشآْ في( واٌزٕىَش
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 ؤ٣لدس خلمجعهذ٢َ في خٖبذد٥ ب٦ُٛ وظشخُظ٦  َونى ؤ١ َ٘ى١ خلدٔظذ وخػمد﵂ ٖ بزعٜبد: اٌظهىس
 .ورٖٛ ٟؽٚ خظِدٓهٞ هًٜ ظششَن خٛٔظدص لحِق خ٤ِٛىط، زوُذخ﵂ ه٢ ٗٚ خٛعسدط ؤو ٟشدبهص

 بدونى ؤ١ ظ٘ى١ ظٜٖ خلدودني لرضوٟد﵂ زعمٔٔهد ؤو ٟل٤ى٣د﵂ زىـىد٧د ك٤د﵂ ٓشَسد﵂ ٢ٟ خلجضٝ: اٌضجىد. 

 َادٌ بلى ، وٓذس ٟونٌ ٖ َعفدوص٥، ؤٌ ؤ١ َ٘ى١ ٠ٜٛٔظذ خٛششهٍ لذّ ٟوعبر: الأؼجبؽ ُٗ
وٖ ظٔظنً ه٦٤ ُُادٌ بلى ػوَ ، و٣ِىس خٛسشش ٢ٟ خٛعششَن، وٓىم خلحشؾ خلدشُىم ششهد﵂

 .ؤُذخ١ خٛششَوص لذُسعهد وعٜـدنهد هًٜ خلخْٜ، خٛىخصم خٛذَني في خ٤ِٛىط
 هظدسعٍٗ ؤلىخٙ خُْ٘دس وخٛٔسدجٚ وخْزدخ بدونى ؤ١ ٖ َ٘ى١ خلدونى لسعِٜد﵂: الاؿشاد( ). 
، زش٧دني، برٍُٜٜ، ظوٍُٜٜ، هٔٚ ًدجٍ، خٛؤٚ خٔعٍٟٗ خٛزٌ ز٤د٥ خٛىلٍ"١ ؤو٢ٟ خلدوٜىٝ  

وب٦٣ ٟد ٢ٟ شٍء في خٛىـىد ٢ٟ ، َذسٕ ؤ١ خ﵁ لم يخ٤ٜٔد هسؽد﵂، ٟٔدطذٌ، ٓدجظ، خعع٤عدـٍ، خععٔشخجٍ
ٗ﵂ ه٢ ؤل٘دٝ خٛششَوص  –خلدخٜىٓدض  بر٘ٞ ٟغن٥ً ع٤ص ، بٖ و٦ٛ هٜص وعسر –وظ٤لُٞ خلحُدش ُؼ

وخلخىخسُٓص في ، وخٛوشىخجُص، ُٗ ٟ٘د١ في خٛؤٚ خلدغٜٞ ٠ٜٛظددُص.. وَغنً بلى ٧ذٍ وًدَص، وٓد٣ى١
 (. ")وٖ لردٙ ٣ٖعِدء خْعسدذ، ٧زخ خٛىـىد خٛ٘ىني

ؤو خٖـعهدد ، خلدٔدطذ٢ٌٟ ٓسٚ خلحذَػ ه٢ خ٦ِٔٛ ، خٖععشخظُفٍَوعبر خلحذَػ ه٢ خٛعِ٘نً "و
وظِوُٚ لشخ٦ٗ ، وبهددش ز٤دج٦، هًٜ ًدَص ٢ٟ خْهمُص في ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ زش٘ٚ هدٝ، خلدٔدطذٌ
وَِمض ، وخِٛ٘ش ٓسٚ خِٛوٚ، خٛزٌ َهعٞ زدٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍوظإطُٚ خٛعِ٘نً ، خٖـع٠دهٍ

 .( )"وخٛعذخهُدض خلدعشظسص هُٜهد، وَذسط خ٤ٛعدجؿ، خلدٔذٟدض زذٓص
، ز٤دء خٛؤٚ خلدٔدطذٌ خٌٛدجٍ ٤َو٘ظ هـدئ٥ هًٜ جمُن ـىخ٣ر خلحُدش خِٛشدَص"٠د ؤ١ ٗ 

وخٟعٕٗ ، وع٢٤ خ﵁ في خ٣ِْظ، و٣ىخُٟظ خٛـسُوص، ويحْٔ خ٣ٖغفدٝ زنٌ ٓىخ٣نٌ خٛ٘ى١، وخٖـع٠دهُص
 . ( )"خْعسدذ خلدىطٜص بلى خ٤ٛعدجؿ  هًٜخٛٔذسش ٜٛعوشٍ 

ص وخلدشلُٜص وَؼن خٖععشخظُفُؤ١ يحذد خ٧ْذخٍ  ععشخظُفٍخٖرٖٛ ؤ١ خْطٚ في خٛؤٚ خلدٔدطذٌ 
، وخُٔددش ٢ٟ خٛعفشزص ضويحذد خلدغاوُٛد، وَسع٘ش خٛىعدجٚ، وَؼن خٛبرخٟؿ، خلخـص وخلذ٤ذعص خلد٤دعسص

                                                 

اٌمب٘شح،  –رىٔظ، وداس اٌغلاَ ٌٍـجبػخ  -داس عؾٕىْ ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ِمبطذ اٌششَؼخ، اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس: أظش - 
 .50: َ ص427ٖ-2009 

 .2 : ِظذس عبثك، ص ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ِمذِخ الاعزهبد الدمبطذٌ ٌـ ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ -2
 .2 : الدظذس ٔفغٗ، ص -3
 .9 : ص الدظذس ٔفغٗ -4



  

 76 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

وخععششخٍ خلدغعٔسٚ في ػىء ، وخُٛٔدط، وخٖعع٤عدؾ، وخٛعوُٜٚ، وَ٘غر خٛؤٚ خٛٔذسش هًٜ خٛعمُٜٚ
 (. ) خٔلسدؽ وخلخٜؾ زنٌ خٟٔ٘د٣دض وخ٤ُْٟدضويح٠ٍ ٢ٟ ، سئَص خلددػٍ

ووػوع٦ في ٟىٓو٦ خٛظمُك ، وٗشٟع٦، وه٦ُٜ ُة٦٣ ٟد ٢ٟ خـىش في ظدسَخ خٛسششَص لشسض خٛؤٚ
وٟودني ، خٛزٌ ؤسخد٥ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى في بخشخؾ خ٤ٛدط ٢ٟ خٛل٠ٜدض بلى خ٤ٛىس ز٘ٚ ٟودني خٛل٠ٜص

 ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ ژ: خ٤ٛىس خلدٔظىدش في خَِص خٛ٘شيدص

 گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ

وبس٘نٌ خٛؤٚ ٢ٟ لشدسعص ٗٚ خلدهدسخض خٛعِ٘نًَص في ، [6 -  : خلددجذش]  ژ ڳ ڳ گ
ووـذض ؿشَٔهد في ، خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٗدٛتي ـدء بهد، وط٤دهص خٛعمىٖض خلحؼدسَص، خععششخٍ خلدغعٔسٚ

 . وخٛشهُٚ خْوٙ، في لُدش خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ، وخلد٠دسعص، وخٛعخـُؾ، خٛعِ٘نً
وخلد٤هفُص ، وخلدوشُص، وظوعبر خ٤ٛٔٗض خٛتي ؤلذؼهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم في خٛؤٚ في زدذ خٛعظىس

لُػ ـوٜط ، خلدسذم في ظدسَخ خٛسششَص٢ٟ ؤسًٓ خٛعمىٖض في ظشُ٘ٚ خٛؤٚ خلدغٜٞ خلدوـدء ، خٛعِ٘نًَص
٢ٟ خٗٙ ٦ُٔ ، وخٛعودٟٚ ٟن دسـدض خ٠ٌٛىع خلدخعِٜص، ٓددسخ﵂ هًٜ بدخسش دُع٦، ٦٤ٟ طد٣ود﵂ ٠ٜٛغعٔسٚ

زوذ ٟد ٗد٣ط خٛؤىٙ ظوع٠ذ هًٜ ، لؼدسش ٜٛسششَص في ُعشش ُٓدعُص، وؤلصضض ٧ز٥ خٛؤىٙ، خٛغ٢٤
وًنً رٖٛ في ظذزنً ، وخ٤ِٛػ في خٛؤذ، وخٛع٤فُٞ، وخٛغمشش، وخْصٖٝ، وخلحلىف، وخٛـنًش، خلخشخُص
 . خلدغعٔسٚ
ٛعظمُك ظظىس ، وؤ٣ىخم خٛذٖٖض، وخٔشدسش، وخ٤ٛض، وٓذ ؤشدسض خَِدض خٛٔشآ٣ُص زدٛلد٧ش 
٠ٗد ، وظوُٜٚ ؤه٠دٙ خ٤ٛدط، وظٔوُذ ؤعظ خلد٤د٧ؿ خٛو٠ُٜص وخٛسمؽُص، وبسعدء ٟودلم خلدوشُص، خلدغٜٞ

، وخلخُدٙ، خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٗٚ رٖٛ ٢ٟ شإ٦٣؛ بظدلص خِٛشطص ٜٛؤٚو، ؤشدسض بلى خَِدض خٛ٘ى٣ُص
عىخء في ، هًٜ ٧ذٌ ٢ٟ خٛىلٍ، وبه٠دس خْسع، وخٛعِ٘نً زوُذ خلدذي ُٛٔىٝ زإٟد٣ص خلخُٗص، وخٔزذخم
 .ؤو لشٗدض خٛعٌُنً، ؤو خلد٤ل٠دض، خٛذوٙ

                                                 

 .22: ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ِمذِخ الاعزهبد الدمبطذٌ ٌـ ٔىس اٌذَٓ ثٓ لسزبس الخبدٍِ ِظذس عبثك ، ص: أظش - 
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  توسيع الكرآٌ الكريه للخيال الإىساىي: المطلب الثاىي
، خلحذَػ ه٢ خلدغعٔسٚ خزعذخءً ٧ى ٢ٟ ٓسُٚ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ خٛزٌ ٠َُدسط ﵀دوٛص ظٔشَر خٛظىسش ب١ 

ٔسٚ ؤ١ ظ٘ى١ شُحد﵂ ، ُوخٔلصدصخض خلدعىخُٛص خٛتي ظظ٤ن في لسعَٜ ُٟدد٢َ خلدوشُص، وخٛعمشٕ زدبذد٥ ط٤دهعهد
ٖ﵂ خظسد﵂ في هٔٚ خٛٔدجذ، ٠ٜٟىعد﵂ ظغعخذ٦ٟ خٛسششَص  . ٗد٣ط خُد

لدد َٜوس٦ هدلم خلخُدٙ ٢ٟ دوس زدسص في ، ٗزذ ٢ٟ خخعشخه٦ًنً ٟىـىد في خلحدٙ ُغعٔسٚ وبدد ؤ١ خلد
 (. )"وخٛزٌ َوذ ؤلذ خلد٤دُز خلذدٟص ٛذسخعص خلدغعٔسٚ"( )ظىُٛذ خُْ٘دس لىٙ خلدغعٔسٚ

، عُ٘ى١ خْٗؽش شُىهد﵂( )هًٜ ؤ١ ؤدذ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ، وروٌ خٛشؤٌ، و٤٧دٕ بجمدم زنٌ خ٤ٛٔدد 
 (. ) خلدغعٔسٚ خٛٔشَروخ٣عشدسخ﵂ في

٢ٟ٘ ؤ١ َ٘ى١ طدلر خلخظىص ٤ٟمعنٌ ٛى خععِدد ٤ٟه٠د ْٛٔذ ٤ٟك خ﵁ زني آدٝ بهزخ "و
٢٠ُ ، خلدخُٜص وخٛؤٚ: همد، وٗزخ طدلر بدخسش ُودٛص ٛىٓع٦ ولُدظ٦ في آ١ وخلذ، شخظُص ُٓددَص

و٢ٟ خٗٙ خٛعِ٘ش يد٤٤٘د خٛىطىٙ ، خٗٙ خٛعخُٚ يد٤٤٘د ظظىس خٛودلم خٛزٌ ٖ ٣شخ٥ ؤو ًنً خلدىـىد زوذ
ٛسٜىسش ظٜٖ خٛعخُٗض بلى هدلم خٛىخٓن هبر خٛعخـُؾ ووػن خ٤ٛلٞ وخٛبرخٟؿ خٛتي ٢ٟ شإنهد ٣ٔٚ خْلٗٝ 

 .( )" بلى لُٔٔص
وخععخذخٝ ، ولِٜط زؼشذ خْٟؽٜص، و٤٧دٕ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خَِدض خٛتي لىض خلدشد٧ذ وخٛظىس

وز٤دء دخُوُص لضى ، خٛتي ٢ٟ شإنهد ظٔشَر طىس٧د ٠ٜٛعٍٜٔ، ضوخلمجدصخ، وخٛعشسُهدض، خْعدُٛر خٛسًُٗص
، خْٟش خٛزٌ َغهٞ في برُِض ه٠ٚ خلدغٜٞ لضى خٌٛدَص خ٤ٛهدجُص ٢ٟ وـىد٥ في خٛذ٣ُد وخِخشش، خٛو٠ٚ وخلجذ

 ڈ ژ: ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، بلى خٛعِ٘ش في ٗؽنً ٢ٟ خَِدضدػب  زٚ ب١ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى

                                                 

 .98 : ِمذِخ في فٓ وػٍُ فهُ وثٕب، ػبلم اٌغذ، ِظذس عبثك ص، الدغزمجٍُخ، ئدواسد وىسُٔش - 
اٌغؼىدَخ، رو  -اٌشَبع-، ، 246اٌؼذد، (لرٍخ اٌفُظً)الخُبي اٌؼٍٍّ واعزششاف آفبق الدغزمجً، ، ِنٌ علاِخطفبد أ -2

 .35: ٘ـ، ص7 4 الحغخ 
وٌىٓ اعزمش الدظـٍؼ ػًٍ  -الخُبي اٌزأٍٍِ، أو الخشافخ اٌزأٍُِخ، أو لظض اٌؼٍُ الدضَف –اٌجؼغ َـٍك ػًٍ الخُبي اٌؼٍٍّ  -3

، ولذ ُِضٖ ثؼغ اٌىزبة ثىً ِٓ ((اٌمظخ اٌشوِبٔغُخ الدّضوعخ ثبلحمُمخ اٌؼٍُّخ واٌشؤَخ اٌزٕجإَخ))ِفهىِٗ ِب أششٔب ئٌُٗ اثزذا، و
ِغ اٌزفغنً الجذٌ ٌٍّؼنى، و٘ىزا " ِبرا ٌى؟ " وأُ٘ دلاٌخ ِزفك ػٍُهب لذزا الدظـٍؼ رىّٓ في الإعبثخ ػًٍ .. الخُبي واٌزوب،

في الدغزمجً، ثزفغنًاد عذَخ ِٕـمُخ " might be" "ِب لذ َىىْ"ٌ ٌىٓ في ئؿبس الخُبي اٌؼٍٍّ َؼشع الأشُب، ػًٍ نحى اػزُبد
: الدظذس. دوْ أْ َٕزهه ؽشِخ الدزؼبسف ػٍُٗ في اٌؼٍىَ الحبٌُخ، ؽُش َزؼّٓ اٌىالؼُخ واٌزأٍُِخ، والدٕـمُخ والخُبٌُخ

.www.3almani.org 
، 989َ ، أغغـظ 98اٌمب٘شح، اٌؼذد -لذُئخ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، ا(لرٍخ اٌمب٘شح)أدة الخُبي اٌؼٍٍّ واٌـفً، ، نهبد ششَف -4
 .29: ص
 . 233لزّذ أِنٌ شؾبدح، ئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس والدؼبطشح، ِظذس عبثك ص -5
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 ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ

 ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ

 ﮼  ﮻﮺  ﮹﮸ ﮷ ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ۓ﮲ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ

             ﯁﯂  ﯀﮿ ﮾ ﮽

وٓذ ، [ 9 -9١ : آٙ ه٠شخ١]  ژ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇۇ ڭ ڭ ڭ ڭ    
 .( )«...وَٚ لد٢ ٓشؤ٧د ولم َعِ٘ش ُُهد»ٓدٙ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ 

وهٗ وؤظً زظىسش ظغد٧ٞ في ظىعُن  ِدس هًٜ ػوِهٞ في ٟوشُص هل٠ع٦ ـٚخ﵁ عسمد٦٣ خٛ٘وٖٝ 

 ئا ئا ى ى ې ې ژ: ُٔدٙ عسمد٦٣ وظودلى، بدسخٕ ٧زخ خلدونى خٛؤذٌ في خُدٙ خٛسشش

 ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە

 ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ

  .[68 -67: خٛضٟش ] ژ ٹ ٹ
وخلدونى هًٜ ٧زخ وٟد هل٠ى٥ لْ هل٠ع٦ بر هسذوخ ٟو٦ ًن٥ً و٧ى : ٓدٙ خ٤ٛمدط: "خٛٔشؿبئَىٙ 

 ئو ئو ئە ئە ئا ژ: ثم ؤخبر ه٢ ٓذسظ٦ وهل٠ع٦ ُٔدٙ، خدْٛ خْشُدء وٟدٛ٘هد

 .( )" [67: خٛضٟش ] ژ ئۆئۆ ئۇ ئۇ
خ﵁ خلدٔظىد ٢ٟ ٧دظنٌ خلج٠ٜعنٌ بسؽُٚ هل٠ص ": ؤَىٙ طدلر خٛعمشَش وخٛع٤ىَش في خَِص خٛغدزٔص

ظشس٦ُ  ،و٢ٟ ٗد٣ط خٛغ٠دوخض ٟـىَص ؤُٗٗهد وآُدٓهد زُذ٥ ،ظودلى بحدٙ ٢ٟ ؤخز خْسع في ٓسؼع٦
َٔسغ خ﵁ »: ٓدٙسعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ؤ١ وفي خٛظمُك  ،خلدؤىٙ زدلدعخُٚ و٧ٍ بسؽُُٜص

 .( )" ( )«ؤ٢َ ٟٜىٕ خْسع ،ثم َٔىٙ ؤ٣د خلدٜٖ ،وَـىٌ خٛغ٠دوخض ز٦٤ُ٠ُ ،خْسع

                                                 

٘ـ 4 4 اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، ، ثنًود -ِإعغخ اٌشعبٌخ ، (٘ـ354د)سواٖ لزّذ ثٓ ؽجبْ ثٓ أحمذ أثى ؽبتم اٌزٍُّّ اٌجغتي  - 
لبي . ػٓ ػبئشخ سػٍ الله ػٕهب، (620)سلُ ( 386/ 2)، ثبة اٌزىثخ، وزبة اٌشلبئك، ت الأسٔإوؽشؼُ: َ تحمُك993 -

 . ئعٕبدٖ طؾُؼ ػًٍ ششؽ ِغٍُ: شؼُت الأسٔبؤؽ
 .5/277 الجبِغ لأؽىبَ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اٌمشؿبي -2
وزبة ، وِغٍُ، ػٓ أبي ٘شَشح، (54 6)سلُ  5/2389ثبة َمجغ الله الأسع َىَ اٌمُبِخ ، وزبة اٌشلبق، سواٖ اٌجخبسٌ -3

 . ػٓ أبي ٘شَشح سػٍ الله ػٕٗ، (2787)سلُ  48 4/2، طفخ اٌمُبِخ والجٕخ وإٌبس
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: لبر ٢ٟ خْلسدس بلى سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ُٔدٙـدء »: ٢ هسذ خ﵁ خز٢ ٟغوىد ٓدٙوه
وخلددء  ،هًٜ بطسن وخٛشفش ،هًٜ بطسن وخْسػنٌ ،َد لز٠ذ ب٣د لصذ ؤ١ خ﵁ يجوٚ خٛغ٠دوخض هًٜ بطسن

ُؼمٖ سعىٙ خ﵁ لتى زذض  ،ؤ٣د خلدٜٖ: ُُٔىٙ، وعدجش خلخْٜ هًٜ بطسن ،وخٛؽشي هًٜ بطسن

 ئا ئا ى ى ې ې ژثم ٓشؤ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ  ،ٛٔىٙ خلحبر ظظذَٔد﵂ ؛٣ىخـز٥

 ] ژ ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە

 ( )«[67: خٛضٟش
خٛتي ظٔشذ ٜٛسشش خلحٔدجْ ، هًٜ ؿشَٔص خٛعظىَش خٛٔشآ٣ُص": في خَِص خٛغدزٔص ( )ؤَىٙ عُذ ٓـر

 ئو ئو ئە ئە ئا ژ: َعظىس٧د بدسخٗهٞ خ﵀ذود، خُٜٛ٘ص في طىسش ـضجُص

وٗٚ ٟد َشد في  ،[67: خٛضٟش ] ژ ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ
بنمد ٧ى ظٔشَر ٜٛمٔدجْ خٛتي ٖ يدٜٖ خٛسشش بدسخٗهد  ؛٢ٟ ٧ز٥ خٛظىس وخلدشد٧ذ ،وفي خلحذَػ ،خٛٔشآ١

و٦٤ٟ ٧زخ خٛعظىَش لجد٣ر ٢ٟ لُٔٔص  ،وفي طىسش َعظىسونهد، زٌنً ؤ١ ظىػن لذٞ في ظوسنً َذسٗى٦٣
  .( )"وٖ ظعمذد بحذود، وٖ ظعمُض في لُض، خٛتي ٖ ظعُٔذ زش٘ٚ، خٛٔذسش خلدـٜٔص

وٓذ ٗؽشض ، ـسٚ هًٜ خععمؼدس طىس ٛٓشُدء ٢ٟ خٗٙ خٛٔىخٛر خِٜٛلُص خلدذسٗص خ٣ٔغد١ب١ 
، ظِدطُٜهد و٣و٠ُهد وبرذؼط ه٢، آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم خٛتي ظعمذغ ه٢ ًدَص خٌٛدَدض و٧ٍ خلج٤ص

 .وه٢ ٟشد٧ذ ٗؽنًش ـذخ﵂ ل٘د٧د خٛٔشآ١ خٛ٘شيم، و٣غدجهد، وٗاوعهد، وششخبهد، وودَدنهد، ٧دوٟدء

 ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ژ: َمىي رؼبلى 

 ٻ ٻ ٻ ٱ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې ې

                                                                                                                                            

 .30 /24َ، 2000/٘ـ420 ،  ٌجٕبْ، ؽ -اٌزؾشَش واٌزٕىَش، ِإعغخ اٌزبسَخ اٌؼشبي، ثنًود ، اٌـب٘ش ثٓ ػبشىس - 
، ػٓ ػجذ الله ثٓ ِغؼىد سػٍ الله ػٕٗ، (  48)سلُ 57 / 6، ثبة رفغنً عىسح اٌضِش، وزبة اٌزفغنً، اٌجخبسٌ سواٖ -2

 .ػٓ ػجذ الله ثٓ ِغؼىد سػٍ الله ػٕٗ، (7223)سلُ  25 / 8وزبة طفبد الدٕبفمنٌ وأؽىبِهُ ، وِغٍُ
، (934َ )عٕخ ( ثبٌمب٘شح)ىٍُخ داس اٌؼٍىَ تخشط ث، (906َ )ِفىش ئعلاٍِ ِظشٌ، وٌذ عٕخ ، ٘ى عُذ لـت ثٓ ئثشاُُ٘ -3

وعغٓ ِؼهُ، فؼىف ػًٍ ( 954َ  –َ 953 )أؼُ ئلى الإخىاْ الدغٍّنٌ، فزشأط لغُ ٔشش اٌذػىح ورىلى تحشَش عشَذتهُ 
: ووزجٗ وضنًح ِـجىػخ ِزذاوٌخ، ِٕهب، (967َ )رأٌُف اٌىزت ؤشش٘ب و٘ى في عغٕٗ، ئلى أْ طذس الأِش ثاػذاِٗ، فأػذَ عٕخ 

، اٌضسوٍٍ: أظش(. ِؼبلم في اٌـشَك)و ( في ظلاي اٌمشآْ)و ، (اٌزظىَش اٌفني في اٌمشآْ)و ، (اٌؼذاٌخ الاعزّبػُخ في الإعلاَ)
 .47 / 3الأػلاَ 

 .3062/ 5في ظلاي اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، عُذ لـت -4
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 ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ

 ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ

 ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ چ

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک

 ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں

 .[ ١ -١ : خٛىخٓوص ] ژ ڭ ﮴  ﮳﮲ ۓ ۓ
ؤهذدض  »: ٓدٙ خ﵁: ٓدٙ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ: ٓدٙ، سػٍ خ٦َُّٛ ه٦٤ ه٢ ؤبي ٧شَششو

 ڻژ هًٜ ٜٓر زشش ُدٓشئوخ ب١ِ شحعٞ شوٖ خـ، وٖ ؤر١ سموط، سؤضٛوسددٌ خٛظدلحنٌ ٟد ٖ هنٌ 

 .( )« [ 7 : خٛغفذش]  ژ ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ
ؤوٙ صٟشش ظذخٚ خلج٤ص »: ؤ١ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ٓدٙ، ه٢ ؤبي ٧شَشش سػٍ خ﵁ ه٦٤و

ٜٓىبهٞ هًٜ ٜٓر سـٚ  ،وخٛز٢َ هًٜ بؼش٧ٞ ٗإشذ ٗىٗر بػدءش ،هًٜ طىسش خ٠ٔٛش ُٜٛص خٛسذس
ٗٚ وخلذش ٤ٟه٠د َشي ٟخ عدٓهد  ،ٛ٘ٚ خٟشت ٤ٟهٞ صوـعد١ ،وٖ ظسدًغ، ٖ خخعٍٗ ز٤ُهٞ ،وخلذ

 ،وٖ َسظٔى١، وٖ يدعخـى١، ٖ َغ٠ٔى١ ،َغسمى١ خ﵁ ز٘شش وهشُد ،٢ٟ وسخء لح٠هد ٢ٟ خلحغ٢
 -ٓدٙ ؤزى خ٠ُٛد١ َوني خٛوىد  - وٓىد لردٟش٧ٞ خْٛىش ،وؤٟشدؿهٞ خٛز٧ر ،آ٣ُعهٞ خٛز٧ر وخِٛؼص

 .( )«وسشمه٠دلدغٖ
وٖ ، وٖ خٛ٘ىٗر، ب٤٣د ٖ ٣غعـُن بزُٚ خٛظىسش خلحُُٔٔص ٠ٜٛا٢ٟ خٛزٌ طىسظ٦ ٗد٠ٔٛش ُٜٛص خٛسذس

وخ٤ٛبي ه٦ُٜ ، وٖ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خْوطدٍ خٛتي عدٓهد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم، سئَص ٟخ خٛغدّ ٢ٟ وسخء خٜٛمٞ
، لُػ ٗٚ عدٟن َعسددس بلي ر٦٤٧ طىسش لسعِٜص ه٢ ًن٥ً، ِخششخٛظٗش وخٛغٗٝ لىٙ خلدأٖض في خ

وخلدسددؤش ، وخٛعِدني، ىسغ ٦ُُ خلح٠دطخٛتي ظ، َشعشٕ خلج٠ُن في خ٣ششخق خٛظذس لذز٥ خْوطدٍ

                                                 

ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ، (3244)سلُ  43 / 4سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة ثذ، اٌىؽٍ، ثبة ِب عب، في طفخ الجٕخ وأنهب لسٍىلخ  - 
 .ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ػٕٗ، (0 73)سلُ  43 / 8الجٕخ وطفخ ٔؼُّهب وأٍ٘هب  وزبة، وِغٍُ، ػٕٗ
ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ، (3246)سلُ  43 /4، ثبة ِب عب، في طفخ الجٕخ وأنهب لسٍىلخ، وزبة ثذ، الخٍك، سواٖ اٌجخبسٌ -2
/ 8، ثبة أوي صِشح رذخً الجٕخ ػًٍ طىسح اٌمّش ٌٍُخ اٌجذس وطفبتهُ وأصواعهُ، فخ ٔؼُّهب وأٍ٘هبوزبة الجٕخ وط، وِغٍُ، ػٕٗ

 .ػٓ أبي ٘شَش سػٍ الله ػٕٗ، (7330)سلُ  47 
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 ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ: وطذّ خ﵁ ظودلى لُػ ٓدٙ، وخلدغدسهص لضى ٧ز٥ خٌٛدَدض خلدـٜىزص

ه٤٠ٜد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم  ٧ٍ خلد٤هفُص خٛول٠ُص خٛتي و٧ز٥. [ 7 : خٛغفذش]  ژ ھ ھ ھ ھ ہ ہ
وُعك خلمجدٙ ٜٛخُدٙ ، ٧ذخٍ وخٛشئَص وخٛىـهص خٛتي َشَذ خلدشء ؤو خٛذوٛص ؤ١ ظ٘ى١ هُٜهدفي ظظىس خْ

 ء خلدششوهدض وخٛبرخٟؿ خٛتي ظٔىد٥لتى َعم٠ظ في خٛو٠ٚ وخٛعخـُؾ وز٤د، ُٛغسك في طىس خٔلصدصخض
 . بلى ٧ز٥ خٌٛدَدض

 ڑ ڑ ژ: و٢ٟ خَِدض خٛتي ظِغك خلمجدٙ ٜٛخُدٙ ٟد رٗش في وطَ شفشش خٛضٓىٝ ٓى٦ٛ ظودلى

 ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ک

خٛشُدؿنٌ ْنهد  وٖ شٖ ؤ١ خ٤ٛدط ٖ َوشُى١ سئط، [  6 -  6: خٛظدُدض]  ژ ڻ ڻ ڻ ڻ
: و٧زخ لشد ظٔى٦ٛ خٛوشذ ( )وب١ لم ظ٢٘ ٟوشوُص بٖ ؤ٦٣ ٓذ خععٔش في ٣ِىط خ٤ٛدط ؤ١ خٛشُدؿنٌ ٓسُمص

 .ظشس٦ُ زدلدخُٚ ٗعشس٦ُ خِٛدجْ في خلحغ٢ ٗدلدٜٖ
عسٔط ، وسعٞ ٟٗلزهد ولذود٧د وظِدطُٜهد، ب١ ٧ز٥ خلد٤هفُص خٛٔشآ٣ُص في برذَذ خٌٛدَدض خلدـٜىزص

ؤو سعٞ خٛشئَص ؤو لدٛص لصدق ٓدزٜص ُٜٛٔدط بداششخض وخػمص ، خٛتي ظذهى بلى خلخُدٙ خٛو٠ٍٜٗٚ خلد٤د٧ؿ 
، خٛتي ٢ٟ شإنهد ظىعُن ٟذسٗدض خٛعِ٘نً، ٤ٟز ٣ضٙ ـبرَٚ خْٟنٌ هًٜ خ٤ٛبي ه٦ُٜ خٛظٗش وخٛغٗٝ

ٛذخُوُص ُعىسغ خ، وظؼن ٤ٟهدـد﵂ ْهمُص بزُٚ خٛىػن خلدـٜىذ، ٛعسني ؤعدعد﵂، خ٣ٔغد١وظغعذهٍ خُدٖض 
 .وظشوٚ ُعُٚ خلح٠دط ٜٛو٠ٚ

َعمذغ ٗعدبهد ه٢ وطَ خٖععشخظُفٍ، وفي خٛوٜىٝ خٔدخسَص خلحذَؽص خٛتي ظعمذغ ه٢ خٛعخـُؾ 
ظظ٦ِ ، هًٜ ٟذي صٟني ٟونٌ، وخلد٤ل٠دض وخٛششٗدض، لحدٛص خ٤ٛفدق خلدـٜىزص في لُدش خلداعغدض

زدٛشئَص )و٧ى ٟد َغ٠ً ، ص ٜٛودٟٜنٌوظٔشذ طىسظ٦ ٜٛودٟٜنٌ في خلداعغدض؛ ُٛضدخد خلح٠دط وخٛذخُوُ
Vision) ،د زدلحٜٞ خلج٠ُٚ خٛتي ظغوً خلد٤ل٠ص ٜٛىطىٙ ب٦ُٛ خٗٙ ُعشش ص٤ُٟص لزذدشهوخٛتي َوبر ه٤ ،

وخٛتي ظغعٌشّ وٓعد﵂ وـهذخ﵂ ، ٠ٗد هُبر ه٤هد ز٘ىنهد لص٠د﵂ عدؿود﵂ َٔىد لشٗص خلد٤ل٠ص في خٖبذد٥ خلدٔظىد

                                                 

 .32ثنًود، ص  -عُذ لـت، اٌزظىَش اٌفني في اٌمشآْ، داس اٌششوق - 
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ش؛ خٛتي ظع٠ُض زدٛٔذسش هًٜ خلخُدٙ خٛىخعن وخٛو٠ُْ بذد٥ خٛىػن وظوع٠ذ هًٜ خُٛٔددخض خِٛ٘ا، ٗسن٢ًَ
 (. )خلد٤شىد

لردٙ زٜىى خٛزسوش في لردٙ خٖلصدصخض  غ هذَذش فيىزسم( ظشدٛض ًدسُُٜذ)ٛٔذ ٓدٝ ؤلذ خٛسدلؽنٌ 
لصدصخض جمُن ٢ٟ دسط خظدجظهٞ ٢ٟ ؤطمدذ خُٔىـذ ؤ١ خٛو٤ظش خْعدط خلدشعشٕ في ، خٛسششَص

َعخُٜى١ بلى ، ؤٌ َعخُٜى١ ٢ٟ وٓط ِخش ُُِٗص لصدلهٞ وبلصدصختهٞ ٟشخض وٟشخض، خُدُٛى١خٛوُٜد ؤنهٞ 
 .( )ٟدرخ َىدو١ خٛىطىٙ؟ ويخعبرو١ بدخُٜعهٞ ٟدرخ َوني رٖٛ ٓسٚ لىدؼ٦؟

  الإثذاع وٌُذ الخُبي 

ب١ ظ٘ى٢َ خٛظىسش خٛز٤٧ُص ه٢ لدٛص خ٤ٛفدق ٛ٘ٚ ٟشخد ٣ظسى ب٦ُٛ؛ ؤٟش في ًدَص خْهمُص زد٤ٛغسص 
وبس٦٤٘ ٗزٖٛ ٢ٟ ُشع خِٛشوع ووػن ، و٧ز٥ خٛظىسش بس٦٤٘ ٢ٟ بدسخٕ ؤزودد خلدىَٓ، ٠ِ٘شٜٛ

في خٛعِ٘نً خٔزذخهٍ ظعإؼش زذسـص  خ٣ٔغد١وٓذسش ، خٖلع٠دٖض ٜٛىطىٙ بلى ٧ز٥ خلحدٛص ٢ٟ خ٤ٛفدق
 .( )ٗسنًش زٔذسظ٦ هًٜ خٛعخُٚ

خْولى هبر خٛعِ٘نً وخٛعخـُؾ  خٛىٖدش: و٤٧د ٣شنً بلى ٟسذؤ هدٝ و٧ى ؤ١ ٗٚ خْه٠دٙ ظىٛذ ٟشظنٌ
وبرخ ؤ٤ًِٜد خٛىٖدش خ٤ٛلشَص ، (خٛىـىد خلدددٌ)وخٛىٖدش خٛؽد٣ُص هبر خٛع٤ُِز و٧ى ، (خٛىـىد خٛز٧ني)و٧ى 

 (.  )وٖدش خٛو٠ُٜص خٛؽد٣ُص ٤ٗعُفص ؿسُوُص لذدخْولى ؤو لم ظغعىٍ لٔهد ظوؽشض 
وخلد٤عفدض ، زشخؾ ٣دؿمدض خٛغمدذوخْ، وخلحُدش خلدودطشش ظؽسط ؤ١ خلداعغدض هدزشخض خٛٔدسخض

ثم برىٛط بلى وخٓن ، تهدخٗد٣ط هسدسش ه٢ خُدٖض في هٔىٙ ُٓدد، خلدخعِٜص في جمُن لردٖض خلحُدش
 .خْٓذس هًٜ خلخُدٙ ٧ى خْٓذس هًٜ خٛعخـُؾ: و٤٧د يد٢٘ خٛٔىٙ، ٠ٜٟىط َوُش٦ خ٤ٛدط

                                                 

ٌبي ووائً ئدسَظ، الإداسح ؿب٘ش اٌغب: ٔملًا ػٓ( P. 06.Hinterhuber and Popp .992 : )أظش - 
 . 3 2: ص، الاعزشارُغُخ، ِظذس عبثك

: ػٓ ٔملا( Stephen R.covey, seven Habits of highly Effective people.p 34: )أظش -2
 . 233: ئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس الدؼبطشح، ِظذس عبثك، ص: لزّذ جمؼخ

لزّذ : لزّذ اٌؼضاوٌ وئثشاُُ٘ خًٍُ شهبة، ِشاعؼخ: ، وفٍُُت سمُش، اٌزفىنً اٌزأٍٍِ، رشجمخعىسداْ ٍ٘فش :ثزظشف -3
 .64 -63 : عٍُّبْ شؼلاْ، داس إٌهؼخ اٌؼشثُخ، ص

4- Stephen R.covey, seven Habits of highly Effective people.p 34  ،ٔملا لزّذ جمؼخ
 .233: صئداسح اٌىلذ ثنٌ اٌزشاس الدؼبطشح، ِظذس عبثك، 
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ٗص في لدٛص دٟؿ خٛـدٓص ٗعخُٚ خلحش: وخْٟؽٜص ٗؽنًش ٢ٟ خلخُدٙ خٛو٠ٍٜ خٛزٌ ؤطسك لُٔٔص
، وبزُٚ خ٠ٔٛش ٓسٚ خٛظوىد ب٦ُٛ، ؤو زنٌ خٛـدٓص خٛ٘هشو٤ٌٟدؿُغُص وخلحشخسَص، خلد٤ٌدؿُغُص ٟن خٛ٘هشزدجُص

 .وه٠ٚ خ٠ْٓدس خٛظ٤دهُص، وخٛعبرَذ زدٛعمغظ، وخلذدظَ خ٤ٛٔدٙ، وآُٛص ه٠ٚ خلحدعىذ خٛزٍٗ

 السببي  في الحياة قاىوٌ لصياع  المستكبل : المطلب الثالث
ودهط خٛؤٚ بلى ززٙ خٛىعن في ، ب١ آَدض خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٓذ ؤوػمط كد٧شش ظشخزؾ خْشُدء

، زٚ وظىخزوهد، ؤٟذٟدتهد، وٟغسسدتهد، ولزدوٛص بدسخٕ ٟ٘ى٣دض خْشُدء، وخٖعع٤سدؽ، وخٛعوُٜٚ، خٛسمػ
في ، بر٠٘هد وخٖععِددش ٢ٟ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي، وخٛعذخٚ في ظىـ٦ُ ٟغدس٧د، وخِؼدس خ٤ٛدبذص ه٢ لشدسععهد

، ٗدْدوَص وخٔشودهدض في خلمجدٖض خٛـسُص، خٛوٜىٝ خلدددَص خٛتي عد٧ٞ خٛ٘ؽنً ٤ٟهد في خذٟص خٛسششَص
وهٜىٝ ، بلى هىخلم خلدىخطٗض، زدٛٔشَص خٛىخلذش ظظدٖض خٛتي ـوٜط ٢ٟ خٛودلم ؤشس٦ٗدٖ، وهدلم خٛع٤ُٔص
خٛتي ، خٛسششَص في لسعَٜ خٛوٜىٝ وخ٤ِٛى١وًنً رٖٛ لشد وطٜط ب٦ُٛ ، وخْسطدد خلجىَص، خٛزسش وخٛـدٓص
 .ؤبهشض خٛؤٗء

خٛتي ، خلدِ٘٘ص، خلدغـمص، وٛٔذ ؤسخد خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ؤ١ يجعدص زدٛؤٚ خلدغٜٞ ٟشلٜص خ٤ٛلشش خٛعسغُـُص
وبس٢٘ خٛٔشآ١ .... ظود٢َ خْشُدء وخٛلىخ٧ش ٠ٗد ٛى ٗد٣ط ٟعٔـوص ٟوضوٛص ٤ِٟظٜص زوؼهد ه٢ زوغ

ؤ١ َوُذ ظشُٜ٘هد ٛعسوػ ٢ٟ ـذَذ زدٛظٌُص خٛتي ؤسخد٧د ، ُص خلدغ٠ٜص خٛعسغُـُصزـش٦ٓ خلدغع٠ش هًٜ خٛؤٜ
بسٜٖ خٛٔذسش هًٜ خٖععششخٍ خٛتي ظـٚ ٢ٟ ُىّ لشىد خٛلىخ٧ش بحؽد﵂ ه٢ خٛوٗجْ ، صُهُٜٔص ظشُٗس، لذد

ٖ﵂ بلى خلحُٔٔص خلدشبذدش ، وخٖسظسدؿدض  .( )ووطى
 : خِظُصوخَِدض في رٖٛ ٗؽنًش ٣ٔغ٠هد وُْ خلدىػىهدض 

 رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً اٌغجبي في رىىَٓ الحُبح اٌـجُؼُخ : أولًا
٠ٗؽٚ ، برذغ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ه٢ خٛ٘ؽنً ٢ٟ خ٤ٛعدجؿ في خٛـسُوص خٛتي ظشظسط هًٜ ؤعسدبهد خلد٤ـُٔص 

 ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ژ: دهىش خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى خٛعإٟٚ بلى خـىخض بيجدد خٛـودٝ ٗٔى٦ٛ ظودلى

 ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ

 ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [   -  : هسظ] ژ ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو

                                                 

: َ، ص2005 -٘ـ426 ،  دِشك، ؽ-ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي رشىًُ اٌؼمً الدغٍُ، داس اثٓ وضنً : ثزظشف ِٓ - 
30. 
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 ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پپ پ پ

 ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [9 -8 : خلدى٤ٟى١]  ژ ڤ ڤ ڤ

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک ک ڑک

بشدسش بلى ؤهمُص خٛشَدق في عىّ خٛغمدذ بلى ٟد شدء خ﵁ ٢ٟ خْسع خٛتي ،  [9 -8 : خِٛشٓد١ ] ژ ں
َٖ : وٓى٦ٛ ظودلى، برعدؾ بلى خلدـش َٗد١َ سَزُّ ٢َِٟ خ٠َْٛدءِ زَشَشّخ َُفَو٦ََُٜ ٣َغَسّد وَطِهِشّخ وَ  َْ ﴿ و٧َُىَ خَّٛزٌِ خََٜ

خْطهدس عسسهد خْوٙ ٧ى خْٜ بشدسش ٦٤ٟ عسمد٦٣ وظودلى بلى ؤ١ خ٣ْغدذ و، [  : خِٛشٓد١]  ﴾َٓذَِشّخ
في ٗؽنً ٢ٟ خٛلىخ٧ش خلحُدظُص ، وخٛٔشآ١ خٛ٘شيم ٍٟٜء زدٔشدسخض خٛ٘ى٣ُص خٛغسسُص، ٢ٟ ٟدء خ٣ٔغد١
وخٛتي يد٢٘ ٣ٕٛغد١ ؤ١ ، وخٛششخذ، وخٛـودٝ، وخ٤ٛهدس، وخُٜٛٚ، وخٛسمدس، وخٛشَدق، في خٛغ٠دء، خلدع٤ىهص

ٗدٖععِددش ٢ٟ خٛشَدق في ظىُٛذ خٛـدٓص ، ذ ٢ٟ ٣عدجفهدَعذخٚ ٜٛعوشٍ هًٜ خلدغسسدض ُٛعِددي ؤو َغعُِ
ؤو خععششخٍ ٟغعٔسٚ وزدء َؼش زإز٤دء ..ؼُص وخٛعذخٚ في هٗـهدخسخٛى ؤو دسخعص خْٟشخع، خٛ٘هشزدجُص

ؤو ؤخز خٖلعُدؿدض ٢ٟ خٛ٘ىخسغ ، وخ٧ْذخٍ زوُذش خلدذي لدىخـهع٦ ،ووػن خٖلعُدؿدض ،خلمجع٠ن
 .ٖظٔدء آؼدس٧د خٛغٜسُص وخٛضٖصٙ، خٛـسُوُص ٗدٛبرخٗنٌ

 : رُّٕخ اٌمشآْ ٌٍزفىنً اٌغجبي في اٌمىأنٌ الاعزّبػُخ: صبُٔبً
٠ٗد ؤ١ خٛ٘ى١ بر٦٠٘ ٣ىخُٟظ وؤعسدذ ٟددَص؛ ُة١ في خٖـع٠دم خٛسششٌ ع٢٤ و٣ىخُٟظ بر٦٠٘ 

 بح بج ئي ئى ئم ئح ئج ی ژ: ُٔى٦ٛ ظودلى، وظؼسؾ ٟغدسخظ٦ ولشٗع٦

 .خٔطٗق في زٔدء خْٟٞ وخلحؼدسخض ز٘ٚ ٟود٦ُ٣بشدسش بلى دوس ، [7  : ٧ىد ] ژ بخ

 ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۋۅ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى 

 ی ئىئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ىى

بلى خٛغسر خٛزٌ  بشدسش. [9 -8 : خٛٔظض ] ژ ئى ئم ئح ئج ی ی ی

 ئو ژ: وٓى٦ٛ ظودلى. َىسؼ٦ خٛسـش وخٛ٘بر وخٛعفدوص؛ وٗزٖٛ خٛلٜٞ ز٘ٚ ؤٛىخ١ ؿ٦ُِ في صوخٙ خْٟٞ

بشدسش بلى ،  [6 : خٔعشخء]  ژ ی ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ
وٓى٦ٛ . وٗزٖٛ بلى ؤهمُص زذخَص خٛعٌُنً ٟٛٓٞ ٢ٟ ٧ز٥ خلدىخٓن، ؤ١ ُغدد خْٟٞ َإتي ٢ٟ خلدعشُنٌ وخلدٓ

 ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: ظودلى
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 ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [ 6: خلددجذش]  ژڀ

 ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ

 چ چ چچ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ

 ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ

 ڻ ڻ ڻ ںں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ کک

  ﮴ ﮳﮲ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ

 ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۇۆ ۇ ڭ

 ې ۉ ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [ ١ -96: خْهشخٍ] ژ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ىئا ى

 ئې ئې ئۈئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې

خلحِدف بشدسش بلى ع٤ص خـع٠دهُص ٢ٟ ع٢٤  ،[6  : ٧ىد]  ژ ی ی ی ئى ئى ئى ئې
ودوس ٗٚ رٖٛ في ، وخ٤ٛٔذ خٛس٤دء، و٧ٍ خ٤ٛظُمص وخٛعٔىيم، وخٛوـدء خٛذخجر وخٛىؼدذ، هًٜ خلخنًَص

ؤو ، ؤو جموُص، ؤو ٟاعغص، ؤو لؼدسش، ٛ٘ٚ نهؼص، وخٔلصدصخض خلدعىخُٛص، خلحِدف هًٜ خٛس٤ُص خٛذخخُٜص
 .جمدهص
في حمً ِغئىٌُبرٗ في ػبلم  ػٓ دوسٖ، والدٕهظ الدغٍُ، تخٍٍ اٌؼمً الدغٍُ" و٢ٟ خلدوٜىٝ ؤ١  

، وِـبٌت ثٗ ِٓ حمً الدغئىٌُبد، واٌشوىْ ئلى اٌمظىس واٌزمظنً في ِب ٘ى ِـٍىة ِٕٗ، الأعجبة
واٌزّني ، ووٍُبد ألذساٖ اٌشثبُٔخ، واشزغبٌٗ ثذلًا ػٓ رٌه ثبلحذَش ػٓ أِش الله، وعٍت الأعجبة

وٌُظ ٌٗ ، وػمُذح الإعلاَ، لخٍكوً رٌه لشب لا َغزمُُ وفـشح ا، ػٍُٗ ثىػىد إٌظش واٌزّىنٌ
وأعبرزرٕب ، وئرا أخز ػٍّبؤٔب بهزا الدٕهظ في ِؼبٍِهُ، واٌىثبي، واٌزخٍف، ِٓ ٔزُغخ ئلا الانحـبؽ

ٔىىْ ، ورشثىا ػٍُٗ، ؤشأ ػٍُٗ أثٕبؤٔب، وعٕىدٔب في صغىسُ٘، وػّبٌٕب في ِظبٔؼهُ، في ِذاسعهُ
. ( )"واٌزّىنٌ ثارْ الله، والذذاَخ، أ٘لًا ٌٍخلافخ وأطجؾٕب، وحمٍٕب ِغئىٌُزٕب، ثزٌه لذ وفُٕب دوسٔب

 . [   : خ٤ٛغدء]  ژ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٺٿ ٺ ٺ ژ
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وبػدُص ، ٗغر ٗسنً ٜٛؤٚ خٛسششٌ، وخْخز زششوؿهد خلد٤هفُص، ب١ خٛ٘شَ ه٢ خٛغسسُص" ثم 
خٛٔشآ١ خٛ٘شيم  لتى ٛ٘إ١(. )"٤ٟ٘ع٦ ٢ٟ بهددش خٛعش٘ٚ في طُي ؤٗؽش ٓذسش هًٜ خٛوـدء وخٔزذخم، ٠ُٓص

، خلخْٜ بلى ؤ٤٣د ٣غعـُن ؤ١ ٣شظر هًٜ لر٠ىهص ٟو٤ُص ٢ٟ خٛىٓدجن خٛعدسيخُص عِٜد﵂ لض٢ َِٜط ؤ٣لدس٣د
، خهع٠ددخ﵂ هًٜ خعع٠شخسَص خٛغ٢٤ خٛعدسيخُص، ٣عدجفهد خٛتي ظ٘دد ظ٘ى١ لزعىٟص؛ ٖسظسدؿهد خٛظ٠ُٞ بدٔذٟدتهد

 (. )ودوخٟهد 

 ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ: َٔىٙ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى

 ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ

 ﯂  ﯁﯀  ﮿﮾ ﮼﮽ ﮻  ﮺﮹ ﮸ ﮷ ﮶  ﮵﮴  ﮳﮲

، [١  -7  : آٙ ه٠شخ١]  ژ            

]  ژ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ژ: ؤَىٙ عسمد٦٣ وظودلى

 . [77: خٔعشخء
، هًٜ سزؾ خ٤ٛعدجؿ زدلدٔذٟدضؤٗذض ، وخٛغ٤ص خ٤ٛسىَص، زإ١ ُٓٞ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم: " وٍَِ٘ خٛٔىٙ

و٤ٟمعهد ٢ٟ خٛذٓص وخٛظشخٟص ؤٓذخسخ﵂ ؤشس٦ ٟد ، وطدًعهد ٠ٗوددٖض خـع٠دهُص، وخْعسدذ زدلدغسسدض
، وظسنٌ ٤ٟهدؾ خٛـشَْ، وظش٘ٚ دُٛٚ ه٠ٚ، ٛع٘ى١ ُٜغِص لُدش، ظ٘ى١ زدلدوددٖض خٛشَدػُص خٛظدسٟص

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى. ( )"وبر٠ٍ ٢ٟ خٛعسوؽش وخٛوـدٛص 

ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ 

ظذٙ خَِص هًٜ ؤ١ خ٣ِٔدّ ؿشَْ خٛعُغنً ٜٛو٠ٚ وخلخَٜ ، [  - : خُٜٛٚ ] ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂  

ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ  ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، ( )هًٜ خٍٗ خٛسخٚ وخٟٔغدٕ ٠ٜٛدٙ، زدلخنً

ڑڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ 

                                                 

 . 3رشىًُ اٌؼمً الدغٍُ، ِظذس عبثك ص ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي - 
 .33الدظذس ٔفغٗ، ص : أظش -2
 .30: الاعزهبد الدمبطذٌ، ِظذس عبثك، ص، ٔىس اٌذَٓ الخبدٍِ -3
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ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھھ ھ ے ے ۓ 

ودٖٛص خَِص ؤ١ خٔيدد١ خٛظددّ . [66- 6: خ٣ِْدٙ]  ژۓ ﮲ ﮳ ﮴﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ 
وٟو٦ خٛظبر برخ خـع٠ود في ٟوشٗص زنٌ خلدا٤ٟنٌ وخٛز٢َ ِٗشوخ؛ ُة١ ٓىش خلدا٤ٟنٌ زٔىش هششش ؤٟؽدلذٞ؛ برخ 

 .ووخلذ بلى خؼ٤نٌ في لدٛص خٛؼوَ ،خععىُىخ خْعسدذ خلدددَص وخلدو٤ىَص في خلحدٛص خلدؽدُٛص
ؤ١ ظِوٜىخ  هُٜ٘ٞوؤ٦٣ ٤َسٌٍ ، ؤ٦٣ لػ هًٜ خٛظبر، خلدٔظىد زعُُٔذ رٖٛ زدٛظدزش٢َب١ "  

طدسض خْعسدذ خٔيدد٣ُص وخْعسدذ خلدددَص ٟسششش  -خلدا٤ٟى١ – ُةرخ ُوٜهد، خْعسدذ خلدىـسص ٛزٖٛ
  (. )"ز٦ ٢ٟ خ٤ٛظش لذزخ خٛوذد خُٜٛٔٚ خ﵁بحظىٙ ٟد ؤخبر 

وؤ١ خْعسدذ ٓدج٠ص هًٜ ، وبدد ؤ٦٣ ٢ٟ خٛغ٢٤ خٛ٘ى٣ُص ؤ١ خ٤ٛعدجؿ ٟعشظسص هًٜ خلدٔذٟدض" : بر١
ُهى .. وب١ ًُدز٦ َادٌ بلى خٛعخسؾ وخٛؼُدم، ُدٛعخـُؾ خٛغُٜٞ ؤعدط ٤ٛفدق ؤٌ ه٠ٚ، خلدغسسدض

ع٤ص سزد٣ُص ٗى٣ُص ٟٗصٟص ٛ٘ٚ لصدق ؤو ظٔذٝ هًٜ لسعَٜ ـسهدض خٛعٔذٝ خلحؼدسٌ وخ٤ٛهىع 
 .( )"خ٣ٔغدني

 بأدوات التفكير المتعددة  -التجريبي –تأسيس القرآن لمنهج البحث الحسي : المطلب الرابع

خٛٔشَسص ، وخ٤ٛلش بلى ٟ٘ى٣دتهد، خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زني خٛسشش بلى خٛعسظش زدلحُدش ٢ٟ لىلذٞدهد  ٛٔذ
 ،ُٛو٠ٜهد في خٛ٘ى١ خلدو٠ىسو٧ُإ خ﵁ عسٚ خٛوٜٞ وؤدوخظ٦ ٣ٕٛغد١ ، وخٛعوشٍ هًٜ ٤ٟ٘ى٣دتهد، وخٛسوُذش

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ژ : َٔىٙ ظودلى

وظـسُٔدض خٛغ٤ص خ٤ٛسىَص ، وؤعظ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم. [ 78: خ٤ٛمٚ ] ژئۇئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 
وظ٤ىهط دهىخظ٦ في خٛعمْٔ ، وخٛعوُٜٚ، وخلدٔدس٣ص، وخٛغاخٙ، ٢ٟ خٗٙ خ٤ٛلش، لد٤د٧ؿ خٛسمػ خٛعـسٍُٔ

٠د َذوس وبلى خلحٔدجْ خٛذُٓٔص ه، ٛٔد٣ى١ خٛـسُوٍ في ظشُٗسدض خٛ٘ى١وخٛع٤ُٔر ٜٛىطىٙ بلى خلدوٜىٟص وخ
دو١ خٖعع٤دد بلى ٟوٜىٟدض ، وخٛعٔذَش، وخٛعخ٠نٌ، دو١ خٜٛفىء بلى خٛعٔىٙ، ُصخ٣ٔغد٣لى٦ٛ ٢ٟ خُْودٙ 
 .لُُٔٔص وٟىػىهُص

 : وإٌّبرط، وفُّب ٍٍَ ٔمف ػًٍ ثؼغ ِٓ ٘زٖ اَِبد
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 وإٌظش اٌىىنياَِبد اٌذاٌخ ػًٍ اٌجؾش : أولًا

ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ژ : ٢ٟ خَِدض خٛذخٛص هًٜ خٛسمػ وخ٤ٛلش خٛ٘ىني ٓى٦ٛ ظودلى

لِلهد : وٟونى بٟغدٕ خ﵁ بَد٧د، [9 : خلدٜٖ]  ژڱں ں ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 
 ،٢ٟ خٛغٔىؽ هًٜ خْسع بدد ؤودم في خٜٔعهد ٢ٟ خلخظدجض في خِص هلدٟهد وٓىش لشٗص خلجىخ٣ك

 ،بس٦٤٘ ٢ٟ خٛظَ وخٛٔسغ ودُن خلذىخء ،خظدجض في سَش خلج٤دق ٢ٟ وظودلىوٟد سٗس٦ خ﵁ عسمد٦٣ 
وٟد خ٦ٜٔ ٢ٟ ش٘ٚ ؤـغدد٧د خلدونٌ هًٜ ٣ِىر٧د في خلذىخء ُة١ رٖٛ ٦ٜٗ بخْٜ خ﵁ بَد٧د ٟد٣ود لذد ٢ٟ 

٧ز٥ خ٤ٛلشش خلدعإٟٜص ٧ٍ خٛتي ٓددض بلى ط٤دهص خٛـدجشخض ، ( )خٛغٔىؽ وُٛظ رٖٛ بدودُْٛ َؤٜهد بهد ؤلذ
 . وخٖععِددش ٢ٟ ش٘ٚ وخظدجض خٛـنً، ىخههدزإ٣

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھھ ھ ھ ے ے ۓۓ ﮲ ﮳ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى 

 ﮶ ﮷ ﮸  وبرعىٌ خَِص خٛ٘شيدص هًٜ ٤ٟهؿ لزذد ٜٛسمػ َش٠ٚ ، [١ : خٛو٤٘سىض]  ژ﮴ ﮵
ُُش٠ٚ خلدىػىم ٗٚ خٛ٘دج٤دض ٢ٟ خٛزسش وٟد ، خلجىخ٧ش وخْهشخع، ـىخ٣ر خٛودلم خلدددَص وًنً خلدددَص

خٛزٌ ٧ى في ؤلغ٢  خ٣ٔغد١زٚ وه٠ىٝ خٛ٘ى١ ٢ٟ خلدىخد خٛوؼىَص خْولى بلى ، دونهد في خٛظٌش بلى خلمجشش
وًنً رٖٛ ٢ٟ خَِدض خٛتي برػ هًٜ خٛعإٟٚ وخِٛمض في خْٜ ، ( )ظٔىيم هؼىَد﵂ وُ٘شَد﵂ وخـع٠دهُد﵂

 ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى في ؤطٚ خْٜ خ٤ٛسدظدض، خْشُدء وؤعسدذ ظ٘ى٤َدتهد

ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ 

 ﮿ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼﮽ ﮾ 

 ، وخععمدٛصوٗزخ ٟوشُص ظ٘ى١ خْـشخٝ خٛغ٠دوَص، [99-98: خ٣ْودٝ]  ژ﯀ ﯁ ﯂   

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ : خعع٤ٌدء ٗٚ خٛ٘دج٤دض ه٢ خلددء ٠ٗد في ٓى٦ٛ ظودلى

ڱ ڱ ڱڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ 

ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹﮺ ﮻ ﮼ 

-١ خ٣ْسُدء]  ژ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂          
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وُٛظ ، ُةنهد ظوني خ٤ٛلشش خٛعوُُٜٜص خٛع٠مُظُص خٛغسسُص( ؤو ٤ُُٜلش، خ٣لش)وٗٚ ِٛق في خٛٔشآ١ ٦ُُ  .[  

 ژڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ژ : ص ظىسغ بيدد٣د﵂ وُدجذش ُٔى٦ٛ ظودلىخ٤ٛلشش خٛودزشش ١ْ خ٤ٛلشش خِٛدلظ

ظش٠ٚ خٛسمػ في ظـىَش خٛسزوس وخِٛىخ٦ٗ وخْؿو٠ص خلدخعِٜص وُٛظ ٢ٟ ٟٔدطذ خٛٔشآ١  ]  : هسظ[
 .( )خ٤ٛلشش خٛودزشش خلدسدششش خلدعسددسش بلى خْر٧د١ ه٤ذ سمدم ؤو ٓشخءش خَِدض

ؤ١ خٛٔد٣ى١ خٛو٠ٍٜ يدش بدشخلٚ هذش ٓسٚ " ُهزخ خ٤ٛلش ٧ى خٛزٌ َاعظ ٜٛوٜىٝ خٛـسُوُص و٢ٟ خلدوٜىٝ 
ٗ﵂ ٜٛعـسُْ خٛو٠ٍٜ، ؤ١ َظدى طُدًص نهدجُص  : و٧ز٥ خلدشخلٚ ٧ٍ( خٛعغخنً)وٓسٚ ؤ١ َظسك ٓدز

 هًٜخٛـسُوص ؤ١ ٤٧دٕ كد٧شش ٟد ظع٘شس في بر َٜمق خٛسدلػ ٢ٟ خٗٙ ظإٟٗظ٦ : الدلاؽظخ -
 .وظنًش ؼدزعص

وز٤دء هًٜ ٟوـُدض خلدٗللص خْوُٛص َؼن خٛسدلػ ُشػُص ٛعِغنً خٛلد٧شش خٛتي : اٌفشػُخ -
 .خ٣عسد٦٧ ِٛعط

وزوذ رٖٛ هًٜ خٛسدلػ ٛضخٟد﵂ ؤ١ َغع٢ُٔ ٢ٟ طمص خِٛشػُص وبٓدٟص خٛعفدسذ : اٌبر٘بْ -
 .هًٜ رٖٛ صخلدذٜٛـ

ُة٦٣ َ٘ى١ ٓذ ُه٠هد ُه٠د﵂  ،ُةرخ لصك خٛسدلػ في بهددش ظشُ٘ٚ خٛلد٧شش ٣ِغهد: اٌمبٔىْ -
ول٤ُحز َظسك ٓددسخ﵂ هًٜ .. ؤٌ هٜٞ خٛغ٤ص خٛتي بر٠٘هد. وهٜٞ لُٔٔعهد ه٠ٜد﵂ ٤َُُٔد﵂ ،طمُمد﵂
 .( )" ى خٛٔد٣ى١ خٛودٝ خٛشدٟٚىؤ١ َظ

خٛتي خععـدهط ، ٜعىـُهدض خٛٔشآ٣ُص خلح٠ُ٘ص ؤؼش ٧دٝ في ظشُ٘ٚ خٛؤُٜص خٔعُٟٗصٛٛٔذ ٗد١ و
ْنهد ؤطسمط ظ٤لش بلى خٛ٘ى١ ٣لشش ـذَذش ٖ ظ٘عٍِ بدفشد ، خٛعفشَبي بسعدء ٓىخهذ خٛسمػ خٛو٠ٍٜ

زٚ ؤطسمط ظ٤لش بلى .. خٛذ٧شص وخ٣ٖسهدس ه٤ذ خٗعشدٍ عش ٢ٟ ؤعشخس خلخْٜ ؤو ع٤ص ٢ٟ ع٢٤ خلخدْٛ
وخٖععِددش ٢ٟ  ٧دثم ظغخنً، َغنً ؤُهد خٛ٘ى١خٛىـىد ٣لشش ه٠ُٜص ظغعهذٍ ُهٞ خٛغ٢٤ خٛتي 

 .( )سذ خٛوضش عسمد٦٣  ز٦ خلحُدش هًٜ خٛىـ٦ خٛزٌ ؤٟش ٟوـُدتهد في ظظشََ شىئ١
 

                                                 

 .73: َ، ص2007،  طٕؼب،، ؽ -طبلح لـشاْ، الدذخً ئلى اٌفىش الإعلاٍِ، داس اٌىزبة الجبِؼٍ أحمذ: أظش -  
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 : اَِبد اٌذاٌخ ػًٍ اٌزضجذ ِٓ طؾخ إٌمً ٌٍّؼٍىِبد: صبُٔبً

، ٛٔذ ؤٗذ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم هًٜ ؤهمُص لشدسعص خ٤ٛٔذ وخٛسمػ ه٢ خلحُٔٔص زدْعٜىذ خلد٤هفٍ خٛذُْٓ
٠ٗد ٓدٙ عسمد٦٣ ، خلدوٜىٟدض وخلحٔدجْوشذد هًٜ دوس خٛعمْٔ ٢ٟ دٓص ، وهذٝ بهمدٙ ٟهدسخض خٛعِ٘نً

]  ژئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ژ : وظودلى

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى، [6 : خٔعشخء

 .[  : خ٤ٛىس]  ژھ ھ ھ ے ے 
، زٚ ب١ خٛٔشآ١ خهع٠ذ ٤ٟهؿ خلحفص، ُدَِدض خٛٔشآ٣ُص خٛذخٛص هًٜ خ٤ٛلش وخٛع٦ِٔ وخٛوٜٞ ٗؽنًش 

، وخلدىخص٣ص، وخلدٔدس٣ص، خٛٔدج٠ص هًٜ خٖععٔشخء، وخلجذخٙ خلحغ٢ ٜٛىطىٙ بلى خ٤ٛعدجؿ خٛظمُمص، وخٛبر٧د١
وخٛٔذسخض خٛؤُٜص خٛتي ظوشٍ َُٗ ، خعع٤ددخ﵂ بلى خلدوـُدض خلحغُص خلخدسـُص خلدعِْ هُٜهد، وخٛع٠مُض

ئۆ ئۆئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ژ : َٔىٙ ظودلى. ( )ظعودٟٚ ٟن ٧ز٥ خلدوـُدض

ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ژ : ؤَىٙ عسمد٦٣ وظودلى، [   : خٛسٔشش]  ژئى  ئى

  [.١  : خٛسٔشش]  ژٹڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ 
وخ٣ٔغد٣ُص و٤ٟهد  وخٛوٜىٝ خٖـع٠دهُص، عـسُُٔصص في ُٟدد٢َ خٛوٜىٝ خٛخٖععشخظُفُثم ب١ ز٤دء خلخـؾ 

، يجر ؤ١ ظسنى هًٜ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص وخٛظمُمص وخٛشدٟٜص لتى ظ٘ى١ خ٧ْذخٍ لُىَص هٜٞ خٔدخسش
وظإخز في خٖهعسدس ، خٛتي ظ٤دعر خٛسُحص، وظشعٞ في ػىجهد خٛغُدعدض خٛىخٓوُص، برْٔ خلدـٜىذ، وُودٛص

 .وخٛظمُمص، وخلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص، ٗٚ رٖٛ ظو٘غ٦ خٛسُد٣دض، خلد٤دُغنٌ وخلدغد٣ذ٢َ وخلدعإؼش٢َ
ُة١ خٛٔشخسخض خٛظدجسص في ، وبدد ؤ١ خلحُدش ٟس٤ُص هًٜ ع٤ص خٛعذخُن زنٌ خْؿشخٍ خِٛدهٜص في خلحُدش

، وخٖلعُدـدض خ٤ُْٟص، وخٛعم٘ٞ ز٤لدٝ خلدوٜىٟدض" ، بدخسش دُص خٛظشخم ظسنى هًٜ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص
 وُٛظ، وخٛىؼىّ بهد، دودسـص خلدظذخُٓص ُُه، وـىدتهد، وخلدغعٔسُٜص لذد َوع٠ذ هًٜ ٣ىهُص خلدوٜىٟدض

 (. )"ظىُش٧د ُٔؾ 

                                                 

 .39 -38: ِظذس عبثك، ص، ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، أطىي رشىًُ اٌؼمً: أظش - 
 . 25: ؿب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُغُخ، ِظذس عبثك، ص -2
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ٛٔذ ٓدٟط خلدذخسط خلدهع٠ص زدٖععششخٍ في خٛىَٖدض خلدعمذش خْٟشَُ٘ص وًن٧ًد زة٣شدء هششخض 
وزذؤ . خلدشخٗض وخلد٤ل٠دض خٛتي تهعٞ بج٠ن خلدوٜىٟدض لىٙ خٛلىخ٧ش في خٛوٜىٝ خٛعـسُُٔص وخٖـع٠دهُص

٢ خٗٙ ز٤دء خشخجؾ خ٠٤ٛى وظودٓر ٧ز٥ خْـُدٙ في خٛو٠ٚ في خععششخٍ ؤـُدٙ خٛعغُٜك خ٤ٛىوٌ ٟ
 .خٛع٤ُٔص خٛوغ٘شَص وز٤دء خـؾ خٛظ٤دهص

هدٟد﵂ ٢ٟ لُػ هذد خٛغ٘د١ (   )٠ٗد خ٧ع٠ط ٧ز٥ خلدود٧ذ زذسخعص ؤلىخٙ ؤٟشَ٘د خٗٙ 
وٟىخسد خٛـدٓص وًنً رٖٛ ٢ٟ خٗٙ دسخعص ، وخ٤ٛدظؿ خٛٔىٍٟ خٍٜٛ٘ خ﵀ع٠ٚ، وٟوشُعهٞ ٜٛٔشخءش وخٛ٘عدزص

ص خٖععشخظُفُثم ٓدٟط زشعٞ خِٛشوع ووػن خ٧ْذخٍ وخلخـؾ  ٌٚنًخض ٛٗبذد٥ خٛودٝ لذز٥ خٛوىخٟخلدع
وبذ٤ر خْػشخس ، ٗبر هدجذ ٤ٟهد٧ز٥ خٛوىخٟٚ وخلحظىٙ هًٜ ؤدوٛص خٛعم٘ٞ في خٗٙ خِٛعشش ٣ِغهد ﵀

 .( ) خٛتي يد٢٘ ؤ١ برظٚ ٣عُفص خٛعغد٧ٚ ؤو خٌِٜٛص ه٢ آؼدس ٧ز٥ خٛوىخٟٚ
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 92 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

 التفكير والسىه الاجتماعية: الثالث المبحث
 خٖععشخظُفٍَوذ خلحذَػ ه٢ خٛعِ٘نً خٛغ٤ني ٢ٟ ؤ٧ٞ خظدجض خٛعِ٘نً زإ٣ىخه٦ وخدطص خٛعِ٘نً 

وٓذ ؤشدس خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بلى ٧ز٥ خٛغ٢٤ ، وظعم٘ٞ بهد، وخلدشظسؾ زدٛغ٢٤ خٛتي بر٘ٞ ٟغدسخض خلمجع٠ودض
ؤهمُص خ٤ٛلش وخٛع٠مُض وخٛعِ٘نً وخلحشٗص في  وؤشدس بلى، ودوس٧د خِٛودٙ في ػسؾ لشٗص خٛعدسَخ

 .دٖٖتهد
 : وعىٍ ٤٣دٓش رٖٛ في خمغص ٟـدٛر هًٜ خ٤ٛمى خِتي 

 أٍني  التعرف على السيً الاجتناعي : المطلب الأول
، وٟلد٧ش وخظدجض ظوشٍ بهد وبسُض ه٢ ًن٧ًد، ٛٔذ ؤودم خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى ؿسدجن ٛٓشُدء

، خ٣ٔغدنيخٖـع٠دم  ؤ٣ل٠صؤو خٛوٗٓدض و، لد٘ى٣دض خلدددَص خ﵀غىعصعىخء ٗد٣ط ٧ز٥ خْشُدء في خ
 .وخٛغ٢٤ خٛتي بر٠٘هد، وخ٤ٛىخُٟظ، وظٜٖ خٛـسدجن ؼدزعص زؽسدض خٛـسدجن

واٌؼغض اٌزبَ ػٓ ِشاوّخ ، َؼني اٌشًٍ اٌزبَ ػٓ اٌزٕجإ بمب يمىٓ أْ يحذس" وًُدذ ٧ز٥ خٛغ٢٤ 
ووعىد ٘زٖ اٌغٕٓ ... سف يمىٓ الاػزّبد ػٍُهبوػٓ رىٌُذ ِؼب، واٌزغبسة، الدؼبسف والخبراد

ؽُش لا رفشق اٌغٕٓ ثنٌ شخض ، ٘ى ِظهش ِٓ ِظب٘ش ػذي الله عجؾبٔٗ ورؼبلى في ٘زا اٌىىْ
ػظُّخ ، فبلأػّبي الخنًح ؽٍىح اٌضّشح، لأٌ عجت ِٓ الأعجبة، ولا ثنٌ أِخ وأِخ أخشي، وآخش
 . ( ")واِعً، في اٌؼبعً والأػّبي اٌششَشح عزىىْ وثبلًا ػًٍ أطؾببهب، إٌزبئظ
، ُو٠ٜدء خ٠ُُ٘ٛدء، بر٦٠٘ وظؼسؾ ٓىخهذ خٛغنً ٦ُُ، وٛ٘ٚ لردٙ في خلحُدش ع٢٤ يدشٍ هُٜهد 

ظعسٜىس ٛذَهٞ ، وخٖٓعظدد، وٗزٖٛ خلخبرخء وخلدسذهى١ في لردٙ خٔدخسش وخٛغُدعص، وخُِٛضَدء وخٛشَدػُدض
وَ٘ى١ ه٤ذ٧ٞ لٔدجْ ه٢ ٟاششخض ، و٣ىخُٟغهد، لىٙ ٧ز٥ خ٤ِٛى١ ظش٘ٚ ع٤٤هد جمُود﵂ ٓىخ٣نٌ ؼدظسص

 .ولٔدجْ ه٢ ٟودَنً ؼدزعص ِٜٛشٚ في ٧ز٥ خلمجدٖض، ؼدزعص ٤ٜٛفدق
وع٢٤ خٖـع٠دم ، وهٗٓدظ٦ زدِخش٢َ، وظ٘ى٤َدظ٦، خ٣ٔغد١ؤٟد ٟد يخض خٛغ٢٤ خٛتي بر٘ٞ 

 .٤هد خٛٔشآ١ خٛ٘شيمٟظذس في بَؼدلهد وششق ؤٟؽٜعهد زُ؛ ُة١ ؤوٙ خ٣ٔغدني

 ژۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : ُص ٟد ٓد٦ٛ ظودلىخ٣ٔغد٣نً خ٤ِٛظ غ٢٠ُّ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي ظُ

 ژگ گ ڳ ڳ ڳ ژ : ُمر خلددٙ ع٤ص ٣ِغُص ظعم٘ٞ زظدلسهد وٓى٦ٛ ظودلى، [١ : خِٛفش]

                                                 

 .8: ص، ٘ـ 43 ،  ؽ، اٌشَبع -اٌُىَِإعغخ الإعلاَ ، ٘ىزا وُف ٔفهُ الأشُب، ِٓ ؽىٌٕب.. ػجذاٌىشيم ثىبس، ٍ٘ - 



  

 93 دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

 ژڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ  ژ: وٓى٦ٛ ظودلى، [6: خٛوْٜ]

، ؼدزعص في ؤًىخس٧د، و٤٧دٕ خٛ٘ؽنً ٢ٟ ٧ز٥ خ٤ٛىخُٟظ خٛتي هُشُط بهد خ٤ِٛظ خٛسششَص، [9 : ُظٜط]
 .وظودٟٗظ٦ خ٣ٔغد١ظعم٘ٞ زغٜىٕ 

ب١ بسشدد خ﵁ بَد٣د بلى ؤ١ ٦ٛ في خ٦ٜٔ ع٤٤د﵂ َىـر ه٤ُٜد ؤ١ لصوٚ ٧ز٥ خٛغ٢٤ ه٠ٜد﵂ ٢ٟ خٛوٜىٝ " 
ُُفر هًٜ خْٟص في لر٠ىههد ؤ١ َ٘ى١ ، خلدذو٣ص ٤ٛغعذيم ٟد ُُهد ٢ٟ خلذذخَص وخلدىهلص هًٜ ؤ٠ٗٚ وـ٦

ُُهد ٓىٝ َس٤ُى١ لذد ع٢٤ خ﵁ في خ٦ٜٔ ٠ٗد ُوٜىخ في ًنً ٧زخ خٛوٜٞ ٢ٟ خٛوٜىٝ وخ٤ِٛى١ خٛتي ؤسشذ بُٛهد 
 .( ) "خٛٔشآ١ خٛ٘شيم وز٤ُهد خٛو٠ٜدء زدٛعِظُٚ

، ٧زخ خٛذوس وبيجدزُص خ٣ٔغد١ُهٞ ؤلذخغ خٛعدسَخ ُه٠د﵂ بيجدزُد﵂ َسنٌ دوس  خِٛدهُٜصششوؽ " و٢ٟ 
ٖ ١ْ ٧ز٥ ورٛخِٛدهُٜص، ٟؽٚ ٧زخ خِٛهٞ َغد٧ٞ ٟغدهمص ٗسنًش في بيجدد ششؽ ؤعدعٍ ٢ٟ ششوؽ 

، زٚ ظعذخٚ في ظَُُ٘ عٜىٕ خ٣ٔغد١ لذخغ خٛعدسَخ ٖ ظادٌ بلى ٣عدجؿ ٣لشَص ُمغرخ٤ٛلشش بلى ؤ
 .( ) "في خلد٘د١ خلد٤دعر في ٧زخ خٛ٘ى١ خ٣ٔغد١وظؼن  ؤٟدٝ خْلذخغ

في خٛٔذسش هًٜ به٠دٙ خٛؤٚ وخٛعِ٘نً في ٧ز٥ ، خٛ٘سنً ٠ِٜٛ٘ش٢َ وخلدهع٠نٌ وَسًٔ خٛعمذٌ
وخٛعذخٚ في ، وخٛو٠ٚ هًٜ ظـىَوهد، خ٤ٛىخُٟظ وخٗعشدٍ هٗٓعهد وظإؼنً زوؼهد في خٛسوغ خِخش

 .ؤعسدبهد ٛظ٤دهص خ٤ٛعدجؿ خلدـٜىزص في لسعَٜ خلمجدٖض خٛعـسُُٔص وخٖـع٠دهُص ٛعمُْٔ خٔلصدصخض خلدعىخُٛص

 مفَوو السيً في الكرآٌ الكريه : ثاىيلمطلب الا
، وخظؼدق ٟونى خٛغ٤ص، ب١ ِٟهىٝ خٛغ٤ص خٖـع٠دهُص ٛذي خلدغ٠ٜنٌ ٟشظسؾ ؤعدعد﵂ زدٛٔشآ١ خٛ٘شيم

 . َعىَٓ هًٜ ظعسن ِٟهىٝ خٛغ٢٤ ٦ُُ، وبرذَذ ٟذٛىلذد
عط  خٛ٘شيمفي خٛٔشآ١ زظٌُتي خلدِشد وخلج٠ن في هشش عىس ٢ٟ عىس خٛٔشآ١ " ع٤ص"ُٜٔذ وسد ِٛق 
و٧ى خٛ٘ؽنً ( خ﵁)وخٛسدٍٓ ٦ٜٗ ِٟشدخ﵂ ٟؼدُد﵂ بٟد بلى خعٞ خلجٗٛص خٛلد٧ش، (ع٢٤)هششش ٟشش زدلج٠ن 

: خْلضخذ]  ژئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئىئى ئى ی ی ی ی ئج ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى

ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹٹ ٹ ٹ ژ : وبٟد بلى خلدؼ٠ش و٧ى خُٜٛٔٚ ٗٔى٦ٛ ظودلى [ 6

وبلى خٛغدزٔنٌ خْوٛنٌ ٢ٟ خ٣ْسُدء وخلدشعٜنٌ وخْٟٞ خٛغدِٛص و٧ى  ،[77: خٔعشخء]  ژڤ ڤ ڤ 

                                                 

 .4  /4رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سػب - 
َ، 999  -٘ـ 420 ،  2ؽ، الأسدْ  –ػّبْ  -أحمذ ٔىفً، عىسح َىعف دساعخ تحٍٍُخ، داس اٌفشلبْ ٌٍٕشش واٌزىصَغ -2
 .424 -423: ص
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، لد٤دعسدض ٟعوذدش، [  : خلحفش ] ژۇ ۇ ۆۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ژ : ٗٔى٦ٛ ظودلى ؤٓٚ
 .وٟع٤ىهص ظسود﵂ ٜٛغشد خٛعدسيخٍ خٛزٌ ٓظذ٥ خٛٔشآ١ ٤ٟهد

خَِدض خٛتي وسد و٢ٟ ٟونى خٛغ٤ص في ٗٚ ، وٟن ظوذد خلد٤دعسدض وظ٤ىههد ُة١ خٌٛشع خٛٔشآني ٤ٟهد
ٛع٘شس ، وخٖععسظدس لدد ل٘ٞ خ﵁ ز٦ وـو٦ٜ ٣دٟىعد﵂ في خ٦ٜٔ، خٖهعسدس: ُُهد َٔظذ ز٦ ٟونى وخلذ ٧ى

 .وظىخُش ششوؽ ب٣ِدر٥، ؤعسدز٦
وظظٚ ه٤دَص خٛٔشآ١ في خلحذَػ ه٢ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص بلى لذ خ٤ٛ٘نً هًٜ ؤوٛحٖ خٛز٢َ لم 

زعودد ه٢ هىخٟٚ ، وخٖوبطٗق خلحُدش، ٍ هًٜ ٧ز٥ خٛغ٢٤ُص ٜٛىٓىخ٣ٔغد٣َغعو٠ٜىخ ؤدوخض خلدوشُص 

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ژ : خٛٔظىس وؤعسدذ خِٛشٚ ٗٔى٦ٛ ظودلى

 .[6 : خلحؿ ] ژئو ئۇئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی 
وخِٛوٚ خٛسششٌ زد٤ٛغسص ٜٛلىخ٧ش خٖـع٠دهُص ٧ى خٛزٌ ظعش٘ٚ بدىـس٦ لشٗص خٛعدسَخ صٟد٣د﵂ 

، وٟد ظعشظر ه٦ُٜ ٢ٟ ظسودض يجشٌ وُْ ٓىخهذ ؼدزعص -خِٛوٚ خٛسششٌ –و٧ى ، ٟٔذٟدض و٣عدجؿ، وٟ٘د٣د﵂
هشُعهد ٟاِٛدض خِٛ٘ش خٔعٍٟٗ ، وهددظ٦ ُُهٞ، ٟاؿشش بدشُحص خ﵁ وبسخدظ٦ في خ٦ٜٔ، وع٢٤ ٟـشدش

هًٜ وـ٦ خٛوددش ، خٛتي بر٘ٞ عنً خلمجع٠ودض خٛسششَص، خلدودطش زإنهد خٛٔىخ٣نٌ وخ٤ٛىخُٟظ خٔلذُص
 .( )وخٖؿشخد

 خظبئض اٌغٕٓ الاعزّبػُخ  

 . ولغ٢ ظذزن٥ً، َىخُْ ل٠٘ص خ﵁، هسدسش ه٢ ٓشخس سزدني –ُهٍ سزد٣ُص خلدظذس : اٌشثبُٔخ . 

 .وهدٝ ٖ َغعؽني ؤلذخ﵂، ٖ َعخَٜ، ُهٍ ٓد٣ى١ ه٠ٍٜ ٟـشد: الاػـشاد . 

﮶﮵ ژ ؤٌ ؤنهد بذشٌ زةسخدش خِٛدهٚ : الاخزُبس .   ] ژھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ 

 .[  : خٛشهذ

 .وأزفب، الدىأغ، وؽؼىس اٌششوؽ، ِشرجـخ ثىعىد الأعجبة أنهب . 

 .( )والاعزجظبس، أنهب ِٕظىص ػٍُهب في اٌمشآْ اٌىشيم ثمظذ الاػزجبس .5

                                                 

 .95 /  رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سػب: أظش - 
ؽبِذ ػجذ الدبعذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ دساعخ ِٕهغُخ في إٌظشَخ اٌغُبعُخ الإعلاُِخ، داس اٌزىصَغ وإٌشش  -2

 .396: صَ، 993 ٘ـ3 4   اٌمب٘شح، ؽ -الإعلاُِخ
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  و اٌزخـُؾ الدغزمجٍٍ الاعزششافأهمُخ اٌغٕٓ الاعزّبػُخ في 

 خظسدموع٢٤ خ﵁ ظودلى ُُهد؛ ششَـص ، يد٢٘ ٌْ ب٣غد١ ؤ١ َـٜن هًٜ خٛ٘ؽنً ٢ٟ ؿسدجن خْشُدء
وٟشخٗض ، و٧زخ وخػك ٜٛوُد١؛ ُدْٟٞ خٛتي ز٤ط خلجدٟودض خلحذَؽص... خلد٤هفُص خٛو٠ُٜص في خٛسمػ
وز٤ط خععشخظُفُدض ظو٠ُُٜص ُودٛص؛ ٧ٍ خْٟٞ خٛتي ظ٘شَ خُٛىٝ ه٢ ، خٛسمىغ وخٛذسخعدض خلدعٔذٟص

، ىٝ خٛعـسُُٔصوخٛٔىخهذ في خٛوٜ، و٧ٍ خٛتي ظ٤عؿ خٛٔىخ٣نٌ، وع٢٤ خ﵁ في خلخْٜ، ؿسدجن خْشُدء
ؤٟد خْٟٞ خٛتي ٖ ، ، رٖٛ هٜٞ خٛذسخعدض خلدغعٔسُٜص ، و٢ٟو٣لشَدض خٛعـىس خلدع٤ىهص، وخٖـع٠دهُص

 .( )٠ٗد ٧ى خلحدٙ في ٟولٞ خٛسٜذخ١ خٔعُٟٗص ، ُةنهد ظغعهٜٖ ٟد ٤َعف٦ خِخشو١، ظسمػ وٖ بزعبر
ٛزٖٛ َٔىٙ عسمد٦٣ ، خٖععششخٍوكُِص خٛعىٓن ؤو : و٢ٟ ؤ٧ٞ وكدجَ هٜٞ خٛغ٢٤ ؤو ٦ُٔ خٛغ٢٤

ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ژ : وظودلى

 . [  -   : ُدؿش]ژ  ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي
ٟد ، وَُٗ ًدذ ه٤هٞ ؤ١ خلدغعٔسٚ عُ٘ى١ ٗدلددػٍ، ُهٚ ٤َلشو١ ٟد عُٔن في خلدغعٔسٚ" ؤٌ 

ُهٚ ٤َلشو١ لرشد ... و٣لدٝ ٟوٜىٟنٌدخٟط ٤٧دٕ هددش ـدسَص وٟد دخٝ ؤ١ خلحُدش ظغنً هًٜ ع٢٤ 
 .( ) "ول٤ُحز ٢ٛ ٤َِوهٞ خ٤ٛذٝ ، خٛعمْٔ

ٟن زوغ خٛغ٢٤  -زدخعظدس –و٧زخ َبرص ؤهمُص هٜٞ خٛغ٢٤ ؤُهد في ظٔذَش خٖٟىس وعىٍ ٣َٔ 
في ز٤دء  ٤ٟهد وَُٗ َغعششٍ بهد خلدخــى١ وَغعُِذو١، خٖـع٠دهُص خٛتي رٗش٧د خٛٔشآ١ خٛ٘شيم

  .خلدغعٔسُٜصدض خٖععشخظُفُ

 لاستشراف والتخطيط ل سي  التدافعفي  توظيف التفكير: لثالمطلب الثا
، خِٛشدَص وؤش٘دلذد، وظع٤دوٙ ٗٚ ؤٛىخ١ خلحُدش، وخٛعذخُن ع٤ص خـع٠دهُص ظعم٘ٞ بحشٗص خٛسششَص 

وزدٛعدلي ، وؤؼش٧د خِٛدهٚ في خ٤ِٛظ خٛسششَص َىسغ ُُهد خلجبر، خٛغ٤ص خلحُىَص وخلج٠دهُص وًُدذ ٧ز٥
 ﮴ ژ : ظوـُٚ خٛـدٓدض وظِغذ خلحُدش ٠ٗد ٓدٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى ۓ ۓ ﮲ ﮳

: خٛسٔشش ] ژ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ 

                                                 

: ٘ـ ص430 ، 2اٌشَبع، ؽ -وُف ٔفهُ الأشُب، ِٓ ؽىٌٕب، ِإعغخ الإعلاَ اٌُىَ..ػجذاٌىشيم ثىبس، ٍ٘ ٘ىزا: أظش - 
 4. 
 .58: لزّذ ئٌُبط ثٍىب، الاعزششاف في اٌغٕخ إٌجىَخ، ِظذس عبثك، ص -2
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ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى. [   

 .]١ : خلحؿ[ ژڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ 
وؤ٧ٚ خِٛغدد في خْسع ، ٛىٖ ؤ١ خ﵁ ظودلى َذُن ؤ٧ٚ خٛسدؿٚ زإ٧ٚ خلحْ" ـدء في ظِغنً خلد٤دس 

ُ٘د١ ٢ٟ ، خْسع زِغدد٧ٞ ُعِغذ... ٌٜٛر ؤ٧ٚ خٛسدؿٚ وخُٔغدد في خْسع، زإ٧ٚ خٛظٗق ُُهد
خلدظٜمنٌ في خْسع زٔعدٙ خلدِغذ٢َ ُُهد ٢ٟ خٛ٘دُش٢َ ، ُؼٚ خ﵁ هًٜ خٛودلدنٌ ؤ١ ؤر١ ٧ْٚ د٦٤َ خلحْ

زدهعسدس ؤ٦٣ ٦٤ٟ عسمد٦٣ ع٤ص ٢ٟ ع٦٤٤  -هًٜ ٓشخءش خلج٠هىس –وٓذ سمٍ ٧زخ دُود﵂ ... وخٛسٌدش خلدوعذ٢َ
  (. )"في خٖـع٠دم خٛسششٌ 

ٗ﵂ آخش في خٛعذخُنوٓذ ظإخز ٧ز٥ خٛغ٤ ُععدق ، لُػ َغٜؾ خ﵁ خٛلدلدنٌ زوؼهٞ هًٜ زوغ، ص ش٘
ُدَِص ٓدزٜط خٛذُن زد٤ٛدط هدٟص ولم ظٔدز٦ٜ زدلدغ٠ٜنٌ . ( )وخصدَدد ٓىش خلدغعؼوِنٌ، خِٛشطص ز٠٤ى خلخنً
 .بكهدسخ﵂ ٛو٠ىٝ ٧ز٥ خٛغ٤ص، وخٛ٘دُش٢َ ُٔؾ

ؿسُوص خٛعودسع في خلدظدلح  بكهدس، وب١ ٢ٟ وسخء ٗشَ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ه٢ ٧ز٥ خٛغ٤ص 
، ُع٤ِغ ه٤هد خٛ٘غٚ، وظعذخُن، وظعٌدٛر، ٜٛـدٓدض ٜٗهد ظعضخلٞ" وُغك خلمجدٙ ، وخٖبذد٧دض

لدٔدوٟص خٛشش وٟذخُوص خٛسدؿٚ ٟه٠د ٗد٣ط ، خىسش وظغعفُش ٟد ُُهد ٢ٟ ٤ٟ٘ى٣دض ٟز، ٙوخلخ٠ى
 ( ) "وعـىش ؤ٦ٜ٧، ٓىظ٦
ٓخُدس خلدوبر ه٤هد في هشٍ ه٠ٜدء خٖـع٠دم و٢ٟ ٧زخ خٛٔسُٚ بكهدس ل٠٘ص هذخوش خْششخس ٛ 

وبلى ٟد َغ٠ى٦٣ ع٤ص ، خٛتي ظِؼٍ ٜٛفهدد وخٛع٠مُض، خٛسششٌ زغ٤ص ظ٤دصم خٛسٔدء زنٌ خلدعٔدزٗض

ے ے ژ : في ٓى٦ٛ ظودلى( )خٛتي وسد بهد خلدؽٚ، ؤٌ خ٣عظدس خلحْ وزٔدء خْٟؽٚ، خ٣ٖعخدذ خٛـسُوٍ

ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ 

            ڭ ڭ ڭ ڭ ۇۇ  

 .[7 : خٛشهذ] ژۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ 

                                                 

 . 2/49رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك ، لزّذ سشُذ سػب - 
: صَ 2005،  7نهؼخ ِظش ٌٍـجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ، ؽ، ػّش ػجُذ ؽغٕخ، ولزّذ اٌغضالي، وُف ٔزؼبًِ ِغ اٌمشآْ: أظش -2

 28. 
 .296/ في ظلاي اٌمشآْ، ِظذس عبثك ، لـت عُذ -3
 .8/6رفغنً الدٕبس، ِظذسعبثك ، لزّذ سشُذ سػب -4
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 رىظُف لىأنٌ اٌزذافغ في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد.  
وخٛعىـ٦ لضى ط٤دهص ، يد٢٘ خٛعمشٕ في خٛٔىخ٣نٌ خٛتي بر٘ٞ ٧ز٥ خٛغ٤ص خٛٔد٧شش في بدخسش خٛظشخم

 : خلدغعٔسٚ في ؤٗؽش ٢ٟ طىسش ٣زٗش ٤ٟهد خِتي
 اٌزشوُض ػًٍ خـؾ اٌجٕب، اٌذاخٍٍ لجً وأصٕب، ِىعبد اٌزذافغ : الأولى اٌظىسح

خزعذخء ، ب١ ؤ٧ٞ خْٟىس خٛتي يجر ٟشخهدتهد ؤؼ٤دء ٟىـدض خٛعذخُن ٟوشُص ٟ٘ى٣دض خٛسُحص خٛذخخُٜص
، وسُن خلجد٧ضَص وخْٜ زُحص ظ٘دُٟٜص ظودو٣ُص -خلددُٛص وخٛسششَص –زدُٛٔددش وظإٟنٌ خلدىخسد خٛذخخُٜص 

ٗدٖععٔشخس : وٗزٖٛ زد٤ٛغسص ٜٛذوٙ، ٛشئَص ٛ٘ٚ خٛودٟٜنٌ زد٤ٛغسص ٠ٜٛاعغدض وخلد٤ل٠دضووػىق خ
 ؤ٣ل٠صوـىدش ، وظىُش خٛغٜٞ خٖـع٠دهٍ، وٓىش خٖٓعظدد خٛىؿني، خٛغُدعٍ وظإٟنٌ خلحٔىّ وخلحشَدض

ٍ وخٛذوس خ٠ُٜٓٔ، ٟغعىي خٛٔـدهدض خٛذخخُٜصووـىد سئَص وخػمص ٜٛذوٛص هًٜ خٛعوُٜٞ خٛودٝ وخلخدص 
َىطذ خْزىخذ هًٜ  ؤ١ ؤػَ بلى رٖٛ ظىُش ششوؽ خٛذوٛص خلحُُٔٔص؛ ٗٚ رٖٛ ٢ٟ شإ٦٣، خٛزٌ عع٦ِٔ

دو١ خٛىٛىؾ بلى خٛسُحص ، وَسًٔ خٛظشخم في ٟعٌنًخض خٛعذخُن خلخدسـُص، ؤؿشخٍ خلدذخُوص خلخدسـُص
 .خٛذخخُٜص

ص خلد٤ىسش زعشظُر خٛس٤ُص ٛٔذ زذؤ خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ ظشُُذ ؤعظ خٛذوٛص خٔعُٟٗص في خلدذ٤َ
ُٔدٝ ، خٛذخخُٜص؛ لتى ٖ ظادٌ ٟن ٟشوس خٛض٢ٟ بلى ٟهذدخض دخخُٜص بس٤ن لشٗص خٛعىعن خٔعٍٟٗ

لدشٜ٘ص خٖٓعظددَص في ظشُٗسص خٛذوٛص خولٚ ، زدلداخخدش زنٌ خلدهدـش٢َ وخ٣ْظدس ٛع٠عنٌ خٛظَ خٛذخخٍٜ
َٔىٙ لدىلى ، خلدنًخغ زنٌ خلدعأخنٌ –خلداخخدش : ؤٌ -لُػ ظشظر هُٜهد، خلذفشش ٣عفط ه٢خٛتي ، خ٤ٛدشحص

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ژ : ظسدسٕ وظودلى

خٛتي ظوذ ز٤و٠ص خْخىش ٛزخ خٟتن خ﵁ هًٜ خلدا٤ٟنٌ ،  ]  7: خ٣ِْدٙ]  ژڎ ڎ ڈ ڈ ژژ 
٠ٗد  ،لصدق خلداعغدض وخٛعف٠ودض وخٛذوٙ وخٛودٟٚ خلدهٞ في، خٛس٤ُص خٖـع٠دهُص لذي ؤ٧ٞ ٟٔىٟدضب

ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ژ : ٓدٙ ظودلى

ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑڑ ک ک ک ک گ 

 ] ١ : آٙ ه٠شخ١ [ ژگ گ گ 
ٟذهدش ِٜٛشٚ في  خٛذخخُٜص و٤ٟهد خٛع٤دصم (خٛس٤ُص)وزنٌ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى ؤ١ ُغدد خلجسهص 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پپ ڀڀ ڀ ڀ ٺ  ژ: ٟىـدض خٛعذخُن

 .] 6 : خ٣ِْدٙ [ ژٺ ٺ 
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٠ن عشظُسدض خٛتي ٓدٝ بهد خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ برذَذ وسعٞ خٛوٗٓص في خلمجعخٛو٢ٟ ػ٢٠ 
 . في دععىس خلدذ٤َص خُٛهىد وٟششٍٗ خلدذ٤َص وزنٌ سوغ وز٤ُهٞزخٔعٍٟٗ زنٌ خلدغ٠ٜنٌ زوؼهٞ 

وعىء خععخذخٝ ، وًُدذ خٛشئَص، لد٤ل٠دضفي خدزُص في خٛس٤ُص خٛذخخُٜص ٜٛسُحص ػُدم خُٛٔٞ خٔيجثم ب١ 
ص ٟن ؤؿشخٍ خٛعذخُن خلخدسـٍ خٖععشخظُفُتهد خخٟٔ٘د٣دض وخلدىخسد خٛذخخُٜص ز٘ٚ ؤ٣ىخههد؛ يجوٚ خُدس

 .وخٛوفض ه٢ برُْٔ ؤزغؾ خ٣ٖعظدسخض، نهُدس وخٛعشخـن، وَوشػهد ٟٛٗشظس٘ص
وظ٠ٜظ ٣ٔدؽ  ،وظبرص ؤولى خـىخض ٗغر خٛعذخُن زعمغنٌ خٛىػن خٛذخخٍٜ وخٛعىـ٦ بلى خٛزخض

 .وخٛىٓىٍ هًٜ ٣ٔدؽ خٛٔىش وبسع٤ُهد وبهزخ ـدءض ؤوخٟش خٛششَوص خٌٛشخء، خٛؼوَ وخٛو٠ٚ هًٜ هٗـهد
      ب١ ٣ٔـص خ٣ٖـّٗ ٛو٠ٚ برىٙ خـع٠دهٍ في ؤٌ لرع٠ن ٢ٟ خلمجع٠ودض ٧ى لذوغ برىٙ آخش " 

ھ ھ ے ے ۓ  ژ: ٠ٗد َٔىٙ خلدىلى ظسدسٕ وظودلى، بيجدبي في دخخٚ خٛس٤دء خ٤ِٛغٍ ٠ٜٛفع٠ن

 ژۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾﮿ ﯀ ﯁ ﯂     

 . ( )" [  : خٛشهذ]
ؤ١ خ٣ٖعشدس خٛوغ٘شٌ   ؤ١ عٔىؽ خٛوؽ٠د٣ُنٌ ٗد١ زغسر هذٝ خٖٛعِدض بلى لُٔٔص (ظى٤َبي)ٛٔذ ؤشدس 

 .( ) في خٛذوٛص دخخٍٜ بر ٖزذ ؤ١ َذه٦٠ وٌَز٦َ نمى ه٠ٍٜ وظـسٍُٔ، ولذ٥ ٖ يح٠ٍ خلج٠دهص
 اٌزؼشف ػًٍ لىاػذ ولىأنٌ اٌزذافغ َغبُ٘ في ثٕب، الخـؾ اٌظؾُؾخ : اٌضبُٔخ اٌظىسح

َعمذؼى١ وٗؽنً ٢ٟ خٛو٠ٜدء ، ٛ٘ٚ ع٤ص ٢ٟ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص ٓىخ٣نٌ ُشهُص ظذخس بهد ٧ز٥ خٛغ٢٤
، وظسًٔ خٛٔذسش هًٜ ُهٞ خٛٔىخ٣نٌ خلجضجُص، ُخشؾ خٛٔدست بدودسٍ هدٟص ٠ُٓص، ٧ُز٥ خٛغ٢٤ ه٢

وخلدغدسخض خِٛشهُص خٛتي ظعمشٕ بهد ٧ز٥ خٛغ٢٤ و٤ٟهد ع٤ص خٛعذخُن ويد٢٘ خٛىٓىٍ هًٜ زوغ ٤ٟهد هًٜ 
 : خ٤ٛمى خِتي
 ِؼشفخ اٌظىسح اٌىٍُخ ٌٍزذافغ : أولًا

ـُص ؿدس خٛودٝ ٜٛسُحص خٛذخخُٜص وخلخدسوخٛظىسش خُٜٛ٘ص ٧ٍ خٛٔذسش هًٜ ُهٞ لشٗص خٛعذخُن ػ٢٠ خٔ
ؿش٦َٔ هًٜ هذش ـسهدض في خلمجدٖض خٛغُدعُص وخٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص  (خٛظشخم)لُػ َعخز خٛعذخُن 
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وه٦ُٜ ٍُِ ه٠ُٜص خٛعذخُن ، ( )وخ٤ِٛغُص وخلدو٤ىَص وهًٜ ٟغعىي خٛعمدِٛدض وخٛشؤٌ خٛودٝ خٛودلدٍ وخ﵀ٍٜ 
 .يجر خْخز في خٖهعسدس جمُن ؤؿشخٍ ه٠ُٜص خٛعذخُن وخٛعمغر ٛ٘ٚ خٖلع٠دٖض

ُٜص ول٠٘ص زذو١ سئَص خٛظىسش خُٜٛ٘ص ٠ٜٛىَٓ خٛعذخُوٍ هدذخُن زِٖ يد٢٘ خىع خٛع "٠ٗد  
ٗ﵂   .( )"وخٖٓعشخذ بلى ـضجُدظ٦ وبدسخ٦ٗ بدسخٗد﵂ ٗدٟ

 : ؤدسخٕ خٛظىسش خُٜٛ٘ص ٜٛعذخُن ٓغٞ خبرخء خٛعخـُؾ خٛسُحص خلخدسـُص ٜٛعذخُن بلى ٓغ٠نٌ 
 خلداؼشش هًٜ ٣شدؽ خلد٤ل٠ص ؤو خُٛ٘د١  ٧ٍ جمُن خٛوىخٟٚو: اٌجُئخ الخبسعُخ اٌؼبِخ غنً الدجبششح
 . ( )ٗدٛوىخٟٚ خٛغُدعُص وخٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص وخٛٔد٣ى٣ُص ، تهدٛغُـش ًنً خدػوصو

 اٌجُئخ الخبسعُخ الخبطخ الدجبششح : 

وظوشٍ زُحص خٛعذخُن خلدسدشش زدنهد رٖٛ خ﵀ُؾ خٛزٌ َعؼ٢٠ لر٠ىهص ٢ٟ خلد٤ل٠دض وخُْشخد " 
ؼش بهد وظعإؼش زدٛٔشخسخض خٛتي ظعخز٧د وَـْٜ ، ظاخلد٤ل٠ص زظىسش ٟسدششش وخٛٔىي خٛتي ظعِدهٚ ٟن

سخض ٧ىٖء ٛزخ ه٤ذ ز٤دء خـؾ خٛو٠ٚ يجر ؤ١ ظاخز خهعسد، ( )" ؤطمدذ خلدظدلح  :هُٜهد
 .وخلج٠هىس خلدغعهذٍ، ، وخلد٤دُغن٢ٌؤطمدذ خلدظدلح ٗدلد٠ىٛنٌ وخلدغد٣ذَ

  ثُئخ اٌزذافغ الخبسعٍأشىبي الاعزشارُغُبد الدغزخذِخ ػٕذ تحًٍُ .2 

 اعزشارُغُخ الاعزمـبة : 

ٝ خلد٤ل٠ص زدععُودذ خلدعٌنًخض خلخدسـُص ٢ٟ بيجدد ٓىخعٞ ٟشعشٗص وخْٜ ُٓد صخٖععشخظُفُوظعؼ٢٠ ٧ز٥ 
 .( )٤ٟدُن ٟعسددٛص 

ص هًٜ لزدوٛص خلد٤ل٠ص بلذخغ كشوٍ ظادٌ بلى خْٜ ـسهص ٟشعشٗص ٟن خٖععشخظُفُظشظ٘ض ٧ز٥ "و
وظعـٜر ظٔذيم ظ٤دصٖض ٢ٟ ـسهتي خٛعمدَٛ ، خلخدسـُص لدىخـهص ٟعٌنًخض ؤخشي عٜسُصزوغ خلدعٌنًخض 

 .(6)"ٜٛىطىٙ بلى لٚ وعؾ َؼ٢٠ لٔىّ خْؿشخٍ خلدعمدِٛص
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 اعزشارُغُخ الذذٔخ : 

ٝ ؤؿشخٍ ٟعظدسهص زدٖظِدّ هًٜ وَٓ خٛظشخم وظإـ٦ُٜ بلى ٟشلٜص خلذذ٣ص ُٓد وظعؼ٢٠ خععشخظُفُص" 
، وَشعشؽ ُُهد ظغدوٌ ُٟضخ١ خٛٔىي، خ٦ُ ٔلذخغ ظٌُنًخض في ٟىخِٓهٞٓددٟص ٔهـدء ُشط٦ ْؿش

 .( )"ص ٢ٟ خلخذخم خلدعِْ ه٦ُٜخٖععشخظُفُوظوعبر ٧ز٥ 
 اعزشارُغُخ الأغؾبة : 

: ؤٌ -ورٖٛ ٣دظؿ ه٢ ٤ٓدهص ٛذَهد، ص خُٛٔدٝ زىَٓ خٛظشخم ٢ٟ ـد٣ر وخلذخٖععشخظُفُظعؼ٢٠ ٧ز٥ 
 .( )ٌ ش٘ٚ ٢ٟ خْش٘دٙزوذٝ ـذوي خٖعع٠شخس ٦ُُ زإ -خلد٤ل٠ص

 اعزشارُغُخ اٌزٕبفظ : 

ُٜص في ه٠ُٜص هدش خٛىعدجٚ ِٗدءش وُص وخْٗؽش شُىهد﵂ هًٜ خععخذخٝ ؤٗؽخٖععشخظُفُظشظ٘ض ٧ز٥   
خٛع٤دُظ ولشذ ٗٚ ؤٟد٢ٗ خٛٔىش خٛزخظُص ٔلصدص خ٧ْذخٍ خلدشعىٟص بدد يحِق ٓذسش خلد٤ل٠ص هًٜ خٛسٔدء 

 .( )وخلد٤دُغص 

  :دسعخ اٌزذافغ واٌتي رٕمغُ ئلى ِغزىَنٌ ئدسان: 3
و٦ُُ يحشص ؤلذ خٛـشُنٌ ؤ١ َ٘غش بدخسش خٛـشٍ خٛؽدني وَغخش ٟظدلح٦  اٌظشاع: الأوي
 .ٛزخظ٦

 .ويحشص خٛـشُد١ هًٜ خلخشوؾ ز٤غسص ٢ٟ خ٤ٛفدق اٌزٕبفظ: اٌضبني

ؤ١ خٛعذخُن ُٔذ َشي ؤلذ خٛـشُنٌ . وخٛعذخُن ٟن ػوَ خٛعِشَْ زنٌ خ٤ٛىهنٌ ظ٘ى١ آؼدس٥ ٗدسؼُص
ُعخعَٜ ز٤دء خلخـؾ وخٖععشخظُفدض وخٖععوذخدخض ، ظ٤دُغٍ ز٠٤ُد َشخ٥ خٛـشٍ خِخش طشخهد﵂ طِشَد﵂

وفي خٛٔؼدَد خٛ٘بري يجر برذَذ ٣لشش خٛـشٍ . ٜٛـشُنٌ ووعدجٚ ظ٤ُِزهمد ظسود ٤ٜٛلش بلى ؿسُوص خٛعذخُن
ش خلدىَٓ وه٠ٚ خلحغدزدض خٛٗصٟص خِخش ٜٛظشخم زذٓص وخٖزعودد ه٢ خْٟدني وخْو٧دٝ لتى يد٢٘ ظٔذَ

٦ٛ ( ) 
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 : ِؼشفخ لذساد وِىىٔبد الخظُ الدٕبفظ ثظىسح دلُمخ ِٓ ؽُش: 4

 ٍٍتدبعه اٌجٕب، اٌذاخ : 

ظشعشٕ خلج٠دهدض وخلد٤ل٠دض في وخٓو٤د خلدودطش في هذد ٢ٟ خْسٗد١ خٛودٟص وخلدغ٠دش زإسٗد١ 
َش٘ٚ خلخٜٚ ؤو خٛٔظىس في وخلذش ٤ٟهد ٣ٔـص ػوَ ٗسنًش ٓذ َوشع خلداعغدض ، خٛو٠ٚ خلداعغٍ

، وخلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ، صخٖععشخظُفُٗىػىق خِٛ٘شش خلحد٠ٗص وخٛىـهص  -ٛٗنهُدس في ؤوٙ ـىٛص ٜٛعذخُن 
 -٣غفدٝ خٛشػً ودسـص خٖ -وخٛؽٔدُص خٛع٤ل٠ُُص ، وخٛٔىي وخلدىخسد خٛسششَص وخلددُٛص، وخُٛٔددخض خلدا٧ٜص

وَعٞ ز٤دء خـؾ ، ٜٗهد يجر ؤ١ ظذسط وَعٞ خٛعوشٍ هًٜ ٣ٔدؽ خٛٔىش ٤ٟهد و٣ٔدؽ خٛؼوَ -خلدهدسخض 
 .خٛعذخُن هًٜ خلدذي خٛسوُذ وبدخسش دُص خٛعذخُن زدٛعشُٗض هًٜ ٣ٔدؽ خٛؼوَ ٛذي خلخظٞ

  ُالخظىَ وأدوارٗ في ػٍُّخ اٌزذافغ / اٌزؼشف ػًٍ اعزشارُغُخ الخظ 

، وخٛؽىسخض، ُدلحشذ، ش٘ٚ ِخش زدخعٍٗ ؤدوخظ٦ ـسهدض وطىس خٛعذخُن بزعَٜ ٢ٟ
، وخلحشذ خ٤ِٛغُص، وخ٤ٛؼدٙ خٛغ٠ٍٜ، ٛى١ ه٤ٍِ بر٦٠٘ خععشخظُفُدض وٓىخهذ لزذدش، وخ٣ٖٔٗزدض

 .( )وٓىخ٦٤ُ٣ خٛتي ظ٤دعس٦ ع٦ٛ٦ خععشخظُفُ، ٛى١ ٧ددت ٢ٟ خٛعذخُن، وخلحىخس
و٤٧د ٖزذ ٢ٟ خٛعوشٍ هًٜ لردٙ خٛعذخُن و٣ىه٦ زظىسش دُٓٔص وخٛعوشٍ هًٜ خععشخظُفُص خٛعذخُن 

   .دض خلذفىُٟص ؤو خٛذُدهُص في ػىء ظىُش ٧ز٥ خلدوٜىٟدض خٛذُٓٔص ه٤هٞخٖععشخظُفُٛذي خلخظىٝ وز٤دء 
 الاعزفبدح ِٓ رذافغ اٌمىي اٌىبري في اٌجٕب، واٌزـىَش اٌذاخٍٍ: اٌظىسح اٌضبٌضخ

هًٜ  خْخشي لدٛص ظذخُن خٛٔىي خٛ٘بري ظغعخذٝ ٗٚ ٓىش ٗٚ ٟد بس٦ٜ٘ ٔسًدٝ خٛٔىش في
، ُعو٠ٚ ص خلدسدششش في ٧زخ خٛعذخُنخٖععشخظُفُخ٣ٖ٘غدس ؤو خٛعسوُص و٤٧دٕ شوىذ خدسؾ دخجشش خٜٛوسص 

 .خٛشوىذ ؤو خْٟٞ هًٜ ظىكَُ ٧زخ خٛعذخُن ٛظدلحهد ٧ز٥
ٛس٤دء خلج٠دهص خلدا٤ٟص ؤو  َ ظذخُن خٛلدلدنٌ زوؼهٞ زسوغؤو خلج٠دهص خلدغ٠ٜص ظىكُ ٢٘٠ُُ ٜٛذوٛص

وَ٘ى١ رٖٛ زس٤دء هٗٓدض ؤو لتى بردِٛدض خععشخظُفُص ظسنى هًٜ خـؾ ، ظـىَش خٛذوٛص خلدغ٠ٜص
 . وعُدعدض وخػمص ودُٓٔص ٟن خْٓشذ وخْٓٚ ػشسخ﵂ في ؤؿشخٍ خٛعذخُن
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ههذ خ٤ٛسىش ؤشدس ب٦ُٛ زوغ و٤٧د ظـسُْ في ًدَص ٢ٟ خٛذٓص ٖععؽ٠دس طشخم ؤٓىي ٓىظنٌ في 

ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ژ : خلدِغش٢َ و٧ى َِغش ٟونى ٓى٦ٛ ظودلى

﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂   

وٓذ . [  - : خٛشوٝ ] ژ           
وٟٗٗهٞ ، ْنهٞ ؤ٧ٚ ٗعدذ: ؤشدس ٗؽنً ٢ٟ خلدِغش٢َ بلى ؤ١ عسر ُشق خلدا٤ٟنٌ زد٣عظدس خٛشوٝ ٧ى

خْٓشذ ؤ١ َوٜٚ رٖٛ : " بٖ ؤ١ خز٢ هـُص خ٣ْذٛغٍ ٓدٙ، ٧زخ وب١ ٗد١ ٦ٛ ٓذس ٢ٟ خٛىـد٧ص وخٛٔسىٙ
 ٦٣ْ ؤَغش ٟا٣ص -خٛشوٝ –بدد ظٔعؼ٦ُ خِٛـش ٢ٟ لزسص ؤ١ ٌَٜر خٛوذو خْطٌش  -ؤٌ ُشق خلدا٤ٟنٌ –

ٟن ٟد ٗد١ سعىٙ خ﵁ طًٜ خ﵁  ،ُعإٟٚ ٧زخ خلدونى، ٗؽش خلخىٍ ٦٤ٟ -خِٛشط –وٟتى ًٜر خْٗبر 
وبسخدش ِٗدس ٟ٘ص ؤ١  ،وًٜسع٦ هًٜ خْٟٞ ،ه٦ُٜ وعٜٞ ظشـد٥ ٢ٟ كهىس د٦٤َ وششم خ﵁ خٛزٌ زوؽ٦ ز٦

 . ( )"َش٦ُٟ خ﵁ بدٜٖ َغعإط٦ٜ وَشيحهٞ ٦٤ٟ
سر ُشق خلدا٤ٟنٌ ٧ى ؤ١ خ﵁ وكَ خٛٔىش خلجهدصَص خٛشوٟد٣ُص ٛظدلح ُدز٢ هـُص َشي ؤ١ ع" 

بر زوذ ؤ١ َغٜؾ خٛشوٝ هًٜ خٛذوٛص خِٛدسعُص ُُمـ٠ى٧د  –خٛز٢َ لم َٔٞ لذٞ عٜـد١ زوذ  –خلدغ٠ٜنٌ 
و٤٘ٛهٞ ٤ٟهىٗى خٛٔىش لشد ع٠ُهذ ؿشَٔد﵂ ٤ٛظش ، عُخشـى١ ٢ٟ خلدودسٕ ٤ٟعظش٢َ، ويخؼوىخ شىٗعهد
هًٜ ؤ٣ٔدع خٛٔىظنٌ ، ٜٛبروص ٗٔىش هدلدُص ـذَذش د﵂ِعك ٕٛعٗٝ ززٖٛ ؿشَٔوَ، خلدغ٠ٜنٌ هُٜهٞ

 (. )"خلد٤ذلشظنٌ
وٓذ ٗد١ خ٣عظدس خٛشوٝ هًٜ خِٛشط َىخُْ ؤَدٝ خلحذَسُص زوذ خ٣ظشخٍ خ٤ٛبي طًٜ خ﵁ ه٦ُٜ وعٜٞ 

طىذ خٛذوٛص وظىـ٦ زوذ٧د بلى خٛش٠دٙ ، و٧ٍ خِٛعشش خٛتي زذؤ٧د في ٟشخعٜص خلدٜىٕ وخْٟشخء، بلى خلدذ٤َص
 . خٛسُض٣ـُص
٠ٗد ؤ١ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم بهز٥ خَِدض ِٛط وهٍ خلج٠دهص خلدغ٠ٜص هًٜ ٜٓعهد وػوِهد خلدددٌ  

٠ٗد ؤ١ ظغفُٚ ٧ز٥  وؤؼش٥ هُٜهد بيجدزد﵂ وعٜسد﵂، وطشخم خٛو٠دٛٔص لىلذد، زإلذخغ خٛودلم خٛ٘بري

                                                 

  5/24المحشس اٌىعُض، ِظذس عبثك ، اثٓ ػـُخ الأٔذٌغٍ - 
وداس اٌجشنً ٌٍٕشش ، اٌزُغبني ػجذ اٌمبدس ؽبِذ، أطىي اٌفىش اٌغُبعٍ في اٌمشآْ الدىٍ، الدؼهذ اٌؼبلدٍ ٌٍفىش الإعلاٍِ -2
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َسنٌ خ٧ع٠دٝ خٛٔشآ١ خٛ٘شيم زوىخٟٚ خٛعذخُن ولشٗص خ٣ٖعٔدٙ ٢ٟ خٛىخٓن بلى خلدعىٓن في ػىء  خْلذخغ
 .( )خٛغ٢٤ 

 توظيف سيً التداول والتغيير والاستبدال في الاستشراف والتخطيط : رابعالمطلب ال

 : عٕخ اٌزذاوي .1

ظسنى هًٜ ٟؼدهِص وخٛتي ، ظإتي ٟوهد ع٤ص ؤخشي و٧ٍ خٛعذخوٙ، وٟن خٛعمشٕ في ػىء ع٤ص خٛعذخُن
وخٖزعذخء ٢ٟ لُػ خ٣عهً خِخشو١ في خِٛوٚ ، خٛوـدء وٟغدزٔص خٛض٢ٟ ٖععٗٝ خٛذوس خلحؼدسٌ

خٛتي ـدءض ، [١  : ه٠شخ١آٙ  ] ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ژ : ُٔذ ٓدٙ ظودلى، خٔيجدبي
 .هٔر خٛع٤ظُض هًٜ ع٢٤ خ﵁ في خْٟٞ ؤؼ٤دء ٟد وٓن ٠ٜٛغ٠ٜنٌ في ًضوش ؤلذ

وخلدذخوٛص ... و٧ٍ كد٧شش زنٌ خ٤ٛدط، ؤٌ ؤ١ ٧ز٥ خٛغ٤ص ٢ٟ ظٜٖ خٛغ٢٤" في ظِغنً ٧ز٥ خَِص  ـدء
ؤٌ برخ ، وسهد٧د لْ سهدَعهد، ُهٍ لد٢ هشٍ ؤعسدبهد... في خٛىخٓن ظ٘ى١ ٟس٤ُص هًٜ ؤه٠دٙ خ٤ٛدط
 ،ظذوٙوٖ ظؼوِىخ بدد ؤطدز٘ٞ؛ ٣ْ٘ٞ ظو٠ٜى١ ؤ١ خٛذوٛص ، ه٠ٜعٞ ؤ١ رٖٛ ع٤ص؛ ُوُٜ٘ٞ ؤ١ ٖ ته٤ىخ

برخ ٗد٣ط : ُ٘إ٦٣ ٓدٙ، و٧ى ؤ١ ٛ٘ٚ دوٛص عسر، وخٛوسدسش ظىٟث بلى شٍء ٟـىٌ ٗد١ ٟوٜىٟد﵂ لذٞ
وؤخز ، وٓىش خٛوضيدص، وطمص خ٤ٛلش، وخٛؽسدض، ٗدٖـع٠دم، خٛذوٛص ٤ٟىؿص زدْه٠دٙ خٛتي ظِؼٍ بُٛهد

 (. )"خٔل٘دٝ ُوُٜ٘ٞ ؤ١ ظٔىٟىخ بهز٥ خْه٠دٙ وبر٠٘ى٧د ؤتم، وبهذخد ٟد َغعـدم ٢ٟ ٓىش، خ٧ْسص
ب١ ٓد٣ى١ خٛعذخوٙ ٧ى ٟٔعؼً هذٙ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى في بظدلص خِٛشطص ٟٛٓٞ وخلحؼدسخض ٍٗ 

َ٘ى١ ششَـص ؤ١ ٢ٟ دخٛط ه٦ُٜ خٛذوٛص وـدءض خٜٛملص خٛعدسيخُص خْخشي، ظإخز دوس٧د في ُٓددش خْٟٞ 
َ٘ى١ خلدذي خٛضٟني ٦ٛ  وزٔذس ـىدش خٖععوذخد ووػىق سئخ٥ و٤ٟد٧ف٦، ـٜهد وخععوذ لذدؤٓذ ه٠ٚ ٢ٟ 

٤٧دٕ ه٠ٚ ًٖع٤دٟهد و٤٧دٕ ه٠ٚ زوذ وُه٤دٕ ه٠ٚ ٓسٚ وـىد خِٛشطص "  في برشَٖ خٛعدسَخ
 .( )"خِٛشص

طدسض زوذ كهىس خُٛى٣د١ وخٛشوٟد١ ثم ، ششُٓص بحعص، في وٓط ٟد، ٛٔذ ٗد٣ط ُٓددش خٛذ٣ُد"  
ونهغ خٌٛشذ نهؼع٦ ، ىظ٦ خٛ٘بريثم ًِد خٛششّ ًِ، ثم ٣ٜٔعهد خ٤ٛسىخض بلى خٛششّ ٟشش ؼد٣ُص، شزُصً

                                                 

: َ ص992 ٘ـ 2 4 ، 3ثنًود، ؽ-َىعف اٌمشػبوٌ، أوٌىَبد الحشوخ الإعلاُِخ في الدشؽٍخ اٌمبدِخ، ِإعغخ اٌشعبٌخ - 
 22 . 

 ..48 /4رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سػب -2
 .223: َ، ص2005٘ـ 426 ،  ؽالدٕظىسح،  –عبعُ اٌغٍـبْ، اٌمىاػذ الاعزشارُغُخ ٌٍزذافغ الحؼبسٌ، أَ اٌمشي  -3



  

 04  دور التفكير في الاستشراف والتخطيط المستقبلي الثانيالفصل  

ُٜٞ ظسْ ، وَـًٌ ويحدس وَعخسؾ، و٧د ٧ى خٌٛشذ َلٜٞ ويجىس، ُىسغ خٌٛشذ خُٛٔددش خٛودلدُص.. خلحذَؽص
 (. )"بٖ ؤ١ بسعذ َذ ششُٓص ٓىَص 

، عدزٔط بلى سعٞ خلخـؾ خٛو٠ُٜصبرخ ؤخزض زإعسدذ خٛٔىش و -ُشخد خلد٤ل٠دض ؤو خْ - ُدْٟص
٧ٍ خْـذس ؤ١ ظإظُهد هفٜص ، وه٠ٜط هًٜ ظ٤ُِز٧د، وخلحٔىُٓص، وخٖٓعظددَص، وخٛعشزىَص، وخٛؽٔدُُص
 .وظىسغ خلحؼدسش خٌٛشزُص خَِٜص ٣ٗٛذؼدس، خلحؼدسش
 : عٕخ اٌزغُنً واٌزؾىًَ .2

 .[  : خٛشهذ] ژھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ژ : َٔىٙ خلدىلى عسمد٦٣ وظودلى 
ظوذ ٧ز٥ خٛغ٤ص خْٗؽش ؤهمُص في ظِغنً ٓىخ٣نٌ خٛعٌُنً خِٛشدٌ وخلج٠دهٍ و ٧ٍ خ﵀ىس خٛزٌ ظذوس 

زنٌ ، َعٜٔر خٛسشش وُد٦ٓ، خـع٠دهٍ، لدد برعى٦َ ٢ٟ ظٔشَش ٤ٛدٟىط بلذٍ خْخشيلى٦ٛ خٛغ٢٤ خٖـع٠دهُص 
ٓظذض ظٔشَش ٗى١ لُػ ، لدد برعى٦َ ٢ٟ ظٜٔنٌ ـُٜٚ ٟغع٠ش خلدذي، وخٛظٗق وخِٛغدد، خ٤ٛوٞ وخ٤ٛٔٞ

، وعنًتهٞ، غٜىٗهٖٞ ظإتي هًٜ خ٤ٛدط ه٤ىش وبنمد ٧ٍ ٤ٟىؿص ز، وخٛىَٗض، وخلخنًخض، وخ٤ٛٔٞ، خ٤ٛوٞ
ُةنمد َ٘ى١ رٖٛ زغسر ٟد َٔىٝ ه٦ُٜ ، وخٛظٗق، وخ٤ٛفدق، وخٛوضش، نٌ زدٛٔىشو٤ُةرخ ٗد٣ىخ ٟع٠

بٖ برخ خلضشُىخ ه٢ ، ُثُٗ ظعسذٙ لدٛعهٞ ٢ٟ خلحغ٢ بلى خٛغ، عٜىٗهٞ ٢ٟ ؤعظ خٖععٔدٟص وخلحْ
ُةنمد َ٘ى١ ٧زخ ، وخِٛىػً، وخِٛٔش، وخٛزٙ، وبرخ ٗد٣ىخ ػودُد﵂؛ َٔدعى١ خٛىَٚ... خٛـشَْ خلدغعُٔٞ

ُٗ ظعسذٙ لدلذٞ ٢ٟ خٛغُث بلى خلحغ٢؛ ، وُغدد، وبهمدٙ، زغسر ٟد َٔىٝ ه٦ُٜ عٜىٗهٞ ٢ٟ خلضشخٍ
ٗ﵂ لج في خَِص يجوٚ ٟذخ٧د، ٦ُُبٖ برخ هذٛىخ ه٠د ٧ٞ  ، وخلدٜٚ، وخٛـسٔدض، وخٛسُحدض، ٠ُن خ٤ٛدطشدٟ

ؤ١ خ٤ٛدط  -٠ٗد ٧ى وخػك –وفي خَِص ... وخٛغُدعُص، وخٖٓعظددَص، وخلحدٖض خٖـع٠دهُص، وخ٤ٛمٚ
 (. ) َعم٠ٜى١ ٟغاوُٛص ٗغسهٞ زٔدزُٜعهٞ ٛعٌُنً ٟد زإ٣ِغهٞ زةسخدتهٞ

 
 
 

 ؿشَمخ رىظُف عٕخ اٌزغُنً واٌزؾىًَ في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد : 

                                                 

: َ، ص2002 -٘ـ 423 ،  ؽ، الإعىٕذسَخ –لرّىػخ اٌشعبئً، داس اٌذػىح ، (949َ )ؽغٓ أحمذ ػجذ اٌشحمٓ اٌجٕب  - 
68. 
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ٗإهلٞ  خ٣ٔغد١وخلحؼدسخض هًٜ ، وخْٟٞ، وخٛذوٙ، ظشظ٘ض خْوٛىَص في خـؾ ز٤دء خلداعغدض
وخ٤ٔٛدهدض ، وبٗغدز٦ ؤ٧ٞ خلدودسٍ، وخٛسـدٛص ٦ُُ، ُعغوً ٛعخَُِ ٣غر خُْٟص، ٟىسد ٢ٟ ٟىخسد٧د

ٗ﵂ ُُهد، د٣ُصوخُٛٔٞ خٔيد، خٔيجدزُص  .وخلدهدسخض خٛتي بذوٚ ٦٤ٟ ٟىخؿ٤د﵂ طدلحد﵂ ُده
.. ب١ ٟغعٔسٚ خْٟص ٟش٧ى١ بدد يحذغ ٢ٟ ظٌُنً وظ٠٤ُص ٛٓـُدٙ خٛٔددٟص وز٤دجهد خ٤ِٛغٍ وخِٛ٘شٌ" 

 .( )" خٛوىد ؤَىيوزٔذس ٟد َىػن في هٔٚ خ٤ٛدشحص ٢ٟ ٓىش وؿدٓص و٢ٟ سئَص وـهذ ظإتي خٛؽ٠شش 
٘ٚ ؤعغ٦ خٔيدد٣ُص وخلحؼدسَص َوىد بلى خٛزخض عىخء ؤٗد٣ط ُشدَص ؤٝ ٠ُذخس خٛظٗق خٛشدٟٚ ز

و٧ى زد٤ٛغسص ٜٛذوٙ وخلحؼدسخض في وخٓو٤د خلدودطش زىخزص خٛعٌُنً ، و٧ى ٟذهدش بلى خٖععخٍٗ، جمدهُص
 : خٛشدٟٚ وظسذؤ ٢ٟ

 : اٌزخـُؾ اٌزؼٍٍُّ واٌزشثىٌ: أولًا 
ٛعٌُنً وػن خْٟص ٢ٟ لدلذد خٛغٍء بلى  صَُوذ خٛعخـُؾ خٛعشزىٌ ؤلذ ؤ٧ٞ خٛشوخُن خلحُٔٔ 

 .وخهع٠دد ؤعظ خٛوٜٞ ز٘ٚ ؤش٘د٦ٛ خلدع٤ىهص ؤعدعد﵂ و٤ٟـٜٔد﵂ ٜٛعٌُنً، خْلغ٢

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ : خلعؼ٤عهد خْسع ٧ٍ ٓىٙ خ﵁ ظودلى ٛٔذ ٗد٣ط ؤوٙ آَدض

 ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ

 .[6 –  : خٛوْٜ] 
ـوٚ  هًٜب٦٣ ٖزذ ٢ٟ خٛٔىٙ ب١ خلد٤هؿ خٔعٍٟٗ في ظغُنً دُص خلحُدش؛ ٗد١ َشٍٟ زدعع٠شخس " 

وٓذ زدض ٢ٟ خلدغٜٞ ، وُٛظ خٛٔىش وخلددٙ وخ٤ِٛىر، ٟشٗض خٛٔىش في لُدش خ٤ٛدط ٧ى خٛوٜٞ وخلحْ وخٛوذٙ
، تهٞز٦ ؤ١ عٜـد١ خٛوٜٞ ٧ى خٛزٌ يد٢٘ خ٤ٛدط ٢ٟ خٗعشدٍ خلد٤هؿ خْٗؽش ٟٗج٠ص لحٚ ٟش٘ٗ

ٖ﵂ ، وب٣ِدٓد﵂ ه٦ُٜ، وٛزخ ٗد٣ط ؤٟص خٔعٗٝ ؤٗؽش خْٟٞ خلعِدء زدٛوٜٞ، و٤ٛهىػهٞ وظٔذٟهٞ وظذخو
ُدْٟٞ ، وَوُذ خٛعدسَخ ٣ِغ٦ خُٛىٝ.. و٣عؿ ه٦٤ ُٓدٝ ظٜٖ خلحؼدسش، ؤَدٝ بٓسدٙ خٔعٗٝ، وخععؽ٠دسخ﵂ ٦ٛ

و٧زخ ، ٟص خٛٔدهذش خْعدعُص ٤ٛهؼعهدخْٗؽش ب٣عدـد﵂ ٜٛوٜٞ وخْٗؽش ٣ِىرخ﵂ ظعخز ٢ٟ خٛوٜٞ وخلدودسٍ خلدعٔذ

 .( )"٤َـسْ هًٜ خُْشخد وخلج٠دهدض 
ُدٛعوُٜٞ خٖزعذخجٍ في : " وٛى خععوشػ٤د زوؼد﵂ ٢ٟ ٧ز٥ خٛعفدسذ خلدودطشش ٠ٗد ٧ى خلحدٙ في خُٛدزد١

 ظددٌ خٛىؼسص خلدِدـحص خٛتي لٔٔهدوَِغش ؤخظدجُى خٛعدسَخ خٖٓع، خُٛدزد١ ٧ى خٛزٌ ٛور خٛذوس خلحدعٞ
                                                 

 .  22: َ، ص992 ٘ـ2 4 ، 2الأسدْ، ؽ -اٌضسلب، -الدغٍُ، ِىزجخ الدٕبسػجذالحُّذ أثى عٍُّبْ، أصِخ اٌؼمً  - 
 2009، 2اٌشَبع، ؽ -ػجذ اٌىشيم ثىبس، اوزشبف اٌزاد دًٌُ اٌزُّض اٌشخظٍ، ِإعغخ الإعلاَ اٌُىَ ٌلإٔزبط وإٌشش -2

 .87-77: َ، ص
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ٗ﵂ ٤ٟز ، زشد٧د بلى بٛضخُٟص خٛعوُٜٞ خٖزعذخجٍ.. خٖٓعظدد خُٛدزدني ٖ﵂ َ٘دد َ٘ى١ ٗدٟ وبلى صوخٙ خُْٟص صوخ
 . ( )"نهدَص خٛٔش١ خٛعدعن هشش

وب١ ٗد٣ط ُٜٜٓص خلدىخسد ، ُغعظسك ؤٟص ٟعٔذٟص، ُدْٟص برخ ظىـهط بلى رختهد؛ ٌُنًض ٦ُُ خٛ٘ؽنً
 .٠ٗد ٧ى خلحدٙ في خُٛدزد١

ٗد٣ط ٣ٔـص خٛسذخَص ٢ٟ ، خٛتي ـوٜط ٤ٟهد لزٚ ؤ٣لدس خٛودلم خُٛىٝٗزخ خلحدٙ في خٛعفشزص خلددُٛضَص و
٢ٟ ع٘د١ ٟدُٛضَد َوشُى١ %(  9)ٝ بلى ؤ١ ١١6 خلدذخٚ خٛعو٠ٍُٜ وخٛعشزىٌ لُػ ظشنً بلظدءخض 

، زدلدذخسط٢ٟ خْؿِدٙ خٛز٢َ زٌٜىخ خٛغدزوص ٢ٟ ؤه٠دس٧ٞ ٓذ خٛعمٔىخ %( 99)وؤ١ ، خٛٔشخءش وخٛ٘عدزص
زعذخجُص خ٣عٜٔىخ بلى خٛذسخعص في خلدشخلٚ خٛؽد٣ىَص و٧ز٥ خ٤ٛغر جمُود﵂ ٢ٟ ٢ٟ ؿٗذ خلدذخسط خٖ%(  9)و

٢ٟ بجمدلي خلدىخص٣ص خٛودٟص ٜٛذوٛص ظز٧ر بلى %(   )ؤػَ بلى رٖٛ ؤ١ . خ٤ٛغر خُْؼٚ في خٛودلم
 .خٛعوُٜٞ

، ٤ُص خلدا٧ٜص لدىخٗسص ظـىسخض خٛوظشوؤدسٗط ٟدُٛضَد دوس خلدذخٚ خٛعو٠ٍُٜ في ز٤دء خٛشخظُص خٛىؿ
غوً ٟدُٛضَد لجوٚ زٚ ظ، وظذوَش خٛوفٜص خٖٓعظددَص وخٛعـىس خٖـع٠دهٍ، ودوس٧د في خٛو٠ُٜص خ٣ٔعدـُص

ٜٛعوُٜٞ خلجدٟوٍ زظىسش خدطص لجٜر  خ﵂ص ـدرزص رخض ُٟضش ظ٤دُغُص هدُٛص ٛعظسك ٟشٗضوٜـىدش خٛعوُٜٞ ع
 (. )عُٟٗص وـ٤ىذ ششّ آعُدخٛـٗذ خٛذخسعنٌ ٢ٟ خٛذوٙ خٛوشزُص وخٔ

وخلحؼدسخض ٧ٍ ، وزىخزص ٧ز٥ خٛوٜىٝ، وخلدوشُص، ب١ خلدذخٚ خٛشجُظ ٛ٘ٚ خلحؼدسخض؛ ٧ى خٛوٜٞ
، وخٛتي ظسنى هًٜ ؤعدط ٢ٟ خٛسمػ، وخْٗدديدُص في لسعَٜ خٛوٜىٝ، وخلخـؾ خٛعشزىَص، صخٖععشخظُفُ
شخض خلدٔسٜص وظسني هًٜ رٖٛ خلد٤د٧ؿ وخ٤ٛلش بلى خلعُدـدض خٛذوٛص في خِٛع، وخلدٔدس٣دض، وخٛعذُْٓ

 .خٛعو٠ُُٜص وخٛعشزىَص في خلمجدٛنٌ خٛودٝ وخلجدٟوٍ ٣ل٠صوخْ
ُدٛٔدسجى١ ٧ٞ ، ُدٛٔشخءش وخٛوٜٞ بلذٌ ع٢٤ خ﵁ ظودلى في خ٤ٛهىع زدْٟٞ هبر خٛعدسَخ بلى َى٤ٟد ٧زخ

 .( )خْٗشٟى١ في خٛودلم ظدسيخُد﵂ وـٌشخُُد﵂
 

 : عزخلافاٌزخـُؾ ٌجٕب، المجزّؼبد ثمُُ الإيمبْ واٌظلاػ والا: صبُٔبً

                                                 

 .25: َ، ص966 ،  ثنًود، ؽ-ػجذالله ػجذ اٌذايم، اٌزخـُؾ اٌزشثىٌ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ،  - 
: َ ص2009،  عبِؼخ اٌؼٍىَ الاعلاُِخ الدبٌُضَخ، ؽ -لزّذ ششَف ثشنً اٌششَف، أػىا، ػًٍ اٌزغشثخ الدبٌُضَخ: أظش -2

8 -97. 
 .34: َ، ص998 ـ -ٖ 9 4 ،  ٌجٕبْ، ؽ -ثنًود  -عىدد عؼُذ، ئلشأ وسثه الأوشَ، داس اٌفىش الدؼبطش -3
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ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ژ : ظوذ خُٛٔٞ ؤلذ ؤ٧ٞ زٔدء خْٟٞ وخلحؼدسخض و٠ٗد ـدء في خَِدض

 [ژپ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ 

: ٧ىد[ژی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخژ : وٓى٦ٛ ظودلى، ]96: خْهشخٍ

ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ژ : وٓى٦ٛ ظودلى، ]7  

ُدٔيدد١ وخٛعٔىي وٟد َىٛذ ، ]  : خلحؿ [ ژک ک ک کگ گ گ گ ڳ 
وخلدغحىُٛص وخلدسددؤش وخٔيجدزُص وخٔزذخم ، ه٤ه٠د ٢ٟ ٗٚ ٟودني خٛوذٙ و خلحشَص وخلحِدف هًٜ خلحٔىّ

وخْٟش وخ٤ٛظُمص خْخشي، ٗٚ ٧ز٥ ٟودني خٔطٗق خٛتي ؤشدسض بُٛهد خَِص ، وخِٛ٘دءش وخلجىدش
، زدلدوشوٍ وخ٤ٛهٍ ه٢ خلد٤٘ش يد٤ن خ٣عشدس وظِشٍ خُٛٔٞ خٛغٜسُص خٛتي ظظددٝ خُٛٔٞ خلحؼدسَص خٔعُٟٗص

 .وظار١ زضوخلذد
دض وخٛغُدعدض خٛتي ظذهٞ ز٤دء ٧ز٥ خلمجع٠ودض خٖععشخظُفُوهًٜ ٧زخ ظسنى خلخـؾ وظشعٞ 

ی ژ: ظودلى ٦ٔىٟٛظذخٓد﵂ ٛ، خُٔغددوبصخٛص ٗٚ ُٓٞ خٖنهُدس ٗدٛلٜٞ و، بدىـسدض ع٢٤ خٛسٔدء خلحؼدسَص

  .]7  : ٧ىد [ژئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ 
ع٤ص خٛغ٤ص ٧ٍ ٟٔذٟص خلحظىٙ هًٜ خٛشَددش خلحؼدسَص وؤ١ بسدسط بذشزعهد في ظىلي صٟدٝ خُٛٔددش "

وؤولذد خٛعٌُنً خٛذخخٍٜ خٛزٌ يدعذ بلى ٗدُص خلدغدلدض ، ششوؽ خٛٗصٟص ٛزٖٛخٛبدفشد ؤ١ ظغع٠٘ٚ 
، وٗٚ خٛوٗٓدض خٛذخخُٜص ٟن خٛزخض وٟن خِخش٢َ، خلد٘ى٣دض خ٤ِٛغُص خْعدعُصوعدجش ، خْخُٗٓص

 .( )"ُدٛٔشآ١ خٛ٘شيم َـشق ٟسذؤ خٛعٌُنً خٛزختي ٟٔدزٚ لع٠ُص خٛغٔىؽ وخلدذخوٛص 
" : ٛزخ خ٣عٔذ ٟدٖٛ ز٢ ٣بي خلحشٗدض خٔطٗلُص خٛتي ظودٟٜط ٟن ٧ز٥ خَِص ٠ٗفشد شودس ُٔدٙ

َص خٛتي عسٔط في خٛودلم خٔعٍٟٗ بهز٥ خَِص ٗشودس و٢٘ٛ َسذو ؤنهد نًعٌُٛٔذ ؤشددض ؤَؼد﵂ خلحشٗدض خٛ
١ ٧زخ زُذ٧د في لُٔٔص ، بحُػ لم َُ٘ىلم ظؼن في ٧زخ خٛشودس عىي خٛعبرٕ ز٘ٗٝ خ﵁ ظودلى وخٛعِدئٙ ز٦

٤٤٘د ولتى يد، خٌُٛبي يوط في خَِص خٛ٘شيدص لرشد خ﵀عىبنهد وػ: شح٤د ٤ٜٓد خؤو بر، خْٟش وعُٜص ظٌُنً
 .( )" خٛٔىٙ زإ١ خلدِوىٙ خٖـع٠دهٍ ٓذ كٚ بهز٥ خٛـشَٔص

 : ( )عٕٓ الاعزجذاي. 3
                                                 

 . 26: ، ص3ثنًود، ؽ –ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، اٌزفغنًٌ الإعلاٍِ ٌٍزبسَخ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ  - 
: َ، ص994 ٘ـ 4 4 ، 7دِشك، ؽ -عىدد عؼُذ، ؽتى َغنًوا ِب ثأٔفغهُ، رمذيم ِبٌه ثٓ ٔبي، داس اٌفىش الدؼبطش - 2

22 . 
٘ى أْ َظنً ٌه اٌضبني ثاػـب، الأوي، واٌزجذًَ لذ و٘ى أػُ ِٓ اٌؼىع، فاْ اٌؼىع ، عؼً اٌشٍ، ِىبْ آخش: الاعزجذاي -3

، الحغنٌ ثٓ لزّذ ثٓ الدفؼً الدؼشوف اٌشاغت الأطفهبني، الدفشداد في غشَت اٌمشآْ: أظش. َمبي ٌٍزغُنً ِـٍمبً وئْ لم َأد ثجذٌٗ
 .863: ص، طفىاْ ػذٔبْ داودي: تحمُك، ٘ـ2 4 : ،ثنًود -دِشك، داس اٌؼٍُ اٌذاس اٌشبُِخ
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َ خٔلذٍ زدلخُٗص في وَُوهذ لذد سهدَص خٛعُٜ٘، (ؤُشخدخ﵂ وجمدهدض)وبذشٌ ٧ز٥ خٛغ٤ص هًٜ خٛسشش

زىطِهد ؤٟد٣ص سزد٣ُص ، [١ : خٛسٔشش ]ژ  ٻ پ پ پ پ ژ: َص خٛ٘شيدصخْسع ظـسُٔد﵂ ّٛ
 .بحغر خععوذخد٥ خٛع٘ىَني خ٣ٔغد١حمٜهد 

، ولم ٢َ٘ بدغعىي خلدغاوُٛص خلدوهىدش ب٦ُٛ -خْٟد٣ص  -في سهدَص ٧زخ خٛعَُٜ٘  خ٣ٔغد١ُةرخ ُشٚ 
و٧زخ خْٟش ٤َـسْ هًٜ ، ُد٦٣ عىٍ َغعسذٙ زٌن٥ً؛ ٍٛ٘ َإخز دوس٥ ٧ى خِخش في سهدَص خٛعَُٜ٘

 .ٛٔشآنيبحغر خٛعوسنً خ( خٛٔىٝ ؤو خلدٓ)ؤو خلج٠دهص ، خِٛشد
، ٟعشخزـص، هٗٓع٦ زدٖععخٍٗ في خْسع هٗٓص ظ٘دُٟٜص –ٗٔد٣ى١ سزدني  –وخٖععسذخٙ 

 .لح٠ٚ ٧ز٥ خْٟد٣ص خ٣ٔغد١وبحغر بلصدص ٟٔىٟدض وششوؽ خٖععخٍٗ؛ َا٧ٚ 
بحغر ٟد ، خُِٜص ٦ٛ في خْسع خ٣ٔغد١ُٔذ ـدء في خٛٔشآ١ خٛ٘شيم ؤ١ خ﵁ عسمد٦٣ وظودلى خخعدس  

خْٟش خٛزٌ ـوٚ خلدٗج٘ص ، [١ : خٛسٔشش ]ژ  ٻ پ پ پ پ ژ: خلدسدسٗصـدء في خَِص 
ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ژ : ٓدٙ ظودلى، َعغدءٛى١ ه٢ عش وؿسُوص ٧زخ خلدغعخَٜ

ُوٜٞ خلخدْٛ ، [١ : خٛسٔشش ] ژٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
ٗ﵂ لذٞ، ـٚ شإ٦٣ آدٝ خْسمدء ٜٗهد ڃ چ چ چ چ ژ : ثم هشػهٞ هًٜ خلدٗج٘ص ٓدج

، خلدوشوػص هُٜهٞ، ُٜٞ ظغعـن خلدٗج٘ص خٔـدزص زإسمدء ٧ز٥ خلدىـىدخض ،[  : خٛسٔشش ] ژڇ ڇ 
ظ٘شيدد﵂ لذزخ خلدخٜىّ ، ٞ ززٖٛدء ٧اٖء خٛز٢َ ه٠ٜهٞ بَد٥ ُإ٣سإ٧ُإٟش خ﵁ عسمد٦٣ آدٝ زة٣سدء خلدٗج٘ص زإسم

  .ىلى ظسدسٕ وظودلى ٦ٛوؤ٦٣ خلجذَش زدٖععخٍٗ في خْسع لخدطُص خٛوٜٞ خٛتي و٧سهد خلد
 أٔىاع الاعزجذاي : 

ٛعإخز دوس٧د ، ؤٌ َغعسذٙ خ﵁ ظودلى ؤٟص ؤو ٓىٟد﵂ زإٟص ٟؽٜهد في ٣شإش ؤخشي: الاعزجذاي الدضٍٍ -

ٿ ٿ ٿ ٿٹ ٹ ٹ ٹ ژ : ٓدٙ ظودلى، في سهدَص وبلصدص خٛوهذ خٖععخٗفي

ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ژ : وٓدٙ ظودلى، [8 خَِص : خ٣ٔغد١ ] ژڤ ڤ ڤ 

 .[ 6: خٛىخٓوص ] ژک 

٤ٟهد؛ ٢ٟ ٣دلُص خٔيدد١؛  ؤُؼٚو٧ى َوني خععسذخٙ ؤٟص زإخشي (: الأفؼً)الاعزجذاي الايجببي  -

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ژ : ٓدٙ ظودلى، ٍٛ٘ ظشهً خٛعَُٜ٘ خٛزٌ ِٜٗط ز٦
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ئې ئې ئې ئى ژ : وٓدٙ ظودلى. [  -١ : خلدودسؾ]  ژڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ 

 .[8 : لز٠ذ]  ژئى ئى ی ی ی ی 

 طُبغخ ورىظُف عٕخ الاعزجذاي في اٌزخـُؾ وثٕب، الاعزشارُغُبد : 

، وخٖٓعظدد، ٖزذ ٢ٟ بهذخد خلدششوهدض خٛتي بر٘ٞ خ٣ْشـص خٛسششَص خلدخعِٜص في لردٙ خلحٔىّ
وسعدٛص وخػمص ه٢ ؿسُوص خٛذوس خٛزٌ عىٍ ظٜوس٦ خْٟص ، وظ٘ى٢َ سئَص، وخٛظمص، وخٛعوُٜٞ
ط ٧ز٥ خ٤ٛلشَص ٟلُػ خطـذ، ؤخزض دوستهد خلحُدظُص عسونٌ هدٟد﵂ ُِ٘شش خٖشعشخُٗص ٓذ، خلدغعسذٛص
خٛتي ٢ٟ ؤٓىي طذٟدتهد في وزوذ٧د خ٤ٛلشَص خٛشؤسمدُٛص ، وؼسط هذٝ ٟىخءٟعهد ٛعغُنً خٛسششَص، زدِٛـشش

 .خْصٟص خلددُٛص ؤخنًخ﵂، ُ٘شتهد خلحد٠ٗص
 : سٌ ظع٠مىس لىٙو٤٧د جمٜص ٢ٟ خٛوىخٟٚ خلحُىَص خٛتي ظغد٧ٞ في خععٗٝ دوس خٛسذَٚ خلحؼد

وخٛتي هًٜ ػىجهد َٔىٝ زشهدَص وظـسُْ ، ه٤ذ خلدغعسذٙ ز٦ خٖععشخظُفٍؤ ـ وػىق خٖبذد٥ 
 .خٖععخٍٗ

 .وظىُش خٔسخدش خٛ٘دُُص ه٤ذ٧د، (زدٛشئَص)ذ ـ وـىد خُٛٔددش خلدا٤ٟص 
 . وخٛٔدزٜنٌ بهز٥ خٛشئَص، خلداَذ٢َ ُٜٛٔددش خْظسدمــ ـ وـىد 

 .على حد سواء والاتجاه الإسلامً, الوضعً, المادي لاتجاهوهذه الشروط تنطبق على ا

وظسًٔ خٛٔذسش هًٜ طُدًص خلدششوهدض ، وسئَص خٛذ٢َ خٔعٍٟٗ ٜٛمُدش ؤسًٓ وؤسمً خٛشئي
وطٗلُع٦ ، خٛتي ظش٘ٚ خٛسذَٚ خٛزٌ َِشع ٓىظ٦، وخٛشئي خلمجدُٛص، ص خلد٤دعسص ٜٛضٟد١ وخلد٘د١خٖععشخظُفُ

 . خْخشيهًٜ خٛشئي وخ٤ٛلشَدض 
في ، ولشٗدض خٛعٌُنً خٔعُٟٗص خلدودطشش ب١ لم ظع٢٘٠ ٢ٟ طُدًص خلدششوهدض خٛسذَٜص خلدع٤ىهص

٢ُٜ ظإتي ، وخٛوٗٓدض خٛذوُٛص، وخٛظمُص، وخٛعو٠ُُٜص، وخٖـع٠دهُص، وخٖٓعظددَص، خلجىخ٣ر خٛغُدعُص
 .زدٛ٘ؽنً في عدلص خِٛوٚ خلحؼدسٌ خلدشظٔر زوذ برْٔ خٖععسذخٙ
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 الرسالة والمهمة الكبري: المبحث الأول
، ا٥شئَخ، ا٥شعب٥خ –اٖعزشارُغٍر٠٦ ا٢٥زت أداسَخ ا٥تي رزؾذس ٬ّ ؤهمُخ سع٨ اٖبذبٯ  ح١ضنً

١ىنهب بسض٤ ا٥ذوس ابغٍُٞٞ ا٥تي ، ٦٥٪ٮَ٪بد ؤو ابؼاعغبد -بداٖعزشارُغُ، اْٱذاٗ ا٥شعب٥ُخ، ا٨ُٞ٥
وبسبؽُب﵂ ٩ِ ٱزا ا٥زٞغ٨ُ ٭غزْشك ؤٝىا٣ ابؼا٥ٚنٌ في ١زت ، عز٦ْجٰ ٱزٯ ابؼٮَ٪خ في برش٠َ ابغُبح

 .ا٥زخيُو ثم ٭زؾذس ٬ّ ابؼ٩ٗؼ ا٥تي ؤؽبس ب٥ُهب ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بحغت ابؼٮهغُخ ابؼزجْخ
ؼ ا٥ذوس ٬٩ ؤع٦هب ورىمورؾ٤٢ ا٥شعب٥خ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪اعغبد ابؼه٪خ ا٢٥بري ا٥تي ؤ٭ؾإد 

 : ابعىٱشٌ بؽب في ابؼغزهذٙنٌ ٩ٮهب و٥جُب٫ ر٠٥ عىٗ ٭زؾذس في ٩ي٦جنٌ ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

 مفووو الرسالة في التخطيط الاستراتيجي: المطلب الأول
وا٥تي بسُضٱب ٬ّ ٕنًٱب ٬٩ ، ر٠٦ ابػقبئـ ا٥ٚشَذح في ابؼٮَ٪خ: " رْشٗ ا٥شعب٥خ في ا٥زخيُو ثإنهب

، ا٥زىعهبد اْعبعُخ ٦٥٪ٮَ٪خ/ فُبٕخ ٥َُٚخ ر٢ْظ ا٥زىعٰ: " ؤو ؤنهب ،( )"  ابؼ٪بص٦خ بؽب ابؼٮَ٪بد

 .( )"ؤو م٪ٮُخ، عىاء ١ب٭ذ ٢٩زىثخ
ورشعِ ١ضنً ، وسعب٥خ ابؼٮَ٪بد ٱٍ ا٥جُب٫ ا٥زٌ َجنٌ رٚشدٱب ٬ّ ٕنًٱب ويحذد عجت رىاعذٱب" 

، برذَذٱب ٢ٚ٦٥ش ا٥زٌ َىمؼ سعب٥زهب٬٩ اْعجبة ا٥شئُغخ ٥زْضش وٙؾ٤ ثْل ابؼؾشوّبد؛ بلى ّذ٧ 

  .( ) "وَجنٌ ابؼٖضي ٬٩ وساء ٭ؾبىهب
وبرذد ٭يبٛ ّ٪٦هب ، ذ ابؼاعغخ ٬٩ ؤع٦ٰخ ابؼاعغخ ا٥ٖشك اْعبط ا٥زٌ ؤ٭ؾئوبرذد سعب٥ 

وَْذ ، وَذّ٪هب، ١٪ب ؤ٫ ومىػ ا٥شعب٥خ في ابؼٮَ٪بد ا٥ٮبعؾخ يدض٤ ؤهمُخ ؽب٦٩خ، ( )و٭يبٛ ّ٪٦ُبتهب
ور٠٥ ٢ّظ ر٠٦ ابؼٮَ٪بد ا٥تي رْ٪٤ ، ٥ٮغبؽهب واعز٪شاسٱب في برُٜٞ ا٥ٮ٪ى وا٥جٞبءعججب﵂ عىٱشَب﵂ 
  .( )ؤو ثشعب٥خ ٕنً وامؾخ ابؼْبلم، دو٫ سعب٥خ

                                                 

 .01: ، ص،الإعىٕذسَخ -ِفبُُ٘ ودبلاد رغجُمُخ، الدىزت اٌؼشبي الحذَش ، ئسمبػًُ اٌغُذ، الإداسح الاعزشارُجُخ -1
: ، ص1ط، الإعىٕذسَخ  -ػجذ اٌغلاَ أثى لذف، أعبعُبد الإداسح الاعزشارُجُخ، ِىزجخ الإشؼبع ٌٍغجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ - 

73 . 
اٌمب٘شح،  -ػجذ الحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ لدىاجهخ تحذَبد اٌمشْ الحبدٌ واٌؼششَٓ، لرّىػخ إًٌُ اٌؼشثُخ: أظش -7
 .31: ، ص1ط
 .11: مغبِين، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِفبُُ٘ ودبلاد رغجُمُخ، ِظذس عبثك، صأحمذ اٌ -0
 .31: ػجذالحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك: أظش - 
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واّٖزجبس ، وَزنؼ ٬٩ ر٠٥ ؤ٫ ا٥شعب٥خ رْذ ا٥غجت ابعىٱشٌ ٥جذاَخ ابؼٮَ٪بد وؤعبط وعىدٱب
١٪ب رجنى اْٱذاٗ وا٥غُبعبد ، ا٥شئُظ في ثٮبء ا٥ٖبَبد ا٥تي رغًْ ٥زؾُٞٞهب وا٥ىفى٣ ب٥ُهب

 .بد بصُْب﵂ ٦ًّ ٱذيّ ٬٩ رىعُهبتهباٖعزشارُغُو
ٙهٍ بسض٤ ا٥ٮَشح ابؼىعْخ ْعبط بؾب٣ اّْ٪ب٣ واْ٭ؾيخ ا٥تي بسُض ابؼٮَ٪خ ٬ّ ٕنًٱب ٬٩  

وا٥غىٛ ا٥زٌ ، وبسض٤ أىبس ا٥شئُظ ابؼ٪ُض ٬٩ ؽُش ىجُْخ ا٥ذوس ا٥زٌ عز٦ْجٰ، ....ابؼٮَ٪بد ابؼ٪بص٦خ
 .( )وّٗٝزهب ثببؼٮبٙغنٌ، وابؼغزهذٙنٌ ٩ٮهب، ُٰٙ عزْ٪٤
، وا٥زضا٧ واٍّ ثببؽذٗ ا٨َّْ ا٥زٌ ٝب٩ذ ٬٩ ؤع٦ٰ، ١٪ب ؤ٫ ا٥شعب٥خ ٱٍ بؽغبط ّ٪ُٜ 

وَٚزشك ؤ٫ َزؾى٣ ٱزا أؽغبط بلى ا٥زضا٧ و٩غئى٥ُخ بصبُّخ َؾزشٟ ُٙهب ٤١ ؤٙشاد ٱزٯ ابؼٮَ٪خ ؤو 
ٖنًَخ ؤ٫ ر٢ى٫ رْجنًا﵂ فبدٝب﵂ ٥شئاٱب وسعبئ٦هب وَٚزشك ثببؼٮَ٪بد وابؼؾشوّبد ا٥ز.. ابؼؾشوُ
 .( )وُٝ٪هب

 : ا٥ٮؾى اِتي و٬٩ خ٣ٗ ابؼٚهى٧ ا٥غبثٜ ٦٥شعب٥خ يد٬٢ ؤ٫ بكذد اْثْبد ا٥شئُغُخ ٥جُب٫ ا٥شعب٥خ ٦ًّ
  ورجنٌ ابؼُبد٬َ ابؼغزهذٙخ ٩ٮهب، ١ىنهب رىمؼ ا٥ذوس ا٥شئُظ ٦٥٪ٮَ٪خ . 

  ٥زؾُٜٞ ا٥ٖبَبد واْٱذاٗ ا٥ٮهبئُخ ٦٥٪ٮَ٪خبد ابؼزجْخ اٖعزشارُغُربرص ا٥ىعبئ٤ و. 

  برزىي ٦ًّ ا٨ُٞ٥ ابعىٱشَخ ابؼْز٪ذح ٦٥ْ٪٤. 

   اْخشيبسض٤ أىبس ابؼ٪ُض ٦٥٪ٮَ٪خ بفب َؾ٤٢ رٚشدٱب وخقىفُزهب وٱىَزهب ٬ّ ابؼٮَ٪بد.  

  ٙهٍ رْذ ابؼبرس ٬٩ وعىد ، رىعٰ ا٥شعب٥خ ١بٙخ ابؼ٪بسعبد وا٥زقشٙبد ا٥تي رٞى٧ بهب ابؼٮَ٪خ
  .ابؼٮَ٪خ

  وا٥تي ، واْعبط في ومِ اْٱذاٗ، رْذ ا٥شعب٥خ ا٥ش١ُضح اْعبعُخ ا٥تي رجنى ٦ُّهب ا٥ٖبَبد
 . ( )َز٨ ا٥زْجنً ّٮهب ثقىسح ببصب٥ُخ ٕنً ٩ٚق٦خ

٬٩ بك٬؟ و٩برا ٭شَذ؟ و٬٩ ٱ٨ بصهىس٭ب؟ : ُٙغت ؤ٫ بذُت ا٥شعب٥خ ٦ًّ ّذد ٬٩ اْعئ٦خ ا٥شئُغخ
  ( )ا٨ُٞ٥ ا٥تي بر٨٢ ّ٪٤ ابؼٮَ٪خ؟  و٩ب ٱٍ وعبئ٦ٮب ابغُىَخ؟ و٩ب ٱٍ

                                                 

 .31: ػجذ الحُّذ الدغشبي، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -1
ب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس ع: ٔملا﵂ ػٓ Hill and Jones, 111 (. 0-70: ): أظش - 

 .181: عبثك، ص
 .31: ، ص، الدظذس ٔفغٗعب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ -7
 .17: ص، اٌمب٘شح-عُذ الذىاسٌ، اٌمبئذ اٌزذىٍٍَ ِىزجخ، ػين شمظ: أظش -0
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في ابؼٮَ٪بد راد اْٱذاٗ ا٥شبحُخ ؤو  -خاٖعزشارُغُا٥جىف٦خ -وا٥شعب٥خ برذد وعهخ ا٥ْ٪٤ 
و اْٱذاٗ ا٥شعب٥ُخ و المجبٖد وابؼٮبىٜ ابعٖشاُٙخ ، وبسض٤ ٩قذس ا٥شئَخ و ٩ٮَى٩خ ا٨ُٞ٥، ا٥زٮ٪ىَخ

بد ابؼخزبسح في بداسح ا٥ٮغبػ ورذوَش ّغ٦خ اٖعزشارُغُا٥شئُغخ ا٥تي رْ٪٤ ُٙهب ابؼٮَ٪خ و 

 التغييرية رسالة الإسلاميةالخصائص : المطلب الثاىي
ب٫ ا٥ٮَشَبد وابؼؾشوّبد ا٥تي رٮبوثذ ؽ٨٢ ا٥ْبلم ّبر ربسَخ ا٥جؾشَخ وٜٙ ٝب٭ى٫ ا٥زذاو٣ 

ٱٍ ا٥تي ، -ا٢٥بريا٥شعب٥خ وابؼه٪خ  -ا٥زبسيخٍ؛ ٝذ بسؾىسد ٤١ واؽذح ٩ٮهب ؽى٣ ٢ٙشح ؽب١٪خ
، ا٥تي رٮ٨َ ؽُبح ا٥ٮبط في بـز٦٘ المجبٖد وٙٞب﵂ بؽزٯ ا٢ٚ٥شح ٭َ٪خوتم اعزخشاط اْ، رىف٤ ب٥ُهب

وا٥ْقش أٝيبٍّ ا٥زٌ ، –ا٥غبدح وا٥ْجُذ –؛ وا٥تي ١ب٭ذ ا٩زذادا﵂ ٥ْقش ا٥ْجىدَخ ( )وآخشٱب ا٥شؤبظب٥ُخ

 .( )ٮَشَخ اٖؽزشا١ُخوا٥، -( )ابؼٟٗ وا٥ٮجٗء وا٢٥ٮغُخ ٩ٞبث٤ ا٥ْ٪ب٣ –رٗٯ 
وأع٧ٗ ىشَٞخ و٢ٙشح و٩ؾشوُ رُٖنًٌ عبء ثٰ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ٬٩ ّٮذ ا﵁ ّض وع٤ 

٥ُىعذ ا٥زقىس ا٥قؾُؼ ٬ّ ابػ٦ٜ وا٥ٖبَخ ، في ٙزشح ٬٩ ٙزشاد ربسَخ ا٥جؾشَخ واسرنبٯ خبتم ا٥ذَب٭بد

ثْضذ ْبس٨ ؽغ٬  »: و٩ز٪٪ب﵂ ْخٗٝه٨ ١٪ب عبء ّٮٰ ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ، ٬٩ وعىدٱ٨

 .( ) «اْخٗٛ

                                                 

 . 7: اٌمب٘شح، ص -خظبئض ِٕظّخ اٌمشْ اٌىادذ واٌؼششَٓ، ِىزجخ ػين شمظ، عُذ الذىاسٌ: ثزظشف -1
ٔظبَ الزظبدٌ رو فٍغفخ اجزّبػُخ وعُبعُخ َمىَ ػًٍ أعبط رُّٕخ الدٍىُخ اٌفشدَخ وا﵀بفظخ ػٍُهب، ِزىعؼب﵂ في : اٌشأسمبٌُخ -  

اٌشَبع، رىصَغ ِىزجخ  -إٌذوح اٌؼبلدُخ ٌٍشجبة الإعلاٍِ –لدزا٘ت الدؼبطشح الدىعىػخ الدُغشح في الأدَبْ وا: أظش. ِفهىَ الحشَخ
 .71 ص.1111َ-٘ـ 1 10، 1طٕؼبء، ط–الإسشبد 

وأِب ػظش الإلغبع فىبْ الدٍه . ووبٔذ رجبع ورشزشي وتدٍه ِغ الأسع وَزُ اٌزىاسس بهب، وبٔذ اٌؼجُذ رإعش في الحشة -7
وُ٘ الدغئىٌىْ ػٓ حمبَخ ، ووبٔذ الأسع بمٓ فُهب ِٓ اٌجشش ٍِه ٘إلاء إٌجلاء، (جلاءإٌ)َمغغ وَمغُ الأساضٍ ٌٍغجمخ اٌىعغً

الدٍه وئػلاْ الحشة، وفي اٌمشْ الخبِظ ػشش وثؼذ اوزشبف الأِشَىزين ٔشغذ دشوخ الدىأئ واٌزجبسح، فجبء ػظش اٌزٍّه 
اٌغجؼخ اٌضبُٔخ، ، ، ِإعغخ أَ اٌمشي ٌٍزشجمخ وإٌششجبعُ اٌغٍغبْ، خغىره الأولى نحى فهُ الالزظبد: أظش(. اٌشأسمبلي)اٌفشدٌ 
 . 7: ص، 111َ 

بْ ػٍُٗ الحبي في ثذاَبد اٌؼىدح ئلى الدبي الدشبع واٌزٌ و: إٌظشَخ الاشزشاوُخ ِإعغهب وبسي ِبسوظ، وفىشتهب الحبوّخ -0
  اٌجششَخ

لزّذ فإاد : تحمُك، ِظش –دُبء اٌزشاس اٌؼشبي داس ئ، ِىعأ الإِبَ ِبٌه، (131د)سواٖ ِبٌه ثٓ أٔظ أثى ػجذا﵁ الأطجذٍ  - 
ِغٕذ أبي ٘شَشح ، وسواٖ أحمذ، (3 77)سلُ ( 1771/ )ثبة ِب جبء في دغٓ الخٍك ، وزبة دغٓ الخٍك، ػجذ اٌجبلٍ

 .ولبي شؼُت الأسٔبؤط طذُخ(. طبلح الأخلاق)وٌفظ أحمذ ، (8171)سلُ (  78/ )
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رٮجضٜ ٩ٮهب سئَخ وامؾخ بؽب في ٤١ ٩ُبد٬َ ، وا٥ذ٬َ أع٩ٍٗ يح٪٤ سعب٥خ خب٥ذح ٦٥جؾشَخ بصُْب﵂
َخ في وفي ٱزٯ ا٥شعب٥خ اْؽ٢ب٧ وا٥زؾشَْبد وا٥ٞىا٭نٌ واِداة ا٦ُٚ٢٥خ ثةفٗػ ؤؽىا٣ ا٥جؾش، ابغُبح

 .َٖيٍ ٤١ اؽزُبعبتهب و٩ُىٖتهب في ابغُبح، ُخأ٭غب٭١ى٭ٰ د٬َ ا٥ٚيشح ، ٤١ ص٩ب٫ و٢٩ب٫
، اثزذاءً ٬٩ أّشاك، وٝذ واعٰ ٱزا ا٥ذ٬َ ٤١ ابؼشاؽ٤ ا٥تي بسش بهب ا٢ْٙبس وابؼؾشوّبد ا٥زُٖنًَخ

 .٥ٰ اٖرجبُٙب٥زْشٗ و، ٙببؼىاعهخ، ٙبٔ٭٢بس
وب٫ ١ب٫ خبراء و٦ّ٪بء ا٥زخيُو َغ٪ى٫ ا٥شعب٥خ وا٥شئَخ وا٨ُٞ٥ واْخٗٛ ثبٖبذبٯ 

: ٙإعزؾغ٬ ا٥جبؽش اعزخذا٧ ٥َٚخ ا٥ىعهخ وابؼغزٞبح ٬٩ ٝى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلىاٖعزشارُغٍ، 
ٌٓ وعهخ ٱى ٩ى٥ُهب." [ ١  : ا٥جٞشح]  ژڤ ڤ ڤ ڤڦ ڦ ڦڦ ژ و٦٥ٮقبسي ، ٦٦ُٙهىد

ٞٔج٦خ ، وعهخ ٱى ٩ى٥ُهب  .( )" وٱذا٨١ ا﵁ ّض وع٤ ؤ٭ز٨ ؤَهب ا٩َّْخ ٦٥
 : وُٙ٪ب ٦ٍَ ٭إتي ثجْل خقبئـ ا٥شعب٥خ أع٩ُٗخ

ب٫ أع٧ٗ ٱى د٬َ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٥زىعُٰ ؽُبح ا٥ٮبط يحىٌ ا٥ْٞبئذ وا٥ْجبداد : اٌشثبُٔخ . 
ٍبٱشا﵂ وثبىٮب﵂ ٦ًّ ٝذس وابؼْب٩ٗد واِداة؛ ؽب٤٩ ٤٢٥ ؤ٭ىاُ ابغُبح ا٥جؾشَخ يجت ا٥ْزضا٧ ثز٠٥ 

ٱٍ ثؾشَخ رْبفً ٝنبَب عضئُخ في  اْخشيثُٮ٪ب ؤ٢ٙبس وسئٌ ابؼؾشوّبد وا٥ٮَشَبد ، وعِ ا٥ٮٚظ
، وابغشَخ، وا٦٥ُبرا٥ُخ ا٥تي رزىعِ في ابؼ٢٦ُخ ا٥ٚشدَخ، ١بٖؽزشا١ُخ ا٥تي رشي بؽبّخ ابؼب٣، ابغُبح

ط ابؼٮبٱظ وابؼؾشوّبد ابؼٮَ٪خ ٦٥ؾُبح ثٞذس ٩ب ؤو ا٢ْٙبس ا٥ٞى٩ُخ ا٥تي رٚزٞذ ؤ٢ٙبسٱب ٔ٭زب، وابؼغبواح
، رغزىسد ٭َشَبد ثؾشَخ ٬٩ ا٥زبسَخ ؤو ؤو رى٥٘ ٩ؾشوّبتهب ٬٩ ا٥ٮَشَبد ابؼْبفشح ا٥ؾشُٝخ ؤو ا٥ٖشثُخ

 .ورز٦ٞت ؤ٢ٙبسٱب وع٦يزهب ثز٦ٞت ؤ٩ضعخ ا٥ُٞبداد ُٙهب

وفي رٮ٨َُ ، ٭ُخ٬٩ ٢ٙشح ّشٙزهب ا٥جؾشَخ ؽتى ا٥ُى٧ في رٮ٨َُ ا٥ْبلم ١ىؽذح ب٭غب"  ٩ب ب٭ٰو
ؤ١بر ٩ٮهب وؤسؽت وؤ٨َّ  أ٭غب٫بٖ و٢ٙشح أع٧ٗ ٬ّ ا٢٥ى٫ وابغُبح و، المجز٪ِ ١ىؽذح ثؾشَخ

وؽبعبد أ٭غب٫، ٝبث٦ُخ ٦٥ٮ٪ى وا٥زغذد وؤ١ضش ٝذسح ٦ًّ ا٥زىُٜٙ وا٥زٮغُٜ ثنٌ ٝىي ابغُبح وىبٝبد 
 .( )" ا٥جؾشَخ ٦ًّ وعٰ ا٥ْ٪ى٧

ب٫ ا٥غ٦يخ ا٥زارُخ وابغ٪بط ا٥زٌ رىسصٰ سعب٥خ أع٧ٗ في : اٌزشوُض ػًٍ اٌىجذاْ . 
١٪ب ٝب٣ ابؼىلى ، هبارجبّفي  اْخشيهب ٖ رٞبس٫ بدب رىسصٰ سعبئ٤ ا٢ْٙبس وابؼٮَ٪بد ارجبّ٭ٚىط 

ٗ﵂ في واؽذح ٬٩ فىس ا٥ذاُْٙخ ا٥تي َىسصهب أع٧ٗ في عبؽخ ا٥ٞزب٣ ڎ ڎ  ژ: رجبسٟ ورْبلى ٩ض

                                                 

 .(7/117)آٌ اٌمشآْ، ِظذس عبثك جبِغ اٌجُبْ في رأوًَ ، اثٓ جشَش اٌغبرٌ -1
 . 0: َ ص1117 -1017ٖ، 11اٌمب٘شح، ط –عُذ لغت، نحى لرزّغ ئعلاٍِ، داس اٌششوق  - 
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گ ڳ ڳ  ڈ ڈ ژ ژ ڑڑ ک ک ک ک گ گ گ

وؤٱ٨ داِٙ ٥ز٠٥ ٱى أيدب٫ وا٥قبر واثزٖبء سمىا٫ ا﵁  ] 5: اْ٭ٚب٣ [ژڳ ڳ ڱ ڱ 
ٕنً  ب﵂ٱب ٩أسة ؤو ؤٱذاٙا٥تي ٝذ ر٢ى٫ ؤ٢ٙبس رٖيٍ وساء اْخشيبخٗٗ ٩ب رىسصٰ ا٢ْٙبس ، رْبلى

 .٦ْ٩ٮخ في ّٞى٣ ُٝبدتهب

ؤنمبه ابغُبح ا٥جؾشَخ في سعب٥خ أع٧ٗ فبدٝخ وواُْٝخ رزىاء٧ ٩ِ ٤١ : اٌظذق واٌىالؼُخ  . 
ثُٮ٪ب ، ْسًٝ ا٨٩ْ ابؼزؾنشح ؤو ا٨٩ْ ا٥تي ٩ب صا٥ذ رُْؼ ابؼبمٍ ا٥جذائٍ، شمب٣ اْسك ؤو عٮىثٰ
وب٫ ١ب٭ذ رؾزشه ُٙهب ٭ٚغهب ا٥ْببؼُخ ٢٥ٮهب رٚٞذ ابؼقذاُٝخ وا٥ىاُْٝخ في  اْخشيا٢ْٙبس وا٥ٮَشَبد 

ؤو صٞبٙخ ، ٪ب ٱى ابغب٣ في ا٢ٚ٥شح ا٥ؾُىُّخوا٥تي ٝذ ر٢ى٫ سدح ؤْٙب٣ ٦٥٪ىعغنٌ ١، ؤسعبء اْسك
وا٥تي رٮزهٍ فٗؽُزهب ّٮذ ؽذود ا٥ج٦ذا٫ ا٥تي ٭ؾإد ُٙهب  اْخشي٩ىسوصٰ ١ببؼ٤٦ وا٥ٮؾ٤ 

 . ١ببؽٮذوعُخ وا٢٥ٮٚىؽُغُخ وٕنًهمب

ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ : َٞى٣ رْبلى: اٌؼّىَ . 

ھ ھ ےے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ 

ژ : وَٞى٣ رْبلى. [١  : اّْشاٗ]  ژ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂  

: عجإ[ ژۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ

چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ژ : وَٞى٣ رْبلى. [١ 

 ژڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ 

 .[01  - 0 : اْ٭جُبء] 

، رٞذ٧ ٤٢٥ ا٥جؾشَخ اْعظ ا٥ْٞذَخ، وسعب٥خ ّببؼُخ، ُّٞذح وؽشَْخ٥ٞذ ؤساد ا﵁ أع٧ٗ 
١خ٦ُٚخ ﵁  بٔ٭غب٫وثُب٫ ا٥ذوس ابؼٮبه ث، وثٮبء ا٥زقىس ا٥قؾُؼ ٦٥٪غ٨٦، ا٥ٮٚغُخواْعظ 

، وؤ٩شٯ ثب٥ٮَش وا٥ز٢ٚش وبّ٪بس اْسك، عخش ٥ٰ ا٢٥ى٫ بدب ُٰٙ، عجؾب٭ٰ ورْبلى في اْسك
ٙٞذ ، ؤو ؤ٭بط ثإُّبنه٨، ٦ُٙغذ ابؼغبؽخ ٦٥شعب٥خ أع٩ُٗخ ٩ٞقىسح ٦ًّ ؤ٩خ بؿذدح ؤو ثُئخ ٩ُْٮخ
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عبثش ث٬ ّجذ ا﵁ ؤ٫ ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ ٬ْٙ ، ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ بلى ا٥ٮبط ١بٙخ عبء ا٥ٮبي

 .( )«و١ب٫ ا٥ٮبي َجْش بلى ٝى٩ٰ خبفخ وثْضذ بلى ا٥ٮبط ّب٩خ »: وع٨٦ ٝب٣
وّ٪ى٩ُخ ، ّببؼُخ ا٥ُْٞذح: و١ى٫ ا٥ذ٬َ َْذ خبتم اْدَب٫ ا٥زىؽُذَخ ٙة٫ ر٠٥ َْني ؤ٩ش٬َ" 
رٚزشك ثٞبء ا٩ْخ ٩ٚزىؽخ ؤٌ في ؽب٥خ برٜٞ ٩ب دا٩ذ ٩ٮيٞخ لم رق٦هب  واْخنًح ثذوسٱب، ا٥ذّىح

 .( )"ور٠٥ ؤ٫ ا٥ُْٞذح وا٥شعب٥خ رزق٘ ثب٥ْ٪ى٩ُخ، ا٥ذّىح أع٩ُٗخ
وابعٮغُخ ، ٙب٥شعب٥خ ابػببسخ رٞى٧ ٦ًّ ٭َشح رىؽُذَخ ٖ رٞش ثؾشُّخ ا٥ٚىاف٤ ا٥ْشُٝخ" 
في ؤٌ  – أ٭غب٫ؤعبط ُّٞذح بزبىت ٤ّٞ  ث٤ رٞى٧ ٦ًّ.. ؤو ا٥ىىٮُخ، ؤو ا٦ُٝٔ٪ُخ، وا٥ٞى٩ُخ

 ( )"ثقشٗ ا٥ٮَش ٬ّ ؤٌ اّزجبس آخش –٢٩ب٫ وص٩ب٫ 
وثُٮ٪ب َٞى٧ ا٥زٞغ٨ُ في أع٧ٗ ..وٱ٢زا يجت ؤ٫ ر٢ى٫ دو٥خ أع٧ٗ ؤعشح واؽذح ٩زٗبضخ 

ا٥زٞبء بذ٪ِ ورىؽذ ثنٌ ابؼؾشٛ وابؼٖشة بقذ ؤ٫  ط وؽذح ا٥ٞج٦خ ووؽذح ا٥ُْٞذح ٩ٮي٦ًّٜ ؤعب
ثج٦ذا٫ ، ا٥ٮَشح اْوسثُخ وا٩ْش٢َُخ بذ٤ْ ؤعبط ا٥زٞغ٨ُ ٥ؾْىة اْسك رٮبٝنب﵂ ؽنبسَب﵂ ثنٌ ا٨٩ْ

وٝذ ثذد آصبس ٱزا ا٥قشاُ في سع٨ خشَيخ ا٥ؾشٛ اْوعو ، ا٥ْبلم ابؼزٞذ٧ وث٦ذا٫ ا٥ْبلم ا٥ضب٥ش

 . ( )« ا٥ٮبط ثٮى آد٧ وآد٧ ٬٩ رشاة » (: )أع٩ٍٗ وبرذَذ ٩ذ٥ى٥ٰ و٭يبٰٝ
ٖ﵂ ؽتى شم٦ذ آثبد ا٥ض٬٩ وا٩زذد ّشمب ؽتى ا٭زَ٪ذ آٙبٛ .. بنهب ا٥شعب٥خ ا٥تي ا٩زذد ىى

ٕنً ، بنهب سعب٥خ ٤٢٥ اْص٩ٮخ واْعُب٣، وا٩زذد ّ٪ٞب﵂ ؽتى اعزىّجذ ؽئى٫ ا٥ذ٭ُب واِخشح، ا٨٩ْ

                                                 

وزبة ، وِغٍُ، ػٓ جبثش ثٓ ػجذ ا﵁ سضٍ ا﵁ ػٕهّب، ( 77)سلُ  1/11سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة اٌزُُّ، ثبة اٌزُُّ  -1
 .بثش ثٓ ػجذ ا﵁ سضٍ ا﵁ ػٕهّبػٓ ج، (1111)سلُ  17/ ، الدغبجذ وِىاضغ اٌظلاح

: دبِذ ػجذ الدبجذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ دساعخ ِٕهجُخ في إٌظشَخ اٌغُبعُخ الإعلاُِخ، ِظذس عبثك ص - 
 11. 

 .  1 -010الدظذس ٔفغٗ ص -7
-٘ـ 1018جمبدٌ الأوي ( 1اٌؼذد)علاَ رىفُك اٌشبوٌ، دوس اٌزىدُذ واٌمجٍخ في اٌزمغُُ الإعلاٍِ ٌٍؼبلم، ٌىاء الإ: أظش -0

- 01، ٔملا﵂ ػٓ دبِذ ػجذالدبجذ لىَغٍ اٌىظُفُخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ، الدظذس ٔفغٗ، ص71، 71َ، ص1183دَغّبر 
 10 . 

وزبة ، و اٌزشِزٌ، ػٓ أبي ٘شَشح، (118 )سلُ   01/ 0، ثبة في اٌزفبخش ثبلأدغبة، وزبة الأدة، سواٖ أثى داود - 
وّب طذذٗ أَضب﵂ ، ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ ا﵁ ػٕٗ، وطذذٗ، (1 71)سلُ  717/ ، ثبة في فضً اٌشبَ وآٌُّ، تالدٕبل

 .الأٌجبني
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٩ٮز وٖدرٰ  أ٭غب٫في ٤١ ٩شاؽ٤ وؤىىاس  بٔ٭غب٫بؿذودح بد٢ب٫ وٖ ثإ٩خ وٖ ثؾْت رز٦ْٜ ث
 .( )ؽتى وٙبرٰ و٤١ بؾبٖد ابغُبح 

٬ ٙىائذ ا٥زخيُو بهزا ا٥قذد في رج٦ُٔ سعب٥خ أع٧ٗ في ثٮبء اْٱذاٗ وابزبر ا٥زذاثنً ٪٢ور

٬ّ ٬ْٙ . [١ : اْ٭ْب٧]  ژٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ژ ، ا٥ٗص٩خ ٥ٮؾشٯ ورج٦ُٔ ا٥جؾشَخ بهب
َّ ٱزا ا٥ٞشآ٫  ﴿بؼب ٭ض٥ذ ٱزٯ اَِخ : ؤ٭ظ ٝب٣ ٍَ ب٥َِ ١زت سعى٣ ا﵁ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ )) ﴾وَؤُوؽٔ

و٥ُظ ثب٥ٮغبؽٍ ، و٤١ عجبس َذّىٱ٨ بلى ا﵁ ّض وع٤، وا٥ٮغبؽٍ، وُٝقش، وع٨٦ بلى ١غشي
 .( ) ((ا٥زٌ ف٦ً ٦ُّٰ ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ ژ : َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى :اٌزُغير . 

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ 

ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک 

کگ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱڱ ں ں 

  .[1  : اّْشاٗ]  ژڻ ڻ 

َٙغَإ١َْزُجُهَب ٦٥َّٔز٬ََٔ  ﴿: هزٯ ؤ٥ٚبً ؤخشعذ ا٥ُهىد وا٥ٮقبسي ٬٩ اٖؽزشاٟ ا٥زٌ ََهش في ٝى٥ٰٙ" 
ُٞى٫َ . ٝب٥ٰ اث٬ ّجبط وٕنًٯ، ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٩ْخ بؿ٪ذ -٬٩ ا٥ىّذ  – وخ٦قذ ٱزٯ ا٥ْذح، ﴾ََزَّ

وؤٝش ثشعب٥خ ا٥ٮبي ، وٱزٯ اَِخُ ا٢٥شيدخ ٦ْ٩٪خ ثؾشٗ ٱزٯ ا٩ْخ ٦ًّ ا٥ْ٪ى٧ في ٤١ ٬٩ آ٬٩ ثب﵁ رْبلى
٦٥ٮبي ف٦ً  رجبُاٖثم ٱ٨ َزٚبورى٫ ثْذُ في ا٥ؾشٗ؛ بحغت رٚبوته٨ في ؽُٞٞخ  ،ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

" ا٥تي ١ب٭ذ ٦ُّه٨"ا٥ؾذائذ " وا٣ْٕٗ، ( ) "ؽذح ا٥ْجبدح: ٝب٣ اث٬ عجنً وأفش ١٪ب، ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
 .( )"١ٞز٤ ا٥ٮٚظ في ا٥زىثخ وٝيِ ؤصش ا٥ٮغبعخ

                                                 

- 1: َ، ص1181 -1011ٖ، 0اٌمب٘شح، ط –َىعف اٌمشضبوٌ، الخظبئض اٌؼبِخ ٌلإعلاَ، ِىزجخ و٘جخ : ثزظشف ِٓ -1
13. 
ثبة وزت إٌبي طًٍ ا﵁ ػٍُٗ و عٍُ ئلى ٍِىن اٌىفبس َذػىُ٘ ئلى ا﵁ ػض وجً ، وزبة الجهبد واٌغير، سواٖ ِغٍُ - 
 .ػٓ أٔظ ثٓ ِبٌه سضٍ ا﵁ ػٕٗ، (0311)سلُ  111/ 
 -ِإعغخ الأػٍٍّ ٌٍّغجىػبد  الجىا٘ش الحغبْ في رفغير اٌمشآْ، (٘ـ 83)ػجذ اٌشحمٓ ثٓ لزّذ ثٓ لسٍىف اٌضؼبٌبي  -7

 31/ ثيرود 
 1اٌمب٘شح، ط -داس الحذَش  ،رفغير الجلاٌين، (٘ـ111د)وجلاي اٌذَٓ اٌغُىعٍ ، (٘ـ810د )جلاي اٌذَٓ ا﵀ٍٍ  -0
7/118. 
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خ ا٥تي ا٭ٚشدد بهب سعب٥خ أع٧ٗ ٬ّ اٖعزشارُغُٙهزٯ ٬٩ ؤثشص ٩ْبلم ا٥ز٪بَض في ا٥ىعهخ أع٩ُٗخ 
٥يجُبد ا٥تي بربٌٙ ٦ًّ ؽُبح ا٥ٚشد وبرَٰٚ ٬٩ بؽ٣ٗ ا: في ؤفى٣ اْؽ٢ب٧ ا٥ؾشُّخ اْخشيا٥ذَب٭بد 

، في ٭ٚغٰ و٩ْب٩ٗرٰ ٩ِ اِخش٬َ و١ز٠٥ برشيم ابػجبئش ا٥تي رْىد ثب٥نشس ٦ًّ ا٥ٚشد والمج٪ىُ
و١ز٠٥ ا٩ْش ثببؼْشوٗ وا٥ٮهٍ ٬ّ ابؼٮ٢ش ١إداح سٝبثُخ بصبُّخ ؤو ٙشدَخ ٦٥زىافٍ وريهنً المجز٪ِ ٬٩ 

 . وؤَنب﵂ ومِ ٤١ ا٥ْىائٜ ا٢ٚ٥شَخ وا٥زقىسَخ، ، رىدٌ ٦٥هٟٗرٚب٨ٝ ابؼٮ٢شاد وا٥تي بدٞزنً عٮ٬ ا﵁ 

ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ژ : ٝب٣ رْبلى :الحش ػًٍ اٌزُّض .6

ؤ٩خ بؿ٪ذ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ لم ر٤ٖ في ا٥ذ٬َ "  .[   : ا٥جٞشح]  ژڄ ڄ ڄ ڄڃ 
، ..، ٙهٍ ؤّٗٱب وخنًٱب ٬٩ ٱزٯ ابعهخ، ٙهٍ ٩زىعيخ، وٖ اٙزشد ١ب٥ٮقبسي، ١٪ب ٦ْٙذ ا٥ُهىد

 .( )"وؤ٩ب ؤ٫ ٢َى٫ ثنٌ أٙشاه وا٥زٞقنً ٙهى خُبس ٬٩ ٱزٯ ابعهخ

فؼًٍ دين رؼذد الأعشاف رؼذدا﵂ .. فهى دَٓ اٌىعغُخ اٌتي تدضً ِشوض اٌىدذح ؤمغخ اٌزلالٍ" 
و٘ى ، يمىٓ ٌىً الأعشاف أْ رٍزمٍ ػٕذٖ فهى في الدٕزظف، َجمً اٌىعظ وادذا﵂، لذ لا َزٕبً٘

وِشوض اٌذائشح في ، الجبٔت الدبدٌ والجبٔت اٌفىشٌ والدؼٕىٌ ػٓ عىاٖ و٘زا واضخ في، الدشوض
واٌفىشح اٌىعغً يمىٓ أْ رٍزمٍ بهب ، وعغهب يمىٓ ٌىً الخغىط اِرُخ ِٓ ا﵀ُظ أْ رٍزمٍ ػٕذٖ
وّب أْ اٌزؼذد والاخزلاف اٌفىشٌ ، الأفىبس الدزغشفخ في ٔمغخ ِب ٍ٘ ٔمغخ اٌزىاصْ والاػزذاي

 . ( )" جذ اٌزغشفَىىْ دزُّب﵂ وٍّب و
وٱزٯ ، ؽُش ٖ ٦ٕى وٖ رٚشَو، وٱزٯ ١ز٠٥ بؽذي ٩ُضاد ا٥ىعهخ أع٩ُٗخ في عُبعُخ ابغُبح

ٹ ٹ ژ : ا٥ىعهخ ٱٍ ٭ٚظ ا٥قشاه ابؼغز٨ُٞ ا٥زٌ ؤ٩ش٭ب ؤ٫ ٭ذّى ثٰ في فٗرٮب في ؤ٧ ا٢٥زبة

  .[1 – 5: ا٥ٚببرخ]  ژٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ 
 

 اٌزىاصْ ثين ادزُبجبد اٌشوح وادزُبجبد الجغذ  .3

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤڦ ڦ ڦ ڦ ژ : َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى

سوٌ [.   : اّْشاٗ ] ژڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ ڇ ڇ 
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ى ى ئا ئا ئە ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، ( )" برا وعِ ا﵁ ٨٢ُ٦ّ ٙإوعْىا: " ٝى٥ٰ ٬ّ ّ٪ش

ئەئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئىئى ئى ی ی ی یئج ئح ئم ئى 

 [.11: ا٥ٞقـ]  ژئي بج بح 

، ؽٜ ا٥شوػ: وؤ٩ب ا٩ْخ أع٩ُٗخ ٙٞذ بصِ ا﵁ بؽب في دَٮهب ثنٌ ابغٞنٌ: " َٞى٣ فبؽت ابؼٮبس
ٙة٫ ، ُخأ٭غب٭وب٫ ؽئذ ٦ٝذ ب٭ٰ ؤّيبٱب بصُِ ؽٞىٛ ، ٙهٍ سوؽب٭ُخ عغ٪ب٭ُخ، ابعغذ وؽٜ

ورج٦ٖى٫ ، ع٦ْٮب٨١ ؤ٩خ وعيب رْشٙى٫ ابغٞنٌ: ٢ٙإ٭ٰ ٝب٣، ؽُىا٫ و٠٦٩، عغ٨ وسوػ أ٭غب٫

، ابعغ٪ب٭ُنٌ بدب ٙشىىا في عٮت ا٥ذ٬َ ژڦ ڦ ژ  ،ثببغٜ ژڦ ڦ ژ ، ا٢٥٪ب٥نٌ

 . ( )" وا٥شوؽب٭ُنٌ بر ؤٙشىىا و١ب٭ىا ٬٩ ا٥ٖب٥نٌ
ا٥جْذ ابؼبدٌ  ٙب٢ْٙبس ا٥تي رجنى ٦ُّهب ٨َْ٩ ا٥ٮَشَبد ابغذَضخ رىعهذ ٨َْ٩ خييهب بلى

و١ب٭ذ ابغنبسح ابؼْبفشح ٩بدَخ بحزخ رجؾش ٬ّ ٤١ ، وفبٕذ ؤ٢ٙبسٱب ٥ز٪غُذ ٱزا ا٥جْذ، ابؼ٦٪ىط
ٙشوؽهب . وؽنبسرٮب أع٩ُٗخ سوػ وعغذ، وعبئ٤ ا٥ُْؼ ا٥شُٕذ وا٥شٙبٱُخ ٦ًّ ؽغبة ا٥شوػ

 .اْخٗٛ وا٨ُٞ٥ ابؼجٮُخ ٦ًّ أيدب٫ وعغذٱب ا٥جْذ ابؼبدٌ وابؼذني ابؼٮَىس
ٯ اَِبد وٕنًٱب ا٢٥ضنً رجنٌ ؽُٞٞخ ا٥ىعهخ أع٩ُٗخ و٩ب ؽىرٰ ٬٩ ٩ْبني َُّ٪خ رجنٌ ٩ُضاتهب ٙهز

ؤ٧ في ، عىاء في ثبة ا٥ْٞبئذ وٝنبَب أيدب٫، ٬ّ ا٥ذَب٭بد وابؼْزٞذاد ابؼى٦ٕخ في أٙشاه وا٥زٚشَو
 .ؤو في ا٥غ٦ىٟ، ا٥ْجبداد وابؼْب٩ٗد

وابػ٦ٜ ، اسرنبٯ ا﵁ رْبلى ٥زغنً ؽُبح ا٥ٮبط وٜٙ ٩شادٯ شعب٥خ أع٩ُٗخ ٱٍ ا٥ذ٬َ ابػبتم ا٥زٌب٥ٙ
وا٥ٖبَخ ابؼي٦ىثخ ، ص٩ب٫ وٖ ٢٩ب٫ في اْسك ُى٫ بهزٯ ا٥شعب٥خ وا٥ذ٬َ ٖ يحقشٱ٤١٨ ابػ٦ٜ ٱ٨ ابؼْٮ

٩ٮه٨ في مىء ٱزٯ ا٥شعب٥خ ٱٍ ا٥ْجبدح ث٤٢ ؤ٭ىاّهب وا٥ْ٪٤ ا٥قبفٌ ث٤٢ ؤؽ٢ب٥ٰ وبر٪٤ ٩غئى٥ُخ 
ووعبئ٦هب ا٥ذّىح وابؼىَّخ ابغغٮخ و٤١ وع٦ُخ رضَذ ، ُٔ دّىح ا﵁ ٦٥ْببؼنٌبّ٪بس اْسك وا٥ُٞب٧ ثزج٦

 .ا٥جٗٓ ومىؽب﵂ وا٥شعب٥خ ٙه٪ب﵂ واعزُْبثب﵂ ٤٢٥ ابؼغزهذٙنٌ
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 القيم والمبادئ العامة في الىجهة الإسلامية: المبحث الثاني

٦ًّ اخزٗٗ ا٭ز٪بءاته٨ ٥ٞذ ٭ب٥ذ ا٨ُٞ٥ ٝذسا﵂ ١جنًا﵂ ٬٩ اٱز٪ب٩بد ا٦ْ٥٪بء وا٥جبؽضنٌ في ا٥زخيُو  
و٩ب صا٣ ٱزا اٖٱز٪ب٧ َزْب٨ٍ ٦١٪ب اؽزذد ابغبعخ بلى ا٢٥ؾ٘ ٬ّ ىجُْزهب ودوسٱب ، ابغنبسَخ

 .وفي ٭ىاؽٍ ابغُبح ا٥غُبعُخ واٖٝزقبدَخ واٖعز٪بُّخ، ١ْب٤٩ ٥ٰ ؤهمُزٰ في ١بٙخ ابؼٮَ٪بد
ٮهب في صٗصخ ٩يب٥ت و٥جُب٫ ؤهمُخ ا٨ُٞ٥ في ا٥زخيُو وثٮبء ابغنبسح أع٩ُٗخ عىٗ ٭زؾذس ّ

 : ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

  مفووو وأهنية القيه في التخطيط الاستراتيجي: المطلب الأول
 الدفهىَ : أولا﵂
ا٥ٮَشح : ؤو، وابذبٯ المجز٪ِ، وابذبٯ ا٥جُئخ، وابذبٯ ابع٪هىس، ٱٍ ا٥ٮَشح أّزٞبدَخ ابذبٯ ا٥ْب٦٩نٌ" 

، وأبصبُ، خاٖعزشارُغُوا٥تي ر٦ْت دوسا﵂ ؽُىَب﵂ في ثٮبء ا٥ٮىاَب .. اّٖزٞبدَخ ابذبٯ ا٥زاد وابذبٯ ا﵀ُو
ورشرجو ، ا٥تي بر٨٢ ع٦ىٟ ا٥ٚشد ؤو ابع٪بّخ بؾ٪ىّخ ابؼجبدت وابؼْبَنً" ؤو ٱٍ ، ( )" وا٥ٖزضا٧ ا٥ذاخ٦ٍ

  .( )"ٱزٯ ابؼجبدت ثزؾذَذ ٩ب ٱى فىاة في ٩ىٝ٘ ٩ْنٌ
 أهمُخ تحذَذ اٌمُُ في اٌىجهخ الاعزشارُجُخ : صبُٔب﵂

ورؾ٤٢ عضءا﵂ ؤعبعُب﵂ ٬٩ ، بسض٤ ا٨ُٞ٥ ؽُٞٞخ عىٱشَخ ٩ه٪خ في ؽُبح ابؼؾشوّبد وابؼٮَ٪بد
و٩ىسدا﵂ َجنى خ٣ٗ ٙزشاد ص٩ٮُخ ، ابؼ٢ى٭بد اْعبعُخ ٥جُئخ ّ٪٤ ابؼٮَ٪خا٥ضٞبٙخ ا٥زٮَُ٪ُخ ا٥تي رْزبر ٬٩ 

ا٥تي رغًْ  اٖعزشارُغ٥ٍز٠٥ ٙهٍ رْزبر م٪٬ ا٥زىعٰ ، ويحزبط ر٠٥ بلى عهىد َُّ٪خ، ىى٦َخ
وبرى٦َهب بلى صٞبٙخ وٱىَخ ٩ٮَىسح في ع٦ى١ُبد ا٥ُٞبداد وا٥ْب٦٩نٌ ُٙهب ٦ًّ ، ابؼٮَ٪بد ٦٥ىفى٣ ب٥ُهب

 .( )ابؼذي ا٥جُْذ
، ورز٨ ٩شاٝجخ ا٥ٖزضا٧ بهب، رزشعخ ثإ٫ رشًّ ث٤، وا٨ُٞ٥ ٖ رزشعخ بدغشد رُُْٮهب و٩ْشٙخ ؤهمُزهب

، وابعىدح، اْخٗٛ: ويد٬٢ ؤ٫ رز٪ؾىس اْثْبد ا٥شئُغخ ٥جٮبء ا٨ُٞ٥ في، ( )وا﵀بعجخ ٦ًّ ا٥زخ٦٘ ّٮهب
 .( )خاٖعزشارُغُوا٥زؾب٥ٚبد ، ا٥جؾشٌواٖٱز٪ب٧ ثب٢٥بدس ، و٨ُٝ ابؼٮبٙغخ، وأثذاُ وابؼْشٙخ، وا٥غ٩ٗخ
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 : ابؼؾشوّبد ا٥زٖنًَخ بلى وؤ  ( )ويد٬٢ رٞغ٨ُ ا٨ُٞ٥ في ابؼٮَ٪بد
  ا٨ُٞ٥ ا٥ؾخقُخ ا٥تي رق٘ ؤٙن٤ ا٥زيجُٞبد ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ٚشدٌ ٩ض٤ وٱٍ: لُُ الإفشاد :

 .ابغٚبً ٦ًّ ا٥ُْٮُبد، ا٩ْب٭خ، ابؼغئى٥ُخ، أيجبثُخ

   ُُا٥زْبو٫: ٩ض٤ اْٙشاد ابع٪بُّخ وٙشٛ ا٥ْ٪٤ ُٙهبورشرجو ثإ٭ؾيخ : الأداء الجّبػُخل ،
 .اؽزشا٧ اِخش٬َ ،ا٥زىافٍ

  ٍُّوٱٍ ا٨ُٞ٥ ابعىٱشَخ ابؼضب٥ُخ ابؼزغزسح في ا٢ٚ٥شح ابعىٱشَخ ٦٥٪ؾشوُ : لُُ الأداء اٌزٕظ
 .وا٢٥ٚبءح، ١ببعىدح وا٥تي يجت ؤ٫ رٞبو٧ اخزجبساد ا٥ض٬٩، ؤو ابؼٮَ٪خ

  ورغزخذ٧ ٨ُٞ١ رٮبعت ٙزشح اعزشارُغُخ بؿذدح ؤو ر٢ز٢ُُخ : الاعزشارُجٍلُُ الأداء
 . ؤو دٙبُّخ، ؤو ريىَشَخ، ؤو ٱغى٩ُخ، عىاء ١ب٭ذ برَُٚخ، خاٖعزشارُغُبحغت ٭ىُ 

 أهمُخ رىافك لُُ الأفشاد ِغ لُُ الدٕظّخ : صبٌضب﵂
وثنٌ ا٨ُٞ٥ ، ابؼٮَ٪بد ثٞذس دسعخ اٖرغبٛ ؤو ا٥ز٪بص٤ ؤو ا٥زؾبثٰ ثنٌ ٨ُٝ اْٙشاد ٩ِ ثْنهب في

وثٞذس ا٥زٚبود في ر٠٥ وا٥زجب٬َ في ٱ٤٢ُ ، ٢َى٫ بسبع٠ ابؼٮَ٪خ، خ ٦٥٪ٮَ٪خاٖعزشارُغُاْعبعُخ و
ٙؾُٮ٪ب يحق٤ ا٥زٖبَش يحق٤ ا٥زْبسك ٩ِ ، ٢َى٫ ر٢٢ٚهب ومْ٘ ٝذستهب ٦ًّ برُٜٞ ؤٱذاٙهب، ا٨ُٞ٥

 .خاٖعزشارُغُوٍبئ٘ وٕبَبد ابؼٮَ٪بد ا٥شعب٥ُخ و
 : اٌمُُ في اِتيورىّٓ أهمُخ 

 .برُٜٞ دسعخ ّب٥ُخ ٬٩ ا٥شمب ٬ّ ا٥ْ٪٤ . 

 .وا٥ٖزضا٧ ثب٥غُبعبد واْٱذاٗ و٭٨َ ا٥ْ٪٤، صَبدح ا٥ىٖء ٦٥٪ٮَ٪خ . 

 . وسِٙ ٩ْذٖد اْداء، صَبدح ا٢٥ٚبءح في ا٥ْ٪٤ . 

 .بد ا٥زٮَُ٪ُخاٖعزشارُغُابؼغبّذح في رٮُٚز  . 
خ ا٥شاثْخ في ابػيخ اٖعزشارُغُو٩ب ٦َؾٌ في ا٥ٮهنخ ابؼب٥ُضَخ ابؼزإخشح ١ىنهب ع٦ْذ ا٥ٖبَخ 

٢َى٫ ُٰٙ ابؼىاىٮى٫ ٦ًّ دسعخ ٬٩ ا٥زذ٬َ ، رإعُظ بؾز٪ِ ُٝ٪ٍ ١ب٤٩" ٧ 0 0 خ اٖعزشارُغُ
: ا٨ُٞ٥ اِرُخخ اٖعزشارُغ١ُ٪ب ؤنهب اّز٪ذد في خيزهب  ،( )"وابؼْبَنً اْخُٗٝخ ، وا٨ُٞ٥ ابؼْٮىَخ، ا٥ٞىٌ
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ا٥زنب٬٩ ، وا٥جغبىخ واٖٝزقبد، ا﵀ب١بح ابؼجقشح، اّٖز٪بد ٦ًّ ا٥زاد، ا٥زغب٩ؼ اٖعز٪بٍّ" 
 .( )"ابؼىمىُّخ ا٥غُبعُخ، اّٖزذاد ثب٥ٞى٩ُخ، اْعشٌ

خ وٕبَخ ٥زيجُِ ا٥ضٞبٙخ اٖعزشارُغُع٦ْذ ٬٩ ٱزٯ ا٨ُٞ٥ وع٦ُخ وٕبَخ اعزشارُغُخ ٥زؾُٜٞ اْٱذاٗ 
 . ٧ بهزٯ ا٨ُٞ٥ ا﵀ىسَخ0 0 ابؼب٥ُضَخ في ّب٧ 

، ٙٞذ عبء ثب٨ُٞ٥ ا٥َُْ٪خ في ١بٙخ المجبٖد، وأع٧ٗ ١٪ؾشوُ رُٖنً َهذٗ بلى ابغُبح ا٢٥شيدخ 
  .ورز٢ب٤٩ ٩ِ ثْنهب ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ٚشدٌ وابع٪بٍّ، وا٥تي رغبٱ٨ ٩ِ ثْنهب في رشؽُذ ابغُبح

 : القيه والمبادئ القرآىية العامة للوجوة الإسلامية :المطلب الثاىي
٥ٞذ عبء ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بج٪٦خ ٬٩ ؤٱ٨ ا٨ُٞ٥ اْعبعُخ ا٥تي رجنى ٦ُّهب ا٥ذو٣ وابع٪بّبد راد 

وابػب٥ٜ وثنٌ ٥زٮ٨َُ ورشرُت ا٥ْٗٝبد ثنٌ ابػ٦ٜ رؾ٤٢ ٱزٯ ا٨ُٞ٥ ابعىٱش ابغٍُٞٞ ، ا٥يبثِ أع٩ٍٗ
 .ر٢ىَٮبد ا٢٥ى٫ ث٤٢ ٩غخشارٰو١ز٠٥ ، ابػ٦ٜ ثْنه٨ ٥جْل

واْخٗٛ أع٩ُٗخ ؽشّهب أع٧ٗ ٥زغىد ا٥ْٗٝبد ٦١هب في ٤١ ٩ُبد٬َ ابغُبح ورغىد ؤْٙب٣ " 
٦٢ٙهب رَهش ُٙهب آصبس ، و٥ز٠٥ ٙهٍ ٩ه٪خ ٦ًّ بصُِ اْْٙب٣ واْٝىا٣ وا٥ْٗٝبد، ٦١هب ؤَنب﵂ أ٭غب٫

ٙز٢ى٫ اْْٙب٣ واْٝىا٣ وا٥ْٗٝبد في ٩ُبد٬َ وَٮجٍٖ ؤ٫ بذشٌ وٙٞب﵂ بؼٞزنبٱب ، اْخٗٛ أع٩ُٗخ
 . ( )"ابغُبح ابؼخز٦ٚخ بؿ٢ى٩خ ثبْخٗٛ أع٩ُٗخ

" ، ٥ٞذ ٝب٩ذ ا٥ضىساد وؽش١بد ا٥زُٖنً في ربسَخ ا٥جؾشَخ بر٢٪هب بص٦خ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ا٥تي رٮبدٌ بهبو
بؿذودح ثٚزشح ص٩ٮُخ و٬٢٥ ٱزٯ ا٨ُٞ٥ ١ب٭ذ ( ابغشَخ وأخبء وابؼغبواح)ٙب٥ضىسح ا٥ٚش٭غُخ سْٙذ ؽْبس"

ولم رْذ ٩شا٩ُهب ا٥تي ، ٨٦ٙ رْذ ر٦بي ؽبعبد ا٥جؾشَخ، وثأٙبٛ بؿذودح ٬٩ ابؼذ٥ىٖد، ٩ُْٮخ ٬٩ ا٥ض٬٩
وب٫ ؤدد دوسٱب ٨ُٞ١ وا٭زهذ بلى .. ٝقذد ب٥ُهب ؽُٮزاٟ ر٦بي اؽزُبعبد ا٥جؾشَخ بؽزٯ ا٥ْٚبً راتهب

 .( ) "ٕبَبتهب ا٥تي ١ب٭ذ رْٮُهب في بثبنهب
ئ٘ ا٥ذو٥خ أع٩ُٗخ ٱى ا٨ُٞ٥ اْع٩ُٗخ اْعبعُخ وؤ٫ برُٜٞ بفبسعخ ر٠٦ ب٫ عىٱش وٍب"

ؤ٫ ابؼٞبفذ ا٥ؾشُّخ ٩ؾزٞخ ٬٩  -ا٥ىٍبئ٘ ٱى بدضبثخ ببقبص وبرُٜٞ ٦٥٪ٞبفذ ا٥ؾشُّخ وثذَهٍ ؤَنب﵂
 .( )"ا٨ُٞ٥ اْعبعُخ

                                                 

 .01: ص لزّذ ششَف ثشير اٌششَف، أضىاء ػًٍ اٌزجشثخ الدبٌُضَخ ِظذس عبثك، -1
: َ، ص 111٘ـ 1010، 1الأسدْ، ط –ػّبْ - ِٕير حمُذ اٌجُبتي، إٌظُ الإعلاُِخ، داس اٌجشير ٌٍٕشش واٌزىصَغ: أظش  -
3 -31. 
 .18: عُذ لغت، نحى ِزجّغ ئعلاٍِ، ِظذس عبثك، ص  7-
 .177: دبِذ ػجذ الدبجذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ، ِظذس عبثك، ص -0



  

   1 جهة الإسلامية  في الحياةوضوح الو الثالثالفصل  

٬٩ وَِٞ ٦ًّ ا٥ذو٥خ في ٱزا ا٥قذد ا٥زخيُو ٢٥ُُٚخ بفبسعخ ٱزٯ ا٥ىٍبئ٘ بدب َزن٪ٮٰ ر٠٥ 
 .( )بّذاد ادواد ا٥زٮُٚز وابؼ٪بسعخ وؽؾذ ا٥يبٝبد ٥ز٠٥

  ضبسَخوأُ٘ اٌمُُ الإعلاُِخ الح
  اٌزىدُذ .1

ْ٭ٰ يجُت ٦ًّ اْعئ٦خ ا٥ٚيشَخ ، ا٥زىؽُذ ٱى ابؼجذؤ اْعبعٍ في سئَخ سعب٥خ أع٧ٗ ا٢٥ى٭ُخ
ٖ﵂ ، ٙه٨ ؤثْبد ابغُبح  فيأ٭غبنيوٱى عٞ٘ ابؼٮيٜ ، ٦٥جْذ ا٥شوؽٍ ٥ٕ٭غب٫ في ٙه٨ رارٰ ٩جزذؤ﵂ و٩أ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ ژ : ٝب٣ رْبلى، ورىعُٰ ٤١ ٩ٚشداتهب ٦٥خب٥ٜ ا٥ىاؽذ اْؽذ

: وٝب٣ عجؾب٭ٰ، [ 5: ا٥ٮ٪٤ ] ژپ ڀڀ ڀ ڀ ٺٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 

، [ : ٙبىش ] ژئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئجئح ئم ئى ئي بجبح بخ بم بى ژ 

ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺﮻ ﮼ ژ : وٝب٣ رْبلى

 ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂   ڄ ڄ ڄ ژ : وٝب٣ رْبلى، [5  -   : ابؼا٩ٮى٫ ] ژ﮽

ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک  ژ: وٝب٣ عجؾب٭ٰ، [5 : ا٥زاسَبد ] ژڃ ڃ ڃ ڃ 

 .[  : ٥ٞ٪ب٫ ] ژک ک گ گگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ 
و٩ٚبٱُ٪هب في ٕبئُخ ا٥ىعىد ، ٦ًّ ٱزا ابؼجذؤ رشر٢ض ورٮي٦ٜ ا٥ىعهخ أع٩ُٗخ في ابغُبح

ور٢شيدٰ ثب٥ٞذسح ٦ًّ ا٥زقشٗ وا٥ٞذسح ٦ًّ ابػُبس وؽشَخ ابزبر  أ٭غب٫وفي اعزخٗٗ ، وؤخُٗٝزٰ
 .( ) ا٥شوؽُخ أّ٪بسَخ أ٭غب٫و٩ب َغززجِ ر٠٥ ٬٩ ٩غئى٥ُخ ، ا٥ٞشاس
 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -

 ٍػًٍ الدغزىي الجّبػ : 

شَبد ابؼزٮىّخ ب٫ ا٥غ٦ىٟ ا٥زٌ بذغذ ثٰ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ ابع٪بُّخ َز٪ض٤ في ثٮبء ا٥ذو٣ وفُبٕخ ا٥ٮَ
وا٥زؾشَْبد اٖٝزقبدَخ  ٭َ٪خوا٥تي رجنى ٦ُّهب اْ، ا٥زُٖنًَخ ٦ًّ ؤعبط ٬٩ ا٥ىٍُُٚخ ا٥ُْٞذَخ ٦٥ؾُبح

                                                 

 .170، 177: الدظذس ٔفغٗ ص: أظش -1
الدؼهذ اٌؼبلدٍ ٌٍفىش  -ضبسَخ اٌمشآُٔخ الدٕغٍك الأعبط ٌلإطلاح الإٔغبنيػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الح: ثزظشف - 

 .111: ص، 111َ ، 1اٌمب٘شح، ط-داس اٌغلاَ ٌٍٕشش، الإعلاٍِ
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ں ں ڻ ڻڻ ڻ ۀ ژ : وا٥غُبعُخ واٖعز٪بُّخ في مىء اؽزُبعبد ا٥ىاِٝ َٞى٣ ابؼىلى رْبلى

 [  : اّْشاٗ]  ژۀ ہ ہ 

في ( ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ ثإ٭ىاّٰ)١٪ب يد٬٢ بذغُذٱب، وٱزا ا٥غ٦ىٟ ا٥ْب٧ َىعٰ ابغُبح بذبٯ راد ا٥ٖبَخ
واّز٪ذد ا٥ٮَشح ، بفبسعخ ا٥ٮٞذ ا٥ضٞبفي وابؼْشفي ٤٢٥ ا٥ٮَشَبد وا٦ٚ٥غٚبد ا٥تي ؤهم٦ذ ا٥ىؽٍ وسئاٯ

 .ابؼبدَخ ا٥ٞبفشح
ٙببؼضب٥ُخ ا٥ٖشثُخ رٚزشك ثٮبءً ُٝ٪ُب﵂ رزشثِ ُٰٙ ابغشَخ ؤ٦ًّ ٱزٯ ابؼٮَى٩خ ثبّزجبسٱب ُٝ٪خ ٦ُّب َٮيجٜ " 

ٱب ثٮبءً ُٝ٪ُب﵂ َؾ٤٢ ٩ٮَى٩خ بؿذدح ٬٩ سوابؼضب٥ُخ أع٩ُٗخ ٙهٍ رٚزشك ثذؤ٩ب ، ٦ُّهب ٭ٚظ ا٥ىف٘
 . ( )" ا٨ُٞ٥ رزشثِ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ ؤ٦ًّ ا٥جٮبء ا٥ُٞ٪ٍ ثبّزجبسٱب ُٝ٪خ بؿىسَخ

، ثشْٙخ ا٥ٚنبئ٤ وبظى اْٱذاٗ، وؽشَْزٰ ا٥ْبد٥خ ٝذ سْٙذ ؤ٩زٮب بلى ٩ٞب٧ ١شيم ب٫ ُّٞذح أع٧ٗ
ُخ أ٭غب٭ا٥تي رزق٘ ثز٨٢٦ ابػقبئـ  ُخأ٭غب٭ورىعُٰ ابغنبسح ، ا٥تي اسرنبٱب أع٧ٗ ٥جٮبء ابغُبح

 .( )خشيؤوؤ٭زغذ ٬٩ ا٨ُٞ٥ وا٥زقىساد ٩ب لم رٮزغٰ ؤَخ ٩زٱجُخ أ٭غب٫، ا٥تي رزٜٚ ٩ِ ىجُْخ 
 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 

١٪ب يد٬٢ ؤ٫ بذغذ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ في ابغُبح ا٥ٚشدَخ ومجو ٤١ ع٦ى١ُبرٰ في اثزٖبء سمىا٫ ابؼىلى 
٩شيء ٖ بنمباّْ٪ب٣ ثب٥ٮُخ وبنمب » : ؤ٫ سعى٣ ا﵁ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝب٣عجؾب٭ٰ ١٪ب في ابغذَش 

رٰ ٥ذ٭ُب و٬٩ ١ب٭ذ ٱغش ،ٙ٪٬ ١ب٭ذ ٱغشرٰ بلى ا﵁ وسعى٥ٰ ٙهغشرٰ بلى ا﵁ وسعى٥ٰ ،٩ب ٭ىي
 .( ) «َقُجهب ؤو ا٩شؤح َزضوعهب ٙهغشرٰ بلى ٩ب ٱبعش ب٥ُٰ
ُْٙ٪٤ ا٥ْب٤٩ في ؤٌ ٩ىِٝ ؤو ٩ٮقت وٱى َجزٍٖ ، ٙززؾ٨٢ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ في عزس ٤١ اّْ٪ب٣

 .و٩غبهمب﵂ في سٙذ ا٥ْيبء ابغنبسٌ ٩ْزٰ أع٩ُٗخ، ث٤٢ ر٠٥ وعٰ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى

                                                 

 .1  : دبِذ ػجذ الدبجذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ، ِظذس عبثك، ص - 1
 .  -0 : َ، ص1181 -٘ـ1011، 1جذح، ط -الاجزّبػُخ، داس الدٕبسحلزغٓ ػجذالحُّذ، الإعلاَ واٌزُّٕخ : أظش -  
ػٓ ػّش ثٓ ، (0 )سلُ  1 / 1ثبة ِب جبء أْ الأػّبي ثبٌُٕخ الحغٕخ وٌىً اِشيء ِب ٔىي ، وزبة الإيمبْ ،سواٖ اٌجخبسٌ - 7

وأٔٗ َذخً فُٗ اٌغضو وغيرٖ ( بٌُٕخئنمب الأػّبي ث)ثبة لىٌٗ طًٍ ا﵁ ػٍُٗ وعٍُ ، وزبة الإِبسح، وِغٍُ، الخغبة سضٍ ا﵁ ػٕٗ
 .ػٓ ػّش ثٓ الخغبة سضٍ ا﵁ ػٕٗ، (171 )سلُ  08/ 1، ِٓ الأػّبي
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عىاء ١ب٫ في ابؼٞذ٩خ ، ١٪ب ؤ٫ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ رنبّ٘ ٬٩ ا٥ْيبء ا٥ْٚب٣ ٩ب دا٧ ابؼشء ٝبدسا ٦ُّٰ 
ٙبْعش ٦ًّ ٝذس ا٥ْ٪٤ ، وَجًٞ ابؼُْبس ابغُىٌ ٦٥ْ٪٤ ٭٤ُ اْعش ٬٩ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى، ؤو ا٥غبٝخ

 .و١ب٫ ابؼشء ٝبئذا﵂ ؤ٧ ٩ٞىدا﵂، وا٥ْيبء عىاء وٝذ ا٥ز٪٢نٌ ؤو ا٥ز٢ى٬َ

٩ىمىُّخ في ٩ُذا٫ ٝىح ور٢زغت  ُٝ٪خ ا٥زىؽُذابؼٮجضٞخ ٬ّ  ا٥ٚشدَخ  ؤ٫ ا٨ُٞ٥ ابػ٦ُٞخٖعذا٣ فيو
ٖ بقذ ّؾش ٩ْؾبسٱب في اْخُٗٝبد ا٥ىمُْخ ابؼجٮُخ ٦ًّ ، وّ٪ٞب﵂ في ا٥زاد ُخأ٭غب٭ ا٥ْٗٝبد

 .( )ابؼىٝ٘ ابؼق٦ؾٍ 
 : الاعزخلاف .1
وؤّيبٯ ، وعخش ٥ٰ ٩ب في ا٥غ٪ىاد واْسك، ٥ٞذ خ٦ٜ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى خ٦ُٚخ في اْسك 

َٞى٣ ، ا٥ٞذسح ٦ًّ ا٥زغخنً وا٥ز٢ٚنً وأثذاُ في ثٮبء ابغُبح ا٥تي َشَذٱب في ٱذٌ ٬٩ ُٝ٪خ ا٥زىؽُذ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ژ : رْبلى

. [0 : ا٥جٞشح ] ژٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
، و٩ب ٙيشٯ ا﵁ ٦ُّٰ ٬٩ فٚبد وٝذسادأ٭غب٫، رْجنً ٬ّ ىجُْخ ، وٱزٯ ا٥ُٞ٪خ ا٥ؾب٦٩خ في أع٧ٗ

وثب٥شوػ ا٥تي ٱٍ بؿن٬ ا٥ٚيشح ا٥غىَخ؛ ا٥تي ، َز٪زِ ثب٥ىٍّ وأدساٟ، ع٦ْزٰ ٙشدا﵂ وبؾز٪ْب﵂ وعٮغب﵂
خ٦ُٚخ َز٪ُض ٦ًّ  أ٭غب٤٫ ٤١ ر٠٥ ٩ب عْ، وثٮضّخ ى٦ت ا٨٦ْ٥ وابؼْشٙخ.. أ٭غبنيَز٦ْٜ بهب ا٥ن٪نً 
وبذغُذ سئاٯ ، ورغخنً ا٢٥ى٫ ٬٩ ؽى٥ٰ ٥زىٙنً ؽبعبرٰ، ثٞذسرٰ ٦ًّ ا٥زقشٗ، ا٢٥بئٮبد في ّببؼٰ

وٱزا ٱى ٩ٚهى٧ اٖعزخٗٗ بدب يح٪٦ٰ ٬٩ ٩زْخ في ا٥زقشٗ و .. وخُبسارٰ و٩جبدئٰ وُٝ٪ٰ و٩ٚبٱُ٪ٰ
 .( )أثذاُ وأّ٪بس

ئە ئە ئو ئوئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئىئى  ژ: وٝذ ٝب٣ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى

وٝى٥ٰ ، [ 5: ٱىد] ژئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئيبج بح بخ بم بى بي 

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ژ : رْبلى

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ ڈ ژ 

 .[  : ا٥ٮىس ] ژژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ 
                                                 

 .117: ػّبد اٌذَٓ خًٍُ سؤَخ ئعلاُِخ في لضبَب ِؼبطشح، ِظذس عبثك، ص: ثزظشف -1
 .1 1: ػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ، ِظذس عبثك، ص: ثزظشف - 
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وري٦ٜ ُٙهب ، اْسكٙهٍ ابؼؾُئخ ا٦ْ٥ُب رشَذ ؤ٫ رغ٨٦ بؽزا ا٢٥بئ٬ ابعذَذ في ا٥ىعىد ص٩ب٧ ٱزٯ " 
، وا٥زؾىَش وا٥زجذ٤َ، ور٤٢ ب٥ُٰ بثشاص ٩ؾُئخ ابػب٥ٜ في أثذاُ وا٥ز٢ى٬َ وا٥زؾ٤ُ٦ وا٥زش١ُت، َذٯ

في  -ثةر٫ ا﵁-ورغخنً ٱزا ٦١ٰ ، و١ؾ٘ ٩ب في ٱزٯ اْسك ٬٩ ٝىي وىبٝبد و١ٮىص وخب٩بد
 .( )" ابؼه٪خ ا٥نخ٪خ ا٥تي ؤو٦١هب ا﵁ ب٥ُٰ

 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -
 ٍػًٍ الدغزىي الجّبػ : 

رزغغذ ُٝ٪خ اٖعزخٗٗ ابع٪بُّخ في رىلي ا٥ذو٣ أع٩ُٗخ ؤعظ ثٮبء وّ٪بسح ابغنبسح 
ورضجُذ ؤس١ب٫ ا٥ذو٥خ ، وا٥ُٞب٧ بدغز٦ض٩بد ا٥ز٪٢نٌ ٦ًّ ٱذٌ أيدب٫، أع٩ُٗخ في بـز٦٘ ؤ٭ؾيزهب
 .واٖعز٪بُّخا٦ْ٥٪ُخ وا٥غُبعُخ واٖٝزقبدَخ 

ورٞٮنٌ ، وؤؽ٢ب٣ ا٥ٚغبد، ١٪ب رْني ُٝ٪خ اٖعزخٗٗ اٖثزْبد ٬ّ ٩َبٱش ابعبٱ٦ُخ في ثٮبء ا٥ذو٥خ
وع٠ٚ د٩بء ابػٗئٜ وا٥زٌ ٦٦ّذ ثٰ ابؼٗئ٢خ اعزٚهب٩هب ٦٥٪ىلى رجبسٟ ورْبلى في ع٦ْٰ ، ا٨٦َ٥ وابعىس

 .في اْسك خ٦ُٚخ
وَذخ٤ في ُٝ٪خ اٖعزخٗٗ ا٥جؾش ٬ّ أىبس ا٥زٮَُ٪ٍ وأداسٌ ابؼٮبعت ا٥تي بسبسط ُٙهب  

بر ٖثذ ؤ٫ رزغغذ ٤١ ٬٩ ا٨ُٞ٥ أع٩ُٗخ في ، ؤؽ٢ب٣ اْعزخٗٗ ٦ًّ ٩غزىي ا٥ذو٥خ ؤو ابؼٮَ٪بد
فىسح ؽ٤٢ ٩اعغٍ ؽتى رزؾى٣ ا٨ُٞ٥ ٬٩ ؽُٞٞخ ا٥جْذ ابؼْٮىٌ ٦ًّ ٩غزىي المجز٪ِ بلى ٩غزىي 

ورزشع٨ ؤفىبؽب ا٥ز٢ىَٮُخ ا٥ُٞ٪ُخ بلى ٩جبديء ٭َب٩ُخ وؤؽ٢ب٣ ، ُٞٞخ ا٥زٮَُ٪ُخ ٦ًّ ٩غزىي ا٥ذو٥خابغ
 . ( )ثم بلى خيً ؽش١ُخ ٩ٮَ٪خ، ٩اعغُخ

ثإّجبء ا٩ْب٭خ ا٥تي ؤو٦١ذ ب٥ُٰ ٬٩ ا﵁  أ٭غب٫وَٞى٧ ، وبهزا ٦١ٰ برٜٞ وٍُٚخ اٖعزخٗٗ
ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ژ : عجؾب٭ٰ ورْبلى

 .[ 1: اْؽضاة [ژئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ  ئا ئەئە
 

 

 

 

 

 

 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 

                                                 

 .1 /1 ، ِظذس عبثك،عُذ لغت، في ظلاي اٌمشآْ -1
عُف اٌذَٓ ػجذاٌفزبح اسمبػًُ، الجبٔت اٌغُبعٍ لدفهىَ الاخزُبس ػٕذ الدؼزضٌخ ثين اٌفهُ اٌزاتي واٌزظىس الاعزششالٍ، سعبٌخ  - 

 . 711: ظذس عبثك، صاٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ، ِ، ، ٔملا﵂ ػٓ دبِذ ػجذالدبجذ لىَغٍ 3 ِبجغزير غير ِٕشىسح، ص 
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١٪ب ٝب٣ ، ٱٍ ا٥ُٞب٧ ثب٥ْ٪٤ ا٥قبفٌ وا٥زٌ ٱى ا٦ْ٥خ ٬٩ خ٦ٰٞ أ٭غب٫ٕبَخ ابػ٦ٜ اْولى ٬٩ 
ؽُش رزْذد ، ]  : ابؼ٠٦ [ژڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ژ : رْبلى

ىشائٜ بذغُذ ا٥ُٞ٪خ أعزخُٗٙخ ٦ًّ ابغُبح ا٥ٚشدَخ في بص٦خ ٬٩ ابؼُغشاد؛ ١٪ب ٝب٣ ابؼقيًٚ ف٦ً 

 .(1) « بؼب خ٦ٜ ٥ٰ اّ٪٦ىا ٤٢ٙ ٩ُغش »: ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
ٗ﵂–ٙب٥جْل   ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ژ : ٩ُغش ٦٥ْ٪٤ في ا٥ضساّخ ١ٞى٥ٰ رْبلي -٩ض

: ١٪ب ٝب٣ ٬ّ داود ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ، وا٥جْل في ا٥ْ٪٤ ا٥قٮبٍّ، ]   : َظ[ ژہ ہ ہ 
و ا٥جْل في ا٥ْ٪٤ ابؼهني ١٪ب ٝب٣ في ٝقخ ابػنش  ،[   : عجإ] ژگ گ گ ڳ ڳ ڳڳ ژ 

وا٥ْ٪٤  ،[ 1١: ا٢٥ه٘]  ژگ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ : و٩ىعً ٦ُّه٪ب ا٥غ٧ٗ
في ا٥ذّىح وا٥زشثُخ و ، [50: ا٥زىثخ [ژڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ  ژ: ا٥ىٍٍُٚ

چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ژ : ٱٍ ؤٙن٤ ابؼغخشاد وابؼُغشاد ٦٥٪ا٬٩

 .( ) [  : ٙق٦ذ] ژڎ ڎ ڈ ڈ 
ويدٮِ ا٢٥غ٤ ، وٕنًٱب بفب يجغذ ُٝ٪خ اٖعزخٗٗ وابؼجبدؤح في ع٦ىٟ اْٙشاد ّٔ٪بس اْسك

 .في ابغبعبد ا٥نشوسَخ في ابغُبح اْخشيوا٥زىا٤١ وابػ٪ى٣ واّٖز٪بد ٦ًّ ا٨٩ْ 
ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ژ : وٝذ ٝب٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى 

 .[  : َى٭ظ]  ژئى ئى 
  

  اٌؼذي .1

 في ابغُبح؛ ٱى ٥ت أ٭غبنيفي بصُِ وعىٯ ا٥زقشٗ  -ا٥زٌ ٱى ٭ُٞل ا٨٦َ٥ وابعىس –وا٥ْذ٣ 
و٬٩ دو٫ ا٥ْذ٣ ، واٝزقبدَب﵂، وعُبعُب﵂، واعز٪بُّب﵂، و٩بدَب﵂،  ا٥غىٌ ٩ْٮىَب﵂أ٭غبنيا﵀زىي وا٥زٚب٤ّ 

َٞى٣ ،  وؤداء اٖعزخٗٗ ٩ٚشٕب﵂ ٬٩ بؿزىاٯ وٕبَزٰأ٭غبنيوثب٥زبلي اّٖزذا٣ رقجؼ بصُِ ؤثْبد ا٥ىعىد 

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ  ژ: ا﵁ رْبلى

                                                 

، ػٓ ػٍٍ ثٓ أبي عبٌت، (0101)سلُ   1 / 1ثبة رفغير عىسح﴿ واًٌٍُ ئرا َغشً ﴾ ، وزبة اٌزفغير ،سواٖ اٌجخبسٌ - 1
سلُ  101 /0ووزبثخ سصلٗ وأجٍٗ وػٍّٗ وشمبورٗ وعؼبدرٗ ، ثبة وُفُخ الخٍك اِدٍِ في ثغٓ أِٗ، وزبة اٌمذس، وِغٍُ

 .سضٍ ا﵁ ػٕٗػٓ ػٍٍ ثٓ أبي عبٌت ، (108 )
سئبعخ ا﵀بوُ اٌششػُخ  -ِبجذ ػشعبْ اٌىُلاني، ِمىِبد اٌشخظُخ الدغٍّخ أو الإٔغبْ اٌظبلح، وزبة الأِخ : أظش - 

 .07- 0: ، ص1 لغش، اٌؼذد  -واٌشئىْ الإعلاُِخ 
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ڑ ک ک ژ: وَٞى٣ رْبلى، [١0: ا٥ٮؾ٤ ] ژڎڈ ڈ ژ ژ ڑ 

ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ںڻ ڻ 

ٙهى ٬٩ ؤٱ٨ ا٨ُٞ٥ ، [15: ا٥ٮؾ٤ ] ژڻ ڻ ۀ ۀ ہہ ہ ہ ھ ھ ھ 
 .أع٩ُٗخ ا٥تي بر٨٢ ا٥ٚشد واْعشح والمجز٪ِ وا٥ذو٥خ وابغنبسح؛ ٥زٮز٨َ ثٰ ؽاو٫ ابغُبح

: َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى، ٙهى ُٝ٪خ بع٩ُٗخ ؤف٦ُخ ٩ِ ا٥ْذو وا٥قذَٜ وا٥ٞشَت وا٥جُْذ

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺٺ ٺ ٿ ژ

ٿ ٿ ٹ ٹ ٹٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ  ٿ

ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ  ژ: وٝى٥ٰ رْبلى، [   : ا٥ٮغبء ] ژڃ چ 

 .[١ : ا٥ٮغبء ] ژۉ ې ې ې ېى ى ئا ئا ئە ئەئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 
ور٠٥ ٫ْ ّذ٧ اّٖزذا٣ ٩ذّبح ٦٥غىس ، وبرا ١ب٫ ا٥ْذ٣ ٱى ا٦٥ت ٙة٫ اّٖزذا٣ ٱى ا٥ذ٤ُ٥

ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ژ : َٞى٣ رْبلى، وا٥ٚغبد

 . [1 -5 : أعشاء ] ژئى ی یی ی ئج ئح ئمئى 
 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -
 ٍػًٍ الدغزىي الجّبػ : 

ُٝ٪خ ا٥ْذا٥خ ٱٍ ابؼغُيشح ٦ًّ ٩ٮيٜ ابؼ٪بسعخ واْداء في ا٥ٮ٪ىرط أع٩ٍٗ ٦٥٪بسعخ ا٥غُبعُخ 
٦ًْٙ ا٥ذو٥خ ا٥زضا٧ ٩جذؤ ا٥ْذا٥خ في بصُِ ، رزغضؤوٱٍ ُٝ٪خ واؽذح ٖ ، وفي ُٝب٧ ا٥ذو٥خ ث٢أٙخ وٍبئٚهب

 .(1) رقشٙبتهب داخ٦ُب﵂ وخبسعُب﵂ ٩ِ ابؼغ٨٦ وٕنً ابؼغ٨٦
ٗ﵂ عذَذا﵂ في ا٥ْقش ابغذَش ؤؽذ ؤٱ٨ ؤس١بنهب ا٥غ٦يخ ا٥ٞنبئُخ ا٥تي ، و٥ٞذ ؤخزد ا٥ذو٥خ ؽ٢

ورٮ٨َُ ا٩ْىس ، وؤعغٰٱُئبتهب و٩اعغبتهب رذسَت ابؼْٮُنٌ ُٙهب ٦ًّ ٩ْبسٗ ا٥ْذ٣ وٝىا٭ُٮٰ ٦ًّ يجت 
 . وَشدُ ا٥َبلم ٩ه٪ب ١ب٫ ٩ٮقجٰ و٩ىْٰٝ، واعزشداد ابغٞىٛ، وأعشاءاد بدب ٤ٚ٢َ عهى٥خ ا٥زٞبمٍ

 
 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 

                                                 

 . 173: دبِذ ػجذ الدبجذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -1
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وََهش ١٪٪بسعخ في ابغُبح ، َْذ ا٥ْذ٣ واّٖزذا٣ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ابغب١٪خ ٦٥ٚشد ابؼغ٨٦ في ؽُبرٰ
واؽزشا٧ ؽٞىٝه٨ وبّيبء ٱ٨ ا٥ْىك ثٮبءً ٦ًّ ، اِخش٬َ ا٥ْ٪٦ُخ في اْٝىا٣ واْْٙب٣ وابؼؾبّش بذبٯ

: اْ٭ْب٧ ] ژٱ ٻ ٻ ٻٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ژ ، ابعهذ وا٢٥ٚبءح 
١٪ب َْني ثٮبء ا٥ٮٚظ ثقىسح ٩زىاص٭خ ، وَْني ا٥ْذ٣ ١ز٠٥ بّيبء ٤١ رٌ ؽٜ ؽٰٞ و٩غزؾٰٞ .[   

٬ّ ، ّى٫ ث٬ ؤبي عؾُٚخ٬ ْٙ، ٩ِ ا٥جْذ ا٥شوؽٍ وا٦ْٞ٥ٍ وابعغذٌ وا٥ْبىٍٚ ثٗ بٙشاه وٖ رٚشَو

آخً ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ثنٌ ع٦٪ب٫ وؤبي ا٥ذسداء ٙضاس ع٦٪ب٫ ؤثب ا٥ذسداء ٙشؤي  »: ٝب٣، ؤثُٰ
ٙغبء ؤثى . ؤ٧ ا٥ذسداء ٩زجز٥خ ٙٞب٣ بؽب ٩ب ؽإ٭٠؟ ٝب٥ذ ؤخىٟ ؤثى ا٥ذسداء ٥ُظ ٥ٰ ؽبعخ في ا٥ذ٭ُب

ٙإ٤١ ٦ٙ٪ب : ٝب٣ ،٩ب ؤ٭ب ثأ٤١ ؽتى رإ٤١: ٝب٣ .ٙةني فبئ٨: ٝب٣ ،٤١: ٙٞب٣ ا٥ذسداء ٙقٮِ ٥ٰ ىْب٩ب﵂
 ،٦ٙ٪ب ١ب٫ ٬٩ آخش ا٤ُ٦٥ ،لً: ٙٞب٣ ،ثم رٱت َٞى٧ ،لً ٙٮب٧: ٝب٣ ،١ب٫ ا٤ُ٦٥ رٱت ؤثى ا٥ذسداء َٞى٧

وْٱ٠٦  ،و٥ٮٚغ٠ ٠ُ٦ّ ؽٞب﵂ ،ٙٞب٣ ٥ٰ ع٦٪ب٫ ب٫ ٥شث٠ ٠ُ٦ّ ؽٞب﵂ .٨ٝ ا٫ِ ٙق٦ُب: ٝب٣ ع٦٪ب٫
ٙٞب٣ ا٥ٮبي ف٦ً  ،ٙإرً ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٙز١ش ر٠٥ ٥ٰ ،ٙإّو ٤١ رٌ ؽٜ ؽٰٞ ،٠ُ٦ّ ؽٞب﵂

 .( )«فذٛ ع٦٪ب٫ : ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
  :الحشَخ  .2

، في ابغذَش ٬ّ ابغشَخ َٮقشٗ ا٥زٱ٬ ثبدت ا٩ْش بلى ؽشَخ ا٥زْجنً وا٥شؤٌ في ا٥جْذ ا٥غُبعٍ
، دٖٖد ؤوعِ ٬٩ ٱزا ابؼٚهى٧وابغُُٞٞخ ؤ٫ ابغشَخ بؽب ، وابكقشد ا٥قىسح ا٥زٱٮُخ بؽب في ٱزا ابؼْنى
وؽشَخ ا٥زٮ٤ٞ وا٥غنً في ، وؽشَخ ابغُبح وؽشَخ ا٥ز٪٠٦، ٙؾشَخ ا٥ز٨ُ٦ْ وؽشَخ ا٥جؾش وا٥زٮُٞت

وَجذو ؤ٫ ابؼٚهى٧ ا٭ضوي في ا٥جْذ ا٥غُبعٍ ١ى٫ ٤١ ابغشَبد ٩هذدح ثبّٔذا٧ في بغَخ .. اٖسك
 .( )واؽذح ٭زُغخ ٝشاس عُبعٍ ؤبضٜ

وؤودُ ُٰٙ بص٦خ ٬٩ ا٥ٞذساد ا٥تي رغبّذٯ ٦ًّ ا٥جؾش ، أ٭غب٫خ٦ٜ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى و٥ٞذ 
وراٟ ، وبر٪٦ٰ ٦٥٪غئى٥ُخ في ا٥زقشٗ، وابؼْشٙخ وى٦ت ا٥ز٪ُض في ابغُبح؛ ٥ُز٪٬٢ ٬٩ برُٜٞ اٖعزخٗٗ

٭غب٫ ٬ّ وثز٠٥ ر٢ى٫ ؽشَخ اْداء ٱٍ ؽٜ ا٥زْجنً ابغش ٥ٕ، َغز٦ض٧ ثب٥زجُْخ ؽٰٞ في ا٥ْ٪٤ واٖخزُبس
في نهبَخ  أ٭غب٫ٙشدا﵂ ؤو بصبّخ؛ ثٞقذ بس٢نٌ ، بسادارٰ وٝٮبّبرٰ في ؽذود ٝذسارٰ وب٢٩ب٭برٰ وٍشوٰٙ

                                                 

سلُ ( 01/ 7)ثبة ِٓ ألغُ ػًٍ أخُٗ ٌُفغش في اٌزغىع ولم َش ػٍُٗ لضبء ئرا وبْ أوفك ٌٗ ، وزبة اٌظىَ ،سواٖ اٌجخبسٌ -1
 .ػٓ أبي جذُفخ، (1118)
 -سئبعخ ا﵀بوُ اٌششػُخ واٌشئىْ الإعلاُِخ  -أحمذ لزّذ وٕؼبْ، أصِزٕب الحضبسَخ في ضىء عٕخ ا﵁ في الخٍك، وزبة الأِخ - 
 .111: ص، ٘ـ1011، 1، ط1 داٌؼذ ،لغش
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ٙٗ يحى٣ ؤؽذ ثُٮٰ وثنٌ ا٥ْ٪٤ ، وبؿبعجزٰ ٦ًّ ٩ب َقذس ّٮٰ، ابؼيبٗ ٬٩ بض٤ ٩غئى٥ُبرٰ اٖعزخُٗٙخ
 . ( )ّٞجبد وٖ بّٮبدوٖ ، وأّ٪بس ٬٩ دو٫ ُٝىد، وا٥غٍْ ثبٔفٗػ، واْداء ابػنً
 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -
 : ػًٍ الدغزىي الجّبػٍ -

ثٚيشرٰ وؤف٤ خ٦ٰٞ اعز٪بٍّ يدبسط ؤ٭ؾيزٰ ابؼزٮىّخ؛ و٩ٮهب ابغشَخ في ا٥زقشٗ م٪٬  أ٭غب٫
: ورجبد٣ ابؼقبفٌ بدب ٖ َْىد ثب٥نشس ٦ًّ المج٪ىُ َٞى٣ رْبلى، ُخأ٭غب٭المجب٣ اٖعز٪بٍّ وا٥ْٗٝبد 

ى ى ئا ئا ئە ئەئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆئۈ ئۈ ئې ئې ئې ژ 

ې ژ : وَٞى٣ ؤَنب﵂، [11: ا٥ٞقـ ] ژئىئى ئى ی ی ی یئج ئح ئم ئى ئي بج بح 

ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى 

- ١: ا٥ٞقـ ] ژیی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي 

١ ]. 
وا٥تي ، ٙهزٯ اَِبد رىمؼ ا٥قىسح ا٥قؾُؾخ ٦٥ؾشَبد ا٥ؾخقُخ م٪٬ ا٥ْ٪٤ اٖعز٪بٍّ

چ چ چ  ژ: َٞى٣ رْبلى، رؾنً بلى ا٥ْذ٣ وّذ٧ ا٥جٍٖ وأٙغبد في اْسك وأؽغب٫ ُٙهب

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎڈ ڈ 

 . [١0: ا٥ٮؾ٤] ژژ ژ ڑ 
وابع٪بّخ في خببسخ ابؼيبٗ ٱٍ ا٥تي رٞشس ابغذود وا٥نىاثو ا٥نشوسَخ ا٥غ٦ُ٪خ ا٥تي رٚغؼ ٦٥ٚشد  
وا٥زقشٗ ٩ِ ، ثنٌ ؽٜ ا٥ٚشد في ؽشَزٰ في ابغش١خ ور٠٥ ثزىاص٫، وري٦ٜ ىبٝبرٰ وبثذاّبرٰ، بؾبٖرٰ

 .( )هبو٩قبفٌ ابع٪بّخ وثٞبئ، اٖعز٪بٍّ ؽٜ بؿُيٰ
 
 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 

                                                 

: ػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ الدٕغٍك الأعبط ٌلإطلاح الإٔغبني، ِظذس عبثك ص: أظش -1
1 3. 

: ، صػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ الدٕغٍك الأعبط ٌلإطلاح الإٔغبني، ِظذس عبثك  :أظش - 
1 1. 
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٦ُٙظ ْؽذ ؤ٫ َزذخ٤ ثٖنً ، ابغشَخ ا٥ؾخقُخ ا٥تي رز٦ْٜ ثٞٮبّبد ا٥ٚشد في ُّٞذرٰ وسئَزٰ ابغُبح

ی ئج ئح ئمئى ئي بج بح بخ بمبى ژ : ٝب٣ رْبلى، ا٥ٮقؼ وا٥ذّىح ٩ٔٗء سئَزٰ ٦ًّ اِخش٬َ

بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جحجم حج حم خج خح 

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ ڄ ژ : وٝب٣ رْبلى، [5  : ا٥جٞشح ] ژ

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ 

ڄ ڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ ژ : وٝب٣ عجؾب٭ٰ، [00 - ١١: َى٭ظ ] ژڎ ڎ 

 .[ ١ : ا٢٥ه٘]  ژچ چچ 
وا٥ز٪٠٦ وا٥زٮ٤ٞ وا٥زقشٗ بدب٥ٰ وؽشَخ ا٥زْجنً و١بٙخ ابغٞىٛ ١ز٠٥ ا٩زٟٗ ابغٜ في ا٥ز٨ُ٦ْ 

 .ا٥تي ؤؽبسد ب٥ُهب ٭قىؿ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم وا٥غٮخ ا٥ٮجىَخ ا٥ؾشَٚخ
٥ٞذ ٩ٮؼ ا﵁ ابغشَخ ٥ٕ٭غب٫ ٢٥ٍ َقٮِ ربسيخٰ ا٥ٚشدٌ وابع٪بٍّ وَؾ٤٢ ٩قنًهمب ٩ْب﵂ 

٤ وأسادح وأ٭ْٚب٣ وابغظ اّز٪بدا﵂ ٦ًّ ٩ب س١ُت في وعىدٯ ٬٩ ا٥ْٞ، ثب٥قىسح ا٥تي َي٪ؼ بؽب
 .وابغش١خ

  :الدغئىٌُخ  .3

ٙهى ا٥ٚشد ا٥زٌ َزؾ٪٤ ، وفي بىبس ٩ٮؼ ابغشَخ ٦٥ٚشد في ا٥زقشٗ وا٥ْ٪٤ في عج٤ اٖعزخٗٗ

ئم ئى ئي بج بح بخ ژ : في ا٥ْبع٦خ واِع٦خ َٞى٣ رْبلى ٩ٰغئى٥ُخ ٝشاسارٰ واخزُبسار

ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ژ ، [  : َظ] ژبم بى بي تج تح تخ 

 . [1 : اْ٭جُبء ] ژڦ ڄڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چچ چ ڇ ڇ ڇ 
٤٢ٙ ٩غ٨٦ ُٰٙ ٩غئى٣ ٬ّ ، واْٙشاد يجذو٫ ؤ٭ٚغه٨ في المجز٪ِ أع٩ٍٗ ؤ٩ب٧ ٩غئى٥ُزنٌ اصٮزنٌ"

ٖ﵂ ؤو .( )" وبض٤ ٕنًٯ ٦ًّ رٮُٚز ؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ صب٭ُب﵂، رٮُٚز ؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشَْخ أع٩ُٗخ ٦ًّ ٭ٚغٰ ؤو
  .أؽشاٗ ؤو ابغ٨٢ ٬٩ُٰ٦ّ ٥ٰ ؽٜ 

 
 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -

                                                 

 .117: ِٕير حمُذ اٌجُبتي، إٌظُ الإعلاُِخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -1
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 ٍػًٍ الدغزىي الجّبػ : 

ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ژ : بض٤ ؤ٩ب٭خ اٖعزخٗٗ ﵁ في اْسك أ٭غب٫ٖ ؽ٠ ؤ٫ 

 ]  1: اْؽضاة [ژې ې ې ى ى ئا ئا ئەئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 

ث٤ ٩غئى٣ ، وٜٙ ابؼٮَىس أع٩ٍٗ ٥ُظ ثب٥غبئت بٔ٭غب٫ٙ، ُٙغت ؤ٫ َشًّ ٱزٯ ا٩ْب٭خ 
ٙهى يح٪٤ ٩غاو٥ُخ رىٍُ٘ ٝذسارٰ ، و٩قنً ا٢٥ى٫ ابؼابس٬ ٦ُّٰ، ٬ّ ٩قنًٯ، ٩غاو٥ُخ ١ب٦٩خ

 . ( )وّيبءاتهب في برش٠َ ا٢٥ى٫ وا﵀بَٙخ ٦ُّٰ
وبداسح ٩ىاسدٱب ، ؤ٫ َزؾ٪٦ىا ٩غئى٥ُزه٨ في ا٥ُٞب٧ بدهب٧ ا٥ذو٥خ، و٦ًّ ا٥ٞبئ٪نٌ ثإ٩ىس ا٩ْخ ؤَنب﵂

وثز٣ ٤١ ٩ب ثىعْه٨ ٥زقشَ٘ ؤ٩ىسٱب بدب َْىد ثب٥ٚبئذح ٦ُّهب؛ ١إُعَشَاء بؽزٯ ، بدب ٤ٚ٢َ ا٬٩ٖ وا٩ِب٫
 .ا٩ْخ بؽب ابغٜ ؤ٫ رغبئ٦ه٨ ورْضبؽ٨ برا ٝقشوا في ٱزٯ ابؼغئى٥ُخ

 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 
بؾ٪ىّخ ٬٩ ابؼهب٧ وأعشاءاد ا٥تي رغٮذ ب٥ُٰ وبدٞزنً ٱزٯ ابؼغئى٥ُخ ا٥تي رْيً  بٔ٭غب٫ٝذ رٮبه ث
وٝذ ٝب٣ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ، و٦ُّهب ر٢ى٫ ا﵀بعجخ وا٥زٞىيم، ٣ ا٥ىعِ وابعهذ ا٢٥بفي ٦٥ُٞب٧ بهب٥ٰ يجت ثز

" واعزٮجو اث٬ ؽغش ؤ٫ ٤١ ٩ا٬٩  .( )"٨٢٦١ ساُ و٨٢٦١ ٩غئى٣ ٬ّ سُّزٰ : "ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ
 ْ٭ٰ يجت ٦ُّٰ، ١ب٫ ساُّب﵂ بعىاسؽٰ وؽىاعٰ: ؽتى و٥ى لم ٬٢َ ٥ٰ ؤؽذ، ساُ ثبّزجبس، ٩شٍّ ثبّزجبس

 .( )"ؤ٫ َٞى٧ بحٜ ا﵁ وؽٜ ّجبدٯ

 : اٌغبئُخ .0
ور٢ب٦٩ٰ ، ودٝخ ٭َب٩ٰ، ٜثٚيشرٰ ا٥غىَخ َذسٟ ٕبئُخ ا٥ىعىد؛ ٬٩ خ٣ٗ ا٢٥ى٫ ابؼزٮبع أ٭غب٫ب٫ 
و٩زِ وفشاّبد ، و٩ب ؤٝغً ابغُبح و٩ب ؤؽذ رٚبٱزهب برا لم ر٬٢ عىي ٥ٞ٪خ ُّؼ، عٮٮٰوا٭زَب٧ 
 ...بلى ابؼىد عُٚخ عغذَخ ٭زٮخ رذ٬ٙ ورىاسي ا٥زشاة بٔ٭غب٫رٮزهٍ ث، ؽُىا٭ُخ

                                                 

لغش،  -لزّذ ػجذاٌفزبح الخغُت، لُُ الإعلاَ الحضبسَخ، وزبة الاِخ، ئداسح اٌجذىس واٌذساعبد الإعلاُِخ: ثزظشف -1
 . 13: ٘ـ، ص1071، 171اٌؼذد
ثبة ، وزبة الإِبسح ،وِغٍُ، ػٓ اثٓ ػّش، (817)سلُ  1/ ثبة الجّؼخ في اٌمشي والدذْ  ،وزبة الجّؼخ،سواٖ اٌجخبسٌ -  

 ػٓ اثٓ ػّش( 8 08)سلُ  1/3فضٍُخ الإِبَ اٌؼبدي وػمىثخ الجبئش والحش ػًٍ اٌشفك ثبٌشػُخ وإٌهٍ ػٓ ئدخبي الدشمخ ػٍُهُ 
 .سضٍ ا﵁ ػٕهّب

 . 7/7، 1731ٖثيرود،  -داس الدؼشفخ ، اثٓ دجش اٌؼغملاني، فزخ اٌجبسٌ ششح طذُخ اٌجخبسٌ -7
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وبششح ؽُُٞٞخ ٤٢٥ ٩ب يحٰٞٞ في ابغُبح ٬٩ ، في ا٥شعب٥خ ا٥ٞشآ٭ُخ ؽُبح عبدح راد ٩ْنى أ٭غب٫ب٫  
بششح ٤١ ٩ب ؽٜٞ وؤّيً وؤثذُ؛  أ٭غب٫يدزذ في ّبلم ا٥شوػ اْثذَخ يجني ُٙهب ، بفٗػ وبّ٪بس

ڳ ژ : َٞى٣ رْبلى،  بششح وعضاء ٤٢٥ ٩ب ٝذ٧ ٬٩ ّ٪٤ وّيبء٥ُقجؼ ابؼىد ٦٥٪ق٦ؾنٌ وا٥قببغنٌ

ڳ ڳڳ ڱ ڱ ڱڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہہ ھ 

ژ : وَٞى٣ رْبلى، [ : َى٭ظ] ژھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ 

: ا٥ٮغ٨ ]ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ 

  ]. 
 : اٌغٍىن الدشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ ػًٍ الدغزىي اٌفشدٌ والجّبػٍ  -

اّْ٪ب٣ في ابغُبح بدُضا٫ سمً ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى وابغقى٣ ٦ًّ ؤ٦ًّ ٩شارت ابعٮب٫  سثو ٤١
: و٢٩ب٭ٰ وصٖشرٰ ا٥تي َْ٪٤ ٦ُّهب َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى أ٭غب٩٫ه٪ب ١ب٫ ٩ىِٝ ، في اِخشح

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ژ

ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ 

ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ 

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ چ چ 

 .]5  -   : آ٣ ّ٪شا٫ [ ژڑ ک ک کک گ گ گ گ 
وا٥زٌ َْني ا٥زش١ُض ٦ًّ ا٦ْ٥خ وابؼأ٣ ، وٱزٯ ابؼٮهغُخ راعظ ٦٥٪ٮبٱظ ابؼٞبفذٌ في ا٥ؾشَْخ

٥ّٓ٪ب٣ وا٥زش١ُض ٦ًّ ابؽذٗ ا٥جُْذ دو٫ اٖٕزشاس ثبٔبقبص اِني ٦ًّ ؽغبة أبقبص ابعىٱشٌ ثُْذ 
عزٚبدح ٦ًّ ٩غزىي ا٥ٚشدٌ وابع٪بٍّ في ا٥زخيُو واٖعزؾشاٗ في ويد٬٢ ؤ٫ ر٢ى٫ اٖ، ابؼذي

 : ا٥قىسح اِرُخ

  ًوثٮبء ابؼٮبٱظ ا٥زشثىَخ ، ٥ذي اٖؽخبؿ وا٥ٮَش بلى اِٙبٛ ا٥جُْذح اٖعزشارُغٍرٮ٪ُخ ا٥ز٢ٚن
ض ٦ًّ ابؼىاص٭خ ثنٌ وا٥تي رش١، وا٥ز٦ُْ٪ُخ ا٥تي رٮ٪ٍ ٱزا ا٥جْذ ا٥تي رْىد ٦ًّ ا٥ٚشد ؤو ا٩ْخ ثب٥ٮِٚ

 .اٖعزشارُغٍا٥ز٢ٚنً اِني وا٥ز٢ٚنً 

  رٮ٪ُخ ا٥ز٢ٚنً ابؼٞبفذي ٥ذي ابؼزخققنٌ في بـز٦٘ ا٥ٚٮى٫ وابؼْبسٗ ورشرُت اْو٥ىَبد في
 .مىء ابؼٞبفذ ا٥ذَٮُخ ا٥ْب٩خ و٩ق٦ؾخ ا٩ْخ
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 : اٌشّىٌُخ اٌؼٍُّخ اٌغُٕٕخ -

ٱ ژ ،ا٢٥ى٫وٝذ ٢٩ٮٰ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٬٩ ا٥زقشٗ في ، ثٞذساد ١جنًح وٝىَخ أ٭غب٫َز٪زِ 

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 

 .[0 : ٥ٞ٪ب٫ ] ژٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 
و١ز٠٥ رجؾش ٬ّ ، ورٮؾشػ ٦٥غذَذ في ٤١ ؽٍء، بؾجى٥خ ٦ًّ ؽت ابؼْشٙخ أ٭غب٫وٙيشح  

وٖ ؽ٠ ؤ٫ ، و٥زٖيُخ اؽزُبعبتهب ابؼخز٦ٚخ اٖٝزقبدَخ وا٥غُبعُخ وا٩ْٮُخ، عج٤ ا٢٥٪ب٣ في ا٥شٙبٱُخ
، َزْشٗ ٦ًّ ٝىا٭ُٮهب و٭ىا٩ُغهب، َش١ل وساء ا٥غٮ٬ وابؼْبسٗ أ٭غب٫ٱزٯ ا٥ذواِٙ بذ٤ْ ٬٩ 
 .وَغذ بهب ؽبعبرٰ، و١ُُٚخ رىٍُٚهب ٥ٮٚغٰ

وٱزٯ ؤولى آَبد   ، بىٗٝهببرق٤ُ ابؼْشٙخ ا٥ٮبْٙخ ٦ٍّ دو٩ب﵂ بلى  أ٭غب٫وا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم َذّى 
ث٤ ورؾنً بلي ؽُٞٞخ ٦ّ٪ُخ   ، وبرل ٦ٍّ ا٥زإ٤٩ في ابػ٦ٜ  ،رإ٩ش ثز٠٥عىسح ا٦ْ٥ٜ ا٥ٞشآ٫ ا٨َُْ٥ 

وٱٍ ؽُٞٞخ لم   ... ٬٩ ٦ّٜ أ٭غب٫خ٦ٜ   ... لم ر٢زؾ٘ بٖ ثْذ ر٠٥ ثٞشو٫ ىى٦َخ ؤٖ وٱٍ
  :  وفي ر٠٥ َٞى٣ ابغٜ رجبسٟ ورْبلي  ، بٖ ثْذ ا١زؾبٗ ؽُٞٞخ المجبٱش ابؼ٢برح أ٭غب٫َزىف٤ ب٥ُهب 

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ژ 

ئۆ ئۈ ئۈ ئې  ژ، وا٥ٞشآ٫ ٱى ١زبة ا﵁ ابػبتم، [  -  :  ا٦ْ٥ٜ ] ژک ک ک گ گ 

 ] ژئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى 
 [.   : َىع٘

 : ١ٞى٥ٰ رْبلى داُّب﵂ ا٢٥بٙش٬َ: ٥ٞذؤؽبس ا٥ٞشآ٫ في ا٢٥ضنً ٬٩ آَبرٰ بلى ا٥غٮ٬ أبؽُخ ا٢٥ى٭ُخ

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ژ 

ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ 

 ﯀ ﯁ ﯂    ﮶ ﮷ ﮸ ﮹﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﮴ ﮵

ٱ ٻ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [   -0 : اْ٭جُبء] ژ        

پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٻ ٻ ٻ پ پ 
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ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ 

ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ 

 ژڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [   -5 : ابغغش ]

 ﮳ ﮴ ﮵ ﮶    وٝى٥ٰ، [ 5: ا٥ٮ٪٤ ] ژہ ھ ھ ھھ ے ے ۓۓ ﮲

وسدد ثْذ اعزْشاك ٢٥ضنً ٬٩ ، [١ :  ٙبىش ] ژ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ ژ   : رْبلى
ب٫ لم ٢َى٭ىا ٱ٨ ابؼٞقىد٬َ بهب   ، بفب َا١ذ ؤ٫ اَِخ رؾ٪٤ ٦ّ٪بء ا٢٥ى٭ُبد  ، ابؼؾبٱذ ا٢٥ى٭ُخ

ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہھ ھ  ژ  :  ٙبَِخ رٮيٜ  ، ٩جبؽشح

ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ 

-1 : ٙبىش ] ژ﯂      ﮿ ﯀ ﯁ ﮹ ﮺ ﮻﮼ ﮽ ﮾ 

، بؼهبساد ا٥زذثش واٖعزجقبس وثٮبئٰ،  بفبسعخ ا٥ز٢ٚنً وا٥زذثشودّىاد ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بلى .[١ 
ورغُٰٚ ابػشاٙبد واْٱىاء وا٥ز٦ُٞذ ا٥تي ٖ رغزٮذ بلى ، ودّىرٰ بلى ا٥ٮَش وابؼيب٥جخ ثبْد٥خ وابغغظ

ا٢٥ى٭ُخ ٦١هب و١ب٭ذ أؽبساد ، و٦ًّ ر٠٥ ٦١ٰ رجنى ٩ٮبٱظ ا٥جؾش ا٥زغشَبي، ثشاٱنٌ وامؾخ
٩ه٪ب ارغْذ ، وصبثزخ في دٖٖتهب  ، و١ب٭ذ ٦١هب ٩ٮغغ٪خ ٩ِ ٝىا٭نٌ ا﵁ وعٮٮٰ في ا٢٥ى٫  ، ب﵂ؽٞ

چ ژ   :  ٙٗ رْبسك وٖ رٮبٝل وٖ اميشاة وفذٛ ا﵁ ا٨َُْ٥ ا٥ٞبئ٤، ُخأ٭غب٭دائشح ابؼْشٙخ 

  .[ ١:  ا٥ٮغبء ] ژچ چڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ 
وا٥غٮ٬ ٱٍ ، ( )ُٞٮُخ ثب٥غٮ٬ ا٥تي بر٨٢ عضئُخ ٬٩ عضئُبد ا٥ىعىد٥ُٙب٨٦ْ٥ ٱى ابؼْشٙخ ا

 .ُخأ٭غب٭ا٥ٞىاّذ ا٥ضبثزخ ابؼيشدح ا٥تي رز٢شس في بـز٦٘ ابؼْبسٗ وا٦ْ٥ى٧ ا٥زيجُُٞخ وا٦ْ٥ى٧ 
ٍٙٚ ا٦ْ٥ى٧ اٖعز٪بُّخ ؽُٮ٪ب ٖؽٌ ا٥جبؽضى٫ اٖعز٪بُّى٫ ؤ٫ رٚؾٍ ٍبٱشح اعز٪بُّخ ٩ُْٮخ 

َادٌ بلى ؽذوس ورُٖنًاد وامؾخ ابؼْبلم في  -١ب٥غشٝخ ؤو ا٥ٚغبد ا٥ٞز٤  -في ؤؽذ المجز٪ْبد
ثٮُخ ٱزا المجز٪ِ ٬٩ ؽُش ؽشَخ ابغش١خ ؤو اصدٱبس اٖٝزقبد ؤو ٕنً ر٠٥ بفب رغججٰ ٱزٯ ا٥َىاٱش؛ 

                                                 

 .110: أحمذ لزّذ وٕؼبْ، أصِزٕب الحضبسَخ في ضىء عٕخ ا﵁ في الخٍك، ِظذس عبثك، ص -1
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وّٮذ٩ب ٖؽَىا ؤ٫ ر٠٦ ا٥َبٱشح ٭ٚغهب رادٌ بغذوس ٭ٚظ ا٥زُٖنًاد في المجز٪ْبد ا٥جؾشَخ ؤَٞٮىا 
 .( )وومْىا ٦ًّ ؤعبعهب ٨٦ّ اٖعز٪بُ. فبس٩خ رنجو ابغُبح ب﵂ؤ٫ ٱٮبٟ عٮٮ

وٱزا ٩ب ؤؽبسد ب٥ُٰ آَبد ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بلى ّىاٝت ابؼٚغذ٬َ وا٥َببؼنٌ وابؼغشٙنٌ وٕنًٱب 
 .٬٩ ا٥ٞىا٭نٌ اٖعز٪بُّخ ابؼيشدح في ٤١ المجز٪ْبد

بد وا٥ؾْىراد وثُْذا﵂ ٬ّ ابػشاُٙ، و٥زقؾُؼ ٩غبس ا٩ْخ ا٦ْ٥٪ٍ وأفٗؽٍ ابغنبسٌ ا٥ُى٧
٦ًّ ابؼضٞٚنٌ وا٥ذاسعنٌ وابؼق٦ؾنٌ ابؼغ٦٪نٌ ؤ٫ َغزُْذوا ثُْذ ا٦ْ٥٪ُخ ا٥ٚيشَخ ، دوأعشائ٦ُُب

 .( )و٩ٮهغهب و٦ًّ ٱذٌ وٝذ٧ ساعخ وصبثذ ٬٩ ا٥شئَخ ا٥ٞشآ٭ُخ ابغنبسَخ ، ا٥غٮٮُخ ا٥ؾ٪ى٥ُخ
 

 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -
  :ػًٍ الدغزىي الجّبػٍ -

  ا٥ز٨ُ٦ْ ا٥ْب٧ وابعب٩ٍْ ٦ًّ ؤعظ ٩ٮهغُخ بع٩ُٗخ ٩ْبفشح ؤ٭َ٪خثٮبء ،
وريىَش ا٥ٞىا٭نٌ وا٥ٮ٨َ ا٥ز٦ُْ٪ُخ وا٥زشثىَخ وا١ْبديدُخ ابػبفخ ، واٖٱز٪ب٧ ثببؼْبٱذ ا٥ٚٮُخ

 . ثز٠٥

 أٱز٪ب٧ ثب٥ذساعبد و٩شا١ض ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٍ في ابؼُبد٬َ ا٦ْ٥٪ُخ ابؼزٮىّخ ، "
  .( )"شٙخ ودٛ ؤثىاة ابؼْبسٗ ابؼ٦ٖٞخٙبٔع٧ٗ دِٙ ا٥ٮبط بلى ا٨٦ْ٥ وابؼْ

  ٩زبثْخ ؤعظ ا٨٦ْ٥ وا٥ٮَشَبد وا٥ٮ٨َ ابؼزٮىّخ في المجبٖد اٖعز٪بُّخ
وا٦ْ٥ى٧ ا٥زيجُُٞخ ا٥تي رىف٦ذ ب٥ُهب ابغنبساد ابؼخز٦ٚخ في ابؼؾشٛ وابؼٖشة ، واٖٝزقبدَخ

 .واّز٪بد ا﵀ب١بح ابؼجقشح بؽب ٦٥ٮهنخ ثؾْىة ودو٣ ا٥ْبلم أع٩ٍٗ

  ب٭ؾبء ٩شا١ض ا٥زشبصخ و٩زبثْخ أ٭زبط ابؼْبفش بؼخز٦٘ ا٦ْ٥ى٧ ا٥ؾشُٝخ وا٥ٖشثُخ
 .واٖعزٚبدح ٩ٮهب في ثٮبء ابؼٮبٱظ و٭٨َ ا٥زيىَش ا٦ْ٥٪ٍ في ابعب٩ْبد وابؼذاسط ابؼزخققخ

 

  

                                                 

 .110: الدظذس ٔفغٗ ص: أظش -1
 .101: صػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ، ِظذس عبثك : أظش - 
 .81: َ، ص113 ، 17دِشك، ط -، اس اٌمٍُد، ػجذاٌشحمٓ دجٕىخ الدُذاني، اٌؼمُذح الإعلاُِخ -7
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 : اٌغـــــلاَ .5

ڃ ژ : َٞى٣ رْبلى، فٮىا٫ ا٥ْذ٣ بر ا٥غ٧ٗوٱزٯ ا٥ُٞ٪خ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ا٥َُْ٪خ في ا٥ؾشَْخ ا٥غ٪ؾخ 

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈژ ژ ڑ ڑ ک 

ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ںڻ ڻ ڻ 

ہ ہ ہ ہ ھ ھ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [١-١: ابؼ٪زؾٮخ ] ژڻ ۀ ۀ ہ 

ھھ ے ے ۓ ۓ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ 

-   : ا٥ٮؾ٤ ] ژ﯀ ﯁ ﯂           

ُخ أ٭غب٭ؽتى رؾشَِ ابعهبد ا٥زٌ ٱى رسوح عٮب٧ أع٧ٗ؛ ؽشُ ٔصاؽخ ا٥ْىائٜ ؤ٩ب٧ أسادح ، [5  
 .٢ٙب٫ ٥ٰ ؤخٰٗٝ وٙٞهٰ، ا٥غىَخ

وا٥زٌ بسض٤ في برشَش ٩غبؽبد واعْخ ٬٩  أبقبص أع٩ٍٗ ا٥نخ٨ في ص٩ب٫ ا٥ٮبي"ثم ب٫ 
يخغش ابؼغ٦٪ى٫  ر٠٥ أبقبص لم،اْسك وبدخب٣ ؤّذاد ١جنًح ٬٩ ا٥ٮبط في أع٧ٗ

ور٠٥ ٫ْ أع٧ٗ َذّى !ؽخقب﵂ ٙٞو(5 1)ؽخقب﵂؛و١ب٭ذ خغبئش ابؼؾش١نٌ بكىا﵂ ٬٩(١  )عىي
وٖ َز٨ ،وَشي ؤ٫ اعزخذا٧ ا٥ٞىح ٱى آخش ابغ٦ى٣،بلى ا٥شبضخ و٭ؾش ا٥ذ٬َ ثب٦٢٥٪خ ا٥يُجخ وابؼض٤ ا٦ًّْ

 .( )"بٖ في ؽذود ابغبعخ
َٮٚغش ا٥ْٮ٘ في ٤١ ٢٩ب٫ -000وٕضو ا٥ٚنبءٝش٫ ا٥زٞذ٧ وا٥شٍٝ -في خن٨ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾش٬َ" و

ؤ١ضش  ذفي ٱزا ا٥ٞش٫ ٝب0٩٭زُغخ ا٭زؾبس ا٥ٮ٪ىرط ا٢ٚ٥شٌ ابؼْشفي ا٥ٖشبي ا٥زٌ يدغذ ا٥ٞىح وؤعجببهب
 .( )!"٦٩ُى٫ ب٭غب٫(0  )وُٝز٤ ُٙهب ؤ١ضش ٬٩،ؽشثب﵂(0  )٬٩

 : الجّبي .6

واْسك ، وا٥غ٪بء وثشوعهب، ٙب٢٥ى٫ وبثذاّبرٰ، َْذ ابع٪ب٣ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ا٥َُْ٪خ في دَٮٮب ابغٮُ٘

ڳ ڳ ژ : ٝب٣ رْبلى، وعجببؽب وؤؽغبسٱب وؤنهبسٱب؛ رذ٣ ٦ًّ ؽُٞٞخ ٱزٯ ا٥ُٞ٪خ ا٥ؾْىسَخ ا٥َُْ٪خ

ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀہ 

ۀ ژ : وٝب٣ عجؾب٭ٰ، [ 5: ٕبٙش] ژہ ہ ہھ ھ ھ ھ ے ے 

                                                 

، 111َ ـ -ٖ   10، عىسَب، اٌغجؼخ اٌضبُٔخ -دِشك –ػجذاٌىشيم ثىبس، ػظشٔب واٌؼُش في اٌضِٓ اٌظؼت، داس اٌمٍُ  -1
 .  1: ص
  .  1 -1 1: الدظذس ٔفغٗ ص - 
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 ] ژۀ ہ ہ ہہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ 

ۆ ۆۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : وٝب٣ ّض وع٤، [١ -1: ا٥غغذح

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا 

پ پ ڀڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿٹ ٹ ٹ 

 .[١ -  : ا٥ٮؾ٤ ] ژٹ ڤ ڤ 
ٖ َذخ٤ ابعٮخ ٬٩ ١ب٫ في ٦ٝجٰ  »: و٬ّ ّجذا﵁ ث٬ ٩غْىد ٬ّ ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝب٣

ب٫ ا﵁ بص٤ُ : ب٫ ا٥شع٤ يحت ؤ٫ ٢َى٫ صىثٰ ؽغٮب﵂ و٭٦ْٰ ؽغٮخ ٝب٣: ٝب٣ سع٤، ٩ضٞب٣ رسح ٬٩ ١بر
 .( )«وٕ٪و ا٥ٮبط، ا٢٥بر ثيش ابغٜ، يحت ابع٪ب٣

ب٭٨٢ ٝبد٩ى٫ ٦ًّ  »: و٬ّ ؤبي ا٥ذسداء سمٍ ا﵁ ّٮٰ ؤ٫ سعى٣ ا﵁ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝب٣
ب٫ ا﵁ ٖ يحت ، وؤف٦ؾىا سؽب٨٢٥؛ ؽتى ر٢ى٭ىا ١إ٭٨٢ ا٥ؾب٩خ في ا٥ٮبط، بخىا٭٨٢ ٙإؽغٮىا ٥جبع٨٢

 .( )«ا٥ٚؾؼ وٖ ا٥زٚؾؼ
ب٫ ٱزٯ ا٨ُٞ٥ ا٥ْب٩خ رؾ٤٢ بىبسا﵂ و٩ٮهغب﵂ ٤٢٥ ؽش١بد ا٥زغذَذ ٦٥٪ٮَ٪بد بدخز٦٘ رىعهبتهب  

ٙٗثذ ؤ٫ رغزٍٞ وؤ٫ ، ؤو ؽش١بد ا٥ٮهنخ وا٥زُٖنً، ٪ىَخواٱز٪ب٩بتهب؛ عىاء في ابعىا٭ت ا٥شبحُخ ؤو ا٥زٮ
، وا٥ٚٮى٫، وا٥ْبداد وا٥زٞب٥ُذ، وابؼْزٞذاد، وا٥ذ٬َ، ابؼْشٙخ: " رجني صٞبٙزهب ا٥زٮَُ٪ُخ وابؼ٢ى٭خ ٬٩

 . ( )"وا٥ٞىا٭نٌ، واْخٗٛ
 : اٌغٍىن الدزشرت ػًٍ ٘زٖ اٌمُّخ -
 ٍػًٍ الدغزىي الجّبػ : 

ابؼذ٫ واْعىاٛ وابؼٮزضٱبد وابغذائٜ ا٥ْب٩خ وابؼغبعذ ثقىسح بثذاُّخ يد٬٢ بذغُذ ابع٪ب٣ ثزؾُُذ 
ب٫ ؽغ٬ ابع٪ب٣ سصٛ ٬٩ ا﵁ وصسّٰ ٦ًّ ابؼخ٦ىٝبد ٬٩ ثْل ٩ب " وبصب٥ُخ بذ٦ت ا٥جهغخ ٦٥ٮبٍش٬َ 

                                                 

 .ػجذا﵁ ثٓ ِغؼىد سضٍ ا﵁ ػٕٗػٓ ، ( 3 )سلُ   1/ 1، ثبة تحشيم اٌىبر وثُبٔٗ، وزبة الإيمبْ، سواٖ ِغٍُ -1
ولبي ، ػٓ أبي اٌذسداء سضٍ ا﵁ ػٕٗ، (0111)سلُ  111/ 0ثبة ِب جبء ئعجبي الإصاس ، وزبة اٌٍجبط، سواٖ أثى داود - 

 . ضؼُف: الأٌجبني
 .73: ص، أضىاء ػًٍ اٌزجشثخ الدبٌُضَخ، لزّذ ششَف: أظش -7
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وابؼذ٫ ابع٪٦ُخ عضء ٬٩ ابغُبح وب٫ عب٭جب﵂ .. ١٪ب وصُ ا٥شبضخ ا٥تي ّٮذٯ، ّٮذٯ ٬٩ بصب٣ وؽت ٦٥غ٪ب٣
  .( )" ط ٢َ٪٬ في ٙغبد اْرواٛ وببكشاٗ ا٥يجب٬٩ُ بؿٮخ ا٥ٮب

وا٨ُٞ٥ ابع٪ب٥ُخ أع٩ُٗخ ٥زغذ ٙشفزهب .. ؤ٫ ر٢ى٫ ٬٩ ؤبص٤ ابؼذ٫ وب٫ ابؼذَٮخ أع٩ُٗخ ٥ُٮجٍٖ
والمجز٪ْبد أع٩ُٗخ ّبر ا٥زبسَخ ٥زٚزخش ث٢ىنهب ٝذ٩ذ .. في رق٪٨ُ ا٥ْ٪بساد وفُٔ ا٥ذ٢َىساد

٩ْيُبتهب بحؾذ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ابع٪ب٥ُخ وٱٍ ٖ رضا٣ ٝذَشح ثذِٙ ٬٩ سوػ وؤٕٮذ ، ا٢٥ضنً في بؾب٣ ا٥ْ٪بسح
 . ( )ابؼزْؾٞخ ٥ٕ٭بٝخ وابع٪ب٣ بلى رٞذيم ابؼضَذ، أع٧ٗ ابع٪٦ُخ
 ٌػًٍ الدغزىي اٌفشد : 

َزغغذ ابع٪ب٣ ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ٚشدٌ في ابغٚبً ٦ًّ ابؽىَخ أع٩ُٗخ واْنمبه ابع٪٦ُخ ابؼىسوصخ 
ٙب٥ٮَبٙخ وا٦٥جبط وا٥زشع٤ وا٥َهىس بدَهش بص٤ُ داخ٤ في ؽت ا﵁ ، ٦٥جبطفي ابؼإ٤١ وابؼؾشة وا

، و٤١ ٩ب َزجِ ر٠٥ ٬٩ ٩هبساد اٖرقب٣ و٬ٙ أر٢ُ٢ذ. عجؾب٭ٰ ورْبلى ٙب﵁ بص٤ُ يحت ابع٪ب٣
 .واٖثزغب٩خ وؽغ٬ ا٧ٗ٢٥ واٖعز٪بُ

ٙهزٯ ٱٍ ؤٱ٨ ا٨ُٞ٥ ا﵀ىسَخ ا٥تي عبء بهب أع٧ٗ وا٥تي رٮذسط برزهب ؤّذاد ٬٩ ا٨ُٞ٥ ا٥َُْ٪خ وا٥تي 
أيدب٫ ثنِ  »: ٝببؽب ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وبظبٱب ؽْت أيدب٫ وفىسٱب ؤوبؽب وآخشٱب ثٞى٥ٰ

ري ٬ّ ا٥يشَٜ وابغُبء وعجْى٫ ؤو ثنِ وعزى٫ ؽْجخ ٙإٙن٦هب ٝى٣ ٖ ب٥ٰ بٖ ا﵁ وؤد٭بٱب ب٩بىخ اْ
 .( )«ؽْجخ ٬٩ أيدب٫ 

ور٢٪٬ ؤهمُخ ا٨ُٞ٥ في ا٥زخيُو ١ىعهخ ٦ًّ اّزجبس ؤ٫ ا٥يجبُ ا٥جؾشَخ ٥ُغذ بدغشد ب٫ّٗ ٝبئ٪خ 
ا٨ُٞ٥ رزؾى٣ بلى ع٦ىٟ بٖ ٩ِ ا٥زشوَل وبؾبٱذح ا٥ٮٚظ ؽتى رزؾى٣ بلى ٨ُٝ وؤخٗٛ صبثزخ ٩ِ ٩شوس 

بنمب ا٨٦ْ٥  »: ١٪ب ٝب٣ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، ذي ا٥جُْذفي ا٥زخيُو ٦ًّ ابؼ ا﵂٢ٙب٭ذ ٩ٞقذ، ا٥ض٬٩
 .( )«و٬٩ َزٜ ا٥ؾش َىٰٝ، ٬٩ َزؾشي ابػنً َْيٰ، وبنمب ابغ٨٦ ثب٥زؾ٨٦، ثب٥ز٨٦ْ

                                                 

 . 7-70: ص، 1181َدبي،  -،ٍكلزّذ أحمذ اٌشاشذ، طٕبػخ الحُبح، داس الدٕغ -1
 . 7 1: ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، سؤَخ ئعلاُِخ في لضبَب ِؼبطشح، ص: ثزظشف - 
سلُ  1/01ثبة ثُبْ ػذد شؼت الإيمبْ وأفضٍهب وأدٔب٘ب وفضٍُخ الحُبء ووىٔٗ ِٓ الإيمبْ ، وزبة الإيمبْ ،سواٖ ِغٍُ - 7
 .ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ ا﵁ ػٕٗ، ( 11)
طذُخ وضؼُف ، ودغٕٗ الأٌجبني .ػٓ أبي اٌذسداء سضٍ ا﵁ ػٕٗ( 1317)سلُ  8  / ، سواٖ اٌغبراني في الدؼجُ اٌىجير - 0

 (.0117)سلُ  011/  1 ،الدىزت الإعلاٍِ، الجبِغ اٌظغير وصَبدرٗ 
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بر َقْت ٦ًّ ابؼاعغبد ، بداٖعزشارُغُو١ز٠٥ بؼب ٨ُٞ٦٥ ٬٩ ؤهمُخ ١جنًح في بقبػ ابػيو و 
 . ٙة٫ لم بذذ ٬٩ َزؾ٦ً بهزٯ ا٨ُٞ٥ ٙب٥ٚؾ٤ ؽ٦ُٚهب ؽز٪ب﵂، ؤ٫ رنِ خييب﵂ رزي٦ت ابؼجبدؤح وا٥زنؾُخ

وا٥زإبي ٦ًّ ا٥زغغُذ ( ا٥شٙشٙخ)٤٢ٙ ا٨ُٞ٥ ا٥تي بر٪٦هب ؤَخ ؤ٩خ ٬٩ ا٨٩ْ ر٤َ ٦ًّ ؽب٥خ ٬٩ 
٦ًّ –و٬٩ ثم ٙةنهب ر٤َ ٝبث٦خ ٦٥قْىد وابؽجىه ، وداخ٤ ؽذود مُٞخ، ا٢٥ب٤٩ في ؤؽ٢ب٣ بؿذدح

 .٩ب لم رُش ٱزٯ ا٨ُٞ٥ في ؤ٩ض٦خ ونمبرط ؽُخ ثبسصح ٦٥ُْب٫، رجْب﵂ ٥ْىا٤٩ ٩زْذدح -ا٥قُْذ ا٥ْ٪٦ٍ
٬٩ ، % 5وَا١ذ ؤهمُخ ا٩زضب٣ ا٨ُٞ٥ ثقىسح ّ٪٦ُخ ٬٩ خ٣ٗ ٩ب وعذ في ثْل ا٥ذساعبد ؤ٫ 

 .( ) اْٙشاد ابؼؾبٱنً ا٥ز٬َ بسذ دساعزه٨ ١ب٭ىا ٝذ رْشٙىا ٦ًّ ٩ؾبٱنً في ٩شؽ٦خ ٩ج٢شح ٬٩ ا٥ْ٪ش

  . أهنية القيه الفردية في جاا  اخططط الاستراتيجيةإشارة القرآن إلى: المطلب الثالث
ب٫ ابؼزإ٤٩ ٝقـ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم و٩ٮهب ٝقخ ٭بي ا﵁ َىع٘ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ في ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم َزجنٌ 

ورْبلى ٬ّ  خ وصَبدح أ٭زبط؛ ١ب٥تي ر١شٱب ا﵁ عجؾب٭ٰاٖعزشارُغُدوس ا٨ُٞ٥ ا٥ٚشدَخ في بقبػ ابػيو 
: َىع٘ ] ژٹ ٹ ٹ ژ : ا٥ز١بء، أخٗؿ، أؽغب٫، ا٥قذٛ: َىع٘ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ 

ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [5 : َىع٘]  ژئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ژ : وٝى٥ٰ، [5 

ی ژ ،[  : َىع٘] ژڃ ڃ چ چ چچ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ 

ٱ ی ئج ئح ئم ئى ئيبج بح بخ بم بى بي تج تح تخ تم تى 

]  ژٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

ڄ ڄ ڃ ڃ ژ : وٝب٣ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٦ًّ ٥غب٫ َىع٘ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ. [10 – 5١: َىع٘

وؤ٭ٰ ؤو٣ ٬٩ ١زت في ، بني ؽبعت ١برت[. "   : َىع٘]  ژڃڃ چ چ چ چ 
ٌٌ: " و٤ُٝ. ا٥ٞشاىُظ ُٔٚ ٢ٙب٭ذ ٱبرب٫ ا٥ُٞ٪زب٫ ، ( )" ثغني المجبّبد" ٨ُْ٦َّٔ" ٥زٞذَش اْٝىاد" ؽَ
وهمب م٪٬ بؾ٪ىّخ ٬٩ ا٨ُٞ٥ ا٥ٚشدَخ ا٥تي ، عزؾزبط ب٥ُه٪ب ٩قش في بداسح اْص٩خ ابؼب٥ُخ ا٥تي ٩ْزبررنٌ

 .ر١شٱب ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم ٬ّ َىع٘ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ
وابؼٞذسح ثإسثْخ ّؾش ّب٩ب﵂ ، خاٖعزشارُغُٙبْص٩خ اٖٝزقبدَخ بحبعخ بلى ٨ُٝ ؽُىَخ ٔداسح ا٥ٚزشح  

٨٦ عب٩ْزب٫ ٦٥٪اٱٗد ا٦ُٚ٢٥خ ٙببغٌٚ وا٥ْ، ؽُىَخ ٔداستهب ب﵂رؾ٤٢ ُٙهب ُٝ٪زب ابغٌٚ وا٩ْب٭خ ُٝ٪
ٱزٯ فُٖخ عب٩ْخ ٤٢٥ ٩ب يحزبط ب٥ُٰ ولي : " ٝب٣ اث٬ ّبؽىس. ثب٥ٮغبػ بؼ٬ َزقذي ٩ْب٭خ ابؼغئى٥ُخ

، بر ثب٨٦ْ٥ َز٪٬٢ ٬٩ ٩ْشٙخ ابػنً وا٥ٞقذ ب٥ُٰ، ٫ْ ابؼ٢ب٭خ رٞزنٍ ا٨٦ْ٥ وا٥ٞذسح، ا٩ْش ٬٩ ابػقب٣

                                                 

 .1 1: َ، ص111 ـ-ٖ   10،  عىسَب، ط -دِشك –ػجذاٌىشيم ثىبس، نحى فهُ أػّك ٌٍىالغ الإعلاٍِ، داس اٌمٍُ  -1
 .17 /1ِظذس عبثك ، الجبِغ لأدىبَ اٌمشآْ، أثى ػجذا﵁ اٌمشعبي - 
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بر ثببغ٢٪خ َاصش ، ٩ب٭خ رغزذٍّ ابغ٢٪خ وا٥ْذا٥خواْ، وثب٥ٞذسح َغزيُِ ٤ْٙ ٩ب َجذو ٥ٰ ٬٩ ابػنً
 . ( )"وثب٥ْذا٥خ َىف٤ ابغٞىٛ بلى ؤٱ٦هب، وَزشٟ ا٥ؾهىاد ا٥جبى٦خ، اْْٙب٣ ا٥قببغخ

وٱى ؤ٫ يج٤ْ  -ٙٞذ ٝش٫ ٱزا ا٥ْشك، ّشك ٭ٚغٰ ٦٥ُٞب٧ بخذ٩خ" وبدب ؤ٫ َىع٘ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ 
وهمب ابغٌٚ وا٨٦ْ٥؛ ٙببغٌٚ ُٰٙ عب٭ت ا٩ْب٭خ ، بداٱٗد ٬٩ َٮبه ثٰ ؤ٩ش ابػذ٩خ -٦ًّ خضائ٬ اْسك

وٝذ ١ب٫ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ ١ز٠٥ ّٮذ ، وا٨٦ْ٥ ُٰٙ عب٭ت ا٥قىاة وا٢٥ٚبءح واٖٝزذاس، وأخٗؿ
 .( )" ا٥زيجُٜ ا٥ْ٪٦ٍ

ثم ب٫ ؤهمُخ اعز٪بُ ّٮقشٌ ا٥ٞذسح وأسادح ؤو ابغٌٚ وا٨٦ْ٥ في ا٥ُٞبدح ؤو ابؼشؽؼ ٦٥ُٞبدح ١٪ب 
واْثقبس ، ا٥ٞذسح ابؼبدَخ: ٙبَْذٌ رْني "[   : ؿ [ ژڄ ڃ  ڄ ڄژ : في ٝى٥ٰ رْبلى

 ،]5 : ا٥ٞقـ]  ژے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴  ژ: و٩ٮٰ ٝى٥ٰ رْبلى، ا٥ٚه٨ وا٨٦ْ٥: رْني
: ا٥ٮ٪٤ [ژچ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى

ژ : وفي ٱزا ؤَنب﵂ َٞى٣ رْبلى. وٝذ رْٮُه٪ب ٩ْب﵂، وٝذ رْني ٝىح ا٥ٚه٨، وا٥ٞىح رْني ا٥ٞىح ابؼبدَخ .]١ 

وٝذ ع٤ْ ثغيخ ا٨٦ْ٥ ٩ٞبث٤ ثغيخ ابعغ٨  ]1  : ا٥جٞشح]  ژھ ھ ے ے ۓۓ 
 . ( )"وا٥ٞىح ابؼبدَخ رْىد ربثْخ ٥ٞىح ا٨٦ْ٥، وربرص ؤهمُخ ا٨٦ْ٥ ٦ًّ ٩ش ا٥ض٬٩، و٩ٞذ٩ب﵂ ٦ُّٰ

سؤط ابؼب٣ ابػٍٚ ا٥تي رشثو ثنٌ  ٮَُ٪ُخ في ابؼاعغبد وا٥زٮَُ٪بد ورْذ ا٨ُٞ٥ ابؼ٢ى٭خ ٦٥ضٞبٙخ ا٥ز
وَشِٙ ، ورغبّذ ٦ًّ ؽُىُ سوػ ا٥زْبو٫ ثُٮه٨؛ بدب يحٜٞ ٩ق٦ؾخ ا٥ْ٪٤ وا٥ْب٦٩نٌ، ابؼىٍٚنٌ
 .( ) وَادٌ بلى ا٥ز٪٢نٌ، أ٭زبعُخ
، ٩غنًاتهبوؽؾٮبد ا٥ذِٙ في ، ٩شا١ض ا٥ض٤ٞ في ؽنبساد ا٨٩ْ -بحٜ–ٙب٨ُٞ٥ اْخُٗٝخ بسض٤ " 

٦٢ٙ٪ب ا٥زض٩ذ ، ٦ًّ ٩غزىي ا٢٥ُ٘ وا٨٢٥، ور٢بد ّٗٝزهب ا٥نشوسَخ ٦٥ٮ٪ى رجذو ىشدَخ ثبعز٪شاس
ورإف٦ُهب في ؤّ٪بٛ ا٥جٮُخ ، و٦١٪ب عْذ بلى ف٤ٞ ٱزٯ ا٨ُٞ٥، بصبّخ ٩ب بدضَذ ٬٩ اْخٗٛ

 .( )" وبثْبد ؽجؼ ا٥زٚزذ وا٥زذٱىس وا٥غٞىه، بس٢ٮذ ٬٩ بضبَخ وؽذتهب، اٖعز٪بُّخ

                                                 

 .81/ 1اٌغب٘ش ثٓ ػبشىس، اٌزذشَش واٌزٕىَش، ِظذس عبثك  -1
 . 77: ص، 1181َ، 1دِشك، ط –جىدد عؼُذ، اٌؼًّ لذس وئسادح، أبحبس في رغُير إٌفظ والمجزّغ، داس اٌضمبفخ ٌٍجُّغ  - 
 .  7-71: ص الدظذس ٔفغٗ، -7
دوْ وىَٓ وٌىسأظ ثشوعبن، اٌظذجخ اٌغُجخ سأط الدبي الاجزّبػٍ ومىح دافؼخ ٌٍؼًّ، خلاطبد وزت الدذَش وسجً : أظش -0

 .1: ص، 111َ ، 10 اٌؼذد ، ِظش -اٌمب٘شح -رشجمخ اٌششوخ اٌؼشثُخ ٌلإػلاَ اٌؼشبي، الأػّبي
 .  11: ذس عبثك صػّبد اٌذَٓ خًٍُ، سؤَخ ئعلاُِخ ٌمضبَب ِؼبطشح، ِظ -  
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ٙببػبرح وا٥ؾغبّخ وأٝذا٧ ، خ رُؾَذد بحغت ىجُْخ المجب٣اٖعزشارُغ٨ُُٞ ابغشعخ اْعبعُخ وٙب٥
، وَذسة ٦ُّهب ابعٮىد، َٮجٍٖ ؤ٫ رجنى، وابع٦ذ وا٥زؾ٪٤ ٨ُٝ ؽببظخ في ابػيو ابغشثُخ وابعهبدَخ

 . وابغٌٚ وا٨٦ْ٥ ٨ُٝ ؽببظخ في اْص٩بد و٦ٝخ ابؼىاسد
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 .الاستراتيجية للىجهة الإسلاميةالرؤية : المبحث الثالث
و٭َشا﵂ بؼب ، رؾ٤٢ ا٥شئَخ ؤهمُخ ١جنًح في بقبػ ا٥شعب٥خ و٩ٮَى٩خ ا٨ُٞ٥ ٦٥٪ؾشوّبد وا٢٥ُب٭بد

ٙغُز٨ ، وفُبٕبد ابؼؾشوّبد ا٥ىاُْٝخ ٦ًّ ابؼذي ابؼغزٞج٦ٍ، رؾ٦٢ٰ ٬٩ ا٥شوػ ا٥ذاْٙخ بكى ا٥ٮغبػ
 : ابغذَش ّٮهب في صٗصخ ٩يب٥ت ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

 مفووو وخصائص الرؤية في التخطيط الاستراتيجي : ب الأولالمطل

 ِفهىِهب : أولا﵂
ثُب٫ ٩زٮب٨ٕ و٩ٮغٜ ؽذَذ ابعبرثُخ وأٝزذاس ّٔيبء ٩ٮهغب﵂ ؽى٣ ٩ب عز٢ى٫ " ٱٍ  ( )وا٥شئَخ

وٝذ ؽق٤ ، ابغ٨٦ ؤو ا٥ز٪ُض ابؼي٦ىة" ؤو . ( )"٦ُّٰ ابؼٮَ٪خ و٩ب رشٕت ؤ٫ ر٢ى٫ ٦ُّٰ في ابؼغزٞج٤
 . ( )"ويد٬٢ برُٰٞٞ، أبصب٦ُُّٰ 

 أهمُخ اٌشؤَخ ٌٍؼًّ الجّبػٍ 
 ؤو ، رْذ ا﵀شٟ وا٥ذاِٙ ابغٍُٞٞ بكى ا٥ٮغبػ وبرا ١ب٭ذ ا٥شعب٥خ ثذو٫ سئَخ ٙةنهب رٚٞذ ابغ٨٦

وٱٍ رقجؼ سعب٥خ ٭بٝقخ ٥ُظ ُٙهب ا٥شوػ ؤو ا٥ىرش ، ا٥ىمِ اْٙن٤ ابؼشٕىة في ابؼغزٞج٤
 .( )أ٭ْٚبلي ا٥زٌ َشثو ا٥ٮبط بهب 

   ب٫ ا٥شئَخ ٱٍ ؤعبط ٤١ رُٖنً وثذو٫ سئَخ ٩ؾزش١خ ٙة٭ٰ ٬٩ ا٥قْت بؽذاس رُٖنً ٬ّ
 .( )ابؼبمٍ ؤو ابغبمش 

   وا٥شئَخ ١ةدساٟ رْيٍ ا٭يجبّب﵂ ٩ُْٮب﵂ ٬ّ ابؼىٝ٘ ا٥شاٱ٬؛ ؤٌ بدْنى ؤنهب بدساٟ ٥ٮىُ ا٥جُئخ ا٥تي
 .(5)ري٪ؼ أداسح ؤو ٩ٮَ٪خ اّْ٪ب٣ بلى ر٢ىَٮهب م٪٬ عٞ٘ ص٩ني واعِ 

                                                 

، ورغٍك ػًٍ ِب َذسن ثبٌزخًُ نحى أسي أْ صَذا﵂ ِغبفش، واٌشؤَخ ثبلذبء ئدسان الدشء بحبعخ اٌجظش: لبي اٌشاغت الأطفهبني -1
ِفشداد اٌمشآْ : أظش. وػًٍ اٌشأٌ و٘ى اػزمبد أدذ إٌمُضين ػًٍ غٍجخ اٌظٓ، ئني أسي ِب لا رشوْ: وػًٍ اٌزفىش إٌظشٌ نحى

 . 73 -730/ 1ذس عبثك ٌٍشاغت، ِظ
 : .، 11 : ، ص، ِظذس عبثكعب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ: أظش  - 
 .81: َ ص111 اٌمب٘شح، اٌغجؼخ  -رىصَغ ِىزجخ ػين شمظ، عُذ الذىاسٌ، اٌمبئذ اٌزذىٍٍَ ورغُير الدغزمجً -7
اٌمب٘شح، اٌغجؼخ  -َ، رىصَغ ِىزجخ ػين شمظ118 ، 1 مشْ اٌـعُذ الذىاسٌ، الإداسح الأطىي والأعظ اٌؼٍُّخ ٌٍ: أظش -0

 .38: َ ص111 
 .11: ِظذس عبثك، ص، عُذ الذىاسٌ، اٌمبئذ اٌزذىٍٍَ ورغُير الدغزمجً: أظش - 
 . 18 : عب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -1
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  ٗ١٪ب ؤ٫ ا٥شئَخ ابعزاثخ ٌْ ٩ٮَ٪خ بؽب ٝىح َُّ٪خ بذ٦ْهب ٝبدسح ٦ًّ أبحبس وعو ا٥َشو
 . ( )ا٥قْجخ

بنهب رقىس ٦٥قىسح ا٥زٱٮُخ ابؼغغزٞج٦ُخ ، و٥ُغذ خيخ رؾ٦ُُٖخ، وٱٍ ٥ُغذ اعزشارُغُخ"
 .( )"وا٨ُٞ٥ ا٥تي بر٢٪هب، ٦٥٪ٮَ٪خ

 ِلاِخ ثُبْ اٌشؤَخ : صبُٔب﵂

 : ( )ا٥ْٚب٥خ ٦٥٪ٮَ٪بد ٦ًّ بص٦خ ٬٩ ابػقبئـ وا٥قٚبد ابعُذح ٩ٮهبوبرزىي ثُب٭بد ا٥شئي 
  ِؤنهب ٩ؾْخ ١ب٥ٮغ٨ ا٥غبى. 

  نً ا٥يشَٜ بكى ٩غزٞج٤ ؤٙن٤رٮ. 

   ُخ ا٥تي ٖ ٩غبو٩خ ٦ُّهبأ٭غب٭٭ج٦ُخ ١ب٨ُٞ٥. 

   ا٥زٌ َغًْ بلى ا٢٥٪ب٣ أ٭غب٫عزاثخ ١ببغ٨٦ ابع٪٤ُ ا٥زٌ َذوس في بـ٦ُخ. 

  ورىؽذ ا٥قٚىٗ ثببذبٯ ٩ؾزشٟ، ورؾؾز ابؽ٪٨، ى٪ىؽخ رى٥ذ ا٥يبٝخ. 

  عه٦خ ا٥ٚه٨، وامؾخ ا٥زْجنً، ّ٪ُٞخ ابؼْبني، ثغُيخ ا٦٢٥٪بد. 
وثب٥ٮَش بلى ا٥ذو٣ ا٢٥بري ا٥تي رزؾ٨٢ ثب٥ْبلم ا٥ُى٧؛ ٭شي ؤنهب ١ب٭ذ رؾ٤٢ بؾ٪ىّخ سئي في  

١٪ب ٱى ابغب٣ في سئَخ دو٥خ ، وخُب٣ ّ٪ُٜ ٝج٤ ؤ٫ ر٢ى٫ واْٝب﵂ ؽُب﵂ ؤ٩ب٧ ا٥ٮبٍش٬َ، ّٞى٣ ٩اعغُهب
ٗ﵂ ٥ْب٧  ٦ًّ وس١ضد ، (0٧ 0 )دو٥خ فٮبُّخ ٩زٞذ٩خ بح٦ى٣ ّب٧ : " ؤ٫ ر٢ى٫( 0٧ 0 )٩ب٥ُضَب ٩ض
 :  ( ) خ وابؼز٪ض٦خاٖعزشارُغُاْثْبد اْسثْخ 

 ا٥ٚبم٦خٌ ٩زؾذ رغىد ُٰٙ ا٥ْذا٥خ وا٨ُٞ٥ بؾز٪ِ ٩ب٥ُض. 

  ُخأ٭غب٭بؾز٪ِ ديدٞشاىٍ َز٪زِ ثببغشَخ وا٢٥شا٩خ. 

 ثُئخ ع٦ُ٪خ وخب٥ُخ ٬٩ ا٥ز٦ىس. 

 اٝزقبد فٮبٍّ يدزبص ثببغُىَخ وابؼٮبٙغخ و٩ذٙىُ ثببؼْشٙخ وا٥زٞٮُخ ا٥ْب٥ُخ ". 

                                                 

 .88: ِظذس عبثك، ص، عُذ الذىاسٌ، اٌمبئذ اٌزذىٍٍَ ورغُير الدغزمجً -1
 .11: الدظذس ٔفغٗ، ص - 
 .11 عب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -7
 .1 : لزّذ ششَف، أضىاء ػًٍ اٌزجشثخ اٌزّٕىَخ الدبٌُضَخ، ِظذس عبثك، ص -0
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وٱ٢زا ٙة٫ ا٢ْٙبس وابؼؾشوّبد وابؼٮَ٪بد ا٥تي ؽ٢٪ذ ؤو بر٨٢ ا٥ْبلم ّبر ربسيخٰ بسز٠٦ سئَخ 
 .وا٥جُئخ ا٥تي رزؾشٟ ُٙهب، وثُب٫ وامؼ ٬ّ ؽغ٨ أبقبص وا٥ي٪ىػ ا٥تي رشَذ ؤ٫ رق٤ ب٥ُٰ

 الرؤية الإسلامية الحضارية: المطلب الثاىي

واسرنبٯ ٥زىعُٰ ٤١ ، ب٫ ا٥ذ٬َ أع٩ٍٗ ا٥زٌ اخزبسٯ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٥زغنً ؽُبح ا٥جؾشَخ 
يخز٦٘ ٬ّ اٱز٪ب٩بد ابؼٮَ٪خ وا٥ٮَشَبد ا٥ىمُْخ في رٞذَش ، ؤّ٪ببؽب في بىبس رىعُهبرٰ وسئاٯ ٦٥ؾُبح

، وؤ٢ٙبس ا٥ذيدٞشاىُخ وا٥تي رز٪ش١ض ؽى٣ ا٥جْذ ابؼبدٌ ابؼٮَىس ١بٖؽزشا١ُخ ؤو ا٦٥ُبرا٥ُخ، ؽب٥خ ا٥ٮغبػ
وا٥تي ٖ رْذو في نهبَخ ابؼيبٗ ٩بسة د٭ُىَخ ، وٕنًٱب ٬٩ ا٢ْٙبس راد اٖٱز٪ب٩بد ابؼزٮىّخ وابعضئُخ

بٖ ٩ب ١ب٭ذ ٦ُّٰ ابؼٮَ٪بد و٩ؾشوّبد ا٥زُٖنً ، ٩ه٪٦خ ٨ُٞ٦٥ اْخشوَخ، ّبع٦خ ٖ رزْذي ر٠٥
 .أع٩ُٗخ ابغذَضخ ا٥تي رْز٪ذ ٦ًّ أع٧ٗ في ٦ٙغٚخ ٦٥ؾُبح
، وبلى ابغُبح ث٤٢ ؤ٥ىانهب، ث٤٢ ٢٩ى٭برٰ أ٭غب٥٫ٞذ عبءد اٱز٪ب٩بد ا٥ذ٬َ أع٩ٍٗ ٥ززىعٰ بلى 

٢ٙ٪ب ٤٢٥ ٩ٮَى٩خ ، ٢ٙز٠٥ ٱٍ ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ا٥تي َشَذٱب ١ى٭ُخ، وثب٥زبلي ٢ٙى٭ٰ سعب٥خ ّببؼُخ
، ٱٍ ابعٮخ٢ٙز٠٥ دَٮٮب ١٪ٮهظ وىشَٜ َىف٤ في نهبَزٰ بلى ا٥ٖبَخ ا٥َْ٪ً و.. ؽنبسَخ سئَخ بزذ٩هب

 .وٕبَخ د٭ُىَخ رز٪ض٤ في ع٤ْ ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ابغُبح
، ورٮبعٜ ا٥جٮبء، ٬٩ ع٩ٗخ ابؼٮي٦ٞبد وومىػ ا٥ٖبَبد، وثٞذس ٩ب رز٪زِ ثٰ ا٥شئَخ ا٢٥ى٭ُخ"  

، و٩ٮهغُخ ٢ٙشٱب ٩قذس ٝىح ا٥ذاُْٙخ وا٥غ٩ٗخ ا٥ٮٚغُخ واٖعز٪بُّخ في ١ُب٫ ا٩ْخ، رقجؼ ر٠٦ ا٥شئَخ
ُخ أ٭غب٭ٰ ا٩ْخ و٩ٮهغُخ ٢ٙشٱب ٬٩ ا٥ٮغبؽبد واٖيجبثُبد وأثذاّبد ا٥تي ٱٍ ؤعبط ٩ب برٞٞ

 . ( )" ابغنبسَخ 
 : ويد٬٢ ؤ٫ ٭ٞ٘ ٦ًّ ثْل فىس وؤثْبد ا٥شئَخ أع٩ُٗخ ٦٥ؾُبح ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

 الإعلاُِخ في الحُبح أْ رىىْ وٍّخ ا﵁ اٌؼٍُب( دبٌخ إٌجبح)اٌشؤَخ : أولا﵂

ۀ ژ: ١٪ب َٞى٣ رْبلى، ؤٝقً نهبَبتهب ٱٍ ؤ٫ ر٢ى٫ ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُبب٫ ا٥شئَخ أع٩ُٗخ في 

 ﮵  ﮴   ﮲ ﮳ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ

 ﯀ ﯁ ﯂    ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻﮼ ﮽ ﮾ ﮿

                                                 

 0 : ِظذس عبثك، ص، ػجذ الحُّذ أثى عٍُّبْ، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ: أظش -1
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            ڭ 

 .[0 : ا٥زىثخ ] ژ
وع٨٦ ٙٞذ ر١شد اَِخ ا٥غبثٞخ ا٩زٮب٫ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ثب٥ٮقش ٦ًّ ٭جُٰ بؿ٪ذ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ 

و١ز٠٥ ، وٖؽٞىٯ ٦٥ٖبس ٙؾَٰٚ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى، ٬٩ ثذاَخ ا٥قشاُ ٩ِ ١ٚبس ٢٩خ ا٥ز٬َ ؤخشعىٯ
وٱزٯ ٱٍ ، ؽتى بسذ ٦١٪خ ا﵁ رْبلى وؤٍهش دَٮٰ ٦ًّ ا٥ذ٬َ ٦١ٰ، ؤَذٯ بجٮىدٯ وؤ٭ض٣ ٦ُّٰ ا٥غ٢ُٮخ

 .ا٥شئَخ أع٩ُٗخ ابؼشعىح ٬٩ ا٥قشاُ وا٢ْٙبس أع٩ُٗخ في ٤١ ص٩ب٫ و٢٩ب٫
ب٥ىمِ ا٥ْب٧ في برش٠َ ابغُبح ّبر ربسَخ ا٥جؾشَخ ر٢ى٫ ُٰٙ ٦١٪زب٫؛ ٦١٪خ ا﵁ ابػب٥ٜ ا٥شاصٛ ٙ

 .و٦١٪خ ا٥ز٬َ ١ٚشوا ا٥ىمُْخ ا٥نُْٚخ ا﵀ذودح ا٥ٞبفشح، ابؼجذت ابؼُْذ ا﵀ٍُ ابؼ٪ُذ
وا٨ُٞ٥ ، وؽش١خ ا٥جْش أع٩ٍٗ رغًْ ٥ز٪٢نٌ ٦١٪خ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى في ا٥جْذ ا٥غُبعٍ 
و٥ز٢ى٫ ٱٍ ا٦ْ٥ُب ابؼغئى٥خ ٬ّ رغنً ؤّ٪ب٣ ابػ٦ٜ في مىء ، وا٥ْٗٝبد، وابؼْب٩ٗد ابؼب٥ُخ، ٪بُّخاٖعز

٩شاد ابػب٥ٜ عجؾب٭ٰ؛ بدٞبث٤ ٦١٪خ ا٥ز٬َ ١ٚشوا ا٥تي وب٫ بقؾذ في بمبٙخ ٩ب َٮِٚ ا٥ٮبط ٬٢٥ ٩ب 
وٱٍ ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ، ٍٙب٥ٮزُغخ ا٥ٮهبئُخ ٱٍ ٦٥ذ٬َ أع٩ٗ. ؤٙغذرٰ في ابغُبح ؤ٨َّ ث٢ضنً بفب ٝذ٩زٰ بؽب

 .ا٥تي َي٪ؼ ب٥ُهب

ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴۋ ۋ ژ : َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى 

وٝبر٦ىٱ٨ ؽتى : " ٝب٣ ا٥جُنبوٌ في رٚغنًٯ، ]١ : اْ٭ٚب٣ [ ژۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې 
ٙة٫ ( ورن٪ؾ٤ ّٮه٨ اْدَب٫ ا٥جبى٦خ)و٢َى٫ ا٥ذ٬َ ٦١ٰ ﵁  "ٖ َىعذ ُٙه٨ ؽشٟ وٖ ر٢ى٫ ٙزٮخ 

ؤٌ وٝبر٦ىٱ٨ ؽتى ٖ ر٢ى٫ بؽ٨ : "( )وٝب٣ ابؼشإٍ، ( )"ٙة٫ ا﵁ بدب َْ٪٦ى٫ ثقنً( ٬ّ ا٢٥ٚش)ا٭زهىا 

 .( )"ويدٮْى٭٨٢ ٬٩ بٍهبسٯ وا٥ذّىح ب٥ُٰ، وَارو٭٨٢ في عج٦ُٰ ،ٝىٓح َٚزٮى٭٨٢ بهب فى دَٮ٨٢
]  ژک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ژ : وٝى٥ٰ رْبلى 
أْ و، ٍ٘ أْ رىىْ وٍّخ ا﵁ ٍ٘ اٌؼٍُبٙؾبٖد ا٥ٮغبػ ا٥تي ري٪ؼ ب٥ُهب ا٥شئَخ أع٩ُٗخ [.١: ا٥ق٘

                                                 

 –رفغير اٌجُضبوٌ داس اٌفىش ، ( ٘ـ 18 د)ٔبطش اٌذَٓ أثى عؼُذ ػجذ ا﵁ ثٓ ػّش ثٓ لزّذ اٌشيراصٌ اٌجُضبوٌ  -1
 .1/033ثيرود، 

ثم وبْ ِذسط اٌششَؼخ الإعلاُِخ ، 1111َثذاس اٌؼٍىَ عٕخ تخشط ، ِفغش ِظشٌ، ِٓ اٌؼٍّبء، ٘ى أحمذ ثٓ ِظغفً الدشاغٍ - 
: أظش(. رفغير الدشاغٍ)، و (اٌىجُض في أطىي اٌفمٗ)و ، (الحغجخ في الإعلاَ)ٌٗ وزت، ِٕهب . ،َ  11ورىفي ثبٌمب٘شح عٕخ ، بهب

 .8  / 1الأػلاَ ، اٌضسوٍٍ
 .7/11اٌجببى الحٍبي وأولادٖ  ششوخ ِىزجخ وِغجؼخ ِظغفً، رفغير الدشاغٍ، أحمذ ِظغفً الدشاغً -7
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٦١٪بد ُٙهب ٬٩ ا٥جٕٗخ ا٥جُب٭ُخ ، ظهىس اٌذَٓ الإعلاٍِ ػًٍ اٌذَٓ وٍٗو، َىىْ اٌذَٓ وٍٗ ﵁
ا٥غُبعُخ واٖٝزقبدَخ  ٭َ٪خفي اْوعٰ واْ، ص٩ب٫ و٢٩ب٫وأيجبص ا٥زٌ َؾ٪٤ ابغُبح بدب برزىَٰ في ٤١ 

 . واٖعز٪بُّخ وا٥ز٦ُْ٪ُخ وا٥زشثىَخ وا٥ضٞبُٙخ في ؽُبح ا٨٩ْ
.. ُخ ا٥غىَخأ٭غب٭رْبر ٬ّ ا٥ٚيشح ، ؤنهب سئَخ رىؽُذَخ ٕبئُخ ؤخُٗٝخ بّ٪بسَخ خنًَخ ؽنبسَخ"  

ُخ ا٥غىَخ في ثاسح ا٥ىٍّ أ٭غب٭ ؤو سئَخ ٦ّ٪ُخ عٮٮُخ رغخنًَخ؛ تهذٗ بلى ع٤ْ ّٮبفش ا٥ٚيشح
ورشؽذٱب ١ٍ برٜٞ ٥ٕ٭غب٫ رارٰ ا٥غىَخ في ؤثْبدٱب ا٥ٚشدَخ ، ُخأ٭غب٭٥زهذٌ ٩غنًح ابغُبح ، أ٭غبني
 ث٤٢ أ٭غبني٦ًّ ٩ذي ؤٜٙ ا٥ىعىد ، وَغزغُت في وعيُخ واّزذا٣ بغبعبتهب و٩زْهب، وابع٪بُّخ

 .( )"ؤثْبدٯ أثذاُّخ وا٥ْ٪شا٭ُخ

ۋ ۋ ۅ ۅۉ ۉ ې ېې ې ى ژ : ٢ٙىنهب رىؽُذَخ ٥ٞى٥ٰ رْبلى 

ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى 

 . [    -   : ىٰ ] ژئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم 

ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہہ ہ ہ ھ ژ : و١ىنهب رىاٜٙ ا٥ٚيشح ٥ٞى٥ٰ رْبلى

ھ ھھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽﮾ ﮿ 

-١ : ا٥شو٧ ] ژ﯀ ﯁ ﯂          

 0] . 
ٖثذ بؽزا ا٥ذ٬َ في ا٥ض٬٩ ابؼْبفش و٦ًّ ٤١ ؽش١بد ا٥جْش أع٩ٍٗ ٬٩ ث٦ىسح سئَخ بع٩ُٗخ 

ورغًْ ٦٥ىفى٣ بلى ا٥شئَخ ا٦٢٥ُخ ، رٮبعت واْٝهب وؽغ٪هب وؤو٥ىَبتهب، واُْٝخ ريجٞهب في ابغُبح
 .ا٥ٞشآ٭ُخ ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ْببؼٍ ثقُٖخ رٮبعت رش١ُجخ ا٥ْبلم ا٥ُى٧

١٪ب ؤ٭ٰ عجؾب٭ٰ ورْبلى ؤدسي ثب٥ذ٬َ ا٥زٌ ثْش ثٰ بلى ، ب٫ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ؤدسي بح٦ٰٞ 
٥ُظ ٬٩ ا٥ذ٬َ في ؽٍء ، ؤ٫ ا٥شئَخ ا٥تي ٖيد٬٢ رٮُٚزٱب في ا٥ْبلم -ع٦ذ ٩ؾُئزٰ –وٱى ٨٦َْ .. خ٦ٰٞ

ا٥تي  خشياْوٱى ٦ًّ ٭ُٞل ا٥شئي وابؼضب٥ُبد ، ٫ْ ا٥شئَخ أع٩ُٗخ بفبسعخ وا٥زضا٧ و٤ْٙ وبرٜٞ
 .( ) بٖ بحذود ثغُيخ رذوس ٩ٞىٖتهب في ٙنبء اْرٱب٫ ا٥جؾشَخ وٖ رٞذس ٦ًّ ا٥ٮضو٣ بلى ؤسك ا٥ىاِٝ

                                                 

 .0 : ص، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ، ِظذس عبثك، ػجذ الحُّذ أحمذ أثى عٍُّبْ -1
 .113: ػّبد اٌذَٓ خًٍُ، سؤَخ ئعلاُِخ في لضبَب ِؼبطشح، ِظذس عبثك، ص: ثزظشف -  



  

 103 جهة الإسلامية  في الحياةوضوح الو الثالثالفصل  

 الخظبئض اٌؼبِخ ٌٍشؤَخ الإعلاُِخ : صبُٔب﵂
٩ِ ٍشوٗ وبؾشَبد ١ذو٣ وبصبّبد في ا٥ىاِٝ ابؼْبفش ورٞزنً ؤ٩ب٭خ أيدب٫ ؤ٫ ٢َى٫ رْب٦٩ٮب 

ٙٞنُخ ا٥ٮهىك ؽنبسَب ٩شرجيخ بسرجبىب ّنىَب بدذي بذبوثٮب ٩ِ ؽشه ، ابغُبح ٬٩ صاوَخ ا٥ْٚب٥ُخ
 .٦٥ٮهنخ خؽب٦٩ ثشئَخؽُىٌ ؤٖ وٱى بٝزشا٫ ا٤ْٚ٥ 

ٗ﵂ ، ا٥ْ٪٤ ُٙهب ؤ٭َ٪خٙٗ ؽ٠ ؤ٫ ابغُبح رزغذد ؽبعبتهب و٩يب٥جهب ورزٖنً  وؤخزد ا٥ذو٥خ ؽ٢
د َٮنجو بهب ؽ٤٢ ا٥ذو٥خ وؤفجؾذ ٱٮبٟ رْشَٚبد وٝىا٭نٌ وثشورى١ىٖ، بـز٦ٚب﵂ في ا٥ىاِٝ ابؼْبفش

 .وبفبسعزهب
ٙغبءد في فىسح ٩جبدٌء ٦١ُخ وٝىاّذ ، وٱزا ٩ب ٙيٮذ ب٥ُٰ ا٥ؾشَْخ أع٩ُٗخ ٝج٤ ٤١ ؽٍء" 

ورزخز ٩ٮهب ، ّب٩خ يد٬٢ ؤ٫ رٮجضٜ ٩ٮهب ّؾشاد ا٥قىس اٖعز٪بُّخ ابغُخ ورُْؼ في داخ٤ بىبسٱب ا٥ْب٧
دو٫ ؤ٫ رقبد٧ اْٱذاٗ ، د وا٥زيجُٞبد ٩ب رؾبءثم بزز٦٘ ثْذ ر٠٥ في ا٥زٚشَْب، ٩ٞى٩بتهب اْعبعُخ

 .( )"ا٥ضبثزخوا٥ٖبَبد ا٥ذائ٪خ
ٝذ رؾَذ سْٝزهب ، ب٫ ا٥ذو٥خ أع٩ُٗخ ا٥تي سّزهب ابػٗٙخ أع٩ُٗخ بلى ثذاَخ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾش٬َ 

، ودخ٦ذ ابؼؾشوّبد ا٥ُغبسَخ و٩ضٝذ ؤ٢ٙبسٱب ورىٱذ ؤو٥ىَبتهب، ورٞغ٪ذ بلى ؤٝب٨ُ٥ ودوَٗد
أع٧ٗ في ٨َْ٩ اْٝب٨ُ٥ أع٩ُٗخ ٦ًّ اخزٗٗ ٩ؾبسبهب ورْذد او٥ىَبد ا٥زُٖنً  ونهنذ ٩ذاسط

 اٖعزشارُغٍخ وٙٞذا٫ اٖبذبٯ اٖعزشارُغُوا٥غجت ا٥شئُغٍ بؽزا ٱى ُٕبة ا٥شعب٥خ وا٥شئَخ ، ٥ذَهب
 .٢ٙب٭ذ بؽذي مؾبَبٯ اْولى ٱٍ ٱزٯ ابؼؾشوّبد ا٥زُٖنًَخ، ا٥ىامؼ وا٥ذُٜٝ

وٱى ا٥ٞبئذ بغبٖد ا٥ٮغبػ في ، هذ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ٱى سعىبؽبوسعب٥خ أع٧ٗ في ّ
ا٥ض٬٩ اْو٣ ١ى٭ٰ ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ٱى ا٥ٞبئذ اْو٣ ابؼغئى٣ ٬ّ برذَذ ؤو٥ىَبد ا٥ْ٪٤ أع٩ٍٗ 

 .وٝبئذ ؽش١خ ا٥زٖنً بكى ٩أٖتهب
ا٥شئي ا٥ىامؾخ  وفي ا٥ض٬٩ ابغبمش رزؾ٤٢ ا٥ذو٣ وا٥برا٩ظ ٥ٓؽضاة وا٥ذو٣ ٦ًّ ؤعبط ٬٩

ٱٍ ا٥تي رىعٰ ٩غبسٱب .. بهزٯ ا٥شئي في ثُب٫ ا٥شئي ا٥شعب٥خ؛ ٦ْ٩ٮخ ؤو ٕنً ٦ْ٩ٮخ ب﵂عىاء ١ب٫ ٩قشؽ
وفي ؽُٞٞخ ا٩ٖش ٖ َىعذ بؿشٟ ٝىٌ ٥ُذِٙ " وخييهب وثشابؾهب و٩ؾبسَْهب بكى بكُٜٞ ٱزٌ ا٥شئٌ 

                                                 

 .08: عُذ لغت، نحى لرزّغ ئعلاٍِ، ِظذس عبثك، ص - 1
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خ ٩غزٞج٦ُخ عزاثخ وعذَشح ابؼاعغخ بكى ا٥زٞذ٧ وا٢٥ٚبءح وا٥ٮغبػ ىى٤َ ابؼذي ؤ١ضش ٬٩ وعىد سئَ
 .( ).." َؾزشٟ ُٙهب ابع٪ُِ ٦ًّ ٭يبٛ واعِ، ثبٖٱز٪ب٧

و٩ِ اخزٗٗ ا٥زش١ُجخ اٖعز٪بُّخ وابؼىسوس ا٥زبسيخٍ في ا٥ذو٣ أع٩ُٗخ برذد ُٙهب ؽض٧ ٬٩ 
بحغت ا٥زؾذَبد ا٥ذاخ٦ُخ ا٥ْىائٜ ابػبسعُخ ا٥تي بسش ، اْو٥ىَبد بزز٦٘ ٬٩ دو٥خ ؤو ؽش١خ بلى اخشي

، وبر٪٤ ٩ؾشوّب﵂ وامؾب﵂ في ُٝبدح ا٥زُٖنً، ٙٗثذ ٬٩ فُبٕخ سئَخ وفىسح رٱٮُخ رزؾشٟ في ٍٗبؽببهب؛ 
 . وبرذ ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ا٥تي ر١شٱب ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم ٥ز٢ى٫ ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُب

وٱٮبٟ بفُضاد ا٭ٚشدد بهب ا٥شئَخ أع٩ُٗخ ثُٞبدح ا٥شعى٣ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦٥ذّىح  
َزهب اٖولى بسض٤ ٭براعب﵂ ٦٥شئي ا٥تي يجت ؤ٫ رجنى وتهزذٌ بهب ٤١ ؽش١بد ا٥زُٖنً أع٩ُٗخ ٬٩ ثذا

 : ؤٱ٨ ٩ب يجت ؤ٫ ر٢ى٫ ٦ُّهب ا٥شئَخ أع٩ُٗخ ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي ٥جْش أع٩ٍٗ ابؼْبفش ٭ز١شوا
 ٍ٩غز٪ذح ٬٩ ا٥ىؽٍ اْبؽٍ وبزذ٧ ا٥شعب٥خ أع٩ُٗخ وا٥تي ٝب٣ ؤ٫ ر٢ى٫ : الاعزٕبد ئلى اٌىد

ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ژ : جؾب٭ٰ ورْبلىُٙهب ع

   ژ : وٝب٣ ١ز٠٥. [   : ا٥زىثخ ]ژڤ ڤ ڤ ڦڦ 

 .[١ : ا٥ٚزؼ ] ژ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ 
ورىٙش ا٥ذاِٙ اْعبط اْو٣ وا١ْبر ٤٢٥ ٤ْٙ وؽشاٟ ب٭غبني ، ٙهٍ ا٥تي برذد ا٥ٖبَبد

و٬٥ ، ٬٦ٙ رزؾشٟ ا٩ْخ، وا٥ذاِٙو٩ب لم ٬٢َ ٱٮبٟ سئَخ ؽنبسَخ بيجبثُخ رىٙش ا٥ٖبَخ ، ؽنبسٌ
و٬٥ رُٚذ اِٖد واْدواد وا٥ىعبئ٤ وا٥زهذَذاد وأسؽبداد وا٥ٮقبئؼ ٩ه٪ب أ٭غب٫، َزؾشٟ 

، ٙب٥ٖبَخ ا٥ٮهبئُخ ا٥ذ٭ُىَخ ؤ٫ ٢َى٫ ا٥ذ٬َ ٦١ٰ ﵁. ( )و٩ه٪ب ١ب٭ذ عُذح وْٙب٥خ، ١ب٭ذ وٙنًح
ڭ ڭ ڭ ڭ ژ : ( )ُبح ؽُٮهب عز٢ى٫ ا٥شئَخ ٝذ اعزٖشٝذ ٤١ ؤ٥ىا٫ ا٥ْجىدَخ في ابغ

  5 : اْ٭ْب٧]  ژۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې 
–  5 ]. 

 وعه٦خ ا٥ٚه٨ ، وبيجبثُخ، ٦٢ٙ٪ب ١ب٭ذ ٱزٯ ا٥شئَخ وامؾخ ع٦ُخ ٤٢٥ ابؼْٮُنٌ: اٌىضىح
و٦١٪ب ١ب٭ذ ثُْذح ٬ّ ، و٬ّ ابػشاُٙخ واْوٱب٧، و١ب٭ذ ثُْذح ٬ّ ا٥زٮبٝل، وا٥ز٪ض٤ وأدساٟ
وثُْذح ٬ّ ٥ٖخ ا٥زغشَذ وا٥زٮَنً وٙشك ابؼغ٦٪بد ا٥ٞهشَخ ا٥تي بزًٚ ا٥ْغض ، ا٥غٚغيخ وا٥زُْٞذ

                                                 

 .1 : َ، ص118 ، 7ط، " ثُّه"ػجذاٌشحمٓ رىفُك، اٌشخظُخ اٌمُبدَخ فىشا﵂ وفؼلا﵂، ِشوض الخبراد الدهُٕخ ٌلإداسح  -1
 .11: ص، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ، ِظذس عبثك، ػجذ الحُّذ أحمذ أثى عٍُّبْ: أظش - 
 .177: ، ص،ِظذسعبثكخ دبِذ ػجذ الدبجذ لىَغٍ، اٌىظُفخ اٌؼمُذَخ ٌٍذوٌخ الدغٍّ: أظش -7
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و٦ْٚ٩خ ، ٦١٪ب ٩ض٦ذ ٱزٯ ا٥شئَخ ٝىح م٪نًَخ ّٞذَخ رشثىَخ ٙب٦ّخ بؿش١خ ٦٥ٚشد والمجز٪ِ، وا٥زٮبٝل

 .( )بؼٮهغُخ ٢ٙش المجز٪ِ و٤١ ٩ب ٥ذي ا٥ٚشد والمجز٪ِ ٬٩ ؤدواد ا٤ْٚ٥ وابغش١خ ومىاثيهب
ٙة٫ ا٥شئَخ ٙٞذد ىشَٞهب ٩ٮز ، َخ ٕب٩نخ ؤو عيؾُخ ؤو فْجخ اٖعزُْبةوبرا ١ب٭ذ ا٥شئ 

ٙة٫ صشوح ا٩ْخ ٬٩ ، ع٦جُخ خشاُٙخ...برا ١ب٭ذ ا٥شئَخ ٕبئ٪خو، ( )ثذاَزهب و١زت بؽب ا٥ٚؾ٤
ر٤َ ٦١٪بد س٭ب٭خ  –وا٥تي ٱٍ ؤدواد ا٥شئَخ ا٢٥ى٭ُخ ومىاثيهب  –ابؼجبدت وابؼٚبٱ٨ُ وا٨ُٞ٥ 
ٖ رْبر بٖ ، ورجًٞ ّضَضح ٩ٞذعخ ٦ًّ اْسٙ٘ وفي ثيى٫ ا٢٥زت، ﵀ب٤ٙعىٙبء رشدد في ابؼْبثذ وا

٬ّ بؾشد ؤؽ٧ٗ و٩إصىساد و٩ىاٌّ ٖ رغبوٌ في واِٝ ابغُبح وابؼ٪بسعخ ؤ١ضش ٬٩ ؽبر ٦ًّ 
وٖ في ٩ٮهظ ، وٖ في ؤداء المجز٪ْبد، بحُش ٖ ر٢بد رشي بؽب ؤصشا﵂ في ؽُبح اْٙشاد، وسٛ

 .( )ؽش١زه٨ وع٩ٗخ رْب٩ٗته٨وٖ في ٙب٦ُّخ ، ر٢ٚنًٱ٨
  رؾغِ اْٙشاد ، ٙب٥شئَخ أع٩ُٗخ بؿٚضح و٩ضنًح وبيجبثُخ رزغ٨ ثب٥ذاُْٙخ: اٌزذفُض والإصبسح

ُٙزٚىٛ ُٙهب ، ( )ويدز٢٦ى٫ ا٥شٕجخ ا٢٥ب٦٩خ في ابغشؿ ٦ًّ ريجُٞهب، ٦ًّ رقذَٞهب واٖؽزشاٟ ُٙهب
 .( )٥زخىَ٘ وا٥زشٱُت وا٥غ٦جُخ٦ًّ ٩ؾبّش ا، داِٙ ابغت وا٥شٕجخ وأيجبثُخ واٖٝزٮبُ

   وؤو٥ىَبَزه٨ في ٤١ ٝيش  اْرجبُرزىاء٧ ا٥شئَخ أع٩ُٗخ وسٕجبد : الأرجبعالدىاءِخ ٌشغبثبد
ٖ ثذاِٙ ا٥ٮضّبد ، وؽبعبتهب ابؼبدَخ، ورغزغُت ٥ذواِٙ ا٥ٮٚظ ا٥ٚيشَخ ا٥شوؽُخ، وث٦ذ بع٩ٍٗ

ث٤ ثب٨ُٞ٥ ا٥ٞبئ٪خ ٦ًّ ا٥ْذ٣ وأؽغب٫ وأخبء وا٥غ٧ٗ ... اِ٭ُخ اْ٭ب٭ُخ ا٥ْذوا٭ُخ ابغُىا٭ُخ
ثؾ٤٢ ؽنبسٌ  توَغزغُ، رارٰ وسمب خب٥ٰٞ عىَب﵂ ٙيشَب﵂ أ٭غب٫وثز٠٥ يحٜٞ .. ثإشم٤ ابؼْبني

﮳ ﮴ ﮵ ﮶﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ژ : َٞى٣ رْبلى. (5)بّ٪بسٌ ؽٍ وثٮبء

 ] ژ         ﮽﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂
  .[ 0 : ا٥شو٧

                                                 

 .  : ص، اٌشؤَخ اٌىىُٔخ الحضبسَخ اٌمشآُٔخ، الدظذس ٔفغٗ، ػجذ الحُّذ أحمذ أثى عٍُّبْ: أظش -1
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 1 1 جهة الإسلامية  في الحياةوضوح الو الثالثالفصل  

ومْ٘ اٖٱز٪ب٧ ابؼزْ٪ٜ ثب٥شئَخ ا٦٢٥ُخ ، و٩ب ٭شاٯ في ؽب٣ ا٩ْخ ابؼغ٦٪خ ٬٩ ّذ٧ ا٥ىٍّ ابؼغزٮنً
ٙة٫ ٤١ ر٠٥ َْذ ٬٩ ؤٱ٨ ، وع٦جُخ ٱزا ا٥ٚه٨....ورغيُؼ ٙه٪هب، ومجبثُخ ٱزٯ ا٥شئَخ، أع٩ُٗخ

وا٥تي رٚغش ٩ب رْب٭ُٰ ا٩ْخ أع٩ُٗخ ، رضا٣ رزغجتو٩ب ، اْعجبة اْعبعُخ ا٥ْ٪ُٞخ ا٥تي رغججذ
وثؾ٤٢ ٩زْ٪ٜ و٩زغبسُ في ّقىسٱب ابؼزإخشح ؽتى ا٥ُى٧ ٬٩ رُٰ وع٦جُخ ورذٱىس ، وؽْىبهب وؤٙشادٱب
 .ور٠٢ٚ وبز٦٘

 ِبرا َؼني فمذ اٌشؤَخ اٌىاضذخ ٌٍّششوع الإعلاٍِ؟ : صبٌضب
وٱٍ ا٥نبثو ٤٢٥ ، ُٙهب ٤١ اْ٭ؾيخرْزبر ا٥شئَخ ا٥ىامؾخ وا٥ىاُْٝخ ٱٍ ا٥جىف٦خ ا٥تي رقت 

وؽش١خ ا٥ْب٤ٝ ٖثذ ؤ٫ ر٢ى٫ ، وٖثذ ؤ٫ ر٢ى٫ وامؾخ ٤٢٥ ابؼْٮُنٌ، اّْ٪ب٣ ٦ًّ ابؼذي ا٥جُْذ
، وٱٍ ؽش١خ ٝذسح وٖ بسادح بؽب، وابغش١خ وؽذٱب ثٖنً ٝقذ ر٢ى٫ ١ؾش١خ ابع٪بداد، بحش١خ وٝقذ

 يجت ؤ٫ ٢َى٫ ٥شئَخ أ٭غبني وا٥ْ٪٤، َزؾشٟ ثةسادح أ٭غب٬٢٥٫ ، ١ؾش١خ ا٥ؾ٪ظ وا٥شَبػ
 . ( )ٙبٔسادح ؽت برق٤ُ ؽٍء ٩ب وأخٗؿ ٥ٰ وا٥ْ٪٤ ا٥ذوئة ٥زؾق٦ُٰ، وامؾخ ثةسادح وٝذسح

 : وٱٮب ٭ؾنً بلى خيىسح ا٥زُٰ وٙٞذا٫ ا٥ىعهخ ٬٩ خ٣ٗ اِتي
  و٩ب َٮزظ ّٮٰ ٬٩ خ٦و في رشرُت اْو٥ىَبد ٥ذي ؽش١بد ، خاٖعزشارُغُٙٞذ اٖبذبٱبد

 .ا٥زُٖنً

 ورٚبف٤ُ ابغُبح ٦ًّ ؽغبة ا٦٢٥ُبد وؤفى٣ ، ا٥ٖىؿ في عضَئبد ا٥ٞنبَب ا٥ذَٮُخ وا٥زؾشَُْخ
 .ابؼجبدت ا٥ذَٮُخ وابغُبرُخ

 ابغٞىُٝخ : ا٥نْ٘ في ب٭زبط ابؼؾشوّبد ابغنبسَخ ا٥جذ٦َخ في ابعىا٭ت ابغُبرُخ ابؼزٮىّخ
 .ؾشَِ ٤٢٥ ص٩ب٫ و٢٩ب٫ورؾ٠٢ ابػ٦ٜ في فٗؽُخ ا٥ز، واٖٝزقبدَخ وا٥ز٦ُْ٪ُخ وا٥زشثىَخ وٕنًٱب

 ٌو٭٤ٞ ا٥ضٞبٙبد ، في رىعُٰ دٙخ ابغُبح اْخشيوا٥ش١ى٫ بلى ؤٱ٤ ابؼ٤٦ ، ُٕبة ا٥ىٍّ ابغنبس
، وا٥زؾ٨٢ ثنشوسَبد، وابػبراد وا٥زغبسة ابؼقؾىثخ ثببعزوس واْنمبه ٕنً أع٩ُٗخ

 .وبرغُٮبد ا٩ْخ ابؼغ٦٪خ، وؽبعُبد

 -ابؼذَٮخ ا٥غىَغشَخ-٩ب ١ب٫ في ٩ابسش ثبص٣ ، و٬٩ ا٩ْض٦خ ٦ًّ ومىػ ا٥شئَخ ٥ذي اِخش٬َ
ؽُش فشػ ٱشرض٣ ثْذ ا٭زهبء ابؼابسش ثإ٫ اٖرٚبٛ ومِ سئَخ ، ١١1٧ آة ٬٩ ّب٧ 0 -١ في 

وتم ، خاٖعزشارُغُومِ اْٱذاٗ وا٥برا٩ظ وتم ، اعزشارُغُخ ٥ُٞب٧ دو٥خ اعشائ٤ُ ثْذ بطغنٌ ّب٩ب﵂
ؽتى ، ثم ٤١ ّب٩نٌ ٩شح، ر٠٥ ٩شح ٤١ ّب٧ ا٥زؾشٟ في برُٜٞ ر٠٥ في ّٞذ ّذح ٩ابسشاد بؼزبثْخ
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وىٮب﵂ ٝى٩ُب﵂ ، ٪ش ا٥برَيبني ٦ٙغينٌْوبّيبء ابؼغز، 1٧ ١ تم ابغقى٣ ٦ًّ وّذ ث٦ٚىس ّب٧ 
ثْذ بطغنٌ ّب٩ب﵂ ٬٩ ، ١٧ ١ وثْذٱب رىا٥ذ ا٩ْىس ؽتى ؤ٬٦ّ ُٝب٧ دو٥خ بعشائ٤ُ ّب٧ ، ٦٥ُهىد

 . ( )ابؼابسش وثنْخ ؤؽهش

أعبثخ ، اْو٥ىَبد ّٮذ ؽش١بد ا٥زغذَذ وا٥جْش أع٩ٍٗب٫ ٩ب َإتي ٦ًّ سؤط ٝبئ٪خ 
وا٥تي ّغضد ا٥ذّىاد ا٥ٞى٩ُخ وا٥ُغبسَخ وابؼز٦ْٞخ ثىمِ ا٥ذو٥خ ، ا٥ىامؾخ ٬ّ اْعئ٦خ ا٢٥بري

ُخ و٬ّ اٖٝزقبد أع٩ٍٗ أ٭غب٭و٬ّ ا٥زىعٰ ا٥غٮني في ا٥جؾش وا٥ْ٪بسح ، ورْشَٚهب وّٗٝبتهب
 .  مىء ا٥شئي ا٦٢٥ُخ ٦٥ؾنبسح أع٩ُٗخا٥جذ٤َ و٬ّ اؽزُبعبد ا٥جؾشَخ في

 الاعزشارُجٍثبٌؼًّ  ذووً دوٌخ أو دشوخ أو دضة ئرا غبثذ اٌشؤَخ اٌىاضذخ أطُج
٩ب ا٥شئَخ ؤو : وا٥زٌ َْني ُٕبة أعبثخ ا٥ىامؾخ ٬ّ ا٥غىا٣ ابعىٱشٌ اٖو٣ بؼبرس ا٥ىعىد

ا٥ىاُْٝخ وا٥ىامغخ ا٥تي رىف٠٦ بلى ر٠٦  ابؼؾشوّبدخ ا٥تي بسز٢٦هب؟ و٩ب ٱٍ اٖعزشارُغُا٥ىعهخ 
 خ؟اٖعزشارُغُا٥ىعهخ 

 الغايات المرحلية في الرؤية الإسلامية : المطلب الثالث
اثزذاء ٬٩ ابؼُٗد ، ٖؽ٠ ؤ٫ ابؼٮَ٪بد وؽش١بد ا٥زُٖنً وا٥ذو٣ بسش ٦ُّهب ٩شاؽ٤ ا٥ٮ٪ى ابؼزذاخ٦خ

ؽتى رق٤ ا٥شئَخ ابؼضب٥ُخ ا٥تي ، ٬َ ابؼزٮىّخو ا٥ٮؾإح ثم ا٥ٮنظ وا٥ىفى٣ بلى ا٥زسوح وا٥زىعِ في ابؼُبد
ور٠٥ ثزٞغ٨ُ ا٥شئَخ بلى ٕبَبد ٩شؽ٦ُخ ٥ٚزشح ص٩ٮُخ ٝذ ريى٣ ؤو رٞقش بحغت ا٥َشوٗ ، ري٪ؼ ب٥ُهب

 .وَز٨ برذَذٱب ٬٩ ٝج٤ ا٥ُٞبداد ا٦ْ٥ُب ٦٥ىفى٣ بلى ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ا٢٥جنًح، ا٥جُئُخ وا٢٩ٔب٭بد ابؼزبؽخ
، برذَذ ٭زُغخ ؤعبعُخ في ٙزشح اعزشارُغُخ ٩ٮبعجخ: شؽ٦ُخ ثإنهبورْشٗ ٱزٯ ا٥ٖبَخ ؤو ابؼهب٧ ابؼ
 . ( )وا٥غٍْ ٦٥ىفى٣ بلى ا٥شئَخ ا٥ٮهبئُخ، رزؾ٨٢ ُٙهب ا٥َشوٗ وا٥ْىا٤٩ ا٥جُئُخ

وابؼزٖنًاد ا٥جُئخ ، ورزؾ٨٢ في اخزُبس ابؼشؽ٦خ ا٥ْىا٤٩ ا٥ذاخ٦ُخ ٬٩ ؽُش ا٥ٞىح ؤو ا٥نْ٘
ؽب٥خ ا٥نْ٘ ا٥ذاخ٦ٍ وابؼهذداد ابػبسعُخ ا٥ؾذَذح َز٨ ٍٙٚ . ابػبسعُخ ٬٩ ؽُش ا٥ٚشؿ وا٥زهذَذاد
وفي ؽب٥خ ١زشح ٭ٞبه ا٥ٞىح ا٥ذاخ٦ُخ واصدَبد ا٥ٚشؿ ابػبسعُخ ، رجني اعزشارُغُخ برَُٚخ ؤو ريىَشَخ

 .( )خ ا٥زىعُْخ ٱٍ اْ٭غتاٖعزشارُغُر٢ى٫ 
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ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ ژ : وٱزا ٩ب ؤؽبسد ب٥ُٰ اَِخ ا٢٥شيدخ في ٝى٥ٰ رْبلى

پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ 

ؤ٩ب ثُب٫ اْؽىا٣ ا٥تي ١ب٭ىا ٦ُّهب ٝج٤ ٍهىس بؿ٪ذ " : َٞى٣ ا٥شاصٌ في رٚغنًٯ. [5 : اْ٭ٚب٣] ژٿ 
ؤنه٨ ١ب٭ىا ٩غزنْٚنٌ، وابؼشاد ؤ٫ ٕنًٱ٨ : وصب٭ُهب. ؤنه٨ ١ب٭ىا ٦ُ٦ٍٝ ا٥ْذد: ؤوبؽب: ٙ٪٬ وعىٯ

ؤنه٨ ١ب٭ىا : وابؼْنى. ٨ ١ب٭ىا يخبٙى٫ ؤ٫ َزخيٚه٨ ا٥ٮبطَغزنْٚه٨، وابؼشاد ٬٩ ٱزا اٖعزنْبٗ ؤنه
برا خشعىا ٬٩ ث٦ذٱ٨ خبٙىا ؤ٫ َزخيٚه٨ ا٥ْشة، ْنه٨ ١ب٭ىا يخبٙى٫ ٬٩ ٩ؾش١ٍ ا٥ْشة ٥ٞشبه٨ 
٩ٮه٨ وؽذح ّذاوته٨ بؽ٨، ثم ثنٌ رْبلى ؤنه٨ ثْذ ؤ٫ ١ب٭ىا ١ز٠٥ ٦ٝجذ ر٠٦ اْؽىا٣ ثب٥غْبداد 

اد ٩ٮٰ ؤ٭ٰ رْبلى ٭٦ٞه٨ بلى ابؼذَٮخ، ٙقبسوا آ٩ٮنٌ ٬٩ ؽش ا٢٥ٚبس، ؤ٭ٰ آواٱ٨ وابؼش: وابػنًاد، ٙإوبؽب
وَسَص٨ِ٢ََُٝ ٬َ٩ٔ ): ٝى٥ٰ: وابؼشاد ٩ٮٰ وعىٯ ا٥ٮقش في َى٧ ثذس، وصب٥ضهب (وَؤَََّذ٨ِ١َُ ثِٮَقِشِٯٔ): ٝى٥ٰ: وصب٭ُهب
: ثم ٝب٣ .وٱى ؤ٭ٰ رْبلى ؤؽ٤ بؽ٨ ا٥ٖٮبئ٨ ثْذ ؤ٫ ١ب٭ذ بؿش٩خ ٦ًّ ٬٩ ١ب٫ ٝج٤ ٱزٯ ا٩ْخ (ا٥يَُِّّجبدٔ

٨ِ٢َُّ٦َْ رَؾ٢ُِشُو٫َ) ؤٌ ٭٦ٞٮب٨١ ٬٩ ا٥ؾذح بلى ا٥شخبء، و٬٩ ا٥جٗء بلى ا٥ٮْ٪بء واِٖء، ؽتى رؾز٦ٖىا (٥َ
 .( )" ثب٥ؾ٢ش وا٥يبّخ 

ىَ الإداسٌ ٌفزشح صُِٕخ يمىٓ ثُبنهب ػًٍ وٕ٘بن ػىاًِ رإصش في رمذَش اٌغبَخ الدشدٍُخ في الدفه
 : إٌذى اِتي

، ا٥زٖنً في ا٥ْىا٤٩ ؤو ا٥ٞىي ا٥جُئُخ؛ ١إٱذاٗ ؤىشاٗ ا٥زْب٤٩ ابػبسعٍ وا٥ذاخ٦ٍ -1
 .وبصبّبد ا٥نٖو ابػبسعُخ، وا٥غُبعبد ابغ٢ى٩ُخ

و١ز٠٥ ٩شا١ض ا٥ٞىي ا٥ذاخ٦ُخ ور٢ب٤٩ ا٥ٮغُظ ، ٩ذي وٙشح ابؼىاسد ا٥ٗص٩خ ٦٥٪ٮَ٪خ -2
ثب٥ٮغجخ ٦٥ذو٣؛ و٩غزىي عىدح ا٥ْٗٝبد ثنٌ اْٙشاد في ابؼغزىَبد أداسَخ ابؼخز٦ٚخ  اٖعز٪بٍّ

  .و١ز٠٥ وٙشح ابؼ٦ْى٩بد، و١ٚبَخ ابؼىاسد ابؼب٥ُخ وابؼبدَخ، ثب٥ٮغت ٦٥٪ٮَ٪بد

ٙٞذ َىعذ ، خاٖعزشارُغُ٭َب٧ ا٨ُٞ٥ ؤو ابؼْبَنً ا٥تي بر٨٢ رىعهبد أداسح ا٦ْ٥ُب في ابؼىاٝ٘  -3
وآخشو٫ ر٢ى٫ رىعهبته٨ ٩شرجيخ ثزغٮت ، وؤٱذاٗ اْٙشاد، وابؼٖب٩شح، بٖثز٢بسا٥جْل َهز٪ى٫ ث

 .( )وأؽغب٧، اْخيبس و٩غبَشح ا٥ىمِ
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 : خغخ اٌزذسط الدشدٍٍ ٌٍىجهخ الإعلاُِخ في اٌفزشح الدىُخ -
وعبءد ، ب٫ ا٥شعب٥خ ا٥تي عبء بهب بؿ٪ذ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بسض٤ ا٩زذادا﵂ ٦٥شعبٖد ا٥غبثٞخ

وٖؽ٠ ؤ٫ ٱزٯ ا٥شعب٥خ رقبد٧ ٤١ ا٥زقىساد وا٥ٞٮبّبد وا٥غ٦ى١ُبد ، رؾشَْبتهب ٦٥جؾشَخ بصْب﵂
و٤١ ا٥ْٞبئذ اٖعز٪بُّخ ا٥ٚبعذح ا٥تي رْىد ثب٥نشس ٦ًّ ا٥جؾشَخ في ا٥ْبع٤ ، ابػبىئخ في المجز٪ِ ابؼ٢ٍ

 .َخ وعُبعُخث٤٢ ٩ب ؤورىا ٬٩ ٝىح؛ ْعجبة اعز٪بُّخ واٝزقبد( ابؼٓ)وعىٗ َزقذي بؽب ، واِع٤
٢ٙب٭ذ ؽ٢٪خ ا﵁ رْبلى في ٩ٞبو٩خ ا٥زٖنً ٬٩ ٱاٖء ؤ٫ َز٨ ا٥زؾشَِ ثقىسح ٩زذسعخ؛ ٥زشوَل  

ورشرُت اْو٥ىَبد في ّ٪٦ُخ ا٥زُٖنً وٜٙ ، ا٥ٮٚظ ا٥جؾشَخ ٦ًّ ا٥زخ٦ٜ ثب٨ُٞ٥ ابعذَذح ٦٥ذ٬َ أع٩ٍٗ
 .خيخ ببؽُخ ورذثنً في ٩ٮزهً ابغ٢٪خ

ا٥تي بسش بهب ا٥ذّىح أع٩ُٗخ  اْؽذاسرذسيجُب﵂ ؽغت ا٥ىٝبئِ ووٝذ ١ب٫ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم َزٮض٣ 
 .وبزز٦٘ ثبخزٗٗ ابؼهب٧ ابؼشؽ٦ُخ ٦٥ذّىح

ٖ﵂ ٦ًّ ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ : ٥ٞذ ١ب٭ذ ؤو٣ اَِبد ٭ضو

: ثم ٭ض٥ذ ٦ُّٰ اَِبد. [  –  : ا٦ْ٥ٜ]  ژڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ 
: ثم ثْذ ٙزشح ص٩ٮُخ ٭ض٣ ٦ُّٰ ٝى٥ٰ رْبلى. [   : ا٥ؾْشاء]  ژڇ ڇ ڇ ڍ ژ
 .[ ١: ابغغش]  ژٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ژ

٥ٞذ ١ب٭ذ اَِبد ٙبف٦خ ثنٌ ابؼشؽ٦خ ا٥غشَخ وابؼشؽ٦خ ابعهشَخ في رج٦ُٔ ا٥ذّىح وأبذبٯ بكى 
 .ا٥ىعهخ أع٩ُٗخ ٔٝب٩خ ا٥ذو٥خ أع٩ُٗخ ثْذ ر٠٥ في ابؼذَٮخ ابؼٮىسح

، ا٥ذّىح رجبُؤعجبة ٱزا ا٥زذسط َٗؽٌ ؤ٫ ا٥ْىا٤٩ ا٥جُئخ ا٥ذاخ٦ُخ ثب٥ٮغجخ ٖ وا٥ٮبٍش ابؼزب٤٩ في 
١ز٠٥ ابؼاا٩شاد ا٥تي ؽ٢ُذ ، ؽُش لم ٢َى٭ىا ثب٥ْذد ابؼي٦ىة ٭بٱ٠ُ ؤنه٨ رْشمىا ْفٮبٗ ا٥ْزاة

خ ثقٚخ ّب٩خ ٦ًّ اْٱذاٗ اٖعزشارُغُوٝذ س١ضد ٱزٯ ا٥ٚزشح . ا٥ذ٬َ ابعذَذ ٬٩ ١ٚبس ٢٩خ رجبُٖ
  :اِرُخ

ِغ ا﵁ عجذبٔٗ  نرضجُذ اٌؼمُذح الإعلاُِخ وئٔىبس وً أٌىاْ اٌؼجبدح والإششا :الذذف الأوي
وؤّيبٱ٨ ، ٙ٪ب ١ب٫ ا٥ٮبط ٥ُغ٦ظ ُٝبدٱ٨ ىٚشح ٦٥ذ٬َ ابعذَذ ٥ىٖ ؤ٫ ا٥ٞشآ٫ ّببعه٨ بح٢٪ٰ"  ورؼبلى

ٝذ ١ب٫ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم ثبدت رٌ ثذء  ....٬٩ دوائٰ ا٥ٮبعِ عشّبد َغزيجى٫ بهب ٬٩ ا٥ٚغبد وا٥شر٦َخ
َزٮبو٣ ؤفى٣ أيدب٫ ثب﵁ رْبلى و٩ٗئ٢زٰ و١زجٰ وسع٦ٰ وا٥ُى٧ اِخش و٩ب ُٰٙ ٬٩ ثْش وؽغبة 
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و٨َُٞ ٦ًّ ر٠٥ ابغغظ وا٥براٱنٌ ؽتى َغزإف٤ ٬٩ ٭ٚىط ابؼؾش١نٌ ا٥ْٞبئذ ، وعضاء وعٮخ و٭بس

  .( )"ا٥ىصٮُخ وَٖشط ُٙهب ُّٞذح أع٧ٗ

، ودّىاد ا٥ٮَش وا٥ز٢ٚش في ا٢٥ى٫، وامؾب﵂ ٬٩ ا٥يبثِ ا٥ْب٧ ٥َّبد ابؼ٢ُخو١ب٫ ر٠٥ 
 .واعزخذا٧ اْد٥خ وابغغظ ا٥َبٱشح وابؼٮيٜ ا٥شفنٌ

رجنٌ ؤفى٣  -وٱٍ ٢٩ُخ-٭ض٥ذ عىسح اْ٭ْب٧ : " ٍٙٚ ابذبٯ ا٥ذّىح ٦٥ىؽذا٭ُخ وبخٗؿ ا٥ْجىدَخ 
ورذّى بلى ، ٩ب يح٤ و٩ب يحش٧ ٬٩ ابؼيب٨ّورىمؼ ، ورٮذد ثب٥ؾشٟ وابؼؾش١نٌ، وؤد٥خ ا٥زىؽُذ، أيدب٫

 . ( )"فُب٭خ ؽش٩بد ا٩ْىا٣ وا٥ذ٩بء واّْشاك
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پڀ ڀ  ژ: َٞى٣ ابؼىلى رجبسٟ ورْبلى

ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹٹ ڤ ڤ ڤڤ ڦ ڦ 

ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ 

ک ک ک ک ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [  - : اْ٭ْب٧] ژڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ 

گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱڱ ڱ ں 

ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھھ ھ ے 

 ژ: وٝى٥ٰ رْبلى، في بدا٭خ ٬٩ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى بؽزٯ ا٥ٞغ٪خ، [5  : اْ٭ْب٧ ] ژے ۓ 

ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ 

ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂ 

                ڭ ڭ ڭ 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج 

پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 

ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ 
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ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ 

ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ  ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ

ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ  ڳ

 .[51-  : اْ٭جُبء ] ژہ ہھ ھ ھ ھ 
ورٮىّذ آَبد ، ٙٞذ ١ضشد دّىاد ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم في ٱزٯ ا٥ٚزشح ثإ١ضش ٬٩ فُٖخ وؤع٦ىة 

وابؼٞذ٩بد ا٥تي رٚنٍ بلى ٭زبئظ أبؽُخ ، واْعب٥ُت ا٥جُٕٗخ، وا٥ٞقـ، ا٥ٞشآ٫ ثنشة ا٩ْض٦خ
وا٥يب٩خ ، وا٥قبخخ، و١ب٭ذ اَِبد رٮض٣ ٩ِ ٱزٯ ا٥ذّىاد ثب٥زهذَذ وا٥ىُّذ؛ ١ب٥ٞبسّخ، وا٥زىؽُذ
 . وا٥ٖبؽُخ، ا٢٥بري

٢٥ٍ رزإٱ٤ في بض٤  ورشثُخ اٌظف الدغٍُ ػًٍ اٌمُُ؛، سػبَخ اٌغبئفخ الدإِٕخ: الذذف اٌضبني

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ژ : ٙٞذ ؤ٩ش ا﵁ رْبلى ٭جُٰ ثٞى٥ٰ، ا٥شعب٥خ بلى ؤفٞبُ اْسك

ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ 

ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ 

ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ 

: وٱى، َإ٩ش رْبلى سعى٥ٰ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤ٫ َزشٟ ا٥زض٤٩. " [   - : ابؼض٤٩ ] ژڱ ڱ 

گ گ ڳ ڳ ژ : ١٪ب ٝب٣ رْبلى، ا٥ُٞب٧ ٥شثٰ ّض وع٤وَٮهل بلى ، ا٥زٖيٍ في ا٤ُ٦٥

 .( )" [5 : ا٥غغذح ] ژڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں 

ثم ٭غخ ّٮه٨  ،ٙٞب٩ىا ؽتى وس٩ذ ؤٝذا٩ه٨ ،و١ب٫ ُٝب٩ٰ ٙشمب﵂ ٦ُّٰ خبفخ ؤو ٦ُّٰ و٦ًّ ؤ٩زٰ" 
ولم َٮغخ ٬ّ ا٥شعى٣ ف٦ً ا﵁  ،ثْذ عٮخ ثأخش ا٥غىسح ؤو ثْذ عزخ ّؾش ؽهشا﵂ ثب٥ق٦ىاد ابػ٪ظ

 .( )" ٦ُّٰ وع٨٦

                                                 

 .01 /8رفغير اٌمشآْ اٌؼظُُ، ِظذس عبثك ، اثٓ وضير -1
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، ٢ٙب٭ذ ٭بؽئخ ا٤ُ٦٥ وا٥ز١ش وا٥قبر ٬٩ ؤٱ٨ ا٨ُٞ٥ ابغببظخ ا٥تي رغبّذ في بر٪٤ ا٥ٞى٣ ا٥ض٤ُٞ
 .و٩ىاعهخ ابؼْش١خ ٩ِ ؤولى ا٥ٮْ٪خ ١هذٗ ؤولي في برى٣ اعزشارُغٍ ١جنً ٦ٍَ ٱزٯ ابؼشؽ٦خ

ورشرجذ ؤو٥ىَبد ، ثْذ ب٫ّٗ ا٥ذّىح ٦ًّ ٝشَؼثم ٩شد ا٥ذّىح أع٩ُٗخ بجىٖد اعزشارُغُخ 
ثم ، عذَذح ٦٥٪غ٦٪نٌ في ٱزٯ ا٥ٚزشح ١ب٫ ؤهمهب ثب٥ٮغجخ ٦٥ذّىح ا٥جؾش ٬ّ ٩ىى٬ آ٬٩ ؽتى َز٨ ا٥جٗٓ
 . ؽق٦ذ ابؽغشح ا٥ٮجىَخ ورشرجذ بؽب ؤو٥ىَبد رٮبعت ؽغ٨ ا٥ذّىح واؽزُبعبد ا٥ذو٥خ وا٥غ٦يخ ُٙهب

ورنْهب في ؽب٥زهب ، لم بزيو بؽب، خ فٖنًي وٖ ١جنًحب٫ ا٥زْب٨ُ٥ أع٩ُٗخ ٖ رزشٟ ٩غبؽ 
١ز٠٥ ٬٩ ، ا٥ْبلم، ا٩ْخ، ا٥ؾْت، المجز٪ِ، ا٥ذو٥خ، ابؼذَٮخ، ؤو اْعشح، اثزذاءً ٬٩ ؽب٥خ اا٥ٚشد: ا٥زىاص٭ُخ

ؤع٤ ا٥زٖيُخ ا٥ؾب٦٩خ ا٥ذُٝٞخ ٢٥بٙخ ا٥ذوائش وابؼغبؽبد ا٥تي رؾبسٟ في فٮِ ابغُبح ثذءا﵂ ثب٥ٚشد وا٭زهبءً 
 .( ) ثب٥ْبلم
وا٥غٍْ ، ٢ٙب٫ ٖثذ ٬٩ ا٥زذسط في برُٜٞ ورٮُٚز اْٱذاٗ ا٥ذّىَخ بحغت ا٥يبٝخ وا٥ىعِ 

وٱزٯ ٱٍ ا٥ٞشاءح ابؼزب٦٩خ ٦٥زذسط في ب٭ضا٣ ا٥ٞشآ٫ ، ٦٥ىفى٣ بلى ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ٦ًّ ابؼذي ابؼٗئ٨
 .خ ٦٥ذّىح أع٩ُٗخاٖعزشارُغُوارغبٛ آَبرٰ ٩ِ ٩شاؽ٤ وعىٖد ا٥زُٖنًاد 
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 الأهداف العامة للىجهة الإسلامية: الرابع المبحث

وٖثذ بؽزٯ ، ٖؽ٠ ؤ٫ ا٥شئَخ أع٩ُٗخ ٱٍ فىسح رٱٮُخ بغب٥خ ا٥ٮغبػ ابؼي٦ىة في ابؼغزٞج٤
، ورٖيٍ اؽزُغبته٨ ٦ًّ ابؼغزىي ا٥ٚشدٌ، ا٥شئَخ ٬٩ ٩غبٝبد وؤٱذاٗ رٮبعت ؽب٣ ابؼغزهذٙنٌ

وعٮجنٌ ر٠٥ صٗصخ ، خ ٥ٮغبػ ٱزٯ ا٥شئَخرؾ٤٢ ٱزٯ ؤٱ٨ اْٱذاٗ ا٥ْب٩خ ا﵀ىسَ، و١زا ابع٪بٍّ
 : ٩يب٥ت ٦ًّ ا٥ٮؾى اِتي

 مفووو الهدف في التخطيط : المطلب الأول
 الدفهىَ الاطغلادٍ ٌٍهذف : أولا﵂
ؤ٤٩ " : ؤو ٱٍ، ( )" ا٥ٮزبئظ ا٥ىاعت برُٞٞهب ٦ًّ في ٙزشح ص٩ٮُخ ثُْذح " اْٱذاٗ ّجبسح ٬ّ  

 . ( )"ا٥يى٤َرغًْ ابؼٮَ٪خ بلى برُٰٞٞ في اْع٤ 
وٱٍ ا٥تي بسض٤ ابػقبئـ ا٥ٚشَذح وا٥قىسح ، ورجنى اْٱذاٗ ٦ًّ ٱذي ٬٩ ا٥شعب٥خ وا٥شئَخ 

وابؽذٗ ا٥ىامؼ َغبّذ ٦ًّ رىعُٰ ابعهىد وابؼىاسد .. ابؼ٪ُضح ا٥تي بربو٣ ابؼٮَ٪خ ؤ٫ ر٢ى٫ ٦ُّهب
عب٥ُخ ٦٥٪ٮَ٪بد ٦ًّ ورز٪ض٤ ؤهمُخ فُبٕخ اْٱذاٗ وا٥ٖبَبد ا٥ش، واٖعزٚبدح ٩ٮهب ثإ٦ًّ دسعخ بف٢ٮخ

 : ا٥ٮؾى اِتي
 .رغبّذ ٦ًّ رىعُٰ اّْ٪ب٣ بكى إْشاك ا٥تي رغًْ ابؼٮَ٪خ بلى برُٞٞهب - 

ّْذ ابؼىعهبد ابؼشؽذح ٖبزبر ا٥ٞشاساد -   .ر

ؽُش رٞغ٨ ابؼهب٧ ، َغه٨ ومِ اْٱذاٗ ابؼزٮىّخ في برذَذ ٩شا١ض ابؼغئى٥ُخ في ابؼٮَ٪خ - 
 .واٖخزقبفبد رجْب﵂ ٥ٮىُّخ اْٱذاٗ

 .( )و٩ْبَنً ُٝبعهب، رغبّذ ٦ًّ ومِ اْٱذاٗ ابعضئُخ ابؼشؽ٦ُخ -4
 : أٔىاع الأ٘ذاف: صبُٔب﵂

 : ٬٩ ؽُش ا٥ض٬٩ رٞغ٨ بلى
 .بؽب اسرجبه ثشعب٥خ ابؼٮَ٪خ وؤثْبدٱب ا٥شئُغخ -نهبَزهب ٩ٚزىؽخ  –ؤٱذاٗ وٕبَبد سعب٥ُخ  - 

                                                 

 .1  : عب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، الإداسح الاعزشارُجُخ، ِظذس عبثك، ص -1
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 .ؤٱذاٗ اعزشارُغُخ وبؽب اسرجبه ثٚزشح اعزشارُغُخ بؿذدح - 

خ ور٢ى٫ في ٙزشح اٖعزشارُغُوٱٍ المجضئخ ٬٩ اْٱذاٗ ( ر٢ز٢ُُخ ورؾ٦ُُٖخ)ؤٱذاٗ عضئُخ  - 
 .( )ٝقنًح

 الأهداف والغايات الرسالية للوجوة الإسلامية: المطلب الثاىي
ود٤٥ ٦ًّ ا٥ٖبَبد ، ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بلى ا٩ْخ بصْبء ٥ٞذ ؤسع٤ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى بؿ٪ذ ف٦ 

ؽُش بسض٤ ٱزٯ ا٥ٖبَبد ا٥ؾب٦٩خ ، ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ في ١زبثٰ ا٥ْضَضا٥تي ؤسع٤ ٬٩ ؤع٦هب 
وا٥ٖبَبد ا٥تي ؽىاٱب ا٥ذ٬َ ، اٖبذبٱبد ا٥ْب٩خ ٦٥شعب٥خ ابػببسخ ا٥تي عبء بهب ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

ثْبد وؤٱذاٗ رز٦ْٜ ثبْ، وا٥شعب٥خ ابػببسخ يد٬٢ رٞغُ٪هب بلى ؤٱذاٗ سعب٥ُخ رز٦ْٜ ثزاد ابؼذّىَنٌ
 .ا٥شئُغُخ ؤؽبسد اَِبد ب٥ُه٪ب
 اٌغبَبد الدزؼٍمخ ثبلدذػىَٓ

ۉ ې ې ې ژ : ١ٞى٥ٰ رْبلى، ٙٞذ وسدد آَبد رجنٌ ؤٱذاٗ ا٥شعب٥خ ابػببسخ ابؼز٦ْٞخ ثب٥جؾش

ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ 

َْب٥َ ى٥ٰوََٝ ،[ 5 : آ٣ِ ّ٪شا٫ ] ژئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ٱ ژ : ًرَ

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ 

ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ 

 .[ - : ابع٪ْخ ] ژڃڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ 
 .رلاوح آَبد ا﵁ عجذبٔٗ ورؼبلى: اٌغبَخ اٌشعبٌُخ الأولى

، َٮيٜ ٦١٪خ ثْذ ٦١٪خ ،ٙب٥زٌ َٞشؤ، ٫ْ ا٦٢٥٪خ رز٦ى ا٦٢٥٪خ ؛َٞشؤ: َْني ﴾ََز٦ُِىاْ ﴿و٦١٪خ " 
﴿ٰٔ ٦ََُِّه٨ِِ آََبرٔ آَبد : واَِبد ٭ىّب٫. رغزْ٪٤ ٩ٓ٥ىس ا٥ْغُجخ؛ ا٥ٗٙزخ ٦٥ٮَش( اَِبد)و٦١٪خ  ﴾ ََز٦ُِىاْ 

ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : ٩ٮَىسح في ا٢٥ى٫ ٩ض٤ ٝى٣ ابغٜ

و٤١ ٍىاٱش  ،[1 : ٙق٦ذ]  ژۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا 

ۈ ۇٴ ۋ ژ : ٱى آَبد ا٥ٞشآ٫ ٩ض٤ ٝى٥ٰ ابغٜ: وا٥ٮىُ ا٥ضبني.ا٢٥ى٫ رْزبر ؤؽُبء ّغُجخ
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: ا٥ٮؾ٤]  ژۋ ۅۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ىئا ئا ئە ئە ئو ئو 

  .( )" وآَبد ا٢٥ى٫ رٚغش آَبد ا٥ٞشآ٫، ٙب٥ٞشآ٫ َٚغش آَبد ا٢٥ى٫ ...[ 0 
 رضوُخ الأُِين: اٌغبَخ اٌشعبٌُخ اٌضبُٔخ 

ٿ ژ: ابؼٮىىخ ثب٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦واؽذح ٬٩ ا٥ٖبَبد ا٥شعب٥ُخ ٬ّ  عجؾب٭ٰ َٞى٣ ابغٜ

ٙض١بح ، و٩ٮهب ا٥ٮ٪ى، ٩ٮهب ا٥زينً: رإتي ٦ًّ ٩ْب٫وا٥زض١ُخ . [ : ابع٪ْخ [ ژٹ ٹ ٹ 
ور٢ى٫ ا٥زض١ُخ ثب٥ْجبداد وؤٌ ٭ىُ ٬٩ ، وبرٞٞهب بدٞب٩بد، نًٱب ٬٩ ؤ٩شاك وآٙبدها٥ٮٚظ ري

 .( )ر٢ى٫ ا٥زٚظ ُٙهب ٩ض١بحْٙٮذئز َزؾٜٞ ا٦ٞ٥ت بدْب٫ ، اّْ٪ب٣ برا ؤدٌ ثز٪ب٩ٰ و١٪ب٥ٰ
، ابؼا٩ٮنٌ في ا٥ْهذ ا٥ٮجىٌواَِبد ا٥تي عبء بهب سعى٣ ا﵁ ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بنمب عبءد  

زه٨ ورض١ُ ،ثببؽىي وابعبرود وا٥غ٦يب٫ وا٥ٞهش بهب نٌبؿ٢ى٩ ا٥تي ١ب٭ىا، وريهشٱ٨ ٬٩ ابعبٱ٦ُبد

 . ( ) في ؽُبته٨شم٦ذ ٤١ ؤ٩ش 
ورٮ٪ُخ ا٥ٮٚظ ا٥جؾشَخ ، ابؼا٬٩ ثب٥يبّبد وا٥ٞشثبد أ٭غب٫ٙب٥زض١ُخ ٱٍ بصشاء ا٥جْذ ا٥شوؽٍ في 

٢ٙب٫ ٬٩ ؤٱ٨ ا٥ٖبَبد ا٥شعب٥ُخ ٱٍ ، ٬٩ ا٥ىٝىُ في ٩قبئذ ا٥ؾهىاد ا٥تي رٚغذ ٦ًّ ا٥ٮبط ؽُبته٨
 . اٖٱز٪ب٧ ثب٥جْذ ا٥شوؽٍ ٥ٕ٭غب٫

  اٌىزبة والحىّخ -الأُِين  –رؼٍُّهُ : اٌغبَخ اٌشعبٌُخ اٌضبٌضخ 

١ب٫ ابؽذٗ ا٥شعبلي ، ٢ٙ٪ب ١ب٫ ابؽذٗ ا٥شعبلي اْو٣ ٱى اٖٱز٪ب٧ ثب٥جْذ ا٥شوؽٍ واْخٍٗٝ
، وٱى اعهزذاٗ ا٤ْٞ٥ و٢٦٩برٰ ابؼزْذدح ثب٨٦ْ٥ وابغ٢٪خ، اِخش َش١ض ٦ًّ ا٥جْذ ا٦ْٞ٥ٍ وابؼْشفي

، جقش ثٚه٨ اْؽُبءزدٱ٨ بلى ا٥ببغ٢٪خ وؤسؽاو ٬٩ ا٩ُْخ بلى ٭ىس ا٨٦ْ٥ وا٥ْشٙب٫ اط ا٩ْخ ابؼا٩ٮخخشبو
، وٱذاٱ٨ بلى ىشٛ اٖعزذ٣ٖ، وثُب٫ ٩ب ُٙهب ٬٩ ابؼقبفٌ وابغ٨٢، وٰٙٞ ؤؽ٢ب٩هب، و٩ْشٙخ ؤعشاسٱب
٩ب ، وا٥ز٪غ٠ ثإٱذابهب، ٢ٙب٫ ر٠٥ ٬٩ ؤ١بر ا٥جىاّش ٦ًّ ا٥ْ٪٤ بهب، ثبراٱُٮهب، و٩ْشٙخ ابغٞبئٜ

ور٨ُ٦ْ ، ر٨ُ٦ْ ا٢٥زبة بؽبسح بلى ٩ْشٙخ ٍىاٱش ا٥ؾشَْخ ٫ؤ -وابػٗفخ "  .اعزيبّىا بلى ر٠٥ عجُٗ
  .( )" ابغ٢٪خ بؽبسح بلى ٙه٨ ؤعشاسٱب و٦٦ّهب وثُب٫ ٩ٮبْٙهب

                                                 

 ..11 1-11 1/1رفغير اٌشؼشاوٌ، ِظذس عبثك،  -1
 .11-1: ثيرود، دوْ ربسَخ عجؼخ، ص -عؼُذ دىي، الدغزخٍض في رضوُخ الأٔفظ، داس ػّبْ: أظش -  
 .11 1-11 1/1رفغير اٌشؼشاوٌ، ِظذس عبثك، : أظش -7
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وا٥تي رذ٣ ، رجنٌ ا٥ٖبَبد ٬٩ ثْضخ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ اْخشيوٝذ عبءد ١ضنً ٬٩ اَِبد 
، ؤو اعز٪بُّخ بلى ا٥ٮىس، ؤو عُبعُخ، ؤو اٝزقبدَخ، ؤو ّجبدَخ، ٦ًّ بخشاط ا٥ٮبط ٬٩ ٤١ ٦ٍ٪خ ّٞذَخ

ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ژ : َٞى٣ ابؼىلى عجؾب٭ٰ ورْبلى

﮿ ﯀ ﯁ ﯂               

وٝب٣ ، [   -0 : ا٥يٗٛ ] ژ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج ئح ئم 

 ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ژ : رجبسٟ ورْبلى ھ ھ ے ے ۓ ۓ

 .[١  : ا٥زىثخ] ژ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ 
وٝذ ا٩تن ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٦ًّ ابػ٦ٜ ، ابؼٞبفذ ا٥ٖبئُخ ا٥تي عبءد بهب ا٥ؾشَْخ ابػببسخ ٙهزٯ ٱٍ

ٙ٪ب ب٫ ٩بد ، و١ب٫ ا٥ٮبي ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ١٪ب ثْضٰ ا﵁، ثإ٫ ثْش ُٙه٨ ٬٩ يحٍُ ٱزٯ ا٥ٖبَبد
وثٮبٱب ، ٱ٨ؤ٢ٙبس ٭ٓ٪ًو، وىهش ّٞبئذٱ٨، وص١بٱ٨، ؽتى ؤتم رٗوح اَِبد ا٢٥ى٭ُخ وا٥ٞشآ٭ُخ ٦٥ٮبط

وؤعشاس ابؼْبسٗ ، و٦ّ٪ه٨ ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم و١زبثخ ا٥ىؽٍ، ٦ًّ اْعظ ابؼٮهغُخ ا٦ْ٥٪ُخ ا٥شثب٭ُخ
 .برى٥ذ ثْذٱب ا٩ْخ ا٩ُْخ بلى ؽنبسح رجهش ا٥ْببؼنٌ، وؤؽ٢ب٩هب في ٙزشح ص٩ٮُخ ُٝبعُخ

 العالمية الحضارية  بالوجوة الإسلاميةالغايات المتعلقة : المطلب الثالث
عجٜ وؤؽش٭ب بلى ا٥شئَخ ا٥تي بسض٤ ؽب٥خ ا٥ٮغبػ ا٥تي ؤؽبسد ب٥ُهب اَِبد ا٥جُٮبد ١٪ب في ٝى٥ٰ 

ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ژ : رْبلى

    ڭ ڭ ڭ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [  : ا٥زىثخ]  ژڦ ڦ 

ک ک گ گ ژ : وٝى٥ٰ رْبلى، [١ : ا٥ٚزؼ] ژڭ ۇ ۇ ۆۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ 

 .[١: ا٥ق٘] ژگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں 
ُٰ﴿ : ٝب٣ ا٥ٞشىبي في ٝى٥ٰ رْبلى  . ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َشَذ بؿ٪ذا﵂"  ﴾ٱُىَ ا٥َّزٌٔ ؤَسِع٤ََ سَعُى٥َ

ٰٔ﴿ ، ؤٌ ثب٥ٚشٝب٫ ﴾ثِب٥ْهُذي﴿ ٦ًََّ ا٥ذ٬َِِّ ٦١ُِّ َْهِشَٯُ  ُُ٥ٔ ِّ وٝذ ؤٍهشٯ  ،ؤٌ ثببغغخ وا٥براٱنٌ ﴾وَد٬َِٔ ا٥ْؾَ
َْهِشَٯُ ﴿: و٤ُٝ. ٬ّ اث٬ ّجبط وٕنًٯ، ٦ًّ ؽشائِ ا٥ذ٬َ ؽتى ٖ يخًٚ ٦ُّٰ ؽٍ ٩ٮهب ؤٌ ٥َُهش  ﴾٥ُُٔ

 . ( )"د٬َ أع٧ٗ ٦ًّ ٤١ د٬َ ،ا٥ذ٬َ
                                                 

 .1 8/1الجبِغ لأدىبَ اٌمشآْ، ِظذس عبثك ، اٌمشعبي -1



  

 111 جهة الإسلامية  في الحياةوضوح الو الثالثالفصل  

ٱُىَ ﴿ : ب وّذ ا﵁ ٭جُٰ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ ؤ٭ٰ عَُهش دَٮٰ ٦ًّ اْدَب٫ ثٞى٥ٰ رْبلىبؼ: " وَٞى٣ ا٥ٞشىبي
ِّا٥َّزٌٔ ؤَسِع٤ََ سَعُى٥َ ا﵁ ّٮٰ برا ؤٕضي  ٍو١ب٫ ؤثى ث٢ش سم. ٤ْٚٙ ر٠٥. ﴾ُٰ ثِب٥ْهُذي وَد٬َِٔ ا٥ْؾَ

و١ب٫ ّ٪ش ٤َْٚ ، ػبو٥ُغزُٞٮىا ثب٥ٮغ، ضٞىا ثب٥ٮقش٥ُ، عُىؽٰ ّشٙه٨ ٩ب وّذٱ٨ ا﵁ في بٍهبس دَٮٰ

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ژ : ٝب٣ ا﵁ رْبلى، ( )" وبحشا﵂ ثشا﵂، وٕشثب﵂ ٨٦ٙ َض٣ ا٥ٚزؼ َزىالى ؽشٝب﵂: ر٠٥

: وٝب٣ ،[  : ا٥ٮىس] ژڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 

 ﮿ ژ  ﮽ ﮾  ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼

 . [1 : ا٥ٚزؼ] ژ﯀ ﯁ ﯂            
وٖثذ ٍٔهبس ا٥ذ٬َ أع٩ٍٗ ٦ًّ ٤١ اْدَب٫ ٬٩ ع٦يب٫ ودو٥خ رزجنى ؤعغٰ ورقىسارٰ 

ثُٮٰ وثنٌ ا٨٩ْ ، ابغنبسَخ في بداسح ابغُبح وَقٮِ ا٥ٚشوٛ، ؽتى َق٤ بلى ٩ش١ض ا٥قذاسح، وؤ٭َ٪زٰ
 .اْخشي

ٙب٨٦ّ ؤ٫ : " َٞى٣ اث٬ خ٦ذو٫، ٦ٙٞذ اعزٞش ّبر ا٥زبسَخ اؽزُبط ا٢ْٙبس بلى رٮ٨َُ وّ٪٤ بصبٍّ
ابُػيَو ا٥ذَٮُخ ا٥ؾشُّخ ٬٩ ا٥قٗح وا٥ٚزُب وا٥ٞنبء وابعهبد وابغغجخ ٦١هب ٩ٮذسعخ برذ ا٩ْب٩خ 

ب ا٩ْب٧ ا٢٥جنً واْف٤ ابعب٩ِ وٱزٯ ٩زٚشّخ ّٮهب وداخ٦خ ُٙهب ٥ْ٪ى٧ ٢ٙبنه، ا٢٥بري ا٥تي ٱٍ ابػٗٙخ
 .( )"ورٮُٚز ؤؽ٢ب٧ ا٥ؾشُ ٦ًّ ا٥ْ٪ى٧، ٭َش ابػٗٙخ ورقشٙهب في عبئش ؤؽىا٣ ابؼ٦خ ا٥ذَٮُخ وا٥ذ٭ُىَخ

وؤ٫ ا٥جؾش ٖ يد٬٢ ؽُبته٨ ووعىدٱ٨ بٖ ثبعز٪بّه٨ ورْبونه٨ ٦ًّ برق٤ُ ٝىته٨ : " وَٞى٣ اَنب﵂
و٩ذ ٤١ واؽذ ٩ٮه٨ َذٯ ، ومشوسَبته٨ وبرا اعز٪ْىا دّذ ا٥نشوسح بلى ابؼْب٦٩خ واٝزنبء ابغبعبد

واعزؾب٣ ثٞبئٱ٨ ٙىمً .. بؼب في ا٥يجُْخ ابغُىا٭ُخ ٬٩ ا٨٦َ٥ وا٥ْذوا٫، بلى ؽبعزٰ َإخزٱب ٬٩ فبؽجٰ
 .( )"دو٫ ؽب٨١ ٦ُّه٨ َضُ ثْنه٨ ٬ّ ثْل وٱى بفب خقٰ ا٥جبسٌ عجؾب٭ٰ ورْبلى ثب﵀بَٙخ

ٙٗ ؽُبح ٢ٙٓ٥بس وٖ ٦٥٪ؾشوّبد ١إؽ٢ب٧ ٭َشَخ دو٫ ؤ٫ رغٮذٱب دو٥خ ؤو ٭َب٧ وع٦يخ بسز٠٦ 
 .رٱٮُخ ٬ّ ؤٱ٨ المجبٖد ا٥تي عىٗ رجني ٬٩ خٗبؽب ؽنبستهب في ابغُبح ا﵂وفىس، وعهخ وامؾخ

                                                 

 . 1/3اٌمشآْ، ِظذس عبثك  الجبِغ لأدىبَ، اٌمشعبي -1
: ص، 110َ ـ -0ٖ 10 -، الدمذِخ، داس اٌفىش ٌٍغجبػخ، ثيرود(٘ـ 818د )ػجذاٌشحمٓ ثٓ لزّذ ثٓ خٍذوْ  -  

 17. 
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 وا٥تي بسض٤ ابؼذاخ٤، ُخ ا٥تي رزؾٜٞ بهب ر٠٦ ا٥شئَخأ٭غب٭وٱٮبٟ ّذد ٬٩ اْثْبد واْ٭ؾيخ  
، ١ببؼذخ٤ ا٥غُبعٍ، ا٥شئُغُخ ٦٥ىفى٣ بلى ؽب٥خ ؽنبسَخ ر٢ى٫ ُٙهب ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُب

وا٥تي ؤؽبسد ب٥ُهب اَِبد في ٝقـ اْ٭جُبء؛ .. ، وابؼذخ٤ ابؼْشفي، وا٥غ٦ى١ٍ، وا٥ُٞ٪ٍ، واٖٝزقبدٌ
خ ٩ٮه٨ ٬٩ صآ وؤومؼ ؤ٫ ا٨٩ْ ا٥غبثٞ، ُخأ٭غب٭ؽُش ؤؽبس ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم بلى اْثْبد ابؼ٢ى٭خ ٦٥ؾُبح 

 .و٩ٮه٨ في ا٥جْذ ابؼْشفي وابغنبسٌ، و٩ٮه٨ في ا٥جْذ اٖٝزقبدٌ، في ا٥جْذ ا٥ُٞ٪ٍ
وٱزٯ ، ؽُش ٦َؾٌ ٬٩ ٩زبثْخ ٝقـ اْ٭جُبء ٦ُّه٨ ا٥غ٧ٗ ؤ٫ بشخ ؤٱذاٙب﵂ وعُيخ في ٤١ ؽب٥خ" 

٬٩ ابؼٚبعذ وبؿبسثخ ؤ٥ىا٫ بؿذدح ، وبؿبسثخ ٩َبٱش ؽشٟ ثُْٮهب، اْٱذاٗ رإخز ؽ٤٢ بؿبسثخ ّذو ثُْٮٰ
ؤو ثْجبسح ؤخشي واعهذ ٤١ دّىح سعب٥ُخ نميب﵂ بؿذدا﵂ ٬٩ ا٥ْٞجبد ا٥تي ١ب٭ذ برى٣ دو٫ ، وابؼَبلم

 . ( )"ع٤ْ ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُب
وا٥تي ٱٍ ا٥شئَخ ابؼىؽذح بع٪ُِ اْ٭جُبء ٦ًّ اخزٗٗ ابؼذاخ٤ ا٥زٖنًَخ وا٥ىعبئ٤ ٤٢٥ ٭بي ف٦ىاد 

  .ا﵁ وع٩ٰٗ ٦ُّه٨ ؤبصْنٌ
ٌٍذوٌخ الإعلاُِخ جمٍخ ِٓ اٌغبَبد ( اٌشؤَخ، اٌمُُ، اٌشعبٌخ)تحذ اٌىجهخ الإعلاُِخ ورٕذسط 

 : ا﵀ىسَخ روش٘ب اٌمشآْ اٌىشيم في لظض الأٔجُبء نجٍّهب ػًٍ إٌذى اِتي
 ئصجبد الحك في الحُبح والحشَخ اٌذَُٕخ: اٌغبَخ الأولى

وٱٍ ٝقخ ، ٝققٰ ر٢شاسا﵂ ٥ُٰٙٞذ رْشك ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم في ؤ١ضش ٬٩ عىسح ٥ىاؽذح ٬٩ ؤ١ضش 
وؤومؾذ ، ابؼٞب٧ ا٥زٌ عُٞذ ٬٩ ؤع٦ٰ ٩ِ رزٮبعت في ٤١ ٩شح، ٩ىعً ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ ٩ِ ٙشّى٫

٬٢٥ ا٥ٖبَخ ا٥تي ر٢شسد في ٨َْ٩ ر٠٥ ١ب٫ َْني بصجبد ، ٩ْبلم ا٥ٚبئذح ثب٥ضَبدح ابؼٮبعجخ ٥غُبٛ اَِبد
ٗ﵂ ، ثني اعشائ٤ُواٖعزْجبد ا٥ذَني ا٥زٌ ٩بسعٰ ٙشّى٫ ٩ِ ، ؽٜ ابغُبح ٦٥ٮبط ٙبسع٤ ا﵁ ٩ىعً ب٥ُٰ ٝبئ

پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ژ : ٥ٰ

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ 

: و٬٩ ٬٩ ٩اؽشاد وؽٞبئٜ ىُٖب٭ٰ ٩ب ٝب٥ٰ ٙشّى٫ ٥ٞى٩ٰ، [   -1 : ا٥ٮبصّبد ] ژڇ ڇ ڍ 

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍڍ ڌ ڌ ژ 
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ٱ ٻ ٻ ژ ، و٩ب ١ب٫ ٦َْٰٚ ٙشّى٫ ٬٩ عى٧ ثني بعشائ٤ُ عىء ا٥ْزاة، [  : ا٥ضخشٗ ] ژڎ 

ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

 ] ژٺ ٿ ٿ ٿٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ 

 .[5: بثشاٱ٨ُ
، وؤٱ٠٦ ا﵁ ٙشّى٫ و٬٩ ٩ْٰ، وثْذ دائشح ا٥قشاُ ا٥تي داسد ثنٌ ٩ىعً ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ وٙشّى٫

گ گ ڳ ڳ ڳ ژ : وٝب٣ ع٤ وّٗ، بعشائ٤ُبرٞٞذ ا٥ٖبَخ ا٥تي ١ب٫ َي٪ؼ ب٥ُهب ثٮى 

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 

 .[0 : ابؼبئذح ] ژھ 
ٙغبء ٩ىعً ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ بـ٦قب﵂ ٥جني بعشائ٤ُ ٬٩ ا٨٦َ٥ وا٥ٞز٤ واٖميهبد ا٥ذَني واٖعزْجبد 

 .وٱٍ ٬٩ ؤٱ٨ ابؼٞبفذ ا٥ذَٮُخ في ٤١ ا٥ؾشائِ ا٥ذَٮُخ ا٥تي عبء بهب ا٥شع٤ بصُْب﵂
 ثٕبء عٍغخ اٌذوٌخ الإعلاُِخ : اٌغبَخ اٌضبُٔخ

وَْزبر ا٥ذ٬َ ٬٩ ، رْذ ٝقـ اْ٭جُبء ابؼز١ىسح في ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم ٩ؾشوّبد رٖنًَخ بـز٦ٚخ في ابغُبح
و٬٩ ؤٱ٨ ابؼذاخ٤ ٥زيجُٰٞ في ابغُبح ، ا٥غٮ٬ أبؽُخ ا٥زٌ اسرنبٯ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٥زىعُٰ ؽُبح ا٥ٮبط

 : غ٦يبد ا٥تي رىصش في ٝشاساد ا٥ٮبط ورقشٙبته٨ رزبثِ في صٗس دوائشوا٥، ا٥ذ٭ُب ٱى ا٥غ٦يب٫
 .ع٦يخ ا٥ٚيشح  . 

 .ع٦يخ ا٥ذ٬َ  . 

 .ع٦يخ ا٥غ٦يب٫ . 

في ص٦ش المجز٪ِ برا ١ب٭ذ ٩ؾشوُ ا٥زُٖنً  –ا٥ٚيشح وا٥ذ٬َ –ؽُش ٬٩ ابؼ٪٬٢ ؤ٫ رىصش ا٥غ٦يزب٫ 
رغزيُِ ؤ٫ رق٤ بلى ا٥جُٞخ ا٥جبُٝخ ٬٩  -ا٥ذو٥خ –ثُذ ؤ٫ ا٥غ٦يخ ا٥ضب٥ضخ ، في ٙزشح ا٥ذّىح وبذ٪ُِ ا٥ٮبط

 .اْخشي١٪ب ؤ٫ ٱزٯ ا٥غ٦يخ ثىعْهب رىعُِ دائشح ا٥ىٖء ٢ٚ٦٥شح بلى المجز٪ْبد ، ؤثٮبء المجز٪ِ
وٝقخ ع٦ُ٪ب٫ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ رىمؼ دوس ا٥غ٦يب٫ وٝذسرٰ وب٢٩ب٭برٰ في ع٤ْ ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُب 

ٙٞذ ؤسع٤ ، [1 : ا٥ٮ٪٤ ] ژڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ژ  في ابغُبح
واثزذؤ ، ع٦ُ٪ب٫ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ ابؽذٱذ ا٥زٌ عبءٯ ثببػبر ٬٩ ا٥ُ٪٬ عٮىة ابعضَشح ا٥ْشثُخ بلى ثٗد ا٥ؾب٧
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ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ژ : ٙإسع٦ىا ب٥ُٰ ٱذَخ ٢ٙب٫ سدٯ، ا٥ذّىح ثشعب٥خ َذّىٱ٨ ُٙهب بلى أع٧ٗ

پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ 

٥زا َْزبر ٱزا ابؼذخ٤ ٬٩ ا٥ٖبَبد واْٱذاٗ . [1 -5 : ٪٤ا٥ٮ ] ژڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ 
 .ا٥شئُغُخ ٥ٗعزخٗٗ وثٮبء ابغنبسح أع٩ُٗخ ابؼشرٞجخ

 ثٕبء الأٔشغخ الالزظبدَخ إٌبفؼخ : اٌغبَخ اٌضبٌضخ
١ب٭ذ في ؤف٤ ٬٩ اْفى٣ ا٥تي ، ٬٩ ؤوعٰ ا٥ضَِ في ربسَخ ا٥جؾشَخ ب﵂ّشك ٥ٮب ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم وعه

ٹ ڤ ڤ  ژ: ١٪ب ٝب٣ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى، وا٥تي وِٝ ُٙهب ؤٱ٤ ٩ذ٬َ، ؽُبح ا٥ٮبطرٞى٧ ٦ُّهب 

ڤڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃڃ ڃ ڃ چ چچ چ 

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ 

ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ 

ڱ ڱں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ 

ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ 

  ئو ئو ئۇئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂        

 . [١١ - ١: ٱىد ] ژئۈ ئې ئېئې ئى ئى ئى یی ی ی ئج ئح ئم 
وٝذ ؽشُ ، ورٮز٨َ بهب ؤ٩ىسٱ٨، وٱزا ا٥جْذ ٬٩ ؤٱ٨ اْثْبد وا٥ٖبَبد ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب ؽُبح ا٥ٮبط

ونهً ٬ّ ا٥ٖبن وا٥ٖشس ، ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم ابغذود وا٥ٞىاّذ ا٥تي رٮ٨َ ؽُبصح وبصِ ا٩ْىا٣ وىشٛ فشٙهب
 .ا٥زسائِ ا٥تي رادٌ بلى ؤ٤١ ؤ٩ىا٣ ا٥ٮبط ثٖنً ؽٜ وابعهب٥خ و٤١

وٕنً ، ١ب٥ٖٮُ٪خ وا٥ٍٚء وا٥ض١ىاد، ابؼب٥ُخ ا٥تي بذ٦ت بهب ا٩ْىا٣ ٥جُذ ابؼب٣ ٭َ٪خوثنى ١ز٠٥ اْ
 . ر٠٥

 ثٕبء الدٕظىِخ اٌمُُّخ والأخلالُخ في المجزّغ الدغٍُ : اٌغبَخ اٌشاثؼخ
وا٥زٌ َذ٩ش ىهبسح ، في ا٥جْذ ا٥غ٦ى١ٍ ا٥ضَٔا٢٥شيم ١ز٠٥ صاوَخ ٬٩ صواَب وّشك ٥ٮب ا٥ٞشآ٫ 

 .وَشعِ ٦ُّٰ ث٤٢ ؤو٥ىا٫ ا٥ْزاة واْوثئخ ا٥تي رذ٩شٱب ورُْٜ ؽش١زٰ ابغنبسَخ، المجز٪ِ
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ہ ہ ھ ھ ھ ھ ژ : وٱى ٩ب ؽ٢بٯ ا﵁ رْبلى ٬ّ ٝى٧ ٥ىه ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ

ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ 

﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿﯀ ﯁ ﯂          

 - ١ : ا٥ْٮ٢جىد ] ژڭ ڭ ڭ ڭ        

 0].  
وا٨ُٞ٥ اْخُٗٝخ ؤٱ٨ وؤثشص ، ب٫ ٩ٞى٩بد ؤٌ ؽنبسح ر٢٪٬ في ابعىا٭ت اْخُٗٝخ ا٥تي ريجْهب"  

 . ( )"ُخأ٭غب٭عجت في بظى المجز٪ْبد وا٥ضٞبٙخ 
صٞبٙخ وعبء ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم وا٥غٮخ ا٥ٮجىَخ ٩ا١ذح ٢٦٥ضنً ٬٩ ا٨ُٞ٥ واْخٗٛ ا٥تي رغبٱ٨ في ر٢ى٬َ 

ث٤ ب٫ ؤؽذ ، ورغه٤ ٬٩ برُٜٞ أبقبصاد، بع٩ُٗخ رغبٱ٨ في برش٠َ ّغ٦خ ابغنبسح دو٫ ّٞجبد
وا٥تي بر٨٢ ؽُبح ، ؤوعٰ ا٥ز٪ُض ابغنبسٌ أع٩ٍٗ ؤ٫ ا٨ُٞ٥ واْخٗٛ رش١ُجخ ؤف٦ُخ في ؤثْبد ابغنبسح

 .ا٥ٚشد ٬٩ ا٥جْذ ا٥زاتي ٝج٤ ا٥ٞىا٭نٌ وا٦٥ىائؼ ا٥تي رٮ٨َ اعز٪بُ ا٥جؾش
ثٮبء المجز٪ِ أع٩ٍٗ ثب٨ُٞ٥ واؽذح ٬٩ ؤٱ٨ ؤثْبد ابغنبسح أع٩ُٗخ وا٥تي ؤ١ذ ٦ُّٰ ٢ٙب٫ 

ب٫ ابؼا٬٩ ٥ُذسٟ بحغ٬ خ٦ٰٞ دسعخ » : ا٥ٞشآ٫ ا٢٥شيم وؤوفً بهب ا٥ٮبي ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؽُش ٝب٣
  .( )«ا٥قبئ٨ ا٥ٞبئ٨ 

 اػزّبد اٌجؼذ اٌؼٍٍّ واٌضمبفي وّذخً سئُغٍ ٌٍذضبسح الإعلاُِخ : اٌغبَخ الخبِغخ
، َْذ ا٨٦ْ٥ وا٥جؾش وا٥زٮُٞت وا٥ٮَش في ا٥ٮىا٩ُظ ا٥تي رٞى٧ ٦ُّهب ابغُبح ؽش٠َ ا٥ْ٪٤ ا٥غُبعٍ

وا٩ْخ ا٥تي رق٤ ا٩ُْخ ُٙهب بلى ص٦ضٍ ؤثٮبٱب عز٢ى٫ سٱٮُخ ٥ٖنًٱب في ٩إ٦١هب و٩ؾشبهب و٦٩جغهب 
ٱٍ دّىح ٨٦ْ٦٥ وا٥جؾش ، وبدٞزنً عٮخ ا٥زغخنً ا٥تي ا٩تن ا﵁ بهب ٦ًّ خ٦ٰٞ، زُبعبتهب ابؼزٮىّخواؽ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ژ وا٥ْ٪٤ وا١ٖزؾبٗ 

 . [0 : ٥ٞ٪ب٫]  ژٺٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 
 

                                                 

 . 11: َ، ص 11 ،  اٌؼذد ، ِمبي ثؼٕىاْ فٍغفخ اٌزبسَخ واٌزأطًُ الإعلاٍِ اٌشواٍ٘، الدغزمجٍُخ، ػظّذ وهخب -1
 .ولبي الأٌجبني سواٖ. ػبئشخ سضٍ ا﵁ ػٕهب ػٓ، (0811)سلُ  0/011ثبة في دغٓ الخٍك ، وزبة الأدة، سواٖ أثى داود -  
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بػذ٩خ ، بلى ؤٝقً ٕبَبرٰ -ابؼْشٙخ ا٥ٮَشَخ ٦٥ٞب٭ى٫ وا٥غٮخ –ب٫ ا٥زغخنً ٱى ا٥ىفى٣ ثب٨٦ْ٥ " 

ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ژ : وٝذ ؤؽبس في اَِخ ا٢٥شيدخ، ( )" في ؽُبرٰ ا٥ْ٪٦ُخ أ٭غب٫

بلى ؤهمُخ . [  : ٙق٦ذ]  ژئۈ ئۈ ئې ئې ئېئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم 
 .ا٨٦ْ٥ ١ذ٤ُ٥ ٦ًّ رجنٌ ؽُٞٞخ ا٥زىؽُذ

رٮ٤ٞ ٩قذس اْد٥خ ٬٩ ، ا٥زٌ رٞشسٯ آَبد ا٢٥زبةٱزٯ اَِخ رٮ٤ٞ ٩ىمىُ ا٢ٚ٥ش ا٥ذَني " و 
ٗ﵂ في ا٨٦ْ٥ ا٥ىاٍْٝ في ا﵀ُو .. ، آَبد ا٢٥زبة بلى آَبد اِٙبٛ واْ٭ٚظ ورذ٩ظ ا٥ذ٬َ دبؾب﵂ ١ب٩

ٙٞذ ٦ٝجذ ٢٩ب٫ ا٥ذ٤ُ٥ ٦ًّ وؽذا٭ُخ ابؼىلى عجؾب٭ٰ ورْبلى .. ( )"٢ُ٥ى٫ ٩ىمِ رإ٤٩ ا٥ٮبط ، أ٭غبني
، في اِٙبٛ واْ٭ٚظ ٱى ا٥ذ٤ُ٥ ابؼٮزَش ٦ًّ ر٠٥ و٦ُّٮب ا٫ ٭ي٦جٰ ٩ٮهب وؤ٫ ا٥جؾش، وا٭ٰ ابغٜ ا٨َُْ٥

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھھ ھ ھ ے ے ژ : وٝذ ٝب٣ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى

 ﮶ ﮷ ﮸  برزىي اَِخ ا٢٥شيدخ ٦ًّ ٩ٮهظ بؿذد " و. [0 : ا٥ْٮ٢جىد] ژۓۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵
. ابعىاٱش واّٖشاك ؽغت رْجنً اْٝذ٩نٌ، ٦٥جؾش َؾ٪٤ عىا٭ت ا٥ْبلم ابؼبدَخ ٩ٮهب وٕنً ابؼبدَخ

 .( )" ٙببؼىمىُ َؾ٪٤ ٤١ ا٢٥بئٮبد ٬٩ ا٥زسح و٩ب دونهب في ا٥قٖش بلى المجشح 
ود٬َ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى ٍبٱش ٦ًّ ثُٞخ ، ب٫ ٬٩ ؤٱ٨ اْثْبد ا٥شئُغُخ ٥جٞبء ٦١٪خ ا﵁ ٱٍ ا٦ْ٥ُب 
، وا٥ْغ٢شَخ، وا٥زيجُُٞخ، ب٦ْ٥ى٧ اٖعز٪بُّخٱى ا٥زىعٰ بلى ا٨٦ْ٥ وابؼْشٙخ ث٢بٙخ ؤ٭ىاّهب؛ ١، اْدَب٫

ا٥ز٨ُ٦ْ ابؼزٮىّخ ا٥ْٚب٥خ في  ؤ٭َ٪خؽُش رقبٓ ، وؤ٫ ٢َى٫ ٥ٰ ؤو٥ىَخ في ابؼؾبسَِ ا٥زُٖنًَخ، وابؽٮذعُخ
 .ابغُبح ٥زؾُٜٞ سئَخ ا٥ذ٬َ ابػبتم

ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ژ : ٝب٣ ا﵁ عجؾب٭ٰ ورْبلى

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چچ ڇ ڇ ڇ 

 . [5  -  : ا٥ٮ٪٤ ] ژڇ ڍ ڍ 
، ٙىسس ع٦ُ٪ب٫ ٬٩ ثُٮه٨ ٭جىرٰ و٢٦٩ٰ ١ب٫ ٥ذاود ف٦ً ا﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ رغْخ ّؾش و٥ذا﵂" ٥ٞذ 

٦ٙى ١ب٭ذ وساصخ ٩ب٣ ٖ٭ٞغ٪ذ : وٝب٣ اث٬ ا٥ْشبي.و٥ى ١ب٫ وساصخ ٩ب٣ ٢٥ب٫ بصُِ ؤوٖدٯ ُٰٙ عىاء

                                                 

 70  :جىدد عؼُذ، ئلشأ وسثه الأوشَ، ِظذس عبثك، ص -1
 .18 -13 : الدظذس ٔفغٗ، ص - 
 .11 : الدظذس ٔفغٗ، ص -7
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ٖ َٮجٍٖ  وصادٯ ٬٩ ٙن٦ٰ ٢٦٩ب﵂، ٙخـ ا﵁ ع٦ُ٪ب٫ بدب ١ب٫ ٥ذاود ٬٩ ابغ٢٪خ وا٥ٮجىح، ٦ًّ ا٥ْذد
 . ( )"٬٩ ثْذٯ ْؽذ
وؽُٮ٪ب بحش ع٦ُ٪ب٫ ٦ُّٰ ا٥غ٧ٗ ّ٪٬ َبتي ثْشػ ث٦ُٞظ ١ب٫ ٩ُْبس ا٢٥ٚبءح ا٦ْ٥٪ُخ ٱى  

ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ ژ ،  ا٥غشّخ ا٥تي ؤسادٱبابغبع٨ في ببقبص ابؼه٪خ في

چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک 

گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ 

 .[0  - ١ : ا٥ٮ٪٤ ] ژہہ ھ ھ ھ ھ ےے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ڭ ۇ 

ژ : ٝب٣ رْبلى( بٝشؤ)وٝذ ١ب٭ذ ؤو٣ ٦١٪خ عبء بهب ا٥ىؽٍ ٥ٮجُٮب بؿ٪ذ ٦ُّٰ ا٥قٗح وا٥غ٧ٗ ٝى٥ٰ 

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ 

، بهزٯ اَِبد ومِ ا﵁ ٩ْبلم ا٥شعب٥خ أبؽُخ ابػببسخ ابػب٥ذح في ّ٪ى٩هب ابؼي٦ٜ." [  - : ا٦ْ٥ٜ]  ژگ 
 .( )"أ٭غب٫وهمب ؤ٨َّ ٩ٮ٬ ا﵁ رْبلى ٦ًّ ، ؤنهب سعب٥خ ا٤ْٞ٥ وا٨٦ْ٥ ٩جُٮب﵂، وشمىبؽب ا٨ّْ

لا َىجذ ثُبْ أثشع ولا دًٌُ ألغغ ػًٍ فضً اٌمشاءح واٌىزبثخ واٌؼٍُ بجُّغ أٔىاػٗ ِٓ " و 
ولم ، فاْ لم َهزذ الدغٍّىْ بهزا الذذي، افززبح ا﵁ وزبثٗ واثزذائٗ اٌىدٍ بهزٖ اَِبد اٌجب٘شاد

ووغش ، فُٗ ئلى إٌهىع ئلى تدضَك رٍه الحجت اٌتي دججذ ػٓ أثظبسُ٘ ٔىس اٌؼٍُ َٕجههُ إٌظش
وئْ لم َغزششذوا ، رٍه الأثىاة اٌتي غٍمهب ػٍُهُ سؤعبؤُ٘ ودجغىُ٘ بهب في ظٍّبد ِٓ الجهً

 . ( )"أثذا﵂فلا أسشذُ٘ ا﵁ ، ولم َغزضُئىا بهزا اٌضُبء اٌغبعغ، ثفبتحخ ٘زا اٌىزبة الدجين
 

                                                 

 .17/117الجبِغ لأدىبَ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اٌمشعبي -1
 .. 0 / 1َ، 111 ، 7دِشك، ط -لزّذ اٌظبدق ػشجىْ، لزّذ سعىي ا﵁، داس اٌمٍُ - 
   0/ 1اٌزفغير اٌىعُظ ٌٍمشآْ اٌىشيم ، (111َ د)لزّذ عُذ عٕغبوٌ  -7
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ٽڀ ٽُبكَڀ اتظ٦و٭خ َيكاك الاڅزپبٻ بهب بُ اٹلوٹخ  ب﵂ر٦ل اٹلهاٍبد اتظَزٲجٺُخ وٽڂبڅغهب ٽُلاځ
ٍىاء ٥ٺً ٽَزىي اٹلوٷ اٹٮب٥ٺخ بُ اتضُبح ، وَزوٍـ كوهڅب بُ ٥پٺُخ ٕڂب٥خ اٹٲواهاد، اتظزٲلٽخ
 .ؤٻ ٥ٺً ٽَزىي اتظاٍَبد اتظلځُخ واٹ٦َٶوَخ واٹْوٵبد اٹ٦بتظُخ اٹٶّّي، اٹُىٻ

وڅنڃ اتظڂبڅظ وؤٍبٹُجهب څٍ اتطٞىح الأوبٔ بُ اٹز٦و٫ ٥ٺً اتظَزٲجٸ ٹٺقووط ثبٹٮوُٙبد 
 .وٽڀ بٍ رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ ٽڂڄ، والاؽزپبلاد ؽىٹڄ

بُ ٽ٦وٗ اتضلَش ٥ڀ  ل ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اتظَزٲجٸ اٹتيببٔ ٱىاځنٌ وٱىا٥ ونًوآٿ اٹٶاٹٲؤّبه وٹٲل 
وٱوه ؽٲبئٰ رَب٥ل ٥ٺً اٍزْوا٫ اتظَزٲجٸ وٍى٫ ځٲ٬ ٹجُبٿ مٹٴ بُ صلاصخ ٽٞبٹت ٥ٺً ، الأٽټ

 : اٹڂؾى اِبٌ

 مهايج الاستظساف في الدزاسات المشتكبلية : المطلب الأول

ٹٲل ّهل څنا اتظُلاٿ وبٓ َيٷ رٞىهاد ٽزلاؽٲخ بُ ٽڂهغُبرڄ وؤٍبٹُجڄ ورٞجُٲبرڄ ؽتى ٕبهد  
ٹنا ٭ةٿ الأٽټ اٹٲىَخ څٍ الأٽټ اتظلهٵخ تظب تلُٜ بهب ٽڀ ... ٹڄ ٽٶبځخ ٽوٽىٱخ ثنٌ ٍبئو ٽُبكَڀ اتظ٦و٭خ

ٹتي رَبه٣ ببٔ وڅٍ ثبٹزببٕ الأٽټ ا، واٹىا٥ُخ بمب َيفو ثڄ اٹ٦ببٓ ٽڀ رڂبٱٚبد وٕوا٥بد، ر٪نًاد
ٕڂب٥خ ٽَزٲجٺهب ؤو ٥ٺً اتضل الأكنى ر٦ٍَ ثٮ٦بٹُخ لأٿ تحٶټ ثلهعخ ٭ب٥ٺخ ٥ٺً ٽَزٲجٺهب ولا رزوٳ 

 .( )ٽَزٲجٺهب ٽضبها﵂ لأٝپب٣ اِفوَڀ 

وڅڂبٳ ٽڂهغبٿ بُ ٥پٺُخ الاٍزْوا٫ اتظَزٲجٺٍ رزج٦هپب ترٺخ ٽڀ الأٍبٹُت اٹتي تدبهً بُ  
اځزغذ څنڃ الأٍبٹُت اتظلاهً اتظهزپخ ث٦ٺټ اتظَزٲجٸ بُ ٵٸ ، بوكهاٍخ اتظز٪نًاد ٭ُه، اتظَؼ اٹجُئٍ

وٽب ىاٹذ تدبهً ورٞىه ٽاٍَبد څنڃ الأٍبٹُت ، ٽڀ اتظلهٍخ اٹٮوځَُخ واٹووٍُخ والأٽوَٶُخ
 .وڅٍ اٹتي رىصو بُ ٕڂب٥خ اٹٲواهاد اتظٖنًَخ بُ رٺٴ اٹجٺلاٿ، ثْٶٸ ٽَزپو

 (.الاعزمشائٍ)الدٕهظ الاعزىشبفي : الأوي
 (.الاعزهذافي)الدٕهظ الاعزغلاػٍ : اٌضبني

 : ( )وتقب اتظڂهغبٿ اتظْهىهاٿ 

                                                 

 .ٔملًا ػٓ ِمبٌخ ٌـ لزّذ ِظغفً اٌغؼذوْ، 838-829: لزّذ أحمذ اٌشاشذ، سؤي تخغُغُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -8
؛ أشبس فُٗ ئلى أهمُخ لزبوبح ((نحٓ والدغزمجً))ٌلأوي ِمبي وهمب ٔظشأُبْ لغغٕغنٌ صسَك، وفإاد صوشَب، : ٕ٘بن وبرجبْ -2

ئْ الدغزمجً اٌزٌ َزؾذس ػٕٗ : أِبَ اٌذساعبد الدغزمجٍُخ، واٌضبني َمىي بًفي اٌزؼبًِ ِغ الدغزمجً وىْ اٌذَٓ ػبئماٌزؾىي الأوسبي 
ٔششد ، ((اٌفٍغفخ واٌذَٓ في المجزّغ اٌؼشبي الدؼبطش))اٌذَٓ ٘ى الدغزمجً اِخشوٌ اٌزٌ َظبدَ الدغزمجً اٌذُٔىٌ في ِمبي 
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وبٍٲبٛ څنڃ الاتجبڅبد ٥ٺً اتظَزٲجٸ ، وتػبوٹخ اٍزٶْب٫ اتجبڅبرڄ، اٹجلء ٽڀ اتضبٙو: الأوي
 . لاٍزقلآ ٕىهرڄ

اٹجلء ثزؾلَل الأڅلا٫ واٹزٞٺ٦بد بٍ ُٕب٩زهب بٝبها﵂ ٙبثٞب﵂ ٹٺزىعهبد اتظَزٲجٺُخ ٭ٶوا﵂ : اٌضبني
 .لا﵂و٥پ
، ؤو ث٦ٺټ اتظَزٲجٸ، واتظڂهظ الأوٷ څى اٹٞوَٲخ اٹتي َزج٦هب اٹُىٻ ٩بٹت اتظهزپنٌ ثجؾش اتظَزٲجٸ 

ؤو اٹزوعُؼ ولا ځٲىٷ ، وڅٍ روٽٍ ببٔ اٍزغلاء ٽب َجلو ؤځڄ ٍُٶىٿ ٥ٺً كهعبد تؼزٺٮخ ٽڀ الإٽٶبٿ
 .(8)لأٿ اتظَزٲجٸ څى ثٞج٦ُزڄ ٽُلاٿ الاؽزپبٷ ، اٹزضجذ

 .اتظَزٲجٸ رٶزڂٮڄ ځَجخ ٽڀ اتصهبٹخ اٹتي ٦َٖت اٹز٦و٫ ٥ٺُهب واٹىٕىٷ بٹُهب وهبمب ٦َُٺ﵂ٸ مٹٴ ثبٿ

، ٩نً ٽجل٥خ ،رزَټ ثإنهب اٽزلاكَخ -اٹىٕٮُخ ؤو،ؤو الاٍزٲوائُخ-، الاٍزٶْب٭ُخواٹىاٱ٤ ؤٿ اتظٲبهثخ  
 ؛اتظَزٲجٺٍځى٣ ٽڀ الاٍزْوا٫ وڅٍ . ( )٭هٍ ر٦ُل بځزبط اتضبٙو بُ تحٺُٺهب اٹڂهبئٍ ؛وٹٶڂهب ؤٵضو كٱخ

، اٹنٌ َإفن بُ الا٥زجبه رٶىَڂبد اٹىاٱ٤ واتظ٦ُٞبد اٹزبهتمُخ ماد اٹٖٺخ ثبتظىٙى٣ تػٸ الاٍزْوا٫
و٥بكح ٽب  .( )وَهل٫ ببٔ اٍزٶْب٫ اتظَزٲجٸ ٥ڀ ٝوَٰ تفىمط ٕوَؼ ٹٺ٦لاٱبد واٹزْبثٶبد

َٶبني فلاٷ ٥ٲل ؤو ٵبٹزڂجا ثبٹ٦لك اٹ؛ رزڂبٍت څنڃ الأكاح ٽ٤ اتظز٪نًاد الاعزپب٥ُخ الأّجڄ ثبٹضجبد
 ،هٍټ فٜٞ اٍزوارُغُخ تعنڃ الاؽزُبعبد ٽڀ ثڂبء ٽلاهً٭ُزټ ، ( )وتحلَبرڄ، واؽزُبعبرڄ ،٥ٲلَڀ

  .وثنى تحزُخ وٽوا٭ٰ ٕؾُخ وٝوٯ، وكوه ر٦ٺُټ

ٱل  الاٍزهلا٭ُخوٹ٦ٸ بّٶبٹُخ اٹزٮُٚٸ والافزُبه ٽب ثنٌ اتظٲبهثبد اتظَزٲجٺُخ الاٍزٶْب٭ُخ و 
 ،(الأٵضو كٱخ)اتظٲبهثزنٌ الاٍزٶْب٭ُخ  ٽڀ خڅٍ بُ اتضٲُٲخ ٽوٵج، خ صبٹضخك٭٦ذ ببٔ اٹزپبً ٽٲبهث

بُ اٹزقُٜٞ  خالاٍزوارُغُوٹ٦ٸ ٽلفٸ اٹوئَخ ، ٢٦َټ ٽڀ ٽياَب ٵٸ ٽڂهپب، (الأٵضو فُبلا﵂)واتظ٦ُبهَخ 
  .( )(اٹٞوَٲخ اٹزٮب٥ٺُخ)ٵبٿ څى المجَل تعنڃ اتظٲبهثخ اتظوٵجخ  الاٍزوارُغٍ

                                                                                                                                            

لزّذ إٌؼنًٌ، أعظ دساعخ الدغزمجً في الدٕظىس الإعلاٍِ، ِظذس : أظش.8985َ، ػبَ 76الدمبلاد في لرٍخ الدغزمجً اٌؼشبي، ع 
 .و٘زٖ اٌذساعخ رضجذ ػىظ ِب لبٌىٖ، 825-828: ص، عبثك

 .26 -25: ، ص2أحمذ طذلٍ اٌذعبني، لرٍخ الدغزمجٍُخ، اٌؼذد : أظش -8
، اٌمب٘شح -رغجُمبد، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش -أعبٌُت -ِفبُُ٘: ِمذِخ في اٌذساعبد الدغزمجٍُخ، ضُبء اٌذَٓ صا٘ش: أظش -2

 .58: ص، 2004َ
 .58: اٌذساعبد الدغزمجٍُخ ِٕظىس رشثىٌ، ِظذس عبثك ص: وأحمذ اٌضوٍ، فبسوق ػجذٖ فٍُٗ -3
خ ٌٍزشثُخ ، الدٕظّخ اٌؼشث88ُ، ِظ 2ِفبُّ٘ٗ ورمُٕبرٗ، المجٍخ اٌؼشثُخ ٌٍزشثُخ، ع، ػٍُ الدغزمجً في اٌزشثُخ، ضُبء اٌذَٓ صا٘ش -4

 .2: َ، ص8998رىٔظ، دَغّبر-واٌؼٍىَ
 .58: ِظذس عبثك، ص، رغجُمبد -أعبٌُت -ِفبُُ٘: ضُبء اٌذَٓ صا٘ش، ِمذِخ في اٌذساعبد الدغزمجٍُخ -5
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وؤفوي ، رٖڂ٬ ث٦ٚهب ثبٹٞوٯ اٹزٲٺُلَخ، ورزج٤ څنَڀ اتظڂهغنٌ ٝوٯ وؤٍبٹُت ٹلإٍزْوا٫ 
وٵٺپب ، ثُل ؤٿ څنڃ الأٍبٹُت واٹٞوٯ تنبهً بهب الإٍزْوا٫ ثٞوَٲخ صڂبئُخ ؤو تغزپ٦خ، ثٶىنهب ؽلَضڄ

اتظَزٲجٸ بُ  ٥ٺُهبتنٶڀ الاٱزواة ٽڀ الأٍجبة اتظاصوح ، ىاكد اٹٞوٯ بُ كهاٍخ اٹ٢ىاڅو و٥ىاٽٸ اٹجُئخ
 .ثٖىهح ٽىٙى٥ُخ

 أساليب الاستظساف الاستراتيجي المعاصسة: المطلب الثاني

 ٕبسَى٘بدُاٌغ: أولًا
ؤو . ( )ا﵀زپٺخ اٹىٱى٣ الأؽلاسٹلأوٙب٣ و( ٽْبڅل كهاٽُخ)اٹى٬ٕ اٹزپضُٺٍ : اٹَڂبهَى څىو

وو٬ٕ  ،واٹزٖو٭بد ا﵀زپٸ وٱى٥هب بُ اتظَزٲجٸ الأؽلاسو٬ٕ ؤو ٍوك لمجپى٥خ ٽڀ : ٥جبهح ٥ڀ
وتػبوٹخ الأؽلاس، و٦َل څنا اٹى٬ٕ ثڂبء ٥ٺً رورُت ٽڂٞٲٍ ٹزَٺَٸ ، ٹٺٲىي اتظاكَخ ببٔ وٱى٥هب

 ( .)لا رٲ٤ ٽڂ٦يٹخ ٥ڀ ث٦ٚهب اٹج٦٘ الأؽلاسثب٥زجبه ؤٿ څنڃ ، تحلَل تر٤ُ اٹوواثٜ اٹٲبئپخ ثُڂهب

ؤو اتظْبڅل اتظزىٱ٤ ؽلوصهب ٽڀ اٹٞوٯ الأٵضو ( scenario)ور٦زّّ ٝوٯ اٹَُڂبهَىڅبد  
ؤؽلاس اتظَزٲجٸ اتظزْبثٶخ ٹٺىٕىٷ ببٔ ؤؽٶبٻ ث٪وٗ اٹزىٕٸ ببٔ اٹَُڂبهَى  ٍزْوا٫شمىٹُخ لأ

وََزقلٻ ، وب٥لاك اٹجلائٸ واتطُبهاد اتظڂبٍجخ ٹز٦بٽٸ اتظڂ٢پخ ٽ٤ ٵٸ ٍُڂبهَى ،الأٵضو ؽلوصب﵂
 . ( ) ؤٍٺىة اٹَُڂبهَى بُ الأٽىه الأٵضو اٙٞواثب﵂

اٹٞوٯ  – الأفويٵپب ؤٿ څنڃ اٹٞوَٲخ تنٶڀ ؤٿ رَزقلٻ ٭ُهب ٵٸ اٹٞوٯ الاٍزْوا٭ُخ 
 (. )ؤو بمغپى٥خ ٽ٦ُڂخ ٽڂهب  -ٝوٯ الإٍٲبٝبد اٹَٶبځُخ، وٝوَٲخ الأٹ٦بة واتظجبهَبد، اٹزْبهٵُخ

 عشَمخ اعزخذاَ اٌغُٕبسَى٘بد في ظً اٌغّىع
وٽڀ ٽز٪نً ببٔ  ،المجهىٷ رزٮبود ٽڀ ؽلس ببٔ آفو ٽڀ ځَجختلپٸ  بمب ؤٿ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اتظَزٲجٸو
وتلٖٸ اٹزوٵُي ٥ٺً ٥لك ٽڀ اٹجلائٸ ، خالاٍزوارُغُوځَجخ اٹزٮبود ٭ُهب تحٖو ځٞبٯ اتطُبهاد ، آفو

 ،لا ٽڀ ؽُش ؽغپهب ،٭ٺَُذ ٵٸ اٹٲٚبَب بُ ٽَزىي واؽل ٽڀ اتصهبٹخ، كوٿ اٹزْزذ بُ ٩نًڅب
 .ځى٥هب ؤو فٞىهتهب ؤو

                                                 

اٌششوخ  -ٌُجبَ فبٍ٘ وسوثشد ئٔذاي، الإداسح ثبٌغُٕبسَى٘بد، واٌغفش ئلى الدغزفجً، خلاطبد الدذَش وسعبي الأػّبي: أظش -8
 .2: ، ص86اٌؼذد  -اٌمب٘شح -اٌذوٌُخ ٌلإػلاَ اٌؼشبي

 .84: لزّذ أحمذ اٌشاشذ، سؤي تخغُغُخ، ِظذس عبثك ص: أظش -2
 . 392-398: صالإداسح الاعزشارُغُخ، ِظذس عبثك، عب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، : أظش -3
 .ٔملًا ػٓ ِمبٌخ ٌـ لزّذ ِظغفً اٌغؼذوْ، 845 -844: لزّذ أحمذ اٌشاشذ، سؤي تخغُغُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -4
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اٹٲٚبَب اٹ٪بٽٚخ تحزىي ٥ٺً ځٲبٛ  ٭ٶنا، ىاٙؾخ َْىبهب ٱله ٽڀ اٹ٪پىٗاٹٲٚبَب اٹوٵپب ؤٿ 
تكت اٹز٦بٽٸ ٽ٦هب ٵپب ، َٶىٿ الاځٞلاٯ ٽڀ هٍټ اٹَُڂبهَى ٽڀ اتظڂٞٲخ اٹىاٙؾخثبٹزببٕ ، واٙؾخ

وريكاك ، ٭زُٰٚ ٥لك اتطُبهاد بُ اٹٲٚبَب الأٵضو وٙىؽب﵂ ،ٵٸ ٥ٺً ؽلڃ ثبٍزوارُغُخ ٽڂبٍجخ
خ ٽڀ الاٍزوارُغُٵپب تنٶڀ اٹزؾوٳ بُ هٍټ څنڃ اتطُبهاد ، كهعخ اٹ٪پىٗؤ٥لاكڅب ٵٺپب اهرٮ٦ذ 

  .اٹڂٲبٛ اٹىاٙؾخ بُ ٵٺزب اتضبٹزنٌ

 : ػًٍ إٌؾى اٌزبليفي الجٍّخ لمجًّ الأِىس يمىٓ أْ رىىْ ويمىٓ رمغُُ دسعبد اٌغّىع 

تجبڃ  واٹتي ځَز٤ُٞ ؤٿ ځ٬ٖ اتظَزٲجٸ څڂب ثإځڄ ٥ٺً كهعخ ٥بٹُخ ٽڀ اٹىٙىػ: اٌذسعخ الأولى
ٹڂب ؤٿ الأٽىه  -ث٪ٺجخ اٹ٢ڀ  -ؽُش َجلو، ٥بٽٸ ٽڀ اٹ٦ىاٽٸ ؤو ٽز٪نً ٽڀ اتظز٪نًاد تػٸ اٹلهاٍخ

 .ٍزٮٍٚ ببٔ ځزُغخ واؽلح ٽاٵلح

، و٭ُهب تنٶڀ ؤٿ َٮٍٚ اتظَزٲجٸ ببٔ ثلَٺنٌ، و٭ُهب َيكاك اٹ٪پىٗ ٥ڀ اٹىٙىػ: اٌذسعخ اٌضبُٔخ 
إٌ ثولا تنٶڀ اتصيٻ ،  –ث٪ٺجخ اٹ٢ڀ  –لَٸ اٹضبني ؤو َإبٌ اٹج ،-ثٞوَٲخ اٹْٴ –٭ةٽب ؤٿ تللس الأوٷ 

وڅڂب َزټ ؽٖو اٹزوٵُي بُ څنَڀ اٹجلَٺنٌ ثلهعخ ٥بٹُخ كوٿ الإ٩واٯ بُ ثٲُخ  ،الاؽزپبلاد ؤٵضو وهوكا﵂
 .الاؽزپبلاد

وَٶىٿ اؽزپبٷ وهوك ٥لك  ،ؤٵّّ ٽڀ اٹىٙىػ٭ُهب َٶىٿ ٭ُڄ ٽَبؽخ المجهىٷ : اٌذسعخ اٌضبٌضخ 
و٦َني مٹٴ ، كهعخ 69ورجٲً كائوح الاؽزپبلاد ٽٮزىؽخ كافٸ ځٞبٯ  ،ٽڀ اتطُبهاد اتظَزٲجٺُخ ٵجنًح

 .ؤٿ الأٽىه ٹڀ رڂٲٺت عنهَب﵂ هؤٍب﵂ ٥ٺً ٥ٲت بُ ٹُٺخ وٙؾبڅب

اتظَزٲجٸ ؽتى رز٦لك  ٵجنًح ٥ڀ رٲلَو وڅٍ اتظوؽٺخ اٹتي ځَجخ اتصهبٹخ: اٌذسعخ اٌشاثؼخ 
لك وڅٍ ؽبٹخ الأىٽبد اتضبكح واتظززبث٦خ واٹتي ته، الاؽزپبلاد بحُش لا تنٶڀ ؽٖوڅب ؤو اٹزڂجا بهب

 .( )الاٱزٖبك اٹٲىٽٍ واٹلوٹخ
 في ظً اٌغُٕبسَى٘بد  عشق اٌزؼبًِ ِغ اٌغّىع

 : الدغبَشح: الأولى
ٽڀ اٹلهعخ الأٵضو ٩پىٙب﵂  الأؽلاس ورڂزٲٸ ،ور٦ني اٹَنً ٽ٤ اٹيٽڀ ؽتى رٲٸ ٽَبؽخ اتظ٪پىٗ 

خ اٹل٭ب٥ُخ وروٱت تحوٵبد اتظجبكهَڀ والإٍزٮبكح ٽڀ الاٍزوارُغُوَزټ رجني ، ببٔ الأٱٸ ٩پىٙب﵂
 .( )و٦َّّ ٥ڀ څنا ثبٍزقلاٻ ٽىٱ٬ روٱت اتظجبكهَڀ، ( )تؾبؽبتهټ

                                                 

 -الإداسح في ظً اٌغّىع، خلاطبد وزت الدذَش وسعً الأػّبي، اٌششوخ اٌذوٌُخ ٌلإػلاَ اٌؼشبي، ُ٘ىوىسرُني: أظش -8
 . 2: ص، 2002َ، 288اٌؼذد  -اٌمب٘شح

 .4: الدظذس ٔفغٗ، ص: أظش -2
 .85: َ، ص8990، 6الدٕب٘ظ والدشبوً، ط : الاعزشارُغٍُِشبي غىدٌ ولُظ الذّبٍِ، الاعزششاف : ثزظشف -3
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 : الدجبدسح: اٌضبُٔخ

، وََزقلٻ ؤٍٺىة الاٍزجٖبه، ٚؼ اتظَزٲجٸزوٱجٸ ؤٿ َ ،ور٦ني اٹڂيوٷ بُ ٙىء فُبه ؤو فُبهَڀ
ٽ٤ رٲَُټ ، ٽ٤ ٩نًڃ ٽڀ ؤٍبٹُت اٹزٲلَواد وفّّح اٹٲُبكح اتصپب٥ُخ بُ ٙىء اتظ٦ٺىٽبد اتظزبؽخ

وَزټ هٍټ ، ورٲَُټ اٹٮب٥ٺنٌ بُ بكاهح اتظَزٲجٸ، وٽَزج٦لح، اتظز٪نًاد ببٔ ٥بٹُخ اتضلوس واٹزإصنً
 .بدالاٍزوارُغُرٶٺٮخ اٹ٦بئل ٹٺپٮبٙٺخ ثنٌ  وبُ ٵٸ اتضبلاد َزټ اؽزَبة .( )بد اتظجبكهحالاٍزوارُغُ

 الاعزششاف ِٓ خلاي اٌزٕبظش والإعمبط ثبٌمشَٕخ : صبُٔبً
ورٲىٻ ؤٍبٹُت اٹزڂب١و ؤو اتظْببهخ ٥ٺً اٍزقواط ث٦٘ عىاځت اٹٖىه اتظَزٲجٺُخ اٍزڂبكا﵂ ببٔ  

ؤو ترب٥بد ّوٵبد ٽزْبث٦خ الاڅزپبٻ  ؤؽلاس ؤو ٍىاثٰ ربهتمُخ ٽ٦ُڂخ واٹٲُبً ٥ٺً ٽب ٭٦ٺزڄ كوٷ
ؤٽب ؤٍبٹُت ، بَ ٽوؽٺخ ؤو ؤفوي ٽڀ ٽواؽٸ رٞىهڅب لإتؾبى ٽ٦لٷ ٽب ٹٺڂپى الاٱزٖبكي ٽضلا﵂ واٹ٢وو٫

ؽُش َٲ٤ ؤؽلتقب ٱجٸ ، ىٽنى ثنٌ ؽلصنٌ ب﵂٭هً رٲىٻ ٥ٺً ا٭زواٗ ؤٿ تذخ اهرجبٝ، الإٍٲبٛ ثبٹٲوَڂخ
تنٶڀ ؤٿ َافن  ٭پضلا﵂. اٍزڂبكا﵂ ببٔ اتضلس اٹَبثٰبحُش تنٶڀ اٹزڂجا ثبتضلس اٹلاؽٰ ، اِفو ٥بكح

 .( ) اٹزٲلٻ بَ اٹٞبئواد اتضوثُخ ٽڀ ؽُش اٹَو٥خ ٱوَڂخ ٥ٺً اٹزٲلٻ بَ ٍو٥خ اٹٞبئواد اتظلځُخ

 اعزشبسح روٌ اٌشأْ والخبرح: صبٌضبً
وڅٍ ٽڀ الأٍبٹُت اٹتي َزټ ٭ُهب اٍزٞلا٣ هؤٌ ؤو رىٱ٦بد ٥ُڂخ ٽڀ ؤٕؾبة اٹْإٿ وتعب ؤٵضو 

ٽڀ اٹٞوٯ اٹْبئ٦خ  -كٹٮٍ –وڅنا الأٍٺىة : وڅٍ ؤّهوڅب(  )ؤو رٲڂُخ كٹٮٍ، رٲڂُخ ٵڂلوح اتطّّاءٽڀ 
، ؤٍٺىة بحضٍ َز٦بٽٸ ٽ٤ اتظىٙى٥بد اتظَزٲجٺُخ؛ ث٪وٗ اٹزڂجا: وڅى ٥جبهح ٥ڀ، بُ اٹىلاَبد اتظزؾلح

ؽىٷ  ،واتظزقٖٖنٌ، ٽڀ فلاٷ اٍزٞلا٣ هؤٌ تغپى٥خ ٽڀ اتطّّاء، وتر٤ اتظ٦ٺىٽبد، والإفزُبه
 .( )ٽڀ فلاٷ رٲلنً اٍزجُبٿ تلزىٌ ٥ٺً ٥لك ٽڀ الأٍئٺخ، اٹٲٚبَب ٽىٙى٣ اٹجؾش واٹلهاٍخ
 : ورَزڂل رٲڂُخ كٹٮٍ ببٔ تػىهَڀ

 .رىٱ٤ ٽَبه اٹ٢بڅوح بم٦يٷ ٥ڀ ٩نًڅب ٽڀ اٹ٢ىاڅو: الأوي
 .( )٥ٺً ٽىٙى٣ اٹزڂجا الأفوياٹزٮب٥لاد اٹتي رزوٵهب اٹ٢ىاڅو ماد اٹ٦لاٱخ : اٌضبُٔخ

 
                                                 

 .79: ، ص، ِظذس عبثكُِشبي غىدٌ ولُظ الذّبٍِ، الاعزششاف الاعزشارُغٍ : ثزظشف -8
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 نمىرط الأٔغبق اٌىٍُخ: ساثؼبً
ؽُش  -الإٍزْبهَخ واتضلٍُخ واٹَججُخ –څى ٥جبهح ٥ڀ تفٜ تؽيوط ثنٌ اتظڂبڅظ والأتفبٛ اٹَبثٲخ 

َٲىٻ ٥ٺً تجپ٤ُ ؤٵّّ ٱله ٽڀ اتظ٦ٺىٽبد ؽىٷ اتظز٪نًاد وكهاٍخ ربهَـ څنڃ اتظز٪نًاد و٥لاٱزهب 
واٹزلفٸ والاٍزپب٣ ببٔ اتضلً وب٥پبٷ اتطّّح وتحلَل الأٍجبة اتظىٙى٥ُخ الأفوي، ثبٹ٦ىاٽٸ 

  .( )ٹٺزؾٶټ بُ ٽَبهاتهب
 أسص وطسم التعامل مع المشتكبل في ضوء آيات الكسآى الكسيم: المطلب الثالث

لا ٦َني ، بُ اتضلَش ٥ڀ ٽڂبڅظ وؤٍبٹُت اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اتظَزٲجٸ بُ ٙىء آَبد اٹٲوآٿ اٹٶونً 
ؤو لاثل ؤٿ رزٖبكٻ څنڃ ٽ٤ اتظڂبڅظ والأٍبٹُت اٹتي ، ٭ُڄ ثبٹٚووهح ؤٿ رىعل ٵٸ الأٍبٹُت اتظ٦بٕوح
ثٸ ؤؽبٷ اٹٲوآٿ اٹٶونً ، بُ اٹ٦ٺىٻ اتظ٦بٕوح الاٍزوارُغٍتدبهً بُ ٥ٺټ الاٍزْوا٫ واٹزقُٜٞ 

ثبتصپٺخ ببٔ كوه اٹجؾش واٹڂ٢و واٹزڂٲُت بُ اٹَڂڀ الاعزپب٥ُخ واٹٶىځُخ واٵزْب٫ رلافٸ اٹ٦ىاٽٸ 
، ؤو اٹ٢ىاڅو تػٸ اٹلهاٍخ الأؽلاسٶټ ٵٺٍ ٥بٻ ٥ڀ ٽبلاد څنڃ واٹ٢ىاڅو ٭ُهپب ٹٺىٕىٷ ببٔ ؽ

ٵبٹزىٵٸ ورٮىَ٘ ، ورجٲً الإّبهح ببٔ ٹيوٻ الاڅزپبٻ ثبلأٌٍ اٹ٦ٲلَخ اتظْبه بٹُهب بُ اٹٮٖٸ الأوٷ
 .اٹڂزبئظ بٹُڄ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ والإتنبٿ ثبٹٲٚبء واٹٲله

ٹخ ٥ٺً ٽڂبڅظ الاٍزْوا٫ وٍى٫ ځٲ٬ ٥ٺً ث٦٘ الإّبهاد اتظَزڂجٞخ ٽڀ اٹٲوآٿ اٹٶونً ٹٺللا
 : بُ اٹج٦ل الاعزپب٥ٍ ٽڂهب

 اعزششاف الدغزمجً ثىاعغخ اٌمُُ واٌمشائٓ : أولًا
واٹتي ، ٽڀ اَِبد اٹتي رَب٥ل ٥ٺً الاٍزْوا٫ اتظَزٲجٺٍ ا﵂ٹٲل مٵو ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ ٥لك
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پپ پ پ ڀ ڀ ڀ ژ  ؤٍبٍهب اٹٲُټ ؤو الأفلاٯ ٵٲىٹڄ ر٦ببٔ

 .[5 : الأ٥وا٫] ژڀٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ 

، ؤٌ واٹّّ واٹٮبعو، څنا ٽضٸ ٙوثڄ ا﵁ ٹٺپاٽڀ واٹٶب٭و" : هٍٙ ا﵁ ٥ڂهپب ٱبٷ اثڀ ٥جبً
وَٶىٿ ٵضنً ، وَڂپً ثَو٥خ ،ؤٿ الأهٗ ٽڂهب اٹُٞجخ اٹٶوتنخ اٹزوثخ اٹتي تموط ځجبتهب ثَهىٹخ: وٽ٦ڂبڃ

بٿ ؤځجزذ  -اتطجُضخ اٹزوثخ ٵبتضوح اٹَجقخ اٹتي لا تموط ځجبتهب ٥ٺً ٱٺزڄ وفجضڄ وٽڂهب ، اٹ٪ٺخ ُٝت اٹضپوح
  .( )"بلا ث٦َو و٦ٕىثخ -

                                                 

ِظش،  –عبِؼخ أعُىط  –لرٍخ دساعبد، ِغزمجٍُخ ِشوض دساعبد الدغزمجً ، سؤَخ ػٍُّخ ٌٍضِٓ، فىصٌ اٌفُشبوٌ: ثزظشف  -8
 .24: َ، ص8996
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ٹڀ ، وٽڀ ٵبٿ ٱٺجڄ ٍجقب﵂، ٵبځذ تغپٸ ؤٱىاٹڄ وؤ٭٦بٹڄ بُ اتضُبح ُٝجخ ٽضپوح، ٭بٹنٌ ؽَڀ ٱٺجڄ 
 .ؼٵٸ بځبء بمب ٭ُڄ َڂٚ: وٵپب بُ اتضٶپخ، تجل اتطنً بُ ؽُبرڄ ٥ٺً عهخ اٹلواٻ

٭بٹجُئخ واٹزوثُخ اٹتي ، ٭بتظضٸ ٭ُهب ٍُٰ ثٖىهح بتربٹُخ، وبٿ ٵبځذ اَِخ بُ ؽٰ اتظاٽڀ واٹٶب٭و
ورزؾٶټ ، بُ رٶىَڀ ّقُٖزڄ، رىصو تغپى٥خ اٹٲُټ اٹزوثىَخ اٹتي رلاٱهب، َزٺٲبڅب اتظوء بُ ؤَبٽڄ الأوبٔ
وٽوا٥بح ؽٲىٯ ، ٽبځخوالأ، واٹْٮب٭ُخ، ٭لا روعى ٽڀ ّقٔ ر٦ٺټ اٹٖلٯ، ثٞج٦ُخ ٥لاٱزڄ ٽ٤ اِفوَڀ

وَٲبثٺڄ ّقٔ روبى ٥ٺً ؽيٽخ ٽڀ اٹٲُټ اٹَُئخ؛ ، بلا اتطنً ٥ٺً اتظلي اٹج٦ُل، وٽْب٥و اِفوَڀ
 .وروعى ٽڂڄ ٩نً مٹٴ ٥ٺً اتظلي اتظَزٲجٺٍ، واٹَوٱخ، واٹ٪ِ، ٵبٹٶنة

ہ ھ  ژ: َٲىٷ اتظىبٔ رجبهٳ ور٦ببٔ، وبُ اَِبد اٹتي ؽٶذ ؽبٷ اتظڂب٭ٲنٌ بُ ٩يوح رجىٳ 

ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 

﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂     

 .[4  -4 : اٹزىثخ] ژ    

٭زوٵهټ الاٍز٦لاك كٹُٸ ٥ٺً  ،ؤٌ ٹى ؤهاكوا اتصهبك ٹزإڅجىا ؤڅجخ اٹَٮو: " ٱبٷ اٹ٦َلٌ هتزڄ ا﵁ 
 . ( )"بهاكتهټ اٹزقٺ٬

اتظڂب٭ٲىٿ اتظَزإمځىٿ بُ اٹٲ٦ىك بُ ترب٥زٶټ ٹى فوط څالاء : " وٱبٷ تػپل هُّل هٙب هتزڄ ا﵁ 
، بُ اٹ٦پٸ و٭َبكا﵂، بُ اٹوؤٌ اٙٞواثب﵂: ؤٌ، ٽڀ الأُّبء بلا فجبلا﵂ ؤَهب اتظاٽڂىٿ ٽب ىاكوٵټ ُّئب﵂

څى اٹٮَبك اٹنٌ َٺؾٰ اتضُىاٿ : بُ اٹڂ٢بٻ؛ ٭ةٿ اتطجبٷ ٵپب ٱبٷ اٹوا٩ت وفٺلا﵂، بُ اٹٲزبٷ و٦ٙٮب﵂
 .( )"وٗ اتظاصو بُ اٹ٦ٲٸ واٹٮٶوواتظ، ٵبتصڂىٿ ٭ُىهصڄ اٙٞواثب﵂

٭ٲٺپب تجل ٽڂهټ اٹٖلٯ ، ٭هنڃ ترٺخ ٽڀ اٹٲُټ اٹتي رٶىځذ ٥ٺُهب اٹْقُٖخ اتظجڂُخ ٥ٺً اٹڂٮبٯ
وٹى فوعىا ٽ٤ اتظاٽڂنٌ بُ اتصهبك؛ ٭بٹٲُټ اٹتي روثى ٥ٺُهب ٵٮُٺخ ثة٭َبك ، واٹ٦يٻ واتصل ٥ٺً اتصهبك

 .٬ٕ اتظاٽڂنٌ

، خ بُ اٹج٦ل الاعزپب٥ٍ تدبهً ثڂبء ٥ٺً رٲلَو اٹٞجب٣بٿ اٹٶضنً ٽڀ اتظپبهٍبد الاٍزْوا٭ُ
ٵبٹ٦ْىه : وځَز٢هو ترٺخ ٽڀ اٹٲُټ بُ ٦ّت ٽڀ اٹ٦ْىة، وتغپى٥خ اٹٲُټ اتظٶىځخ ٹٺْقٔ
وٹى ؤفن ، واتضوٓ ٥ٺً اتظٖٺؾخ اٹ٦بٽخ ٵبٹ٦ْت اٹُبثبني ٽضلا﵂، ثبتظَئىٹُخ وؽت اٹ٦پٸ واٹزٮبني ٭ُڄ

لا﵂ ؤؽل ٦ّىة اٹٲبهح الأ٭وَٲُخ ٽڀ اٹ٦ْىة اٹجلائُخ اٹتي وؤفن ٽض، ببٔ بؽلي ثٺلاٿ اٹ٦ببٓ اٹضبٹش
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٭َڂغل ؽزپب﵂ رٞىها﵂ واىكڅبها بُ اٹجٺل اٹنٌ عبء بٹُڄ ، رَىكڅب اٹٮىًٙ واٹٲزٸ واٹَٺجُخ ببٔ اٹُبثبٿ
 .َٲبثٺڄ ٭ىًٙ وكٽبه بُ اٹُبثبٿ، اٹُبثبځُىٿ

وَڂىء ، اتظْىڃ و اتظقزٺ٬ ٱُپُب﵂ بما ؤ٥ًٞ ٱبځىځب﵂ ٽزٞىها﵂ ٭َى٫ َٶجى بُ تزٸ ٽَئىٹُبرڄ الإځَبٿو
تحذ وٝإرڄ وٍو٥بٿ ٽب رَوٌ ؤّٶبٷ اٹزقٺ٬ اٹٲُپٍ والأفلاٱٍ واٹضٲببُ واٹزٮَنًاد اتظْىڅخ 

وَزىٱ٬ اٹزٲلٻ وَنڅت ځٲبء اتظاٍَبد ، ٭ُڂؾو٫ ّٶلا﵂ وٽٚپىځب﵂ ؤو رٞجُٲب﵂، وََٲٞهب ٥ٺُڄ
 .( )وٱُپهب

و اٹٶضنً ٽڀ اتظپبهٍبد بُ اتظڂ٢پبد تدبهً ٥ٺً ؤٍبً اٍزجٖبه اتظَزٲجٸ ٽڀ فلاٷ ٱواءح ٱُټ  
٥ڂل اٹزى٬ُ١ لا َى٬١ ّقٔ ٽڀ الأّقبٓ بُ ٽهپخ ؽُىَخ بلا  -٭٦ٺً ٍجُٸ اتظضبٷ -،اتضبٙو ٭ُهب

 وبُ اتضُبح، ث٦ل اٹجؾش واٹزؾوٌ ٥ڀ ربهتمڄ و٥لاٱبرڄ وٍىاثٲڄ؛ فى٭ب﵂ ٥ٺً ٽَزٲجٸ اتظاٍَخ
الاعزپب٥ُخ ٽضلا﵂ ٥ڂل اٹجؾش ٥ڀ ّوَٴ اتضُبح ٍىاء ٹٺيوط ؤٻ اٹيوعخ َٶىٿ ث٦نٌ الا٥زجبه تغپى٥خ 

 .( )«بما ؤربٵټ ٽڀ روٙىٿ فٺٲڄ وكَڂڄ ٭يوعىڃ  »ٹنٹٴ عبء بُ اتضلَش ، اٹٲُټ اٹتي تلپٺهب ؤؽلتقب

بَبٵټ  »وبُ اتضلَش اِفو ، ٭بٹلَڀ واتطٺٰ تقب ٙپبٿ ثٲبء اٹ٦لاٱخ اٹيوعُخ بُ اتظَزٲجٸ 
، ( )«اتظوؤح اتضَڂبء بُ اتظڂجذ اٹَىء: وٽب فٚواء اٹلٽڀ؟ ٱبٷ، َب هٍىٷ ا﵁: ٭ٲُٸ، وفٚواء اٹلٽڀ

واتضلَش وبٿ ٵبٿ ٭ُڄ ٽٲبٷ ٭پ٦ڂبڃ ٕؾُؼ ٽب بٓ رز٦لٷ ؽُبح اتظوؤح و٦َبك ثڂبء ٱُپهب ٥ٺً ؤٍبً ٽڀ 
 .( )«٭ب١ٮو ثناد اٹلَڀ روثذ َلاٳ » : وتخزٺ٬ ٥پب ٵبځذ ٥ٺُڄ ٭ٶبٿ اتضلَش، اتعلي واٹٖلاػ

و٥ٺً ؤتقُخ اٹٲوائڀ واٹجُئخ بُ الاٍزْوا٫ ٭ٲل مٵو ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ ٥ڀ اتظڂب٭ٲنٌ ؤنهټ ٹڀ  
تموعىا ٽ٤ اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ٽ٦ڄ ٹٺٲزبٷ ٽوح ؤفوي وٹڀ َٲبرٺىا ٽ٦ڄ ٥لوا﵂ ؤثلا﵂ ثَجت ٱ٦ىكڅټ 

                                                 

 -٘ـ 8399، 8ٌجٕبْ، ط -ثنًود  -داس اٌزؼبسف ٌٍّغجىػبد، غُف ثشٌ، الإنمبء اٌشوؽٍ والإطلاػ الاعزّبػٍػجذاٌٍ -8
  .46: َ ص8979

واثٓ ِبعٗ ، ػٓ أبي ٘شَشح، (8084)سلُ  3/394ثبة ئرا عبءوُ ِٓ رشضىْ دَٕٗ فضوعىٖ ، وزبة إٌىبػ، سواٖ اٌزشِزٌ -2
 8ثبة الأوفبء ، وزبة إٌىبػ، لزّذ فإاد ػجذ اٌجبلٍ: تحمُك، ثنًود –اٌفىش داس ، (٘ـ273د)لزّذ ثٓ َضَذ اٌمضوَني 

 .وؽغٕٗ الأٌجبني. ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (سلُ 840/
، ٘ـ8409، 8ط، ثنًود –ِإعغخ اٌىزت اٌضمبفُخ ، أِضبي الحذَش، سواٖ أثى الحغٓ ثٓ ػجذ اٌشحمٓ ثٓ خلاد اٌشاِهشِضٌ -3

والحذَش ضؼُف ضؼفٗ ، ػٓ أبي عؼُذ الخذسٌ، (84)سلُ  8/820ثبة اٌىٕبَخ وسد ِفغشاً ، تدبَأحمذ ػجذ اٌفزبػ : تحمُك
اٌغجؼخ ، اٌشَبع -الدّىٍخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ، داس الدؼبسف، الأٌجبني في عٍغٍخ الأؽبدَش اٌضؼُفخ والدىضىػخ وأصش٘ب اٌغُئ في الأِخ

 (.84)سلُ  69/ 8َ 8992/ ٘ـ 8482،الأولى
ثبة ، وزبة اٌشضبع، وِغٍُ، ػٓ أبي ٘شَشح( 5090)سلُ  7/9ثبة الأوفبء في اٌذَٓ ، وزبة إٌىبػ، سٌسواٖ اٌجخب -3

 .ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (3708)سلُ  875/ 4اعزؾجبة ٔىبػ راد اٌذَٓ 
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ڻ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ژ : ؤوٷ ٽوح

 .[ 5: اٹزىثخ]  ژڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے 

ٵبٿ ٭ُپڀ ٵبٿ  »: ٱبٷ -ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ -ا﵁  ځبيؤٿ  ٌؤبى ٦ٍُل اتطلهوٽڂڄ ؽلَش  
بځڄ ٱزٸ : ٭َإٷ ٥ڀ ؤ٥ٺټ ؤڅٸ الأهٗ ٭لٷ ٥ٺً هاڅت ٭إربڃ ٭ٲبٷ ٱجٺٶټ هعٸ ٱزٸ ر٦َخ ور٦َنٌ ځٮَب﵂

بٍ ٍإٷ ٥ڀ ؤ٥ٺټ ؤڅٸ الأهٗ  ،٭ٲزٺڄ ٭ٶپٸ ثڄ ٽبئخ. ٭ٲبٷ لا ؟٭هٸ ٹڄ ٽڀ رىثخ ر٦َخ ور٦َنٌ ځٮَب﵂
ځ٦ټ وٽڀ تلىٷ ثُڂڄ وثنٌ اٹزىثخ : ٭ٲبٷ ؟بځڄ ٱزٸ ٽبئخ ځٮٌ ٭هٸ ٹڄ ٽڀ رىثخ: ٭لٷ ٥ٺً هعٸ ٥ببٓ ٭ٲبٷ

٦َجلوٿ ا﵁ ٭ب٥جل ا﵁ ٽ٦هټ ولا روع٤ ببٔ ؤهٙٴ ٭ةنهب ؤهٗ  اځٞٺٰ ببٔ ؤهٗ ٵنا وٵنا ٭ةٿ بهب ؤځبٍب﵂
 .( )«ٍىء

والأفلاٿ ، بُ څنا اٍزؾجبة ٽٮبهٱخ اٹزبئت اتظىا٤ٙ اٹتي ؤٕبة بهب اٹنځىة" : ٹ٦ٺپبءٱبٷ ا 
وؤٿ ََزجلٷ بهټ ٕؾجخ ؤڅٸ اتطنً ، وٽٲب٦ٝزهټ ٽب كاٽىا ٥ٺً ؽبتعټ ،اتظَب٥لَڀ ٹڄ ٥ٺً مٹٴ

 .( )"ورزإٵل ثنٹٴ رىثزڄ، وَڂزٮ٤ ثٖؾجزهټ، وٽڀ َٲزلٌ بهټ ،واتظز٦جلَڀ اٹىه٥نٌ ،واٹ٦ٺپبء ،واٹٖلاػ

٭ٺٌُ الاعزهبك ا﵀٘ څى اٹنٌ ٱبك ٍٶبٿ ؤوهوثب ، بٿ رىاهس اٹٲُټ اٹجُئُخ څٍ اٹتي رىصو بُ اٹٮوك 
وبتفب څى اٹزإصو ٽڀ اٹلاؽٰ ، ببٔ ا٥زڂبٯ اٹڂٖواځُخ ٭زىاٝإ اتصپ٤ُ ٥ٺً اٹىٕىٷ ببٔ ځزُغخ واؽلح

، ٽڂن اٹٞٮىٹخواٹزإصو اٹلا٦ّىهٌ اٹ٦ٮىٌ ََجٰ اٹزإصو اٹ٦ْىهٌ؛ ومٹٴ لأٿ الأوٷ َجلؤ .. ثبٹَبثٰ
اتظجني ٥ٺً ځزبئظ تػبٵپبد ٥ٲٺُخ ٥ڂل اٹْقٔ لا َٶىٿ بلا ٽڀ ث٦ل  –الإهاكٌ  –ثُڂپب َجلؤ اٹضبني 

 . ؽُبىرڄ ث٦٘ الأ٭ٶبه اٹتي تك٦ٺهب ؤٍبٍب﵂ ٹىىٿ ٽب ََپ٤ وَوي

٭إثىاڃ ، ٽب ٽڀ ٽىٹىك بلا وَىٹل ٥ٺً اٹٮٞوح »: وڅنا ٥نٌ ٽب ؤّبه بٹُڄ اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ 
څٸ تجلوٿ ٭ُهب عل٥بء ؽتى رٶىځىا ؤځزټ ، ٵپب رڂزظ اٹجهُپخ ،تنغَبځڄ وؤ، ؤو َڂٖواځڄ، ىكاځڄَه

 .( )«تجل٥ىنهب 

  

                                                 

ُذ ػٓ أبى عؼ، (3470)سلُ  4/288ثبة ﴿ أَ ؽغجذ أْ أطؾبة اٌىهف واٌشلُُ﴾ ، وزبة الأٔجُبء،سواٖ اٌجخبسٌ -8
 . ػٓ أبى عؼُذ الخذسٌ( 7885)سلُ  8/804ثبة لجىي رىثخ اٌمبرً وئِْ وضش لزٍٗ ، وزبة اٌزىثخ، وِغٍُ، الخذسٌ

ثنًود  -داس ئؽُبء اٌزشاس اٌؼشبي ، الدٕهبط ششػ طؾُؼ ِغٍُ ثٓ الحغبط، (٘ـ676د)أثى صوشَب يحنٍ ثٓ ششف إٌىوٌ  -2
(87/83 .) 
سلُ  888/ 2ئرا أعٍُ اٌظبي فّبد ً٘ َظًٍ ػٍُٗ وً٘ َؼشع ػًٍ اٌظبي الإعلاَ ثبة ، وزبة الجٕبئض، سواٖ اٌجخبسٌ -4
ثبة ِؼنى وً ِىٌىد َىٌذ ػًٍ اٌفغشح وؽىُ ِىد أعفبي ، وزبة اٌمذس، وِغٍُ، ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (8358)

 .ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (6926)سلُ ( 52/ 8)اٌىفبس وأعفبي الدغٍّنٌ 
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 لاعزمشاء الاعزششاف ثغشَمخ ا: صبٌضبً
ٵبٹز٦و٫  ؛والاٍزٲواء ٥پٺُخ ٽڂهغُخ َزټ ٽڀ فلاتعب رزج٤ اتصيئُبد ٹٺؾٖىٷ ٥ٺً ؽٶټ ٵٺٍ 

وكهعخ اٹزڂب٭ٌ  ،واٹز٦و٫ ٥ٺً اتظڂب٭َنٌ ،٥ٺً ؽبعبد وه٩جبد اٹَٶبٿ ؽىٷ ٽبكح ٽَزهٺٶخ
 .( )ٹٺزىٕٸ ببٔ تحلَل ٵپُخ ٽٞٺىثخ

ئا ئە ئە ئو ئو ژ : وبُ اٹٲوآٿ اٹٶونً ٱبٷ اتظىبٔ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ ٥ٺً ٹَبٿ ځىػ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ

 4 : ځىػ] ژئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج 
-  4]. 

ٚٔٺُّىا ٥ٔجَبكَٳَ  ﴿: وٱىٹڄ" ٱبٷ اثڀ ٵضنً  ؤٙٺىا  بځٴ بٿ ؤثٲُذ ٽڂهټ ؤؽلا﵂: ؤٌ ﴾بِځَّٴَ بِٿْ رَنَهِڅُټِ َُ
ٵب٭و  ،بُ الأ٥پبٷ ٭بعوا﵂: ؤٌ ﴾وَلا ََٺٔلُوا بِلا ٭َبعِوّا ٵَٮَّبهّا  ﴿، اٹنَڀ تخٺٲهټ ث٦لڅټ: ؤٌ، ٥جبكٳ
، جٲبئڅټ ٽٮَلح تػٚخ٭"  .( )وٽٶضڄ ثنٌ ؤ١هوڅټ ؤٹ٬ ٍڂخ بلا تسَنٌ ٥بٽب ،ومٹٴ تطّّرڄ بهټ، اٹٲٺت

، وٽياوٹزڄ لأفلاٱهټ، لأځڄ ٽ٤ ٵضوح تؼبٹٞزڄ بَبڅټ، مٹٴ -٥ٺُڄ اٹَلاٻ -وبتفب ٱبٷ ځىػ ، تعټ وٹ٪نًڅټ
وٽڀ ٽ٦ڄ ٽڀ  ٭إ٩وٱهټ ؤتر٦نٌ وتؾً ځىؽب﵂، لا عوٻ ؤٿ ا﵁ اٍزغبة ك٥ىرڄ، ٥ٺټ ثنٹٴ ځزُغخ ؤ٥پبتعټ

 .( )"ڂنٌاتظاٽ

وٵبٿ اٹڂزُغخ ، ٭ؾٶټ مٹٴ اتضٶټ ٥ٺُهټ، و٥زىڅټ، وٝجب٥هټ، وؤفلاٱهټ، ٭ٺٲل اٍزٲوؤ ؽبتعټ 
 .رٞهنً الأهٗ ٽڀ څنڃ الأفلاٯ واٹٞجب٣ ثبٹ٪وٯ

 ژڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ژ : وڅنڃ ٽڂهغُخ ؤّبه بٹُهب اٹٲوآٿ اٹٶونً بُ نهبَخ و٥بٱجخ ٵٸ ١ببٓ

: َىځٌ [ ژڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ژ : َٲىٷ ر٦ببٔ، و٥ڀ ٥بٱجخ ٵٸ ٽٮَل، ]   : الأځ٦بٻ[
٭جبلاٍزٲواء رزٚؼ څنڃ اتضٲُٲخ عٺُخ ؤٿ ١ببٓ ؤو ٽٮَل ٵبځذ ٥بٱجزڄ وفُپخ تؼيَخ ٵؾبٷ ، ]  5

و٥ٺً څنا َزټ رٲلَو ٽألاد الأٽىه ثبٹڂ٢و ، و٩نً څالاء ٥ّّ ربهَـ اٹجْوَخ، ٭و٥ىٿ وڅبٽبٿ وٱبهوٿ
 . ببٔ الأٍجبة اتظىعجخ تعب واځزٮبء ٽىاځ٦هب

  

                                                 

 . 60: اٌزخغُظ أعظ وِجبدئ ػبِخ، ِظذس عبثك، ص، ذ غُُٕػضّبْ لزّ -8
 .8/237رفغنً اٌمشآْ اٌؼظُُ، ِظذس عبثك، ، اثٓ وضنً -2
 .88: ِظذس عبثك، ص، رُغنً اٌىشيم اٌشحمٓ في رفغنً ولاَ الدٕبْ، ػجذ اٌشحمٓ اٌغؼذٌ -3
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 الاعزجظبسالدٕهظ الحذعٍ أو : ساثؼبً 

، ٥ڂٖواٿ لا تنٶڀ اٹٮٖٸ ثُڂهپب لأنهپب َْٶلاٿ ؤڅټ ؤٌٍ الإكاهح الإٍلاٽُخ ( )اٹ٦ٺپُخ واٹجٖنًح
واٹجٖنًح څٍ اٹٲلهح ٥ٺً رٞى٤َ څنڃ اٹٲىا٥ل ، ٭بٹ٦ٺپُخ ر٦ني اٹٲىا٥ل و اٹجُبځبد اتظ٦ٺىٽبد اٹٲ٦ُٞخ

ٵپب ر٦ني الاٍزٮبكح ٽڀ اتطّّح ، واتضوٵخ بُ ٙىء ؽوٵزخواٹجُبځبد ٹٖڂب٥خ واٍزْوا٫ اتظَزٲجٸ 
بم لا ٭بئلح ٽڀ اٹجُبځبد واتظ٦ٺىٽبد بم بٓ رٖبك٫ فّّح وكاهَخ تخُٖٖخ وبتنبٿ ، واٹزغبهة اٹَبثٲخ

 . ( )َج٦ش ٥ٺً رٲلَو ٽألاد الأٽىه

و ، ٥ٺً فّّح اٹجبؽش اتظزواٵپخ وؽَڄ اٹجبٝني ٦َزپل ٭ُهبوڅى ځى٣ ٽڀ الاٍزْوا٫ اتظَزٲجٺٍ 
  .( )ثٖىهح ٥ٺپُخرَڂلڃ ٱب٥لح ٽىٙى٥ُخ ٽڀ اٹجُبځبد والإؽٖبءاد اٹتي تنٶڀ رٲىنً رڂجاارڄ 

ژ : ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ وٱل مٵو اٹٲوآٿ اٹٶونً څنڃ اٹٺٮ٢خ واٹتي څٍ ٽڀ ؤ٥ببٕ كهعبد اتظ٦و٭خ ثٲىٹڄ

 ] ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ 

ڦ ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ، [  : اٹٲُبٽخ ] ژئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ ،[95 : َى٬ٍ

ڦ ڄ ڄ ڄڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چچ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ 

: وٱىٹڄ ر٦ببٔ ،[ 9  - 9 : الأځ٦بٻ ] ژڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ 
ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ژ 

ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ، [ 9 : الأ٥وا٫] ژ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ 

ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ ،[ 9 : الإٍواء ] ژې ې ى ى ئا ئا ئە ئە 

                                                 

: أوي ِشارت وطىي اٌؼٍُ ئلى إٌفظواػٍُ أْ (: " ٘ـ8094د)لبي أثى اٌجمبء أَىة ثٓ ِىعً الحغُني اٌىفىٍِ  - 8
لزبوٌخ إٌفظ اعزشعبع ِب صاي ِٓ : بٍ اٌززوش و٘ى، اعزؾىبَ الدؼمىي في اٌؼمً: بٍ الحفظ و٘ى، بٍ الإدسان، اٌشؼىس

: بٍ اٌفمٗ و٘ى، اٌزؼٍك غبٌجبً ثٍفظ ِٓ لسبعجه: بٍ اٌفهُ و٘ى، سعىع اٌظىسح الدغٍىثخ ئلى اٌز٘ٓ: بٍ اٌزوش و٘ى، الدؼٍىِبد
أْ رؼٍُ اٌشٍء ولا : بٍ اٌُمنٌ و٘ى، الدؼشفخ الحبطٍخ ثؼذ رشدد ِمذِبد: بٍ اٌذساَخ وٍ٘، ٍُ ثغشع الدخبعت ِٓ خغبثٗاٌؼ

الأزمبي ِٓ الدغبٌت ئلى الدجبدئ : بٍ اٌفىش و٘ى، لىح اعزؼذاد٘ب ٌىغت اٌؼٍىَ غنً الحبطٍخ: بٍ اٌز٘ٓ و٘ى، رزخًُ خلافٗ
: وٍ٘: بٍ اٌفغٕخ، لىح الحذط: بٍ اٌزوبء و٘ى، اٌزٌ َزُّض ثٗ ػًّ اٌفىش: لحذط و٘ىبٍ ا، وسعىػهب ِٓ الدجبدئ ئلى الدغبٌت
بٍ ، اعزؾضبس الدمذِبد وئعبٌخ الخبعش فُهب: بٍ اٌشأٌ و٘ى، اعزٕجبط الأٔفغ: بٍ اٌىُظ و٘ى، اٌزٕجٗ ٌٍشٍء اٌزٌ َمظذ ِؼشفزٗ

اٌؼٍُ ثبٌشٍء ِٓ جمُغ : بٍ الإؽبعخ وٍ٘، ٌزأًِاٌؼٍُ ثؼذ ا: بٍ الاعزجظبس و٘ى، ػٍُ يحظً ثؼذ الاٌزجبط: اٌزجنٌ و٘ى
ِإعغخ اٌشعبٌخ ، لزّذ الدظشٌ -ػذٔبْ دسوَش : تحمُك، ِؼغُ في الدظغٍؾبد واٌفشوق اٌٍغىَخ، وزبة اٌىٍُبد ".وعى٘ٗ

 .82: صَ، 8998 -٘ـ 8489 -ثنًود  -
 .8/204، 8ط -ثنًود – داس الحك، لرّىػخ ِٓ اٌؼٍّبء والدفىشَٓ، ٔظشح في الإداسح في الإعلاَ: أظش -2
 .22: الدغزمجٍُخ سؤَخ ػٍُّخ ٌٍضِٓ اِبٌ، لرٍخ دساعبد ِغزمجٍُخ، ِظذس عبثك، ص، فىصٌ اٌفُشبوٌ: أظش - 3
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ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ 

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ، [  : اٹٲٖٔ ]ژئۆ ئۆ ئۈ 

: واٹزجٖو ،[64: ٝڄ] ژے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ژ : وٱىٹڄ ر٦ببٔ، [9 : اتصبصُخ] ژۋ ۋ 

ٖٔنً ،اٹزإٽٸ واٹز٦و٫ بج بح ژ : وٽڂڄ ٱىٹڄ ر٦ببٔ ،اتظُٚئخ: ٖوحجاٹز٦و٬َ والإَٚبػ و اتظ: واٹزج

 .( )"ٽ٦ڂبڃ ؤنهب رجٖوڅټ ؤٌ تج٦ٺهټ ثٖواء: " ( )ٱبٷ الأفٮِ. [  : اٹڂپٸ] ژبخ بم 
واٹٲلهح ٥ٺً تخٍٞ اٹ٦ٲجبد اتضبٹُخ  ،وٱىح اتضڂٶخ ،وّلح اتظواً ،وځٮبم اٹجٖنًح ٦َني ٱىح اٹٮواٍخ

 .ثبتطّّاد اٹَبثٲخ اتظزواٵپخ ثزٞى٦َهب ورووَٚهب والاٍزٮبكح ٽڂهب بُ هئَخ ؽٺىٷ تظْبٵٸ علَلح
وٱٍ ثڄ َكهعخ ٽڀ اٹ٦ٲٸ ببٔ ؾٲٰ بلا بما وٕٸ َزلا  ،الإځَبٿاٹزجٖو ؤ٥ٺً ٽواؽٸ اٹى٥ٍ ٥ڂل و

هئَخ اٹٍْء واٹٲلهح ٥ٺً  نا ٭هڂبٳ ٭وٯ ثنٌٹ، واٹزؾٺُٸ ،والاٍزللاٷ ،والاٍزڂزبط ،ببٔ اتظلاؽ٢خ
 .بكهاٵڄ

ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ژ : ٵپب بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ، وٱل رٞٺٰ اٹجٖنًح ٥ٺً اٹ٦ٺټ واٹُٲنٌ

ورٞٺٰ ٥ٺً ځىه  ،[95 : َى٬ٍ ] ژڈ ڈ ژ ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ 
  .ٵپب َٞٺٰ اٹجٖو ٥ٺً ځىه اٹ٦نٌ ،اٹٲٺت

وڅنڃ اٹٲلهح رزٮبود ، بهب الإځَبٿاځٮوك  ٱلو، واٹجٖنًح څٍ ؤ٥ٺً اٹٲلهاد اٹز٦ٺُپُخ اٹٮٞوَخ
  .( )ٱىتهب ثنٌ ؤ٭واك اٹجْو

ڤ ڤ ڤ ڦ ژ : بُ ٵزبثڄ ٽلاهط اٹَبٹٶنٌ بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ الإٽبٻ اثڀ اٹٲُټوٱل ؤّبه 

ٽڀ ؽلَش ؤبي ٦ٍُل اتطلهٌ ٱىٷ اٹڂبي و، ٱبٷ تغبڅل ٦َني ٹٺپزٮوٍنٌ. [ 4: اتضغو ] ژڦ ڦ 
واٹزىٍټ اٹزٮوً وتعنا فٔ ا﵁ ، ( )«ارٲىا ٭واٍخ اتظاٽڀ ٭ةځڄ َوي ثڂىه ا﵁ » : ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ

وث٦ش ا﵁ اٹوٍٸ ٽنٵوَڀ وٽڂجهنٌ وٽٶپٺنٌ تظب ٥ڂل اٹڂبً ٽڀ اٍز٦لاك ...ثبَِبد والاځزٮب٣ بهب څالاء

                                                 

، الإِبَ الحغخ في إٌؾى واٌٍغخ، ِٓ وجبس اٌؼٍّبء ثبٌؼشثُخ، الأخفش اٌىجنً، ٘ى ػجذ الحُّذ ثٓ ػجذ المجُذ أثى الخغبة - 8
اٌجٍغخ في رشاعُ أئّخ إٌؾى ، اٌفنًوصآثبدٌ: أظش(. ٘ـ877)رىفي عٕخ ، ػجُذح ِؼّش ثٓ الدضنى وغنًهمبأخز ػٕٗ عُجىَٗ وأثى 

 .32/ 8واٌٍغخ 
 .73/ 8لسزبس اٌظؾبػ، ِظذس عبثك، ، لزّذ ثٓ أبي ثىش ثٓ ػجذ اٌمبدس اٌشاصٌ - 2
 .82/ 8وزبة اٌىٍُبد لأبي اٌجمبء اٌىفىٍِ، فظً الأٌف واٌذاي، ِظذس عبثك، : أظش -3
( 3827)سلُ ( 298/ 5)ثبة وِٓ عىسح الحغش ، وزبة رفغنً اٌمشآْ ػٓ سعىي الله طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ، اٌزشِزٌسواٖ  -4

 .وضؼفٗ الأٌجبني. ػٓ أبي عؼُذ الخذسٌ
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نًح ٭ُٖنً ځىها﵂ ٥ٺً ځىه ٭زٲىي اٹجٖ ،٭ُٚب٫ ببٔ مٹٴ ځىه اٹٮواٍخ ،ٹٲجىٷ اتضٰ ثڂىه اٹىؽٍ والإتنبٿ
"( ). 

ثٸ بٿ اتطّّح اتظزواٵپخ بُ  ،وَزٚؼ تؽب ٍجٰ ؤٿ څنڃ ٽٺٶخ وٱلهح ٱل تمزٔ بهب ؤځبً كوٿ ٩نًڅټ 
، تج٦ٸ ٽڀ اتظوء ٱبكها﵂ ٥ٺً بكهاٳ ٽألاد الأٽىه بُ څنڃ اٹٲٚبَب، ٹ٦ىاٽٸ اتظاصوح ٭ُهباوبكهاٳ  ،ٱُٚخ ٽب

اٍزْوا٫  اٹٲُبكٌ ََز٤ُٞ واٹٲبئل بُ ٽىٱ٦ڄ، وٵنٹٴ الاٱزٖبكٌ، ٭بٹَُبٍٍ اتظپبهً بُ ٽُلاځڄ
ا﵀زپلاد اٹ٦بٽخ واٹز٦و٫ ٥ٺً ٽب َٺىػ ٽڂهب بُ الأ٭ٰ ثبٍزقلاٻ څنڃ الأكواد الاٍزْوا٭ُخ وٽ٦و٭خ 

 .ؤٍجببهب
 اعزشبسح روٌ الخبرح واٌزخظض : خبِغبً

ثٸ ٹٶٸ تغبٷ وٽٶبٿ وىٽبٿ وؽلس ؤتفىمط تدبهً ، ٕىهح واؽلح ٽٲُلح بواٹْىهي ٹَُذ تع 
وٱل عبءد ترٺخ ٽڀ الأكواد واٹىٍبئٸ اٹتي رزؾلس ٥ڂهب ٵزت الإكاهح اتضلَضخ بُ  ،٥ٺُڄ

وتحٺُٸ اٹىاٱ٤ وثُبځبرڄ وٽ٦ٺىٽبرڄ ٹٺىٕىٷ ببٔ رٲلَو ٽىٱ٬ تجبڃ ٱُٚخ ؤو ؽلس ؤو ٽز٪نً  ،الاٍزْوا٫
ٵپب ؤٿ څنڃ الأكواد ٹَُذ ٕىهح ، ٽڀ اتظز٪نًاد اٹتي راصو ٥ٺً اتظڂ٢پبد واتظْوو٥بد اٹز٪نًَخ

ٱل رٮُل ٵٺهب ؤو ث٦ٚهب ؤو و، ح ٹٶٸ اتظاٍَبد واتظڂ٢پبد ٥ٺً افزلا٫ اڅزپبٽبتهب ورىعهبتهبٽٲُل
وٹَُذ ثبٹٚووهح ؤٿ راكٌ ببٔ اتضٶټ اٹلٱُٰ ، اٍزْوا٫ ٱُٚخ ٽب ؤو ،واؽلح ٽڂهب بُ كهاٍخ ٽَزٲجٸ

 .٥ڀ اتظَزٲجٸ ؽُش رجٲً ٽَبؽخ ٽ٦زپخ ٦َٖت ٥ٺً څنڃ الأكواد ؤفنڅب بُ الا٥زجبه

ڤ ڦ ڦڦ ڦ ژ : ؤؽل ث٦ل اځزهبء ٽ٦وٵختػپل ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ  ٹڂجُڄ ٱبٷ ا﵁ٹٲل  

عبءد څنڃ اَِخ ث٦ل ٩يوح . [6  : آٷ ٥پواٿ ] ژڄ ڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ چ 
 .ؤؽل

وڅٍ تر٤ آهاء اٹڂبً بُ  ؛٭ٲل ٽبهً اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ ؤكاح ٽڀ ؤكواد الاٍزْوا٫ 
رجبكٷ ، ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ تغٺَب﵂ اٍزْبهَب﵂ ٥َٶوَب﵂ ؤ٥ٺً ٥ٲل هٍىٷ ا﵁ ٕٺً" ؽُش  ،اتطووط واٹجٲبء

٭ةٿ ، بٍ ٱلٻ هؤَڄ ببٔ ٕؾبثزڄ ؤلا تموعىا ٽڀ اتظلَڂخ وؤٿ َزؾٖڂىا بهب..، ٭ُڄ اٹوؤٌ لافزُبه اتظىٱ٬
وبٿ كفٺىا اتظلَڂخ ٱبرٺهټ اتظَٺپىٿ ٥ٺً ، علويؤٱبٻ اتظْوٵىٿ بم٦َٶوڅټ ؤٱبٽىا ثْو ٽٲبٻ وث٪نً 

ٱل ثبكه ترب٥خ ٽڀ ٭ٚلاء اٹٖؾبثخ و....وٵبٿ څنا څى اٹوؤٌ، ء ٽڀ ٭ىٯ اٹجُىدواٹڂَب، ؤ٭ىاڃ الأىٱخ
وؤتضىا ، ٭إّبهوا ٥ٺً اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ثبتطووط، تؽڀ ٭برڄ اتطووط َىٻ ثله وٽڀ ٩نًڅټ

٭ٲل ٍبٱڄ بٹُڂب وٱوة ، څنا اٹُىٻ وځل٥ى ا﵁ ځزپنىٵڂب ، َب هٍىٷ ا﵁: ٥ٺُڄ بُ مٹٴ ؽتى ٱبٷ ٱبئٺهټ
                                                 

 –٘ـ8393، 2ثنًود، ط –اثٓ لُُ الجىصَخ، ِذاسط اٌغبٌىنٌ ثنٌ ِٕبصي ئَبن ٔؼجذ وئَبن ٔغزؼنٌ، داس اٌىزبة اٌؼشبي  -8
8973 َ8/880 . 
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وٵبٿ بُ ٽٲلٽخ څالاء اتظزؾپَنٌ تزيح ثڀ ٥جل  .لا َووٿ ؤځب عجڂب ٥ڂهټ، افوط ببٔ ؤ٥لائڂب، نًاتظَ
٭ٲل ٱبٷ  ،اتظٞٺت ٥ټ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ اٹنٌ ٵبٿ ٱل ؤثٺٍ ؤؽَڀ ثلاء بُ ٽ٦وٵخ ثله

فبهط  واٹنٌ ؤځيٷ ٥ٺُٴ اٹٶزبة لا ؤ٦ٝټ ٦ٝبٽب﵂ ؽتى ؤعبٹلڅټ ثَُٮٍ: ٹٺڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ
 .( ) اتظلَڂخ

واٍزٲو اٹوؤٌ ٥ٺً ، ورڂبىٷ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ٥ڀ هؤَڄ ٽوا٥بح تعالاء اتظزؾپَنٌ
 .واٹٺٲبء بُ اتظُلاٿ اٹَب٭و، اتطووط ٽڀ اتظلَڂخ

وڅنا الأٍٺىة څى ٽڀ ؤٵضو الأٍبٹُت تؽبهٍخ بُ ٵٸ ٽلاهً الاٍزْوا٫ واٹزقُٜٞ اتظَزٲجٺٍ 
 .بُ بصواءڃ ورٲىَخ ځزبئغڄ الأفويوثٸ ورزټ الاٍز٦بكح ثٶٸ اتظڂبڅظ 

 اٌشؤَب: عبدعبً

وفٜٞ الإځٲبم الاٱزٖبكٌ ٹٮزوح وٕٺذ ببٔ تسَخ ٥ْو  ،ٽڀ اٍز٦واٗ ٱٖخ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ
ې ې ى ژ : بُ هئَب اتظٺٴ ذخ تدضٺالاٍزوارُغُارٚؼ ؤٿ اتظٖله اٹنٌ ثڂُذ ٥ٺُڄ اتطٜٞ ، ٥بٽب﵂

ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې 

ڇ ڇ ژ : ٭ٲبٷ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ .[  : َى٬ٍ] ژئې ئى ئى ئى ی ی ی ی 

ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ 

: َى٬ٍ [ژڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 
 4- 6 [. 

ٵبځذ اٹوئَب ٭ُهټ " : ٱبٷ، [  : َى٬ٍ]  ژې ى ى ئا ئا ژ : ٥ڀ اثڀ ٥جبًو
اٹوئَب اٹٖبتضخ عيء ٽڀ ٍزخ » : ؤځڄ ٱبٷ٥ڀ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ  صجذوٱل  .( )"وؽُب﵂

تش٦ذ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ : وؽلَش ؤبي څوَوح هٍٙ ا﵁ ٱبٷ. ( )"وؤهث٦نٌ عيءًا ٽڀ اٹڂجىح
 .( )«اٹوئَب اٹٖبتضخ: بٓ َجٰ ٽڀ اٹڂجىح بلا اتظجْواد ٱبٹىا وٽب اتظجْواد ٱبٷ": وٍٺټ َٲىٷ

                                                 

: َ، ص8994 -8484ٖ –اٌشَبع  -دِشك، داس اٌغلاَ  –داس اٌفُؾبء ، اٌشؽُك الدخزىَ، طفٍ اٌشحمٓ الدجبسوفىسٌ -8
258. 

 .8/554، ِظذس عبثك عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌمشآْ ، اثٓ عشَش اٌغبرٌ -2
ػٓ أبي ، (6989)سلُ  9/39ثبة اٌشؤَب اٌظبلحخ عضء ِٓ عزخ وأسثؼنٌ عضءا ِٓ إٌجىح ، سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة اٌزؼجنً -3

 . ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (6053)سلُ  7/53وزبة اٌشؤَب ، وِغٍُ، عؼُذ الخذسٌ سضٍ الله ػٕٗ
 .ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (6990)سلُ  9/40ثبة الدجششاد ، سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة اٌزؼجنً -4
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وٱبٷ ٭ُهب ٩نً الإٍلاٽُنٌ ؤٱبوَٸ ٵضنًح  ،ٵضو ٵلاٻ اٹڂبً بُ ؽٲُٲخ اٹوئَب : "( )ٱبٷ اتظبىهٌ
وڅټ لا َٖلٱىٿ  ،ولا َٲىٻ ٥ٺُهب ثوڅبٿ ،ٱى٫ ٥ٺً ؽٲبئٰ لا رلهٳ ثبٹ٦ٲٸلأنهټ ؽبوٹىا اٹى ؛ٽڂٶوح

واٹٖؾُؼ ٽب ٥ٺُڄ ؤڅٸ اٹَڂخ ؤٿ ا﵁ تمٺٰ بُ ٱٺت اٹڂبئټ ا٥زٲبكاد ٵپب  ،ثبٹَپ٤ ٭بٙٞوثذ ؤٱىاتعټ
وٽهپب  ،٥ٺً ؤٽىه ؤفوي تمٺٲهب بُ صبني اتضبٷ ٭ةما فٺٲهب ٭ٶإځڄ ع٦ٺهب ٥ٺپب﵂ ،تمٺٲهب بُ ٱٺت اٹُٲ٢بٿ

وٱل  ،وځ٢نًڃ ؤٿ ا﵁ فٺٰ اٹ٪ُټ ٥لاٽخ ٥ٺً اتظٞو ،هب ٥ٺً فلا٫ اتظ٦زٲل ٭هى ٵپب َٲ٤ ٹٺُٲ٢بٿوٱ٤ ٽڂ
ؤو بحٚوح اٹُْٞبٿ ٭ُٲ٤ ث٦لڅب  ،ورٺٴ الا٥زٲبكاد رٲ٤ ربهح بحٚوح اتظٺٴ ٭ُٲ٤ ث٦لڅب ٽب ََو ،َزقٺ٬
 .( )"واٹ٦ٺټ ٥ڂل ا﵁ ر٦ببٔ ،ٽب َٚو

، بُ اتظَزٲجٸاتظ٦زّّح وتنٶڀ اتطٺىٓ ببٔ ؤٿ اٹوئي اتظڂبٽُخ ر٦ل واؽلح ٽڀ ؤكواد الاٍزْوا٫ 
 ٱٖخثڂىا ٥ٺُهب ؤؽٶبٽب﵂ ٵپب بُ وٱل  ،وؽُب﵂ ٱب٦ٝب﵂ وڅٍ ٭ُپب وهك ٥ڀ الأځجُبء ٥ٺُهټ اٹٖلاح واٹَلاٻ

اٹٖلاح واٹَلاٻ  وهئي اٹڂبي ٥ٺُڄ، ٥ٺُهټ اٹَلاٻوبثواڅُټ بُ مثؼ وٹلڃ بتشب٥ُٸ  ،َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ
ؤٽب ٽب ٍىاڅټ ٽڀ اٹٖبتضنٌ ٭هٍ ٽڀ ٽلافٸ ، و٩يوح ؤؽل، وكفىٷ ٽٶخ اتظٶوٽخ ،بُ ثلء اٹىؽٍ

ؤو رلوه  ،ولا َجنى ٥ٺُهب ؽٶټ ،ورافن ٹلاٍزئڂبً، اٹزجْنً تعټ ٵپب وهك بُ اتضلَش بُ ثٲبء اتظجْواد
 .٥ٺُهب فٜٞ

  

                                                 

أثى ػجذ الله الدبصسٌ، الدبٌىٍ، لزذس، ؽبفظ، فمُٗ أطىلي، ِزىٍُ، أدَت، ، ٘ى لزّذ ثٓ ػٍٍ ثٓ ػّش ثٓ لزّذ اٌزٍُّّ -8
، ِؼغُ الدإٌفنٌ، ػّش سضب وؾبٌخ: أظش(. الدؼٍُ ثفىائذ ِغٍُ)ِٓ رظبُٔفٗ ، (٘ــ536)ورىفي عٕخ، (٘ـ453)وٌذ عٕخ 

 .32/  88، داس ئؽُبء اٌزشاس اٌؼشبي، ثنًود - ِىزجخ الدضنى
 .353/ 8 ، ِظذس عبثكاثٓ ؽغش اٌؼغملاني، فزؼ اٌجبسٌ ششػ طؾُؼ اٌجخبسٌ -2
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 وبناء الخطط الاستراتيجيت العام تقدير الموقف: المبحث الثاني
٦َل رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ اتطٞىح اٹضبځُخ ث٦ل اٍزْوا٫ اتظَزٲجٸ بُ ٽٲىٽبد ٥پٺُخ اٹزقُٜٞ 

واٹنٌ َهزټ بم٦و٭خ اٹٲلهح ٹلاٍزغبثخ ٹٺپز٪نًاد اتطبهعُخ واٹزؾوٳ بُ ٙىء الإٽٶبځبد  الاٍزوارُغٍ
 .بد اتظڂبٍجخ تجبڃ اتظىٱ٬الاٍزوارُغُواتخبم ، اتظزبؽخ

ٵنا ځٲ٬ ٥ٺً ث٦٘ ، خ ٥ٺً ؤتقُزڄالاٍزوارُغُوٵپب َهزټ ٥ٺپبء اٹزقُٜٞ ٱجٸ ثڂبء اتطٜٞ 
وثُبٿ مٹٴ بُ ، بّبهاد اٹٲوآٿ اٹٶونً ٹزٲلَو اتظىٱ٬ بُ ٽواؽٸ اٹزؾىلاد اٹل٥ىَخ بُ اٹ٦هل اٹڂجىٌ

 : ٽٞٺجنٌ ٵبِبٌ

 : تكديس الموقف العام في التخطيط الاستراتيجي: المطلب الأول

 : ِفهىِٗ: أولًا
، وتحلَل ؤ٭ٚٸ ٍجٸ الاٍزغبثخ ٹٺز٪نًاد اٹَو٦َخ، ٭هټ اتظڂ٢پخ ٹجُئزهب اٹلافٺُخ واتطبهعُخ" 

 .( )" واٍز٪لاتعب ثبتجبڃ تحٲُٰ ؤ٭ٚٸ ؤكاء 

٭زٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ څى اٹز٦و٫ اٹلٱُٰ ٥ٺً اٹى٤ٙ اٹ٦بٻ ٽڀ فلاٷ تر٤ اتظ٦ٺىٽبد اٹلٱُٲخ ٥ڀ 
وتدز٤ ، ٽڀ اٹضٲب٭خ اٹجُئخ والاځَغبٻ اٹلافٺٍ، الأهٵبٿ اٹوئَُخ ٹٺپڂ٢پخاٹٲلهح اٹلافٺُخ وٽلي رىا٭و 

، ٵپب َٚب٫ ببٕ مٹٴ ٽلائپخ اتعُٶٸ اٹزڂ٢ُپٍ ٹٞج٦ُُخ ٥پٸ اتظڂ٢پخ، اٹٲُبكح ثبتظهبهاد اٹلاىٽخ
وٵنٹٴ ٽ٦و٭خ اٹجُئخ ، و٩نً مٹٴ ٽڀ اتظاڅلاد اٹلافٺُخ، ورىا٭و اٹٲلهح اتظبٹُخ، واتظىهك اٹجْوٌ
وٽَبځلَڀ ، وصٲب٭خ اعزپب٥ُخ وٽىهس ربهتمٍ، اٱزٖبكَخ ؤځ٢پخٍُبٍبد ورْو٦َبد و اتطبهعُخ ٽڀ

ٙىء څنا اٹزؾٺُٸ ٹٶٸ څنڃ اٹ٦ىاٽٸ رَز٤ُٞ اتظاٍَخ رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ  وبُ، وتؽىٹنٌ وٽڂب٭َنٌ
واٹنٌ ٱل َٶىٿ اٹزؾٮ٠ ؤو اٹل٭ب٣ ؤو اٹزٞىَو ؤو اٹزى٤ٍ واتعغىٻ وافزُبه اتطٞخ اتظڂبٍجخ ثڂبء ٥ٺً 

 .( ) مٹٴ

بٍ رإفن  ،بٍ اٹ٢هىه واٹزپٶنٌ ،نًَخ تدو بمواؽٸ و٭زواد رجلؤ ثبٹڂْإحُٵٸ اتظْوو٥بد اٹز٪و
، هاد اٹَٲىٛ واٹڂٲّّٔوثٲله عىكح ؤ٭ٶبهڅب وځ٢وَبتهب تنزل فٜ اٹ٦ٞبء ببٔ ؤٿ رلفٸ بُ ٽ ،ٽَبهڅب

څى ٥پو ّقٔ  واتصُٸ. لا ؤٿ اٹلوٹخ بُ اٹ٪بٹت لا ر٦لو ؤ٥پبه صلاصخ ؤعُبٷا"وٵپب ٱبٷ اثڀ فٺلوٿ 
ٺ ژ : ٱبٷ ر٦ببٔ. ٭ُٶىٿ ؤهث٦نٌ اٹنٌ څى اځزهبء اٹڂپى واٹڂْىء ببٔ ٩بَزڄ، واؽل ٽڀ اٹ٦پو اٹىٍٜ

. وتعنا ٱٺڂب ؤٿ ٥پو اٹْقٔ اٹىاؽل څى ٥پو اتصُٸ، [  : الأؽٲب٫]  ژٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ 

                                                 

 .253: الإداسح الاعزشارُغُخ ِٕظىس ِٕهغٍ ِزىبًِ، صعب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ،  -8
 .253: ص الدظذس ٔفغٗ،: أظش -2
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٭ُڄ ٭ڂبء اتصُٸ وؤٿ اتظٲٖىك ثبلأهث٦نٌ ، وَاَلڃ ٽب مٵوځبڃ بُ ؽٶپخ اٹزُڄ اٹنٌ وٱ٤ بُ ثني بٍوائُٸ
٭لٷ ٥ٺً ا٥زجبه الأهث٦نٌ بُ ٥پو اتصُٸ اٹنٌ ، الأؽُبء وځْإح عُٸ آفو بٓ ٦َهلوا اٹنٷ ولا ٥و٭ىڃ

 .( )"څى ٥پو اٹْقٔ اٹىاؽل
٭ٶٺپب اځزٲٚذ ٥ووح  ،ٲٚڀ ٥وا الإٍلاٻ ٥ووح ٥ووحزڂٹز »: وٱل ٱبٷ ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ 

 . ( )«وؤفوڅڀ اٹٖلاح  ،اتضٶټ وؤوتعڀ ځٲٚب﵂ ،رْجش اٹڂبً ثبٹتي رٺُهب

بتفب رڂٲ٘ ٥وي الإٍلاٻ ٥ووح ٥ووح بما ځْإ بُ  »وٽڀ څنا اٹٲجُٸ ٱىٷ ؤٽنً اتظاٽڂنٌ ٥پو 
 .( )«الإٍلاٻ ٽڀ لا ٦َو٫ اتصبڅٺُخ

وٹٌُ اٹڂٲ٘  -، وٽب رلٷ ٥ٺُڄ الأؽبكَش ؤٿ ؽوٵخ اٹز٪ُنً واٹڂٲ٘ رإبٌ ٥ٺً ٥وي الإٍلاٻ
َّنً اتضُبح بُ  -رْىَڄ ٭هپهبمڅببهب وٝپَهب ثٲله ٬٦ٙ الاٹزياٻ بهب ؤو  وبمٲزًٚ ٍڂڀ اٹزلاوٷ اٹتي ر

 .الأهٗ

واٹنٌ َٮُلځب بُ اٹزقُٜٞ ؤٿ كوهح ؽُبح الأؽياة واتظْوو٥بد واٹلوٷ تدو بمواؽٸ بحَت 
بٍ اتظُلاك واٹڂٚظ بٍ ، ٭بٹجلاَخ ٥بكح ٽب ر٦ُِ ؽبٹخ اٹ٪وثخ، الإٽٶبځبد اٹلافٺُخ واٹ٦ىاٽٸ اٹجُئُخ اتطبهعُخ

٭لاثل ٽ٤ ٵٸ مٹٴ ٽڀ رٶ٬ُُ الأڅلا٫ اتضُىَخ ٹلاځزٲبٷ ثنٌ څنڃ اتضبلاد ثى٥ٍ  ،ؽبٹخ الاځٶپبُ
 . وثٖنًح ٵب٭ُنٌ

 : واتخبر اٌمشاس اٌغٍُُالأعبط في رمذَش الدىلف  ،وجمغ الدؼٍىِبد الإؽظبء: صبُٔبً
ورٲىٻ ثبفزُبه وب٥لاك اتطٜٞ لإكاهح ٽَزٲجٺهب ، ٥ڂلٽب رٲىٻ اتظڂ٢پبد بُ رٲلَو ٽىٱٮهب اٹ٦بٻ 
ٷ ٭زوح ىٽڂُخ ٝىَٺخ ؤو ٱٖنًح اتظلي؛ َإبٌ بُ ؤوٹىَبتهب رى٭و اٹجُبځبد والإؽٖبءاد اٹلٱُٲخ اتظز٦ٺٲخ فلا

وؤٿ رٶىٿ څنڃ اتظ٦ٺىٽبد كٱُٲخ وٽ٦ّّح ٥ڀ اٹىاٱ٤ اٹٮ٦ٺٍ؛ ؽتى تنٶڀ ، ثبٹى٤ٙ اٹلافٺٍ واتطبهعٍ
بُ ؤٌ تغبٷ ٵبٿ ٥ٺً  وبلا ٭ةٿ ا٥زپبك اتطٞخ، الا٥زپبك ٥ٺُهب بُ تحٲُٰ ؤڅلا٫ اتطٞخ ثٶٮبءح و٭٦بٹُخ

 .( ) ثُبځبد ځبٱٖخ ؤو ٱلتنخ ٵٮُٺخ ثٮْٺهب ٭ْلا﵂ مه٦َب﵂

ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئەئە ئو ئو ژ : وٹٲل ؤّبه اٹٲوآٿ بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ 

٭هټ ٱل : " ٱبٷ اثڀ ٥بّىه. [6 : َىځٌ] ژئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى 

                                                 

 .870: ِظذس عبثك، صػجذاٌشحمٓ ثٓ خٍذوْ، الدمذِخ،  -8
 .ئعٕبدٖ عُذ: ولبي شؼُت الأسٔبؤط(. 22284)سلُ  5/258، ِغٕذ أبي أِبِخ اٌجبٍٍ٘، سواٖ أحمذ -2
لزّذ : تحمُك 8986-٘ـ8406 ،8، ط الدذَٕخ -عبِؼخ لزّذ ثٓ عؼىد ،ِٕهبط اٌغٕخ إٌجىَخ، أحمذ ثٓ رُُّخ: أظش -3

 ..356/ 4، سشبد عبلم
 .47: دَبة، اٌزخغُظ واٌشلبثخ أعبط نجبػ الإداسح، ِظذس عبثك، صػجذ اٌفزبػ ؽغنٌ : أظش -4
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ځٲٔ اتظ٦ٺىٽخ ببٔ اتخبم ٭إكي بهټ . " ( )"وڅنا ٽڀ ّإٿ اتضپبٱخ واتصهبٹخ، ٵنثىا ٱجٸ ؤٿ تمزّّوا
 .( )"ٱواهاد فبٝئخ بُ ٱُٚخ ٽٖنًَخ

ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑڑ ک ک ک ک گ ژ : وٱبٷ ر٦ببٔ 

وڅنا ٽب ٭هپڄ ٥ٺپبء اٹزٮَنً ؤٿ ، [ 4: الأځٮبٷ ] ژگ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ 
بٿ َٶڀ ٽڂٶټ ٥ْووٿ ٕبثووٿ " ٱبٷ اثڀ ٥جبً ، عُِ اتظَٺپنٌ لا تكىى تعټ اٹٮواه ٽڀ ٥ْوح ؤٽضبتعټ

٭ٶبځىا ٵنٹٴ ؽتى . ٵبٿ ٹٶٸ هعٸ ٽڀ اتظَٺپنٌ ٥ْوح لا َڂج٪ٍ ٹڄ ؤٿ َٮوٓ ٽڂهټ: ٱبٷ، (ا ٽئزنٌَ٪ٺجى
ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھھ ھ ژ  ؤځيٷ ا﵁

٭٦جإ ٹٶٸ هعٸ ٽڀ  ]44: الأځٮبٷ[ ژے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ 
 .( )" ٭ڂَـ الأٽو الأوٷ، اتظَٺپنٌ هعٺنٌ ٽڀ اتظْوٵنٌ

وڅنا ٽب ٍٞوڃ ؤڅٸ اٹَنً بُ ، وبُ مٹٴ كلاٹخ ٙپڂُخ ببٔ ؤتقُخ اٹز٦و٫ ٥ٺً ٥لح اٹ٦لو و٥زبكڃ 
، ثٸ څى ٽب ٭٦ٺڄ بُ ثله اٹٶّّي، رلوَڀ ؤ٥لاك اتصُىُ بُ ٵٸ ٽ٦بهٳ اٹوٍىٷ ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ

 ،بعزىَڂبڅبتظب ٱلٽڂب اتظلَڂخ ؤٕجڂب ٽڀ تذبهڅب ٭" : ٥ٺٍ هٍٙ ا﵁ ٥ڂڄ ٱبٷٵپب هوي الإٽبٻ ؤتزل ٥ڀ 
ٱجٺىا ؤاتظْوٵنٌ ٱل  ؤٿ٭ٺپب ثٺ٪ڂب  ،وٵبٿ اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ َزقّّ ٥ڀ ثله ،وؤٕبثڂب بهب و٥ٴ

٭ىعلځب ٭ُهب هعٺنٌ  ،٭َجٲڂب اتظْوٵىٿ بٹُهب ،وثله ثئو ،ثله ببٍٕبه هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ 
وؤٽب ٽىبٔ ٥ٲجخ ٭إفنځبڃ  ،بځٮٺذ٭إٽب اٹٲوٍّ ٭ ،وٽىبٔ ٹ٦ٲجخ ثڀ ؤبي ٽ٦ُٜ ،ٽڀ ٱوَِ ٽڂهټ هعلا﵂

٭غ٦ٸ اتظَٺپىٿ بم ٱبٷ  ،ّلَل ثإٍهټ ،څټ وا﵁ ٵضنً ٥لكڅټ: ٭ُٲىٷ ؟ٵټ اٹٲىٻ: ٭غ٦ٺڂب ځٲىٷ ٹڄ
ٱبٷ څټ وا﵁ ٵضنً  ؟ٵټ اٹٲىٻ: ٭ٲبٷ ٹڄ ،مٹٴ ٙوثىڃ ؽتى اځزهىا ثڄ ببٔ اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ

بٍ بٿ اٹڂبي ٕٺً ا﵁  ،٭إبى ،ټ ؤٿ تمّّڃ ٵټ څټ٭غهل اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ و ٍٺ ،ّلَل ثإٍهټ ،٥لكڅټ
٭ٲبٷ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ  ،ٵٸ َىٻ ٭ٲبٷ ٥ْوا﵂ ؟ٵټ َڂؾووٿ ٽڀ اتصيه: ٥ٺُڄ و ٍٺټ ٍإٹڄ

 .( )«اٹٲىٻ ؤٹ٬ ٵٸ عيوه تظبئڄ: وٍٺټ

                                                 

 . 88/85اٌغب٘ش ثٓ ػبشىس، اٌزؾشَش واٌزٕىَش، ِظذس عبثك،  -8
-وزبة الأِخ، وصاسح الأولبف و اٌشئىْ الإعلاُِخ، واِخش... ػجذالله ئثشاُُ٘ اٌىُلاني، ئداسح الأصِخ ِمبسثخ اٌزشاس -2

 .48: ص، 2009َ، 838لغش، ع 
 .84/52ِظذس عبثك، ، اثٓ عشَش اٌغبرٌ، عبِغ اٌجُبْ -3
 .طؾُؼ وسعبٌٗ سعبي اٌظؾُؼ: ولبي شؼُت الأسٔبؤط، (948)سلُ  887/ 8، ِغٕذ ػٍٍ ثٓ أبي عبٌت ،سواٖ أحمذ -4
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ٱبٷ اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ : ٱبٷ، ٥ڀ ؽنَٮخ هٍٙ ا﵁ ٥ڂڄوبُ ؽلَش آفو ٥ڂل اٹجقبهٌ و٩نًڃ 
تـب٫ وتؿڀ : ٭ٲٺڂب ،هعٸ خوتسَپبئ ٭ٶزجڂب ٹڄ ؤٹٮب﵂ ،اٵزجىا بٕ ٽڀ رٺٮ٠ ثبلإٍلاٻ ٽڀ اٹڂبً» : وٍٺټ

 .( )«٭ٺٲل هؤَزڂب اثزٺُڂب ؽتى بٿ اٹوعٸ ٹُٖٺٍ وؽلڃ وڅى فبئ٬ خوتسَپبئؤٹ٬ 
وعيٻ اثڀ اٹزنٌ ثإٿ مٹٴ ٥ڂل . ٹ٦ٺڄ ٵبٿ ٥ڂل فووعهټ ببٔ ؤؽل ؤو ٩نًڅب: " ( )ٱبٷ اثڀ ؽغو

 .( )"ؽٮو اتطڂلٯ

 .و٩بَخ الإؽٖبء اؽزُبط اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ ببٔ ٽ٦و٭خ اٹٞبٱبد والإٽٶبځبد اٹتي بحىىرڄ

وٱل َز٦نٌ مٹٴ ٥ڂل ، وبُ اتضلَش ٽْوو٥ُخ ٵزبثخ كوواَڀ اتصُىُ: " وٱبٷ اتضب٭٠ اثڀ ؽغو 
  ( )"الاؽزُبط ببٔ تدُُي ٽڀ َٖٺؼ ٹٺپٲبرٺخ تؽڀ لا َٖٺؼ

لإؽٖبء لا َٲٸ ؤتقُخ ٥ڀ اتطٞخ ځٮَهب فبٕخ بُ اٹلوٷ و٥ٺُڄ ٭ةٿ ثڂبء ٽواٵي اٹلهاٍبد وا
، وٽڀ اٽزٺٴ اتظ٦ٺىٽخ، ؽُش ؤٕجؾذ اتظ٦بهٳ رلاه ثبتظ٦ٺىٽبد، واتظڂ٢پبد والأؽياة اتظزڂب٭َخ

 . ٭ٲل ؽَټ ځَجخ ٵجنًح ٽڀ اٹڂغبػ ثٖىهح ٽجٶوح، واٹٲلهح ٥ٺً رى١ُٮهب

 : (ؽُبح الدششوػبددوسح )  أٔىاع الاعزشارُغُبد في اٌزخغُظ الاعزشارُغٍ: صبٌضبً
واٹ٦ىاٽٸ ، ووٍبئٺڄ، ٹٶٸ ٝىه ٭ٲهڄ، تدو ٥بكح ٵٸ ٽڂ٢پخ ثإٝىاه ٽزلافٺخ بُ كوهح ؽُبتهب

ورَپً څنڃ اتظواؽٸ ؤو اٹٮزواد ثلوهح ، واٹتي تكت ٽوا٥بتهب ٥ڂل اٹ٦پٸ بُ المجزپ٤، اتظاصوح ٭ُهب
 : ؽُبح اتظڂ٢پبد ورٲ﵂َټ ببٔ

 : ِشؽٍخ الدُلاد -
ورىاعڄ ؽبٹخ اٹ٪وثخ و٥ببٓ ، ٭ُهب اتظڂ٢پخ ؽبٹخ اتظُلاك واتصلح بُ اٹجُئخوڅٍ اتظوؽٺخ اٹتي ر٦ُِ 
وڅٍ ثبٹڂَجخ تظُلاك ٭ٶوح اعزپب٥ُخ ر٪ُنًَخ رىاعڄ ثبٹلڅْخ و٥لٻ . ( )اٹزڂب٭ٌ ثلا فّّح ولا ربهَـ

 .( )اٹزٖلَٰ
                                                 

الله  ػٓ ػٓ ؽزَفخ ثٓ اٌُّبْ سضٍ، (3060)سلُ  87/ 4ٌٕبط اثبة وزبثخ الإِبَ ، لجهبد واٌغنًوزبة ا، سواٖ اٌجخبسٌ -8
 .ػٕٗ
، ثبٌمب٘شح( ٘ـ773)وٌذ عٕخ ، ِٓ أئّخ اٌؼٍُ واٌزبسَخ، ٘ى أحمذ ثٓ ػٍٍ ثٓ لزّذ، شهبة اٌذَٓ، اثٓ ؽغش اٌؼغملاني -2

اٌذسس )ورظبُٔفٗ وضنًح ِٕهب، أىت ػًٍ الحذَش وسؽً في عٍجٗ وولي لضبء ِظش ِشاد بٍ اػزضي، (٘ـ852)ورىفي فُهب عٕخ
 .878/ 8الأػلاَ ، اٌضسوٍٍ: أظش(. فزؼ اٌجبسٌ في ششػ طؾُؼ اٌجخبسٌ)وأشهش٘ب ( اٌىبِٕخ في أػُبْ الدبئخ اٌضبِٕخ

 .6/899ِظذس عبثك،  اثٓ ؽغش اٌؼغملاني، فزؼ اٌجبسٌ ششػ طؾُؼ اٌجخبسٌ، -3
 .6/879الدظذس ٔفغٗ  -4
 .844: أحمذ اٌمغبِنٌ، الإداسح الاعزشارُغُخ ؽبلاد وِفبُُ٘ رغجُمُخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -5
 .56: ِظذس عبثك، ص، عبعُ اٌغٍغبْ، لىأنٌ إٌهضخ -6
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 .خ اٹزؾٮ٢ُخ ٽَبها﵂ ٹزؾٲُٰ الأڅلا٫ فلاٷ څنڃ اٹٮزوحالاٍزوارُغُو٥بكح ٽب رزقن ٽڀ  

 : ِشؽٍخ إٌّى -

و٭ُهب َزټ ٽ٦بتصخ ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ٽڀ فلاٷ اٹجؾش ٥ڀ اٹٮوٓ اتظزبؽخ بُ اٹجُئخ اتطبهعُخ وتدزنٌ 
 . ( )ورَزقلٻ اٍزوارُغُخ اٹڂپى، ځٲبٛ اٹٲىح اٹلافٺُخ

٭زز٦وٗ ، و٭ُهب رجلؤ رجبّنً اٹز٪ُنً ثبٹ٢هىه، وڅٍ ٹٺپْوو٥بد اٹز٪ُنًَخ تدضٸ ٽوؽٺخ اتظٲبوٽخ 
، ٭زى٤ٙ اٹ٦واٱُٸ، واتظَزٮُلَڀ ٽڀ صجبد الأوٙب٣، خ ٹٺپٲبوٽخ ٽڀ ٱجٸ اتصبڅٺنٌ بهباٹ٦پٺُخ اٹز٪ُنًَ

ورٶبٷ تعټ اٹزهټ واٹڂ٦ىد ؽتى َڂٮ٘ اٹڂبً ، وَْزل اٹ٪ٚت ٥ٺً اٹٲبئپنٌ ٥ٺً اٹ٦پٺُخ اٹز٪ُنًَخ
 .( )٥ڂهټ

 : ِشؽٍخ إٌضظ-
وٹٶڂهب تدضٸ ، ثنٌ اتظڂب٭َنٌ ورٶىٿ تش٦زهب ٱىَخ، وتدزبى اتظڂ٢پخ څڂب ثٶضوح اتظىاهك اتظبٹُخ واٹجْوَخ

ؤو اٹزى٤ٍ ، بٽب اتضٮبٟ ٥ٺً اٹى٤ٙ اتضببٕ: ورٶىٿ اتظڂ٢پخ ؤٽبٻ ٽڂ٬ٞ٦ فٞنً بُ ؽُبتهب، ځٲٞخ ؽبتشخ
 .( )بُ ٽُبكَڀ علَلح ٹزلفٸ بُ تحلٌ علَل

وڅٍ بُ اتظْوو٥بد اٹز٪ُنًَخ تدضٸ ٽوؽٺخ اٍزٲواه اٹ٦ىاٽٸ اٹجُئُخ اٹلافٺُخ واتطبهعُخ وَزټ ٭ُهب  
هب ارجب٥و٥ڀ ٝج٦ُخ اٹلوه اٹنٌ ٍى٫ َٲىٻ ثڄ ، اٹز٦و٫ ٥ٺً رٮبُٕٸ وؤكواه اٹٮٶوح اتصلَلح وهئاڅب
 .بُ رٞجُٰ څنڃ اتظْبه٤َ واٹوئي بُ واٱ٤ اتضُبح اٹ٦پٺٍ

 : ِشؽٍخ اٌزذ٘ىس -

وثٜء رٮب٥ٸ الأ٭ٶبه ٽ٤ ، تظوؽٺخ اٹتي َڂؾني ٭ُهب اتظلي اٹيٽني بُ اتظاٍَخ ورجلؤ بُ اٹزلڅىهوڅٍ ا
اٽٸ اٹجُئخ اٹلافٺُخ ؤو اتطبهعُخ، ورزج٤ اٍزوارُغُخ ٥ىلهح ٥ٺً الإٍزغبثخ اٹَو٦َخ ٹٶٸ اتظز٪نًاد واٹٲ

 .الاځلٽبط ٽ٤ ؤو بَٲب٫ اٹزلڅىه بحُش ٦َبك اٹڂ٢و ثٖىهح عىڅوَخ لأ٥پبٷ اتظْوو٣
٭جٲله عىكح الأ٭ٶبه وٱلهح اٹّّاٽظ ، ولا ٦َني څنا تحلَل ٽلي ىٽني ٽ٦نٌ تدو ٥ٺُڄ اتظْوو٥بد

ولا ٦َني ٵنٹٴ بٵپبٷ ٵٸ ، رَزپو كوهح ؽُبح اتظڂ٢پبد الأرجب٣اٹزڂٮُنَخ ٥ٺً رٺجُخ ٝپىؽبد 
 ٭وبمب تكه٘ اتظْوو٣ ؤو اٹٮٶوح بُ ٽوؽٺخ اتظُلاك وٱجٸ ؤٿ َٖٸ ببٔ، اٹلوهاد ٹٶٸ ٽْوو٣ ر٪ُنً

ؤو ٱل رزپُي بُ ٽوؽٺخ اتظُلاك وَزټ تجُُِ اٹڂبً ، اٹڂپى واٹزى٤ٍ ٵؾبٷ اٹٶضنً ٽڀ اتظْوو٥بد اتظزڂى٥خ
وٍو٥بٿ ٽب تمٮٰ اٹٲبئپىٿ ٥ٺً څنا اتظْوو٣ بُ ُٕب٩خ ، ؽىٷ الأ٭ٶبه اتضبٵپخ تعنا اتظْوو٣ ؤو ماٳ

 .ټ واؽزُبعبتهټهئي وثواٽظ ٥پٺُخ ځبث٦خ ٽڀ څنڃ اٹٮٶوح رٲىك ؽُبح اٹڂبً تظب َٺبي ٝپىؽبته

                                                 

 .844: ، ِظذس عبثك، صالإداسح الاعزشارُغُخ، ِفبُُ٘ وؽبلاد رغجُمُخأحمذ اٌمغبِنٌ،  -8
 .56: عبعُ اٌغٍغبْ، لىأنٌ إٌهضخ، ِظذس عبثك، ص -2
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 .تكديس الموقف العام في مساحل التخولات الاستراتيجية للدعوة الهبوية: المطلب الثاني
ٽٲٖل ها٥بڃ اٹزْو٤َ  ،وبكهاٳ اٹ٦ىاٽٸ اٹجُئُخ اتظاصوح بُ اٹز٪ُنً ،لاّٴ ؤٿ اٹزلهط بُ اٹز٪ُنً

 .الإٍلاٽٍ

، ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻوالإٍلاٻ ٵپْوو٣ ر٪ُنًٌ وؽوٵخ تجلَلَخ ٹٺپغزپ٤ بُ ٥هل اٹڂبي  
٥بئْخ ؤٻ اتظاٽڂنٌ ٭٦ڀ ، وٍُبٍُخ، وصٲب٭ُخ، لأٍجبة روثىَخ، رْو٤َ الأؽٶبٻ اٹزلهط بُها٥ً اٹجُئخ و

ٱبٷ َب ؤٻ اتظاٽڂنٌ . ؤٌ اٹٶٮڀ فنً؟ ٱبٹذ وتلٴ وٽب َٚوٳ »: عبءڅب ٥واٱٍ ٭ٲبٷؤځڄ هٍٙ ا﵁ ٥ڂهب 
وٽب َٚوٳ ؤَڄ : ٱبٹذ، ځڄ َٲوؤ ٩نً ٽاٹ٬ٹ٦ٺٍ ؤئٹ٬ اٹٲوآٿ ٥ٺُڄ ٭ة: ٱبٹذ بٓ؟ ٱبٷ ،ؤهَني ٽٖؾٮٴ

ؽتى بما صبة اٹڂبً ببٔ  ،بتفب ځيٷ ؤوٷ ٽب ځيٷ ٽڂڄ ٍىهح ٽڀ اتظٮٖٸ ٭ُهب مٵو اتصڂخ واٹڂبه ،ٱوؤد ٱجٸ
وٹى  ،لا ځل٣ اتطپو ؤثلا﵂: ٹٲبٹىا ،وٹى ځيٷ ؤوٷ ٍّء لا رْوثىا اتطپو ،ځيٷ اتضلاٷ واتضواٻ ،الإٍلاٻ

ٹٲل ځيٷ بمٶخ ٥ٺً تػپل ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ و ٍٺټ وبني تصبهَخ  ،اٹيځب ؤثلا﵂لا ځل٣ : ٹٲبٹىا ،ځيٷ لا ريځىا
وٽب ځيٹذ ٍىهح اٹجٲوح واٹڂَبء  ،[4 : اٹٲپو]  ژئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ژ : ؤٹ٦ت

  .( )«٭إفوعذ ٹڄ اتظٖؾ٬ ٭إٽٺذ ٥ٺُڄ آٌ اٹَىهح: ٱبٷ ،بلا وؤځب ٥ڂلڃ

 ،اتظوؽٺُخاٹزوثىَخ ح اٹْو٦َخ ٹڂىاٽٌُ اٹز٪ُنً وؤڅلا٭ڄ ب٢َهو ٽڀ ٱىٷ ٥بئْخ هٍٙ ا﵁ ٥ڂهب ٽوا٥و
٭جلؤ اٹٲوآٿ اٹٶونً ث٦ببٓ الأ٭ٶبه واٹٲڂب٥بد ٱجٸ ٥ببٓ  ،وؤتقُخ اٹزلهط بُ ر٪ُنً اٹ٦ىابٓ اتظزڂى٥خ ٹٺز٪ُنً

  .اٹَٺىٳ
وڅنا ١بڅو ٽڀ ٭٦ٸ اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ بُ بكاهح اٹٖوا٣ ٽ٤ ٽْوٵٍ ٽٶخ ثب٥زجبهڅټ 

 ،وثڂبء اتصُٸ اٹٲبكه ٥ٺً تحپٸ رج٦بد اٹل٥ىح واتظْوو٣ اتصلَل ٹلاٍزقلا٫، وبٔالأځ٦خ پباتظٲىح اٹ
وبٓ َاٽو ٥ٺُڄ اٹٖلاح ، ٭ٶبځذ اٹٮزوح اٹَوَخ، ٭ٶبه اتظزغنهح بُ ٱٺىة اتظْوٵنٌالأ٦ٲبئل واٹور٪ُنً 

بٹُهب  ٿ ٕڂپب﵂ رزىعڄىثٸ ٵبٿ َٖٺً وؽىٷ اٹٶ٦جخ صلاتذبئخ وٍز ،هبك بُ ثلاَخ اٹل٥ىحواٹَلاٻ ثبتص
اٹل٥ىح وثڂبء : ٭ٶبځذ الأوٹىَخ بُ رورُت الأڅلا٫ څٍ، اٹٲجبئٸ اتظقزٺٮخ ٹٞٺت اٹٚو واٹڂٮ٤ ٽڂهټ

 .اٹٲبكه ٥ٺً تحپٸ رج٦بد اٹل٥ىح اتصلَلح، اتصُٸ ثبٹٲُټ اتصلَلح
اٹزلهط واٹڂَـ بُ ؤؽٶبٻ اٹٲوآٿ اٹٶونً ٥ٺً ر٦ٺُلاد وؽٶټ ٵضنًح رزٖٸ  ٲٖلٽَڂٞىٌ و

وٽوا٥بح اٹ٢وو٫ والأعىاء اتظڂبٍجخ ٹزٞجُٰ  وبٱواه اٹزَُنً واٹزقٮ٬ُ، بتربلا﵂ ثو٭٤ اتضوط واتظْٲخ
و٥لٻ ٽٮإعبح اتظٶٺٮنٌ بمب َووځڄ تحىلا﵂ ، وؤصوڃ اٹْو٥ٍ اتظٚجىٛ ،وٙپبٿ علواڃ و٭ب٥ٺُزڄ ،اتضٶټ

وٽٖبكٽب﵂ تظإٹى٭هټ ورٲٺُلڅټ وؤ٥وا٭هټ؛ الأٽو اٹنٌ َاكٌ بهټ ببٔ ، بٹٮب﵂ ٹىاٱ٦هټ وؽُبتهټعنهَب﵂ تؼ
٥ڀ اتظڂهظ الإٍلاٽٍ  والاتؿوا٫ڄ ُاٹڂٮوح واٹزپوك واٹزؾبَٸ واٹوٵىٿ ببٔ ٽب څټ ٭ُڄ ٽڀ اٹٚلاٷ واٹز
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ڂٮُن ّو٣ ا﵁ اٍزٶپبٷ ّووٛ ر، ٹنٹٴ ٵبٿ ٥ٺً اٹٲبئپنٌ ٥ٺً ؤٽو ا﵁ واٹل٥ىح بٹُڄ .ٵٺُب﵂ ؤو عيئُب﵂
  .( ) ٭هپب﵂ ورڂيَلا﵂ ؽتى َاكي ؤ٩واٙڄ وؤڅلا٭ڄ

وٹ٦ٸ ؤڅټ اٹْووٛ ٭ُپب َز٦ٺٰ ثٮهټ ٽٲبٕل اٹٲوآٿ اٹٶونً ٽڀ ا٥زپبكڃ ٥ٺً اٹزلهط بُ ثُبٿ 
څى ٽوا٥بح اتظڂبٍجخ ، و٥لٻ و٦ٙهب ترٺخ واؽلح وك٭٦خ واؽلح تغزپ٦خ، ورٶٺ٬ُ اٹڂبً بهب ،الأؽٶبٻ

وٽْوو٥ُخ ٽ٦ٲىٹخ ، اٹنٌ َواك ؽٶپڄ ثزٺٴ الأؽٶبٻ وبتكبك هاثٜ ٽڂٞٲٍاتظ٦زّّح ثُڂهب وثنٌ اٹىاٱ٤ 
 .والإ٥ٖبهور٪ُنً الأؽىاٷ  ،رإفن ث٦نٌ الا٥زجبه افزلا٫ اٹجُئبد والأٽٖبه

ٽواؽٸ  صلاس بٿ تغزپ٤ اٹوٍبٹخ اٹتي ٥بٕوڅب اٹٖؾبثخ هٙىاٿ ا﵁ ٥ٺُهټ تنٶڀ رٲَُپڄ ببٔ
وځٲبٛ ٱىتهب و٦ٙٮهب و٭وٕهب  ،تخزٺ٬ ٭ُهب رٶىَڂبد اتصپب٥خ اتظَٺپخ ،ؤو ٭زواد اٍزوارُغُڄ، ٽززبث٦خ

 .وثبٹزببٕ تخزٺ٬ ؤڅلا٭هب ووٍبئٺهب وٍُبٍزهب و٭ٲههب، وتؼبٝوڅب
اٹتي اٍزپود ( اٹزؾٮ٢ُخ)وثبٹڂ٢و ببٔ ثلاَبد اٹل٥ىح الإٍلاٽُخ بُ ٽٶخ ٵبځذ اتظوؽٺخ اٹَوَخ 

ٸ َنٵو ٽب ؤځ٦ټ ا﵁ ثڄ ٥ٺُڄ و٥ٺً اٹ٦جبك ثڄ ٽڀ ع٦» : ٭ُهب ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ٭بٹڂبي، صلاس ٍڂىاد
َل٥ى ببٔ الإٍلاٻ ٽڀ " وٵنٹٴ ٵبٿ ؤثى ثٶو اٹٖلَٰ . ( )«ببٔ ٽڀ َٞپئڀ بٹُڄ ٽڀ ؤڅٺڄ اٹڂجىح ٍوا﵂

 .( )"وصٰ ثڄ ٽڀ ٱىٽڄ تؽڀ َ٪ْبڃ وتكٺٌ بٹُڄ
: اٹ٦ْواء ] ژڇ ڇ ڇ ڍ ژ بٍ ؤٽو اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ؤٿ َل٥ى ٥ْنًرڄ 

٦ٕل اٹڂبي  ﴾ڇ ڇڇ ﴿تظب ځيٹذ : ٱبٷ، هٍٙ ا﵁ ٥ڂهپب، اثڀ ٥جبً ٭٦ڀ، [   
ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ٥ٺً اٹٖٮب ٭غ٦ٸ َڂبكٌ َب ثني ٭هو َب ثني ٥لٌ ٹجٞىٿ ٱوَِ ؽتى اعزپ٦ىا 

ؤهؤَزٶټ : ٭غ٦ٸ اٹوعٸ بما بٓ ََز٤ٞ ؤٿ تموط ؤهٍٸ هٍىلا ٹُڂ٢و ٽب څى ٭غبء ؤثى تعت وٱوَِ ٭ٲبٷ
 ثبٹىاكٌ روَل ؤٿ ر٪نً ٥ٺُٶټ ؤٵڂزټ ٽٖلٱٍ ٱبٹىا ځ٦ټ ٽب عوثڂب ٥ٺُٴ بلا ٕلٱب﵂ ٹى ؤفّّرٶټ ؤٿ فُلا﵂

: ٹٴ ٍبئو اٹُىٻ ؤتعنا تر٦زڂب ٭ڂيٹذ ٱبٷ ٭ةني ځنَو ٹٶټ ثنٌ َلٌ ٥ناة ّلَل ٭ٲبٷ ؤثى تعت رجب﵂
 .( )[  –  : اتظَل]  ژڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ ژ

: َٲىٷ ٥ي وعٸ ،ؤٽوڃ ا﵁ ر٦ببٔ ؤٿ َٖل٣ ثإٽو اٹل٥ىحخ اٹزؾٮ٢ُخ الاٍزوارُغُوث٦ل اځزهبء اٹٮزوح  
ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ژ 

                                                 

 240: ، ِظذس عبثك، صِجبؽش في ػٍىَ اٌمشآْ، ِٕبع اٌمغبْ: أظش -8
عٗ ػجذ اٌشءوف عؼذ : مُكثنًود تح -داس الجًُ ، إٌبشش، ، اٌغنًح إٌجىَخ، ػجذ الدٍه ثٓ ٘شبَ ثٓ أَىة الحّنًٌ الدؼبفشٌ -2
2 /82. 
 . 3/43اٌشوع الأٔف في ششػ غشَت اٌغنً ، (٘ـ588د)ػجذ اٌشحمٓ ثٓ ػجذ الله ثٓ أحمذ اٌغهٍٍُ  -3
، ػٓ اثٓ ػجبط سضٍ الله ػٕهّب، 6/840ثبة رفغنً عىسح ﴿ رجذ َذا أبي لذت ﴾ ، وزبة اٌزفغنً، سواٖ اٌجخبسٌ -4
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وڅنا واٙؼ ٽڀ اٹزلهط بُ اٹجلا٧ ٽ٤ ؤٿ اٹوٍبٹخ . [64 -  6: اتضغو] ژڦڦ ڦ ڦ ڄ 
 . [5  : الأ٥وا٫ ] ژڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ژ ، ٹٺ٦بتظنٌ

، اٍزٮهبٻ ٵّّي رىاعڄ اٹٲُبكح بمٿ٭إوٷ ځٲٞخ : " وٽٲٖل څنا اٹزلهط ٵپب ٱبٷ ثو٩ىس ٽجبهٳ
واٹتي ، واٹىاٙؼ اتظ٦ببٓ، څٍ رٲلنً اتصىاة اٹٖؾُؼ، بُ اٹٞىه الأوٷ ٽڀ ؤٝىاه اٹز٪ُنً الاعزپب٥ٍ

ورڂبٱٚبرڄ ، وٱىاڃ اتظقزٺٮخ، وبٽٶبځبرڄ، بحُش ر٦و٫ ٝبٱبرڄ، رٚجٜ ثڄ ٽْٶٺخ المجزپ٤ ٙجٞب﵂ تػٶپب﵂
، وٽٮبرُؼ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ٥ٲبئلڅټ، ٽلافٸ اٍزغبثبد ؤ٭واكڃورلهٳ ، وځٲبٛ اٹ٬٦ٚ واٹٲىح ٭ُڄ، اتظزڂى٥خ

 .وٽىاٱٮهټ اٹتي كهعىا ٥ٺُهب، و٥ىائلڅټ، وٝجب٥هټ
وٹٶڀ ، واٹٲُبكح اٹز٪ُنًَخ ٥ڂلٽب رٲىٻ بهنا اٹ٦پٸ ٹٌُ ٭ٲٜ ٽڀ ؤعٸ اٹزىعُڄ اتطبهعٍ ٹٺپغزپ٤

ورورُت ، ٸ ٽ٦ٚلاتهبوؽ، ورىعُڄ ٽْٶلاتهب، وبٽٶبځبتهب، وثْٶٸ ٽٺؼ ٽڀ ؤعٸ اٹزڂ٢ُټ اٹنابٌ ٹٞبٱبتهب
 . ( )"واتظواع٦خ والإٱلاٻ والإؽؾبٻ، ٱىاڅب ٹٺپىاعهخ

 رجب٣وثبٹڂ٢و ببٔ آَبد رْو٤َ اتصهبك تؾل ٽوا٥بح اٹٲوآٿ اٹٶونً ٹٺ٢وو٫ ورٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ لا 
څنا اٹلَڀ والأفن ث٦نٌ الا٥زجبه اٹ٦ىاٽٸ اتضُىَخ وٽىاىَنٌ اٹٲىي اٹتي َلاه بهب اٹٖوا٣ ٽ٤ اِفوَڀ 

ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ ژ : ؽُش تؾل بُ ثلاَخ الأٽو ٱىٹڄ ر٦ببٔ بُ ٽٶخ

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ 

 ﮹ ﮺  : اٹڂَبء]  ژہ ہ ھ ھ ھ ھے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸
44 ].  

ؤٿ ٥جل اٹوتزڀ ثڀ ٥ى٫ وؤٕؾبثب ٹڄ ؤرىا اٹڂبي ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ و ٍٺټ بمٶخ ٭ٲبٹىا َب وبُ اتضلَش  
بځب ٵڂب بُ ٥ي وتؿڀ ٽْوٵىٿ ٭ٺپب آٽڂب ٕوځب ؤمٹخ ٭ٲبٷ بني ؤٽود ثبٹ٦ٮى ٭لا رٲبرٺىا  : "هٍىٷ ا﵁

ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک  ﴿: ٭ٺپب ؽىٹڂب ا﵁ ببٔ اتظلَڂخ ؤٽوځب ثبٹٲزبٷ ٭ٶٮىا ٭إځيٷ ا﵁ ٥ي و عٸ

ٱ  ژعبء الأٽو ثةثبؽخ اٹٲزبٷ ك٭ب٥ب﵂ ٥ڀ اٹڂٮٌ ث٦ل اتعغوح ٵپب بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ ، ( ) ﴾ک ک 

ٻ ٻ ٻ ٻپ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ 

ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ 

 ،.[9  – 6 : اتضظ]  ژڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ 

                                                 

لغش، ع -ثشغىس ػجذاٌؼضَض ثٓ ِجبسن، الدٕهظ إٌجىٌ واٌزغُنً الحضبسٌ، وزبة الأِخ، وصاسح الأولبف واٌشئىْ الإعلاُِخ -8
 .807: َ، ص8995 -8485ٖ، 43

: ػٓ اْ ػجبط سضٍ الله ػٕٗ، ولبي اٌشُخ الأٌجبني، (3086)سلُ  6/2هبدثبة وعىة الج، وزبة الجهبد،سواٖ إٌغبئٍ -2
 .طؾُؼ الإعٕبد
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ثڀ  وٍوَخ تزيح، وٍوَخ ٥جلا﵁ ثڀ ؽغِ، واٹ٦ْنًح٭ٶبځذ اٹ٪يواد واٹَواَب ٵ٪يوح الأثىاء 
ؤصڂبء تحٲُٰ ث٦٘ الإتؾبىاد اتظوؽٺُخ ٹٶڀ  الأرجب٣اٹتي رو٭٤ ٽڀ ٽ٦ڂىَبد ٥جلاٹٞٺت و٩نًڅب ٽڀ اٹَواَب 

 .بُ ٙىء اٍزوارُغُخ ك٭ب٥ُخ ٵپب ؤّوځب ٍبثٲب﵂
ئخ اِٽڂخ ورى٭ود ؤٌٍ ٹٺپَٺپنٌ اٹجُ رٺىا اٹنَڀ َٲبرٺىنهټ ث٦لٽب رى٭ووث٦لڅب ؤٽو اتظَٺپنٌ ثإٿ َٲب

ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئېئې ئې ئى ئى ئى ژ : اٹلوٹخ بُ اتظلَڂخ اتظڂىهح

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ژ : وٱبٷ ر٦ببٔ .[69 : اٹجٲوح]  ژی ی 

ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ےۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶﮷ ﮸ 

﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂        

         ڭڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ 

: اٹڂَبء]  ژۈ ۇٴ ۋ ئج ئحئم ئى ئي بج بح بخ بم بى

ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چڇ ڇ ژ : بٍ ځيٹذ آَخ اٹجٲوح ثٲزبٷ تر٤ُ اتظْوٵنٌ. [ 6 – 69

ۅ ۉ ۉ ژ : وٱىٹڄ .[ 6 : اٹجٲوح]  ژڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ 

 [.4 : اٹزىثخ]  ژې ې ېې ى ى ئا ئا ئە ئە 
ومٹٴ ، ؤٿ َٲوؤ ثبٍټِ هثڄ اٹني فٺٰ: ؤوَّٷ ٽب ؤوؽً بٹُڄ هثُّڄ رجبهٳ ور٦ببٔ: " َٲىٷ اثڀ اٹٲُټ

ھ ھ ے ے ۓ ژ : بٍ ؤځيٷ ٥ٺُڄ، وبٓ َإٽوِڃ بم ماٳ ثزجٺ٨ُ، ٭إٽوڃ ؤٿ َٲوؤ بَ ځٮَڄ، ؤوٷ ځجىرڄ

بٍ ؤٽوڃ ؤٿ َُڂنٔهَ ٥ْنًرَڄ  ﴾ ََب ؤََُّهَب اٹْپُلَّصِّوُ﴿ وؤهٍٺڄ ة  ،﴾ اٱْوَؤْ﴿ : ٭ڂجإڃ ثٲىٹڄ[  - : اتظلصو ] ژۓ 
٭إٱبٻ ، بٍ ؤځنه اٹ٦بٹَپٔنٌ، بٍ ؤځنه اٹ٦وةَ ٱبٝجخ، اٹ٦وةبٍ ؤځنهَ ٽَڀِ ؽَىِٹَهُټ ٽٔڀ ، بٍ ؤځنه ٱىٽَڄ، الأٱوثِنٌَ

٤َِٚ ٥ْوح ٍڂخ ث٦ل ځجىرڄ َُڂِنٔهُ ثبٹل٥ىح ث٪نً ٱزبٷ ولا عِيَخ َّٮؼ، ثِ  .وَُاٽو ثبٹٶ٬ِّ واٹِّّٖ واٹ
وََٶ٬َُّ ٥پڀ ا٥زيٹڄ وبٓ ، بٍ ؤٽوڃ ؤٿ َُٲبرٔٸَ ٽَڀ ٱبرٺڄ، وؤُمٔٿَ ٹڄ بَ اٹٲزبٷ، بٍ ؤُمٔٿَ ٹڄ بَ اتعغوح

بٍ ٵبٿ اٹٶٮبهُ ٽ٦ڄ ث٦ل الأٽوِ ثبتصهبك صلاصخ ، بٍ ؤٽوڃ ثِٲزبٷِ اتظْوٵنٌ ؽتى َٶىٿَ اٹلَِّڀُ ٵُٺُّڄ ﵁، َُٲبرٺڄ
ُٕٺؼ وڅُلځخ: ؤٱَبٻ وؤٿ ، ٭إٽو ثإٿ َزټ لأڅٸ اٹ٦هل واٹٖٺؼ ٥هلڅټ، وؤڅٸُ مِّٽخ، وؤڅٸُ ؽوة، ؤڅٸُ 

وبٓ َُٲبرٔٺْهټ ؽتى ، ځجنَ بٹُهټ ٥هلڅټ، ٭ةٿ فب٫ ٽڂهټ فُٔبځخ، َُىبَ تعټ ثڄ ٽب اٍزٲبٽُىا ٥ٺً اٹ٦هل
ِ٘ اٹ٦هل ځيٹذ ثجُبٿ ؽٶټ څنڃ " ثواءح"وتظب ځيٹذ ٍىهح . وؤُٽٔوَ ؤٿ َٲبرٸ ٽَڀ ځٲ٘ ٥هلڃ، ٦َُِٺٔپَهټ ثِڂَٲْ

، ؤو َلفٺىا بَ الإٍلاٻ، ٭إٽوڃ ٭ُهب ؤٿ َُٲبرٔٸَ ٥لوَّڃ ٽٔڀ ؤڅٸ اٹٶزبة ؽتى ٦َُٞىا اتصيََخَ، الأٱَبٻ ٵٺهب
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واتظڂب٭ٲنٌ ثبتُضغَّخٔ ، ٭غبڅل اٹٶٮبه ثبٹ٬َُٔ واٹَڂبٿٔ، بكٔ اٹٶُٮَّبهِ واتظڂب٭ٲنٌ واٹٔ٪ٺ٢خ ٥ٺُهټوؤٽوڃ ٭ُهب بٔجهَ
 .( )" واٹٺَِّبٿ
 

ؤو بُ وٱذ څى ٭ُڄ؛ ٭ٺ٦ُپٸ ثأَخ اٹّّٖ ، ٭پڀ ٵبٿ ٽڀ اتظاٽڂنٌ ثإهٗ څى ٭ُهب ٽَز٬٦ٚ"
ؤٽب ؤڅٸ اٹٲىح؛ ٭ةتفب ، واتظْوٵنٌواٹٖٮؼ واٹ٦ٮى ٥پڀ َىمٌ ا﵁ وهٍىٹڄ ٽڀ اٹنثڀ ؤورىا اٹٶزبة 

وثأَخ ٱزبٷ اٹنَڀ ؤورىا اٹٶزبة ؽتى َارىا اتصيَخ ، ٦َپٺىٿ ثأَخ ٱزبٷ ؤئپخ اٹٶٮو اٹنَڀ ٦َٞڂىٿ بُ اٹلَڀ
 .( )" ٥ڀ َل وڅټ ٕب٩ووٿ 

گ گ ڳ ڳ  ژ: وڅٶنا رلهعذ آَبد الإځناه واٹجلا٧ ثبٹل٥ىح ٵپب بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ

ٹُٶىځىا  ٭لأنهټ اتظقبٝجىٿ ثبٹوٍبٹخ ؤولا﵂، ٽٶخ وٽڀ ؽىتعبوبتفب فٔ ؤڅٸ "، [4: اٹْىهي ] ژڳ
ٱ ٻ ژ : ر٦ببٔ ٭ٶبځذ اٹل٥ىح رلهط ٽ٤ رلهط آَبد اتصهبك ٵٲىٹڄ .( )"تزٺزهب ببٔ اٹڂبً تر٦ُب﵂

 ] ژٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ 
اٹٲزبٷ بتفب ّو٣ ماٳ ؤٿ ، ؤٌ ٱبرٺىا الأٱوة ٭بلأٱوة ببٔ ؽىىح الإٍلاٻ: " ٱبٷ اتظوا٩ٍ .[   : اٹزىثخ

وٱل ٵبځذ اٹل٥ىح ٽىعهخ ببٔ الأٱوة ٭بلأٱوة ٽڀ اٹٶٮبه ، ٹزإٽنٌ اٹل٥ىح ببٔ اٹلَڀ واٹل٭ب٣ ٥ڀ ؤڅٺڄ
وڅنا اٹزورُت ؤوبٔ ٹىعىڃ  .[4: اٹْىهي ] ژگ گ ڳ ڳ ڳ  ژ: ٵپب ٱبٷ ر٦ببٔ ٹوٍىٹڄ

الأٱوة ٽڀ الأٍٺؾخ وٍهىٹخ ٽ٦و٭خ ؽبٷ ، واتضبعخ ٭ُڄ ببٔ اٹلواة واِلاد، ٽڂهب ٱٺخ اٹڂٮٲبد: ٵضنًح
٥ٺً اٹنهاهٌ  ولأٿ روٳ الأٱوة والاّز٪بٷ ثبلأث٦ل لا َاٽڀ ٽ٦ڄ ٽڀ څغىٻ اٹ٦لو، واٹ٦َٶو
  .( )"واٹ٦ٚٮبء

٭هنڃ اتظواؽٸ اٹتي ٽود بهب اٹل٥ىح الإٍلاٽُخ ٽڀ ٽوؽٺخ اٹ٬٦ٚ والاٍزَواه بُ ٽٶخ ؽتى ثڂُذ 
ؤهٵبٿ اٹلوٹخ بُ اتظلَڂخ اتظڂىهح وثلؤد ٽواٍٺزهب ٹٺٲجبئٸ واٹلوٷ المجبوهح رجنٌ ؤتقُخ رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ 

ٵپضٸ . ُئخ ا﵀ُٞخ بهببُ ٵٸ ٽوؽٺخ اٍزوارُغُخ واٹزؾوٳ بُ بٽٶبځبد اٹل٥ىح الإٍلاٽُخ وٽ٦ُٞبد اٹج
 »: ٱبٷ هٍىٷ ا﵁ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ ؽنٌ ؤعٺً الأؽياة ٥ڂڄ، عبء بُ اتضلَش ٥ڂل اٹجقبهٌٽب 

 .( )« ولا َ٪يوځڂب تؿڀ ځَنً بٹُهټ، اِٿ ځ٪يوڅټ

                                                 

، 27: ِىزجخ الدٕبس الإعلاُِخ، اٌىىَذ، اٌغجؼخ -اثٓ لُُ الجىصَخ، صاد الدؼبد في ٘ذٌ خنً اٌؼجبد، ِإعغخ اٌشعبٌخ، ثنًود  -8
 .858 -3/859َ، 8994-٘ـ 8485

الحشط اٌىعني اٌغؼىدٌ، : إٌبشش، لزّذ لزٍ اٌذَٓ ػجذ الحُّذ: دساعخ وتحمُك، شببً اٌشعىياثٓ رُُّخ اٌظبسَ الدغٍىي ػًٍ  -2
 .3/289الدٍّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ 

 .65/ 88رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سضب -3
 .88/49رفغنً الدشاغٍ، ِظذس عبثك ، الدشاغٍ -4
 .ػٓ عٍُّبْ ثٓ طشد سضٍ الله ػٕٗ، (4880)سلُ  848/ 5 ثبة غضوح الخٕذق، وزبة الدغبصٌ،سواٖ اٌجخبسٌ -5
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 الخطط الاستراتيجيت وضع: المبحث الثالث
وٵنا رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ بُ ، ٍجٰ وؤٿ ؤّوځب ببٔ ؤتقُخ اٍزقلاٻ ؤٍبٹُت الاٍزْوا٫ اتظَزٲجٺٍ

َإبٌ ث٦ل رٲلَو اتظىٱ٬ اٹ٦بٻ هٍټ وثڂبء الاڅلا٫ اٹ٪بَبد ، ٙىء ځزبئظ الأٍبٹُت اٹزٲلَو
رورجٜ ثٮزوح اٍزوارُغُخ ، خ اٹتي رّّى المجبلاد اتضُىَخ فلاٷ ٽلح اٍزوارُغُخ تػلكحالاٍزوارُغُ
 .بٹُخؤو فٞخ بكاهح ؤىٽخ ٽ، ؤو څغىٽُخ رى٦ٍُڄ، ؤو ك٭ب٥ُخ، رٞىَوَخ

، خ َٶىٿ ځزُغخ تحٺُٸ اٹ٢وو٫ ا﵀ُٞخ ٹٺپڂبؿ اٹلافٺٍ واتطبهعٍالاٍزوارُغُوثڂبء الأڅلا٫ 
 . ( )خ اتظزپضٸ بُ اٹوئَخ واٹوٍبٹخ وٽڂ٢ىٽخ اٹٲُټ الاٍزوارُغُوبُ ٙىء اٹىعهخ 

 : بُ څنا اتظجؾش ٥ٺً صلاصخ ٽٞبٹت ٥ٺً اٹڂؾى اِبٌ وٍڂٲ٬

 (.قصة يوسف)المدى في الكسآى أنموذج مو الخطط طويلة : المطلب الأول

وىاك ٥ٺُهب ؤٿ  ،هئَب اتظٺٴ٭َو  تؾلڃ، وثبٹڂ٢و ببٔ ٱٖخ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ بُ اٹٲوآٿ اٹٶونً 
، وٱلٻ فٞخ ٥پٺُخ رَز٪وٯ اٹٲٞو ٵٺڄ، تطپَخ ٥ْو ٥بٽب﵂ٱبٻ ثةكاهح څنڃ الأىٽخ الاٱزٖبكَخ اتظزىٱ٦خ 
وڅنا اٹنٌ ، ٶبٽٸ ٹٞبٱخ ٵٸ ٭وك بُ الأٽخواٹزْ٪ُٸ اٹ ،ؽُش ا٥زپلد ٥ٺً اٹزْ٪ُٸ اٹيٽني اٹلٱُٰ

ورٲٺُٸ  ،واتظٲٖىك ثنٹٴ ٽڀ َى٬ٍ ٽٚب٥ٮخ الإځزبط، ﴾ ڇ ﴿: ؤهاكڃ َى٬ٍ ثٲىٹڄ
ولأٿ ٍٺىٳ اٹڂبً بُ ، لأٿ الأىٽبد واٹ٢وو٫ الاٍزضڂبئُخ تحزبط ببٔ ٍٺىٳ اٍزضڂبئٍ، الاٍزهلاٳ

الأٽخ رٶىٿ بُ ؽبٹخ فٺٸ  ٭ةٿ څنڃ، اٍزوفبء وثٞبٹخ، الأىٽبد ٩نً ٍٺىٵهټ بُ اٹ٢وو٫ اٹ٦بكَخ
  .( )فٞنً تلزبط ببٔ ٥لاط وٽ٦ببِ فجنً

 : وٵبځذ اتطٞخ ّبٽٺخ تصىٹزنٌ اٍزوارُغُزنٌ ځىٙؾهب ٥ٺً اٹڂؾى اِبٌ

 الخغخ الاعزشارُغُخ الادخبسَخ : الدشؽٍخ الأولى
 ] ژڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ژ : خ الإكفبهَخ ٵپب ؽٶذ اَِخالاٍزوارُغُثلؤد څنڃ اتطٞخ 

٭ُى٬ٍ ٥ٺُڄ ، والاكفبه ٽ٤ الاٍزهلاٳ ا﵀لوك ،﴾ڍ  ﴿فٞخ الإځزبط اٹلائټ وڅٍ  ،[4 : َى٬ٍ
ژ : بُ اَِبد بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ ب﵂وٵبٿ تحلَل الاٍزهلاٳ واٙؾ ،اٹَلاٻ ؽلك فٜٞ الإځزبط اٹيها٥ٍ

                                                 

َ، 8999اٌمب٘شح،  -ػًٍ اٌغٍٍّ، الإداسح ثبلأ٘ذاف عشَك الدذَش الدزفىق، داس غشَت ٌٍغجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ، : أظش -8
 .809: ص
 .409: ِظذس عبثك، ص، عىسح َىعف دساعخ تحٍٍُُخ، أحمذ ٔىفً: أظش -2
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وؤٽو َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ بحٮ٠ اٹَڂبثٸ اتظقيوځخ ٽڀ  ،[4 : َى٬ٍ ] ژڈ ڈ ژ ژ ڑ 
 . [4 : َى٬ٍ ] ژڌ ڎ ڎ ژ ، اٹ٪لاٷ ٵبٽٺخ ٵپب څٍ

وع٦ٸ َل٥ىڅټ ببٔ الإٍلاٻ ؽتى آٽڂىا ، وتظب ٭ىٗ اتظٺٴ ؤٽو ٽٖو ببٔ َى٬ٍ رٺ٬ٞ ثبٹڂبً" 
بُ رٮَنً  ٱبٷ وڅت واٹَلٌ واثڀ ٥جبً و٩نًڅټ. ٭إؽجڄ اٹوعبٷ واٹڂَبء، وؤٱبٻ ٭ُهټ اٹ٦لٷ، ثڄ

َزى٦ٍىا بُ وؤٽوڅټ ؤٿ ، ٭إٽو َى٬ٍ ثةٕلاػ اتظياه٣، بٍ كفٺذ اٹَڂىٿ اتظقٖجخ: څنڃ اَِبد
٭غپ٦ذ ٭ُهب بُ رٺٴ اٹَڂخ  ،( ) بٍ ثنى تعب الأڅواء، ؤٽو بهب ٭غپ٦ذ ،٭ٺپب ؤكهٵذ اٹ٪ٺخ، اٹيها٥خ

  .( )"بٍ تر٤ ٥ٺُڄ ٩ٺخ ٵٸ ٍڂخ ٵنٹٴ، ٩ٺخ ٙبٱذ ٥ڂهب اتظقبىٿ ٹٶضوتهب
 الخغخ الاعزشارُغُخ الاعزهلاوُخ : الدشؽٍخ اٌضبُٔخ

ڑ ک ک ک ک گ ژ : و٭ُهب ؤوٙؼ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ٽلاٽؼ الأىٽخ الاٱزٖبكَخ 

واٍزهلاٳ ، بمب ٭ُهب ٽڀ عهل ٽزٖٸ كائت، ٭ةما ٽب اځزهذ ٍڂىاد الإځزبط .[5 : َى٬ٍ] ژگ
وث٦جبهح ، څى رى٭نً الأٱىاد ٍج٤ ٍڂنٌ ٥غب٫ ؛اتطٞخ ؤٿ رٲبثٸ تحلَب﵂ ٙقپب﵂ ذٵبځ ،تػلوك
وڅى ، ٍُإبٌ تحپٸ ؤَٚب﵂ بُ اتظوؽٺخ اٹضبځُخ ،اٹلائت بُ اتظوؽٺخ الأوبٔث٦ل الإځزبط واتصهل : ؤفوي

 .تحپٸ تلزبط ببٔ رڂ٢ُټ كٱُٰ َٖٸ ٭ُڄ اٹ٦ٞبٻ ببٔ ٵٸ ٭ټ

ث٦ش  ،وځيٷ مٹٴ ثإهٗ ٵڂ٦بٿ، تظب ؤٕبة اٹڂبً اٹٲؾٜ واٹْلح" : ٱبٷ اثڀ ٥جبً و٩نًڃ 
، ٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ بُ اِ٭بٯوما٣ ؤٽو َى ،-اٹ٦ىكح ثبٹ٦ٞبٻ – ٦َٲىة ٥ٺُڄ اٹَلاٻ وٹلڃ ٹٺپنًح

وٵبٿ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ؽنٌ ځيٹذ اٹْلح ثبٹڂبً ، ٹٺُڂڄ وٱوثڄ وهتززڄ وهؤ٭زڄ و٥لٹڄ وٍنًرڄ
  .( )"ٹٶٸ هؤً وٍٲب﵂، ٭٦ُُٞهټ ٽڀ اٹ٦ٞبٻ ٥ٺً ٥لك هئوٍهټ، تكٺٌ ٹٺڂبً ٥ڂل اٹج٤ُ ثڂٮَڄ

 خغخ الادخبس : الدشؽٍخ اٌضبٌضخ
واٹتي ٱل َزټ اٹڂغبػ ، بُ اٹزجٖو ثبٹى٤ٙ ث٦ل الأىٽخ الاٍزوارُغٍوڅڂب تجٺذ ٽهبهح اٹزٮٶنً  

، ٹٶڀ اٹزجٖو ثبٹى٤ٙ اٹلاؽٰ تعنڃ الأىٽخ َٲزٍٚ الاؽزُبٛ والإكفبه تظ٦بوكح اٹ٦پٸ، بُ بكاهتهب
وبتفب  ،َڂج٪ٍ ؤلا رإبٌ څنڃ اٹَڂىاد اٹ٦غب٫ ٥ٺً ٵٸ اتظلفواد، وٽ٤ څنا اٹزؾپٸ واٹزڂ٢ُټ اٹلٱُٰ

٭ٶبٿ څنا  ،[5 : َى٬ٍ ] ژڳ ڳ ڱ ڱ ڱ  ژ: ٻ واٙؾب﵂ بُ ٱىٹڄٵبٿ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلا
، اتصيء اتظلفو څى اٹنٌ رَز٤ُٞ بهب الأٽخ ؤٿ رٲبثٸ ٽزٞٺجبد اٹجنه اتصلَل ث٦ل اٹَڂىاد اٹ٦غب٫

                                                 

8 - ُّ َُ اٌغٍُّغبْ، أثى ِٕظىس لزّذ ثٓ أحمذ الأص٘شٌ تهزَت اٌٍغخ، داس ئؽُبء اٌزشاس اٌؼشبي ثُذ ضخ: الُذشِ  -ُ يجّغ فُٗ عؼب
 .6/282َ، 2008، 8ثنًود، ط

 .9/220الجبِغ لأؽىبَ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اٌمشعبي -2
 .9/220الدظذس ٔفغٗ  -3
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 ژڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ژ  ،ؤٌ ب٥بكح اٍزضپبه اتظلفواد

: واٹضبني، الإځزبط: الأوٷ، ٵبٿ ٥ٺً َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ؤٿ َىاىٿ ثنٌ صلاصخ عىاځت ،[6 : َى٬ٍ]
 .( ) وؤٿ ٦َُل اٍزضپبه اتظلفواد، الاكفبه: واٹضبٹش، الاٍزهلاٳ

ٱٖخ َى٬ٍ َزٚؼ ؤٿ اٍزْوا٫ اتظَزٲجٸ ٹٮزوح ىٽڂُخ تػلكح ورٲلَو بُ وٽڀ فلاٷ اٹڂ٢و  
وڅڂبٳ تسَخ ، تقب اٹل٥بٽزبٿ الأٍبٍُزبٿ ٹٺزقُٜٞ اٹَٺُټ ،وو٤ٙ الأڅلا٫ اتظڂبٍجخ تعب ،اتظز٪نًاد

الأڅلا٫ اتصيئُخ اتظوؽٺُخ : څٍٽى٤ٙ اٹزڂٮُن  خالاٍزوارُغُ ٥ڂبٕو ؤفوي ر٤ٚ څنڃ الأڅلا٫
والإعواءاد واٹّّاٽظ ، واتظىاهك اتظبكَخ واٹجْوَخ، واٹىٍبئٸ والأكواد، اٹَُبٍبدو، (اٹزْ٪ُٺُخ)

ٍهب َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ څنڃ اٹ٦ڂبٕو ٱل ٽبه ؤٿ ولاّٴ.( )خاٹزٲلَوَواتظىاىځخ اٹزقُُٞٞخ ، اٹيٽڂُخ
 .لأىٽخ الاٱزٖبكَخؤصڂبء بكاهرڄ ا

وَْنً ٥ٺپبء الإكاهح ببٔ ٽىإٮبد ٽهپخ ٹٺهل٫ اٹزْ٪ُٺٍ اتصيئٍ ٹُؾٲٰ اٹڂزبئظ اٹٖؾُؾخ  
اتظىاهك وتؽٶڀ اٹزؾٲٰ ٙپڀ ، ٹٺٲُبً اٹٶپٍ ؤو اٹڂى٥ٍ وؤٿ َٶىٿ ٱبثلا﵂، ٵبٹىٙىػ: اتظٞٺىثخ

واٹزلائٻ واٹزڂبٍٰ ثنٌ الأڅلا٫ اٹٲٖنًح اتظلي ، ثيٽڀ ا﵂وتػلك، اتظزبؽخ وبُ ؽلوك ٝبٱبد اٹ٦بٽٺنٌ
 . ( )واتظزىٍٞخ واٹٞىَٺخ

، ٹُزپٶڀ ٽڀ بكاهح الأىٽخ، واڅزټ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ثزلهَت ورٞىَو الأ٭واك اٹ٦بٽٺنٌ ٽ٦ڄ 
څنڃ اتصپٺخ اتصبٽ٦خ اٹىعُيح وبٓ َْو  وبځڄ وبٿ ٵبٿ اٹٲوآٿ ؽٖو ٵلاٻ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ بُ"

بتفب څى ځٮَُزڄ  الإځَبٿلأٿ اٹٲوآٿ ٥ٺپڂب ؤٿ . ٹٶڂهب ٽزٚپڂخ ٱ٦ٞب﵂ ٙپڀ اتطٞخ الإځَبٿببٔ رڂپُخ 
 .( )" لا ١وو٭ڄ اتطبهعُخ وبٿ ر٪نً اتطبهط كوٿ اٹلافٸ لا َ٪نً ځٲنًا﵂.. وٽٚپىځڄ وتػزىاڃ

 تكسيس الكسآى الكسيم مبدأ قياض مؤطسات تحكل الأيداف : لمطلب الثانيا
، اٽزضبٷ اتظٞٺىة ؤو ٥پٸ اٹىٍبئٸ لا َاكٌ ثبٹٚووهح ببٔ تحٲٰ الأڅلا٫ واٹڂزبئظ ا﵀لكح ٍٺٮب﵂

ؤو ٽاّو ، ثٸ لاثل ٽڀ ٱُپخ ثلَٺخ رٲىٻ ٽٲبٻ اٹٍْء اٹجبٝڀ، فبٕخ بُ الأڅلا٫ اتظ٦و٭ُخ ؤو اٹىعلاځُخ
 .ٽخ اٹ٦پٸ وتحٲٰ اتظٞٺىةَلٷ ٥ٺً ٍلا

ؽُش َزټ اٹزوٵُي ، ور٦زّّ الإكاهح ثبلأڅلا٫ واٹڂزبئظ ٽڀ ؤثوى وؤڅټ الأځىا٣ الإكاهَخ اتضلَضخ
وو٤ٙ ٽاّواد ٽْزوٵخ ، واٹتي رورٶي ٥ٺً ؤڅټ الأث٦بك اٹوئَُخ ٹٺپڂ٢پخ، ٥ٺً اٹٲُپخ اٹڂهبئُخ

                                                 

 .86-83: َ، ص8970ب٘شح، اٌم –ػجذاٌؼضَض اٌىبًِ، ِىالف ئعلاُِخ، داس الدؼبسف : أظش -8
ٔملًا ػٓ أحمذ . 28ص ، 8984َػّبْ  -جمبي ػجذٖ، دوس الدٕهظ الإعلاٍِ في رُّٕخ الدىاسد اٌجششَخ، داس اٌفشلبْ: أظش -2

 .486، 485: ِظذس عبثك، ص، عىسح َىعف، دساعخ تحٍٍُُخ، ٔىفً
 .33 -32: ػجذ اٌغلاَ أثى لؾف، أعبعُبد الإداسح الاعزشارُغُخ، ِظذس عبثك ص -3
 .486 -485: الدظذس ٔفغٗ، ص، عىسح َىعف، دساعخ تحٍٍُُخ، أحمذ ٔىفً -4
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څلا٫ الإعوائُخ ٹزؾٲُٰ څنڃ ورىعڄ ٵٸ الأ٥پبٷ والأځْٞخ والأ، ٹٺپ٦ڂُنٌ ٦َپٺىٿ ٥ٺً رڂٮُنڅب
 .اٹٲُپخ اٹڂهبئُخ

ؤو المجبلاد اتظقزٺٮخ ٵٸ بحَت ، ٵپب تنٶڀ ٥پٸ ٽاّواد وځزبئظ ٥بٽخ ٹى٤ٙ اتظڂ٢پخ
 .( )اڅزپبٽڄ؛ ٹزٶىٿ كٹُٸ اٹ٦پٸ ٭ُهب

ٵپب ٱوځذ الأؽٶبٻ و٥ٺٺذ ، وبُ اٹْو٦َخ الإٍلاٽُخ هثٞذ اٹ٦جبكاد ث٦لاٽخ رلٷ ٥ٺً ٕؾزهب
 : وؤفوي فبٕخ تهټ اٹٮوك ٥ٺً اٹڂؾى اِبٌ، نً ببٔ ث٦٘ اٹٲٚبَب اٹ٦بٽخوتنٶڀ ؤٿ ځْ، ثبتظٖببّ

 نمبرط ِٓ الدإششاد اٌؼبِخ : أولًا
ر٦زّّ اتظاّواد ٱُٚخ ؤٍبٍُخ بُ ؤٌ ځى٣ ٽڀ الأ٥پبٷ؛ ٭بتظاٍَبد اٹوبحُخ اٹزغبهَخ لاثل وؤٿ 

ؤو ٽ٦لٷ اٹوبحُخ ، اتظببٕ٭ز٦زپل ٥ٺً اتظاّواد اتظبٹُخ ثٲُبً ٽ٦لٷ اٹلوهاٿ ، رزبث٤ فَبئوڅب وؤهثبؽهب
وٱل ، ٭ةما ٵبځذ څڂبٳ افزڂبٱبد ؤٽٶڀ تجبوىڅب ثبٹزقُٜٞ، ؤو ځَجخ اٹَُىٹخ بُ اتظاٍَخ، اٹٖب٭ُخ

وثبٹزببٕ َٖجؼ ؤٽبٻ څنڃ ، وٽلي هٙب اٹ٦پلاء، ٽاّواد ؤكاء اتظى١ٮنٌ: رَزقلٻ ٽاّواد ؤفوي ٽضٸ
 . اتظاٍَخ ٽاّواد رلٷ ٥ٺً رٲلٽهب تؿى الأڅلا٫ ؤو رإفوڅب

وڅٶنا لا رزپٶڀ ؤٌ ٽاٍَخ ٽڀ تحلَل ٽب بما ٵبځذ روثؼ ؤو تخَو بُ ؤٌ عبځت ٽڀ اتصىاځت 
وثبٹزببٕ ر٦پٸ څنڃ اتظاّواد ٵغهبى بځناه ، بلا بما و٦ٙذ ٽاّواد تنٶڀ بهب ٱُبً اٹزٲلٻ واٹزإفو

بُ ٭ةما رواع٦ذ الأهثبػ ٵبٿ څنا ٽل٥بح ٹٺجؾش واتخبم بعواءاد ٽجٶوح ٹزلا، ٽجٶو لاتخبم اٹٲواهاد
ؤٽب ؤٿ رڂز٢و اتظاٍَخ اٹوبحُخ ببٔ نهبَخ اٹ٦بٻ تظ٦و٭خ ٽب بما ٵبځذ تحٲٰ ؤهثبؽب﵂ ؤٻ لا ٭هنا لا ، مٹٴ
 . ( )تللس

وڅڂبٳ ث٦٘ اٹ٦لاٽبد ؤو اتظاّواد اٹتي ٍبٱهب اٹٲوآٿ تظلي تحٲٰ اٹڂزُغخ اٹٖؾُؾخ ؤو اتظهپخ 
نٌ ثبلإ٥لاك ٱبٷ ا﵁ ٍجؾبځڄ ؤٽو ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ اتظىٽڂ، واتعل٫ ٭ٮٍ تغبٷ الإ٥لاك اٹ٦َٶوٌ

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ژ : ور٦ببٔ

وځزُغزهب ؤو ٽاّو ، ٭بلإ٥لاك َٶىٿ بحَت الاٍزٞب٥خ اتظپٶڂخ، [49: الأځٮبٷ ] ژې
 .الإ٥لاك اٹَٺُټ څى ؽبٹخ اٹو٥ت واٹوڅجخ اٹتي رٺؾٰ ثة٥لاء ا﵁ ر٦ببٔ

اٹٲوآٿ اٹٶونً ؤٿ ٥لاٽبد وٽاّواد  وبُ تغبٷ تحٲٰ ٽواك وؤڅلا٫ اٹزپٶنٌ ٹٺٮئخ اتظاٽڂخ َْنً
اٹزپٶنٌ رٶپڀ بُ بكاهح اٹلوٹخ الإٍلاٽُخ وبٱبٽخ اٹٖلاح وبَزبء اٹيٵبح والأٽو ثبتظ٦وو٫ واٹڂهٍ ٥ڀ 

                                                 

 . 78: ص، 5اٌمب٘شح، ط -الإداسح ثبلدشبسوخ ثبلأ٘ذاف وإٌزبئظ، ِىزجخ ػنٌ شمظ، عُذ الذىاسٌ: أظش -8
  . 82: ِظذس عبثك، ص، لىأنٌ إٌهضخ، عبعُ اٌغٍغبْ: أظش -2
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ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ژ : ٵپب ٱبٷ ر٦ببٔ، اتظڂٶو

 .[  : اتضظ ] ژک ک ک کگ گ گ گ ڳ 

الأتقُخ؛ ٭ةكاهح ٽْوو٣ اٹڂهٚخ تحزبط ببٔ بٿ ا٥زپبك ٱبځىٿ اتظاّواد اتضَبٍخ ؤٽو بُ ٩بَخ " 
وبما وعلد ، وبُ ٩ُبة څنڃ اتظ٦و٭خ رٖجؼ بكاهح اتظْوو٣ ٩نً تؽٶڂخ ٥پٺُب﵂، ٽ٦و٭خ اتظاّواد

ولا ٦َو٫ بٿ ٵبٿ لا َياٷ ، ٭َزَنً ٍنًا﵂ ٥ْىائُب﵂ ٵبٹنٌ ََنً بُ ١لاٻ ولا ٦َو٫ الاتجبڃ اٹٖؾُؼ
 .( )" ٥ٺً اٹٞوَٰ ؤٻ اتؿو٫

 ِإششاد الاٌزضاَ اٌفشدٌنمبرط ِٓ : صبُٔبً

چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ژ : َٲىٷ اتظىبٔ رجبهٳ ور٦ببٔ

ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ 

 . [4  : اٹڂَبء ] ژگ ڳ ڳ ڳ 

٭ٶ٬ُ تنٶڀ ٱُبً څنا الإتنبٿ اٹنٌ . ( )وڅى ٱُپخ ٱٺجُخ، اٹزٖلَٰ: والإتنبٿ بُ اٹجڂبء اٹٺ٪ىٌ ٦َني
ٹ ژ : َيَل ثبٹٞب٥خ وَڂٲٔ ثبتظ٦ُٖخ بلا ثللائٸ ٍٺىٵُخ ؤّبه اٹٲوآٿ اٹٶونً ببٔ ث٦ٚهب ثٲىٹڄ

ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ 

ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍڌ ڌ ڎ ڎ 

  .[  - : الأځٮبٷ ] ژڈ ڈ ژ ژ ڑ 

ڇ ڇ ڍ ﴿ : څنڃ اٹٖٮبد ٵإؽل ؤڅټ ٽاّواد الإتنبٿ اٹٖبكٯ ٵپب ٱبٷ ا﵁ ر٦ببٔ

 .٭هنڃ اٹٖٮبد تدضٸ ؤ٥ٺً ٽوارت اٹزٖلَٰ ؛[ : الأځٮبٷ ] ﴾ڍڌ 

ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ  ژ: ٭ٮٍ اٹٖلاح ٽضلا﵂ َٲىٷ اتظىبٔ رجبهٳ ور٦ببٔ

ؽوٵبد ٩نً ٽ٦ٲىٹخ ر٢هو بُ ، واٹٖلاح څٍ اٹوٵڀ اٹضبني ٽڀ ؤهٵبٿ الإٍلاٻ. [ 9 : اٹڂَبء ] ژھ 
وبٿ هؤٌ اٹج٦٘ ر٦ٺُٸ  –ٵٸ مٹٴ ٽٲٖل ر٦جلٌ ٕو٫ ، وٵنٹٴ ؤ٥لاكڅب وؤوٱبتهب، اتظ٦نى

 ٭ٶ٬ُ تنٶڀ ٱُبً الأصو اتضٲُٲٍ اتظڂ٢ىه تعنا اٹوٵڀ اٹ٢٦ُټ؟  -ؽوٵبتهب

                                                 

 .82: ِظذس عبثك، ص، إٌهضخلىأنٌ ، عبعُ اٌغٍغبْ -8
وأِب اٌغٍف والأئّخ فبرفمىا ػًٍ أْ الإيمبْ لىي وػًّ، فُذخً في اٌمىي لىي اٌمٍت واٌٍغبْ، وفي اٌؼًّ ػًّ اٌمٍت  -2

 . 3/8اثٓ رُُّخ، لرّىػخ اٌشعبئً والدغبئً، لجٕخ اٌزشاس اٌؼشبي، تحمُك لزّذ سشُذ سضب : والأسوبْ، أظش
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ۅ ۅۉ ۉ ې ې ې ې ىى ژ : َٲىٷ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ

تنضٸ تطبٹٲڄ ٵٸ َىٻ ٭بتظوء ؽُڂپب ، [  : اٹ٦ڂٶجىد ] ژئا ئا ئەئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 
َزڂب٩ټ ثنٹٴ ٽ٤ ؽوٵخ اٹٶىٿ اٹ٢٦ُپخ بُ ، وَهىٌ بججهزڄ تؿى الأهٗ ٽ٦ٺڂب﵂ فٚى٥ڄ وٍٶىځڄ تطبٹٲڄ

والإځْلاك ببٔ ٵپبٷ اٹ٦جىكَخ ٽب تك٦ٸ ٽڂڄ ٕبځ٦ب﵂ ٹٺؾُبح ٥ٺً ، ٭ٮٍ مٹٴ ٽڀ ٕٮبء اٹووػ، اٹَغىك
 .څلٌ اٹٲوآٿ اٹٶونً

ٽڀ ٕٺً ٕلاح بٓ رڂهڄ ٕلارڄ ٥ڀ » : نا اتظ٦نى ثٲىٹڄوٱل ؤّبه اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ ببٔ څ 
وبٿ ٍٲٜ ٥ڂڄ و٬ٕ اٹٲب٤ٝ ٹٺٖلاح ٹٶڂڄ بٓ َزؾٲٰ . ( )« اٹٮؾْبء واتظڂٶو بٓ َيكك ٽڀ ا﵁ بلا ث٦لا﵂

 . ٭ُڄ ٽواكڅب

ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ژ : وبُ اٹٖىٻ َٲىٷ اتظىبٔ رجبهٳ ور٦ببٔ

 . [ 5 : اٹجٲوح] ژڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ 

ٽڀ ؤڅټ اتظاّواد واٹ٦لاٽبد ، ٭پڀ ٕبٻ هٽٚبٿ، ٭بٹزٲىي څٍ اٹٲُپخ اتظٞٺىثخ ٽڀ ُٕبٻ هٽٚبٿ 
ٽڀ بٓ َل٣ ٱىٷ  »: ٥ٺً تحٲٰ ٽواك اٹٖىٻ ٭ُڄ روٳ اٹيوه واٹ٦پٸ ثڄ ٵپب ٱبٷ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ

  .( )«اٹيوه واٹ٦پٸ ثڄ ٭ٺٌُ ﵁ ؽبعخ بُ ؤٿ َل٣ ٦ٝبٽڄ وّواثڄ
وٵنٹٴ تحٲٰ ٱُپخ اٹزٲىي ث٦ل اځزهبء ّهو هٽٚبٿ ثللاٹخ اٹٮ٦ٸ اتظٚبه٣ اٹنٌ َلٷ ٥ٺً  

وڅنا ٽب ٭هپڄ اٹ٦ٺپبء ٵىٿ ٥لاٽخ ؤو ٽاّو تحٲٰ څنڃ اٹٲُپخ بُ ، ﴾ڦ ڦ  ﴿الاٍزپواهَخ 
 . اٹٖبئټ ؤٿ َٶىٿ ؽبٷ اٹ٦جل ث٦ل هٽٚبٿ ؤّل ؽبلا﵂ وبٱجبلا﵂ ٥ٺً اٹٺ٤ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ

ٱ ٻ ٻٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ  ژ: وبُ اتضظ َٲىٷ ر٦ببٔ 

ٺ ٺ ٺٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤڦ ڦ ڦ 

ې ې ژ : واتظٲٖل اٹڂهبئٍ ٹڄ څى اٹنٵو واٹزٲىي ٵپب ٱبٷ ر٦ببٔ. [64 : اٹجٲوح ] ژڦ ڄ 

ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئېئې 

 ] 4 : اتضظ ] ژئى ئى ئى 

                                                 

وروشٖ الأٌجبني في اٌغٍغخ ، ػٓ اثٓ ػجبط سضٍ الله ػٕهّب( 80862)سلُ  267/ 9غُ اٌىجنً الدؼ، سواٖ اٌغبراني - 8
 .والحذَش رشهذ ٌٗ اَِخ اٌغبثمخ .ؽذَش ثبعً: ولبي ػٕٗ، (2)سلُ  4/ 8، اٌضؼُفخ

٘شَشح سضٍ ػٓ أبي  ،(8903)سلُ  3/33 ،ثبة ِٓ لم َذع لىي اٌضوس واٌؼًّ ثٗ في اٌظىَ، وزبة اٌظىَ، سواٖ اٌجخبسٌ - 2
 .الله ػٕٗ
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ٽڀ ؽظ ﵁ وبٓ َو٭ش » : هٍٙ ا﵁ ٥ڂڄؤبي څوَوح وٱل ٱبٷ اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ ٽڀ ؽلَش 
 .( )«وبٓ َٮَٰ هع٤ ٵُىٻ وٹلرڄ ؤٽڄ 

 دوز الالتزام الحكيكي بتهفير الخطط لتخكيل الهتائج المسسومة: المطلب الثالث

و٦ٍخ فُبٷ ٭وَٰ ، وعىكح اٹزقُٜٞ، ر٦ل ٽوؽٺخ رڂٮُن اتطٞخ څٍ الافزجبه اتضٲُٲٍ ٹلأ٭ٶبه
 .( )وٽب اٹنٌ تكت ٥پٺڄ ثبٹٚجٜ، وبٍڂبك الأ٥پبٷ ببٔ اتظڂٮنَڀ، بُ و٤ٙ اتطٜٞ اٹزٞجُٲُخ، اٹزقُٜٞ

، خ ثٖىهح ځ٢وَخالاٍزوارُغُ٭ٲل روٍټ ؤ٭ٚٸ اتطٜٞ ، وتدضٸ څنڃ اتظوؽٺخ الأٵضو ٦ٕىثخ ور٦ٲُلا﵂ 
 .( )واٹز٪ُنً اتظلائټ تعب ٍُٶىٿ ؽ٢هب اٹٮْٸ اٹنه٤َ، ٹٶڀ بما بٓ رل٥ټ ثبلاځٚجبٛ اٹ٦ببٕ

، ثةتقبٷ رڂٮُنڅب يواِفو، تقب ثبلاٹزياٻ ثبتطٞخاؤؽل، اٹٲوآٿ اٹٶونًوثبٹڂ٢و ببٔ ؽبكصزنٌ مٵوتقب 
  .َزٚؼ ثٖىهح واٙؾخ ؤتقُخ وفٞىهح الاٹزياٻ ثبتطٜٞ اتظوٍىٽخ بُ تحٲُٰ اٹڂغبػ ا﵀لكح

 لسبٌفخ اٌشِبح في غضوح أؽذ لخغخ إٌبي ػٍُٗ اٌظلاح واٌغلاَ في ئداسح الدؼشوخ: اٌظىسح الأولى
، َٲىٷ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ بُ اتطٞخ اٹتي ؤكاه بهب اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح واٹَلاٻ ٽ٦وٵخ ؤؽل

ئې ئې ئى ژ : ٹٺپ٦وٵخ ٹٺىٕىٷ ببٔ اتعل٫ ٹلاځزٖبه بُ اتظ٦وٵخ الاٍزوارُغٍواٍزْو٫ اتظىٱ٤ 

 .[   : آٷ ٥پواٿ ] ژئى ئى ی ی یی ئج ئح ئم ئى 

ومٹٴ ٍؾو َىٻ اٹَجذ ٍبث٤ ، وامٵو ث٦ل څنا َب تػپل بم فوعذ ٽڀ ثُذ ؤڅٺٴ ٩لوح "
رىٝڂهټ ورڂيتعټ ؤٽبٵڀ : ؤٌ، ﴾ئى ی ی ی ّىاٷ ٽڀ ٍڂخ صلاس ٹٺهغوح ﴿

٭پڂهب ٽى٤ٙ ٹٺوٽبح وٽى٤ٙ ٹٺٮوٍبٿ وٽى٤ٙ ٹَبئو ، وٽىا٤ٙ بُ اٹ٦ْت ٽڀ ؤؽل لأعٸ اٹٲزبٷ ٭ُهب
 . ( )"اتظاٽڂنٌ

چ چ ڇ ڇ ژ : رجنٌ اٹ٬٦ٚ بُ اٹزڂٮُن تعنڃ اتطٞخ الأفويوعبءد اَِخ 

ڇ ڇ ڍڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک 

کک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳڱ ڱ ڱ ڱ ںں 

ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے 

                                                 

 .ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (8528)سلُ  864/ 2ثبة فضً الحظ الدبروس ، وزبة الحظ، سواٖ اٌجخبسٌ -8
 .837: صالإداسح الاعزشارُغُخ، ِفبُُ٘ وؽبلاد رغجُمُخ، ِظذس عبثك أحمذ اٌمغبِنٌ، : أظش -2
 . 439: ُخ ِٕظىس ِٕهغٍ ِزىبًِ، صالإداسح الاعزشارُغعب٘ش اٌغبٌبي، ووائً ئدسَظ، : أظش -3
 .4/89رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سضب -4
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 ﮻  ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺  ۓ ۓ ﮲ ﮳

 ﮾﮿﯀ ﯁ ﯂      .[   -   : آٷ ٥پواٿ ] ژ﮼ ﮽ 

٥ٺً اٹوٽبح َىٻ  ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټع٦ٸ هٍىٷ ا﵁ » : ٱبٷثڀ ٥بىة ٥ڀ اٹّّاء و بُ اتضلَش  
بٿ هؤَزپىځب تخٞٮڂب : وٱبٷ تعټ ،وو٦ٙهټ ٽٶبځب﵂: ٱبٷ ،٥جل ا﵁ ثڀ عجنً -تسَنٌ هعلا﵂ ىاوٵبځ -ؤؽل 

اٹٞنً ٭لا رّّؽىا ٽڀ ٽٶبځٶټ څنا ؽتى ؤهٍٸ بٹُٶټ ٭ةٿ هؤَزپىځب څيٽڂب اٹٲىٻ وؤوٝإځبڅټ ٭لا رّّؽىا 
ب ځ٭إ: ٱبٷ ،٭هيٽهټ: ٱبٷ ،وٽڀ ٽ٦ڄ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټوٍبه هٍىٷ ا﵁ : ٱبٷ، ؽتى ؤهٍٸ بٹُٶټ

٭ٲبٷ ؤٕؾبة ٥جل  ،ها٭٦بد صُببهڀ ،وا﵁ هؤَذ اٹڂَبء َْزلكٿ ٥ٺً اتصجٸ ثلد فلافٺهڀ وٍىٱهڀ
: ٱبٷ ٥جل ا﵁ ثڀ عجنً ،ٱل ١هو ؤٕؾبثٶټ ٭پبما رڂز٢ووٿ ،اٹ٪ڂُپخ ؤٌ ٱىٻ اٹ٪ڂُپخ: ا﵁ ثڀ عجنً

 ،رنٌ اٹڂبً ٭ٺڂُّْٖ ٽڀ اٹ٪ڂُپخبځب وا﵁ ٹڂإ: ٭ٲبٹىا ،ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټؤځَُزټ ٽب ٱبٷ ٹٶټ هٍىٷ ا﵁ 
٭ٺټ َجٰ ٽ٤  ،٭ناٳ ؽنٌ َل٥ىڅټ اٹوٍىٷ بُ ؤفواڅټ ،٭ٺپب ؤرىڅټ ٕو٭ذ وعىڅهټ ٭إٱجٺىا ٽڂهيٽنٌ

ٕٺً ا﵁ وٵبٿ هٍىٷ ا﵁  ،٭إٕبثىا ٽڂب ٍج٦نٌ ،٥ْو هعلا﵂ اصني٩نً  ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټهٍىٷ ا﵁ 
 . ( )«وٍج٦نٌ ٱزُلا وٽبئخ ٍج٦نٌ ؤٍنًا﵂ وؤٕؾبثڄ ؤٕبة ٽڀ اتظْوٵنٌ َىٻ ثله ؤهث٦نٌ ٥ٺُڄ وٍٺټ

بٿ اٹٮْٸ واٹ٦ُٖبٿ وؽت اٹلځُب ٵبځذ ٽّّهاد ٵب٭ُخ ٹٮْٸ اتطٞخ اٹتي هتشهب اٹڂبي ٥ٺُڄ اٹٖلاح 
، ؤ٭ٚذ بُ نهبَخ اتظٞب٫ ٹٖببّ اتطٞخ اٹتي هتشهب فبٹل ثڀ اٹىٹُل آځناٳ، واٹَلاٻ بُ ثلاَخ اتظ٦وٵخ

  .وٱزٸ ٭ُهب ثٲُخ اٹوٽبح
 ئداسح َىعف ػٍُٗ اٌغلاَ ٌلأصِخ الالزظبدَخ في ِظش: اٌظىسح اٌضبُٔخ 

ٵبٿ ٽڀ ٥پٺڄ ؤٿ ٝٺت ٽڀ ، وؤٽوڅټ ثبتخبم اٹزلاثنً اٹلاىٽخ، ؽنٌ ٭َو َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ اٹوئَب
ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ ڇ ژ : ٥يَي ٽٖو ؤٿ تك٦ٺڄ ٥ٺً فيائڀ الأهٗ

ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎڎ ڈ ڈ ژ ژڑ ڑ ک ک ک 

وځيٷ مٹٴ ، تظب ؤٕبة اٹڂبً اٹٲؾٜ واٹْلح" : ٱبٷ اثڀ ٥جبً و٩نًڃ .[4  -  : َى٬ٍ] ژک
ٹٺُڂڄ  ؛وما٣ ؤٽو َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ بُ اِ٭بٯ، ٹٺپنًح ث٦ش ٦َٲىة ٥ٺُڄ اٹَلاٻ وٹلڃ ،ثإهٗ ٵڂ٦بٿ

وٵبٿ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ؽنٌ ځيٹذ اٹْلح ثبٹڂبً تكٺٌ ٹٺڂبً ، وٱوثڄ وهتززڄ وهؤ٭زڄ و٥لٹڄ وٍنًرڄ
  .( )"ٹٶٸ هؤً وٍٲب، ٭٦ُُٞهټ ٽڀ اٹ٦ٞبٻ ٥ٺً ٥لك هئوٍهټ، ثڂٮَڄ٥ڂل اٹج٤ُ 

                                                 

 79/ 4ثبة ِب َىشٖ ِٓ اٌزٕبصع والاخزلاف في الحشة وػمىثخ ِٓ ػظً ئِبِٗ ، وزبة الجهبد واٌغنً، سواٖ اٌجخبسٌ -8
 .ػٓ اٌبراء ثٓ ػبصة سضٍ الله ػٕٗ، (3039)سلُ 

 .9/220اٌمشآْ، ِظذس عبثك، الجبِغ لأؽىبَ ، اٌمشعبي -2



  

 208 آيات القرآن الكريمالتخطيط في ضوء و مقومات الاستشرافالرابع الفصل  

: َى٬ٍ]  ژئۆ ئۆ ئۈ ژ : ٹٲل ٵبٿ َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ٵپب عبءد اَِبد رٖٮڄ ؤځڄ

ڇ ڇ ژ ، [  : َى٬ٍ]  ژچ چ چ چ ژ ، [ 4 : َى٬ٍ]  ژٹ ٹ ٹ ژ  ،[ 4 

َزپز٤ بهب َى٬ٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ  وٵنٹٴ ٱىح اٹناٵوح اٹتي، [  : َى٬ٍ]  ژڇ ڇ ڍ 
ٻ ژ  واٹنٵبء واٹڂجبڅخ، [5 : َى٬ٍ]  ژں ڻ ڻ ڻ ڻ ژ : ٵپب بُ ٱىٹڄ ر٦ببٔ

و٩نًڅب ٽڀ اٹٲُټ واٹٲلهاد اتظاڅٺخ ٹزىبٕ رڂٮُن اتطٞخ اٹتي ، [49: َى٬ٍ ] ژٻ پ پ پ 
 .هتشهب

وثبٹڂ٢و ببٔ ؤڅټ اتظىإٮبد اٹتي َڂج٪ٍ ؤٿ رزى٭و بُ اٹٲبئپنٌ بُ اتظهبٻ ؤو الأ٥پبٷ ؤو الأځْٞخ 
ے ے ۓ  ژ: ٵپب ٱبٷ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ، والأٽبځخ تقب ؤثوىڅب، والإعواءاد؛ تؾل ؤٿ اٹٲىح

 .[4 : اٹٲٖٔ ] ژۓ ﮲ ﮳ ﮴ 

الأٽبځخ ر٦ني اٹ٦ْىه ثبتظَئىٹُخ و، وٝج٦ُخ اٹٲىح تحلكڅب اتظىاٱ٤ الإكاهَخ اتظزڂى٥خ ٵٸ بحَجهب 
والأٽبځخ واٹٲُبٻ بهب ٥ٺً ؤٵپٸ وعڄ ٽواك ؽُش َْٶٸ اٹ٦بئٰ الأوٷ بُ رڂٮُن اتطٜٞ څٍ اتظهبهاد 

 .بمٲزًٚ فٺٲڄ الإځَبٿواٹٲلهاد اٹتي رڂبٍت ځى٥ُخ اتظهبٻ اتظڂبٍجخ تعنڃ اتظهبهاد اٹتي ََو تعب 

اٍزوارُغُخ لإكاهح اتظَزٲجٸ وؽتى رڂغؼ وبُ اتظڂ٢پبد واتظاٍَبد اتظ٦بٕوح ٥ڂل ا٥زپبك فٞخ 
واتعُٶٸ ، څنڃ اتطٞخ تكت ؽٖو ٵٸ اٹ٦ىاٽٸ واٹ٦ىائٰ اٹتي راصو ٥ٺً تؾبػ اتطٞخ اثزلاء ٽڀ اتظهبهاد

وٝج٦ُخ اٹٲُبكح اتظزج٦خ بُ رڂٮُن څنڃ ، وٝج٦ُخ اتطٞخ ٽڀ ؽُش اٹىٙىػ و٥لٽڄ ٹٺپڂٮنَڀ، اٹزڂ٢ُپٍ
 .٪ُنً اتظڂبٍتواتضپبً اٹلاىٻ وؽغټ اٹز واتضىا٭ي، اتطٞخ
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 دور الوظيفت الرقابيت في إنجاح الخطط: المبحث الرابع

وڅٍ تدبهً ٭ٲٜ ، الأ٥پبٷ الإكاهَخر٦زّّ اٹوٱبثخ ٥ٺً ځْبٝبد وؤكاء الإكاهح و١ُٮخ ؽُىَخ بُ 
ومٹٴ ؤٿ اتعل٫ اٹوئٍَُ ٽڀ ، ٵبٹزقُٜٞ واٹزڂ٢ُټ واٹٲُبكح الأفويؽُڂپب راكٌ و١بئ٬ الإكاهح 

وؤٿ څنڃ الأڅلا٫ ، الأڅلا٫ ثٖىهح ٽوُٙختحٲُٰ اٹوٱبثخ څى اٹزإٵل ٽڀ ؤٿ الأ٥پبٷ رَنً بُ اتجبڃ 
 .( )ُخالإځَبځتحٲٰ ٥ٺً ٽَزىي ٥بٷ ٽڀ اٹٮ٦بٹُخ واٹٶٮبءح 

د ٥ٺً ؤتقُخ اٹلوه اٹوٱببي ٹڂغبػ اتطٜٞ وتحٲُٰ الأڅلا٫ ثٖىهح وڅڂبٳ آَبد بُ اٹٲوآٿ هٵي
 : بُ ٽٞٺجنٌ ٥ٺً اٹڂؾى اِبٌ جُبٿ ؤتقُخ اٹلوه اٹوٱببي ځڂبٱْڄوٹ، ٕؾُؾخ

  مفًوم السقابة في الفكس الإدازي: المطلب الأول

ؤٻ ، ٍىاء ثبلأڅلا٫، َىا٭ٰ اتظٞٺىة -ؤو عوي –بٿ اٹوٱبثخ ر٦ني اٹزؾٲٰ ٽڀ ؤٿ ٽب تكوٌ 
ََز٤ُٞ ٽڀ فلاتعب اتظلَووٿ ٙجٜ ٥پٺُخ ٽڂهغُخ : " ؤو ؤنهب. ( )ؤو اٹىٍبئٸ واٹّّاٽظ ؤو الأٽىاٷ، ٹٺيٽڀ

ٽ٤ اٹزىٱ٦بد اتظٲوهح بُ اتطٜٞ واتظىاىځبد والأڅلا٫ وٽ٦بَنً  ٰتؼزٺ٬ الأځْٞخ اٹزڂ٢ُپُخ ٹٺزىا٭
 .( )"الأكاء

، واٹز٦ٺُپبد اٹٖبكهح، اٵزْب٫ ٽب بما ٵبٿ ٵٸ ٍّء بً و٭ٲب﵂ ٹٺقٜٞ اتظىٙى٥خ: " ؤو څٍ 
وٽڀ بٍ اٹ٦پٸ ٥ٺً ٥لاعهب ، اٹ٬٦ٚ والأفٞبءوتهل٫ ببٔ اٹىٱى٫ ٥ٺً ځىاؽٍ ، واتظجبكت اٹَبهَخ
 .( )"ؤو ٽىاٱٮب﵂ ، ؤو ؤ٭واكا﵂، ؤو ؤُّبءً، ورٶىٿ ٥ٺً ٵٸ ٍّء؛ ٍىاءً ٵبځذ ب٥پبلا﵂، وٽڂ٤ رٶواهڅب

 : ورٶپڀ ؤتقُخ اٹوٱبثخ و٭ىائلڅب بُ اِبٌ

 رَب٥ل ٥ٺً تحٲُٰ الأڅلا٫ ثَو٥خ و٭٦بٹُخ. 

 َزهبرٶ٬ْ الاتؿوا٭بد والأفٞبء ٱجٸ ؽلوصهب ؤو بُ ثلا. 

 رٲىٻ ثزؾٺُٸ ؤٍجبة الأفٞبء ٹٺزٖؾُؼ واٹ٦لاط( ) . 

                                                 

 . 582 – 509: اٌمب٘شح، ، ص -ِىزجخ الأنجٍى الدظشَخ  ،ػجذ اٌىشيم دسوَش، وٌُلا رىلا، أطىي الإداسح ح اٌؼبِخ: أظش -8
 .389: ، ِظذس عبثك، ص28عُذ الذىاسٌ الإداسح الأطىي والأعظ اٌؼٍُّخ ٌٍمشْ اٌـ  -2
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  :السقابة وأنواعًا في المهظوز الإسلامي: المطلب الثاني

، وٹٺوٱبثخ بُ اتظٮهىٻ الإٍلاٽٍ كلالاد ؤٵضو ٥پٲب﵂ ٵپب رْنً ببٔ مٹٴ اَِبد والأؽبكَش اٹڂجىَخ
ٍىاء ٵبځذ ٥ٺىَخ ؤٻ مارُخ ؤٻ بكاهَخ ؤٻ ، رٺٴ اٹوٱبثخ اٹْبٽٺخ: " واٹتي تنٶڀ ؤٿ ځَزقٺٔ ٽٮهىٽب﵂ تعب

 -ؤو تدذ –ٮُنڅب رزټ واٹتي ر٦ًَ ببٔ اٹزإٵل ٽڀ ؤٿ الأڅلا٫ اتظوٍىٽخ والأ٥پبٷ اتظواك رڂ، فبهعُخ
 .( )"و٭ٲب﵂ ٹٺپ٦بَنً واٹٚىاثٜ اٹْو٥ُخ الإٍلاٽُخ

وهٱبثخ ، وڅٍ ځ٢بٻ اتضَجخ، الإځَبٿ٥ٺً  الإځَبٿپڂهب هٱبثخ ٭، رز٦لك ؤځىا٣ اٹوٱبثخ بُ الإٍلاٻو
وهٱبثخ تغپى٣ اتظَٺپنٌ ؤو اٹوٱبثخ ، (٥ٺً اٹىلاح)وهٱبثخ ولاَخ اتظ٢ببٓ ، واتظَئىٹنٌاٹىلاح والأئپخ 

٥ٺً ځٮَڄ وڅٍ ٽب ٦َو٫ ثبٹوٱبثخ  الإځَبٿوٽڂهب هٱبثخ . ٥ٺً الأفٞبء اتظڂزْوح خ ؤو اٹ٦ْجُخُالمجزپ٦
ڤ ڤ ڤ ژ : ٱبٷ ر٦ببٔ، وڅٍ هٱبثخ ا﵁ ٥ي وعٸ ٥ٺً فٺٲڄ، ٽڂهب ٽب ٦َو٫ ثبٹوٱبثخ اٹ٦ٺُبو اٹنارُخ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀڀ ڀ ژ : وٱبٷ ر٦ببٔ، [ : اٹڂَبء ] ژڤ ڦ ڦ 

ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ 

ؤبٓ ر٦ٺټ ؤٿ ٥ٺپڄ : ؤٌ، [4: المجبكٹخ] ژڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چچ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ 
 ﴾ببْ  ...ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ﴿: وترٺخ، تػُٜ بمب ٭ُهپب بحُش لا تمٮً ٥ٺُڄ ٍّء تؽب ٭ُهپب

 . ( )ىٽبدٽَزإځٮخ؛ ٹزٲوَو شمىٷ ٥ٺپڄ وبؽبٝزڄ ثٶٸ اتظ٦ٺ

رواڃ ٭ةٿ بٓ رٶڀ رواڃ ٭ةځڄ  ؤٿ ر٦جل ا﵁ ٵإځٴ »: وعبء بُ اتضلَش ٥ڀ ؤ٥ٺً ٽوارت اٹلَڀ
  (. )«َواٳ

ٍىاء ؤٵبٿ ، واٹ٦ْىه ثبتظَئىٹُخ بُ ؤٌ ٽىٱ٤، الأفوي٭بٹٮوك اتظَٺټ رڂٞٺٰ ٵٸ ؤځىا٣ اٹوٱبثخ 
تغبى ٥ڀ ٵٸ ؤ٥پبٹڄ بٿ فنًا﵂ ٭قنً ؤٻ ٵجنًا﵂ ٽڀ ٽڂٞٺٰ اٹ٦ْىه بم٦ُخ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ وؤځڄ ، ٕ٪نًا﵂

 .وبٿ ّوا﵂ ٭ْو

 : وتنٶڀ رٲَُټ ؤځىا٣ اٹوٱبثخ ثبتصپٺخ ببٔ الأځىا٣ اِرُخ

  

                                                 

 . 892: خ، صالدٕهظ والدّبسع: ؽضاَ ِبعش الدغنًٌ، الإداسح الإعلاُِخ -8
 .7/878فزؼ اٌمذَش، ِظذس عبثك، ، اٌشىوبني -2
ثبة عإاي عبرًَ إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ ػٓ الإيمبْ والإعلاَ والإؽغبْ وػٍُ ، وزبة الإيمبْ، سواٖ اٌجخبسٌ -3

سلُ  28/ 8، ثبة ِؼشفخ الإيمبْ والإعلاَ واٌمذس وػلاِخ اٌغبػخ، وزبة الإيمبْ، وِغٍُ، (50)سلُ ( 89/ 8)اٌغبػخ 
 .ػٓ ػّش ثٓ الخغبة سضٍ الله ػٕٗ، (802)
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 (: الأِش ثبلدؼشوف وإٌهٍ ػٓ الدٕىش)اٌشلبثخ اٌؼبِخ : الأولى

، وڅٍ ځى٣ ٽڀ اٹزڂبٕؼ واٹزىإٍ واٹزٲىنً ٹڂٲبٛ اٹ٬٦ٚ ؤو اٹيلاد اٹتي َٲ٤ ٭ُهب اتظوء اتظَٺټ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ژ : لػ ا﵁ اتظاٽڂنٌ ثڄ ثٲىٹڄوٱل اٽز

ٱ ژ : وٱىٹڄ. [ -  : اٹ٦ٖو ] ژڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ 

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ 

َٲىٷ . [   : اٹزىثخ ] ژپ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺٺ ٺ ٺ ٿ 
څى ٵٸ ٽب ؤٽو ا﵁ ثڄ ٥جبكڃ ؤو هٍىٹڄ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ " اِٽووٿ ثبتظ٦وو٫ واٹڂبڅىٿ ٥ڀ : اٹٌّّٞ
وبٓ ، وبما ٵبٿ مٹٴ ٵنٹٴ. څى ٵٸ ٽب نهً ا﵁ ٥ڂڄ ٥جبكَڃ ؤو هٍىٹُڄ، "اتظڂٶواٹڂهٍ ٥ڀ "و، وٍٺټ

ْٓ كوٿ ٥پىٻ  .( )" َٶڀ بُ اَِخ كلاٹخ ٥ٺً ؤنهب ٥ُني بهب فٖى

واتظاٽڀ  ،اتظاٽڀ ٽوآح اتظاٽڀ» : ٱبٷ -ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ -٥ڀ ؤبى څوَوح ٥ڀ هٍىٷ ا﵁ و 
ٽڀ هؤي ٽڂٶټ  »: وٱىٹڄ ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ .( )«وتلىٝڄ ٽڀ وهائڄ ،ؤفى اتظاٽڀ َٶ٬ ٥ٺُڄ ٦ُٙزڄ

وٱىٹڄ  .( )«ومٹٴ ؤ٬٦ٙ الإتنبٿ  ،٭ةٿ بٓ ََز٤ٞ ٭جٲٺجڄ ،٭ةٿ بٓ ََز٤ٞ ٭جٺَبځڄ ،٭ٺُ٪نًڃ ثُلڃ ٽڂٶوا﵂
 ،ولأئپخ اتظَٺپنٌ ،وٹوٍىٹڄ ،﵁ وٹٶزبثڄ: ٱبٷ ؟ٱٺڂب تظڀ ،اٹلَڀ اٹڂُٖؾخ» : ٕٺً ا﵁ ٥ٺُڄ وٍٺټ

  .( )«و٥بٽزهټ 

ورٲزٍٚ اٹوٱبثخ څڂب ؤٿ رَلي اٹڂُٖؾخ ٹٶٸ ٽَٺټ بُ ؤٌ ٽٶبٿ تنبهً ٽب تمبٹ٬ اِكاة ؤو 
ؤو َافو ٽڀ رلوَو ٥غٺخ اتضٚبهح ، ؤو تنبهً ُّئب﵂ َٚو ثبلمجزپ٤، اٹٲىاځنٌ ؤو اٹٺىائؼ ؤو اٹَُبٍبد

 .ؤو ٦َٶٌ ٕىهح ٍُئخ ٥ڀ اٹلَڀ، الإٍلاٽُخ

وبُ اٹْو٦َخ الإٍلاٽُخ څڂبٳ ځ٢بٻ ٽزٶبٽٸ ٹڄ ؤٍَڄ وٱىا٥لڃ تؼزٔ ثبتضَجخ َزج٤ اٹْٶٸ  
َزټ رلهَت ا﵀زَت ٭ُڄ ٥ٺً ؤٌٍ ، َهزټ ثبلأٽو ثبتظ٦وو٫ واٹڂهٍ ٥ڀ اتظڂٶو، اٹڂ٢بٽٍ ٹٺلوٹخ اتظَٺپخ

اتطلا٫  وؤٿ لا َڂهً ٥ڀ ؤُّبء، تؽبهٍخ الاؽزَبة وٽڂهب؛ ؤٿ َٶىٿ ٥بتظب﵂ بمب َإٽو ثڄ ؤو َڂهً ٥ڂڄ
وؤٿ ََزقلٻ ؤٍٺىة ، وؤٿ تمبٝت ٽڀ َواٱجهټ ؽَت ٥ٲىتعټ وؽبلاتهټ و١وو٭هټ، اٹْو٥ٍ ٭ُهب ثنٌ

ٵپب ، وبُ ؽبٷ ٽڂبٱْخ الاتؿوا٭بد، اٹوٱبثخ اٹڂب٭٤ واتظاصو ٽ٤ بَٚبػ ٽب بُ اٹ٦پٸ ٽڀ فنً ٹٺپَٺپنٌ
                                                 

 .84/507عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌمشآْ، ِظذس عبثك، ، اثٓ عشَش اٌغبرٌ -8
وؽغٕٗ . ػٓ أبي ٘شَشح سضٍ الله ػٕٗ، (4920)سلُ  432/ 4ثبة في إٌظُؾخ والحُبعخ ، وزبة الأدة، سواٖ أثى داود -2

 .الأٌجبني
ثبة ثُبْ وىْ إٌهً ػٓ الدٕىش ِٓ الإيمبْ وأْ الإيمبْ َضَذ وَٕمض وأْ الأِش ثبلدؼشوف وإٌهً ، الإيمبْوزبة ، سواٖ ِغٍُ -3

 .ػٓ أبي عؼُذ الحذسٌ، (886)سلُ  50/ 8ػٓ الدٕىش واعجبْ
 .ػٓ تدُُ ثٓ أوط اٌذاسٌ، (205)سلُ  53/ 8، ثبة ثُبْ أْ اٌذَٓ إٌظُؾخ، وزبة الإيمبْ، سواٖ ِغٍُ -4
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واٹٺنٌ و٥لٻ اٹز٬َ٦  ٽ٤ الاٹزياٻ ثبٹو٭ٰ، واتضغظ اٹٲىَخ، َڂج٪ٍ ؤٿ َىٙؼ تعټ مٹٴ ثبلأكٹخ اٹىاٙؾخ
 .ؤو اٹ٪ٺ٢خ

ٽڀ ٥ىاٽٸ اتضٮبٟ ٥ٺً اٹٲُټ الإٍلاٽُخ  ب﵂ؽُىَ ٭٦ُل اِٽو ثبتظ٦وو٫ واٹڂهٍ ٥ڀ اتظڂٶو ٥بٽلا﵂
وَزټ رل٥ُټ . وثڄ تحٮ٠ ؤٽىه الأٽخ بمغپى٥هب، المجزپ٦ُخ اٹ٦بٽخ و٥ٺً اٹٲُټ اٹزقُٖٖخ بُ ٵٸ تغبٷ

 . اٹزٞجُٰ اٹلافٺٍ لأواٽو اٹْو٦َخ اٹ٪واء

 : اٌشلبثخ اٌزارُخ: صبُٔب 
، اتظَٺټ ٽڂٲٖخ بُ ؽٲڄ؛ ٵ٦جل ََوڃ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ ٹ٦پبهح الأهٗ الإځَبٿ٦َل اٹزٲٖنً ٽڀ 

ٵپب ٱبٷ اتظىبٔ رجبهٳ ، وڅڂبٳ اٹٶضنً ٽڀ اَِبد اٹتي ر٦ُل ٹلإځَبٿ تحپٸ رج٦بد ٱواهارڄ وؤفٞبئڄ
ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ  ژ: ور٦ببٔ

تؾپ٤ ٹڄ ٥پٺڄ ٵٺڄ بُ ٵزبة : ؤٌ "، [   -  : الإٍواء ] ژے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ 

 ،ٽٮزىؽب﵂: ؤٌ ﴾ ھ ﴿ ،ؤو ثْپبٹڄ بٿ ٵبٿ ّٲُب﵂، بٽب ثُپُڂڄ بٿ ٵبٿ ٦ٍُلّا، ٦َٞبڃ َىٻ اٹٲُبٽخ
 . ( " )٭ُڄ تر٤ُ ٥پٺڄ ٽڀ ؤوٷ ٥پوڃ ببٔ آفوڃ، َٲوئڃ څى و٩نًڃ

٭لا َٲٖو بُ اٹض٪وح اٹتي څى ، َوا٥ً ؽٲىٯ اتصپب٥خ والمجزپ٤ اٹنٌ څى ٭ُڄ الإځَبٿٵپب ؤٿ ٥ٺً 
 .٭ُڄ ثإٌ ؤځىا٣ اٹزٲٖنً اٹتي ٱل رٚو بهټ ؤو رٮزؼ ص٪وح ٥ٺُهټ

 : اٌشلبثخ الإداسَخ: صبٌضبً 
وڅنا اٹڂى٣ ٽڀ اٹوٱبثخ َٶىٿ ٽڀ ٱجٸ ٕبؽت اٹَٺٞبٿ ؤو اتظلَو ؤو اٹٲبئل ؤو ٽڀ تنزٺٴ اٹٲواه 

 .َڀ وڅى عيء ٽڀ اتظَئىٹُخ اٹتي ٥ني بهب ٥ٺً اِفوَڀالأوٷ ٥ٺً اِفو

ووٙىػ الأڅلا٫ واتظاّواد اٹتي ، ووٙىػ الإعواءاد، وٙىػ اتظَئىٹُبد: واٹوٱبثخ څڂب ر٦ني
وٵنٹٴ اٹٲلهح ٥ٺً ، خڅټ ثڂبء ٥ٺً اٹٲلهح ٥ٺً تحپٸ اتظَاوٹُوَزټ رٲُُټ ؤكاء، َٞبٹت بهب الأ٭واك

وٵنٹٴ ٽ٦و٭خ ځٲبٛ ، اٹز٦و٫ ٥ٺً اٹٲٖىه وؤوعڄ اٹ٬٦ٚ وَزټ، رڂٮُن اتطٜٞ والأڅلا٫ اتظڂبٝخ
 .واٹتي تحىٷ ببٔ الأكاء بُ اٹٮزواد اٹلاؽٲخ، وَزټ اتخبم اٹٲواهاد اٹزٖؾُؾُخ، اٹٲىح بُ الأكاء

ؤو رزج٤ ص٪واد اٹ٦پٸ ٥ٺً الأ٭واك ثٲله ٽب رَب٥ل ٥ٺً تجىَل ، ولا ر٦ني اٹوٱبثخ الإكاهَخ اٹزغٌَ
 .وٹٶڂهب تدڂ٤ اٹزٮوَٜ، واٹوٱبثخ لا رڂببُ اٹضٲخ، َٮخ اتصىكح اٹْبٽٺخوڅنا ٽب ثڂُذ ٥ٺُڄ ٭ٺ، اٹ٦پٸ

                                                 

 .5/58رفغنً اٌمشآْ اٌؼظُُ، ِظذس عبثك ، اثٓ وضنً -8
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ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ژ : ٵپب ٱبٷ ا﵁ ر٦ببٔ، وڅنا ؽبٕٸ بُ ٱٖخ ٍٺُپبٿ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ 

ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ 

: اٹڂپٸ] ژئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح 
 9-   ]. 

َُِّوَ ﴿٭پ٦نى"  وٍٺُپبٿ ٥ٺُڄ ، اتظهُپڀ ٥ٺً ٍّء لا ثل ٹڄ ٽڀ ٽزبث٦زڄ ؤوٿ اٹوئٌُ ؤ ﴾ وَرَٮَٲَّلَ اٹ
ٵإځڄ اٹٲبئل ََز٦وٗ ، اٹَلاٻ ٍب٥خ عٺٌ بُ تغٺٌ اٹ٦ٺټ ؤو تغٺٌ اٹٲٚبء ځ٢و ٹٺؾبٙوَڀ ٽڀ تؽٺٶزڄ

بلا ؤځڄ بٓ ، وبُ څنا بّبهح ببٔ ؤځڄ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ٽ٤ ؤٿ څنا ٽٺٶڄ وٽَقو ٹڄ وٽڂٲبك لأٽوڃ، عڂىكڃ
 . ( )"ٽزبث٦خَزوٵڄ تقلا﵂ كوٿ 

ٱ ٻ ژ : وٵنٹٴ بُ ٱٖخ ٽىًٍ ٥ٺُڄ اٹَلاٻ ؽُڂپب اٍزقٺ٬ ٥ٺً ٱىٽڄ ؤفبڃ څبهوٿ 

ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀڀ ٺ ٺ ٺٺ ٿ ٿ ٿ ٿ 

ٹ ٹ ٹٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ 

ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍڌ ڌ ڎ ڎ ڈ 

 [   -9  : الأ٥وا٫]  ژ

٩ٚجبٿ ٥ٺً ؤفُڄ څبهوٿ بم هؤي ؤځڄ ٬٦ٙ بُ  ؤځڄ تظب هع٤ ٽىًٍ ٽڀ اٹٞىه ببٔ ٱىٽڄ: واتظ٦نى"  
وب٩ٚبة ، ٽڂهټ ٽڀ ٵٮو اٹْوٳ ؽيَڂب ٥ٺً ٽب وٱ٤، وبٓ َٶڀ ما ٥يتنخ بُ فلا٭زڄ ٭ُهټ، ٍُبٍزڄ تعټ

 . ( )"٥ي وعٸ -ا﵁ 

و٤ٙ اتظ٦بَنً : تجىَل اٹ٦پٸ وتحَُڂڄ وؤڅټ اٹى١بئ٬ اٹٮو٥ُخ تعب، ورٶپڀ ٭بئلح اٹوٱبثخ بُ اٹڂهبَخ
 .( )ورْقُٔ اتظْٶلاد و٥لاعهب، لأكاء ثبٹڂَجخ تعنڃ اتظ٦بَنًوٱُبً ا، اٹوٱبثُخ

بم اٹڂٮٌ اٹجْوَخ ، ٭ُٚؼ ٽڀ مٹٴ ؤتقُخ اٹلوه اٹوٱببي بُ تؾبػ وتحٲُٰ الأڅلا٫ اتظوٍىٽخ ٍٺٮب﵂
٭لاثل ؤٿ تحپٸ ٥ٺً ٥پٸ ، رٶوڃ اٹٲُىك وتحبوٷ اتطووط ٥ٺً الأتفبٛ والاٹزياٽبد اتظٮووٙخ ٥ٺُهب

٭ٲل َٶىٿ ثبٹزٲٖنً مڅبة ، ٥ٺً اٹزٲٖنً ٭ُپب ٵٺٮذ ثڄ ٽڀ ٱجٸ اِفوَڀ وتحبٍت، الأُّبء اٹڂب٭٦خ
مڅبة الأهواػ والأٽىاٷ  الإځَبٿثٸ ٱل ٦َني اٹزٮوَٜ بُ اٹض٪وح اٹتي ؤوٵٺذ ببٔ ، ٽٖببّ اتظَٺپنٌ

 . وڅنا اٹنٌ ؽٖٸ ٹٺپَٺپنٌ بُ ؤؽل ٥ڂل تؼبٹٮخ اتطٞخ اٹڂجىَخ
                                                 

 .8/6725رفغنً اٌشؼشاوٌ، ِظذس عبثك،  -8
 .878/ 9رفغنً الدٕبس، ِظذس عبثك، ، لزّذ سشُذ سضب -2
 .20: عُذ الذىاسٌ، الإداسح الأطىي والأعظ اٌؼٍُّخ، ِظذس عبثك، ص: أظش -3
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ؼ ٍجت اتعيتنخ اٹتي تضٲذ ثبتظَٺپنٌ ٵپب ٱبٷ ٭إځيٷ ا﵁ ٍجؾبځڄ ور٦ببٔ آَبد تهي الأهٗ ورىٙ
 : ر٦ببٔ

ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک کک  ژ

گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳڱ ڱ ڱ ڱ ںں ڻ 

ڻ ڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ 

 ﮻ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ 

 ﮾﮿﯀ ﯁ ﯂      .]    -   : آٷ ٥پواٿ [ ژ﮼ ﮽ 
بٍ ٍوك الأٍجبة اٹتي ؤوٱ٦ذ ، ٭هنڃ څٍ ٽڂهغُخ اٹٲوآٿ ٍوك اتظ٦وٵخ وؤٙؼ ؤٿ الأَبٻ كوٷ

ٵٸ مٹٴ ؽتى لا رزٶوه ځٮٌ اتظپبهٍبد . وٍٲٜ بُ اتظ٦وٵخ ٍج٦ىٿ هعلا﵂، اتظَٺپنٌ بُ اتعيتنخ
 .ٽڀ الأ٥پبٷ الإځَبٿاتطبٝئخ ؤو اٹزٲٖنً ٭ُپب َىٵٸ ببٔ 
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 . في بدايت الدعىة الاستراتيجيت التحفظيتالخطت : المبحث الأول

ؤٍخ خ٘مىخٜٗ وخنٞعىنًخض خ٘سُحص ، ٔسُ وؤٞ ؤ٠ُ٘د بلى ؤن٨ُص ُٜخلدش ٠ّدغ خّ٘ىش وخ٘عمً خً٘خوُٙص
 .ص خن١ٞدٔسصخلأعُخظُفُخنٝدَـُص لتى َعٛ ظًَُّ خنٞىًِ خن١ٞدٔر وخوعُدَ 

ؤدٞ خٕ٘سر خنٞسدُ٘ لانٔدٌ ٢ٍ٤ ، وًّ٘ زًؤ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ؤَد٣ٜ خلأولى زدً٘لىش خَُٕ٘ص
ؤٍخ  خلأظسدقوِٙص ، ٝك خٍُّ٘٘ص نًٞش ؼلاغ ١ٔىخض ٤ى ـًش خُ٘ٔد٘ص خلإٔلاُٜص لًٙ خلمجعخلأعُخظُفُ

 .هد ٜٟ ٔٗ ـد٠رخظسدلظىِك خنٞمدَظص خًًَ٘ٙش وخ٘تي ٔعمُػ زدً٘لىش و
ؤؽُش خنٞىدؼُ وخنٞهًيخض خنٝدَـُص ٤ٍ خٕ٘سر في خوعُدَ ، ٌٕؽُش ٠ّدغ خ٘عمً خً٘خوُٙص 

و٘سُدٞ ٜلاٜك ٢ٍ٤ . ً٘ٙلىش -خ٘ؽلاغ خ١ٕ٘ىخض خلأولى-نّد ٌُهد خٍ٘عُش خَُٕ٘ص  ( )ص خ٘عمٍفُصخلأعُخظُفُ
 : ص ١٠دِٙهد في ؼلاؼص ٜؽد٘ر لًٙ خ١٘مى خِتيخلأعُخظُفُ

  التخفظٔ ط  ملامح ّأٍداف الخ: المطلب الأّل
٣ُ ًّ٘ ٔدٞ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ لًٙ لٙٛ زؽسُمص خ٘عُُٔسص خ٘سُحُص ٘ٙٝفعٝك خٌٍ٘ َعمُْ ٌ

وؼسُمص خ٘ملاِدض وخُّ٘ٛ خ٘تي ، ؤٍ٘ٓ زد٘سُحدض خلمجدوَش ٘ٙٝفعٝك خٍُّ٘٘، زدً٘لىش بلى خلله لّ وـٗ
 .نٕٓٛ ٢ٍ٤ خلمجعٝمدض في خنَُّٛش خ٘مُزُص وودَـهد

 : وًِ خ٠ؽىض ٢ٍ٤ خنٝؽص في خٍ٘عُش خنُٕٞص خلأولى لًٙ خنٞلاٜك خِظُص 

 اٌغشَخ : أولًا
، لُػ ٔد٠ط خ٘سُحص ونً ٜىخظُص، يلىظ٣ ؼلاغ ١ٔىخض َُٔص ًّ٘ زًؤ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ

ؤظً بلى ٔىٞ ؤٌ ٌُٕش ، وخنٞىدؼُ نًَٓ زد١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ وزدً٘لىش ٜٟ ٔٗ ـد٠ر
ٍٕ٘  خلأظسدقـًًَش ظمُض ٠ٍٕهد ٘ٙىؽُ وَعمعٛ لًٙ ُِديختهد ؤٞ ظسًؤ زدلأعّؽدذ وخً٘لىش وظٕؽنً 

خَُٕ٘ص في َٔٛ خنٝؽػ ٤ٍ ظٝدٞ خ١٘فدق ولًظ٣ ودصص في  ٔٝد ؤٞ خٔعىًخٚ، ٢ٍ٤ خٍُٕ٘ش ن٪ٝٙىخ
  .( )ُٜخل٣ٙ خلأولى

 
 

                                                 

 -في وزت اٌزخغُظ والإداسح الاعزشارُغُخ-َغزخذَ ِصغٍؼ الاعزشارُغُخ اٌزؾفظُخ في اٌزؾًٍُ اٌشثبػٍ ٌٍّٕظّبد  - 1
ٌٍذلاٌخ ػًٍ وضشح ٔمبط اٌضؼف اٌذاخٍُخ، وأْ الدٕظّخ رىاعٗ مخبعش خبسعُخ ؽمُمُخ وجيرح، ثُّٕب الاعزشارُغُخ اٌزغىَشَخ رذي ػًٍ 

ؼبجةخ ٔمبط اٌضؼف اٌذاخٍُخ، والاعزشارُغُخ اٌذابػُخ رؼي  رىظُف ٔمبط اٌمىح اٌذاخٍُخ في وضشح اٌفشص الخبسعُخ اٌتي رىظف لد
عب٘ش اٌغبٌبي، : أظش. ِىاعهخ الدخبعش الخبسعُخ، والاعزشارُغُخ اٌزىعؼُخ رؼي  رىظُف ٔمبط اٌمىح واٌفشص الخبسعُخ في اٌزىعغ

 .803: ووائً إدسَظ، الإداسح الاعزشارُغُخ، ِصذس عبثك، ص
 . 883: امٗ إٌصش واٌزّىين، ِصذس عبثك، ص، ػٍٍ محّذ اٌصلابي: أظش -0
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 الأزمبئُخ : صبُٔبً
ٔدٞ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ًَٜٔدً ٘ٙصُخلدض خ٘تي نٕٓٛ خّ٘لدٜدض زنٌ خلأُٔ وخ٘سؽىٞ 

ؤُٜ وخ٘تي ـمٙط ٜٟ خ٘صمىزص لًٙ ؤ٤ٗ خ١ٍ٘ىٌ وخ٘ٙىٔص ٌُهد ِسىٖ ، خنٞىـىيش في َُِٗ وودَـهد
 خلا٠ُّدي وخ٘عسمُص ٍُٕ٘ش ؤو يَٟ ـًًَ ١َدِط ؼسُمص خ٘عُُٔسص خنٛد٤ُٙص في ؤصىنٟد خ٘مّدجًَص وخلاـعٝدلُص

 .وخ٘ؽّدٌُص
صًٙ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ في لُض خلإٔلاٚ لًٙ ٜٟ َؽٝحٟ ب٣ُ٘ وَعىٔٛ ٣ٌُ خنٝنً ٌٕدٞ ٌسًؤ 
بلى ٜٟ َؽٝحٟ ب٣ُ٘ ٜٟ  ٍَُٔ ٜد ؤ٠مٛ خلله ز٣ ل٣ُٙ ولًٙ خ٘مسدي ز٣ ٜٟ خ١٘سىش ُٔخً » ل٣ُٙ ؤٙٛ

ًَلى بلى خلإٔلاٚ ٜٟ وؼُ ز٣ ٜٟ ِى٣ٜ ن٣ٟ َىٙد٢ ون٩ٙٓ " ؤٍ٘ٓ ٔدٞ ؤزى زُٕ خ٘صًَُ . ( )«ؤ٣ٙ٤
 .( )"ب٣ُ٘

 : وّب وبٔذ رٕغىٌ الخغخ اٌزؾفظُخ ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ الأ٘ذاف الحُىَخ ِٕهب
 اٌجذء ششيحخرىىَٓ : الذذف الأوي

وخ٘تي ظعُظر ، ٔدٞ خوعُدَ خ١٘ىلُص ٜٟ خنٕٞعهًٌنٌ ن٪عٗ خلأو٘ىَص خ٘ؽد٠ُص في خ٘مهً خلأوٖ ً٘ٙلىش 
وظٝط ٢ٍ٤ خُ٘ٙن٪ص ، في يلىش خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ نٍٟخ خًَٟ٘ خنًًَٛ خلأوُيلُٙهد خلأ٤ًخي 

وخلإٜٕد٠دض خنٞديَص وخ٘ىـد٤ص خلاـعٝدلُص  خ٘مًًَ ٜٟ خٕ٘ىخيَ خ٘تي نٕعٙٓ خٕ٘ؽنً ٜٟ خنٞهدَخض وخًَّ٘خض
، ٠عُذ زٍ٘ٓ ٜؽلًا زإوٖ َـٗ يوٗ خلإٔلاٚ، خُ٘ٔد٘ص خظسدقٔٝد ٍَُٔ ؤ٤ٗ خٕ٘نً لٟ خلأوخجٗ ٜٟ 

 : وٜٟ ؤ٤ٛ صٍدظ٣، و٤ى ؤزى زُٕ خ٘صًَُ َظٍ خلله ل٣١

لُٚ ؤزى زُٕ َظٍ خلله ل٣١ خنُٝٝ ": ِد٘ط -َظٍ خلله ل١هد–ٌمٟ لدجٙص : وّبي الدشوءح - 
 .( )"ٌٙٛ َُٙبهد في ـد٤ُٙص ولا بٔلاٚ ، ٣ٍٕ٠ لًٙ

لأ٣٠ ٜٟ ُ٘ذ خنُٝٝ ٔدٞ ١ٔط ؤصىٞ لُظٍ وؤلٍؿ ُٜوءتي؛ : " ؤحٗ لٟ ٔسر ٌ٘ٓ ٌّدٖ
صًَ ، صًَ ؤزى زُٕ» : ٌسٙه ٌ٘ٓ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٌّدٖ ،٘مُظ٣ وُٜوءظ٣ ٜعُمدً

  .( )« ؤزى زُٕ

                                                 

 .0/30اٌغيرح إٌجىَخ، ِصذس عبثك ، اثٓ ٘شبَ -1
 . 8/38اٌشوض الأٔف في ششػ غشَت اٌغير ، ػجذ اٌشحمٓ اٌغهٍٍُ -0
٘ـ 1311 1ط، اٌشَبض -ٍٕششداس اٌىعٓ ٌ، ، ِؼشاخ اٌصؾبثخ، (٘ـ382د)أثى ٔؼُُ أحمذ ثٓ ػجذ الله ثٓ أحمذ الأصجهبني -8
 (.112)سلُ  88/ 1ػبدي ثٓ َىعف اٌؼضاصٌ : تحمُكَ 1113 -
 (.111)سلُ  88/ 1الدصذس ٔفغٗ  - 3
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ٔدٞ ؤزى زُٕ ٜمُوٌدً : " زٟ ؤٔٙٛ لٟ ؤز٣ُ ِدٌٖمٟ ؤٔدٜص زٟ ًَِ : عؼخ ِبٌٗ وعخبء ٔفغٗ - 
ٌٕدٞ َمعُ ١ٜهد وَّىٌ ، ًّ٘ زمػ خلله خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ول٢ً١ ؤَزمىٞ ؤً٘ ي٤َٛ، زد٘عفدَش
 . ( ) "خنٕٞٙٝنٌ

بٞ ٜٟ ؤٜٟ خ١٘دْ لٍٙ في صمسع٣ وٜد٣٘ ؤزد زُٕ و٘ى  »: وًِ ِدٖ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ
ًٍ  .( )«ونً َبي لانٍٔض ؤزد زُٕ خ وُٙلًا١ٔط ٜعى

ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ژ : وًِ ٠ّٖ ٣ٌُ ِىٖ خلله ظمدلى 

 .[   -7 : خُ٘ٙٗ ] ژٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ 
نٞد لُض خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ خلإٔلاٚ لًٙ ؤبي زُٕ خ٘صًَُ ؤٔٙٛ : الدجبدأح والإيجبثُخ - 
 ن١سسدً ،ّ٘ى٣ٜ ٜاٍ٘دً ؤدٞ َـلًا" ، وِدٚ زعمٝٗ ؤلسدء خً٘لىش ٜك خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ، ٜسدُ٘ش
 ظدـُخً ؤدٞ َـلًا ،وؤلٙٛ َُِٗ بهد ونّد ٔدٞ ٌُهد ٜٟ ونً وُ٘ ،ؤدٞ ؤ٠ٕر َُِٗ َُّ٘ٗ ،ٔهلًا

ؤدٞ َـدٖ ِى٣ٜ َإظى٣٠ وَإٍ٘ى٣٠ ٘ىنً وخلً ٜٟ خلأُٜ ٘م٣ٝٙ ونْدَظ٣ ولٕٟ  ،وٜمُويٌخ وُٙ 
بلى خلإٔلاٚ ٜٟ وؼُ ز٣ ٜٟ ِى٣ٜ ن٣ٟ َىٙد٢ ون٩ٙٓ ب٣ُ٘ ِدٖ ٌإٔٙٛ زًلدج٣ ٌُٝد  ٌفمٗ ًَلى، ن٠دٕ٘ع٣

، ؤمً زٟ ؤبي وِدٚ ٜد٘ٓ ،ولسً خُ٘نٟ٘ زٟ لىي ،وخّ٘زنً زٟ خ٘مىخٚ زٟ ،زٙىني لؽٝدٞ زٟ لٍدٞ
 . ( )"ؼٙمص زٟ لسًُ خلله و

ٌه٢ٍ زمط ٜٟ خ٘صٍدض وخُّ٘ٛ وخٍ٘عدجٗ خ٘تي نُّٕ بهد لٟ ون٢ً و٤ٍ ٜصٍىٌص ٜٟ ؤ٤ٛ خُ٘وخٌك  
 . وخ٘مٙٛ زدلأ٠ٕدذ، وخنٞسديؤش، وخلإن٩دزُص، وخُٕ٘ٚ، ٔدنُٞوءش، في ـُٗ خ٘سًء خٌٍ٘ ن٘ٗ خًَٟ٘ خنًًَٛ

 : أُ٘ ِىاصفبد ٘زٖ اٌششيحخ-
لس٣ٕ " ٌم١ُٝد ؤٔٙٛ لؽٝدٞ َظً خلله ل٣١ : اٌزضؾُخ واٌضجبد واٌصبر ٌزؾمُك الأ٘ذاف - 

وخلله لا ؤيلٓ لتى ظًق ٜد ؤ٠ط ل٣ُٙ ٜٟ ٤ٍخ : وِدٖ ٣٘، ل٣ٝ خنٜٕٛ زٟ ؤبي خ٘مدٚ ٌإوؼ٣ّ َزدؼدً
 . ( )" ٌٙٝد َؤي صلازع٣ في ي٣١َ ظ٣ُٔ. وخلله لا خيل٣ ؤزًخً ولا ؤٌد٣َِ: ٌّدٖ لؽٝدٞ. خًَٟ٘

                                                 

إِزبع الأسمبع بمب ٌٍٕبى ِٓ الأؽىاي والأِىاي والحفذح والدزبع، داس اٌىزت ، (338د )رمً اٌذَٓ أحمذ ثٓ ػًٍ الدمشَضي  -1
 .873ص ، محّذ ػجذ الحُّذ إٌُّغً: ثيرود، تحمُك، .1302/1111اٌؼٍُّخ، ط الأولى، 

 سلُ 3/8، «عذوا الأثىاة إلا ثبة أبي ثىش » ثبة لىي إٌبي صًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ ، وزبة اضبئً اٌصؾبثخ، سواٖ اٌجخبسٌ -0
 .ػٓ أبي عؼُذ الخذسٌ، (8383)
، ، الاوزفبء بمب رضّٕٗ ِٓ ِغبصٌ سعىي الله واٌضلاصخ الخٍفبء، (٘ـ383د)أثى اٌشثُغ عٍُّبْ ثٓ ِىعً اٌىلاػٍ الأٔذٌغٍ -8

 . 181/ 1محّذ وّبي اٌذَٓ ػض اٌذَٓ ػٍٍ : ، تحمُك1ط، ٘ـ1317ثيرود،  -ػبلم اٌىزت
إؽغبْ : تحمُكَ، 1133، 1ثيرود، ط –بدس داس ص، ، اٌغجمبد اٌىبري، (082ٖد)محّذ ثٓ عؼذ أثى ػجذ الله اٌجصشٌ  - 3

 . 8/88ػجبط 
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و٤ٛ زٍ٘ٓ ، وخٔعّدٜص، ون٦ىش، شوُٜوء، وخلعًخلًا، ٌٕدٞ ٤الاء خٕ٘دزّىٞ ٜٟ وُدَ خلمجعٝك صًِدً 
ؼُٙمص خلإٔلاٚ و٠ىخظ٣ خ٘صٙسص خنٞاؼُش خ٘تي خ٠ؽّٙط زدلعُدغ ولٍَ ظ١ُٙ خلإٔلاٚ زدلأٔٙىذ خلا٠عّدجٍ 

، ٟ خٌّٜٟ٘إنُٖض خنٛهىي زمً لنٌ ٜ، ٣ٍٕ٠ خٌٍ٘ ٣ٕٙٔ صدلر خً٘لىش صٙىخض خلله ؤلا٣ٜ ل٣ُٙ
 .( )لتى ًٌٙ ٢ٌُٔ في ٜٕص ونًٓغ خ١٘دْ ز٣ ، وظعدزك خ١٘دْ في يَٟ خلله ؤٌىخـدً َـدلًا و٠ٕدءً و٘سد٠دً

خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ  خظسدقًٌّ ظٝط خُ٘ٙن٪ص خلأولى ٜٟ : رؼذد الدهبساد واٌمذساد - 
ولسً خُ٘نٟ٘ زٟ لىي ، ولؽٝدٞ زٟ لٍدٞ، ؤزى زُٕ خ٘صًَُ في خ٘مٙٛ زدلأ٠ٕدذ وخ٘ىـد٤ص خلاـعٝدلُص

 .ونّ٘ش زٟ لسًخنٞؽٙر ولًٙ خزٟ ؤبي ؼد٘ر في خّ٘ىش وخً٘ٙش وخٍُ٘ؤُص، في خنٛد٠ر خلاِعصديٌ

 اعزُؼبة اٌفئبد الاعزّبػُخ الدزٕىػخ : الذذف اٌضبني
ًّ٘ لُٚ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ في زًخَدض خً٘لىش ؤٞ لا ن٪صُ خً٘لىش في زؽٟ ؤو لٙنًش 

وٌ٘ٓ لتى لا ، ٌعك خً٘لىش لًٙ نُٗك خ٘مٙدجُ وخ٘سؽىٞ لأ٤ٗ ٜٕص ولتى خنٞىخلي زٗ، ٜٟ لٙدجُ َُِٗ
 .( )ن٪فٛ خً٘لىش وًَوٙهد في ٜعد٤دض خ٘صُخق خٍ٘حىٌ وخّ٘سٍٙ

وخٌٍ٘ ٜؽٗ ٜك ؤبي ٔٙٝص زٟ لسً خلأًٔ ؤٔبر ، و٤ٍخ ـد٤ُ ٜٟ بٔلاٚ خلأَِٛ خزٟ ؤبي خلأَِٛ 
 .( )ي خُ٘جدٔص وخُٕ٘ديش ُ٘ن في ـًخَ زني ن٢ّوٚ وخ٘تي ظ١دؼك زني لسً ١ٜد

ون١دو٘ص ٤ٌُِد لًٙ ظىء خلأصىٖ خنٛىُخٌُص ، وزدٔعمُخض ِدجٝص خُ٘لُٗ خلأوٖ ٜٟ خنٞا١ٜنٌ
 : َععك خِتي...وخلا٠عٝدءخض خّ٘سُٙص بلى زًخَص خً٘لىش خنٛهَُص

 ٍٍاٌزّضًُ اٌمج : 

ٜٟ زني 5 -ٜٟ زني ٤ُِش6 -ٜٟ زني ن١ّوٚ 7 -ؤٌُخي ٜٟ زني ل8ًٌ –ٜٟ زني ٤د٘ٛ     -
وخلً ٜٟ زني  –وخلً ٜٟ زني ٔٙٝص  –ٜٟ زني لدُٜ    –ٜٟ زني ٔهٛ   –ٜٟ زني ظُٛ   –نٗك 
 .( )ؤًٔ

 ٍاٌزّضًُ الاعزّبػ : 

خُٜؤش ٜىِلص لًٙ ؤٔؽُ ٜٟ ٔسمص     –ٜٟ ٜىخُ٘هٛ ولٍٙدجهٛ     –ٜٟ وـهدء َُِٗ    
 .(5) ٜٟ ِسدجٗ ؤوُي   -زؽىٞ
 
 اٌزّضًُ اجةغشافي : 
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 .( )ل١ّ  -ُٔٙٛ -خ١ُ٘ٝ–يوْ  -ٔٙر -ٍٜلؿ-ٜدِٞ –٤ٍَٗ 
للاوش لًٙ خ١ٍ٘ىٌ بلى ، ًٙ خٍ٘حدض خلاـعٝدلُص في ٜٕصع٤ٍٕخ خٔعؽدلط خً٘لىش ؤٞ ظٕعىلر ن٢و

 .لدٌؿ لًٙ ظىخِٞ خ٘عىٔك خً٘لىٌ في خٍ٘عُخض خنّٞسٙص ؤٞ و٤ٍخ ٜٟ ٘إ٣٠، زؽىٞ َُِٗ
 رشعُخ لضبَب الإيمبْ واٌؼمُذح: الذذف اٌضبٌش

ًّ٘ زًؤض لُٔص خلإصلاق ٘ٙٝفعٝك خنٛد٤ٍٙ ٜٟ خ٘سمً خ٘مًٌّ خٌٍ٘ ظعصدلً ب٣ُ٘ نُٗك خلأزمدي 
لُػ ٔد٠ط خ٘مصسُص خّ٘سُٙص ٤ٍ " وخ٠ٕمر خ٘عىًٙ خ٘مًٌّ لًٙ ؤ٘ىخٞ خنُٜدش خنٛد٤ُٙص خلأوُي، 

َ ن٣د ؤيي بلى نّٕ، و٤ٍ خ٘تي نًٓي لُوبهٛ وللاِدتهٛ وخِعصدي٤ٛ، خُٕ٘دٔص خٕ٘دجًش في ؤػ خ٘مُذ
 .( )" ُٔدٍٔ وبيخٌَ وخِعصديٌ

و٤ٍخ ٜد ِدٚ ز٣ خُ٘ٔىٖ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ، لًّش خ٘مًُّشًّ٘ َّٔض يلىخض خُّ٘آٞ لًٙ 
 وبِدٜص خ٘عصىَ خلإٔلاٍٜ خ٘صمُك ،زًؤ زدـعؽدغ خ٘عصىَ خنٛد٤ٍٙ خلالعّديٌ نٗٙص ٜٟ ـٍو٢َلُػ 

ولنٌ لٌُىخ بنٟهٛ خنُٜ زًؤض ٠ٍىٔهٛ ظٕعٝك بلى ٜد ن٪س٣  ،ؤلٝدَ خّ٘دلًش خنُٞظّٕش بلى خٍ٘ؽُش ٜٟ
 .ولا نهُدً وٜد ٔد٠ىخ ِسٗ ٌ٘ٓ ُٕ٘ٝمىخ ؤو َؽُمىخ ؤُٜخً ،١ٜهٛ ٤ٍخ خلإ٣٘ خنُٜ وٜد ٣٤َُٕ

، ويَوبهد ٜٙعىَص ،وٜد لم ظٍعك نٍّعدلهد ٌٕعفٗ ُٔخيَسهد ٜىّٙص ،بٞ ٍٜعدق خٍ٘ؽُش خ٘سَُٙص ٤د١٤د 
ؤٙٝد لٙط ١ٜهد ، ظدء ١ٜهد ـد٠ر ؤـٙٝط ـىخ٠رؤؤٙٝد  ،ِِصؤٙٝد ًٔٙ ١ٜهد ِِدَ خ٠سهٝط ؤ

 .( ) بلى ٜد لا نهدَص.. ؤٙٝد ٌعك ١ٜهد يَذ ًٔض يَوذ وٜٕد٘ٓ، لًّش ظمًّض لًّ
بٞ خ٘ىدَص خلأولى خ٘تي يلد بُ٘هد خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ في خٍ٘عُش خنُٕٞص وخ٘تي ٤ٍ ٌَُعص خ٘ىِط 

ًٔظ٣ خٕ٘ىَش خنُٕٞص ويلىخض خلإن٬دٞ وخ٘عٍُٕ ؤُي خلأي٘ص ٜإ ؤْ خ٠ؽىض لًٙ ٢ٍ٤ خنٞهٝص و٤ٍخ آ٠ٍخ
ٔٗ ٌ٘ٓ ُ٘ىـً ِدلًش ، وآَدض خ٘ىلً وخ٘ىلًُ، خن١ٞؽُّص لًٙ خنٞٝدَٔدض خنٝدؼحص ٍٕ٘دَ َُِٗ

 .ظصىََص ٕ٘ٗ خ٘عَُٙمدض خ٘لالّص وخ٘تي ظعصدلً في ؤِصً نهدَدتهد بلى ظىلًُ خنٝدُ٘ ٔسمد٣٠ وظمدلى
لص ل١ً َـدلاض خ٘عىُنً ظٕٟٝ في ـىيش خٍُٕ٘ش خنٜدٔٝص خ٘تي ن٪ٝٙىنهد وَسًّ خًَْ٘ ١٤د ؤٞ خ١ّ٘د

و ٜد لم ظعمُٝ ـٍو٤َد وؤٕٔهد في ، وظٙبي خلعُدـدتهٛ خ٘تي ١َديوٞ بهد، وصلالُعهد ٍ٘ؽُ خ١٘دْ
ٌٕد٠ط يلىخض خُّ٘آٞ خُٕ٘يم خنٞع١ىلص . وظعُٙبهد ِٙىبهٛ ٌلا ن٤دق ولا ٌلاق ن٢ٍٟ خلإٌٔدَ، لّىنٟٛ

 . خٌٍ٘ ظسنى ل٣ُٙ زُّص خ٘عٕدًُ٘، ٕدزّص نّفٝٙهد ٜعىـهص نٍٟخ خ٘سمً خ٘عصىٌَولاٖ خٍ٘عُش خ٘
 
 

 اٌزشثُخ اٌغٍىوُخ لحٍّخ سعبٌخ اٌذػىح : الذذف اٌشاثغ
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ُلدَص خ٘ؽدجٍص خنٞا١ٜص وظُزُص خ٘صً خنٕٞٙٛ لًٙ ن٠ٝىلص خُّ٘ٛ زًؤ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ز
ٱ ٻ ژ : ؤُٜ خلله ظمدلى ٠س٣ُ زّى٣٘ ًٌّ، خلأَضخنُٜـص ٍٕ٘ ظعإ٤ٗ في ن٘ٗ خُ٘ٔد٘ص بلى ؤصّدق 

ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ 

ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ 

ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ 

َإُٜ ظمدلى َٔى٣٘ صًٙ خلله "  [   - : خنّٜٞٗ ] ژگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ 
: ٔٝد ِدٖ ظمدلى، و١َهط بلى خُّ٘دٚ ُ٘ز٣ لّ وـٗ، خ٘عىؽٍ في خُ٘ٙٗ: و٤ى، ٘عّٜٗل٣ُٙ ؤٙٛ ؤٞ َعُْ خ

: خٕ٘فًش] ژگ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ژ 
 6]( ). 

ٌٕد٠ط َٔمعنٌ ، ثم زد٘صلاش ؼُفي خ١٘هدَ وٍِ٘دً ٜٟ خُ٘ٙٗ، ٌٕد٠ط خ٘صلاش لًٙ ٕ٘ٗ ُِدٚ خُ٘ٙٗ" 
 .( )" زد٘ىًخش ؤَمعنٌ زد٘مٍٙ
خنٜدنٚص خ٘تي ظٕدلً في نٓٝٗ خّ٘ىٖ  خٍُ٘يَص وخٍُ٘ٔ وخ٘صبر ٜٟ ؤ٤ٛ خٌُّٕ٘ٛد٠ط ٠د٘حص خُ٘ٙٗ 

ٔٝد وٜىخـهص خنٞمُٔص ٜك ؤولى خ١٘مٝص  وظىٌٍ خ٘سمً خُ٘ولٍ ٍٔ ظعمٝٗ ٜىـدض خ٘عًخٌك، خ٘ؽُّٗ
 .ؤ٘دَض بلى ٌ٘ٓ زًخَص ٔىَش خنّٜٞٗ

ٔد٘صبر )وخلأولاُِص ، (ُِدٚ خُ٘ٙٗ وظُظُٗ خُّ٘آٞ وخ٘عٕسُك زُٕش وؤصُلًا)وخ٘عُزُص خلإن٬د٠ُص ٔـ 
ظٕدلً لًٙ نْدوِ ٔٗ خ٘صمىزدض وخنٕٞٙلاض خ٘تي ظىخـ٣ خٍُ٘ي ؤو خنٛٝدلص ؤو ، (وخنٟفُخٞ ٍٕ٘ٙدَ

 وبلا نٞد ٔدٞ خلأُٜ به٢ٍ خٍُ٘خجط زًخَص خً٘لىش خلإٔلاُٜص وخ٘تي ِدٖ خنٞىلى ل١هد ؤنهد ِىٖ ؼُّٗ؟، خً٘و٘ص

  تخفظٔ ال   الْسائل المتبع  لتيفٔر أٍداف الخط: المطلب الجاىٕ

، ظمً خ٘ىُٔٙص وخلأ٠ٙؽص وخ٘برخٜؿ وخلإـُخءخض خنٞعسمص ودَؼص خ٘ؽَُُ ٘عمُُّ خنًٟي خنُٞٔىٚ
وَٙعُغ ؤٞ ظٕىٞ ٢ٍ٤ . ( )خلأيوخض خ٘تي ظعُـٛ ونٓىٖ خنًٟي بلى وخِك ٜٙٝىْ: وظمُي زإنهد

ص في خلأعُخظُفُوٜعىخجٝص ٜك ؼسُمص خنُٞلٙص وخنٝؽص . ( )وُِٙٙص خٍٕ٘ٙص ، وٜعٕدٜٙص، خ٘ىٔدجٗ ١ٜدٔسص
 .ًٜتهد خ١ُّٜ٘ص

                                                 

 .3/031رفغير اٌمشآْ اٌؼظُُ، ِصذس عبثك ، اثٓ وضير -1
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ولا٘ٓ ؤٞ ٢ٍ٤ خلأ٤ًخي خ٘تي لٝٗ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ لًٙ نُّّٓهد خِععط لّٜص ٜٟ 
ؤد٠ط ٜٟ ؤن٤ك خ٘ىٔدجٗ وؤٔؽ٤ُد لُىَص في خً٘لىش ، خ٘ىٔدجٗ وخلأيوخض خ٘تي ٜدَٔهد في زًخَص خً٘لىش

 : ٤ٍ، وخ٘تي لُّ بهد ؤ٤ًخي ٢ٍ٤ خٍ٘عُش، بلى خلله ظمدلى
 : الارصبي اٌفشدٌ  -1
بلى  ـمٗ ٍَُٔ ٜد ؤ٠مٛ خلله ز٣ ل٣ُٙ ولًٙ خ٘مسدي ز٣ ٜٟ خ١٘سىش ُٔخً»  صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٌد١٘بي 

ًَلى بلى خلإٔلاٚ ٜٟ وؼُ ز٣ ٜٟ ِى٣ٜ " ؤٍ٘ٓ ٔدٞ ؤزى زُٕ خ٘صًَُ . ( )«ٜٟ َؽٝحٟ ب٣ُ٘ ٜٟ ؤ٣ٙ٤
 .( )"ب٣ُ٘ن٣ٟ َىٙد٢ ون٩ٙٓ 

ٌىُٔٙص خلاظصدٖ خٍُ٘يٌ ٜٟ ؤن٤ك خ٘ىٔدجٗ وؤٔؽ٤ُد لُىَص في ظىُنً خ١ّ٘دلدض وظمًَٗ خٕ٘ٙىْ؛ 
، وظٕىٞ خُ٘ٔد٘ص ١ٜدٔسص ٘ؽسُمص وخلعُدـدض ٔٗ ٜعٍّٙ، لُػ ظّٗ خنٕٞدٌص زنٌ خنُٞٔٗ وخنُٞٔٗ ب٣ُ٘

خنٞاؼُش لًٙ خنٛٝهىَ وخ٘تي ظمً بلًي ؤ٤ٛ خٕ٘ٙؽدض ، لتى ٜك ظؽىَ ؤدجٗ و١ِىخض خلاظصدٖ خنًَٜػ
زًُ ؤٞ خًَ٘خٔدض وخ٘عفدَذ ظًٍُ ؤٞ خلاظصدٖ خنٞسدُ٘ ، وظىـ٣ُ خلألٝدٖ خ٘سَُٙص صىذ خنُٞخي

و٤ٍخ ، ووُْ خ١ّ٘دلدض زدن١ٞؽُ وخ٘ٙىص وخنٕٞدٞ خن١ٞدٔر ٘لأ٘ىدٚ ٤ٍ خ٘ىُٔٙص خنُٜـص، زدلأ٘ىدٚ
 .  ٠ُٙ خً٘لىشخٌٍ٘ ٜد٣َٔ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ في زًخَص خً٘لىش زصىَش ودصص في

ٌدلاظصدٖ خٍُ٘يٌ َّىٚ لًٙ خنٞٙدَٔص خنٝدصص في خنٞمٙىٜدض وخ٘صىَ خ١٤ٍُ٘ص لإلًخغ ظإؼنً خن٩دبي 
 .( )َعٍدلٗ ٣ٌُ خنُٞٔٗ ٜك خنٕٞعّسٗ ٘عىُنً ٔٙىْ خنٕٞعّسٗ ؤو ٔٙى٣ٔ 

و٤ٍخ لا َّٙٗ ٜٟ يوَ لُٝٙص خلاظصدٖ خنٛٝد٤نًٌ لُػ ص١دلص خُ٘ؤٌ خ٘مدٚ و٠ُٙ خلأوسدَ  
 .ٜدض وخنّٜدجُ وخ٘عمًَُ بهد وظٍٕنًختهد ٘ص١دلص َؤٌ لدٚ ٜىخليوخنٞمٙى
 
 : اٌٍمبءاد اٌزؼٍُُّخ واٌزشثىَخ -0

ٔد٠ط خّ٘ٙدءخض خ٘تي َّىٚ بهد خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ في يخَ خلأَِٛ خزٟ ؤبي خلأَِٛ نٕؽٗ لدظ١ص 
خلأوخجٗ خُّ٘ٛ خُّ٘آ٠ُص خ٘تي ظمِّ ظُزىَص زًَٙص لٟ خلأُٔش وخ٘سُحص خ٘مدٜص خنٛد٤ُٙص؛ َعًّٙ ٌُهد خنٕٞٙٝىٞ 

ٌٕد٠ط ـٕٙدض ، ١ٜؽّٙدض خ٘مًُّش خُٕ٘ٙٝص في ـٗ ٌ٘ٓ خ٘فُي وخنٞىَوغ خنٞىزىء ٌَُٕدً ولّدجًَدً
وظؽسُط ؤٔٓ خلإن٬دٞ خّ٘دجٛ لًٙ ، خ٘عُزُص خلأولى ٤ٍ خلأيخش خٍ٘دلٙص في بلديش ظُٕٙٗ ؤصىٖ خ٘عٍٕنً

 .خنٜفؿ وخ٘برخ٤نٌ

                                                 

 .0/30ِصذس عبثك، اٌغيرح إٌجىَخ، ، اثٓ ٘شبَ -1
 . 8/38اٌشوض الأٔف في ششػ غشَت اٌغير، ِصذس عبثك، ، ػجذ اٌشحمٓ اٌغهٍٍُ -0
 -1321ٖ، 1اٌمب٘شح، ط -محّىد وشَ عٍُّبْ، اٌزخغُظ الإػلاٍِ في ضىء الإعلاَ، اٌىابء ٌٍغجبػخ وإٌشش، : أظش -8
 .11: َ، ص1133ـ
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وخٔعّسدٖ خنٕٞٙٝنٌ خنًٛي ًٌّ َوي خنٜدٔٛ ؤَعدً ، ٤ٍ خ٘عمُٙٛ خلأًَِٛ٘خَ  ٔد٠ط خنٞهٝص خُ٘جُُٕصو
ُٔ" : لًؼني ـًٌ لؽٝدٞ زٟ خلأَِٛ ؤ٣٠ ٔدٞ َّىٖ: ِدٖلٟ ن٪نٍ زٟ لؽٝدٞ زٟ خلأَِٛ  سك ؤ٠د خزٟ 

و٤ٍ خً٘خَ خ٘تي ٔدٞ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ  ؛ؤد٠ط يخ٢َ لًٙ خ٘صٍد ،ؤٔٙٛ ؤبي ٔدزك ٔسمص ؛خلإٔلاٚ
وِدٖ َٔىٖ  ،وٌُهد يلد خ١٘دْ بلى خلإٔلاٚ ٌإٔٙٛ ٌُهد ِىٚ ٔؽنً ،خلإٔلاٚؤوٖ في ؤٙٛ َٕىٞ ٌُهد 

خ٘ٙهٛ ؤلّ خلإٔلاٚ زإلر خُ٘ـٙنٌ بُ٘ٓ لُٝ زٟ » : ٌُهد خلاؼ١نٌخلله صًٙ خلله ل٣ُٙ و ٔٙٛ ُ٘ٙص 
ووُـىخ  ،ٌفدء لُٝ زٟ خنٝؽدذ ٜٟ خ٘ىً زُٕش ٌإٔٙٛ في يخَ خلأَِٛ ،«خنٝؽدذ ؤو لُٝو زٟ ٤ٙدٚ

 .( )"ويلُط يخَ خلأَِٛ يخَ خلإٔلاٚ  ،وؼدٌىخ زد٘سُط ـد٤َُٟ ،بروخ١ٜهد ؤ
وبُِخجهٛ ٜد ١َّٖ لًٙ خ١٘بي صًٙ خلله ، ٌٕدٞ يخَ خلأَِٛ ؤوٖ ٜمهً ٘عمُٙٛ خنٕٞٙٝنٌ ؤٜىَ ي١َهٛ

ٔٝد ٔدٞ َٕعّسٗ ، وٜٕدٞ ٘عؽسُط خُّ٘ٛ وخلإٌٔدَ في خنُٛٗ خنٞاٜٟ، ل٣ُٙ ؤٙٛ ٜٟ آٌ خُّ٘آٞ خنٞسنٌ
 . ( ) وٜٕدٞ ٘ىظك خ٘عًخزنً وخنٝؽػ خً٘لىَص، لًٙ خلإٔلاٚ وًََُ خلع١د٣ٌُِهد ٜٟ َّسٗ 

  لدط  التخفظٔ ل نماذج تطبٔكٔ : المطلب الجالح
 : عٍىن ػٍٍ ثٓ أبي عبٌت في لصخ إعلاَ أبي رس اٌغفبسٌ -

 .زًٙ: ؤلا ؤوبرٔٛ زةٔلاٚ ؤبي ٌَ؟ ١ِٙد» : ِدٖ ١٘د خزٟ لسدْ: نُٗش ِدٖ ؤبي َوي خ٘سىدٌَ لٟ
: ٌّٙط لأوٍ .ًِ وُؾ نّٕص َّلٛ ؤ٣٠ ٠بي ٜٟ وٍدَ ٌسٙى١د ؤٞ َـلًا ١ٔط َـلًا: ِدٖ ؤزى ٌَ: ِدٖ

وخلله ًّ٘ : ٌّدٖ ؟ٜد ل١ًْ: ٌّٙط ،ٌد٠ؽُٙ ٣ٌُّٙ ثم َـك ،خ٠ؽُٙ بلى ٤ٍخ خُ٘ـٗ ٣ٝٙٔ وؤظني نِبر٢
ثم  ،ولصد ٌإوٍض ـُخزدً ، ظٍٙني ٜٟ خنٝبرلم: ٌّٙط ٣٘ ،َإُٜ زدنٝنً و١َهً لٟ خُ٘ٙ َؤَط َـلًا

 ،وؤٔىٞ في خنٕٞفً ،وؤُ٘ذ ٜٟ ٜدء ِّٜٚ ،ل٣١ وؤ٢ُٔ ؤٞ ؤٔإٖ ،ؤِسٙط بلى ٜٕص ٌفمٙط لا ؤل٣ٌُ
: ِدٖ ،ٌد٠ؽُٙ بلى خن١ّٖٞ: ِدٖ .٠مٛ: ِٙط: ِدٖ، ٔإٞ خُ٘ـٗ وَُر: ٌّدٖ ،ٌُٝ بي لٍٙ: ِدٖ

وُ٘ٓ ولا ؤوبر٢ ٌٙٝد ؤصسمط وًوض بلى خنٕٞفً لأٔإٖ ل٣١ ، ٌد٠ؽّٙط ٜم٣ لا َٕإ٘ني لٟ ٍ٘ء
. لا: ِٙط: ِدٖ ؟َمُي ٣ّ٘١ٜ زمًؤٞ ُ٘ٙـٗ  آٌّٞدٖ ؤٜد  ،ِدٖ ٌُٝ بي لٍٙ ،ؤلً ن٫برني ل٣١ زٍٙء

ِٙط ٣٘ بٞ ٔعٝط لٍٙ : ِدٖ ؟ٜد ؤُْٜ وٜد ؤًِٜٓ ٢ٍ٤ خ٘سًٙش: ٌّدٖ: ِدٖ ،خ٠ؽُٙ ٜمٍ: ِدٖ
ط ؤوٍ ٌإَٔٙ ،ِٙط ٣٘ زٙى١د ؤ٣٠ ًِ وُؾ ٤د١٤د َـٗ َّلٛ ؤ٣٠ ٠بي: ِدٖ، ٌةني ؤٌمٗ: ِدٖ .ؤوبرظٓ

٤ٍخ وـهٍ ب٣ُ٘  ،ؤٜد ب٠ٓ ًِ ًَ٘ض: ٌّدٖ ٣٘ ،ٌإَيض ؤٞ ؤّ٘د٢ ،٣ُٕٝٙ٘ ٌُـك ولم ٍَٙني ٜٟ خنٝبر
ؤود٣ٌ لُٙٓ ِٝط بلى خنٜدجػ ٔإني ؤصٙك ٠مٍٙ وخٜط  ٌدظسمني خيوٗ لُػ ؤيوٗ ٌةني بٞ َؤَط ؤلًخً

خلُض : ٌّٙط ٣٘ ،ٌٝعً وٜعُط ٜم٣ لتى يوٗ ويوٙط ٜم٣ لًٙ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ،ؤ٠ط

                                                 

روش الأسلُ ثٓ أبي الأسلُ الدخضوٍِ سضٍ الله ػٕٗ  ،وزبة ِؼشاخ اٌصؾبثخ، الدغزذسن ػًٍ اٌصؾُؾين في سواٖ الحبوُ -1
 . ػٓ ػضّبْ ثٓ الأسلُ، (3101)سلُ  0/873
 .0/813َ، 0221٘ـ1382، 8ط -محّذ سعىي الله، داس اٌمٍُ، دِشك، محّذ اٌصبدق ػشعىْ: أظش -0
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ٌةٌخ  ،وخَـك بلى زًْٙ ،خٔعٛ ٤ٍخ خلأُٜ: َد ؤزد ٌَ: ٌّدٖ لي ،ٌمُظ٣ ٌإٔٙٝط ٜٕدني ،لٍٙ خلإٔلاٚ
زٙىٓ ـهى٠َد ٌإِسٗ ٌّٙط وخٌٍ٘ زمؽٓ زدنُٜ لأصُوٟ بهد زنٌ ؤـه٤ُٛ ٌفدء بلى خنٕٞفً وَُِٗ 

ِىٜىخ : ٌّد٘ىخ ،َٔى٣٘لس٢ً و بني ؤ٘هً ؤٞ لا ب٣٘ بلا خلله وؤ٘هً ؤٞ ن١ًٝخً: َد ٜمُٙ َُِٗ: ٌّدٖ ،٣ٌُ
وَٕٙٛ : ثم ؤِسٗ لُٙهٛ ٌّدٖ ،ٌإئَني خ٘مسدْ ٌإٔر لٍٙ ،ٌّدٜىخ ٌعُزط لأٜىض ،بلى ٤ٍخ خ٘صدزث
ٌٙٝد ؤٞ ؤصسمط خ٘ىً َـمط  ،ٌإِٙمىخ لني ،وٜعفُٔٛ ون٣ُٔٛ لًٙ وٍدَ ،ٜٟ وٍدَ ظّعٙىٞ َـلًا

وؤئَني  ،ٌص١ك بي ٜؽٗ ٜد ص١ك زدلأٜٓ ،ِىٜىخ بلى ٤ٍخ خ٘صدزث: ٌّٙط ٜؽٗ ٜد ِٙط زدلأٜٓ ٌّد٘ىخ
 .( )«ٌٕدٞ ٤ٍخ ؤوٖ بٔلاٚ ؤبي ٌَ َن٣٘ خلله: ِدٖ ،وِدٖ ٜؽٗ ّٜد٘ع٣ زدلأٜٓ ،خ٘مسدْ ٌإٔر لٍٙ

 : لصخ إعلاَ ػّشو ثٓ ػجغخ -

وؤنهٛ ُٕ٘ىخ  ،خنٛد٤ُٙص ؤـٟ ؤٞ خ١٘دْ لًٙ ظلا٘ص في١ٔط وؤ٠د : " خٍِٕ٘ٙٝدٖ لُٝو زٟ لسٕص  
ًٌّٜط ل٣ُٙ  ،ٌّمًض لًٙ َخلٙتي ٌٕٝمط زُـٗ نّٕص ن٫بر ؤوسدَخً ،و٤ٛ َمسًوٞ خلأوؼدٞ ٍ٘ءلًٙ 

 ،ٌعٙؽٍط لتى يوٙط ل٣ُٙ نّٕص ،ـُءخء ل٣ُٙ ِى٣ٜ ٜٕعىٍُدً -صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ -ٌةٌخ َٔىٖ خلله 
 ٍ٘ء وزإٌٌّٙط . «خلله  ؤَٔٙني» : ِدٖ ؟وٜد ٠بي: ٌّٙط. « ٠بيؤ٠د » : ِدٖ ؟ٜد ؤ٠ط: ٌّٙط ٣٘
: ِٙط ٣٘. «ٍ٘ءوؤٞ َىلً خلله لا َُْٙ ز٣  ،ؤُٕ خلأوؼدٞ ،زصٙص خلأَلدٚ ؤَٔٙني» : ِدٖ ؟ؤَٔٙٓ

 بني: ٌّٙط. وٜم٣ َىٜحٍ ؤزى زُٕ وزلاٖ ن٣ٟ آٜٟ ز٣: ِدٖ. «لُ ولسً » : ِدٖ ؟ٌٟٝ ٜمٓ لًٙ ٤ٍخ
ؤ٤ٙٓ  وٕٟ٘ خَـك بلى ،ولدٖ خ١٘دْ لدليؤلا ظُي  ،ب٠ٓ لا ظٕعؽُك ٌ٘ٓ َىٜٓ ٤ٍخ» : ِدٖ. ٜعسمٓ

 -صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ -وًِٚ َٔىٖ خلله  ،ؤ٤ٍِٙدٖ ٤ٌٍسط بلى . « ٌإظنيًِ ـهُض  بيٌةٌخ نٚمط 
٠ٍُ ٜٟ  ٍلتى ًِٚ لٙ ،وؤٔإٖ خ١٘دْ لنٌ ًِٚ خن١ًَٞص ،ٌفمٙط ؤنٔبر خلأوسدَ ،ؤ٤ٍٙ فيخن١ًَٞص و١ٔط 

 ،خ١٘دْ ب٣ُ٘ ُٔخق: ٌّد٘ىخ ؟ًِٚ خن١ًَٞص ٌٜد ٌمٗ ٤ٍخ خُ٘ـٗ خٍ٘: ٌّٙط ،ؤ٤ٗ َؽُذ ٜٟ ؤ٤ٗ خن١ًَٞص
 ؤظمٌُني؟َد َٔىٖ خلله : ًٌّٜط خن١ًَٞص ًٌوٙط ل٣ُٙ ٌّٙط. وًِ ؤَخي ِى٣ٜ ِع٣ٙ ٌٙٛ َٕعؽُمىخ ٌ٘ٓ

 .( )« نّٕص ُّ٘عني خ٠ٌٍ٘مٛ ؤ٠ط » : ِدٖ

وَععك خلأُٜ ـُٙدً في ِصص بٔلاٚ لًٙ زٟ ؤبي ؼد٘ر َظٍ خلله ل٣١ ل١ُٝد لُض ل٣ُٙ خ١٘بي ل٣ُٙ 
ن٢دٌص بٌٙدء  –ٌإَخي ؤٞ َٙدوَ ؤزد٢ ٌٕدَق ب٣ُ٘ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ، خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ خلإٔلاٚ

                                                 

 .ػٓ اثٓ ػجبط، (8800)سلُ  3/001لاَ أبي رس سضٍ الله ػٕٗ ثبة لصخ إع، سواٖ اٌجخبسٌ، وزبة الدٕبلت -1
ػٓ ػّشو ثٓ ػجغخ ، (1137)سلُ  0/023ثبة إعلاَ ػّشو ثٓ ػجغخ ، وزبة صلاح الدغباشَٓ ولصش٘ب، سواٖ ِغٍُ -0

 . اٌغٍٍّ
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وـٗ َٕعٛ .. و٣١ٕ٘ ؤٔٙٛ في خُ٘ىٚ خ٘ؽدني... «َد لٍٙ بٌخ لم ظٕٙٛ ٌدٔعٛ  »: وِدٖ –ؤُٜ خً٘لىش 
 .( )بٔلا٣ٜ لًٙ ؤز٣ُ

 : وَزضؼ مدب عجك اِتي
ص ن٢ٍٟ خٍ٘عُش و٤ٍ خَُٕ٘ص في ٔٙىْ خ٘صمدزص ويلدش خلإٔلاٚ خلأعُخظُفُنٕٓٛ خُّ٘ٝص خنُٜىَص 

ًٌّ وَي . «لُ ولسً»: خلأوخجٗ ولًٙ َؤٔهٛ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ل١ُٝد ِدٖ ٘مُٝو زٟ لسٕص
 .زإنٚدء ٜٟ ظسمى٢

٣ زد٘عّخٚ خنُٜؽص وخنٍَٜ وخ٘عىٍٍ ولًٚ خلإللاٞ لٟ خظسدلوًِ ؤُٜ خُ٘ٔىٖ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ 
ٌٕد٠ىخ بٌخ ؤَخيوخ خ٘صلاش وُـىخ ٌُخيي بلى خ٘ٙمدذ وخ٘برَص لًٙ . خلإٔلاٚ بلى ؤٞ َّعً خلله ؤ٢ُٜ

وًِ زّىخ ، ١دْوَفهُ ؤ٤ُٜٛ ٘ٙ، لٍَ نٟٛ لُىٞ ظُي خّ٘ديٚ ٘ع١س٣ُ خنٞصٙنٌ ل٣ُٙ ٌلا َاوٍوخ لًٙ وُش
 (. )لًٙ ٌ٘ٓ ؼىخٖ ًٜش خلأعىٍدء

وظُزؽهد زٕٙىْ ، ٌإلُد٠دً نُٕ لًٙ خنٞإٔدض وخ٘ع١فُٝدض ٌعُخض ظّععٍ ٌَك نٗٙص ٜٟ خُّ٘ٛ 
في نُُّٓ ؤ٤ًخٌهٛ  خلأظسدقظٕٙٗ ٢ٍ٤ خُّ٘ٛ ن٠ٝىلص خنٞسديت خ٘تي ظًُ٘ ظٍٕنً ، لٍٝٙ في وخِك خنُٜدش

 .ولاٖ ٌعُش خٔعُخظُفُص ن١ًيش
في ٜٕدلًش خ١٘بي  خلأظسدقزًَّ ٜد ٤ٍ ظدزػ ٘عمُْ ، ُٕ٘ط ٤ًٌدً في خ٘مهً خنٍٕٞ خلأوٌٖدَُٕ٘ص 

 .ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ في نُُّٓ ؤ٤ًخي ٢ٍ٤ خنُٞلٙص
ولًٙ ٜٕعىي ، خ٘تي ظ٤ً١ٕد لًٙ ٜٕعىي خلأٌُخي ضدخلأعُخظُفُو١٤د َإتي يوَ خُّ٘ٛ في ن٤دق 

زٗ ظعُٔه زإٞ ظُلً وظعٛ ُٜخِسص ، ظم١ُُهد وٜمٌُص ؤن٨ُعهدوخُّ٘ٛ لا ظعُٔه نّفُي ، ( )خ٘مٝٗ خنٛٝدلٍ 
 .( ) وخلمحدٔسص لًٙ خ٘عىًٙ ل١هد، خلا٘عّخٚ بهد
 خ اٌزؾفظُخ ٌٍذػىح الاعزشارُغُمذبػ الخغخ  -

وـهُض آؼد٤َد ٌُٝد ، وؽص خ٘عمٍؿ زدً٘لىش في ٜؽٙك شمٕهد، وًِ ؤٌٙمط ٢ٍ٤ خنٝؽص خنُٜٕٝص
، وظصًَّدً بهًَهد، بن٬د٠دً بهد، لًي وِىش بن٬دٞ ٜٟ يً٘ بُ٘هدَعٝؽٗ في ، لّّع٣ ٜٟ ن٤دق زمًُ خنًٞي

، ؤدٞ ٜٟ ٤الاء خٕ٘دزّنٌ لًي ٜٟ ؤز١دء خلأُٔ ٌخض خ٘ىظك خلاـعٝدلٍ خنُٜٞىَ في َُِٗ وون٤ًد

                                                 

، 388/ 8ثيرود،  –اخ داس الدؼش، اٌغيرح الحٍجُخ في عيرح الأِين الدأِىْ، (٘ـ1233)ػٍٍ ثٓ ثش٘بْ اٌذَٓ الحٍبي : أظش -1
ِؼهذ اٌذساعبد والأبحبس ، محّذ حمُذ الله: تحمُك، عيرح اثٓ إعؾبق الدجزذأ والدجؼش والدغبصٌ ، ومحّذ ثٓ إعؾبق ثٓ َغبس

 .1/33ٌٍزؼشَف، 
 .187: ثغذاد، ص-ربسَخ اٌؼشة ، ِغجؼخ اٌضػُُ الدفصً في عىاد ػٍٍ،: أظش -0
 .38: ِصذس عبثك، ص، رُغٍعبعُ اٌغٍغبْ، اٌزفىير الاعزشا: أظش -8
 .38: ص، الدصذس ٔفغٗ: أظش -3
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ٌإظً زمط ٜٟ ؤز١دء ٢ٍ٤ خّ٘سدجٗ وٍُص ، وٜعدَذ ١ٜدِنٟٛ، ون١دٌٙهٛ، وظٕدٜك خ٘مُذ بهد في ٜىخنٚهٛ
  (. ) يخَ خلأَُِٛ٘ٙمُ زُٔر خنٞا١ٜنٌ في

، وخلإًِخٚ، وخلعًٝض ُِٝص خّ٘ىش، و٘ى خٔعىًخٚ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وؽص خنٞىخـهص خ٘م١ُٙص
٘عمى٘ط ٜٕص بلى نٟر لُذ ؤ٤ُٙص يخوُٙص ظمُُ ، ؤو ُٔدٔص خ٘عصٍُص وخلاوعُدلاض خنًَٕٛص ّ٘ديش َُِٗ

خًَٟ٘ وبٜٕد٠دظ٣ خنٞديَص خنٞعدلص لًٙ ِٙعهد ٌىَ ٜد  خظسدقون١ٕك نُّٓ ؤ٤ًٌهد ونٜٝٗ ، ، لُٔص خً٘لىش
٠دـمص في ن١ْر خ٘ىِىق في ٜؽٗ ٢ٍ٤  -خ٘عمٍؿ ولًٚ خنٞىخـهص  –ٔٛ ٔد٠ط ٢ٍ٤ خنٝؽص و، نٓٝٗ

 ولم نُٔؾ ٌُولهد في خٕ٘ٝدء ،خلإَزدٔدض ً٘لىش ٜد ِخ٘ط وًُ٘ش لم ظمُٝ ـٍو٤َد في خلأَض
ىؽُػ في ٔٗ ُٜخلٗ يلىظ٣ بن٬د٠دً ٣١ٜ زإٞ ًّ٘ خٔعىًٚ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ خ٘ع

ٔٝد ؤ٣٠ ، ولازً ٣١ٜ ٘ٙسٙىن بلى خنّٞصىي، خ٘عىؽُػ ؤٔدْ ٜٟ خلأٔٓ في بن٤دق ؤٌ لٝٗ ٜٟ خلألٝدٖ
زٗ وـم٣ٙ ٠فدٜدً نُٜدش ، َُّٔش ؤٔدُٔص َّىٚ لُٙهد ٤ٍخ خًَٟ٘؛ وٍ٘٘ٓ ٌةٞ خلإٔلاٚ يلد٠د بلي خلأوٍ ز٣

 .خنٕٞٙٝنٌ لأ٣٠ ظُوَش لازً ١ٜهد
٘ٓ ؤٞ خنٞعدزك ٕ٘نً خً٘لىش ووؽػ خ٘عىٔك خ٘تي وخـ٣ بهد خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ خلمجعٝك ولا

 .خٍُّ٘٘ ن٩ً وؽىخظ٣ خنٞعسىؼص وخن١ّٕٞص وخنًَٞؤص خ٘تي لا ٜٕدٞ ٌُهد ٘ٙمٍىَص ؤىء خ٘عًَُّ
 
 
 

  

                                                 
 
 .1/328محّذ سعىي الله، ِصذس عبثك ، محّذ اٌصبدق ػشعىْ: أظش - 
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 في الدعىة الجهريتالنبىيت  الاستراتيجيت الخطت:المبحث الثبني

٣٘ ؤ٤ًخ٣ٌ ، خًـًًَ خًخنٝؽص خ٘عمٍفُص خلأولى يوٙط خً٘لىش خلإٔلاُٜص ؼىَزمً نُّٓ خلأ٤ًخي ٜٟ 
لُػ زًؤض ُٜلٙص خلإللاٞ بهٍخ خًَٟ٘ ووخـهط خً٘لىش ص١ىٌدً ٜٟ خلمحدولاض خلمحٕٝص ، وؤدج٣ٙ

، وًِ ظ١ىلط خلأٔدُ٘ر وخ٘ىٔدجٗ خ٘تي خظسمهد خنُٞٙٔىٞ، وخ٘ىِىي يوٞ ظىٔمهد في ٜٕص، لإـهدظهد
وٜدَٔط َُِٗ خ٘ٙنٌ وخنّٜٚ وخ٘عُوُر ، خق زنٌ خٍَُّ٘نٌ ؤٔؽُ ٜٟ صىَش ٘ٙعًخٌكوؤوٍض ؼسُمص خ٘صُ

و٘ى و١ٍِد لًٙ خنًٟي خُ٘جُٓ ٜٟ ، وخ٘ع٤ُُر ؤٗ خ٘ىٔدجٗ خنٞعدلص؛ لتى لا ظٕٝك زإ٤ُٜد خ٘مُذ
 : و٘ى ِٕغ أزشبس اٌذَٓ اجةذَذ عٕغذ أْ الخغظ الدزجؼخ ِٓ لجً الدششوين وبٔذ وبِتيٌ٘ٓ 

 خطط المشسنين في مْادَ  المشسّع الإسلامٕ: المطلب الأّل
 تحُُذ اٌغٕذ الاعزّبػٍ الأوي أثى عبٌت: الخغخ الأولى

ٌدٔعىًٜط َُِٗ ٕٔٙٙص ٜٟ ، ؼد٘ر  ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ٤ى ل٣ٝ ؤزدٔدٞ خ١ًٕ٘ خلأوٖ ١ٙ٘بي
خ٘عهًًَ زدن١ٞدِ٘ص بٞ لم ثم ، ٌعىخ٘ط وٌىي َُِٗ ب٣ُ٘ ٘ٙع١س٣ُ ؤولًا: " خ٘ىٔدجٗ وخلإـُخءخض خنٞععدزمص ٘عم٢ًُُ

لُػ ؼٙسىخ ٣١ٜ ن١ًٝخً ّٜدزٗ َـٗ ١ٜهٛ ، ثم ؤَٔٙىخ وًٌخً ٕ٘ٙٝدوٜص ؼد٘ؽدً، ًَٕ خزٟ ؤو٣ُ لٟ خً٘لىش
ؤظمؽىني خز١ٕٛ ، وخلله ٘سحٓ ٜد ظٕىٜى٠ني: ٌٕد٠ط ِى٘ص ؤبي ؼد٘ر خ٘سد٘ىص خً٘لا٘ص -لٝدَش زٟ خ٘ىًُ٘ –

 .( )"د لا َٕىٞ ؤزًخ٤ًٍخ وخلله ٜ، وؤلؽُٕٛ خزني ٌعّعٙى٣٠، ؤوٍو٢ ٕ٘ٛ
 »: ١ٙ٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ نْد٢ ٢ٍ٤ خنٕٞدوٜص ٤ى خ٘ؽسدض لُػ ِدٖ خلأعُخظُفٍؤدٞ خنُٝدَ 

ؤو ، وخُّ٘ٝ في َٕدٌَ ٜد ظُٔط ٤ٍخ خلأُٜ لتى َفه٢ُ خلله، وخلله ٘ى وظمىخ خ٘ٙٝٓ في ن٬ُني، َد لٛ
 .(0) «ؤ٤ٙٓ في ؼٙس٣ 

 الأوائً في دَٕهُازٕخ الدغٍّين : الخغخ اٌضبُٔخ
هد ٜٟ خٍَٟ٘ ظسمىخ خظسدلزإٞ ظعىلى ٔٗ ِسُٙص ، ٤ٍخ خًَٟ٘ خظسدقلُػ خٔعىًٜط َُِٗ وُدَخً ُ٘يق 

 .( )ن١ًٝخً ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ زدلإٍَخء وخ٘عمٍَر 
َٜعدء ٜٕص  بلىلًٙ ظُْ خلإٔلاٚ ٌُىُـ٣ "وصًٝ زلاٖ نٞىلا٢ ؤُٜص زٟ وًٙ خٌٍ٘ ٔدٞ ن٩بر٢ 

لا ظّخٖ : ثم َّىٖ ،ثم َإُٜ زد٘صىُش خ٘مفُٝص ٌعىظك لًٙ ص٢ًَ ،ٌُعفم٣ لًٙ ـه٢ُ ،نُ٘ط بٌخ
 .( )"ؤلً ؤلً: ٤ٍٕخ ؤو ظٍدََ يَٟ ن١ًٝ ٌُّىٖ زلاٖ

                                                 

 .1/378ِصذس عبثك، ،اٌغيرح إٌجىَخ، اثٓ وضير -1
، اٌشَبْ ٌٍزشاس وداس، داس اٌىزت اٌؼٍُّخ، دلائً إٌجىح، (٘ـ383)أحمذ ثٓ الحغين ثٓ ػٍٍ ثٓ ِىعً أثى ثىش اٌجُهمٍ  -0
 .137/ 0اٌذوزىس ػجذ الدؼغً لٍؼغً : وصك أصىٌٗ وخشط أؽبدَضٗ وػٍك ػٍُٗ: َ، تحمُك1133 -٘ـ1323، 1ط
 .1/183ِصش  -اٌمب٘ش –أٔغبة الأششاف، داس الدؼبسف ، (٘ـ 071د )أحمذ ثٓ يحٍ ثٓ عبثش اٌجلارسٌ : أظش -8
 .8/132اٌغيرح إٌجىَخ، ِصذس عبثك ، اثٓ ٘شبَ -3
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ؤٔٙٛ لٍزع٣ ٌٙٝد ، لًخيخًؤدٞ ، ٜىلى ؤٚ ؤن٧دَ ز١ط ٔسدق خنّٝخلُصوصًٝ وسدذ زٟ خلأَض  
 .(1)لًٙ ـه٢ُ ؤو َؤ٣ٕٔد٠ط ظإظً زدنًًَٜش خلمحٝدش ٌعفمٙهد ٌ، ٜىلاظ٣ زد١٘دَ

، وًّ٘ لدوٖ ٍٔدَ ٜٕص خٔعىًخٚ ٔدٌص خ٘ىٔدجٗ وخلأٔدُ٘ر وبَّدي لُٔص خ٘عىٔك خلإٔلاٍٜ
 : دض في نٓفُٝهد ١ٜهدخلأعُخظُفُوٜدَٔىخ ؤ٠ىخق 

  (:اٌزشغُت)اعزخذاَ الاعزشارُغُخ إٌبػّخ  .أ

وخُ٘ٙي ونٕمىَض في لُض خنٞدٖ ، ص بلى ُٕٔ خّ٘ٙىذ وخ٘مّىٖخلأعُخظُفُوتهًي ٢ٍ٤ 
ؤدٞ لعسص زٟ َزُمص ٤ى ؤوٖ .. وخُٕ٘ديش لًٙ ٜٕص وـمٗ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ٜٕٙدً لًٙ َُِٗ

ؤ٠ط ونً ؤٚ ٤د٘ٛ؟ ؤ٠ط ونً ! َد ن١ًٝ: ٌٙٝد ؤظد٢ ِدٖ ٣٘ لعسص "، خنٞىَُدضولُض  ٜٟ زًؤ زدنٍٞدوظص
ٌةٞ ١ٔط بن٧د  وظعٙٗ آزدء٠د؟ٌُٛ ظٙعٛ آنٟع١د : ِدٖ، ؤٚ لسً خنٞؽٙر؟ ؤ٠ط ونً ؤٚ لسً خلله؟ ٌٙٛ ن٩س٣

وبٞ ٔدٞ خ٘سدءش ِوـ١دْ لُٙ ٠ٕىش نٔعدَ ٜٟ ، ٜد زُّط ١ٌٕط َؤٔدً، زٓ خُ٘جدٔص ل٠ًّد ؤ٘ىَع١د ٘ٓ
وبٞ ٔدٞ زٓ خنٞدٖ نٗم١د ٘ٓ ٜٟ ؤٜىخ١٘د ٜد ظٕعىني بهد ؤ٠ط ولّسٓ ٜٟ ، ؤٌ ؤزُدض َُِٗ ٘حط

  .( )"ؤَىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٔدٔط لا َعٕٙٛ، زمًْ
ٜد ـحعٕٛ نّد !! ٜد بي ٜد ظّى٘ىٞ: " ثم َي خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ لًٙ ٤ٍخ خ٘مُض زّى٣٘ 

، وٕٟ٘ خلله زمؽني لُٕٙٛ َٔىلًا، ولا خنٞٙٓ لُٕٙٛ، ولا خُ٘ٙي ٌُٕٛ، ٛـحعٕٛ ز٣ ؤؼٙر ؤٜىخٕ٘
 .( )"وؤُٜني ؤٞ ؤٔىٞ ٕ٘ٛ زٙنًخً و٠ٍَُخً ، وؤ٠ّٖ لٍٙ ٔعدزدً

 اعزشارُغُخ الاعزُؼبة -ة
، وزد٘عدلي َّٙٗ ٜٟ ًّٔ ؤ٤ًخ٣ٌ، وظمني ظًّيم زمط خنٕٞدٔر خ٘تي َمعًّ خ٘ؽُي خِوُ ؤنهد ٜهٝص

 .( )ص ٤ٍ ؤلً ؤٔدُ٘ر خّ٘ىش ل١ً خلأِىَدء لأعُمدذ خ٘عمٍدءخلأعُخظُفُو٢ٍ٤ ، وَُظً زد٘عمدوٞ
و١ٜهد ظّدٔٛ ؤٕ٘دٖ ، ولدوٖ ٍٔدَ ٜٕص زإٔؽُ ٜٟ صىَش وًِ ظ١دٍٜ خً٘لىش وَِديش ؤصمدبهد

وظٕٙٗ ٢ٍ٤ خلمحدو٘ص لد٘ص ظٕعُُٕص لمحدو٘ص بنٙدي صىض ، ز١ٕص ٘مسديش زنٌ خلأص١دٚ ولسديش خلله ٣١ٔخ
وخ٘تي ظمنى ، و٤ٍ ؤُٙص ـد٤ُٙص ٜعسمص في ٔٗ خلأِٜدٞ، وخنٍٜدؾ لًٙ نٚمص ٜٕص زنٌ خّ٘سدجٗ، خً٘لىش

، وخ٘سىٞ ٘دٔك، ١ٌّ٘ط آَدض ظأً ؤٞ خلاوعلاي زنٌ خن١ٞهفنٌ ـى٤ٌُ، خلا٘عّدء لًٙ ؤ٠صدي خنٜٙىٖ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ  ژ: وؤٞ لا ٜٕدوٜص في ٌ٘ٓ زّى٣٘ ظمدلى

                                                 

  .38اٌشؽُك الدخزىَ، ِصذس عبثك، ص، صفٍ اٌذَٓ الدجبسوفىسٌ: أظش -1
 .028/ 0دلائً إٌجىح، ِصذس عبثك، ، اٌجُهمٍ -0
 .171/ 3عيرح اثٓ إعؾبق، ِصذس عبثك، ، محّذ ثٓ إعؾبق -8
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 ] ژڦ  ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڀ ڀ ٺ
 .[6:  : خٕ٘دٌُوٞ

 (خغخ اٌزشُ٘ت والحشة إٌفغُخ)اٌمىح اٌصٍجخ  اعزشارُغُخاعزخذاَ  -ط
ودصص زمًٜد َحٕط َُِٗ ، بلى بوعدق خُ٘ٔىٖ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ؤُٕ بَخيظ٣وتهًي ٢ٍ٤ 

، ؤُٗ خلاتهدٚ، ٜٟ خلمحدولاض خ١٘دلٝص؛ زًؤض زدٔعهًخي ٘ىصُص خنٞصؽًٍ ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ
و٠ؽُ ، ووظك خلأؤدن لًٙ َؤ٣ٔ و٤ى َصٍٙ، وخن١ٛىٞ، وخٕ٘هد٠ص، وخٕ٘مُ، وختهد٣ٜ زد٘ٙمُ، وخلإٍَخء

 .ؤَىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ صدزُ ن١عٕر، زُع٣خ٘ٙىْ ؤٜدٚ 
، وًِ ٌُٔ ؤ٤ٗ خٕ٘نً وؽص خً٘لدَص خلإللاُٜص خ٘تي ١٘هد ٍٔدَ ٜٕص لًٙ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ

ٌُؤض ، لٌُط َُِٗ ؤٞ وٌىي خ٘مُذ ٔعًّٚ لُٙهٛ"ودصص ِسُٗ ٜىٔٛ خنٜؿ ٜٟ ١ٔص بللاٞ خً٘لىش 
لتى لا َٕىٞ ً٘لىظ٣ ؤؼُ في  ،إٞ ن١ًٝ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛؤ٣٠ لازً ٜٟ ٔٙٝص َّى٘ىنهد ٘ٙمُذ في ٘

ؤنٗمىخ ٣ٌُ : ٌّدٖ نٟٛ خ٘ىًُ٘، بلى خ٘ىًُ٘ زٟ خنٞىنًش َعًخو٘ىٞ في ظٙٓ خٕ٘ٙٝص ٌدـعٝمىخ، ٠ٍىْ خ٘مُذ
 .( )"وَُي ِىٕ٘ٛ زمع٣ زمعدً، زمعدً ولا نٔعٍٙىخ ٌٍُٕذ زمعٕٛ ،وخلًخً َؤَدً

زمًٜد ظّدنٚط ، ؤد٠ط خ١٘عُفص لُٕٕص لُػ خ٠عُٙ وبر خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ في خٌِدَ 
 .( )َُِٗ ٘مدذ ٜٕص ن٪ٍَوٞ ٣١ٜ

 الحصبس اٌشبًِ: الخغخ اٌضبٌضخ
ثم " ٔد٠ط ٜٟ ؤً٘ خلمحدولاض خ٘تي ِدٚ بهد ٍٔدَ ٜٕص ٤ٍ ن١دو٘ص ِعٗ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ 

، وخ٘عً لُٙهٛ خ٘سلاء، لتى زٙه خنٕٞٙٝنٌ خنٛهً، خنٕٞٙٝنٌ ٔإً٘ ٜد ٔد٠ىخبٞ خنُٞٙٔنٌ خ٘عًوخ لًٙ 
ٌٙٝد َؤي ؤزى ؼد٘ر ، ؤٞ َّعٙىخ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ للا٠ُص، وخـعٝمط َُِٗ في ٤ُٕٜد

ون١٬مى٢ ، وؤ٤ُٜٛ ؤٞ ًَوٙىخ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٘مسهٛ، لٝٗ خّ٘ىٚ نٗك زني لسً خنٞؽٙر
 و١ٜهٛ ٜٟ ٌم٣ٙ بن٬د٠دً، ١ٌٝهٛ ٜٟ ٌم٣ٙ نُ٘ص، ٌدـعٝمىخ لًٙ ٌ٘ٓ ٜٕٙٝهٛ ؤد٤ٌُٛ، ِع٣ٙن٣ٟ ؤَخي 

ٌإنٗمىخ ؤ٤ُٜٛ ؤلا ، ٌٙٝد لٌُط َُِٗ ؤٞ خّ٘ىٚ ًِ ١ٜمىخ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ، و١َُّدً
، عٗولا ًَوٙىخ زُىتهٛ لتى َٕٙٝىخ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ّ٘ٙ ،ولا َسدَمى٤ٛ ،ن٩دٕ٘ى٤ٛ

ولا َإو٤ٍٛ بهٛ ، صٙمدً لا َعّسٙىخ ٜٟ زني ٤د٘ٛ ؤزًخً، وٜىخؼُُ ؤعسىخ في ٤ُٕٜٛ صمٍُص ولهىيخً
 .( )"َؤٌص لتى َٕٙٝى٢ ّ٘ٙعٗ

                                                 

 . 31: صفٍ اٌذَٓ الدجبسوفىسٌ، اٌشؽُك الدخزىَ، ِصذس عبثك، ص -1
الاوزفبء بمب رضّٕٗ ِٓ ِغبصٌ إٌبي سعىي الله واٌضلاصخ ، (٘ـ383)أثى اٌشثُغ عٍُّبْ ثٓ ِىعً اٌىلاػٍ الأٔذٌغٍ : أظش -0

 . 1/138، 1ثيرود، ط -، ػبلم اٌىزت،الخٍفبء
 . 0/32دلائً إٌجىح، ِصذس عبثك ، اٌجُهمٍ -8
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ٌٕدٞ لصدَ خ٘ٙمر ؤوٖ لصدَ خِعصديٌ وخـعٝدلٍ ظمُظط ٣٘ خً٘لىش خلإٔلاُٜص ؤَىنٟد 
 .صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ نًٞش ؼلاغ ١ٔىخض

 .المشسنينط لخٔازات الاستراتٔذٔ  لليبي علُٔ الضلاة ّالشلاو لتلافي خطا: المطلب الجاىٕ 

 : في ِؼبجةخ ٔمبط اٌضؼف اٌذاخٍُخ -اٌجُئخ الخبسعُخ -رىظُف اشصخ الأِبْ في الحجشخ  .أ

دض ٘ٙعمُي لًٙ خٍُ٘ٚ وظىـٍُهد خلأعُخظُفُظمعبر يَخٔص خ٘سُحص خنٝدَـُص بلًي ؤ٤ٛ ل١دصُ ز١دء 
 .ؤٍ٘ٓ خ٘عمُي لًٙ خنٞهًيخض ٜٟ خ٘سُحص خنٝدَـُص خَُّ٘سص وخ٘سمًُش، خً٘خوُٙصفي ٜمدنٛص ٠ّدغ خ٘عمً 

ؤو لًٙ ، دضخلأعُخظُفٌُعمُٙٗ ويَخٔص خ٘سُحص ٤ى ؤلً خنًٞولاض خلأٔدُٔص في ز١دء وظصُٝٛ " 
 .( )"زصٍص لدٜص  خلأعُخظُفٍخلأِٗ في ظ١ُٝص زًخجٗ خ٘عصُي 

زعُُٔسص خ٘سُحص خنٝدَـُص لمجعٝك خً٘لىش في خنَُّٛش وًِ ٔدٞ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ لًٙ لٙٛ 
وٜٟ َعمٝٗ ٜٕحىُ٘ص خُّ٘خَ خلأوٖ في ؤٌ ، و٤ى ُ٘غ في خ٘عىؽُػ، وخنٛىُخٌُد خُٕ٘دُٔص نٟد، خ٘مُزُص

 .نْٝك ؤو ٌُٕش
ن٘دَص ؤصمدز٣ ٤ى ؤٞ َهدـُوخ بلى  نٍٜؿ خً٘لىش و خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٌدنٝؽص خ٘تي خن٤ٍٔد 
ٌهى ل٣ُٙ ، لًٙ يِص نٔؽُػ خ١٘بي وبيخَظ٣ ً٘لىظ٣ ز١فدق ِدؼمدً ؤد٠ط ٢ٍ٤ خنٟفُش يُ٘لًا ،خنٜسٙص

 .( )وَمٙٛ ؤٞ خنٜسٙص ٌُهد ٜٙٓ لا َفٙٛ  ،خٕ٘لاٚ ًََْ خنٞىًِ ـًُخًخ٘صلاش و
ٜم٣ ٜٟ خنٕٞٙٝنٌ  و٠ٍُخً ،وًِ زمؽط بُ٘ٓ خزٟ لٍٝ ـمٍُخً...»: ؤعر بلى خ١٘فدٍ٘ ِدجلًا 

 .( )«ـدئوْ ٌإ٤ُِٛ
ٔدُٟ٘ٝ ؤو َؽُذ لأ٣٠ ٔىي َمُض خنٞهدـَُٟ ٘سؽٗ " وًِ ٔدٞ خوعُدَ خنٜسٙص يوٞ ون٤ًد
 .( )"خ٘م١دصُ خ٘ىؼ١ُص وخُ٘هىيَص خن١ٞعُٙش ١٤دْ 

هد بلى ٌعك وسنً في ٌٕدٞ ٤ٍخ ؤٌعٗ خنُٝدَخض خنٞعدلص و٤ٌر خنٞهدـُوٞ بلى خنٜسٙص وخٔعُٝوخ ٌُ
 .٘ٙهفُش خ١ٕ٘ص خٕ٘دزمص

 : ولذ ؽممذ ٘زٖ الخغخ جمٍخ ِٓ الأ٘ذاف الحُىَخ أهمهب 
 .ٔدٞ ٜٟ ٠عدجفهد بٔلاٚ ٜٙٓ خنٜسٙص، خً٘لىش بلى خًَٟ٘ خنًًَٛ في ؤَض خنٜسٙص . 
ِلّلص خلمجعٝك خٍُّ٘٘ ولعدو٘ص خٍُٕ٘ في ٜٕص و٤ٛ َُوٞ ؤز١دجهٛ َهدـُوٞ وَعُٔىٞ  . 

، وٜٟ لسً زٟ ِصٍ وخلً، ٌٟٝ زني ٤د٘ٛ وخلً" ، وَخء٤ٛ ؤ٤ُٙهٛ ويَد٤َٛ ٌدََٟ ز١ًَهٛ

                                                 

 . 118: صػجذ اٌغلاَ أثى لؾف، أعبعُبد الإداسح الاعزشارُغُخ، ِصذس عبثك  -1
 .38: ِصذس عبثك، ص، الإداسح في ػصش اٌشعىي صًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ، أحمذ وشٍِ: أظش -0
 .821/ 0ِصذس عبثك، ، اٌجُهمٍ، دلائً إٌجىح -8
 . 1/71َ 1130، 3ط، ثيرود -ِؤعغخ اٌشعبٌخ، ً، دساعخ في اٌغيرح إٌجىَخػّبد اٌذَٓ خٍُ -3
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وٜٟ ، وٜٟ ؤًٔ زٟ لسً خ٘مّي ؤَزمص، وٜٟ ظُٛ خؼ١دٞ، وٜٟ لسًشمٓ خؼ١دٞ، وٜٟ ٠ىٌٗ وخلً
وٜٟ خنٜدَغ زٟ ، وٜٟ لدُٜ ٔسمص، وٜٟ زني ن٢ّوٚ نٖد٠ُص، ٔسمصوٜٟ لسًخً٘خَ ، لًٌ نٕٙص
ؤٚ ؤٝد وَيض زٍ٘ٓ ِصص ٤فُش ، ( )وٜٟ ٔهٛ ؤَزمص لُٙ، وٜٟ نٗك خؼ١د لُٙ، ٌهُ نٖد٠ُص

 .بلى خنٜسٙص ٜك لُٝ زٟ خنٝؽدذ ل١ُٝد ََ ٤ٍ٘دبهٛ لسً خلله ز١ط ؤبي لؽٝص
لُػ ظٕدٜك خ٘مُذ زّصص خنٞهدـَُٟ بلى ، خٍ٘ٙٗ خُٕ٘دٍٔ وخلإللاٍٜ َُّ٘ٗ . 
ُ٘ي ٤الاء  ٣ُن٪ٝٗ خنًٟخَد بٌ٘إَٔٙط وًٌخً بلى خ١٘فدٍ٘ ، ٌإَخيض َُِٗ ؤٞ ظعلافى ٌ٘ٓ، خنٜسٙص

، وٕٟ٘ لفص خنٕٞٙٝنٌ ٔد٠ط ؤِىي ٜٟ لفص خ٘ىًٌ خٍُّ٘٘، ( )خنٝدَـنٌ لًٙ ؤلُخي ِىٜهٛ
 .ي٤ٌٛٙٛ ظٍٙك ٍٔدَش َُِٗ في َ

ٔٝد ي٘ط وؽص بَٔدٖ خ٘صمدزص بلى خنٜسٙص لًٙ زمً خٔعُخظُفٍ؛ نٕؽٗ في ٜمٌُص خُ٘ٔىٖ صًٙ 
خلأُٜ ، وِىَهد ٜٟ ظمٍُهد، خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ نّد لى٣٘ ٜٟ خً٘وٖ وخنٞٝد٘ٓ؛ ٌٕدٞ َمٙٛ لدينٟد ٜٟ ـدنٞهد
ًٙ خوعُدَ ؤدل٢ً ٌ٘ٓ ل، خٌٍ٘ ٔدل٢ً لًٙ خوعُدَ يخَ آ٣١ٜ نٟفُش خ٘صمدزص َظىخٞ خلله لُٙهٛ

 .خ٘سًَٗ خن١ٞدٔر ٜٟ زنٌ خنُٝدَخض خنٞعدلص
  رىظُف اشصخ اٌذخىي في اجةىاس ٌزلافى ؽبٌخ الاعزضؼبف .ب

ٌإٜد َٔىٖ خلله صًٙ " لُػ ٔدٞ َمُي في خنٛد٤ُٙص خنٛىخَ ٌٟٝ يوٗ في ـىخَ ؤلً ٣ٌٙ خ١٘صُش 
ثم ؤٔٙٝى٢ ٌإـد٢َ خزٟ  ،ؤٍ٘ٓ ؤـدَ ؤزد زُٕ ِى٣ٜ ،خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٌإـد٢َ ل٣ٝ ؤزى ؼد٘ر و١ٜك ٣١ٜ

 .( )"وؤـدَ خ٘مدصٍ زٟ وخجٗ لُٝ زٟ خنٝؽدذ ،خً٘و١ص
 اٌزؾٍٍ ثبٌصبر واٌزؾًّ وػذَ الدىاعهخ  .ج

–َعٛ خلالعٝدي ، في لد٘ص لًٚ ظٕدٌا خّ٘ىي زنٌ ؼُفي خ٘عًخٌك نُُػ لا ن٬ٕٟ لصُ ل١دصُ خ٘عٍىَ
، خٍُٕ٘ش وخلإن٬دٞ خنٛدِٚ زعمّّهدلًٙ خّ٘ىش خً٘خوُٙص وٜٟ ظ١سك ٜٟ ِىش  -زمً خلله ٔسمد٣٠ وظمدلى

وخ٘صبر ٤ى خُّ٘ٝص خ٘تي ٔدن٨ط في ظًوَُ لفٙص خنُٞٙوق خلإٔلاٍٜ في ُٜلٙص خنٝؽص خلإ٠ٍعدلُص لتى ٜٗ 
وًِ ِدٖ خنٞىلى ، ولم َاؼُ لٟ صمدبي وخلً ؤلٟٙ بٔلا٣ٜ ثم َـك في خ٘مهً خنٍٕٞ، خّ٘ىٚ خ٘عمٍَر

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې  ژ: ظمدلى

ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ې ې ې ى ى ئائا ئە 

و٤ٍخ ٜد ٌُٔظ٣ خٕ٘نً ، ًٌّ نٓٝٗ خ٘صمدزص َظىخٞ خلله لُٙهٛ ص١ىي خ٘مٍخذ. [86 : آٖ لُٝخٞ ] ژ

                                                 

 . 833ص، ثغذاد، ِغجؼخ الإسشبد -8صبلح أحمذ اٌؼٍٍ، محبضشاد في ربسَخ اٌؼشة، ط: أظش -1
 .0/021اٌجُهمٍ، دلائً إٌجىح، الدصذس ٔفغٗ، : أظش -0
المجٍظ الأػًٍ ٌٍشئىْ  -الدغبصٌ واٌغير، وصاسح الأولبف الدصشَخ اٌذسس في اخزصبس ، (338ٖد )أثى ػّش ثٓ ػجذ اٌبر  -8

 .1/38اٌذوزىس شىلٍ ضُف : َ تحمُك1118 -٘ـ  1318، 1ط، اٌمب٘شح –جةٕخ إؽُبء اٌزشاس الإعلاٍِ  -الإعلاُِخ 
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لُػ ـدء في خٕ٘نً ، لٟ آٖ َدُٔ ووسدذ وزلاٖ وون٤ًٛ ن٣ٟ ظّٙىخ ص١ىي خ٘مٍخذ في خٍ٘عُش خنُٕٞص
ٌإـ٣ٕٙ لًٙ ، خلله ظسدَْ وظمدلى ل٣١ َظٍيوٗ وسدذ زٟ خلأَض لًٙ لُٝ زٟ خنٝؽدذ : " ؤ٣٠

وٜٟ ٤ى َد ؤٜنً : ٌّدٖ، بلا َـٗ وخلً، ٜد لًٙ خلأَض ؤلً ؤلُ بهٍخ خلمجٙٓ ١ٜٓ: وِدٖ، ٜعٕإ٢
ولم َٕٟ ، ٔدٞ ٣٘ ٜٟ خنُٞٙٔنٌ ٜٟ ن١٬م٣ خلله ز٣ بٞ زلالًا، لُ ٜنىإٜد ٤ى ز: ِدٖ، زلاٖ: خنٞا١ٜنٌ؟ ِدٖ

ٌٝد ، ثم وظك َـٗ َـ٣ٙ لًٙ صًٌَ، ثم ّٔٙىني ٌُهد، ٠دَخً وًِ ؤوًِوخ لي ًّ٘ َؤَعني َىٜدً، لي ؤلً
 .( )"ٌةٌخ ٤ى ًِ زُٚ، ثم ًٔٙ وسدذ لٟ ـه٢ُ، زفهٌُخظُّط خلأَض بلا 

ٌم١ُٝد خ٘عً ووزٌه سلخ ػّش ثٓ الخغبة لذغشح الدغٍّين إلى الحجشخ ورؼغت ِٓ عٍذُ٘ 
ؤٚ لسً خلله ز١ط ؤبي ٌمٟ  ،خنٜسٙص٣ بلى خظسدلخلأٌي لًٙ خنٕٞٙٝنٌ ؤَٔٗ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ 

بٌ ؤِسٗ لُٝ زٟ  ،وخلله ب٠د ١٘عُلٗ بلى ؤَض خنٜسٙص وًِ ٤ٌر لدُٜ في زمط لدـدظ١د" : لؽٝص ِد٘ط
: ِد٘ط ،ل١ُٙدًش و١ٔد ٠ًّٙ ٣١ٜ خ٘سلاء ؤٌي ١٘د و٘: ِد٘ط ،خنٝؽدذ لتى وًِ لٍٙ و٤ى لًٙ ٣ُٔ٘

ٛ وخلله ١٘ىُـٟ في ؤَض خلله آٌَعٝى٠د وِهُنٕى٠د ٠م: ٌّٙط: ِد٘ط ؟لسً خلله لا٠ؽلاَ َد ؤٚ٘ب٣٠ : ٌّدٖ
ؤَخ٤د ثم خ٠صُي وًِ ؤل٣٠ّ  ؤٟٔوَؤَط ٣٘ َِص لم  ،ٌّدٖ صمسٕٛ خلله: ِد٘ط ،لتى ن٩مٗ خلله ن٢ُـدً
٘ى َؤَط لُٝ آ٠ٍدً  ،َد ؤزد لسً خلله: ٌّٙط ٣٘ ،ٌفدء لدُٜ نُدـع٣ ظٙٓ: ِد٘ط ،ٌُٝد ؤَي وُوـ١د
لا َٕٙٛ خٌٍ٘ َؤَط لتى : ِدٖ ،٠مٛ: ِٙط: ِد٘ط ؟ بٔلا٣ٜؤؼٝمط في: ِدٖ ،وَِع٣ ول٣٠ّ ل١ُٙد
 .( )"خلإٔلاٚ ٣ًٙ نٞد ٔدٞ َُي ٜٟ وٙفع٣ وِٕىظ٣ ل١ٜ َإٔدً: ِد٘ط ،َٕٙٛ ن٘دَ خنٝؽدذ

ُُٜ بهد خنٕٞٙٝىٞ في خلأَدٚ خلأولى ظععك لٕٝص خًٕ٘ لٟ  وخنٞلالؿ ن٢ٍٟ خُّ٘ٝص خ٘مفُٝص خ٘تي ؤ
 : وظفهُ ؤٔسدذ ٌ٘ٓ في خِتي، خنٛهدي في ٢ٍ٤ خٍ٘عُش

 .ظىؼنٌ خنٞا١ٜنٌ خلأوخجٗ لًٙ خلأ٠عسدغ خ١ٍٍٕ٘ ٔفّء ٜٟ ١ٜهفُص خَُ٘ٙمص خ٘عُزىَص ٘لأٌُخي . 
و٘ى ؤُٜ خنٕٞٙٝىٞ زدّ٘عدٖ و٤ٛ ُٕ٘ىخ ٔٙؽص ١ٜعفٝص وُ٘ٓ نٟٛ ُٔدٞ آٜٟ ٘ىِمط ّٜعٙص في  . 

خلإٔلاٚ زإٞ ٔٗ زُط وزؽٟ ٜٟ زؽىٞ َُِٗ، وَٕعمٝٗ ٤ٍخ ٕٔلاق بللاٍٜ ل١ً خ٘مُذ ظً 
 .خلإٔلاٚ َّعٗ خلأ٤ٗ وخلأِدَذ

 نٜٝٙط ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وخنٞا١ٜنٌ٘ى تم خٔعىًخٚ خلأعُخظُفُص خنٟفىُٜص ٜٟ ِسٗ خ . 
خً٘لىش ٠ٍٕهد ؤ٤ًخٌدً ؤٔبر ٜٟ لفٛ ؤز١دء٤د وًَِختهٛ خنٞديَص، ٔٝد ؤنهد ٔىي ظًٌك خ٘ؽٟٝ ودُ٘دً ٜٟ 

 .لُٙهد ؤو ظإونً خلإٔعفدزص ٘مّىي ؼىَٙصتهد وَنّد َعٛ خّ٘عدء خؤز١دء٤د وبن٤دِ
و٤ٍٕخ وزدٔعُّخء خلألًخغ في خنٝؽص خنٛهَُص وخًٕ٘ٙ لٟ خن١ٕٞىٞ في لُٔص خ٘عىٔك خُ٘خً٘ش، 
ن٩ً خ٘عىؽُػ خًُُِ٘ وُٜخلدش خ١ٕٟ٘ خلاـعٝدلُص في خنُٜٔص خً٘لىَص، ولًٚ ظسني خلأٌمدٖ خ٘تي ٜٟ 
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 007 ت التطبيقية في العهد المكي الدراسا التطبيقي الأولالفصل  

خنٞىخـهص خنٞسُٕش خ٘تي نٕٕٟ خنُٞٙٔنٌ ٜٟ خٔعًَخؾ ٘إنهد نُْ خنُٞٙوق خلإٔلاٍٜ ن٥ى خلإ٠ّلاَ وظسني 
ٚ نُٕٛ خوعلاٖ خنٕٞٙٝنٌ بلى خ٘صًخٚ خنٕٞٙك، ونٕٕنٌ خّ٘ىي خنٞعديش ٜٟ خٔعحصدٖ ٘إٌص خلإٔلا

 .( )د زٕٙٗ وخظك ٘ٙمُدٞٝهٜىخَِٟ خّ٘ىي ز١ُ
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 003 ت التطبيقية في العهد المكي الدراسا التطبيقي الأولالفصل  

 إلى المدينتخطت الهجرة  البحث عن البيئت الآمنت و: بحث الثبلثالم

، ونً ن٠ً خ٘سّدء في ٜٕص َؤي ؤٞ و وخٕ٘لاٚ وخً٘لىشزمًٜد خ٠ًٕ خلأٌُ لًٙ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش 
وخ١ًٕ٘ خ١ٍٍٕ٘ خً٘خوٍٙ ، خ١ًٕ٘ خلاـعٝدلٍ خنٝدَـٍ ؤزى ؼد٘ر: ؤونٟٝد، ؤ٤ٛ ١ًَٟٔ ٣٘ وزمًٜد ًٌّ

 ٔسمد٣٠ زًؤ زد٘سمػ زنٌ خّ٘سدجٗ لٟٝ َإوٌ ٤ٍخ خًَٟ٘ لتى َسٙه يلىش خلله، وًن٩ص َظٍ خلله ل١هد
ٔدٞ ٕ٘ٗ ، ٜٟ ُٜلٙص خً٘لىش بلى ُٜلٙص خً٘لىش وخً٘و٘ص دًـٍََ وظمً خنٟفُش بلى خن١ًَٞص نٓىلًا، وظمدلى

١ٜهٝد وؽؽ٣ وؤدج٣ٙ وؤو٘ىَدظ٣ وًِ ُٜض خنٟفُش بُ٘هد زٕٕٙٙص ٜٟ خلألٝدٖ وخلإـُخءخض خ٘عىؽُؽُص 
 : ٠ىـ٤ّد في ؼلاؼص ٜؽد٘ر ٔدِتي

 أٍنٔ  البٔئ  الآمي  في ىشس الدعْة : المطلب الأّل
، ؤدٞ َعمنٌ ٜىخٔٛ خنٜؿ، ٔدٞ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ َسمػ لٟ ٜىؼٟ ـًًَ ً٘ٙلىش

 ،ثم نْث بلى ٔىَ ن١٠ص ظُّٛ ٣ٌُ لَُٟٙ َىٜدً ،بٌخ لفط ظُّٛ زمٕدؾ ٘هُ ٘ىخٖ ..خ٘مُذ" ؤد٠ط 
 .( )"ؤٞ ن١٬مى٢ لتى َسٙه َٔدلاض َز٣خلمجدِ ٌعُّٛ ز٣ بلى ؤَدٚ خنٜؿ ًَلى٤ٛ بلى  ٌٌثم نْث ٔىَ 

ؤد٠د َّصًخٞ ، ٤ى وؤزى زُٕ، ووبرتهد في خنُٜذ، و١ٜمعهد ولًي٤د، ؤدٞ َٕإٖ لٟ خّ٘سُٙص 
ًُٔ : َٕإٖ وـى٢ خّ٘سدجٗ وَّىٖ نٟٛ -َظٍ خلله ل٣١  -ؤدٞ ؤزى زُٕ ، وَُ خ١٘دْ ووـى٢ خّ٘سدجٗ

وٌ٘ٓ ِسٗ ؤٞ َعمًغ َٔىٖ خلله صًٙ خلله خ٘مًي ٌُٕٛ؟ ؤًُ خن١ٞمص ٌُٕٛ؟ ؤًُ خنُٜذ ٌُٕٛ؟ 
  .( )"ل٣ُٙ ؤٙٛ وَمُض يلىظ٣

: ٌعًّٚ ؤزى زُٕ ٌٕٙٛ ٌّدٖ" بلًي خّ٘سدجٗ  وؤزى زُٕ بلى صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛوًِ ٤ٌر خ١٘بي 
ٌد٘عٍط ؤزى زُٕ َظٍ خلله ل٣١ بلى َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ  ،ٜٟ ُ٘سدٞ زٟ ؼمٙسص: ِد٘ىخ ؟ن٣ٟ خّ٘ىٚ

ٌّدٖ  ؟ٌّدٖ ؤزى زُٕ َظٍ خلله ل٣١ ًُٔ خ٘مًي ٌُٕٛ ...بي ؤ٠ط وؤٍٜ ٤الاء وَُ خ١٘دْؤٙٛ ٌّدٖ زإ
 ؟ؤًُ خن١ٞمص ٌُٕٛ: ٌّدٖ ؤزى زُٕ .ؤ٠د ١ًَّ٘ لًٙ ؤً٘ وٟ٘ ظىٙر ؤً٘ ٜٟ ِٙص: زٟ لُٝو ٍُٜوَ

ًُٔ خنُٜذ ز١ُٕٛ وزنٌ : ٌّدٖ ؤزى زُٕ َظٍ خلله ل٣١ ،وٕ٘ٗ ِىٚ ـهً ،ٌّدٖ خنٍُٞوَ ل١ُٙد خنٛهً
 ،وب٠د لأً٘ ٜد ٠ٕىٞ ّ٘دء لنٌ ٠ىعر ،لنٌ ٠ًّٙ ب٠د لأً٘ ٜد ٠ٕىٞ وعسدً: ٌّدٖ ٍُٜوَ ؟لًؤٛ

 وًََٗ ل١ُٙد، وخ١٘صُ ٜٟ ل١ً خلله ١ًََٙد ُٜش  ،( )وخٕ٘لاق لًٙ خّ٘ٙدق ،وب٠د ١٘اؼُ خنُٛدي لًٙ خلأولاي
 .( )"ؤوُي
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 001 ت التطبيقية في العهد المكي الدراسا التطبيقي الأولالفصل  

 اٌجؼذ الاعزشارُغٍ ٌٍز٘بة إلى اٌغبئف

وخٕ٘لاٚ َعمٕٓ ١ٜمص وـًٙ خّ٘سدجٗ ٌدٔعُّ خلأُٜ ز٣ ؤٞ ٤ٍَر بلى ـمٗ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش 
وزمً يَخٔص ؤلىخٖ خّ٘سدجٗ ، َؤي خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وؤلٓ ٜٟ ِى٣ٜ خ٘صًوي ل١ُٝد.خ٘ؽدجً
و٤دظدٞ  ،(ؼًُّ و٤ىخِٞ)َؤي ؤٞ ؤِىي خّ٘سدجٗ خ٘مُزُص وؤل٤ّد زمً َُِٗ ٤ٍ ِسدجٗ خ٘ؽدجً  ،نُٗمدً

 .( )وِدٜط ز١ُهٝد لُوذ ٔؽنًش ٠عُفص ٍ٘٘ٓ، ىخء خ٘ع١دٌٓ ٜك َُِٗخّ٘سُٙعدٞ نٓٝلاٞ ٘
ؤٍ٘ٓ خنٞىَوغ خنُٜبي خٌٍ٘ ، ٌٕدٞ ٜٟ ؤ٤ٛ خلأٔسدذ ٤ٍٙ٘دذ بلى خ٘ؽدجً ٤ى خًَّ٘ش خّ٘عدُ٘ص 

ٌٍُٕ خ١٘بي ، وؼًُّ و٤ىخِٞ ِسدجٗ خ٘ؽدجًؤٍخ خ٘سمػ لٟ خ٘سُحص خ١ِٜص ً٘ٙلىش،  ،ٔدٞ زنٌ َُِٗ
وَلالؿ في ٤ٍخ خنُٝوؾ ؤٞ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ  ،ُوؾ بلى خ٘ؽدجًصًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ زدنٝ

وٕٟ٘ ٢ٍ٤ خلمحدو٘ص زدءض زدٍ٘ٙٗ ، وظىنً ُّٜٔ خلا٠ؽلاَ، ٍَُٕ لأوٖ ُٜش في ٠ُٙ خً٘لىش ودَؾ ٜٕص
 .(0) ٤ٛ ولس٤ًُٛءزمًٜد ظُذ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ في خ٘ؽدجً وؤوُوخ ز٣ ٍٔهد ؤَعدً

 الأٍداف الإستراتٔذٔ  للَذسة إلى المدٓي : المطلب الجاىٕ
ؤٌ ، بٞ خنُٞلٙص خنُٕٞص ؤوٍض ظسٙه ودَدتهد ل١ًٜد لم َمً زدلإٜٕدٞ ؤٞ َاوٍ ٜٟ ٜٕص ؤٔؽُ ن٣د ؤوٍ

وٜٟ ١٤د زًؤ ٠ٙدغ خُ٘ٔىٖ ل٣ُٙ خ٘صلاش ، نًٓي خًّٕ٘ خٌٍ٘ ن٬ٕٟ ؤٞ ظسٙى٣ خً٘لىش في ن٧ى٤د ٌُهد
ؤو ، ّ ِىي ؤوُي ١ٜدٌٕص َُّ٘ٗ ٜٟ ؤـٗ ظسني خً٘لىشويلىش ُٜخٔ، وخٕ٘لاٚ لؽُؽدً زؽٙر خ١٘صُش

وظإًٔض لًوي خًّٕ٘ خنٍٕٞ ل١ًٜد َُِض َُِٗ خنُٝوؾ لًٙ ، خ٘عمىٖ بلى ِدلًش آ١ٜص نُٓٝهد
١٤د ٠عفط ، وِدٜط بهًَ يٚ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وٌُِط ي٣ٜ زنٌ ؤٌىد٤ٌد، ؤلُخٌهد وِد٠ىنهد

 (. )ش لًٙ خ١٘صُش ٜٟ ؤز١دء َؽُذ ُ٘وغ خنٟفُش ٜٟ ٜٕص بلى َؽُذ زمً خنٞمد٤ً
ٌهٍ ، ٌ خنٟفُش لًٙ نٗٙص ٜٟ خلأ٤ًخي خً٘لىَص وخُٕ٘دُٔص وخلاـعٝدلُص وخلاِعصديَصط ظ١ؽىٔد٠

ٍٕ٘ نُّٓ ، نًْ ٜع١ٍٕدً ن١ٞؽّٙهد خ٘مدنٍٞ، لىخٜٗ ُٔدُٔص ظُـك بلى خ٘سمػ لٟ ـى ٜعٍعك ١ُ٘ٙ خُ٘ٔد٘ص
وخنٍٜدؾ لًٙ ، خـعٝدلُص ظعمُٙ زع١ُٝص خلمجعٝك خنٕٞٙٛو١٤دْ لىخٜٗ ، ؤ٤ًخٌهد خلإصلالُص َولُدً وٜديَدً

ولىخٜٗ خِعصديَص ظصىٞ ظُُٔر خلمجعٝك ، ل١دصُ ظٕىَٟ ٤ٍخ خلمجعٝك في بؼدَ ٜٟ خ٘عىخزػ خّ٘ىَص
ٜٟ ، َّىٚ لًٙ ؤٔدْ ٜد ـدءض ز٣ خُ٘ٔد٘ص خنًًَٛش، خ٘ىًُ٘ لتى َٙر وَّىي؛ لإِدٜص ز١دء خِعصديٌ

 .( ) لر ٘ٙمٝٗ ويؤذ ل٣ُٙ
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 082 ت التطبيقية في العهد المكي الدراسا التطبيقي الأولالفصل  

 زهُئخ والإػذاد ٌٍهغشحاٌ خغخ 
 ثُؼخ اٌؼمجخ الأولى واٌضبُٔخ واٌزهُئخ الإػلاُِخ في الدذَٕخ الدٕىسح - 

، ٍّ٘ ٔعص ٠ٍُ ٜٟ خنَّٝؾ، زمً ؤٞ ِدٚ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ زمُض ٣ٍٕ٠ لًٙ خّ٘سدجٗ
ولُظهٛ ، ووخل٤ًٛ زد٘مّسص؛ و٤ٍ ٜٕدٞ ُٜظٍك ٍُِ٘ ٜٕص لًٙ َٕدَ خ٘ؽَُُ ّ٘دصً ٜنى ٜٟ ٜٕص

ثم ، ثم وخلً خ١٘بي ٤الاء خ١ٍُ٘ ؤٞ َّدزٙى٢ في خنٞىٔٛ خّ٘ديٚ ٜٟ خ٘مدٚ ٣ٍٕ٠، خلإٔلاٚ وؤٔٙٝىخ لًٙ
 . ( )خ٠صٌُىخ بلى خن١ًَٞص ٌٙٛ ظسُ يخَ في خن١ًَٞص بلا ؤٌُ ٌُهد خٔٛ ن١ًٝ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ

ؾ ١ٜهٛ خٕ٘عص خٍَٟ٘ ـدئوخ في ونٞد ٔدٞ خ٘مدٚ خ٘ؽدني ـدء ٜٟ خن١ًَٞص خؼ١د لُٙ َـلًا ٜٟ ِسُٙص خنَّٝ
، ٌإٔٙٝىخ وزدَمىخ خُ٘ٔىٖ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ لًٙ خٕ٘ٝك وخ٘ؽدلص، وخؼ١دٞ ٜٟ خلأوْ، خ٘مدٚ خٕ٘دزُ

 .ونُٚط زُمص خ٘مّسص زسُمص خ١ٕ٘دء لأنهٛ لم َسدَمىخ لًٙ خّ٘عدٖ
 اٌزهُئخ اٌزشثىَخ والإيمبُٔخ ٌٍهغشح ثئسعبي ِصؼت ثٓ ػّير واثٓ أَ ِىزىَ - 

خ٘عىؽُػ خ١٘سىٌ ؤٞ َُٔٗ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ بلى خن١ًَٞص ٜٟ َمٙٝهٛ وًَلى٤ٛ بلى  ٜٟ زد٘ه
 .ون٬هً لمجُح٣ ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ، وَأٓ ِدلًش زُحُص زإٔٓ خلإن٬دٞ وخ٘مًُّش خ٘صمُمص، خلإٔلاٚ
ٛ مػ َٔىٖ خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٜمهٛ خزٟ ؤٚ ٜٕعىٚ وٜصمر زٟ لٝنً َمٙٛ ٜٟ ؤًٌّٔٙ ز 

ٌإٔٙٛ لًٙ ًَ ٜصمر زٟ لٝنً وُٙ  ،وًَلى ٜٟ لم َٕٙٛ بلى خلإٔلاٚ ،١ٜهٛ خُّ٘آٞ وُ٘خجك خلإٔلاٚ
وؤٔٙٛ في نٗدلعهٛ ٔمً زٟ ٜمدٌ وؤًُٔ زٟ لعنً وؤٔٙٛ زةٔلاٜهٝد نُٗك زني لسً  ،ٔؽنً ٜٟ خلأ٠صدَ

خلأ٘هٗ في َىٚ وخلً خُ٘ـدٖ وخ١ٕ٘دء لم َسُ ١ٜهٛ ؤلً بلا ؤٔٙٛ لد٘د خلأصنًٚ و٤ى لُٝو زٟ ؼدزط 
 .(0) ٌإٔٙٛ وخٔعٙهً ولم َٕفً ٔفًش ،زٟ وِٗ ٌة٣٠ ظإوُ بٔلا٣ٜ بلى َىٚ ؤلً

بلى خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ َٕعٙن٢ً في ؤٞ ن٩ٝك بهٛ  ٔعر ٔعدزدً مسدًؤٞ ٜصبلى وظٙنً خُ٘وخَدض 
ٌُي خ١٘بي ل٣ُٙ خٕ٘لاٚ لًٙ ٔعدذ ٜصمر ، زمً ؤٞ يوٗ خلإٔلاٚ بلى ٔٗ زُط ٜٟ زُىض خلأ٠صدَ

ٌةٌخ ، ٌدنٗمىخ ٠ٕدءٔٛ وؤز١دجٕٛ، ٌد٠فُ خُ٘ىٚ خٌٍ٘ نْهُ ٣ٌُ خُ٘هىي زدّ٘زىَ ٕ٘سعهٛ، ؤٜد زمً »: زّى٣٘
 .(8)«دَ لٟ ٘ؽ٢ُ ل١ً خّ٘وخٖ ٜٟ َىٚ خنٛٝمص ٌعُّزىخ بلى خلله زُٔمعنٌٜدٖ خ١٘ه

                                                 

 . 0/173اٌغيرح إٌجىَخ، ِصذس عبثك، ، اثٓ وضير: أظش -1
، وصاسح الأولبف (٘ـ338د )أثى ػّش َىعف ثٓ ػجذ الله ثٓ محّذ ثٓ ػجذ اٌبر ثٓ ػبصُ إٌّشٌ اٌمشعبي : ثزصشف - 0

، تحمُك َ 1118 -٘ـ  1318، 1اٌمب٘شح، ط –جةٕخ إؽُبء اٌزشاس الإعلاٍِ  -المجٍظ الأػًٍ ٌٍشئىْ الإعلاُِخ -الدصشَخ 
 .78: شىلٍ ضُف، ص

ؽجُت : ٘ـ، تحمُك1328اٌغجؼخ اٌضبُٔخ، ، ثيرود –الدصٕف، الدىزت الإعلاٍِ ، (٘ـ011)ػجذ اٌشصاق ثٓ همبَ اٌصٕؼبني  -8
 .132/ 8، اٌٍّٗ اٌشحمٓ الأػظٍّ
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، ٞوزم٤ًد ـدء ٜصمر في خ٘مدٚ خ٘ؽد٘ػ في ٜىٔٛ خنٜؿ وٜم٣ ؼلاؼص ؤسمىٞ َـلًا وخُٜؤظد
وؤلا َُٙٔىخ زدلله ، ٌسدَمهٛ لًٙ خلإٔلاٚ ولسديش خلله، ٌىخل٤ًٛ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ل١ً خ٘مّسص

 .( )ولًٙ ن٘دَع٣ بٞ ًِٚ خن١ًَٞص ، ُ٘حدً
ؤدٞ ٜٟ ؤ٤ٛ نٚدض خ٘عىؽُػ خًُُِ٘ في خ٘سُمص خٕ٘بري ؤٞ خنٕٞٙٝنٌ ٜٟ ؤ٤ٗ َؽُذ وُـىخ ١ٜهد  

ؤدٞ خ٘عىؽُػ خ١٘سىٌ َّععٍ ؤٞ ن٫ُؾ ، يوٞ لٙٛ ؤ٤ٙهد نّد ظىخلًوخ ز٣ ٜك خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ
 .٤الاء نٞىلً خّ٘ٙدء وُوـد ١ٜفٝدً

صًٙ  لتى بٌخ ٜعً ؼٙػ خُ٘ٙٗ وُـ١د نُٞمدي َٔىٖ خلله": َظٍ خلله ل٣١ ٜدَّ٘ٓىٖ ٔمر زٟ  
 .( )" خّ٘ؽد ل٣ُٙ ؤٙٛ ٠عٕٙٗ ظٕٙٗ خلله

وًِ ٔسّهٛ َٔىٖ  ،ٌىُؾ خّ٘ىٚ َعٕٙٙىٞ خُ٘ـٗ وخُ٘ـلاٞ" : وَٙنً خزٟ ٔمً بلى ٌ٘ٓ زّى٣٘
 .( )"خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ

  ِظب٘ش اٌزخغُظ اٌفؼبي في ثُؼبد إٌبي صًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ ٌلأٔصبس 
لُػ خٔعُٝ خ٘عىخصٗ ٜك خلأ٠صدَ ؼلاغ ، ُٜخلدش خ٘ىخِمُص وخ٘عًَؾ في ظ١ٍٍُ خنٝؽص ونُُّٓ خنًٟي . 

 .١ٔىخض َىخل٤ًٛ في ٜىٔٛ خنٜؿ
ظمدُ٘ٛ خًَٟ٘ وب٘دلص ، بَٔدٖ خٍٕ٘نً خلأوٖ ١ًَٝٙ٘ص ٜصمر وٜم٣ خزٟ ؤٚ ٜٕعىٚ؛ ٘عٝهًُ خ٘فُوي . 

 .وَعٛ خ٘عمُي لًٙ ًٜي خٔعفدزص ؤ٤ٗ خن١ًَٞص نٍٟخ خًَٟ٘، خنًًَٛ في خ٘ىٔػ خنًٞني
، يِص خوعُدَ خ٘ىِط خن١ٞدٔر ّ٘ٙدء زدلأ٠صدَ وظ١ٍٍُ خ٘سُمص؛ لُػ ٔد٠ط في خ٘ؽٙػ خِوُ ٜٟ خُ٘ٙٗ . 

ُ٘عٕٙٛ  »وِدٖ نٟٛ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ، وؤَدٚ ٜنى ٜٟ ٜىٔٛ خنٜؿ يوٞ ون٢ً ٜٟ خلأَدٚ
 .( )«وبٞ َمٙٝىخ زٕٛ ٍَعمىٔٛ، ولا َؽٗ خنٝؽسص ٌةٞ لُٕٙٛ ٜٟ خنُٞٙٔنٌ ل١ُدً، ٜعٕٕٙٝٛ

وظىَِك لًوي خلإُ٘خي لُػ خوعدَ خؼني ، ظ١فُٛ خ١٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ ؤلًخي خٍَٟ٘ زدَمى٢ . 
ِىٜهٛ نّد ولًوي ٜهٝعهٛ زإٞ َٕى٠ىخ لًٙ ، لُٙ ٠ُّسدً ٜٟ خنٞسدَمنٌ ُٕ٘ى٠ىخ لًٙ ٤الاء خٕ٘سمنٌ

 .(5) ٌُهٛ

                                                 

http : (أعذ ٔغخخ ِغجىػخلم ) .1/13 ، الدىزجخ الإعلاُِخ ٔغخخ إٌىزشؤُخإلبِخ الحغخ ػًٍ اٌؼبلدين ثٕجىح خبتم الدشعٍين -1
 .show the read:vb:com.watal 

، و٘ى ٔىع ِٓ اٌُّبَ َؤصش الحُبح في اٌصؾشاء، واؽذح اٌمغب: و اٌمغبح. 830/ 1محّذ ثٓ عشَش اٌغبرٌ، ربسَخ الأُِ والدٍىن -0
/ 0الدؼغُ اٌىعُظ ، وآخشَٓاٌضَبد : أظش. وثُضٗ ِشلظ، وَمغغ ِغبابد شبعؼخ، وَغير جمبػبد، وَزخز أاؾىصخ في الأسض

733. 
 .001/ 1 ، ِصذس عبثكاثٓ عؼذ، اٌغجمبد اٌىبري -8
 .ِشعً صؾُؼ: لبي شؼُت الأسٔؤوط، ػٓ أبي ِغؼىد الأٔصبسٌ، (17111)سلُ  111/ 3، سواٖ أحمذ ثٓ ؽٕجً -3
 . 0/023 ، ِصذس عبثكاٌغيرح إٌجىَخ، اثٓ وضير -8
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بزُخٚ لًّ خ٘سُمص وخنٞمد٤ًش خ٘تي ظعٟٝ بظدلص خٍُ٘صص ١ٙ٘بي ل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ خنٟفُش بلى خن١ًَٞص  .5
 .ونٕؽٗ خ٘مًّ خلأوٖ في ز١دء خً٘و٘ص خلإٔلاُٜص خنًًَٛش

  خط  الخسّج الآمً مً مه  إلى المدٓي : المطلب الجالح 
خلله صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ َمً ِٝص في خٔع١ٍدٌ ٔٗ  بٞ خ٘عىؽُػ خًُُِ٘ في ٔنً لُٔص َٔىٖ" 

وًِ ُٜض خنٟفُش بلى خن١ًَٞص . (1)" ثم َإتي خ٘عًًَٕ ٜٟ خ٘ىلٍ خُ٘زدني ل١ً خنٜدـص، ـىخ٠ر خ٘عىؽُػ
 : نُّلٙعنٌ

 : خشوط اٌصؾبثخ خفُخ إلى الدذَٕخ -1
 ،وَعُخٌّىٞ ،َعفهّوٌٞفمٙىخ " ٣ زدنٟفُش بلى خن١ًَٞص ظسدلل٣ُٙ خ٘صلاش وخٕ٘لاٚ لا ًٌّٙ ؤٌٞ خ١٘بي

وؼدَوخ بلى ؤؤدَ خلأ٠صدَ َِخٌدض  ،وٌعُد٠دً لتى ًِٜىخ خن١ًَٞص ٔهىلًا، وَعلالّىٞ ،صُون٫ُـىٞ وٍ
 .( )" ٌأوو٤ٛ وزىُػ خلإلٕدٞ وُٝو٤ٛ ،وولًخ٠د

وبؼُ وُوؾ خنٕٞٙٝنٌ ٜهدـَُٟ لم َٕٟ ٍٕ٘دَ ٜٕص ؤٞ ن٩ٕٙىخ ٜٕعىفي خلأًٌَ ؤٜدٚ ٢ٍ٤ خ٘فد٤ُش 
، ولعٝدً ٔىي تهًي ٔٙؽدنهٛ لًٙ خنًٞي ونً خ٘سمًُ، خ٘تي ؤِّٙعهٛ –نٛٝدلُص ـد٤ُش خنٟفُش خ –

ووظمط ، خ لًٙ خ٘ؽَُّص خ٘تي َىٍِىخ ٢ٍ٤ خً٘لىش وصدلسهدوونٓدوَ، وظًخلط َُِٗ بلى يخَ خ١ً٘وش
وُدَخض زمعهد ؤٔىء ٜٟ زمط ظًخو٘عهد َُِٗ في خّ٘ٝص خ٘ؽدَجص خ٘تي لًّتهد لًٙ خ١٘مى  ص١٤دْ ؼلاؼ

 : خِتي
، وٕٟ٘ خلاِعُخق َي ل٣ُٙ زإ٣٠ َنّد َاو٣َ لٍ ٜٟ خ٘مُذ، بوُخؾ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ: ؤونٟد

 .( )"ثم ٍَمٗ زٕٛ ٜد ؤَخي، ٌُإوٍ ؤُٜٔٛ ٜٟ ؤًََٕٛ، ٌُعسمى٢ ثم َٕنً بهٛ بُٕ٘ٛ لتى َؽإٔٛ بهٛ" 
ٌَُط ٌ٘ٓ ن٢دٌص ؤٞ ١َعّق ٜٟ ٔف٣١، لس٣ٕ في َُِٗ: ؼد٠ُهد  .و
، لتى َعٍَُ ي٣ٜ، ن١ًٝ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ لًٙ ًَ ٌعُص ٜٟ ٔٗ زؽىٞ َُِٗؤٞ َّعٗ : ؼد٘ؽهد

 .ؤدٞ ٤ٍخ ٤ى خنُٝدَ ؤو خنٝؽص خلأٔؽُ ظإًَُخً. ( )وَُظً ز١ى ٤د٘ٛ زدًَ٘ص
  ٌٕبي ػٍُٗ اٌصلاح واٌغلاَ وصبؽجٗخ الخشوط آِِ خغ  -0

وخ٘تي ؤـهُض خنًَّٞش ، ٔد٠ط ٤فُش خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٜٟ ؤيَ وؤزُق خ٘عُظُسدض خلمحٕٝص
وخٔعىًخٚ ل١دصُ خ٘عىؽُػ زصىَش ؤٔؽُ ٌمدُ٘ص وخ٘تي نٕؽٙط ، وظ١ٍٍُ خلإـُخءخض، خٍ٘دجّص لًٙ خ٘عىؽُػ

 : في خِتي

                                                 

 .113: ص ِصذس عبثك في ػهذ إٌجىح والخلااخ اٌشاشذح، دساعبد، ػجذ اٌىاؽذ اٌشغبعػجذاٌشحمٓ  -1
: تحمُك ،1ط، اٌمب٘شح -داس الحذَش، ، الدمزفً ِٓ عيرح الدصغفً صًٍ الله وعٍُ، (٘ـ771)الحغٓ ثٓ ػّش ثٓ ؽجُت  -0

 . 1/02.ِصغفً محّذ ؽغين اٌز٘بي
 . 1/081 ، ِصذس عبثكِغبصٌ إٌبي واٌضلاصخ الخٍفبءالاوزفبء بمب رضّٕٗ ، أثى اٌشثُغ عٍُّبْ ثٓ ِىعً اٌىلاػٍ الأٔذٌغٍ -8
 . 0/112 ، ِصذس عبثكاٌغيرح الحٍجُخ في عيرح الأِين الدأِىْ، ػٍٍ ثٓ ثش٘بْ اٌذَٓ الحٍبي -3



  

 088 ت التطبيقية في العهد المكي الدراسا التطبيقي الأولالفصل  

  وظىق خنًٟي. 
 ٗن١ٞدٔسصوخُٕ٘دُٔدض خ، وخنٔدٌ خلإـُخءخض خًُِّ٘ص، بلًخي خ٘ىٔدج. 
 خٔعىًخٚ خٍٕ٘دءش خ١ُّٜ٘ص. 
 ب١ٔدي خلألٝدٖ خنٞع١ىلص ٍ٘وٌ خلاوعصدصدض. 
 نًًَٓ خنٞاٞ خ٘لاِٜص. 

وظإٜنٌ خ٘سُحص خً٘خوُٙص ، ٘ٙهفُش ٤ى ز١دء خلمجعٝك وخً٘و٘ص خنٕٞٙٝص خلأعُخظُفٍؤدٞ خنًٟي  
 .ش زمً خنٟفُشوخ٘تي ـدء بهد خُّ٘آٞ خُٕ٘يم في خن١ًَٞص خن١ٞىَ، نٞٝدَٔص ظَُٙمدض يَٟ خلإٔلاٚ
ٕ٘ٙٝٙٝنٌ ؤٞ َهدـُوخ بلى خن١ًَٞص ٘عمُُّ ٢ٍ٤ خلأ٤ًخي ًِ ؤٌٞ ؤدٞ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ 

، وخنٟفُش لم ظٕٟ ّٜصىيش ٍ٘ختهد زًَّ ٜد ظسنى لُٙهد خنّٞدصً وخلأ٤ًخي خٕ٘دزّص خٍُ٘ٔ، صخلأعُخظُفُ
چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ژ : َّىٖ خنٞىلى ظمدلى

ڎ ڈ ڈ ژژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳڳ ڳ  ڎ

 ] ژڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ ھ 
 .[ 7: خلأ٠ٍدٖ

خ٘عٙىٍُٙ في لٙٛ  –ٌٕدٞ خنًٟي خلإـُخجٍ نٟد ، وؤٌٞ ١ٙ٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ زدنٟفُش
 : ٌدٔعىًٚ خ٘ىٔدجٗ وخلإـُخءخض خِظُص. ظإٜنٌ خنُٝوؾ خِٜٟ ٜٟ ٜٕص بلى خن١ًَٞص خن١ٞىَش -خ٘عىؽُػ

 (1): ً والاعشاءاد الدغزخذِخ ٌٍخشوط آِِ إلى الدذَٕخاٌىعبئعذوي َجين الأ٘ذاف و
 الزمً الميفر لها الْسٔل  أّ الإدساء و

 أبٕ طالبعلٕ بً  زد الْدائع ّالأماىات  .1
 لٔل  الخسّج إلى الغاز

2.  
اليْو على فساش  –الكٔاو بعنلٔ  التغطٔ  ّتأخير المشسنين 

 على بً أبٕ طالب (ص)اليبي 

 في الظَيرة السسْل صلى الله علُٔ ّسله الرٍاب إلى أبٕ بهس ّإقسازِ الضاحب في الشفس  .3

 الهذسةقبل ّأثياء  أبْ بهس الضدٓل تْفير المال ّالمؤٌ الهافٔ   .4

 قبل الهذسة عبدالله بً أزٓكطأبْ بهس ّ الاٍتناو بالساحلتين ّتَٔئتَنا بالزاد  .5

 ثلاث  أٓاو إلى صباح الاثيين ّصاحبُ فكط دٌّ فسٓل الخط ( ص)اليبي  التْدُ إلى الغاز  .6

 ّقت الشخس مً نل لٔل  عامس بً فَيرة سْم الغيه للتزّد ميَنا ّمحْ الأثس  .7

8.  
ّمْافاة اليبي صلى الله علُٔ ّسله ّصاحبُ تسصد أخباز قسٓش 

 في اللٔل إلى الشخس عبدالله بً أبٕ بهس بالأخباز

 فترة المهْخ في الغاز ّالخسّج للَذسة أسماء ذات اليطاقين الإمداد بالطعاو ّالزاد  .9

                                                 

٘زٖ اجةذوي ِٓ اٌجبؽش ٌزمشَت صىسح الإعشاءاد اٌزفصٍُُخ لخغخ الخشوط آِِ ِٓ ِىخ إلى الدذَٕخ، وثُبٔبرٗ ِىاامخ لدب روشٖ . 1
 .ً اٌغيرأ٘
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، وخ٘عىٔٗ لًٙ خلله ٔسمد٣٠ وظمدلى ؤولًا وآوُخً، و٤ٍٕخ َنٚط خُ٘لٙص في ١ٜعهً خًِ٘ص وخلإلٕدٚ
 : وٜٟ خنًٛوٖ خٕ٘دزُ نٝؽص خنُٝوؾ خِٜٟ َععك خِتي

 ٗٔو٤ى ٔسر ١٘فدق خلألٝدٖ، ؤٞ خ٘عىؽُػ ؤُٙص لُىَص لا ١َدفي خ٘عى. 
 خن١ٍٍَٟٞ زدًِ٘ص وخّٜ٘دٞ خلمحًيَٟ وظمُنٌ ، خلا٤عٝدٚ خًُُِ٘ زع١ٍٍُ خ٘ىٔدجٗ وخلإـُخءخض

 .ٜٟ ؤ٤ٛ َوخٌك نُُّٓ خٍ٘مدُ٘ص وخٍٕ٘دءش وخنٛىيش خنُٞـىش ٜٟ خنٝؽص
وؤوُي ٔىؽىش ظدُ٘ص زمً ن٤دق ظ١ٍٍُ ، لازً ؤٞ ظععٟٝ ٔٗ وؽص ٠ّدؼدً ٘ٙع١ٍٍُ ٜسدُ٘ش" 

ولازً ٜٟ ُٜخلدش خ٘عٝدٔٓ في خنٝؽص وخٌٍ٘ َاٜٟ ُٔلص خ٘ع١ٍٍُ ون٪دٌؿ لًٙ ، ( ) "خ١ّ٘دغ خلأولى
 .( )خلانْد٢ ن٥ى خنًٟي 

ؤو ِصُض ؤنٚدء ٌخض خ١٘ؽدِنٌ لٟ ، خ٘عٝى٣َ ون١ى خلأؼٌُٙى نًٔٙ لدُٜ زٟ ٌهنًش لٟ 
نُٓٔدض َُِٗ ٘ٙسمػ خ١٘بي صًٙ خلله ؤوسدَ  لسًخلله زٟ ؤبي زُٕ ؤو ِؽك، خلإًٜخي زد٘ؽمدٚ وخنٞدء
ؤو وُؾ لٍٙ َظٍ خلله ، ؤو ظُخـك لسً خلله زٟ ؤََّػ لٟ ٔى٣٠ خًُ٘٘ٗ، ل٣ُٙ ؤٙٛ وصدلس٣

 ٜدٌخ ٔدٞ ُٔمًغ؟ ، ل٣١ ولم َسط خ٘ىِط خٕ٘دفي لًٙ ٌُخٖ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ
 »: لا٘ٓ ؤٞ ٜمُص خلله ظمدلى نًٓ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وصدلس٣ ٔٝد ِدٖ ٣٘ في خ٘ىدَ

 .( )«ٜد ـ١ٓ زدؼ١نٌ خلله ؼد٘ؽهٝد 
وخلأوٍ نَُٝك و١٤د ظعفًٙ صىَش خ٘عمُٙٛ خ١٘سىَص ٕ٘ٙٝٙٝنٌ في خ٘عىؽُػ وخلإلٕدٚ خًُُِ٘ 

ٌٕد٠ط ، لألٝدٖ وظٍىَط خ١٘عدجؿ وخلالعٝدي لًٙ خلله ٔسمد٣٠ وظمدلىخلأٔسدذ خن١ٕٝٞص وخنٞعدلص ٘
، ٔٙنٌ ؤو خٍَٟ٘ َإوٍوٞ زإ٠صدي خلأٔسدذخنّٞى٘ص خ٘تي ِدنٟد صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ َيخً ٕ٘ٗ خنٞعىخ

ؤو خٍَٟ٘ ن٫ؽؽىٞ نٔؽُؽدً لا ظعىخٌُ ٣ٌُ ٜمدَنً خ٘عىؽُػ ٜٟ وظىق خنًٟي وب١ٔدي خنٞهدٚ بلى 
ؤصمدذ خٍٕ٘دءخض؛ ِدنٟد خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ ٜد ـ١ٓ زدؼ١نٌ خلله ؼد٘ؽهٝد و٤ى في خ٘ىدَ 

ولم َّٙهد و٤ى َهدـُ ؤٜدٜهٛ ، ٣وًِ زٍٖ ِسٙهد ٔٗ ٜد زىٔم، ٜعىً لٟ لُىٞ خنُٞٙٔنٌ
 .ـهدَخً نهدَخً
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 .73: الدصذس ٔفغٗ ص -0
وزبة  ،وِغٍُ، ػٓ أبي ثىش اٌصذَك، (3338)سلُ  38/ 3ثبة رفغير عىسح ثشاءح ، وزبة اٌزفغير،سواٖ اٌجخبسٌ -8
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  :أخز الاؽزّبلاد ٌشدود اؼً اٌؼذو. 8

، لازً ٘ٙىؽص ٜٟ ؤٞ ظإوٍ زدلعسد٤َد َيوي ٌمٗ خ٘مًو ٜٟ ولاٖ ظًَُّ خلعٝدلاض ٌم٣ٙ" 
 . ( )"ووظك خنٞعديخض ٍٔٙدً زًَّ خلإٜٕدٞ

وخٌٍ٘ َّك ـ١ىبي ٜٕص وُ٘ٓ ، و٤ٍخ وخظك ٜٟ خنْد٢ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ بلى ودَ ؼىَ
 خ٘ؽَُ خنٞٙهىَش خ٘تي ظىصٗ بلى ون١ْر .. ثم خنٔدٌ ؼَُُ لم َٕٟ ٜؽُوِدً، في شمدنٟد زدنْد٢ خن١ًَٞص

 .( )خن١ًَٞص ٜسدُ٘ش 
  :إعٕبد الأػّبي والدهبَ إلى روٌ اٌىفبءح اٌؼبٌُخ في رٕفُز الخغخ. 3

ؤ٠ٕدذ خ٘مُذ ؤٙٛ لأبي زُٕ خ٘صًَُ خٌٍ٘ َمٙٛ و٤ٍخ وخظك ٜٟ خوعُدَ خ١٘بي صًٙ خلله ل٣ُٙ 
ٜدٖ َعدـُ بلى خ٘ٙدٚ ظم٣ٌُ خّ٘سدجٗ ؤدٞ خ١٘دْ َٕإ٘ى٣٠ لٟ خ١٘بي صًٙ خلله  لًا ٌخوِسدجٙهد ؤدٞ َـ
 .( )ٌُمٕر خنٜدٔر بن٧د َمني خ٘ؽَُُ وبن٧د َمني ٔسُٗ خنٝنً، َـٗ َهًَني خٕ٘سُٗ: ل٣ُٙ ؤٙٛ ٌُّىٖ

ًٌّ ، وبٞ ٔدٞ لًٙ ونً خلإٔلاٚ، ٍٔ٘ٓ ٍٔدءش لسًخلله زٟ ؤََّػ ٔىسنً ويُ٘ٗ في خ٘ؽُِدض 
َسُط ل١ًن٨د لسً » وخوعُدَ لسًخلله زٟ خبي زُٕ ١ّ٘ٗ خلأوسدَ لُػ ٔدٞ ، نّٟٝدزٗ ٌ٘ٓ ؤـُش ٔدٞ 

خلله زٟ ؤبي زُٕ و٤ى ولاٚ ٘دذ ّٟ٘ ؼًّ ٌنًلٗ ٜٟ ل١ًن٨د ٔمُخ ٌُصسك ٜك َُِٗ نّٕص ٔسدجط 
 .( ) « َٕٝك ؤُٜخ َٕديخٞ ز٣ بلا ولد٢ لتى َإظُهٝد نِبر ٌ٘ٓ لنٌ ن٫عٙػ خ٘فلاٌٚلا

ولا َسًّ بلا ؤٞ ١َّٖ ٠صُ خلله لًٙ ِديش خٔعٕٝٙىخ ٔٗ خلأٔسدذ .. وؽص ن١ٕٝص وَخجمص" بنهد 
وزنٌ ٤ًٌ خلله خلإ٠ٕدٞ، زنٌ ُٜٙحص خلله وبَخيش ، ب٣٠ خ٘عىخٌُ خن١ٞىٛ خُ٘خجك.. خ٘تي ١ٜمهٛ خلله بَد٤د
 .(5)"ووؽىخض لسدي٢ خلأزُخَ

 رىااش أثؼبد اٌزخغُظ اجةى٘شَخ في خغخ الذغشح : 
ولًٙ خُ٘وٛ ٜٟ ظٍدوض يوَ ٔٗ وخلً ١ٜهد ، ظُظّٕ لُٝٙص خ٘عىؽُػ لًٙ ؤزمدي في ١ٜعهً خلأن٨ُص

ولًٙ ًٜي خ٘عٍدلٗ خلإن٩دبي ٕ٘ٗ وخلً ، ١ُ٘عؿ ل١هد خ١٘فدق، ١ٕ٘هد ظعٕدٜٗ وظعٍدلٗ في زىظّص وخلًش
 .خنٞىُـدض خ٘صمُمص ٘مُٝٙص خ٘عىؽُػ ١ٜهد ظٕىٞ

 : وظعٝؽٗ ؤزمدي لُٝٙص خ٘عىؽُػ زدلالعسدَخض خِظُص
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 : اٌجؼذ اٌجششٌ - 
وَمعًٝ ن٤دق لُٝٙص خ٘عىؽُػ زٕٙٗ َجُٓ لًٙ ٜٕعىي خلإٜٕد٠دض ، َٕٙٗ خلأيخش خن١ٍٍٞش ٘ٙىؽص

٘مُٝٙص  خلأوُيخ٘تي ظعمٕٛ في صُدوص خلأ٤ًخي وفي نًًَٓ نُٗك خلأزمدي ، خ٘سَُٙص خنٞعدلص وخنٞا٤ٙص
 (. ) خ٘عىؽُػ

ٍ٘خ ن٤ً يِص خوعُدَ َـدٖ وؽص خنٟفُش خنٞعٝؽٙص زإوٖ َـٙنٌ ؤزى زُٕ ولٍٙ يولا خلإٔلاٚ نُٕر 
ٗ وخوعُدَ خًُ٘٘ٗ وخنٞٝىٖ وخ٘ٙىصُص خنٞهعٝص زععسك خلأوسدَ وَيوي خٍ٘م، خنٞهدٚ خ٘تي ٠ٌُٔد٤د ٔدزّدً

 .ٍٕ٘دَ َُِٗ
 : اٌجؼذ الدؼٍىِبتي - 

وزًو٣٠ لا ، و٤ى خلأٔدْ خٌٍ٘ ظّىٚ ل٣ُٙ لُٝٙص خ٘عىؽُػ، لُػ ن٬ؽٗ خ٘سمً خلأٔؽُ ؤن٨ُص ٜٟ ون٢ً
ٔٝد ظعمٕٛ ، ( )ويِص خلأ٤ًخي، ولًٙ ًَِ ظىخٌُ خنٞمٙىٜدض ظٕىٞ لُىَص خنٝؽص، ظّىٚ ٘ٙعىؽُػ ِدجٝص

 : فُش خ١٘سىَص بلى خن١ًَٞص فيونٕؽٗ ٤ٍخ في لديؼص خنٟ، في ظىـًُ خّ٘ىي خ٘سَُٙص
 ٔى٣٠ ٣ًَ٘ ٜمٙىٜدض لىٖ ِسدجٗ وزؽىٞ خ٘مُذ زصىَش يُِّص، خوعُدَ خٌُُُ٘ ٘ٙهفُش ،

 .ؤد٠ط خّ٘سدجٗ ظم٣ٌُ ُ٘للاظ٣ خ٘عفدََص
 ًًٌَٛهى لم َٕٟ لًٙ ، ُ٘ٓ زٕسر بن٬د٣٠، خوعُدَ لسًخلله زٟ ؤََّػ ًُٔ٘ٗ في وػ خٕ٘نً خن

 .زد٘ؽَُ خنٞايَص بلى خن١ًَٞص خن١ٞىَش زٗ ٘ٙىبرش وخًَ٘خَص، يَٟ خلإٔلاٚ
 وظعسك بـُخءخض َُِٗ ، ظىـًُ لسًخلله زٟ ؤبي زُٕ في نًَٓػ خنٞمٙىٜدض خُ٘ىُٜص ُ٘لٙص خنٟفُش

لُػ ٔدٞ ن٫عًٙ بلى ن٠د٘ٓ َُِٗ وَمىي زدلأوسدَ ٔٗ ُ٘ٙص بلى خ١٘بي ، في ن١دو٘ص بَّدي خنٟفُش خ١٘سىَص
 .صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ وصدلس٣

  :اٌجؼذ اٌضِي  - 
زٗ ظًٍّ ، ٌهى ؤلً ؤَٔدٞ خنٝؽص خ٘تي ظسنى ل٣ُٙ، َٙمر خّٜٟ٘ يوَخً ٤دٜدً في خ٘مُٝٙص خ٘عىؽُؽُص
وخ٘ع١ُٝص ، و٤ى خ١ّ٘ؽص خٍ٘دصٙص زنٌ خ٘ع١ُٝص خنٞىؽؽص، خنٝؽص ٜٕٝد٤د بٌخ لم نًٓي زّٜٟ ٜمنٌ لإن٤د٤ِد

 .وخّٜٟ٘، وخنٛهً، ظىٌنً خنٞدٖ، زٗ بٞ ؤلً ؤ٤ٛ ٌىخجً خ٘عىؽُػ، ( )خ٘مٙىخجُص
 : ورىّٓ لذسح إٌبي ػٍُٗ اٌصلاح واٌغلاَ في رىظُف ػٕصش اٌضِٓ في الإعشاءاد اِرُخ

 .وب٠دزص لًٙ زٟ ؤبي ؼد٘ر في خ١٘ىٚ لًٙ ٌُخ٣٘ ٘عإونً خنٞعدزمص، خنُٝوؾ ُ٘لًا ٜٟ زُع٣ - ؤ
 .زُٕ ٌُهد ٔدلص ٜٟ خ٘فهنًش لم َٕٟ َإتي ؤزد خً٘وىٖ لًٙ ؤبي زُٕ في - ذ
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ص؛ ٘عهًؤ ن٘دٔص َُِٗ في خوعُدَ ؼلاؼص ؤَدٚ ٕ٘ٙٝىغ في ودَ ؼىَ زدلانْد٢ خن١ٛىبي ٜٟ ٜٕ  - ؾ
 .خنٞعدزمص وَٕىٞ خُ٘إْ ًِ يذ ٌُهٛ ٜٟ وـىي٢

 : اٌجؼذ الدبدٌ - 
بٌ ظعمٕٛ ، ٜٕإ٘ص خنٞىخَي خنٞعدلص، َّٙٚ بلًخي وظ١ٍٍُ ؤَص وؽص خلأوٍ زمنٌ خلالعسدَ وزٕٗ ـًَص 

ٌلازً ٜٟ خلإلًخي ٘ٙٝىخ٠ِص خ٘عىؽُؽُص خنُٞخٌّص لإـُخءخض ، وبـُخءخض خنٝؽص٢ٍ٤ خنٞىخَي نُفٛ وؤدجٗ 
 .( )وخ٘تي نُْر لًٙ ٜىخَي خنٝؽص وخنٛهدض خنٞٝى٘ص نٟد، خلألٝدٖ

ُٕ٘عمنٌ ز٣ ، وؤوٍ ٜم٣ ٜد٣٘، وفي لديؼص خنٟفُش وُؾ ؤزى زُٕ ٜك خُ٘ٔىٖ صًٙ خلله ل٣ُٙ ؤٙٛ
 .ولم َعُْ لأ٣ٙ٤ ُ٘حدً، في خٍُٕ٘
ٌىُؾ بلي خن١ًَٞص ٘ٙهفُش وٜد٣٘ نٕٙص خِي ، ٖ ؤبي زُٕ َىٚ ؤٔٙٛ ؤَزمنٌ ؤً٘ ي٤َٛؤدٞ ٜد" 

 .( )"ٌسمػ خز٣١ لسًخلله ٌمٝٙهد بلى خ٘ىدَ، ؤو ؤَزمص خِي
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 انتخطيط انشامم نبناء اندونة الإسلامية في المدينة: ولالمبحث الأ

زًؤ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄىٍ يوىڀً خبؼًَىص َٕ٭ً بلى ببقدِ خبؼهدڂ خبؼځٹدش ٬ځً ٬دظٹً في ڄ٥ځ٫ 
وتهُحص ټدٴص , ٬ځً ؤٔٓ َخٔىص( خڀًوڀص خلإٔلاڄُص)وخڀتي ظٕعهًٲ بوٙدء , خبؼُلځص خبعًًَش ڄه خڀ٬ًىش

 .( )خڀُٝخ٪ وخڀُٙو٢ وخلأٔٓ خبعىٌَُص ڀعمٹُٷ ٰدَدتهد في ـىلاض خڀعًخٴ٫ 
 : ىٲ وٕع٭ُٞ ؤٔٓ خڀعى٣ُ٥ خڀٙدڄٿ في ڄ٥ځسنٌ ٬ځً خڀىمى خِبٌؤ

  وفهوً التخطيط الشاون : المطمب الأوه
٬ځًُ ؤځڃ في ٜځً خ﵁ وَ٭ً خڀعى٣ُ٥ خڀٙدڄٿ ڄه ؤٌڃ َوخٴ٫ خبغ١دَش وخڀًوڀص خبؼًوُص خڀتي ؤٸدڄهد 

وخڀ٭ىدُٜ خڀ٥سُ٭ُص , وخڀ٭ىخڄٿ, خڀٌٍ َإوٍ في خلا٬عسدَ بص٫ُ خڀ٩ُوٲ" خبؼًَىص خڀىسىَص وَ٭ني خڀعى٣ُ٥ 
 .( )"خبؼاؼُش وخبؼعإؼُش ز٭مځُص بز٣ُ٥ خبؼٽدن, وخڀسَُٙص, ڄىهد

لُػ , ټمد ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٣ُ٥ َٽىن ڄىـهد﵂ زدڀًَـص خلأولى ڀلاٌعمدڂ زدڀسُحص خڀًخوځُص
ټمد َٕعىًڂ بؼىخـهص تهًًَخض خڀسُحص .. ؤو تهًًَخض يخوځُص, َٕعهًٲ بڄد ٬لاؾ ـىخور ٠٭ٳ

لُػ َع٭دڄٿ خڀعى٣ُ٥ , ص خڀع٥ىََُص خڀٙدڄځصدلأعُخظُفُوَٕمً ٌٍخ خڀىى٪ ز. ( ) دَـُص ؤو خڀ٭دڄصخبػ
ٴدڀعى٣ُ٥ , خڀٙدڄٿ ڄ٫ خڀ٭ىخڄٿ خڀٽبري في خبؼٽدن خڀىخلً ٔىخء يوڀص ؤو بٸځُڃ ؤو ؤڄص َعإؼُ ز٭١هد زس٭ٟ

, ٽلاض وظٽؽُ خڀس٥دڀصڀځفدور خڀعُزىٌ خڀع٭ځُمٍ يون َز٥ً زدڀعىمُص خلاٸعٝديَص َىعؿ خبؼٙ -ڄؽلا﵂ –
في ڄٽىودض خڀًوڀص  خلأوُيخڀع٭ځُڃ ڄ٫ خبعىخور خڀعىمىَص  ؤو٩مصٴُفر ؤن ظٽىن خڀ٭لاٸص ظٽدڄځُص زنٌ 

 .( )خڀىخلًش
ً ڀًوڀص خلإٔلاڂ برُٺ في ټدٴص خلأٜ٭ًش خڀتي ظٽىن بدفمى٬هد خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في زىدجو

, وخڀُٕدٍٔ, وخلاٸعٝديٌ, وخلاـعمد٬ٍ, عُزىٌوخڀ, ؤو٥ٙص خڀًوڀص خبؼًوُص في خبعدور خڀع٭ځُمٍ
ؤو خبؼاخودش زنٌ , ٴځڃ َٽعٳ زسىدء خبؼٕفً, وـ٭ٿ ټٿ ٌٍي خلأز٭دي بزًڂ خبؼُلځص خڀتي ظځُهد, وخڀ٭ٕٽٌُ

ؤو خ٬عمً ٬ځً خڀُهىي في لُټص خلاٸعٝدي , ؤو ظى٩ُڃ خڀ٭لاٸدض زُىهڃ وزنٌ خڀُهىي, خبؼهدـَُه وخلأوٝدَ
, وڀٽه َظر لُټص خڀسىدء خڀٙدڄٿ بحٕر خلأوڀىَص, ؤَزدذ خڀٝىد٬ص وخلأٔىخٶلُػ ټدوىخ , خ﵀ځٍ خبؼًني
وخڀتي ڄؽځط ؤولى خڀىٔدجٿ لأًٌخٲ وٰدَدض , وخلأٔٓ خبعىٌَُص ڀسىدء خڀًوڀص خبؼٕځمص, وخبػ٥ىَش
 ص خڀع٥ىََُص خلأعُخظُفُ
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 الدفاعية/ الشاومة الغايات الأشاشية للاشتراتيجية التطويرية: ثاٌيالمطمب ال
 (ابؼإعغح الأولى في اٌذوٌح)تٕاء ابؼغعذ : ح الأولىاٌغاَ

, ( )ز٭ً ٸًوڂ خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ خبؼًَىص زنى ڄٕفًي في ڄًش لا ظعفدوِ خؼىتي ٬ُٙش ڀُځص
وټدن ڄ٫ , وخڀ٭ٕٽَُص, وخلاـعمد٬ُص, وټدن خبؼٕفً بيؽٿ ڄٹُ بيخَش ڄإٔدض خڀًوڀص خبؼعىى٬ص؛ خڀًَىُص

ټسنً ڄه ٴٹُخء خبؼهدـَُه خڀٍَه لم َٽه بؽڃ يخَ ولا ڄدپ ولا ؤٌٿ ولا ٌٍخ يخَخ﵂ َٕٽه ٴُهد ٬ًي 
 .( )زىىن

ڄ٫ ؤن خبؼٕدـً ﵁ لا ٍَټُ ٴُهد بلا خ﵁ ٴةوً بذىِ : " وٸً ٸدپ خلإڄدڂ خڀٹ٤ُبي ٬ه ڄهمدض خبؼٕفً
وخڀىىڂ , وَز٣ خلأٔنً, وبهىِ لسٓ خڀٱُنً ٴُهد... وبهىِ و٫٠ خڀًٝٸدض ٴُهد, خڀٹٕمص ٴُهد ڀلأڄىخپ

 .(3) "وبوٙدي خڀٙ٭ُ ٴُهد بٌخ ٬ٌُ ٬ه خڀسد٤ٿ, ؤٽنى خبؼَُٟ ٴُهد, ٴُهد
زىٜٵً ؤيخش ٜهُ , ټدن زىدء خبؼٕفً ٌى خبػځُص خلأولى ڀځسىدء خلاـعمد٬ٍ ڀلأُٔش وخبعمد٬ص ڀٹً

خبؼاڄىنٌ زدلإٔلاڂ في ولًش ٴٽَُص وخلًش ڄه ولاپ لځٹدض خڀ٭ځڃ وخڀٹ١دء وخڀ٭سديش وخڀس٫ُ وخڀُٙخء 
وً خلإٔلاڂ زٿ ټدن ٘إ, ڀځٝلاش ولًٌد خ﵂ٴځڃ َٽه خبؼٕفً ڄ٭سًخ﵂ ؤو ڄٹُ... وبٸدڄص خبؼىدٔسدض خبؼىعځٵص

 .( )وٵًٕ ڄعٽدڄلا﵂ في بـعځٳ ـىخور خڀًَه وخڀُٕدٔص وخلاـعمد٪
وب٬ًخيٌڃ خلإ٬ًخي , ٴُع١ك خڀًوَ خڀُٔدلي ڀځمٕفً في ظ٥ىَُ خلمجعم٫ خبؼٕځڃ في خبؼًَىص خبؼىىَش

ص وڄد ز٭ًٌد ڄه خبعىلاض خڀعىٔ٭ُص خلأعُخظُفُوبيخَش ؤڄىَ خبغُدش ولاپ ٌٍي خبعىڀص , خلإبيدني وخڀعُزىٌ
زٿ َٙٽٿ خڀٹىش خڀًخٴ٭ص ڀعًوَُ ٬فځص , ٴٽدن خبؼٕفً ڄه ؤٌڃ وؤو٥ُ خڀ٭ىخڄٿ خبغُىَص. خبؽفىڄُص ؤو

 .دض زٽٿ ؤوىخ٬هد في خڀ٭هً خبؼًنيخلأعُخظُفُ
ص خبغُىَص في ٌٍي خلأعُخظُفُڄه ؤٌڃ خلأًٌخٲ وخبؼُٙو٬دض  خ﵂لًخوَٙٽٿ زىدء خبؼٕفً ټٍڀٻ و

وبيؽٿ , خلأوُيٌ زىفدلً في ؤيخء يوَي ظعمٹٷ خلأًٌخٲ بخلأوُي, وخڀٌٍ ظسنى ٬ځًُ خلأًٌخٲ , خبؼُلځص
وٴًُ بسدَْ ؤوىخ٪ خبؼهدڂ خلإيخََص وخڀٹُديَص ٴُهد في ٬هً خڀىبي ٜځً , لأوً ڄٹُ خڀًوڀص خلأوپ, ؤوڀىَص ټسنًش

 . خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ
 : اٌرؼآِ الاظرّاػٍ وبسرين الأخلاق واٌمُُ اٌذاخٍُح: اٌغاَح اٌصأُح

وخڀ٬ًىش وخڀعى٫ٔ في خڀًَه خبعًًَ ؤلً ؤٌڃ َټدجّ خڀ٭مٿ  خظسد٪بسؽٿ لدڀص خلاوٕفدڂ زنٌ 
ؤو خلأَز٥ص خڀ٭ٝسُص وخڀٹسځُص , لا بقدق بػ٣٥ وخٔعُخظُفُدض في ٨ٿ خڀعمّٶ خڀًخوځٍ بٌ, خبؼٕعٹسٿ
 .وخڀٕلاڀُص
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خلإٔلاڄُص خڀىد٘حص زدڀعى٣ُ٥ خلاـعمد٬ٍ يخوٿ خڀًوڀص , وڀٹً خٌعڃ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ
وبً ٬ٹً خبؼاخودش , ( )لتى بوٹٷ خڀعُخز٣ خلاـعمد٬ٍ زنٌ خبؼٕځمنٌ بصُ٭د﵂ ڄه ڄهدـَُه وؤوٝدَ , زدبؼًَىص

وخڀٌٍ  –ز٭ً زىدء خبؼٕفً خڀٌٍ َٙٽٿ ڄًَٝ ٌٍي خلأوىش  -ټؽدني ؤٌڃ و٥ىخض ظ٭َّّ خڀسىدء خڀًخوځٍ 
ټمد ٌٍ وى٪ , د﵂ ڄعمؽلا﵂ في ظ٭ًي زُحدتهڃ وؤڄدټىهڃؤَخي خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤن بوٿ زً ڄهًيخ﵂ يخوځُ

, وظى٩ُڃ ٬لاٸدتهڃ زةوىخنهڃ خلأوٝدَ, بغٿ خلأِڄص خبؼ٭ُُٙص خڀتي خـعدلط خبؼهدـَُه ز٭ً ڄٱديَتهڃ ڄٽص
 .ٴٽدوط خلأوىش بلى يَـص ؤن َُغ خڀُـٿ ؤودي يون ؤٌځً وزىًُ

وؤوّپ ,  زإْ هاد ڄه خڀٱىدجڃ وخلأڄىخپوخٔعمُ ٌڀٻ لتى ڄىٸ٭ص زًَ خڀتي ل٩ٍ ٴُهد خبؼٕځمىن بدٹديَُ لا 
"  [57: خلأوٵدپ ] ژئى ئى ئى ی ی ی ی ئجئح ئم ئى ئي بج بح بخ ژ : خ﵁ ٸىڀً

 .( ) "ٴ٭دي خڀعىخَغ ٔنًظً خلأولى
وڄه بٍ ٴةن ٌٍخ , وټدن ٌٍخ خڀعٽدٴٿ خڀُخج٫ ٌى خڀٹىش خڀىلًُش خڀتي بيعځٽهد خلمجعم٫ خبؼٕځڃ في خڀسًخَص"    

ولا ُٔمد ؤنهڃ  ,ڀعٵديٌ وٸى٪ خبؼهدـَُه في ڄٙدټٿ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص و٥نًش خلإـُخء ټدن ٠ُوََد﵂
ٴځمد , َعىخَغ ز٭١هڃ ز٭١د﵂ خبؼعأوىنټدن و, في لنٌ ټدوط خبؼًَىص يخَ ٜىد٬ص وَِخ٬ص ,َعٹىىن خڀعفدَش
 ژئى ئى ئى ی ی  ژ: ؤوّپ خ﵁ ٔسمدوً ,وٌٌسط خڀىلٙص ,وخـعم٫ خڀٙمٿ ,٬ّ خلإٔلاڂ

 .( )" [6: خلألّخذ ]
وٌټٌُڃ بدد ٜى٭ىخ , ي٬د َٔىپ خ﵁ خلأوٝدَ, وبؼد ٰىڃ خبؼٕځمىن ؤڄىخپ زني خڀى١نً"
بن ؤلسسعڃ ٸٕمط زُىٽڃ وزنٌ » : بٍ ٸدپ, وؤؼُتهڃ ٬ځً ؤوٵٕهڃ, وبوّخبؽڃ بَدٌڃ في ڄىدِبؽڃ, ڀځمهدـَُه

 ڄىدِڀٽڃ وټدن خبؼهدـُون ٬ځً ڄد ٌڃ ٬ځًُ ڄه خڀٕٽنى في, خبؼهدـَُه بفد ؤٴدء خ﵁ ٬ځٍ ڄه زني خڀى١نً
َد َٔىپ خ﵁ : ٴإـدزً ٬ِمدء خلأوْ وخبػَّؾ «وبن ؤلسسعڃ ؤ٥٬ُعهڃ ووُـىخ ڄه يوَټڃ, وؤڄىخڀٽڃ

, ووديض خلأوٝدَ ٠َُىد ؤځمىد َد َٔىپ خ﵁, وَٽىوىن في يوَود ټمد ټدوىخ, زٿ ظٹٕمً ڀځمهدـَُه
وؤزىدء ؤزىدء » ِخي في َوخَص  وؤزىدء خلأوٝدَ ,خڀځهڃ خَلڃ خلأوٝدَ» ٴٹدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 

: وؤوّپ خ﵁ ظ٭دلى ٴُهڃ ـّخټڃ خ﵁ َد ڄ٭ُٙ خلأوٝدَ ونًخ﵂: وٸدپ ؤزى زٽُ ٠ٍَ خ﵁ ظ٭دلى ٬ىً ,«خلأوٝدَ
ؤٌ وڀى ټدن هاڃ ٴدٸص ولدـص بلى ڄد , [9: خبغُٙ ] ژئې ئې ئى ئى ئى ی یی ژ 

 .( " )َاؼُون زً
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زنٌ خڀ٭دڄځنٌ وظٽدڄٿ ؤيخء ٴُٶ خڀ٭مٿ ؤلً ڄٽىودض  ص خبؼ٭دُٜش َ٭ً خلإوٕفدڂخلأعُخظُفُوفي خلإيخَش 
وخبؼٹٝىيش ټٍڀٻ في خڀعى٣ُ٥ , ؤَټدن خڀ٭مٿ خبؼإٍٔ ؤو خڀٹُڃ خبؼإُٔص خڀتي بسؽٿ ؤلً, ؼٹدٴص خبؼى٩مص

لُػ ظ٭ً َؤْ , دضخلأعُخظُفُوخڀتي بؽد خڀًوَ خڀسدَِ في بقدلدض وبوٵدٸدض خبػ٣٥ وخلأعُخظُفٍ, 
, وٌٍي خڀؽٹدٴص ظٙٽٿ ؤٔدْ ببقدِ خڀٽؽنً ڄه خلأ٬مدپ, يش وبوٵدٶ خلأيخءخبؼدپ خبػٵٍ وخبؼاؼُ ٬ځً ـى

 . ( )صخلأعُخظُفُوظىؼُ زًَـص ټسنًش في ظىـهدض خبؼٕعٹسٿ وبرًًَ وٹد٢ خڀعُټُّ 
٠ُذ ٴًُ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ , ڀٹً ټدن خلإودء بذُزص َخجًش في ظدََه خڀ٭ًپ خلاـعمد٬ٍ" 

وٵعدلً في خڀ٩ُٲ خبؼىدٔر ٬ځً ؤً٘ ؤ٘ٽدپ خڀ٭لاٸدض خلاـعمد٬ُص ڄٕدوخش ڄؽلا﵂ ٬ځً ڄُووص خلإٔلاڂ وخ
 .( ") و٬ًلا﵂

دض ٌٍ ظ١دَذ خڀٹُڃ وظسدَىهد خلأعُخظُفُوببقدِ , بن ڄه ؤو٥ُ خڀ٭ىخجٷ ؤڄدڂ برٹُٷ خلأًٌخٲ
ڀٍڀٻ ظٕىً ټىخلًش ڄه ؤٌڃ خبؼمدَٔدض , في خبؼإٔص خڀىخلًش ٬ىً ؤزىدء خبعمد٬ص ؤو خبؼُٙو٪ خڀىخلً

 خلأعُخظُفٍولًٙ خڀ٥دٸدض بكى خلابذدي , وظىلًُ خڀُئي, ديَص ڀځٹديش ٌٍ ب٘د٬ص خڀؽٹدٴص خلإبهدزُصخڀٹُ
 . خبؼُٔىڂ

وبقمط و٥ص خڀٹُديش في بؾعم٫ ٘دذ بوٽمً ڄسًؤ خڀ٭٥دء ٸسٿ , ڀٹً بقمط بذُزص خلأوىش" و
وَٹىيي . وَىـهً خلإبيدن خڀ٭مُٷ في ټٿ لُټدظً وؤ٬مدڀً, وظًٙي ؤوخُٜ خڀ٭ٹًُش ولًٌد, خلأوٍ

ڄؽلا﵂ ٬دڀُد﵂ , و٥٬دجً خڀًخجڃ, وخوٕلاوً ٬ه خلأوٍ, وبَؽدَي, خڀٌٍ ٠ُذ زعفُيي( خڀٹًوش)خڀُٔىپ 
 ( )" وڄاؼُخ﵂ بوُٺ خبغفدَش خڀٝڃ ڀٽٍ ظىسفٓ ٴُعًٴٷ ڄىهد خبؼدء

 : تٕاء اٌغىق الالرظادَح الإعلاُِح في ابؼذَٕح وذأِين ؼشوح أِىاي ابؼغٍّين: اٌغاَح اٌصاٌصح
ظعمٽڃ ٴًُ زإٔٓ خبؼ٭دڄلاض , خڀس٭ً خلاٸعٝديٌ وخڀٕىٶ خڀٹىڄُص ؤلً ؤٌڃ ؤَټدن خڀًوڀص َ٭ً

وڄعى٣ٔ , ټمد ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄ٭ًپ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ, خبؼدڀُص خڀًخوځُص وزدڀُٕدٔدض خلاٸعٝديَص ٴُهد
 .يوٿ خڀٵُي

خڀىؼُٷ لاَظسد٤هد  ؛ڀځىدلُص خلاٸعٝديَص ټسنًخ﵂ وَلال٧ ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤولى خٌعمدڄد﵂  
 ,ټدوط ٸسدجٿ خڀُهىي برعٽُ خڀعفدَش وخلأٔىخٶ لُػ, س٭ً خڀٹُمٍ وخلأولاٸٍ في خلمجعم٫ خلإٔلاڄٍزدڀ

٬ًش  ط بؽڃوټدو ,يوڀص يخوٿ يوڀص وڄؽٿ ٌٍخ خڀى٫٠ به٭ځهڃ, وزًٌُڃ ٬ٝر خلاٸعٝدي في خبؼًَىص

                                                 

 . 84 : سج الاعرشاذُعُح، ِظذس عاتك، صػثذ اٌغلاَ أتى لؽف، أعاعُاخ الإدا: أظش - 
 . 54 : ِظذس عاتك، ص، دساعح في اٌغيرج إٌثىَح، ػّاد اٌذَٓ خًٍُ -8
 . 56 : ص، ابؼظذس ٔفغٗ -3
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خلأوٝدَ  وټدوط, ڀځمًَىص وټدن ٌٍخ خڀٕىٶ ٌى خڀٕىٶ خڀُجٍُٕ, ؤ٘هٌُد ٔىٶ زني ٸُىٹد٪ ,( )ؤٔىخٶ
 .وُ٘خء َع٭دڄځىن ٴًُ زُ٭د﵂

ٴٽدن لازً ڄه بـُخء بيخٌَ , ڀٹً ظىسً خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بلى و٥ىَش ٌٍي خڀ٥ُُٕش خڀُهىيَص
 .ًٌَ خڀًوڀص خلإٔلاڄُص خبعًًَش٫َُٔ بوىپ ٌٍي خڀ٥ُُٕش لأ

بٍ بحػ , ڀٹً ٬ځًُ و٩ُش ٴدلٝصٴنًوي ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٌٌر بلى ؤټبر ٔىٶ ڀځُهىي ٴإ 
ټمد ـدء في , ( )ً في خبؼٕدلص وخبؼُټّ وخڀى٩دڂٸؤو َٵى ,في خبؼًَىص َ٭ًپ ٌٍخ خڀٕىٶ آو٬ُه ڄٽدن 

ڀځٕىٶ ؤٴلا ظى٩ُ بڀًُ؟  بني َؤَط ڄى٠٭د﵂: ـدء بلى خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٴٹدپ ؤن َـلا﵂ »: خبغًَػ
و٭ڃ ٔىٸٽڃ ٌٍخ : وٸدپ, زُـځًُ ًؤ٬فسً وَټ١ َآيٴځمد , ٴٹدڂ ڄ٭ً لتى ـدء ڄى٫٠ خڀٕىٶ .زځً: ٸدپ

 . ( )«ٴلا َىعٹٟ ولا ١َُزه ٬ځُٽڃ وُخؾ
بفد ـ٭ٿ ټ٭ر زه  ,وخٔع٥د٪ خبؼٕځمىن بحٕه ظ٭دڄځهڃ ؤن بوىڀىخ خڀىدْ ڄه ٔىٶ خڀُهىي بلى ٔىٸهڃ

: ؤځڃٴٹدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ  ,( )ًَوٿ بلى ٔىٶ خبؼٕځمنٌ وَٹ٫٥ ؤ٤ىدهاد خلأُ٘ٲ خڀُهىيٌ
 .(7)«ٴىٹځهد ڄه ڄى٫٠ زٹ٫ُ خڀّزنً بلى ٔىٶ خبؼًَىص« لا ـُڂ لأوٹځىهد بلى ڄى٫٠ ٌى ؤ٧ُٰ ڀً ڄه ٌٍخ »

ټدن  -ڄه زني ٸُىٹد٪ –وڀ٭ٿ ٌٍخ خلأٔځىذ خڀعهفمٍ خڀٝدَڂ خڀٌٍ خظس٭ً ټ٭ر خزه خلأُ٘ٲ  
ُٲ ٘٭ُ ؤن وَلال٧ ؤ١َد ؤن ټ٭ر زه خلأ٘ ,في ؤوخجٿ ؤ٘هُ خبؽفُش لُػ لا َّخپ ڀځُهىي وٵىٌ ٸىٌ

 .ڄٝدلح خڀُهىي خلاٸعٝديَص ٸً ؤٜسمط في و٥ُ وعُفص ڄىدٴٕص خڀٕىٶ خبعًًَ
وز٭ًٌد خٔع٥د٪ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤن َسني ٔىٸد﵂ خٸعٝديَص بٔلاڄُص ودڀُص ڄه خڀٹُڃ خڀُٕحص خڀتي 

 .وڄىهد ٔىٶ زني ٸُىٹد٪, ټدوط خڀُهىي ظًَُ هاد خلأٔىخٶ
بٌ ؤن , عهً خلأبنُص في ظ٭مًُ وظى٤ًُ ؤٌڃ وٹد٢ ٸىش خڀًوڀص خڀًخوځُصوٌٍخ بيؽٿ ظىـً خٔعُخظُفٍ في ڄى

وڀٍڀٻ ؤؼُي خڀٽسنً في , ڄاُ٘ خبغُىَص في خڀس٭ً خلاٸعٝديٌ ڄه ؤٌڃ بؿُټدض خڀًوپ ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ

                                                 

ِٕها عىق تضتاٌٗ، وعىق تابعغش، وعىق تاٌظفاطف تاٌمظثح، وعىق في ِٕـمح ذغًّ ِضاؼُ، و٘زٖ أبظاء أِاوٓ في ابؼذَٕح  - 
 . ابؼٕىسج
اٌما٘شج  -أتى ابغغٓ ػٍٍ ٔىس اٌذَٓ تٓ ػثذالله اٌغّهىدٌ، وفاء اٌىفا تأخثاس داس ابؼظـفً، ِـثؼح اِداب وابؼإَذ : أظش
 /539. 
 .69: ٘ـ، ص428 ،  اٌىىَد، ؽ –داس اٌمٍُ ، أبضذ بؿّذ، ابعأة اٌغُاعٍ في ؼُاج اٌشعىي: أظش -8
 .ػٓ اٌضتير تٓ أعُذ ػٓ أتُٗ( 5989 )سلُ  66 / 4 ، ابؼؼعُ اٌىثير، سواٖ اٌـبراني -3
اتٓ ِٕظىس، اٌٍغاْ، ِظذس عاتك : أظش. الأؿٕاب بصغ ؿٕة، وٍ٘ ِا َشذ تٗ اٌثُد ِٓ ابغثاي تين الأسع واٌـشائك: أؿٕابها -4
 /56 . 
ػٍُٗ  وَثذو أْ ٘زا اٌرظشف وغيرٖ ِٓ اٌرظشفاخ اٌؼذائُح ظؼٍد إٌبي طًٍ الله. 542-539/ اٌغّهىدٌ، وفاء اٌىفا  -5

اتٓ ٘شاَ، اٌغيرج : أظش. وتاٌفؼً تم اغرُاٌٗ ِٓ لثً بؾّىػح ِٓ ابؼغٍّين، ٘ـ 3وعٍُ َفىش تاغرُاي وؼة تٓ الأششف عٕح 
 . 5 /8إٌثىَح، ِظذس عاتك 
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وخلأو٥ٙص خڀع٭ځُمُص , و٬ځً ټدٴص خلأٜ٭ًش, َٔڃ خڀُٕدٔدض ٬ځً خبؼٕعىَنٌ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ
 .وټٿ ـىخور خڀعىمُص خڀٙدڄځص, وخڀٝمُص وخلإ٬لاڄُص

 (: اٌىراب أو اٌظؽُفح)وراتح دعرىس ابؼذَٕح: اٌغاَح اٌشاتؼح 
َٔڃ ڄلاڄك خڀ٭لاٸدض : ىخڀًٴد٬ُص ٌ/ خڀع٥ىََُص صخلأعُخظُفُټدن ڄه ؤٌڃ و٥ىخض ظ٬ًُڃ 

وٌٍخ , وخبؼٕځمنٌ وخڀُهىي وټٵدَ ڄٽص ڄه ـهص ؤوُي, خڀًخوځُص زنٌ خبؼٕځمنٌ ز٭١هڃ ڀس٭ٟ ڄه ـهص
 .وخڀتي ظٙٽٿ هاد و٩دڂ خڀًوڀص خبؼٕځمص في خبؼًَىص خبؼىىَش, خڀٌٍ لًيظً وؼُٹص خبؼًَىص في ز٫١ وؤَز٭نٌ زىًخ﵂

 : أُ٘ تٕىد٘او ،في أٔظّح الإداسج اٌؼاِح اًئعلاُِ اًبسصً طؽُفح ابؼذَٕح عثم
ٌخزط ڄ٭ً ټٿ ڄ٭دني وؤ٘ٽدپ وخڀٌٍ  ,ؤټًض خڀٝمُٵص ٬ځً ڄ٭نى خبعمد٬ص زُخز٥ص خڀًَه - 

خبؼٕځمىن  ", وٸد٬ًش خبؼٵد٠ځص ٴُهد لأٌٿ خڀعٹىي ,ٴدڀُخز٥ص خبعًًَش ڄځٻ ڀځفم٫ُ ,خلأوُيخڀ٭ٝسُدض 
 .( )"ؤڄص وخلًش ڄه يون خڀىدْ 

زٿ ؤن , وخڀٌٍ ٌى ٢ُ٘ في بقدق ؤٌ ڄُٙو٪ ,وهاٍخ خڀسىً خڀٌٍ َىلٍ زدلا٬عّخِ هاٍخ خڀًَه  
, وڄسديجً, وؤ٘ٽدڀً, وڄ٩دٌُي, ولازً ؤن َىعُٙ خلا٬عّخِ زدلإٔلاڂ خڀ٭ّش ٌٍ بلًي ڄځهسدض خبؼٙد٬ُ

ٴدبؼ٩دٌُ خبػدَـُص ٌٍ يڀُٿ ٬ځً  ,ؤن َٕىي خلا٬عّخِ بجىٌُ خلإٔلاڂ ٸسٿ ڄ٩دٌُي خبػدَـُصو ,وڄٵدٌُمً
وفي ؤ٬ُديود وؤ٘ٽدڀىد , ٴُمد بكر وڄد وٽُي -خڀعمُّ في ؤبمد٢ خبغُدشو, ٸىش خلاڀعّخڂ بجىٌُ خلإٔلاڂ

 ,وٸً ـدء خڀٹُآن ڀُٽُڂ خلأڄص ,ًَپ ٬ځً ً٘ش خلا٬عّخِ زٵٽُظىد وڄد ظ٬ًى ڀً -ظىد وڄلازٕىدوخلعٵدلا
ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ژ : َٹىپ خ﵁ ظ٭دلى.( )شوَس٭ػ ٴُهد خڀ٭ّ

 .[1  : آپ ٬مُخن ] ژٹ ٹ ٹ ٹڤ 
لُػ وٸً ُٔي خڀٹُآن خڀٽُنً خڀٹٝٛ خڀٽؽنًش ٬ه , ٠س٣ لُټص خڀُهىي في خڀًوڀص خبؼٕځمص - 

وَٽىن ٌىدٺ  ,ڄد به٭ٿ خبؼُء بؿعد٤د﵂ ڀعٹځسدض خلأڄّـص وخلأٌىخء بؽٍي خڀ٥دجٵص ,وؤولاٸهد٤سد٪ ٌٍي خڀٵحص 
ڀٍخ لم ًَوٿ خڀُهىي ټدٴص في ٌٍي خڀىؼُٹص ټ٭ديتهڃ ٴٹً ـدء في وٛ خڀىؼُٹص , ٍ٘ء ڄځّڂ بؽد ظ٭دٸر ٬ځًُ

 .( )"ٰنً ڄ٩ځىڄنٌ ولا ڄعىدُٜ ٬ځُهڃ -خبؼٕدوخش –وؤن ڄه ظس٭ىد ڄه خڀُهىي ٴةن ڀً خڀىُٝ وخلأٔىش  "
ٌٍ وٹ١هڃ ڀسىىي ٌٍي  ,وزني ٸ٩َُص ,وزني خڀى١نً ,ڀٍڀٻ ټدوط بص٫ُ خلأٔسدذ لإـلاء زني ٸُىٹد٪

وبدد ؤټًودي , ٷوٌٍ خبغٹُٹص خڀتي ؤټًٌد خڀٹُآن خڀٽُنً ٬ه ٸُڃ وؤولاٶ ٌٍي خڀ٥دجٵص ڄه خبػځ. خڀىؼُٹص
 ٔدزٹد﵂ في خلأعُٙخٲ زدڀٹُڃ

  

                                                 

 . 3/884اٌغيرج إٌثىَح ِظذس عاتك ، اتٓ وصير - 
 .38/ لىأين إٌهؼح، ِظذس عاتك ، ظاعُ اٌغٍـاْ: أظش -8
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 الخطط انعسكرية في الاستراتيجية اندفاعية: المبحث انثاني

وؤًَي خ﵁ ز٭سديي خبؼاڄىنٌ خلأوٝدَ وؤڀٳ زنٌ ٸځىهاڃ , بؼد خٔعٹُ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زدبؼًَىص
ټدن َىڂ ز٭دغ َىڄد ٸًڄً : " ټمد ٸدڀط ٬دجٙص ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهد ,زُىهڃ ز٭ً خڀ٭ًخوش وخلإله خڀتي ټدوط

ختهڃ ً ؤځڃ وٸً خٴعُٶ ڄځاٌڃ وٸعځط ُٔخ﵁ ڀُٔىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٴٹًڂ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځُ

 .( )"وـُلىخ ٴٹًڄً خ﵁ ڀُٔىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في يوىبؽڃ في خلإٔلاڂ
وظًُُٙ ؤٔٓ خڀًوڀص ز٭ً خبؽفُش خڀىسىَص ٌٍ خلإ٤دَ خڀ٭دڂ بؽٍي ص خڀًٴد٬ُص خلأعُخظُفُوڀٹً ټدوط 

وټؽُض وٹد٢ خڀٹىش , خڀٵعُش وخڀتي خڄعًض بلى ّٰوش خلألّخذ وخڀتي ظٱنًض ز٭ًٌد ڄىخَِنٌ خڀٹىي
وبً خلاوعٹدپ ز٭ًٌد بلى خلأعُخظُفُص , -زىى ٸ٩َُص-وبً بـلاء آوُ ڄ٭دٸٿ خڀُهىي في خبؼًَىص , خڀًخوځُص
 .٬ځً ؤټمٿ وـً دٸدڄط ؤٔٓ وڄٽىودض خڀًوڀص زإيوخٌَ؛ لُػ  خڀعىٔ٭ُص

وڄهدَخض خڀعى٣ُ٥ لإيخَش خبؼ٭دَٺ ٴُهد في ؤَز٭ص , ص خڀًٴد٬ُصخلأعُخظُفُؤىٲ وٕع٭ُٞ ڄلاڄك 
 : ڄ٥دڀر ٬ځً خڀىمى خِبٌ

 الأبعاد الاشتراتيجية لحركة الصرايا في ظن الاشتراتيجية الدفاعية: المطمب الأوه
وخڀتي , ٬ًي ڄه خڀُٕخَدزدزع٭دغ ڀٹً ٸدڄط خڀًوڀص خلإٔلاڄُص في خبؼًَىص خبؼىىَش في ؤَدڄهد خلأولى 

وٌٍخ , ټدوط ًٌٴهد خ٬عُخٞ ٸىخٴٿ ٸَُٗ خڀعفدََص خڀ٭دجًش ڄه خڀٙدڂ وظ١ُُٷ خبػىدٶ خلاٸعٝديٌ ٬ځُهد
اؼُش خبػدَـُص ڀُٕط ٴمد ِخڀط خڀ٭ىخڄٿ خبؼ, لا بيؽٿ ظسني خٔعُخظُفُص ٌفىڄُص ٘دڄځص وڄسدُ٘ش ٬ځً ڄٽص

ؤ٠ٳ بلى ٌڀٻ , وڄد ِخپ زةڄٽدن ٸَُٗ برَُٻ خڀٹسدجٿ ڀ١ُذ خبؼٕځمنٌ في ٌٍي خڀٵعُش, ڀٝدلح خبؼٕځمنٌ
, وظ٥هنًٌد, وٌڃ ٰنً ٸديََه ٬ځً برَُٻ ـُٗ ـُخَ ڀٵعك ڄٽص, ټىن خبؼٕځمنٌ لا َّخپ ٬ًيٌڃ ٸځُلا﵂

 .٬دڄد﵂وخٔعُـد٪ خلأڄىخپ وخبؼ٩دلم خڀتي ؤوٍض ڄىهڃ ٤ُځص ؤَز٭ص ٬ُٙ 
وڄ٫ لُټص خڀُٕخَد ز٭ً خبؽفُش ڄسدُ٘ش زًؤض ڄُخلٿ خڀعًَؾ في خلأڄُ زدبعهدي وخڀٌٍ َُخ٬ٍ 

ولا ولاٲ في ؤن خڀٹعدپ ټدن : " بڄٽدودض خڀٹىش خلإٔلاڄُص خڀىد٘حص ڄه ؤَدڄهد خلأولى َٹىپ خڀٹ٤ُبي
 [  : خبؼدجًش ] ژۉ ې ېې ژ : وٸىڀً ژک ک گ گ ژ : بؿ٩ىَخ ٸسٿ خبؽفُش زٹىڀً

: خڀٱدُ٘ص] ژې ې ې ې ژ : وٸىڀً [1 : خبؼّڄٿ ] ژک گ گ گ ژ : وٸىڀً
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ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ژ : ٴځمد ٌدـُ بلى خبؼًَىص ؤڄُ زدڀٹعدپ ٴىّپ. وڄد ټدن ڄؽځً بفد وّپ بدٽص [  

 .ٴٽدن خلأڄُ ز٭ً خبؽفُش ڄسدُ٘ش زدڀًٴ٫ وڄٹدظځص خبؼ٭عًَه ( )" ] 91 : خڀسٹُش [ ژئۈ 
ٴٽدوط ڄ٭٩مهد , ص خڀًٴد٬ُصخلأعُخظُفُوى٬د﵂ ڄه خبؽفىڂ خڀعٽعُٽٍ في ٨ٿ  وظ٭ً لُټص خڀُٕخَد 

ظٙٽٿ لدڀص ڄه خلإَزدٺ وخبغٵد٦ ٬ځً ِڄدڂ خبؼسديَش , ٬سدَش ٬ه ڄىدو٘دض ٠ً خڀٹىخٴٿ خڀعفدََص ڀٹَُٗ
و٠ُوَش بلُخِ خوعٝدَخض ـّجُص زٝىَش , خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خبؼسديَش خڀعٽعُٽُص" بٌ لازً ڄه , خڀ٭ٕٽَُص
 .( )"وبنهدٺ خڀ٭ًو وبَزدټً ٸسٿ خلاوعٹدپ بلى خبؽفىڂ خڀ٭دڂ , ڄه ؤـٿ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خبؼ٭ىىَدضڄٕعمُش 

بقً ؤن خڀعمُٺ خڀ٭ٕٽٌُ ڀځىبي " وزدٔع٭ُخٞ و٥ص خڀُٕخَد خڀتي ټدوط ٸسُٿ ّٰوش زًَ خڀٽبري 
ٹځُځص ڄه ڄٹًڄً بلى خبؼًَىص وولاپ خلأ٘هُ خڀٕعص خڀ, ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬ځً َؤْ خؼني ٬ُٙ ٘هُخ﵂

وّٰوش , وّٰوش زىخ٢, ؤَُص بضّش بلى ُٔٳ خڀسمُ, ؤَُص ٬سًُش زه خبغدَغ, ټدوط ّٰوش ويخن
 . ( )"ؤَُص ٬سًخ﵁ زه ـمٗ, وّٰوش ٔٵىخن, ؤَُص ٔ٭ً زه ؤبي وٸدٚ, خڀ٭ٙنًش

 : ص بغُټص ٌٍي خڀُٕخَد َع١ك خِبٌخلأعُخظُفُوزدڀى٩ُ بلى ؤٌڃ خلأز٭دي وخلأًٌخٲ 
في اٌرفىير الاعرشاذُعٍ في ٘زٖ اٌغشاَا ٌذي اٌشعىي طًٍ الله بذٍٍ أػظُ ِهاسذين  .أ

 : ػٍُٗ وعٍُ وهما

 اٌرُُّض تين ابؼغاؼح واٌؼّك الاعرشاذُعٍ في دائشج اٌظشاع : ابؼهاسج الأولى
وبظ٭ط زً خڀ٭ُذ ڄه ولاپ ڄىخٔڃ , لُػ ـدء خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زًَه ـًًَ ٬ځً خڀىدْ

وټدوط ظُخٸر خبعًًَ خڀىدظؿ ڄه يخجُش خڀُٝخ٪ , خڀٝلاش خڀٕلاڂ ڀځٹسدجٿوي٬ىخض خڀُٔىپ ٬ځًُ , خبغؿ
 . زنٌ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وٸىڄً

وب٘٭دَ ڀٹَُٗ وخڀُهىي وبصد٬دض خڀُهىي , ٴٽدوط لُټص خڀُٕخَد ظځٵط خلاوعسدي ڀٹىش ـًًَش ود٘حص
ًٌ لأٌ ٬ًوخن َٕعهًٲ وبصد٬دض خڀسًو في خبعَُّش زإن خبؼٕځمنٌ ٸديَون ٬ځً خڀُي وڄٕع٭ًون ڀځعٝ

ىن ؤن خلأعُخظُفُٴُمُٚ خبػبرخء , ( )ڄىفّختهڃ خڀتي لٹٹىٌد ٤ُځص ؤَز٭ص ٬ُٙ ٬دڄد﵂ ڄه خبعهً وخڀ٭ىدء
, وخبؼٽدن, ٴإٌ ظًخٴ٫ في خڀىخٸ٫ لا بىځى ڄه ز٭ً خڀّڄدن, بو٥ُىخ ٬ځمد﵂ زإټبر ٸًَ ڄه خبؼٙهً خبػدَـٍ

وڀٽه ٬مٷ خڀى٩ُ ڀٽٿ ـّء ڄه خبؼٙهً .. ىدن خ﵀٣ُوخبؼ, وخلأ٤ُخٲ, وٰنً خبؼسدُ٘ش, وخڀٹ١دَد خبؼسدُ٘ش
, وٌىد ظإبٌ آڀُص خڀٵُِ وخڀعٹُٕڃ ڀځ٭ىدُٜ بحٕر ؤبنُعهد وو٥ىَتهد.. ڄه خبؼٕعمُٿ ؤن َٽىن ڄعٕدوَد﵂

                                                 

 .8/347اٌمشؿبي، ابعاِغ لأؼىاَ اٌمشآْ ِظذس عاتك  - 
 . 2  : ِظذس عاتك، ص، في ٔظشَاخ اٌرغُير، ِٕير شفُك -8
 . 424/ غيرج إٌثىَح ِظذس عاتك ِٕير اٌغؼثاْ، فمٗ اٌ -3
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, ٴدڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤَٔٿ ڀځ٭دبؼنٌ, ( ) وَعمًي ٬مٷ خڀى٩ُ في خڀ٭دڄٿ زٹًَ ظإؼنًي ٬ځً خبؼٙهً
ٴٽدوط ٌٍ خڀ٭مٷ , دفي وخلاـعمد٬ٍ ڀځ٭ُذ في ٌڀٻ خڀّڄدن ټدن ڄعمؽلا﵂ زٹَُٗڀٽه خڀ٭مٷ خبغٹُٹٍ خڀؽٹ

و خڀٹځُٿ ڄه خڀعمُټدض ڀعهُحص ز٭ٟ , ٴ٭مٿ خڀىبي ٬ځً ظُټُّ ڄى٥ٹص خڀُٝخ٪ ڄ٫ ٸَُٗ, زاَش خڀُٝخ٪
ولا ؤٸٿ ڄه وٸىٲ ٌٍي خڀٹسدجٿ , خڀعمدڀٵدض ڄ٫ خڀٹسدجٿ خلمجدوَش؛ بحُػ ظسٹً خبؼ٭ُټص بؿٝىَش ڄ٫ ٸَُٗ

وٴ٭لا﵂ لدڀط ٌٍي خڀٹسدجٿ يون خڀًٝخڂ خبؼٕځك في , َش ٬ځً خبغُدي في خبؼ٭ُټص خڀًخجُش زنٌ خڀٵَُٹنٌخلمجدو
 .( )ټمد في َُٔص بضّش زه ٬سً خبؼ٥ځر, ( )ؤټؽُ ڄه ڄُش 

ظ٭عمً ٬ځً خبغٍَ وخبغُٚ , ټٍڀٻ ټدوط خٔعُخظُفُص خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في ظىـًُ ُٔخَدي
ولا , َ خڀٹسدجٿ ڄد بيٽىً ڄه ظًزنً ؤڄُي لإٸُخَ ٌُسص خڀًوڀص في وٵىْ خڀسًوخڀًخجڃ ٬ځً ؤن َ٭ُٲ ڄه ؤوسد

وَځٹً , ٴُٙعط شمځهڃ, َعُٺ بؽڃ ٴُٜص ڀځعفم٫ بٌخ ؤَخيوخ ّٰوي لتى َٵدـحهڃ ٸسٿ ؤن َٕعٽمځىخ ؤڄٌُڃ
 .( )خڀ٬ُر في ٸځىهاڃ

وخڀسُحص خلمجدوَش ڀً , ڀځُٝخ٪ خڀٽدجه في ٸَُٗ ٴىخِن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زنٌ خڀ٭مٷ خبغٹُٹٍ
ڄُخ٬ُد﵂ لفڃ خڀ٭دڄٿ خبغدٔڃ في خبؼ٭ُټص وخبؼعمؽٿ في خڀعفدَش , خلأوُيفي خلأ٬ُخذ وٸسدجٿ خڀ٭ُذ  صخبؼعمؽځ

 .خڀٹُُ٘ص
 اٌرشوُض ػًٍ إٌمـح ابؼإششج في دائشج اٌظشاع ِغ لشَش : ابؼهاسج اٌصأُح

نٌ خڀٍَه خلأعُخظُفُوٌٍ بؿٿ ؤو٩دَ خڀٹديش , (ش خبؼىٸٳ٬ٹً) خلأعُخظُفٍظٕمً ٌٍي في خڀعٵٽنً 
وخڀٹ١دَد , وخڀٹ١دَد خبعىٌَُص ڀځُٝخ٪ ٸسٿ خڀى٩ُ بلى خلأٴ٭دپ, َسمىن ٬ه خڀىٹد٢ خبؼاؼُش في خڀعًخٴ٫

 .(7)ؤو خبؼعإوُش في ٔځڃ خلأوڀىَدض, خبؽدڄُٙص
وٌى خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹىخٴٿ خڀعفدََص خڀتي ٌٍ َُ٘دن خبغُدش , ٴ٭ځً خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ وڄد
وڄه ـهص ؤوُي خٔعُـد٪ , ٴٽدوط ٌٍي خڀُٕخَد ڄه ـهص ظىـًُ ٠ُزدض ڀځعفدَش خڀٹُُ٘ص, ڀٹَُٗ

 .ز٭ٟ خبغٹىٶ خڀتي نهسعهد ٸَُٗ ڄه خبؼهدـَُه ٤ُځص ؼلاؼص ٬ُٙ ٬دڄد﵂
ٴإٜسمط ٸىخٴٿ ٸَُٗ ٰنً آڄىص لنٌ ظٕځٻ , بذدََص زنٌ ڄٽص وخڀٙدڂ ٴهًي خبؼٕځمىن ؤٌڃ ٤َُٷ" 

, (6)"وًٌي ڄٽص زدبغٝدَ خلاٸعٝديٌ, بفد ؤؼُ ؤٔىخ خلأؼُ ٬ځً بذدَش ٸَُٗ خڀتي ظ٭ُٗ ٬ځُهد, ٌٍخ خڀ٥َُٷ
                                                 

 . 48 : ِظذس عاتك، ص، ظاعُ اٌغٍـاْ، اٌرفىير الاعرشاذُعٍ: ترظشف - 
 . 424: ِظذس عاتك، ص، فمٗ اٌغيرج، ِٕير اٌغؼثاْ: أظش -8
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 .24 /  اٌذسس في اخرظاس ابؼغاصٌ واٌغير، ِظذس عاتك، ، اتٓ ػثذ اٌبر: أظش.وذىادع اٌفشَماْ ػًٍ َذَٗ
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ٴمد , و ؤٜمدزً ٸً ٬ىَوخ ٬ځُىد ڄعفُود بن بؿمًخ﵂" : في ٸَُٗ وٸدپ بؽڃ وٸٳ ٜٵىخن زه ؤڄُص َىڄد﵂ڀٍخ 
ويوٿ ٬دڄعهڃ  ,وؤٌٿ خڀٕدلٿ ٸً وخي٬ىٌڃ ,وٌڃ لا َبرلىن خڀٕدلٿ ,ٳ وٝى٫ زإٜمدزًوًٌَ ټُ

وببمد  ,ٴځڃ َٽه بؽد ڄه زٹدء ,ؤڄىخڀىد َْئوٸمىد في يخَود ٌٍي ؤټځىد ؤوبن  ,ٴمد وًٌَ ؤَه وٕٽه ,ڄ٭ً
 .( )"خبغسٙص في خڀٙعدءخڀُمه وبلى  ,لُدظىد بدٽص ٬ځً خڀعفدَش بلى خڀٙدڂ في خڀُٝٳ

 الاعرـلاع وذذسَة أفشاد اٌذوٌح ػًٍ ابؼٕاوساخ ابؼُذأُح: ب

ٌٍ لُټص خلأع٥لا٪ , ڄه ؤٌڃ خبؼٽدٔر ڄه لُټص خڀُٕخَد خڀتي ٬ديض ٬ځً خڀًوڀص في خبؼًَىص
وخڀع٭ُٲ ٬ځً و٥ى٢ لُټص خڀٹىخٴٿ خڀعفدََص خبؼعفهص ڄه , ڀځسُحص خبػدَـُص خ﵀٥ُص زدبؼٕځمنٌ في يوڀعهڃ

 .خڀٹسدجٿ خ﵀٥ُص زدبؼًَىصو٬ځً , ڄٽص بلى خڀٙدڂ
, ټمد ټدوط ٌٍي خبؽفمدض ؤ٘سً بدىدوَخض لُص ټدن خبؼٹدظٿ خبؼٕځڃ بهٓ ٬ه ٤َُٹهد وسٟ ؤ٬ًخجً

وَىمٍ ٸًَخظً و٤دٸعً ٬ځً , وبيدَْ ڄًَّخ﵂ ڄه خڀعًََر, ڄديَد﵂ وڄ٭ىىَد﵂, وبىعبر بڄٽدودتهڃ خبغُزُص
 (. )خڀٝمىي

بؼد ٸًڂ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ " : وٰنًي ٬ه ؤبي زه ټ٭ر ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپخبغدټڃ َوي 
وشمُوخ بؽڃ ٬ه ٔدٶ  ,َڄعهڃ خڀ٭ُذ وخڀُهىي ٬ه ٸىْ وخلًش, خلأوٝدَوآوتهڃ , ؤځڃ وؤٜمدزً خبؼًَىص

ولا  ,لتى ټدن خبؼٕځمىن لا َسُعىن بلا في خڀٕلاق ,وٜدلىخ هاڃ ڄه ټٿ ـدور, خڀ٭ًخوش وخ﵀دَزص
ٴإوّپ خ﵁ ظسدَٺ , لا بلدٲ بلا خ﵁ ٬ّ وـٿ ,ظُي و٭ُٗ لتى وسُط ڄ٥محىنٌ: ٴٹدڀىخ, بلا ٴًُ َٝسمىن
ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ژ : وظ٭دلى

ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌڎ ڎ ڈ ڈ ژ 

 .( ) "[77: خڀىىَ ] ژژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ 
ڀځمهدَخض وخڀٹًَخض خڀٹعدڀُص خلإٔلاڄُص وزىدء ڀځمُخلٿ خڀٹديڄص في  خ﵂ٴٽدوط لُټص خڀُٕخَد ظ٥ىَُ

 .ش و٬ځً بزىڂ يوڀص خڀسُّو٥ُنٌ في زلاي خڀٙدڂؤـىًش خڀ٬ًىش خلإٔلاڄُص في خبعَُّخڀعى٫ٔ وڄً 
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 . 7 : ِظذس عاتك، ص، دساعح في اٌغيرج إٌثىَح، ػّاد اٌذَٓ خًٍُ: أظش -8
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 التخطيط لإدارة المعارك العصكرية: المطمب الثاٌي
ڄ٭دلم خڀٹىش خڀٕسسُص خبؼًُخوُص في خبغًَػ ٬ه ڄ٭دَٺ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٔىٲ وٕع٭ُٞ ؤزُِ 

في لنٌ َُټّ خڀٽؽنً ٬ځً خبغمدٔص خڀًَىُص خڀتي زؽهد خلإٔلاڂ في ٸځىذ , وڄىهد يٸص خڀعى٣ُ٥ وخڀعُظُر
ولُٜهڃ ٬ځً خِوُش ؤټؽُ ڄه لُٜهڃ ٬ځً ظًوَُ يٴص خلاوعٝدَ , خبؼٕځمنٌ ٴف٭ځهڃ َعمىىن خڀٙهديش

 .بؽٍخ خڀًَه
٬ځً ـدور خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ٕٽٌُ خڀٌٍ ڄدًَٔ خڀىبي  وٌٍخ خبػ٥دذ ؤو خڀٽعدزدض ٥ٰط ؤو ٤ٱط

وٌٍخ ظ١ىڃ ٰنً ٤سُ٭ٍ في ظٝىَُ خبعىخور خڀعى٥ُ٥ُص ڀځم٭ُټص ڄ٫ ـىخور , ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ
 .( )خڀعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٬ځً لً ٔىخء

ٴُ وڀٽه لا َ٭ني ؤن خبغُوذ ظٽٕر ٴٹ٣ زعىخ, وڄىدٸٙص ؤبنُص خبعدور خبؼ٭ىىٌ ڄٕإڀص ڄٵُوٮ ڄىهد
 -في خبؼ٭ُټص ٻص وخڀ٭مځُدض وٸُديش خڀعٽعُخلأعُخظُفُ -خڀعٵىٶ خبؼ٭ىىٌ؛ بٌ ؤن ؤبنُص خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ٕٽٌُ

ولا َايٌ خٴعٹدي ؤلًبند بلا , ٴهمد ٜىىخن ټٿ ڄىهمد َٽمٿ خِوُ, لا ظٹٿ ؤبنُص ٬ه خبعدور خبؼ٭ىىٌ
 .( )بلى خبؽّبيص

وڀه وٹٳ ٬ځً خبؼ٭دَٺ خڀتي لًؼط ڄه زًخَص خبؽفُش بلى ڄ٭ُټص خلألّخذ ٬ځً ٤َُٹص خڀُٕي 
خڀٹٍٝٝ زٹًَ ڄد وبرِ ڄ٭دلم ظى٨ُٳ ؤٔٓ وڄٹىڄدض خڀعى٣ُ٥ وودٜص في خبعدور خڀ٭ٕٽٌُ في بيخَش 

 : ؤىٲ وٕع٭٠ُهد بصُ٭د﵂ بحٕر خڀعٹُٕڃ خِبٌ, خبؼ٭دَٺ ڄ٫ خبؼُٙټنٌ
 ذَش ابؼىلف اٌؼاَ أهمُح ابؼؼٍىِاخ في ذم: أولًا

في ټٿ خڀٱّوخض خڀتي ود٠هد خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خ٬عمً ٬ځً خڀًُٜ وخلأع٥لا٪ ٸسٿ 
 .وٌٍخ ڄه ٘إوً َىؼُ ٬ځً ٤َُٹص بيخَش خبؼ٭ُټص وَعمٽڃ زدڀُٕدٔدض خڀتي ظ١س٣ ٔنًٌد, خبؼ٭ُټص
 أهمُح اٌشطذ والاعرـلاع في ابزار اٌمشاس : 

 وخٔعىًڂ, َهعڃ بجم٫ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٭ًو زٝىَش يٸُٹصټدن خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ 
 ,و٬ه برُټدض خڀ٭ًو ,بص٫ خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٥َُٷوٌڃ خڀٍَه ظٕىً بڀُهڃ ڄهدڂ  ,(خلأيلاء)و, (نخڀ٭ُى)

وټدن ٬سً خڀځًّ زه ؤبي زٽُ َإظُهمد زإوسدَ ٸَُٗ وٌى " : ٴٹً ٌټُ في ٸٝص خبؽفُش ؤن ٬دجٙص ٸدڀط
  .( )"ٰلاڂ ٘دذ ٴ٥ه
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ٴٹً ـدء في خڀٽعدذ خڀٌٍ , َُص ٬سً خڀځًّ زه ـمٗ بلى بلځص ٌخض ًٌٲ خٔع٥لا٬ٍوټدوط ٔ
بٌخ و٩ُض في ټعدبي ٌٍخ ٴدڄٟ لتى ظىّپ بلځص زنٌ ڄٽص  »ؤ٥٬دي ڀً َٔىپ خڀځًّ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

 .( )«وظ٭ځڃ ڀىد ؤوسدٌَڃ ,ٴعًُٜ ٸَُٙد﵂, وخڀ٥دجٳ
ٸسٿ وُوـً بلى زًَ  ,ؤ٭ًُ زه ًَِ ,٬سًُ خ﵁وز٭ػ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٤ځمص زه  

 .( )وٌٍ ٬دجًش ڄه خڀٙدڂ  ,َعمٕٕدن وبر خڀ٭نً ز٭ُٙ ڀُدپ
خڀّٰسدء بلى زًَ ٤ځُ٭ص ؤبي ًٌ زه ٬خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زٕسٓ زه ٬مُو و وز٭ػ 

وڄاوٕد خزني ٴ١دڀص  وفي ؤلً ؤَٔٿ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤوٕد﵂ ,( ) ؤوسدَ خڀٹدٴځص ٬ځًڀځع٭ُٲ 
وز٭ػ ز٭ً ٌڀٻ خبغسدذ زه خبؼىٍَ ٴإظدي بخبر , ( ) خبؼًَىص طَځعمٕدن ڀً ؤوسدَ ٸَُٗ ٴ٭ځمد ؤنهد ٸدَز

ز٭ػ ؤٔدڄص زه ًَِ في  ٴځمدوټدن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َىٍٜ ؤڄُخءي زدبزدٌ خڀ٭ُىن؛ .(7)ٸَُٗ
  .(6)«وٸًڂ خڀٝىض وخڀ٥لاج٫ ,ٴىٍ ڄ٭ٻ خلأيلاء »: ز٭ػ خڀٙدڂ ٸدپ ڀً

أػـني ِؼٍىِح طؽُؽح : )وټمد في خڀٹدوىن خلإيخٌَ, ٴدبؼ٭ځىڄص خڀٝمُمص ظىعؿ خڀٹُخَ خڀٕځُڃ
ڀځع٭ُٲ ٬ځً , وڄه ولاپ خٔع٭ُخٞ بمىٌـنٌ لٝلا في ڄ٭ُټتي زًَ وؤلً, (أػـه لشاساً عٍُّاً

ظٹًَُ خبؼ٥ٝٵً ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ ڀځمىٸٳ خبؼىدٔر لإيخَش خبؼ٭ُټص في ٠ىء خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بص٭هد ڄه 
 : ولاپ خِبٌ
 ذرثغ ؼشوح اٌؼذو في غضوج تذس اٌىبري 

 : ڄُ خٔعٹٝدء بص٫ خبؼ٭ځىڄدض زإَز٭ص ڄُخلٿ
ؤ٭ًُ زه ًَِ َعمٕٕدن ؤوسدَ  ٭ػ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٤ځمص زه ٬سًُ خ﵁ز: الأولى

 .و٘هًخ ڄُوَ خڀ٭نً ڄه ؤَٞ ـهُىص, خڀ٭نً ٸسٿ وُوـهڃ ڄه خبؼًَىص ز٭ُٙ ڀُدپ
, وزٕسٓ زه ٬مُو بلى ڄدء زًَ, ؤَٔٿ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬ًٌ زه ؤبي خڀّٰسدء: اٌصأُح

 .خڀ٭نً بلى زًَوخٔع٥د٬د ؤن بوًيخ وٸط وٜىپ 
وُوؾ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وؤزى زٽُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ولًيخ ڄىٸ٫ وٜىپ ـُٗ : اٌصاٌصح

و ؤٜمدزً  زځٱني ؤن بؿمًخ﵂: "وٌڀٻ ڄه ولاپ ڀٹدجهمد زدڀُٙه خلأ٬ُخبي لُىمد ٸدپ بؽمد, ٸَُٗ
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زدبؼىّپ خڀٌٍ ټدن  ,ٴةن َٽه خڀٌٍ ؤوبرني ًٜٸني ٴهڃ خڀُىڂ زٽٍخ وټٍخ ,وُـىخ َىڂ ټٍخ و ټٍخ
ٴةن َٽه خڀٌٍ  ,وُـىخ َىڂ ټٍخ وټٍخ زځٱني ؤن ٸَُٙد﵂و, ٴًُ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ
؟ ٴٹدپ َٔىپ خ﵁ مدبفه ؤوع: بٍ ٸدپ ,زدبؼىّپ خڀٌٍ ٌڃ ٴًُ ,ؤوبرني ًٜٸني ٴهڃ خڀُىڂ زٽٍخ وټٍخ

" ځًُ و ٔځڃ بلى ؤٜمدزًبٍ خوُٝٲ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ ،« بكه ڄه ڄدء »: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ
( ). 

ز٭ػ خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځٍ خزه ؤبي ٤دڀر وخڀّزنً زه خڀ٭ىخڂ ؤ٭ً زه ؤبي : اٌشاتؼح
 .بؼ٭ُٴص ٬ًي ـُٗ ٸَُٗ خبؼٹُمنٌ وَخء خڀٽؽُر زدڀ٭ًوش خڀٹٝىي, وٸدٚ

, زًَ بن ڄه ؤٌڃ خڀًَوْ خڀتي ظٹُؤ ڄه ؼىدَد ٌٍي خڀعُٝٴدض خلأعٽٙدٴُص خبؼععدڀُص ٸسُٿ ّٰوش
لتى لا ظٽىن خڀٹُخَخض ٰنً , دَجصوبيَخٺ خبؼعٱنًخض خڀ٥, خبغُٚ ٬ځً برًَػ خبؼ٭ځىڄدض ؤولا﵂ زإوپ

ؤو ـ٭ځهد خبغًغ ؤو ظٽعُٻ خڀ٭ًو خڀٌٍ َهًٲ بلى خلإَزدٺ , زىُط ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٸً ٘دوط ٔځُمص
 .زإٔځىذ خڀع١ځُٿ ودَؾ يخجُش خڀُٝخ٪

وڄىٸ٭ً في ؤَٞ , وٸديظً وؤزُِ ٘ىُٝدظً, ييو٬ًُ, وٌىد خظ١مط خڀٝىَش ټدڄځص ٬ه ٬ًي خبعُٗ 
في بيخَش خبؼ٭ُټص وٌى  خلأعُخظُفٍلتى خٔع٥د٪ خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ خڀعُټُّ ٬ځً خبؼىٸ٫ , خبؼ٭ُټص

 .خڀ٭ًوش خڀًوُد
 اعرمظاء ؼشوح اٌؼذو في غضوج أؼذ 

برُٺ ٌٍخ خبعُٗ ٴځمد , خڀ٭سدْ زه ٬سً خبؼ٥ځر َُٸر لُټدض ٸَُٗ وخٔع٭ًخيختهد خڀ٭ٕٽَُصټدن 
وؤُٔ٪ , ز٭ػ خڀ٭سدْ َٔدڀص ڄٕع٭فځص بلى خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٠مىهد بص٫ُ ظٵدُٜٿ خبعُٗ

 ٸ٫٥ خڀ٥َُٷ زنٌ ڄٽص وخبؼًَىص خڀتي ظسځٯ ڄٕدٴعهد بكى بطٕمدجص ټُځى ڄعُو, َٔىپ خڀ٭سدْ زةزلاٮ خڀُٔدڀص
ٸُؤ خڀُٔدڀص ٬ځً خڀىبي , في ڄٕفً ٸسدء ؤځڃ خڀُٔدڀص بلى خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وٌى, في ؼلاؼص ؤَدڂ

 .( ) و٬دي ڄ٬ُٕد﵂ بلى خبؼًَىص, ٴإڄُي زدڀٽعمدن, ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤبي زه ټ٭ر
 إَٔٿ ؤوٕد﵂ٴ, في ظعس٫ لُټص خڀ٭ًو ووـهعً وڄ٭ٕٽُيٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وز٭ًٌد خٔعمُ خڀىبي 

وز٭ػ ز٭ً ٌڀٻ خبغسدذ زه . ( )خبؼًَىص طٴ٭ځمد ؤنهد ٸدَز ,خزني ٴ١دڀص َځعمٕدن ڀً ؤوسدَ ٸَُٗ وڄاوٕد﵂
 .( )ٴإظدي بخبر ٸَُٗ ,خبؼىٍَ
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لُػ وُؾ وخوعدَ , ټدوط خبؼهدَش خڀٹُديَص في ظى٨ُٳ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ڀځىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ
 »: ٴٹدپ, وټدن ڄ٭ٕٽُ خبؼُٙټنٌ بوىپ زُىً وزنٌ ؤلً في ڄىد٤ٷ ټؽنًش" , ڄٽدود﵂ ڄىدٔسد﵂ لإيخَش خبؼ٭ُټص

 ٴٹدپ ؤزى, «٤َُٷ لا بيُ زىد ٬ځُهڃڄه  -ؤٌ ڄه ٸَُر -ُؾ زىد ٬ځً خڀٹىڂ ڄه ټؽرڄه َـٿ بى
ظدَټد﵂ ـُٗ , بٍ خوعدَ ٤َُٹد﵂ ٸٝنًخ﵂ بلى ؤلً بيُ بحُش زني لدَؼص وبدّخ٬َهڃ, َٔىپ خ﵁ ؤود َد: وُؽمص

 .( )"خبؼُٙټنٌ بلى خڀٱُذ
لتى , ولا َځعفث بلى خڀٵُخَ ,زدبؼٕځمنٌخوعدَ بؼ٭ٕٽُي ڄى٠٭د﵂ ڄُظٵ٭د﵂ بوعمٍ زً بٌخ وّڀط خبؽّبيص و"

وَځمٷ ڄ٫ ٌڀٻ وٕدجُ ٴديلص زإ٬ًخجً بن ؤَخيوخ , َع٭ُٞ ڀځىٸى٪ في ٸس١ص خلأ٬ًخء خبؼ٥دَيَه وؤٌُٔڃ
وؤبعإ ؤ٬ًخءي بلى ٸسىپ ڄى٫٠ ڄىىٵٟ َٝ٭ر ٬ځُهڃ ـًخ﵂ ؤن بوٝځىخ  ,خلعلاپ ڄ٭ٕٽُي وظٹًڄىخ بڀًُ

وَٝ٭ر ٬ځُهڃ خلإٴلاض ڄه خبؼٕځمنٌ خبؼ٥دَيَه بن  ,٬ځً ٍ٘ء ڄه ٴىخجً خڀٵعك بن ټدوط خڀٱځسص بؽڃ
 .(8)"ټدوط خڀٱځسص ڀځمٕځمنٌ

خبؼىدٔر  خلأعُخظُفٍٴإٴديض خبؼ٭ځىڄدض خڀتي وٜځط خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً خوعُدَ خبؼىٸ٫ 
وـُٗ , وـسٿ ؤلً ٬ځً ٨هُي, ٴٽدوط خڀُڄدش ٬ځً خبعهص خبعىىزُص خڀُٙٸُص ڀځفُٗ, لإيخَش خبؼ٭ُټص

وٸً ٸدپ خبؼىلى ظسدَٺ وظ٭دلى ٌخټُخ﵂ ؤبنُص ٌڀٻ خڀعى٣ُ٥ وخڀعُظُر , خڀ٭ًو ؤڄدڄً َٵٝٿ زُىً وزنٌ خبؼًَىص
: آپ ٬مُخن ] ژئې ئې ئى ئى ئى ی ی یی ئج ئح ئم ئى ژ : زٹىڀً
   ] ( ). 

 رشي الخطط الميداٌية لمىعركة: المطمب الثالث
ڄهدَخض وٸًَخض ظٵٽنًَص ٬دڀُص ڄىد٤ص زدڀٹدجً وخڀٵَُٷ خلأعٙدٌَ ظع٥ځر بيخَش خبؼ٭دَٺ خڀ٭ٕٽَُص 

بلى ـدور ٠ُوَش , وبرعدؾ بلى ڄ٭ُٴص بزُٝٝص ٬دڀُص وڄٹًَش ٬دڀُص", خڀٌٍ ًََُ و٥ص خڀ٭مٿ خبؼًُخوُص
 .( )"وڄىهؿ برځُځٍ يٸُٷ , ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض

و٥ص خبؼ٭ُټص زٝىَش ڄٕسٹص وخبؼعإڄٿ في خبؼ٭دَٺ خڀتي ؤيخٌَد خڀُٔٿ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بهًي َُٔڃ 
ٴٵٍ زًَ وّپ خڀىبي , وبنهدٺ خبػٝڃ, ڀ١مدن وٕسص ٬دڀُص ڄه خلأٔسدذ, ٸسٿ خڀًوىپ بلى ٔدلص خڀٹعدپ

ڄ ڃ ڃ ژ , خلأوُيوټدن خبؼىٸ٫ يون ڄُدي زًَ ز٭ً ظٱىَُ خِزدَ , وؤٜمدزً في خڀ٭ًوش خڀًوُد

: خلأوٵدپ]  ژڃ ڃ چ چ چ چ ڇڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌڌ
 ,ووٸٳ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َى٩ُ بلى خڀٝٵىٲخ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خڀىدْ ٜٵىٴد﵂  بٍ وِ٪ خڀىبي ٜځً, [  
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ٴىّپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ , وؤٸسٿ خبؼُٙټىن ٴدٔعٹسځىخ خڀٙمٓ, ٴدٔعٹسٿ خبؼٱُذ وـ٭ٿ خڀٙمٓ وځٵً
 .( )ووّڀىخ زدڀ٭ًوش خڀُمدوُص, زدڀ٭ًوش خڀٙدڄُص
ولا َځعفث بلى  ,وّڀط خبؽّبيص زدبؼٕځمنٌخوعدَ بؼ٭ٕٽُي ڄى٠٭د﵂ ڄُظٵ٭د﵂ بوعمٍ زً بٌخ : " وفي ؤلً

وَځمٷ ڄ٫ ٌڀٻ وٕدجُ ٴديلص , لتى َع٭ُٞ ڀځىٸى٪ في ٸس١ص خلأ٬ًخء خبؼ٥دَيَه وؤٌُٔڃ, خڀٵُخَ
وؤبعإ ؤ٬ًخءي بلى ٸسىپ ڄى٫٠ ڄىىٵٟ َٝ٭ر ٬ځُهڃ  ,زإ٬ًخجً بن ؤَخيوخ خلعلاپ ڄ٭ٕٽُي وظٹًڄىخ بڀًُ

وَٝ٭ر ٬ځُهڃ خلإٴلاض ڄه خبؼٕځمنٌ , ط خڀٱځسص بؽڃـًخ﵂ ؤن بوٝځىخ ٬ځً ٍ٘ء ڄه ٴىخجً خڀٵعك بن ټدو
 .( )"خبؼ٥دَيَه بن ټدوط خڀٱځسص ڀځمٕځمنٌ

ٌٍخ ٍ٘ء لم : ٴٹدپ خبؼُٙټىن, وفي خبػىًٶ ٴدـإ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خبؼُٙټنٌ زدبػىًٶ
بوٵُ ټٿ ٬ُٙش , وټدن ٸً ٸٕڃ خبؼٕدلص خبؼٹًَش زدؼني ٬ُٙ ؤڀٳ ٌَخ٪ ٬ځً خڀٝمدزص, ظ٭هًي خڀ٭ُذ
ڄى٬ِد﵂ خڀىٕدء , ـد٬لا﵂ ٨هىٌَڃ بلى ـسٿ ٔځ٫, و٬ٕٽُ ٌى وؤٜمدزً وځٳ خبػىًٶ, ؤَز٭نٌ ٌَخ٬د﵂

 خبعهدض ټمد ٘ٽٿ بؾمى٬دض ڄه ؤٜمدزً ؤڄٌُد زإن ظ٭ٕٽُ في , وخلأ٤ٵدپ في خڀٹلا٪ خبغُٝىص
ټمد ٘ٽٿ بصد٬دض ظعفىپ في خبؼًَىص بغُخٔعهد , ٴةن ٌىدٺ ؤڄدټه بيٽه خـعُدٌِد ڄه خبؼًَىص خلأوُي

 .( )ظ٩ُهُ خڀعٽسنً, ڄه ًَٰخض خڀُهىي
وخبعًَص في برٌُ ؤٴ١ځهد في بيخَش يٴص , ٴعٙنً ٌٍي خڀُوخَدض بلى ؤبنُص َٔڃ خبػ٣٥ لإيخَش خبؼ٭دَٺ

 ٴهى خڀٌٍ َىّپ ـىىيي, وٸسٿ ٌڀٻ وز٭ًي خڀعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى وخلا٬عمدي ٬ځًُ, خبؼ٭ُټص
 . وٰنًبند, وخلألّخذ, ټمد لٝٿ في زًَ, وڄلاجٽعً

 خلأعُخظُفٍؤن خڀعى٣ُ٥ , ص وخڀعٽعُٻ في ٴه ٬ځڃ خبغُذخلأعُخظُفُوٌټُ ڄىنً ٘ٵُٷ في ټعدزً 
وٍټُ ز٭١د﵂ ڄىهد ڄ٫ ڄٹدَوعهد زس٭ٟ ڄد لٝٿ في , خڀ٭ٕٽٌُ بوعىٌ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خبؼهمص

 : ٌٍي خڀٱّوخض
 والاعرّشاس في اٌرخـُؾ واٌرٕفُزابؼشؤح في ابػـح  - 
ص لا بيٽه خلا٬عمدي ٬ځُهد ټځُد﵂ ٴُمد بيٽه ؤن خلأعُخظُفُبهر خڀعٍټُ في خڀىٸط وٵًٕ ؤن خبػ٣٥ " 

ٸً لا ظٝٿ في خڀىٸط خبؼىدٔر خڀتي  -خبعمد٬دض–ٴدڀٵُٶ , بٌ ٔعىـً ؼٱُش ٌىد وؼٱُش ٌىدٺ, َعىڀً ٬ىهد
 .( )"ؤو ٸً َإوٍ خلعُد٤دض ٰنً ڄعىٸ٭ص , وٸً َٹىڂ خڀ٭ًو بحُټدض ٰنً ڄعىٸ٭ص, ظٕع٬ًٍ

وظ٭ِّ ټٍڀٻ خبؼُووص زدلالعُد٤دض , وٌٍخ َ٭ني ؤن ظاوٍ بؾمى٬ص ڄه خلالعُد٤دض ٬ىً و٫٠ خبػ٥ص
 . خڀتي ظعًوٿ وٸط خڀ١ُوَش
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وڀى و٩ُود بلى ّٰوش , وزدڀى٩ُ بلى ٌٍي خڀٱّوخض ٴٹً ټدوط ٌٍي خبؼ٭دني لد٠ُش في بيخَش خبؼ٭دَٺ
, وظٱنًض بؾَُدض خبؼ٭ُټص ڀٝدلح ټٵدَ ٸَُٗ, زدڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂؤلً لُىمد ؤ٘عً خڀسإْ 

وٜ٭ً ٬ځً ٨هُي ڀځعىٵُٳ ڄه ظىخلي ٠ُزدض , خوٕمر بلى ـسٿ ؤلً ز٭ًڄد بذم٫ لىڀً خبؼٕځمىن
 .( )وؤڄُ خڀٝمدزص ؤن بوٝسىخ خبؼُٙټنٌ زدبغفدَش, و٬ځً خڀٝمدزص ٴعٵنى خڀ٭ٝسص خبؼاڄىص, خبؼُٙټنٌ ٬ځًُ

َؤي َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  »ٶ وز٭ًڄد ؤ٘عً خبغٝدَ ٬ځً خبؼٕځمنٌ وبؼد وفي ّٰو خبػىً
وبلى خبغدَغ زه ٬ىٲ زه ؤبي لدَؼص  ,ز٭ػ بلى ٬ُُىص زه لٝه خڀٵّخٌَ ,ؤوً خ٘عً ٬ځً خبؼٕځمنٌ خڀسلاء

 ,وؤٌٿ بقً ,ڀُىُٝٴد بده ڄ٭همد ڄه ٥ٰٵدن ,ٴإ٥٬دبند ؼځػ بشدَ خبؼًَىص ,وبند ٸدجًخ ٥ٰٵدن ,خبؼٌُ
ٴځمد َؤي َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁  ,ولم ظٽه ٬ٹًخ﵂ ,وټدوط ٌٍي خبؼٹدڀص ڄُخو٠ص ,وَُـ٭د زٹىڄهمد ٬ىهڃ

 ,ٴٍټُ ٌڀٻ بؽمد وخٔعٙدَبند ,ؤظً ٔ٭ً زه ڄ٭دٌ ؤ٭ً زه ٬سديش ,٬ځًُ ؤځڃ ؤنهمد ٸً ؤودزد و٠َُد
ؤو ؤڄُ ظٝى٭ً  ,٫ُڀً وو٥ ؤو ٍ٘ء ؤڄُٺ خ﵁ زً ٴىٕم٫ ,َد َٔىپ خ﵁ ٌٍخ ؤڄُ برسً ٴىٝى٭ً ڀٻ: ٴٹدلا
 ,وخ﵁ ڄد ؤٜى٭ً بلا لأوني ٸً َؤَط خڀ٭ُذ ٸً َڄعٽڃ ٬ه ٸىْ وخلًش ,زٿ ؤڄُ ؤٜى٭ً ڀٽڃ: ٸدپ ؟ڀىد

و٬سديش  ,وخ﵁ ڀٹً ټىد بكه وٌالاء خڀٹىڂ ٬ځً خڀُٙٺ زد﵁: َد َٔىپ خ﵁: ٴٹدپ ڀً ٔ٭ً زه ڄ٭دٌ
ٴمنٌ ؤټُڄىد خ﵁  ,د بشُش بلا زُٙخء ؤو ٸُيوڄد ٤م٭ىخ ٸ٣ ؤن َىدڀىخ ڄى ,ولا و٭ُٴً ,لا و٭سً خ﵁ ,خلأوؼدن

 وخ﵁ لا و٭٥ُهڃ بلا خڀُٕٳ لتى بوٽڃ خ﵁ زُىىد وزُىهڃ ,و٭٥ُهڃ ؤڄىخڀىد ,وؤ٬ّود زٻ ,ڀً دزدلإٔلاڂ وًٌخو

» ( ). 
 تس ابغّاط وسفغ ابؼؼٕىَاخ ٌرؽمُك أ٘ذاف ابؼؼشوح -8

ڀٽه ؤؼسعط ټدٴص , وظٽىن يَـص خبعىيش ٴُهد ٬دڀُص, ٌٍ خبػ٣٥ خڀتي ظٝدٮ زٝىَش ٜمُمص ټؽنًش
خبغُوذ في ټدٴص ؤيوخَ خڀعدََه ؤن خڀعٕځُك وخڀعى٩ُڃ خبعًَُه وخڀٹىش خڀ٭ًيَص ٰنً ټدٴُص ڀىُٿ خڀىُٝ ڄد لم 

 . ( )َعمٿ خبؼٹدظځىن زدبؼ٭ىىَدض خڀ٭دڀُص زدلإ٠دٴص بلى ټٿ ٌڀٻ
لتى َعٕدوي خڀ٭٥دء وخڀسٍپ ٸسٿ خڀُٙو٪ في , ڀععىخءڂ وبضدٔص خڀٹدجً, لأظسد٪خٴلازً ڄه َٴ٫ بضدٔص 

لا َٹدظځهڃ »: ٴٵٍ زًَ ټدن َٹىپ, وٌٍخ خڀٌٍ ٴ٭ځً خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في ټدٴص ّٰوخظً, خڀعىٵٍُ
 .( )«ٰنً ڄًزُ بلا ؤيوځً خ﵁ خبعىص ڄٹسلا﵂ بؿعٕسد﵂ َـٿ خڀُىڂ ٴُٹعٿ ٜدزُخ﵂

 ,وٌٍخ ڄُٝ٪ ُ٘سص زه َزُ٭ص ,ٌٍخ ڄُٝ٪ ٬عسص زه َزُ٭ص» : وؤوٍ َٹىپ, وڄُ ٬ځً ؤَٞ خبؼ٭ُټص 
بن ٘دء خ﵁  وٌٍخ ڄُٝ٪ ٴلان ًٰخ﵂ ,وٌٍخ ڄُٝ٪ ؤبي ـهٿ زه ٌٙدڂ ,وٌٍخ ڄُٝ٪ ؤڄُص زه وځٳ
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ؤٌ و٫١َ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ًَي خڀَُٙٵص ٬ځً خلأَٞ ٴمد ظىمً ؤلًٌڃ ٬ه ڄى٫٠ " ,«ظ٭دلى
, ٴةني ؤلؽٽڃ ٬ځً ڄد لؽٽڃ خ﵁ ٬ځًُ, ؤڄد ز٭ً »: زٿ ؤوً و٥ر و٥سص ٸسٿ خبؼ٭ُټص ٸدپ ٴُهد, ( )"ًَي

٬ځً , وَ٭٥ٍ ٬ځً خبػنً ؤٌځً, َإڄُ زدبغٷ وبور خڀًٝٶ, ٴةن خ﵁ ٩٬ُڃ ٘إوً, وؤنهدټڃ ٬مد نهدټڃ ٬ىً
ٴًُ ڄه ؤلً بلا وبوٽڃ ٸً ؤٜسمعڃ بدىّپ خبغٷ لا َٹسٿ خ﵁ , وزً َعٵد٠ځىن ,زً ٍَټُون, ڄىدِبؽڃ ٬ىًي

زً وظًَټىن , وَىفٍ زً ڄه خڀٱڃ, وبن خڀٝبر في ڄىخ٤ه خڀسإْ بفد َٵُؾ خ﵁ زً خبؽڃ, ڄد خزعٱٍ زً وـهً
ٴدٔعمُىخ خڀُىڂ ؤن ٥َځ٫ خ﵁ ٬ّ وـٿ ٬ځً ٍ٘ء , ٴُٽڃ وبي خ﵁ بوٍَټڃ وَإڄُټڃ, خڀىفدش في خِوُش

 ,[1 : ٰدٴُ ] ژڃ ڃ ڃ ڃ چ چ ژ: ٴةن خ﵁ َٹىپ, ڄه ؤڄُټڃ بيٹعٽڃ ٬ځًُ
ٴدٔعمٕٽىخ زً َُٞ زً َزٽڃ , وؤ٬ّټڃ ز٭ً ٌڀص, وؤَخټڃ ڄه آَدظً, خو٩ُوخ خڀٌٍ ؤڄُټڃ زً ڄه ټعدزً

ٴةن و٬ًي , و٬ًټڃ زً ڄه َبضعً وڄٱٵُظًخڀٌٍ ظٕعىـسىخ  زځىخ َزٽڃ في ٌٍي خبؼىخ٤ه ؤڄُخ﵂ؤو, ٬ىٽڃ
, وزً خ٬عٝمىد, ؤبعإود ٨هىَود بڀًُ, وببمد ؤود وؤوعڃ زد﵁ خبغٍ خڀٹُىڂ ,و٬ٹدزً ًًَ٘ ,وٸىڀً ًٜٶ ,لٷ

 .( ) «َٱٵُ خ﵁ لي وڀځمٕځمنٌ, وبڀًُ خبؼٝنً, و٬ځًُ ظىټځىد
ڄه َإوٍ ٌٍخ خڀُٕٳ؟ ٴإوٍ » : ٴٹدپ ؤلً ؤوٍ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ُٔٵد﵂ّٰوش وفي 

ؤود آوٍي : بظدٺ ٴٹدپ ؤزى يـدوص, ڄه َإوٍي بحٹً؟ ٴإلفڃ خڀٹىڂ: ٴٹدپ, ٸىڂ ٴف٭ځىخ َى٩ُون بڀًُ
 .( )«بحٹً
ٴٹعٿ ؤزى ٤ځمص  ,ڄه ٸعٿ ٸعُلا﵂ ٴځً ٔځسً» : لىنٌّٰوش وٌٍخ ټدڀٌٍ ٸدڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في  

 .( ) «ٴإوٍ ؤٔلاهاڃ ,َىڄحٍ ٬َُٙه َـلا﵂ٔځمص زه خلأټى٪ 
بؽٍي خڀٽځمدض خڀ٭٩ُمص ڄه خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤؼُخ﵂ زدڀٱد﵂ في بؼدَش ڄٙد٬ُ خبؼٹدظځنٌ  ٴٽدوط

 .وَٴ٫ ڄ٭ىىَدتهڃ ڀځفهدي وخڀع١مُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وو٣٥ خبؼ٭دَٺ
 ئعٕاد ابؼهاَ ئلى اٌىفاءاخ اٌؼاٌُح -3

بن لم ظٕىً , خبعمُځص ڄه خلأڄدني د﵂ظ٭ً خبؼهدڂ وخڀبرخڄؿ وخبؼُٙو٬دض خڀتي ظًخَ هاد خبػ٣٥ زإوىخ٬هد وى٬
ٌٍي خبؼهدڂ وخلإـُخءخض بلى خلأ٘ىدٚ خڀٍَه ظاٌځهڃ ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ ٬ځً ظٹًَُ خڀىفدق في ٠ىء 

 . ٌٍي خبؼهدڂ

                                                 

 . 8/432ابؼأِىْ، ِظذس عاتك،  اٌغيرج ابغٍثُح في عيرج الأِين، ػٍٍ تٓ تش٘اْ اٌذَٓ ابغٍبي - 
ئِراع الأبظاع بدا ٌٍٕبي ِٓ الأؼىاي والأِىاي وابغفذج وابؼراع، ، ذمً اٌذَٓ ابؼمشَضٌ، 59/  ابؼغاصٌ، ِظذس عاتك ، اٌىالذٌ -8

 .  2 -22 / ِظذس عاتك 
، (6527)سلُ   5 /  7سػٍ الله ذؼالى ػٕٗ  تاب ِٓ فؼائً أبي دظأح بظان تٓ خششح، وراب فؼائً اٌظؽاتح، سواٖ ِغٍُ -3

 .ػٓ أٔظ تٓ ِاٌه سػٍ الله ذؼالى ػٕٗ
ولاي شؼُة الأسٔاؤوؽ طؽُػ ػًٍ ، (8858 )سلُ  83 /3، ِغٕذ أٔظ تٓ ِاٌه سػٍ الله ػٕٗ ،سواٖ أبضذ تٓ ؼٕثً -4

 .ششؽ ِغٍُ
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وٌى , ٴځُٓ ٌىدٺ زًَٿ ڀځٹُديش خڀٵد٬ځص, ڀُٓ زًَلا﵂ ٬ه خڀٹُديش خڀٵد٬ځص خلأعُخظُفٍبن خڀعى٣ُ٥ " 
لأيوخض خبؼٝممص بؼٕد٬ًش خڀٹديش وخلإيخََنٌ وٰنًٌڃ ٬ځً ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خبؼٵدٌُڃ وخلإـُخءخض وخ

 .( )"خڀعٵٽنً وخڀعُٝٲ ز٥َُٹص خٔعُخظُفُص 
وؤوبر ٬ه خبػ٣٥ , ڀٹً ؤوبر َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕلاڂ زدلأِڄص خلاٸعٝديَص خڀتي ٔعفعدق ڄُٝ

بومځهد زًُ ؤن ٌٍي خلإـُخءخض لا ڄ٭نى بؽد بن لم بذً ڄه , وخلإـُخءخض خڀٽٵُځص زعفدوِ ٌٍي خلأِڄص
ٴٽدن ٤ځر َىٔٳ ٬ځًُ خڀٕلاڂ ڄه , وخڀبرخڄؿ خڀ٭مځُص لإبقدلهد, وَٕدٌڃ في ب٬ًخي خبػ٣٥ خڀعٙٱُځُص

ٴٽدن , وٸًَظً ٬ځً ظَُٝٳ خلأڄىَ, و٬ځمً, ڄځٻ ڄُٝ ؤن به٭ځً ٬ځً وّخجه خلأَٞ؛ زٕسر لٵ٩ً
مد َىٔٳ ٌٍي خلأِڄص زٕسر خڀٽٵدءش في ٸُمتي خبغٵ٧ وخڀ٭ځڃ خڀځعنٌ خظٝٳ ها, وبذدوِض ڄُٝ, ټٍڀٻ

 .٬ځًُ خڀٕلاڂ
في خ٬عمديي ٬ځً ٌوٌ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض  وٵًٕ ڀٹً ڄدَْ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خبؼسًؤ
وڀُٕط ڄهمص خڀٹدجً خبغُىَص , وڄىهد خبؼ٭دَٺ خبغُزُص, خڀعىُٝٝص في بٔىدي ڄهدڂ خڀ٭مٿ في ټدٴص خلمجدلاض

 .ٵد٬ځص وخڀٹديَش ٬ځً برُٝٿ خڀىفدقزٿ لا زً ؤن بو٣ُ وٵًٕ ز٭ًي ڄه خڀٹُديخض خڀ, خڀعى٣ُ٥ ٴمٕر
ؤٔىً  خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ فً ؤنىٔ ,ڀى و٩ُود بلى بٔىدي خڀٹُديش خبؼًُخوُص في ّٰوش زًَو

٬ُٲ  خڀٌٍخبؼ٥ځر  بضّش زه ٬سًوٌى  ,ٴ١ٿ ٘ىُٝص ظًَُ َلً خبغُذ خبؼًُخوُصلأخڀٹُديَص خبؼًُخوُص 
 .( )خلأٴد٬ُٿ ڃوً ٴ٭ٿ هاب: في ؤلً مد ٸدڀىخټمد ٘هً زٍڀٻ ټٵدَ ٸَُٗ لُى, دلإٸًخڂ وخڀٙفد٬صز

بؼد ظىخٴُض ٴًُ خڀٹًَش  ,مد ٴ٭ځً خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄه بَٔدپ ڄ٭دٌ زه ـسٿ بلى خڀُمهټو
 . زدبغلاپ وخبغُخڂ خلأڄص٬ځڃ ؤٴٽدن  ,( )وخلأعىسد٬٢ځً خڀٵهڃ 

وُٚ خڀؽمُ زُىً وزنٌ َهىي وفي وسنً خٔع٭مٿ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬سً خ﵁ خزه َوخلص ٬ځً 
وَسًو ؤن  (7)إَز٭نٌ ؤڀٳ ؤٷزوُبر بشُ ٴىُٚ ٬سً خ﵁ زه َوخلص  ,( )وخٔعُٵدء وٝٵً ټٿ ٔىص , وُبر

ٸً ؤټٕسً  -وٌٍ ؤَٞ بشُ وَِخ٬ص  -وَبدد ټدن وـىيي في َؽُذ , بخُٚ خڀؽمُ ٬سً خڀځًّ ټدن وسنًخ﵂

                                                 

، 8223َ،  تيروخ، ؽ –ىرثح ٌثٕاْ ٔاششوْ اٌرخـُؾ الاعرشاذُعٍ ٌٍّإعغاخ اٌؼاِح وغير اٌشبحُح، ِ، تشاَغىْ. ظىْ َ - 
 .335: ص
 .3/75اٌشوع الأٔف في ششغ غشَة اٌغير ، ػثذ اٌشبضٓ اٌغهٍٍُ: أظش -8
تاب ِٕالة ِؼار تٓ ظثً و صَذ تٓ شاتد و أبي و ، وراب ابؼٕالة ػٓ سعىي الله طًٍ الله ػٍُٗ و عٍُ، عٕٓ اٌرشِزٌ: أظش -3

 . وطؽؽٗ الأٌثاني، أٔظ تٓ ِاٌه ػٓ، ( 379)سلُ  665/  5 ُأبي ػثُذج تٓ ابعشاغ سػٍ الله ػٕه
 .8/354اتٓ ٘شاَ، اٌغيرج إٌثىَح : أظش -4
واٖ : ػٓ ظاتش تٓ ػثذ الله ولاي اٌشُخ الأٌثاني، (7 34)سلُ  875/ 3تاب في ابػشص ، وراب اٌثُىع ،عٕٓ أبي داود: أظش -5

 .الإعٕاد
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وفي ٌٍخ يلاڀص ٬ځً ظٹًنً ؤٜمدذ , ڀځٹُدڂ هاٍي خبؼهمصٴدوعدَي خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ , ٌٍي خبػبرش
 .( )خبػبرش ٬ځً ٰنًٌڃ في ڄؽٿ ٌٍي خڀى٨دجٳ

ڀٻ ٍوڀ, في لٽمً ٬ديلا﵂ وَّهد﵂, في وًُٜ لدِڄد﵂ ٸً ٌټُض خڀُوخَدض ؤن ٬سً خڀځًّ ټدن لدٌٸد﵂و 
وټٍزعڃ  ,ٸعځعڃ ؤوسُدء خ﵁ ٬ّ و ـٿ ,َد ڄ٭ُٙ خڀُهىي ؤوعڃ ؤزٱٟ خبػځٷ بلي": وُٜهد ٬ځُهڃ ٸدپ بؽڃبؼد 

وڀُٓ بومځني زٱ١ٍ بَدټڃ ٬ځً ؤن ؤلُٳ ٬ځُٽڃ ٸً وُٜط ٬َُٙه ؤڀٳ ؤٷ ڄه بسُ ٴةن  ,٬ځً خ﵁
 .( )"وخض وخلأَٞ ٸً ؤوٍود ٴدوُـىخ ٬ىد٘حعڃ ٴځٽڃ وبن ؤزُعڃ ٴځٍ ٴٹدڀىخ هاٍخ ٸدڄط خڀٕمد

: ٸدپ -ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ -خ﵁ ٬ىهمد ٬ه َٔىپ خ﵁  ٠ٍَزٿ ـدء في خبغًَػ ٬ه خزه ٬سدْ 
ٴٹً  ,ڄه خبؼٕځمنٌ وٌى َ٭ځڃ ؤن ٴُهڃ ؤولى زٍڀٻ ڄىً وؤ٬ځڃ زٽعدذ خ﵁ ؤىص وسًُ ڄه خٔع٭مٿ ٬دڄلا﵂" 

 .( )"وبص٫ُ خبؼٕځمنٌ ,ؤَىڀً ,ودن خ﵁
َػ ٬ه ببقدق ٴمه خڀٝ٭ر خبغً, وټىخيَ ٬ځً خبؼٕعىي خڀعٽعُٽٍ ,ټٵىءش ٴسًون ٸُديخض ظىٵٍَُص 

 .( ) ؤو ټٕر ؤَص لُذ وڀى ظىٴُ ٬ىُٝ خڀعٵىٶ خبؼديٌ وخڀعٹني ٬ځً خڀ٭ًو, ص وؤٌ بز٣ُ٥خلأعُخظُفُ
 وذىفير٘ا ذَذ الإِىأاخبر -4

.. , ؤو خڀتي بيٽه ظىٴنًٌد ٴ٭لا﵂, ص في ٠ىء خلإڄٽدودض خبؼديَص خبؼعىٴُشخلأعُخظُفُبهر ؤن َعڃ َٔڃ 
, ٴدبؼدپ, ص خبؼىدٔسصخلأعُخظُفُلتى َعڃ خوعُدَ خبػ٣٥ , (7)خبؼمٽهولازً ؤن ظ٭بر زعٵدُٜځهد ٬ه خڀى٫٠ 

٬ىخڄٿ , وڄىخَِنٌ خڀٹىي, وظىخٴُ خڀٵُٚ و٬ًڄهد, وخلإڄٽدودض خبؼديَص, وخبػبرخض, وخڀعٹىُص, وخڀ٭ًي
 .ص خبؼىدٔسصخلأعُخظُفُلدبظص في ظٹًَُ 

, وظى٨ُٳ بص٫ُ خڀ٥دٸدض, ڄُوَخ﵂ زدبؼدپ, ڄه ظىٴُ خبؼ٭ځىڄص, وظعىى٪ ؤ٘ٽدپ خلإڄٽدودض خزعًخء
, ټٿ ٌڀٻ َى٨ٳ ڀُٔڃ ٜىَش ظٽدڄځُص ڀځمٙهً وظٹًَُ خبؼىٸٳ خڀ٭دڂ, وخٸعىدٚ خڀٵُٚ, ووٹد٢ خڀٹىش

 .وُٰدذ بلًي ٌٍي خبؼىخَي َ٭ني خبغُټص وبلًي خڀّوخَد ڄ٭عمص
زىدء ٬ځً ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ خبغُىَص , وَسنى و٥٥ً, ڀٹً ټدن خبؼ٥ٝٵً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ًََُ خبؼ٭دَٺ

ټٍڀٻ خلأع٭ًخي زدڀس٭ً خبؼدلي زدڀٝىَش خڀتي ټدوط ظىدٔر , ٭ځىڄدض وظى٨ُٵهد في بيخَش خڀُٝخ٪ټدبؼ
وټدن خڀٝمدزص بومځىن ڄ٭هڃ , ٴٹً ټدن َإڄُ خڀُـٿ ؤن َعفهّ بدد بومځً في خبؼ٭ُټص, ٤سُ٭ص خڀٱّوخض

» : ځىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃؤن ٴتى ڄه خلأوٝدَ ٸدپ ڀـدء في خبغًَػ  ٴٹً, خڀعمُ وخڀ٭فنٌ ڀُعّويوخ زً
                                                 

 . 5 -58 /  ش اٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ، ِظذس عاتك أبضذ ػعاض وشٍِ، الإداسج في ػظ: أظش - 
ئعٕادٖ لىٌ : ولاي شؼُة الأسٔاؤوؽ، (4996 )سلُ  367/ 3ِغٕذ ظاتش تٓ ػثذ الله سػٍ الله ػٕٗ ، سواٖ أبضذ تٓ ؼٕثً -8

 .ػًٍ ششؽ ِغٍُ
وراب ، بؿّذ ػثذ اٌمادس ػـا: كبرمُ، 994َ  -٘ـ 4 4 ِىح ابؼىشِح،  -ِىرثح داس اٌثاص  ،اٌغٕٓ اٌىبري، سواٖ اٌثُهمٍ -3

 (. 8286)سلُ  8  / 2 تاب لا َىلي اٌىالي اِشأج ولا فاعماً ولا ظا٘لًا أِش اٌمؼاء ، آداب اٌماػٍ
 . 82: ص، الاعرشاذُعُح واٌرىرُه في فٓ ػٍُ ابغشب، ِٕير شفُك: أظش -4
 . 78: ابؼظذس ٔفغٗ، ص -5
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: ٴٹٿ, ٴةوً ٸً بذهّ وڄُٞ ,خٌٌر بلى ٴلان خلأوٝدٌَ: ٹدپٴ, بني ؤًََ خبعهدي وڀُٓ لي ڄدپ ؤبذهّ زً
َد ٴلاوص خيٴ٭ٍ : ٴٹدپ ,ٴٹدپ ڀً ٌڀٻ, خيٴ٫ بلي ڄد بذهّض زً: وَٹىپ ڀٻ ,بن َٔىپ خ﵁ َٹُجٻ خڀٕلاڂ

 .( ) "لا َسدَٺ خ﵁ ڀٻ ٴًُ وخ﵁ بن لسٕط ٬ىً ُ٘حد﵂ ٴةوٻ ,ولا برسٍٕ ٬ىً ُ٘حد﵂ ,بڀًُ ڄد ـهّظني زً
ڄه  »: ٴٽدن َٹىپ ,وټدن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بوٟ خبؼىَُٔه ٬ځً بذهُّ ٰنًٌڃ ڄه خڀٵٹُخء

 .( )« في ؤٌځً بخنً ٴٹً ّٰخ وڄه وځٳ ٰدَِد﵂, في ٔسُٿ خ﵁ ٴٹً ّٰخ ـهّ ٰدَِد﵂
وٸًڂ ؼلابشدجص ز٭نً زإللأهد , ٬ؽمدن زإڀٳ يَىدَٴٵٍ ظسىٺ ظًٝٶ , ٴدٔعفدذ خبؼٕځمىن ڀٍڀٻ 
 . ( )«ڄد ٠ُ ٬ؽمدن ڄد ٴ٭ٿ ز٭ً ٌڀٻ »: ٴٹدپ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ .( )دوؤٸعدها
وظبر٪ ؤزى زٽُ بددڀً خڀسدڀٯ , (7)يَىدَ وٌٍ وٝٳ ڄدڀً آلاٲوظبر٪ ٬سً خڀُبضه زه ٬ىٲ زإَز٭ص  
لتى بظدي خڀُٔىپ  ,وظبر٪ ٤ځمص في ّٰوخض بـعځٵص, (6)وـدء ٬مُ زىٝٳ ڄدڀً ,يٌَڃ آلاٲؤَز٭ص 

 .(5)ؤو ٤ځمص خبػنً ,ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٤ځمص خبعىي
, ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ, صخلأعُخظُفُٴُمؽٿ خبؼدپ ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ ؤلً ؤٌڃ ڄٽىودض خبػ٣٥ 

٬ځً  وُٰدزً َىؼُ, وَٙٽٿ ؤلً ؤٌڃ ؤَټدن خڀ٭مٿ خبؼإٍٔ ڀځمى٩مدض, ؤو خلألّخذ, ؤو خبعمد٬دض
 . ٤سُ٭ص ولفڃ ووى٪ خبػ٣٥ خبؼُٔىڄص

 المهىة لٍجاح الخطط العواون: المطمب الرابع
زدلإ٠دٴص بلى خڀ٭ىخڄٿ خڀٕسسُص خبؼٍټىَش آوٵد﵂ في ؤبنُص خڀعى٣ُ٥ ولٕه خڀعًزنً ظبرِ ؼلاؼص ٬ىخڄٿ 

 : ڄىهد ٬ځً خِبٌ ً ؤځڃ في بيخَظً ڀځٱّوخض وٹٳڄهمص ڄه ولاپ خٔع٭ُخٞ و٣٥ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځُ
 اٌمذوج في ذٕفُز الأػّاي: أولًا

ڀٹً ټدن خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ب٠دٴص بلى ټىوً خڀٹدجً وخبؼ٭ني خلأوپ زدڀعٵٽنً وخڀعى٣ُ٥ 
ولا٘ٻ ؤن ٌٍي خڀٝٵص في خڀٹدجً , خبؼىٵٍ وخبؼٙدَٺ في ٬مځُص خڀعىٵٍُ, لإيخَش ؤڄىَ خبغُدش في ټٿ ـىخوسهد

                                                 

، ػٓ أٔظ تٓ ِاٌه، (8788)سلُ  46/ 3َغرؽة ِٓ ئٔفار اٌضاد في اٌغضو ئرا لفً تاب فُّا ، وراب ابعهاد، سواٖ أتى داود - 
 .وطؽؽٗ الأٌثاني

ػٓ صَذ تٓ خاٌذ ، (8843)سلُ  38/ 4تاب فؼً ِٓ ظهض غاصَاً أو خٍفٗ بخير ، وراب ابعهاد واٌغير، سواٖ اٌثخاسٌ -8
سلُ   4/ 6بدشوىب وغيرٖ وخلافرٗ في أٍ٘ٗ بخير  تاب فؼً ئػأح اٌغاصٌ في عثًُ الله، وراب الإِاسج، و ِغٍُ، ابعهني

 .ػٓ صَذ تٓ خاٌذ ابعهني، (  52)
 .28 /3اٌـبرٌ، ذاسَخ الأُِ وابؼٍىن ، 8 8/5اتٓ ٘شاَ، اٌغيرج إٌثىَح : أظش -3
تٓ ػٓ ػثذ اٌشبضٓ ، ( 372)سلُ  686/ 5تاب في ِٕالة ػصّاْ تٓ ػفاْ سػٍ الله ػٕٗ ، وراب ابؼٕالة، سواٖ اٌرشِزٌ -4

 .وؼغٕٗ الأٌثاني، بظشج
 .8 8/5اتٓ ٘شاَ، اٌغيرج إٌثىَح، ابؼظذس ٔفغٗ : أظش،  3/99اٌىالذٌ، ابؼغاصٌ، ِظذس عاتك : أظش -5
 . 3/99اٌىالذٌ، ابؼغاصَٓ ابؼظذس ٔفغٗ  -6
 . 3/99ابؼظذس ٔفغٗ  -7
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وڀى ظإڄځىد في ز٭ٟ خبؼىخٸٳ ڀىـًود , في ظىٵٍُ بـُخءخض وزُخڄؿ وڄٙد٫ََ خبػ٣٥ خلأظسد٪ظځهر بضدٔص 
 : خِبٌ

ٌڀٻ  فييؤزىخ  ,ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َىٹٿ خڀځبن زىٵًٕخڀىبي  ؤي خڀٝمدزصبؼد َفي زىدء خبؼٕفً  - 
 : لتى ٸدپ ٸدجځهڃ ,ځبنوـ٭ٿ ؤٜمدزً َىٹځىن خڀ -وٹٿ خڀځبن في ؤٌ -

 ( )َ٭مٿ ڀٍخٺ ڄىد خڀ٭مٿ خبؼ١ځٿ وخڀىبيڀحه ٸ٭ًود 
ټىد ڄ٫ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ » : ٸدپ, ٬ه ٔهٿ زه ٔ٭ًوفي ّٰوش خلألّخذ ټمد ـدء  -8

ٴدٰٵُ , وُشلا ٬ُٗ بلا ٬ُٗ خِخڀځهڃ : ٴٹدپ, في خبػىًٶ وٌى بوٵُ وبكه وىٹٿ خڀعُخذ ٬ځً ؤټعدٴىد
 .( )«ڀځمهدـَُه وخلأوٝدَ

ٸسص ڄه ؤيڂ في خبػىًٶ َإوٌ بڀُهد ٬ىً خوعهدء وىزص  وخبزٍ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 
 .( )لُخٔعً

 ئششان ابؼٕفزَٓ في اٌرخـُؾ وابؼشىسج: شأُاً
ټىنهد , بيؽٿ بُ٘خٺ خِوَُه في خڀعى٣ُ٥ وبيخَش خلأ٬مدپ بلًي ؤٌڃ َوخٴ٫ خلاڀعّخڂ زعىٵٍُ خبػ٥ص

 (.خڀعى٣ُ٥ َعممٓ في خڀعىٵٍُخڀٌٍ َٙدَٺ في : )وفي خڀٹدوىن خلإيخٌَ, ٸُخَ ٘دَٺ في ب٬ًخيي خبعم٫ُ
ظٕع٭نٌ زً خڀًوپ وخلأٴُخي في خبؼٵد٠ځص زنٌ , وڄه ؤٌڃ خبؼسديت خڀتي ـدء هاد خلإٔلاڂ ڄسًؤ خڀٙىَي

وظإؼنً , وخڀٌٍ َ٭نى زًَخٔص خبؼٕعٹسٿ, وڄىهد خڀعى٣ُ٥, وفي ظٹًَُ ڄألاض خلأڄىَ, خبؼعدلدض وخَِخء
 .ڄ٭ځىڄدض خبغد٠ُ خبؼعىٴُش وظ٥ىَ٭هد ڀعمٹُٷ خڀىفدقوټٍڀٻ َٕدٌڃ في ظى٨ُٳ , ڄعٱنًخض خبغد٠ُ ٬ځًُ

ٴهى في لدڀص خبغُذ وخڀُٝخ٪ َٽىن ؤټؽُ , وبٌ ټدن ڄسًؤ خڀٙىَي َٕعىًڂ في لدڀص خڀٕځڃ وخڀ٬ًص
وخڀتي لا بؾدپ ٴُهد , وظع٭ًي ٴُهد ٜىَ خبػٕدَش, بؼد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ڄٙٽلاض وټىخَغ, ظإټًُخ﵂

 .ص خڀٹدجً خبؼځهڃؤو خلا٬عمدي ٬ځً بضدٔ, ڀځُؤٌ خڀٵُيٌ
ٴٵٍ , وفي بص٫ُ ّٰوخض خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خ٬عمً خڀعٙدَٺ في و٫٠ خبػ٣٥ لإيخَش خبؼ٭دَٺ

لُػ ٸدپ ڀځىبي , ّٰوش زًَ ٘دَٺ خبغسدذ زه خبؼىٍَ في خوعُدَ ڄىٸ٫ لُىٌ وڄاؼُ ٬ځً بيخَش خبؼ٭ُټص
ؤڂ ٌى خڀُؤٌ  ,ن وعٹًڄً ؤو وعإوُ ٬ىًؤَؤَط ٌٍخ خبؼىّپ ؤڄىّپ ؤوّڀٽً خ﵁ ٴځُٓ ڀىد ؤ: " ٜځً خ﵁ ٬ځًُ

َد َٔىپ : ٴٹدپ «زٿ ٌى خڀُؤٌ وخبغُذ وخبؼٽًُش  »: خڀٕلاڂخڀٝلاش وٴٹدپ ٬ځًُ  ,وخبغُذ وخبؼٽًُش
 ,ووٱىَ ڄد وَخءي ڄه خڀٹځر ,ٴدنهٟ زىد لتى وإبٌ ؤينى ڄدء ڄه خڀٹىڂ ٴىىّڀً ,بن ٌٍخ ڀُٓ ڀٻ بدىّپ: خ﵁

                                                 

 . 8/86عاتك اٌغيرج ابغٍثُح في عيرج الأِين ابؼأِىْ، ِظذس ، ػٍٍ تٓ تش٘اْ اٌذَٓ ابغٍبي - 
ػٓ عهً ( 3797)سلُ  48/ 5تاب ِا ظاء في اٌظؽح واٌفشاؽ وأْ لا ػُش ئلا ػُش اِخشج ، وراب اٌشلاق، سواٖ اٌثخاسٌ -8

 .ػٓ عهً تٓ عؼذ( 4773)سلُ  88 / 5 تاب غضوج الأؼضاب وٍ٘ ابػٕذق، وراب ابعهاد واٌغير ،وِغٍُ، تٓ عؼذ
ابؼمشَضٌ، ئِراع الأبظاع بدا ٌٍٕبي ِٓ الأؼىاي والأِىاي : وأظش، 4/99ذس عاتك اتٓ وصير، اٌثذاَح وإٌهاَح، ِظ: أظش - 3

 .885/ وابغفذج وابؼراع، ِظذس عاتك 
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 ٴدٔعمٕه َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ,ولا َُٙزىن ,ٴىمځاي ڄدء ٴىُٙذ بٍ وسني ٬ځًُ لى٠د﵂
 .( )"ٌڀٻ

ؤو خڀسٹدء في خبؼًَىص وخبزدٌ لدڀص , وفي ؤلً ظسديپ خڀىبي وؤٜمدزً خَِخء زدبػُوؾ بلى ڄ٭ٕٽُ ٸَُٗ
وخبعًَُ ٌټُي ٌىد ؤن خڀُؤٌ زدبؼٽىغ في , خڀًٴد٪ ٴًخڀط خڀٽٵص ڀځُؤٌ خڀٌٍ َٙنً زدبػُوؾ بلى ؤلً

ولم ظٽه خبؼٙىَش في برًًَ ڄىٸ٫ خبؼ٭ُټص ٌٍ ٔسر خبؽّبيص؛ ٴٹً ټدوط , ٌ خلأټؽُ ؤڄدود﵂خبؼًَىص ٌى خڀُؤ
چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ : َٹىپ ظ٭دلى, خڀًخجُش ڀځماڄىنٌ في زًخَص خلأڄُ

ڍڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک کک 

گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳڱ ڱ ڱ ڱ ںں ڻ ڻ 

وخڀعىدِ٪ ٴٽدن خبػ٥إ ٌى خڀٵٙٿ , [ 7 : آپ ٬مُخن]  ژڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 
, وخڀعىځٍ ٬ه ڄىٸ٫ خبغمدَص خبغدٔڃ في برىَٿ يٴص خبؼ٭ُټص ڀٝدلح خبؼُٙټنٌ, وخڀ٭ُٝدن ڄه ٸسٿ خڀُڄدش
 .وڀُٓ خبػُوؾ ڄه خبؼًَىص

وفي ّٰوش خبػىًٶ ټدن خڀُؤٌ في برًًَ ٤سُ٭ص خبؼ٭ُټص ٌٍ خبػبرش خڀتي خٔع٬ًدٌد ٔځمدن خڀٵدٍَٔ 
ٌٍخ ٍ٘ء : وٸدڀط د﵂ڀُؤٌ بحٵُ خبػىًٶ خڀٌٍ ٴدـإ ٸَُٙٴٽدن خ, ڄه خبػ٣٥ خڀًٴد٬ُص في خڀًوڀص خڀٵدَُٔص

 . ( )لم ظ٭ُٴً خڀ٭ُذ
 اٌرىوً ػًٍ الله في ذفىَغ إٌرائط: شاٌصاً

, وزٹًَ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٭ځىڄدض خبغد٠ُ, بن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٹسٿ َى٥ىٌ ٬ځً وٕسص ڄه خلمجهىپ
ٴدلمجعهً في , ؤن ًََٺ ڄألاض خلأڄىَ ٬ځً وـً خبعمځص خلإوٕدنټځمد خٔع٥د٪ , وخلاٸعُخذ ڄه خبغٹدجٷ

ولدڄٿ خبػځٷ خبعمُٿ ٥٬دئي َٽىن بفعًخ﵂ بؽٍي , يَخٔعً ٬ځً خلأٰځر ؤوً ُٔمًٝ وعدجؿ ؤټؽُ ڄه خبؼهمٿ
ؤو خڀعى٣ُ٥ ڀعمُٝځً في خبؼٕعٹسٿ َى٥ىٌ ٬ځً ٸٝىَ في , زًُ ؤن خڀ٭ّڂ ٬ځً ٬مٿ ٍ٘ء, وٌٽٍخ, خڀٹُڃ

ولتى ڀى ٬ځڃ خبؼى٣٥ زس٭ٟ خبؼٕسسدض ٌٿ ڄعدق ڀً ؤن , في خبؼٕعٹسٿبيَخٺ بص٫ُ ڄٕسسدض خلأڄىَ 
, ؤ٠ٳ بلى ؤن خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى زًُي ڄٹدڀًُ خلأڄىَ, ټٿ ٌٍخ في ٬دلم خلأٔسدذ, َٕعىًڄهد بصُ٭د﵂

, زعمٹٹهد ٴسدڀعدلي ظٝسك خلأڄىَ ٰنً بؾّوڂ, وزًُي ٸځىذ خبػځٷ َٹځسهد ټُٳ ڄد َٙدء, وخڀ٭دٴُص, وخڀٝمص
ټمد ڄً خڀُٔىپ , ؤن خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ٔنً خبغُدش ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خڀىىخڄُٓ ٰنً خبؼًَټص وبهر خڀٹىپ

وخڀُز٣ ٬ځً , وخڀعؽسُط, وټٍڀٻ خڀَُدق, ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وخڀٝمدزص زدبؼلاجٽص في زًَ وخلألّخذ
خلإبيدن ٬ىً وٌٍي ڄه ؤبجًَدض خلإوٕدن, وٰنً ٌڀٻ ڄه خڀىىخڄُٓ خڀتي ظٕنً خبغُدش زًون بيَخٺ , خڀٹځىذ

 .خبؼاڄه خڀٝديٶ
                                                 

 .3  / اٌذسس في اخرظاس ابؼغاصٌ واٌغير، ِظذس عاتك ، اتٓ ػثذ اٌبر - 
 . 8/63اتك اٌغيرج ابغٍثُح في عيرج الأِين ابؼأِىْ، ِظذس ع، ػٍٍ تٓ تش٘اْ اٌذَٓ ابغٍبي: أظش -8
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وؤوٍ بص٫ُ خلأٔسدذ خڀتي ٬ى٠ط ٬ه وٹٛ , ڀٍخ ز٭ًڄد و٣٥ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في زًَ
خڀځهڃ ؤبقّ لي  »: وظ١ُ٪ بلى خ﵁ زٹىڀً, ٬دي بلى ٬ًَُٙ, وبسؽځط ؤبنهد في ولًش خڀٹُديش, خڀ٭ًي وخڀ٭ًش
 ,«خڀ٭ٝدزص ڄه ؤٌٿ خلإٔلاڂ لا ظ٭سً في خلأَٞ خڀځهڃ بن تهځٻ ٌٍي ,ڄد و٬ًظني نيخڀځهڃ آظ ,ڄد و٬ًظني

ٴإظدي ؤزى زٽُ ٴإوٍ َيخءي  ,ڄٕعٹسٿ خڀٹسځص لتى ٔٹ٣ َيخئي ٬ه ڄىٽسًُ ,ًًََ ٴمد ِخپ َهعٳ زُزً ڄديخ﵂"
دٺ ڄىدً٘ظٻ َزٻ ٴةوً ُٔىفّ ڀٻ ڄد ٵَد وبي خ﵁ ټ: وٸدپ ,بٍ خڀعّڄً ڄه وَخجً ,ٴإڀٹدي ٬ځً ڄىٽسًُ

 . ( )"و٬ًٺ
و٬عسص  ,ؤَخي لٽُڃ زه لّخڂو وٸً خوعځٳ ٬ِمدئٌد في وىٞ خبؼ٭ُټص ؤڂ لا؟زُىمد يوځط ٸَُٗ 

وټدن ؤزى ـهٿ ٌى خڀٌٍ ؤبى  ,ٴإزىخ ,وَخڄد هاڃ ټٿ ڄُخڂ ,ٸَُٗ خڀُـى٪ وظُٺ خبغُذڄه زه َزُ٭ص 
 . ( )ٌڀٻ

وزدڀى٩ُ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ بلى خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش في ّٰوش زًَ ٰنً خڀًخوځص في ڄٹع١ُدض خڀعُظُر 
زُىمد برىڀط خلأَٞ , بقً ؤن وّوپ خبؼ٥ُ ٸسٿ خبؼ٭ُټص ټدن ڀعؽسُط خلأَٞ برط ؤٸًخڂ خبؼاڄىنٌ ,خڀسٌُٙ

ټٍڀٻ ٥ُُٔش خڀىىڂ ٬ځً ٸىخض خبؼ٭ٕٽُ , برط ؤٸًخڂ خبؼُٙټنٌ بلى ڄٕعىٹ٫ ظٝ٭ر خبغُټص ٴًُ
بٍ ٸٍٲ خڀ٬ُر في , زُىمد ؤٜسك خڀ٭ًو ودڄلا﵂ ڄه خڀٕهُ, وخلأعُخلص في ڄٽدن ٰنً آڄه, خلإٔلاڄٍ

 .ځىذ خلأ٬ًخءٸ
. ودَـص ٬ه يخجُش خڀعى٣ُ٥ وؤًٕٔ, ټٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ټدوط خڀىعُفص ڀځعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى

 : و٬ځًُ ٴةن خڀعى٣ُ٥ وخبزدٌ خڀٹُخَخض في خلإيخَش خلإٔلاڄُص َعٙٽٿ ببصدلا﵂ هاٍي خبػ٥ىخض
  ٍ(.خبؼٙىَش وبرځُٿ خبؼ٭ځىڄدض)خڀعٵٽنً وخڀع٭ٹٿ خبعمد٬ 
  ًؤٔدْ ڄه ًٌٌ خبؼٙىَش وبشُتهدزىدء خبػ٣٥ ٬ځ. 
  ب٬ًخي خڀبرخڄؿ وخلإـُخءخض وخبؼىخَي خڀٽٵُځص زدڀىفدق وخوعُدَ خڀٽٵدءخض خڀٹديَش )خبزدٌ خلأٔسدذ

 .خبؼىٜځص ڀعمٹُٷ ٌٍي خبػ٣٥( ٬ځً خڀعىٵٍُ
  خڀعىټٿ ٬ځً خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دلى ڀعٕنً خڀ٭ىخڄٿ خبؼديَص خڀتي في خبؼٹًوَ ٬مځهد وخـعلاذ خڀ٭ىخڄٿ

.ط يخوځص في و٥دٶ يخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀٹًَش خڀسَُٙصخڀتي ڀُٕ

                                                 

ػٓ ػّش تٓ ( 4687)سلُ  56 / 5، تاب الإِذاد تابؼلائىح في غضوج تذس وئتاؼح اٌغٕائُ، وراب ابعهاد واٌغير، سواٖ ِغٍُ - 
 .ابػـاب سػٍ الله ػٕٗ

 .427/ 8اٌغيرج إٌثىَح، ِظذس عاتك ، اتٓ وصير: أظش -8
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 (الهجومية)الاستراتيجية التوسعية : لثالثالمبحث ا
لٝٿ خڀعمىپ بلى  ,ڄه خبؼًَىص وبوُخؾ آوُ ڄهًي, ز٭ً خبؼ٭ُټص خڀتي ٌّڂ ٴُهد خلألّخذ

خلألّخذ  خ﵁ لنٌ ؤـځًٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ َٔىپ خ﵁  وٸً ٸدپ ,ص ؤو خبؽفىڄُصُص خڀعىٔ٭خلأعُخظُفُ
 .( )«بكه وٕنً بڀُهڃ ,خِن وٱّوٌڃ ولا َٱّووىد »: ٬ىً

ز٭ًڄد خٔعىًڄط ٸَُٗ ټٿ , وٹُؤ ڄٹىڀص خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ز٭ً خلألّخذوبيٽه ؤن 
ؤوَخٸهد ولًٙض ټٿ ٸىي خڀ٭ُذ خلمجدوَش ڀځمًَىص و٠ُزط خبغٝدَ ٬ځًُ وؤٜمدزً ز١٭د﵂ و٬َُٙه 

خڀًوڀص  وزًؤض ظعإټً ڄ٭دلم ,وٌٽٍخ لٝٿ خڀعمىپ في يٴص خڀُٝخ٪, َىڄد﵂؛ ؤُٜسط ز٭ًٌد زدڀُإْ
وؤٜىپ  ,خبؼعمؽځص في ڄٕدجٿ خڀع٫َُٙ وٹد٢ خڀٹىش خڀًخوځُص ظًَبهُد﵂ وظّيخي, خلمجعم٫ خبؼًني خلإٔلاڄُص في
وظ١دءڀط ٴُهد  ,خڀسُحص خبػدَـُص في يض خڀٵُٚخوِ ,خڀًوڀص ضوبَُخيخ خلأڄىخپوظُظُر ٸ١دَد  ,خبؼ٭دڄلاض
 لُػ, ڀځمُٙو٪ خلإٔلاڄٍ ڀځمُلځص خبعًًَش خڀٌٍبيخڀعمىپ وٹ٥ص  ٜځك خبغًَسُصټدن و,  خبؼىد٤ُ
ظُخـ٫ خبؼىد٤ُ  زٕسرزىدء خبػ٣٥ ڄه خبغدڀص خڀًٴد٬ُص بلى خبغدڀص خڀعىٔ٭ُص ؤو خبؽفىڄُص  ط ز٭ًٌدبرىڀ

ويوٿ ز٭ًٌد , ولځٵدجهد خبؼعمؽځص في ٸَُٗفي خبعَُّش خڀ٭ُزُص  خلأولىوخڀ٭ىخجٷ ڄه خبؼهًي خڀُجٍُٕ وخڀٹىش 
 .خبؼٕځمىن ڄُلځص ـًًَش زإًٌخٲ ـًًَش

 : في ؼلاؼص ڄ٥دڀر ٬ځً خڀىمى خِبٌ ُصخڀعىٔ٭ صخلأعُخظُفُڄلاڄك  لأٌڃ٭ُٞ ُعڃ خڀعؤ

 صمح الحديبية ٌقطة التوازن الاشتراتيجي في الصراع الإشلاوي القرشي: المطمب الأوه
خبؼٹسځص  لأعُخظُفُصؤ٬ځه خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خ ,(خبػىًٶ)ز٭ًڄد خوعهط ّٰوش خلأوّخذ    

 ,وټدن خبؽًٲ بلٽدڂ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٸَُٗ ,( )«بكه وٕنً بڀُهڃ ,ولا َٱّووىد, خِن وٱّوٌڃ» : زٹىڀً
ٴٽدوط ؤولى و٥ىخظً بـلاء َهىي زني ٸ٩َُص ټأوُ ڄهًي يخوځٍ , وظؽُسط ؤَټدن خڀًوڀص خبؼٕځمص

ژ ڑ ڑ ک ک ک ژ : ټمد ٸدپ ظ٭دلىڀځمفعم٫ وخڀًوڀص خبؼٕځمص في خبؼًَىص خبؼىىَش 

ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں 

 .[5 -6 : خلالّخذ ] ژں ڻ ڻ ڻڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ 
ٴٹً ٸدڂ ٜځً  "عىٵٍُ و٥ص خڀعى٫ٔ وخبؽفىڂ ٬ځً ٸَُٗ في ڄٽص زٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  خڀىبي زًؤو 

 ٰنً ڄد ٸدڂ زً, وؤَٔٿ ؤَز٫ ٬ُٙش َُٔص, زٱّوظنٌ -خڀ٭دڂ خڀٕديْ –خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ولاپ ٬دڂ وخلً 
وٌٍي خلا٬مدپ وخڀعمُټدض ٸًٝ ڄىهد خبؼًَّ ڄه بنهدٺ ٸىي ٸَُٗ  ...في نهدَص خڀ٭دڂ خبػدڄٓ خبؽفٌُ

 .( )" ؤ٨ٵدٌَد ڄه ولاپ خٸع٥د٪ ټٿ ڄد بيًٌد زدڀٹىش ڄه لځٵدجهدوظٹځُڃ , زةلٽدڂ خبغٝدَ
                                                 

 .ػٓ عٍُّاْ تٓ طشد سػٍ الله ػٕٗ( 2  4)سلُ   4 /5تاب غضوج ابػٕذق وٍ٘ الأؼضاب ، وراب ابؼغاصٌ، سواٖ اٌثخاسٌ - 
 .ِظذس عاتك -8
 .39 : ػثذ اٌشبضٓ اٌشعاع، دساعاخ في ػهذ إٌثىج وابػلافح اٌشاشذج، ِظذس عاتك، ص -3
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ٸَُ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤن , وڄه ڄُټّ خڀٹىش خڀٌٍ ؤلُِي خبؼٕځمىن ز٭ً خبػىًٶ " 
ڀُٓ  خلأوُيڄٕعهًٴد﵂ ب٘٭دَ خڀىدْ بصُ٭د﵂ ؤن ٬لاٸدض خلإٔلاڂ زدڀٹىي  ,َى٥ځٷ ڀُ٭عمُ زإٜمدزً في ڄٽص

وؤن زدلإڄٽدن ؤن ظٕىيٌد ٴعُخض ڄه خڀٕځڃ , ص ٬ځً خبغُذ وخڀ٭ىٳ وخڀٹعدپ٤ُ٘د﵂ بؽد ؤن ظ٩ٿ ٸدجم
 .( )"وخڀعهدين وخڀع٭دَٗ خبؼٙعُٺ ٬ځً ولاٲ خبؼٍخٌر وخلابذدٌدض

لا َٕإڀىوني و٥ص َ٭٩مىن ٴُهد لُڄدض خ﵁  وخڀٌٍ وٵٍٕ زًُي : "ٸدپ ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂڀٍخ  
 .( )"بلا ؤ٥٬ُعهڃ بَدٌد

ٴعك بغُټص خڀعى٫ٔ خلإٔلاڄٍ خڀٌٍ خزعًؤي  خڀٌٍ ټدن في خڀٕىص خڀؽدڀؽص ڀځهفُشؽٿ ٜځك خبغًَسُص وبي 
وټدن ظٹًَُ خبؼىٸٳ ڄه ـدور َٔىپ خ﵁ ٬ځًُ خڀٝلاش , خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ في خڀٵعُش خبؼًوُص

وٸً َؤي زإٔځىذ خلأعسٝدَ ؤن خبؽًوص ٔععُك ڀځمٕځمنٌ خلاوعٹدپ بلى خڀعٵىٶ  ,وخڀٕلاڂ يٸُٹد﵂
وٌٍخ ڄد ٘٭ُض زً ٸَُٗ ز٭ً ٌڀٻ زٵعُش وـُّش ٴٽدن لازً بؽد ڄه ؤن ظىٽػ خڀ٭هً خلأعُخظُفٍ, 

وؤوّپ خ﵁ في , ( )وُٝخ﵂ ڀځمُٙو٪ خلإٔلاڄٍ وټدن زدڀٵ٭ٿ وبزُؾ ٬ځً خبؽًوص لتى ظىٸٳ خبؼً خلإٔلاڄٍ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ژ : ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دلى

 . [ - : ٵعكخڀ ] ژٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ 
, ٌٍي خڀ٭ًش ٬ځً ٘ٽُي بَدي ٬ځًُٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وؤڄد خڀٵعك خڀٌٍ و٬ً خ﵁ ـٿ ؼىدئي وسًُ " 

, وزنٌ ڄُٙټٍ ٸَُٗ زدبغًَسُصٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٴةوً ٴُمد ٌټُ خبؽًوص خڀتي ـُض زنٌ َٔىپ خ﵁ 
٬ه خبغًَسُص ز٭ً خبؽًوص خڀتي  ڄىُٝٴًٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وٌټُ ؤن ٌٍي خڀٕىَش ؤوّڀط ٬ځً َٔىپ خ﵁ 

 . ( )"ٸدپ ؤٌٿ خڀعإوَٿ﴾ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ﴿ وزىمى خڀٌٍ ٸځىد في ڄ٭نى ٸىڀً, ـُض زُىً وزنٌ ٸىڄً
ببمد ټدن خڀٹعدپ لُػ خڀعٹً , ٴمد ٴعك في خلإٔلاڂ ٴعك ٸسځً ټدن ؤ٩٬ڃ ڄىً ": (7)ٸدپ خڀٌٌُّ

وخڀعٹىخ  ,ټځڃ ز٭١هڃ ز٭١د﵂ ,وؤڄه خڀىدْ ,وو٠٭ط خبغُذ ؤوِخٌَد ,ٴځمد ټدوط خبؽًوص, خڀىدْ
وڀٹً يوٿ في , بلا يوٿ ٴًُ ٴځڃ َٽځڃ ؤلً في خلإٔلاڂ َ٭ٹٿ ُ٘حد﵂, ٴعٵدو٠ىخ في خبغًَػ وخبؼىد٬ِص

 .(6)"ظُىٻ خڀٕىعنٌ ڄؽٿ ڄه ټدن يوٿ في خلإٔلاڂ ٸسٿ ٌڀٻ ؤو ؤټؽُ

                                                 

 .883: اػّاد اٌذَٓ خًٍُ، دساعح في اٌغيرج إٌثىَح، ِظذس عاتك، ص: ٔظشا - 
سلُ  883 /  ، ابعهاد وابؼظابغح ِغ أً٘ ابغشب ووراتح اٌششوؽ تاب اٌششوؽ في، وراب اٌششوؽ، سواٖ اٌثخاسٌ -8
 .ػٓ ابؼغىس تٓ بـشِح سػٍ الله ػٕٗ( 8738)
 .8   -   : ِظذس عاتك ص، في ٔظشَاخ اٌرغُير، ِٕير شفُك: أظش -3
 .97 /88ظاِغ اٌثُاْ في ذأوًَ اٌمشآْ، ِظذس عاتك ، اتٓ ظشَش اٌـبرٌ -4
ذاتؼٍ، ِٓ أً٘ ،  تٓ شهاب اٌض٘شٌ، أوي ِٓ دوْ ابغذَس، وأؼذ أواتش ابغفاف واٌفمهاء٘ى بؿّذ تٓ ِغٍُ تٓ ػثذ الله -5

 .386/ 5عير أػلاَ إٌثلاء ، اٌز٘بي: أظش(. ٘ـ84 )ذىفي عٕح ، واْ يحفق وصيراً ظذاً تإٌغثح ٌؼظشٖ ِٓ الأؼادَس، ابؼذَٕح
 .384/ 3اٌغيرج إٌثىَح، ِظذس عاتك ، اتٓ وصير -6
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 : طٍػ ابغذَثُح ودلالاخ اٌرثظش ابؼغرمثٍٍ ابؼغذدج تاٌىؼٍ الإبؽٍ -

ٴفدء ٔهُٿ زه ٬مُو "... : ٬ه ٜځك خبغًَسُص خبؼٕىَ زه بـُڄص في لًَؽً ٬هخڀٌٌُّ  وَوي
ٜځً خ﵁  ٴٹدپ ڀً خڀىبي ,خڀٽدظر ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃٴ٬ًد خڀىبي , ٌدض خټعر زُىىد وزُىٽڃ ټعدزد﵂: ٴٹدپ

خ﵁ ڄد ؤيٌَ ڄد  وؤڄد خڀُبضه ٴى: ٴٹدپ ٔهُٿ زه ٬مُو «خټعر زٕڃ خ﵁ خڀُبضه خڀُلُڃ» : ٬ځًُ ؤځڃ
ټعسهد بلا زٕڃ خ﵁ خڀُبضه ؤوخ﵁ لا : ٬ځٍٴٹدپ  ,ټمد ټىط ظٽعر, زدبظٻ خڀځهڃ وڀٽه خټعر, ىٌ

ٌٍخ ڄد ٸد٠ً ٬ځًُ » : بٍ ٸدپ, «ټعر زدبظٻ خڀځهڃخ» : ڀ٭ځٍ  ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃٴٹدپ خڀىبي , خڀُلُڃ
, ولا ٸدظځىدٺ, وخ﵁ ڀى ټىد و٭ځڃ ؤوٻ َٔىپ خ﵁ ڄد ًٜيودٺ ٬ه خڀسُط: ٴٹدپ ٔهُٿ ,«بؿمً َٔىپ خ﵁

ټعر بؿمً خ بني ڀُٔىپ خ﵁ وبن ټٍزعمىني» : ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خټعر بؿمً زه ٬سً خ﵁ ٴٹدپ خڀىبي
, بَدٌد ؤ٥٬ُعهڃوٌڀٻ ڀٹىڀً لا َٕإڀىني و٥ص َ٭٩مىن ٴُهد لُڄدض خ﵁ بلا : ٸدپ خڀٌٌُّ ,«زه ٬سً خ﵁

وخ﵁ لا : ٴٹدپ ٔهُٿ, «بزځىخ زُىىد وزنٌ خڀسُط ٴى٥ىٲ زً ؤن٬ځً » : ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃٴٹدپ ڀً خڀىبي 
و٬ځً ؤوً لا َإظُٻ : ٴٹدپ ٔهُٿ ,ٴٽعر, وڀٽه ٌڀٻ ڄه خڀ٭دڂ خبؼٹسٿ ,َعمًغ خڀ٭ُذ بود ؤوٍود ٠ٱ٥ص

ټُٳ َُي بلى خبؼُٙټنٌ !! خ﵁ ٔسمدن: ٴٹدپ خبؼٕځمىن, ڄىد َـٿ وبن ټدن ٬ځً يَىٻ بلا َييظً بڀُىد
 ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃٴإظُط وبي خ﵁ : ؟ ٴسُىمد ٌڃ ٬ځً ٌڀٻ ٸدپ ٬مُ زه خبػ٥دذوٸً ـدء ڄٕځمد﵂

: ٸځط! زځً: ؤڀٕىد ٬ځً خبغٷ و٬ًوود ٬ځً خڀسد٤ٿ؟ ٸدپ: ٸځط! زځً: ؟ ٸدپؤڀٕط وبي خ﵁ لٹد﵂: ٴٹځط
ڀٕط ټىط ؤو : ٸځط, وٌى ودٌُٜ, ٬ًُٝؤٕط بني َٔىپ خ﵁ وڀ: ٴځڃ و٭٣ خڀًوُص في يَىىد بٌن؟ ٸدپ

ٴةوٻ آظًُ : لا ٸدپ: ٸځط, وإظًُ خڀ٭دڂ ؤودٴإوبرظٻ ! زځً: ٔىإبٌ خڀسُط وو٥ىٲ زً؟ ٸدپ ؤودبرًؼىد 
خڀٕىد ٬ځً : ٸځط! زځً: ؟ ٸدپزٽُ ؤڀُٓ ٌٍخ وبي خ﵁ لٹد﵂ ؤزدٴإظُط ؤزد زٽُ ٴٹځط َد : ٸدپ ,وڄ٥ىٲ زً

ؤَهد خڀُـٿ بوً َٔىپ : بٌن؟ ٸدپ ٴځڃ و٭٣ خڀًوُص في يَىىد: ٸځط! زځً: خبغٷ و٬ًوود ٬ځً خڀسد٤ٿ؟ ٸدپ
ؤو ڀُٓ ټدن بوًؼىد : ٸځط ,خ﵁ بوً ٬ځً خبغٷ ٴدٔعمٕٻ زٱُِي؛ ٴى, وٌى ودُٜي, وڀُٓ َ٭ٍٝ َزً, خ﵁

ٴدوٻ ظإظًُ : ٸدپ ,لا: ٴٹځط ؟وً َإظًُ خڀ٭دڂؤٴإوبرٺ : ٸدپ! زځً: بود ٔىإبٌ خڀسُط وو٥ىٲ زً؟ ٸدپ
ٸدپ , ٸدپ ٴځمد ٴُٮ ڄه ٸ١ُص خڀٽعدذ ,ٴ٭مځط ڀٍڀٻ ؤ٬مدلا﵂: ٸدپ ٬مُ: خڀٌٌُّٸدپ  .وظ٥ىٲ زً
لتى ٸدپ , خ﵁ ڄد ٸدڂ ڄىهڃ َـٿ ٴى: ٸدپ, بٍ خلځٹىخ, ٸىڄىخ ٴدبكُوخ: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃَٔىپ خ﵁ 

 ؤڂٸدڀط , ٴٍټُ بؽد ڄد ڀٹٍ ڄه خڀىدْ,  َٹڃ ڄىهڃ ؤلً يوٿ ٬ځً ؤڂ ٔځمصلمٴځمد , ٌڀٻ ؼلاغ ڄُخض
, لتى ظىمُ زًوٻ وظ٬ًى لدڀٹٻ, ڄىهڃ ټځمص ؤلًخ﵂ؤوُؾ بٍ لا ظٽځڃ , َد وبي خ﵁ ؤبرر ٌڀٻ :ٔځمص

ٴځمد َؤوخ ٌڀٻ  ,ڄىهڃ لتى ٴ٭ٿ ٌڀٻ بكُ زًوً وي٬د لدڀٹً ٴمځٹً ٴىُؾ ٴځڃ َٽځڃ ؤلًخ﵂, ٴُمځٹٻ
 .( ) «ٰمد﵂ لتى ټدي ز٭١هڃ َٹعٿ ز٭١د﵂ وـ٭ٿ ز٭١هڃ بوځٷ ز٭١د﵂ ,ٸدڄىخ ٴىمُوخ

                                                 

، (8738)سلُ 858/ 3تاب اٌششوؽ في ابعهاد وابؼظابغح ِغ أً٘ ابغشب ووراتح اٌششوؽ ، وراب اٌششوؽ، سواٖ اٌثخاسٌ - 
 .ػٓ ابؼغىس تٓ بـشِح وِشواْ تٓ ابغىُ
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 : عرشاذُعٍ في ابغادشحدلاٌح اٌرثظش الا -

  زنٌ خڀٹىش خلإٔلاڄُص خڀ٩دٌُش وټٵدَ ڄٽصخلأعُخظُفٍ, بن خبؼ٭دًٌش ټدوط ٌَوش خڀعىخِن ,
ولأوپ ڄُش ٠َُه ټٵدَ ڄٽص ڀځمُٙو٪ خلإٔلاڄٍ ټٹىش ڄىدوجص ٬ىًڄد وخٴٹىخ ٬ځً ٬ٹً ًٌوص وبؼًش 

 .٬ُٙ ٔىىخض

 ُٝلُػ ظىدِپ خڀىبي  –ز٭ًُ خبؼًي  – خلأعُخظُفٍوڄهدَش خڀعٵٽنً , بيخَش خڀىخٸ٭ص زإٔځىذ خڀعس
 : ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ه خِبٌ

 .٬ځً ؤن َ٭ىي ڀُ٭عمُ في خڀ٭دڂ خڀٹديڂ, خڀُـى٪ ٌٍخ خڀ٭دڂ ٬ه خڀ٭مُش - ؤ

 .خڀعىخٴٷ ٬ځً ڀٵ٩ص زدبظٻ خڀځهڃ زًلا﵂ ٬ه زٕڃ خ﵁ خڀُبضه خڀُلُڃ - ذ

 .خڀعىدِپ في خڀسىً خبػدٚ ز٭ًڂ خ٬عُخٲ خڀ٥ُٲ خِوُ زٽىوً َٔىپ خ﵁ - ؾ

وؤلا , هدؤن َُي خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بلى ٸَُٗ ڄه ـدءي ڄىوٌى , ز٢ُٙ بؾمٳ خڀ٠ُد -ي
 .ڄه ـدءٌد ڄه خبؼٕځمنٌ ظُي ٸَُٗ

ڄ٫ ظىٴُٷ خبؼىلى ٔسمدوً وظ٭دلى ـ٭ځً َٹسٿ هاٍخ خڀٝځك , ڀٽه ٴٹً خبؼُلځص ڄىً ٬ځًُ خڀٝلاش وخڀٕلاڂ
 .ويوىپ خڀىدْ في خڀًَه خبعًًَ, خلأَٞوخڀٌٍ ټدن ٴعمد﵂ ڀځمىڄىنٌ ڀځعى٫ٔ في خڀ٬ًىش في ؤٜٹد٪ 

 ة لفتح وكةالخطة الدقيق: المطمب الثاٌي
,  ظعمٽڃ ٴُهد وٹد٢ خڀٹىش وخڀ٭دڄٿ خبػدَـٍ في ٴعك ڄٽصَع١ك ٴٹً خبؼُخلٿ وخلأ٤ىخَ خڀتي

٬ځً وّخ٬ص لځُٵص خڀُٔىپ , زني زٽُ لځُٵص ٸَُٗٸسُځص لُػ ټدن خڀٕسر خڀُجُٓ ڀٵعمهد خ٬عًخء 
ٴٹدڀط , بددء بؽڃ َٹدپ ڀً خڀىظنً ٸَُر ڄه ڄٽص ڀُلا﵂, وڄًخبنعهد في يَدٌَد »ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 

ٴٹدظځىٌڃ  ,ٴإ٬دوىٌڃ ٬ځُهڃ زدڀٽُخ٪ وخڀٕلاق ,ڄد َ٭ځڃ زىد بؿمً وٌٍخ خڀځُٿ وڄد َُخود ؤلً: ٸَُٗ
ُو زه ٔدلم خبػّخ٬ٍ بلى خڀىبي ٜځً ٴٌٍر ٬م, ڄ٭هڃ ڀځ١ٱه ٬ځً َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ

ٴمد زُق , وُٝض َد ٬مُو زه ٔدلم: ٴٹدپ ڀً خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ, خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بىبري خبػبر
ٌٍي خڀٕمدزص ڀعٕعهٿ زىُٝ  بن: لتى ڄُض ٬ىدوص في خڀٕمدء ٴٹدپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ و ٔځڃ

ؤإپ خ﵁ ؤن  ,ڀىدْ زدبعهدِ وټعمهڃ بـُـًوؤڄُ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خ ,زني ټ٭ر
 .( )«ٸَُٗ وبري لتى َسٱعهڃ في زلايٌڃ َ٭مٍ ٬ځٍ

 
 
 

                                                 

ػٓ ابؼغىس ، ( 933 )سلُ  833/ 9تاب ٔمغ أً٘ اٌؼهذ أو تؼؼهُ اٌؼهذ ، وراب ابعضَح ،سواٖ اٌثُهمٍ في اٌغٕٓ اٌىبري - 
 .بغىُتٓ بـشِح وِشواْ تٓ ا
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 خـح اٌذخىي آِِ ئلى ِىح 
لُػ ټدن بىٵً ٜځً خ﵁ , ڀٹً بً خ٬عمدي خڀَُٕص وخڀٽعمدن في و٥ص خڀٵعكخڀَُٕص وخبؼسدٰعص  - ؤ

ؤځڃ ٬ُىن ٬ځً ڄىدٴٍ خڀ٥َُٷ؛ , وٴُٶ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ( )٬ځًُ ؤځڃ خبػبر لتى ٬ه ؤٌځً
خڀځهڃ وٍ خڀ٭ُىن وخلأوسدَ ٬ه ٸَُٗ لتى » : وټدن َٹىپ, ( )لتى َ٭مٍ ٬ځً ٸَُٗ برُټً

 : وظع١ك ڄ٭دلم خبػ٥ص ڀځٵعك زدوعٝدَ في خِبٌ. ( )«وسٱعهد في زلايٌد
ؤزى  ڄه ولاپ بَٹدي ٬ُٙش خِٲ ودَ, ولسٓ ,خ٬عمدي خبػ٥ص ٬ځً ُٔدٔص خبغُذ خڀىٵُٕص - ذ

بوً ٸً : ٴ٭دي بلى ٸَُٗ ٸدجلا﵂, ڀنًي ټعدجر خبؼٕځمنٌ لتى خڀٵفُ ٔٵُدن زه لُذ في خڀٙ٭ر
 .( )ڄه يوٿ يخَ ؤبى ٔٵُدن ٴهى آڄه, ـدءټڃ ڄدلا ٸسٿ ڀٽڃ زً

, ظى٫َِ خڀٽعدجر ڀځًوىپ ڄه ڄٽص ڄه بص٫ُ ڄىدٴٌٍد لتى لا َع٭ُٞ بؽڃ خبؼُٙټىن ٴُٹدظځىنهڃ - ض
 .يون بٌن ڄه خڀىبي ٜځً خ﵁ ؤځڃ, (7)ولم بوٝٿ ٸعدپ بلا ڄه ـهص وخلًش

, وخڀعفدٌَ, خڀًَني خلأعُخظُفٍوهاٍخ خڀٵعك خڀ٭٩ُڃ بسط خڀ٥ُُٕش خلإٔلاڄُص ٬ځً خڀ٭مٷ 
بكى برٹُٷ خڀ٭دبؼُص  خلأعُخظُفٍڀځ٭ُذ ڀُسًؤ ز٭ًي خبؼُٙو٪ خلإٔلاڄٍ ڄُلځص خڀعمىپ , وخڀُٕدٍٔ
 .خلإٔلاڄُص

 : البعد الاشتراتيجي لخطة وواجهة الدولة البيسٌطية: المطمب الثالث
ز٭ًڄد خٔع٥د٪ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ برًُُ خڀ٭ًو خلأوپ ٸَُٗ في ٜځك خبغًَسُص خڀٌٍ ټدن 

وبرٹُٷ خڀىـهص خڀتي ـدء هاد ٜځً خ﵁ ٬ځًُ , ظىـً بكى برٹُٷ ٬دبؼُص خڀُٔدڀص, ٴعمد﵂ زدبؼٽدٔر خڀتي ظځعً
ټدوط ٌٍي خڀىـهص وخ٠مص خبؼ٭دلم ڄىٍ خڀځم٩دض خلأولى ڀىّوپ خڀٹُآن خڀٽُنً ٬ځً َٔىڀىد و, ؤځڃ

 ژک ک گ گ گ گژ : خڀٽُنً وٌى في ڄٽص ؤَدڂ خڀًٙش وخڀ١ُٷ ټٹىڀً ظ٭دلى

ھ ھ ھ ھ ے  ۀہ ہہ ہژ : وٸىڀً ظ٭دلى, [15 : خلأوسُدء]

ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ژ : وٸىڀً[.2 : ٔسإ] ژے ۓ ۓ 

 .[9: خڀٝٳ] ژڱ ں 

                                                 

 . 82 /8اتٓ لُُ ابعىصَح، صاد ابؼؼاد في ٘ذٌ خير اٌؼثاد، ِظذس عاتك : أظش - 
 .38 /8اٌـثماخ اٌىبري، ِظذس عاتك ، اتٓ عؼذ: أظش -8
اٌـثؼح ، دِشك –داس اٌمٍُ ، بؿّذ اٌغضالي، فمٗ اٌغيرج، وػؼفٗ الأٌثاني، 5/58اٌغيرج إٌثىَح، ِظذس عاتك، ، اتٓ ٘شاَ -3

 .اٌؼلاِح المحذز بؿّذ ٔاطش اٌذَٓ الأٌثاني: برمُك، 998َ  -اٌغاتؼح
 . 55/ 3اٌغيرج إٌثىَح، ِظذس عاتك، ، اتٓ وصير: أظش -4
 . 35 /8اٌـثماخ اٌىبري، ِظذس عاتك، ، تٓ عؼذ: أظش -5
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وڄً ؤـىًش خڀعى٫ٔ ڀځمُٙو٪ خلإٔلاڄٍ خبعًًَ بلى , ٴٽدوط ًٌوص خبغًَسُص ٴُٜص بؼُخٔځص خبؼځىٺ
ؤوٓ زه ڄدڀٻ ؤن َٔىپ ټمد َوي , ټٿ ٌٌ ٔځ٥دن ؤو ڄځٻ ز٭ًڄد ؤظُمط ڀً خڀٵُٚ وٸىَط ٘ىټعً

وبلى ټٿ ـسدَ  ,وبلى خڀىفدٍ٘ ,وٸُُٝ ,بلى ټُٕي ڄىظًټعر ٸسٿ  »: ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃخ﵁ 
 .( )«ٜځً ٬ځًُ ٌخڀٍ ٍوڀُٓ زدڀىفد٘, وـٿ ٬ًَىٌڃ بلى خ﵁ ٬ّ

ؤنهد ـدءض ؤ٘سً , بن خبؼٽٕر خلأټبر خڀٌٍ لٹٹً خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڄه وَخء ڄٽدظسدظً
وببمد ٌى يَه ـدء ڀُى٩ڃ , بحمځص ب٬لاوُص ٬ځً خڀى٥دٶ خڀًولي ظى٠ك ؤن ٌٍخ خڀًَه ڀُٓ ڀځ٭ُذ ولًٌڃ

ؤو ظٕمك ڀٙ٭ىهاد بدٹدزځص بضځص خڀًَه , وٌٍ وًخء ڀځ٬ّمدء ؤن ظٕعفُر ڀځ٬ًىش, خڀسَُٙص ټځهدلُدش 
ٴةن ـُىٖ خڀ٬ًىش خلإٔلاڄُص , ټمد ٌٍ بوٍخَ بؽٍي خڀًوپ وخلإڄدَخض ؤنهد بٌخ لم ظٕعفر ڀٍڀٻ, خبعًًَ

, لاڂڀعىُؾ خڀىدْ ڄه ـىَ خلأيَدن بلى ٬ًپ خلإٔ, ٔعىعُٙ ٬مد ٸَُر في ڄٙدَٶ خلأَٞ وڄٱدَهاد
 .وڄه ٬سديش خڀ٭سدي بلى ٬سديش َذ خڀ٭سدي

وٸً َخٔٿ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ , خبؽًٲ خلأوپ في ٬مځُص خڀعى٫ٔ( خڀُوڄُص)وټدوط خڀًوڀص خڀسُّو٥ُص 
وٌٌر خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ بلى ٸسُځص ٸ١د٬ص خبؼ٥ځص ٬ځً ٔىٶ , ؤځڃ بطٕص ڄه ؤڄُخء ٌٍي خڀًوڀص

وټدن ًٌٲ خڀىبي ٬ځًُ خڀٝلاش , خڀًوڀص خڀسُّو٥ُص خظسد٪مٕځمنٌ ڄ٫ وټدوط ؤوپ ّٰوش ڀځ ,يوڄص خبعىًپ
 . ( )"بن ٌڀٻ بفد َٵّ٪ ٸُُٝ: وٸُٿ ڀً, ؤن ًَوى بلى خڀٙدڂ: " وخڀٕلاڂ

ؤَٔٿ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ـُٙد﵂ ٸىخڄً ؼلاؼص خِٲ , وفي خڀٕىص خڀؽدڄىص وز٭ً ٬مُش خڀٹ١دء
ڀُوڂ خڀٌٍ َُزى ٬ځً ڄدجتي ؤڀٳ ڄٹدظلا؛ ويخَض خبؼ٭ُټص بؼًش خڀعٹً خبعُٗ ٌىدٺ بجُٗ خ, ڄٹدظٿ بلى خڀُوڂ

و٬دي بلى خبؼًَىص , وز٭ًٌد خوٕمر ودڀً زه خڀىڀًُ بخ٥ص خلاوٕمدذ خِڄه بجُٗ خبؼٕځمنٌ, ٔعص ؤَدڂ
( ). 

بٍ ـدءض ّٰوش ظسىٺ خڀتي ٸديٌد خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ لُػ خٔعٱُٸط ٌٍي خڀٱّوش ٘هَُه 
 .(7)٬ُٙون َىڄد﵂ ؤٸدڄهد خبؼٕځمىن في ظسىٺ وٵٕهدڄىهد , ( )ڄععدز٭نٌ
وبز٥ُد﵂ ڀى٥دٶ , بن ّٰوش ظسىٺ بسؽٿ و٥ىش ڄه و٥ىخض خبغُټص خلإٔلاڄُص خبؼٕځمص ٜىذ خبػدَؾ" 

 (6)"وزديَش ڄعٹًڄص بغُټص خڀٵعىلدض خڀتي ٘هًٌد ٬ُٝ خڀُخًَ٘ه, خڀ٭ُذ وـَُّتهڃ بلى خڀ٭دلم
 

                                                 

 66 /5 ػض وظً تاب ورة إٌبي طًٍ الله ػٍُٗ و عٍُ ئلى ٍِىن اٌىفاس َذػىُ٘ ئلى الله، وراب ابعهاد واٌغير، سواٖ ِغٍُ - 
 . ػٓ أٔظ تٓ ِاٌه، (4729)سلُ 
 . 423/ ابؼغاصٌ، ِظذس عاتك ، اٌىالذٌ -8
 .788-8/787اٌغيرج ابغٍثُح ، ػٍٍ تٓ تش٘اْ اٌذَٓ ابغٍبي: أظش -3
 .96 /4اٌغيرج إٌثىَح ، اتٓ ٘شاَ: أظش -4
 (.78 4 )سلُ  3/895ِغٕذ أبضذ : أظش -5
 .325: ِظذس عاتك، ص، دساعح في اٌغيرج إٌثىَح، ػّاد اٌذَٓ خًٍُ -6
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 الأ٘ذاف الاعرشاذُعُح ٌٍرىعغ نحى اٌشّاي 
 .خڀعإټًُ ٬ځً ٬دبؼُص خلإٔلاڂ - 
 .بِخڀص خڀٌُسص خڀىٵُٕص ڀًي خڀ٭ُذ ڄه ڄىخـهص خڀُوڂ خڀسُّو٥ُنٌ - 
 .وبرط ؤًََهڃ زُط خبؼٹًْ, خڀس٭ً خڀًَني وخڀعدَبىٍ بؽٍي خڀسلاي ټىنهڃ ؤٌٿ ټعدذ - 
, ؤَځص, خبعىًپيوڄص )ص ڀځمىد٤ٷ خبؼعدبطص ڀځًوڀص خڀُوڄدوُص ټـ خلأعُخظُفُخلأعُلاء ٬ځً خبؼىخٸ٫  - 
 .وټدوط ټٍڀٻ بؿٿ ڀلإ٬ًخي وخڀعُظُر ؤَدڂ خڀٵعىلدض, ( )(ؤٌوؾ, ڄٹىد

وهاٍخ َعإټً ؤن خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ظىـً ٜىذ خڀًوڀص خڀسُّو٥ُص بؽٍي خلأًٌخٲ وز٭ًڄد 
خڄعًض و٥ىختهد , وخٔعٹُض خڀ٬ًىش خلإٔلاڄُص زإٜىبؽد خڀ٭ٹدجًَص وخڀعَُٙ٭ُص ٴُهڃ, يخوط خڀ٭ُذ ڀلإٔلاڂ

 .وخڀٌٍ و٣ و٥٥ً خبػځٵدء خڀُخًَ٘ه وڄځىٺ خڀًوڀص خلإٔلاڄُص ز٭ً ٌڀٻ, ځُٯ خڀ٭دبؼ٬ٍځً ٤َُٷ خڀعس
ولازً ؤن ظٕعمُ و٣٥ خڀعى٫ٔ خڀ٬ًىٌ وخلإٔلاڄٍ لتى ظٝٿ بلى ټٿ زلاي خڀًوُد بخ٥ً ؼدزعص 

 . وو٣٥ وخ٠مص خبؼ٭دلم َعٱنً ٴُهد ٴٹً خڀعٱُنً وخڀ٬ًىش وخڀ٭مٿ وٴٹً خڀًوڀص
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 868 في شروط نجاح الخطة الاستراتيجية  :التطبيقي الثالثالفصل  

 .الدور القيادي للنبي صلى الله عليه وسلم في تحقيق الوجهة الإسلامية: لمبحث الأولا

وخععيدُ بدُْص خ٥عغذَذ ، ٥ٞذ ٩دسط خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤعظ خ٥ُٞددش خ٥عمى٦َُص وبدخسش خ٥عُٖنً
وؤ٫ َسني دو٥ص ، خٔبؽٍ ؤ٫ َىـذ ظُٖنًخ﵂ ـزسَد﵂ بُ خبعضَشش خ٥ْشزُص بُ خ٥سْذ خ٥عقىسٌ وخ٥ْٞدجذٌ وخ٥ْسددٌ

، خ٥غُدعُص ٭َ٪صوؤ٫ َسني ُٙهد خْ، بُ ٙعشش ُٝدعُص ظع٢د٤٩ ُٙهد ؽشوه خ٥ذو٥ص ٬٩ ؤسك وعُددش وؽْر
 .شَصوخ٥ْغ٢، وخ٥ٞندجُص، وخٖـع٪دُّص، وخٖٝعقددَص

ببيد٭د﵂ ٩ٮٰ زإنهد ؽٍء ، ٥ٞذ ٩دسط سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خ٥ُٞددش بُ ٤١ ٩شخل٤ دّىظٰ 
و١٪د ؤ٫ خ٥عخيُو ، بر ٖ ٩ْنى ٦٥خيو خبع٪٦ُص دو٫ خ٥ٞذسش ٦ًّ ظٮُٚزٱد، ؤعدعٍ بُ ببقدق خّْ٪د٣

بغُدش خبؼغ٦٪نٌ ٙة٫  ز٤ وـ٦ْٰ ٭َد٩د﵂، س١ُضش ؤعدعُص َٞى٧ ٦ُّهد ٱزخ خ٥ذ٬َ؛ وٝذ دّد٭د بلي خْخز زٰ
 .خ٥ُٞددش ظؾ٤٢ خ٥ْد٤٩ خبغدع٨ بُ بقدق خبػيو ؤو ٙؾ٦هد

َعْشك خ٥سدلػ خ٥ذسخعدض خ٥عيسُُٞص بُ ٥ُٞددٌ بُ خ٥عخيُو وخ٥عٮُٚز عىٗ وْبنُص خ٥ذوس خ
 : خبؼهدسخض خ٥ُٞددَص بُ خ٥ْهذ خ٥ٮسىٌ بُ ٩ي٦سنٌ ٦ًّ خ٥ٮمى خِبٌ

 مفهوو وأهنية القيادة : المطلب الأول
وَْذ خ٥عخيُو ٬٩ ؤٱ٨ خبؼهدسخض ، ص خ٥ْٚد٥صخٖععشخظُفُظْذ خ٥ُٞددش خ٥ش١ُضش خْولى بُ زٮدء خبػيو 

١٪د ؤ٫ بقدلٰ ، ولغ٬ خبػُد٣ ٥قٮدّص خ٥عمىٖض وخ٥ٮفدلدض خبؼغعٞس٦ُص، خ٥ُٞددَص خبؼسٮُص ٦ًّ خ٥ع٢ٚنً
وبٖ ٙٞذض ٱزٯ ، ٚد﵂٥عٮُٚز ؤٱذخٗ خبػيو خبؼشعى٩ص ع٦ خْظسدَُْع٪ذ ٦ًّ ٝذسش خ٥ُٞددخض بُ برش٠َ 

 .خبػيص ُٝ٪عهد وبرى٥ط بلى مشذ ٬٩ خ٩ْدني وخْل٧ٗ خ٥تي سبدد بذ٦ر خبؽ٪ى٧ وخْلضخ٫
ور٠٥ زعمُٚضٱ٨ ٦ًّ خ٥ْ٪٤ ، ّ٪٦ُص برش٠َ بؾ٪ىّص ٬٩ خ٥ٮدط زدبذدٯ بؿذد وبـيو: " ٙد٥ُٞددش ٱٍ

 .( )"زدخعُدسٱ٨
، ٤١ بؾدٖض خبغُدش بُ ؤٌ ص٩د٫ و٢٩د٫وظْعبر خ٥ُٞددش خ٢٥ٚىءش س١ُضش ـىٱشَص بُ ّ٪٦ُص خ٥عُٖنً بُ 

وبُ ، وبُ خ٥قمص، وخٖٝعقدد، بُ خلمجد٣ خ٥غُدعٍ، وٱٍ ؤلذ ؤٱ٨ خ٥ْٮدفش خ٥ٖدجسص بُ وخِٝ خبؼغ٦٪نٌ خ٥ُى٧
 .وبُ خ٥ٞيدّدض خبؼقشُٙص، خبؼاعغدض خبغ٢ى٩ُص

ٖض ٙىخِٝ خبؼغ٦٪نٌ خ٥ُى٧ ؤؽذ لدـص بلى خ٥ُٞددخض بُ خبعد٭ر خ٥ع٦ُْ٪ٍ وخ٥عشزىٌ بُ بصُِ بؾد
زد٥ز٬َ بو٪٦ى٫ سئي وخممص ٬ّ خ٥ذوس خبغٍُٞٞ خ٥زٌ ، خ٥تي ظقٮِ ٩غعٞس٤ خ٩ْص خبؼٞس٤، خ٥ع٨ُ٦ْ و٩شخل٦ٰ

٩شظ٢ضش ٦ًّ خبعذَذ بُ خ٦ْ٥ى٧ ، ٝددس٬َ ٦ًّ بلذخغ ٭٦ٞص ٭ىُّص ٦٥خشبهنٌ، ٦َْسٰ خ٥ع٨ُ٦ْ وخ٥عشزُص
 . ؤلذخغ نهنص لندسَص بع٩ُٗص، دوخ٥ع٢ٮى٥ىـُ
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وخ٧ْ فدلسد خ٥شئَص وخ٨ُٞ٥ خ٥َُْ٪ص بُ خ٥سُط ٥ُٮؾإ خ٥ي٤ٚ ٦ًّ خْخٗٛ برعدؾ خ٩ْص بلى خْذ 
ٖ﵂ ، وخٔبقدص وخبؽ٪ص خ٥ْد٥ُص، و لر خ٥ْ٪٤، خ٥ٚدم٦ص ؤ٫ َعشٟ ٬٩ رو ٭ٚظ ظىخٝص بلى فٮدّص خ٥ٮفدلدض زذ

 .٩ْىخؾ خ٥سُحص ل٦ىٱد و٩شٱد ظؾ٤٢ ٦ّٰٞ وؽخقُعٰ
ٞيدُ خ٥ٚني ز٤٢ ؤؽ٢د٥ٰ وفىسٯ ٥ُغدٱ٨ خ٬ٚ٥ بُ وبرعدؾ خ٩ْص خٔع٩ُٗص بلى خ٥ُٞددخض خ٥ىخُّص بُ خ٥

 .ظ٢ى٬َ خبغندسش خٔع٩ُٗص خ٥ىخُّص
، َسمؽى٫ ٬ّ ؤؽخدؿ َسدد٥ىنه٨ خ٥ؽٞص، ٙد٥ٮدط برعدؾ بلى ُٝددخض بوذدو٫ بؽ٨ خْٱذخٗ وخٖبذدٱدض

ٝددش )ظعىٛ لُدته٨ بلى ٝددش .. بوعدـى٫ بلى ُٝددخض َٞذ٩ى٫ ٥ُظ ٙٞو خ٤٩ْ ز٤ َقٮْى٭ٰ بؽ٨
 . ( )(لُُٞٞنٌ

 : ٦٥ُٞددش بُ خ٥ٮَشَدض خبؼْدفشش ٱٍ ( )وؤٱ٨ خبؼذخخ٤
، خ٥ؾفدّص، وَش١ض ٦ًّ خبػقدجـ خ٦ْٞ٥ُص وخ٥ٮٚغُص ١د٥ز١دء: ٩ذخ٤ خ٥غ٪دض خ٥ؾخقُص -
 .وخ٥ٞىش خبعغذَص، وخ٢٥ٚدءش بُ ؤدخء خ٥ْ٪٤، ضوخ٥شٕسص بُ ٝسى٣ خبؼغاو٥ُد، وخ٥ؽٞص

، خْظسدُوَش١ض ٦ًّ خ٥ٮ٪و وخْع٦ىذ خ٥زٌ َٞىد زٰ خ٥ؾخـ : خ٥غ٦ى١ٍ خبؼذخ٤ -
 .وخ٥ذ٢َعدظىسَص، ١د٥ذبيٞشخىُص

 .وَش١ض ٦ًّ ٝذسش خ٥ٞدجذ بُ خععخذخ٧ خ٥غ٦يص وخ٥عإؼنً ٦ًّ خبؼعسىّنٌ: ٩ذخ٤ خ٥ٞىش وخ٥عإؼنً -

 .خبؼعٮىّص خْظسدُوَش١ض ٦ًّ ٝذسش خ٥ٞدجذ ٦ًّ برُٚض وظ٦سُص خلعُدـدض : ٩ذخ٤ خ٥ذخُْٙص -

وَغدّذٱ٨ ٦ًّ خ٥ُٞددش ، ٰ خٔبقدصخظسدّوظْني زد٥ٞدجذ خ٥زٌ َؾدسٟ : ٩ذخ٤ خ٥ُٞددش خ٢٥دسص٩دظُص -
 .خ٥زخظُص

، وٱٍ بز٤ُ ؤ٬َ بهر ؤ٫ ظ٢ى٫ خبؼٮَ٪ص ٦ًّ خبؼذي خ٥سُْذ: ٩ذخ٤ خ٥ُٞددش رو خ٥شئَص  -
خععخذخ٧ و١ز٠٥ ، وخبؼذخخ٤ خ٥غ٦ى١ُص خبؼعٮىّص، لُػ ظٮذسؾ برعٰ ٩ذخخ٤ خبػقدجـ خ٥ؾخقُص

 .خْظسدُخ٥ذخُْٙص وخ٥عمُٚض ٩ِ 

ٙٞذ ، وخبؼعإ٤٩ بُ ؽخقُص خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بهذ ظىخٙش ٤١ خ٥قٚدض خ٥ٮ٪ىرـُص بُ خ٥ُٞددش
، (دخ٢٥دسَض٩)و٥ٰ ٬٩ خبع٣ٗ وخبع٪د٣ ٩د ظعٞض٧ ٩ْٰ ٥َٚص خ٥ؾخقُص خ٥غدلشش ، ١د٫ رخ سئَص وخممص
وخلعشخ٩ٰ َسهش خْ٭َدس ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦؛ ١٪د ٝد٣  و١د٫ ٭ٚىرٯ وظإؼنًٯ، و٩دسط خ٥عمُٚض زإ٭ىخّٰ
ؤٌ ٝى٧ وخ﵁ ٥ٞذ وٙذض ٦ًّ خبؼ٦ىٟ ووٙذض ٦ًّ ُٝقش و١غشي  »: ّشوش ز٬ ٩غْىد خ٥ؽٍٞٚ
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ٝو ََْ٪ٰ ؤفمدزٰ ٩د ٨ََْ ؤفمدذ بؿ٪ذ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦  سؤَط ٢٦٩د﵂ ٩د وخ٥ٮفدؽٍ وخ﵁

 . ( )«بؿ٪ذخ﵂
و٩دسعهد خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ، خ٥سؾشَص ٦ًّ ٩ش خ٥ْقىسٙد٥ُٞددش عٮص خـع٪دُّص ّشٙعهد 

وزذؤ زةعٮدد خّْ٪د٣ بلى خْؽخدؿ ٩ٮز بسعد٣ خبؼهدـش٬َ بلى خبغسؾص لُػ ، ٩ٮز زذخَدض خ٥ذّىش خْولى
بُ زُْص خ٥ْٞسص خ٢٥بري ٝس٤ خبؽفشش لُػ ٝغ٨ خبؼسدَْنٌ و١٪د ٦ْٰٙ ، ـ٤ْ ٦ُّه٨ ـْٚش خز٬ خبي ىد٥ر

١ٚٗء ٦ًّ  خزْؽىخ لي ٩ٮ٨٢ خؼني ّؾش ٭ُٞسد﵂ »: ٝد٣ بؽ٨ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وـ٤ْ ٦ُّه٨ ٭ٞسدء
  .( )«ٝى٩ه٨ ُٙ٪د ١د٫ ٩ٮه٨ ٢١ٚد٥ص خبغىخسَنٌ ٥ُْغً ز٬ ٩شنً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ 

، ولػ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦ًّ خبزدر خ٩ْشخء و٥ى ١د٭ىخ ؼٗؼص سـد٣ برخ خشـىخ بُ عٚش
برخ خشؾ ؼٗؼص » : ٝد٣ -ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ -ؤ٫ سعى٣ خ﵁ ١٪د ـدء بُ لذَػ ؤبي عُْذ خبػذسٌ 

  .( )«بَ عٚش ٦ُٙا٩شوخ ؤلذٱ٨ 

برخ » : خ٥غدّص ٙٞد٣ ٰ ٬٩ ٩ّٗدضعٮدد خ٩ٖش بلى ٕنً ؤٱ٦وـ٤ْ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ب
برخ وعذ خ٩ْش بلى ٕنً ؤٱ٦ٰ ٙد٭عَش : ٝد٣ ؟١ُ٘ بمدّعهد: ٝد٣ .مُْط خ٩ْد٭ص ٙد٭عَش خ٥غدّص

 .( )«خ٥غدّص

 المعايير القيادية في الميظور الإسلامي: المطلب الثاىي 

٤١ خبؼذخسط خ٥تي ظعمذغ ٬ّ خ٥ُٞددش ظسني لذَؽهد ٦ًّ بص٦ص ٬٩ خ٥ٮَشَدض خ٥تي بردو٣ خ٥عٞشَر  
٬٩ خ٥ٞىخّذ  خ﵂وؤٙشصض ٱزٯ خ٥ٮَشَدض ّذد، وىسُْص خ٥عقشٙدض خ٥تي ظىؼش ُٰٙ، خٔ٭غدنيخبؼش١ر ٦٥سْذ 

غدلص وخعْص وظسًٞ ٩، وخ٥ٞىخ٭نٌ خ٥ُٞددَص خ٥تي َؾعشٟ ُٙهد خبػ٦ٜ ٦ًّ خخعٗٗ خبؼىسوؼدض خبغندسَص
لتى بزع٦٘ ، بزع٦٘ ُٙهد خبغندسخض بُ ٝىخ٭ُٮهد و٭َشَدتهد بُ ٦ٙغٚص خ٥ُٞددش وؤعظ خخعُدس خ٥ُٞددخض

ؤعظ خخعُدس خ٢٥ٚدءخض خ٥ُٞددَص بُ خ٨ُ٦ٝٔ خ٥ىخلذ ٬٩ ٩اعغص ّغ٢شَص بلى ٩اعغص ٩ذ٭ُص سبحُص ؤو ٕنً 
ز٦ىستهد ٱزٯ خبؼاعغص ؤو ظ٠٦ ظعم٨٢ ٙهٮدٟ بص٦ص ٬٩ خبؼْدَنً خ٥تي ظٮٚشد بُ ، و٬٩ لضذ بلى آخش ، سبحُص

 .ُٙهد ّىخ٤٩ ٩ىمىُّص وؼٞدُٙص ٩عْذدش
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 .الدَىه ثٓ لسوِخ وِوواْ ثٓ الحىُ
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 .ؽيَ
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 .الأٌجبني
ػٓ ، (19)هلُ  83/ لَش ثم أعبة اٌَبئً فأتم الح، ثبة ِٓ ٍئً ػٍّب﵂ و٘ى ِشزغً في ؽلَضٗ، وزبة اٌؼٍُ، هواٖ اٌجقبهٌ -1

 .أبي ٘وَوح هظٍ ا﵁ ػٕٗ
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وبُ خ٥ٮَشش خٔع٩ُٗص ٨ُٞ٦٥ خ٥ُٞددَص ٱٮدٟ لض٩ص ٬٩ خبؼْدَنً خبؼه٪ص ٖخعُدس ٬٩ ظغٮذ ب٥ُه٨ ٩هد٧ 
 : فً بهد ٭ٞ٘ ٩ٮهد ٦ًّ خِبٌوخ٥ُٞددش ٩دسعهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وؤ

 اٌملوح والاٌزياَ ثبٌشوَؼخ الإٍلاُِخ : أولا﵂
، ٖ بي٬٢ ؤ٫ ٦َْى خ٥ٞدجذ بُ خبؼٚهى٧ خٔع٩ٍٗ ٦ًّ وخـر خ٥ٖعضخ٧ زإوخ٩ش خٔع٧ٗ وخـعٮدذ ٭ىخٱُٰ

١٪د ؤ٫ ٦ُّٰ بُ ٩هد٩ٰ خ٥ُٞددَص ؤ٫ ٦َعض٧ ، ٙهى َغع٪ش بُ ٩ىْٰٝ خ٥ُٞددٌ ٩د دخ٧ ٦٩عض٩د﵂ زإل٢د٧ خ٥ؾشَْص
 .( )ؤو ٩ِ خبؼٮؾٞنٌ ّٮٰ، د ّٮذ خ٥عْد٤٩ ٩ِ ٩ْدسمُٰوٖعُ٪، خ٥غ٦ىٟ خٔع٩ٍٗ

وبرخ ١د٭ط زشخ٩ؿ خبؼؾشوّدض خٔع٩ُٗص خبؼْدفشش ٱٍ بلذي خبؼؾشوّدض خبؼيشولص ٥ُٞددش ص٩د٧ 
٦ًّ خبؼغعىي  ٙٗزذ ٬٩ بسؽ٤ُ ٱزٯ خ٨ُٞ٥ خ٥تي ٭ٮددٌ بهد، خ٩ْىس وخعع٧ٗ خ٥ذوسش خبغندسَص خبؼشظٞسص

 .خ٥ُٞددٌ ٥ذي ؤفمدذ خ٥ٞشخس خْو٣
بُ خ٥ٖعضخ٧ زع٢د٥ُ٘ ٱزخ خ٥ذ٬َ خبغٮُ٘  وٝذ ١د٫ خبؼقيًٚ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خ٥ٞذوش خْولى

وٝد٣ ّٮٰ عسمد٭ٰ ، [ : خ٨٦ٞ٥]  ژڱ ڱ ڱ ں ں ژ : لُػ خدىسٰ خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى زٞى٥ٰ
]  ژئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى یی ی ی ئج ژ : وظْدلى

 ﮴ژ : وٝد٣ ّٮٰ ١ز٠٥، [  : خْلضخذ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ 

 .[1  : خ٥عىزص] ژ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ 
بٍ ٭غخ ، ُٝد٧ خ٤ُ٦٥ بُ ٢٩ص ٢ٙد٫ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝذوش بُ خ٥ْسددش لُػ ٙشك ٦ًّ خ٥ٮدط

ولُٮ٪د عح٤ ٬ّ ، ٢ٙد٫ َٞى٧ لتى ظعىس٧ ٝذ٩دٯ، وزًٞ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بؿدَٙد﵂ ٦ُّٰ، ّٮه٨
 .( )«ؤٙٗ ؤ١ى٫ ّسذخ﵂ ؽ٢ىسخ﵂ » : رخٟ ٝد٣
ٖ﵂ لُد﵂ ٦٥ٞدجذ خ٥ٞذوش بُ ٤١ ؤ٩ىسٯ  ، و١د٫ بهد٥ظ خ٥ٮدط بصُْه٨، ٥ُٞعذٌ زٰ خِخشو٫، و١د٫ ٩ؽد

وَذخّر خْىٚد٣ وَٞذس لدـدته٨ و٥ى ١د٫ بُ ، وظإخزٯ خبعدسَص ٥عْشك ٦ُّٰ لدـعهد، وبيدصله٨
خشؾ ٦ُّٮد سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ »: ّسذ خ﵁ ز٬ ؽذخد ٬ّ ؤزُٰ ٝد١٣٪د ـدء ٬ّ ، فٗظٰ ب٩د٩د﵂ زد٥ٮدط

ٙعٞذ٧ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ  ،ؤو لغُٮد﵂ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ بلذي فٗبٌ خ٥ْؾدء وٱى لد٤٩ لغٮد﵂
ْٙط سؤعٍ ٙش: ٝد٣ ؤبي ،بٍ ١بر ٦٥قٗش ٙق٦ً ٙغفذ زنٌ ٍهشخني فٗظٰ عفذش ؤىدبؽد ،وع٨٦ ٙىمْٰ

٦ٙ٪د ٝنً  ،وبرخ خ٥قبي ٦ًّ ٍهش سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وٱى عدـذ ٙشـْط بلى عفىدٌ
ب٭٠ عفذض زنٌ ٍهشخني فٗظ٠  ،َد سعى٣ خ﵁: ٝد٣ خ٥ٮدط ،سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خ٥قٗش

                                                 

 .13: ِصله ٍبثك، ص، كًٌُ اٌزُّٕخ اٌجشوَخ، ٘شبَ اٌؽبٌت: أظو  - 
، ػٓ الدغيرح ثٓ شؼجخ، 30  )هلُ  8/63ثبة لُبَ إٌبي صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ؽتى روَ للِبٖ ، اٌجقبهٌ وزبة اٌصلاح، هواٖ -8

 .ػٓ الدغيرح ثٓ شؼجخ، 7308)هلُ   1 /8ثبة ئوضبه الأػّبي والاعزهبك في اٌؼجبكح ، لدٕبفمين وأؽىبِهُوزبة صفبد ا، وٍَُِ
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٬٢ خزني ٤١ ر٠٥ لم ٬٢َ و٥: ٝد٣ ،ؤو ؤ٭ٰ َىلً ب٠ُ٥ ،عفذش ؤى٦عهد لتى ٍٮٮد ؤ٭ٰ ٝذ لذغ ؤ٩ش
  .( )«خسبر٦ني ٢ٙشٱط ؤ٫ ؤّف٦ٰ لتى َٞنٍ لدـعٰ

٩د » : ٝد٥طؤنهد ؤ٧ ع٦٪ص  ١٪د ـدء ٬ّ، ٰ بُ خّْ٪د٣ ١٪د بُ لٚش خبػٮذٛخظسدّو١د٫ َؾدسٟ 
ٙدٕٚش ... خ٦٥ه٨ ب٫ خبػنً خنً خِخشش: وٱى َْدىُه٨ خ٦٥بن وَٞى٣ ،٭غُعٰ َى٧ خبػٮذٛ وٝذ خٕبر فذسٯ

 .( )«٥ٓ٭قدس وخبؼهدـشش 
١د٫  »: ؤ٭ظ ٝد١٣٪د ـدء ٬ّ ، ٰ وَغسٞه٨ بلى خ٥ٚىخصُخظسدّو١د٫ ٩ٞذخ٩د﵂ ؽفدّد﵂ بوع٪ً زٰ  

و٥ٞذ ٙضُ ؤٱ٤ خبؼذَٮص رخض ، وؤؽفِ خ٥ٮدط ،وؤـىد خ٥ٮدط ،خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤلغ٬ خ٥ٮدط
وٱى  ،قىضٙدععٞس٦ه٨ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝذ عسٜ خ٥ٮدط بلى خ٥ ،ٙد٭ي٦ٜ خ٥ٮدط ٝس٤ خ٥قىض ،٦ُ٥ص
: ٙٞد٣ ،بُ ّٮٰٞ عُ٘ ،وٱى ٦ًّ ٙشط ْبي ى٦مص ّشي ٩د ٦ُّٰ عشؾ ،٬٥ ظشخّىخ ،٬٥ ظشخّىخ: َٞى٣

 .( )«ؤو ب٭ٰ ٥سمش، ( )٥ٞذ وـذظٰ بحشخ﵂
بُ ٩ٮَ٪دض ، بً بـشخء خععسُد٫ ٦ًّ ٩د َٞدسذ ٬٩ ٦٩ُى٫ ؽخـ بُ خ٥غط خ٥ٞدسخض بُ خ٥ْدلم ٥ٞذ
٩د ٱٍ ؤٱ٨ خ٥قٚدض خ٥ُٞددَص خبؽد٩ص ٦٥ٞدجذ؟ ٙمىض خٔـدزص ٦ًّ ٩دجعنٌ وبطغنٌ ، و١د٫ خ٥غاخ٣، بـع٦ٚص
 خْظسدُد و٬٩ ؤ١ؽش خ٥قٚدض خ٥تي َسمػ ّٮه، ٦١هد ٩عىخٙشش بُ ؽخقُص خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، فٚص

 . ( )بُ خبؼاعغدض خ٥ٞذوش 
 : اٌمىح والأِبٔخ: صبُٔب﵂

خ٥ٞىش بر٪٤ ٤١ ٩ْدني خ٥ٞذسش ٦ًّ بر٪٤ خبؼغحى٥ُص بُ بدخسش خبؼىِٝ خ٥زٌ َعىٖٯ خ٥ٞدجذ بُ ؤٌ ٩ىمِ 
١٪د ؤ٫ خ٥ٞدجذ بيدسط خ٥ذوس خ٥ُٞددٌ ١إ٩د٭ص ٬٩ ، وُٙهد خ٥ٞذسش خ٢ٚ٥شَص وخبؼهدسَص وخ٥ىـذخ٭ُص، ؤو ٩ٮقر
 .( )د٭ٰ وظْدلى َعْهذٱد بدد َعشظر ٦ًّ ر٠٥ ٬٩ ٩غحى٥ُص َُّ٪ص خ﵁ عسم

١د٭ط ؤٱ٨ ، ولُٮ٪د خٝعشلط خزٮص ؽُْر ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ ٦ًّ ؤزُهد ؤ٫ َغعإـش ٩ىعً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ
: د ٩ىعً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ ٙٞد٥ط٪٩برسخض ٱزخ خٖخعُدس ٩ع٪ؽ٦ص بُ خ٥ٞىش وخ٩ْد٭ص خ٦٥عنٌ َع٪عِ به

 .[  : خ٥ٞقـ ] ژھھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ژ

                                                 

 .ػٓ شلاك ثٓ الذبك وصؾؾٗ الأٌجبني، 8/889ثبة ً٘ يجىى أْ رىىْ ٍغلح أؼىي ِٓ ٍغلح ، وزبة اٌزؽجُك، هواٖ إٌَبئٍ - 
 .صؾُؼ ػًٍ شوغ ٍَُِ: هٔبؤوغلبي شؼُت الأ، (86181)هلُ  1 6/3هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً  -8
 . 8 38/8ػّلح اٌمبهٌ شوػ صؾُؼ اٌجقبهٌ، ِصله ٍبثك : أظو، أٌ واٍغ الجوٌ ِضً اٌجؾو -3
 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه، (8908)هلُ  17/ 1ثبة الحّبئً ورؼٍُك اٌَُف ثبٌؼٕك ، وزبة الجهبك واٌَير، هواٖ اٌجقبهٌ -1
٘ـ ثؼٕىاْ اٌوٍىي صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ إٌّىمط  13 شىاي ٌؼبَ 8في لٕبح اٌوٍبٌخ ثزبهَـ  ِٓ لزبظوح ٌؽبهق اٌَىَلاْ -1

 .اٌمُبكٌ
 . 11: ِصله ٍبثك ص، ٘شبَ اٌؽبٌت، كًٌُ اٌزُّٕخ اٌجشوَخ: أظو -6
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٧ٗ١  [  : خ٥ٞقـ ] ژے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳  ژ: وٝىبؽد: " ( )ٝد٣ خ٥ٮغٍٚ 
ْ٭ٰ برخ خـع٪ْط ٱدظد٫ خبػق٦عد٫ خ٢٥ٚدَص وخ٩ْد٭ص بُ خ٥ٞدج٨ زإ٩شٟ ٙٞذ ٙشٓ زد٠٥ وبً  ؛ـد٩ِ
 .( )"٩شخدٟ

خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝس٤  و ١د٭ط فٚص خ٥قذٛ وخ٩ْد٭ص ٬٩ ؤؽهش خْخٗٛ خ٥تي ّشٗ بهد
 .٬٩ خععسٞدء ٦ٍّ ز٬ ؤبي ىد٥ر بُ خبؽفشش ّٔددش خ٥ىدخجِ بلى ؤفمدبهد٦ًّ ر٠٥ وٖ ؤد٣ ، زْؽعٰ

ے ے ۓ ۓ ﮲  ژ: خ٥ٞىش وخ٩ْد٭ص ١٪د ٝد٣ ظْدلى: ٙة٫ خ٥ىَٖص بؽد س١ٮد٫" 

ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ژ : وٝد٣ فدلر ٩قش ٥ُىع٘ ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ، [  : خ٥ٞقـ ] ژ﮳

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ژ : وٝد٣ ظْدلى بُ فٚص ـبر٤َ ،[  : َىع٘] ژ

ٙد٥ٞىش بُ ب٩دسش خبغشذ ظشـِ بلى  ،وخ٥ٞىش بُ ٤١ وَٖص بحغسهد ،[   -1 : خ٥ع٢ىَش] ژۀ ہ ہ ہ 
وبلى خ٥ٞذسش ٦ًّ ؤ٭ىخُ  ،ٙة٫ خبغشذ خذّص ،ؽفدّص خ٦ٞ٥ر وبلى خبػبرش زدبغشوذ وخبؼخددّص ُٙهد

وبلى  ،بُ خبغ٨٢ زنٌ خ٥ٮدط ظشـِ بلى خ٨٦ْ٥ زد٥ْذ٣ خ٥زٌ د٣ ٦ُّٰ خ٢٥عدذ وخ٥غٮص وخ٥ٞىش ...خ٥ٞعد٣
وبؽزخ ١د٫ ؤزى ز٢ش خ٥قذَٜ سمٍ  ..وخـع٪دُ خ٥ٞىش وخ٩ْد٭ص بُ خ٥ٮدط ٤ُ٦ٝ، خْل٢د٧ زخ٥ٞذسش ٦ًّ ظٮُٚ

ّسُذش و١د٫ ّ٪ش ز٬ خبػيدذ سمٍ خ﵁ ّٮٰ َاؼش ّض٣ خد٥ذ وخععٮدزص ؤبي  ،خ﵁ ّٮٰ َاؼش خععٮدزص خد٥ذ
 ،١إبي ز٢ش وؤزد ّسُذش ١د٫ ٥ُٮد﵂ ،١ْ٪ش ز٬ خبػيدذ ١د٫ ؽذَذخ﵂ ٫ْ خد٥ذخ﵂ ؛ز٬ خبعشخق سمٍ خ﵁ ّٮٰ

ٖ﵂  .( )" و١د٫ خْف٦ك ٤٢٥ ٩ٮه٪د ؤ٫ َىلي ٬٩ وٖٯ ٢ُ٥ى٫ ؤ٩شٯ ٩ْعذ
ٙد٥ٞىٌ بُ خلمجد٣ خ٥ْغ٢شٌ خبؼع٬ٞ ، وظٚغش خ٫ِ خ٥ٞىش بحغر خبؼىِٝ خ٥ُٞددٌ خ٥زٌ َي٦ر ب٥ُٰ

٦ُٙظ ٬٩ سّدَص خ٩ْد٭ص ؤ٫ ، وؤعظ وٝىخّذ و٩سددت خ٥ذٙدُ وخبؽفى٧، وؤ٩ىس خبغشذ، خ٥ْغ٢شَص٩ٓ٥ىس 
 .ظى٤١ بلى ؽخـ ٖ دسخَص ٥ٰ وٖ خبرش َعىلى ُٙهد ؤسوخق خ٥ٮدط و٩قدجشٱ٨

ب٭ٰ »: بؽزخ ١د٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َغعْ٪٤ خد٥ذ ز٬ خ٥ى٥ُذ ٦ًّ خبغشذ ٩ٮز ؤع٨٦ وٝد٣" 
ٝذ َْ٪٤ ٩د َٮ٢شٯ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ و  ٩ِ ؤ٭ٰ ؤلُد٭د﵂ ،( )« سٰ خ﵁ ٦ًّ خ٢٥ٚدسعُ٘ ٬٩ عُىٗ خ﵁ ف

                                                 

َٕل، ٌٗ ِصٕفبد ثجلاك اٌ" َٔف " فمُٗ ِفَو، َٔجزٗ ئلى : ٘ى ػجل ا﵁ ثٓ أحمل ثٓ لزّىك إٌَفٍ، أثى اٌبروبد، ؽبفظ اٌلَٓ - 
: أظو(. ٘ـ 0 7)رىفي ػبَ ، في أصىي اٌفمٗ( الدٕبه)في اٌفمٗ، و، (وٕي اٌللبئك)في رفَير اٌموآْ، و ( ِلاهن اٌزٕيًَ)عٍٍُخ، ِٕهب 

 .1/67الأػلاَ : اٌيهوٍٍ
 .3/38ِلاهن اٌزٕيًَ وؽمبئك اٌزأوًَ، ِصله ٍبثك ، ػجل ا﵁ ثٓ أحمل إٌَفٍ -8
تحمُك  983  -٘ـ 103 ،  ثيرود ، غ -كاه اِفبق الجلَلح، اٌشوػُخ في ئصلاػ اٌواػٍ واٌوػُخاثٓ رُُّخ، اٌَُبٍخ  -3

 .89 -88: صلجٕخ اٌزواس اٌؼوبي 
، ( 709)هلُ  161/ 1 وزبة ئفجبهٖ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ػٓ ِٕبلت اٌصؾبثخ هظٍ ا﵁ ػٕهُ أجمؼين ، هواٖ اثٓ ؽجبْ -1

 .ت الأهٔبؤوغوصؾؾٗ شؼُ، ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ أبي أوفى
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بؼد ؤسع٦ٰ  ؛( )«خ٦٥ه٨ بني ؤزشؤ ب٠ُ٥ بفد ٤ْٙ خد٥ذ »: سِٙ َذَٰ بلى خ٥غ٪دء وٝد٣ -٩شش  -ع٨٦ لتى ب٭ٰ 
٬٩ ٩ْٰ ٬٩ وؤ٭٢شٯ ٦ُّٰ زْل  ،ولم ٬٢َ بهىص ر٠٥ ،وؤخز ؤ٩ىخبؽ٨ زٮىُ ؽسهص ،ٙٞع٦ه٨ ،ـزبيصزني بلى 

و٩ِ ٱزخ ٙ٪د صخ٣ َٞذ٩ٰ بُ ب٩دسش  ،وم٪٬ ؤ٩ىخبؽ٨ ،لتى ودخٱ٨ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ،خ٥قمدزص
 .و٤ْٙ ٩د ٤ْٙ زٮىُ ظإو٤َ ،ْ٭ٰ ١د٫ ؤف٦ك بُ ٱزخ خ٥سدذ ٬٩ ٕنًٯ ؛خبغشذ
و٩ِ ٱزخ ٙٞد٣ ٥ٰ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ  ،و١د٫ ؤزى رس سمٍ خ﵁ ّٮٰ ؤف٦ك ٩ٮٰ بُ خ٩ْد٭ص وخ٥قذٛ 
وٖ ظى٥نٌ  ،ٖ ظإ٩ش٫ ٦ٍّ خؼٮنٌ ،وبني ؤلر ٠٥ ٩د ؤلر ٥ٮٚغٍ َد ؤزد رس بني ؤسخٟ مُْٚد﵂ »: وع٨٦

ّٮٰ ٝى٥ٰ ف٦ً خ﵁  ٩ِ ؤ٭ٰ ٝذ سوي ُٙهد نهً ؤزد رس ٬ّ خ٩ٔدسش وخ٥ىَٖص ْ٭ٰ سآٯ مُْٚد﵂و ،( )«٩د٣ َع٨ُ
و١ز٠٥ ١د٫ ... ( )«ٖ ؤ٦ٝط خ٥ٖبرخء ؤفذٛ بؽفص ٬٩ ؤبي رس ٩د ؤ٦ٍط خبػنشخء و »: ٦ُّٰ وع٨٦

٩ِ ؤ٭ٰ ٝذ ١د٫ ٢َى٫ ٩ِ خ٩ْنً ٬٩ ٱى ؤٙن٤ ٩ٮٰ بُ خ٨٦ْ٥ ، َغعْ٪٤ خ٥شـ٤ بؼق٦مص سخـمص
 .( )"وخٔبيد٫
 ِواػبح اٌمبئل ٌٍىفبءح والدهبهاد اٌزقصصُخ في رفىَط اٌٍَؽبد: صبٌضب﵂
ظْذ خبؼهدسخض خ٥عخققُص ٬٩ ؤٱ٨ ؤس١د٫ خ٥ْ٪٤ خبؼاعغٍ وخ٥تي ظغدٱ٨ زذسـص ّد٥ُص بُ ظٮُٚز  

بر ٖ ٙدجذش ٬٩ خيو بص٦ُص وفمُمص وٱٍ ظٚعٞذ ، ص ٦ًّ خخعٗٗ ؤ٭ىّهد وؤوٝدتهدخٖععشخظُفُخبػيو 
بكى خٖبذدٯ وظغنً بهد ، بلى خْٙشخد خ٥ز٬َ بو٪٦ى٫ لض٩ص ٬٩ خبؼهدسخض خ٥تي بر٪٤ وظٮٚز خبػيو بُ خ٥ىخِٝ

 .وخ٥شئَص خبؼشعى٩ص ع٦ٚد﵂
ٙدبؼهدسخض بُ خبؼاعغدض خبغشزُص بزع٦٘ ، وبزع٦٘ خبؼهدسخض زدخعٗٗ خّْ٪د٣ وخْ٭ؾيص وخبؼهد٧

 .ّٮهد بُ ٩ٮَ٪دض خلمجع٪ِ خبؼذني خ٥عخققُص بُ خ٧ّٗٔ ؤو خ٥سُحص ؤو خبغٞىُٝص
 »: ٝد٣ ٬ّ ٩ْدر ز٬ ـس٤ ٥ٞذ ؤسعً خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٩ؽ٤ ٱزٯ خ٥ٞىخّذ خبؼه٪ص؛ ٙٞذ

 .ؤٌ ؤ٩ص بؿ٪ذ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ( )«وخبغشخ٧ ٣ؤ٦ّ٪ه٨ زدبغٗ
٥ٞذ ١د٭ط خ٢٥ٚدءش وخ٥ٞذسش خ٥ٚٞهُص خ٥تي ؤ٩ع٢٦هد ٩ْدر ز٬ ـس٤ ؤٱ٨ خبؼاٱٗض خ٥شجُغُص خ٥تي ـ٦ْط  

ولُٮ٪د وـهٰ ، بلى خ٥ُ٪٬ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َغٮذ ب٥ُٰ ظ٨ُ٦ْ وظُٰٚٞ خ٥ٮدط بُ ّهذٯ لُػ زْؽٰ
بدد بُ : ٙة٫ لم بذذ بُ ١عدذ خ﵁؟ ٝد٣: ٝد٣، ؤٝنٍ بدد بُ ١عدذ خ﵁: بم ظٞنٍ َد ٩ْدر؟ ٝد٣ »: ٥ٰ ٝد٣

                                                 

 .ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ ػّو، (1339)هلُ  803/ 1ثبة ئما لبٌىا صجأٔب ولم يحَٕىا إٍٍّٔب ، وزبة الخٌّ، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 .ػٓ أبي مه هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (1881)هلُ  7/ 6ثبة ووا٘خ الإِبهح ثغير ظووهح ، وزبة الإِبهح، هواٖ ٍَُِ -8
ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ ػّوو ثٓ ، (16 )هلُ  08 /  هٍىي ا﵁ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ثبة في فعبئً أصؾبة ، هواٖ اثٓ ِبعٗ -3

 .وصؾؾٗ الأٌجبني، (6630)هلُ  71 / 8، َِٕل ػجل ا﵁ ثٓ ػّوو ثٓ اٌؼبص، وأحمل ثٓ ؽٕجً، اٌؼبص
 .89-88: اثٓ رُُّخ، اٌَُبٍخ اٌشوػُخ في ئصلاػ اٌواػٍ واٌوػُخ، ِصله ٍبثك ٔفَٗ ص -1
ثبة ِٕبلت ِؼبم ثٓ عجً و ىَل ثٓ صبثذ و أبي و أبي ، وزبة الدٕبلت ػٓ هٍىي ا﵁ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ و ٍٍُ، هواٖ اٌزوِنٌ -1

ثبة في فعبئً أصؾبة هٍىي ا﵁ ، واثٓ ِبعٗ، أٌٔ ثٓ ِبٌه ػٓ، (3790)هلُ  661/ 1 ػجُلح ثٓ الجواػ هظٍ ا﵁ ػٕهُ
 .ؾٗ الأٌجبنيوصؾ، ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه، (11 )هلُ  07 /  صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ 
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، ؤـعهذ سؤٍَ وٖ آ٥ى: ٙة٫ لم بذذ بُ عٮص سعى٣ خ﵁؟ ٝد٣: ٝد٣، عٮص سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
 .( )«بؼد بوسٰ خ﵁ وسعى٥ٰ ،خ﵁خبغ٪ذ ﵁ خ٥زٌ وٜٙ سعى٣ سعى٣ : ٙٞد٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

خ﵁  سم٬ٍْ خز٬ ّسدط ٙ، ز٤ ؽذد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦ًّ خخعُدس خ٥نْٚدء ٦ًّ خ٥ٮدط
ٗ﵂» : ٝد٣ -ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦-ّٮه٪د ٬ّ سعى٣ خ﵁  ٬٩ خبؼغ٦٪نٌ وٱى ٨٦َْ ؤ٫  ٬٩ خععْ٪٤ ّد٩
 .( )«ٙٞذ خد٫ خ﵁ وسعى٥ٰ وبصُِ خبؼغ٦٪نٌ ،وؤ٨٦ّ ز٢عدذ خ﵁ وعٮص ٭سُٰ ،ُٙه٨ ؤولى زز٠٥ ٩ٮٰ

، ٙهزٯ ٭قىؿ خ٥ؾشَْص برذد ؤعظ و٩ْدَنً خخعُدس وظُْنٌ خ٥ُٞددخض خ٥تي ظعم٪٤ ٩غحى٥ُص خ٥ْ٪٤ 
و٤ْ٥ خبؼعإ٤٩ ، لُػ بهر برشي خ٢٥ٚدءخض وخبؼهدسخض خبؼٮدعسصخٔ٭غد٫، بُ ؤٌ ٩ىِٝ َعىٖٯ ، وبدخسش دٙعٰ

بر٪٤ خ٥عخقـ ٙٞو زٞذس ٩د بر٪٤ ٩ْدني خ٨ُٞ٥ وخ٥عخقـ  بُ خبغذَػ خ٥غدزٜ َْشٗ ؤ٫ خ٢٥ٚدءش ٖ
 .و٩ٮهد خ٨٦ْ٥ ز٢عدذ خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى وعٮص ٭سُٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، وخ٥ٞذسش ٦ًّ بر٪٤ خبؼغحى٥ُص

 لشبهٍخ اٌزؾفُي ٌلأرجبع: هاثؼب﵂
، خبؼي٦ىزصص خٖععشخظُفُب٫ ٬٩ ؤٱ٨ خْدوخس خ٥ُٞددَص ٱٍ برش٠َ ٩ؾدّش خ٥عدزْنٌ بُ خبذدٯ خ٥ىـهص 

٩ؾدّشٱ٨ ٖععخشخؾ ؤلغ٬ ٩د ٥ذَه٨ ٬٩ ىدٝدض وٝذسخض  وَؾ٦ْى٫ خْظسدُوخ٥ٞددش خ٥َْ٪دء بوش١ى٫ 
 .بُ بؾد٣ ؤّ٪دبؽ٨

وخ٥عٮد٨ٕ خ٥ىـذخني زنٌ خ٥ٞدجذ ، وخ٥ُٞددش خ٥َُْ٪ص ظ٤ْٚ ٩د ظ٦ْٰٚ ٬٩ خ٣ٗ خ٥ْىخى٘ ؤو خ٥ىـذخ٫
وَْعبر خ٥عمُٚض ، ص ٩ِ زْنهد زؾ٤٢ ببهدبيَْني ؤ٫ ٩شخ١ض خ٥ٮدط خ٥ْدىُٚص ؤو خ٥ىـذخ٭ُص ٩عغٞ خْظسدُو

 .( )وخ٥ذّدزص ٬٩ ؤٱ٨ خ٥يشٛ خ٥تي ظغدّذ ٦ًّ برُٜٞ ٱزخ خٖظغدٛ
پ ڀ ڀ ڀ ڀ ژ : ٥ٞذ ؤخبر خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى ٬ّ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ زٞى٥ٰ

 .[1  : آ٣ ّ٪شخ٫ ] ژٺٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹٹ 
خبؼددَص : خ٥عمُٚض زٮىُّٰ خبؼز١ىسش بُ ٨٦ّ خ٥ُٞددش خبؼْدفش٥ٞذ ١د٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بيدسط 

خس٧  »: ٙٞذ ٝد٣ ٥غْذ ز٬ ؤبي وٝدؿ بُ ؤلذ، زد٦٢٥٪دض خبؼؾفْص ٢ٙد٫ بوٚض ؤفمدزص ظدسش، وخبؼْٮىَص

                                                 

ثبة ِب عبء في اٌمبظٍ ، وزبة الأؽىبَ، واٌزوِنٌ، 3/330ثبة اعزهبك اٌوأٌ في اٌمعبء ، وزبة الألعُخ، هواٖ أثى كاوك - 
 .وظؼفٗ الأٌجبني، (387 )هلُ  6 6/  3وُف َمعٍ 

 8  / 0  عب٘لا﵂ أِو اٌمعبء ثبة لا َىلي اٌىالي اِوأح ولا فبٍمب﵂ ولا، وزبة آكاة اٌمبظٍ، إٌَٓ اٌىبري، هواٖ اٌجُهمٍ -8
 .ػٓ اثٓ ػجبً، ( 1 80)هلُ 
 . 11: ٍُل الذىاهٌ، اٌمبكح صٕبع اٌزغُير، ِصله ٍبثك، ص: أظو -3
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٩د بظْط » : ٝد٣وظدسش ؤخشي زد٥سؾدسش زدبعٮص ١٪د بُ لذَػ عْذ ز٬ ؤبي وٝدؿ ، ( )«ٙذخٟ ؤبي وؤ٩ٍ
 .( )«وع٨٦ َٞى٣ ْلذ بيؾٍ ٦ًّ خْسك ب٭ٰ ٬٩ ؤٱ٤ خبعٮص بٖ ٥ْسذ خ﵁ ز٬ ع٧ٗخ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ 

وؤفذٝه٨  ،وؤؽذٱ٨ بُ ؤ٩ش خ﵁ ّ٪ش ،ؤسل٨ ؤ٩تي زإ٩تي ؤزى ز٢ش» : وٝد٣ ٬ّ بصدّص ٬٩ ؤفمدزٰ 
و٤٢٥  ،وؤٝشئٱ٨ ؤبي ،وؤٙشمه٨ صَذ ز٬ ؼدزط ،وؤ٦ّ٪ه٨ زدبغ٣ٗ وخبغشخ٧ ٩ْدر ز٬ ـس٤ ،لُدء ّؽ٪د٫

 .( )«وؤ٩نٌ ٱزٯ خ٩ْص ؤزى ّسُذ ز٬ خبعشخق ،ؤ٩ص ؤ٩نٌ
بٍ ؤخز خ٦٥ىخء  »: و٥ٞر خد٥ذ ز٬ خ٥ى٥ُذ زغُ٘ خ﵁ خبؼغ٦ى٣ بُ ٕضوش ٩اظص ١٪د ـدء بُ خبغذَػ 

 ،بٍ سِٙ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بفسُْٰ ،خد٥ذ ز٬ خ٥ى٥ُذ ولم ٬٢َ ٬٩ خ٩ْشخء ٱى ؤ٩ش ٭ٚغٰ
 .( )«ٙ٪٬ َى٩حز بظٍ خد٥ذ عُ٘ خ﵁ ،ٙد٭قشٯ ،خ٦٥ه٨ ٱى عُ٘ ٬٩ عُى٠ٙ: ٙٞد٣

ودوسٱد ، و٦٥٪غ٨٦ ؤ٫ َعخ٤ُ َّ٪ص ٱزٯ خ٥ْٞدذ خ٥تي وصّهد خ٥شعى٣ خ٥ٞدجذ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
ب٫ برش٠َ خبؼؾدّش خبع٪دُّص بُ خٖبذدٯ " ، بُ سِٙ خ٥شوق خبؼْٮىَص ٥ذي خ٥قمدزص سمىخ٫ خ﵁ ظْدلى ٦ُّه٨

 .( )"ٱٍ خبؼه٪ص خْولى ٦٥ٞددش .. ،خٔبهدبي
ٗ﵂ »: و٦ًّ ـد٭ر خ٥عمُٚض خبؼددٌ ١د٫ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بوٚض خلمجدٱذ٬َ زٞى٥ٰ ٥ٰ  ٬٩ ٝع٤ ٝعُ

 .( )«٦ُّٰ زُٮص ٦ٰٙ ع٦سٰ
ٌ ٦ْٰٙ بُ لٮنٌ ْبي عُٚد٫ و١د٫ ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ َْيٍ ّيدء ٬٩ ٖ بىؾً خ٥ٚٞش ١د٥ز 

 .ٕنًٱ٨ وزٮُٰ وٕنًٱ٨ فٚىخ٫ ز٬ ؤ٩ُص، وّ٪شو ز٬ عه٤ُ، ول٨ُ٢ ز٬ لضخ٧ و
 
 

                                                 

، وٍَُِ، ػٓ ػٍٍ ثٓ أبي ؼبٌت، (81 6)هلُ  18/ 8ثبة لىي اٌوعً فلان أبي وأٍِ ، وزبة الأكة، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 .ػٓ ػٍٍ ثٓ أبي ؼبٌت، (6386)هلُ  81 / 7بص هظٍ ا﵁ ػٕٗ ثبة في فعً ٍؼل ثٓ أبي ول، وزبة اٌفعبئً

ػٓ ٍؼل ثٓ أبي ، (8 38)هلُ  16/ 1ثبة ِٕبلت ػجل ا﵁ ثٓ ٍلاَ هظٍ ا﵁ ػٕٗ ، وزبة فعبئً اٌصؾبثخ، هواٖ اٌجقبهٌ -8
ؼل ثٓ أبي ػٓ ٍ، (6131)هلُ  60 / 7ثبة ِٓ فعبئً ػجل ا﵁ ثٓ ٍلاَ هظٍ ا﵁ ػٕٗ ، وزبة اٌفعبئً،وٍَُِ، ولبص
 .ولبص

وأبي ، وأبي، وىَل ثٓ صبثذ، ثبة ِٕبلت ِؼبم ثٓ عجً، وزبة الدٕبلت ػٓ هٍىي ا﵁ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ، هواٖ اٌزوِنٌ -3
ثبة في فعبئً أصؾبة هٍىي ا﵁ ، واثٓ ِبعٗ، أٌٔ ثٓ ِبٌه ػٓ، (3790)هلُ  1/661ػجُلح ثٓ الجواػ هظٍ ا﵁ ػٕهُ 

 .وصؾؾٗ الأٌجبني، ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه، (11 )هلُ  07 /  صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ 
ثبة ِٕبلت أصؾبة هٍىي ا﵁ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ ِٓ الدهبعوَٓ والأٔصبه ، وزبة الدٕبلت ،إٌَٓ اٌىبري، هواٖ إٌَبئٍ -1

ولبي ، (9 886)هلُ  1/300َِٕل أبي لزبكح الأٔصبهٌ ، وأحمل، أبي لزبكح الأٔصبهٌ ػٓ، (03 8)هلُ  1 3/ 7وإٌَبء 
 .شؼُت الأهٔبؤغ صؾُؼ ٌغيرٖ وٍٕلٖ عُل

 . 13: ٍُل الذىاهٌ، اٌمبكح صٕبع اٌزغُير، ِصله ٍبثك، ص -1
/ 1وؽىُ الإِبَ فُٗ ، ٌّوِٓ لزً لزُلا﵂ فٍٗ ٍٍجٗ ِٓ غير أْ يخ، ثبة ِٓ لم يخٌّ الأٍلاة، وزبة الخٌّ، هواٖ اٌجقبهٌ -6

هلُ  17 / 1ثبة اٍزؾمبق اٌمبرً ٍٍت اٌمزًُ ، وزبة الجهبك واٌَير، وٍَُِ، أبي لزبكح الأٔصبهٌ ػٓ، (18 3)هلُ  8  
 .أبي لزبكح الأٔصبهٌ ػٓ، (1667)
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 الإػلاك اٌمُبكٌ ٌلأرجبع : فبَِب﵂
ب٫ خبؼعإ٤٩ بُ لُدش خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بهذٯ ٝذ خٱع٨ خٱع٪د٩د﵂ زد٥ٖد﵂ زةّذخد خ٥ُٞددخض 

وٱزخ ٬٩ ، وخ٥ٞددسش ٦ًّ بدخسش ؽحى٫ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص ٬٩ زْذٯ وب٫ لم َغ٪ه٨ ٥ّخش٬َ، خبؼغعٞس٦ُص
٨٢ُ٦ّ  »: ٝد٣ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ؤ٫ ز٬ عدسَص  ْشزدك٥يدج٘ خبغذَػ خ٥زٌ سوخٯ خ٥

 .( )« زغٮتي وعٮص خبػ٦ٚدء خ٥شخؽذ٬َ خبؼهذَنٌ ٬٩ زْذٌ ّنىخ ٦ُّهد زد٥ٮىخـز
و١د٫ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َٞذ٧ ؤزد ز٢ش وّ٪ش بُ خٖععؾدسش ٦ًّ ٕنًبند بُ ١ؽنً ٬٩  
 »: بظْط خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َٞى٣: ٰ ٝد٣ٱشَشش سمٍ خ﵁ ّٮوٝذ ـدء ٬٩ لذَػ ؤبي ، خ٩ْىس

بٍ ؤخزٱد خز٬ ؤبي ٝمدٙص ٙٮضُ بهد  ،ٙٮضّط ٩ٮهد ٩د ؽدء خ﵁ ،زُٮد ؤ٭د ٭دج٨ سؤَعني ٦ًّ ٦ُٝر ٦ُّهد د٥ى
ٙإخزٱد خز٬ خبػيدذ ٨٦ٙ  ،بٍ خععمد٥ط ٕشزد﵂ ،وخ﵁ َٖٚش ٥ٰ مْٰٚ ،وبُ ٭ضّٰ مْ٘ ،ؤو ر٭ىزنٌ، ر٭ىزد﵂

 . ( )«٬٩٬ خ٥ٮدط َٮضُ ٭ضُ ّ٪ش لتى مشذ خ٥ٮدط زْي ؤس ّسٞشَد﵂
ز٢ش وّ٪ش  وُٝد٧ ؤبى، ٩ِ ؤ٩عٰ وُٝد٩ٰ زإ٩شٱ٨ -٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ  -ٱزخ مشذ ٩ؽ٤ بغد٥ٰ " 
وخععٞشخس ، وخبػنً ٍءو١ؽشش خ٥ٚ، وخظغدُ خٔع٧ٗ ،وخععٞشخس خ٩ْىس ،خبػٗٙص بُوفٚص لد٥عه٨ ، زْذٯ

 .( )"خ٥ذ٬َ ؤَد٧ ّ٪ش بُ خ٥ؾشَْص وخ٨٦ْ٥ وخ٥ٰٚٞ
٢ٙد٫ ّ٪ش ، وٝذ ١د٫ زٮدء خ٥ق٘ خ٥ُٞددٌ خ٥ؽدني عٮص خبػ٦ُٚص خْو٣ ؤبي ز٢ش خ٥قذَٜ سمٍ خ﵁ ّٮٰ

ؤخبرني ٬ّ ّ٪ش؟ : وبُ ٩شمٰ خ٥زٌ ظىبُ ُٰٙ دّد ّسذ خ٥شبض٬ ز٬ ّىٗ ٙٞد٣، وصَشخ﵂ ٥ٰ بُ خٗٙعٰ
: ٙٞد٣ ؤزى ز٢ش، و٬٢٥ ُٰٙ ٦َٕصٱى وخ﵁ ؤٙن٤ ٬٩ سؤ٠َ ُٰٙ ٬٩ سـ٤ ، َد خ٦ُٚص سعى٣ خ﵁: ٙٞد٣

وٖ ظز١ش َد ؤزد بؿ٪ذ بفد ٦ٝط ، و٥ى ؤٙنً خ٩ْش ب٥ُٰ ٥عشٟ ١ؽنًخ﵂ بفد ٱى ٦ُّٰ، ر٠٥ ْ٭ٰ َشخني سُٝٞد﵂
، ؤ٭ط ؤخبر زٰ: ٝد٣ ّؽ٪د٫، بٍ دّد ؤزى ز٢ش ّؽ٪د٫ ز٬ ّٚد٫ وعإ٥ٰ ٬ّ ّ٪ش ؤَند﵂. ٭٨ْ: ٝد٣، ؽُحد﵂

بٍ ، وٝد٣ ٥ٰ ٩ؽ٤ ٩د ٝد٥ٰ ٥ْسذ خ٥شبض٬، وؤ٫ ٥ُظ ُٙٮد ٩ؽ٦ٰ ،وخ٦٥ه٨ ٦ّ٪ٍ زٰ ؤ٫ عشَشظٰ خنً ٬٩ ّٗ٭ُعٰ
، ؤظشمى٫ بد٬ خععخ٦٘ ٨٢ُ٦ّ؟ ٙةني وخ﵁ ٩د ؤ٥ىض ٬٩ ـهذ خ٥شؤٌ: وٝد٣، ؤؽشٗ ؤزى ز٢ش ٦ًّ خ٥ٮدط

  .( )بظْٮد وؤىْٮد: ٙٞد٥ىخ، وؤني ٝذ خععخ٦ٚط ّ٪ش ٙدبظْىخ ٥ٰ وؤىُْىخ، وٖ و٥ُط رخ ٝشخزص

                                                 

هلُ  11/ 1اٌجلع  ثبة ِب عبء في الأفن ثبٌَٕخ واعزٕبة، وزبة اٌؼٍُ ػٓ هٍىي ا﵁ صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ، هواٖ اٌزوِنٌ - 
هلُ  88/  ثبة ارجبع ٍٕخ الخٍفبء اٌواشلَٓ الدهلَين ، و اثٓ ِبعٗ، ٘نا ؽلَش صؾُؼ: ولبي، ػٓ اٌؼوثبض ثٓ ٍبهَخ، (8676)
 (.37)هلُ  0 /  اٌؽجؼخ الخبَِخ ، اٌوَبض –ِىزجخ الدؼبهف ، صؾُؼ اٌزوغُت واٌزوُ٘ت، وصؾؾٗ الأٌجبني، (18)
، ػٓ أبي ٘وَوح هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (3633)هلُ  810/ 1ثبة ػلاِبد إٌجىح في الإٍلاَ ، لتوزبة الدٕب، هواٖ اٌجقبهٌ -8

ػٓ أبي ، (6313)هلُ  8  /  7ثبة ِٓ فعبئً ػّو هظٍ ا﵁ ػٕٗ ، وزبة فعبئً اٌصؾبثخ هظٍ ا﵁ رؼبلى ػٕهُ، وٍَُِ
 .٘وَوح هظٍ ا﵁ ػٕٗ

 .99 /ٍُ شو ػ صؾُؼ ٍَُِ ـ، ئوّبي الدؼ(ٖ 111)اٌمبظٍ أثى اٌفعً ػُبض اٌُؾصبي  -3
 .118/ اٌَيرح إٌجىَخ، ِصله ٍبثك، ، اثٓ ؽجبْ -1
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ل خ٥قمدزص زإ٭ٰ ؤٝىي زد٩ْش ٬٩ ٕنًٯ سمىخ٫ خ﵁ ٦ُّه٨ بصُْد﵂ ١٪د ٙ٪د خخعدسٯ لتى ؤؽدس ب٥ُٰ زْ
وب٫ زذ٣ ٤٢٦ٙ خ٩شت  ،ٙة٫ ّذ٣ ٙز٠٥ ٍني ُٰٙ و٦ّ٪ٍ زٰ: " ـدءض سوخَص ؤخشي ٬ّ ؤبي ز٢ش ؤ٭ٰ ٝد٣

: خ٥ؾْشخء ] ژئې ئى ئى ئى ی ی ی ژ وٖ ؤ٨٦ّ خ٥ُٖر  ،ؤسدضوخبػنً  ،٩د خ١عغر
 .( )" وخ٥غ٧ٗ ٨٢ُ٦ّ وسبضص خ﵁ وزش١دظٰ [2  

 ؟ؤٙعشمى٫ زٰ ؤَهد خ٥ٮدط بني ٝذ ّهذض ّهذخ﵂: خى٦ِ ٦ًّ خ٥ٮدط ٬٩ ١ىش وٝد٣بٍ : وسوخَص ؤخشي
ٖ ٭شمً بٖ ؤ٫ ٢َى٫ : ٙٞد٧ ٦ٍّ ١ش٧ خ﵁ وـهٰ ٙٞد٣ .سمُٮد َد خ٦ُٚص سعى٣ خ﵁: ٙٞد٣ خ٥ٮدط

 .( )ّ٪ش
ٙعْذ ٬٩ ـىخ٭ر خ٥ٮٞـ ب٫ َع٪غ٠ خ٥ٞدجذ زد٥ُٞددش وٖ َٚىك وَْ٪٤ ٦ًّ ظإٱ٤ُ خ٥ُٞددخض خ٥ٞددسش 
و َسمػ ٬ّ خ٥ْٮدفش خ٢٥ٚاش خ٥تي ظع٪عِ زدبؼهدسخض خ٥ُٞددَص خ٥ٞددسش ٦ًّ خ٥ْ٪٤ وخٔزذخُ و٩ندّٚص 

ٰ ٬ّ سـ٤ بي٦اٯ ؤ٫ َسمػ ٥خٔ٭غد٫، ز٤ ب٫ ٬٩ ؤ٩د٭ص وسّدَص لٜ خبؼىِٝ خ٥ُٞددٌ خ٥زٌ َعىٖٯ ، خٔبقدص
وبي٢ٮٰ ٬٩ بفدسعص زْل خبؼهد٧ وخْدوخس خ٥تي بذ٦ْٰ َؾْش ز٨َْ خبؼغحى٥ُص خبؼٗٝدش ، زدبػنً وخ٥ْذ٣ وخ٥ْيدء

ؽشَيص ؤ٫ ٢َى٫ ، وزز٠٥ ظنُٜ بؼغدلص خ٥ٚشخٓ وخ٥عغدئٖض ٥ذي خِخش٬َ ّٮذ ظُُْٮٰ وخخعُدسٯ، ٦ُّٰ
١٪د . عؾدسش خِخش٬َ لى٣ ٝذسظٰ و١ٚدءظٰزْذ خع، ١ٚاخ﵂ بؽزخ خ٥ْ٪٤ وٝددسخ﵂ ٦ًّ خععُْدذ خِخش٬َ

 .ٖلَٮد بُ ٩د ٦ْٰٙ خزى ز٢ش خ٦ُٚص سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
  

                                                 

 .  8/19ِصله ٍبثك ، اٌَيرح الحٍجُخ في ٍيرح الأِين الدأِىْ، ػٍٍ ثٓ ثو٘بْ اٌلَٓ الحٍبي - 
 . 3/89الدصله ٔفَٗ  -8
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قيادة الرسىل صلى الله عليه  مهاراث التفكير الاستراتيجي في: المبحث الثاني
 .وسلم

٦١٘ خ﵁ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ بده٪ص ظس٦ُٔ خ٥ذ٬َ وخ٥ع٪٢نٌ ٥ٰ وؤ٩شٯ زإ٫ َغًْ ٔٝد٩ص  ٥ٞذ
 ژک ک گ گ گ گ ژ : وَعف٦ً ر٠٥ بُ ٝى٥ٰ. ٩ؾشوُ لندسٌ ب٭غدني ّدبؼٍ

و١د٫ ٱزخ خ٥ع٦٢ُ٘ بُ ٍشوٗ ظ٢دد ظؾهذ ؤ٫ ٱزٯ خبؼه٪ص ٩غعم٦ُص؛ ٙد٥َشٗ خ٥سُحٍ ، [02 : خْ٭سُدء]
، وخبؼغعىي خبغندسٌ وخ٥عٮَُ٪ٍ ٩ٮخٚل ـذخ﵂، ٍشٗ ٩ْدد( خ٥ذَني، خ٥غُدعٍ، خٖـع٪دٍّ، خبعٖشخبُ)

، وخ٥غٞ٘ خ٥عٞني ٦٥٪ىخفٗض وخٖظقدٖض ٦٥ُٞد٧ بدؾشوُ ّدبؼٍ زغُو ـذخ﵂ ٢َدد به٤ْ خبؼه٪ص ٩غعم٦ُص
وخ٥تي ظْني ؤ٫ ظ٢ى٫ خ٢٩ٔد٭دض ٖ ظغدوٌ لف٨ ، وٱزٯ ٱٍ خ٥ٞدّذش خ٥قٚشَص بُ فٮدّص خ٥عمىٖض

 .( )ُ بحد٣ ٬٩ خْلىخ٣خ٢ٚ٥شش وخبؼؾشو
دض خٖععشخظُفُوخبزدر ، وٱٮد ظإبٌ خبؼه٪ص خبؼش١ضَص خبؼع٪ؽ٦ص زٞذسش خ٥ُٞددش ٦ًّ ظشظُر خْو٥ىَدض

 .خبؼٮدعسص وخ٥ْ٪٤ خ٥ذئوذ ٥عمُٜٞ خ٥شعد٥ص وخ٥شئَص و٩ٮَى٩ص خ٨ُٞ٥
خ٥شعى٣ ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ ُٝددش خبؼؾشوُ خٔع٩ٍٗ ٬٩ ظُٖنً ؤفى٣ خ٥ع٢ٚنً وؤبمدىٰ  ٥ٞذ ؤزعذؤ

 خٔ٭غد٫خ٢ٚ٥ش ٱى خبؼُٞدط خ٥زٌ بيُض ُٰٙ " لُػ ، بُ خلمجع٪ِ خبعدٱ٦ٍ ١إو٣ ّد٤٩ لٍُٞٞ بُ خ٥عُٖنً
ى١ُدظٮد خ٢ٚ٥شش ٱٍ عسر ع٦" ١٪د ؤ٫ . ( )"وؤلٌٚ بؼغعٞس٦ٰ، ٰوبىعدس ٩د َشخٯ ؤلغ٬ ٥غْددظ، خ٥سذخج٤

 .( )"وؤَند﵂ ٭عدجفٮد، وظقشٙدظٮد
اٌتي ِبهٍهب صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ في  الاٍزوارُغٍأُ٘ لشبهٍبد اٌزفىير  وٍىف ََزؼوض اٌجبؽش

 : صلاصخ ِؽبٌت

 تينية اليظزة المقاصدية والتركيز على علل الأعنال: المطلب الأول
و١د٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ لُدظٰ َْٚى ٦ًّ خبؼٮدٙٞنٌ خ٥ز٬َ َؾ٦٢ى٫ ؤخيش ٭ٞده خ٥نْ٘ 

وخ٥سٮُص خ٥ؽٞدُٙص وخْخُٗٝص بُ خلمجع٪ِ خبؼغ٨٦ ٦ًّ ّهذٯ؛ ٢ٙد٫ ّٚىٯ ، خ٥ذخخ٦ُص ٦ًّ خ٥ٮغُؿ خٖـع٪دٍّ
ِ خٔع٩ٍٗ زنٌ ٬ّ ّسذخ﵁ ز٬ ؤبي سؤط خ٥ٮٚدٛ ٥غسر دّىٌ؛ وٱى ؤ٫ ٝع٦ٰ عُاؼش ٦ًّ لش١ص خ٥عىع

ٖ َعمذغ خ٥ٮدط ؤ٭ٰ ١د٫ َٞع٤  »: ٙٞذ ٝد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بؼد خععحز٫ بُ ٝع٦ٰ، خ٥ٞسدج٤
وَٞى٣ زْنه٨ ٥سْل ٩د  ،َعٮٚش خ٥ٮدط ٬ّ خ٥ذخى٣ بُ خٔع٧ٗ" ٢ٙد٫ ر٠٥ لتى ٖ، ( )«ؤفمدزٰ

                                                 

 . 10 : ِصله ٍبثك، ص، عبٍُ اٌٍَؽبْ، اٌزفىير الاٍزوارُغٍ: أظو - 
 .7 : ، صاٌمب٘وح  –كاه أعُبي ٌٍٕشو واٌزىىَغ ، اٌفمٍ، لىح اٌزفىيرئثواُُ٘  -8
 .81: الدصله ٔفَٗ ص - 3
، وٍَُِ، ػٓ عبثو ثٓ ػجل ا﵁، (8 31)هلُ  883/ 1ثبة ِب َٕهً ِٓ كػىي الجبٍُ٘خ ، وزبة الدٕبلت، هواٖ اٌجقبهٌ -1

 .ػٓ عبثو ثٓ ػجل ا﵁ هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (6718)هلُ  9 / 8ثبة ٔصو الأؿ ظبلدب﵂ أو ِظٍىِب﵂ ، وزبة اٌبر واٌصٍخ واِكاة
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د٩دء٨١ وؤ٩ىخ٨٢٥ ٙٗ ظغ٦٪ىخ َا٩ٮ٨٢ برخ دخ٦ع٨ بُ دَٮٰ ؤ٫ َذٍّ ٨٢ُ٦ّ ١ٚش خ٥سدى٬ ُٙغعسُك زز٠٥ 
ٗ﵂  .( )"٥ٮٚىس خ٥ٮدط ٬ّ خ٥ذ٬َ ؤ٭ٚغ٨٢ ب٥ُٰ ٦٥هٟٗ ٢ُٙى٫ ر٠٥ عسُ

، و٭ؾش خ٥ذّىش، وبهزٯ خْعد٥ُر خبؼٞدفذَص ٝدد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خ٥قشخُ ٩ِ خبؼؾش١نٌ 
ٱزخ ٱى ّ٪ٜ و، وخٖزعْدد ٬ّ خبؼَدٱش، ووعِ دخجشش خٔع٧ٗ؛ زد٥عش١ُض ٦ًّ خ٤٦ْ٥ خبغُُٞٞص ٩ٓ٥ىس

ص ٦ًّ عبر ؤّ٪دٛ خٖععشخظُفُبهر ظذسَر خ٥ْد٦٩نٌ بُ ل٤ٞ " ٥زخ ، ٦٥ٞدجذ خٖععشخظُفٍخ٥ع٢ٚنً 
و٬٩ بٍ ظإىنًٱد وخ٥سمػ ٬ّ خ٥سذخج٤ وخبغ٦ى٣ خ٥تي ، خ٥َىخٱش وخ١عؾدٗ خبعزوس خبغُُٞٞص ٦٥٪ؾ٢ٗض

 .( )"ظْدبِ ّ٪ٜ خبؼؾد٤١ ٖ ٩َدٱشٱد خ٥غيمُص
د٭ُهد ٝدجذ٭د ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ لُٮ٪د ٝد٣ بؼ٬ ؤٙعىخ خ٥شـ٤ خ٥زٌ وٱزخ خ٥ُٞ٪ص خ٥ع٢ٚنًَص ؤ١ذ ٩ْ

ٝع٦ىٯ ٝع٦ه٨ خ﵁ ؤٖ عإ٥ىخ بر لم ٦َْ٪ىخ ٙةبمد ؽٚدء  »: ٙدٕعغ٤ ٙ٪دض، زدٖٕعغد٣ ٬٩ خبعٮدزص، ؽؿ سؤعٰ
 .( ) «خ٥ٍْ خ٥غاخ٣

وظشظُر وَغعمؽهد ٦٥سمػ وخ٥ٮَش وخ٥عٮُٞر وخبؼىخص٭ص ، ٙهزخ ٱى خْع٦ىذ خ٥زٌ َؽنً خ٥ْٞى٣
 .خْو٥ىَدض ٦٥ىفى٣ بلى خبغ٨٢ خ٥قمُك

وزٮدء ؤعظ خ٥ٮَش وخٖععذ٣ٖ خ٥ٞدج٨ ، وٱزٯ ٱٍ ٩ذسعص خ٥ٞشآ٫ خ٢٥شنً بُ ظٮ٪ُص خ٢ٚ٥ش خبؼٞدفذٌ
گ گ گ ڳ ڳ ڳ ژ : ١٪د ٝد٣ ظْدلى، ٦ًّ خ٥سمػ ٦ًّ ٤٦ّ خّْ٪د٣ و٩أٖتهد 

ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ 

﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼  ھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷

  ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂         

: خ٢٥ه٘ ] ژ     ڭ ڭ ڭ ڭۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ئج 
و٬٢٥ ٩أٖتهد خ٥َُْ٪ص ـ٦ْط خسظ٢دذ ؤخ٘ خ٥نشس٬َ ، ٙهزٯ خْْٙد٣ بُ ٍدٱشٱد خْخيدء .[ 1 - 21

ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ژ : وبُ ظ٤ُ٦ْ خْل٢د٧ خ٥ؾشُّص ١ٞى٥ٰ ظْدلى، ٱى خبؼؾشوُ

٬٢٥ خِؼدس ، وخ٥زٌ بُ ٍدٱشٯ ٝع٤ ٭ٚظ خ٦ٞهد خ﵁ ظْدلى، [21 : خ٥سٞشش] ژۆ ۈ ۈ 
 .خٔبهدزُص خبؼعشظسص ٦ًّ خبغ٨٢ ٖ بي٬٢ ٩ٞدس٭عهد زٞع٤ خ٥ٮٚظ بؼد ظىٙش ٬٩ خ٬٩ْ وخ٩ْد٫ ٦ًّ خبػ٦ٜ

  

                                                 

 .31/18ػّلح اٌمبهٌ شوػ صؾُؼ اٌجقبهٌ، ِصله ٍبثك ، ثله اٌلَٓ اٌؼُني - 
 . 68 : ِصله ٍبثك، ص، عبٍُ اٌٍَؽبْ، اٌزفىير الاٍزوارُغٍ -8
لبي ، ػجل ا﵁ هظٍ ا﵁ ػٕٗػٓ عبثو ثٓ ، (336)هلُ  38 /  ، ثبة في المجووػ َزُُّ، وزبة اٌؽهبهح، هواٖ أثى كاوك -3

 .ؽَٓ: اٌشُـ الأٌجبني
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 تباعتلويً الزؤية أو الصورة الذهيية الملهنة للأ: المطلب الثاىي
وبسدسط خ٥ع٢ٚنً خِني ٥عُٖنً خ٥ىمِ خ٥ٞدج٨ دو٫ بدسخٟ ، وخممص ب٫ خ٥ُٞددخض خ٥تي ظعمشٟ زٗ سئَص

ظذسٟ ُٰٙ ظٚدف٤ُ خبغدمش وظُٖر ، زْنٌ خ٥سقنًش وخ٤ْٞ٥ خبؼأ٣ خ٥زٌ ظش٭ى ب٥ُٰ ظعمشٟ زدععشخظُفُٰ ّ٪ُدء
خ٥ٞددش خْٝىَدء ٢َى٭ىخ ٝددس٬َ ٦ًّ ببؽد٧ خ٥ٖنً وخ٥عإؼنً ُٙه٨ ٬٩ خ٣ٗ فُدٕص "و، ّٮهد آٙدٛ خبؼغعٞس٤

 .( )"ؾعش١ص ٬ّ ومِ ؤ٩ؽ٤ وـ٤ْ خ٥ٖنً َْعٮٞهد وَْ٪٤ ٬٩ ؤـ٦هدسئَص ٩
وزذونهد لم ظ٨ٞ خ٩ٔبرخىىسَدض ، ٙد٥شئَص بُ لُٞٞص خ٩ْش ٱٍ بؿشٟ خ٥ٞددش خ٥َْد٧ ٦ًّ ٩ش خ٥ض٬٩ 
 .( )ولم ظع٨ خ٥ٞٚضخض خ٢٥بري ٦٥سؾشَص ، وٖ خبؼاعغدض خ٥ْدزشش ٦٥ٞدسخض، خ٢٥سنًش

 : ثؼبك اِرُخوؤَخ ثبلاٌمل ػبُ إٌبي صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ اٌ
 اٌوؤَخ وقُبي ػبؼفٍ ورفىيرٌ -أ

و١د٫ َشي آٙدٛ خ٥عىعِ ، ٥ٞذ ١د٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بمىرـد َُّ٪د﵂ بُ سئَص خبؼغعٞس٤ 
ٖ﵂ وـٮىزد﵂ وَق٘ لدٖض خ٥ٮقش ، وَشي لف٨ خ٭عؾدس خ٥ذّىش خٔع٩ُٗص، خٔع٩ٍٗ ؽشٝد﵂ وٕشزد﵂ وشمد

وَش٩ٍ ، وٖ بيٮْٰ خ٥ىمِ خ٥زٌ َُْؾٰ ٬٩ ؤ٫ َشع٨ لش١ص خ٥عىعِ خٔع٩ٍٗ، وَشي ٭عدجفٰ، خٔع٩ٍٗ
 »: ٙمُٮ٪د بغٜ زٰ عشخٝص ز٬ ٩د٠٥ ٝد٣ ٥ٰ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، بُ خِٙدٛ خبؼذّىَنٌبخُدٖض 

 .( )«١إني ز٠ ٝذ ٥سغط عىخسٌ ١غشي
٬ّ خبغ٨٦ وخبؼغعٞس٤ خ٥تي ظش٭ى ب٥ُٰ ، وظ٢ٚنً دُٜٝ، ٟ خُد٣ خقرب٫ خ٥ُٞددش خبغُٞٞص ٱٍ خ٩عٗ

وؤ٫ ٩ه٪عهد خبغُُٞٞص ٱٍ ، وؤنهد خبؼبرس ٬٩ وـىدٱد بُ خبغُدش، زشئَص ـذَذش ظؾْش ؤنهد وٍُٚعهد خبعىٱشَص
 .( )٭٤ٞ خ٥ٮدط ٬٩ لىبؽد ٭٦ٞص لندسَص 

وظادٌ ، ٱ٤ ٨٢٥ بُ ٦١٪ص ظذ٬َ ٨٢٥ بهد خ٥ْشذ» : ٥زخ ١د٫ ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ َٞى٣ ٥ٞشَؼ
بىبرٱ٨ زدٔبقدصخض خ٥تي ععإظُه٨ ـشخء  ،( )«ٖ ب٥ٰ بٖ خ﵁: ٩د ٱٍ؟ ٝد٣: خ٥ْف٨ ب٨٢ُ٥ خبعضَص؟ ٝد٥ىخ
سئَص ٬٩ ٭ٚظ خبؼٮيٜ خ٥زٌ بر٨٦ زٰ ٝشَؼ وبزدٗ ٦ُّٰ بُ خ٥ىٝط رخظٰ وٱٍ ، خ٥ٖعضخ٧ زد٥ذ٬َ خٔع٩ٍٗ

 . ُٰٙ سٕسدته٩٨شخُّد﵂ ، خ٥غُددش ٦ًّ خ٥ٮدط
 اٌوؤَخ وجلاغخ ٌفظُخ. ة

و َٚعشك ؤ٫ خ٥ٞدجذ بيع٠٦ خ٥ٞذسش ٦ًّ ظىف٤ُ ، ب٫ خبغ٨٦ زد٥ؾٍء ٩ٞذ٩ص ٥ىفٰٚ و٭٦ٰٞ ٥ّخش٬َ
وٱى ٝددس ٦ًّ بٝٮدُ خِخش٬َ ، ٰ وبصهىسٯ ٦ُ٥هر خبغ٪دط وَز١ٍ خ٥شوق وخبؽ٪ص خ٥ْد٥ُصظسدّسئَعٰ ٖ
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وظ٢ى٫ خْظسدُ، لتى ظؾ٤٢ بند﵂ ٩ؾعش١د﵂ َشزو ؤّ٪د٣ و٩ىخٝ٘ وآسخء ، وخ٥عمدوس ٩ْه٨ ٦ُّهد، زشئَعٰ
 .( )خبغدٖض ء خبؼٮَ٪ص زْنه٨ زسْل لتى بُ ؤعىؤخٔ٭ْٚدلي خ٥زٌ َشزو ؤّند( خٔبظٮط)بدؽدزص 

، ؤر١ط ٙٮى٫ خ٥سُد٫، ٦٢ٙ٪د وممط خ٥شئَص، وخ٥عْسنً ٬ّ خ٥قىسش بىع٦٘ ٬ّ خ٥قىسش رختهد
ظْبر  ظٚعٞذ خ٥ْٚدً خ٥تي، وخ٥شئَص خ٥تي ظٚعٞذ خ٥ىمىق، وخبؼٚشدخضوظ٢دؼشض خ٥ْٚدً ، وخظغْط خ٦٥ٖص

 .وب٫ ٩د بقُذ ٙه٪ٰ وظقىسٯ ٬ّ خبؼغعٞس٤ بقُذ خ٥عْسنً ّٮٰ، ّٮهد
ٙمُٮ٪د بسدسط خبؼٮَ٪دض خبؼْدفشش فُدٕص و١عدزص خ٥شئَص ٬٩ دخٍّ خبؼىخ١سص خ٥ؾ٦٢ُص ْعظ خ٥ْ٪٤ 

١ىنهد لم ظٮي٦ٜ ٬٩ بلغدط ّ٪ُٜ زد٥ٞذسش ، خبؼاعغٍ ظعمى٣ خ٥شئَص بلى ؽْدسخض وزُد٭دض ـىٙدء
 .وخبؼغعهذٙنٌ خْظسدُٙعٚٞذ ٱزٯ خ٥شئي ٩قذخُٝعهد ّٮذ ، وخبغشؿ ٦ًّ خ٥ٮفدق

و٥ٞذ ١د٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َق٘ ْفمدزٰ زإ٥ٚدً بـعقشش لدٖض بقدق خ٥شئَص 
٩ذس وٖ وزش بٖ ؤدخ٦ٰ خ﵁ ٱزخ وٖ َعشٟ خ﵁ زُط ، ٥ُس٬ٖ٦ ٱزخ خ٥ذ٬َ ٩د ز٦ٔ خ٤ُ٦٥ وخ٥ٮهدس »: خٔع٩ُٗص

ٖ﵂ َز٣ خ﵁ زٰ خ٢٥ٚش، ّضخ﵂ َْض زٰ خٔع٧ٗ، ؤو زز٣ ر٤ُ٥ ،زْض ّضَض، خ٥ذ٬َ وٝى٥ٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ ، ( ) «ور
 لي ٌعُس٦ٔ ٢٦٩هد ٩د صو ؤ٩تيخْسك ٙشؤَط ٩ؾدسٝهد و٩ٖدسبهد وب٫  ليب٫ خ﵁ صوي » وع٨٦ ١ز٠٥ 

 .( )«وؤّيُط خ٢٥ٮض٬َ خْبضش وخْزُل ، ٩ٮهد
ٙة٫ د٥ٖعهد فدبغص ٥سٮدء خ٥شئي خبؼغعٞس٦ُص؛ ، وب٫ ١د٭ط ٱزٯ خْلددَػ ٬٩ خٔخسدس ٬ّ خ٥ُٖر

وٱزخ ٩د ١د٫ ٬٩ خ٥قمدزص سمىخ٫ خ﵁ ، ودِٙ ّضخج٪ه٨ بكى خ٥عُٖنً وخبؼغدسّص، خْظسدُٔؼدسش بضدعص 
 .٦ُّه٨ بُ بض٤ ٥ىخء خٔع٧ٗ بُ ٩ؾدسٛ خْسك و٩ٖدسبهد

بر٪٤ ٩اؽش بقدق خ٥ذّىش ، بؼخعقشش وخبؼْبرش؛ ٕدَص بُ خ٥شوّص وبؼدسش خبغ٪دطٙهزٯ خ٥ْٚدً خ٥سُد٭ُص خ
وظؾ٪٤ ؤزْددخ﵂ ، وٱٍ خخعضخ٣ ٥قىسش خ٥ٮفدق، وخ٥ىفى٣ بهد بلى بصُِ خ٥ٮدط، خٔع٩ُٗص بُ خبؼغعٞس٤

وٱى ، دْٙط زد٥قمدزص بلى ٩ؾدسٛ خْسك و٩ٖدسبهد، ١ؽنًش ّبر ّٮهد خبؼقيًٚ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
١إ٩ن١ًد وخ٥قنٌ ، دسعٰ خبؼؾشوّدض ولش١دض خ٥عمشس وخْلضخذ وخ٥ذو٣ خ٥ٚد٦ّص خ٥ُى٧٭ٚغٰ ٩د بس

 .وبعشخج٤ُ و٩د٥ُضَد وٕنًٱد ٬٩ خبؼٮَ٪دض ّدزشخض خ٥ٞدسخض
  

                                                 

 .73: ، ِصله ٍبثك صاٌزؾىٍٍَ ورغُير الدَزمجًٍُل الذىاهٌ، اٌمبئل : أظو - 
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  :اٌمُبكح اٌزوثىَخ ثبٌصىهح اٌنُٕ٘خ والخُبي اٌجؼُل: ط
ٰ خظسدّو١د٫ ، ٥ٞذ ّدػ خ٥ٮبي ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ بُ ٢٩ص خَْد٧ خْولى ٦٥ذّىش خٔع٩ُٗص

، وؤبي ٢ُٙهص، وص٭نًش خ٥شو٩ُص، وّد٩ش ز٬ ٙهنًش، وز٣ٗ وؤ٩ٰ، َىخـهى٫ فٮىٗ خ٥ْزخذ؛ ١أ٣ َدعش
عم٪٤ زد٥قىسش و١د٫ خ٥ٮبي ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ بيدسط خ٥عشزُص ٦ًّ خ٥قبر وخ٥، وٕنًٱ٨، وخ٥ٮهذَص وخزٮعهد

ٙة٫  وآ٣ َدعش ؤزؾشوخ» : وٝذ ـدء بُ خبغذَػ ٝى٥ٰ ٣ِ َدعش، خ٥زٱٮُص ٦٥ٖدَص خ٥سُْذش وٱٍ خبعٮص
 . ( )«٩ىّذ٨١ خبعٮص

ؽ٢ى٭د بلى سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وٱى ٩عىعذ زشدش ٥ٰ بُ » : و٬ّ خسدذ ز٬ خْسض ٝد٣
١د٫ خ٥شـ٤ ُٙ٪٬ ٝس٨٢٦ بوٚش ٥ٰ بُ خْسك : ٝد٣ ؟ؤٖ ظذّى خ﵁ ٥ٮد ،ؤٖ ظغعٮقش ٥ٮد: ٦ٝٮد ٥ٰ ،٤ٍ خ٢٥ْسص

وبيؾو زإ٩ؾده  ،خؼٮعنٌ و٩د َقذٯ ر٠٥ ٬ّ دَٮٰؾدس ُٙىمِ ٦ًّ سؤعٰ ُٙؾٜ ُٙف٤ْ ُٰٙ ُٙفدء زدبؼٮ
وخ﵁ ٥ُع٪٬ ٱزخ خ٩ْش لتى َغنً  ،ؤو ّقر و٩د َقذٯ ر٠٥ ٬ّ دَٮٰ، خبغذَذ ٩د دو٫ بغ٪ٰ ٬٩ ٨َّ

 .( )«و٢٥ٮ٨٢ ظغعْف٦ى٫ ،ؤو خ٥زجر ٦ًّ ٕٮ٪ٰ، لنش٩ىض ٖ بىدٗ بٖ خ﵁ خ٥شخ١ر ٬٩ فٮْدء بلى
ٙة٭ٰ ب٫ ؤلده ٬٩ خ٣ٗ خ٢ٚ٥ش ، ٙ٪سعذؤ ٤١ ٝنُص ُٝد٧ ظقىس بؽد وخمك بُ ٭ٚظ فدلسهد" 

لتى ، ٙة٫ وٖدتهد بُ ّدلم خ٥ىخِٝ ظ٢ى٫ ٙشّد﵂ ٬٩ رخٟ خ٥عقىس، بحذودٱد وىسدجْهد وـزوسٱد و٩ذخٱد
 .( )"خبؼشخٝسص ؤ٭سإظٮد ؤ٫ ـىدش خبػُد٣ بذ٤ْ خ٭سْدغ خ٥قىسش ؤع٦ظ و٬٢٥.. ٢٥إ٫ خ٩ْش ٖص٧

وفىسش ؤخشي ، فىسش ٥ٰ رٱٮُص بؼ٨٦ خبػُد٣ ؤىشخٙهد وسع٨ ٩ٗبؿهد: و٤٢٥ ببقدص بُ خبغُدش فىسظد٫
وزٞذس خ٥نسدزُص بُ خ٥قىسش خ٥زٱٮُص خْولى ٦٥٪ؾشوُ ٢َى٫ خ٥نْ٘ بُ ، ظٮفض ٦ًّ ؤسك خ٥ىخِٝ

، و٥ُظ زد٥نشوسش ؤ٫ ظ٢ى٫ ٭ٚظ خ٥قىسش بلى لذ خبؼيدزٞص خ٢٥د٦٩ص، خبغُدش خبؼؾشوُ خ٥ىخٍْٝ ٦ًّ ؤسك
 .ٙهٮدٟ بُ خ٥ىخِٝ خ٥ْ٪٦ٍ ٍشوٗ وّىخ٤٩ ظعم٨٢ زيسُْص خٔبقدص

ٙإ٫ ظزٱر خ٥َُْٮص ٬٩ خ٥ُ٪د٩ص بلى زُط خ﵁ خبغشخ٧ ٩ٮٚشدش آ٩ٮص ٦ًّ ّشمهد ٥ُظ زد٥نشوسش 
ؤو ُٕدذ خ٨٦َ٥ وخ٥عْذٌ ٦ًّ لٞىٛ ، ُصلقى٣ خ٩ْد٫ خ٢٥د٤٩ بُ ؤوعده وؤىشخٗ خ٥ذو٥ص خٔع٩ٗ

ٗ﵂ ٖ ٢َدد َز١ش،، ٬َخِخش ٙٗ ؽ٠ ؤ٫ خععمندس ٱزٯ خٔبقدصخض بزٚ٘ ٬٩ وىإش خ٥سٗء وب٫ ١د٫ ٦ُٝ
ٙة٫ ، ؤزؾشوخ آ٣ ّ٪دس و آ٣ َدعش» : وٱزخ ٩ْنى ٝى٣ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، وظسْػ خ٥قبر
 .( )«٩ىّذ٨١ خبعٮص
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 فتح آفاق الأمل بشيادة الوجهة الإسلامية: الثالث المطلب
 : ٰ ٬٩ خ٣ٗظسد١ّد٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َٚعك آٙدٛ خ٥ٮفدق ٖ

 ثش هوػ الحّبً نحى اٌغبَخ اٌجؼُلح: أولا﵂
ب٫ ؤ٨َّ بؿشٟ وٝىش دخْٙص ٦٥٪غ٨٦ بُ زٮدء خبغُدش وظىـُههد بدد ؤسخدٯ خبػد٥ٜ عسمد٭ٰ وظْدلى ٱٍ 

وٱزٯ خ٥ٞىش خ٥ذخْٙص ٱٍ خ٥تي لى٥ط خ٥ْشذ ٬٩ ، وخ٥ٚىص بجٮد٭ٰ، خبؼىلى ظسدسٟ وظْدلىخبغشؿ ٦ًّ سمد 
لُدش خ٥عٮدلش وخ٥عندسذ ٦ًّ عٚدع٘ خ٩ْىس بلى ٩ىـص لندسَص ظُٖنًَص مشزط بزى٧ خبغندسظنٌ 

وؤعظ زٮدء خ٥ٚشد ، وبض٦ىخ ٩ْه٨ ٤١ ٨ُٝ خ٥ُْٞذش خ٥قمُمص، خ٥شو٩د٭ُص وخ٥ٚدسعُص بُ ؤ٤ٝ ٬٩ ؼٗؼص ّٞىد
و٭٨َ خ٥ْٗٝدض ، وؤخٗٛ خ٥غ٨٦ وخبغشذ، وخ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص، وخلمجع٪ِ خبؼغ٨٦، وخْعشش خبؼغ٦٪ص، غ٨٦خبؼ

 .٩ِ خِخش٬َ
وٝذ ـدء خ٥ٞشآ٫ خ٢٥شنً ٥ُُْذ خ٤٩ْ بُ خ٥ٮَش بلى خبؼىخٝ٘ خ٥قْسص ٬٩ صخوَص خ٤٩ْ ١٪د بُ ٝقص 

د ٬ّ خ٭عقدس خ٥يدجٚص خبؼا٩ٮص س٨ٕ وخ٥تي بً خ٫ّٗٔ ُٙه، خْخذود خ٥تي ٭ض٥ط بُ ٩شخل٤ خ٥قشخُ خبؼ٢ُص
٢ٙد٫ بؽد ؤؼشخ﵂ ، خ٥ٞندء ٦ُّهد ٦ًّ خّعسدس ؤ٫ خ٥ؽسدض ٦ًّ خ٢ٚ٥شش به٦ْهد ٕد٥سص بُ بلذي ٩شخل٤ خ٥قشخُ

ٱ ٻ ٻ ژ و١ز٠٥ ٝى٥ٰ ظْدلى بؼش ف٦ك خبغذَسُص ، َُّ٪د﵂ ٦ًّ خبؼغعنْٚنٌ بُ ٢٩ص بُ خَْد٧ خْولى

ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ 

وؤ٩د خ٥ٚعك خ٥زٌ وّذ خ﵁ ـ٤ ؼٮدئٯ ٭سُٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ "  ،[ - : خ٥ٚعك]  ژٹ ٹ ڤ ڤ ٹ 
ٙة٭ٰ ُٙ٪د ر١ش خبؽذ٭ص خ٥تي ـشض زنٌ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ ، وع٨٦ ٱزٯ خ٥ْذش ٦ًّ ؽ٢شٯ بَدٯ ٦ُّٰ
ُٰ ور١ش ؤ٫ ٱزٯ خ٥غىسش ؤُ٭ض٥ط ٦ًّ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ّ، وع٨٦ وزنٌ ٩ؾش١ٍ ٝشَؼ زدبغذَسُص

 .( ) ."وع٨٦ ٩ٮقشٰٙ ٬ّ خبغذَسُص زْذ خبؽذ٭ص خ٥تي ـشض زُٮٰ وزنٌ ٝى٩ٰ
زُٮ٪د بظدٯ خبؼىلى ظسدسٟ وظْدلى ٙعمد﵂ ، ٙٮَش خ٥قمدزص بلى خ٥ق٦ك ؤ٭ٰ ـ٦ْه٨ خ٥يشٗ خْمْ٘ ُٙهد 
 .و٭قشخ﵂

و١د٫ خ٥ٮبي ٦ُّٰ خ٥قٗش وخ٥غ٧ٗ ٝس٤ خبؼْدسٟ َشِٙ خبؼْٮىَدض ١ةلذي ٩هد٧ خ٥ٞدجذ بكى برُٜٞ خ٥ٮقش 
َٞى٣ : ٝد٣ ،ٝى٩ىخ بلى ـٮص ّشمهد خ٥غ٪ىخض وخْسك» : ٢ٙد٫ َٞى٣، زشزو خ٥ْ٪٤ زد٥ٖدَص خ٥سُْذش

ٙٞد٣  ،خ زخٝد٣ ز ،٭٨ْ: َد سعى٣ خ﵁ ـٮص ّشمهد خ٥غ٪ىخض وخْسك ٝد٣ خْ٭قدسٌّ٪نً ز٬ خبغ٪د٧ 
 ٖ وخ﵁ َد سعى٣ خ﵁ بٖ سـدء ٝد٣ ؟٩د بو٪٠٦ ٦ًّ ٝى٠٥ زخ زخ: -ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ -سعى٣ خ﵁ 

بٍ ٝد٣ ٥ح٬ ؤ٭د  ،ٙإخشؾ بسشخض ٬٩ ٝش٭ٰ ٙف٤ْ َإ٤١ ٩ٮه٬ ،ٙة٭٠ ٬٩ ؤٱ٦هد: ٝد٣. ؤ٫ ؤ١ى٫ ٬٩ ؤٱ٦هد
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بٍ ٝدظ٦ه٨ لتى . ْٰ ٬٩ خ٥ع٪شٙش٩ً بدد ١د٫ ٩ -ٝد٣  -ٱزٯ بنهد بغُدش ىى٦َص  بسشخبٌلُُط لتى آ٤١ 
  .( )«ٝع٤

 .ز٤ ظ٢ى٫ بدف٪ىُ بضدععه٨ لتى َإبٌ خ٥ٮقش وخ٥ٚىص، خْظسدُٙم٪دعص خ٥ٞدجذ ظٚىٛ بضدعص 
بفد َذْٙه٨ بلى خ٥عٮدص٣ ٬ّ ، ٩د َقدذ زٰ خ٥ُٞددخض ٱى خ٥ُإط وخ٥ٞٮىه ٬٩ ّ٪٦ُص خ٥عُٖنً ؤب٫ ٬٩ ؤعى

ٝذ ؤفُسط ، وخ٥ُٞددخض خ٥تي ظقدذ بُ ؤ٦٩هد، ؤو َسيث ٬٩ خبغش١ص وخبغُىَص وخ٥ٮؾده، خبؼسددت وخْٱذخٗ
٩يد٥ر زد٥ْ٪٤ ٙدبؼا٬٩ ، ٙد٥ُإط ٝش٬َ خ٢٥ٚش، وظىدُ ٬٩ ّيدجهد وب٭عدـهد وببقدصختهد خ٥ٚد٦ّص، بُ ٩ٞع٤

 . ولغدزٰ ٦ًّ خبؼىلى ظسدسٟ وظْدلى
ٙة٫ خ٥ض٬٩ ٠٦٩ خ﵁ عسمد٭ٰ ، ٥زخ ٩ه٪د خل٦ى٠٥ خ٧َٗ٥ وؤلدىط خبؼؾ٢ٗض وخ٥ْٞسدض زدبؼغ٦٪نٌ

 . وظْدلى و٤١ دخـُص ٩ِ خ٥ْ٪٤ وخ٥عٚدني َى٩د﵂ ٔؽشخٛ
 اٌىػل ثَُؽوح اٌفىوح ػًٍ ؽُبح إٌبً : صبُٔب﵂

وٝىش ؼٞعٰ زد٢ٚ٥شش ، بُ بظى ؤ٦٩ٰ، ش بُ ؽخقُص خ٥ٞدجذ خبؽ٪د٧ظ٢٪٬ بلذي ؤزشص ٭ٞده خ٥ٞىش خ٢٥سنً
وؤ٭ٰ عُفذ ىشَٰٞ بلى خ٥عمٜٞ ٩ه٪د لد٥ط خ٥َشوٗ زنٌ خ٥ىخِٝ و٩ٞدو٩ص خ٥سُحص ، وخبؼؾشوُ خ٥زٌ بو٪٦ٰ

ٰ٥. 
به٤ْ ٩ٮهد ، وظيسُٞهد بُ لُدش خ٥ٮدط، وٝذستهد ٦ًّ بذدوص لذود خ٥ٮؾإش، ٢ٙشش صوخ٥ؽٞص خ٥ٞىَص زإَ 

وخ٥ٞددش ب٫ ّفضوخ ٬ّ ظقىَش ، عىخء ؤ١د٭ط خ٢ٚ٥شش ظىخٜٙ ٙيش خبػ٦ٜ ؤو ظقدد٩هد، ٩ؾشوّد﵂ ّدبؼُد﵂
 .ٙٞذ ٱض٩ط خ٢ٚ٥شش بُ خبؼؽدزص خْولى ٖ٭يٗٝعهد، ٩أٖض خ٢ْٙدس وببقدصختهد خبؼشظٞسص

ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٱزٯ خ٥قىسش خبؼع٪٪ص ٦٥ُٞددش زد٥قىسش خ٥زٱٮُص وٱٍ خ٥ىّذ  ٥ٞذ ٩دسط خ٥ٮبي
بظْط : ٝد٣سمٍ خ﵁ ّٮٰ ٬ْ بس٨ُ خ٥ذخسٌ زد٭عؾدس خٔع٧ٗ وخ٩عذخدٯ زد٩عذخد خ٤ُ٦٥ وخ٥ٮهدس بُ خْسك؛ ٙ

 زُط ٩ذس ٥ُس٬ٖ٦ ٱزخ خ٩ْش ٩د ز٦ٔ خ٤ُ٦٥ وخ٥ٮهدس وٖ َعشٟ خ﵁ »: سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َٞى٣
ٖ﵂ ؤدخ٦ٰ خ﵁ ٱزخ خ٥ذ٬َ زْض ّضَض ؤو زز٣ ر٤ُ٥ ّضخ﵂ بٖوٖ وزش   ،َز٣ خ﵁ زٰ خ٢٥ٚش َْض خ﵁ زٰ خٔع٧ٗ ور

 ،و١د٫ بس٨ُ خ٥ذخسٌ َٞى٣ ٝذ ّشٙط ر٠٥ بُ ؤٱ٤ زُتي ٥ٞذ ؤفدذ ٬٩ ؤع٨٦ ٩ٮه٨ خبػنً وخ٥ؾشٗ وخ٥ْض
 .( )«خ٥ز٣ وخ٥قٖدس وخبعضَص و٥ٞذ ؤفدذ ٬٩ ١د٫ ٩ٮه٨ ١دٙشخ﵂

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ژ : وٝذ ٝد٣ خبؼىلى عسمد٭ٰ وظْدلى 

ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ 

 .[  : خ٥ٮىس ] ژڌڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ 

                                                 

 . ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (1081)هلُ  6/11ثبة صجىد الجٕخ ٌٍشهُل ، وزبة الإِبهح،هواٖ ٍَُِ - 
صؾُؼ ػًٍ شوغ : ػٓ تمُُ ثٓ أوً اٌلاهٌ هظٍ ا﵁ ػٕٗ لبي شؼُت الأهٔبؤوغ، (6998 )هلُ  03 /1هواٖ أحمل  -8
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ز٤ ؤ٭ٰ عىٗ َٞنٍ ٦ًّ ؤ١بر ، و٥ُظ خ٥عىعِ ٩ٞعقشخ﵂ ٦ًّ وفى٥ٰ بلى ؤبظدُ خ٥ٮدط ٙٞو
» :  ٦ُّٰ وع٨٦ ٥ْذٌ ز٬ لدبً وٝط بع١ٰ٩ٗ٪د ٝد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁، ب٩برخىىسَعنٌ بُ خ٥ْهذ خ٥ٮسىٌ

 .( )«ز٬ لدبً برخ س١سط ٬٩ ٝقىس خ٥ُ٪٬ ٖ بزدٗ بٖ خ﵁ لتى ظٮض٣ ٝقىس خبغنًشخ١ُ٘ ؤ٭ط َد 
و١ز٠٥ ٩د ٦ْٰٙ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ ٕضوش خبػٮذٛ لُٮ٪د وخـهط ع٦٪د٫ فخشش ؤؼٮدء لٚش  

 خ﵁ ؤ١بر ٝقىس خ٥شو٧ وسذ: ٙٞد٣، ٦ٙٞص ؼ٦ؽهدٙنشبهد ٙىْٝط ، زغ٨ خ﵁ »: ٙٞد٣خبػٮذٛ ٙفدء ب٥ُٰ 
ٙٞد٣ ّٮذٱد ، خ﵁ ؤ١بر ٝقىس ٙدسط وسذ خ٢٥ْسص: ٙٞد٣، بٍ مشذ زإخشي ٙىْٝط ٦ٙٞص، خ٢٥ْسص

 .( )«بك٬ بلٮذٛ ٦ًّ ؤ٭ٚغٮد وٱى َْذ٭د ٝقىس ٙدسط وخ٥شو٧: خبؼٮدٙٞى٫
ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ُٝددش بهزٯ خ٥ؽٞص خ٢٥سنًش زد﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى خععيدُ ٝذوظٮد خ٥ٞدجذ بؿ٪ذ ف٦

بكى ٱزٯ خ٥ٖدَدض ٩عفدوصخ﵂ بهد آسخء خ﵀سينٌ ٬٩ خبؼٮدٙٞنٌ  خْظسدُلش١ص خ٥عُٖنً خٔع٩ٍٗ وسِٙ ٩ْٮىَدض 
 .خ٥ز٬َ ١د٭ىخ َٞى٥ى٫ ٩د وّذ٭د خ﵁ وسعى٥ٰ بٖ ٕشوسخ﵂

 تحوَو المجزّغ ِٓ اٌمٕبػبد الخبؼئخ الدَزموح في اٌلاشؼىه: صبٌضب﵂
٢ٙد٭ط خبؼىخ٭ِ ، بلى خ٥ذ٬َ خٔع٩ٍٗ خبعذَذ ٥ٗ٥عضخ٧ زٰ د﵂٦ُّٰ وع٨٦ َذّى ٝشَؾـدء خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ 

ؤٌ خبؼىسوغ خٖـع٪دٍّ ( خِزدجُص: )٩ٮهد، خبغُُٞٞص ٱٍ لض٩ص ٬٩ خ٥ٞٮدّدض خ٥تي خععم٢٪ط ٦ًّ خ٤ْٞ٥
: خ٥سٞشش] ژٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ژ : ١٪د ٝد٣ خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى

 20] . 
وٝذ ، ع٩ُٗص خبعذَذش عىٗ ظٚغذ ٦ًّ ٝشَؼ ع٦يدنهد ٦ًّ خ٥ٞسدج٤و٩ٮهد ؤ٫ لش١ص خ٥عُٖنً خٔ

ٱ٤ ٨٢٥ بُ ٦١٪ص ظذ٬َ » : خ٭ي٦ٜ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٬٩ ّ٪ٜ ٱزٯ خبغدـص ٥ٞشَؼ وٝد٣ بؽ٨
 .( )«ٖ ب٥ٰ بٖ خ﵁: ٩د ٱٍ؟ ٝد٣: وظادٌ خ٥ْف٨ ب٨٢ُ٥ خبعضَص؟ ٝد٥ىخ، ٨٢٥ بهد خ٥ْشذ

ؤىْ٪ىخ  ؛ظٮدصّٮد بك٬ وزٮى ّسذ ٩ٮدٗ خ٥ؾشٗ» : و٬٩ ٱزٯ خبؼىخ٭ِ دخٍّ خبغغذ ١٪د ٝد٣ ؤزى ـه٤
٩ٮد : ر و١ٮد ١ٚشعٍ سٱد٫ ٝد٥ىخ١لتى برخ بذدؼُٮد ٦ًّ خ٥ش ،وؤّيىخ ٙإّيُٮد ،وبض٦ىخ ٙم٪٦ٮد ،ٙإىْ٪ٮد

 .( )« وخ﵁ ٖ ٭ا٬٩ زٰ ؤزذخ وٖ ٭قذٰٝ ،ٙ٪تى ٭ذسٟ ٱزٯ ،٭بي َإظُٰ خ٥ىلٍ ٬٩ خ٥غ٪دء

                                                 

ؽلَش : لبي شؼُت الأهٔإوغ، ػٓ ػلٌ ثٓ ؽبتم اٌؽبئٍ هظٍ ا﵁ ػٕٗ ،(8881 )هلُ  1/817احمل ثٓ ؽٕجً هواٖ  - 
وثمُخ هعبٌٗ صمبد هعبي  -و٘ى اثٓ ٍؼُل  -صؾُؼ ثغير ٘نٖ اٌَُبلخ في ثؼط أٌفبظٗ و٘نا ئٍٕبك ظؼُف ِٓ أعً لربٌل 

 .اٌشُقين
 .ػٓ اثٓ ػجبً هظٍ ا﵁ ػٕهّب، (881  )هلُ  0/70 هواٖ اٌؽبراني، الدؼغُ اٌىجير  -8
 .ئٍٕبكٖ ظؼُف: لبي شؼُت الأهٔإوغ، ػٓ اثٓ ػجبً هظٍ ا﵁ ػٕهّب، (8008)هلُ  887/  هواٖ أحمل ثٓ ؽٕجً  -3
 .806/ 8كلائً إٌجىح، ِصله ٍبثك، ، اٌجُهمٍ -1
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ب٫ ٬٩ ؤ١بر ّىخجٜ خ٥ع٢ٚنً خبغُىٌ ٱٍ لض٩ص خ٢ْٙدس وخ٥ٚشمُدض وخبؼغ٦٪دض خ٥تي ظ٢ى٫ خ٤ْٞ٥ 
وبسٮْٰ ٬٩ خ٥عٚد٤ّ ٩ِ خ٥سذخج٤ وخبؼعدلدض ، و٩ؾدّشٯ بذدٯ خبعذَذ خٔ٭غد٫خ٥سدى٬ خبؼعم٨٢ زعقشٙدض 

 . خبعذَذش خ٥تي َذّ٪هد خبؼٮيٜ وخ٥ىخِٝ خبغٍ
ھ ژ و٥ى ظإ٦٩ٮد بُ ٝقص ٩ىعً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ لُٮ٪د ؤ٩ش زني بعشخج٤ُ زد٥ذخى٣ ٥ٓسك خبؼٞذعص 

، [  : خبؼدجذش ] ژھ ھ ے ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ 
﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾ ﮿ ﯀ ﯁ ﯂    ژ : ٢ٙد٫ سد زٮى بعشخج٤ُ ؤ٫ ٝد٥ىخ

ىخ ﴿ َٝد٥ُ: و١د٭ط خ٥ٮهدَص ؤ٫ ٝد٥ط زٮى بعشخج٤ُ، [  : خبؼدجذش]  ژ      
ِّذُو٫َ َٞدظ٦َِد بِ٭َّد ٱَدٱُٮَد َٝد ، [  : خبؼدجذش] ﴾ََد ٩ُىعًَ بِ٭َّد ٬ِ٥َ ٭َذِخ٦َُهَد ؤَزَذّخ ٩َد دَخ٩ُىخ ُِٙهَد َٙدرْٱَرِ ؤَ٭ِطَ وَسَز٠َُّ َٙ

ٙف٦ْه٨ خ﵁ بُ خ٥عُٰ ؤسزْنٌ ّد٩د﵂ لتى ٱ٠٦ ٱاٖء وـدء َىؽِ ز٬ ٭ى٫ ودخ٤ ٱزٯ خ٥ٞشَص زْذ٩د ٱ٠٦ 
 . ( )خْوخج٤ 
١د٫ زٮى بعشخج٤ُ َغنًو٫ برٚه٨ خبؼْفضخض ٬٩ خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى بؼىعً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ ٩ٮز ؤ٫ ٥ٞذ 
٬٢٥ خبؽضبيص خ٥ٮٚغُص خ٥ٮدبذص ٬٩ خ٥ٞٮدّدض ٬ّ ع٢د٫ ٱزٯ خ٥ٞشَص خبعسدس٬َ ـ٦ْعه٨ َعٞدّغى٫ ، زْػ ُٙه٨

 .٬ّ خ٥ذخى٣ وخٖععفدزص ٩ْش ٩ىعً ٦ُّٰ خ٥غ٧ٗ
ص ؤو ٭ٞده ٝىش ١ؽنًش ٬٦ٙ َغعيُِ ظىٍُٚهد زقىسش ٝىَص ب٫ وٱٮد َقذٛ خ٥ٞى٣ ؤ٫ ٬٩ خ٩ع٠٦ ٦ْ٩ى٩

 . خفيذ٩ط زٞدج٪ص خ٥ٞٮدّدض خ٥غ٦سُص وخْل٢د٧ خبؼغسٞص
، ٥زخ ـدء خ٥ٞشآ٫ خ٢٥شنً به٤ْ ٬٩ خ٥ٚشد خبؼا٬٩ خبؼٞدظ٤ زْؾشش ؤ٩ؽد٥ٰ ٬٩ خ٢٥دٙش٬َ زغسر خٔبيد٫

و٦ًّ ؤمْٚهد ٢َى٫ خبؼا٬٩ ، ىخٱدوَٞشسٱد لُٞٞص ببيد٭ُص ظع٦ً بُ ١عدزص خ٢٥شنً ٦ًّ ؤلغ٬ خْلىخ٣ وؤٝ
 .ولم بر٠ ٥ٮد خَِدض ؤ٫ خبؼا٬٩ خ٥قدزش بدؽ٦ٰ ٙٞو، خبؼٞدظ٤ خ٥قدزش بدؽ٦ُٰ

ٙفدء خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ زؽىسش ّٞذَص و٢ٙشَص وؤخُٗٝص وع٦ى١ُص ١غش بهد ٤١ خبؼغ٦٪دض 
٬٩ خبعه٤ وخ٥غٰٚ  -ُص خ٥عقىسَص وخ٥ْٞدجذَص و٩د َٮعؿ ّٮهد ٬٩ ع٦ى١ُدض ؤبظدٱد خ٥ٞشآ٫ خ٨َُْ٥ ـدٱ٦

 . -و٦ٝص خ٥شؽذ
ٰ ٬ّ خ٥ٞىي خ﵀ُيص به٨ وب٢٩د٭ُص خ٥ذخى٣ ٩ْهد خظسدّو٥ىلم َغعيِ خ٥ٞشآ٫ خ٢٥شنً ظ٠ُ٢ٚ ٝٮدّدض " 

 .( )"ظ٠٦ ٱٍ خبغُٞٞص، لم ٬٢َ بف٢ٮد﵂ برُٜٞ ؤٌ ظٞذ٧ بُ ؤٌ ٩غدلص ٬٩ خبؼغدلدض، بُ خبؼٮدٙغص
 

  

                                                 

 .8/893فزؼ اٌملَو، ِصله ٍبثك : اٌشىوبني: أظو - 
 .81 : ِصله ٍبثك، ص، ٍعبٍُ اٌٍَؽبْ، اٌزفىير الاٍزوارُغ -8
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 في الدولت الإسلاميت ت الإسلاميتالمؤشراث العامت لنجاح الىجه: المبحث الثالث
ب٫ خ٥عمشٟ فىذ سئَص وخبذدٯ خععشخظُفٍ ٖزذ ؤ٫ ظىمِ ٥ٰ ٩اؽشخض بي٬٢ خ٥عْشٗ ٦ًّ لدٖض 

وٝذ سع٨ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ لدٖض خ٥ٮفدق بغش١ص خ٥عىعِ خٔع٩ٍٗ ٩ٮز ، ٬٩ خٗبؽد خ٥ٮفدق
 سمٍ خ﵁ ّٮٰ سض١٪د ـدء ٬ّ خسدذ ز٬ خْ ،ص خ٥عمَُٚص بُ خ٥ٚعشش خبؼ٢ُصخٖععشخظُف١ُد٫ بُ ص٬٩ ؤ٫ 
ؤٖ : ٦ٝٮد ٥ٰ ،ؽ٢ى٭د بلى سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وٱى ٩عىعذ زشدش ٥ٰ بُ ٤ٍ خ٢٥ْسص »: ٝد٣ؤ٭ٰ 

١د٫ خ٥شـ٤ ُٙ٪٬ ٝس٨٢٦ بوٚش ٥ٰ بُ خْسك ُٙف٤ْ ُٰٙ ُٙفدء : ٝد٣ ؟ؤٖ ظذّى خ﵁ ٥ٮد ،ظغعٮقش ٥ٮد
وبيؾو زإ٩ؾده خبغذَذ ٩د دو٫  ،و٩د َقذٯ ر٠٥ ٬ّ دَٮٰ ،ٮعنٌزدبؼٮؾدس ُٙىمِ ٦ًّ سؤعٰ ُٙؾٜ زدؼ

وخ﵁ ٥ُع٪٬ ٱزخ خ٩ْش لتى َغنً خ٥شخ١ر ٬٩  ،ؤو ّقر و٩د َقذٯ ر٠٥ ٬ّ دَٮٰ، بغ٪ٰ ٬٩ ٨َّ
  .( )«ؤو خ٥زجر ٦ًّ ٕٮ٪ٰ و٢٥ٮ٨٢ ظغعْف٦ى٫، فٮْدء بلى لنش٩ىض ٖ بىدٗ بٖ خ﵁

 ،خشوؾ ٩د ٝد٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٬٩ بسد٧ خ٥ذ٬َور٠٥ ، وُٰٙ ٩ّٗدض خ٥ٮسىش: "َٞى٣ خ٥ٞشىبي
 .( )"وببقدص خ﵁ ٩د وّذ ٭سُٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٬٩ ر٠٥ ،وخ٭عؾدس خ٩ْش

ٙة٫ ىد٥ط ز٠ خبغُدش ٥عش٬َ خ٥َُْٮص » : ٝد٣ ٥ٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤ٫ خ٥ٮبيّذٌ ز٬ لدبً  و٬ّ
 .( )«بٖ خ﵁ ظشبر٤ ٬٩ خبغنًش لتى ظيىٗ زد٢٥ْسص ٖ بزدٗ ؤلذخ﵂

 .( )"ووٝىُ خ٬٩ْ ،و١ؽشش ؤٱ٦ٰ ،ٱزخ بخسدس ٬٩ خ٥ؾدسُ زٞىش خٔع٧ٗ: " ( )ٝد٣ زذس خ٥ذ٬َ خ٥ُْني 
 : خ٥ىـهص خٔع٩ُٗص بلى ؼٗؼص ٩يد٥ر ٦ًّ خ٥ٮمى خِبٌوعىٗ َع٨ ظٞغ٨ُ خبؼاؽشخض خ٥تي لٞٞعهد 

 مؤشزات نجاح الزؤية الإسلامية في البيئة الخارجية: المطلب الأول
٩اؽشخض خ٥ٖعضخ٧ زد٥ذ٬َ خبعذَذ ٬٩ ؤٱ٨ خ٥ٮعدجؿ خ٥ذخ٥ص ٦ًّ خ٥ٮفدق وٝسى٣ خ٢ٚ٥شش بُ ؤوعده  ظْذ
وَْعبر ظ٢دؼش خْ٭قدس ٦ًّ خخعٗٗ دسـدض خ٥ٖعضخ٧ ٩ّٗص ٦ًّ ظيدزٜ ٱزٯ خ٢ٚ٥شش ٩ِ ٩قدبّ ، خ٥ٮدط

 .خ٥ٮدط وخلعُدـدته٨
، قدبّ خ٥ٮدط بُ خبغد٣ وخبؼأ٣وخ٥ذ٬َ خٔع٩ٍٗ خ٥زٌ ـدء زٰ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بؿٞٞد﵂ بؼ

دّىض وخ﵁ َد ٝشؽٍ بلى ٢٩دس٧ خْخٗٛ وبؿدع٬ : "و١٪د ٝد٣ زٮى ؽُسد٫ لُٮ٪د ّشك بؽ٨ خٔع٧ٗ
 .( )"و٥ٞذ ؤ٠ٙ ٝى٧ ١ززىٟ وٍدٱشوخ ٠ُ٦ّ ،خّْ٪د٣

                                                 

 .ػٓ فجبة ثٓ الأهد هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (8 36)هلُ  811/ 1ثبة ػلاِبد إٌجىح في الإٍلاَ ، وزبة الدٕبلت، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 -ِىزجخ اٌوشل ، شوػ صؾُؼ اٌجقبهي، (٘ـ 119د)أثى الحَٓ ػٍٍ ثٓ فٍف ثٓ ػجل الدٍه ثٓ ثؽبي اٌجىوٌ اٌموؼبي  -8

 . 8/897أثى تمُُ َبٍو ثٓ ئثواُُ٘ : تحمُك، 8غ، 8003َ -٘ـ 183 اٌوَبض، 
 .ػٓ ػلٌ ثٓ ؽبتم هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (3191)هلُ  839/ 1ثبة ػلاِبد إٌجىح في الإٍلاَ ، وزبة الدٕبلت، هواٖ اٌجقبهٌ -3
ورىفي ثبٌمب٘وح ، ٘ــ 811وٌل ٍٕخ، ِإهؿ، ػلاِخ، ِٓ وجبه ا﵀لصين، ثله اٌلَٓ اٌؼُني الحٕفٍ، ٘ى لزّىك ثٓ أحمل ثٓ ِىًٍ -1

 .63 /7الأػلاَ ، اٌيهوٍٍ: أظو(. ػّلح اٌمبهٌ في شوػ اٌجقبهٌ)ِٓ وزجٗ ، (768ٖ)ٍٕخ 
 . 18 / 6 ػّلح اٌمبهٌ شوػ صؾُؼ اٌجقبهٌ ، ثله اٌلَٓ اٌؼُني -1
 .810/ كلائً إٌجىح، ِصله ٍبثك ، أثى ٔؼُُ الاصجهبني -6
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 : و٬٩ ؤٱ٨ ٱزٯ خبؼاؽشخض خ٥ذخ٥ص ٦ًّ خ٥ٮفدق
 ٌ  : يَبكح اٌىُّخ وإٌىػُخ في أػلاك الأٔصبه لذنا اٌلَٓا

وزد٥ٮَش بلى ٩عٖنً صَددش خْ٭قدس ٥ذّىش خٔع٧ٗ بقذٱ٨ بُ خ٥ْد٧ خبػد٩ظ ٦٥سْؽص لُٮ٪د ؤع٨٦ ّ٪ش 
ٖ﵂ و٭غدءً، سمٍ خ﵁ ّٮٰ زنْد﵂ وؤسزْنٌ بٍ ظ٢دؼش ؤّذخد خبؼغ٦٪نٌ ٩ِ ٩شوس خ٥ض٬٩ لتى عإبؽ٨ ، ( )سـد

١ٮد ٩ِ سعى٣ خ﵁ » : ٣ٝدز٬ خ٥ُ٪د٫ ٬ّ لزَٚص خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ خبؼذَٮص ١٪د بُ خبغذَػ 
َد سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ : ٦ٞٙٮد: ؤلقىخ لي ٨١ ٦ٌَٚ خٔع٧ٗ ٝد٣: ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٙٞد٣

ٙدزع٦ُٮد : ٝد٣ ،ب٭٨٢ ٖ ظذسو٫ ٨٢٦ْ٥ ؤ٫ ظسع٦ىخ: ؤبزدٗ ٦ُّٮد وبك٬ ٩د زنٌ خ٥غع٪دجص بلى خ٥غسْ٪دجص؟ ٝد٣
 .( )«لتى ـ٤ْ خ٥شـ٤ ٩ٮد ٖ َق٦ٍ بٖ عشخ﵂

لتى ب٫ خبعُؼ خٔع٩ٍٗ خ٥زٌ ١د٫ ٝىخ٩ٰ ّؾشش آٖٗ ٩ٞدظ٤ بُ ٕضوش "وزذؤ ّذد خبؼغ٦٪نٌ َضَذ 
بٍ ، برخ ٱى َضخش بُ ؼٗؼنٌ ؤ٥٘ ٩ٞدظ٤ بُ ٕضوش ظسىٟ ٝس٤ ؤ٫ بينٍ ٦ًّ ٙعك ٢٩ص ّد٧ ١د٤٩، خ٥ٚعك

 ْى٫ ؤ٥ٚد﵂٩دجص ؤ٥٘ ٬٩ خ٥ٮدط ؤو ٩دجص ؤ٥٘ وؤسزْص وؤسز ،٭شٌ بُ لفص خ٥ىدخُ بحشخ﵂ ٬٩ سـد٣ خٔع٧ٗ
ظذوٌ ٥ٰ ، بيىؾ لى٣ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ زد٥ع٦سُص وخ٥ع٢سنً وخ٥عغسُك وخ٥عم٪ُذ ،٩ٮه٨
  .( )"وظشظؿ ٥ٰ خْسـدء، خِٙدٛ

ئو ژ : و١د٭ط دسـدض خ٥عشزُص وخ٥ىٖء وخ٥عنمُص بزع٦٘ زنٌ ٱزٯ خّْذخد ١٪د ٝد٣ ظْدلى

 ] ژئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئىی ی ی ی ئج 

ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ژ: وٝد٣ عسمد٭ٰ، [0 : خ٥عىزص

و١د٫ ، ٢ٙد٫ خبؼهدـشو٫ خْوخج٤ [ 2: خْ٭ٚد٣]  ژې ې ې ىى ئا ئا ئە ئە ئو 
، و٩ٮه٨ ٩غ٦٪ص خ٥ٚعك، و٥ُغىخ ٩ؽ٤ خبؼهدـش٬َ ٥ٮٞـ خبؽفشش، و١د٫ خبؼغعنْٚى٫ بُ ٢٩ص، خْ٭قدس

 . ؽهددش خ﵁ بؽاٖء ؤنه٨ خبؼا٩ٮى٫ لٞد﵂ ١٪اؽش ٥قذٛ خ٥ٖعضخ٧ زد٥ذ٬َ ولذودٯ وآدخزٰ ظ٢ًٚو
و١ز٠٥ خ٥ٞدجذ خ٥ْغ٢شٌ ، وخ٥ْؾشش خبؼسؾش٬َ زدبعٮص، خْسزْص خبػ٦ٚدء، و٦ًّ سؤط ٱاٖء خ٢٥ٚدءخض

 .ودخٱُعد خ٥ْشذ ّ٪شو ز٬ خ٥ْدؿ وخبؼٖنًش ز٬ ؽْسص سمىخ٫ خ﵁ ٦ُّه٨ بصُْد﵂، خد٥ذ ز٬ خ٥ى٥ُذ
 : إشو اٌزىٍغ الجغوافي في الجيَوح اٌؼوثُخِ
بٖ ؤ٫ خ٥عىعِ  ،١٪د ١د٫ ٩اؽش خ٥عىعِ خ٥ْذدٌ رخ د٥ٖص ٱد٩ص بُ لد٥ص خ٥ٮفدق بؽزخ خ٥ذ٬َو

بُ ٩ْدد٥ص خ٥قشخُ  د﵂لدبظ خ﵂َْذ ٩اؽش ،خبعٖشخبُ وظىعُِ سْٝص خ٥ىٖء بؽزخ خ٥ذ٬َ بُ ـضَشش خ٥ْشذ

                                                 

 .18/ ِصله ٍبثك ، ئِزبع الأسمبع بمب ٌٍٕبي ِٓ الأؽىاي والأِىاي والحفلح والدزبع، اٌلَٓ الدموَيٌ رمً - 
 .ػٓ ؽنَفخ ثٓ اٌُّبْ هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (391)هلُ   9/ ثبة الاٍزَواه ثبلإيدبْ ٌٍقبئف ، وزبة الإيدبْ، هواٖ ٍَُِ - 8
 .131: صفٍ اٌلَٓ الدجبهوفىهٌ، اٌوؽُك الدقزىَ، ِصله ٍبثك، ص -3
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ْٙذ٩د ٙعمط ٢٩ص ـدء خ٥ٮدط بلى خبؼذَٮص ، ٦٥ٚعشش خ٥ٞدد٩ص ٩ِ خ٥ذو٥عنٌ خ٥ٚدسعُص وخ٥شو٩د٭ُص خٖععشخظُفٍ
 .َذخ٦ى٫ بُ د٬َ خ﵁ ؤٙىخـد﵂

وؤ٩ش سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ  ،وببمد ١د٭ط خ٥ْشذ ظشزـ زدٔع٧ٗ ؤ٩ش ٱزخ خبغٍ ٬٩ ٝشَؼ " 
وفشَك و٥ذ ببظد٤ُّ ز٬  ،خبغشخ٧ وؤٱ٤ خ٥سُط ،١د٭ىخ ب٩د٧ خ٥ٮدط وٱددَه٨ ور٠٥ ؤ٫ ٝشَؾد﵂ ،وع٨٦

و١د٭ط ٝشَؼ ٱٍ خ٥تي ٭قسط بغشذ سعى٣  ،وٝددش خ٥ْشذ ٖ َٮ٢شو٫ ر٠٥ ،بزشخٱ٨ُ ٦ُّه٪د خ٥غ٧ٗ
وّشٙط  ،خٔع٧ٗ خ٦طود ،ودخ٭ط ٥ٰ ٝشَؼ ،٦ٙ٪د خٙععمط ٢٩ص ،خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وخٰٗٙ

ٙذخ٦ىخ بُ د٬َ خ﵁ ١٪د ٝد٣  ،ٖ ّذخوظٰخ٥ْشذ ؤ٭ٰ ٖ ىدٝص بؽ٨ بحشذ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ و
ڦ ژ : َٞى٣ خ﵁ ظْدلى ٥ٮسُٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ،َنشزى٫ ب٥ُٰ ٬٩ ٤١ وـٰ ﴾ چ﴿ : ّض وـ٤

ڄ ڄ ڄ ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چڇ ڇ ڇ ڇ 

 .( )" [  - : خ٥ٮقش] ژڍڍ ڌ ڌ ڎ ڎ 
ووٙذ ّسذ ، ر١ش ٩ٮهد خ٥سخدسٌ وٙذ بس٨ُ، ور١ش ١عدذ خ٥غنًش ؤ٫ ّذد خ٥ىٙىد ز٦ٔ ععنٌ وٙذخ﵂

، ووٙذ خْؽْشَنٌ وؤٱ٤ خ٥ُ٪٬، ووٙذ بقشخ٫ خ٥زٌ لم َغ٨٦ وسمٍ زدبعضَص، ووٙذ زني لٮُٚص، خ٥ُٞظ
 .( ) وٕنً ر٠٥، وّذٌ ز٬ لدبً خ٥يدجٍ، ووٙذ ىٍء، ووٙذ دوط

ووـذ خ٥ٮبي ٭ٚغٰ ٩نيشخ﵂  ،وؤؼٮدء خععٞسد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦٥ىٙىد ـدء ٩ىع٨ خبغؿ 
و٩د ؤ٫ خشؾ ؤزى ز٢ش خ٥قذَٜ ، خ﵁ ّٮٰ ؤ٫ بوؿ زد٥ٮدط سمٍوب٭دزص ؤبي ز٢ش خ٥قذَٜ ٖععٞسد٣ خ٥ىٙىد 

ٰ خظسدّو٩ٮمط  ،٬٩ خبؼذَٮص لتى ٭ض٥ط عىسش زشخءش ظ٬٦ْ ظقُٚص خ٥ىـىد خ٥ىؼني ٬٩ ؽسص خبعضَشش خ٥ْشزُص
ٰ و٬٩ ١د٫ ٥... وٝعد﵂ ٦٥ع٢ٚنً بُ خبػشوؾ ٬٩ لنُل خبعدٱ٦ُص خ٥زٌ ٦ٍىخ َع٪شٕى٫ ُٰٙ ٩حدض خ٥غٮنٌ

.. و٬٩ لم ٬٢َ ٥ٰ ّهذ ٙ٪ذظٰ ؤسزْص ؤؽهش، ّهذ ٩ِ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦ٰٙ ّهذ بلى ٩ذظٰ
 .( )د﵂وؤ٫ خ﵁ ٖ َذخ٤ خبعٮص بٖ ٬٩ ١د٫ ٩غ٦٪

وخممص خبؼْدلم ٬٩ ؤـ٤ ؤ٫ بر٪ً ، خبزدر خععشخظُفُص فدس٩صخٔع٩ُٗص  و٤ْ٥ ٬٩ ؤٱ٨ خ٩ْىس ٦٥ذو٥ص
وؤ٫ برُو ٩ش١ض ، و٩شخ١ض خ٥ٞىي خبعدٱ٦ُص ،٬٩ ـُىذ خ٥ىؼٮُص خ٥ْشزُص وـىدٱد بُ ؽسص خبعضَشش خ٥ْشزُص

٥حٗ ظنشذ ٬٩ خبػ٦٘ وٱٍ  ؛وخ٥غُدعُص ٦ًّ خ٥غىخء ،بلى خ٥ْدلم زغُدؾ ٬٩ خ٥ىلذش خ٥ُْٞذَص خ٭يٗٝهد
 .( )لدؽذش ٥ٰ ـ٤ ىدٝدتهد، خ٥ٞىي خبػدسـُص ٩ِبسدسط فشخّهد 

                                                 

 .1/819 ، ِصله ٍبثكاٌَيرح إٌجىَخ، اثٓ ٘شبَ - 
 .18 / ئلبِخ الحغخ ػًٍ اٌؼبلدين ثٕجىح فبتم إٌجُين، ِصله ٍبثك، : أظو -8
 .8 3 - 7 3/  عبِغ اٌجُبْ في رأوًَ آٌ اٌموآْ، ِصله ٍبثك ، اثٓ عوَو اٌؽبرٌ -3
 . 867: ٍبثك، ص ِصله، كهاٍخ في اٌَيرح إٌجىَخ، ػّبك اٌلَٓ فًٍُ: أظو -1
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 الداخلي للدولة الإسلاميةتلويً مؤشزات اليجاح في ال: المطلب الثاىي
خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص ١عإعُظ بغندسش ٩ٞس٦ص ظىخٙشض ُٙهد ٩اؽشخض  ؤ٭َ٪ص٥ٞذ بً بّددش ظؾ٤ُ٢ وزٮدء 

و٩دسط ُٙهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝىخّذ وؤعظ ، خبؼ٢ى٭دض خ٥شجُغُص ْ٭ؾيص وبفدسعدض خ٥ذو٥ص
 .خ٥ُٞددش خ٥عُٖنًَص

 : الدإشواد الالزصبكَخ: أولا﵂
وبي٬٢ برذَذ ، وؤعظ خ٥سُىُ، وظٮ٨َُ لُدصش خ٩ْىخ٣، ١د٫ خ٥ىلٍ َٮض٣ زإفى٣ خبؼْد٩ٗض خبؼد٥ُص

 : س١دجض خ٥ٮَد٧ خبؼدلي خٔع٩ٍٗ ١٪اؽش ٦ًّ بقدق خ٥ذو٥ص ٬٩ خ٣ٗ
  (اٌيوبح واٌغُّٕخ واٌفٍء والجيَخ واٌؼشىه)تحلَل الإَواكاد الدبٌُخ 

خ٥ٮسىش ؤ٫ َٞى٧ بج٪ِ خ٥ض١دش وخبعضَص ٬٩ خ٥شّدَد ٥ٞذ ١د٫ ٬٩ فٗلُدض خ٥ىخلي ؤو خ٥ْد٤٩ بُ ّقش 
٫ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ و ع٨٦ بؼد ؤ، خز٬ ّسدط١٪د بُ لذَػ ، خ٥ز٬َ َٞيٮى٫ بُ ٩ٮيٞص ل٢٪ٰ

٬٢ُ٦ٙ ؤو٣ ٩د ظذّىٱ٨  ،ب٭٠ ظٞذ٧ ٦ًّ ٝى٧ ؤٱ٤ ١عدذ »: سمٍ خ﵁ ّٮٰ ٦ًّ خ٥ُ٪٬ ٝد٣ زْػ ٩ْدرخ﵂
ٙةرخ  ،خبرٱ٨ ؤ٫ خ﵁ ٝذ ٙشك ٦ُّه٨ بطظ ف٦ىخض بُ َى٩ه٨ و٦ُ٥عه٨ٙةرخ ّشٙىخ خ﵁ ٙإ ،ب٥ُٰ ّسددش خ﵁

ٙةرخ ؤىدّىخ بهد ٙخز  ،وظشد ٦ًّ ٙٞشخجه٨، ٦ْٙىخ ٙإخبرٱ٨ ؤ٫ خ﵁ ٙشك ٦ُّه٨ ص١دش ظاخز ٬٩ ؤٕٮُدجه٨
 .( )«وظىٛ ١شخج٨ ؤ٩ىخ٣ خ٥ٮدط ،٩ٮه٨
٥ٞسل  خد٥ذو بلى ٦ٍّزْػ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ » : وبُ لذَػ زشَذش ٝد٣ 
 .( )«خبػ٪ظ

وٝذ ٦١٘ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خ٥ضزنً ز٬ خ٥ْىخ٧ وـه٨ُ ز٬ خ٥ق٦ط ولزَٚص ز٬ خ٥ُ٪د٫ 
 .( )١عدزص ؤ٩ىخ٣ خ٥قذٝدض خ٥تي بهبى بلى خضَٮص خبؼغ٦٪نٌ

و١د٫ ، وٝذ ١د٫ ؤ١ؽش خ٩ْىخ٣ ـسدَص ٱٍ خبعضَص خ٥تي ـدء بهد ؤزى ّسُذش ز٬ خبعشخق ٬٩ خ٥سمش٬َ 
 »: د٣ ٬٩ خ٥سمش٬َ ٙٞد٣ؤُبٌ بدؤ٫ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦  وبُ خبغذَػ، (1)ٝىخ٩هد ٩دجص ؤ٥٘
ٙخشؾ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁  ،و١د٫ ؤ١ؽش ٩د٣ ؤبٌ زٰ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، خ٭ؽشوٯ بُ خبؼغفذ

                                                 

، وٍَُِ، ػٓ اثٓ ػجبً، (118 )هلُ  17 / 8ثبة لا رإفن ووائُ أِىاي إٌبً في اٌصللخ ، وزبة اٌيوبح، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 .ػٓ اثٓ ػجبً هظٍ ا﵁ ػٕهّب، (38 )هلُ  38/  ثبة اٌلػبء ئلى اٌشهبكرين وشوائغ الإٍلاَ ، وزبة الإيدبْ

بة ثؼش ػٍٍ ثٓ أبي ؼبٌت ػٍُٗ اٌَلاَ وفبٌل ثٓ اٌىٌُل هظٍ ا﵁ ػٕٗ ئلى آٌُّ لجً ؽغخ ث، وزبة الدغبىٌ، هواٖ اٌجقبهٌ -8
 .ػٓ ثوَلح ثٓ الحصُت الأٍٍٍّ( 1310)هلُ  1/807، اٌىكاع

 .811/ ِصله ٍبثك ، الإصبثخ في تمُُي اٌصؾبثخ، اثٓ ؽغو اٌؼَملاني - 3
 .891/ ٍبثك،  اثٓ ؽغو اٌؼَملاني، فزؼ اٌجبهٌ شوػ صؾُؼ اٌجقبهٌ، ِصله -1
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بٖ  ٙ٪د ١د٫ َشي ؤلذخ﵂ ،٦ٙ٪د ٝنً خ٥قٗش ـدء ٙف٦ظ ب٥ُٰ ،ب٥ُٰ ط٦ُّٰ وع٨٦ بلى خ٥قٗش ولم ٦َعٚ
 .( )«ٙ٪د ٝد٧ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ و ع٨٦ وبٍ ٩ٮهد دسٱ٨ .. .ؤّيدٯ
 .( ) ظىصُ بُ ٩ذش ؤٝقدٱد ؼٗؼص ؤَد٧ ٬٩ ظدسَخ وفىبؽد بلى خبؼذَٮص و١د٭ط خ٩ْىخ٣ 
 ظجػ الدؼبِلاد الدبٌُخ : 

٩ٮهد ٩ْشٙص ، ٙٞذ ومِ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٝىخّذ دُٝٞص ٥نسو وظغُنً خبؼْد٩ٗض خبؼد٥ُص
وؤ٤١ ؤ٩ىخ٣ خ٥ٮدط ، وخبعهد٥ص، ونهً ٬ّ خ٥ٖشس، وبرذَذ خ٥غ٦٘ ز٤ُ٢ ٦ْ٩ى٧ ووص٫ ٦ْ٩ى٧، خ٥غ٦ْص خبؼسُْص

 .زد٥سدى٤
 الدٍىُخ اٌؼبِخ ٌٍضوواد اٌؼبِخ : 

ٙٞد٣ ، ؤ٩ش خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص ٦ًّ بؾ٪ىّص ٬٩ خ٥ٞىخّذ خ٥تي ظٮ٨َ لُدصش خ٥ؽشوخض خ٥يسُُْص خععٞش
 .( )« وخ٥ٮدس ،وخ٢٥ٓ ،خبؼدء : خبؼغ٦٪ى٫ ؽش١دء بُ ؼٗغ »ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ 

ٝد٣ ، وبؼد خععٞيِ ؤزُل ز٬ بضد٣ خبؼإسبي خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦٩ك ٩إسذ وؤٝيْٰ بَدٯ 
َد سعى٣ خ﵁ ؤظذسٌ ٩د ؤٝيْط ٥ٰ؟ ببمد : لدزظ خ٥ع٪ُ٪ٍ ٦٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦خْٝشُ ز٬ 

، ٬٩ وسدٯ ؤخزٯ، وٱى زإسك ٥ُظ ُٙهد ٕنًٯ، بني وسدض ٱزخ خبؼ٦ك بُ خبعدٱ٦ُص، ( )ؤٝيْط ٥ٰ خبؼدء خ٥ْذ
ٙٞد٣ ، ولُٮحز خععٞد٣ خ٥شعى٣ خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ خْزُل ٝيُْص خبؼ٦ك، وٱى ٩ؽ٤ خبؼدء خ٥ْذ بُ خْسك

وٱى ، ٱى ٩ٮ٠ فذٝص »: ٙٞد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، ٝذ ؤ٦ٝع٠ ٦ًّ ؤ٫ بذ٦ْٰ ٩ني فذٝص: خْزُل
 . ( )«٬٩ وسدٯ ؤخزٯ ، ٩ؽ٤ خبؼدء خ٥ْذ

و٩غدلعهد ، ـهص خ٥سُِٞ زدبؼذَٮص ؤسمد﵂ بضً خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، وم٪د٭د ٦٥٪قدبّ خ٥ْد٩ص
 .( )بػ٤ُ خبؼغ٦٪نٌ ٬٩ خبؼهدـش٬َ وخْ٭قدس –ؤٌ ععص ؤ٩ُد٣ ٩شزْص  –٤ُ٩ بُ ععص ؤ٩ُد٣ 

َادٌ بلى بسعدء ٭٨َ خ٥عىصَِ ، وٖ ؽ٠ ؤ٫ ظذخ٤ خ٥ذو٥ص بُ ٩شخٝسص وظغُنً خ٥ؽشوخض خ٥ْد٩ص" 
وظ٢دٙا ، ٙععمق٤ بؾ٪ىّص ٬٩ خبؼٮدِٙ خٖـع٪دُّص؛ ١عمُٜٞ ظىصَِ ّدد٣ ٦٥ذخ٤ وخ٥ؽشوش، خٔع٩ُٗص

                                                 

ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه هظٍ ا﵁ ، ( 18)هلُ  1  /  ثبة اٌمَّخ ورؼٍُك اٌمجى في الدَغل ، وزبة اٌصلاح، هواٖ اٌجقبهٌ -  
 .ػٕٗ
 .898/ اٌلوزىه اثى اٌمبٍُ ئِبًِ : تحمُك، تجبهة الأُِ ورؼبلت الذُّ، (ٖ  18)أثى ػٍٍ أحمل ثٓ لزّل ثٓ َِىىَٗ  - 8
ثبة الدٍَّىْ شووبء ، وزبة اٌو٘ىْ، واثٓ ِبعٗ، 3177)هلُ  8/300ثبة في ِٕغ الدبء ، وزبة الإعبهح، هواٖ أثى كاوك - 3

، وصؾؾٗ الأٌجبني، (38 83)هلُ  1/361وأحمل ثٓ ؽٕجً ، ػٓ اثٓ ػجبً هظٍ ا﵁ ػٕهّب، (8178)هلُ  188/ 3في صلاس 
 .وشؼُت الأهٔإوغ

  8/703ٌَبْ اٌؼوة، ِصله ٍبثك ، اثٓ ِٕظىه، مؽغاٌلائُ اٌنٌ لا َٕ: اٌؼل - 1
 لبي، ػٓ أثُط ثٓ حمبي هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (8171)هلُ  3/130ثبة ئلؽبع الأنهبه واٌؼُىْ ، وزبة اٌو٘ىْ، هواٖ اثٓ ِبعٗ -1

 .ؽَٓ: اٌشُـ الأٌجبني
 ..  1/30 ثيرود، -ِؼغُ اٌجٍلاْ، كاه اٌفىو ، َبلىد ثٓ ػجل ا﵁ الحّىٌ أثى ػجل ا﵁: أظو - 6
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وٕنًٱد ، وظؾفُِ خبؼٮدٙغص زنٌ خبؼٮعفنٌ، وبؿدسزص خٖلع٢دس، ؾ٤ُٖ ؤ٩ؽ٤ ٦٥٪ىخسدوظ، خ٥ٚشؿ زنٌ خبؼغ٦٪نٌ
 .( )"٬٩ خبؼقدبّ خ٥ْد٩ص

 : الدإشواد اٌَُبكَخ ٌٕغبػ اٌوؤَخ الإٍلاُِخ: صبُٔب﵂
وَسْػ ٬٩ ٦َْ٪ه٨  ،٢ٙد٫ َىلي ٦ُّهد خ٩ْشخء ،١د٭ط خ٥ٞسدج٤ ظٚذ بلى خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

وٖ عُ٪د ؤنهد ظؾع٪٤ ، وظإظً بُ ؤبنُعهد زْذ خ٥ْدف٪ص، ولذش بدخسَص (٢٩ص)ٙٞذ ١د٭ط  ،ؤ٩ىس خ٥ذ٬َ
وٝذ خ٭ن٪ط ٢٩ص بلى خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص بُ ، وخ٥تي بوؿ خبؼغ٦٪ى٫ ب٥ُهد بُ ٤١ ّد٧، ٦ًّ خبؼؾدّش خبؼٞذعص

ؤبي خ٥ْدؿ  ز٬ ؤعُذ ز٬ خ٥غٮص خ٥ؽد٩ٮص ٦٥هفشش زْذ خ٥ٚعك وّنٌ ٦ُّهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ّعدذ
ولذش  (خ٥يدج٘)و١د٭ط ، ( )وَٚٞهه٨ بُ خ٥ذ٬َ ،٫آ٦َْ٪ه٨ خ٥ٞش ـس٩٤ْدر ز٬  وخ٦٘ ٩ْٰ، وخ٥ُد﵂
 (بقشخ٫)و١د٭ط ، ( )وخععْ٪٤ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٦ًّ بدخستهد ّؽ٪د٫ ز٬ ؤبي خ٥ْدؿ، بدخسَص

و١ز٠٥ خ٥ُ٪٬ وخ٥سمش٬َ  ،( )ـ٦ْهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٥ْ٪شو ز٬ لض٧ ،ولذش بدخسَص
 .( )ولنش٩ىض وٕنًٱد ٬٩ خ٥س٦ذخ٫

و١د٭ط ٱزٯ ٬٩ ؤٱ٨ خبؼاؽشخض خبغُىَص ٦ًّ زغو خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص عُددتهد و٭ٚىرٱد ٦ًّ ٝسدج٤ 
 . خ٥ذو٥ص خبعذَذش خ٥ذَٮُص وخٖـع٪دُّص وخٖٝعقددَص إ٭َ٪صوزيى٫ ٝسدج٤ خبعضَشش خ٥ْشزُص ز

 : ص بُ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص بُ خبؼذَٮص خبؼٮىسشو٬٩ ؤزشص خبؼاؽشخض خبغٞىُٝص وخ٥غُدعُ
 ِإشو الحوَبد اٌلَُٕخ - 

و٦ٚ١ط ٩ٚهى٧ خبغشَص خ٥ذَٮُص ، ظْذ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص بُ خبؼذَٮص خبؼٮىسش ؤو٣ دو٥ص سّط لٜ خ٥ْسددش
وـ٦ْط خ٥ُهىد ، و٩قددسش خِسخء وخبؼْعٞذخض ّشك خبغدجو، ومشزط بدسذؤ خ٥عْقر، زإوعِ ٩ْد٭ُٰ

 . ( )دش خبؼذ٭ُص بح٨٢ ٝد٭ى٫ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص َؾدس١ى٫ بُ خبغُ
زغ٨ : " ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ سعد٥ص بلى ٭قدسي بقشخ٫ َذّىٱ٨ بلى خٔع٧ٗ ؤو خبعضَص وٝذ ؤسع٤ 

ب٫ ؤع٦٪ع٨  ،بلى ؤعٞ٘ بقشخ٫ وؤٱ٤ بقشخ٫ ،٬٩ بؿ٪ذ خ٥ٮبي سعى٣ خ﵁ ،ب٥ٰ بزشخٱ٨ُ وبعمدٛ وَْٞىذ
ٙةني ؤدّى٨١ بلى ّسددش خ﵁ ٬٩ ّسددش : ؤ٩د زْذ ،خ﵁ ب٥ٰ بزشخٱ٨ُ وبعمدٛ وَْٞىذ ب٨٢ُ٥ٙةني ؤبضذ 

                                                 

 .  31: ِٕهظ إٌبي في اٌلػىح ِٓ فلاي اٌَيرح ، ِصله ٍبثك، ص، لزّل ألزيوْ - 
 .78 / 1اثٓ ٘شبَ، اٌَيرح إٌجىَخ، ِصله ٍبثك : أظو -8
 -كاه الجًُ، الاٍزُؼبة في ِؼوفخ الأصؾبة، أثى ػّو َىٍف ثٓ ػجل ا﵁ ثٓ لزّل ثٓ ػجل اٌبر ثٓ ػبصُ إٌّوٌ اٌموؼبي -3

 031 / 3ػٍٍ لزّل اٌجغبوٌ : تحمُك ـ8٘ 1 ،  ، غثيرود
 .91 -93/  أَٔبة الأشواف، ِصله ٍبثك ، أحمل ثٓ يحٍ اٌجلامهٌ: أظو -1
 . 08  -93: الإكاهح في ػهل اٌوٍىي صًٍ ا﵁ ػٍُٗ وٍٍُ، ِصله ٍبثك ص، لزّل ووٍِ ػغبط: أظو -1
 . 33: ِصله ٍبثك، ص، الإٍلاَ وؽووخ اٌزبهَـ، أٔىه الجٕلٌ: أظو -6
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بحشذ وخ٥غ٧ٗ  آر٭ع٨٢ٙة٫ ؤزُع٨ ٙٞذ  ،ٙدبعضَصوؤدّى٨١ بلى وَٖص خ﵁ ٬٩ وَٖص خ٥ْسدد ٙة٫ ؤزُع٨  ،خ٥ْسدد
"( ). 

سّدَص وظإ٩نٌ لٞىٛ ٢ٙد٭ط خ٥ذّىش بلى خٔبيد٫ ؤو خبعضَص ٩ٞدز٤ ٩د ظٞى٧ زٰ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص ٬٩ 
 .ٙقدبغىخ ٦ًّ خبعضَص، ٱزٯ خ٦ُْٝدض ُٙهد

 : ِإشو اٌٍَؽخ اٌمعبئُخ: صبٌضب﵂
ز٤ ١د٭ط خّْشخٗ وخ٥ْددخض وخ٥عٞد٥ُذ ظؾ٤٢ خبؼقذس ، لم ٬٢َ بُ خبعدٱ٦ُص ٭َد٧ ٝندجٍ بؿذد

 .( )خ٥شجُغٍ خ٥زٌ َْع٪ذ ٦ُّٰ خ٥ْشذ بُ ل٤ ٩د َيشؤ ٬٩ ٩ؾ٢ٗض و٩د َِٞ ٬٩ خقى٩دض
وخْل٢د٧ ، وؤل٢د٧ خْعشش، ٭قىؿ خ٥ؾشَْص خ٥تي ظسنٌ ؤفى٣ خبؼْد٩ٗض وخ٥سُىُـدءض بٍ 

ظْدلى ٭سُٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤ٫ بو٨٢ زنٌ خ٥ٮدط بدد ؤ٭ض٣ خ﵁  ؤ٩شو، وخ٥ض٭دخ٥ؾشُّص بُ خ٥غشٝص وخ٥شزد 
 ژۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ژ : خ٢٥شبيص خَِدضوـدء ر٠٥ بُ ، ٬٩ ؤل٢د٧ بُ ؤ٩ىس خ٥ذ٬َ وخ٥ذ٭ُد

: خ٥ٮغدء ] ژې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئوئو ئۇ ژ : ظْدلى وٝى٥ٰ، [1  :خبؼدجذش]
 0 ]. 

٨٦ٙ َْذ ، وزد٥ٮَد٧ خ٥ٞندجٍ خبعذَذ ؤ٥ض٧ ىشبُ خبػقى٩ص زد٥ٞسى٣ بغ٨٢ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
ٖ﵂ ۈ ژ : َعنك ٱزخ ٬٩ خَِص خ٢٥شبيص -١٪د ١د٫ خ٩ْش بُ خبعدٱ٦ُص  -٬٩ خ٥يشٙنٌ زد٥عم٨ُ٢  خ٩ْش ٝسى

ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە 

 . [  : خ٥ٮغدء ] ژئو ئو 
و٬٩ ٩اؽشخض وـىد خ٥ٞندء بُ خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص خ٥شـىُ بلى خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ زٮـ 

وؤ٭ٰ ٩د ١د٫ زنٌ ؤٱ٤ ٱزٯ " : خ٥قمُٚص خ٥تي ١عسهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ زنٌ عد١ني خبؼذَٮص
وبلى بؿ٪ذ سعى٣ خ﵁ ف٦ً  ،ٙة٫ ٩شدٯ بلى خ﵁ ّض وـ٤، دٗ ٙغددٯخ٥قمُٚص ٬٩ لذغ ؤو خؽعفدس بى

 .( )"خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
ٗ﵂ ٬٩ خ﵁ عسمد٭ٰ وظْدلى ، و١د٫ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بيؽ٤ خ٥غ٦يص خ٥عؾشَُْص؛١ى٭ٰ ٩شع

خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ  ؤ٫ٙٞذ ـدء بُ لذَػ ؤ٧ ع٦٪ص  ،وبيؽ٤ خ٥غ٦يص خ٥عٮُٚزَص وخ٥ٞندجُص ز٢ى٭ٰ لد١٪د﵂
و٤ْ٥ زْن٨٢ ٢َى٫ ؤبغ٬ بحفعٰ ٬٩ زْل ٙإٝنٍ ، ببمد ؤ٭د زؾش وب٭٨٢ بزعق٪ى٫ بلي »: وع٨٦ ٝد٣

                                                 

 .1/381اٌجُهمٍ، كلائً إٌجىح، ِصله ٍبثك  - 
ٍؼىك ثٓ ٍؼل اي كهَت، اٌزٕظُُ اٌمعبئٍ في الدٍّىخ اٌَؼىكَخ ػًٍ ظىء اٌشوَؼخ الإٍلاُِخ ؤظبَ اٌٍَؽخ اٌمعبئُخ، عبِؼخ  -8

 .31 -33 : ص، اٌوَبض -لزّل ثٓ ٍؼىك 
 .31/ 3اثٓ ٘شبَ، اٌَيرح إٌجىَخ، ِصله ٍبثك  - 3
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وبُ  .( )«ٙ٪٬ ٝنُط ٥ٰ بحٜ ؤخُٰ ؽُحد ٙٗ َإخزٯ ٙةبمد ؤٝيِ ٥ٰ ٝيْص ٬٩ خ٥ٮدس، ٦ًّ بكى ٩د ؤبظِ
  .( ) «ؤٝنٍ زُٮ٨٢ زشؤٌ ُٙ٪د لم َٮض٣ ٦ٍّ ُٰٙببمد بني »: سوخَص
ٙٞذ ٝنً سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ؤ٫ » ،٩د ؤفى٣ خ﵀د١٪ص وخٔـشخءخض خ٥ٞندجُصؤو

 ،و٥َٰٚ ،٦ُْٙذ٣ بُ بغَٰ خ٥ٮدط٬٩ خزع٦ٍ زد٥ٞندء زنٌ » : وٝد٣ .( )«خبػق٪نٌ َْٞذخ٫ زنٌ َذٌ خبغ٨٢
 .( )«و٩ْٞذٯ ،وبؽدسظٰ
ةسعد٣ خ٥ىٖش ز خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦زذؤ خ٥ٮبي ف٦ً ، خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص ٥عؾ٪٤ خبعضَششسْٝص بؼد خظغْط و

 ٙسْػ ٦ُّد﵂ ،بلى ؤىشخٗ خ٥ذو٣ خبؼخع٦ٚص َْهذ ب٥ُه٨ زد٥ٞندء ١فضء ٬٩ ؤّ٪دبؽ٨ بُ بدخسش ؽاو٫ خ٥ىَٖص
: ٝد٣ ،وؤ٭د لذَػ ٖ ؤزقش خ٥ٞندء ،َد سعى٣ خ﵁ ظسْؽني بلى ٝى٧ ؤع٬ ٩نى »: ٦ٍّ ٞد٣ ٥ٰٙبلى خ٥ُ٪٬ 

َد ٦ٍّ برخ ـ٦ظ ب٠ُ٥ خبػق٪د٫ ٙٗ  ،وخٱذ ٦ٝسٰ ،خ٦٥ه٨ ؼسط ٥غد٭ٰ: ٙىمِ َذٯ ٦ًّ فذسٌ وٝد٣
: ٝد٣ ،ٙة٭٠ برخ ٦ْٙط ر٠٥ ظسنٌ ٠٥ خ٥ٞندء ،ظٞل زُٮه٪د لتى ظغ٪ِ ٬٩ خِخش ١٪د بظْط ٬٩ خْو٣

بلى  د ّسُذش ز٬ خبعشخق ٝدمُد﵂زوؤسع٤ ؤ .( )«ٝندء زْذ ٍؤو ٩د ؤؽ٤٢ ٦ّ ،ٝندء زْذ ٍٙ٪د خخع٦٘ ٦ّ
 .( )«زُٮه٨ زدبغٜ ُٙ٪د خخع٦ٚىخ ُٰٙخخشؾ ٩ْه٨ ٙدٝل  »: وٝد٣ ٥ٰ، بقشخ٫
 : ِإشو الا٘زّبَ ثبٌجؼل اٌؼّواني في اٌوؤَخ ٌٍلوٌخ الإٍلاُِخ: هاثؼب﵂

ٖ ؽ٠ ؤ٫ زٮدء ٩غفذ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َْعبرخ﵂ لذؼد﵂ ٙشَذخ﵂ بُ ظدسَخ ّ٪دسش و٩سدني 
 .(2)وبي٬٢ ؤ٫ َي٦ٜ ٦ُّٰ ؤو٣ زٮدء بع٩ٍٗ خد٥ـ، خبؼغ٦٪نٌ
وَغش  -وٱى خبؼغفذ خ٥ٮسىٌ –عدٱ٨ خبؼىِٝ بُ عهى٥ص خٖظقد٣ زنٌ ؤىشخٗ خبؼذَٮص و٩ش١ضٱد  وٝذ 

٦ًّ خبؼغ٦٪نٌ ٩ه٪ص خٖظقد٣ زد٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ وخ٦٥ٞدء بُ ٤١ خْوٝدض ١مد٨١ ٦٥ذو٥ص 
 .(1)خبؼغ٦٪ص 

                                                 

، ػٓ أَ ٍٍّخ هظٍ ا﵁ ػٕهب، وٍَُِ، (69 7)هلُ  86/ 9ثبة ِىػظخ الإِبَ ٌٍقصىَ ، وزبة الأؽىبَ، هواٖ اٌجقبهٌ -  
 .ػٓ أَ ٍٍّخ هظٍ ا﵁ ػٕهب، (1170)هلُ  88 / 1ثبة الحىُ ثبٌظب٘و واٌٍؾٓ ثبلحغخ ، وزبة الألعُخ

لبي . ػٓ أَ ٍٍّخ هظٍ ا﵁ ػٕهب، (3187)هلُ  389/ 3 ثبة في لعبء اٌمبظٍ ئما أفؽأ، وزبة الألعُخ،هواٖ أثى كاوك - 8
 .ظؼُف: الأٌجبني

ػٓ ػجل ا﵁ ثٓ اٌيثير ، (3190)هلُ  3/330ثبة وُف يجٌٍ الخصّبْ ثين َلٌ اٌمبظٍ ، وزبة الألعُخ،هواٖ أثى كاوك -3
 .ظؼُف الإٍٕبك: لبي اٌشُـ الأٌجبني ،هظٍ ا﵁ ػٕٗ

ثبة ئٔصبف الخصّين في الدلفً ػٍُٗ والاٍزّبع ِٕهّب والإٔصبد ٌىً ، آكاة اٌمبظٍ وزبة، إٌَٓ اٌىبري، هواٖ اٌجُهمٍ -1
: لبي اٌشُـ الأٌجبني. ػٓ أَ ٍٍّخ هظٍ ا﵁ ػٕهب، 80968)هلُ  31 / 0 واؽل ِٕهّب ؽتى رٕفل ؽغزٗ وؽَٓ الِإلجبي ػٍُهّب 

 (.00 8 )هلُ  0 8 /   ، الدىزت الإٍلاٍِ، صؾُؼ وظؼُف الجبِغ اٌصغير وىَبكرٗ: أظو. ظؼُف
 .ؽَٓ ٌغيرٖ: لبي شؼُت الأهٔإوغ(. 888)هلُ (    /   )َِٕل ػٍٍ ثٓ أبي ؼبٌت هظٍ ا﵁ ػٕٗ ، هواٖ أحمل -1
 .881/  كلائً إٌجىح، ِصله ٍبثك، ، أثى ٔؼُُ الأصجهبني -6
 . 18: ص، 8001ََىُٔى ، ٍٍٍَخ ػبلم الدؼوفخ، يحيى وىَوٌ، اٌؼّبهح الإٍلاُِخ واٌجُئخ -7
 . 318: ، ِصله ٍبثك ص ِٕهظ إٌبي في اٌلػىح ِٓ فلاي اٌَيرح، لزّل ألزيوْ -8
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 -خ٥ٮسىٌ بُ خبؼغفذ –١ٮد ٭ق٦ً خ٥ْقش  »: ٙٞذ سوٌ ٬ّ ؤ٭ظ ز٬ ٩د٠٥ سمٍ خ﵁ ّٮٰ ؤ٭ٰ ٝد٣
 .( )«بٍ َزٱر خ٥زخٱر ٩ٮد بلى ٝسدء ُٙإظُه٨ وخ٥ؾ٪ظ ٩شظْٚص 

خ٢٥ع٦ص خ٥ْ٪شخ٭ُص : وبُ نهدَص ّهذ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ظ٢ى٭ط خبؼذَٮص ٬٩ ـضؤ٬َ سجُغُنٌ
وخؽع٪٦ط خ٢٥ع٦ص ، (بي٬٢ ؤ٫ َي٦ٜ ٦ُّهد لغر خبؼق٦ك خبغذَػ خ٥نىخلٍ)و٩ٮدص٣ خ٥ٞسدج٤ ، خ٥شجُغُص

وزد٢٥ع٦ص ، ؤ٩د خ٥نىخلٍ ٢ٙد٭ط ظع٢ى٫ ٬٩ ّذش زُىض برُو بهد، ظغْص ؤلُدء ع٢ٮُصخ٥ْ٪شخ٭ُص ٦ًّ 
وَسذو ؤ٫ خبؼغدـذ خ﵀٦ُص ؽ٦٢ط ، و١د٫ خبؼغفذ خ٥ٮسىٌ بُ ٩ش١ض خ٢٥ع٦ص خ٥ْ٪شخ٭ُص، خ٥ْ٪شخ٭ُص خبؼضخسُ

غ٪ِ ٙٞذ ؤؽدس خ٥غ٪هىدٌ ؤ٭ٰ ١د٫ زدبؼذَٮص ظغْص ٩غدـذ َ، ؤَند﵂ ٭ىخش خ٥عف٪ِ ٥ٓلُدء خ٥غ٢ٮُص خ٥عغْص
ُٙق٦ى٫ بُ ٩غدـذٱ٨ وٖ َإظى٫ ٩غفذ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ ، ُٙهد ٩ار٫ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

ؤ٩د زُٞص خبؼغدـذ وّذدٱد ؤسزْص وؼٗؼى٫ ٩غفذخ﵂ ٙد٥ٖد٥ر ؤنهد ١د٭ط ظِٞ بُ ، وع٨٦ بٖ َى٧ خبع٪ْص
 .( )خ٥نىخلٍ
 »: زد٥ٮغسص ٥ؾس٢ص خ٥يشٛ ٙٞذ ّشٙط بُ خ٥ْهذ خبؼذني ١٪د بُ لذَػ ؤبي ٱشَشش سمٍ خ﵁ ّٮٰ ؤ٩د 

 »: وبُ سوخَص ؤخشي. ( )«ٝنً خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ برخ ظؾدـشوخ بُ خ٥يشَٜ زغسْص ؤرسُ
 .( )«خـ٦ْىخ خ٥يشَٜ عسْص ؤرسُ 

 ميفي المجتنع الإسلا اللبرىمؤشز تطبيق القيه : المطلب الثالث
وَي٦ٞى٫ ٦ُّهد خ٥ؽٞدٙص ؤو ، َعمذغ ١عدذ خ٥ٮهنص ٬ّ خ٨ُٞ٥ وخْخٗٛ خ٥تي بر٨٢ لُدش خلمجع٪ْدض

زغ٪دض  ّددخض وظٞد٥ُذ و٩ْعٞذخض خلمج٪ىّدض خ٥سؾشَص خ٥تي بسعدص ": وظْشٗ خ٥ؽٞدٙص ؤنهد، خبغندسش
خ٥ؾْىذ مشوسخض  خش بؾ٪ىُ خٖععفدزدض وخبؼىخٝ٘ خ٥تي َىخـٰ بهد ؽْر ٬٩آ١٪د ؤنهد بدْنى ، ٩غعٞشش

 .( )"دوآدخذ وؤُّد وـىدٯ خ٥يسٍُْ بدد بر٪٦ٰ ٬٩ ّددخض و٩ْعٞذخض

                                                 

وزبة الدَبعل ، وٍَُِ، ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه، ( 11)هلُ  11 /  ثبة ولذ اٌؼصو ، وزبة ِىالُذ اٌصلاح، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 .ػٓ أٌٔ ثٓ ِبٌه، ( 11 )هلُ  09 / 8ثبة اٍزؾجبة اٌزجىير ثبٌؼصو ، وِىاظغ اٌصلاح

كوه الدَغل في رشىًُ إٌَُظ اٌؼّواني ورأوُل ٘ىَخ الدلَٕخ الدٕىهح الدؼبصوح، ِٓ ٍغً ٔلوح ػّبهح ، فهل ثٓ ٔىَصو الحوَمٍ -8
 .87: ص، اٌوَبض، المجٍل اٌؼبشو -عبِؼخ الدٍه ٍؼىك، وٍُخ اٌؼّبهح واٌزقؽُػ، الدَغل

بء وٍ٘ اٌوؽجخ رىىْ ثين اٌؽوَك ثم َوَل أٍ٘هب اٌجُٕبْ فزون ِٕهب ثبة ئما افزٍفىا في اٌؽوَك الدُز، وزبة الدظبلم، هواٖ اٌجقبهٌ -3
 .ػٓ أبي ٘وَوح هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (8173)هلُ  77 /3اٌؽوَك ٍجؼخ أمهع 

ػٓ أبي ٘وَوح ، (311 )هلُ  637/ 3ثبة ِب عبء في اٌؽوَك ئما افزٍف فُٗ وُ يجؼً ، وزبة الأؽىبَ، هواٖ اٌزوِنٌ -1
ػٓ أبي ٘وَوح هظٍ ا﵁ ، (8338)هلُ  189/ 3ثبة ئما رشبعووا في لله اٌؽوَك ، بة الأؽىبَوز، هظٍ ا﵁ ػٕٗ واثٓ ِبعٗ

 .وصؾؾٗ الأٌجبني، ػٕٗ
 .1/8/8001 ثزبهَـ  http: //www.mapeci.com/Ar/109/kadaya.htm .ػٓ ِىلغ -1

http://www.mapeci.com/Ar/409/kadaya.htm
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وٱٍ زد٥عدلي  ،خبؼىخٝ٘ و ٩د ظْشٗ ز٢ىنهد خ٥عفغُذ خ٥ْ٪٦ٍ ٥ع٠٦ خٖععفدزدض ؤ٩د خبغندسش ٢ٙؽنًخ﵂
ر٠٥ خ٥يىس خْسًٝ بُ ع٨٦ ظٞذ٧ " ؤو، خبػقىفُص ٦٥ؽٞدٙص خ٥تي ظٮضُ بلى ظٮضُ بلى خ٥ْ٪ى٩ُص خٗٙد﵂

 . (. )"٭غد٫خٔ
و٩د َٮسؽٜ ٬ّ ٱزٯ ، بؾ٪ىّص خبؼٚدٱ٨ُ خبؼىـىدش ّٮذ بؾ٪ىّص ٬٩ خ٥سؾش: وظْشٗ خبغندسش ؤَند﵂ زإنهد

ظْدبِ خبؼؾ٢ٗض خبؼع٦ْٞص زإٙشخد ٱزٯ ، خبؼٚدٱ٨ُ ٬٩ ٩ؽ٤ وظٞد٥ُذ وؤ٢ٙدس و٭٨َ وٝىخ٭نٌ و٩اعغدض
بصُِ ٩َدٱشش خ٥ٮؾده خ٥سؾشٌ  "ؤو زْسدسش بـعقشش ، و٩د َعق٤ به٨ ٬٩ ٩قدبّ ٩ؾعش١ص، خلمج٪ىّص خ٥سؾشَص

 . ( )"خ٥قددس ٬ّ ظذزنً ٦ٍّٞ
خبغق٦ُص خ٥ؾد٦٩ص ٦٥٪ذ٭ُص وخ٥ؽٞدٙص؛ ٙهٍ بؾ٪ىُ خبغُدش بُ : " و٬٩ ؤشم٤ ظْدسَ٘ خبغندسش ؤنهد ظْني

 .( )"فىسٱد وؤبمدىهد خبؼددَص وخبؼْٮىَص
وظعفدوذ خٔ٭غد٫، لتى ظٗج٨ ٙيشش ، خبؼددش وخ٥شوق: وٱى ظْشَ٘ َؾنً بلى ـٮدلٍ خبغندسش وبند 

  .٩ِ ٩ؾدّشٯ وّىخىٰٚ ولدـدظٰ
، ١٪د ؤ٭ٰ ٖ َىـذ بؾع٪ِ ٬٩ ٕنً ٨ُٝ و٩سددت بر٨٢ لش١عٰ، و٥ُظ ٱٮدٟ بؾع٪ِ زٗ ٩ٞدَُظ" 

٤١ بؾع٪ِ . ٬٢٥ خبؼغدٙدض زنٌ ُٝ٪هد ووخْٝهد ؽدعْص، لتى خلمجع٪ْدض خبؼٮهدسش ظا٬٩ بدف٪ىّص ٬٩ خ٨ُٞ٥
، وَشٝ٪هد بحغر ؤبنُعهد بُ ٭َشٯ، ؤٌ َش٩ض ُٝ٪ٰ، ٨ ٩عذسؾَنِ ُٝ٪ٰ خبؼخع٦ٚص م٪٬ ع٦ -١٪د خ٥ٚشد–

وخ٨ُٞ٥ خبؼغُيشش ٬٩ خ٨ُٞ٥ خ٥عضَُٮُص ، و٬٩ خ٣ٗ ع٨٦ خ٨ُٞ٥ رخٟ ظَهش خ٨ُٞ٥ خبؼش١ضَص ٬٩ خ٨ُٞ٥ خبؽد٩ؾُص
"( ). 

وظٮؾإ خ٥ؽٞدٙص ؤو خبغندسش بُ ؤٌ بذ٪ِ زؾشٌ ٬٩ بؾ٪ىّص خ٨ُٞ٥ خ٥تي ظؾ٤٢ ىشخجٜ خ٥ع٢ٚنً وخ٥غ٦ىٟ 
و٤٢٥ ٩اعغص لندسش خدفص خعع٪ذتهد ٬٩ ، ىّص ٬٩ خ٥سؾش بُ ب٨ُ٦ٝ ؤو دو٥ص ؤو ٩اعغصخبؼىلذ لمج٪

و١ز٠٥ خبؼغحى٥ُص ، ٦ٙغٚص خ٥ُٞددخض خ٥ْد٦٩ص ُٙهد وخ٥ٮدبذص ٬ّ خبؼىسوغ خ٥ؽٞدبُ خ٥سُحٍ وخْٱذخٗ خ٥شعد٥ُص
 .خٖـع٪دُّص ٬٩ ٱزٯ خبؼٮَ٪ص بذدٯ خلمجع٪ِ
 خْظسدُغذٯ بُ ع٦ى١ُدض خ٥ْد٦٩نٌ ووٱٍ ٩شؽذش ٥ٰ وبذ، وظؾ٤٢ ٱزٯ خ٨ُٞ٥ ىشٛ خ٥ع٢ٚنً

٩ٞقذخ﵂ ٕدجُد﵂ بىيو بؽد  خٖععشخظُف٥ٍز٠٥ ١د٭ط خ٨ُٞ٥ بُ خ٥عخيُو ، ٦٥٪ٮَ٪دض وخْلضخذ وخ٥ذو٣
١٪د ، ١ى٫ فٮدّص ؼٞدٙص ٩اعغُص بفُضش َٮسني ٦ًّ خ٥ٖعضخ٧ خٔبهدبي بهزٯ خ٨ُٞ٥ خبؼعىخٙٞص ٩ِ ؤٱذخٗ خبؼٮَ٪ص

 .هٍ ٕدَص ووع٦ُص بُ خ٥ىٝط رخظٰٙ، ؤنهد ظغدّذ بُ برُٜٞ ٱزٯ خْٱذخٗ

                                                 

 .1 8: َ، ص997 -٘ـ 8 1 ، 8كاه اٌوشبك، غ، اٌزواس والدَزمجً، اٌمب٘وح، لزّل ػّبهح - 
 .  : َ، ص990 ، اٌمب٘وح -الحعبهح الإٍلاُِخ في اٌؼصىه اٌىٍؽً، كاه اٌفىو اٌؼوبي ، أحمل ػجل اٌواىق أحمل -8
 . 3: ، ص،اٌمب٘وح-الدٕبه ػبلم ِب لجً اٌموآْ، كاه ، لُُ ؽعبهَخ في اٌموآْ اٌىويم، رىفُك لزّل ٍجغ -3
 .300: َ ص 800 -188ٖ ، 8غ، كِشك -ػجل اٌىويم ثىبه، ِٓ أعً أؽلالخ ؽعبهَخ شبٍِخ، كاه اٌمٍُ -1
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وٝذ ؤؽش٭د ٨ُٞ٦٥ وخبؼسددت خ٥ْد٩ص خ٥تي َع٪ُض بهد خ٥ذ٬َ خٔع٩ٍٗ ّ٪د عىخٯ وظؾ٤٢ ـىٱش خبغندسش 
وظَهش ، وبهر ؤ٫ ظقٮِ ٩ٮَى٩دض خ٨ُٞ٥ خبؼاعغُص ٦ًّ بـع٦٘ خٱع٪د٩دتهد ٩ٮهد و٦ًّ مىجهد، خٔع٩ُٗص

 .زغ٦ى١ُدض خْٙشخد وخ٥ْد٦٩نٌ
وسِٙ ، خ٨ُٞ٥ وخ٥ؽٞدٙص ٬٩ ؤٱ٨ خبؼذخخ٤ خ١ْؽش ؤبنُص بُ ظُٖنً خبؼٮَ٪دض ٬٩ لُػ خٔبقدص وظْذ

و١ؽنًخ﵂ ٱٍ ظ٠٦ خبؼٮَ٪دض وخبغندسخض خ٥تي ظذٍّ ظسٮُهد ٨ُٞ٦٥ وخْخٗٛ؛ ١دبغشَص ، ٩ْذٖض خْدخء
 . ٬٢٥ خ٤ُ٦ٞ٥ ٩ٮهد ٬٩ ظَهش ٱزٯ خ٨ُٞ٥ بُ ظقشٙدتهد، وخ٥ْذ٣ وخبؼغدوخش

ع٩ٍٗ بدف٪ىّص ٬٩ خ٨ُٞ٥ خبع٪دُّص وخ٥تي عَُهش ٥ٮد ظيسُٞدض خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ وٝذ ـدء خ٥ذ٬َ خٔ
 : ٦ُّٰ وع٨٦ بُ لُدظٰ وخدفص زْذ زٮدء خ٥ذو٥ص خٔع٩ُٗص و٩ٮهد

 : اٌزىؽُل

ٙدٔع٧ٗ ٦١ٰ ُّٞذش بهر ، وب٥ُهد ظعقدّذ ٤١ خ٨ُٞ٥ وخْخٗٛ، بسؽ٤ ُٝ٪ص خ٥عىلُذ ؤف٤ خبؼسددت
 خظسدُوظىٍُ٘ خ٥ُْٞذش ّ٪٦ُد﵂ بُ ١دٙص بؾدٖض خبغُدش ٬٩ خ٣ٗ ، د ٦١ُصخ٥عغ٨ُ٦ بهد خزعذخء وخٔبيد٫ به

 .خ٥ؾشَْص وٱٍ خبؼٮهؿ خبؼٮسؽٜ ّٮهد
، و١د٫ َذّى ب٥ُٰ بُ ٢٩ص خزعذخء، وٱزخ ٱى خ٥زٌ ؤعغٰ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ خبؼذَٮص خبؼٮىسش

ٗ﵂ ٥ٓص٩ص خٝعقددَصووم، ٙدبؼاخخدش خ٥تي سزيط خ٥ٮغُؿ خٖـع٪دٍّ بُ زذخَص خ٥ْهذ خ٥ٮسىٌ ١د٫ ، ْط ل
 .( )"٬بُ خ﵁ ؤخى٬َ ؤخىَ ظأخىخ: " سخزيهد خ٥عىلُذ ١٪د ٝد٣ خبؼقيًٚ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

و٦ًّ خ٥قُْذ خ٥غُدعٍ ١د٭ط خبغد١٪ُص ﵁ وسعى٥ٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ١٪د ٭قط زز٠٥ وؼُٞص 
 .خبؼذَٮص خبؼٮىسش ﵁ وسعى٥ٰوـ٤ْ خ٥عؾشَِ خبؼٮ٨َ بغُدش خ٥ٮدط بُ ، خبؼذَٮص برخ خخع٦٘ خ٥ٮدط

، وؤ٫ ظ٢ى٫ ٦١٪ص خ﵁ ٱٍ خ٦ْ٥ُد، ٙف٪ُِ خ٥ىَٖدض بُ خٔع٧ٗ ٩ٞقىدٱد ؤ٫ ٢َى٫ خ٥ذ٬َ ٦١ٰ ﵁" 
 .( )"و٦ُّٰ ـدٱذ خ٥شع٤ وخبؼا٩ٮى٫، وزٰ ؤسع٤ خ٥شع٤، وزٰ ؤ٭ض٣ خ٢٥عر، ٙة٫ خ﵁ ببمد خ٦ٜ خبػ٦ٜ زز٠٥

وخ٥زٌ َؾ٤٢ خ٥سْذ خ﵀غىط ، ع٨٦ خبؼغفذ خ٥ٮسىٌزنى خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ و ٌخ٥ْسددو٦ًّ خ٥قُْذ 
َٞى٣ خبؼىلى ، وبٝد٩ص خ٥قٗش ١إ٨َّ س٬١ ّ٪٦ٍ ظَهش زٰ خ٥ؾهددظنٌ وؤف٤ خ٥عىلُذ، ٫ّٗٔ خ٥ْسىدَص
  .[1 : خبع٬ ] ژڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ژ : ظسدسٟ وظْدلى

ڃ ڃ ڃ ڃ چ ژ  ،و٦ًّ خ٥قُْذ خبعهددٌ سِٙ ٦١٪ص خ﵁ ظْدلى ٱٍ خبؼٞقذ خ٥ٖدجٍ ٩ٮٰ

٢ٙد٭ط ٕضوخض وعشخَد خ٥ٮبي ، [ 1 : خ٥سٞشش ] ژچ چ چڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ 
٬٩ ٝدظ٤ ٥ع٢ى٫ » : و١د٫ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ َٞى٣، ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٩ا١ذش بؽزٯ خ٥ُٞ٪ص خٔبيد٭ُص

                                                 

 .36/  3اٌَيرح إٌجىَخ، ِصله ٍبثك ، اثٓ ٘شبَ - 
كاه اٌىفبء، ، ػبِو الجياه - أٔىه اٌجبى: تحمُك، لرّىع اٌفزبوي، رمٍ اٌلَٓ أثى اٌؼجبً أحمل ثٓ ػجل الحٍُُ ثٓ رُُّخ الحواني -8
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خبؼٮدُٙص ْف٤ خ٥عىلُذ  خْخشيوؤعٞو ٤١ ٭ىخَد خبعهدد ، ( )«٦١٪ص خ﵁ ٱٍ خ٦ْ٥ُد ٙهى بُ عس٤ُ خ﵁
 .وخ٥ْسىدَص

وٱٍ ؤ٦ًّ ٩شخظر خ٥ذ٬َ ، ب٫ ؤ٨َّ ٩ْنى َغعًٞ ٬٩ ُٝ٪ص خ٥عىلُذ ٱٍ خ٥شٝدزص خ٥زخظُص ٥ّٓ٪د٣
ٙة٫ لم ، خٔلغد٫ ؤ٫ ظْسذ خ﵁ ١إ٭٠ ظشخٯ» : خٔع٩ٍٗ ١٪د وسد ٬ّ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

 .( )«ظ٬٢ ظشخٯ ٙة٭ٰ َشخٟ
ُٙابٌ بشدسٯ خْظسدُ، خ٥ذ٭ُد زإعشٱد ؤ٫ ظضسّٰ بُ ٦ٝىذ  ؤ٭َ٪صض ٤١ ٱزخ خبؼْنى خ٨َُْ٥ خ٥زٌ ظْف

 .و٦ًّ ٱزخ خ٫ِ ـدءض ٢ٙشش خبعىدش خ٥ؾد٦٩ص، ١٪د ٤َْٚ خ٥ذ٬َ خٔع٩ٍٗ
، و٥ٞذ رخزط بُ زىظٞص ُٝ٪ص خ٥عىلُذ ٤١ ٩َدٱش وؤؽ٢د٣ خ٥ع٪ُُض خ٥يسٍٞ ؤو خ٥غٗلي ؤو خ٥ْٮقشٌ

ّنً و٥ز٠٥ بؼد ، وؤ٥ُٖط ٤١ ٩َدٱش خبعدٱ٦ُص، بهزخ خ٥ذ٬َوؤفسمط ٩ْدَنً خ٥عٚدم٤ ٱٍ ٩ذي خ٥عضخ٧ خبؼشء 
ٖ﵂ ، ٙإخبرٯ ٖٙنر، ؤظً ز٣ٗ سعى٣ خ﵁ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، َد خز٬ خ٥غىدخء: ٥ٰ ٝد٣و، زإ٩ٰ ؤزى رس زٗ

٩د ؤّشم٠ ّني بٖ ؽٍء ز٠ٖ٦ : ٙٞد٣، ٙإّشك ّٮٰ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦، ٙفدء ؤزى رس ولم َؾْش
ٖ﵂ »: ٝد٣، َد سعى٣ خ﵁ وخ٥زٌ ؤ٭ض٣ خ٢٥عدذ : ٝد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ،زإ٩ٰ ؤ٭ط خ٥زٌ ظْنً زٗ
١ي٘  ب٫ ؤ٭ع٨ بٖ، ٙن٤ بٖ زْ٪٤ ً ؤلذ٩د ْلذ ٦ّ -ؤو ٩د ؽدء خ﵁ ؤ٫ بو٦٘  -٦ًّ بؿ٪ذ 

 .( )«خ٥قدُ
وٖ ٥ْف٪ٍ ٦ًّ  ،ٖ ٙن٤ ٥ْشبي ٦ًّ ؤّف٪ٍ »: وَٚغش ٱزخ خبغذَػ ٝى٥ٰ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ 
 .( )«وٖ ؤعىد ٦ًّ ؤبضش بٖ زد٥عٞىي ،وٖ ْبضش ٦ًّ ؤعىد، ّشبي
وبرذَذ خ٥ٖعضخ٧ خ٥ذَني خ٥قمُك ١إلذ ؤٱ٨ ٩ْدَنً ، وخٖٱع٪د٧ زدٔبيد٫ بُ خبؼاعغدض خبؼْدفشش 

َىٙش ؼٞدٙص ٩اعغُص خْخشي، ٩ِ خ٥عإ١ُذ ٦ًّ خبؼهدسخض وخ٥ٞذسخض خ٥ٗص٩ص ، ٢٩ى٭دض خ٥ؽٞدٙص خبؼاعغُص
١٪د ٝدد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ، دض خبؼشعى٩صخٖععشخظُفُفدبغص ٥ٕبقدص وخْدخء خ٥ْٚد٣ بُ برُٜٞ خْٱذخٗ و
 .٦ُّٰ وع٨٦ ؤفمدزٰ بُ لش١ص خ٥عُٖنً بُ خبعضَشش خ٥ْشزُص

                                                 

، وٍَُِ، ػٓ أبي ِىًٍ الأشؼوٌ، (83 )هلُ  13/ ثبة ِٓ ٍأي و٘ى لبئُ ػبلدب﵂ عبٌَب﵂ ، وزبة اٌؼٍُ، هواٖ اٌجقبهٌ - 
ِىًٍ الأشؼوٌ هظٍ ا﵁ ػٓ أبي ، (1089)هلُ  6/16ثبة ِٓ لبرً ٌزىىْ وٍّخ ا﵁ ٍ٘ اٌؼٍُب فهى في ٍجًُ ا﵁ ، وزبة الإِبهح

 .ػٕٗ
ثبة ٍإاي عبرًَ إٌبي صًٍ ا﵁ ػٍُٗ و ٍٍُ ػٓ الإيدبْ والإٍلاَ والإؽَبْ وػٍُ اٌَبػخ ، وزبة الإيدبْ، هواٖ اٌجقبهٌ -8
ثبة ثُبْ الإيدبْ والإٍلاَ والإؽَبْ ووعىة الإيدبْ ثاصجبد لله ، وزبة الإيدبْ، ػٓ ػّو ثٓ الحؽبة وٍَُِ، (10)هلُ  80/ 
 .ػٓ ػّو ثٓ الحؽبة هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (08 )هلُ  88/   ٍجؾبٔٗ ورؼبلى ا﵁
ِىزجخ اٌوشل ٌٍٕشو ، اٌلوزىه ػجل اٌؼٍٍ ػجل الحُّل ؽبِل: ؽممٗ وهاعغ ٔصىصٗ وفوط أؽبكَضٗ، شؼت الإيدبْ، هواٖ اٌجُهمٍ -3

ػٓ ، (1778)هلُ  30 /7َ 8003 -ـ 183٘ اٌؽجؼخالأولى، ، واٌزىىَغ ثبٌوَبض ثبٌزؼبوْ ِغ اٌلاه اٌٍَفُخ ثجىِجبٌ ثبلذٕل
 .أبي أِبِخ هظٍ ا﵁ ػٕٗ

 .ئٍٕبكٖ صؾُؼ: لبي شؼُت الأهٔإوغ، (83136)هلُ    1/1، هواٖ أحمل -1



  

 300 في شروط نجاح الخطة الاستراتيجية  :التطبيقي الثالثالفصل  

 : اٌؼلي 

ـدء خ٥ٞشآ٫ بهزخ خبؼسذؤ خ٨َُْ٥ خ٥زٌ بو٨٢ لُدش خ٥ٮدط بُ ٤١ ؽحىنه٨ ٬٩ ؤدنى ع٦يص بيدسعىنهد بلى 
، ؤو خ٥سُْذ، ؤو خ٥ٞشَر، ؤو خلمجع٪ِ، ؤو ٩ِ خبعنًخ٫، عىخء بُ خ٥سُط، ظعم٨٢ زد٩ْص و٩ىخسدٱد ؤ٦ًّ ع٦يص
ژ ژ ڑ ڑ ژ : وخبؼٖٚششز٤ سٕر خٔع٧ٗ بُ خ٥ْٚى ، ؤو لتى خبػق٨، ؤو خ٥ٚٞنً، ؤو خ٥ٖني

کک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ 

وظإؼنًٯ بُ ، ٙد٥ْٚى ٱى خ٥ذِٙ زد٥تي ٱٍ ؤلغ٬ ،[   -  : ٙق٦ط ] ژڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ 
وٝذ ٝد٣ خبؼىلى ظسدسٟ وظْدلى ١ز٠٥ بُ لٜ خ٥ْذ٣ ، خ٥ٮٚىط ؤٝىي ٬٩ ظإؼنً خ٥ْذ٣ خدفص ٦٥ٞددس ٦ُّٰ

 ] ژۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴۋ ژ  لتى ٩ِ خ٢٥شخٱُص
 .[1: خبؼدجذش
ٍٙٚ ، خبؼذَٮص خبؼٮىسش ٥زخ ىسٜ خ٥شعى٣ ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ٱزٯ خ٥ُٞ٪ص ٦ًّ ؤ١ؽش ٬٩ وـٰ بُ 

ٗ﵂ بك٦ني» : ٬ّ خ٥ٮْ٪د٫ ز٬ زؾنً ٝد٣خبعد٭ر خْعشٌ ٙٞذ وسد  ف٦ً -بلى سعى٣ خ﵁  بيبٍ ؤظً  ؤبى بك
ؤ٥ُظ ظشَذ ٩ٮه٨ خ٥بر ٩ؽ٤ ٩د : ٝد٣. ٖ: ؤ٤١ و٥ذٟ ؤّيُعٰ ٱزخ؟ ٝد٣: : ٥ُؾهذٯ ٙٞد٣ -خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦

 .( )«ٖ ؤؽهذ  ٙةني: ٝد٣. ز٦ً: ظشَذ ٬٩ رخ؟ ٝد٣
ٍٙٚ وؼُٞص خبؼذَٮص ، وؽشُ خْل٢د٧ خ٥تي ظنسو خبغٞىٛ وخبؼْد٩ٗض خبغُدظُص وبرٌٚ ٦٥ٮدط لٞىٝه٨ 

٩ٞدز٤ خٖؽعشخٟ بُ خ٥ذٙدُ ٬ّ ، وخبغشَص خ٥ذَٮُص، وخ٥ُْؼ خ٬٩ِ، لٌٚ ٦ٝٓ٥ُدض خ٥ُهىدَص لٜ خبؼىخىٮص
 .وخبغٚدً ٦ُّهد، خبؼذَٮص

سمٍ  ّدجؾصخ٥نُْ٘ وخ٥ٞىٌ ـدء ٬ّ وبُ خبعد٭ر خِخش ٬٩ لٌٚ لٞىٛ خ٥ٮدط زٗ ظٚشٝص زنٌ 
٨٦ٙ بهعشت  ،٬٩ ٨٦٢َ ُٙهد خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦: ؤ٫ خ٩شؤش ٬٩ زني بـضو٧ عشٝط ٙٞد٥ىخ، خ﵁ ّٮهد

ببمد ؤٱ٠٦ خ٥ز٬َ ٝس٨٢٦ ؤنه٨ » : ٙٞد٣ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ ،٦٢ٙ٪ٰ ؤعد٩ص ز٬ صَذ ،ؤلذ ؤ٫ ٦٢َ٪ٰ
وخنً خ﵁ ٥ى ؤ٫ ٙدى٪ص  ،وبرخ عشٛ ُٙه٨ خ٥نُْ٘ ؤٝد٩ىخ ٦ُّٰ خبغذ ،١د٭ىخ برخ عشٛ ُٙه٨ خ٥ؾشَ٘ ظش١ىٯ

 .( )« زٮط بؿ٪ذ عشٝط ٥ٞيْط َذٱد
زُٮد بك٬ ّٮذ سعى٣ : ٝد٣ خبػذسٌعُْذ  وبُ ظٞغ٨ُ ٩ىخسد خ٥ذو٥ص وظىصَْهد زد٥ْذ٣ ـدء ٬ّ ؤبي

َد : ٙٞد٣ ،٨ؤظدٯ رو خبػىَقشش وٱى سـ٤ ٬٩ زنى بسُ ،وٱى َٞغ٨ ٝغ٪د﵂ -ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ -خ﵁ 

                                                 

 .ػٓ إٌؼّبْ ثٓ ثشير، (1873)هلُ  1/67ثبة ووا٘خ رفعًُ ثؼط الأولاك في الذجخ ، وزبة الذجبد، هواٖ ٍَُِ - 
ػٓ ، (3733)هلُ  89/ 1[ 9: اٌىهف] ﴿ أَ ؽَجذ أْ أصؾبة اٌىهف واٌولُُ ﴾ ثبة، وزبة الأٔجُبء، هواٖ اٌجقبهٌ -8

هلُ  1  / 1ثبة لؽغ اٌَبهق اٌشوَف وغيرٖ وإٌهٍ ػٓ اٌشفبػخ في الحلوك ، وزبة الحلوك، وٍَُِ، ػبئشخ هظٍ ا﵁ ػٕهب
 .ػٓ ػبئشخ هظٍ ا﵁ ػٕهب، (1101)
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ٝذ خسط  ،و٠٦َ و٬٩ َْذ٣ ب٫ لم ؤّذ٣»  -ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ -ٝد٣ سعى٣ خ﵁ . سعى٣ خ﵁ خّذ٣
 . ( )«وخغشض ب٫ لم ؤّذ٣ 

ٙد٥ْذخ٥ص ٱٍ خ٥ُٞ٪ص خبؼغُيشش ٦ًّ ٩ٮيٜ خبؼ٪دسعص وخْدخء بُ خ٥ٮ٪ىرؾ خٔع٩ٍٗ ٦٥٪٪دسعص " 
٦ًْٙ خ٥ذو٥ص خ٥ٖعضخ٧ بدسذؤ خ٥ْذخ٥ص ، وخلذش ٖ ظعفضؤوٱٍ ُٝ٪ص ، وبُ ُٝد٧ خ٥ذو٥ص ز٤٢ وٍدجٚهد، خ٥غُدعُص

 .( )"بُ بصُِ ظقشٙدتهد دخخ٦ُد﵂ وخدسـُد﵂
وخ٥ْذ٣ ٖ ٦َض٧ ٩ٮٰ خ٥عغدوٌ ز٤ ، وٱٍ ١ز٠٥ ٬٩ ؤٱ٨ خ٨ُٞ٥ خبؼٞقىدش بُ خبؼاعغدض زنٌ خ٥ْد٦٩نٌ

 .بّيدء ٤١ رٌ لٜ لٰٞ بحغر ٩ْدَنً ٩ىمىُّص و٩ٮيُٞص ٕنً خدمْص ٥ٓٱىخء
ووـذ٭دٱد وخْٝد﵂ لُد﵂ ٦٩٪ىعد﵂ ٩ُٞغد﵂ بُ بفدسعدض خ٥ٮبي ف٦ً ، آ٫ خ٢٥شنً بهزٯ خ٥٨ُٞ٥ٞذ ٭ددي خ٥ٞش

، ٦ًّ خٗٗ خ٥ُٞددخض خ٥عدسبىُص ٦٥مندسخض وخ٨٩ْ خ٥تي ظعسدٱً ز٨ُٞ خ٥ْذخ٥ص وخبغشَص، خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦
 .وبؽد ٝىخ٩ُغهد خبؼٮمدصش بُ ظيسُٜ فىس خ٥ْذ٣ خ٥زٌ ٥ُظ ٥ٰ بٖ ٕيدء ٨٦َ٦٥

 : الدَئىٌُخ: صبٌضب﵂
وخْٙشخد؛ وخ٥تي ظْني خ٥ُٞد٧ ، وخبؼٮَ٪دض، وٱٍ ٬٩ ؤ٨َّ خ٨ُٞ٥ خٔع٩ُٗص خ٥تي بر٨٢ ؤّ٪د٣ خ٥ذو٣

 .زدبؼهد٧ بدد بوٜٞ خْٱذخٗ خبؼغعيدّص بدد ٖ َنش زدِخش٬َ
وبؽد ٩غحى٥ُص بذدٯ ، ٙدبؼاعغدض بؽد ٩غحى٥ُص خـع٪دُّص بذدٯ خ٥ْ٪ٗء وخبؼغعهذٙنٌ وخ٥سُحص خ٥ْد٩ص خ﵀ُيص

وخ٥ذو٥ص بؽد ٩غحى٥ُص بذدٯ ؤزٮدجهد ٬٩ ٤١ خْىُدٗ ، خ٥ْد٦٩نٌ خ٥ٞدج٪نٌ زدٔـشخءخض وخ٥برخ٩ؿ وخبؼؾشوّدض
وخ٥ٚشد ٦ُّٰ ، خ٥ْشُٝص وخ٥غ٥ُٗص وخ٥ذَٮُص بهر ٩شخّدتهد وخ٥ُٞد٧ بهد ٦ًّ ؤبص٤ زقىسش ٩ٞذوس ٦ُّهد

 .٥نشس ٦ًّ خِخش٩٬َغحى٥ُص خ٥سُحص خبؼٮدىص زٰ ٖبزدر خ٥ٞشخس ُٙهد و٥ى ٦ًّ ٭ٚغٰ زإ٫ ٢َ٘ خ
ٙد٩ْنً  ،ؤٖ ٨٢٦١ سخُ و٨٢٦١ ٩غحى٣ ٬ّ سُّعٰ» : وؤٙن٤ ٩د ٝد٣ ٩ؾشُ بُ خ٥عدسَخ خ٥سؾشٌ

وخبؼشؤش  ،وخ٥شـ٤ سخُ ٦ًّ ؤٱ٤ زُعٰ وٱى ٩غحى٣ ّٮه٨ ،٦ًّ خ٥ٮدط سخُ وٱى ٩غحى٣ ٬ّ سُّعٰ خ٥زٌ
ؤٖ  ،ى ٩غحى٣ ّٮٰوخ٥ْسذ سخُ ٦ًّ ٩د٣ عُذٯ وٱ ،سخُّص ٦ًّ زُط ز٦ْهد وو٥ذٯ وٱً ٩غحى٥ص ّٮه٨

 .( )«٨٢٦٢ٙ سخُ و٨٢٦١ ٩غحى٣ ٬ّ سُّعٰ 
ٍُ و٨٢٦١ ٩غحى٣ ٬ّ  »: وٝذ ّ٪٨ خ٥ٮبي ف٦ً خ﵁ ٦ُّٰ وع٨٦ بُ ٩ي٦ِ خبغذَػ زٞى٥ٰ"  ٨٢٦١ سخ
 .«سُّعٰ

                                                 

، ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (0 36)هلُ  813/ 1في الإٍلاَ  ثبة ػلاِبد إٌجىح، وزبة الدٕبلت، هواٖ اٌجقبهٌ - 
 .ػٓ أبي ٍؼُل الخلهٌ هظٍ ا﵁ ػٕٗ، (8101)هلُ  8  /3ثبة موو الخىاهط وصفبتهُ ، وزبة اٌيوبح، وٍَُِ

 .37 صُِخ، ؽبِل ػجل الدبعل لىٍََ، اٌىظُفخ اٌؼمُلَخ ٌٍلوٌخ الدٍَّخ كهاٍخ ِٕهغُخ في إٌظوَخ اٌَُبٍُخ الإٍلا -8
ثبة ، وزبة الإِبهح،وٍَُِ، ػٓ اثٓ ػّو، (893)هلُ  8/6ثبة الجّؼخ في اٌموي والدلْ  ،وزبة الجّؼخ،هواٖ اٌجقبهٌ -3

ػٓ اثٓ ػّو ( 1888)هلُ  6/7فعٍُخ الإِبَ اٌؼبكي وػمىثخ الجبئو والحش ػًٍ اٌوفك ثبٌوػُخ وإٌهٍ ػٓ ئكفبي الدشمخ ػٍُهُ 
 .هظٍ ا﵁ ػٕهّب
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ٍُ و٩غحى٣ ٬ّ سُّعٰ» : وبُ آخشٯ زٞى٥ٰ ٙز١ش ؤ٦ًّ .. وخـ ُٙ٪د زنٌ ر٠٥، «و٨٢٦١ سخ
ٙدبؼٞقىد ٬٩ ، وؤوعدىه٨ ُٙ٪د زنٌ ر٠٥، بُ آخش ٬٩ ر١ش وؤد٭دٱ٨، ؤفٮدٗ خ٥ٮدط بُ ؤو٣ ٬٩ ر١ش

  .( ).."ووعيه٨، زز١ش ؤّٗٱ٨ وؤد٭دٱ٨، خبغذَػ خععٖشخٛ ٤١ ؤٙشخد خبؼغ٦٪نٌ
ب٫ ٩ُٞدط خ٥عٚىٛ خبغندسٌ ٖ بي٬٢ ُٝدعٰ بُ لف٨ خٖ٭عدؾ خ٢٥٪ٍ زٞذس ٩د ٢َ٪٬ بُ 

، ٙد٥قذٛ وخ٩ْد٭ص... ُص خ٥ؾد٦٩صخٔ٭غد٭وعُْهد بػذ٩ص خْٱذخٗ ، خبع٪دّص خبؼعمنشش( ؤخُٗٝص)٩ذي
، خ٥عفشد، ٩ٞدو٩ص خٕشخءخض خ٥ؾهىخض، خَٖؽدس، خ٥عنمُص، خٖخٗؿ، خ٥قبر، خ٥ؾفدّص، بر٪٤ خبؼغى٥ُص

دسـص ، بُ لندسش ٩د، وخلمجع٪ِ خٔ٭غد٫خ٥عضخ٧ خبغٜ وخ٥ْذ٣ بدٞدَُغه٪د خبؼىمىُّص ٖ خبؼٮُْٚص ٦١٪د بذدوص 
خيىخض بلى خ٩ْد٧ وخ٩ع٠٦ ٩ضَذخ﵂ ٬٩ م٪د٭دض خ٥ذبيى٩ص  ٦١٪د ظٞذ٧، ؤ١ؽش بُ ع٨٦ خ٨ُٞ٥ خبػ٦ُٞص

زةبند٣ ٱزٯ خ٨ُٞ٥ وخعٞدىهد بُ ، ؤو خ٥عٚعط وخٖنهُدس، ؤو خ٥غ٢ى٫، بهٍء خ٥شـىُ، وزد٢ْ٥ظ.. وخ٥عيىس
 .( )خْخشي٩ُدد٬َ خ٥زخض وخلمجع٪ِ وخلذش ظ٦ى 

 

                                                 

 .8-7: َ، ص998 ٘ـ، 8 1 ، 3ػجلا﵁ لبكهٌ الأ٘لي، الدَئىٌُخ في الإٍلاَ، غ - 
 .  89-890: َ، ص 98 ، 3ثيرود، غ -ػّبك اٌلَٓ فًٍُ، اٌزفَير الإٍلاٍِ ٌٍزبهَـ،كاه اٌؼٍُ ٌٍّلاَين:  ثزصوف - 8
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 فهرسة الآيات:أولًا
 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌفبتحخ

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ٹ   ٹ  ٹ ژ 

 ژڦ   ڄ  ڄ  ڄ   
6 – 7 117 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ عىسح اٌجمشح
ڀ  ڀ  ڀ     ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پژ 

ٹ  ڤ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ

 ژڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  

33  

 108 33 ژ ٻ  پ  پ  پ  پ  ژ

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ   ژ

ژٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ    ٹٹ  ٹ  
33 108-124 

 108 31 ژڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ژ 

ئى    ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   ئى  ئۈئۆ  ئۆژ 

 ژ
111 90 

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ڄ    ڤٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹژ 

 ژڄ  
123 90 

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ژ 

 ژ  ڃڄ  ڄ
143 117 

 113 148 ژ  ڦڦ  ڦ   ڦڤ  ڤ  ڤ  ڤژ 

 286-73 173  ژ ٹ ٹ    ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ   ٺ ٺ  ژ 

 ڃ ڃ ڃ ڄڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ  ڦ ڤ      ڤ ڤ ڤ ٹ ژ

 ڎ ڌ  ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ  چ چ ڃ

  ژ ژ ژ   ڈ ڈ ڎ

171-
172 70 
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 281 179  ژڭ  ڭ  ڭ  ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ژ 

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ       ٹ  ٹ  ٹ    ڤ       ڤ  ڤ  ڤ  ژ 

 ژڦ   ڦ  ڦ  ڦ  
183 198 

ئې    ئى  ئى  ئى    ئېئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ       ئۈ  ئېژ 

  ژی  ی   
193 191-245 

ڇ  ڇ  ڇ    ڍ  ڍ        ڌ     ڌ            ڇڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ    چ      چ   چژ 

  ژڎ  
193 191-299 

ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ      ٻٱ  ٻ   ٻ  ژ

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ٹٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٺٺ  ٺ  ٺ

  ژڦ   ڦ  ڦ  ڄ    ڦڤ

197 198 

  ئو ئە ئە ئا        ئا ى ى ېې  ې ې ۉ ژ

 ] 919: خٌسمشش [ژ ئۇ ئۇ  ئو
219 73 

    ژ  ۓۓھ  ھ  ے  ے  ژ 

ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴   ﮵  ﮶  ﮷  ژ 

  ژ﮸  ﮹  ﮺   ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  
251 96 

 33 255 ژى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو    ئو    ئۇ ژ

بي  تج  تح  تخ    بىئي  بج  بح    بخ  بم  ئىی  ئج    ئح  ئمژ 

  ژحج  حم  خج  خح     جمتم  تى   تي  ثج  ثم  ثى  ثي  جح
256 031 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ آي ػّشاْ 
 59 93  ژڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ           چ   چ   ژ 

ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ            ڃڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃژ 

ڇ  ڇ  ڇ   ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ      

  ژک  ک  ک  ک  گ  گ  گ     گ    ڑژ  ڑ

133 97 
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ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ژ 

  ژ  ڤٹ   ٹ  ٹ
113 243 

ئج  ئح  ئم  ئى     یی  ی  ی  ئې  ئې  ئى  ئى      ئىژ 

  ژ
121 199-251 

 36 122  ژڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ژ 

ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ    ژ

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ        ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ         ڦ    ٹٿ   ٹ  ٹ

ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ    ڃ  ڃ  ڃ  

چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  

  کڎ  ڎ     ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک     ک   ک

                           ژگ  گ  گ  گ  

133-
136 132 

    ڻ ڻ               ڻ   ں ں ڱ ڱ ڱ  ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ

  ژ  ڻ
137 29 

     ڻ ڻ                ڻ    ں ں ڱ ڱ ڱ   ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ ژ

 ے ے ھ ھ  ھ  ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ

  ۋۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ  ﮵﮴   ﮳              ﮲ۓ ۓ

 ى ى ې    ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ

  ژ  ئۇ ئو ئو  ئە ئە ئائا

137- 
143 86 

 103 143  ژۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ژ 

ڌ  ڌ    ڍچ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍژ 

ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک   ک  

ڱ    ڱگ  گ  گ   گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  کک

152- 
 

 
 

200-207-259 
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ۀ  ۀ  ہ  ہ    ڻڻ  ڻ  ڻ   ںڱ  ڱ  ں

ہ      ہ    ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ     ۓ  

﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  

 ژ﯁  ﯂           ﯀﮻  ﮼   ﮽  ﮾  ﮿

153 

 180 159  ژڃ  ڃ  ڃ  چ  چ    ڃڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦژ 

 275 159  ژ   ٹٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٺپ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺژ 

  159  ژڃ  ڃ  ڃ  چ  چ   ژ

ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە      ئو  ئو  ژ 

ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ      ئۈ  ئۈ  ئې          ئې  ئې  

  ژئى  ئى  ئى  ی   

164 158 

ۈ  ۈ  ۇٴ      ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ    ژ

ئە  ئە     ئاۉ     ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا

  ژئو  ئو  ئۇ  ئۇ   ئۆ   ئۆ     ئۈ   

186 225 

ڈ  ژ      ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک     گ  ژ 

گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ      ڱ  ڱ  ڱ  

ڱ   ں  ں  ڻ     ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ       

  ژھ   

193-
191 56-78 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ إٌغبء

 203 1  ژڤ  ڤ  ڤ        ڤ  ڦ  ڦ  ژ 

 ڀ ڀ ڀ پ  پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ

 ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ

 ڦ ڦڦ   ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ

43- 43 25 
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 ڇ چ چ چ          چ ڃ  ڃ ڃڃ ڄ ڄ ڄ ڄ

  ژ ژ       ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ

 ژ گ  گ گ         گ ک  ک کک ڑ ڑ

 127-27 58  ژ  ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ     ۆ ژ
ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ې  ې  ې      ى  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ   ژ

  ژى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئو   
65 294 

ڈ  ڈ   ژ  ژ   ڑ     ڑ  ک            ک    ک  ک  گ  گ  گ  گ      ژ 

ڻ  ۀ  ۀ         ڻڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ             ں  ں   ڻ  ڻ

ے  ۓ  ۓ    ﮲  ﮳    ﮴  ﮵    ےہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ      ھ  ھ

  ژ﮶  ﮷   ﮸  ﮹  ﮺  

 77 190 

ڇ    ڇ      ڇ    ڍ  ڍ   ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ    ڇچ  چ  چژ 

  ژڈ  
82 134 

ں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  ژ 

﮸    ﮷ۓ   ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ۓھ  ھ  ھ  ے  ے

﮹  ﮺  ﮻      ﮼  ﮽    ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂          

                                        

ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ        ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ    ڭ  ڭ

   ژئى  ئي  بج  بح  بخ  بم  بى     ئمۋ  ئج   ئح

93-91 191 

 197 133  ژڻ    ۀ     ۀ  ہ  ہ  ہ            ہ  ھ    ژ

 294 135  ژې  ې  ى     ى  ئا  ئا   ئە   ئە  ئوئو  ئۇ ژ 

 85 122 ژ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿٺ ٺ  ٺ ژ

 127 135ڀ  ڀ    ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ژ
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ڤ  ڤ  ڤ    ٹٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٺٺ  ٺ

 ژڦ   ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ        ڃ  ڃ  ڃ  چ    ڦڤ  ڦ

 چ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ ژ 

ڑ  ڑ      ک  ک  ک  ک    ژڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ

   ژگ  گ   گ  گ    ڳ  ڳ  ڳ  

136 197 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدبئذح
  ۋۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۆۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ  ۇژ 

  ژ

8 300 

 244 13 ژ  ېۉ  ې  ېژ 

ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ژ 

ڈڈژژڑڑککک

  ژگ ڳ  ڳ کگ گگ

15-16 1-76 

گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ژ 

  ژڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  
23 163 

 ﮶   ژ   ﮴  ﮵  ھ  ھ   ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳ 

  ژ﮷  ﮸  ﮹  

21 69 

 ﮷  ﮶ ﮵ ﮴  ﮳﮲ ۓ         ۓ ے ے ھ  ھ ھ ژ

   ﯂ ﯁ ﯀   ﮿﮾ ﮽  ﮼ ﮻﮺  ﮹﮸

  ژ        

21- 22 287 

 ٺ ڀ ڀ  ڀ ڀپ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ  ژ

 ڤ ڤ ڤڤ ٹ  ٹ ٹ ٹ ٿ  ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ  ٺ

 چ چ  ڃڃ ڃ ڃڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ   ڦ ڦ

   ژ ڍ  ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چچ

24-26 69 
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 294 49  ژۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   ۋ  ۋ  ژ 

  ڀ پ  پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ

   ژ ڀ ڀ ڀ
65 84 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأٔؼبَ
ڀ  ڀ    ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ          پ   ژ

ڤ    ٹڀ       ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ

ڃ  چ     ڃڦ  ڦ    ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڤڤ  ڤ

چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ    

  ژڈ  ژ  ژ  

1-4 154 

 116 19  ژٺ  ٺ    ٺ   ٺ  ٿ  ٿ  ژ 

 177 21 ژڳ    ڳ  ڳ  ڱ      ڱ    ژ 

 1 38  ژڎ ڈ  ڈ ژ ژ   ڎڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ  ژ

   ھں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ   ہ  ہ  ہ    ہ  ھ  ھ  ھژ 

  ژ﮻  ﮼  ﮽   ﮺﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮴ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳
53 32 

ڻ  ڻ        ڻ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں      ڳ  ڳ ژ 

ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے  

  ﮽﮷  ﮸  ﮹  ﮺    ﮻  ﮼  ﮶ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   ﮴  ﮵

 ژ﮾  ﮿  ﯀    ﯁  ﯂      

98- 
99 88 

ڇ  ڇ    چچ  چ   چ  ڃڃ  ڃ   ڃ  ڄڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄژ 

ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   

  ژژ  ژ   

134-
135 178 
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 64 138  ژ     ﮶﮵  ﮴﮳ ﮲ ۓ ۓ ے      ے ھ ھ ژ

 128 132  ژپ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ    ٻٱ  ٻ  ٻ  ٻژ 

ڳ  ڳ    ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳژ 

   ۀڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ   ڱڳ   ڱ  ڱ

ھ  ے  ے  ۓ     ھۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ   ھ

  ژ

136 154 

  ۅڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋژ 

  ژۅ  ۉ  ۉ  ې  ې     ې  

 162-
163 148 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأػشاف
ڦ  ڦ  ڦ  ڄ     ڦٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤژ 

 ژچ     ڇ  ڇ  چ    چ  چ      ڃڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ
32 117 

 123 54  ژڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ    ڻں  ں  ڻ   ڻژ 

  ٺپ  پ  ڀ       ڀ       ڀ  ڀ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پژ 

   ژٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ٿ   
58 30-173 

 63 84 ژڦ  ڦ  ڦ    ڤ  ڤ  ڦ          ڤٹ  ٹ   ڤژ 

ٱ   ٻ  ٻ  ٻ    ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ژ 

 ژڀ  ٺ     ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  
96 107 

 ڀ ڀ ڀ  پ پ پ پ ٻ   ٻ ٻ ٻ  ٱ ژ

   ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ  ٺ ٺ ٺ           ٺ ڀ

 ڃ  ڃ ڄ ڄ      ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ  ڤ

     ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ   ڇ ڇ   ڇ   چ چ چچ  ڃ ڃ

 گ گ گ کک  ک ک    ڑ ڑ   ژ ژ ڈ ڈ ڎ

96- 
133 85 
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  ڻ ڻ ڻ ںں ڱ ڱ  ڱ ڱ ڳ  ڳ ڳ   ڳ  گ

 ۓ ے ے    ھ   ھ  ھھ ہ ہ ہ   ہ ۀ ۀ ڻ

  ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆۇ ۇ ڭ   ﮴ ﮳ ﮲  ۓ

     ئە  ئا ئاى ى  ې ې  ې   ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ

 ژ  ئۇ ئو ئو              ئە

ئا   ئە        ئاۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ې   ې  ې   ى  ىژ 

 ژئە      ئو  ئو  ئۇ   
133 63 

ٺ    ڀٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ ژ 

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ٹٿ  ٿ  ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹ  ٺٺ  ٺ

ڦ  ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ   

ڌ  ڎ    ڌچ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ

  ژڎ  ڈ  

153-
151 206 

ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ژ 

ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  

  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک

گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ   ڳ   ڱ      گک  ک  ک

  ژں  ں  ڻ  ڻ    ڱڱ  ڱ

157 116 

 114 158 ژڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ژ 

ھ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ    ھ ڻ  ژ 

﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻     ﮶ۓ   ۓ   ﮲        ﮳  ﮴  ﮵  ےھ  ے

  ژ﮼  ﮽  ﮾   ﮿  ﯀  ﯁  ﯂     

158 191 

 60 176  ژې   ى  ى  ئا  ئا  ژ 
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  ےہ  ہ    ہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ھ   ۀں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀژ 

  ژے  ۓ   ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵   ﮶  ﮷  
233 178 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأٔفبي

ٹ ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ژ 

ڄ  ڄ   ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  

ڌ  ڎ  ڎ   ڈ    ڌچ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ

  ژڈ  ژ  ژ  ڑ  

2-4  197 

 197 4  ﴾  ڌڇ  ڇ  ڍ  ڍ ﴿

ڀ   ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پژ 

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  

  ژٿ

26 152 

ۋ   ۅ    ۋڭ  ڭ   ۇ  ۇ  ۆ      ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴژ 

 ژۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  
39 145 

  ڇڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇژ 

     ژ   ڌڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ
42 251 

ڀ     ڀ  ٺ    ڀڀ   پٻ  پ  پ  پ  ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ

  ژٺ  ٺ  
46 98 

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ژ 

          ژ ې ې
63 52-196 

ک  ک  ک  ک    ڑڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑژ 

 ژگ  گ  گ    گ  ڳ            ڳ      ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  

65 86-114-185 

 114 -65ک  ک  ک  ک    ڑڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ژ
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ڳ      ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں             گ  گ  گ    گ  ڳ 

ھ    ھۀ  ہ  ہ  ہ     ہ  ھ  ھ  ۀں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ

  ژ﮶  ﮷  ﮸  ﮹    ﮵ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴

66 

چ  چ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ژ 

ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک    ژڎ  ڈ  ڈ  ژ ڌ  ڌ  ڎ

ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں     ڳگ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ

  ژہ  ہ  ہ  ہ  ھ    ۀں   ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ

72 97-233 

ۈ  ۈ  ۇٴ   ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ژ

  ژئا  ئا   ئە  ئە        ئو    ىې  ې   ې  ى
74 289 

 240 75    ژئم    ئى  ئي  بج  بح  بخ     ئحئى  ئى   ئى  ی  ی       ی  ی    ئجژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌزىثخ 
ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې   ئې  ئې  ئى  ئى  ئو  ئۇ  ئۇ  ژ 

  ژی  ی  ی  ئج     یئى
02 289 

ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ژ

 ژڤ  ڤ  ڦڦ  
33 66-148 

ى  ى    ېۅ  ۉ  ۉې    ې  ېژ 

 [٦٣: خٌعىزص]  ژئا  ئا  ئە  ئە   
36 191 

ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ژ 

 ﮾   ﮼ۓ  ﮲  ﮳  ﮴      ﮵  ﮶   ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮽  

﮿  ﯀  ﯁  ﯂             

  ژ       ڭ                

43 145 

 ﮲    ژ ہ  ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ 

﮳   ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻     ﮼  ﮽  

46-47 174 
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    ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂          

  ژ       

 225 63 ژڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ    ژ

ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں      گ  گ  ڳ  ڳ ژ 

ہ      ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ    ۀڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ

  ژے  

83 176 

ې  ى        ى  ئا    ېۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ېژ 

  ژئا     ئە  ئە  ئو           ئو  ئۇ  
135 36 

 گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ  ڈ ڈ ڎ ژ

 ڻ ڻ ڻ ں ں ڱڱ   ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ  گ

     ژ ڻ

139 28 

ٻ     ٱٻٻٻ ژ

پپپپڀڀ  ڀ  

  ژٺ   ٺ  ٿ     ٺڀ  ٺ

112 204 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ     پ  ڀ  ژ 

  ژڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ڀڀ
123 192 

 ﮴  ژ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ   ﮲  ﮳ 

  ژ﮵  ﮶  ﮷    ﮸  ﮹  ﮺  
128 160-271 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ َىٔظ
ں        ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ    ڱڱ  ڱ  ڱ  ڳڳ  ڳ  ڳژ 

ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ     ہۀ  ہ  ہ   ہ

  ژۓ    ﮲  ﮳        ﮴  ﮵  

4  132 
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 126 14  ژئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  ئۈ   ئۈ  ئې  ئې   ئې            ئى  ئى   ژ 

 73 36  ژ ڳ ڳ ڳ ڳ  گ گ گگ ک ک ک ک ڑ ڑ ژژ    ڈ ڈ ڎ ڎ ژ

 56 39  ژ  ئەې  ې      ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئەژ 

 64 39 ئۈ  ئۈ        ئې        ئې  ئې  ئى   ژ 

  ئۆئو   ئو              ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئەې  ې      ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئەژ 

  ژئۈ  ئۈ        ئې        ئې  ئې  ئى   
39 184 

 177 81                                                          ژڦ  ڦ  ڄ    ڄ      ڄ  ڄ  ڃ  ژ 

ٱ  ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ    پ   پ  پ  ڀ     ڀ  ڀ         ژ 

  ژڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  
98 64 

ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڦٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦژ 

ڇ    ڇڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ

  ژڍ       ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  

99 -
133 

133 

 ڳ گ گ گ  گ ک ک ک کڑ    ڑ ژ ژ ڈ ڈ ژ

 ژ  ڳ
131 72 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ هىد
 2 1 ژڳ         ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں       ژ 

ڀ  ڀ  ٺ    ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ    پ  پ  پ   ڀژ 

ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ        ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  

  ژڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  

38-39 48 

ئى    ئىئۇ   ئۆ    ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئۇئە  ئە  ئو  ئو  ژ

بح    بخ  بم  بى      بجی  ی  ی        ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي

 ژبي

61  124 



  

 

 

     

 

 326 الفهارس

ڃ     ڃڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڤٹ  ڤ  ڤ   ڤ  ژ

چ  ڇ  ڇ    ڇ  ڇ  ڍ    چڃ  چ  چ

ڑ    ڑڍ  ڌ     ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ

ک   ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  

ں  ڻ   ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ    ںڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ

ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  

﮵     ﮶  ﮷    ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮽     ﮾  ﮿  ﯀     ﮴﮳

  ئۇ           ئو  ئو  ئۇ  ﯁  ﯂        

ی  ی  ئج  ئح  ئم     یئى  ئى  ئى  ی  ئېئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې

  ژ

 84-88 164 

 ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ  پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ژ

  ژ  ٹ ٹ     ٹ ٿ ٿ ٿ ٿٺ
 89 29 

    ئۇ ئو ئو  ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې ې        ې  ۉ ژ

 ی ی ئى ئى ئى ئې   ئې ئې ئۈئۈ ئۆ ئۆ ئۇ

  ژ ی

116 85 

 84 117   ژ  بخ بح بج ئي ئى   ئم ئح  ئج ی ژ

 اٌظفسخ سلُ اَِخ َىعف
 139 36  ژئۇ  ئۇ  ئۆ     ئۆ  ئۈ    ئوئە  ئوژ 

ئۇ   ې  ې  ى        ى  ئا  ئا  ئە  ئە      ئو  ئو ژ 

ئې  ئې    ئې  ئى  ئى  ئى    ی           ی      ئۈئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ

  ژی  ی   

43 181 

 139 46  ژٹ  ٹ  ٹ   ژ 
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 193-45 47  ژڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ژ 

 194 47 ژڈ        ڈ  ژ  ژ  ڑ  ژ 

 194 47  ژڌ  ڎ  ڎ  ژ 

ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژ  ژ 

ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  

  ژڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  

47-49 194 

 194 48 ژڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ    ژ 

 194 48  ژڳ    ڳ  ڱ   ڱ  ڱ    ژ

 195 49 ژڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ژ 

 27 55    ژ چ چ چ   چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ      ڄ ژ

 139 55  ژچ     چ  چ  چ  ژ 

چ     چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ    ڃڄ   ڄ  ڃ   ڃ  ڃژ 

ڑ  ک  ک      ڑڈ   ڈ  ژ  ژ  ڎڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

  ژک  ک  

55-56 233 

 231 58  ژں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ژ 

ے    ے    ۓ  ۓ  ﮲     ھۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھژ 

﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻    ﮼          ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  

﯂                              

           ڭ   ڭ    ڭ  ڭ     ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  

ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح      ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ   

59-63 47 
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  ژبم  بى   
 48 63 ﴾﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻    ﮼          ﮽  ﮾  ﮿  ﯀ ﯁     ﴿

                        ڭ    ﴿

  ﴾ڭ    ڭ  ڭ ۇ    
62 48 

 139-48 69 ﴾بخ    بم  بى  بي  تج  تح  تخ  تم تى      ﴿

بح   بخ    بم  بى  بي    بجی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى   ئيژ 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  تج  تح  تخ  تم  تى   

  ژپ  پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  

69- 73 231 

بح   بخ    بم  بى  بي    بجی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى   ئيژ 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  تج  تح  تخ  تم  تى   

پ  پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  

ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ      ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ   ڦ  

ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ  

ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ             ڎ   ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ  

گ  گ  ڳ       ڳ  ڳ        ک  گ  گ   کڑ  ک    ک

ۀ  ۀ  ہ    ڻڻ  ڻ  ڻ  ںڱ  ڱ       ڱ  ںڳ  ڱ 

ڭ  ۇ     ﮴ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ےہ    ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے

  ژۇ  ۆ  ۆ  ۈ  

69-76 48 

  73  ژٻ  ٻ  پ  پ  پ  ژ 

ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  ی  ی  یئې  ئې  ئى  ئى     ئى  یژ 

  ژبج      بح  
132 32 

  ک ک ک ک  ڑ ڑژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎڌ    ڌ ڍ ڍ  ڇ ڇ ژ

  ژ گ گ

138 68-178-179 
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ئۆ  ئۈ       ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی    ژ

  ژی  ی  ی  ئج  ئح      ئم  ئى   
111 133 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌشػذ
﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼     ﮶ۓ      ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ھ    ھ  ے   ے  ۓ  ژ

  ژ﯀  ﯁  ﯂             ﮿﮽  ﮾
11 94-98-134 

﮺     ﮹ے  ے   ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸ژ 

                  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿    ﯀  ﯁   ﯂      

ۆ         ۇ     ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ          

  ژۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   

17 97 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ئثشاهُُ 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ  ڀ  ژ 

ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ  

 ژٹ   ٹ  ٹ    ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ٿٿ

6 163 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الحدش

 94 13  ژۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ    ۆۇ  ۇ  ۆژ 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ           ژ 

ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  

ٹ  ٹ  ڤ      ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ         ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  

ڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ     چ  چ  چ   ڇ  ڇ         ڇ   ڇ  ڍ  

ڍ  ڌ      ڌ       ڎ  ڎ  ڈ  ڈ    ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  

  ژک  ک  ک  گ    گ  گ  

16- 22 134 

 67 75 ژڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ژ 

 179 77-75 ڃ  ڃ ڃ ڄ ڄ  ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ  ڤ ڤ ڤ ژ
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  ژ چ ڃ
 153 94  ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ژ 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ           ٹ  ٹ  ژ 

  ژڦ  ڦ   ڄ    ڦٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ
94- 96 193 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ إٌسً
ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ   ۉ    ۈۆ   ۆژ 

ٱ  ٻ  ٻ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا   

ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ    ڀٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ     ڀ

  ژٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ     ٹٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ

5 – 8 137 

ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ     گ  ڳ  ڳ   ژ 

ڻ  ڻ  ڻ   ۀ   ۀ    ڻڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں

  ژہ   ہ  ھ  ھ  ھ    ہہ

76 127 

ې   ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ژ 

  ژئۆ  ئۆ   ئۈ    ئۇئو  ئۇ
78 87 

ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ژ 

 ژ ڃ
89 2 

چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ     ژ

 ژڈ  ژ  ژ   ڑ    ڈڎ  ڎ
93 127-129 

ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ې    ۅۈ  ۇٴ   ۋ  ۋ  ۅژ 

   ژئا  ئە    ئە  ئو   ئو    ئاى  ى
131 159 

ے  ے  ۓ    ھہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ہ  ہ ژ 

   ژ﮼  ﮽  ﮾  ﮿     ﮻﮳  ﮴   ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮲ۓ
125 45-136 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الإعشاء
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 2 9 ژ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿژ 

ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې     ئې ئى ئى ئى ژ 

  ژی ی 

16 84 

ئو  ئو  ئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ژ 

  ژی  ئج  ئح  ئمئى     یئى    ئى  ی    ی
26-27 127 

ئې  ئې  ئى   ئى  ئى    ی  ی          ی     ئېئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈژ 

  ژی  ئج   
36 89 

 86 77  ژ ڤ ڤ  ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿ ٿ ٿ  ٿ ٺ ٺ ژ

ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې   ې  ې  ې  ى  ى  ژ 

 ژئا    ئا  ئە  ئە  
 132 178 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌىهف
 36-33 24 -23  ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ژ

 133 29  ژ  چڃ  ڃ  ڃ  چ   چ  چ  ڃڄ  ڄ  ڄ  ڄژ 

 ں ں ڱ    ڱ ڱ ڱ           ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ  گ ژ

 ھ ھ ھ ہ ہ ہ     ہ ۀ ۀ ڻ ڻ      ڻ ڻ

  ﮺﮹   ﮸ ﮷﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے  ے ھ

                    ﯂   ﯁ ﯀ ﮿  ﮾ ﮽ ﮼      ﮻

 ۇڭ ڭ  ڭ ڭ                              

  ژ ئج ۋ ۇٴ ۈ    ۈ ۆ ۆ ۇ

79-82 65-126 

 49 84                         ژٱ     ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ        پ  ڀ  ڀ    ژ
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ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ   ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ژ 

ې  ې  ې  ى   ى   ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  

ئى  ئي    ئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی   ی  ی   ئج  ئح   ئم

ثج  ثم  ثى  ثي  جح    تيبى  بي  تج  تح  تخ    تم  تى  بمبج  بح     بخ

جم  حج  حم  خج   خح  خم  سج  سح  سخ  سم  صح  صم  ضج  

  ژضح   

93-97 48 

 51-33 97   ژخم  سج  سح  سخ  سم  صح  صم  ضج  ضح   ژ 

 51 98 ژ  پٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ طه

ۓ  ۓ    ﮲  ﮳   ﮴  ﮵  ﮶   ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ژ 

﮿  ﯀  ﯁  ﯂                                  

         ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ    ۆ   ۈ           ۈ  ۇٴ  

 ژۋ        ئج  ئح  ئم   ئى    ئي  بج  بح  بخ   بم  بى  بي  تج  

24-36 42 

 44 42  ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ   ں   ں  ڻ  ڻ  ژ 

 44 44 ژہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ۓ  ژ 

 179 96  ژے   ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ژ 

ې  ى  ى  ئا     ېۉ  ې  ې  ۉۋ  ۋ  ۅ   ۅژ 

ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ   ئۈ   ئې  ئې  ئې   

ئى  ئى  ئى  ی  ی      ی  ی  ئج  ئح  ئم       ئى  ئي    

  ژبج   بح             بخ   بم   

123- 
125 

146 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأٔجُبء
  ڱگ  گ    گ  ڳ               ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱژ 

ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ         ھ  ھ    ۀں   ں  ڻ  ڻ       ڻ  ڻ
33- 33 88-134 



  

 

 

     

 

 333 الفهارس

ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  

﮻  ﮼   ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂        ﮺﮸  ﮹

                ژ                         
ڄ  ڄ   ڃ    ڄڤ  ڤ      ڤ  ڤ      ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄژ 

  ژچ  ڇ   ڇ   ڇ  چڃ  ڃ  ڃ  چ  چ
47 133 

 155 76-15  ژ ڱ  ں  ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ۀ  ۀ  ہ  ژ

چ  چ  ڇ  ڇ       ڇ  ڇ  ڍ     ڍ  ڌ      ڌ  ڎ  ژ 

ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ      ڑ      ک  ک  ک  ک  

  ژگ         گ  گ       گ  

135- 
137 

114-265 

 266 137  ژک  ک  گ  گ  گ  گ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الحح
پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ    پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ    ژ

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٺ       ٿ  ٿ       ٿ   ٿ  ٹ  ٹ

ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ   

 ژڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ    ڇچ  چ  چ  چ  ڃڃ

39- 43 193 

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ژ 

ڇ  ڇ  ڇ     ڇچ  چ  چ  چ  ڃڄ    ڄ  ڃ  ڃ   ڃ

    ژڍ  ڍ  

43 96 

ڌ  ڌ ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ    ژ  ڑ  ڑ  ژ 

  ژگ  گ  گ   ڳ     گک  ک  ک  ک
41 137 

   ئۆ ئۇئۇ ئو ئو      ئە ئە ئا ئا ى ى   ې ې ې ې ژ

 ژ  ی ئى ئى          ئى      ئې ئې ئې           ئۈ ئۈ  ئۆ
 

46 74-94 
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 اٌظسفخ سلُ اَِخ الدإِٕىْ
ڱ    ڱک   ک  ک  ک   گ  گ  گ   گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ       ڱژ 

ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ            ۀ  ۀ  ہ  ہ                  ہ     ہ  ھ  ھ  ھ  ھ      

ے  ے    ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷     ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  

﮼  ﮽    ﮾  ﮿  ﯀   ﯁  ﯂                      

                        ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   

ئج  ئح  ئم  ئى  ئي    ۆ  ۆ    ۈ     ۈ  ۇٴ  ۋ  ۇۇ

ٱ  ٻ   ٻ  تم  تى  تي     تخبم   بى  بي  تج   تح  بخبج    بح

ٻ  ٻ    پ  پ    پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ   ڀ  ٺ      ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  

 ژٿ    ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ            ڦ  ڦ  

23- 33 39 

  ۇ                      ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇژ 

ۆ  ۆ    ۈ     ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج    

  ژتم  تى  تي     تخبم   بى  بي  تج   تح  بخبح

27 41 

ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ژ 

 ژ﮼    ﮽     ﮾       ﮿  ﯀  ﯁  ﯂      ﮻﮹  ﮺
115-
116 

122 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ إٌىس
ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ     ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ     ھ  ھ   ژ 

  ژھ  ھ  ے  ے  

15 89 

 ڃ  ڄ ڄ ڄ ڄ  ڦ  ڦ ڦ   ڦ ڤ ڤ ژ

  ژ چ ڃ ڃ   ڃ

55 66-125-247 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌفشلبْ
 گ گ ک ک   ک کڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ  ژ

   ژ ں ں ڱ ڱ ڱ  ڱ  ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ
48-49 83 

 83 54  ژئې  ئې  ئې  ئى    ئۈئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ ژ
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 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌشؼشاء
ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ    ۆ      ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ژ 

ى  ئا  ئا  ئە  ئە    ىې  ې  ېۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې

ئو       ئو  ئۇ   ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى     ئى  ئى  ی   

ی  ی  ی  ئج  ئح  ئم    ئى  ئي  بج   بح  بخ  بم  بى  

 ژبي  تج  تح  تخ   

13– 19 42 

ئى  ی   ی  ی  ی  ئج  ئح  ئم    ئى  ئي  بج   بح  بخ  بم  ژ 

 ژبى  بي  تج  تح  تخ   
18-19 44 

 44 24  ژچ      چ            چ    چ    ڃڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃژ 

 73 74 ژۓ      ﮲ ﮳        ے ے ۓ  ھژ 

 153 214  ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ژ 

 278 227  ژئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی   ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ إًٌّ 

 179 13  ژبج  بح  بخ  بم ژ 

ٿ  ٿ   ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ             ڤ  ڤ     ٿٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿژ 

ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ       ڃ  چ    ڄڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ

  ژڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ    چچ  چ

15- 
16 166 

 163 17  ژڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ     ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ   ژ 

ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى  ژ 

ى  ئا  ئا  ئە   ئە     ئو   ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  

  ژئۈ  ئۈ  ئې    ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی    ی  ی  ئج  ئح   

23-22 236 
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ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ     پ  پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺ   ژ 

ٺ      ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ               ٹ  ٹ    ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   

  ژڤ     ڤ   ڦ  ڦ  

36-37 164 

ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ   چ  چ  چ  ژ 

ڈ   ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک     ک  ک         ڎڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ    ڱک  گ  گ  گ    گ    ڳ  ڳ  ڳ  ڳ    ڱ

ۓ  ۓ   ﮲  ﮳    ےھ     ھ  ھ  ھ       ے  ہڻ  ۀ  ۀ     ہ  ہ    ہ

  ژ﮴    ڭ             ۇ  

38 – 
43 167 

ڈ   ڈ  ژ  ژ    ڎچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎژ 

 ژڑ
39 143 

ں  ڻ        ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ     ژ 

  ژہ
51 63 

 69 56 ژ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺڀ ڀ ڀ    ڀ پ   ژ

ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ژ 

  ژ﮲    ﮳  ﮴   ﮵  ﮶    ۓے  ے  ۓ  ھھ  ھ   ھ
61 143 

ٺ    ٺڀ  ڀ  ٺ   ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ  ڀ  ژ

  ژٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ   
64 122 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌمظض
 ئو ئە ئە ئا ئا     ى ى ې ې ې ې ژ

  ژ  ئۇ ئو
5 66 

 231-143 26  ژے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳       ﮴    ژ

ہ  ہ             ہ  ہ    ۀڻ  ڻ  ڻ  ڻ    ۀژ 

 .[ ٠٤ :خٌمظض]  ژھ  ھ   
43 63 
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ې  ې    ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە      ئو  ژ 

 ژئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ   
43 179 

 ې ې   ۉ ۉ ۅ ۅۋ ۋ  ۇٴ ۈ ۈ ۆ ژ

 ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ  ئۇ ئۇ         ئو ئو ئە ئە ئا ئا ىى   ې    ې

 ئح  ئج    ی ی ی   ی ئىئى ئى ئې ئې ئې

  ژ  ئى ئم

58-59 84 

  ئۈئو  ئۇ    ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئوى  ى     ئا  ئا  ئە     ئەژ 

ئح   ئم  ئى  ئي    ئجئى  ی  ی  ی  ی   ئىئۈ  ئې  ئې   ئې  ئى

  ژبج  بح   

77 118-129 

ئۈ    ئۆئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ   ئۇ  ئۆې  ى      ى   ئا   ژ 

ی  ی  ئج  ئح   ئم  ئى    یئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی

 ﴾ئي  بج  بح  بخ  بم          بى  بي   

83-84 129 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌؼٕىجىد
   ۓھ  ھ  ے  ے     ۓ  ھڻ  ۀ  ۀ  ہ       ہ  ہ  ہ    ھژ 

  ژ﮲    ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  
 23 88-166 

ھ  ے        ے  ۓ  ۓ     ہ  ہ   ھ  ھ   ھژ 

﮲  ﮳  ﮴  ﮵﮶   ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  

    ﯁  ﯂                      ﯀﮼   ﮽  ﮾  ﮿

                             ڭ  

  ژڭ   ڭ  ڭ   

28 – 
33 165 

ې ې ې  ېۇٴ ۋ ۋ ۅ   ۅ ۉ ۉژ 

  ژى ى ئا ئا ئە ئە ئو 
38 14 

ئا   ئا    ىۉ  ې  ې  ې  ې     ى  ۉۅ  ۅ  ژ
45 33-198 
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    ژئو  ئو   ئۇ  ئۇ  ئۆ     ئەئە

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌشوَ
ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶  ژ 

    ﮽  ﮾      ﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﮼﮷  ﮸  ﮹    ﮺  ﮻

                                

  ژ     

1- 5 132 

 ے ے ھھ ھ  ھ  ہ ہ ہہ         ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ

  ژ ﮲ ۓ ۓ
29 146 

ے    ھہ  ہ   ھ   ھ  ھ  ہڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ          ہژ 

﮸  ﮹  ﮺   ﮻  ﮼    ﮷ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵       ﮶

                         ﮿  ﯀  ﯁    ﯂  ﮾﮽

  ژ      

29- 33 73 

﮿  ﯀    ﮾﮸  ﮹  ﮺   ﮻  ﮼  ﮽  ﮷﮳  ﮴  ﮵       ﮶ژ 

                             ﯁    ﯂

  ژ  

33 146-149 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ٌمّبْ
 ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ    ژ

  ژ  ڦ ڦ      ڦ ڤ ڤ  ڤ    ڤ  ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿٺ
23 28-133 

گ     گڈ  ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  ژ

  ژڳ  ڳ  ڳ  ڳ  
22 122-165 

 اٌظفسخ اَِخسلُ  اٌغدذح
ھ      ھ  ھ     ھ  ے  ے  ۓ  ۓ       ﮲    ہۀ  ۀ   ہ  ہ  ہژ 

  ژ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  
7- 8 137 
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گ  گ   ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ژ 

  ژں  ں  
16 155 

 83 17  ژ ھ ھ           ھ ھ  ہ     ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ژ
 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأزضاة

 243 6  ژئى  ئى   ئى  ی  ی         ژ

ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې     ئې         ئى  ئى  ئى  یی  ژ 

  ژی  ی          ئج   
21 271 

ژ  ڑ  ڑ  ک   ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ  ژ 

ڳ      ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں  

  ژۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ   ہ  ھ    ڻں  ڻ  ڻ  ڻ

26-27 261 

 ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ  ٻ ٻ       ٻ ٱ ژ

  ژ ٺ
36 27-261 

 36 48  ژچ  ڇ  ڇ  ڇ   ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ عجأ

 126 11  ژ    ڳگ  گ   گ  ڳ  ڳ  ڳژ 

ھ  ھ  ھ  ھ  ے       ے   ۀہ  ہہ  ہژ 

  ژۓ  ۓ   
28 114-265 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ فبطش
بخ    بحئم   ئى  ئي   بج  ئحئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی    ی  ی  ئجژ 

  ژبم  بى   
3 122 

ھ    ھڱ    ں      ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ   ژ

ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ   ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  

﮿  ﯀  ﯁  ﮽  ﮾    ﮼﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻

  ژ               ﯂

27-28 134 
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 95 43 ژئې   ئې  ئې  ئى  ئى   ئى    ئۈئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈژ 

ئا    ىۉ  ې  ې      ې   ې  ى   ۉۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ژ

ئې   ئې  ئې  ئى  ئى     ئۈئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئوئا  ئە     ئە   ئو

ئى  ی  ی  ی  ی    ئج  ئح     ئم     ئى  ئي   بج   بح  بخ  بم  بى   

   حم     خج      حجتح  تخ     تم  تى        تي  ثج   ثم  ثى  ثي   جح  جم  تجبي

  ژخح  خم  سج   

43-44 52 

ئې   ئې  ئې  ئى    ئۈئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئوئا  ئا  ئە     ئە   ئو  ژ

ئى   ئى  ی  ی  ی  ی    ئج  ئح     ئم ئى  ئي   بج   بح  بخ  

 ژ  بم  بى   بي

43-44 95 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ َظ
 126 35   ژہ  ہ  ہ    ۀں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀژ 

 133 54  ژئم  ئى  ئي   بج  بح  بخ  بم  بى     بي  تج  تح  تخ   ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌظبفبد

 ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک  ک ک ک  ڑ ڑ ژ

  ژ ڻ  ڻ ڻ           ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ  ڳ
62-65 81 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ص
 143 45  ژڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌضِش
 78 67  ژ ئۆئۆ ئۇ  ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا   ژ

  ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا  ئا ى ى ې ې ژ

 ٻ ٻ ٻ ٱ  ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ

 ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ ڀ    ڀ پ پ پ پ ٻ

  ژ ٹ  ٹ

67-68 78 
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 اٌظفسخ سلُ اَِخ غبفش
 254 13 ژڃ  ڃ  ڃ      ڃ  چ       چ    ژ

 ۀ ڻ ڻ ڻڻ ں ں ڱ  ڱ   ڱ  ڱ ڳ ڳ ژ

   ژ ﮲ ۓ    ۓ ے   ے ھھ ھ ھہ ہ ہ  ہ ۀ

56 73 

ڳ  ڳ    ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں   ں   ڻ  ژ 

ھ  ھ    ھہ  ہ  ہ  ہڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ

  ژھ   ے  ے  

64 137 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ فظٍذ
چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ    ڎ     ڎ  ڈ  ژ 

  ژڈ  

33 126 

ک  ک    گ  گ  گ         گ  ڳ  ڳ     کژ  ژ  ڑ   ڑ   کژ 

ڳ  ڳ           ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں   ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ        ۀ    

 ژہ  ہ  ہ  

34- 
35 333 

ۋ  ۋ  ۅ     ۅ  ۉ         ۇٴۇ  ۇ     ۆ  ۆ   ۈ  ۈژ 

 ژۉ          ې  ې  ې  ې      ى    ى       ئا  ئا  
37 158 

 93 49 ژڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ   ڈ  ژ    ژ

ئى     ئىئو   ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئېژ 

  ژئى  ی  ی  ی  ی           ئج  ئح  ئم  
53 166 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌشىسي
 192 7  ژگ  گ   ڳ  ڳ   ڳ    ژ

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌضخشف
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ    پ  پ  ڀ    ڀ  ڀ   ڀ  ٺ   ٺ    ژ

ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ     ٹ  ٹ    ڤ    ڤ  ڤ  ڤ  
23-25 64-69 
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چ   چ   چ    چڦ   ڄ  ڄ     ڄ   ڄ  ڃ    ڃ  ڃ  ڃ  ڦڦ  ڦ

  ژڇ  ڇ  ڇ  
چ  چ  ڇ  ڇ       ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ ژ 

  ژڌ  ڌ  ڎ    ڍڇ  ڇ   ڍ
51 163 

 73 54 ژ ہ ہ ۀ   ۀ ڻ ڻڻ  ڻ ں ژ
 اٌظفسخ سلُ اَِخ الجبثُخ

 179 23  ژۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الأزمبف
 183 15  ژٺ  ٿ   ٿ  ٿ   ٿ   ٹ  ٹ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ محّذ
 139 38  ژئې   ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ی   ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌفزر
ٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ژ 

  ژٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  
1-3 262 

﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻  ﮼    ﮶ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ژ

              ﮽  ﮾  ﮿  ﯀   ﯁   ﯂

  ژ           

27 161 

ۈ    ۆ        ڭ  ڭ   ڭ  ڭ      ۇ  ۇ  ۆژ 

  ژۈ  ۇٴ  ۋ   
28 148 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌزاسَبد
 122 56  ژڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  ژ  -

 اٌظفسخ سلُ اَِخ إٌدُ
 132 31ڑ  ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ژ  -
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 ژڱ   ڱ  ڱ  
 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌمّش

 188 46  ژئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى   ئى  ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌىالؼخ

 138 61  ژڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ژ  -

ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں   ڻ  ڻ  ڻ  ڻ   ژ 

  ژۀ  ۀ      ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ    ھ   ھ       ے 
63-67 37 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ المجبدٌخ
ڀ  ٺ    ٺ  ٺ  ٺ  ٿ        ڀٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀژ 

ٿ   ٿ  ٿ    ٹ  ٹ    ٹ  ٹ      ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ     ڦ   ڦ   ڄ   

  ژڇ     ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ    چڃ  ڃ     ڃ     چ  چ  چ  ڃڄ  ڄ  ڄ

7 233 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الحشش
 241 9 ژ   یئې  ئې  ئى  ئى   ئى     ی    یژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدّزسٕخ
ڃ  چ      چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ       ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ژ  -

ژ  ڑ  ڑ  ک     ک  ک  ک   گ  گ  گ  گ   ڳ  ڳ    ژڈ  ڈ

ڻ  ڻ   ڻ   ۀ    ڻڳ      ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں  ں

 ژۀ     ہ  

8-9 136 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌظف
ڱ  ڱ   ڳ       ڳ  ڳ   ڱ    ڱ    گ  ڳک  ک    گ  گ  گ  ژ 

  ژں  
9 145-265 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الجّؼخ
 158 4 -1ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ  ڀ  ڀ    ڀ     ڀ  ٺ  ٺ  ژ 
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ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  

چ      ڃڤ  ڤ  ڤ        ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ

  ژڌ   ڎ  ڎ   ڈ   ڈ    ڌچ         چ     چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ
 159 2  ژٿ     ٹ  ٹ  ٹ   ژ

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌطلاق
 36   [ ٦:خٌـلاق]      ژ ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھژ                                                    

﮷  ﮸  ﮹  ﮺         ﮻    ﮼  ﮽  ﮾   ﮿     ﮶ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵ژ 

     ﯀  ﯁  ﯂                    

ۈ    ۈ          ڭ  ڭ  ڭ  ڭ    ۇ       ۇ        ۆ    ۆ

 [11 -1٤: خٌـلاق ] ژۇٴ  ۋ  ئج   ئح  ئم  

 163 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ٍهالد
 126-24 2  ژٿ       ٿ       ٹ    ٹ     ٿڀ  ڀ   ڀ  ٺ  ٺ   ٺ   ٺ    ٿژ 

ۀ    ۀ    ڻں   ڻ   ڻ  ڻ  ںڳ  ڳ  ڳ   ڱ      ڱ       ڱ  ڱژ 

  ژہ  ہ       ہ  
19 87 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدؼبسج
ٱ  ٻ  ٻ      ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ      ڀ   ڀ   ٺ  ٺ   ژ  -

   ژٺ  ٺ  
43- 41 139 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ٔىذ
ئا  ئە  ئە  ئو     ئو     ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ  ئې  ئې    ئې  ئى  ژ 

  ژئى  ئى  ی  ی        ی   ی  ئج  
26- 27 39-177 

ئح  ئم     ئى  ئي  بج  بح  بخ   بم  بى  بي  تج    ژ 

  ژتح  تخ  تم     تى  تي   
28 43 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الجٓ
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 2 2-1  ژڀ  ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ     ٺ ژ 

 298 18 ژڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدضًِ

ٱ  ٻ      ٻ  ٻ   ٻ   پ   پ  پ  پ  ڀ        ڀ      ڀ  ڀ   ٺ  ٺ     ٺ  ٺ  ژ 

ٿ  ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ     ڃ  چ  چ  چ    چ  ڇ  ڇ  ڇ    ڇ    

ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ     ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  

  ژڳ  ڱ  ڱ    ک  گ  گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ

1- 11 155-215 

 244 13  ژک  گ  گ  گ  ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدذثش

 191 2 -1                ژھ  ھ       ے  ے   ۓ      ۓ  ژ 
 اٌظفسخ سلُ اَِخ الإٔغبْ

 138 28  ژٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   ڤ    ٹٿ   ٿ  ٿ  ٿژ  -
 اٌظفسخ سلُ اَِخ إٌبصػبد

پ  پ        ڀ  ڀ      ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ    ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ژ 

ٹ  ٹ  ڤ   ڤ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ      ڄ  ڄ  

  ژڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ       ڇ  ڇ   ڍ  

17-25 162 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ ػجظ
 83 24 ژڭ   ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ژ 

   ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ  ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ  ڭ  ژ

  ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى  ى ې ې ې ې

  ژ ئۈ ئۈ

24- 32 88 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌزىىَش
 19- 21 273 
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  ژڳ    ڱ  ڱ  ڱ ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ   ہ  ہ  ہ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌفدش
 92 23  ژۇٴ  ۋ   ۋ  ۅ  ۅ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌشّظ
 34 8-7 ژٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ژ 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اًٌٍُ
ڻ    ۀ  ۀ    ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ    ے   ے  ژ 

ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻    ﮼  

  ژ﮽  ﮾    ﮿   ﯀  ﯁    ﯂    

4- 11 86 

ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ    ٹ   ٹ  ژ 

  ژٹ  ٹ   ڤ    ڤ  ڤ    ڤ      ڦ  ڦ  ڦ      ڦ   
17- 21 212 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌؼٍك
چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  -

  ژژ  ژ  ڑ      ڑ  ک  ک  ک  ک   گ  گ  
1- 5   

93-135-133-
153 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ اٌىبفشوْ
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ     ڀ  ڀ    ژ

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ٹ     ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ   ٹ   ٺ

          ژڦ        ڦ  ڦ

1-6 223 

 اٌظفسخ سلُ اَِخ الدغذ
 189 2-1  ژڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ  گ  ژ 
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 فهرسة الأحاديح: ثانياً
 رقم الصفحة الأحاديث م

ِـذَ  .1 َّغَد َٓ شُشَف﵂د وَخٌْ َّذَخجِ ٍَ خٌْ ْْ َٔسِِٕ ِِشَِٔد ؤَ  1٦ ؤُ

 98٦ ؤزششوخ آي ػّدس   .9

وفلاء ػًٍ لىِهُ فُّد ودْ ِٕهُ وىفدٌص خلحىخسَنٌ ٌؼُغً زٓ ِشيم  خزؼؽىخ لي ِٕىُ خؼني ػشش ٔمُسد﵂  .٦
 ػٍُٗ خٌغلاَ 

97٤ 

 179 خظمىخ فشخعص خلدآِ فةٔٗ َشي زٕىس خ﵁   .٠

 99٣ خـؼٍىخ خٌـشَك عسؼص ؤرسع   .5
 989 ؤلظىخ لي ِٓ ٍَفظ خلإعلاَ   .٣
-9٤٦ ؤْ ظؼسذ خ﵁ وإٔه ظشخٖ، فةْ لم ظىٓ ظشخٖ فةٔٗ َشخن خلإلغدْ  .7

999 
 995 خخشؾ ِؼهُ فدلغ زُٕهُ زدلحك فُّد خخعٍفىخ فُٗ  .8

 175 برخ ؤظدوُ ِٓ ظشػىْ خٍمٗ ودَٕٗ فضوـىٖ   .9

 97٤ برخ خشؾ ؼلاؼص بَ عفش فٍُاِشوخ ؤلذُ٘   .1٤

 97٤ برخ وعذ خلأِش بلى غنً ؤٍ٘ٗ فدٔعظش خٌغدػص :لدي ؟وُف بػدػعهد: لدي .برخ ػُؼط خلأِدٔص فدٔعظش خٌغدػص  .11

 9٠9 وظؼٍُ ٌٕد ؤخسدسُ٘ ،برخ ٔظشض بُ وعدبي ٘زخ فدِغ لتى ظٕضي لطٍص زنٌ ِىص وخٌـدجف، فعشطذ لشَشد﵂  .19
وَمىي  ،بْ سعىي خ﵁ َمشجه خٌغلاَ: ، فمً «فةٔٗ لذ بذهض وِشع ،خر٘ر بلى فلاْ خلأٔظدسٌ  .1٦

 خدفغ بلي ِد بذهضض زٗ:ٌه
957 

 وؤػٍّهُ زدلحلاي وخلحشخَ ،وؤطذلهُ لُدء ػؽّدْ ،وؤشذُ٘ بُ ؤِش خ﵁ ػّش ،ؤسلُ ؤِتي زإِتي ؤزى زىش  .1٠
وؤِنٌ ٘زٖ خلأِص ؤزى ػسُذ زٓ  ،وٌىً ؤِص ؤِنٌ ،وؤلشئُ٘ ؤبي ،وؤفشػهُ صَذ زٓ ؼدزط ،ِؼدر زٓ ـسً

 خلجشخق

97٠ 

 975 خسَ فذخن ؤبي وؤٍِ  .15

 11٠  لم َؼـهٓ ؤلذ لسٍٍ ٔظشض زدٌشػر ِغنًش شهش وـؼٍط لي خلأسع ِغفذخ وؿهىسخ﵂ ؤػـُط خمغد﵂  .1٣
 8٤ ؤػذدض ٌؼسددٌ خٌظدلحنٌ  .17
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 19٦ خلأػّدي زدٌُٕص وٌىً خِشيء ِد ٔىي فّٓ ودٔط ٘فشظٗ بلى خ﵁ وسعىٌٗ فهفشظٗ بلى خ﵁ وسعىٌٗ   .18
 19٣  لدد خٍك ٌٗ خػٍّىخ فىً ُِغش  .19

 979 ؤفلا ؤوىْ ػسذخ﵂ شىىسخ﵂   .9٤

خ﵁ ِد ؤدسٌ ِد ٘ى، وٌىٓ  وؤِد خٌشحمٓ فى: فمدي عهًُ زٓ ػّشو «خوعر زغُ خ﵁ خٌشحمٓ خٌشلُُ  .91
 زدسمه خٌٍهُ خوعر

9٣٦ 

لطدف ولضٓ ؤٌف  :فمٍٕد ،سـً صوخمغّدج فىعسٕد ٌٗ ؤٌفد﵂ ،خوعسىخ لي ِٓ ظٍفظ زدلإعلاَ ِٓ خٌٕدط  .99
 فٍمذ سؤَعٕد خزعٍُٕد لتى بْ خٌشـً ٌُظٍٍ ولذٖ و٘ى خدجف صوخمغّدج

18٣ 

ؤِد زؼذ، فةني ؤلؽىُ ػًٍ ِد لؽىُ خ﵁ ػٍُٗ، وؤنهدوُ ػّد نهدوُ ػٕٗ، فةْ خ﵁ ػظُُ شإٔٗ، َإِش زدلحك   .9٦
 ويحر خٌظذق، وَؼـٍ ػًٍ خلخنً ؤٍ٘ٗ، ػًٍ ِٕدصلذُ ػٕذٖ، 

95٠ 

 9٦٤ ؤِد زؼذ فدٔظش خٌُىَ خٌزٌ بذهش فُٗ خٌُهىد  .9٠

وودْ خلدهدـشوْ ػًٍ ِد ُ٘ ، بْ ؤلسسعُ لغّط زُٕىُ وزنٌ خلدهدـشَٓ لشد ؤفدء خ﵁ ػٍٍ ِٓ زني خٌٕؼنً  .95
 ػٍُٗ ِٓ خٌغىنى بُ ِٕدصٌىُ وؤِىخٌىُ

9٠٤ 

 1٦٣ وغّؾ خٌٕدط، بْ خ﵁ جمًُ يحر خلجّدي، خٌىبر زـش خلحك  .9٣
 989 .زٍغ خًٌٍُ وخٌٕهدسعُسٍغ ٍِىهد ِد  ؤِتيخلأسع فشؤَط ِشدسلهد وِغدسبهد وبْ  ليبْ خ﵁ صوي   .97

 1٣5 بْ خلدآِ ٌُذسن بحغٓ خٍمٗ دسـص خٌظدجُ خٌمدجُ   .98
 919 غنً سبي لابززض ؤزد زىش خ خٍُلا﵂ط ػٍٍ بُ طمسعٗ وِدٌٗ ؤزد زىش وٌى وٕط ِعخز﵂ٌٕدبْ ِٓ ؤِٓ خ  .99
 1٦ ؤْ ٔغعششف خٌؼنٌ وخلأرٔنٌ  .٦٤

 9٣1  خِْ ٔغضوُ٘، ولا َغضؤٕد لضٓ ٔغنً بٌُهُ  .٦1

ؤو ِد شدء  -وخٌزٌ ؤٔضي خٌىعدذ ػًٍ لزّذ : لدي خٌٕبي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ،زإِٗ ؤٔط خٌزٌ ظؼنً زلالا﵂  .٦9
 وـف خٌظدع فؼً بلا زؼًّ، بْ ؤٔعُ بلا  ً ؤلذِد لألذ ػٍ -خ﵁ ؤْ يحٍف 

999 

 فخشؾ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ،وودْ ؤوؽش ِدي ؤبٌ زٗ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ، خٔؽشوٖ بُ خلدغفذ  .٦٦
بلا ؤػـدٖ  فّد ودْ َشي ؤلذخ﵂ ،فٍّد لؼً خٌظلاش ـدء ففٍظ بٌُٗ ،ػٍُٗ وعٍُ بلى خٌظلاش ولم ٍَعف بٌُٗ

 فّد لدَ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ و عٍُ وبٍ ِٕهد دسُ٘ ... 

999 

فةرخ ػشفىخ خ﵁ فإخبرُ٘ ؤْ خ﵁  ،فٍُىٓ ؤوي ِد ظذػىُ٘ بٌُٗ ػسددش خ﵁ ،بٔه ظمذَ ػًٍ لىَ ؤً٘ وعدذ  .٦٠
 لذ فشع ػٍُهُ خمظ طٍىخض بُ َىِهُ وٌٍُعهُ

991 
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وؤطٍمىخ سلدٌىُ؛ لتى ظىىٔىخ وإٔىُ خٌشدِص بُ ، بٔىُ لددِىْ ػًٍ بخىخٔىُ فإلغٕىخ ٌسدعىُ  .٦5
 خٌٕدط، بْ خ﵁ لا يحر خٌفمش ولا خٌعفمش

1٦7 

 1٦9 خلخنً َؼـٗ، وِٓ َعك خٌشش َىلٗ بلظد خٌؼٍُ زدٌعؼٍُ، وبلظد خلحٍُ زدٌعمٍُ، ِٓ َعمشي  .٦٣

 99٠ بلظد ؤٔد زشش وبٔىُ بزعظّىْ بلي، وٌؼً زؼؼىُ َىىْ ؤلحٓ بحفعٗ ِٓ زؼغ فإلؼٍ ػًٍ لضى ِد ؤسمغ،   .٦7

 برخ عشق فُهُ خٌؼؼُف ؤلدِىخ ػٍُٗو ،بلظد ؤٍ٘ه خٌزَٓ لسٍىُ ؤنهُ ودٔىخ برخ عشق فُهُ خٌششَف ظشوىٖ  .٦8
 .خلحذ

٦٤٤ 

٦9.    

َِىخلِغِ َٔسٍِٗ ؤٌَ َُمَمِّكُ ؤَ  .٠٤ ٍِِ فىدْ برخ سًِ خعِعَشِشَفَٗ خٌٕبي طًٍ خٌٍّٗ ػٍُٗ وعٍُ ٌُٕظش بلى  َٓ خٌش ٔٗ ودْ لغَ
ٍَِّغُ ػٍُٗ  ٔظشٖ وََ

1٠ 

 995 ؤلؼٍ زُٕىُ زشؤٌ فُّد لم َٕضي ػٍٍ فُٗبلظد بني   .٠1

 97٦ بٔٗ عُف ِٓ عُىف خ﵁   .٠9

لٍىبهُ  ،وخٌزَٓ ػًٍ بؼشُ٘ وإشذ وىور بػدءش ،ؤوي صِشش ظذخً خلجٕص ػًٍ طىسش خٌمّش ٌٍُص خٌسذس  .٠٦
  ،ػًٍ لٍر سـً وخلذ

8٤ 

 175 خلدشؤش خلحغٕدء بُ خلدٕسط خٌغىء: َد سعىي خ﵁، وِد خؼشخء خٌذِٓ ؟ لدي: بَدوُ وخؼشخء خٌذِٓ، فمًُ  .٠٠

خلإيددْ زؼغ وعسؼىْ ؤو زؼغ وععىْ شؼسص فإفؼٍهد لىي لا بٌٗ بلا خ﵁ وؤدٔد٘د بِدؿص خلأري ػٓ خٌـشَك   .٠5
  وخلحُدء شؼسص ِٓ خلإيددْ 

1٦8 

 98٣ خٌىؼسص  خ﵁ ؤوبر لظىس خٌشوَ وسذ: زغُ خ﵁، فؼشبهد فىلؼط فٍمص ؼٍؽهد، فمدي  .٠٣

بْ  ،بلى ؤعمف لصشخْ وؤً٘ لصشخْ ،ِٓ لزّذ خٌٕبي سعىي خ﵁ ،زغُ بٌٗ بزشخُُ٘ وبعمدق وَؼمىذ  .٠7
 ،خ﵁ بٌٗ بزشخُُ٘ وبعمدق وَؼمىذ بٌُىُؤعٍّعُ فةني ؤحمذ 

99٦ 

 991 زؼػ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ػٍُد﵂ بلى خدٌذ ٌمسغ خلخّظ  .٠8

َؼٍُ ِٓ ؤعٍُ ِٕهُ خٌمشآْ  ؼػ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ِؼهُ خزٓ ؤَ ِىعىَ وِظؼر زٓ ػّنًز  .٠9
 وششخجغ خلإعلاَ

9٦٤ 

 119 زؼؽط لأبسُ لغٓ خلأخلاق  .5٤

 ٣8 .زً ؤسـى ؤْ يخشؾ خ﵁ ِٓ ؤطلابهُ  .51
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 959 زً ٘ى خٌشؤٌ وخلحشذ وخلدىُذش   .59

بدد بُ عٕص سعىي : فةْ لم بذذ بُ وعدذ خ﵁؟ لدي: ؤلؼٍ بدد بُ وعدذ خ﵁، لدي: بم ظمؼٍ َد ِؼدر؟ لدي  .5٦
 خ﵁ ػٍُٗ وعٍُخ﵁ طًٍ 

97٠ 

بٍ ؤخز٘د خزٓ ؤبي لمدفص فٕضع بهد  ،فٕضػط ِٕهد ِد شدء خ﵁ ،زُٕد ؤٔد ٔدجُ سؤَعني ػًٍ لٍُر ػٍُهد دٌى  .5٠
 وخ﵁ َغفش ٌٗ ػؼفٗ ،وبُ ٔضػٗ ػؼف ،، ؤو رٔىزنٌرٔىزد﵂

977 

 998 ٓبُ خ﵁ ؤخىَٓ ؤخىَ ظأخىخ  .55

 ،ػسذ خ﵁ زٓ ـسنً -خمغنٌ سـلا﵂ ىخوودٔ -ػًٍ خٌشِدش َىَ ؤلذ  طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُـؼً سعىي خ﵁   .5٣
 ووػؼهُ ِىدٔد﵂ :لدي

9٤٤ 

 911 ـؼً َزوش ِد ؤٔؼُ خ﵁ زٗ ػٍُٗ  .57

 95  لك خلدغٍُ ػًٍ خلدغٍُ خمظ سد خٌغلاَ وػُددش خلدشَغ وخظسدع خلجٕدجض وبـدزص خٌذػىش وظشُّط خٌؼدؿظ  .58

فعمذَ  ،ؤو لغُٕد﵂ ػٍُٕد سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ بُ بلذي طلابٌ خٌؼشدء و٘ى لدًِ لغٕد﵂ خشؾ  .59
 بٍ وبر ٌٍظلاش  ،سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ فىػؼٗ

971 

 9٤٠ وػدِعهُ  ،ولأجّص خلدغٍّنٌ ،وٌشعىٌٗ ،﵁ وٌىعدزٗ :لدي ؟لٍٕد لدٓ ،خٌذَٓ خٌٕظُمص  .٣٤

 ،ؤلا ظغعٕظش ٌٕد :لٍٕد ٌٗ ،بلى سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ و٘ى ِعىعذ زشدش ٌٗ بُ ظً خٌىؼسص شىىٔد  .٣1
  ؟ؤلا ظذػى خ﵁ ٌٕد

98٦-
988 

 189 طؼذ خٌٕبي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ػًٍ خٌظفد  .٣9

 977  ػٍُىُ زغٕتي وعٕص خلخٍفدء خٌشخشذَٓ خلدهذَنٌ ِٓ زؼذٌ ػؼىخ ػٍُهد زدٌٕىخـز  .٣٦

 ،فعٍـفط لتى دخٍط ػٍُٗ بدىص ،ـشءخء ػٍُٗ لىِٗ ِغعخفُد﵂ -طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ -خ﵁ فةرخ سعىي   .٣٠
 خ﵁  ؤسعٍني  :لدي ؟وِد ٔبي :فمٍط. « ٔبيؤٔد »  :لدي ؟ِد ؤٔط :فمٍط ٌٗ

918 

 9٦٤ فةرخ ِدي خٌٕهدس ػٓ شـشٖ ػٕذ خٌضوخي ِٓ َىَ خلجّؼص فعمشزىخ بلى خ﵁ زشوؼعنٌ  .٣5

 175 َذخن  فدظفش ززخض خٌذَٓ ظشزط  .٣٣

 988 بلا خ﵁ فةْ ؿدٌط زه خلحُدش ٌعشَٓ خٌظؼُٕص ظشبرً ِٓ خلحنًش لتى ظـىف زدٌىؼسص لا بزدف ؤلذخ﵂  .٣7

 911  ، طذق ؤزى زىشطذق ؤزى زىش» : فسٍغ رٌه سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ فمدي  .٣8
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 9٠9 فخز ِؼه خلأدلاء ولذ خٌظىض وخٌـلاجغ   .٣9
﴿ بٍ لشؤ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ  ،ٌمىي خلحبر ظظذَمد﵂ ؛ٔىخـزٖفؼمه سعىي خ﵁ لتى زذض   .7٤

ِّ ْـىََِّدضٌ زَُِ َِ َّدوَخضُ  َِصِ وَخٌغَّ ََ خٌْمَُِد ُٗ ََىِ ُِّؼد﵂ لَسِؼَعُ َـ ِٖ وَخٌْإَسِعُ  َٗ لَكَّ لَذِسِ َِد لَذَسُوخ خٌَّ ُٗ وَظَؼَدًٌَ وَ ِٗ عُسِمَدَٔ ُِٕ
َْ َّد َُشِشِوُى  ﴾ػَ

78 

بٍ خٔظشف سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ و  ،  « لضٓ ِٓ ِدء »: خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُفمدي سعىي   .71
 ..عٍُ بلى ؤطمدزٗ

95٤ 

 995 فمذ لؼً سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ؤْ خلخظّنٌ َمؼذخْ زنٌ َذٌ خلحدوُ  .79

لذ خسط وخغشض بْ لم  ،وٍَه وِٓ َؼذي بْ لم ؤػذي»  -طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ -لدي سعىي خ﵁   .7٦
 .ؤػذي 

٦٤1 

 95٦ .وخ﵁ ِد ؤطٕؼٗ بلا لأٔني لذ سؤَط خٌؼشذ لذ سِعىُ ػٓ لىط وخلذش ،زً ؤِش ؤطٕؼٗ ٌىُ :لدي  .7٠
 98٤ لعٍىٖ لعٍهُ خ﵁ ؤلا عإٌىخ بر لم َؼٍّىخ فةلظد شفدء خٌؼٍ خٌغاخي  .75

 95٤ خٌشعدٌص ػًٍ خٌٕبي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ؤبي زٓ وؼر، فإِشٖ زدٌىعّدْ، وػدد ِغشػد﵂ بلى خلدذَٕص لشؤ  .7٣
 995 لؼً خٌشعىي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ برخ ظشدـشوخ بُ خٌـشَك خلدُعدء زغسؼص ؤرسع  .77
َد سعىي خ﵁ ـٕص  خلأٔظدسٌَمىي ػّنً زٓ خلحّدَ  :لدي ،لىِىخ بلى ـٕص ػشػهد خٌغّىخض وخلأسع  .78

 لدي زخ زخ ،ٔؼُ :ػشػهد خٌغّىخض وخلأسع لدي
98٠ 

وؤشفغ خٌٕدط، وٌمذ فضع ؤً٘ خلدذَٕص رخض  ،وؤـىد خٌٕدط ،ودْ خٌٕبي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ؤلغٓ خٌٕدط  .79
  ،فدٔـٍك خٌٕدط لسً خٌظىض ،ٌٍُص

97٦ 

فغإي ػٓ ؤػٍُ ؤً٘ خلأسع فذي ػًٍ سخ٘ر فإظدٖ  ودْ فُّٓ ودْ لسٍىُ سـً لعً ظغؼص وظغؼنٌ ٔفغد﵂  .8٤
 فمعٍٗ فىًّ زٗ ِدجص. فمدي لا ؟فهً ٌٗ ِٓ ظىزص بٔٗ لعً ظغؼص وظغؼنٌ ٔفغد﵂ :فمدي

17٣ 

ودْ َىَ زؼدغ َىِد لذِٗ خ﵁ ٌشعىٌٗ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ فمذَ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ولذ   .81
 وـشلىخ فمذِٗ خ﵁ ٌشعىٌٗ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ بُ دخىلذُ بُ خلإعلاَ خفعشق ٍِاُ٘ ولعٍط عشوختهُ

9٠٠ 

 981 .لذ ٌسغط عىخسٌ وغشي زوإني زى  .89

 ٠1 ودْ ٔىق ِىػ بُ لىِٗ ؤٌف عٕص  .8٦

 9 وعدذ خ﵁، فُٗ ٔسإ ِد ودْ لسٍىُ  .8٠
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وٌُظ  وـً، وبلى وً ـسدس َذػىُ٘ بلى خ﵁ ػض ،وبلى خٌٕفدشٍ ،ولُظش ،بلى وغشي ِىظٗوعر لسً   .85
 طًٍ ػٍُٗ ٌخٌز ٍزدٌٕفدش

11٣-
9٣٣ 

-95 وٍىُ سخع ووٍىُ ِغاوي ػٓ سػُعٗ خلإِدَ سخع وِغاوي ػٓ   .8٣
٦9-

٦٤9 

خٌمىَ ؤٌف وً  :فمدي سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ ،وً َىَ فمدي ػششخ﵂ ؟وُ َٕمشوْ ِٓ خلجضس  .87
 ـضوس لددجٗ

185 

 98٣ ؤٔط َد زٓ لدبً برخ سوسط ِٓ لظىس خٌُّٓ لا بزدف بلا خ﵁ لتى ظٕضي لظىس خلحنًش وُف  .88

 98٣ وُف ؤٔط َد زٓ لدبً برخ سوسط ِٓ لظىس خٌُّٓ لا بزدف بلا خ﵁ لتى ظٕضي لظىس خلحنًش  .89

 ٠٤ لا ظظمر خلا ِإِد ولا َإوً ؿؼدِه خلا ظمٍ   .9٤

 9٠9 فٕمٍهد ِٓ ِىػغ زمُغ خٌضزنً بلى عىق خلدذَٕص« بلى ِىػغ ٘ى ؤغُظ ٌٗ ِٓ ٘زخ لا ـشَ لأٔمٍٕهد  .91

ولا ؤعىد ػًٍ ؤحمش بلا  ،ولا لأحمش ػًٍ ؤعىد، ولا ٌؼفٍّ ػًٍ ػشبي ،لا فؼً ٌؼشبي ػًٍ ؤػفٍّ  .99
 زدٌعمىي

999 

 979 لا َعمذغ خٌٕدط ؤٔٗ ودْ َمعً ؤطمدزٗ  .9٦

 1٦7 َذخً خلجٕص ِٓ ودْ بُ لٍسٗ ِؽمدي رسش ِٓ وبر لا  .9٠

َّص َؼظّىْ فُهد لشِدض خ﵁ بلا ؤػـُعهُ َغإٌىنيلا   .95  19  بَد٘د خُ

 95٦ غنً ِذزش بلا ؤدخٍٗ خ﵁ خلجٕص ِمسلا﵂ لزعغسد﵂ لا َمدظٍهُ سـً خٌُىَ فُمعً طدزشخ﵂  .9٣

97.   ٌٓ ِِ  1٠ لا ََِٕعَهِرُ ُٔهِسص﵂ رخضَ شَشَفٍ و٘ى ِا

 181 َسك ِٓ خٌٕسىش بلا خلدسششخض لدٌىخ وِد خلدسششخض لدي خٌشئَد خٌظدلحص لم  .98

 9٠٤ وؤزٕدء خلأٔظدس  ،خٌٍهُ خسلُ خلأٔظدس  .99

 917 خٌٍهُ ؤػض خلإعلاَ زإلر خٌشـٍنٌ بٌُه ػّش زٓ خلخـدذ ؤو ػّشو زٓ ٘شدَ  .1٤٤
 9٣٤خٌٍهُ بْ تهٍه ٘زٖ خٌؼظدزص ِٓ ؤً٘ خلإعلاَ لا ظؼسذ  ،خٌٍهُ آض ِد وػذظني ،خٌٍهُ ؤلصض لي ِد وػذظني  .1٤1
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 بُ خلأسع
 97٠ خٌٍهُ خني ؤزشؤ خٌُه لشد فؼً خدٌذ   .1٤9
 9٣5 خٌٍهُ خز خٌؼُىْ وخلأخسدس ػٓ لشَش لتى ٔسغعهد بُ زلاد٘د  .1٤٦
 71 خلإيددْ ؤً٘وخـؼٍٗ ِٓ  ،خٌٍهُ ػٍّٗ خٌعإوًَ وفمهٗ بُ خٌذَٓ  .1٤٠

1٤5.  ِٗ ُِ فَدسِفُكِ زِ ِِشِ ؤِتي شَُِحد﵂ فَشَفَكَ زِهِ ِٓ ولي ِٓ ؤَ َِ ِِشِ ؤِتي شَُِحد﵂ فَشَكَّ ػٍُهُ فإشمك ػٍُٗ وَ  ٦7  خٌٍهُ ِٓ ولي ِٓ ؤَ

 958 خٌٍهُ لا ػُش بلا ػُش خِخشش  .1٤٣

 ٠٣ ِد ٌٕخٍىُ  :لدي فخشؾ شُظد فّش بهُ فمدي. "ٌى لم ظفؼٍىخ ٌظٍك   .1٤7

٘زخ خٌذَٓ ِد زٍغ خًٌٍُ وخٌٕهدس، ولا َعشن خ﵁ زُط ِذس ولا وزش بلا ؤدخٍٗ خ﵁ ٘زخ خٌذَٓ، زؼض  ٌُسٍغٓ  .1٤8
 ؤو ززي رًٌُ ،ػضَض

989-
985 

 9٦1 وبْ َؼٍّىخ زىُ َفؼمىوُ، ٌُعىٍُ ِعىٍّىُ، ولا َـً خلخـسص فةْ ػٍُىُ ِٓ خلدششونٌ ػُٕد﵂  .1٤9

 ،خلحىُ وؤولذٓ ٔمؼد﵂ ،فىٍّد خٔعمؼط ػشوش ظشسػ خٌٕدط زدٌتي ظٍُهد ،ٌُٕمؼٓ ػشخ خلإعلاَ ػشوش ػشوش  .11٤
 وؤخش٘ٓ خٌظلاش 

18٠ 

 97٠ ِد ؤظٍط خلخؼشخء ولا ؤلٍط خٌغبرخء ؤطذق لذفص ِٓ ؤبي رس   .111

، ولا خٌششف فُىُ، ولا خلدٍه ػٍُىُ، ُِد ـحعىُ بدد ـحعىُ زٗ ؤؿٍر ؤِىخٌى!! ِد بي ِد ظمىٌىْ   .119
 وؤِشني ؤْ ؤوىْ ٌىُ زشنًخ﵂ ؤزَشخ﵂ ، وٌىٓ خ﵁ زؼؽني ػٍُىُ سعىلا﵂، وؤٔضي ػٍٍ وعدزد﵂

999 

 957 ِد ػش ػؽّدْ ِد فؼً زؼذ رٌه  .11٦
 9٦٦ ِد ظٕه زدؼٕنٌ خ﵁ ؼدٌؽهّد   .11٠

 17٣ ، ِد ِٓ ِىٌىد بلا وَىٌذ ػًٍ خٌفـشش  .115

 ٠٤ ِٓ يخدًٌ -وسوخَص ؤخشي -خلدشء ػًٍ دَٓ خٍٍُٗ فٍُٕظش ؤلذوُ ِٓ يخدٌؾ   .11٣

 999 خلددء، وخٌٕدس، وخٌىلأ: خلدغٍّىْ ششودء بُ ؼلاؼص  .117

 995 وِمؼذٖ ،وبشدسظٗ ،وٌفظٗ ،فٍُؼذي بُ لحظٗ خٌٕدطِٓ خزعٍٍ زدٌمؼدء زنٌ   .118

-95٣فمذ  ،ِٓ خلدغٍّنٌ و٘ى َؼٍُ ؤْ فُهُ ؤولى ززٌه ِٕٗ وؤػٍُ زىعدذ خ﵁ وعٕص ٔسُٗ ِٓ خععؼًّ ػدِلا﵂  .119
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 975 وجمُغ خلدغٍّنٌ ،وسعىٌٗ ،خدْ خ﵁

 957  بُ ؤٍ٘ٗ بخنً فمذ غضخ بُ عسًُ خ﵁ فمذ غضخ، وِٓ خٍف غدصَد﵂ ِٓ ـهض غدصَد﵂  .19٤
 199 ِٓ لؿ ﵁ ولم َشفػ ولم َفغك سـغ وُىَ وٌذظٗ ؤِٗ   .191

 9٤٠ فةْ لم َغعـغ فسٍغدٔٗ ،فٍُغنًٖ زُذٖ ِٓ سؤي ِٕىُ ِٕىشخ﵂  .199

 959 ؿشَك لا يدش زٕد ػٍُهُِٓ  -ؤٌ ِٓ لشَر -ِٓ سـً يخشؾ زٕد ػًٍ خٌمىَ ِٓ وؽر  .19٦
 198 ِٓ طًٍ طلاش لم ظٕٗ  .19٠
َ٘زَخ خٌشِّصِقِ  .195  ِٓ ِِ ٍِءٌ  ِٗ شَ ِٓ ػُشِعَ ػٍََُِ َِ 1٦ 
ِٓ غَُِشِ ؿٍََرٍ وَلا خعِعِشِشَخفٍ   .19٣ ِ 9٤ 

 999 ِٓ لدظً ٌعىىْ وٍّص خ﵁ ٍ٘ خٌؼٍُد فهى بُ عسًُ خ﵁  .197
-95٠ فإخز ؤعلابهُ ،فمعً ؤزى ؿٍمص َىِحز ػششَٓ سـلا﵂ ،ِٓ لعً لعُلا﵂ فٍٗ عٍسٗ  .198

97٣ 

 198 ِٓ لم َذع لىي خٌضوس وخٌؼًّ زٗ فٍُظ ﵁ لدـص بُ ؤْ َذع ؿؼدِٗ وششخزٗ  .199

1٦٤.  ٓ  ٠٦ ولى ِٕىُ ػّلا فإسخد خ﵁ زٗ خنًخ ـؼً ٌٗ صَشخ طدلحد بْ ٔغٍ روشٖ وبْ روش ؤػدٔٗ ِ

ِٓ َإخزٖ بحمٗ ؟ فإلفُ خٌمىَ، فمدي ؤزى : ِٓ َإخز ٘زخ خٌغُف؟ فإخز لىَ ففؼٍىخ َٕظشوْ بٌُٗ، فمدي  .1٦1
 ؤٔد آخزٖ بحمٗ: دـدٔص سمدن

95٠ 

 9٤٠ ويحىؿٗ ِٓ وسخجٗ ،وخلدآِ ؤخى خلدآِ َىف ػٍُٗ ػُؼعٗ ،خلدآِ ِشآش خلدآِ  .1٦9

 115  خٌٕدط زٕى آدَ وآدَ ِٓ ظشخذ  .1٦٦
ؤوً وٌذن ؤػـُعٗ ٘زخ  ::ٌُشهذٖ فمدي -طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ-بلى سعىي خ﵁  بيبٍ ؤظً  ؤبى لضلا﵂ لضٍني  .1٦٠

 لا ؤشهذ  فةني :لدي. زًٍ :لدي ؟ؤٌُظ ظشَذ ِٕهُ خٌبر ِؽً ِد ظشَذ ِٓ رخ  :لدي. لا :لدي ؟
٦٤٤ 

 »:فّد زشق لتى ِشض ػٕدٔص بُ خٌغّدء فمدي سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ و عٍُ، ٔظشض َد ػّشو زٓ عدلم  .1٦5
 .٘زٖ خٌغمدزص ٌعغعهً زٕظش زني وؼر بْ

9٣٠ 

 9٠9 . ٔؼُ عىلىُ ٘زخ فلا َٕعمغ ولا َؼشزٓ ػٍُىُ خشخؾ  .1٦٣

و٘زخ ِظشع ؤبي  ،و٘زخ ِظشع ؤُِص زٓ خٍف ،و٘زخ ِظشع شُسص زٓ سزُؼص ،٘زخ ِظشع ػعسص زٓ سزُؼص  .1٦7
 ـهً زٓ ٘شدَ

95٦ 
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-981 لا بٌٗ بلا خ﵁: ِد ٍ٘؟ لدي: ً٘ ٌىُ بُ وٍّص ظذَٓ ٌىُ بهد خٌؼشذ، وظادٌ خٌؼفُ بٌُىُ خلجضَص؟ لدٌىخ  .1٦8
98٣ 

 999 ٘ى ِٕه طذلص، و٘ى ِؽً خلددء خٌؼذ، ِٓ وسدٖ ؤخزٖ   .1٦9

 97٣ وؤعذ سعىٌٗ ،ٔفغٍ زُذٖ بٔٗ لدىعىذ ػٕذ خ﵁ بُ خٌغّدء خٌغدزؼص حمضش زٓ ػسذ خلدـٍر ؤعذ خ﵁ وخٌزٌ  .1٠٤

 9٣9 وخٌزٌ ٔفغٍ زُذٖ لا َغإٌىٔني خـص   .1٠1

 99٠ ِؼٗ ِٓ خلدغٍّنٌ ـدئون فإلشُ٘ ؤفشخ﵂ ،ولذ زؼؽط بٌُه خزٓ ػٍّ ـؼفشخ﵂  .1٠9

 78 وًَ لدٓ لشؤ٘د ولم َعفىش فُهد   .1٠٦

 97٠ ولا ظىٌنٌ ِدي َعُُ ،لا ظإِشْ ػٍٍ خؼٕنٌ ،وبني ؤلر ٌه ِد ؤلر ٌٕفغٍ ؤزد رس بني ؤسخن ػؼُفد﵂ َد  .1٠٠

 918 فةرخ زٍغه ظهىسٔد  ،وخسـغ بلى زٍذن ،خوعُ ٘زخ خلأِش :َد ؤزد رس  .1٠5
ـفط زٗ خلأللاَ وـشض زٗ خلدمددَش ؤَ  َد سعىي خ﵁ زُّٓ ٌٕد دَٕٕد وإٕٔد خٍمٕد خِْ فُُ خٌؼًّ خٌُىَ ؤفُّد  .1٠٣

 فُّد َغعمسً 
٦٦ 

فىػغ َذٖ ػًٍ طذسٌ  :لدي ،وؤٔد لذَػ لا ؤزظش خٌمؼدء ،َد سعىي خ﵁ ظسؼؽني بلى لىَ ؤعٓ ِنى  .1٠7
 وخ٘ذ لٍسٗ ،خٌٍهُ ؼسط ٌغدٔٗ :ولدي

995 

 919 َد ػٍٍ برخ لم ظغٍُ فدوعُ   .1٠8
ؤو ، وخٌمّش بُ َغدسٌ ِد ظشوط ٘زخ خلأِش لتى َظهشٖ خ﵁، وخ﵁ ٌى وػؼىخ خٌشّظ بُ يدُني، َد ػُ  .1٠9

 .ؤٍ٘ه بُ ؿٍسٗ 
991 

 78 ؤَٓ ٍِىن خلأسع ،بٍ َمىي ؤٔد خلدٍه ،وَـىٌ خٌغّدوخض زُُّٕٗ ،َمسغ خ﵁ خلأسع  .15٤
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 فهرسة المراجع: ثالجاً 
 

 ولاَ سذ خٌؼدلدنٌخٌمشآْ خٌىشيم  1

2 
 -خٌؼمً وخٌعفىنً خلاععشخظُفٍ ، خلمجّىػص خٌؼشزُص ٌٍسمىغ وخٌذسخعدض وخٌعـىَش -بزشخُُ٘ خٌذَر ، طٕدػص خلدغعمسً 

 .9٤1٤َ، 1لـش، ؽ –خٌذولص 
 .خٌمد٘شش  –دخس ، ؤـُدي ٌٍٕشش وخٌعىصَغ ، بزشخُُ٘ خٌفمٍ، لىش خٌعفىنً 3

4 
 ،٦خٌمد٘شش، ؽ خلدؼفُ خٌىعُؾ، دخس خٌذػىش، ولزّذ خٌٕفدس، ولدِذ ػسذ خٌمددسوؤحمذ خٌضَدض، ، بزشخُُ٘ ِظـفً

 .برمُك لرّغ خٌٍغص خٌؼشزُص 

5 
، خلحشط خٌىؿني خٌغؼىدٌ، خلدٍّىص خٌؼشزُص خٌغؼىدَص : خٌٕدشش، ، خٌظدسَ خلدغٍىي ػًٍ شدبً خٌشعىي، زٓ ظُُّص خ

 لزّذ لزٍ خٌذَٓ ػسذ خلحُّذ: دسخعص وبرمُك

6 
٘ـ 1٦99ٌسٕدْ ،  –ٌٍـسدػص وخٌٕشش  دخس خٌفىش، ػسذ خٌغلاَ لزّذ ٘دسوْ: برمُك، ِؼفُ ِمدَُظ خٌٍغص ،زٓ فدسطخ

- 1979 َ. 

7 
، 97 ؽ،  -زنًوض  -خزٓ لُُ خلجىصَص، صخد خلدؼدد بُ ٘ذٌ خنً خٌؼسدد، ِاعغص خٌشعدٌص، ِىعسص خلدٕدس خلإعلاُِص

 .199٠َ-٘ـ 1٠15

8 
، 9زنًوض، ؽ –زنٌ ِٕدصي بَدن ٔؼسذ وبَدن ٔغعؼنٌ، دخس خٌىعدذ خٌؼشبي  زٓ لُُ خلجىصَص، ِذخسؾ خٌغدٌىنٌخ

 .َ 197٦ –٘ـ1٦9٦
 .لزّذ فاخد ػسذ خٌسدلٍ: برمُك، زنًوض –دخس خٌفىش ، خٌغٕٓ ،  لزّذ زٓ َضَذ خٌمضوَني خزٓ ِدـٗ 9

11 
ِاعغص ، ، وخٌفشوق خٌٍغىَصِؼفُ بُ خلدظـٍمدض ، وعدذ خٌىٍُدض،  ؤزى خٌسمدء ؤَىذ زٓ ِىعً خلحغُني خٌىفىٍِ

 .لزّذ خلدظشٌ -ػذٔدْ دسوَش : برمُك .1998َ -٘ـ 1٠19 -زنًوض  -خٌشعدٌص 

11 
، 1ؽ، زنًوض – ِاعغص خٌىعر خٌؽمدفُص، ؤِؽدي خلحذَػ ،ؤزى خلحغٓ زٓ ػسذ خٌشحمٓ زٓ خلاد خٌشخِهشِضٌ

 .ؤحمذ ػسذ خٌفعدق بسدَ: برمُك، ٘ـ1٠٤9

12 
 -ِىعسص خٌششذ ، خٌسخدسيطمُك ششق ،  ػسذ خلدٍه زٓ زـدي خٌسىشٌ خٌمشؿبيؤزى خلحغٓ ػٍٍ زٓ خٍف زٓ 

 .ؤزى بسُُ َدعش زٓ بزشخُُ٘: برمُك ، 9٤٤٦َ -٘ـ 1٠9٦ ،9ؽ خٌشَدع 

13 
خٌمد٘شش   -ؤزى خلحغٓ ػٍٍ ٔىس خٌذَٓ زٓ ػسذخ﵁ خٌغّهىدٌ، وفدء خٌىفد زإخسدس دخس خلدظـفً، ِـسؼص خِدخذ وخلداَذ 

. 

14 
ػدلم ، ، خلاوعفدء بدد ظؼّٕٗ ِٓ ِغدصٌ سعىي خ﵁ وخٌؽلاؼص خلخٍفدء ؤزى خٌشزُغ عٍُّدْ زٓ ِىعً خٌىلاػٍ خلأٔذٌغٍ

 .لزّذ وّدي خٌذَٓ ػض خٌذَٓ ػٍٍ: برمُك ،، ٘ـ1٠17، 1ؽ ،زنًوض -خٌىعر
٘ـ 1٦99 -زنًوض  -ُّص خلدىعسص خٌؼٍ، ، خٌٕهدَص بُ غشَر خلأؼش وخلحذَػ ؤزى خٌغؼددخض خلدسدسن زٓ لزّذ خلجضسٌ 15
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  .لزّىد لزّذ خٌـٕدلٍ  -ؿد٘ش ؤحمذ خٌضخوٌ : َ، برمُك1979 -

16 
، لٍر -خلدغشذ بُ ظشظُر خلدؼشذ، ِىعسص ؤعدِص زٓ صَذ،  ؤزى خٌفعك ٔدطش خٌذَٓ زٓ ػسذ خٌغُذ زٓ ػٍٍ زٓ خلدـشص

 .وػسذ خلحُّذ لسعدس ، لزّىد فدخىسٌ: برمُك، َ 1979،  1ؽ

17 
 -٘ـ  1٦9٣، ٌسٕدْ –زنًوض  -دخس خلدؼشفص ٌٍـسدػص وخٌٕشش وخٌعىصَغ، خٌغنًش خٌٕسىَص، خسمدػًُ زٓ وؽنًؤزى خٌفذخء 

 .ِظـفً ػسذ خٌىخلذ: برمُك .َ 1971

18 
 ،َ 1999 -٘ـ 1٠9٤، 9ؽ، دخس ؿُسص ٌٍٕشش وخٌعىصَغ، ، ظفغنً خٌمشآْ خٌؼظُُ ،ؤزى خٌفذخء بسمدػًُ زٓ وؽنً

 .عدٍِ زٓ لزّذ علاَ: برمُك
 .زنًوض -دخس خٌىعدذ خٌؼشبي عٕٓ ؤبي دخود، ، دخود عٍُّدْ زٓ خلأشؼػ خٌغفغعدني ىؤز 19

21 
 .زنًوض –دخس بلُدء خٌعشخغ خٌؼشبي ، ِغٍُ زٓ خلحفدؾطمُك خلدٕهدؾ ششق  ، ؤزى صوشَد يحنٍ زٓ ششف خٌٕىوٌ

 ٘ـ                              1٦99،  9ؽ

21 
٘ـ                             1٠٤٠،   ٦، ؽزنًوض -ػدلم خٌىعر ، خلدغدصٌ، وخلذ خٌىخلذٌؤزى ػسذ خ﵁ لزّذ زٓ ػّش زٓ 

 . ِدسعذْ ـىٔظ/ برمُك َ، 198٠

22 
 19٣٠ -٘ـ 1٦8٠، 9ِظش، ؽ –خٌمد٘شش  -خلجدِغ لألىدَ خٌمشآْ، دخس خٌىعر خلدظشَص ، ؤزى ػسذخ﵁ خٌمشؿبي

 .ؤحمذ خٌبردوني وبزشخُُ٘ ؤؿفُش: َ، برمُك 
 .خًٍُ لزّذ ٘شخط:برمُك. زنًوض -دخس خٌفىش ،،خلأِىخي، ؤزى ػسُذ خٌمدعُ زٓ علاَ 23

24 
 دَخٌذوعىس خزى خٌمدعُ بِ: برمُك، بذدسذ خلأُِ وظؼدلر خلذُّ،  ؤزى ػٍٍ ؤحمذ زٓ لزّذ زٓ ِغىىَٗ

hutttp:al-mosta.com   (ِىعسص خلدظـفً خلاٌىعشؤُص.) 

25 

خلمجٍظ خلأػًٍ ٌٍشحىْ  -خٌذسس بُ خخعظدس خلدغدصٌ وخٌغنً ،وصخسش خلأولدف خلدظشَص  ، ؤزى ػّش زٓ ػسذ خٌبر
خٌذوعىس شىلٍ ػُف  : َ برمُك 1995 -٘ـ  1٠15، 1ؽ، خٌمد٘شش –لجٕص بلُدء خٌعشخغ خلإعلاٍِ  -خلإعلاُِص 

. 

26 

خلمجٍظ  -خلأولدف خلدظشَص وصخسش ،  ؤزى ػّش َىعف زٓ ػسذ خ﵁ زٓ لزّذ زٓ ػسذ خٌبر زٓ ػدطُ خٌّٕشٌ خٌمشؿبي
برمُك شىلٍ  ،َ 1995 -٘ـ  1٠15 ،1، ؽخٌمد٘شش –لجٕص بلُدء خٌعشخغ خلإعلاٍِ  -خلأػًٍ ٌٍشحىْ خلإعلاُِص

 .ػُف

27 
دخس ، خلاععُؼدذ بُ ِؼشفص خلأطمدذ، ؤزى ػّش َىعف زٓ ػسذ خ﵁ زٓ لزّذ زٓ ػسذ خٌبر زٓ ػدطُ خٌّٕشٌ خٌمشؿبي

 .ػٍٍ لزّذ خٌسفدوٌ : برمُك،  ،ـ1٠19٘، 1، ؽزنًوض -خلجًُ

28 
: برمُك، 9٤٤1َ. 1، ؽزنًوض  -دخس بلُدء خٌعشخغ خٌؼشبي، تهزَر خٌٍغص ، ؤزى ِٕظىس لزّذ زٓ ؤحمذ خلأص٘شٌ

 .لزّذ ػىع ِشػر
 -٘ـ 1٠19 1ؽ، خٌشَدع  -دخس خٌىؿٓ ٌٍٕشش، ، ِؼشفص خٌظمدزص ،ٔؼُُ ؤحمذ زٓ ػسذ خ﵁ زٓ ؤحمذ خلأطسهدنيؤزى  29



  

 

 

     

 

 358 الفهارس

 ػددي زٓ َىعف خٌؼضخصٌ: برمُك .َ 1998
 .9٤٤9َ، 9ؽ، دخس لرذلاوٌ ٌٍعىصَغ وخٌٕشش، خلإدخسش خلإععشخظُفُص، ِفدُُ٘ ولدلاض ظـسُمُصؤحمذ خٌمـدِنٌ،  31
 .٣خٌىىَط، ؽ -ؤحمذ زذس، ؤطىي خٌسمػ خٌؼٍٍّ وِٕد٘فٗ، وودٌص خلدـسىػدض 31

32 
 ، 1ؽ، ودخس خٌشَدْ ٌٍعشخغ، دخس خٌىعر خٌؼٍُّص، دلاجً خٌٕسىش ، ؤحمذ زٓ خلحغنٌ زٓ ػٍٍ زٓ ِىعً ؤزى زىش خٌسُهمٍ

 .خٌذوعىس ػسذ خلدؼـً لٍؼفً : وؼك ؤطىٌٗ وخشؾ ؤلددَؽٗ وػٍك ػٍُٗ : َ ، برمُك1988  -٘ـ1٠٤8

33 
لزّذ : برمُك ،198٣٘ـ 1٠٤٣، 1،، ؽخلدذَٕص -ـدِؼص لزّذ زٓ عؼىد، ، ِٕهدؾ خٌغٕص خٌٕسىَص، ؤحمذ زٓ ظُُّص

 .سشدد عدلم

34 
، 198٦َ –ٖ 1٠٤٦، 1ؽ، زنًوض –ِاعغص خٌشعدٌص ، فؼدجً خٌظمدزص، ؤحمذ زٓ لٕسً ؤزى ػسذ خ﵁ خٌشُسدني

 .وطٍ خ﵁ لزّذ ػسدط : برمُك 
 .199٤َ-٘ـ 1٠11، 19، ِؿ 9 ع، خلالعظدد وخلإدخسش، لرٍص ـدِؼص خلدٍه ػسذخٌؼضَض، ؤحمذ زٓ دخود خلدضـدـٍ  35

36 
 ٘ـ1٠٤٣، 9ؽلٍر،  -ِىعر خلدـسىػدض خلإعلاُِص  ،عٕٓ خٌٕغدجٍ  ،خٌشحمٓ خٌٕغدجٍؤحمذ زٓ شؼُر ؤزى ػسذ  

– 198٣َ. 

37 
، 1زنًوض،ؽ -خِفدق خلجذَذشدخس  -خٌغُدعص خٌششػُص بُ بطلاق خٌشخػٍ وخٌشػُص ، ؤحمذ زٓ ػسذخلحٍُُ خزٓ ظُُّص

 َ ، برمُك لجٕص خٌعشخغ خٌؼشبي 198٦ -٘ـ 1٠٤٦
 برمُك  لزّذ سشدد سفُك عدلم –زٓ ظُُّص، سعدٌص بُ برمُك خٌعىوً  حمذ زٓ ػسذخلحٍُُؤ 38

39 
خلدذَٕص خلدٕىسش ،  -خٌىفدَص بُ ػٍُ خٌشوخَص، خلدىعسص خٌؼٍُّص ،  ؤحمذ زٓ ػٍٍ زٓ ؼدزط ؤزى زىش خلخـُر خٌسغذخدٌ 

 .بزشخُُ٘ حمذٌ خلدذني ، برمُك ؤزى ػسذخ﵁ خٌغىسلٍ 

41 
، 1٠19، 1ؽ، زنًوض –دخس خلجًُ ، خلإطدزص بُ بسُُض خٌظمدزص، خٌؼغملانيؤحمذ زٓ ػٍٍ زٓ لفش ؤزى خٌفؼً 

 .ػٍٍ لزّذ خٌسفدوٌ: برمُك

41 
: برمُك ، 1997َ، 1ؽ، خلدذَٕص خلدٕىسش -ِىعسص خٌؼٍىَ وخلحىُ  ،خلدفغشَٓ ؿسمدض ،خلأدٔشوٌ حمذ زٓ لزّذؤ

 .عٍُّدْ زٓ طدلح 
   .ِظش -خٌمد٘ش –دخس خلدؼدسف  ؤٔغدذ خلأششخف، ؤحمذ زٓ يحٍ زٓ ـدزش خٌسلارسٌ 42
 .7٦:َ، ص9٤٤7، 1ؽ طٕؼدء، -ؤحمذ طدلح لـشخْ، خلدذخً بلى خٌفىش خلإعلاٍِ، دخس خٌىعدذ خلجدِؼٍ 43

44 
 ؤحمذ ػسذ خلحٍُُ زٓ ظُُّص خلحشخني ؤزى خٌؼسدط، وعر وسعدجً وفعدوي شُخ خلإعلاَ خزٓ ظُُّص ،  ِىعسص خزٓ ظُُّـص ، 

 ، برمُك  ػسذ خٌشحمٓ زٓ لزّذ زٓ لدعُ خٌؼدطٍّ خٌٕفذٌ 9ؽخٌمد٘شش ، 
 .199٤َ، خٌمد٘شش -خلحؼدسش خلإعلاُِص بُ خٌؼظىس خٌىعـً، دخس خٌفىش خٌؼشبي ، ؤحمذ ػسذ خٌشخصق ؤحمذ 45

46 
خٌـذخس   ،خٌسمػ خٌؼٍٍّ ظؼشَفٗ خـىخظٗ ِٕد٘فٗ خلدفـدُُ٘ خلإلظـدجُص    ،ِظـفً لزّىد ؤزى زىشوؤحمذ ػسذ خ﵁  

  .خلإعىٕذسَص–دِؼُص خلج
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 .٘ـ 1٠97 ،1ؽ،خٌمد٘شش -دخس خٌغلاَ، خلإدخسش بُ ػظش خٌشعىي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ، ؤحمذ ػفدؾ وشٍِ 47

48 
لـش، خٌؼذد -وصسخش خٌشحىْ خلإعلاُِص–ؤحمذ لزّذ وٕؼدْ ، ؤصِعٕد خلحؼدسَص بُ ػىء عٕص خ﵁ بُ خلخٍك، وعدذ خلأِص 

 .٘ـ 1٠11، 9٣
 .٘ـ1٠٤9، 1ؽخٌىىَط ،  –دخس خٌمٍُ ، ؤحمذ لزّذ، خلجدٔر خٌغُدعٍ بُ لُدش خٌشعىي 49
 .ششوص ِىعسص وِـسؼص ِظـفً خٌسدبى خلحٍبي وؤولادٖ ، ظفغنً خلدشخغٍ، ؤحمذ ِظـفً خلدشخغً 51

51 
 - ٘ـ1٠9٤،  9ؽ، خلأسدْ  –ػّدْ  -ؤحمذ ٔىفً، عىسش َىعف دسخعص برٍٍُص، دخس خٌفشلدْ ٌٍٕشش وخٌعىصَغ

1999َ. 
  .خلإعىٕذسَص –ِفدُُ٘ ولدلاض ظـسُمُص ، خلدىعر خٌؼشبي خلحذَػ ، بسمدػًُ خٌغُذ، خلإدخسش خلإععشخظُفُص 52

53 
٘ـ ، وصخسش ٦9،1٠18 عوعدذ خلاِص ،  ،لُُ خلمجعّغ خلإعلاٍِ ِٓ ِٕظىس ظدسيخٍ ،ؤوشَ ػُدء خٌؼّشٌ   

 .خلأولدف وخٌشحىْ خلإعلاُِص ،لـش
 .5ؽ، خٌشَدع –ِىعسص خلدؼدسف  ،طمُك خٌعشغُر وخٌعشُ٘ر ،خلأٌسدني  54

55 
دوٌص  -وصسخش خلأولدف وخٌشحىْ خلإعلاُِص  -ِمذِص خععششخف خلدغعمسً بُ خٌغٕص خٌٕسىَص وعدذ خلأِص، بٌُإط زٍىد،

 .٘ـ 1٠99، 19٣ع، لـش
 .خٌمد٘شش –ِـسؼص خٌشعدٌص ، ؤٔىس خلجٕذٌ، خلإعلاَ ولشوص خٌعدسَخ 56

57 
-ػسذخٌؼضَض زٓ ِسدسن، خلدٕهؿ خٌٕسىٌ وخٌعغُنً خلحؼدسٌ، وعدذ خلأِص، وصخسش خلأولدف وخٌشحىْ خلإعلاُِصزشغىغ 

 .َ 1995 -1٠15ٖ، ٠٦ ع لـش،
 .9٤٤8َ ،1ؽخلأسدْ، -ػّدْ، زشنً خٌؼلاق، ِسددت خلإدخسش، دخس خٌُدصوسٌ خٌؼٍُّص ٌٍـسدػص وخٌٕشش 58

 .لزّذ ػسذ خٌمددس ػـد: برمُك ، 199٠َ - ٘ـ1٠1٠ِىص خلدىشِص ،  -خٌسدص ِىعسص دخس  ،خٌىبريغٕٓ خٌ ،ٌسُهمٍخ 59

61 
، 1ؽ، ِىعسص خٌششذ ٌٍٕشش وخٌعىصَغ زدٌشَدع زدٌعؼدوْ ِغ خٌذخس خٌغٍفُص زسىِسدٌ زدلذٕذ، ، شؼر خلإيددْ، خٌسُهمٍ
 .خٌذوعىس ػسذ خٌؼٍٍ ػسذ خلحُّذ لدِذ :  برمُكَ 9٤٤٦ -٘ـ 1٠9٦

61 
دخس خٌىعر  بِعدع خلأسمدع بدد ٌٍٕبى ِٓ خلألىخي وخلأِىخي وخلحفذش وخلدعدع،، خٌذَٓ ؤحمذ زٓ ػًٍ خلدمشَضي ظمً

 .لزّذ ػسذ خلحُّذ خٌُّٕغً: برمُك  ، ،. 1٠9٤/1999، 1زنًوض ، ؽ  - خٌؼٍُّص

62 
دخس ، ػدِش خلجضخس -ؤٔىس خٌسدص : برمُك ، لرّىع خٌفعدوي، ظمٍ خٌذَٓ ؤزى خٌؼسدط ؤحمذ زٓ ػسذ خلحٍُُ زٓ ظُُّص خلحشخني

 .َ 9٤٤5 -٘ـ 1٠9٣، ٦ؽ ،خٌىفدء
 . خٌمد٘شش -(زُّه) ظُّٕص خٌعفىنً خلاععشخظُفٍ ٌٍمددش، ِشوض خلخبرخض ٌلإدخسش  63

64 
٘ـ 1٠٤8جمددٌ خلأوي ( 9خٌؼذد) ظىفُك خٌشدوٌ، دوس خٌعىلُذ وخٌمسٍص بُ خٌعمغُُ خلإعلاٍِ ٌٍؼدلم، ٌىخء خلإعلاَ 

 1987َدَغّبر -
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 .خٌمد٘شش-ػدلم ِد لسً خٌمشآْ، دخس خلدٕدس ، لُُ لؼدسَص بُ خٌمشآْ خٌىشيم، ظىفُك لزّذ عسغ 65

66 
ودخس خٌسشنً ، خٌعُفدني ػسذ خٌمددس لدِذ، ؤطىي خٌفىش خٌغُدعٍ بُ خٌمشآْ خلدىٍ، خلدؼهذ خٌؼدلدٍ ٌٍفىش خلإعلاٍِ

 .1995َ، خلأسدْ –ػّدْ -،ٌٍٕشش وخٌعىصَغ
 .9٤٤٣َ٘ـ1٠97، 1ؽخلدٕظىسش، –ِىعغص ؤَ خٌمشي ، ـدعُ  لزّذ خٌغٍـدْ، خٌعفىنً خلاععشخظُفٍ 67
  .9٤٤٣َ٘ـ1،1٠97ؽخلدٕظىسش،  –ِىعغص ؤَ خٌمشي ، لىخػذ بُ خلدّدسعص خٌغُدعُص، ـدعُ خٌغٍـدْ 68
 .9٤٤5َ، 1خلدٕظىسش، ؽ–لىخٔنٌ خٌٕهؼص، ِاعغص ؤَ خٌمشي ٌٍعشجمص وخٌعىصَغ ، ـدعُ خٌغٍـدْ 69
 .9٤٤5َـ 1٠9٣،  1ؽ -ـدعُ خٌغٍـدْ، خٌفىش خلاععشخظُفٍ بُ فهُ خٌعدسَخ ، ؤَ خٌمشي، خلدٕظىسش 71
 .َ 9٤٤5٘ـ 1٠9٣،  1خلدٕظىسش، ؽ –ـدعُ خٌغٍـدْ، خٌمىخػذ خلاععشخظُفُص  ٌٍعذخفغ خلحؼدسٌ، ؤَ خٌمشي  71
 .9،9٤1٤َؽ، ـدعُ خٌغٍـدْ، خـىظه خلأولى لضى فهُ خلالعظدد، ِاعغص ؤَ خٌمشي ٌٍعشجمص وخٌٕشش 72
 . 1ؽخٌمد٘شش،  -دخس خلحذَػ  ،ظفغنً خلجلاٌنٌ،  وـلاي خٌذَٓ خٌغُىؿٍ ـلاي خٌذَٓ خ﵀ٍٍ 73
 .198٠َػّدْ  -ػسذٖ، دوس خلدٕهؿ خلإعلاٍِ بُ ظُّٕص خلدىخسد خٌسششَص، دخس خٌفشلدْ جمدي 74
 زغذخد-ـىخد ػٍٍ، ظدسَخ خٌؼشذ بُ خلإعلاَ، ِـسؼص خٌضػُُ 75
 1998َ-٘ـ1٠19، ٦ٌسٕدْ،ؽ-زنًوض-ـىد عغُذ ، بلشؤ وسزه خلأوشَ، دخس خٌفىش خلدّؼدطش 76

77 

، 9٠٣: ،ص9٤٤٦سخَ خ﵁،  -ظذسَظ ِهدسخض خٌعفىنً، دخس خٌششوق ٌٍٕشش وخٌعىصَغ،: ـىدض ؤحمذ عؼددش
 وِغؼذ صَدد، خٌعفىنً خلازذخػٍ، لزدػشخض ظشزىَص
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  .198٤َ، 1دِشك، ؽ –س وبسخدش، ؤبحدغ بُ ظغُنً خٌٕفظ وخلمجعّغ، دخس خٌؽمدفص ٌٍفُّغ ـىدض عؼُذ، خٌؼًّ لذ 78

79 
٘ـ 1٠1٠،  7دِشك، ؽ -ـىدض عؼُذ، لتى َغنًوخ ِد زإٔفغهُ ، ظمذيم ِدٌه زٓ ٔبي، دخس خٌفىش خلدؼدطش

199٠َ 

81 
، 1ؽ، خٌىىَط -ٌٍعخـُؾخلدؼهذ خٌؼشبي ، وعؼذ لدفظ، خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص وبرذَدض خٌؼظش، ـىسؾ ؿؼّص

1988 َ. 

81 
، 1، ؽ -زنًوض  -زشخَغىْ، خٌعخـُؾ خلاععشخظُفٍ ٌٍّاعغدض خٌؼدِص وغنً خٌشبحُص ، ِىعسص ٌسٕدْ . ـىْ َ
  .َ ٔمٍٗ ٌٍؼشزُص لزّذ ػضض ػسذخلدىـىد9٤٤9

 ؤًُِ َؼمىذ ولزّذ ؿشَفٍ : َ برمُك1999، 1ؽ زنًوض ، -خلجى٘شٌ، خٌظمدق بُ خٌٍغص، دخس خٌىعر خٌؼٍُّص 82

83 
لدِذ ػسذ خلددـذ لىَغٍ، خٌىظُفص خٌؼمُذَص ٌٍذوٌص خلدغٍّص دسخعص ِٕهفُص بُ خٌٕظشَص خٌغُدعُص خلإعلاُِص، دخس 

 .199٦َ٘ـ1٠1٦، 1خٌمد٘شش، ؽ -خٌعىصَغ وخٌٕشش خلإعلاُِص
 .9٤٤9َ -٘ـ 1٠9٦،  1ؽ،  خلإعىٕذسَص –ذػىش لرّىػص خٌشعدجً، دخس خٌ،  خٌسٕدؤحمذ ػسذ خٌشحمٓ  ٓ لغ 84
 :برمُك ،1ؽ، خٌمد٘شش -دخس خلحذَػ، خلدمعفً ِٓ عنًش خلدظـفً طًٍ خ﵁ وعٍُ،  خلحغٓ زٓ ػّش زٓ لسُر 85

http://www.drmosad.com/index82.htm
http://www.drmosad.com/index82.htm


  

 

 

     

 

 361 الفهارس

  .ِظـفً لزّذ لغنٌ خٌز٘بي

86 
، دخس خٌؼٍُ خٌذخس خٌشدُِص، خلحغنٌ زٓ لزّذ زٓ خلدفؼً خلدؼشوف خٌشخغر خلأطفهدني، خلدفشدخض بُ غشَر خٌمشآْ

 .طفىخْ ػذٔدْ دخودي: برمُك، ٘ـ1٠19: ،زنًوض -دِشك

87 
٘ـ ، وصخسش خلأولدف 1٠18  ،٣1عِٓ فمٗ خلألٍُدض خلدغٍّص، ، بطذخسخض وعدذ خلاِص ،  ،خدٌذ لزّذ ػسذخٌمددس

  .ىْ خلإعلاُِص ،لـشوخٌشح
 .9٤٤9َ، 9خٌعسٍىس وخلابذد٘دض خلدغعمسٍُص، لرٍص خلدغعمسٍُص، ع: خٍف خلجشخد، خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص 88
 .َ 9٤٤9 ،15ؽ، دخس خٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ ، خلأػلاَ، خٌضسوٍٍ خنً خٌذَٓ 89

91 
، خٌظمسص خٌـُسص سؤط خلددي خلاـعّدػٍ ومىش دخفؼص ٌٍؼًّ، خلاطدض وعر خلدذَش دوْ وىَٓ وٌىسخٔظ زشوعدن

 .9٤٤1َ، 91٠خٌؼذد ،  ِظش -خٌمد٘شش -ظشجمص خٌششوص خٌؼشزُص ٌلإػلاَ خٌؼشبي، وسـً خلأػّدي

91 
 -وٌودَذ ػسذ خلحك، خٌسمػ خٌؼٍٍّ، ِفهىِٗ، ؤدوخظٗ ؤعدٌُسٗ، دخس لرذ لا.ػسذ خٌشحمٓ ػذط، دورولدْ ػسُذخض، 

 خلأسدْ  -ػّدْ
  .1995َ 1، ؽػّدْ -ص٘نً خٌىشٍِ، خلإٔغدْ وخٌعؼٍُُ، دخس خلذلاي 92

93 
عؼىد زٓ عؼذ خي دسَر، خٌعٕظُُ خٌمؼدجٍ بُ خلدٍّىص خٌغؼىدَص ػًٍ ػىء خٌششَؼص خلإعلاُِص ؤظدَ خٌغٍـص 

 .خٌشَدع –خٌمؼدجُص، ـدِؼص لزّذ زٓ عؼىد 
 .11-9:زنًوض،دوْ ظدسَخ ؿسؼص، ص -عؼُذ لىي، خلدغعخٍض بُ ظضوُص خلأٔفظ، دخس ػّدْ  94
 .َ 1988٘ـ1٠٤8،  1ِظش،  ؽ -خٌمد٘شش -عؼُذ لىي، ـٕذ خ﵁ بزـُـد﵂، ِىعسص و٘سص  95
 .َ 1955، 9ؽخٌمد٘شش، -بحىغ خلإػلاَ،  ػدلم خٌىعر ،سمنً لزّذ لغنٌ 96

97 
زشنً و، 581: ِظذس عدزك ص، (ظـىس خٌفىش خلإدخسٌ ) خلإدخسش خلأطىي وخلأعظ خٌؼٍُّص،  فظً ، عُذ خلذىخسٌ

 .ِظذس عدزك ، خٌؼلاق ، ِسددت خلإدخسش
  .َ 9٤٤٣، 5خٌمد٘شش، ؽ -خلإدخسش زدلدشدسوص زدلأ٘ذخف وخٌٕعدجؿ، ِىعسص ػنٌ شمظ، عُذ خلذىخسٌ 98
 خٌمد٘شش  -ِىعسص ػنٌ شمظخظدجض ِٕظّص خٌمشْ خٌىخلذ وخٌؼششَٓ ، ، عُذ خلذىخسٌ 99

111 
خٌمد٘شش  -َ ، ظىصَغ ِىعسص ػنٌ شمظ9٤٤8، 91عُذ خلذىخسٌ، خلإدخسش خلأطىي وخلأعظ خٌؼٍُّص ٌٍمشْ خٌـ

9٤٤٣ َ 
 .199٠َ، 1٤ؽ، ِظش -خٌمد٘شش  -خلذىخسٌ، خلإدخسش خلأطىي وخلأعظ خٌؼٍُّص، ِىعسص ػنٌ شمظ  عُذ 111
 .َ 9٤٤٣ش خٌـسؼص  خٌمد٘ش -ِىعسص ػنٌ شمظ، عُذ خلذىخسٌ، خٌمددش طٕدع خٌعغُنً 112
 .خٌمد٘شش-ِىعسص ، ػنٌ شمظ عُذ خلذىخسٌ، خٌمدجذ خٌعمىٍٍَ 113
 .9٤٤٣َخٌمد٘شش ،خٌـسؼص  -ظىصَغ ِىعسص ػنٌ شمظ، عُذ خلذىخسٌ، خٌمدجذ خٌعمىٍٍَ وظغُنً خلدغعمسً 114
 .َ 199٦ -1٠1٦ٖ ،1٤ؽخٌمد٘شش،  –لـر ، لضى لرعّغ بعلاٍِ، دخس خٌششوق عُذ  115
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 .9٤٤1َ-٦٤،1٠99عُذ لـر بزشخُُ٘، بُ ظلاي خٌمشآْ، دخس خٌششوق ـ خٌمد٘شش، ؽ 116
 .خٌمد٘شش –عُذ لـر،  لضى لرعّغ بعلاٍِ ، ظىصَغ دخس خٌششوق  117
 .خٌمد٘شش -عُذ لـر، خٌعظىَش خٌفني بُ خٌمشآْ، دخس خٌششوق 118

119 
، ِاعغص خٌشعدٌص ،لرّىػص ِٓ خ﵀ممنٌ زةششخف خٌشُخ شؼُر خلأسٔدئوؽ ،عنً ؤػلاَ خٌٕسلاء ،خٌذَٓ خٌز٘بي شمظ

 .1985َ-٘ـ  1٠٤5، ٦ؽ

111 
، دخس خٌىعر شهدذ خٌذَٓ لزّىد خزٓ ػسذ خ﵁ خلحغُني خٌِىعٍ، سوق خلدؼدني بُ ظفغنً خٌمشآْ خٌؼظُُ وخٌغسغ خلدؽدني

 .٘ـ  1٠15خٌؼٍُّص ـ زنًوض، 

111 
ٍّ زٓ لزّذ خزٓ ؤبي خٌؼض خلحٕفٍ، ششق خٌؼمُذش خٌظمدوَص، وصخسش خٌشاوْ  طذس خٌذَٓ لزّذ زٓ ػلاء خٌذَٓ ػٍ

 .٘ـ  برمُك ؤحمذ شدوش  1٠18 - ٠خلدٍٍىص خٌؼشزُص خٌغؼىدَص ،ؽ –خلإعلاُِص  وخلأولدف وخٌذػىش وخلإسشدد 

112 
 -خٌشَدع-، ،9٠٣خٌؼذد، (لرٍص خٌفُظً ) خلخُدي خٌؼٍٍّ وخععششخف آفدق خلدغعمسً،، ِصطفدض ؤِنٌ علا

 ٘ـ1٠17خٌغؼىدَص،رو خلحفص 
 .َ 199٠ -1٠1٠ٖ –خٌشَدع  -دِشك، دخس خٌغلاَ  –دخس خٌفُمدء ، خٌشلُك خلدخعىَ، طفٍ خٌشحمٓ خلدسدسوفىسٌ 113
  .9٤٤٦َ -1،ؽ9٦،ؾخلمجٍص خٌؼشزُص ٌلإدخسش -خلدٕظّص ،طلاق خٌٕؼٍُّ، ِىخطفدض خلدفىش خلاععشخظُفٍ بُ  114
 .9٤٤٣َ،  1ػّدْ، ؽ -طلاق طدلح ِؼّدس، ػٍُ خٌعفىنً، دخس دَسىٔى ٌٍـسدػص وخٌٕشش 115

116 
، خلدٕظّص خٌؼشزُص 11، ِؿ 9عِفدُّ٘ٗ وظمُٕدظٗ، خلمجٍص خٌؼشزُص ٌٍعشزُص، ، ػٍُ خلدغعمسً بُ خٌعشزُص، ػُدء خٌذَٓ صخ٘ش

 .1991َظىٔظ، دَغّبر-وخٌؼٍىٌٍَعشزُص 

117 
، خٌمد٘شش -ظـسُمدض ، ِشوض خٌىعدذ ٌٍٕشش -ؤعدٌُر -ِفدُُ٘: ِمذِص بُ خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص، ػُدء خٌذَٓ صخ٘ش

9٤٤٠َ. 

118 
٘ـ زؼٕىخْ خٌشعىي طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ خٌّٕىرؾ 1٠٦1شىخي ٌؼدَ 9ؿدسق خٌغىَذخْ بُ لٕدش خٌشعدٌص زعدسَخ 

 .خٌمُددٌ

119 
، 1ؽخلأسدْ،  -ػّدْ -ؿد٘ش خٌغدٌبي، ووخجً بدسَظ، خلإدخسش خلإععشخظُفُص ِٕظىس ِٕهفٍ ِعىدًِ، دخس وخجً ٌٍٕشش

9٤٤7َ. 
 .َ 9٤٤٤/٘ـ1٠9٤، 1ٌسٕدْ ،ؽ -ِاعغص خٌعدسَخ خٌؼشبي، زنًوض  وخٌعٕىَش ،خٌعمشَش ، خٌـد٘ش زٓ ػدشىس 121

121 
 –ظىٔظ،  ودخس خٌغلاَ ٌٍـسدػص  -شش وخٌعىصَغدخس عمٕىْ ٌٍٕ، ِمدطذ خٌششَؼص، خٌـد٘ش زٓ ػدشىس

 .َ 9٤٤9-1٠97ٖخٌمد٘شش،
 .٘ـ 1٠18، 1ؽخلدذَٕص خلدٕىسش،  -، ِؼفُ خٌظمدزص، ِىعسص خٌغشزدء خلأؼشَص  ػسذ خٌسدلٍ زٓ لدٔغ ؤزى خلحغنٌ 122
  .ِـسىػصخلجًٍُ عؼُذ خلحّنًٌ، خلإدخسش خلإععشخظُفُص زسـدلص خلأ٘ذخف خلدىصؤص ، ٔغخص غنً  ػسذ 123
خٌغؼىدَص سزُغ خِخش  -لرٍص خٌمدفٍص، ؤسِىى، زذخَدض خععششخف خلدغعمسً بُ خٌىلاَدض خلدعمذش، ػسذ خلحفُظ ـسدسٌ 124
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 .٘ـ1٠1٠

125 
خلدؼهذ خٌؼدلدٍ ٌٍفىش  -ػسذ خلحُّذ ؤزى عٍُّدْ، خٌشئَص خٌىىُٔص خلحؼدسَص خٌمشآُٔص خلدٕـٍك خلأعدط ٌلإطلاق خلإٔغدني

 .9٤٤9َ، 1خٌمد٘شش، ؽ-خٌغلاَ ٌٍٕششدخس ، خلإعلاٍِ
 . 1999، 9ؽ، خلأسدْ، -خٌضسلدء-ػسذ خلحُّذ ؤحمذ ؤزى عٍُّدْ، ؤصِص خٌؼمً خلدغٍُ، ِىعسص خلدٕدس  126

127 
خٌمد٘شش، -ػسذ خلحُّذ خلدغشبي، خلإدخسش خلاععشخظُفُص لدىخـهص برذَدض خٌمشْ خلحددٌ وخٌؼششَٓ، لرّىػص خًٌُٕ خٌؼشزُص

 .1999َ 1ؽ

128 
خٌشَدع،  -خٌشحمٓ ؤحمذ ُ٘فدْ، خلدذخً خلازذخػٍ لحً خلدشىلاض، ؤودديدُص ٔدَف خٌؼشزُص ٌٍؼٍىَ خلإُِص ػسذ

1999. 
 .َ 9٤٤9، 9ؽ، طٕؼدء -ػسذ خٌشحمٓ خٌشفدع، دسخعدض بُ ػهذ خٌٕسىش وخلخلافص خٌشخشذش دخس خٌفىش خلدؼدطش 129

131 
ػٍٍ : برمُك .٘ـ1٦9٣، 1ؽ، خٌمد٘شش –ِىعسص و٘سص ، ، ؿسمدض خلدفغشَٓ ،ػسذ خٌشحمٓ زٓ ؤبي زىش خٌغُىؿٍ

 لزّذ ػّش

131 
زنًوض  -ِاعغص خلأػٍٍّ ٌٍّـسىػدض  خلجىخ٘ش خلحغدْ بُ ظفغنً خٌمشآْ، ػسذ خٌشحمٓ زٓ لزّذ زٓ لسٍىف خٌؽؼدٌبي

. 

132 
، 1ؽ، ِاعغص خٌشعدٌص، ، ظُغنً خٌىشيم خٌشحمٓ بُ ظفغنً ولاَ خلدٕدْ، ػسذ خٌشحمٓ زٓ ٔدطش زٓ ػسذ خ﵁ خٌغؼذٌ

 .ػسذ خٌشحمٓ زٓ ِؼلا خٌٍىيحك: َ برمُك 9٤٤٤ -٘ـ 1٠9٤
 .9٤٤8َ، ٦ؽ، "بدسه" ػسذ خٌشحمٓ ظىفُك، خٌمُددش فىشخ﵂ وفؼلا﵂، ِشوض خلخبرخض خلدهُٕص ٌلإدخسش  133

134 
لسُر خٌٍّٗ : ٘ـ، برمُك1٠٤٦، 9ؽ، زنًوض –خلدظٕف، خلدىعر خلإعلاٍِ  ، ػسذ خٌشصخق زٓ لعدَ خٌظٕؼدني

 .خٌشحمٓ خلأػظٍّ

135 
، خلإعىٕذسَص  -ػسذ خٌغلاَ ؤزى لمف، ؤعدعُدض خلإدخسش خلإععشخظُفُص، ِىعسص خلإشؼدع ٌٍـسدػص وخٌٕشش وخٌعىصَغ

   .1ؽ

136 
، عٍغٍص ِـسىػدض خلمجّىػص خلاععشدسَص خٌؼشزُص، خٌعخـُؾ وخٌشلدزص ؤعدط لصدق خلإدخسشػسذ خٌفعدق لغنٌ رَدذ، 

 .9ؽِظش،  –خٌمد٘شش 

137 
، 9خٌشَدع، ؽ -ػسذ خٌىشيم زىدس، خوعشدف خٌزخض دًٌُ خٌعُّض خٌشخظٍ، ِاعغص خلإعلاَ خٌُىَ ٌلإٔعدؾ وخٌٕشش

9٤٤9 َ. 
 .خٌمد٘شش، ِىعسص خلألصٍى خلدظشَص -ػسذ خٌىشيم دسوَش، وٌُلا ظىلا، ؤطىي خلإدخسش ش خٌؼدِص 138

139 
دخس خلجًُ ، خٌٕدشش، ؿٗ ػسذ خٌشءوف عؼذ: برمُك، خٌغنًش خٌٕسىَص، ػسذ خلدٍه زٓ ٘شدَ زٓ ؤَىذ خلحّنًٌ خلدؼدفشٌ

 .زنًوض  -
 .َ 9٤٤٤ -٘ـ  1٠91،  1ؽ، ٌسٕدْ -زنًوض – خٌؼٍُّصدععىس خٌؼٍّدء، دخس خٌىعر ، ػسذ سذ خٌٕبي ٔىشٌ 141
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 .1999َ٘ـ1٠19، 9خلأسدْ، ؽ -خٌضسلدء -ػسذخلحُّذ ؤزى عٍُّدْ، ؤصِص خٌؼمً خلدغٍُ، ِىعسص خلدٕدس 141
 .9٤٤٠َـٖ 1٠9٠ -زنًوض خلدمذِص، دخس خٌفىش ٌٍـسدػص،، خٍذوْلزّذ زٓ ػسذخٌشحمٓ زٓ  142
 .9٤٤8َ، ٦ؽ، " زُّه"ػسذخٌشحمٓ ظىفُك، خٌشخظُص خٌمُددَص فىشخ﵂ وفؼلا﵂، ِشوض خلخبرخض خلدهُٕص ٌلإدخسش  143
 .َ 9٤٤7، 1٦دِشك، ؽ -، دخس خٌمٍُ، ػسذخٌشحمٓ لسٕىص خلدُذخني، خٌؼمُذش خلإعلاُِص 144
 .9٤٤1َـ -ٖ 1٠99، 9ؽعىسَد،  -دِشك –ػسذخٌىشيم زىدس، ػظشٔد وخٌؼُش بُ خٌضِٓ خٌظؼر، دخس خٌمٍُ  145

146 
ؤعظ وؤفىدس بُ خٌعشخغ وخٌفىش وخٌؽمدفص وخلاـعّدع، دخس ، ػسذخٌىشيم زىدس، ِٓ ؤـً خٔـلالص لؼدسَص شدٍِص

  .َ  9٤٤1 -1٠99ٖ، 9دِشك، ؽ -خٌمٍُ
 .9٤٤1َـ-ٖ 1٠99، 9عىسَد، ؽ -دِشك –ػسذخٌىشيم زىدس، لضى فهُ ؤػّك ٌٍىخلغ خلإعلاٍِ، دخس خٌمٍُ  147
 .٘ـ 1٠٦٤، 9خٌشَدع، ؽ -وُف ٔفهُ خلأشُدء ِٓ لىٌٕد، ِاعغص خلإعلاَ خٌُىَ..ػسذخٌىشيم زىدس، ٍ٘ ٘ىزخ  148
 .ٌسٕدْ –زنًوض  –ػسذخٌىشيم صَذخْ ،ٔظدَ  خٌمؼدء بُ خٌششَؼص خلإعلاُِص، ِاعغص خٌشعدٌص  149

151 
، 1ٌسٕدْ، ؽ -زنًوض  -دخس خٌعؼدسف ٌٍّـسىػدض، زشٌ، خلإلظدء خٌشولٍ وخلإطلاق خلاـعّدػٍ ػسذخٌٍـُف

  .1979َ -٘ـ 1٦99

151 
وعدذ خلأِص، وصخسش خلأولدف و خٌشحىْ ، وخِخش... ػسذخ﵁ بزشخُُ٘ خٌىُلاني، بدخسش خلأصِص ِمدسزص  خٌعشخغ 

 .9٤٤9َ، 1٦1 علـش ، -خلإعلاُِص
 .َ 1997، 1ؽ، خٌُّٓ  –طٕؼدء  -خٌضزنً، دسوط بُ ظضوُص خٌٕفظ، دخس خلأطًُ  ػسذخ﵁ 152
 .19٣٣َ، 1زنًوض، ؽ-ػسذخ﵁ ػسذ خٌذخيم، خٌعخـُؾ خٌعشزىٌ، دخس خٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ ، 153
 .َ 1999٘ـ ،1٠19، ٦ؽػسذخ﵁ لددسٌ خلأ٘ذي، خلدغحىٌُص بُ خلإعلاَ ،  154

155 
-٘ـ1٠9٤، 1ؽ –ػّدْ –وِسددت ػدِص، دخس طفدء ٌٍٕشش وخٌعىصَغ ػؽّدْ لزّذ غُُٕ، خٌعخـُؾ ؤعظ 

1999َ. 

156 
خخعظدس خٌٕىط ] ظفغنً خٌؼض زٓ ػسذ خٌغلاَ، ػض خٌذَٓ ػسذ خٌؼضَض زٓ ػسذ خٌغلاَ خٌغٍٍّ خٌذِشمٍ خٌشدفؼٍ

 ػسذ خ﵁ زٓ بزشخُُ٘ خٌى٘بي: َ ٘ـ برمُك199٣ -1٠1٣، 1ؽ، دخس خزٓ لضَ ـ زنًوض، ، [ٌٍّدوسدٌ 

157 
ػسذ خ﵁ زٓ : برمُك .َ 199٣ -٘ـ  1٠1٣، 1ؽ، زنًوض -دخس خزٓ لضَ ،، ظفغنً خٌمشآْ خٌؼض زٓ ػسذ خٌغلاَ

 .بزشخُُ٘ خٌى٘بي
 .َ 1999خٌمد٘شش ،  -ػًٍ خٌغٍٍّ، خلإدخسش زدلأ٘ذخف ؿشَك خلدذَش خلدعفىق، دخس غشَر ٌٍـسدػص وخٌٕشش وخٌعىصَغ، 158
 .٘ـ 1٠99، 1ؽِظش،  -خٌمد٘شش -ػٍُ خـعّدع خٌعشزُص خلدؼدطشش، دخس خٌفىش خٌؼشبي، ،  ػًٍ خٌغُذ خٌشخُبي 159

161 
 -ػًٍ لزّذ خٌظلابي، ظسظنً خلدإِنٌ زفمٗ خٌٕظش وخٌعّىنٌ بُ خٌمشآْ خٌىشيم، دخس خلإيددْ ٌٍـسغ وخٌٕشش وخٌعىصَغ

 .   1ؽ خلإعىٕذسَص،
  .زنًوض –دخس خلدؼشفص ، بُ عنًش خلأِنٌ خلدإِىْ خٌغنًش خلحٍسُص ، ػٍٍ زٓ زش٘دْ خٌذَٓ خلحٍبي 161
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 .َ 9٤٤5 -٘ـ1٠9٣، 1دِشك ، ؽ-ػّدد خٌذَٓ خًٍُ، ؤطىي ظشىًُ خٌؼمً خلدغٍُ، دخس خزٓ وؽنً  162
  .1981َ ،٦ؽزنًوض،  -ػّدد خٌذَٓ خًٍُ، خٌعفغنً خلإعلاٍِ ٌٍعدسَخ،دخس خٌؼٍُ ٌٍّلاَنٌ  163
 .َ 1989، ٣ؽ، زنًوض -ِاعغص خٌشعدٌص، ػّدد خٌذَٓ خًٍُ، دسخعص بُ خٌغنًش خٌٕسىَص 164

165 
، ٠5خٌؼذد  -لـش-وصخسش خٌشحىْ خلإعلاُِص -ػّدد خٌذَٓ خًٍُ، سئَص بعلاُِص بُ لؼدَد ِؼدطشش ، وعدذ خلأِص 

 ٘ـ ، 1٠1٣
 .دخس بلُدء خٌعشخغ خٌؼشبي، زنًوض -خلدؽنى  ِىعسص، خلداٌفنٌ ِؼفُ، ػّش سػد ومدٌص 166
 .9٤٤5، 7، نهؼص  ِظش ٌٍـسدػص وخٌٕشش وخٌعىصَغ ،ؽػّش ػسُذ لغٕص، ولزّذ خٌغضخلي، وُف ٔعؼدًِ ِغ خٌمشآْ 167

168 
، وصخسش خلإػلاَ 18،ِؿ٠ع( لرٍص ػدلم خٌفىش) خلإشىدٌُدض وخِفدق، -ػىخؿف ػسذخٌشحمٓ، خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص

 .٘ـ 1٠1٣ٌىىَعُص،خ
  .9ؽخلأسدْ ،  -ػّدْ–فدسوق ػسذٖ فٍُٗ وؤحمذ خٌضوٍ، خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص ِٓ ِٕظىس ظشزىٌ،  دخس خلدُغشش  169
 ،1999َ، خلإِدسخض -دخس خٌىعدذ خلجدِؼٍ، ِفدُُ٘ وظـسُمدض: ظؼٍُُ خٌعفىنً، فعمٍ ـشوخْ 171
 .َ 9٤٤٤ -٘ـ 1،1٠91زنًوض ؽ -خٌؼٍُّص ِفدظُك خٌغُر، دخس خٌىعر ،  فخش خٌذَٓ خٌشخصي 171

172 
٘ـ 1٠٤5، 1ِظش، ؽ -فشٔدط ػسذخٌسدعؾ خٌسٕد، خٌعخـُؾ دسخعص بُ لردي خلإدخسش خلإعلاُِص وػٍُ خلإدخسش خٌؼدِص

1985 َ. 

173 
 دوس خلدغفذ بُ ظشىًُ خٌٕغُؿ خٌؼّشخني وظإوُذ ٘ىَص خلدذَٕص خلدٕىسش خلدؼدطشش، ِٓ عفً، فهذ زٓ ٔىَظش خلحشَمٍ

 .97: ص، خٌشَدع، خلمجٍذ خٌؼدشش -ـدِؼص خلدٍه عؼىد، وٍُص خٌؼّدسش وخٌعخـُؾ، ٔذوش ػّدسش خلدغفذ

174 
 1ظؼض، ؽ -فاخد خٌسٕد ، ِمدطذ خٌظلاش زنٌ لمىق خ﵁ ولمىق خلإٔغدْ دسخععدْ بُ خٌفىش خٌغُدعٍ خلإعلاٍِ

 .َ 9٤٤9٘ـ 1٠٦٤

175 
ِظش،  –ـدِؼص ؤعُىؽ  –دسخعدض، ِغعمسٍُص ِشوض دسخعدض خلدغعمسً لرٍص ، سئَص ػٍُّص ٌٍضِٓ، فىصٌ خٌفُشدوٌ

199٣َ. 

176 
ٌسٕدْ  -زنًوض –، ػدلم خٌىعر ، خ﵀ُؾ بُ خٌٍغص ، ٌمدعُ بسمدػًُ خزٓ ػسدد زٓ خٌؼسدط زٓ ؤحمذ زٓ بدسَظ خٌـدٌمدنيخ

 .َ  199٠-٘ـ 1٠1٠ 1ؽ، 

177 
 -وخٌغفش بلى خلدغعفسً، خلاطدض خلدذَش وسـدي خلأػّديٌُسدَ فدٍ٘ وسوزشض بٔذخي، خلإدخسش زدٌغُٕدسَى٘دض ، 

 .1٣خٌؼذد  -خٌمد٘شش -خٌششوص خٌذوٌُص ٌلإػلاَ خٌؼشبي

178 
٘ـ 1٠٦٤، 1ؽخلأسدْ،  –ػّدْ –ٌُٕد شمددش خٍُف، ظـىَش خٌعفىنً خلاععشخظُفٍ، دخس خٌٕفدجظ ٌٍٕشش وخٌعىصَغ

- 9٤1٤َ. 

179 
سجدعص خ﵀دوُ خٌششػُص  -خلدغٍّص ؤو خلإٔغدْ خٌظدلح، وعدذ خلأِص ِدـذ ػشعدْ خٌىُلاني، ِمىِدض خٌشخظُص 

 .99لـش ، خٌؼذد  -وخٌشحىْ خلإعلاُِص 
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181 
: ، ص9عِدجذش خلدآِ ، لشوص خٌعدسَخ وخٌفؼً خلحؼدسٌ زنٌ خلدذخسط خٌىػؼُص وخلدذسعص خلإعلاُِص ، خلدغعمسٍُص، 

1٤٣ . 
 .1ؽ -زنًوض –دخس خلحك ، خلإدخسش بُ خلإعلاَلرّىػص ِٓ خٌؼٍّدء وخلدفىشَٓ، ٔظشش بُ  181
 .َ 1989 -٘ـ1٠٤9،  1ؽ ـذش ، -لزغٓ ػسذخلحُّذ، خلإعلاَ وخٌعُّٕص خلاـعّدػُص، دخس خلدٕدسش 182
  .خلجضخجش خٌؼدطّص –سئت بزـُـُص، دخس خلخٍذؤُص ٌٍٕشش وخٌعىصَغ ، لزّذ ؤحمذ خٌشخشذ 183
 .9٤٤8َ ،1ؽخٌشَدع،  –ؤحمذ خٌشخشذ، خلاععذسخن خٌىخػٍ، دخس خلأِص ٌٍٕشش وخٌعىصَغ لزّذ 184
 .1989َدبي،  -،لزّذ ؤحمذ خٌشخشذ، طٕدػص خلحُدش، دخس خلدٕـٍك 185
 .َ 9٤٤٣، 1خٌغؼىدَص ، ؽ -لزّذ خحمذ شمددش ، بدخسش خٌىلط زنٌ خٌعشخغ وخلدؼدطشش ، دخس خزٓ خلجىصٌ ، خٌذِدَ 186
 .َ 9٤٤9، ٦دِشك، ؽ -لزّذ خٌظددق ػشـىْ، لزّذ سعىي خ﵁، دخس خٌمٍُ 187

188 
خٌؼلاِص خ﵀ذغ لزّذ ٔدطش خٌذَٓ : برمُك، 1998َ -خٌـسؼص خٌغدزؼص، دِشك –دخس خٌمٍُ  ، فمٗ خٌغنًش، لزّذ خٌغضخلي

 .خلأٌسدني
 .9٤٤9َ-1٠9٦ٖ، 1ِظش، ؽ–خٌمد٘شش -دخس خٌغلاَ ٌٍـسدػص وخٌٕشش لزّذ ؤلزضوْ، ِٕهؿ خٌٕبي بُ خٌذػىش ، 189

191 
 -٘ـ 1٠15 –زنًوض  -ِىعسص ٌسٕدْ ٔدششوْ ، لسعدس خٌظمدق، لزّذ زٓ ؤبي زىش زٓ ػسذ خٌمددس خٌشخصٌ

 .لزّىد خدؿش : َ، برمُك1995

191 
 -ىّص وخٌعؼًٍُ، دخس خلدؼشفص، زنًوضلزّذ زٓ ؤبي زىش زٓ لُُ خلجىصَص، شفدء خٌؼًٍُ بُ ِغدجً خٌمؼدء وخٌمذس وخلح

 .َ 1978-٘ـ1٦98-ٌسٕدْ

192 
دخس ، وؤَدِٗ عِٕٕٗٓ لذَػ سعىي خ﵁ طًٍ خ﵁ ػٍُٗ وعٍُ و غٕذخلدظمُك خلجدِغ خٌ لزّذ زٓ بسمدػًُ خٌسخدسٌ،

 .1987َ -٘ـ1٠٤7،  1ؽ، خٌمد٘شش –خٌشؼر 
 .1٠٤7،  1، ؽزنًوض –خٌؼٍُّص دخس خٌىعر ، لزّذ زٓ ـشَش خٌـبرٌ، ظدسَخ خلأُِ وخلدٍىن 193

194 
: برمُكَ 199٦- ٘ـ1٠1٠، 9ؽ، زنًوض -ِاعغص خٌشعدٌص ، لزّذ زٓ لسدْ زٓ ؤحمذ ؤزى لدبً خٌعٍُّّ خٌسغتي

 .شؼُر خلأسٔاوؽ

195 
،  1ؽزنًوض،  –دخس طددس ، بلغدْ ػسدط: برمُك، خٌـسمدض خٌىبري،  لزّذ زٓ عؼذ ؤزى ػسذ خ﵁ خٌسظشٌ

19٣8َ.  

196 
، 9خلدٍّىص خٌؼشزُص خٌغؼىدَص، ؽ -لزّذ زٓ طدلح خٌؼؽُّنٌ ، خٌمىي خلدفُذ ػًٍ وعدذ خٌعىلُذ ، دخس خزٓ خلجىصٌ

   ٘ـ1٠9٠لزشَ 

197 
فعك خٌمذَش خلجدِغ زنٌ فني خٌشوخَص و خٌذسخَص ِٓ ػٍُ خٌعفغنً، ِاعغص خٌشَدْ ٌٍـسدػص ،  لزّذ زٓ ػٍٍ خٌشىودني

  .َ 9٤٤9 -٘ـ 1٠9٦، 9، ؽٌسٕدْ –زنًوض  -وخٌٕشش وخٌعىصَغ 
 .َٓؤحمذ لزّذ شدوش وآخش: برمُك، زنًوض –دخس بلُدء خٌعشخغ خٌؼشبي  ،لزّذ زٓ ػُغً خٌعشِزٌ ، ـدِغ خٌعشِزٌ 198



  

 

 

     

 

 367 الفهارس

  .1، ؽٌسٕدْ –زنًوض  -دخس طددس، ٌغدْ خٌؼشذ، لزّذ زٓ ِىشَ زٓ ِٕظىس خلأفشَمٍ خلدظشٌ 199

211 
جمؼُص بلُدء خٌعشخغ ، لزّذ خلدظشٌ: برمُك، بُ ظشخـُ ؤجّص خٌٕمى وخٌٍغص خٌسٍغص، لزّذ زٓ َؼمىذ خٌفنًوص ؤزددٌ

 ٘ـ1٠٤7 1ؽ، –خٌىىَط -خلإعلاٍِ
 .1 ،ؽزنًوض –ِاعغص خٌشعدٌص  خٌمدِىط خ﵀ُؾ، ، لزّذ زٓ َؼمىذ خٌفنًوصآزددٌ 211
 ظفغنً خلدٕدس، لزّذ سشُذ سػد 212
 .َ 199٤، خلذُحص خلدظشَص خٌؼدِص ٌٍىعدذ، ظفغنً خلدٕدس، لزّذ سشُذ سػد  213
 .خٌعفغنً خٌىعُؾ ٌٍمشآْ خٌىشيم  ، لزّذ عُذ ؿٕـدوٌ 214
 .َ 9٤٤9، 1ـدِؼص خٌؼٍىَ خلاعلاُِص خلددٌُضَص، ؽ -لزّذ ششَف زشنً خٌششَف، ؤػىخء ػًٍ خٌعفشزص خلددٌُضَص 215

216 
لـش،  -خلإعلاَ خلحؼدسَص، وعدذ خلاِص ، بدخسش خٌسمىغ وخٌذسخعدض خلإعلاُِص لزّذ ػسذخٌفعدق خلخـُر، لُُ

 .٘ـ 1٦9،1٠٦1خٌؼذد
 .َ 1991 -٘ـ1٠19،  1ِظش، ؽ -لزّذ ػسذخ﵁ خلخـُر، خٌذػدش وخٌعخـُؾ، دخس خلدٕدس خلحذَؽص 217
 .٘ـ 1٦81، 1ؽ، خٌمد٘شش -دخس خٌىعر خٌؼشزُص، خٌعفغنً خلحذَػ، لزّذ ػضش دسوصش 218
 .1997َ-٘ـ 1٠18، 9ؽدخس خٌششدد، ، خٌعشخغ وخلدغعمسً، خٌمد٘شش، لزّذ ػّدسش 219
 .لرّىػص ِٓ خ﵀ممنٌ : ظدؾ خٌؼشوط ِٓ ـىخ٘ش خٌمدِىط، دخس خلذذخَص، برمُك،  لزّذ ِشظؼً خلحغُني خٌضزُذٌ 211

211 
خلدّىٍص  ،دخس خلدؼدسف ،عٍغٍص خلألددَػ خٌؼؼُفص وخلدىػىػص وؤؼش٘د خٌغُث بُ خلأِص ،خلأٌسدني لزّذ ٔدطش خٌذَٓ 

 .َ 1999-٘ـ 1٠19ؽ 1ؽ، خٌشَدع -خٌؼشزُص خٌغؼىدَص
 .                                   1991٘ـ 1٠11، 7ٌسٕدْ، ؽ-زنًوض–، خلدىعر خلاعلاٍِ خٌعدسَخ خلإعلاٍِ ، لزّىد شدوش 212
  .زغذخد-دخس ِىعسص خلحُدش وِىعسص خٌٕهؼص، خٌشعىي خٌمدجذ، خـدذ لزّىد شُط 213

214 
 -1٠٤9ٖ، 1ؽخٌمد٘شش،  -لزّىد وشَ عٍُّدْ، خٌعخـُؾ خلإػلاٍِ بُ ػىء خلإعلاَ، خٌىفدء ٌٍـسدػص وخٌٕشش،

 .1988َـ
 .199٦،  ٦٣9خٌشَدع، ع  -لرٍص خٌعفدسش، خٌغشفص خٌعفدسَص وخٌظٕدػُص لزٍ خٌذَٓ خلأص٘شٌ، خٌشلدزص ِعدزؼص وظمُُُ ، 215

216 
، ( خٌششوؽ وخلدا٘لاض خٌتي َعؼنٌ ظىخفش٘د بُ سـً خلإدخسش بُ خلإعلاَ) لسعدس ِغؼىد، ٔظشش بُ خلإدخسش بُ خلإعلاَ 

 .199٠َ-1٠1٠ٖ، 1زنًوض، ؽ–دخس خلحك 

217 
خلدٕهؿ  -ؤطىي خلإدخسش ٍ٘ بُ خلأطً ِٓ ِٕهؿ خ﵁ ، بحػ ِمذَ  ٌٍّابسش خٌؼٍٍّ خٌغٕىٌ خٌؽدٌػ  ِشعٍ علاِص ،

 .ِـسىػدض خلدابسش   -خلالعظددٌ بُ خلإعلاَ زنٌ خٌفىش وخٌعـسُك

218 
خلدٕهؿ ) ؤطىي خلإدخسش ٍ٘ بُ خلأطً ِٓ ِٕهؿ خ﵁، بحػ ِمذَ ٌٍّابسش خٌؼٍٍّ خٌغٕىٌ خٌؽدٌػ ، ِشعٍ علاِٗ

 .ِـسىػدض خلدابسش  -وٍُص خٌعفدسش ـدِؼص خلدٕظىسش -( خلالعظددٌ بُ خلإعلاَ زنٌ خٌفىش وخٌعـسُك
 .َ 9٤٤9، 9خلدغعمسٍُص ، ع 219



  

 

 

     

 

 368 الفهارس

221 
 -٘ـ 1٠9٤، 1ؽ، ٌسٕدْ-ِاعغص خٌشعدٌص ٌٍـسدػص وخٌٕشش زنًوض ،خٌمشآِْسدلػ بُ ػٍىَ ، ِٕدع خٌمـدْ

1999َ. 
 1998َ ، 1ِظش ، ؽ  -خلدٕظىسش -دخس خٌىفدء، ِٕنً خٌغؼسدْ، خٌعشزُص خٌمُددَص 221
 .َ 1995٘ـ 1٠1٠،  1خلأسدْ ، ؽ –ػّدْ -ِٕنً حمُذ خٌسُدبٌ، خٌٕظُ خلإعلاُِص ، دخس خٌسشنً ٌٍٕشش وخٌعىصَغ  222

223 
٘ـ 1٠99، 1زنًوض، ؽ-ِٕنً شفُك، خلاععشخظُفُص وخٌعىعُه بُ فٓ ػٍُ خلحشذ، خٌذخس خٌؼشزُص ٌٍؼٍىَ ٔدششوْ

9٤٤8َ. 
  .َ 9٤٤5٘ـ1٠9٣ ، 9ؽزنًوض،  -ِٕنً شفُك، بُ ٔظشَدض خٌعغُنً، خٌذخس خٌؼشزُص ٌٍؼٍىَ 224

225 
خٌشَدع، ظىصَغ ِىعسص خلإسشدد  -ٌٍشسدذ خلإعلاٍِ خٌٕذوش خٌؼدلدُص –خلدىعىػص خلدُغشش بُ خلأدَدْ وخلدزخ٘ر خلدؼدطشش 

 .َ 1999-٘ـ 1٠9٤، 1طٕؼدء،ؽ–
 .خلأسدْ -ػّدْ-ِذخً بلى خٌعخـُؾ، ، ِىعً َىعف خمُظ 226

  .َ  9٤٤5 ظدسَخ خٌـسؼص ٌسٕدْ، -ُِشدي ـشـظ، ِؼفُ ِظـٍمدض خٌعشزُص وخٌعؼٍُُ، دخس خٌٕهؼص خٌؼشزُص، زنًوض 227
 .َ 199٤،  ٣ ؽخلدٕد٘ؿ وخلدشدوً، :خلذّدٍِ، خلاععششخف خلاععشخظُفٍ ُِشدي غىدٌ ولُظ  228
 .زنًوض –دخس خٌفىش  ،ظفغنً خٌسُؼدوٌ، ٔدطش خٌذَٓ ؤزى عؼُذ ػسذ خ﵁ زٓ ػّش زٓ لزّذ خٌشنًخصٌ خٌسُؼدوٌ 229

231 
خلدابسش  -؛ ػددي ٘ددٌ خٌسغذخدٌ، ِلاِك خٌشخظُص خلاععشخظُفُص ٌٍّذسخء  ِٕظىس ِؼشبُ ٔؼّص ػسدط خلخفدـٍ

 .َ 9٤٤1ظششَٓ خٌؽدني  7-٣خٌمـشٌ ػٓ خلابذد٘دض خلدغعمسٍُص ٌلإدخسش خلدؼدطشش وبرذَدتهد 

231 
، ؤغغـظ 98عخٌمد٘شش ،  -، خلذُحص خٌؼدِص ٌٍىعدذ(لرٍص خٌمد٘شش ) ؤدذ خلخُدي خٌؼٍٍّ وخٌـفً، ، نهدد ششَف

1989َ. 

232 
سجدعص خ﵀دوُ  -لفُعٗ، ػىخزـٗ، لردلاظٗ، ، وعدذ خلأِص، وعدذ خلاـعهدد خلدمدطذٌ ،ٔىس خٌذَٓ زٓ لسعدس خلخددٍِ
 .٘ـ1٠19، ٣5 ع، لـش  -خٌششػُص وخٌشحىْ خلإعلاُِص

 .9،1995َؽ٘شدَ خٌـدٌر، دًٌُ خٌعُّٕص خٌسششَص، خلدؼهذ خٌؼدلدٍ ٌٍفىش خلإعلاٍِ،  233

234 
 -خلإدخسش بُ ظً خٌغّىع، خلاطدض وعر خلدذَش وسـً خلأػّدي، خٌششوص خٌذوٌُص ٌلإػلاَ خٌؼشبي، ُ٘ىوىسظُني

 .9٤٤9َ،  918خٌؼذد   -خٌمد٘شش

235 
، 1ؽخلأسدْ،  –ػّدْ  –وٌُذ سفُك خٌمُدطشش، خععشخظُفُدض ظؼٍُُ خٌعفىنً وِهدسخظٗ، دخس ؤعدِص ٌٍٕشش وخٌعىصَغ 

9٤1٤ َ. 

236 
لرٍص دسخعدض ِغعمسٍص، ، ظـىَش خععخذخَ دٌفٍ ٌٍذسخعدض خلدغعمسٍُص بُ خٌؼلالدض خٌذوٌُص وخلإلٍُُّص، ػسذ خلحٍوٌُذ 

 .199٣َِظش،  –ـدِؼص ؤعُىؽ  –ِشوض دسخعدض خلدغعمسً 
، 9ؽخلدغشذ،  -وٌُذ ػسذ خلحٍ، خٌذسخعدض خلدغعمسٍُص بُ خٌؼلالدض خٌذوٌُص، دخس ػُىْ خلدمدلاض ودخس ظًُّ، ِشخوش 237



  

 

 

     

 

 369 الفهارس

199٦َ. 
 . زنًوض -خس خٌفىش ، دِؼفُ خٌسٍذخْ، َدلىض زٓ ػسذ خ﵁ خلحّىٌ ؤزى ػسذ خ﵁ 238
 .9٤٤٠ََىُٔى ، عٍغٍص ػدلم خلدؼشفص، يحنٍ وصَشٌ، خٌؼّدسش خلإعلاُِص وخٌسُحص 239
  .ٌسٕدْ -زنًوض–َىعف خٌمشػدوٌ ِلاِك خلمجعّغ خلدغٍُ، ظىصَغ ِاعغص خٌشعدٌص  241

241 
خٌمشػدوٌ،  فمص خٌضودش دسخعص ِمدسٔص لألىدِهد وفٍغفعهد بُ ػىء خٌمشآْ وخٌغٕص ٌٍذوعىس،  ظىصَغ َىعف 

 .زنًوض. ٌسٕدْ–زنًوض -ِاعغص خٌشعدٌص
 .َ 1989 -1٠٤9ٖ ،٠ؽخٌمد٘شش،  –َىعف خٌمشػدوٌ، خلخظدجض خٌؼدِص ٌلإعلاَ ، ِىعسص و٘سص  242

242 
٘ـ 1٠19، ٦زنًوض، ؽ-، ؤوٌىَدض خلحشوص خلإعلاُِص بُ خلدشلٍص خٌمددِص، ِاعغص خٌشعدٌصَىعف خٌمشػدوٌ

1999 َ. 
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 291 ِإششاد إٌدبذ في اٌزىىَٓ اٌذاخٍٍ ٌٍذوٌخ الإعلاُِخ: : الدطٍت اٌثبني  .99
 296 . ِإشش رطجُك اٌمُُ اٌىبري في المجزّغ الإعلاٍِ: الدطٍت اٌثبٌث  .133
 333 الخبتمخ  .131
 336 الدٍخض  .132
 313 فهشعخ اَِبد  .133
 347 الأزبدَث فهشعخ  .134
 356 فهشعخ الدشاخغ  .135
 373 فهشعخ الدىضىػبد  .136


