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  ملخص
تعد مراكـز الأبحـاث والتفكـير واحـدة مـن المرتكـزات الأساسـية لإنتـاج المعرفـة والتفكـير العـام في الولايـات المتحـدة 

بحاث والدراسـات والمـؤتمرات والنـدوات ونشـر الأمريكية ذلك من خلال النشاطات العلمية التي تقوم ا هذه المراكز كالأ
الدراسات في كافة اـالات والصـحف الأمريكيـة المعروفـة في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وهـذه النشـاطات الـتي تطرحهـا 

، المراكز جعلت من المراكز مكانه مهمة كوا تقدم دراسات أكاديمية تحليلية حول أي مشكلة مطروحة تخص دولة معينة
مؤسسة راند واحدة من هذه المراكز الفكرية الكبرى في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة والـتي تنحصـر اهتماماـا في قضـايا و 

كمـا تعـد ذراع مـن اذرع السياسـة الخارجيـة الأمريكيـة في مجـال تحديـد وتنفيـذ أجنـدات ، الأمن والدفاع والقضـايا الأخـرى
  .لومات التي تقدمها كآليه من آليات سياستها الداخلية والخارجيةكما تسهم بتقديمها بأهم مصادر المع، معينة

  مقدمة
تمتلك الولايات المتحدة الأمريكية شبكة واسعة من مراكز البحث والتفكير في شـتى مجـالات العلـم والمعرفـة والـتي 

الأفكار والعمل على  الغرض منها تحديث قواعد الفكر والمعرفة وصناعة) خزان الفكر(يطلق عليها بمستودعات التفكير 
  .ترويجها إلى مستوى صانع القرار والرأي العام 

أصبحت مراكز الأبحـاث والتفكـير واحـدة مـن المرتكـزات الأساسـية لإنتـاج المعرفـة والتفكـير العـام في الدولـة ذلـك 
ونشـر الدراسـات في  من خلال النشـاطات العلميـة الـتي تقـوم ـا هـذه المراكـز كالأبحـاث والدراسـات والمـؤتمرات والنـدوات 

كافة االات والصحف الأمريكية المعروفة في الولايات المتحدة الأمريكية وان هذه الإصدارات التي تنشرها مراكز الفكر 
وتعُـد مؤسسـة رانـد ، أصبحت مهمة كوا تقـدم دراسـات أكاديميـة تحليليـة حـول أي مشـكلة مطروحـة تخـص دولـة معينـة

مـــة والكـــبرى في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة والـــتي تنحصـــر اهتماماـــا في قضـــايا الأمـــن احـــدى المؤسســـات الفكريـــة المه
  .  والدفاع والقضايا الأخرى وبشكل عام باستراتيجية الولايات المتحدة الأمريكية الأمنية والعسكرية 

  : وللوصول لغاية المبحث قسمت الدراسة إلى ثلاثة مباحث تناول
إذ يتضمن مفهوم المراكز  )هية مراكز الأبحاث في الولايات المتحدة الأمريكيةمفهوم وما( :المبحث الأول

  .البحثية وبداية نشؤها وأهميتها بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية ومعرفة كيفية ومهام عملها تجاه الإدارة الأمريكية 
مؤسسة راند الأمريكية وبداية  حيث يتناول هذا المبحث )نشأة مؤسسة راند الأمريكية: (أما المبحث الثاني 

  . نشأا وتطورها 
إذ تنـاول  )تأثير مؤسسـة رانـد فـي السياسـة الخارجيـة الأمريكيـة (فيُكرس للبحث عن  :أما المبحث الثالث

 وإيجاد الحلول من خلال الدراسات التحليلية والمؤتمرات التي تقوم ا المؤسسة، دور المؤسسة في القضايا العامة التي تُطرح
  .  والتي بدورها تؤثر على السياسة الأمريكية 

  المبحث الأول
  مفهوم وماهية مراكز الأبحاث في الولايات المتحدة الأمريكية

  )مفهوم مراكز الأبحاث والتفكير(المطلب الأول 
                                                           

 .كلية العلوم السياسية الجامعة المستنصرية/ طالبة الماجستير في العلاقات الدولية (*)



هـدفها إجـراء الأبحـاث المتصـلة بالسياسـة،  ١٩٠٠مراكز الأبحاث والتفكير مؤسسـات مسـتقلة، تم أنشـاؤها عـام 
هي تسد فراغاً في غاية الأهمية بين العالم الاكاديمي مـن جهـة، وبـين عـالم الحكـم مـن جهـة أخـرى، ظهـرت هـذه المراكـز  و 

كجــزء مــن حركــة تســتهدف الاحــتراف في العمــل الحكــومي، فهــي ــدف إلى تزويــد المســؤولين بالنصــائح السياســية علــى 
 العام مـن خـلال تزويـد الحكومـة بوجهـات ونصـائح متعلقـة اعتبار مهمتها الأساسية منذ بداية نشأا هي خدمة الصالح

  .)١(بالسياسات التي تخدم الأمة
وفي أثنــاء الحــرب العالميــة الثانيــة كــان يطلــق " مؤسســة"ولغايــة الأربعينــات كانــت مراكــز الأبحــاث والتفكــير تســمى 

وفي اللغـــة الســـائدة في الولايـــات نســـبة إلى الاســـم العـــامي الـــذي يطلـــق علـــى الجمجمـــة البشـــرية، " علبـــة الأدمغـــة"عليهـــا 
على قاعات يتجمع فيها الاسـتراتيجيون ) Think tank(المتحدة الأمريكية في زمن الحرب كان يطلق اسم أو عبارة 

الوعاء أو (تحمل اكثر من ترجمة فهي تعني ) tank(تعني التفكير وكلمة ) think(، فكلمة )٢(ويناقشون الخطط الحربية
مؤسســة (، ويرجــع أول مــن اســتخدم هــذه العبــارة وبشــكل عــام للإشــارة علــى )٣(بالدبابــة الحربيــة وتعــرف كــذلك) الحاويــة

، وعلـى الـرغم مـن عـدم وجـود )٤(وهـي احـدى مؤسسـات الفكـر الكـبرى في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة) راند الأمريكية
سياسية تحت مظلة تثقيف وتنوير اتمع أي منظمة تقوم بأنشطة بحثية ((تعريف شامل لهذه المراكز، لكنها عرفت باا 

  .)٥())المدني بشكل عام، وتقديم النصيحة لصناع القرار بشكل خاص
الأكثــر تــداولاً لمراكــز ) أســتاذ العلــوم السياســية، جامعــة ويســت أونتــاريو(ويعــد تعريــف الأســتاذ دونالــد أبلســون 

الـربح، ولا تعـبر عـن توجـه حـزبي معـين دون أن ينفـي هيئات ذات توجه بحثي لا دف إلى ((الأبحاث، فقد عرفها باا 
  .   )٦())ذلك عنها الصفة الأيديولوجية وتتمثل أهدافها الرئيسية في تأثيرها على الرأي العام والسياسات العامة

وتكمــن صــعوبة إيجــاد تعريـــف شــامل لمراكــز الأبحــاث والتفكـــير الأمريكيــة إلى إن معظــم المؤسســات والدراســـات 
) Nonprofit organization(علــن عــن نفســها كمنظمــات غــير حكوميــة أو منظمــات غــير ربحيــة الأمريكيــة ت

  .)٧(وهذا بالذات يعد احد التعريفات التنظيمية المعترف ا في القانون الأمريكي
  )ماهية مراكز الأبحاث والتفكير(: المطلب الثاني

على إقامة المؤسسات الخاصة ذات الاهتمام بعملية  من الأمور التي يتميز ا اتمع وحضارته السياسية الأقبال
صنع القرار على مستوى الدولة وتقوم تلك المؤسسات في العادة بمتابعة السياسة العامة للحكومة، وتقييم برامجها المتنوعة 

عامة كان سبباً في ، وإن تقبل اتمع الأمريكي لدور المؤسسات الخاصة في الحياة ال)٨(واقتراح البرامج للسياسات الجديدة
قيام التجمعات الفكرية والأقليات العرقية بتنظيم نفسها وإنشاء المؤسسات التي تعبر عن أفكارها وأهـدافها، فقـد اصـبح 

                                                           
م، منشــورات الهيئـــة العامــة الســورية للكتــاب، دمشـــق، ٢٠٠١/أيلــول/١١شــاهر إســماعيل الشــاهر، أولويـــات السياســة الخارجيــة الأمريكيــة بعـــد أحــداث  )١(

 . ٦٠، ص٢٠٠٩
 . ٨، ص ٢٠٠٧، ٢، مركز دراسات الوطن العربي، العدد "دراسة مترجمة"عبد الجبار، مراكز الدراسات والبحوث في العالم عبد الحافظ  )٢(
 . ٧٠ص ، ٢٠٠٣  محمد حسنين هيكل، الإمبراطورية الأمريكية والإغارة على العراق، دار الشروق، القاهرة، )٣(
 . ٩ص ، مصدر سبق ذكره، عبد الحافظ عبد الجبار )٤(
، ص ٢٠٠٤/نيسـان، ٤مجلـة دراسـات الجامعـة الأردنيـة، العـدد " تحليـل وتقـويم: مراكـز الأبحـاث فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة"انمار محمـد جميـل،  )٥(

٢٨ . 
  . ٥٩شاهر إسماعيل الشاهر، مصدر سَبق ذكره، ص  )٦(
مجلــة السياسـة والقــانون، الجامعـة الهاشــمية " لعلمــي وضـع السياســات العامـةدور مراكـز الفكــر والدراسـات فــي البحـث ا"سـامي الخزنــدار، طـارق الأســعد،  )٧(

 .    ٣، ص ٢٠١٢الأردنية، 
  .١١٥، ص ١٩٩٠محمد عبد العزيز ربيع، صنع السياسة الأمريكية والعرب، دار الكرمل للنشر، عمان،  )٨(



بإمكــان الأقليــات والتجمعــات النشــطة المشــاركة في توجيــه السياســة العامــة للدولــة بقــدر يتناســب مــع حجمهــا ومكانتهــا 
تهــا الاجتماعيــة والسياســية، ومــن ناحيــة ثانيــة أصــبحت تلــك المؤسســات مصــدر خــبرة ومعرفــة الاقتصــادية والماليــة، وأهمي

  .)٩(ورقابة لم يعد بالإمكان إهمالها أو الاستغناء عن دورها أو خدماا كلياً 
ولة اتجهت الولايات المتحدة الأمريكية منذ بداية تكوينها إلى الاستعانة بالخبرات البشرية المتواجدة خارج اطر الد

الرسميــة، إذ إن قيــام القطــاع الخــاص بتحمــل مســؤوليات التنميــة والتصــنيع والبحــث العلمــي بشــكل رئــيس يســتحوذ علــى 
معظــم الخــبرات والمعــارف المســتجدة في اتمــع لــذلك أصــبحت عمليــة الاســتعانة بالمؤسســات الخاصــة احــدى التعريفــات 

استمرار تقدمها واستفادا مـن منجـزات العصـر وان اتسـاع  الضروريات الأساسية لاستكمال بناء أجهزة الدولة وضمان
مجـــالات العمـــل وتعـــدد بـــرامج الحكومـــة وتنوعهـــا دفـــع الدولـــة إلى الاســـتعانة بالمؤسســـات الخاصـــة لتقيـــيم وتحليـــل الـــبرامج 

  .)١٠(والسياسات وتقديم المقترحات المناسبة
اعة الجديد مـن الأفكـار ومصـادر رئيسـة لتزويـد وبالتالي أصبحت مراكز الأبحاث والتفكير مراكز إنتاج هامة لصن

وســائل الإعــلام بالجديــد مــن الآراء والإحصــاءات والتحلــيلات، حيــث تقــوم هــذه المراكــز بــدور مهــم في تقريــر اتجاهــات 
السياســة الأمريكيــة علــى الــرغم مــن كوــا غــير رسميــة، ويتمثــل دور هــذه المراكــز والتفكــير في إعــداد الدراســات والبحــوث 

وضــــاع منــــاطق معينــــة في العــــالم، وتقــــترح خططــــاً عـــدة للمحافظــــة علــــى المصــــالح الأمريكيــــة والــــدفاع عــــن الأمــــن بشـــأن أ
  .)١١(القومي

حيــث تقــوم هــذه المراكــز في العــادة بالمشــاركة في صــنع السياســة العامــة للدولــة مــن خــلال إرســاء الأســس الفكريــة 
رئيســة وتشــمل نشــاطات تلــك المراكــز الدراســات الأكاديميــة والفلســفية والاقتصــادية والاجتماعيــة للــبرامج والسياســات ال

وتقيــيم السياســات والــبرامج وتقــديم المشــورة للسياســيين واحيانــا الوقــوف بشــكل مباشــر ضــد سياســات وبــرامج محــددة لا 
ا إزاء ، أي إــا تقــوم بصــياغة المعلومــات وتحليلهــا ورفــد صــناع القــرار ــ)١٢(تتوافــق مــع فلســفتها السياســية أو الاجتماعيــة

، وإن رفـد هـذه المراكـز بالمعلومـات ودورهـا في صـنع  )١٣(المشاكل والقضايا والأمـور الـتي ـم شـؤوم الداخليـة والخارجيـة
السياســـة العامـــة وبـــالأخص السياســـة الخارجيـــة أكســـبتها أهميـــة كبـــيرة وجعلتهـــا عنوانـــاً للتقـــدم وأحـــد مؤشـــراته في التنميـــة 

  .)١٤(والاستقرار وكذلك في رسم السياسات
إن المراكــــز البحثيــــة ليســـت فقــــط للتزويــــد (احــــد خـــبراء معهــــد بحــــوث السياســـات ) جــــيمس مـــاك جــــين(ويؤكـــد 

بالمعلومات وإنما يستعان ا لوضـع وتقريـر أجنـدة السياسـات، أي إـا تقـوم مـن خـلال دراسـته وأبحاثهـا في صـناع القـرار 
افـــة المســـتجدات الدوليـــة ومعرفـــة اثرهـــا علـــى المصـــالح ، وتـــزداد أهميـــة المراكـــز مـــن خـــلال قيامهـــا بدراســـة ك)١٥(السياســـي

الأمريكية وإعداد السبل لتحقيق هذه المصالح واختيار افضل وسائل التطبيق ومنهـا مـا يهـتم بالسياسـة الداخليـة بمـا فيهـا 
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  . ١٦، ص٢٠٠٧الدار المصرية واللبنانية للنشر ) دراسة في مراكز الأبحاث الغربية(مصطفى عبد الغني، المستشرقون الجدد  )١٣(
  ) .www.makacttooblog.com(  ، على الموقع الإلكتروني٢٠١١فؤاد علي بكر، المراكز البحثية ودورها في التنمية والاستقرار،  )١٤(
 . ١١٧مصطفى عبد الغني، مصدر سبق ذكره، ص  )١٥(



راكز الأبحاث القطاع الاقتصادي وإمداد الإدارة بالموظفين لتطبيق السياسة الخارجية حيث تعتمد الإدارة الأمريكية على م
  .)١٦(المتخصصة بعملية صنع القرار السياسي من اجل متابعة وتقييم عمل الحكومة واقتراح السياسات البديلة

إضــافة إلى إن احــدى مهامهــا الأساســية الــتي تتمثــل بوضــوح في المســاعدة في تثقيــف صــانعي السياســة والجمهــور 
القضــايا الاجتماعيـــة والاقتصــادية والسياســـية حيــث تقـــوم ناهيــك عـــن القطــاعين الخـــاص وغــير الربحـــي أو الثالــث بشـــأن 

المؤسســات البحثيــة أو مراكــز التفكــير بإيصــال نتــائج بحوثهــا إلى المســؤولين الحكــوميين ومــوظفيهم بشــكل واضــح وســهل 
  .  )١٧(الفهم

وهـو مـا  تزداد أهمية المراكز البحثية بشكل خاص عندما تكون للرئيس الأمريكـي رؤيـة أيديولوجيـة ثابتـة وواضـحة
دوراً ) أمريكان انتربرايز(خلال سنوات أدارته الثمانية، إذ كان دور مؤسسة ) جورج بوش الابن(حدث للرئيس الأمريكي 

، إلى جانـــب ذلـــك تســـهم مراكـــز الأَبحـــاث والتفكـــير )١٨(بــارزاً في مجمـــل الملفـــات بمـــا في ذلـــك ملـــف الحـــرب علــى العـــراق
  )١٩(:بـ
  .لدولة تقديم المشورة لأجهزة ومؤسسات ا - •
  .تزويد المؤسسات الحكومية والخبراء والمختصين  - •
تــدريب جيــل جديــد مــن القيــادات الفكريــة والسياســية ليكــون جــاهزاً لتــولي المهمــات والمســؤوليات حــتى لا تعــاني  - •

  .المؤسسات مستقبلاً من نقص بالملاكات الكفؤة 
  .نشرات والمؤتمراتتقديم المعلومات إلى صناع القرار ومتخذيه عبر الدراسات وال - •

واضحت المؤسسات البحثية والفكرية دعامة أساسية في عملية صنع واتخاذ القرار السياسي في الولايات المتحدة 
الأمريكيــة، ناهيــك عــن صــياغة الكثــير مــن الاســتراتيجيات الأمنيــة، لأهميــة النخــب الثقافيــة والفكريــة الــتي تضــمها والــتي 

  .)٢٠(مج ولجان النقاش على صعيد السلطتين التنفيذية والتشريعيةأصبحت محور تشكل السياسات والبرا
وتحصــل هــذه المراكــز علــى مــوارد ماليــة طائلــة لقــاء الــدور الاستشــاري والبحثــي فضــلاً علــى الــدعم المــادي  الــذي 

يــة ، وإن اعتمــاد مراكــز التفكــير والأَبحــاث علــى المؤسســات الخير )٢١(تحظــى بــه مــن لــدن قطــاع الأعمــال ورؤوس الأمــوال
)Nonprofit foundation()∗(  للحصـول علــى مـا تحتاجــه مـن أمـوال يجعــل مـن الصــعب ادراك أهميـة مـا تقــوم بـه تلــك

حيث اتجهت هذه المؤسسات الخيريـة ، المراكز من نشاطات دون فهم مكانة ودور المؤسسات الخيرية في الحياة الأمريكية
ة اســـتُخدم ربحهــا للإنفــاق علــى النشــاطات البحثيــة ودعــم مراكـــز إِلى تكــوين أوقــاف ماليــ، في الحيــاة الأمريكيــة الجديــدة

                                                           
 . ٢٥، ص ٢٠١١، ١٨ة، العدد هشام الغريري، صنع القرار في السياسة الأمريكية، دراسات استراتيجية، مركز الدراسات الدولي )١٦(
، ٢٠٠٥/، أذار١، دراسـات اسـتراتيجية، مركـز الكاشـف للدراسـات الاسـتراتيجية، العـدد "قـراءة فـي خـرائط مراكـز الفكـر الأمريكيـة"أميمة عبد اللطيف،  )١٧(

 . ١٤ص 
 . ١٢/٢/٢٠٠٩، بتاريخ السبت ١٧ة، العدد حلقة أساسية في صنع السياسة الخارجية الأمريكي) مراكز التفكير(صحيفة العرب الأسبوعية،  )١٨(
امعـة النهـرين، أسامة مرتضى السعيدي، تكنولوجيا الإعلام وعملية اتخاذ القرار السياسي الخارجي، رسالة ماجستير غير منشورة، كليـة العلـوم السياسـية، ج )١٩(

 . ١٢٥-١٢٤، ص ٢٠٠٢
، مجلــة العلــوم السياســية، العــدد "الحيــاة السياســية وصــنع القــرار السياســي الخــارجي الأمريكــيدور مراكــز البحثيــة الأمريكيــة فــي "صــباح عبــد الــرزاق كبــة،  )٢٠(

 . ٧٩ص ،  ٢٠١٠، السنة الحادية والعشرين، ٤٠
  . ٧٩ص ، مصدر سبق ذكره، صباح عبد الرزاق كبة )٢١(
مـي هـدفها تحقيـق مصـالحها السياسـية وغالبـا مـا يسـيطر عليهـا هي تلك المؤسسات التي تقوم بتقديم الدعم المالي والمعنـوي والإعلا: المؤسسات الخيرية )∗∗∗∗(

داوود فـؤاد حسـين، سـلطان الـرئيس الأمريكـي بـين الـنص الدسـتوري والواقـع العملـي، : اليهود، وتأخذ دوراً في الانتخابات الأمريكية للرئاسة، للمزيـد ينظـر
  . ١٩٩٣رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد، 



، لكن بعض هذه المراكز تكـون لـديها مـنح ضـخمة فـلا تقبـل بالتحويـل الحكـومي أو تقبـل بالقليـل منـه مثـل )٢٢(التفكير
اع وتحصـل بعضـها الأخـر علـى إيراداـا مـن عقـود تقـدم فيهـا خـدماا للقطـ) Brooking instiution(مؤسسة بروكينجز

وبعضـها يعتمـد بشـكل كامـل علـى الـدعم الحكـومي ) Rand instiution(الخاص أو للحكومة مثـل مؤسسـة رانـد 
  .)٢٣()معهد السلام الأمريكي(مثل 

إن مراكز التفكير والأَبحاث الأمريكية لا تقيس نجاحها امش الربح الذي تحققه بل بقدرا على تشكيل الرأي 
ت، وقد أصبحت هذه المراكز في الفترة الأخيرة أشبه ما تكون بجماعات الضغط والمصالح العام والتأثير في رسم السياسا

التي تتنـافس لزيـادة نفوذهـا السياسـي بمعـنى إن السـبب الرئيسـي في محاولـة مراكـز الأبحـاث والتفكـير بالبحـث بنفسـها عـن 
  .)٢٤(لميةميدان العمل السياسي ويعود في رغبتها في الحفاظ على استقلاليتها كمؤسسة ع

تعد مراكز التفكير جسر الهوة بين الأبحاث الأكاديمية والممارسة العلمية ويبدو إن صعود دور هذه المراكز يتلازم 
مــع بــروز وصــعود الولايــات المتحــدة الأمريكيــة كقــوة قائــدة علــى المســتوى الكــوني وإن قيــام أو مســاهمات هــذه المراكــز مــن 

ة، وتوفيرها لمخزون من الخبراء والمختصين تعمل كل إدارة لملء الشواغر البيروقراطية خلال تقديم الأفكار والمفاهيم الجديد
  .)٢٥(في المناصب الحكومية البارزة وأصبحت هذه المراكز معروفاً في الحياة السياسية الأمريكية

ولين ينضـمون إلى أي إن هنـاك العديـد مـن كبـار المسـؤ " البـاب الـدوار"وقد اطلق علـى هـذه المراكـز الأمريكيـة بــــــ 
الإدارات المتعاقبــة قــادمين مــن مراكــز الأبحــاث والتفكــير ومــن ثم بعــد انتهــاء وظيفــتهم ينتقلــون إلى إدارة جديــدة أخــرى، 

بإعـداد نخبـة مـن المختصـين العـاملين في معهـد بروكينجـز ومجلـس العلاقـات  )∗()كـارتر(فعلى سبيل المثال استعان الـرئيس 
جاء الـرئيس ريفـان واسـتعان خـلال حكمـه الممتـد دورتـين ثمانيـة سـنوات علـى توظيـف اكثـر  الخارجية، وبعد اربع سنوات

، قــادمين مــن معاهــد المــتران ومعهــد انتربرايــز، وخلاصــة القــول إن )∗(مســؤولاً بــارزاً في إدارة الــرئيس ريفــان )١٥٠٠(مــن 
يث تسهم كوادرها ونخبها عبر مواقعها القيادية مراكز الأبحاث والتفكير تلعب دوراً مهماً في الحياة السياسية الأمريكية ح

في التــأثير في عمليــة صــنع القــرار السياســي والسياســة الخارجيــة وقــد ســاهمت مراكــز التفكــير بــدور كبــير في خلــق كثــير مــن 
المفـــاهيم والمصـــطلحات السياســـية مثـــل العولمـــة ومصـــطلح محـــور الشـــر، والدولـــة الفاشـــلة، ومكافحـــة الإرهـــاب، والأنظمـــة 

الخ، والتي غالباً ما تبناها الرؤساء الأمريكيون لتصبح جـزءاً مكمـلاً لسياسـام ممـا زاد مـن أهميـة ... تاتورية والشفافيةالدك
  .  )٢٦(مراكز الأَبحاث والتفكير داخل وخارج الولايات المتحدة الأمريكية

                                                           
 . ٨٠صباح عبد الرزاق كبه، مصدر سبق ذكره، ص  )٢٢(
 .٦٢شاهر إسماعيل الشاهر، مصدر سبق ذكره، ص  )٢٣(
 . ٥سامي الخزندار، سعد طارق، مصدر سبق ذكره، ص  )٢٤(
، الســنة الثامنــة والعشــرين، ٣٢٥د ، مجلــة المســتقبل العربــي، مركــز الوحــدة العربيــة، العــد"دولــة الأمــن القــومي وصــناعة القــرار الأمريكــي"منــذر ســليمان،  )٢٥(

 . ٣٦، ص ٢٠٠٦
وهو ديمقراطي معمداني أي بمعنى كان متديناً ويناصر حقوق الإنسان، وهو لا يـزال علـى قيـد الحيـاة، وابـرز حادثـه لفشـله  ١٩٨٠-١٩٧٦: جيمي كارتر )∗∗∗∗(

يــة فـي طهـران إلا إن الطــائرات التـي قامـت بالمهمــة سـقطن فـي صــحراء السياسـي كانـت أبــان أدارتـه هـي محاولــة تحريـر الرهـائن الأمريكــان مـن السـفارة الأمريك
محمــد حســنين هيكــل، مــدافع أيــة االله، دار الشــروق، القــاهرة، : طــبس الإيرانيــة، فانعكســت المســألة ســلباً عليــه وإيجابــا  لصــالح النظــام الإيرانــي، للمزيــد ينظــر

١٩٨٤ .  
-١٩٨١ين كانـت لهـم كاريزمـا إعلاميـة كونـه كـان ممـثلاً ومـن ثـم اصـبح رئيسـاً للولايـات المتحـدة مـن عـام رونالد ريفان هو من الرؤساء الـذ: الرئيس ريفان )∗∗∗∗(

فيتي وفي عهده دقت مسامير النعش الأولى لنهاية الاتحاد السوفيتي الذي اطلق عليه إمبراطورية الشر، إذ كان لتصعيد التـوتر مـع الاتحـاد السـو .  ١٩٨٨
وائــل : ، للمزيـد ينظــر٢٠٠٦وتـوفي عــام .  ١٩٩٢-١٩٨٩ارة الــرئيس الـذي بعــده والـذي كــان نائبـاً لــه، جـورج بــوش الأب سـبباً فــي انهيـاره فــي حقبـة إد

  .  ١٩٩٤دراسة في العلاقة بين الكونغرس والرئيس في الشؤون الخارجية، أطروحة غير منشورة، بغداد، : محمد إسماعيل، النظام السياسي الأمريكي
  . ٩٣، مصدر سابق، ص صباح عبد الرزاق كبه )٢٦(



  المبحث الثاني
  نشأة مؤسسة راند الأمريكية

معهــــد أو هيئــــة أو مجموعــــة بـــاحثين يقومــــون بإصــــدار الدراســــات  مراكـــز البحــــوث والدراســــات هــــي مؤسســـة أو
، ومؤسســة رانــد )٢٧(والبحــوث حــول قضــايا معينــة، وتمــولهم في الغالــب الحكومــات أو مؤسســات تجاريــة ورجــال الأعمــال

 ،)٢٨(م بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة١٩٤٩هــي احــدى المؤسســات الكــبرى في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تأسســت عــام 
تكـرس أبحاثهــا ) research and development(أي " الأبحـاث والتطـوير: "تق اسمهـا مـن اختصـار كلمـتياشـ

، ينحصر اهتمامها في قضايا الأمن والدفاع، إذ تعد مؤسسة راند من )٢٩(لأغراض سياسية تخص صناع القرار الأمريكي
ارجيـة والـدفاع وعلاقـة تلـك الشـؤون أو القضـايا اكثر المؤسسات عراقة من بين المؤسسات البحثية الـتي ـتم بالشـؤون الخ

  .)٣٠(بوجه عام باستراتيجية الولايات المتحدة الأمريكية الأمنية والعسكرية
كمـــا تعـــد مؤسســـة رانـــد العقـــل المفكـــر لـــوزارة الـــدفاع الأمريكيـــة حيـــث تعتمـــد الـــوزارة علـــى المؤسســـة في إعـــداد 

ع المختلفـــة وتقــوم بــإجراء الدراســات بنــاءاً علــى اتفــاق مـــع وزارة الدراســات الخاصــة بالأســلحة الأمريكيــة، وأنظمــة الــدفا 
الدفاع كما تستعين الوزارة ذه الدراسات التي تصدرها المؤسسة من خلال التقارير المطروحة في كل عام والتي تصدر في 

بقى هذه الدراسات لحساب تقييم الأسلحة وتطوير استراتيجية الولايات المتحدة الأمريكية الأمنية والعسكرية وغيرها، وت
الـــوزارة دون نشـــر وبالتـــالي ينحصـــر مجـــال تأثيرهـــا ضـــمن دائـــرة صـــغيرة مـــن صـــانعي القـــرار السياســـي الأمريكـــي، خاصـــة 
العســكرية والأمنيــة، إلا إن هــذا لا يعــني إن مؤسســة رانــد تمتنــع عــن الخــوض في القضــايا السياســية الخارجيــة ذات الأبعــاد 

ؤسسة بإجراء دراسات وأبحاث تحليلية حـول سياسـة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة تجـاه منـاطق الغير العسكرية، إذ تقوم الم
  .)٣١(العالم المختلفة

وكــان لارتبــاط مؤسســة رانــد بــوزارة الــدفاع مــن حيــث مجــال العمــل الاختصــاص والخــبرة الفنيــة كمــا عــدت مكانــاً 
 )∗()دونالـد رامسـفيلد(المثـال، اصـبح وزيـر الـدفاع السـابق لعمل الكثير من كبار الموظفين والوزراء السـابقين، فعلـى سـبيل 

  .)٣٢(بعد الخروج من الوزارة رئيسا لمؤسسة راند
وتــدير مؤسســة رانــد ثلاثــة مراكــز أبحــاث ترعاهــا وزارة الــدفاع، وتمولهــا الحكومــة الفيدراليــة هــذه المراكــز هــي بمثابــة 

وبموجـب عقـود طويلـة الأمـد، وهـي تطـور ) نى غـير تجاريـةأي بمعـ(برامج للأبحاث تديرها منظمـات خاصـة لا تبغـي الـربح 
وتحــافظ علـــى خـــبرات وقـــدرات أساســـية ـــم الـــذين يرعوـــا وتعمــل في ســـبيل المصـــلحة العامـــة، كمـــا تلعـــب هـــذه المراكـــز 

فاع إلى التابعــة لرانـد دوراً خاصــاً في المســاعدة علـى تلبيــة احتياجــات الجهـات الراعيــة لهــا في وزارة الــد) الأبحـاث والتطــوير(

                                                           
  . ٨، مصدر سبق ذكره، ص "مراكز الدراسات والبحوث في العالم"عبد الحافظ عبد الجبار،  )٢٧(
دراســة حالــة منظمــة كيــر، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، كليــة : رغـد علــي حســن، جماعــات الضــغط والســلطة التشــريعية فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيـة  )٢٨(

 .  ٩٨، ص ٢٠٠٨معة النهرين، العلوم السياسية، جا
ليـة العلـوم نورس نجم عبد االله، المتغيرات المؤثرة في توجهات السياسة الخارجية الأمريكية فـي عهـد المحـافظين الجـدد، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، ك )٢٩(

 . ٢٠، ص ٢٠٠٩السياسية، جامعة النهرين، 
  . ٦٣شاهر إسماعيل الشاهر، مصدر سبق ذكره، ص  )٣٠(
 . ١٢٨محمد عبد العزيز، محمد ربيع، مصدر سبق ذكره، ص  )٣١(
  .وهو وزير الدفاع السابق للولايات المتحدة الأمريكية، ويعتبر الشخص المسؤول إدخال المؤسسة العسكرية عصر الكومبيوتر : دونالد رامسفيلد )∗∗∗∗(
  ).www.wise_qater.org(جايمس تومسون، مؤسسة راند البحثية، على الموقع الإلكتروني  )٣٢(



، وهذه المراكز هي مشروع سلاح الطيران، مركز آرويـو التـابع للجـيش، ومعهـد أبحـاث )٣٣(الأبحاث والدراسات التحليلية
الــدفاع القــومي الــذي يســتخدم في الأســاس مكتــب وزيــر الــدفاع وهيئــة الأركــان المشــتركة ووكــالات الــدفاع، ومركــز وادارة 

  .  )٣٤(اجات الأمنية الناشئةبرنامج واسع ومتكامل الأبحاث يتناول الح
، ومدينــة ارلينجـــون بولايــة فرجينيـــا، وتوجــد لمؤسســـة رانــد مراكـــز رئيســة في ولايـــة ســانتا مونيكـــا بولايــة كاليفورنيـــا

  . )٣٥(بالإضافة إلى مكتب رابع يقع في مدينة واشنطن بولاية ماساتشوش، ومدينة بيتسيرج بولاية بنسلفانيا
ــــة المؤسســــة فتقــــدر بحــــو  ــــون في الســــنة، كمــــا يبلــــغ عــــدد العــــاملين فيهــــا مــــن مستشــــارين ) ٧٥(الي أمــــا ميزاني ملي

حيث يقوم باحثي مؤسسة راند بإعداد البحـوث والدراسـات في اكثـر ، )٣٦(باحثاً ومستشاراً  ١٣٢١ومساعديهم حوالي 
  .من عشرة مجالات رئيسية منها الرعاية الصحية والعدالة المدنية والجنائية والعلوم والتكنولوجيا 

، وأخــرون في مجلــس دعــم التعلــيم التــابع )٣٧(ويعمــل الأغلبيــة في مقرهــا في ســانتا مونيكــا وفي مكتبهــا في واشــنطن العاصــمة
لراند في مدينة نيويورك بالإضافة إلى الإشراف على برنامج شامل للبحوث الذي ينشر مئـات الكتـب ومـوجزات السياسـة والتقـارير 

صدر المؤسسـة مجموعـة كبـيرة مـن الكتـب والدراسـات علـى مـدار العـام وهـي تسـاهم عـبر ، كما ت)٣٨(والات والصحف الأمريكية
هذه الإصدارات في توجيه السياسة الأمريكية ووضع خريطـة طريـق للتعامـل مـع كـل القضـايا الـتي يمكـن إن تواجـه الإدارة الأمريكيـة 

  .)٣٩(في تعاملها مع القضايا الداخلية والخارجية
  المبحث الثالث

  سسة راند في السياسة الخارجية الأمريكيةتأثير مؤ 
بصورة عامة من ابرز سمـات اتمـع المـدني والسياسـي الأمريكـي كمـا لهـا ) Think tank(تعد مراكز البحثية 

ـــــداخلي  ـــــى صـــــنع القـــــرار في الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة ســـــواء علـــــى المســـــتوى ال ـــــأثير مباشـــــر وغـــــير مباشـــــر عل مـــــن ت
  :)٤١(المراكز في صياغة السياسة الخارجية الأمريكية يرجع إلى عاملين، فأن دور تلك )٤٠(والخارجي

طـابع اللامركزيــة في النظـام السياســي الأمريكـي الــذي يتـيح الفرصــة والقنـوات الشــرعية للمشـاركة في صــنع وتطبيــق  )١(
  .السياسة الخارجية بطرق مباشرة وغير مباشرة 

العلاقــات الدوليــة منــذ بدايــة القــرن العشــرين، وتطــور هــذا انخــراط الولايــات المتحــدة الأمريكيــة كفاعــل رئيســي في  )٢(
  .الدور عبر مراحل مختلفة 

                                                           
ـــد. مايكـــل د )٣٣( ـــتش، مؤسســـة ران ـــرأي مـــع المؤسســـة العســـكرية دراســـات اســـتراتيجية، مركـــز الكاشـــف للدراســـات : ري ـــف تتفاعـــل مؤسســـات الفكـــر وال كي

 . ٤٨-٤٧، ص ٢٠٠٥/، أذار١الاستراتيجية، العدد 
  . ريتش، مصدر سبق ذكره.مايكل د )٣٤(
 .جايمس تومسون، مصدر سبق ذكره )٣٥(
ص ، ٢٠١١العربـي للشـر والتوزيــع، " منظمــة كيـر"احمـد الحمـداني، نشــاطات جماعـات الضـغط الإسـلامية فــي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة  ريـا قحطـان )٣٦(

٨٦. 
 . ١٧ص ، ١٩٩٤، ١ترجمة مجدي عبد الكريم، مكتبة مدبولي للنشر، القاهرة، ط، جيمس الآن سميث ،سماسرة الأفكار )٣٧(
 . ١٧ذكره، ص  مصطفى عبد الغني، مصدر سبق )٣٨(
، ٢٠٠٩، شـركة نهضـة مصـر للطباعـة والنشـر، )مؤسسات صناعة الرؤية والفكر في الولايات المتحدة الأمريكيـة(حسن عبد ربه حسن علي، عقد أمريكا  )٣٩(

 . ٣٩ص 
الكاشـف للدراسـات الاسـتراتيجية، العـدد  مركـز، وتأثيرهـا فـي السياسـة الخارجيـة الأمريكيـة، ملـف الأهـرام الاسـتراتيجي" مراكز الدراسـات"كريم القاضي،  )٤٠(

 . ٢٢ص، ٢٠٠٥/، أذار١
  . ٢٠مصطفى عبد الغني، مصدر سبق ذكره، ص  )٤١(



على الرغم مـن كثـر المؤسسـات البحثيـة المنتشـرة في العديـد مـن دول العـالم، ألا إن مـا يميـز المراكـز الأمريكيـة عـن 
بدايــة نشــوئها عملــت في مســاعدة  غيرهــا هــو تأثيرهــا الهائــل في مجــال السياســة الخارجيــة الأمريكيــة، فمؤسســة رانــد منــذ

المصــالح الأمنيــة الأمريكيــة في العصــر النــووي وحصــلت بعــد نشــؤها علــى دعــم مــالي مــن هيئــة أركــان ســلاح الجــو، ونشــر 
لصــالحه دراســات مهمــة في تحليــل الــنظم والتفــاوض الاســتراتيجي وقـــد شــكلت هــذه المفــاهيم الأُســس الــتي بنــت عليهـــا 

  .)٤٢(سياساا الدفاعية ومفهومي الردع والاحتواء طوال سنوات الحرب الباردةالولايات المتحدة الأمريكية 
إن عمـــل مؤسســـة رانـــد كإحـــدى المراكـــز البحثيـــة في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة وتأثيرهـــا علـــى صـــناع القـــرار السياســـي 

ونشر الأبحـاث والدراسـات وإقامـة والسياسة الخارجية الأمريكية يكون خلال نشاطات المؤسسة من خلال إقامتها بإصدار الكتب 
  .)٤٣(الندوات ومساعدة المرشحين من الرؤساء في الانتخابات وإقامة المؤتمرات العلمية ودراسات تحليلية حول القضايا المطروحة

منـذ اكثـر مـن عشـر سـنوات وقـد صـدرت ) الخطـر الإسـلامي(فعلى سبيل المثال اهتمت مؤسسة راند بما يسمى 
الشــركاء والمــوارد : الإســلام المــدني الــديمقراطي"م صــدر تقريــر للمؤسســة بعنــوان ٢٠٠٥ففــي عــام العديــد مــن الدراســات 

ويرى هذا التقرير انـه لا يمكـن إحـداث الإصـلاح المطلـوب دون فهـم طبيعـة الإسـلام الـذي يقـف سـداً " والاستراتيجيات
م، وترســل ٢٠٠١/أيلــول/ ١١قــب إحــداث مانعــاً أمــام محــاولات التغيــير، إضــافة إلى العديــد مــن التقــارير الــتي صــدرت ع

  .)٤٤(هذه الدراسات إلى مكاتب صناع القرار السياسي وهي بذلك تؤثر في القرار السياسي الخارجي
ومؤسســة رانــد تشــارك في إدارة كثــير مــن المراكــز الـــتي تعــنى بصــنع القــرار في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وـــتم 

بــادئ لكــل مــن يعمــل في هــذه المؤسســة، بحيــث ترتكــز في عملهــا علــى المبــادئ المؤسســة بجــودة العمــل وتوضــح معــايير وم
  :)٤٥(الأتية
  .المساعدة على تحسين السياسات ووضع القرار من خلال البحث والتحليل .١
  .الالتزام باستهداف المصلحة العامة .٢
  .الحرص على نوعية وموضوعية العمل .٣

  :)٤٦(ثة أركان هيكما يكون القرار الفعال لدى مؤسسة راند يقوم على ثلا
  .الحكمة الكافية والمعرفة الواسعة من حيث كوا آلية فعالة والوصول إلى القرار .١
  .المهارة الكافية لتنفيذ القرار  .٢
  .الشجاعة الكافية لاتخاذ القرار  .٣

كما تدعو مؤسسة راند باحثيهـا إلى قيـامهم بنشـر الكتـب في الصـحف واـلات والـدوريات السياسـية والعامـة، 
تقــوم المؤسســة بإرســال البحــوث المختصــرة وأوراق العمــل إلى الصــحف الكــبرى لعرضــها، ذلــك عــن طريــق تحليــل حيــث 

القضايا من قبل الخبراء والمحلليين في مؤسسـة رانـد وبـدورها سـوف تـؤثر علـى قـرارات السياسـة الخارجيـة الأمريكيـة والـرأي 

                                                           
)42( Rich, michael ,rand: how think thank interact with the military, invis foreign policy agend, 

an electronic joural of the v.s stat: 2002.No.1 , p.3 . 
 . ٤٣-٤١، ص ٢٠٠٩، السنة الثلاثون، ٣٦٩باسم الخفاجي، اثر المراكز الفكرية في السياسة الخارجية الأمريكية، مجلة المستقبل العربي، العدد  )٤٣(
 ٢٠١٢الإلكترونــــــــــــي علــــــــــــى الموقــــــــــــع : تقريــــــــــــر مؤسســــــــــــة رانــــــــــــد، مركــــــــــــز الدراســــــــــــات المــــــــــــؤثرة علــــــــــــى السياســــــــــــة الخارجيــــــــــــة الأمريكيــــــــــــة )٤٤(

)nahdha_leaks.blogspot.com. ( 
  .نفس المصدر أعلاه  )٤٥(
  ، على الموقع الإلكتروني٢٠١١عبداالله بن سميط، مؤسسة راند وصناعة القرار، مجلة العصر  )٤٦(

)www.alasr.ws.( 



، وظلـــت )٤٧(ثير فعـــال أمـــام السياســـة الخارجيـــة الأمريكيـــةالعـــام، إضـــافة إلى الإدلاء بالشـــهادات أمـــام الكـــونغرس لـــه تـــأ
مؤسسـة رانــد شــديدة التـأثير في صــياغة الــرأي العــام وصـياغة السياســة الخارجيــة وصــنع القـرار الأمريكــي وخاصــة المؤسســة 

تي تعـنى ـا وقد أسهمت بحوثها إسهاماً متميزاً في كشف الكثير من المعلومات في الدولة ال، العسكرية ممثلة في البنتاغون
، ومن الدراسات التي أعـدا مؤسسـة رانـد وبموافقـة مـن وزارة الـدفاع الأمريكيـة واسـتجابة )٤٨(وتقوم ببحوثاً تحليلية حولها

لطلب من الكونغرس، دراسة تبحث فيها المؤسسة عن خطـة الانسـحاب الأمريكـي مـن العـراق تـدريجياً، حيـث حـددت 
الــف جنــدي  ٤٤وبقــاء قــوات تعــدادها حــوالي ، م٢٠١١/ة بحلــول شــهر أيــارالدراســة بانســحاب كافــة القــوات الأمريكيــ

، وقـــد أكـــدت مؤسســـة رانـــد إن مـــن اجـــل تحقيـــق الأمـــن )٤٩(أمريكـــي، تتضـــمن وحـــدات لتـــدريب قـــوات الأمـــن العراقيـــة
  .)٥٠(والاستقرار في العراق تعد مرحلة الإطاحة بنظام صدام حسين

يرة وحلــول قضــايا متعــددة مــن الــدول منهــا علــى ســبيل إضــافة إلى ذلــك فــأن مؤسســة رانــد قــدمت دراســات كثــ
  :)٥١(المثال

  .فهم الشأن الصيني _ 
  .الحرب على أفغانستان _ 
  .قضية المشاكل الساخنة والاختلال في الموازين _ 
إضـــافة إلى القضــــايا الأخــــرى الـــتي أشملتهــــا مؤسســــة رانـــد في تقريــــر الســــنوي حـــول قضــــية مشــــكلة الطاقــــة في _ 

  .الطلب على الطاقة الكهربائية  إسرائيل، وتزايد
يضـــاف إلى ذلـــك التعاقـــدات الـــتي تبرمهـــا الجهـــات العســـكرية والأمنيـــة الأمريكيـــة مـــع المؤسســـة فتلزمهـــا بـــإجراء 
محادثـات مــع العــاملين المـدنيين والعســكرين العــاملين ــذه الجهـات، وتعمــل المؤسســة علــى تطـوير بــرامج أبحاثهــا الســنوية،  

والتقــارير الــتي تقــدمها بمــا يســتقر عليــه الــرأي مــن تعليقــات واقتراحــات وانتقــادات، بعــد تحديــد  كمــا تلتــزم في الدراســات
نطــاق الأبحــاث ومراحلهــا وجــدولها الــزمني، ومــن اشــهر الدراســات الــتي قــدمتها مؤسســة رانــد الأمريكيــة في هــذا المقــوس 

ت التي اجرا مع كبار قادة سلاح الطيران حيث لم تكتفي بالمناقشا)) تحديث وسائل الدفاع في الصين((دراسة بعنوان 
ــــير مــــن المتخصصــــين في الملــــف  ــــة وبعــــض الدبلوماســــيين وعــــدد كب ــــل وســــعى متخصصــــين في القيــــادة المركزي الأمريكــــي ب

  . )٥٢(الصيني
هكذا يخضع العمل في مؤسسة راند كمـا تبـين وتأثيرهـا الواضـح علـى السياسـية الخارجيـة في خطـوات موضـحة ومراجعـات 

وبــذلك فــأن مؤسســة رانــد تقــوم خبراــا وحــول القضــايا الأمنيــة إلى دول وحكومــات مختلفــة مــن دول ، داخليــاً وخارجيــاً مستفيضــة 
العالم شرق أسيا وجنوا وفي الشرق الأوسط والخليج العـربي الأمـر الـذي جـذب أتحـاد الـدول الأوربيـة لمؤسسـة حيـث التعاقـد معهـا 

أكدت تقارير الأوربيـة أن رانـد لهـا دور واضـح في مـا يتعلـق بتوسـيع عنصـرية حلـف شمـال حيث ، لمشاركة في تقديم دارساا وحلول
  . )٥٣(ومعاهدة القوات التقليدية في أوربا، الأطلنطي

                                                           
  .نفس المصدر أعلاه ) ٤٧(
  ، )الشريعة(محمد الأنصاري، ماذا تعرف عن مؤسسة راند الأمريكية، على الموقع الإلكتروني )٤٨(

)www.sharyaa.com. ( 
 .١١-١٠، ص ٢٠٠٤، ٢٧بارتون، بات شيبا، ان كرور، عراق ما بعد الحرب، ترجمة محمود احمد عزت، دراسات مترجمة، العدد . فردريك دي  )٤٩(
  ) .www.tqirle.org(هشام سلام، مؤسسة راند، موقع مراكز الدراسات الاستراتيجية والدولية، تقرير واشنطن على الموقع الإلكتروني  )٥٠(
 .عبداالله بن سميط، مصدر سبق ذكره  )٥١(
  .عبداالله بن سميط، مصدر سبق ذكره  )٥٢(
  . ٨١-٧٩ص ، مصدر سبق ذكره، حسن عبد ربه حسن علي )٥٣(



  
  
  
  

  الخاتمة
نخلص مما تقدم إلى أن مؤسسة راند مؤسسة من المؤسسات الكبرى ومن مؤسسات الفكر والرأي مهمتها تحليل 

جيـة، وإن بـروز هـذه المؤسسـة كجـزء مـن حركـة تحـديث أمريكيـة ـدف إلى تعزيـز الأداء المهــني السياسـات الدفاعيـة والخار 
  :للأجهزة الحكومية، ومن خلال الدراسة أو البحث يكمن التوصل إلى الاستنتاجات التالية

  .إن مؤسسة راند هي احدى اذرع السياسة الخارجية الأمريكية في مجال تحديد وتنفيذ أجندات معينة  .١
تمكــــين مؤسســــة رانــــد وتفعيــــل وظيفتهــــا يعتمــــد علــــى التنســــيق بــــين كافــــة المؤسســــات التنفيذيــــة والتشــــريعية إن  .٢

  . والقضائية
إن حجم المعلومات التي تقدمها مؤسسة راند للأجهزة التنفيذية والتشريعية تسهم في تحليل الكثير من القضـايا  .٣

ادر المعلومـات الـتي تعتمـدها كآليـة مـن آليـات أو الصعاب أو المعوقات لعملها كما تسـهم في رفـدها بـأهم مصـ
  .  سياستها الداخلية والخارجية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Summary 
The research centers and think one of the cornerstones essential for the production of 

knowledge and general thinking in the United States through scientific activities carried out 

by these centers Kalabhat, studies and conferences, seminars and publication of studies in all 

fields and American newspapers known in the United States and these activities posed centers 

made of centers important place being made academic studies analytic about any problem on 

the table belong to a particular state, and the RAND Corporation and one of these centers of 

intellectual major in the United States and which is limited interests in security and defense 

issues and other issues, is also an arm of the arms of U.S. foreign policy in the field of 

identification and implementation agendas certain, also contribute by providing the most 



important sources of information provided by the mechanism of the mechanisms internal and 

external policy. 
 


