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  -:.'� ا�-��* 
  
 .���������� #� ا�"�!� دور ا: ���ان ا�-�� - ١

  :ا��
�ؤ.تإی+�د إ��ب� )�� ه&% :  م���� ا�-��-٢
  �1 ه� دور ا���������� #� ا�"�!� ؟

  �1 )��5 دور ا���������� ب������2 ا�4��3دی� وا�2��3)�� ؟
   ا���������� #� ا�2
�;":؟ �
�89م آ�6 

  .A1: ��;@�ء )��<� وه: ی��8 �8ی�� ا�=: ا�ه: 3س�89ام ا���������� س�"��ت ؟
                                                           : أه��� ا����5ع-٣
 . ��ض�E ا�+�نC ا����ب�- أ

 . ض	ورة ا��H�"I ا����2 -                         ب
 .ا�I	ی;� ا��ص
��:  ا���:9 ا�-�$8-٤
  .ا�ن�	نO ، ) ��1"� ا�+���1(ا���2"� :  أدوات ?�< ا��=��م�ت-٥
  : ح+ود ا�-�� -٦

 P1Q٣: ا�Sأس�ب� .  
 ���
   .Vخ	 T<	ن�#2"	: ��1د ا��

  . ی��سC ��: ا�)�2ر إب�8اءا P1 سP أو�� ث�ن�ي : ا�2	ح�� ا��2	ی� 
  ).81ارس ، ����1ت (.یP�2 ا.س���ن� ب\�1آP ا�2]س
�ت ا�������2: ا���2ن 
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  -:مC+م� *
̂^P ا� �2^^	وف وا�+^^8ی	 ب��^^&آ	 أن ا��^^��� ا_ن أص^^"E . ی^^
�S�I ا�=�^^�ة ب^^8ون        1

                  	^�Aا�ول #^� آ Q^آ	ا�2 O^ي ا_ن أن ا���������^� اح��	ن P=ا���������� ، وه� ن
P^̂1 دول ا��̂^��� ، b^̂�# c^̂T . �^̂22# أن ه̂^&% ا���������̂^� �=2̂^: #̂^� ث��ی�ه̂^� ا��;̂^8م    

  .وا���Iر 
̂^��E ا_ن ی;̂^�س ب2̂^8ي أه�2̂̂   ̂^�   إن ا�S^̂2�+2 ا�� ̂^P^̂1 b إن+̂^�زات �������� � 1̂^� ح;;

ح�^g ی^f<8 )^��� ا��^�م #^� 1^
�;": ا��
�^� ا�A��A^� وب8ای^� ا�;^	ن                . وأب=�ث )���2   
ا��اح8 وا��f	یP �=�.ت �&ری� #� ا��i� ا�2^
�S^�2+� �189 أن^�اع ا���������^�          
، و��
�ب41 H	 S1 ا�2+���2ت ا�����1 #� إی+�د Q^�21 S^��1 �<^� #^� )^��� �8ی^8         

 
��ح^� ��b^�# �^T5 ا�=^8ود ا�^
��س�� وی��2^8 )�^� 1^�ارد ا�1���2^�ت دورا                   أآA	 إن
رئ�̂^
�� #̂^� د#̂^S )+�̂^� ا����2̂^� ا��3̂^�4دی� وا�2��3)�̂^� وا�A;�#�̂^� وا������2̂^� #̂^�    
خ5ل ��#�	 ا��1���2ت �8)� إ��9ذ ا�;^	ار #^� ���1+^� �^@�ی� ا����2^� وا3ص^5ح                 

  .#� د#S ود)� ا��2: ا����m ا�42	ي
ع ب=P^̂( �^̂�A دور ا���������̂^� #̂^� ا�"�!̂^� ، #��̂^C )���̂^� �1	#̂^� وإذا آ̂^�ن �1ض̂^�

      ، P�^�I;1 P1 ی;�� ا�ص: ، و����ن	n���1 آ��2 ��������� وه� آ��2 ی�ن�ن�� إ
ب��2̂^� )�̂^� ، " �̂^��� " وه̂^� ب��2̂^� ح	#̂^� أو ص̂^��� ، وا�Â^�ن�  " ���̂^�" ا�ول 

              H^�"Iإ�^� )�^� ا�� 	�f^� �^>��I;2ا�^&ي ی<^��    وه^� ا��  . #���ن آ��2 ��������� ب �^�
ب=	#�^̂^� أو ص^̂^��� �H^̂^�"I ا��i	ی^̂^�ت ون�^̂^�ئp ا�"=^̂^�ث ا��^̂^� ن��ص^̂^: إ��<^̂^� #^̂^�  

�
  . 1+�.ت ا����م ا���92
                 P^1 ا	^�A89م #^� آ�
أي أن ا���������� ��
O ��ص	ة )�� 1+�ل واح^8 و���<^� �^
      �^̂ ̂^8یP وا�Qرا)^ ̂^�� وا���^ ̂^� ا����^ ^# �^̂ ̂^: دوره^ ^A2��# ، �^̂ ^
̂^� ا���92 ̂^�.ت ا�"�!�^ ا�2+^


	 ب�q ا�E��4^2 ا�=���1^� وح�^� ��1ز��^� . �P^1 �^�9 دور                وا���4)� و#� ��  
ا���������� ، وا�=;�;� أن �1ض�ع ب=��A ه&ا . ��
�b 1!�ت ا�2+�8ات ، وه^� ه^�           
ا�س!�� ��H#8 #^� );�^� و��+^�ل #^� ذه�^� ح�^� أ)^	ف إ��ب�<^� P^1 خ^5ل ه^&ا                        

  .ا�"=g ا����2 
  	ي �1 ه� دور ا���������� #� ا�"�!� ؟ُ�#


�ل؟<� ب������2 ا�4��3دی� وا�2��3)�� ؟و�1 )��5mه� )�� ا�	و�1 أث  
#<̂^: ی��̂^8 �̂^8ی�� ا�=̂^: . وه̂^: 3س̂^�89ام ا���������̂^� س̂^�"��ت ؟ وإذا آ�ن̂^O ه�̂^�ك  

  ا���������� #� ا�2
�;": ؟ آ�6 س�
�89م و. ا�A1: ��;@�ء )��<� 

  )م�ی�� ی��� ���ان� ی���(

  

  

  

)٢(  



                                                                                ــ�ــ�؟ا�ــ�ـــ�ـ�ـ��ــ�? مــــ�هـــ$* 

����� أن) إ���� ا������ر (ا������يّ ا���
��	 ����ل����� م$#"��! وا�$'��� ا��)���'!، م$#"��! ه��� ا��
����  أم� ا��$#"! ���* "��$'� ا�$'!،���������  .ا��1#وة  إن���ج  +'�-  "��,�+�  ا�������إذن  ��

 واآ����7"�ت�� اخ�#ا+���ت�� "��� ا�����س ���,�;�م�� ا����� ا���5#ق آ��8 إ���- #����7 م��56'4
��ت�� ��'��!�
����  ب$���C  و��,��B  رA���ت��،  وإش��ع ����� ب���  +'�-  �Fامً��  وآ��ن . ا��
�ا أن �ً�ا ب$��ة أزم�ن م�G ا��#7
���ا �'6I��  -�'+  8آ�J��ا  K��'��وى،  واJ���آ���  وا 
�ا أن +'��� �Fامً� آ�ن'�$� �Cً! أ���ت��ر ��'��A �" �M$���و��ت اJاغ ب#P�د  ا� إ��-  وا�;'�

!�����������
        .ا�#ا
���R�# ا�����س ����م و���ر +����� واW�����(T وا�����اد، واUVت اTدوات ب���خ�#اع ا�6��$� 

�ا'$X� 8�$�ا آ��. ُ�,ً#ا أآ1# ا�P7اآ� �Cًا����5!  أ�  !��Z���ب��ء  ا#�� م�[  ذ��\  و��A#  وا�
�م��ن  ا��Gي  ا�$��8  م$�ّ�ل  م�[  زادت ا����  ا���5! م�6درR�  ̂ز��Xا،  و+'�- . ب_نGن  ه�_�" 

�������� وم��6در  واW���(T وا���اد واUVت اTدوات ا)�;�ام ت$��، "��� ت8�7، ا��
�� ا���5!� 8$Xرًا ا�$�8 ت� وم$���X!  ا��1��I!،  اUتU�6ت وت$���. إن���ّ�! وأآ1# م�,

�������������، ه����������G^ +'����������- ا����ن�����������ت�������#ون������������ت ت������������R! وخ�ص����������! ا���aا. 
b'5�ُ ُُ#�1ي  ا�$�6#  +'�-  ا����س  م[ آG��ا  c��$ن  B��" نV6#  ا�+  ،��������� أن إU ا��
7�$�ن �Fا��ن وم� آ�ن�ا ا���س�  �#6  "��+  ّ���Rعٍ  م�[  ت� +'����  ����e�  آ��ن  "��R . م��  ن�
��ًZا أن دا��ا  �$�''6�I��  -�'+  ��f$ُة،  ض�#ورات  م���I���1#  و+'�-  ا�. م��ه���X  م�[  ا�
����  ه�Gا،  +'- وب��ء����� ا����Rم  وا��RZ�P!  ا���ا��Z!  اTدوات م�[  آ�8  ا)��;�ام  ت�8�7  "���

�Cًوأ��� W�����(ا�$���8 أ !�����R���1! ا��I�وا .]��� +��[ ا����Tم ه��G^ ا�����س �����Iث +����م� و�
�������������B "��_ن��، ا����ن +���م، ب���$�َ ��������������� أي ا�����6+�!؛ ا������� ا����� ا��

 .                                   ا����I	  م��Xُ$���  إ���Xد  "��  )��+�ت 
������������ ا�$��������#ض ه��������Gا خ��������kل م��������[�� m���������#$ت ���������������� أن���������� +'��������- ا��

" ���������# ��R�#n! و إن��,�ن� P�'� ���" م���ت ا)���;�ام� و وا�;���#ات وا������رات ا��$'
 و)��8Z  اآ���7ف  "� وت5����R م$�[ م�Xل "� ا����
! ا��7#�! و�A# ا��7#�! ا�$��ص#

!�������������ت����B وإش������ع اaن����,�ن م����7�kت �8����I ت�
 .  ��رات����B وز������دة 

           :ا
ـ�ـ�ـ�ـ�
ـ��ـ
�����ـ� �ـ������ـ��ـ�*
١- ������������������� .ونf#��ت�����������B وأه�ا"�����������B أص�������������B������������ B م�����������,�8R +'������������ ا��
٢- ���������������������� .ا��$#"��������������! ��5����������������b ���������������,$- ت5����������������R� +'��������������� ا��
٣- ������������������������ . ا�������������������س 
������������������ة ت�����������������K +�'�����������������! ا��

٤- ���������������� . وم;#����������ت و+�'����������ت م���������خkت ت��������8��7 +�'���������! ا��

]��������������� ���������������Iن�������������ت ت�� :  ا�������������,�بR! ث������������!ا�k1 ا��

�ن��ت  ا�$��ص�#  ����u  وت�Inputs :  8�7 ا����خkت � ، ا�����*  ���5��#  ا�kزم�!  وا��
�ث  نf#��ت ، أ"#اد : م[�Iت ، أه��اف  ، وبUw ،  اد� ت�����fت  ، أم��ال  ، وخ�م��ت  م�

 .                         ت��,��kت ، +���8 أ)�����W ، إدار���!
7��8  ا����خkت  ب���  ت$���*  ا����  ا�����f!  ا������X!  ا��R�#5!  وه�-  : Processes ا�$�'���ت ��� 
  )٣( .                                                              ا����*



 و����هF آ�م��8 ن���fم ش���8 "��� ا������Z� ا������* وه��- : Outputs ا��;#����ت
�ل �k)�����������������������������������������������;�ام����������������������������������������������'Iت آk�7�����������������������������������������������'� 

٥- ��������  .واaدارة وا���5��#  �ب������6  ا�;�ص�!  ا�$�'���ت  �u��X ش�م'! +�'�! ا��
٦- ����������� ب����[ ا�����,��# ا�����z7 ا���P+���8 م���[ 
�����! أن����� أي د���م������! +�'����! ا��

�ن������������ت� .       ا��
٧- ���������م�ت ت$�- ن�fم�! +�'�! ا��f���ت�� ب��� ن��fم  أن���  أي آ�م'�!  ن��f  وم;#

            .ن��������fم م�������[

٨- ����������������
��������8 إ���������- �'�ص���������ل ت����������ف ه�د"��������! ا�� k� . تا����������7
٩- �������� .وا���I,�[  وا��$���8  ا��#ا�$�!  +�'���ت  "� داZً�� ت,��# ذاتً�� م�5�رة ا��
         :ا
ـ�ـ�ـ�ـ�
ـ��ـ
������ـ�  ه������ـ�ف*

~I�أص ��������
��ت���،  "��  ش��  ب�8 م�6'! ا���م ا��  U�����  و������� ارت�R~  ����  ا��
 و)��'!  ه��  �وإن� إ��B ا��ص�ل ن#�� ه�ف ��,~ "�� اaن,�ن�!، ا����X$�ت وت5�رت

u�5�,م��������������[ ن�������������� �����������������kل خ� أخ��������������#ى أه���������������اف إ���������������- ا��ص��������������
��  ا��5�ر أم�1ل������ م��Xل  و"��  ا���Z�C�Pت  و"��  ا���اص�kت  و"��  ا��$'���  "��  ا��

W�������������������5�ا �و"������������������� u���������������������� ..ا)����������������������1ء ب�������������������k ا��U��������������������Xت 
��� خkل م[ إ��B ا��ص�ل ا)�5$�� ه�ف وأه������ وم�7رآ�ت +��kت إ��Xد ه�   ا��

�ن��  أن ا�$��دة  ��#ت  و�� �����fتوا اT"#اد ب�[ وتk+�Pت� ب$����C  +�[  م���+���[  �
 ...أوا�����������������������,�
! أوا�Fم����������������������ن ا�������������������������ن بP$���������������������8 ا�����������������������$�
��� ه�ف إن ن,ــ�ـــ�ــ�ــــ*���������  ا���7#�!  ا���ا�� إت��م ه� ا�����! "� ا������� ب�

���� +��� و�4�P ا�#"�ه�! aت��م م���م'! c�$� !R�#5ب  !�P'�;م  k��'� . � أذآ�-  +����  "��
8  "����������������������������������������������������� إذاوC���������������������������������������������������"أ ������������������������������������������������������+ .            

:                                                                       حـ�ـ�تـ�GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGـ� GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGHـ$ ا�ـ�ـ�ـ�ـ��ـ�?ـ�GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGـ� أهـ�ـ�GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGـ�*
��� أص�I~: ا
��اص�ت �����������u  ت�,��#  +�[  م,���! ا��  8Z��(ت،  وkاص�� ا��

�ت#ات وص�رت������ ا��� ه� ا�Iت� �آ "#
�����، ا�Z�5#ات !� أب�#اج  وأ+���ل  وت

���- ب��8. ا��#ا����! F��XI�اآ#، وإص���ار اG����4 ا�أص�� ]nا� م�B���F م��[ �,����6ره� ا����
 .             اUن�#ن�����~ +������#

 ���  ������ : ا
�را� ن�,�!  ,��7$# ت ا��#ب�!،  أ+���ق  "��  6�Z�A!  آ���#ة  م�X,�ت  اVن �
�ب!n#�د "���، ا#Xأن وب� �P;�� ى��ب! م,�n#�ا ]+  ��I�ب، ا��5 ا� ه�Ĝ  ت��6ر  '�
�م ض;�!، �#ش�ش�ت إ���#ون�! إش�رات ا��X,�تR�� ف ب#يUw  !ن��"Tر،  +'�-  ا��P�ا 

k��" ث���I� ل ض��#ر أي�6��I�'� .8إن���� ب�� -���
�ن ,���R� !�,ا���,��د ن�� �ا��#ب��!، "�� 
�ن��Iو�� �" Bواخ���ر آ��� B+�6�ل أو �'�#ب! ا���Zk نI��روع  اF���ا  ]�+  b��#n 

�ت#���������������� .      ا�
����  
��!"�
 ����� �����[ اUن�#ن��~، b���#n +��[ واTم����ت ��ب���ء ����م� تR#���# ���86 :ا

 .ا���ر)����! "����� وأخ������ر^ و)����'�آB ا��را)�����، وتB'�6����I ا�$'������ اب������� م����,��ى

 أن ��,�u�5  اUن�#ن�~  b��#n  +�[  ا�W���5  أص�4 ( E- learning ) ب$� +[ ا��$'��
bI�'� !$م�X�ب� �ه�، ا����#� #CIض#ات، و��I��ا cء  و������nTمو�� ،ا�R  

)٤(  



���������K وه������� ه������Gا آ������8 ا���������7دة، +'������- و�k� 86������Iم��Iن�������ت �������" Bب��������. 
 أي "��  أ)���ذ  أي أن ب�I	 أوروب�، آ�"! ت5e� إ���#ون�!، م#آ�F! م���! أوروب� "�و

m، ص���7#ح أن �#���� درا)����� Gم���k�'� ]��+ #8 م���، أم����R��و kً1ب���ت +��[ م���e�ا ���" 
،!�R�#"إ Bز^ م[ ��86 "_ن��� �" m6�ا  !���� ت'�\  �'�kم��G  ��$�#ض  #آ��F!، ا�� ب���

 . +'������������� ا������������رس ش����������#ح و������������� ا������������I!، ب������������6�ر ا��eب�����������ت
�� �#�
�م  أن ���ن "� �X#اح ���[ :ا�R�  !��'�$ب  ]�+  b��#n  ،ر��f���و���86  ا  ]�+ 

b���#n ~ن�#ن��Uا W����5خ��# بw ���" ،���ا)���#ا Wا�$�'���! ��#ا��� ،B��$ي م����و� Bرأ��� 

،Bوا)��������7رت u������P! ��#ت�ح ن������,�������Xءة ن�������Pى أ+'������- إ�������- ا�$�'��������ت وآ� .م������,�
 ��� �'��R�  م�+�ٌ�،  ��I�ُد  ب��I	  ا�Z�C�P�،  اUت��6ل  n  ]�+  b��#n���!  م�ت�#اتآ�� �

B�" ء��nم[ أ m'�;ء م�Iا�$��� أن ]+  b��#n  ت��6لUا  �Z�C�P�ش�#،  ا��ن  ا���7������" 
1�ن،
 .أآJ���������������������������"#1آ1# إم��ن�����������������������������ت�� وت#تu���������������������������P و�������������������������������

���Fة  ب$�� وأ��C "� إ)�;�ام    T!  ا���ا� ا�5��� !�e  ،!����ا    	��
�ت#ات  ��ت�6 ���� .ب���
������� "����� أآ������7ف ����� ا���رث�����ت وه��)����! ا��راث�����! اTم����#اضآ������ ت����,�;�م ا��

�ت# ا�������������� ت�������������  وت$�������������'�� وم$����������������X)ا���������������Xت(���� ، و"������������ب�������������

�ت# خ��������kل م��������[ ت���������� ا���������,Ukت وت��������I,�[ ا������������X[ +�'����������ت������������ .ا�
 ��86 ب�I	 اUن�#ن~، +'- م�ا�u ��� وا���6نu ا���#ى ا�7#آ�ت آ�"! :ا
�%�رة ��
 ث��� ت#و���B، ا����� ا��$����kت +'���B و���X#ي �#����، م��� "�;����ر أوا�$����8، ا�Fب���ن ب����

���#�7� u"��5! ا��1[ و���ن، ب���ZUا آ8 اGه ]+ b�#n ،~ن�#نUث� ا  ����  ���Iش�  B��. 
��  ����&'
 ص��رت  وا���ن���ج،  ا��#ت�ن��!  واk�"Tم  ا��,�����Z!  ا�;��ع  آ�"�!  :وا
(���ن  ا

�������اً +��������! ب���������Rت ت�������           … 
�� +#,
 +'�-  وم��  اUن�#ن�~،  ش��! +'- ��7# ص�ر ���� +'�� بI	 آ8 :ا
"!�� ا

	
����B��  u  ��;�#ج  �#���^،  ا��Gي  ا���ض��ع  ا)��  و����W  ب���7��!،  ���86  أن إU ا��� 
����R أص����I~   :���� ا
���,���ت   .ب��ض���+B  ا���$'��R!  وأ
���ث��،  واTب���Iث  ا��U���Rت 

������ ا��$'�م����ت وت5���Rت ���������� ت���,�;�م اVن "���� آ����1# م���[ ا���������ت وم#اآ���F    ت
���� ا��$'�م�ت��! أم���ء          . ا��$'�م�ت ا����7#ة "� آ8 أن�Iء ا�$���       �����وت�,�+� ه�G^ ا��

ا��������ت وا�����ث�R[ وأخ���Z�6� ا��$'�م���ت "��� ا������Rم بJ+������� وم����م�� اaدار����!       
��'�� )�'! اTدwء واaدارة "� ا�������fت ا��           b�#n ]+ !�����ن      وا�;�'�P! ا���� �$�'�

    !��R�#5م�ت���! ب������ ا����Rم��! "��� إدارة ن�����f ا��$'�����ب���� ، و���� )���+�ت�� ه��G^ ا��
                     !���PI��خ�#ي اTم��ت ا�أ
,[ ، آ�� أت�
~ ���� إم��ن��! ا��ص��ل إ��� م��ارد ا��$'
��� ا��$'�م��ت            �����"� م�ا�u م���+�ة هG^ ا��5�رات اaدار�! وا���P! ا��$���ة +'� ت

�����ة �'������ت                 وم� ���$�  ����"w4 "#ص�� و��Pف ت�,��# وت���� اaت�6ل )������ م[ ت
 ا�"��Î^�ت �S^̂�2 :ا�GG+ا.�$ اJمGGH �GG$ .وم#اآ��F ا��$'�م���ت ����� ت$���8 +'��� خ���م��� 

��49fو��ازات ا� 	

 ب2+^	د  ا�P1 ر�: ی�	ف ب=��I�u21 ، g ا_ن ص�رت ا�
 .                  أc1 و�c�8أن  )��T &�1،cء آ: ا��2"���	 �<�ز )�v ی2	ره� أن
 ب\�<Qة 8�1ة أ��2ن��، #� آ���1 ب�8اً ه��ك أن ����2ن ه: :ا��Oص� اMح���?�ت �Lوي 


�+�2ن  إ�^�زا�<�،  ا��9ص^�  ا.ح����^�ت  ذوي #�<^�  ی2^@�  ب=�^g  )����، و�;���ت^�#                                                              
)٥(  



 .ا�2
;^^̂^�دة �^^̂^8را�<� P^̂^^1 ب���2ئ^^̂^� خ2^^̂^
�P اس^^̂^���دوا آ^^̂^\ن<�و ب=	ی^^̂^�، وی�=	آ^^̂^�ن
$GGH ���GG�Jا_ن ا�س̂^�=� ص^^�رت:ا yوا�^^�4اری �^̂ ̂^b^̂��� P^^1 ،8 آ�<  وm^^�ئ	ات ب�

z
 .�m^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�ریP دون ب^^^^^^^^^^^^^^^^̂^���2"���	ات �;^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�د وا�;�^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�ل ا��+^^^^^^^^^^^^^^^^̂^
	^̂ ^^^^^^^^^^^^^^^^�Aوا�� P^̂ ̂^�.ت 1^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^� ا�2+^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^4	 ا��^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^� .ح^^^^^^^^^^^^^^^^ ^^^^^^^^^^^^^^^^>�.. 

�ـ�ر مGGGGGGـ+ى مGGGGGGـ�*GGGGGG�ـ� انـGGGGGGـ�ـ�ـ��ـ�?ـ��ا ا�ـRـGGGGGG8ـ$ �ـ�ـ+یGGGGGGH اLـGGGGGGا ه
 ؟..�ـ=GGGGGG)ـ
 �=;̂^H #;̂^8. ا�<�ئ�̂^� ا�1���2̂^�ت ��������̂^� وث̂^�رة ا�1���2̂^�ت )̂^4	 #̂^� ن_ا ن�̂^�}
 ی��"^	  ذ�^c  ب^\ن  ا�;^�ل  )�^�  ی^f+���  21^�  وا��������� ا����2 ا��;8م #� آ"�	ا ��Iرا
 P^1  �5ن�;�ل ا�
��P 1!�ت ا�"f	ی� اس�u	�P1 :"� ،�2��"# O ا�"f	ی� �=;;<� �� �
Qات
 #̂^� ا�̂^&رة )̂^4	 إ�̂^� ا�"̂^f	ی� ان�;�̂^O #;̂^8، ا�̂^��4)� 	ا��̂^4 إ�̂^� ا�Qرا)̂^� )̂^4	

 ��������^�  �I^�را  ن_ا ن^	ي  ث�، س��ات خ5ل ا�
@�ء )4	 إ�� ث� ا�
��f( P	ات
 ب^
�2ت  ا��^4	  ه^&ا  وی�^
� . ا�رض^��  ا��^	ة  أن=^�ء  آ^:  #^�  �;	ی"^�  س^�)�  آ^:  ه^�ئ5 

 :�1<^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^� ن^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^&آ	 )8ی^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^8ة
̂^;�ط• ̂^�ا�Q س^^^ ̂^� ا�=^^^ ̂^�P ا���2ن�^^^ ̂^8ول ب^^^ ̂^"E ا�^^^ ̂^��� وأص^^^ ̂^� أ.ن ا��^^^ ̂^8ة �	ی^^^  .واح^^^
• H#8^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^�  :^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^1���2^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�ت ه�ئ��. 
•�^̂ ̂^�4در إ��ح^^^^^^^ ̂^�ت 1^^^^^^^ ̂^� ا�1���2^^^^^^^ ^^^^^^^
̂^: ا���92 ̂^f	ی� ��^^^^^^^ ̂^� دون ا�"^^^^^^^ ^^^^^^^�	
�. 
 ی"�^@<� ) وا�#^	اد  وا�2i�2^�ت  وا�2]س^
�ت  ا�^8ول  (ا�2^
��ی�ت  آ^:  ب^�P  ا���اص^: •

q�"^^^^^ا�              . 
 .��5^^̂^�4ل ان;I^^̂^�ع #^^̂^5 . س^^̂^�)� ٢٤ وm^^̂^�ال ا�س^^̂^"�ع m^^̂^�ال ا.�^^̂^�4ل �^^̂^�#	•
̂^;�ط• ̂^�ا�Q س^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^� ا�=^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^��1Qا�. 
 .ا.�^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�4ل وT^^^^^^^^^^^^^^^^^^"��ت  ا.�^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�4ل ��س^^^^^^^^^^^^^^^^^^�ئ:  اح��^^^^^^^^^^^^^^^^^^�ر  .•
•	#�^̂ ̂^�fر �^^ ̂^Qة وان�^^ ̂^� ا��<^^ ̂^: ا.���	ون�^^ ^^A1 ت�"^̂ ̂^8ات ا�=�س^^ ̂^� وا��2^^  .ا.���	ون�^^
̂^� ا��<^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^Qة اس^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�89ام وب^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^
��m س^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^<���•  .ا.���	ون�^^^^^^^^^^^^^^^^^

 ی�+^Qأ  . �^Qءا  وأص^"=O  ح����^�  ن^�اح�  �S^�2  #� دخ�O ا���������� ا���Iراتإن 
 P^1  �^5  ح����^#  P^�2آ�^6  ن�^�4ر  أن ی  P^�2ا3س^�89ا�1ت  ب^8ون  ن�^�}  أن ی  �^Aا�=8ی 

����������� .�># �# O�"و#� ا�  C^��2رع  و#^�  ا��f^آ^:  #^�  ��^�  51ز1^�  #<^�  إذن ا� 

�2	  ب^�f:  ا���������^�  S^1  ن���1^:  ���2^�  أص"=�� �;8.. ن�I9ه� خ�Iة^6  1^�Aوآ ..
̂^8أن� 
�89م ب^̂ ̂^��	 ن ̂^O ا��2"� ̂^@�ئ��ت وا3ن�	ن 
̂^�ن�وا��� وا� 
̂^� ..ا�+̂^�ال   وا���������

 )�^v  ن=^4:  ب^8أن� ،  ا�=^�ل  بI"��^�  )���^�  و��ده� �
	ض ب8أت ا��� ا�=8ی�A ا�	���2
 ح����^�  Qnت ا��� ا��س�ئ: P1 وا3ن�	نO ا��2"���	.. ا�=8ی�A ا���������� P1 ا�
�ائ8

 ..�^^^^^^^^^^^^^^^^̂^8اً m"��^^^^^^^^^^^^^^^^̂^� ب^^^^^^^^^^^^^^^^̂^�f: �1<^^^^^^^^^^^^^^^^̂^� ن���1^^^^^^^^^^^^^^^^̂^: وأص^^^^^^^^^^^^^^^^̂^"=��
 ا�
!̂^�ت آ̂^: و�̂^8ى �2+̂^�.تا �S^̂�2 #̂^� �̂^8اً واس̂^S ان�̂^�fر ا���������̂^� #�ن�̂^�fر إذن

 ...                   وا.���2)�^^� وا�A;�#�^^� ا��2	ی^^�
 :     وا�������?��GGGGGGGGGGG ا�'&ــــــGGGGGGGGGGGـ�*
. P�2أن ی 	ئ��ت  ا���������� دور ن���@^

^�ل  �1^�رف  �I^�ی	  #^�  وا�mوا��"^�ر  ا� 

v�( اء�
 �ا�^
�"  ا��^\ث�	  ای^@�ً  ن�^
v  أن یP^�2  . آ2^�  1^8ارآ<�  و��س�S و����2<� ا�

^�ل  إآ^
�ب  #� ا���������� �<&%mب��^8ة  وأ#�^�را  و��2^�  ض^�رة  س^��آ��ت  ا�  �^
 و��91

)٦(  



P( �����2�+1. ئ��ت�@
 . وا��^�  P�^�1  إm^�ر  #^�  و1=^8دة  �^�هQة  �1���1ت �;8م #��
8(�
� v�(  �^�2�� ر  �^8ى  وا.ب��^�ر  ا��9^�ل  روح�u4^ا��8ی^8  و�]آ^8 . ا�  P^1  ا�"=^�ث 

 ا��	ب�̂^� �تی�ن̂^
�Qا���" أن )�̂^v ا���ن̂^
�� ه���̂^8 ا��̂^� ��̂^c وب̂^��خ� وا�8راس̂^�ت

��رد� P1 ا���"�� ا�8ول :A1 ن�^�  ا��2=^8ة  ا��.ی�ت�Iی	وب  �
 ب^�P  1^�  وأ��2ن�^�  و#	ن^

  ..Qی�ن
�ا��� ضP2 �	وج ا��� ا�"	اp1 1+�2ع P1% ٦٠و ٤٠

 : ا�'&� ��W وتVث�
ه� وا�&��S�Tت ا�������?�� ح�ل* 

�^̂ ̂^�"��ن و#^^^ 
�� إس^^^^̂ ̂^&ت ب^^^ ̂^b أخ^^^ ̂^" Vراء #�^^^ ̂^�ل :�qا�^^^ ̂^8 ی;^^^ 
�P أح^^^��^̂  ا�2^^^

^�ل  إ�"^�ل mا�  v^�(  ه8ة�f^1 ی̂^�نQ
 ب��̂^
�بH، 1;�رن^�  أ�^:  ا�=̂^��� ا���^O  #^�  ا���

 وب^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^̂^	زت
 �nی^�  خ����^�  س^���2ئ��  أ#^5م  �<�ر ب+�نC ا.ن�	نO وه� �8ی8ة ��������� ح���ً�
 ا���2^�  و�=;�H ���\ث�	 وا�@�ئ�� ا�����4 ا�2]ث	ات ب�س�89ام و��Q�2 ا�	و)� #�

̂^8ى � ^̂ 
mل،  �لا��^̂ 
mم وأ�^̂ ̂^�ن ا�� ̂^	 ی;"� Aأآ v^̂ �( O^̂ ̂^5م ا.ن�	ن 
���2ئ�� وا�#^̂  ا�

̂^�ل ا���2<̂^� ا���
Qی̂^�ن ب̂^	اp1 أن وأ�̂^�4ر.
Qی�ن�ب̂^���� 1;�رن̂^�m�� c^̂�� �^̂>�# 

 وان�̂^�4ر وا�̂^f	 ا��9̂^	 ب̂^�P آ��̂^4	اع �8ی̂^8ة �1̂^�ی�	 وب̂^	زت ا���̂^6 �	)̂^�ت
 وا�;�̂^�ل ا���̂^P^̂( 6 ا�"�̂^8 آ̂^: ب��̂^8ة �8ی̂^8ة �1̂^�ی�	 و��Qی̂^Q.. ا�̂^f	 v^̂�( ا��9̂^	


^:  );: ی18	 ا���6 ه&ا �ن.. وا�=	بIا� .. P^ت  ه�^�ك  و���^I=1  ئ���@^#  g^"� 
p1ا	ل �4491 ب�
m�� :2=� �# �>���m P�1�@1 �"��1س	�n :;��  :^
Iا�  :^A1 

�4� C=ام ا�	uوا� qت وب��I;ا��� ا�59)�� ا��  �>
 س^��آ��ت  �^�18	  #^�  �^
̂^�ت ̂^: وأخ��5^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^
Iا� �^̂  ..ا��	ب^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^

���^̂ ̂^�ن وب��� ̂^�م # ̂^: P^̂1 ا.ه�2 ̂^S ا�س̂^	ة �" ̂^� وا��<̂^Qة وا�2�+2 ̂^v ا3)�15 �( 

: ووس�ئ�<� أن�ا)<� اخ�5فIوب���� ب�� :
I8 ا�(�
 ��^�ن  أن )�^c^T  v  ب8ون ی


���� و#�ئ8ة �41=� #� ���ن أن یP�2 أداة ا�=8ی�A ا����������mأ Pب^8ون  ه^�  ا�&ی 
 c^^^^^^^^^^T :";�
 .     ا�1 �^̂^^^^^^^^^1^^^^^^^^^̂^

  
 * �-C�Xا�� $H ��?������ام ا�+O�إ�:  

ن ا���������� دخ���T �# O ا�2+�.ت ا�"�!�� ، وS1 ذ�c #�ن<� #� ب^�ادر         رn� أ 
       �^̂��Q�29^��4 وا�fا�)2^�ل ا� S^̂�2� ا���2^�ء أن S^ی��� g^̂اره^� ا�و�^� ، ح��mأ
س̂^�ف �̂^�� #̂^� ا�2̂^
�;": ب̂^\�<Qة ا��2"�̂^��	 وT̂^"�� ا3ن�	ن̂^O ، و�̂^8 ب̂^8أ )�2̂^�ء    

  .ا�"	1+� #� إ)8اد ا�8�2ات ا�c�&� �4492 �1& ا_ن 
P ا��اضE أن T"�� ا3ن�	نC��� O دورا رئ�^
�� ، وذ�^z�^� c )�^� ص^��8 ن^f	          و1

ا��1���2ت وإ�	اء ا�4�3.ت وح
C ، وإن�2 أی@� �@"� )���2ت �=@�	 ا���Iم           

��ي ح�^�ة                      ^1 S^#ه^� ر ، c^آ^: ذ� P^1 رات ، وا�<^8ف��

: ا�52بz و�;��دة ا�uو�

ة ، وP^1 ا��A1̂^� ا����2^� )�̂^�   ا�2^
�<���P و�̂^
<�: أداء ا�)2^�ل ا��̂^� ���I"<^� ا�=�̂^�   
ذ�^^c ، أن ا�2^^
��2: ی^^@S �^^8ول ن^^b��m�f ا����1^^� )�^^� ا�ن�	ن^^O ، وی^^�� رب^^�           
ا�8�2ات ا����Q�2 ب<&ا ا�+8ول ، #�@"� س�9ن� ا�;<�ة ب=�g ��2^: أ�������1^� )�^�18      

)٧(  



̂^�18 ی�̂^�ن #̂^� ا�9̂^�رج      آ̂^&�c #̂^� ح̂^�ل  . ی�̂^�ن ا�2̂^
��2: ��1̂^�دا ، و. ��2̂^: )�

�.ت وأ#^	ان ی^�� ا�3^�4ل أ�������1^� ب;^
�                ��O�I إح8ي ا_  ^n P1 ، ���Q�2ت ا�.

        �
ا���4ن� وا��E��4 ا��9ص ب�2رآ� ه&% ا��<Qة ، وی
�S�I ا�����1ن #^� ه^&ا ا�;^
    P^̂( c^̂وآ̂^: ذ� ، b^̂�2( �^̂u"#̂^�ا ب��̂^@"� 1̂^� ی�	ب�̂^8 ��� P^̂( :^̂I��9 ن̂^�ع ا��f^̂�

ه^&% ا�)2^�ل ��1^�دة    m	یH ا3ن�	نO ، وا��ا�S أن ا���������� ا��� �^
E2 ب�ن+^�ز         
�1& )8ة س��ات ، إ. أنP1 b ا�C�4 �=;�;<� ب^�4رة آ��1^� ح�^� ا_ن ب^���i	 إ�^�              
)̂^8م إس̂^����ب خÎ^�ط ا�3̂^�4.ت ا���2̂^�دة ، نî^	ا ����2̂^�ت ا�<�ئ�̂^� P^̂1 ا�"��ن̂^�ت   
ا��� ی��I"<� ذ�c ، و�;8 ب8أ ا��2: خ5ل ا�
��ات ا�خ�	ة )�� إ��T �^1^"��ت �8ی^8ة     

ت ذات )	ض ا���Iق ا��اس^S وب^
	)� �=�ی^: 1	�
�^� س^�ف       P1 خ�Iط ا�4�3.  


E #� ا�2+�ل رب� �S�2 ا�)2^�ل ب^f"��ت ا3ن�	ن^n P^( O^@�ن س^��ات ����^�                   �

̂^� .ا_ن  
�;": و#^̂ ̂^S ا�2 ̂^8م 1 ̂^� ا��; ̂^��� وا��Î^�ر ا���2 ̂^	 س̂^�ف ا������ �u�� �^̂  ب��
 �Q^9یP  )�^�  و�8ر�^b  س^	)��  �^Qداد  وس^�ف  ، ا��"	ی^E"4�� :A1 �"�(  O ا��2"���	

 ی^^̂^
�S�I . ا�;�د1^^̂^� ا�^^^
��ات  #^^̂^� ا3ن^^̂^
�ن أن ا�T[2^^^	ات  و�;^^̂^�ل ، ا�1���2^^^�ت 
 ب�3ض^�#�  ، وا�^����  وا3س^�
�دة  ب���2	#^�  ی^Qود%  ا�&ي ا��2"���	 �<�ز )P ا3س���uء

��"m Cا�2<�� ��+�ن.  
     :���������?� ا[ی\�	�� ا]ث�ر*

 �1=^@	  أس^��ب  ��#�	 ث� وP1 ا�v�( ،���"I ا��C�u #� ا�#	اد ا���������� س�)8ت
��91
^�  m^	ق  خ^5ل  وP^1  ا������2^�،  ا��^�4ر  خ5ل ا�#	اد ا���������� أ#�دت ��=��ة 

O^^^^�A2� �^^^^#                : 
̂^�دة: أو. ̂^� زی^^^^^^^^^^^^ 
�S إن����^^^^^^^^^^^^^̂ ̂^�#�	 ا�^^^^^^^^^^^^ ̂^�18ت و�^^^^^^^^^^^^  . ا�9^^^^^^^^^^^^
 ا�^
�S  3ن�^�ج  ا���I2ب^�  ا�^���f  ا�)2^�ل  P^1  وا�=^8  ا�5ز1^�  ا����2^�  آ�2^�  �;��:: ث�ن�ً�

 .              �تا�9^^^̂^18 و�^^^̂^�#�	
�^̂ ^^^Aًث�� :	�
^̂ ^^^�� :"^̂ ̂^�ة سُ^^^ ̂^<��� ا�=�^^^ ̂^�ل وس^^^  .      ا�)2^^^


��ى ر#^^^^̂^S: رابً�^^^^̂^�^̂^^^^1 �f^̂^^^^��2ة ب^^^^̂^�4رة ا�	آ"�^^^^̂^     . 
�
 .                                 ا3ن��ج زی�دة: خ�1


  ا�XG�<  إن��?��G  زی�Gدة  -١�H�Gم�ت  وت+GOا�                                 . 
8;�  H^;ا��^�س  ح  P^1  5^لخ  C���^ة  زی^�دة  ا���������^�،  ا�س	إن�^�ج  #^�  �^8ًا  آ"�^  S�
 ا�^

 ا�;^	ن  ��1^64  #^�  وا�=�^�ان،  ا3ن^
�ن  آ^�ن  ا�A2^�ل،  س"�: و)�v. ا��189ت و��#�	
Sا���س ،	f( 5نA2ُا�س�س� ا�842ر ی ���I��  �^#  ،ارعQ^2ا�  g^ار)^�ن  آ^�ن  ح�Q2ا� 

 وا��2̂^: 9�ا�̂^@ ا�+<̂^P^̂1 8 ا�̂^	n� و)�̂^n .v	وب<̂^� إ�̂^v ا�̂^z2f ب̂^Qوغ P^̂1 ی��2̂^�ن
 �m3^�م  إ. ی�
^�  . آ^�ن  واح^Q^1ُ  8ارع  إن�^�ج  أن إ. ا�����1ن، ی"&�b آ�ن ا�&ي ا��fق
̂^� أT̂^�9ص أرب�̂^� ;# .v^̂ ̂^�q و)� ̂^P ا��; 1 ،c^̂ ̂^8ول �=̂^�ل أدى ذ� ̂^��4)�� ا� ̂^v ا�  إ�

 #̂^� ا��<	ب�ئ�̂^� ا���Î^� أو ب̂^���
� ��2̂^: أخ̂^	ى وV.ت ا�Qرا)�̂^�، ا�+̂^ّ	ارات اس̂^�89ام
 و#^� . آ"�^	ة  زی^�دة  ا�Qرا)^�  ا3ن�^�ج  زی^�دة  إ�^f  v	یP،ا��̂  ا�;	ن ب8ای� #� ا�Q2ارع،

 O^^ا��� ،Pاه	ا_.ت �;^^�م  ا�^̂^ّ �^̂^i�2أ)2^^�ل  ب P�(ارQ^̂^2ا�^^��4)��  ا�^̂^8ول #^^�  ا� . 
)٨( 



 8^̂ ̂^� ا_.ت اس̂^�89ام ص̂^�حC و�; ̂^� وأس̂^���C ا�س̂^82ة واس̂^�89ام ا�Qرا)�  ا���������
 #^�  واح^8  ارعQ^1ُ  إن�^�ج  أن در�^�  إ�^v  ا3ن��ج، #� ض�29 زی�دة ا��2;�18 ا�Qرا)��

O^̂ا��� 	ا�=�ض̂^ �^̂
 #̂^� �21ث�̂^� �Î^�رات ح̂^8ثO و�̂^T .8̂^�9 �1ئ̂^� ن=̂^� �û^&اء ی�
�(�I� S��4ا�� Pى، وا���4)�ت وا���8ی	8 ا�خ;# E"إن��ج أص �i�1  ح��ً�^�  ا��2^�ل 
̂^� ی
^^^^^̂^�ق ̂^�ن 1^^^^^ ̂^b آ^^^^^ ̂^�ل ی��+^^^^^ ̂^: ا��2^^^^^ ^^^^^"� �^̂ ̂^�� �1ئ^^^^^ ̂^��ً#� س^^^^^ 
� أض^^^^^(�@^̂^^^^^1. 
 P^̂1 ا��8ی̂^8 وی̂^
�	ت 
�S،ا�̂^ P^̂1 ا���Â^	 إن�̂^�ج P^̂1 ا��̂^�س O^̂��1 ا���������̂^�آ2̂^� أن 

 . ا��P^^^^^^^^^^^^^^^^1 �^^^^^^^^^^^^^^^^��2 آ�A^^^^^^^^^^^^^^^^ً	ا وو#�^^^^^^^^^^^^^^^^	ت ا�9^^^^^^^^^^^^^^^^�18ت،
 أآA^	،  إن����^�  إ�^v  ذ�^c  أدى و�;8 ب��+��2، ا3ن��ج �;��� ا��42نP1 S ا���A	 و�
�89م
�^̂^^^^^^^^21 E2^̂^^^^^^^^2^^^^^^^^̂^�ل س�� Sی��2^^^^^^^^̂^�ا أن ا�2^^^^^^^^̂^�4ن O^̂^^^^^^^^اغ ب��	#^^^^^^^^̂^  	أآ"^^^^^^^^̂^. 

٢- �GG��Cت �GGآ�� �GG���=ا� �GGا�`زم +GGوا�� �GGل م�GG��Jا �a��GGا� �GG	��'ا�� GG�ج[ن� >�XGGا� 
�H�GGوت 
 .ا�O+م�ت

 أدت أن<^�  إ. ا3ن�^�ج،  #^�  آ"�^	ة  زی^�دة  إ�^v  ب����I^�  ُ�^8ار  ا��^�  ا_.ت اس^�89ام  أدّى 
 زادت و�<&ا ا��189ت، و��#�	 ا�
�S 3ن��ج ا�5زP�1 ا���2ل )8د P1 ا�=8 إ�v أیً@�

 :س^"�  و)�^v . أآ"^	  #^	اغ  ب\و�^�ت  ا��2^�ل  ب�S^�2  ا3ن����^�  زی^�دة  وس^O=2 . ا3ن����^� 
 ب\س^��ب  ُ�ْ�َ+^f^(  Q	،  ا���س^S  ا�;^	ن  ب8ای^�  #^�  ا�2^�4نS  أ)2^�ل  i�1ُ^�  آ�نO ، ا��A2ل
 ١٦و١٢ ب̂^�P ��̂^	اوح ا�2̂^�4نS #̂^� ا��2̂^: س̂^�)�ت وآ�ن̂^O  ،ی8وی̂^� ب̂^�.ت أو ی̂^8ويّ
 ا��S^�2  ا��^�س  P^1  آ"�^	  �1^
�ر)8د  #^�  ی�^P  و�^�  أس"�)ً��، أی�م س�� �82ة ی�1ً�� س�)�

 .ب���3زات

٣- 
�Xل و�:��� ا����ة ُ�-� ت����Jا      . 

  ̂ـ آ"�^	  ح^8  إ�^v   ̂ـ ا��^8وي  ا��2: 1=: ب�����I ��2: ا��� ا_.ت ح�O #;8 ، ا���م أ�1
�# Sا  أن آ2^� . ا��42ن	ً^�Aآ  P^1  S89م  ا�2^�4ن�
^�  C���^ا3ن�^�ج  أي ا�ُ+�2ْ^�،  إن�^�ج  أس 

v�( ق�Iن Sون��+�. واس ،c�&� O@
 ا�
�S إن��ج #� ی���2ن ا�&یP ا���2ل أ)8اد ان9
 P^1  آ�A^	  #^�   ̂ـ ا�2^�4نS  #^�  ا�2^
��189ن  ی�2^:  وح��ً�^�، . ح^�دًا  ان9
�ضً� ��42)�ا�

 .ا�س^^^^"�ع  #^^^^�  خ2^^^^
�أی�م  و�2^^^^8ة  ا��^^^^�م  #^^^^�  #;^^^^�  س^^^^�)�ت  ث2^^^^�ن�  ـ^^̂̂  ا�"�^^^^8ان
 #^�  وا�2^�4نS  ا�Q2ارع أ)�2ل P1 % ٣٥ ن=� ��+Q ا_.ت آ�نO م،١٨٥٠ )�م #�

 .ا�)2^�ل  P^1 % ٦٥ ب�=^�  نوا�=�^�ا  ا3ن^
�ن  �^�م  ب��2^�  ا�1	ی��^�،  ا��2=8ة ا��.ی�ت
 وو#^	ت  ا�^
�P^1  ،S  أآ"^	  آ�2^�ت  إن�^�ج  �^	وف  ب��^8  ح^8  إ�v ا���������� ی
�	ت �;8

 یُ^
	  وS^1 . ب���2ض� 1;�رن� ب��A	 وأس<: أی
	 )2: �	وف #� ا��189ت P1 آ�Aً	ا
 ��8یP ذ�v�( c ا���A1 وP1. خIً	ا وأ�: أ1ً�� أآA	 أیً@� أص"E #;8 وس<���b، ا��2:
�=
 m^�ال  ی�^8ح�ن  ا�
=^�  �1^���  )2^�ل  آ^�ن  ا��^f	یP،  ا�;^	ن  ب8ای� #
�. ا�=+	ي ا�
 ی�^P  و�^�  وا�+^�روف،  ا��2^�ل  #^�  �O^�A2  ب8ائ�^�  ��1اض^��  �1ُ^8ات  1^
�P�189  ا��^�م 

̂^�ج ̂^8 ا3ن�^^^^^^ ̂^8ة )�^^^^^^̂^v یQی^^^^^^ ̂^�ن )^^^^^^ ^^^^^^�mأ P^̂^^^^^^1 �^̂ ^^^^^^=
̂^8ة #^^^^^^̂^� ا�  .ا���8;�ا��اح^^^^^^
 ا�Qرا)^�  1+^�ل  #^�  ا�خ^	ى  ا���������^�  وا�Q^+�2ات  ا_.ت ه^&%  A1:ا�Q2ر)� V.ت

 .ا�u^&اء  P^1  آ"�^	ة  آ�2^�ت  إن�^�ج  #� آ�Aً	ا ا�Q2ارع،وس�)8ت #� ا��2: آ�Aً	ا ی
	ت
)٩(  



�^̂ ̂^v أدت ا���������^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^�دة إ�^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^	)� زی^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ̂^�ل س^^^^^^^^^^^^^^^^^^^  ا3ن�;^^^^^^^^^^^^^^^^^^^
 �1^�ن  أي إ�^v  ویُ^ْ
	  ب^
	)�  وا�	آ^�ب  ا�"^@�ئS  ن;^:  P^1  ا3ن^
�ن  O^��ّ1  ا����������

v�( ة	ا�رض�� ا�� .O��ّ1ن و�
 #^�  وا��+^�ل  رض^�� ا� ا��^	ة  P^1  ا�9	وج P1 ا3ن
  .ا�;2	 سEI ب;b18 یI\ وأن ا��9ر�� ا�
@�ء

٤- >Hى ر��Xم ��  .آ-�
ة 	)�رة ا��=�

   O^̂+ی�ت ه̂^&% ن���
 ا�9̂^�18ت وزی̂^�دة ا�̂^
�S، إن�̂^�ج #̂^� ا��"�̂^	ة ا�Qی̂^�دة )̂^P ا�2̂^
1
��ي ا��f��2 ب�4رة آ"�	ةو��ا#	ه� S#�21 أدي إ�� ر،. 

 .ا[ن��ج زی�دة -٥

p���ُ ة، �ً��س ا���4)�� ا�8ول	�Aآ 	أ#^@:  ب^�4رةٍ  ا��189ت و��#  	^�Aب2^�  1ُ;�رن^�  ب� 
 b^^+���  ا����1^̂^� ا�^^8ول  	^^�n ��(��4^̂^ت وه�^^&ا . ا�	ا��2;18^̂^� ا�^^��4)��  ا�^̂^8ول وّ#^̂^ 

�>��mی�ت ��2ا��
1 �f��1 :@#أ 	�Aب� P1 ا�8ول  	^�n  ��(��4^ى . ا�&^uوی�  �^�m�1ا 
 ی�"^
�ن  أن<^�  آ2^�  �1���1^�،  ب�4رة ا��u&ی� و���ا#	 أ#@:، ب\س��ب ا���4)�� ا�8ول

 ه^&%  #^�  ا3ن^
�ن  وی�S^�2 . آ�ّ#^�  ا�9^�18ت  ب�س^�ئ:  Q^1وّدة  و1^
�آ�<�  أ#^@:،  ب�4رة
 Vخ^	یP  أُن^�سٍ  أي P^1  ر#�ه�^�  أآA^	  وه^� . ا�1^	اض  P^1  خ���^�  ص^=��  ب=�^�ة  ا�"�^8ان 
 ا��^2	  P^1  زادت �^8  ا���������^�  ب^\ن  ز)^�  #<�^�ك  ذ�^c،  و#^�ق  .ا��^�ریy  )"^	  و8�ُوا
S���2ن ا��
 آ�نdG  ا��G$  ا�وب!^�  )�^v  ا�;^@�ء  أP^�1  ا�I"�^�،  ا�9^�18ت  �	وب��#. ��ن
 و�;^8 . ا��^���  دول P^1  آ�A	 #� ا�ن
P1 z ا���A	 و�=84 )8ی8ة، 1	اتٍ ا����� �+��ح
،vة، ب8ر�̂^� �̂^8ن�	ا��#�̂^�ت )̂^8د آ"�̂^ P�^̂ل ب�^̂
mا� S^̂ض�	ا� ب̂^�ذن ا� v��^̂�� �^̂ث :@^̂
 ب
�^̂ ̂^4=�� ا����ی ̂^�ا#	ة ا� ̂^�ع ا��2 ̂^� أس̂^���C وإ�" ̂^ ا��u&ی ̂^�. 4=�=�ا� ̂^: و# ̂^	ن أوائ  ا�;

،Pی	fی�+�وز �� ا�� 	2(  	^�Aآ  P^1  ا��^�س  v^�(  P�
 ��1س^�  ار�
^S  ب��2^�  )�1ً^�،  خ2^
  .)�1ً^^^^^^^^^^�  وس^^^^^^^^^^"��P  خ2^^^^^^^^^^
�  P^^^^^^^^^^1  أآA^^^^^^^^^^	  إ�^^^^^^^^^^v  ا_ن ا��2^^^^^^^^^^	

 :       ��������?��GGGGG  ا�XGGGGG�ــ-�ـــ� ا]ثـــــــGGGGGـ�ر*
 . ا�1^	  أن إ. ، )8ی^8ة  1+�.ت و#� ��91
� بI	ق ا���سأ#�د  ا���;�� ا��;8مرn� أن 

 س^�)8  و21^� . وخ�I	ة ح�دة ���;��� ا�
�!� ا�+�ن"�� ا_ث�ر وب�q. ا�5�f2ت P1 ی��9
v�( 5ت ه&% �<�ر�f2ا� ���
 �^�  �^8  واس^�89ا1<�  ا���������^�  �I"�;^�ت  أن Vث�ره� و�
 و�8 ��=4	  . )�<� ی��p أن یP�2 �2ب ا.)�"�ر #� أوا�خ& ا�@�رة ��ث�ر ا)�"�ر دون

   :وه�ا�
�"�� #� أرب�� )�ا1: ه&% ا_ث�ر 
 .ا�"�!� ���ث - ١
 .ون;4<� ا��42درا�I"���� اس��Qاف ـ٢
 .ا���������� )P ا����+� ا�"���I ـ٣
 .1ُْ	ض�� �n	 و��ئ6 إی+�د ـ٤
  .ا�-��f ت��ث -١

 و��ا�b. ا���4)�� ا���������� )P ا����+� ا�+�ن"�� ا_ث�ر أخI	 P1 ا�"�!� ���ث ی8�ُ
)١٠(  



�i�1 ا����� #� ا���4)�� ا�8ول �# Oب� وا��2ء ا�<�اء ���ث ا�=��� ا���	وا�� 
 وآ&�c ا�<�اء، ���ث i�1� ا�2	آ"�ت 1=	�آ�ت و�
"C. ا�@�ض�ء إ�v إض�#�
 ا�خ	ى ا���2+�ت P1 ا��8ی8 وی��8. ا����� أن=�ء i�1� #� ا�@�ض�ئ� ا����ث

 س"�: #��v. ا�"�!� ث��� إ�v �]دي ا��� ا���������� )���2ت P1 آ�A	 إ�v ب�3ض�#�
 ی@	 ب�@<� أن آ�2 وا��2ء، ا��	ب� ���ث ا�=f	ی� ا�2"�8ات P1 )8د ی
"C ا��A2ل،

 وا��2ء ا�<�اء ���یg #� آ�Aً	ا و�91
��<� ا��42نS دخ�ن ویُ
<�. وا��"�ت ب��=��ان
 ا��<	ب�ء، �����8 ا����� دول P1 آ�A	 #� أ��O2ُ ا��� ا��I=1 ���Iت و�
<�. أیً@�
 P1 ا�"�!� ���یV �# gخ	، و��د ب\ي أو ب���
� أو ا�
=� ب=	ق ��2: ا��� ��c س�اء
 إ�v ا���2ث�ت P1 ا���mن 51ی�P ی"�� ا�&ي ا����د اح�	اق ن�ا�p ��4)8 خ5ل
 و)���2ت ا��f�2ف ا���8یP و���1� ا���4)�� ا���92
�ت و��u	. س��یً� ا�<�اء

 �A� P1 ���"m	 أدي إ�� ���ث ا�، آ: ه&ا ا�
	ی�� ا�I	ق وإن�fء ا��
� اس�9	اج
 .                                 )��ص	ه� ا�Qان �21 أدي إ�� إخ�5ل ا�"�!�

 *�.
,
�1 ت!�ث ا �  :ا5م3اض ا
��ت%
 وت'�ث ا���اء ت'�ث ه� ر�Z,�! أن�اع ثkث! إ�- ب�ور^ ��R,� ا�Gي ا����! ت'�ث ��دي
�ان اaن,�ن �Wت6 ا��� اTم#اض إ�- ا��#ب!، وت'�ث ا����^�I�ت وا��م�� م$ً�، وا�� 
8�7� !P'� ا��'�ث أن�اع م[ أي م[ ا���تT�" !Xم#اض. م��ش#ة �A# ا���6د�! ت

 ب���,�! ا�$kج ت�'P! م[ ���F م�� �'�واء ت��Iج وا����^، ا���اء ت'�ث وخ�ص! ا�k1ث،
 ا��,�$�6! اTم#اض م[ ه� اTم#اض ت'\ أW'A وأن خ�ص! وا��P'� ،u��X#د

��ت أن�اع AT'- ت��Iج ا��� وا�W'R ا�#��Z[ وأم#اض آ��,#�nنk$�اءً ا� آ�ن~ )
�ث ا�6��Uد�! ا���'P! تFداد و��. �#ا
�! +�'��ت أو أدو�!'�'� �" !��
 ا��"�ة 

!�� ا���ء أو ا���اء ت'�ث )�اءً ا����! ب�'�ث ا��#ت�5! اTم#اض أ
� +[ م��ش#ة ا���
 و�A#^ ا��#ب�ن أآ,�� ث�ن� ب�eز ا���اء ت'�ث "_ن ذ�\ آ8 م[ واTخ5#. ا��#ب! أو
 ا�keف مz�I "� ا�I#ارة وا
���س اTوزون n�R! ت�آ8 +'- +�8 ا��eزات م[

�يX�ه#ة �,�- "��� ��رض ا�fس ب���
Uاري ا#I�ع إ�- أدى م�� ا�Pا�� ارتFم� 
 B"_ن اTرض 
#ارة در��ت "� ا��Fا�� هGا ا)��# وإذا. اTرض 
#ارة در��ت "�

 ا�5R��[ "� ا�,��[ �[�مk +�# ا���#اآ�! ا�X'�� آ1��ن ذوب�ن إ�- ��دي )�ف
�ب� ا���7���X�م�� وا W�,��( �" ن�C�" ر�I���5ت ا�I��ق وا#Aر وFX�وا���ن ا 
!�'
 آ_ن�ون�,�� ا����#ة ا��ول ب$� بJن +'�ً�. "��� ا���ء م�,�ب Uرت�Pع ن��X! ا�,�
 اآ���fً� وأآ1#ه� وأآ�#ه� ا�$��� م�ن أه� وأن �Fر، +[ +��رة وا�P'��[ وا���ب�ن

'�! م�ن +[ +��رة ب��,��ن�(.  

�ان�ت تW�6 ا��� وا���ء ا���اء ت'�ث أم#اض أم� �I�ا ،!P��Tا �8 ا����Fءاً ت7 
 ذات أ�Cً� "�� واaن��ج، اk��(Uك ��ن�� "� ا�6��Uد�! اaن,�ن 
��ة "� ه�مً�
!P'� خ,�Z# أو اTم#اض هk+ ^Gج "� م��1'! ���'P!ا هG^ آ�ن~ )�اءً ا���6د�! ت
!Xان�ت و"�ة +[ ن�ت��I�ا ����ب, .Kث ذ�\ +'- و�� إن��ج �R'8 ا�Gي ا��#ب! ت'

 اTم#اض ب$� إ��8R�� B أو- و GAاؤ^ �R'8 م�� اaن,�ن +'��� ��Geى ا��� ا����ت�ت
�'P! �!وب���,. و�A#ه� ا�7I#�! ب������ات �,��'��� ا��� ا����ت�ت ت'�ث �#اء�'� 

 ت�ه�ر م�fه# أه� "�[. إن������� ان;�Pض "� ت��81 "�� ا����! ���ه�ر ا�6��Uد�!
)١١(  



 ت$��� ا��� ا����bn "� وخ�ص! ا�Fرا+� اaن��ج �R'8 ا�Gي وا��I6# ا��PXف ����!،ا 
 وه� ا����! ت�ازن Uخ�kل ب���,�! أم�. ا�Fرا+�! م�Iص�'�� زرا+! "� اTم�5ر +'-
 +'- ��ث# م�� ا��I! ا�����Zت ب$� انR#اض، �8 أو أ+�اد، ان;�Pض +[ ���* ا�Gي

�ان� اaن��ج ان;�Pض إ�- ب������ و��دي ا�Geا�Z!، ا�,','!�I�ا �ت��وا�� .-�
 إن و
�ان�ت م[ اUنR#اض إ�- ��R�#n "� أو انR#ض~ ا��� ا��I! ا�����Zت ت'\ آ�ن~�I�ا 

،!7
� .ا�Geا�Z! ا�,','! �" ت�د��� ا��� و�����P ��� "�� ا���

  .                                      ونC):� ا��)�درا�'-�=�� ا���gاف ـ٢

 ا�A2^�ل،  س^"�:  #��^v . ا�I"���^�  ا�A	وة �41در ب�س��Qاف ا�
	یS ا���;�� ا��;8م یُ<8د�8  
 إن����^�  زی^�دة  إ�^v  ا��<	ب�ئ�^�  ب����I^�  ا����1^�  ��.ت ا���4)�� ا�8ول اس�89ام أد�ى

Sة، زی�دة ا��42ن	ن+8ُ أن�� إ. آ"� �# Oا��� b

 ا�^�
�  Q^91ون  P1 خَ
�@O �8 أن<� ن
 ���یq یP�2 و.. ا��<	ب�ئ�� ا����I إن��ج #� ُ�
�89م ا��� ا�خ	ى ا����د وأن�اع ،

 Q^91ونُ  �^:�  ا���I^�،  إن�^�ج  زاد آ�2^�  وه�^&ا، . واس^�<5آb  اس^�89اb1  ب�^8  ا���^�د  ه^&ا 
 .             ا���^^^^̂^�د

٣ Gـ  �G��'-ا�  �G\ا���ت  �G�  �G�?������ا�                                     . 
وذ�^c   ا��2^�ل  )^P  ا.س^���uء  ح^�.ت  P^1  ن^�ع )��18 أس�O189 ا���������� أدت إ�^�       

. ا��2^:  أداء #^�  ا��2^�ل  1=^:  ا_.ت Oُح�ّ̂  #;^8 . و�;18<� ا���������� ��Iرات� ن��+�
 ا�2َْ���^�  ب^�ح5ل  وا�C���2 ا��42نP1 S آ�A	 �م� ا��f	یP، ا�;	ن 64��1 ن<�ی� و�1&

 ب<̂^� ی;̂^�م آ̂^�ن ا��̂^� ب��)2̂^�ل ا_.ت ��O^̂1 وه�̂^&ا. ا��2̂^�ل 1=̂^:) ا_.ت اس̂^�89ام(
 إ�^v  ا�و��b��( E�I41 �����1 أH�mُ ا�&ي ا_.ت اس�89ام وأدى. ا�
�بH #� ا���2ل

̂^�ع ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^
̂^	 ار� ̂^� آ"�^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^# �"
^̂ ̂^�ا�"�I ن^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^ ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^�                                .
 
٤ Gد  ـ�G\إی  �S�Ghو  
G�i  ��G5
 .                                                         مُْ

O�f#  q^ز�<^�  ا��^�  ا�)2^�ل  ب�	ا�^��4)��  ا���������^�  أ#  �^#  E�^1  ر  ا��2^�ل��f^ا� 
 ���^O ا #^�  ا�2^�4نS  )2^�ل  i�1^�  ی;�م ا��A2ل، س"�: #��v. ا�&ات �=;�H أو ب��	ض�
 ا��2^�ل  ه^].ء  ی
;^c�&^�  8،  ون��+^�  ا��<�ئ�، ا3ن��ج P1 #;� ی
�	 �Qء ب�ن+�ز ا�=���

. ا3ن�^�ج  آ�1^:  إن+^�زه�  خ^5ل  P^1  #;^�  ی�=;;^�ن  ا��^&یP  وا.)�^Qاز  ب��
9	 ا3ح
�س
C^̂�Iوی� 	^̂�Aا�� P^̂1 6وا�)2̂^�ل ا���̂^�ئ Q^̂آ�	ا��2̂^: أث�̂^�ء ا�� .v^̂�(و �n	^̂ا� P^̂1 أن 

�^̂i�1 ا_.ت �^̂Aا�2̂^4 #̂^� ا�=8یSه̂^� �ن	�nأو 	^̂Aب2̂^� 1ُ;�رن̂^� أ1ً�̂^� أآ O^̂آ�ن b^̂��( �^̂# 
̂^� إذا خ̂^�ص، وب��̂^b خÎ^ً	ا، زال 1̂^� �1<̂^� ا���Â^	 أن إ. ، ا��2ض̂^� ̂^ٍ� ی��1̂^: �  ب���ی

 ب^�4رةٍ  V.�<^�  ��2^:  ح�^v  دائ�2ً ح&ریP ی��ن�ا أن ا_.ت v�( ��uf1ُ وی+C. #�ئ;�
 �;��^8یً�،  أ1^ً	ا  	ة#�̂  ب�^8  ی^E"4  دائ�2 ب4
� ا_.ت S1 ا����1: و�ن.وس���2 ص=�=�

̂^�ن ̂^�ل #^^ ̂^ً� �^^̂^E"4 ا�)2^^ ^^�21ُ v^̂^^�( �n	^̂^^ا� P^̂^^1 �^̂ ̂^�ج أن<^^ ^^�=� v^̂^^إ� Q^̂^^آ�	� �^̂  .دائ^^
 
  

)١٢(  



 *  ��-�XGGGGGGGGGGGGGGGا� �GGGGGGGGGGGGGGG�?������ر ا��GGGGGGGGGGGGGGGثk �GGGGGGGGGGGGGGG\��=ق م
GGGGGGGGGGGGGGGm:        

  : 	���X-� �������?�� ا���5
 -أ

١-    Pا���^�ث         إص8ار ��ان� P^1 8^=خ�ص^� ا� �
���84ي �6��92 ا�;@�ی� ا�"�!��، وب4

رد ا�I"���̂^� وادار�<̂^� بI	ی;̂^� أآ^̂A	 �	T̂^�8اً وادخ̂^�ل ا���̂^4	  وص̂^�ن ��91̂^6 ا�2̂^�ا

��I�I9ا�<��آ: ا�� vا�"�!� إ�·  

  . ��"�!��Q� ��49ء P1 ا�Q�2ان�� ا���n� �1	اض ا���4ن� ا.ی������� -٢

"�!� وا��2: ا�+�د   ا�ا����ون ا�=S1 g�A ا�<�!�ت وا��2i�2ت ا�8و��� ���2ب�� ���ث          -٣ 
دراس^� �^\ث�	 ا�;��ب^: وا�^�4اریy ا�P^1 �(��4^2 ا���ران�^�م            �=�2ی� ه^&% ا�"�!^� )"^	        

  C@�2ا�)DU (               S^2ی�ئ�^� وا�����2ئ�^� وا��2^�% ا�+�#�^�، و�Q�
)�v خ�اص ا��	ب^� ا�
  :1�f^̂ت أس̂^�=� ا�̂^�18ر ا��^
وإن̂^�fء #^	ق ب=�Â^� �;̂^�م ب8ارس̂^�    ،P^1 أن=̂^�ء ا��̂^��� �91

 ا��
�ی̂^��اریy وب;�̂^� 1̂^
��ى اT3̂^��ع #̂^� ا�1̂^�آP ا��̂^� اس̂^��O�2 #�<̂^� ا�;��ب̂^: وا�̂^4 
، وا�"=̂^P^̂( g 1̂^8ا#P ا�س̂^�=� ا�����2ئ�̂^� وا�"������̂^� وا�2"�̂^8ات و�\ث�	ا�<̂^�    ا���وی̂^�

  . )�v ب�!� ا��	ب�

)2̂^�ل �<	ی̂^C ا�Â^	وة ا�=��ان�̂^� وا�2̂^�4در ا�I"���̂^� خ̂^�رج  �ا����2+̂^� ا�̂^
	ی��  -٤
     S�^̂ ̂^�y و ��س^ ̂^� و �	س^ ^
̂^v ح ^�( :^̂ ̂^� اي ا��2^ ^���"Iت ا��^̂ ̂^� ا�2=�2^ ̂^8ود ، و���ن^ ا�=^


^@�ءات ا�=̂^	ة �189̂^� ا���̂^�ل ا�2̂^
�;"��� وا�=
^�ظ )�̂^v ا���̂^�ع ا�"�!̂^� ا�=�̂^�ي و   ا�
  .ا��1آP ا�I"���� و#H ا�;�ن�ن

�f+�	 ا�Hm�^�2 ا�+"��^� وزی^�دة ا�2^
�ح� ا�9^@	اء ���;�^� ا�	ی^�ح وص^8 ا��	ب^�                    -٥
  .وا�u"�ر و���ن� �SI ا�T+�ر �n	اض �+<�Q و�S��4 ا�خ�fب

٦- :��
 ا�=^8  )"^	  ا���2^�)�  ا�ن�^�ج  )��2^�  #^�  ا��<	ب�ئ�^�  �^� ا��I� �Iع دور �
P1 �41در اس�89ام ���Iا��;��8ی� ا� �
 1+^�.ت  ��91^6  #^�  ا�I"��^�  وا��uز آ���

  . ا�"5د #� ا����m ا����4د


� ا�����̂^8 �1̂^�دیP #̂^� ا���5̂^� ذات ا����2̂^� ا�"=̂^�ث د)̂^� -٧^̂2fزي ا��^̂nوا�"�ی� 
)Biomass(  �^̂^^^^^��mی^^^^^̂^�ح، و	وض^^^^^̂^� ا�	ئ� وا�����^^^^^̂^8 ئ�وا��<�^̂  ا��<	و1^^^^^

	�u4ا�)Mini & Micro ..(�# اف	mاري ا�82ن أ	وا�" Hm��2ا�+"��� وا�.   

٨- ��i�� وا)�دة ��i�� ت��"T %��1 ى وا�;4"�ت ا�82ن #� ا�2+�ري	وا.ه��2م وا�; 
 وا)̂^�دة ا�Î^	ق ب�"�̂^�� وا.ه�2̂^�م ا���2س̂^"� ا_��̂^�ت �̂^�#�	 )"̂^	 ا�2̂^8ن ب���î^6 ا�+̂^�د

S��4� ی�ت�
 .وا�
@5ت ا��

)١٣(  



̂^8یQل      -٩ ̂^�ت 1=	آ̂^�ت ا� ��Vح��ت و�^̂T ور	1̂^ ��^̂i��-دة   +̂^ ا��^̂ �ز داخ̂^: ا�2̂^8ن وزی
  .اس�89ام وس�ئ� ا��;: ا�+�2)��

١٠-     ��^̂ �9�� �^̂ ̂^�ت ا�����2 2i�2ا� S^̂ ̂^�ون 1 ̂^�      ا�ا��� ̂^�م ا�� uل ا���^̂ ̂^P ح; راض̂^� 1
  .ا�=	وب<� �زر)

ا��2^�% )��2^ً� وب�2T      �^�8ل ا�	ی6 ب�f2ریS إس��� ا���2% ا��&ب� و��T ��i"�� ه&%           -١٢
  .داخ: ا�82ن

١٣-              �>
4
�� ا���2% ا�A;��� وا���د�1 ص��)�ً� �"^: �^4	ی�� �A��2 ح8ی�( Cا�"�ع أس���
وا�"�ع ن<p ب�^�ء ا��f^2ریS ا�^��4)�� خ^�رج ا��+�2^�ت            .إ�v ا�ن<�ر وا�وس�ط ا��2ئ��   

����
  . وا�Hm��2 ا�

�� ص^��ن� ا�"�!^� P^1 ا���^�م         ��#�	 ا���در ا�@	وري ��2]س
�ت ا�"�!�� و��: )       -١٤
  .ا�س�س�� #� ا���2هp ا�آ�دی��2 ا��8ری
�� #� ا�+���1ت

١٥-    �^̂ ̂^� ا�"�!� ̂^� وا��	ب� ̂^S    .#̂^� 1+̂^�ل ا3)̂^5م ا�"�! �2+� �^̂ ̂^� ب�!� �(�� p1ا	^̂ ̂^�ك ب  ه�


: إ�v رب ا���ئ�� ���b إ�v ا�+m P( S�2	ی^H وس^�ئ:            Iا� P1 ب8ای� S2�+2ا� Eائ	T

&ا ب�3ض^�#� إ�^v ب	ن^�p1 س^��ي �;�^�م �m"^� ا�2^8ارس               ا3)5م ا�2	ئ�� وا�2
�2)�، ه   

بQی�رة v�"1 ا�<�!� وا�2	اآQ ا���ب�� �<� ���)�� ا��}ء ب\ه��2 ا�v^�( �^i#�=2 ا�"�!^�،               

ه&ا ب�.ض�#� إ�v ب	اp1 ا��8ریC ا��� ��2i<� ا�<�!� وا�"	ن�p1 ا�6A�2 ��2=�ض^	ات      

  ·ا��� ��i� #� ا�82ارس وی�;�<� ا��4�92ن #� ا�<�!�

١٦-                     �^i#�=2�� v�
^� g^ا�2+^�.ت، ح� c^�� :^و1<^� ��<�!^� #^� آ �
 ه��ك دور رئ�

)�^v ا�"�!^� ا�I"���^� و�1ارده^�، و#^� س^"�: �=;�^H ذ�^O�2@^� c خI^� )2^: ا�<�!^�             

  :وا��� ��
& ح���ً�، ا��v�( :2 �1 ی��

 ا�v�( �i#�=2 ��1ن�ت ا�"�!^� ا�P^1 �^���"I ه^�اء و1^�ء و�	ب^� وآ^&�S^�1 c ���ث<^�           -أ

�� دون �8ه�ره� ن��+� �5س�5uل �n	 ا�	8�T ���2ارد وان��fر ا���2ث^�ت #^�             وا�=���

�
�ن�If ا����2ی� ا���92� Cا�"�!� ا��42ح·  

 إ)�دة �\ه�: ا�=��ة ا�"	ی� ا��� اخ�
P1 O ا�"�!� ا���ی��� و��#�	 ا�i^	وف ا�"�!�^�               -ب

  ·ا�5ز�1 ���2ه� و���ث	ه� وا�v�( �i#�=2 ا����ع ا�"������

)١٤(  



 ا�v^̂�( �^̂i#�=2 ا�"�!̂^� ا�"=	ی̂^� و�̂^�دة �1̂^�% ا�"=̂^	 وا�9̂^�4ئ� ا�I"���̂^� ��"�!̂^�    -ج

���2
  ·ا�
�ح��� وا�Qان<� و����2 ا�+Qر، وآ&�c ح�2ی� و����2 و��Iی	 ا�A	وة ا�

  · ا�v�( �i#�=2 ا��2ارد ا��2ئ�� و����2<� وا.س�
�دة P1 ��1% ا���92
�ت-د

  ·��2 �41در ا����I ا��2+8دة ا.س�5uل ا�ن
C ���2ارد ا��
��I و��-هـ

ی�@P2 ا�<��: ا����2�i ��<�!^� إدارة رص^8 ��^�ث ا��2^�% ح�^g )<^8         . ر��ب� ا���2%  -و

ا��=;�I1 P1 Hب;� ��1% ا�f	ب وا���2% ا�+�#�� وا��2^�%      : ا��<� ا���A	 P1 ا��1ر، �1<�    

�2^�  ا�
�ح��� و��1% ا�4	ف ا�4=� ا����2+� و�n	 ا����2+^� ���2^�ی�	 ا�^4=�� ا����            

  ·ا����2;� ب�.س�89ا�1ت ا���92
� ا��� ��49 �<�

 �=8ی8 1^�4در ��^�ث ا��2^�%، و�=8ی^8 1^
��ی�ت ا���2ث^�ت ا�^�4درة P^1 ا�2^�4در            -ز

�
  ·ا���92

 إ�̂^	اء ا�;��س̂^�ت ا�
�Qی�ئ�̂^� وا��=�̂^�5ت ا�����2ئ�̂^� �9̂^�اص �1̂^�% ا�̂^f	ب وا��2̂^�%   -ح

  ·ا�+�#�� و��1% ا�4	ف ا�4=�

  ·ا��Qرة #� )���ت ا���2% وا��2I وا���ئ��ت ا�=�� ���س 1
��ى ا���2دن -ط

 ���س �	آ�Q ا��2اد ا��
��I وا�2"�8ات ا�=^f	ی� و�n	ه^� P^1 ا���2ث^�ت ا��^@�ی�                -ي

  ·#� ا�����ت ا��� �]خ& P1 ا���2% وا��2I وا���ئ��ت ا�=��

 وض̂^S ا�I9̂^� وا�"̂^	اp1 ا�5ز1̂^� ��̂^�=�� #̂^� 1̂^�4در ��̂^�ث ا��2̂^�% وا��;��̂^: P^̂1   -ك

1
��ی�ت ا����ث8�1.ت ص	ف P1 8=ا���2ث�ت وا� ·  

  وا�2	دود ا�"�!�··· ا�ب=�ث ا�����2

 i�1^�  و�^6  إ�1^�ن  #� ا�9"	اء P1 ا���A	 ی��; : 8	���X-� ��������?�� ا��X�C-� -ب
 P^1  .ب8 �8ی8ة �;��� أي أن ا�9"	اء ه].ء ی;�	ح و�&ا ���;���، ا�@�رة ا�+�ن"�� ا_ث�ر

 ا��;^8ی	  )v^�(  �^��2  ویH^�Iُ . اس^�89ا1<�  #^�  ا�"8ء �": ره�Vث� �;8ی	 ث� ب��8، اخ�"�ره�

"ً;�  ا����ف ه� ا��;��� ه&ا P1 وا�<8ف .ا���������� �;�ی� اس�^1ُ  v^�(  :^ات  آ	ا��^\ث� 

 ه^&%  أآ�ن^O  س^�اء  وا�"�!^�،  ا�v�( S2�+2 ا�+8ی8ة ا���������� ُ�=8ث<� �8 ا��� ا�2=���2
 ا���������^�  �;^18<�  ا��^�  ا�
�ائ^8  أن �vإ ا��;��� ی��9 و�8. ض�رة أم ح
�� ا��\ث�	ات
 ا��^�  ا�;^@�ی�  أب^	ز  P^1  ا�"�!^�  ح�2ی^�  أص^"=O  .�=^8ثُ<�  Vث�ر��ن"�^�  أی^�  �
^�ق  ا�+8ی8ة
 ��^�ن�  ا��^�  ا�"�!�^�  ���f^2آ:  ا�
�"�� ا_ث�ر ���8د �
�=;b،  ا�&ي ا.ه��2م ا����� ی���<�
  .ونا�وز ث;C 1;�18<� #� ی\�� وا��� ��m"� ا�رض�� ا��	ة �1<�
)١٥(  



 -:م�nO ا�-�� •
          ��u�
ه� أن ����������� دور ح��ي و#��ل #� ا�"�!^� ، #^5 �^
�S�I ا�"�!^� أن �^

 �^8ي ا�ن^
�ن     ا��2ارد ا�"�!�^�  )P ا���������� ، #����������� �
�89م #� �41در        
8 �
�89م #� ا�Qرا)� وذ�A1 c^: �1آ��^�ت ري ا�راض^� ، و#^� ا�^�4ب�ت                  ;# ،


�89م #� ا�A	وة ا��2ئ�� وذ�^b^"�I�� �^2� c ه^&% ا�A^	وة      ا�Qرا)�� و�n	ه� ، آ�2 � 
P1 8�1ات وأ�<Qة ��;�� ا�E"4�� %��2 ص��=� ��f	ب ، آ�2 �
�89م #^� ا�A^	وة    

ذ�P1 c ص��)�ت �
�82 أو��ی��<� c�� P1 ا�A	وات ، و.cT          ا�8�2ن�� و ا�8�2ن��  
̂^� و��Iی	      ̂^� ا�"�!^ ̂^]ث	 #^ ̂^&ي ی^ ̂^� ا�^ ̂^: ا�=;�;^ ̂^� ا���1^ ̂^��4)�ت ه^ ̂^�م ا�^ ̂^� أن ��^ ه^

̂^� #̂^� ����̂^8 ا��<	ب̂^�ء وذ�̂^c ب�̂^8ة m̂^	ق أه2<̂^�     .ور��<̂^� آ2̂^� �̂^
�89م ا���������
          P^̂1 ب��^�ت أو	خ^5ل � P^1 c^ر وذ�Q^+5.ت وا�2^8 وا�f^آ�� �^���"Iا�2^�4در ا�

�اء ، أو P^1 ا�2^�4در ا�^��4)�� آI=2^�ت       ا�	ی�ح وذ�P1 c خ5ل �mاح�P ا�<̂      
وP^1 خ^5ل   .��راث�^�  وأی@� #� 1+�ل ا�4�3.ت و#� ا�<�8س^� ا .ا�;�ي ا���وی�  

  �^̂ ^^�� E@^̂^^إ� �^̂ ^^�A=ا��3^^̂^�4دی�   أن ب �^̂ ̂^� وا����2^^ ̂^�P ا���������^^ ̂^� ب^^ ̂^�ك )�5^^ ه�^^
ا�S^̂2�+2 ا��̂^��E ا_ن ی;̂^�س ب2̂^8ي أه�2̂^� 1̂^� ح;;̂^P^̂1 b   #̂^�ذا آ̂^�ن . وا�2��3)�̂^�

ب2^� �^8ی<�   #^�ن س^	 إ��^�4د ا�8و�^� 1^	�"�       . إن+�زات ��������� وأب=^�ث )��2^�       
  zإ��1ن��ت ��������� ، �21 ی��� P1       :�"^ا�=�^�ة ا�2��3)�^� ،#��^� س �^�( c^ذ�

̂^� S^̂1 أن أ)̂^8اده�      ��I"ا� P^̂1 ل ن5ح̂^� أن ا�2+��2̂^�ت ا�̂^��4)�� . ��̂^�ن��^̂A2ا�
̂^� ا��̂^� . �=î^� ا�+̂^Qء       ̂^�P^̂1 P ا�"̂^f	 ، ب��2̂^� ا�2+��2̂^�ت ا����1 ��ص̂^: ا�52ی
ا�آ"	 P^1 ا���������^� ن+^���f^1 �^>�# 8 ا�"��I^� ب^�4رة f^��1	ة �^8ا ، S^1 أن                       

  .&آ	 �T!� أ�1م ��c ا�2+���2ت ا���4)�� ا��2;�18أ)8اده� . �
          P^^1 �^^�!�"1^^� ا��i�2)�^^� ا� 	وح;�;�^^� أن �<^^&% ا���������^^� س^^�"��ت #<^^� �^^]ث
)��ص	 m"���� وح����� ���^8 ول ا��^	ة ا�رض^�� ، P^1 ��1ن^�ت ح�^� وأخ^	ي              
                   b^���� �^ن ا�=�^�ة ب^8ون ا���������^� ا���
�n	 ح�� ، وS1 ه&ا �8 . ی
�S�I ا3ن^

�#                g^ث�� . Pن أ1^�م خ�^�ری�
 آ�A	 P1 ا�2+�.ت ا�=����� ، وP1 ه�� أص"E ا3ن^
!! أن ی^^@=� ب�س^^�89ام ا���������^^� وی	�^^S إ�^^� ا��^^4	 ا�=+^^	       �<2^^� وه2^^�  

� ی�^�}   وب��S"I ه&ا �n	 �1;�ل أو ی^
�89م ا���������^� )�^� ح^
�ب ب�!�^b ا��̂                
���b �8 �4	ف ب�;5ن�  P1 �2# آ�ن )�� ا3ن
�ن أن ی��9ر ا���9ر ا��Aن� و         .#�<�  

ح�g )2: ب;8ر ا��13ن )�� �;��: س�"��ت ه^&% ا���������^� وذ�^c      . إ�� ح8ا �1    
  �^̂1�i�2ة ا�	8خ: ه̂^&% ا�2̂^�اد #̂^� دائ̂^^̂� g^̂ب�س^�89ام ا�2̂^�اد ا�̂^84ی;� ��"�!̂^� ، ح�

     C"
أي ���ث �<� ، آ�2 )2: ا3ن^
�ن )�^� إص^8ار ا��^�A	 P^1      ا�"�!�� دون أن �
وب&�c #<� أس�89م ا���������� ح�� ی;^@� ح����^b      .ا�"�!�  ا�;�ان�P ا�=�2ی� �<&%    

ح�̂^� �^E"4 ح���^b أآÂ^	 رخ^�ءا ور#�ه�^� ،وأن . ی�̂^�ن     وی^S"f رb^��"n ا����2^�    
ح̂^
�ب ب�!�̂^b ا��̂^� . ی̂^
�S�I أن ی�
̂^Q^̂� �^̂># �^̂>�( :4ء . ی�+̂^Qأ    ه̂^&ا )�̂^� 

b^̂ �1.   �^̂ # �^̂ ̂^S ا�)2̂^�ل ا�9f̂^��4  و#̂^� ا�2̂^
�;": س̂^�ف �̂^
�89م ا��������� �2� 
Q�21+^�              وا�	و�^8 ب^8أ )�2^�ء ا�" ، Oن	ا3ن� ��"Tو 	ة ا��2"���Q>�\ا��� ��� ب ���

  .�c�&� �4492 �1& ا_ن #� إ)8اد ا�8�2ات ا
)١٦(  



  -:.�ت��*
8^̂ ̂^&ا وب� ̂^&ي ا�Î^	ح ه ̂^� ا� � b^̂ ̂^Qات �;8ی2 �22� �^̂  و،  �<^^� اس̂^�89ا��1 و ا���������
:�4
� 	�Aا�� P1  gب ا�=8ی��I2و#;�� �8 ن��ن أن ن\1: #�<� وا��;�ش )�<� ا��1را� 

 ��^�یP  ب�^8ه�  ��^��  ا3ی+�ب�^� وا�^
�"��   ا�+�ان^P^1  6^��91  C  ا��2ض^�ع  )^	ض  #^� 
����������^�   س^�89ام ا3و ���1^: ا� m	ی;� خP1 �>�5 ی�fه8 ا�;�رئ �8ى ح;�;�� ص�رة

  .� ب�!�b ا��� ی��} #�<� )� ن;�2 أم ن��2 ه&ا �اس�89ا1< آ�ن ���\آ8 إن
 ����f^2  ح^5  وو�^8ن�  ه^&ا  ب=A^�  #^�  و#;�^�  �^8  �^�ن ن أن و�^:  )^Q  ا� P^1  ن�v^�2 و�8  

g="أوض=�� ن��ن وأن ، ا� qم ب8وره� ا��ا�����2ت ا���  ب��;���������  
  ".ا�������?�� GH$ ا�-��Gf    " وأب	زن� أی@� أه��2 ا��2ض�ع P1 ا�+�نC ا����ب� �2+�ل         

وأن ن�^�ن  � #� ا�=�^�ة ا����2^� ا��I"�;�̂   .  ا�س�89ام ا�A1: �و P1 ث� آ�
�� اس�89ا1<   
  .....��وب�� )�� أس!�� ب=��A ا���A	ة وا�2=�	ة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
)١٧(  



  -:��S�a ا��
ا?< * 
+Cا���:  
1=82 أP�1 )�1	 ، ا�I"�� ا�و�� ، دار ا����ب . ���ث ا�"�!� ���f1 ا��4	 - ١

، gم١٩٩٠ا�=8ی.  
٢ -  ��"Iاه�� ��2: ب8ران ،. ا����م ا�	م١٩٩٥إب. 
���������ت ا��1���2ت وا�4�3.ت ا��2;�18 #� 1	ا#H  ����<�ت ����6  - ٣

1=82 1=82 ا�<�دي ،ا�I"�� ا�و�� ،ا���2"� .د . ا��1���2ت وا���2"�ت 
  .م٢٠٠٤ا�آ�دی��2 ،


� آ�2ل ����1 ، ./د.أ.دراس�ت ب�!�� ن�)��:ا3ن
�ن وا�"�!� - ٤I41 821وح
  .1=82 س�8 أح82 ا�nQ"�./د.أ

 .��1 1=82 )"8 ا�
5مأس/د.1"�ديء ��������� ا������ - ٥
�1
	�� �41در+:    

  - �^^^����� P/ ب�ب�آ^^^�ی 	ی^^^	ب���ن^^^� ( �; (E@^^^
 / ا���وی^^^� ا��
�ی^^^�ت خ^^^Qن ی
Q21996) / 944()8د/ �1س����ی.  

/ �1س̂^���	ی"��ن / ا�"����ن�̂^�م )�̂^v ا�;2̂^� )<̂^8 �	آ�̂^Q / دوT̂^�� ن��̂^�.س -
  .1996)/ 864 ()8د

 1]س
� )P ا��4درة) DU (�ضCا�� ا���ران��م ح�ل ا��4درة ا�8راس�ت - 
 ه^:  / ا.ز#�^
���  _  .2004 - 2000 ا)^�ام  ، ا.�1	آ�^�  ا��
�	ی�) ران8( 

P^̂�2ر ان ی	ن�ب�5ت روس̂^�� #̂^� ���̂^	�f^̂ف!/ ؟ ا���
 )̂^8د . / أ . ف آ�زن��̂^
)24516 / (H=�21995 / ا�.  

+Oن	ا3ن� :    

     
  
  
)١٨(  

� م�ی�3و7��6:  ا
���ر 
  . ا
"3ب
�
  .م�=> ا;�7م: ��ر  ا

� ا
#3ة��7��

�ی�، ا,
 . وی�
� ن�ر 
  .ب�اب� م�@&

��ب ��
�/ �آ��را
 م�=>.  

  
  
 




س:H  
  

g="ا� �I١ (.................................................. ....خ(  
�18;1......................... ....................................) ٢(  

  )٣ (................................. ا�ــ�ـــ�ـ�ـ��ــ��ــ�ــ� 1ــــ�هـــ�
  )٣( ..………………….…...  ا�ـ�ـ�ـ�ـ��ـ��ـ�ـ� خـ4ـ�ئـ�

 )٤( ………………………………ا�ـ�ـ�ـ�ـ��ـ��ـ�ـ� هـ8ف
  )٤ (..........................حـ�ـ��ـ�ـ� #ـ� ا�ـ�ـ�ـ�ـ��ـ��ـ�ـ� أهـ2ـ�ـ�

  )٦ (.........ا�ـ�4ـ	 هـ&ا #ـ� �ـ=ـ8یAـb اا�ـ�ـ�ـ�ـ��ـ��ـ�ـ� انـ�fـ�ر 1ـ8ى 1ـ�

ـــــــ:I٦( .……………………………………وا���������� ا�(  


: )�v و�\ث�	ه� �توا�
@�ئ� ا���������� ح�لI٧ (............ا�(  
:";�
  )٧ (................................إس�89ام ا���������� #� ا�2

  )٨ (......................................����������� ا3ی+�ب�� ا_ث�ر
  )١٠................................( �����������  ا�
�ــ"�ـــ� ا_ثــــــــ�ر

m��"�
  )١٣ (.........................	ق V �+���1ث�ر ا���������� ا�
g="١٦ (.................................. ...............�9�1 ا�(  

  )١٧ (............................................................خ���2
Sا�	١٨ (...................................... ............��ئ�2 ا�2(  

  
  

  
  

 
   

 
 


