
I 

 

 

 
 

 



II 

 

 
 زةــــــغ –ة ـــــــة الإسلاميــــامعـــــالج

 اريةـقسم الهندسة المعم -كلية الهندسة 

 ةــــــاريـــــعمــــــة مـهندستير ــــماجس

 

 استراتيجيات تطوير المناطق الساحلية

 المواصي في محافظتي خان يونس رفح حالة دراسية()منطقة 

Strategies for the development of coastal areas 

Case Study :Mawasi  area in khan yonis and  Rafah 

Governorates 

 

 الإسلامية بغزةرسالة مقدمة لقسم العمارة بكلية الهندسة / بالجامعة 

 لنيل درجة الماجستير في الهندسة المعمارية
 

 هـ0321 –م  3102



V 

 



III 

 



IV 

 



{4}القلم:[ وَإنَِّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظيِمٍ ] 

رَسُولُ اللهِ وَالَذِينَ مَعَهُ أَشِدَاءُ عَلَى الكُفَّارِ رُحَََاءُ بَيْنهَُمْ تَرَاهُمْ مُُمََّدٌ ]

رُكَّعًا سُجَّدًا يَبْتَغُونَ فَضْلًً مِنَ اللهِ وَرِضْوَانًّا سِيمََهُمْ فِِ وُجُوهِهِمْ مِنْ 

{92:الحجرات} [أَثَرِ السُّجُّودِ 





VI 

 



VII 

 

 العزيزة الغالية إلى ...

 إلى ... من سهرت لأجلي

 القلب الذي لا يذبلإلى ... 

 -حفّظها الله  – أمي

 الذي  لا يسّمّع إلا بقلبهإلى ... 

 .....الذي لم يدخل مدرسة أو جامعةإلى 

 الطيبوالدي 

 رفيقة دربي ....إلى

 إلى.... شريكة مشروعي

 إلى .... من استحمّلتني كّثيرا

 زوجتي 

 إلى .... الأعز والأغلى فِ حياتي

 أخواتي –إخواني 

 إلى .... من يمّلك شهادة حب لي

 إلى الصادقين من أصدقائي

 إلى ... من يحمّل اسمّي: مُمّود

 ....صديقتي الحانّية: جناتإلى 

 إلى .... طفّلي الذي انّتظرت: أحَد

 إلى .... كّل من علمّني حرف على مدار مسّيرتي التعليمّية

 إلى ..... وطني الحبيب  فلسّطين

 إلى .... بلًدي التي أحن إليها مصر

 هذا البحثوإنّجّاح إلى ... كّل من ساهم فِ إعداد 



VIII 

 

 التعريف بالباحث
 

 

 

 CAD+ ICDL+ 3DMAX 

  

  

 UNDP  

 

 

  

  

  



IX 

 



X 

 

 
 

 



XI 

 

 فهرس المحتويات

 

 I 

 II .الآية 

 III 

 IV 

 V 

 VI 

 VII 

 VIII 

 AbstractIX 

 X 

 XIII 

 XIV 

 XXI 



XII 

 

 تمهيد 



XIII 

 



XIV 

 



XV 

 



XVI 

 

 

951 

951 

961 

961 

961 

961 

961 

965 

965 

961 

971 

971 

981 

981 

989 

981 

981 

981 

986 

988 

988 

919 

911 

911 

911 



XVII 

 

916 

916 

918 

918 

111 

119 

111 

111 

111 

111 

111 

 

 

012 

010 

012 

002 



XVIII 

 

 الأشكالفهرس 

   

 

 

(الحالي العهد) السلطة عهد في يونس خان مدينة مخطط

 

 

 

الساحلية المنطقة أجزاء



XIX 

 

الساحلية المنطقة حدود

 وظائف المدن الساحلية



XX 

 

يوضح وضع شبكة الطرق في المواصي

 



XXI 

 

 

 

 



XXII 

 

 الجداولفهرس 

 

 



XXIII 

 

 

 

 

 

الملاحقهرس ف 

 222 ملكيات المواصي

 222 نتائج تحليل المياه في منطقة المواصي

 232 وكميتهامصادر الكهرباء في قطاع غزة 

 233 الاستبيانات التي قام بها الباحث

 222 نموذج المقابلة الشخصية

 222 مسودة قرار اللجنة المركزية بخصوص تنظيم شواطئ قطاع غزة



مقدمة البحث 
 

XXIV 

 



مقدمة البحث 
 

XXV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



مقدمة البحث 
 

XXVI 

 

 

 

 

 

 

 



مقدمة البحث 
 

XXVII 

 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



مقدمة البحث 
 

XXVIII 

 

 



مقدمة البحث 
 

XXIX 

 



مقدمة البحث 
 

XXX 

 



مقدمة البحث 
 

XXXI 

 

 



  

 الأول الفصل 

 

 الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطق الساحلية
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفصل الأول 

 

 نيالثا الفصل

 
 ثالثال الفصل

 
 الرابعالفصل 

 الفصل السابع 

الاستراتيجية 

في تطوير 

وتنمية 

 المناطق

الساحلية

الدراسات 

التخطيطية 

لقطاع غزة

المدن 

الساحلية 

ساليب وأ

 تخطيطها 

 

حالات 

دراسية  

مشابهة 

لموضوع 

البحث

 الخلاصة الخلاصة الخلاصة الخلاصة

 

 النتائج

 التوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 مجالات  البحث  المستقبلية
 

 المقدمة

الاطار 

العام 

للبحث

 الخلاصة

 الفصل السادس

استراتيجيات 

 تطوير

  وتنمية

 منطقة

المواصي

 الخلاصة

الاستبيان

 الخلاصة

 الخامس الفصل



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الصفحة الموضوع الرقم

  3 

1-0  2 

1-3   2 

1-2   9 

1-5  13 

1-2  11 

1-7  03 

1-1  01 

1-9 
31 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

               

                

     . 

             

               

             -    

 -                

              

                 

                  

            

             

                 

              

                 

               

              

             

              

 
 
 
 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  

  

               

       strategie  strategija 

   strategi   ( stratos agein)        

"         stratos  agein     

 strategô        strategikos     strategika    

            

         .

           stratos     

                  

       stratos        (gia)  

   (agein)              

                

 strategia      strategema      

stratagème   De Puységur            

                    

Hervé coutau Bégarie    stratagème    

)             

             

                                                 
1
 .33,الإرشادي الاستراتيجي التخطيط دليل -  ganet shapero شابيرو جانيت 
2
 – L.Wheeler,  « stratagem and the vocabulary of military trickery », Leyde, Brill, Mnemosyne 

supplement 108, 1988, P. 3. 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

   

        

 

              
  

   Strategy     ,     

      
 

               

                

                

               

              

                 

        
 

        : 

   ALFRID CHANDLER        

        

           
 

  :R.A.THIETART         

       
 

 

 : PEARCE and ROBINSON: "       

           

                                                 
3
 Charles W. L. Hill & Gareth R. Jones , Strategic Managementشارلز و  جاريث  , الادارة  الاستراتيجية , 

, 4th. ED. , Houghton Mifflin Company , New York – 1998. 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

           

 

             

          

               

          

            

       

  

  

       

           

           

               

                

      

   : 

             

            

      

          

   
 

                                                 
2
 . 1999, 1ياسين, غالب, الادارة الاستراتيجية, عمان, دار اليازوري للنشر, ط 
2
 .2112المستدامة , ةالعبادي ,هشام , الادارة الاستراتيجي 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

   :            

                

     
 

             

              

 

             .

       . 

              

      .

               

      . 

               

  . 

  . 

    .

الإدارة 
 الاستراتيجية 

(1) 

 مرحلة التقييم

(1) 

 مرحلة التطبيق 

(9) 

 مرحلة التصميم



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

:  : 

             

                

         

       

                      

                  

               

        

:  : 

            

                

             

          

                     

                

              

            

 .

: : 

               

             

               



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  

   

   : 

              

              

             

        
 

      

              

                 

              

            
  

   : 

              

                  

              

              
   

   : 

                   

             

             

            

      .

 

                                                 
2
 دليل التخطيط الاستراتيجي للجمعيات الأهلية , مؤسسة الشرق الأدنى للتعاون من أجل التنمية . 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

    : 

              

            

            

             

                

       

 

   

            .
 

   : 

       . 

     . 

        . 

           . 

 
 

                                                 
7
 .2112النمر , سعود ,الادارة العامة الاسس والوظائف , انظر:  

ماهية 
أسلوب 
 التخطيط

التخطيط 
ضرورة 
 إنسانية

التخطيط 
نظرة إلى 
 المستقبل

التخطيط 
عملية 
 مستمرة

التخطيط 
عملية 
 توازنية

التخطيط 
مشاركة 
 ايجابية



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 
 

   

             . 

             

    . 
 

   

   :     

  

           . 

             . 

    :        . 

أنواع التخطيط  
 الرئيسية

  التخطيط المستقبلي التخطيط الذاتي التخطيط التتابعي   التخطيط التحليلي

مسارات التخطيط  
 الاستراتيجي

التخطيط من 
 الخارج إلى الداخل

التخطيط من 
 الداخل إلى الخارج



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

             . 

               

 
  

 

          
 

 strategic planning 

               

               

            

               

  .

(strategic coastal planning)

 

  

            

              

                                                 
9
 . والتنمية الأداء تطوير مركز, الاستراتيجي والتخطيط لتفكيرهلال ,محمد, ا 

فوائد التخطيط  
 الاستراتيجي 

 يجهز المرء يكشف الوضع يحفز المرء
يوضح معالم 

 الطريق
 يوفر المعايير

ينسق 
المجهودات
  

يحدد الاتجاه
  



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

            

              

             

      

 

     

             

               

       

 

               

                

       :
 

1-             

  

2-            

    
 

                                                 
9
 . 29بلدية رفح , الخطة الاستراتيجية للبلدية , ص  

 أنواع التخطيط

 التخطيط الاستراتيجي التخطيط الوظيفي



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

3-              

    
 

4-              

    . 
 

5-                

  
 

6-              

. 
 

7-       . 
 

8-               

      . 

   

              

      :

    :(          

          

 

مراحل إعداد الخطة 
 الاستراتيجية لبلدية رفح

 المرحلة الأولية

 أين نحن الآن؟ 

 المرحلة الثانية

 إلى أين نريد أن نتجه؟ 

 المرحلة الثالثة

 كيف نصل؟ 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

    . 

   –  . 

   –  . 

    –  . 

    . 

   -  . 

   –  .  

     –  . 

   )   –   –    –   

 –   . 

 )                

  .

             

      .
 

 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  :  

            

                 

     . 

   

     . 

        . 

         . 

         . 

        . 

        . 

       . 
 

      

:  

               

                  

                 

  
 

:    

                

     

  :             

                . 

                                                 
11

 الادارية, التنمية مجلة« 1991 1972 للسنوات القومية التنمية خطة في البشرية الموارد تخطيط» العلاق, حسين محمد 

 م1977 بغداد الثامن العدد
11
 .1999 , 1ط , للنشر اليازوري دار , عمانربحي ,الادارة الاستراتيجية ,  ,الجديلي 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

             

                 

      .

 :    : 

           

:     : 

           

       . 

:     

                

                 

                 

    .

 

 

   :   

        . 

      . 

    . 

       . 

     

 

                                                 
12
 . الأردنية والتكنولوجيا العلوم جامعة الاستراتيجي, التخطيط ,تركي , عبيدات 

الخطوات الأساسية في عملية التخطيط 
 الاستراتيجي 

أإكمال الخطة المطلوبة 
ووضع الخطة 
 الإستراتيجية

تطوير الاستراتيجيات 
والأهداف الكبرى 

 والخاصة

تقييم الوضع الحالي 
 للمؤسسة

 الجاهزية  إعداد الرؤية والرسالة



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  : 

(Growth) (Progress) (Modernization) 

.(Development) 
 

: 

 

. 
 

: 

  

 

  

  

 . 

                                                 
13
 2112 غزة, , الاسلامية الجامعة تخرج, بحث غزة, مدينة ساحل تطوير , وأخرون سمية, , الهمص 
12
 1997, ,وآخرون العيسوي إبراهيم 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

:  

  
 

 

 
 

 

. 
 

 . 

  
 

 . 
 

  
 

  

. 
 

  

. 

: 

  

  

 . 

  

  

                                                 
12

 29 ص ,31 عدد , المصرية البناء عالم مجلة   



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 . 

 . 
 

 

 . 

 . 

 

. 

 . 
 

:  

 .  

 

 

  

  

 

 
 

  

  

 

                                                 
12
 2112, الغلاييني خالد 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

  

 : 

 : 

                                                 
17

 . 1992الاسكان والتنمية المستدامة في الدول النامية , دار الكتب الجامعية, بيروت , , سليمان منير أحمد 

دراسة  
الأهداف 
 والدوافع

تحديد 
الموقع 
 للتطوير

تطوير  
وتخطيط  
 المدينة

مشروع  
 مطور

مراحل  
 التطوير

خطة  
 التطوير

فكرة 
 التطوير

دراسة  
الإمكانيات 
 والموارد

 



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 : 

 

 

   

 

 :  

  

  

  

  

                                                 
19
 .2119الحلبي , امنه, بحث تخرج بعنوان " التنمية والتطوير للواجهات البحرية "  , جامعة فلسطين ,  



الساحلية الاستراتيجية في تطوير وتنمية المناطقالفصل الأول: 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

  

  

  

                                                 
19
 . 37, 1997, النهضة المصرية , القاهرة,  رؤية عصرية للتنمية السياحيةكافي , حسين.  

 مشروع التطوير والتنمية  

تطوير الواجهة 
 البصرية للساحل

 تطوير
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المنشأت السياحية
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الاطار 

العام 

للبحث

 الخلاصة

الفصل 

 السادس

استراتيجيا

 ت تطوير

  وتنمية

 منطقة

المواصي

 الخلاصة

الاستبيا

ن

 الخلاصة

 الفصل
 الخامس



الدراسات التخطيطية لقطاع غزة: الثانيالفصل 
 

33 

 

  

       

 



الدراسات التخطيطية لقطاع غزة: الثانيالفصل 
 

32 

 

                                                 
22

 



الدراسات التخطيطية لقطاع غزة: الثانيالفصل 
 

32 

 



الدراسات التخطيطية لقطاع غزة: الثانيالفصل 
 

32 

 

 : 

 

  . 
 

 

984  
 

 

 
 

  

 

 
 

  

. 

: 

  

  % 

   % 

                                                 
22

 

 

 



الدراسات التخطيطية لقطاع غزة: الثانيالفصل 
 

37 

 

 

: 

  

. 

. 

 

 

. 

  

 

:

       

 : 

 : 

. 

                                                 
31

 http://gogr1322.jeeran.com/140-129.htm 

عوامل 
نشأة  

المدن في 
 فلسطين

  عامل
 ديني

  عامل
 بيئي

عامل 
 تجاري

  عامل
 جغرافي
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وظائف  
المدن في 
 فلسطين 

 وظيفة

 تعليمية
 وظيفة

 ادارية

 وظيفة

 صناعية

 وظيفة

 سياحية

 وظيفة

 زراعية

 وظيفة

 عسكرية

 وظيفة

 تجارية
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 %النسبة المئوية  ملكية الأراضي

 1253 أراضي حكومية

 251 أراضي وقف إسلامي

 1957 أراضي بئر السبع

 2359 "طابو"أراضي خاصة 

 

 ملكية الأراضي في محافظات غزة( 1-2)جدول

 المصدر : وزارة التخطيط
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 محددات المعالم الطبيعية

 في قطاع غزة

 التجمعات السكنية المدن الرئيسية المعابر الحدود
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 الاستخدام السكني في قطاع غزة

عوامل 
 طبيعية

ملكية 
 المسكن 

الحالة 
 الزواجية

المرافق 
 والخدمات

البعد 
 الديموغرافي
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55

 2112عام 

 رقم الحي اسم الحي مساحته عدد السكان المساحة المبنية المباني

 1 المواصي 2835 2930 380 600

 2 تل السلطان 2055 32250 1200 1400

 3 رفح الغربية 2400 15261 845 2000

 4 مخيمات رفح 2150 79270 1013 1952

1500 1226 900 
 الشابورة

5 

 6 الحي الإداري 1700 24550 1900 1800

 7 خربة العدس 2350 9910 410 900

 8 حي السلام 3100 14640 760 1200

 9 حي الجنينة 1750 13650 1350 1400

 10 الحشاش 2050 3840 330 500

 11 حي الزهور 1550 5510 500 1250

 12 مصبح 2200 3600 700 950

 13 تبة زارع 1350 3130 660 900

 14 البيوك 2000 1880 350 550

 15 المحررات 3053 0    

 2112 عام المختلفة رفح أحياء في السكان تعداد( 9-2جدول )

       المصدر: بلدية رفح , دائر ة التخطيط الحضري .
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 لثالفصل  الثا
 

 تخطيطها واساليب الساحلية المدن

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفصل الأول 

 

 نيالثا الفصل

 
 ثالثال الفصل

 

الفصل 

 الرابع

 الفصل السابع 

الاستراتيجية 

في تطوير 

وتنمية 

 المناطق

الساحلية

الدراسات 

التخطيطية 

لقطاع غزة

المدن 

الساحلية 

ساليب وأ

 تخطيطها 

 

حالات 

دراسية  

مشابهة 

لموضوع 

البحث

 الخلاصة الخلاصة الخلاصة الخلاصة

 النتائج

 التوصيات
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 المقدمة

الاطار 

العام 

للبحث

 الخلاصة

 الفصل السادس

استراتيجيات 

تطوير 

وتنمية  

منطقة 

المواصي

 الخلاصة

الاستبيان

 الخلاصة

 الفصل الخامس
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سمات صناعة 
 السياحة

ذات علاقة 
 تبادلة مع البيئة

 متعددة الجوانب
كثرة الجهات 

  المستفيدة 
متعددة التأثير 
 علي الاقتصاد

صناعة 
 مستدامة



المدن الساحلية وأساليب تخطيطها: الثالثالفصل 
 

29 

 

 

 

  

  

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                 



المدن الساحلية وأساليب تخطيطها: الثالثالفصل 
 

29 

 

 



المدن الساحلية وأساليب تخطيطها: الثالثالفصل 
 

71 

 

 

 63

 

The Blue Plans’s Environment and Development Outlook,2115, Chapter 4, Urban 

area P.: 203
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 سنيس اوضحها كما الساحلية المنطقة أجزاء (4-3)  رقم شكل

 43, ص1998سان , سيسن, , الإدارة المتكاملة للمناطق الساحلية المصدر :

                                                 

Robert Kay & others, Coastal Planning & management, 1999, P.1 

 

Cicin-Sain & Knecht. Integrated Coastal and Ocean Management,1998, P.  
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 Timothy Beately & Others, An Introduction to Coastal Zone Management, 

2nd Edition, 2002
 

                                                 

Timothy Beately & Others, An Introduction to Coastal Zone Management, 2nd Edition, 

2002, P.13 
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 الزرقاء الخطة وضحتها كما الساحلية المنطقة حدود( 2-3) شكل رقم

 .The Blue Plans’s Environment and Development Outlook,2005, Chapter 6, Coastal area P309 المصدر:

                                                 

 29    ,M. G. Barrett, Coastal Zone Planning & 

management,1992, P.65 
71 The Blue Plans’s Environment and Development Outlook,2005, Chapter 6, Coastal area 

P.312 
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وظائف المدن 
 الساحلية

 تجارية ترفيهية  دفاعية موانئ صناعية
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: البناء وفق الاصول القائمة و السياق 4-3-

نشاء رؤية جماعية مشتركةإ 

 و الحاجات البشرية : التوازن بين الفوائد البيئية  3-4-5      
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Timothy Beately & Others, An Introduction to Coastal Zone Management, 2nd Edition, 

.2002, P.33 

المعايير التخطيطية  
والتصميمة للمدن 

 الساحلية

 التركيز علي  الفراغ العام. 9  

تأكد من أن الأهداف . 1         
 العامة هي الأهداف الابتدائية

البناء ضمن الاصول القائمة .1
 والسياق

 انشاء رؤية جماعية مشترك. 1

 التوازن بين الفوائد البيئية-5
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يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال أهمية المناطق الساحلية
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أرى بأن المناطق الساحلية ستكون من أكثر المناطق رقياً وأهمية في المستقبل القريب .

إطلالنا على المناطق ساحلية يجعل منها منطقة خصبة للاستثمارات .

تحتاج منطقة المواصي الى الكثير من المشروعات التطويرية على مدى العشر سنوات القادمة .

تحتاج عملية تطوير منطقة المواصي الكثير من الأموال والتبرعات لتطويرها وهذا مالا تقدر الحكومة المشرفة على
تطويرها .

أعتقد بأن تطوير منطقة المواصي يفوق طاقة الحكومة في قطاع غزة من حيث التكلفة الباهظة لها.

فكرة تطوير مناطق الساحل ستجني على الدولة الكثير من المشاريع الاقتصادية التي ستحولها الى مناطق حيوية
وسياحية في المستقبل .
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يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال نوعية الأراضي  

المخصصة للتطوير
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تحسن البلدية اختيار الأراضي المناسبة للبناء والتطوير في منطقة المواصي .

تعتبر منطقة المواصي من أنسب الأماكن لإنشاء مشاريع تنموية تهم الدولة والمواطن على حدٍ سواء .

أرى بأن قلة الموارد في منطقة المواصي ستكون إحدى عوائق تنمية منطقة المواصي خصوصاً ومناطق الساحل

عموماً .

تعاني الأراضي في منطقة المواصي من التلوث بسبب انتشار القمامة وهذا بدوره يقلل من فرص إنشاء مشاريع

تنموية في المنطقة .

وفرة المياه وكثرة الأراضي الزراعية تجعل من منطقة المواصي منطقة خصبة للزراعة والصناعة .

منذ الاحتلال الاسرائيلي للمنطقة عمل الاحتلال على تدمير الأراضي الزراعية في منطقة المواصي حتى لا

يستفيد منها المواطنون .

تحتاج منطقة المواصي الى ميزانية مخصصة لتطويرها في المستقبل .
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7

يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال المرافق 

الحيوية في منطقة المواصي
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تحوي منطقة المواصي على مرافق حيوية تؤهلها لتكون من المناطق المهمة في قطاع غزة .

أرى بأن البلدية في منطقة المواصي تعاني من النقص في الموارد البشرية والخدماتية وهذا بدوره يؤثر بالسلب على

تطوير هذه المنطقة .

تعتبر منطقة المواصي من أكثر المناطق حاجة لتطوير المرافق الحيوية نظراً لبعدها عن مركز المدينة .

تولي الدولة قدراً من الأهمية والعناية لمنطقة المواصي على اعتبار أنها كانت ضمن الاحتلال الاسرائيلي .

أعتقد بأن وجود المرافق العامة في منطقة المواصي ضرورية للسكان.

أنظر الى وجود المرافق العامة في منطقتي نظرة فخر لأنها رمز لرقي المنطقة وتطورها.

تعتني الدولة بمنطقتنا اعتناءً كاملاً منذ الانسحاب الاسرائيلي منها عام 1115 م .
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يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال التسويق في 

المناطق الساحلية
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تفتقر منطقة المواصي الى الأماكن المخصصة للتسوق .

تمتلك منطقة المواصي منطقة لا بأس بها مخصصة للسوق .

أرى بأن منطقتنا تعاني من مشكلة انتشار البسطات العشوائية فيها .

تشكل عملية الانقطاع المستمر للتيار الكهربائي عائقاً لعملية التسوق في منطقة المواصي .

تفتقر منطقة المواصي الى ابسط مقومات السلامة الأمنية في السوق مثل الحريق أو السرقة ....الخ .

إن عملية تطوير السوق في منطقة المواصي ستدر بالفائدة على الدولة والشعب في آن واحد .

تساهم البلدية في إنارة الطرقات حتى يتسنى للمواطنين التسوق ليلًا .
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 المواصي( يوضح وضع شبكة الطرق في  9-2شكل رقم )

 المصدر الباحث

يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال وسائل النقل 

والمواصلات في المناطق الساحلية
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أرى بأن منطقة المواصي تفتقر الى موقف عام لسيارات الأجرة .

أضطر الى السير على الطرقات بسبب ازدحام الأرصفة بالبضائع والبسطات .

تمتلئ شوارع منطقة المواصي بالإنارة ليلًا وهو ما يسهل من حركة النقل فيها .

تعاني منطقة المواصي من قلة الشوارع المخصصة للمركبات بسبب عدم إنشاء البلدية لشوارع أخرى في المنطقة

.

وجود سوق عام لمنطقة المواصي يعيق من حركة المرور .

أعاني من قلة وسائل النقل والمواصلات في منطقتنا بسبب بعدها عن مركز المدينة .

أشعر بالراحة أثناء التنقل بين منطقتي والمدينة بسبب وجود طرقات واسعة لسير المشاة والمركبات .

تعتبر الكارات من أكثر وسائل النقل ضيقاً لي بسبب إعاقتها للطرقات.

أرى بأن وجود إشارات المرور ستسهل حركة النقل والمواصلات .

تعمل البلدية من أجل تطوير الطرقات ورصف الشوارع .
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 1 2 225111 مركز شرطة

 1 2 725111 محطة إطفاء

 1 3 1115111 محكمة

 1 7 225111 سوق محلي
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 الشباب والرياضة

 1 1 125111 ساحة رياضية

 1 2 115111 مركز شباب

 1 31 225111 مدينة رياضية

 

 عدد السكان  التفاصيل الخدمة

 نسمة 

المساحة المطلوبة 

 )دونم(

 عدد الوحدات

 

 الصحة

 1 1 3211 عيادة

 1 2 125111 مركز صحي

 1 12 1115111 مستشفى عام

 1 12 2215111 مستشفى تخصصي

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

192 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

193 

 

 عدد السكان  التفاصيل الخدمة

 نسمة 

المساحة المطلوبة 

 )دونم(

 عدد الوحدات

المساحات 

 الخضراء

 1 11 225111 حديقة محلية

 1 21 1215111 حديقة عامة

 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

192 

 

  

  

  

  

 

  

 

 

  

  

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

192 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

192 

 

 

 المرافق العامة  

 

 الاتصالات

 

 الكهرباء

 

 الصرف الصحي  

 

 المياه  



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

197 

 

                                                 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

199 

 

                                                 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

199 

 

                                                                                                                                                         

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

211 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

211 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

213 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  P.O.D

 

 

                                                 

biological oxygen demand



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



استراتيجيات تطوير وتنمية منطقة المواصي: السادس الفصل
 

217 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 الفصل السابع 
 

 النتائج و التوصيات
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الفصل الأول 

 

 نيالثا الفصل

 
 ثالثال الفصل

 
 الفصل الرابع

 الفصل السابع 

الاستراتيجية 

في تطوير 

وتنمية 

 المناطق

الساحلية

الدراسات 

التخطيطية 

لقطاع غزة

المدن 

الساحلية 

ساليب وأ

 تخطيطها 

 

حالات 

دراسية  

مشابهة 

لموضوع 

البحث

 الخلاصة الخلاصة الخلاصة الخلاصة

 النتائج

 التوصيات

 

 
 

 

 

 

 مجالات  البحث  المستقبلية
 

 المقدمة

الاطار 

العام 

للبحث

 الخلاصة

 الفصل السادس

استراتيجيات 

 تطوير

  وتنمية

 منطقة

المواصي

 الخلاصة

الاستبيان

 الخلاصة

 الفصل الخامس



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

219 

 

 

   

   

  

   

   

   

  



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

213 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

217 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

219 

 

             

               

              

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

221 

 

  

 
   

ARIJ

  

 
  

 

 

 

 

.1191,  الجامعة الاسلامية, 

 

 

  ,2112 . 

وزارة التخطيييييييييييييييييييييط 

والتعاون الدولي. غزة

 .



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

221 

 

    

 

      .

ATKHENS 

 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

222 

 

 

 

 

 « stratagem and the vocabulary of military trickery », Leyde, Brill, 

Mnemosyne supplement 108, 1988, P. 3

L.Wheeler

    Strategic Management , 4th. ED. , Houghton Mifflin Company , New 

York – 1998 

Charles W. L. Hill & 

Gareth R. Jones

   Coastal Planning & management, 1999, P.1Robert Kay & others

    Integrated Coastal and Ocean Management,1998.Cicin-Sain & Knecht

    An Introduction to Coastal Zone Management, 2nd Edition, 2002, 

P.13

Timothy Beately & 

Others

    Coastal Zone Planning & management,1992, P.65M. G. Barrett,

     Integrated Coastal Zone Management, 2008 .     David Green & 

Others

    Coastal zone management Hand Book,1996, , P,29.John R. Clark

    Design Guidelines in American cities, 1999, p 4 

 

John Pinter 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

223 

 

http://gogr1322.jeeran.com فلسطين جغرافية موقع

www.planbleu.orgالبيئة والتنمية في منطقة البحر الابيض  موقع

.المتوسط

www.netcoast.nl/info/coast.htm.  موقع الادارة المتكاملة للمناطق

 السياحية

www.wikipedia.com 

www.seatle.gov am

American fact finder www.factfinder.census.gov Seattle,  

Washington موقع مكتشف الحقيقة الامريكي

www.gopp.gov.eg   الهيئة العامة للتخطيط العمراني المصريموقع 

 www.matrouh.gov.egالموقع الرسمي لمدينة مرسى مطروح 

www.jeddah.gov.sa   الموقع الرسمي لأمانة جدة بالسعودية

www.aleqt.com موقع الاقتصادية السعودي

http://www.planbleu.orgموقع
http://www.netcoast.nl/info/coast.htm
http://www.netcoast.nl/info/coast.htm
http://www.wikipedia.com/
http://www.wikipedia.com/
http://www.gopp.gov.eg/
http://www.gopp.gov.eg/
http://www.matrouh.gov.eg/
http://www.jeddah.gov.sa/
http://www.jeddah.gov.sa/
http://www.aleqt.com/
http://www.aleqt.com/


النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

222 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

222 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

222 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

227 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

229 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

229 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

231 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

231 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

232 

 

 



النتائج والتوصيات: السابعالفصل 
 

233 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
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 ناستبيا                                                                            
           المحترم     ............................... ة / المواطنزيزي  ع                                        
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 شاكرين لكم حسن تعاونكم في خدمة البحث العلمي

 مع عاطر التحية وموفور الاحترام

 

             
 الباحث                                                                             

    
 م. عبد الكريم عوده  زعرب                                                                      
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 غزة -الاسلاميةالجامعة      
 عمادة الدراسات العليا    
 قسم الهندسة المعمارية -كلية الهندسة    

 مقابلة شخصية                                    
        المحترم  ........................................        السيد  :           

       

 .  وعع اجابة مناببة لساا  ذه  امقاابلة  بموافاة الباحث بآرائكم البناءة في نرجو التكرم     

 شاكرين لكم حسن تعاونكم في خدمة البحث العلمي

 الاحتراممع عاطر التحية وموفور 
 

 
 

 الباحث                                                                                                                                                                             
 م. عبد الكريم عوده  زعرب                                                                
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