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ŠƯŶƤƯ��
����ǹƗ�ƪºȇƗǁ���ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǵȐǟƛ�Ŀ�ǲǸǠǳƢƥ�ȆǫƢƸƬǳơ�ǱȁƗ�Ŀ
�����ƧƾǟƢºǈŠȁ���ƧƾºƳ�Ŀ�ȆǷȐºǇȍơ�ǂŤƚºŭơ�ƨǸǜǼŭ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǂǬǷ�ǁȁǃƗ

����ƨºǇơǁƾǳơ�ǲºȈǷǃ�ǺºǷ�ƨŻǂǯ���������ǹȁƚºǌǳơ�ǂȇƾºǷ�ƪºȈş�ǹƢºǼŭơ�Ƣºǘǟ�ƿƢƬºǇȋơ
ǀƠǼȈƷ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���ƨǸǜǼǸǴǳ�ƾǟƢǈŭơ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ƆƢȈǳƢƷ���ǺǰǷƗ��

ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǹȁƚǋ�ƧǁơƽƜƥ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ���
�����Ŀ�ƩǀƸºǋ�ƢºǸǯ���ƨºǻǁƢǬŭơ�ƨºǏǂǧ�ƪƷƢƫƗ�ƾǬǧ���ƧƾȈǨǷ�ƧǁƢȇǄǳơ�ƪǻƢǯ

ƨǴƠǇȋơȁ�ƩơǁƢǈǨƬǇȏơ�ǒǠƥ�Ǻǿǀǳơ����
Ǽŭơ�ǵȐǟƛ�śƥ�ǥȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǲǿ��ȅǁƢƴƬǳơ�ǵȐǟȍơ�śƥȁ�ƨȈŞǂǳơ�Śǣ�ƩƢǸǜ��

�����ǥȐƬºƻơ�ǵƗ�ǖȈºǈƥ�ȆǴǰºǋ�ǥȐƬºƻơ�Ȃǿ�ǲȀǧ���ǥȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
���ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǂǿȂƳ�ĈǆŻ��

���ƵƢººƴǼǳơ�ǺººǷ�Ɔơǁƾººǫ�ƤȈººǐƫ�ǹƗ�ƩƢººǸǜǼŭơ�ǒººǠƥ�ƪǟƢǘƬººǇơ�ơƿƢººŭȁ
��ȃǂƻƗ�ƩƢǸǜǼǷ�ƩǂưǠƫ�śƷ�Ŀ��ȆǷȐǟȍơ��

�����ǝȁǂºǌǷ�ȅƗ�ȁƗ�ƨºȈŭƢǟ�ƔƢºƦǻƗ�ƨºǳƢǯȁ�ȁƗ�ƧǁƢȈǇ�ƨǨȈƸǏ�ŚȈǈƫ�ǺǰŻ�ǲǿȁ
���ǝȂºǼǳơ�ơǀºǿ�ǺǷ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�ǵƗ���ƨǸǜǼŠ�ƆƢȈǴǰȈǿ�Ǿǘƥǁȁ�ŚƦǯ�ȆǷȐǟƛ

����ƆƢȇǁơƽƛȁ�ƆƢȈǳƢǷ�ƨǨǴƬű�ƨƠȈƥ�ńƛ�ƱƢƬŹ��
�ƶȈƬƬǳ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƤƬǰǳơ�Ŀ�ƧǁȂǌǼŭơ�ƩƢȈƥƽȋơ�ǲǠǳȁ

ȏ�ƿƛ���ƧǂǓƢƷ�ƩƢƥƢƳƛ������ǵȐºǟƛȁ�ȆǷȂºǰūơ�ǵȐºǟȍơ�ǱȁƢºǼƬƫ�ƭȂºŞ�ƾƳȂƫ�
�������ńƛ�ĄƩƘºŪ�ǹƗ�ǹƢºǰǧ���ȆºǈǇƚǷȁ�ȅǁơƽƛ�ǲƻƾºŠ�ƨºȈŞǂǳơ�Śºǣ�ƩƢǸǜǼŭơ
��ǪºǬƸƬȇ�ƢǸǟ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ǱơƚǇȁ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƧŐŬơȁ�ƨǜƷȐŭơ

ƩƢƦǬǟ�ǺǷ�ǶȀǴƥƢǬȇ�ƢǷ�ȁƗ�ƩƢƷƢų�ǺǷ�ǶȀȇƾǳ����
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�ǶȀǈƫ�ƨǫǁȂǳơ�ǲǠǳȁ���ǲȈǴǬǳƢƥ�Ȃǳȁ��ǟ�ƨƥƢƳȍơ�Ŀ��ǹƛȁ���ƨǴƠºǇȋơ�ǽǀǿ�Ǻ
����Ʃơǁơƽƛȁ�ǵƢºǈǫƗ�ƵƢºų�ǹƢǸºǔǳ�ƨȈǴǸǟ�ƆơǁƢǰǧƗ�ƩǁƢƯƗ�ƢĔƗ�ƢȀƦǈƸǧ���ǲǠǨƫ�Ń

ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǼƫƢǸǜǼǷ�Ŀ�ǵȐǟȍơ���
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƪǳƽ�ƾǬǳ���ƨȈǴȈºǔǨƫ�ƧǄºȈǷ�!��Ȇºǿ

ǅƢǼǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƩƢǫȐǟ�ƔơǂƳƛȁ�
ƢȈǠǸŪơȁǶǴǠǳơ�ǁȁƽȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�Ʃ����ǞºǷ�ƔƢºĈǼăƦǳơ�ǱƢǐƫȏơ�ƶȈƬȇ�ƢŲ��

ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ���ǺǷ�ƩƽƢǨƬǇơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ
����������ǱƢºǐƫȏơ�śºƥ�ǹǃơȂºƬǷ�ǖȈºǘţ�Ǫºǧȁ���ƢºȀǘȈŰ�ǞºǷ�ǲºǟƢǨƬǴǳ�ƧǄºȈŭơ�ǽǀǿ

�ǁȂǘǈǳơ�Ŀ�ǽơǂǻ�ǥȂǇ�ȅǀǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơȁ�ȆǷȐǟȍơƨȈǳƢƬǳơ���
�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƆƢǓǂǣ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�ǲǠš�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǨǐǳơ�Ǻǰǳȁ
���ǲºǸŢ�Ŗºǳơ�ƩƢȀŪơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǹȁŚƼƬȈǧ���śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƧƔƢǇȍơ

ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ����ƨºǸȀǷ�ǲǠŸ�ơǀǿȁ���ƩƢǷƢēȏơȁ�ƩơƔƢǇȍơ�ƢȀȈǳƛ�ǹȂȀƳȂȇȁ
ǂǘŬơ�ƨǴȈǴƳ�ƨǸȀǷ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǵȐǟȍơ���

�ǀǿ�ńƛ�ǁƢǋƗ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ŅƢǠǷ�ơ
ƾƦǟ�ƅơ��ǂŤƚǷ�ǪƦǇ�ȆǨƸǏ�ƔƢǬǳ�Ŀ�ȆǯǂƬǳơ�ǺǈƄơ�ƾƦǟ�Ǻƥ����ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǁ

ȆǷȐǇȍơ��ǲƦǬƬǈŭơ�ǥơǂǌƬǇơȁ�ǞǫơȂǳơ!��ǁȁǂǷ�ƨƦǇƢǼŠÒÍ���ƔƢºǌǻƛ�ȄǴǟ�ƆƢǷƢǟ
ƨǘƥơǂǳơ�����

����Ƨǂºǌǟ�ƨºȇƽƢūơ�Ǿºƫǁȁƽ�Ŀ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ǂŤƚǷ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ���ƨºǏǂǧ
����ƨºǌǫƢǼŭơ�ǺǷ�ǾǬƷ�ǶȀŭơ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ƔƢǨȈƬǇȏ�ǱƢǷȉơ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǠǻ�ȃǂƻƗ

ƢǼƫƢǸǜǼǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ǲǔǧƗ�ńƛ�ƆƢȈǠǇ���
ƨǻƢǟȍơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�Ņȁ�ƅơȁ��������������� �ǹƢǔǷǁ�Ŀ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷÎÑÐÎºǿ��

��
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��
�ľǇƹŏ��ŠǀŰŝźƫř�źǀƛ�šŚưƔƴưƫř�ƾƟ�ƭǈƗǅř��

���ƢººȀȈǴǟ�ƪººǈǇƌƗ�Ŗººǳơ�ǥơƾººǿȋơȁ�ǵƢººȀǸǴǳ�ƆƢººǠƦƫ�ƨººǸǜǼǷ�ƨººȇƗ�ńƛ�ǂººǜǼĄȇ
�����ƨºǨƟƢǗ�ǱȂºƷ�ƢȀǗƢºǌǻ�ǁȂºƸǸƬȇ���ƨȈŞǂǳơ�Śǣ�ƨȈǟȂǘǳơȁ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƩƢǸǜǼŭƢǧ

�ǵƢȀŭơ�ǺǷ�ƨƦǠǌƬǷ���ǺǷȁ���ĿƢǬưǳơȁ�ȅȂǟƾǳơȁ�ȆƯƢǣȍơȁ�ȅŚŬơ�ǲǸǠǳơ�ǲưǷ
ƛ�ƢǸȈĉǇ���ȃƾǷ�ŐǯƗ�ńƛ�ƢȀƬǳƢǇǂƥ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ƨƳƢūơ�ƢȀȇƾǳ�ǃŐƫ�Ľ��ƪºǻƢǯ�ơƿ

�ƽơǂǧȋơȁ�ƩƢǟƢǸŪơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨȈŭƢǟ�ƨǸǜǼǷ����
�ǱƢººǐƫȏơ�Ŀ�ƨººǼȈǠǷ�ƨǘººǌǻƗ�Ƨǁơƽƛ�ńƛ�ƩƢººǸǜǼŭơ�ƨººƳƢūơ�ǽǀººǿ�Ǟǧƾººƫȁ

��ƢǿƾºǏƢǬǷȁ�ƢȀǧơƾǿƘƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǥƾđ��ǵƢǠǳơ�ǁȂȀǸŪƢƥ�����ǲºǟƢǨƬǳơ�ǪºȈǬŢȁ
ƢȀǠǷ�ĺƢŸȍơ���

��ǱƢǐƫȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ���ǦȇǂǠƫ�ǖǈƥƘƥ����ºǇơȂƥ�ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ǲǟƢǨƬǳơ�Ȃǿ�ƨǘ
���ǂǋƢƦŭơ�ǱƢǐƫȏơ�Őǟ�ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ƢȀǴƟƢǇǁ�ǁǂŤ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǹƜǧ��ǲƟƢǇǂǳơ

ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƨǘǇơȂƥȁ���
����ƨºȈŞǂǳơ�Śºǣ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǵȐǟƛ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƪǨǴȇ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǲǠǳ����ƢºǿƽƢǸƬǟơ

�����ƧŚǤºǐǳơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȂƥ�ǥǂºǠĄȇ�ƢǷ�ȄǴǟSmall Media����ńƛ�Ƣºǻǂǜǻ�ơƿƜºǧ��
�ƢĔƗ�ƢǼȇƗǁ���ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨǸǜǼǷ�������ƨºȈŭƢǠǳơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ȃŐºǯ�Ȇºǿȁ���Ń

�ƨǴǷƢǋ�ƨȈǷȐǟƛ�ƧǄȀƳƗ�ƞǌǼƫ��ƧǁƢȈºǇ�ƆƢǨƸǏ�ȁƗ�ƨȇǃƢǨǴƫ�ȁƗ�ƨȈǟơƿƛ����ƔƢǼưƬºǇƢƥ��
�ƨǏƢƻ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ƢȀƟȂŪ���ǵȐǈǳơ�ǚǨƷ�ǲưǷ������ƨºȈǟơƿƛ�ƩƢºǘŰ�ƨºǷƢǫƛ�ńƛ
�ƧƽȁƾŰ�ǑơǂǣƗ�Ʃơƿ���

��ǵȐǟȍơ�Ƨǁơƽƛ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ǲǸǠǳơ�ƢǷƗ���ƨưǠƥȁDPI�����ƧƾºƸƬŭơ�ǶǷȋơ�Ŀ
ƬǠȈǧ�ƩƢǟȂƦǘŭơȁ�ƩơǂǌǼǳơ�ƨǤȈǏ�ƾǸ���
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�ƆȐưǸǧ���ǶǇƢƥ�ȅȂǼǇ�ƣƢƬǯ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�Ǻǟ�ǁƾǐȇ�����ƧƾºƸƬŭơ�ǶǷȋơ
ǵȂȈǳơ�!United Nations Today������ƨºȈǬȈƯȂƫ���ƨȇȂǼºǇ�Ǟºƥǁ�ƨºȇǁȁƽ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ

�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ǖǋƢǼŭ�ƨȈǴȈƴǈƫȁ����
���Ǯºǳƿ�ǺºǷȁ�����ƨºȇǁƢƦƻȍơ�ǲƟƢºǇǂǳơNews Letters�������ǵȐºǟȍơ�Ʃơǂºǌǻȁ

ƩƢǇơǂǰǳơȁ�Î�����
�����ŃƢºǠǳơ�Őºǟ�ƤƫƢǰǷ�ƨȈǻƢť�Ŀ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢȈǬƸǴǷ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ȃƾǳȁ
�����ǖºŶ�ȄºǴǟ�ƢºȀǟȁǂǧȁ�ƨºǸǜǼŭơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǵƢǈǫƗȁ�ƩƢȈǬƸǴŭơ�ǽǀǿ�ǚǧƢŢȁ

ȅǁƢǸưƬǇơ�ȁƗ�ȅǁƢš�Śǣ���ȆǷȐǟȍơ�Ɣơƽȋơ�ǺǷ�śǠǷ���
ƨǴȈǴǬǳơ�ƨȈƟƢǼưƬǇȏơ�ƩȏƢūơ�Ŀ�ŕƷ�ǾǻƗ�ǚăƷȐȇȁ��ǶǷȋơ�ƢȀȈǧ�ƪǰǴƬǷơ�Ŗǳơ

���ȃȂºǇ�ƧǄºȀƳȋơ�ǽǀǿ�ǪǬŢ�Ń���ȅŚǿƢŦ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ƨǟơƿƛ�ƧǄȀƳƗ�ƧƾƸƬŭơ
�ŚƯƘƬǳơȁ�ǁƢǌƬǻȏơ�ǺǷ�ƽȁƾŰ�ǁƾǫ���

��ǹơȂǼǠƥ�ƨǇơǁƽ�Ʃǂǯƿ�������ƧƾºƸƬŭơ�ǶºǷȌǳ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƨȈƴȈƫơǂƬºǇȍơ���ǹƗ
���ƧǁƽƢºƦŭơ�Ƶȁǁ�ǵơƾºǠǻơ�ǾȈǴǟ�ƤǴǣ���ƩƢǸǜǼŭƢƥ�ǍƢŬơ�ȅŚǿƢǸŪơ�ǵȐǟȍơ

ǵƢǟ�ǲǰǌƥ��ǱƢǠǧȋơ�ƽȁƽǁ�ǪǧƎȁ�ƌǲǸǠǳơȁ�Ï����
��ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǹȁƚǋ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨǸǜǼǷ�ǂȇƾƫ�ǦȈǯ�Ǻǰǳȁ��

����������ǞºǷ�ǹȁƢºǠƬǳơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƩȏƢºǐƫȏơ�ǺºǷ�ƨǰƦºǋ�Őºǟ�Ǯºǳƿ�ǲǠǨƫ�ƢĔƛ
���������Ƣºēǁơƽƛ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ǀºǨǼƫ�Ŗºǳơ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƨǘºǌǻȋơ�ǶºǿƗ�ƢǷƗ���śȈǷȐǟȍơ

�ȆȀǧ�ƢȀƦƫƢǰǷȁ�ƨȈǷȐǟȍơ���
                                                

(Î)������ǞºǫȂǷ��ǵȐºǟȍơ�ǹȁƚºǌǳ�ƧƾºƸƬŭơ�ǶǷȋơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƨȈǷȂǰūơ�Śǣ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǂǜǻơun.org�����ƺȇǁƢºƫ
�ƧǁƢȇǄǳơÎÓ��ǆǘǈǣƗÏÍÎÍǵ���

(Ï) ��ǞǫȂǷ���ƱŚƦǼȇȂǳ�ơŚǋun.org/dpi/ngosection��ƧǁƢȇǄǳơ�ƺȇǁƢƫ��Ò��ǆǘǈǣƗ�ǺǷÏÍÍÓǵ��
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Î�� ƨǬǈċǼǷ�ƩȏƢǐƫơ�ǀȈǨǼƫ��ǶǷȋơ�ǲƟƢǇǁ�ǲȈǏȂƫȁ���ƢȀǷƾţ�Ŗǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǞǷ
�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�ƨȈǸȈǴǫȍơȁ�ƨȈǴƄơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ńƛ�ƧƾƸƬŭơ���

Ï�� ���������ƨǰƦºǋ�ȄºǴǟ�ǞºǫơȂǷȁ�ȂȇƾºȈǧ�ǵȐºǧƗȁ�ƩƢºƦƬǰǷȁ�ƨȈǨƸºǏ�Ʃơǂºǌǻ�ŚǧȂƫ
�ƪǻǂƬǻȍơ���

Ð�� ƤȇǁƾƬǳơ�Ŀ�ƨȈǴƄơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ��ƲǷơǂƥȁ�ǦƸǐǳơ�ƾȇȁǄƫȁ�
�ǃƢǨǴƬǳơȁ�ƨǟơƿȍơó��ƨȈǴƄơó��ƩƢǷȂǴǠŭƢƥ��ǑǁƢǠŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�ƨǷƢǫƛȁ���

Ñ��� ��ƨǯǂƬºǌǷ�Ǒȁǂǟ�ǲǰǋ�Ŀ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ƨǷƢǫƛ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�
ƨǫȂǷǂǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ǭơǂǋƛȁ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƲǷơǂƥȁ�Ǒȁǂǟȁ�ǲǸǟ�ǉǁƎȁ�ǲǸǟȁ�Î�����

Ò�� ������ƧƽƾºǠƬŭơ�ƩƢºȈǷȐǟȍơ�ǂºąƦǟ�ƨºȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƩƢºǐǼǷÊ�ǩȐǗƛ����ǶºǷȌǳ�ƾºƳȂȇ
ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢēƢƠȈǿȁ�ƧƾƸƬŭơ������ƆƢºȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƆƢºǠǫȂǷ�śºǈŨ�ȂºŴ�ǂºǓƢūơ��

�ƤǻƢƳ�ńƛ�ȅǁƢƦƻƛ�ǄǯǂǷȁ�ƨȈǟơƿƛ�ƨǷƾƻ�ȄǴǟ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƢȀǠǫȂǷ�ǲǸƬǌȇȁ
��ȃǂºƻƗ�ǞǫơȂŠ�ǖƥơȁǁȁ�ǁȂǐǳơȁ�ȂȇƾȈǨǳơ�ƩƢǷƾƻ�����ǞºǫȂŭơ�Ŀ�ƾºƳȂȇȁ

�Ƕǈǫȁ���ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǱƢǐƫȏơ�Ƕǈǫ�ǲưǷ�ǵƢǈǫȋ�ǀǧơȂǻ�ƨǸǜǼǸǴǳ�Ȇũǂǳơ
�ƨȈǷȐǟȍơ�ǹȁƚǌǳơȁ�ǁƢƦƻȋơ�ƪǈƥ�ƮƦĄƫ�ƩƢǤǳ���ƩƢǈǴƳ�ƨȈǘǤƬǳ�Ƕǈǫȁ��

�����ƤºǻƢƳ�ńƛ���ƪºǻǂƬǻȍơ�Őºǟ�ƨºȈūơ�ƨȇǃƢǨǴƬǳơ�ƨȈǘǤƬǴǳȁ���ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ
�ƨȈũǂǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơȁ���ƨȈǟơƿȍơ�ƲǷơŐǳơ��ƨȈũǂǳơ�ƩƢŹǂǐƬǳơȁ���

ƨȈƦǠǌǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�ƾƟƢǈǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�Ȃǿ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǘǌǻȌǳ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�
Ǡǳơ�Ŀ�ƨȈŞǂǳơ�Śǣ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�ǕƢǌǼǳơ�ǶƴƷ�Ŀ�ǩǁƢǨǳơ�ǞǷ���ŃƢ����

�ƪăǷƾǫ�ƢǸȈǧ�ƵƢƴǼǳơ�ǺǷ�Ɔơǁƾǫ�ƪƥƢǏƗ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƢǼȇƗǁ�ƾǫȁ
ƆƢǔȇƗ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ƢȀȈǧ�ƽȂǈăȇ���ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǘǌǻȋơ�ǺǷ�ǵƾǬƫȁ���

                                                
(Î)��ǵȐǟȎǳ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ǄǯǂǷ�ǞǫȂǷunic.un.org��Ŀ�ǞǫȂŭơ�ƧǁƢȇǃÎÍ��ȂȈǳȂȇ�ǺǷÏÍÎÍǵ��
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��ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǆǴů�ǖǌǼȇ���ƆȐưǸǧ��Śºǯ����ǝƢǧƾºǳơ�Ŀ
ơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƨȈǰȇǂǷȋ����ƢȀǘºǋƢǼǷ�ǹƜǧ�ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥȁ

ǾǈǨǻ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǵȐǟȍơ�ƾŎǬǠƫȁ�ƤČǠǌƫ�ǁƾǬƥ�ƨƦǯǂĄǷȁ�ƨƦǠǌƬǷ�ƨȈǷȐǟȍơ�Î����
�ǁƾǐĄƫ�Śǯ���Ŀ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ƢȇƢǔǫ�Ǻǟ�ǁƢƦƻƗ�ļǂǌǻ�ƨȈǷȂȇ�ƨǨǐƥ

�������ƱǁƢºƻȁ�ǲºƻơƽ�śǘºǌǼǳơȁ�śȈºǷȐǟȍơ�ńƛ�ƢºȀȀƳȂƫ���ȆºǰȇǂǷȋơ�ǞǸƬĐơ
ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ��������ƨǠȇǂºǇ�ǱƢºǠǧƗ�ƽȁƽǁ�śǘºǌǼǳơ�śǸǴºǈŭơ�ƩƢƥƢƴƬºǇȏȁ

��������ǺºǷȁ���ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁȁ�ǵƢºǠǳơ�ȅƗǂºǳơ�ƩƢºǈǇƚǷ�ȃƾǳ�ƧǂƯƚǷȁ
�ƨǠǇơȁ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǴŧ�ƢȀȈǧ�ƩǂȇƽƗ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƭƾƷƗ������ȃƾºƷƛ�řăƦºƫ�ƨȈºǔǫ

���ȃǂºǯƿ�ǁȁǂºǷ�ƨƦǇƢǼŠ�Ǧȇǂǌǳơ�ǦƸǐŭơ�ǩơǂƷƛ�ƨǳȁƢŰ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ǆƟƢǼǰǳơ
ŐǸƬƦǇ�ǺǷ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ���ƪǘǘƻȁ�Śǯ�����ǹƕǂºǬǳơ�ǺºǷ�ƨƼǈǻ�ǹȂȈǴǷ�ǞȇǃȂƬǳ
�ƢȀƬǴŧ�ǺǸǓ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǦǌƬǯơ����

�ǵȂǬƫȁ�Śǯ������ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ƨƷƢºǈǳơ�ȄºǴǟ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƧŐƻ�ǪȈƯȂƬƥ
�ǵƢǟ�ǀǼǷÎÖÖÓśǸǴǈǸǴǳ�ƨȈǻƾŭơ�ǩȂǬūơ�Ǻǟ�ȅȂǼǇ�ǂȇǂǬƫ�ǁơƾǏƜƥ���ǵ�Ï����

�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǒǠƥ�ǵƾƼƬǈƫ����ǷƗȁ�ƢºƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨºǏƢşȁ��Ƣºǰȇǂ��
�ƪǻǂƬǻȍơ�!�ǺǷ�ĆȃȂƬǈǷ�ǚƷȐǻȁ���ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ǱƢǠǧ�ƉȂŴ�ȄǴǟ

���ƩƢºǸǜǼŭơ�ǮºǴƬǳ�ƾȈŪơ�ȃȂƬƄơȁ�ǄȈǸƬŭơ�ǁȂǔūơ������ǞºǫȂŭơ�ǁƢºǏ�ƾºǫȁ
�ƧȂǘŬơ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟȁ���ƨȀƳ�ƨȇȋ�ƨȇǁȁǂǓ�ƨȀƳơȁ�ƪǻǂƬǻȍơ�Ŀ�ňȁǂƬǰǳȍơ

�ǍƢŬơ�ƢȀǠǫȂǷ�ƧǁƢȇǃ�Ȇǿ�ƨȀƳ�ƨȇƗ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ńȁȋơ���
                                                

(Î)��ǂǜǻơislamonline.com��ƽȂȀƳ�ǁȂǘƫ�ƩƢȀƳȂƫ��@Śǯ�>������ƺȇǁƢºƫ��ŐǸƬƦºǇ�ƭơƾºƷƗ�ƾºǠƥ�ƨºȈǷȐǟȍơ
�ǲȇǂƥơ�ǞǫȂŭơ�ƧǁƢȇǃÏÍÍÐǵ��

 (Ï) �ǞǫȂǷcair.com��
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��ǹƛ�ǭƢǼǿȁ���ƔȆǇ�ǞǫȂǷ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ƆơƔȂǇ�ǲǫƗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǞǫȂǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ
�������ńƛ�ǱȂºǏȂǳơȁ�ƮºƸƦǳơ�ƨºǟƢų�ƢºȀŷƗ���ƾºȈŪơ�ǞºǫȂǸǴǳ�ƨȈǇƢȈǫ�ƩƢǨǏơȂǷ
��������ǞºǷ�ǹȂǸºǔŭơ�ƧƽȂºƳ�ƢȀºǼǷȁ���ƪºǫȂǳơȁ�ƾºȀŪơ�ǺºǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǲǫƘƥ�ƨǷȂǴǠŭơ

ǂǸƬǈŭơ�ƮȇƾƸƬǳơȁ���ƾȈŪơ�ȅȂǤǴǳơȁ�ĺȂǴǇȋơ�ȃȂƬƄơ�Î����
ǜǼŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�ƾȈŪơ�ǁȂǔūơ�ƨǏǂǧ�ƢŮ�ƘȈȀƬƫ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǸ

������ƢºȀȈǴǟ�ǩȂºǨƬƫ�ƨȈƦǠºǌǳơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǹƜºǧ���ƪǻǂƬǻȍơȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƧǄȀƳȋơ�Ŀ
������ńƛ�ǱȂºǏȂǳơ�ƨºȈǻƢǰǷƛ�Ȇºǿȁ�ȏƗ���ƨºǫǁȂǳơ�ǽǀºǿ�ǁƾǏ�Ŀ�ƢŮ�ƢǻǂǋƗ�ƨȈǏƢş

��ƨºȈǠǸƬĐơ�ƩƢǻƢȈǰǳơ�Őǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǅƢǼǳơ�������ǅǁơƾºǷȁ�ƾºǿƢǠǷȁ�ƾƳƢºǈǷ�ǺºǷ
Ǡǧȁ�ƨȈǴǿƗ�ƩƢƠȈǿȁ�ƩƢȈǠŦȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȈǧƢǬƯ�ƩƢȈǳƢ���Ŗǳơ�ƧǄȈŭơ�Ȇǿ�ǮǴƫȁ

��������ƨȈƦǠºǋ�ƾºǧơȁǁ�ƢȀȇƾºǳ�ƪºǈȈǳ�Ŗºǳơ�ƨºȈǷȂǰūơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǒǠƥ�ƢǿƾǬƬǨƫ�ƾǫ
ƨȈǠǸƬůȁ�Ï����

���
� ���

                                                
(Î) ��ǞǫȂǷe4all.dubai.ae������ȄºǴǟ�ȆǷȂºǰūơ�ǁȂºǔūơ�Ƨȁƾºǻ�Ŀ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ĺƽ�ƨǷȂǰƷ�ǲǸǟ�ƨǫǁȁ��

�ƨǫǁƢǌǳơ���ƪǻǂƬǻȍơÏÍÍÔǵ��
(Ï)��ǂȇơŐǧ�ĿÏÍÍÓ�����ƢēƢºǇƢȈǇ�Ǻºǟ�ǒȈºƥȋơ�ƣƢºƬǰǳơ�ĺȁǁȁȋơ�ƽƢŢȐǳ�ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƨȈǓȂǨŭơ�ƪǷƾǫ�ǵ

������ǞºǷ�ǂºǋƢƦŭơ�ǲºǏơȂƬǳơ�Ŀ�ƽƢºŢȏơ�ǾºƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǞǷ���ǱƢǐƫȏƢƥ�ƨǏƢŬơ
�ǺǗơȂŭơ�������ƨǳƢºǇǁ�ǱƢºǐȇƛ�ȄºǴǟ�ƧǁƽƢºǬǳơ�Ȇǿ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢǸǜǼǷ�ǹƗ�ǒȈƥȋơ�ƣƢƬǰǳơ�ǂǯƿȁ

śǼǗơȂŭơ�ńƛ�ƽƢŢȏơ���
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�ľŚǀƳŚŧ���ŠǀƯǈſǅř�šŚưƔƴưƫř�ƾƟ�ŠǀƯǈƗǅř�ŠſŹŚưưƫř�Ɩƣřƹ���

�ƨǏƢƻ�ƩƢũ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƨȈŞǂǳơ�Śǣ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ǟǫơȁ�Śǌȇ
�ƨǘǌǻȋ�Ƣđ�ǱƢǐƫȏơ�ǂǏƢǼǟ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ���ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ����ǺºǷ

�ŚƯƘºƫȁ�ǲƦǬƬǈǷȁ�ƨǴȈǇȁȁ�ƨǳƢǇǁȁ�ǲǇǂǷ�������Ļ�Ŗºǳơ�ǥơƾºǿȌǳ�ƆƢºǬǧƎȁ�ǦºǴƬţ
��ƨȈǻƢºǈǻȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǒǠƥ�ƨǷƾƻ�ƨǸǜǼŭơ�ƨȇƢǣ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ���ƨǸǜǼǸǴǳ�ƢǿƾȇƾŢ
��������ǞºǷ�ǲƻơƾºƬȇ�ǥƾºŮơ�ơǀºǿ�ǹƜºǧ���ƵƢºƥǁȋơ�ƤºƒǴƳ�ȏ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ

ƳȂƫ�ƨǼȈǠǷ�ƨȈǼȀǷȁ�ƨȇǁơƽƛ�ƩƢȀ���
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǹȁƚǌǳơ�Ƨǁơƽƛ�ǶȈǜǼƬǳ�ǹƢƥȂǴǇƗ�ǭƢǼǿ���

�Ǳȁȋơ�ƣȂǴǇȋơ���Ƕƴūơ�ƧŚǤǏ�ƨȈǷȐǟƛ�Ƨǁơƽƛ������ƢºȈǴǠǳơ�ƧǁơƽȎǳ�ƨǠƥƢƫ
�ƨȇǁƢǌƬǇơ�ƨȈǬȈǈǼƫ�ƨǠȈƦǗ�Ʃơƿ�����ƩȐºǸūơȁ�ƧŚƦºǰǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǵƢȀŭơ�ǁơƾƫȁ

ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ����ƘºǌǼƫȁ���ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢǯǂǌǳơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ
�ƨǴŧ�ȁƗ�ǝȁǂǌǷ�ǲǰǳ�ƨƬǫƚǷ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǼŪ���

�ňƢưǳơ�ƣȂǴǇȋơȁ���ǵȐǟȎǳ�ƨǷƢǟ�Ƨǁơƽƛ�ƽȂƳȁ�����ƆƢƦǠºĄǋȁ�ƆƢǷƢºǈǫƗ�Ƕǔƫ��
����ƢȀºƬƳƢƷȁ�ƨºǸǜǼŭơ�ǶºƴƷ�ȄǴǟ�ƢȀĄǷƢȀǷ�ǦǫȂƬƫȁ�����ńƛ�ǽƢºšȏƢƥ�ƶºǐǼĄȇ�ȏȁ

ơÅƔƤǟ�ƶƦǐƫ�ƾǫ�ƢĔȋ���ǵȐǟȎǳ�ƨǷƢǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ŚƦǰƫ��ǒǠƥ�Ŀ�ƨǸǜǼŭơ�ȄǴǟ
�ƩȏƢūơ����

�������Ŗºǳơ���ȆǷȐºǇȍơ�ƣƢƦºǌǴǳ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾºǼǳơ�ƧŐºş�ǅƢǼƠƬǇȏơ�ǺǰŻȁ
��������śºƥȁ�ƢȀºǼȈƥ�ƉǲºąǏȁ�ƊƧǄºŷȁ�ƆƢǘȈºǇȁ�ƨºǷƢǠǳơ�ƩƢºǫȐǠǳơȁ�ǵȐǟȍơ�Ƨǁơƽƛ�ǲǠš

ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƩƢȀŪơ������ǵȐºǟȍơ�Ƨǁơƽȍ�ǅƢºǇȋơ�ƨºǸȀŭơȁ�����ǖºǋƢǼǷ�ƨºȈǘǤƫ
ƢǇȁ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ���ƆƢȈǷȐǟƛ�ƧȁƾǼǳơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ǑǂǠĄȇ�ƢǷ�ƨǠƥƢƬǷȁ���ǵȐǟȍơ�ǲƟ

�����ƧȁƾºǼǳơ�ĈǶºē�ƉǁƢºƦƻƗȁ�ƩƢǟȂºǓȂǷ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȐǟȍơ�����ȄºǴǟ�ƢȀºĄǓąǂǟ�Ľ
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���ƨƦºǇƢǼŭơ�ƩơƔơǂºƳȍơ�ƿƢţȏ���ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�����Ʃơǁơƽƛ�ǞºǷ�ǪȈºǈǼƬǳơȁ
�������ƨºȈǷȐǟȍơ�ƽơȂºŭơ�Ʊơǂºƻƛȁ�ƽơƾºǟƛ�Ŀ�ƧȁƾºǼǳơ�ƤºƫƢǰǷ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ

ƧȁƾǼǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�Î����
�ƢººǷȁ�ǵȐººǟȍơ�Ŀ�ǎººǬǻ�ǺººǷ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ƩƢººǸǜǼŭơ�ǒººǠƥ�ǾººƳơȂȇ�ƾººǫ

�ƨȈǼǨǳơ�ƩƢȇƢǨǰǳơȁ�ƧǄȀƳȋơȁ�ƩƢȈǻơǄȈŭơ�ǎǬǻ�ńƛ�ǽČƽǂăǷ�ǆȈǳ���ǱƢǐƫȏơȁ���
�ƨȈƟƢǌǻȍơ�ǱƢǸǟȋơ�ǾƦǌȇ�ȏ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơȁ�����ǦºȈǜǼƫȁ�ňƢºƦŭơ�ƨǷƢǫƜǯ

�ƩƢǫǂǘǳơ������ǅƢºǰǠǻơ�Ȃºǿȁ���ĿǂºǠŭơ�ȆǫǂƬǳơ�Ŀ�ƨƳǁƽȁ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨǳƢƷ�Ȃǿ�ǲƥ
ǁƾǬǴǳ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ǁơǂǏȍơȁ�ƣƊƗƾǳơȁ�ǁƢǰƬƥȏơ�ȄǴǟ�Ƨ����

��������Ŀ�ƢǿƾºȀƳȁ�ƢȀºƬǫƢǗ�ƨºǸǜǼŭơ�ǁƾºȀĄƫ�ƢǷƾºǼǟ�ǎǬǼºǳơ�ơǀºǿ�ǲǐƸăȇ�ƾǫȁ
���ȄºǴǟ�ȆºǷȐǟȍơ�ǱƢǐƫȏơ�ȄǴǟ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƐǲĄƳ�ǄȈǯǂƬƥ���ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ

�ȃǂƻȋơ�ǱƢǐƫȏơ�ƨǘǌǻƗ�ƣƢǈƷ���
��ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟȏƢƥ�ǀƻȋơ�ƤŸȁ����ƞºȈē�ƢºĔƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ

����ǁȂºȀǸƴǴǳ�ǁȂºǈȈŭơ�ǱȂºǏȂǳơ�Ŀ�ƧǃƢºƬŲ�ƆƢǏǂǧ�������ǺºǷ�ƨºƳǁƾƥ�ǹȂºǰƫ�ƢºĔƜǧ
���������ƩƢººǌǫƢǼŭơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǂºǋƢƦŭơ�ǱƢºǐƫȏơ�ǺºǷ�ǲºǫƗ�ƨǯǁƢºǌŭơȁ�ƣȁƢºƴƬǳơ

ƩƢǟƢǸƬƳȏơȁ���
�ƆƢǏǂǧ�ƽơǂǧȌǳ�ƵƢƫƗ�ǱƢǐƫȏơ�ƩƢȈǼǬƫ�ǁȂǘƫ�ǹƗ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟȁ�Ŀ�ƧŚƦǯ

���ƮºȈŞ���ǁȂºȀǸŪơ�ƪƬǌăƫȁ�ǵȐǟȍơ�ƩƢƳăǂƼĄǷ�ǝȂǼƫ�ǺǷ�ƽơǃ�ƢŲ���ǱƢǐƫȏơ
�ƨƳƢūơ�ƤǈƷ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǾƬǳƢǇǁ�ǁƢƬź�ǺǷ�Ȃǿ�ȆǬǴƬŭơ�ǁƢǏ���

������ǹȁƚºǌǴǳ�ǖȈºǘƼƬǳơ�ƾºǼǟ�ǁƢºƦƬǟȏơ�Ŀ�ƢǿǀºƻƗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ƩƢǜƷȐǷ�ǽǀǿ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ���

                                                
(Î)����ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƦǌǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ǞǫȂǷwamy.org��ƧǁƢȇǄǳơ�ƺȇǁƢƫ��Ñ��ŐǸƬƦǇ�ǺǷÏÍÎÍǵ��
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�ơƽƛ�ƨȈǳƢǠǧ�ǹƗ�ńƛ�ǽƢƦƬǻȏơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ�śǴǷƢǠǳơ�ƽƾǠƥ�ǖƦƫǂƫ�ȏ�ǵȐǟȍơ�Ʃơǁ
�ƧǄȀƳȋơȁ�ƤƫƢǰŭơ�Ƨǂưǯ�ȏȁ������ƢƆǬƥƢºǇ�ƢǼƸºǓȁƗ�ƢºǸǯ������ǲºǷơȂǠƥ�ǖƦƫǂºƫ�ǲºƥ

�ǾƫǁƢȀǷȁ�ǾƫǁơƾƳ���ƨǳƢǇǂǳơ�ǁƾǐǷ�ƨȈǳƢǠǨƥ�ǎƬţ������ǾƬǳƢºǇǂƥȁ�ǾºǈǨǼƥ�ǾºƬǬƯȁ
�������ƧƾºȈƳ�ƨǳƢºǇǂǳơ�ǹȂºǰƫ�ǹƘºƥ�ȃȂºƬƄơ�ƮºȈƷ�ǺǷ�ǖƦƫǂƫ�ƢǸǯ���ǽǁȂȀŦ�ȂŴ

�ƽơƾǟȍơ���ƨƸǓơȁ���ƨǫƽƢǏ��ǇƢǼƬǷȆǬǴƬŭơ�ǞǷȁ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǞǷ�ƨƦ����
�������ǽǁȂºȀŦ�ǥǂºǠȇ�ǹƗ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ȆºǷȐǟȍơ�ǖºŏǘƼŭơ�ȄǴǟȁ��

�ƣƢǘŬƢƥ�ƢŮ�ǾƳȂƬȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�Ŗǳơ�ƩƢƠǨǳơ�ƽƾŹȁ���
�ƶƟơǂǋ�ńƛ�ǶǈǬǷ�ƧƽƢǟ�ǁȂȀǸŪơȁ���

Ƣđ�ƨǫȐǟ�ǶŮ�ǺŲȁ�śǴǷƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǸǜǼŭƢƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǴǏ�Ʃơƿ�ƢȈǴǟ�ƨŹǂǋ���
ȁ�ƩƢǟƢŦ�Ƕǿȁ���ƨȇȂǻƢƯ�ƨŹǂǋȁ�ȁƗ�ȆǸǴǟ�ǝȂǻ�ǺǷ�ǱƢǤǌǻơ�ǶȀȇƾǳ�ƽơǂǧƗ
ƨǸǜǼŭơ�ǖǋƢǼŠ�Ȇǐǐţ�ȁƗ�ȆǷȐǟƛ���

��ǹƢǠƬºǈȇȁ���ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǞȈŦ�ǶȀǧ���ƨȈǳȁȋơ�ƨǧƾȀƬǈŭơ�ƨŹǂǌǳơ�ƢǷƗ
���ȆºǷȐǟȍơ�ƗƾºƦŭƢƥ�ƆȐǸǟ���ƨȈǳȁȋơ�ƨŹǂǌǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨŹǂǌǳƢƥ��

śƬǴƷǂǷ�ȄǴǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƢǬƬǻơ����
�ǵȐǟȍơ�ƨƠȈƥ�ƨǇơǁƽ�ǹƛ�����ƨǳƢºǇǂǳơ�ǦºȈȈǰƬǳ���ǾºǼǟ�Řºĉǣ�ȏ�ǂǷƗ����ǁƢºȈƬƻơȁ

ǱƢŭơȁ�ƾȀŪơȁ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ơŚưǯ�ǂǧȂǻ�Ǯǳǀƥȁ��ƨǸƟȐŭơ�ƨǴȈǇȂǳơ���
�������ƢºĔȋ���ȃȂºǐǬǳơ�ǾºƬȈŷƗ�Ǿºǳ�ǂºǷƗ�ƨºǸƟȐŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǁƢȈƬƻơȁ
����ȆºǬǴƬŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ǥƾȀƬǈŭơ�ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǲǬǻ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǬǳơ

ńƛ�ǲǐƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǳƢǇǂǳƢǧ������ǱƢºǐƫȏơ�ƨºȈǴǸǟ�ǹȋ���ƢȀºǼǷ�ȃȁƾºƳ�ȏ�ƢºȀȈǬǴƬǷ�
�ƢŮȂƦǫȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǱȂǏȁ�Ȇǿ�ǲƥ���ȃƾǏ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨǳƢǇǁ�ǱƢǇǁƛ�ƽǂů�ƪǈȈǳ
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������ǱȂºǐƷ�ǹƗ�Ǯºǳƿ���ǱȂºǏȂǳơ�ǹȁƽ�ǱȂºƸăƫ�ƩƢºǫȂǠǷȁ�ǄƳơȂƷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟȁ
�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬȇ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀȁ���ǂƯƚŭơ�ǱȂǏȂƥ�Ǻąǿǁ�ǂƯȋơ��`ŘŗřŗŚŗśŗ

ŜŗŝŗŞŗş  Ƃ��ǎǐǬǳơ����
�ǱȂǏȂǳơ�ǹƛ��ǵơƾƼƬºǇơ�Ŀ�ǱȂǸǌǳơ�ƆƢǸƟơƽ�ȆǔƬǬȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ŐǯƗ�ńƛ

ǲƟƢǇȂǳơ���ƢǷ�ơǀǿȁ���ƨȈǷȐǟȍơȁ�ƨȈǻȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƨǧƢǯ�ǲǸǌƬǳ�ƢȀȈǧ�ǞȇȂǼƬǳơȁ
�ºƥ�ȄǸǈȇ���ǱƢǐƫȏơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ��������ƨºƷƢƬǷ�ƨǴȈºǇȁ�ƨºȇƗ�ǱƢºŷƛ�ȆºǤƦǼȇ�Ȑǧ����

ǧ�ƢǿǁȂȀŦȁ�ƢȀƦȈǳƢǇƗȁ�ƢēƢǻƢǰǷƛ�ƨǴȈǇȁ�ǲǰǴ���
���ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǝǁơȂǌǳơȁ�ǹƾŭơ�ǲƻơƾǷ�Ŀ�ƨȈǻȐǟȍơ�ǲǷơȂūơ�ǵƾƼƬǈǻ�ƾǫȁ

�ƨȈǬȇȂǈƫ�ƲǷơŐǳ�ȁƗ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩȐǸū�ǖȈǘƼƬǳơ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏƢşȁ����
��śºǠǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ǱƢǐƫȏơ�ǦǫȂǷ�ȆǔƬǬȇ�ƢǸǯ������ǱƢºǐƫȏơ�ȄºǴǟ�ăƽƢºǸƬǟȏơ

�����Ŀ�ƾºǸƬǠƫ�ƾºǫ�ƨȇƽƢºǋǁȍơ�ƩȐºǸūơȁ�ƨȈǬȇȂǈƬǳơ�ƩȐǸūơ�ǹƛ�ǲƥ���ǂǋƢƦŭơ
ǅƢǇȋơ��ȄǸǈȇ�ƢǷ�ȁƗ���ňơƾȈŭơ�ǲǟƢǨƬǳơ�ȄǴǟ��ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ǵȐǟȍơ���

������ƆƢǨƊǴºǇ�ƪǠºǓĄȁ�Ŗºǳơ�ǥơƾºǿȋơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥÊ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ŚƯƘƫ�ǅƢǬȇ
�ǶȈƬȇ�ǦǳƗ�ƨǳƢǨǰǳ�ƨȈǷȐǟƛ�ƆƨǘĄƻ�ƢǻǀƊǨǻ�ơƿƜǧ��ǲǏƢƷ�ŚƯƘƫȁ�ƽȂǐǬǷ�ŚƯƘƫ�ǭƢǼȀǧ�

�ƽȂºǐǬŭơ�ŚƯƘƬǳơ�ǹƢǯ����ȐưºǷ������Ƿ�ńƛ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƨǳƢºǇǂǳơ�ǱƢºǐȇƛ�Ȃºǿ��ňȂºȈǴ
ǎƼǋ�ǦǳƗ�ǶȀǼǷ�ƤȈƴƬǈȈǳ�ǎƼǋ���

��ƢĆȈǴǠĉǧ�ơȂƥƢƴƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ƽƾǟ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ���ǲǏƢūơ�ŚƯƘƬǳơ�ǶƴƷ�ƩȁƢǨƬȇȁ
�ǦǳƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǲǫƗ�ǝȁǂǌŭơ�Ƕǟƾǳ���

��ƢǔȇƗ�ǲǏƢūơ�ŚƯƘƬǳơ�ǺǷȁ����ƨƸȈƸºǏ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ�ǁȂȀǸŪơ�ǱȂǐƷ
�ȄǷƢƬȈǳơ�ƨǳƢǨǯ�ǝȁǂǌǷ�Ǻǟ����ǝȁǂºǌŭơ�ǽƢš�ĺƢŸƛ�ǁȂǠǋȁ�ǽƢšơ�ƭȁƾƷ�ȁƗ

���ȆǴǠǨǳơ�Ƕǟƾǳơ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ǹƛȁ����ǅƢºȈǬǳơ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ƔƢǼƎƥȁ�����ǲºȈǴŢ�ǺºǰŻ
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�ǲƟƢººǇȂǳơȁ�ŅƢººǐƫȏơ�ƢđȂǴººǇƗȁ�ƢȀǟȂººǓȂǷ�ƮººȈƷ�ǺººǷ�ƨººȈǷȐǟȍơ�ƨººȈǴǸǠǳơ
�Ɣơƽȋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǥơƾǿȋơ�ǞǷ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǩƢǈƫơ�ȃƾǷȁ�ƨǷƾƼƬǈŭơ���ǪƟơȂǠǳơȁ

ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǳƢǇǂǴǳ�ǁȂȀǸŪơ�ǑǂǠăƫ�ǺǷ�ąƪǴǴǫ�Ŗǳơ���
��Ŀ�śǴǷƢºǠǳơ�ƾºƷƗ�ǂǯƿ�������ǲƟƢºǇȁ�ǵơƾƼƬºǇơ�ơȂǳȁƢºƷ�ǶºĔƗ�ǱƢºĐơ�ơǀºǿ�

�ƨƯƾƸƬǈǷ�������ňȁǂºƬǰǳȏơ�ƾºȇŐǳơȁ�ǱơȂºŪơ�ǦƫƢºŮơ�ǲƟƢǇǁ�ǲưǷ����ƨºǴŧ�Ŀ
�ƨȇŚƻ�������ƪºǻƢǯ�ǂºƯȋơ�ǅƢºȈǫ�ƤȈǳƢºǇƗ�ǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ȐǿǀǷ�ƽȁƽǂŭơ�ǹƢǯȁ

Śưǰƥ�ǂǈȇƗ���
Ƣǿǂǯǀǳ�ǱƢĐơ�ǞǈƬȇ�ȏ�ƾǫ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǴưǷȋơȁ�ƩơŐŬơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǭƢǼǿ���

�ǽƢǻƽǁƗ�ƢǷȁ�ƧǂǐƬƼŭơ�ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ������ƨºȇŚŬơ�ƩƢºǈǇƚŭơ�ǄºȈǨŢ�Ȃǿ
����ŚȈºǤƬǳơȁ�ȂºǸǼǳơ�ȄºǴǟ�ƧǄǧƢƷ�ƧȂǫ�ǵȐǟȍơ�ǹȂǰȈǳ���ƨȈǸǴǠǳơ�ǖǘŬơ�ǝƢƦƫơ�ȄǴǟ

ĺƢŸȍơ���
ÌlkØ�@�ÒAÁI¸@È��ËîaM¸@�ÎgÈhw�9� �

�śƷ�Ŀ���ǲǰǌǳơ�ƽǂů�ȆǈǇƚŭơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǒǠƥ�ǀƻƘƫ�ƾǫ
ǂǬƬǨȈǧ���ƆƢǨȈǠǓ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ƢǿƙƢǼƥ�ȄǬƦȇ�����ǵǄºƬǴȇ�ȏȁ���ǪºȇǂǨǳơ�Ƶȁǁ�ńƛ�ǲºǸǠǳơ

�������ǶȀǯȂǴºǇȁ�ǶºǿƙơƽƗ�ƢºŮȂƷ�ǁȂºƸǸƬȇ�ƝƽƢºƦŭơȁ�ǶȈºǬǳơ�ǺǷ�ƆƨǷȂǜǼǷ�ǹȂǴǷƢǠǳơ
ƨȈǻƢǈǻȍơȁ�ƨȈǨȈǛȂǳơ�ǶēƢǫȐǟȁ���

�ȅǀǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǁƾǬǳơ�ǹƗ���ƢȀȈǴǟ�ƢǼǨǫȁ�Ŗǳơ�Ɣơƽȋơ�ƣǁƢš�ǺǷ�ƶǓơȁȁ
ǈǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ƾȈǏǁ�ǺǷ�ƪƊǰǴƬǷơ�ƢŠ�ǪǬƸăƫ�ƢŶƛ��ƩƢǸǜǼŭơ�ǒǠƦǳ�ǪǬƸăƫƨǸȈǴ��

�ƧȂǬǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ƢŮ�ƶȈƫƗ�ƢǷ�ǱȐǤƬǇơȁ��ƾȈŪơ�ǖȈǘƼƬǳơȁ����
����ƨºȈǼȀŭơ�Ƨǁơƽȍơ�ƨºȈǧǂŞ�ȆǟȂºǳơ�ǵƾǟ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ�����ǵƢºŭȍơ�ǵƾºǟȁ

�ǹƢȇƽƚȇ���ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ƨǠȈƦǘƥó��ƆƢǸƬƷ���ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƩơǂǸưǳơ�ǎǬǻ�ńƛ����
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�����ƢºǼȇƗǁ���ȆºǷȐǟȍơ�ǱƢºǐƫȏơ�ǶȈºǜǼƫ�Ŀ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƣǁƢƴƬƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ
Ǡƥ������ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǞºǷ�ƨǫȐǟ�ƔƢǼƥ�ȄǴǟ�ƢȀƬǘƻ�ƩǄǯǁ�Ŗǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǒ

���ǒȇǂǠǳơ�ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ
�ȃŐǯ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ǲȈǤǌƫȁ�ƔƢǌǻƛ�Ǻǟ�Ǯǳǀƥ�ƨǓƢǠƬǇȏơȁ���

�����ǱȂǬǳƢºƥ�Ǯºǳƿ�Ǻºǟ�ƔơŐŬơ�ƾƷƗ�ŐǠȇ�������ǕǂºǨŭơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǵƢºǸƬǿơ�ǹƛ
�ƢȀǘººǋƢǼŠ��ǵȐººǟȍơ�ǲƟƢººǇȂƥ�ƨººǘƦƫǂŭơ�Media����ǱƢººǐƫȏơ�ƣƢººǈƷ�ȄººǴǟ

�Communication��������Ŀ�ƩƢºǸǜǼŭơ�Ʃơǁƾºǫ�Ŀ�ǁȂǸºǓ�ƽȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ǂǋƚǷ
������ƨºǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ǥơǂºǗȋơȁ�ƔƢǯǂºǌǳơ�ǦǴƬű�ǞǷ�ǂǋƢƦŭơ�ǲǏơȂƬǳơ�ƩȏƢů
��ǽǀººǿ�ȃƾººǳ�ƩơǁƾººǬǳơ�ƔƢººǼƥȁ�ǖººǘŬơ�ǱƢǸǰƬººǇƢƥ�ƨººǬǴǠƬǷ�ƨȈǳƢǰººǋȍơ�ǽǀººǿȁ

ƩƢǸǜǼŭơ�Î����
ȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ��ǺȇăǂǸƬºǈŭơ�ǁȁƢǌƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ńƛ�ƢȀƬƳƢū�ƨȈǟơȁ�ƨȈǷ

����ǺºǷ�ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ƨºȈǨȈǯȁ���ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǄȇǄǠƫȁ�ǱƢǐƫȏơ�ƩƢǇƢȈǇ�ǱȂƷ
ƢēƢǫȐǟ������Ċǭơǁƽƛ�ǺºǈĄƷ�ńƛ�Śºǌȇ�ƢºǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǪƟƢƯȁ�ǺǷ�ǭƢǼǿȁ

���Ƨƽơǁƛ�ǺºǷ�ƢȀȇƾºǳ�ƢŠ���ȆǴǠǨǳơ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǖƦƫǂȇȁ���ǱȂǴūơ�ǁȂǐăƫȁ�ƩȐǰǌŭƢƥ
ǬƷƨȈǳƢǠǨǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơȁ�ǃƢųȎǳ�ƨȈǬȈ����

��ƢºȈǴǠǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨƠȈŮ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȈǠǸŪơ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ�ȆǷƢƬŬơ�ǹƢȈƦǳơ�ǺċǸǔƫ
�����ǵȂºȇ�Ŀ�ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǁ�ƣƢƷǁ�Ŀ�ƧƾǬǠǼŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ

�ƔƢººƯȐưǳơÓ�Ð�ÎÑÏÔ�ǪººǧơȂŭơ�ºººǿÑ�Ñ�ÏÍÍÓǵ���ƨººǏƢŬơ�ƩƢȈººǏȂƬǳơ��
�ǵȐǟȍƢƥ��ȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯȁļ���

                                                
(Î) ��ǂǜǻơ��ŚŬơ�ƩƢǸǜǼŭơ���ŅƢǯƾǳơ�ƨȇ������ǲǏơȂƫ�ȅƗȁ�ǵȐǟƛ�ȅƗalguds-online.org��
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Î�� ������ƨºȈǼƊǬƬǳơ�ƩơǁȂºǘƬǳơ�ƤºǯơȂȈǳ�ȆǷȐºǇȍơ�ȆºǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ǂȇȂǘƫ�ƧǁȁǂǓ
�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƲǷơǂƥ�ƨºǷƾºŬ�ƨưȇƾºūơ���

Ï�� �ƤǗƢź�ƢĆȈŭƢǟ�ƢĆǷȐǟƛ�ƶƦǐȈǳ�ƨȈǴƄơ�ǂƟơȁƾǳơ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ǲǬǻ
�Śǣ�ƨƦǗƢű�ńƛ�ƨǧƢǓƛ���ǶȀǟƢǬƎƥ�ǦǴƬűȁ���ǶēƢǿƢšơ�ƨǧƢǰƥ�śǸǴǈŭơ

�śǸǴǈŭơƨǸȈǜǠǳơ�ǾƬǳƢǇǁȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƾƥ�ǶȀǨȇǂǠƫȁ���
Ð�� �ǾȈǧǂƬǳơ�ƤǻơȂƳ�Ŀ�ȆǷȐǟȍơ�ƤȇǂǤƬǳơ�ƨǷȁƢǬŭ�ƨǴȇƾƥ�ƨȈǷȐǟƛ�ƲǷơǂƥ�ŉƾǬƫ

ƩơǁƢǔūơȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǦǴƬƼŭ�ǵƢǠǳơ�ƣƢǘŬơȁ�ǹȐǟȍơȁ���
Ñ�� ���ƨºȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƩƢǰƦºǌǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ǵơƾƼƬǇơ��ƪºǻǂƬǻȍơ����Ƕǟƾºǳ

�ǝƢǧƾǳơȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ƽȂȀƳǵȐǇȍơ�Ǻǟ���
Ò�� ƧǁȁǂǓȁ�ȆǷȐǟȍơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ǎǐƼƬǳơȁ�ƨȈǧǂǠŭơ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�

ƨȈǷȐǟȍơ�ƩȏƢĐơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢǟȂǸů�ƽơƾǟƛ���
Ó�� ��������ƩƢºǟȂǸů�Ƕºǔƫ���ƨºǐƬű�ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºȈǷȐǟƛ�ƩƢºǈǇƚǷ�ƨºǷƢǫƛ�Ƕǟƽ

�������ǵȐºǇȍơ�ƨºȈŭƢǟ�ǆºǰǠƫ���ƨºȈǷȐǟƛ�ƲǷơǂºƥ�ƽơƾºǟƛ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ƨȈǷȐǟƛ
ǳ�ǾƬȈƷȐǏȁ������ǾºȈǳƛ�ƨȇǂºǌƦǳơ�ƨºƳƢƷ�śƦĄƫȁ���ǹƢǰǷȁ�ǹƢǷǃ�ǲǯ�Ŀ�ǪȈƦǘƬǴ

ƢĆȇȂǼǠǷȁ�ƢĆȇƽƢǷ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�Ƕąǟƽȁ���
�������Ŀ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºȇŚŬơ�ƨºƠȈȀǴǳ�ǵȐºǟȍơ�ǂȇƾºǷ�ƨǸǴǯ�ƪǼǸǔƫȁ
����ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǸǜǼŭƢƥ�ǵȐǟȍơ�Ņȁƚǈŭ�Ǳȁȋơ�ȆǷȐǟȍơ�ȄǬƬǴŭơ

ǳơ�ńƛ�ƩơǁƢǋƛ���ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ƨƠȈŮơ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨƥǂƴƬ�����ǾºǳƢǫ�ƢºŲ�ǹƢǯȁ����ǹƛ
���ȆºǷȐǟȍơ�ƢºȀǘȈŰ�ǞǷ�ƢȀǴǟƢǨƫ�Ŀ�ǪǴǘǼƫ�ƨƠȈŮơ�������ǲºǸǠǳơ�ǹƘºƥ�ƢºĔƢŻƛ�ǺºǷ

�ǽǁƢť�Ȇĉƫƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ȅŚŬơ�ƽȂǌǼŭơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ���ƨǴºǐǳơ�ǪȈƯȂƫ�ǂąƦǟ�ȏƛ
�������ƝƽƢºƦǷ�ƨºǴŦ�ńƛ�ƆƢºƬǧȏ���ƨºǓǁƢǠŭơȁ�Ƨƾºȇƚŭơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞȈŦ�ǞǷ

Ʒ�ƨȈǇƢǇƗŅƢƬǳƢǯ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƢǼƬǇǁƢǸŭ�ƨǸǯƢ����
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Î�� ��ƨºǨǴƬƼŭơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞǷ�ǶƟơƾǳơ�ǲǏơȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ����ƢºēȂǟƽȁ
����ƨºȇȂǟƾǳơȁ�ƨºȇŚŬơ�ƩƢºȈǳƢǠǨǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ńƛ�����ƨºǧƢǯ�ƨºǠƥƢƬǷȁ

���ƨºǬȈǬūơ���ƧǁȂºǐǳơȁ�ƩȂǐǳơȁ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ǆǰǠƫ�Ȇǰǳ�ƢȀǠȇǁƢǌǷȁ�ƢȀƬǘǌǻƗ
ǍƢǬƬǻơ�ȁƗ�ƾČȇăǄƫ�ǹȁƽ�ǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ�ȄǴǟ���

Ï�� �Ŀ�ǺȇǂƯƚŭơ�śȈǷȐǟȍơ�ǺǷ�Śưǯ�ǞǷ�ƨƦȈǗ�ƩƢǫȐǠƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
������ƱƢºƬǻȍơ�ŃƢºǟ�Ŀ�ƪºǴƻƽ�ƾºǫȁ���ǶºǿŚǣȁ�ƣƢĈƬƌǰǳơȁ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ǾȈƳȂƫ
����ƧǂƯƚºǷ�ƨƷƢºǈǷ�ǱȐƬºƷơ�ǺǷ�ƢȀǼōǰǷ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ȆůơŐǳơȁ�ňȂȇǄǨȈǴƬǳơ

ȅŚŬơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨȈǧƢƸǐǳơȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǃȂǷǂǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ƨǘȇǂƻ�ȄǴǟ����
Ð�� Ůơ�ǃǄǠȇ�ƢŠ���ƨǟȂǧƾŭơ�ƢēƢǻȐǟƛ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ƨȈƥƢŸƜƥ�ȆǗƢǠƬǳơ�ǲǨǤĄƫ�ȏ�ƨƠȈ

���ǲƟƢºǇȁ�Ŀ�ƆƢºǻƢǰǷ�ƢŮ�ǚǨŹȁ���ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǿƾƳơȂƫ
����Ŀȁ���ƨºȈƟǂǷ�ȁƗ�ƨǟȂǸºǈǷ�ȁƗ�ƧƔȁǂºǬǷ�ȁƗ�ƨƥȂƬǰǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ���ǵȐǟȍơ

�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ��������ǄºȇǄǠƬǳ���ǵȐºǟȍơ�ǞºǷ�ƶƳƢºǻ�ǲǰºǌƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƪǟƢǘƬǇơ
ƢǰǷ�ƧƾƟơǁ�ƨȇŚƻ�ƨǈǇƚǸǯ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ƨǻ���

Ñ�� ���ƢȀƬǘǌǻƗȁ�ƢĔƢŪ�ǍȂǐş�ƩơǁƢǈǨƬǇơ�ȁƗ�ƩƢǬȈǴǠƫ�ƨȇƗ�ǲǸȀĄƫ�ȏ�ƨƠȈŮơ
���ƩƢºǬȈǴǠƫȁ�ƩơǁƢºǈǨƬǇơ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ƽǂăȇ�ƢǷ�ƨǧƢǯ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�ƨǐȇǂƷ�Ȇǿȁ

�ƨƦƄơȁ�ƽĄȂǳơ�ǺǷ�ȂǴţ�ȏ�ăƤȈǳƢǇƘƥ��������ǹƢºǿƿƗ�Ŀ�ǪºǴǟ�ƢºǷ�ƨºǧƢǯ�ƨºǳơǃȍ
ƦƬǳơȁ�ƩȏƢǰǌƬǇơ�ǺǷ�ǒǠƦǳơ��Ŀ�ǂƯƚºŭơ�ǽǁȁƽ�ƲȀǼǳơ�ơǀŮ�ǹƢǯȁ���ƩƢǇƢ

�ƨƠȈŮơ�ǦǫȂǷ�ƨǷȐǈƥ�ȅŚŬơ�ǲǸǠǴǳ�śƟȁƢǼŭơ�ǝƢǼǫƛ����
Ò�� ���ƧƾºǟƢǫ�ƮȇƾºŢȁ�ƔƢǼƥ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƢȀǘǘƻ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǪǴǘǼƫ

ƨƠȈŮơ�ƨǘǌǻƘƥ�śǸƬȀŭơ����ǵơǂºǰǳơ�śǼºǈƄơȁ�śǟŐƬŭơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơȁ��
�ǶȀǟȐǗƛȁ���ǶƟơƽ�ǲǰǌƥ��ŚŬơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǻƢǈǻȍơȁ�ƨȇ���Î����

                                                
(Î)�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇŚŬơ�ƨƠȈŮơ�Ŀ��ǵȐǟȍơ�Ƕǈǫ�ǂȇƾǷ���Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǦǇȂȇ�ƨǸǴǯ��
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���ƔơƽȋƢººƥ�ƢººȀǷƢǸƬǿơ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ƩƢººǸǜǼŭơ�Ŀ�ƢººȈǴǠǳơ�ƩơƽƢººȈǬǳơ�ȅƾººƦĄƫȁ
�ǍǂŢȁ���ȆǷȐǟȍơ����ƾºȀŪơ�ƢȀǠǇȁ�ƢǷ���������ƽơǂºǧȋơ�ȃȂƬºǈǷ�Ǟºǧǁ�ȄºǴǟ

�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƽǁơȂŭơ�ƽƢǸƬǟơȁ���ǲǸǠǳơ�ƨƠȈƥ�śǈŢȁ����
�ƨǇƢǷ�ƨƳƢūơ�ȄƊǬƦƫȁó���ŅƢǯƾºǳơ�Śǌȇ�ƢǸǯ����ǴŢ�ƩƢºǇơǁƽ�ƔơǂºƳȍ��ƨºȈǴȈ
�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀŮ�ƨȈŻȂǬƫȁ���ļƘȇ�ƢǸǟ�ƨƥƢƳȍơȁ����

ƢȀȇƾǳ�ȆǈǇƚŭơ�ƔƢǼƦǳơ�ȃƾǷ�ƢǷ����
��ƢȀƬȈǻơǄȈǷȁ�ƢȀǧơƾǿƗ�ƢŮ�ƨȇȂǼǇ�ǖǘş�ƨǷǄƬǴǷ�Ȇǿ�ǲǿȁ��

��ƨƷƢƬŭơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǥơǂƬƷȏơ�ƨƳǁƽ�ƢǷȁ��
���ȆǬȇȂǈƬǳơȁ�ȆǷȐǟȍơ�ƢȀƟơƽƗ�ǶȈȈǬƫȁ�ǲȈǴƸƬƥ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǶƬē�ǲǿȁ��

�ǲǠǨƫ�ǦȈǯȁ���Ǯǳƿ��
��Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷȁ��

����ƢȀǇƢȈǫ�ǺǰŻ�ǦȈǯȁ���ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƢǷȁ�Î����
�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ƕǔƫ�ƾǬǧ���ȆǷȐǟȍơ�ȅǂǌƦǳơ�ǂǐǼǠǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ
�ǦǛȂŠ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǨǏơȂŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘǼƫ�Ŗǳơ���ƨǈǸƸƬŭơ�ƨǘǌǼǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ
�������ƩơƔƢººǨǰǳơ�ǽǀºǿ�ǲƊǬºǐĄƫ�Ń�ƢººǷ���ȆºǨǰȇ�ȏ�ǽƾºƷȁ�ơǀººǿ�ǹƗ�Śºǣ���ǵȐºǟȍơ

���ȁƗ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ȁƗ�ƨºȇǁơƽȍơ�ƩơǁƢºȀŭơ�ÅƔơȂǇ���ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ���ƩơǁƢºȀǷ
�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ����

�ǊȈǸȀƬǳơȁ�ǱƢŷȍƢƥ�ǹȁǂǠǌȇ�ƢǷƾǼǟ���śǴǷƢǠǳơ�Ɣȏƚǿ�ǅƢŧ�ǞȈǔȇ�ƾǫȁ
ǶȀǴǷƗ�ƨƦȈƻȁ�ǶȀǗƢƦƷƛ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ƢŲ���ǶȀȈǴǟ�Ǻȇǂƻȉơ�ǩČȂǨăƫȁ�Ï�����

                                                
(Î)��ƨȇŚŬơ�ƩƢǸǜǼŭơ���ŅƢǯƾǳơ��ǪƥƢǇ�ǁƾǐǷ���ǲǏơȂƫ�ȅƗȁ�ǵȐǟƛ�ȅƗ��

(Ï) �ơ�ƩƢǸǜǼŭơ���ƨȈǘǟ�Ǻƥơ�ƨȇŚŬ���ǞǫȂǷ��ǂȇȂǘƬǳơ�ǩƢǧƕȁ�ǞǫơȂǳơIslamtoday.net��
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�ƨȈƯȐƯ�ǭƢǼǿ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ƨǬưǳơȁ�ƔȏȂǳơ���ǲǸǠǳơ�ƱƢƬŹȁ���śǴǷƢǠǳơ�ƨȈǴǿƗ�Ŀ
�ƤǿơȂǷȁ�ƩƢǫƢǗ�ńƛ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ������ǦºǛȂǸǴǳ�ȅƾºȈǴǬƬǳơ�ƽơƾºǟȍơ�ǃȁƢƴƬƫ

Ƕǿȋơ�ǂǐǼǠǳơȁ��ŅƢǇǂǳơ�ǆūơȁ�ǍȐƻȍơȁ�ƧǁƽƢƦŭơ�Ƶȁǁ�ƽȂƳȁ���
�����ǩȂºǨƬǳơȁ�ƽƾºƴƬǳơ�ƨºȈǻƢǰǷƛȁ�śǴǷƢǠǳơ�ƧǁơƾƳ�ǃǄǠȇ�ƢŲȁ�����ǵơǄºƬǳȏơ�ƧȂºǫ

������ǲºǸǠǳơ�ƨºƠȈƥ�ǽƢºš�ƨºȈƥƢŸƛ�ǂǟƢºǌǷ�ǶȀȇƾǳ�ǹȂǰƫ�ǹƘƥ���ǲǸǠǳƢƥ����ǝȐºǗȏơȁ
�ǂǸƬǈŭơ�����ƨºƠȈƥ�ǲºąǠƳȁ���ƩơǁƾºǬǳơ�ƔƢǼƥȁ������ƤȇǁƾºƬǴǳ�ƆƢǻơƾºȈǷ�ƢȀºǈǨǻ�ǲºǸǠǳơ
�ǂǸƬǈŭơ��������ƧƾƴƬºǈŭơ�ƩơǁȂºǘƬǳơ�ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǴǳ�ǶƟơƾºǳơ�ƚȈȀƬǳơȁ����ǵƢºŭȍơȁ

�ƨưȇƾūơ�ǵȐǟȍơ�ƾǟơȂǬƥ��ƩơŐŬơ�ƣƢǈƬǯơȁ����
�������ȄºǴǟ�ǱȂºǐūơ�ǁƢºǏ�ǹƗ�ƾºǠƥ�ƆƢºǏƢƻ�ƆƢȇƾºŢ�ǹȂȀƳơȂȇ�ǵȂȈǳơ�ȂȈǷȐǟƛȁ

ƬǇȏơȁ�ƨǸŮơ�Ȃǿ�ǆǧƢǼƬǳơ�ǹơƾȈǷ�ȄǬƦȇȁ���ƆơǁȂǈȈǷ�ƆơǂǷƗ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ļơǀǳơ�ƽơƾǠ
ǁȂǘƬǳơȁ�ǝơƾƥȎǳ����

��������ǹƢºǰŭơ�ǄƳơȂºƷ�ƪǘǬºǇ�ƾºǬǧ���ȆºǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ƨƠȈƦƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ
�ǂƫȂȈƦǸǯ�ǃƢȀƳ�ǱȂƷ�ƆƢƷȂƬǨǷ�ÅƔƢǔǧ�ȆǷȐǟȍơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƩƢǟƢǫ�ƪƸƦǏƗ�ƮȈŞ

�ǱȂǸŰ�ƣȂƬƥȏ��ǂǬǷ�ńƛ�ƣƢǿǀǴǳ�ƨƳƢŞ�ȆǷȐǟȍơ�ȁƗ�ȆǨƸǐǳơ�ƾǠȇ�Ńȁ��
ƨȈǷȐǟȍơ�ǾƫƽƢǷ�ȁƗ�Ǿǐǻ�ŉƾǬƬǳ�ǾǴǸǟ����

ȁ���ƨºȈǸǼƫȁ�Ɣơƽȋơ�ǂȇȂºǘƫȁ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƩơǁȂǐƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ
ǁȂǘƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƆơƽƢǸƬǟơ��ƩơǁƾǬǳơ���

�ǁƾǬƥ�ȆǷȐǟȍơ�ƨƦǇƢŰ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǟȍơ�Ʃơǁơƽȍơ�ǒǠƥ�ǍǂŢ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�
�ǾȈǔǬȇ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ƆƢǈǳƢƳ��ǲǸǟ�ǺǷ�ǽǄƴǼȇ�Ƣŭ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȁƽ��ǾȈǇǂǯ�ǩȂǧ���

ŭȂǟ�ƢȀąƫăǃǂƥƗ�ƨǸȀǷ�ƩơǂǋƚǷ�ƨť�ƢĔƗ�Ȇǿȁ���ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ƨ
��ƽơǂºǧȌǳ�ƪƷƢƫƗ������ƩƢºǸǜǼŭơ�Ǻºǟ�ǮºȈǿƢǻ�������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǁƢºǌƬǻȏơ�ƨºȈǻƢǰǷƛ
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ȆǷȐǟȍơ�ǱƢǐƫȏơ���ȆǷȐǟȍơ�ǱƢĐơ�Ŀ�řǬƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ȃǂȇ�ƾǫȁ
����ǱȐƬºƻơȁ�ƨºǼǸȈǿ�ǺºǷ�ƆơƾƟƢǇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǲȇƾǠƫ�Ŀ�ǂƯƗ�Ǿǳ�ƢŲ���ƾȇƢƸĄǷ�ǁȂǘƫ�Ȃǿ

Ɨ�ǹƗȁ���ȆǷȐǟȍơ�ǵƢǜǼǳơ����ƨǷȐºǈǳơȁ�ƨƸºǐǳơ�ȅăǂºǐǼǠƥ�ǞƬǸƬȇ�ȆǷȐǟƛ�ǲǸǟ�ȅ
ǺǰŲ�ǁȂȀŦ�ăǞǇȁƗ�ǾƬǳƢǇǂƥ�ǢǴƦȇȁ���ŚƯƘƬǳơȁ�ǁƢǌƬǻȏơ�ǪǬŹ�ǹƗ�ǾǼǰŻ���

��ǱƢǬȇ�ơǀǳ���ƨǈǧƢǼŭơ�ǹơƾȈǷ�ǹƛ���ƧƾȇƾŪơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǲǛ�Ŀ���ƾǠȇ�Ń
��Ŗºǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƨǧƢǯ�ǲǸǌȈǳ�Ǟǈƫơ�ǲƥ��ƨǷƾǬƬŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ȄǴǟ�ƆơǂǐƬǬǷ

ǹƗ�ƢǿǁȁƾǬŠ�ǁƢǏ��ǵơƾƼƬǇơ�ƪǼǈƷƗ�ơƿƛ�ǶȀȈǴǟ�ƤǴǤƬƫ�ǲƥ���ǁƢƦǰǳơ�ǞǷ�ƤǠǴƫ
ǱƢǠǧ�ǲǰǌƥ�ƨŭȂǠǳơ�ƩơȁƽƗ���

����ňƢºȇǁƢǷ�ŖȈºǷǁȍ�ƈƨºǇơǁƽ�ǾƫƽǁȁƗ�ƢǷ���ƢǼǠǫơȁ�ǺǷ�ƆȏƢưǷ�ƢǼȈǨǰȇȁErmette 

Mariani��Ŀ�ƨȈººǇƢȈǈǳơ�ƩƢººǇơǁƾǳơ�ƾººȀǠǷ�ǺººǷ�ǹȂººȈǳ���ƨººǯǂƷ�ǹƗ���ƢººǈǻǂǨƥ
ŃƢǠǳơ�Őǟ�ǵȐǇȍơ�����ºǐƫȏơȁ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ȂǸĄǻ�ƢȀǠǷȁ����ƨºȇŚǿƢǸŪơ�ǱƢ

ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢǯǂūơ�ǶȈǜǼƫ�ǲȇƾǠƫ�Ŀ�ăǵȂȈǳơ�ǶȀǈĄƫ���śƥ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ
�ƔƢǸǴǟȁ�ƧƢǟƽ�ǃǂƥ��ƾȇƾŪơ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥȁ��ƢĔơƾǴƥȁ�ƧǂƳƢȀŭơ�ƩƢȈǳƢŪơ
ƨƷƢƬŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ��ƆƢǨȈưǯ�ƆƢȈǷȐǟƛ�ƆƢǗƢǌǻ�ơȂǇǁƢǷ���

�ǷƢǻŐǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǂǯǀăƫȁ�ňȂȇǄǨǴƬǳơ�Ʋ��ƧƢºȈūơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ������ƧƢºǼǫ�ǾºưƦƫ�ȅǀºǳơ
���ƪȈºǇƢǯ�ȂȇƾºȈǧ�ȄǴǟ�ǲċƴǈȇȁ���ǂǋƢƦǷ�ǲǬǻ�Ŀ�ƧǂȇǄŪơ�����Ŀ�ŕºƷ�ǂǧȂºƬǷȁ

���ƆƢºǔȇƗ�ǁȂºǌǼǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ���ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ƩƢƦƬǰǷ�ǂǤǏƗ
�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ȂȇƾȈǨǳơ�ƨǤȈǐƥ��ƧƽƾŰ�ǞǫơȂǷ�ȄǴǟ�ǙȂǨŰȁ�Î����

ǳ�ƨǴưǷƗ�ȃǂǻ�ƾǫȁ��ƌǀºąƻƗ�ǁƾƴăȇ���ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�Ċƿơǀǧȋ�ȆǷȐǟȍơ�ǃȁŐǳơȁ�ŚƯƘƬǴ
����ȆºǷȐǟȍơ�ǲºǸǠǳơ�ǄºƒǨƷ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƌƧƽƢǧȍơȁ���ǶȀĄƥǁƢš�ǾȈǴǟ�ƩȂǘǻơ�ƢŲ�ƧŐĉǠǳơ

�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ���
                                                

(Î) ����ňƢȇǁƢǷÏÍÍÐȅȁƢǓǂǬǳơ�ǦǇȂȇ���ǵ��ƨȇǄǷǁȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǘǴǇ���
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��ǲưǷ�ƆƢƥƢƬǯ�ǹƛ�ǵȂƬƼŭơ�ǪȈƷǂǳơ�����ȅǀºǳơ���ȅǁȂǨǯǁƢºƦŭơ�Ǻŧǂǳơ�ďȆĉǨǐǳ
ȈǸŢ�ƩơǂǷ�ƽƾǟ�ǢǴƥ���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǾƫǁƾǏƗ�����ǽǀºǿ�ƨºƥƢƬǯ�ŕºƷ�ǾºǴ

�ǁȂǘǈǳơ�ÎÐÖÓÓÑ���ǞǫȂǷ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���ƧĈǂǷ�ǵȐǇȍơ�ǪȇǂǗ���ǽƾƷȁ����
������ƆȐºǸǟ�ǽơǂºǻ�ƢºǷ�ǹƜºǧ���ƽơǂºǧȋ�ȆǷȐǟȍơ�ǃȁŐǳơ�ơǀŮ�ƉŚǈǨƫ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
�ƾƷơȁ�ǎƼǋ�ǦǏȂȈƊǳ�ŕƷ���ȆǈǇƚŭơ�ǵȐǟȍơ�Ƶȁǁ�ȄǴǟ�ǵƢǫ�ƢŶƛ���ƆƢȇƽǂǧ

�ǾǻƘƥ�ƨǈǇƚǷ����
ǾȈǴǟ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻǟ�ǱȂǬȇ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ��ǵȐǈǳơ��ƃŬŗŭŗ ŗ ŗŮŗ ŗ ŗ ŗ ŗ ŗ ŗ ŗů  Ƃ��
ǹƕǂǬǳơ�ǲǰǌǷ�ǲȇȁƘƫ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Î��������ǅƢºǼǳơ�Ǿƥ�ȅƾƬǬăȇ�ƆƢǷƢǷƛ�ȅƗ

�Ǯǳǀǳ�ƨǷƗ�ȆǸĄǈǧ���ƨǷƗ�ǾǠƦƫơ�ǺăǷȁ�Ǿǻȋ�������ƨºǷƗ�ȆĈǸºĄǇ�ǾºǻƗ�ǃȂºŸ�ƾǫȁ����Ǿºǻȋ
ƨǷƗ�Ŀ�ǾǴưǷ�ǹȂǰȇ�ƢǷ���ŚŬơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǽƾǼǟ�ǞǸƬƳơ����

ǂǟƢǌǳơ�ȅǂƬƸƦǳơ�ǱƢǫ���
�ƆƢƫȁƢǨƫ�ǱƢƳǂǳơ�ǱƢưǷƗ�ăǁƗ�Ńȁ��ƾƷơȂƥ�ćǦǳƗ�ĈƾĄǟ�ŕƷ�ǲǔǨǳơ�ȃƾƊǳ��

                                                
(Î) ��Î�ÏÑÖ����
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�ľŚŨƫŚŧ��Ōřŵǃř�ŶƿƺŬŤƫ�šřźƃŒƯ��
�ǂȇȂǘƬǳơ�ŚȇƢǠǷ�ǵơǄƬǳơ�Ŀ�ƆƢƫȁƢǨƫ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǆǰǠƫ

�ȆǷȐǟȍơ�Ɣơƽȋơ�ƾȇȂšȁ�������ƾºȇȂƴƬǳơȁ�ǂȇȂºǘƬǳơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ȅƾƎƳ�ȆąǠǇ�ȅƗȁ
�ǖȈǘƼƬǳơ�ńƛ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ƾǼƬǈȇ��ƾºȈŪơ������ƨºưȇƾūơ�ŉȂºǬƬǳơ�ƩƢȈšơǂƬºǇơ�ńƛȁ

�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ǍǂǨǳơȁ�ǦǠǔǳơ�ǕƢǬǻȁ�ƧȂǬǳơ�ǲǷơȂǟ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ���
��������ǞºǓȁ�Ŀ�ǹȁƾǟƢºǈȇ�Ǻȇǀºǳơ�ƔơŐºŬơ�ƨºǸȀŭơ�ǽǀºŮ�ȃƾºǐƬȇ�ǹƗ�ƤŸȁ

�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƨƸȈƸǏ�ƩơǁƢǈǷ�����ƪºǸǰƷ�ƾǬǧ���ơǀǿ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǲǠǨƫ�Ń�ǹƛȁ
ƟǄŪơ�ǱƢǠǧȋơ�ƽȁƽǁ�Ŀ�ǖƦƼƬǳƢƥ�ƢȀǈǨǻ�ȄǴǟ����ȅƗ�ǝƢºƦƫȏ�ƧǂǘºǔǷ�ǲºǜƫȁ���ƨȈ
�ƶȈƸǐǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǆǸǴƫ�Ǻǟ�ƆơǄƴǟ���ǪȇǂǗ���

����ńƛ�ǱȂºǏȂǳơ�ȄºǴǟ�ƧǁƾºǬǳơȁ�ŚƯƘƬǳơȁ�ǺǰǸŭơ�ƵƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǹƿƛ�ǪǬƸƬȇ�ƢǷ
��������ǱƢºǐƫȏơ�Ŀ�ƨºǴǷƢǰƬǷ�ƨºǘş�ǹȂºǰȇ�ƢºŶƛ���ǁȂȀǸŪơ�ǺǷ�ƨǔȇǂǟ�ǕƢǇȁƗ
�������ǱƢºǐƫȏơ�ǕƢºŶƗ�ƨºȈǬƥ�ǞºǷ�ǲºǟƢǨƬȇ�ȅǀºǳơ�ȆǷȐǟȍơ�ǱƢǐƫȐǳ�ƨƷƢǈǷ�ȆǘǠƫ

�ȃǂƻȋơ��ȆǐƼǌǳơ�ǱƢǐƫȏƢǯ�ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơȁ��ȆǠǸŪơ�ǱƢǐƫȏơȁ�Î�����
�������ƾºƳȂƫ�Ŗºǳơ�ƨºȈǴǸǠǳơ�ǾºǻƗ�ȄºǴǟ�ȆºǷȐǟȍơ�ǱƢǐƫȏơ�ńƛ�ǂǜǼĄȇ�ǹƗ�ƤŸȁ

�ȃǂƻȋơ�ǱƢǐƫȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬƫȁ�Ï�����
���ȁƗ�ƨºȇƽȁƾŰ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�Ɣơƽȋơ�Ǟǫơȁ�ǁƢǋƗ�ƾǫȁ

�����ƢºŲ���ǱƢºǐƫȏơ�ƩƢºǇƢȈǇȁ�ǱƢǰºǋƗ�ǂǿȂƳ�ǱȂƷ�ƽȁƾūơ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ƨȈƥƢƦǓ
ǲȈǐǨƫ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ǝȂǓȂŭơ�ǱȁƢǼƫ�ȆǟƾƬǈȇ���

                                                
(Î)��ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơ!��ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�Ǿǳȁơƾƫ�ǶƬȇ�ǵȂȀǨǷ���śƸǴǘǐǸǴºǳ�ĺǂǠǳơ�ǲƥƢǬŭơ�Ȃǿȁ

�śȇǄººȈǴųȍơOrganizational Communication���ȁƗCorpporate Communication��Ȃººǿȁ��
�����ƨºǧȁǂǠŭơ�ǕƢºŶȋơ�ńƛ�ǥƢºǔȇ�ŅƢºǐƫơ�ǖŶ�Ȃǿȁ���ƆƢȈƦǈǻ�ƮȇƾƷ�ƶǴǘǐǷ����ļơǀºǳơ�ǱƢºǐƫȏơ��

�ȆǐƼǌǳơ�ǱƢǐƫȏơȁ���ȆǠǸŪơ�ǱƢǐƫȏơȁ���ȅŚǿƢǸŪơ�ǱƢǐƫȏơȁ���
(Ï) ����ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǱƢǐƫȏơ�ƱƿƢŶ���ǲȇȂǯƢǷÎÑÎÕºǿ��
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��ȆºǷȐǟȍơ�ǱƢǐƫȏƢƥ�ƾǐǬǻ���ǦȇǂǠƬǳơ�ǲǰǌǷ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�Śǣ�ǺǷ����ƢºǷ

ǛȂȇ�ƢƆǗƢǌǻ�ǹƢǯ���ƢºǷ�ĊƨǳƢºǇǁ�ǱƢǐȇȍ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơȁ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ǧ
ǁȂȀǸŪơ�ńƛ����

�ƢȀǧơƾǿƗȁ�ƢȀƬƠȈƥȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƢȀƬȈǴǰȈǿ�ƨǠȈƦǘƥ�ƩƢǸǜǼŭơ����ǱƢºǐƫȏơ�ƢȀǸƟȐȇ
�Ƕƴūơ�ƧŚǤǏ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ�Őǟ�����ƨºǏƢŬơ�ƲǷơŐºǳơȁ����ƤºǻơȂŪơ�Ŀ

�ƢººȀȈǧ�ǖººǌǼƫ�Ŗººǳơ���ơƾººǳơ�ƢººǿǁȂȀŦ�ǺººǷ�ƨººǏƢƻ�ƩƢººƠǧ�ńƛ�ƨººȀƳȂǷ�ȆǴƻ
ȆƳǁƢŬơȁ����

���ǲƟƢºǇȁ�ǞºǷ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƾąǌƷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȈǧ���ǵƢǠǳơ�ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƢǷƗ
���ƨǰƦºǋ�ǞºǷ�ƨǬȈƯȁȁ�ƨǸǜƬǼǷ�ƩȏƢǐƫơ�Őǟ�ǪȈǈǼƫ�ƨǷƢǫƛȁ���ƨȇŚǿƢǸŪơ�ǵȐǟȍơ

������ƩơǂŤƚºŭơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǶºȀǘąƥǁȁ�śȈºǷȐǟȍơ�ǺǷ�����ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǲȈºǏȂƫȁ
ƌŭơ�Ǎơǂǫȋơȁ�ȂȇƾȈǨǳơ�ƨǗǂǋƗȁ�ƩơǂǌǼǳơ�ǞȇǃȂƬƥ�ǁƢƦƻȋơȁƨƴăǷąƾ����

��������Ʃơǁơƽƛ�ƵƢºƴǼǳ�ƨºȇȁơǄǳơ�ǂºƴƷ�Ȇºǿ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǹƗ�ńƛ�ǂºǜǼĄȇ�ƾǫȁ
�������Ŀ�ƨºǸǜǼŭơ�ƽȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ǄºȈǯǂƬǳơ�ǹȂºǰȈǧ���ƢºȀǷƢȀǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǹȁƚǌǳơ

�ȅŚǿƢǸŪơ�ǵȐǟȍơ������ƧǂƥƢºǟ�ǞǷƢºǈŠ�ȁƗ�ƨǨȈƸºǏ�Ŀ�ƨǴȈǴǫ�ǂǘǇƘƥ�Ȃǳȁ�ŕƷ
�ǃƢǨǴƬǳơ�Ŀ�ƨǨǗƢƻ�ƾǿƢǌǷ�ȁƗ�ƨǟơƿȍơ�Ŀ��ǁƢǌƬǻơ�ƢŮ�ƶȈƬȇ�ơǀȀǧ��ƾºǫ�ƢŲ�ŐǯƗ�Ɔơ

�ƧƾǷƢǿ�ƨǏƢƻ�ǱƢǐƫơ�ƨǴȈǇȁ�ƢȀƸȈƬƫ����
���ơƿƜºǧ���ǂºƻƕ�ȄǴǟ�ƤǻƢƳ�ȄǤǘȇ�ȏ�ƮȈŞ���ǖȈǘƼƬǳơ�Ŀ�ǹǃơȂǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ
�����ƨºǏƢŬơ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ǲǸĔ�ȏ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂƥ�ƢǼǸǸƬǿơ

�ȆȀǧ���ǾȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ�ƢǸǯ��������ǺºǷ�ƨºǼȈǠǷ�ƩƢºƠǧ�ńƛ�ǱȂºǏȂǴǳ�ƨȇǁȁǂºǓ
ǁȂȀǸŪơ�����
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ººǇơ�ƾººǬǳ��ǺººǷ�ƆƢººǟȂǻ�ǪººǬŢ�ǹƗ�ƨººȈǼȇƾǳơ�ƩƢººǈǇƚŭơ�ƪǟƢǘƬ��ǱƢººǐƫȏơ
ȅŚǿƢǸŪơ�����ǲºƦǫ���ǺȇȂǟƾºŭơ�ǖǇȁ�Ƣđ�ǲǤǴǤƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�ǱȐƻ�ǺǷ��

ƢȀǈǨǻ�ȅŚǿƢǸŪơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ƘǌǼƫ�ǹƗ����
�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ńƛ�ǽƢƦƬǻȏơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ȄǴǟȁ���ŚȇƢǠŭ�ƆƢǬƦĉǗ

�ƢȀȈǧ�ƧƾƟƢǈǳơ�ǁƢƦƻȋơ�ǶȈǫȁ��ȇ�ƾǫ�Ƿ�ńƛ�ŐºǯƗ�ƢǿǃƢȈŴơ�ǹȂǰ���ǾºȈǧǂƬǳơ�ƩƢºǈǇƚ
ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨȈǴǈƬǳơȁǂǸƬǈŭơ�ƽȂƳȂǳơ�Ŀ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƨǏǂǧ�ǦǠǔĄȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���

��������ƨǴȈºǇȂǳơ�ǲºǠƳ�ńƛ�ǁƢºƦƻȌǳ�ȅǁơƽȍơ�ǖǸǼºǳơ�ȅƽƚºȇ�ƾºǫ�ƢºǸǯ���ǵȐǟȍơ�Ŀ
�����ǁƢºƦƻȋơ�ǞºǸŝ�Ȇǿ�ǁƽƢƦƫ�ȏ�ƮȈƷ���ǁƢƦƻȋơ�ȆǬǴƬǳ�ǄǯǂǷ�ƽǂů�ƨȈǷȐǟȍơ

�ǁƢƦƻȋƢƥ�ƽȁǄƬƫ�ƢŶƛȁƢȀȈǳƛ�ƽǂăƫ�Ŗǳơ���ǵȐºǟȍơ�Ŀ�ƨǸǜǼŭơ�ƽȂƳȁ�ǦǫȂƬȇ�ǀƠǼȈƷȁ�
ƨȈǷȐǟȍơ�Ƣēǁơƽƛ�ǕƢǌǻ�ȄǴǟ������ǞºǷ�ƩƢºǫȐǠǳơ�ǺºǷ�ƨǰƦǋ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫȁ

���ƨºǬȇǂǘƥ�ǹȂǴǟƢºǨƬȇ�śȈǷȐǟȍơ�ǹƛ�ǱȂǬǳơ�ƨǴǧƢǻ�ǺǸǧ���śȈǷȐǟȍơȁ�śȈǨƸǐǳơ
�ǶȀǷƢȀǷ�ƔơƽƗ�ƾǼǟ�ƨǬƯȁ�ǵơǂƬƷơȁ�ǂưǯƗ�ǹȁƢǠƫ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƷ�ƢǸǴǯ�ǲǔǧƗ���

��ǵƢºǸƬǿȏơ�Ƨǁƚƥ�Ŀ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�Ǟǔƫ�Ŗǳơ�ƨǸȀŭơ�ƭơƾƷȋơ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ
�ŉƾǬƬǳ���ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƩƢƦǴǗ�ƨȈƦǴƬǳ�ƧĈƾǠƬǈǷ�ǹȂǰƫ�ǹȋ�ƱƢƬŢ���ȆǷȐǟȍơ
�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƨƳƢƷ�ƢǼȇƗǁ�ƾǫȁ���ƢȀũƢƥ�śǬǗƢǻȁ�śƯƾƸƬǷ

�����ŐǸƬƦºǇ�ƭơƾºƷƗ�ǝȂºǫȁ�ƾºǼǟ�ơǀǿ�ǲưǷ�ńƛÏÍÍÎ�ơ�ƩƢºȀƳơȂŭơ�Ŀȁ�ǵ��Ŗºǳ
�ǱȂǇǂǴǳ�ƨƠȈǈŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ƤǬǟ�ƪǠǳƾǻơ§�����

���������ǲºȈǰǳ�ǵȐºǇȍơ�ǵȂºǐƻ�ƢȀºǼǷ�ǀºǨǻ�Ŗºǳơ�ǦǠºǔǳơ�ǕƢºǬǻ�ȃƾƷƛ�ƪǻƢǯȁ
��������ȃƾºǳ�ŚºǘŬơ�ǁȂºǐǬǳơ���śǸǴºǈŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�ƧǁȂºǏ�ǾȇȂºǌƫȁ�ƩƢǷƢēȏơ
����ǺºǰŻ�ƩƢǨºǏơȂŠ�ȆºǷȐǟƛ�ȃăȂƬŰ�ŉƾǬƫȁ��ǱƢǐƫȏơ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢǸǜǼŭơ

�ƨȈŭƢǠǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ńƛ�ƢǿĄǂȇǂŤ����ǹȂǼºǈŹ�śǫȂǷǂǷ�śƯƾƸƬǷ�ƽƢŸƛ�ȁƗ
ȆǷȐǟȍơ�ƣƢǘŬơ���
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�������ǲƟƢºǇȁ�Ŀ�ǶĔȂǸºǈȇ�ǺºǷ�ǵȂºȈǳơ�ǽĈƾºǈȇ�ǡơǂºǨǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ���ǦǇƗ�ǲǰƥȁ
�ºƥ�ǵȐǟȍơ�ǵȐǇȍơ�ƔơŐƻ�!��ǹȂºǴǸŹ�Ƕǿȁ�����ƤºǳƢǤǳơ�Ŀ�����ǂºǜǻ�ƩƢºȀƳȁ

�������ǂºƟơȁƽ�ǺºǷ�ļƘºƫ�ǂºǜǻ�ƩƢºȀƳȁ�ǺºǷ�ǲȈƠǓ�ƽƾǟ�ǞǷ���ǵȐǇȍơ�ƾǓ�ƆƧǄȈƸƬǷ
�ƢǸǯ���ǁƢƦƬǟơ�Ʃơƿ�ƨȈŻƽƢǯƗ��ƨºȈǠŦ�ǂȇƾǷ�ƲǼȇƢǻ�ǹƢǸȈǴǇ�ǚƷȐȇ���ǹȂǸǴºǈŭơ
���ȆºǰȇǂǷȋơ�ǵƢǠǳơ�ǹơƾȈŭơ�ĿMPAC�������ǹƗ�ǾºȇƗǁ�ǺºǷȁ���ƽǁƢºǧǁƢǿ�ƨºǠǷƢƳ�Ŀ

�����ǹȂǴǬƬºǈŭơ�ǹȂȈŻƽƢºǯȋơ�Ƕǿ�Ƕǜǟȋơ�ŚȈǤƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ǶȀǼǰŻ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ
ȆǬȈǬƷ�ǹǃơȂƫ�ǪȈǬŢ�ƨȈƦǴǣȋơ�ǶȀǼǷ�ƾȇǂƫ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǶĔƘƥ�ǂǠǌȇ�Ȃǿȁ�Î����

ȐǷƢǠƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǲĄƳ�ǹƗ�ƨǜƷȐǷ�ƤŸ���ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�Ʃ
��ǂºǰƦǷ�ƪºǫȁ�ǀǼǷ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƢȀǠǫơȂǷ�śǋƾƫ�ńƛ�ƩǁƽƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ����Ǻºǰǳȁ

������ƮȇƾºƸƬǳơȁ�ȃȂºƬƄơ�ƮºȈƷ�ǺºǷ�ƵȂºǸǘǳơ�ńƛ�ǲǐȇ�ȏ�ǞǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ƨȈƦǳƢǣ
�ƨȈǴǟƢǨƬǳơȁ�ǑǂǠǳơ�ƩƢȈǳƢŦȁ�ƶǨǐƬǳơ�ƨǟǂǇȁ���

Ƭǳơ�ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳơ�ƧǂǿƢƦǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�ǂǈȇƘƥ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƩȐǷƢǠ
�ǪǬƸƬȇ�ƢǷ�ǹƜǧ���ĘǁƎǃ�ĉƨǘǤǔƥ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ŚǧȂƫȁ���ǲƦǈǳơ

�ǱȂǷƘŭơ�ǺǷ�ǲǫƗ�ȄǬƦȇ�ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ�Ŀ���
�������ƺȇǁƢºƫ�Ŀ�ƆơǁƢºǌƬǻơ�ǝǂºǇȋơ�ǱƢºǐƫȏơ�ƨǴȈºǇȁ�Ȃºǿ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ

�ńƛ�Ȃȇƽơǂǳơ�ƱƢƬƷơ�śƷ�ȆǨǧ��ƨȇǂǌƦǳơÐÕ����ȄºǴǟ�ǱȂºǐƸǴǳ�ƢǷƢǟÒÍ��ȂºȈǴǷ�ǹ
�ńƛ�ǖǬǧ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ƪƳƢƬƷơ�Ǿůơǂƥ�ǱƢƦǬƬǇȏ�ǵƾƼƬǈǷÒ�ǱȂǏȂǴǳ�ǵơȂǟƗ�

�ǺǷ�ǲǫƗȁ���ƽƾǠǳơ�Ǯǳƿ�ńƛÎÍ��ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ǵơȂǟƗÒÍÍ��ǵƾƼƬǈǷ�ǹȂȈǴǷ����
����ƨºƦǯơȂǷ�ǹƜºǧ���ƨǠȇǂºǈǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǷ�ƨǴǸŪ�ǑǂǠƬȇ�ƪǻǂƬǻȍơ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ

����Ƭºǈŭơ�ǥǂºǠƬǴǳ���ǾºǼǟ�ŘǤƬºǈĄȇ�ȏ�ǂǷƗ�ǲȈǤǌƬǳơȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ��ȄºǴǟ�ǂǸ
ǽǁȂǘƫ�ƩƢǿƢšơ�Ľ�ǾƫŚǈǷ���

                                                
(Î) �Ǭƫ�ǂǜǻơ���ƣǂǤǳơ�ȃƾǳ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ƧǁȂǏ�ǂȇǂÏÍÍÒǵ���



½Ã�

�
�
�
�
�

�hp¤�ÍcA�@�Ï¼hµ�@�Ïµ¼�h�Ø¼� �
��

ÌlkØ�@�»AtLÙ@�9� �

�Ŀ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨǘǌǻȋơ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ǲǸƬǌƫ
����ȁƗ�ƨºǈǇƚŭơ�ǖºƥǁ�ńƛ�ƨºȈǷơǂǳơ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩȏƢǐƫȏơ�Śƥƾƫȁ�Ƨǁơƽƛ
���ǪººȇǂǗ�Ǻººǟ���ƱǁƢººŬơȁ�ǲƻơƾººǳơ�Ŀ�Ƣºđ�ǖȈººƄơ�ǞººǸƬĐơ�ǞººǷ�ƨºǸǜǼŭơ

ƫȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ������ǶȈºǜǼƫȁ���ǑǁƢºǠŭơ�ƨºǷƢǫƛȁ���ƩơǁƢºȇǄǳơȁ�ƽȂºǧȂǳơ�ǱƽƢƦ
�Ʃơǁȁƾººǳơȁ�ƩơǂŤƚººŭơ��ǲǸººǌȇȁ���ƨººȈǘǤƬǳ�ǵȐººǟȍơ�ǲƟƢººǇȁ�ǞººǷ�ƊǹȁƢººǠƬǳơ

�śȈǷȐǟȍơ�śƥȁƾǼŭơ�ƊǱƢƦǬƬǇơȁ��ƨǸǜǼŭƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơȁ�ƩƢƦǇƢǼŭơ
�ƩƢǯơǂǌǳơ�ƊƨǷƢǫƛȁ���ǶȀǷƢȀǷ�ǲăȈȀǈƫȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�Ƕǟƾǳơ�ǝơȂǻƗ�ăƤąǈǯȁ���

ȈǳƢǠǧ�ǖƦƫǂƫȁ�ǖȈƄơ�ȁƗ�ǩƢȈǈǳƢƥ�ȆǈǇƚŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ƨContext�ǂƯƘƬƫ�ȅǀǳơ�
ŅƢǐƫơ�ǦǫȂǷ�ȅƗ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǵǃȐƫ�ǲǷơȂǟȁ�ǕȂǤǓ�ǺǷ��ǱƢǐƫȏơ�ƨǘǌǻƗ�Ǿƥ�Î�����

��Ŀ�ƶƴǼºƫ�ƾǫ�ƧȂǫ�ǲǷƢǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ǹƗ���ǾȈǴǟ�ǥǁƢǠƬŭơ�ǺǷȁ
�Ƣđ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǿȋơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǻƢȈǰǳơ�ǭƢǼȀǧ��ƶƴǼƫ�ȏ�ȁƗ�ǾǳȐǤƬǇơ��

ŚƯƘƬǴǳ�ŐǯƗ�ƆƢǏǂǧ�ƶȈƬƫ�Ŗǳơȁ���
�������ȃȁƾºƳ�ńƛ�ơȂȀºƦƬǼȇ�ǹƗ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǽǀºŮ�śºǘǘƼŭơ�ȄǴǠǧ���ǱƢºǐƫȏơ

ȆǠǸŪơ�������ƩƢºǟƢǸŪơ�śºƥ�ǱƢºǐƫơ�Ȃºǿȁ��Groups Communication���Ƕǟƾºƥ
�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ���ƩơǁƢȇǄǳơȁ���ƽȂǧȂǳơȁ����ǂȇǁƢºǬƬǳơ�ƐƮƥȁ

�ǂǳơȁ���ƨººǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ǥơǂººǗȋơ�ǲººǯ�ńƛ��Ŀ�ƨǯǁƢººǌŭơȁ���ƨººȇƾȇŐǳơ�ǲƟƢººǇ
�ƩơǂŤƚŭơ�������ǖºǋƢǼŭơ�ƨºȇƢǟǁȁ���ƨºȈǸǴǠǳơ�ǩơǁȁȋơȁ�ǲºǸǠǳơ�ǩơǁȁƗ�ƽơƾǟƛȁ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƭǁơȂǰǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơȁ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ����
                                                

(Î) � Riel and Fomburn, 2007��
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�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆơŚƯƘƫ�ƊƨǸǜǼŭơ�ƤǈǰĄȇ���ǱƢǐƫȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ���ÈƔƢǼƎƥ�ƢŮ�ǪǬŹȁ
ƩƢǷȂǰūơ�ȃƾǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǏ��ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơȁ�ƩƢǈǇƚŭơȁ��ƩƢǯơǂǌǳơ�ƾƒǬǟȁ�

ȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǦƟƢǛȂƥ�ǵƢȈǬǳơȁ���ƨǨǴƬƼŭơ�Ƕǟƾǳơ�ǝơȂǻƗ�Ƥąǈǯȁ�ǮȈƦǌƬǳơ�����
��ȆǷȐººǇȍơ�ŃƢººǠǳơ�ƨººǘƥơǁ�ǹƗ�ȄººǨƼăȇ�ȏȁ����ǄǯơǂŭƢººƥ�ƢººȀǗƢƦƫǁơ�ǶººǰŞ

�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǠǸŪơȁ��������ǱƢºǐƫȏơ�Ŀ�ƧŐºŬơ�ǺºǷ�ƾȈºǏǁ�ƢȀȇƾºǳ
�ÅƆơǁƾǫ�ǾȈǧ�ƪǬǬƷ���ȆǈǇƚŭơ��ƩƢºǫȐǠǳơ�Őºǟ�ƆƢǇȂǸǴǷ���ƨºȈǧƢǬưǳơ���ƩơǂŤƚºŭơ

ǞǷƢĐơȁ�ƩƢȈǬƬǴŭơȁ������Ŀ�ǵȐºǟȍơ�ƨǳƢºǇǁ�Ƕºǟƽ�Ŀ�ƢēơǁƽƢƦǷ�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ��
�ǵȐǟȍơ�ǾȈƳȂƬƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ƨǳƢǇǂƥ�ǺȇǂǌƦŭơ�ǱȁƗ�ƢĔƗ�ȆǨǰȇȁ���ŃƢǠǳơ
������ƢȀºƬǼƦƫ�Ŗºǳơ�ȃŐºǰǳơ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢǟȁǂºǌŭơ�ƨǷƢǫƛ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ���ǾǴȈǏƘƫȁ

ȁ�ƩƢǷȂǰūơ����ƾºǴƥ�ǺºǷ�ǂºưǯƗ�Ŀ�ǁȂǼǳơ�ƩƗǁ�Ŗǳơȁ���ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơ��
��ǵƢººǟ�ƢººƫǂǯƢƳ�Ŀ�ƾººǬǠǼŭơ�Ǳȁȋơ�ȆŭƢººǠǳơ�ȆǷȐººǇȍơ�ǂŤƚººŭơ�Ŀ�ƪººǟƽȁ

ÎÑÍÍƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȎǳ�ƨȈǸǴǟ�ǵƢǈǫƗ�ƔƢǌǻƛ�ńƛ�ºǿ�Î����
�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨƷƢƬŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷȁ�����ƨȈǷȐºǇȍơ�Ǆºǯơǂŭơȁ�ƩƢȈǳƢŪƢƥ�ƢēȐĉǏ

�ƣȂǠǌǳơȁ�ƩƢȈǴǫȋơȁ��������ƨºǏǂǧ�ƢºŮ�ƶȈºƬȇ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰǷ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƽȂƳȁȁ
��ȄºǴǟ�ƨǘƥơǂǳơ�ƢǿǂǸưƬǈƫ���ƧǁƢȇǄǳơȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǶǇơȂǷ�Őǟ�ǲǏơȂƬǴǳ�ƧŚƦǯ

������ƨºǘƥơǂǳơ�ǥơƾºǿƗ�ǶºǿƗ�ǺºǷ�ǹƗ�ǁƢºƦƬǟƢƥ���ǱƢǠǧ�ƉȂŴ������ƢºȀǷƢǜǻ�Ŀ�ƔƢºƳ�ƢºǸǯ
ǅƢǇȋơ����������Ʋºūơ�ǶºǇȂǷ�Ŀ�ǒºǠƥ�ǺºǷ�ǶȀºǔǠƥ�ƧƽƢºǧƛȁ�śǸǴºǈŭơ�ƔƢǬǳ��

ƢƸǏƗ�ƤȇǂǬƫȁ��������ǶȀºǼȈƥ�ƣǁƢºǬƬǳơ�ȃǂºĄǟ�ǪºȈƯȂƫȁ���ȅƗǂºǳơ�ƧƽƢºǫȁ�ǂºǰǨǳơ�ƣ��
ŃƢǠǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂǴūơ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�ǶȀưƷȁ���

                                                
(Î) ��������������ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǂƥ�ƨºǧƢǬưǳơȁ�ǵȐºǟȎǳ�ƨºǷƢǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ���ȆºǷȐǟȍơ�ǲºǸǠǳơ�ǂȇȂºǘƫ�ƨºǼŪ

ÎÑÏÐ�ºǿ��ÏÍÍÏǵ���
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�ǹȋ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪǟƽ���ƨǬƥƢǇ�ƩơǂŤƚǷ�Ŀ�ƩƢȈǏȂƫ�ǮǳƢǼǿ

�ƔƢǌǻȍ�ƧǁƽƢƦŭơ�ǵƢǷǃ�ƢȀǈǨǼƥ�ǀƻƘƫȃŐǯ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ǲȈǤǌƫȁ���
����ƨºǘƥơǂǳơ�ƪºƊǳȁƢƷ�ƾǫȁ�����ǪƥƢºǇ�Ċƪºǫȁ�Ŀ������ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨºǈǇƚŭơ� ÈƔƢºǌǻƛ

���ȆǷȐºǇȍơ�ǵȐºǟȍơ�ǂŤƚǷ�ǺǷ�ĊƨȈǏȂƬǳ�ƆơǀȈǨǼƫ���ǞȇǃȂƬǴǳ�ƨŷƢǈŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ
�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�ƩƾǬǟȁ���ƢƫǂǯƢƳ�ĿÎÒ��ńƛÎÔ��ǺǷ

�ńȁÉȋơ�ȃƽƢǸĄƳÎÑÍÏ�ºǿ���Ʃƽƽǂƫȁ��ƔƢºǌǻƛ�ńƛ�ǪƥƢǇ�ƪǫȁ�Ŀ�ƨǴƯƢŲ�ƧȂǟƽ
��ƧƢºǼǫ�ƔƢǌǻȍ�ƩơȂǟƽ�ǹȉơ�ƽƽǂƬƫ�ƢǸǯ���ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨǟơƿƛ

ƨǘƥơǂǳơ�ǥơǂǋƛ�ƪŢ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈƟƢǔǧ������
��ƩƢºǷȂǰūơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǯǂǋȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǞȈƴǌƫ�ǹƛ����ńƛ�ƢºēȂǟƽȁ

���ȃƾºǐƬƫ�ǹƗ�ƧǁȁǂºǔǳƢƥ�řǠȇ�ȏ���ƧŚƦǯ�ƨȈǷȐǟƛ�ƩƢǟȁǂǌǷ�řăƦƫ��ƩƢºǸǜǼŭơ
�����ƢºŮ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǹȋ���ƩƢǟȁǂºǌŭơ�ǽǀºǿ�ǲȈǤǌƫȁ�ƔƢǌǻȍ�ƢȀǈǨǼƥ�ƨȈǷȐǇȍơ

ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƢȀƬǠȈƦǗ���ƢȀƬǨȈǛȁȁ���ƢȀǯȂǴǇ�ǡȂǐƫ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ�ƨȇǂǜǻȁ����ȆºǴŤȁ
�ƩơǁƢǸưƬǇȏơȁ�ǩơȂǇȋơ�ǂȇƢǈƫ�ȏ�ƮȈŞ���Ƣēơǁơǂǫ����

���ƅơ�ƾºƦǟ�ǁȂƬǯƾºǳơ�ƨºǘƥơǂǴǳ�ǪƦǇȋơ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ŅƢǠǷ�ơǀǿ�ǲưǷ�ńƛ�ǁƢǋƗ�
�ǾȈǳƛ�ǾċƳăȂǷ�ǱơƚǇ�Ǻǟ�ƆƢƥơȂƳ�ǱƢǫ�śƷ���ǦȈǐǻ�ǂǸǟ�����śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ

�ǾǟơȂǻƘƥ�ǵȐǟȍơ�ǹȁƚǋ�ǲǯ�Ŀȁ�ƱƢƬǻȍơ�Ŀ���ƩƢǈǇƚŭơ�ŚǧȂƫ�ńƛ�ơȂǠǈȇ�ǹƗ
�ƨǨǴƬƼŭơ�ǾƫơȁƽƗȁ�����ƆơƾƳ�ŚƦǯ�ƔȆǋ�Ŀ�ƶǸǘǻ�ȏȁ���ƲȇǁƾƬǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟȁ

ŕƷ���ƆƢȈŸǁƾƫ�ǁȂǘƬƫȁ�ȂǸǼƫ�ƧŚǤǏ�ƔƢȈǋƘƥ�ƗƾƦǻ�ƢŶƛȁ��ƩƢǈǇƚǷ�ƢǼȇƾǳ�ǹȂǰƫ
ȃŐǯ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈǷȐǟƛ!�Î����

                                                
(Î)��ƽƾǠǳơ��ƨǘƥơǂǳơ�ƨǴůÏÓÒ�ǹƢƦǠǋ��ÎÑÍÔǦǋƢǰǳơ�ƾǠǇƗ�ǁơȂƷ���ºǿ��
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�ƨȈǷȐǟƛ�ȃŐǯ�ƩƢǟȁǂǌǷ�Ŀ�ǂǸưƬǈƫ�ǹƗ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƩƽơǁƗ�ơƿƛȁ���ƔƢǌǻƜǯ
ǦƸººǐǳơ�ǲȈǤººǌƫȁ�Î���ƨȈƟƢººǔǨǳơ�ƩơȂººǼǬǳơȁ���ƩȐººĐơȁ���ǂººǌǼǳơ�ǁȁƽȁ��

�ǞƥƢǘŭơȁ�����ǹƗ�ƢºȀȈǴǠǧ���ȅǁƢºš�ȁƗ�ȆǬȇȂǈƫ�ǾƳȂƫ�Ʃơƿ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƢǿȂŴȁ
�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ƨƠȈƥ�ƢŮ�ƞȈē�ƢȀǈǇƚƫȁ���ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǴǬƬǈŭơ

�ƧŐƻ�ƩȂȈƥ�ǺǷ�ȃȁƾƳ�ƩƢǇơǁƽ�ȄǴǟ����
�ƾȀǌǻ�ƢǼǴǠǳȁ���ǵƢȇȋơ�ǽǀǿ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ�ƧǂǨƊǗ�

�ĺƢŸƛ�ǾČƳȂăƫ�ơǀǿȁ����ȄºǴǟ�ƢȀǼǷ�ƆƢǸƟƢǫ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǂǬƬǈȇȁ�ǂǸƬǈȇ�ǥȂǇ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ
�ƨǸȈǴǇ�ƨȇǁƢǸưƬǇơ�ǆǇƗ�ȄǴǟȁ�ǖǘƻ���

ƢǼǿ������ȆǟƢǼºǏ�ǂºǸǫ�ȄºǴǟ�Ċƽƽǂºƫ�ǄºƴƷ�ƽǂů�ǹƗ�Ǻǜȇ�ǺǷ�ǭ����ǁƢƴƠƬºǇơȁ
����ƨºǘƻ�Ŀ�ŚºǰǨƫ�ǹȁƽ���ƨȈƟƢºǔǧ�ƧƢǼǫ�ƔƢǌǻƜƥ�ǲȈǨǯ���ȅǁơƽƛ�ƤƬǰǷȁ�ȂȇƽȂƬǇơ

��ƮººƦǴǳ�ǂººǬǷ�ƽơƾººǟƛȁ�ƧƢººǼǬǴǳ�ƨȈǬȇȂººǈƫ����ǲººƥƢǬȇ�ȆǴȈǤººǌƫ�ǱƢººũƗǁ�ƽƢººŸƛȁ
��ƱƢºƬǻƛ�ƨǘƻ�ƽȂƳȁ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǺǷ�ǶǿƗȁ���ƨǼǈǳơ�ǱơȂǗ�ƧƢǼǬǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǧȁǂǐŭơ

�ȏ�ƿƛ���Ȇůơǂƥ�ǖǬǧ�ƨȈůơǂƥ�ƨƦƬǰǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ȆǨǰȇ����
�ƢǼǻƜǧ���ƢŮơȂǼǷ�ȄǴǟ�ƲǈǼăƫȁ�ȃǂƻȋơ�ƩơȂǼǬǳơ�ƾǴǬƫ�ƨȈƟƢǔǧ�ƧƢǼǫ�ƢǼǨǓƗ�Ȃǳȁ
�����ƉǁȂºȀŦ�ńƛ�ƆƢºȀƳȂǷ�ƆƢºǐƬű�ȃȂºƬŰ�ǵƾǬǻ�śƷ�ƢǼǼǰǳȁ���ƆơƾȇƾƳ�ǦȈǔǻ�ȏ

ǾȈǳƛ�ǦȈǔȇȁ�ȆǷȐǟȍơ�ǞǫơȂǳơ�ȅǂưĄȇ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȆǨǧ���ȆĉǟȂǻ�Ï����
���

                                                
(Î)�ƨƦƬǰǷ�ǦǼǐƫ�ƨȇǁƾǐŭơ�ƩȐĐơ�ƨǸƟƢǫ�ǺǸǓ�ƨǘƥơǂǳơ�ƨǴů��ƨȈǼǗȂǳơ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�����ǥƢºǌǰǳơ�ǂºǜǻơ

�Ƕǫǁ���ǞǇƢƬǳơ�ƾǴĐơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƩƢȇǁȁƾǴǳ�řǗȂǳơÒÒ�����ƨºǴĐơ�ǦǼºǐƫȁ������ƨºȀƳ�ƮºȈƷ�ǺºǷ
ǂǌǼǳơ�����ƨȈǷȂǰūơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢȀŪơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƢǿǁƾǐĄƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩȐĐơ�ǺǸǓ

�ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠÐÒ�ǻ�ǺǷ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǵƢǜ���
(Ï)��ĺƢƬǯ�ǂǜǻơ���ƾȇǄǸǴǳ�����ƨȈǨǫȂǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ȆǷȐǟȍơ�ǖȈǘƼƬǳơÏÍÍÒǵ��
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�ľŚƘŝřŹ��ŪŗŚŤƳƹ�ŠưţŚų��

�ƨǟƢǼǫ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ƽǂů�ǆȈǳ�Ǿǻȋ���ǡơǂǧ�ǺǷ�ǶƬȇ�ȏ�ȆǷȐǟȍơ�Ɣơƽȋơ�ǂȇȂǘƫ
�ƽơǂǧȋơ�ǒǠƦǳ�ƨȈƫơƿ�ƨȇƙǁȁ��ƢȀȈǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ�����ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤºŸ�ǲƥ

��ǲƟƢºǇȁȁ�ƨǸǜǼŭơ�śƥ�ƧƾȈŪơ�ƨǫȐǠǳơȁ���ǲǸǠǴǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨƠȈƦǳơ�ƨƠȈē�ǁƢǗƛ�Ŀ
�ǵȐǟȍơ���������ºȈǬƫ�ǞºǷ���ƔơƽȌºǳ�ǂǸƬºǈǷ�ǶȈºȈǬƫ�ǺºǷ�ƾºƥ�ȏȁ���ƨºǷƾŬơ�ȆºǬǴƬǷ�ǶȈ

�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǸǜǼŭơ�ƔƢǔǟƗȁ��ǵƢǠǳơ�ǁȂȀǸŪơ���ǶēƢƳƢȈƬƷơȁ����
�����������ƢºȀǠǷ�ǹȁƢºǠƬǳơ�Ȃºǿ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǞºǷ�ƨºǫȐǠǴǳ�ȆºǴǸǠǳơ�ǁƢǗȍơ�ǹƛ
����Ɔƨǰȇǂºǋ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǲǠƳ�ńƛ�ȄǠǈƫ�ǹƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭƢƥ�ǺǈƸăȇȁ

��ƺȈºǇǂƫ�Ŀ�ǵƢȀºǇȍơȁ���ƢȀůơǂƥȁ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ċǖĉǌǻ�ĊǽƢšƢƥ���Ŀ�ƢºǿǂƯƗ
ǞǸƬĐơ����

ǺǷ�ƨȈǳƢǠǧȁ�ƧƔƢǨǯȁ�ƨǳȂȀǇ�ǂưǯƗ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƪǴǠƳ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�
ǲƦǫ�ȅƿ�ƪǫȂǳơȁ�ƨǨǴǰƬǳơȁ�ƾȀŪơ�ƪǴǴǫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ�ǲǟƢǨƬǳơ�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�Ʃƽơǃȁ���
�����ǱƢºǐƫȏơ�ǄºȇǄǠƬǳ�ƨºǏǂǨǳơ�ĄƶąǼǷ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�Ʃơǁơƽȍ�ǺǰŻȁ

ŭơ�ƨǴǐǳƢƥ�ƨǸǜǼŭơ�ƔƢǔǟƗ�ǖƥǂǳ�ȆǈǇƚŭơ��ǁȂºȀǸŪơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơȁ���ƧǂǸƬǈ
�ƨǸǜǼǸǴǳ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǞȈǇȂƫ�ǥƾđ�ȆƳǁƢŬơ�����ƾºȈȇƘƬǳơ�ȄºǴǟ�ǱȂǐūơȁ

ȅȂǼǠŭơȁ�ŅƢŭơ�Ƕǟƾǳơȁ��ƨǔǿƢǼŭơ�ǦǫơȂŭơ�ƨȀƳơȂǷȁ���
�ƨǸǜǼǸǴǳ�ƨǬƟȐǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ǵȐǟȍơ�Ƨǁơƽƛ�ȄǠǈƫȁ���ǶȈǟƾƫȁ

���ȈǨƸºǐǳơ�ƩƢºǻƢȈƦǳơ�ǱȐºƻ�ǺǷ���ƢȀǼǟ�ĺƢŸȏơ�ǝƢƦǘǻȏơ�ƨ����ƩơǁȂºǌǼŭơȁ��
ȂȇƾȈǨǳơ�ƨǗǂǋƗȁ��ǁǄȈǴǳơ�ǍơǂǫƗȁ���
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����ǁƾºŸ���ǵȐºǟȍơ�Ƨǁơƽȍ�ƉǵƢȀǷ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƾǯƚǻ���ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥƎȁ
���ƨȇƽƢǠǳơ�ƢȀǷƢȀǷ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƩƢǸǜǼŭƢƥ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǸǏ�Ŀ�ƢǿƽƢǸƬǟơ

Ȇǿȁ���
 �ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƧǁȂǘƬǷ�ǅƢǇƗ�ƨȈǼƎƥ�ŚǧȂƫ����ǺºǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ

ƢȇơǄǷƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�śƥ�ǪȈǈǼƬǴǳ�Ƣǿ���
 ������ǱƽƢºƦƫȁ�ƨºȇǁȁƾǳơ�ƩơƔƢºǬǴǳơȁ�ƩƢºǟƢǸƬƳȏơ�Őºǟ�ǭǂƬǌŭơ�ǲǸǠǳơ�ǖȈǌǼƫ

ƽȂǌǼŭơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ���ƩơŐŬơȁ�ƩơǁƢȇǄǳơ���
 ���ƨȈǷȐǇƛ�ƨǸǜǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�Ƨǁơƽȍ�ƨǷƢǟ�ƨǘƻ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ

ƨȇǁơƽƛ�ƧƾƷȁȁ�Ƕǈǫ�ǲǰǳ�ƨǏƢŬơ�ǖǘŬơ�ǞǓȁ�ƧƢǟơǂǷȁ����
 ������ƨºưȇƾūơ�ǱƢºǐƫȏơ�ƩƢºȈǼǬƫ�ȄºǴǟ�śǴǷƢºǠǳơ�ǞȈŦȁ�śǨǛȂŭơ�Ƥȇǁƾƫ��

�ǶȀǼǷ�ƧƽƢǧȎǳ�śƥĈǁƾŭơ�ǒǠƥ�ǦȈǛȂƫ�ȁƗ���ƢȀǠǷ�ǱƢǠǨǳơ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǶȀƬƠȈēȁ
ȆǴƻơƾǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ�Ŀ���

 ���ƨºȈǫǂƬǳ�ƨºȈǴƻơƽ�ǲǸǟ�ǉǁƎȁ�ƨǷƢǫƛȁ���ƨȇǁȁƾǳơ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ
�śǴǷƢǠǳơ�ƔơƽƗ��ǶȀǼȈƥ�ƨǯǂƬǌǷ�ƨȇƙǁ�ǪƒǴăƻȁ���

 ŭơ�ǂąǐƷ�śȈǷȐǟȍơ�ǺǷ�ƨǸǜǼŭơ�ǞǷ�śǻȁƢǠƬ���ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ�ƧƾǟƢǫ�ƨǷƢǫƛȁ
�������ǕƢºǌǼǳơ�ǱƢºƴŠ�ƨºǘƦƫǂŭơ�ƩơƔƢºǐƷȍơ�ǞºŦȁ���ǱȁƘºƥ�ƆȏȁƗ�ƢȀưȇƾŢȁ

ȆǷȐǟȍơ����
 �śǻȁƢǠƬŭơ�Ɣȏƚǿ�ǞǷ�ƧĈǂǸƬǈŭơ�ƨǫȐǠǳơ�śǷƘƫȁ�ƨȇƢǟǂǳ�ǎƬű�Ƕǈĉǫ�ƔƢǌǻƛ�

�Ȑǟȍơ�ƩƢºȀŪơȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞǷ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǾƬǸȀǷ�ǹȂǰƫ��ƨºȈǷ
ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ����
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 ��ƨǸǜǼǸǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǲǏơȂƬǳơ�ƩơȂǼǫ�ƶąƬǧ
��ƨºȈƳǁƢŬơ�ƩƢǫȐǠǴǳ�ƆƢǸȈǜǼƫȁ���ƨǸǜǼŭơ�ǲƻơƽ�ƧƾȈŪơ�ƩƢǫȐǠǳƢƥ�ƆƢǓȂĔ

�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƩƢȀŪơȁ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪƢƥ�����
 �Ȑºǟȍơ�ƧǄȀƳƗ�Ŀ�ƨǸǜǼŭơ�Ǻǟ�ǂǌǼĄȇ�Ƣŭ�ƨǠƥƢƬŭơȁ�ƾǏǂǳơ�ǵƢȀǷ�ǂȇȂǘƫ���ǵ

�����ǺºǷ�ǍƢºǐƬƻȏơ�ȅȁƿ�ȄºǴǟ�ǵǄºǴȇ�ƢǷ�ǞȇǃȂƫȁ�ƨƦǫơǂŭơȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǲǸǌȈǳ
ƨǸǜǼŭơ�ƔƢǔǟƗ�ǺǷȁ�śǴǷƢǠǳơ����

 ���ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǋ�Ŀ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǁȂǔŞ�ƉǍƢƻ�ƉǵƢǸƬǿơ�ƔȐȇƛ��
ƨȈǼǨǳơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƽǁơȂŭơȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǂǏƢǼǠǳƢƥ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƢȀǠǫơȂǷ�Ƕąǟƽȁ����

 ǸǴǳ�ǍȂǐǼǳơ�ǂȇǂƸƬǳ�ǍƢƻ�Ƕǈĉǫ�ǎȈǐţȍơ�ǞǫȂ��ƧǂºǋƢƦǷȁ���ňȁǂƬǰǳ
ȆǷȂȇ�ǲǰǌƥ�Ǯǳƿ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƮȇƾŢ����

 ���ƨººȇƽȁƽǂŭơ�ǆȈȇƢººǬǷȁ�Ɣơƽȋơ�ŉȂººǬƬǳ�ƨººȇǁȁƾǳơ�ǂȇǁƢººǬƬǳơ�ƔơǂƳƜººƥ�ǵƢººȈǬǳơ
ǹǃơȂƬŭơ�Ɣơƽȋơ�ƩƢǫƢǘƥ�ǲưǷ�ƨưȇƾūơ�ŉȂǬƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ǵơƾƼƬǇơȁ���

���



¾À�

��
��
��
��
��
��
��Ï�É¥¸@�ht¤���ÏË¼Ú¤ß@�OAÊdYM¸@� �
��

ŹŵŚƈưƫřƹ�Ɩūřźưƫř���
��Ƣǿƽȁǁȁ�ƨȈǬƦǇƗ�ƤǈƷ�ƨƦƫǂĄǷ����

Î�� ���ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨǸǜǼǷ�ǞǫȂǷ un.org��
Ï�� Ǻȇȏ�ǹȁƗ�ǵȐǇƛ�ǞǫȂǷ���
Ð�� �ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǆǴů�ǞǫȂǷcair.com��
Ñ�� �ĺƽ�ƨǷȂǰƷ�ǞǫȂǷe4all.dubai.ae��
Ò�� �ƣƢƦǌǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ǞǫȂǷ���ȆǷȐǇȍơwamy.org��
Ó�� ���ǅƾǬǳơ�ǞǫȂǷalguds-online.org��
Ô�� �����ƨººȇŚŬơ�ƩƢººǸǜǼŭơ���ƨººȈǘǟ�Ǻººƥ�ȆƳƢººǻ�ƾººǸŰ����ǩƢººǧƕȁ�ǞººǫơȂǳơ

�ǞǫȂǷ��ǂȇȂǘƬǳơislamtoday.net��
Õ�� ��ǲƟƢººǇȁȁ�ƨººŭȂǠǳơ�����ƨººǬǴƷ���ĺǂººǠǳơ�ŃƢººǠǳơ�Ŀ�ƧƾººȇƾŪơ�ǵȐººǟȍơ

���Ƣǈǻǂǧ���ǹȂȈǳ���ƨȈǇơǁƽÏÍÍÎǵ���
Ö�� ��������Ǖ���ǹƕǂºǬǳơ�ǲǰºǌǷ�ǲºȇȁƘƫ���ƨºƦȈƬǫ�Ǻºƥ�ǶǴºǈǷ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ȂƥƗ

�ƭơǂƬǳơ�ǁơƽ���
ÎÍ��� ����ƩƢººǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǱƢººǐƫȏơ�ƱƿƢººŶ���ǱƾººǼȇȁ�ǺĉǨººĉǇ�ȁ�ǲººȇȂǯƢǷ�ǆȈººǼȇƽ

���ǱƢŭơ�ƪȈƥ�ƧǄŧ�ƤȇǂǠƫ���ƨȈǷȐǟȍơÎÑÎÔºǿ����
ÎÎ��� ȋơ�Ƨǁơǃȁ�ǂºººȇǂǬƫ���ƪºººȇȂǰǳơ�ƨºººǳȁƽ���ƨȈǷȐºººǇȍơ�ǹȁƚºººǌǳơȁ�ǥƢºººǫȁ

���ƨºººǈǇƚǷ�ƽơƾºººǟƛ���ƣǂºººǤǳơ�ȃƾºººǳ�śǸǴºººǈŭơȁ�ǵȐºººǇȍơ�ƧǁȂºººǏ
���ǃǂǼƫǁƢƥ�ǮȈǻȂȈǷȂǯÏÍÍÒǵ���
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ÎÏ��� Essential of Corporate Communication, Cees Van Riel and Charles   

Fombuern, c. (2007) Abingdon: Routledge.��
ÎÐ��� ����ººǷȐǟȍơ�ǲººǸǠǳơ�ǂȇȂººǘƫ�ƨººǼŪ�ǝƢººǸƬƳơ�ǂººǔŰ��ŃƢººǠǳơ�ƨººǘƥơǁ���Ȇ

����ƨȇȂººǔǟȁ���Ǳƾººǿȋơ�ȆººǴǟ�Ǻººƥ�ǺººǈƷ�ǁȂƬǯƾººǳơ�ƨººǇƢƟǂƥ��ȆǷȐººǇȍơ
���Ǻȇǂƻƕȁ�ǉƢǗ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơÎÑÏÐ�ºǿ��ÏÍÍÏǵ����

ÎÑ��� ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǏ���ƨǘƥơǂǳơ�ƨǴů���
ÎÒ��� �����ǁơƽ���ƨººȈǨǫȂǳơ�ƩƢººǈǇƚǸǴǳ�ȆººǷȐǟȍơ�ǖȈººǘƼƬǳơ���ƾººȇǃȂƥƗ�ǹƢººǸưǟ

���ǂǌǼǴǳ�ƔƢǼȈǣÏÍÍÒ�ǵ���
��


