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ŠƯŶƤƯ��

�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ�����ȄºǴǟ�ǵȐºǈǳơȁ�ƧȐºǐǳơȁ��śǴºǇǂŭơ�ǥǂºǋƗ��
�ȄǴǟȁƕǾƦƸǏȁ�Ǿǳ�śǠŦƗ���ƾǠƥȁ���

ººċǈǫ�ȆººǴǸǠǳơ�ǾººǬǨǳơ�ǵƢººǰƷƗ�ǹƜººǧ�ƢȀǸǳơººǸǴǠƔƢ�ººǴǸŪơ�Ŀńƛ�ƨ���ƩơƽƢººƦǟ
�ƩȐǷƢǠǷȁ�ƩơƽƢƦǠǳƢƥ�ǹȁƾǐǬȇȁ��ƩȐǷƢǠŭƢƥȁ��Ǿƥǁȁ�ƾƦǠǳơ�śƥ�ǹƢǯ�ƢǷ���ƢǷ

ǅƢǼǳơ�śƥ�ǹȂǰȇ���
�ȂǸċǈǫ�ǲȈǐǨƬǳơ�ȄǴǟȁƢǿ�ńƛ��ƩơƽƢƦǟ���ƩȐǷƢºǠǷ���ƩƢºȇƢǼƳ����ǱơȂºƷƗ

ƨȈǐƼǋ��ƨȈǟǂǋ�ƨǇƢȈǇ���ƨºȈǳȁƽ�ƩƢǫȐǟȁ�����ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǫȐǠǳơ�ƣƢºƥ�Ŀȁ��
ǳƢǠƬǳơȁ�ƨǘƥƢǔǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ơȂǠǇȂƫ��ǞºǷ�śǸǴǈŭơ�ǲǷƢǠƫ�Ŀ�ƨȇƽƢŮơ�ǶȈ

�ºăǿƢǠǷ�ȁƗ�śȈǷƿ�ȁƗ�śȈƥǂƷ�ơȂǻƢǯƗ�ƔơȂǇ��ǶǿŚǣ�ăǷƘƬºǈǷ�ȁƗ�ǺȇƾǁȁƗȁ��śǼȁƽ�ơ
ƌǰŢ�Ŗǳơ�ǍȂǐǼǳơǲǷƢǠƬǳơ�Ǯǳƿ�Ƕ�����ǞºǷ��ƪºǠǫȁ�Ŗǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƾǿơȂǌǳơȁ

ĆǟȂǓȂǷ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ��ǥȐŬơ�ǺǗơȂǷȁ�ǝƢŦȍơ�ǞǓơȂǷ�ǹƢȈƥƢ����ǆȈºǳ�ơǀºȀǯ
ĆƾȇƾƳơ�ȏȁ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ȄǴǟ�ƆƟǁƢǗƢ���Ŀ�ǱơǄºȇ�ȏ�Ǻǰǳ��śǸǴǈŭơ�Ǟǫơȁ�Ŀ

�ǪȈƦǘƫȁ�ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ�ƔƢȈƷƛ�ńƛ�ƧȂǟƽ�Ǟũ�ƢǸǴǯ�ǾƫŚǬǟ�Ǟǧǂȇ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ
����ǽǀºǿ�ƿȂºǨǻ�ǩȂºǠȇ�ƢŲ��ƨǸǴǈǷ�Śǣ�ƨȈǴǫƗ�ǶǴǈŭơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǹƘƥ��ǾƬǠȇǂǋ

ƨǼȇƾŭơ�ȁƗ�ƨǰǷ�Ŀ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƘƥ�ǶȀǔǠƥ�ƤƬǯ�ƢŠǂǳȁ��ǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ���
ǸƬĐơ�ǲƥǽŚǣȁ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǕȐƻƗ�Ǟ���

 ǧĆǠǓȁ�ǲưŻ�śǸǴǈŭơ��Śǣ�ƽȂƳȁ�ǲȀƢ�ƆƟǁƢǗƢ�ĆǂǷƗ�ȁƗơ�ƆƯƽƢƷ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ƣ
ǶǴǈŭơ� 

 �ńƛ� ǶǿƽȂƳȁ�ƱƢƬŹ�ǲǿȁƫĆȀǬǧ�ǅƢǼǳơ�ǆǸǴƢ�ĆƾȇƾƳơ�ăǂǟ�ȅǀǳơ� Śǣ�ǽȂǧ
ĉǳƗȁƎǁȁȁ�ǽȂǨ�ǽȂƯ��
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 ƽȂƳȁ� ǲǿȁ�śǸǴǈŭơ� Śǣ�ăȇ�ǶȀǼȇƽ� ńƛ� śǸǴǈŭơ� ǝȂƳǁ� ǹȁƽ� ǱȂƸ
Ƕđǁ�ƨǠȇǂǋ�ǶȀǬȈƦǘƫȁ���

 ĄǷ�ƩƢǬȈƦǘƫȁ�ƨƸƳƢǻ�ƣǁƢš�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ȑƻ�ǲǿȁƎǂǌƊǨǯ�ƨǫ�ƪǴ
ĉǨƷȁ�ǶȀǫȂǬƷ�śǸǴǈŭơ�ŚǤǳ�ǶȀƬǷơǂǯ�ǶŮ�ƪǜ��

�ƢǿŚǣȁ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿŴ����ǂǯƢºǋ��ƩƢºǫǁȂǳơ�ǽǀºǿ�Ŀ�ƢȀºǼǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǱȁƢǺȇ�
ǈǸƬǴǷ��ƢēǁƽƢƦǷȁ�ƢēȂǟƽ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳś����ƨǴȈºǔǨǳơ�ƣƢƸºǏƗ�ǺǷ

śǟơƽ��ƤȇȂǐƬǳơȁ�ƨǠƳơǂŭơ�Ąȇ�ǹƘƥǸȀǴƢǼ�ƣơȂǐǳơ�ƅơ�ƽơƾǈǳơȁ�ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ�Ŀ���
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Ʃƹǃř�ƪƈƠƫř���ŦŰŞƫř�šŚŰƬƐƈƯ�ƶŤƬƨƄƯƹ��
ÙÈBĆ��9¿Úkß@�9� �

ĉƨăǤŎǴǳơ�Ȇĉǧ�ƎǵƊȐąǇÌȍơ�ȆƎǻƢăǠăǷ�ąǺǷ�����ƎǶƒǴºďǈǳơ�Ȇĉǧ�ǱȂĄƻČƾǳơăȁ��ĄƽƢăȈĉǬąǻĉȏơăȁ�ƌǹƢăǟƒƿÌȍơ
ƎǵƊȐąǇÌȍơ�ƎǺȇĉƽ�Ȇĉǧ�ąȁƊƗ����
ăȈƊǧ�Ǝǝąǂċǌǳơ�Ȇĉǧ�ƢċǷƊƗĉǹƢăŻÌȍƢƎƥ�ƢĆǻƎǂăƬƒǬĄǷ�ąȁƊƗ��ơĆƽƎǂƊǨąǼĄǷ�ĉǽĉƽȁĄǁĄȂĉǳ�ƢĆǠăƦăƫ�ĄǽƢăǼąǠăǷ�ĄǦĉǴăƬąƼ���
ơĆƽƎǂƊǨąǼĄǷ�ĄǽƢăǼąǠăǸƊǧ���������ĄǾºĄǈƒǨăǻ�ƎǵƊȐºąǇÌȍơ�ĄǺºȇĉƽ�ąȁƊƗ��ƎǵƊȐºąǇÌȍơ�ƎǺºȇĉƽ�Ȇºĉǧ�ǱȂĄƻČƾºǳơ��

���ǲºăƳăȁ�ċǄºăǟ�ĉǾºōǴĉǳ�ĉƾąƦăǠƒǳơ�ĄǵƊȐąǈĉƬąǇơ�ăȂĄǿ�ƎǺȇďƾǳơ�Ȇĉǧ�ǱȂĄƻČƾǳơăȁ���ºăƦďƫƢƎƥ����ĉǾºƎƥ�ÈƔƢºăƳ�ƢºăǷ�ƎǝƢ
�ǱȂĄǇċǂǳơõ�ƎƵƎǁơăȂăƴƒǳƢƎƥ�ǲăǸăǠƒǳơăȁ��ƎƤƒǴƊǬƒǳƢƎƥ�ƎǪȇĉƾąǐċƬǳơăȁ��ĉǹƢăǈŏǴǳƢƎƥ�ĉƧăƽƢăȀċǌǳơ�ăǺĉǷ���

�ĉǹƢºăŻÌȍƢƎƥ�ƢĆǻƎǂăƬƒǬĄǷ�ăƽăǁăȁ�ơƊƿƎƛ�ĄǽƢăǼąǠăǷăȁ��������ǱąȂºƊǬƒǳơ�ăǺºĉǷ�ƌƧăǂĉǿƢºōǜǳơ�ƎƵƎǁơăȂºăƴƒǳơ�ǱƢºăǸąǟƊƗ
ǲăǸăǠƒǳơăȁ��ċǐǳơăȁ�ƎǺąȈăƫăƽƢăȀċǌǳƢƊǯƎǵƊȐąǇÌȍơ�ĉǹƢƊǯąǁƊƗ�ƎǂĉƟƢăǇăȁ�ĉƧƊȐ���

ƌǹƢăŻÌȍơ� ăƽăǂƊǨąǻơ� ơƊƿƎƛăȁ�� ĄǽƢăǼąǠăǸƊǧ��ƎƤƒǴƊǬƒǳƢƎƥ� ĉƽƢƊǬĉƬąǟĉȏơ�� ��ȄƊǳƢăǠăƫ� ĉǾōǴǳƊƢƎƥ� ƎǪȇĉƾąǐċƬǳơăȁ
ĉƽƢăȈĉǬąǻĉȏơ�ăǞăǷ�ĉǽďǂăǋăȁ�ĉǽƎǂąȈăƻ�ƎǁăƾƊǬƒǳơăȁ�ƎǂĉƻÌȉơ�ƎǵąȂăȈƒǳơăȁ�ĉǾĉǴĄǇĄǁăȁ�ĉǾƎƦĄƬƌǯăȁ�ĉǾĉƬƊǰĉƟƊȐăǷăȁ�Î����
� ƾǸŰ� Ǿƥ� ȄƫƗ� Ƣŭ� ǝȂǔŬơȁ� ǱȂƦǬǳơ� ǁƢȀǛƛ� Ȃǿ� ǵȐǇȍƢǧõ� �ǲȈǫȁ��

� ĈœǼǳơ� Ǿƥ� ȄƫƗ� ƢǷ� ǵơǄƬǳơȁ� �ƨǠȇǂĈǌǳơ� ǁƢȀǛƛõ� �ǲȈǫȁ� ��ǾƐǴǳ� ǵȐǈƬǇȏơ� Ȃǿ
ƾȈƷȂĈƬǳƢƥ��ƨǟƢƐǘǳƢƥ�Ǿǳ�ƽƢȈǬǻȏơȁ��ǭǂĈǌǳơ�ǺǷ�ǍȂǴŬơȁ��ǲȈǫȁ���ǹƗ�ǵȐǇȍơ

ăƫƗ� ƾȀǌȏƛ� Ǿǳƛ� ȏĈǐǳơ� ǶȈǬƫȁ� �ǾƐǴǳơ� ǱȂǇǁ� ơƾĈǸŰ� ƐǹƗȁ� �ǾƐǴǳơ��ļƚƫȁ� �ƧȐ
ăƪǠǘƬǇơ�ǹƛ�ƪȈƦǳơ�ĈƲŢȁ��ǹƢǔǷǁ�ǵȂǐƫȁ��ƧƢǯĈǄǳơ�ȐȈƦǇ�ǾȈǳƛ���

ĈȅȂǨǰǳơ�ǱƢǫȁ��~śǟȂǻ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ���
ǱĈȁȋơ� �ǹƢŻȍơ�ǹȁƽ��ǰȇ�Ń�ǹƛȁ�ǹƢǈƐǴǳƢƥ�ǥơǂƬǟȏơ�ȂǿȁǺ���ƽƢǬƬǟơ� Ǿǳ

Ąȇ�ǾƥȁǵĈƾǳơ�ǺǬƸ���
                                                �Î���ƨȈȀǬǨǳơ�ƨǟȂǇȂŭơÑ�ÏÒÖ���
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ǂƻȉơ� �� ǥơǂƬǟȏơ� Ȃǿȁ� �ǹƢŻȍơ� ǩȂǧ�śƫƽƢȀĈǌǳƢƥ� ǁơǂǫȍơ� ȅƗ����ǞǷ
�ƽƢǬƬǟȏơǲǠǨǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơȁ�ƤǴǬǳƢƥn�Î�����
AËÀAPĆ��9�½¹l�@��¨�9� �
��ºăǷ�ǲǯ�Ƕđ�ƽơǂȇ����ǵȐºǇȍơ�ŚºǤƥ�Ǻȇƾºȇ�ǹƢºǯ�Ǻ������ȁƗ�ƆƢºȈǼƯȁ�ȁƗ�ǹƢºǯ�ƆƢºȈƥƢƬǯ

�����ǶȀºǴŦƗ��ǝơȂºǻƗ�ȄºǴǟ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƤǈŞ�ǁƢǨǰǳơȁ��ƆơƾƸǴǷ
ǾǳȂǬƥ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ��~��ƾºȀǠǳơ�ǲǿƗȁ��ƾȀǟ�ǲǿƗ�ƢǷƛȁ�ƣǂƷ�ǲǿƗ�ƢǷƛ�ǁƢǨǰǳơ

Ɨ�ƨƯȐƯǥƢǼǏ��ǹƢǷƗ�ǲǿƗȁ��ƨǻƾǿ�ǲǿƗȁ��ƨǷƿ�ǲǿƗ�����ǲºǰǳ�ƔƢºȀǬǨǳơ�ƾǬǟ�ƾǫȁ
ƆƢƥƢƥ�ǦǼǏ�ơȂǳƢǬǧ�����ƨºǷǀǳơ�ƾºǬǟ�ƣƢºƥ�ǹƢǷȋơ�ƣƢƥ�ƨǻƾŮơ�ƣƢƥ�����ƨºǷǀǳơ�ǚºǨǳȁ

�ǲǏȋơ�Ŀ�ǶȀǴǯ�Ɣȏƚǿ�ǱȁƢǼƬȇ�ƾȀǠǳơȁ�����ǺºǷ�ƨºǷǀǳơ�ǹƜǧ�ƶǴǐǳơ�ǚǨǳ�Ǯǳǀǯȁ
ƾǬǠǳơȁ�ƾȀǠǳơ�ǚǨǳ�ǆǼƳn��Ï����

śǸǈǫ�ȄǴǟ�ƨǴǸŪơ�Ŀ�ǁƢǨǰǳƢǧ���
Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ����Ǻȇǀºǳơ�Ƕºǿȁ��ǱȐƷ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶǿƙƢǷƽ�Ɣȏƚǿȁ��ƣǂƷ�ǲǿƗ�

ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬǯ��ǶŮƢƬǬƥ�ƧǂǷȉơ�ǍȂǐǼǳơ�ǶȀǬƷ�Ŀ�Ʃƽǁȁ���̀ƴŗŗƳŗŗ
ƽƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗƸŗŗƷŗŗƶŗŗƵ^��ƨººƥȂƬǳơ��Ò���

�ńƢºǠƫ� ǾǳȂǫȁ��`ŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗŗƅŗŗƄ
ŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗƓƒƑƐŗƏ

ơŗŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗƜ   ^��ƬǳơƨƥȂ����
ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ƾȀǟ�ǲǿƗ��ăǿƢǠŭơȁ�śȈǷǀǳơ�ǁƢǨǰǴǳ�ǲǷƢǋ�ǶǇȏơ�ơǀǿȁ�Ǻȇƾ

ăǷƘƬººǈŭơȁăƫ�Ɣȏƚººǿȁ��śǼ�ƌǳơȂººǷƗȁ�ǶǿƙƢººǷƽ�ǵǂººƸ���ƾººȀǟ�ǲººǿƗ�ǶººĔȋ��ǶȀ��
                                                �Î���Ǎ�ȅȂǨǰǴǳ�ƩƢȈǴǰǳơ��ÎÎÏ�� 

�Ï���ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǵƢǰƷƗ�Ï�ÐÎ�� 



Â�

��
��
��
��
��
��
���¾¹l�@�¦½M�@�--O@�©M�@È�NH@ÉQ¸@� �

��

Ʈȇƾūơ�Ŀȁ���ăǿƢǠǷ�ǲƬǫ�ǺǷăȇ�Ń�ƆơƾĄǂąƵ��ƢȀŹǁ�ǹƛȁ��ƨǼŪơ�ƨƸƟơǁȈǳ�ǺǷ�ƾƳȂ
ƆƢǷƢǟ�śǠƥǁƗ�ƧŚǈǷ��Î�����

���ƿȂƻƘºǷ�ŅƢºŦȍơ�ǶȈºǈǬƬǳơ�ơǀǿȁ������ǅƢºƦǟ�Ǻºƥơ�ǱȂºǫ�ǺºǷi��~��ǹƢºǯ
�œǼǳơ�ǺǷ�śƬǳŗǷ�ȄǴǟ�ǹȂǯǂǌŭơõ���ƣǂºƷ�ǲǿƗ�ȆǯǂǌǷ�ơȂǻƢǯ��śǼǷƚŭơȁ

ǌǷȁ��ǾǻȂǴƫƢǬȇȁ�ǶȀǴƫƢǬȇǂǾǻȂǴƫƢǬȇ�ȏȁ�ǶȀǴƫƢǬȇ�ȏ�ĊƾȀǟ�ǲǿƗ�Ȇǯn�Ï�����
ǵƢǈǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ńƛ�ǹȂǸǈǬǼȇ�ǲȈǐǨƬǳơ�ȄǴǟ�Ľ���

Ǳȁȋơ��ǱƢƷ�Ŀ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ�Ƕǿȁ��ƣǂūơ�ǲǿƗ�ȁƗ�ǹȂȈƥǂūơ�ǁƢǨǰǳơ�
śǸǴǈŭơ�ǹƢǷƘƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�ȏȁ��ƨǷǀǳơ�ƾǬǟ�Ŀ�ơȂǴƻƾȇ�ǶǴǧ�śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ƣǂƷ�

ƢººǼǻƢǷǃ�Ŀ�ǶŮƢººưǷȁ��ǶǿƾººȀǟ�ȏȁ��śǘººǈǴǧ�Ŀ�ƽȂººȀȈǳơ���Ŀ�ǹƢººǰȇǂǷȋơȁ
ǩơǂǠǳơ��ĄȈǧ��ǱƢºŭơȁ�ǵƾºǳơ�ǱȐƷ�ǶǈǬǳơ�ơǀȀǧ�����ƌǳƢºƬǫ�ǶǴºǈǸǴǳ�ǝǂºǌ�ºąƻƗȁ�ǶȀ�ǀ

ĉǨǯ��Ƕǰūơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧǂƫơȂƬŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ƪǳƽ�ƾǫȁ��ǶŮơȂǷƗǠ�œǼǳơ�ǲõ�
ƣǂūơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƨǜȇǂǫ�řƥ�ǞǷ���

ƤƫơǂǷ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ǹƛ�Ľ��ǧ���ƆƢƥȁƾºǼǷ�ǹȂºǰȇ�ƾºǫȁ��ƆƢƦƳơȁ�ǹȂǰȇ�ƾǬ��
�Ǿºǳ�ƾȀǟ�ȏ�ȅǀǳơ�ĺǂūơ�ǂǧƢǰǳƢǧ��ƆơǄƟƢƳ�ƆƢƷƢƦǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ��ƛǹ����ƆơǁȁƾºǬǷ�ǹƢºǯ

�ǾȈǴǟǧ��ąƬǬ��ƤƳơȂƥ�ǆȈǳ�ǄƟƢƳ�ǾǴȁċȈű�ǶǯƢūơ�����ƨºǈŨ�ƩƢǧǂºǐƫ�śºƥ�ǾºȈǧ�ǂ
ǬǨǳơ�ƾǼǟ�ƧǁȂǯǀǷƔƢȀ��ƢȀǼǷ��ąǓƨȇǄŪơ�ƣǂ��ƔơƾǨǳơ�ƢȀǼǷȁ���ČǺºŭơ�ƢȀǼǷȁ���ƢºǸǯ

œǼǳơ�ǲǠǧõ��ƨǰǷ�ǁƢǨǯ�ǞǷśƷ������ǾºƬǳȂǫ�ǱƢºǬǧ��śȈƥǂºƷ�ơȂǻƢºǯȁ�ǶȀȈǴǟ�ǁƾǫ
ƧǁȂȀǌŭơ���ƊǴǘǳơ�ǶƬǻƘǧ�ơȂƦǿƿơƔƢǬ����

�����Ŀ�ǂºǜǼǳơ�ǾºȈǴǟ�ƤºƳơȁȁ��ǶǯƢºūơ�ńƛ�ǱȂǯȂǷ�ƩƢǧǂǐƬǳơ�ǽǀǿ�ǁƢȈƬƻơȁ
ȂŮ�ƆƢǬǧȁ�Ȅǔǫ�ǹƜǧ��ƢȀǼǷ�ǵȐǇȍơ�ǲǿȋ�ƶǴǏȋơƉǍƢǟ�ȂȀǧ�ǽơ�ŃƢǛ���

                                                �Î��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ� 
�Ï��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ� 
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ňƢưǳơ���ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ǁƢǨǰǳơ�Ƕǿȁ��ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ȁƗ�ǹȂȈǷǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ
ĈǂǫƌƗ�ǺȇǀǳơǶǿǂǨǯ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǁơƽ�Ŀ�ơȁ����ǵȐºǇȍơ�ǵƢºǰƷȋ�ǶȀǟȂǔƻ�ǲƥƢǬǷ

�����ǺºǷ�ƾºƷȋ�ǃȂºŸ�Ȑºǧ��ǱƢŭơȁ�ǵƾǳơ�ǵȂǐǠǷ�ǶǈǬǳơ�ơǀǿȁ��ƨȇǄŪơ�ǶȀƟơƽƗȁ
ǶȀȈǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�śǸǴǈŭơ��ŭơ�ƨǷƿ�Ŀ�ǶĔȋ�ǵȂǬȇ�ƮȈƷ��ǶĔƢǸǓȁ�śǸǴǈ

�ƢǸǯ��ƨȇǄƳ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ǾǻȁǀƻƘȇ�ƢǷ�ǲƥƢǬǷ�ǶȀƬȇƢǸŞ�ǹȂǸǴǈŭơǺǟ�ǲǬǻ��Ǻƥ�ȆǴǟ
�ƤǳƢǗ�ĺƗa��~��������ǶŮơȂºǷƗȁ��ƢǼƟƢǷƾºǯ�ǶǿƙƢºǷƽ�ǹȂºǰƬǳ�ƨºȇǄŪơ�ơȂǳǀºƥ�ƢºŶƛ

ƢǼǳơȂǷƘǯn�Î������ǹȉơ�Ǿǳ�ƽȂƳȁ�ȏ�º�ǶǴǠǻ�ƢǸȈǧ�º�ǶǈǬǳơ�ơǀǿȁ���ǲºƥ��Ȃºǿ���ƽȂºǬǨǷ
ǼǷǀ�ǲȇȂǗ�ǹƢǷǃ���

ƮǳƢưǳơ��Ǡŭơ�ǁƢǨǰǳơăǿƢ�ǲǿƗ�ȁƗ�ǹȁƾǳơ���ǶȀūƢºǏ�Ǻȇǀºǳơ�ǁƢǨǰǳơ�Ƕǿȁ��ƾȀǠ
����Ƣºǿơǂȇ�ƨƸǴºǐŭ�ƨºǷȂǴǠǷ�ƧƾºǷ�ƣǂūơ�ƔƢĔƛ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǵƢǷƛ���ĈƾºǬȇȁ�Ƣǿǁ

Š����Ɣơƾºǟȋơ�ƾºǿƢǠǧ�ƆƢǨǠǓ�śǸǴǈŭơ�ǊȈƳ�Ŀ�ȃƗǁ�Ȃǳ�ƢǸǯ�º� śǸǴǈŭơ�ƧǁȂǌ
��º� ƧȂǫ�ǶŮ�ǹȂǰƫ�ŕƷ����ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƗ�ǱƢǫ�ơǀǳȁ������ƶǴºǐǳơ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǃȂºŸ�ȏ
Ű�ǺǷǃ�ƾȈǫ�Ǻǟ�ƆƢǬǴǘǷ���ƾºȈƥƘƬǳơ�ȄºǴǟ�ǎǼºȇ�Ń�ơƿƛ�ƽƾ�����ƆȐȈºǘǠƫ�ơǀºǿ�Ŀ�ǹȋ

ĊƾǷƗ�ȄǐǫƗ�ǹƗ�ńƛ�ǶǿǁȂȀŦ�Ƥǿǀǧ��ƽƢȀŪơ�ǲǏȋ�ƶǴǐǴǳ������śǼºǇ�ǂºǌǟ
�œǼǳơ�ǲǠǨƥ�ƆȏȏƾƬǇơõ������ǩȐºǗȍơ�ńƛ�ǹȁǂºƻƕ�Ƥºǿƿȁ��ƨºȈƦȇƾūơ�Ŀȋ�ǹ

�ŁƢǐŠ�ǕȂǼǷ�ƶǴǐǳơ�ǹȋȁ��ƣȂƳȂǳơ�ȏ�ƣƾǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�ƢȀƬȇƢǣ�ǱƢǠǧȋơ
ǶŮƢƷȁ�śǸǴǈŭơ��ȂǫƆƢǨǠǓȁ�Ƨ��ćƾǷƗ�ơǀŮ�ǆȈǳȁ�Űƽƾ���

�ăǿƢǠŭơ�řǟƗ�º�ǶǈǬǳơ�ơǀǿȁ�����ƾºȀǠǳơ�ƪºǫȁ�Ŀ�ǱƢºŭơȁ�ǵƾǳơ�ǵȂǐǠǷ�º�Ǻȇƾ
���������ǶȀȈºǴǟ�ƔơƾºƬǟȏơ�śǸǴºǈǸǴǳ�ǃȂºŸ�Ȑºǧ�ƆƢºǸƟƢǫ�ƶǴºǐǳơ�ǵơƽ�ƢǸǧ��ƶǴǐǳơȁ��
���ńƢººǠƫ�ǾººǳȂǬǳ�ǵǂººŰ�Ǯººǳƿȁ��ǪººȈƯơȂŭơȁ�ƽȂººȀǠǴǳ�ƆƢººǔǬǻ�Ǯººǳƿ�Ŀ�ǹȋ����

                                                �Î���ňƢºƦǳȋơ�ǲǬǻȁ��řǘǫǁơƾǳơȁ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǽơȁǁ���������ǲºȈǴǤǳơ�Ɣơȁǁƛ�ĿÒ�ÎÍÐ���ǱȂºǫ
ǾŸǂţ�Ŀ�ȆǠǴȇǄǳơ��ňƢƦǳȋơ�ǱƢǫ�Ľ��Ƥȇǂǣ��Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�řǠȇ� 
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`�ŗƖƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑ ^��ƧƾƟƢŭơ��Î����ǾǳȂǫȁńƢǠƫ��`ŗŗǀ
ǆŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗǂǁ ^��ƔơǂǇȍơ��ÐÑ�������ǹƜºǧ�ƶǴºǐǳơ�ȄȀºƬǻơ�ơƿƛȁ

ƎǁƢƄơ�ǶǰƷ�ǹȂǰȇ�ǀƠǼȈƷ�ǶȀǸǰƷĉƸƬǧ��śƥǶŮơȂǷƗȁ�ǶǿƙƢǷƽ�ǲ����
ƉǺǷǃ�ƾȈǫ�Śǣ�ǺǷ�ƆƢǬǴǘǷ�ƶǴǐǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ��ăǿƢǠŭơ�ƔƢǷƾǧ��ƨǷȂºǐǠǷ�Ǻȇƾ

ąƦǻ�śƷ�ńƛǾƟƢȀƬǻƢƥ�ǶĔơǀȇƛȁ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�ƾȀǟ�ǀ���
Ǟƥơǂǳơ��ǰǳơăǷƘƬǈŭơ�ǁƢǨ���ǹȂǴƻƾºȇ�Ǻȇǀºǳơ�ǁƢǨǰǳơ�Ƕǿȁ��ǹƢǷȋơ�ǲǿƗ�ȁƗ�ǹȂǼ

ǹƢǷƘƥ�ǵȐǇȍơ�ǁơƽ�Ŀ������ȄºǴǟ�Ƕºǰūơ�ơǀºǿ�ǪƦǘǼȇ�ƢǼǻƢǷǃ�Ŀȁ�ǺºǷ��ǸºǈȇǹȂ��
�ƔƢǔǟƗ�ȁ�ǁƢºǨǰǳơ�ƔơǂǨǇ�ǺǷ�ȆǇƢǷȂǴƥƾǳơ�ǮǴǈǳơ��Ǯǳǀºǯ�ºƐš��ƣƢƸºǏƗȁ�ǶǿǁƢ

�ǺŲ��ǶȀȈǧ�ǺȀŭơǹƿƛȁ�ǹƢǷƘƥ�śǸǴǈŭơ�ńƛ�ơȂǴƻƽ���ǵȂºǐǠǷ�ǶºǈǬǳơ�ơǀǿȁ��
ƢǷ�ǱƢŭơȁ�ǵƾǳơ��������śºƥȁ�ǶȀºǼȈƥ�ƨºǷŐŭơ�ǕȁǂºǌǳƢƥ�ǶȀºǈǨǻƗ�Ŀ�śǷǄºƬǴǷ�ơȂǷơƽ

ƌǚǨƷ�ǹƢǷȋơ�ȄǔƬǬǷ�ǹȋ��śǸǴǈŭơ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶȀƟƢǷƽ���śǸǴǈǸǴǳ�ǃƢƳ�Ȃǳȁ
śǸǴǈŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǹƢǷȋơ�ƾǬǟ�ȄǨƬǻȏ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶȀƟƢǷƽ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ���

�ǁƢǨǰǳơ�ƽȐƥ�ńƛ�ǲƻƽ�ȅǀǳơ�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ȅǂǈȇ�ƆƢǔȇƗ�Ƕǰūơ�ơǀǿȁ���Ȑǧ
ǳ�ǃȂŸŮơȂǷƗȁ�ǶȀƟƢǷƽ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�Ǿ�Ƕ������ǺºŲ�ǹȉơ�ǅƢºǼǳơ�ǒºǠƥ�ǞȈǼºǐǯ

ǶĔƿƜƥ�ƢƥȁǁȁƗ�ƽȐƥ�Ŀ�ǶȈǬȇ�������ǶºĔƗ�ǶǟǄºƥ�ǶŮơȂºǷƗ�ȄºǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ƾǸǠƬȇ�Ľ
ǁƾǤǳơȁ�ƨǻƢȈŬơ�ǂȀǜŠ�ǂȀǜȇ�śƷ�ǾǴǿƗȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƔȆǈȈǧ��ǁƢǨǯ���

�ǹƢǸǈǬǳơ�ǹơǀǿȁ��ăǿƢǠŭơ�řǟƗăǷƘƬǈŭơȁ�Ǻȇƾ�śǼ���ǶǿƾȀǟ�ǵơǂƬƷơ�ƤŸ
ƢǧȂǳơȁǾǳȐƳ�ǲƳ�ƢǼƥǁ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��śǧȂǷ�Ǿƥ�ơȂǷơƽ�ƢǷ�ǶŮ�Ɣ��`ŗŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŧ

ŬūŗŗŪ ^��ƨººƥȂƬǳơ��Ô����ƢººǷ�Ƥººǰƫǁơ�ȁƗ�ƨººȇƢǼƳ�ǶǿƾººƷƗ�ǥǂººƬǫơ�ơƿƛȁ
ƆơƾƷ�ƤƳȂȇ��ȁǾȈǧ�ƅơ�ǶǰƷ�ƿƢǨǻƛ�ƤƳ���
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�ǙƢǨǳƗ�Ŀ�ǲǏȋơȁ��ƨºǷǀǳơȁ�ƾȀǠǳơȁ�ǹƢǷȋơ�������ǲǸºǌƫ��ƨºǷƢǟ�ǙƢºǨǳƗ�ƢºĔƗ
ăǷƘƬǈŭơ�ǝơȂǻƗăǿƢǠŭơȁ�śǼǶǿ�ǺŲ�ǶǿŚǣȁ�Ǻȇƾ����ƨºǷƿ�ƾºǬǠƥ�ǵȐǇȍơ�ƽȐƥ�Ŀ

����ǽǀººǿ�ǲººǰǳ�ƨºƬƥƢƯ�ǶĔƢººǷƗȁ�ǶǿƽȂººȀǟȁ�śǸǴºǈŭơ�ƨººċǷǀǧ��ǹƢººǷƗ�ȁƗ�ƨºǻƾǿ�ȁƗ
Ŀ�ǲǏȋơȁ��ǥƢǼǏȋơ�ǶȀƬǴǷƢǠǷ��ńƢºǠƫ�ǾǳȂǫ��`�ŗŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑ

Ɩƕ ^��ƧƾƟƢŭơ��Î����
����ơȂºǫǂǧ�ƔƢºȀǬǨǳơ�ǹƜºǧ��ƢǿŚǣȁ�ǹƢǷȋơȁ�ƨǻƾŮơȁ�ƨǷǀǳơ�ǙƢǨǳƗ�ǥƽơǂƫ�Ƕǣǁȁ

�ƨȈƷȐǘǏȏơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƢȀǼȈƥ�ƉǝȂǼƥ�ƢȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ơȂǐƼǧ�ǁƢǨǰǳơ�ǺǷ���
��ººǧ��ƨºǷǀǳơ�ǲººǿƗ�����Ŀȁ�śǸǴººǈŭơ�ƨººȇȏȁ�ƪºŢ�ǹȂººǸȈǬŭơ�ǁƢºǨǰǳơ�Ƕººǿ
�ǶȀƬǳȁƽ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����Ɣȏƚǿ�ǱȁƢǼƬȇ�ƾȀǠǳơȁ�ƨǷǀǳơ�ǚǨǳȁ@�ǲǿƗȁ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ

ǹƢǷȋơ�ǲǿƗȁ�ƨǻƾŮơ�>ǲǏȋơ�Ŀ�ǶȀǴǯ��ƶǴǐǳơ�ǚǨǳ�Ǯǳǀǯȁ����ǺºǷ�ƨǷǀǳơ�ǹƜǧ
ƾǬǠǳơȁ�ƾȀǠǳơ�ǚǨǳ�ǆǼƳ���

ŮȂǫȁǶ��ǹȐǧ�ƨǷƿ�Ŀ�ơǀǿ������ơǀºǿ�ǺºǷ�ǾǴºǏƗ�ȅƗ���ǽƾºǬǟȁ�ǽƾºȀǟ�Ŀ���
ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƵȐǘǏơ�Ŀ�ǁƢǏ�Ǻǰǳȁ����ƨºǷǀǳơ�ǲºǿƗ������ȅƽƚºȇ�ǺºǸǟ�ƧǁƢºƦǟ

ĈƥƚǷ�ƨǷƿ�ǶŮ�Ɣȏƚǿȁ��ƨȇǄŪơ�����ǹƗ�ȄºǴǟ�śǸǴºǈŭơ�ơȁƾºǿƢǟ�ƾºǫ�Ɣȏƚǿȁ��Ƨƾ
ĄƷ�ǶȀȈǴǟ�ȅǂŸ����ƢºȀȈǧ�ȅǂºŸ�Ŗºǳơ�ǁơƾǳơ�Ŀ�ǹȂǸȈǬǷ�Ƕǿ�ƿƛ��ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�Ƕǰ

ĄƷȁ�ƅơ�ǶǰǾǳȂǇǁ��Î����
ǽƽȂǐǬǷȁ�������ǵȐºǇȍơ�ǵƢǰƷƗ�ǹƢȇǂŝ������ƨºǬǴǠƬŭơ�ƢȀºǼǷ�ƨºǷƢǠǳơ�ȅƗ

��ǶǿǁȂºǷƗ�ƨǏƢƻ�Ŀ�ǶŮ�ǑǂǠȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ȏƛȁ��ǲǰǯ�ǞǸƬĐơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǹȁƚǌƥ
ļƘȇ�ƢǸǯ�ǞƟơǂǋ�ǺǷ�ǶȀǼȇƾƥ�ǪǴǠƫ�ƢǷȁ���

                                                �Î���ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǵƢǰƷƗ�Ï�ÐÏ�� 
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ȅȁơƽǂŭơ�ǱƢǫ���śǗǂǌƥ�ȏƛ�ƨǷǀǳơ�ƾǬǟ�ǃȂŸ�ȏ��ăƥƒǀ�ƨºȇǄŪơ�Ǳ����ǵơǄºƬǳơȁ
ĉŭơ�ǵƢǰƷƗ��ƢºȇǂƳ�ǺºǷ�ƨǴ���ǶȀȈºǴǟ�śǸǴºǈŭơ�ǵƢºǰƷƗ�ǹ���ȁăȇ���ǶǿȁǀºƻƘȇ�ǹƗ�ǵǄºǴ

ĉǠǳơȁ�ǱƢŭơȁ�ǆǨǼǳơ�ǹƢǸǓ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǵƢǰƷƘƥ��ǶȀȈºǴǟ�ƽȁƾūơ�ƨǷƢǫƛȁ�Ǒǂ
ǾŻǂŢ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƢǸȈǧ��Î����

ƌǨǼƫ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞƥƢƬȇ�Ȃǿȁ�Ɣǂŭơ�ƤƴǠȇȁ��ǘºǐǷ�ǱȂºƷ�ƢȀǷȂũ�ƮǴ�ƶ
�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ���ăƫ�ŕƷƌǳƢƼċƦĄǇ�ǾƌǱȂǬǟ�ǾǟƢũ�ƾǼǟ�ǊȈǘƫ�ƨǠȈǼǋ�ƨ�ȇŚưǯŃ�ǺŲ�Ǻ�

ňƢǠŭơ�ơȂǸȀǨȇ���śǸǴºǈŭơ�ƨºǷƿ�ǲǿƘǧ��ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƢȀǴǸŢ�Ŗǳơ�ƨǬȈǫƾǳơ�ƨȈǷƢǈǳơ�
�Ƕǿ��ĄƦǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ȆǷŚƴ��ǲǿƗ���ǶȀƬǷǂƷȁ�ǶĔƢǷƗȁ�ǶǿƾȀǟ��Ï����

AQ¸APĆ��9Ï¥Êhp¸@�9� �
ƆƨǤǳ�ƨǠȇǂǌǳơ��ǱƢǬȇ��ơǀǯ�ǲǠǨȇ�ǹȐǧ�ǝǂǋ��ǲǠǨȇ�ǀƻƗ��ăǺȇďƾǳơ�ǝǂǋȁ���ǾċǼăǇ

ǾǼĈȈƥȁ��Ǩǳơ�ǲǸǠƬǈȇȁ��ǱƢºǬȈǧ�ƆƢǨĈǠºǔǷ�ǲǠ������Ŀ�ƨºǤǳƢƦǷ�Ȃºǿȁ��ǝċǂºǋ~�ǝăǂºăǋn���
ƔȆǌǳơ�Ŀ�ǝǁƢċǌǳơȁ��ǾȈǧ�ƝƽƢƦǳơ��ǝǁƢǌǳơȁ���ƨǠȇǂºǌǳơ�ŎǹƢǇ����ǾǴºǏƗ�ǝąǂºċǌǳơȁ��
ƶǓơȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ƲĔ��ƆƢǔȇƗ�ǝǂċǌǳơȁ��ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ���

�ƵȐǘǏȏơȁ�ŚǈǨƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�řĄǟ�ƾǫȁȁƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�����ƨǠȇǂºǌǳơ�ŘºǠǷ�ǹƢȈƦƥ�
ąǼăǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƉǁȂƌǜ�Ð���~ƨǟǂďǌǳơȁ�ƨǠȇǂǌǳơ���Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ƅơ�ċǺǇ�ƢǷ

��ĈǂºƎƦǳơ�ǱƢºǸǟƗ�ǂƟƢǇȁ�ƧƢǯǄǳơȁ�Ʋūơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ǵȂǐǳƢǯ��Ǿƥ�ǂǷƗȁ�����ǾºǳȂǫ�ǾºǼǷȁ
ńƢǠƫ��`ŗƤŗŗŗŗŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞ ^���ƨºȈƯƢŪơ��ÎÕ����ǾºǳȂǫȁ����
`ŗƤŗƣŗƢŗơƦƥ ^���ƧƾƟƢŭơ��ÑÕ���ǫǽŚǈǨƫ�Ŀ�ǲȈ��ƨǟǂďǌǳơ��

Ǻȇƾǳơ��ȁƱƢȀǼŭơ��Ǫȇǂǘǳơ��ǲȈǫȁ��ƆƢǠȈŦ�ƱƢȀǼŭơȁ�ƨǟǂǌǳơ��Ǫȇǂǘǳơ���
                                                �Î���ǥƢǐǻȍơ�Ñ�ÎÓÔ��� 

�Ï���ƨȈǋƢƷ�ƱƢȀǼŭơ�ȄǴǟ�ȆǷŚƴƦǳơ�ÎÒ�ÐÒÓ�� 
�Ð����Õ�ÎÔÒ�� 
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�Ŀ�ŎňƢȀǨǏȋơ�ĄƤǣơċǂǳơ�ǱƢǫȁ~ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳƗ�Ŀ�ƩơƽǂǨŭơn��Î���~ǝǂǌǳơ���ƲĔ
ƶǓơȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ��ǱƢǬȇ��ƆƢǬȇǂǗ�Ǿǳ�Ąƪǟǂǋ�����ƆƢºũơ�ƊǲºĉǠĄƳ�Ľ��ćǁƾǐǷ�ǝǂǌǳơȁ

ǲȈǬǧ�ƲȀǼǳơ�ǪȇǂǘǴǳ��ĉǋȁ�ǝąǂăǋȁ�ǝąǂĉǋƨǟǂ��ƨǬȇǂǘǴǳ�Ǯǳƿ�ŚǠƬǇơȁ��ǺǷ�ƨȈŮȍơ
�Ǻȇƾǳơ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`ŗƦƥŗŗƤ  ^��ǺȇǂǷƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�Ǯǳƿȁ��ƢŷƾƷƗ��

���ŁƢºǐǷ�ńƛ�ƽȂºǠȇ�ƢŲ��ǽơĈǂƸƬȇ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǹƢǈǻƛ�ōǲǯ�ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǂċƼǇ�ƢǷ
��������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǬƥ�ǾºȈǳƛ�ǁƢºǌŭơ�Ǯºǳƿȁ��ƽȐƦºǳơ�ƧǁƢºǸǟȁ�ƽƢºƦǠǳơ��`ŗŗŗǀŗŗŗƿ

ŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗŗǋǊŗŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆŗŗǅŗŗǄǃǂǁ
ŗǓŗŗŗǒŗŗǑŗǛŗŗǚŗŗǙŗŗŗǘŗŗǗŗŗǖŗŗǕǔ^��ǥǂƻǄǳơ����

�ňƢưǳơ��ăǷƗȁ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǒċȈǫ�ƢǷ������ǾºȈǧ�ǦºǴƬţ�ƢºŲ��ƆơǁƢºȈƬƻơ�ǽơĈǂºƸƬȈǳ�Ǿƥ�ǽǂ
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�ōǱƽȁ��ƺǈǼǳơ�ǾǓǂƬǠȇȁ�ǞƟơǂǌǳơ��`ŗŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞ

Ƥŗŗŗŗŗŗƣ �^�ƨººȈƯƢŪơ��ÎÕ��ȁ�ńƢººǠƫ�ǾººǳȂǫ��`ŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀ^�
�ȃǁȂǌǳơ��ÎÐ���ǋƛ�ǱȂǏȋơ�ńƛ�ƧǁƢ�����Ĉƶºǐȇ�Ȑºǧ��ƌǲºƊǴĉŭơ�ƢºȀȈǧ�ȃȁƢǈƬƫ�Ŗǳơ

Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƨǧǂǠǸǯ��ƺǈċǼǳơ�ƢȀȈǴǟn������Ŀ�ČȅȂºƊǨƊǰǳơ�ƔƢºǬƦǳơ�ȂºƥƗ�ǱƢǫȁ
~ƩƢċȈǴǰǳơn�Ï�����~ƨǠȇǂǌǳơ�����ǦºōǴǰŭơ�Ƣºđ�ƣōǀȀƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƟǄŪơ�ǵƢǰƷȌǳ�ǶǇơ

��ǾºȈǳƛ�ƆƨºǠƳơǁ�ȁƗ�ǝǁƢǌǳơ�ǺǷ�ƨǏȂǐǼǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ƆơƽƢǠǷȁ�ƆƢǋƢǠǷ����ǝǂºǌǳơȁ
ȇǂǌǳƢǯƨǠ��ăƫ�ȁƗ�ƉǲǠǧ�ŎǲǯąǂĊǭ��ƉǍȂºǐű�������ȁƗ�ƆƢŹǂºǏ��ƔƢºȈƦǻȋơ�ǺºǷ�Ęœºǻ�ǺºǷ

ăǷ�ƨċȈǴǰǳơ�ǱȂǏȋơ�ȄǴǟ�ǾǫȐǗƜǧ��ƨǳȏƽćǃƢƴ��ƆƢǠƟƢǋ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ĉŭơ�ǥȐş��ƨºōǴ
ǃƢů�ǝȁǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǫȐǗƛ�ǹƜǧ���ƅƢƥ�ǹƢŻȍƢǯ��ƆƨǬȈǬƷ�ǱȂǏȋơ�ȄǴǟ�ǪǴǘƫȁ

�����ċǼǳƢƥ�ǱƾºƦƬƫ�ȏ�ơǀºŮȁ��Ǯºǳƿ�Śºǣȁ�ǾºƦƬǯȁ�ǾƬǰƟȐǷȁ�ºąǈ�ƺ���ƢºȀȈǧ�ǦºǴƬź�ȏȁ
ǱȂǏȋơ�ƽƢƷƕ�ȄǴǟ�ǪǴǘƫ�ȏȁ��ƔƢȈƦǻȋơn����

                                                �Î����Î�ÑÒÍ�� 
�Ï���ƩƢȈǴǰǳơ�Î�ÕÏÒ��� 
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�Ŀ�ČȅȂăǻƢȀċƬǳơ�ǱƢǫȁ~ǹȂǼǨǳơ�ƩƢƷȐǘǏơ�ǥƢǌǯ�n�Î����~ƨǠȇǂǌǳơ���ƅơ�ǝǂǋ�ƢǷ
�ȄǴǟȁ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ�Ďœǻ�Ƣđ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ǽƽƢƦǠǳ�ńƢǠƫ

ǶǴǇȁ�ƢǼȈƦǻ��ǲǸǟ�ƨȈǨȈǰƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ǟȁ�ƨȈǟǂǧ�ȄǸǈƫȁ�ǹďȁƽȁ��ƨȈǴǸ
ǾǬǨǳơ�ǶǴǟ�ƢŮ��ƽƢǬƬǟȏơ�ƨȈǨȈǰƥ�ȁƗ�������ƢºŮ�ǹďȁƽȁ��ƨºȇƽƢǬƬǟơȁ�ƨȈǴºǏƗ�ȄǸºǈƫȁ
ǵȐǰǳơ�ǶǴǟn���

ǵȐǇȍơ�Ǻȇƽ�ǺǷ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷȁ��ƅơ�ǾǴƷƗ�ƢǷ�ǱȐūơ�ǹƗ����ǵơǂºūơȁ
ƅơ�ǾǷǂƷ�ƢǷ����ŚƥƾºƬǳơȁ�ǪǴŬƢºƥ�ƽǂǨƬŭơ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿǻȋ��ƅơ�Ǿǟǂǋ�ƢǷ�Ǻȇƾǳơȁ��

ǳơȁ�ǂǷȋƢƥ�ƽǂǨƬǷ�ȂȀǧ��ǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǫ�ƢǸǯ��Ǯǳǀǯ�ȆȀǼǾ��`�ƩƨŗŗŗƧŗŗƦŗŗƥ ^�
�ǥơǂǟȋơ��ÒÑ����ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢǫȁ��`�ƙƘŗŗŗŗŗŗŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗŗƓƒŗŗƑŗŗŗŗƐŗŗŗŗŗƏ ^�
�ǦǇȂȇ�ÑÍ����
��ǪǴǘŭơ�ǞȇǂǌƬǳƢǧ���ƆƢǠȇǂǌƫȁ�ƆȐȈǴŢȁ�ƆƢŻǂŢ�����ńƢºǠƫ�ƅ�ǎǳƢƻ�ǪƷ�Ȃǿ�ƢŶƛ�

�ńƢºººǠƫ�ƅơ�ǱƢºººǫ��`ŗŗƭŗŗƬŗŗƫŗŗŗƪŗŗƩŗŗƨŗŗƧŗŗƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣ
ŗŗƯŗŗƮƸŗŗƷŗŗŗƶŗŗƵŗŗŗŗƴŗŗƳƲŗŗƱŗŗư ^��ǆǻȂººȇ���ńƢººǠƫ�ǱƢººǫȁ��

`ǀƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼƻŗŗŗƺŗŗƹƸƷƶƵƴ�̂�ȃǁȂǌǳơ��ÏÎ���
ǱƢººǫȁ��`ǅŗŗǄŗŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀ   ^��ƧƾººƟƢŭơ��ÑÖ����ǾǻƢƸƦººǇ�ǾººǳȂǫȁ����

`ŗŗǚŗŗǙŗŗǘŗŗǗǖŗŗǕŗŗŗŗŗŗŗŗŗǔŗŗǓŗŗŗǒŗŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗŗŗŗǎŗŗǍŗŗǌ
ǜŗŗǛ  �^�ƔƢǈǼǳơ�����ǾǻƢƸƦºǇ�ǾºǳȂǫȁ��`ŗǅŗŗǄŗŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗŗǆ

ǒǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗŗǌŗŗǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇ   �̂�ƧƾƟƢŭơ��ÑÖ���
ƊǰƷȁǾǸǰƷ�Ǻǟ�ǑǂǟƗ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǩƢǨǼǳƢƥ�ǾǳȐƳ�ǲƳ�ƢǼƥǁ�Ƕ����ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǬǧ��
`ŗŗƢŗŗơŗŗƠƟŗŗŗƞŗŗƝŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗŗƔ

ƣƤŗŗƯŗŗƮŗŗƭƬƫƪƩƨƧƦƥư�̂�ǁȂǼǳơ���
                                                �Î���ǹȂǼǨǳơ�ƩƢƷȐǘǏơ�ǥƢǌǯ�Î�ÎÔÒÎ�� 
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ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ��`�ŗŗŗţŗŗŢŗŗŗŗŗŗŗŗŗšŗŗŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ
ŤŪũŨŧŦťŗůŮŭŬūŗŗŗűŗŗŰ

ŗŗƀŗŗſŗŗžŗŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹŗŗŗŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗŗŗųŗŗŲ
ƆŗŗƅŗŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁ   ^��ƔƢǈǼǳơ������ǺċȈºƥ�ƾºǫȁ�ƅơ��ǾºǻƗ

ĄƷ�ȏƛ�ǹȂǰǳơ�Ŀ�ǆȈǳƒǰ�ǹƢºǸ��ĄƷ�ĄƷȁ�ƅơ�Ƕºǰ����ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǬǧ��ƨºȈǴǿƢŪơ�Ƕºǰ��
`ŗŗǮŗŗǭŗŗǬŗŗǫŗŗǪŗŗǩŗŗǨŗŗǧǦŗŗǥŗŗŗǤǯ �^�ƧƾºººººƟƢŭơ�����

ĄƷ�ȐǧĄƷ�ǺǷ�ĄǺǈƷƗ�Ƕǰǰ�ǾǸöĄƷ�ǲƥ����ǵƢºǰƷȋơ�ǱƾǟƗ�ńƢǠƫ�ǾǸǰ��ƢȀǴºǔǧƗȁ
Ąȇ�ȏȁ��ƢȀǼǈƷƗȁƎǂǠ�ăƷ�ơǀºǳȁ��Ǳȁǀű�ȏƛ�ǾǼǟ�Ǒ���ƢºǼƥǁ�Ƕºǰ��ǾǻƢƸƦºǇ�ȄºǴǟ���ǺºǷ
ĄƷ�Ǻǟ�ǑǂǟƗĊǥƢǏȁƘƥ�ǾǸǰ�ăƫ�Ȃǳ����ĄƷ�ŚºǤƥ�ȆºǓǁ�Ƣºŭ�ǲºǫƢǠǳơ�Ƣǿǂƥƾ�ƅơ�Ƕºǰ����
ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǬǧ�`ƳƲƱưƯƮƭƬƫ^�ƧƾƟƢŭơ��ÑÑ��

ǱƢǫȁ��`ǕŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗŗǍ  �̂�ƧƾƟƢŭơ��ÑÒ���
ƢǫȁǱ��`ƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗŗƀŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗż   �̂�ƧƾƟƢŭơ��ÑÔ���

ǪǇƢǧȁ�ŃƢǛȁ�ǂǧƢǯ�ȂȀǧ���
ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂǸǴǰƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǺȇƾȀƬĐơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹƗ�śƦƬȇ�ơǀđȁ�

����ȆǷȐºǇȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơ�Śǣ�ƩƢȈǴǫȋơ�ǞǓȁ�řǟƗ��Ąȇ�ȏ�Ĉǂºǌ�ǹȂǟ
�ǵƢǰƷȋơ�ǹȂǳȂǬȇ�ȏȁ�����ǺºǷ�ǵơǂºƷ�ơǀºǿȁ�ǱȐƷ�ơǀǿ���ǶȀºǈǨǻƗ�ƔƢºǬǴƫ����ƢºŶƛȁ

ăǿ�ǺǷ�ǽȂǸȀǧ�ƢǷ�ǹȂǼďȈƦȇȁ�ǵƢǰƷȋơ�ǹȂǘƦǼƬǈȇĉǧȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ȅƾ�ǦǴǈǳơ�ǲǠ
�ǞȇǂǌƬǳơ�ƨǘǴǇ�ǶŮ�ƪǈȈǳȁ��ŁƢǐǳơ��ǹƗ�ǃȁƢƴƬǳơ�ǺǸǧȄċǸǈȇ�Ǡȇǂǌƫ�ơǀǿƆƢ���

��������������������������
��

� � 



¼À�

��
��
��
��
��
��
���¾¹l�@�¦½M�@�--O@�©M�@È�NH@ÉQ¸@� �

��

A¥H@gĆ��9OAË¹°Û@�9� �
Ŀ�ƔƢƳ��~�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳn��Î���ǲǴǫ��ĉǬǳơƐǴǂưǰǳơ�ǥȐƻ�ƨƧ������

�ƨǸǴǰǧ�ƨȈǴǫȋơ������ǞºǸƬĐơ�ƽơǂºǧƗ�ƨºȈǬƥ�Ǻǟ�ǹȂǨǴƬź�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǱȁƢǼƬƫ
ĉǠǳơ�ƤƦǈƥ�ǩǂ�ĉǷȁ��Ǻȇƾǳơ�ȁƗ��ƨǤǴǳơ�ȁƗ��ƨȈǷȂǬǳơ�ȁƗƊƯ�ǺĄȀǧ�Ƕ��Ɔơǁƾºǫ�ǹȂǰǴƬŻ�Ƕ

ƿȂǨǼǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ǺǷ�ǲǫƗ���
ǿȁ�Ȃȏ�Ŗǳơ�ƨƯƽƢūơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǺǷ��ǂƯƗ�ƢŮ���ŚºǈǨƬǳơ�ȁƗ�ǾºǬǨǳơ�ƤƬǯ�Ŀ

�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ��Ʈȇƾūơ�ȁƗ������ƨǸǴºǈŭơ�ƨºǳȁƾǳơ�ƢºȇƢǟǁ�ǺºǷ�śǸǴºǈŭơ�Śǣ��ǺºŲ
�ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�ǥǂĄǟ�ƢŶƛȁ��ƢȀƬȇƢŧ�ƪŢ�ǹȂǌȈǠȇȋ�ǝơǂǏ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁ

����ƢºȀȈǴǟ�ǃƢºȀƳȎǳ�ƨºȈƥȁǁȁȋơ�ȃȂºǬǳơ�ǞǷ�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ���ƌƗ�ƢºǸȈǧ��ǾºȈǴǟ�ǪºǴǗ��
�ƨȈǫǂǌǳơ�ƨǳƘǈŭơ������ǊȈºǠƫ�Ŗºǳơ�ƩƢºȈǴǫȌǳ�ƨºȈƥǂǤǳơ�ȃȂǬǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�Ǯǳƿȁ��

ưǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǻƢǸ���ƽȂȀȈǳơȁ�ǺǷǁȋƢǯ��ƢȀƬȈƬǨƬǳ�ƨǴȈǇȂǯ���ǲºǫȐǬǳơ�ƧǁƢƯƛȁ
ƢȀȈǧ�ƩƢƥơǂǘǓȏơȁ��ƥƢȀȈǴǟ�ǙƢǨūơȁ�ƩƢȈǴǫȋơ�ǽǀǿ�ƨȇƢŧ�ȃȂǟƾ����Ǧºǐȇȁ

�ƹ ǁƚŭơ�ǊƬǻȂǯ�ȅƽ�ǮȈǧȁƾȈǳ���ǱȂºǬȈǧ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ��~�����ǲºǸǠȇ�ƣǂºǤǳơ�ǹƢºǯ
���������ǅȂºǨǻ�Ŀ�śǸǴºǈŭơ�ƾºǓ�ƾºǬūơȁ�ƨºȈǿơǂǰǳơ�ǁȁǀºƥ�ǲȈºǏƘƫ�ȄºǴǟ�ƆơƾǿƢƳ

ȂǬǴƬȇ��śȈƸȈǈŭơ�ƢǸǯ��ǾǷƗ�ǁȂǠǋ�ǺǷ�ǲǨǘǳơ�ƢȀǠǓǂăȇȁ��ǦƊǴǇ�Ǻǟ�ƆƢǨƊǴƻ�ƢĔ
�ȄǴǟ�ƘǌǼȇȁ��Ǿǫȁǂǟ�Ŀ�ǵƾǳơ�ȃǂǈǷ�ǾǻƢȈǯ�Ŀ�ȅǂǈƬǧ��ƢȀȇƾƯ�ǺǷ�ăőǴǳơ�ǞǓǂȇ

ƾƥȋơ�ńƛ�ǶǴǈŭơȁ�ȆƸȈǈŭơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ȄǴǟ�ȆǔǬƫ�ĊƧƾȈǬǟn��Ï�����
��ƾǫȁǹȂǸǴǈŭơ�ǵƾƼƬǇơ�ƶǴǘǐǷ��ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ����Ǵºǈŭơ�Śǣ�ƨƠǨǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳƨǸ�

Ǡƫ�Ŗǳơ�ǵƢǜǻ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥȁ��ǶȀǼȈƥ�ǊȈ�ƨǳȁƾǳơȈǻƢǸưǠǳơƨ����ăǸƬºǈŭơ���ƧŐºŬơ�ǺºǷ�ƾ
ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ���ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�Śǣȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǶȈǬȇ

                                                �Î���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�ÎÎ�ÒÓÐ��� 
�Ï���Ǎ�ǩǂǌǳơȁ�ƣǂǤǳơ��ÖÔ��� 
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���ǱƾººǠǳơ�ǪººȈǬŢȁ�ƧƾººƷȂǳơ�ǁƢººǗƛ�Ŀ�ǝȂǼƬǳƢººƥ�ǥơǂººƬǟȏơȁ�ƶǷƢººǈƬǳơ�ƧƾººǟƢǫ
ƩƢƠǧ�ǕƢƦƫǁơȁ�ĺǂǤǳơ�ǲƻƾƬǳƢƥ�ǖƦƫǁơ�ƨȈǴǫȋơ�ƶǴǘǐǷ�ǹƜǧ��ƨȇƢǸūơȁ�ȈǴƻơƽ�ƨ

�ƨºȈƦǳƢǤǳơȁ�ǝȂǸĐơ�Ǻǟ�ƢǿǄȇƢŤ�ƾȈǯƘƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ��Ǿƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ��
ƨȈǨƟƢǘǳơ�ǆȈǇƘƫȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƣǁƖǷ�ǪȈǬƸƬǳ���

ăǿƢǠŭơ�Ƕǿ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗȁǶǿŚǣȁ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ǹȁƾ���Ŀ�ǹȂǸȈǬȇ�ǺŲ
��ǲºǨǰȇ�ƾǬǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳƢƥ�ǶȀǘƥǂȇ�ƮȈƷ��ƾȈƥƘƬǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǁơƽ

ƢǷȋơ�ǶŮǵȐǇȍơ�ǁơƽ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǹȂƸƦǐȇȁ��ƨǷǂūơȁ�ƨȇƢǸūơȁ�ǹ��ǂǋȇǘƨ��ǹƗ
ƨǴŭơ�ǵƢǰƷƗ�ơȂǷǄƬǴȇȁ�ƨȇǄŪơ�ơȂǳǀƦȇ���

�ƶǴǘǐǷ�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǷƾƼƬǇơȁ�ƨǴŭơ�ǲǿƗ�����Śºǣ�ǝƢºǓȁƗ�ƤȈƫǂƬǳ
��ƢȀȈǧ�śǸǴǈŭơŠ������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƨºǷƢǠǳơȁ�ƨºǏƢŬơ�ǶĔȁƚºǋ�Ƨǁơƽƛ�ǪƷ�ǶȀƸǼ

ƨǳȁƾǳơ�ǥơǂǋƛ�ƪŢ�ǶȀƟƢǇƙǁ���
��ƢƸǴǘǐŭơ�ǽǀǿȁ�����Śºǣȁ�śǸǴºǈŭơ�śºƥ�ǄºȈȈǸƬǳơ�ǁƢȈǠǷ�ǖǬǧ�Ǻȇƾǳơ�ǲǠš�Ʃ

�����ǝƢºǓȁƗ�ƤºȈƫǂƫ�Ŀ�ǂºƯƗ�ȅƗ�ƨºȈǷȂǬǳơ�ȁƗ�ƨǤǴǳơ�ȁƗ�ǩǂĉǠǴǳ�ǶȈǬƫ�ȏȁ��śǸǴǈŭơ
�ǶēƢǠǸƬů�ǲƻơƽ�ǂǌƦǳơ�Î����

ȁȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǝƢǓȁƗ�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ��
����ǹƗ�ŘºǠŠ��ǵȂºǐǠŭơ�ȆƷȂºǳơ�ńƛ�ƢȀºƬȈǠƳǂǷ�Ŀ�Ǟǔţ����ơȂºǈȈǳ�śǸǴºǈŭơ

ďƽǁ�ȁƗ�ǶǿŚǣ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ǺȇŚűǶǿ���ƅơ�ǲƥǾǻƢƸƦǇ����ǶºǰƷ�ȅǀºǳơ�Ȃǿó���Ɔơǁƾºǫ
�ƆƢǟǂǋȁó�ăǂǷƗȁ�ǶǿƽȂƳȂƥ���ǶŮȂºƦǬƥ�Ƣºǻ���ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǬǧ��`ŗŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŗŘ

ŨŧŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗţŗŗŗŢŗŗšŠşŞŝŜ �̂�ƽȂǿ�ÎÎÕ�ÎÎÖ���
ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫȁ��`ŗǳŗŗǲŗŗǱŗŗŗǰŗŗǯŗŗǮŗŗǭ    �̂�ǦǇȂȇ���

                                                �Î��ƤȈƦƷ�ƾȈǠǈǳơ�ǱƢǸǯ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƢǸūơȁ�ƩƢȈǴǫȋơ����ƨºǳȁƾǴǳ�ƨǳƢƷ�ƨǇơǁƽ
ǻƢǸưǠǳơƨȈ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǴǯ��ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǠǷƢƳ� 
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ǱƢǫȁ��`ŗŷŶŵŴųŲűŰůŮżŻźŹŸŗ
ŗŗŽž^��ǆǻȂȇ������ƨºȇǄŪơ�ơȂºǠǧƽ�ơƿƛ�ǶȀƬȇƢŧȁ�ǶȀȈǳƛ�ǹƢǈƷȍƢƥ�ǂǷƗȁ

ƎƦǫȁ�ǵơǄƬǳơ�ơȂǴȋơ�ǵƢǰƷƨǷƢǠǳơƒǬǠǧ��ƐǫȂȇ�ƨǷǀǳơ�ƾǂǌƥ�ǾǠ��ǁƾǐǷ�ǹƗ�ȏƛ��Ǡȇǂºǌƫƅơ�Ǿ�
ö��ǱȂǇǂǳơȁõǾƬǨǳƢű�ǺǰŻ�ȏ�ȆŮƛ�ǦȈǴǰƫȁ�Ȇǟǂǋ�ƤƳơȁ�ơǀđ�Ȃǿȁ�����

ĈƦǠƫ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ǯǳƿ�ǹȂǇǁƢŻ�śǸǴǈŭơ�ǹƛ�Ľ�ƅ�Ɔơƾö���Ǝȁơǂȇ�Ȑǧ�ȏȁ�ǹȂǣ
ǹȁǁƢŻ��ōǲǯ�ǹȂǘǠȇ�ǲƥ��ǾºǬƷ�ǪƷ�ȅƿ�������Ƕºđǁ�ƨǠȇǂºǌƥ�ǶȀºǼǷ�ƆƢºǷơǄƬǳơd��

ǥƢǐǻȍơȁ�ǱƾǠǳơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢȇƢǤǳơ�ǪǬŹ�ƢǷ�ǵƢǰƷȋơ�ǺǷ�ǹȂǐǴƼƬǈȇȁ���
��

ŦŰŞƫř�ŠƬƨƄƯ��

ǻ����śºǔǫƢǼƬǷ�śǧǂºǗ�śƥ�Ǟǫơȁ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ǚƷȐ
�ǹȂºǠȈǸƬŭơ�ǾǴưŻ�ǥǂǗ����Ƭŭơ�ǽƽȂºǬȇ�ǂºƻƕȁ�ǹȂºǠǘǼ������ǶĔƜºǧ�ǹȂºǠȈǸƬŭơ�ƢºǷƗ

ƵƢƬǨǻȏơ�ȃȂǟƽ�ƪŢ�ƨǼǿơƾŭơ�ǹȂǇǁƢŻ���ƢȀǴǯ�ǹƢȇƽȋơ�ǹƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ǶǿƾƴƬǧ
������ȏȁ��ƩƢºƦƳơȂǳơȁ�ǩȂºǬūơ�Ŀ�ǶǴºǈǷ�Śºǣȁ�ǶǴºǈǷ�śƥ�ǩǂǧ�ȏ�ǾǻƗȁ��ƔơȂǇ
���ǞȈȈºǌƫȁ�ǶǿƽƢºȈǟƗ�Ŀ�ǮƠǳȁƗ�ƨǯǁƢǌŭ�ǆƟƢǼǰǳơ�ȄǴǟ�ƽƽǂƬǳơ�Ŀ�ǶǿǂưǯƗ�ǞǻƢŻ

ǶǿǄƟƢǼƳ���Ąȇ�ȏȁȇ�ƆƢǏȂǐǻ�Ɣȏƚǿ�ǵƾǠčȈǳ�ƢĔȁȂǴƢ�����ǶǿƽơǂºǷ�ńƛ�Ƣºđ�ơȂǴºǐȈǳ�
ńƢººǠƫ�ǾººǳȂǬǯ��`ŗŗŠŗŗşŗŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ

ŗŗŮŗŗŭŗŗŬŗŗūŗŗŗŪŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŧŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗŗŗţŗŗŢŗŗš
Űŗŗů   �^�ƧǂǬƦǳơ���ȁ���ǾºȈǧ�ȅǀºǳơ�ƮȇƾūƢǯ��œǼºǳơ�ǹƗõ����ƧǃƢºǼŪ�ǵƢºǫ

ȅƽȂȀȇ�Î����ȁ�ǾǻƗċǂǈƫƨȈǻơǂǐǻ�ƧƗǂǷƢƥ�ȃ�Ï������
                                                �Î���ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ� 

�Ï���ƨººȈǘƦǬǳơ�ǹȂººǠſ�ƪººǼƥ�ƨººȇǁƢǷ�Ȇººǿ���ǶȈǿơǂººƥƛ�ǽƾººǳȁ�ǵƗ���ǾººȈǳƛ�ƢǿơƾººǿƗ�Ŗººǳơȁ
�ƨȇǁƾǼǰǇȍơȁ�ǂǐǷ�ǶǯƢƷ�ǆǫȂǬŭơ���
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ƢǷƗȁ�ǠǘǼƬŭơȂ�ǹǧ��ŚºǤǳ�ǹȁǂºȇ�Ȑ���ƆƢºǫȂǬƷ�śǸǴºǈŭơ�����ǹȁƾºȇǂȇ�ǲºƥ�Ǟºƒǘǫ�
�ǶđƢǫǁƥƒǴǇȁ�ǶȀƬȈǻƢǈǻƛ�ƔƢǤǳƛȁ��ǦȈǈǳƢĄȇ�ȏȁ��ƨŻǂǰǳơ�ƧƢȈūơ�ǪƷ�ǶȀƦ�ǹȂǷƾǠ

Ǯǳǀǯ�ƆƢǏȂǐǻ�Ǯǳǀǳ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ŀ�ƢĔȂǷƾƼƬǈȇ����ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǬǯ��`ŗŗŗƄ
ƅŗŗŗŗŗƆŗŗŗŗŗƇŗŗŗŗƈŗŗŗŗƉŗŗŗŗƊŗŗŗŗƋŗŗŗŗƌŗŗŗƎŗŗƍŗŗŗŗƏŗŗŗŗŗƐŗŗŗŗƑŗŗŗŗŗƒ

ŗƚŗŗƙŗŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗƜŗŗƛ
ơŗŗŗƠ   ^���ƨºƥȂƬǳơ����ǱȂºǫȁ��œǼºǳơ�õ���ĄƥĉǠ�ºƒưĄƪ����ȅƾººȇ�śºƥ�ǦȈºǈǳƢƥ
ĄƳȁ��ƨǟƢǈǳơŏǲǛ�ƪŢ�Ȇǫǃǁ�ǲǠ�ȆŰǁ��ĄƳȁ�Ŏǀºǳơ�ǲǠ�ºċǐǳơȁ�Ǳ��ºăǷ�ȄºǴǟ�ǁƢǤ�Ǻ
ȅǂǷƗ�ǦǳƢƻn�Î�����

���ƅơ�Ǻºȇƽȁ��ǵȐºǇȍơ�ǲưŻ�ǾǻƗ�ǶǟǄȇ�ƢŷȐǯ�śǧǂǗ�śƥ�ƨǠƟƢǓ�ƨǬȈǬūơȁ
ö�ǫ��ǾǼǟ�ĿƢŪơȁ�ǾȈǧ�ŅƢǤǳơ�śƥ�ǖǇȁǾǻƢƸƦǇ�ǱƢ��`ŗŗŗųŗŗŲŗŗű

ŽżŻźŹŸŷŶŵŴ�̂�ƧǂǬƦǳơ�ÎÑÐ���
�œǼǳơ�ǱƢǫȁõ���ĉǠǳơ�ơǀǿ�ǲǸŹăǶǴ�ƊǴƻ�ǲǯ�ǺǷĄǟ�ǦƌǳȁƾǾ��ƌǨǼȇăǦȇǂŢ�ǾǼǟ�ǹȂ�

śǳƢǤǳơ��ƊǱƢƸƬǻơȁ�ĉǘƦŭơśǴ��ƊǲȇȁƘƫȁ�śǴǿƢŪơ��Ï����ǺǷ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗ�ƅơ�ǱƘǈǻ�
ǱȁƾǠǳơ�Ɣȏƚǿ���

                                                �Î���ƾǼººǈŭơ�Ŀ�ƾºŧƗ�ǽơȁǁ���ǁƢººƯȉơ�ǲǰººǌǷ�Ŀ�ȅȁƢºƸǘǳơȁ����ǂººǸǟ�Ǻººƥơ�Ǻºǟi���
ǂţ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ƮȇƽƢƷƗ�Ʋȇ�ȅȁƢǓǂǬǴǳ�ǂǬǨǳơ�ƨǴǰǌǷ�� 

�Ï���ƧƢǰǌŭơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ǾƸƸǏȁ�ȆǬȀȈƦǳơ�ǽơȁǁ� 
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ƾƳŚŨƫř�ƪƈƠƫř���ŠƿŵŚƸƫř�ŕŵŚŞưƫř 

ƣƢƬǯ�ƶƬǨƫ�ƽƢǰƫ�ȏ������ǶǜǼºƫ�ǲƟƢºǈǷ�ȁƗ�ƆȏȂºǐǧ�ȁƗ�ƆƢºƥơȂƥƗ�ǾȈǧ�ƾšȁ�ȏƛ�ǾǬǧ
�ƾºĈƥƚǷ�ƾǬǟ�ƨǳȁƾǳƢƥ�ǶȀǘƥǂȇ�ƨǷƿ�ǲǿƗ�ơȂǻƢǯƗ�ƔơȂǇ��ǶǿŚǤƥ�śǸǴǈŭơ�ƨǫȐǟ��

ăǷƘƬǈǷ�ȁƗ�śȈƥǂƷ�ƆơǁƢǨǯ�ȁƗĉǟ�Ǯǳǀǳ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞǓȁ�ƾǫȁ��śǼ�ǽȂºũƗ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢǸǴ�
�ǂăȈďǈǳơ�ǶǴĉǟ�����œǼºǳơ�ǹƛ�ǲƥõ������ºǇȎǳ�ǵƢºǫƗȁ�ƨºǼȇƾŭơ�ńƛ�ǂƳƢºǿ�ƢºǷ�ǱȁƗ�ǵȐ

ǶǿŚǤƥ�śǸǴǈŭơ�ƨǫȐǟ�ǶȈǜǼƬǳ�ǾƬȇƢǼǟ�ƪȀšơ��ƨǳȁƽ���ƾƊǬǠǧ���ǞºǷ�ĊƩơƾºǿƢǠǷ
ƨǼȇƾŭơ�ǱȂƷ�Ǻǰǈƫ�Ŗǳơ�ǲƟƢƦǬǴǳ�ƧƾǿƢǠǷȁ�ƆƨǟƽơȂǷȁ��ƨǼȇƾŭơ�ƽȂȀȇ���

���ŅơǄººǤǳơ�ƾººǸŰ�ƺȈººǌǳơ�ǱȂººǬȇ������~��ƅơ�ǱȂººǇǁ�ǲǤººĄǋõ��ǱȁƗ
��������śƦºƫȁ��ǾƬǳƢºǇǁ�ǵƢºȈǬǳ�ƢȀºǼǷ�ƾºƥ�ȏ�Ŗºǳơ�ǶƟƢǟƾºǳơ�ǞǓȂƥ��ƨǼȇƾŭƢƥ�ǽǂǬƬǈǷ

ƢǠǷƨȈƫȉơ�ǹȁƚǌǳơ�Ŀ�ƢȀŭ���
Î� ƅƢƥ�ƨĈǷȋơ�ƨǴǏ� 
Ï� ǂƻȉơ�ǒǠƦǳƢƥ�ƢȀǔǠƥ�ƨĈǷȋơ�ƨǴǏ� 
Ð� ƢȀǼȇƽ�ǹȂǼȇƾȇ�ȏ�ǺŲ�ƢȀǼǟ�ƤǻƢƳȋƢƥ�ƨĈǷȋơ�ƨǴǏ��� 

ƮǳƢưǳơ�ǂǷȋơ�Ŀȁ���ǱȂǇǂǳơ�ǹƜǧõ����Ŗºǳơ�ǃȁƢºƴƬǳơȁ�ƶǷƢǈƬǳơ�śǻơȂǫ�ĈǺǇ
ŅƢǤƬǳơȁ�ƤǐǠƬǳƢƥ�ƆƢƠȈǴǷ�ǹƢǯ�ŃƢǟ�Ŀ�ƾȀǠĄƫ�Ń������ȏ�ƢºĆǼȇƽ�ăǵȐºǇȍơ�Ǻºǜȇ�ǺǷȁ

����Ŀ�ơȁƽǂºǨǻơ�ơƿƛ�ȏƛ�ǹȂŹǂƬºǈȇ�ȏ�ǵȂºǫ�śǸǴǈŭơ�ǹƗȁ��ǂƻƕ�Ǻȇƽ�ǁơȂƳ�ǲƦǬȇ
���œǼºǳơ�ƔƢºƳ�ƢǷƾǼǠǧ��ƔȅǂƳ�ǲǷƢƸƬǷ�ǲƥ�ƞǘű��ǖǴǈƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳƢƥ�ŃƢǠǳơõ�

�ńƛ�ǽĄǂƒǰĉǧ�ǾƴĈƬȇ�ǶǴǧ��ǺȇǂǬƬǈǷ�śǯǂǌǷȁ�ơȂǼƐǗȂƫ�ƆơƽȂȀȇ�Ƣđ�ƾƳȁ��ƨǼȇƾŭơ�ńƛ
�ǲºƎƦǫ�ǲƥ���ǵƢǐŬơȁ�ƧǁƽƢǐŭơ�ȁƗ�ƽƢǠƥȍơ�ƨǇƢȈǇ�ǶąǇǁ�����ǂǗƢºƻ�ƤºȈǗ�Ǻºǟ��

������ďƾºďǼǳơ�ƧƾºǿƢǠǷ�ǶǿƾºǿƢǠȇ�ǹƗ�śǬȇǂºǨǳơ�ȄºǴǟ�Ǒăǂǟȁ��ƨȈǼƯȂǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ƽȂƳȁ
ǾǼȇƽ�Ǿǳȁ�ǶȀǼȇƽ�ǶŮ�ǹƗ�ȄǴǟ��ƾďǼǴǳn��Î���� 

                                                �Î���ƧŚǈǳơ�ǾǬǧ�ÎÐÒ��ÎÑÎ���ǥǂǐƬƥ� 
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�ơȂǠǓȂǧ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƔƢƳȁ�ǂăȈďǈǳơ�ǶǴĉǟ����ǾȈǧ�ơȂǴǠƳ��ƨǳȁƾǳơ�ƨǫȐǟ
�ƨȈǷȐǇȍơ�śǸǴǈŭơ�ŚǤƥ�ȁ����ƆơǁƢºǨǯ�śȈƥǂºƷ�ơȂǻƢºǯ�Ȃºǳ���ÅƔǄºƳơ���ƢºǬǳơ�ǺºǷ�ǹȂǻ

Ů�ǪŹ��ƨǳȁƾǴǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǶĄƫƢǓƢǬǷƊǨǳƢƻ�Ȃǳ�ƢȀąƬ�ȆǨǧ��Ǿ�ƣƢƬǯ~ǲǷƢǰǳơn�Ǻƥȏ�
ŚƯȋơ���ƨǠǫơȁ�����ǶȀºƬǴǷƢǠǷ�Ŀ�ǹȂǸǴºǈŭơ�ǾºǤǴƥ�ȅǀºǳơ�ȆĉǫČǂǳơ�ȃƾǷ�ƢȀǼǷ�ĄśƎƦƬǈăǻ

�ǶǿŚǤǳÅƔơƾǟƗ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ����
~ĉǳơȁ�ȅǂǈǳơ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�ńƛ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƤƬǯ���ƾºǼǫǂũ�ȄºǴǟ�ǾºȈ��

ĊƩƢǻƢƻ�ǲǸǟơ�Ŀ�ăǸǧ��ǭƽȐƥċǂăǷ�Ǻ�����ƊƘºǧ�śǸǴºǈŭơ�ǺºǷ�ǮºƥƒǫĄǂ���ƨºǴȈǳȁ�ƆƢºǷȂȇ�ǽȁ
ċƥơȁƽ�ơȁƾȀǠƫȁ�ƆƢǠǘǬǼǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��śƬǴȈǳȁ�śǷȂȇ�ǽȁǂǫƘǧ�ƨǴĉǟ�Ǿƥ�ƪǻƢǯ�ǺǷȁ��ǶȀ

ĉǴƥƘǧăƾǴƥ�ǾǤĄƣƢƬǯ�ǽƢƫƗ�ƢǸǴǧ��ǽ�ƾǼǫǂũ�ǲǿƗ�Ǿǳ�ǱƢǫ��ǂǸǟ��ƊǴǛ�ƨƦȈƬǫ���ǁƾºǣȁ�ƢºǼǸ
ăƽȐƥ�ǀƻƘǧ��ƢǼƥƊǱƾǠǳơ�ƅơ�ǂȀǛƗ�ƾǫȁ��Ƣǻ�Ɗǧ��ǥƢǐǻȍơȁƒƘƊƿƒǹ�ăȈǴǧ�ƢǼǳƒǬĄƾćƾǧȁ�ƢĈǼǷ�ǵ�

�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ȄǴǟ�ĉƿƘǧƊǹ��ǶŮ�ĈƳȂǧ�ńƛ�ǂǸǟ�ǶŮ�ƤƬǰǧ��ǂǸǟ�ńƛ�Ɔơƾǧȁ�ơȂȀ
ǹƢǸȈǴǇ����Ɗǰºǋ�ƾºǼǫǂũ�ǲǿƗ�ǹƛ��ĄǷƢºŢȁ�ƆƢºǸǴǛ�ơȂ�����ŕºƷ�ǶȀȈºǴǟ�ƨºƦȈƬǫ�ǺºǷ�ƆȐ
ăƳǂƻƗơǀǿ�ĺƢƬǯ�ǭƢƫƗ�ơƿƜǧ��ǶȀǓǁƗ�ǺǷ�ǶȀ��ĉǴƳƘǧąǆ�ȆǓƢǬǳơ�ǶŮ�ƒǴǧ�Ŀ�ǂǜǼȈ

ăǔǫ�ǹƜǧ��ǶǿǂǷƗǶŮ�Ȅ��ƊƘǧƎǂƻƎƱ�ăƣǂǠǳơ������ǹƗ�ǲºƦǫ�ơȂǻƢºǯ�ƢºǸǯ�ǶǿǂǰºǈǠǷ�ńƛ
ƊǴƳƘǧ��ƨƦȈƬǫ�ǶȀȈǴǟ�ǂȀǜȇăǆ�ƌǹƢǸȈǴǇ�ǶŮ�ăǞȈŦ�ăǺƥ����ȄºǔǬǧ��ȆºǓƢǬǳơ�ǂǓƢƷ

ƥ�ǹƘź������ƔơȂºǇ�ȄºǴǟ�ǶǿǀºƥƢǼȇȁ��ǶǿǂǰºǈǠǷ�ńƛ�ƾºǼǫǂũ�ǺºǷ�ƣǂǠǳơ�Ʊǂ���
ƊǨǛ�ȁƗ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢƸǴĄǏ�ǹȂǰȈǧĄǟ�ǂ�ƧȂǼ�ƾǨǐǳơ�ǲǿƗ�ǱƢǬǧ�����ȏȁ�ǹƢºǯ�ƢºŠ�ȄǓǂǻ

ăƫ�ƣǂƷ�ƭƾƸ�ǳǀƥ�ơȂǓơǂƫȁǮn�Î����
�ǹȂǴǷƢǠȇ�ǲƥ��śǳƢȈǰŠ�ǲȈǰǳơȁ�ŚȇƢǠŭơ�ƨȈƳơȁƽǃơ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�ǹȂǸǴǈŭƢǧ

�ǵǄººǴƌŭơ�ǝǂººǌǳơ�ǹơǄººȈŠ�ǦǳƢººƼŭơȁ�ǪººǧơȂŭơ��`ŗŗŗƞŗŗŗŗŗŗƝŗŗƜŗŗƛ
ơŗŗƠŗŗƟ �^�Ǻŧǂººººǳơ���`ŗŗŗƽŗŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸ

                                                �Î���ŚƯȋơ�Ǻƥȏ�ǲǷƢǰǳơÏ�ÐÔÍ�� 
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Ǆǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗƿƾ   �̂�ƧƾƟƢŭơ��Õ���ƾǼǟ�ǲƬź�ȏ�ǹơǄȈŭơ�ơǀǿȁ�
ǳơ�Ǿƥ�ƐǲƻƗ�Ȃǳ�ŕƷ�śǸǴǈŭơ�ƢǼȈƦǻ�ƧŚǇ�ȆǨǧ��ǂƻȉơ�ǥǂǘõ����ǲºǷƢǠȇ�Ń�ǾºǻƗ

����������Ŀ�śǨǠºǔƬǈǷ�ƨºǴǫ�Ƕºǿȁ�śǸǴºǈŭơ�Ǿºƥ�ơȂǴǷƢºǟ�ƢºŠ�ƶƬºǨǳơ�ǵȂºȇ�ƨǰǷ�ǲǿƗ
ǵȁǂǳơ�ǒƊǬǻ�śƷȁ��Ǒǁȋơ��ƨȇȁƢǠǷ�ǺǷǃ�śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ǶǿƾȀǟa��ȁ�ºǼǟ�ǽƾ

ėǴƻȁ��ǶȀǴƬǫ�Ǻǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞǼƬǷơ��ǶȀǼǷ�ǺƟƢǿǁƊǴȈƦǇ�ơȂơȂǳƢǫȁ�ǶȀ���ǁƾǤƥ� ÆƔƢǧȁ
ǁƾǤƥ�ǁƾǣ�ǺǷ�Śƻ���Î�����

�������Ŀ�ǹȂǸǴºǈŭơ�Ƣºđ�ƾºǋǂƬǈȇ�Ŗºǳơ�ƝƽƢºƦŭơ�ǺºǷ�ƨǴŦ�ǑǂǟƗ�ƢǼǿ�Ƣǿȁ
�ǾǻƢƸƦǇ�ƢǼƥǁ�ǱȂǫ�ƢȀȈǧ�ǞƳǂŭơȁ��ǶǿŚǣ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�`ŗŗŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗŗŗŗŗƁŗŗƀ

ŗŗŗŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗŗŗŗŗŗƊŗŗŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅ
ŗŗŗƤŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗŗŗŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖ

ŗƪŗŗŗƩŗŗƨŗŗƧƦŗŗƥŗŗƭŗŗŗŗŗƬŗŗƫ   �^�ƨǼƸƬǸǸŭơ����
�ȆǰǳƢŭơ�ĿơǂƊǬǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���������Ǿºƥ�ƅơ�ǂºǷƗ�ȅǀºǳơ�Őǳơ�ŘǠǷ�ƆƢƷǁƢǋ

ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǴǷƢǠǷ�Ŀ��~������ǵƢºǠǗƛȁ��ǶºǿŚǬǧ�ƨºƐǴăƻ�ĈƾºǇȁ��ǶȀǨȈǠǔƥ�Ǫǧǂǳơ
ǶŮ�ǱȂǬǳơ�śĉǳȁ��ǶȀȇǁƢǟ�ƔƢǈǯȁ��ǶȀǠƟƢƳ���ǶŮ�ƨŧǂǳơȁ�ǦǘǴǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ

ƨǳǀǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ȏ��Ɨ�ǱƢǸƬƷơȁ�������ǾºƬǳơǃƛ�ȄºǴǟ�ƧǁƾºǬǳơ�ǞºǷ�ǁơȂºŪơ�Ŀ�ǶȀƬȇƿ
��ǺºǷ�ơȂǴǠƴĄȇ�ǹƗȁ���ƨȇơƾŮƢƥ�ǶŮ�ƔƢǟƾǳơȁ��ƆƢǠǸǗ�ȏȁ�ƆƢǧȂƻ�ȏ��Ƕđ�ƢǼǷ�ƆƢǨǘǳ
���ǚºǨĉƷȁ��ǶǿƢºȈǻƽȁ�ǶȀǼȇƽ�Ŀ��ǶǿǁȂǷƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ǶȀƬƸȈǐǻȁ��ƧƽƢǠǈǳơ�ǲǿƗ
��������ǶŮƢºȈǟȁ�ǶȀºǓơǂǟƗȁ�ǶŮơȂºǷƗ�ǹȂºăǏȁ��ǶȀºƬȇƿȋ�ƾºƷƗ�ǑǂºǠƫ�ơƿƛ�ǶȀƬƦȈǣ

��ǶȀūƢǐǷȁ�ǶȀǫȂǬƷ�ǞȈŦȁ��ǶŮƢºǐȇƛȁ��ǶȀǼǟ�ǶǴǜǳơ�Ǟǧƽ�ȄǴǟ�ơȂǻƢǠȇ�ǹƗȁ
ǶȀǫȂǬƷ�ǞȈŦ�ńƛn�Ï������

                                                �Î��ȅǁƌƿȐƎƦǴǳ�ǹơƾǴƦǳơ�ƵȂƬƌǧ��ÎÓÐ� 
�Ï���ǩȁǂǨǳơ�Ð�ÎÒ��� 
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ÙÈBĆ��9ÏXA½l¸@�9� �
�ǲǿƢǈƬǳơȁ�śǴǳơ�Ȃǿ�ƶǷƢǈƬǳơ�ŚƯȋơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~ƨƷƢǸǈǳơȁ���ƨǴǿƢºǈŭơn��

ȅƽƢƥƕǃȁŚǨǳơ�ǱƢǫȁ��~ơȂŰƢǈƫȁ�ơȂǴǿƢǈƫn��Î����
Éƅơ�ǂǷƗ�ƾǫȁ�ċȈƦǻ�Ǿõ�ǞǷ�ƶǷƢǈƬǳƢƥ���ǾºǠǷ�śǨǳƢºƼŭơ�ǧ��Ǿºǳ�ǱƢºǬ��`ŗŗŗǀŗŗƿ

ǁǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌǋŗŗǊŗŗǉŗŗŗǈǇŗŗǆǅǄǃǂ^�
�ƧƾƟƢŭơ��ÎÐ���Ǿǳ�ǱƢǫȁ��`ŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗŗžŗŗŗŗŽŗŗż �^
�ǥơǂǟȋơ���ƗƾƦŭơ�ơǀǿ�śƦƫ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈǳȂǬǳơ�ǺǼǈǳơ�ǺǷ�ăƾǿơȂǋ�ǩȂǈăǻȁ���
Î���ǾĄƬȈĉǏȁõ�ǁƾƥ�ǵȂȇ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǲƬǬĄȇ�ȏƘƥ�Ï������ǖƦĉǬǳƢºƥ�ǾĄƬȈºĉǏȁȁ

ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƪƦƯ�ƾǬǧ��ƆơŚƻ���ăǂǐǷ�ǶƬƸƬǧ�ơƿƛ�ĉǬǳƢƥ�ơȂǏȂƬǇƢǧ���ơĆŚºƻ�ǖƦ
Åĉŧǁȁ�ƨǷƿ�ǶŮ�ǹƜǧƢ��Ð���ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ����ăƬºǇ��ºĄȇ�ƢºĆǓǁƗ�ǹȂƸƬǨ�ǂǯǀ

                                                �Î���ƧƽƢǷ�ǅȂǷƢǬǳơȁ�ƨȇƢȀǼǳơ��Ƶ�ǵ�ǅ�� 
�Ï���Ǻƥơ�ǱƢǫƛƸǇǩƢ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ĿÐ�ÎÔÔ��~ƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǅƢƦǠǳơ�řƯƾƷȁ�Ǻ�ƾºƦǠǷ��

ǾǴǿƗ�ǒǠƥ�Ǻǟ��ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���œǼǳơ�ǹƗõ�ǀƠǷȂȇ�ǾƥƢƸǏȋ�ǱƢǫ����Ąƪºǧǂǟ�ƾǫ�ňƛ�
ƆȏƢƳǁ�ǹƗ�ƌƗ�ƾǫ�ǶǿŚǣȁ�ǶǋƢǿ�řƥ�ǺǷ�ơȂƳǂƻƌǯƆƢǿǂ�����ƢºǼǳƢƬǬƥ�ǶºŮ�ƨºƳƢƷ�ȏȁ����ǺºǸǧ

ĉǬǳăȆ�ƆơƾƷƗ�ǶǰǼǷ���ǾºǴƬǬȇ�Ȑºǧ�ǶǋƢǿ�řƥ�ǺǷ����ºĉǬǳ�ǺºǷȁăȆ��ºƥƗƢ���ăǺºƥ�ȅǂºƬƼƦǳơ���ƎǺºƥ�ǵƢºǌǿ�
ƎǺƥ�ƭǁƢūơ�ǾǴƬǬȇ�Ȑǧ�ƾǇƗ��ƌƗ�ƢŶƛ�ǾǻƜǧăǂǰƬǈǷ�ƱǂƻƆƢǿ��ǱƢǫ���ǱƢǬǧƗȂƥ��ƨºǨȇǀƷ����ǲºƬǬǻƗ

ǅƢƦǠǳơ�ǭǂƬǻȁ�ƢǼƫŚǌǟȁ�ƢǼƫơȂƻƗȁ�ƢǻƔƢƥƕ��Êƅơȁ�ĄƬȈǬǳ�ǺƠǳÉȋ�Ǿ�ăǦȈºǈǳơ�ǾǼǸū�����Ǻºƥơ�ǱƢºǫ
ǵƢǌǿ���ǱƢºǬȇȁ��Éȋ��ăǦȈºǈǳơ�ǾºǼǸŪ���ǱƢºǫ���ºăǤǴƦǧąƪ��ƊǱȂºǇǁ��ƅơõ����ºƥ�ǂºǸǠǳ�ǱƢºǬǧ�Ǻ

ƣƢǘŬơ��ǎǨƷ�ƢƥƗ�Ƣȇ��ǂǸǟ�ǱƢǫ��Êƅơȁ�ƉǵȂȇ�Ǳȁȋ�Ǿǻƛ�ċǼǯ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǾȈǧ�ňƢõ���ĺƘºƥ
ǎǨƷ��ĄȇƗĄǾƳȁ�ƣǂǔ�ďǶǟ��ƅơ�ǱȂǇǁõ�ǦȈǈǳƢƥ��ǂǸǟ�ǱƢǬǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��ăƽ�ºąǟ�ř

ƊǬǼǟ�ƣǂǓȌǧǦȈǈǳƢƥ�Ǿ��ÊƅơȂǧ�ƊǧƢǻ�ƾǬǳǪ���ǱȂǬȇ�ƨǨȇǀƷ�ȂƥƗ�ǹƢǰǧ����ĉǷƖºƥ�ƢºǻƗ�ƢǷƉǺ��ºĉǷ�Ǻ
ĄƪǴǫ�Ŗǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǮǴƫ�ȇĊǀƠǷȂ���ƆƢºǨƟƢƻ�ƢȀǼǷ�ǱơǃƗ�ȏȁ�ƐǨǰƫ�ǹƗ�ȏƛ���ƌƧƽƢȀºǌǳơ�řºǟ�Ƣºǿǂ��

ƌǬǧƾȈȀǋ�ƨǷƢǸȈǳơ�ǵȂȇ�ǲƬƆơn� 
�Ð���Ƕǫǂƥ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�ǂǜǻơ��œǿǀǳơ�ǾǬǧơȁȁ�ǾƸƸǏȁ�ǶǯƢūơ�ǾƳǂƻƗ�ÎÐÔÑ�� 



½¾�

��
��
��
��
��
��
���¾¹l�@�¦½M�@�--O@�©M�@È�NH@ÉQ¸@� �

��

ǕơŚǬǳơ�ƢȀȈǧ������ƢºĆŧǁȁ�ƨºǷƿ�ǶºŮ�ǹƜºǧ�ơĆŚƻ�ƢȀǴǿƘƥ�ơȂǏȂƬǇƢǧ��Î�����ǱƢºǫ
ȅȁȂǼǳơ��~ƨȇơȁǁ�Ŀȁ�ăƬǇ��ǕơŚǬǳơ�ƢȀȈǧ�ȄǸǈȇ�ǑǁƗ�Ȇǿȁ��ǂǐǷ�ǹȂƸƬǨ
ƢȀȈǧȁ��ƢĆŧǁȁ�ƨǷƿ�ǶŮ�ǹƜǧ���ǱƢǫ��ƔƢºǸǴǠǳơ���ǕơŚºǬǳơ������ƔơǄºƳƗ�ǺºǷ�ƔǄºƳ

�ƢºŷŚǣȁ�Ƕǿǁƾǳơȁ�ǁƢǼȇƾǳơ�����Ąȇ�ǂºǐǷ�ǲºǿƗ�ǹƢºǯȁ����ǾǳƢǸǠƬºǇơ�ǺºǷ�ǹȁǂºưǰ
Ǫūơȁ�ƨǷǂūơ�ȆȀǧ�ƨǷǀǳơ�ƢǷƗȁ��Ǿƥ�ǶǴǰƬǳơȁ�����ǵƢǷǀºǳơ�ŘºǠŠ�ƢǼǿ�Ȇǿȁ�

ǶƷǂǳơ�ƢǷƗȁ��ĉǴǧƊǰďǵƗ�ǂƳƢǿ�ǹȂ�ǶȀǼǷ�ǲȈǟƢũƛ���ƨȇǁƢǷ�ǹȂǰǴǧ�ǂȀǐǳơ�ƢǷƗȁ
ďǵƗ�ǶȀǼǷ�ǶȈǿơǂƥƛn��Ï����

ǂǸǟ�ǱƢǫȁ��a����ĺƗ�ǺºǷ�ƨƥǂǔƥ�ƤȈǏƗ�ƢǷƾǠƥ�ƩȂŭơ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ
ȆǇȂĐơ�Ƨƚǳƚǳ��~�ĿȂȇ�ǹƗ��ƆơŚƻ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƘƥ�ȅƾǠƥ�ǺǷ�ƨǨȈǴŬơ�ȆǏȁƌƗ

ǶȀƬǫƢǗ�ǩȂǧ�ǶȀǨƐǴǰȇ�ȏƗȁ��ǶȀƟơǁȁ�ǺĉǷ�ǲƫƢǬȇȁ��ǶǿƾȀǠƥn�Ð����ǲǸǟ�ƾǫȁ
���ǲºǿƗ�ńƛ�ơȂǼºǈƷƘǧ��ƢǿŚǣȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ƨȈǏȂǳơ�ǽǀđ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹȂŢƢǨǳơ

ƆƢǘǘǋ�ǶǿȂǨǴǰȇ�Ńȁ�ƽȐƦǳơ�����ƾȀºǋȁ��ƆơǂºǈĄǟ�ǶǿǂºǷƗ�ǺºǷ�ǶǿȂǬǿǂĄȇ�Ńȁ��
�ȆºǈǻǂǨǳơ� ƹ ǁƚŭơ�ǱȂǬȇ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǺǷ�ǹȂǨǐǼŭơ�Ǯǳǀƥ����ǥƢƬºǇȂǣ

ǹȂƥȂǳ���~��ȏȁ��ƣǂºǠǳơ�ǲưǷ�śŰƢǈƬǷ�śŢƢǧ�ǥǂǠƫ�Ń�ǶǷȋơ�ǹƗ�Ǫūơ
ǶȀººǼȇƽ�ǲººưǷ�ƆƢººƸũ�ƆƢººǼȇƽn�Ñ���ơ�ǱȂººǬȇȁȅǄººȈǴųȍơ�ǩǂººǌƬǈŭ��ǅƢººǷȂƫ

�ºǳȂǻǁƕƾ���~ȂººǌȈǠȇ�Ǻȇǀººǳơ�śȈƸȈººǈŭơ�ƣǂººǠǳơ�ǹƛǹ��śººƥ�ơǀººǿ�ƢººǼƬǫȁ�Ŀ
ƨǸǴǈǷ�ƩƢǟƢŦ��ƶǷƢǈƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƾǿƢǌǳn�Ò����

                                                �Î��ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ� 
�Ï���ȅȁȂǼǴǳ�ǶǴǈǷ�Ƶǂǋ�ÎÓ�ÖÔ��� 
�Ð���ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ� 
�Ñ��Ʒ�Ǎ�ƣǂǠǳơ�ƧǁƢǔ�ÓÍÒ��� 
�Ò���Ǎ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ÔÍ��� 
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Ï��ăƫĄȁƢƴǾȈǨǳƢű�Ǻǟ�ǽǃ��œǼǳƢǧ���ǽȁƿƕ�Ǻȇǀǳơõ�����ŕºǋ�ƩȏȁƢºƄ�ǑċǂºǠƫ
ƢȀǼǷ��ǱƢȈƬǣȐǳ��������ƾºǫȁ��ǾºǴƬǬǳ�ǹȂǯǂºǌŭơ�ǾºȈǴǟ�ǂǷƖºƫ�ƿƛ�ƧǂƴŮơ�ƨǴȈǳ�Ŀ

ǱƢǬǧ�Ǯǳƿ�ǹƕǂǬǳơ�ǲƴǇ��`ŗŗŗŗŗŗƟŗŗƞŗŗŗŗŗƝŗŗŗƜŗŗƛŗŗŗƚŗŗƙŗŗŗƘŗŗƗ
ƣŗŗƢŗŗơƠŗŗŗƩŗŗƨŗŗƧŗŗƦŗŗƥƤ�^�ǱƢǨǻȋơ��ƢȀǼǷȁ��

�����ƣƢƴƬºǇƢǧ�ǵƢºǠǗ�ńƛ�ǾºƬǟƽ��ǶĉǰºąǌĄǷ�Ǻƥ�ǵȐǇ�ƨƳȁǃ�ƤǼȇǃ�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ǹƗ
������ǾºǻȂǰǳ��ǝơǁǀºǳơ�Ŀ�ǾºǼǷ�ƩǂºưǯƗȁ�ƧƢºǌǳơ�Ŀ�ċǶČǈǳơ�Ǿǳ�ƪǠǓȂǧ��ƢŮõ�
����ǁȁǂºǠăǷ�Ǻºƥ�ƔơŐºǳơ�Ǻƥ�ǂąǌƎƥ�ǾǠǷ�ǲǯƗ�ƾǫȁ��ǝơǁǀǳơ�ƧƢǌǳơ�ǺǷ�ƤŹ�a��

�ǱƢǬǧ�ƧƗǂŭƢƥ�ƔȆƎƴǧ��ǾƬǟƢǇ�ǺǷ�ƩƢǸǧƢŮ�����ĉƪǠǼºǏ�ƢǷ�ȄǴǟ�ĉǮǴŧ�ƢǷ
ƪǳƢǫ��ĄƪǴǬǧ��ăƪǸĉǴǟ�ƢǷ�ȆǷȂǫ�ǺǷ�ĄƪƦǏƗ�ƾǫ���ǹƛȁ��ǂăƦƼĄȈǈǧ�ƆƢȈƦǻ�ǹƢǯ�ǹƛ

�ƢȀǼǟ�ƢǨǟ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ǾǼǷ�ƢǼƷǂƬǇơ�ƆƢǰĉǴǷ�ǹƢǯõ�����
���Ƕºđ�śǠƬºǈȇ�ǶȀȈǳƛ�Ƥǿƿ�śƷ��ǾȈǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ƧƾȈǰǷ�ŚǔǼǳơ�ȂǼƥ�ǂċƥƽ�ƢǸǯ

ǒǠƦǳ�ǶȀǔǠƥ�ǱƢǬǧ��śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ąƪăƦƳȁ�Ċƨȇƽ�Ŀ���Ǻǳ��ƆơƾǸŰ�ơȁƾš
ƊƨǟƢǈǳơ�ǾǼǷ�ȄǴƻƗ���ǶǿƢǬǋƗ�ơȁǁƢƬƻơȁ������ȅǂºǔǼǳơ�ǉƢºƸƳ�Ǻºƥ�ȁǂºǸǟ��

����Ƕºǣǁȁ��ƢºƴǼǧ�ǾºǻƢǰǷ�ǺǷ�ǵƢǬǧ�ĄȆƷȂǳơ�ǽŐƻƘǧ��ƆơǂƴƷ�ǾǇƗǁ�ȄǴǟ�ƵǂǘȈǳ
�ǶȀǠǷȁ��ƨǼȇƾŭơ�ǺǷ�ŚǔǼǳơ�řƥ�ƔȐƳƜƥ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǨƬǯơ�Ǯǳƿ

ȂƬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ǺȇǁƢƦŪơ�ƨǌǘƥ�Ƕđ�ǊǘƦȇ�Ńȁ��ƵȐǈǳơ�ȏƛ�ǶŮơȂǷƗ��Ŀ�Ǟºǫ
ǱơȂƷȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ����

��������ȄăǠºǇ�Ǯºǳƿ�ǞºǷȁ��ƨºǰǷ�Ǿºǳ�ƅơ�ƶƬºǧ�śºƷ�ǶȀǼǟ�ƢǨǟ�ƾǬǧ�Ǌȇǂǫ�ƢǷƗȁ
ƨƦȈǋ�������ǱȂºƷ�ǾºǠǷ�ǥƢºǗ�śºƷ��ǾºǴƬǬǳ�ȅǁƾƦǠǳơ�ƨƸǴǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ

ƆȐƟƢǫ�ǾăǈǨǻ�ƭ ċƾƷȁ�ƨƦǠǰǳơ���ǺǷ�Ȃǻƾȇ�Ǳơǃ�ƢǷȁ��ƢȀǴǯ�Ǌȇǂǫ�ǁƘưƥ�ǀĄƻƕ�ǵȂȈǳơ
�œǼǳơõ���ƆȐƟƢºǫ�ǾºũƢƥ�ǽơƽƢǻȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾȈǳƛ�ƪǨƬǳƢǧ��Ǿƥ�ăǮĉƬǨȈǳ��

ƆȐƟƢǫ�ǲƳǂǳơ�ǮƦƫǁƢǧ��ǮĄǈƒǨǻ�ǮƯĈƾŢ�ƪǻƢǯ�ƢǷ���ǽǂǨǤƬºǇƗȁ�Èƅơ�ǂǯƿƊƗ�ĄƪǼǯ���
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ƽ�ǽǁƾǏ�ȄǴǟ�ǽăƾȇ�ǞǓȁȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǶċǈƦƬǧǾǳ�ƆƢȈǟơ����ĉƾǿơ�ǶȀǴǳơ
ǹƢǘȈǌǳơ�ăǄƳƎǁ�ǾǼǟ�ąƤĉǿƿƗȁ�ǾăƦǴǫ��ǱȂǬȇ��ơ�ǪǴƻ�ƢǸǧǾǼǷ�ōŅƛ�ċƤăƷƊƗ�ƨǸăǈăǻ�ƅ���

�� ��������ǾºǈǨǻ�ÈƔȆºǌǳơ�ƽơǁƗ�ȅǀºǳơ�ƾºȈƦǟ�Ǻºƥ�ƨǳƢºǔƌǧ�ǞºǷ�ǲǠǧ�Ǯǳǀǯȁ��ȁ��ƪºǻƢǯ
���ĄȂºǨǟȁ�ǂºǌƦǳơ�ƶǨºǏ�ǾȈǳƛ�ǲǐȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ƨȇƢǣ�ƶƬǨǳơ�ǵȂȇ�ǾƬƷƢũǶǿ��

ǧŭ�ǱƢǬƆƢƥǂƷ�ơȂǻƢǯ�Ǻ�ĄƾǠƥ�ǶȀǧȂȈǇ�ơȂǠǔȇ�Ńȁ�ƧȂǟƾǳơ�ȄǴǟ���ƢºđǂƷ�Ǻºǟ��
�ƔƢǬǴǘǳơ�ǶƬǻƘǧ�ơȂƦǿƿơ��Î����

Ð���ǲƎƦǫȁõ�ȇơƾǿśǸǴǈŭơ�Śǣ�ƢŐȈƻ�ȆǨǧ���Ǿǳ�ƩƾǿƗ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ��ƭǁƢūơ
ƨȇƽȂȀȈǳơ��ĄǷ�Ǻƥ�ǵȐǇ�ƧƗǂǷơǶǰǌ������ºČǈǳơ�ƢºȀȈǧ�ƪǠºǓȁ�ƨȇȂºǌǷ�ƧƢǋǶ�Ï���
ƢȀǴƎƦǬǧ�ǵȁǂǳơ�ǶȈǜǟ�ǲǫǂĉǿ�Ƣȇơƾǿ�ǲƎƦǫȁ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơȁ�ǂǐǷ�ǶǯƢƷ�ǆĉǫȂǬŭơȁ�

ǹƢǸĄǟȁ�ǺȇǂƸƦǳơ�ǭȂǴǷ�Ƣȇơƾǿȁ��ơǀǳ�ǃƢƳƗ�ƊǱȂƦǫ�ƔƢȀǬǨǳơ��ŕƷ�ǁƢǨǰǳơ�Ƣȇơƾǿ
ƄơƢƥǁś���Ŀ�ǱƢǫ~ƌŭơřǤn��~�ƌǱȂºƦǫ�ǃȂŸȁ������ǲºǿƗ�ǺºǷ�ǁƢºǨǰǳơ�ƨºȇƾǿ

ƣǂūơ���œǼǳơ�ǹȋõ�ƎƦǫĉǫȂǬŭơ�ƨȇƾǿ�ǲǂǐǷ�ƤƷƢǏ�ǆn�Ð���
Ñ������ǩƢƸºǇƛ�Ǻºƥơ�ǽǂºǯƿ�ƢǷ��ȆǷȐǇȍơ�ƶǷƢǈƬǳơ�ǁȂǏ�ǶǜǟƗ�ǺǷȁ����Ŀ

����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ȄºǴǟ�ơȂǷĉƾºǫ�ǹơǂų�ȃǁƢǐǻ�ƾǧȁ�ǹƗ��ƧŚǈǳơõ����ƨºǼȇƾŭƢƥ
ƪǻƢǰǧ��ǂǐǠǳơ�ƾǠƥ�ǽăƾƴǈǷ�ǾȈǴǟ�ơȂǴƻƾǧ���Ŀ�ǹȂǴºǐĄȇ�ơȂǷƢǬǧ��ǶēȐǏ

�ǱƢǬǧ��ǶȀăǠąǼǷ�ǅƢǼǳơ�ƽơǁƘǧ��ǽƾƴǈǷõ���ǶǿȂǟƽ����ǩǂǌŭơ�ơȂǴƦǬƬǇƢǧ
ǶēȐǏ�ơȂŎǴǐǧ�Ñ���ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ������ǺºǷ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǷ�ƆƢǘƦǼƬǈǷ

ǾǬǨǳơ��~���śǸǴºǈŭơ�ƾƳƢºǈǷ�ƣƢºƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǱȂƻƽ�ǃơȂƳ������ǲºǿƗ�śºǰŤȁ
                                                �Î���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ñ�ÓÎ��� 

�Ï���ƨƦŮơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƨȇƾŮơ�ǱȂƦǫ�ƣƢƥ� 
�Ð���ƨǷơƾǫ�Ǻƥȏ�řǤŭơ�ÎÐ�ÏÍÍ��� 
�Ñ���ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ð�ÎÎÑ��� 
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�ºǔȇƗ�ǶǿƾƳƢǈǷ�Ŀȁ�śǸǴǈŭơ�ƧǂǔŞ�ǶēȐǏ�ǺǷ�ƣƢƬǰǳơ��ǹƢºǯ�ơƿƛ��ƆƢ
Ǯǳƿ�ƽƢȈƬǟơ�ǺǷ�ǹȂǼ ËƐǰăŻ�ȏȁ��ƆƢǓǁƢǟ�Ǯǳƿn�Î����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�ǂǯǀȇȁ����

~���Ɣơƽǁƾºǳơ�ƢƥƗȁ�ǹƢǸǴǇ�ǹƗ��i����ƢºǻƢǯ��ĉƪºȈƥ�Ŀ��ĊƨȈǻơǂºǐǻ���ǹƗ�ơƽơǁƘºǧ
�ƢȈǴǐȇ�Ɣơƽǁƾǳơ�ȂƥƗ�ƢŮ�ǱƢǬǧ���������ǾºȈǧ�ȆǴºǐǼǧ�ǂǿƢºǗ�ǹƢºǰǷ�ǮºƬȈƥ�Ŀ�ǲǿ
ƪǳƢǬǧ��ďȀǗăƥȂǴǫ�ơǂŏǴǏ�Ľ�ƢǸǰƢǸƬƦƦƷƗ�ǺȇƗ�ƢȈ��ǴǇ�Ǿǳ�ǱƢǬǧǹƢǸ��Ąƻ��ǺºǷ�Ƣǿǀ

ǾȈǬǧ�Śǣn��Ï�����
AËÀAPĆ��9¿Úkß@�ÂÊcÈ��@��F�¾ÅLÉ¤c�9� �

�������ƣǁ�ƧƽƢºƦǟ�ńƛ�ƽƢºƦǠǳơ�ƧƽƢºƦǟ�ǺºǷ�ǅƢºǼǳơ�Ʊơǂºƻƛ�ƢȀǧƾǿ�śǸǴǈŭơ�ƨǷƘǧ
���ǵȐºǇȍơ�Ǳƾǟ�ńƛ�ǹƢȇƽȋơ�ǁȂăƳ�ǺǷȁ��ƢȀƬǠăǇ�ńƛ�ƢȈǻƾǳơ�ǪȈĉǓ�ǺǷȁ��ƽƢƦǠǳơ

����ƨǳȐºǔǳơ�ǺºǷ�ǶȀºƬȇơƾǿȁ�ƨºǳƢȀŪơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ƿƢǬǻƛ�ńƛ�ȄǠǈƫ�ȆȀǧ��Ŀ�ƢºǼǳȁ��
�ƅơ�ǱȂǇǁõ�������ƨǴȈºǇȁ�ǲºǰƥ�ƅơ�ńƛ�ǾºȈǨǳƢű�Ȃǟƾºȇ�ǹƢºǯ�ƾǬǧ��ƨǼǈƷ�ƧȂǇƌƗ

Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ƨȇơƾŮƢƥ�ǶŮ�Ȃǟƾȇȁ��ƨǟȁǂǌǷ���
Î��ĉƾǫăǟ�Ǻƥ�ǲȈǨǘǳơ�ǵċƾǳơ�ȁǂǸ��ĄƥƢƸºǏƗȁ�ȆºǇȁǾ���ơȂǳƢºǬǧ����ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ���ǹƛ

ăƽƆƢǇȁ�ăǂǨǯ�ƾǫăƥƗȁ�ƩąƽƢǧ�ƪĄǝ�Èƅơ�ȈǬǧ��ƢȀȈǴǟǲ���ºƊǰǴǿăƽ�ƪǅȁ���ƆƢºǼǛ���ǹƘºƥ
�œǼǳơõ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢǟƾǴǳ�Ǿȇƾȇ�Ǟǧǁ���ǱƢǬǧõ�����ºąǿơ�ǶȀºǴǳơĉƾ�ăƽ�ƆƢºǇȁ��ĉƪºƟơȁ�
Ƕđ��Ð����
�ȁ�Ƣǟƽõ��ƢȀǷȐºǇƛ�ǲƦǫ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ǵȋ��ǧ���ƶȈƸºǏ�ȆºǨ���ĺƗ�Ǻºǟ�ǶǴºǈǷ

�Ƨǂȇǂǿa�ǱƢǫ��~�ĄƪǼǯ���ƨǯǂºǌǷ�Ȇºǿȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ȆǷƗ�ȂǟƽƗ���ĄƫȂǟƾºǧ�ƢȀ
ƆƢǷȂȇ�ąǇƘǧăǠǸąƬ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ŀ�řõ��ǽǂºǯƗ�ƢǷ���ĄƪºȈƫƘǧ��ƊǱȂºǇǁ��ƅơõ���ƢºǻƗȁ

                                                �Î���ƽƢǠŭơ�ƽơǃ�Ð��ÓÐÕ��� 
�Ï���ǹƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣƛ�Î�ÎÒÐ�� 
�Ð��ƣƢƥ��ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ĉǣ�ǲƟƢǔǧ�ǺǷ���ǶǴºǇƗȁ�ǁƢºǨ

ĄǷȁ�ǞƴǋƗȁ�ƨǼȈȀƳȁăƽȁ�ǶȈŤȁ�ƨǼȇǄŏƞǗȁ�ǅȁ�� 
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ȆǰƥƗ��ǧĄƪǴǬ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��ĄƪǼǯ�ňƛ�����ăƥƘºƬǧ�ǵȐºǇȍơ�ńƛ�ȆºǷƗ�ȂºǟƽƗ�Ȅ
ċȆǴǟ��ĄƫȂǟƾǧăǵȂȈǳơ�ƢȀ�ăǠũƘǧąƬăǮȈǧ�ř�ǽǂǯƗ�ƢǷ��ĄǝƽƢǧ�Èƅơ�ăȅƾȀȇ�ǹƗ�ċǵƗ��ĺƗ
Ƨǂȇǂǿ���ǱƢǬǧõ���ąǿơ�ǶȀǴǳơĉƾ�ċǵƗ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ĄƪƳǂƼǧ���ƆơǂǌƦƬǈǷ���ƧȂǟƾºƥ

ǳơ�œǼõ��ĄƪƠƳ�ƢǸǴǧ�ĉǐǧĄƩǂ�ƣƢƦǳơ�ńƛ����ĄǷ�Ȃºǿ�ơƿƜºǧ�ĊǥƢºƴ���ăǠǸºǈǧąƪ�
ăǦǌƻ�ȆǷƗ�ċȆǷƾǫ�ƪǳƢǬǧ��ăǻƢǰǷƧǂȇǂǿ�ƢƥƗ�Ǯ��ĉũȁĄƪǠ�ƊƨǔƼǔƻ�ƔƢŭơ��

ǱƢǫ��ƊǴǈƬǣƢǧƎƦǳȁ�ƪąƪǈ�ĉƽăǟǁƊǴƴǟȁ�ƢȀƢǿǁƢŨ�Ǻǟ�ƪ��ĉƪƸƬǨǧ���Ľ�ƣƢºƦǳơ
ƪǳƢǫ�����Ƨǂºȇǂǿ�ƢºƥƗ�Ƣºȇ������ƆơƾºǸŰ�ǹƗ�ƾȀºǋƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏƗ�ƾȀºǋƗ���ǽƾºƦǟ

ǾǳȂǇǁȁ��ǱƢǫ��ĄƪǠƳǂǧ��ńƛœǼǳơ�õ��ĄƬȈƫƘǧ�ǂºǨǳơ�ǺǷ�ȆǰƥƗ�ƢǻƗȁ�ǾƵn�Î���
ơ�ǹƢǯȁ�œǼǳơ�ƾǼǟ�ǹȂǈǗƢǠƬȇ�ƽȂȀȈǳõ��ÈƔƢºƳǁ���ǶºŮ�ǱȂºǬȇ�ǹƗ�����Ƕǰŧǂºȇ

ƅơ���ǱȂǬȇ�ǹƢǰǧ��ƵȐǐǳơȁ�ƨȇơƾŮƢƥ�ƧȂǟƾǳơ�ǺǷ�ǶȀǷǂŹ�ǶǴǧ����ǶǰȇƾȀȇ
ǶǰǳƢƥ�ƶǴǐȇȁ�ƅơ��Ï����

Ï��ƝƽƢŮơ�ƣȂǴǇȋơȁ�ǺďȈǴǳơ�ǵȐǰǳƢƥ�ǦǳƢƼǸǴǳ�ǾƬƦǗƢű�ƆƢǨȈǳƘƫ��Ǿǳ���Ǯºǳƿ�ǂºȀǜȇ�
ǳƛ�Ƣđ�ƮǠƥ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�Ŀ�ƆƢȈǴƳ���ǵȐºǯ�ƣǀºǟƘƥ�ǵȐǇȍơ�ńƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ǶȀȈ

ƨȈǋƢƷ�ǩǁƗȁ��ƢȀǼǷȁ��~ƾǸŰ�ǺǷ��ǲºƒǫăǂǿ�ńƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�����ǵȁǂºǳơ�ǶȈºǜǟ
�����Éƅơ�ăǮºĉƫƚĄȇ�ąǶĉǴºǇƗ��ǶǴºǈăƫ�ąǶĉǴºǇƊƘǧ��ƾǠƥ�ƢǷƗ��ȃƾƌŮơ�ǞƦƫơ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵȐǇ

��ǵȁǂºǳơ�ƌĽƛ�ǮºȈǴǟ�ƢŶƜǧ�ăƪȈǳȂƫ�ƒǹƜǧ��śƫǂǷ�ǭăǂƳƗ��`ŗŗŗŗŴŗŗųŗŗŲ
ŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŗŹŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŗŗŵŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗž

ƐŗŗŗŗŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗƊƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄ^�Ð���
�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÓÑ����

                                                �Î��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ƨƥƢƸǐǳơ�ǲƟƢǔǧ�ƣƢƬǯ��ƣƢƥ���Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ǲƟƢǔǧ�ǺǷa� 
�Ï���ƽǂǨŭơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ� 
�Ð���ǶǴǈǷȁ��ȆƷȂǳơ�Ɣƾƥ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁǃƢƴūơ�ǺǷ�ƽȂȀȈǳơ�ƔȐƳƛ�ƣƢƥ�Ŀ� 
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Ð���ĉǦººƬǰȇ�Ńõ��ǶººǿǁȁĄƽ�Ŀ�ǾººȈǨǳƢű�ȄººǌǤăȇ�ǹƢººǯ�ǲººƥ��ƨººǷƢǠǳơ�ƧȂǟƾººǳƢƥ
��ńƢºǠƫ�ƅơ�ńƛ�ǶǿȂǟƾȈǳ���Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ǺºǠǧ��a���ǱƢºǫ������Ŀ�ǺºŴ�ƢºǼȈƥ

�ƿƛ�ƾƴǈŭơƻ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼȈǳƛ�Ʊǂõ�ǱƢǬǧ��ĉǴǘǻơ�ƽȂºȀȇ�ńƛ�ơȂǬ����ƢºǼƳǂƼǧ
ǶǿƢǼƠƳ�ŕƷ�ǾǠǷ���ǵƢǬǧõ���ǱƢºǬǧ�ǶǿơƽƢºǼǧ����ăǂºǌǠǷ�Ƣºȇ��ƽȂºȀȇ���ĉǴºǇƗ�ơȂǸ

ăƫǈƊǴơȂǸ��ơȂǳƢǬǧ���ƾǫƥōǴąǤăƪ�ǶǇƢǬǳơ�ƢƥƗ�Ƣȇ��Î�����
Ñ���ǾǻƢƸƦºǇ�ƢǼƥǁ�ǱȂǬƥ�ƆȐǸǟ��ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ǶȀƬǳƽƢů��`ŗŗŗśŗŗŚŗŗŗŗř

ťŤŗŗţŗŗŗŗŢŗŗŗŗŗšŗŗŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜ^��ƩȂººƦǰǼǠǳơ��ÑÓ���
ǹơǂų�ȃǁƢǐǼǳ�ǾƫǂǛƢǼǷ�ơǀǯȁǵȐǇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ƨǴƠǇƗ�Ǻǟ�ǾƬƥȂƳƗȁ���a���

AQ¸APĆ��9¾Å¥¼�Ì¼ÉË¸@�º¼A¥M¸@�9� �
�Ǿȇƾǿ�ǺǷ�Ǻǰȇ�Ńõ������ŚǨǼºƬǳơ�ȏȁ�ǶȀºǼǷ�ǃơǄºƠſȏơ�ȏȁ�śǨǳƢºƼŭơ�ƌǱǄǟ

��ǾºƊǳąƾǟȁ�ǵȐǇȍơ�ƨƷƢũ�ǶȀȇǂȇȁ�ǶǿơƿƗ�ȄǴǟ�Őǐȇȁ�ǶȀǘǳƢź�ǹƢǯ�ǲƥ��ǶȀǼǟ
Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ǽĈǂƎƥȁ���

Î��ǒȇǂŭơ�ƧƽƢȈǟ��ǧǆǻƗ�ǺǠ��a���Ȑǣ�ǹƗƆƢǷ�ĊƽȂȀȈǳ�ăȇ�ǹƢǯċœǼǳơ�ǵƾƼ�õ��
�œǼǳơ�ǽƢƫƘǧ�ǑǂǸǧõ�ĄƽȂǠȇǱƢǬǧ�ǽ�Ǿǳ��~ĉǴǇƗǶn��ƊǴǇƘǧǶ��Ï������

Ï��ǧ��ǄȈȈŤ�ǹȁƽ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ǿƥ�ȄǓƢǬƬȇ�ƢŠ�ǶēƢǓƢǬǷ�Ąƥ�ǺºǠ���Ƣºǈȇ�Ǻºƥ�Śºǌǁ���
�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ƢƆǴƳǁ�ǹƗ��ăƷ�ĺƗ�Ǻƥ�ǲȀǇƨǸư������ǺºǷ�ơĆǂºǨǻ�ǹƗ�ǽŐºƻƗ

ŐȈƻ�ńƛ�ơȂǬǴǘǻơ�ǾǷȂǫ��Ȉǧ�ơȂǫǂǨƬǧ���ƾºƳȁ�ȅǀºǴǳ�ơȂǳƢǫȁ��ƢƆǴȈƬǫ�ơȁƾƳȂǧ�ƢȀ
ǶȀȈǧ��ăƦƷƢǏ�ǶƬǴƬǫ�ƾǫơȂǳƢǫ��ƢǼ��ăǟ�ƢǷȁ�ƢǼǴƬǫ�ƢǷĉǴ�ƆȐƫƢºǫ�ƢǼǸ��ńƛ�ơȂǬǴǘǻƢºǧ��
�œǼǳơõ�ơȂǳƢǬǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��ąƾƳȂǧ�ŐȈƻ�ńƛ�ƢǼǬǴǘǻơ�ăƾºƷƗ�Ƣǻ���ƢºƆǴȈƬǫ�Ƣǻ

                                                �Î���Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷa�� 
�Ï��ǾƸȈƸǏ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���Ƥǘǳơ�ƣƢƬǯ� 
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ǱƢǫ��ąƦƌǰǳơƌǰǳơ�ăǂąƦ�ăǂ�ȁǶŮ�ǱƢǫ�ďȈƦǳơ�ǹȂƫƘƫăǷ�ȄǴǟ�ƨǼ��ơȂǳƢºǫ��ǾºǴƬǫ�Ǻ�����ƢºǼǳ�ƢºǷ
ďȈƥ�ƨǼ�ǱƢǫ���ǹȂǨǴƸȈǧ�ơȂǳƢǫ���Ǝǂºǰǧ��ƽȂºȀȈǳơ�ǹƢŻƘƥ�ȄǓǂǻ�ȏ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǽ

õ�Ąȇ�ǹƗǲƊǘƦ�ĄǷƽǾ��ăȂǧăƽĉǷ�ǽơƨǫƾǐǳơ�ǲƥƛ�ǺǷ�ƨƟƢ��Î����
�Ʈȇƾūơ�ơǀŮ�ǾƷǂǋ�ƾǼǟ�ȅȁȂǼǳơ�ǱƢǫ��~��ǲºȈǳƽ�ơǀǿ�Ŀȁ����śºŻ�ƨƸºǐǳ

ȅƽȂȀȈǳơȁ�ǪǇƢǨǳơȁ�ǂǧƢǰǳơn�Ï����
ǺǷȁ�Ǯǳƿ��śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǹƗ���ƤºǳƢǗ�ĺƗ�Ǻºƥ�ȆǴǟ��a���ăƾºƊǬǧ�ƽ�ºăǟǁ�Ľ�Ǿ

�ȅƽȂººȀȇ�ƾººǼǟ�ƢǿƾººƳȁ�ƊǰƬƷƢǧººĄǋ�ńƛ�ƢººǸăƸǧ��ȆººǓƢǬǳơ�ƶȇǂƢººđ�Ƕººǰ�
ǱƢǫȁ�ȅƽȂȀȈǳơ�ǶǴǇƘǧ��ȅƽȂȀȈǴǳ��~�ƗƊƗ�ňƛ�ƢǷ�ƔƢºȈƦǻƗ�ǵƢǰƷƗ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾȀǋ��

Ąȇ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗĉƾ�ǾºȈǴǟ�Ņ�ȆǔǬȈǧ��ǾȈǓƢǫ�ńƛ�řǼȇ������ȏƛ�Ǿºǳƛ�ȏƗ�ƾȀºǋƗ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ��ƅơ�ĉƽ�ǝǁƾǳơĄǟǁ���ƫơ��śǼǷƚºŭơ�ŚºǷƗ�Ƣºȇ�Ǯ�ĄƪºǠƦ�

ăǊȈŪơ�ăƪǻƗȁ�ĉǏ�ǺǷ�ǪǴǘǼǷŏǨ�ĄƪºƳǂƼǧ��ś���ǩǁȁȋơ�ǭŚºǠƥ�ǺºǷ����ǱƢºǬǧ
ĎȆǴǟ��a����ăǷƗăƪǸǴǇƗ�ƿƛ�Ƣ�Ǯǳ�ȆȀǧn�Ð����
ǾǼǷȁ��ĉǬǳơ�ƨǐǫ����ǎƬºǫơ�ƾºǫȁ��ǾºǼƥơȁ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǂǐǷ�Ņơȁ�ǞǷ�ȆǘƦ

�ƣƢºǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ����a����ăǷ�Ŀ�ȆºǘƦǬǴǳ���ǱƢºǫȁ��ǾºƬǸǴǜ
ăǷ�ƪƸǓƗ�Ŗǳơ�ǾƬǳȂǬǷƆȐư��~ȁǂǸǟ�ƢȇăǅƢǼǳơ�ĻƾƦǠƬǇơ�ŕǷ����Ƕēƾǳȁ�ƾǫȁ

ĄƫƢȀǷƗ�ƆơǁơǂƷƗ�ǶȀn�Ñ����
ǹƢººǯȁ�ƅơ�ƾººƦǟ��ƨººƷơȁǁ�Ǻººƥơ��a���ĄȇººăƼďǂŐººȈƻ�ƽȂººȀȈǳ�Ǎǧ���ơȂǳȁƢººƸ

ƎǁąǋăƫȂǾ��ăƥƘǧǱƢǫȁ�Ȅ��~������ƾºǼǟ�ǺºǷ�ǶǰĄƬºƠƳ�ƾºǬǳ��řǻȂºĄǋǂăƫƗ��ƅơ�ƔơƾǟƗ�Ƣȇ
                                                �Î���ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏó��ƩƢȇƾǳơ�ƣƢƬǯó�ƨǷƢǈǬǳơ�ƣƢƥ 

�Ï���ȅȁȂǼǳơ�ƵǂǋÍÎ�ÎÑÔ�� 
�Ð���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ�Õ�Ò��� 
�Ñ���Ǎ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥȏ�ǂǸǟ�ƤǫƢǼǷ��ÎÏÖ��� 
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�����ǂȇǃƢºǼŬơȁ�ƧƽǂºǬǳơ�ǶǰǻơȂºƻƛ�ǺǷ�ōŅƛ�ǒǤƥƗ�ǶƬǻƘƊǳȁ���ōŅƛ�ǅƢǼǳơ�ƤƷƊƗ
Ź�ǆȈǳȁĉǸƌǴĄƥ�řƊƗ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶǯƢȇƛ�ȆǔǤċǂƻ�ƾǫ��ǶǰȈǴǟ�ǦȈƷĄƪǏ��Ǻȇǂǌǟ
ăǇȁ�ǦǳƗȆǴǧ�ǶƬȈƥƗ�ǹƛȁ�ǶǰǴǧ�ǶƬƠǋ�ǹƜǧ��ǂŤ�ǺǷ�Ǫ��ơȂǳƢǬǧ���ƪǷƢǫ�ơǀđ

ĄǂƻƢǧ��ƢǻǀƻƗ�ƾǫ��Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơƢǼǟ�ơȂƳ�n�Î����
~�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǂǷƗȁ�����ǾȇƽƢǼǷ�ǹƘƥ�ƽƢǼȇȅ���ºăǷ�ȏƗ���Ǿºǳ�ƪºǻƢǯ�Ǻ
ăǷƒǴǧ�ƨǸǴǜ�ƢȀǠǧŚ�ǧǾȈǳƛ�ǵƢǬ�ĉƿ�ǲƳǁ�ĉƷ�ǲºǿƗ�ǺǷ�ȆǷ��ǱƢºǬǧ�ǎºǸ�����ŚºǷƗ�Ƣºȇ

śǼǷƚŭơ��ăƣƢƬǯ�ǮǳƘǇƗ�ƅơ��ǧǱƢǬ��ǱƢǫ��ǭơƿ�ƢǷȁ�����ƾºȈǳȂǳơ�Ǻºƥ�ǅƢƦǠǳơ
ăƦǐƬǣơ�ǮǴŭơ�ƾƦǟ�ǺƥȆǓǁƗ�ř�����ºǸǟ�Ǿºǳ�ǱƢºǬǧ��ǆǳƢƳ�ǅƢƦǠǳơȁǂ����Ƣºȇ
ǱƢǫ��ǱȂǬƫ�ƢǷ�ǅƢƦǟ��ăǠǘǫƗ�ǶǠǻĄŚǷƗ�ƢȀȈǼ�ĄƾȈǳȂǳơ�śǼǷƚŭơ����Ƣºđ�Ņ�ƤƬǯȁ

ĉǇƎƴƆȐǂǸǟ�ǱƢǬǧ����ȇ�ǱȂǬƫ�ƢǷĉƿ�Ƣ�ȆǷ�ǱƢǫ�����śǼǷƚºŭơ�ŚºǷƗ�Ƣºȇ����ǮǳƘºǇƗ
ăƣƢƬǯ�ǂǸǟ�ǱƢǬǧ��ńƢǠƫ�ƅơ��ǶǠǻ���Čȇ�ǹƗ�ǪºƷƗ�ƅơ�ƣƢƬǯċƬ����ƣƢºƬǯ�ǺºǷ�ǞºƦ
ƾȈǳȂǳơ��ƌǫąǶ�ĄƽǁƢǧąƽ�ăǓ�ǾȈǴǟąȈăǠǾƬ��ăǂǧċƽǾȈǴǟ�Ƣǿn�Ï�����

Ð������ƢºǼƥǁ�ǱȂºǫ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȆǨǧ��ǶȀƟƢǈǻ�ƵƢǰǻȁ�ǶȀǷƢǠǗ�ǺǷ�ǲǯȋơd����
`��ŗǅŗŗŗǆŗŗŗǇŗŗǈŗŗǉŗŗǊŗŗǋŗǌŗŗŗŗǍǎŗŗŗŗǏŗŗŗŗǐŗŗŗŗŗŗǑ

ǚǙǘǗǖǕǔǓǒǛ^��ƧƾƟƢŭơ�Ò���
~�œǼǳơ�ǹƗ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǼČǈǳơ�Ŀȁõ���ƧƽơǄºăǷ�ǺǷ�ƘǓȂƫȁ�ƨȇƽȂȀȇ�ǵƢǠǗ�ǺǷ�ǲǯƗ

�ȅȁĄǁȁ��ƨǯǂǌǷǂǸǟ�Ǻǟ��a���ĉƾǫ�Ƣŭ�ǾǻƗƊƨȈƥƢŪơ�ǵ���ǵƢºǌǳơ�ǑǁƗ�ǺºǷ��
ƆƢƥȂƯ�ǁƢǠƬǇơ�ƎƦǴǧ�ňơǂǐǻ�ǺǷǽȂǴǈǣȁ�ǾǐȈǸǫ�ơȂǗƢƻ�ŕƷ�Ǿǈ��ȁ�ǾǻƗ��ƘºǓȂƫ

ăƳ�ǺǷƨȈǻơǂǐǻ�Ƨǂ���ǞǼǏȁƆƢǷƢǠǗ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Ǿǳ�ăǟƾǧ�ǱƢºǬǧ�ǽȂ���Ȃºǿ�ǺºȇƗ��
                                                �Î��ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ��ǽƾǼǈǷ�Ŀ�ƾŧƗ� 

�Ï���ƨȇƢȀǼǳơȁ�ƨȇơƾƦǳơ�Ö�ÏÎÐ��� 
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ơȂǳƢǫ��ƨǈȈǼǰǳơ�Ŀ��ƎǂǰǧƊǳȂƻƽ�ǽĘȆǴǠǳ�ǱƢǫȁ�ƢȀ���a�����ǅƢºǼǳƢƥ�Ƥǿƿơ��
ČȆǴǟ�Ƥǿǀǧ���a���śǸǴǈŭƢƥ��ơȂǴǯƘǧ�ơȂǴƻƾǧ��ČȆǴǟ�ǲǠƳȁ���a���

ǱƢǫȁ�ǁȂǐǳơ�ńƛ�ǂǜǼȇ��ǲǯƘǧ�ǲƻƽ�Ȃǳ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ȄǴǟ�ƢǷn�Î����
Ñ���ƅơ�ƾºƦǟ�ơǀȀǧ��ǶȀȈǳƛ�Ɣơƾǿȍơ����ǂºǸǟ�Ǻºƥ��i������ǍǂºƷƗ�ǺºǷ�ǹƢºǯȁ

ƨǼČǈǳơ�ǝƢƦƫơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƸǐǳơ�������ǽăǁƢºƳ�ȆºǘǠȇ�ǹƘºƥ�ǾºăǷȐǣ�ȆǏȂȇȁ�ƆƧƢǋ�ƶƥǀȇ
ƢȀǼǷ�ȅƽȂȀȈǳơ������ǺºǷ�ǵȐºǤǳơ�ƤºƎƴǟ�śƷȁ��ƧǂǷ�ƾǠƥ�ƧǂǷ�ƊƨȈǏȂǳơ�ǁǂǰȇȁ

ǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǫ��Ǯǳƿ�~�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛõ�ǱƢǫ����řȈºǏȂȇ�ǲȇŐƳ�Ǳơǃ�ƢǷ
ǾƯďǁăȂȈǇ�ǾǻƗ�ĄƪǼǼǛ�ŕƷ�ǁƢŪƢƥn�Ï�����

A¥H@gĆ��9�½¹l�@��¨�Â¼�ÐHh±¸@�ÍÈe�Ï¹s�9� �
ƪƥƢƯ�ƢȀȈǧ�ǂƳȋơ�ǲƥ���ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ�Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơ���ƣơȂưǳơȁ

��ǲǏƢƷĺƗ�ƪǼƥ�ƔƢũƗ�Ǻǟ�ǽƾǼǈƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƱǂƻƗ���ǂºǰƥ��i����ƪºǳƢǫ��
~ƆƨƦǣơǁ�ȆǷƗ�řƬƫƗ����œǼºǳơ�ƾºȀǟ�Ŀõ���ĄƪǳƘºǈǧ���œǼºǳơõ���ºĉǏƗƌǴ�ǱƢºǫ��ƢȀ��
�ǶǠǻ���Ǻǈūơ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǱƢǫ��ȄǴǟ�ƤŸ�ĈǷǀǳơ�ǾȇȂƥƗ�ƨǬǨǻ�ǶǴǈŭơ�ƾǳȂǳơăȈś��

ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��`ŗơƠŗŗƟŗŗƞŗŗƝ ^���ǹƢºǸǬǳ���ÎÒ���~���ǺºǷ�ǆȈºǳȁ
��ĄƳ�ǹƢººƫȂŻ�ƢǸȀǟƾººȇȁ��ƅơ�ǶºǠǻ�Ŀ�ƤººǴǬƬȇ�ǹƗ�ǥȁǂǠŭƢººƥ�ƨƦƷƢºǐŭơ��ƆƢººǟȂ

ơȂǼǳơȁǧĉǫ�ǺǷ�ƩơƾŪơȁ�ƽơƾƳȋơȁ�ǲǵȋơȁ�ƣȋơ�ǲƦ��Ǯǳƿ�Ŀ�ǺȇȂƥȋơ�ƨǳŗŠ��
�ǹȋƎȂººǳơ�ǁƢººƦƬǟƢƥ�ǶȀǫƢǬƸƬººǇơƨººǳŗŠ�ƽȏ�ǺȇȂººƥȋơ�ǩƢǬƸƬººǇơn��Ð���ȁ�ƱǂººƻƗ

ǱƢǫ�ǁƢǼȇƽ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ǽƾǼǈƥ�ȅǁƢƼƦǳơ�~ĄƪǠũ�ăǺƥơ�ǂǸǟ��i��ǱȂǬȇ��
                                                �Î��ǹƢǘȈǌǳơ�ƾƟƢǐǷ�ǺǷ�ǹƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣƛ���ÍÎ�ÎÒÐ��� 

�Ï���ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ� 
�Ð���ǕȂǈƦŭơ�Ñ�ÎÍÒ���� 
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ĄƷ�ǂǸǟ�ȃƗǁƆƨǴ�ĉǇăȈÈƔơǂ�Î��ĄƫǱƢǬǧ��ǝƢƦ��ĉơ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇąƥ�ºăƬąǞ��ăƦǳơȁ�ǽǀºǿ�ºąǈ��ǵȂºȇ�ƢȀ
��ƽȂǧȂǳơ�ǭƔƢƳ�ơƿƛȁ�ƨǠǸŪơǧǱƢǬ�õ��ăǷ�ǽǀǿ�ǆƦǴȇ�ƢŶƛăƻ�ȏ�Ǻ�ăȆĉƫƌƘǧ��Ǿǳ�ǩȐ

�œǼǳơõ�ǼǷĄŞ�ƢȀǲǴ��ĄŞ�ǂǸǟ�ńƛ�ǲǇǁƘǧĊƨǴ�ǱƢǬǧ���ºĄǈƦǳƗ�ǦȈǯ��ăƪºǴǫ�ƾºǫȁ�ƢȀ�
ăƪǴǫ�ƢǷ�ƢȀȈǧǱƢǫ����ƌƗ�Ń�ňƛĉǘǟƊǰ�ăƦǴƬǳ�ƢºȀ�ºăǈ�ƦƬǳ�Ǻºǰǳȁ��ƢȀȈ��ºĄǈǰƫ�ȁƗ�ƢºȀǠ��ƢǿȂ

Ɖƹ Ɨ�ńƛ�ǂǸǟ�Ƣđ�ǲǇǁƘǧ�Ąȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǰǷ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǾǳĉǴǈǶ�n���
Al¼A`Ć��9Ì¸A�@�º¼A¥M¸@�9��

Î���ǾǴǷƢǠƫõ�ƔƢǘǠǳơȁ�ǀƻȋơȁ�Ɣơǂǌǳơȁ�ǞȈƦǳƢƥ�ǶȀǠǷ��ƨǌƟƢǟ�ǺǠǧ�������
ƪǳƢǫ��~Ąƫ�œǼǳơ�ĿȂõ�ĉƽȁ����śƯȐưºƥ�ȅƽȂºȀȇ�ƾºǼǟ�ƨºǻȂǿǂǷ�Ǿǟǁ���řºǠȇ��

�śƯȐƯƆƢǟƢǏ�ŚǠǋ�ǺǷn�Ï�����
                                                �Î��ƅơ�Ǿŧǁ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ��~�ƾȈƦǟ�ȂƥƗ�ǱƢǫ��ƌūơǲǴ���ºĄƥ�ǺǸȈºǳơ�ƽȁǂ�ƌūơȁ��ǁơǃƛ�ƨºǴ

Ɣơƽǁȁ���ǾǴǬǻȁơ�ƽơǃȁ�ŚºƯȋơ�Ǻƥ���Ƣºǯ�ơƿƛ����ƾºƷơȁ�ǆǼºƳ�ǺºǷ�ǹ����ǱƢºǫȁơ��ºĉǇ�Ǻºƥ�Ŀ�ǽƾȈ
ƌŭơąƸǶǰ��ƨǴūơ��ĄƥĄǂǽŚǣ�ȁƗ�ƽ��ĄƷ�śƥȂưǳơ�ƨȈǸǈƫ�ǲǏƗ�ǹƗ�ǑƢȈǟ�ȄǰƷȁ��ƨºǴ����ƢºǸĔƗ

ČȈǗ�ǲƷ�ƢǸǯ�ǺȇƾȇƾƳ�ǹƢǻȂǰȇ�ƢǸȀ��ǲȈǫȁ��ĄƷ�ǹƢƥȂưǳơ�ǹȂǰȇ�ȏĄȇ�ŕƷ�ƨǴ�ĄƾºƷƗ�ǆƦǴ�Ƣŷ
ǂƻȉơ�ǩȂǧ��ǾȈǴǟ�ǲƷ�ƾǬǧ�ǾǫȂǧ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǂȀǋƗ�Ǳȁȋơȁ��ďǈǳơȁăȈ�ŭơ�ǂºǈǰƥ�Ɣơǂ��ƨºǴǸȀ

ƾŭơ�ǞǷ�Ɣơǂǳơȁ�ƨȈǻƢƬƸƬǳơ�ƶƬǧȁ��ǲȈǴŬơ�ǱƢǫ��ĉǧ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǆȈǳăǠ����ǞºǷ�ǾºǳȁƗ�ǂºǈǰƥ�ƔȐ
ĉǇ�ȃȂǇ�ƾŭơĉƷȁ�ƔơŚăȂƔȏ��ƾǳȂǳơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�Ʊǂź�ȅǀǳơ�ƔƢŭơ�Ȃǿȁ��ĉǟȁăǼ��Ŀ�ƨºǤǳ�ƔƢƦ

ĉǠǳơƤǼ��ǮǳƢǷ�ǱƢǫ��ąǋȂǳơ�ȂǿĄȆ�ǂȇǂūơ�ǺǷ��ǱƢǫ�ơǀǯ��ąǋȂǳơȁȆ����ǹȂǰºǇȁ�ȁơȂǳơ�ƶƬǨƥ
ȈǻƢƬŢ�ƢǿƾǠƥ�ƨǸƴǠŭơƨ��ȆǠǸǏȋơ�ǱƢǫ���ĈǄºǫ�ȁƗ�ǂȇǂƷ�ǺǷ�ǕȂǘƻ�ƢȀȈǧ�ƣƢȈƯ����ƢºŶƛȁ

ƢŮ�ǲȈǫ��ĉǇăȈƔơǂ��ƢȀȈǧ�ǕȂǘŬơ�ŚȈǈƬǳ��ǲȈǴŬơ�ǱƢǫȁ��ǂȇǂūƢƥ�ǞǴǔǷ�ƣȂƯ���ǲºȈǫȁ��
ǹơȂǳȋơ�ǦǴƬű���ǁȂȈǈǳơ�ƢĔƘǯ�ƧƾƬŲ�ǕȂǘƻ�ǾȈǧ�����ƮȇƾºƷ�Ŀ�ƽȁơƽ�ĺƗ�ƾºǼǟ�Ǟǫȁȁ

ĄƷ�ǵȂưǴǯ�ǵƗ�ȄǴǟ�ȃƗǁ�ǾǻƗ�ǆǻƗĉǇ�ƨǴăȈƔơǂ��ƔơŚǈǳơȁ���ºƥ�ǞǴǔŭơǄǬǳƢ����ǵǄºƳ�ƾºǫȁ�ơ��Ǻºƥ
ǱƢǘƥ���ƣƢºƦǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ƮǳƢƯ�Ŀ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ������ȅǂºǿǄǳơ�ŚºǈǨƫ�ǺºǷ�ǾºǻƗ���ǱƢºǫȁ�ơ��Ǻºƥ
ĉǇǽƾȈ��ąǂǓ�ȂǿĄƦǳơ�ǺǷ�ƣƽȁǂ��ǲȈǫȁ��ĄǷ�ƣȂƯĄȇ�ǕȂǘƻ�ǾȈǧ�Śǈ�ǄºǬǳơ�ǺǷ�ǲǸǠ���ǲºȈǫȁ��

ǺǸȈǳơ�ǺǷ�ƣƢȈƯ��ȅǂǿȂŪơ�ǱƢǫȁ��ĄƥĄǏ�ǕȂǘƻ�ǾȈǧ�ƽǂǂǨn��ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ�ÎÍ�ÏÖÔ�� 
�Ï��ǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ǝȂȈƦ� 
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Ï���ǵơǄƷ�Ǻƥ�ǶȈǰū�ǾƬǯǁƢǌǷ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ��a�����ǾºǓơǂǬƬǇơȁ��ǾǷȐǇƛ�ǲƦǫ
ƨǼǠǇ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǺǷ��a����ŚºǔǼǳơ�řƥ�ƽȂȀȇ�ńƛ�ǾƥƢǿƿȁ��ƆƢȇƽȂȀȇ�ǹƢǯ�śƷ

ǟ�ǾǴƬǫ�ǲƳǁ�ƨȇƽ�Ŀ�ǶȀǼȈǠƬǈȇ�ȅǂǸǔǳơ�ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ȁǂǸ��a�����
Ð��ċǂǷ��ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǾǼǟ�ƅơ�ȄǓǁ��ƉǵȂǫ�ƣƢƦƥ�ǱƘǈȇ�ǲƟƢǇ�ǾȈǴǟȁ���ƺȈǋ

Ąǔǟ�ƣǂǔǧ��ǂǐƦǳơ�ǂȇǂǓ�ŚƦǯăƾĉǷ�ǽƒǴƻ�ǺǱƢǫȁ�ǾǨ����ƣƢºƬǰǳơ�ǲǿƗ�ȅƗ�ǺǷ
ǱƢǫ��ƪǻƗ��ǱƢǫ��ȅƽȂȀȇ��ƊƘŪƗ�ƢǸǧ��ǱƢºǫ��ȃǁƗ�ƢºǷ�ńƛ�ǭ����ƊƨºȇǄŪơ�ǱƘºǇƗ�
ƊƨƳƢūơȁ�ǱƢǫ��Ǻǈǳơȁ��ƿȁ�ǽƾȈƥ�ǂǸǟ�ǀƻƘǧ����Ǿºǳ�ƺºǓǂǧ�ǾºǳŗǷ�ńƛ�Ǿƥ�Ƥǿ

Ǳŗŭơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�������ǱƢºǬǧ�ǱƢºŭơ�ƪºȈƥ�ǹǃƢºƻ�ńƛ�ǲºǇǁƗ�Ľ�����ơǀºǿ�ǂºǜǻơ
ÈƔƢƥǂǓȁǽ���ǽƢǼǨǐǻƗ�ƢǷ�ƅơȂǧƛƒǴǯƗ�ǹăƬƦȈƦǋ�ƢǼăǻ�Ľ�ǾƌǀƼƎǂŮơ�ƾǼǟ�Ǿǳǵ��`ŗŗŗƧ

ƫŗŗƪŗŗŗƩŗŗƨ�^�ƨººººƥȂƬǳơ��ÓÍ����Ƕººººǿ�ƔơǂººººǬǨǳơȁ
����ƨºȇǄŪơ�ǾºǼǟ�ǞºǓȁȁ��ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǯƢǈŭơ�ǺǷ�ơǀǿȁ��ǹȂǸǴǈŭơ

Ǻǟȁ�ǾƟƢƥǂǓ�Î�����
Ñ�ºǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�Ŀ����ăǟ�ńƛ�ƤƬǯ��ƧƘºǗǁƗ�Ǻºƥ�ȅƾ����ǂºǜǻơȁ

ăǷĉǫ�Ǻ���ºĄƦǯ�ƾºǫ�ƨºǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǮǴƦăǂąƩ��ČǼºǇ�ĄǠºǓȁ�ǾƊǨąƪ�ċȂǫ�ºĄƫ�ºōǳȁȁ�Ǿ��ǾºǼǟ�ƪ
ƤǇƢǰŭơ��ąƳƘǧƎǂ�ǾƸǴǐȇ�ƢǷ�śǸǴǈŭơ�ǱƢǷ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ï�����

                                                �Î���ǦǇȂȇ�ĺȋ�ƱơǂƊŬơ�ÎÏÔ��� 
�Ï���ƾȈƦǟ�ĺȋ�ǱơȂǷȋơ�ÒÔ��� 
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ŦƫŚŨƫř�ƪƈƠƫř���šŚŞūřƺƫřƹ�ơƺƤŰƫř��

ÙÈBĆ��9³É±�@�9� �
Î�ƨȇǂƷ�ºƽƢǬƬǟȏơ��ƨȇǂƷ�ƨǸȈǫ�ǹƢȈƦǳ�ƽƢǬƬǟȏơ��ǵȐºǇȍơ�Ŀ��ǻ�ƶºǓȂ��ƆȏȁƗ

��ƌǯ�ƢºǷ�ǹƢºǈǻȍơ�ǹƗ�ȅƗ��ƢȀȈǴǟ�ǶƟƢǫ�ǝǂǌǳơ�ƣƢǘş�ǦȈǴǰƬǳơ�ǹƗ�ºŏǴ��ǂǷơȁȋƢºƥ�Ǧ
ĄƷ�ǾǻȂǰǳ�ȏƛ�ȆǿơȂǼǳơȁčǂơ��������ƨºȇǂūơ�ǮºǴƬǳ�ƆƢºƳƢƬǻ�ȏƛ�ƤºǫȂǟ�ȏȁ�ƤºȈƯƗ�ƢºǷȁ��

`ƄƃŗŗƂŗŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗžŗŗŽżŗŗŻŗŗźŗŗŹ   ^�ǦººȀǰǳơ��ÏÖ��Î���
`ŗŗŗŗŮŗŗŭųŲŗŗŗŗŗŗűŗŗŰŗŗů���^��ƔơǂǇȍơ�ÎÍÔ��Ï���ƺȈǌǳơ�ǱȂǬȇ�ƾǸŰ�ǂǔŬơ�
ơǺƥ�śǈƷ�Ð�������~������ƢºǼƥƢǘƻ�ȅǁƢºů�Ŀ�Ǧȇǂºǌǳơ�ƤºǬǴǳơ�ơǀºǿ�ǥǂǐǼȇ

ǵȂȈǳơ��ĆŘǠǷ�ńƛ�Ƨƽơǁȍơ�ǱȐǬƬǇơ�ŘǠǷ�ƣǁƢǬȇ������ȅǀºǳơ�ǪºƬǠǳơ�ŘºǠǷ�ǾƥƢǌȇȁ
Éȋơ�ǊȈǠƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ��ǩƢǫǂƬǇȏơ�ǺǷ�ƨƦǫǁ�Ǯǧ�Ȃǿ����ƉǲºǛ�ƪºŢ�ƨȈºǓơǁ�ƨºǌȈǟ�ƨǷ�

ǺǷȋơ�ǺǷ�ƪƥƢƯ��Ɖǁơǂǫ�ȄǴǟ�ƉśǰǷ�ǹƢǼƠǸǗȏơ�ǺǷ�Ñ�n���
ƽƢǬƬǟȏơ�ƨȇǂƷȁ��ǺǷ�ƶǔċƬƫ�ƮȈƷ�ǹƛǵȐǇȍơ�ǲǠƳ��ƮƸƦǳơ�ǹƢŻȍơ�ǅƢǇƗ

������ǹƢºŻƛ�ńƛ�ƆȐȈƦºǇ�ǆȈºǳ�ǽơǂºǯȍơ�ǹƗ�ǹƕǂºǬǳơ�ǁǂǫȁ��ƔƢŪȍơȁ�ǂȀǬǳơ�ȏ�ǂǜǼǳơȁ
ƶȈƸºººººǏ��`ǯǮŗŗǭŗŗŗŗǬŗŗǫŗŗǪŗŗǩǨŗŗǧŗŗŗŗǦŗŗǥ ^��ƧǂºººººǬƦǳơ��ÏÒÓ����

                                                �Î���ƾºȈǟȂǳơȁ�ƾȇƾȀƬǳơ�ǺǷ�ƣǂǓ�ƨȇȉơ�Ŀȁ������ƢºȀȈǧ�ǱƢºǫ�Ǯǳǀºǳȁ�������śŭƢºǜǴǳ�ƢǻƾºƬǟƗ�Ƣºǻƛ
ƆơǁƢǻ����� 

�Ï������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�Ŀ�ƢºǸǯ��ƅơ�ȄºǴǟ�ǶĔơȂăǿȁ�ǶȀƬǿƢǨƫȁ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�ƨǨş�ǁƢǠǋƛ�ƨȇȉơ�Ŀȁ��
�Ǭǧ�Ɣȏƚǿ�Ƣđ�ǂǨǰȇ�ǹƜǧǺȇǂǧƢǰƥ�Ƣđ�ơȂǈȈǳ�ƆƢǷȂǫ�Ƣđ�ƢǼǴǯȁ�ƾ���ǵƢǠǻȋơ�ÕÖ��� 

�Ð���������Ŀ�ƨºǘǤǼƥ�ǽƾºǳȂǷ��ȆºǈǻȂƬǳơ�řºǈūơ�ǂºǸǟ�Ǻºƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ�Ǻƥ�ǂǔŬơ�ƾǸŰ
�ǆǻȂƫÎÕÔÓƨǻȂƬȇǄǳơ�ǞǷƢƳ�Ŀ�Ʊċǂţ�����ƨǼǇ�ĿȂƫ��ǂǿǃȋơ�ƊƨƼȈǌǷ�ăȆĉǳȁȁÎÖÒÕ��

ǾƫƢǨǼººǐǷ�ǺººǷ����ƾººǳơ���ĺǂººǠǳơ�ǂǠººǌǳơ�Ŀ�ǱƢººȈŬơ���ƨººȈƥǂǠǳơ�ƨººǤǴǳơ�ƧƢººȈƷ�ńƛ�ƧȂǟ
�ƨȈǻƢȇƽƢǬǳơ�ƨǨƟƢǗ��ƵȐǏȍơ���ƣƢƬǯ�ǒǬǻ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȇǂūơ���ȆǴǿƢºŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ

śǈƷ�Ǿǘǳ���ǂǜǻơ���ȆǴǯǁǄǴǳ�ǵȐǟȋơ�Ó�ÎÎÑ��� 
�Ñ���śǈƷ�ǂǔŬơó��Ǎ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȇǂūơ�ÎÎ�� 
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�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂǯƿ�ƾǫȁ�ƨȇȉơ�ǹƗ~�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ǵȂǫ�Ŀ�ƪǳǄǻ�����ǶȀºǼǷ�ǲºƳǁ�Ŀ�ȁƗ���
��ċȂºǿ�ƾºǫ�ƽȏȁƗ�ǶŮ�ǹƢǯ�ºċǐǻ�ȁƗ�Ƕǿȁƽ����ơȁƽơǁƗ�ǵȐºǇȍƢƥ�ƅơ�ƔƢºƳ�ƢºǸǴǧ��Ƕǿȁǂ

ăǿơǂǯƛ�ǾȈǴǟ�ǶȀ����Ŀ�ǱȂƻƾºǳơ�ǹȁǁƢºƬź�Ƕǿ�ơȂǻȂǰȇ�ŕƷ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƅơ�ǶǿƢȀǼǧ
ǵȐºººººǇȍơn��Î�`��ŗŗŹŗŗŸŗŗŷŶŗŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗŗűŗŗŰŗŗůŗŗŮ

žŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗź^��ǻȂȇǆ���`ŗŗǦŗŗǥŗŗǤŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǣŗŗŗŗŗŗŗŗŗǢŗŗǡ
ŗŗǶŗŗŗŗǵŗŗǴŗŗǳǲŗŗǱŗŗǰŗŗǯŗŗǮŗŗŗŗǭŗŗǬŗŗǫŗŗǪŗŗŗŗŗŗŗǩŗŗǨŗŗǧ

ǿŗŗǾŗŗǽŗŗǼŗŗǻŗŗǺǹŗŗǸŗŗǷ    �^�ǵƢǠǻȋơ����
�`ŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗţŗŗŗŢŗŗšŗŗŠŗŗşŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŗŘ

ūŪŗŗũŗŗŨŧ^��ƽȂǿ��ÎÎÕ�ÎÎÖ����Śưºǯ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�������ŚºǈǨƫ�Ŀ
ƨȇȉơ�ǽǀǿ��~�ȅƗ��ȏȁ�ĉǷ�ƩơƽƢǬƬǟơȁ�ǶĔƢȇƽƗ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǦǴŬơ�ǱơǄȇ��ǶȀºǴǴ

ƎǻȁăƸǶȀƟơǁƕȁ�ǶȀƦǿơǀǷȁ�ǶȀǴ���ȅǂǐƦǳơ�Ǻǈūơ�ǱƢǫ������ȄºǴǟ�ǹȂºǨǴƬű�ǅƢºǼǳơ
ĊǹƢȇƽƗ�ċƬǋăǷ�ȏƛ�ȄĉƷǁ�ǺČƥǁ�ǶăǸǧ��ǮĉƷǁ�ǺČƥǁ�ǶǦǴƬű�Śǣ�Ǯn�Ï�����Ŀ�ǆȈºǴǧ

��������ƨºȈǳȂǬǳơ�ƨǼºČǈǳơȁ��Ǻȇƾºǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾºǳơ�ȄºǴǟ�śǸǴºǈŭơ�ŚºǤǳ�ǽơǂǯƛ�ǵȐǇȍơ
Ǡǳơȁ��Ǯǳƿ�ƾȇƚƫ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƾǿơȂǌǳơȁ�ƨȈǴǸ��ăǥȐºƻ�ǅƢºǼǳơ�ǾǼǛ�ƢǷ�ǲǯȁ���Ǯºǳƿ

ƾȈǠƥ�ǲȇȁƘƫ�ȁƗ�ƞǗƢƻ�ȂȀǧ�Ð����ǲƻƽƗȁ�ǦȈǈǳƢƥ�ǂǌƬǻơ�ƾǫ�ǵȐǇȍơ�ǹƗ�Ƕăǟǃ�ǺăǷȁ
ǆǸăƻ�ăǪƟƢǬŞ�ƣƢƴĄȇ�ǾǻƜǧ��ƆƢǿǂƌǯ�ǽƾƊǬƬǠǷ�Ŀ�ăǅƢǼǳơ���

                                                �Î���ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳÒ�ÑÍÔ� 
�Ï���ǶȈǜǠǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫÏ��ÑÓÓ�� 
�Ð��ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǽơȁǁ�ȅǀǳơ�ƮȇƾƸǴǳ�ƶȈƸǏ�ƾǼǈƥ��ǆǻƗ�Ǻǟa���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗõ���ǱƢºǫ

ǲƳǂǳ���ǶĉǴǇƗ���ǱƢǫ���ƆƢºǿǁƢǯ�ňĄƾƎƳƗ�ňƛ����ǱƢºǬǧõ������ƆƢºǿǁƢǯ�ăƪºǼǯ�ǹƛȁ�ąǶĉǴºǇƗ���
�������ǵȐºǇȎǳ�ƨºǿǁƢǯ�ǾºǈǨǻ�ǹƗ�ŐºƻƗ�ǲºƳǂǳơ�ǹƛ�ǲƥ��ǹƢŻȍơ�ȄǴǟ�ǽơǂǯȍơ�ǽƢǼǠǷ�ǆȈǳȁ

�œǼººǳơ�Ǿººǳ�ǱƢººǬǧõ�����ƨººȈǼǳơ�ăǺººǈĄƷ�ǮǫǃŚººǇ�ƅơ�ǹƜººǧ�ƆƢººǿǁƢǯ�ăƪººǼǯ�ǹƛȁ���ǶǴººǇƗ
ơȁǍȐƻȍ��ǂǜǻơ���Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫ�Î�ÏÓÖ��� 



¾Á�

�
�
�
�
�

��¾¹l�@�¦½M�@�--O@�©M�@È�NH@ÉQ¸@� �
��

ƢŮȁƗ��Ɨ�œǼǳơ�ǹõ����ūƢƥ�ƅơ�ńƛ�Ȃǟƾºȇ�ƨºǰǷ�Ŀ�ƮºǰǷ�ºǸǰ��ƨºǜǟȂŭơȁ�ƨ
�ƨǼǈūơ�ǧĿ�ǲƻƾ�����Ńȁ��ǶºǿŚǣȁ�ǥơǂºǋȋơ�ǺºǷ�śǸǴºǈŭơ�ǁƢȈƻ�ǵȐǇȍơ�
ƾǼǟ�Ǻǰȇ�ǽõ�Ąȇ�ƢǷ�Ɣơǂưǳơ�ǺǷ��Ɣȏƚǿ�ȅǂǤ�ǲƥ�����ƣơǀºǠǳơ�ǥȂǼºǏ�ǺºǷ�ơȂºǴǸŢ

�ƆƢǻơȂǳƗ�ƔȐƦǳơȁ��ǶȀǼȇƽ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ǶȀǧǂǏ�ƢǸǧ�ăǟǄǟǄƫ�ȏȁąƪ�ĄƫƾȈǬǟǶȀ����ŕºƷ
�ǲƦǫ�ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǲƻƽȁ��ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�Ľ�ƨǌƦūơ�ńƛ�ơȁǂƳƢǿ

Ǡƥȁ�ƧǂƴŮơ�ǲǫƢǟ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ��ƽƢǬƬǟơȁ�śǬȇȁ�ƨǟƢǼǫȁ�ƢǓǁ�Ǻǟ�Śưǯ�ƽƾǟ�Ƣǿƾ
�œǼǳơ�ǹƗ�ǶǟǄȇ�ǹƗõ��ǅƢǼǳơ�ǶǣǂĄȇ�ƢǷ�ƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǱȐƻ�ƧȂǬǳơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ

ǾǼȇƽ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ȄǴǟ� 
ƢȀȈǻƢƯ�������śǷƘºƫȁ�ƧƾºȈǬǠǳơ�Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǴǳ�ǹƢǯ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�Ǟȇǂǌƫ�ǹƗ

ĄǇŭơ�śǷƘƫȁ��ƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƢȀǴƦ�śǸǴºǈ�ďƽǁȁ��ºǴǜǳơ�ǹơȁƾºǠǳơȁ�Ƕ�����Ǫºūơ�ƨºǷƢǫƛȁ
Ǒǁȋơ�Ŀ�ƅơ�ƧƽƢƦǟ�ǂǌǻȁ���ºǴȈǳƽȁǾ���ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ��`ŗŗƅŗŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗŗŗŗŗƁŗŗƀ

ŗŗŗŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗŗŗŗŗŗƊŗŗŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆ
ŗŗŗƤŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗŗŗŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖ

ƭŗŗŗŗŗƬŗŗƫŗŗŗƪŗŗŗƩŗŗƨŗŗƧƦŗŗƥ   ^��ƨǼƸƬǸŭơ�� 
ƢȀưǳƢƯ��ǹƗ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǽơǂǯƛ�ǹƗ�śƦƫ�ȆƷȂǳơ�ǍȂǐǻ

�ńƢºǠƫ�ǱƢǫ��ǝȂǼŲ��`ǩǨŗŗǧŗŗŗŗǦŗŗǥ^���ƧǂºǬƦǳơ��ÏÒÓ�����ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǫȁ��
`�ŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹŗŗŸ^��ǆǻȂȇ��ÖÖ����œǼǳơ�ǹƢǯȁõ��ơƿƛ

ƨȇǂǇ�ȁƗ�ǊȈƳ�ȄǴǟ�ƆơŚǷƗ�ǂċǷƗ���ƅơ�ȃȂºǬƬƥ�ǾƬǏƢƻ�Ŀ�ǽƢǏȁƗ����ơĆŚºƻ�ǽƢºǏȁƗȁ
ǺŠ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǠǷ��Ľ�ǱȂǬȇ�����ƅơ�ǶºǇƢƥ�ơȁǄǣơȁ���ơȂǴƫƢºǫ��ƅơ�ǲȈƦºǇ�Ŀ
ăǷăƫ�ȏȁ�ơȁǄǣơ��ƅƢƥ�ǂǨǯ�ǺĄǤŎǴăƫ�ȏȁ�ơȂĉƾǤĄƫ�ȏȁ��ơȁǁƐưǸơȂǴ�Î�ĄƬǬƫ�ȏȁ����ƆơƾȈǳȁ�ơȂǴ

                                                �Î��ǱȂǴĄǤǳơ��ǁƾǤǳơȁ��ƨǸȈǼǤǳơ�Ŀ�ƨǻƢȈŬơ������ƨºǴưƌŭơȁ��ƣȁǂºūơ�Ŀ�ƽȂȀǠǳƢºƥ�ƔƢºǧȂǳơ�ǵƾǟ��
ǾǴƦǫ�ȁƗ�ǲƬǬǳơ�ƾǠƥ�ǽƾǈƳ�ǾȇȂǌƫȁ��ǱȂƬǬŭơ�ƔƢǔǟƗ�ǞȈǘǬƫ�� 
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ăƪȈǬǳ�ơƿƛȁ�ċȁƾǟĄǟƽƢǧ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǭċȇƘǧ��ǱȐƻ�ȁƗ�ǱƢǐƻ�ƭȐƯ�ńƛ�ǶȀĄƬ�ǺȀ
ăƦǫƢǧ�ǭȂƥƢƳƗ�ƢǷƒǲ�ƌǯȁ�ǶȀǼǷċǦ�Ąǟƽơ�Ľ��ǶȀǼǟȍơ�ńƛ�ǶȀ�ǵȐºǇ�����ǭȂƥƢºƳƗ�ǹƜºǧ

ăƦǫƢǧƒǲ�ƌǯȁ�ǶȀǼǷċǦ�ǶȀǼǟ��ƒǹƜǧ�ăƥƗ�ǶǿąȂăǈǧ�ơƒǴ�ƊƨºȇǄŪơ�ǶȀ����ǲºƦǫƢǧ�ǭȂƥƢºƳƗ�ǹƜºǧ��
ƌǯȁ�ǶȀǼǷċǦ�ǶȀǼǟ�ƊƗ�Ƕǿ�ǹƜǧăƥĉǠƬǇƢǧ�ơȂĉƫƢǫȁ�ƅƢƥ�ǺǶȀǴ��Î��� 

ƢȀǠƥơǁ���ǾǷǄƬǳơ�ƢǷõ�ƌƗ�ǅƢǻƗ�ǞǷ�ƶǷƢǈƬǳơ�ǺǷ�Ƕǿȁ�ơȁǂǇǷ�ǯǂºǌǹȂ��ǶºǴǧ��
ŸŐ�Ƕǿǟăǂƫ�ǲƥ��ǵȐǇȍơ�ȄǴăǁƢȈƬƻơȁ�ǶȀǯǶǿ��ăƷ�řºƥ�ƾȈǇ�Őƻ�Ŀ�ƢǸǯ��ƨºǨȈǼ
ƌƯ�ȆǨǼūơ�ǱƢƯƌƗ�Ǻƥ�ƨǷƢǸ��a�����ȆƸǸŪơ�ƨȈǷƗ�Ǻƥ�ǹơȂǨǏȁ��a��� 

ƢȀǈǷƢƻ��Ɨƌŭơ�ǹăǂǰăƦǴȇ�ȏ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�ǽ��ƨºǏǂǨǳơ�ƾƳȁ�ơƿƛ�ǾǼǷ�ǲǴƸƬȇ�ǹƗ�Ʈ
��Ǿǳ�ƨŴƢǇȁ�ȄǴǟ�ƆƢƥǂƷ�ƶƦǐȇ�ƢǷƌƗƌǲǬǼǳơ�ǂƫơȂƫ�ƾǫȁ��ǾȈǴǟ�ǽǂǯ���ƨƥƢƸºǐǳơ�ǹƗ�

ǓǁȆ�ǟ�ƅơǼǶȀ��ăƦƯǠƥ�ǶȀǷȐǇƛ�ȄǴǟ�ơȂƬ�œǼǳơ�ƧƢǧȁ�ƾõȁ�����ƨǳƢºǇǂǳơ�ơȂºǴŧ
�ƢȀǴǯ�ƢȈǻƾǳơ�ńƛ�ȁƾǿƢƳȁơ�ǳ�����ŕºƷ�ƢºȀǬȇǂǗ�ǺºǷ�ǪºƟơȂǠǳơ�ƨǳơǃƛȁ�ƧȂǟƾǳơ�śǷƘƬ

ƊǴƥǹƢǷǄǳơ�ǺǷ�ǹǂǫ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ŀ�ǁƢȀǼǳơȁ�ǲȈǴǳơ�ǢǴƥ�ƢǷ�ƪǤ�Ï�����
Ï��ƧƽƢƦǠǳơ�ƨȇǂƷ����Ǯǳƿ�ǾǴǧ�ǵȐǇȍơ�ƎŚǣ�ƉǺȇƽ�ȄǴǟ�ǶȈǬȇ�ǹƗ�ăȆĉǓăǁ�ǺăǸǧ

�śºƥȁ�ǾǼȈƥ�ơȂƐǴź�ǹƗ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟȁ������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǬǳ��ǾºǼȇƽ�ǂƟƢǠºǋ�ƨºǇǁƢŲ��
`ŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗų  �^��ǹȁǂǧƢºǰǳơ�������ȄººǴǟ�ǵȐºǇȍơ�ƔƢºȀǬǧ�ǎººǻ�ƾºǫȁ

ƨǴƥƢǼūơ�ƤƬǯ�ǒǠƥ�ȆǨǧ��Ǯǳƿ��~�ǾĄŻǂŢȁ��ǾƬąƦǇ�Ŀ�ĘȅƽȂȀȇ�ǁƢǔƷƛ�ǵǂƸăȇȁ
��������ȆƟƢºǈǼǳơ�Ʈȇƾºū��ƧǁƢºƳƛ�Ŀ�ǲºĉǸǟ�ǺºăǷ�ƆƢǟǂºǋ�ŘưƬºǈĄȈǧ��ǾȈǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƉǩƢƥ

ǾƸƸǏȁ�ȅǀǷǂƬǳơȁ��ǶǰȈǴǟ��ƽȂȀȇ�ǶƬǻƗȁƪƦǈǳơ�Ŀ�ơȁƾąǠƫ�ȏƗ�ƨǏƢƻn�Ð����
                                                �Î��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���Ƕǫǂƥ�Śǈǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ƣƢƬǯ�ÐÏÓÎ��� 

�Ï���ƨƦȀǋ�ĺȋ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�Ï�ÎÍÍ��Ƥǘǫ�ƾǸƄ�ǵȐǇȍơ�ǱȂƷ�ƩƢȀƦǋ��� 
�Ð���ǾƷǂǋȁ�ȄăȀƬǼŭơ�ƨȇƢǣ�Ï�ÓÍÑ��� 
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Ð��ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ǾōǴĉƷ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƢǷ�ǱȁƢǼƫ�Ŀ�ǶȀƬȇǂƷ����ǱȂºǬǳơ�Ǻǟ�ćǝǂǧ�ơǀǿȁ
����ǹƗ�ăȁąǂºƊǣ�Ȑºǧ��ƾºǬƬǠŭơ�ƊƨȇǂƷ�ǶŮ�ƶȈƬȇ�ǵȐǇȍơ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ƿƛ��ƽƢǬƬǟȏơ�ƨȇǂŞ
�ǶǴǈŭơ�Śǣ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǞƟơǂǌǳơ�ǥȐƬƻȏ�ƆƢǠƦƫ�ǹȂǰȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ăǞƥơȂƫ�ǶŮ�ƶȈƬȇ

ƢǠǗ�ōǲĉƷ�ƾǬƬǠȇ����śǸǴºǈŭơ�Ǿºƥ�ȅƿƚȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǾǳȁƢǼƬȇ�ǹƗ�ǾǴǧ��ƢǷ�Ɖƣơǂǋ�ȁƗ�Ɖǵ
ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ��~��ǂºǸŬơ�ơȂƥǂǋ�ȁƗ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�Ňǃ�ơƿƛ���ăȇ�Ȑºǧ���ǶºŮ�ǑǂºǠ
Ąȇ�ǹƗ�ȏƛ��ǵƢǷȍơ�������ǁǂºǔǳơ�ǶȀȈºǴǟ�ơȂǴƻƾºĄȇȁ�śǸǴºǈŭơ�ǁƢºȇƽ�Ŀ�Ǯǳƿ�ơȁǂȀǜ

śǸǴǈŭƢƥ�ǁơǂǓȍơ�ǺǷ�ǹƢǘǴǈǳơ�ǶȀǠǼǸȈǧn�Î���Ȃǳơ�ȂƥƗ�ǆǳƾǻȋơ�ǾȈǬǧ�ǱƢǫȁ�ƾȈǳ
ȆƳƢƦǳơ��~�ƊǬȇ�ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǹƛǶȀǼȇƽ�ȄǴǟ�ǹȁǂ�������ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǶȀºǼȇƽ�ǺºǷ�ǹȂǻȂǰȇȁ

Ąȇ�ȏ��ǾȈǴǟ�ơȂǻƢǯ��Ąȇ�ƢºŶƛȁ��ǶǿǂºǷƗ�ǺǗƢƥ�Ŀ�ǾǼǷ� ÇƔȆǋ�ǺǷ�ǹȂǠǼǸ���ǺºǷ�ǹȂºǠǼǸ
ǩơȂǇȋơȁ�ǲǧƢƄơ�Ŀ�ǽǁƢȀǛƛn�Ï�����

Ñ��ȆǴƻơƾǳơ�ǶǴǜǳơȁ�ȆƳǁƢŬơ�ƔơƾƬǟȏơ�ǺǷ�ǶȀƬȇƢŧ��ƾǬǧ���œǼºǳơ�ƤºƬǯ�
õ�Ŀ�ººĄǏ�ƣƢººƬǯǹơǂººų�ǲººǿȋ�ǾƸǴ���ººċȈǤȇ�ȏȁ�ȏȁ��ǶȀǫȂººǬƷ�ǺººǷ�ǪººƷ�ǂ

�����Śºǣ�ǶȀȈºǴǟ�ƢºǸȈǧ�ơȂƸǴºǏƗȁ�ơȂƸǐǻ�ƢǷ��ǾȈǴǟ�ơȂǻƢǯ�ƢŲ�ƔȆǋ�ȏȁ�ǶĔƢǘǴǇ
śŭƢǛ�ȏȁ�ǶǴǜƥ�śǴǬưǷ��Ð�����

��ǵǄºƷ�Ǻºƥơ�ǱƢǫ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƢƦǰǳơ�ǵȐǇȍơ�ƔƢȀǬǧ�ǎǻ�ƾǫȁ���ƅơ�Ǿºŧǁ��
ǝƢŦȍơ�ƤƫơǂǷ�Ŀ��~��������ƢºǻƽȐƥ�ńƛ�ƣǂºūơ�ǲºǿƗ�ƔƢºƳȁ�ƨºǷǀǳơ�Ŀ�ǹƢºǯ�ǺăǷ

ǾǻȁƾǐǬȇ�����ǹȁƽ�ƩȂºŶȁ�ƵȐºǈǳơȁ�ǝơǂĉǰǳƢºƥ�ǶŮƢºƬǬǳ�ƱǂƼăǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȁ��
�ǾǳȂǇǁ�ƨǷƿȁ�ƅơ�ƨǷƿ�Ŀ�Ȃǿ�Ǻŭ�ƆƢǻȂăǏ��Ǯǳƿõ����Ǯºǳƿ�ǹȁƽ�ǾǸȈǴºǈƫ�ǹƜºǧ�

ƨǷǀǳơ�ƾǬǠǳ�ǱƢŷƛn���
                                                �Î���Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥȏ�ƾȈȀǸƬǳơ�ÎÑ�ÐÖÏ��� 

�Ï���ȆƳƢƦǴǳ�ȄǬƬǼŭơ�Ï�ÎÔÕ�� 
�Ð���ȃŐǰǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�Î�ÏÓÓ��� 
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���ǶŮơȂºǷƗȁ�ǶĔơƾƥƗȁ�ǶȀƟƢǷƽ�ƨȇƢǸƸƦǧ��ȆǴƻơƾǳơ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ǶȀƬȇƢŧ�ƢǷƗȁ
ǶȀǓơǂǟƗȁ����Ƣºǫ�ƾºǬǧ��ǂǬǨǳơȁ�ƨƻȂƼȈǌǳơȁ�ǄƴǠǳơ�ƾǼǟ�ǶȀǼȈǷƘƫȁ�Ǳõ�����ǺºăǷ

���ƤºȈĉǗ�ŚºǤƥ�ƆƢƠȈǋ�ǾǼǷ�ǀƻƗ�ȁƗ�ǾƬǫƢǗ�ǩȂǧ�ǾǨōǴǯ�ȁƗ�ǾōǬƷ�ǾǐǬƬǻơ�ȁƗ�ƆơƾăǿƢǠǷ�ǶǴǛ
ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǾĄƴȈƴƷ�ƢǻƘǧ��ǾǼǷ�ƉǆƒǨǻ��Î���ăƾȈǟȂǳơ�ƽƾǋȁ�ăǷ�ȄǴǟăƬǿ�ǺĄƷ�Ǯ�ƊƨºǷǂ�

ǶȀƟƢǷƽ��ǱƢǬǧõ��ăǿƢǠǷ�ǲƬǫ�ǺǷĆƾăȇ�Ń�ơĄǂąƵ�ƊƨƸƟơǁ�ƨǼŪơ�ōǹƛȁ����ƾºƳȂȇ�ƢºȀŹǁ
ƢǷƢǟ�śǠƥǁƗ�ƧŚǈǷ�ǺǷ��Ï����ǱƢǫȁõ��������ǺºǷȁ��ǾĄǸºǐăƻ�ƢºǻƘǧ�ƆƢºȈǷĉƿ�ȃƊƿƕ�ǺăǷ

ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǾĄƬąǸǐƻ�ǾăǸǐăƻ�ĄƪǼǯ��Ð����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ńƛ�ƤǈĄǻȁ�a��
ǱƢǫ�ǾǻƗ��~���ƢºǼǳơȂǷƘǯ�ǶŮơȂºǷƗȁ��ƢǼƟƢǷƾǯ�ǶǿƙƢǷƽ�ǹȂǰƬǳ�ƨȇǄŪơ�ơȂǳǀƥ�ƢŶƛn��
ǱƢǫȁ�ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ��ƅơ�Ǿŧǁ���~�ăȇ�ǺǷƘƬǈŭơƌǴƬǫ�ǵǂƸĄƫȁ��ǾĄǈǨǻ�ǺǸǔĄȇȁ��Ǿ�ǞǘǬ
ǂǈƥǾǳƢǷ�ƨǫ�n��Ñ�� 

ÒǦƟƢǛȂǳơ�ŅȂƫ�º����ȅƽǁȁƢºŭơ�ǶǴǰƫ�ƾǫȁ��ƨǳȁƾǳơ�ǦƟƢǛȁ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ�
�ƅơ�Ǿºŧǁ����������ƨǤƦºǐǳơ�Ʃơƿ�ǦƟƢºǛȂǳơ�ƢºǷƗ��ǀºȈǨǼƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ȆǷǀºǳơ�ŅȂºƫ�Ǻºǟ

��������ǶǴºǈŭơ�Śºǣ�ƢºǿȏȂƬȇ�ǹƗ�ǃȂºŸ�ȏ�ǾºǻƗ�ȄºǴǟ�ǝƢºŦȍơ�Ǟǫȁ�ƾǬǧ��ƨȈǼȇƾǳơ�
Ȉǫȁ��ƢȈǻƾǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ƨǷƢǟ�ƨǇƢȇǁ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ȄǸǜǠǳơ�ƨǷƢǷȍƢǯ�Ŗǳơ�ǊȈŪơ�ƧƽƢ

��ƨºȇȏȂǳơȁ��ǵȐǇȍơ�ǞƟơǂǌǳ�ƿƢǨǻƛ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƔƢǔǬǳơȁ��ƩơƽƢƦǠǳơ�ȄǫǁƗ�ǺǷ�Ȇǿ
ƩƢǫƾǐǳơ�ȄǴǟ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷ�ƢǿȂŴȁ� 

Ó����ȁƗ��ƨºǏƢŬơ�ƨºǠȈƦǘǳơ�Ʃơƿ�ƢȇƢºǔǬǳơ�Ŀ�ǶȀǸǯƢŰ�ǵƢǷƗ�ȆǓƢǬƬǳơ�ǪƷ�º
�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƢǿǁǂǓ�ƽȂǠȇ�ȏ�Ŗǳơ������ǩȐºǘǳơȁ�ƵƢºǰǼǳơȁ�ƭơŚºŭơ�ƢȇƢºǔǬǯ

                                                �Î���ȆǬȀȈƦǳơȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ� 
�Ï��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��ƨǟƽơȂŭơȁ�ƨȇǄŪơ�ƣƢƬǯ��ơĆƾǿƢǠǷ�ǲƬǫ�ǺǷ�Ľƛ�ƣƢƥ� 
�Ð���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ� 
�Ñ���ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ǵƢǰƷƗ�Ï�ÔÐÔ��� 
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Ȃǰƫ�Ŗǳơ��ƾȀºǋ��ȆǷȐǇȍơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǱȐƻ�ƆƢȇǁƢǇ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƾǫȁ��ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǹ
�ǱȂǬȇ��ƣǂǤǳơ�ȆƻǁƚǷ�ǺǷ�ǹȂǨǐǼŭơ�Ǿƥ�ǄƬĉǷ�ǵƽƕ�����Ǻºǟ�ǾºƥƢƬǯ�Ŀ���ƧǁƢºǔūơ

ȅǂƴŮơ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ���~�������ƆƢºǏƢƻ�ȆǷȐºǇȍơ�ǝǂºǌǳơ�ǹƢºǯ�Ƣŭ
������śºƥȁ�ȃǂºƻȋơ�ǲºǴĉŭơ�ǲºǿƗ�śºƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪōǴƻ�ƾǬǧ��śǸǴǈŭƢƥ�
�������ƪºǻƢǯ�ƢºĔƗ�ǶǯƢºƄơ�ǽǀºǿ�ǂºǷƗ�ǺºǷ�ǾǸǴǠǻ�ȅǀǳơȁ��Ƕđ�ƨǏƢŬơ�ǶȀǸǯƢŰ
������ǁƢºƦǯ�ǵƢºǬǷ�ƢºȀȈǧ�ǹȂºǷȂǬȇ�ǹȂºȈƷȁČǂǳơ�ǶǯƢƄơ�ƔƢǇƙǁ�ǹƢǯȁ��ƨȈǈăǼƊǯ�ǶǯƢŰ
��ȄºǴǟ�ǶȀǷƢǰƷƗ�ǂǐƬǬƫ�Ńȁ��ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƬǯ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ơȂƦƬǯ�ƾǫȁ��ƆƢǔȇƗ�ƧƢǔǬǳơ
�����ºưǯƗȁ�ƭơŚºŭơ�ǲƟƢºǈǷ�Ǯºǳƿ�ƤºǻƢƳ�ńƛ�ǲǸǌƫ�ƪǻƢǯ�ǲƥ��ƱơȁǄǳơ�ǲƟƢǈǷ�ǂ

Ǿƥ�ƨǳȁƾǴǳ�ǹƘǋ�ȏ�ƢŲ�ǶǿƾƷȁ�śȈƸȈǈŭơ�ǎţ�Ŗǳơ�ƩƢǟǃƢǼŭơ����ǾºǻƗ�ȄǴǟ
�ƨǠȈƦǘƥ�ǆƟƢǼǰǳơ�Ǻǰƫ�Ńȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǶǯƢƄơ�ńƛ�ƘƴǴȇ�ǹƗ�ȆǷǀǴǳ�ǃȂŸ�ǹƢǯ
�������ǅȂºȈƫȂǸȈƫ�ǪȈǴƯƢºŪơ�ǦºōǳƗ�Ǯǳǀºǳȁ��ƢºǓǂǳơ�śºǠƥ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǂǜǼƫ�ǱƢūơó�

�ǵƢǟ�ŅơȂƷÏÍÍ�ºǿÕÍÍ�ǵó���ȈƸȈºǈŭơ�ƨȈƟƢºǔǬǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ƆƢƥƢƬǯ��Ȇºǰǳ��ƨ
��ƨȈǻơǂºǐǼǳơ�Śǣ�ǶǯƢƄơ�ńƛ�ǹȁƚƴǴȇ�Ǻȇǀǳơ�ȃǁƢǐǼǳơ�Ǿƥ�ǲǴǠƬȇ�ǁǀǟ�ǲǯ�ǞǘǬȇ

ƨȈƸȈǈŭơ�śǻơȂǬǳơ�ǹƢǐǬĄǻ�ȃȂǟƾƥ�����ǵƢǟ�ĿȁÎÏÍ�ĄŚƻ�ǂǐĉǷ�ÈƔƢǔǫ�ăȆĉǳȁ��ºǿ
������ƣƢºƥ�ȄºǴǟ�ǆºǴŸ�Ľ��śǸǴºǈŭơ�śºƥ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ȆǔǬȇ�ǹƢǰǧ��ǶȈǠǻ�ĄǺƥ

Ľ��ȃǁƢǐǼǳơ�śƥ�ȆǔǬȈǧ�ƱǁƢǠŭơ�ȄǴǟ�ǂǐǠǳơ�ƾǠƥ�ƾƴǈŭơ��ƌƧƢǔƌǬǳơ�ǎǐƻ
����ƔƢºƳ�ŕºƷ��ǶȀºǼȈƥ�ơȂǸǰƸȈǳ�ƧƢǔǬǳơ�ǱǃƢǼǷ�ńƛ�ǾȈǧ�ǹȁǂǔƸăȇ�ƆƢǷȂȇ�ȃǁƢǐǼǴǳ

�ǵƢǟ�ǂǐǷ�ÈƔƢǔǫ�ăȆĉǳȁ�ȅǀǳơ�ǩȁǂǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȆǓƢǬǳơÎÔÔ���ƊǱȁƗ�ǹƢºǰǧ��ººǿ
ƾƴǈŭơ�ńƛ�ȃǁƢǐǼǳơ�ǲƻƽƊƗ�ǺăǷn�Î������

                                                �Î���ǄƬǷ�ǵƽȉ���ȅǂƴŮơ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�Î�ÕÒ������ǁȂƬǯƾºǳơ�ƨŦǂƫ
�ƣƢººƬǯ�Ǻººǟ�ƆȐººǬǻ��Ƨƾººȇǁ�ĺƗ�����ǦººǇȂȇ�ǁȂƬǯƾººǴǳ��ȆǷȐººǇȍơ�ǲººūơȁ�ƩƢººȈǴǫȋơ

ȅȁƢǓǂǬǳơ� 
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ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ƩƢƦƳơȁ���ƨȇǄŪơ���ƱơǂƊŬơ��ǳơ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨƦȇǂǔǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǵơǄƬ

���ǂǟƢººǌǷ�ǵơǂººƬƷơȁ��ƢººǿȂŴȁ�ƨººȈǻƾŭơ�ƩȐǷƢººǠŭơ�Ŀ�ȆǷȐººǇȍơ�ǹȂǻƢººǬǳơ
śǸǴǈŭơ���

ƨȇǄŪƢǧ�ǂǸǟ�ƢȀǓǂǧ�ƾǫȁ��ǝƢŦȍơȁ�ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ƨƦƳơȁ��a���ȄǴǟ
�ǺȇǂĉǇȂŭơÑÕ��ǖǇơȁȋơ�ȄǴǟȁ��ƆƢŷǁƽÏÑ���ǒºǠƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǂǯƿ�ƾǫȁ��ƆƢŷǁƽ

ƨǷǀǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ƨȇǄŪơ�ƣƢŸƛ�ǺǷ�ƨǸǰūơ�ǽȂƳȁ���ƢĔȂǯ���ƨºǷƾŬơ�ǲºƥƢǬǷ�Ŀ
�ǶººǰƸǴǳ�ǝȂººǔŬơ�ƨººǷȐǟ�ƢººĔƗ�ȁƗ��ǱƢººŭơ�ƧƢººǯǃ�Ǻººǟ�Ɔȏƾººƥ�ȁƗ��ƨȇǂǰººǈǠǳơ

ƨǷƢǠǳơ�ǪǧơǂƊŭơ�ƩƢǬǨǻ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ŚǤǳ�ƆƢǯơǂǋƛȁ��ȆǷȐǇȍơ����ƔƢºȀǬǨǳơ�ǺċȈƥȁ
�ƢȀºǼǷ��ǱơȂƷƗ�Ŀ�ǖǬǈƫ�ƢĔƗ��������Ŀ�ǶȀǯơǂƬºǋơ��ǶȀºƬȇƢŧ�Ǻºǟ�ƨºǳȁƾǳơ�Ǆºƴǟ

ǉȂȈŪơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǵȐǇȍơ�ǁơƽ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ���ƨǸǴºǈŭơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǷƢǜǼǳơ
�ƢǼǻƢǷǃ�Ŀ�ƢȀȈǧ�śǯǁƢǌǷ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǹȂǰȇ�śƷ�Î�� 

ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǒǠƥ�ƢȀƷǂǗ�ƨǳƘǈǷ�ƢǼǿȁ�����ƢºǼǻƢǷǄǳ�ƨƦºǇƢǼǷ�ƢºǿơǁƗȁ����ƨºǠǧơǁ
�ȄǴǟ�ƨȇǄŪơ�ǑǂǨĄƫ�ǹƗ�Ŀ�ƱǂƷ�ȏ�ǾǻƗ�Ȇǿȁ��śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ǞǫơȂǳơ�ǖǤǔǴǳ
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