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�ŠºǀƴƤŤƫř�ƭƺºƸƠƯ���

�ƨȈǼǬƬǳơ�ƨǸǴǯTECHNOLOGY������Ŀ�Ɔȏȁơƾºƫȁ�ƆƢºǟȂȇƿ�ƩƢºǸǴǰǳơ�ǂºưǯƗ�ǺǷ
���Ǻºǟ�ǂºǐǠǳơ�ơǀǿ�ǄȈŻ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�ǒǠƦǳơ�ǹƛ�ǲƥ���Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ
����ǂǘȈºǈŭơȁ�ǶǯƢºūơ�ƪƸƦºǏƗ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ȃǿ���ƪǬƦǇ�Ŗǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ǺǷ�ǽŚǣ
��������ǞºǸƬĐơ�ƩƢºǟƢǘǫ�ǲºǯ�ǲǸºǌƫ�ƨǘºǌǻƗ�ǺºǷ�ǹȂºǰǳơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ

�ȅǂǌƦǳơ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƢȀǼǷ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ���ǁǀǠƬȇ�ƢŲ
�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƗ�ƨǏƢşȁ���ƾȈǠƦǳơȁ�ƤȇǂǬǳơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƾƴƬǈȇ�ƢǷȁ�ǽĄǂąǐƷ
��Ŗºǳơ�ƩƖƳƢǨŭơȁ�ƩƢǠƌǫȂƬǳƢƥ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǵƾǠƥ�ǅƢǈƷȍơ�ǹƢǈǻȍơ�ȃƾǳ�ƩƾƐǳȁ

�ǺȇǂǏƢǠŭơȁ�śƯƾÈąƸƌŭơ�ǱƢƥ�ȆǴǟ�ǂǘţ�ȏ�ƾǫ���
�ƧƽǂĐơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȆǴǟ�ǹȉơ�ǵȂǬȇ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǵƢǠǳơ�ƢȀǷȂȀǨŠȁ�����ȄºǴǟ�ȆºȀǧ

�����ƧȂºǬǳơ�Ȇºǿ�ƪƸƦºǏƗ�ƲăƬºǼǸǯ�ƢĔƜǧ��ƨȈǸǴǟ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢŲ�Ƕǣǂǳơ
ơȂǇȋơ�ǵƢǷǃ�ȄǴǟ�ƨǔƥƢǬǳơȁ�ƧǂǘȈǈŭơȁ�ƨǸǯƢūơǩ�����ƽƢºǐƬǫȏơ�ȄǴǟȁ�ƨȈǳƢŭơ

�ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ�ƨǏƢşȁI T C����
����ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�Ŀ�ƨȈǳƢŭơ�ǩơȂǇȋơ�ƨǯǂū�ƾǿƢǌŭơȁ�ǂǛƢǼǳƢǧ��ƨºǸǜǻƗȁ

��Ŀ�ƧǁƢºººƴƬǳơȁ�ƨǟƢǼºººǐǳơ�ǩơǁȁƗ�ǵƢȀºººǇƛ�ȃƾºººǷ�ȄºººǴǟ�ǦǬȇ�ƩƢºººǷȂǴǠŭơ
ƩƢǷȂǴǠŭơ���ǹƗ�ƆƢǷƢŤ�ǭǁƾȇȁ��ƆƢǗȂƦǿȁ�ƆơƽȂǠǏ�ǩȂǈǳơ�ƨǯǂƷ�ȄǴǟ�ƢēǂǘȈǇȁ

�ȆǴǟ�ƾȇǄȇ�ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƩƢƴƬǼǷȁ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ƨƦǈǻÔÒ����ǺºǷ
������ƽƢºǐƬǫȏơ�ƶǴǘºǐǷ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǲºǠƳ�ȅǀºǳơ�ǂǷȋơ��ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǯǂƷ

�ƆƢƦǇƢǼǷȁ�ƆȏȂƦǬǷ�ƆơǂǷƗ���ƨǧǂǠŭơ�Ľ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȆǴǟ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ĿǂǠŭơ���
� � 
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�ƽźƄŞƫř�ŲƿŹŚŤƫř�źŞƗ�ŠǀƴƤŤƫř���

�ǁȂǘƬǴǳ�ƾȈǳȁ�ǾǻƗȁ���ƾȇƾƳ�ƭƾƸƬǈǷ�ǂǷƗ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ƾǬƬǠȇ
�ǾƫƢǷȂǬǷȁ�ǾƫƢǏƢǿǁƛ�ǹƗȁ���ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ

ƩƢȈǼȈǠƥǁȋơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�ƩƗƾƥ���ǵƢºǟ�ƧǁȂȀǌŭơ�ǾƬǳƢǬǷ�ǭǁȐǯ�ǂƯǁƕ�ǂǌǻ�ƢǷƾǼǟ
ÎÖÑÒ��ƩȏƢǐƫȏơ�ƨǴů�Ŀ�ȆǰǴǇȐǳơ�ŃƢǠǳơ��WIRELESS WORLD���

�ȆƳǁƢŬơ�ƔƢǔǨǳơ�ƽƢȈƫǁơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƢȀȈǧ�ǞƐǫȂƫ���ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ǒŻ�Ńȁ
�ǀǨǳơ�ŃƢǠǳơ�ǺǰŤ�ŕƷ�śƬǼǇ�ȃȂǇWILLIAM STOCKLY��ǵƢǟÎÖÑÔ��ǺǷ

�ƨǯǂǋ�ǲǷƢǠǷ�Ŀ�ǾƯƢŞƗ�ǱȐƻBELL����ǁȂƬºǈȇǄǻơǂƬǳơ�ǝơǂºƬƻơ�ǺǷ���ƩƢǻȂǨǴƬǴǳ
��ǹǂººǬǳơ�Ŀ�ƭƾººƷ�ǝơǂººƬƻơ�ǲººǔǧƗ�ǹƢººǷǄǳơ�Ǯººǳƿ�Ŀ�ƔƢººǸǴǠǳơ�ǽŐººƬǟơ�ȅǀººǳơ

ǺȇǂǌǠǳơ(Î)����ǶȈǸºǐƫ�Ŀ�ǝȁǂºǌǳơ�ǺǷ�śǇƾǼȀŭơȁ�śȈǼǬƬǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺōǰǷ�Ǿǻȋ
ƩơƾǠǷ�ƱƢƬǻƛȁ����ǹǃȂºǳơ�ƨºǨƻȁ�Ƕƴūơ�ǂǤĉǏȁ�ƨǫƾǳƢƥ�ǶǈċƬƫ���ƧƾȇƾƳ�ƩơȁƽƗȁ

�ƨǯǂūơ�ƨǳȂȀǇȁ��ǿ�ȏȂǳȁ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ǝƢǘƬǇơ�Ƣŭ���ƾȇǂǨǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƲăƬǼŭơ�ơǀ
�ǹȂǰǳơ�ơǀǿ�ŚǤȇ�������ơǀºđ�ƿƛ���ƾºȇƾƳ�ŃƢºǟ�ȁƗ�ƧƾºȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�Ǿƥ�ǲǬƬǼȇȁ

��Ŗºǳơ�ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƢǼƫƽƢǫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǞƟȐǘǳơ�ńȁƌƗ�ƩƗƾƥ���ǶȈǜǠǳơ�ǃƢųȏơ
ǵȂȈǳơ�ƢȀȈǧ�ǊȈǠǻ���

��ŚȈǤƬǳơ�Ŀ�ǆȈƟǂǳơ�ǲǷƢǠǳơ�Ȃǿ�ƣȂǇƢūơ�ǹƢǯ�ƾǫȁ���ºƥ���ƤºǟȐǳơ�Ȃºǿȁ�ǲ
ŚȈǤƬǳơȁ�ƨǧǂǠŭơ�ƵǂǏ�ǾȈǴǟ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�ǅƢǇȋơ�������ȅǂºŸ�ƢºǷ�ǲºǯ�ǪºưƦǻơ�ǾǼǷȁ

�ƨǧǂǠŭơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǸƬů�Ŀ�ǁȁƾȇȁ���
� � 

                                                
�Î��ǂǜǻơ���ƩȏƢǐƫȏơ�ǁƢǸǫƗó�ȏƥ�ȅǁśƬǈǻȂǴ�ȁ JAMES WOOD/ COMM SATELLITE AND 

DBS SYSTEMS �JOCAL PRESS��
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�ƱŚƀƳǅř�ƭŶºĉƣ�ŠººưƿŶƣ�ƾƷ���

����ǂºǐǠǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ƩǂǌƬǻơȁ�ƪǟơƿ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƨǸǴǯ�ǹƜǧ���ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǰǳ
���ǹƢºǈǻȍơ�ǹƗȁ��ǲºƦǫ�ǺǷ�ƆƢǧȁǂǠǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǦǫȂǷ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ƢĔƘƥ�ǅƢǼǴǳ�ƪƷȁƗ
������ǞººǸƬů�ȁƗ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǞººǸƬů�ƪǬƦºǇ�Ŗºǳơ�ǁȂººǐǠǳơȁ�ƩƢºǠǸƬĐơ�Őºǟ

�ƨǧǂǠŭơ��ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƨǟơǁǄǳơȁ�Ȇǟǂǳơ�ǁȂǐǠƥ�ƩǂȀĄƬǋơ�Ŗǳơȁ�����ȄºǴǟ�Ǻºǰƫ�Ń
ƨȇơǁƽ��ƨȈǼǬƬǳƢƥ���ƨȈǷȂȈǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�Ńȁ���
���ƾºƳȁȁ�ǪǴĄƻ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǹƢǈǻȎǳ�ƨǷǃȐǷ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƿƛ���ƆƢǷƢŤ�Ǯǳƿ�Śǣ�ǂǷȋơȁ

Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�ǂȀǛ�ȄǴǟ������ƔƢºǬƦǳơ�ǺºǷ�ǺºǰŤ�Ƣŭ�ǹƢǈǻȎǳ�ƢŮ�ƅơ�ŚƼǈƫ�ȏȂǳȁ
ǁơǂǸƬǇȏơȁ����ǁȂºǘƬȇȁ�ȂǸǼȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơ�Ƣŭȁ�������ǲºƥƢǬȇ�ƢºǷ�ǾºǈǨǼǳ�ǞǼºǐȇ�ǹƗȁ

�ƨȈǳȁȋơ�ǾƫƢƳƢȈƬƷơ����ƴƬȇ�ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǱȂǐūơ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�Ŗǳơ�ǮǴƫȁ��ńƛ�ƢºǿǃȁƢ
�ǲǔǧƗ�ļƢȈƷ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ���

��ǁƢƴƷȋơ�ǺǷ�ƢȀǟǂƬƻơ�Ŗǳơ�Ʃơȁƽȋơ�ǵƾƼƬǇơ�śǼǈǳơ�ǥȏƕ�ǀǼǷ�ǹƢǈǻȍƢǧ
���ȃȁƘºǷȁ�ƔƢºǈǯȁ�Ɣơǀǣ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ƢǷ�ƱƢƬǻȍ�ƢǿǂƼǇȁ��ƨƦǴǐǳơ�ǵƢǈƳȋơȁ
�ƨȈǼǬƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǂȇȂǘƫȁ�ǁƢǌƬǻȏơȁ�ǂƯƢǰƬǳơ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹƗ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ

ȂǐƸǴǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƧǁȂǘƬŭơȁ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ȄǴǟ�Ǳ���
��ǶǴǠǳơ�Ǻǟ�ŕƷ�ȏȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ�ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƾƷƗ�Ǻǰȇ�Ńȁ��

�ƨȈǼǬƬǳơ�ǦȇǂǠƫ�ȁƗ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƾƷƗ�ǂǰǨȇ�ǹƗ�ǹȁƽȁ�ƨȇȂǨǠƥ�Śǈƫ�ǁȂǷȋơ�ƪǻƢǯ�ǲƥ
�ƶǴǘǐŭơ�Ǯǳƿ�ȁƗ�ƨǸǴǰǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ƶȈǓȂƫȁ�����ǹǂºǬǳơ�ǲºƷ�ǹƗ�ńƛ

ċƴǧ�ȅǀǳơ�ǺȇǂǌǠǳơ������ƨºǧǂǠŭơȁ�ƮºƸƦǳơ�ǺºǷ�ƨºǬǘǼŭơ�ǽǀºǿ�ǂ�����ǅƢºǼǳơ�ǪºǨǘǧ
��������ǃȁƢºƴƬȇ�ȏ�ǾºƬǬȈǬƷ�Ŀ�ǂºǷȋơȁ���ƾºȇƾƳ�ƶƬºǧ�ƢºĔƘǯȁ�ƨºȈǼǬƬǳơ�Ǻǟ�ǹȂƯƾƸƬȇ

ƧƾȇƾƳ�ƨȈǼǬƫ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ȇǿȁ�ƢȀƬǬƦǇ�Ƣŭ�ƧǂȇƢǤǷ���
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���ƩƢǟơƾºƥƛ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǷ�ǹȋ�Ɔơǂǜǻȁ
ǼǬƫȁ�ƨȈǸǴǟ�ƩƢǟǂƬűȁ����ňƢºǈǻȍơ�ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ƩǂǘȈǇ�ƧŚǧȁȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈ

�����ƨºŻƾǬǳơ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ǲºƥƢǬǷ�Ŀ�ƧƾºȇƾŪơ�ƨºȈǼǬƬǳƢƥ�ƢȀǨǏȁ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ǱǃƢǼƫ�ƾǬǧ��
�ǥƢǏȁȋơ�ǺǷ�ƆƧƽǂůȁ�ƌƨǬǴƒǘĄǷ��ƨȈǼǬƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǬǴǘȇ�ơȂƸƦǏƗȁ���Ǟǫơȁ�Ǻǰǳȁ

�ƨȈǼǬƬǳơ�ƣȁǂǓ�ǲǯ�ǆȈǳȁ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ȃǿ�ƽȂǐǬŭơ�ǹƗ�ƾǯƚȇ�ǂǷȋơ���
řƹ�ƮºƬƘƫř�ŠºǀƴƤŤƫ���

���ǱȂºǏȂǳơ�Ŀ�ƆȐȇȂºǗ�ƆƢƬǫȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǪǨǻƗ�ƾǬǧ���ƨȈǼǬƬǳơȁ�ǶǴǠǳơ�śƥ�ǄȈȈǸƬǴǳȁ
�ƨȈǼǬƬǴǳ�ǞǻƢǷ�ƉǞǷƢƳ�ĊǦȇǂǠƫ�ńƛ���ƨǇơǁƾǳƢƥ�ǶƬȀȇ�ȅǀǳơ�ǶǴǠǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǲǐǨȇ

����Ŀ�ǁȂºǤǳơ�ǺºǷ�śưƷƢºƦǳơ�ǺƐǰǸĄƫ�Ŗǳơȁ���ƨȈǈūơȁ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǂǿơȂǜǴǳ�ƨǸǜƬǼŭơ
�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ƢȀǫƢǸǟƗ������ƢȀºǼǷ�ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ǺºǷ�ƨȇǂºǌƦǳơ�ǺºǰǸĄƫ��

������ƢºĔƗ�ȅƗ���ƮºƸƦǳơ�ȄºǴǟȁ�ƩƢºȇǂǜǼǳơ�ȄºǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ǶǴǠǳơ�ȆǴƫ�ƨǴƷǂǷ�ƨȈǼǬƬǳƢǧ
�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƨǴƷǂǷ������řºǠƫ���ǵȂºȀǨŭơ�ơǀºđ�Ȇǿȁ

ǵȂǴǠǴǳ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳƢƥ�ċȆƎǼǠŭơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ����
�ǪȈƦǘƬǳơ�Ȃǿ�����ňȁǂºƬǰǳȍơ�ƱƢºƬǻȍơ�ǁȁƽȁ�ƩƢºǈǇƚǷ�Ǿºƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǲǰǳ�ȆǴǸǠǳơ

�ǲƟƢǇǂǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǺǰŻ�ǖƟƢǇȁȁ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ���ńƛ�ƢȀưƥȁ
ƣƢǘŬƢƥ�ƧƽȂǐǬŭơ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƩƢȈǧǂǘǳơ ���

�ŹźºƨŤƿ�ŶºƸƄưƫř���

�����ƩƢºǟƢǘǬǳơ�ǺºǷ�ǽŚºǣ�ǹȁƽ�ǵȐǟȍơ�ǝƢǘǫ�ȄǴǟ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǂǘȈǇ�ƾǬǳ
ƥ�ƆƢȀȈƦǋ�ǂǷȋơ�ƶƦǏƗȁ��ƢºĔƘǯȁ�ƪǷƾƼĄƬǇơ�ƢǷƾǼǟ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ǖƦƫǁơ�ȅǀǳơ�ǱƢǰǋÊȍƢ

�ǹƢǈǻȍơ�ǞǷ�ƩƾƳĄȁ�ƨŻƾǫ�ƧĈǂǿƢǛ�Ȇǿ�ƢǸǼȈƥ��ƭƾƸƬǈǷ�ƾȇƾƳ�ǂǷƗ����
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�������ǲƟƢºǇȁ�śºƥȁ�ƢȀºǼȈƥ�ǹȁŚưºǰǳơ�ǖƥǂºȇ�ƿƛ���ǦºǫȂŭơ�ǆǨǻ�ǁǂǰƬȇ�ǵȂȈǳơȁ
ǂǐǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�Ȇǿ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ǵȐǟȍơ�������ǲºǯ�ȄºǴǟ�ƧǂǘȈºǈŭơ�Ȇºǿȁ

�ƨǟơǁǄǳơȁ�ƨǟƢǼǐǳơ�Ŀ�ƔȆǋ�ƧǁƢƴƬǳơȁ���Ƥǘǳơ�Ŀ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƭƢŞȋơ�ƩȏƢůȁ
�ƢǿŚǣȁ�ȆƳǁƢŬơ�ƔƢǔǨǳơȁ�ǮǴǨǳơȁ�ƹƢǈǼƬǇȏơȁ�ƨǇƾǼŮơȁ���

�����ǲºǬƷ�Ŀ�ƧǃǁƢºƦǳơ�ƨǘºǌǻȋơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȁƾǠƫ�ȏ�ǵȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǧ
ƨȈǼǬƬǳơ���ƆơǁƢǌƬǻơȁ�ƧǂȀǋ�ǂưǯȋơ�ƢȀǼǰǳȁ����

�ǹȂǸǴǈŭơȁ�����Ǡǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ƨºƷƢƬŭơ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ǝơȂǻƗ�ǲǰƥ�ǹȂȈǼąǠǷ�ǂºǐ���ńƛ
�ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǼǟȂǓȂǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƤǻƢƳ���

�ŠºǀƯǈƗǅř�ŠºǀƴƤŤƫř���
�ǹȁǂºǫ�ƨƬǇ�ǹȉơ�ŕƷ�ƪǫǂǤƬǇơ�Ƨƾȇƾǟ�ǲƷơǂŠ�ƩǂǷ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ��

���ƢŮƢǰººǋƗ�ƩƽƾººǠƫȁ�ƪººǟȂǼƫȁ���ƨººȈǰȈǻƢǰȈŭơ��ƨººǠƦǘŭƢǯ��ƨººȈƟƢǸȈǰǳơȁ��
�ƨȈǰȈǻƢǰȈŭơ�ǂȇȂǐƬǳƢǯ���ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơȁ��ơȁ�ȂȇƽơǂǳƢǯǃƢǨǴƬǳ����ƨȈǸǫǂǳƢƥ�ÅƔƢȀƬǻơ���

ǽǀǿ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆơƽȂȀǋ�ơȂǻƢǯ�ǹȂǸǴǈŭơȁ��ǲƷơǂŭơ���ƢȀȈǧ�ǶēƢǷƢȀǇƛ�Ǻǰǳȁ
�������ǾºƴƬǼƫȁ�ǽǃǂºǨĄƫ�ƢºǷ�ǞºǷ�ȆǗƢºǠƬǳơȁ�ǭȐȀƬºǇȏơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫȁ���ƧƽȁƾŰ�ƪǻƢǯ

�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ���������ńƛ�ǹȂǠǸƬºǈȇȁ�ǦƸºǐǳơȁ�ƤºƬǰǳơ�ǹȁƙǂºǬȇ�ơȂǻƢºǯ�ƾºǬǧ
ǃƢǨǴƬǳơ�ǹȁƾǿƢǌȇȁ��Ȃȇƽơǂǳơ��ȇ�Ń�ǶȀǼǰǳȁ���Ŀ�ƆȐǟƢºǧȁ�ƆƢǯǁƢºǌǷ�ƆơǂǐǼǟ�ơȂǻȂǰ

�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǂȇȂǘƫ���
��������ǲƟƢºǇȂǳ�ǝơǂºƬƻȏơȁ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ƨƷƢºǇ�ƲºĉǴăȇ�ǹƗ�ǶǴºǈŭơ�ǹƢºǈǻȎǳ�ǁƾƌǫ�Ȃǳȁ
��ƨºǠƦǘŭơ�ƱŐǼƫȂǣ�ňƢŭȋơ�ǾȈǧ�ǝǂƬƻơ�ȅǀǳơ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǹǂǬǳơ�ǲƦǫ�ǵȐǟȍơ

ǳơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǺȇƾȈǨƬǈŭơ�ǱȁƗ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǹƢǰǳ��ƨȈǰȈǻƢǰȈŭơ���Ŗºǳơ�ƨºǈȈǼǰ
���ȆºǬǼƬǠǷ�ȄºǴǟ�ƢȀǟǃȂƫȁ�ƺǈǼǳơ�ǥȏƕ�ǲȈųȍơ�ǺǷ�ǞƦǘƫ�ǹƗ�ƔƢǯǀƥȁ�ƪǟƢǘƬǇơ

�ǹǂǬǳơ�ƨȇƢĔ�ǲƦǫ�ƨȈƸȈǈŭơ�ƨǻƢȇƾǳơ���
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���ǵȂǴǠǳƢºƥ�ƨǴǏ�Ǒǁȋơ�ƣȂǠǋ�ǂưǯƗ�Ƕǿ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢǯ
�ǥǁƢǠŭơȁ�����ǹȁǂǘȈºǈȇȁ��ǪƟƢºƯȂǳơȁ�ƩƢǗȂǘƼŭơ�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƆơǁơƾǫƗ�ǹȂǻǄƬź

ǼŮơ�ǵȂǴǟ�ƩȏƢů�ȄǴǟ�ƩƢȈǓƢȇǂǳơȁ�ǮǴƊǨǳơȁ�Ƥǘǳơȁ�ƨǇƾ����Ŀ�ǹȂºǜǨƬŹȁ
��ƨºƦƬǰǷ�ƢēȂƷ�Ŗǳơ�ǮǴƬǯ���ƩƢǗȂǘƼŭơȁ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƽơƾǟƘƥ�ǶēƢƦƬǰǷ
�ǶǴǠǳơ�ƣȐǗȁ�śưƷƢƦǴǳ�ƆƨċƴăŰ�ƩƢǫȁȋơ�ǺǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ��ƆȐưǷ�ƽơƾǤƥ

�Ǒǁȋơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�ǺǷ�ƨǧǂǠŭơȁ���
�ŠºƗŚŞƐƫř�ŠºǀƴƤţ���

��ǢƟƢºǐǳơ�ǝƢǘƬǇơGOLD SMITH�ȋơ��ňƢºŭ���ƱŐǼƫȂºǣ�ƢºǼƷȂȇ����ǵƢºǟ�Ŀ
ÎÑÓÏ��ƤǿǀǴǳ�ǢƟƢǐǯ�ǾƬǧǂƷȁ�ǾƫŐƻ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ǹƗ���ƢȈǻƢŭƘƥ�ŗȈǷ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ

�����Ŀ�ƢȀºǼǷ�ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ǺºǷ�ǹƢºǈǻȍơ�ǺǰǸăƫ�Ŗǳơ�ƨǯǂƸƬŭơ�ǥȁǂūơ�ǝǂƬź�ǹƗȁ
�ƣƢǌƻȋơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƢƷơȂǳƗ�ǮǴȀƬǈȇ�ǹƗ�ǹȁƽ���ƺǈǼǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟƗ�ƨǟƢƦǗ

ūơ�ƪƒŴ�ǅƢǼǳơ�ƽƢƬǟơ�Ŗǳơ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ƨǟƢƦǗ�Ľ�ǁƢƦƷȋơ�Ŀ�ƢȀǈąǸǣȁ�ƢȀȈǴǟ�ǥȁǂ
�ȃǂƻƗ�ƨƸǨǐǳ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƧƽƢǟƛ�ǹȁƽ�ǩǁȂǳơ�ȄǴǟ���

��ǝơǂƬƻȏơ�ƨȈƟơƾƥ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ���ǹȉơ�ƢǼǳ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯó�����Ǯºǳƿ�Ŀ�ǹƢºǯ�ǾºǻƜǧ
�ƆƢǸȈǜǟ�ƆƢƸƬǧ�ǹƢǷǄǳơ����ƨºǟƢƦǘǴǳ�ƧƾȇƾƳ�ƆƢǫƢǧƕ�ǩǂǗ������ǺºǷ�śȈǳƢºǐƫȏơ�ǺºōǰǷȁ

�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ȅŚǿƢǸŪơ�ǱƢǐƫȏơ�ǵȂȀǨǷ�ƩƾǈƳ�Ŗǳơ�ƨǯǂƸƬŭơ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǪȈǬŢ
�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ���ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�Őǟ�ǶƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ�ǱƢǐƫȏơ�Ȃǿȁ���

���ȆƟơƾºƦǳơ�ǖǸǼºǳơ�Ǯºǳƿ�ǺǷ�ƨǟƢƦǘǳơ�ƩǁȂǘƫ�����ǆǷƢºŬơ�ǹǂºǬǳơ�Ŀ�ȅȁƾºȈǳơ
��ƨºȇǁƢƼƦǳơ�ƨǫƢǘǳƢƥ�ǲǸǠƫ�ƨǠƦǘǷ�ǝơǂƬƻơ�ńƛ��ǂǌǟ������ƆơǁȂºǘƫ�ǂºưǯƗ�ȃǂºƻƗ�ńƛ

�ƨȈƟƢƥǂȀǰǳơ�ƨǫƢǘǳƢƥ�ǲǸǠƫ��������ǝơȂºǻƗȁ�ǥȁǂºūơ�ǲǰºǋ�Ŀ�Ƨƾºȇƾǟ�ƩơŚºǤƫ�ǞǷ
�ƩƢȈǳƕȁ�ƩƢǼȈǯƢǷ�Ŀ�ǲǿǀǷ�ǁȂǘƫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞƦƫ�ƢǷȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǾǳƢǰǋƗȁ�ǩǁȂǳơ
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�ƨȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ơĆȁƘǋ�ƪǤǴƥ�Ŗǳơ�ƨǟƢƦǘǳơ�ƤƬǰǳơȁ�ƨȈǨƸǐǳơ�ƨǟƢƦǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ǲǯ�ǲſ
����ƢºǿŚǣȁ�ƨºƒǴǸĄǠǳơȁ�ǹơŚºǘǳơ�ǂǯơǀƫȁ�ƩƢǰȈǌǳơȁ������ǩơǁȁȋơ�ǺºǷ�ǝơȂºǻƗ�ȄºǴǟȁ

���ƧǁȂºǐǳơ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǞǷ��ƨǴȈǬưǳơȁ�ƨǨȈǨŬơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǾǻơǃȁƘƥȁ�ƧƘǨǘƌŭơȁ�ƨǠǷȐǳơ
ƨǠƟơǂǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ƩƢǸȈǸǐƬǳơȁ�ƨǻȂǴŭơ���ƢǘȈǇȁȁ�ƨǴȈǇȁ�ƢȀǼǷ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ

Ǻǰȇ�Ń�ǲǏơȂƬǴǳ��ńȁȋơ�ƨǠƦǘŭơ�ǝǂƬƻơ�ƢǷƾǼǟ�ǾǈǨǻ�ƱŐǼƫȂǣ�ƢǿǁȂǐƬȇ����
��ňƢºưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƢƥȁǁȁƗ�ńƛ�ǩǁȂǳơ�ǱƢƻƽƛ�Ŀ�ǲǔǨǳơ�śǸǴǈǸǴǳ�ǹƢǯ�ƾǬǳ

�ǆǳƾǻȋơ�ơȂƸƬǧ�ƢǷƾǼǟ�ǂǌǟ���ĺǁȁȋơ�ǞǸƬĐơ�ƧƽƢǨƬǇơ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǺǷơǄƫ�ƾǫȁ
��ƪºǨǳƢƸƬǧ���ƽȐƦǳơ�ǮǴƫ�ńƛ�ǶǿƢǠǈǷ�Ŀ�ǶȀƬǬǧơǁ�Ŗǳơ�ǥǁƢǠŭơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǺǷ

ǂǠŭơơȁƽơǁƗ�ƢǷ�ǶŮ�ǹƢǰǧ���ǝȂȇǀǳơȁ�ǂǌǼǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǞǷ�ǶǴǠǳơȁ�ƨǧ���
�������ǩǁȂºƥ�ƪºǧǂĄǟ�ƨȇǂºǐǷ�ƪºǻƢǯ�ńȁȋơ�ǩǁȂºǳơ�ƨȈǼǬƫ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ

����ȅǀºǳơ�śºǈƸƬǳơ�Ŀ�ƨºǴưǸƬŭơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƨƦƷƢǏ�Ȇǿ�śǐǳơ�ǹƜǧ���ȅƽŐǳơ
�ȅƽȐȈŭơ�ňƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƗǂǗ���

�ơ�ǺǷ�ƨƥǂǬǷ�ȄǴǟ�ơȂǻƢǯ�śǸǴǈŭơ�ǹƗ�ȏƛ�ǂǐǷ�ƪƸƦǏƗȁ��ƢȈǇƕ�Ŀ�śǐǳ
���ƨºǫȐǠǳơ�ƩƘºǌǻ�ơǀǰǿȁ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǴǳ�ƆƢǇƢǇƗ�ƆƢǻȂŏǰĄǷ�ȆǷȐǇȍơ�ƶƬǨǳơ�ƾǠƥ

�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨǟƢƦǘǳơ�śƥ�ƪǬōƯȁȁ�ƪǘƥǁ�Ŗǳơ�����Ŀ�ƢēȐƻƾºǷ�ǵơƾƼƬºǇơ�śƥȁ
�ƧƾȈǠƥ�ǽƽȂȀǟ�ǀǼǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ����

��ººȈǼǬƬǳ�śǷƾƼƬººǈŭơȁ�ǺȇƾȈǨƬººǈŭơ�ǱȁƗ�ǺººǷ�ƪººǻƢǯ�ƨººȈǻƢǸưǠǳơ�ƨººǳȁƾǳơ�ƨ
��ƢºȈǯǂƫ�Ŀ�ǂºǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǳơ�ƨǯǂƷ�Ǯǳǀƥ�ƪƳơǁ�ƾǫȁ��ƨǟƢƦǘǳơ����ńƛ�ƩƾºƬǷơȁ

śȈǻƢǸưǠǳơ�ƧǂǘȈǇ�ƪŢ�ƨǠǫơȂǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ������ĺǂºǠǳơ�ǩǂºǌǳơ�Ŀ�ƨǏƢşȁ
�ǵƢǌǳơȁ�ǂǐǷ�Ŀ����������ǹơƽȂºǈǳơ�ǾºƫơȂǫ�ƩǄºǣ�ƢǷƾºǼǟ�ƢºǋƢƥ�ȆºǴǟ�ƾºǸŰ�ǹƛ�ǲƥ

ÎÕÏÍǵ�������ƨºǠƦǘŭƢƥ�ƪºǧǂĄǟ�ǹơƽȂºǈǳơ�ƺȇǁƢºƫ�Ŀ�ƨǠƦǘǷ�ǱȁƗ�ƢȀǠǷ�ƩǂǔƷƗ
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ǂƴūơƨȇ������Ŗºǳơ�ƩƢºǟȂƦǘŭơȁ�ƩơǁȂºǌǼŭơȁ�ǂǷơȁȋơ�ƨǟƢƦǗ�Ŀ�ƪŏǨƌǛȁ�ƾǫȁ
������ƾºŧƗ�ƾºǸŰ�ǹƗ�ǲºƥ��ȆºǯǂƬǳơ�Ƕºǰūơ�ǹōƢƥƎƛ�ƨǷȂǰūơ�Ǻȇȁơȁƽ�Ŀ�ǵƾƼƬǈƫ

�ƨȇǃƢǤǳơ�ǉȂȈƴǴǳ�ǾƬŻǄǿ�ƾǠƥ�ȅƾȀŭơÎÕÕÒ��ǵ�����śȈºǼǨǳơ�ȄºǴǟ�ǾƬǨȈǴƻ�ȄǬƥƗ
Ƣǫ�Ľ��ȅƾȀŭơ�Ƥƫơǁ�ƨǟƢƦǗ�Ŀ�ƢȀǨȈǛȂƫ�Ŀ�ƾȈǨƬǈȈǳ�ƨǠƦǘŭơ�ǹȁǂȇƾȇ�Ǻȇǀǳơ�ǵ

śǋ�ǁȂƫ�ƅơ�ƾƦǟ�ǽƾǠƥ�ǺǷ�ǾƬǨȈǴƻ����Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƾǟƢǫ�ȄǇǁƗ�ȅǀǳơ
��������ǹǂºǬǳơ�ƨºȇƢĔ�Ŀ�ǵȂºǗǂŬơ�ǕȂǬºǇ�ŕºƷȁ�ȅƾºȀŭơ�ƩȂºǷ�ƾǠƥ�ǹơƽȂǈǳơ��

�ƨǳȁƾǳơ�Ǒơǂǣȍ�ƨǠƦǘŭơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ǞǇȂƬǳƢƥ����
�����ǕȂǬººǇ�ǲººƦǫ�ƢººȈǯǂƫ�Ŀ�ǵƾƼƬººǈŭơ�ĺǂººǠǳơ�ǥǂººūơ�ǹƗ�ǚººƷȐŭơȁ

�ǭǁȂƫƢƫƗ�ƔȆůȁ�ƨȇǁȂǗơŐǷȍơ��ȁ�ǅǁƢǧ�ǑǁƗ�Ŀ������ƨºȇƽǁȁȋơ�ƨºǤǴǳơ�Ŀȁ
��������ĺǂºǠǳơ�ǥǂºƸǴǳ�ƨºǔȇǂǟ�ƨºȀƦƳ�ǲǰºǋ�ƾºǫ���ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
�ǥȁǂūơ�Ŀ�ƨƥǁƢǬƬǷ�ƨȈǼǬƬƥ�ǒȇǂǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǠƦǘŭơ�ǵơƾƼƬǇȏȁ

�ǱƢǸǌǳơ�Ņƛ�śǸȈǳơ�ǺǷ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǽƢšơȁ���
�źƄƗ�ƖſŚŤƫř�ƱźƤƫř�ƾƟ�ƭǈƗǅř�šŚǀƴƤţ����

ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ������ƩƢºȈǼǬƫ�ƾºǳȂăǷȁ�ǁȂºȀǛ�ƩƾȀºǋ�Ŗǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ǂưǯƗ�Ȃǿ
�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ����

�ǵȐǟȍơ�ƨȈǼǬƫ�ǲƷơǂǷȁ�ǁȂǘƫ�ǹȂǨǐȇ�ǱƢǐƫȏơ�ǵȂǴǠǳ�ǹȂǇǁơƾǳơ�ǹȂưƷƢƦǳơȁ
�ƩơǁȂưǳơ�ȁƗ�ƩƢƳȂŭƢƥ���ƧǁȂưǳơ�ȁƗ�ńȁȋơ�ƨƳȂŭơ�ǹƗ�Ŀ�ǹȂǨǴƬź�ȏ�ǶȀǼǰǳȁ

����ǂºǌǟ�ǞºǇƢƬǳơ�ǹǂºǬǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢŠ�ƩƗƾƥ�ńȁȋơ����ƨǧƽƢºǐǷ�ƢȀºǴǠǳȁ���ƨºƦȇǂǣ
�ƾƷơȁ�ǹǂǫ�Ŀ�ƨǠǸƬů�ƔƢȈǋȋơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ƗƾƦƫ�ǹƗ�ƧǁƽƢǻȁ����ǁȂºǘƬǳơ�Ŀ�ǂǸƬǈƫȁ

ƨǼǸǫǂǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǹȉơ�ǾȈǳƛ�ƪǴǏȁ�ƢǷ�ńƛ�ǲǐƫ�ŕƷ�ƔƢǸǼǳơȁ���
�ƨȈǧơǂǣȂƫȂǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƩǂȀǛ���ǹǂǬǳơ�ơǀǿ�ȆǨǧ�����ƨºȈǰȈǻƢǰȈǷ�ƨºȈǼǬƫ�Ȇǿȁ
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�ǵƢǟ�ƢȀǟơǂƬƻơ�Ŀ�ǶȀǇƗ�ƨȈƟƢǸȈǯȁÎÕÏÓ��ơ�ȆºǈƦǻ�ǦȇǃȂƳ�ȆǈǻǂǨǳơ���Ɨƾºƥ�ȅǀºǳ
ȈƦǘƬƥǪ�ƱƢƬǻƜƥ�ǵƢǬǧ��ȆǌǼȈĦơƽ�ȁƽǁƢǻȂȈǳ�ƨȇǂǜǻ��Î�����ƨǗƢºǇȂƥ�ƨºȈǧơǂǣȂƫȂǧ�ƧǁȂǏ

�ƩƢǟƢǇ�ǞƥǁƗ�ƪǫǂǤƬǇơ�ƨȈǼǷǃ�ƨƸƬǧ�����ǂºưǯƗ�ƨȈºǐƼǋ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǹȁƢǠƫ�Ľ
����Ŀ�ǲºǔǨǳơ�ǾºȈǳƛ�ƤºǈǼȇ�ȅǀǳơ�ȅǁȂǫǁơƽ�ȅƾǻƢǷ�ǆǯƢƳ�ǆȇȂǳ�Ȃǿȁ�ƧǂȀǋ�ǾǼǷ

ƧǁȂǐǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǲƴǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢƸǼǳơ�ƩƢƷȂǴǳơ�ǝơǂƬƻơ���
�ơ�Ŀȁ�������ȆƟƢºȈǸȈǰǳơ�ƤºǻƢŪơ�ńȂºƫ�ȅǀºǳơ�ƽȁȁ�Ʊƽȁ�ǅƢºǷȂƫ�ǂºȀǛ�ơǂƬǴų

�ƧǁȂǐǳơ�ƨŪƢǠŭFJU~VTI�������ƩƢºȇȁƢǸȈǰǳơ�ǺºǷ�ǝȂºǼǯ���ƨºǔǨǳơ�ƩơǂºƬƎǻ�ȄǴǟ
�ƪȈƦưƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǟ�Ƨǁƾǫ�ƢŮ���ƧǁȂǐǴǳ�ƨǇƢǈūơ����

��ƨºǬȇǂǘƥ�ơŚǷƢǰǳơ�ǝơǂƬƻơ�ńƛ�ƪǧƾǿ�Ŗǳơ�ƩȏȁƢƄơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪǳơȂƫ�Ľ
�ȆǌǼȈĦơƽ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ƾċǈƴĄƫȁ�ǲƯƢŤ�ŚǤǐǳơ�ƤǬưǳơ�Ǻǟ�ƧǁȂǌǼŭơ�Śǣ�ǾƫơǂǯǀǷ�Ŀ

���ǆǰǠȈºǧ��Ƨǂºƴūơ�ńƛ�ƔȂǔǳơ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǲƻƾȇ�ȅǀǳơ��ƨǸǴǜŭơ�Ƨǂƴūơ�Ŀ
���ǖƟƢºƷ�ȄºǴǟ�ǲǰǌǳơ�ǲǬǼƥ�ȆƷȂƫ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢȀƳǁƢƻ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȌǳ�ƧǁȂǐǳơ

ƨǯǂūơ���
�ƨºƬƥƢưǳơ�ƨȈǧơǂǣȂƫȂǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǳ��Ï������ǪºǴƌǗƗ�ƨºǯǂƸƬǷ�ĊƧǁȂºǏ�ńƛ

�ƢȀȈǴǟMOTION PICTURE�ƢǸǼȈǇ�ȁƗ���ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ļ�ƾǫȁ
ƆƢǔȇƗ����ǵƢºǟ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟȁÎÕÕÕ��������ǞȈǘƬºǈƫ�Ŗºǳơ�ơŚǷƢºǰǳơ�ǝơǂƬƻƢºƥ

�ǦǫȂƫ�ǹȁƽ�ƧƽƾǠƬǷ�ƧǁȂǏ�ǕƢǬƬǳơ�����ǞȈǘƬºǈȇ�ȅǀºǳơ�ǂǸƬǈŭơ�ǑǂǠǳơ�ǃƢȀƳȁ
��ƨºǼȈǠǷ�ƨǟǂǈƥȁ�ƨȈǳƢƬƬǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨƬƥƢƯ�ǁȂǏ�Ǒǂǟ������ƾǿƢºǌǸǴǳ�ȆƷȂºƫ�ƮºȈŞ

ǂƸƬǷ�ƆƢǷǂĄƳ�ƾǿƢǌȇ�ǾǻƘǯȁ�ƆƢǯ���
                                                

�Î���Ȃſ�ƾǸŰ�ȆǴǟ������ƨºưȇƾūơ�ƢºȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�Ņȁƾºǳơ�ǱƢǐƫȏơó������ƨºǧƢǬưǴǳ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºȈǷȂǬǳơ�ǁơƾºǳơó�
�ƧǂǿƢǬǳơÎÖÖÕ 

�Ï���ǁƾǐŭơ�ǆǨǻ� 
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����ǅƢºǷȂƫȁ�ǺȇȁƽȂºǫȁ�ǱƢƦȈǻƢǿ�ǱƢưǷƗ�śƥȂǿȂŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƪǼǰŤ�ƾǫȁ
ŚǷƢǰǳơ�ǝơǂƬƻơ�ǺǷ�ǹȂƬǇȁơ��ǦǫȂƫ�ǹȁƽ�ǁȂǐǳơ�ǕƢǬƬǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ���ǃƢȀƳȁ

�ƆƢǔȇƗ�ǦǫȂƫ�ǹȁƽ�ǑǂǠǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ǑǂǠǳơ���
��ǹǂǬǳơ�ƩƢȇơƾƥ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢŲ�ƆơŚưǯ�ǹƜǧ���ƨƦǇƢǼŭƢƥȁ

Ļ�ƾǫ���ǺȇǂǌǠǳơ�����ńȁȋơ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƣǂºūơ�ƔƢºǼƯƗ�ƆƢȈƟƢǸǼȈºǇ�ǾǴȈƴǈƫȁ�ǽǂȇȂǐƫ�
�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨǧȐŬơ�ǕȂǬǇ�ŕƷ�ƢǿƾǠƥȁÎÖÐÏ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƨȈǼǬƬƥ�����

�ŠºǀƨƬƀƫř�şŹƺºŨƫř���
�������ƧǁȂºưǳơ�ƢǿƾºǠƥ�ǺºǷ�Ľ��ƨȈǰǴºǈǳơ�ƧǁȂºưǳơ�ƩƗƾºƥ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀȁ

ȈǰǴǇȐǳơƨ������ȏ�ǺºǷ�ǞºǷ�ƤºǗƢƼƬǳơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ�ƧǂºǷ�Ǳȁȋȁ�ǹƢǈǻȎǳ�ǪǬŢȁ��
ȇ�ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ƨǠǫǂǳơ�ǾǯǁƢǌ�������Ŗºǳơ�ƨƷƢºǈŭơ�Ǯǳǀºƥ�ƪǠºǈƫơȁ

�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƢǐƫȏơ�ƢȀȈǧ�ȅǂŸ����ŕºƷ�ơƾȇȁǁ�Ɔơƾȇȁǁ�ǂǈƸǼƫ�ƨǧƢǈŭơ�ƩƗƾƥȁ
�ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƢŮ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�Ǯǳƿ�ƢŮ�ƾǠȇ�Ń���

������ǲƟƢºǇǂǴǳ�ǆȈƟǂºǳơ�ǲºǷƢūơ�ƪƸƦǏƗ���ƩȂǐǳơȁ�ǃȂǷǂǳơȁ�ƩơǁƢǋȍƢǧ
ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƪǳȂŢ�ƾǫȁ�ƣƢǘŬƢƥ�ǥǂǠĄȇ�ƢǷ�ńƛ����

�ǵƢǟ�ȆǨǧÎÕÑÑ���ǲȇȂǷƢºǏ�ƶºų��Î��������śºƥ�ǖƥǂºȇ�ȆǰǴºǇ�ǖºƻ�ƔƢºǌǻƛ�Ŀ
����ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢºȇȏȂǳơ�Ŀ�ǺǘǼǋơȁȁ�ǁȂǸȈƬǳƢƥ�ŖǼȇƾǷ�����ǾºǳȂǗ�ǢºǴƥ

ƆơǂƬǷȂǴȈǯ�śǠƦǇ����ƢȀǟƾºƬƥơ�Ŗǳơ�ƨǤǴǳơ�ȁƗ�ǃȂǷǂǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǝƢǘƬǇơȁ����Ŗºǳơȁ
�ǅǁȂǷ�ǃȂǷǂƥ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƪǧǂĄǟ���ǽǀǿ�Őǟ���śƬǼȇƾŭơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǲǐȇ�ǹƗ
ǥȁǂūơ�Ǻǟ�ŐǠƫ�Ŗǳơ�ǃȂǷǂǳơ���ǮǴºǈǳơ�Őǟ�ƢȀǴǇǂȇ�ƩƢǔƦǻ�ȁƗ�ƩƢƥǂǔƥ�ƨȈƟƢƴŮơ

ƨȈǼǠŭơ�ƨȀŪơ�ńƛ�ƨƥȂƬǰǷ�ƢȀǴȈǴŢȁ�ƢȀƬŦǂƬƥ�ǵȂǬȈǳ�ȆǬǴƬŭơ�ǥǂǘǳơ�ńƛ����
                                                

�Î�COMMUNICATION REVOLUTION GBORGEN CORDON HASTIG HOUSE 

PUBLISHERS NEWYORK BOOK IOOH 
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����śºǈǳơ�ǥǂºƷ�ȅȁƢºǈƫ�ƩƢƥǂǓ�ƭȐƯ�ǹƜǧ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟȁS����ƾºǫȁ
���ǁƢºƦƻȋơ�ǂºǌǻȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǏơȂƬǳơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǖȈǌǼƫ�Ŀ�ǝơǂƬƻȏơ�ơǀǿ�ǶȀǇƗ

ƥȁƾǼǷ�ƢȀǴǇǂȇ�ŖǳơȂ�ǐǳơ����ǭơǂºūơ�Ǻºǟ�ƆȐºǔǧ���ƔƢƦǻȋơ�ƩȏƢǯȁ�ȂǴưŲȁ�ǦƸ
�ǱƢǠǨǳơȁ�ƶƳƢǼǳơ�ǲǏơȂƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǻ�ȅǀǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơȁ�ȅǁƢƴƬǳơ����

���ǺºǰŤ�ŕºƷ���ƆƢǷƢǟ�śƯȐƯȁ�ƾƷơȁ�ȃȂǇ�ǝơǂƬƻȏơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǒŻ�Ńȁ
ǂȇȂǘƫ�ǺǷ�ǲƎƥ�ǵƢǿơǂƳ�ǁƾǻƢǈǰǳƗ��Î������ƨȈǰǴºǈǳơ�ƨǰƦºǌǳơ�ǽǀºǿ����ńƛ�ƢȀºǴȇȂŢȁ
ȂǷǂǳơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƩȂǐǴǳ�ƨǴǷƢƷǃ���ƆƢǠǷ�śǼƯȏƢƥ�ȁƗ�����ƨºȈǼǬƬǳơ�ǽǀºǿ�ȄǴǟ�ǪǴǗƗȁ

ƧƾȇƾŪơ��ǹȂǨȈǴƬǳơ���
������ǺǯƢºǷƗ�Ŀ�ǹȁƽȂºƳȂŭơ�ƔƢºǫăǂƌǨǳơ�ǞȈǘƬºǈȇ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋȁ

��ǲºƷơǂŭơ�Ŀ�ƨȈƟơƾƥ�ƨǬȇǂǘƥ�ǹȂǨǴƬǳơ�Őǟ�ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ơȂǴǐƬȇ�ǹƗ�ƧƾǟƢƦƬǷ
��ǲºǔǧƗ�ȃȂƬºǈǷ�ńƛ�ǺǷǄǳơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ƩǁȂǘƫ�ƢȀǼǰǳȁ��ńȁȋơ���ƢĔ�ǲºƦǫȁ��ƨºȇ

�ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂǰǳơ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ǹȂǨǴƬǳơȁ�ǥơǂǤǴƬǳơ�ǅƢǼǳơ�ǥǂǟ���ǹǂǬǳơ���
�����ǹƗ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ƢºēƢȈǼǬƫȁ�ǱƢºǐƫȏơ�ǲƟƢºǇȁ�ƺȇǁƢƬǳ�ļƢǇơǁƽ�ǱơȂǗ�ǂưǟƗ�Ń
��ƾºǬǧ���Ǯǳƿ�ƾǠƦƬǇƗ�ȏ�ƪǼǯ�ǹƛȁ��ńȁȋơ�ƢēƢȇơƾƥ�Ŀ�ơȂǸȀǇƗ�ƾǫ�śǸǴǈŭơ

ƢƥȁǁȁƗȁ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǹƢǰǇ�śƥ�ǹȂǰȇ����ƩƢºȈǼǬƬǳơ�ǽǀºǿ�ƩƘǌǻ�ƮȈƷ���
�ȄǴǟ�ȁƗ��ǝơǂƬƻȏơȁ�ǁƢǰƬƥȏơ�Ŀ�ƆȐǟƢǧ�ƆơǂǐǼǟ�ǹȂǴǰǌȇȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǹȂǼȇƾăȇ�ąǺăǷ
�řǼǰǳȁ���Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ǞǻƢǐǷ�ƢȀƴƬǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ƨǟƢǼǏ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǲǫȋơ
��ƾºǠƥ�ǹȂǨǴƬǳơȁ�ǥơǂǤǴƬǳơ�ơȂǷƾƼƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ǶĔƗ�ǺǷ�śǬȇ�ȄǴǟ

ƢǸȀǟơǂƬƻơ�ǺǷ�ǄȈƳȁ�ƪǫȁ���
                                                

�Î��������������������������STEVE NEALE : CINEMA AND TECHNOLOGLY � MCMILLAN 

EDUCATIONALTD � LONDON 
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��ǹƗ�ƾǯƙƗ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗȁ������ȄºǴǟ�ȆƟƢºǼưǳơ�ȁǄºǤǳơ�ƔƢºǼƯƗ�ǵƾƼƬºǇơ�ƾǫ�ǥơǂǤǴƬǳơ
������ŕºƷȁ�ƢºǨƒǴăƷ�ǺºǷ�ƾºƬǷơ�ȅǀºǳơ�ƾȇƾūơ�ƨǰǈǳơ�ǖŬ�ƧơǄǤǳơ�ƔƢǼƥ�ƔƢǼƯƗ�ǹơƽȂǈǳơ

�ǵȂǗǂŬơ���ƨǘǬǻ�ƢŮ�ƪǻƢǯ�ƨȈǰǴǈǳơ�ƩȏƢǐƫȐǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǹǂƬǇȁ�ƨǯǂǋ�ǹƗ�ƢǸǯ
�������ƨºǼȇƾǷ�Ŀ�ƢȈºǇƕȁ�ƢºƥȁǁȁƗ�śºƥ�ǖƥơǂºǳơ�ĿơǂºǤǴƬǳơȁ�ňȂǨȈǴƬǳơ�ǖŬơ�ǺǷ�ƨǷƢǿ

ǳƢƥ�ǺǯơȂăǇ����ǺºōǰǷ�ƾºǫ�ƨºǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ǥơǂǤǴƬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǂŧȋơ�ǂƸƦ
�������Ŗºǳơ�ȃǂºƻȋơ�ǭǁƢºǠŭơȁ�ȅǁǂºǯ�ƨºǯǂǠǷ�ƔƢºƦǻƗ�ǲƒǬǻ�ǺǷ�śȈƥǂūơ�śǴǇơǂŭơ

ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ǹơƽȂǈǳơ�ȄǴǟ�ȁǄǤǳơ�ȃȂǫ�ƢȀƬǓƢƻ���
����������ƨºȈƥȁǁȁƗ�ƨºǳȁƽ�ƢȀǨºǏȂƥ�ƢºȈǯǂƫ�ȄºǴǟ�ǩƢȈºǈǳơ�ơǀºǿ�Ŀ�ǄºȈǯǂƬǳơ�ǺǰŻȁ

ƾȈǠƥ�Ǻǰƫ�Ń��ƨǸǴǈǷ��ǺºǷ�ƔǄƳ�ƢĔƗ�ǶǰŞ�ƨȈǼǬƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƔơȂƳȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�Ƨ
ǞººǸƬĐơ�Ǯººǳƿ���ǶººǰŞ�ƨººȈƥȁǁȁƗ�ƨººǳȁƽ�ȆººȀǧ�ĿơǂººǤŪơ�ƣǂººǬǳơ�ǁƢººƦƬǟƢƥȁ

ǞǫơȂǳơ��Î������
�ŠºǀƨƬſǈƫř�şŹƺºŨƫř����

�ƨǬȈǴŬơ�ǀǼǷ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǏơȂƬǳơ�ƧŚǈǷ�Ŀ�ƩǂƯƗ�Ŗǳơ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƧǁȂưǳơ
�ƔƢǌȇȁ���ƨȈǰǴǇȐǳơ�ƧǁȂưǳơ�Ȇǿ�ǵȂȈǳơ�ŕƷȁ���ƨºŤƢƻ�Ȇºǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ

�������ȆǰǴºǈǳơ�ǱƢºǐƫȏơ�ƵƢºų�ƾºǠƦǧ���ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǱƢǐƫȏơ�ƩơǁȂƯ
����ǱȂºƷ�ǁȂºƸǸƬƫ�ƨºȈƟƢȇǄȈǧ�ƩƢȇǂǜǻ�ǞǓȁ�Ŀ�śƥȂǿȂŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǝǂǋ
�ƢȀǼǟ�ƨǓƢǠƬǇȏơȁ��ǾȈǳƛ�ǲăǇǂŭơȁ�ǲĉǇǂŭơ�śƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ǭȐǇȋơ�Ǻǟ�ƔƢǼǤƬǇȏơ

ǈȈǗƢǼǤŭơ�ȆƟƢƥǂȀǰǳơ�ǦȈǘǳƢƥȆ�ĿƨǴǐƬŭơ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǃȂǷǂǳơ�ǲŧ����ƾǫȁ
�ƨȈǳȁƗ�ƣǁƢšȁ�ƭƢŞƗ�ƢȀȈǴǟ�ƪȇǂƳƗ�Ľ��ƨȇǂǜǼǯ�ǂǷȋơ�Ɨƾƥ���ƪǴǏȁ�ƆơŚƻƗȁ

�ǵƢǟ�Ŀ�ǺǴǟƌƗ�ȅǀǳơ�ǝơǂƬƻȏơ�ƨǴƷǂǷ�ńƛÎÕÖÓǵ����
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ƆƢȈǰǴǇȏ�ōƮƦǳơ�ǦǌƬǯơ�ƾǫȁ��Î���ƨȈǈȈǗƢǼǤǷȁǂȀǰǳơ�ƩƢƳȂŭơ�Őǟȁ���ǶĉǳƢǠǳơ
���ǇƗ�ǞºǓȁ�ȅǀºǳơ���ǲȇȂºǈǯƢǷ�ǆǸȈƳ�ȅƾǼǴƬǰǇȏơ�����ƮºƦǳơ�ƨºȇǂǜǼǳ�ƆƢºǼȈƬǷ�ƆƢºǇƢ

�ȆǰǴǇȐǳơ���ǵƢǟ�ƢȀƸȈǓȂƫȁ�ƢǿǂǌǼƥ�ǵƢǫȁÎÕÕÎ�ǵ����ňƢºŭȋơ�ŃƢǠǳơ�ǽȐƫ�Ľ
�ǵƢǟ�ƨƸƳƢǻ�ƨƥǂš�ƔơǂƳƜƥ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�ǄƫŚǿ�ǊȇǂǼȈǿÎÕÕÕ�ǵ���ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�Ǻăǿąǂăƥ

�����ƾºȈǳȂƫ�Ŀ�ƪºǴưŤ�Ŗºǳơ�ƨºƥǂƴƬǳơ�ƨƴȈƬǻ�ƢȀȈǧ�Ǒǂǟȁ��ƨȇǂǜǼǳơ�ǩƾǏȁ�ƨƸǏ
ƔƢǔǨǳơ�Őǟ�ƢȀưƥȁ�ƨȈǈȈǗƢǼǤǷ�ƩƢƳȂǷ��ŅƢŬơ���ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨǟȂǸů�ƩƔƢƳ�Ľ

�ǄƫŚǿ�ƨƥǂšȁ�ǲȇȂǈǯƢǷ�ƨȇǂǜǻ�ǂȇȂǘƬƥ�ƪǷƢǫ�śƥȂǿȂŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ���Ƣđ�ơȂǘƻȁ
�ƨǷƢǿ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ƪǴǏȁ�ŕƷ�ǵƢǷȋơ�ńƛ�ƩơȂǘƻ���

��ǵƢººǟ�ȆººǨǧÎÕÕÒ�ǵ����ȂººǸȈǴǬȈǫȁ�ƢººǸđ�ǵƢººǫ�śƬǴººǐǨǼǷ�śƬƥǂººš�Ŀȁ
ňȂǯǁƢǷ��Ȑǳơ�ǥơǂǤǴƬǳơ�ǹƗ�ƩƾǯƗ���ƧƾƷơȁ�ƨƴȈƬǻ�ńƛ�ƢƬǔƒǧƗ��ǝơǂºƬƻơ�ȆǰǴǇ

�ƾȈǨǷ�ǃƢųơȁ�ȅǂǬƦǟ�����ƢºȀȈǧ�ƪǠºǈƫơ�ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ŃƢǠǳơ�ǲǬƬǻơ�ōĽ�ǺǷȁ
ƽȁƾŰ�ƽȁƾŲ�ƤȈǔǫ�ǹȁƽ�ǲǏơȂƬǳơ�ƧǂƟơƽ���ǥȂºǏǂǷ�ǪȇǂǗ�ȁƗ����ǮǴºǇ�ȁƗ

ǕȂƥǂǷ���
�šŚºƿřŶŞƫř�ŠºƿŚƸƳ����

��Ŀ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƩƢȇơƾƦǳơȁ�ƨǈȈƟǂǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƪǴǸƬǯơ
ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ����

Ƿȁ�ǅƢǇȋơ�ƪǠǓȁ�Ŗǳơ���ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ǂȇȂǘƫȁ�ƽơƾƬǷơ�Ȃǿ�ǵȂȈǳơ�ǽƾǿƢǌǻ�Ƣ
ǈȈǗƢǼǤǷȁǂȀǰǳơ�ǦȈǘǳơ�ǵơƾƼƬǇȏ�ǱȁȋơȆ������ȄºǴǟ�ǶƟƢºǬǳơ�ȆºƟǂŭơ�ǱƢºǐƫȏơȁ

�ǾǻơȂǳƗȁ�ǾǳƢǰǋƗ�ǲǰƥ�ȆƟǂŭơ�ǱƢǐƫȏơ�ǅƢǇƗ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơ���ǂȇȂǐƬǳơ��ƧǁȂǐǳƢǯ
                                                

�Î�ROBERTL HILLIARD AND OTHERS RADIO BROAD CASTING AN                   
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�ƨȈǰȈǻƢǰȈŭơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơȁ�ƨǯǂƸƬŭơȁ�ƨƬƥƢưǳơ��ƟƢǸȈǰǳơ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ȁƗ�ƨȈ
�ƨȈǸǫǂǳơ�ȁƗ����

�����ƩƢºǟǂƬƼŭơ�ǽǀºǿ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƧǁƢƦƳ�ƆơƽȂȀƳ�ǹȂȈǼǬƬǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ǳǀƥ�ƾǬǳ
��������Ȃºȇƽơǂǳơ�Ŀ�ƪºǴưŤ�ƨºǸǜƬǼǷ�ƨºȈǷȐǟƛ�ƩƢǷƾºƻ�ńƛ�ƾºǠƥ�ƢºǸȈǧ�ƪǳȂŢ�Ŗǳơ

�ǥơǂǤǴƬǳơȁ�ǱȂǸƄơȁ�ƪƥƢưǳơ�ǹȂǨǴƬǳơ�ƩƢǷƾƻȁ�ƢǸǼȈǈǳơȁ�ǃƢǨǴƬǳơȁ����
�����ƨȈǟƢǼºǐǳơ�ƧǁȂºưǳơ�ǂºǐǟ�Ŀ�ŃƢºǠǳơ�ǲºǛ�ƾǫȁ�����ƧǄºȀƳȋơ�ǽǀºđ�ƆƢºǘƦƫǂǷ��

ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǦǐǼǳơ�ƨȇƢĔ�ŕƷ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ���
�������ƾºȇƾŪơ�ƶǴǘºǐǸǴǳ�ƆȐƥƢºǬǷ�ƆƢƸǴǘºǐǷ�ƪƸƦºǏƗ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǲƟƢǇȁ�ƨǸǴǯȁ

�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�Ǿǳ�ǑǂǠƬǼǇ�ȅǀǳơȁ�ƾȇƾŪơ�ǵȐǟȍƢƥ�ƨȈǳƢūơ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ǧǐȇ�ȅǀǳơ����
����řŸƷ�ƪƧ�ƲƯ�ƱƺưƬƀưƫř�Ʋƿŏ��

���ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƽƢǤǻ�ǹƗ�ǲƦǫȁ����śǸǴºǈŭơ�ǹƗ�ńƛ�ǁƢºǜǻȋơ�ǾºƳȂǻ�ǹƗ�ƤŸ
�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǈŨ�ŕƷ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱơȂǗ�ơȂǻƢǯ
���ƨºȈƥǂǠǳơ�ƧǂºȇǄŪơ�Ŀ�ƨǴȈǴǫ�Ǳȁƽ�ơƾǟ���ǁƢǸǠƬǇȏơ�ŚƎǻ�ƪŢ�ǹȂƷǃǂȇ�ȆǓƢŭơ

ƢȈǯǂƫȁ����������ǽǀºđ�ǂŎƯƘºƬǳơ�Ǻºǟ�ȃƘºǼŠ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƣȂǠºǌǳơ�Ǻºǰƫ�ǶǴǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ǯ�ȂȇƽơǂǳƢǧ��ǲƟƢǇȂǳơ��ƣǂºǣȁ�ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơȁ�ȂȇȐŭơȁ�ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ�Ŀ�ƆƢǟƢǌǷ�ǹƢ

�������ƿȂºǨǻ�ƪºŢ�ƪºǻƢǯ�ƢȀºǼǰǳȁ��ƨǸǴºǈǷ�ƢđȂǠºǋ�Ǳȁƽ�ƢȀǴǯȁ��ƢȀǫǂǋȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ
�ȅǄȈǴųȍơȁ�ȅƾǼǳȂŮơȁ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǁƢǸǠƬǇȏơ���

��śǰǴȀƬǈŭơ�ƨǨƟƢǗ�ǺǷ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻȁ���ȁƗ
Ƙƥ�ǹȂǸƟƢǬǳơ�ǽƾǐǫ�ȅǀǳơ�ǥƾŮơ�ǹȂǴǰǌȇ�ǶĔƗ��ǶºǿƽȐƥ�Ŀ�ƨǘǴǈǳơ�ǂǷ����Ƕºǿȁ

ǹȂȇǄǨǴƬǳơȁ�Ȃȇƽơǂǳơ�ǹȁǂȇƾȇ��ƨǸǸǐǷ�ǲƟƢǇǁ�ǺǷ�ǹȁƾȇǂȇ�ƢǷ�ǲȈǏȂƬǳ�ǑǂǤƥ��
�śǸǴǈŭơ�ƽȐƥ�ȄǴǟ�ǶǿƿȂǨǻȁ�ǶēǂǘȈǇ�ǖǈƥ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƨǼȈǠǷ�ǁƢƯƕ�ƭơƾƷƛ����
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���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ńƛ�ǽČƽăǂǷ�ǹƢǯ�ƨȀƳȂŭơ�ƩƢǟơƿȍơ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ǹƗ�ǲƥ��
��ºƳȂȇ�ǹƢºǯ�ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȍƢǧ������ƧƾºȈǬǠǳơ�ǂºǌǼǳ�ƽȁƾºūơ�ƱǁƢºƻ�ńƛ�ǾºƫƢǟơƿƛ�Ǿ

�ǁơȂŪơ�Ǳȁƽ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơȁ�ƨȈǟȂȈǌǳơ���
ƢȈǇƕ�Ŀ�ƢēơǂǸǠƬǈǷ�ńƛ�ƢƥȁǁȁƗ�ǺǷ�ƢȀůơǂƥ�ƮƦƫ�ƪǻƢǯ�ơƾǼǳȂǿȁ���

������ƢȀººǼǟ�ƤººȈǤƫ�ȏ�ƨºȇǁȂǗơŐǷƛ�ǂȇƾººƫ�ƪºǻƢǯ�Ŗººǳơ�ƧƾºƸƬŭơ�ƨººǰǴǸŭơ�ƢºǷƗ
ƨƴŞ���ƨǟơƿȍơ�Őǟ�ƢēơǂǸǠƬǈǷ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳƢƥ�ƨǷȂǸȀǷ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ��ǆǸǌǳơ�

�ƣȂǠǌǳơ�ǮǴƫ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ƨȈǧƢǬƯ�ƩȐǏ�ǪǴƻ�����ƔƢºǌǻƛ�ńƛ�ƢºȀǠǧƽ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
�ǵƢǟ�ƨȇǁȂǗơŐǷȍơ�ƨǷƾƻÎÖÐÏ���

���ƨǸǴºǈǷ�ƆƢƥȂǠǋ�ƪǻƢǯ�ƨȀƳȂŭơ�ƩƢǟơƿȍơ�ǮǴƬƥ�ƨȈǼǠŭơ�ƣȂǠǌǳơ�ƨȈƦǳƢǣȁ
�ƢȈǬȇǂǧƗȁ�ƢȈǇƕ�Ŀ����

ȁƾȈǨƬǈȇ�Ń�śǸǴǈŭơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǲǸų�ǹƗ�ǺǰŻȁơ���ȁƗ�ǵȐºǟȍơ�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ
����ƩƢǼȈºǈǸŬơ�ŕºƷ�ǂºǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱơȂǗ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ
�ȏ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǶđȂǠǋ�ƨƸǴǐŭ�ƢȀǨȈǛȂƫ�Ŀ�ơȂƸǴǨȇ�Ńȁ��ǵǂǐǼŭơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ

�ƆƢƠȈǋ�ƢǿǂǷƗ�ǺǷ�ǮǴŤ�����ȃȂºƬƄơ�ǹȋ���ƆƢºȈƥƢŸƛ�Ǻǰȇ�Ń�ƾƟƢǠǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳȁ
ŭơ�ǞǼǏ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǮǴƫ�ǾưƦƫ�ȅǀǳơ���ǺȇǂăǸǠƬºǈŭơ�ȄºǴǟ�ƢǷȁ��ǺȇǂĉǸǠƬǈ

���ƨºȈǼǬƬǳơ�ƮºȈƷ�ǺǷ�ǁȂƊŪơȁ�ǹƢȈǤǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ƨǫȐǟ�ȆȀǧ��ǭȐȀƬǇȏơ�ȃȂǇ
�����Ǳȁƾºǳơ�ǽƢºšơ�Ŀ�ƩƢºǷȂǴǠǸǴǳ�ǦºȈưǯ�ƉǪŎǧƾăƫ�ƨǏǂǧ�ǺȇǂǸǠƬǈǸǴǳ�Ʃǂǧȁ�Ŗǳơ

Ȉē�ǹƗ�ǹȁƽ��ǶǿƿȂǨǼǳ�ƨǠǓƢŬơƞ�������ǪǧƾºƬǴǳ�ƨºǏǂǨǳơ�Ǳȁƾºǳơ�ǮºǴƫ�řǗơȂºŭ
šơ�ȁƿ�ƤǳƢǇ�ǪȇǂǗ�ǹƿƛ�ȂȀǧ��ǆǯƢǠŭơ�ǲǴƻ�ǾǼǟ�ƲƬǻ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ƾƷơȁ�ǽƢ

���ƢºȈǫȐƻƗ�ƢȀºǼǟ�ǝƢǧƾǳơ�ǺǰŻ�ȏ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȃȂǰǋȁ�ǹǃơȂƫ�ǵƾǟȁ
�ƆƢȈǻȂǻƢǫ�ȏȁ���
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�ƭǈºƗǅř�ŠºǀƴƤţƹ�ŠºưƫƺƘƫř����

����ǹǂºǬǳơ�ǺºǷ�ňƢºưǳơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�ǵƾǬƫȁ�ǁȂǘƫ�ǺǷ�ǾƫƾȀǋ�ƢǷȁ�ǵȐǟȍơ�ƨȈǼǬƫ
�ǺȇǂǌǠǳơ���ǤƬºȇ�ƢȀȈǧ�śǸǴǈŭơ�ǹƘǋ�Ɨƾƥ�Ŗǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ȇǿȁ���ǪºǨǗȁ��ǱƾºƦƬȇȁ�Ś

ƆƢȈǗơǂǬŻƽȁ�ƆƢȇƽƢǐƬǫơȁ�ƆƢȈǇƢȈǇ�ǲǔǧƗ�ƆƢǠǓȁ�ǀƼƬȇ�ǶĔƢȈǯ����ǂºȀǛ�ƢŠ�ƪǘƦƫǁơ
����ƧƾºȇƾƳȁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ǺǷ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ĿǂǠŭơȁ�ȆǷȐǟȍơ�Ǫǧȋơ�Ŀ
��ƩȏƙƢºǈƫ�ǺǷ�ǽŚưƫ�ƢŲ�ǶǣǂǳƢƥ���ǵȂȈǳơ�ŃƢǠǳơ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�Ǻǟ�ŐǠĄƫ

�Ƣēơƿ�ƨǴƷǂŭơ�ƨȈǿƢǷȁ�ǲƥ�ƢȀƬȈǿƢǷ�ǱȂƷ���
���ƩƢƸǴǘºǐŭơ�ǽǀǿ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ����ƨºŭȂǠǳơó�����ƾºȇƾŪơ�ȆŭƢºǠǳơ�ǵƢºǜǼǳơó�

�ƨȇƽƢƷȋơ�ƨȈƦǘǬǳơó��Ņȁƾǳơ�ǞǸƬĐơó��ƣƢǿǁȍơó��ƨȇƽƾǠƬǳơȁ�ƨȈǗơǂǬŻƾǳơó�
�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ���łƛ���

�������ƾºȇƾŪơ�ǞºǸƬĐơ�ơǀºǿ�ǲȈǰºǌƫ�ȄºǴǟ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǳȉơ�ǹƗ�ƤȇǂǤǳơȁ
ǯ�ȆǸƬǼƫ���ǾƬǸǜǻƗ�ǂȇƾƫȁ������ǺºŴ�ƢȀȈǸºǈǻ�Ŗºǳơ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ƨǴȈºǐǧ�ńƛ�ƢȀºǴ����ƨºȈǼǬƫ
�ƢǻŚǣ�ƢȀȈǸǈȇȁ��ǵȐǟȍơ�������ƢƫƾºŢơ�śƬºǴǳơ�ǱƢºǐƫȏơ�ƨºȈǼǬƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ

�ǵȂȈǳơ�ŃƢǟ�ƢƫƾƳȁƘǧ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƢƬƳȁơǄƫȁ�����Ʃơƿ�ƩƢƸǴǘºǐŭơ�ǽǀºǿ�ǶǿƗ�ǲǠǳȁ
�ƢǼǟȂǓȂŠ�ƨǸȈǸūơ�ƨǴǐǳơ���ƨŭȂǠǳơ����ƶºǓȂȇ�ƢȀƬȈǿƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ƨǳȁƢŰ�ǹȋ��

ǁȁǂǓ�ƢǼǳ�ǂǘȈǈȇȁ�ƢǿƾȈƴĄȇ�ǺǷ�ǹȋ���ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȁƗ�ǵȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ƨ
�ƧƽƢȈǈǳơȁ�ǩȂǨƬǳơ�Ǿǳ�ƤƬǰȈǇ�ƢȀȈǴǟ���

�ŠưƫƺƘƫřGLOBALIZATION���
�ƶǴǘǐǷ�ǂȀǛ�ǹƗ�ǀǼǷ���ƨŭȂǠǳơ���ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�Ǟƥǂǳơ�Ŀ�ƽƢƳ�ǲǰǌƥȁ

�ƧǀǧƢǼǳơ�ȃȂǬǳơ�ǲǯ�ƩƗƾƥ��ǺȇǂǌǠǳơ���ƢǿƙƢǸǴǟȁ�ƢǿȁǂǰǨǷ�ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀȁ���Ŀ
ĊƨǳȁƢŰ��ƶǴǘǐǸǴǳ�ǦȇǂǠƫ�ȁƗ�ŚǈǨƫ�ǞǓȂǳ����
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��ƢºǷ�ǲǯ�ǩȂǨȇ�Ƨƾȇƾǟ�Ƣȇơȁǃ�ǺǷ�ǾƬǳȁƢǼƫ�ƭȂŞȁ�ƩƢǇơǁƽ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǂǌǻ�ƢǷȁ
�ȃǂƻȋơ�ƧƾȇƾŪơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�Ǻǟ�ǂǌǻ���

�����ǺǴǧ�ƢȀǼǟ�ƤƬƌǯ�ƢǷ�ǲǰƥ�ǖȈŹȁ�ǶǴĄȇ�ǹƗ�º�ƮƷƢƥ�ČȅƗ�º�ƮƷƢƦǳơ�ǱȁƢƷ�Ȃǳȁ
�ǞȈǘƬǈȇ������ńƛ�ǹȂƦºǈƬǼŭơ�Ƣºǿơǂȇ�Ŗºǳơ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�śƥ�ǪȈǧȂƬǳơ�ǱȁƢƷ�Ȃǳȁ

�����ǹȂȈººǇƢȈǈǳƢǧ���ƶººǴǨȇ�ǺººǴǧ�Ņȁƾººǳơ�ǞººǸƬĐơ�Ŀ�ƨººǨǴƬƼŭơ�ƩƢººǟƢǘǬǳơ
���ºŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǶȀºǼǷ�ǲºǯ�Ȇǟċƾȇ���ǵȐǟȍơ�ǱƢƳǁȁ�ǹȂȈǳƢǐƫȏơȁ�ǹȂȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨ

�ǹȁǂǬǳơ�Őǟ�ǶŮƢǔǻȁ�ǶǿƽƢȀŪ�ƨǴȈǐƷ�Ȇǿ���
��ǲȈǐǧ�ǲǯ�ƢȀǫƢǇ�Ŗǳơ�Ʋƴūơ�ǒǠƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƽǁȂǻ�ǹƗ�ǺǰŻȁ���

���ƾºſŚǀſ�ŹƺºƐţ�ŠºưƫƺƘƫř�ƪƷ��

�Î���ƭƾºƷ�ȅǀǳơ�ǁȂǘƬǴǳ�Ȇǟǂǋ�ƾȈǳȁ�Ȇǿ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƛ�ǹȂǳȂǬȇ�ǹȂȈǇƢȈǈǳơ
ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ����ńƛ�ƪȀºƬǻơ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƾǠƥ�ƨǏƢşȁ

ȈƦǘǫ�ǵƢȈǫ�����ńƛ�ƨǧƢºǓȍƢƥ��Ƣºǈǻǂǧȁ�ƢºȈǻƢŭƗȁ�ƢºȈǻƢǘȇǂƥ�ƪǴſ�ƨȇƽƾǠƫ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨ
�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢŠǁȁ���ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ� 

������ƨºȇƢĔ�ŕºƷ�ǱơȂºǼŭơ�ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ǲǛ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇȁ
�ǵƢǟ�ƢǿǁơǃȁƗ�ƪǠǓȁ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơÎÖÑÒ�ǵ������ǁȂºǧ�ǂºȀǛ�ƾºǫȁ

ƈǡơǂǧ�ƣǂūơ�ƨȇƢĔ����ǶǜǟƗ�śƦǘǫ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ȃƽƗ���ƔƢǨǴūơ�ƨȀƦƳ�Ŀ�ǝČƾǐăƫȁ
�Ƣŷ�������ǽƾǻƢºǈƫ�ƢŷƾºƷƗ��ŖȈǧȂºǈǳơ�ƽƢºŢȍơȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ

�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ȃȂǬǳơ��ƨȈǯơǂƬǋȏơ�ƨȈǟȂȈǌǳơ�ȃȂǬǳơ�ǂƻȉơȁ���ƨǈǧƢǼŭơ�ƩƗƾƥ�ƾǫȁ
�ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ƨȈǬƥ�ȄǴǟ�ƿơȂƸƬǇȏơȁ�ƧǂǘȈǈǳơ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ���ǲǔǧƗ�ƪǻƢǯȁ�ƨƷƢǇ

���ƨºȈǼȈƫȐǳơ�ƢºǰȇǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƛȁ�ƢȈǇƕ�Ȇǿ�ǝơǂǐǴǳ������ŃƢºǠǳơ�Ǳȁƽ�ƤºǴǣƗ�ƪºǻƢǯȁ
��������ƧƾǟƢºǈŭơȁ�ǹȂºǠǳơ�ƾºǌǼƫȁ��ǱȐǬƬºǇȏơȁ�ƨºȇǂūơ�ǲºƳƗ�ǺºǷ�ǲǓƢǼƫ�ƮǳƢưǳơ
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����ǺºǷ�ǁǂºƸƬǳơȁ��ǂǸǠƬºǈŭơ�ƽǂǗ�Ȃǿȁ�ǵƢŮơ�ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǥƾŮơ�Ǯǳƿ�ǃƢųȍ
�ǾƫȂǘǇȁ�ǽƽơƾƦƬǇơ���

�ƧŚººǬǧ�ƢȀººǼǰǳȁ��ƨǴǬƬººǈǷ�ƉȃǂººƻƗ�Ǳȁƽ�ǭƢººǼǿ�ƪººǻƢǯȁ��ȄǠººǈƫ�ƨººǨǴƼƬǷȁ
ƆƢǔȇƗ�ƧƾǟƢǈŭơȁ�ǹȂǠǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ���

�ǆǧƢǼƬǳơȁ�ǩƢƦǈǴǳ�ŁƢǐǳơ�ȂŪơ�ơǀǿ�Ŀȁ����ƾºȇƾǠǳơ�ǱȂǐƷ�ƾǠƥ�ƨǏƢşȁ
����ǵƢºǟ�ƾºǠƥ�ƢŮȐǬƬºǇơ�ȄǴǟ�ƨȇȂȈǇȉơȁ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷÎÖÒÓ�ǵ����ƩƘºǌǻ

�ƢǿǁƢǠǋ�ƪǴǠƳȁ��ǃƢȈŴȏơ�ǵƾǟ�Ǳȁƽ�ƨǸǜǼǷ����ƪƯƾºƷƘǧ���ĺƢŸȍơ�ƽƢȈūơ
Ǽǳơ�Ŀ�ƆƢǻǃơȂƫ�Ǯǳǀƥ��Ņȁƾºǳơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜ�������ǺºǷ�ƨºǷǃȐǳơ�ƨºȇƢǸūơ�ƩƾºƳȁȁ

��ƩƢºȈǳȉơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ȁƗ�ǂǋƢƦŭơ�ǹơȁƾǠǳƢƥ�Ƣđ�ǮƬǨǴǳ�ȄǠǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ȃȂǬǳơ
�ƨȈǳȁƾǳơ��ƧƾºƸƬŭơ�ǶǷȌǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�ǺǷȋơ�ǆǴƴǸǯ���ǹȋ��

�ƵȐǈǳơȁ�ǱƢŭƢƥ�ƧǂǏƢǼǸǴǳ�ƧƾǠƬǈǷ�ƪǻƢǯ�ȃǂƻȋơ�ȃȂǬǳơ���ǪƷ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ȁƗ
ǒǬǼǳơ�ȂƬȈǨǳơ�����

�śƦǘǬǳơ�śƥ�ƣǂūơ������ŖȈǧȂºǈǳơ�ƽƢºŢȍơȁ�ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ����ƪºǴǛ
ǁƽƢǻ������ƢºȀȈǧ�ǩȂºǨƫȁ�ǝǂºƥ�Ŗǳơ���ƨǷƾǬƬŭơȁ�ƧǁȂǘƬŭơ�ǾƬȈǼǬƫȁ�ǵȐǟȍơ�ƢǿƽȂǫȁ

�����ƨºȇǂūơ�Ȃºȇƽơǁ�ƨºǟơƿƛ�ǾºƳȂȇ�ǮºǨǼȇ�Ń�ȅǀǳơ�ȆǰȇǂǷȋơ�ƤǘǬǳơ��Î����ǒȇǂºƸƬǳ
�ȅƾȇƾūơ�ǁƢƬǈǳơ�ǲƻơƽ�śǼǗơȂŭơ���ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ��ǵƢǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƧǁȂưǴǳ��

�ƧǁȂưǴǳ�ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȐǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƣȂǠǋ�ǁƢǨǼƬǇȏ�Ƨǂūơ�ƢƥȁǁȁƗ�Ȃȇƽơǁȁ
�ƢēƢǷȂǰƷ�ȄǴǟ���ńƛ��ƨǳǀǸƌǳơ�ƨȈǠƦƬǳơȁ�ƨȈǟȂȈǌǳơ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǩȂǗ�ǺǷ�ƱȁǂŬơȁ

ǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƨȇǂŞ�ǶŮ�ƶǸǈƫ�ƨȈǠƦƫ��ŖȈǧȂǈǳơ�ǁȂƄơ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�Ǻȇ
��ŚƦºǠƬǳơȁ�ǵȐºǟȍơ�ƨȇǂƷ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƧơǁƢů�Ŀ�ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ�ǲǌǧ�ƢǸǼȈƥ��

                                                
�Î���Ņȁƾǳơ�ǱƢǐƫȏơó�ǪƥƢǇ�ǁƾǐǷ� 
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�ƨǳȉơ�ƨǟǁƢǐǷȁ�ƨƸǗƢǼǷ�Ƣđ�ǞȈǘƬǈȇ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀȁ
ƨȈƥǂǤǳơ���ǵȐǟȍơ�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ƨǇƢȈǇ�ƱƢƬǻƜƥ�ǖǬǧ�ȄƊǨƬǯơȁ����ƆƢȈƦǴºǇ�ƆƢǨǫȂǷ�ǾȈǼƦăƫȁ

ƥ�Ŀ�ǲưǸƬȇ���ǺºǷ�ǵƽƢºǬǳơ�ǱƢǇǁȍơ�ƨƥǁƢƄ�ƢȀǐǐƻ�Ŗǳơ�ǱƢǇǁȍơ�ƩƢǘŰ�ƔƢǼ
�ƣǂǤǳơ�����ŕºƷ�ǲºǏȋơ�ǺǷ�ȃȂǫƗ�ǃƢȀŝȁ�ƩơƽƽǂƬǳơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ƮƦǳƢƥ�Ǯǳƿȁ

��������ƨȈƬȈǧȂºǈǳơ�ƣȂǠºǌǳơ�ńƛ�ƢŮȂºǏȁ�ǹȁƽ�ǱȂºĄƸăȇȁ�ƧǁƢºǋȍơ�ǪºǼƻ�ǺºǷ�ǺǰǸƬȇ
ƢȀǰǴƊǧ�Ŀ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƣȂǠǌǳơȁ�����Ǯºǳƿ�Ŀ�ơȂºƸų�ƾǫȁ

œǴǈǳơ�ǪǼŬơ����ǹƗ�ŖȈǧȂºǈǳơ�ǵȐºǟȎǳ�řǬƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƮƦǳ�ƢǷȁ��ƧƽȁƾŰ�ƧǂƬǨǳ
�ƽǁƢŭơ���ŃƢǠǳơ�ńƛ�ǃǂƥȁ��ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ�ƧǁȂǘǇƗ�ƪȀƬǻơ�ƐĽ�ǺǷȁ��ǁƢĔƗơ
���Ŗºǳơ�ƨºȇƽƢƷȋơ�ƧȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ƾȇƾŪơ�ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƾċǈƳ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ

��ºǇƢȈǇ�Ǫºǧȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǂďȈǈĄƫȁ�ȆȀǼƫȁ�ǂǷƘƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ��ƢºȀƳơǄĉǷȁ�ƢēƢ
�ƢȀƬȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƾƷƗ�ƙǂŸ�ǹƗ�ǹȁƽśǐǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƧƾǟƢǐǳơ�ȃȂǬǳơ�ŕƷ��

��ǾºŻǂǤǳ�ǾƫȋƢŲȁ�ǾūƢǐǷ�ǱȂƷ�ǵȂŹ�ƆƢǼƳơƽ�ƶƦǏƗ�ȅǀǳơ�ŉ ƾǬǳơ�ċƾǼǳơ�Ǯǳƿ�ȁƗ
����ǹƢºȈƷȋơ�ƤºǳƢǣ�Ŀ�ǾǠǷ�ǪǨƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǾǨǫơȂǷ�Ǻǟ�Ǒǂȇ�Ń�Ȃǳȁ�ŕƷ�Ǳȁȋơ

�ȆǫȐƻƗ�Śǣ�ǦǫȂǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ȃǿȁ���
ŶºƯƹ�ƻőŹ�ŠºưƫƺƘƫř�Ʃƺů�ŠºƠƬŤŴƯ�ŽŹř����

�ƨǇƢǈǳơ�ǺǷ�ǲȈǐǧ�ȃǂȇ���ƨȈºǇƢȈǈǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ƧƾƫƢǇƗ�ǒǠƥȁ��ƨºŭȂǠǳơ�ǹƗ��
��ȃŐºǰǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȃȂǬǳơ�ǹƗȁ��ǵȂȈǳơ�ǾǌȈǠǻ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ȇǿ

��ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ���ƨǸǯƢūơ�Ȇǿ����Ƣºđ�ǵǄƬǴƫ�Ŗǳơ�ǪȈƯơȂŭơȁ�śǻơȂǬǳơ�ǹƗȁ
ǠǸƬĐơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǼƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢȈǠƳǂŭơ�Ȇǿ�ƨȈǻƾŭơ�ƩƢ

ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ���ǪǘǼŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƎƥȁ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǹȂǟċƾȇ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǲǿƗ�ǹƜǧ
���Ȇºǿ�ƭȐºƯ�ǲºƷơǂŠ�ċǂǷ�ȅǀǳơ�ǂǸƬǈŭơ�ǶǿƾȀŪ�ƽƢǐƷ�ȏƛ�Ȇǿ�ƢǷ����ƨºȈƦǘǬǳơ

�ƨȇƽƾǠƬǳơ�ƨȈƟƢǼưǳơ�ƨȈƦǘǬǳơȁǳơ�ƢȀǷƢǜǼƥ�ǲǜƬǈǻ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢƷȋơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƆơŚƻƗȁǵȂȈ���
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���ƽŵŚºƈŤƣř�ŹƺºƐţ�ƾƷ�ƪƷ��

�Ï����Ƨǂǰǧ�ǁǀǻ�ǺǷ�ǱȁƗ�Ƕǿ�ǶĔƗ�ǹȂǟċƾăȇ�ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ǱƢŭơ�ǱƢƳǁ
������ƨºȈǫƢǨƫȐǳ�ǁƢºǐƬƻơ�Ȇºǿȁ���ƩƢºŪơ�ƨºǸǜǼǷ�ǵƢȈǬǳ�ǶēȂǟƾƥ�Ǯǳƿȁ��ƨŭȂǠǳơ

ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ���ǵƢǟ�Ŀ�ƢȀǷƢȈǫ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǹƢǯȁÎÖÑÔ����ǑȁƢǨƬǳơ
�ǵƢǜǻ�ƔƢǌǻȍ�ǩǂǘǳơ�ǲưǷƗ�ǱȂƷ����ƨºǯǂƷȁ�ǩơȂºǇȋơ�ƶƬºǧ�ǺǸǔȇ�ƧǁƢƴƬǴǳ�Ņȁƽ

����ƨºǳơǃƛ�ńƛ�ƨºȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ȅƽƚºȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ǭǁƢǸŪơȁ�ǵȂǇǂǳơ�ƾȈƷȂƫȁ�ǞǴǈǳơ
��Ŀ���ǞǴºǈǳơ�ƣƢȈǈǻơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂƷ�ǹȁƽ�ǱȂƸăƫ�Ŗǳơ�ǪƟơȂǠǳơȁ�ǄƳơȂūơ�ǲǯ

�����ƨºǸǜǼŭơ�Ŀ�ƔƢºǔǟȋơ�ǹơƾºǴƦǳơ�ǞºȈŦ�ńƛȁ�ƩƢǿƢšȏơ�ǲǯ�����ǂǸƬºǇơ�ƾºǫȁ
ǶǜƬǼǷȁ�ƽƢƳ�ǲǰǌƥ�ǑȁƢǨƬǳơ�����ƨºǸǜǼŭơ�ƔƢºǌǻƛ�ǀºǼǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǱơȂǗ������ŕºƷȁ

���ǵƢºǟ�ƨºȈǫƢǨƫȏơ�ǞȈǫȂƫÎÖÖÑ������ƨºȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢºƴƬǳơ�ƨºǸǜǼǷ�ƔȂºǌǻȁWTO���ƆȐȇƾºƥ
�ƩƢƴǴǳ���

��ƨºȈǫƢǨƫȏơ�ǞȈǫȂƬƥ�ƩƗƾƥ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ǱƢŭơ�ǱƢƳǁ
ÎÖÖÑ��ƽȁƾǈǳơȁ�ǄƳơȂūƢƥ�ƆƢƠȈǴǷ�ǪƥƢǈǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ǆȈǳ�ǵȂȈǳơ�ŃƢǠǳơ�ǹƗȁ��

���ǾºȈǧ�ǭǂºƸƬȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ǞȈǘƬǈȇ�ƆơǂƷ�ƆȏƢů�ƶƦǏƗ�ǲƥ���Ǖȁǂǌǳơȁ�ǪƟơȂǠǳơȁ
�ƧƾǬǠǷ�ƩơƔơǂƳƛ�ǾƳơȂȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƆƢȇǁƢš���Ǡǳơ�ǾºȈǧ�ƣƢǈǼƫȁ���ƽȂºȈǫ�ǹȁƽ�ƨºǴǸ��

����ƽȂºǬǠǳơ�ǾºǳȐƻ�ǺºǷ�ǞǫȂĄƫ�Ŗǳơ�ňȁǂƬǰǳȏơ�ǵƢǜǼǳơ�Őǟ�ǾȈǧ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǅăǁƢŤȁ��
���ƨºǸȈǬǳơ�Ǟǧƾºƫȁ���������Ǖȁǂºǌƥ�ǵơǄºƬǳȏơȁ�ǞƟƢºǔƦǳơ�ƨǷȐºǈǳ�ƩƢǻƢǸºǔǳơ�ǞºǓȂƫȁ

ƽȂǬǠǳơ����
��ǞȈǘƬºǈȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ȆǸǫǂǳơ�ǞȈǫȂƬǳơ�Őǟ�ƨȈǧƢǯ�ƩƢǻƢǸǓ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǂǧȁ�ƾǫȁ

ǽǂȇȁǄƫ�ȁƗ�ǽƾȈǴǬƫ�ƾƷƗ��ơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ��ȁƗ�ǽǂºǰǼȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƾǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǞǫăȂƌŭ
�ǾǼǟ�ƮǰǼȇ����
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�ŵŚƈŤƣǇřƹ�ƩŚưƫř�ƪƷŏ�ŚƷřźƿ�ŚưƧ�Ţƀǀƫ�ŠưƫƺƘƫř����

��ƆơǂºǷƗ�ƪǈȈǳ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƜǧ���ƽƢǐƬǫȏơȁ�ǱƢŭơ�ǲǿƗ�ǾȈǟƾȇ�Ƣŭ�ƢǼǷơǂƬƷơ�ǞǷȁ
������Ǯºǳƿ�ǃȁƢºƴƬȇ�ǂºǷƗ�Ȇºǿ�ǲºƥ���ǞǴǈǳơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǯǂƷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƆƢƬŞ�ƆƢȇƽƢǷ

ƽǁơȂǳơ�ǞǴǈǳơ�ǹƗ�ǞǷ��Śưǰƥ�ƩƢŪơ�ƨǬȈƯȁ�Ŀ�ƧGATT��ǲƥ��ƨȇƽƢǷ�ƢȀǴǯ�ƪǈȈǳ
����ǹȂºǼǨǳơȁ�ȄǬȈºǇȂŭơȁ�ƤºƬǰǳơȁ�ƨȈƟƢǸǼȈǈǳơ�ǵȐǧȋƢǯ�Ȇǟơƾƥƛȁ�ĿƢǬƯ�ƢȀǼǷ�Śưǯ

�łƛ��ĿƢǬưǳơȁ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹǃơȂƬǴǳ�Ɔơƾȇƾē�ǲưŤ�ǞǴǇ���Ǯǋ�Ȑƥ�Ȇǿȁ����ǂƯƚºƫȁ
�Ŀ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƩƢǧƢǬƯ�ȄǴǟ

ƣǂǤǳơ�ǮǴƊǧ��ȈǻƢŭƗȁ�Ƣǈǻǂǧ�ǲưǷƢ�ƾƷȂǷ�ȆǸȈǫ�ǵƢǜǻ�ƢȀǸǔȇ�Ŗǳơȁ���Ŀ�ƽƽǂƬƫ
��ƢȀºǼǷ�ƆƢǧȂƻ���ƨȈǫƢǨƫȏơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǞǴǈǳƢƥ�ǍƢŬơ�ƔǄŪơ�ȄǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơ
ƨǼǸȈŮơ�Ǳȁƽ�ǺǷ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǞǴǈǳơ�Ǫǧƾƫ�ǺǷ�ƢēƢǧƢǬƯȁ�ƢđȂǠǋ�ƽƾȀƬȇ�ƢǷ�ȆǴǟ����

ȈǧƢǬưǳơ�ǞǴǈǳơ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ńƛ�ƢǼǿ�Śǌǻȁ���ȅƗ���ƢºƥȁǁȁƗȁ�ƢºǰȇǂǷƗ�śƥ�ƨ
������ǭƢºǼǿ�ǹƗ�ǲºƥ���ƨºǧƢǬưǳơ�ƨºŭȂǟ�Ȅºǌź�ǺǷ�ǶǿƾƷȁ�Ƕǿ�ơȂǈȈǳ�śǸǴǈŭơ�ǹƗ

ǁƢǈŴȏơȁ�ǱơȁǄǳơ�ǺǷ�ǶēơǁƢǔƷȁ�ǶēƢǧƢǬƯ�ȄǴǟ�ǹȂǌź�ǺȇŚưǯ���
��ƢǼǼǰǳȁ���śǸǴǈŭơ�ǺŴ���ǺǷ�ƽǁơȂǳơ�ƨǷȁƢǬǷ�ȄǴǟ�ǁƾǫƗ�ƢǼǻƘƥ�ǶȀǼǟ�ǃƢƬŶ

ǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǺǷ�Śưǯ�ǺǷ�ƢǼƫƢǠǸƬů�ńƛ�ƩƢǧƢǬưǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƢǼƫƢǷȂǬǷ�ǹȂǰǴŻ�ȏ�Ǻȇ
ƨȈźǁƢƬǳơȁ�ƨȇǁƢǔūơȁƨȀƳơȂŭơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơȁ�ƨǻƢǐūơȁ�ƧȂǬǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳơ�����

�Śºƴƫ�ŠºŞƬăƜƫř����
Ð���������ƩƢººǷȂǴǠŭơ�ȄººǴǟ�śǸƟƢººǬǳơ�ǲººưŻ�ȅǀººǳơ�ƮººǳƢưǳơ�ǲººǐǨǳơ�ƢººǷƗ

�ǹȂǟċƾȇ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǧ��ƩȏƢǐƫȏơȁó��ǪŞȁó���ǶǿȏȂºǳȁ��ƨŭȂǠǳơ�ǝƢċǼĄǏ�ǶĔƗ
Ƣŭȁ�ƩǁƢǏ�Ƣŭ����ǹƗ�ƨȈºǇƢȈǈǳơ�ǶǜǼºǳơ�ǁȁƾǬŠ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ��ƆƢǠǫơȁ�ƆơǂǷƗ�ƪƸƦǏƗ

������ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ƽƢºǐƬǫȏơȁ�ƧǁƢºƴƬǳơ�ƪƸƦºǏƗ�Ƣŭȁ��Ǟȇǂǈǳơ�ǱƾǠŭơ�ơǀđ�ǁȂǘƬƫ
���ƢȀºǴƷơǂǷ�ǲºǰƥ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǾǠǷ�ƪƸƦǏƗ�ȅǀǳơ�ǖǸǼǳơ�ơǀǿȁ�ȃȂƬǈŭơ
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�ǞȈǸŪơ�ǾȈǧ�ǂǋƢƦȇ�ƾƷơȁ�ƩȂǻƢƷ�Ŀ�ǁơƾƫ�ƢĔƘǯȁ�ǂǈĄȇȁ�ƨǳȂȀǈƥ�ǶƬƫ�ƢēơƾȈǬǠƫȁ
ǴǸǟ�ƩƢººǷȂǴǠŭơ�ƨººȈǼǬƫ�ǹƜººǧ���Ɣơǂººǌǳȁ�ǞººȈƦǳơ�ƩƢººȈIT��ǱƢººǐƫȏơ�ƨººȈǼǬƫȁCT�

�ƢȀǼǷ�śǸǴǈŭơ�ǦǫȂǷ�ƨǧǂǠŭ�ȄǠǈǻ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ƥăǐǟ�ǹȐǰǌȇ��
������ǱƢºů�Ŀ�ǲºƟƢŮơ�ǁȂºǘƬǳơ�ơǀºǿ�ǲºǯ�ƢȀȈǴǟ�ǵƢǬȇ�Ŗǳơ�ƧƾǟƢǬǳơȁ�ǅƢǇȋơ�ȆȀǧ

�ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ��ǳơȁ�ƩƢǼȈǠƥǁȋơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǂǷȋơ�ƨȇơƾƥ�ǲǠǳȁ�ǲǈǴǈƬ
ǶǟǄǳơ�ơǀǿ�ƾǯƚƫ���ƺȇǁƢƬǳơ�Ǯǳƿ�ƪǴƫ�Ŗǳơ�ǞƟƢǫȂǳơȁ�ƭơƾƷȋơ�Ŀ���

�šŚºƯƺƬƘưƫř�şŹƺºŧ����
���ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǂºƴǨƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƧǁȂƯ�ƶǴǘǐǷ�ŃƢǠǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ
�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ��ǵǂǐǼŭơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�ǱȂǴƷ�ƪǬƦǇ�Ŗǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ

��ȆºǸǴǠǳơ�ƮºƸƦǳơ�ƧƾǟƢǫ�ƪǠǈƫơ����ȁ�ƩƢºǠǷƢŪơ�ƩǂºǌƬǻơȁ���ƮºƸƦǳơ�ǄºǯơǂǷ��
�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ńƛ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǞǸƬĐơ�ƨƳƢƷ�Ʃƽơƽǃơȁ
���ƨºȈǴǸǠǳơȁ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�Ŀ�ǶȀǈƬǳ���ǞǻƢǐŭơȁ�ƭƢŞȋơ�ǲǷƢǠǷ�ƩƢƳǂƼĄǷ
��ȆºǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƩƢǻƢǰǷƛ�Ʃǂǧȁ�Ŗǳơ�ƩƢǻȂǨǴƬǴǳ�ǲƎƥ�ƨǯǂǋ�ǲǷƢǠǷ�ƪǴǠǧ�ƢǸǯ

�ǁȂƬǇǄǻơǂƬǳơ�ǝǂƬƻơ�ȅǀǳơ�ǀǨǳơ�ǶĉǳƢǠǴǳ���
Ŭơ�ƪǻƢǯ�����ǹȋ��ƢºȀǜǨƷȁ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƾºȈǳȂƬƥ�ǵƢºǸƬǿȏơ�Ȇǿ�ńȁȋơ�ƧȂǘ

��ƧƽȁƾºŰ�Ǿºƫǂǯơƿ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƔƢǬƦƬǇơ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�Ƨǁƾǫ�����ǲºǷơȂǠƥ�ǂƯƘºƬƫ
�ƧŚưǯ���ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�ƢȀǼȇǄţ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƨȈǫǁȂǳơ�ƩȐƴǈǳƢǯ���ǾƳơȂĄȇ

ơǂūơȁ�ǱƢŷȍơȁ�ƔơǂƬǿȏơȁ�ƤȇǂƼƬǳơȁ�ǝƢȈǔǴǳ�ǑČǂǠƬǳơȁ�ƨƷƢǈŭơ�ƨǴǰǌǷ�ǪƟ
�ńȁȋơ�ƧǂǰǨǳơ�ƪǻƢǯ�Ǯǳǀǳ��ǺȇǄƼƬǳơ�ƔȂǇȁ������ǽǀºǿ�ǲºǯ�ǾºƳơȂȇ�ǵƢǜǻ�ǝơǂƬƻơ

�ƢºǿǂǧơȂƫ�ǺǸǔȇȁ�ƩƢȈƦǴǈǳơ���������ƨºǏǂǧ�ƶȈºƬȇȁ���ǚºǨūơ�ȄºǴǟ�ƆơǁƽƢºǫ�ǹȂºǰȇȁ
ǝƢƳǂƬǇȏơ��ǪǘǼŭơ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ƨŪƢǠŭơȁ���
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�ƣȂǇƢūơ�ǂȇȂǘƫ�ńƛ�ǽƢšȏơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǪȇǂǗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ńȁ��Î����ȅǀºǳơ
�ǵƢǫǁȋơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇȁ�ƨȈƥƢǈūơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ŀƢǠȇ�ǃƢȀŝ�Ɨƾƥ���

���������ǥǂºūơ�ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǳơ�ȄºǴǟ�ƆơǁƽƢºǫ�ǾºǴąǠƳȁ�ǽǂȇȂºǘƫ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƶų�Ľ
�ǍȂǐǼǳơ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƢŮƢǰǋƘƥ�ƧǁȂǐǳơ�Ľ��ƨǯǂƸƬǷȁ�ƨƬƥƢƯ�����łƛ����

��ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ�ŃƢǠǳơ�ǥǂǟ���ƨǬƟƢǧ�ƨǟǂǈƥȁIT�����ºǸƬǟȏơ�Ŀ�Ɨƾºƥȁ�ƽƢ
�ƪǠǧƽȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƧŚǈǷ�ƩċŚǣ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀŮ�ƆƢǇƢǇƗ�ƆơǁƾǐǷ�ƣȂǇƢūơ�ȄǴǟ

�ƾȇƾŪơ�ǞǸƬĐơȁ�ƨŭȂǠǳƢƥ�ǅƢǈƷȍơ�ƩƢȇơƾƥ�ńƛ�ŃƢǠǳƢƥ���
���ǵƢººǟ�ȆǴǯȂƬººǇƽ�ǽǄººųƗ�ȅǀººǳơ�ǶȈººǜǠǳơ�ǝơǂººƬƻȏơ�ȏȂººǳȁÎÖÑÔ��Ȃººǿȁ

ǹȉơ�ǽơǂǻ�ȅǀǳơ�ǶƴūƢƥ�ƣȂǇƢūơ�ǝơǂƬƻơ�ǺǰǷƗ�Ƣŭ��ǁȂƬǇǄǻơǂƬǳơ����
ƣȂǇƢūơ�ȏȂǳȁ����Ŗºǳơ�ǺȇǂºǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�ƧǁȂƯ�ƪǷƢǫ�Ƣŭ

���ǱƢºǐƫȏơ�ƨººȈǼǬƫ�ȂººŴ�ƢēƢȇơƾººƥ�Ŀ�ƪºȀšơ���ǵƢººǟ�ƩƗƾººƦǧÎÖÒÔ��ǝơǂƬƻƢººƥ
�����ǖȈºƄơ�ȅȂºŪơ�ǥȐºǤǳơ�ǺȇǄƳƢºūơ�Ɣơǁȁ�ƢǷ�ńƛ�ȆǟƢǼǏ�ǞƥƢƫ�ǱȁƗ�ǩȐǗƛȁ

ȆƳǁƢŬơ�ƔƢǔǨǳơ�śƥȁ�ǑǁȋƢƥ�ƩȏƢǐƫȐǳ�ŖȈǧȂǈǳơ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǂǸǬǳơ�Ȃǿȁ��
�ƆơǂǸǫ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�Ǒǁȋơ�ǱȂºƷ�ǁȁƾȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơ�ƆƢȈƟơƾƥ��Ï�ÎÑÑÍ����ƧƾºǷ�Ŀ�ƧǂºǷ

ÖÍ���ȆºǓơǂƬǧȏơ�ǽǂǸǟ�Ȃǿȁ��ƆƢǷȂȇó�������ƨȈƬȈǧȂºǈǳơ�ƧǁƽƢºƦŭơ�ǽǀºǿ�ƩƾºǯƗ�ƾºǫȁ
�����ȆƳǁƢºŬơ�ƔƢºǔǨǳơ�Ŀ�ǞǇȁƗ�ƣƢƷǁ�ńƛ�ƢȀǫȂǧ�ƢǷȁ�Ǒǁȋơ�ǃȁƢš�ƨȈǻƢǰǷƛ
����Ǟºƥǁ�ȃƾºǷ�Ŀ�ǶƬºƫ�ǱƢǐƫȏơ�ƨȈǴǸǟ�ǲǠŸ�ŅƢǐƫơ�ǵƢǜǼƥ�ǾǴǯ�ŃƢǠǳơ�ǖąƥǁ�ƶȈƬȇ

śƥ�ƨȈǻƢƯ�����ǺºǷ�ǁƢºǸǫȋơ�ċȂºǴĄǟ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ���ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǠǬƥ�ȅƗ�Ŀȁ�śǧǂǗ�ȅƗ
�ºƥ�ǑǁȋơÐÓ�Ƕǯ�ǦǳƗ���ƔȂǔǳơ�ƨǟǂǇȁÐÍÍ��ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�Ƕǯ�ǦǳƗ���ƨǧƢǈŭơȁ

�Ȇǿ�ƆƢǗȂƦǿȁ�ƆơƽȂǠǏ�śǧǂǘǳơ�śƥÔÏ��Ƕǯ�ǦǳƗ���ƨȈǻƢƯ�Ǟƥǁ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ȇǿȁ���
                                                

�Î��Ȃſ�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ǱƢǐƫȏơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫȁ�Ņȁƾǳơ�ǱƢǐƫȏơ��ó��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǷȂǬǳơ�ǁơƽó��ƧǂǿƢǬǳơÎÖÖÕǵ 

�Ï��ȆǴǟ�Ȃſ�ƾǸŰó�ƩȏƢǐƫȏơ�ǁƢǸǫƗȁ�ȆƳǁƢŬơ�ƔƢǔǨǳơó�ǂǌǼǳơȁ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨȈǷȂǬǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǁơƽóƧǂǿƢǬǳơ 
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ŹŚưƣǃř�ŠǀƴƤţ�ƲƯ�ƲƿŶǀƠŤƀưƫř�źŨƧŏ�ƱƺƿżƠƬŤƫř���Î����
ňȂȇǄǨǴƬǳơ�ƮƦǳơ������ƩƾȀºǋ�ǹƗ�ƾºǠƥ���ƨȈǟƢǼºǐǳơ�ǁƢºǸǫȋơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƽƢǨƬǇơ

��ƪºƥƢưǳơ�ǁơƾŭơ�Ŀ�ƢȀǠǓȁ�ƨȈǻƢǰǷƛȁ���ƢȀƬȈǼǬƫ�Ŀ�ǺǈƸƬǳơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ
�ƨȈǘǤƫ�ǺǷ�ǂǸǬǳơ�ǺǰăŻ�ȅǀǳơÑÏ��Ǒǁȋơ�ǺǷ���

��ǵƢǟ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȌǳ�Ņȁƾǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǸƬǯơ�ƢǷƾǼǟȁÎÖÓÖ���ƨºƯȐƯ�ǞǓȂƥ
ȋơ�ƩƢǘȈƄơ�ǩȂǧ�ƔƢǔǨǳơ�Ŀ�ǁƢǸǫƗ��ǖºąƥǁ�ǺǰǷƗ���ȅƾǼŮơȁ�ȅƽƢŮơȁ�ȆǘǼǴǗ

�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�Őǟ�ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂǰǳơ����ǺºǷ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƩƽƢǨƬǇơ�ŅƢƬǳƢƥȁ
�ǅƢǼǳơ�Ɨƾƥȁ��ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳơ�ƩƢȈƟƢǔǨǳơȁ�ǆǯƢǨǳơȁ�ǹȂǨȈǴƬǳơ�Őǟ�ǂǋƢƦŭơ�ǲǏơȂƬǳơ

ƨȈǻȂǰǳơ�ƨȇǂǬǳƢƥ�ǾƦǋƗ�ƾƷơȁ�ŃƢǟ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�ǶĔƘǯȁ�ǹȁǂǠǌȇ ���ƶƦºǐȇ�ǹƗ�ǲºƦǫ
ǴºǸŢ�ƆƢƥȂǇƢƷǮºŏǨǯ�Ŀ�Ǿ���

�ŢƳźŤƳǅř�ƭƹŶºƣ����

�ǵƢǟ�ĿÎÖÓÖ��������ƨºȈưƸƦǳơ�ƢȀƬºǈǇƚǷ�Őºǟ�ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ǝƢǧƾºǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƪºǷƢǫ
�ƢȀȀƳơȂƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơȁ�ƨȈǼǷȋơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ǒơǂǣȋȁ���ƨȈǸǴǠǳơ
��ƮºƸƦǳƢƥ�ƪǷƢǫ���ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƭǁơȂǰǳơȁ�ǱǃȏǄǳơ�ȁƗ�ȅȁȂǼǳơ�ǵȂƴŮơ�ƩȏƢƷ�Ŀ

�����ǙƢºǨūơ�ǺǸºǔƫ�ƨºȈǸǴǟ�ǱȂºǴƷ�Ǻǟ�����ƨȇǂǰºǈǠǳơȁ�ƨºȈǼǷȋơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ȄºǴǟ
�ƢȀƬǷȐǇȁ���ǾȈǧ�ǁȁƾƫ�ǵƢǜǻ�ǝơǂƬƻơ�Ȇǿ�ǪȈǸǟ�ȆưŞ�ƾȀƳ�ƾǠƥ�ƨƥƢƳȍơ�ƪǻƢǯȁ

ƾƷơȁ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǂǬƬǈƫ�ȏȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ���ƪǻǂƬǻȍơ�Ȃǿ�ǵƢǜǼǳơ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁ���
������ƤºƬǰǳơ�Ŀ�ƧƽȂºƳȂǷ�ǝȂºǓȂŭơ�ơǀºǿ�ǱȂƷ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿȁ

�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ǞǫơȂŭơȁ�ƭȂƸƦǳơȁ���Ǻºǰǳȁ�������ƨºȈǼǬƬǳơ�ǽǀºǿ�ǹƗ�ƢºǼǿ�ƢºǼȈǼǠȇ�ȅǀºǳơ
ƺȇǁƢƬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩƗƾƥ�ƾǫ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭơ�ȁƗ�ƨȈǷȐǟȍơ����Ŀ�Ʃǂºǿƽǃơȁ

                                                
�Î��ǁƾǐŭơ�ǆǨǻ�� 
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�ȆǓƢŭơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�Ǟƥǂǳơ�����ǲºƟƢŮơ�ŚȈºǤƬǳơ�Ŀ�ǆȈƟǂǳơ�ƤƦǈǳơ�ƪǻƢǯȁ
��Ƨǁơƽȍơ�ȄºǴǟ�ǕȂǤǔǳơ�ƪǇƎǁȂĄǷ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǏƢşȁ���ǵȂȈǳơ�ŃƢǠǳơ�ǽƾȀǌȇ�ȅǀǳơ

�ǵƢǟ�ƨȈǰȇǂǷȋơÎÖÖÐ�Ȃƥ�Ǟǧǂǳ�ǅǂǤǻȂǰǳơ�ƔƢǔǟƗ�ƨǗƢǇ���ƪºǻǂƬǻȍơ�Ǻǟ�ǂǜūơ
���ȆºǸǴǠǳơ�ƮºƸƦǳơ�ǄºǯơǂǷȁ�ǹȂƳƢƬǼƦǳơ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǂǐƷȁ�������ƢȀºǼǷ�ǞºǨƬǼȈǳ
�ǩƢǘǼǳơ�ơǀǿ�ƱǁƢƻ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǻƾŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ���

����ƤºǴǘǳơ�ơǀºŮ�ƨºȈǰȇǂǷȋơ�Ƨǁơƽȍơ�ƪƥƢƴƬǇơ������ǵơƾƼƬºǇƢƥ�ƪºƸũȁ�ǲºƥ
���ŃƢºǠǴǳ�ƨºǏǂǨǳơ�ƨƷƢƫƛ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋơ����ȃƾºƬǼǷ�ńƛ�ǱȂƻƾºǴǳ�ȆƳǁƢºŬơ

ƪǻǂƬǻȍơ���ŃƢǠǳơ�ǹȁƚǋ�Ŀ�ǶǰƸƬƫ�ƨȈǳȁƽ�ƧơƽƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�ƾǠƥ�ƶƦǏƘǧ���
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǼǬƫ�śƥ�ƱȁơǄƬǳơ ���ƽȂºǳȂǷ�ƱƢºƬǻƛ�ńƛ�ȄǔǧƗ�ƩȏƢǐƫȏơ�ƨȈǼǬƫȁ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǸƬů�Ȃǿ�ƾȇƾƳ����ǞºǸƬĐơ�Ȃºǿȁ��ƨǧǂǠŭơ�ǞǸƬů�ȃǂƷȋƢƥ�ȁƗ

�Ŀ�ńȁȋơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǸǫ�ǾƫǂǫƗ�ȅǀǳơ�ŐǸǈȇƽÏÍÍÐ���ǦºȈǼƳ�Ŀ����ƨºȈǻƢưǳơȁ
�ǆǻȂƫ�ĿÏÍÍÒ����ȆǟƢǼǐǳơ�ǞǸƬĐơ�ǲŰ�ǲƷ�ȅǀǳơȁ����Ŀ�ǵȂºȈǳơ�ƢǼǻƗ�ȅƗ

�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǸƬů���
�ƆƢǬȈƦǘƫ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƢȀȈǳƛ�ǦȈǔȇȁ���ƪǻǂƬǻȍơ�Ƣđ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ

��ǲºǏơȂƬŭơ�ƾƸƬŭơ�ƾƷơȂǳơ�ǞǸƬĐƢƥ�ǂǠǌȇ�ǹƢǈǻȍơ�ƪǴǠƳ���ƆơƾȇƾƳ���Ŀȁ
Ǭūơ�ǺǷǄǳơ�ƨȈǓơǂƬǧȏơ�ƩơƔƢǬǴǳơ�ƾǼǟ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǂǠǌȇ�ǾǻƗ�ǲƥ���ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥȁ�ȆǬȈ

����������ƾºǠĄƥ�ǺºǷ�ǶǣǂǳƢºƥ�ǂºƻȉơ�ǞºǷ�ȆºǬȈǬƷ�ȆºďǈĉƷ�ƔƢºǬǳ�Ŀ�ǾºǻƘǯȁ�ƪǻǂƬǻȍơ�Őǟ
�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ƨǸȈǫ�ƨǧƢǈǸǴǳ�ȏȁ�ǺǷǄǴǳ�ƾǠƫ�Ń�ƿƛ���ƪȈǫȂƬǳơ�ǥȐƬƻơȁ�ƩƢǧƢǈŭơ

�ǽơȁƾƳȁ�ǱƢǐƫȏơ�ƨƴȈƬǻ��ȆƟǂŭơȁ�ļȂǐǳơ�ȅǁȂǨǳơ�ǱƢǐƫȏƢǧ��ŎǴǠƬǳơȁ�Ǻǟ�ǶȈ
�ƾǠƥ���ƤȈƦǘƬǳơȁ�ƧǁƢƴƬǳơȁ����ǁƢºƦƻƗ�ǲǰǋ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơȁ��

����ǞǴºǈǳơ�ƨºǯǂƷȁ�ƨºȈǳƢŭơ�ǩơȂºǇȋơ�ƨǠƥƢƬǷȁ������ƭơƾºƷȌǳ�ƨºȇǁȂǨǳơ�ƧƾǿƢºǌŭơȁ



¾»�

�
�
�
�
�

�hp¤�ÍcA�@�Ï¼hµ�@�Ïµ¼�h�Ø¼� �
��

�ƭǁơȂǰǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�������ƪºǻǂƬǻȍơ�Őºǟ�ǶƬºȇ�Ǯºǳƿ�ǲǯó�����ƪºǴǠƳ�Ŗºǳơ�ȆºȀǧ
ȁ�ǞǸƬů�Ŀ�Ɔơƽǂǧ�ǾǼǷ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƨȈǻȂǰǳơ�ȁƗ�ƨŭȂǠǳƢƥ�ǆŹ�ǹƢǈǻȍơ�ǞǇơ���

�ǱƢƳǁȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ƔƢǸǴǟȁ�ȂȈǼǬƫ�ƢȀǫƢǇ�Ŗǳơ�ƩơǁŐŭơ�ǽǀǿ�ǹƛ
�ǪǬƸƬƫ�ǹƗ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń�ƨŭȂǠǳơ�ǹƗ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ơȂƦǿƿ�ƢǷ�ƶďƳǂĄƫ��ƨǧǂǠŭơȁ�ǵȐǟȍơ
���ȄºǴǟ�ƩƾǟƢºǇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ȏȂǳ���ƆƢǠǫơȁ�ƆơǂǷƗ�ƶƦǐƫȁ

ǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶǜǼǳơ�Ľ�ƆȏȁƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȈǸǼƫǾǻȁƚǋ�Ŀ�ǶǰƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢ���
���������ǵƢºǜǼǳơ�ǹƜºǧ���ƽȂºƳȂǳơ�Ǻºǟ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ǽǀºǿ�ƣƢȈǣ�ƢǼǴȈţ�Ȃǳȁ

����ƨºȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢºƴƬǳơ�ǶȈºǜǼƬǳ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ���ǪǬƸƬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƢǷ��ƾȇƾŪơ�ȆŭƢǠǳơ
���ƆƢºǠǫơȁ�ƆơǂǷƗ�ƶƦǐȇ�ǹƗ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ǽǂȇƾƫ�ȅǀǳơ�ƣȂǴǇȋơ�Ǯǳǀƥ

�ƨǸǜǼŭơ�Ʃƾǳȁ�Ƣŭȁ�ǲƥ�WTO��ǨǻƺȇǁƢƬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀǈ���
������ǁȂºȀǛ�Ǻºǟ�ƩǂǨºǇƗ��ƧŚƦºǯ�ƆơƽȂȀƳ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ǝƢǧƾǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƪǳǀƥ�ƾǬǳ

ƢȀǫƢưȈǷȁ�ƢȀǷƢǜǻ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ǪƦǘȇȁ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơ�ȅǀǳơ�ƪǻǂƬǻȍơ���
�ŠưƤƳ�Ʊƺƨƿ�Ʊŏ�ƩŶŝ�ŠưƘƳ�Ʊƺƨƿ�Ʊŏ�Ʋƨưƿ�ŢƳźŤƳǅř���

�ƨººȈǼǬƬǳƢƥ�ǶȀººƬǫȐǟȁ�śǸǴººǈŭơ�ǝȂººǓȂǷ�Ŀ�śưƷƢººƦǯ�ƢººǼǳ�ƆơƾººȈǨǷ�ǆȈººǳ�
�Ŀ�ƆƢǸǰƷ�ǁƾǐĄǻ�ǹƗ��ƨȈǷȐǟȍơ������ǮºǴƫ�ƤƷƢºǏ�Ȃºǿ�ǺǷȁ���ƝƽƢƦǳơ�Ȃǿ�ǺăǷ

�ƩƢȈǳȉơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǵƗ��ǹȂȇƽƢǐƬǫȏơ�ǵƗ���ƨǇƢǈǳơ�Ƕǿ�ǲǿȁ��ƨŭȂǠǳơ
�������ƨºŻǄǿȁ�ƽȁƾºǈǳơȁ�ƽȁƾºūơ�ƨºǳơǃƛȁ�ǲºǏơȂƬǳƢƥ�ƨºǼǰŲ�ƨŭȂǠǳơ�ƪǴǠƳ�Ŗǳơ

��ǺǷǄǳơȁ�ƨǧƢǈŭơ��
ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǹƛ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƾȈǨŭơ�Ǻǰǳȁ��ơȂǸȀǇƗ����śǠƟƢºǗ

�śǸǣǂǷ�ȁƗ�����ǵơƾƼƬºǇȏơȁ���ƔƢºǼƬǫȏƢƥ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�Ŀ����ƨºǏƢşȁ
�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ǽŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨȈŮƛ�ƨȇƾǿ���ǾǳȐƻ�ǺǷ�ơȁƌǀƒǨǼăȈǳ�ǶŮ
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�������ƨºǟǁƢǬǷ�Ǻºǟ�ơȁǄºƴǟ�ƢǷƾºǼǟ���ǶȀǿȂºƳȁ�Ŀ�ƨºǬǴǤǷ�ƪƐǴǛ�Ŗǳơ�ƎŃơȂǠǳơ�ńƛ
ǳơ�ƨǫȐǸǠǳơ�ƨȈƥǂǤǳơ�ǵȐǟȍơ�ƧǄȀƳƗ����ǱȐƬºƷȏơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�Ƣēơǁƾǫ�ǵƾƼƬǈƫ�Ŗ

��ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƨȇƢȀǼƥ�ȄȀƬǻơ�ȅǀǳơ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǱȐƬƷȏơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ȅǂǰǨǳơȁ�ĿƢǬưǳơ
��ǶĔƘºǯȁ�śȈƥǂǤǴǳ�ǶǿǁȂǐƫ�ƨƠǗƢƻ�ƨǗȂǴǤǷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǲǬǼƥ�ǶēǁȂǏ�ǾȇȂǌƬǳȁ
������ǥǂºǠƫ�ȏȁ�Ƨȁǂºưǳơ�ǮºǴŤ���ƧƾºȈǴƥ��ƨºǴǿƢƳ��ƨȈǻơȂȀǋ��ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů

ƸǴǐŭ�ƢȀǨǛȂƫȁ�Ƣǿǂȇƾƫ�ǦȈǯ�ƢȀȈǼǗơȂǷ�ƨ���śȈƥƢǿǁȍơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǶĔƗȁ��
�ƔƢǷƾǳơ�ǮǨǇȁ�ǲƬǬǳơȁ�ƣƢǿǁȍơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ǶȀǼȇƽ�ǹƗȁ���

�ľřźºųŐŤƯ�žǀºƫ���

����ǁƢºǸǫȋơ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǾºƯƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ�ǶȈǜǠǳơ�ǂƯȋơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǭǁƽƗ
��������ǾºǫơǂƬƻơ�ǲºƥ���ĺǂºǤǳơ�ŃƢºǠǳơ�ȄºǴǟ�ƵƢºƬǨǻȏơȁ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋȁ�ƨȈǟƢǼǐǳơ

ƎƳơȂƷ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�ǱȐǗȍơȁ�ǪƟơȂǟ�ȁƗ�Ǆ����
���ǾǴºǏȂĄƫȁ��ƢºȀȈǧ�ǝƽȂĄȇ�ƢǷ�ǲǸŢ�ƔƢ čǸăǏ�ƧƾȇƢŰ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋƢǧ

ƾǐǬǳơ�ƮȈƷ�ńƛ���
�����ǹȁƽ�ƩƢºǷȂǴǠǷ�ǺºǷ�ƢºȀȈǧ�ǞǓȂȇ�ƢǷ�ǲǰǳ�ǞǈƬƫ�ƨǠǇơȁ�ƨǴȈǇȁ�ƪǻǂƬǻȍơȁ

�Ǖǂǋ�ȁƗ�ƾȈǫ�����ǞºǼƒǬǷ�ǲǰºǌƥ�ǾǻȂǸǔǷ�ǶǸǐȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǝĉƽȂƌŭơ�ȄǴǟ�ƢǷȁ����ǺºǷ
�ȃăȂƬƄơȁ�ǲǰǌǳơ�ƮȈƷ��ǳ�ƨǴƦĉǫ�ǹȂǰȈǳǾǠǫȂǷ�Ŀ�ǁơȁǄǴ���

������ƽȂºƳȂǳơ�ƶƦºǏƗȁ��ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǂǌƬǻơ�ƾǬǳ
��ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�Ŀ�ƨǬȈǸǟ�ƩơŚƯƘƫ�Ǿǳȁ��ƆƢǛȂƸǴǷ�ƨǰƦǌǳơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ
���ƩƢºǸǜǼŭơ�ƢºȀȈǴǟ�ǥǂǌƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞǫơȂŭơ�ƔƢǌǻƛ�ńơȂƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ

ǈŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǌƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ȁƗ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢǰǈǳơ�ȁƗ�ƨǸǴ����
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�������śǟȂºǘƬŭơȁ�śǻďȁƾºŭơȁ�ƨºȈǻƾŭơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǁȁƽ�ǙȂºƸǴǷ�ǲǰºǌƥ�ǃǂƥ
�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƣƢƦǋ�ǺǷ�śǼǗơȂŭơ�ƨǧƢƸǏȁ���

������ǖȈºǌǼƫ�ƧǁȁǂºǓ�ǹȂǯǁƾºȇ�ơȁƙƾºƥ�ƾºǬǧ���ƣǂǤǳơ�Ǳȁƽ�Ŀ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƢǷƗ
��ƨǧƾȀƬººǈǷ�ƨººƠǨǯ�ǶȀººǈǨǻƗ�Ǻººǟ�ǝƢǧƾººǴǳ���ƩƢººǠǸƬĐơ�ǮººǴƫ�Ŀ�ǶȀººƬǯǂƷ

ƧǁȂǐǳơ�ƶȈƸǐƬǳȁ��������ńƛ�ǱƢºǬƬǻȏơȁ�ǲºƥ��śǸǴºǈŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�Ǻºǟ�ƨºƠǗƢŬơ
�����ƨºǧƢǬưǳơ�Ǻºǟ�ƨºȈǬȈǬƷ�ƧǁȂºǏ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǮǴƬǳ�ƢȀȈǧ�ǹȂǷƾǬȇ��ƨȈƥƢŸƛ�ƨǴƷǂǷ

�ƢđȁǂǓȁ�ƢēȏƢů�ȄĈƬǋ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơȁ���
�ȆƳǁƢŬơ�ƔƢǔǨǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƧǁȁǂǓ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǭǁƽƗ�ƾǬǳ����ơȁƚºǌǻƘǧ

�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋơ�ƨǸǜǻƗ��Ƣǻȁ�ƩƢǈƥǂǟ��ȆºǬȇǂǧƛ�ǂǸǫ�Ȃǿȁ���ǵȂǰǇơǁȁ�ƩƢǈǴȇ
��ƨºǴƬǯ�ƢĔƢǰǇ�ǲưŻ�Ŗǳơ�ƢȈǬȇǂǧƗ�Ǳȁƽ�ƨȈǬƥȁ�ƨȈǬȇǂǧȋơ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǾǼǷ�ƾȈǨƬǈƫ

ȆǬȇǂǧȋơȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧǂƯƚǷ�ƧŚƦǯ����
�ŅơȂƷ�ƨǸǜǻȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǬǳơ�ƽƾǟ�ǃȁƢš�ƾǬǧÕÍÍ��Śǣȁ�ƨȈƥǂǟ�ƧƢǼǫ

��ºǈƫ�ƨȈǟƢǼºǐǳơ�ǁƢǸǫȋơ�ǺǷ�ƩƢǰƦǋ�ǮǳƢǼǿȁ��ƨȈƥǂǟ���ƨȇȂȈºǇȉơ�Ǳȁƾºǳơ�ƢȀǷƾƼƬ
�ƨǸǴǈŭơ��ǹƢƬǈǻƢǤǧƗȁ�ǹơǂȇƛȁ�ƢȇǄȈǳƢǷȁ�ƢȈǈȈǻȁƾǻƛȁ�ǹƢƬǈǯƢƥ�ǲưǷ����řºǠȇ�ơǀǿȁ

��ƨǸǴǈŭơ�ƣȂǠǌǳơȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǩƢǘǼǳơ�ƪĈǸǟ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨȈǼǬƫ�ƆƧȂƸǏ�ǮǳƢǼǿ�ǹƗ
��ƢȀººǼǷ�ƧƽƢǨƬººǇȏơ�ńƛ�ǹȂǬƥƢººǈƬȇ�ǶȀººƬǴǠƳȁ����ǵơƾƼƬººǇơ�ȁƗ�ƨººȈǼǬƬǳơ�ƔƢººǼƬǫƢƥ

Ǉȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǲƥ���ƢēƢƳǂű�ƨȈǷȐ��ȈǈȈǻȁƾǻƛȁ�ƢȇǄȈǳƢǸǯƢ�����ƪǷƾºǬƫ
��ƨºȈǼǬƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�śǗȂƫ�Ŀ�ƆƨǇȂǈŰ�ĊƩơȂǘƻ�����ƢºǿǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƩƗƾºƥȁ

ȆŭƢǠǳơ�ǩƢǘǼǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǬȇȂǈƫȁ�ƢȀƳƢƬǻƛȁ���
� � 
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�ŶƿŶŬƫř�ƭǈƗǅřNEW MEDIA����

�Ń�ǱƾǠŠ�ƨȈǳƢƬƬǷȁ�ƨǠȇǂǇ�ƩơŚǤƫ�ǾƳơȂȇ�ŃƢǠǳơȁ��ǹǂǬǳơ�ơǀǿË�ǲƷ�ǹƗ�ǀǼǷ
����ǱƢººǐƫȏơȁ�ǵȐººǟȍơ�ǲƟƢººǇȁ�ǞººǷ�ƢȀººǴǷƢǠƫ�Ŀ�ƨȇǂººǌƦǳơ�ǾƫƾȀººǋ�ǹƗ�ǪƦººǈȇ
�Ŀ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǵƾǟ�ǺǷ�ƆơŚǘƻ�ƆƢƳƿȂŶƗ�ǲưŻ�ƶƦǏƗ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ƩƢǷȂǴǠŭơȁ

����ºǋ�Ŀ�ÅƔơȂºǇ���ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢºƴƬǼŭơȁ�ƨǟƢǼǐǳơȁ�ǵơƾƼƬǇȏơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǰ
�ƽƢƬǟHARD WARE����ƽƢºƬǠǳơ�Ǯºǳƿ�ǲȈǤǌƬǳ�ƲǷơǂƥ�ȁƗSOFT WARE���ȆºȀǧ

�ǄȈƳȁ�ƪǫȁ�Ŀ�ǱƾƦƬƫȁ�ŚǤƬƫ���ǹȂǷƾƼƬǈŭơȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀđ�ǹȂǸƬȀŭơ�ƶƦǏƗȁ
���ǾºȈǴǟ�ȆºǔŻȁ�ǂȀǜȇ�ǹƗ�ƢǷ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�Ɣơǁȁ�ǹȂưȀǴȇ�ƢȀǼǷ�ǹȁƾȈǨƬǈŭơȁ�ƢŮ

�ƾȇƾŪơ�ƾȇƾƳ�ǽƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǂǜƬǼȇ�ƆƢŻƾǫ�ƶƦǐȇȁ�ōȏƛ�ǂȀǋ�ȁƗ�ǝȂƦǇƗ���
��ƆơƔǄƳ�ƩƢǬƥƢǈǳơ�ƢēƢǨȈǏȁ�ƽơƾǟ�Ŀ�ƶƦǐƫȁ�ŚǤƬƫ�ƾǫ�ƢȀǈǨǻ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƗ�ǲƥ

ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷǺǷǄǳơ�ƤǿƢȈǣ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠǷȁ�ƭơǂƫ�ǺǷ�ƪƴƬǻƗ�ƢǷȁ�Ȇǿ�ȆȀƬǼƫȁ����
��������ǹǂºǬǳơ�ƨºȇƢĔ�ŕºƷ�ƧƾƟƢºǇ�ƪºǻƢǯ�Ŗºǳơ�ƨºȈǴƯƢǸƬǳơ�ƨȈǼǬƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƭƾƷ�ƢǸǯ

�ƆơŚȈºǤƫ�ƪƯƾƷƗ�Ŗǳơ�ƨȈǸǫǂǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƢȀǴŰ�ǲƸƬǳ���ǵǂǐǼŭơ����ƨºȈǼǬƫ�Ŀ�ƆȐƟƢºǿ
����ƩƢƸǴǘººǐŭơ�ǺººǷ�Śưººǰǳơ�ƪººǤǳƗȁ���ǲººǏơȂƬǳơȁ�ƩƢººǷȂǴǠŭơȁ�ǵȐººǟȍơ
���ƧƾȇƾŪơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ƩƔƢƳȁ���ƩƢǷơƾƼƬǇȏơȁ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơȁ
�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩơƾǠŭơȁ�Ʃơȁƽȋơ�ƨǟƢǼǏȁ�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ƪǳƾǟȁ�ƩŚǣȁ

�����ȆºǸǴǠǳơ�ƮºƸƦǳơ�ƩȏƢºů�Ŀ�ƔƢºǸǴǠǳơȁ�ǹȂȈǳƢºǐƫȏơȁ�ǹȂȈǷȐǟȍơ���ǄºǯơǂǷȁ
�ƨǨǴƬƼŭơ�ƭȂƸƦǳơ���ǱƢǸǠƬǇȏơ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�ƽƢƬǠǳơ�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƨȈǸǯ�ƪƸƦǏƗȁ

�śǸǴǈŭơ�ǚƷ�ǺǈƷ�ǺǷȁ�ƾƷƗ�ƢȀȈǳƛ�ƪǨƬǴȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢƦǳơ�ƧƽǂƌŬơ�ǂƥƢǬǷ�Ŀȁ
�����ƽƢºƬǠƥ�śǴǬưºǷ�ơȂºǻȂǰȇ�Ń�ǶºĔƗ��ƆơŚƻƗ�ȆǸǫǂǳơ�ǱȂƸƬǳơ�Ƥƒǯăǂƥ�ơȂǬƸƬǳơ�Ǻȇǀǳơ

ŮƢƦǫƛ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��ƆơŚưǯ�ƨȈǴƯƢǸƬǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ����ǵȐºǟȍơ�ƨºȈǼǬƫ�ǺºǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ȄǴǟ�Ƕ
ƧǄȈǷ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂƻƘƬǳơȁ�ǦǴƼƬǳơ�ƶƦǏƘǧ��ƆơǂƻƘƬǷ�ƔƢƳ�ǱƢǐƫȏơȁ���
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ƭǈƗǅř�šŚǀƴƤţ�ƾƟ�śƺſŚŰƫř�Źƹŵ����

�ƨȈǼǬƫ�ǱƢů�Ŀ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƩȏȂƸƬǳơ�Ŀ�ŚǘŬơ�ƤǟȐǳơ�Ȃǿ�ƣȂǇƢūơ
ƪǻǂƬǻȍơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ǂǐǼǠǳơ�Ȃǿȁ��ǵȐǟȍơ������Ȇºǿ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦºǋȁ

����ƢºǿǂǧȂƫ�Ŗºǳơ�ƩƢºǬȈƦǘƬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ǵȐǟȎǳ�ǵȁƙǂǳơ�ǵȋơ
���Ȑºǟȍơ�ƨºǴƷǂǷ�ǃȁƢºš�ȄǴǟ�ǶǿƾǟƢǈƫ�ƨȈǼǬƬǯ���śȈǷȐǟȎǳ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǵ

���ƩƢǷƾºƻ�ơȁǂǧȂºȇ�ǹƗ�ƽƾŪơ�ǹȂȈǷȐǟȍơ�ǾǠǷ�ǞȈǘƬǈȇ�ƾȇƾƳ�ǪǧƗ�ńƛ�ȅƾȈǴǬƬǳơ
��ƧŚưºǯ�ǀǧƢǼǷ�Őǟ��ǁƢƦƻȋơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǰƦǌǳơ�ȆǷƾƼƬǈŭ�ƧǃƢƬŲ

ƧƽƾǠƬǷ�ǱƢǰǋƘƥȁ����
ȐǟȍƢƥ��ǵȐǟȎǳ�ƾȇƾŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈǸǈƫ�ƩƗƾƥ�ƾǫȁǵ����ǲºƥƢǬǷ�Ŀ�ƾºȇƾŪơ

Ƿȁ�ƩƢȈǸǈĄǷ�ǩȐǗȍ�ƆƢǧƾǿ�ƶƦǏƗ�ǾǼǰǳȁ��ŉ ƾǬǳơ�ǒǠƦǳƢǧ��ƧƾȇƾƳ�ƩƢƸǴǘǐ
���ƽƾºǠƬǳ�ƧƽƾºǠƬŭơ�ǖƟƢǇȂǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǬǴǘȇ�ǹȁǂƻƕȁ�ȆǸǫǂǳơ�ǵȐǟȍơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ
���ǎǻȁ���ȂȇƾȈĦȁ���ƩȂǏȁ���ƧǁȂǏ��ƣƢǘŬơ�ǆǨǼǳ�ƨƦƷƢǐŭơ�ǱƢǰǋȋơ

�łƛ�ňƢȈƥ�ǶǇǁȁ�������������ȄǸºǈƌŭƢƥ�ǵƢºǸƬǿȏơ�Ǻºǟ�ƞºƦǼƫ�ƩƢȈǸºǈǷ�ƢȀºǴǯ�Ȇºǿȁ
�ƧƾȇƾŪơ�ƣƢǘŬơ�ƨǴȈǇȁȁ�ǲǰǌƥȁ����ǷƾƼƬºǈŭơ�ƨºȈǼǬƬǳơȁ���ƨºȀƴǴǳ�ǾǴȈºǏȂƬǳ�ƨ

ƨǧƾȀƬǈŭơ����
��ǵȂºȇ�ǲǯ�ƾȀǌƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ŀ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǵƾǟ�ńƛ�ǄǷǂƫ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ

�ƆơƾȇƾƳ�ƆơǁȂǘƫ����
������Ƣºđ�ƨºǗƢƷȍơȁ�ƧƾºȇƾŪơ�ƨºȈǼǬƬǳơ�ȄºǴǟ�ǄȈǯǂƬǳƢƥ�ƤǳƢǘǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ
�������ǾºǼǷ�ƔǄºƳȁ�Ņȁƾºǳơ�ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƔƢǯǂºǋ�ǺŴȁ�ƨǏƢƻ��ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ

�ƢǼǳǄǠǳ�ǲȈƦǇ�ǺǷ�ǆȈǳȁǾǼǟ�ƧƽǂǨǼŭơ�ƢǼƫƽơǁƜƥ�ƽƢǠƬƥȏơ�ȁƗ�ǾǼǟ���
����ǵơƾƼƬºǇơȁ�ǂȇȂºǘƫ�Ŀ�ǭǁƢǌǻ�ǹƗ�ǺǷ�ǍƢǼǷ�Ȑǧ���Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǵơƽ�ƢǷȁ
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�ƨȈǼǬƬǳơ������ǱƢºĐơ�ơǀºǿ�Ŀ�ƔƢºǸǴǠǳơȁ�ƔơŐºŬơ�ǾȈǳƛ�ǲǏȂƫ�ƢǷ�ǪȈƦǘƫ�ƨǳȁƢŰȁ��
�ǲǔǨƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǘǌǻȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹȂǯǁƢǌȇ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǮǳƢǼǿȁ

ǼǬƬǳơ�ǶŮ�ǾƬƷƢƫƗ�ƢǷ��Ŀ�ȅǂºŸ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǹȂƐǴǘȇ�ǀǧƢǼǷ�ǺǷ�ƨưȇƾūơ�ƨȈ
�ƢǼǯơǂƬǋƢǯ���ŃƢǠǳơó��ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿ�ƤƫƢǯ������ǂºǐǷ�ǺºǷ�ƧȂºƻȍơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ƽƾǟȁ

�ǹơǂȇƛȁ�ǹƢǼƦǳȁ�ƨȇƽȂǠǈǳơȁ�ƾǼŮơȁ�ǹƢƬǈǯƢƥȁ���Ņȁƾǳơ�ȃƾƬǼŭơ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ
��ƱǁȂƦǷƢºǿ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�ƾǬǠǻơ�ȅǀǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƔƢǇƙǂǳ�ȅȂǼǈǳơ

ƢȈǼȈĦ�Ŀ�ǵƽƢǬǳơ�ǵƢǠǳơ�ǺǷ�ǂƥȂƬǯƗ�Ŀ�ƾǬǠǼȈǇȁ��ƢȈǻƢŭƘƥ���
������ƨǧƢƸºǐǳơ�ƧŚºǈǷ�Ŀ�ƧŚºǘƻ�ƩơǁȂºǘƫ�ȄǴǟ�ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�ȃƾƬǼǷ�Ŀ�ƢǼǨǫȁ

�ƢǰȇǂǷƗȁ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨȈŭƢǠǳơ�Ŀ�Ǿƥ�ǂƯƘƬǻ�ȏ�ƾǫ�ƾǟƢǐƬǷȁ�ǞȇǂǇ�ǲǰǌƥ�ƪƯƾƷ
ƽȐƦǳơ�ǮǴƫ�ǞǷ�ǺǷơǄƬǷ�ƪǫȁ��ǪƷȏ�ƪǫȁ�Ŀ�ƱȂŭơ�ƢǼǴǐȈǇ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ǻǰǳȁ���

�ƢǼǿȁ��������ǱƢºů�Ŀ�ƨǟǂºǈƥ�Ƣºǿơǂů�ǀºƻƘƫ�ƩƗƾºƥ�Ŗºǳơ�ǲƟƢºǈŭơ�ǒǠƥ�ǭ
�������ƩƢºȈǸǯ�ǑƢºǨŵơȁ�ǁƢºǈŴȏơ�Ŀ�Ƣǿǁȁƾºƥ�ƩƗƾºƥ�Ŗºǳơ�ƨǟȂƦǘŭơ�ƨǧƢƸǐǳơ
��ǂºǷȋơ���ǹȐǟȍơ�ƩơƾƟƢǟ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ�ƆơƔǄƳ�ƩƾǬǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ���ƨǟȂƦǘŭơ�ƺǈǼǳơ
�ƢǿĄǂǸǟ�ǃȁƢš�ǦƸǏ�ƔƢǨƬƻơ�ńƛ�ƪǔƒǧƗ��ƧƽƢƷ�ƨȈǳƢǷ�ƩƢǷǃƗ�ƢŮ�ƤƦǇ�ȅǀǳơ

śǈŨȁ�ƨƟƢǷ�����ńƛ�ƩǂǘºĄǓơ�ǂƬȈǻȂºǷ�ǆǼȇƢºǇ�ǹƢȈƬǈȇǂǯ�ǲưǷ�ƨǨȈƸǐǧ���ƆƢǷƢǟ
��ƨƟƢĉǸºǈǸăƻ�ǝǃȂȇ�ȆǟȂƦǇƗ�ƽƾǠƥ�ǾǼǟ�ƪǓƢǠƬǇơȁ��ƢŮ�ȆǷȂȈǳơ�ǁȁƾǐǳơ�ǥƢǬȇƛ
��������ȂºŶ�ƔơċǂºƳ�ƢȀºƬȀƳơȁ�Ŗºǳơ�ƨºȈǳƢŭơ�ƩƢºǷơǄƬǳȏơ�ƨºǴƥƢǬŭ�Ǯǳƿȁ��ƨƼǈǻ�ǦǳƗ

�ƨºǟȂƦǘŭơ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƨǧƢƸǐǳơ�����ȄºǴǟ�ƢǿƿơȂƸƬºǇơȁ
�ŚƦǯ�ÇƔǄƳƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƢŮ�śǼǴǠŭơ�ǲȈǔǨƬǳ�ǹȐǟȍơ�ƩơƾƟƢǟ�ǺǷ���

�ƨȈǸǫǂǳơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǹƛ������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƾºȇƾŪơ�ǵȐǟȍơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ
��ǀºǧƢǼŭơ�ǽǀǿ�Ǿǳ�ƩƘȈǿȁ�ǲƥ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǽǀǧƢǼǷ�������ƨºȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨºȇƙǂǳơ�ƪºǳȂƷ�ƾºǫ
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�����ƩƢƸǴǘºǐŭơ�ƢºȀȈǧ�ƩŚºǤƫ���ƧƾºȇƾƳ�ƨȇƙǁ�ńƛ�ǵȐǟȎǳ�����ƢºȀȈǧ�ƩƽƾºǠƫȁ
ǳơ�ƩƢǬȈƦǘƬ���ƨưȇƾƷ�ƨȈǷȐǟƛ�ǲƟƢǇȂǯ�ƨưȇƾƷ�ƩȏƢů�ƢȀȈǳƛ�ƪǴƻƽƗȁ���

����ǲǸºǌȇ�ǝȂºƦǘǷ�ǵȐǟƛ�ǾǻƗ�Ŀ�ǂǐƸǼƫ�ǵȐǟȎǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ
�ƢǸǼȈººǈǳƢǯ�ƨººǯǂƸƬŭơȁ�ƨººƬƥƢưǳơ�ƧǁȂººǐǳơ���ǵȐººǟȍơ�ȁƗ�ƣƢººƬǰǳơȁ�ƨǨȈƸººǐǳơȁ

���ǂºǷȋơ�ǲºǬƬǻơ�ƾǬǧ�ǵȂȈǳơ�ƢǷƗ��ǹȂȇǄǨǴƬǳơȁ�Ȃȇƽơǂǳơ�Ŀ�ǂǐƸǼȇ�ȅǀǳơ�ňȁǂƬǰǳȍơ
�����ƨǧƢƸºǐǳơ�ǵȂºȀǨǷ�ǾºȈǧ�ĈŚºǤƫ�ƾȇƾƳ�ǪǧƗ�ńƛ�ǾƬǷĄǂƥ�����ºǏƢǫ�ƾºǠȇ�ǶºǴǧ��ȄºǴǟ�Ɔơǂ

��ƨºǇǁƢŲ�ȁƗ�ƨǼȀǷ�Ȇǿ�ƾȇƾŪơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ƨǧƢƸǐǳơ�ǹƛ�ǲƥ���ƨǟȂƦǘŭơ�ƨǧƢƸǐǳơ
���Ȇºǿȁ��ƨºǟȂƦǘŭơ�ƨǧƢƸǐǳơȁ�ǖŬơ�ȄǴǟ�ƨǧƢƸǐǳơȁ�ƨȈǟơƿȍơ�ƨǧƢƸǐǳơ�ǲǸǌƫ

��ǂºǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ơĆǁƢǌƬǻơ�ƢȀǴǫƗ�������ǁƢƯƾºǻȏơȁ�ǁƢºǈŴȏơ�ńƛ�ƢȀǴȈƦºǇ�Ŀȁ
ƔơǂǬǳơ�ǺǷ�ƧƽȁƾŰ�ƨƠǨǳȁ��ǪȈǓ�ǩƢǘǻ�Ŀ�ƪȈǬƥ�ƢŠǁȁ���

�Ɨ�ȂȀǧ�ƨǧƢƸǐǳơ�ǺǷ�ƾȇƾŪơ�ǵƽƢǬǳơ�ƢǷ�ǲȇƢƥȂŭơ���ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƶƦǐȈǇ�ȅǀǳơ
������ǺºǷ�ǾºȈǳƛ�ƱƢºƬŹ�ƢºǷ�ǲºĄƳ�ȁƗ�ǲǯ�ǹƢǈǻȍơ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ȆǬǴƬȇ�Ŗǳơ�ǀǧơȂǼǳơ�ŐǯƗ
���ȃǂºƻȋơ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƨȇǁƢŪơ�ƭơƾƷȋơȁ�ǁƢƦƻȋơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ��

�ǹƘƥ�ǵȐǟȍơ�ǱƢů�Ŀ�ǹȂǴǷƢǠǳơ�ǞƐǫȂƫ�ƾǫȁ�ǲȇƢƥȂŭơ��ǈȇȁ�ȆǤǘȈǇƽȂ���
�ƪºƿŚŝƺưƫř�Ƽƫœ�ƩƺºŰŤƫř�šŚºƿřŶŝ����

���Ǻºǟ��ƨºȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƪȇǂƳƗ�ƨưȇƾƷ�ƩƢǇơǁƽ�ƩǂǨǇƗ
�ǲȈǏȂƫ�Ŀ�ǲȇƢƥȂŭơ�ȆǴǟ�ƽƢǸƬǟȐǳ�ƪȀšơ�Ŗǳơ�ǦƸǐǳơ�ǒǠƦǳ�ƧǂǌƦǷ�ƲƟƢƬǻ

ǁȂȀǸŪơ�ńƛ�ƢǿǁƢƦƻƗ���������ǂȀºǋ�Ŀ�ǲºȇƢƥȂŭơ�ƨǘºǌǻƗ�ǱȂºƷ�ǂºȇǂǬƫ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƎƥȁ
�ŐǸǈȇƽÏÍÍÖ�ƭȂŞ�ƨǯǂǋ�Ǿƫǂǌǻ����ǹƜǧ���ǲȇƢƥȂŭơÒÒ����ȆǷƾƼƬºǈǷ�ǺǷ

�ǁƢººƦƻȋơ�ǹȂººǬǴƬȇ�ƨººȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾººƸƬŭơ�ƩƢººȇȏȂǳơ�Ŀ�ǲººȇƢƥȂŭơ���ǹȂǠƥƢººƬȇȁ
�����ƢºĔȂǴǸŹ�Ŗºǳơ�ǲºȇƢƥȂŭơ�ƧǄºȀƳƗ�Őǟ�ƨȇǁƢŪơ�ƭơƾƷȋơ����ƮºŞ�Ŀ�ƽǁȁȁ
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�ƨȈƟƢǔǧ�ǹƗ�ǲƯƢŲCNN�������ǞºǫơȂŭơ�ǁƾºǐƬƫ�Ŗºǳơ�ƧǂºǌǠǳơ�ǞºǫơȂŭơ�ǺǷ�ƩƔƢƳ
ƻȋơ�ƢǿȁƾǿƢǌǷ�ȄǬǴƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ����ǦƫƢºŮơ�Őºǟ�ƭơƾºƷȋơ�ǹȂǠƥƢƬȇȁ�ǁƢƦ

������ƩƔƢºƳȁ���ƤºȈƫǂƬǳơ�Ŀ�Ǟºƥơǂǳơ�ǞºǫȂŭơ�ƨȈƟƢºǔǨǳơ�ǽǀǿ�ƪǴƬƷơȁ���ǭǂƸƬŭơ
ǭȂƥ�ǆȈǨǳơȁ�ǲƳȂƳ�ƾǠƥ�ǞƥƢǈǳơ�ǞǫȂŭơ�Ŀ�ǄŻƢƫ�ǭǁȂȇȂȈǻ�ƨǨȈƸǏ��ȂǿƢȈǳơȁ��

�ńȁȋơ�ƨƯȐưǳơ�ǞǫơȂŭơ�Ʃǁƾǐƫ�Ŗǳơ����
ȁ�ƨǫȂǷǂǷ�ƨǻƢǰǷ�ǲƬƸȈǇ�ȅǀǳơ�ǵƽƢǬǳơ�ǖȈǇȂǳơ�ǁȁƽ�ƾǯƚȇ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ�ƨǷƾǬƬǷ

�������ƨºǟȂƦǘŭơ�ƨǧƢƸºǐǳơȁ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ƨǧƢƸºǏȁ�ƨºȈǟơƿȍơ�ƨǧƢƸǐǴǳ�ƨǈǧƢǼǷȁ�ǲƥ
�ƾȇƾŪơ�ǵƽƢǬǳơ�Ȃǿ�ǲȇƢƥȂŭƢǧ���

�ȂȀºƦǼƬȇ�ǹƗ���ǵȐǟȍơ�ǖȈŰ�Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟơ��ȁǄºǯǂȇȁơ�
���ƾºȇƾŪơ�ǵȐºǟȍơ�ȄºǴǟ�������ǵȐºǟȍơ�Ŀ�ǶēơƾºȀƬůȁ�ǶȀƬǘºǌǻƗ�ǂºǐƸǼƫ�ȏƗȁ

ơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ơȂǠƥƢƬȇ�ǹƗȁ���ȅƾȈǴǬƬǳơ����ǺºǷ�ƆƢƦºċǈŢ�ǱƢºĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƭƾŢ�Ŗǳ
�ǩƢƦǈǳơ�ƨƦǴăƷ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�����ƨºȈǼǬƬǳơ�ǺºǷ�ǪȈǓ�ǩƢǘǻ�Ŀ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�ǩȐǘǻȏơȁ

����ǹȂǧƾºȀȇ�Ŗºǳơ�ŚǿƢºǸŪơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǶŮ�ƶȈƬƫ�ȏ�Ŗǳơ���ƨŻƾǬǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ
�ǝǂǋ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǶȀŭƢǟ�Ŀ�ŕƷ�ǲƥ���ƾȇƾŪơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ

Ŀ�ǱċȂƸƬǳơ�ǾǼǷ�ǒǠƥ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ȂŴ�ǽƢšȏơ����
�şŶºƿŶū�ŹŚºƨƟŏ���

���ȁƗ�ȆºǸǫǂǳơ�ǵȐºǟȍơ�ƧƽƢǇ�ƢȀƷǂǘȇ�Ŗǳơ�ƩƢǟơƾƥȍơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ
��������ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢºǈǇƚŭơ�Ƨǁơƽƛȁ�ǮºȈǼǰƬǳơ�ǺºǷ�ǝȂºǻ�Ȇºǿȁ��ƾºȇƾŪơ�ǵȐǟȍơ

ƟƢǇȁ�ǁƢǰƬƥơȁǲ��ƧǁƾǬǳơȁ�ǱƢĐơ�ǝƢǈƫơȁ�Ƕƴūơ�ǂǤĉǐƥ�ǶǈċƬƫ���ȆǬǴƬǴǳ�ƧƾȇƾƳ
�ƥ���ƨºǯǂūơ�ȄǴǟ�������ººǳơ�Ŀ�ƨºǴưǸƬŭơ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ǲƟƢºǇȂǳơ�Ƕºǟƽ�ńƛ�ƨǧƢºǓȍƢ

FACE BOOK TWITTERS���ºººǳơ�ȁUTUBE�����ǞººǫơȂŭơ�ǺººǷ�ƢººǿŚǣȁ
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��������ǁƽƢºǐǷ�ǞºǷ�ȅǁȂºǨǳơ�ǲºǟƢǨƬǳơ�ƨºǏǂǧ�śǷƾƼƬºǈǸǴǳ�ƶȈºƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǁƢƦƻȋơ���

�Ɨ�������ƆƢȈǰǴºǇȏ�ƨºǘƦƫǂŭơȁ�ƨºǯǂƸƬŭơȁ�ƧŚǤºǐǳơ�ƤȈǇơȂūơ�ƨǟȂǸů�ǭƢǼǿ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƾǟơȂǬƥ��ǲưǷIPHONE , IPAD��ƢǿŚǣȁ���ƾǫ�ƨǴƟƢǿ�ƩƢǷƾƻ�ǂǧȂƫ

�ńƛ�ƢȀǔǠƥ�ƨǠǇ�ǲǐƫÐÏ�ƪȇƢƥ�ƢƴȈƳ��Î�����
�ǶǇơ�ƨǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǪǴǗƗ�ƾǫȁ��ƪºȈǴƥƢƫ������ƨºǨƻȁ��ƢºȀǸƴƷ�ǂǤºĉǐǳ

��ƆơǁȂºǏ�ǵƗ�ƪǻƢǯ�ƆƢǏȂǐǻ��ƢȀƬǋƢǋ�ȄǴǟ�ǑǂǠĄƫ�Ŗǳơ�ƽơȂŭơ�ƵȂǓȁȁ��ƢĔǃȁ
�ƨȈǻƢȈƥ�ƩƢǷȂǇǁ�ǵƗ���

�ƣ���ǥǂǣ�ƾȈƷȂƬǳ�ƩƢǿƢšơ�ǭƢǼǿǁƢƦƻȋơ��ǵȐǟȍơ�ƧǄȀƳƗ�ƪƳǁƽ�ƮȈƷ
���ƢºƦƻȌǳ�ƨºǧǂǣ�ƢȀºǼǷ�ƧƾƷơȁ� ŋǲǯ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơǁ�����ȆºǨǧ��Ƣºđ�ƨºǏƢƻ

ǁƢƦƻȌǳ�ƨǧǂǣ�Ȃȇƽơǂǳơ���ơǀǰǿȁ��ƆƢǔȇƗ�ƨǨȈƸǐǳơ�Ŀȁ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�Ŀ�Ǯǳǀǯȁ���
��ƨǧǂǣ�ƢǿƢũ�ǁƢƦƻȋơ�ƨǧǂǤǳ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǸȈǸǐƫ�ǂǰƬƥơ�ƾȇƾŪơ�ǵȐǟȍơ�Ǻǰǳȁ

Ʀǟ�Ȇǿȁ��ƨǴǷƢǰƬŭơ�ǁƢƦƻȋơ���ǺȇǁǂºƄơȁ�ǺȇŐºƼŭơ�ǺǷ�ƨǸƼǓ�ƨċȈǴăƻ�Ǻǟ�ƧǁƢ
�ƨǴȈǇȁ�ǲǰǳ�ǵƢǈǫȋơ�ƔƢǇƙǁȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƔƢǇƙǁȁ����ƨºǴǷƢǰƬŭơ�ƨǧǂǤǳơ�ǽǀǿ�ȆǬǴƬƫ

������ƤºǇƢǼȇ�ƢºŠ�ƢȀƬǣƢȈºǏȁ�ƢºǿǂȇǂŢ�ƾºȈǠƫ�Ľ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƢǿǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǁƢƦƻȋơ
�ƨºȈǼǠŭơ�ƨǴȈǇȂǴǳ�ƤǇƢǼŭơ�ŐŬơ�ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ��ƨȈǼǠŭơ�ƨǴȈǇȂǳơ��

ȋơ�ǾººƴƬƫ�Ľ���ńƛȁ�Ȃººȇƽơǂǳơ�ńƛ�ƢȀººǼǷȁ�ƩƢȈƟƢººǔǨǳơ�ńƛ�ƆơƽȂǠººǏ�ƢȀººǼǷ�ǁƢººƦƻ
�Ȃººǿȁ��ǲººȇƢƥȂŭơ�ńƛ�Ľ�ƪººǻǂƬǻȍơ�Ŀ�ňȁǂººƬǰǳȍơ�ǞººǫȂŭơ�ńƛȁ�ǹȂººȇǄǨǴƬǳơ

                                                
�Î�CLAUDEE ERBSEN AND OTHERS ��

INNOVATIONS IN NEWS PAPERS 2010 WORLD REPORT��
 TREND IN NEWS ROOMS- WEF.HAMBURG 2010-P4 
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���ƭơƾºƷȋơ�ǲºǬǻȁ�ǁƢƦƻȋơ�ǂǌǻ�Ŀ�ƆƢǘǌǻ�ƆƢǰȇǂǋ�ƶƦǏƗ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ǝƢǘǬǳơ��
��Ŀ�ǂºǷȋơ�ǾºȈǴǟ�ǂǬƬǇơ�ƢǷ�Ȇǿ�ƨǴǷƢǰƬŭơ�ǁƢƦƻȋơ�ǥǂǤǳ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿȁ�

�ǲǠǨǳƢƥ�ƢȀǬȈƦǘƫ�Ɨƾƥȁ�Ǳȁȋơ�ŃƢǠǳơ���
�Ʊ���ǾƦȇǁƾƫȁ�ǾƬǣƢȈǏ�ƧƽƢǟƛ�ƾǠƥ�ȆǨƸǐǳơ�ƨǸȀǷȁ�ƨǨȈǛȁ�ŚȈǤƫ�ńƛ�ǽƢšȏơ

�����ǲºƬŹ�ǹƗ�ƤºŸ�ǂºǷƗ�ƩơǁƾºǬǳơ�ƔƢǼƦǧ���ƾȇƾŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȈǳ�ǽƽơƾǟƛȁ
�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƨǧƢƸǐǴǳ�ƾȇƾŪơ�řǬƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨƦƫǂǷ����ŚǤƬƬºǇȁ
ơ�ȆǨƸǐǳơȁ�ƨǧƢƸǐǳơ�ȄǸǈǷ�Ǯǳǀǳ�ƆƢǠƦƫȁ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƨǼȀǷ�ŅƢƬǳƢƥ���ǲºǷƢǠƬȇ�ȅǀºǳ

�ǹȂǰȈǳ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǖƟƢǇȂǳơ�ǞǷMULTIMEDIA JOURNALIST���ȆǨƸºǏ�ȅƗ
�����ǲƴºǈȇȁ��ƨºǯǂƸƬŭơȁ�ƨºƬƥƢưǳơ�ƧǁȂºǐǳơ�ǖǬƬǴȇ�ȂȀǧ���ƩơǁƾǬǳơ�ƽƾǠƬǷ�ǲǷƢǋ

ƩơȂǏȋơ��ƆȐǷƢǰƬǷ�ǁƢƦƻȋơ�ƨǧǂǣ�ńƛ�ŐŬơ�Ʈƥ�ǲƦǫ�ƱƢƬǻȍơ�ƨȈǴǸǟ�ȅǂƴĄȇȁ��
ȁ�ƩȐƥƢǬŭơȁ�ǁơȂūơ�ƔơǂƳƛ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ȆǨƸǐǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸȁ�ƢǷ�ǎȈƼǴƫ

�ºǳơ�Őǟ�Ǿưƥ�ǲƦǫ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƩơƔƢǬǴǳơ�Ŀ�ǁȁƾȇS N G���ƤȈǇơȂūơ�ƨǰƦǋ�ȁƗ
�ƨȇǄǯǂŭơ�ǁƢƦƻȋơ�ƨǧǂǣ�ńƛ��ƨǨǴƬƼŭơ�ȆǬǴƬŭơ�ƧǄȀƳƗ�ńƛ�ƢȀǼǷ�ǪǴǘǼȈǳ���

�ƽ����ƨºǫȐǸǠǳơ�ǖƟƢǇȂǳơ�ƩƗƾƥGADGETS����ǲºƳȂƳ�ǲºưǷGOOGLE��ȁ
�ȂǿƢȇYAHOO�������ƪºǇȂƥ�ǺǘǼºǋơȂǳơ�ǲºưǷ�ƨºǫȐǸǠǳơ�ǦƸºǐǳơȁ����ǭȂºȇǃȂȈǻȁ
ŻƢƫ�ƢĔȁǄű�ŉ ȂǬƫȁ�ƨǇơǁƽ�Ŀ��Ǆ�ȃȂƬƄơ������ƆƢȇƽƢºǐƬǫơ�ƢŮȐǤƬǇơ�ƨȈǨȈǯȁ

�����ǝȐºǗȏơ�ȁƗ�ȅƽƢºǠǳơ�ǵơƾƼƬºǇȏơ�ǺºǷ�ƢȀƬǴȈǐƷ�ńƛ�ǥƢǔȇ�ƆȐƻƽ�ƢȀȈǴǟ�ǁƾȈǳ
�ǦƸǐǳơ�ȄǴǟ���

��ǦȈǋǁȋơ�ǺǷ�ǶƼǓ�ǹȁǄű��ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ǦƸǐǳơ�ǽǀȀƦǧ�ǹƿƛ
�ȆǸǫǂǳơ���ƨǷƢǿȁ�ƨǸȈǫ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ����ºȇ�ǹȉơ�ŚǰǨƬºǳơȁ��ǱȂºƷ�ǁȁƾ

�śǟȂǻ�ńƛ�ȃȂƬƄơ�ǦȈǼǐƫ���ǹȁƾƥ�ƵƢƬȇ�ǂƻȉơȁ���Ǟǧƾȇ�Ǻŭ�ƵƢƬȇ�ƢŷƾƷƗ
ǽƾȇƾŢȁ�Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ�ǱȂƷ�ǦȈưǯ�ǱƾƳ�ǁơƽ�ƾǫȁ���ǲƥƢǬǷ����
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��ȄºǴǟ�ƨǟƢƦŭơ�ǪƟƢƯȂǳơȁ�ǦȈǋǁȋơ�ǂǷƗ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ǹȉơ�ƾƟƢǈǳơ�ǽƢšȏơȁ
�ȃǂƻƗ�ǞǫơȂǷ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ǁǀǠƬȇ�ȅǀǳơ�ǁƽƢǼǳơ�ǦǼǐǳơ�Ǯǳƿ���

�ǳȁƢƷ�ƾǫȁ�����ǂºȇǂŢ�ƔƢºǇƙǂǳ�ȆŭƢºǠǳơ�ȃăƾºƬǼŭơ�Ŀ�ĄƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ�ƆơƾǿƢƳ�Ąƪ
���ǍƢºƻ�ǁƢºƦƬǟơ�ǞǓȂȇ�ǹƗ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ǾĈƦǻƗ�ǹƗ���ƱǁȂƦǷƢǿ�Ŀ�Śƻȋơ�ǦƸǐǳơ
������ƢȀǷơƾƼƬºǇơ�ƨºǳƢƷ�Ŀ�ƨȈǴȈºǔǨƫ�ƨºƠǧ�ƢºŮ�ƽƾŢ�ǹƗȁ��ƧŚǬǨǳơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ

�ȃȂƬƄơ�Ǯǳǀǳ���
�������ǞȈǘƬºǈȇ�ƢºǷ�ǹƗ�ƤǟȂƬºǈȇ�Ń�ƔƢºǬǴǳơ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ƧȁƾǼǳơ�ǁơƽƗ�ǺăǷ�ǹƗ�ȁƾƦȇȁ

�ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǹȂǸǔŭơ�ȄǴǟ�ǾǳȂǐƷ�ǲƥƢǬǷ�ǾǠǧƾȇ�ǹƗ�ȆǰȇǂǷȋơ�ȁƗ�ĺȁǁȁȋơ
�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�ǹƢǰǇ�ƤǴǣƗ����

���ǲºǬƷ�Ŀ�śǴǷƢºǠǳơ�ăƾǴăƻ�Ŀ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƩƢǿƢšȏơ�ǒǠƥ�ǮǴƫ
ƢȈǼǬƫ�ǞǷ�ǹȂǴǷƢǠƬȇ�Ǻȇǀǳơȁ��Ņȁƾǳơ�ǵȐǟȍơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơȁ��ƨưȇƾūơ�Ǿƫ

�����Ƣºŭ�ƆƢºȈǬǴƬǷ�ȁƗ�ƭƾºŹ�ƢºǷ�ȄǴǟ�ƆƢƳǂǨƬǷ�ƆȐȈǐǧ�ǆȈǳȁ��ƢȀǼǷ�ƆơƔǄƳ�ǹȂǸǴǈŭơ
�ƨǸǜǻƗȁ�ƩƢǷȂǴǠǷȁ�ƲǷơǂƥȁ�ƽƢƬǟ�ǺǷ�ƲƬǼȇ�Ƣŭ�ƆƢǰǴȀƬǈǷ�ȁƗ��ƮƦȇȁ�ǲǇǂȇ���

���ƨººƷȂƬǨǷ�ƪƸƦººǏƗ�ƣơȂººƥȋơ�ǹƗ�ƨººŭȂǠǳơ�ƩơǄººȈǷ�ǺººǷ�ǹƛ���Ǯǳǀººǯȁ
Ƿ�Ȇǿȁ��ǲǏơȂƬǳơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƩƢǰƦǋȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ���ǦºǛȂĄƫ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ƩơǄȈ

��ǺºǷ�ǶȀǼȈǰŤȁ��ȆƳǁƢŬơ�ŃƢǠǳơ�ǞǷȁ�ǶȀǼȈƥ�ǲǏơȂƬǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƨƸǴǐŭ
�������Ǿºƥ�ƽȂºŸ�ƢºǷ�ǁƢºǜƬǻơȁ�ƨºƳǂǨǳơȁ�ƽȂºǠǬǳơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨǘǌǼǳơȁ�ƨǳƢǠǨǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ

�ǹȁǂƻȉơ����
������ńƛ�Ȃǟƾºȇȁ���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ƾºǯƚȇ�ƢºǷ�ǂŤƚŭơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǁƾǐȇ�ǹƗ�ȂƳǁƗ

ǬƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ����ƢȇƢºǔǫ�ƵǂºǗ�Ŀ�ƧƾºȇƾŪơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼ
�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ���
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�ŠŘƟŚƨŤƯ�źǀƛ�ŠǀƯǈƗǅř�ŠƧźƘưƫř�� 

�ȆǷȐǟƛ�ǪǧƾƬǳ�ǑǂǠƬǻȁ��ƨƠǧƢǰƬǷ�Śǣ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǯǂǠǷ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǺŴ
�ǩƽƗ�ŘǠŠ�ƣǂǤǳơ�ȁƗ�Ǳȁȋơ�ŃƢǠǳơ�ǞǷ�ǹǃơȂƬǷ�Śǣ����

�ǹƗȁ��ǶǴºǈǷ�ǹȂȈǴǷ�ƨƟƢǸǠƦǇȁ�ǁƢȈǴǷ�ƢǼǻƘƥ�ǂǬƫ�ƢȈǧơǂƳȂŻƾǳơ�ǹƛ���ȁƗ�ƣǂºǤǳơ
����ǞºǷȁ��ƨǸºǈǻ�ǹȂºȈǴǷ�ƨƟƢŶƢť�ǑȁǂǨǳơ�ǺǈƷƗ�ȄǴǟ�ǾǻƢǰǇ�ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ŉ ǂǤǳơ
��������ƨȇǂǰºǈǠǳơȁ�ƨºȈǼǬƬǳơȁ�ƨȇƽƢºǐƬǫȏơ�ƧȂºǬǳơȁ�ƽƢºŢȏƢƥ�ƢºǼǟ�ǹȁǄºȈǸƬȇ�ǶȀǧ�Ǯǳƿ
�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ǶǿƿơȂƸƬǇƢƥȁ��ǱƢǐƫȏơȁ�ƮƦǳơ�ǲƟƢǇȁ�ȄǴǟ�ƧǂǰƦŭơ�ƧǂǘȈǈǳơȁ

ÖÍ��ǃǂȇ�ƢǼǸǜǠǷ�ǹƢǯ�ƪǫȁ�Ŀ��ȆǈȈǗƢǼǤǷȁǂȀǰǳơ�ǦȈǘǳơ�ǺǷ���Śºǻ�ƪºŢ�Ƶ
ǁƢǸǠƬǇȏơ���

����ƨǧƢºǓȍƢƥ��Ʃơǁơƾºŭơȁ�ƩơƽƽǂƬǳơ�Ŀ�ƆơƽȁƾŰ�ƆȏƢů�ȏƛ�ƢǼǳ�ơȂǯǂƬȇ�Ńȁ
����ƢºǼȈǳƛ�Ƣŷǂȇƾºǐƫȁ��ƲǷơŐºǳơȁ�ƔƢǼǤǴǳ�ƱƢƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳƢƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�ǶĔƗ�ńƛ
�ƢǷ�Ǒǂǟ�Őǟ�ǶŮ�ƢǼƬƷƢƫƛ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ŚǧȂǳơ�ƶƥǂǳơ�ǶŮ�ǺǸǔȇ�ƆƢǫȂǇ�ƢǻǁƢƦƬǟƢƥ

ǺǷ�ƢǼǴǐȇ���ƲǷơŐǳơȁ�ǁƢƦƻȋơ����ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƢǼƥȂǠǋ�ȄǴǟ�ǂǋƢƦŭơ�ŚƯƘƬǳơ�ƨǏǂǧ
��ƨǿȂºǌŭơ�ǁƢƦƻȋơ���������ƭơƾºƷȋơ�ǱȂºƷ�ƨºǬȈǫƾǳơ�Śºǣ�ƨǴǴºǔŭơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơȁ

�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ�ƩƢȇǂůȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ���ĿƢǬưǳơ�ŚƯƘƬǴǳ�ƣƢƦǳơ�ƶƬǨȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ
�ƢǼƥȂǠǋ�ȄǴǟ��������º� ƾºȇƾƳ�ȅƗ�º� ƾºȇƾŪơ�ƢºȀȇǂǤȇ�Ŗǳơ�ƨƥƢǌǳơ�ǱƢȈƳȋơ�ƨǏƢşȁ

ǧ�ơȂǴǷƘƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�����ƨǴºǓƢǨǳơ�ǶȈºǬǴǳ�ǭƢȀºƬǻơȁ�ǁơǂºǓƗ�ǺǷ�ƾȇƾŪơ�ơǀǿ�ǲǸŹ�ƢǸȈ
�ƢǿƢǼƯǁȁ�Ŗǳơ��ǵȂȈǳơ�ŕƷȁ�ǵȐǇȍơ�ǁȂȀǛ�ǀǼǷ�ǹȁǂǬǳơ�Őǟ�Ƣđ�ǞƬǸƬǻ�ƢǼǴǴǛȁ���

������ƪºÈăǼǟ�ȆǰƬºǌǻ�ǺºǷ�ńƜºǧ���ƨºȇƾů�ƾǠƫ�Ń�ǲȇȂǠǳơȁ�ƨȇƢǰǌǳơȁ�ƔƢǰƦǳơ�ǹƛ
��ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǵƗ�ǅƢƦǠǳơ�ńƛ���ŅƢȈǴǳơ��
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ȁ�ƨȈǴǸǟ�ƩơȂǘƻ�Ȃǘŵ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǹƿƛ�ƩƢƳȂŭơ�ǮǴƫ�ƨȀƳơȂŭ�ƨȈƥƢŸƛ
���śǸǴºǈŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�ǺǷ�ƪǴǠƳ�Ŗǳơ���ƨȈƥǂǤǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ƨȈǳƢƬƬŭơ

������ǁƢºĔơȁ�ǖǬºǇ�ȅǀºǳơ�ȁƾºǠǴǳ�ǲȇƾºƦǳơ�ȁƾºǠǳơȁ�Ǳȁȋơ�ƢȀǧƾǿ�����ƽƢºŢȏơ�Ȃºǿȁ
��ȆºǓƢŭơ�Ŀ�ǶŮ�ƔƢǫƾǏƗ�ƢǼǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƔơƾǟƗ�ƢǼƸƦǏƗ�ƾǬǧ�ŖȈǧȂǈǳơ�����ơǀºǰǿȁ

ŁƢǐŭơ�ŚǤƬƫȁ�ǁȂǷȋơ�ǱȂƸƬƫ���
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Ʒ��ŶƿŶū�ƾƯǈſœ�ƾƯǈƗœ�ƭŚƔƳ�ƲƯ�ƪ��

��Śºǣ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ƨŪƢǠŭ�ƢǿǀƼƬǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ
�ǩƾǐǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƾȇƾƳ�ȆǷȐǇƛ�ȆǷȐǟƛ�ǵƢǜǻ�ƔƢǼƥ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫȁ���ǹǃơȂƬŭơ
�������ƩƢºǈǇƚǷȁ�ƩƖºǌǼǷ�ȄºǴǟ�ƾºǸƬǠȇȁ��ǹǃơȂºƬǳơȁ�ƨºǫƾǳơȁ�ƨǬȈǬūơȁ�ƨȈǧƢǨǌǳơȁ

ȏơȁ�ƨȇǂūơȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�Ǿǳ�ǺǸǔƫ�ƨȈǷȐǇƛ�����ǆǨǼºǳơ�ȄºǴǟ�ƽƢºǸƬǟȏơȁ�ǁơǂǸƬºǇ
�ǹȂǰǳơ�ơǀǿ�ƨǷȐǇ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ�ƨȇƾǼǳơ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ŚǤǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁ����

������ƧƾºȇƾŪơ�ƩƢºǇƢȈǈǳơ�ǽǀºǿ�ǪºǬŢ�ƾºǫ�Ŗǳơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǒǠƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ
Ȇǿȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȎǳ�ƨǴǟƢǧ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨȈǼǬƫ�ǲǷơȂǟ�ǲǛ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȎǳ���

ľǇƹŏ��Ʊƺưƌưƫř�ƾƟ �ŠưƗŚƴƫř�ŪƯřźŞƫřƹ��

ǝȂǼǳơȁ�Ƕǰǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǝȂǸǈŭơȁ�ȆƟǂŭơ�ǹȂǸǔŭơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ� 

����ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƧƢºȈƸǴǳ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢƳƿȂŶƗ�ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈƟơȁǂǳơ�ǵȐǧȋơ�ƱƢƬǻƛ
����ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƨºǧƢǬưǳơȁ�ƧǁƢºǔƸǴǳ�ȆźǁƢƬǳơ�ƤǻƢŪơ�ǱȁƢǼƬƫ�ǹƗ�ȄǴǟ��ǶǴǈŭơ

ǳơ�ƔƢǬƥ�ȁƗ�ƱȐƥȁƾǳƢƥ�ƨȈūơ�ƩƢǤǴǳơ�ńƛ�ǶƳǂƬƫ�ǹƗȁ��ȆǷȐǇȍơ�ȆǴǏȋơ�ƩȂǐ
ǖȇǂǌǳơ�ȄǴǟ�ƨŦǂƬǳƢƥ�ƆƢƥȂƸǐǷ���

�����ƧǁƢºǔūơ�ƩȐƻƾºǷ�ǱȁƢºǼƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴȈƴǈƬǳơ�ǵȐǧȋơ�ƱƢƬǻƛ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ
�����ǵƢȀºǇȍơȁ�ǪƟƢºƯȂǳơȁ�ƩƢºǗȂǘƼŭơȁ�ǁƢºƯȉơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơȁ

�ƩƢȈǓƢȇǂǳơȁ�ǮǴǨǳơȁ�ƨǇƾǼŮơȁ�Ƥǘǳơ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ȆǸǴǠǳơ����łƛ���
��ȉơ�ȄººǴǟ�ƨººǏƢƻ�ƨǨººǐƥ�ǄººȈǯǂƬǳơ��ƨººǨǴƬƼŭơ�ƢººȀǗƢŶƘƥ�ǹȂººǼǨǳơȁ�ƣơƽ

ǬȈǇȂŭơȁ�ǲȈǰǌƬǳƢǯȆ���ƾºȈǳƢǬƬǳơȁ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ƔƢȇǃȋơȁ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƨȈƯơǂƬǳơ�ǹȂǼǨǳơȁ
ƣǂǤǳơ�ƢȀǴȀŸ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƨǘǌǻƗ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ���
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���ǾºǴǬǻȁ�ǦȈǋǁȋơȁ�ǪƟƢƯȂǳơ�ǁȁƽȁ�ƩƢƦƬǰŭơ�Ŀ�ƢǷ�ƨǴȈǐƷ�ǞŦȁ�ǂǐƷ
ƢȈǇ�Ŀ�Ǿǟơƾȇƛȁ�ȆǸǫǁ�ǦȈǋǁƗ�ńƛ�ǾǴȇȂŢȁ�ǞǫơȂŭơȁ�ƩƢƦƬǰŭơȁ�ƩƢǰƦǌǳơ�ǩ

����ȄºǴǟ�ƢºȀȈǴǟ�ǝȐºǗȏơ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƨƷƢƬǷ�ƢȀǴǠƳȁ�ƨȈǓơǂƬǧȏơȁ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ
ƤƬǰǳơȁ�ƩƢǗȂǘƼŭƢǯ�ǪƟƢƯȂǳơ�ǒǠƥ�ƨŦǂƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǞǷ�ŃƢǠǳơ�ǩƢǘǻ���

��ǵƢǟ�ĿÏÍÍÒ����ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƨºǸǫ�Ŀ�ƩơƔƢºǐƷƛȁ�ƩƢǇǁơƽ�ƪǓǂǟ�ǵ
���ŅơȂºƷ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ǹƗ�ƾȈǨƫ�ƨǷȂǴǠǷ�ƪǼǸǔƫ�ǆǻȂƬƥÏÍÍ�����ǺºǷ�ƨǟƢºǇ�ǹȂºȈǴǷ

������ǦȈºǋǁƗ�ńƛ�ǱȂºƸƬƫ�ǹƗ�ńƛ�ƨºƳƢƷ�Ŀ�ƨºȈƟǂŭơȁ�ƨǟȂǸºǈŭơ�ƨȈǟơƿȍơ�ƽơȂŭơ
ȆǸǫǁ���
������Ȇºǟơƿȍơ�ǝƢºǘǬǳơ�Ŀ�ƆƢºǸȀǷ�ƆơƔǄºƳ�ǲǰǌȇ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ

���Ȇºǟơƿȍơ�ǾºƯơǂƬƥ�ǙƢǨƬƷȐǳ�ƨȈǼǨǳơ�ƽȂȀŪơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀđ�řǠǷ�Ȃǿȁ��ȆŭƢǠǳơ
ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƆƢƷƢƬǷ�ǾǴǠƳȁ���

�Ƭȇ�ǹƗ�ȂƳǁƗ������ơȁƾºŸ�ǹƗȁ�ƨºǸȀŭơ�ǽǀºđ�ǵƢºȈǬǳơ�ǹȂǸǴºǈŭơ�ǹȂȈǟơƿȍơ�ńȂ
ƢǿǃƢųȍ�ǵǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳơ���

Ï��šřŹŶƤƫř�ƖƟŹƹ�ŜƿŹŶŤƫř���

�Ŀ�ǁȂǘƫ�ǽƾǻƢǈȇ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ǽƾȀǌȇ�ȅǀǳơ�ǁȂǘƬǳơ
�ƨȈǷȂȈǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ŀ�ƢȀǬȈƦǘƫȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƣƢǠȈƬǇơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ȃȂǬǳơ

ǖƟƢǇȂǳơ�Ŀȁ�ƧƽƾǠƬŭơ�ȆǔƬǬȇ�ơǀǿȁ�����
�Ɨ�������Ŗºǳơ�ƩƢºǈǇƚŭơ�Ŀ�ƤȇǁƾºƬǳơ�ǁơǂǸƬºǇơȁ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ƤȇǁƾƬǳơ

�ƢººēƢǻƢǰǷƛ�ńƛ�ǦȈººǔƫ�Ŗººǳơ�ȆǷȐººǇȍơ�ŃƢººǠǳơ�Ŀ�ǹȂȈǨƸººǐǳơ�ƢººȀȈǧ�ǲººǸǠȇ
������Ƥȇǁƾºƫ�ƢȀƟơǂºǌǳ�ƆƢǗǂºǋ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ƧƾȇƾƳ�ƩơƾǠǷȁ�ƧǄȀƳƗ�ǁơǂǸƬǇƢƥ

śȈǨƸǐǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�śǴǷƢǠǳơ���
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�ƣ��ƢǯƗȁ�ƾǿƢǠǷȁ�ǄǯơǂǷ�ƔƢǌǻƛ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƩƢȈŻƽ
����ȄºǴǟ�ǁơǂǸƬºǇƢƥ�Ɨǂºǘȇ�ȅǀǳơ�řǬƬǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ǂȇƢǈƫȁ�ȆǬȈƦǘƬǳơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ƤǻƢŪơ

ǱƢǐƫȏơȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ� 

�Ʊ����ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǵƢǈǫƗȁ�ǵȐǟȍơ�ƩƢȈǴǯ�ƲǿƢǼǷ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ
��������Ʋȇǂºţ�Ǻºǟ�ƧǄƳƢºǟ�ƢºĔƗ�ȄºǴǟ�ƢȀºǼǷ�Śưºǯ�Ǻǿǂƥ�Ŗǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ
����ƩƢºƳǂű�ǺºǷ�ǵȂºȈǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǾƴƬǼȇ�ƢǷ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ȆǨƸǐǳơ
���Ǟºǫơȁ�ǹȂºǴȀŸ�śƥǁƾŭơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧǀƫƢǇƗ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƛ�ǲƥ���ƨȈǷȐǟƛ�ƨȈǼǬƫ

�ƾȇƾŪơ�ǵȐǟȍơ�Ŀ�řǬƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�������Ŀ�ǁȁƾºƫȁ�ƨºȇǂǜǻ�ƾºǿƢǠǷȁ�ƩƢȈǴǯ�ȆȀǧ
ƩơƾǠŭơȁ�ǲǷƢǠŭơ�ǂǧȂƫ�ȏȁ��ǵȐǟȎǳ�ƨŻƾǬǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǮǴǧ����ƱƢºƬŹ�Ŗºǳơ

������ȄºǴǟ�ǵȂºǬȇ�ƾºȇƾŪơ�ǵȐǟȍƢºǧ��ƩƢºȇǂǜǻ�ǺǷ�ȄǬǴƬȇ�ƢǷ�ǪȈƦǘƬǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƢȀȈǳƛ
ǵȂȇ�ǲǯ�ƧƾƴƬǈŭơȁ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�ǪȈƦǘƬǳơ���

ŠǀƯǈƗǅř�ŠǀƴƤŤƫř�ƲǀƏƺţ���

���ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢºǇƢȈǈǳơ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�ƆơŚǤƫ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƾȀǌȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ
���ȈǇ�ǀºƦǻ�Ŀ�ƽƢºŪơ�ŚǰǨƬºǳơ�ńƛ�ȆǔǨȇ������ƱƢºƬǻƛ�Ŀ�ŚºǤǳơ�ȄºǴǟ�ƽƢºǸƬǟȏơ�ƨºǇƢ

�ȏ�ǹƗ�řǠŠ�ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ȂŴ�ǽƢšȏơȁ��ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƩȐƻƾǷ
�ƨȈǳƢǐƫȏơȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢƴƬǼǸǴǳ�ƆơƽǁȂƬǈǷ�ǹȂǰȇ��ƲƬºǼǸǴǳ�ƨºŞǂǷȁ�ƨƴƟơǁ�ƆƢǫȂǇȁ�

���ƆƢºƴƬǼǷ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǲƥ��ĺǂǤǳơó����ǲºǫȋơ�ȄºǴǟó����ƆơǁƾºǐǷȁ�ǾºƫƢƳƢȈƬƷȏ
ȋơ�ńƛ�ƢȀǼǷ�ǒƟƢǨǴǳ�ȃǂƻȋơ�ǩơȂǇó��ǾȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ�Ǯǳƿ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀȁ���

�Ɨ���Śưǯȁ�śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƣƢǘǬƬǇƢƥ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�śǗȂƬǳ�ȄǠǈȇ�ǹƗ
�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǶȀǼǷ�B�ƾǿƢǠŭơȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƨƠȈƥȁ�ƹƢǼǷ�ŚǧȂƫȁ

ȃŐǰǳơ�ƩƢǯǂǌǳơȁ�ƮƸƦǳơ�ǄǯơǂǷȁ�ƨȈǼǬƬǳơ���
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�ƣ�����ƨººȈǼǬƬǳơ�ǲƟƢººǇȁȁ�ƩơȁƽƗ�ƱƢººƬǻƛ�ǞȈǘƬººǈƫ�Ŗººǳơ�ǞǻƢººǐŭơ�ǶȈººǬȇ�ǹƗ
�����ǞºǷ�ƨǯơǂºǌǳƢƥ�ȁƗ�ǹȂǸǴºǈŭơ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǾƷǂƬǬȇ�Ƣŭ�ƆƢǬȈƦǘƫ�ȁƗ�ƆơǀȈǨǼƫ��ƨȈǷȐǟȍơ
��ƨºȈŭƢǠǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǺǷ�ǒȇȂǨƬƥ�ȁƗ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƤǻƢƳȋơ�ǺȇǂǸưƬǈŭơ

�ǲưǷ�ƧǁȂȀǌŭơNokin, Bell��ƢǿŚǣȁ� 

�Ʊ��Ƿ�ƔƢǌǻȍ�ƆƢưȈưƷ�ȄǠǈȇ�ǹƗ�ǁƢǸǫȋƢǯ�ƨǴȈǬưǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨǟƢǼǐǴǳ�ƩƢǈǇƚ
���ƩơƾºǠǷ�ńƛ�ƨǧƢºǓȍƢƥ��ǩȐǗȎǳ�ƩƢǐǼǷȁ�ƩƢƦǯǂǷȁ�ƺȇǁơȂǐǳơȁ�ƨȈǟƢǼǐǳơ

ƨȈƟȂǔǳơ�ǥƢȈǳȋơȁ�ƨȇǁȂƄơ�ǲƥơȂǰǳơȁ�ƨȈǓǁȋơ�ƩƢǰƦǌǳơȁ�ƮƦǳơ� 

�ƽ���ƮȈŞ�ǵȐǟȍơ�ƨȈǼǬƫ�ǝƢǘǫ�Ŀ�œǼƳȋơȁ�řǗȂǳơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�Ǟƴǌȇ�ǹƗ
ǂǸưƬǈǸǴǳ�ƧȂƳǂŭơ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǪǬƸƬƫ���ŚǧȂºƫ�ŅƢƬǳƢƥ�ǺǸǔȇ�ȅǀǳơ�řǠŭơ�ƾǴƦǴǳ�Ľ

ǾƦǇƢǼƫ�Ŗǳơ�Ǖȁǂǌǳơȁ�ƩƢǨǏơȂŭƢƥȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǾƫƢƳƢȈƬƷơ���
�ºǿ������ƩơƾºǠŭơ�ǺºǷ�ȆºǷȐǟȍơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ǹƗ

���ǦƫƢººŮơȁ�ƣȂººǇƢūơȁ�ǹȂººȇǄǨǴƬǳơȁ�ȂººȇƽơǂǴǳ�ǱƢƦǬƬººǇȏơ�ƧǄȀƳƘººǯ�Ʃȏȉơȁ
�Ŀ�Ǯǳƿȁ���ƢǿŚǣȁ�ǱȂǸƄơ�ǲǐǨƫ�ƪǴǛ�Ŗǳơ�ƨȈǸǫǂǳơ�ƧȂƴǨǳơ�ƾǈǳ�ƨǳȁƢŰ

������ŃƢºǠǳơ�ȄǠºǈȇ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ȆƴȈƫơǂƬºǇơ�ǥƾºǿ�Ȃǿȁ��ǁȂǘƬŭơ�ŃƢǠǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ
ǹǂǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦǬūơ�Ŀ�ǽǃƢųơ�ńƛ�º�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾǼȈƥ�ǺǷȁ�º�ƮǳƢưǳơ���

šŚƘƣƺţƹ�źƿŷŚŰƯ���

ƬǸƬȇȁ��ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱƢǠǧȁ�ǖǌǻȁ�ȆǇƢǇƗ�ƔǄƳ�ǵȂȈǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ǟ
���������ǺºǷ�Ƕǣǂºǳơ�ȄºǴǟ��ȅƽƢºǐƬǫȏơȁ�ȆºǇƢȈǈǳơȁ�ĿƢºǬưǳơ�ŚƯƘºƬǳơ�ǺºǷ�ŚƦǯ�ǁƾǬƥ
�����ȅǀºǳơ�ƮºǳƢưǳơ�ŃƢºǠǳơ�ǺºǷ�ƆơƔǄƳ��ƩƢȀƦŪơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơ
�������Ŀ�ƪǟǂºǋȁ�ǁȂºǷȋơ�ǵƢºǷǄƥ�ƪǰºǈǷƗ�ƧǁƢºƦƳ�ƨºȈǣƢǗ�ƧȂǫ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀ�ǾƳơȂȇ
������ȁƗ�ƆƢȈºǇƢȈǇ�ƢȀºƬȀƳơȂǷ�Ŀ�ǥȂºǫȂǳơ�ȄºǴǟ�ƙǂºŸ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǩƢǼŬơ�ǪȈȈǔƫ
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Ƭǫơ������ƨƸǴºǇȋơ�ǲºǯ�ǵơƾƼƬºǇơ�Ŀ�ƽƽǂºƬƫ�Ǻºǳ�ƧǁƢƦƳ�ƧȂǫ�Ȇǿȁ��ƆƢȈǧƢǬƯ�ȁƗ�ƢȇƽƢǐ
�������ƨºǜū�Ŀ�ǾºȈǴǟ�ƔƢºǔǬǳơ�ƾºȇǂƫ�ǺºǷ�ńƛ�ƢȀȀƳȂƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫȁ��ƢŮ�ƨƷƢƬŭơ
������ƨºǷƽƢǬǳơ�ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǷǃȌǳ�ƨƸºǋǂŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơȁ
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���������ƨºȈǼǬƬǳơ�ǱƢºů�Ŀ�ƨºǏƢƻȁ��ǹȉơ�ǾºȈǴǟ�Ȃºǿ�ƢºŲ�ǲºǔǧƗ�ǦºǫȂǷ�Ŀ�ǾǴǠŸ
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