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ŠƯŶƤƯ��

������Ŗºǳơ�ƨºǤǳƢƦǳơ�ƨºȈŷȋơ�ȄºǴǟ�ƾǯƚǻ�ǹƗ�ńƛ�ƨƳƢŞ�ƾǠǻ�Ń�ƢǼǻƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ
�ǕƢǌǼǳơ�ƶƦǏƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ���ǂǏƢǠŭơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƢǿƙȂƦƬƫ
���Ŀ�ƧƢºȈūơ�ǹƢȇǂºǋȁ���ǵȂȈǳơ�ǹƢǈǻȍ�ƨȈǷȂȈǳơ�ƧƢȈūơ�ǺǷ�ÈƆƢǈȈƟǁ�ƊơƔǄƳ�ȆǷȐǟȍơ

ȅǂǌƦǳơ�ǞǸƬĐơ�����
�ǞȈǘƬǈȇ�Ɣǂŭơ�ƾǠȇ�Ń�ƨǷƔơȂǷƢȈūơƧ�ƨȇǂǐǠǳơ���ǾºǳȂƷ�ǁȁƾȇ�ƢǷ�ƨƦǯơȂǷ�ǹȁƽ

�ƮȈƷ��ƨȈŭƢǠǳơȁ�ƨȈǴƄơ�śƬƷƢǈǳơ�ȄǴǟơƾǣ����ȏ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ǽǀºŮ�ƊơŚǇƗ�ǊȈǠȇ
ȁƗ�ƢȀǼǷ�ǭƢǰǨǳơ�ǞȈǘƬǈȇ����ƢĔȁƾƥ�ƧƢȈūơȆȀǧ����ƩƢºȀŪơ�ǦºǴƬű�ǺǷ�ǽǂǏƢŢ

ƊơǁƢĔȁ�ƊȐȈǳ�ƩƢǤǴǳơ�ǦǴƬƼŠȁ����ǾºƫƢȈū�ƊơƾȇƾƳ�ƊƢǬȇǂǗ�Ǿǳ�ǶǇǂƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢȁ��
ǳ�ƊơǂǏƢǠǷ�ƊƢƥȂǴǇƗȁǾƫƢǫȐǟȁ�ǾǗƢǌǼ���

�Ǿǳ�ǵƾǬƬǳ���ǾȈǳƛ�ȄǠǈƫ�ǥȂǇ�ƢĔƜǧ���ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�Ɣǂŭơ�Ǟǈȇ�Ń�Ȃǳȁ
�������ƩƢǧƢºǌƬǯơ�ǺºǷ�ƨȇǂºǌƦǳơ�ƨºǤǷƽȋơ�ǾºƫǃǂǧƗ�ƢºǷȁ���ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ǾǳȂƷ�ǁȁƾȇ�ƢǷ
���ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƧǁȂºƯȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ƪǓǂǧ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǸȈǇ�ȏȁ���ǥǁƢǠǷȁ

��ǽǂºǏƢŢ���ǲƟƢºǇȂǳơ�ǽǀŮ�ƊơŚǇƗ�ƶƦǏƘǧ���ǾȈǴǟ�ƢȀǈǨǻ���ǹƢºǷǃ�ǲºǯ�Ŀ����Ȑºǧ
�ƢĔȁƾƥ�ƧƢȈūơ�ȁƗ�ƢȀǼǷ�ǭƢǰǨǳơ�ǞȈǘƬǈȇ���

��ƢºĔƜǧ���ƢēƢȈǘǠǷ�ǁƢǸưƬǇơȁ�ƢȀǸȀǧ�Ļ�ơƿƛ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ
��������ǺºǷ�ƧŚƦºǯ�ƨºƳǁƽ�ȄºǴǟ�ǦƟƢºǛȁ�ȅƽƚºƫȁ�ƨºȇȂȈƷ�ǵƢȀŠ�ǞǴǘǔƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ
���ǺºǷ�ǾºǼǰŤȁ���ƢȀǴȈǴŢȁ�ƭơƾƷȋơ�ŚǈǨƫ�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǀƻƘƫ�ƮȈƷ���ƨȈŷȋơ

ơ�ƔƢǬƬǻȏơ�ǽǂǔȇ�ƢǷ�ƤǼƴƬȇȁ���ǽƾȈǨȇ�ƢǷ�ǲƦǬȈǧ���Ǿǳ�ǵƾǬȇ�Ƣŭ�ȆǟơȂǳ���
��
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�����ƨƷƢºǈǳơ�ȄºǴǟ�ƢȀºǈǨǻ�ǩȐºƻȋơȁ�ǵȐǟȍơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƨȈǔǫ�ƪǓǂǧ�ƾǫȁ
���ƔƢºǸǴǟȁ�ǵȐºǟȍơ�ƧǀƫƢǇƗ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ƨȈǔǫ�Ȇǿȁ���ƨȇǂǰǨǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ
�������ƧǀƫƢºǇȋơ�Ɣȏƚºǿ�ǱȁƢºƷ�ƾºǫȁ���ƨƸºǓơȁ�ƧǁȂºǐƥ�ƢȀǸǈƷ�ǩȐƻȋơȁ�Ǻȇƾǳơ

Ǔ�ǞǓȁ�ƔơŐŬơȁ���ǳơ�Ǫºǧȁ�ȆºǷȐǟȍơ�ǲºǸǠǴǳ�ƨȈǫȐƻƗ�ǖƥơȂ��ƨºȈǼȇƾǳơ�ǞƟơǂºǌ���
�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơǁơǂǬǳơȁ�����ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƝƽƢƦŭơȁ��

�������ǂºǏƢǠŭơ�ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢºǇǁƢǸŭơ�ǺºǷ�ƊơŚưºǯ�ǹƗ�ƢǸȈǇ�ȏȁ
�ƵȐǐǳơȁ�ȃȂǬƬǳơ�ǶȈǫ�ƣƢȈǣ�Ŀ�ƨȇƽƢŭơ�ƨǠǨǼŭơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƪƸƦǏƗ����

�����ƩƢºǫǁƢǨǷ�ƾºų��ƨºȈǳƢūơ�ǝƢºǓȁȋơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥȁ����ǺºǷ�Śưºǯ�Ŀ�ƨƸºǓơȁ
�ƢǸǯ��ǹƢȈƷȋơƗ�ƶƦǏŮ����ƧŚºǘŬơ�ƭơƾƷȋơ�ǂǌǻ�Ŀ�ǆȈƟǁ�ǁȁƽ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀ

���ƨȈººǐƼǌǳơ�ǪººǴƻȁ�ƨººǷȋơ�ƨººǔȀǼƥ�ƨǴººǐƬŭơ�ƨººưȇƾūơ�ƩƢººǷȂǴǠŭơ�ƨǟƢººǋƛȁ
ƧƾȇƾŪơ���������ƨºǧǂǠŭơȁ�ǶȈºǴǠƬǳơ�Ǎǂºǧ�ǺºǈƷƗ�ŚǿƢºǸƴǴǳ�ǂºǈȈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��

Ǡƥ�ƩƢǧƢǈŭ�ƨȈƫƢȈūơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇȁ�ƩƢǟȂǸĐ�ƧƾȈ
������ƨºȇƘƥ�ƢºȀǬȈǬŢ�ǺºǰŻ�ȏ�ƨǠºǇơȁ�ƣǁƢºšȁ�ƩơŐƻ�ǵƾǬȇȁ���ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ

ȃǂƻƗ�ƨǬȇǂǗ�ƨȇǁȂǧ�ƧǁȂǐƥ�ƣǁƢƴƬǳơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢǸǯ����
���������Ǻºǟ�ƶȈƸºǐǳơ�ŚƦºǠƬǳơ�ȄºǴǟ�ƢǿƾǟƢºǈƫ�ƨºȈǼǧ�ƩƢºǻƢǰǷƛ�ǺºǷ�ƢȀȇƾǳ�ǂǧơȂƬȇ�ƢŠ

�ǾǳȁƢǼƬƫ�ȅǀǳơ�ȅǂǰǨǳơ�ǹȂǸǔŭơ���
Ǉơ�ƨȈǨȈǯ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ǶȀŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ƩƢȈǘǠǷ�ǁƢǸưƬ�����ƩƢȈƦǴºǈǳơ�ĿȐºƫȁ

��������ǙƢºǨūơȁ�ǹƢºǈǻȍơ�ƔƢºǼƥ�Ŀ�ƢȀƬȈǳȁƚºǈǷ�ǲºǸƸƬƬǳ���ƢȀºǼǟ�ǶƴǼºƫ�Ŗǳơ�ȄºǴǟ�
�ǩȐƻȋơ���
��
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��ǩȐºƻȋơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǁȁƽ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫ�ƾǫȁ
ƨȈƫȉơ�ǕƢǬǼǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���ǦǼǠǳơ�ƨǷȁƢǬǷȁ���

˺� ƨǷƾǬǷ� 

˻� ǾǟơȂǻƗȁ�ǦǼǠǳơ�ǵȂȀǨǷ� 

˼� �ƣơƽȉơ�ƨȇƢŧƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ� 

˽� ǾƫƢȈǫȐƻƗȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƳǁ�ƨȈǳȁƚǈǷ� 

˾� ƩȐǨǻȏơȁ�ǵơǄƬǳȏơ�śƥ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ� 

˿� ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ǹȐǟȍơ�ƩƢȈǫȐƻƗ� 

̀� ǩȐƻȋơ�ƔȂǇȁ�ǦǼǠǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ� 

́� ƨȈǷȐǟȍơ�ǁƽơȂǰǳơ�ǁƢȈƬƻơ�� 

̂� ǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ƨǷȁƢǬǷ�Ŀ�řȇƾǳơ�ƾǬƬǠŭơ�ƨȈŷƗǩȐƻȋơ�ƔȂǇȁ�Ǧ���
��



Ã�

�
�
�
�
�

�hp¤�ÍcA�@�Ï¼hµ�@�Ïµ¼�h�Ø¼� �
��

�ƶƗřƺƳŏƹ�ƞƴƘƫř�ƭƺƸƠƯ����

�ǾǻƘƥ�ǦǼǠǳơ�ǦȇǂǠƫ�ƢǼǼǰŻ���Ƨƾȇƾǋ�ƨȈǳƢǠǨǻơ�ƨǠȈƦǘƥ�ǄȈǸƬƫ�ƨȈǯȂǴǇ�ƨƥƢƴƬǇơ
����ǦǼǠǳƢºǧ���ŚǰǨƬºǳơ�ȃȂƬºǈǷ�Ŀ�ǑƢǨŵơ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƾǫ�����ƧȂºǬǳơ�ƨºǇǁƢŲ

ƽƚȇ�ƢǷ�ƧƽƢǟȁ���ƾǐǫ�Ǻǟ�ŚǤǳơ�ƾǓ�ǽơǂǯȍơȁȅ���ǩƢºūƛ�ȁƗ�ŚǷƾƬǳơ�ńƛ�ǦǼǠǳơ
�ǁǂǔǳơ�ȁƗ�ȃƿȋơ�ŚǤǳơ�ȁƗ�ǆǨǼǳƢƥ�ȅƽƢŭơ�Śǣȁ�ȅƽƢŭơ���

����ǦºǼǠǳơ�Ȃºǿ�ǦºǼǠǴǳ�ǃǂƥȋơ�ǲǰǌǳơȁ���ƊƢȇȂǼǠǷ�ȁƗ�ƊƢȇƽƢǷ�ǦǼǠǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ
����ƨºȈǳȁƗ�Ǟºǧơȁƽȁ�ƨºǸƟơƽ�ƩƢǟƢƦǋƛ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ�ǹƗ�Ǯǳƿ��ȆǯȂǴǈǳơ
���ƔȂºǇ�ƭƾºŹ���Ǟǧơȁƾǳơ�ǮǴƬǳ�ƨȈǧƢǰǳơ�ƩƢǟƢƦǋȍơ�ǂǧȂƫ�ǵƾǟ�ƾǼǟȁ���ƨȇȂǻƢƯȁ

ȋơ�ǦǴƬźȁ���ƽǂǨǴǳ�ǦȈǰƬǳơ���ƾºǫȁ���ǶȀǧơǂºŴơ�ȁƗ�ǶȀǯȂǴǇ�ƨǷƢǬƬǇơ�Ŀ�ƽơǂǧ
��ƧȂºǈǬǳơȁ�ǦǼǠǳơȁ�ǕƢƦǔǻȏơ�ǵƾǠƥ�ƽơǂǧȋơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ǥǂƸǼŭơ�ǭȂǴǈǳơ�ǶǈƬȇ
������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠºǌǼƬǳơ�Ŀ�ȆºƻơǂƬǳơȁ�Ǖơǂºǧȍơȁ���ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƧȏƢƦǷȐǳơ�ȁƗ��

�ƨƠǌǼƬǳơ�Ŀ�ǕơǂǧȍƢǧ���ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞȈƦǘƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƨȈƦǴǇ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŷȐǯ
�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǭȂǴǈǳơ�ǦǼǟȁ�ƨȈǻơȁƾǠǳơ���

�ǞǇơȂǳơ�ǽŚƯƘƫ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǴǳ�ƶƦǏƗ�ƾǫȁ�������ƩơȂºǼǬǴǳ�ǲºƟƢŮơ�ǁƢºǌƬǻȏơ�ƾºǠƥȁ
��ǹƗ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƪǟƢǘƬǇơ���ƨƷȂƬǨŭơ�ƩơȂǸǈǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ȁ���ƨȈƟƢǔǨǳơ

�ƨǧƢǬƯ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƨȈƦǳƢǣ�ȃƾǳ�ǲǰǌƫ��ƨȈǻȂȇǄǨǴƫ����ƨºǏƢƻ�����ƊȐȈºƳ�ƞºǌǼƫȁ��
�ƊƢºȈǻȂȇǄǨǴƫ����ƦǗ�ǥȐƬƻƢººƥ�ǅƢºǼǳƢǧ���ƊƢºǏƢƻ����ǽǀººǿ�ńƛ�ǹȁǂºǜǼȇ�ơȁƙƾºƥ�ǶēƢºǬ

�����ǞºǸƬŸ�ƽƢºǰȇȁ���ƨºǼȈǠǷ�ƨȈƦǴºǇ�ǁƢƯƕ�Ʃơƿ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇǁƢǔƷ�ƨǴǰǌǸǯ�ǲƟƢǇȂǳơ
���ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǾǷƾǬƫ�Ƣŭ�ƨǇǂǋ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǴŧ�ǵȂȈǳơ�ǾƳơȂǻ�ƢǼǻƗ�ȄǴǟ�ȅƗǂǳơ
ǹơȁƾǠǳơȁ�ƨȇƽƢǈǳơȁ�ƨŻǂŪơȁ�ǦǼǠǳơȁ�Ƥǟǂǳơ�ƾǿƢǌǷ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƽơȂǷ�ǺǷ��

�ƧǂǸƬǈŭơ�ƧƾǿƢǌŭơ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ����ȅƽƚºƫ�ƾǿƢºǌŭơ�ǽǀºŮ�����ȃƾºŭơ�ȄºǴǟ
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�ǲȇȂǘǳơó���ƨºȀƳơȂŭ�ƨǴȈǇȂǯ�ǦǼǠǳơ�ǱȂƦǫ�ńƛȁ���ǂǘŬƢƥ�ǅƢǈƷȍơ�ƾǴƦƫ�ńƛ
�Ǿƫơƿ�ǦȈǼǠǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ�ȁƗ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǦǫơȂǷ�ǒǠƥ����

�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǹƢǈǻȍơ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�ǦǼǠǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǱƢŦƛ�ǺǰŻȁ���
�ƾǐǫ�Ǻǟ�ŚǤǳơ�ȄǴǟ�ȆǜǨǴǳơ�ƔơƾƬǟȏơ���

ȁ�ňƾƦǳơ�Ɣơǀȇȍơ�ŚǤǳơ�ȁƗ�ǆǨǼǴǳ�ňƾƦǳơ�Śǣ���
ŚǤǳơ�ƩƢǰǴƬǸŠ�ȃƿȋơ�ǩƢūƛ���

�ƩƖǌǼŭơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǪǧơǂŭƢƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷ�ŚǷƾƫ���
���ǺºǷ�ǭƢºǼȀǧ���ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȈǐƼǋ�ƣƢƦǇȋ�ƾȈǳȁ�ǦǼǠǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ
�ȏ�ǺǷ�ƽơǂǧȋơ�ǺǸǧ���ǵƢǬƬǻȐǳ�ǶȀǴȈǷ�ƤƦǈƥ�ǦǼǠǴǳ�ƽơƾǠƬǇơ�ǶȀȇƾǳ�ǺǷ�ƽơǂǧȋơ

ǶƟơǂŪơ�ǞǌƥƗ�ƣƢǰƫǁơ�Ǻǟ�ǝǁȂƬȇ��ƾǳȂƬȇ�ƾǫȁ���ǵƢǬƬǻȐǳ�ǲȈŭơ�ǝƢƦǋƛ�ǲȈƦǇ�Ŀ
��ǵƢºǬƬǻȐǳ�ǲȈŭơȁ���ȆǇơǁƾǳơ�ǵȂȈǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ƭƾŹ�ƢǸǯ�ƧƘƴǧ�ǦǼǠǳơ

�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǳƖǓ�ǲȈǳƽ���
��ƊƢǔȇƗ�ǦǼǠǳơ�ǂǈǨȇ�ƢŲȁ��������ǖȈºƄơ�ǖºǇȂǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢºǇ�ƾȈǳƢǬƬƥ�ǞƦǌƬǳơ

�ƆƢƥȂǴǇƗ�ǦǼǠǳơ�ǲǠš�ƣǀºŸ���ƣƢƦºǌǳơǧ�����ȁƗ�ǂºƴǼŬơ�ǹȂºǴǸŹ�Ƕºǿȁ�ǹȁŚºǈȈ
ơ�ƧơȂǘŭ�������ƨºǧƢǬƯ�ǞºǷ�ǑǁƢºǠƬȇȁ���ƨºǨȈǼǠǳơ�ƨǧƢǬưǳơ�ǺǷ�ƊƢǟȂǻ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ

�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǶǜǠǷ���
�ǦǼǠǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƣƢƦǇȋơ�śƥ�ǺǷȁ����ƢºǸǯ���ȃƿȋơ�Ŀ�ƊƢƦƷ�ȃƿȋơ�ǲǠǧ

Ǻȇǂƻȉơ�Ɣơǀȇƛ�Ŀ�ƨǠƬŭơȁ�ƵƢȈƫǁȏƢƥ�ǶǿǂǠǌȇ�Ǿǻȋ���śǬǿơǂŭơ�ȃƾǳ�ƭƾŹ��
��ƣƢƦǇȋơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƧŚǤǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ�����Ǿºȇƾǳ�Ɔơƽǂºǧ�ƣƢºƬǼƫ�ƢǷƾǼǟ�ÈƊơǂǘƻ�ƾǋƗ�ȆȀǧ

�ȆǷơǂƳƛ�ǺȇȂǰƫ���
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����ǺºǷ�ȃȂƬºǈǷ�ǲºǫƗ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇ�ƽǂǧ�ȃƾǳ�ǎǬǻ�ƤǯǂĄǷ�ǺǷ�ǦǼǠǳơ�ƾǳȂƬȇ�ƾǫȁ
���������ǶºĔƗ�ƾºǬƬǠȇ�ǺºǷ�ǲºǯ�ǦǼǠǳƢºƥ�ǲºƥƢǬȈǧ��ȆºǈǨǻ�ȁƗ�ȅƾºǈƳ�ƤƦǈǳ�Ǻȇǂƻȉơ

ƤȈǠǳơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥ�ƨǻƢǿƛ�Ǿǳ�ǹȂȀƳȂȇ�ǾǸƴǴȇ�ȁƗ�ǦǼǠǳơ�ǞǸƬĐơ�Ǟƴǌȇ�ƾǫȁ�����
�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷȁ�ǦǼǠǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���

Î�����ƩƢºǠǸƬĐơ�Ŀ�ǂºȀǜȇȁ���ǎǫƢǼǳơ�ȁƗ�ƞǗƢŬơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤȇǁƾƬǳơ
���ƨºǷƢǠǳơ�ƨºȇȂƥǂƬǳơ�ǥơƾǿȋơȁ�ǶȈǬǳơ�ƢȀȈǧ�ǎǫƢǼƬƫ�Ŗǳơ������ǂºǇÉȋơ�ƢºȀȈǧ�ǮºǰǨƬƫȁ

�ƨǛȂƸǴǷ�ƧǁȂǐƥ���
Ï���ƾǼǟ�ƨǠȈǸƬǷ�ƨǳƢƷ�ƽƢŸƛ�ńƛȁ�ǥơǂŴȏơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƩơƔơǄŪơ

��ƨƥƢǫǂǳơ�ǦǠǓ�Ǯǳǀǯȁ���ƽơǂǧȋơ���ǶƟƢºǬǳơ�Ǻǰǳȁ���Ɗơƾȇƾǋ�ƔơǄŪơ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ
������ńƛ�ƢȀºǼǷ���ƣƢƦºǇƗ�ƧƾºǠǳ�ƨºƴȈƬǻ�ƭƾºŹ�ơǀǿȁ���ƨǫƾƥ�ǽǀǨǼȇ�ȏ�ǽǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ

ǕƢƦƷȍƢƥ�ƾȇơǄƬŭơ�ǁȂǠǌǳơ���ƩơǀǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ǦǠǓȁ����ŅƢºǠǨǻȏơ�ƣơǂǘǓȏơȁ
ƨȈǠǸƬĐơ�ŚȇƢǠŭơȁ�ǶȈǬǴǳ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ǦǠǓȁ���ȆǈǨǼǳơȁ���

Ð��ƥ�ƩȐǰǌŭơ�ƨȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟ�ƨƷơǂǐ���ƩƢƳƢūơ�ǝƢƦǋƛ�ȁƗ
����ƔȂºǈǳơ�ăƣƢƸºǏƗ�ĄƣƢºǌǳơ�Ǫǧơǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ǦǼǠǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƭƾŢ�ƾǫȁ���ƨȈǴǠǨǳơ

ǩƢǧǂǳơ�Ɣȏƚǿ�ƧǂȇƢǈǷ�Ŀ�ǲǌǨǳƢƥ�ǂǠǌȇȁ����
Ñ����ƨºƴȈƬǻ���ƣƢƦǌǳơ�ǦǼǟ�ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗ�ƨǠǷƢŪơ�ȁƗ�ƨǇǁƾŭơ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ

�ƣƢȈǣȁ���ƣƢƦǌǳơ�Ɣȏƚǿ�ƩȐǰǌŠ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǵƾǟȁ���ƨǼǈūơ�ƧȁƾǬǳơ�ƣƢȈǤǳ
ȂƬǳơśǸǴǠŭơȁ�ƔƢƥȉơ�ǲƦĉǫ�ǺǷ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǾȈƳ���

Ò���Ɗơǂǜǻ���ǦǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ȆǌƊǨƫ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ�ǾǈǨǻ�ǞǸƬĐơ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ
�����ƨºȈǠǸƬĐơ�śǻơȂºǬǳơȁ�ƩƢǠȇǂºǌƬǳơȁ�ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ǖƦǔǳơ�ǦǠǔǳ����ǁƢºǌƬǻơȁ

����ǲºǏȁ�ŕºƷ�ǱƢºǨǗȋơ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ǦǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ƪǌǨƫ�ƾǫȁ���ǦǼǠǳơ�ǵȐǧƗ
ȂǬƷ�ǮȀƬǼƫ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ƽƾǟ�śȇȐŭơ�ńƛ�ǶȀǫ���
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���ǂǗƢºƼŭƢƥ�ƨºǧȂǨŰ�ǥȁǂºǛ�Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ǲǨǗ�ǹȂȈǴǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǭƢǼȀǧ���ȁƗ
�Ƕđ�ǁƢšȐǳ�ǹȂǓǂǠƬȇ����Ŀ�ƨǯǁƢºǌŭơ�ȁƗ���ƔƢǤƦǳơ�ƨǇǁƢŲ�ȄǴǟ�ǹȁŐŸ�ȁƗ

ƨȈƷƢƥȍơ�ƽơȂŭơ���
��ǹƢȈǌǨƬǷ�ǱƢǨǗȋơ�ƾǓ�ƨȀƳȂŭơ�ƨȈǼǿǀǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƧƔƢǇƛȁ�ňƾƦǳơ�ǦǼǠǳơȁ

ƢǈǇƚŭơȁ�ǅǁơƾŭơȁ�ǱǃƢǼŭơ�Ŀ���ƊơƾºƳ�ƧŚưºǯ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ȁ���ǞǸƬĐơȁ�Ʃ
�ǶȀƬȇƢŧȁ�ǱƢǨǗȋơ�ƨȇƢǟǁ�Ǻǟ�ƧǂǋƢƦǷ�śǳȁƚǈŭơ�Ǻǟ�ƨƠȈǈǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǁƾǐƫ���

�������ȆºǨǧ���ǁƢºǌƬǻȏơ�ǞºǇơȁȁ�ƊƢºǯƢƬƊǧ�ǱƢºǨǗȋơ�ȄºǴǟ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǂƯƗ�ǱơǄȇ�ȏȁ
���ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ƧƢȈŞ�ƨƸǴǈŭơ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ƩƽąȁƗ���ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǠǈƬǳơ

ǂưǯƗ�ƤȈǏƗȁ���ǲǨǗ�ňȂȈǴǷ���ƨŻƾƬºǈǷ�ƩƢǿƢǠƥ�ƽƾǠǳơ�ơǀǿ�ǥƢǠǓƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ
�ƧŚǘƻ�ƩƢƥƢǏƜƥ�ȁƗ����

�ǄȈȈǸƬǳơ�ǆǰǠȇ�ƢǷ�ƊơŚưǯȁ��������ȁƗ�ǹȂºǴǳơ�ȁƗ�ǂºǐǼǠǳơ�ȄºǴǟ�ƊƢºǸƟƢǫ�ǹƢºǯ�ƔơȂǇ
�����ǺºǷ�ǽŚºǣ�ȁƗ�ȆºǇƢȈǈǳơ�ǦºǫȂŭơ�ȁƗ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ȁƗ�Ǻȇƾǳơ�ȁƗ�ǆǼŪơ

�ǦǫơȂŭơ���ǱƢǨǗȋơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ�ƨǈȈƟǁ�ƩȏƢů�Ŀ�ǩǁơȂǧ�ńƛ���
Ǥǔǳơ�ȅƽƚƫ�ƢǸǯ������ǢǳƢºƥ�ǁȁƾºǳơ�ǒȇȂºǬƫ�ńƛ�ƨȇƽƢºǐƬǫȏơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ǕȂ

���Ŀ�ȂºǸǼǳơ�Ŀ�ǲºǨǘǳơ�ǪƷ�ǹƢǸǓ�Ŀ�ƧǂǇȋơȁ�ǹơƾǳơȂǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ƨȈŷȋơ
�ƨȈǻƢƷȁ�ƧǂǬƬǈǷȁ�ƨǻȂǷƘǷ�ƨƠȈƥ����

���ƨºȈƥǂƬǳơ�ǥȁǂºǜƥ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȁ�ǲǨǘǳơ�ǩȂǬƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǹƗ�ƢǼǳƢƥ�Ǻǟ�ƤȈǤȇ�ȏȁ
ǶȈǴǠƬǳơȁ��ơ�Ŀ�ǱƢǨǗȋơ�ƮǴƯ�ǹƗ�ǽƢƦƬǻȏơ�ƪǨǴȇ�ƢŲȁ��ǆºŨ�ǹȂǴǸǰȇ�ȏ�ŃƢǠǳ

�ƨǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƩơȂǼǇ����ǵƢºŭȎǳ�ǵǃȐǳơ�Ňƽȋơ�ƾūơ�ǲưŤ�Ŗǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ȇǿȁ
ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƧƔơǂǬǳƢƥ���ǅǁơƾŭơ�Ǻǟ�śǠǘǬǼŭơ�ǱƢǨǗȋơ�ƽƾǟ�ƾȇǄȇȁ�����Ƕºǿ�ǺºŲ

�ȆƟơƾƬƥȏơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǺǇ�Ŀ���Ǻǟ�ÎÎÍ�������ƭƢºǻȍơ�ǺºǷ�ǶȀǸǜǠǷ�ǲǨǗ�ǹȂȈǴǷ
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ȇƗ�ȄǴǟ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȄǬǴƬƫ�ȃǂƻƗ�ǺȇȐǷ�ǭƢǼǿȁ�ƩƢǟƢǫ�Ŀ���śƥǁƾǷ�Śǣ�śǸǴǠǷ�ƾ
�ƨȈǧƢǰǳơ�ƩơƾǠŭƢƥ�ƧǄȀů�Śǣȁ�ƨȈƸǏ�Śǣ��ǀȈǷȐƬǳƢƥ�ƨǜƬǰǷ�ƨȈǇơǁƽ���

�����ǺºǷ�ƨºưȇƾūơ�ƩƢºȈǼǬƬǳơȁ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǾƬƯƾƷƗ�ƢǷ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȄǨƼăȇ�ȏ
�������ǽǀºǿ�ƢȀºƬƯƾƷƗ�Ŗºǳơ�ǁƢºƯȉơȁ���ƧƢºȈūơ�ǺȇƽƢºȈǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨǴǿǀǷ�ƩơǁȂǘƫ

ƥƗ�ǺǷȁ���ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƩơǁȂǘƬǳơ��Ƣºǿǃǂ������ƪƥƢºǏƗ�Ŗºǳơ�ƩơŚǤƬºǳơ
�Śǣ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ȃƘǼŠ�Ǻǰȇ�Ń�ȅǀǳơ�ĺǂǠǳơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ǲǰǋ

�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨǫȂƦǈŭơ���ǾȈǧ�ƧƢȈūơ�ƤǻơȂƳ�ǦǴƬű�ƪǳƢǗ�Ŗǳơȁ���
���ƨºǜƸǴǳơ�Ŀ�ǅƢºǼǳơ�śȇȐǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƪǼǰŤ�ƾǬǧ

ƧƾƷơȂǳơ��ȁ�ǶȀǠũ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ƢȀǴǯ�ƢȈǻƾǳơ�Ʃƾǣȁ�ǽǀǿ�ǲǠƳ�ƢŲ���ǶǿǁƢǐƥƗ
ǅƢǼǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƧǃǁƢƥ�ƆơǁƢƯƕ�ǭǂƬƫ�ǲƟƢǇȂǳơ��Î�������

��ƧǂǿƢºǛ�ǦǼǠǳơ�ƶƦǏƗ�ƾǬǧ���ǝǁƢǌǳơ�Ŀ�ǦǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǺǷ�ňƢǠǻ�ƢǼǯ�ơƿƛȁ
����ńƛ�ȆºǸƬǼƫ�ƩƢȈºǐƼǋ�ǱƢºǗȁ���ǕƢǌǼǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ǺȇƽƢȈǷȁ�ǱǃƢǼŭơ�Ŀ�ǁǂǰƬƫ
��ƣǂºǓȁ�ƩƢǫǂǇȁ�ƣƢǐƬǣơȁ�ǲƬǫ�ƭƽơȂƷ�Ǻǟ�ƩǂǨǇƗȁ��ƨǫȂǷǂǷ�ƩƢǈǇƚǷ
�����Ŀ�ƢºǼǳȂƷ�ǦºǼǠǳơ�ƶƦºǏƗȁ���ƾºȇƾƳ�ǂǘƻ�Ǻǟ�ƪǨǌǯȁ�ƧǁǂǰƬǷ�ƩơƔơƾƬǟơȁ
������ƢºȀƳȁǃ�ǲºƬǬƫ�ƨºƳȁǃȁ���ǽƿƢƬºǇƗ�ȄºǴǟ�ȅƾƬǠȇ�ƤǳƢǘǧ���ƨǇǁƾŭơȁ�ǝǁƢǌǳơ
���ƨǬºǌǳơ�ȄºǴǟ�ŅȂƬǈȈǳ�ƢȀǴƬǬȇȁ�ǾǷƗ�ƣǂǔȇ�Ǻƥơȁ���ƢȀǬȈǌǠƥ�ƽơǂǨǻȏơ�ƢŮ�ȂǴƼȈǳ

ƢȀȈǧ�ǶȈǬƫ�Ŗǳơ���
�����ŚǿƢººǸŪơ�ǺººǷƗ�ȄººǴǟ�Ɗơƾȇƾººǋ�Ɗơǂººǘƻ�ǲººưŻ�ǦººǼǠǳơ�ƶƦººǏƗ�ơǀººǰǿȁ

ȁǶǿǁơǂǬƬǇơ���
                                                �Î� stephanic, H, stoweyen . library leadership risualising the future. Arisona . oryx 

press P67.��
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�����ƾºǬǨǻ�ǥȂºǇ�ƢºǼǻƜǧ���ǞȇǂºǇȁ�ǶǇƢƷ�ƱȐǟ�ǹȁƽ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǯǂƫ�ơƿƛȁ
���ƢºǿǃǂƥƗ�ǺºǷ�ǹƢǯ�Ŗǳơȁ���ĺǂǠǳơ�ǞǸƬĐơ�ǄȈŤ�Ŗǳơ�ǎƟƢǐŬơȁ�ƩƢǸǈǳơ��

�ǺǷȋơȁ�Ǫǧǂǳơȁ�ƨŧǂǳơȁ�ƶǷƢǈƬǳơ���
���ƨȇǂºǇƗ�ƨƠǌǼƬǳ�ƊƢȈǠȈƦǗ�Ɗơǃơǂǧƛ�ƔƢƳ�ǦǼǠǳơ�ǹƗ�ńƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Śǌƫȁ

�ǝƢºǓȁƗȁ���ƨȇȂǇ�Śǣ�������ƢºȀǨǼƬǰƫ�ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢºǫȐǟȁ���ƧǁȂǿƾºƬǷ�ƨȇƽƢºǐƬǫơ
����ƨºȈǻơȁƾǠǳơȁ�ǦºǴƼƬǳơȁ�ǲºȀŪơ�ƢȀǸǰŹ�ƨȈǧƢǬƯ�ƩơǁƢƦƬǟȏ���ƾǬūơȁ�ƨȈǿơǂǰǳơ

�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǴƄơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ǁȁƾȇ�Ƣŭ�ƶȈƸǐǳơ�Śǣ�ǶȀǨǳơȁ���
����ȏ���ƢºȀȈǴǟ�ƔƢºǔǬǳơȁ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ǶȈƴƸƬǳ�ńȁȋơ�ƧȂǘŬơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ

��Ǳŗŭơ�ǺǷ�ƗƾƦƫ�ǹƗ�ƾƥ���ǥǁƢºǠŭơȁ�ǶȈǬǳơȁ�ƝƽƢƦŭơ�ǲǨǘǳơ�ǾȈǧ�ƤǈƬǰȇ�ȅǀǳơ
�ƢǷ�ǲǸǰƬǳ�ǱƢǨǗȋơ�ƩƢǓȁǁȁ�ƨǇǁƾŭơ�ļƘƫ�Ľ���ƨȈƥƢŸȍơ�ƨǸȈǴǈǳơ�ǶȈǿƢǨŭơȁ

�Ǳŗŭơ�ǽƗƾƥ���
��ǦǼǠǳơ�ǃơǂǧȍ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǂǧƢǔƬƫ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨť�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
��ưŻ�ǦǼǠǳơ�ǹȋ���ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶƒǴǈǳơȁ�ǺǷȋơ�ƽƾē�ǲǷơȂǠǳơ�ǽǀǿȁ��ȃȁƾºǟ�ǲ

�����ȄºǴǟ�ƤǴºǈǳƢƥ�ǂƯƚºƫȁ���ƨºǨǴƬƼŭơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ǲǬƬǼƫ
����Ŀ�ƨºȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢºǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƧƢȈūơ�ƩȏƢů�ǦǴƬű

�ǞǸƬĐơ���
��
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�ƞƴƘƫř�ŠƸūřƺƯ�ŠǀƠǀƧ����

�������ǞºǸƬĐơ�ƩƢºǸǜǼǷ�ǲºȈǠǨƫ�ȃȂºǇ�ǦºǼǠǳơ�ƨºȀƳơȂŭ�ƤȈǳƢǇƗ�ƨť�ǆȈǳȁ
ŭơ�ǁȁƾǳƢƥ�ǝȐǘǓȐǳ�ňƾŭơ������ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩȐǰºǌŭơ�ƨºȀƳơȂŭ�Ƣđ�ǕȂǼ

������ƨȈººǓƢȇǂǳơȁ�ƨºȈǧƢǬưǳơ�Ǆºǯơǂŭơ�ƔƢººǌǻƛ�Ŀ�ǞºǇȂƬǳơȁ��ƢºȀǸǫƢǨƫ�ǹȁƽ�ƨºǳȂǴȈūơȁ
�Ŗǳơ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�Ǻǟ�ǶǿƽƢǠƥƛȁ�ƣƢƦǌǳơ�ƣơǀƬƳȏ��

����ƩƢºǈǇƚŭơ�ǲºȈǠǨƫ�ǹƢºǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ƢǼǿȁ���ǦǼǠǳơ�ńƛ�ȃƽƚƫ
�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ��

Ŗǳơ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƝƽƢƦŭơ�ǃơǂƥȍ����ǺºǷ�ƨºȈǼȇƾǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈǬǳơ�ƢȀȈǳƛ�Ȃǟƾƫ
��������Śºǣ�ƩƢºǸǜǼǸǴǳ�ĊǖȈºǌǼƫȁ���ǦºǼǠǳơ�ǱƢǰºǋƗ�ǲºǰǳ�ĊǀºąƦǻȁ���ǱơƾƬǟơȁ�ƶǷƢǈƫ
��ǒǫƢºǼƬȇ�ƊƢǯȂǴǇ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƨȀƳơȂŭ�ǂǟƢǌŭơ�ƨƠƦǠƫ�Ŀ�ƨȈǷȂǰūơ

�ƨǴȈǏȋơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ǞǷ���
����ƣƢºǐƬǣȏơȁ�ƨǫǂºǈǳơȁ�ǲºƬǬǳơ�ǶƟơǂƳ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ����ƸƦºǏƗ�Ŗºǳơ�ƪ

�ĺǂǠǳơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�ǑǂǨƫ���������ǦºǼǠǳơ�ƨºǧƢǬƯ�ǃǄºǠƫ�ƩƢȈǯȂǴºǇ�ƢȀǴǯ
��ƣƢƦºǇƗ�ǃǂƥƗ�ǺǷȁ���ǲǰǯ�ȆǷơǂƳȍơ�ǭȂǴǈǳơ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�ƪǈȈǳ�ƧǂǿƢǛ�Ȇǿȁ

�ǦǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǁƢǌƬǻơ���
��������ƢȀºǼǷ�ňƢºǠƫ�ƪƸƦºǏƗ�ȅǀºǳơ�ǅƾǰƬǳơȁ�ǵƢƷƽǃȏơȁ�ǩƢǼƬƻȏơ�ƩȏƢƷ

�ǞȈƦǳơ�ǄǯơǂǷȁ�ǝǁơȂǌǳơȁ�ǱǃƢǼŭơ��ȇ�ƢŲƾȇǄ�Ʒȏơ�ƨǳƢƷ�ŕƷ���ǅƢǼǳơ�śƥ�ǹƢǬƬ
��������Ŗºǳơ�ƧƢºȈūơ�ƣȂǴºǇƗ�ƤƦºǈƥ�ǾºȈǧ�ǊȈºǠǻ�ȅǀºǳơ�ǂǐǠǴǳ�ƧǄȈŲ�ƧǂǿƢǛ�ƶƦǏƗ

ƢȀǌȈǠǻ���
��
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����Ŗºǳơ�ƲƟƢºƬǼǳơȁ�ƧǂǿƢºǜǳơ�ǽǀǿ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ơǀŮȁ
������ǹȋ���ƢȀºƬȀƳơȂŭ�ƨºǷǃȐǳơ�ǱȂºǴūơ�ǞºąǓȁȁ���ƢºŮ�ȅƾǐƬǴǳ���ƢȀǼǟ�ƪǸų

ƬƼŠ�ǵƢǬƬǻȏơ�ńƛ�ǲȈŤ�ƩƢȈǐƼǋ�ǃǂǨȇ�ǥȂǇ�ǦǼǠǳơ����ǹƗ�ƢºǸǯ���ǽǁȂºǏ�ǦºǴ
�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ȆǌǨƫ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƾǠȇ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢǟơŗǳơ�ǲƷ�Ŀ�ƔǖƦǳơ���

����Ȃºǿ�Ǻȇƾǳơȁ�ǩȐƻȋơ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ƽƢǠƬƥơ�ǹƗ�Ǯǳƿ���řȇƾǳơ�ǝǃơȂǳơ�ƣƢȈǣ
�������ǭȂǴºǈǳơ�ǵơƾºǠǻơ�ńƛ�ƨǧƢºǓƛ���ƨºŻǂŪơȁ�ǦºǼǠǳơ�ǁƢºǌƬǻơ�Ŀ�ǆȈƟǂǳơ�ƤƦǈǳơ

����ǶȈºǬǳơ�ǵơƾºǠǻơȁ���ƨºȈǷȂȈǳơ�ƩȐǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ȅǁƢǔūơ�����ǩȐºƻȋơ�ǁȂǿƾºƫȁ��
�����ƢȀºǼǟ�ƢºǼǴǧƢǤƫ�ƢºǼǻȋ�ƩǂºǌƬǻơ�ǂǿơȂǜǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ���ŚȇƢǠŭơ�ƣƢȈǣȁ
�������ƪǴƸǨƬºǇƢǧ���ƱƢºǟǄǻȏơȁ�ǪºǴǬǳơ�ńƛ�Ȃǟƾºƫ�ȏ�ƢºĔƗ�ƢǻǁȂºǐƫȁ���ƢǿƢǼǴŷƗȁ
�ƪǸǫƢǨƫ�Ľ���ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƪǴǣȂƫȁ�ƩǂǌƬǻơ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǑơǂǷƗ�ńƛ�ƪǳȂŢȁ

ƨǫơǁƛȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƵơȁǁȋƢƥ�ƨǻƢȀƬǇȏơ�ƨƳǁƽ�ńƛ��ƔƢǷƾǳơ���
����ƧƢºȈūơ�ǂǗƢƼŭ�ǑǂǠƬǳơ�Ǻǟ�ȃƘǼŠ�ǹƢǈǻƛ�ȅƗ�ƾǠȇ�Ń�ǾǻƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ
�����ƾºǬǧ���ǪƦºǈǷ�ƤºȈƫǂƫ�ǹȁƽȁ���ƨºǜū�ƨȇƗ�Ŀ�ǦǼǠǳơ�ǾǳȂǘȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǸǧ
�ǑǂǠƬƫ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ���ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ�ƣǂǔǳơ�ȁƗ�ǲƬǬǳơ�ȁƗ�ƨǫǂǈǴǳ�ǑǂǠƬȇ

�ƔƢƥȉơ�śƥ�ƽȂƳȂǷ�ǦǼǠǳƢǧ���ƣƢǐƬǣȏơȁ�ȆǈǼŪơ�ǉǂƸƬǴǳ�ƧƗǂŭơ���ƔƢǼƥȋơȁ
śǸǴǠŭơȁ�ǀȈǷȐƬǳơȁǝǁơȂǌǳơ�Ŀ�ǺȇǂƟƢǈǳơȁ�����ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭơ�Ŀȁ��

�ƨǨǴƬƼŭơ�ǲǸǠǳơ�ǺȇƽƢȈǷ�Ŀȁ���
�ƢǼǿ�ǾǈǨǻ�ǑǂǨȇ�ȅǀǳơ�Ǳơƚǈǳơȁ���

�����ǂȀǬǳƢºƥ�ǂºƻȉơ�ȄºǴǟ�ǽơǂȇ�ƢǷ�ǑǂǨȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȅƗǁ�ƤƷƢǏ�ǲǯ�ȃǂǻ�ơƿƢŭ
���ƽơƾƦƬǇȏơȁ��

ŭơ�Ȃǿ�ƊƢǠȈŦ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ǵȐǈǳơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ơƿƢŭ������Ǿºƥ�ǹȂºǼǷƚȇ�ȅǀºǳơ�ƲȀǼ
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�ȏȁ���Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǶȀǴǷƢǠƫ�ƣȂǴǇƗȁ�ǶēƢȈƷ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơȁ
������ƔƢǷƾºǳơ�ǮǨºǇȁ�ǦºǼǠǳơ�ȄºǴǟ�ǒºŹ�ƾƷơȁ�ȅȁƢũ�Ǻȇƽ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƢǸȈǇ

�ǂƻȉơ�ƨȈǿơǂǯȁ��
�����ƵơǂºǇ�ǩȐºǗƛȁ�ƶǷƢºǈƬǳơ�ƨºƦȈǣ�Ŀ�ƊƢȇƾů�ǹȂǰȇ�Ǻǳ�ȆǬǘǼŭơ�ǁơȂūơ�ǹƛ

ȏ�ƢŠ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷƚȇ�ȏ�ŕƷ��ǲǬǠǳơ�Ǿǳ�ǺƠǸǘȇ�ȏȁ�Ǿƥ�ǞǼƬǬȇ����ƨǳƽȋơ�ǑǂǠǧ
�������ǹƕǂºǬǳơ�ƢºǼȈǴǟ�ǎºǫ�ƾºǫȁ���ǝƢºǼǫȎǳ�ǲȈƦºǈǳơ�Ȃǿ�ǪƟƢǬūơ�ǩƾǏȁ�śǿơŐǳơȁ

ȄƫȂǸǴǳ�ǾƟƢȈƷƛ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�Ǿƥǁ�ǱƽƢƳ�ȅǀǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǐǫ�ŉǂǰǳơ��ǲºƳ�ƅơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�
Ǫūơ�ơǀǿ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȄǘǟƗ�ƾǫ�Ȑǟȁ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǾǳƢǼȇ�ǹƗ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ȑǧ�����

ǃǂƥƗ�ǲǠǳȁ��ȆǬǘǼŭơ�ǁơȂūơ�ǄȈŻ�ƢǷ���Ǿǳ�ǾǷơǂƬƷơȁ�ǲǬǠǳƢƥ�Ǿǘąƥǁ����ǲºąǠƳȁ
���ǺºǷ�ȄºǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǕǂƬǋơ�ơǀŮȁ���ǱȂǬǠǳơ�ȅȁƿ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ǁơȂūơ�ǝȂǓȂǷ

�ǝƢǼƬǫơȁ�ǎȈƸŤȁ�ĊƮŞ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǹȂǴƻƾȇ���ƾǠƥ�ǞǼƬǬȇ�Ń�ǺǷȁ
�����ǾºȈǳƛ�ƨºƳƢŞ�ǆȈºǳ�ǵȐºǇȍƢǧ���ǂǜǼǳơ�ƤȈǴǬƫȁ�ƮƸƦǳơ����ºǴǟ�ƔƢºǼƥȁȄ���Ǯºǳƿ

�ƪǬǴǘǻơ��Ŀ�Ɣǂºŭơ�ƨǸȈǫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫȁ��ǱȂǬǠǳơ�ƤǗƢƼƬǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ
���ǥơƾººǿȋơ�ǶººǿƗ�ǹȋ���ƨººȈǴǬǠǳơ�ǾººƫƢǷƢǸƬǿơ�ƪººǠǨƫǁơ�ƢººǸǴǯ�ǞººǨƫǂƫ�ǵȐººǇȍơ

�ǵȐǇȎǳ�ƨȈƷȐǏȍơ������ƩƢºǧơǂŬơȁ�ƾºȈǴǬƬǳơ�ƨºǬƥǁ�ǺǷ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ǂȇǂŢ��
ǂūơ�ŚǰǨƬǳơ�ȂŴ�ǾȀȈƳȂƫȁ�����ǕƢºǘŴơ�ƢºĔȋ��ƨȈǼƯȂǳơ�ǵȐǇȍơ�ƣǁƢƷ�ơǀŮȁ

Ŀ�ǲǬǠǳơ����ƧŚǐƦǳơ�Ŀ�ȄǸăǟȁ���
���ºǋ�ǲºǯ�Ŀ�ƊƢºǸǰăƷ�ǲǬǠǳơ�ǵȐǇȍơ�ǾȈǧ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǾǻƗ�ȏƛƔȆ���

�ǹƢǈǻȍơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�����ȄºǴǟ�ǶȀºǈǨǻƗ�ơȂƦǈƷ�ǺŲ�ǒǠƦǳơ�ƾų�ƢǼǻƜǧ
����ȄºǴǟ�Ƕºǿơƙǁ�ǑǂºǨǳ�ƨȈƥƢǿǁƛ�ƤȈǳƢǇƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ǵƾƒǬȇ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ

ǈȇ�ƢŲ���ǺȇǂƻȉơƔȆ��ƢȀǴǯ�ƨǷȋơ�ńƛ�Ǿƫơƿ�Ǻȇƾǳơ�ńƛȁ���
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����ǂƯƚºȇ�ƢºǷ�ǾȈǳƛ�ƣǂǈƬȇ�ȏ�ƊƢǸȈǴǇ�ǲǬǠǳơ�ǲǜȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǍǂƷ�ƾǫȁ
���Ľ�ǺºǷȁ���ǹƢǘȈºǌǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�ƊƢǈƳǁ�ǂǸŬơ�ŐƬǟơ�Ǯǳǀǳ���ǽǁȂǐƫ�ǺǈƷ�Ŀ
��������ȆºǴǬǠǳơ�ƽȂºǸŪơ�ǞºǼŤ�ƊȏȂºǏƗ�ǵȐºǇȍơ�ǁǂºǫ�ơǀºǿ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢđƢǼƬƳơ�ƤƳȁ

ūơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƊƢǼȇƽ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ��ȅǂǰǨǳơ�ǂƴƸƬǳơ�ǺǷ�ȆǸŢȁ�ǹƢǿŐǳơȁ�ƨƴ���ȏȁ
���ƧǁȂºǇ�Ŀ�ǲºƳȁ�Ǆǟ�ǱȂǬȇ�ơǀǿ�Ŀȁ�ǽƾȇƚȇ�ǲȈǳƽ�Śǣ�ǺǷ�ȄǸǟȋơ�ƾȈǴǬƬǳơ�ǲƦǬȇ

ǲƸǼǳơ���ǲǗƢƦǳƢƥ�śǳƽƢĐơȁ�ǺȇƾƷƢŪơȁ�śǔǧơǂǳơ�ƊƢƦǗƢű����ƃŗǛŗŗǜŗŗ
ǝŗŗǞŗŗǟŗŗŗǠ   Ƃ�����ƧǂǬƦǳơ��ÎÎÎ���

���Ǯººǳƿ�ȄººǴǟ�ƊƢººǈȈǇƘƫȁ�������ƣƢƸººǏƗ�śººƥ�ƨººǨȈǼǠǳơ�ƩƢººȀƳơȂŭơ�ǹƜººǧ
ƬƼŭơ�ǹƢººȇƽȋơȁ�ƩƢȈƳȂǳȂȇƾººȇȋơººǴţ�ơƿƛ�ȏƛ�ȆȀººƬǼƫ�Ǻººǳ�ƨººǨǴȄ��Ǻººǟ�Ɣȏƚººǿ

�������ȏ�ƨºǴǗƢƦǳơ�ƨºƴūơȁ��ǂǰǨǳƢºƥ�ȏƛ�ǾºăƳơȂȇ�ȏ�ǂºǰǨǳơ�ǹȋ���ƨºǨȈǼǠǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ
�ƨƦȈǗ�ƨǸǴǯ�ȏƛ�ƢȀưƬš�ȏ�ƨưȈƦŬơ�ƨǸǴǰǳơȁ���ƨȈǬǘǼǷ�ƨƴƷ�ȏƛ�ƢȀǔƷƾƫ���

��ǁơȂūƢƥ�ƤƷǂȇ�ǵȐǇȍơ���ƨǸǰūƢƥ�ǱơƾŪơȁ�ǵȐǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ǾƫȂǟƽȁ
ǸƬǠƫȁ���ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơȁ����Ǻȇǀºǳơ�ǞºǷ�ƢºǿǁơȂƷ�Ŀ�ƨȈǬǘǼŭơ�ǪƟƢǬūơ�ȄǴǟ�ƾ

ƔơƾǠǳơ�ƢǿȂƦǏƢǻȁ�ƢȀǸȀǧ�ơȁƙƢǇƗ��ǶȀȈǴǟ�Őǐǳơȁ�ǅƢǼǳƢƥ�ƱǁƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫȁ��
ƨƸȈƸǐǳơ�Śǣ�ƩơƔƢǟƽȏơ�ƾȈǼǨƫ�ǞǷ��ȁơȉ�ƨǓǂǤŭơ�Ɣơǁ���

������ƪƸºǈǧƗȁ�ȅƗǂºǳơ�ƨºȇǂƷ�ȄºǴǟ�ƩƾºǯƗ�ƧƾȈǬǟ�ƨť�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
���ƨȇǂūơ�ǽǀǿ�ƨǇǁƢǸŭ�ƊƢǠǇơȁ�ƊȏƢů��ƊơƾºċȇƚǷ���ƨǷƾǬŭơ�Ŀ�ƉǩƢƥ�ǵȐǇȍơ�ǹƜǧ

��ǂºǰǨŭơ�ǍǂƷ�ơǀǿ�Ŀȁ���ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ƩȏƢǇǂǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢŠ�Ǯǳƿ�Ŀ
�ȆǘƦǬǳơ�ȅȁƢƦƥ�ƢǫȂǳ�ǲȈƦǻ������ƨºȇǂƷ�ǺºǷ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǾƬǼǸǔƫ�ƢǷ�ǹƢȈƥ�ȄǴǟ

�ƆơƾǸŰ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ƊƢǼȈƦǷ���śǸǴǈŭơ�ŚǤǳ�ǵȐǇȍơ�ƢȀƷƢƫƗ�ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�Ŀ§�
�ƝƽƢƦǷ�ȄăǇǁƗ�����ǥȂºǫȂǴǳ�ǶȀºƬǠǧƽȁ�śȈƸȈºǈŭơ�ƣƢºƴǟƛ�ƩǁƢƯƗ�ƉǱƾǟȁ�ǩȐƻƗ

�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǏƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ƤǻƢŝ���
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�ȅƾǼǳǂȇȍơ�ǂǰǨŭơ�ǱȂǬȇ�ơǀǿ�Ŀȁ���Ȃǋ�ƽǁƢǻǂƥ��������ńƛ�ŃƢºǠǳơ�ƱȂºƷƗ�ƢºǷ
�������ǵȐºǰƥ�ƔƢºƳ�ȅǀºǳơ�ȆºǷȋơ�ǲºƳǂǳơ�Ȃºǿȁ���ǹȉơ�ŃƢǠǳơ�ǲǯƢǌǷ�ǲƸȈǳ�ƾǸŰ

�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ǺǷ�Ǿƥ�ȄăƷȂǷ���ǾǳȂǇǁ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ§����
�ǁȂƬǯƾǳơ�ƾǯƗȁ���ňƢŭȋơ�ǆȈǷȂǋ���ǶǴǈǷ�ǲƳǁ�ȅƗ�ƨǟƢǘƬǇơ�Ŀ�ǆȈǳ�ǾǻƗ

�����ƔƢºǸǰūơ�ǱȂºǬǟ�ǾºȈǧ�ǁƢºƬŢ�ǵȐǰƥ�ƢǼȈƫƘȇ�ǹƗ�ǁȂǐǠǳơ�ǦǴƬű�Ŀ����ƱǂºƼĄȇȁ
����ǁȂºǼǳơ�ńƛ�ƩƢºǸǴǜǳơ�ǺºǷ�ǅƢǼǳơó��ǹƕǂǬǳƢºǯ����ǦȈºǔȇȁ�������ǹƕǂºǬǳơ�ƪºǇǁƽ
�ƨȈǳƢǠǳơ�ňƢǠŭơ�ǮǴƫ�ǾȈǧ�ƩƾƳȂǧ���ƨǸǰƸƌŭơ�ǶǜǼǳơȁ����ƾºƳƗ�Ń�Ŗǳơ�ƨǣȐƥȁ

������ƩƢºǨǳƚǷ�Ƨƾºǟ�Ǻºǟ�řǤĄƫ�ǾȈǧ�ƧƾƷơȁ�ƨǴŦ�ǹƗ�Ǯǳƿ���ļƢȈƷ�Ŀ�ǖǫ�ƢȀǴưǷ
�Ǿƥǁ�Ǻǟ�Ƣđ�ȄƫƗ�ƧǄƴǠǷ�ŐǯƗ�Ǯǋ�ȏ�ơǀǿȁ�����
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�ƾƗŚưŤūǇř�ƞƴƘƫřƹ�ƭǈƗǅř�ƪŗŚſƹ���
���ǲºǸƸƬƫ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǵȂǴǠǳơ�ƔơŐƻȁ�ƧǀƫƢǇƗ�ǪǨƬȇ

�ȇ�ȅǀºǳơ�ȆǠǸƬĐơ�ǦǼǠǳơ�Ǻǟ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǺǷ�ƊơŚƦǯ�ƊƢƦǻƢƳ���ƭƽơȂºƷ�Ŀ�ƾºǈƴƬ
�ơǀǿ�Ŀ�ƊơŚǘƻ�Ɗơǁȁƽ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ƪƦǠǳ�ƾǫȁ��ƣǂǔǳơȁ�ǲƬǬǳơȁ�ǁƢƸƬǻȏơ
�����Ǟǧƾºȇ���ǕƢºƦƷȍơ�ƩȏƢºƷ�Ǒǂºǟȁ�ƩƢȈƦǴǈǳƢƥ�ƢȀǷƢǸƬǿơ�ǹƛ�ƮȈƷ���ƽƾǐǳơ
��ńƛ�ȅƽƚºȇ�ƢŲ���ƣƢǬǠǳ�ǑǂǠƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǦǼǠǳơ�ǶƟơǂƳ�ƣƢǰƫǁơ�ńƛ�ǹƢǈǻȍơ

�ǦǼǠǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ����śǼǗơȂºŭơ�ƧƢºǯƢŰ�ǾºǼǟ�ƲƬǻ�ƮȈƷ������ƾǿƢºǌŭơ�ǽǀºŮ��
��ƭơƾºƷȋơ�ǑǂǠƫ�Ŗǳơ�ǦƸǐǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ���ǶƟơǂŪơ�ƣƢǰƫǁơ�ƩȏƾǠǷ�ƩƽơǄǧ

�ƨŻǂŪơ�ȆǌǨƫ�Ŀ�ǶȀǈƫ���ƝǁƢǬǳơ�ƣǀŪ�ƧǁƢƯȍơȁ�ƨǤǳƢƦŭơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ǁƾǬƥ���
�ƨȈǻơȁƾǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ƧƽƢȇǄǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈǨǴŬơ�Ǒǂŭơȁ�ǲȀŪơȁ�ǂǬǨǳơ�ŐƬǠȇȁ

�ǞǸƬĐơ�Ŀ���ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǶȀǇƗ�ƾǫȁ��ơǂƫ��ƨǠǷƢŪơȁ�ƨǇǁƾŭơ�ǁȁƽ�ǞƳ
�����Ǳŗºŭơ�ǭǂºƫ�ȄºǴǟ�ƣȋơȁ�ǵȋơ�Őºš�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǥȁǂǜǳơ�Ŀ�ƨǏƢşȁ
����ƩƢȈƟƢºǔǨǴǳ�ƢºŷƔƢǼƥƗ�ǹƢºǯǂƬȈǧ���ǩǃǂǳơ�Ɣơǁȁ�ƊƢȈǠǇ�ǁƢȀǼǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƨǴȇȂǗ�ƩơǂƬǨǳ

��ƨȈƦǴǇ�ǶȈǫ�ǺǷ�ǾưƦƫ�ƢǷȁ��ƨȈƥǂƬǴǳ�ƾǫƢǧ�ǲȈŝ�ƽƾȀȇ�ƢŲ���
ǈǻ�Ǻǰǻ�Ń�ǶƟơǂƳ�ǹȂƦǰƫǂȇ�śǸǴǠƬŭơ�ǺǷ�Śưǯȁ����ĿǂºƬŰ�ƾºǼǟ�ƢȀºǼǟ�ǞǸ

��ȅǁƢºǔūơ�ǲǰǌǳơ�ňƾƫȁ�ǁơȂūơ�ǞƳơǂƫ�ńƛ�Śǌƫ�ƨŻǂŪơ�ǹƗ�ƢǸǯ���ǵơǂƳȍơ
�ǞǸƬƴǸǴǳ���

���ƾºƬŻ�ǾºǼǰǳȁ���ƧǂǇȋơ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�ǒǠƦǳơ�ǭȂǴǇ�Ŀ�ǦǼǠǳơ�ǂǐƬǬȇ�Ńȁ
���ƔƢºȇȂǫȋơ�ƢȀºƦǰƫǂȇ�ǱƢǠǧƗ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƢȀǴƻơƽ������ƔƢǨǠºǔǳơ�ƢȀƬȈƸºǓ�Ƥǿǀºȇȁ��

�ǱƢººǨǗȋơȁ�ƭƢººǻȍơ�ƨººǏƢşȁ��ơ�ƶƦººǐȇ�Ǯǳǀººƥȁ�ƊƢƷǂººǈǷ�ȅǂººǇȋơ�ǖȈººƄ
ǂǷƗ�Ȃǿȁ���ƨŻǂƴǴǳ�ŚŰȁ�Ƥȇǂǣ���
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����ƧǂǇȋơ�ǖȈŰ�Ŀ�ƭƾŢ�Ŗǳơ�ǲƬǬǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƪǨǌǯ�ƾǫȁ
��ńƛ�ƢȀƬƦººǈǻ�ƪǴººǏȁÎÓ���ȁ���ơƾººǼǳȂǿ�ĿÒÍ��ȁ��ơƾººǼǯ�ĿÏÍ���Ŀ

�ǲƬǬǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǒǠƥ�ǲȈǏƢǨƫ�ǹƗ�ƢǸǯ���ƧƾƷơȁ�ƨǼǇ�ǱȐƻ���ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ
ƧǂǇȋơ�ǲƻơƽ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ��ȁ�ƢǿǁȂǐƫ�ƤǠǐȇ�ƨǟƢǌƦǳơ�ǺǷ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ƪǴǏ���

������ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ƩƾºǬǧ�ƾºǫ�ƨºưȇƾūơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧǂǇȋơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƾǿƢǌȇ�Ɣǂŭơ�ƶƦǏƗȁ���ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƢȀǨƟƢǛȁȁ�ƢȀǐƟƢǐƻ
���ƨºǫȐǟ�ƽȂºƳȂƥ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾȈǨƫȁ���ƧƿƢǌǳơȁ�ƨƦȇǂǤǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǕƢŶƗ�ǺǷ�Śưǰǳơ

�ǶȈǴǠƬǳơ�śƥ�ƨȈǈǰǟ��ǾºǳƢƦǫƛ�ƨƳǁƽ�ƪǴǫ�ƢǸǴǯ�ƽǂǨǳơ�ǶȈǴǠƫ�ƽơǃ�ƢǸǴǰǧ���ǦǼǠǳơȁ
��ȃȂƬºǈǷ�ȄǴǟ�ƢǿƙƢǼƥƗ�ǲǐŹ�Ń�Ŗǳơ�ǂǇȋơ�ǹƗȁ���ǦǼǠǳơ�ǱƢǸǟƘƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȄǴǟ
��ƩƢºǇơǁƾǳơ�ƪǨǌǯȁ���ȆǴƟƢǠǳơ�ǦǼǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ƢȀȈǧ�ǞǨƫǂȇ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǺǷ�ƤǇƢǼǷ
�����ǱƢºǨǗȋơ�ǞºǷ�ǦǼǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�śƥ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ

ƾǯƗ�ƮȈƷ�������ƢºǸǴǯ�ǞºǨƫǂȇ�ƣǂºǔǳơ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǱƾºǠǷ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ʃ
�ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǞǨƫǁơ�ƢǸǴǯ�ǒǨƼǼȇ�ǾǻƗ�śƷ�Ŀ���ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǒǨŵơ���

����ƨººǌȈǠŭơ�ǥȁǂººǛ�śºƥ�ǅȁơǂƬººǇ�ƢººǿơǂƳƗ�Ŗºǳơ�ƨººǇơǁƾǳơ�ƲƟƢººƬǻ�ǖƥǂºƫȁ
��ƩȏƢºƷ�Ŀ�ǂƫȂƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǞǨƫǂƫ�ƮȈƷ���ȆǴƟƢǠǳơ�ǦǼǠǳơȁ�ǂƫȂƬǳơ�ƩȏƾǠǷȁ

ȈƷ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǂǇȋơ����ƨºŹǂǷ�Śºǣ�ƨºǈƟƢƥ�ƨƦǠǏ�ƧƢ������ƨºǳƢǘƦǳơ�ƢºǿƽơǂǧƗ�ňƢºǠȇ
�������Ǻǰºǈǳơ�ƨºǳƢƷ�ǁȂǿƾºƫȁ���ƧǂºǇȋơ�ǶºƴƷ�Őºǯ�ǞǷ���ǲƻƾǳơ�ȃȂƬǈǷ�ňƾƫȁ

�ƩƢȇǁȁǂǔǳơ�ńƛ�ǽǁƢǬƬǧơȁ���
�ƪǼǈŢ�ƢǸǴǯ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǬƦǘǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǞǨƫǁơ�ƢǸǴǰǧ���ǆǰǠǳơ�ȄǴǟȁ

�ǅƢǼǳơ�ǝƢǓȁƗ��ǦǼǠǳơ�ƩȏƾǠǷ�ƪōǴǫȁ����
��
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ȆǫȐƻȋơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǹƜǧ�Ľ�ǺǷȁ��ơǀǿ�ǶǰŹ�ǹƗ�ƤŸ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ
�����ǖºƥơǁ�ȁƗ�ǖƥƢºǓ�ǹȁƽ�ƶǷƢƳ�ǲǰǌƥ�śȈǷȐǟȍơ�ƵơǂǇ�ǪǴǘȇ�ȏȁ���ǕƢǌǼǳơ

��ǽơȂºȀȇ�ƢǷ�ǑǂǨȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǆȈǴǧ���������ƢºȀǸǰŢ�ǁȂºǷƗ�ǺºǷ�ǽƾºǬƬǠȇ�ƢºǷ�ƶȈºƦȇ�ȁƗ
��Ȇºǿ�ǽƽƢƦǟ�ǩȂǧ�ǂǿƢǬǳơ�ƅơ�Ƨƽơǁƛ�ǹƗ�ǺǷ�ƊƢǫȐǘǻơ�Ǯǳƿ�ļƘȇȁ���ǽǄƟơǂǣȁ�ǾƫƢƦǣǁ

ūơ�ǲǰǋ�ǡȂǐƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ������ȄºǴǟ�ǑǂºǨƫȁ���ǶǴºǈŭơ�ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƧƢºȈ
ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǽƽǁȁƗ�ƢŠ�ǵơǄƬǳȏơ�ǞȈǸŪơ�ȄǨǘǐŭơ�ǾȈƦǻ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ƔƢƳ�ƢǷȁ��§����

��ƨºȇƾƟƢǬǠǳơ�ƪƥơȂưǳơ�Ŀ�ƾȀƬš�ǹƗ�ǵȐǟȍơ�ƧǄȀƳȋ�ǃȂŸ�ȏ���Ǯǳƿ�ȄǴǟȁ
��ȄººǴǟȁ���ƅơ�ǵƢººǰƷƗ�ƢººĔȋ���ǉƢººǬǼǳơȁ�ǱƾººƴǴǳ�ƩƢǟȂººǓȂǷ�ńƛ�ƢºŮȂŢȁ

�ƱȁǂŬơ�ǵƾǟȁ�ƢȀƬǟƢǗ�ǞȈǸŪơ�Ȑǧ���ƢȀǼǟ�ȇ�ȏ�Ƣºŭ�ƆơŐǼǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƶǐƫ��ǪºǨƬ
ǾȈƦǻ�ƨǼǇȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǞǷ�§����

������ƢºŮ�ǖƥơȂºǓ�ȏ�Ŗºǳơ�ƨȇǂūơ�ǒǧǂȇ�ȆǫȐƻȋơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
���ƨºȇǂūơ�ǹȋ���ƭơǂºƬǯȏơ�ƨǴǫȁ�ƧȏƢƦǷȐǳơȁ�ȄǓȂǨǳơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơȁó���ơǀºđ

�ǵȂȀǨŭơó��������Ƿƾºǳơ�ńƛ�ǞºǸƬĐơ�ƽȂºǬƫ�Ŗºǳơ�Ȇºǿȁ���ƨºȈƴǸŮơ�śºǟ�Ȇǿ���ǁƢ
�ƊƢǷȂȀǨǷ�ƨȇǂƸǴǳ�ǵȐǇȍơ�ǞǓȁ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ���ƣơǂƼǴǳ�ǾƫƢǈǇƚǷ�ǑǂǠĄƫȁ

�ȆǫȐƻȋơ�ƩȐǨǻȏơ�ǞǼŻ���
��Ǻȇƾºǳơ�ơǀǿ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ǖƥơȂǓ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƨȇǂƷȁ
�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǹȁƽ���ƨƬǴǨǼŭơ�ƨǬǴǘŭơ�ƩƢȇǂūơ�ńƛ�ƮƷƢƦǳơ�ƶǼŸ�Ȑǧ���ǾƟƽƢƦǷȁ

ƽƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷȅ�ǂǌƦǳơ�ƵȂǸŪơ�ǾȈǳƛ�ƪąƦǯ�ńƛ�ƶǼŸ�ȏ�ƢǸǯ���ƤǫơȂǟ�ǺǷ�ȅ
�ǅƢǨǻȋơ�ǪąǼƻȁ�ǽơȂǧȋơ�ǶȈǸǰƫȁ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢȇǂūơ���

�Śǣ�śǻơȂǬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ���ƊƢȈƷȁǁȁ�ƊƢȇƽƢǷ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ǹƛ
�ƾǫȁ���ƤȈǐȇȁ�ƞǘź�ȅǂǌƦǳơ�ƵȂǸŪơ�ǹȋ���ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ǁơǂǫȍ�ƨȈǧƢǯ

�ƨǬȈǬūơ�Ǻǟ�ǃȁƢƴƬȇȁ���ǶǴǜǳơ�ǅǁƢŻ���
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������ǶŮȂºǬǟ�ǱƢºǸǟƛ�śȈºǷȐǟȎǳ�ƶȈºƬȇ�ȆǷȐºǇȍơ�ǵƢǜǼǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ơǀǰǿȁ��
������ƣȂºƬǰŭơȁ�ȆºƟǂŭơȁ�ǝȂǸºǈŭơ�ƮºƦǳơ�Ŀ�ǶȀǫȂºǬƷ�ƨǇǁƢŲȁ����Ǯºǳƿȁ�Ŀ

�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơȁ���ƨǠȇǂǌǳơ�ƢȀƬǴǨǯ�Ŗǳơ�ƽȁƾūơ���
Î����ǂƻȉơ�ƾǓ�Ǫūơ�ơǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǵƾǟ���
Ï�ó������Ʀǳơ�ƩƢºǈǇƚŭơ�ǲºǸǟ�ǂȇȂºǘƬǳ�ǵƾºǬƬǳơ�ƣƢƦºǇƗ�ǲǰƥ�ǀƻȋơ����ƨºȈưƸ

�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ƭƾƷƗ�Ǫǧȁ�ƢȀǗƢǌǻ�ƾȇƾšȁ���
Ð�ó�ƢŮ�ƨǴǏȂŭơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƩƢȇƢǤǳơȁ�ǥơƾǿȋơ�Ŀ�ƅơ�ƨǠȇǂǌƥ�ǵơǄƬǳȏơ���

�Ǿǳ�ƤƬǰĄȇ�Ǻǳ�ƨƸǓơȁ�ƨȈǫȐƻƗ�ƨǷȂǜǼǷ�ǾǸǰŢ�ȏ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơȁ
���������ƨǘºǌǻȋơ�ǲºǯ�ƪǴºǌǧ�ƾºǫȁ���ǾºƬƥơȂƯȁ�ǾǳȂºǏƘƥ�ǖƦƫǂºǷ�ǞºǸƬů�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ

Ȑǟȍơ�ǽǃȁƢƴƬƫ�ȁƗ�ǞǫơȂǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǄǨǬƫ�ǹƗ�ƪǳȁƢƷ�Ŗǳơ�ƨȈǷ���
�������ƨºǬȈǬūơ�ǽǀºǿ�ǞºǷ�ȆºǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƧǄȀƳƗ�ȄǴǟ�ǹȂǸƟƢǬǳơ�ǲǷƢǠƬȇ�ǲȀǧ
�������ǵơǄºƬǳȏơ�ƧǁȁǂºǓ���Ƣºđ�ǲºǸǠǳơ�ŚƫƢºǇƽȁ�ǥǂºǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�ǺǸǓ�ǹȂƳǁƾȇȁ

��ǂǌǼǳơȁ�ǱȂǬǳơ�ǹȂǼǧ�Ŀ�ƨǷȌǳ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�ƨȈǠƳǂŭƢƥ��
ƚǈǷ�ǁơǂǬǳơ�ǝƢǼĄǏ�ǲǸƸƬȇ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷȁ��ǶǴºǈŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶēƢȈǳȁ

ŚǼƬǈŭơ��Ŀ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǲưƌŭơȁ�ƝƽƢƦŭơȁ�ƨȈǫȐƻȋơ�ǶȈǬǳơ�ƨǷȂǜǼŭ�ƆƢǬǧȁ
�ǞǸƬĐơ���
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�ŠǀŝźƘƫř�šŚƘƿźƄŤƫř�ƊƘŝ�ƾƟ�ŠƯŚƘƫř�śřŵǁř�ŠƿŚưů��

����ȄººǴǟ�ǙƢººǨūơȁ�ƨººǷƢǠǳơ�ƣơƽȉơ�ƧƢººǟơǂŠ�ƨººȈƥǂǠǳơ�ƩƢººǠǸƬĐơ�ǵǄººƬǴƫ
����ȅǀºǳơ�ǦºȈǼūơ�ȆǷȐºǇȍơ�Ǻȇƾǳơ�ǪǼƬǠƫ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǽǀǿ�ǹȋ���ƩƢȈǫȐƻȋơ
�������ƨºǷǂƷ�ǭƢȀºƬǻơ�ǹȂºǰȇȁ���ǂºǰǼŭơ�Ǻºǟ�ȆȀºǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ȄǴǟ�ǒŹ
���ƢȀȈǴǟ�ǒūơ�ȁƗ�ƶƟƢƦǬǳơ�ƣƢǰƫǁơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƣơƽȉơ

ơ�Ǯǳǀǯȁ�ƨǟȐŬơȁ�ǪǈǨǳơȁ�ǁȂƴǨǳơ�ȄǴǟ�ǒūơȁ���ƔƢȈūƢƥ�ǱȐƻȍ����
������ǵƾºǠƥ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǵơǄºƬǳơ�ȃƾºǷ�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ǅƢǬȇ�Ŗǳơ�ŚȇƢǠŭơȁ
�ȃƾǷȁ���ƢȀǯȂǴǇ�ǕƢŶƗȁ�ƢǿƾȈǳƢǬƫȁ�ƨǟƢǸŪơ�ǶȈǫ�Ȇǿ���ƣơƽȉơ�Ǻǟ�ƱȁǂŬơ
����ŚȇƢºǠǷ�ƾºƳȂƫ�ȏȁ���ȅƽƢºǠǳơ�ǺǗơȂŭơ�ńƛ�ǵƾǬŭơ�ȃȂƬƸǸǴǳ�ǞǫȂƬŭơ�ŚƯƘƬǳơ

ƸƬǳ�ƨƬƥƢƯ����ǱƢºƳǁ�ǲºǸƸĄȇ�ƢºŲ���ƔƢǔǬǴǳ�ƢǿǂǷƗ�ǭǂƬĄȇ�ƢŶƛȁ��ŚȇƢǠŭơ�ǽǀǿ�ƾȇƾ
ȆǫȐƻȋơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ƨǻƢǷȋơȁ�ǩƾǐǳơ�ȅǂŢ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǵȐǟȍơ��Î���Î����

��
�ŠǀƴƸưƫř�ŠſŹŚưưƫř�šŚǀƣǈųŏ���

�ƧƽƢƳ�ƩȏȁƢŰ�ǭƢǼǿ���ƔƢǌƸǨǳơ�ǞǸǬǳ������ǺºǷ���ƩƢºǠǸƬĐơ�ǞºȈŦ�Ŀ
����ǒººǠƥȁ���ƨººȈǷȂǰūơ�ƩƢººǸǜǼŭơȁ���Ǻȇƾººǳơ�ǱƢººƳǁ�ǱȐººƻ�ƩƢººǟƢǸŪơ

�ǞǸƬĐơȁ�ƽǂǨǳơ�ŁƢǐǳ�ƊƢǬȈǬŢ���śǼǗơȂŭơȁ���
ƧǁǂƸƬŭơ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ŕƷȁ�ǺǷ�ƾūơ�ǥƾȀƬǈƫ�śǻơȂǫ�ƾƳȂƫ�

ǊƸǨǳơȁ�ƨǴȇƿǂǳơ�ǁƢǌƬǻơ����ơǀºǿ�ƧƗǂºŭơ�ǩȂºǬƷ�Ǻǟ�ƨǠǧơƾŭơ�ƩƢǟƢǸŪơ�ƪǴƻƽȁ�
ǱƢĐơ�ƣƢǐƬǣȏơȁ�ƨŻǂŪơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌȇ�ƨƴǨǳơ�ƨȈǈǼŪơ�ƽơȂŭơ�Ǒǂǟ�ǹƗ�Ǟǧơƾƥ���

                                                �Î�������������������������������������������������david chanoy ; process of mass communication P55. 
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ȁ��śºǓǁƢǠǷȁ�ƔƢǌƸǨǳơ�śǻơȂǬǳ�ǺȇƾȇƚǷ�śƥ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǞǸƬĐơ�ǶǈǬǻơ�ƾǫ
ƢŮ�����ǱƢºǸǟȋơ�ǹƗ�ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƢȈǴǠǳơ�ƨȇǁȂƬǇƾǳơ�ƨǸǰƄơ�Ʃǁǂǫȁ

�ƧȂȀǌǳơ�Śưƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǌƷƢǧ�ǹȂǰƫ�����ȄºǴǟ�Ƕºǰūơ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǭǂƫȁ
�ƔƢǔǬǳơ�ǂȇƾǬƬǳ�Ǯǳƿ���

���ƽơȂºŭơ�ǁƢºǌƬǻơ�ǹƗ�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ȃǂȇȁ����ǵƾºȀȇ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ƨºǌƷƢǨǳơ
�ƨȈǈǼŪơ�ƨȈƷƢƥȍơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌȇȁ���ǩȐƻȋơ�ƾǈǨȇȁ�ǞǸƬĐơ���

�ºǳ�ƨǇơǁƽ�ƩǁƢǋƗ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟȁ�����ǺȇǁƢƬºǇ�Ǆºǻȁƽ���ȁ��ŗȈºǳ��
�ǵƢǟÎÖÕÑ��ǹƗ�ńƛ���ǑǂǠƬǳơ���ƨǴȈǴǫ�ǪƟƢǫƾǳ�Ȃǳȁ���ǆǼŪơȁ�ǦǼǠǳơ�ƾǿƢǌŭ

�ƽƚººȇ���ƔƢººǈǼǳơ�ƣƢººǐƬǣơȁ�ƧǁƢǟƾººǳơȁȅ���ƧǁƢººǓ�ƩƢȈǯȂǴººǇȁ�ƩƢººǿƢšơ�ńƛ
�ǞǸƬĐƢƥ� 

 ���ǵơƾƼƬººǇơ�ǹƗ�Ņƛ���ƧƾººƸƬŭơ�ƩƢººȇȏȂǳơ�Ŀ�ȆººǸȈǴǠƬǳơ�ǵƢººǜǼǳơ�Śººǌȇȁ
������ǭȂǴºǈǳơȁ�ǶȈºǬǳơ�ǺºǷ�ǱƾǠĄȇȁ���ƨǧǂǠŭơ�Ƕǟƾȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǁȂǐǳơȁ�ƩƢǸǴǰǳơ
������ǱƢǰºǋƗ�ƱƢºƬǻƛ�ȄºǴǟ�Ʃơǁȏȁƾºǳơ�śºȇȐƥ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǪǨǼƫȁ

ǴǈƬǳơȁ�ǾȈǧǂƬǳơ�ƽơȂǷ�ǺǷ�ƨǟȂǼƬǷ�������ƧǁƢºƯȍơ�ȄºǴǟ�ƾºǸƬǠȇ�ƢȀºǼǷ�ŚƦºǯ�ƤºǻƢƳ���ƨȈ
�ƶȇǂǐǳơ�ǆǼŪơȁ����

������ƽƢºǬǻ�ƤºǻƢƳ�ǺºǷ�ƾȇƾºǋ�ǵƢºǸƬǿƢƥ�ƪȈǜƷ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǦǼǠǳơ�ƾǠȇȁ
��ƢºǸǧ���ǶƟơǂƳ�ńƛ�ǦǼǠǳơ�ƾǿƢǌǷ�ǱȂƸƬƫ�ǹƗ�ƨǴǰǌŭơȁ���ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơȁ�ƢǸǼȈǈǳơ
��ǭȂǴºǇ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ȏ�ǦǼǠǳơ�ƲǷơǂƥȁ���ǽǀȈǨǼƬƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǵȂǬȇ�Ǫǿơǂŭơ�ǽƾǿƢǌȇ

�ǦǼǠǳơ�����ƢºŠǁȁ���ǦºǼǠǳơ�ƭơƾºƷȋ�ǖȈºǘƼƬǳơȁ�ǵȐǰǳơ�ńƛ�ƾƬŤ�ƢŶƛȁ���ǖǬǧ
����ƢǿƽơƾºƬǷơ�ƨºȈǻƢǰǷƛ�Ȇºǿ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǴǰǌǷ�Ǻǰǳȁ���ǲūơ�Ȃǿ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǞǓȁ�ǹȂǰȇ

�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂŞ�ǂǔƫ�ȃǂƻƗ�ƤǻơȂƳ�ǲǸǌƬǳ���
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������ƢºēƢǠȈƦǷ�ƲȇȁǂºƬǳ�ǆǼºŪơȁ�ƧǁƢºƯȍơ�ƽơȂºŭ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǵơƾƼƬǇơȁ��
�ƢȀƬȈƦǠǋ�ƧƽƢȇǃȁ��ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǹƢǸǓȁ��ǵơƾƼƬǇơ�ǞǷ���ƨǸƼǓ�ƨȈǳƢǷ�ƽǁơȂǷ

�ǱǃƢǼŭơ�ǶƸƬǬƫ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƨƠȇǀƦǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ���ǃƢǨǴƬǳơȁ�ȂȇƽơǂǳƢǯ���ƊƢǻơȁƾǟ�ƾǠȇ
�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǠǫơȂǳơ�ǑǂǠǻ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾƬǴǳȁ�ƩƢȈǫȐƻȋơ�ȄǴǟ���

���ƨǰƦǋ�ƪǓǂǟNBC�����ǲºƻơƽ�ƢȀºǓǂǟ�ǭƢȀºƬǻơ�ǶƬȇ�Ƨƾȇǂǋ�ƧƢƬǧ�Ǻǟ�ƢǷơǁƽ
�ƭơƾƷȋơ�ƨȈƷȐǏƛRefor matory���ǿ�ǺǸǔƬƫȁ���ƨºǨȈǼǟ�ƾǿƢǌǷ�ƢǷơǁƾǳơ�ǽǀ

���ǾºȈǧ�ǱȂºǬƫ�ƢǷơǁƾǳơ�Ǒǂǟ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƊơǂȇǀŢ�ƨǰƦǌǳơ�ƪǠǓȁ�Ǯǳǀǳȁ����ơǀºǿ�ǹƛ
�����ǭƢȀºƬǻơ�ǹƘºǌƥ�ȆºǬȈǬƷ�ǭȂǴºǇ�Ǻǟ�ȄǰŹ�ǲǸǠǳơ����ƭơƾºƷȋơ�����ȄºǴǟ�ǽǂºƯƗȁ

�����ȃƾºǷ�ơȁǁǂºǬȇ�ǹƗ�ǺȇƾǿƢºǌŭơ�ȄºǴǟ�ƨǰƦǌǳơ�ƵǂƬǬƫȁ���ǶēƢȈǐƼǋȁ�ǶēƢȈƷ
Ʀǌǳơ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƢǷơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƧƾǿƢǌǷ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ���ǁƢǤǐǳơȁ�ƣƢ
���ƨǰƦºǌǳ�ƨºǠƥƢƫ�ƩƢǘŰ�Ƨƾǟ�Ʃǁǂǫ�ǂȇǀƸƬǳơ�ǮǳƿNBC�����ǽǀºǿ�ŉƾºǬƫ�ǵƾºǟ��

�ƢǷơǁƾǳơ���
���ǭƢȀºƬǻơ�ńƛ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƨǌƷƢǨǳơ�ƨȈǈǼŪơ�ǱƢǸǟȋơ�ǁƢǌƬǻơ�ȅƽƚȇȁ

ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƣơƽȉơ�ƨȇǂƷ��ƧǁƢǟƾǳơȁ�ǁȂƴǨǳơȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǂǌǻ�ǱȐƻ�ǺǷ���
��ƷƢǨǳơ�ƽơȂºŭơ�ƨºƥƢǫǁ�ƺȇǁƢƫ�ǞƳǂȇ�ƨºǌ������ƩƢºƥƢƬǯȁ�ǁȂºǏ�ǺºǷ����ǵƢºȇƗ�ńƛ

������ƨȇǁȁǂºǓ�ƧȂºǘƼǯ�ƨºƥƢǫǂǳơ�ǽǀºǿ�ƊƢŻƾºǫ�ǶǯƢƄơ�ƩƾǯƗ�ƾǫȁ���ƩơǂǸǠƬǈŭơ
��Ǟºǔź�ȏ�ƨǌƷƢǨǳơ�ƽơȂŭơ�ǂǌǻ�ǹƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ���ƨǷƢǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻȋơ�ƨȇƢǸū

�ǹȂǻƢǬǳơ�ƨȇƢǸū���
�����ƨȇǁȂƬºǇƾǳơ�ƨºǸǰƄơ�ƢȀºƬȀƳơȁ�Ŗºǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ŐǯƗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǠǳȁ

ƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳƢƥ�ƢȈǴǠǳơ�Ƨƾ���Ŀ�ƨǴǰǌŭơ�ǺǸǰƫȁ���ǺǨǳơ�Ŀ�ƨȈƷƢƥȍơȁ�ǊƸǨǳơ
�ǊƷƢǧ�ȂǿƢǷ�ƾȇƾŢObscenity����ǊƷƢǧ�Śǣ�Ȃǿ�ƢǷȁ���
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���ǀºǼǷ�ƨºǌƷƢǨǳơ�ƽơȂŭơ�ǞȇǃȂƫȁ�ǞȈƥ�ƩǂǜƷ�Ƨƾȇƾǟ�ƨȈǰȇǂǷƗ�ƩƢȇȏȁ�ǭƢǼǿȁ
ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢǼȇǂǌǟ����ǵƢºǟ�ƔƢǌƸǨǴǳ�ǹȂǻƢǫ�ǱȁƗ�ǅǂųȂǰǳơ�ǁƾǏƗȁ

ÎÕÑÏ��
�ƨǸǰƄơ�Ʃơǁơǂǫ�Ŀ�ǙȂƸǴǷ�ŚǤƫ�ƭƾƷ���ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƾǠƥȁ

�ǵƢǟ�ȆǨǧ���ƢȈǴǠǳơ�ƨȇǁȂƬǇƾǳơÎÖÑÓ���ƨºǴů�ǞȇǃȂƫ�ǵƾǟ�ƾȇŐǳơ�ƨƠȈǿ�ǆȈƟǁ�ǁǂǫ
Esquire���ƪƦºǈǯ�ƾǫȁ���ƨȈǫȂǇȁ�ƨƠȇƽǁ�ƨǴů�ƢĔƗ�ƨƴŞ���ƾȇŐǳơ�ƨǷƾƻ�Őǟ

��ǾºǻƗ�Ʃǁǂǫ�Ŗǳơ���ƢȈǴǠǳơ�ƨȇǁȂƬǇƾǳơ�ƨǸǰƄơ�ǵƢǷƗ�ƨȈǔǬǳơ�ƨǴĐơ���ǺºǷ�ǆȈºǳ
�ƨǴĐơ�Ǻǟ�ƨȇƾȇŐǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ǞǼǷ�ƾȇŐǳơ�ǆȈƟǁ�ǪƷ���

�ǵƢººǟ�ĿȁÎÖÒÔ��ȄººǴǟ�ƨººǸǰƄơ�ƩǄººōǯǁ�ȃȂººƬƄơ��Idea Content�
�ǥƾººŮơ�ǹƢººǯ�ơƿƛ�ƨººǌƷƢǧ�ǹȂººǰƫ�ƽơȂººŭơ�ǹƗ�ƨººǸǰƄơ�Ʃǁǂººǫȁ���ǾººƫƽȂƳȁ

�ƨȈǈǼŪơ�ƧȂȀǌǳơ�ƧǁƢưƬǇơ�Ȃǿ�ƢȀȈǴǟ�ǂǘȈǈŭơPruriet����ǹƗ�ƨǸǰƄơ�ƪǧƢǓƗȁ
�ºƸǧ�ǥƽơǂƫ�ȏ�ǆǼƳ�ƨǸǴǯ�ǊObscenity��������Ŗºǳơ�ƽơȂºŭơ�ǹƗ�Ǯºǳƿ�ŘºǠǷȁ

�ƢĔȂǰǳ���ƢȀƬȇƢŧ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǴǸǟ�ȁƗ�ƨǳȁƚǈǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨȈǈǼŪơ�ǁȂǷȋơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫ
�ǁƢǰǧƗ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫ���

�ǵƢǟ�ĿȁÎÖÓÓ�ƨƯȐƯ�Ǖȁǂǋ�ǂǧơȂƫ�ƤǴǘƬȇ�ƔƢǌƸǨǴǳ�ǦȇǂǠƫ�ǞǓȁ�Ļ�����
˺� �ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȁƗ�ƢȀȈǴǟ�ǑǂŹȁ�ǆǼŪơ�ƧǄȇǂǣ�ǲǸǠǳơ�ǲȈǸƬǈȇ�ǹƗ����
˻� ǯ�ơƿƛ���ƨºǟƢǸŪơ�ŚȇƢºǠǷ�ȁƗ�ȆǴƄơ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ƊƢǼƴȀƬǈǷ�ǲǸǠǳơ�ǹƢ

ƨȈǴƄơ� 

˼� �ƨȈǼǧ�ȁƗ�ƨȈǸǴǟ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǸȈǫ�ƨȇƗ�ǺǷ�ƊƢȈǳƢƻ�ǲǸǠǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
��
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�ƶţŚǀƣǈųŏƹ�ƭǈƗǅř�ƪūŹ�ŠǀƫƹŒƀƯ���

����ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁȁ�ǦƸǐǳơ�Ŀ�ƨǠǇơȁ�ƨƷƢǈǷ�ǲƬŢ�ƨŻǂŪơ�ƪƸƦǏƗ
��ǲºǷơȂǠƥ�ŚǿƢǸŪơ�ƢȀȈǳƛ�ƾǌƫ�ƩǁƢǏȁ�����ǹƗ�ƾºǠƥ�ƢǸȈºǇ�ȏȁ���ƨºȇȂǬǳơ�ƣǀºŪơ

���ǂǏƢǠŭơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƣƢǐƬǣȏơȁ�ǲƬǬǳơȁ�ƽƢǈǨǳơȁ�ƧȂǋǂǳơ�ƢȇƢǔǫ�ƩǂǌƬǻơ
�ƨȈƥǂǠǳơ�ǵȐǟȍơ�ƧǄȀƳƗȁ�ƨǧƢƸǐǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǈǨǻ�ƪǓǂǧȁ���

��������ƾǿƢºǌŭơ�ȁƗ�ƝǁƢºǬǳơ�ǪºƷ�śºƥ�ǑǁƢºǠƫ�ƨºť�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȏ�ǾǻƗ�ȏƛ
Ʒ�ƊƢƠȇǂƥ�ǲǜȇ�ǹƗ�Ŀ�ǶȀƬŭơ�ǪƷȁ���ƨǧǂǠŭơ�Ŀ�ǞǸƬǈŭơȁ�����ǾºƬǻơƽƛ�ƪºƦưƫ�ŕ

��ǺºǷ�ƾƥ�ȏ�ǾǻƜǧ���ƢǷ�ƨȈǔǫ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ�ǞƟƢǫȁ�ǂǌǼǳ�ƧǁȁǂǓ�ƨť�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ
�����ƨºǟơƿƛ�ǱƾºǠǳơ�ǺºǷ�ǆȈºǳ�Ǿǻȋ���ƨǸǯƢƷ�ŚȇƢǠǷȁ�ǖƥơȂǔƥ�ǂǌǼǳơ�ơǀǿ�ǕƢŹ�ǹƗ
�ǲǜƫȁ���ƢȀȈǨǼȇ�ƾǫȁ�Ƣǿƾǯƚȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ȆƟƢǔǬǳơ�Ƕǰūơ�ǁȁƾǏ�ǲƦǫ�ƩƢǷƢēȏơ

ǈƫ�ƩƢǷƢēȏơƔȆ��ǎƼǌǳơ�ńƛńƛȁ�Ɨȁ�ǾƫǂǇƗ�ǁŐǷ�ǹȁƽ�ǽƾǠƥ�ǺǷ�ǾƟƢǼƥ���
��ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƨǟơƿƛȁ�ǂǌǻ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ǹƗ�ƤŸ�ǵȐǟȍơ�ǲƳǁ�ǹƜǧ���Ľ�ǺǷȁ

ƨǧǂƄơ�ȁƗ�ƨǨƟơǄǳơ���ƨǼȀŭơ�ƨǷơǂǯ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄƢƥ�ǹȂƦǳƢǘǷ�ǵȐǟȍơ�ǱƢƳǁȁ��
ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂŠ�ǵơǄƬǳȏơȁ���ƩȂȈƦǳơȁ�ǂǇȋơ�ƨǷơǂǯȁ���

ȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋơȁ�ƮƦǳơ�ƩơȂǼǫ�ƪǴǠƳ�ƾǫȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǶƟơǂŪơ���ƪǻǂƬǻȍơȁ�ƨ
���ƢºǷ�Ȃºǿȁ���ƣǂǠǳơȁ�śǸǴǈŭơ�ńƛ�ǂǈĄȇȁ�ƨȈƟƢǬǴƬƥ�ƣƢǈǼƫ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƧƾǧơȂǳơ
�ǲǬǼȇ�Ǿǻȋ���ǾƬȀƳơȂǷ�Ŀ�ǞǼŭơȁ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ƶǴǨƫ�Ǻǳ�ƊơƾȇƾƳ�ƊơȁǄǣ�ǲǰǌȇ
���ȆǈǼŪơ�ƿȁǀǌǳƢǯ���ƢǼƫƢǠǸƬů�ȄǴǟ�ƨƥơǂǤǳơ�ǲǯ�ƨƦȇǂǣ�ǶƟơǂƳȁ�ƊƢƯơƾƷƗ�ƢǼȈǳƛ

ǷǂƄơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ����ƩơǂºďƬƊǨŭơȁ�Ʃơǂǰǈŭơ�ŉƾǬƫȁ���ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ�ƨ
��ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƨǧƢƸǐǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨȇ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ���ǖƥơȂǓ�ǹȁƽ�ƢȀǓǂǟ�ǶƬȇ

�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ƨȈǟȂƫ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ƨȈƥǂǠǳơ���Ǿƥ�ǩƾƸĄƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�ƾǓ�ǾƬƠȈēȁ���
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��ǞȈǘƬºǈƫ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǇƢȈǇ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ
ơȂǷ�Ƣđ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���ƨŭȂǠǳơ�ƩƢȈƦǴǇ�ƨȀƳ���
Î�ȆǬǴƬŭơ�śǐŢ�º�ǺǷ��ǵơǄºƬǳȏơ�ȄǴǟ�ǽǄƒǨƷȁ��ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƾǧơȂǳơ�ǂǘŬơ

��ǕƢºŶȋơ�ǝƢƦƫơȁ���ƨǷȌǳ�ĿƢǬưǳơ�ƭơŚŭơ�ǵơǂƬƷơȁ���ƨȈǷȐǇȍơ�ǶȈǬǳơȁ�ǵƢǜǼǳƢƥ
�ǩȐăƻ�ƉǂǰǨƥ���ƧƢȈūơ�ƩơƾƴƬǈǷ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǬǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǯȂǴǈǳơ��

ŚǼƬǈǷ�ƉǲǬǟȁ����
Ï�Ŀ�ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ƨƦǗƢű�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǬǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǁƽơȂǰǳơ�ǲȈǿƘƫ�º

�����ǽǀºǿ�ƽơƾºǟƛ�ǹȋ���Ǯǳǀºǳ�ƨºǐǐƼŭơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǵƢǈǫȋơȁ�ƾǿƢǠŭơȁ�ƩƢȈǴǰǳơ
�Ņȁƾǳơ�ǵȐǟȍơ�ƵƢƴǼǳ�ǅƢǇȋơ�ƧǄȈǯǂǳơȁ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȇơƾƦǳơ�Ȃǿ�ǁƽơȂǰǳơ���

Ðǿ�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ƨūƢǐǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǁƢȈƬƻȏ�ƨǬȈǫƽ�ŚȇƢǠǷ�ǞǓȁ�ºǄǯơǂŭơ�ǽǀ��
������ŚȇƢºǠŭơ�ǺºǷ�Ǯºǳƿ�Śºǣȁ�ƨºǬǴǘŭơ�ƨȈǷƾǫȋơȁ�ƨǗƢǇȂǳơȁ�ƨǴǷƢĐơ�Ǻǟ�ƊơƾȈǠƥ
ƨǏƢƻ�Ʃơǁƾǫȁ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢǰǴǷ�ƤǴǘƬȇ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǹȋ��ƨƠǗƢŬơ��

����ȆºǬǴƬŭơ�ƩơƽƢºǟ�ƨºǧǂǠǷȁ���ƢȀȈǳƛ�ƭƢǠƬƥȏơ�ǶƬȇ�Ŗǳơ�ƾǴƦǳơ�ƨǤǳ�ƧƽƢƳƛ�Ǯǳǀǯȁ
���ơȁ�ȆººǇƢȈǈǳơ�ǾºǷƢǜǻȁ�ĿƢººǬưǳơ�ǾºƯơŚǷȁ�ǽƾºȈǳƢǬƫȁ����ȆǟƢººǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢºǐƬǫȏ

�ƢȀǸȀǨȇ�Ŗǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ǾƬƦǗƢƼŭ��ǂƯƚŭơ�ƣơǀŪơ�ƣȂǴǇȋƢƥȁ���
Ñ��ơǀºǿ�Ƕē�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƧƽƢŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ƣơǀŪơ�Ʊơǂƻȍơ�º

�ƾǿƢǌŭơ���ǾǧȁǂǛ�ǆǸǴƬƫȁ���ǾǴǯƢǌǷ�ŀƢǠƫȁ���
Ò����ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơȁ�ȅƗǂǳơȁ�ǂǰǨǳơ�ƩơƽƢȈǫ�ǞǷ�ǁơȂƸǴǳ�ƩơȂǼǫ�ǪǴƻ�º

��ĺǂǠǳơ�����Ƕºđ�ǱƢºǐƫȏơ�ǱȐºƻ�ǺǷ���������ǶºȀǠǷ�ƨºȈǧƢǬưǳơ�ƩơƔƢºǬǴǳơ�ƔơǂºƳƛȁ
�ƔȂǇȁ�ǆƦǴǳơ�ƨǳơǃȍ�ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�ǝȐǘǓȐǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƧǁƢȇǄǳ�ǶēȂǟƽȁ

ǶȀǨǳơ���
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Ó��ǅƢºǼǳơ�ǺǷ�ƨŹǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƨƦǗƢű�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ƽƢǸƬǟơ�º����ǞºǷ
�������ƩƢǟȂºǓȂŭơ�Ǒǂºǟ�Ŀ�ƨȈǟȂºǓȂŭơ�ƧƾºȈƊūơȁ�ƨºǻƢǷȋơȁ�ǩƾºǐǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ

ơȁƭơƾƷȋ���ƨǤǳƢƦŭơȁ�ǲȇȂȀƬǳơȁ�ƨȈƥƢǘŬơȁ�ƨȈǇƢǸūơ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơȁ
ƨȈǳȁƾǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǰǷ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀŮ�ƾǠȇ�ǶǴǧ��ȆǬǴƬŭơ�ƨƦǗƢű�Ŀ���

Ô����ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ�ƩƢȇǂƴŠ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�ƾȇȁǄƫ�º
�ǶǿƾƟƢǬǠƥ�ǶȀǘƥǁȁ�������ƢºȈǳƕ�ǶºȀǧȁ�ƧǁȂºǐǳơ�ƶȈƸºǐƬǳ�ǶēƢºǻƢǰǷƛ�ǁƢǸưƬǇơȁ�Ʃ

�����Ŗºǳơ�Ǳȁƾºǳơ�Ŀ�ƾƟƢºǈǳơ�ȆǟƢºǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǵƢǜǼǳơ
�ƢȀȈǧ�ǹȂǌȈǠȇ�����ǥƾȀƬºǈƫ�Ŗºǳơ�ƩơƔơǂƬǧȏơȁ�ǶǟơǄŭơ�ȄǴǟ�ƽǂǴǳ�ǶǿǁƢǸưƬǇơȁ

�ƭơǂƬǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ���
Õ�������ǲºǬƷ�Ŀ�ǲºǸǠƫ�Ŗºǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ�º

ưƬººǈƫ�ƨººǸǰƸĄǷ�ƨººȈǸǴǟ�ƨººǘƻ�ǱȐººƻ�ǺººǷ���Ņȁƾººǳơ�ǵȐººǟȍơ�ƩƢººȈǘǠŭơ�ǂǸ
���ƔƢºǔǬǳơȁ���ƧƾºȈǬǠǳơȁ�ǺǗȂǳơ�ŁƢǐǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ�ƧǂƟơƾǳơ�ƭơƾƷȋơȁ
ƨȈǷȐǟȍơ�ƢǼǴƟƢǇȁ�ƨǳƢǇǁ�ǩȂǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǨǳơȁ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǫȂǠŭơ�ȄǴǟ��

�ǥƾȀƬǈŭơ�ŚƯƘƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǞȈǘƬǈƫ�ŕƷ���ƨƠǗƢŬơ�ǁȂǐǳơ�ƶȈƸǐƫȁ����ƽǂºǳơȁ
ơȂŭ��ƨººƥƿƢǰǳơ�ǶǟơǄººŭơȁ�ƩơƔơǂººƬǧȏơ�ȄººǴǟ�ǞººǫơȂǳơ�ƨººȀƳ���ǞººǷ�ǲººǷƢǠƬǳơȁ

�ǁơƾƬǫơȁ�ƨȈǴǟƢǨƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơŚǤƬŭơ���
Ö���ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǼǰƊŤ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǪƟƢǬūƢƥ�śǸǴǈŭơ�ƾȇȁǄƫ�º

ƨǘȈăƷȁ�ǁǀŞ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƾǧơȂǳơ�ƮƦǳơ��ǩǂǘǳơ�ŕǌƥ�ǾƫƢȈƦǴǇ�ǺǷ�ǶǿǂȇǀŢȁ��
�����Ǩƥ�ǲƻơƾºǳơ�Ŀ�ȆºǬǴƬŭơ�ȄºǴǟ�ƧƾºǸǠƬŭơ�ǾȇȂºǌƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǂƯƚƫ�ȏ�ŕƷ��ǲºǠ

���ǦºǴƬű�Ŀ�Ƣºđ�śǠƬǈƫ�Ŗǳơ�ƣǀŪơ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ƨǳƢǸƬǇȏơȁ�ǁƢđȍơ�ƩƢȈǴǸǟ
�ƩơȂǼǬǳơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ���
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�����ǲºǰǧ���ǞºǸƬĐơ�ȄºǴǟ�ƤǴºǈǳƢƥ�ƢǿǁƢǌƬǻơȁ�ƩơȂǼǬǳơ�ǽǀǿ�ǁȂȀǛ�ǂƯƗ�ƾǬǳ
��ƩƢǻȐǟȍơ�ƤǴƳ�ƢȀŷ�����ƨºȈǸǴǟ�ȏȁ�ƨºȈǧƢǬƯ�ȏ�ƨºȇǁƢš�ƩơȂǼǫ�ƢĔȋ����ǺºǷȁ

�ǁƢǰǧƗ�ǉȂǌƫ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǵƾǬȇ�ƢȀȈǧ�ƭƾƸƬȇ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǶȀǸǜǠǷȁ���ǅƢǼǳơ
����Ǻȇƾºǳơ�ơǀºŮ�ƔơƽȂºǇ�ƧǁȂǏ���ǅƢǼǴǳ�ƨƠǗƢƻ�ǶȈǿƢǨǷ�ǵƾǬȇȁ���ƧǂȀǌǳơȁ�ǱƢŭơ
���ƤºȈǿǂƬǳơ�ǞºȇȁǂƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ƣƢƦǌǳơ�ǞǷ�ǵƾƼƬǈȇȁ���ǂǌƦȇ�ȏȁ�ǂǨǼȈǧ���ƶǸǈǳơ

Ǻȇƾǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƤȈǣǂƬǳơ�ǺǷ�Ɗȏƾƥ���
���Śưºǯ�ǱƢºǫ���ǝƢǼǫȍơȁ�ƧǁȁƢƄơ�Ŀ�ƨǠȈǧǂǳơ�ǩȐƻȋơ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƊơƾȈǯƘƫȁ

�ǺǷśǫǂǌƬǈŭơ����ƆơƾǸŰ�ǹƛ§���ǦǘǴǳƢºǯ���ƧƾȈǸūơ�ǱƢǐŬƢƥ�ǦǐƬȇ�ǹƢǯ
�����ƢºŠ�ǂƯƘºƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǾºȈǴǟ�ǶºǰŹ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ�ŕƷ���ƨǟƢƴǌǳơȁ
���������ǾºǴǿƗ�Ɣơƾºǟ�ǲºǸƬƷơ�ƾºǫȁ�ȏ�ǦºȈǯ��ǂºƯƗ�ǺºǷ�ǾºǈǨǻ�Ŀ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǾǯǂƬƫ

�śǸȈǜǟ�ƾǴăƳȁ�Őǐƥ�ǾƫŚǌǟȁ����
��ȆǈǻǂǨǳơ�ǱƢǫ��ǆȇȂǳ�ȂȇƽƢǇ�������ƾºǸŰ�ǶȈǳƢºǠƫ�ǹƛ§����ǂȇƾºǬƬǳƢƥ�ƧǂȇƾºƳ

ƣƢƴǟȍơȁ��ǾƫƢǨǏȁ�ǾǫȐƻƗȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ǶȈǜǟ�ǾǻȋǾǳƢưǷƗ�ǱƢƳǁ�ńƛ�ƢǼƳȂƷƗ�ƢǷȁ����
�ȅǄȈǴųȍơ�ƾȇƗȁ�ǃơƽ�������ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢºǫ�śºƷ�ǪƟƢºǬūơ�ǽǀǿ�����ǩǂºǌǳơ�ǞºǷ

ƣǂǤǳơȁ������ƊơƾǸŰ�ǹƛ§�ƊƢȈǟơǁǃȁ�ƊƢȈǻȂǻƢǫȁ�ƊơƾƟƢǫȁ�ƊƢƦȈƦǗ�ǹƢǯ���Ŀ�ǝƢǘƬºǇơ��
ƢŮ�ƢĆǼǰǇ�ƨǫǂƄơ�ƔơǂƸǐǳơ�Ʃǀţơ�ƨǷƗ�ƵƢŦ�ƶƦǰȇ�ǹƗ�ǹǂǫ�Ǟƥǁ�ǺǷ�ǲǫƗ����

�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǹơǃȂǳ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǱƢǫȁ��ƔƢǸǈǳơ�Ŀ�ƅơ�������ƊơƾºǸŰ�ǹƛ§���ǆȈºǳ
ƅơ�ƨȈǻơƾƷȂƥ�ǱƢǫ�œǻ�ǲǔǧƗ�Ȃǿ�ǲƥ���ǶǿƾƷȁ�ƣǂǠǳơ�œǻ�����

��ŅƢǘȇȍơ�ƢǷƗ�ȅǁƢǷƗ�ǲȈƟƢƼȈǷ���ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢǫ�ƾǬǧ���ơ�ƺȇǁƢƫ�śǸǴºǈŭ����
��ƾǸŰ�ƔƢƳ�ƾǬǳ§�ǶǷȋơ�ǲǰǳ�ƊƢǼȇƽ�ǹȂǰȇ�ǹȋ�ƶǴǐȇ�Ǻȇƾƥ�ƣǂǠǳơ�ƧǂȇǄƳ�ńƛ���

��ȅǂǈȇȂǈǳơ�ƢǷƗ��Ƕǋǂƥ�ǹƢǧ�ǆǯƢǷ������ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�ǱƢºǫ�ƾºǬǧ������Ŀ�ƣǂºǠǳơ
ƢȈǇƕ������ƊơƾǸŰ�ǹƛ§�ƢȀǴǯ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ŚŬơ�ȅƾȇǂǷ�ŐǯƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�����
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�ƾƯǈƗǅř�ƩŚŬưƫř�ƾƟ�Šǀƣǈųǃř�ƝźƄƫř�ƢǀŧřƺƯ��

�ƾǠƫ�ǹƢȈƥ�ƨƥƢưŠ�ȆȀǧ���śȈǨƸǐǴǳ�ǁȂƬǇƽ�ƨƥƢưŠ�ƨȈǫȐƻȋơ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ
�ƝƽƢƦǸǴǳ���śȈǨƸǐǳơ�ǩȂǬƷȁ�ƩƢƦƳơȂǳ�ǹȐǟƛȁ���

������ǺȇǂºǌǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�ƩƢȇơƾºƥ�Ŀ�ǩȐºƻȋơ�ǪȈƯơȂǷ�Ƨǂǰǧ�ƩƗƾƥ�ƾǫȁ����ǞºǷ
�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ƨȈǳơŐȈǴǳơ�ƝȁƢǈǷ�ƩǂȀǛƗ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂūơ�ǒǠƥ�ǁȂȀǛ����

�ǵƢǟ�ĿȁÎÖÎÍ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƽƢŢơ�ǁƾǏƗ����ȄǴǟ�ǪƦǘȇ�ƊƢǫƢưȈǷ���ǅƢǈǼǯ�Ŀ
�ǺȇǁǂƄơȁ�ǺȇǂǋƢǼǳơ����

�ǵƢǟ�ĿȁÎÖÏÑ�����ƨºȈǫȐƻƗ�ǪºȈƯơȂǷ�ƢºŮ�ƨȈǰȇǂǷƗ�ǦƸǏ�ƪǇ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ
�ƨǼǇ�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�řǗȁ�ǩƢưȈǷ�ǱȁƗ�ǁƾǏȁ���Ƣđ�ƨǏƢƻÎÖÎÕ������ǩƢºưȈǷ�ǽȐºƫȁ

�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǪȈƯơȂŭơ�ǁơƾǏƛ�ńơȂƫȁ���ȆǰȇǂǷȋơ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƽƢŢơ���
ǺǷ�ǂưǯƗ�ǮǴƬŤ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ÐÒÍ����ƨºǏƢƻ�ǪºȈƯơȂǷ�ƨȈǼȀǷ�ƨǸǜǼǷ����ƾºǠƫȁ

���������ǪºȈƯơȂŭơ�ǮºǴƫ�ǲºưǷ�ƢºŮ�Ŗºǳơ�ǺºȀŭơ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ǵȐǟȍơȁ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƨǼȀǷ
��ƨȈǳƢǸºǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƢƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�ǂǌƬǼƫȁ��

�ŅƢǷ���ƢǰȇƢǷƢƳ���ƨȈƥȂǼŪơ�ƢȇǁȂǯ���ǂǐǷ�Ŀ�ƊƢǔȇƗ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ���Ȑȇȁŗǧȁ���
ơȂŭơ�ǮǴƫ�ǶǜǠǷȁǴǟ�ǲǸƬǌƫ�ǪȈƯȄ��ƧǂǐƬű�ƩơǁƢƦǟȁ�ǅƢǇƗ�ƝƽƢƦǷ����

����Ɗơǂºǜǻ���ƨºȈǟơƿȍơ�ǥǂºǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�Ǻǟ�ƨȈǨƸǐǳơ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�ǦǴƬţȁ
����ƨȈǨƸºǐǳƢƥ�ƨºǻǁƢǬǷ�ƊƢȈƦºǈǻ�ƨȈǟơƿȍơ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�ƨƯơƾū�����ƧǂǘȈºǇ�ƾºȇơǄƬǳȁ

���ƨǧƢƸºǐǳƢƥ�ƨºǻǁƢǬǷ�ƨȈƟǂŭơȁ�ƨǟȂǸǈŭơ�ƨǟơƿȍơ�ȄǴǟ�ŐǯƗ�ƧǁȂǐƥ�ƨǷȂǰūơ��
ǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƽƾǠƬƫȁǥȁǂǜǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƊƢǬǧȁ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷ�Ŀ�ƧƽǁơȂ����
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�������Ń�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ƩƢȈǳȁƚºǈǷ�ǦȈǼºǐƫ�ƩȏȁƢºŰ�ǹƗ�ƶºǓơȂǳơ�ǺǷȁ
�śǯǁƢǌŭơ�ŁƢǐǷ�śƥ�ǅƢǇȋơ�ǩȁǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ƤǴǤƬǳơ�ǺǷ�ǺǰǸƬƫ

�ƨȈǳƢǐƫȏơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ���Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǸǜǻȋơ�śƥȁ
ƪƦưƫ�Ń�ƢǸǯ���ŃƢǠǳơ�������ǶºǜǠǸǧ���ǱƢºǠǨǳơ�ļơǀºǳơ�ǶȈºǜǼƬǳơ�ƨǳȂȀºǇ�ƨǇǁƢǸŭơ

�����řºȀŭơ�ǭȂǴºǈǴǳ�ƝƽƢºƦŭơ�ǺºǷ�ƽȁƾŰ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�ƩƢȈǫȐƻȋơ�ǪȈƯơȂǷ
ƨȇǁƢƦƻȍơ�ƧƽƢŭƢƥ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ���ƾȈŪơ���
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�šǈƠƳǇřƹ�ƭřżŤƫǇř�Ʋǀŝ�ƾƯǈƗǅř�ƪưƘƫř�šŚǀƣǈųŏ���

�������ǃȂºŸ�Ȑºǧ���ȆºǸǴǠǳơ�ǕƢºǌǼǳơ�ǶºǰŹ�ǹƗ�ƤºŸ�ȆǫȐƻȋơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǹƛ
ȋ�����ƩƢǟȂºǓȂǷ�ńƛ�ƢºŮȂŢȁ�ƨºȇƾƟƢǬǠǳơ�ƪºƥơȂưǳơ�Ŀ�ƾȀƬš�ǹƗ�ǵȐǟȍơ�ƧǄȀƳ

�ǉƢǬǼǳơȁ�ǱƾƴǴǳ���
�ƪǬǴǘǻơȁ���ǱȂǏȋơȁ�ƪƥơȂưǳƢƥ�ƨȈǷȐǟȍơȁ�ƨȈưƸƦǳơ�ƧǄȀƳȋơ�ƪǷǄƬǳơ�Ȃǳȁ
�ǹƢǰǳ���ǦȈǔƫȁ�ǝƾƦƫȁ�ƮƸƦƫȁ�ƾȀƬšȁ�ǲǸǠƫ���ƨƦƷǂǳơ�ƧƢȈūơ�ǩƢǧƕ�ńƛ�ƢȀǼǷ

�ǂƻƕ�ǹƘǋ�ƢǼǳ��ƦƫǂǷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ǹƗȁ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƢēƾºȈǬǠƥ�ƨǘ����Ǻȇƾºǳơ�ǹƗȁ
�ƢǿǂǰǨƥ�ǖǴƬű�ƢǿƾǼǟ���ƢĔƢȈǯ�Ŀ�ǲǤǴǤƬǷ���

������ƢºŮ�ǖƥơȂºǓ�ȏ�Ŗºǳơ�ƨȇǂūơ�ǒǧǂȇ�ȆǫȐƻȋơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
���ƨºȇǂūơ�ǹȋ���ƭơǂºƬǯȏơ�ƨǴǫȁ�ƧȏƢƦǷȐǳơȁ�ȄǓȂǨǳơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơȁó���ơǀºđ

�ǵȂȀǨŭơó�����������ǁƢǷƾºǳơ�ńƛ�ǞºǸƬĐơ�ƽȂºǬƫ�Ŗºǳơ�Ȇºǿȁ���ƨºȈƴǸŮơ�śºǟ�Ȇǿ
�ƣơǂƼǴǳ�ǾƫƢǈǇƚǷ�ǑǂǠĄƫȁ���

�ȆǫȐƻȋơ�ǱȐŴȏơȁ�ƲȇȁǂƬǳơ�ƲǷơǂƥ�º���
��Ŀ�ƲǷơŐºǳơ�ƨǘȇǂƻ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�ƨƷƢǈǷ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƶȇȁǂƬǳơ�ǲƬŹ
�ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ƾǠƥ�ƨƬǧȏ�ƧǁȂǐƥ�ǾƫȏƾǠǷ�ƪǠǨƫǁơȁ���ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơȁ�Ȃȇƽơǂǳơ

�ƧǁƢƯȍơȁ�ƣǀŪơ�ǲǷơȂǟ�ǺǷ�ǾǷƾǬȇ�ƢŠ���ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋȁ���
ƛ�ƽơƽǄȇȁ������ƲǷơŐºǳơ�Ǒǂºǟ�ƔƢºǼƯƗ�ǶēƢºǻȐǟƛ�Ʈºƥȁ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�śǼǴǠŭơ�ǱƢƦǫ

���ƾºǫȁ���ƢºǷơǁƽ�ȁƗ�ƩƢǟȂǼǷ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƢȀŻƾǬƫ�Ļ�ƔơȂǇ���ƨȈȀȈǧǂƬǳơ�ƩơǂǬǨǳơȁ
���ƨºƷơǂǴǳ�ƧǂºƬǧ�ƽǂů�ȏ���Ƣēơƿ�ƾƷ�Ŀ�ƨȇƢǣȁ�ǥƾǿ�ńƛ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ƪǳȂŢ

�ǶǸĉŮơ�ǀąƸǋȁ���
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����Ǻºǟ�ȆºǬǴƬŭơ�ǥǂºǏ�Ŀ�ƨǧƽƢŮơ�Śǣ�ǾȈǧǂƬǳơ�ƲǷơǂƥ�ƪǸȀǇƗ�ƾǫȁ��ƨºǠƥƢƬǷ
��ƪǸȀºǇƗ�ƢǸǯ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǧƢǌƬǯȏơ�ƨǧǂǠǷ�ȁƗ���ƨȈǴƄơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƭơƾƷȋơ
��ȄºǴǟ�ǲǸǠƫ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ǹȋ���ǥƽƢǿ�ȆǸǴǟ�ƣȂǴǇƘƥ�ŚǰǨƬǳơ�Ǻǟ�ǾǧǂǏ�Ŀ

ǂǟƢǌŭơ�ƨǣƾǣƽ����������ƨºȈǨǗƢǠǳơ�ǄºƟơǂǤǳơ�ƧǁƢºƯƛȁ���ƨºȇƽƢŭơ�ƩƢºƦǣǂǳơ�ǱƢǠǋƛȁ
ơ�ƨǠƬŭơ�ŃƢǟ�Ŀ�ňƢǈǻȍơ�ǹƢȈǰǳơ�ǱơǄƬƻơȁ�ǲǬǠǳơ�ƤȈȈǤƫȁ��ǲºǨŹ�ȏ���ƨȈǈū

�����ƤºǻƢƳ�ǲºǯ�ǺǷ�Ǿƥ�ǖȈŢ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơȁ�ȆǬǴƬŭơ�ƢȀȀƳơȁ�Ŗǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳƢƥ
��ƣƢƦºǌǳơ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ȄǴǟ�ǺǸȈē�Ŗǳơ�ƧǂǿƢǜǳơ�Ȃǿ�ȆǫȐƻȋơ�ƩȐǨǻȏơ�ƶƦǏƗȁ
�ǂǰǨǳơ�ƧƽƢǫȁ�ǺǨǳơȁ�ƣƽȋơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǟƾƦŭơ�ƣƢȈǣ�Ŀ�ǽơǂǻ�ƢǷ�Ȃǿȁ��

���ǂǳơȁ�ȄǬȈºǇȂŭơȁ�ƔƢºǼǤǳơ�ǵȂºų�ǶĔƢǰǷ�ǲƬƷơȁ�������ǂºǘş�ǁǀºǼȇ�ƢºŲ���ƨºǓƢȇ
�ǶǷȋơ�śƥ�ƢĔƢȈǯȁ�ƨǷȋơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƽƾȀȇ�ǩƾŰ���

�ƢǼǿ�ǾǈǨǻ�ǑǂǨȇ�ȅǀǳơ�Ǳơƚǈǳơȁ����
�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ǂƥƢǼǷȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǺȇƗȁ����ơǀºǿ�ǺºǷ�Ǻȇƾºǳơ�ƔƢǸǴǟ

��ǞºƳǂȇ�ƢŶƛ���ƧǁƢǔǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƨƠǗƢŬơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǽǀǿ�Ɣơǁȁ�ƤƦǈǳơ�ƿƛ��ȂǴǤǳơ
�ƾǧơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƣƢȈǣ�ńƛ��ƢǨƬƻơȁ������ƨºǴăŧ�śºƥ�ǝơǂºǐǳơȁ���ƩƢºǬưǳơ�ƔƢºǸǴǠǳơ�Ɣ
�ǂǰǨǳơ�ǱƢƳǁȁ�ǵȐǫȋơ���

���������ƨºȇǂǰǨǳơ�ƩơƽƢȀºƬƳȏơȁ�ƨºȈȀǬǨǳơ�ǁȂºǷȋơ�Ŀ�ƩƢºǧȐƬƻơ�ƨºť�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
���ƨȈȀǬǨǳơ�ǞǷƢĐơȁ�ǉƢǬǼǳơ�ƩƢǬǴƷȁ�ǅǁƾǳơ�ƩƢǟƢǫ�ǲƻơƽ�ǂǐƸĄƫ�ǹƗ�ƤƴȈǧ

�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟȁ�ƔȐȀŪơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǆǰǠǼȇ�ȏ�ŕƷ���
ǘƬǳơȁ�ȂǴǤǳơ�ǵȐǇȍơ�ƣǁƢƷ�ƾǫȁ�ƣǁƢƷ�ƢǸǯ���ȆŸȁǂƬǳơ�ǕƢǌǼǳơ�Ŀ�ǥǂ

���ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƩƾǯƗ�Ŗǳơ�ƪƥơȂưǳơ�ǺǷȁ���ǥơǂŴȏơȁ�ƩȐǨǻȏơ
�ƧƢȈūơ�ǞƬĄǷ�ǺǷ�ǹƢǷǂƷ�ȏȁ�ȂǴǣ�Ȑǧ���ǱơƾƬǟȏơȁ�ƨȈǘǇȂǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ����
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��ńƢºǠƫ�ǱȂǬȇ��ƃŗŪŗŗūŗŗŬŗŗŭŗŗŮŗŗŗůŗŗŰŗŗűŗŗŲŗŗųŗŗŵŴ   Ƃ�
ǲººƳȁ�Ǆººǟ�ǱȂººǬȇȁ��ƃŗǎŗŗǏŗŗŗŗŗǐŗŗǑŗŗǒŗŗŗŗŗǔǓŗŗǕŗŗǖŗŗŗŗǗŗŗ

ǘŗŗǚǙ  �Ƃ�������Ǻȇƾºǳơ�ƶȈƸºǏ�ǹȂºǴưŻ�ȏ�śǧǂºǘƬŭơ�ǹƗ�řºǠȇ�ơǀǿȁ���ȏȁ
����ǹȂºǳǄƬź�śºǈƥƢǠǳơ�śǸȀƴƬºŭơ�śƬǷǄƬŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ�ȆǬǼǳơ�ǽǂǿȂƳ�Ǻǟ�ǹȁŐǠȇ

�ǾǧơƾǿƗȁ�ǾǻȂǸǔǷ�Ǻǟ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƾǠąƥƗ�ƩƢȈǯȂǴǇ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ���
�ȆǷȐǇȍơ�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�ơǀǿȁ���ǾƦȈºǐǻ�ǀºƻƗ�Ŀ�ǹƾƦǳơ�ǪŞ�ǥǂƬǟơ

ǵƢǸƴƬǇȏơȁ�ƨƷơǂǳơ�ǺǷ��ǵǄƬǴŭơ�ƶȇȁǂƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǜƷ�ǱƢǼƫ�ǹƗ�Ŀ�Ƶȁǂǳơ�ǪƷȁ���
ƨȈŷȋȁ��ƶȇȁǂƬǳơƽǁȁ��ĿǂƯȋơ������ƨǟƢǇȁ�ƨǟƢǇ�ƣȂǴǬǳơ�Ǻǟ�ơȂƷďȁǁ����

�ǹƢǯȁǳơƥƢƸǐƨ�ƶȇȁǂƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǬƷ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȂǘǠȇ���
Ǵǟ�ǱȂǬȇȆ�ĺƗ�Ǻƥ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤǳƢǗ����ơǬǳơ�ơȂǠŦ��ơȂºǈǸƬǳơȁ���ƣȂǴ

�ǹơƾƥȋơ�ǲŤ�ƢǸǯ�ǲŤ�ƢĔƜǧ���ƨǸǰūơ�ǦƟơǂǗ�ƢŮ����
ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǽơǂǻ�ƢǸǯ�ƩȐǨǻȏơ�řǠȇ�ȏ�ƶȇȁǂƬǳơ�Ǻǰǳȁ��

������ǺºǷ�ƶȈƦƬºǈƫ�ȃǂºƻƗ�ƩƢºǠǸƬů�ǺºǷ�ƨȈŹȁǂƬǳơ�ƩơǂǬǨǳơ�ǺǷ�ƆȏƢǰǋƗ�ǲǬǼƫ�ƿƛ
ơȂǫ�ǞǓȁ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�ƢŲ���ǶǴǈŭơ�ǞǸƬĐơ�Ǿǔǧǂȇ�ƢǷ�ƩƢǷǂƄơ��ƾºǟ

�ƿƗ�ƶȇȁǂºƬǳơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ŕƷ���ƨǟƽơǁ�śǻơȂǫȁ�ǖƥơȂǓȁ�ƨǷƢǟȃ���ǺȇǂºƻȊ ǳ���ȁƗ
�ǶȀǼǷ�ƨȇǂƼǇ�����ȄºǴǟ�ƶȇȁǂºƬǳơ�ǲǸƬǌȇ�ȏ�ŕƷȁ���ǶȀǓơǂǟƗ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟơ�ȁƗ

ŚǤǳơ�ȄǴǟ�ƩơƔơǂƬǧơȁ�ƤȇƿƢǯƗ�ȁƗ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ƩƢǤǳƢƦǷ���
�ǱȂǬȇ§����������Ǿºǳ�ǲºȇȁ���ǵȂºǬǳơ�Ǿƥ�ǮƸǔȈǳ�ƣǀǰȈǧ�ƭƾŹ�ȅǀǴǳ�ǲȇȁ
Ǿǳ�ǲȇȁ����
�Ƿ�Ǯǳƿ�ļƘȇȁ��ƩƢºȈǫȐƻȌǳ�ƧƢǟơǂ������ƝƽƢºƦŭơ�ȄºǴǟ�ƊƢºǛƢǨƷȁ����ƆƢºǜǨƷȁ

�������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ȏƛ�Ǯºǳƿ�ǶƬºȇ�ȏȁ���ǶǿǂǟƢºǌŠ�ƨǻƢȀƬºǇȏơ�ǵƾǟȁ�ǅƢǼǳơ�ǱȂǬǠǳ
�ǥƽƢŮơ�ƶȇȁǂƬǳơ���
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��������Ŀ�ǲºưǸƬƫ�ǁƢºǘƻƗ�ƊƢºǔȇƗ�ƢȀºǴǧ���ƩơǄºȈŲ�ƨȈƟƢºǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǴǳ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ
�ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ���

ƆȏȁƗ����������ǵƾǘºǐƫ�ƾºǫ�ƢȀºǴǸŢ�Ŗºǳơ�ǁƢºǰǧȋơȁ�ǶȈºǬǳơ�ǝȂǻ�ǹƗ���ƢºǼƟƽƢƦǷ�ǞºǷ
ƨȈǷȐǇȍơ���
�ƊƢȈǻƢƯ���ǹȂƦŹ�ƢǷ�ƤƸǼǧ��Ǻȇǂƻȉơ�ǹȂȈǠƥ�ŃƢǠǳơ�ȃǂǻ�ƢǼǴǠš�ƢĔƗ���ǽǂǰǻȁ

�ǹȂǿǂǰȇ�ƢǷ���ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟƗ�ǮǴƫȁ���
�ƢưǳƢƯ���ǭȂǴǈǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ƤȇǂǤƫ�����ƧƢºȈūơ�ǖºŶ�ŚǤƫ�ƧƾȇƾƳ�ƩơƽƢǟ�ǝǁǃȁ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơ����������ƢºƳ�ƢºǸȀǷ���ƔȆºǋ�ǲºǯ�Ŀ�ȄºǴǟȋơ�ǲºưŭơ�ƣǂºǤǳơ�ƶƦºǐȇȁ�Ɣ
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ�ƩơƽƢǠǳơ�ǞǷ�ƊƢǓǁƢǠƬǷ���

�ƢǠƥơǁ�������ǲºǌǨǳơȁ�ǩƢºǨƻȍƢƥ�ǅƢºǈƷȍơȁ�ǕƢºƦƷȍơ�Ƶȁǁ�ƨǟƢǋƛ����ļƘºȇȁ
��ƨºȈƥǂǤǳơ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁȁ�ǶȀǠǫơȁ�śƥ�ǹȁƾǿƢǌŭơ�ƢǿƾǬǠȇ�Ŗǳơ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿ
��Ŀ�ǶŮƢºǷƕ�ƽƾƦƬƫ���ǅƢǼǳơ�ƩƢǠǴǘƫ�ǞǨƫǂƫ�ƢǸǼȈƦǧ���ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơ�ǶŮ�ƢȀǴǬǼȇ�ƢǸǯ

�ǹƗ��ǶȀººǇȂǨǻ�ńƛ�ǅƘººȈǳơ�ƣǂººǈƬȈǧ���ƩƢººǠǴǘƬǳơ�ǽǀººǿ�ńƛ�ǶººǿƽȐƥ�ǲººǐƫ��
�ȁƗ�ǲǘǠƬƫ�ƢǷ�ƊơŚưǯȁ���ȆƻơǂƬǳơ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�ƽȂǈƫ�Ľ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƨǬưǳơ�ǹȁƾǬǨȇȁ

�ƨȈǸǼƬǳơ�ǖǘƻ�ǲǌǨƫ���
�ƢǈǷƢƻ�������ƲǷơŐǳƢºƥ�ƢŮơƾƦƬºǇơȁ�ƨºȈǼǗȂǳơ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ǻǟ�ǥơǂǐǻȏơ

�ǲȈǴǫ�Śǣ�Ɗơƽƾǟ�ƣǀƬƴƬǧ�Ƣǿƙơǂǣƛ�ƢŮ�ƮȈƷ��ƧƾǧơȂǳơ�ǺȇƾǿƢǌŭơ�ǺǷ���
�ƢǇƽƢǇ���ƣȂǠǌǳơ�ǲǰǳȁ�ǹƢǈǻȎǳ�ǅƢǇȋơ�ǩȂǬūơ�ǭƢȀƬǻơ���ǂǜǼǳơ�ǒăǤƎƥ

�ǶēƾȈǬǟ�ȁƗ�ǶȀƬǤǳ�ȁƗ�ǶȀǈǼƳ�Ǻǟ�����ŚƯƘºƫ�Ʃơƿ�ƧŚºǘƻ�ǵȐǧƗ�ǂǌǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�ƔȆǇ���
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�ƊƢǠƥƢǇ�������śºƥ�ǝơǂºǐǳơ�ńƛ�ȅƽƚºȇ�ƢºŲ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƣǂūơ�ƤȈǳƢǇƗ�ǵơƾƼƬǇơ
Ǳȁƾǳơ��Î������

�ƊƢǼǷƢƯ������ǺºǷ�ǾºǷƾǬȇ�ƢºŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǼƬǷƗ�ǥƾȀƬǈȇ�ǥȂǇ�ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơ�ǹƗ
�������ƩƢǯǂºǌǳơ�ǹƗ�ƢºǼǧǂǟ�ơƿƛ�ƨºǏƢƻ��ƨȈǷȐºǇƛ�Ƨǁƾºǫ�ƨºȇƗ�ǶȈǘƸƬǳ�ȄǠǈƫ�ƲǷơǂƥ

ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǮǴƫ�ǮǴƬŤ�ƨȇƽȂȀȈǳơ���
�ƊƢǠǇƢƫ���������řǬƬºǳơ�ǁȂºǘƬǳơ�ơǀºŮ�ƨȈƸºǔǳơ�ǹȂǰƬǇ�ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǹƗ

Ǩǳơ�ȏ�ǄƳƢǠǳơ�ȆǬǴƬŭơ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ƢĔȋ�ǲǟƢ���
�ƆơǂǋƢǟ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǹƗ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǤǳ����ƮºƦǳơ�ƲǷơŐƥ�ǂƯƘƬƫ�ǥȂǇ

�ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈƦǼƳƗ�ƩƢǤǴƥ�ƮƦƬǇ�ƮȈƷ���ǂǋƢƦŭơ���
�ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơ�ǺǷ�ƢǼƫƢǼƥȁ�ƢǻƽȏȁƗȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ȄǸŴ�ǦȈǯ�Ǻǰǳȁ��

�ƢȀǼǷ���ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǴǳ�Ƨƾȇƾǟ�ƆơǁƢǘƻƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƽǁȁƗ�ƾǬǳ����
Î���ȅƾƟƢǬǠǳơ�ǂǘŬơ��ƬŭơśǸǴǈŭơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƨǴƼǴƻ�Ŀ�ǲưǸ��

�ƨȈǷȐǇƛ�Śǣ�ƾȈǳƢǬƫȁ�ƩơƽƢǟ�ǶđƢǈǯƛȁ���
Ï��ĿƢǬưǳơ�ǂǘŬơ���ǹƗ�ƨǇơǁƽ�ƪƬƦƯƗÓÑ���ǲǤǌȇ�ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơ�ǹƗ�ǹȁǂȇ

ǶȀƬǇơǁƽ�Ǻǟ�ƣȐǘǳơ� 

Ð��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǂǘŬơ��ƢǷ�ƨǏƢşȁ����ǕȐƬºƻȏơȁ�ƔƢºȇǃȋơȁ�ƔƢǈǼǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ
�ƨȈƥǂǤǳơ�ƧƢȈūơ�ǖŶ�ƾȈǴǬƫȁ� 

Ñ��ŬơřǷȋơ�ǂǘ������ƨºƥƢǫǂǳ�ǂºǋƢƦŭơ�ƮºƦǳơ�ƩơȂǼǫ�Ǟǔţ�ǹƗ�ǞǫȂƬŭơ�ǺǷ
�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ���ƢǰȇǂǷƘƥ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ�ƧǀƫƢǇƗ�ƾƷƗ�ǱȂǬȇ�ơǀǿ�Ŀȁ�� 

                                                �Î��œǴǋ�ǵǂǯƬǳơ�ƮƦǳơ��ǴȇǄǨȂň��ǑƢȇǂǳơ�ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǴů��ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋƢƥ�ǂǋƢƦŭơ���ƽƾǠǳơ
���ǆǷƢŬơÎÑÍÕǿºǍ��ÎÐÔ��ÎÐÕ�� 



¾Ã�

�
�
�
�
�

�hp¤�ÍcA�@�Ï¼hµ�@�Ïµ¼�h�Ø¼� �
��

����ƨººȇƽơƾǟȍơ�ƨººǇǁƾŭơ�Ȃººǿ�ǃƢººǨǴƬǳƢǧ���ƨººŻǂŪơ�ƨººǠǷƢƳ�Ǻƴººǈǳơ�ǹƢººǯ�ơƿƛ
ǥơǂŴȐǳ��� 

Ò���ȆǫȐƻȋơ�ǂǘŬơ���ƔƢȈǋƗ�Ǻǟ�ǹȐǟȍƢƥ�ƨǴȇƿǂǳơ�ƨǟƢǋƜƥ�Ǯǳƿȁ�ƨǷǂŰ
ƩȐưǸŭơ�ƨǘǇơȂƥ�ǄƟơǂǤǳơ�ƧǁƢƯƛ�ƾǸǠƫȁ���ǂǸŬƢǯ� 

�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁǄǤǳơ�ơǀǿ�ƨȀƳơȂǷ�ǺǷ�ƾƥȐǧ���ǹƿƛ���
Ɨ����ƨººȈǧƢǬưǳơ�ƩơŚǤƬººŭơȁ�ƩơǁȂººǘƬǳơ�ƨººȀƳơȂŭ�śǸǴººǈŭơ�Ȇººǟȁ�ƧƽƢººȇǃ

���ƢººēƢȈƥƢŸƛ�ȄººǴǟ�ǥǂººǠƬǳơȁ�ƢººȀǠǷ�ǲººǷƢǠƬǳơ�ȄººǴǟ�ƾǟƢººǈȇ�ƢººŲ���ƧƾººȇƾŪơ
ƢēƢȈƦǴǇȁ���ȁǄǤǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǸūơ�ǶŮ�ǂǧȂȇȁ�ȆƟƢǔǨǳơ���
ƣ��ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơ�ƲǷơǂƥ�ǆǧƢǼƫ�ƨǠȈǧǁ�ƨȈǴŰ�ƨȇǃƢǨǴƫ�ƲǷơǂƥ�ƱƢƬǻƛ� 

Ʃ���ǾȈǸŢ�Ŗǳơ�ǾǸȈǫȁ�ǾƯơǂƫȁ�ǾǼȇƾƥ�ǶǴǈŭơ�ǖƥǁ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ� 

ƭ���ƢǿŚǈǨƫȁ�ǁƢƦƻȋơ�Ƶǂǌƥ���ƊƢȈǇƢȈǇ�ǺǗơȂŭơ�Ȇǟȁ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
�ƢȀȈǴǟ�ǪȈǴǠƬǳơȁ� 

Ʊ���ǁƢȈƬƻơȁ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ƨƦǫơǂŠ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǝȐǘǓơ�ƧǁȁǂǓǶŮ�ƲǷơŐǳơ�ƤǈǻƗ� 

Ƶ��������Ņȁƽ�ȆºǷȐǟƛ�ǥǂºǋ�ǩƢºưȈǷ�ńƛ�ǱȂºǏȂǴǳ�ƽȂºȀŪơ�ǂǧƢǔƫ�ƧǁȁǂǓ
���ǞººǓȁ�ǪººȇǂǗ�Ǻººǟ���ƢȀººƬǧƢǬƯ�ƧƾºƸƬŭơ�ǶººǷȋơ�Ŀ�ƔƢººǔǟȋơ�ǱȁƾººǴǳ�ǚºǨŹ

�ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơ�ǶǜǼƫ�ƩƢǠȇǂǌƫ� 

�ƹ���ǁƢººǸǫȋơ�ƩƢººǫƢǗ�ǱȐǤƬººǇơ�ȄººǴǟ�ǲººǸǠǳơ�ƨȈǷȐººǇȍơ�Ǳȁƾººǳơ�ȄººǴǟ
��ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�����ǂºȇǄǣ�ƩơȂºǼǬǳơ�ƨºǏƢşȁ�ǝƢǠºǋȍơ�Ƨ�����ƮºƦǴǳ�ǲȇƾºƦǯ

ǂǋƢƦŭơ�ȅǃƢǨǴƬǳơ��Î�� 
                                                �Î���ȅŚǈǟ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ���ǂǋƢƦŭơ�ƮƦǳơó��ƾȇƾŪơ�ȅƾƸƬǳơó��ǍÕÕ�ÖÍ 
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�ǁơǂººǬǳơ�ǝƢǼººĄǏ�ǲººǸƸƬȇ�ǹƗ�ƨººȈŷȋơ�ǺººǷ�ƶƦººǐȇ���ǵƾººǬƫ�ƢººǷ�ƔȂººǓ�Ŀȁ
��ǶȈººǬǳơ�ƨººǷȂǜǼŭ�ƊƢººǬǧȁ���ŚǼƬººǈŭơ�ǶǴººǈŭơ�ǹƢººǈǻȍơ�ƔƢººǼƥ�Ŀ�ǶēƢȈǳȁƚººǈǷ

�ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǲưƌŭơȁ�ƨǠȈǧǂǳơ�ƝƽƢƦŭơȁ�ƨȈǫȐƻȋơ���
�ǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǟȂǸů�ǵƾǬǻ�ǹƗ�ƾȈǨŭơ�ǺǷȁ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǴǸų���ƽƾǐ���

�ƭǈƗǅř�ƪŗŚſƹ�ƾƟ�ƱǈƗǅř�šŚǀƣǈųŏ���

���ƧǁȂºǘƻ�ǂǷȋơ�ƾȇǄȇ�ƢŲ��������ǂºǌǼǳơ�ǲƟƢºǇȁ�ȄºǴǟ�ǹȁǂǘȈºǈȇ�śǼºǴǠŭơ�ǹƗ
�ƨǨǴƬƼŭơ����ǁƾºǐǷ�ǹȂǴưŻ�ǶĔƗ�ǁƢƦƬǟơ�ȄǴǟ��ǶȀƬƸǴǐǷ�ǾȈǧ�ƢŠ�ƢĔȂȀƳȂȇȁ

�ƢŮ�ǆȈƟǂǳơ�ǲƻƾǳơ���
ǦƸǐǳơ�ƩƢƸǨǏ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�ƨƷƢǈǷ�ǲƬŹ�ǹȐǟȍơ�ƶƦǏƗ�ƾǫȁ���ƨºǋƢǋȁ

�ŅơȂƷ�ǲǰǌȇ�ƶƦǏƗ�ƢǸǯ���ŚƯȋơ�ƩƢƳȂǷ�Őǟȁ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơÔÒ����ǲºƻƽ�ǺǷ
�ƧǄȀƳȋơ�ǽǀǿ��������ƨȈƟƢºǔǨǳơ�ƩơȂºǼǬǳơ�ǁƢºǌƬǻơȁ�ƨºǐƼǐŬơ�ǂºǐǟ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ

���ǺºǷ�Ƕºǟƽ�ȄǴǟ�ǲǐŢ�ȏ�ƩƢƠȈǿȁ�ƩƢǟƢŦȁ�ƽơǂǧƗ�Ƣǿǁƾǐȇ�Ŗǳơ�ǦƸǐǳơȁ
����ǹȐºǟȍơ�ǱȂºƸƬȇ�ǹƗ�řºǠȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ���ȃǂƻȋơ�ǁƽƢǐŭơ�ȁƗ�ƩƢǷȂǰūơ

ƛ��������ƨȇǂºǌƦǳơ�ƧǄȇǂǤǳƢºƥ�ǕƢºǘŴȏơȁ���ƨºǴȇƿǂǳơ�ǂºǌǻȁ�ǵȂǸǈǳơ�ƮƦǳ�ƩơȁƽƗ�ń
������ǱȐºǔǳƢƥ�ȃƾºƌŮơȁ���ǲºǗƢƦǳƢƥ�Ǫūơ�ǅƢƦƬǳơȁ���ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁƢȈĔơȁ

�ǂǌǳƢƥ�ŚŬơȁ���
��ơȂƸƦǏƗ�śǼǴǠŭơ�ǹƗ�Ŀ�ǹȐǟȍơ�ƧǁȂǘƻȁ����ŃƢºǠǳơ�Ǳȁƽ�ǺºǷ�Śưǯ�Ŀ��

�ǶȀǈǨǻƗ�ǁơǂǬǳơ�ǝƢǼǏ�Ŀ�ǹȂǸǰƸƬȇ���
�ǒǠƥ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ��ǱȂºǐūơ�ȄǴǟ�ƪƳǁƽ�ƾǫ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơȁ�ǦƸǐǳơ

�ǞǨƫǂƫ�Ŗǳơ�ŚǿƢǸŪơ�ńƛ�ǾưƦƥ�ǵȂǬƫ�Ľ���ƧǁȂǏ�ƨȇƘƥȁ�ǲǰǋ�ȅƘƥ�ǹȐǟȍơ�ȄǴǟ
�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨȈƦǘǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ǺǷ�Ɗơƽƾǟ�ǹƜǧ���ǦǴƼƬǳơȁ�ƨȈǷȋơȁ�ǲȀŪơ�ƨƦǈǻ�ƢȀȈǧ



¿»�

�
�
�
�
�

�hp¤�ÍcA�@�Ï¼hµ�@�Ïµ¼�h�Ø¼� �
��

����ƪǴºǐƷ�Ŗºǳơ�ƨƯƾƸƬºǈŭơ�ƧǄȀƳȋơ�Ǻǟ�ǹȐǟȍơȁ�ƢȀǗƢǌǻ�ǪȇȂǈƫȁ�ǁƢǌƬǻȏơ
ǺǷ��ƢȀȈǴǟ����ǞƟƢºƦǗȁ�ǪƟƢºǬƸǴǳ�ƨȈǧƢǼǷ�ȁƗ�ƢȀȈǧ�ǢǳƢƦĄǷ�ǩǂǘƥ�ƢȀǼǟ�ǹȐǟȍơ�ǱȐƻ

�ƨǼȀŭơ�ƩƢȈǫȐƻƗȁ�ǥǂǌǳơ�ǪȈƯơȂǷȁ�ƨȈƦǘǳơ�ǥơǂǟȌǳ�Ǯǳǀƥ�ƨǨǳƢű���ǁȂǷȋơ���
������Ŗºǳơ�ƨºȈǼǷǄǳơ�ƨƷƢºǈŭơ�ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬȇ�ǺĉǴǠŭơ�ǹƗ�Ŀ�ƢǼǿ�ƨǴǰǌŭơ�ǺǸǰƫȁ

�Ȃȇƽơǂǳơ�ȁƗ�ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơ�ǺǷ�ƢǿơǂƬǋơ��ǋơ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢǰŭơ�ƨƷƢǈŭơ�ǞǷȁ��ǺºǷ�ƢǿơǂƬ
����ƔƢºǌȇ�ƢǸǨȈǯ�ƢȀȈǧ�ǥǂǐƬȇ�ƨǏƢŬơ�ǾƫƢǰǴƬŲ�ǺǷ�ƊơƔǄƳ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ��ƨǨȈƸǐǳơ

�ƾǿƢǌŭơȁ�ǞǸƬǈŭơȁ�ƝǁƢǬǳơ�ǲȈǴǔƫ�ńƛ�Ǯǳƿ�ȃƽƗ�Ȃǳȁ�ŕƷ����ǽǂºǰǧ�ŚǷƾƫȁ
���ǶȈǿƢºǨŭơȁ�ƧƿƢºǌǳơ�ǶȈǬǳơ�ǝǁǃȁ���ȅȂǇ�Śǣ�ǭȂǴǇ�ńƛ�ƊƢǠǧƽ�ǾǠƒǧƽȁ���ǶȈǴǈǳơ

�ƨǼƬǨǳơȁ�ƨǴƦǴƦǳơ�ƭơƾƷƛȁ���ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ƨƦȇǂǤǳơǾƫƢǟƢŦȁ�ǽƽơǂǧƗ�śƥ���
�ǵƾǿ�Ŀ�ǶȀǈĄƫ���ƨƥơǂǤǳơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƩƢǻȐǟƛ�ƧŚƻȋơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƩǂȀǛ�ƾǫȁ
�����ŕºƷ���ƽȁƾºūơ�ǲºǯ�ƩƢºǻȐǟȍơ�ǽǀǿ�ƩǃȁƢšȁ���ǹƢǈǻȎǳ�ǅƢǇȋơ�ƨȈǼ ƎƦǳơ
���ƊƢºǻȐǟƛ�ȃǂºǻ�ƢǼƸƦǏƘǧ���ƺȇǁƢƬǳơ�ǪƟƢǬƷȁ�ƨǷȋơ�ƭơǂƫȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƪǳƢǗ

�ƔƢǔǬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǾĄƦƷƢǏ�ǶǟǄȇ�ƊƢȈƦǗ���ƨȈºǐǠƬǈŭơ�ǑơǂºǷȋơ�ȄǴǟ���ǶǬĄǠǳƢºǯ
ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��ǱȂǬƫ�ƧǁƢƦǟ�ǹȐǟȍơ�ǲǸƸȈǧ���ȏ�ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ǶǬĄǟ���ǥƾŮơȁ
�Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ǺǷ���������ȅǀºǳơ�ǃƢºȀŪơ�ȁƗ���ǾºƸƬƬǧơ�ȅǀºǳơ�œºǘǳơ�ǄºǯǂǸǴǳ�ƲȇȁǂƬǳơ

������ǎǼºǳơ�ƊȐǿƢºƴƬǷ���ƧƾºƸƬŭơ�ƩƢºȇȏȂǳơ�ȁƗ�ǹƢºƥƢȈǳơ�ȁƗ�ƢȈǻƢŭƗ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǲǐƷ
ūơ�ǾȈǧ�ǶǈƷ�ȅǀǳơ�ňƕǂǬǳơ����ǾºǳȂǫ�Ŀ�ǝȂºǓȂŭơ�ơǀºǿ�Ȑǟȁ�ǲƳ�Ǫ����ǺºǷ�Ǆºǟ

ǲƟƢǫ��ǁȂǌǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀȃ�����
ƃŗƾŗ ŗƿŗŗŗǀŗŗǂǁŗŗǃŗŗǄŗŗǆǅŗŗǇŗŗǈŗŗǉŗŗǊŗŗŗ ŗǋŗŗǌŗŗŗŗ

ǍŗŗǎŗŗǏŗŗǐŗŗǑŗŗǒŗŗǔǓŗŗŗǕŗŗǖŗŗǗŗŗǙǘŗŗǚŗŗ ŗŗ ŗ ŗǛŗŗǜŗŗ
ǝ   Ƃ��ȃǁȂǌǳơ����
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��ƽƗȁ�ƧǄºȀƳȋ�Ʊȁǂºƫ�Ŗǳơ�ƩƢǻȐǟȍơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǼǨǓƗ�ơƿƛȁ���ȁƗ�ƧƾºǇƢǧ�ƨºȇȁ
���������ǾºƫƢȈƷȁ�ǹƢºǈǻȍơ�ƨƸºǏ�ƣƢºǈƷ�ȄºǴǟ�Ȃºǳȁ�ƢºȀǠȇǃȂƫ�ǥƾºđ�Ƨƾǯơǁ�ƨǟƢǔƥ
����������ǁȂºǸŬơ�ǪȇȂºǈƫ�ȄºǴǟ�ǲºǸǠƫ�Ŗºǳơ�ƩƢºǻȐǟȍơ�ƤºǻƢƳ�ńƛȁ���ǾǴƦǬƬǈǷȁ

�ƽƢǈǨǳơȁ�ƨǴȇƿǂǳơ�Ʈƥ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫȁ��
�������ȃȂǟƾºƥ�ƨºǷǂƄơ�ƩƢºǫȐǠǴǳ�ƱȁǂºĄƫ�Ŗºǳơ�ƩƢǻȐǟȍơȁ���ǞǸƬĐơ�Ŀ

ƵƢƬǨǻȏơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�Ŗǳơȁ��Ƥūơȁ�ǂǔƸƬǳơ��ǱƢƳǂǳơȁ�ƩƢȈƬǨǳơȁ�ƣƢƦǌǳơ�śƥ
�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǸƬƴǸǴǳ�ƊơƾȈǴǬƫ�ƔƢǈǼǳơȁ���

�ƩƢǻȐǟȍơ�ǝơȂǻƗ�ǂǘƻƗȁ���������ƽƢºǰȇ�ȏ�ȅǀºǳơ�ǲºǨǘǳơ�ǥƾȀƬºǈƫ�Ŗºǳơ�ǮºǴƫ
�����ǱȐºǔǳơȁ�ȃƾºŮơ�śƥ�ȁƗ�ƣơȂǐǳơȁ�ƘǘŬơ�śƥ�ǄȈŻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ��śƎƦĄȇ

Ȑǟȍơ�Ǿǳ�ǾǷƾǬȇ�ȅǀǳơ�ǹȂǸǔŭơ�ȂŴ�ȅǄȇǂǤǳơ�ǾǼȇȂǰƫ�ǶǰŞ�ǩƢǈǼȇ�ǾǼǰǳȁǹ��
������ǺºǷ�ƊƢºȈǧƢǯ�ƊƢºǜƷ�ơȂǳƢºǼȇ�Ń�Ǻȇǀºǳơȁ�śȈǷȋơ�ńƛ�ƨȀƳȂŭơ�ƩƢǻȐǟȍơ�Ǯǳǀǯȁ

�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơ���
����ǹȐºǟȍơ�ǾºǯǂƬȇ�ȅǀǳơ�ŚǘŬơ�ŚƯƘƬǳơ�Ǻǟ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƪǨǌǯ�ƾǫȁ

���������ƾºȈǴǬƬǳơ�ƧǄºȇǂǣ�ǲºǠǨƥ���ǶĔơƾºƳȁ�ȄºǴǟȁ�ƔȐºȀŪơȁ�ǱƢºǨǗȋơ�ƨºȈǴǬǟ�ȄǴǟ
Ǉ�ȄǴǟ�ƊȐǟƢǧ�ƊơŚƯƘƫ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ƧƢǯƢƄơȁ�ǶȀǇȂǨǻȁ�ǶȀǯȂǴ���

�ƧƽƢȇǃ�ǥƾȀƬǈƫȁ��ǶǿȂǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ƩƢǻȐǟȍơ�ǺǷ�ƊơŚưǯ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ
�ƩƢǠȈƦŭơ��ǲȈǸƴƬǳơ�ǄǯơǂǷȁ�ƔƢȇǃȋơ�ƩȂȈƥȁ�ƨȈƦǘǳơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƧǄȀƳȌǳ�ƲȇȁǂƬǳƢǯ

ƢǿŚǣȁ�ƨƯƾƸƬǈŭơ������Ǻºǟ�ǂºǜǼǳơ�ǒºǤƎƥ��ƢǿǂƬƥ�ȁƗ�ǪƟƢǬūơ�ǶȈƼǔƬƥ�ǵȂǬƫȁ��
ơ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�Ŗǳơ�ǩȐƻȋơȁ�ǶȈǬǳơȁ�ǱȂǏȋơ�ĺǂǠǳơ�ǹƢǈǻȎǳ�ƨȈǸȈǬǳơ�ƨǷȂǜǼŭ���

���ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�Ŀ�ǹȐǟȎǳ�ǥǂǋ�ǩƢưȈǷ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǾǻƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
�����ŚǿƢºǸŪơ�ƨȈƳȂǳȂǰȈºǇ�ȄºǴǟ�ǂƯƚºƫ�Ŗºǳơ�ƩƢǻȐǟȍơ�ǺǷ�ƾƸǴǳ���ƨǨǴƬƼŭơ��
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�����Śưºƫȁ���ǭȂǴºǈǳơ�ơǀºǿ�ƧǂºǔǷ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǹȁƽ�ƞǗƢŬơ�ǭȂǴǈǳơ�ńƛ�ǶȀǠǧƾƫȁ
ǂǤƫ�ǹƗ�ǺǷ�Ɗȏƾƥ�ƢȈǻƾǳơ�ǄƟơǂǤǳơ�ǶȀȈǧƢȈǴǠǳơ�ǲưƌŭơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƨǴȈǔǨǳơ�ǶȀȈǧ�ǅ���

�����ȅǀºǳơ�ǁȁƾºǳơȁ�ǹȐºǟȍơ�ƨºȈŷƗ�ǱȂƷ�ƩơƽƢȀƬƳȏơȁ�Ɣơǁȉơ�ƪǨǴƬƻơ�ƾǫȁ
ȏ�ǥơǂǇƛ�ǾǻƗ�ńƛ�ǒǠƦǳơ�Ƥǿƿȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ǿȇƽƚȇ����Ǿºǳ�ǁŐºǷ����ơȁƾǼƬºǇơȁ

ƢǷ�ńƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆǴȇ���
Î����ǾǻȂǸǔǷ�Ŀ�ƧǁƢƯȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ǾǷƾƼƬǈȇ�ƢŠ�ƤǠǌǳơ�ǩȁƿ�ƾǈǨȇ�ǾǻƗ

�ǾǴǰǋȁ�ƨƻǁƢǐǳơ�ǹơȂǳȋƢǯ���ƨƸǓƢǨǳơ�ǁȂǐǳơȁ���ƨƸȈƦǬǳơ�ƩƢǷȂǇǂǳơȁ���
Ï�ó�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ǾǻƗ��������ƧǄºȇǂǤǳơ�ǾǳȐǤƬºǇƢƥ���ƨºȈǫȐƻƗ�Śºǣ�ƤȈǳƢºǇƗ�ǵƾƼƬºǈȇ

�ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧȋ�ƽƢǈǧƛ�ơǀǿ�Ŀ�ȁ���ǱȐǤƬǇơ�ƗȂǇƗ�ƨȈǈǼŪơ���
Ð�������Ŀ�ƢŮȐǤƬººǇơ�ǺººǰŻ�ǹȐººǟȍơ�ȄººǴǟ�ǥǂººǐƫ�Ŗººǳơ�ǱơȂººǷȋơ�ǹƗ

Ƿ�ȃăƾƳƗȁ�ǞǨǻƗ�ƨǷƢǿ�ƩƢǟȁǂǌǷ��ǒºǨƻ�ǲưǷ���ǽƔơǁȁ�ǲƟƢǗ�ȏ�ƢǸȈǧ�ƢēǂưǠƥ�Ǻ
�śǴǷƢǠǳơ�ǁȂƳƗ�Ǟǧǁ�ȁƗ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ���

Ñ����ȏƛ��ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǲƻƽ�ǺǷ�ƊƢǸȀǷ�ƊơƔǄƳ�ǲưŻ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ�ǹȐǟȍơ�ǹƗ
�����ǹȂºȇǄǨȈǴƬǳơȁ�ƨºǟơƿȍơ�Ŀ�ƊƢºƬǫȁ�ǲǤºǌȇȁ��ƢēƢǿƢšơȁ�ƢȀƬǇƢȈǇ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ǾǻƗ��

�ƧƽƢŠ�ƢȀƌǴąǤăǋ�ǺǰŻ�ǹƢǯ���ǦƸǐǳơ�Ŀ�ƨƷƢǈǷȁ�ǁȂȀǸƴǴǳ�ƧƾȈǨǷ�ƨȈǷȐǟƛ���
Ò���������ǺºǷ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ǱƢºǐƫȏơ�ǲƟƢºǇȁ�Ŀ�ǵȐºǟȍơȁ�ǹȐǟȍơ�śƥ�ǖǴŬơ

���ƨǳƢºǇǂǳơ�ȆºǬǴƬǷ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�ƧǁȂǘƻ�ǲưŻ�Ǯǳƿȁ���ǹȂȇǄǨȈǴƫȁ�ƨǟơƿƛȁ�ƨǧƢƸǏ
�ȏ�Ŗǳơ�ǪƟƢǬūơ�ƨƦƫǂǷ�ńƛ�ǲǐȇ�ǾȇȂƬŢ�ƢǷ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ƾǬƬǠȇ�Ŗǳơ���ƨȈǷȐǟȍơ

�Ǯǌǳơ�ǲƦǬƫ���
ȇƾūơ�ƩƢȈǗơǂǬŻƾǳơ�ȃǂƫȁ��ơǀºǿ�Ǻǟ�ƾǠƬƦƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ƨư

ȆǇ�ŚƯƘƫȁ�ǲȈǴǔƫ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ƣŭ���ǖǴŬơƔ����



¿¾�

��
��
��
��
��
��
���ht¤���ÏË¼Ú¤ß@�OAÊdYM¸@Ï�É¥¸@� �
��

�ƱǈƗǅř�šŚǀƣǈųŏ���

Î�����ǑƢººȀƳȍơȁ�ƨǳƾȈººǐǳơȁ�ƤººǘǳƢƥ�ƨººǏƢŬơ�ƩƢººǻȐǟȍơ�ǂººǌǻ�ƾººȈȈǬƫ
���ƨºȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂºŭơȁ�ƩơǂǷƢǬŭơȁ�ƩƢǼǿơǂŭơȁ�ǂƟƢƴǈǳơȁ�ƩơǁƾƼŭơȁ�ǁȂǸŬơȁ

�ǶȈŸǂǳƢƥ�ƨǏƢŬơȁƶȇǂǐƬƥ�ȏƛ���Ǯǳƿ�Śǣ�ƨǳȂƠǈŭơ�ƩƢȀŪơ�ƩơǁơǃȂǳơ�ǺǷ���
Ï���������ǭƢȀºƬǻơ�ȁƗ�ƤºǇ�ȁƗ�ǥǀºǫ�ȄºǴǟ�ȅȂºǘǼƫ�Ŗºǳơ�ƩƢǻȐǟȍơ�ǂǌǻ�ƾȈȈǬƫ

�ŚǤǳơ�ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟơ�ȁƗ�ƨŻǂƳ�ƣƢǰƫǁơ�ȄǴǟ�ǒȇǂŢ�ȁƗ�ƣơƽȊ ǳ����
Ðó��Ļ�ƾǫȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨƦǈǻ�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ȏ�ƮȈŞ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƧƽƢŭơ�ƨƦǈǻ�ƾȇƾŢ

�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ȏƗ�ȄǴǟ�ƊƢȈǳȁƽ�ǩƢǨƫȏơÑÍ��ŭơ�ǺǷ���ȆºǤǘƫ�ȏ�ŕºƷ���ƨȈǴǰǳơ�ƨƷƢǈ
ƨȇǂȇǂƸƬǳơ�ƧƽƢǸǴǳ�ƨǐǐƼŭơ�ƨƷƢǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǻȐǟȍơ�ƧƽƢŭơ���

Ñ����������ƨººȈŸȁǂƫ�ƧơƽƘºǯ�ƩƢºǻȐǟȍơ�Ŀ�ǲººǨǘǳơ�ȁƗ�ƧƗǂºŭơ�ǱȐǤƬºǇơ�ǵƾºǟ
ǹȂȇǄǨȈǴƬǳơ�Ŀ�ƨǏƢşȁ���

Ò������ƨǠǴºǈǳơ�ƢºȇơǄǷ�ǺºǷ�ǹȐǟȍơ�ǾǼǸǔƬȇ�ƢǷ�ƨǷȐǇ�ǺǷ�ƪƦưƬǳơȁ�ƨǠƳơǂŭơ
�ƢȀǼǟ�ǺǴǠŭơ���ǹȐǟȍơ�Ʈƥ�ǞǼǷȁ����ƢºŮȂƷ�ǵȂºŢ�Ŗºǳơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�Ǻǟ

�ǲȈǴǔƫ�ȁƗ�ǲȇƢŢ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƾǫ�ƢĔƘƥ�ǲƟȏƾǳơ�ƾȈǨƫȁ���ƩƢȀƦǌǳơ���
���œǼºǳơ�Ǒǂºĉǟ�ǺǷ�ǱƢǼƬǳ�ƨǼǈǳȋơ�ǒǠƥ�ƢȀƬǯȏ�Ŗǳơ�ƨȈǼȀŭơ�ƩơǃȁƢƴƬǳơ�ǹƛ

§��ǺȇǂȀǘŭơ�śǷǂǰŭơ�ǾƬƥƢƸǏȁ������ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈǈǳơ�ƤǇȁ
�œǼǳơ�Ʊȁǃ§�ǟƢǌǷ�ƪƦŮƗ��ǾƟƢǈǻ�ƤƷƊƗȁ���Ǒǁȋơ�ǩǁƢºǌǷ�Ŀ�śǸǴºǈŭơ�ǂ
�ƢđǁƢǤǷȁ�ƩǁƾǏ�Ŗǳơ�ƧǁȂǠǈŭơ�ƩȐǸūơ�ǮǴƫ�ƤƦǈƥǺǷ����ǹƾǼǳ�Ŀ�ǶȈǬǷ

�ºƥ�ȄƫƗ�ƾȇƾƳ�Ǯǧƛ���ƾǠƥÎÑ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƧƢǧȁ�ǺǷ�ƊƢǻǂǫ��
�ǩǁƢŭơ�ǂǰǨǳơ�ơǀǿ�ǂǌǻ�ŘƦƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ǒǠƥ�ƊȐǤƬǈǷ�����ƪǼºǈƷƗ�ƾºǫȁ

ơ�ƪǘǬǇƗ�ǹƗ�ƨȈƬȇȂǰǳơ�ƨǷȂǰūơ�ƨȈǈǼŪ�ÅƔơƾƬƥơ���ǁȂƳƘŭơ�ơǀǿ�Ǻǟ���
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�śǸǴǈŭơ�ƨǸǴǯ�ǞǸų�ǹƗȁ��ǾƬǬȈǬƷȁ�ǂǰǨǳơ�ơǀŮ�ƵƢǔȇƛȁ�ƨǜǬȇ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ
�ƨȈǸǴǟ�ƨǼŪ�ǲȈǰǌƫ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ƢǼǿȁ���ǶēơƔƢǟƽơȁ�ǶȀǸǟơǄǷ�ǶȀȈǴǟ�ƽǂǼǳ
�ƨƦǫơǂǷ�ƢȀƬǸȀǷ�ǹȂǰƫ���ǶēƢǐǐţ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ƨǷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ƨƦŵ�Ƕǔƫ

Ǩǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǲǯ�Ŀ�ǱƢǬȇ�ƢǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈƟƢǔ���ǾǸȈȈǬƫ�ńȂƬƫ�Ľ������ǾºȈǴǟ�ƽǂǳơȁ
ǽǂǘƻ�ǺǷ�ǂȇǀƸƬǳơȁ���

�śǻƢǼǨǳơȁ�Ƨǂǰǳơ�œǟȏ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǲǯ�ƢǼƥƢƦǋȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ǶǴǠăȇ�ǹƗ�ƢǼƥ�ƶȈƦǫ�Ǿǻƛȁ
��śȈŭƢǠǳơȁ�śȈǴƄơ��ǱȂǇǂǳơ�ƩƢƳȁǃ�śƥ�ǹȁǄȈŻ�ȏȁ���ƨȈƫơǀǳơ�ǶǿŚĉǇȁ�

§��ǺȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ǾƫƢǼƥ�śƥȁ����
��
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Ɵ�ƭǈƗǅř�ƪŗŚſƹ�ơǈųǃř�Ōƺſƹ�ƞƴƘƫř�ŠƸūřƺƯ�ƾ���

���ƢºĔƜǧ���ƢºēƢȈǘǠǷ�ǁƢǸưƬǇơȁ�ƢȀĄǸąȀǧ�Ļ�ơƿƛ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ
�ƨȇȂȈƷ�ǵƢȀŠ�ǞǴǘǔƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ��������ǺºǷ�ƧŚƦºǯ�ƨºƳǁƽ�ȄºǴǟ�ǦƟƢºǛȁ�ȅƽƚƫȁ

��������ƭơƾºƷȋơ�ǽǀºǿ�ŚºǈǨƫ�ƢºȀǬƫƢǟ�ȄºǴǟ�ǀºƻƘƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬºǈƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯ���ƨȈŷȋơ
�ǾǼǰŤȁ�Ǿǫȁǀƥ�ȆǬƫǂƫ�ƧǁȂǐƥ�ƢȀǴȈǴŢȁ��������Ǿºǳ�ǵƾºǬȇ�Ƣºŭ�ȆǟơȂºǳơ�ƔƢºǬƬǻȏơ�ǺǷ

ǽǂǔȇ�ƢǷ�ƤǼƴƬȇȁ���ǽƾȈǨȇ�ƢǷ�ǲƦǬȈǧ���
ƫ�ƨǷƾƻ�ŉƾǬƫ�Ǯǳǀǯ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǞȈǘƬǈƫȁȂ����ƧǄºȈǸƬǷ�ƨºȈǸȈǴǠƫȁ�ƨºȇȂǟ

����Ǎǂºǧ�ǺºǈƷƗ�ŚǿƢºǸƴǴǳ�ǂǈȈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƢȀůơǂƥ�Ŀ�ȆǬǴƬǸǴǳ
���Ŗºǳơ�ƣǁƢºƴƬǳơȁ�ŐºĉǠǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ���ƭơƾƷȋơ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ǶǴǠƬǴǳ�

�ȃǂƻƗ�ƨǬȇǂǗ�ƨȇƘƥ�ǾǬȈǬŢ�ǺǰŻ�ȏ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���ƢȀưƦƫ���
�����ǱƢºǐƫȏơ�ŃƢºǟ�Ŀ�ƧǁȂºƯ�ǲǰºǌȈǳ�ƪȈǻǂƬǻȍơ�ƔƢƳ�ƾǬǳȁ�����ƭƾºƷƗ�Ȃºǿȁ

�ƨǟȂǇȂǷ�ƨƥƢưŠ�Ȃǿȁ���ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�ƾǬĉǠǳơ�ƢǿƾȀǋ�Ŗǳơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ
�ƩȏƢĐơ�ǞȈŦ�Ŀ�ǺȇƾȈǨƬǈŭơ�ƨǧƢǰǳ�ƢēƢǷƾƻ�ǵƾǬƫ�ƨȈǸǴǟ���

�ƪǻǂƬǻȍơ�ǱċȂƷ�ƾǫȁ��ƾȇƾƳ�ǲǰǋ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ǩȂǇ�ńƛ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƊƭơƾƷȋơ
�ǁȂǘƬǷǺȇƾƷ�ơƿ�ƆƢƷȐǇ�ƶǏƗȁ�ƢȇơǄǷ�Ǿǳ�ǅȂǨǼǳơȁ�ǱȂǬǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƦǴǇ�ǁƢƯƕ�Ǿǳȁ���

�����ƩƢºǷǃȋơȁ�ǺºƄơ�Ŀ�ƧǂºǏƢǠŭơ�ǱƢºǐƫȏơ�ǲƟƢºǇȁ�ƨǻƢǰǷ�ǦǟƢǔƬƫȁ��
������ȄºǴǟ�ǹƢºǈǻȍơ�Ǟºǔƫ�ǥȂºǇ�ƢºĔƜǧ�ƢȀǨȈǛȂƫ�ǺǈƷƌƗ�ơƿƛ�ƨưȇƾūơ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿȁ

�ƶȈƸǐǳơ�Ǫȇǂǘǳơ��ȁ������Ǻºǟ�Ʈȇƾºūơ�ƾºǠȇ�Ńȁ���ǹƢºǷȋơȁ�ƨǷȐºǈǳơ�Ǿǳ�ǪǬŢ
���ǉƢǬǻ�ȁƗ�ǱƾƳ�ǞǓȂǷ�ǞǸƬĐơ�ȁƗ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀŮ�ƽȁƽǂǷ�ƽȂƳȁ
�ŚƯƘƫ�Ȃǿ�ǲǿȁ���ǾǟȂǻȁ�ŚƯƘƬǳơ�ơǀǿ�ƨȈǸǯ�ǱȂƷ�ǹơǁȁƾȇ�ǉƢǬǼǳơȁ�ǱƾŪơ�Ǻǰǳȁ

�ƗȂǇȋơ�ńƛ�ȁƗ�ǺǈƷȋơ�ńƛ���
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�ºǈǳơ�ĿȐƫȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ƩƢȈǘǠǷ�ǁƢǸưƬǇơ�ƨȈǨȈǯ�Ȃǿ�ǶȀŭơȁ��Ŗºǳơ�ƩƢȈƦǴ
�����ƩƢºȈǘǠŭơȁ�ƭȂºƸƦǳơ�ǱȁƢºǼƫȁ�ǶȈºǴǠƬǳơ�Ŀ�ƢēƢȈǳȂƠǈǷ�ǲǸƸƬƬǳ���ƢȀǼǟ�ǶƴǼƫ

�ƨȇǂǐǠǳơ���ǞǸƬƴǸǴǳ�řȇƾǳơȁ�ȆǬǴŬơ�ƭơŚŭơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ǞǷ���
�ƾƣǈųǃř�ƩǈŰƳǇřƹ�ƞƴƘƫř�şźƷŚƓ�ŠƯƹŚƤƯ�ƾƟ�ƾƴƿŶƫř�ŶƤŤƘưƫř�ŠǀưƷŏ��

řȇƾǳơ�ƾǬƬǠǸǴǳ�ǄȈǸƬŭơ�ǞƥƢǘǳƢƥ�śǸǴǈŭơȁ�ƣǂǠǳơ�ƨǔĔ�ƪǘƦƫǁơ�ȂȀǧ���
����ƨŴƢºǇ�ǹȉơ�ƨºǏǂǨǳơȁ���ǵǂºǯƗ�ƧƢȈū�ȆǠǈǳơȁ���ǲǔǧȋơ�ŉƾǬƬǳ�ǶȀǧƽ�ȅǀǳơ
������ƔȂºǓ�Ŀ�ǶȀºƬǧƢǬƯȁ�ǶēǁƢºǔƷȁ�ǶȀºǈǨǻƗ�ŉƾºǬƫ�ƧƽƢǟȍ�śǸǴǈŭơȁ�ƣǂǠǴǳ

�Ƣđ�ǹȁǂŻ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƔơċǂƳ�ǶȀƬƥƢǏƗ�Ŗǳơ�ƨǼƷƢǘǳơ�ƩƢǷǃȋơ���
�ǹƛÖÔ����������Ǻºǟ�ƭƾºƸƬƫ�ƨºȇȂƦǼǳơ�ƮºȇƽƢƷȋơȁ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ƩƢºȇƕ�ǺǷ
Ȑƻȋơ�ƩȐǷƢǠŭơȁ�ǩ���ȁÐ���������ǹƗ�ƾºǯƚȇ�ƢºŲ���ǾºǬǨǳơ�Ǻºǟ�ƭƾºƸƬƫ�ǖºǬǧ

����ǶēƢºǫȐǟȁ�ǶēƢȈǯȂǴºǇȁ�ǶēƢºȈƷ�śǸǴǈǸǴǳ�ǶǇǂȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǎȇǂƷ�ǵȐǇȍơ
����ƢȈǻƾºǳơ�Ǻºǟ�ǲºǐǨǼȇ�ȏ�Ǻȇƽ�Ǿǻȋ���Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�������ǶȈºǫ�ƔƢºǇǁƛ�ȄºǴǟ�Ǆºǯǂȇȁ

�ǩƾǐǳơȁ�ƨƦƄơȁ�ǹƢǈƷȍơȁ�ƨŧǂǳơ���
Ʀǈǳơ�ǹƗ�ƾų�ǥȂǈǧ�ǵƾǬƬŭơ�ŃƢǠǳơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳȁ���ǞºƳǂȇ�ǾºǷƾǬƫ�Ɣơǁȁ�Ƥ

������ǁƢºǇȁ���ƢȈǻƾºǳơ�ŚƫƢºǇƽ�ǲºǯ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ƣđ�ǪƦǇ�ƩƢȈǫȐƻƘƥ�ǾƸǴǈƫ�ńƛ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀȈǴǟ§������Ŀ�ǲºưǸƬƫ�Ŗºǳơȁ���ǹȁƾǋơǂǳơ�ƔƢǨǴŬơ�ƢȀȈǴǟ�ǁƢǇ�Ľ

���ǪººȈƯơȂŭơȁ�ƽȂººȀǠǳơ�ǵơǂººƬƷơȁ�ǞººǓơȂƬǳơȁ�ƨȈǟȂººǓȂŭơȁ�ƨººǻƢǷȋơȁ�ǩƾººǐǳơ
ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ���
ȋơ�ǽǀººŮ�ǍȐººƻ�ȏȁ��ǲººǔǨǳơ�ǲººǿȋ�ȆƸººǐǳơ�ƹƢººǼŭơ�ƘººȈē�ơƿƛ�ȏƛ�ƨººǷ

��Ŀ�ơȂǸȀºǈȇȁ���ƨȈƦǴǈǳơȁ�ƪǸǐǳơ�Ɣơƽǁ�ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ�ơȂǠǴź�Ȇǯ���ǩȐƻȋơȁ
�����ǱȂºƷ�ǥȁǂºūơ�ȄºǴǟ�ǕƢºǬǼǳơ�ơȂǠǔȇȁ���ƶȈƸǐǳơ�ƢđƢǐǻ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ǞǓȁ
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�ƨǷȋơ�ƢȀȀƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨȇŚǐŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ��ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�Ǫūơ�ƨǸǴǯ�ơȂǳȂǬȇȁ���ǁȁƾºȇ
ƨƷƢǈǳơ�ȄǴǟ���

ƛ�ƨƳƢŞ�ǺŴ�ǆǨǼǳơ�ǞǷ�ƨǨǫȁ�ń�������ǶºǰƸăƫ�ƨºȈǫȐƻƗ�ƨºȈǠƳǂǷ�ȄºǴǟ�ǪǨƬǻ
�ǶȀǫȐƻƘƥ�ȂǸǈƫȁ�ǅƢǼǳơ�ǭȂǴǇ����ǲºǸǠǳơ�Ŀ�ǍȐƻȍơ�ǵǄƬǴƫȁ����ǩƾºǐǳơȁ

�ǱȂǬǳơ�Ŀ����
�������ǩȐºƻȋơ�ŚǷƾºƬǳ�ȄǠºǈȇ�ǺºǷ�ǲºǰǳ�ƣǁƢºǤǳơ�ȄǴǟ�ǲƦūơ�ǭǂƫ�ƤŸ�ȏȁ
��ǹƗ�ǺºǷ�ƾƥ�ȏ�ǲƥ���ǖƥơȂǓ�Ȑƥ�ƨȇǂƷ�ƨť�ǆȈǴǧ���ǩȐǘǻȏơȁ�ƨȇǂūơ�ȃȂǟƾƥ

�ƢȀǴƥƢǬȇ���ŚºǈǨƬǳơ�Ǻºǟ�ƊơƾȈǠƥȁ���ŚȇƢǠŭơ�ƨȈƳơȁƽǃơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƨȈǫȐƻƗ�ƨȈǳȁƚǈǷ
���ƨºȈǸǴǠǳơ�Śºǣ�ƩơƽƢȀƬƳȏơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƪƥơȂưǴǳ�ƞǗƢŬơ������ƨºȈǴǬǟ�ǵơǂºƬƷơ�ǞºǷ

ŚǿƢǸŪơ���ǞǸƬĐơ�ƨȈǸǼƫ�ǩȂǠȇ�ƢǷ�ǲǯ�ƤǼšȁ���
��

� ���
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��

šŚǀƇƺŤƫřƹ�ŪŗŚŤƴƫř����

�ƊȏȁƗ���ǲǷƢǠƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǼǰƊŤ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǪƟƢǬūƢƥ�śưƷƢƦǳơ�śǐŢ
������������ƨºǘȈƷȁ�ǁǀºŞ�ǶȈǿƢºǨǷȁ�ƩƢºǷȂǴǠǷ�ǺºǷ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�ǾºǷƾǬƫ�ƢºǷ�ǞǷ

���ŕºǌƥ�Ǯºǳƿ�Ǻºǟ�ƨŦƢǼǳơ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǺǷ�ƢǿǂȇǀŢȁ�����ǂƯƘºƬȇ�ȏ�ŕºƷ���ǩǂºǘǳơ
�ƨǳƢǸƬǇȏơȁ�ǁƢđȍơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǲǠǨƥ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǽǀđ�ȆǬǴƬŭơ���ƣǀŪơ�ƤȈǳƢǇƗȁ

ǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈƦǼƳȋơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�Ƣđ�śǠƬ���
�ƊƢȈǻƢƯ���ǵȐǟȍơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǇǁƾŭơ�ǹƗó����ƨǨºǈǴǧ�ȄºǴǟ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ƤŸ

���������ǂºǐǠǳơ�ƩƢȈºǔƬǬǷ�ǞºǷ�ǵƔȐƬºȇ�ƢºŠ�ƾºȇƾƴƬǳơȁ�ǁȂºǘƬǳơ�ǲºƦǬƫ���ƧƾǷƢƳ�Śǣ
���ƧŚƦºǰǳơ�ƩơǁȂºǘƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǞǷ���ƭƽơȂūơ�ǾȈǴŤ�ƢǸƦǈƷȁ���ǾƫƢƳƢƷȁ

ƨȈǳȁƾǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ���Ȇǰǳ����ƮºƸƦǳơ�ǺȇƽƢºȈǷ�Ŀ�ƨºǴƟƢŮơ�ƧǁȂưǳơ�ƤǯơȂƫ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƫȁ�ȆǸǴǠǳơ����

�ƊƢưǳƢƯ��������ǵƾºǠƥ�ƨºǷȂǰŰ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƨºŪƢǠŭơ�Ŀ�ǱƢºǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ƨȇǂƷ
��ƢºȀǷƢǰƷƘƥ�ǶȈǴǈƬǳơ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƪƥơȂưǳƢƥ�ǅƢǈŭơ����ǾºȈǴǟȁ

�ǺǷ�ƾƥ�Ȑǧ����
Î�� ƢǿơȂƬǈǷ�Ǟǧǁȁ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƲǷơŐǳơ�ǂȇȂǘƫǆǧƢǼƬǳ�����ǂºǋƢƦŭơ�ƮºƦǳơ�ƲǷơǂƥ��

�ƨȈǷȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƬǳƢƥ�ƢȀǷơǄƬǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ���
Ï�� �ȆǫȐƻȋơ�Śǣ�ƮƦǳơ�ȄǴǟ�ǊȇȂǌƬǳƢƥ�ƨǴȈǨǯ�ǲƦǇ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ� 

Ð�� �ƮƦǳơ�Ǯǳƿ�ǂǘƻ�ǞǼŭ�ǁȁƢƄơ�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ƩƢǷȂǰūơ�ǲƻƾƫ� 

Ñ�� �ǞǸƬĐơ�ƧƢȈū�ƾƴǈŭơ�ǁȁƽ�ƧƽƢǟƛ� 
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Ò�� �ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȐƦǳƢƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ��ǁȏơȁ��ȆºǸǴǠǳơ�ȃȂƬǈŭƢƥ�ƔƢǬƫ
�ȅǂǰǨǳơȁ� 

Ó�� �������ǁȂǠºǌǳơȁ�ƅơ�ȃȂºǬƬƥ�ǆǨǼºǳơ�śºǐŢȁ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºȈƥǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ
�ǾƬƦǫơǂŠ� 

Ô�� ���������Ŀ�ǥȂǨºǐǳơ�ƾºȈƷȂƬǳ���ǶȈºǴǠƬǳơȁ�ǵȐºǟȍơ�ǲƟƢºǇȁ�śºƥ�ƧȂºƴǨǳơ�ƨºǳơǃƛ
�ǂǘŬơ�ơǀǿ�ƨȀƳơȂǷ� 

Õ�� ��ƽƢºȀŪƢƥ�ƨǷȋơ�ǱƢǤǋƛ��������ǥơǂºŴȏơ�Ǻºǟ�ƢºǿƽƢǠƥƜƥ�ǲºȈǨǯ�ǂºǷȋơ�ơǀºǿȁ��
ǟ�ǲǸǠǳơȁƨǠǨǼŭƢƥ�ǶȀȈǴǟ�ƽȂǠȇ�ƢŠ�ǡơǂǨǳơ�ƩƢǫȁƗ�ǲǤǋ�ȄǴ� 

Ö�� �ƢȀăƫƽƾǟƗ�ơƿƛ�ƨǇǁƾǷ�ǵȋơ�ǹȋ���ƨǸǴǈŭơ�ƨūƢǐǳơ�ƧƗǂŭơ�ƽơƾǟƜƥ�ǵƢǸƬǿȏơ
�ǥơǂǟȋơ�ƤȈǗ�ƊƢƦǠǋ�ăƩƾǟƗ� 
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