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 رابعالمبحث ال
 مصادر )راند( في دراساتها

 
التي يعتمد عليها تتنوع الدصادر التي تعتمد عليها مؤسسة )راند(، وىي بعامة جملة الدراجع 

مات لا يتمكن كثير تزيد عليهم بقدرتها على الحصول على مصادر معلو  الباحثون، لكن )راند(
ها، كالدعلومات التي في بعض الوزارات والدؤسسات الحساسة، مثل من الباحثين من الوصول إلي

 ش، ووزارة الدفاع، والاستخبارات، ونحو ذلك.الجي
 وفيما يلي سبعة مطالب ىي لرمل مصادر )راند( في دراساتها وأبحاثها.

 :جع العامة للأبحاث والدراساتاالمر  : ولالمطلب الأ

على الدراجع العامة من كتب،  -كغيرىا من مراكز البحوث والباحثين-تعتمد )راند( 
في المجلات والصحف، ومواقع الشبكة العالدية للمعلومات، ار وأخبورسائل علمية، ومقالات 

 وغير ذلك لشا يجري الاعتماد عليو عادة في الأبحاث والدراسات العلمية.
على في الأعم الأغلب عند تناولذم لقضايا أو جماعات إسلامية، ويعتمد باحثو )راند( 

والوحيدة؛ وبالتالي فإن ىذا  مراجع غربية، بل في بعض الدراسات تكون ىي الدراجع الأصلية
الاعتماد يرىن باحثي )راند( بالرؤية الغربية للقضية، والتي تكون أحيانــاً ناقصة، أو غير 

 صحيحة، أو تحمل تشويهًا لا يطابق الواقع والحقيقة.
، وفي بعـض الأحيــان (1)بــالرجوع إا الدصـادر الأصــيلة -في الجملـة-دراسـات عنيــ   وىنـاك

لُ من الا  نتقائية لذذه الدصادر، بحيث تخدم الدصالح الغربية.لم تخخ
  

                                                 

 ,In Their Own Words: Voices of Jihad, David Aaron , (Santa Monica, Rand مثل:(  1)

2008).                                                                                                                                
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 :، أو المكاتبة بطلب معلوماتالمقابلات الشخصية : ثانيالمطلب ال
إا مقابلــــــة أُــــــخاض يثُــــــرون الدوضــــــوع  -ا ـًـــــــأحيان-الدوضــــــوع الدــــــراد دراســــــتو  بعاطــــــتــــــاج يح

ويوضـــحونو ويوق ـــون الباحـــث علـــى حقيقـــة الأمـــر، فيســـافر الباحـــث إا البلـــدان الـــتي يتعلـــق  ـــا 
ء كانوا داخل الولايات سوا ،قوم بمراسلتهم، أو يموضوعو، ويلتقي بمن يظن أنهم سيخدمون بحثو

أســـاتذة ؤسســـات الدوليـــة، أو حكـــوميين، أو عـــاملين في الد مـــن مســـؤولين خارجهـــا، الدتحـــدة أم
 .(1)، ونحوىمصح يين وأاب، ت  ـكُ  وأأعضاء جماعات وأحزاب، أو  جامعات لستصين،

ة عمل، ثم تُستخلص آراؤىم نحو القضية وأحيانـاً يُجمخع الدعنيون في ندوة أو ورُ
(2). 

 ويخظهر أن الدقابلات الشخصية، وكذا تخير الدراجع، يتحكم فيها الذوى بحسب السياسة
الأمريكية، فما يكون متوافـقًا مع رؤى السياسة الأمريكية، يجتهد باحثو )راند( بتخير الدصادر 
الأصيلة لو، من كتب وأُخاض، وما كان يتعارض معها، أو يكون موقف السياسة الأمريكية 

 ضده تدامـاً فإن الدصادر الأصيلة تكون مهملة، ويختار منها ما يخدم الدوقف الأمريكي.
ا الدوضــوع مت ـــقًا اســة )احــتلال العــراق: تــاريل ســلطة التحــالف الدؤقتــة(، لدــا كــان ىــذف ــي در 

، جـرى مسـتقبلاً  قـد تتعـرض لـن ل الوضـعمع سياسة الولايات الدتحدة في العراق، وفي أي دولة 

                                                 

   :ذلكلأمثلة ينظر   (1)
The Muslim World after 9/11. P. xxix-xxx, 1. 

Central Asia and Its Neighbors: Security and Commerce at the Crossroads, Rollie 

Lal,  (Santa Monica, Rand, 2006). P. v. 

The Rise of Political Islam in Turkey. P. Xvii- xviii. 

More Freedom Less Terror? Liberalization and Political Violence in the Arab 

World, Dalia Dassa Kaye & Others, (Santa Monica, Rand, 2008). P. 27. 

Whither Al-Anbar Province? Five Scenarios Through 2011, James B. Bruce and 

Jeffrey Martini, (Santa Monica, Rand, 2010). P. 2.  

 RAND Review, Vol. 29, No. 2, Summer 2005. P. 8-11ينظر:   (2)
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)بـول الأمريكـي ا، بمـن فـيهم أصـحا  تخير الدصادر الأصيلة، والرجوع إليها وترتيـب مقـابلات مـع
 . (1)مباُرةالأمريكي بريدر( الذي حكم العراق بعد الاحتلال 

مـــع  عـــدىا الجهـــات الدختصـــة عـــن مقـــابلاتبالتقـــارير الـــتي تُ  بـــاحثو )رانـــد(وأحيانــــاً يكت ـــي 
 .(2)الدسجونين بتهم الإرىاب واستجوا م مع أصحاب قضية ما، مثل الدقابلات

 :الأمريكيةالوزارات والمؤسسات الحكومية :  ثالثالمطلب ال
مودعـة في بعـض الـوزارات الأمريكيـة وثـائق ومعلومـات  علىبعض دراسات )راند(  تخعتمد

في وكالـــــة الاســـــتخبارات الدركزيـــــة في الولايـــــات الدتحـــــدة والدؤسســـــات الحكوميـــــة ىنـــــاك، و اصـــــة 
تحتكر البحث في ثلاثة مراكز للبحـوث تتبـع  (راند)مؤسسة ولا عجب في ذلك؛ ف. (3)الأمريكية
 الدختل ــة الرسميــة إجــراء البحــوث لــ داراتفي  جهــات عســكرية، كمــا أن لذــا حضــوراً قوي ـــا ثــلاث

 كية.يفي الولايات الدتحدة الأمر  والحساسة

 :ية لبعض الدولالمؤسسات الاستخبار  : المطلب الرابع
بحكم العلاقة القوية بين )راند( والحكومة الأمريكية، يسهل على )راند( الاطلاع على 

 الدول الولايات الدتحدة من الاطلاع عليها. الدعلومات التي تُدكِّن بعضُ بعض 

                                                 

 Occupying Iraq: A History of the Coalition Provisional Authority, Jamesينظـر:   (1)

Dobbins, Seth G. Jones, Benjamin Runkle, Sidd harth Mohandas, (Santa Monica, 

Rand, 2009). P.iii.                                                                                                            
 .Social Science for Counterterrorism: Putting the Pieces Together, Paul Kينظـر:(  2)

Davis, Kim Cragin, Editors, (Santa Monica, Rand, 2009). P. 371.                                 
 ,Exploring Terrorist Targeting Preferences, Martin C. Libicki, Peter Chalkينظـر: (  3)

Melanie Sisson, (Santa Monica, Rand, 2007). P. 87, fn. 16.                                         

U.S. policy options for Iraq : a reassessment, Olga Oliker & Others, (Santa Monica, 

Rand, 2007). P. 63, fn. 2. 
Occupying Iraq. P. 45-46.  
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؛ بحكـم الشـراكة التاريخيـة الطويلـة الاستخبارات البريطانيـةويخبرز الاعتماد على معلومات من 
 .(1)بين بريطانيا والولايات الدتحدة

ـرقية، إمـا بـالاطلاع  وتعتمد )رانـد( علـى بعـض معلومـات اسـتخبارات دول أخـرى غربيـة وُ
بمقــابلات ُخصــية مــع مســؤولين في  ، أو بقيــام بعــض خــبراء )رانــد((2)علــى الدعلومــات والتقــارير
 .(3)استخبارات بعض الدول

 هقمعببببلاحببببتلال اليهببببودن لفلسببببطي ، فببببي تجربببببة ا : خببببام المطلببببب ال
 :للجهاد في فلسطي ، وفي الحروب التي خاضها

، وفي حروبـ خاضـها الاحـتلال اليهـودي ل لسـطين،الـتي وأدلتها: التجربـة  (راند)من مصادر 

                                                 

من ذلك: اعتمدت دراسة )القوى السياسية والأمنية المحرِّكة في ُبو الجزيـرة العربيـة خـلال التسـعينيات(   (1)
علـى خريطـة للمملكــة العربيـة السـعودية والــدول المجـاورة لذـا، مصــدرىا )وحـدة الاسـتخبارات الاقتصــادية 

 لندن(. ينظر:في 
Political Dynamics and Security in the Arabian Peninsula Through the 1990s, 

Joseph A. Kechichian, (Santa Monica, Rand, 1993). P. 40.   

 ,War and Escalation in South Asia, John E. Peters & Others, (Santa Monicaينظـر:   (2)

Rand, 2006). P. 42.                                                                                                        

Beyond al-Qaeda: The Global Jihadist Movement, Angel Rabasa & Others, (Santa 

Monica, Rand, 2006). part 1, P. xxxv. part 2, P. xxxi. 

لات الــــتي أجراىــــا بعــــض خــــبراء )رانــــد( مــــع مســــؤولين في الاســــتخبارات الاســــ الية، مــــن ذلــــك: الدقــــاب  (3)
 وال لبينية، والتايلندية، والإندونيسية، والسري لانكية. ينظر: 

Breaching the Fortress Wall: understanding terrorist efforts to overcome defensive 

technologies, Brian A. Jackson & Others, (Santa Monica, Rand, 2007). P. 50, fn. 

24-25. P. 63, fn. 9. 

Sharing the dragon’s teeth : terrorist groups and the exchange of new technologies, 

Kim Cragin & Others, (Santa Monica, Rand, 2007). P. 35, fn. 38.  
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؛ في لزاولــــة مــــن )رانــــد( للاســــت ادة مــــن نتــــائ  التجربــــة (1)ال لســــطيي الدقاومــــةلجهــــاد  ووفي قمعــــ
 في العالم الإسلامي.للولايات الدتحدة ونقلها وتوظي ها في صراعات أخرى  الصهيونية اليهودية
اعتمـاد المحللـين  ، التي أعدتها )راند(: أنىاب(دراسة )العلوم الاجتماعية لدكافحة الإر  وترى

؛ بسـبب مـا  لسـطيي الإسـرائيلي أمـر ُائــعبشكل كبير على البيانـات الدستخلصـة مـن الصـراع ال
تـــوفره مـــن بيانـــات جـــرى رصـــدىا علـــى نطـــاق واســـع عـــبر فـــ ة مـــن )العنـــف( لشتـــدة علـــى مـــدى 

 و للجهاد ال لسطيي. وتستشهد مراراً بتجربة الاحتلال اليهودي في قمع .(2)طويل
كما تلجأ )راند( في تحليل عوامل صعود الإسـلام في الشـرق الأوسـلى إا خصـم رئـيل مـن 
خصــوم الإســلام، فتبحــث عــن تحليــل ذلــك في مراكــز بحــوث الاحــتلال اليهــودي، وتحديــدًا لــدى 

)تـل فريقيـة، اامعـة الأ)آُر سوسير( مدير مركز )دايان( لدراسـات الشـرق الأوسـلى والدراسـات 
 .(3)أبيب(

وتلجأ في جمع معلومات عن بعض الجماعات الإسلامية في فلسطين إا مسؤول سابق في 
 . (4)حكومة الاحتلال اليهودي

وىكــذا تقصــد )رانــد( عــدو الإســلام وأىلــو لتأخــذ عنــو معلومــات عــن الإســلام، أو بعــض 
منـو مباُـرة. ولا ىـي الأحزاب وال رق فيو، ولا تقصد الدصدر الصحيح لذذه الدعلومـات فتسـتقي 

 للخروج بالصواب. هامن الطرفين، ثم تقوم بتحليل هجًا علمـي ا بحيث تجمع الدعلوماتتتبع من
 دراسات وأبحاث )راند( السابقة::  المطلب السادس

                                                 

 ؛  Sharing the Dragon’s Teeth. P. 94 ينظر:  (1)
Understanding Proto-Insurgencies, Daniel Byman, (Santa Monica, Rand, 2007). 

P. 23-24.   
ARROYO CENTER: Annual Report 2009, RAND Arroyo Center, (Santa 

Monica, Rand, 2010). P. 36-37. 

Military Capabilities for Hybrid War: Insights from the Israel Defense Forces in 

Lebanon and Gaza, David E. Johnson, (Santa Monica, Rand, 2010). 

Predicting Suicide Attacks: Characteristics of Bombings in Israel, Walter L. Perry & 

Others, (Santa Monica, Rand, 2013).  

(2  )Social Science for Counterterrorism. P. 371   
 The Muslim World after 9/11. P 87. fn. 21ينظر :   (3)
 P. 116. fn. 96 الدرجع السابق:   (4)

http://www.rand.org/pubs/authors/p/perry_walter_l.html
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لا تهمل )رانـد( دراسـاتها وأبحاثهـا السـابقة، بـل ترجـع إليهـا كلمـا دعـ  الحاجـة إا ذلـك، 
مــن مصــادرىا؛ لــذلك ىــم يســتقون في الحاضــر خططــًا وأســاليب دعــ  وتعــداىا مصــدراً متجــددًا 

إليها )راند( أيام الحرب الباردة الـتي تلاُـ ، ويسـت يدون مـن طـرق ووسـائل مـن أبحـاث أجريـ  
 عن بعض الصراعات السابقة. 

وعنــدما يكــون ىنــاك بحــث أو دراســة قديدــة، لذــا قيمــة يدكــن أن يســت اد منهــا في الحاضــر، 
 David) (1)الولا(غد يد نشرىا؛ ليست يد منها باحثوىا وغيرىم. مثل دراسة )دي فإن )راند( تعُي

Galula م(، )1958-1956(: )التهدئـــة في الجزائـــرPacification in Algeria, 1956–

م(؛ لـِـما 2006ىــ/1427م(، وأعيـد نشـرىا عـام )1963ىــ/1382(، فإنها نُشرت عـام )1958
الــذين كــانوا يجاىــدون  في مواجهــة المجاىــدين في الجزائــراحتــوت عليــو مــن أســاليب ســلمية ذكيــة 

الولايـــات الدتحـــدة  وو فيـــ، ويـــأق وقـــ  إعـــادة النشـــر في الوقـــ  الـــذي تواجِـــالاحـــتلال ال رنســـي
 العراق حالات كثيرة من الدواجهة الدسلحة من السكان.و أفغانستان الأمريكية في غزوىا 
 الخبراء العاملون في )راند( : : عابسالمطلب ال

الخــبراء العــاملون في )رانــد( مصــدر مهــم مــن مصــادر )رانــد( ومرجعيتهــا، و اصــة أن مــن 
يكتــب عــن تجربــة عمليــة خاضــها في الدوضــوع لزــل البحــث، ومكــث ســنوات مــن ىــؤلاء الخــبراء 

 يلاحظها ويرصد تطوراتها ويسجل إيجابياتها، ويتعرف على سلبياتها.

                                                 

ُــارك في بعـــض الحــروب، وعمـــل في الدلحقيـــة  .م1919ىــــ/1337ولــد في تـــونل لعائلــة يهوديـــة عــام   (1)
ــاىد الحــروب الأىليـة فيهــا، وعــين ملحقًــا عســكريا في )ىــون   العسـكرية في ســ ارة  فرنســا في الصــين، وُ

يعـد مـن  ، وقاد سخرية فرنسية في حرب الاستقلال الجزائرية بعد منتصف القـرن الداضـي الدـيلادي.كون (
 لولايــات الدتحــدةســافر بعــد الحــرب الجزائريــة إا ا .الخــبراء الدمارســين لدكافحــة التمــرد وحــرب العصــابات

ــارك في بعــض نــدواتها لاســتكمال دراســتو.  م.1967ىـــ/1387. تــوفي بمرضــو عــام اســتكتبتو )رانــد(، وُ
مقدمــة )بــروس ىوفمــان( للطبعــة الجديــدة مــن كتــاب )غــالولا(: )التهدئــة في الجزائــر(؛ وموقــع الدوســوعة 

 ,Pacification in Algeria, 1956–1958, David Galula, (Santa Monica, Randالحـرة: 

2006).  P. iii-vii.                                                                         
http://en.wikipedia.org/wiki/David_Galula 
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ــــدي ومــــن ىــــؤلاء: ) م(، 1958-1956الولا(، مؤلِّــــف دراســــة )التهدئــــة في الجزائــــر د غــــي
التمــــرد و مكافحتــــو في ، مؤلــــف دراســــة: )(Constantin Melnik) (1)و)قســــطنطين ميلنيــــك(

ـاركا في عملياتـو في حقبـة مضـطربة أثنـاء (الجزائر ، وكلاهما فرنسيان عملا في الجيش ال رنسي، وُ
 استعمار فرنسا للجزائر.
  .(2)الشخصية متجار بأن مراجعهم في القضية: من خبراء )راند( وقد يُصرِّح الدؤل ون 

 
 

                                                 

مــن أُــهر رجــال الاســتخبارات في ، في فرنســا، مــن عائلــة روســية مهــاجرة م1927ىـــ/1346ولــد عــام   (1)
يلاديــة، لا يـــزال علـــى قيـــد الحيــاة. موقـــع إذاعـــة صـــوت روســـيا أواخــر الخمســـينيات وأوائـــل الســـتينيات الد

 )باللغة العربية(؛ وموقع آخر:
http://arabic.ruvr.ru/2012_05_26/76054929 

http://www.babelio.com/auteur/Constantin-Melnik/30849 
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