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 داالمبحث الأ
 ستشراقيةالا، اهتماماتها، أهميتها، مراكزها نشأة )راند(

 

 (:Corporation Rand( )مؤسسة راندم )تعريف موجز ب
، هماا: )اكبثاث واكتيا(ة (،  فااتض   باكلغاة انجتؾلييةاة( اختصاار كللمتا  Rand راند) كلمة

(R( اختصااااااااااار كللمااااااااااة )Researchوتعاااااااااا : اكبثااااااااااث ،). (   واتضااااااااااD ) اختصااااااااااار كللمااااااااااة
(Developmentوتعناااااا ،)اوح فاااااا . اي: اكتي(ةااااااا( يan( اختصااااااار )and)  وتعاااااا  حاااااا   اكعياااااا ،

 .(1))و(
 ،تحساا  اكسياةااا  فيتسااا د  غاار رةيااة،مسةسااة ))تعُاا    مسةسااة )رانااد( نأساا ا ب  ااا: 

 .(2)((من خلال اكبثث واكتثليل ،واتخاذ اكق ارا 
 .(3)واتطاص في تريع أتؿاء اكعالموتقد م خدماتها كلقيا   اكعام 

 

 
 

 .(4)في مدةنة )ةانتا م(نيلا( -الأكبر وةط اكص(رة-اتظبنى اك ئيس تظسةسة )راند( 
                                                 

  http://www.rand.org/aboutةنظ  م(قع )راند(:  (  1)
  اتظ جع اكسابق.(  2)
(3  )Stabilization from the Bottom Up, Seth G. Jones, (Testimony), (Santa Monica, 

Rand, 2010), P. 1, fn 1.                  

(4  ) http://randcorporation.blogspot.com  

http://www.rand.org/about/
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 :(1)نشأة مؤسسة )راند( :المالب الأدا

 أهمياااة اكبثااا(ي في تحقياااق اكناااااع في ميااادان اتظع كاااة ااان  (2)كشاااألح اتضااا لم اكعاتظياااة اك انياااة
اتصدةاادة  اكتقنيااة ابتلاار، و اان أهمياة اكعلماااء والأةااتمة اتصااامعي  في كل(لاةاا  اتظتثاادة الأم ةلياة

فاتضاجاة ملثااة  يوماا اام أن بابا اتضا ولم كان ةنت ا ؛تامكيل ا كلعسال ة و وتي(ة هاا،  كلأةالثة،
تت(اصل ب  اتصيش واكعلماء؛ من أجل  ، تد(َّل  لى أةاس ةليم ومستم ،خاصة نجنشاء منظمة

 أن لا يخساا  اتصاايش ا تمااع اكعلمااي واكتقاا  بعااد اتضاا لم))، وكتياا(ة اكتخياايط اتظااد (م باكبثااث وا

))(3). 
 إلى وزةاا  Hap Arnold)(4) أرن(كادهااالم كامك  كتاال اكقائاد اكعااام كلقا(ا  اتص(ةااة الأم ةلياة )

. وتداالح اتظ(افقااة، وأقاايم مشاا و  )رانااد(  (جاال  قااد ، ةيلاال منااه إنشاااء مشاا و  )رانااد(اتضاا لم
                                                 

   http://www.rand.org/about/historyم(قع )راند(:  في تريع تػت(ةا  هما اتظيلل: نظ ةُ   (1)
: ؛               The Wizards of Armageddon, Fred Kaplan, (Stanford U.S.A, Stanfordوكتااي:

University, 1991), P. 52, 56-60.    

RAND and the Information Evolution: A History in Essays and Vignettes ,Willis 

H. Ware, (Santa Monica ,Rand, 2008), P. 6-8. 

م، وقعالح با  1945هاا/ 1364م، وانت الح  اام 1939هاا/ 1358اك انية: بدأ   ام اتض لم اكعاتظية (  2)
معظاام اول اكعااالم اكاام انقسااملح إلى معساال ةن: اتضلأاااء، واساا(ر، وكاناالح لأةاابالم ماان اتضاا لم الأولى 

ها( اكم وقعلح ب ةبالم اتظنافسة الاةتعمارةة، ونتج  ن اتض لم ب وز ق(ت   ظميا  1336-ها1332)
م، واك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلياة. ةنظا : م(ةا( ة ياكسيي ة  لى اكعالم، هما الاتحاا اكس(فيمتنافست  في 

 .204-2/201اكسياةة 
(3)  The Wizards of Armageddon, P. 58    
اان مسةسااي اكقاا(ا  1369م/1950هااا، وتاا(في  ااام 1303م/1886(: وكااد  ااام هااالم أرن(كااد)  (4) هااا، م 

هاا، وةتمياي بااكأل  1330م/1912 لاى رخصاة اياار  سال ي  اام  اتص(ةة الأم ةلية اتظستقلة، حصل
باه قا(م اكمي يدلن أن ة ث بالأمسمن بخص م (وس باكق(ى اكتدمرةة و اتظستقبلي، كلنه ة(ص  ب نه : 

تاال: خاالال اتضاا لم اكعاتظيااة اك انيااة ماامك ة إلى ةاالثة مسااتقبلية تلاا(ن أك اا  تاادمراًاكعلماااء في تصاانيع أ . ك:
ا: "لا ةنبغااااي أن نلااا(ن نااااا م ، بااال ِّاااال أن نلااا(ن ماااادم  ةن كدرجاااة اكقساااااة وزةااا  اتضااا لم، قااااال في ااا

 اك(حشي ". ةنظ  م(قع قا دة بيانا  الأتشاء اكبارزة، وكتالم آخ :
http://www.nndb.com/people/176/000117822 
The Wizards of Armageddon, P. 54-55.   
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/ م1945، وباادأ اكعماال فيااه في باا   اةساامبر ماان  ااام (1)كليااائ ا خاااص كشاا كة )اوجاالاس( 
اتظ(افااق تظنتصاا   م1946، وظ اا  أول تق ةاا  كااا )رانااد( في ماااة(  ااام هااا1365اتظ(افااق كبداةااة  ااام 

 ، بعن(ان: )تصميم مبدئي كسأينة فضاء تج ةبية كلدوران ح(ل اكعالم(.ها1365 ام 
 مسةسة وأصبا )راند(،مش و   اةتقلَّ  ها6/7/1367اتظ(افق  م1948/ماة(/14وفي 
 ،اكعلمية اكقضاةا تعيةي :، تهد  إلىغر رةية، مسالة رتشايِّا ب(لاةة )كاكيأ(رنيا( مستقلة

 .والأمن اكعام في اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةليةتحقيق اك فاهية من أجل  ؛رةةاتط، و واكتعليمية
وها( مامان اةاتم ار تعااون اكعلمااء في إجا اء  أن كلاةتقلال ةبابًا ج(ه ةاِّا،اكباحث  ج ا ةُ و 

ةااااا(ي كلعسااااال ةة الأم ةلياااااة، واةاااااتم ار إةااااا ام م في تيااااا(ة  الأةااااالثة واتطياااااط واكسياةاااااا  
من اكعلماء واتطبراء ةعارم(ن مشاركة بلااهم في اتض ولم، وةن ون ب نأس م  ااكعسل ةة؛ لأن ك رً 

 كاا )راناد( في أوائال نشا تها؛ إلى وج(ا انتقاااا  (2) ن انجة ام في ا. وقد أبار  بعض اتظصاار
 بسبل  لاقت ا باكصنا ة اكعسل ةة الأم ةلية.

منااام اكنشااا ة إلى  والارتبااااط بااا  مسةساااة )راناااد( واكعسااال ةة الأم ةلياااة ارتبااااط وثياااق اكعااا ى،
أ ضااااء   لاااى مسااات(ى، بااال هااا( ظااااه  ومعلااان، حااا  لا يدلااان نأياااه أو اكتقليااال مااان بااا نه اكيااا(م،

ا لس، ما ب   ربع (نةابق أصثالم مناصل  سل ةة(َّن ، فقد ك: تظسةسة )راند( ناءتغلس الأم
، (3)بايء مان هامل اكا(زارا  في أك(ةاة، أو وزراء افا ، أو وزة  قا(ا  ة ةاة، أو وزةا  قا(ا  ج(ةاة

، وذكاا  خاالال وزةااُ  اكاادفا  )اوناكااد رامسااأيلد( تغلااس أمناااء مسةسااة )رانااد( كأ تاا  س: أ: ل ور: اباا
(، هاااا1416-1415/ م1996-1995، و هاااا1406-1401/ م1986-1981)الأ ااا(ام: 

                                                 

هاا، في )كاكيأ(رنياا(، 1339م/ 1921(  اام   Douglas Aircraftنش   ب كة )اوجالاس كلياائ ا   (1)
هاا ماع با كة 1386م/ 1967. وانادتغلح  اام وكانلح أثناء اتض لم اكعاتظياة اك انياة تناتج ااائ ة كال ةاا ة

ةنظاا  م(قااع  .(، وأصاابثتا )باا كة ماكاادونيل اوجاالاس(McDonnell Aircraft)ماكاادونيل كليااائ ا  
 :(PBSانجذا ة اكعامة )اتظ(ة( ة اكبرةيانية، وم(قع 

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/170209/Douglas-Aircraft-Company 
http://www.pbs.org/kcet/chasingthesun/companies/douglas.html 

    http://usforeignpolicy.about.com/od/backgroundhistory/p/RAND.htmمن ا م(قع:   (2)
 ها: م(قع )راند(: 1430م/2009ةنظ  أ ضاء تغلس الأمناء  ام   (3)

http://www.rand.org/about/organization/randtrustees.html   

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/170209/Douglas-Aircraft-Company
http://usforeignpolicy.about.com/od/backgroundhistory/p/RAND.htm
http://www.rand.org/about/organization/randtrustees.html
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، هاا1397-1395/ م1977-1975خالال الأ ا(ام: ) كأ ت  وقد بغل منصل وزة  اكدفا 
 .(1)(ها1426-1421/ م2006-2001و

خاادما  يم يكلثل(مااة الأم ةلياة أثناااء اتضا لم اكباااراة ماع الاتحاااا اكسا(ف (راناد)وقاد قاادملح 
ص ، كلاان يدلاان تظسةسااة مسااتقلة أن تساة ااا، وقااد ن:اابصاا(رة رتشيااة لا يدلاان كلثل(مااة اكقيااام  ااا

 اك ائادة (راناد) أ ماال وكانالح لاى هاما نائال اكا ئيس اكتنأيامي اتضااة تظسةساة )راناد(، بق(كاه: 
 أو الأةاةاية، وإِّااا تيةيياكسا(ف اكلتاباا  مان كبارة كمياا  ت تراة تيلبلح أ ا كدرجة جدةدة
 الأةااي، أوةااط تريع في قياةية معاةر لاحقًا لحك:(َّن   اكم اكتثليل أةاكيل من اكعدةد صقل

 ِّعال اتضلا(مي  باتظساسوك  ارتياا م كاان اكامةن لحيياكسا(ف اتظ ااج ةن ماع مقاابلا  ذكا  في  ا
 .(2)اتظسةسة ك(لا مستثيلاً  إكي م اك(ص(ل

  

                                                 

 م(قع )راند(، وم(قع وزارة اكدفا  الأم ةلية:ةنظ    (1)
http://www.rand.org/news/press/2007/05/03/index1.html 
http://osdhistory.defense.gov/SODs/rumsfeld.html 

"مسةسااة رانااد: كياا  تتأا اال مسةسااا  اكألاا  واكاا أي مااع اتظسةسااة اكعساال ةة "، ماةلاال رةااتش، في:   (2)
 .26، ص..."واك أي اكأل   مسةسا اور"

http://www.rand.org/news/press/2007/05/03/index1.html
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 :اهتمامات مؤسسة )راند( المالب الثاني :

 ،تحس  اكسياةا  اتظسا دة  لى ))في متم لة  سةسةاتظ مة مأن )راند( إلى م(قع شر ة
 وم مة اتظسةسة تعلس تػ(ر اهتماماتها. .(1)(( من خلال اكبثث واكتثليل ،وصنع اكق ارا 

 وتعاادا انتماااءاتهم اتصغ افيااة، ةعلااس  اادا اكعااامل  في اتظسةسااة، وتناا(  اختصاصاااتهم،كمااا 
 ااااااام  ةعماااااال  سةسااااااة )رانااااااد( ، حيااااااثماااااادى حاااااا ص )رانااااااد(  لااااااى ت(ةاااااايع اائاااااا ة اهتماماتهااااااا

ةعملاااا(ن  ي ااااة بااااخص تق ةااااابًا ( 950) ماااان م( بااااخص ، 1600تؿاااا( ) م(2010هااااا/1431)
وةنتمااا(ن إلى أك اااا  مااان تسسااااة ، (2)معظاااام ا اااالا  اكعلميااااة، واتظ ااان اتصامعيااااة (نيد لااا الأةااااي،

تظعاتصاة  اتظبتغااةتا(فر اتطابرة اكشااملة وتشر اتظسةساة إلى أ اا تهاد  مان هاما إلى  ؛(3)وأربع  بلدًا
كماا تشار اتظسةساة إلى أن تنا(  بلادان م(ظأي اا ةُلساب ا  بشالل كامال، اكسياةاة اكعاماة قضااةا
واكسالالا   اكعقدةاة واكأل ةاة، اتطلأياا  اكسياةاية واكا ؤىةيُلع ا  لى و ، في اكعملواةعة خبرة 

تشايع انجبدا ، و  ،واتظ(م( ية ،اتص(اة من حيث اكقيم اتص(ه ةة تظسةسة )راند(ةعيز اكع قية؛ تؽا 
 .(4)متعداة وآراء وج ا  نظ اتضص(ل  لى ، و ةر اكعملية كلسياةوتعميق ف م الآثا

كل(لاةااااا  اتظتثاااادة  (ا ركااااي  )رانااااد( في بداةااااة نشاااا تها  لااااى اكقضاااااةا اتظتعلقااااة بااااالأمن اكاااا
اكستينيا  اتظيلااةة وما بعدها، فتناوكلح تغالا  متعداة، كالاقتصااا، ، ثم ت(ةعلح في م ةليةالأ

 .(5)، واكتقنيةواكقان(ن، واكصثة، واكعل(م والاجتما ، واكتعليم،
ذكااا  اكتنااا(  في اهتماماااا  )راناااد( جعل اااا مااان اتظسةساااا  اكعلمياااة اك ائااادة في اكعاااالم، ف اااي 

 ، وأ ا ابتل   الأةاس كعمال بابلاته،في اكعالم أج ية اتضاة(لمتأتخ  بتصميم واحد من أوائل 
وابتلاا   اكبرةااد  )انجن ناالح(، كلمعل(مااا  وأ ااا ومااعلح اكلبنااا  الأةاةااية كعماال اكشاابلة اكعاتظيااة

وأ ااااا أنشاااا   اكنظ ةااااا   أةاااا ملح باتؾااااازا  كباااارة في تغااااال اكاااانظم اكأضااااائية،أ ااااا و  انجكلاااا و ،

                                                 

  http://www.rand.org/standardsم(قع )راند(: (  1)
 http://www.rand.org/about/glance.html ةنظ  م(قع )راند(: ( 2)
  http://www.rand.org/aboutم(قع )راند(: (  3)
   http://www.rand.org/about/staff.htmlم(قع )راند(: (  4)
  http://www.rand.org/about        صأثتان في م(قع )راند(:                                  (  5)

http://www.rand.org/about/history                                                                                        

http://www.rand.org/standards/
http://www.rand.org/about/glance.html
http://www.rand.org/about/
http://www.rand.org/about/staff.html
http://www.rand.org/about/
http://www.rand.org/about/history/
http://www.rand.org/about/history/
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وأ ااا أنشاا   اكي ةقااة اتظن ايااة: )تحلياال  ارا  في ظاال  اادم اكيقاا ، والأةاااكيل اكلازمااة لاتخاااذ اكقاا
اكنظم(، واكم تهد  إلى ت(فر اتظعل(ما  كصانعي اكقا ارا  اكعسال ةة، وت(ماا أحلاام م، وتا(ف  

كتخيايط  ايِّ امن اا ااًا تظيةد من الاختيارا  اك(ا ية، بل إن )تحليل اكنظم( ةعمل بصاأته أةاةاأةاةً 
ماااع ملاحظاااة أن ترياااع هااامل انجتؾاااازا    .(1)ياااة وتحليل اااا  ااابر تغاااالا  بااا اكسياةاااا  الاجتما 

 م.اتض لم اكباراة مع الاتحاا اكس(فيي كانلح لأةبالم  سل ةة وأمنية، أذكت ا  (امل
 هاااا( اتظساااايي   لااااى تغااااالا   ماااال مسةسااااة )رانااااد(لا ةاااايال و ا ااااال اكعساااال ي كااااان كقااااد  
نسابة أ ماال )راناد( اكبث ياة اكام قادمت ا إلى ، ويد ل تؿ( نصا  أ ماتعاا، فقاد بلغالح واهتماماتها

، في من تغمل ة(ث ا اكعامة واتطاصاة %48:  م2008ها/ 1429 ام  أم ةلية ج ا   سل ةة
 .(2)ب  ا الا 

باكدرجااة الأولى حاا(ل اتظصاااي الأم ةليااة،  كااي  إن اهتمامااا  )رانااد( تتمل: كااما ةصااا أن ةقااا
ِّعلا(ن اكأصال  اكام ةقادم ا خابراء )راناد( ِّاد أ ام تقاارة اكبثا(ي و اكك ار مان   من ةيلاع  لاىو 

 تظ تبة  لى اتظصاي الأم ةلية(.)الآثار ا :الأخر بعن(ان
قد  اوك))بق(كه:  (3))راند( كدى مسةسةهمل اكنتياة أحد اتظسك أ  اكع ةق  تؿ( د اد أكَّ اوق

 .(4)(()راند(اكبث ية كا  الأ مالجدول متثدة الأم ةلية اائامًا اا  اكا(ةا  اك(لاةا(َّنلح أوكاك: 
 

                                                 

    http://www.rand.org/about/historyراند(: ةنظ  م(قع )  (1)
 ( كللتالم اكتاة:James Q. Wilsonومقدمة )جيمس وةلس(ن 

The Four Pillars of High Performance: How Robust Organizations Achieve 

Extraordinary Results, Paul C. Light, (McGraw-Hill companies, New York, 2005). 

P vi. 

 RAND and the Information Evolution, P. 9-12وكتالم: 

    /http://www.rand.org/about/funding ةنظ  م(قع )راند(: ( 2)
 :م. ةنظ  كتابه1959(، انظم إلى )راند(  ام Willis H. Wareه( : )وةليس وة    (3)

RAND and the Information Evolution, P. 116.  
   P. 10اتظ جع اكسابق:   (4)

 http://www.rand.org/about/historyوأبار إلى همل اكنتياة م(قع )راند( أةضًا: 

http://www.rand.org/about/funding/
http://www.rand.org/about/history/
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بي ة فل ةة ف ةدة، تد م )): أ ا  و الا  اهتماماتها وخلاصة رؤةة اتظسةسة كنأس ا
، واكم ارا اكتثليلا  اتظ(م( ية، واتضل(ل اتظبتل ة، كلعدةد من قضاةا اكسياةا  وصنع اكق  

 .  (1)((لا  اتظ(م( يةاتل  ا إلى تؼتدتد 
اكقضاةا اكداخلية و  ،الأخرة، وةعلح نياق اهتمام ا، فشمللح اكقضاةا اكدوكيةفي الآونة و 

  .(2)الأجنبيةفي اكدول 

 

 

 
  

                                                 

(1  )http://www.rand.org/about/staff.html 
(2)  RAND and the Information Evolution, P. 6 
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 :أهمية مؤسسة )راند( المالب الثالث :
هااي اتظسةسااة  ))و ،(1)ماان حيااث اكساامعة واكدقااة باااتظ كي الأول أو بق بااه،)رانااد( اومًااا  تُصاانَّ 

اكبثاااث واكتيااا(ة  الأم ةلياااة اتظع وفاااة باةااام )م اكاااي الأبااا   والأك ااا  أهمياااة بااا  تـباااة مسةساااا  
 .(3)م كي في اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية أكأيتؿ(  الآن واكم ةبلغ تعدااها ،(2)((  اكأل (

وة(اء كانلح اتظ اكي حيبية أم  وقلح كان وج(ا همل اتظ اكي بثيثًا.في  (راند)وقد نش   
أك   ت ثراً في   ض  بي ةقةع تػل اتصامعا ، اةو تحل بشلل تػاةدة فان تعا أث اً باكاغًا، ف ي 

 .(4)أفلار اتظأل ةن واتظ(ه(ب ، وتحدةد اتضقائق اك ابتة كلخيارا  اكسياةية
 يحصل(ن اكم انجمافية اكقيمة - الانشغال ك رو - اتضل(مي(ن اكسياةة صانع( لاحظ: و 
 تحليل ب  وت(صياتها اراةاتها في اتصمع  لى بعض مسةسا  اكأل  واك أي قدرة من  لي ا

لح همل فلان ؛(5)الأجل قصرة باكسياةا  اتطاصة واكت(صيا  ،الأمد ا(ةلة الاتجاها 
ش(رة اكسياةية، واكتثليلا  اتظنتظمة، بي ةقة قائمة ف صة تعم كسد حاجت م من اتظاتظسةسا  

  لى اكبثث اكعلمي.

                                                 

(1)  The Four Pillars of High Performance, P. x.   

 نقله اتظ(قع  ن:  http://www.rand.org/standardsم(قع )راند(:   (2)
Think Tanks, Paul Dickson, (New York, Atheneum, 1971).   

في: "مسةسااا  اكألاا  واكاا أي وةياةااة اك(لاةااا  اتظتثاادة اتطارجيااة: نظاا ة تاريخيااة"، اوناكااد آبلساا(ن،   (3)
 .   9، صي..."واك أ اكأل  مسةسا  اور"

 ( كللتالم اكتاة:JAMES Q. WILSONمقدمة )جيمس وةلس(ن   (4)
The Four Pillars of High Performance, P. v-vi.   

 اكألااا  مسةساااا  اورمسةساااا  اكألاا  واكاا أي "، ةااا ولم تاااكب( ، في: "ةنظاا : "كياا  تعماال   (5)
 .   24، ص..."واك أي

http://www.rand.org/standards/
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  أث نإةق(ل )رةتشارا هاس( مدة  قسم اكتخييط اكسياةي في وزارة اتطارجية الأم ةلية: 
 اك(لاةا  ةياةة صياغة في اكعدةدة اتظسث ا  من غرها ب  من-ي واك أ اكأل  مسةسا 

 .(1) مًا وتقدة اًا فأقل ة و هميثار ألآ  اأك  حدأ -جيةاتظتثدة اتطار 
 تي(ر في تضظا  تذة )) ( اكباحث في تغلس اكعلاقا  اتطارجية: سآزمُ  روناكدوةق(ل )

 في إ ااة حاةم ت ثر في ا واك أي اكأل  تظسةسا  كان اتطارجية اتظتثدة اك(لاةا  ةياةة
 .(2)(( الأةاةية الاة اتياية كلقضاةا جدةد مسار ومع وفي اكتقليدةة، اتظأاهيم ص(غ

 يديي ما إن)): (3)أونتارة(( ناكسياةية بجامعة )وةس  وةق(ل )اوناكد آبلس(ن( أةتاذ اكعل(م 
 اتظشاركة  لى ه( مقدرتها ...اكعالم أتؿاء في نظراتها  ن الأمركية واك أي اكأل  مسةسا 

 كلثص(ل إكي ا اكع(اة في اكسياةة صانعي ورغبة اكسياةة، صنع في مباب ة غرو مباب ة  بص(رة
 .(4)((اكسياةية اتظش(رة  لى

 ا ق بخمس الأمركية اتطارجية اكسياةة صانعي  لى تسث  ))وهمل اتظسةسا  ومن ا )راند( 
 ماان جاااهية تغم( ااة وتاا م  اكسياةااة، في مبتلا ة وخياارا  أفلااار ت(كيااد :هااي ،تؼتلأاة

 ما(اا  وت قيا  رفياع، مسات(ى  لاى كلنقااش ملاان وتا(فر اتضل(ماة، في كلعمال الاختصاصاي 
 (5)((يا ا ااكنا وحال كلت(ةاط اك تشياة كلا ا(ا ململاة وةايلة وإماافة اكعالم،  ن اتظتثدة اك(لاةا 

. 
                                                 

"مسةسا  اكأل  واك أي وةياةة اك(لاةا  اتظتثدة اتطارجية: وج ة نظ  أحد صانعي اكسياةة"،   (1)
   .2رةتشارا هاس، في : اتظ جع اكسابق، ص

حاا(ل ت(ةاايع حلاا  طااال الأالسااي، روناكااد آزمااس، "اكاادور اتظااسث : مسةسااا  اكألاا  واكاا أي واكنقاااش   (2)
 .   34، صفي: اتظ جع اكسابق

 ةااادرس في اااا اكيااا(م،  قااعاااة )أونتاااارة(( اكلندةاااة (كنااادن)م في مدةناااة 1878هاااا/1295ت ةسااالح  اااام   (3)
. م(قاع تخصاص، وبا ز  اتصامعاة في تغاال اكتقادم اكياي 400ااكل في أك ا  مان  36000 أك   من
 http://www.uwo.ca/about/whoweare/history.html اتصامعة:

في: "مسةسااا  اكألاا  واكاا أي وةياةااة اك(لاةااا  اتظتثاادة اتطارجيااة: نظاا ة تاريخيااة"، اوناكااد آبلساا(ن،   (4)
 .   12ص، ..."واك أي اكأل  مسةسا  اور"

"مسةسااا  اكألاا  واكاا أي وةياةااة اك(لاةااا  اتظتثاادة اتطارجيااة: وج ااة نظاا  أحااد صااانعي اكسياةااة"،   (5)
 .2في: اتظ جع اكسابق، صرةتشارا هاس، 
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برز أهميااااة )رانااااد( بقاااادرتها  لااااى اكتاااا ثر  لاااى صُااااانَّا  اكقاااا ار، ماااان خاااالال تقدةااااام مشاااا(رتها تاااو 
كلا ا  اكعلياا في صانا ة اكقا ار، م ال تغلساي اكشاي(و واكنا(الم في اك(لاةاا  اتظتثادة الأم ةلياة، 

اكبيانااا  اكصااثأية، أو اتظقااالا  في ا االا  اتظتخصصااة، وم(اقااع اكشاابلة اكعاتظيااة أو ماان خاالال 
 لاثاة م افاق ة ياة، تخاص وأهام مان ذكا  احتلارهاا إجا اء اكبثا(ي واكدراةاا  ك .(1)كلمعل(ما 

اكقصارة، واتظت(ةاية، ياط بعض اتطكا، واق اح اا وزارة اكدفا  الأم ةلية، واتصيش، واكق(ا  اتص(ةاة
 .دى؛ ف ث ها في انج داا كصنع اكق ار الأم ةلي جد كبرواكبعيدة اتظ

 (1000)تُجاا ي اكياا(م أةاثااااً تظااا ةيةااد  اان  ))نث ااا أهميااة إمااافية، ف ااي تدوك اا ة ةاا(ي )رانااد( 
كال تق ةا  أو مقاال أو قا ادة  ))وتعاات    اجعت اا قبال نشا ها، فاا  .(2)(( م(م(  في اكسنة اك(احادة

 .(3)((ند( ةُ اجع بعناةة قبل نش ل ابيانا ، أو بيان، تصدرل )ر 
 ام رةاكة اكت(رال نش   في بر أُ قد نش  كتب ا وتقارة ها  لى نياق واةع، فوتعُنى ب

ملتبة في اك(لاةا   (330)م(ج(اة في أك   من  (راند)إلى أن منش(را   م1980ها/1400
 .(4)اوكة أخ ى (35)اتظتثدة الأم ةلية، كما ت(جد في 

اكبث(ي ونش ها، بل تعُنى مع ذك  باةصاتعا إلى اتصم (ر اتظست د ،  ولا تلتأي باج اء
)  وض  ، ومن وةائل ا في ذك :ة كنتائا ا وت(صياتها كلمست دف وتح ص  لى تقدةام خلاص

تعُدُّ وفق من ج  ملي حدةث، ة د   وهمل اكع وضانجحااة(، كلمااكس واك(زارا  وغرها، 
ءة واكت ثر وانجقنا ، وةعتمد  لى أةس مستمدة من إلى اك(ص(ل إلى أقصى ارجة من اكلأا

  .(5) لم اكنأس اتظع في، و لم اكلغة

                                                 

    The Four Pillars of High Performance, P. 203 ةنظ :   (1)
 http://www.rand.org/about/faq.html م(قع )راند(:   (2)
    http://www.rand.org/standardsم(قع )راند(:   (3)
 Countering Palestinian Terrorism in Israel: Toward A Policy Analysis of:ةنظا   (4)

Countermeasures, Hanan Alon, (Santa Monica ,Rand, 1980), P. iii.                            
   Guidelines for Preparing Briefings, (Santa Monica ,Rand, 1996), P. 1-2ةنظ :   (5)

http://www.rand.org/about/faq.html
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وصانع(  وتيااا أهمية )راند( إذا   فنا أن من أب ز تر (رها اتظست د : متخمو اكق ارا ،
وكمك  ة كيون في   وم م  لى اتعد  من انجحااة، وكيس  لى  ن تعا.اكسياةا ، واتظنأمو 

 .(1)انجحااة، فاذا كان اتعد  اتخاذ ق ار، فا م ة(ص(ن مقد م انجحااة باك كيي  ليهنتياة 
كما أ ا لا تلتأاي باةصاال اكدراةاة واةاتنتاجاتها وت(صاياتها إلى اتص اة اك ا ياة تعاا فثسال،  
كاكق(ا  اكبث ةة م لًا، بل تجت د نجةصاتعا إلى تغم( ة واةعة تؽن ة م م م(م(  اكدراةاة، مان 

واتظااا اقب ،  واكبااااح  ، واكصاااثأي ، واسللااا ، والأةااااتمة اتصاااامعي ،واتظشااا    ،   اكقااا ار، صااانَّا 
 .(2)، وغرهافي أوروبا، واكعالم انجةلاميفي اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية، و  وغرهم،

هدفاً مقص(اًا كماته،  عدُّ إن نش  أةاي )راند( أو خلاصت ا وت(صياتها  لى نياق واةع، ةُ 
فليس من اتظستغ لم فان م مة مسةسا  اكأل  واك أي اكت ثر في اك أي اكعام، وفي اتظست دف ، 

، وأن تقل نسبة (3)ذك في   ا  وةائلن(  تُ ها في ت(ةيع اائ ة اكنش ، وأن س ج دل   أن تُ 
( إلى أنه The Wizards of Armageddon))  َّاف( ه تغدون( كتالم فقد أبار   ،الأةاي اكس  ةة

في ملتبة )راند( قسم ة ي كلغاةة، وإلى أن مبنى اتظسةسة نأسه تغ ي ة اةة أمنية مشداة، وأن 
 إاار اكس ةة ومع ذك  فان، (4)تؽ اته اكداخلية وأب(الم أقسامه مصممة تصميمًا أمنايِّا  اة اكدقة

                                                 

     P. 3ةنظ : اتظ جع اكسابق   (1)
  ةنظ :  (2)

The Muslim World after 9/11, Angel Rabasa & others, (Santa Monica ,Rand, 

2004),  P. iv.                                                                                                                

Domestic Trends in the United States, China, and Iran : Implications for U.S. Navy 

Strategic Planning, John Gordon IV & others, (Santa Monica ,Rand, 2008), P. iii.    
The Impact of U.S. Military Drawdown in Iraq on Displaced and Other 

Vulnerable Populations, Olga Oliker, Audra Grant, & Dalia Dassa Kaye, (Santa 

Monica ,Rand, 2010), P. iii.     

The Beginner’s Guide to Nation-Building, James Dobbins & others, (Santa 

Monica ,Rand, 2007), P. 255. 

 اكألاا  مسةسااا  اوربتصاا  : "كياا  تعماال مسةسااا  اكألاا  واكاا أي "، ةاا ولم تاااكب( ، في: "  (3)
 .   23، ص..."واك أي

(4)  The Wizards of Armageddon, P. 51    
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اكعمل مع اتص ا  اكعسل ةة ، مع ك( ا متخصصة في من تغمل أةاي )راند( %5لا ةتااوز 
 .(1)فمتاع كلام (ر تغَّانااً، واون قي(اأةاث ا ، أما بقية والأمنية بدرجة كبرة

وةأاا من هما أنه كيس كل الاةتشا اق اتضادةث صا يًحا ومعلاانًا، بال مناه ماا ها( ةا ي وغار 
 منش(ر.

ماان ))اتظسااتأيدةن ماان ة(ث ااا، فااا  ثقااة )رانااد( تدنث ااا أهميااة في كساال واتصاا(اة اكعاكيااة تظعاااةر
 اكياة اتصا(اة، باةاتخدام أاوا   (صا(ل إلى أةااي وتحلايلا  م(ما( يةخلال اتص (ا اتظبموكاة كل

تحليل متقدمة، ج ى تي(ة ها  لى مدى ةن(ا   دةادة؛ اةاتيا لح مسةساة )راناد( أن تشاار  
اكااام مااان بااا  ا أن تلااا(ن  ملاءهاااا نجِّااااا اتظع فاااة، واكااا ؤى، واتظعل(ماااا ، واتطياااارا ، واتضلااا(ل، 

 .(2)(( ةراةخفا لة و 
 ،(3)م(ظأي ا ومستشارة ا  لاى جاائية )ن(بال(من  (31)حص(ل وتؽا ةنبئ  ن همل اتص(اة: 

ت(ظياا  تؽااا ةاادل  لااى وجاا(ا معيااار  ااال ك وحصاا(ل آخاا ةن ماان منساا(بي ا  لااى جاا(ائي أخاا ى؛
 .(4)واةتقيا م باح ي )راند(

أةااااي مسةساااة )راناااد(... باةاااتقلاتعا، وم(مااا( يت ا،  يااايتد))وةنبااائ  ن اااا أةضًاااا في اتصملاااة: 
 ابا  ا  اً و دم تحي ا، وا تمااها  لى الأةاس اكتا ةباي، وج(اتها اكعاكية، واقت ا اكعلمية، وات  

                                                 

 http://www.rand.org/about/faq.html ة(ى اتضق(ق اكأل ةة، ةنظ  م(قع )راند(:   (1)
   /http://www.rand.org/about/historyم(قع )راند(:   (2)
، بدأ  منا م1896/ها1314اتظت(فى  ام  ن(بل( )أكأ ا اكس(ةديمخ   ااكأةس ا  ن(بل ج(ائي  (3)

 ةلح ج(ائي ةن(ةااً تدنا. ماكية وملاف ة ميداكية من وتتل(ن م،1901ها/1319ج(ائيها  ام 
بغض  ،والاقتصاا اكعاتظي، واكسلام والأالم، واكيل، واكأييةاء، اكليمياء، في اتظتميية كلإتؾازا 

، )اك ةاض، مسةسة 2أ ، ط، تغم( ة مسكاتظ(ة( ة اكع بية اكعاتظية ن جنسيا  أصثا ا. نظ  اك
 .553-25/552ها(، 1419أ مال اتظ(ة( ة، 

   http://www.rand.org/about/historyةنظ  م(قع )راند( وكتالم آخ :   (4)
RAND and the Information Evolution, P. 3. 

http://www.rand.org/about/faq.html
http://www.rand.org/about/history/
http://www.rand.org/about/history/
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معلح )رانااااااد( ف ةقًااااااا ف ةاااااادًا ماااااان اكباااااااح  ، ماااااان تؼتلاااااا  اااااااافقااااااد ج ،(1)((متعاااااادا اكتخصصااااااا 
؛ بصااأة ترا ياااةاكتخصصااا ، والأهاام ماان هااما أ ااا اةاااتيا لح اكتنساايق بياان م كيق(ماا(ا باكعماال 

فنااراً ما تجد اائأة واةاعة مان اكتخصصاا  في إااار منظماة واحادة؛ وناااراً ماا تجاد ف ةاق ةاث 
 .(2)يحدي ب  أ ضائه تعاون  لى تؿ( فا ل

، (3)كبث(ث اااا؛ تدنث اااا جااا(اة  اكياااةمعااااةر تغم( اااة وماااعلح )راناااد(  ، لاااى اتصااا(اةوح صًاااا 
وهااي تعاابر   اان اكيم(حااا  اكتثليليااة كااا )رانااد(، ف ااي   ابااة أاوا  م مااة تصميااع اتظشااارك  في ))

 .(4)(( إج اء ة(ي )راند(، أو تق(يد ا
 :اكنث( اكتاة امة تشمل أغلل اكبث(ي، ومعاةر خاصة كبعض ا،  لى معاةر  كدة او 

 :ةالمعايمير العام ))أدلًا: 

 .ةجيدبص(رة  مشللة اكبثثن تصاغ ةاال أ -1
 .كمك م  وةنأَّ  ،جيدة بص(رة كلية  يثاتظن ج اكبم ن ةصمَّ أةاال  -2
 .ةليمةاكبيانا  والاف اما  ن تل(ن أةاال  -3
 .وتقدم مع فة ،اكنتائج مأيدةن تل(ن أةاال  -4
   .يااا وافتش ع ب حً اكنتائج منيقايِّا، و تتبع ن أ يا واكت(ص ضام اتظةاال في  -5
تبعدل  ن اكلامبالاة  تعاة معتدكة وذا ،اومأ (مً  ،ااقيقً  اكت(ثيقةل(ن  بد أن لا -6

 .و ن اكتثيي
 .ا كلبث(ي اكسابقة ذا  اكصلةتأ مً كبث(ي ان تبدي أةنبغي  -7
         صااااااااااااثالم                      ، أو غاااااااااااارل ماااااااااااان أكبثاااااااااااا(ي وامااااااااااااثة كلعمياااااااااااالان تلاااااااااااا(ن أةنبغااااااااااااي  -8

 .اتظصلثة
                                                 

   http://www.rand.org/about/historyم(قع )راند(:   (1)
(2)  RAND and the Information Evolution, P. 6 

 http://www.rand.org/standardsم(قع )راند(:   (3)
 اتظ جع اكسابق.  (4)

http://www.rand.org/about/history/
http://www.rand.org/standards/
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 .(1)((ةومت(ازن ،ومستقلة ،م(م( يةاكبث(ي ن تل(ن ةنبغي أ -9
 :ير الخاصةمالمعايثانميًا: 

وهمل ، ذا  صأا  اةت نائية بث(يتضع ا )راند( كمضافة مع اتظعاةر اكعامة، وهي معاةر 
 اتظعاةر هي:

 .ن تل(ن اكبث(ي باملة وتلامليةِّل أ-1))
 مبتل ة.ِّل أن تل(ن اكبث(ي -2
.  عنى أن ةل(ن تعا رؤى تلتسل صأة اكدوام، (2)(( يحل أن تل(ن اكبث(ي اائمة-3

 .وكيسلح آنيَّة
وهلما تبرز أهمية مسةسة )راند( من خلال ارتأا  تصنيأ ا ب  م اكي اكبثث، وق(ة 

اتصم (ر نَّا  اكق ار، وك  ة ة(ث ا، واكت(ةع في نش ها، واجت ااها في اك(ص(ل إلى ات ثرها  لى صُ 
، وحص(ل ،  بر معاةر خاصةاتظست د ، وتحقيق ا كلا(اة اكعاكية في ة(ث ا ةسل رؤةت ا

 بعض منس(بي ا  لى ج(ائي  اتظية.
  

                                                 

   http://www.rand.org/standards/standards_general.htmlم(قع )راند(:    (1)
 اتظ جع اكسابق.  (2)

http://www.rand.org/standards/standards_general.html
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 :المراكز الاستشراقية لمؤسسة )راند( بع :االمالب الر 

 دا من اتظ اكي واتظعاهد اكبث ية، من ا ما ه( مع  بالاةتش اق  (راند)كدى مسةسة 
اتضدةث وتؼصص كه، ومن ا ما كيس كمك ، كلنه ةتناول في بعض أ ماكه الاةتش اق اتضدةث 

 .، ومن ا ما لا ةعُنى بالاةتش اق أكبتَّةةسل اتضاجة، وةسل تي(ر الأحداي اكعاتظية
م اكي رئيسة  امة، غر اتظلاتل اكتابعة تعا، وتل   فأي اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية ثلاثة

 :(1)اتظ اكي هي
 .)م كي )راند( في مدةنة )ةانتا م(نيلا(، ب(لاةة )كاكيأ(رنيا(. وه( اتظ كي اك ئيس كا)راند  
 .)م كي )راند( في مدةنة )أركينغت(ن(، ب(لاةة  )ف جينيا  
 يا(.بنسلأاندةنة )بيتسبرغ(، ب(لاةة )م كي )راند( في م  

أخ ى تؼصصة، تش    لي ا اتضل(مة الاتحااةة كل(لاةا  اتظتثدة  م افقوكلمسةسة ثلاثة 
 :(2)الأم ةلية، وتد م ا باكلامل، وهي

  ( ةةراند ك مش و)لق(ا  اتص ) Project AIR FORCE (PAF). 

  اك(ا (  )مع د راند كبث(ي اكدفاNational Defense Research Institute (NDRI)  ،
 تؼصص ك(زارة اكدفا .

 (م كي  ))راند أ:روة (Rand Arroyo Center ).تؼصص كلايش ،  

 .(3)عنى باكش ن الأورويمدةنة )كامبراج(، وةُ في  )راند(م كي  وفي ب ةيانيا:
 .(4)مدةنة )ب وكسل(، وةعُنى باكش ن الأورويفي  )راند(وفي بلايلا: م كي 

 .(5)، وةقع في مدةنة اكدوحةقي ( كلسياةا  -مع د )راند وفي ق:ي : 
                                                 

 http://www.rand.org/about/glance.htmlم(قع )راند(:   (1)
   http://www.rand.org/paf/about/ffrdc.htmlم(قع )راند(: (  2)
 http://www.rand.org/about/glance.htmlم(قع )راند(:   (3)
 اتظ جع اكسابق.  (4)
 نأسه.  (5)

http://www.rand.org/paf/
http://www.rand.org/ard/
http://www.rand.org/about/glance.html
http://www.rand.org/about/glance.html


 ، اهتماماتها، أهميتها، مراكزها الاستشراقية  (راند): نشأة  1/  1
 510 

 

 تل  اتظ اكي واتظعاهد تصنأ ا )راند(  لى أ ا اتظ اكي اكبث ية اك ئيسة تعا.
اكم خصصلح كلاةتش اق اتضدةث، أو كانلح تعا  ناةة   (راند) اكي تع ةٌ   وفيما ةلي 

 كبرة به:

 : لشرق الأدسطلالعامة  مركز )راند( للسياسات-5
Center for Middle East Public Policy) (CMEPP)) 

 كلسياةا  (راند)م باكتنسيق مع م كي في اكش ق الأوةط تت (راند)اكل ر من أ مال )) 
  .(1)(( لش ق الأوةطاكعامة ك

أنُشئ كه ملتال في قي  قد و ةقع اتظ كي في مسةسة )راند( في اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية، 
قي   -هما اتظلتل إنشاء )مع د راند ؛ ونتج  ن (2)بعد أحداي اتضااي  ش  من ةبتمبر

 بلدان اكعالم انجةلامي من خلاكه. معظمتػاوكة كتغيية في  ،(3)كلسياةا (
على  لي ا، وتص  اسلل  ة(ف  خبرة في اكش ق الأوةط لا ةُ هما اتظ كي ب نه  (راند)تص  

فيه ب  م  لى اتصال وثيق باكتي(را  اكسياةية والاجتما ية والاقتصااةة واكتقنية في اتظنيقة وما 
 . (4)ح(تعا، وةساف ون بشلل متل ر إكي ا

 دةدة؛  تعتقد )راند( أن منيقة اكش ق الأوةط منيقة مضي بة، وتدور في رحى مشاكل و 
؛ بدرجة أكبر من أي مسةسة ة ية في اكعالمو  كما تعتقد أن )راند( تدتل  م ارا  غر  ااةة،

لى اتضل(ل اكعملية سهل ا لامتلا  من ج بامل كدراةة مشاكل اتظنيقة، واكع (ر  وهما ة
 .(5)واك(اقعية تعا، وتقدةام تغم( ة خيارا  كصانعي اكسياةا  في اتظنيقة

 الأهدا  اكتاكية: )) يقوةسعى اتظ كي كتثق
  ةية والاجتما ية في اكش ق الأوةطا م انجصلاحا  اكسيا. 

                                                 

   http://www.rand.org/about/middle.htmlم(قع )راند(:   (1)
   http://www.rand.org/international_programs/cmepp/about.htmlةنظ  م(قع )راند(:   (2)

   http://www.rand.org/about/middle.htmlم(قع )راند(:   (3)
   http://www.rand.org/international_programs/cmepp/about.htmlم(قع )راند(:   (4)

   http://www.rand.org/about/middle.html  ةنظ  م(قع راند:  (5)

http://www.rand.org/about/middle.html
http://www.rand.org/about/middle.html
http://www.rand.org/about/middle.html
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  الأم ةلية اكش ق الأوةط واك(لاةا  اتظتثدة تعيةي اكتأاهم اتظتباال ب  بع(لم. 
  تشايع اتضل اكسلمي كلص ا ا  في اكش ق الأوةط.  
   (1)(( ومع ب امج تظسا دة اكشبالم في اكش ق الأوةط. 

، (IMEY) لأوةط(ومن اتعد  الأخر انيلق مش و  )مباارة )راند( كشبالم اكش ق ا
اج اء اكدراةا  الأةاةية وةعُنى بةنة؛  19-10ةست د  الأاأال واكشبالم من ةن 

وةعمل هما اتظش و   وومع اتضل(ل واتظق حا . ،ك قي  مح(تعم، وتق(يم اكبرامج اكقائمة تعم، وا
 .(2)ممن إاار هما اتظ كي

 :(3)ومن اكدراةا  اكم ُ    ا اتظ كي
 .م2007ها/1428 ام  ، نش  (اتظسلم  اتظعتدك بناء ببلا  من )- أ

 .م2008ها/1429 ام   (، نش  في الأةلثة اكن(وةةا انجرهابي(ن يناة)هل -لم
 م.2008ها/1429)بعباراتهم: أص(ا  اتص اا(، نش    ام -ج
قبل -ها 1431أبار م(قع )راند(  ام  .(الانتقال إلى اكديدق ااية في اكش ق الأوةط)-ا

تشايع  وهي تبثث في اكتثدةا  اكم ت(اجه قيد انج داا.إلى أ ا -اكع بيةبدء اك (را  
 هشة، م ل مص  واتظمللة اكع بية اكسع(اةة. ب  ااكدراةة   اصأت مق ااية في بلدانااكدة

ولم تصدر همل اكدراةة ح  ابا ة همل اك ةاكة، ومن اتظ جا أ ا ذهبلح إلى اكق سم 
 اكس ي اكمي لا ةسما بنش ل.

 قيد انج داا. .(تعيةي منيقة اكش ق الأوةط واكدراةا  انجةلامية في أم ةلا)-ها 
 :(RAND-Qatar Policy Institute) (4)( للسياساتقار - معهد )راند-1

                                                 

   http://www.rand.org/international_programs/cmepp/aboutم(قع )راند(:   (1)
 ةنظ  م(قع )راند(:   (2)

http://www.rand.org/international_programs/cmepp/imey/about.html 
   http://www.rand.org/international_programs/cmepp/about  م(قع )راند(: ةنظ   (3)
 .  همل اك ترة هي اتظعتمدة في اكلتابا  اكصاارة باكلغة اكع بية من اتظع د  (4)

http://www.rand.org/international_programs/cmepp/about/
http://www.rand.org/international_programs/cmepp/about/
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مسةسااااة  باااا ، م2003هااااا اتظ(افااااق كعااااام 16/2/1424اتأاقيااااة ت ةاااايس اتظع ااااد في  عاااالح  ق  وُ 
اا(َّن  ،عااامفي نأااس اكنشاائ اتظع ااد أُ و ، (1)ومسةسااة قياا  كل بيااة واكعلاا(م وتنميااة ا تمااع (رانااد) وتل:

. ةا أس اوكة ق:ي ، وبقيت م مان مسةساة )راناد( تغلس انجب ا   ليه، ومعظم أ ضاء ا لس من
ا لس: تش( اكشيخة م(زة بنلح ناص  اتظسند، وةشارك ا نائل اك ئيس اكتنأيمي تظسةساة )راناد(: 

في  (راناد)مسةسة  اتطبراء اكعامل  في لى في أةاثه واراةاته وةعتمد اتظع د  .(2))ماةلل رةتش(
 .(3)وأوروبااك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية 

ةقع اتظع د في اتظدةنة اكتعليمية في مدةنة اكدوحة، اكتابعة تظسةسة قي  كل بية واكعل(م وتنمية 
 .(4)ا تمع
لا تقتص  أ مال اتظع د  لى اوكة قي ، بل ةقُد م خدماته وةغياي ب  ماكاه مسااحة واةاعة و 

 ،أف ةقياااوطااال  ،أتؿاااء منيقااة اكشاا ق الأوةااط تريااعم(رةتانيااا إلى باانالااةش، وتشاامل تدتااد ماان 
اتطارااااة  وتُظ ااا  ماااا جاورهاااا(.اكصااا(مال و ف ةقاااي )منيقاااة اكقااا ن الأ، بانجماااافة إلى وجنااا(لم آةااايا

في  ا تشامل ترياع اول اكعاالم انجةاالامي، ف اي تلاا(5)تظسااحة اكام تتناوتعاا أ ماال اتظع ااداكتاكياة ا
تظاااادى حااااام اتظ ااااام اكاااام ةضاااايلع  ااااا اتظع ااااد باااا  ظ اااا ا   ا؛ وهااااما ةعيااااي مسباااا ً آةااايا وأف ةقيااااا

 اتظسلم .
 

                                                 

وتهاد  إلى تنمياة اكعنصا  م،  باارة تش( أمر اوكة قي ، 1995ها/1416ت ةسلح مسةسة قي   ام   (1)
وماان  .اكبشاا ي واةاات مار إملاناتااه وااقاتااه؛ وتعاانى  اااالا  اكتعلاايم، واكبثااث اكعلمااي، وتنميااة ا تمااع

ةنظااا : م(قاااع   إتؾازاتهاااا: اتظدةناااة اكتعليمياااة في مدةناااة اكدوحاااة، وتضااام معظااام م اكاااي اتظسةساااة وبااا كائ ا.
 http://www.qf.org.qa/output/page53.aspمسةسة قي : 

 ةنظ  أربع صأثا  في م(قع )راند(:  (2)
http://www.rand.org/news/press.03/04.28.html  ؛ http://www.rand.org/qatar 

http://www.rand.org/news/press.03/10.13b.html  

http://www.rand.org/about/organization/rich.html 

 http://www.rand.org/news/press/2003/04/28.htmlم(قع )راند(:   (3)
 http://www.rand.org/qatar/aboutم(قع )راند(:   (4)
 .ةنظ : اتظ جع اكسابق  (5)

http://www.qf.org.qa/output/page53.asp
http://www.rand.org/news/press.03/10.13b.html
http://www.rand.org/about/organization/rich.html
http://www.rand.org/news/press/2003/04/28.html
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قياا  كلسياةااا   -إن مع ااد رانااد))سةسااة )رانااد( : تظ اكتنأياامي  ئيساكااقااال )رةااتش( نائاال 
ةااايملننا مااان ت(ةااايع أ ماكناااا اكتثليلياااة كلثل(ماااا  واكشااا كا  واتظسةساااا  في منيقاااة اكشااا ق 

 .(1)((الأوةط، وجن(لم آةيا، وطال أف ةقيا
اكتعلاااايم(،  ياااا(ة تقياااا ( خدماتااااه اكبث يااااة في ةااااتة تغااااالا ، هااااي: ) - ةقُااااد م )مع ااااد رانااااد

صثية(، و)ةياةة اكعل(م واكتقنية(، و)اكياقة واكبي ة واكبنية اكتثتية واكنقل(، و)اكصثة واك  اةة اك
 .(2)و)اكعمل واكسلان(، و)اكأن(ن واك قافة(

ماان أجاا ى  ااداًا ُ اا  اتظع ااد مناام إنشااائه بتياا(ة  اكتعلاايم اكعااام واكعاااة في اوكااة قياا ، و وقااد 
 من أهم ا ما ةلي:اكبث(ي واكدراةا  واكتقارة ، 

مااان رةااااض الأاأاااال حااا  )تعلااايم تظ حلاااة جدةااادة: وماااع خياااة كتيااا(ة  اكتعلااايم في قيااا  -أ
م، ونُشا  ملخاص  ناه 2007هاا/1428اكص  اك ا   ش  وتيبيق اا(، ةاث نشا   اام 

 باكلغة اكع بية.
 م.2008ها/1429 كلبث(ي في قي (، تق ة  نش   ام ا ( )تصميم اكصندوق اك-لم
 م.2008ها/1429)اتظ أة اكق:ي: ةة في اكق(ى اكعاملة(، تق ة  نش   ام -ج

                                                 

 http://www.rand.org/news/press.03/10.13b.htmlم(قع )راند(:   (1)
 http://www.rand.org/qatar/researchقع )راند(: م(   (2)

http://www.rand.org/news/press.03/10.13b.html
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 م.2009ها/1430)تي(ة  جامعة قي (، تق ة  نش   ام -ا
إن وج(ا هما اتظع د في قي  ةيعيي اراةا  )راند( مصداقية أك   وثقة أكبر كدى 

خلال -متخمي اكق ار في انجاارة الأم ةلية فيما ةتعلق باكش ق الأوةط؛ وقد تح(كلح فعلًا 
   ملية ا تمدتها انجاارة ترلة من ت(صيا  )راند( إلى خيط وةياةا -الأ (ام اتظامية

 . (1)الأم ةلية في اكتعامل مع اتظنيقة

 : (PAF) (Project AIR FORCE )  )مشردع راند للقوات الجوية(-1

ها/ 1365هما اتظش و  ه( اكمي ت ةسلح )راند( من أجله أول ما ت ةسلح  ام 
وه(  .(2)إلى أن تغر  ةياةت ا وت(ةعلح في تغالا  أ ماتعا م، واتؿص   أ ماتعا فيه،1945

  كصاي اكق(ا  اتص(ةة كل(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية.كبث(ي واكدراةا  نجج اء ا صتؼص
 .(3)وة أس ا لس الاةتشاري كلمش و  نائل رئيس هي ة أركان اكق(ا  اتص(ةة

 ما ةلي: اتظش و اكم صدر   ن ومن أب ز اكدراةا  والأةاي اتظنش(رة 
، نش   ام (في ببه اتصية ة اكع بية خلال اكتسعينيا اتظتتابعة اكسياةية والأمنية  تغرا اك)-أ

 م.1993ها/1413
 م.2004ها/1425، نش    ام (11/9)اكعالم انجةلامي بعد -لم
 . 2006ها/1427 ام ، نش   (اتض لم واكتصعيد في جن(لم آةيا)-ج

 :(الوطني)معهد راند لبحوث الدفاع -1
                                                 

 .11اة اتيايا  غ بية لاحت(اء انجةلام، ص  (1)
   The Wizards of Armageddon, P. 61-62ةنظ : (  2)
في: "مسةسااة رانااد: كياا  تتأا اال مسةسااا  اكألاا  واكاا أي مااع اتظسةسااة اكعساال ةة "، ماةلاال رةااتش،   (3)

 .  27، صي..."واك أ اكأل  مسةسا  اور"

http://www.rand.org/paf/
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( National Defense Research Institute ) (NDRI) 
وهما اتظع د  ،(1)إنشائه م، بتم(ةل اتضل(مة الاتحااةة منم1984ها/1404نشئ  ام أُ 

 تؼصص كبث(ي اكدفا  في غر ما يخص اكق(ا  اتص(ةة واتصيش.

الأةلثة، واكتقنية، سي تضيازة وكيل وزارة اكدفا  اك ئيوة أس ا لس الاةتشاري كلمع د 

 .(2)انجمداابسون و 

 ومن أب ز اكدراةا  والأةاي اتظنش(رة اكم صدر   ن اتظع د ما ةلي:

 م.1991/ها1412 ام   ش  )الأص(كية انجةلامية في أفغانستان : اابع ا وآفاق ا(، نُ -أ

 .م1991ها/1412  ام  ، نش  ( االأص(كية انجةلامية في باكستان : اابع ا وآفاق)-لم

 م.2005/ها1426، نش    ام (اةتلشا  ص ا  اة )-ج 

 م.2008ها/1429، نش    ام ( لم ب(ةائل أخ ىاتض)-ا

 م.2009ها/1430، نش    ام (اكعل(م الاجتما ية تظلافثة انجرهالم)-ها

 (:Arroyo رديوأ  راند مركز ) -1 

م، 1982هاا/ 1402أنشا ل اتصايش  اام وه( تؼصص كلبث(ي اتظتعلقاة بااتصيش الأم ةلاي، 

م، وتتلأااااال اتضل(ماااااة الاتحااةاااااة كل(لاةاااااا  اتظتثااااادة 1984هاااااا/ 1404وتسااااالمته )راناااااد(  اااااام 

 .(3)، وةعماال فيااه تسسااة وأربعاا(ن بخصًااا ماان منساا(ي )رانااد(تعااما اتظ كاايالأم ةليااة  ييانيااة ةاان(ةة 

 .(1)وة أس ا لس الاةتشاري كلم كي نائل رئيس أركان اتصيش
                                                 

  RAND NSRD Annual Report 2009, P. 6: 2009ةنظ : تق ة  اتظع د (  1)

في: "مسةسااة رانااد: كياا  تتأا اال مسةسااا  اكألاا  واكاا أي مااع اتظسةسااة اكعساال ةة "، ماةلاال رةااتش،   (2)
 .  27، صي..."واك أ اكأل  مسةسا  اور"

 http://www.rand.org/ard/aboutم: 2009صأثتان تظ(قع م كي )أروة((؛ وتق ة  اتظ كي  ام (  3)

http://www.rand.org/ard/about
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 ومن أب ز اكدراةا  والأةاي اتظنش(رة اكم صدر   ن اتظ كي ما ةلي:

لانلا  ميااةن اكقتال في اتظنااق اتضض ةة في جن(لم آةيا: اكدروس اتظستأااة من ة ي)-أ

 .2004ها/1425 ، نش    ام(واتعند وباكستان

 م.2008ها/1429)بسط مستقبل اتض لم اكي(ةلة(، نش    ام -لم

 هاااااا/1429، نشااااا    اااااام (بعاااااد صااااادَّام: تخيااااايط ماااااا قبااااال اتضااااا لم واحاااااتلال اكعااااا اق)-ج

 م.2008

  راند( للدراسات العليا: (2)بار يكلية )  -1 
                           (PRGS) (The Pardee RAND Graduate School) 

في  ،تا م(نيلااااا(، ب(لاةااااة )كاكيأ(رنيااااا(في مدةنااااة )ةااااان، م1970/هااااا1390ت ةساااالح  ااااام 

م ا تماد 2004هاا/ 1425وفي  اام  راناد(، اراةاا باةم )مع اد  اك(لاةا  اتظتثدة الأم ةلية،

وتدانا ارجاا  أقال في تغاالا   ،اكسياةاة اكعاماةتغالا  وتدنا ارجة اكدكت(رال في الاةم اتضاة، 

اكللياة  عدُّ وتُ  وت:قبل ةن(ةاِّا تؿ( م ة ااكل، وةدرس في ا الالم من تؼتل  أتؿاء اكعالم، متعداة،

جااة اكاادكت(رال . م:نثاالح اكلليااة ار اك(حياادة في اك(لاةااا  اتظتثاادة الأم ةليااة ااخاال مسةسااة فل ةااة

                                                                                                                                               

http://www.rand.org/ard/bios ؛ Rand Arroyo Center Annual Report 2009, P. 7. 

في: "مسةسااة رانااد: كياا  تتأا اال مسةسااا  اكألاا  واكاا أي مااع اتظسةسااة اكعساال ةة "، ماةلاال رةااتش،   (1)
 .  27، ص..."واك أي اكأل  مسةسا  اور"

(، باحااث ةااابق في مسةسااة )رانااد(، تزلاالح اكلليااة اتشااه Frederick S. Pardee)ف ةاادرة  باااراي   (2)
 http://www.prgs.edu/experience/facts.html م(قع )راند(:تل ةامًا نجة اماته. 

http://www.rand.org/ard/bios/
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( 255) :م2010هاااا/ 1431حااا   اااام  همنثتااابلاااغ ماااا ، و م1974هاااا/ 1394لأول مااا ة  اااام 

 .(1)ارجة  لمية في اكدكت(رال

قياااة وآةاااي(ةة، مااان بلااادان أف ة في كلياااة )بااااراي رانااد( ارةااا(ااكاامةن يااالالم مااان اك  اااداٌ جاااء 

وإة ائيل، وروةيا، وتاة(ان، واكص ، وك(رةاا، ونيباال، وفيتناام،  غانستان، واتعند، وإة ان،: أفوهي

 .(2)واكب(ةنة واتع ة وت كيا، وأثي(بيا، وت(غ(، وب وكينا فاة(، 

 اكم أج ةلح في اكللية ما ةلي: اك ةائل اكعلميةومن أب ز 

اكتااااادابر إةااااا ائيل: تؿااااا( تحليااااال اكسياةاااااا  و ثاااااة انجرهاااااالم اكألسااااايي  في ةاااااياق ملاف)-أ

 ااااااااااام نشاااااااااا    ،(Hanan Alon )حنان  لاااااااااا(ن، رةاااااااااااكة اكتاااااااااا(رال، كااااااااااا(اتظضااااااااااااة

 .م1980ها/1400

كا  ، رةاكة اكت(رال،(اكعلاقا  اتظدنية اكعسل ةة : اراةة مقارنة ب  اتعند وباكستان)-لم

 م.1997ها/ 1418نش    ام  (، Kotera Bhimaya)ك(ترا  يماةا 

     (،تحليل وتػاكاة كلت ثر  لى اكقا دة في اتعياكل الأةاةية اتظاكية :هالم تد(ةل انجر )-ج

 م.2005ها/ 1426نش    ام  (،ةتي  كاةيركا )رةاكة اكت(رال، 

(، في باكستاناكلام كيي الابتدائي  اكتعليمي(ة  تأجل تحس  نظم صنع اكق ار من )-ا

 م.2007ها/1428رةاكة اكت(رال، سمد ريحان ماك ، نش    ام 
 

                                                 

 http://www.prgs.edu/experience                                 م(قع )راند(:صأثتان في   (1)
http://www.prgs.edu/experience/facts.html 

 http://www.prgs.edu/studentsم(قع )راند(:   (2)

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&ie=UTF-8&sl=en&tl=ar&u=http://www.rand.org/pubs/rgs_dissertations/RGSD136.html&rurl=translate.google.com.sa&twu=1&usg=ALkJrhgG3_t9_lzHtsVOZUPLqqCP4k-6lw
http://www.rand.org/pubs/authors/b/bhimaya_kotera.html
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&ie=UTF-8&sl=en&tl=ar&u=http://www.rand.org/pubs/authors/k/kiser_steve.html&rurl=translate.google.com.sa&twu=1&usg=ALkJrhgz6QIgDvWBvZ4qTSiLFr-DYbQIKA
http://www.prgs.edu/experience
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 (1)في )ةانتا م(نيلا( اكعليامبنى كلية )باراي راند( كلدراةا  

                                                 

 New Security Challenges: Policy Issues and Analyticاكصا(رة غاالا  اتظ جاع اكتاااة:   (1)

Approaches, (Santa Monica, Rand, 2010).                                                                  


