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 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

كلمة المركز
العربية  اللغة  لخدمة  الدولي  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  مركز  يجتهد 
الم�ستويات  على  اللغوي  الوعي  تعميق  تحقق  متعددة  مجالات  في  العمل  في 
باللغة  لل�سمو  وذلك  والر�سمية(؛  الأهلية   / والعلمية  )الاجتماعية  المختلفة 
العربية، وتر�سيخ مناف�ستها للغات الح�ضارية في العالم، وتعميق قيادتها الدينية 

والتاريخية ل�شعوب �شتى في �أنحاء المعمورة.

وامتدادا لذلك. ين�شط المركز في مجال الن�شر، م�ستقطباً الأعمال العلمية 
الجادة وفق لائحة معتمدة منظّمة لذلك، كما ين�شط في مجال الت�أليف من خلال 
الإ�صدارات  من  متنوع  عدد  لت�أليف  ؛  الباحثين  من  كبيرة  مجموعة  ا�ستكتاب 
�إليها،  الانتباه  ويلفت  المركز،  يقتن�صها  عنواناتٍ  تعالج  التي  المقروءة  النوعية 
المختلفة،  المجالات  في  العربية  اللغة  لخدمة  الممكنة  الفر�ص  خلالها  من  ويعلن 
ملبّياً بذلك الحاجات التي يلم�س المركز تطلّع المكتبة اللغوية العربية �إليها، ولافتاً 
في  تنفيذياً  عمله  يمكن  ما  وا�ستك�شاف  بحثياً،  فيها  التعمق  �أهمية  �إلى  الأنظار 
هذه المجالات. وي�سعد المركز ب�أن ا�ستقطب في المرحلة الأولى من هذا الم�شروع ما 
عاً دائرة الم�شاركة محلياً وخليجيا وعربيا و�إ�سلاميا  يربو على مئتي باحث، مو�سِّ
ما من  كل  على  ومنفتحا  والفرعية،  الرئي�سية  البحث  م�سارات  ومنوّعاً  وعالميا، 

��شأنه خدمة اللغة العربية بجميع الو�سائل والأطر.   

ويمثّل هذا الكتاب واحدا من الكتب التي �صدرت �ضمن �سل�سلة )مباحث 
لغوية( يحتوي عددا من الأبحاث لأ�ساتذة مرموقين؛ ا�ستجابوا لما ر�آه المركز من 

الحاجة �إلى الت�أليف تحت هذا العنوان، وبادروا �إلى ذلك م�شكورين.

وتودّ الأمانة العامة �أن ت�شيد بجهد ال�سادة الم�ؤلفين، وجهد محرر الكتاب، 
ومدير هذا الم�شروع العلمي على ما تف�ضلوا به من التزام علمي لا ي�ستغرب من 
مثلهم، وقد ترك المركز للمحرر م�ساحة وا�سعة من الحرية في اختيار الباحثين 
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وو�ضع الخطة العلمية - بالت�شاور مع المركز -؛ �سعياً �إلى تحقيق �أق�صى ما يمكن 
تحقيقه من الإفادة العلمية، مع الأخذ بالاعتبار �أن الآراء الواردة في البحوث لا 
تمثل ر�أي  المركز بال�ضرورة، ولكنها من جملة الآراء العلمية التي ي�سعد المركز 
وتعميق  الر�أي،  لتداول  اللغوي  بال��شأن  وللمعنيين  العلمي  للمجتمع  ب�إتاحتها 
النظر، ونلفت انتباه القارئ الكريم �إلى �أن ترتيب �أ�سماء الم�ؤلفين على الغلاف 
ل  تف�ضّ التي  المنهجية  للر�ؤية  خا�ضعة  وهي  الكتاب،  في  �أبحاثهم  لترتيب  موافق 

المحرر - م�شكورا- باقتراح خطتها.

المركز،  على  العام  الم�شرف  التعليم  وزير  لمعالي  الوافر  والتقدير  وال�شكر 
وفق  وتمتينها،  العربية،  اللغوية  الهوية  تثبيت  ��شأنه  من  ما  كل  على  يحث  الذي 
ر�ؤية ا�ست�شرافية محققة لتوجيهات قيادتنا الحكيمة، ويمتد ال�شكر لمعالي نائبه، 

ولل�سادة �أع�ضاء مجل�س الأمناء نظير الدعم والت�سديد لأعمال المركز.

والدعوة موجّهة لجميع المخت�صين والمهتمين بتكثيف الجهود نحو النهو�ض 
بلغتنا العربية، وتحقيق وجودها ال�سامي في مجالات الحياة. 
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 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

المقدمة
الحمد لله ربّ العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأنبياء والمر�سلين، 

نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، وبعد :

ف�إن العناية باللغة العربية و�آدابها ح�صل لها تحوّل نوعيٌّ فيما بين القديم 
المتقدمون  كان  حيث  الجماعات،  �إلى  الأفراد  من  بانتقالها  تمثّل  والحديث، 
اللغة  درا�سة  ال�شخ�صية في  الم�س�ؤولية  من  المنطلق  الفردي  العمل  على  يعتمدون 
بها  تقوم  جماعية،  م�س�ؤولية  الحا�ضر  ع�صرنا  في  �أ�صبحت  �أن  �إلى  وتحليلها، 

م�ؤ�س�سات حكومية و�أهلية .

ونظرًا للتعدد الكبير لهذه الم�ؤ�س�سات على الم�ستويين الداخلي والخارجي، 
تجمعها،  كبرى  �أهداف  ثمة  كانت  و�إن  فيها،  والمرجعيات  الوظائف  واختلاف 
جاءت فكرة هذا الكتاب الذي يتناول »م�سارات التن�سيق والتكامل بين الم�ؤ�س�سات 

اللغوية في الوطن العربي«؛ لأ�سباب كثيرة، لعلّ من �أهمها :

على  �إيجابيّ  انعكا�س  لها  يكن  لم  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  تلك  كثرة  �أنّ  �أولا: 
الواقع اللغوي؛ �إذ لا يزال المعنيون ب�أمر اللغة، وهم من رواد هذه الم�ؤ�س�سات، �أو 

العاملين فيها، يتباكون على هذا الواقع، مع �أنهم �سدنته وحرا�سه . 

ثانيًا: �أن الرا�صد للأن�شطة اللغوية المتنوعة التي تقوم بها تلك الم�ؤ�س�سات 
�أ�صغرها  في  تقوم  التي  الأن�شطة  هذه  و�أن  بينها،  فيما  التباعد  حجم  له  يتبيّ 
حجمًا تعي�ش بمعزل عن �أخواتها في الم�ؤ�س�سات الأخرى، و�أنها ت�سير في منظومة 
لها،  المماثلة  الم�ؤ�س�سات  في  العام  اللغوي  الحراك  في  ناظرة  غير  بها،  خا�صة 
المكررة،  الأن�شطة  ذلك في  ويتمثل  المختلفة،  �أو  الوظائف  معها في  المتفقة  �سواء 
بم�ضامنيها و�أهدافها وتو�صياتها، لكن دون نتائج حقيقة، تكون مثمرة في الواقع 

اللغوي.
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المنظومة  في  حبي�سة  ظلت  اللغوي  الواقع  في  الناجحة  التجارب  �أن  ثالثًا: 
الدر�س  �أو   ، الفاح�صة  القراءة  �أو  ال�شيوع،  لها  �أن يحقق  التي قامت فيها، دون 
والتحليل، والوقوف عند نتائجها الإيجابية، ومن ثمّ الأخذ بها، �أو تطويرها، �أو 

تعميمها .

ولهذه وغيرها جاء هذا الكتاب منطلقًا من ر�سالة، عنوانها »خدمة اللغة 
العربية من خلال تقديم درا�سات جادة، تحمل �أفكار ور�ؤى �إبداعية، ت�سهم في 
نه�ضة اللغة العربية »، ومن ر�ؤية تحمل بين طياتها »تقديم و�صف لواقع  التن�سيق 
قابلة  وبعيدة،  ومتو�سطة،  ق�صيرة،  م�شاريع  وطرح  اللغوية،  الم�ؤ�س�سات  بين 

للتنفيذ، تجعل من العملية اللغوية منظمة متكاملة حية« .

�إن من �أهم الأهداف التي يتوخى من هذا العمل ما يلي:

أ ر�صد الم�ؤ�س�سات اللغوية، وتقديم �صورة �شاملة عنها، ب�أنماطها المختلفة .	.
ب �إبراز �أهم المعوقات ال�سابقة والحالية التي تحول دون بلوغ الم�ستوى الأف�ضل 	.

للم�ؤ�س�سات اللغوية .
ج �إي�ضاح �أهم الو�سائل التي يمكن �أن تكون طريقًا ت�سلكه تلك الم�ؤ�س�سات .	.
د طرح م�شاريع و�أفكار للتن�سيق والتكامل بين تلك الم�ؤ�س�سات .	.
ه تقديم الر�ؤى والمقترحات الفاعلة في التكامل بين الم�ؤ�س�سات .	.

�أثرها،  لها  الكتاب جملة من الم�صطلحات ذات معان  ولقد ت�ضمن عنوان 
للقراءة   - �أولً   - الباحثين  بين  الآفاق  تفتح  نافذة  يكون  �أن  خلالها  من  ن�أمل 
هذه  �أهمية  في  للنظر   - ثانيًا   - الم�ؤ�س�سات  وبين  الت�صورات،  وتقديم  والتحليل 
اللغوية  للم�ؤ�س�سات  يمكن  التي  والطرق  الأنماط  هي  »الم�سارات«  فـ  الق�ضية، 
التكامل من خلالها . و »التن�سيق« طرق الات�صال الممكنة والمقترحة بين الم�ؤ�س�سات 
اللغوية، و »التكامل« حفظ الإنجازات، والعمل على عدم تكرار الجهود، والتعاون 
في �صوغ الم�شاريع والقيام الم�شترك فيها، و »الم�ؤ�س�سات اللغوية« هي كليات اللغة 
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والمجامع  بها،  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  تعليم  ومعاهد  و�أق�سامها،  العربية، 
اللغوية، ومعاهد التعريب، والمركز البحثية اللغوية .

ف�صول  على  الكتاب  بني  المو�ضوع،  هذا  عن  ت�صوّر  �إعطاء  �أجل  ومن 
خم�سة، هي:

الم�ؤ�س�سات اللغوية في العالم العربي - ر�صد وواقع - . الف�صل الأول:	
وظائف الم�ؤ�س�سات اللغوية : التنوع والتطوير والتنمية الف�صل الثاني:	

معوقات التكامل والتن�سيق بين الم�ؤ�س�سات اللغوية . الف�صل الثالث:	
و�سائل وم�شاريع التكامل والتن�سيق بين الم�ؤ�س�سات اللغوية الف�صل الرابع:	

ثنائية التكامل والتن�سيق في الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية بين  الف�صل الخام�س:	
باع. الإبداع والاتِّ

ال�صعوبات؛  من  الكثير  تعتريها  التي  الق�ضايا  من  المو�ضوع  هذا  ويعدّ 
لأ�سباب عدّة، من �أهمها اثنان:

على  تعتمد  لا  لكونها  الاختلافات؛  من  الكثير  تنالها  ق�ضية  �أنه   : �أولهما 
الأفراد  بين  الاختلاف  محل  هي  عقلية،  اجتهادات  بل  علمية،  فر�ضيات 
توفر  من  الرغم  على  التكامل،  مواطن  عن  بعيدين  زلنا  ما  لأننا  والم�ؤ�س�سات؛ 
ال�سير فيها  �أطرًا م�شتركة، يمكن  لنا  �أن توجد  ب�إمكانها  التي  المعا�صرة  و�سائله 

نحو �أهداف، تحقق واقعًا جيدًا للغة العربية.

على  تعتمد  فهي  الم�صادر،  �شحيحة  المو�ضوعات  هذا  مثل  �أن   : وثانيهما 
التفكير بدرجة كبيرة، ولي�س التفكير وحده كافيًا في منح الت�صورات، بل لا بدّ 
من تجارب واعية لهذه الق�ضية، تمكّن �صاحبها من الإبحار فيها، وتقديم الر�ؤى 
من  بالكثير  يت�صف  م�ؤ�س�ساتيّ،  واقع  في  �إ�شعاعة  تكون  �أن  يمكن  التي  والأفكار 

العمل الفردي، والقطيعة في التوا�صل .   
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وقبل �أن نترك للقارئ الكريم الإبحار في م�ضمون الكتاب، يجدر الإ�شارة 
�إلى �أمرين :

�أنجع  هي  ب�أنها  ن�ؤمن  لا  ر�ؤى،  يعدّ  الكتاب  هذا  في  ورد  ما  �أنّ   : الأول 
هذه  تجلية  �إلى  منها  يهدف  منطلقات،  هي  بل  و�أوحدها،  و�أف�ضلها،  الو�سائل، 
�أن تكون منطلقًا ور�سالة  و  اللغوي،  الواقع  و�أثرها في  �أهميتها،  و�إبراز  الق�ضية، 
المو�ضوع ب�صورة عملية، وجعله من  للتحرك نحو هذا  والم�ؤ�س�سات؛  الأفراد  �إلى 
الأهداف الكبرى التي تنطلق منه، و�إمعان النظر والبناء والتطوير والتجديد في 

الأفكار المطروحة؛ لبناء �أمة لغوية مترابطة حية .

الثاني : �أن الأ�ساتذة الذين تناولوا الكتابة في هذا المو�ضوع ممن �شُهِد لهم 
من  كبير  ر�صيد  �إلى  �إ�ضافة  الق�ضية،  هذه  في  التفكير  همّ  بحملهم  واقعهم  في 

التجربة في العمل الإداري في الم�ؤ�س�سات اللغوية .

الأ�ستاذ   : الكرام  الأ�ساتذة  من  لكل  و�أوفره  ال�شكر  بعظيم  �أتقدم  ولهذا 
الدكتور عبدالعزيز احميد، والأ�ستاذ الدكتور عبدالرحيم الرحموني، والأ�ستاذ 
الدكتور محمد الفران، والأ�ستاذ الدكتور محمد �صلاح الدين ال�شريف، والأ�ستاذ 
�أنف�سهم  وفرغوا  وقتهم،  المو�ضوع من  �أعطوا هذا  الذين  لزعر،  الدكتور مختار 

لأجله، مع علمي بالمهام المناطة بهم في م�ؤ�س�ساتهم . 

والأفراد،  للم�ؤ�س�سات  م�ضيئة  نافذة  الكتاب  هذا  يكون  �أن  �أرجو  و�أخيًرا   
وعالميًا،  العربية محليّا  اللغة  تخدم  م�ستقبلية جادة،  لأعمال  منطلقًا  يكون  و�أن 
من خلال الإفادة من الخبرات المتنوعة المعنية باللغة العربية و��شؤونها المتعددة .  

المحرّر
�أ.د. علي بن �إبراهيم ال�سعود

عميد كلية اللغة العربية والعلوم الاجتماعية بجامعة الق�صيم
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 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

الفصل الأول

 المؤسســات اللغوية في العالم العربي 
رصد وواقع

أ.د عبد العزيز احميد
• كلية الآداب والعلوم الإنسانية - ظهر المهراز	
• جامعة سيدي محمد بن عبد الله- فاس - المغرب	

أولا: مفهوم المؤسســة والمؤسسة اللغوية
الم�ؤ�س�سة هيكل تنظيمي ي�شتغل في �إطار قانوني واجتماعي معين، ي�ستهدف 
القيام بوظيفة معينة تجاه مجال اجتماعي �أو �إن�ساني محدد كالوظيفة الإدارية 
الاجتماعي  المهاد  ويعد  الاجتماعية.  �أو  الدينية  �أو  الثقافية  �أو  ال�سيا�سية  �أو 
في  وهي  بها،  المنوطة  ب�أدوارها  الم�ؤ�س�سات  فيه  تنه�ض  الذي  المنا�سب  ال�سياق 
الاجتماعية  الحاجات  وتدعو  المحيط  في  نف�سها  تفر�ض  لفكرة  ا�ستجابة  عمقها 
مجال  وكل  و�أهميتها،  بل  وديمومتها،  �شرعيتها  ت�ستمد  هنا  ومن  �إن�شائها،  �إلى 
من المجالات الاجتماعية يحظى بوجود �أنواع من الم�ؤ�س�سات التي تكفل له نظامه 
م�شكلات  لحل  تتهي�أ  حتى  م�سطورة،  وقواعد  م�ضبوطة  ت�شريعات  وفق  وم�ساره 

هذا المجال وفتح �آفاق تطويره.

اللغوية،  الم�ؤ�س�سة  ومنها  م�ؤطرة،  هياكل  عن  عبارة  الم�ؤ�س�سات  كانت  و�إذا 
و�أهداف  تنظيمية  وبنود  قانونية  مرجعية  ذي  لقرار  وجودها  في  ت�ستند  ف�إنها 
محددة، وترمي �إلى خدمة اللغة العربية ب�صرف النظر عن الا�سم الذي تحمله 
هذه  �أن  �إلا  �شعبة...(،  كلية،  مختبر،  جمعية،  منظمة،  معهد،  مركز،  )مجمع، 
بالاهتمام  ين�صرف  ما  الم�ؤ�س�سات  فمن  لأخرى،  م�ؤ�س�سة  من  تختلف  الخدمة 
خ�ضم  في  وحمايتها  بتنميتها  يهتم  ما  ومنها  المجتمع،  في  ون�شرها  اللغة  لتعليم 
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العلمي  الدرا�سي  الجانب  على  يركز  ما  ومنها  الحياتية،  والمتغيرات  الم�ؤثرات 
وحديثها،  قديمها  المختلفة  المناهج  بتطبيق  وخ�صائ�صها  وظواهرها  لنظامها 

بهدف فهم طبيعتها وا�ستيعاب خ�صائ�صها الثابتة والمتحولة. 

تت�صل  مهمتها  لأن  الاجتماعي؛  المجال  قلب  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  وتقع 
ب�أهم ن�سق رمزي ومقوم اجتماعي على الإطلاق، يتحقق به التوا�صل الاجتماعي 
�ألا  �أع�ضائها..  بين  المنافع  لتحقيق  الاجتماعية  الكتلة  وحدة  ويثبت  والإن�ساني، 
المجتمع،  في  والرمزية  المعنوية  الم�ؤ�س�سات  �أهم  من  بدورها  تعد  التي  اللغة  وهو 
»فهذا »ويتني« يعتبر اللغة م�ؤ�س�سة اجتماعية مثلها في ذلك مثل �سائر الم�ؤ�س�سات 
الأخرى ...، و�إن كانت لي�ست م�ؤ�س�سة اجتماعية �شبيهة بما �سواها من الم�ؤ�س�سات 
الظواهر  �أعم  فهي  ذلك  ومع  النواحي«)))،  جميع  في  الأخرى  الاجتماعية 
الم�ؤ�س�سة  هي   - الاجتماعية  الم�ؤ�س�سات  جميع  بين  من   - »فاللغة  و�أر�سخها، 
المجموعة  بحياة  تلتحم  فهي  التغيير،  بوادر  وجه  في  �صمودًا  الأ�شد  الوحيدة 

الاجتماعية التحامًا.«)))

وتت�صور الدرا�سات الاجتماعية المجتمع عبارة عن مجموعة من الم�ؤ�س�سات 
التنظيم  تحقيق  في  ت�صب  التي  الوظائف  من  به  تقوم  ما  بمقت�ضى  المترابطة 

الاجتماعي الأعم و�ضبط العلاقات الناظمة لمكوناته.

ثانيًا : تاريخ المؤسســات اللغوية
الم�ؤ�س�سات  له  وكونت  بالعلم  القديمة  الإن�سانية  المجتمعات  اعتنت  لقد 
هذه  �صدارة  في  اللغة  ب��شؤون  تعنى  التي  الم�ؤ�س�سات  وكانت  �أخرى،  �أو  ب�صورة 
الكبرى كلها. ومما  الإن�سانية  تاريخ الح�ضارات  الم�ؤ�س�سات، وقد تحقق هذا في 

ال�شاو�ش،  القرمادي، محمد  تعريب: �صالح  العامة، �ص 30،  الأل�سنبة  درو�س في  �سو�سور،  فرديناند دي  	)1
محمد عجينة، الدار العربية للكتاب 1985.

نف�سه: �ص 119- 122 . 	)2
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�أفلاطون )430- 347  اليوناني  الفيل�سوف   يجدر ذكره في هذا المقام م�ؤ�س�سة 
ق م( التي �أقامها »في �إحدى �ضواحي �أثينا و�أطلق عليها ا�سم »الأكاديمية« حيث 
كان يجتمع مع تلامذته ليحا�ضرهم ويحاورهم ويدربهم على البحث الفل�سفي، 

وا�ستمرت هذه الأكاديمية حتى �سنة 529م«))).

بغداد  في  الحكمة(  نذكر)بيت  �أن  يمكن  الإ�سلامية  الح�ضارة  تاريخ  وفي 
وبيت  103ه،  �سنة  الخلافة  تولى  الذي  الر�شيد  هارون  العبا�سي  الخليفة  زمن 
الحكمة الذي ظهر في عهد �إبراهيم الأ�صغر الأغلبي في مدينة رقادة القيروان، 
و)دار الحكمة( التي �أن��شأها في القاهرة، الحاكم ب�أمر الله بن العزيز بالله �سنة 
395ه، وكانت تعنى بالترجمة من اللغات الأخرى �إلى اللغة العربية وتهتم ب��شؤون 
اللغوية  المجامع  �أغلب  مهمة  ي�شبه  ما  وهو  الن�سقية،  اللغوية بمتطلباتها  التنمية 

والعلمية الحالية ))).

التي  كرو�سكا«ب�إيطاليا  »دالا  �أكاديمية  وهلة  لأول  فتذكر  �أوروبا  في  �أما 
كالأكاديمية  اللغوية  الأكاديميات  ت�أ�سي�س  توالى  وبعدها  1612م.  �سنة  ت�أ�س�ست 
 ،richilieu ري�شيليو  الوزير  يد  الثالث ع�شر على  لوي�س  الملك  الفرن�سية في عهد 
ت�أ�س�ست  حيث  كالبرتغال  �أخرى  �أوربية  دول  في  الأكاديميات  ت�أ�سي�س  توالى  ثم 
الإ�سبانية))).  والأكاديمية  1720م  �سنة  البرتغالي  للتاريخ  الملكية  »الأكاديمية 
ع�صر  مع  العربي  العالم  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  لظهور  الأولى  البوادر  وكانت 

الدكتور علي القا�سمي، علم الم�صطلح �أ�س�سه النظرية وتطبيقاته العملية، �ص 213. مكتبة لبنان نا�شرون،  	)1
بيروت لبنان الطبعة الأولى 2008. . 

منهجية  قرار  م�ؤتمر:�إ  �ضمن  وتطبيقاتها،  الم�صطلحات  و�ضع  منهجية  الخطيب،  �شفيق  �أحمد  الدكتور  	)2
موحدة لو�ضع الم�صطلح العلمي العربي و�سبل توحيده و�إ�شاعته، الذي �أقامه مجمع اللغة العربية بدم�شق، 

�أيام: 25-1999/10/28، الجزء الأول، �ص 10.
لبنان  مكتبة   ،244 �ص   ، العملية،  وتطبيقاته  النظرية  �أ�س�سه  الم�صطلح  علم  القا�سمي،  علي  الدكتور  	)3

نا�شرون، الطبعة الأولى 2008.
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النه�ضة ابتداء من القرن التا�سع ع�شر في �صورة المجامع اللغوية التي �سنعر�ض 
لها في فقرة تالية.

ثالثًا : أهداف المؤسســات اللغوية ومهماتها
تتنوع مهمة الم�ؤ�س�سات اللغوية بح�سب الوظائف المنوطة بها من تعليمية �إلى 
وارتباطها  ا�شتغالها  وكيفية  التكوينية  وطبيعتها  اللغة  نظام  في  �أكاديمية  بحثية 
بغيرها من الظواهر الاجتماعية والنف�سية والثقافية، �إلى مهمات تت�صل بطرق 
الحادثة  المتغيرات  وتواكب  الع�صر  لت�ساير  ت�أهيلها  على  والإ�شراف  اللغة  تنمية 
الأخطار  ودرء  كلها،  الحياة  مناحي  في  العام  التوا�صل  بها  ليتحقق  الواقع  في 
للأمة  الجغرافية  الرقعة  على  نفوذها  وب�سط  وخارجيًا،  داخليًا  بها  المحدقة 
و�أداة تحقيق  الوطنية  ال�سيادة  وعنوان  التوا�صل  و�سيلة  باعتبارها  تتكلمها  التي 
والتقنية  العلمية  المعرفة  »تعميم  من  تمكينها  على  والعمل  وتر�سيخها،  الهوية 
المفهوم  على  الم�صطلح  فيها  وينطبق  ويتداولونها  يفهمونها  بلغة  المواطنين  بين 
�أية حواجز ناتجة من �أي  انطباقا تاما بحيث تتم عملية التوا�صل المطلوبة دون 

عن�صر من عنا�صر العملية التوا�صلية«))).

رابعًا : المؤسســات اللغوية في العصر الحديث

 �أقسام اللغة العربية أو شعبها في الجامعات  أ.
العربية:

�إن�شاء الجامعات في �أي مجتمع ن�شر التعليم الأكاديمي للغات  الهدف من 
والآداب والفنون والعلوم الإن�سانية والمادية و�سائر المعارف، والإ�سهام في تر�سيخ 
المعارف  ومراكمة  الإن�ساني،  التقدم  �سياق  في  و�إدماجه  المجتمع  وترقية  الهوية 

الدكتور علي القا�سمي، علم الم�صطلح �أ�س�سه النظرية وتطبيقاته العملية، �ص 53، مكتبة لبنان نا�شرون،  	)1
بيروت لبنان الطبعة الأولى 2008.
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وتوفير  العلمي  والبحث  التدري�س  مهام  بين  الجامعات  وتجمع  الح�ضارة.  وبناء 
الخطط المنا�سبة لخدمة المجتمع وتحديثه.

وقد عرفت الجامعات منذ زمن قديم ب�صرف النظر عن مفهومها وقيمتها 
العالي  التعليم  لن��شأة  التاريخي  »فالتراث  لأخرى،  تاريخية  فترة  من  ووظيفتها 
تمتد جذوره من الناحية التاريخية �آلاف ال�سنين قبل الميلاد« وكل الوثائق ،رغم 
ندرتها، »ت�شير �إلى وجود نظام التعليم العالي لدى عديد من ال�شعوب القديمة«)))، 
»�أما  الغربية)))،  المجتمعات  في  �أ�سبق  كانت  الحديث  الع�صر  في  ن��شأتها  لكن 
الجامعات والكليات التي �أ�س�ست بمبادرة وطنية في البلاد العربية، فلم تظهر �إلا 
في القرن الع�شرين حيث �أ�س�ست الجامعة الم�صرية كجامعة �أهلية في 21 كانون 
الأول 1908، وو�ضع الحجر الأ�سا�س لبنايتها من قبل ف�ؤاد الأول عام 1914«))).

تجميع  بغية  كبرى؛  تجمعات  في  التكتل  �إلى  العربية  الجامعات  �سعت  وقد 
كما  وتطويره،  العالي  التعليم  م�ستوى  لرفع  المن�سجمة  الخطط  وبناء  الطاقات 
تكون كثير من الجامعات  الذي  الإ�سلامي  العالم  ال��شأن في اتحاد جامعات  هو 
العربية جزءًا منه)))، واتحاد الجامعات العربية الذي يتكون من عدة م�ؤ�س�سات 
موزعة على مختلف الدول العربية)))، والذي ي�ضم حاليا 213 جامعة وم�ؤ�س�سة 
تعليمية عربية، وقد ورد �أنّ من �أهدافه: »العمل على �أن تكون اللغة العربية لغة 

الاجتماع  علم  في  درا�سة  الجامعي،  التعليم  �سو�سيولوجيا  الرحمن،  عبد  محمد  الرحمن  عبد  الدكتور  	)1
التربوي، ، ، دار المعرفة الجامعية، الإ�سكندرية،، 1991، �ص 17 .

الجامعات  ن��شأة  ينظر:  الإن�سانية،  المجتمعات  في  و�أهميتها  الجامعات  ن��شأة  حول  هادي،  عزيز  ريا�ض  	)2
وتطورها. ، ابتداء من �ص 4. �سل�سلة ثقافة جامعية - ن�صف �سنوية. جامعة بغداد - العدد الثاني. 2010.

نف�سه: �ص 11. 	)3
ابتداء من  الأع�ضاء في الاتحاد  الإ�سلامي 2014، لائحة الجامعات  العالم  : دليل اتحاد جامعات  ينظر  	)4

http://www.fuiw.org/ar :ال�صفحة 10�ألى 24. وموقع الاتحاد
http://aarunews.ju.edu.jo/ :ينظر : موقعه على ال�شابكة 	)5
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التعليم في الجامعات ...، وال�سعي لتوحيد تعريف الم�صطلحات العلمية والاهتمام 
بالترجمة«، ومن مجال�سه: المجل�س العربي للدرا�سات العليا والبحث العلمي.))) 

علمية  تخ�ص�صات  عن  تعبر  منها  �أدنى  م�ؤ�س�سات  من  الجامعة  وتتكون 
تت�ضمن  التي  ال�شعب  وهي  منها  �أخ�ص  م�ؤ�س�سات  من  تتكون  بدورها  هي  عامة 
الجامعي،  العمل  فمهمات  فيها،  والبحث  تدري�سها  تتولى  محددة  تخ�ص�صات 
والجامعة  الأ�صح،  على  ال�شعب  في  موقعه  العملية،  الناحية  من  وتدري�سًا  بحثًا 
عموما »هي تجميع للكليات والمدار�س والمعاهد العليا على نمط جامعة نابوليون 
في القرن التا�سع ع�شر«)))، ولها برامج وو�سائل و�أهداف و�إ�سـتراتيجيات ترمي 

�إلى تحقيق التنمية ب�أبعادها ال�شاملة.

والم�ؤ�س�سات  الجامعات  في  الموجودة  والأق�سام  لل�شعب  ر�صد  يلي  وفيما 
العربية التي تمكنّا من تح�صيلها من مظانها المختلفة، ح�سب توزيعها الجغرافي 
من  بنماذج  مرفقة  ال�شرق،  باتجاه  المغرب  من  بدءا  بها  توجد  التي  بالأقطار 
مقارنة  لإقامة  الإجازة)))خا�صة  ب�سلك  فيها  المعتمدة  الدرا�سية  المواد  برامج 

تقريبية بينها لمعرفة ما بينها من وجوه الت�شابه �أو الاختلاف.  

العربية  الجامعات  لاتحاد  العلمي  العلياوالبحث  للدرا�سات  العربي  المجل�س  موقع   : ينظر   	)1 
www.acgssr.org

الدكتور �أحمد بوح�سن، كلية الآداب والعلوم الإن�سانية بين الت�صور المعرفي والت�صور الوظيفي، �ص 13 بحث  	)2
من�شور �ضمن �أعمال ندوة: �أي م�ستقبل لكليات الآداب والعلوم الإن�سانية؟، من�شورات كلية الآداب والعلوم 

الإن�سانية-الرباط، �سل�سلة ندوات ومناظرات رقم 152، الطبعة الأولى 2008.
الدلائل المطبوعة ولو في طبعات قديمة  الفقرة على بع�ض  المتعلقة بهذه  المعلومات  العثور على  عولت في  	)3
ن�سبيًا، وعلى الات�صال المبا�شر ب�أطر بع�ض الجامعات المعنية عمداء �أو م�س�ؤولين �إداريين �أو �أ�ساتذة باحثين 
منت�سبين، نظرا لعدم وجود المعلومات الكافية من�شورة ورقيا �أو �إلكترونيا، وهذا من �أكبر الم�شكلات التي 
تعتر�ض الباحث في هذا المجال بالذات، فهناك نق�ص مهول في المعلومات المطلوبة حتى نتمكن من بناء 
اللازمة  بالا�ستنتاجات  والقيام  والتطور  الماهية  لمعرفة  وتاريخا  واقعا  المو�ضوع  كافية عن هذا  معلومات 
بطريق �إجراء المقارنة ب�أبعادها المتعددة، علما ب�أن اكتمال الت�صور لن يتحقق �إلا با�ستح�ضار مقررات كل 
مراحل التكوين ب�شعب اللغة العربية من الإجازة )اللي�سان�س( �إلى الما�ستر فالدكتوراه، حتى نتبين طبيعة 
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11 �شعب اللغة العربية و�آدابها في الجامعات المغربية ))):.

ونجد تلك ال�شعب في عدد من الجامعات، منها : جامعة القرويين، جامعة 
محمد الخام�س �أكدال، جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي، جامعة الح�سن 
الثاني، جامعة الح�سن الثاني، جامعة �سيدي محمد بن عبد الله، جامعة 
محمد الأول، جامعة القا�ضي عيا�ض، جامعة ابن طفيل، ، جامعة المولى 
جامعة  الدكالي،  �شعيب  جامعة  ال�سعدي،  الملك  عبد  جامعة  �إ�سماعيل، 
الأول، جامعة  زهر، جامعة محمد  ابن  �سليمان، جامعة  ال�سلطان مولاي 
القا�ضي  جامعة  �إ�سماعيل،  المولى  جامعة  الله،  عبد  بن  محمد  �سيدي 

عيا�ض، جامعة عبد الملك ال�سعدي.

وفي بع�ض هذه الجامعات �أكثر من �شعبة ح�سب الكليات التابعة لها.

22 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات الجزائرية:.

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات والمراكز، منها :جامعة بليدة، 
العلوم  جامعة  عبا�س،  فرحات  جامعة  عنابة،  جامعة  تلم�سان،  جامعة 
باتنة،  جامعة  ال�سنية،  وهران  جامعة  ق�سنطينة،  جامعة  والتكنولوجيا، 
جامعة بي�سكرة، جامعة تب�سة، جامعة تيزي وزو، جامعة �سيدي بلعبا�س، 
المركز الجامعي في �شلف، جامعة م�ستغانم، جامعة ورغلة، جامعة الجزائر 

2، جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإ�سلامية.

33 �شعب اللغة العربية بالجامعات الموريتانية:.

جامعة   : منها  والمعاهد،  الجامعات  من  عدد  في  ال�شعب  تلك  ونجد 
للدرا�سات  لعالي  المعهد  والإ�سلامية،  العربية  العلوم  جامعة  انواك�شوط، 

التكوين الذي يتلقاه الخريج من هذه ال�شعب وفق مقايي�س الع�صر ومراعاة التحديات التي تعتر�ض اللغة 
العربية وثقافتها في مجتمعات تتطلع للتقدم.

دليل الجامعات المغربية، وزارة التعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي، يوليوز 1995. 	)1



ابن  الله  عبد  جامعة  الع�صرية،  �شنقيط  جامعة  الإ�سلامية،  والبحوث 
يا�سين.

44 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات التون�سية:.

ونجد تلك ال�شعب في عدد من الجامعات، منها: جامعة 9�أبريل، جامعة 
جامعة  القيروان،  جامعة  الجنوب،  جامعة  قرطاج،  جامعة   الزيتونة، 

�سو�سة، جامعة منوبة.

55 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات الليبية: .

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات، منها : جامعة بنغازي، جامعة 
جامعة  الزاوية،  جامعة  �سبها،  جامعة  م�صراته،  جامعة  المختار،  عمر 

المرقب، جامعة �سرت، الجامعة الأ�سْمريّة، جامعة طرابل�س.

وفي بع�ض الجامعات �أكثر من ق�سم ح�سب التوزيع المكاني لكلياتها .

66 �أق�اسم اللغة العربية و�آدابها الم�صرية:.

الأزهر،  جامعة   : منها  الجامعات،  من  عدد  في  الأق�سام  تلك  ونجد 
جنوب  بور�سعيد،  �سويف،  بني  بنها،  �أ�سيوط،  �أ�سوان،  الإ�سكندرية، 
طنطا،  ال�سوي�س،  �سوهاج،  الزقازيق،  دمياط،  دمنهور،  حلوان،  الوادي، 
المن�صورة،  ال�شيخ،  كفر  ال�سوي�س،  قناة  القاهرة،  الفيوم،  �شم�س،  عين 

المنوفية، المنيا .

77 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات ال�سودانية:.

الأق�سام  تلك  ونجد  منها:  الجامعات،  من  عدد  في  الأق�سام  تلك  ونجد 
الكريم  القر�آن  جامعة  الخرطوم،  جامعة  منها:  الجامعات،  من  عدد  في 
ال�سودان  النيلين، جامعة  النيل، جامعة  الإ�سلامية، جامعة وادي  والعلوم 



21

 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

درمان  �أم  جامعة  �شندي،  جامعة  دنقلا،  جامعة  والتكنولوجيا،  للعلوم 
الإ�سلامية، جامعة �سنار.

وفي بع�ض هذه الجامعات �أكثر من ق�سم للغة العربية ح�سب توزيع كلياتها.

88 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات ال�سورية:.

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات، منها : جامعة الرباط الوطني، 
الجامعة  دم�شق،  جامعة  حلب،  جامعة  ت�شرين،  جامعة  البعث،  جامعة 

الدولية الخا�صة للعلوم والتكنولوجيا.

99 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات اللبنانية:.

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات، منها : جامعة بيروت العربية، 
الجامعة اللبنانية، جامعة القدي�س يو�سف، جامعة الروح القد�س، جامعة 

البلمند، جامعة الآداب والعلوم والتكنولوجيا .

1010 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات الفل�سطينية:

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات، منها : جامعة بير زيت، جامعة 
الخليل، جامعة القد�س، جامعة النجاح الوطنية، جامعة الأزهر بغزة.

1111 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات العراقية:

ونجد تلك الأق�سام في عدد من الجامعات، منها : جامعة الب�صرة، جامعة 
بغداد، جامعة �صلاح الدين، جامعة الم�ستن�صرية، جامعة المو�صل، جامعة 
القاد�سية، الجامعة العراقية، جامعة ذي قار، جامعة �أهل البيت العالمية.

1212 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات الأردنية ))):

ينظر : موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الأردن 	 	)1 
   http://www.mohe.gov.jo/ar/Pages/default.aspx
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الأردنية،  الجامعة   : منها  الجامعات،  من  عدد  في  الأق�سام  تلك  ونجد 
�آل  جامعة  الأهلية،  عمان  وجامعة  اليرموك،  وجامعة  م�ؤتة،  وجامعة 
البيت، جامعة البتراء، جامعة الإ�سراء الخا�صة، جامعة العلوم التطبيقية 
الأهلية، جامعة فيلاديفيا، جامعة جر�ش الأهليةـ جامعة الزيتونة الأردنية 
الأهلية، جامعة �إربد الأهليةـ جامعة الزرقاء الخا�صةـ جامعة الح�سين بن 

طلال، جامعة ال�شرق الأو�سطـ، جامعة جدارا .

1313 �أق�اسم اللغة العربية ومعاهد تعليم اللغة العربية بالجامعات ال�سعودية ))):

الإ�سلامية،  : الجامعة  الأق�سام في عدد من الجامعات، منها  تلك  ونجد 
وجامعة �أم القرى، وجامعة الملك �سعود، وجامعة الإمام محمد بن �سعود 
جامعة  تبوك،  جامعة  الق�صيم،  جامعة  الدمام،  جامعة  الإ�سلامية، 
في�صل،  الملك  جامعة  الرحمن،  عبد  بنت  نورة  الأميرة  جامعة  الطائف، 
بن  �سطام  الأمير  جامعة  خالد،  الملك  جامعة  العزيز،  عبد  الملك  جامعة 
عبد العزيز، جامعة �شقراء، جامعة نجران، جامعة جازان، جامعة حائل، 

جامعة �شمال جدة، جامعة بي�شة، جامعة حفر الباطن .

المكاني  التوزيع  العربية، ح�سب  للغة  ق�سم  �أكثر من  بع�ض الجامعات  وفي 
النحو  الدقيق، كق�سم  التخ�ص�ص  الأق�سام ح�سب  فيها  وبع�ضها  للكليات، 
وال�صرف وفقه اللغة، وق�سم البلاغة والنقد، وق�سم الأدب، كما في جامعة 

الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية .

1414 �أق�اسم اللغة العربية بجامعة قطر:

ومن ذلك في كلية الآداب والعلوم بجامعة قطر.

ينظر : موقع وزارة التعليم العالي بالمملكة العربية ال�سعودية 	 	)1 
http://he.moe.gov.sa/ar/default.aspx
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1515 �شعب اللغة العربية بجامعتي الكويت:

والجامعة  الكويت،  جامعة  الآتية:  الجامعات  من  كل  في  ذلك  ونجد 
الأمريكية.

1616 ق�سم اللغة العربية بجامعة البحرين: 

كما في جامعة البحرين .

1717 ق�سم اللغة العربية بجامعة عمان:

كما في جامعة ال�سلطان قابو�س .

1818 �أق�اسم اللغة العربية و�آدابها بدولة الإمارات العربية المتحدة:

كما في جامعة الإمارات، وجامعة ال�شارقة .

1919 �أق�اسم اللغة العربية بالجامعات اليمنية ))):

بكلياتها  تغطي  رئي�سية  حكومية  جامعات  ع�شر  اليمنية  الجمهورية  في 
وفروعها التي تتكون من كليات متعددة التخ�ص�صات كلَّ محافظات اليمن 
التي يبلغ عددها 22 محافظة، ومن ذلك : جامعة �صنعاء، وجامعة عدن، 
وجامعة تعز، وجامعة ح�ضرموت، وجامعة �أب، وجامعة البي�ضاء، وجامعة 
الحديدة، وجامعة حجة، وجامعة عمران . وفي كل جامعة �أكثر من �شعبة 
للغة العربية ح�سب كلياتها في توزيعها المكاني حيث يوجد في كلية )التربية 
�أو مراكز اللغات التابعة للجامعات( ,  والآداب , و�أحياناً في كلية اللغات 
وعدد �أق�سام اللغة العربية في اليمن ثلاثة و�أربعون ق�سماً موزعاً على ع�شر 

جامعات بكلياتها وفروعها التي تغطي كامل التراب اليمني.

http://www.manaralyemen.com/section 	)1
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�إن ما ر�صد من �شعب للغة العربية في مختلف الجامعات العربية لا يدعي 
العربية  للغة  تعليمية  م�ؤ�س�سات  باعتبارها  ال�شعب  بهذه  التامة  الإحاطة 
وم�شكلاتها   وظواهرها  وق�ضاياها  ��شؤونها  في  وبحثية  وفنونها،  و�آدابها 
المن�شودة  بالغاية  ارتباطا  المبحث  لهذا  المحدودة   الم�ساحة  ب�سبب  وذلك 
الم�ؤ�س�سات  هذه  واقع  ي�أخذ  �أن  يجب  الكافي  الر�صد  لكن  ذلك،  وراء  من 
هذا  عليا،  م�ستويات  من  بعدها  ما  �إلى  الإجازة  من  بدءا  امتدادها  بكل 
والمقررات  بالمحتويات  تت�صل  التي  الناحية  وهناك  ال�شكلية،  الناحية  من 
وهي  الم�ؤ�س�سات  هذه  �أطر  بها  تنه�ض  التي  البحثية  والم�شاريع  الدرا�سية 
الخريج  نوعية  من  بتقريبنا  قمينة  معرفتها  لأن  والر�صد  بالنظر  الأولى 

والم�شتغل بها قيا�سا �إلى مطالب الع�صر الراهن وتحدياته. 

ب. �المجامع اللغوية:
التا�سع  القرن  من  ابتداء  بوادرها  ظهرت  التي  العربية  النه�ضة  �أ�شعرت 
الأخرى  والمعارف  الثقافات  على  الانفتاح  �إلى  بالحاجة  العربي  العالم  في  ع�شر 
عليها  لزاما  �صار  التي  العربية  اللغة  م�ستعملي  �أمام  كبيرا  تحديا  �شكلت  التي 
بوابة  عبر  الوافدة  الجديدة  والأفكار  المفاهيم  من  الجديد  ت�ستوعب  �أن 
للاطراد  تخ�ضع  �أن  يجب  التي  اللغوية  التنمية  و�سائل  من  وغيرها  الترجمة 
التداولية  العربية  اللغة  خ�صو�صية  من  المنبثقة  ال�ضوابط  �إلى  الم�ستند  الن�سقي 
�إلى اعتماد  العفوية  الفردية  والدلالية وتجاوز الاجتهادات  وال�صرفية  ال�صوتية 
اللغوية  الم�ؤ�س�سات  ت�أ�سي�س  للوجود  انبثق  هنا  ومن  الت�شاركي،  الم�ؤ�س�سي  العمل 
العمل  كلها  بينها  يجمع  لكن  واخت�صا�صاتها،  ومهماتها  ت�سمياتها  تختلف  التي 
هذه  ومن  علمية،  ومبادئ  منهجية  طرق  وفق  العربية  اللغة  تنمية  مواكبة  على 
ما  ومنها  والجغرافيا،  الزمن  في  تباعا  ظهرت  التي  اللغوية  المجامع  الم�ؤ�س�سات 

عمر ردحا من الزمن ومنها ما انفرط عقده بعد حين، ونذكر منها:
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�أولً : المجمع اللغوي للو�ضع والتعريب بم�صر:

وتتحدد مهمته من العنوان الذي يحمله و�أ�س�س �سنة 1892 بمبادرة ال�سيد 
توفيق البكري وال�شيخ محمد عبده وال�شيخ محمد محمود ال�شنقيطي و�آخرين، 

لكنه لم يتجاوز 1922م)))

ثانيًا : مجمع دار الكتب بم�صر:

تولى هذا المجمع مهمة تعريب الكلمات الأعجمية الرائجة على الأل�سن وقد 
�أن�شئ �سنة 1916، لكن عمره لم يتجاوز 1919 وهو موعد اندلاع الثورة الم�صرية.

ثالثا :  المجمع العلمي بلبنان:

�إلى  اللبناني،وا�ستنادا  النيابي  المجل�س  بقرار من  �سنة 1920  للوجود  بزغ 
هذا القرار �أ�صدر رئي�س الجمهورية اللبنانية قراره ب�إن�شاء مجمع علمي لبناني 
من  مجموعة  من  يتكون  وكان  بها،  والعناية  العربية  اللغة  على  الحفاظ  هدفه 
الكلمات  و�ضع  في  التدقيق  ومهمتها  اللغوية،  »اللجنة  ومنها  الوظيفية  اللجان 
و�ضع  �أجل  من  الحديثة  وللم�سميات  الجديدة  العلمية  للمعاني  والم�صطلحات 
معجم واف بحاجة الع�صر«))) لكنه �ألغي �سنة 1930 بدعوى التقليل من نفقات 

الخزينة.)))

وما تقدم من المجامع يمثل التجربة التاريخية للمجامع الأولى التي لم يعد 
لها وجود، �أما المجامع القائمة الآن فهي كالتالي:

�أولا : مجمع اللغة العربية بدم�شق:

الدكتور علي القا�سمي، علم الم�صطلح �أ�س�سه النظرية وتطبيقاته المنهجية، �ص 245. 	)1
المرجع ال�سابق �ص 246 . 	)2

الدكتور ح�سن حمدان الع�ساف، �إطلالة على مجامع اللغة العربية، 	 	)3 
www.diwanalarab.com
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العربية  باللغة  للنهو�ض   1918 �سنة  في�صل  الملك  ت�أ�س�س في عهد حكومة   
والعمل على �أن ت�سود في جميع مجالات الحياة بعد �أن كانت اللغة التركية تكت�سح 
الدولة  وهيئات  م�ؤ�س�سات  تعريب  في  كبير  دور  له  فكان  الحياة  المرافق  �أغلب 
المجمع من ع�شرين  ويت�ألف  �سورية.  الأولى في  المدار�س  و�إن�شاء  التعليم  وتعريب 
ع�ضواً عاملًا في �سوريا ي�شكلون عدة لجان كلجنة المخطوطات و�إحياء التراث، 
مجلة  المجمع  ي�صدر  المعا�صرة.  العربية  اللهجات  ولجنة  الم�صطلحات،  ولجنة 
كرد  محمد  الأ�ساتذة:  رئا�سته  على  توالى  العربية.  اللغة  ب��شؤون  تعنى  ف�صلية 
ال�شهابي )حتى  علي )حتى 1953(، خليل مردم بك )حتى 1959(، م�صطفى 
1968(، ح�سني �سبح )حتى 1986(، و�شاكر الفحام.))) ويرجع �إليه الف�ضل في 

تكوين مجمعي القاهرة وبغداد.

وقد و�ضع المجمع منذ ن��شأته �أمامه مجموعة من الأهداف نجملها كالتالي:

• وجعلها 	 �سلامتها،  على  والحر�ص  و�آدابها،  العربية  اللغة  علوم  في  البحث 
هذه  تحقيق  في  والات�صال  الحديثة  والمخترعات  والفنون  للعلوم  تت�سع 
توحيد  على  والعمل  والعلمية،  اللغوية  والمجامع  بالمراجع  الأغرا�ض 

الم�صطلحات في الأقطار العربية.

• البحث في تاريخ العرب و�آثارهم وعلومهم ومدنيتهم و�صلة الأمم الأخرى 	
بالح�ضارة الإ�سلامية.

• العناية بالكتب الأدبية والعلمية التي خلفها �أدباء العربية وعلما�ؤها، �سواء 	
�أكانت مخطوطة �أم مطبوعة.

• تنظيم دور الكتب العامة في الدولة والإ�شراف عليها.)))	
ثانيًا : مجمع اللغة العربية في م�صر: 

http://www.majma.org :موقع المجمع 	)1
المجمع العلمي العربي بدم�شق.  دورية مجلة الل�سان العربي، العدد الأول يونيو 1964. 	)2
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�سنة  فيه  العمل  وبد�أ   1932 عام  بالقاهرة  العربية  اللغة  مجمع  ت�أ�س�س 
1934، وكان ير�أ�سه الأ�ستاذ محمد توفيق رفعت ثم الأ�ستاذ �أحمد لطفي ال�سيد 
وتلاه الأ�ستاذ الدكتور طه ح�سين ثم الأ�ستاذ الدكتور �إبراهيم مدكور ومن بعده 

الأ�ستاذ الدكتور �شوقي �ضيف منذ  1996. )))

والحر�ص  العربية  اللغة  �سلامة  على  المحافظة  في  �أغرا�ضه  و »تتجلى 
الع�صر  لحاجيات  تقدمها  في  والفنون  العلوم  بمطالب  وفائها  على  المنطقي 
الحديث و�إحياء التراث العربي في العلوم والفنون والآداب، وتوحيد الم�صطلحات 

في اللغة العربية والبحث في كل ما له ��شأن في تقدم اللغة العربية«))).

وقد تكثر �أهداف مجمع اللغة العربية �أو تقل من مجمع �إلى مجمع �أو تطول 
�أ�سا�سية واحدة،  �أهداف  �آخر، ولكنها تلتقي جميعها على  في مجمع وتق�صر في 

ومن �أهداف هذا المجمع:

• المحافظة على �سلامة اللغة العربية، وجعلها وافية بمطالب العلوم والآداب 	
والفنون، وملائمة لحاجات الحياة المتطورة. 

• �أقي�ستها 	 يو�سع  ما  لاختيار  و�أ�ساليبها،  العربية  اللغة  �أ�صول  في  النظر 
و�ضوابطها ويب�سط تعليم نحوها و�صرفها، ويي�سر طريقة �إملائها وكتابتها.

• درا�سة 	 وكذلك  والح�ضارية  والفنية  والأدبية  العلمية  الم�صطلحات  درا�سة 
الأعلام الأجنبية، والعمل على توحيدها بين المتكلمين بالعربية. 

• بحث كل ما له ��شأن في تطوير اللغة العربية والعمل على ن�شرها.	

• بحث ما يرد المجمع من مو�ضوعات تت�صل ب�أغرا�ضه ال�سابقة.	
وو�اسئل المجمع لتحقيق �أهدافه هي:

ينظر : موقع المجمع 	 	)1 
http://www.sis.gov.eg/newVR/acadmy/html/acadmay07.htm

الاتحاد العلمي العربي مجلة الل�سان العربي، �ص 92 ، العدد الأول 1964، 	)2
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• والترتيب، 	 العر�ض  في  الحديث  النمط  على  محررة  لغوية  معجمات  و�ضع 
ومعجمات علمية ا�صطلاحية خا�صة �أو عامة ذات تعريفات محددة.

• بيان ما يجوز ا�ستعماله لغويا ، وما يجب تجنبه من الألفاظ والتراكيب في 	
التعبير.

• الإ�سهام في �إحياء التراث العربي في اللغة والآداب والفنون، و�سائر فروع 	
المعرفة الم�أثورة. 

• درا�سة اللهجات العربية قديمها وحديثها درا�سة علمية لخدمة الف�صحى 	
والبحث العلمى. 

• بعقد 	 �أو  به  بالتنويه  الأدبى،  الإنتاج  وت�شجيع  ونقده،  الأدب  درا�سة ق�ضايا 
ندوات وم�سابقات فيه ذوات جوائز �أو ب�أية و�سيلة �أخرى.

• �أو كتب تحوي قرارات المجمع و�أعماله وبحوث 	 �أو ن�شرات  �إ�صدار مجلات 
�أع�ضائه وغيرهم، مما يت�صل ب�أغرا�ض المجمع.

• �إليه المجمع 	 تو�صية الجهات المخت�صة باتخاذ ما يكفل الانتفاع بما ينتهى 
من  فيها  ما  وتوحيد  وانت�شارها  تعميمها  وتي�سير  اللغة،  �سلامة  لخدمة 

م�صطلحات.

• المجمع 	 ب�أغرا�ض  تت�صل  التى  والندوات  الم�ؤتمرات  عقد  �إلى  الدعوة 
والا�شتراك فيما يدعى �إليه المجمع من م�ؤتمرات وندوات تت�صل ب�أغرا�ضه.

• توثيق ال�صلات بالمجامع والهيئات اللغوية والعلمية في م�صر وفى خارجها.	

• اتخاذ كل الو�سائل الممكنة لتحقيق �أغرا�ض المجمع.)))	
ثالثًا : المجمع العلمي العراقي:

http://www.arabicac.com ينظر : موقع المجمع 	)1
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والترجمة  بالت�أليف  تعنى  كانت  علمية  لجنة  عن  تطورا  المجمع  هذا  ن��شأ 
ال�شيخ  البداية  منذ  تر�أ�سه   ،1947 �سنة  العراقية  المعارف  لوزارة  تابعة  والن�شر 

محمد ر�ضى ال�شبيبي، وقد و�ضعت له مجموعة من الأهداف منها:

• العلوم 	 بمطالب  وافية  جعلها  على  والعمل  العربية،  اللغة  ب�سلامة  العناية 
والفنون و��شؤون الحياة الحا�ضرة.

• والعراقيين 	 العرب  تاريخ  وفي  العربية،  اللغة  �آداب  في  والت�أليف  البحث 
ولغاتهم وعلومهم وح�ضارتهم.

• حفظ المخطوطات والوثائق العربية النادرة و�إحيا�ؤها بالطبع والن�شر على 	
�أحدث الطرق العلمية.

• وبث 	 فيها  والت�أليف  الترجمة  وت�شجيع  الحديثة  والفنون  العلوم  في  البحث 
الروح العلمية في البلاد.

مختلف  في  المهمة  والكتب  الخا�صة  المعاجم  من  مجموعة  المجمع  �أ�صدر 
التخ�ص�صات الحيوية التراثية والحديثة.

القا�ضي  منير  المجمع:  هذا  في  الفاعلين  والباحثين  العلماء  �أبرز  ومن 
وم�صطفى جواد ومحمد بهجة الأثري ويو�سف عز الدين و�أحمد مطلوب، وغير 

ه�ؤلاء من العلماء والباحثين في مختلف المجالات والتخ�ص�صات.)))

رابعًا : مجمع اللغة العربية الأردني:

على غرار ما حدث مع المجمع العلمي العراقي فقد ن��شأ هذا المجمع تحويلا 
بقرار  والتعليم،  التربية  لوزارة  التابعة  والن�شر  والترجمة  التعريب  لجنة  عن 
حكومي �سنة 1976، وتر�أ�سه �أول الأمر الدكتور عبد الكريم خليفة، �أما �أع�ضا�ؤه 

فقد كانوا �أردنيين وغيرهم من الأع�ضاء المنتمين لدول عربية �أخرى.

�أ�س�سه  المجمع العراقي، دورية مجلة الل�سان العربي، �ص 92 العدد الأول يونيو  1964،  وعلم الم�صطلح  	)1
النظرية وتطبيقاته العملية، الدكتور علي القا�سمي، �ص 250، مكتبة لبنان نا�شرون، الطبعة الأولى 2008
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وقد حدد المجمع لنف�سه مجموعة من الأهداف لا تبعد كثيرا عن �أهداف 
المجامع التي �سبقته �إلى الوجود ومنها:

• الم�ستعملة 	 الم�صطلحات  على  تركيز  مع  الدقيقة  العلمية  بالكتب  الاهتمام 
فيها واتخاذها ملحقات في �آخرها.

• جمع �ألفاظ الح�ضارة في البلاد الأردنية بناء على عمل ميداني في ح�صر 	
هذه الألفاظ من المجالات التي ت�ستعمل فيها بالذات.

• الأردنية 	 الإدارات  في  الم�ستعملة  والعلمية  التقنية  الم�صطلحات  ترجمة 
كالتجارة  بمجالاتها  خا�صة  معجمات  في  ون�شرها  الأجنبية،  اللغات  من 

والاقت�صاد وبع�ض المهن))).
خام�سًا : مجمع اللغة العربية بالخرطوم:

باعتباره  ال�سودان،  دولة  رئي�س  من  بقرار   1990 �سنة  المجمع  ت�أ�س�س 
الله  عبد  الدكتور  المرحوم  ذلك  بعد  عين  ثم  للرئا�سة،  تابعة  م�ستقلة  م�ؤ�س�سة 
الطيب رئي�سا، �إلى �أن وافته المنية �سنة 2002، فخلفه الدكتور علي محمد بابكر، 
الجمهورية  رئي�س  ليوافق  المجمع  رئي�س  ينتدبهم  ع�ضوا  �أربعين  من  يتكون  وهو 

عليهم بعد ذلك.

يبعد  فلا  �أهدافه  �أما  العلمية،  جهوده  تن�شر  علمية  مجلة  المجمع  ي�صدر 
فيها عن باقي المجامع الأخرى التي ت�ستهدف تطوير اللغة العربية و�إقدارها على 
المعرفة الجديد  وولوج عالم  المعا�صرة  وم�سايرة ركب الح�ضارة  الع�صر  مواكبة 

بكل نب�ضه وتدفقه.)))

الل�سان العربي، �ص 226 - 227، المجلد  اللغة العربي الملكي، الجزء 1، �ص 6 - 7 ومجلة  مجلة مجمع  	)1
ال�ساد�س ع�شر، الجزء الأول.

الدكتور علي القا�سمي، علم الم�صطلح �أ�س�سه النظرية وتطبيقاته العملية، �ص 251. 	)2
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�اسد�سًا : المجمع الجزائري للغة العربية:

ولعل  الأخرى،  المجامع  ك�أغلب  معتبرة  جهود  المجمع  هذا  عن  يعرف  لم 
باعتباره  رئا�سي  بقرار   1992 �سنة  كانت  التي  ن��شأته  لحداثة  يرجع  ال�سبب 
عن  تبعد  لا  �أهداف  له  ور�سمت  مبا�شرة،  الجمهورية  لرئا�سة  تابعة  م�ؤ�س�سة 
معجميا  وتطويرها  العربية  اللغة  �صيانة  �إلى  وترمي  الأخرى،  بالمجامع  �أختها 
المجالات،  مختلف  في  التطورات  ومواكبة  الم�ستجدات  لا�ستيعاب  وم�صطلحيا 
وبقي المجمع بدون رئي�س حتى �سنة 1998، ف�صدر قرار رئا�سي بتعيين الدكتور 
التجاني الهدام رئي�سا له، وبعد وفاته خلفه الدكتور عبد الرحمن الحاج �صالح 
�أغلب  متعثرة  بقيت  لكنها  �أعماله  لن�شر  مجلة  ي�صدر  بدوره  وهو   ،2000 �سنة 

الوقت.

�اسبعًا : مجمع اللغة العربية الفل�سطيني:

في  يبعد  ولا  الفل�سطينية،  ال�سلطة  رئي�س  من  بقرار   1994 �سنة  ت�أ�س�س 
التنظيمية  وقوانينه  بنوده  �سن  وبعد  اللغوية،  المجامع  من  غيره  عن  �أهدافه 
اللغوية  المجامع  لاتحاد  ع�ضوا  لين�ضم  ت�أهل  لجانه  وتكوين  �أهدافه  وتحديد 
مختلف  في  الباحثين  وجهود  �أع�ضائه  جهود  تت�ضمن  مجلة  ي�صدر  بالقاهرة، 
مجالات البحث العلمي الرامية �إلى تطوير اللغة العربية وتمكينها في محيطها، 

كما �أ�صدر بع�ض الأعمال العلمية المعجمية والبحثية في ق�ضايا اللغة العربية.)))

ثامنًا : مجمع اللغة العربية الليبي:

و�أع�ضاء  دائمين  �أع�ضاء  من  يتكون   ،1994 �سنة  حكومي  بقرار  �أن�شِئ 
مرا�سلين عند الحاجة. تر�أ�سه منذ ن��شأته الدكتور علي فهمي خ�شيم، وتلخ�ص 

�أهداف المجمع فيما يلي: 

علم الم�صطلح ق�ضاياه النظرية وتطبيقاته العملية، �ص 254 - 255 	)1
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• المحافظة على �سلامة اللغة العربية وتطويرها.	
• في 	 توحيدها  �إلى  وال�سعي  والأدبية  والفنية  العلمية  الم�صطلحات  درا�سة 

الوطن العربي.
• الح�ضارة 	 و�صلات  والآداب  والفنون  العلوم  في  العربي  التراث  درا�سة 

العربية بالح�ضارات الأخرى.
• التي 	 الأهداف  من  ذلك  غير  �إلى  ومتخ�ص�صة))).  عامة  معجمات  و�ضع 

عبرت عنها مجلته التي ي�صدرها منذ �سنة 2003.

تا�سعًا : اتحاد المجامع اللغوية العلمية العربية:

ت�أ�س�س اتحاد المجامع اللغوية العلمية العربية �صباح يوم الخمي�س 18 من 
مجل�س  وو�ضع  1971م(،  �سنة  مايو  من   13 )الموافق  1391هـ  �سنة  الأول  ربيع 
و�أهمها:  �أهدافه  �أقر  كما  له،  الداخلية  واللائحة  الأ�سا�سي،  النظام  الاتحاد 
تنظيم الات�صال بين المجامع اللغوية العلمية العربية، وتن�سيق جهودها في الأمور 
المت�صلة باللغة العربية وبتراثها اللغوي والعلمي، والعمل على توحيد الم�صطلحات 

العلمية والفنية والح�ضارية ون�شرها.
اللغة  مجمع  هي:-  الأع�ضاء  المجامع  من  مجموعة  من  الاتحاد  يتكون 
العراقي-  العلمي  المجمع  بدم�شق-  العربية  اللغة  مجمع   - بالقاهرة  العربية 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم - مجمع اللغة العربية الأردني- مجمع 
العربية  اللغة  مجمع  الفل�سطيني-  العربية  اللغة  مجمع  الليبي-  العربية  اللغة 
�أ�س�س من مجامع  ما  بعدُ  ثم لحق  بال�سودان،  العربية  اللغة  الجزائري- مجمع 

في باقي الدول العربية.
التي  المهامّ  �أبرز  من  مراحله  بجميع  التعليم  وتعريب  الدولة  تعريب  كان 
لت�ؤ�س�س  المعارف،  ديوان  ثم  والت�أليف،  للترجمة  �شعبة  ف�أن�شئت  العناية.  �أولاها 

نف�سه، �ص 256 	)1
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�إليه تعريب الدواوين والمدار�س،  في 1919/6/8م المجمع العلمي العربي، ووكل 
�شوائب  من  بالعربية  علق  ما  و�إزالة  والت�أليف،  وال�صحافة  الكتابة  لغة  وتقويم 
ال�ضعف، ون�شر �آداب العربية و�إحياء تراثها، وو�ضع ما تتطلبه الحياة الع�صرية 
�أ�ساتذة  مع  الوثيق  لتعاونه  وكان  العلمي،  والم�صطلح  الح�ضارة  �ألفاظ  من 

الجامعات ما �ساعد على تحقيق �أهدافه العلمية.
العربية  العلمية  اللغوية  المجامع  م�ؤتمر  انعقاد  الأولى  الخطوة  وكانت 
الدول  بجامعة  الثقافية  الإدارة  ب�إ�شراف  )9/29-1956/10/4م(  بدم�شق 
العربية، و�أ�سفرت بحوث الم�ؤتمر ومناق�شاته عن تو�صيات مهمة ترمي �إلى تحقيق 

نه�ضة لغوية �شاملة. وقد �أُدرجت هذه التو�صيات في خم�سة �أق�سام �أ�سا�سية:
الات�صال  ينظم  العربية  العلمية  اللغوية  للمجامع  اتحاد  ت�أ�سي�س  �أولها: 
ت�ضعها  التي  الم�صطلحات  يوحّد  الذي  المرجع  ويكون  �أعمالها،  وين�سق  بينها، 

المجامع والم�ؤ�س�سات العلمية والعلماء. 

الثاني: و�سائل ترقية اللغة العربية.
الثالث: ت�شجيع الت�أليف والترجمة.
الرابع: و�ضع الم�صطلحات العلمية.

الخام�س: تحقيق المخطوطات ون�شرها.

وللاتحاد هدفان �أ�سا�سيان:
وتن�سيق  العربية،  العلمية  اللغوية  المجامع  بين  الات�صال  تنظيم  �أولهما: 

جهودها في الأمور المت�صلة باللغة العربية وبتراثها اللغوي والعلمي.
والح�ضارية  والفنية  العلمية  الم�صطلحات  توحيد  على  العمل  وثانيهما: 

ون�شرها.

ويدير �أعمال الاتحاد مجل�س ي�سمى »مجل�س اتحاد المجامع اللغوية العلمية 
الع�ضوُ،  المجمع  يختارهما  لغوي،  مجمع  كل  عن  ع�ضوين  من  وي�ؤلَّف  العربية«، 
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لمدة �أربع �سنوات قابلة للتجديد. �أما ن�شاط الاتحاد الأ�سا�سي فقد درج على �أن 
يكون لمعجمات الم�صطلح التي ت�صدرها المجامع والم�ؤ�س�سات العلمية جانب كبير 
من اهتمامه وعنايته، لما لذلك من ��شأن في تي�سير تعريب التعليم العالي. و�سارع 
ن�شرها  لي�سهل  خا�صة،  كتيبات  في  الندوات  هذه  ح�صيلة  �إ�صدار  �إلى  الاتحاد 

وتوزيعها في الجامعات والمراكز العلمية، فتغدو قريبة المتناول لطالبيها.

و�أ�سفرت  العربية،  الدول  من  بعدد  الندوات  من  عددًا  الاتحاد  وعقد 
البحوث والمناق�شات عن تو�صيات مهمة، �أبرزها:

• القراءة 	 كتب  في  المجامع  �أقرتها  التي  والا�صطلاحات  الكلمات  ا�ستعمال 
المدر�سية. والعناية بمكتبة الطفل وتزويدها بقدر �صالح من الثروة اللغوية.

• والالتزام با�ستخدام العربية، وحظر ا�ستعمال العامية في و�سائل الإعـلام 	
المقـروءة والم�سموعة والمرئية.

• والعمل على و�ضع معجم عربي مدر�سي يرجع �إليه الطلاب.	

• وال�سعي لتي�سير تعليم النحو في مراحل التعليم العام.	

• المو�ضوعات 	 مختلف  في  المتخ�ص�صة  المعاجم  �إخراج  في  المجامع  �إ�سراع 
العلمية والفنية، والعمل عن طريق الاتحاد على وحدة الم�صطلح العربي في 

مختلف الأقطار العربية.

• والتو�سع في ترجمة الكتب العلمية المختلفة، وكتب المعارف الإن�سانية.	

• بالتعليم 	 النهو�ض  في  كبير  �أثر  ذات  قومية  ق�ضية  التعريب  ق�ضية  اعتبار 
العالي والجامعي ورفع م�ستوى الخريجين.

• �أنّ في غنى العربية و�شمولها وحيويتها قدرة فائقة على ا�ستيعاب 	 الت�أكيد 
التطور العلمي المتلاحق في �شتى قطاعات العلم والمعرفة.

• �أن 	 من  فلابد  والكتاب،  المعلم  هو  العلم  لغة  لتعريب  الوحيد  ال�سبيل  و�أن 
ندرّ�س ونحا�ضر في كلياتنا العلمية باللغة العربية، وعلينا �أن ن�ؤلف ونترجم 
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بلغة وا�ضحة �سليمة، ونعدّ لكل علْمٍ مراجعه العربية. وعلى الجامعات �أن 
المكتبة  نغني  كي  بالعربية،  والترجمة  الت�أليف  على  الت�شجيع  في  ت�شارك 

العلمية العربية المتخ�ص�صة))).

  �معاهد التعريب. ج.
• مكتب تن�سيق التعريب بالرباط:	

عربي  جهاز  ت�صور  �إطار  في  التعريب،  تن�سيق  مكتب  �إن�شاء  فكرة  جاءت 
الم�صطلحات  تعريب  مجال  في  العربية  الدول  جهود  بتن�سيق  يُعنى  متخ�ص�ص، 
في  العربية  اللغة  لا�ستعمال  ال�سبل  �أنجع  �إيجاد  في  الفعال  والإ�سهام  الحديثة، 
والعلمية  الثقافية  الأن�شطة  كل  وفي  التعليم،  مراحل  جميع  وفي  العامة،  الحياة 
والتقنية  العلمية  التخ�ص�صات  جميع  في  التعريب  حركة  ومتابعة  والإعلامية، 
في  المفاهيم  وتوحد  الفكري  للتبادل  ت�سهل  واحدة  عمل  لغة  هناك  تكون  »حتى 

م�سائل العمل«))).

وقد اقتنعت الدول العربية بدور هذا الجهاز وب�أهمية �إحداثه، فانعقدت - 
تنفيذاً لتو�صيات م�ؤتمر التعريب الأول الذي الت�أم بالرباط �سنة1961- الدورة 
الأولى لمجل�سه التنفيذي بالرباط في 19 فبراير 1962، ثم �أُلحق بالأمانة العامة 

لجامعة الدول العربية في مار�س 1969.

وعند قيام المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم كوكالة متخ�ص�صة في 
نطاق جامعة الدول العربية في يوليو 1970، اُلحق بها هذا الجهاز في مايو/�أيار 
1972، وكان ي�سمى �آنذاك )المكتب الدائم لتن�سيق التعريب في الوطن العربي(، 
وتم �إقرار نظامه الداخلي من قبل المجل�س التنفيذي للمنظمة في دورته الثامنة 

المنعقدة بالقاهرة من 1/27 �إلى 1973/2/3 .

http://www.majma.org 	)1
المعجم العربي لم�صطلحات العمل. مجلة الل�سان العربي، �ص176، المجلد الخام�س ع�شر، الجزء الأول. 	)2
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ووفق قرارات المجل�س التنفيذي للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 
الأجهزة  �أو�ضاع  درا�سة  مو�ضوع  في   ،1996 ل�سنة  وال�ستين  الرابعة  دورته  في 
على  الموافقة  تمت  م�ستقبلها،  وا�ست�شراف  �أدائها  وتقييم  للمنظمة،  الخارجية 
التنفيذي  للمجل�س  وال�ستين  ال�سابعة  الدورة  في  للمكتب  التنظيمي  الهيكل 

للمنظمة �سنة 1998.

وانطلاقاً من هذه الأهداف يمكن تحديد مهام المكتب في الأعمال الآتية:

11 الحديثة . بالم�صطلحات  العربية  اللغة  لإغناء  تبذل  التي  الجهود  تن�سيق 
ولتوحيد الم�صطلح العلمي والح�ضاري في الوطن العربي.

22 تتبّع ما تنتهي �إليه بحوث المجامع اللغوية والعلمية وكذلك �أن�شطة العلماء .
والأدباء والمترجمين مما يم�سّ مبا�شرة ق�ضايا التعريب والم�صطلح. وجمع 

ذلك كله وتن�سيقه وت�صنيفه تمهيداً للعر�ض على م�ؤتمرات التعريب.

33 كلّ الجهات . ومع  العربية  اللغوية  المجامع  مع  المثمر  التعاون  �أوا�صر  تمتين 
العربية والدولية المتخ�ص�صة لتحقيق �أهداف المكتب.

44 التدري�س . العربية في  اللغة  ا�ستعمال  للتو�سع في  تبذل  التي  تن�سيق الجهود 
وو�سائل  الثقافية  الأجهزة  وفي  ومواده،  و�أنواعه  التعليم  مراحل  بجميع 

الإعلام المختلفة.

55 الوطن . في  والح�ضارية  العلمية  العربية  اللغة  وتطور  التعريب  حركة  تتبع 
�أو  ون�شرها  المو�ضوع  بهذا  المتعلقة  الدرا�سات  بجمع  وخارجه،  العربي 

التعريف بها.

66 التعريب . م�ؤتمرات  تقرّها  التي  المتخ�ص�صة  المعجمية  الم�شروعات  �إعداد 
و�إ�صدارها، والإعداد لعقد الندوات والحلقات الدرا�سية المقرّرة في برامج 

المكتب.
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77 وت�صنيفها . الم�صطلحات  لتخزين  الم�صطلحية  البيانات  قاعدة  �إن�شاء 
المجال.  هذا  في  المتخ�ص�صة  البنوك  مع  والم�صطلحات  المعلومات  وتبادل 
المداخل  متعدّدة  عربية  ومو�سوعات  موحّدة  معاجم  تحقيق  وراء  �سعياً 

باللغات الأجنبية.

88 عقد الم�ؤتمرات الدورية للتعريب..

99 ن�شر الجهود العلمية في ميدان التعريب و�ضبط الم�صطلح والتعريف بها..

وتتوزع مهام مكتب تن�سيق التعريب �إلى ق�سمين رئي�سيين، هما:

أ التي 	. والم�شروعات  البرامج  تنفيذ  في  وتنح�صر  البرامج،  داخل  مهام 
م�ؤتمرات  وتو�صيات  للمنظمة  الم�ستقبلية  الخطط  وفق  المكتب  يقترحها 

التعريب واجتماعات المجل�س العلمي الا�ست�شاري للمكتب.

ب مهام خارج البرامج، وت�شتمل على �أن�شطة مكثفة ومتنوعة نذكر منها على 	.
الخ�صو�ص:

• والخا�صة 	 العامة  للقطاعات  والعلمي  الفني  والدعم  الم�شورة  تقديم 
الراغبة في التعريب.

• واللقاءات 	 والم�ؤتمرات  الندوات  في  الممكنان  والإ�سهام  الح�ضور 
والمعار�ض الثقافية المرتبطة باخت�صا�صات المكتب.

• بق�ضايا 	 المهتمة  الجهات  كافة  مع  والتن�سيق  التعاون  �صلات  ربط 
التعريب في الوطن العربي.

• التعريف ب�أن�شطة المكتب المختلفة من خلال و�سائل الإعلام والات�صال 	
والمعار�ض.
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• على 	 لم�ساعدتهم  يطلبونها  التي  بالمعلومات  والطلبة  الباحثين  تزويد 
�إنجاز �أبحاثهم))).

• �إ�صدارات المكتب:	
ولمكتب تن�سيق التعريب �إ�صدارات مهمة ترمي في جملتها �إلى تحقيق 

الأهداف الم�سطرة التي �أعلن عنها منذ ت�أ�سي�سه، ومنها:

• اللغات، 	 المتعدد  العلمية  للم�صطلحات  الموحد  المعجم  �سل�سلة 
وهناك  معجما،   )53( وثلاثين  خم�سة  �إلى  عددها  و�صل  وقد 
قيد  �أو  لل�صدور  طريقها  في  معجما   )61( ع�شر  �ستة  حوالي 

الإعداد.

• دورية مجلة الل�سان العربي.	

• المعجمي 	 العمل  في  واعدة   م�شاريع  �إنجاز  على  المكتب  ويعمل 
الإلكتروني تتما�شى مع التطورات المت�سارعة في المجال التقني 
المرتبط بق�ضايا المعرفة والتوا�صل، ومن ذلك م�شروع المر�صد 
�إلكتروني  قامو�س  وهو  التقني،  القامو�س  وم�شروع  اللغوي 

التقنية.))) للم�صطلحات 

  �المراكز البحثية اللغوية: د.
• معهد الدرا�سات والأبحاث للتعريب بالرباط:	

بالمغرب،  الرباط  بمدينة  ال�سوي�سي  الخام�س  محمد  لجامعة  تابع  وهو 
ويتكون معهد  الوطنية.  التربية  وزير  باقتراح من  بقرار حكومي  ا�ستحدث  وقد 

الدرا�سات  والأبحاث للتعريب من مجل�س م�ؤلف مما ي�أتي:

• عميد الجامعة ب�صفة رئي�س.	

http://www.arabization.org.ma/ 	)1
نف�س المرجع. 	)2
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• الكاتب العام لوزارة التربية الوطنية �أو ممثله.	

• ر�ؤ�ساء الأق�سام بوزارة التربية الوطنية �أو ممثلوهم.	

• بخ�صو�ص 	 والأبحاث  الدرو�س  معهد  بت�سيير  المكلف  الممتاز  المفت�ش 
التعريب والمتولي ��شؤون كتابة المجل�س.

• التربية 	 وزير  يعينها  الأكثر(  على   10 عددها  )يبلغ  �شخ�صيات 
الوطنية باقتراح من عميد الجامعة نظرا �إلى خبرتها الخ�صو�صية.

وقد حددت للمعهد �أهداف خا�صة �صدرت �ضمن البنود المنظمة بالجريدة 
الر�سمية ومنها:

• و�ضع لغة العمل العربية )اللغة العربية الع�صرية(.	

• �إح�صاء المفردات الأ�سا�سية لا�ستعمالها في التعليم.	

• العربي والمعدة لو�ضع 	 العالم  �إح�صاء واقتبا�س المفردات الموحدة في 
الكتب المدر�سية.

• �إح�صاء العبارات التقنية الغير الموحدة وت�سهيل توحيدها بالات�صال 	
مع المعاهد العلمية بالعالم العربي.

• العربية 	 اللغة  في  مقابل  لها  لي�س  التي  التقنية  العبارات  �إح�صاء 
والعمل على �إحداثه.

• الم�ساهمة في نه�ضة الأدب العربي العلمي وال�شعبي.	

• المنظمات 	 لجميع  الموحدة  التقنية  العربية  اللغة  عبارات  تقديم 
العمومية والخ�صو�صية وكذا لكل �شخ�ص يرغب في معرفتها.

• ال�سمع 	 بو�سائل  الأجنبية  اللغات  مع  العربية  اللغة  در�س  ان�سجام 
والر�ؤية وب�أ�ساليب تربوية ع�صرية جد متقنة.

• تحقيق جميع الأدوات ال�ضرورية لإنتاج المعدات التهذيبية.	
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• و�أخيرا �إنجاز �أو توجيه غير ذلك من الأ�شغال التي قد تظهر �ضرورية 	
لتعريب التعليم والبحث))).

غزال  لخ�ضر  المرحوم  كالأ�ستاذ  الباحثين  من  مجموعة  �إدارته  تولى 
والدكتور عبد القادر الفا�سي الفهري والدكتور محمد بن مو�سى والدكتور محمد 

غاليم والدكتور محمد الفران.

التعريب  �إجرائية في  ومبادئ  �إر�ساء معالم منهجية  على  المعهد  وقد عمل 
منذ انطلاقته الأولى))).

المختلفة  العلمية  والأعمال  والدرا�سات  الأبحاث  من  مجموعة  �أ�صدر  وقد 
التي ت�صب في الجوانب المنهجية والتطبيقية لتعريب مختلف المجالات والمرافق 

الحياتية في المجتمع منها:

• 	 - والإدارة  الاقت�صاد  في  العربية   - الآلية  والترجمة  والن�سقية  التوليد 
المعجم العربي المولد- معجم النباتيات - معجم التعمير - المعالجة الآلية 
للغة العربية - عربية ال�صحافة - العربية في الإ�شهار- الهند�سة المعرفية 
التكنولوجيا   - اللغات  تمكين   - المولد  الم�صطلح  في  الحا�سوبي  والتدبير 
والات�صال - تعليم اللغة العربية والتعليم المتعدد - الم�صطلح بين المعيارية 
المن�شورات  العمل الا�صطلاحي...�إلى غير ذلك من  والوظيفية - منهجية 

والأعمال العلمية)))

الجريدة الر�سمية عدد 2413 بتاريخ 1959/01/23 ال�صفحة  243 	)1
ينظر : مجلة الل�سان العربي، المجلد الخام�س ع�شر، الجزء الثالث، �ص 60 وما بعدها. 	)2

 )1991-1961( و�أهداف  منجزات  التعريب  تن�سيق  مكتب  ينظر  المكتب  �أنجزه  ما  بع�ض  على  للاطلاع  	)3
لمحمد �أف�سحي، مجلة الل�سان العربي، �ص189، عدد 34، 1990.



41

 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

�أعمال  ل�سانية، تهتم بن�شر  �أبحاث  كما ي�صدر المعهد مجلة تحمل عنوان: 
الأن�شطة والندوات العلمية التي يقوم  بها المعهد �إ�ضافة بحوث علمية ي�شارك بها 

باحثون غير منتمين للمعهد بال�ضرورة..)))

• بيت الحكمة التون�سي المعا�صر))):	
والتحقيق  للترجمة  الوطنية  »الم�ؤ�س�سة  با�سم   1982 �سنة  ت�أ�س�س 
والعلمية  الأدبية  الوطني للترجمة  المعهد  �أق�سامه:  والدرا�سات« وكان من �ضمن 
رقيت  وقد  ودرا�ستها،  وتحقيقها  الن�صو�ص  تاريخ  ومعهد  الم�صطلحات.  وو�ضع 
والآداب  للعلوم  تون�سي  مجمع  �إلى   1992 نونبر   30 من  ابتداء  الم�ؤ�س�سة  هذه 
القانون المحدث على مهام  الثاني من  والفنون، »بيت الحكمة« ، ون�ص الف�صل 

هذا المجمع، ومنها:

• وتجميع 	 ا�ستعمالها  �سلامة  على  وال�سهر  العربية  اللغة  �إثراء  في  الم�ساهمة 
قدراتها وتطويرها لكي تواكب مختلف العلوم والفنون، وذلك بالتن�سيق مع 

الم�ؤ�س�سات ال�شبيهة في العالم.

• المعاجم 	 وت�أليف  والن�شر  البحث  بالتراث في مجالات  العناية  الم�ساهمة في 
والمو�سوعات وترجمة الم�ؤلفات.

�أ�صدر المجمع جملة من الم�صادر المحققة والكتب المترجمة والبحوث  وقد 
في  المقامة  العلمية  الندوات  وطبع  المجالات،  مختلف  في  والفهار�س  والدرا�سات 

�شتى المو�ضوعات.)))

• جمعية المعجمية العربية بتون�س:	

دليل من�شورات الم�ؤ�س�سات التابعة لجامعة محمد الخام�س ال�سوي�س الرباط. ن�شرة رقم 17، فبراير 2011. 	)1
يمكن �أن تعتبر هذه الم�ؤ�س�سة �ضمن المجامع اللغوية �أي�ضا لأنها �آلت �إلى ذلك بالفعل. 	)2

مجلة  التون�سي،  المجمع  رئي�س  غراب  �سعد  الدكتور  العلمية،  الم�صطلحات  و�ضع  في  تون�سية  م�ساهمات  	)3
الل�سان العربي، �ص99-102، العدد التا�سع والثلاثون، يونيو 1995.
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العربي  �أهدافها الاهتمام بق�ضايا المعجم  �أهم  ت�أ�س�ست �سنة 1983، ومن 
قديما وحديثا في م�ستويي التنظير والتطبيق.

ت�صدر مجلة ن�صف �سنوية تحمل ا�سم )مجلة المعجمية( و�صدر �أول عدد 
منها �سنة 1985.

ب�أن�شطة علمية ومدار�سات ومحا�ضرات، ويتركز اهتمامها  تقوم الجمعية 
امتدت  مبادرة  لها  وكانت  و�إبداعا،  وتاريخا  ونقدا  درا�سة  العربي  المعجم  على 

ل�سنوات ثم توقفت تهم م�شروع »المعجم التاريخي المو�سوعي للغة العربية«))). 

• معهد الدرا�سات الم�صطلحية بفا�س.	
وهو عبارة عن »م�ؤ�س�سة للبحث العلمي متخ�ص�صة في البحوث والدرا�سات 
المهراز، جامعة �سيدي  الإن�سانية ظهر  والعلوم  الآداب  لكلية  تابعة  الم�صطلحية، 

محمد بن عبد الله بفا�س - المغرب«.

بكلية  النقدي« �سنة 1993  البحث في الم�صطلح  ن��شأ تطورا عن »مجموعة 
الآداب ظهر المهراز بفا�س.

�إلى  ي�ؤدي  »العناية بكل ما  المعلنة، في  �أهدافه فتتلخ�ص، ح�سب بنوده  �أما 
وو�سائل...في  ومناهج  ومفاهيم  نظريات  الم�صطلح:  في  العلمي  البحث  تطوير 

التاريخ والواقع معا«))). 

المعجم  �إنجاز  في  التون�سية  المعجمية  الجمعية  تجربة  ينظر:  المجال  هذا  في  الجمعية  هذه  جهود  حول  	)1
التاريخي للم�صطلحات العلمية العربية. الدكتور عبد العزيز احميد، �أعمال ندوة المعجم التاريخي للغة 
العربية ق�ضاياه النظرية والمنهجية والتطبيقية، الجزء 2، �ص 799، دار ال�سلام للطباعة والن�شر والتوزيع 

والترجمة، الطبعة الأولى 2011..
دليل معهد الدرا�سات الم�صطلحية، جامعة �سيدي محمد بن عبد الله، كلية الآداب والعلوم الإن�سانية، ظهر  	)2

المهراز - فا�س، ال�سنة الجامعية 1994-1993 .
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ومن �أهم �أن�شطته:

• تح�ضير الندوات واللقاءات العلمية والم�شاركة فيها داخل المغرب وخارجه.	

• تنظيم التداريب لفائدة الباحثين النا�شئين.	

• �إ�صدار مجلة �سنوية خا�صة بالدرا�سة الم�صطلحية.	

• الت�أليف والترجمة والن�شر، و�إحياء التراث الم�صطلحي.	

• التعاون مع كل الجهات العلمية الوطنية والدولية لخدمة �أهداف المعهد.	
وقد نجح المعهد في تنظيم ع�شرات الندوات والمدار�سات وطباعة الكتب في 
المجلة  �أعداد  و�صلت   كما  الم�صطلحية،  الطبيعة  ذات  العلمية  المجالات  مختلف 
التي ي�صدرها �إلى ما يناهز الاثني ع�شر عددا )12(، و�أن��شأ مجموعات بحثية 

في مختلف الجامعات المغربية.)))

• مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز الدولي لخدمة اللغة العربية:	
داخل  العربية  اللغة  ن�شر  في  ال�سعودية  العربية  المملكة  لجهود  تتويجًا 
الأهلية، تم  الم�ؤ�س�سات  الم�ؤ�س�سات الحكومية ودعم  المملكة وخارجها، من خلال 
ت�أ�سي�س مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز الدولي لخدمة اللغة العربية، ب�أمر 
ملكي على �إن�شاء مركز دولي لخدمة اللغة العربية، وله �شخ�صية م�ستقلة ماليا 
»مركز  با�سم  وذلك  العالي،  التعليم  بوزير  مبا�شرا  ارتباطا  ويرتبط  و�إداريا، 
الريا�ض،  العربية«، ومقره  اللغة  الدولي لخدمة  العزيز  الملك عبد الله بن عبد 

ويمتد ن�شاطه �إلى �أنحاء العالم.

وت�أ�س�س المركز لتحقيق الأهداف الآتية:

• المحافظة على �سلامة اللغة العربية.	

• �إيجاد البيئة الملائمة لتطوير وتر�سيخ اللغة العربية ون�شرها.	

ينظر : دليل معهد الدرا�سات الم�صطلحية. ال�سنة الجامعية: 2001-2000. 	)1
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• الإ�سهام في دعم اللغة العربية وتعلمها.	

• العناية بتحقيق ون�شر الدرا�سات والأبحاث والمراجع اللغوية.	

• و�ضع الم�صطلحات العلمية واللغوية والأدبية والعمل على توحيدها ون�شرها.	

• تكريم العلماء والباحثين والمخت�صين في اللغة العربية.	

• تقديم الخدمات ذات العلاقة باللغة العربية للأفراد والم�ؤ�س�سات والهيئات 	
الحكومية.

وللمركز مجل�س �أمناء مكون من عدد من علماء اللغة العربية العرب، من 
جن�سيات مختلفة.

و�أتاح  م�شروعاتهم،  تمويل  �إمكان  والباحثين  للعلماء  فيه  المركز  �أتاح  وقد 
لهم دليل البحوث والم�شروعات على موقعه الإلكتروني

اللغة  لخدمة  الدولي  العزيز  عبد  بن  الله  عبد  الملك  مركز  جائزة   -4
العربية.

وقدرها 1.5 مليون ريال �سعودي = 400 �ألف دولار .

5- الفعاليات.

النقا�ش  وحلقات  والندوات  الم�ؤتمرات  من  العديد  المركز  نظم  وفيه 
والمحا�ضرات على مدار العام، بع�ضها يعقد ب�صفة دورية.

• الفعاليات التي نظمها المركز خلال المدة الما�ضية:	

• دول 	 في  العربية  باللغة  المعنية  والم�ؤ�س�سات  للجامعات  التن�سيقي  الملتقى 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.

• اللغة 	 حلقة النقا�ش: مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز الدولي لخدمة 
العربية )�آفاق الريادة والتميز).
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• اللقاء الت�شاوري الأول والثاني لعمداء كليات اللغة العربية ومعاهد تعليمها 	
ور�ؤ�ساء �أق�سامها في الجامعات ال�سعودية.

• حلقة النقا�ش: المواقع الحا�سوبية الخادمة للغة العربية.	

• حلقة النقا�ش: اللغة العربية والإعلان.	

• حلقة نقا�ش لغة ال�شباب العربي في و�سائل التوا�صل الحديثة.	

• المحا�ضرة العلمية: اللغة العربية بين الا�ستقرار والتطور.	

• خلال 	 لتنظيمها  المركز  يح�ضر  التي  الفعاليات  من  كبير  لعدد  بالإ�ضافة 
المدة القادمة.

6- المجلات والن�شر.

• برنامج الن�شر العلمي.	

• مجلة الل�سانيات العربية.	

• مجلة علوم اللغة العربية.	

• ن�شرة �أخبار المركز.	

• المركز العربي للأبحاث ودرا�سة ال�سيا�سات بقطر.	
�أن الاهتمامات  �إلا  اللغوي  ال��شأن  �أعم من  �أنه م�ؤ�س�سة تهتم بق�ضايا  رغم 
الأعمال  �أجل  ومن  �أعم،  تطبيقية  م�شاريع  �أعماله �ضمن  تقع في �صميم  اللغوية 
العلمية التي ينه�ض بها حاليا م�شروع »المعجم التاريخي للغة العربية« الذي يعد 
من الأعمال الح�ضارية الكبرى التي �سالت في مو�ضوعها �أقلام وعقدت ندوات 

ولقاءات لكنها بقيت م�ؤجلة ومتعثرة على مر ال�سنين.)))

http://www.dohainstitute.org / 	)1
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خاتمة:
التي  الأكاديمية  والعلمية  التكوينية  الم�ؤ�س�سات  ح�صر  في  الجولة  هذه  بعد 
�أن ن�سجل جملة من الملاحظات  اللغة العربية ور�صد واقعها، يمكن  تعنى ب��شأن 

الظرفية:

• �صعوبة الإحاطة بهذا المو�ضوع للأ�سباب التالية:	
11 على . يثبت  يكاد  فلا  الم�ستمر،  والتطور  للتغير  عر�ضة  مجال  لأنه 

�أي�ضا،  با�ستمرار  وتتلا�شى  با�ستمرار  تحدث  فالم�ؤ�س�سات  �شيء، 
و�أقل �شيء �أن تغير من محتوياتها و�أهدافها وبرامجها ووظائفها.

22 فقد . لأخرى،  م�ؤ�س�سة  ومن  لآخر  قطر  من  وتفاوته  التوثيق  نق�ص 
نجد بع�ض الم�ؤ�س�سات التي لا تحتفل بتوثيق نف�سها �أو ما يتعلق بها 
الم�ؤ�س�سات  �إن  بل  الإمكانيات..  وب�أن�شطتها، وقد يعود ذلك لنق�ص 
التي يظن �أن يكون بها �إلمام بالم�ؤ�س�سات اللغوية وب��شؤونها في العالم 
العالم  جامعات  كاتحاد  للأ�سف،  كذلك  فيها  الأمر  لي�س  العربي 

الإ�سلامي))) واتحاد الجامعات العربية. 

33 قد يوجد التوثيق لكن لا توجد مواكبة، وهذا  ي�سبب نق�صا في كم .
المعلومات المطلوبة ومعرفة الم�آل الذي �ألت �إليه الم�ؤ�س�سة المعنية وما 
ح�صل بها من تطور في المحتوى والو�سائل والأهداف والمنجزات))) .

ينظر : دليل جامعات العالم الإ�سلامي، من�شورات المنظمة الإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة �إي�سي�سكو  	)1
1999م. الرباط المملكة المغربية.

تعريفًا   1995  -  1990 مابين  المرحلة  غطى  الذي  المغربية  الجامعات  دليل  مطبوع  ذلك  على  مثال  	)2
بالجامعات المغربية وم�ؤ�س�ساتها وبرامجها لكنه لم يعاود ال�صدور بعد ذلك. وكذلك دليل المختبرات 
والجمعيات العالمة ومجموعات ومراكز الأبحاث بكلية الآداب بالمغرب، فقد كان �آخر �صدوره �سنة 1995 

كذلك.
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44 والو�سائل . الطبيعة  حيث  من  الم�ؤ�س�سات  عدد  في  الكاثرة  الكثرة 
�أهدافا،  ت�شابهت  �أو  تقاربت  و�إن  والتوا�صل،  الن�شر  في  المعتمدة 
دعامة  اتخذ  ما  ومنها  المكتوبة  الو�سائل  دعامة  اتخذ  ما  فمنها 
�أكبر  لتحقيق  الو�سيلتين  بين  جمع  ما  ومنها  الإلكترونية،  الو�سائل 
قدر ممكن لتو�صيل المعلومات وتقريبها باللغة العربية وتمكينها من 

ح�ضور �أكبر في ال�شابكة.

وبناء على ما تقدم فمن الع�سير ح�صر كل البنيات البحثية المهتمة 
باللغة العربية في العالم العربي كله في بحث كهذا ل�سببين:

• العمل 	 يتطلب  البحث  من  ال�ضرب  هذا  لأن  ذاتي،  �أحدهما 
تتجاوز  التي  والتوا�صلية  البحثية  �إمكانياته  بكل  الم�ؤ�س�سي 

الطاقات الفردية بحثا عن تفا�صيل المعلومات �أنى وجدت.

• في 	 �أنها  البنيات  هذه  طبيعة  من  �أن  ذلك  مو�ضوعي،  وثانيهما 
البحث.. ومجموعات  كالمختبرات  ونوعيا،  كميا  م�ستمر  تغير 
ل��شؤون  المنظمة  والإدارية  القانونية  للمتغيرات  تابعة  لأنها 
الم�ؤ�س�سات  له  تخ�ضع  الذي  البنيوي  والتطور  العلمي  البحث 
تغيير  من  العلمي  البحث  وخطط  التعليم  مناهج  يعتري  وما 
بلا  للتغير  عر�ضة  فهي  لهذا  الجديدة،  الت�صورات  بمقت�ضى 

انقطاع.
واعتبارًا لما �سبق، ف�إن الم�أمول �أن تقام بحوث جزئية خا�صة بكل بلد، 
ثم يتم التركيب بينها وتجميعها، بعد ت�صنيفها، ليدرك ما بينها من 
�صور التكامل والتداخل واكت�شاف الفراغات التي تحتاج لملء، في �أفق 
التكاملية في مناهج التدري�س  و�إقامة الم�شاريع  للتن�سيق  ر�سم خطط 

و��شؤون البحث العلمي.
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55 في . متفرقة  لأنها  الم�ؤ�س�سات  هذه  عن  المكتملة  للمعلومات  الافتقار 
مختلف المظان والمواقع، ولا يوجد دليل واحد �أو موقع واحد  يمكن 
الم�ؤ�س�سات،  هذه  تخ�ص  التي  بالمعلومات  ويحيط  الغليل  ي�شفي  �أن 
قيمة  تبرز  هنا  ومن  متقاربة،  متداخلة  والأهداف  المهام  �أن  رغم 
اللغة  لخدمة  الدولي  الله  عبد  الملك  مركز  بها  يقوم  التي  المبادرة 
العربية، لأنها �ست�سد خ�صا�صا مهولا في المجال وتحقق �أمنية غالية 

لكل باحث ومهتم بالمجال، وت�سدي خدمة جليلة للغة ال�ضاد.

66 �إن �أب�سط مقارنة بين برامج الأق�سام وال�شعب يف�ضي �إلى �إدراك ما .
بينها من الاختلاف، ولعل مرد ذلك �إلى اختلاف المرجعيات الم�ؤثرة 
ال�شكلية،  الناحية  من  وخا�صة  �أنجلوفونية  �إلى  فرانكفونية  من 
مراعاة للمعادلة بين �شواهد التخرج ولو كان هذا الاعتبار التقني 
وال�سياقات الاجتماعية وم�ستويات  على ح�ساب المحتويات المعرفية 

التنمية الاقت�صادية والإن�سانية..

كما يلاحظ المتابع بطئا في تجديد برامج التكوين، و�إن كان ذلك على 
تفاوت من بلد لآخر، لمواكبة الم�ستجدات التقنية في التعليم والتوا�صل 
والتطورات الحا�صلة في المعارف والأفكار، فقد تمر ال�سنوات الطوال 

دون �أن يلحق التغيير هذه البرامج �شكلا �أو م�ضمونا.

77 يلاحظ �أن المجامع العلمية للغة العربية م�ؤ�س�سات متقاربة الأهداف .
وتحظى بطابع قومي محلي في الغالب، يجمعها هاج�س تنمية اللغة 
ت�أهيلها لمواكبة الع�صر وم�سايرة  العربية  وت�أطيرها منهجيا  بغية 
ركب الح�ضارة المعا�صرة، واقتراح البدائل التي تمكنها من تجاوز 
في  ومزاحمتها  الأجنبية  اللغات  �أمامها  تفر�ضه  الذي  الإق�صاء 
عقر ديارها ب�سبب �سبق هذه اللغات �إلى احت�ضان التقنية الحديثة 
والمعارف  العلوم  في  ال�شاملة  ب�أبعادها  الحداثة  قيم  عن  وتعبيرها 
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بالتدفق  تمتاز  التي  المعا�صرة  الحياة  مناحي  و�سائر  والفنون 
الم�س�ؤولين  من  تجده  الذي  والاقت�صادي  المادي  وال�سند  والحيوية 
تحقيق  عن  الم�ؤ�س�سات  هذه  ي�صد  عائق  �أكبر  لكن  مجتمعاتها.  في 
المبذولة  الجهود  رغم  قراراتها،  و�إنفاذ  غاياتها  وبلوغ  ر�سالتها 
جهود  �أن  ذلك  الملزم،  للقرار  افتقادها  هو  المهدورة،  والإمكانيات 
الملزمة،  الم�ؤ�س�سات وقراراتها لا تعدو دائرة الاقتراحات غير  هذه 
الأولى،  وكان  المبذولة،  الجهود  مردودية  من  يقلل  الذي  ال�شيء 
وهي م�ؤ�س�سات ذات �صبغة حكومية �أن تحظى بما تحظى به �سائر 
القرارات في مختلف المجالات من حر�ص على التنفيذ حتى تن�ضبط 
الأحوال اللغوية في المجتمعات العربية وتن�سجم لغة التوا�صل العام 
�أو  وفق منهجية موحدة  ال�شاملة  اللغوية  التنمية  وتتحقق  والخا�ص 

هي �أقرب.

لكن  م�ستمر،  �إ�صلاح  �إلى  حاجة  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  هذه  �أن  والملاحظ 
الأو�ضاع  �إ�صلاح  عن  ينف�صل  �أن  يمكن  لا  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  �أو�ضاع  �إ�صلاح 
يت�أثر  التعليم  في  الإ�صلاحي  العمل  »�أن  ذلك  العامة،  والتعليمية  الاجتماعية 
بعدد من العوامل، من المهم معرفتها ليتي�سر فهم هذا العمل«)))، ومنها: الطلب 
التقاليد  وثقل  ال�سيا�سي  والو�ضع  الاقت�صادية  والظرفية  للتعليم  الاجتماعي 

والجهاز الإدري.))) 

نطاق  تتجاوز  وت�أطيره  اللغوي  الو�ضع  �إ�صلاح  مهمات  ب�أن  التذكير  ويجب 
�إلى عوالم  العربي الجغرافية  العالم  العربية في حدود  باللغة  الم�ؤ�س�سات المهتمة 
�أخرى بها م�ؤ�س�سات تتمتع بالحيوية والقدرة على �إبداع البدائل واقتراح الحلول، 
الآداب  كلية  من�شورات   ،  .217 �ص   ،1994-1956 بالمغرب:  التعليمي  الإ�صلاح  المروني،  المكي  الدكتور  	)1
الطبعة  البي�ضاء،  الدار  الجديدة،  النجاح  مطبعة  الخام�س،  محمد  جامعة  بالرباط،  الإن�سانية  والعلوم 

الأولى 1996.
نف�سه، �ص 221، 222. 	)2
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العلمية  الإمكانيات  من  لها  مقربا  المتقدمة  البلدان  ببع�ض  موقعها  يكون  وقد 
والمنهجية في درا�سة اللغات وتنميتها، مما يفر�ض على م�ؤ�س�ساتنا بالعالم العربي 
تعاونا على خدمة  والتن�سيق معها  الم�ؤ�س�سات وعقد ال�صلات  الانفتاح على هذه 
اللغة العربية وتمكينها من القيام ب�أدوارها المنوطة بها جنبا �إلى جنب مع �سائر 

اللغات الكبرى في هذا العالم المتغير.
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قائمة مراجع الفصل الأول
• الإ�سلامي، 	 العالم  جامعات  دليل  الإ�سلامي،  العالم  جامعات  اتحاد 

�إي�سي�سكو 1999م.  والثقافة  والعلوم  للتربية  الإ�سلامية  المنظمة  من�شورات 
الرباط المملكة المغربية.

• الإ�سلامي 	 العالم  جامعات  اتحاد  دليل  الإ�سلامي،  العالم  جامعات  اتحاد 
.2014

• احميد عبد العزيز حول جهود هذه الجمعية في هذا المجال ينظر: تجربة 	
للم�صطلحات  التاريخي  المعجم  �إنجاز  في  التون�سية  المعجمية  الجمعية 
ق�ضاياه  العربية  للغة  التاريخي  المعجم  ندوة  �أعمال  العربية.  العلمية 
والن�شر  للطباعة  ال�سلام  دار   ،2 الجزء  والتطبيقية،  والمنهجية  النظرية 

والتوزيع والترجمة، الطبعة الأولى 2011.

• م�ؤتمر: 	 وتطبيقاتها،  الم�صطلحات  و�ضع  منهجية  �شفيق،  �أحمد  الخطيب 
توحيده  و�سبل  العربي  العلمي  الم�صطلح  لو�ضع  موحدة  منهجية  �إقرار 
و�إ�شاعته، تنظيم: مجمع اللغة العربية بدم�شق، �أيام: 1999/10/28-25. 

الجزء الأول.

• �أف�سحي محمد ، تازجنم مو�عيراش بتكلما مئادلا لتن�سيق التعريب، مجلة 	
الل�سان العربي، عدد 34، 1990.

• بتاريخ 	  2413 عدد  الر�سمية  الجريدة  المغربية،  للحكومة  العامة  الأمانة 
.1959/01/23

• بوح�سن �أحمد، كلية الآداب والعلوم الإن�سانية بين الت�صور المعرفي والت�صور 	
الآداب  لكليات  م�ستقبل  �أي  ندوة:  �أعمال  �ضمن  من�شور  بحث  الوظيفي، 
الرباط،   - الإن�سانية  والعلوم  الآداب  كلية  من�شورات  الإن�سانية؟  والعلوم 

�سل�سلة ندوات ومناظرات رقم 152، الطبعة الأولى 2008.
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• جامعة محمد الخام�س، دليل من�شورات الم�ؤ�س�سات التابعة لجامعة محمد 	
الخام�س ال�سوي�س الرباط. ن�شرة رقم 17، فبراير 2011.

• دي �سو�سور فرديناند، درو�س في الأل�سنية العامة، تعريب: �صالح القرمادي، 	
محمد ال�شاو�ش، محمد عجينة، الدار العربية للكتاب 1985.

• 	 - جامعية  ثقافة  �سل�سلة  وتطورها،  الجامعات  ن��شأة  هادي:  عزيز  ريا�ض 
ن�صف �سنوية. جامعة بغداد - العدد الثاني، 2010.

• عبد الرحمن محمد عبد الرحمن، �سو�سيولوجيا التعليم الجامعي درا�سة 	
في علم الاجتماع التربوي، دار المعرفة الجامعية الإ�سكندرية، 1991.

• الرابط 	 على   ، العربية  اللغة  مجامع  على  �إطلالة  حمدان  ح�سن  الع�ساف 
التالي:

www.diwanalarab.com

• مجلة 	 العلمية،  الم�صطلحات  و�ضع  في  تون�سية  م�ساهمات  �سعد،  غراب 
الل�سان العربي، العدد التا�سع والثلاثون، يونيو 1995.

• القا�سمي علي، علم الم�صطلح �أ�س�سه النظرية وتطبيقاته المنهجية، الدكتور 	
علي القا�سمي، مكتبة لبنان نا�شرون، الطبعة الأولى 2008.

• كلية الآداب �ساي�س- فا�س، دليل المختبرات والجمعيات العالمة ومجموعات 	
ومراكز الأبحاث بكلية الآداب بالمغرب، 1995.

• مجلة الل�سان العربي، المجمع العلمي العربي بدم�شق.  دورية ، العدد الأول 	
يونيو 1964.

• مجلة الل�سان العربي الاتحاد العلمي العربي، العدد الأول 1964.	

• مجلة الل�سان العربي ، المجمع العراقي، العدد الأول يونيو  1964.	

• ع�شر، 	 ال�ساد�س  المجلد  الأردني،  العلمي  المجمع  العربي،  الل�سان  مجلة 
الجزء الأول.
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• مجلة الل�سان العربي، المجلد الخام�س ع�شر، الجزء الثالث.	

• مجلة الل�سان العربي، المعجم العربي لم�صطلحات العمل، المجلد الخام�س 	
ع�شر، الجزء الأول.

• مجلة مجمع اللغة العربي الملكي الأردني، الجزء 1. 	

• كلية 	 بالمغرب: 1956-1994، من�شورات  التعليمي  الإ�صلاح  المكي،  المروني 
الآداب والعلوم الإن�سانية بالرباط، جامعة محمد الخام�س، مطبعة النجاح 

الجديدة، الدار البي�ضاء، الطبعة الأولى 1996.

• معهد الدرا�سات الم�صطلحية، دليل معهد الدرا�سات الم�صطلحية، جامعة 	
المهراز  ظهر  الإن�سانية،  والعلوم  الآداب  كلية  الله،  عبد  بن  محمد  �سيدي 
- فا�س، ال�سنة الجامعية 1993-1994، وال�سنة الجامعية: 2001-2000.

• الجامعات 	 دليل   ، العلمي  والبحث  الأطر  وتكوين  العالي  التعليم  وزارة 
المغربية، يوليوز 1995.

• وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر، مطبوع دليل الجامعات 	
المغربية1990 - 1995 تعريفا بالجامعات المغربية وم�ؤ�س�ساتها وبرامجها 

لكنه لم يعاود ال�صدور بعد ذلك. 

• المنت�سبين 	 والأ�ساتذة  والعمداء  الجامعات  ر�ؤ�ساء  ببع�ض  مبا�شر  ات�صال 
المعنية. للم�ؤ�س�سات 

• مواقع ال�شابكة:	

•  موقع الاتحاد: 		
http://www.fuiw.org/ar

•  موقع المجمع الأردني: 		
http://aarunews.ju.edu.jo
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•  المجل�س العربي للدرا�سات العليا والبحث العلمي: 		
www.acgssr.org

•  موقع ديوان العرب: 		
  www.diwanalarab.com

•  موقع مجمع اللغة العربية بدم�شق: 		
http://www.majma.org

•  موقع مجمع اللغة العربية بالقاهرة: 		
http://www.sis.gov.eg/newVR/acadmy/html/acadmay.htm

• 	http://www.arabicac.com

•  موقع مكتب تن�سيق التعريب بالرباط: 		
http://www.arabization.org.ma

•  موقع معهد درا�سة ال�سيا�سات:		
http://www.dohainstitute.org/

•  موقع الجريدة الر�سمية للمملكة المغربية:		
www.sgg.gov.ma/arabe/.../BulletinsOfficielsAns.aspx

•  دليل الجامعات الأردنية:		
http://www.ammanads.com/education-development/

universities

•  دليل الجامعات ال�سعودية:		
http://kr.mohe.gov.sa/ar/eservices/Pages/ksa_gov_

universites

•  دليل الجامعات اليمنية:		
http://www.manaralyemen.com/section
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الفصل الثاني

 وظائف المؤسسات اللغوية 
التنوع والتطوير والتنمية

أ.د محمد الفران
• جامعة محمد الخامس بالرباط - 	

المملكة المغربية

تحتل اللغة العربية في �سياق التحولات ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية 
للباحثين  بالن�سبة  لي�س  ق�صوى  �أهمية  العربي؛  يعرفها مجتمعنا  التي  والثقافية 

والفاعلين التربويين فح�سب، بل بالن�سبة لفعاليات المجتمع برمته . 

لقد �أ�صبحت الق�ضية اللغوية عموما؛ واللغة العربية على وجه الخ�صو�ص 
تدخل من وجهة النظر التعليمية والثقافية؛ �ضمن الق�ضايا الراهنة التي ت�شغل 
الر�أي العام العربي، وتحتل ال�صدارة في نقا�شه العمومي. ويمكن �أن نلم�س ذلك 
في  بالتحديد  العربية  اللغة  تحتلها  التي  الق�صوى  الأهمية  خلال  من  بو�ضوح، 
القوانين المنظمة لم�ؤ�س�سات ومعاهد  الد�ساتير وفي مواثيق التربية والتكوين وفي 

اللغة العربية في العالم العربي .  

في  التحكم  م�ستوى  من  الرفع  ل�ضرورة  هاته،  النظر  وجهات  تنبهت  وقد 
الهوية،  النا�شئة مقومات  �أن ير�سخ لدى  ��شأنه  الذي من  العربية،  اللغة  كفايات 
�أخرى  جهة  من  ويحقق  الأ�صالة،  بمقومات  والمت�شبثة  العالم  على  المنفتحة 
الو�صول  التعليمية على  والأمثل، وي�ساعد المنظومة  الأمتن  التما�سك الاجتماعي 

�إلى النتائج المرجوة والمردودية التي تن�شد الجودة والتناف�سية العالميتين.

الم�شاكل  طبيعة  �سير�صد  العربي،  العالم  في  اللغوية  للق�ضية  المتتبع  �إن 
والأخطاء التي تعاني منها، حيث لم يعد من الممكن تجاوزها �أو التغا�ضي عنها 
للتنمية  المن�شود  الم�سار  �ستلقي بظلالها على  �أخطار  لما قد يترتب عن ذلك من 
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الب�شرية ، �سواء على الم�ستوى  المعرفي �أو على م�ستوى الحقول الأخرى المتفرعة 
عنه الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�صادية وما �إلى ذلك. 

لقد طرحت على الم�ستوى العربي، في تقرير التنمية الب�شرية العربية الثاني 
العربي  ال�صندوق  مع  بالتعاون  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  عن  ال�صادر 
للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي، ق�ضية اللغة بو�صفها عنوانًا من عناوين الأزمة 
بجلاء في  ذلك  ويتمثل  العربية،  الأقطار  منها  تعاني  التي  والح�ضارية  المعرفية 
تراجع الم�ستوى اللغوي الذي ي�شكل القاعدة الذهنية لكل �إبداع معرفي وح�ضاري. 
ا، �إلى �أن من مظاهر �أزمة التعليم في البلدان العربية �ضعف  وذهب التقرير �أي�ضً
الاهتمام بالبعد الوظيفي في ا�ستعمال اللغة، وعدم التركيز على تطوير المهارات 

التوا�صلية في الاكت�ساب وفي الحياة العملية بوجه عام. 

في  العربية  اللغة  ق�ضية  تناولت  التي  المخت�صين  كتابات  �أغلب  كانت  و�إذا 
ثغرات  وجود  وعلى  اللغوي،  الم�ستوى  �ضعف  على  �أجمعت  قد  العربي،  العالم 
�أ�سباب  عن  ك�شفها  في  اختلفت  ف�إنها  العربية،  اللغة  تعليم  عملية  في  وعيوب 
ال�ضعف وتحليلها لمظاهره وتجلياته، واقتراحها لأ�ساليب معالجته وت�صحيحه. 

وبالمقابل �أجمعت على �ضرورة �إعادة النظر في الم�ؤ�س�سات التي تعنى باللغة 
�أ�سوة  بينها  فيما  الجهود  تن�سيق  م�ستوى  على  �سواء  العربي  العالم  في  العربية 
باللغات الحية الأخرى الفرن�سية والإنجليزية والألمانية على �سبيل المثال، �أو على 
وتتكرر  جهودها  تت�شتت  لا  حتى  ومهامها  لوظائفها  الوا�ضح  التحديد  م�ستوى 
ودور  محددة  مهمة  على  جهودها  في  م�ؤ�س�سة  كل  تعنى  �أن  يجب  �إذ  م�شاريعها، 
وا�ضح يدعم ويكمل ما تقوم به الم�ؤ�س�سات الأخريات في تن�سيق تام وا�ستراتيجية 

واحدة وموحدة.
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أولا: وظائف مؤسســات اللغة العربية في 
العالم العربي

تتميز المجتمعات الحديثة بوجود م�ؤ�س�سات ترعى ��شؤونه المختلفة، وتعمل 
على حماية حقوقه ومكت�سباته من جهة، ومقومات هويته وثقافته من جهة ثانية. 
الع�شرين مجموعة  القرن  العربي منذ بدايات  الإطار ظهرت في وطننا  في هذا 
من الم�ؤ�س�سات اللغوية اتخذت لنف�سها ا�سم »مجمع اللغة العربية« وكانت وظيفتها 
الأ�سا�س الاعتناء باللغة العربية بمختلف ��شؤونها، من �أجل حفظ الإرث اللغوي 

لهذه الأمة ودعم اللغة في �أداء �أدوارها والقيام بوظائفها على �أح�سن وجه.

الفكر  في  جديدة  دماء  �ضخ  النه�ضة  ع�صر  �أن  المهتمين  على  يخفى  ولا 
العربي بكافة م�ستوياته، وكانت م�صر وبلاد ال�شام والعراق الب�ؤر الأولى لتجديد 
نه�ضتها  في  �أوروبا  عرفته  ما  غرار  على  جديدة  حلة  و�إلبا�سها  العربية  الثقافة 

المعروفة. 

توا�صلها  العربية  اللغة  �أعادت  والاجتماعي  الفكري  ال�سياق  هذا  وفي 
والإنجليزية  الفرن�سية  وخا�صة  الحديث،  العالم  ح�ضارات  لغات  مع  وات�صالها 
والألمانية منها. وظهرت م�ؤ�س�سات لغوية جديدة في �صورة مجامع تحملت عبء 
وتنميتها  اللغة  هذه  �إحياء  �إلى  و�سعت  العربية،  باللغة  والمعارف  العلوم  ن�شر 

لت�ستوعب ح�صيلة الفكر الإن�ساني المعا�صر على وجه العموم. 

لقد ظهرت هذه المجامع اللغوية العربية))) في �صورة م�ؤ�س�سات علمية ت�شتغل 
بالبحث كما تُعنى بالم�صطلح، و��شؤون التعريب واللغة في جميع مجالات المعرفة 
الإن�سانية، كمجمع اللغة العربية في القاهرة، والمجمع العلمي العراقي، والمجمع 
الدرا�سات  ومعهد  الأردني،  العربية  اللغة  ومجمع  دم�شق،  في  العربي  العلمي 

يمكن الرجوع فيما يخ�ص المجامع اللغويـة �إلى كـابين : كتـاب مجمـع اللغة العربية فـي عيـده الخم�سيني  	)1
للدكتور �إبراهيم مدكور، طبعة القاهرة 1041هـ الموافق لـ 1891م؛ وكتـاب مجمـع اللغة العربية في خم�سين 

عاما 1934-1984م للدكتور �شوقي �ضيف طبعة القاهرة 1984م
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ال�سودان،  في  العربية  اللغة  ومجمع  المغربية)))،  بالمملكة  للتعريب  والأبحاث 
ومجمع اللغة العربية في حيفا، والمجل�س الأعلى للغـة العربية في الجزائر))) .

تنميتها  وو�سائل  العربية  باللغة  المعنية  والم�ؤ�س�سات  الهيئات  هذه  �إن 
�أردنا اختزال كل جهودها في جملة  �إذا ما  العربي  الوطن  ون�شرها في  وتعليمها 

من الأهداف، ف�سنلفيها على النحو التالي:

11 �إغناء اللغة العربية وجعلها مواكبة لمتطلّبات الع�صر ..

22 و�ضع الم�صطلحات العلمية و�ألفاظ الح�ضارة وذلك تحقيقًا ل�سلامة المنهج .
ووحدة الفهم والإفهام في لغة العلم .

33 حيث . من  العربية  اللغة  روافد  من  رافديْن  بو�صفهما  والتعريب  الترجمة 
تنمية ثروتها وطاقاتها التعبيرية .

44 مّما . الا�ستفادة  مع  الباب،  هذا  في  الحاجيات  تلبي  التي  المعاجم  و�ضع 
و�صلت �إليه المعاجم الأوروبية من تطوّر ودقة وح�سن في التبويب  .

55 تي�سير تعليم اللغة العربية، نحوًا و�صرفًا وكتابةً، من �أجل ت�سهيل انت�شارها .
التي  النا�شئة  لدى  والفهم  الكلام  ملكتي  تقويم  و�ضمان  عليها،  والإقبال 

ت�ستخدم اللغة العربية .

66 �إحياء التراث وتحقيق �أمهات الكتب العربية القديمة ون�شرها..

ورغم هذه المجهودات التي تبذلها المجامع والم�ؤ�س�سات والمعاهد، ف�إن عالمنا 
ال�صغيرة  الدول  الع�شرات من  لغات  ي�ستطع مجاراة  الآن لم  العربي حتى 
والفقيرة، في جعل لغته، لغة للتعليم العلمي العالي، ت�ستخدم في المختبرات 
عراقتها  رغم  الم�ؤ�س�سات  هذه  �إن  والتكنولوجية.  العلمية  والتخ�ص�صات 

المر�سوم رقم 1965-59-2 ال�صادر يوم 14 يناير 1960الجريدة الر�سمية المملكة المغربية. 	)1
يمكن الرجوع �إلى الموقع الإلكتروني في ال�شبكة العنكبوتية . 	)2
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و�أعمالها ومنجزاتها وم�شاريعها العلمية المعتبرة ف�إنها تعاني من مجموعة 
من الم�شاكل يمكن �إجمال بع�ضها على النحو التالي))):

11 �ضعف المواكبة :.

ويتمثل في عدم قدرة هذه المجامع والم�ؤ�س�سات والمعاهد على �إيجاد معاجم 
والح�ضارية  والعلمية  والفل�سفية  ال�سيا�سية  النواحي  تم�س  وقوامي�س، 
علمية  مواكبة  وتواكبها  والتاريخية،  والاجتماعية  والنف�سية  والتكنولوجية 
و�إيقاعاته  الع�صر  متطلبات  مع  بالنعل  النعل  حذوك  ت�سير  مدرو�سة 
�أو  مجمع  الراهن  الوقت  في  به  يقوم  �أن  يمكن  لا  الأمر  وهذا  ال�سريعة. 
م�ؤ�س�سة �أو فرد، بل لابد �أن يكون هناك جهد عربي جماعي، تتحمل �أعباءه 

كل المجامع والم�ؤ�س�سات الثقافية والتربوية والعلمية. 

22 غياب التن�سيق: .

تعمل  لا  والمعاهد  والم�ؤ�س�سات  المجامع  هذه  �أن  من  يقال  ما  الرغم  على 
الذي  العربية،  المجامع  اتحاد  يجمعها  و�أنه  البع�ض،  بع�ضها  عن  بمعزل 
الات�صال  بتنظيم  يقوم  والذي  1956م.  �سنة  بدم�شق  له  م�ؤتمر  �أول  عقد 
�أعمالها، كما يعمل على تن�شيط التعاون بين  بين المجامع العربية، وين�سّق 
غياب  حيث  من  �سواء  ذلك  يكذب  الحال  واقع  ف�إن  والجامعات،  المجامع 
التن�سيق الفعلي في �إنجاز الم�شاريع �أو من حيث وجود ت�صور وا�ضح في ما 
يخ�ص توزيع الوظائف والأدوار في هذا ال��شأن، �أ�سوة بما عليه الأمر مثلا 

بالن�سبة للم�ؤ�س�سات اللغوية الفرنكفونية. 

33 غياب التوحيد : .

�آكد  من  يكون  �أن  يجب  الذي  التوحيد  غياب  التن�سيق  غياب  عن  يترتب 
الا�صطلاحي  والتوحيد  العربي.  الوطن  في  اللغوية  المجامع  عمل  مهمات 

محمد الفران، التحكم في الكفايات اللغوية، المجل�س الأعلى للتعليم، المملكة المغربية 2011م  . 	)1
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العربي يعاني منه العلماء والمخت�صون والمترجمون والطلبة، وي�شتكون منه 
العربي.  عالمنا  عرفها  التي  التعريب  لم�شاريع  الأولى  المراحل  منذ  ب�شدة 
فالم�صطلحات ال�صادرة عن مجمع من المجامع الآنفة الذكر، تختلف عن 
الم�صطلحات الم�ستعملة في المدار�س والجامعات والم�ؤ�س�سات الأخرى �سواء 

في الم�شرق �أوفي المغرب العربي.

44 �ضعف الإنتاج:.

العربي  العالم  طموح  ير�ضي  ما  تقدم  لم  والم�ؤ�س�سات،  المجامع  هذه  �إن 
اللغوية  والم�ؤ�س�سات  المجامع  �إنتاج  �ضعف  ولعل  تنميتها.  و  لغته  حفظ  في 
�إذا ما قورنت بمثيلاتها الفرن�سية والإنجليزية على �سبيل المثال،  العربية 
الوطن  بقاع  مختلف  في  جديدة  م�ؤ�س�سات  قيام  �إلى  ملحة  الحاجة  جعل 
�إطار  في  اللغوي  العمل  تنمية  و  تدعيم  في  ت�سهم  �أن  ��شأنها  من  العربي، 
�أن  يجب  التي  للأهداف  تبعا  الوظائف  توزع  كبرى  عربية  ا�ستراتيجية 
ت�سطر �سلفا فيما يخ�ص تجديد النظر والأ�سلوب في حماية وتطوير وتنمية 

ون�شر اللغة العربية.

55 غياب التجديد: .

لقد �صار لزاما على الم�ؤ�س�سات والمعاهد اللغوية في عالمنا العربي �أن تعيد 
�أ�سلوب عملها وكيفية توزيع الأدوار فيما بينها من خلال تقوية  النظر في 
الت�شبيك، والتن�سيق مع المجتمع المدني والجمعيات المهنية المتخ�ص�صة من 

جهة �أخرى. 

الوجه  على  دورها  �أداء  يخ�ص  فيما  والم�ؤ�س�سات  المجامع  دور  تفعيل  �إن 
المطلوب يقت�ضي �إعادة توجيه هذه الوظائف بعد تحديد الحاجات الخا�صة وفق 

الإمكانات المتاحة. 
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والتقنية  والب�شرية  المادية  بالإمكانات  محكومة  ال�سلبيات  هذه  وتبقى 
و�أهدافها؛ فهي  المحدودة لدى هذه المجامع بما لا يتنا�سب مع طموحاتها 
�إلى  تحتاج من الحكومات العربية والقطاع الخا�ص على وجه الخ�صو�ص 

مزيد من الدعم المادي و الب�شري والتقني و الت�شريعي.

ثانيًا : دور المؤسســات اللغوية في حماية 
اللغة العربية

خلال  من  �سواء  العالم  يعرفه  �أ�صبح  الذي  اللغوي  والتنوع  التعدد  ظل  في 
�أو الاعتراف بلغات الانفتاح؛ بو�صفها تمثل  الاعتراف القانوني باللغات المحلية 
حماية  م�س�ألة  �أ�صبحت  العربي،  عالمنا  في  الم�ستعملة  اللغات  من  يتجز�أ  لا  جزء 
الحية  للغات  بالن�سبة  به  معمول  هو  ما  غرار  على  ملحة  �ضرورة  العربية  اللغة 

الأخرى، وذلك في ظل تيار العولمة الجارف . 

الت�شريع  بم�س�ألة  خا�صة  م�ؤ�س�سات  الأخرى  الحية  اللغات  خ�ص�صت  لقد 
اللغوي في �إطار الحماية اللغوية التي نحتاج �إلى مثلها في العالم العربي، وتكون 

مهمتها كما يلي))):

�أ - الت�شريعات اللغوية :

من  كثيًرا  هناك  �أن  ومعلوم  الملزمة))).  اللغوية  بالت�شريعات  الأمر  ويتعلق 
التي  الملزمة  والقرارات  القوانين  بع�ض  ت�سن  المتقدمة  الدول  في  الت�شريعات 
يجري بها العمل في ما يخ�ص ا�ستعمالات اللغة وا�ستخداماتها و�ضبط ا�ستعمال 
ارتكاب  تعمد  تفعيلها عند  يتم  الزجرية  والقرارات  القوانين  ف�ضاءاتها . وهذه 

مطبوعات  فا�س،  الثانية،  الحلقة  العربية،  اللغة  لجنة  ندوة  المغرب،  في  العربية  اللغة  ا�ستعمال  ق�ضايا  	)1
�أكاديمية المملكة المغربية ماي  2005 م .

2(	 محمد الفران، اللغة العربية في الإدارة المغربية بين الإكراهات والتطلعات، في اللغة العربية في الخطاب 
 ،2011 الرباط  المغربية،  المملكة  �أكاديمية  ط1مطبوعات  المغرب،  في  والإعلامي  والإداري  الت�شريعي 

�ص123-122.
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العمومية  الحياة  في  الل�سانية  ال�ضوابط  مخالفة  على  والعمل  اللغوية  الأخطاء 
�سواء تعلق الأمر بالإدارة �أو بالإعلام �أو بالن�سبة لعالم المال والأعمال �أو غيرها 

من المجالات. 

ال�صادر  البلجيكي  بالقانون  ال�صدد  هذا  في  مثلا  ن�ضرب  �أن  ويمكن 
القانون  وكذلك  العمومي.  المجال  في  اللغات  ا�ستعمال  في18يوليوز1966ب��شأن 
ي�سري على جميع  والذي   1985 �سنة  ال�صادر  الر�سمية  باللغات  المتعلق  الكندي 
و�إدارة  الت�شريعية  والأعمال  البرلمان  و�أ�شغال  ومداولات  الفيدرالية،  الم�ؤ�س�سات 

ا مجال تقديم الخدمات.  العدل والتوا�صل مع العموم، بل �أي�ضً

ما  المتراوحة  الفترة  خلال  �أنه  فنلاحظ  لفرن�سا  بالن�سبة  �أما 
من  �أكثر  الفرن�سي  الم�شرع  �أ�صدر  �أكتوبر2001  غاية16  بين31مار�س1966�إلى 
اللغة  ا�ستعمال  عن  بالدفاع  تتعلق  ومرا�سيم  قوانين  �شكل  في  قانونيًا  ا  ن�صً  23
�أكاديمية  وم�ؤ�س�سات  ومجال�س  �أجهزة  و�إن�شاء  ون�شرها،  وحمايتها  الفرن�سية 

وعلمية ومندوبيات ولجان و�سلطات حكومية من �أجل ذلك. 

البريطانية  الثقافية  المجال�س  خلال  من  كبير  بعمل  فتقوم  بريطانيا  �أما 
اللغة  لن�شر  والجامعية  التعليمية  والم�ؤ�س�سات  العلمية  والم�شاريع  البرامج  و�آلاف 

الإنجليزية على ال�صعيد العالمي))).

ونجد  في فرن�سا م�ؤ�س�سات خا�صة ترعى ال�سيا�سية اللغوية الفرن�سية ونذكر 
منها على �سبيل المثال لا الح�صر، �أكاديمية اللغة الفرن�سية والمجل�س الأعلى للغة 
الفرن�سية  للغة  الا�ست�شارية  واللجنة  الفرن�سية  للغة  العامة  والمندوبية  الفرن�سية 

المملكة  �أكاديمية  ط1مطبوعات  المغرب،  في  والإعلامي  والإداري  الت�شريعي  الخطاب  في  العربية  اللغة  	)1
المغربية، الرباط 2011.
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لجان  عدة  تحتها  تن�ضوي  والتي  اللغوي  والتوليد  للم�صطلحات  العامة  واللجنة 
مخت�صة تنبثق عن مختلف الوزارات))).

�إن القيام بهذا الدور لا بد �أن يوكل في عالمنا العربي لم�ؤ�س�سات ر�سمية ذات 
�سلطة مرجعية عالية، لها �صلاحية البت في هذه الأمور وتقديرها وفق الظروف 

والملاب�سات. وعر�ضها على الجهات الم�س�ؤولة.

من هذا المنطلق يجب �أن تكون لنا في العالم العربي م�ؤ�س�سات ذات �سلطة 
ملزمة على كل الم�ستويات الل�سانية للغة العربية؛ و�إليها يتم الرجوع فيما يخ�ص 
عليها  الم�صادقة  تمت  التي  القرارات  كل  فر�ض  وكذا  اللغوية  القوانين  تطبيق 
لذلك. وهكذا يمكن  المخولة  ال�سلطات  �أو من طرف  �أع�ضائها  �سواء من طرف 
�أن تفر�ض جميع الم�صطلحات والمفردات التي تم اعتمادها في المعجم عن طريق 
ن�شرها في المقررات الدرا�سية للتلاميذ والطلبة وكذا في و�سائل الإعلام بمختلف 

�أنواعها.  

�أ�صبحنا  ما  رفع  على  تعمل  �أن  اللغوية  ت�شريعاتنا  على  �أخرى  جهة  ومن 
ن�شهده في �أغلب واجهات �أ�سواقنا، و�أ�سماء م�شروعاتنا وعلامات منتجاتنا، من 
ت�سيب لغوي فهي �إما مكتوبة بحروف لاتينية و�إما تحمل �أ�سماء �أجنبية و�إما �أنها 

مفردات �أجنبية مكتوبة بالحروف العربية. 

ب - التخطيط اللغوي:

�إن حماية اللغة العربية يرتبط حتمًا بالتخطيط اللغوي الذي �سي�أخذ بعين 
و�ضعها في  �إلى  بالنظر  العربي  المجتمع  العربية في  اللغة  تهيئ  الاعتبار �ضرورة 

1(	 �صالح بلعيد، هكذا رقى الفرن�سيون لغتهم فهل نعتبر؟ من�شورات مختبر الممار�سات اللغوية في الجزائر 
2014 م .
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التهي�ؤ  على  ثانيًا  ويعمل  �أي�ضا.)))  واللهجي  اللغوي  بالتعدد  يتميز  الذي  المحيط 
الداخلي لن�سقها النحوي ب�إنتاج الأدوات والآليات الملائمة. 

ولا بد لذلك من م�ؤ�س�سة تعمل وفق منهجية يمكن �أن ت�أخذ مراحل ثلاث: 

المرحلة الأولى : تعمل على جرد المعطيات لتو�صيف الو�ضع وتحديد الم�شاكل 
التي يراد معالجتها واقتراح الحلول المنا�سبة لها والنتائج المتوقعة عند الانتهاء 

من كل ذلك. 

�أر�ض  ا�ستعمالها على  تنفيذ الحلول من خلال  فيها  يتم   : الثانية  المرحلة 
الواقع و�إخ�ضاعها لمحك الممار�سة والتجريب. 

المرحلة الثالثة : وفيها يتم تقويم النتائج وفق �سلمية محددة �سلفًا؛ ت�ساعد 
على معرفة مواطن القوة ومكامن ال�ضعف للمراجعة والتجاوز.

كما �أنه لا بد لأي تخطيط لغوي في عالمنا العربي من �أن ت�أخذ الم�ؤ�س�سات 
التي يمكن �أن تتكفل به، بعين الاعتبار ثلاث م�سائل �أ�سا�سية:

واتخاذ  الم�ستدامة؛  التنمية  م�شاريع  �ضمن  العربية  اللغة  �إدماج   : الأولى 
القرار المنا�سب لجعلها لغة الإدارة والتعليم والمرافق العامة؛ وتطبيق هذا القرار 

على �أر�ض الواقع حتى لا يبقى عبارة عن ن�صو�ص قانونية معطلة ومعلقة. 

الثانية : الأخذ بعين الاعتبار عند و�ضع �أي �سيا�سة لغوية في بلدنا التعدد 
اللغوي واللهجي المتفاوت في الوطن العربي؛ لأنه مقوم �أ�سا�س وميزة من مميزات 

مجتمعاتنا وغناه؛ ولا �سيما في ع�صر عولمة و�سائل الإعلام والات�صال. 

الثالثة : خطة محكمة للترجمة؛ لأنها �ست�ساعد على احتكاك اللغة العربية 
الإن�سانية  الثقافة  بملامح  العربية  الثقافة  وتُغني  جهة،  من  الأخرى  بالثقافات 

عادلة،  طبيعية،  بيئة  عن  بحثًا  العربية،  البلاد  في  اللغوية  ال�سيا�سة  الفهري،  الفا�سي  القادر  عبد  	)1
ديمقراطية، وناجعة، دار الكتاب الجديدة المتحدة: ط1، 2013
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على وجه العموم. ويلزم هذه وحدها م�ؤ�س�سة خا�صة على غرار بيت الحكمة في 
الع�صر العبا�سي.

ثالثًا : المؤسســات اللغوية ومسالك تطوير 
وتنمية اللغة العربية:

�أما م�سالك تنمية اللغة العربية في وطننا العربي فينبغي �أن ت�أخذ الم�ؤ�س�سات 
ال�سيا�سية  التحولات  الرهانات المطروحة في �سياق  اللغوية فيها، بعين الاعتبار، 
والاجتماعية والاقت�صادية التي تعرفها مجتمعاتنا العربية، و�أن تنحو تبعًا لذلك 

المناحي التي يمكن �أن  تتحقق من خلالها الأهداف المرجوة :

• اللغة العربية والتعدد اللغوي :	
نتائجه  ي�ؤدي  �أن  يمكن  لا  العربي  مجتمعنا  في  اللغوي  ال�سلوك  تدبير  �إن 
ال�شعوب  تطمح  الذي  المجتمعي  الم�شروع  �صلب  في  مندمًجا  يكن  لم  ما  المتوخاة 
لها  للتمكين  الر�سمية  اللغات  على �ضرورة حماية   - �أولًا   - ويقوم  �إلى تحقيقه. 
غمار  لتخو�ض  وت�أهيلها  تنميتها  م�شاريع  ودعم  برمته،  والمجتمع  الم�ؤ�س�سات  في 

التناف�س.

ويقوم - ثانيًا - على �ضرورة النظر �إلى هذه اللغة من خلال التنوع اللغوي، 
الوطنية،  وللوحدة  للهوية  الداعمة  اللغة  امتياز  العربية  اللغة  يمنح  تنوع  وهو 
ويمنح اللغات الأخرى مجالًا و�سوقًا للتداول يقوم على التكامل وتوزيع الوظائف 
ا على مجالات ومعارف وقيم  لا على التدافع وتكري�س الانق�سام، كما يفتحها �أي�ضً

عديدة ومتنوعة. 

العربية  �أوالتدافع-  ال�صراع  �أقول  -ولا  تقاطع  �أن  اليوم  �شك  من  وما 
والفرن�سية  كثير،  والنوبية وغيرها  والكردية  كالأمازيغية  الأخرى  الهوية  ولغات 
والإ�سبانية والإنجليزية وباقي اللغات الأخرى في مجتمعنا يقدم تجربة خا�صة؛ 
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التقاطع  هذا  �آثار  ي�ستخل�صوا  �أن  ال�سو�سيول�سانيات؛  في  الباحثين  من  تنتظر 
على موروثنا اللغوي والثقافي عمومًا، وكذا تبعاته وقيمته في �سوق تداول �أ�سهمه 

الرمزية في المجتمع.

لم اللغوي« بين كل اللغات الم�ستعملة  �إن التعدد اللغوي الذي لا يقوم على »ال�سِّ
في العالم العربي �سيكون تعددًا �سطحيًا.  وهذا الأمن اللغوي لن تت�أتى الا�ستفادة 
المحيط  اللغات في  يتم تحديد دور ووظائف  �إلا عندما  الأكمل،  الوجه  منه على 
بو�صفها  العربية  للغة  الاعتبار  و�إعادة  �أولً،  العموم  وجه  على  والعربي  الوطني 
في  ال�سليم  النهج  هو  وهذا  ثانيًا؛  ل�شخ�صيتنا  وثقافية  تاريخية  مرجعية  تج�سد 

نظري  لتحقيق ال�سلم اللغوي المن�شود. 

�إن اللغة العربية لت�ؤتي �أكلها كل حين في عالمنا العربي الإ�سلامي، لا بد �أن 
تعي�ش في كنف محيط يطبعه تعدد لغوي وثقافي حقيقي؛ لا تت�صارع فيه اللغات 
تتكامل  وقد  وتتعاون  اللغات؛  فيه  تت�شارك  بل  الأخرى،  �إحداهما  فيه  وتق�صي 

�أحيانا، فت�سند كل منها الأخرى. 

وات�صال  معرفة  لغة  بو�صفها  مكانتها  العربية  للغة  �سيعطي  التعدد  وهذا 
في  المعتبر  دورها  �سيعطيها  والثقافي .كما  الل�ساني  للتجان�س  وقاعدة  و�إدماج؛ 
الإدارة والاقت�صاد والتجارة والمقاولات . وفي هذا الجو نريد للف�صحى �أن ت�سترد 
والا�سبانية  والانجليزية  الفرن�سية  اللغة  مع  ثقافية،  علاقة  تخلق  ب�أن  مكانتها، 
وغيرها، قوامها التوازن والتعادل؛ فما من �شك �أن هذه اللغات بالن�سبة لنا في 
الوطن العربي لغات انفتاح ثقافي ونافذة من النوافذ التي نطل بها على العالم 
الحديث، �إلا �أنه لا ينبغي �أن تطغى كليا على اللغة العربية و�أن ت�سلبها مجالاتها 
الحيوية وتقف �سدًا منيعًا �أمامها يحول بينها وبين ركوب �أ�سباب التطور والتقدم 

في العالم الحديث. 
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بينهما  ما  تن�سجا في  �أن  وللف�صحى  للعاميات  ا، يمكن  �أي�ضً وفي هذا الجو 
لغة  بين  القيمة  �أحكام  كل  تزيح  وت�آزر  تكامل  علاقات  وعطاء،  �أخذ  علاقات 
العمل  اللغوية  م�ؤ�س�ساتنا  على  المنطلق  هذا  من  والتعليم.  التربية  ولغة  المجتمع 

من �أجل:

• ا�ستعمالها 	 يطغى  التي  الدارجة  والعربية  الف�صحى   بين  التفاعل  تكثيف 
في الحياة العامة ويتخذ معجمها موا�صفات تختلف عن م�ضامين ومعاني 

المعجم المقروء والمكتوب للف�صحى. 

• تكثيف التفاعل بين تنمية اللغة العربية وبين مختلف المكونات الاقت�صادية 	
الإنتاجية والتوا�صلية والحقوقية والقانونية لأن كل هذه المكونات �ست�ساعد 
ى وتنت�شر وتندمج على  على توفير ال�شروط المنا�سبة للغة العربية حتى تُنَمَّ
الم�ستوى العلمي والاقت�صادي، كما �ست�ساعد من جهة ثانية على الانخراط 
في مجالات التنمية. ولا يخفى على �أحد اليوم �أن تنمية المجتمع لا تنف�صل 
الدول. لقد  بالن�سبة لتجارب بع�ض  بتاتا عن تنمية لغته على حد ما تبيَّ 
�صار من الم�سلم به �أنه لا يمكن عزل تنمية الموارد الب�شرية عن تنمية لغة 
الأمة، �إذ بقدر انت�شار الأمية وانعدام �أ�سباب اكت�ساب الخبرات والمهارات 

اللغوية تتعطل طاقات الأمة وت�صاب بالإعاقة وال�شلل.

• التخل�ص من عقدة النق�ص التي يعانيها بع�ض من لا يح�سن اللغة العربية، 	
وكذا بع�ض المت�شددين والمتحم�سين لها من الذين يكتفون بالبكاء وال�شكوى 
من الت�آمر على هذه اللغة؛ بل والمبالغة في هذا الت�آمر لحد يجعل خطابهم 
العمياء .كل  الإيديولوجية  تحكمه  الذي  الديماغوجي  الخطاب  من  قريبا 
ذلك دون بذل �أي جهود علمية حقيقية �صادقة وناجعة للنهو�ض بهذه اللغة 

وتقديمها بال�شكل الأن�سب. 

• اللغة العربية وتحديات العولمة	



68

لا يخفى على �أحد �أن الم�سافة بين اللغة العربية ومجتمع المعرفة الجديد الذي 
�أفرزته العولمة؛ يزداد ات�ساعًا يومًا بعد يوم، و�إن ثورة المعلوميات وتكنولوجيات 

الات�صال الحديثة �أ�صبحت ت�شكل تحدّيا حقيقيًا في وجه اللغة العربية. 

م�سارات  في  وتعميق  للفكر  وتن�شيط  تحفيز  هذا  كل  في  يكون  قد  �أجل؛ 
البحث بالن�سبة لكل ما نتو�سل به من الو�سائط  اللغوية، وقد يكون من جهة ثانية 
عاملً �أ�سا�سيًا في تفجير �إمكانات اللغة العربية في الخلق الإبداع بوا�سطة �آليتي 
التوليد والا�شتقاق، �إلا �أن كل ذلك لا يمكن �أن ي�صبح كافيًا ما لم يتم ا�ستيعاب 
ي�ستتبع ذلك من  ما  الهائلة وه�ضمها وه�ضم كل  التكنولوجية  الطفرة  منتجات 

تركيب للأدوات والبرامج الفاعلة في النظام اللغوي العالمي.

 - المعرفية  الثورة  بركب  اللحاق  على  العربية  مجتمعاتنا  قدرة  �إن 
التكنولوجية، يتوقف على �أمرين �أ�سا�سيين ومتوازيين: 

الأول : ت�أهيل اللغة العربية لتخ�ضع وتطاوع متطلبات المعالجة الآلية. 

النحوية  وخ�صائ�صها  العربية  اللغة  مع  للتعامل  الآلة  ت�سخير   : والثاني 
والدلالية. 

وما لم نقم بالتخطيط لذلك على وجه ال�سرعة، �سترمى اللغة العربية على 
التخلف  غياهيب  في  ذلك  بعد  بها  و�سيزج  للمعلومات،  ال�سيارة  الطرق  �أر�صفة 

عن ركب الح�ضارة الحديثة. 

• اللغة العربية من التعريب �إلى الت�أهيل العلمي	
ع�شر  التا�سع  القرن  �أواخر  �أي  النه�ضة  ع�صر  بداية  في  �أنه  المعلوم  من 
و�أوائل الع�شرين، وبعد �أن تعر�ضت الأقطار العربية للا�ستعمار الأجنبي، �أ�صبح 
غير  ا�ستقلالها،  الأقطار  هذه  ا�سترجعت  �أن  بعد  كبرى  ق�ضية  ي�شكل  التعريب 
وثقافية  واقت�صادية  �سيا�سية  �أبعاداً  لي�أخذ  اللغوي  الو�ضع  تجاوز  التعريب  �أن 
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واجتماعية ونف�سية، ربطته بالهويات الوطنية وما تتطلع �إليه من تقوية مقوماتها 
التي تعتبر اللغة �إلى جانب الدين �أهمها على الإطلاق.

الا�ستقلال  بعد  العربية  الدول  في  التعريب  �شعار  ارتبط  ال�سياق  هذا  في 
بالبحث عن الدعائم القادرة على �إر�ساء ما كان يعتبر �آنذاك الدعامة الكبرى 
لمقومات وحدة الدولة الوطنية، �إلا �أن هذه الدعامة لم تلبث �أن �أ�صبحت مجرد 
�إليه كلما تجدد الحديث عن �إ�صلاح التعليم؛ وذلك  �شعار يتكرر رفْعُه والدعوة 
�سيا�سات �ضعيفة  اتكالها على  التعريب جراء  الذي عرفته حركة  الف�شل  ب�سبب 

�ص بال�صورة الكافية المطلوبة.  حَّ ومرتجلة لم تُدر�س ولم تَُ

لقد �أفرز التعريب تبعًا لذلك نتائج لم تكن متوقعة بل �أدى من خلال بع�ض 
فاقَمَت من مع�ضلات و�ضعية  و�إن كانت جانبية،  �إلى معارك طاحنة،  مقارباته 
ات�سع  وتعاقبها  ال�سنوات  وبمرور  العربية،  التعليمية  المنظومة  في  العربية  اللغة 
خرق الأزمة، و�أ�صبح يرتبط بالتربية والتعليم والإدارة والإعلام، وبواقع المجتمع 

في �سائر ��شؤونه على وجه العموم.

ن�ستبدل  �أن  يمكن  وتنوعه  اللغوي  بالتعدد  الإيمان  منطلق  من  �أنه  ويبدو 
ا�ستراتيجية التعريب ال�شامل با�ستراتيجية �أخرى تجعل من �آكد مهماتها تطوير 
القوة  العربية  اللغة  يمنح  ب�أن  كفيل  الم�سار  هذا  �إن  �إذ  وت�أهيلها؛  العربية  اللغة 
والدعم الكافيين لي�س في المنظومة التعليمية فح�سب، بل في �سائر مناحي الحياة 

الاجتماعية. 

الم�ؤدية  ال�سبل  �أن نبحث عن  وفي هذا الإطار ي�صبح من الم�شروع والمقبول 
لهذا التطوير والتثوير، و�أن نبحث عن و�سائل ت�أهيل ن�سق العربية لي�صبح قادرًا 
التعبير  على  ا  �أي�ضً بل  وهمومه؛  المجتمع  اهتمامات  التعبير عن  على  فقط  لي�س 
ب�سهولة ومرونة في نف�س الآن، عن م�شاريع الإنتاج والمعرفة والقيم الجديدة التي 

�أ�صبحت تتقبلها النفو�س وتطمئن �إليها.
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ر�صيد  في  النظر  �إعادة  على  محالة  لا  �سي�ساعدنا  الت�أهيل  م�شروع  �إن 
المعقدة  علاقته  في  الفعلي،  اللغوي  الواقع  معاينة  خلال  من  العربية  اللغة 
بمحيطه الاجتماعي والاقت�صادي والمعرفي ومحيط التحولات الجارية في العالم 
�سيفر�ض  الم�شروع  هذا  و�إن  والتقني،  والعلمي  التكنولوجي  المجال  في  وخا�صة 
وتي�سير مناحي  العربية  اللغة  ن�سق  ت�أهيل  تعمل جاهدة على  �أن  على م�ؤ�س�ساتنا 
ا�ستعمالها ب�إ�صلاح مناهج التعليم والتلقين وتوحيد الم�صطلحات و�إقامة قاعدة 

للمعطيات وبنك للن�صو�ص الخالدات.

• م�سالك التنمية 	
بد  لا  العربية  عالمنا  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  �أن  يبدو  تقدم،  ما  خلال  من 
لها �أن ت�ضع ا�ستراتيجيات عامة فيما يخ�ص م�سالك تنمية اللغة العربية يمكن 

�إجمال مفا�صلها فيما يلي:

• تنمية اللغة العربية في الثقافة العامة  .	

• تنمية اللغة العربية في منظومة التربية والتكوين .	

• تنمية اللغة العربية في الحياة العمومية .	
ولابد لتحقيق ذلك من �أمور �أ�سا�سية وا�ستعجالية، من بينها:

• و�إدماج 	 وتي�سيره،  العربي  النحو  بتب�سيط  وذلك  العربية  اللغة  تحديث 
به  يقوم  كان  ما  حد  على  وجمعه  �صيانته  بعد  الدارج  اللغوي  الر�صيد 
مكتب  ت�أ�سي�س  وراء  كان  الذي  بنعبدالله  العزيز  عبد  العلامة  المرحوم 

تن�سيق التعريب بالرباط.

• الحياة 	 لغة  الو�سطى  باللغة  الكتابية  العربية  اللغة  تقريب  على  العمل 
اليومية عن طريق برامج عملية توطد للف�صحى، وتقرب الهوة بين هذين 
الم�سرحية  والأن�شطة  والتلفزية  الإذاعية  كالبرامج  اللغويين،  الم�ستويين 

والأعمال ال�سينمائية والدرامية وال�شبكة العنكبوتية.
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• تنمية اللغة العربية في الثقافة العامة ب�إيجاد الو�سائل لتوطيد وتنمية اللغة 	
العربية في المجتمع العربي، وذلك بو�ضع المو�سوعات والمعاجم والقوامي�س 

وترجمة بع�ض الكتب العامة في الثقافة العلمية والتقنية والأدبية .

• التربية 	 منظومة  في  العربية  اللغة  بين  ات�ساق  هناك  يكون  �أن  على  العمل 
العربي،  العالم  م�ستوى  على  العربية  للغة  المن�شود  والتخطيط  والتكوين، 
بالن�سبة للأطفال  العربية خ�صو�صا  باللغة  القراءة  ت�شجيع  ومن ثم وجب 
المي�سرة  النحوية  والكتب  الع�صرية  الأ�سا�سية  المعاجم  وتهيئ  وال�شباب 
اللغة العربية في زمن  ليجد فيها الم�ستهلكون �ضالتهم وتعينهم على تملك 

معلوم وب�أقل الجهود بالمقارنة باللغات الحية .

• تطوير اللغة العربية	
�إن مجال تطوير اللغة العربية مجال وا�سع، يتطلب �إعادة النظر فيما �سبق 
القيام به من جهة، وما يجب �أن نلجه من مجالات جديدة من جهة ثانية. ويمكن 
�أن نذكر هنا على �سبيل المثال الجانب المعلومياتي الذي يجب �أن نن�شئ في العالم 

العربي م�ؤ�س�سات خا�صة به لأهميته و�ضرورته في الم�ستقبل.

مجتمع  في  التنمية  عملية  محور  هي  اليوم  ع�صرنا  في  �صارت  الثقافة  �إن 
تمثل  الحا�سوب  بوا�سطة  �آليًا  اللغة  معالجة  �أ�صبحت  لذلك  وتبعا  المعلومات؛ 
محورا �أ�سا�سا من محاور تكنولوجيا المعلومات لكون اللغة ت�شكل المنهل الطبيعي 

الذي ت�ستقي منه هذه التكنولوجيا �أ�س�س ذكائها الا�صطناعي بلغات البرمجة.

لقد جاءت تكنولوجيا المعلومات - ل�سوء الحظ - لتُ�ضيف �إلى �أزمات اللغة 
ا �آخر يتعلق بمعالجة اللغة العربية �آليًّا بوا�سطة الحا�سوب. ولا  العربية بعدًا فنيًّ
يخفى على �أحد اليوم، �أن و�ضعنا اللغوي الراهن �أ�صبح ينذر بفجوة لغوية تف�صل 
بيننا وبين كثير من الأمم التي تولي لغاتها �أق�صى درجات الاهتمام ب�صفتها - 

�أي اللغة - �شرطًا �أ�سا�سيًّا للح�صول على ع�ضوية نادي المعلومات العالمي.
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لقد �أ�صبحت معالجة اللغات الطبيعية �آليًّا بوا�سطة الحا�سوب �أحد المقومات 
الأ�سا�سية في ت�صميم معمارية نظم المعلومات، ودخلت تبعًا لذلك الل�سانيات في 
التوليدي  للنحو  الريا�ضي  النموذج  على  قامت  بعدما  الدقيقة،  العلوم  م�صاف 

الذي يتميز بقابلية عالية للمعالجة الآلية وبالتالي  للتطبيق الهند�سي العملي. 

 �إن اللغة العربية �أحوج من غيرها �إلى الهند�سة والمعالجة الآليتين، جراء 
العربية  الل�سانية  الكتابات  به  تعج  الذي  اللغوي  تنظيرنا  في  الفجوات  كثرة 
المعا�صرة. ولا �شك في �أن الهند�سة ب�أ�ساليبها العملية المرا�سية ت�ستطيع �سدّ جزء 
كبير من الثغرات النظرية التي تعرفها الأو�صاف الحديثة للغة العربية. و�إن لم 
العربية  لمعالجة  النظرية  الأ�س�س  لاكتمال  انتظارًا  الوقت  ف�سيطول  ذلك  نفعل 
الحا�سوبيين  الإطار  هذا  في  الفاعلين  كل  �إ�شراك  منا  �سيتطلب  ما  وهو  �آليًّا، 

والمهند�سين والل�سانيين وعلماء اللغة. 

وفي هذا ال�سياق لا بد من الا�شتغال على �أمرين �أ�سا�سيين:

�أولهما: تكليف م�ؤ�س�سات بعينها لا�ستحداث م�شروعات بحثية م�شتركة بين 
العربية  اللغة  على  ي�شتغلون  الذين  الل�سانيون  فيها  ي�شارك  متعددة  تخ�ص�صات 
�إلى جانب علماء الهند�سة والمعلوماتية والذكاء الا�صطناعي وال�شبكات الع�صبية 
ا�ستحداث و�سائل  �آليًّا مثل:  اللغة  ب�أبحاث خلاقة حول معالجة  القيام  �أجل  من 
متقدمة للفهر�سة والتلخي�ص والبحث، وا�ستخدام �أدوات الذكاء الا�صطناعي في 

تحليل الن�صو�ص العربية وفهمها �آلياً.

ثانيهما: الترجمة الآلية، �إذ �إن من �آكد الق�ضايا التي تحتاج �إلى �أن تركز 
عليها البحث العلمي الجاد في الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية، ق�ضية الترجمة الآلية 
عن  الناتجة  العلمية  الفجوة  ل�سد  وذلك  العربية  اللغة  �إلى  الأخرى  اللغات  من 
للترجمة  ويمكن  العربي.  نظيره  �إلى  بالقيا�س  الثقافي  العالمي  الإنتاج  ت�ضخم 
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الآلية في هذا ال�سياق �أن ت�سهم م�ساهمة فعالة في ت�ضييق هذه الفجوة في زمن 
محدود وب�صورة مر�ضية وناجعة. 

اللغة  �سي�ساعد  ال�سابقين  الأمرين  من  انطلاقًا  �آليًّا  اللغة  معالجة  �إن 
العربية على:

• اللغة 	 لمنظومة  ال�شامل  الأداء  فهم  على  ت�ساعد  حا�سوبية  نماذج  �إقامة 
العربية.

• اللغة 	 �أداء  لفهم  عملية  مختبرات  باعتبارها  الآلية  بالترجمة  الاهتمام 
العربية .

• تطبيق �أ�ساليب الذكاء الا�صطناعي على اللغة العربية غير الم�شكولة .	

• تحليل دقيق لخ�صائ�ص العلاقة بين اللغة العربية، وتقنيات المعلومات .	
�أ�شياء كثيرة، و�ستعمل على  وهكذا فالمعالجة الآلية �ست�ضيف للغة العربية 
الم�ستوى  على  �سواء   الحديث  الع�صر  روح  مع  يتما�شى  الذي  التطوير  تطويرها 

ال�صرفي �أو التركيبي �أو الدلالي.

أ فعلى الم�ستوى ال�صرفي:	.

11 الإح�صاء ال�صرفي، وما يمكن �أن ي�ضيفه للقواعد ال�صرفية ..

22 التوليد ال�صرفي الآلي ..

33 �ضغط الن�صو�ص با�ستخدام الأ�سلوب ال�صرفي ..

44 ا�سترجاع الن�صو�ص با�ستخدام الأ�سلوب ال�صرفي ..

55 ت�صحيح الأخطاء الإملائية با�ستخدام الأ�سلوب ال�صرفي ..

66 دعم الت�شكيل الآلي للن�صو�ص ..

ب والم�ستوى التركيبي :	.
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11 التحليل التركيبي وتفكيك الجملة لعنا�صرها التركيبية الأولية  ..

22 الإح�صاء التركيبي وما يمكن �أن ي�ضيفه للقواعد التركيبية ..

33 توليد الن�صو�ص..

44 �ضغط الن�صو�ص با�ستخدام الأ�سلوب التركيبي ..

ج ت�صحيح الأخطاء الإملائية النحوية .	.

11 عمل الت�شكيل الآلي للن�صو�ص ..

22 تعليم النحو لل�صغار ولغير الناطقين بالعربية با�ستخدام الحا�سوب..

د الترجمة الآلية .	.

ه الفهم الآلي للن�صو�ص .	.

تحليل  من  م�ستقبلً  �سيمكننا  العربية  للغة  الآلية  المعالجة  ا�ستغلال  �إن 
ن�صو�صها تحليلً ن�ستفيد منه في:

أ اللغوية، 	. الدرا�سة  مجالات  جميع  تخدم  ن�صية  بيانات  قاعدة  �إن�شاء 
وتطبيقاتها ويمكن عن طريقها و�ضع برامج �إح�صائية لح�صر لما يلي :

11 �أ�شكال الجمل والتراكيب، والمفردات في الكتابة العربية المعا�صرة ..

22 الأ�ساليب اللغوية المعا�صرة ..

33 والدلالية(، . والتركيبية  )ال�صرفية  اللغوية  الأخطاء  على  التعرف 
و�أ�ساليبها  العربية،  اللغة  قواعد  مع  ين�سجم  بما  وت�صحيحها 

ال�صحيحة.

ب مدُّ ودعم المعجم العربي ب�سمات، وخ�صائ�ص، ودلالات جديدة.	.
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ج �إلى 	. �آلياً والعودة  �إعراب الن�صو�ص  �آلياً ومن ثم  �إمكانية تحليل الن�صو�ص 
ال�شكل التام بالتدريج.

د �سهولة الترجمة.	.

ه تحليل الن�صو�ص الأدبية، وحفظ �سماتها؛ مما يمكننا فيما بعد من توليد 	.
ن�صو�ص بنف�س ال�صيغة، ونف�س الأداء.

و قراءة الكتب �آليا، وعمل ملخ�صات لمحتوياتها.	.

ز ا�ستعادة المعلومات عن طريق المحادثة باللغة الطبيعية مع الحا�سب، ومع 	.
�شبكات المعلومات.

ح ترجمة الكتب، والمقالات من جميع اللغات و�إليها، والا�ستفادة منها.	.
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خاتمة
كما  العربي،  عالمنا  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  واقع  ر�صد  حاولنا  لقد  وبعد، 
عر�ضنا لأهم الق�ضايا والم�شاريع المرتبطة بحماية اللغة وتطويرها وتنميتها والتي 
يجب على الم�ؤ�س�سات اللغوية في العالم العربي �أن ت�ضطلع بها على �أح�سن وجه؛ 
لبرامج  ور�ؤيتها  م�شاريعها  بتجديد  عملها  �أ�ساليب  في  النظر  �إعادة  خلال  من 
العمل المنتظرة، وذلك بما يتنا�سب مع التحديات الآنية التي تختلف عن طبيعة 
�أن  عليها  لزامًا  �صار  كما  الما�ضيين.  القرنيين  في  نواجهها  كنا  التي  التحديات 
تن�سق الجهود فيما بينها، وتوزع المهام وتتبادل المعلومات من �أجل تحقيق الهدف 
المن�شود المتمثل في حماية وتنمية وتطوير لغتنا العربية رمز هويتنا وثقافتنا كما 

�أنها تمثل رافدا �أ�سا�سا من روافد الح�ضارة الإن�سانية حالا وا�ستقبالا.
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قائمــة مراجع الفصل الثاني
• طبعــة 	 الخم�ســيني،  عيـده  فـي  العربيـة  اللغـة  مجمـع  مــدكور،  �إبــراهيم 

القــاهرة 1041هـ الموافق لـ 1891م .

• �أكاديمية المملكة المغربية، ق�ضايا ا�ستعمال اللغة العربية في المغرب، ندوة 	
لجنة اللغة العربية، الحلقة الثانية، فا�س، مطبوعات ماي 2005.

• العربية في خم�سين عاما 1934-1984م طبعة 	 اللغــة  �شوقي �ضيف، مجمــع 
القاهرة 1984م .

• من�شورات مختبر 	 نعتبر؟  فهل  لغتهم  الفرن�سيون  رقى  بلعيد، هكذا  �صالح 
الممار�سات اللغوية في الجزائر 2014 م .

• عبد القادر الفا�سي الفهري، ال�سيا�سة اللغوية في البلاد العربية، بحثًا عن 	
الكتاب الجديدة المتحدة:  بيئة طبيعية، عادلة، ديمقراطية، وناجعة، دار 

ط1، 2013.

• للتعليم، 	 الأعلى  المجل�س  اللغوية،  الكفايات  في  التحكم  الفران،  محمد 
المملكة المغربية 2011م 

• محمد الفران، اللغة العربية في الإدارة المغربية بين الإكراهات والتطلعات، 	
في  والإعلامي  والإداري  الت�شريعي  الخطاب  في  العربية  »اللغة  كتاب  في 
المغرب«، مطبوعات �أكاديمية المملكة المغربية، ط1الرباط 2011، �ص�ص122-

123.
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الفصل الثالث

معوقات التكامل والتنســيق بين 
المؤسسات اللغوية

أ.د.  عبد الرحيم الرحموني
• كلية الآداب والعلوم الإنسانية - ظهر 	

المهراز
• جامعة سيدي محمد بن عبد الله- فاس - 	

المغرب.

مدخل
الم�ؤ�س�سات  بين  والتكامل  التن�سيق  بق�ضايا  يتعلق  فيما  النظر  قبل  لعله 
والهيئات  الم�ؤ�س�سات  هذه  عن  عامة  نظرة  تقديم  من  لابد  ومعوقاتها،  اللغوية 

تمهيدًا لمعرفة واقع التن�سيق ومعوقاته.

�أو  بحثًا  �أو  تدري�سًا  العربية  باللغة  تعنى  التي  الم�ؤ�س�سات  �إن  القول  ويمكن 
في  تتجلى  ذلك  �شابه  ما  �أو  ا�ستعمالً  �أو  ومحافظةً  خدمةً  �أو  تنميةً  �أو  تطويرًا 

جانبين كبيرين:

�أحدهما : جانب ر�سمي.

والآخر : جانب غير ر�سمي.

ف�أما الجانب الر�سمي فيتكون ب�صورة عامة من قطاعين كبيرين:

و�أق�سامها في  العربية  اللغات  القطاع الجامعي: ويتجلى في كليات  �أولهما: 
كليات الآداب واللغات في الجامعات العربية؛ وهي م�ؤ�س�سات خا�ضعة - كما هو 
كل  �إن  �إذ  وم�ضمونًا،  �شكلً  حدة،  على  دولة  كل  �أو  جامعة  كل  لنظام   - معلوم 
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م�ؤ�س�سة جامعية �أو كل دولة لها �أنظمتها الخا�صة المتعلقة ب�إن�شاء هذه الكليات �أو 
هذه الأق�سام وبتحديد وظيفتها ودورها ور�سم الأهداف المنوطة بها.

هو  راجعاً  �إن�شا�ؤها  يكون  ما  غالبًا  التي  العلمية  المجامع  قطاع  ثانيهما: 
�أو مرا�سيم ر�سمية، في كل دولة على حدة، ومن ثم عرفت  �إلى قرارات  الآخر  
لكنها  �أ�سما�ؤها  تختلف  ربما  خا�صة،  مجامع   �إن�شاء  العربية  الدول  من  عدد 
التابعة  الم�ؤ�س�سات  �إلى هذا بع�ض  �أو تكاد في الأهداف والغايات. وي�ضاف  تتفق 

لمنظمات ر�سمية .

تعنى  التي  المدنية  الهيئات  في  �أ�سا�سًا  فيتجلى  الر�سمي  غير  الجانب  و�أما 
باللغة العربية في جوانبها الاجتماعية العامة، وهي هيئات خا�صة نذر �أع�ضا�ؤها 
والدعوة  الأجنبية  اللغات  تغول  العربية وحمايتها من  اللغة  للدفاع عن  �أنف�سهم 
�إلى التمكين لها ومحاولة �إيجاد موطئ قدم لها في �سياق التيار الجارف للغات 
الأخرى في القطاعات ال�صناعية والاقت�صادية والتجارية والإنتاجية، بل وحتى 

في القطاعات التربوية والتعليمية على اختلاف م�ستوياتها.

م�ستويات  والتكامل من خلال  التن�سيق  هذا  الحديث عن  هنا يمكن  ومن 
متعددة، تك�شف لنا الواقع، ونتبين من خلالها المعوقات .

11 على م�ستوى الم�ؤ�س�است الجامعية:.

التي تعنى باللغة العربية، و�أق�صد  �إلى الم�ؤ�س�سات الجامعية  حينما ننظر  
في  �سُطّر   ما  ف�إن   ، و�أق�سامها  العربية  اللغة  كليات  الذكر-  �سبق  -كما  بالذات 
�أهدافها لا ين�ص �إطلاقًا على ما يمكن �أن ي�سمى تن�سيقًا فيما بين هذه الأق�سام 
داخل الجامعات العربية ، بل وربما حتى داخل جامعات الدولة الواحدة، حتى 

و�إن ت�شابهت المقررات �أو تقاربت.

ذلك �أننا نجد لكل ق�سم �أهدافه الخا�صة به، �أو في �أح�سن الأحوال �أهدافًا 
الجهات  الغالب  في  ت�سطرها  الواحدة،  الدولة  جامعات  �أق�سام  بين  م�شتركة 
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باللغة  ال�صلة  برامج ذات  ت�سطره من  ما  �سياق  العالي في  التعليم  الو�صية على 
مكوناته  بكل  المحيط  مع  توا�لًص  �أو  وانفتاحًا  وت�أطيًرا  وبحثًا  تدري�سًا  العربية 

وتفاعلاته.

ديباجة  في  م�سطرة  نجده  التي  الأهداف  هذه  نماذج  من  بع�ضا  ولن�أخذ 
�أو في مواقعها الإلكترونية، ولتكن البداية  �أق�سام اللغة العربية  �أدلة  العديد من 

نموذجًا من الجامعة المغربية:

الذي  الإجازة  م�ستوى  على  المغربية  للجامعة  للتكوين  الجديد  النظام  في 
نجد  ال�سنوات،  بدل  الف�صول  نظام  اعتمد  والذي  1997م،  �سنة  ا�ستحدث 
الوزارة قد �سطرت مجموعة من الأهداف التي �أطلقت عليها »�أهداف التكوين«، 
المغربية،  الجامعات  في  العربية  اللغة  �أق�سام  جميع  بين  م�شتركة  �أهداف  وهي 
الأق�سام في  لهذه  الاختيار  يبقى  بينما  الأولى)))،  الأربعة  الف�صول  م�ستوى  على 
م�ستوى  على  وذلك  الأحيان،  بع�ض  في  �ضيقة  تكون  قد  »تخ�ص�صات«  ت�سطير 
نت�صفح  الإجازة. وحينما  الأخيرة من  ال�سنة  �أي  وال�ساد�س،  الف�صلين الخام�س 

هذه الأهداف الم�شتركة نجد من بينها ما يلي:

11 المغربية . الجامعة  والفني في  والأدبي  اللغوي  بالدر�س  الارتقاء  على  العمل 
وباللغة العربية �إلى م�ستوى �أعلى.

22 والفني . والأدبي  الل�ساني  الحقل  في  العالمية  والأبحاث  الدرا�سات  مواكبة 
وتحديث طرق التدري�س و البحث.

33 التعبير . �أ�شكال  مختلف  وعلى  الفنون  على  منفتحة  الأدبية  الدرا�سة  جعل 
ال�شفوية والكتابية والرقمية.

هي �أهداف التكوين الموحدة الم�سطرة لم�سلك الدرا�سة العربية في جميع الجامعات المغربية، وتوجد على  	)1
جميع �صفحات مواقع  الجامعات وكليات الآداب، ينظر مثلا موقع كلية الآداب ظهر المهراز على الرابط 

التالي: 
http://www.fldm-usmba.ac.ma/_pages/depart_ar.htm 	
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44 المختلفة بالحياة الاجتماعية . و�آدابها وفنونها  العربية  اللغة  تعميق �صلات 
وت�أهيل  واليومية،  ال�شعبية  المظاهر  لي�شمل  مجالها  وتو�سيع  والثقافية 
الم�شتغلين بها للعب دور )تحليلي ونقدي ومعرفي ، و�إنتاجي(، في المجتمع .

وكما هو وا�ضح فلي�س هناك -من خلال هذه الأهداف- �أي تن�صي�ص على 
ما يتعلق بالتن�سيق �أو التكامل فيما بين هذه الأق�سام داخل الجامعة المغربية، بل 
على العك�س من ذلك هي ن�سخ متكررة هنا وهناك في الإطار العام، وتميز فيما 

يتعلق بطريقة تطبيق المقررات وطرق تف�صيلها و�إي�صالها �إلى الطلبة.

الأمر لا يختلف  ف�إن  الواحد،  البلد  الأمر كذلك داخل جامعات  و�إذا كان 
كثيرا بالنظر �إلى ما هو وارد في �أق�سام اللغة العربية في جامعات الدول العربية 
الأخرى؛ فلو �أخذنا نماذج مما ورد من �أهداف في بع�ض هذه الكليات والأق�سام 

لوجدنا مثلً ما يلي:

أ كلية اللغة العربية بجامعة الأزهر.	.

الم�ستوى  على  الرائدة  تكون  �أن  �إلى  »تتطلع  �أنها  على  الكلية  ر�ؤية  ن�صت 
العلمي  البحث  القر�آن، وتطوير  لغة  ون�شر  الأمة  تراث  القومي في الحفاظ على 
كما  الأزهر«.  جامعة  خ�صو�صية  على  ويحافظ  الحديثة  الاتجاهات  يواكب  بما 
والإ�سلامي  العربي  كلية في عالمنا  �أقدم  بكونها  »تتميز  الكلية  ر�سالة  ب�أن  �أكدت 
من  و�آدابها  العربية  اللغة  علوم  في  المتخ�ص�صين  ج  وتخرِّ الا�سم،  هذا  تحمل 
تدري�س  في  والدولي  المحلي  المجتمع  احتياجات  لتلبية  ومهاريًا  معرفيًا  الم�ؤهلين 
و�إمدادهم  الإ�سلامي،  العالم  من  الوافدين  الطلاب  وا�ستقطاب  العربية،  اللغة 
في  رائد  بدور  الكلية  وتقوم  الإ�سلام.  حقيقة  فهم  من  تمكنهم  التي  بالمعارف 
�إحياء تراثنا العربي وتحقيقه ون�شره، وتعزيز دور اللغة العربية في تقوية ال�شعور 
في  والإ�سهام  وح�ضارتها،  بتاريخها  الوعي  وتنمية  الأمة،  وحدة  ودعم  القومي 
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البحث  بمجالات  والات�ساع  متكامل،  �إعلامي  برنامج  خلال  من  التنوير  حركة 
العلمي بما يحقق الانفتاح على الفكر الإن�ساني والآداب العالمية ))) ».

ب ق�سم اللغة العربية بجامعة البحرين.	.

من بين �أهداف برنامج اللغة العربية بجامعة البحرين نجد ما يلي:

11 الكريم، . القر�آن  لغة  بو�صفها  العربية  اللغة  �سلامة  على  المحافظة 
وعنوان �شخ�صية الأمة، ورمز هويتها.

22 �إثراء المعرفة الإن�سانية باللغة العربية لغة و�أدباً وثـقـافـة وح�ضارة..

33 تعميق ال�شعور بالانتماء للعروبة ، وغر�س حب الوطن في قلوبهم.

44 تكوين ال�شخ�صية الفكرية المتجذرة في واقعها الجغرافي والتاريخي، .
المتـفـتـحـة على الثـقـافـات الإن�سانية الحية.

55 ج�سور . و�إقامة  وتجاربه  ومعارفه  الع�صر  ثـقـافـات  مع  التفاعل 
التوا�صل الإن�ساني مع هذا الواقع المعا�صر الذي �صارت فيه نظريات 

اللغة و�إبداعات الأدب ومذاهب النقد تراثاً م�شاعاً وملكاً لكل لغة

66 ن�شر اللغة العربية الف�صيحة و�آدابها في �أو�ساط المجتمع.))).

ج ق�سم اللغة العربية بكلية الآداب والعلوم الإدارية للبنات بجامعة �أم القرى 	.
بمكة المكرمة.

من بين الأهداف التي �سُطرت في هذا الق�سم نجد مايلي:

11 الإ�سلامية . العقيدة  لتر�سيخ  الف�صحى  ب�أهمية  الطالبات  تب�صير 
لديها وتح�صينها �ضد الأفكار الهدامة والتيارات الفكرية الم�ضللة.

موقع كلية اللغة العربية بجامعة الأزهر. 	)1
موقع جامعة البحرين 	)2

http://www.uob.edu.bh/pages.aspx?module=pages&id=478&SID=110 	
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22 الأمة . ما�ضي  بين  التوازن  لتحقيق  العربية  باللغة  الارتباط  تعزيز 
وحا�ضرها.

33 وا�ستثمار . الجيد  والإلقاء  والنقا�ش  الحوار  على  الطالبات  تدريب 
المهارات الكتابية عند الموهوبات منهن و�صقلها.

44 تنمية روح البحث العلمي وتنوير وعي الطالبة ب�أهميته..

55 �إعداد الدرا�سات اللغوية والأدبية والبلاغية التي تهدف �إلى خدمة .
التراث وا�ستيعاب كافة النظريات الحديثة.

66 التعاون مع الم�ؤ�س�سات والهيئات الإ�سلامية لتعليم اللغة العربية في .
الدول الإ�سلامية والأقليات))).

�أق�سام  لي�ست حا�ضرة في منظور  والتكامل  التن�سيق  م�س�ألة  �أن  معنى هذا 
لق�سم  ال�ساد�س  الهدف  من  يبدو  كما  باهتة،  هي  الأقل  على  �أو  العربية،  اللغة 
من  �أو  القرى،  �أم  بجامعة  للبنات  الإدارية  والعلوم  الآداب  بكلية  العربية  اللغة 
من  نوع  ذلك  عن  يترتب  مما  البحرين،  جامعة  في  للق�سم  الخام�س  الهدف 
�أو على  الواحدة،  الدولة  �سواء على م�ستوى  الأق�سام،  التنافر بين خريجي هذه 
امتداد الجامعات العربية كلها. فمثلا في الوقت الذي يعرف فيه الطالب خريج 
يعرف  يكاد  لا  وحديثه،  قديمه  الم�شرق  �أدب  عن  الكثير  المغربية  الجامعات 
المغرب  و�أدب  الأندل�س  �أدب  مُهما عن  �شيئًا  الم�شرقية  الطالب خريج الجامعات 
وخا�صة في الع�صر الحديث �إلا ال�شيء القليل، �أو ربما لا تكون لديه �أي فكرة على 

الإطلاق))).

التن�سيق  م�س�ألة  على  تركز  �أن  عو�ض  الأهداف  هذه  �أن  يلاحظ  ومما 
والتكامل، ركزت عو�ض ذلك - ب�شكل يكاد �أن يكون م�شتركًا - على �أمور �أخرى 

https://uqu.edu.sa/harizq/ar/139804 .الموقع الإلكتروني لجامعة �أم القرى 	)1
يبدو ذلك وا�ضحا من خلال مقررات بع�ض الجامعات.  	)2
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لا يبدو �أنها يتحقق منها ال�شيء الكثير كما نرى في الواقع الملمو�س، ك�إجادة اللغة 
نطقًا وتعبيًرا وكتابةً، و ن�شر اللغة العربية الف�صيحة و�آدابها في �أو�ساط المجتمع، 
�أو �إغناء المعرفة الإن�سانية باللغة العربية لغة و�أدباً وثـقـافـة وح�ضارة، وما �شابه 
ذلك. وكلنا نعرف حقيقة واقع اللغة العربية الف�صيحة في عالمنا العربي اليوم، 
العربية، حيث  اللغة  �أق�سام  بل حتى في عقر  الغرابة،  �أ�صبحت غريبة كل  حيث 
بما  العربية،  الجامعات  من  العديد  في  الموقف  �سيدة  هي  العاميات  �أ�صبحت 

تحمله هذه العاميات من �سو�آت الألفاظ الأعجمية الدخيلة.

العربية  الأق�سام  اهتمام  �أهداف يدخل في �صميم  �أن ما ذكر من  �صحيح 
هذه  بين  فيما  التكاملي  البعد  لكن  الأ�سا�سية،  وظائفها  و�ضمن  الجامعات  في 
فيه  بدا  الذي  الع�صر  هذا  في  وبخا�صة  ا،  �أي�ضً وظائفها  �ضمن  يدخل  الأق�سام 
وحتى  وجهويًا  �إقليميًا  الم�ؤ�س�سات  بين  فيما  والتن�سيق  التعاون  �أن  وا�ضح  ب�شكل 
ال��شأن  فيه  �شيء بما  لكل  والمتين  ال�سديد  البناء  و�أ�سا�سي في  �أمر مطلوب  دوليًا 

اللغوي، وخا�صة بالن�سبة للغة العربية التي تعي�ش حاليا واقعا لا تح�سد عليه.

والدكتوراه،  الماج�ستير  ب�أبحاث  الأمر  يتعلق  ات�ساعًا حينما  ال�شرخ  ويزداد 
حيث �إنه رغم بع�ض الجهود الحميدة التي بذلتها، وما زالت، بع�ض الم�ؤ�س�سات))) 
العديد  في  �أنجزت  التي  الأطروحات  لعناوين  �شاملة  فهار�س  و�ضع  �أجل  من 
من  للكثير  وال�سرقة  والقر�صنة  التكرار  من  يمنع  لم  ذلك  لكن  الجامعات،  من 
انعدام  �أولها  �أ�سباب،  لعدة  وذلك  الجامعية؛  الأكاديمية  والأبحاث  الأعمال 
ذلك  على  ي�شجعهم  ال�سافل،  العمل  بهذا  يقوم  من  لدى  العلمي  البحث  �ضمير 

الأطروحات  دليل   - ذلك:  من  والأفراد  والكليات  الجامعات  بع�ض  �أنجزته  ما  المثال  �سبيل  على  نذكر  	)1
والر�سائل الجامعية الم�سجلة بكليات الآداب بالمغرب )1994-1961(

 Répertoire des thèses Universitaires enregistrées dans les Facultés des Lettres du Maroc 	

1994-1961.، تحت �إ�شراف عمر �أفا، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البي�ضاء، 1996، 376 . وملحقاته 

التي �صدرت بعد هذه ال�سنة ، وكذلك الأدلة التي �أ�صدرتها بع�ض الجامعات ال�سعودية والتي تعتبر جهدا 
متميزا على م�ستوى الجامعات في العالم العربي.
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�أيدي الأ�ساتذة الباحثين الذين  وي�ساعدهم محدودية تداول هذه الفهار�س بين 
�أن هذه الفهار�س غير  �إلى  �إ�ضافة  ي�شرفون عادة على هذه الأبحاث الجامعية، 
ب�سبب  العربية،  الجامعات  م�ستوى  على  �أنجزت  التي  الأبحاث  لجميع  �شاملة 
�ضعف الفهر�سة وعدم �إحاطتها �أو متابعتها لما �أنجز، �أو ربما انعدامها في بع�ض 

الأحيان))).

ويبدو �أن غياب التن�سيق والتكامل بين الكليات والأق�سام التي تعنى باللغة 
العربية  للغة  الأولى  الحامية  تكون  �أن  يُفتر�ض  والتي  ر�سمي،  ب�شكل  العربية 
هذا  غياب  �إن  بينها،  فيما  والتكامل  التن�سيق  لواء  وحاملة  عنها،  والمدافعة 
العربية  اللغة  بدور  الإح�سا�س  �إلى �ضعف  �سبق  ما  �إلى  بالإ�ضافة  التن�سيق راجع 
و�آدابها وتاريخها وح�ضارتها وثقافتها في �صناعة �إن�سان ي�شعر بانتمائه القومي 
كما ي�شعر بانتمائه الوطني، و�أن اللغة رابط من روابط الوحدة)))، هذا ف�لًض 
عن الأ�صل في المقررات والمناهج في هذه الأق�سام قد و�ضعت �أ�س�سَها �أيد واحدة، 
مدركًا  حينذاك  الوا�ضعين  �شعور  يكن  ولم  كذلك)))،  الأمر  يكون  �أن  يكاد  �أو 

ينظر : بحث »تكوينات الدرا�سات العليا ب�شعبة اللغة العربية و�آدابها بكلية الآداب ظهر المهراز« للدكتور  	)1
ظهر  الآداب  بكلية  و�آدابها  العربية  اللغة  ل�شعبة  الدولي  الم�ؤتمر  �أعمال  �ضمن  الرحموني،  الرحيم  عبد 
المهراز، حيث تبين �أن �أبحاث الماج�ستير لا ت�صنف على الإطلاق ولا تو�ضع لها فهر�سة، ربما ب�سبب النظرة 
الدونية لها. وهو ما يفتح الباب على م�صراعيه لتكون هذه البحوث مجالا للعبث بها. مع العلم �أن العديد 

من هذه الأبحاث ذات قيمة علمية عالية.
من المعلوم �أن الرابطة اللغوية حا�ضرة في العديد من التجمعات الإقليمية والدولية، ��شأنها ��شأن الروابط  	)2
الأخرى ال�سيا�سية والاقت�صادية وغير ذلك. ويمكن �أن نذكر على �سبيل المثال المنظمة الدولية للفرنكوفونية، 
تمثل مجالا من �أكبر المجالات اللّغوية العالمية. و�إن كانت كما تعرف نف�سها �أنها لي�ست »مجرّد تقا�سم لغة«، 
ولكنها �أي�ضا »تعتمد على �أ�سا�س الا�شتراك في القيم الإن�سانية التي تنقلها اللغة الفرن�سية« لكن في الوقت 
ذاته »يمثل هذان العن�صران الدّعائم التي ترتكز عليها المنظمة الدّولية للفرنكوفونية«: )الموقع الر�سمي 

.)http://www.francophonie.org :للفركوفونية
من المعلوم �أن الأ�ساتذة العرب الرواد في جل الجامعات العربية، وخا�صة في �أق�سام اللغة العربية، كانوا  	)3
من م�صر، ومن ثم ف�إن ما ت�شترك فيه مقررات �أق�سام اللغة العربية من مفردات يعود في جانبه الكبير 

�إلى هذا ال�سبب - في تقديري-.
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لأهمية التن�سيق والتكامل فيما بين هذه الأق�سام. ثم �إن هذه الأق�سام لم ت�شهد 
في  الل�ساني  الدر�س  تطور  اقت�ضاه  ما  �إلا  ومناهجها،  برامجها  في  بنيويًا  تطورًا 

عدد من الجامعات العربية.

لقد ولّد هذا الغياب ال�شبه الكامل للتن�سيق فيما بين �أق�سام اللغة العربية 
اللغة  بميدان  الم�شتغلين  الجامعيين  الأ�ساتذة  من  كبير  قطاع  لدى  الإح�سا�س 
العربية  الجامعات  في  العربية  اللغة  �أق�سام  بين  فيما  التن�سيق  ب�ضرورة  العربية 
�أ�سا�س  على  تدري�سها  وت�أ�سي�س  فيها،  البحث  تر�شيد  بغية  غيرها؛  في  وحتى 
منهجي متين، فعقدت لذلك ندوات وم�ؤتمرات لعل �آخرها الم�ؤتمر الذي نظمته 
�شعبة اللغة العربية ولآدابها بكلية الآداب ظهر المهراز فا�س في الذكرى الخم�سين 

لت�أ�سي�سها، والتي كان من بين تو�صياتها ما يلي:

11 المغرب . داخل  وكلياتها  و�آدابها  العربية  اللغة  �شعب  بين  التوا�صل  �ضرورة 
وخارجه، للتعاون من �أجل عقد هذا الم�ؤتمر.

22 علمية . م�ؤتمرات  تنظيم  �أجل  من  الأخرى  والكليات  ال�شعب  على  الانفتاح 
تخدم اللغة العربية في علاقتها بمختلف العلوم والمعارف والفنون.

33 التعاون بين �شعب اللغة العربية وكلياتها من �أجل و�ضع دليل �شامل للمنجز .
من  المنجز  لهذا  بيانات  قاعدة  و�إحداث  الأطروحات،  من  والم�سجل  فيها 

الدرا�سات والبحوث والأن�شطة العلمية.

44 �أجل . من  العربية  الجامعات  في  و�آدابها  العربية  اللغة  �شعب  جهود  دعم 
اقتراح مو�ضوعات للبحث في اللغة العربية و�آدابها على م�ستوى الماج�ستير 

والدكتوراه.
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55 �أفق . في  وغيرها  العربية  الجامعات  في  العربية  اللغة  �شعب  بين  التن�سيق 
�إن�شاء اتحاد عالمي ل�شعب اللغة العربية و�آدابها))).

�إن �إن�شاء اتحاد عالمي ل�شعب اللغة العربية و�آدابها على م�ستوى الجامعات 
العربية حلم، ولذلك ف�إن تحقق ف�إنه �سيكون له الأثر الكبير في النهو�ض باللغة 
هذا  �أن  يبدو  لكن  وبحثًا،  تدري�سًا  الجامعات  م�ستوى  على  الأقل  على  العربية 
الحلم ومعه كل تو�صيات هذا الم�ؤتمر، وكذا عدد من تو�صيات م�ؤتمرات �سابقة 
عُقدت هنا �أو هناك، ف�إنها - على �أهميتها - �ستظل �صيحة في واد، حيث �إنها - 
وقد مرّت �سنة كاملة على تنظيم الم�ؤتمر المذكور، و�سنوات على م�ؤتمرات �أخرى 
الإطلاق، ولذلك  تن�سيق على  ب�أي  تُب�شر  الأفق  بادرة في  �أي  نر  الآن لم  - ولحد 
ف�إن هذا الإح�سا�س ب�ضرورة التكامل والتن�سيق يبقى مجرد �شعور و�إح�سا�س لدى 

طائفة من المهتمين، ولا �شيء �أكثر من ذلك.

بغيرها،  للناطقين  العربية  تدري�س  حالة  في  حتى  �أنه  جدّا  الم�ؤ�سف  ومن 
الجامعات  في  والأق�سام  والكليات  والم�ؤ�س�سات  المعاهد  من  عدد  به  يقوم  مما 
العربية وغير العربية يبقى هو الآخر خا�ضعًا لاجتهادات خا�صة تبعًا للحاجات 
البرامج  م�ستوى  على  ولا  الم�ستهدفين،  م�ستوى  على  تن�سيق  فلا  والإمكانات، 
والخبرات،  الجهود  من  الا�ستفادة  �إلى  بالنظر  فيها  تعاون  ولا  والمقررات، 
والثقافية  اللغوية  وبيئاتهم  الم�ستهدفين  طبيعة  �إلى  بالنظر  فيها  تكامل  ولا 
والاجتماعية، وقدراتهم العقلية والمادية، وما يتطلبه كل ذلك من تعاون وتبادل 

للخبرات.

وبذلك ف�إن معوقات التكامل فيما يخ�ص هذه الم�ؤ�س�سات الجامعية تعود في 
�أ�صلها �إلى عدم وجود الفكرة �أ�سا�سًا، فالذي يدفع �إلى �أي �شيء هو وجود ن�ص 

تو�صيات م�ؤتمر اللغة العربية و�آدابها في الجامعة : التراث والامتداد. ينظر موقع �شبكة �ضياء: 	)1
http://diae.net/13652 	
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قانوني ي�ستند �إليه ويرجع �إليه من �أجل تفعيل الفكرة، ثم الحاجة �إليه، وخا�صة 
الحاجة المادية، لأن الحاجة �أم الاختراع كما يقال. 

المرء دفعا  تدفع  تعتبر م�س�ؤولية في حد ذاتها،  القانونية  المرجعية  �أن  كما 
�إلى القيام بواجبه. لكن لَا لم تكن هناك حاجة نفعية مادية �أو معنوية، ولَا لم 
يكن هناك دافع قانوني كان ذلك �أكبر عائق في �سبيل �إيجاد �أي نوع من التن�سيق 

فيما بين الأق�سام المهتمة باللغة العربية و�آدابها.

22 المجامع العلمية:.

لقد كان الهدف الأكبر للم�ؤ�س�سين الرواد لمجامع اللغة العربية �أن يخدموا 
هذه اللغة ال�شريفة باعتبارها وعاء فكريًا وعلميا وثقافيا لهذه، ومن ثم كان �أول 
مجمع عرفته البلاد العربية هو »المجمع اللغوي للو�ضع والتعريب« الذي ت�أ�س�س 
�سنة 1892م، وكان من بين �أع�ضائه ال�شيخ  محمد عبده، وال�شيخ محمد محمود 
�أخرى داخل م�صر وخارجها، وحر�ص  تلته بعد ذلك مجامع  ال�شنقيطي)))، ثم 
بع�ضها �أن يكون �أع�ضا�ؤه ممثلين لكل الأطياف والمجتمعات العربية، فكان »مجمع 
ع�ضوًا  ع�شرين  من  يتكون  1932م  �سنة  م�صر  في  �أ�س�س  الذي  العربية«  اللغة 
عاملًا، يُختارون من بين العلماء المعروفين بخبرتهم في مجال اللغة العربية، من 

غير تقيد بالجن�سية))).

ولقد كان من بين �أهداف هذا المجمع مايلي:

11 الحفاظ على �سلامة اللغة العربية، وجعلها وافية بمطالب العلوم والفنون..

22 و�ضع معجم تاريخي للغة العربية، ون�شر �أبحاث دقيقة في المو�ضوع..

عي�سى �إ�سكندر المعلوف : المجامع العلمية في العالم. مجلة المجمع العلمي العربي - المجلد الأول - � ص104. 	)1
مجلة مجمع اللغة العربية الملكي 1/ 6-7. ومما ي�شار �إليه �أن مجمع دم�شق �أن�شئ �سنة  1919م ، بينما  	)2

�أن�شئ مجمع بغداد �سنة 1947م.
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33 البحث عن كل ماله ��شأن في تقدم اللغة العربية)))..

ر�سمتها  التي  الأهداف  من  وغيرها  الأهداف،  هذه  خلال  من  يبدو  �إذن 
المجامع الأخرى، �سواء �أكانت متقدمة الن��شأة �أم مت�أخرة )))، �أن م�س�ألة التن�سيق 
غير واردة، �أو �أنها باهتة على الأقل، �إذ لا يبدو ذلك �إلا في بع�ض الهيئات التي 
لم يُذكر لها ح�ضور قوي في مجال خدمة اللغة العربية )))، �أو ب�شكل هام�شي في 
المجامع الأخرى. ثم �إنه �إذا كانت العبرة بالنتائج، ف�إن ما �أنجزته هذه المجامع 
�أثر  فيها  ولي�س  حدة،  على  مجمع  كل  ذاتية،  م�ستقلة  جهودًا  مجملها  في  تبدو 
الم�ؤتمرات  وعقد  المطبوعات  تبادل  �أن  اعتبرنا  �إذا  �إلا  اللهم  والتن�سيق،  للتعاون 

الم�شتركة يعد تن�سيقا وتكاملا))). 

المرجع ال�سابق  . 	)1
من المجال�س التي �أن�شئت في وقت مت�أخر مقارنة مع المجال�س التي �أن�شئت مبكرا، ن�شير مثلا �إلى المجل�س  	)2
الجمهورية  رئا�سة  لدى  ا�ست�شارية  هيئـة  وهو   ،1996 �سنة  �أن�شئ  الذي  بالجزائر  العربية  للغة  الأعلى 
ويكيبيديا.  موقع  )عن  العربية بالجزائر وا�ستعمالاتها.  ترقية اللغة  في  مهامه  وتتلخ�ص  الجزائرية، 

.)http://ar.wikipedia.org/wiki

�إلى: »المجمع  �أن�شئ �سنة 1983، وحول ا�سمه �سنة 1992م  �إلى »بيت الحكمة« التون�سي الذي  ي�شار مثلا  	)3
ت�أ�سي�سه  �أول  في  �أهدافه  بين  من  �أن  الغريب  ومن  الحكمة««.  »بيت  والفنون  والآداب  للعلوم  التون�سي 
�سلامة  على  وال�سهر  العربية  اللغة  �إثراء  في  العالم  في  به  ال�شبيهة  الم�ؤ�س�سات  مع  بالتن�سيق  »الم�ساهمة 
الهدف  هذا  اختفى  بينما  والفنون«،  العلوم  مختلف  تواكب  لكي  وتطويرها  قدراتها  وتجميع  ا�ستعمالها 
في الت�شكيلة الأخيرة، وحتى البوابة الإلكترونية لهذه الم�ؤ�س�سة م�صاغة باللغة الفرن�سية. ينظر الرابط: 

 .http://www.baitelhekma.nat.tn

كما �أنه من الطريف �أي�ضا �أن بع�ض المجامع قد ن�صت في بداية ت�أ�سي�سها على �إقامة �صلات ثقافية مع  	
جهات من غير المجامع العربية، ولم تن�ص على �إقامة علاقات مع الم�ؤ�س�سات العربية �إلا بعد المراجعات 
المتتابعة لقانون الت�أ�سي�س، )مثلا نموذج المجمع العلمي العراقي الذي تجدد قانونه مرات عديدة(، مما 

ي�شي �أن �أفق التن�سيق فيما بين المجامع والتفكير فيه كان �ضيقا ومحدودا.
يبدو �أن هذا التبادل هو ماكان يعتبر تن�سيقا فيما بين المجامع، على الأقل في نظر البع�ض، فلقد اعتبر  	)4
الدكتور ناجح محمد خليل الراوي الرئي�س ال�سابق للمجمع العلمي العراقي عن ذلك بقوله وهو يعبر عن 
التن�سيق بين المجمع العراقي وغيره من المجامع: »هناك تعاون جاد مع مجمع اللغة العربية في الأردن وفي 
�سورية، يتمثل في تبادل المطبوعات، وخا�صة المجلات التي ت�صدر عن الأقطار الثلاثة. وهناك تعاون مع 
مكتب تن�سيق التعريب التابع للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، بخ�صو�ص الم�صطلحات العلمية. 
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بل �إن مما يلاحظ في بع�ض هذه المجامع �أنه قد بدا عليها منذ وقت مبكر 
النزوع نحو الاهتمام بالمجالات العلمية العامة عو�ض الاقت�صار على مجال اللغة 
ال�سابق  الرئي�س  الراوي  خليل  محمد  ناجح  الدكتور  �صرح  فقد  فقط،  العربية 
بالتراث  الاهتمام  و�ضرورة  والثقافة  العلم  تطور  »�أن  العراقي  العلمي  للمجمع 

جعل اهتمامات المجمع متعددة، �إ�ضافة �إلى اهتمامه باللغة العربية )))«. 

وحتى اتحاد المجامع العربية))) الذي يُفتر�ض �أن يكون الحا�ضن الأول لهذا 
التن�سيق والدافع والم�شجع له، لم يكن في �أعماله ونتائجه ما يبرهن ب�شكل جدي 
نظامه  �أن  العلم  مع  له.  المكونة  المجامع  بين  فيما  والتكامل  التن�سيق  �آثار  على 
الأ�سا�سي ن�ص على �أنه »يت�ألف من المجامع الثلاثة في دم�شق والقاهرة وبغداد، 
وكلِّ مجمع لغوي علمي تن�شئه دولة عربية م�ستقلة، ويوافق مجل�س الاتحاد على 
�أ�سا�سيين: »�أولهما: تنظيم الات�صال بين  قبوله)))«، و�أن من بين �أهدافه هدفين 
باللغة  المت�صلة  الأمور  في  جهودها  وتن�سيق  العربية،  العلمية  اللغوية  المجامع 
الم�صطلحات  توحيد  على  العمل  وثانيهما:  والعلمي،  اللغوي  وبتراثها  العربية 

العلمية والفنية والح�ضارية العربية ون�شرها«))).

في  تنح�صر  تكاد  �أنها  يجد  الاتحاد  لعمل  الحا�صلة  النتيجة  �إلى  والناظر 
ع�شر ندوات انعقدت في مختلف العوا�صم العربية ما بين الم�شرق والمغرب، وخرج 

وهناك تبادل مطبوعات مع الأكاديمية العلمية في كل من المغرب وال�سودان«. حوار مع رئي�س المجمع العلمي 
العراقي. جريدة ال�شرق الأو�سط. الخميـ�س 28 ربيـع الثانـى 1422 هـ 19 يوليو 2001 العدد 8269.

المرجع ال�سابق . 	)1
	�أُ�س�س اتحاد المجامع العربية في 1391/3/18هـ الموافق 1971/5/13م بح�ضور ممثلي المجامع الثلاثة.  )2
وتّم �إقرار نظامه الأ�سا�سي ولائحته الداخلية، وانتُخب الدكتور طه ح�سين رئي�س مجمع القاهرة رئي�ساً له.

�ضم الاتحاد في نهاية مطافه �أزيد من ع�شرة مجامع، بما في ذلك �أكاديمية المملكة المغربية في الرباط ،  	)3
والمجمع التون�سي للعلوم والآداب والفنون )بيت الحكمة ( بتون�س.

اتحاد المجامع اللغوية العلمية العربية. �شاكر الفحام. عن موقع: المو�سوعة العربية:  	)4
http://www.arab-ency.com/index.php?module 	
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بالجزائر في  عُقدت  الثالثة  الندوة  تو�صيات  بينها  بتو�صيات مهمة، من  بع�ضها 
يونيو �سنة  1976م، وكان من بينها:

• القراءة 	 كتب  في  المجامع  �أقرتها  التي  والا�صطلاحات  الكلمات  ا�ستعمال 
المدر�سية.

• العناية بمكتبة الطفل وتزويدها بقدر �صالح من الثروة اللغوية.	

• الإعـلام 	 و�سائل  العامية في  ا�ستعمال  وحظر  العربية،  با�ستخدام  الالتزام 
والمرئية. المقـروءة والم�سموعة 

كما كان من تو�صيات الندوة الخام�سة التي انعقدت بالرباط �سنة 1984م، 
ما يلي:

• العالي 	 بالتعليم  النهو�ض  في  كبير  �أثر  ذات  قومية  ق�ضية  التعريب  �أن 
والجامعي ورفع م�ستوى الخريجين.

• �ضرورة التدري�س والت�أليف باللغة العربية والترجمة �إليها))).	
هذه التو�صيات جاءت نتيجة عمل م�شترك محدود، وهو تنظيم الندوات، 
�أخرى  نتائج  ولو كان هناك تن�سيق فعلي في برامج المجامع ذاتها لكانت هناك 
�أهم بكثير. لكن مهما كان الأمر ف�إن م�س�ألة التن�سيق بين هذه الم�ؤ�س�سات لا ينبغي 
�أن تكون قا�صرة على م�ستوى �إعداد الندوات، بل كان ينبغي �أن تبرز في �صورة 
تكاملية مما يمكّن من تتجنب الازدواجية في العمل، تلك الازدواجية التي جنت 

الكثير على �أعمالنا الفردية والم�ؤ�س�سية. 

الم�ؤ�س�سات  هذه  بين  التن�سيق  معوقات  بين  من  �إن  القول  يمكن  وبذلك 
وتكاملها تعود فيما تعود �إليه �إلى الجانب التنظيمي لهذه المجامع، حيث لم تن�ص 
مع الأ�سف �أن هذه التو�صيات لم يتحقق منها �أي �شيء . ولذلك قال د. �شاكر الفحام: » لم ي�ستطع الاتحاد،  	)1
للق�ضاء  الجهد  م�ضاعفة  من  ولابد  الأمثل،  الوجه  على  بمهمته  ينه�ض  �أن  �إرادته،  عن  خارجة  لظروف 
على جميع العقبات التي تقف في طريق الاتحاد كي يقوى على ت�أدية ما نيط به من مهام. )ينظر المرجع 

ال�سابق(.
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قوانين ت�أ�سي�سها ب�شكل �صريح على التن�سيق والتعاون والتكامل، بل حتى مفهوم 
والظروف  والرغبات  الهوى  ح�سب  يف�سر  �أن  يمكن  هلاميًا  يكون  ربما  التن�سيق 

ال�سيا�سية القائمة بين الدول المحت�ضنة لهذه المجامع.

وبالت�أكيد ف�إن ما �سبق ذكره لا يقلل من �أهمية هذه المجامع، ولا حتى من 
الاتحاد، �إذ �أنها كلها قامت بجهود كبيرة في �سبيل خدمة اللغة العربية، وخا�صة 
في جانبها التراثي، لكن ما يتعلق بالجانب التداولي للغة العربية وا�ستعماله في 
تتبع  وبعده،  ذلك  قبل  ثم  الاجتماعي،  الواقع  وفي  الإدارية  والم�ؤ�س�سات  التعليم 
التطور اللغوي الهائل الذي تعرفه اللغات العالمية الحية نتيجة تطور العلوم، وما 
يحتاج ذلك من جهود م�ضنية وتعاون وتن�سيق ومتابعة حتى لا تتكرر الجهود �أو 

ت�ضيع، هو الذي ينق�ص هذه الأعمال الكبيرة.

ا عن م�ؤ�س�سات �أخرى  و�إن ما قيل عن هذه الم�ؤ�س�سات يمكن �أن يقال �أي�ضً
وتن�ص  العربية  المجامع  اتحاد  في  ع�ضو  فهو  بالرباط،  التعريب  تن�سيق  كمكتب 
مع  التن�سيق  على   - الأخرى  المجامع  جل  خلاف  على   - �صريح  ب�شكل  �أهدافه 
الهيئات والم�ؤ�س�سات التي تعنى باللغة العربية وتتبع حركة التعريب وتطور اللغة 
يعتبر  لكن كل ذلك  العربي وخارجه)))،  الوطن  العلمية والح�ضارية في  العربية 
�أفقها  في  العربية  اللغة  يخدم  تخطيط  تن�سيق  لا  حا�صل،  هو  لما  جمع  تن�سيق 

البعيد، بل وحتى القريب.

33 الهيئات المدنية :.

والتداول  الا�ستعمال  في  انح�سار  من  العربية  اللغة  ت�شهده  ما  ظل  في 
العلمية  الحقول  في  وخا�صة  بالتعليم،  بدءاً  والمجالات؛  الأ�صعدة  مختلف  على 
البحتة، ومرورا بالاقت�صاد والتجارة وال�سيا�سة وما تبع ذلك، وانتهاء بالم�ستوى 

ينظر �أهداف مكتب تن�سيق التعريب، على موقع المكتب التابع للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم،  	)1
http://www.arabization.org.ma/Objectifs.aspx :على الرابط
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العامية  واللهجات  الأجنبية  اللغات  محا�صرة  نرى  حيث  العام،  الاجتماعي 
والمحلية للغة العربية، في ظل ذلك ظهرت �إلى الوجود في مختلف مناطق العالم 
الحفاظ  �ضرورة  �إلى  م�ؤ�س�سوها  تنادى  المدنية،  الجمعيات  من  عدد  العربي 
�أن  وبما  بها.  المحدقة  الأخطار  �ضد  عنها  والدفاع  وحمايتها  العربية  اللغة  على 
الحاجة كانت خا�صة ولم تكن عامة م�شتركة، �أي �أن حاجة كل بلد كانت تفر�ض 
ال�سائدة،  الأجنبية  للغة  تبعاً  و�أهدافًا،  قانونًا  المطلوبة،  الجمعية  طبيعة  عليه 
بُعدًا  وللأطياف الاجتماعية الموجودة في كل بلد عربي وعلاقتها باللغة العربية 
دون  م�ستقل  وب�شكل  على حدة  كل  ن��شأت هذه الجمعيات  ذلك  لكل  تبعًا  وقربًا، 
التفكير في �إمكانية التن�سيق �أو التكامل، ومن ثَمَّ بدا من خلال �أهدافها المُ�سَطرة 
على  بالانطواء  يو�صف  �أن  يمكن  بما  والان�شغال  الإقليمية  ي�شبه  ما  قوانينها  في 
الذات، وما يفر�ضه ذلك من متابعة ما يتعلق ما يحدق باللغة العربية داخل البلد 
الواحد. ولذلك وجدنا معظم الأهداف التي اتخذتها هذه الجمعيات هدفًا لها لا 

ت�شير �إلى ما يتعلق بالتعاون والتن�سيق فيما بينها.

لِننظر �إلى الأهداف التالية:

11 جمعية حماية اللغة العربية بالإمارات :.

• غر�س الاعتزاز باللغة العربية في نفو�س �أبنائها باعتبارها لغة القر�آن 	
الكريم.

• التوعية ب�أهمية اللغة العربية لكونها اللغة الروحية والر�سمية وذلك 	
على الم�ستويين الر�سمي وال�شعبي.

• حث الهيئات والم�ؤ�س�سات العامة والخا�صة على تعزيز ا�ستخدام اللغة 	
العربية وجعلها هي الأ�سا�س في التعامل والتخاطب والإعلان.

• العمل على تي�سير تعليمها للنا�شئة وتعليمها لغير الناطقين بها.	
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• باللغة 	 للنهو�ض  البحث  وحلقات  والندوات  المحا�ضرات  تنظيم 
العربية))).

22 الجمعية الجزائرية للدفاع عن اللغة العربية:.

المجتمع  العربية في  اللغة  ترقية  �أهداف الجمعية هي  الق�صوى من  الغاية 
الجزائري وجعلها �أداة علمية فعالة قادرة على تج�سيد متطلبات الحياة الع�صرية 
عليها  وتلك مهمة من�صو�ص  بجميع مظاهره،  والتعامل  والعمل  العلم  في مجال 

في جميع المواثيق والد�ساتير الجزائرية باعتبارها اللغة الر�سمية للجزائر))).

33 جمعية حماة ال�ضاد بلبنان :.

تعزيز العلاقة بين المجتمع اللبنانّي وثقافته العربيّة من فنونٍ و�آداب وغير 
تقريب  �إلى  تدعو  كذلك  ومحادثة.  وقراءةً  كتابةً  العربيّة:  اللغة  و�إحياء  ذلك، 
والأدبيّة  العلميّة  ال�صعد  كافة  على  ودمجها  اليوميّة  الحياة  من  العربيّة  اللغة 
والاقت�صاديّة والتجاريّة. و�إعداد مجتمع مندمج مع محيطه العربيّ وح�ضارته))).

44 جمعية حماية اللغة العربية بالمغرب :.

كافة  في  ا�ستخدامها  على  دور العربية والعمل  تنمية  �إلى  الجمعية  ت�سعى 
قدراتها  عن  والحكومية،  والك�شف  الإنتاجية  والقطاعات  والمرافق  الإدارات 
�إبراز مكانتها في المجتمع المغربي ون�شر  �إلى  �إ�ضافة  التعبيرية في �شتى الميادين، 
التي  التحديات  مختلف  �إبراز  على  الجمعية  تعمل  كما  ب�أهميتها.  الوعي 
تواجه العربية في والك�شف عن المخاطر التي تهددها وحمايتها من التهمي�ش))).

http://arabicabjad.com/index.php/home/indexs موقع جمعية حماية اللغة العربية بالإمارات 	)1
http://ar.wikipedia.org/wiki :عن موقع ويكيبديا 	)2

المرجع ال�سابق. 	)3
المرجع ال�سابق . 	)4
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م�س�ألة  �إلى  ي�شير  ما  فيها  يرد  الجمعيات لم  �أهداف هذه  �أن  نرى  وهكذا 
العربية في  اللغة  �أق�سام  ب�أهداف  �إلى حد كبير  �شبيهة  فهي  والتكامل،  التن�سيق 
الوعي  وترقية  والندوات  بالمحا�ضرات  الاهتمام  حيث  من  وخا�صة  الجامعات، 
الاجتماعي ب�أهمية ا�ستعمال اللغة العربية في البلاد، وما �شابه ذلك، �إلى حد �أنه 

تتماهى مع ما وظائف الم�ؤ�س�سات التعليمية في مراحلها المختلفة.

ربما يكون ذلك ب�سبب تخلي هذه الم�ؤ�س�سات التعليمية عن دورها الريادي 
في ن�شر اللغة العربية ال�سليمة في المجتمع، نتيجة ما �أ�صاب الأداء التعليمي من 
ق�صور ب�سبب ا�ستعمال العامية، والركون �إلى توظيف �ألفاظ من اللغات الأجنبية، 
الم�ؤ�س�سات  بالتن�سيق مع  القيام بهذه المهمة،  �إلى  ولذلك بادرت هذه الجمعيات 
التعليمية. مع العلم �أن هذه الجمعيات هي الأن�سب لتكون مجالً للتن�سيق، بحكم 
الهمّ الم�شترك لواقع اللغة العربية في مجتمعات هذه الجمعيات، وبحكم مرونة 
قوانينها الداخلية التي ت�سمح بتحيينها بما يتنا�سب وهذا التن�سيق، خا�صة بعد 
ا�ست�شعار العاملين بهذه الجمعيات - وبعد �سنوات من الا�شتغال-  �ضرورة العمل 
الم�شترك فيما بينها من �أجل العمل فعليًا على النهو�ض بما يخدم اللغة العربية.  
التكامل  �إلى  �أكثر  يدفع  عربي  بلد  من  �أكثر  في  الجمعيات  هذه  وجود  �أن  كما 
تجنبًا للتجارب الفا�شلة، ودفعًا نحو عمل منهجي ر�شيد. لكن لا يبدو ذلك واردًا 

وخا�صة على المدى القريب لأ�سباب يبدو منها مايلي:

11 الجمعيات . بين هذه  يقع حاجزًا  العربية  اللغة  بهموم  المحلي  الان�شغال  �أن 
تتابع  �أن  �إذ  البلد؛  خارج  �أخرى  جمعيات  مع  التن�سيق  في  التفكير  وبين 
المحن والإحن على اللغة العربية في كل الأقطار العربية �أمر يجعل يد هذه 
الأحوال،  كل  الأولوية في  له  لأن  الداخل،  مكبلة ومح�صورة في  الجمعيات 
موظفين  ولي�سوا  متطوعون  هم  المجال  هذا  في  العاملين  �أن  عن  ف�ضلا 

ر�سميين.
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22 �أن دخل هذه الجمعيات محدود للغاية، �إذ �أنها تكاد تعي�ش على ا�شتركات .
خا�صة  ميزانية  لها  لي�ست  الخير،  �أهل  بع�ض  تبرعات  وعلى  �أفرادها 
بع�ض  من  عليها  ترد  �أن  يمكن  التي  الإعانات  بع�ض  با�ستثناء  الدولة  من 
ونحوها.  كالبلديات  بذلك  قوانينها  لها  ت�سمح  التي  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات 
يتعلق  الأمر  كان  ولو  حتى  الفعال،  بالتحرك  ي�سمح  لا  محدود  ذلك  وكل 
داخل البلد الواحد، فكيف بخارجه الذي يتطلب ميزانيات �ضخمة لتغطية 

نفقات الأن�شطة والتنقل وما �إلى ذلك.

33 �أن التن�سيق مع جهة خارجية، وخا�صة على المدى الطويل، يتطلب في �أغلب .
الأحيان موافقة من الجهات الر�سمية، وهو ما يقيد مجال التحرك، كما 
�أن كوابح ال�ضغط المعادي للعربية في عدد من البلدان العربية يقف حجر 

عثرة في �سبيل ذلك.

عند  الوقوف  يمكن  ف�إنه  ماثلها  وما  المدنية  الجمعيات  هذه  تجاوزنا  و�إذا 
م�ؤ�س�سات �أخرى ن�صت على �ضرورة التن�سيق والعمل الم�شترك، و�إن كان البع�ض 

منه مدنيا �أهليا في طبيعته، والآخر ر�سمي.

الذي  العربية  للغة  الدولي  المجل�س  ذكر  يمكن  المدنية  الجمعيات  فمن 
التي تعنى  الهيئات  التن�سيق فيما بين  �أهدافه ب�شكل �صريح على �ضرورة  ن�صت 
باللغة العربية، ولقد دلت عدد من �أن�شطته على هذا الإح�سا�س ب�ضرورة التعاون 

والتن�سيق، ومن بين ما جاء في �أهدافه:

11 والهيئات . والم�ؤ�س�سات  الأفراد  مع  والتوا�صل  والتكامل  والتعاون  الت�ضامن 
الحكومية والأهلية الوطنية والدولية، والتن�سيق معها في المجالات المختلفة 

التي تتعلق باللغة العربية وثقافتها.

22 الحكومية . التخ�ص�صية  والم�ؤ�س�ساتية  الفردية  الجهود  ودعم  ت�شجيع 
البرامج  خلال  من  العالم  في  العربية  اللغة  مجال  في  تعمل  التي  والأهلية 
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والم�شاريع والفعاليات والهيئات والمكاتب والفروع والم�ؤ�س�سات التخ�ص�صية 
التي يقوم المجل�س ب�إن�شائها.

33 الجودة . ت�ضمن  التي  والاختبارات  والمقايي�س  والمعايير  التقارير  �إعداد 
والنوعية لبرامج وم�ؤ�س�سات اللغة العربية ومنتجاتها المختلفة))).

عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  مركز  ذكر  يمكن  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  ومن 
الدولي لخدمة اللغة العربية الذي ي�ضم في جنباته مكنز القرارات المعنية باللغة 
ت�صدرها  التي  العربية  باللغة  ال�صلة  ذات  القرارات  تتبع  مهامه  ومن  العربية، 
الم�ؤ�س�سات والمنظمات، بق�صد توحيد الجهود وتن�سيقها، والم�ساعدة على �أن تكون 

تو�صيات قابلة للتنفيذ))) .

�أكبر  من  تعتبر  للتنفيذ  القابلة  غير  التو�صيات  �إ�صدار  ف�إن  وبالت�أكيد 
ا في �سبيل التن�سيق  العوائق، لي�س فقط في �سبيل تنفيذ هذه التو�صيات، ولكن �أي�ضً
�أو التطبيق في مكان معين قد  �أنه منا�سب للا�شتغال  في العمل، لأن ما قد يُظن 
�أولوية هنا قد لا يكون كذلك في مكان  �آخر، وما يكون  لا يكون كذلك في مكان 
�آخر، وهكذا. ولذلك يمكن القول �إن من �أ�سباب عدم التنفيذ وعوائقه هو انعدام 
قيمتها  رغم  الأعمال  هذه  �أن  ذلك  المنجزة.  الأعمال  كل  في  الم�سبق  التن�سيق 
�أو  �إنجازها من قبل مجل�س  �سبيل  المبذولة في  الظاهرة، ورغم الجهود  العلمية 
هيئة ما، قد يُنظر �إليها بعين الانتقا�ص لا ل�شيء، �إلا ب�سبب انعدام التن�سيق. بل 
�إن �أكبر �سبب في غياب التن�سيق والتكامل هو الأنا المت�ضخمة  ربما �أمكن القول 

الحا�ضرة في �أكثر من مكان. 

موقع المجل�س:  	)1
http://www.uob.edu.bh/pages.aspx?module=pages&id=465&SID=113 	

موقع المركز:  	)2
http://www.kaica.org.sa/ckfinder/userfiles/files/kaical_launch.pdf 	
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خاتمة
ر�سمية  وق�ضاياها،  العربية  باللغة  تعنى  التي  الم�ؤ�س�سات  �إن  القول  يمكن 
كانت �أم خا�صة، متعددة وموجودة في معظم الدول العربية، لكنها تفتقر ب�شكل 
كبير �إلى التن�سيق والتكامل فيما بينها، وذلك ب�سبب معوقات قد تكون �أ�سا�سية 

وقد تكون عملية.

ف�أما المعوقات الأ�سا�سية فتعود في غالبها �إلى الن�صو�ص القانونية المنظمة 
لهذه الم�ؤ�س�سات التي لا تن�صّ ب�شكل �صريح على التن�سيق فيما بينها، مما يجعل 
�أو  لغوية  ب�شكل عملي. وحتى حينما تنظم فعاليات  التن�سيق غير متداولة  فكرة 
�صلةٌ  لها  وتكون  �أو غيرها،  والم�ؤ�س�سات،  المراكز  قِبل هذه  من  فكرية،  �أو  علمية 
باللغة العربية وتدعو �إلى التن�سيق والتعاون ت�أتي عقبة التنفيذ، �إذ �أن التنفيذ في 
الغالب يتطلب جهدًا ماليًا �أو قرارًا ر�سميًا، وهو ما لا يت�أتى لمثل هذه الم�ؤ�س�سات. 
لكن مع ذلك لا يمكن �إغفال الجهود الجبارة التي بذلتها هذه الم�ؤ�س�سات، �سواء 
�أكانت �أق�ساما للغة العربية �أم مجامع لغوية، حيث �إنّ ما نتج عن هذه الم�ؤ�س�سات 
من �إنتاج علمي ت�شاهد �آثاره للعيان، وما ترتب عنها من تخريج �أطر �أكفاء لهم 
�شهرتهم ومكانتهم كان لهم الدور الكبير في تغطية النق�ص الحا�صل في مجال 
التن�سيق والتكامل. كما �أن الم�ؤ�س�سات غير الر�سمية - على حداثة عهدها - برز 
ما  �إلى  العام  الر�أي  انتباه  �أثار  مما  العربية  اللغة  خدمة  مجال  في  منها  عدد 

تعانيه هذه اللغة في عقر دارها من �أو�ضاع غير �سارة.

و�أما المعوقات العملية فتبدو �أ�سا�سًا في طبيعة عمل معظم هذه الم�ؤ�س�سات، 
ذلك �أن الم�ؤ�س�سات الر�سمية وخا�صة �أق�سام اللغة العربية في الجامعات من�شغلة 
بالمهام الأ�سا�سية المنوطة بها، وهي التدري�س والتكوين، ولا يعنيها �أمر التن�سيق 
الخا�صة  الم�ؤ�س�سات  و�أما  الأ�سا�سية.  ب�أهدافها  يتعلق  ما  تنفيذ  يعنيها  ما  بقدر 
التي تعنى ب��شؤون اللغة العربية ف�إنها هي الأخرى من�شغلة بما كان دافعًا و�سببًا 
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العربية من واقع مترد على جميع  اللغة  �أق�صد ما تعي�شه  في ولادتها ووجودها، 
الأ�صعدة، في ظل اعتماد اللغات الأجنبية في العديد من القطاعات، والدعوات 
دعوات  عن  ف�لًض  والتعليم،  التدري�س  في  جديد  من  اعتمادها  �إلى  المتزايدة 
لا  هذا  �أن  العلم  مع  الف�صحى.  العربية  بَدل  العاميات  با�ستعمال  تنادي  �أخرى 
يقت�ضيه  بما  العمل  وتحاول  التن�سيق  �إلى  تدعو  هناك  �أو  هنا  بوادر  ظهور  ينفي 
الم�ؤ�س�سات  بع�ض  و�أهداف  م�شاريع  يُلحظ من  �أن  ما يمكن  وهذا  التن�سيق،  هذا 
منها: مركز الملك عبدالله بن عبدالعزيز الدولي لخدمة اللغة العربية، والمجل�س 

الدولي للغة العربية.
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قائمــة مراجع الفصل الثالث
• موقع: 	 عن  نقلا  الفحام.  �شاكر  العربية.  العلمية  اللغوية  المجامع  اتحاد 

المو�سوعة العربية: 
http://www.arab-ency.com/index.php?module

• اللغة العربية و�آدابها بكلية الآداب ظهر 	 تكوينات الدرا�سات العليا ب�شعبة 
الدولي  الم�ؤتمر  �أعمال  �ضمن  الرحموني،  الرحيم  عبد  للدكتور  المهراز« 

ل�شعبة اللغة العربية و�آدابها بكلية الآداب ظهر المهراز.

• والامتداد. 	 التراث   : الجامعة  في  و�آدابها  العربية  اللغة  م�ؤتمر  تو�صيات 
http://diae.net/13652 :ينظر موقع �شبكة �ضياء

• حوار مع رئي�س المجمع العلمي العراقي. جريدة ال�شرق الأو�سط. الخميـ�س 	
28 ربيـع الثانـى 1422 هـ 19 يوليو 2001 العدد 8269.

• القانون الأ�سا�سي للجمعية المغربية لحماية اللغة العربية.	

• العلمي 	 المعلوف مجلة المجمع  �إ�سكندر  العالم.  عي�سى  العلمية في  المجامع 
العربي: - المجلد الأول مايو 1921.

• مجلة مجمع اللغة العربية الملكي العدد الأول. 	

•  موقع  »بيت الحكمة« التون�سي: 		
http://www.baitelhekma.nat.tn/ baitelhekma.nat.tn

•  موقع جامعة �أم القرى. 		
https://uqu.edu.sa/harizq/ar/139804

•  موقع جامعة البحرين. 		
http://www.uob.edu.bh/pages.aspx?module=pages&id=478&

SID=110



102

•  موقع جمعية حماية اللغة العربية بالإمارات		
 http://arabicabjad.com/index.php/home/view/h-button/32

•  موقع كلية الآداب ظهر المهراز: 		
http://www.fldm-usmba.ac.ma/_pages/depart_ar.htm

• موقع كلية اللغة العربية بجامعة الأزهر.	

•  موقع الفركوفونية: 		
http://www.francophonie.org

•  موقع المجل�س الدولي للغة العربية: 		
http://www.uob.edu.bh/pages.aspx?module=pages&id=465&

SID=113

•  موقع مركز الملك عبدالله بن عبدالعزيز الدولي لخدمة اللغة العربية�	
http://www.kaica.org.sa/ckfinder/userfiles/files/kaical_launch.pdf

• 	http://ar.wikipedia.org/wiki موقع ويكيبيديا	
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الفصل الرابع

وســائل ومشاريع للتكامل والتنسيق بين 
المؤسسات اللغوية

أ.د. محمّد صلاح الدين الشريف
• كلـيّةّ الآداب والفنون 	

والإنسانياّت، جامعة منـوّبة، 
تونس

مقدّمة
و�سائل  العربيّة   اللغويّة  للم�ؤ�سّ�سات  نوفـــرّ  �أن  المقال  لي�س هدفنا من هذا 
بل  ـ  الفعليّ  التطبيق  مهامّ  من  الو�سائل  لكون  ممكن  غير  �أمر  فهذا  ـ  جاهزة 
خطوطًا عري�ضة لو�سائل، �إن نفــذّت كانت مو�صلة �إلى تحقيق التكامل والتن�سيق 
هذا  في  �إنجازها  الممكن  الم�شاريع  بع�ض  معها  نقترح  و�أن  الم�ؤ�سّ�سات،  هذه  بين 
على  العربيّ«  »الل�سان  �صالح  في  تعمل  �أن  الم�ؤ�سّ�سات  لهذه  يتي�سّر  حتـىّ  المجال 

الوجه الأف�ضل، �إن لم تعمل على الوجه الأمثل))). 

التكامل  وم�شاريع  بـ »و�اسئل  المق�صود  ما  نحدّد  �أن  بدء  ذي  بدء  علينا 
وتن�سيق  »تكامل  العبارة  تعنيه  ما  غير  تعني  �أنّها  الظاهر  ففي  والتن�سيق«))). 

�أ�سا�سا على تجربتنا المهنيّة في الت�سيير والتن�سيق لا �سيّما في اللجان الوطنيّة بوزارتي  نعتمد في ما يلي  	)1
التربية والتعليم العالّي بتون�س. فعملنا هذا �إذن �أقرب �إلى �أن يكون تقريرا تخطيطيّا ناتجا عن التجربة 
�صين في الت�صرّف  الميدانيّة منه �إلى الدرا�سة التوثيقيّة. فالدرا�سة التوثيقيّة تحتاج �إلى م�شاركة متخ�صّ
في الم�ؤ�سّ�سات. وذلك �أنّ تجربتنا الم�شار �إليها قد احتكـتّ بن�صو�ص تنظيميّة وتوجيهيّة �شتـىّ �صادرة عن 
منظـمّات وهيئات دوليّة وحكوميّة، تجاوز م�شاغلنا العلميّة اللغويّة الخال�صة، ول�سنا، بحكم اخت�صا�صنا، 

م�ؤهّلين لا�ستعمالها. 
يبدو هذا التركيب وما يليه على غير ما تقت�ضيه قواعد الإ�ضافة في معايير العربيّة. فالأ�صل �أنّ الم�ضاف  	)2
ي�شاركه  �أن  به  بالنون؛ فلا �سبيل بعد تمامه  النون من الم�ضاف، فيتمّ الا�سم به تمامه  �إليه يقع بمو�ضع 
الثاني  �إليه وتمام  بالم�ضاف  الأوّل  بدّ من تمام  ا�سمين. فلا  تكون م�شتركة بين  النون لا  لكون  �آخر  ا�سم 
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»و�اسئل«  العبارتان  تكون  �أن  بين  �شا�سع  الدلالّي  فالفرق  والم�شاريع«.  الو�اسئل 
و »م�شاريع« م�ضافتين، و�أن تكونا م�ضافًا �إليهما. ففي الحالة الأولى، وهي حالة 
تــوُ�ضع  لبلوغها  غاية  والتن�سيق  التكامل  يكون  العر�ض،  لهذا  الأ�صليّ  العنوان 
الو�سائل  الثانية ففيها  �أمّا الحالة  �إليها.  الو�سائل المو�صلة  ويـبُحث عن  الم�شاريع 

والم�شاريع هي الغاية التي لأجلها يقع التن�سيق والتكامل.

الأوّل  الت�أويل  وهو  المعنى؛  بظاهر  الالتزام  الدرا�سة  هذه  في  �سنحاول 
الو�سائل  غاية  والتكامل  التن�سيق  يجعل  والذي  بالعنوان  عليه  المن�صو�ص 
الثاني  الت�أويل  هو  �إنـمّا  المق�صود  �أنّ  �أ�سا�س  على  ولكن  �إليه،  المو�صلة  والم�شاريع 
�أنـــهّ لا معنى  التن�سيق والتكامل من و�سائل تحقيق الم�شاريع. وذلك  الذي يجعل 
هذا  فمثل  العربيّة؛  خدمة  في  التكامل  �أو  التن�سيق  لذات  التكامل  �أو  للتن�سيق 
�إذا كان لمجرّد ذاته، �صار خطيًرا معبّا عن عقليّة اجتماعيّة راف�ضة  الهدف، 
فالتن�سيق  للطاقات.  ومجمّدة  مطلقة  تطابقيّة)))  �إلى  �ساعية  الاختلاف  لحكمة 
والتكامل �إنـمّا يكونان في الم�شاريع والو�سائل الم�ستعملة في خدمة العربيّة. وهكذا 
�إداريّة للتن�سيق والتكامل  �إلى  و�ضع و�سائل وم�شاريع  تنظيميّة  لا يكتمل ال�سعي 
بين العاملين على خدمة العربيّة �إلا بجعلهم ي�شتغلون في تن�سيق وتكامل بو�سائل 
منهاجيّة علميّة لإنجاز م�شاريع في درا�سة العربيّة ون�شرها في مختلف المجالات 

والأن�شطة. نو�ضـحّ ما نق�صده بالر�سم التالي:

ب�ضميره، فيقال »و�سائل التكامل والتن�سيق وم�شاريعهما«. لكنّ العربيّة الحديثة جرت على تنازع الا�سمين 
الأل�سن ودوارجها، على خلاف ما  ـ وهو ظاهرة جارية في مختلف  التنازع  ويقت�ضي  �إليه.  الم�ضاف  على 
�إلى �ضمير مقدّر مف�سّره  كونه م�ضافا  تقدير  النون على  الأوّل محذوف  الا�سم  �أنّ  ـ  التي�سير  �أهل  يدّعي 
الم�ضاف �إليه الآتي ذكره في نهاية الا�سم الثاني. هذا و�صف للجاري به في العربيّة الحديثة، لا يلحّن ولا 
ي�صوّب، و�إنـمّا يف�سّر الأ�صول الكبرى للقواعد التي �سمحت بخروج المتكلـمّين حديثا عن قواعد الإ�ضافة في 
الإ�ضمار بعد المف�سّر ل�سنّ معيار جار على الإ�ضمار قبل المف�سّر. ولكلّ بعد هذا الو�صف اختياره. واختيارنا 

في العنوان �إبدال الإ�ضافة بالنعت القائم على لام الن�سبة في معنى الم�آل.
نق�صد بالتطابقيّة الاتـجّاه الاجتماعيّ �إلى جعل ال�سلوكات والت�صوّرات الفرديّة والجماعيّة متماثلة وغير  	)1

مختلفة. وهو اتـجّاه �سائد في المجتمعات المتخلـفّة �أو المنعزلة �أو الواقعة تحت �سيطرة عقائد متحجّرة.
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تن�سيق وتكامل علميّين

�إنجاز نظرّي وعلميّو�اسئل وم�شاريع علميّة

و�اسئل وم�شاريع تنظيميّة تن�سيق وتكامل تنظيميّين

لا  متينة  �صلة  الإداريّ  والتنظيم  العلميّ  العمل  بين  �أنّ  الر�سم  بهذا  نبيّ 
يجدر بنا التغافل عنها. فقد �صارت المنجزات العلميّة في العالم منذ فترة طويلة 
مهيكلة كالم�ؤ�سّ�سات ال�صناعيّة والاقت�صاديّة وال�سيا�سيّة. وهو ما يجعل التنظيم 
الإداريّ بنية تحتيّة يقام عليها الن�شاط العلميّ باعتباره بنية فوقيّة))). فالتن�سيق 
الإداريّ.  التنظيم  في  والتكامل  التن�سيق  يقت�ضيان  العلميّ  العمل  في  والتكامل 
وم�شاريع  بو�سائل  نظرنا،  ح�سب  تبد�أ،  �أن  ينبغي  مغلقة،  دارة  في  �إذن  فنحن 
تنظيميّة لتفعيل التن�سيق والتكامل التنظيميّ الذي تبنى عليه الم�شاريع العلميّة. 

الت�أويل المزدوج )�إداريّ// علميّ(، �سنركـزّ في هذا المقال  بناء على هذا 
التقريريّ على ما نراه خ�صائ�ص �ضروريّة للبنية التحتيّة. 

�أوّلا المق�صود من عمليّتي »التن�سيق والتكامل« حتـىّ يكون الإجراء  نحدّد 
مو�ضوعيًّا ومنا�سبًا لطبيعة الم�شاريع وت�صوّر العاملين فيه. فلن يكون الغر�ض من 
تحديد العمليّــتين مجرّد التعريف، بل تقديم ت�صوّر مرن لهما، ي�ساعد على جمع 

بلون  الفوقيّة  العلميّة  والبنية  البنف�سجيّ،  باللون  التنظيميّة  التحتيّة  البنية  جعلنا   )1( للر�سم  تو�ضيحا  	)1
مخالف، والإنجاز بلون ثالث.
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فيقيها من خطر  بينها،  والاتـــــّـفاق  الاختلاف  وجوه  كانت  مهما  العاملة  القوى 
الإجها�ض الذي يهدّد الم�شاريع العربيّة با�ستمرار. لهذا الغر�ض �سيلاحظ القارئ 
�أنّ ت�صنيف التنا�سق والتكامل قائم في ما يلي على مبادئ خلقيّة �سلوكيّة علميّة 
ُــقيّات �أمّ  ُـلــ تر�سّخ ما ننعته بــ »ثقافة التن�سيق والتكامل«. ففي اعتقادنا �أنّ »الخــ

ال�سلوك العلميّ«.

القابلة  الو�سائل  من  �أعلى  �صنفًا  �أي  الكبرى«،  الو�اسئل  »م�شاريع  نحدّد 
للتحقيق في �صورة م�شاريع كبرى، وهي:

• الجماعيّ)))، 	 اللغويّ  العرفان  تعك�س  لغويّة  ل�سيا�سة  ا�ستراتيجيّة  خطـةّ 
التنا�سق  نحو  تلقائيّا  العاملين  توجّه  م�شتركة  مرجعيّة  تكون  �أن  وظيفتها 

والتكامل، حتـىّ و�إن لم تتوفـــرّ هيئة تن�سيقيّة؛ 

• الخطّة 	 تراقب  الت�سيير  كلوحة  تكون  �أن  وظيفتها  تقييميّة  منظومة 
من  المت�شاركين  وتمكــنّ  و�سلبيّاته،  التن�سيق  �إيجابيّات  وتر�صد  وتنفيذها، 

التعديل الم�ستمرّ وفق نف�س المعايير؛

• منظومة توا�صليّة وظيفتها �أن توفـرّ للمت�شاركين معلومات تت�ضمّن في ما 	
للتجادل،  دائمة  قنوات  لهم  توفـــّـر  كما  البع�ض،  بع�ضهم  �أعمال  تت�ضمّن 

على �صورة تجعل تفكيرهم �سابحا في خ�ضمّ من المعلومات الم�شتركة.
تراتبيّة  في  الكبرى«،  الو�اسئل  »م�شاريع  اعتبرناه  ما  تحديد   بعد  ننظر 
الهيكلة الم�ؤ�سّ�ساتيّة وما تقت�ضيه من م�سارات تقوم على التراتب العموديّ الذي 
يبدو لنا، على الأمد الطويل، �أنجع من الم�سارات الأفقيّة. لكنّ كلّ ما قدّمناه عن 
م�سارات التن�سيق والتكامل بين �أنواع الم�ؤ�سّ�سات لي�س �إلا تح�سّ�سًا لبع�ض المنافذ. 
ففي النهاية، ن�شدّد على �أنّ م�ستقبل العربيّة رهين تخطيط وتنظيم ينبع �أ�سا�سًا 

الوعي  �أ�س�س تجاوز  على  اعتمادا  الذهنيّة  بالمعالجة  يتعلـقّ  ما  كلّ  اللغويّ الجماعيّ  بالعرفان   المق�صود  	)1
الجماعيّ. ينظر الهام�ش 19. 
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من مجموع الجامعيّين العاملين في جمعيّات علميّة ت�سهر على التوجيه والتوا�صل 
والتقييم، وتعمل في ان�سجام مع الم�ؤ�سّ�سات الر�سميّة.

أولًا : أنواع التنســيق والتكامل والوسائل 
المشاريع الكبرى

11 ما المق�صود بالتن�سيق والتكامل ؟.

بالتن�سيق  للمق�صود  عامّ  بتحديد  العر�ض  من  الجزء  هذا  في  نكتفي 
من  ابتداء  �سنعر�ضها  التي  والم�شاريع  الو�سائل  ويلائم  يوافق  ما  على  والتكامل 
للمبادئ  عامّ  و�إطار  �أوّليّة  مقدّمة  �سوى  التحديد  هذا  ولي�س  الموالي.  المبحث 
�أنّ  العر�ض  �أثناء  ف�سنرى  ذكرنا.  كما  والتكامل،  التن�سيق  لثقافة  الخلقيّة 
تتطلـبّه  ما  بح�سب  تتكامل  و�أن  بينها  ما  في  تن�سّق  �أن  �إلى  م�ضطرّة  الم�ؤ�سّ�سات 

الو�سائل الم�ستعملة والم�شاريع المختارة. 

التن�سيق11. 11

التن�سيق التوافقيّ ومبد�أ التناف�س 11. 11. 11

نعني بالتن�سيق �أن ت�شتغل الم�ؤ�سّ�سات المعنيّة به دون تناق�ض �أو ت�ضارب بناء 
على ما ي�ستلزمه التعاون بينها لتحقيق الأهداف والم�شاريع الم�شتركة بينها كلـيّّا 
�أو جزئيّا. ولا يقت�ضي التن�سيق بال�ضرورة عدم التناف�س في التجويد، بل بالعك�س؛ 
فالتناف�س �ضروريّ، ي�ستوجب حدّا �أدنى من القواعد المنظـمّة له، حتـىّ لا ي�ؤدّي 

�إلى نتائج معاك�سة، ويقوم على ال�سعي �إلى الأف�ضل في اتـــجّاه الأمثل.

لي�ست الم�ؤ�سّ�سات عادة في نف�س الدرجة من الن�ضج العلميّ، ولا تقول بنف�س 
�إلى  �آخر ومن م�ؤ�سّ�سة  �إلى  الت�صوّرات المنهجيّة والنظريّة. فهي تختلف من بلد 
�أخرى في البلد الواحد. بل نجد في الم�ؤ�سّ�سة الواحدة م�ستويات مختلفة. فلي�س 
قد  ت�صوّرات  على  ت�صوّرات  تغليب  �إلى  التن�سيق  يتحوّل  �أن  مطلقًا  المجدي  من 
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تطوّر  في  العلميّة  النظريّات  ككلّ  اللغويّة  فالنظريّات  فائدتها.  الأيّام  تـــبُدي 
م�ستمرّ لا ي�سير في خطّ م�ستقيم، لا تردّد فيه ولا تراجع))). وقد تكون النظريّة 

الواعدة مُــــْلفة، والنظريّة ال�ضامرة ولودة.   

تكون  ما  كثيرا  العامّ،  المنهجيّ  الأ�صولّي  الجانب  هذا  �إلى  �إ�ضافة 
ملائمة  غير  البلدان  �أو  الم�ؤ�سّ�سات  �أو  الأو�ساط  بع�ض  في  ال�سائدة  الاتـجّاهات 
فلي�س  العربيّ.  الل�سان  يواجهها  التي  والتحدّيات  ال�صراع الح�ضاري  لمقت�ضيات 
مفهوميّة  ب�أدوات  الجرجاني  �أو  �سيبويه  ندر�س  �أن  م�آله   تن�سيق  في  فائدة  من 
وتطوّر  اللغة  وفل�سفة  وتاريخها  العلوم  وفل�سفة  الإب�ستمولوجيا  تنتفع بمكا�سب  لا 
الأفكار اللغويّة في الل�سانيّات الحديثة. ولي�س من فائدة في تن�سيق م�آله �أن ندرّ�س 
الل�سان العربيّ للن�شء �أو للأجانب ب�أدوات تقليديّة لا تنتفع بالمقاربات الو�صفيّة 
�صياغة  يمكن  المتون)))،  حفـاّظ  يعتقده  ما  خلاف  فعلى  الحديثة.  التعليميّة  �أو 
النحو على �صورة حديثة �أو تقاربها دون الإ�ضرار بمفاهيمه الأ�سا�سيّة. فال�صراع 
معطـلّة  نزعات  بمراعاة  العربيّ  الجامعيّ  للتفكير  ي�سمح  لا  العالميّ  الح�ضاريّ 
الفكريّ  الإرث  درا�سة  في  حتـىّ  التحديثيّة  �شروطه  فللتن�سيق  الجدّيّ.  للبحث 
�إلى تن�سيق يرفع عنه ظلم  �أحوج من غيره  العربيّ؛ بل قد يكون تراثنا الفكري 
المحافظين عليه بالتحنيط، وظلم الم�ستنزفين لهم بالت�سيّب با�سم التي�سير. وفي 
جميع الحالات ينبغي الحذر حتـىّ لا ينقلب التن�سيق كبحًا للطاقات، �أو معطـلًّ 

للم�شاريع اليقظة))). 

نحيل  لكنـنّا  المتناف�سة.  النظريّة  الأن�ساق  بين  والتناف�س  التطوّر  بخ�صائ�ص  العلوم  فلا�سفة  �أغلب  اهتمّ  	)1
القارئ �إلى �أهمّ الدرا�سات في هذا ال��شأن، وهو كتاب كوهن عن الثورات العلميّة:

 T.S. KUHN , La structure des révolutions scientifiques , trad. Laure Meyer, Flammarion, 	
  Paris, 1983

ينظر ر�أي ابن خلدون فيهم »في �أنّ كثرة الاخت�صارات الم�ؤلـفّة في العلوم مخلـةّ بالمتعلـمّين«، في المقدّمة،   	)2
المكتبة التجاريّة،د.ت، الباب ال�ساد�س، الف�صل الثامن والع�شرون �ص 532.

3(	 لا ي�سعنا �ضيق المجال لذكر تحظى بع�ض الم�ؤ�سّ�سات اللغويّة عربيّة برعاية محترمة ت�سمح لها ب�أن تكون 
في  م�سيّة  كونها  رغم  توفـرّها  اللازم  والعمليّة  العلميّة  بالخ�صائ�ص  تتمتـعّ  لا  �أنــهّا  �إلا  تن�سيق،  مراكز 
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�أعلاه  �أ�شرنا  كما  التن�سيق  يكون  �أن  ي�ستح�سن  المزالق،  هذه  مثل  لتجنـبّ 
جاريًا بين الم�ؤ�سّ�سات المتماثلة وبح�سب الم�شاريع والمناهج والت�صوّرات الفاعلة في 

م�شاريعها. ننعت هذا ال�صنف من التن�سيق بـ »التن�سيق التوافقيّ«. 

يمكن �إجراء التن�سيق التوافقي في م�شاريع علميّة كثيرة لا تعدّ. فلا م�شكلة 
توفـــرّ  الم�شكلة في  �إنـمّا  والتطبيقيّ؛  النظريّ  البحث  م�شاريع كبرى في  في تمثـلّ 
الثنائيّة  خطورة  �إلى  فقط  هنا  ن�شير  لكنـنّا  الناجع.  والماديّ  الإن�سانّي  الإطار 
والتي  منذ عقود،  العربيّة  والتدري�س في الجامعات  البحث  تنخر  التي  التقابليّة 
علميّة؛  ولا  لي�ست مو�ضوعيّة  �أنـهّا  يقال عنها  ما  �أقلّ  ب�أبعاد  ا�صطبغت  ما  كثيرا 
�أعني الثنائيّة المعبّ عنها بالزوج التقابليّ )تراث/ ل�سانيّات(. ندرج هذا الزوج 
التقابليّ �ضمن ما ي�سمّى بـ »العوائق الت�صوّريّة«. وهو عائق �إل�ستمولوجيّ يعطّل 
�أنـــــّنا  �إلا  �سنتناوله بعد حين.  التكامل  العلم نظريّا وتطبيقيّا، ويمنع �ضربًا من 
في  للعمل  معيق  الزوجين  بين  التكامليّ  التن�سيق  عدم  �أنّ  �إلى  بالا�ستباق  ن�شير 
المجالين، وللتن�سيق الداخليّ في كليهما، �أي عدم التن�سيق بين العامِلــِـين في مجال 
الدرا�سات العربيّة القديمة بع�ضهم مع بع�ض، و�إلى عدم التن�سيق بين الم�شتغلين 

في مجال الدرا�سات الحديثة بع�ضهم مع بع�ض. 

�إنـــمّا  �أنّ ال�سبب في ا�شتراك هذين الاتـــجّاهين في نف�س »العلــةّ«  يبدو لنا 
هي منهجيّة تتمثــلّ في الت�صوّر ال�سائد  للتوثيق ولدوره في حركيّة التراكم المعرفّي 
التوثيق  الدار�سين يفهمون  �أنّ بع�ض  التكرار. وذلك  الت�ضمين لا على  تقوم على 
على  اللاحق  بناء  لا  ال�سابق،  لمحتوى  اللاحق  تكرار  �أنــهّ  على  المعرفّي  والتراكم 

المت�ضمّن في ال�سابق.

وفي العموم، يقت�ضي التن�سيق التوافقيّ و�ضع ت�صنيفيّة ذات معايير دقيقة 
وموا�صفات مدرو�سة ت�ساعد المت�شاركين على اختيار بع�ضهم لبع�ض وفق �شروط 

بالمراكز  يح�سن  التلقائيّ  التنا�سق  تن�شر �ضربا من  نوايا ح�سنة جدّا. فهي  وذوي  ب�أفراد جدّيّين  الغالب 
والم�ؤ�سّ�سات الواعية �أن تت�صدّى له ب�أ�ساليب التوعية والإقناع.
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وا�ضحة. وبهذه الطريقة، يُجمع ما يقبل التن�سيق، وتــدُرج الم�ؤ�سّ�سات والم�شاريع 
المتخالفة �ضمن الأعمال المتكاملة. 

لكنّ التكامل لا يعني بال�ضرورة عدم التن�سيق.

التن�سيق التكامليّ ومبد�أ الاختلاف11. 11. 11

فالتن�سيق يعني كذلك �أن ت�شتغل الم�ؤ�سّ�سات المعنيّة به بناء على ما ي�ستلزمه 
الوجوه.  من  وجه  على  المتكاملة  والم�شاريع  الأهداف  لتحقيق  بينها  التعاون 
ال�سجال  �إلى  الاختلاف  و�إلا تحوّل  تكاملً.  بكونه  الوعي  بدون  يتمّ  لا  فالتكامل 
القديم  دار�سي  بين  �سجال  من  جرى  ما  بع�ض  في  الحال  كانت  كما  والنزاع، 
قائم  م�سبق  تن�سيق  بدون  به،  الوعي  بعد  التكامل،  يكون  ولا  ودار�سي الحديث. 
الم�شاريع  يعدّل  لاحق  تن�سيق  بدون  الأقلّ  على  �أو  حقيقيّة،  منهجيّة  �أ�س�س  على 

الجارية، ويقي الم�ؤ�سّ�سات من الوقوع في الت�ضارب  غير النافع. 

ر�أينا،  التجويد، كما  التناف�س على  بال�ضرورة عدم  التن�سيق  يعني  وكما لا 
تطابقيّة  وال�سقوط في  الاختلاف،  وجوه  كلّ  الق�ضاء على  يعني كذلك وجوب  لا 
ميل  ال�سائدة  الثقافيّة  الت�صوّرات  بع�ض  ففي  للإبداع.  وقاتلة  للطاقات  مجمّدة 
�إلى التقنين المفرط في �أنماط ال�سلوك والتفكير، و�إلى الت�شنيع بالمبادرات. وهو ما 
قد يهدّد بفهم للتن�سيق يقوم على التطابق لا على الت�شارك المثري بين المختلفات. 
التنا�سق في الأفكار والمناهج، كالتنا�سق في الأ�شكال والألوان، ي�شترط  �أنّ  ذلك 
قد  اختلاف  ولكنـهّ  والتدافع،  الت�ضارب  �إلى  ي�صل  لا  بينها  الاختلاف  قدرًا من 
�ضروريّ  الاختلاف  �أنّ  ذلك  �أ�سا�سيّة.  غير  المتناق�ضات  من  ذرّات  �أحيانا  يقبل 
يثري التجارب، ويعدّد الإمكانات، ويوفــــرّ البدائل المحتملة في حالات الت�أزّم �أو 

 .((( الخط�أ

كان الجاحظ من �أوائل من دعا �إلى الاعتبار بحكمة الله في بناء العالم على الاختلاف في كتاب الحيوان. 	)1
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كان  التطابق،  يقت�ضي  ولا  الاختلاف  انعدام  يعني  لا  التن�سيق  كان  وكما 
هذه  لتكامل  مدعاة  والمت�ضاربات،  المتناق�ضات  فيه  ا�ستفحلت  متى  الاختلاف، 

المختلفات في �إجراء التن�سيق.

التكامل11. 11

مختلفة  وجوه  على  يقع  الم�ؤ�سّ�سات  بين  التكامل  �أنّ  م�ضى  ما  يت�ضمّن 
بح�سب ما بين الم�شاريع من توافق �أو ت�ضارب. ومفاد هذا �أنّ التكامل بين �أعمال 
متوافقة.  �أو  بينها  مت�ضاربة  والمفاهيم  المناهج  تكون  �أن  ي�شترط  لا  الم�ؤ�سّ�سات 

فكما يكون التكامل بين الم�شاريع المتــــّفقة ، يكون �أي�ضا بين الم�شاريع المختلفة. 

للتدقيق، نميّز بين »التكامل التوافقيّ« و »التكامل التخالفيّ«.

التكامل التوافقيّ ومبد�أ التعاون وال�شراكة11. 11. 11

المق�صود بـالتكامل التوافقيّ �أن ت�شتغل الم�ؤ�سّ�سات المعنيّة به بناء على ما 
ي�ستلزمه التعاون بينها لتحقيق م�شروع موحّد كبير، �أو م�شروعين ف�أكثر ينت�سبان 
�إلى نف�س المجال. فمن الم�شاريع ما لا يمكن لم�ؤ�سّ�سة واحدة ولا لبلد واحد �أن يقوم 

به بمفرده لأ�سباب ماديّة �أو �إن�سانيّة �أو مو�ضوعيّة. 

فدرا�سة الأ�صول العربيّة الم�شتركة للدارجات، مثلا، ي�ستدعي م�سحًا كاملً 
نحويّة مختلفة  م�ستويات  وذلك في  اللهجات)))،  المختلفة  للجهات  بلد  كلّ  داخل 
�صرفيّة ومعجميّة و�إعرابيّة))). وهو �أمر ي�ستوجب تق�سيم الم�شروع على م�ؤ�سّ�سات 

عدّة منت�شرة في مختلف الدول. 

هو م�شروع �ضروريّ ل�سيا�سة لغويّة تعمل في �إطاري التعليم وو�سائل الإعلام التقريب بين الدارجات العربيّة  	)1
على الأ�سا�س الم�شترك بينهما. وهو �أ�سا�س يرجع في الكثير من الأحيان �إلى �أ�سباب تاريخيّة منها تنقـلّ 

المجموعات لأ�سباب مختلفة.
نحافظ في جميع كتاباتنا على المعنى العامّ والوا�سع للنحو، ويوافق في عمومه المعنى الأوّل له منذ ن��شأته  	)2
�إلى القرن ال�ساد�س. نعبّ عنه اليوم بت�صوّراتنا الحديثة ب�أنـهّ النظام )�أو الجهاز( الذي بف�ضل مبادئه 
جميعها  والمقوليّة  والإعرابيّة  والمعجميّة  وال�صرفيّة  ال�صوتيّة  فالأنظمة  و�إذن  الخطاب.  نولـدّ  و�أ�صوله 
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نف�س  ا�ستعمالها  وم�ستويات  الحديثة  الف�صحى  درا�سة  ت�ستدعي  كذلك 
التنظيم، �إذ �أنّ ا�ستقراء مختلف المنتوجات المكتوبة وال�شفويّة لمعرفة خ�صائ�ص 
كلّ  على  موزّعة  فرق  تجنّد  ي�ستدعي  المقامات  مختلف  في  العربيّة  ا�ستعمال 
الخطاب  و�أنماط  الجهات  بين  والاختلاف  الاتـــــفّاق  وجوه  لر�صد  البلدان 
العربيّة  الا�ستراتيجيّة  الدرا�سات  �ضمن  الدرا�ستين  ونح�شر  وقنواته.  و�أجنا�سه 
على  القائمة  العربيّة  الل�سانيّة  الوحدة  بين  المزدوجة  المحافظة  �إلى  ال�ساعية 

الثنائيّة التقابليّة بين المعيار الم�شترك والأنماط الدارجة. 

مجال  في  مختلفين  م�شروعين  �أي�ضا  ي�شكـــلّا  �أن  ال�سابقين  للمثالين  يمكن 
الجملة  بناء  �أو  ال�صرفيّة  ال�صيغ  �أو  مثلً  كالمعجم  النحو،  مجالات  من  واحد 
هدف  في  الم�شروعين  بين  التوافقي  التكامل  يتمثـلّ  الحالة،  هذه  وفي  �إعرابيًّا. 
�إلى و�ضع �سيا�سة لغويّة تعمل على التقريب اللهجيّ ال�ضامن  ا�ستراتيجيّ ي�سعى 
للوحدة الل�سانيّة في الا�ستعمالات غير القابلة للمراقبة ال�صارمة كالا�ستعمالات 
الجارية في مجالات الإ�شهار والإعلام ال�سمعيّ الب�صريّ، وكبع�ض الا�ستعمالات 
مبدئيًّا  خ�ضوعها  رغم  المت�سيّبة  التعليميّة  الم�ؤ�سّ�سات  بع�ض  في  ا  �أي�ضً الجارية 
لمنوال ل�سانّي واحد مقنـنّ. فمن مهامّ الدول والم�ؤ�سّ�سات والجمعيّات المدنيّة �أن 
وغيرها  والاقت�صاديّة  الثقافيّة  الأن�شطة  مختلف  توجّه  لغويّة  �سيا�سة  في  تفكــــرّ 
�إلى ما يدعم الوحدة الل�سانيّة الوطنيّة والقوميّة، �ضدّ الأطراف العالميّة ال�ساعية 

�أو الراغبة في العك�س.

الإداري  التن�سيق  في  معتبًرا  مجهودًا  ب�صنفيه  التوافقيّ  التكامل  ي�ستدعي 
ونتائجه.  وتنظيم جريانه  العمل  تق�سيم  على  ت�شرف  هيئة  لابدّ من  �إذ  العلميّ، 
وجود  الإداريّ  التنظيم  ا�ستلزم  الدولّي،  الم�ستوى  في  م�شرفة  هيئة  وجدت  و�إذا 
�أي�ضا في ا�ستعمالها الأ�صليّ وهو التعبير عن المعاني بالألفاظ  مكوّنات نحويّة. ون�ستعمل عبارة الإعراب 
المركـبّة. وبناء على وجهة نظرنا الت�أ�صيليّة نعتبر المقابلة بين النحو وال�صرف �أو المقابلة بين المعجم والنحو 
�أو ا�ستعمال الإعراب للدلالة على علامات الإعراب وحالاته جميعها تعابير مجازيّة من �صنف التعبير عن 

الكلّ بالجزء وت�صبح غالطة متى ا�ستعملت لغير المجاز كما هي الحال في �أغلب ا�ستعمالاتنا الجارية.
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والتعاون  الت�شارك  مبد�أ  ح�سب  ومتعاملة  البلدان،  م�ستوى  في  عاملة  هيئات 
المقت�ضي للتن�سيق. وهو ما �أ�شرنا �إليه من �أنّ التن�سيق والتكامل لا يمثـلّان �صنفين 

منف�صلين من العلاقات بين الم�ؤ�سّ�سات.

عقد  على  الدول  بع�ض  تعمل  �أن  اللغويّة  ال�سيا�سات  من  يتجزّ�أ  لا  جزء 
�أو بينها  اتـــّـفاقيّات �شراكة في البحث العلميّ بين الأمم المتكلــّمة بنف�س الل�سان 
في  ال�شراكة  هذه  وتقت�ضي  ر�سميّة.  ب�صفة  �أل�سنتها  ت�ستعمل  التي  الأمم  وبين 
الحالات العاديّة والجارية �أن تتحقـقّ عمليًّا بين هياكل متماثلة في تنظيم البحث، 
تنكبّ على تحقيق م�شروع م�شترك نابع من �إرادة الأفراد، �أو م�سطـــرّ بناء على 
اتــــّـــفاق بين الحكومات وح�سب م�صلحة م�شتركة مّا))). نلاحظ في هذا المجال 
بين  اتــــّـفاقات  وجود  يدلّ على  ما  كلّ  العربيّة خالية من  الإعلاميّة  ال�ساحة  �أنّ 
الدول ت�سمح بتكوين وحدات بحث �أو عمل م�شترك منظـمّ على غرار ما يوجد في 

الف�ضاء الأوربّيّ وبينه وبين البلدان المتعاملة معه.

التكامل التخالفيّ ومبد�أ الأريحيّة11. 11. 11

�أمّا التكامل التخالفيّ فنعني به ما ينبغي �أن يتوفـرّ بين المجموعات العاملة 
الظاهر  تبدو في  توجّهات  �أو ح�سب  نظريّة مختلفة  �أو  ت�صوّرات منهجيّة  ح�سب 
مت�ضاربة. فبع�ض هذه المجموعات معرّ�ضة �إلى المواقف المتناوئة، كما هي الحال 
ا غيرها وبع�ض  بين بع�ض من يدر�س �أعمال القدماء ويقف عند ت�صوّراتهم راف�ضً
من يدر�س �أعمال المعا�صرين ويٌعر�ض عن ت�صوّرات غيرهم. وهو داء م�ستفحل 

هذا ما يجري به العمل في التعاون الأوربّيّ وفي التعاون بين البلدان الناطقة لأو الم�ساعنلة ر�سميّا للفرن�سيّة  	)1
�أو الأنكليزيّة. وتتحقـقّ هذه ال�شراكة عمليّا بين هياكل متماثلة في تنظيم البحث تقوم غالبا على مفهوم 

الوحدات والمخابر والمراكز والمجمّعات.
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للعلم  الخاطئ  والت�صوّر  الجناحين  ب�أحد  الجهل  من��شؤه  العربيّة  الجامعات  في 
و�صلته بالطبيعة))).

على  تقوم  رفيعة  و�آدابًا  خـلُـقُيّات  التخالفيّ  بالتكامل  الوعي  ي�ستدعي 
ب والتفتـحّ المتهيّئ لفهم الآخرين.  الأريحيّة واحترام الر�أي الآخر وعدم التع�صّ
العلوم،  بتاريخ  ودراية  ثابتة،  علميّة  ثقافة  �شيء  كلّ  وقبل  �أوّلً  ي�ستدعي  لكنـهّ 
القديمة والحديثة  العلميّة  النظريّات  فكلّ  والنظريّة.  المنهجيّة  للأ�صول  وتملـكًّا 

ت�صيب وتخطئ، ويحتاج بع�ضها �إلى بع�ض للا�ستنارة والاعتبار.

في ر�أينا �أنّ الوعي بالتكامل التخالفيّ من �أهمّ ما ذكرناه في �أمر التن�سيق 
درجة  �إقراره  على  والعاملين  به  الآخذين  عند  ذهنيًّا  يتطلـبّ  �إذ  والتكامل؛ 
ثقافيًّا  ويقت�ضي  �شاملة،  لغويّة  معرفة  علميًّا  وي�ستوجب  الذكاء،  من  محترمة 

اطـلّاعًا وا�سعًا على التيّارات الفكريّة في مختلف المجالات المعرفيّة الأخرى.

�أ�شياء  ي�ضمن التكامل التخالفيّ، بقدر الاتـــّ�ساع والتعدّد في الاتـــجّاهات، 
�إلى طرق  البع�ض  يدفع  بف�ضل الاختلاف  �أنـهّ  م�صيريّة كثيرة. وذلك من حيث 
الكلـيّّ  الالتزام  من  المجموعة  يقي  وبذلك  الآخر.  البع�ض  طرقه  عن  �أغفل  ما 
فحيث  منه.  المي�ؤو�س  من  كونها  يتبيّ  م�أمولة  ت�صوّرات  �أو  بم�شاريع  وال�شامل 

يخفق البع�ض المخالف يمكن �أن ينجح البع�ض المخالف له.

ذكيّ  بتن�سيق  التخالفيّ  التكامل  رعاية  ال�ضروريّ  من  �أنـــهّ  نرى  لذلك 
يقودها مثقـفّون علماء ذوو �إح�سا�س ا�ستراتيحيّ، يجاوز ق�صر نظر الواثقين في 

ح�سن اختياراتهم و�سوء اختيارات الآخرين.

لا يميّز بع�ض الدار�سين بين »النحو« باعتباره نظاما طبيعيّا م�ستقرّا في الأذهان على �صورة غير واعية  	)1
و »علم النحو« باعتباره نظريّة علميّة قابلة للإبطال، كما لا يميّز البع�ض الآخر بين ثوابت العلم وتاريخيّته 
من جهة وبين متغيّاته وتطوّره من جهة �أخرى. وهذا الخلط الذي لم ي�سقط فيه الخليل ولا �سيبويه ولا من 
جاء بعده، والذي لم ي�سقط فيه علماء الطبيعة �أي�ضا، خلط �شائع بين دار�سيّ العربيّة �سببه �ضعف التجهيز 

المنهجيّ و�إعرا�ض الدار�سين المقنـنّ عن كتب الأ�صول العلميّة وتاريخ العلوم.
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22 الو�اسئل الم�شاريع الكبرى.

يحتاج التن�سيق والتكامل ب�أنواعهما المذكورة �إلى روابط تكوّن بين الم�ؤ�سّ�سات 
مرور  ت�ضمن  ناجعة  و�سائل  من  بدّ  لا  النجاح،  ول�ضمان  منها.  يمرّان  م�سارات 
الت�صرّف  �سيا�سات  في  وبالنظر  الهدفين.  هذين  لتحقيق  الم�ستعملة  المعلومات 
يتعلـقّ  الم�ؤ�سّ�سات الاقت�صاديّة والإداريّة وال�سيا�سيّة، ولا �سيّما في ما  في مختلف 
تتطلـبّ في ذاتها �صنفًا معيّنًا من  ثقيلة  �أدوات  �أنـهّا  اللغويّة، لاحظنا  بال�سيا�سة 
الم�شاريع. لذلك �سمّيناها بـ »الو�اسئل الم�شاريع« لأنـــهّا و�سائل وم�شاريع في الآن 
عند  المحكم  والتنظيم  والتخطيط  الت�صوّر  تقت�ضي  الم�شاريع  ككلّ  فهي  نف�سه. 
ونعتناها  لغيرها.  بل  لذاتها  مق�صودة  غير  �أدوات  الو�سائل  ككلّ  وهي  الإنجاز. 
بالكبرى ل�سببين كال�سبب الواحد. �أوّلهما �أنــهّا »و�سائل وم�شاريع« في الآن نف�سه، 
وال�صناعة  والاقت�صاد  ال�سيا�سة  في  تجدها  قطاع،  �أو  مجال  منها  يخلو  يكاد  لا 
وتكامل  تن�سيق  لما يجري من  المتتبّع  �أنّ  وثانيهما  كما ذكرنا.  والثقافة وغيرها، 
والتنظيمات  الهيئات  كلّ  �أنّ  يجد  اللغويّ،  ال��شأن  الدول في  وبين  الم�ؤ�سّ�سات  بين 
�أل�سنتها  ن�شر  الناجحة في  الأمم  اللغويّة عند  ال�سيا�سات  العاملة في  والمنظـمّات 
قائمة على ح�سن الاتـــكّال على هذه الو�سائل التي كانت في الأوّل م�شاريع مدنيّة 
»الم�شروع  هذا  الأمثلة في  و�أح�سن  الأمميّة.  المنظـمّات  درجة  �إلى  ترتفع  �أن  قبل 

الفرنكفوني«))) و »الم�شروع الأل�سنيّ الأوربّيّ«))).

ينظر »ميثاق الفرنكوفونيّة« ن�شر المنظــّـمة العالميّة للفرنكفونيّة في ن�سخه المتعدّدة: 	)1
a.	 Organisation Internationale de Francophonie, “Charte de la Francophonie”, 

septième Sommet, à Hanoi (Vietnam), le 15 novembre 1997 ;

b.	 Charte de la Francophonie « Conférence Ministérielle, Antananarivo, le 23 

novembre 2005.

c.	 XIVe Conférence des chefs d’État et de gouvernement des pays ayant le français en 

partage, Kinshasa (RDC), les 13 et 14 octobre 2012

تدري�س،  للغات:درا�سة،  العام  الأوروبى  المرجعى  »الإطار  الثقافى،  التعاون  مجل�س  �أوروبا.   �مجل�س  	�أ.   )2
نهلة  مدكور،  ماجدة  زاهر،  الدين  �ضياء  د.  الجواد،  عبد  عادل  علا  ترجمه:د.  الم�ستويات،  تقييم 
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خطـةّ ا�ستراتيجيّة جغرافيّة �سيا�سيّة22. 22

الأ�اس�س اللاواعي للتن�سيق الا�ستراتيجيّ الممكن 22. 22. 22

ي�سمّى  لما  المكوّنة  العليا  الع�صبيّة  الوظائف  ككلّ  اللغويّة  المعطيات  �إنّ 
للوعي؛  مجاوزة  معطيات  »الذهن«،  الكلمة  المعا�صر  العلميّ  المعنى  في  بالذهن، 
على  لل�سانه  الم�سيّ  النحو  قواعد  يتوخّى  لا  ل�سانه،  كان  مهما  العفويّ،  فالمتكلـمّ 
�صورة واعية، لا �سيّما �إذا كان لا يعرفها، �أو كان متكلـــّمًا لم يحظ ل�سانه بالو�صف 

العلميّ.  هذا في م�ستوى الفرد، فما بالك بال�سلوك الجماعيّ عبر الزمن.

ما  بقدر  العرب،  �أنّ  الكبرى  الل�سانيّة  الاختيارات  م�ستوى  في  الملاحظ 
يحقـقّون انت�سابهم الوطنيّ بلهجاتهم المتجمّعة في محموعات �إقليميّة، يحافظون 
الفرديّ والجماعيّ على  للوعي  بو�سائل مختلفة مجاوزة  الل�سانيّة  على وحدتهم 

حدّ �سواء. 

من الثابت �أنّ الو�سيلة الأقرب من غيرها �إلى الوعي الجماعيّ هي الإجماع 
العامّ على المحافظة على معيار ل�سانّي تاريخيّ ينعتونه بـ »الف�صيح«، ولا يخ�ضع، 
عند ا�ستعماله، للوعي الكامل. فهو، و�إن كان مراقبًا بالتقاليد التعليميّة، متمرّد 
على المعايير، وخا�ضع لأحكام نحويّة دفينة ت�سمح بتطوّره وتجاوز وعي المنت�صبين 
لحرا�سته، لا في ا�ستعمال الآخرين فقط، بل في ا�ستعمالهم هم �أنف�سهم))). ن�سمّي 
بـ »الدارجة  العلميّة،  المو�ضوعيّة  تقت�ضيه  ما  ح�سب  المعياري،  الا�ستعمال  هذا 

المعياريّة الم�شتركة الر�سميّة« وقد نخت�صر هذه النعوت بالاكتفاء ب�أحدها. 

توفيق، مراجعة د. علا عادل عبد الجواد،  �إ�صدار معهد جوته، 2001 ، مونيخ.
 Conseil de l’Europe, « CADRE EUROPEEN COMMUN DE REFERENCE�  ب. 	
 POUR LES LANGUES : APPRENDRE, ENSEIGNER, EVALUER » , Unité des

Politiques linguistiques, Strasbourg www.coe.int/lang-CECR

كثيرا ما تكون الا�ستعمالات الحديثة التي يرف�ضها ال�صفويّون ويعتبرونها لاحنة �صادرة عن قواعد نحويّة  	)1
�أ�سا�سيّة تجاوز وعي الم�ستعملين ب�أنـهّا كذلك وهادفة �إلى معنى غير المعنى المق�صود بالعبارة ال�شائعة. 
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تنويه  لا  و�صفيّة  ت�سمية  �أنــهّا  �إلا  عاداتنا؛  بع�ض  الت�سمية  هذه  ت�صدم  قد 
خ�صومهم  ولا  العاميّة  دعاة  تعجب  لا  قد  بحقيقة  تقرّ  �إنـــمّا  تهجين،  ولا  فيها 
المتزمّتين. وهي �أنّ الم�سمّاة بالف�صحى لي�ست �سوى دارجة من الدارجات المنت�شرة 
اليوميّة ت�ستعمل �شفويّا وكتابيّا في مقامات عديدة على �صورة دائمة  في حياتنا 
م�ستمرّة طوال اليوم، كالمدار�س والمجال�س الت�شريعيّة والمحاكم وو�سائل الإعلام 

والم�ساجد.

كثيرا ما تقوم هذه الدارجة المعياريّة الم�شتركة في �أذهان العرب، ب�صورة 
لا واعية، بوظيفة مرجعيّة في ت�صفية اللهجات من بع�ض خ�صو�صيّاتها البعيدة 
محدود  غير  ا�ستعمال  لفائدة  العربيّة،  للدارجات  العامّ  اللهجيّ  الم�شترك  عن 
ويتـخّذ  والدارج،  الف�صيح  بين  الو�سيط  �أو  بالثالث  البع�ض  ينعته  الخ�صائ�ص 
العامّة  والخطابات  والتمثيليّات  الأغاني  في  المتكلـمّين  بح�سب  متنوّعة  �أ�شكالا 
�أو  الب�صريّة،  ال�سمعيّة  الو�سائل  طريق  عن  �أو  مبا�شرة  الجماهير  �إلى  الموجّهة 
الو�سطى  الدارجة  هذه  تختلط  ما  وكثيًرا  الاجتماعات.  في  الواقعة  الخطابات 
غير الم�ضبوطة مع الدارجة المعياريّة الر�سميّة الم�ضبوطة الأحكام. وهو اختلاط 
غير حديث، نقل لنا الجاحظ والأ�صفهانّي �أمثلة منه. فقد كان الل�سان العربيّ 

منذ ما كان متعدّد اللهجات، ولم يكن كما يت�صوّره المعا�صرون على نحو واحد.

الل�سانيّة  الدار�سين، لا نرى في هذه الحركيّة  نحن، على خلاف كثير من 
تاريخيّة  حركيّة  من  جزءًا  نراها  بل  المبين«؛  العربيّ  »لل�اسن  تهديدًا  الطبيعيّة 
توحيديّة ت�ستقطب ا�ستعمالاتنا نحو المركز المعياريّ. ففي ر�أينا �أنّ هذا ال�سلوك 
اللغويّ الجماعيّ لا يعبّ عن ال�شعور الحادّ بالانت�ساب الح�ضاريّ الم�شترك فقط، 
في  �أ�سا�سيّة  بوظيفة  ويقوم  اللهجيّة،  الفوارق  من  التقلي�ص  اتـجّاه  في  يعمل  بل 
�إنــهّ حقيقة نف�سيّة جماعيّة لا واعية  تج�سيد الذات العربيّة في مقابل الآخر))). 

ــــ( و�آخرون عن اللغة والهويّة في »�آفاق الريادة والتمييز«، ن�شر مركز  ينظر : المبارك )مازن بن عبد القادر ـ 	)1
الملك عبد الله بن عبد العزيز الدولي، وزارة التعليم العالي، المملكة العربيّة ال�سعوديّة، 2012/1433.
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رائعة  تن�سيقيّة  جوقة  وي�شكـــلّ  ال�سيا�سيّة،  والم�شاريع  ال�شعارات  كلّ  من  �أقوى 
م�ستغنية عن كلّ قائد))).

في ر�أينا �أن هذا »العرفان اللغويّ الجماعيّ«))) �صالح لكي يكون منطلقًا 
�أ�س�س  على  قائمة  عربيّة  لغويّة  ل�سيا�سة  محدّدة  ممكنة  ا�ستراتيجيّة  خطـةّ  لكلّ 
ا�ستراتيجيّات  �ضدّ  الوقوف  في  �ضروريّة  ا�ستراتيجيّة  وهي  �صلبة.  مو�ضوعيّة 

لغويّة �أخرى م�ضادّة تحاول �أن ت�ستغلّ الفوارق اللهجيّة لتعميقها. 

الجغرافيا ال�سيا�سيّة وال�سجال الح�اضري22ّ. 22. 22

ي�ستوجب الوجه الأمثل بال�ضرورة ح�صافة �سيا�سيّة تج�سّد تحرّك اللاوعي 
الجماعيّ نحو التوحيد الل�سانّي، كما تج�سّد وعي المثقــــّـفين ب�أنّ ال�سيا�سة اللغويّة 
لا تقلّ ��شأنًا عن ال�سيا�سات الأخرى ولا �سيّما الاقت�صاديّة. ومن يقولُ بال�سيا�سة 

1(	 اللاوعي الجماعي ذو دور �أ�سا�سيّ في حياتنا اللغويّة. وهو مفهوم �أدخله في علم النف�س يونغ. ينظر:
	 Jung C.G., « Psychologie de l’Inconscient », trad. R. Cahen, Le livre de Poche, ed 

d’origine Fayard, 1996 Paris

	 Brodeur C., « L’Inconscient collectif », L’Harmattan, 2007, Paris.

لـ »ع ر ف«. وقد ا�ستعمل قديما م�صطلحا  العرفان، ح�سب ما يبدو من ل�سان العرب، هو الم�صدر الأوّل  	)2
اتـجّاه في  للدلالة على ما يكون من المعرفة عن غير الح�سّ والعقل. واخترناه منذ ربع قرن للدلالة على 
واللغة وغيرها من  والتفكير  والإدراك  كالذاكرة  العليا  الدماغيّة  الوظائف  يبحث في  العلميّة  الدرا�سات 
الكفاءات الذهنيّة ذات الأ�صول البيولوجيّة. والعرفان غير المعرفة وغير الإدراك. فالإدراك وظيفة من 
وظائف العرفان، �أمّا المعرفة فهي الوجه الواعي الناتج عن ا�شتغال العرفان. ونظريّة المعرفة التي �أ�سّ�سها 
افلاطون ور�سّخها كانط نظريّة فل�سفيّة في اكت�ساب المعلومات العلميّة، �أمّا نظريّات العرفان فن�شاط علميّ 
في الأ�س�س البيولوجيّة ذات الأ�سا�س الفطريّ للمعلومات المميّزة للذكاء الطبيعيّ. ومن هذه الجهة، ينكن 
�أن للحيوان وعيا ي�سمح  �أثبتنا  �إذا  �إلا  �أن نتحدّث عن عرفان حيوانّي، ولا يع�سر القول بمعرفة حيوانيّة، 
والقطب  الزاوية  مثل  اللفظيّ  الا�شتراك  من  فهو  العلم  غير  في  العرفان  ا�ستعمال  �أمّا  ثقافيّة.  بمعرفة 
ولا  هند�سة  بقيت  لما  الريا�ضيات  من  اللفظيّ  الم�شترك  هذا  مثل  حذفنا  ولو  والم�ستقيم.  والتابع  والقطر 

ح�ساب.
للنظر في العلاقة بين العرفان الاجتماعيّ واللغة ن�شير �إلى: 	

	 Dasen P.R. & Mishra R.C., « Development of Geocentric Spatial Language and 

Cognition », Cambridge University Press, 2010
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في  الأل�سنة  بدور  واعية  عامّة  عربيّة  ا�ستراتيجيّة  بخطـةّ  حتمًا  يقول  اللغويّة 
والتكامل  فالتن�سيق  ي�ستلزمه من حوار.  وما قد  الأمم،  ال�صراع الح�ضاريّ بين 
وتوحّد  ت�سيّهما  المدى  طويلة  منظـمّة  عامّة  خطـةّ  تتوفـــرّ  لم  �إن  لهما  معنى  لا 

الأهداف القريبة والمتو�سّطة والغايات البعيدة العابرة للأجيال. 

نعاين منذ قرن على الأقلّ �أنّ العالم يت�صدّى �أكثر ف�أكثر لق�ضاياه بتطوير 
التكتـلّات الجغرا�سيّة. وبقدر ما ينمو التكتـلّ منها، ي�سعى �إلى تفكيك التكتـلّات 
القوى منذ مدّة طويلة عن  بالقوّة. لذلك لم تنفكّ بع�ض  �أو  بالفعل  له  المناف�سة 
العمل على منع �سقوط الجنوب المتو�سّط بين ال�شمال و�إفريقيا وبينه وبين ال�صين 

والهند في يد تكتـلّ قويّ ينت�سب �إلى نف�س الح�ضارة.

لا  مّا  مُغر�ض  عند  ن��شأ  تفل�سفيّ  مفهوم  مجرّد  الح�اضرات«  »�صراع  لي�س 
يُعب�أ به، ويكفي �أن ن�ستبدله بمفهوم �سلميّ نعبّ عنه بـ »حوار الح�اضرات« حتـىّ 
نتخلـّ�ص منه. فلي�س هذا الحوار في �أغلب الأحيان �إلا الوجه المدنّي والأقلّ وح�شيّة 

من ال�صراع، و�إن كان يقدّم على �أنـهّ البديل منه))). 

التعامل  العامّة في معنى  تجرى عبارة »حوار الح�ضارات« في ا�ستعمالاتها 
»الحوار« مجرّد  لفظة  وك�أنّ  منها،  الثقافّي  �سيّما  ولا  المجالات  �شتـىّ  ال�سلميّ في 
مجاز ا�ستعاريّ لا يقت�ضي بال�ضرورة ا�ستعمال الأل�سنة. لكنّ الواقع الدولّي غير 
ذلك. فالعبارة و�إن كانت مجازيّة �إلى حدّ، فهي �أقرب ما يكون �إلى ما ي�ستعمل 
فيه الجزء المهمّ للدلالة على الكلّ. وذلك �أنّ الحوار بمعنى التوا�صل اللغويّ هو 
الن�شاط الأ�سا�سيّ في هذا التعامل الذي يكاد يكون في �أغلب حالاته �إيقاعًا لغويًّا 

لما لا يكون فيه �إيقاع فعليّ. 

ينظر في هذا المعنى: 	)1
بيروت،  والطباعة،  للن�شر  عويدات  العوا،  عادل  وتحقيق  ترجمة  الح�ضارات،  حوار  )روجي(،  غارودي  	
الهادي  دار  المو�سوي،  عليّ  ال�سيّد  ترجمة  و�صدامها،  الح�ضارات  حوار  حقيقيت،  �صادق  �سيّد  2007؛ 

بيروت، لبنان، 2001. �إلخ.



120

ممهّدًا  �أو  مجوّزًا  لغويًّا  �إيقاعًا  ا  �أي�ضً يكون  قد  الح�ضاريّ  الحوار  ولكنّ 
باردة  معارك  �سوى  حقيقتها  في  لي�ست  واقت�صاديّة  �سيا�سيّة  لتدابير  مبّررًا  �أو 
تقتل �أو تجرح الكائنات الاقت�صاديّة وال�سيا�سيّة المقابلة. وكثيًرا ما يكون الكائن 
�أو  الغريمة  �أو  المناف�سة  الح�ضارة  يمثـلّ  ا  ل�سانيَّ كائنًا  المح�سو�س  وغير  المت�ضرّر 

المغزوّة لا غير.

وهذا ما بد�أ يقع للعربيّة منذ ما بد�أت القرون الحديثة. فالعربيّة لم تولد 
ل�سانًا خام�سًا �أو �ساد�سًا منذ وجدت. فقد كانت لفترة طويلة من تاريخ الإن�سانيّة 
الل�سان الأوّل في الا�ستعمال العالميّ. ولا �شيء يثبت �أنّ الأل�سنة الا�ستعماريّة كانت 
ال�شعوب  الذي كانت عليه  �سابقة رغم الانحطاط  �أو ح�ضاريّة  ثقافيّة  في مرتبة 
والدول الم�ستعملة للعربيّة. و�إلّا، فكيف نف�سّر منطقيًّا مرتبتها اليوم رغم الزحف 

الا�ستعماريّ وازدياد الفارق الثقافّي والاقت�صاديّ بينها وبين هذه الأل�سن. 

ينبغي �ألا نهمل �أنّ بع�ض القوى الا�ستعماريّة ال�سابقة تدرك �أهمّيّة العربيّة 
المعالم،  وا�ضحة  ا�ستراتيجيّة  ح�سب  �أل�سنتها  ن�شر  في  وا�ضحًا  م�سارًا  وتتـبّع 
�إلى توجّهات  قلـمّا ت�صاحب بما يدلّ على المعاداة. وهو ما ي�ؤكـدّ حاجتنا الملحّة 
المبّررات  تتجاوز  ولا  مثيرة،  عدائيّة  ب�صبغة  ت�صطبغ  لا  وا�ضحة،  ا�ستراتيجيّة 
والأهداف المو�ضوعيّة المقبولة في ال�سيا�سة العالميّة. ولي�س ذلك في المجال الثقافّي 
ال�سيا�سيّ والاقت�صاديّ، وعلى �صورة متجان�سة مع  فقط بل كذلك في الم�ستويين 
ت�ستعملها  و�أعراف  قوانين  العالميّين  والاقت�صاد  ال�سيا�سة  ففي  البعدين.  هذين 

الدول للمحافظة على �أل�سنتها ون�شرها))). 

ومقا�صدها، ترجمة محمّد  اللغويّة حلفيّاتها  ال�سيا�سة  و.،  ينظر: طوايف�صون ج.  اللغويّة،  ال�سيا�سة  عن  	)1
الخطابي، م�ؤ�سّ�سة الغنيّ، الرباط، 2007
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الاختيارات الكبرى وتفعيل التكامل والتن�سيق22. 22. 22

م�شروع  يجاوز  الا�ستراتيجيّ  الجانب  هذا  �أنّ  المت�سرّع  للنظر  يبدو  قد 
ال�سيا�سات  م�ستوى  في  يقع  لكونه  اللغويّة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  والتكامل  التن�سيق 
الخارجيّة للدول. لكنّ الوقائع تثبت �أنّ الأمم التي تعاملت مع �أل�سنتها وفق خطّة 
ن�شر  ا�ستراتيجيّة خارجيّة في  ومتكاملة مع خطـةّ  متنا�سقة  داخليّة  ا�ستراتيجيّة 
�أل�سنتها تحدث في نفو�س العاملين في القطاع ال�شعور بالعمل في بناء واحد منظـمّ 
ووا�ضح الغايات. هذا ما لاحظناه  مثلً عند الفرن�سيّين والكنديّين  والبلجيكيّين 

والرو�س. 

مرنة  التوجّهات  تكن  مالم  نافعًا  الا�ستراتيجيّ  الإطار  في  العمل  يكون  لا 
للتعديل  وقابلة  مدرو�س،  وترتيب  تنظيم  ح�سب  وخارجيًّا  داخليًّا  للتنفيذ  قابلة 
للتناوب  قابلة  احتماليّة  م�سبّقًا على وحدات  ا�شتمالها  يقت�ضي  ما  وهو  ال�سريع. 
والمعاو�ضة بح�سب الظروف، بحيث �إذا تبيّ ق�صور م�سلك مّا عن تحقيق هدف 
قرار  لاتـــخّاذ  جديدة  درا�سة  �إجراء  المنفـذّون  ينتظر  لم  كلــّيًّا  �أو  ا  جزئيًّ معيّ 

منا�سب))). 

عديدة،  علميّة  درا�سات  لخطورته  الا�ستراتيجيّ  الجانب  هذا  ي�ستدعي 
مو�ضوعيّة  درا�سات  �أي  �سواء،  حدّ  على  والخارجيّة  الداخليّة  الأو�ضاع  تتناول 
ما  وهو  والتف�سير.  والو�صف  التحقيق  في  العلم  مناهج  على  وقائمة  موثـــــّــقة 
المثبتة  غير  الم�سبقة  المواقف  من  الأبحاث  هذه  خلا�ص  بال�ضرورة  ي�ستوجب 
�أو  مناف�سة،  ا�ستراتيجيّة  �أبعاد  ذات  تكون  قد  مواقف  من  والمت�أتـــيّة  منهجيّا 
و�إن كانت  العلميّ، حتـىّ  �أو غير دينيّة. فالعمل  نوازع عقديّة دينيّة  مت�أتـــيّة عن 

هذا ما لاحظناه في ال�سيا�سة الفرنكوفونيّة بال�شامّ والمغرب العربيّ والغرب الإفريقيّ. فقد عدّلت �سيا�ستها  	)1
مرارا في هذه الأقاليم على �صور مختلفة، بح�سب ما اعتر�ضتها من �صعوبات ومقاومة. وهي و�إن كانت 

تعمل ظاهريّا محافظة على غاياتها الكبرى، فهي واقعيّا تلوّن �سيا�سيتها بالألوان المنا�سبة للمحيط.
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بعيدًا  والنظريّة  المنهجيّة  ب�أدواته  نف�سه  يبني  �أن  ا  ينبغي منهجيًّ دوافعه عقديّة، 
عن هذه الدوافع. 

ينجرّ  وما  العامّ  العربيّ  الو�ضع  عليه  الاعتبار بما  الأف�ضل  الوجه  يقت�ضي 
�أحد  بِخافٍ على  فلي�س  ا�ستراتيجيّة م�شتركة عامّة.  عنه من �صعوبات في و�ضع 
�أن  الممكن  كان من  فقد  وتطبيقها.  القرارات  �أخذ  العربيّة في  المنظـمّات  حدود 
يكون م�شروع التن�سيق والتكامل بين الم�ؤ�سّ�سات الخادمة للعربيّة جاريًا منذ عقود 
ب�إ�شراف بع�ض المنظـمّات المتفرّعة عن الجامعة العربيّة. نحن ها هنا ن�شير �إلي 

�صعوبات حوّلتها ذهنيّتنا الثقافيّة �إلى عوائق. 

عامّة  خطوط  و�ضع  لعدم  موجب  لا  الأو�ضاع،  كانت  ومهما  منطقيًّا، 
بها  يهتدون  والأ�شخا�ص،  والم�ؤ�سّ�سات  للدول  مرجعيّة  تكون  كبرى  لاختيارات 
بف�ضل الالتزام الذاتيّ والان�ضباط في العمل بما يوافقها ولا يتعار�ض معها. وعلى 
هذا النحو يمكن لمن يهمّه ��شأن العربيّة �أن يكوّن في �ضوء هذه الخطوط الكبرى 

ة على �صورة قابلة للتن�سيق والتكامل. ا�ستراتيجيّته الخا�صّ

في  منهم  الباحثين  �سيّما  ولا  العرب،  المثقــّـفون  لي�س  المنظار،  هذا  من 
الل�سان العربيّ، في حاجة �إلى انتظار قرارات ر�سميّة، �إذ ب�إمكانهم �أن يبادروا في 
�إطار بع�ض الم�ؤ�سّ�سات الم�ؤهـلّة لخدمة العربيّة �أن يبادروا �إلى و�ضع هذه الخطوط 
العامّة على هيئة قابلة للتح�سين الم�ستمرّ، و�أن يعتمدوها في و�ضع ا�ستراتيجيّات 

�صغرى تــتُوخـىّ في كامل �أعمالهم، ويمكن لغيرهم اعتمادها وتح�سينها.

التوا�صليّة22. 22 المنظومة 

منظومة توا�صل لا اتـّ�اصل22. 22. 22

لا يكون ما اقترحناه وما �سنقترحه مفيدًا ما لم تتوفـــرّ منظومة توا�صليّة 
الم�ؤ�سّ�سات  ف�أغلب  والثقافّي.  الجامعيّ  للن�شر  العادية  الو�سائل  تتجاوز  ناجعة 
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تبقى فوق رفوف لا  الثمن،  ثقيلة الحجم غالية  تـــُ�صدر كتبًا ودرا�سات  العربيّة 
ي�سمع بوجودها �أحد. 

ا  من الي�سير على كلّ مـُ�صدر �أن يلقي الم�س�ؤوليّة على القارئ العربيّ؛ فهو حقًّ
نادر ك�سول لا يبالي. لكنّ الموقف الر�شيد، ح�سب ر�أينا، �أن نكون على وعي ب�أنــــّنا، 
بقدر براعتنا في ن�شر الإ�شاعات، لا نح�سن التحكــــمّ في و�سائل التوا�صل. فل�سبب 
[ � سf � صf ع ]  الاتـــّجاه  الأُحاديّة  ال�صورة  على  المعلومات  لنقل  ن�صلح  مّا، 
�أكثر مّما ن�صلح لتناقلها على ال�صورة التعامليّة [ � سn � صn ع ]. ولذا، �أمامنا 

جهد لا بدّ من بذله لتنمية ثقافة التوا�صل والحوار بتوفير و�سائله ومنظوماته.

معمّم  تبادل  دون  المعنيّة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  التكامل  ولا  التن�سيق  يمكن  لا 
متروكًا  كان  �إذا  كاف،  غير  وحده  التبادل  لكنّ  ومدرو�س.  منظـمّ  للمعلومات 
وال�صادرات  الواردات  �ضبط  عند  الأحوال  �أح�سن  في  جهدهم  يقف  لإداريّين 
الأغلب على  �سائل عنها، هو في  انتظار  بها في  المكتبات  وت�سجيلها وملء رفوف 

غير علم بوجودها. 

�إذا ت�صوّرنا باحثًا مثاليًّا د�ؤوب ال�سعي لي�س له من همّ في حياته المهمومة 
الأقلّ  الأمم  �ضمن  الإح�صائيّات  �أدرجتها  �أمّة  في  نادر  �أمر  وهو  الكتب،  �سوى 
�إقبالً على القراءة، ف�إنّ هذا الباحث المثالّي لا يمكنه �أن يحيط ب�أكثر من كتاب 
�أنـهّ �سيقف على كلّ المعلومات  �أو ثلاثة في الأ�سبوع. ولي�س من الثابت  �أو كتابين 

التي تهمّه ولا تهمّه. 

تحقيق  على  ت�ساعد  ولا  الت�أثير،  محدودة  التقليديّة  الطرق  يجعل  ما  هذا 
الحركيّة الإعلاميّة اللازمة والكافية لتحقيق تن�سيق وتكامل طبيعيّين. وفي غياب 
للتو�صيات  يمكن  لا  الم�ؤ�سّ�سات،  بين  للتعاون  قابلة  خ�صبة  تربة  �أو  تحتيّة،  بنية 
والقرارات �إلا �أن تكون كلاما ظرفيّا يذوب في الأثير مبا�شرة بعد الإدلاء به في 

الاجتماعات والندوات والم�ؤتمرات.
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�أن  الق�ضيّة  بل  فقط،  وتبادل  وتوزيع  ون�شر  طباعة  ق�ضيّة  ق�ضيّتنا  فلي�ست 
�إلى  العروق وا�صلة  المعلومات جارية دائرة على �صورة م�ستمرّة كالدم في  تكون 
كلّ الخلايا الفاعلة في هذه الم�ؤ�سّ�سات. وينبغي، لكي تكون ناجعة، �ألا تكون مجرّد 
ا و�سيميائيًّا لا ينخزل �إلى  �شارة منبّهة ترنّ رنــةّ واحدة ثمّ تقف. فالتوا�صل لغويًّ
منبّه اتــّ�صال كجر�س الهاتف، ما �إن ينبّه حتـىّ ي�سكت. �شرط التوا�صل �أن المتقبّل 
ما �إن يتقبّل معلومة الباث حتى ينقلب باثا لمعلومة منا�سبة. فلي�س المطلوب مجرّد 

اتــّ�صال، بل المطلوب هو  التوا�صل.

ّــف التوا�صليّ وانقداح التن�سيق والتكامل)))22. 22. 22 التكـثــــ

هذا لا يعني �أبدًا التخلـيّ عن الطرق التقليديّة في الن�شر والتوزيع والتبادل. 
فكما �أ�شرنا �أعلاه، تحتاج هذه الطرق �إلى »تعهّد« و »تقييم« ينمّيها وي�سهر على 
�أدائها على وجه �أف�ضل. �إنـمّا يعني �أنـهّا غير كافية وحدها. فلا بدّ من »منظومة 
توا�صليّة« ذات »�شبكة توا�صليّة« ع�صريّة تخ�ضع لمبادئ �صارمة وقابلة للقي�س. لا 
تترك المعلومة كنزًا لا ي�صل �إليه �إلا المجتهد في البحث عنه، بل تجعلها متوفـرّة 

معتر�ضة طريق المارّين �ساعية �إلى من لا يطلبها �سعيها �إلى المحتاج �إليها.

لتو�صيل  كثيرة  طرق  الحديثة  »و.ت.ا.ج«  الاجتماعي  التوا�صل  و�سائل  في 
وذلك  �سواء.  حدّ  على  يطلبها  لا  ومن  يطلبها  من  �إلى  الإعلاميّة«  »النبذات 
�إلى  المحتاج  للأ�سا�سيّ  المملّ  وغير  المر�سّخ  بالتكرار  ويتـّ�صف  جذّاب،  ب�أ�سلوب 
التن�سيق �أو التكامل. بطرق و�أ�ساليب من هذا ال�ضرب، ي�صبح العاملون في هذه 
الم�ؤ�سّ�سات  اختلاف  رغم  المعلومات  من  الخ�ضمّ  نف�س  في  �سابحين  الم�ؤ�سّ�سات 
يجاوز  قد  تن�سيق  �شرارة  المتقاربين منهم  بين  تنقدح  �أن  وتباعدها. فلا محالة 

ين في هذا المجال يجاوز اخت�صا�صنا. لكنــنّا ن�شير  الدرا�سات في هذا ال��شأن كثيرة، تتطلـبّ تكوين مخت�صّ 	)1
�إلى:

	 Liu, Clarke, Andersen & Stamper, Coordination and Communication Using Signs: 

Studies in Organisational Semiotics, Springer Publishing Company,  2012. 
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هذه  وفي  م�سبق.  ق�صد  دون  التكامل  �شرارة  منهم  المتباعدين  وبين  به،  وعيهم 
معنى  ذات  ت�صبح  �أن  وتو�صيّاتها  ومقرّراتها  للاجتماعات  يمكن  فقط،  الحالة 

بالن�سبة �إلى من �إليهم توجّه.

التن�سيق والتكامل بين  �أ�سا�سي يفرغ م�سارات  التوا�صلي عائق  �إنّ ال�ضعف 
ف�إنـهّا  ونظـمّناها،  الم�سارات  عدّدنا  فمهما  معناها.  كلّ  من  والأفراد  الم�ؤ�سّ�سات 
»منظومة  في  تن�ضو  لم  �إن  ال�سيّارات،  من  خالية  وا�سعة  معبّدة  كجادّات  تبقى 
توا�صليّة« عامّة قائمة على �أ�ساليب مبتكرة متعدّدة الأنواع ومت�شابكة الاتـجّاهات.

والتكامل،  التن�سيق  ق�صد  عن  ي�صدر  لم  و�إن  حتـىّ  ذاته،  في  التوا�صل  �إنّ 
ولا  ت�سعى بلا وعي  نوعيّة  وتوجيهها نحو تجمّعات  والآراء  المواقف  لتعديل  كاف 
ح�ساب �إلى الان�سجام والتنا�سق والتكامل))). هذه خا�صيّة ل�سانيّة �أ�سا�سيّة تتـّ�صل 
والمت�شابك  الم�شترك  التوا�صل  فم�آل  الب�شريّة.  للغة  الأ�سا�سيّة  بالوظيفة  مبا�شرة 
بالخ�صو�ص �أن يعدّل المواقف والآراء الابتدائيّة بف�ضل ما يوفـرّه للمت�شاركين من 
معلومات ت�صبح بالتحاور ر�صيدا م�شتركا حتى و�إن تحوّل التوا�صل من الحوار 

�إلى الجدال فال�سجال.
هذا الأمر معروف في الأو�ساط الاقت�صاديّة وال�سيا�سيّة. 

فالإ�شهار قائم �أ�سا�سًا على التعريف بالب�ضاعة بترداد وتكرار مملّ، ولكنـهّ 
يكوّن ردود الفعل الجماعيّة الموافقة لم�صلحة الم�شهر. �صحيح �أنّنا ل�سنا في ميدان 
ا�ستعمال  �أهمّيّة  على  جيّد  مثال  لكنـهّ  بالإ�شهار.  �شبيه  نمط  من  لعمليّات  قابل 

مكثـفّ للاتـّ�صال الأحاديّ الطرف. 

في هذا المجال كتب كثيرة تبيّ خ�صائ�ص الو�سائل النف�سيّة للإقناع. 	)1
ينظر مثلا: 	

	 GIRANDOLA Fabien, « Psychologie de la persuasion et de l’engagement », 

Presses Universitaires ; Franche-Comté, 2003
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الا�ستراتيجيّة.  الأهداف  ال�سيا�سيّة ذات  الدعاية  ا في  �أي�ضً مثل هذا  نجد 
نحو  ال�ضمائر  تحريك  في  جدّا  مفيد  الإعلاميّ  الإمطار  بالأحرى  �أو  فالر�شّ، 
المواقف الذهنيّة المتنا�سقة. وهو �أ�سلوب ناجع ا�ستعملته الدعايات المبا�شرة وغير 

المبا�شرة.

الجماهير  لتوجيه  ي�ستعمل  زال  وما  الإعلامي  والإمطار  التكثيف  ا�ستعمل 
نحو اكت�ساب حالات ذهنيّة قابلة لبع�ض التوجّهات ذات الأهداف الاقت�صاديّة �أو 
ال�سيا�سيّة �أو حتـىّ الثقافيّة. وكما يـُ�ستعمل الإعلام عند بع�ض الأطراف العالميّة 
بما لا يوفـرّ عقليّة التعاون بين العرب، يمكن للم�ؤ�سّ�سات اللغويّة بحركة م�ضادّة 
ثقافة التعاون والتن�سيق والتكامل؛  غير مبا�شرة وبدون مثيرات �سجاليّة ن�شر 
من  �أقوى  �إعلاميّة  �أو  ماديّة  طاقات  ذات  �أخرى  م�ؤ�سّ�سات  مع  بالتعاون  وذلك 
خلفيّة  �أو  �أر�ضيّة  و�ضع  على  العمل  العامّ  ال�صعيد  على  يمكن  وهكذا  طاقاتها. 
هذا  في  جدّا  رة  مق�صّ ومموّلاتها  العربيّة  الإعلام  فو�سائل  منا�سبة.  ثقافيّة 
المجال، ولا ترى مثل هذا العمل ممكنًا �إلّا على �صورة ر�سميّة وذات تلوّن �إديُلوجيّ 

�أو �سيا�سيّ منفـرّ �أو مريب.

على  فيها  الإعلام  �أنّ  فالملاحظ  نف�سها،  اللغويّة  الم�ؤ�سّ�سات  �إطار  في  �أمّا 
تتوخـىّ  ولا  توا�صليّة،  �شبكات  لها  فلي�س  والخمول.  ال�ضمور  من  يكون  ما  �أ�شدّ 
منها.  القريبة  �أو  المماثلة  الأطراف  مع  والمتنوّع  الدائم  الاتـّ�صال  �سيا�سة  حتـىّ 
ولا ن�ستبعد �أنّ الهزال الكيفيّ والكمـيّ لا ي�شجّع �أغلبها على التعريف ب�أن�شطتها. 
بين  ما  تعديل  �أعلاه،  �أ�شرنا  كما  اللغويّ،  التوا�صل  مهامّ  فمن  خط�أ.  وهذا 
ي�ساعد  �أن  لذا،  تبعا  فالمتوقـعّ،  بينهم.  االم�شتركة  المعطيات  بتو�سعة  المتوا�صلين، 
التوا�صل بين الم�ؤ�سّ�سات على تكوين مناخ لا ي�شجّع على التن�سيق والتكامل فقط، 

ا. بل ينمّي الإنتاج �أي�ضً

�إلى  ي�ؤدّي  �أن  الأ�سفل،  نحو  الجاذبة  الكثرة  بمقت�ضى  المناخ،  لهذا  يمكن 
لكنّ  بالكيف.  اهتمامًا  الم�ؤ�سّ�سات  �أكثر  �صالح  يعمل  في  لا  عامّ منخف�ض  معدّل 
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هذه الحالة التي عاينّاها في ظروف عدّة، لا �سيّما في مجال البحث الإ�شهاديّ، 
يمكن تلافيها بنظام ناجع في مراقبة الم�ستوى.

هذا ما يقت�ضي �سنّ منظومة تقييميّة مراقبة. ومعدّلة وموجّهة.

التقييميّة 22. 22 المنظومة 

مبد�أ تقييم الم�ؤ�سّ�است 22. 22. 22

يتي�سّر  لم  �إن  الأف�ضل،  الوجه  على  العربيّة  خدمة  �إلى  ذكرناه  ما  ي�سعى 
والأمثل.  الأف�ضل  الوجهين  بين  نميّز  �أن  الي�سير  من  لي�س  لكن،  الأمثل.  الوجه 
فالم�ؤ�سّ�سات الثقافيّة، على خلاف الم�ؤ�سّ�سات الاقت�صاديّة وال�صناعيّة، لا تحظى 
في العموم بمقايي�س ومعايير وا�ضحة تحدّد الأف�ضليّة بالخ�صو�ص، بما يمكـنّنا، 
�إذا حكمنا على قطاع معيّ �أو على جزء منه بالخلل الوظيفيّ، �أن نجاوز تحديد 
موطن الخلل �إلى تف�سير �أ�سبابه وملاب�ساته، وعلاجه بما يزيل النقائ�ص، ويجعل 
توفــرّ  و�إن  حتـىّ  ثمّ،  الا�ضطراب.  �أو  العطب  من  خاليًا  عاديًّا  الم�ؤ�سّ�سة  ا�شتغال 
مثل هذا، لي�س من الي�سير �أن نميّز بين ا�شتغال عاديّ وا�شتغال ح�سن وا�شتغال 
�أح�سن في م�ؤ�سّ�سات تقوم على الكيف غير ال�سهل التقييم. ذلك �أنّ تقييم الكيف 
في حاجة �إلى قرائن دقيقة قابلة لتكميم لا ي�ؤول �إلى طم�س الخ�صائ�ص الكيفيّة 
للكلّ  �شموليّا  �إدراكا  الكيف  يتطلــبّ  �إذ  بها،  تحيط  �أن  للقرائن  يمكن  لا  التي 

المجاوز لخ�صائ�ص الأجزاء المكوّنة له.

رغم هذا الع�سر، يبقى من المهامّ الملحّة �أن نمنح الم�ؤ�سّ�سات الثقافيّة ذات 
ال�صلة بحالة العربيّة نظامًا تقييميًّا ناجعًا في مراقبة �سيرها وتح�سينه با�ستمرار، 
على غرار ما يقع في الم�ؤ�سّ�سات ال�صناعيّة والاقت�صاديّة. فـ »منظومة التقييم 
الم�ستمرّ« من �أهمّ الو�سائل في �ضبط الغايات البعيدة والأهداف المرحليّة لأعمال 
الم�ؤ�سّ�سات، وفي تعيين المكوّنات والأدوات الكفيلة بتحقيقها، وفي تدقيق وظائفها 

وحاجاتها العمليّة.
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التقييميّة،  المنظومة  هذه  تحقيق  في  ال�صعوبات  تذليل  على  يعين  مّما 
بال�شبكات  ن�ستفيد  �أن  متدرّج«،  و »تح�سين  دائمة«  »مراقبة  و�سيلة  باعتبارها 
ال�شبكات  على  القائمة  والم�ؤ�سّ�سات  عمومًا،  الم�ؤ�سّ�سات  تقييم  في  الم�ستعملة 
الراهنة،   اللغويّة  الم�ؤ�سّ�سات  تحديث  ي�ستدعي  وهذا  بالخ�صو�ص.  التوا�صليّة 
الاقت�صاديّة  الم�ؤ�سّ�سات  نجاحات  من  ت�ستفيد  جديدة  م�ؤ�سّ�سات  وت�أ�سي�س 

وال�صناعيّة.

لي�ست الم�س�ألة م�س�ألة اقتبا�س �أو ا�ستيحاء لمناويل تقييميّة �أجنبيّة وبعيدة كلّ 
البعد عن الن�شاط العلميّ في ميدان اللغة لا�ستغلالها في هذا الميدان؛ ففي ر�أينا 
كالجغرافية  نظر جديدة  زوايا  اللغويّة ح�سب  الأن�شطة  لمزاولة  الوقت  حان  �أنـهّ 
تطبيق  مجال  اللغويّ  المجال  باعتبار  وكذلك  �أعلاه،  ذكرنا  كما  ال�سيا�سيّة، 
تكنولوجيّ من جهة ومجالً م�سائلً للأ�س�س المنطقيّة الريا�ضيّة للتكنولوجيا من 
ا مجالً لما �صار في العقدين الأخيرين ينعت باقت�صاد  جهة �أخرى، وباعتباره �أي�ضً
وياهو  كقوقل  الكبرى  التوا�صليّة  ال�شبكات  �أنّ  �إطلاقًا  نغفل  �ألا  ينبغي  المعرفة. 
لغويّة،  �أ�سا�سًا على معطيات  ت�شتغل  ت�ستوجبه من محرّكات بحث،  وما  وغيرها 
و�أنّ ا�ستقلالنا المعرفّي وتفتـحّنا المعرفّي يتطلـبّان مناهج ومفاهيم حديثة تخ�ضع 
يمكننا  بل  المنجز  تقييم  على  فوائدها  تقت�صر  لا  خ�صو�صيّة  تقييميّة  لمناويل 

ا�ستيحاء بع�ض معاييرها للتفطـنّ �إلى النقائ�ص في م�ؤ�سّ�ساتنا الحاليّة))). 

تكوين المقيّمين والجودة الم�ضمونيّة22. 22. 22

الجودة  تقييم  في  الم�ستعملة  بال�شبكات  الا�ستفادة  يمكننا  �أولى  مرحلة  في 
�أكثر منا�سبة لمجالنا.  التعليم والبحث، بعد مراجعتها حتـىّ تكون  في م�ؤ�سّ�سات 
للملاحظة  القابلة  الماديّة  ال�شكليّة  بالمعطيات  الأغلب  في  تهتمّ  المنظومات  فهذه 
المبا�شرة كالأبنية والتجهيزات وال�شكليّات المتـبّعة في ت�سجيل الطلبة واختبارهم 

	�أ�صبح فنّ التقييم اخت�صا�صا قائما بذاته، والمراجع في هذا ال�صدد وفيرة.  )1
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خبرات  �إلى  ولا  التعمّق،  في  مجهود  �إلى  تحتاج  لا  التي  الأ�شياء  من  ذلك  وغير 
المعارف  في  والتبحّر  العربيّ،  بالل�سان  المتينة  المعرفة  مجرّد  تجاوز  علميّة 
هذا  مثل  في  الناجحة  الم�ؤ�سّ�سات  �أنّ  عديدة  حالات  في  لاحظنا  فقد  التقليديّة. 
التقييم لا توفـرّ بال�ضرورة قيمة معرفيّة تجاوز ما تنتجه م�ؤ�سّ�سات �أخرى فقيرة 
ولا ت�ستجيب تنظيميّا لمعايير الجودة. ولذلك، يجدر بالمنظومة التقييميّة �ألّا تغتّر 
ال�شكليّة على ح�ساب المعطيات الم�ضمونيّة  فتكتفي بالنجاح في توفير الحاجيات 

الع�سيرة ملاحظتها.

يتطلـبّ التقييم الم�ضموني مقيّمين ذوي كفاءات متميّزة في الميدان. لكنـهّ 
لي�س من ال�سهل توفيرها با�ستعمال المقايي�س الداخليّة، ودون الالتجاء �إلى معايير 
عالميّة. فمن يُعتبر ح�سب زاوية نظر معيّنة كفاءة عالية قد يكون كذلك بالن�سبة 
�إلى المجموعة التي ينت�سب �إليها. ولكنـهّ بمقايي�س �أخرى خارجيّة، وح�سب زوايا 
نظر مخالفة، يمكن �ألا يكون ناجعًا في بع�ض الوظائف المهمّة التي تتطلـبّ تكوينًا 

علميًّا متينا ي�ستجيب للم�ستوى الأدنى المقبول عالميًّا في علوم اللغة.

لي�س من الثابت �أنّ جميع الجامعات العربيّة توفـرّ مثل هذه الكفاءات. وذلك 
الم�ؤ�سّ�سات الجامعيّة  ال�سائدة في  والمناهج  البرامج  �إلى محتويات  تعود  لأ�سباب 
اللغويّة.  الميادين  في  لحاجاتنا  منا�سبة  علميّة  عقليّة  توفـرّ  عدم  و�إلى  العربيّة، 
العلميّ  فالتطوّر  التاريخيّة،  كنوزنا  كانت  ومهما  القدماء،  كانت عبقريّة  فمهما 
والنظريّات  المناهج  في  ال�سابقة  الح�ضارات  �أنجزته  ما  لكلّ  مجاوز  الحديث 
�أعاننا  وكما  العامّ.  الحكم  هذا  عن  بمن�آى  اللغويّة  العلوم  ولي�ست  والتطبيقات. 
العلم الحديث على الانتباه �إلى كنوزنا الماديّة المختلفة وثراء ف�ضائنا الجغرافّي، 
وعلى ا�ستغلالها على الوجه الناجع، فكذلك يعيننا على التفطـنّ والوعي بثراء 
والنظريّة  المنهجيّة  المهارات  ا�ستغلال  بالتعوّد، وعلى  التاريخيّ المهترئ  ف�ضائنا 

الحديثة على الوجه المفيد.
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يعني ما ذكرنا �أنّ المنظومة التقييميّة، باعتبارها و�سيلة �ضروريّة لتحديد 
لا  والا�شتغال،  التنظيم  وتطوير  الم�سار  ومراقبة  المكوّنات  وتعيين  الوظائف 
التقييم  القادرة على  الكفاءات  توفـرّ  تحقـقّ جدواها بدون »منظومة تكوينيّة« 
تراتبيّة  في  والمُ�ستهدفات  الأغرا�ض  و�ضع  للمقيّمين  وتــخُوّل  والتنفيذ،  والتوجيه 
متدرّجة، تمكـنّهم من ر�صد التقدّم وت�شخي�ص �أ�سباب الف�شل. وهذا ما ي�ستوجب 

�إ�صلاحات كثيرة ومتدرّجة في م�ستويات التعليم  والبحث بالجامعات العربيّة. 

بين  والتكامل  التن�سيق  مواطن  بين  التمييز  في  دور  التقييميّة  للمنظومة 
بين  يكون  كما  التن�سيق،  �أنّ  ذلك  المختلفة.  والم�ؤ�سّ�سات  المتماثلة  الم�ؤ�سّ�سات 
نوعا  المختلفة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  يكون  والوظيفة،  النوع  في  المتماثلة  الم�ؤ�سّ�سات 
بين  �أي�ضا  يكون  المتكاملة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  يكون  كما  التكامل،  وكذلك  ووظيفة. 

الم�ؤ�سّ�سات المتماثلة.

ثانيًا : المؤسّســات ومسارات التواصل والتقييم
نهتمّ �أوّلً بتراتب الم�ؤ�سّ�سات اعتبارًا للم�سارات الر�سميّة المراعية للأنظمة 
عن  الخارج  الأدنى  التن�سيق  ينتظر  ما  �إلى  ن�شير  �أن  قبل  والدوليّة،  الحكوميّة 
بدون  �أن يخطـطّ  الباحث  المدرّ�س  بيد  فلي�س  العربيّة.  العاملين في خدمة  �إرادة 
يومًا  �إلى ما قد يكون  يلمّح  �أن  ال��شأو  ف�أق�صى  ال�ضعيف.  ��شأنه  تكليف لما يجاوز 

�سيا�سة في ��شأن العربيّة �شبيهة بما نراه في �سيا�سة �أل�سنة �أخرى زاحفة))).

لكنّ هدفنا الأ�سا�سيّ في الو�ضع الراهن، �ألا يكون دور المدرّ�سين الباحثين 
ففي  وقادحًا.  و�شريكًا  فعـاّلً  �إيجابيًّا  بل  �سلبيًّا  دورًا  العربيّة  ��شأن  في  والعاملين 

في العموم، تمكـــّن الل�سان العربيّ من ا�سترجاع بع�ض ما خ�سره من ف�ضائه الجغرافّي والثقافّي في بلدان  	)1
ال�شامّ �أوّلا ثمّ في المغرب العربيّ في العقود الأخيرة. لكنـهّ في تقهقر في الغرب الإفريقيّ �أمام الفرن�سيّة، 
وفي المحيط الهندي �أمام الأنكليزيّة. ويلاقي تهديدات افتعلتها بع�ض القوى العالميّة في البلدان المتعدّدة 
الأل�سن كالمغرب والعراق �أو بالا�ستيطان كفل�سطين، وتهديدات �أخرى مقنـعّة ب�أقنعة اقت�صاديّة في بع�ض 

بلدان الخليج. 
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ر�أينا �أنّ ما ين�شره المنتقدون عن تجمّد القرارات الر�سميّة مبالغ فيه، و�أن الأولى 
ر�صينة  �صورة  على  بواجباته  القيام  تخلــفّه في  على  نف�سه  يحا�سب  �أن  بالمثقـفّ 
مقبولة فيها الهيئات المدنيّة تقوم بدورها على غرار ما وقع ويقع عند ال�شعوب 

الأخرى ذات ال�سيا�سات اللغويّة القويّة.

11 م�اسرات التوا�صل والتقييم بح�سب تراتب الم�ؤ�سّ�است .

التراتب الت�صنيفيّ والتكوينيّ لحركة الو�اسئل11. 11

الا�ستراتيجيّة،  )الخطّة  ذكرناها  التي  والتكامل  التن�سيق  و�سائل  ت�ستلزم 
والمنظومتان التوا�صليّة والتقييميّة( �أن نحدّد ت�صنيفيّة نظريّة عامّة للم�ؤ�سّ�سات 
�أو التكامل رهين  �أنّ التن�سيق  المعنيّة به، لتحديد الم�سارات الممكنة بينها. وذلك 
لبع�ضها  الفا�صلة  الم�سافات  وطول  بينها  الرابطة  العلاقات  و�أ�صناف  �أ�صنافها 

عن بع�ض. 

فلي�س  فعلا.  الموجودة  الم�ؤ�سّ�سات  بر�صد  الت�صنيفيّة  هذه  في  نهتمّ  لن 
�أن نحدّد الخ�صائ�ص النظريّة  الر�صد من م�شمولات هذا العر�ض. بل الغر�ض 
�أنّ  ا  �شكليًّ �أهمّها  لأ�سباب،  وذلك  الم�سارات.  �أ�صناف  من  ت�ستلزمها  وما  العامّة 
تحديد  على  تعين  كما  فيها،  والاقت�صاد  الم�سارات  ر�سم  على  تــعُين  الت�صنيفيّة 

الأولويّات في التن�سيق والتكامل.
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�سعيا �إلى الو�ضوح ال�شكليّ للت�صوّر، ن�ستعين بالم�شجّر التالي))): 

م�ؤ

�س١
م�ؤ

�ص١
م�ؤ

�س٢
م�ؤ

�ص٢
م�ؤ

�س
م�ؤ

�ص
م�ؤ

تكوينيّة)))،  ا  قراءة  �أي�ضً يُقر�أ  �أن  الت�صنيفيّ، ويمكن  الم�شجّر  يج�سّم هذا 
بنتان  عنها  تتفرّع  »م�ؤ«،  �أمّ  حا�ضنة  م�ؤ�سّ�سة  قمّته  للم�ؤ�سّ�سات،  معهودًا  تنظيمًا 
المنوال  التفريع على  وتقبل  تنظيميًّا تحتها،  تن�ضوي  كلتاهما  الأقل،  �أختان على 
نف�سه �إلى م�ؤ�سّ�سات بنات لها وحفيدات للأمّ و�أخوات في ما بينها، وهكذا بح�سب 

�أهمّيّة الأمّ. 

تحتها  ومعاهد  كلـيّّات  تحتها  جامعات  تحتها  وزارة  التعليم  في  هذا  مثال 
�أق�سام. لكنّ هذا المثال قد يوهم ب�أنـــــنّا �إزاء م�شجّر تكوينيّ لا ت�صنيفيّ. ولي�س 
الأمر كذلك. فالم�شجّر من حيث الت�صنيف يعني في ما يعني �أنّ كلـيّّة الآداب في 
ا �أختًا لكلـيّّة الآداب بجامعة الملك �سعود، وق�س على البقيّة.  تون�س، تقع ت�صنيفيًّ
واحدة.  �أمّ  �إلى  الكلـيّّتين  انت�ساب  عدم  ي�سطّر  التكوين  حيث  من  م�شجّر  لكنـهّ 
و�اسئل  حركة  في  م�ؤثـرّ  الم�سارات  في  وق�صر  طول  �سنرى  كما  هذا  على  وينبني 
)�أي  �أعلاه  المذكورة  للو�سائل  ا  مخ�صو�صً تطبيقًا  وي�ستدعي  والتكامل  التن�سيق 

المنظومتين التوا�صليّة والتقييميّة(.

1(	 حيث م�ؤ ترمز لم�ؤ�سّ�سة مّا، وحيث القرينة الم�صاحبة للرمز تدلّ بالتوالي عن النوع و�أ�صنافه.
2(	 يقول الم�شجّر الت�صنيفي »�إن الجن�س كذا يتكوّن من الأنواع كذا وكذا«، بينما يقول الم�شجّر التكويني »�إنّ 

البنية كذا متركـبّة من المكوّنات كذا وكذا«.
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�أ�ضرب  في  تقع  الم�ؤ�سّ�سات  �أنّ  �إلى  الت�صنيفيّ  الت�شجير  هذا  ي�شير  �إذن، 
و�أنواع مختلفة ومتراتبة على وجه يجعل الم�سارات الرابطة بينها م�سارات لي�ست 
التوا�صل  تنظيم  في  ا  مخ�صو�صً ت�صرّفًا  ي�ستدعي  ما  وهو  مبا�شرة.  بال�ضرورة 

والتقييم يراعي الترتيبات والقوانين و�سيادة الدول.

الم�اسرات التوا�صليّة المبا�شرة وغير المبا�شرة11. 11

�أنّ  �إلا  مبا�شرًا.  تعاملً  مجمعين  �أو  معهدين  تعامل  من  مبدئيًّا  مانع  لا 
بين  الأحيان،  من  الكثير  في  وناجعة  ممكنة،  كانت  و�إن  المبا�شرة،  الم�سارات 
كالم�ؤ�سّ�ستين  النوع،  نف�س  �إلى  والمنت�سبة  الم�ستوى  نف�س  في  الواقعة  الم�ؤ�سّ�سات 
[ م�ؤ�س1، م�ؤ�س2 ] المنت�سبتين �إلى نوع واحد [م�ؤ�س]، ف�إنّ التعامل الأمتن هو التعامل 
الم�شجّريّ.  الربط  لخطوط  والمحترم  الت�صنيفيّ،  وللتراتب  للتماثل  المراعي 

فالتوا�صل الأمتن بين الأختين هو التوا�صل عن طريق الأمّ المبا�شرة. 

الحالات  في  ممكنا  كان  و�إن  م�ؤ�س2 ]،   n [ م�ؤ�س1  المبا�شر  الأفقيّ  فالم�سار 
العاديّة، ف�إنّ الم�سار التراتبي [ م�ؤ�سn 1 [ م�ؤ�س ] n م�ؤ�س2 ] �أنجع منه في المهمّات 

الأ�سا�سيّة ذات ال�صلة بالت�صرّف المالي �أو باختيارات الدولة:

[
�س

[م�ؤ

[
�س١

][م�ؤ
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الم�ؤ�سّ�سة  نف�س  �إلى  منت�سبين  تعليميّين  ق�سمين  في  فعليًّا  نلاحظه  ما  وهذا 
ا �أو  مثلا: يمكنهما التعامل المبا�شر في بع�ض ال��شؤون التي لا تقت�ضي مفعولً ماليًّ
ترتيبًا �إداريًّا، لكنّ التعامل الأ�سا�سيّ يقع عن طريق مجل�س الم�ؤ�سّ�سة والعميد �أو 

المدير. 
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لكنّ الم�اسر الأفقيّ المبا�شر غير ممكن في حالة كون الم�ؤ�سّ�ستين المت�آخيتين 
لا تنت�سبان �إلى نف�س الم�ؤ�سّ�سة داخل البلد الواحد �أو بين بلدين مختلفين. 

[ م�ؤ�س1 ، م�ؤ�س2 ] �أي�سر و�أقرب  ي�ستبين بالم�شجّر )1( �أنّ م�سار العلاقة بين 
من م�سار العلاقة بين [ م�ؤ�س1 ، م�ؤ�ص2 ]. فالم�سار في هذه الحالة  م�اسر �أفقيّ غير 
ال�شروط  دائمًا  فيه  تتوفـــرّ  لا  وجه  على  الإداريّة  القمم  على  ومتوثـبّ  مبا�شر 

القانونيّة ال�ضامنة لدوامه لا �سيّما �إذا كان بين بلدين مختلفين.

�أق�سام تعليم  التن�سيق والتكامل المبا�شرين مثلً بين  �إن كان لا �شيء يمنع 
هذا  تنظيم  على  الحر�ص  �أنّ  فالر�أي  ترجمة،  ومراكز  علميّة  ومجامع  وبحث 
و�أ�شدّ  الطويل  الأمد  على  �أجدى  يكون  والترتيبات  التراتب  بمراعاة  التعامل 
�إلى  الإداريّة  القمم  �أعلى  ترجع في  الم�ؤ�سّ�سات لا  كانت هذه  �إذا  �سيّما  لا  متانة، 
�سلطة واحدة. وهذا المنهج القانونّي هو المنهج المتـبّع في ال�سيا�است اللغويّة بين 

البلدان المتـحّدة الل�اسن كفرن�سا وبلجيكا والكيباك الكنديّة.

بثقل  واقعيّا  والترتيبات  التراتب  على  القائم  الت�صوّر  هذا  ي�صطدم 
الم�سارات الإداريّة وعدم نجاعتها. وهو ما يبّرر �أنّ الم�ؤ�سّ�سات العربيّة كثيرا ما 
الم�ؤ�سّ�سات  بمجاوزة  النجاعة  ل�ضمان  وتلتجئ  التراتبيّة  الم�اسرات  عن  تعر�ض 
هوام�ش  على  تكون  ما  كثيًرا  �صور،  على  ا  بع�ضً ولبع�ضها  للأفراد  الحا�ضنة 

القوانين �إن لم تكن خارجها.

المراعي  وغير  المنظـمّ  غير  التعامل  هذا  موا�صلة  من  مانع  لا  مبدئيًّا 
للم�سارات الطبيعيّة. غير �أنـــنّا نلاحظ في ��شأنه ملاحظات عدّة.

نقائ�ص الم�اسرات الأفقيّة المتوثـــــبّة11. 11

الف�ضلى  ال�صورة  ولا  المثلى  ال�صورة  المتوثـبّة  الأفقيّة  الم�سارات  تحقّق  لا 
لا  لكونها  المختلفة؛  تراتباتها  في  الم�ؤ�سّ�سات  كلّ  بين  والتن�سيق  التكامل  لتحقّق 
تختار الحلول البنيويّة الأقوى انت�شارًا. فالم�شجّر الت�صنيفيّ المذكور �أعلاه، رغم 
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ب�ساطته، وبف�ضل ب�ساطته المنطقيّة، لا يمثـلّ فقط تراتب الم�ؤ�سّ�سات، بل يت�ضمّن 
تراتبًا في اتـّ�ساع مجال بع�ضها بالن�سبة �إلى بع�ض. فلو لوّنّا الم�ؤ�سّ�ستين المتباعدتين 
الج�سر  ف�اضويّة  ج�سّدنا  بينهما،  الرابط  الم�سار  نف�سه  باللون  ولوّنّا  �أحمر  بلون 
بينهما وقابليّته للانهيار. فهو م�سار م�ؤقـــتّ لا ي�صلح �إلّا للتدخّلات العينيّة غير 
الم�سارات  بح�سب  المتباعدتين  الم�ؤ�سّ�ستين  ترابط  لوّنا  �إذا  لكنـنّا  الا�ستراتيجيّة. 

التراتبيّة، تج�سّد لب�صائرنا ا�صطباغ البنية كلـهّا. 

ي�ستبين من الم�شجّر �أنـهّ كلـمّا ارتفعنا في درجات الم�ؤ�سّ�سات الناظمة، كثرت 
التراتب  ولهذا  الرابطة.  الم�سافات  واخت�صرت  للم�شاريع  ال�ضامنة  الم�ؤ�سّ�سات 
�أقوى للم�شروع و�أق�صر للم�سافات  �أثره في قوّة القرار. ف�أن تكون الم�ؤ�سّ�سة دولة 

من وزارة، ولكنـهّا �أ�ضعف، مبدئيّا لم�ؤ�سّ�سة دُوليّة.

التعامل غير المنظـمّ تعبّ عن  �إنّ النجاعة العمليّة الم�ستعملة عادة لتبرير 
ذهنيّة ثقافيّة في التعامل الاجتماعيّ �أكثر مّما تعبّ عن ذهنيّة عمليّة. فالذهنيّة 
ق�صوى  مرجعيّة  نقطة  ت�ستعملها  بل  المثلى،  الحلول  تغيّب  لا  الحقيقيّة  العمليّة 
للمنظار المحدّد لحيّز الحلول الف�ضلى الممكنة، حتـىّ تكون الحلول المختارة قابلة 
للتطوّر في م�سار ا�ستراتيجيّ وا�ضح، ي�ساعد كلّ الأطراف الفاعلة على المبادرة 

بما ي�ساعد على تطويره في نف�س الاتـجّاه.

واحدة  لم�ؤ�سّ�سة  �إلا  ناجعة  المتوثــبّة  الأفقيّة  الم�سارات  تكون  لا  العموم  وفي 
م�ستفيدة قد تتحوّل �إلى م�ؤ�سّ�سة م�ستنزفة للم�ؤ�سّ�سات الأخرى، لا متعاونة معها. 
بل  الم�ؤ�سّ�سات،  بين  والتن�سيق  التكامل  نتحدّث عن  �ألا  والأح�سن في هذه الحالة 
غير  دورا  الماديّ  الإغراء  يلعب  الإطار  هذا  وفي  لبع�ض.  بع�ضها  ا�ستنزاف  عن 

م�أمون العواقب.
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�أهمّيّة المنظومة التوا�صليّة11. 11

خلا�صة القول في ت�صنيفيّة م�سارات التن�سيق والتكامل �أنـهّ لا بدّ من العمل 
على تنظيمها بما يوافق تراتب الم�ؤ�سّ�سات وانتظامها الإداريّ طبقًا لا�ستراتيجيّة 
على  وتعتمد  وا�ضحة  تقييميّة  لمنظومة  تخ�ضع  اللغويّة  ال�سيا�سة  في  وا�ضحة 
�أنـهّ لا مفرّ من التوا�صل عبر الم�سارات الأفقيّة  منظومة توا�صليّة مدرو�سة. بيد 

مع الانتباه �إلى نقائ�صها.

المنظومة  �أهمّيّة  تظهر  ال�سالبة  والعقليّات  الإداريّة  العوائق  �أمام   
في  �ضروريًّا  التوا�صل  في  التراتبيّ  الم�سار  كان  ف�إن  و�صفناها.  كما  التوا�صليّة 
الإعلاميّ  التوا�صل  ف�إنّ  �إداريّة،  �ضغوط  فيه  ما  كلّ  وفي  الر�سميّة،  المرا�سلات 
المكثـفّ الداعي والم�شهّر يمكنه الا�شتغال اجتماعيًّا والقيام بوظيفته التعديليّة في 
�أو متو�سّط بع�ض الم�سارات  �أمد ق�صير  �أن ي�سرّح في  التن�سيق والتكامل، ويمكنه 

الم�سدودة �أو المتر�سّبة.

الم�ؤ�سّ�سات  تراتب  بح�سب  والتكامليّ  التن�سيقيّ  التوا�صل  م�سارات  تتنوّع  لا 
يقع  ت�شترك فيه من وظائف. مبدئيًّا،  كلّ �شيء بح�سب ما  تتنوّع قبل  بل  فقط؛ 
الم�ؤ�سّ�سات من تجان�س وظيفيّ )بين  التوافقيّ بح�سب ما بين  والتكامل  التن�سيق 
والتن�سيق  التخالفيّ  التكامل  يقع  حين  في  مجمعين(،  �أو  مثلا  بحث  م�ؤ�سّ�ستي 
التكاملي بح�سب ما بين الم�ؤ�سّ�سات من تباين )مجمع ومركز بحث مثلا(. هذا 
بـيّنــاّ، تنفتح بي�سر  �أنّ الم�سارات، باعتبارها ممرّات للمعلومات كما  �إلى  �إ�ضافة 
فالتنا�سق  الوظائف.  بنف�س  القيام  في  الم�شتركة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  بال�ضرورة  �أو 
مثلً بين م�ؤ�سّ�سات تعليميّة في المقاربات التعليميّة النحويّة، يمكن �أن يتحوّل �إلى 
النحويّة بين م�ؤ�سّ�سة تعليميّة ومجمع لغويّ لا تهمّه  للتكامل في المقاربات  مجال 

مناهج التعليم.
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�إلى  اللغويّة  الم�ؤ�سّ�سات  ت�صنيف  في  القول  ل  نف�صّ �أن  يلي  في  نحاول  لذا، 
بينها  يكون  قد  لما  تمهيدًا  وذلك  جامعيّة.  �شبه  وم�ؤ�سّ�سات  جامعيّة  م�ؤ�سّ�سات 
للتن�سيق  ت�شرّع  التي  هي  العمليّة  الم�شاريع  �إذ  الم�شاريع،  في  وتكامل  تن�سيق  من 

والتكامل.

22 م�اسرات التوا�صل بين الم�ؤ�سّ�است الجامعيّة.

يتمثـلّ النوع الأوّل من الم�ؤ�سّ�سات في الم�ؤ�سّ�است الجامعيّة؛ وتكون حكوميّة 
وغير حكوميّة، وهي على �ضربين:

• داعمًا 	 التعليم  �أكان  �سواء  والأق�سام،  والكلـيّّات  كالمعاهد  تعليميّة  �إمّا 
للمتكلـمّين بالعربيّة �أم موجّهًا �إلى المتكلـمّين بغيرها؛ 

• و�إمّا بحثيّة كالمراكز والمخابر والوحدات والمجمّعات. 	
بـالبحث  متداخلة،  �صورة  على  يتحقـقّ،  تقاطع  ال�ضربين  هذين  وبين 
للنظريّات  المنتج  التعليميّ  والبحث  والأطروحات،  للر�سائل  المنتج  الإ�شهاديّ 
والمناهج التعليميّة. وهما �صنفان من البحث متعاملان ي�صبّ كلاهما في الآخر. 

منظومة البحث والتعليم22. 22

من المفرو�ض، تبعًا لهذا التداخل، �أن ينتظم البحث والتعليم الجامعيّ في 
بـ »منظومة  هنا  ها  ن�سمّيها  ومتكاملة،  متنا�سقة  وحدات  ذات  واحدة  منظومة 
بـ »المنظومة  �سابقة  فقرة  في  �سمّيناه  مّما  جزءًا  وت�ضمّ  والتعليم«  البحث 

التكوينيّة«. 

نعر�ض �أوّلً الم�سارات الممكنة للتوا�صل بين مكوّنات هذه المنظومة، باعتبار 
ال�ضروريّة  الحركيّة  لإحداث  �أولى  وو�سيلة  �أوّليًّا  م�شروعًا  �أ�سلفنا  كما  التوا�صل 

لتنمية التن�سيق والتكامل بين الم�ؤ�سّ�سات.



138

تكامل البحث والتعليم)))22. 22. 22

تتابع  �أن  ووظيفتها  الخال�ص.  النظريّ  البحث  وحدة  هي  الأولى  الوحدة 
الم�ستجدّات العالميّة والعربيّة في كلّ ما له �صلة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بالل�سان 
كما  الأل�سنة،  من  غيرها  دون  العربيّة  يخ�صّ  ما  بالمبا�شرة  نعني  لا  العربيّ. 
بل  الحا�صل؛  مح�صول  من  العربيّة  على  فالتركيز  الأذهان؛  بع�ض  �إلى  يبتدر 
ا لجمع المعلومات العمليّة والنظريّة في  المق�صود ت�شغيل المنظومة التوا�صليّة �أي�ضً
كلّ النظريّات والتطبيقات اللغويّة للا�ستفادة منها في خدمة العربيّة مع كلّ ما 
يقت�ضيه ذلك من توثيق وتحليل وت�أليف. وهو لعمري ��شأن عظيم. يقت�ضي تكوين 
فرق منظــمّة في كل الجامعات والبلدان العربيّة تقوم بف�ضل المنظومة التوا�صليّة 
بالتن�سيق والتكامل بين الفرق المتماثلة والمتخالفة، وبينها وبين فرق �أخرى تقوم 
بالتعريب وغيره من الأعمال. وبهذا المعنى للبحث ذي ال�صلة المبا�شرة بالعربيّة، 
يكون البحث ذو ال�صلة غير المبا�شرة عملً نظريًّا وتطبيقيًّا في العلوم الم�ساعدة 
والقريبة كعلوم النف�س والاجتماع والمنطق والفل�سفة والريا�ضيات. وبدون وحدات 
كهذه متوا�صلة التن�سيق والتكامل، لا يكون للبحث في العربيّة من معنى عند قوم 
نلاحظ   فيها.  الأل�سنة  ودور  ال�سيا�سيّة  الحغرافيّة  ال�سيا�سات  خطورة  يدركون 
ا �أنـــنّا ندرج التوثيق وما �إليه في مفهوم وا�سع للمنظومة التوا�صليّة. للقارئ عر�ضً

التعليم  وحدة  على  و�صفناها  كما  البحث  وحدة  تنفتح  �أن  وينبغي  هذا، 
من  تقوم  مزدوجة،  وظيفتها  التعليميّ،  للبحث  وحدة  طريق  عن  الخال�ص 
من  وتقوم  واكت�سابها،  الأل�سن  تعليم  في  المنهاجيّة  بالدرا�سات  ال�شكل  جهة 
المتعلـمّين  �إلى  النظريّ  البحث  وحدة  من  العالمة  المعرفة  بنقل  الم�ضمون  جهة 
وحدة  �إذن  التعليميّ  البحث  فوحدة  التربويّة.  للأهداف  المنا�سبة  ال�صورة  على 

المهنيّة  تعاملنا في حياتنا  �أ�س�س نظريّة علميّة. فقد  المجال مراجع مكتبيّة ذات  تتوفـرّ عندنا في هذا  لا  	)1
�أ�سا�سا مع ن�صو�ص ذات �صبغة �إداريّة وقانونيّة. لكنّ القارئ يجد على الخطّ وثائق عدّة في هذا المجال 

تتعلـقّ بدول مختلفة اهتمّت بهذا المو�ضوع.
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�ضروريّة للو�ساطة بين النظر العلميّ في البحث وما يتبعه من تطبيقات، والعمل 
ل �إليه �إلا بتظافر الجهود بين وحدات البحث  الفعليّ في التعليم. وهو �أمر لا يُتو�صّ
التعليميّ بف�ضل ما يجري بينها من توا�صل ناقل للمعلومات بينها مفيد بت�ضافر 

الجهود بع�ضها مع بع�ض في المعالجة والاعتبار بالأخطاء في المقاربات.

لكنّ التعليم من حيث هو فعل ينفتح عادة على البحث النظريّ من جهة ما 
ي�سمّيه البع�ض بالبحث الإ�شهاديّ. ذلك �أنّ التعليم في م�ستوى الدرا�سات العليا 

تعليم موجّه �إلى تكوين الباحثين نظريًّا ومنهاجيًّا.  

المعيّ المنظومي للبحث والتعليم22. 22. 22
بهذا  والمق�صود   .)4( التالي  بالر�سم  والتعليم  البحث  لمنظومة  نمثـلّ 
التمثيل الرمزيّ �أن ننبّه �إلى خم�سة م�سارات ترابطيّة ت�سمح للمنظومة التوا�صليّة 
معنى  لا  �أنـــهّ  وذلك  الواحدة.  الجامعيّة  الم�ؤ�سّ�سة  داخل  والتكامل  بالتن�سيق 
كلّ  والتكامل في  التن�سيق  يجر  ما لم  العربيّة،  الم�ؤ�سّ�سات  والتكامل بين  للتن�سيق 
واحدة منها على نف�س ال�صورة. فالت�شاكل البنيوي �شرط من �شروط النجاح في 
التعامل الوظيفيّ. والمعيّ التالي �شرط داخليّ �ضروريّ لنجاح الم�ؤ�سّ�سة الجامعيّة 

في خدمة العربيّة، و�ضامن لنجاحها في التعامل مع الم�ؤ�سّ�سات الأخرى: 

البحث النظريّ

البحث الإ�شهاديّالبحث التعليميّ

التعليم
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تت�شكـلّ هذه المنظومة في �صورة مثلّثين ر�أ�ساهما العموديّان، وهما البحث 
قاعدة  في  المثلـثّان  وي�شترك  مبا�شرًا؛  ترابطًا  يترابطان  لا  والتعليم،  النظريّ 
ا في م�ستقبل الل�سان العربيّ، بف�ضلها يكوّنان معيّنًا، قطره الأفقي، وهو  مهمّة جدًّ
القاعدة الم�شتركة، ترابط ت�شارطيّ بين البحث التعليميّ، باعتباره بحثًا تطبيقيًّا 
ما  في  ي�ضمّ  �أن  يمكن  للبحث  تعليم  مجال  باعتباره  الإ�شهاديّ  والبحث  لغويًّا، 

ي�ضمّ بحوثًا تعليميّة.

�أنّ  الناظم  الر�سم  بهذا  والمبيّ  الما�ضي  ال�سريع  الو�صف  من  الم�ستخل�ص 
وحدتي البحث التعليميّ والبحث الإ�شهاديّ وحدتان م�شتركتان تكوّنان مع وحدة 
وحدة  مع  وتكوّنان  بحثيّ،  مثلـثّ  �شكل  في  للبحث  �صغرى  منظومة  البحث 
قاعدتان  فهما  تعليميّ.  مثلـثّ  �شكل  في  تكوينيّة  �صغرى  منظومة  التعليم 

�أ�سا�سيّتان لتعديل القمّتين والتن�سيق والتكامل بينهما.

�أنّ الأ�سهم المزدوجة في هذا الر�سم الناظم تمثـلّ ترابط الوحدات  ن�ؤكـدّ 
وم�سارات المعلومات المنهجيّة والنظريّة بينها و�إمكانيّات التوا�صل المحتملة. 

مبدئيًّا ينبغي التن�سيق بين �أطراف كلّ مثلـثّ على �صورة ت�ضمن التكامل بين 
البحث والتعليم في كلّ م�ؤ�سّ�سة قبل التفكير في التن�سيق والتكامل بين الم�ؤ�سّ�سات.

الم�ؤ�سّ�سات  �أغلب  في  محكم  غير  الترابطيّ  المعيّ  هذا  �أنّ  العامّ  تقديرنا 
والتكامل  التن�سيق  فم�سارات  العربيّ.  الل�سان  في  ة  المخت�صّ العربيّة  الجامعيّة 
بين المثلثين )العلويّ الخا�صّ بالبحث وال�سفليّ الخا�صّ بالتعليم( غير واردة في 
�أذهان �أغلب العاملين في الميدانين اللذين هما في الت�صوّرات الجامعيّة الأ�صليّة 

ميدان واحد. 

ا ف�إنّنا نلاحظ وجهًا �آخر من نف�س الخلل. و�إذا نظرنا �إلى هذا المعيّ عموديًّ

�أنـهّ  نلاحظ  تعليم«،  تعليمي،  بحث  نظري،  »بحث  المثلّث  يخ�صّ  ما  ففي 
نظريّة  �إلى  ت�ستند  وا�ضحة  تعليميّة  نظريّة  بدون  العربيّة  تعليم  يجري  ما  غالبًا 
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علميّة �صريحة، �إلا في بع�ض الا�ستثناءات القليلة، كما هي الحال في الم�ؤ�سّ�سات 
تقليدًا  الحقيقة  في  تت�صرّف  والتي  بغيرها  للناطقين  العربيّة  تدرّ�س  التي 

للم�ؤ�سّ�سات الأجنبيّة في نف�س الميدان.

�أمّا المثلث الأي�سر »بحث نظري، بحث �إ�شهادي، تعليم« فالملاحظ في ��شأنه 
�أنّ العلاقة بين البحث النظريّ والبحث الإ�شهاديّ �أقوى من العلاقة بين البحث 
الإ�شهادي والتعليم. ف�أغلب الم�ؤ�سّ�سات الجامعيّة العربيّة لا تهيّئ الطالب للبحث 
عمومًا  البحث  بين  وا�ضحة  علاقة  نجد  ولا  الإجازة.  من  الأولى  المراحل  منذ 

ومحتويات المناهج التعليميّة. 

يطرح التن�سيق والتكامل داخل الم�ؤ�سّ�سة الجامعيّة الواحدة م�شاكل داخليّة 
وهيئاته  التدري�س  وهياكل  المبا�شرين  �إلى  تعود  فهي  فيها.  للقول  م�ؤهـلّين  ل�سنا 
العلميّة و�إلى الأو�ساط الإداريّة الم�سيّة، ح�سب تراتب يجعل الم�س�ؤوليّة، في م�ستوى 
ة؛ ولي�س من ��شأن هذا  معيّ من م�ستوياتها، م�س�ؤوليّة دولة لها اختياراتها الخا�صّ
المقال �أن ينتدب نف�سه لما لي�س له. فح�سبه �أن يقدّم �إلى من يهمّه الأمر ت�صوّره 

الخا�صّ للتن�سيق والتكامل بين البحث والتعليم على المنوال المر�سوم �أعلاه.  

العوائق والحوافز22. 22

المنظومة التوا�صليّة والعائق الإب�ستمولوجي22ّ. 22. 22

ي�صطدم التن�سيق داخل الم�ؤ�سّ�سة الواحدة ب�صعوبات مختلفة، بع�ضها قابل 
المجاوزة،  ع�سير  �إب�ستمولوجيًّا  عائقًا  ي�صبح  �أن  لبع�ضها  يمكن  لكن  للمراجعة؛ 
�إلى عقليّة اجتماعيّة  لكونه يرتبط بت�صوّرات معرفيّة وتقاليد منهجيّة م�شدودة 
ت�صوّرات  على  بناء  وناجعًا،  منا�سبًا  البع�ض  يعتبره  فما  الأعماق.  في  متر�سّخة 
ثقافيّة معيّنة، لا يحظى بال�ضرورة با�ستح�سان �آخرين لهم في المعرفة مرجعيّات 

مخالفة. 
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المعرفة  يمنع  قيدًا  بالتن�سيق  الالتزام  ي�صبح  الحالات،  هذه  مثل  في 
الم�ؤ�سّ�سات  من  كثير  في  حاليًّا  الجاري  وهو  والتقدّم.  التطوّر  من  ومناهجها 
الجامعيّة التي يقوم التدري�س فيها على مقرّرات جامدة لا تطلب �أكثر من �أذهان 
متقبّلة �سلبيّة غير قادرة على التفكير النقديّ البنــاّء. �إلا �أن يتحوّل التن�سيق �إلى 
�ضرب من التلفيق؛ وهو �أ�شنع. فالأجدر الاتـكّال في مثل هذه الحالات الخلافيّة 
على التكامل التخالفيّ القائم على التعاي�ش بين الت�صوّرات المعرفيّة والمنهاجيّة 
المختلفة. وهو ما ي�ستدعي، كما �أ�شرنا �أعلاه، �إلى خـلُـقُيّات رفيعة في قبول الآخر، 
لي�س من الي�سير توفــرّها دائمًا في مجتمعات ذات ثقافات قائمة على التطابقيّة 

المن�ضبطة.

منظـمّ  فبتوا�صل  التوا�صليّة.  المنظومة  �أهمّيّة  تظهر  �أخرى،  مرّة  هنا، 
ونافذ �إلى كلّ الزوايا التي تركن �إليها العقليّات المتوجّ�سة، يمكن �إزالة الحواجز 
ل على الأقلّ �إلى م�شترك معرفّي يعمل تلقائيّا على  النف�سيّة والت�صوّريّة، �أو التو�صّ

التقارب.

ومنظومات  التعليميّة  المنظومات  بين  والتكامل  التن�سيق  على  كثيًرا  �أكـدّنا 
بتغذية  التقدّم  عجلة  دوران  في  �أوّلً  لأهمّيّته  الواحدة  الم�ؤ�سّ�سة  داخل  البحث 
تظافر  مجال  فيها  والبحث  العربيّة  تعليم  وجعل  للأخرى،  كلتيهما  المنظومتين 
للجهود الرافعة للعربيّة والنا�شرة لها، ولأنـهّ ثانيًا لا ي�صطدم مبدئيًّا بالعراقيل 

الإداريّة والترتيبيّة والتراتبيّة ولا يطلب عمليّات توا�صليّة مُتـقــَنة.

ومع ذلك، نقرّ بوجود هذه النزعة الاجتماعيّة اللاواعية التي تدفع �أحيانًا 
من  يكون  لا  فما  التقارب.  �إلى  المتباعدين  وبع�ض  التباعد  �إلى  المتقاربين  بع�ض 
�أو تكامل داخل الم�ؤ�سّ�سة الواحدة يمكن حدوثه بين �أفراد من م�ؤ�سّ�سات  تن�سيق 
المـعُطـلّات الإداريّة  �إلى  �أنّ الم�شاكل المطروحة لا تتغيّ. فبالإ�ضافة  �إلا  مختلفة. 
المتمثـلّة في الم�سارات التراتبيّة، لا معنى لتن�سيق ولا لتكامل لا ينجرّ عنه تح�سين 
في  المنجزة  والتطبيقيّة  النظريّة  الدرا�سات  قيمة  في  وكيفيّ  الأعمال  في  كمّي 
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مجال الل�سان العربيّ. فلا معنى للتن�سيق �إذا كانت المقرّرات متخلـفّة في المناهج 
�إذا كان الهدف الم�ضمون ن�شر الأح�سن، والانتفاع به في تطوير  �إلا  والمحتويات، 

الم�ؤ�سّ�سات الأقلّ منه درجة.

والمنهاجيّة  المعرفيّة  الت�صوّرات  جدوى  في  دائمًا  الت�سا�ؤل  جوهر  يبقى 
ال�سائدة، ومدى ملاءمتها للع�صر وللأهداف الا�ستراتيجيّة. ويبقى البتّ رهين 
منظومة تقييميّة مركـزّة على الم�ضامين المعرفيّة والمنهاجيّة. وفي جميع الحالات، 
وثقافة  التقييميّة،  المنظومة  قيم  ن�شر  في  التوا�صليّة  المنظومة  دور  من  مفرّ  لا 
النقد والتن�سيق والتكامل في كلّ �أجزاء المعيّ الحا�ضن لمثلّثي المنظومتين البحثيّة 

والتعليميّة.

التكامل بين الهياكل التراتبيّة والمبادرات الجماعيّة 22. 22. 22

ا  داخليًّ والبحث  التعليم  م�ؤ�سّ�سات  بين  والتكامل  التن�سيق  يعود  مبدئيًّا، 
ويعودان  الوطنيّة،  ال�سيادة  ذات  الوزارات  �إلى  بالنظر  الراجعة  الجامعات  �إلى 
العربيّة،  الجامعة  �إلى  بالنظر  الراجع  العربيّة  الجامعات  اتـحّاد  �إلى  ا  خارجيًّ

و�إلى هيئات دوليّة �أ�شمل. 

العربيّة في  ا�ستعمال  العمل على  الاتـحّاد، بالخ�صو�ص،  �أهداف هذا  فمن 
البحث  مراكز  �إن�شاء  على  والت�شجيع  بالم�صطلحات،  التعريف  وتوحيد  التعليم، 
الجامعات  جهود  بين  والتن�سيق  التعاون  وتوثيق  ودعمها،  والتطبيقيّ  النظريّ 

العربيّة))). 

جهة  من  جهتين:  من  العربيّة  تهمّ  فهي  عامّة،  كانت  و�إن  الأهداف،  هذه 
ا�ستعمالها التطبيقي في مختلف المجالات العلميّة الطبيعيّة والإن�سانيّة، ومن جهة 

كونها ككلّ المجالات في حاجة �إلى م�ؤ�سّ�سات بحث وتعليم متنا�سقة ومتكاملة.

نظيره  خلاف  على  �ضئيلة،  ولكنـهّا  ال�شبكة،  على  متوفـرّة  ووثائقه  العربيّة  الجامعات  اتـحّاد  	�أهداف  )1
الفرنكفونّي الم�شعّ.
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للتكامل  وم�شاريع  و�سائل  يبدو الحديث عن  النوع،  �أهداف من هذه  �أمام 
الوظيفيّ  التكرار  من  �ضربًا  البحث  ومراكز  التعليميّة  الم�ؤ�سّ�سات  بين  والتن�سيق 
داخليًّا،  الحكومات  يمثـلّ  ما  منها  الثقيل  الحجم  من  ة  مخت�صّ هياكل  لأعمال 
وما يمثـلّ المنظـمّات الدوليّة خارجيًّا. فلا بدّ �إذن من العمل على �صورة ملائمة 

للتوجّهات العامّة وفي حدود المجال الم�سموح به. 

الوحيدة  هي  لي�ست  والخارجيّة  الداخليّة  الر�سميّة  الهيئات  �أنّ  ر�أينا  في 
على  وال�سهر  وتطويره  وتوجيهه  والبحث  التعليم  قطاع  تنظيم  عن  الم�س�ؤولة 
التن�سيق والتكامل بين مكوّناته الداخليّة وبينه وبين �شريكاته الخارجيّة. فلي�ست 
التحديدات والتوجيهات الر�سميّة �سوى �إطارات عامّة يعمل الأفراد في حدودها. 
��شأنها  في  تعديلات  اقتراح  والممار�سة  والخبرة  التجربة  على  بناء  ويمكنهم 

ب�أ�ساليب منظـمّة ومقبولة ومدعومة بتبريرات معقولة. 

والم�شاريع جميعها  والو�سائل  والتكامل  التن�سيق  �أنّ  الملاحظة  تقت�ضي هذه 
ينبغي �أن تكون على �سبيل المبادرات الفرديّة والجماعيّة للم�شاركة في تحقيق ما 
تر�سم الخطوط  الاختيارات في عمومها  فهذه  الوطنيّة.  الاختيارات  �إليه  ت�صبو 

الكبرى، لا غير، ولا تمنع الاقتراح والإنجاز والتقييم والتوا�صل.

ر�صد  في  والتوا�صليّة  التقييميّة   المنظومتين  �أهمّيّة  �أخرى  مرّة  هنا  تتبيّ 
�أعمال المنظـمّات والهيئات ونقدها نقدًا يبرز مزاياها وين�شر فوائدها، كما يبرز 

النقائ�ص ويح�سّ�س المجموعة بفوائد المراجعة.  

�أنف�سهم على �صورة  ينظـمّوا  �أن  والجماعات  للأفراد  الق�ضيّة كيف يمكن 
التقييميّة والتوا�صليّة على �صورة ناجعة ومثمرة  قانونيّة حتـىّ تعمل المنظومتان 
في اقتراح الم�شاريع وتنفيذها، والحال �أنّ �أهمّ الو�سائل الماديّة في قوام الأعمال 

موكولة �إلى ال�سلط.
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الموازية  الم�ؤ�سّ�سات  م�سارات  ا�ستعرا�ض  بعد  فيه  النظر  يمكن  ما  هذا 
للجامعيّة.

33 م�اسرات التوا�صل بين الم�ؤ�سّ�است الموازية للجامعات.

في  العربيّ  الل�سان  مجال  في  العاملة  الم�ؤ�سّ�سات  من  الثاني  النوع  يتمثـــلّ 
الجامعيّ،  الإطار  على  ن�سبيًّا  تعتمد  الجامعيّة،  للم�ؤ�سّ�سات  موازية  م�ؤ�سّ�سات 
ت�شترط  لا  ثقافيّة  م�ؤ�سّ�سات  هي  الأعمال.  بع�ض  في  معها  تتكامل  �أو  وت�شاركها 
يكن جامعيًّا،  �إن لم  عاليًا،  م�ستوى  تطلب  لكنـهّا  معيّنًا،  م�ستوى جامعيًّا  مبدئيًّا 
المجامع ومراكز  فهو ي�ضاهيه. وهي على ثلاثة �أ�ضرب: �ضربان معتبران وهما 
الترجمة، �أمّا ال�ضرب الثالث، فحيويّ فعّال؛ لكنـهّ من�سيّ مهمل؛ وهو الجمعيّات 
اللغويّة  ال�سيا�سات  من  الكثير  في  المنطلق  وكان  العمدة  كانت  وعليه  المدنيّة. 

العالميّة.

المجامع33. 33

التن�سيق التراتبيّ الر�سمي33ّ. 33. 33

وهي  المجامع.  تمثــلّه  الجامعيّة  �شبه  الم�ؤ�سّ�سات  من  الأوّل  ال�ضرب 
الم�ؤ�سّ�سات  خلاف  على  وهي،  حكوميّة.  �سوى  عادة  تكون  لا  لثقلها،  م�ؤ�سّ�سات، 
الجامعيّة، م�ؤ�سّ�است معياريّة لا تكتفي بالو�صف المو�ضوعيّ وتف�سيره، بل تنطلق 
�أحكاما  فتقرّ  الل�سانّي،  النظام  �سير  في  تتدخـلّ  �إقراريّة،  فهي  لتجاوزه.  منه 
نحويّة قاعديّة جرت العادة على �أن تكون من �صنف الوحدات المعجميّة الإحاليّة. 
لكنــهّا تقرّ �أحيانًا �أحكامًا بنيويّة �صرفيّة، هي في الغالب ا�شتقاقيّة لا ت�صريفيّة، 
�أي ذات �صلة بنظام توليد الوحدات المعجميّة، وقد ت�صدر �أحيانًا �أحكاما بنيويّة 
�إعرابيّة ذات �صلة بتجويز بع�ض التراكيب والأ�ساليب. وهذا ما يجعل المجامع في 
الت�صوّر العامّ �أقرب ما تكون �إلى م�ؤ�سّ�سات معجميّة المهمّات. لكنّ المجامع تهتمّ، 
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يع�سر ح�صرها كالتحقيق وعقد  �أخرى عديدة  ما ذكرنا، بمجالات  �إلى  �إ�ضافة 
الندوات والم�ؤتمرات ذات ال�صلة باللغة العربيّة و�آدابها.

كان من المفرو�ض �أن يكون للعربيّة مجمع وحيد يرجع بالنظر �إلى الجامعة 
المعروفة،  والعلوم«  والثقافة  للتربية  العربيّة  »المنظـمّة  طريق  عن  العربيّة 
م�ؤ�سّ�ساتها  تخ�صي�ص  عن  عاجزة  العربيّة  وك�أنّ  »�ألك�سو«،  الأنكليزيّة  بخزلتها 
بمختزلات خ�صو�صيّة �شبيهة بفواتح ال�سور. لكنّ الواقع �أنّ فكرة المجمع ت�صوّرًا 
وتطبيقًا �سابقة لفكرة الجامعة العربيّة، و�أنّ الم�ؤ�سّ�سات المجمعيّة و�شبه المجمعيّة 
ظروف محلـيّّة  متباعدة في  وكوّنت في فترات  الدول،  �أغلب  منت�شرة في  �صارت 
للدول  والنوايا مجاوزة  التعبير  و�إن كانت الأهداف في  ولأغرا�ض ظلـتّ وطنيّة، 

والبلدان.

وعربيّة؛  محلـيّّة  حاجيات  لتلبية  مختلفة  وجوه  على  الم�ؤ�سّ�سات  هذه  تعمل 
العربيّة تجاوز  �أعمالً كثيرة في خدمة  الفرديّة  و�أنجزت اعتمادًا على برامجها 
مرحلة  البحث  كان  به،  اهتمّت  ما  جميع  وفي  للم�صطلحات.  ال�ضيّق  المجال 
�أ�سا�سيّة �سابقة لكلّ القرارات. لكن البحث في المجامع يبقى رغم �أهمّيته مجرّد 

�أداة تبّرر بع�ض المواقف التي يراها المجمعيّون مفيدة للعربيّة. 

مجال  في  تكن  لم  لها  الم�شابهة  الأخرى  والم�ؤ�سّ�سات  العربيّة  المجامع  لكنّ 
المراحل  وا�ضح  م�شترك  مخطـطّ  وفق  تعمل  تكن  ولم  متعادلة،  والقرار  البحث 

والأهداف. لذلك، كانت من �أوائل الم�ؤ�سّ�سات التي احتاجت �إلى التن�سيق. 

لهذا ال��شأن �أن�شئ المكتب الدائم لتن�سيق التعريب بالرباط منذ �أكثر من 
ن�صف قرن للتن�سيق العلميّ في تعريب الألفاظ الم�ستعملة في مختلف العلوم. وقد 
كان له ن�شاط مرموق في و�ضع الم�شاريع وتحقيقها في مجال الم�صطلحات وو�ضع 

المعاجم. 
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اتّاد المجامع اللغويّة العربيّة. وذلك  �أن�شئ بعده بب�ضع �سنوات  وكذلك 
وبتراثها  العربيّة  باللغة  المتـّ�صلة  الأمور  في  الجهود  وتن�سيق  الاتـّ�صال  لتنظيم 

اللغويّ والعلميّ، وللعمل على توحيد الم�صطلحات ون�شرها))).

الم�ؤ�سّ�سات  و�أهمّ  المجامع  �إلى  ال�سريعة  الإ�شارة  هذه  خلال  من  يبدو، 
المجال  �إثقال  المجدي  غير  من  �أنـهّ  بينها،  التن�سيق  �إليها  المخوّل  الر�سميّة 
بم�ؤ�سّ�سات تن�سيقيّة �أخرى. فلا �ضرورة، ح�سب ر�أينا، �إلى تعوي�ض هيئة تن�سيق 

حا�صلة �أو موازاتها بم�شروع �آخر للقيام بنف�س الوظيفة. 

النقائ�ص ومجال التن�سيق والتكامل مع الجامعة33. 33. 33

�إن كانت العلاقات بين المجامع موكولة �إلى هيئات تابعة للجامعة العربيّة 
المجامع والجامعات لم  العلاقات بين  ف�إنّ  الوجوه،  بواجبها على وجه من  تقوم 
تحظ على ما نعلم باهتمام خا�صّ رغم كونهما مجموعتين متوازيتين، ورغم كون 
في  عمومًا  فالملاحظ  المجامع تتزوّد ب�شريًّا وعلميًّا من المعين الجامعيّ.	
هذه الم�ؤ�سّ�سات المجمعيّة �أنـــهّا، و�إن كانت تقوم على �أ�س�س مو�ضوعيّة في اختيار 
تتوفـــقّ  تجعلها  لا  بمعايير  محدودة  المو�ضوعيّة  هذه  ف�إنّ  النا�شطين،  �أع�ضائها 
وجود  لعدم  وذلك  العالية.  الجامعيّة  الكفاءات  مع  المثمر  التعامل  في  دائما 

م�سارات تن�سيق وا�ضحة بين المجامع والجامعات.

المعجميّ  الميدان  في  �صة  متخ�صّ العامّة  الت�صوّرات  في  المجامع  تكون  تكاد 
في  يرتبط  ما  غالبًا  »المجمع«  فمفهوم  بالخ�صو�ص.  وتوليدًا  وتحقيقًا  جمعًا 
الأذهان بالكلمات والقوامي�س والم�صطلحات، و�إن كان كما �أ�شرنا �أعلاه منفتحًا 
هذا  وفي  النحو))).  من  المعجميّة«  »القاعدة  تجاوز  �أخرى  نحويّة  موا�ضيع  على 
اللغويّة  حاجيّاتها  تح�صر  �أن  المجامع  ب�إمكان  كان  غيره،  وفي  المعجميّ  الميدان 

ينظر. قانون الاتـحّاد، القانون الأ�سا�سيّ �ص1، وهو متوفـرّ على ال�شبكة. 	)1
الحديثة  النظريّات  �أهمّ  في  مفهومه  و�أنّ  العرب،  عند  الن��شأة  منذ  النحو  مفهوم  �أنّ  �أخرى  مرّة  ن�ؤكـــّـد  	)2
الإعرابيّة  والتركيبيّة  والمعجميّة  وال�صرفيّة  ال�صوتيّة  والأبنية  للوحدات  الم�سيّة  الأحكام  �أنـهّ مجموع  هو 
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عدّة،  م�ستويات  في  الباحثون  بها  يقوم  للبحث  م�شاريع  �صورة  في  وتعر�ضها 
كالبحث الإ�شهاديّ في الماج�ستير والدكتورا، وبحوث الت�أهيل، وفي وحدات البحث 

ومراكزه الجامعيّة.

هذه الم�شاريع الم�شتركة في البحث بين المجامع والجامعات ممكنة ومفيدة 
فبحكم  وظيفيًّا.  تكاملً  الم�ؤ�سّ�سات  من  ال�صنفين  هذين  بين  تحدث  للطرفين، 
الم�شاريع نافذة لم�شاركة الجامعة  �أن تكون هذه  العمليّة للمجامع، يمكن  ال�صفة 
عالم  على  تنفتح  للمجامع  ونافذة  اللغويّة،  ال�صناعات  بع�ض  تنمية  ببحوثها في 

البحث الحيّ المواكب لحاجيّات الع�صر.

المنظومات  جدوى  على  كبيًرا  �أملً  نعلـقّ  الأهداف  هذه  مثل  لتحقيق 
والتوا�صليّة.  التقييميّة 

يبقى للمنظومة التوا�صليّة المقترحة �أن تجد طريقة لإحاطة المهتمّين ب��شأن 
العربيّة علمًا ب�سير الم�ؤ�سّ�سات المحدثة ومنجزاتها في �أ�سرع وقت ممكن. وهو �أمر 
التقييم  مع  منظومة  والتن�سيق  بالتعاون  وذلك  بالتقنيّات الحديثة.  غير ع�سير 
ت�أليفيّ  بجمع  تقوم  �أن  بعد  الحا�صل،  تقيّم  �أن  المنظومة  لهذه  ويبقى  المقترحة. 

لكلّ ما �أ�صدر في ��شأن المجامع العربيّة. 

مراكز الترجمة33. 33

ال�ضرب الثاني من الم�ؤ�سّ�سات الموازية للجامعيّة تمثــلّه مراكز الترجمة. 
ال��شأن. وتكون حكوميّة  تهتمّ بالخطابات المنجزة ذات  �إنجازيّة  وهي م�ؤ�سّ�سات 
وغير حكوميّة، تهتمّ بمجالات مختلفة، وت�ضمّ �أطرافًا عديدة في م�ستويات �شتـىّ، 
لي�ست كلـهّا في الم�ستوى المق�صود بالعبارة »موازية للجامعة«. فما يهمّنا منها في 

هذا ال�سياق هو ما يتعلـقّ بالل�سان العربيّ، وما يعود عليه بالفائدة.

والمعنويّة. ولم يف�صل القدماء المعاجم عن كتب النحو �إلا لأ�سباب عمليّة، �إذ لا يجوز ح�شر كلّ الكلم في 
�أق�سامه كلـمّا وقع التعرّ�ض �إلى �أحكامه الداخليّة في ال�صرف �أو الخارجيّة في تركيب الإعراب.
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حدود الترجمة الل�اسنيّة و�آفاقها33. 33. 33

بع�ض  تن�شره  ما  الموازية«  الجامعيّة  الل�اسنيّة  بـ »الترجمة  المق�صود  �إنّ 
من  ينا�سبها  ما  �أو  الحامعيّة  اللغويّة  الأعمال  ترجمة  في  ة  المخت�صّ الم�ؤ�سّ�سات 
�أجنبيّ(.   n )عربيّ  الاتـجّاهين  في  وتكون  الرفيعة،  والفكريّة  العلميّة  الأعمال 

فهي تخدم العربيّة بنقل �آثارها �إلى �أل�سنة �أخرى، �أو بتعريب الآثار القيّمة. 

لي�س من ��شأن هذا العمل �أن ي�ستعر�ض المراكز والأعمال؛ نخ�شى �أن يكون 
الميدان  هذا  في  �إنجازها  �صعوبات  نقدّر  �أخرى  لأعمال  ظلمًا  ببع�ضها  تنويهنًا 
بع�ض  عند  نقف  �أن  المفيد  من  يكون  وقد  وا�صطلاحاته.  مفاهيمه  في  ال�شائك 

النقائ�ص لتلافيها وفتح �آفاق في التن�سيق بين البحث والترجمة. 

الأمم  به  نفيد  كثير   �شيء  الحديثة  الدرا�سات  من  للأ�سف،  لنا،  لي�س 
بتاريخنا في هذا  يليق  اللغويّات محدود جدّا، ولا  الكيفيّ في  ف�إبداعنا  الأخرى؛ 
�أنّ لبع�ض بحوثنا الجامعيّة عمقا في فهم بع�ض الظواهر، قد يكون  �إلّا  المجال. 

من المفيد �أن نعرّف به بعد جمعه والت�أليف بين م�شاربه. 

من  الرغم  فعلى  المجالات،  �شتـىّ  في  العربيّ  اللغويّ  للتراث  درا�ستنا  �أمّا 
الإن�سانيّة،  المعرفة  �إلى  يذكر  �شيئًا  ت�ضيف  لا  مفرغة  حلقة  في  عمومًا  دورانها 
العربيّ في تطوير  التفكير  المفيدة في فهم دور  الآراء   ف�إنـــهّا لا تخلو من بع�ض 
لكثرة  وذلك  الأخطار؛  من  تخلو  لا  المجال  هذا  في  فالترجمة  اللغويّة.  العلوم 
عنه  �سخيفة  �أفكار  بن�شر  فعلً  و »تقرّده«  لفظًا،  تراثنا  تمجّد  التي  الدرا�سات 

و�سطحيّة لا تقوم على معرفة متينة بالمفاهيم والمناهج.  

�إنّ العالم، في ع�صر العولمة، في حاجة �إلى تقوية الجانب الحواري من �صراع  
الح�ضارات على �صورة ناجعة تقوم على معرفة تاريخيّة مو�ضوعيّة وثابتة. لكنـنّا 
لم نعرف كيف نركـــّـز في قراءتنا لن�صو�صنا اللغويّة القديمة منهجًا يقوم على 
بع�ض  وبا�ستثناء  اللغويّ.  التفكير  تطوّر  في  دورنا  تبرز  علميّة  تاريخيّة  مقاربة 
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�أنجز في  ما  لأح�سن  جيّدة  ت�أليفيّة  درا�سات  لنا  تتوفـــرّ  لا  الأجنبيّة،  الدرا�سات 
هذا المجال. ولا يمكننا في الترجمة �أن نطمئنّ كثيًرا لأطنان من الدرا�سات تقوم 
على تكرار �أفكار تعبّ عن مواقف الدار�سين �أكثر مّما تعبّ عن �أ�صول التفكير 

الل�سانّي عند العرب وعلاقته بتطوّر العلوم اللغويّة. 

البحث  تجديد  رهين  الترجمة  طريق  عن  بتراثنا  التعريف  في  مجهودنا 
للأفكار.  العامّ  التاريخ  في  �إدراجه  على  تعين  التي  المناهج  من  والا�ستفادة  فيه 
لكنّ تجديد البحث رهين الترجمة والعمل على النقل المعرفّي  لتطوير »منظومة 
�إلى  لتت�سرّب  البحثيّ  بالمثلـثّ  تبد�أ  �صورة  على  الذكر  الآنفة  والتعليم«  البحث 

التعليميّ. المثلـثّ 

الترجمة«  »منظومة  بين  والم�سارات  الم�سارب  فتح  ي�ستدعي  ما  هذا 
ومنظومتي التوا�صل والتقييم في �إطار الخطّة الا�ستراتيجيّة لن�شر ثقافة التن�سيق 

والتكامل.

مجال التن�سيق في الترجمة33. 33. 33

لذا، نحتاج �إلى »م�ؤ�سّ�سة تن�سيق ترجمانيّة« تن�سّق بين مختلف الجامعات 
�إلى  نحتاج  كما  العربيّة.  �إلى  الجيّدة  الأعمال  بع�ض  لنقل  الترجمة)))  ومراكز 
�إلى الأل�سنة  �أعمال �أخرى، في اختيار ن�صو�ص قديمة لترجمتها  ا�ستغلالها، مع 
الح�ضارة  في  ين  المخت�صّ �إلا  تهمّ  لا  ح�ضاريّة  طرائف  باعتبارها  لا  الأجنبيّة، 
لتطوّر  تاريخيّة  نظرة  �إطار  في  بل  العادة،  به  تجري  كما  الإ�سلاميّة  العربيّة 
الأفكار العلميّة. وذلك على ال�صورة الجارية في تاريخ كلّ العلوم، والقائمة على 

تتبّع المفاهيم في تطوّرها عبر الح�ضارات. 

للمترجمين العرب اتـحّاد نا�شط ومجلــّة. لكنّ ما نحتاج �إليه من تن�سيق وتكامل جامعيّ يجاوز مهمّات هذا  	)1
الاتـحّاد.
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فنحن لا نجد، مثلا في نظريّة العمل، �أثرًا مكتوبًا ب�أل�سنة �أجنبيّة وي�شتمل 
�إغريقيّة، وقبل ن�صو�ص غربيّة  �إثر ن�صو�ص  على ن�صو�ص نظريّة عربيّة مرتـبّة 
منذ  النظريّة  تطوّرت  كيف  الحديث  لل�سانّي  تبيّ  �صورة  على  وذلك  حديثة. 
ب�أبعادها  وعي  على  القديم  العربيّ  الل�سانّي  التفكير  كان  حدّ  �أيّ  و�إلى  القديم، 
ا على نظريّات �أخرى �صوتيّة  �أي�ضً النظريّة. وما قلناه عن نظريّة العمل ي�صدق 
و�صرفيّة ومعجميّة و�إعرابيّة وبلاغيّة وتداوليّة ودلاليّة. فنحن �إلى الآن لا نكت�سب 
وفي  عالميّا،  ال�صوتيّات  تبلور  في  العربيّة  ال�صوتيّات  دور  عن  وا�ضحًا  ت�صوّرًا 
انت�شار مبد�أ �أولويّة ال�شفوي على المكتوب في المناهج الل�سانيّة الحديثة. ولي�س لنا 
ت�صوّر وا�ضح عن دور المعجميّات العربيّة في تطوّر هذا الفرع الل�سانّي. ولي�ست 
�أثر التفكير ال�صرفّي العربيّ في تطوّر بع�ض النظريّات  �أيّ فكرة وا�ضحة في  لنا 
الاتـجّاه  العربيّ في  البلاغيّ  النحوي  التفكير   تطوّر  �أيّ فكرة عن  ولا  الل�سانيّة، 

التداولّي الحديث.

عدم  بالخ�صو�ص  يعني  بل  الدرا�سات،  وجود  عدم  الإطلاق  هذا  يعني  لا 
من  تخلي�صها  وعدم  بينها،  الت�أليف  وعدم  وا�ضح،  مخطّط  في  ا�ستكمالها 
�شطحات التمجيد والتحقير لبناء ت�صوّر مو�ضوعيّ متكامل ذي �صبغة تاريخيّة 

مفيدة.

الل�سانيّة  المعرفة  بنقل  متعلــّـقا  الترجميّ  للمجهود  الأ�سا�سي  المجال  يبقى 
الأل�سنة  درا�سة  في  الأمم  بتجارب  الا�ستفادة  فبدون  وتطبيقيًّا.  نظريًّا  الحديثة 
وبدون  لها.  كانت  التي  العالميّة  المكانة  ت�سترجع  �أن  للعربيّة  وتدري�سها، لا يمكن 
مجاراة  في  فائدة  لا  الحديثة،  الل�سانيّة  النظريّات  كلّ  على  العميق  الاطـلّاع 
الآخرين في درا�سة العربيّة وتدري�سها. فغير مجد �أن نحاكي بدون عمق معرفّي.

لا ي�ستدعي كلّ ما ذكرناه عن الترجمة مجرّد التن�سيق فقط مع الم�ؤ�سّ�سات 
الجامعيّة، بل ي�ستدعي قبل كلّ �شيء �إعادة النظر في محتويات برامج التدري�س 

ومناهجه على ال�صورة المذكورة �أعلاه. 
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الدور المنتظر للجمعيّات اللغويّة33. 33

من�سيّ  لكنـهّ  فعّال،  فحيويّ  المدنيّة،  الجمعيّات  وهو  الثالث،  ال�ضرب  �أمّا 
مهمل. وذلك �أنّ العمل الجمعيّاتيّ يتميّز بمرونة لا تتوفـــرّ في الهياكل الر�سميّة، 
ت�ضمن  اجتماعيّة  �أر�ضيّة  المطلوبة  للوظائف  ويوفـــرّ  معها  يتكامل  �أن  وبو�سعه 
�أ�سا�سيّ في ن�شر ثقافة التوا�صل والتقييم، وفي التهيئة للتن�سيق  نجاحها؛ فدوره 
النا�س في  �إطار اختيارات قوميّة كبرى ي�شارك بمرونته وقربه من  والتكامل في 

تحديدها. 

مرونة العمل الجمعيّاتيّ و�شروطه المو�ضوعيّة 33. 33. 33

التحرّك  من  منهم،  الجامعيّين  �سيّما  ولا  ين،  المخت�صّ الجمعيّات  تمكــــنّ 
�أو الوظائف  والن�شاط الاجتماعي في مجال قد لا ت�سمح به الوظائف الر�سميّة، 
دائمًا  تحتاج  ولا  الإداريّ،  للتراتب  تخ�ضع  لا  فهي  الهدف.  المحدودة  الم�ؤ�سّ�سيّة 
�إلى موافقة �سلطات خارجة عن هيئاتها الإداريّة، ولا تطلب تمويلات عموميّة، 
الدولة  ت�شجيعات  ومن  فيها  المنخرطين  من  الماديّ  اكتفاءها  تجد  �أن  ويمكنها 

والم�ؤ�سّ�سات الاقت�صاديّة ومن هبات المنا�صرين للعمل العلميّ. 

تتوخـىّ  و�أن  ومقبولة،  وا�ضحة  قانونيّة  �أ�س�س  على  نف�سها  تبنى  �أن  يكفيها 
ولا  الح�سا�سيّات  يثير  ولا  فيه،  �أنف�سها  بالعربيّة  المعنيّة  الأطراف  تجد  ن�شاطًا 
وتوحيد  العربيّة  خدمة  ترف�ض  م�س�ؤولة  عربيّة  لجهة  وجود  لا  فمبدئيًّا،  الريب. 
مجهودات الدار�سين لها. ثمّ �إنّ الم�سائل العلميّة عمومًا، ومنها الم�سائل اللغويّة، 
لغويّة  جمعيّات  تكوين  على  الاجتماعيّين  الن�شطاء  وت�ساعد  بطبعها،  محايدة 
الاتــجّاهات  والدينيّة وغيرها من  ال�سيا�سيّة  الاتـجّاهات  كلّ  م�ستقلـةّ تمامًا عن 

التي قد تثير ال�سجال �أو ال�صراع.

العلميّة  المو�ضوعيّة  حدود  في  تعمل  �أن  اللغويّة  الجمعيّات  من  المطلوب 
ح�سب ر�ؤية علميّة معيّنة، لي�ست بال�ضرورة موحّدة. فللاختلاف، كما �أ�شرنا �أوّل 
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فنلفيه  وا�سعًا  اتـجّاه واحد نظنـهّ  بالعربيّة في  نزجّ  �ألا  �أهمّها  المقال، فوائد  هذا 
قد  اليقينيّات  من  يظهر  ما  �أنّ  الأفكار  وتطوّر  العلم  تاريخ  بيّ  فقد  م�سدودًا. 
ولقد  والتكامل.  بالتن�سيق  بل  الاختلاف،  بعدم  العبرة  فلي�ست  ظنـيًّّا.  ينك�شف 
ر�أينا �أنّ التن�سيق كما يكون عند الاتفاق، يكون عند الاختلاف باعتبار الاختلاف 

�ضربًا من التكامل �سمّيناه بالتكامل التخالفيّ.

ب�إخلاء  مطالب  الباحث  �أنّ  العلميّة  المو�ضوعيّة  حدود  في  العمل  يعني  لا 
العربيّة؟  لأجل  نف�سه  يجهد  �أن  �إلى  يدعوه  فما  و�إلا  اعتقاد.  كلّ  من  �سريرته 
جنـدّ  ومتى  �أمّته،  كنز  العربيّة  �أنّ  المجتهد  علم  فمتى  المنهج.  هو  المطلوب  �إنـمّا 
وح�سب  الكلـيّّة  ومفاهيمه  العلم  �أ�صول  ح�سب  ذلك  فليكن  لخدمتها،  نف�سه 
مناهج البحث فيه. وذلك �أنّ التاريخ بيّ �أنّ العلم �إن�سانّي لا ح�ضارة له، تذهب 

الح�ضارة الحا�ضنة له، ويبقى كنزًا جماعيّا تتوارثه الح�ضارات المتعاقبة. 

تكامل العمل الجمعيّاتي والم�ؤ�سّ�است الر�سميّة33. 33. 33

ومقت�ضياته.  الر�سميّة  الم�ؤ�سّ�سات  نظام  مع  الجمعيّات  مهمّة  تتعار�ض  لا 
ننكر  لا  و�أثبت،  �أنجع  الم�ؤ�سّ�سات  في  التراتب  احترام  �أنّ  ارت�أينا  و�إن  فنحن، 
لا  العامّ  ال��شأن  لكنّ  الجارية.  الق�ضايا  في  بالت�صرّف  وان�شغاله  الإداريّ  الثقل 
يقت�صر ولا يقف عند الم�س�ؤولين عن �سير الم�ؤ�سّ�سات. فلا بدّ �أن يعمل الجامعيّون 
بالاختيارات  المرتبطة  الأهداف  تحقيق  في  والم�شاركة  المبادرة  على  موقعهم  من 
للم�ؤ�سّ�سات،  الوطنيّة، في ان�سجام وتن�سيق وتكامل مع الهياكل الإداريّة الم�سيّة 

بدون تجاوز ولا عف�س على الأرجل.

م�ؤ�سّ�سات  �إلى  المنت�سبين  النا�شطين  الفاعلين  بع�ض  الجمعيّات  تمكـــــنّ 
مختلفة النوع وال�ضرب من التلاقي لتحقيق �أهداف م�شتركة لا يمكنهم تحقيقها 
بالم�ؤ�سّ�سات  يليق  �أنـــهّ لا  الأف�ضل. فكما  الوجه  ال�ضيّق على  الأ�صليّ  �إطارهم  في 
للتوا�صل  نظيراتها  ور�ؤو�س  وعلى  لها  الم�سيّة  ر�ؤو�سها  على  تقفز  �أن  الر�سميّة 
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�ألا  الم�ؤ�سّ�سات  داخل  بالعاملين  يليق  لا  فكذلك  والتكامل،  التن�سيق  بغية  الأفقيّ 
ي�سعوا �إلى التوا�صل والتن�سيق والتكامل في كلّ ما يمكن �إنجازه في �إطار التراتيب 

والن�صو�ص الر�سميّة. 

ما لاحظناه في ن�صو�ص الم�ؤ�سّ�سات الر�سميّة �أكانت منظـمّات دوليّة �أم كانت 
يمكنها  لا  مّا  تكامل  �أو  تن�سيق  �إلى  ت�سعى  �أنـهّا  وزارات،  �أو  مجامع  �أو  جامعات 
ت�سعى  تحتيّة  با�ستجابة  الفوقي  مجهودها  ي�صاحب  لم  ما  تحقيقه  يمكنها  ولن 
�أنّ الجمعيّات �ستكون حا�سمة في هذا  نتوقـــعّ  الغر�ض. لذلك،  �إلى تحقيق نف�س 
ال��شأن. فكما وقع في تجارب �أمميّة �أخرى، لن تكون الجمعيّات المحرّك الأ�سا�سيّ 
لمجموع النا�شطين الفاعلين فقط، بل �ستكون الأر�ضيّة التي �ستعتمدها الم�ؤ�سّ�سات 

الر�سميّة في تكوين الم�شاريع وفي تجويد الو�سائل.

هذا التعامل المجدي بين ال�سلطة والمجتمع المدنّي قد نجح عالميّا في كثير 
في  نجح  كما  وغيرها،  والبيئيّة  وال�صحّيّة  والثقافيّة  الاقت�صاديّة  المجالات  من 
ال�سيا�سات اللغويّة المتـبّعة لدى بع�ض ال�شعوب والدول، ولا نرى �سببًا معقولً لغير 
نجاحه في ازدهار ل�سان كالعربيّة تمكـنّ بقوّة تاريخه من المحافظة على نف�سه في 

الدرجة ال�ساد�سة رغم تخاذل �أ�صحابه في الر�ؤية والتخطيط والتنظيم. 

فالجمعيّات كفيلة بتنظيم البنية التحتيّة التي تمثـلّ القاعدة التي تعتمدها 
لكلّ  الثقافّي  المناخ  بتكوين  كفيلة  �أنـــهّا  هذا  من  والأهمّ  الر�سميّة.  الم�ؤ�سّ�سات 
عمل ا�ستراتيجيّ. فبدون ت�صوّرات اجتماعيّة معمّمة لا يمكن للجهات الر�سميّة 
اللغويّة  لل�سيا�سيّات  الت�صدّي  على  قادرة  لغويّة  جغرافيّة  ل�سيا�سة  تخطــطّ  �أن 
المناف�سة للعربيّة والتي ا�ستطاعت في ظرف قرن ون�صف فقط من افتكاك �أرا�ض 

كثيرة كانت تابعة للهالة الل�سانيّة العربيّة. 
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بع�ض  نتناول  الثقافّي،  المناخ  تكوين  في  الجمعيّات  دور  في  النظر  لتعميق 
الو�سائل  باعتبارها  الأوّل  الف�صل  في  اقترحناها  التي  المنظومات  مقت�ضيات 

الم�شاريع الأوّليّة، �أعني الخطـةّ الا�ستراتيجيّة ومنظومتي التقييم والتوا�صل. 

دور الجمعيّات في تركيز الم�شاريع الكبرى33. 33. 33

لهذا  والحرفّي  المطلق  بالمعنى  م�صيريّة  الا�ستراتيجيّة  الخطـةّ  كانت  �إن 
الداخليّة  الأو�ضاع  درا�سة  على  تــقُم  لم  �إذا  فائدة  ذات  غير  ف�إنـهّا  النعت، 
م�ستوى  على  الأمر  هذا  في  وللنجاح  وجوهها.  لمختلف  تقييم  وعلى  والخارجيّة 
الدول، لا بدّ من عمليّات و�إجراءات معيّنة، لي�س من ��شأن هذا المقال �أن ينظر 
فيها. لكنّ هذا لا يمنع الجامعيّين المهتمّين بدرا�سة العربيّة وتعليمها، كما �أ�شرنا 
�أعلاه، من تحديد الاختيارات القوميّة في ��شأن العربيّة انطلاقًا من الاختيارات 
لأحد،  محرجة  وغير  ر�صينة  كبرى  خطوط  اقتراح  ومن  عنها،  المعلن  الوطنيّة 

يلتزمون بها في �أعمالهم و�أن�شطتهم الاجتماعيّة.

بين  ما  تربط  توا�صليّة  منظومة  توفـــرّ  من  بدّ  لا  هذا،  �إلى  للو�صول  لكن 
الباحثين في كلّ البلدان العربيّة، ولا تكون، كما هو الجاري في الكثير من الهيئات 
والم�ؤ�سّ�سات، مجرّد خيوط �إخوانيّة تربط بين المتنافعين والمتمادحين والمتوافقين 
الحالات  �أغلب  في  تجاوز  لا  وقرارات  ب�أعمال  وتنتهي  والاتـــجّاهات،  الميول  في 

نطاقها ال�ضيّق.

وزارات  �أنّ  الانترنيت  على  المتوفــرّة  الو�سائل  على  النقر  بمجرّد  لنا  يبدو 
التعليم العالي ووزارات الثقافة في الم�ستويات الوطنيّة، واتــحّاد الجامعات العربيّة 
�صين في  في الم�ستوى الدولّي، جميعها لم توفـرّ للجامعيّين العرب عمومًا وللمتخ�صّ
بالمجهود  يكون  ما  ا�ستثنينا  ف�إذا  ناجع.  لتوا�صل  و�سيلة  �أيّ  بالخ�صو�ص  العربيّة 
ال�شخ�صي �أو يكون بالاتـّ�صالات  ال�شخ�صيّة و�شبه ال�شخ�صيّة، فمن منـاّ يمكنه، 
متى احتاج، �أن يعرف من يفعل ماذا و�أين ومتى؟ وهذا ما يجعلنا �أحيانًا نفاج�أ 
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ب�أنّ بع�ض الجهات الأجنبيّة تعرف عنـاّ ما لا نعرف، لا لكونها �أكثر اجتهادًا، بل 
لكونها توفــرّ  لم�ؤ�سّ�ساتها و�سائل توا�صليّة ناجعة. 

المنظومة  على  جزئيًّا  �أو  ا  كلـيًّّ ن�شاطها  يقوم  عربيّة  لغويّة  لجمعيّات  يمكن 
للأ�شخا�ص  النافعة  المعلومات  من  �شبكة  لتكوين  كافية  تكون  �أن  التوا�صليّة 
للمعلومات  بنك  تكوين  الع�سير  من  فلي�س  والم�ؤ�سّ�سات.  والهيئات  والجماعات 
وب�أعمالهم  القارّين  الباحثين  بالمدرّ�سين  يـعُرّف  نف�سه  الآن  في  �إحالّي  مو�سوعي 
�شبكات  تكوين  الع�سير  من  ولي�س  المبا�شرة؛  للإحالة  قابلة  موجزة  �صورة  على 
ت�شجـعّ على التوا�صل بينهم، وت�ضمن نقل المعلومات والمعارف وتوفــرّ لهم تبادل 
الأفكار والتجارب، وتمكــــــنّهم من و�سائل الارتقاء المعرفّي والمنهجيّ. ولي�س ذلك 
ا في و�سائل الت�صرّف في المعلومات  في المجال العلميّ اللغويّ البحت فقط، بل �أي�ضً

ذات ال�صلة بالحياة الاجتماعيّة والاقت�صاديّة وغيرها من المجالات الحيويّة.

لي�س من ال�ضروريّ �أن يكون من م�شمولات هذه الجمعيّات توجيه الدرا�سات 
والبحوث. فهذا من ��شأن الجامعات بالدرجة الأولى. �إلّا �أنـــهّ من ��شأن الجمعيّات 
اللغويّة الن�شيطة �أن ت�سعى �إلى الارتقاء بالدرا�سات العربيّة �إلى الم�ستوى العالميّ 
المطلوب. لكنّ المنظومة التوا�صليّة �ضروريّة في �إحداث الوعي العامّ بالجودة، وفي 

�إيجاد التربة ال�صالحة للتن�سيق والتكامل.

ا �أو كلـيًّّا،  وكما يمكن للجمعيّات اللغويّة �أن ت�ضمّ المنظومة التوا�صليّة جزئيًّ
ا �أو كلـيًّّا. ا �أن ت�ضمّ المنظومة التقييميّة جزئيًّ يمكنها �أي�ضً

المعلومات  �صورة تجعل  على  �أنف�سها  الجمعيّات  تنظـمّ  �أن  الم�ستح�سن  لكنّ 
كائنة في مواقع مركزيّة مت�شابكة يحيل بع�ضها �إلى بع�ض. وهو ما ي�ستلزم نظامًا 
مرنًا في التوحيد يراعي القوانين الجارية ويوفــرّ للمنظـمّات الر�سميّة الأر�ضيّة 

لتكوين هيئات �أقوى و�أنجع داخليًّا وخارجيًّا.
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خاتمة
بين  والتكامل  التن�سيق  لو�سائل  �أوّليّين  م�شروعين  العمل  هذه  في  قدّمنا 
والتن�سيق  التكامل  بتر�سيخ  كفيلً  تركيزهما  نعتبر  للعربيّة  الخادمة  الم�ؤ�سّ�سات 
ميادين  في  نجاحهما  تبيّ  منظومتين  في  ويتمثـلّان  ودائمة؛  ثابتة  �صورة  على 
والمنظومة  التوا�صليّة  المنظومة  وهما  ا؛  �أي�ضً ولغويّة  و�صناعيّة  اقت�صاديّة  عدّة 
التقييميّة. ولا تقعان على نف�س الترتيب المنطقي. فالتوا�صل، في نظرنا، �شرط 
�أنّ  �إلا  التي ي�ضمنها المقدّم.  بتوفـــرّ المعلومات  �إلا  التالي  �إذ لا ي�ستقيم  التقييم؛ 
ا  بعديًّ �إليه  يحتاج  المقيّمة  المادة  لتوفير  قبليًّا  التوا�صل  �إلى  يحتاج  كما  التقييم 
والتقييم  التوا�صل  وبف�ضل  العربيّة.  خدمة  في  للن�شاط  المعدّل  المح�صول  لن�شر 
ب�صيرة،  جغرا�سيّة  مقاربة  ح�سب  قوميّة  لا�ستراتيجيّة  الكبرى  الخطوط  تحقـقّ 
هذا  وم�شاكلها.  للظرفيّات  المجاوز  الجماعي  الوعي  �إلى  المبادرة  فيها  ترجع 
لا  �إذ  �أوّلّي،  غير  الإجراء  حيث  من  كان  و�إن  �أ�سا�سيّ،  الا�ستراتيجيّ  الم�شروع 

معنى لتخطيط في التم�شـيّ غير م�ضمون بالن�شر والتعديل. 

�شرط  فتحتها  المتراتبة �صريحة،  الثلاث  الم�شاريع  الو�سائل  كانت هذه  �إن 
�ضمنيّ بدونه لا تكون. ذلك �أنــهّ لا �سبيل �إلى تن�سيق ولا �إلى تكامل ما لم يتوفـــرّ 
ُــلقيّ ال�سامح بهما وال�ضامن لح�سن التوا�صل والتقييم والتخطيط.  العرف الخــ
فجميعها رهين القبول بمبادئ ب�سيطة في ال�سلوك العمليّ: فبدون �أريحيّة تجعل 
التخالف بيننا �سبيلً �إلى التكامل، وبدون تعاون في حمل الأعباء، لا يكون بع�ضنا 
لا  الواحدة  كاليد  لكانتا  لولاه  الذي  الاختلاف  بحكمة  تنعمان  كاليدين  لبع�ض 
تق�ضي ��شؤوننا �إلا بع�سر، ومجرى حكمة الاختلاف هو التناف�س في خدمة الحقّ 

والخير والجمال.

لتبادل  وال�ضامن  لوجودها،  والمبّرر  اللغة  روح  التوا�صل  كان  ولماّ  هذا، 
التعامل الاجتماعيّ  لكونه في  الأوائل  و�أولى  الو�سائل  و�أوّل  المعلومات ومعالجتها 
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وفي والوعي الجماعيّ واللاوعي على حدّ �سواء نظير الترابط الع�صبيّ في عمل 
ا في الاقت�صاد، كان  ا وبحرًا وجوًّ الذهن الفرديّ، ونظير الطرقات المت�شابكة �أر�ضً
فدماغ  تعطـلّ،  ولا  فيها  ان�سداد  لا  وا�ضحة  م�ساراته  تكون  �أن  بدّ  منه  لي�س  مّما 
المجموعة كدماغ الأفراد لا ت�شتغل بعروق م�سدودة. وهذا ما دعانا �إلى الانتقال 
بعد عر�ض الو�سائل �إلى الم�سارات التي �ستتــبّعها المعلومات في دورانها وجريانها 

التن�سيقيّ العفويّ والتلقائيّ.

�إداريّ   لتراتب  تخ�ضع  الم�ؤ�سّ�سات  �أنّ  عامّ  �شكليّ  ت�صنيفيّ  بر�سم  بيّنّا 
ت�شجيريّ يجعل التوا�صل التن�سيقيّ التكميليّ هرميًّا طويل الم�سارات، لكنـهّ معمّم 
�إلا في حدود. وهو ما يجعل  وثابت ولا ي�صلح للعلاقات المبا�شرة بين الم�ؤ�سّ�سات 
ا في ن�شر المعلومات وتقييمها وخلق المناخ المنا�سب  المنظومة التوا�صليّة مفيدة جدًّ

للتن�سيق والتكامل بين الم�ؤ�سّ�سات.

وم�ؤ�سّ�سات  جامعيّة  م�ؤ�سّ�سات  كبيرين  �صنفين  �إلى  الم�ؤ�سّ�سات  �صنّفنا 
يتكوّن من  والتعليم في �صورة معيّ   البحث  الأولى منظومة  �أدرجنا في  موازية. 
مثلثين بحثيّ وتعليميّ قاعدتهما الأ�سا�سيّة البحث الإ�شهاديّ والبحث التعليميّ، 
وتكوّن �أ�ضلاعه م�سارات توا�صليّة بين البحث والتعليم يخرج كليهما من الجمود 
ويرفع من م�ستوى خدمة العربيّة. و�أدرجنا في الم�ؤ�سّ�سات الموازية المجامع ومراكز 

البحث. وبيّنّا في ال�صنفين حدود هياكل التن�سيق والتكامل الر�سميّة.

كلّ ذلك لنبيّ في الأخير �أن العاملين في خدمة العربيّة مطالبون بالمبادرة 
�إلى تكوين المناخ �أو التربة ال�صالحة للتن�سيق والتكامل بتكوين جمعيّات ن�شيطة 
�أعمال الم�سارات الر�سميّة بم�سارات مرنة تقوم على منظومتي التقييم  ت�ستكمل 
والتوا�صل. وذلك لو�ضع الأر�ضيّة الاجتماعيّة اللازمة لنجاح الم�ؤ�سّ�سات الر�سميّة 
في و�ضع ا�ستراتيجيّة عامّة تحظى بم�ؤ�سّ�سات مخ�صو�صة بخدمة العربيّة داخليّا 

وخارجيّا.
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توطئة
�إنّه ما من ريب في زمن ازدحمت فيه المفاهيم وت�شابكت، بل �صارت �سلاحًا 
الآخر  لتحطم  و�إما  لتن�صر  ت�شهر  �إما  العلامة في غمد الخطاب  �أنّ  ذا حدين، 
مقدار  وعلى  الخطاب  ي�صنع  من  مق�صدية  على  ذلك  يتوقف  و�إنّا  وتمحقه. 
�أن  ف�إمّا  محايد؛  لخطاب  المعركة  هذه  في  مجال  ولا  بلادته.  �أو  الآخر  فطنة 
تكون �صانع الخطاب �أو تكون �ضحيته، كما �أنّه من خدعة هذه الحرب �أن يتخذ 
الأدبي  بذلك الخطاب  فيكون  ملتوية من حيث لا تحت�سب،  المترب�ص بك طرقًا 
وهو  الأدبية  الجمالية  طعم  عليك  فينطلي  �إليك،  و�أنجعها  طريق  �أ�أْمن  والفني 

مد�سو�س بالأيديولوجيا والخلفيات الحاقدة.

قوته  مكامن  ت�ستك�شف  معرفة  معرفته  من  بدّ  لا  الآخر  لمواجهة  �أنّه  بيد 
�إذا ما انهار كان  ومراب�ض �ضعفه كيما تتمكن من �ضرب ركائزه وقوائمه حتى 

�إثر ذلك حتفه.  

يجدون  لا  الم�ستنيرة،  ونخبته  العربي  المجتمع  طلائع  والمفكرون  المثقفون 
في الواقع ما ير�ضي الذات، ولا ي�شبع الفكر والوجدان،ولكنّهم لا يجمعون على 



162

�أو  غالب،  ثقافي  بناء  يحكمهم  لا  كال�شظايا،  يتناثرون  هكذا  منهج..،  �أو  �شيء 
فثمة  الا�ستغلال(؛  )الا�ستلال،التجزئة،  التناق�ضات  تحدي  منطق  يوحّدهم 
وواقع يفر�ض وعيًا مغايرًا،  القدا�سة،  بالغة  ازدواجية مدمرة، بين قيم موروثة 
الذات  مع  يعلنون  ما  غير  ويخفون  يبطنون،  ما  غير  يظهرون  تراهم  ثم  ومن 
والآخر، والنتيجة: �شلل حتمي في الحركة، وعجز عن التغيير؛ فبدلً من مواجهة 
الواقع والتعر�ض لمع�ضلاته، راح العقل العربي يحلّق وراء عالم الم�سافة والزمن، 
منغمرًا في رحاب الأخيلة والأوهام، �أو يهرب �إلى الما�ضي م�سترخيًا على و�سائده 
الأ�شياء  طبيعة  مع  يتما�شى  وجودي/كوني  زمن  وفق  �سيقت  التي  الفردو�سية 
الوجود  حركية  طبيعة  تقت�ضيه  ما  ح�سب  والتجدد  للتغيير  القابلة  والحقائق 

المطلق.

لعل خير ما يبين حال العرب في مجال المعرفة �أنّهم �ضاقت بهم الت�آليف، 
وغيرها،  والفكرية  الفل�سفية  اتجاهاتها  اختلاف  على  العلوم  عليهم  واختلطت 
نبذوه؟،  لقبح  �أم  اتبعوه،  �ألُح�سن  �شاعرين:  غير  وجدوه  ما  يتابعون  و�أ�صبحوا 
وتبدلت الع�صور، وتقدمت العلوم والمعارف، وطارت الأمم، وهم قعيدو علومهم 
راحوا  الأحوال  وتغيّ  والازدهار  والرقي  التقدم  بنب�أة  �أح�سّوا  كلما  وكتبهم، 
ابن  وهو  الرجل  لتنظر  ف�إنّك  وعليه  �أبوابهم،  و�صفّدوا  بقديمهم،  ي�ستم�سكون 
القرن الرابع ع�شر فتح�سّه في معارفه وعلمه وتفكيره من �أهل القرن التا�سع �أو 
الواقفون؛  تركه  الذي  الت�آليف عند الحد  لوقوف تقدم  العا�شر، مما هو معلول 
ب�أخلاقهم وعوائدهم ومكت�شفاتهم، و�سُلبوا �شرف  النا�س فائدة الانتفاع  فرُزئ 
به  �أتى  ما  �أنّ  واعتقادهم  الغير،  لكلام  والا�ستكانة  التقليد  باعتيادهم  النف�س 
الأقدمون هو ق�صارى ما ت�صل �إليه قُدر الب�شر. فهم �إذن عالة عليهم في العلم، 

ا))). والعبارة، وال�صورة، والاختيار �أي�ضً

ينظر: ابن عا�شور، �ألي�س ال�صبح بقريب.ال�شركة التون�سية لفنون الر�سم، تون�س،1988. �ص:161. 	)1
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هي  الحداثة  �أنّ  بحكم  التراث،  عن  حديث  هو  الحداثة  عن  الحديث  �إنّ 
بين  الحا�صل  والمنهجي  المعرفي  التقاطع  ذلكم  تحقيق  �أنّ  غير  للتراث.  امتداد 
التراث والحداثة، ي�ستدعي وعيًا عميقًا بالمرجعية المعرفية والفل�سفية والفكرية 

التي ن��شأ في رحابها واقع الحداثة؛ مفهومًا،ومنهجًا ومو�ضوعًا.

ت�ستطع  لم  يجدها  العربي  الوطن  في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  لحال  المتتبع  �إنّ 
لحد الآن �أن ت�سير وفق منهج �سليم في التعامل مع ظاهرة اللغة، �سواء من جهة 
في  العلمي  البحث  ظل  �أن  بعد  ما  في  �أدى  مما  المنهج؛  بله  المق�صد  �أو  الت�صور 
قادم  هو  بما  الاقتفاء  �أو  التبعية  حدّ  يتعدى  لا  فلك  في  يدور  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 

ووافد من الفكر الغربي.

ولعل ما زاد الطين بلّه، �أنّنا نجد غالبية الم�شاريع الوافدة على الم�ؤ�س�سات 
اللغوية في مجال الترجمة والم�صطلحاتية والفل�سفة والنظريات الل�سانية العالمية 
والمناهج النقدية وهلم جرا، كلها يحدوها نوع من الأحكام الم�سبقة التي ن��شأت 
العربي؛  الوطن  في  موجود  هو  عما  يختلف  ولغوي  واجتماعي  ثقافي  �سياق  في 
�أ�شكالها ومجالاتها  اللغوية على اختلاف  الم�ؤ�س�سات  �أدى بكثير من  الذي  الأمر 
تج�سد معالم هذا النوع من المعرفة الغربية على الواقع العربي، مفهومًا ومنهجًا 
مبد�أ  وهو  والجوهري  الأ�سا�سي  ال�شرط  �إلى  التفاتة  �أدنى  �إلقاء  دون  و�إجراءً، 
له  الذي  العربي  والت�صور  الغربي  الت�صور  هذا  بين  والمنهجي  المعرفي  التقاطع 
ما  وهو  ولغوية  وفل�سفية  معرفية  حقائق  من  به  انفرد  ما  في  الكاملة  الأحقية 

�سنبينه في �سياقه.

اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  الغربي  الت�صور  هذا  �إلى  التفاتة  �أدنى  ف�إنّ  وعليه 
العربية يهدي بالعاقل المتب�صر �أن يطرح عدة ت�سا�ؤلات منهجية، لعل من �أهمها 

�أثرًا ما ي�أتي: 

• ما هي المرجعية المعرفية والفل�سفية والمنهجية لهذا الت�صور الغربي؟	
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• �أين يكمن موطن التن�سيق؟	

• ما الذي يحتمله التن�سيق؟	

• �أين يلتقي التن�سيق مع مفهوم التخطيط؟	

• منظور 	 من  والتخطيط  التن�سيق  بين  ومنهجي  معرفي  تقاطع  هناك  هل 
الت�صور اللغوي؟

• �إذا كان التن�سيق ي�سير وفق خطى التخطيط ؛ف�أين يكمن موطن التكامل؟	

• هل نتعامل مع التكامل على نية التقارب �أو التوافق �أو الا�ستقلال؟	

• �أين يلتقي التن�سيق مع التكامل؟ و�أين ينمازان؟	

• في 	 هل  والتكامل؛  التن�سيق  تجاه  العلمي  والمقترح  الآفاق  فعل  يتج�سّد  �أين 
م�ستوى الت�صور،�أم في الواقع �أم في الجمع بينهما؟

التنســيق؛ من بعده الإداري إلى واقعه 
البيداغوجي التعليمي

مفهوم  ��شأن  في  �إليها  الرجوع  حاولنا  التي  والم�صادر  المراجع  غالبية  �إنّ 
راح  الذي  وهو الجانب  �إداري مح�ض،  �سياق  معه في  تتعامل  التن�سيق وجدناها 
حد  �إلى  تقترب  التي  التركيبية  ال�سياقات  جل  في  عليه  يرتكز  التن�سيق  مفهوم 
بعيد مع ما هو كائن في عالم الإدارة والقانون وغير ذلك)))؛الأمر الذي جعلنا 
ن�ست�شف �شيئًا مهمًا وهو �أنّ التن�سيق يقوم �أ�سا�سًا على وحدة جماعية م�ؤلفة من 
عدة �أ�شخا�ص يربطهم هدف معين يختلف باختلاف الحاجات التي ي�سعى �أفراد 
من  التن�سيق  تعيين  على  ي�ساعدنا  �أنّه  نعتقد  معنى  وهو  تحقيقها،  �إلى  المجتمع 

منظور م�ؤ�س�ساتي تحكمه مجموعة من ال�ضوابط العلمية والمنهجية.

 ، امين  يون�س  �إلى  القانوني  الفعل  ما يمليه  بالتن�سيق من جهة  المتعلق  الإطار  �إلى هذا  بالتف�صيل  ينظر  	)1
درا�سات في الإدارة العامة ، الدار الجامعية، الإ�سكندرية ، �ص 236-233 .
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غير �أنّه ما يزيد تبيان مفهوم التن�سيق على جهة الإجراء التطبيقي �ضمن 
التعليمي  الفعل  واقع   على  معالمه  تتج�سّد  التن�سيق  �أنّنا نجد  والأحداث  الوقائع 
مبد�أ  وفق  ي�سير  كان  ما  فيها  الغالب  منهجية  محطات  �شكل  في  البيداغوجي 
التعليمية  وجود خا�ص في حقل  له  مفهوم  من جهة  وذلك  معًا،  والتعلم  التعليم 
�أن ي�سير وفق تن�سيق  اللغوي الذي همّه الوحيد  الوا�سع.�إنّه التخطيط  من بابها 
محكم يختلف باختلاف مبد�أ الا�ستعمال، وعليه يمكن طرح ت�سا�ؤل وجيه في هذا 
ال�سياق؛ فهل كل واحد منهما يحتوي على ا�ستقلالية في الت�صور والمق�صد؟ �أم �أنّ 

�أحدهما ملازم للآخر، ومن ثم لا وجود للتن�سيق بمعزل عن التخطيط؟.

باطنه  البيداغوجية يحوي في  التعليمية  الوجهة  التخطيط من  �أنّ  �شك  لا 
بغالبية  �أدى  الذي  الأمر  والمقامات؛  ال�سياقات  باختلاف  يختلف  تن�سيق  على 
الم�شتغلين في حقل التعليمية يحددون �أهم المواطن التي يندرج فيها فعل التن�سيق 

ح�سب ما تقت�ضيه طبيعة التوجيه من جهة، وطبيعة الإجراء من جهة �أخرى.

التخطيط: المفهوم، الوظيفة
ال�شيءَ  وخطّ  كتب.  �أي  القلمُ  خطّ   ...« ي�أتي  ما  العرب  ل�سان  في  جاء 
التخطيط  التهذيب:  الت�سطير،  �أو غيره...والتخطيط:  له بقلم  يخذّه خطّت:كن 
كالت�سطير، تقول: خُطّطت عليه ذنوبُه �أي �سُطّرت... والخطّ: الكتابة ونحوها مما 
يُخطّ. وروى �أبو العبا�س عن ابن الأعرابي �أنّه قال في الطّرق: قال ابن عبا�س هو 
الخط الذي يخطّه الحازي، وهو علم قديم تركه النا�س، وقال �أبو حنيفة:�أر�ض 
ة  خط-بك�سر الخاء-لم تُطر وقد مُطر ما حولها، والُخطة بال�ضم:�شبه الق�صّ
�إمّا  خطّتا:  هما  �شرّا:  ت�أبّط  قال  �سوء:  وخُطّة  خَ�سف  خُطّة  يقال:�سُمته  والأمر، 
�إ�سار ومنّة، و�إمّا دم. والقتل بالحرّ �أجدر. �أراد خطّتان فحذف النون ا�ستخفافاً. 
�أعطَتهم  �إلا  يُعظّمون فيها حرمات الله  ي�س�ألوني خطّة  وفي حديث الحديبية: لا 
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�أمرًا  �أي:  فاقبلوها  ر�شد  خُطّة  عليكم  عر�ض  قد  �إنّه  ا:  �أي�ضً حديثها  وفي  �إيّاها، 
وا�ضحًا في الهدى والا�ستقامة. وفي ر�أ�سه خطّة �أي �أمرُ ما...«))).

الا�ستعمال  ح�سب  تتوزع  التي  الكتابة  �شرط  على  القائم  التخطيط  �إنّه 
اللغوي الذي يتنوع ح�سب القرائن، وهو ما حاول تبيانه ابن منظور في تعامله مع 
مفهوم التخطيط في �أ�صل الا�ستعمال. ولما كان فعل الكتابة لا ي�ستقر على حال ولا 
ي�سير وفق �شاكلة واحدة، وذلك لتلازم عالم الأ�شياء مع عالم الفطرة الإن�سانية، 
ا�ستوجب من التخطيط �أن يلازم ت�صورًا �شاملً يتما�شى مع عالم الحقيقة من 
عدة  من  �إليه  يُنظر  �أن  التخطيط  فعل  �أهّل  الذي  الت�صور  وهو  الوا�سع،  بابها 
والان�سجام،  والترابط  التن�سيق  �سياق  على  �سار  ما  �أثرًا  �أهمها  من  لعل  زوايا، 

وذلك ح�سب ما تقت�ضيه علاقة الإن�سان بالواقع الوجودي.

على هذا الاعتبار امتاز التخطيط بكثير من الحقائق القائمة في المنهج، 
حيث جعلت الإن�سان يقتفي �آثاره وهو يعي�ش مع عالم المعرفة، وهو ما �أدى بالفرد 
في علاقته بالآخرين ي�سير وفق التخطيط الذي يحقق توا�لًص بين �أفراد المجتمع 
�شرط  فيه  يتوافر  الذي  الإن�ساني  الوجود  �سر  من  كان  ولما  المتغيّ.  �أو  الواحد 
الاجتماع الب�شري، ي�سير وفق مبد�أ التخطيط، راح الا�ستعمال اللغوي الذي يحقق 
اللغوي ح�سب ما  �أثر التخطيط  ، يقتفي  الب�شري داخل المجتمع  التوا�صل  �شرط 
ت�ستوجبه طبيعة الأ�شياء. من هذا المنطلق ي�صبح التخطيط اللغوي »... فرعًا من 
علوم اللغويات الاجتماعية التي تعنى بدرا�سة علاقة اللغة بالمجتمع، ومدى ت�أثر 
كلّ منهما بالآخر، ويعنى التخطيط اللغوي بدرا�سة الم�شكلات التي تواجه اللغة، 
�سواء �أكانت م�شكلات لغوية بحتة كتوليد المفردات وتحديثها، وبناء الم�صطلحات 

وتوحيدها، �أم م�شكلات غير لغوية ذات م�سا�س باللغة وا�ستعمالها«))).

ابن منظور: ل�سان العرب، دار �صادر،بيروت، ط1، 1990م. مادة)خ ط ط(. 	)1
فواز عبد الحق الزبّون: دور التخطيط اللغوي في خدمة اللغة العربية والنهو�ض بها. �أعمال المو�سم الثقافي  	)2
ال�سابع والع�شرون لمجمع اللغة العربية الأردني. م�ؤتمر اللغة العربية في الم�ؤ�س�سات الأردنية واقعها و�سبل 
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لعل غير الم�صرّح به في الن�ص ال�سالف الذكر �أنّ التخطيط اللغوي يتعامل 
والا�ستقلالية  الازدهار  نحو  اللغة  تقدم  عائقا في  يكون  �أن  ��شأنه  من  ما  كل  مع 
ملازمة  اللغة  �أنّ  بحكم  الإن�ساني،  الوجود  متطلبات  ت�ستوجبه  ما  في  والم�شاركة 
للإن�سان في كل ما يحقق له بعدًا معرفيًا وفكريًا وح�ضاريًا واجتماعيًا وغيرها؛ 
 )Moshe Nahir( ناهير  مو�شي  وهو  الغرب  المفكرين  �أحد  جعل  الذي  ال�شيء 
يحدّد بالقدر الم�ستطاع �أهم مجالات التخطيط اللغوي من جهة الوظائفية، من 

�أهمها))):

• طبيعة 	 مع  يتما�شى  نقاء  اللغوي)Language purification(،وهو  النقاء 
الوجود الإن�ساني الذي يحقق توا�لًص اجتماعيًا مع �أفراد المجتمع.

• طبيعة 	 �أنّ  المهجورة)الميتة()Language Revival(:بحكم  اللغات  �إحياء 
التاريخي  ما�ضيها  على  محافظة  تظل  �أن  �إلا  ت�أبى  الإن�ساني  الوجود 
والح�ضاري؛ على �أ�سا�س �أنّ �إحياء اللغات الميتة �أو المهجورة �ضمن تخطيط 
لغوي ممنهج ومترابط يجعل الفرد ي�ستعيد كثيًرا من الا�ستعمالات اللغوية 
الميتة، �أو التي هجرت لأ�سباب تاريخية �أو اجتماعية �أو فل�سفية �أو عقائدية 
وفق  مهجورة  لغوية  �أنظمة  ا�ستعادة  على  الفرد  مقدرة  و�إنّ  وغيرها. 
وللذي ج�سّد  للتخطيط من جهة،  انت�صارًا  يعد بحق  �سليم  لغوي  تخطيط 
البيداغوجي من  التعليمي  الفعل  تقت�ضيه طبيعة  ما  وفق  التخطيط  معالم 

جهة �أخرى.

• في 	 الإ�صلاح  حال  ي�ستقيم  لا   :)Languagereform(اللغوي الإ�صلاح 
�أن  اللغوي  النظام  ي�ؤهّل  تخطيط  وفق  �إلا  خارجه  �أو  اللغوي  النظام 
داخلي،  ال�صلاح  لأنّ  ال�صلاح؛  لا  الإ�صلاح  �شرط  ي�ستلزمه  لما  تبعًا  ي�سير 

النهو�ض بها. من�شورات مجلة مجمع اللغة العربية الأردني. ال�شركة الجديدة. للطباعة والتجليد، عمان، 
ط1، 2009م.. �ص: 85. 

ينظر: فواز عبد الحق. المرجع نف�سه. �ص �ص:90-87. 	)1
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والإ�صلاح خارجي؛ مما يجعل الإ�صلاح يحقق ان�سجامًا وترابطًا مع مبد�أ 
يختلف  الذي  الإبلاغي  التوا�صل  �شرط  على  القائم  اللغوي  الا�ستعمال 

باختلاف ال�سياقات والمقامات.

• تحديث الا�ستعمالات وتطوريها)Lexical modernization(:كل ا�ستعمال 	
التحديث  �أو  الحداثة  عالم  في  للولوج  قابل  وهو  �إلا  للإن�سان  ملازم  لغوي 
الذي تتحكم فيه مجموعة من ال�ضوابط والمقايي�س، وهو ما يجعل تحديث 
المفردات اللغوية في ا�ستعداد متوا�صل لتحقيق بعد تطوري مع ما تقت�ضيه 

طبيعة الواقع �أو الع�صر.
ذلكم  هو  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  التخطيط  عليه  يرتكز  ما  �أهم  من  ولعل 
مبد�أ  يجعل  �أن  ��شأنه  من  ما  كل  جمع  الم�ستطاع  بالقدر  يحاول  الذي  التن�سيق 
التدبير يحقق نوعًا من الات�ساق والترابط في الم�ؤ�س�سات اللغوية، وعليه اقت�ضت 
طبيعة التخطيط اللغوي �أن تكون في تلازم م�ستمر مع مبد�أ التن�سيق،وذلك من 

عدة جهات لعل من �أهمها �أثرًا ))):

• علاقة 	 له  ما  كل  بتدبير  القيام  التخطيط  �شرط  رحاب  في  التن�سيق  همّ 
التربوية  بالمنظومة  منهجي  ارتباط  له  الذي  �سواء  اللغوي،  بالتحول 
�أو بواقع الخطاب اللغوي الذي له وجود متجدد ومتغير في  البيداغوجية، 

الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية.

• لغة 	 �سواء  اللغوية،  الأنظمة  وتطوير  ترقية  على  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  ت�شجيع 
الأم-العربية- �أو اللغات الأخرى، وهذا النوع من الت�شجيع لا يتحقق داخل 
الم�ؤ�س�سات �إلا بوجود تن�سيق بين الهيئات المختلفة التي تتحكم في مثل هذه 

الم�ؤ�س�سات.

ينظر: �صالح بلعيد، محا�ضرات في ق�ضايا اللغة العربية. مطبوعات جامعة منتوري ق�سنطينة. �شركة دار  	)1
الهدى، الجزائر،دط.. 2000م. �ص:276.
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• ومتطورة 	 متجددة  لغوية  م�ؤ�س�سات  �إلى  يدعو  ممن  المفرو�ض  بل  الواجب 
�أن  ينبغي  التي  والغايات  الأهداف  كل  عند  التن�سيق  رحاب  في  يتوقف  �أن 
تج�سّد داخل الم�ؤ�س�سات اللغوية؛ ال�شيء الذي ي�ؤهّل التن�سيق �أن يقوم بدوره 
هذه  مثل  في  تراعى  �أن  ينبغي  التي  والخطوات  الإجراءات  كل  تحديد  في 
الم�ؤ�س�سات، وغيرها، وهو ما �سن�شير �إليه قريبًا ب�سرد بع�ض من الأمثلة من 

الواقع اللغوي الذي يعي�شه الت�صور العربي منذ زمن.

• التن�سيق القائمة على �شرط الت�صور المفتوح لعالم الأ�شياء، 	 من بين �صور 
المرجوة  الأهداف  اللغوية تحقق  الم�ؤ�س�سات  المختارة في  الو�سائل  تكون  �أن 
العربي  اللغوي  بالنظام  المتعلقة  والأحكام  القرارات  �صانعي  قبل  من 
من  الو�سائل  ��شأن  في  المفتوح  الت�صور  من  النوع  هذا  مثل  �إنّ  �إذ  الأ�صيل؛ 
في  يجري  ما  مع  وافر  بق�سط  ت�شارك  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  يجعل  �أن  ��شأنه 
�أو  المفاهيم  جهة  من  �سواء  الغربية،  والل�سانية  اللغوية  الدرا�سات  عالم 

الم�صطلحات بله المناهج.

• ب�سياق 	 ي�سمح  ما  وهو  لذلك،  الوافدة  الب�شرية  والموارد  الميزانية  مراعاة 
�ضابط  يقت�ضيه  ما  وفق  والموارد  الميزانية  هذه  مع  يتعامل  �أن  التن�سيق 
التخطيط في الم�ؤ�س�سات اللغوية. ولعل هذا النوع من التعامل مع الميزانية 
في علاقتها بالم�ؤ�س�سات ي�ؤهّل القائمين عليها من تحقيق بعد توا�صلي داخل 
و�إنّ  �أخرى.  جهة  من  اللغوي  الخطاب  وواقع  جهة،  من  اللغوية  المنظومة 
اللغوي متى �سار على تن�سيق محكم  هذا التلازم بين المنظومة والخطاب 
وفل�سفيًا  معرفيًا  تكاملً  يحقق  �أن  المطاف  نهاية  في  ا�ستطاع  وم�ضبوط 

وواقعيًا في عالم الم�ؤ�س�سات اللغوية))).

الحقيقة مثل هذا الت�صور ال�شامل والم�ستغرق ل�شرط التلازم الواقع بين المنظومة والخطاب اللغوي تفتقر  	)1
�إليه كثير من الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية،�سواء من جهة المنهج �أو الفكر  مما �سبّب في كثير من ال�سياقات 
عدم تحقيق مبد�أ تكامل بين المنظومة والخطاب اللغوي داخل الم�ؤ�س�سات اللغوية وخارجها،وهذا ناتج �إلى 
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• الخطة 	 لتج�سيد  بالن�سبة  تامة  متابعة  تكون  �أن  والآخر  الحين  بين  ينبغي 
والعلة في  والمكان.  الزمان  تتجاوز حدود  والتي لا  التن�سيق،  الملازمة لمبد�أ 
الأنظمة  واقع  على  القائم  الم�ؤ�س�ساتي  التعليمي  الفعل  مجال  في  �أنّه  ذلك 
اللغوية، ينبغي للقائمين على ذلك �أن يميزوا بين �إطلاقين اثنين: �أحدهما: 
التي  العملية  نجد  التخطيط  �سياق  في  الخطة))).  والآخر:  التخطيط، 
تجري فيه هي عملية م�ستمرة ومتجددة ح�سب ما تقت�ضيه طبيعة المقامات 
�صورة  في  التخطيط  و�ضع  على  الخطة  �سياق  يتوقف  حين  في  والظواهر، 
برنامج موقوت بمراحل وخطوات الغالب فيها �أنّها لا تتجاوز حدود الزمان 
�أنّ  ر�أى  التعليم من  المهتمين في مجال  بع�ض  �أنّ  �إلى ذلك  �أ�ضف  والمكان. 
�أو ق�صير المدى، وقد يكون �شاملً  التخطيط يمكن �أن يكون طويل المدى، 
لغالبية القطاعات، كما يمكن �أن يقع على ال�صعيد القومي �أو الإقليمي �أو 
المحلي. مثل هذه الت�صورات في ��شأن الخطة والتخطيط لها القدرة في �أن 
تجعل التن�سيق يحقق معها نوعًا من الترابط في بناء م�ؤ�س�سات لغوية قوية 

و�شاملة لكل ما ت�ستوجبه حاجات الوجود الإن�ساني في العالم.   

• �إنْ 	 �أي تن�سيق دونما عملية تقيي�س، يتم التوا�ضع عليها،  �أن يقوم  لا يمكن 
على �صعيد الموارد اللغوية �أو على �صعيد و�سائل التخطيط؛ لأننا نعلم مدى 
بل�سان  نتفاهم، حتى ونحن ننطق  �أن  ي�سمح  يعتورنا، بما لا  الذي  ال�شتات 

واحد.
بين  التلازم  ذلكم  من  ندعي  ما  على  دليل  بعده  لي�س  الذي  الدليل  ولعل 
�أنّ الثاني ينتمي �إلى الأول- �أنّ من بذور  التخطيط والتن�سيق- على الرغم من 
يقوم على وظيفة  التخطيط  �أنّك تجد  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  التن�سيق في عالم  فعل 

عدم وجود تن�سيق محكم في غالبية الم�ؤ�س�سات اللغوية. ونحن ب�إذن الله تعالى وعونه �سن�شير �إلى بع�ض هذه 
العوائق التي تحيل بينها وبين مبد�أ التكامل الا�ستغراقي في عالم الم�ؤ�س�سات اللغوية. 

ينظر بالتف�صيل : محمد منير مر�سي، الغدارة التعليمية وتطبيقاتها،عالم الكتب القاهرة، د ط،1984م..  	)1
�ص:253.
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�أن  الاخت�صا�ص  �أهل  حاول  والذي  المعرفي،  ال�سياقي  المعطى  باختلاف  تختلف 
ثلاث،  في  التخطيط  رحاب  في  التن�سيق  ي�أخذها  التي  الوظائف  هذه  يحددوا 

وهي))):

• المتطلبات 	 كل  على  �أ�سا�سًا  تقوم  التي  الوظيفة  هي  التوجيهية:  الوظيفة 
الاجتماعية التي هي في تعالق م�ستمر مع الو�ضع اللغوي، بحكم �أنّ المجتمع 

لا ي�ستطيع �أن يعي�ش بمعزل عن اللغة.

• تلكم 	 في  معالمها  تتج�سّد  ما  غالبًا  التي  الوظيفة  هي  التنظيمية:  الوظيفة 
الإجراءات المتخذة من قبل �صانعي القرارات ق�صد ت�شجيع الا�ستعمالات 
التي تخدم كل  الت�صورات المعرفية والفكرية  نوعًا من  التي تحقق  اللغوية 

متطلبات المجتمع )المعاهد،الكليات،الجامعات،.....(.

• الوظيفة الإنتاجية التطورية: هي الوظيفة التي ترتكز على كل ما ي�ؤدي �إلى 	
بكل  علاقته  في  الإن�ساني  الواقع  �ضمن  يحيى  وجودي  ككيان  اللغة  تطوير 
متطلبات الع�صر؛ وهو ما يجعل اللغة تقتحم كثيًرا من الحقول المعرفية، 
ر�ؤية  الأفراد  قبل  من  الموظفة  اللغوية  الا�ستعمالات  غالبية  يك�سب  مما 

جديدة قابلة للتطور والتجديد.
�سواء  التخطيط،  لحقيقة  م�صاحبًا  التن�سيق  مبد�أ  ظل  الت�صور  هذا  على 
�سبيل  على  �أو  التن�سيق)الفكر+الاقتراح(،  عالم  في  القائم  التجريد  �سبيل  على 
مجال  في  المهتمين  غالبية  جعل  ما  وهذا  والتجدد(؛  )الواقع+الحركة  الوظيفة 
التخطيط اللغوي يتوقفون عند �أهم المجالات والمقومات التي يج�سّدها التن�سيق 
�أو ما تعلق بواقع اللغات؛ �إذ  في علاقته بواقع اللغة، �سواء من منظور لغة الأم، 
كيف يعقل للغة القر�آن الكريم �أن تعي�ش بمن�أى عن اللغات الأخرى. وعليه يمكن 

الحكمة،الجزائر،  دار  يحياتن،  ترجمة:  اللغوية.  والم�س�ألة  الجزائريون  الإبراهيمي،  خولة طالب  ينظر:  	)1
ط3، 2007م، �ص:191 .
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�أن ن�شير �إلى �أهم هذه المقومات والمجالات التي يتحرك فيها التن�سيق في تلازمه 
مع عالم اللغة في النقاط الآتية))):

• لأرجاء 	 و�شاملً  معممًا  يكون  �أن  العربي  اللغوي  الا�ستعمال  لمبد�أ  ينبغي 
ما  وهذا  العربية،  الأمة  �أبناء  بين  التوا�صل  �سياقات  غالبية  وفي  الوطن، 
العربية  اللغة  يتج�سّد في رحابه معالم  �أن  الا�ستعمال  النوع من  ي�ؤهّل هذا 
و�سيا�سيًا  فكريًا  العربية  الأمة  وحدة  �إلى  المطاف  نهاية  في  ت�ؤدي  التي 

واجتماعيًا.

• محاولة ن�شر اللغة القومية عبر العالم، وهذا لن يتحقق في الواقع الوجودي 	
مما  الحياة،  لعالم  ووا�سعة  �شاملة  ر�ؤية  على  يحوي  التن�سيق  كان  �إذا  �إلا 
ي�ساعد اللغة القومية �أن ت�سهم بق�سط وافر في كثير من مناحي الح�ضارة 

العالمية التي يتغنى بها الفكر الغربي منذ زمن ولا يزال.

• وكلياتها، 	 ومعاهدها  الأمة،  مدار�س  في  الأجنبية  اللغات  تعليم  �إلزامية 
وجامعاتها، وهذا ق�صد تزويد الن�شء العربي بمعارف وت�صورات تتما�شى 
الغربي  الفكر  رحابه  في  تكوّن  ما  ومع  جهة،  من  يعي�شه  الذي  الواقع  مع 
من جهة �أخرى، مما ي�ؤهّل هذا الن�شء تحقيق عملية ربطية بين الت�صور 
الغربي-  والخارجية-والت�صور  الداخلية  ملاب�ساته  بكل  العربي-الموروث 

بخلفياته الفل�سفية واللغوية والنقدية وغيرها-))).

ينظر بالتف�صيل : علي القا�سمي، تخطيط ال�سيا�سة اللغوية في الوطن العربي ومكانة الم�صطلح الموحّد.  	)1
مجلة دورية الل�سان العربي. الرباط. د ت. العدد 23، �ص �ص:48-47.

والعربي في رحاب  الت�صورين:الغربي  التقاطع بين  نوع من  يلعب دورا هاما في تحقيق  التن�سيق  �أنّ  غير  	)2
واقع اللغات الأجنبية؛�إذ يبد�أ التن�سيق بت�أ�سي�س الر�ؤية القائمة على الإطار المرجعي والفكري والفل�سفي 
للغات الأجنبية،ثم بعدها محاول تحقيق تن�سيق بيداغوجي في ثلاثة جوانب مهمة: التحاور-الم�شاركة- 
بحال،حلى  عنها  الا�ستغناء  الإن�ساني  الوجود  في  اللغوي  النظام  ي�ستطيع  لا  الحقائق  هذه  �إنّ  والتجاور. 
�أنّ هذه الحقائق لها القدرة الكافية في جعل التن�سيق يحقق نوعا من الان�سجام بين معالم اللغة  �أ�سا�س 
العربية وواقع تعليمية اللغات الأجنبية وهذا كله ما تحتاجه الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية في كثير من البلدان 

العربية.  
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• تحقيق نوع من التن�سيق المنهجي بين حقل الترجمة وواقع اللغة العربية �أو 	
القومية، وهذا على نية تمتين التبادل المعرفي والفل�سفي بين ال�شعوب ))).

غير �أنّ اللافت للانتباه في ��شأن هذا النوع من التلازم بين حقل الترجمة واللغة القومية �أو العربية، يعك�س  	)1
في باطنه تن�سيقا محكما قلّ من تنبه �إليه ممن ي�شتغلون في حقل التعليمية �أو حقل النقد. ولعل من �أهم 

الحقائق المعرفية التي يعك�سها حقل الترجمة في هذا التلازم الملحوظ ما ي�أتي:
• فرقتا 	 هناك  �أنّ  مفادها  منهجية  حقيقة  ي�ستدعي  الترجمة  حقل  مع  التعامل  �أنّ  التن�سيق  فعل  يرى 

القائم في  الواحد  اللغوي  الفعل  الترجمي فح�سب،بل في  الفعل  لي�س في  والتحويل،  النقل  �شا�سعا بين 
الن�ص الواحد �أو اللغو الواحدة.

• يرى التن�سيق �أنّ التعامل مع التحويل في عالم النظام اللغوي يقت�ضي �ضمنيا تغييرا؛ �إذ يرتكز التحويل 	
غالبا في �سياقات ترجمة الن�صو�ص؛فهو يقوم-على حد تعبير طه عبد الرحمان- على تحريك لل�شيء 
اللغوي من ل�سان �إلى �آخر،وهو من ثمة لا يبتعد عن معنى التغيير ،وهو �إطلاق �أخ�ص من التحريك،�إذ 
يفيد معنى التبديل �أي جعل ال�شيء على غير ما كان عليه،وهذا ما قد لا يفيده لفظ التحريك)ينظر طه 
عبد الرحمن:فقه الفل�سفة-الفل�سفة والترجمة- المركز الثقافي العربي. الدار البي�ضاء، ط2، 2000م،. 
�ص:365.( وعليه ف�إنّ التن�سيق الذي همه الوحيد هو تحقيق نوع من الجمع والت�آلف والربط بين عالم 
الأ�شياء لا ي�ؤمن �ألبتة بفكرة التحويل �أو التحريك �أو التغيير؛�إذ كلها تقوم على معنى الإبعاد على ح�سب 
�إلا جهة النقل التي يحاول فيها التن�سيق جعل الت�صور اللغوي  ما تقت�ضيه طبيعة ال�سياقات. ولم يبق 

ي�سير وفق مبد�أ التكامل والتقارب بين مبد�أ الا�ستعمال وواقع الوظيفة.
• مبد�أ 	 جهة  من  يتو�سط  �أن  التن�سيق  لفعل  الملازم  الترجمي  الفعل  منظور  من  النقل  مفهوم  يقت�ضي 

الا�ستعمال على �أربعة �أ�سيقة وهي:الناقل وهو المترجم-بك�سر الجيم-، والمنقول �أي المترجَم،والمنقول 
منه �أي المترجم منه،والمنقول �إليه �أي المترجم �إليه. وعليه ف�إنّ النقل من هذا القبيل ي�صبح له معنى 
�أن يحمل مفهوم  �إلى مو�ضع �آخر،من غير  عاما يغلب عليه ا�ستعماله،وهو تحريك ال�شيء من مو�ضع 
�أثره )ينظر المرجع نف�سه. �ص” �ص:364-365(. في هذا  �إلى  �إلى كيفيته ولا  �إ�شارة،لا  �أية  التحريك 
اللغة  طريق  عن  الإن�ساني  التراث  في  المعرفية  الر�ؤيا  تلكم  تمتين  في  التن�سيق  معالم  تتج�سّد  الإطار 
التي تعد بحق الحامل المادي له والمعبّ عن �سر وجوده الكوني ،و لا يكون هذا �إلا عن طريق تج�سيد 
�شرط النقل القائم على مبد�أ التحريك الذي يحقق ميراثا م�شتركا للإن�سانية جمعاء، وت�شابكا بين 
الح�ضارات، وتفاعلا فيما بينها، حتى ولو اختلف الوجود الإن�ساني في �أ�صول المعارف وطرق تعلها بين 

الأمم وال�شعوب. 
• يرى التن�سيق �أنّ اللغة في �إطار الفعل الترجمي تعك�س عقلا فل�سفيا يحاول بالقدر الم�ستطاع �أن يحقق 	

نوعا من التوا�صل بينه وبين الثقافات الأخرى، تماما ما نجده في عالم العقل الب�شري الذي يتلاقح 
�أن  التن�سيق  فعل  من  مندوحة  لا  وعليه  غيره.  فيه  فكّر  ما  في  يفكر  �أن  ي�ضيره  لا  ومن   غيره،  بعقل 
العقليات  »... من احتكاك  العقل؛�إذ لا منا�ص  اللغة وعالم  ال�شمولي بين عالم  ال�سياق  يعي�ش في هذا 
لتكوين الآثار التي يتاح لها �أن تبقى على مرّ الع�صور؟ �إنّ العقل الكبير نتاج طبيعي لتلاقي الثقافات 
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• تج�سيد نوع من التن�سيق على م�ستوى توحيد الم�صطلح التقني الموزّع، �سواء 	
الطابع  ذات  الم�صطلحات  �أو  التكنولوجيا،  العلمية  الم�صطلحات  جهة  من 

الح�ضاري والاجتماعي))).
التن�سيق  حقائق  باطنه  في  العاك�س  للتخطيط  العام  بالإطار  تعلق  ما  هذا 
�سياق  الذي يجعلنا نميز في  الأمر  والمقامات؛  ال�سياقات  باختلاف  التي تختلف 
التخطيط على �سبيل مبد�أ الا�ستعمال الوظيفي �أنّه يراعي من جهة الفعل التربوي 
بال�سيا�سة  ت�سميته  يمكن  ما  مع  تتما�شى  �أنّها  فيها  الغالب  منهجية  نقاط  عدة 
اللغوية التي ينبغي �أن تنتهج من قبل �صانعي القرار. لعل من �أبرزها ما ي�أتي))):

• تحديد الغايات والأهداف اعتمادًا على درا�سة الواقع والو�ضعيات.	

• محاولة ترتيب الأولويات ح�سب ما تي�سّر من �إمكانات مادية وب�شرية.	

• ما 	 فيها الخطة ح�سب  �ستعمل  التي  والظروف  الم�ستقبل  باحتمالات  التنب�ؤ 
تقت�ضيه طبيعة الأ�شياء.

• ال�سيا�سي 	 بالإطار  المتعلقة  الاعتبارات  �إلى  ال�شمولي/الا�ستغراقي  البعد 
جهة  من  الإن�ساني  للوجود  والخلقي  والاقت�صادي  والثقافي  والاجتماعي 

والواقع اللغوي من جهة �أخرى.

• الإيمان بمبد�أ التجدد والا�ستمرارية، �سواء على �سبيل الت�صور �أو الحكم.	

واختلاط الأجنا�س، وتفاعل الأذواق والأهواء« ينظر حمد كمال زكي: الحياة الأدبية في الب�صرة �إلى 
والبلاغة  النقد  الأر�سطي في  الأثر  �أرحيلة::  الهجري. �ص:107. نقلا عن عبا�س  الثاني  القرن  نهاية 
العربيين �إلى حدود القرن الثاني الهجري. من�شورات كلية الآداب والعلوم الإن�سانية. الرباط.  مطبعة 

النجاح الجديدة. الدار البي�ضاء، ط1، 1999م.. �ص:64. 
الموحّد.مجلة دورية  العربي مكانة الم�صطلح  الوطن  اللغوية في  ال�سيا�سة  القا�سمي، تخطيط  ينظر: علي  	)1

الل�سان العربي، الرباط، د ت، العدد 23. �ص :47 وما بعدها. 
الوطنية  الندوة  �أعمال  المعا�صرة.  ال�ضرورة  اللغوي  التخطيط  بلعيد،  �صالح   : بالتف�صيل  ينظر  	)2
 ،2011 الجزائر.  العربية.  للغة  الأعلى  المجل�س  ووظائفها.  اللغات  الجزائر  في  اللغوي  حول:التخطيط 

�ص:250.
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• الإمكانات 	 ح�سب  وذلك  تحقيقه،  يمكن  ما  يراعي  التخطيط  الواقعية: 
المتاحة.

• المرونة .	

• المتابعة والتقويم .	

• التغذية الراجعة .	

• الإلزام .	

• مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ.	

• الم�شاركة .	

• �إمكانية التنفيذ والمتابعة .	
على هذا الاعتبار �أ�ضحى التخطيط يُنظر �إليه من لدن �أ�صحاب التعليمية 
�أنّه ركيزة قوية في توجيه مبد�أ  اللغوية على وجه �أخ�ص على  بعامة والم�ؤ�س�سات 
التن�سيق �إلى ما ينبغي القيام به داخل الفعل التعليمي التوجيهي وخارجه وفق ما 

ت�ستدعيه �سياقات التعليم والتعلم معًا.

مثل هذه الحقائق التي يغلب عليها الطابع المجرد في ��شأن �شرعية التخطيط 
والهي�أة  المكان)الم�ؤ�س�سات(  ي�ستغرق  الذي  التوجيهي  التعليمي  الفعل  جهة  من 
فيه  يتنف�س  ومنهجيًا  معرفيًا  �سياقًا  نترقب  منطقيًا  تجعلنا  )الموجه/المتعلم(، 
فعل التخطيط مع فعل التن�سيق، وهو المدعو من قبل �أهل الاخت�صا�ص بالتخطيط 
اللغوي والت�شريع اللغوي؛ �إذ الأول يهتم بالنظام اللغوي في �إطاره العام، على �أن 
ا على درا�سة الت�شريع من داخل اللغة وخارجها، وهو الأمر  يكون الثاني من�صبًّ
�إلى  �أم�س الحاجة  التي هي في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  واقع  يخدم  �أنّه  نح�سب  الذي 
هذا النوع من التخطيط الذي يتو�سط بين بعده اللغوي ولزومية الت�شريع القائمة 
على البعد ال�سيا�سي الذي يتنف�س في رحابه التخطيط اللغوي لأيّ م�ؤ�س�سة لغوية 

من ��شأنها �أن تعلي من واقع اللغة نظامًا ومنهجًا وحقيقة.
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بين التخطيط اللغوي والسياســة اللغوية
قد يظن ظان �أنّ التخطيط اللغوي هو مرادف لل�سيا�سة اللغوية، وهو زعم 
نح�سب �أنّه لا يفي بالغر�ض المق�صود، �سواء من جهة التحديد �أو جهة الوظيفة؛ 
ب�أح�سن  ت�ؤمن  ومن�سقة  منظمة  عملية  عن  عبارة  اللغوي  التخطيط  �أنّ  ذلك 
الواقع  �أهداف م�سطرة تخدم  �إلى تحقيق  الو�صول  بغية  وذلك  الممكنة،  الحلول 
اللغوي من جميع الجهات)))، �شريطة �أن تكون النظرة في التعامل مع التخطيط 

�شاملة وم�ستغرقة لجميع الأنظمة اللغوية، جهوية �أو وطنية �أو دولية.

التخطيط  مفهوم  يقيّد  من  التعليمية  مجال  في  الم�شتغلين  بع�ض  نجد  بل 
اللغوي في ذلكم القرار الذي يتخذه مجتمع ما لتحقيق �أهداف و�أغرا�ض تتعلق 
من  القومية  اللغة  حماية  ق�صد  على  وذلك  المجتمع)))،  ي�ستخدمها  التي  باللغة 
�أو  كل ما يحاك من وراءها من مثل: حماية اللغة من المفردات الوافدة عليها، 

�إ�صلاحها، �أو �إنعا�شها، �أو تحديثها وهلم جرا.

على �أنّ ال�سيا�سة اللغوية يربطها رابط منهجي من جهة التخطيط اللغوي 
»...علاقة  هي  بينهما  العلاقة  �أنّ  �أ�سا�س  على  علائقي؛  تلازم  �شكل  في  وذلك 
�سيا�سة  تطبيق  هو  اللغوي  التخطيط  لفي�شمان)Fishman(�إنّ  فبالن�سبة  تبعية؛ 
ما  الحكومية  ال�سياقات  في  اللغوي  التخطيط  مفهوم  ي�أخذ  حيث  ما؛  لغوية 
الت�صور  التخطيط من منظور  اللغة، وعليه ي�صبح تحديد  با�سم �سيا�سة  يعرف 
�أنّ  ذلك  في  وال�سبب  ال�سيا�سة،  مفهوم  من  دلالة  و�أو�سع  �أهمية  �أكبر  الأمريكي 
�أنّ التخطيط يمكن  الأمريكيين يعتقدون اعتقادًا جازمًا في كثير من ال�سياقات 
�أن يرد بمعزل عن التخطيط القائم في عالم ال�سيا�سة؛ حيث ا�ستطاع التخطيط 

ينظر: محمد منبر مر�سي، الغدارة التعليمية وتطبيقاتها.عالم الكتب القاهرة، د ط، 1984م.. �ص:253  	)1
وما بعدها .

عن  تطبيقية  اللغوي؛درا�سة  التخطيط  ونظرية  التعريب  القحطاني،  هادي  بن  �سعد   : بالتف�صيل  ينظر  	)2
تعريب الم�صطلحات في ال�سعودية. مركز درا�سات الوحدة العربية. 2002.
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اللغوي �أن يغطي ب�شموليته الا�ستغراقية الم�ستقلة، على مرّ من الزمان، مجالً هو 
ا، ولكن يجب التمييز بينهما  ب�شكل جلي ووا�ضح من قبيل م�سعيين متكاملين حقًّ
العمل-التخطيط-، في مقابل  �إلى  ال�سلطة-ال�سيا�سة- والانتقال  بدقة؛ قرارات 
�أكثر  والألمان-  والإ�سبانيين،  -الفرن�سيين،  الأوربيين  الباحثين  �أنّ  يبدو  ذلك، 

عناية واهتماما بم�س�ألة ال�سلطة«))).

الملازم  اللغوية  ال�سيا�سة  لفظ  ورود  �أنّ  اعتبار  يمكن  الق�صد  هذا  على 
ا�سترجعت  التي  البلدان  لم�شاكل  »...�إجابة  عن  ناتج  هو  �إنّا  اللغوي  للتخطيط 
�أو الأقليات، وبعد ذلك بكثير، بينت  النمو  �سيادتها والتي هي �سائرة في طريق 
الم�شاكل اللغوية بالكبيك، والولايات المتحدة الناجمة عن الهجرة الإ�سبانية، ثم 
والتخطيط  ال�سيا�سة  ب�أنّ  الأوروبية  الاقت�صادية  المجموعة  بناء  نتيجة  �أوروبا  في 
الا�ستقلال...؛  بعد  ما  ب�أو�ضاع  �أو  فح�سب،  بالتنمية  مرتبطين  لي�سا  اللغويين 
حيث �إنّ العلاقات بين اللغة - اللغات- والحياة الاجتماعية هي في ذات الوقت 
البلدان،  تطول جميع  م�شاكل  وهي  وتنمية،  واقت�صاد،  وثقافة،  هويات،  م�شاكل 
وهكذا �سيتم الوقوف على وجود �سيا�سة لغوية للفرانكفونية والأنجلوفونية وهلم 

جرا«))).

لعل الم�سكوت عنه في مثل هذه التحديدات المتعلقة بالتخطيط في ارتباطه 
مع ال�سيا�سة �أنّ الذي يج�سّد معًالم التخطيط ، �أ�صحاب القرار، بحكم �أنّهم في 
ا الذين يجب حملهم على  لة م�ستعملو النظام اللغوي-اللغة، وب�أنّهم �أي�ضً المح�صّ
قبول الحال المختار)))؛ ال�شيء الذي ي�ؤهّل الدولة القائمة ب��شؤون العباد �أن تكون 
التخطيط،  ملاحظة  �إلى  الانتقال  لها  تي�سر  التي  والإمكانات  ال�سلطة   ...« لها 
وتج�سيد اختياراتها مثلً الوظيفة الر�سمية؛ حيث تختار وتطبق الحل الذي يبدو 
الاختلاف،الجزائر،ط1،  اللغوية،تر:محمديحياتن،من�شورات  ال�سيا�سات  كاليفي،  جان  لوي�س  ينظر:  	)1

2009،�ص �ص: 12-10.
المرجع نف�سه. �ص �ص:14-12. 	)2

المرجع نف�سه. �ص:18. 	)3
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لها الأح�سن لحل م�شكل ما، ويوكل للمخت�صين مهمة �ضبط هذه اللغة ثم يطبق 
مثل:  من  الدولة  لجهاز  المختلفة  الم�ستويات  على  اللغة  ت�ستعمل  حين  اختيارها 

التعليم و�سائل الات�صال ...، وي�صححه �إن اقت�ضى الأمر ذلك �إلخ«))). 

والت�شخي�ص  التقدير  نترك  �أن  والراهن  الحالي  لمقامنا  بالن�سبة  يمكن  لا 
بين التخطيط اللغوي وال�سيا�سة اللغوية هكذا، كما هو جار على كثير من الأل�سنة 
والأقلام التي ظلت تتحدث عن هذه العلاقة من باب تح�صيل الحا�صل، بحكم 
حريّ  ولكن  يرد،  لا  الذي  الإجماع  باب  من  التعليمية  الم�صنفات  في  واردة  �أنّها 
بنا �أن ن�شير �إلى ذلكم التكامل الجامع بين التخطيط والتن�سيق، وذلك وفق ما 

يخدم الم�ؤ�س�سات اللغوية، �سواء على �سبيل الت�صور �أو المنهج و الإجراء.

التكامل، والتنســيق؛ حقيقتان متلازمتان
�أنّ  والإب�ستمولوجي  العلمي  الو�سط  �سياق  في  فيه  مرية  لا  الذي  الثابت 
التي  الأ�سرار  �أكبر  من  هو  المعرفة  عالم  في  وعلمي  منهجي  هو  ما  بين  الف�صل 
وهذا  �أخرى،  جهة  من  الإن�ساني  والوجود  جهة،  من  المطلق  الوجود  عليها  قام 
العقول المحدودة،  والترتيبـي ح�سب بع�ض  الآلي  الوجه  لي�س ل�صعوبة ذلك على 
ل�صيقًا  المنهج  ي�صبح  بحيث  بينهما،  الع�ضوي  والتمازج  الوثيق  للترابط  و�إنما 
بالنتائج وتبعًا للمو�ضوع، لكن كل ذلك لا يمنعنا من الف�صل بينهما، كلما وجدنا 
على  بعوده  ي�شعرنا  لا  وبما  التكامل،  ذلك  تر�سيخ  في  ومجدية  حقيقية  �إمكانية 
العلوم الإ�سلامية بال�ضرر التي قامت في رحاب الواقع اللغوي ب�سياقاته الداخلية 

والخارجية.

علمية  هي�أة  طريق  عن  �إلا  يتم  لا  التن�سيق  بمبد�أ  علاقته  في  التكامل  �إنّ 
والإلزامية  اللازمة  القرارات  اتخاذ  في  ال�صلاحيات  جميع  لها  تكون  قانونية 
التي تجعل الم�ؤ�س�سات اللغوية ت�سير وفق ر�ؤية �شمولية وعميقة في البحث العلمي 

المرجع نف�سه. �ص �ص:25-15 	)1
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ا لهذه الأمة، مما ي�ؤهلها �إيجاد حلول متعددة ومتنوعة  محققة ازدهارًا ونهو�ضً
التكامل  من  النوع  هذا  في  والعلة  علمي،  حقل  كل  في  المطروحة  للإ�شكاليات 
ذلكم التداخل القائم بين العلوم التي ن��شأت في ظلّ التراث... حيث �إن العلاقة 
التي  العلوم  جميع  على  والغالبة  البارزة  ال�سمة  هي  كانت  والتكاملية  التداخلية 

ن��شأت، وتطورت في �أح�ضان الثقافة العربية الإ�سلامية))).

واللافت للانتباه �أنّ التكامل بين الم�ؤ�س�سات اللغوية لن تقوم له قائمة ما لم 
يحقق ان�سجامًا وترابطًا مع التن�سيق في جهات عدة، لعل من �أهمها �أثرًا ما ي�أتي:

11 الت�صور العقلي؛ت�صور �شمولي:.

لعل من �أهم المميزات التي ي�أخذها التن�سيق في علاقته بالتكامل هو الت�صور 
هبتها  اللغوية  للم�ؤ�س�سات  تعطي  �أن  ��شأنها  من  التي  الأ�سا�سية  للق�ضايا  العقلي 
داخليًا وخارجيًا، وهو الأمر الذي ي�ؤهّل من �صانعي القرار داخل الم�ؤ�س�سات �أن 
بالن�سبة  والمنهجي  العلمي  بالتطور  يتعلق  ما  لكل  م�ستمر  عقلي  ت�صور  يظلوا في 
�أن  الأخير  في  يجعل  مما  اللغوية،  الم�ؤ�س�سات  تتناولها  التي  ال�شاملة  للظواهر 
الأخرى،  الغايات  �أو غاية من  كو�سيلة  اللغة  مع  تتعامل  لا  الم�ؤ�س�سات  تكون هذه 
بل ك�سر وجودي كوني ي�ساهم هو الآخر في جعل الت�صور اللغوي تحدوه ال�شمولية 

والا�ستغراق من كل جانب.

والواقع  العالم  مقت�ضيات  ت�ساير  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  طبيعة  �أنّ  وبحكم 
�أن ت�سير  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  ف�إنّه لزامًا على  الح�ضاري والثقافي بكل اتجاهاته؛ 
الوجودي  الواقع  في  �سار  هو  ما  �إطار  في  �شرعيته  ي�ضمن  تكاملي  تن�سيق  وفق 
داخل  تكامليًا  �شرطًا  يحقق  التن�سيق  فعل  من  يجعل  الذي  المعرفي؛ال�شيء 

الم�ؤ�س�سات وخارجها.

ينظر: ح�سن ملكاوي، منهجية التكامل المعرفي:مقدمات في المنهجية الإ�سلامية.من�شوران المعهد العالمي  	)1
للفكر الإ�سلامي: »2012 .
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بين  محكمة  و�سطية  يحقق  �أن  التن�سيق  يحاول  الداخل  م�ستوى  على 
المق�صد  باختلاف  تختلف  وفق معطيات وحقائق  ت�سير  التي  العقلية  الت�صورات 
والم�سيّ  الراجح  بمثابة  التن�سيق  فيها  يكون  التي  الو�ضعية  وهي  والاتجاه؛ 
مبد�أ  تحقق  في  الأخرى  هي  ت�سهم  �أن  ��شأنها  من  التي  الق�ضايا  لكل  وال�ضابط 
تكامل داخل الم�ؤ�س�سات اللغوية. �أما على م�ستوى الخارج؛ ف�إنّ التن�سيق ي�صل بين 
ما هو عليه داخل الم�ؤ�س�سات من اتفاق ومنهجة، وما هو �سار في الواقع العلمي 
الخارجي، وبخا�صة الق�ضايا اللغوية التي �أ�صبحت في ال�سنوات الأخير في تطور 
البعد الح�ضاري  �إلى ذلكم  الأول  �أ�سا�سه  وتجدد م�ستمر ومتغير، وهو راجع في 

الثقافي الذي يعي�شه الت�صور الغربي في علاقته بمبد�أ التقدم والازدهار .

22 الت�صور اللغوي؛ت�صور فطري حاذق:.

لا جرم �أنّ التلازم العلائقي القائم بين الوجود الإن�ساني والوجود المعرفي 
بين  النظر  وجهات  باختلاف  اختلفت  �أ�سرار  اكت�ساب  من  المعرفة  مكّن  قد 
ومنهجية  علمية  بظهور عدة اتجاهات  �أدى  الذي  ال�شيء  والعارفين؛  المخت�صين 

تجاه مبد�أ الت�صور والمنهج.

خ�صو�صيته  فكر  من  ينطلق  اللغوي  الت�صور  �أنّ  �أولى  باب  من  �أنّه  غير 
الأ�سا�سية هي تلكم ال�شمولية الا�ستغراقية التي تحاول مجاوزة ال�ضابط التقعيدي 
المعياري والو�صول �إلى مبد�أ الا�ستعمالات اللغوية التي تعطي الاهتمام البالغ �إلى 
اللغوي ي�سير وفق الأحداث والأزمنة المتغيرة  �أن يجعل النظام  كل ما من ��شأنه 
للواقع  الحاذق  الفطري  الت�صور  معالم  تج�سيد  هذا  عن  ينتج  والمتجددة،مما 
اللغوي، �سواء على جهة الا�ستعمال �أو الوظيفة التي تختلف باختلاف ال�سياقات 
المعنى  �أن يتجاوز حدود  اللغوي الحاذق  الت�صور  �أدق يقت�ضي  بعبارة  والأحوال. 

اللغوي المعياري للو�صول �إلى ظاهرة التعدد في عالم الفعل اللغوي الكلامي.
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و�إذا كان الت�صور اللغوي في عالم الأ�شياء هو عين ماهيتها؛ على �أ�سا�س �أنّ 
»...الأ�شياء لها وجود في الأعيان ووجود في الأذهان ووجود في الل�سان ووجود في 
البيان؛وجود عيني وعلمي ولفظي ور�سمي«)))؛ ف�إنّ طبيعة الحد الملازم للمحدود 
دائمة  ب�صورة  المحدود  عند  البتة  يتوقف  لا  اللغوية،  الا�ستعمالات  عالم  في 
وجوده  درجة  تختلف  الذي  الم�ستمع  المتلقي  واقع  مراعاة  من  لابدّ  بل  ومطلقة، 
المعرفي والمنهجي من مقام �إلى �آخر؛ على �أ�سا�س �أنّه »... يح�صل لبع�ض النا�س 
،وفي بع�ض الأوقات دون بع�ض«)))، وهو ت�صور ي�ؤهّل الا�ستعمال اللغوي حتى ولو 
الن�سبية  التحديد تحدوه  النوع من  �أنّ هذا  �إلا  الواقع  �سار مع ما هو موجود في 
من كل جانب،بحكم �أنّ الظهور والإ�ضمار �أو الخفاء اللذين هما مدار التحديد 
و�أ�سا�سه، هما في الحقيقة »... من الأمور الن�سبية الإ�ضافية، فقد يت�ضح لبع�ض 
�آخر،  وقت  في  له،  �أو  لغيره  يت�ضح  لا  ما  الأحوال  بع�ض  في  للإن�سان  �أو  النا�س، 

فينتفع حينئذ ب�شيء من المحدود والأدلة، ما لا ينتفع بها في وقت �آخر«))).

ات�صالً  الحاذق  اللغوي  الت�صور  هذا  �إلى  انتمى  من  هو  الحق  المتكلم  �إنّ 
وات�صافًا،وانت�سب �إليه الت�صور اللغوي �إليه ت�أليفًا و�إن�شاء؛ فهو يمار�س اللغة نقلً 
و�إبداعًا، والكلام لا يوجد �إلا من متكلم، واللغة تحمل في طياتها �صفات المتكلم 
لا  المتكلم  تعين  التي  متعينًا،وال�صفات  ا  �شخ�صً تجعله  التي  ال�صفات  هذه  بها، 
الإن�ساني  »النوع  �إنّ  �أدق  بعبارة  والإرادة.  العقل  اثنين:  �شيئين  عن  �أبدًا  تخرج 
يعبّ عمّا يت�صور بلفظه«)))؛ في�صبح الإن�سان حينها لا يعبّ باللفظ عما يت�صوره 
فح�سب، بل عما يريده ب�إرادة تختلف باختلاف المقامات؛ على �أ�سا�س �أنّ الإرادة 

ابن تيمية: درء تعار�ض العقل والنقل. تحقيق: محمد ر�شاد �سالم. الجزء الخام�س،دار الكنوز الأدبية.  	)1
�سنة 1979م. �ص:102.

حمو النقاري: المنهجية الأ�صولية والمنطق اليوناني من خلال �أبي حامد الغزالي وتقي الدين ابن تيمية.  	)2
ال�شركة المغربية للن�شر ولادة، المغرب، ط1، 1991. �ص �ص113-108.

ابن تيمية. درء تعار�ض العقل والنقل. المرجع ال�سابق. 320/3. 	)3
زمرد:  فريدة  كذلك  وينظر  �ص:463.  1983م.  ط1،  بيروت،  العلمية.  الكتب  دار  الإيمان.  تيمية:  ابن  	)4
للعلماء. تحت  العلمية الدولية للرابطة المحمدية  �أعمال الندوة  ال�سياق عند ابن تيمية. قراءة جديدة.  
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لها وجه يرتبط �أ�سا�سًا بالعقل من حيث هي اختيار وق�صدية؛ �إذ �إنّ دلالة اللفظ 
على المعنى دلالة ق�صدية �إرادية اختيارية))).

والواقع  الحاذق  اللغوي  الت�صور  بين  القائم  البعد  من  النوع  هذا  �إنّ 
على  اللغوية،  الدرا�سات  مجال  في  الم�شتغلين  غالبية  عن  غاب  قد  الا�ستعمالي 
اعتبار �أنّ بين الت�صور والنظام القواعدي لي�ست هناك تلازمات علائقية، وهو 
�أنّه ينق�صه �شيء من لوازم التن�سيق المحكم الذي له القدرة في  اعتقاد نح�سب 
ما  ح�سب  اللغوية  الا�ستعمالات  واقع  مع  يتما�شى  الحاذق  اللغوي  الت�صور  جعل 
تقت�ضيه الحالات والمقامات، وهذا �إذا �سلمنا �أنّ العالم اللغوي-على حد اعتقاد 
المنظر الل�ساني ريدوفكارنب ))) )Rudolf Carnap( يمكنه �أن يحدّد ما �صدق 
�أن  ��شأنه  من  ما  كل  معينًا  هذا  يتجاوز  �أن  في  القدرة  له  ف�إنّ  معين؛  محمول 
يحقق تن�سيقًا من نوع خا�ص ي�سير وفق مبد�أ الت�صورات التي تختلف باختلاف 

الحوادث والظواهر.

33 التن�سيق اللغوي ؛تن�سيق مجاورة وم�شاركة:.

المطلق  والوجود  الإن�ساني  الوجود  في  موجود  هو  ما  في  ت�أمل  �أدنى  �إنّ 
الرابط  الخيط  �أنّ  ارتياب  يرتابه  ولا  �شك  ي�شوبه  لا  �إدراكا  يدرك  المرء  يجعل 
الرب  جعلها  ما  التي  اللغوية  المر�سلات  طريق  عن  التن�سيق  هو  الوجودين:  بين 
تعالى وتقدّ�س �إلا دليلً على تحقيق نوع خا�ص بين الواقع اللغوي و�شرط المجاورة 
والم�شاركة؛ ال�شيء الذي يجعل الفعل اللغوي ي�سير وفق تن�سيق محكم بين الت�صور 
العقلي غير المحدود والمقيّد و�سياق الم�شاركة والمجاورة ؛ هذان ال�سياقان كفيلان 

2007م.  ط1،  الرباط.  بالأحكام.  العمل  ب�سلامة  و�صلنه  الت�شريعية  المجالات  في  ال�سياق  �أهمية  عنوان 
�ص:234.

ينظر بالتف�صيل: ابن تيمية، مجموعة فتاوي.-الحقيقة والمجاز- جمع وترتيب: عبد الرحمن محمد بن  	)1
القا�سم وابنه.الجزء الع�شرون، م�ؤ�س�سة قرطبة، 1969م. 451.

 Cf Rudolf Carnap : Meaning and Necessity, a Study in Semantics and Modal Logic- 	)2
Chicago University of Chicago Press, 1956, p:236.
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اللغوية،  الا�ستعمالات  غالبية  ي�ستغرق  �شموليًا  بعدًا  يحقق  التن�سيق  يجعلا  لأن 
حقها،  وللوظيفة،  حقّه،  اللغوي  الا�ستعمال  لحرمة  تعطي  م�ؤ�س�سة  عبر  وذلك 

وللمنهج بعده ال�شمولي الذي ي�ستغرق الزمان والمكان معًا.

ولقد جاء هذا النوع من التلازم بين مبد�أ التن�سيق وفعل التجاور والم�شاركة 
والفل�سفية  الفكرية  اتجاهاتهم  اختلاف  على  القدامى  كلام  �سياقات  في 
والعقائدية، نذكر مثالً واحدًا على �سبيل المثال لا الح�صر، وهو �سياق ابن �سينا 
حين كان يتحدث عن البعد العلائقي الكائن بين الت�صور اللغوي الفطري و�شرط 
التجاور والم�شاركة )الحوار(؛ على �أ�سا�س �أنّ التن�سيق بين هذه الإطلاقات يمثل 
بحق ال�سر الوجودي الكوني الذي لا منا�ص من اللغة والوجود الإن�ساني الابتعاد 

عنه بحال.

الإن�سانية  الطبيعة  كانت  المقام:»ولما  هذا  �سينا)ت427ه(في  ابن  يقول 
اختراع  �إلى  انبعثت  والمجاورة،  الم�شاركة  �إلى  لا�ضطرارها  للمحاورة  محتاجة 
من  ووفقت  ال�صوت،  ا�ستعمال  �إلى  الطبيعة  فمالت  ذلك؛  �إلى  به  يُتو�صل  �شيء 
للنف�س  ما  على  بها  ليدل  وتركيبها  الحروف  تقطيع  ب�آلات  تعالى  الخالق  عند 
والم�ستقبلين  الموجودين  من  الغائبين  �إعلام  وهو  ثان  ا�ضطرار  وقع  ثم  �أثر،  من 
�إعلامًا بتدوين ما عُلم؛ فاحتيج �إلى �ضرب �آخر من الإعلام فاخترعت �أ�شكال 

الكتابة«))).

لعل الم�سكوت عنه في ما لم ي�صرّح به ابن �سينا �أنّ التن�سيق الذي ن�ست�شف 
الم�شاركة  و�شرطي:  اللغوي  الواقع  بين  الم�شترك  القا�سم  ذلكم  معالمه من خلال 
يجد  الذي  اللغوي  الا�ستعمالي  الفعل  خلال  من  بو�ضوح  يتج�سّد  �إنّا  والمجاورة 
بني  بين  توا�صلي  بعد  بتحقيق  �أنّه مطالب  بحكم  الإن�ساني  الت�صور  �ضالته عبر 
من  اقت�ضت  معرفي  وجودي  �ضابط  يحكمها  الب�شر  طبيعة  كانت  ولما  الب�شر. 

ابن �سينا :العبارة من)ال�شفاء(. الهيئة الم�صرية العامة.القاهرة .�سنة 1970م. �ص:2. 	)1
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تن�سيقًا  لنف�سها  تر�سم  �أن  الب�شرية  الت�صورات  بين  الكائنة  التلازمية  العلائق 
تجعل  �أن  ��شأنها  من  التي  والمنهجية  المعرفية  الحقائق  جميع  يراعي  محكمًا 

التن�سيق يقوم بواجبه ب�أح�سن �صورة و�أبلغ مق�صد.

في  التن�سيق  عليه  يرتكز  �أمر  �أهم  �أنّ  �إلى  ننبه  �أن  �أولى  باب  من  �أنّه  غير 
الم�ؤهلات  من  له  الذي  التكامل،  �شرط  هو  والمجاورة  بمبد�أي:الم�شاركة  علاقته 
الت�صورية والإجرائية ما يجعله ي�ساهم هو الآخر في �إعطاء بع�ض الحقائق لمبد�أ 
التن�سيق، �سواء من جهة الت�صور �أو الإجراء بله المنهج. على هذا الاعتبار يمكننا 
�أن نطرح ت�سا�ؤلً وجيهًا وهو: �أين يلتقي التكامل مع التن�سيق في عالم الم�ؤ�س�سات 

اللغوية وذلك في رحاب �شرطي:المجاورة والم�شاركة؟.

�إذا كانت اللغة منهجًا في عالم النطق ومركزًا للإرادة �أو القدرة المعرفية؛ 
تختلف  التي  الأولى(العلاقات  ال�سين  م�ؤ�سّ�سة)بك�سر  بحق  ف�إنّها-اللغة-تعد 
باختلاف ال�سياقات، مما ي�سفر عن هذا النوع من التعالق وجود ت�صورات ب�شرية 
تحاول بالقدر الم�ستطاع تج�سيد معالم الفعل النطقي والمكتوب �ضمن م�ؤ�س�سات 
لغوية يحكمها نظام �سيا�سي واقت�صادي وثقافي واجتماعي وعقائدي وهلم جرّا، 
والذي من دوره �أي�ضا �إما �أن يلزم بقرارات هذه الأنظمة الأخيرة التي ت�سير وفق 
هيئات لها الحكم والقرار، و�إما �أن يقع بين هذا وذاك بعد الم�شرقين، وهو م لا 

يتما�شى مع حرمة الأ�شياء...

نحن نريد الجهة الأولى والمتج�سّدة في �شخ�صية الهيئات التي لها القرار 
العلمي والإداري والقانوني في ما له علاقة بواقع الم�ؤ�س�سات اللغوية التي تحاول 
�صفة  فيه  ات�صفت  من  عالم  في  قائم  هو  بما  وفية  تكون  �أن  الم�ستطاع  بالقدر 
ال�شرعية القانونية في اتخاذ القرارات التي تحافظ على هبة وحرمة الم�ؤ�س�سات 

اللغوية في المعاهد والكليات والأق�سام والمجامع وهلم جرا.
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ومن  نريده  الذي  البيّ  الوا�ضح  المق�صد  �أنّ  التريث  ي�ستدعي  ما  �أنّ  غير 
الداخلية  اللغوية على اختلاف تموقعاتها  الم�ؤ�س�سات  ما يجعل  به، هو  ن�ؤمن  ثم 
والمنهج  حقه  للت�صور  يعطي  محكم  تكاملي  تن�سيق  وفق  ت�سير  والخارجية، 
الوجود  له علاقة من حيث  لي�ست  ولو كانت من طرف  الم�ستقبلية  وللر�ؤية  حقه 

والكينونة رابطة تربطه بالحرف العربي الأ�صيل.

كيف ذلك؟
من خلال تتبعنا لواقع الم�ؤ�س�سات اللغوية التي ت�سير وفق خطط وخطاطات 
عدة  هناك  �أنّ  �ألفينا  بيداغوجية  و�أطر  و�إجراءات  ومناهج  وبرامج  و�أن�سقة 
النظر،  �إعادة  �إلى  تحتاج  والمناهج  والم�صطلحات  المفاهيم  جهة  من  ت�صورات 
اللغوية؛  للم�ؤ�س�سات  العام  الم�صير  يقرر  �أو  البرامج  ي�ضع  �سواء من منظور من 
الأمر الذي �أدى بنا في ما بعد �أن نتوقف عند بع�ض الجهات القائمة بين التكامل 
الم�ؤ�س�سات من  واقع  لما يجري في  و�سطيًا  اعتقادنا حلً  تعد في  والتي  والتن�سيق 
بالواقع  عميق  وعي  غياب  نتيجة  كانت  و�إجرائية  ومنهجية  مفاهيمية  �إ�شكالات 
الغربية  الثقافات  العربي- وخارجيًا- ما هو مبثوث في  داخليًا -الوطن  اللغوي 

على اختلاف اتجاهاتها الفكرية والفل�سفية وغيرها-.

المؤسسات اللغوية بين المفهوم 
)نظرة للعالم(، والمصطلح )نظرة للذات(

الفكر  حركة  مبد�أ  هي  الأزل  منذ  الإن�ساني  الوجود  �أُلهمها  التي  اللغة  �إنّ 
هو  ومعلّمًا.  متعلمًا  وفطرته  بطبعه  الإن�سان  جُعل  بمقت�ضاه  الذي  الإن�ساني، 
الا�صطفاء  ذلكم  رحاب  في  �إليها  منظورًا  الوا�سع  ال�شامل  بمفهومها  اللغة  ��شأن 
وت�صرف  �سلطان  فيها  له  الأر�ض  في  خليفة  وجعله  الإن�ساني  للوجود  الرباني 
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ت�سير وفق هذه  �أن  الإن�سان  باللغة في تلازمها مع  �أدى  ما  �أحوالها)))؛ تمامًا  في 
القرائن  غالبية  ت�ستغرق  �أن  الكافية في  القدرة  لها  التي  الا�ستغراقية  ال�شمولية 

الزمانية  والمكانية معًا.

اللغوي  الت�صور  لذلكم  وموحية،  معبّة  ولكنّها  مختزلة،  �صورة  هي  تلكم 
�إذ كان لزامًا من  ال�ساري مع طبيعة عالم الأ�شياء ما علمنا منها وما لم نعلم؛ 
فعل  �شكل  معالمه في  يج�سّد  له من  يقيّد  �أن  اللغوي  للواقع  ال�شامل  الت�صور  هذا 
كلامي/لغوي ي�سير مع طبيعة الأ�شياء والق�ضايا. غير �أنّ هذا ال�سيران نريده في 

�إطار �سياق معين وهو منزلة المفهوم والم�صطلح من واقع الم�ؤ�س�سات اللغوية؟.

المفاهيم  العربية من جهة  المدونة  �أ�صاب  الذي  الاختلال  �أ�سباب  لعل من 
الأول  �إذ نجد  والم�صطلح؛  المفهوم  والتمايز بين  التمييز  �سوء  والم�صطلحات هو 
لا ي�ؤمن بمبد�أ التقييد �أو الموا�ضعة، في حين انجرّ الطرف الآخر �إلى كل القيود 
نظرة  من  وعمومها  جلها  في  تنطلق  �أن  فتئت  ما  التي  والاتفاقات  والموا�ضعات 
ذاتوية �شخ�صية تحاول بكل ما �أوتيت �أن ت�ضيق الخناق على واقع المفهوم وتو�سع 
يتجاوز  عالمي  ت�صور  ذا  المفهوم  حينها  فـ�أ�صبح  الم�صطلح؛  واقع  على  النطاق 
الحدود لي�صل �إلى ما وراء الحدود، وهي طبيعة مبد�أ الوظيفة والوظائفية، ثم 
ظل الم�صطلح بعدها يتراوح بين الحين والآخر وفق محدودية الدال في علاقته 
بالمدلول تبعًا لمبد�أ الاتفاق، قد يكون جهويًا �أو قاريًا �أو نحوه مما لا يتما�شى مع 

طبيعة اللغة من حيث الت�صور والغاية.

�إنّ طبيعة المفهوم ذو جهة مو�سوعية زئبقية لا ي�ستقر على حال ولا ي�سير 
المفهوم  العالم، وهي نظرة جعلت  وفق �شاكلة، بل هو �سار مع ما هو مبثوث في 
يحقق نوعًا من التن�سيق مع تلكم النظرة ال�شمولية التي ي�أخذها العالم بم�ستويين: 

والتوزيع،  للن�شر  �سحنون  دار   ، والتنوير  التحرير  تف�سير  عا�شور،  ابن  الطاهر  محمد  بالتف�صيل:  ينظر  	)1
تون�س، 1997م. �ص �ص:239-236.
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ب�صفة  يو�صف  المفهوم  لجعل  كفيلتان  الحقيقتان  هاتان  والمعرفي؛  الت�صوري 
العالمية، وهي ال�صفة التي لا نجدها مج�سّدة بطابع �شرعي معرفي ومنهجي في 
وهذا  العربية،  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  �إليها  تنتمي  التي  المعرفية  ال�سياقات  غالبية 

الأمر - في اعتقادنا - راجع �إلى عدة �أ�سباب لعل من �أهمها �أثرًا ما ي�أتي:

لم يتخل�ص الفكر العربي من فكرة وقفية اللغة وقد�سيتها.

من  تنتقل  التي  العربية  اللغة  ببنية  مت�أثرة  تزال  لا  العربي  الفكر  قوالب 
المح�سو�س �إلى المجرد، فراحت ت�ؤول كل مجرد بما هو مح�سو�س لديها، والدليل 
�أن جل الم�صطلحات الغربية المترجمة لم ت�ستطع الهجرة من حقولها المعرفية، 

�إلا ما انتقل منها من المجرد �إلى المح�سو�س.

الترجمة من لغات مختلفة �أدت �إلى الا�صطدام بهذه الثنائية، بحيث �صار 
كل عربي يرف�ض ترجمة �أخيه ما لم تتوافق وا�ستيعابه »الح�سي« للمفهوم.

التعددية المعرفية، �أو تقاطع المعارف )pluridisciplinarité( الذي ي�شهده 
العلم اليوم، لم يتحقق في الفكر العربي �إلا داخل الن�سق، ولم ي�ستطع التكامل مع 

الأن�ساق الخارجية الأخرى.

�إذا كان الأمر كذلك - والحال هذه -؛ف�إنّ �أهم ت�سا�ؤل �سياقي يتوقف عنده 
الحري الذي عرف قدر الأ�شياء؛ هو كيف تُو�ضع المفاهيم والم�صطلحات لغالبية 
الذين  الاخت�صا�ص  �أهل  لذوي  متاحًا  فيها  ي�صبح  بطريقة  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 
الإن�سانية  العلوم  مجال  في  حقيقة  م�ساهمة  تقديم  الم�ؤ�س�سات  هذه  �إلى  ينتمون 

قاطبة؟.

في  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  غالبية  تهتم  لم  �أنّه  ف�أكثر؛  �أكثر  الوا�ضح  من  يبدو 
والثقافي  الاجتماعي  بالبعد  كاف  ب�شكل  ربّك-  رحم  من  العربي-�إلا  الوطن 
بهذا  قولنا  �أنّ  الإن�ساني؛ذلك  اللغوي  للن�شاط  والفل�سفي  والتاريخي  والنف�سي 
الن�شاط ينبغي �أن نتعامل معه وفق تعددية ل�سانية، والتي تعد بحق جوهرية على 
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التي  التعددية  هذه  �أنّ  باختين)Bakhtine())).غير  الغربي  الناقد  تعبير  حد 
في  الكافية  القدرة  لها  التي  التعددية  تلكم  هي  بالذات  المقام  هذا  في  نريدها 
تحقيق ترابط منهجي بين التن�سيق والتكامل وفق ر�ؤية ا�ست�شرافية في ما احتوته 
الم�ؤ�س�سات اللغوية من حقول معرفية ومنهجية، راح ينعك�س وجودها عبر المعاهد 
ت�ستدعيه طبيعة  ما  العربي ح�سب  فيها الحرف  ي�سبح  التي  والأق�سام  والكليات 
الإن�ساني  والوجود  جهة  من  للواقع  والاجتماعية  والفل�سفية  الفكرية  الت�صورات 

من جهة �أخرى.

وغني عن البيان �أن ننبه في هذا ال�سياق بالذات المتعلق بالر�ؤية الا�ست�شرافية 
القائم  يكون  �أن  الم�ؤ�س�سات،  عالم  في  يجري  ما  واقع  في  والتكامل  التن�سيق  بين 
على هذه الم�ؤ�س�سات -على حد تعبير الطاهر ابن عا�شور- »...عارفًا بحاجات 
متابعة  عن  بعيدًا  الجثمان،  �إلى  لا  الروح  �إلى  نظّارًا  العلوم،  وغايات  الزمان، 
ال�سفا�سف، خبيًرا بما �أ�صاب مزاج التعليم من العلل وب�أنواع �أدويتها«)))؛ وهو ما 
المعتقد  المخالفة-على حد  مفهوم  يقت�ضيه  ما  �سبيل  على  العربي  الت�صور  ي�ؤهّل 
نهاية  في  ليتحقق  والنف�سي  والاجتماعي  الثقافي  ا�ستقراره  يعي�ش  �أن  الأ�صولي- 

المطاف نمو العلم وازدهاره في كافة الم�ؤ�س�سات اللغوية.

فيه  تعطّل  القرن  هذا  من  الأخيرة  المراحل  في  متطاول  زمن  م�ضى  ولقد 
�إقراء الت�صور العلمي والمنهجي في ما يخ�ص �سياق العطاء و�سياق الأخذ في �آن 
المعرفية  الحقائق  تجاه  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  �سار  هو  ما  في  الناظر  �إذ  واحد؛ 
العربي،  الموزعة على عدة جهات من المعاهد والكليات والجامعات عبر الوطن 

ينظر في هذا ال�صدد: 	)1
	 M.Bakhtine : Esthétique et théorie du roman, traduire,1965 Fr, Paris, 

Gallimard,1978, pp : 39-40

الطاهر ابن عا�شور، �ألي�س ال�صبح بقريب. المرجع ال�سابق. �ص:116. 	)2
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المجالات  مع  تعامله  في  فادح  خلل  في  وقع  قد  العربي  المعرفي  الواقع  �أنّ  يدرك 
المعرفية والفل�سفية الوافدة من الفكر الغربي؛ مفهومًا، وم�صطلحًا، ومنهجًا.

الغربي هي: �صدمة،  للفكر  العمياء  التبعية  و�أجلى مظاهر الخلل في هذه 
انبهار، عجز، فتقليد، مما �أدى في نهاية المطاف �إلى »...جهل المعلم �أو الم�ؤلف �أو 
وا�ضع نظام التعليم بمراتب الأفكار ومقدار قبولها، وبمراتب العلوم بالن�سبة �إلى 
قابلية الأفكار«)))؛ �إذ �إنّ مثل هذا الت�صور �أو الاعتقاد يمثل قاعدة كلية و�شاملة 

يمكن �أن تنطبق على �أيّ مجتمع و�أيّ ح�ضارة .

�إيماءات  من   - زعمنا  ح�سب  على   - يخلوَ  لن  الآن  �سنورده  ما  �أنّ  على 
و�إيحاءات و�إر�شادات، تغني الأريب وتر�شد من طلب المزيد، �إلى تلكم الم�شكلات 

التي تعاني منها الم�ؤ�س�سات اللغوية في تعاملها مع الحقائق المعرفية. 

ولعل ما يلفت للانتباه في هذا ال�سياق بالذات �أنّ ثمة بع�ض الأ�سباب ذات 
في  ت�سبب  مما  اللغوية  بالم�ؤ�س�سات  قعدت  و�إجرائية،  ومنهجية  ت�صورية  �صبغة 
ذلك �أن �أ�صابها الجمود والانكفاء. ولعل من �أهم ما ي�ؤدي �إلى النهو�ض بت�أ�سي�س 
وتف�صيلً  تبتعد جملة  الم�ؤ�س�سات، حتى  لواقع  علمية ح�ضارية  ا�ست�شرافية  ر�ؤية 
عن مظاهر الخلل الم�شار �إليها �سابقًا )ال�صدمة،الانبهار،العجز،فالتقليد(، هو 
�إعادة النظر في بع�ض الأ�س�س المفاهيمية والمنهجية التي ظلت �سائرة منذ زمن 
�أو  �إلى ما يجب تغييره  التفاتة  �أدنى  �إلقاء  اللغوية دون  الم�ؤ�س�سات  واقع  بعيد في 

تبديله �أو لربّا الزيادة عنه وفق ما تقت�ضيه طبيعة الع�صر.

11 �إلى الت�صور العربي؛ تكون على ق�صد خدمة الفكر لا لا�ستعباد . العودة 
�أفكاره: 

على  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  والتخ�ص�ص  والمعرفة  العلم  لأهل  ينبغي 
القدامى - على اختلاف نحلهم  توقف عنده  ما  �إلى  يعودوا  �أن  الإطلاق، 

المرجع نف�سه. �ص:168. 	)1
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لا�ستعباد  لا  العربي  الفكر  خدمة  نية  على  ذلك  لدرا�سة  ومذاهبهم - 
�أنّ الواقع الوجودي والمعرفي الذي عا�ش في �أح�ضانه  �أ�سا�س  الأفكار؛ على 
القدامى غير الواقع الذي نعي�شه نحن، وهذا النوع من التغير لدليل على �سر 
وجودي كوني ي�ؤهّل القائمين في الم�ؤ�س�سات اللغوية �أن ي�أخذوا من الر�صيد 
المعرفي العربي ما يحقق خدمة متميزة في ما هو جار في الحقول المعرفية 
توقف  ما  على  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  تقت�صر  لا  حتى  وهذا  وتغير،  تجدد  من 
عنده الأوائل فح�سب؛ �إذ الت�صور العربي في الحقيقة قد غُلب بما فاته من 
�أن  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  علومهم ولو قليلً. وعليه ا�ستوجب من القائمين في 
ي�سيروا وفق خطة محكمة وهم يتعاملون مع الموروث اللغوي العربي وفق ما 
هذه  جميعًا.  والم�ضمون  وال�صورة  المنهج  في  وت�ستدعيه،  الأحوال  تقت�ضيه 
الحقائق التي هي نتاج �سر كوني عالمي قام في رحاب الأ�صول التي انبنى 
عليها الوجود الإن�ساني في واقع الوحي القر�آني المطلق »قر�آنا محفوظا �أو 
ما  �أو  ونثًرا،  �شعرًا  العرب  عن  ورد  الوحي«)))،وما  يديمها  �صحيحة  �سنة 
تناقلته الم�صنفات التراثية من �أخبار وحقائق فل�سفية واجتماعية وثقافية 

ونف�سية ولغوية وهلم جرا .

22 الموروث العربي؛ حقيقة ن�سبية في الأخذ، �إلزامية في التحري والتق�صي:.

العربي بمجالاته  الموروث  �إلى  العودة  اللغوية  للم�ؤ�س�سات  لا مندوحة 
الأوائل. ولكن  الأخذ مما توقف عنده  الداخلية والخارجية، وذلك ق�صد 
عملية الأخذ ينبغي �أن تكون ن�سبية لا مطلقة مثلما هو عليه الحال في كثير 
لا  الأوائل  عنده  توقف  ما  �أنّ  تزال  ولا  ظنت  التي  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  من 
يمكن للذي جاء في ما بعد �أن يزيد عنه �أو ي�ضيف عليه. وهذا زعم نعتقد 
�أنّه لا يتما�شى مع ال�صواب، ولعل �أكبر دليل على ذلك ما �صرّح به الأوائل 
�أنف�سهم، ويكفينا في هذا  المقام �شاهد واحد على �سبيل المثال لا الح�صر 

ح�سن الترابي، ق�ضايا التجديد، الخرطوم، معهد البحوث والدرا�سات الاجتماعية، 19990م، �ص:173. 	)1
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وهو ما بينّه ابن ر�شد قائلا »...و�إذا كان الأمر هكذا ، وكان كل ما يحتاج 
�إليه من النظر في �أمر المقايي�س العقلية قد فح�ص عنه القدماء �أتم فح�ص 
فقد ينبغي �أن ن�ضرب ب�أيدينا �إلى كتبهم فننظر فيما قالوه من ذلك؛ ف�إن 

كان كله �صوابًا قبلناه منهم و�إن كان ما لي�س ب�صواب نبّهنا عليه«))).

في  للقائمين  والمطلقة  التامة  ال�شرعية  يعطي  الت�صور  هذا  مثل 
�أن  الأوائل  خلّفه  لما  المعرفي  الر�صيد  مع  تعاملهم  �أثناء  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 
ي�ضربوا ب�أيديهم �إلى كتبهم وم�صنفاتهم؛ فينظروا فيما قالوه و�صرّحوا به 
في كثير من المقامات؛ ف�إن كان كل ما توقفوا عنده �صوابًا وقع الاتفاق، و�إن 
كان لي�س كذلك نبهوا عليه ح�سب ما تقت�ضيه طبيعة التنبيه. �إنّ مثل هذا 
ت�سير  �أن  لعالم الحقائق  العربي  الت�صور  ي�ؤهّل  المو�ضوعي  العلمي  التعامل 
الم�ؤ�س�سات  يجعل من عالم  الع�صر،مما  وواقع  يتما�شى  �أفق ح�ضاري  وفق 
والإجرائي  والمنهجي  العلمي  وجودها  على  محافظة  تظل  �أن  اللغوية 
تتناولها بالبحث والتنقيب، وهو ما يحقق في نهاية المطاف  التي  للق�ضايا 
�أنّ«...  �أ�سا�س  �أو الأحكام؛ على  تحررًا ا�ستقلاليًا �سواء على جهة الت�صور 
يتلقى  �أن  فيه  �إنّا الحق  �أهلها  ووفا�ؤها بحاجات  وا�ستمرارها  العلوم  نمو 
�إزاءها،  الرهبة  من  متحررة  بروح  واجتهاداتهم  ال�سلف  تراث  الخلف 
وبعقول منفتحة على حاجات زمانها و�أو�ضاعه المتطورة، فلا يكون حينذاك 
التعاملُ مع نتائج عقول الأولين مجردَ انقياد وت�سليم لمذاهبهم في النظر، 

و�إنّا يكون اجتهادا قوامه التمحي�ص والنقد،فالإ�ضافة والتجديد«))). 

33 ثم . نقل  اللغوية؛  الم�ؤ�س�است  في  الترجمة  جهة  من  الغربي  الوافد 
ا�ستقلالية لا تبعية:

المرّاق.تون�س. الكريم  الات�صال.تحقيق:عبد  من  وال�شريعة  الحقيقة  بين  ما  المقال  ف�صل  ر�شد،  ابن  	)1
المن�شورات للإنتاج والتوزيع.ط1، 1991م. �ص:32-31.

ابن عا�شور، مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية. تحقيق ودرا�سة: محمد الطاهر المي�ساوي. دار النفائ�س، الأردن.  	)2
ط2، 2001م. �ص:56.
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والمعرفية  والكونية  الوجودية  ب�أبعادها  الثقافية  الأهلية  �أنّ  جرم  لا 
عن  الحديث  يمكن  لا  �إذ  الل�سانية/اللغوية؛  بالأهلية  ال�صلة  وثيقة  هي 
�أحدهما بمعزل عن الآخر. ولعل الإطلاق الذي نريده من الأهلية الثقافية 
في تلازمها مع الأهلية الل�سانية هو ذلكم الت�صور اللغوي القائم في عالم 
الإن�سان والذي بدوره يحقق نوعا من التوا�صل المتميز بينه وبين الب�شر على 
الإطلاق؛ ذلك �أنّ التعامل مع �أيّ نظام لغوي هو في الأ�صل تعامل مع البنية 
بنظامها  اللغة  رحابه  في  ت�أ�س�ست  التي  والاجتماعية  والثقافية  الفكرية 

الداخلي والخارجي.

غني عن البيان �أن ننبه في مثل هذه الأهلية التي تتو�سط بين الثقافي 
منظور  من  الأهليتين  بين  النقل  يواجه  �شيء  �أخطر  �أنّ  والل�ساني/اللغوي 
الفعل الترجمي، هو �إدراك المعنى الذي يتج�سد في لفظ يختلف باختلاف 
ال�سياقات التركيبية؛ على �أ�سا�س �أنّ المعنى يعد ذلكم »... الهاج�س الذي 
الل�سان  ي�ضعه  الذي  التحدي  فهو  تكبته؛  �أو  ل�سانية  نظرية  �أيّة  به  ت�ضطلع 
�أمام �أولئك المخت�صين بتحليلها، والإحراج الدائم الذي يعتر�ض الكتابات 
واقعيته  بقوة  الب�سيطة  التجربة  فيه  تفر�ض  الذي  الوقت  في  العلمية 

المبتذلة«))).

�إنّه على مدى ال�سنين، ظلت كثير من الحقائق المفاهيمية والم�صطلحية 
وهي  العربية،  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  ت�ستقبلها  الغربي  الفكر  من  الوافدة 
بالمكافئات  �سمّي  ما  طريق  عن  تعاملها  �أنّ  ق�صد  غير  �أو  ق�صد  عن  تظن 
�أن تن�سب لنف�سها ا�ستقلالية في الطرح والتقدير،وهو  الترجمية كفيل لها 
ظن نح�سبه �أنّه لا يفي بالغر�ض المق�صود، بحكم �أنّ الت�صور العربي القائم 
في الم�ؤ�س�سات لم ينتبه �إلى ق�ضية منهجية في تعامله مع المدونة المفاهيمية 

كلود حجاج، �إن�سان الكلام م�ساهمة ل�سانية في العلوم الإن�سانية. ترجمة: ر�ضوان ظاظا. المنظمة العربية  	)1
للترجمة. بيروت. ط1، 2003م. �ص:347.
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لزامًا  �أنّه  نرى  وعليه  بها،  خا�ص  وفل�سفي  معرفي  واقع  لها  التي  الغربية 
على الذين يج�سدون معالم الم�ؤ�س�سات اللغوية من حيث الت�صور والمنهج �أن 
يدركوا بع�ض الخطوات المنهجية التي ينبغي �أن تراعى في عملية النقل من 

الت�صور الغربي �إلى الت�صور العربي، لعل من �أهمها �أثرًا ما ي�أتي:

تعاملها  عند  العربية  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  �سار  هو  لما  والله  عجبا 
مع الق�ضايا المعرفية عن طريق الترجمة؛ �إذ ظلت المكافئات �أو المقابلات 
)المعاه اللغوية  الم�ؤ�س�سات  �إلى  ينتمون  من  غالبية  تجدها  التي  الترجمية 
التقابلات  �أو  المقابلات  حدود  تتجاوز  لا  د،الكليات،الأق�سام،المجامع...( 
هذه  خلال  من  العربي  الت�صور  يظل  بعدها  ثم  الخارجية،  ال�شكلية 
�أو  المفهوم  فيها  ن��شأ  التي  والمنهجية  المعرفية  للخلفية  تابعا  المكافئات 
الم�صطلح الغربي؛ ال�شيء الذي �أدى بهذه التبعية العمياء �أن �سارت غالبية 
المعرفية  الحقول  تدر�س  الم�ستويات  مختلف  على  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 
الغربي؛  الت�صور  �إليها  ينتمي  التي  الخلفية  لهذه  تبعًا  المقررة  والمقايي�س 
في الوقت الذي نجد فيه �أنّ �صنّاع القرار والهيئات العلمية الر�سمية التي 
ت�سيّ مثل هذه الم�ؤ�س�سات ت�سير وفق الت�صور المتفق عليه من لدن الهيئات 

العلمية و�أ�صحاب التخ�ص�صات المعرفية - تجاوزًا -. 

بمبد�أ  علاقته  في  التن�سيق  مبد�أ  يمليه  لما  تبعًا  �إليه  ندعو  الذي  �إنّ 
م�ستوى  على  �سواء  الترجمية،  المكافئات  مع  التعامل  يكون  �أن  التكامل 
الحقول �أو المفاهيم �أن يقتفوا �آثار بع�ض الخطوات التي نراها تحقق �آفاقًا 
النحو  على  وهي  اللغوية،  الم�ؤ�س�سات  عالم  في  ومنهجية  علمية  ح�ضارية 

الآتي:

كل حقل معرفي له �إطاره الفل�سفي والمنهجي والعقائدي والاجتماعي 
تراعي  �أن  التعامل  مبد�أ  جهة  على  الأمر  ي�ستوجب  وعليه  فيه،  ن��شأ  الذي 
المقامي  ال�سياق  من  النوع  هذا  اختلاف مجالاتها  على  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 
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كفيلة  �أنّها  نح�سب  ر�ؤية  وهي  المعرفي،  الحقل  هذا  رحابه  في  ظهر  الذي 
�شرط  وهو:  الغربي  الت�صور  مع  التعامل  عملية  في  �أ�سا�سيًا  �شرطًا  لتحقق 
�إلى المحافظة على مبد�أ  الانتقاء والتمحي�ص مما ي�ؤدي في نهاية المطاف 

التمايز الذي دعت �إليه معظم الم�صنفات العربية قديًما وحديثًا.

دليل  الغربية  المدونة  في  وارد  هو  لما  الترجمي  المكافئ  اختيار  �إنّ 
على �شرط الا�ستقلالية مع �إعطاء ما يتما�شى والفكر الغربي؛ وعليه نرى 
�إلى الم�ؤ�س�سة اللغوية ينبغي �أن تكون على  ب�أنّ الهيئات العلمية التي تنتمي 
حذر في �إيجاد المقابلات الترجمية، حيث يتعين عليها �أن تفر�ض وجودها 
و�شمولية  ا�ستقلالية  يحقق  بما  المكافئات  طريق  عن  والمنهجي  المعرفي 
الم�ؤ�س�سات اللغوية؛ فما دليل وجود المقابل �أو المكافئ الترجمي في الت�صور 
الحقائق  من  كثير  على  العربي  الموروث  احتواء  على  دليل  �إلا  العربي 
م�سار  جعل  في  الكافية  القدرة  لها  التي  واللغوية  والفل�سفية  المعرفية 
والأق�سام  والمجامع  والكليات  المعاهد  عبر  �أكلها  ت�ؤتي  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 
يحتل  �أنّه  الغربي  الفكر  يظن  التي  المعرفية  المجالات  مع  تعاملها  ��شأن  في 
والاجتماعية,  الإن�سانية  العلوم  مجال  في  ة  وبخا�صّ والأ�سبقية،  ال�صدارة 
الزعم المحمود والم�شروع في مقدرة  النوع من  �إلى هذا  التفاتة  �أدنى  ولعل 
الآخر  هو  ينفرد  �أن  العربية  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  في  المج�سّد  العربي  الفكر 
بحقائق منهجية متطورة في مجال المكافئات الترجمية، ما نجده مبثوثًا في 
حرمة واقع الوحي القر�آني وال�سنة النبوية وما ورد في كلام العرب �شعرًا 
لأحوال  م�صاحبة  جاءت  التي  ال�سياقات  من  لكثير  بالن�سبة  وذلك  ونثًرا، 
الغربية،  المفاهيمية  المدونة  به  جاءت  ما  �ضاهت  وم�صطلحية  مفاهيمية 
التي  المفاهيم  �أو  الم�صطلحات  بع�ض  لا الح�صر  المثال  �سبيل  على  ولن�أخذ 
ا�ستقلالية  بطريقة  الترجمي  المكافئ  يجد  �أن  العربي  الت�صور  ا�ستطاع 
)Hermeneutics(:سواء من جهة الت�صور �أو الوظيفة بله المنهج، من مثل�
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)Language(و  )Interpretation(و  )Reception(و  )Pragmatics(و
وهلم جرا))).

والكليات  المعاهد  في  تدرّ�س  التي  اللغوية  المقررات  غالبية  ب�أنّ  نرى 
والجامعات تحتاج �إلى تن�سيق تكاملي محكم على م�ستوى المفهوم والمنهج، 
وذلك بحكم �أنّ الطابع الممّيز في تدري�س المقايي�س اللغوية هو طابع تقليدي 
والاجتماعية  والفل�سفية  الفكرية  الت�صورات  من  كثير  تنق�صه  معياري 
التقاطع المعرفي  التعليمية تحقق نوعا من  الم�ؤ�س�سات  التي تجعل  والذوقية 

والإجرائي بين الموروث الل�ساني العربي والاتجاهات النقدية الغربية.  

باب  من  �إلا  ولوجه  يمكن  لا  متكامل،  غربي  ن�سق  الإن�سانية  العلوم 
بع�ضها  عن  م�ستقلة  العلوم  تدر�س  وجامعاتنا  الإن�سانية،  العلوم  منهج 
بعلم  له  �أن لا علاقة  الأدب  لَيظن طالب  بع�ض وفي كليات متباعدة، حتى 
الل�سانيات،  �أن لا حاجة لدرا�سة  النف�س  الباحث في علم  الاجتماع، ويظن 
فيترجمون المفاهيم مجزوءة من ن�سقها و�سياقها العام حتى ت�صير لا تدل 
على �شيء )�إلا بالن�سبة لمترجمها(، لذلك يجب �سن مقيا�س م�شترك بين 

جميع العلوم الإن�سانية هو منهج التفكير الغربي لي�س غير .

كل هذه الم�صطلحات الغربية وغيرها كثر قد وجد فيها الت�صور العربي مكافئا ترجميا لها،ولكن للأ�سف  	)1
لم ي�ستطع الفعل التكاف�ؤي الترجمي العربي �أن ي�ستقل في حد ذاته لينفرد هو الآخر بت�صور �آخر يجعله 
العربي  الت�صور  �أراد  ما  �إذا  وعليه  ومو�ضوعا.  ومنهجا  الغربي،مفهوما  الواقع  ينماز عما هو موجود في 
لا  الا�ستقلالية  نية  على  الم�صطلحات  هذه  مع  يتعامل  �أن  العربية  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  رحاب  في  المعرفي 
التبعية؛ ف�إنّ خير معين له وخير �سند يرتكز عليه هو واقع الوحي القر�آني؛فيختار المكافئات على النحو 
الت�أويلية،والتداولية،والتلقي،والت�أويل،والل�سان. هذه الإطلاقات لها واقع معرفي وفل�سفي يحوي  التالي:، 
ال�شمولية الا�ستغراقية ال�سارية مع �أيّ لفيظ من حقه �أن يج�سّد معالم التمايز �سواء في الذات �أو الغاية،وهو 
ما ن�أمل �أن يتنبه �إليه �أهل الاخت�صا�ص في الم�ؤ�س�سات اللغوية.لمن �أٍاد المزيد في هذا المجال فليعد �إلى كتابنا 
المو�سوم بـ: مختار لزعر: الل�سان،اللغة،والكلام؛ من التفريط ال�سياقي �إلى الإفراط الن�سقي. دار الكتاب 

الحديث. القاهرة. ط1، 2010.
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44 الت�شريع اللغوي في المجامع؛ من مبد�أ الا�ستعمال �إلى �شرعية القرار: .

لعل �أهم ميزة يدعو �إليها التن�سيق التكاملي في �سياق الت�شريع اللغوي 
مختلف  على  به  الناطقين  لدن  من  للغة  الا�ستعمالي  الإطار  تلازم  هو 
الم�ستويات والهيئات مع الواقع الم�ؤ�س�ساتي الاجتماعي؛ على �أ�سا�س �أنّ اللغة 
الأمة؛  هوية  عليها  تبنى  الأ�سا�سية  الاجتماعية  الم�ؤ�س�سات  من  هي   ...«
العمومية،كا�ستفتاء  النظم  في  ذلك  يقع  كما  الت�شريع  فيها  يقع  �أن  فلابدّ 
و�أحق  لها،  البرلمان  وك�إقرار  القوانين،  من  عليه  يعر�ض  ما  في  ال�شعب 
الم�ؤ�س�سات الم�شرّعة في اللغة هي المجامع،كمجموعة متكاملة ،و�أمثل ممثل 

لها هو اتحاد المجامع«))).

الداخلي والخارجي مع عالم  بوجودها  اللغة  القائم بين  التلازم  �إنّ 
�أن  عليه  القائمين  من  ي�ستوجب  ا  جدًّ مهم  تلازم  هو  اللغوية  الم�ؤ�س�سات 
يراعوا كل الملاب�سات وال�سياقات والمجالات التي من ��شأنها �أن ت�سهم هي 
الأخرى في المحافظة على هذا النوع من التلازم، معطين الأهمية الكاملة 
والكافية ل�شرعية الا�ستعمالات اللغوية �أن ت�سير وفق ر�ؤية �شمولية تتما�شى 
و�إجراء،وهذا  ومنهجًا  مفهومًا  التكاملي؛  التن�سيق  طبيعة  تقت�ضيه  ما  مع 
بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  تعليمية  مجال  في  مراعاته  يجب  ما 
وذلك عن طريق اتخاذ كل الإجراءات الفل�سفية والمنطقية والفكرية التي 
ثم  ومن  الا�ستيعاب  عملية  في  الذوقي  الإطار  �إلى  البالغة  الأهمية  تعطي 

الاكت�ساب))).

الوطنية حول:�أهمية  الندوة  �أعمال  اللغوية.  التهيئة  المجامع في  دور اتحاد  الرحمان الحاج �صالح.  عبد  	)1
التخطيط اللغوي -اللغات ووظائفها-.المجل�س الأعلى للغة العربية. الجزائر.2011،. �ص:68.

الفعل  �إطار  في  اللغوية  المقايي�س  مع  للتعامل  ال�صرفة  اللغوية  المقاربة  في  خا�ص  تف�سيري  خطر  هناك  	)2
النظام  مع  يتعاملون  من  غالبية  �أنّ  والأق�سام؛ذلك  والكليات  المعاهد  في  الكائن  البيداغوجي  التعليمي 
المعياري  التقعيدي  ال�ضابط  به، ي�سيرون وفق خطى  الناطقين  �أو غير  به  للناطقين  العربي �سواء  اللغوي 
اللغة على جهة الا�ستعمال عن طريق ما ي�سير وفق  �أن ي�ضعوا  الأوائل والذين حاولوا  الذي توقف عنده 



197

 مســارات التنسيق والتكامل
بين المؤسســات اللغوية في الوطن العربي

خاتمة
ما يمكن قوله:

من كل ما �سبق، وغاية ما كنا نتوخاه من وراء طرحنا �إ�شكالية التن�سيق في 
تعالقها مع التكامل، نو�صي ببع�ض الو�صايا على �سبيل الم�شاركة في تلكم الآفاق 
التي نطمح �أن تتج�سّد معالمها في واقع الم�ؤ�س�سات اللغوية العربية، والتي حاولنا 

�أن ن�شير �إلى بع�ضها؛ فنقول وبالله التوفيق ما ي�أتي:

العلمية  والهيئات  الاخت�صا�ص  �أهل  قراءة  و�إلزامية  �ضرورة  على  الت�أكيد 
في الم�ؤ�س�سات اللغوية ذلكم المكتوب المج�سّد في الموروث العربي م�ؤطرًا بزمكانية 
تلكم  طريق  عن  الفرادة  لتلك  الإلغاء  ممار�سة  ودون  له،  وخال�صة  به  خا�صة 
الإ�سقاطات المتع�سفة التي تجهل ال�سياق والمقام والواقع الذي ن��شأ فيه الت�صور 

الإن�ساني حكمًا ووظيفة و�إجراءً.  

تحقيق تن�سيق تكاملي م�ستمر ومتوا�صل بين واقع الوحي القر�آني وما يجري 
في عالم المعاهد والكليات والأق�سام في تعليمية النظام اللغوي العربي؛ وذلك من 
�إعادة  هو  الطرح  هذا  مثل  في  ال�سبب  ولعل   . والمنهج  والمفهوم،  الت�صور،  جهة 
منحدرًا  اللغوي  الت�صور  بناء  و�إعادة  الذّروة  �إلى  �صاعدا  اللغوي  الت�صور  بناء 

القاعدة �أو المقيا�س؛ال�شيء الذي جعل كثيرا من المقبلين على تعلم اللغة العربية ينفرون منها. ولعل �أهم 
حل نقدمه للم�شتغلين في الم�ؤ�س�سات التعليمية في ما يخ�ص تعليمية اللغة العربية �آخذين على �سبيل المثال 
لا الح�صر �أن تكون وظيفة المقايي�س اللغوية داخل الم�ؤ�س�سات وظيفة توقعية ت�صاغ فيها قواعد ت�سمح بتوقع 

ما ينجزه الحديث �أو الفعل الكلامي ال�ساري بين �أفراد المجتمع.
غير �أنّه لحقيق وظيفة توقعية على م�ستوى تعليمية اللغة العربية لغير الناطقين بها،ي�ستوجب ذلك �شرطين  	

�أ�سا�سين هما: �شرط التوليف و�شرط الا�ستدلال. 
الفعل  �أنّ  اللغة  حال  ل�سان  يعرف  لا  للذي  مثلا  اللغوية  المقايي�س  يقدم  لمن  الح�سبان  في  ي�ضع  �أن  يجب  	
التوليفي مثلما ي�سير على جهة الا�ستعمال مع ما هو مقبول ي�سير �أي�ضا مع ما لي�س مقبولا ؛ الأمر نف�سه مع 
فعل الا�ستدلال الذي يعطي الأولوية للإطار العقلي والفكري في عملية التعامل مع الحقائق المعرفية مما 

ي�ؤهّل المتلقي �أن ي�أخذ الكثير من الق�ضايا المعرفية والمنهجية المتعلقة بكل حقل معرفي.
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الا�ستعمال  �شرعية  وعلم  فقه  لمن  الم�شرقين  بعد  الت�صورين  وبين  الذّروة،  من 
اللغوي ال�ساري مع طبيعة الأ�شياء التي بثّها الله تعالى في الواقع �أو الوجود بكل 
النظام  يتّخذ  بها  التي  العملية  �إلى  ت�شير  نجدها  الأولى  الإعادة  في  م�ستوياته. 
اللغوي و�ضع �سلطة �شرعية في الم�ؤ�س�سات اللغوية، على �أن تكون الإعادة الثانية 
مباينة لي�ست جزءًا من العملية التي بها يتّخذ النظام اللغوي و�ضع �سلطة، وهو 
الأمر الذي نجده مج�سّدًا في بع�ض الم�ؤ�س�سات العربية التي لا تزال تتج�شّم عبء 

من �سبقها دون الخروج عنه.

�إذا كانت اللغات تتفاعل فيما بينها، وتنمو، وتتغير نتيجة لاختلاط الوجود 
القائمين  على  ف�إنّ  ومتباينة؛  مختلفة  لغات  فيها  ي�ستخدم  حالات  في  الإن�ساني 
التفاعل والذي يمكّن من  النوع من  �أن يراعوا مثل هذا  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  على 
والأق�سام،�سواء  والكليات  المعاهد  بين  ومنهجية  معرفية  تقاطعات  عدة  تحقيق 

على م�ستوى المفاهيم �أو الم�صطلحات �أو المناهج.

�ضرورة تحقيق تن�سيق تكاملي في ما يخ�ص �أ�سبقية �شرط الدراية )العقل 
من  �صاحبه  وما  )الحفظ  الرواية  �شرط  على  منطقية(  �أدلة  من  �صاحبه  وما 
�سماع( في المعاهد والكليات والأق�سام، والذي من ��شأنه �أن يجعل الت�صور العربي 

ينمو ويزدهر تبعا لما تقت�ضيه حاجات التقدم الح�ضاري.

تفعيل التكامل بين المعاهد والكليات والهيئات التعليمية بالم�ؤ�س�سات اللغوية 
الوزارة  تتبناها  التي  التعليمية  والا�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  تطبيق  مجال  في 
الوطن  غالبية  في  الحال  عليه  هو  مثلما  ال�سياقات،  من  كثير  في  �إليها  وتدعو 

العربي.

مثل:  من  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  بين  ال�شفاف  الحواري  البعد  معالم  تحقيق 
�سواء  التعليمية  الجودة  معايير  وتحديد  للتعليم،  الا�ستراتيجية  الخطط  �إعداد 

على م�ستوى المفاهيم �أو المناهج.....
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اللغوية  الم�ؤ�س�سات  بين  والتكامل  التن�سيق  �أنّ  فيه  �شك  لا  الذي  الثابت 
بين  الخبرات  تبادل  �أن  والعالمي،غير  المحلي  الم�ستوى  على  جداً  وا�ضح  العربية 

الجامعات والمعاهد والكليات لا يزال �ضئيلًا ويحتاج �إلى م�ضاعفة الجهود.

بالو�سائل  يتعلق  ما  كل  وتحديث  تطوير  مجال  في  تن�سيق  تحقيق  �ضرورة 
في  المتخذة  الطريقة  �أو  المعرفية  المادة  م�ستوى  على  �سواء  التعليمية،  والبرامج 
لمختلف  الم�ستقبلية  الاحتياجات  مع  تنا�سبًا  يحقق  ما  مراعاة  مع  ذلك،  تو�صيل 

القطاعات الا�ستثمارية والإنتاجية الكائنة في الوطن العربي.

الدولية  والم�ؤتمرات  والندوات  اللقاءات  تلكم  في  تكامل  تن�سيق  تنظيم 
العالي  التعليم  خدمة  هو  الوحيد  همّها  والتي  عدة  مجالات  في  المتخ�ص�صة 
في  عال  م�ستوى  �إلى  ترقى  �أن  اللغوية  الم�ؤ�س�سات  ي�ؤهّل  مما  العلمي،  والبحث 

الت�صور والمنهج.
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