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تمهید:
أدى التطور السریع فى وسائل تعد إدارة الخزینة من أهم إدارات المصارف الإسلامیة ، حیث 

لنشاط المتزاید فى التجارة العالمیة وانتشار عقد الاتصال وثورة المعلومات الذى صاحب ا
التحویلات بین المؤسسات الصفقات من خلال شبكة الإنترنت واستحداث وسائل جدیدة لإجراء 

، وحتي لى ظهور خدمات مصرفیة جدیدة تواكب هذا التطور ومنها عملیات الخزینة إالمالیة 
في الصناعة المصرفیة المحلیة التطورمواكبةالانطلاق نحو تتمكن المصارف الإسلامیة من 

والدولیة بضوابطها الشرعیة یجب علیها أن تطور من مفاهیم عمل تلك ادارة بما یتوائم مع 
.طبیعة المعاملات الدولیة ولكن بضوابط شرعیة

من حیث الدور الذى تقوم به فى الهامة بالنوك الوظائف الفنیةىحدإوتعد وظیفة الخزینة 
دارة الخزینة فى إكما یتمثل عمل ،البنكوخصومٕاكز المالیة وادارة كافة أصولموازنة المر

دراسة مخاطر السوق مما یستلزم استخدام الأدوات المصرفیة اللازمة للتعامل مع هذه المخاطر 
، MITIGATIONوكیفیة الحد من تلك المخاطرالأرباحتحقیقواستغلال حسن إدارتها فى 

لسوق بالبنك بدراسة العوامل المؤثرة على مستوى السیولة البنكیة وعلى وتهتم دراسة مخاطر ا
قیمة عملیات مبادلة العملات وعقود الصرف الآجلة والعائد المستحق على إجمالي الأصول 

.والالتزامات بالمیزانیة 
خلال % ٢٨ومع إزدیاد معدلات النمو في الصناعة المصرفیة الإسلامیة والتي بلغت نسبة 

علي الرغم من عدم تحقیق أي معدلات نمو لغالبیة القطاعات ) م ٢٠٠٩( لأزمة عام ا
ثبتت أسلامیة تلك الأزمة ولإوخاصة المصرفیة منها خلال هذا العام ، فقد تحدت المصارف ا

نجاحها بهذا المعدل من النمو حیث یقدر حجم أعمالها بنحو تریلیون دولار أمریكة في مطلع 
.)١(م ٢٠١٠هذا العام 

التي أعدها البنك الإسلامي للتنمیة مع مجلس الخدمات المالیة وهو ما یؤكد دقة الدراسة
م٢٠١٠عام الصناعة المالیة الإسلامیة خلال حجموالتى أشارت إلى بلوغالإسلامیة بمالیزیا 

.)٢(تریلیون دولار ٢,٨مبلغ ٢٠١٥تریلیون دولار وعام ١,٤مبلغ 

1٢٠٠٩.
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 هدف البحث:
أهـم المـشكلات التـي تـصادف إدارة طبیعة عمـل إدارة الخزینـة وبیـان بحث إلي بیان یهدف هذا ال

:الخزینة بالمصارف الإسلامیة وذلك من خلال النقاط التالیة 
.طبیعة عمل والضوابط الشرعیة للمصارف الإسلامیة بیان-
.بیان طبیعة عمل ومهام إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة -
.الخزینة بالمصارف الإسلامیةمشكلات إدارة -

 البحثخطة:
-:نظمت علي النحو التاليمباحثثلاثةلیقع في لقد خطط هذا البحث 

.المصارف الإسلامیةخصائص:المبحث الأول
. إدارة الخزینة بالبنوك التقلیدیة :المبحث الثاني
.مشكلات إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة:المبحث الثالث
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بحث الأول الم
المصارف الإسلامیةخصائص

)١(:المصرف الإسلاميمفهوم

ن المصرف الإسلامي هو المصرف الذي یلتـزم بتطبیـق لعدید من الفقهاء والباحثین فإتفق ااكما 
ـــ ـــة ، كمـــا یلتـــزم شریعة الإســـلامیة فـــي كافـــة معاملاتـــهأحكـــام ال المـــصرفیة والاســـتثماریة والتمویلی

في كافة المعاملات المحلیـة والدولیـة سـواء كانـت مـع بنـوك تقلیدیـة أو المصرف بأحكام الشریعة
فـى بـرزت تـىمؤسـسات تمویـل دولیـة ، وتتمیـز المـصارف الإسـلامیة بالعدیـد مـن الخـصائص وال

، والتـي أكـدت علـي قـوة آلیـة عمـل المـصارف العالمیـةونة الأخیرة خـلال وبعـد الأزمـة المالیـةالآ
المتوافقــة مــع المــصرفیةوالخــصائص التــي تلتــزم بهــا فــي معاملاتهــا ، وســلامة المــنهجةالإســلامی

. أحكام الشریعة ، سواء المحلیة منها أو الدولیة 

:الخصائص الفریدة الممیزة للصیرفة الإسلامیة* 
:یليمن أهم الخصائص التي تلتزم بها المصارف الإسلامیة ما

: لتزام بتطبیق أحكام الشریعة الإسلامیةالإ-١
: ویلقى هذا الأساس إجماعا من الكتاب والباحثین على اختلاف تخصصاتهم باعتبار أن

 النظــــام المــــصرفي الإســــلامي جــــزء مــــن النظــــام الاقتــــصادي الإســــلامي، ویمثــــل أحــــد
.أجهزته الهامة

 یمثل جـزء مـن –التطبیق العملي لفقه المعاملات –أن النظام الاقتصادي الإسلامي
.دات والمعاملات والأخلاق في كل لا یتجزأالإسلام بشموله للعبا

 أن الالتــزام بتطبیــق الــشریعة الإســلامیة یتــضمن تجنــب النــواهي باعتبارهــا حمائیــة
-الاكتنــاز-الاحتكــار-الــنجش-الخیانــة–الكــذب –الغــش -الغــرر–الربــا ( للمــنهج مثــل 

روه فان ٕ، واذا كانت النواهي تمثل الحرام والمك)الاستغلال-الجهالة-الإسراف والتبذیر
الأوامــر تمثــل الواجــب والمنــدوب و بینهمــا یكــون المبــاح، حیــث یعطــي المــنهج الیــسر 

.الذي یجعله مناسبا لكل زمان ومكان، وبالكل تكتمل عالمیة المنهج

1\" "١٥،٢٠١٠- ١٤.
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:تطبیق الوساطة المالیة بالمشاركة -٢
فـي إطــار المـصرف الإسـلامي مؤســسة مالیـة تقــوم بالوسـاطة المالیـة بــین المـدخرین والمــستثمرین 

صــیغة المــضاربة الــشرعیة، ویوضــح هــذا الأســاس الــدور الرئیــسي للمــصرف الإســلامي باعتبــاره 
ًوســـیطا یعمــــل علــــى تنمیــــة وجـــذب المــــدخرات مــــن كــــل أفـــراد المجتمــــع باعتبــــارهم أربــــاب أمــــوال 
والمــــصرف عامــــل علیهــــا، ومــــن ثــــم یقــــوم بتوظیــــف الأمــــوال مــــع المــــستثمرین مــــن خــــلال صــــیغ 

كمــا یقــوم المــصرف بــأداء جمیــع الخــدمات المــصرفیة المنــضبطة فــي إطــار اســتثمارات إســلامیة،
.، ولیس من خلال عقد القرض بفائدة العقود الشرعیة

:المساهمة في إحداث تنمیة اقتصادیة واجتماعیة-٣
ولمــا كــان المــصرف یقــوم بجــذب المــدخرات مــن خــلال دراســة لمختلــف الــدوافع الادخاریــة لأفــراد 

ل فیـــه المـــصرف فانـــه یـــسهم فـــي التربیـــة الادخاریـــة، كمـــا أن المـــصرف یقـــوم المجتمـــع الـــذي یعمـــ
نمــا یــسهم إ، وهــو بــذلك لا یقـرض ولا یقتــرض، وباسـتثمار الأمــوال بنفــسه أو بالمــشاركة مـع الغـــیر

وذلـــك مـــن خـــلال بـــصورة مباشـــرة أو غیـــر مباشـــرة فـــي إحـــداث التنمیـــة الاقتـــصادیة والاجتماعیـــة
المعــاملات المالیــة ، حیــث یــتم تمویــل الــسلع والخــدمات الحقیقیــة تطبیــق الاقتــصاد الحقیقــي فــي 

.والتي كانت أحد الأسباب الرئیسیة للأزمة العالمیة ولیست المدیونیات

:المشاركة في الأرباح والخسائر-٤
ًالأســـاس الـــذي تقـــوم علیـــه المـــصارف الإســـلامیة هـــو المـــشاركة فـــي الأربـــاح والخـــسائر، تطبیقـــا 

ُالغـنم بالغـرم " للقاعدة الشرعیة  ُالغنم یعني المكسب، والغرم یعني الخـسارة" (ُ ، فعلاقـة المـصرف )ُ
یـتم توظیـف الأمـوال إمـا مباشـرة فـي من ثـمُمع المودعین تؤسس على عقد المضاربة الشرعي، و

مشروعات تملكها المصارف الإسلامیة أو مـشاركة الغیـر فـي مـشروعات صـناعیة أو زراعیـة أو 
وفـق نـسب مئویـة محـددة مـسبقا تـوزع مـن تسام العائد بین المـودعین والمـستثمرینتجاریة، ویتم اق

.ناتج النشاط
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المبحث الثاني
بالبنوك التقلیدیةإدارة الخزینة 

صول أتمثل إدارة الخزینة محورا هاما في النشاط المصرفي ، حیث یتم من خلالها إدارة 
النقدیة فى حسابات البنك بالعملة المحلیة السیولةومن أهم أنشطتها إدارةوخصوم البنك ، 

وتحدید الفائض من ،والعملات الأجنبیة لمواجهة مدفوعاته عن العملیات المصرفیة الجاریة
تحقیق أعلى عائد مع ، السیولة واستثماره فى ضوء الأسعار المتاحة وبأقل تكلفة ممكنة

.استثماري آمن
ة بتقدیم العدید من المنتجات ، حیث یتم تنفیذها من خلال وتقوم إدارة الخزینة بالبنوك التقلیدی

.غرفة المعاملات الدولیة ، وقسم عملیات الخزینة

 منتجات إدارة الخزینة في البنوك التقلیدیة:
تهتم ادارة الخزینة بتقدیم الخدمات التى تسهم فى زیادة العائد على حقوق الملكیة وزیادة العائد 

دارة الخزینة بتنفیذ مهامها فإنها تستخدم العدید من إرة ، ولكى تقوم الأموال المستثمعلى
-:الأدوات المصرفیة ویتمثل أهمها فیما یلى

:.Depositsالودائع المصرفیة - ١
تعتبر الودائع المصرفیة نوع من أنواع القروض بین البنوك وبعضها حیث تعرض البنوك ما 

لبنوك الأخرى التى لدیها عجز فى السیولة وجرى العرف لدیها من فائض أموال لتستفید بها ا
على تداول الودائع لمدد معینة متعارف علیها حتى یسهل للبنوك عرض أسعارها من خلال 

:المتعارف علیها هىوالمددReutersالرویترز الوسائل المتعددة مثل 
 لى الغدإودائع لمدة لیلة واحدة من الیوم.
لى یوم العمل التالىإن بعد غد دائع لمدة لیلة واحدة مو.
و لمدة شهر أو أكثرودائع لمدة أسبوع أو أكثر.
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:Forward Exchangeلالصرف الآجعملیات–٢

Spot Exchangeما على أساس سعر فورىإیات بیع وشراء العملات الأجنبیة یتم تنفیذ عمل

جل هى اتفاق صرف الآوعملیات الForward Exchangeجل آیتم تنفیذها فى تاریخ أو
یتفق علیه فى الحال ویتم على تنفیذ بیع وشراء عملة أجنبیة تسلم فى المستقبل بناء على سعر 

لى هذه العملیة لتفادى تقلبات سعر صرف العملات ، وسعر الصرف الآجل هو سعر إاللجوء 
ة السائدین الصرف الفورى السائد فى السوق وقت إبرام الصفقة مضافا إلیه فرق سعرى الفائد

.التبادلفى الأسواق النقدیة الدولیة على العملتین موضوع

F.R.A)سعر الفائدة الآجل- ٣ ) Forward rate agreement :
د مخاطر تقلبات سعر ضHEDGINGجل التحوطأرام اتفاق سعر الفائدة الآجل من یتم إب

وط ضد احتمال ارتفاع سعر الفائدة فى غیر صالح العمیل فإذا رغب أحد المقترضین التح
لمبلغ القرض F.R.Aن یتفق مع البنك على إجراء عملیة ألفائدة خلال فترة القرض یمكنه ا

للبنك ولا یستفید المقترض إذا انخفض لتثبیت سعر الفائدة مقابل عمولة مدفوعة من العمیل
ض سعر الفائدة ٕسعر الفائدة خلال هذه الفترة ، واذا رغب أحد المودعین التحوط ضد انخفا

لتثبیت سعر F.R.Aنه یتفق مع البنك على إجراء عملیة إخلال فترة مستقبلیة فعلى ودیعته 
.الفائدة ولا یستفید المودع إذا ارتفع سعر الفائدة عن السعر المحدد

:Foreign Currency Optionخیار العملات الأجنبیة - ٤
ة أخرى للحد من مخاطر تقلبات أسعار الصرف یعتبر أسلوب خیار العملات الأجنبیة وسیل

ویختلف خیار العملات الأجنبیة عن عملیة الصرف الآجل فى أن العمیل الذى یستخدم خیار 
العملات الأجنبیة له الحق ولیس الالتزام فى الاختیار بین إتمام الصفقة وشراء العملة بالسعر 

لك فى غیر صالحه، و مقابل تمتع العمیل المتعاقد علیه أو إسقاط حقه فى الاختیار إذا وجد ذ
Nonمقدما علاوة غیر قابلة للرد ) البائع(للبنك ) المشترى(بهذا الخیار یدفع العمیل 

Returnable Premium وهو الحد الأقصى لتكلفة خیار العملات الأجنبیة أما متعاقد
.الصرف الآجل فهو ملتزم بتنفیذ العملیة
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 ةالدولیغرفة المعاملات.(Dealing Room):
:غرفة المعاملات الدولیة ما یلي أهم أعمالمنو

.المختلفةتحدید أسعار بیع وشراء العملات .١
ملة تحدید أسعار العائد الدائن على ودائع العملاء والمدین على تسهیلات العملاء بالع.٢

.ٕبلاغ فروع وادارات البنك المعنیة بهاإالمحلیة والعملات الأجنبیة و
Spot) ع وشراء العملات فورىبی.٣ Forward) أو آجل( مع فروع البنك والمراسلین (

استثمار فائض سیولة وعداد الحوافظ الخاصة بهاإوالبنوك لمواجهة طلبات العملاء و
البنك أو تدبیر العجز فى السیولة بالعملة المحلیة والعملات الأجنبیة عن طریق ربط 

.و الاقتراض منها لتدبیر العجزأتثمار الفائض ن لاسودائع مع البنوك والمراسلی
.إنشاء وتجدید ودائع البنك لدى البنوك.٤
.بیع وشراء أذون وسندات الخزانة فى السوق الأولیة أو الثانویة.٥
٦.للعملاتجراء عملیات المبادلات المختلفة إForeign Exchange Swaps.
٧.مراقبة حسابات المراسلین.
نظاما مرنا لمتابعة مراكز العملات وتصفیتها بالطریقة التى تضمن دارة الخزینة إتضع .٨

.للبنك عدم الدخول فى مخاطر تقلبات الأسعار

قسم عملیات إدارة الخزینةBack Office:
بتنفیذ ومراجعة كافة العملیات التي تتم Back Officeقسم عملیات الخزینةقومی

نفیذ القیود المحاسبیة المتعلقة بتلك العملیات بإدارة الخزانة من إصدار أوامر الدفع و ت
على حسابات البنك والتأكد من أن العملیات المنفذة تمت في و التأكد من  تأثیرها

ٕإطار الحدود والسیاسات والقرارات المعتمدة من مجلس الإدارة وادارة البنك العلیا 
-:وتتمثل هذه العملیات في الآتي

.ئع البنوك لدى البنكودائع البنك لدى البنوك وودا.١
.بیان مركز البنك لدى البنوك ومركز البنوك لدى البنكإعداد.٢



٩

یومیا للتحقق من إثبات كل المعاملات المنفذة من (Reuters) الرویترزمراجعة .٣
خلال غرفة المعاملات الدولیة وصحة تنفیذها ومطابقتها مع صورة الحوافظ 

.المعدة لكل عملیة
.دارة الخزینةإعن طریق قررلى المراسلین التى تإولات منت التحویتنفیذ عملیا.٤
ٕتحدید الأرصدة القابلة للاستثمار بحسابات البنك لدى المراسلین والبنوك واخطار .٥

.المتعاملین بالغرفة بها

حیث أنها من الناحیة الشرعیة غیر جائزة التي تقدم بإدارة الخزینة تلك المنتجاتغالبیة وتعد 
.أو بآخر بأسعار الفائدة ، أو بآلیة تنفیذ مخالفة لأحكام الشریعة الإسلامیةمرتبطة بشكل 
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الثالثالمبحث 
مشكلات إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة

تمهید 
مـــع قـــدر كبیـــر مـــن الودائـــع ، وقـــد أصـــبح التعامـــلالكبیـــر فـــي أعمـــال البنـــوك إلـــيأدي التطـــور

تحویـل بلایـین إمكانیـةیـق وسـائل الاتـصال الحدیثـةإجمالي الحركة أسـرع بكثیـر ، وقـد جعـل تطب
وقـد ترتـب علـي ذلـك وجـود ،)١(الدولارات من قارة إلي أخـري خـلال سـاعات قلیلـة أمـرا ممكنـا

قلیمـي أو الـدولي ، وهـذا رتـب أعبـاء ا سـواء علـي المـستوي المحلـي أو الإأموال یتطلـب اسـتثماره
.صول وخصوم المصرف ارة أمهامها إدزبرإضافیة علي إدارة الخزینة والتي یعد من أ

المنتجـــــات التـــــي تقـــــدم بـــــإدارة الخزینـــــة بالمـــــصارف الإســـــلامیة هـــــذا المبحـــــث یتنـــــاولوســـــوف 
إدارة السیولة النقدیة سواء بالعملة المحلیـة أو العمـلات والتي من خلالها یتم وضوابطها الشرعیة 

بأقــل قـــدر مـــن الــسیولة بمـــا یفـــي الأجنبیــة بالمـــصرف وتحقیــق المعادلـــة الـــصعبة وهــي الاحتفـــاظ
بالإلتزامـــات مـــع تحقیـــق أفـــضل اســـتخدام ممكـــن مـــن اســـتثمار الأمـــوال بمـــا یـــنعكس علـــي أربـــاح 

.المصرف ومن ثم علي أرباح المساهمین والمودعین 

ســواء مــن حیــثبــالبنوك الإســلامیةإدارة الخزینــةالمــشكلات التــي تــصادفأهــم كمــا یــتم تنــاول 
ومـدي المنتجات أو العلاقة مع البنوك المركزیة أو المؤسـسات المالیـة الدولیـة ، إدارة السیولة أو
.علیهاإمكانیة التغلب

1٢–
.هـ٤٧١٤١٩
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إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة أعمال : أولا 

:تنقسم إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة إلى قسمین وهما 

.)Foreign Currency Exchange (قسم الصرف الأجنبي -أ

.)Islamic Investment (قسم الاستثمار الإسلامي -ب

:)Foreign Currency Exchange (قسم الصرف الأجنبي - 

:ما یليمهام هذا القسم أهم منو

:عملیة بیع وشراء العملات الأجنبیة لتمویل العجز أو تسویق الفائض من العملة-١

في النظام) DEALER(لمدخلة من قبل وتتم هذه العملیة عن طریق مراجعة العملیة ا
ًعلما بأن هذا ) REUTERS(ومطابقتها مع الاتفاقیة المبرمة من قبل إدارة الخزینة في نظام 

ًفي البنوك سواء محلیة أم أجنبیة وهو DEALERSالنظام الأخیر هو نظام مراسلة بین كل 
، وتخضع كیة والمحاكم الدولیةبرنامج إلزامي ومحمي ومعتمد علیه ویرجع إلیه في القضایا البن

.هذه المعاملة لعقد الصرف بیع وشراء العملات

:عملیة التحویل بین حساب البنك والبنوك المراسلة-٢

تزاماتها تجاه عملائها إلوتتم عملیات التحویل بین حسابات البنك في الدول الأجنبیة لتسدید 
لتزامات المترتبة علیه ة حسابات البنك بالإونلاحظ بأنه لابد من تغطی، ولإتمام صفقات بنكیة

، خلاف بعض البنوك التي تتمتع بإمكانیة أن یصبح حسابها مكشوف وهذا یترتب علیه فوائد 
وحساب البنوك الأجنبیة لدى البنك Nostro)(ویسمى حساب البنك في البنوك الأجنبیة بـ 

عامل بین المصارف الإسلامیة ، وقد أجازت بعض الهیئات الشرعیة التVostro)(المحلي بـ 
الحسابات " والبنوك التقلیدیة لتغطیة الحسابات والأرصدة لدي المراسلین باستخدام ما یسمي 

، وملخصها أن یضع المصرف لدي المراسل مبلغا من المال لمدة معینة بدون "المتبادلة
ة مماثلة بدون فائدة علي أن یتم إجراء عملیات سحب علي حساب البنك لدي المراسل لفتر

.أسعار فائدة 
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:)Islamic Investment(قسم الاستثمار الإسلامي - 

یعهد إلي قسم الاستثمار الإسلامي في المصارف الإسلامیة بإدارة واستثمار فوائض الأموال 
الذي یتم الأخذ منه والإضافة إلیهPOOLلدي المصرف ، ویعد هذا القسم هو وعاء الأموال 

:ما یليالتي تتم في قسم الاستثمار الإسلامي م والعملیاتالمهاومن أهم ، 

:المرابحةالبیع ب.١

تتم هذه العملیة بنفس الیوم أي ماًإسلامي بین المصارف المحلیة وغالباتمویلوهي عملیة 
، وقد أجازت بعض الهیئات الشرعیة مرابحة السلع بین المصارف البیع والشراء بنفس الیوم

.في الأجل القصیرمشكلة السیولة النقدیةالإسلامیة لحل

: الوكالة. ٢

ًالهدف من هذه العملیة هو أن یكون البنك وكیلا عن العمیل في التصرف في أمواله وذلك 
لصالح المتعاملین مقابل نسبة من COMMODITYالبضائع الدولیة باستثمارها في أسواق 
.الأرباح كعمولة وكالة 

:رالاستثمار المباش.٣

ویعد هذا المنتج من أهم الأعمال التي تقوم بها إدارة الخزینة وهي استثمار فوائض أموال البنك 
في القیام بعملیات استثمار مباشرة ) الاحتیاطیات والمخصصات ( وخاصة أموال المساهمین 

شراء بترول أو لصالح البنك من خلال الدخول في عملیات تمویل دولیة مثل تمویل صفقات 
.جل ن طریق بیع المرابحة أو البیع الآما عللدول وبیعها إقمح 

ات أو ما شابه ذلك روقد یتم تنفیذ تلك الاستثمارت من خلال صیغة الاستصناع لتصنیع طائ
.یذ تلك المعاملات في بعض المصارف الإسلامیة  وقد تم تنف
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مشكلات إدارة الخزینة بالمصارف الإسلامیة : ثانیا 

:خزینة بالمصارف الإسلامیة العدید من المشكلات من أهمها تصادف إدارة ال

:لدي البنك المركزينسبة الاحتیاطي النقديإدارة- ١

تلزم البنوك المركزیة المصارف الإسلامیة بالقوانین والتعلیمات الخاصة بالبنوك التقلیدیة ومنها 
ة تعد من أهم أدوات السیاسة نسبة الاحتیاطي النقدي المودع لدي البنك المركزي ، وهذه النسب

إلي % ١٠ن مئتمان وهي تتراوح ركزیة في ضبط عرض النقود ومنح الاالنقدیة لدي البنوك الم
وتحصل البنوك التقلیدیة علي نسبة فائدة مقابل تلك الأرصدة في حین دول في بعض ال% ٢٠

).١(لا تتمكن المصارف الإسلامیة من ذلك

بالمراقبة الیومیة لتلك الأرصدة لدي البنك المركزي بحیث تضیف أو بالبنكوتقوم إدارة الخزینة
.تخصم من الرصید لدي البنك المركزي وفق أرصدة ودائع العملاء الیومیة

وتعد تلك النسبة من أهم المشكلات التي تصادف المصارف الإسلامیة حیث تعد تلك الأموال 
.رباح علي تلك الأموال مصرف بتوزیع أذات الوقت مطالب الجزءا غیر مدر للأرباح ، وفي

وقد قامت بعض المصارف عند إحتساب وتوزیع الأرباح علي أصحاب الودائع بخصم تلك 
.ض نسبة توزیع العوائد علي الودائع اوقد أدي ذلك إلي إنخف،النسبة من أرصدة الودائع 

حدلأدنيلك النسبة إعفاء أو تخفیض تبتقوم البنوك المركزیةویقترح لحل تلك المشكلة أن 
صحاب هو عقد مضاربة شرعي بین البنك وأوخاصة أن العقد الذي یحكم تلك الودائع،ممكن

، وقد قامت بعض البنوك المركزیة بإعفاء الودائع لمدة سنتین من نسبة الاحتیاطي الأموال
. النقدي

1١١٢٢٠٠٢.
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:السیولة القانونیة نسبة إدارة- ٢

إضافة لنسبة (المصارف الإسلامیة بالاحتفاظ بنسبة سیولة قانونیةتلزم البنوك المركزیة أیضا
لتبلغ النسبة الإجمالیة من ( من أرصدة الودائع لدیها% ٢٠في حدود )الاحتیاطى النقدى

إما في أذون أو سندات خزانة أو تودع لدي هایتم استثمار% )٣٥أرصدة الودائع فى حدود 
درة البنك علي مواجهة متطلبات السحب الطارئة وقدرته البنوك المحلیة ، بحیث تعكس مدي ق

، وتشكل تلك النسبة عائقا )١(علي تسییل تلك الأرصدة ومن ثم مواجهة اللتزمات الطارئة 
آخر أمام إدارة الخزینة حیث یجب علیها البحث عن مجالات استثمار شرعیة وهو غیر متوفر 

را ما نجد بنوك مركزیة تصدر بدیل لأذون حیث نادالاسلامیةحالیا لدي غالبیة المصارف
الخزانة بطریقة شرعیة ، وعلي جانب آخر في بعض الدول هناك محدودیة في عدد المصارف 

.الإسلامیة التي یمكن استثمار فائض السیولة لدیها 

وقد تم حل تلك المشكلة في أحد البنوك من خلال التفاوض مع الحومة متمثلة في وزارة المالیة 
خذت ستثمار بطریقة شرعیة ، كما أالامن خلالهٕنشاء وایجاد بدیل لأذون الخزانة یتم علي إ

في من خلال عقد الوكالة موافقة من الهیئة الشرعیة علي إمكانیة الاستثمار مع البنوك التقلیدیة 
، مجالاتها المشروعة مثل فروعها الإسلامیة وشركاتها التابعة أو في أصولها التي تدر عوائد

ذون الخزانة أو السندات أو الودائع لدي فروعها أالتأكید علي عدم استثمار تلك الأموال في مع
.التقلیدیة ، ویتم متابعة ذلك من خلال إدارة الخزینة 

:عدم وجود أسواق ثانویة للأدوات المالیة الإسلامیة–٣
تعتمــد بــشكل أو ل عملیات التمویــمــشكلة أساســیة تــصادف المــصارف الإســلامیة وهــي أن غالبیــة

باســـتثناء ( الإســـلامیةبـــآخر علـــي الـــدیون ، ممـــا یترتـــب علیـــه صـــعوبة تحویـــل الـــصیغ التمویلیـــة 
ساســیة أمــام إدارة عقبــة أ،  ویمثــل ذلــك ) ٢(إلــي أدوات مالیــة یمكــن التفــاوض بــشأنها  ) الإجــارة 

.ینة في إیجاد مجالات لاستثمار الأموال زالخ

1١١٨٢٠٠٢.
.هـ2٢٥٧١٤١٩
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یغ التمویــل الخــري وخاصــة الإجــارة مــن جــل تــوفیر البــدائل ولــذا یجــب العمــل علــي اســتخدام صــ
.لإدارة الخزینة للاستثمار الإسلامي في الأسواق المالیة وخاصة قصیرة الأجل 

:المحلیة إدارة السیولة بالعملة -٤
عـدم وجــود صــكوك إســلامیة حكومیــة تــستثمر فیهـا الــسیولة الفائــضة لــدى البنــوك الإســلامیة أدى

الإســلامیة المــصارفمــن خــزائن ار فــي كــلســیولة بــدون اســتثمتــوفر ، ك التقلیدیــة مقارنــة بــالبنو
.وأرصدتها لدى البنك المركزي 

عدم وجود أسواق مال بین البنوك الإسلامیة لتبادل الودائع المختلفة فیما بینها ومن هـذه كما أن 
جعـل البنـوك التـي ،)ویة وسـنو ودائع أسبوعیة وشهریة وربعیـة ونـصفیةةالودائع اللیلی( الودائع 

.فوائض في السیولةالدیها عجز في السیولة لا تستطیع أن تستفید من البنوك التي لدیه
لتــــسهیل عملیــــة خاصــــة بالمــــصارف الإســــلامیة ولــــذلك یجــــب العمــــل علــــي إیجــــاد جهــــة دولیــــة

ولة عجــز فــي الــسیهالاســتفادة مــن فــوائض الــسیولة لــدي المــصارف الإســلامیة وتوفیرهــا لمــن لدیــ
.النقدیة

:إدارة السیولة بالعملة الأجنبیة -٥
الأجنبیة مع العملة المحلیة في صعوبة استثمارها استثمارات سـیولة قـصیرة الأجـل ةتشترك العمل

:)١(ًمحلیا للأسباب التالیة 
.ًانعدام صكوك إسلامیة بالعملة الأجنبیة محلیا -
ما بین البنوك المحلیة الإسـلامیة فیمـا المحلیة فیMoney Marketsانعدام أسواق المال -

.بینها 
ًالبنـوك الإسـلامیة للإسـتثمار خارجیـا ومـع رص المحلیـة لاسـتثمار الـسیولة تلجـأ ونظرا لانعدام الفـ

ذلـــك تواجـــه البنـــوك الإســـلامیة المخـــاطر والمـــصاعب التالیـــة فـــي إدارة ســـیولتها الخارجیـــة وهـــذه 
:المصاعب هي

1٣٢٠٠٩.
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ـــة حیـــث م- عظـــم الأرصـــدة فـــي الخـــارج توجـــد لـــدى بنـــوك معظمهـــا مخـــاطر الأزمـــة العالمی
ًمــصنفة تــصنیفات عالیــة ولكــن جــاءت الأزمــة لتثبــت أن هــذه التــصنیفات لیــست إلا حبــرا 

. على ورق
ارتبــاط أربــاح البنــوك الإســلامیة الخارجیــة بأســعار اللیبــور العــالمي وبالتــالي انخفــاض هــذه -

مـن واجبـات الزكـاة علـى % ٣٠ي الأرباح بانخفاض أسعار اللیبور حتى أصـبحت لا تغطـ
.هذه الأموال 

یمكــن أن تكــون أهـــم نقطــة فــي المـــصاعب هــي انعــدام الخبـــرة المــصرفیة فــي مجـــال إدارة -
.الخزینة لدى العاملین 

-
بـشرط اسـتثمارها فـي بالعملـة المحلیـة لیة الاستثمار لـدي  البنـوك التقلیدیـة استخدام نفس آمكنوی

عدیـد مـن الا التابعـة أو لـدي فروعهـا الإسـلامیة وخاصـة أن لـدي أنشطتها المشروعة مثل شـركاته
HSBC وبنـك البنـوك الدولیـة أقـسام تعمـل وفـق أحكـام الـشریعة مثـل سـیتي بنـك ودویـتش بنـك 

.وفرنسا وأمریكافي إنجلتراأخري بنوك و

:الموائمة بین مصادر واستخدامات الأموال في مجالات التمویل –٦
التـــي تــصادف إدارة الخزینـــة بالمـــصارف الإســلامیة هـــو العمــل علـــي تـــدبیر مــن أهـــم المــشكلات 

حیـث تتمیـز معظـم الأوعیـة ر الأموال لعملیات التمویل وخاصة للعملیات طویلة الأجل ، مصاد
الإدخاریــة لــدي البنــوك الإســلامیة بأنهــا ودائــع قــصیرة الأجــل فــي حــین یوجــد لــدي البنــك عملیــات 

.طة وطویلة الأجل تمویل تحتاج إلي فترات متوس
وتقــوم إدارة الخزینــة بالعمــل علــي تــدبیر تلــك المــوارد بحیــث تحــافظ علــي تــوفیر الــسیولة النقدیــة 

.لأصحاب الودائعفى مواعید استحقاقهاللتمویل مع المحافظة علي توفیر السیولة
ملیـات ولذلك یجب العمل علي إبتكار وتطویر أوعیة إدخاریـة طویلـة الأجـل یـتم اسـتثمارها فـي ع

.تمویل طویلة الأجل 
ومن تلك الأوعیة الإدخاریة التي یمكـن اسـتخدامها صـكوك الاسـتثمار وفـق عقـد الوكالـة أو وفـق 
عقـــد المـــضاربة ولمـــدد مختلفـــة ثـــلاث وخمـــس ســـنوات ، كمـــا یمكـــن إصـــدار صـــكوك مخصـــصة 

منـذ لمشروعات معینة وقد سبق إصدار تلك النوعیـة مـن الـصكوك فـي البنـك الإسـلامي الأردنـي
.سنوات 



١٧

:الرسمي الصادر من البنك المركزي)معدل الربح ( سعر الفائدة -٧
للودائع وعملیات الإقراض مـن المـشكلات التـي ةك المركزیوالبنالمعلن من قبلسعر الفائدة یعد

تــصادف إدارة الخزینــة  بالمــصارف الإســلامیة حیــث یعــد مؤشــر لتعــاملات المــصرف مــع البنــوك 
خـلال التعامـل مـع ثـم لا تـستطیع إدارة الخزینـة الزیـادة عـن معـدل الـسعر المعلـن، ومـنالأخـري

.البنوك التقلیدیة وحتي المصارف الإسلامیة
.سراع في إصدار مؤشر ربحیة لتعاملات المصارف الإسلامیةولذا یقترح أن یتم الإ



١٨

النتائج

:مما سبق یخلص الباحث إلي النتائج التالیة 
.علي إنشاء سوق ثانویة للمعاملات المصرفیة الإسلامیة العملأهمیة )١(
.أوعیة إدخاریة تتناسب مع طبیعة التمویل طویل الأجل وتطویرإبتكارأهمیة )٢(
.ب مع طبیعة عمل المصارف الإسلامیةسقیام البنوك المركزیة بإصدار تعلیمات تتنا)٣(
بالمصارف الإسلامیة والعمل الخزینة ةطاء إهتمام أكبر من قبل الهیئات الشرعیة لإدارعإ)٤(

.علي المساهمة في تطویر أعمالها
العمل علي تدریب وتنمیة مهارة العاملین بإدارت الخزینة علي مفاهیم العمل المصرفي )٥(

.الشرعیة هالإسلامي وضوابط
.مجال التمویل المصارف الإسلامیة في بت الخزینةاإدارزیادة التعاون بین)٦(
.لیات استثمار فوائض السیولة لدي المصارف الإسلامیة أهمیة وجود جهة لتنظیم عم)٧(



١٩

علیها الباحثاعتمدقائمة المراجع التي 
 
ٕالروضي عبد االله ، معوقات الاستثمار وادارة السیولة في البنوك الإسلامیة المحلیة ، .١

..م ٢٠٠٩الیمن ، عام 
ة الشارقة  ، كمال حطاب ، علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة ، جامع.٢

.م ٢٠٠٢، عام ١١٨الإمارات ، ص 
، المعهد ٢التحدیات التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي ، ورقة مناسبات رقم .٣

.هـ١٤١٩البنك الإسلامي للتنمیة ، جده ، عام –الإسلامي للبحوث والتدریب 
.م ٢٠٠٩المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة ، البحرین ، عام .٤
الخطة الرئیسیة ( البنك الإسلامي للتنمیة ، صناعة الخدمات المالیة الإسلامیة .٥

.م٢٠٠٦، عام ) ٢٠١٥-٢٠٠٦العامة للعشر سنوات 
كامل ، ، مركز صالح " الرقابة على المصارف الإسلامیة"محمد البلتاجي ،  برنامج .٦

.م٢٠١٠بریل جامعة الأزهر، القاهرة ، إ


