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����ƢȀǔǠƥ�ǹƛ�ǲƥ��ǾǳƢǷȁ�ǾǓǂǟȁ�ǶǴǈŭơ�ǵƽ�ǚǨƷ�ȄǴǟ�ƧǂƫơȂƬǷ�ƧŚưǯ�ǍȂǐǼǳơ�ǹƗ
ǵǂƄơ�ǾƬȈƥ�ƨǷǂƷ�ǺǷ�ƅơ�ƾǼǟ�ǶǜǟƗ�ǶǴǈŭơ�ƨǷǂƷ�ǲǠŸ� 

����ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǂǷƗ� ơǀǳȁ�ƾȀǠǴǳ�Ʈǰǻ�ƶǴǐǳơ�ƾǠƥ�ǂƻȉơ�ǪȇǂǨǳơ�ǺǷ�ǁƾƥ�ƾǫ�ǾǻƗ
œǈǳơȁ�ǲƬǬǳƢƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ� 

����Ƥǘƻȋơ�Ǻƥ�ȆȈƷ�Ƕǟ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ǹƗ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ǾǻƗ
�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�Ǿƥǀǯ�ȄǴǟ�ƢƥƢǬǟ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƶƳǁȋơ�ǲƥ��ǥơǂƬǟȏơ�ȄǴǟ�ƨǴǸū�ǹƢǯ

Ǵǟ�ƅơ�ȏƗȁ�ơȂǸƬǰȇ�ȏƗ�ǱȂǇǂǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǕǂƬǋơ�śƷ�ƾȀǠǳơ�Ǿưǰǻ�ȄǴǟȁ��ǾǳƘǇ�śƷ�ǶǴǇȁ�ǾȈ
ơȂƦȈǤȇ���ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔơǄƳ�œǈǳơȁ�ǲƬǬǳƢƥ�ǂǷƗ�ƾǫ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ

ƔơǄŪơ�Ǯǳƿ�ǹȁƽ�ƔơǄƳ�ƣǂǔǳơ� 

ȆǴȇ�ƢŠ�Ǯǳƿ�ǹȁǁŐȇ�ǶȀǼǰǳ��Ǖơǂǧȍơ�Ǯǳǀǳ�ǲǠǧ�ƽǁ�ǖȇǂǨƬǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�� �
���ǹƗ��ǁǂǫ�ơƿƛ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ`ĆȃƾĄǇ� ăǭăǂąƬĄȇ� ƒǹƊƗ� ǹƢǈǻȍơ� ĄƤăǈąƸăȇƊƗ^��ǺǷ�Ǿǳ�ǲǨǯ�ƾǫ

� ƾȇƾƳ�ńƛ� ƨƳƢƷ�ǹȁƽ� ǾƫƢȈƷ� ǶȈǜǼƫ� Ǿǳ� ǲǨǰȇ� ƢǷ� ǵƢǰƷȋơ`�ąǶƌǰăǼȇĉƽ� ąǶƌǰƊǳ� ĄƪƒǴăǸƒǯƊƗ� ăǵąȂăȈƒǳơ
ƆƢǼȇĉƽ�ǵȐǇȍơ�ĄǶƌǰƊǳ�ĄƪȈĉǓăǁăȁ�ȆĉƬăǸąǠƎǻ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ĄƪąǸăǸąƫƊƗăȁ^�� �

���ǿ�ƨȈǬȈǬūơ�ŁƢǐŭơ�ǹƗ�ǆȈǴǧ�ǶǰƷ�Ǿƥ�ƽǂȇ�Ń� ƢǷȁ��ǵƢǰƷȋơ� Ƣđ�Ʃƽǁȁ�Ŗǳơ�Ȇ
�ƨƸǴǐŠ`ƊǹȂĄǸƊǴąǠăƫ�ȏ�ąǶĄƬąǻƊƗăȁ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ĄǾōǴǳơăȁ^� 

����ƧƽƽǂƬǷ�Ȇǿ�ǲƥ��ǝǁƢǌǳơ�ǺǷ�ƧŐƬǠǷ�ƪǈȈǳ�ƪǷơƽ� ƢǷ�ȃȂŮƢƥ�Ƕǰūơ�ƨǼǜǷ� ƢĔƗ
ǹƜǧ� ƔƢǤǳȍơȁ� ǁƢƦƬǟȏơ� śƥ� ƧƽƽǂƬǷ�ƪǷơƽ� ƢǷ� ƢĔƛ� ǹȂǳȂǬȇ� ơǀǿ� Ŀȁ� ƔƢǤǳȍơȁ� ǁƢƦƬǟȏơ� śƥ�

ƔƢǤǳȍơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƢǿǃƢȈŴơ�ǺǷ�ńȁƗ�ǆȈǳ�ǁƢƦƬǟȏơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƢǿǃƢȈŴơ1� 

ƣ��ǁȂȀǸŪơ�ƾǼǟ�ƨǴǇǂŭơ�ƨƸǴǐŭơ�� �
�����ǲȈǳƾǯ�ƨǴǇǂŭơ�ŁƢǐŭƢƥ�ǀƻȉơ�Ȃǿ�ǽƾƷȁ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȍơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ȃƾǳ�ǝƢǋ

                                                 
1��Ƣȇǂǯǃ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơó�Ǎ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ���ŅȂƬǷ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ�����Ǎ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ǵƢǜǻ�ƝƽƢƦǷ����

ǶȀǼǟ�ơȂǴǬǻ�ǺǷȁ���



ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƨǳƽƗ�ǺǷ1�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ǾȈǳƛ�ǒǠƦǳơ�ǥƢǓƗȁ�� �
ȋơ�ǹƗ�ƪƦưȇ�ǪȈǫƾǳơ�ǂǜǼǳơ�Ǻǰǳ�ƩƢȈǸǈǷ�ƪŢ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�Ƣđ�ơȁǀƻƗ�ƨǠƥǁȋơ�ƨǸƟ

ŘƦŭơ�ǲƦǫ�ŘǠŭƢƥ�ƧŐǠǳƢǧ�ȃǂƻƗ�� �
�ǵƢǷȍơ� ǺǷ� ƤǫƢƯ� ǂǜǻ� ȆȇƗǁ� Ŀ� ơǀǿȁ� ǅƢȈǬǳơ� ƣƢƥ� ƪŢ� ƢȀŪƢǟ� ȆǠǧƢǌǳơ� ǵƢǷȍƢǧ
�ǵƢǷȍơȁ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�śƦȈǇ�ƢǸǯ�ǚǨǳ�ǅƢȈǫ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛȁ�ŘǠǷ�ǅƢȈǫ�ƨƸǴǐŭơ�ǹȋ�ȆǠǧƢǌǳơ

ȏơ�ƣƢƥ�ƪŢ�ƢȀŪƢǟ�ƨǨȈǼƷ�ȂƥƗǥǂǠǳơȁ�ǹƢǈƸƬǇ2���ǹƢǈƸƬǇȏơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨƸǴǐŭơȁ��� �
ƔƢȀǬǨǳơ�ǁȂȀŦ�ǺǷ�Ƣđ�ǶǴǈǷ�Ȇǟǂǋ�ǲȈǳƾǯ�ƨƸǴǐŭơ�ǹƗ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǯǳƿ�ȄǴǟȁ�� �

����Ǯǳƿ�Ŀ�ǶȀǴȈǳƽȁ�� �
�����Ŀ�Ǧǌǯȁ�ǵƢǰƷȋơ�ƢǼǳ�śƥ�śƷ��ƧǁƢǋȍơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀȈǴǟ�ƆǱƽ�ǝǁƢǌǳơ�ǹƗ

ƢȀƟơǁȁ�ǺǷ�ǪǬƸƬƫ�Ŗǳơ�ŁƢǐŭơ�Ǻǟ�ƢȀǔǠƥ���ǻƘǰǧǾǻƢƸƦǇ�Ǿ���ǲǯ�Ɣơǁȁ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�Ǯǳǀƥ
�ǵƢǰƷƗ� ƾǠƦǧ� �ŁƢǐŭơ� ȄǴǟ�ǆȈǬǻ� ǹƗ� ȄǴǟ� ƢǼǳƾȇ� ǾǻƢƸƦǇ�Ǯǳǀƥ� ǾǻƘǯȁ� �ƨƸǴǐǷ� ƨǸǰƷ

�ƅơ�ǱȂǫ�ƾų�ǵƢȈǐǳơ`ăǂąǈĄǠƒǳơ�ĄǶƌǰƎƥ�ĄƾȇƎǂĄȇ�ȏăȁ�ăǂąǈĄȈƒǳơ�ĄǶƌǰƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ĄƾȇƎǂĄȇ^��� �
�ƅơ�ǱȂǫ�ƾų�ƔȂǓȂǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƾǠƥȁ`ƊǲăǠąƴăȈĉǳ� ĄǾōǴǳơ� ĄƾȇƎǂĄȇ� ƢăǷ��ąǺĉǰƊǳăȁ� ƉƱăǂăƷ� ąǺĉǷ� ąǶƌǰąȈƊǴăǟ

ǶƌǰąȈƊǴăǟ� ĄǾăƬăǸąǠƎǻ� ċǶĉƬĄȈĉǳăȁ� ąǶƌǯăǂďȀƊǘĄȈĉǳ� ĄƾȇƎǂĄȇ^��ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�ƧȐǐǳơ�Ǻǟȁ`�ƎǺăǟ�ȄăȀąǼăƫ� ƊƧȐċǐǳơ� ōǹƎƛ
ƎǂƊǰąǼĄǸƒǳơăȁ�ÊƔƢăǌąƸƊǨƒǳơ^�� �

�ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�ƨǴƦǬǳơ�ǲȇȂŢ�Ŀȁ`ƢōǳƎƛ� ƈƨċƴĄƷ� ąǶƌǰąȈƊǴăǟ� ƎǅƢċǼǴĉǳ� ƊǹȂƌǰăȇ� ƢōǴƊƠĉǳ��ơȂĄǸƊǴƊǛ� ăǺȇĉǀōǳơ
ąǶĄȀąǼĉǷ^���ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǱȂǫ�ǍƢǐǬǳơ�Ŀȁ`ƣƢăƦƒǳƊƘƒǳơ�ȆĉǳȁƌƗ�Ƣăȇ�ƈƧƢăȈăƷ�ƎǍƢăǐĉǬƒǳơ�Ȇĉǧ�ąǶƌǰƊǳăȁ^�� �

�ǅƢǼǳơ�ƣǁ�ƢȀȈǳƛ�ƾǋǁƗ�Ŗǳơ�ŁƢǐŭơ�ơȂǟǂȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ơƿƢǸǧ� �
����Ȇǿȁ�ǾǷƢǰƷƗ�ǺǷ�ƪƟǂǬƬǇơ�Ŗǳơ�ǝǁƢǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǮǴǧ�Ŀ�ǁȁƾƫ�ŁƢǐŭơ�ǹƛ�� �
ǳơǱƢŭơȁ�ǲǈǼǳơȁ�ǲǬǠǳơȁ�ǆǨǼǳơȁ�Ǻȇƾ�� �

                                                 
1��ȆǠǧƢǌǴǳ�ƨǳƢǇǂǳơ����ǥȐƻ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ��ó�Ǎ�������ƻ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�ǵȂƷǂǸǴǳ�ȅƗǂǳơ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ���ǥȐ

�Ǎ������Ǎ�ƅơ�ƾƦǟ�ǂǸǟ�ƺȈǌǴǳ�ǱȂǏȋơ�ǶǴǟ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǶǴǇ������śƦŭơ�ƶƬǧ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�Ǯǳƿ�ǞƳơǁȁ
�Ǎ�śǠƥǁȋơ�Ƶǂǌǳ����Ǎ�ǱȂǏȋơ�ȄǴǟ�ǝȁǂǨǳơ�Ʋȇǂţ�Ŀ�ňƢųǄǳơ��Ǖ����������

2��ǱȂƼǼŭơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ŅơǄǤǳơóǕȂǘű���Ȃǫǁȁ����������Ƕǫǁ�ƪŢ����ƨȇǂǐŭơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƾƥ����



�ȄǴǟ�ǅƢȈǬǳơ�ǺǷ� ƢǻȂǳ�ǲưŻ�ȂƸǼǳơ� ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐŭƢƥ�ǀƻȋơ�ǹƜǧ�ƨǐƷƢǨǳơ� ƧǂǜǼǳƢƥȁ
ƢǿƢǼǠǷȁ�ƢǿƾǏƢǬǷ�Ŀ�Ǻǰǳȁ�ƢǿƢǼƦǷȁ�ƢēǁƢƦǟ�Ŀ�ǆȈǳ�ǍȂǐǼǳơ1��� �

�ƢǸǰƷ� ȁƗ� ƢȀȈǴǟ� ƢƳȁǂƻ� ȁƗ� ǍȂǐǼǳơ� ǺǷ� ƢƫȐǨǻơ� ǒǠƦǳơ� ǺǛ� ƢǸǯ� ƪǈȈǳ� ȆȀǧ
Ŷƛȁ�ȆȀǌƬǳơȁ�ȃȂŮơȁ�ƨƦǣǂǳƢƥ�ƢȀǛƢǨǳƗ�ǁơȂƳ�ńƛ�ƢǿƾǏƢǬǷȁ�ƢȀƷȁǂƥ�ǍȂǐǼǳƢƥ�ǶǰƷ�Ȇǿ�Ƣ

ƢēǁƢƦǟȁ�� �
ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƽȂǴƻ�ǁơǂǇƗ�ǺǷ�ǂǇ�Ȇǿ�ƨǻȁǂǷȁ�ƢǟƢǈƫơȁ�ȏȂſ�ǪǬŢ�Ǯǳǀƥ�Ȇǿȁ�� �

��� ��ǦƸǐŭơ� ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǞǸƴǧ� �ƨƸǴǐŭơ�ȄǴǟ� ƔƢǼƥ� ƽƢȀƬƳȏơ�ǲȈƦǇ� ƨƥƢƸǐǳơ�ǮǴǇ
� ǱƢǫȁ� ǝƢǼǐǳơ� ǺǸǓ� ȄǴǟȁ� �ƨǴǸǠǳơ� ǮǇȁ� Ǻȇȁơȁƾǳơ� ǂǸǟ� ǹĆȁƽȁ��ȇ� ȏ�ȏƛ� ǅƢǼǳơ� ƶǴǐ

ǭơƿ���� �
�Ǻǟ�ǹȁǁƾǐȇ� ƢŶƛȁ� �ǞƦƬǷ�ȃȂǿ�ȁƗ�ƽǂů�ȅƗǁ�Ǻǟ�ǹȁǁƾǐȇ�ȏ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƥƢƸǐǳơȁ
�ơǀǿ�Ŀ�ǶȀǰǴǈǷȁ��Ǿȇƾȇ�ȄǴǟ�ơȂǸǴǠƫ�ȅǀǳơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơȁ��ǽȂǬǴƫ�ȅǀǳơ�ǹƕǂǬǳơ

� ǵȐǈǳơȁ� ƧȐǐǳơ� ǾȈǴǟ� ǱȂǇǂǳơ� ǂǷƘƥ�ȐǸǟ� ǽǂƯƗ� ȆǨƬǬǻȁ� Ǿƥ�ȅƾƬǬǻ� ǲȈƦǈǳơ��ŖǼǈƥ� ǶǰȈǴǟ
Ŭơ�ƨǼǇȁȅƾǠƥ�ǺǷ�śȇƾȀŭơ�Ǻȇƾǋơǂǳơ�ƔƢǨǴ��� �

�Ȃǳȁ� ƨƸǴǐŭơ�ǹȂǴǸǠȇ� ơȂǻƢǯ� ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƗ� ơȂǼǛ� ƿƛ�ŚƦǯ� Ƙǘƻ�Ŀ�ǒǠƦǳơ� Ǟǫȁ�ƾǬǳȁ
ǍȂǐǼǳơ�ƪǷƽƢǏ�� �

��� ��ȄǿƢǼƬƫ� ȏ� ǅƢǼǳơ� ƩƢƳƢƷȁ� �ȄǿƢǼƬƫ� ƾǫ� ƩơǁƢƦǟȁ� ǙƢǨǳƘǯ� ǍȂǐǼǳơ� ǹƗ
� ǅƢȈǬǯ� ƨƸǴǐŭơȁóȅȂǼǠǷ���ȅǀǳơ� ǱȂǸǌǳơȁ� ǝƢǈƫȏơ� ǪǬŢ� ȆǜǨǴǳơ� ǅƢȈǬǳơ� ǁơȂƳ� ńƛ

ƧƽƾƴƬŭơ�ƩƢƳƢūơ�ƨȀƳơȂǷ�ǲǨǰȇ�� �
�����ơȂǔǧǁ�ǺǷ�ƲƴƷ�ȄǴǟ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ� ƽǂǳơ� ǺǸǔƬƫ� ƢȀǈǨǻ�Ʋƴūơ� ǽǀǿȁ

�ǍȂǐǼǳơ� ƧǂƟơƽ� Ǻǟ� ƨƸǴǐŭơ� Ʊȁǂƻ�ǑơǂƬǧơ� ȄǴǟ� ǶȀƴƴƷ�ƤǴǣƗ�ƪǷƢǫ� ƿƛ� �ƨƸǴǐŭơ
�ƿƛ�ƾǠƥ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ƢƳȁǂƻ�ƢǿȁŐƬǟơ�ȁƗ��ȃȂŮƢƥ�ƢǸǰƷ�ƢǿȂǼǛ�Ľ�ǺǷȁ��ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơȁ

Ɨǁ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ǲǸƬǯơ�Ƶȁǁ�ȄǴǟ�ǅƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƢǻȂǳ�ƨƸǴǐŭơ�ǁƢƦƬǟơ�ńƛ�ƢǼǤǴƥ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǔƷơƽ�ǽƢǼȇ

                                                 
1�ơ�ơǀǿ�ĿƧǂǿǃ�ȂƥƗ�ƿƢƬǇȋơ�ǱȂǬȇ�ŘǠŭ����ƾǏƢǬŭơ�ǵȂǸǟ�ńƛ�ǝȂƳǁ�ȆȀǧ�ǵȐǇȍơ�ƢǿǂǫƗ�Ŗǳơ�ŁƢǐŭơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƨƸǴǐŭơ

�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�ƩǀƻƗ�Ŗǳơ���ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ƺȇǁƢƫó�Ʊ���Ǎ�������



ǍȂǐǼǳơ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�Ʊȁǂƻ�ƨť�ǆȈǴǧ��ǽƢǼƦǷȁ�ǎǼǳơ��� �
�ǺǷ� ńȁƘƥ� ǆȈǳ� ǁƢƦƬǟȏơ� ƤǻƢƳ� ńƛ� ƨǴǇǂŭơ� ƨƸǴǐŭơ� ǃƢȈŴơ� ǹƛ� śǳȁȋơ� ǱȂǫ� ƢǷƗ

ƔƢǤǳȍơ�ƤǻƢƳ�ńƛ� ƢǿǃƢȈŴơ� ��ǬǬŢ� ƢǷ� ǹƗ�ńƛ� ǞƳơǁ� ǃƢȈŴȏơ� ơǀǿ� ǹƘƥ� ƽȁƽǂǸǧ�ƨƸǴǐŭơ� Ǿ
�ǆǨǻ� ǮǴǧ� Ŀ� ǁȁƾƫ� ƨǴǇǂŭơ� ƨƸǴǐŭơ� ǹƗȁ� �ƧŐƬǠŭơ� ƨƸǴǐŭơ� ǾǬǬŢ� ƢǷ� ȆǿƢǔȇ� ƨǴǇǂŭơ

ƧŐƬǠŭơ�ƨƸǴǐŭơ�ƢȀȈǧ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�ƾǏƢǬŭơ�� �
Ʊ��ƨƸǴǐŭơ�Ǖȁǂǋ�� �
����ȆȀǧ�ƢǗǂǋ�ƾǠƫ�ǹƗ�ƶǐȇ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ǁȂȀǸŪơ�ƾǼǟ�ƨƸǴǐŭơ�� �
����ƢǟƢŦƛ�ȏȁ�ƢǏȂǐǻ�ǵƽƢǐƫ�ȏ�� �

�ƨƸǴǐǷ�ƪǻƢǯ�ȏƛ�ȁƢǿŐƬǠȇ�Ńȁ�ƢȀǤǴȇ�Ń�ǝǁƢǌǳơ�ǹƗ�ƢŮƢǇǁƛ�ŘǠǷ�ǹȋ��ƧƢǤǴǷ�� �
��� �ǆǸŬơ�ŁƢǐŭơ�ƾƷƗ�ǪǬŢ�ǹƗ� ��ǹƗ�ȅƗ� �ǱƢŭơȁ�ǲǈǼǳơȁ�ǲǬǠǳơȁ�ǆǨǼǳơȁ�Ǻȇƾǳơ

ŁƢǐŭơ�ǽǀǿ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƨƸǴǐŭơ�ǹȂǰƫ�� �
����ƨǷƢǟȁ�ƨȈǬȈǬƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�� �

Ȇǟǂǋ�ǶǰƷ�ǾȈǴǟ�řƦǼȇ�ȏ�ǶǿȂǳơȁ��Ƣŷȁ�ƪǻƢǯ�ƨȈǬȈǬƷ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛ�ƢĔȋ�� �
�ǒǠƦǳ�ȏȁ�ƽǂǨǳ�ǞǓȂƫ�ȏ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ǵƢǰƷȋơȁ��ƨǏƢƻ�ƪǻƢǯ�ƨǷƢǟ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛȁ

ƨǫǂǨƫ�ŚǤƥ�ƨǧƢǯ�ǅƢǼǴǳ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ�� �
ƢȈǟǂǋ�ȐȈǳƽ�ƢĔȂǯ�ǺǷȁ��ƨƸǴǐŭơ�ƨǠȈƦǗ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈǷ�ƢȀƬǬȈǬƷ�Ŀ�Ǖȁǂǌǳơ�ǽǀǿȁ�� �

����ȃǂƻƗ�ƢǗȁǂǋ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǒǠƦǳơ�ǥƢǓƗ�ƾǬǳȁ�� �
ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ǕǂƬǌȇ�ǾǻƗ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ǻǟ�ǲǬǻ�ƾǬǧ���ƧŐƬǠŭƢƥ�ƨȀȈƦǋ���� �

�ƢĔȂǯ�ǾǗơǂƬǋơ�ŅơǄǤǳơ�Ǻǟ�ǲǬǻȁ��ƨȇǁȁǂǓ���� �
�ǆǼƳ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�Ǖǂǌǳơ�ǾƬǬȈǬƷ�Ŀ�ȂȀǧ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ǖǂǋ�ƢǷƗ

ǝǁƢǌǳơ�Ƣđ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ŁƢǐŭơ���ƧŐƬǠŭƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ǹȂǰƫ�ơǀđȁ�� �
ƨȇǁȁǂǓ� ƨƸǴǐŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ŅơǄǤǳơ�Ǖǂǋ� ƢǷƗȁ1�ǐŞ�ǂǠǌȇ�ƾǫ� ǾǻƜǧ�ǲǸǠǳơ�ǩƢǘǻ� ǂ

                                                 
1��Ʊ�ŅơǄǤǴǳ�ȄǨǐƬǈŭơ���Ǎ�����ǹơǀǴǳơ� Ƣŷ�ǹơǂƻȋơ�ǹƢǗǂǌǳơȁ� �ƨȈǴǯȁ� �ƨȈǠǘǫȁ� �ƨȇǁȁǂǓ�ǹȂǰƫ�ǹƗ� ǾǗȁǂǋȁ

�ƢǻǂǋƗ�ǲƦǧ�ǺǷ�ƢǸȀȈǳƛ��ƨǷƢǟȁ�ƨȈǬȈǬƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���Ŕŭơ�Ŀ�ǽƢǼǳȁƗ�ƾǬǧ�Ǳȁȋơ�Ǖǂǌǳơ�ƢǷƗ���



� ȃǂƻȋơ� Ƥƫơǂŭơ� ǂƟƢǇ� ǹȁƽ� ƩƢȇǁȁǂǔǳơ� ƨƦƫǂǷ� ȄǴǟ� ƨǴǇǂŭơ� ƨƸǴǐŭƢƥ��ƩƢȈƳƢūơ
ƩƢǼȈǈƸƬǳơȁ� �� ǾƫƢǨǳƚǷ� ƾƷƗ� ȄǴǟ� ƢǻǂǐƬǫơ� ơƿƛ� ƶǐȇ� ƾǫ�Ǯǳƿȁ��ȄǨǐƬǈŭơ� ���ơǀǿ� Ǻǰǳ

ǾƫƢǨǳƚǷ�ǂƟƢǇ�ńƛ�ƢǼǠƳǁ�ơƿƛ�ƽƾƦƬȇ�ƾǫ�Ǻǜǳơ1�� �
ơ� śƥ� ǩƢǨƫơ� ǞǓȂǷ� Ȃǿ� Ƣŭ� ƢǻƢȈƥ� ǹƢǯ� ȄǨǐƬǈŭƢƥ� ƔƢƳ� ƢǷ� ǲǠǳȁ�ǲǸǠȇ� ƿƛ� �ǞȈǸŪ

�ƧƾǟƢǬǳơ� ńƛ� ǞƳơǁ� ƢǼǼǛ� Ŀ� Ǯǳƿȁ� �ƔƢǼưƬǇơ� Ȑƥ� ƔƢȀǬǨǳơ� ǞȈŦ� ƾǼǟ� ƨȇǁȁǂǔǳơ� ƨƸǴǐŭƢƥ
�ƨȈǴǏȋơ��ƩơǁȂǜƄơ�ƶȈƦƫ�Ʃơǁȁǂǔǳơ��2�� �

�ľȁƗ�ȃǂƻƗȁ�ƨȇǁȁǂǓ�ƨƸǴǐǷ�śƥ�ƶȈƳǂƬǳơ�ǹƢȈƥ�ǑǂǠǷ�Ŀ�ŅơǄǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǯǳǀǯ
ŉƾǬƬǳơȁ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǎź�ȂȀǧ�ƢȀǼǷ��� �

� ƢǷ�ǹȂǰȇ�ƾǬǳȁ�ǅǂƬƫ� ƨǳƢŞ�ȐưǷ�ƣǂǔȇ�ȂȀǧ� �Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ȐȈǳƽ�ȐưǷ�ŅơǄǤǳơ� ǾƥǂǓ
śƬƸǴǐǷ� Ɣơǃƛ�ǺƸǼǧ� �śǸǴǈŭơ�ǒǠƦƥ� ǁƢǨǰǳơ� ��ǅǂƬƫ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơ� ƧƢȈƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ

�ƨƸǴǐŭơ�ǵƾǬƬƫ�ŁƢǐŭơ�ƤƫơǂǷ�Ŀȁ�ǁƢǨǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ƨŻǄđ�Ǻȇƾǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�Ľ��ǁƢǨǰǳơ�Ƕđ
ǁȁǂǓ�ƢĔȋ�ńȁȋơ�ƨƸǴǐŭơ�ȄǴǟ�ƧŚƻȋơ�ƨȈǠǘǫȁ�ƨȇ�ƨȈǬȈǬƷ�ȅƗ���ƨȈǴǯȁ�ƨǷƢǟ�ȅƗ�3�� �

ƢưǳƢƯ��ƨƸǴǐŭơ�ǱȂƷ�Ƙǘƻ�ƨƥƢƸǐǳơ�ńƛ�Ƥǈǻ�ƢǷ�� �
����ǍȂǐǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐŭơ�ŉƾǬƫ�Őǯ�ĿȂǘǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ƕų�ńȂƫ�� �

�ǲƻơƽ�ȏƛ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨƸǴǐŭơ�ǹƗȁ�ǍȂǐǼǳơ�ƱǁƢƻ�ƨƸǴǐǷ�ȏ�ǹƗ�ƢǼǷƾǫ�ƾǫȁ
ƻ�ǹƛ�ƢĔƗȁ�ƢǿƢǼƬƦǷȁ�ƢǿơȂƸǧ�Ŀ�ǍȂǐǼǳơ�ƧǂƟơƽƪƳǂ����Ƣđ�ƾƬǠȇ�ȏ�ƧƢǤǴǷ�ƨƸǴǐǷ�ƪǻƢǯ

ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǱƢů�Ŀ�� �
��ƨȈǔǬǳơ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�ơȂǳƾƬǇơ�Ǿƥǁƽ�Ŀ�ơȁǁƢǇȁ�ĿȂǘǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ƕų�ǂƯƗ�ơȂǨƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�Ǻǰǳ
�ơȂǳƢǫȁ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǲǸǠƥ�ơȂǳƾƬǇơ�ƤȈǴǤƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟȁ��ƨƥƢƸǐǳơ�ǲǸǠƥ

                                                 
1��Ʊ�ǾȈǴǟ�ňƢǼƦǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǞǷơȂŪơ�ǞŦ���Ǎ����Ǎ�ǲȈǴǤǳơ�ƔƢǨǋȁ�������ǀƻȋơ�ńƛ�ŅơǄǤǳơ�ǁƢǋƗ�ǞƳǂŭơ�ơǀǿ�Ŀȁ

�ǱȂƼǼŭơ�Ŀȁ��ƩƢȈƳƢūơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ŁƢǐŭƢƥó�ƨǫǁȁ������Ǖȁǂǋ�ǹȁƽ�ǂǷȋơ�ǪǴǗƗ���ǞƳơǁ�ǞƳǂŭơ�ȆǗȂƦǳơ�ǁȂƬǯƾǳơ
ǪƥƢǈǳơ���Ʊ�ǵƢǐƬǟȏơ�Ŀ�œǗƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ���Ǎ�����������

2����ȆǗȂƦǳơ�ǁȂƬǯƾǳơ����Ǎ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�Ƨǂǿǃ�ȂƥƗ�ƿƢƬǇȋơȁ�ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ����Ŀ�ǥȐƻ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�ƿƢƬǇȋơȁ��
�Ǎ�ȅƗǂǳƢƥ�ƽƢȀƬƳȏơ�����

3���



ǍȂǐǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐŭơ�ǵƾǬȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǾǼǟ1�� �
ƨǬȈǬūơȁ� Ǫūơ�Ǯǳƿ� Ŀ� ơȁǃȁƢƳȁ� ���ǾȈǴǟ� ƅơ� ȄǴǏ� ƅơ� ǱȂǇǁ� ƨƥƢƸǐǳ� ǹƢǯ� ƢǸǧ

�ƢŠ�ȐǸǟ�ȆƷȂǳơ�ȄǴǟ�ơȂƳǂź�ǹƗ�ǽǁƾǫ�ǪƷ�ǽȁǁƾǫȁ�ȆƷȂǳơ�ƨǇǁƾǷ�Ŀ�ơȂƥǂƫ�Ǻȇǀǳơ�ǶǴǇȁ
ƨƸǴǐŭơ�ȄǸǈȇ��� �

�ƔƢũ�ȅƗȁ�řǴǬƫ�ǑǁƗ�ȅƗ� Ǫȇƾǐǳơ� ǂǰƥ� ȂƥƗ� ǾǳƢǫ� ƢǷ� ƨƥƢƸǐǳơ� Ɣȏƚǿ�ǱƢƷ�ǹƢǈǳȁ
ƣƢƬǯ� Ŀ�ƪǴǫ� ƢǻƗ� ơƿƛ� řǴǜƫ�ȆȇƗǂƥ� ƅơ� ���ǆȈǳȁ� ƅơ�ƣƢƬǯ� Ŀ� ȅƗǂǳƢƥ� ǲȇȁƘƬǳơ� ƽǂƴǸǧ

�ȂȀǧ�ǂǸǟ�ƢǷƗ�ǽƙƢũ�ǾǴǜƫ�ȁƗ�ƅơ�ǑǁƗ�ǾǴǬƫ�ǹƗ�ƢȀǠǷ�ǁȂǐƬȇ�ȏ�ƧŚƦǯ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǽƾǠȇ�ǾƳǁƢƻ
�ȄǴǟ�Ʊǂź�ǹƗ� ƢǷƗ�ƅơ�ǶǰƷ�Ǻǟ�ƢưŞ�ǍȂǐǼǳơ� ƧǂƟơƽ�ǲƻơƽ�ƾȀƬŸ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƾȀƬƳơ�ǹƛȁ

ƢȀȈǴǟ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ȐȈǔǨƫ�ǍȂǐǼǳơ���ǺǷ�ǁȂǐƬȇ�ȏ�ơǀȀǧ�ǂǸǟ����ǵƾǬƬȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ŘǠǷ�ǹȋ
�ƅơ�ǱȂǫ�ơȂǴƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�ȆƷȂǳơ�ȄǴǟ�ǾȇƗǂƥ`�ĉǾōǴǳơ�Ǝȅăƾăȇ�ăǺąȈăƥ� ơȂĄǷďƾƊǬĄƫ�ȏ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇĉǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ

ĉǾĉǳȂĄǇăǁăȁ^��ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ǶǰƬƷơ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾȈǳƛ�ǶǰƬŹ�Ƶơǁ�ǪǧƢǼǷ�ǅƗǁ�ƣǂǓ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ��
ǾȈǴǟ�ȃȂǿȁ�ǾǨȈǈƥ�Ʊǂƻ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǂǸǟ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ���ƅơ�ǶǰƷ�ȄǓǂȇ�ȏ�ǺǸȈǧ�ǂǸǟ�ǶǰƷ�ơǀǿ

ǾǳȂǇǁȁ�� �
�ǹƗ�Śǣ�ǂƻƕ�ơŚǈǨƫ�ƢŮ�ơȁƾƳȂǳ�ƨǴưǷƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ơȂƴƬƷơ�ƢǸȈǧ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ǮƠǳȁƗ�Ǫǫƽ�Ȃǳȁ

ǍȂǐǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐŭơ�ơȂǷƾǫ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƛ�ơȂǳȂǬȇ�� �
ƢȀǼǷ�ǂǸǟ�ƾǐǫ�śƦƬǻȁ�ƢȀǌǫƢǼǼǳ�ƨǴưǷȋơ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƽǁȂǻȁ�� �

���ǶđȂǴǫ�ƨǨǳƚŭơ�ǶȀǇ�ǱƢǘƥƛ�� �
����Ȉǫ�ǥǁƢǐǷ� Ŀ� ƽǁơȂǳơ� ǶđȂǴǫ� ƨǨǳƚŭơ� ǶȀǇ� ǲǘƥƗ� ǾǼǟ� ƅơ� ȆǓǁ� ǂǸǟ� ǹƛ� ǲ

                                                 
1�ǾƬǳƢǇǁ� Ŀ� ƾȇǃ� ȄǨǘǐǷ� ǁȂƬǯƾǳơ� ǞƳơǁ� �Ǉȍơ� ǞȇǂǌƬǳơ� Ŀ� ƨƸǴǐŭơ� ĿȂǘǳơ� Ǻȇƾǳơ� Ƕųȁ� ȆǷȐó�ƨȈǻƢưǳơ� ƨǠƦǘǳơ

����� ºǿ������Ǎ� �ǵ���� ƧǂǬǧ�����Ǎ� ȆǷȐǇȍơ� ǞȇǂǌƬǳơ� ǱȂǏƗ� �ƅơ�ƤǈƷ� ȆǴǟ� ƿƢƬǇȋơ����
�Ǎ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ǵƢǜǻ�ƝƽƢƦǷ�ŅȂƬǷ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǳơ������ǱƢǫ�ƿƛ�ȏơƾƬǟơ�ǂưǯƗ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ

�ǅƢȈǬǳơ� ȄǴǟ� ƨƸǴǐŭơ� ơȂǷƾǫ� ƨƥƢƸǐǳơ� ǹƗ��ȄǇȂǷ�ǦǇȂȇ�ƾǸŰ� ǁȂƬǯƾǳơ� ��ǾǬǨǳơ�Ŀ� ǽǂƯƗȁ�ȆǷȐǇȍơ� ǞȇǂǌƬǳơ�Ŀ
�Ǎ�ĺǂǤǳơ������ǅƢȈǫ�Ǻǟ�Ǳȁƾǟ�ǹƢǈƸƬǇȏơ�ƿƛ�ƢǻƢǈƸƬǇơ�ƶǏ�ȂȀǧ�ŉƾǬƬǳơ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ�ơǀǿ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǺƠǳȁ

�ǅƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƣǂǓ�ƨƸǴǐŭơȁ��ȆǨƻ�ǅƢȈǫ�ńƛ�ȆǴƳ����ŘǠŭơ�ǅƢȈǫ���ƢȈǨƻ�ƢǇƢȈǫ�ơȁƾǤƫ�ǚǨǴǳơ�ǅƢȈǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ȇǿȁ���
ǶǴǟƗ�ƅơȁ���



� ƨŻǂǰǳơ� ƨȇȉơ� Ŀ� ƧƢǯǄǳơ`�ĉƨƊǨōǳăƚĄǸƒǳơăȁ� ƢăȀąȈƊǴăǟ� ăśĉǴĉǷƢăǠƒǳơăȁ� ƎśĉǯƢăǈăǸƒǳơăȁ� ÊƔơăǂƊǬƌǨƒǴĉǳ� ĄƩƢƊǫăƾċǐǳơ� ƢăǸċǻƎƛ
ąǶĄȀĄƥȂƌǴƌǫ^��� �

ǎǼǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ȏƢǸǟƛ�Ǯǳƿȁ�� �
����ǐƷƢǨǳơ�ƧǂǜǼǳơ�ǺǰǳǮǳƿ�Śǣ�Ǧǌǰƫ�ƨ�� �
��ǂǜǻ�ƾǫȁ��ƤǴǬǳơ�ǦȈǳƘƫ�Ȃǿ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ǖǼǷȁ��ǪȈƦǘƬǴǳ�ƢǗƢǼǷ�ǶǰƷ�ǲǰǳ�ǹƛ

ŃƢǠǳơ�Ŀ�śƬȇǁȂǗơŐǷƛ�ŐǯƗ�Ǿǳ�ƪǻơƽȁ��Ǆǟ�ƾǫ�ǵȐǇȍơ�ơƿƜǧ�ǂǸǟ���ƨƳƢŞ�ǵȐǇȍơ�ƾǠȇ�Ńȁ
��ƢǷƾǟȁ�ơƽȂƳȁ�ǾƬǴǟ�ǱȂƷ�ǁȁƾȇ�ǎǼǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ǶđȂǴǫ�ƨǨǳƚŭơ�ńƛ�ȁƗ�ƤǴǬǳơ�ǦȈǳƘƫ�ńƛ

�ǹƜǧ�ǵȐǇȍơ�Ǆǟ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǪȇǂǨǳơ�ơǀǿ�ƔƢǘǟƛ�Ǻǟ�Ǧǰǳơ�ȆǔƬǬȇ�ǾǈǨǻ�ǎǼǳơ�ǱƢǸǟƛ
ǾƬǳȁƽ�ƩǄǟȁ�� �

ǎǼǳơ� ǲƻơƽ� ƽƢȀƬƳơ� ơǀǿ�ǆȈǴǧƗ���� ��ƨƸǴǐŭơ� ǵƾǫ� Ǿǻƛ� ǱƢǬȇȁ� ǂǸǟ�ȄǴǟ�ƩƢƬǨȇ� ǵƗ
�ǎǼǳơ�ȄǴǟ�� �
���ƾƷơȂǳƢƥ�ƨǟƢǸŪơ�ǲƬǫ�Ŀ�� �
����ǟ� ƔƢǼƥ�Ǯǳƿ�ǲǠǧ�ƾǫ�ƾƷơȂǳƢƥ� ƨǟƢǸŪơ�ǲƬǫ� ǁǂǫ� ƿƛ� ǂǸǟ�ǹƛ�ǲȈǫ�ƨƸǴǐŭơ�ȄǴ

�ŉǂǰǳơ�ǎǼǴǳ�ƨǷƽƢǐǷ`ĉƾąƦăǠƒǳƢƎƥ� ĄƾąƦăǠƒǳơăȁ� ďǂĄƸƒǳƢƎƥ� ČǂĄƸƒǳơ�ȄƊǴąƬƊǬƒǳơ�Ȇĉǧ� ĄǍƢăǐĉǬƒǳơ� ĄǶƌǰąȈƊǴăǟ� ăƤĉƬƌǯ^�
�ǾǳȂǫȁ`ƎǆƒǨċǼǳƢƎƥ�ăǆƒǨċǼǳơ�ōǹƊƗ�ƢăȀȈĉǧ�ąǶƎȀąȈƊǴăǟ�ƢăǼąƦăƬƊǯăȁ��^�� �

����ǒǠƦǳơ�ǁȂǐƫ�ƢǸǯ�ƢǠȇǂǌƫ�ǂǸǟ�ǲǸǟ�Ǻǰȇ�Ńȁ�� �
ƥ�ǎǼǴǳ�ƢǬȈƦǘƫ�ǹƢǯ�ƢŶƛǪȈǸǟ�ǶȀǨ�� �

�řǠȇ�ǆǨǼǳơ�Ŀ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǹƛ��ǆǼŪơ� ���řǠȇ�ȏȁ��ƽǂǨŭơ� ���ƨȈǳƢƬǳơ�ǆǨǼǳơ�Ŀ� ƔƢƦǳơȁ
ƨȈƦƦǈǳơ�ƔƢƥ�Ȇǿ����ǆǨǼǳƢƥ�ǲƬǬƫ�ǲƬǬǳơ�Ŀ�ƪǯǁƢǋ�ǆǨǻ�ǲǯ�ǹƗ�řǠȇ�ǎǼǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟȁ

ƨǳȂƬǬŭơ�ǆǨǼǳơ�ǽǀǿ�ƤƦǈƥ�ȅƗ�ƪǴƬǫ�Ŗǳơ�� �
ǰǳ�ǲƬǬǳơ�ƔơǄƳ�ơȂǴǠƳ�śƷ�ơŚƻƗ�ǹȂȈǠǓȂǳơ�Ǯǳƿ�ǶȀǧ�ƾǫȁ�ơȂǴǠƳȁ�ǾȈǧ�ǶǿƢǇ�ǺǷ�ǲ

�ȐǟƢǧ�ƢȀƦƷƢǏ�ǲǠš�ƨŻǂŪơ�Ŀ�ȅƽƢǷ�ǭơǂƬǋơ�ǹȁƽ�ǾƬǜƷȐŭ�ǵƢǠǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǥȂǫȂǳơ�ƽǂů
ƨƥȂǬǠǳơ�ǆǨǻ�ǪƸƬǈȇ�ƢȈǴǏƗ����ȆǴǏȋơ�ǲǟƢǨǳơ�ƨƥȂǬǟ�ǆǨǻ�Ǿǳ�Ƣǰȇǂǋ�ǽȂǴǠƳ�Ǯǳƿ�ǹȁƽ�ƢǷȁ

ƢǸǴǫ� ƨǼȈǠǷ�ǥȁǂǛ�Ŀ� ȏƛ� ǲƬǬǳơ� Ȇǿ� ƨƥȂǬǠǳơ� ơȂǴǠŸ� ǶǴǧ� ǲȈƦǈǳơ� ǹȂȈǠǓȂǳơ�ƤǰǼƫ� ǺƠǳȁ�



ƨǴȇǄŮơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ƕǿǁȁƾǐǳ�ƔƢǨǋ�ǹȁƾŸ�ǅƢǼǳơ�ƾǠȇ�ǶǴǧ�Ľ�ǺǷȁ��ƪƦưƫ�� �
�ƢŠ� ƨȇƾǳơ� ȁƗ�ǍƢǐǬǳơ� ȁƗ� ȂǨǠǳơ� ǵƾǳơ� ŅȂǳ� ơȂǴǠŸ� ǶǴǧ�Ǯǳǀǯ� ǲȈƦǈǳơ� ơȂƦǰǼƫ� ǺƠǳȁ

ǶŮ�ǁƾǐǳơ�ƔƢǨǋ�ǲǨǰȇ�� �
ȃǂƻƗ�ƨŻǂŝ�ǹơǂƬǫơ�ȏȁ�ƾǏǂƫ�ȏȁ�ǁơǂǏƛ�ǪƦǇ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ǵȐǇȍơ�ƨƥȂǬǟ�ǹƜǧ�� �

ơ�Ņȁ�ǹƗ�ƢǸǯȂǨǠǳơ�ȁƗ�ƨȇƾǳơ�ȁƗ�ǍƢǐǬǳơ�śƥ�Ǫūơ�Ǿǳ�ǵƾǳ�� �
�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǎǼǳơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ǲǠŸ�ƾƷơȂǳƢƥ�ƨǟƢǸŪơ�ǲƬǬƥ�ǂǸǟ�ƽƢȀƬƳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯ

ƔƢǨǋ�ƢŻƗ�ǁƾǐǴǳ�ƔƢǨǋ���ƨȈǠǓȂǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǲǯ�ǾǼǟ�ƩǄƴǟ�ǂǷƗ�� �
�ǾǬȈƦǘƫȁ�ǎǼǳơ�ǶȀǧ�Ŀ�ƾȀƬƳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǂǸǟ�ǵȂǴǼǧƗ�� �

���ƨǟƢĐơ�ǵƢǟ�ƨǫǂǈǳơ�ƾƷ�ǲȈǘǠƫ�� �
�����ǾǻƗȁ� ƨƸǴǐŭơ� ȄǴǟ� ƔƢǼƥ� ƧƽƢǷǂǳơ� ǵƢǟ� ƨǫǂǈǳơ� ƾƷ� ǲǘǟ� ǾǻƗ� ǂǸǟ� ńƛ�Ƥǈǻ

ǎǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐŭơ�ǵƾǬȇ�Ǯǳǀƥ�� �
�����ƽȁƾƷ�ǺǷ�ƾū�ȐȈǘǠƫ�ȏȁ�ǎǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǴǐǸǴǳ�ƢŻƾǬƫ�ǆȈǳ�ǂǷȋơ�ǹƗ�Ǫūơȁ

ƅơ����ǱȂŢ�ƨȇȂǫ�ƨȀƦǋ�ƾƳȂȇ�ƿƛ�ƨǬƦǘǼǷ�Śǣ�ǎǼǳơ�Ǖȁǂǋ�ǹƗ�ƾƳȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǾƬȇȏȂƥ�ǾǼǰǳȁ
ȈƦǘƫ�ǹȁƽǱȂǬȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǟũ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ��ǽƙǁƾƫ�ȁƗ�ƾūơ�Ǫ���ơȁƔǁƽơ

ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ƩƢȀƦǌǳƢƥ�ƽȁƾūơ��ǱȂǬȇ�Ǯǳǀǯ�ǾǠũȁ����ǺǷ�Śƻ�ȂǨǠǳơ�Ŀ�ǵƢǷȍơ�ƞǘź�ǺƠǳ
ƨƥȂǬǠǳơ�Ŀ�ƞǘź�ǹƗ���ǶŮȂǬƥ�ǹȂƯƾƄơ�ǹȂȈǻȂǻƢǬǳơ�ǾŦǂƫ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ���ǺǷ�ȃƿƘƬƫ�ƨǳơƾǠǳơ�ǹƛ

ȏ�ƢȀǼǰǳ�ƾƷơȁ�Ɲǂƥ�ƨǻơƽƛǶȀƬǷ�ƨƟƢǷ�ƨƟŐƫ�ǺǷ�ȃƿƘƬƫ����� �
�ǪǬƷ� ƢǸǴǧ� ǹƢƬǈƦǳơ� ǁƢǸưǳ� ǾǷƽƢƻ� ƨǫǂǇ� Ȃǰǌȇ� ǹƢƬǈƥ� ƤƷƢǏ� ǽƔƢƳ� ȅǀǳơ� Ȃǿȁ

ǾȈǨǰȇ�ƢǷ�ǾǷƽƢƻ�ȆǘǠȇ�ȏ�ǹƢƬǈƦǳơ�ƤƷƢǏ�ǹƗ�ƾƳȁ�ƨȈǔǬǳơ����ƾǠƥ�ƪǫǂǇ�Ȃǳ�ǂǸǟ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ
ƪǻƗ�ǭƾȇ�ƪǠǘǬǳ�Ǯǳƿ��� �

Ɨ� ƾƳȂǧ� ǂǸǟ� ǾȀǬǧ�ȅǀǳơ� Ȃǿ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƽȁƾūơ� ƨǷƢǫȍ� ǶȈǴǈǳơ� ǾǬǨǳơ� ơǀǿ�ƧƽƢǷǂǳơ� ǹ
ƾūơ�Ɨǁƾƫ�ƧŚƦǯ�ƨȀƦǋ���ǪƦǘǼƫ�ȏ�ǎǼǳơ�Ǖȁǂǋ�ǹƗ�ƾƳȂǧ��� �

ǎǼǳơ� ȄǴǟ� ƨƸǴǐŭơ� ŉƾǬƫ�Ǯǳƿ�ŘǠǷ�ǆȈǳȁ� ���ǾǈǨǻ�ǎǼǳơ� ǲƻơƽ� ƽƢȀƬƳơ� Ȃǿ� ƢŶƛ
ƨƥȂǬǠǳơ�Ǖȁǂǋȁ�ƨŻǂŪơ�Ǖȁǂǋ�ǂǧơȂƫ�Ŀ�ƮƸƦǴǳ��� �



ǂǸǟ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǨȇ�Ń�ơǀǰǿȁ���ǂǸǟ�ǾǬǧ�ȏȁ���� �
��ƥ�ƢǫȐǗ�ƾƷơȁ�ǚǨǴƥ�ƭȐưǳơ�ǩȐǗ�ǝƢǬȇƛƢǼƟƢ�� �
����ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ� Ŀ� ǹƕǂǬǳơ� ƶȇǂǏ�ǦǳƢƻ� ǂǸǟ� ǹƛ� ơȂǳƢǫ� �`ǹƢăƫċǂăǷ� ĄǩȐōǘǳơ^��ȅƗ

�ƭȐưǳơ�ǩȐǗ�ǞǫȂȇ�ǹƢǯ�ƿƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ǦǳƢƻȁ��ǹƢƬǠǧƽ
� ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ȃȁǁ�ƾǬǧ� �ƧƾƷơȁ� ƨǬǴǗ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ǩȐǘǳơ�ǹƢǯ

ĺƗȁ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ��Ǻƥơ�ǂǸǟ�ǱƢǬǧ�ƧƾƷơȁ�ƭȐƯ�ǩȐǗ�ǂǸǟ�ƨǧȐƻ�ǺǷ�śƬǼǇȁ�ǂǰƥ
�ǽƢǔǷƘǧ� ǶȀȈǴǟ� ǽƢǼȈǔǷƗ� ȂǴǧ� ƧƢǻƗ� ǾȈǧ� ǶŮ�ƪǻƢǯ� ǂǷƗ�Ŀ� ơȂǴƴǠƬǇơ� ƾǫ�ǅƢǼǳơ� ǹƛ�ƣƢǘŬơ

ǶȀȈǴǟ��1�� �
����ļȉƢƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽǂȇȁ�� �
Ɨ��Ʈȇƾū�ơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǺǷ�Śưǯ�ǾǨǠǓ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǹƗ2�� �

ƣ����ǹƗ�ǆǰǠǳơ�ƾȈǨƫ�ȃǂƻƗ�ƮȇƽƢƷƗ�Ʃƽǁȁ�ǾǻƗ�ǱȂǇǂǳơ�ǲǸǟ�Ȃǿ�ǹƢǯ�ǂǸǟ�ǲǸǟ
ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�� �

ºƳ���ƾȀǟ�ȄǴǟ� ơȂǻƢǯ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ǾǻƜǧ�Ʈȇƾūơ�ƨƸǐƥ�ǶȈǴǈƬǳơ�Ǒǂǧ�ȄǴǟ�ǾǻƗ
�ǹȂǠǫȂȇ�ơȁǁƢǏ�ǂǸǟ�ƾȀǟ�Ŀ�ǶȀǼǰǳ��ƧƾƷơȁ�ƨǬǴǗ�ǹȂǠǫȂȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ

�Ʈȇƾūơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ��ƧƾƷơȁ�ƨǠǧƽ�ƭȐưǳơ��ƢǼǳơ�ǹƛ�ơǂǷƗ�ơȂǴƴǠƬǇơ�ǅ
ƧƢǻƗ�ǾȈǧ�ǶŮ�ƪǻƢǯ���ơȁǁƢǏ�ȅǀǳơ�ǱƢūơȁ�ǾȈǴǟ�ơȂǻƢǯ�ȅǀǳơ�ǱƢūơ�ȆǰŹ�Ʈȇƾūơ�ǹƗ�ȅƗ��

ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ŚǤƫ�Ǻǟ�ǆȈǳȁ�ǅƢǼǳơ�ƧƽƢǟ�ŚǤƫ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ�ȂȀǧ��ǾȈǳƛ3�� �
ƽ��� ƨŻǂǰǳơ� ƨȇȉơ`ĉǹƢăƫċǂăǷ� ĄǩȐōǘǳơ^��řǠƫ�ȏ��ǹƢƬǠǧƽ� ���ƅơ�ǱȂǫ�Ǯǳǀǯ� ƽǁȁ�ƾǬǧ

`ƊƗ� ƢăȀĉƫąƚĄǻǺąȈăƫċǂăǷ� ƢăǿăǂąƳ^��ǾǳȂǫȁ`ƎǺąȈƊǨąǠĉǓ�ĄƣơƊǀăǠƒǳơ� ƢăȀƊǳ� ąǦăǟƢăǔĄȇ^��ǹƗ�řǠƫ�ƢĔƛ�ƾƷƗ�ǲǬȇ�Ńȁ
ƩƢǠǧƽ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ƣơǀǠǳơȁ�ǂƳȋơ4�� �

                                                 
1�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ���
2��ǅȁȁƢǗ�ƨȇơȁǁ�ǂǰǻƗ�ȅǀǳơ�Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǶȀƬǷƾǬǷ�Ŀó�Ʊ�œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀȁ���Ǎ�����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ

ǾƫƗǂǷơ�ǾǼǷ�ƪǻƢƥȁ�Ǿƥǁ�Ȅǐǟ�ƾǫ�ǾǻƗ�ƢƯȐƯ�ǾƬƳȁǃ�ǪǴǗ�ǺǸȈǧ�ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���
3�Ǭǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǩȂǬūơ�ƨȈǴǰƥ�ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ǶǈǬǳ�ǅȁǁƽ��ǥơǄǧǂǳơ�ƾǸŰ�ƿƢƬǇȋơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ��ƧǂǿƢ�������
4��Ʊ�œǗǂǬǳơ���Ǎ���B������



ƢǠƥơǁ��ƨǴǇǂŭơ�ƨƸǴǐŭơ�Ŀ�Ƨǂǜǻ�� �
�����ƾǠƥ��ǾȇȂǌƫ�ȏȁ�ǊȈǣ�ŚǤƥ�ǹƢƥ�ƾǫ�ǲȇȂǘǳơ�ǑǂǠǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ƨƸǴǐŭơ�ǾƳȁ�ǲǠǳ

ȂǗ� ƢƬǫȁ�ǱȂǏȋơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƪǔǫ�ǹƗŃƢǠŭơ� ƨƸǓơȁ�Śǣ�Ȑȇ� ��Ƶȁǂǳ� ƢǬȈƦǘƫ�ƪǻƢƥ� ƢȀǴǠǳȁ
�ǺǷ�ƪǷƾǬƫ�Ŗǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǲǠǳȁ��ƢȀǼǷ�ƢƫȐǨǻơ�ȁƗ�ƢȀȈǴǟ�ƢƳȁǂƻ�ǆȈǳȁ��ƢǿƾǏƢǬǷȁ�ƨǠȇǂǌǳơ
�ǵƢǰƷƗ�ƢŮȂƷ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�ƨǈǸŬơ�ƾǏƢǬŭơ�ǮǴǧ�Ŀ�ƢĔơǁȁƽ�ǺǷȁ��ǍȂǐǼǴǳ�ƢȀƬǷƽƢǐǷ�ǵƾǟ

ơȂǓ�Ǖȁǂǌǳơ� ǽǀǿ�ǲǠǳ� �ƨǷƢǟȁ� ƨȈǬȈǬƷ� ƢĔȂǯ�ǺǷȁ� �ƢȀǴǯ�ǝǂǌǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ� ƢȀǇǂŢ�ǖƥ
ȆȀǌƬǳơ�ȁƗ�ȃȂŮƢƥ�Ƕǰūơ�ƨǼǜǷ�� �

�ƾȇƾƳ�ǲǯ�ǍȂǐǼǳơ�Ƶȁǂƥ�ǾƳơȂǼǧ�ǵȐǇȍơ�ǁƢǗƛ�ǲƻơƽ�ƨǻȁǂŭơ�ǪǬŢ�Ǯǳǀƥ�ƢȀǴǠǳ�Ľ
�ƢǿƽȂǴƻȁ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƨȈƷȐǏ�Ǯǳǀƥ�ƾǯƚƫȁ��ǎǻ�ȄǴǟ�ǾǇƢȈǫ�ǺǰŻ�Ńȁ�ǎǻ�Ǿƥ�ƽǂȇ�Ń

ƩƢƦǣǂǳơȁ�ƩƢƳƢūơ�ƽƾšȁ�ǵƢȇȋơ�ǂǷ�ȄǴǟ�� �
Đơ�Ŀ�ƨǻȁǂŭơ�ǪǬŢ�ȆǿȁƩȐǷƢǠŭơ�ǱƢů�Ȃǿȁ�ƢȀƳƢƬŹ�ȅǀǳơ�ǱƢ�� �

�ȄǴǟ�ǶƟƢǫ�ƨƸǴǐŭơ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ȂȀǧ�Ƣǿơǂů�ȅǂŸ�ƢǷȁ�ƩơƽƢƦǠǳơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǱƢů�ƢǷƗ
ǍȂǐǼǴǳ�ǂǋƢƦŭơ�ǪȈƦǘƬǳơ�� �

�ȁƗ�ƽƢȀƬƳȐǳ�ƧơƽƗ�ȁƗ�ƨǴȈǇȁ�ƢȀǼǰǳ�ǵƢǰƷȌǳ�ȐǬƬǈǷ� ơǁƾǐǷ�ƪǈȈǳ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ȇǿȁ
ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ńƛ� ơŚƻƗ�ǂǷȋơ�ƽǂƫ�ǕƢƦǼƬǇȏơ���ƢǸǧ��Ŀ�ƅơ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ƨƸǴǐŭơ�ǾǼǟ�Ǧǌǰƫ

ǝȂǓȂŭơ� ���ƢēƢȇƢǣ� Ŀȁ� ƢǿƢǼƦǷ� ǹȁƽ� ƢǿƢǼǠǷ� Ŀ� ƨǼǈǳơȁ� ƣƢƬǰǳơ� ǍȂǐǻ� ńƛ� ƽǁ� Ǿǻȋ
ƢȀǛƢǨǳƗȁ�ƢēơǁƢƦǟ�ǹȁƽ�ƢǿƾǏƢǬǷȁ�� �
ƧŚưǰǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ƨǴưǷƗ�ǹƛȁ1��ǹƗ�ǲȈǳƾƥ��ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǍȂǐǻ�ńƛ�ǂǈȈƥ�Ƣǿƽǁ�ǺǰŻ

                                                 
1�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ���

ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ǾǧȐƼƬǇơȁ��Ǻȇƾƫǂŭơ�ǾǳƢƬǫȁ��ǹƕǂǬǳơ�ǾǠŦ�ǺǷ�Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ĺƗ�ƾȀǟ�ȄǴǟ�ƭƾƷ�ƢǷ���
�B�Śǈȇ�ǂǷƗ�ǍȂǐǼǳơ�ńƛ�ǾȈǧ�ƨƸǴǐŭơ�ƽǂǧ�ǹƕǂǬǴǳ�ǾǠŦ�ƢǷƗ��

�ƅơ�ƾǟȂǳ�ǪȈǬŢ�ȂȀǧ`ċǄăǻ�ĄǺąƸăǻ�ƢċǻƎƛƊǹȂƌǜĉǧƢăƸƊǳ�ĄǾƊǳ�ƢċǻƎƛăȁ�ăǂƒǯŏǀǳơ�ƢăǼƒǳ^�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǅƢȈǫ�Ȃǿȁ��
�ƾǏƢǬŭơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƾǐǬŭơ�ǪǬŢ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƨƸǴǐŭơȁ��ǂƻƕ�ǹȂǳ�ǞǸŪơȁ�ǚǨūơ�ǺǷ�ǹȂǳ�ȂȀǧ�ǹƕǂǬǳơ�ƨƥƢƬǰƥ�ǽǂǷƗ�Ȃǿȁ

Ǻȇƾǳơ� ǚǨƷ� Ȃǿȁ� ƨǈǸŬơ��Ǻȇƾƫǂŭơ� ǱƢƬǫ� ƢǷƗ� ��ƢƬǰǳơ� ǺǷ�ǍȂǐǻ� ǾȈǨǧ� ƨǼǈǳơȁ� ƣ`�ƌƮąȈăƷ� ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơ� ơȂƌǴĄƬƒǫƢƊǧ
ǳơ� ơĄȂăƫƕăȁ� ƊƧȐċǐǳơ� ơȂĄǷƢƊǫƊƗăȁ� ơȂĄƥƢăƫ� ƒǹƎƜƊǧ� ĊƾăǏąǂăǷ� ōǲƌǯ� ąǶĄȀƊǳ� ơȁĄƾĄǠƒǫơăȁ� ąǶĄǿȁĄǂĄǐąƷơăȁ� ąǶĄǿȁƌǀĄƻăȁ� ąǶĄǿȂĄǸĄƫąƾăƳăȁ�ơȂŎǴăƼƊǧ� ƊƧƢƊǯċǄ



ȂǐǼǴǳ� ƨǷƽƢǐǷ� ƢĔƗ�ȄǴǟ� ƢǿȂƥǂǓ�Ŗǳơ� ƨǴưǷȋơ�ǪȈƦǘƫ� ƢĔƗ�śƦƫ� ƢȀȈǴǟ� ƨƸǴǐǸǴǳ�ŉƾǬƫȁ�Ǎ
ƢȀǼǟ�Ʊȁǂƻ�ƨť�ǆȈǳȁ�Ƣēơƿ�ǍȂǐǼǴǳ�� �

ƾǠƥȁ� �
�ǵƗ�ƾǠƥ�ǾǳȂǏƗȁ�ȆǷȐǇȍơ� ƢǼȀǬǧ� ƨƥƢƬǯ� ơȁƾȈǠȇ�ǹƗ�śȀǫƢǨǳơ�ǺǷ�śǐǴƼǸǴǳ�ǹƕ�ǲȀǧ

ǁƢƦǤǳơ�ȁƗ�ǾȇȂǌƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƔȆǔŭơ�ǾȀƳȁ�ƣƢǏƗ�ŕƷ�ƾǷȋơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǗ���� �
ȏơ�ǱƢů� ơȂǴƻƾȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǶŮ�ǹƕ�ǲǿȁ�ǱȂǴūơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȌǳ� ơȂǷƾǬȈǳ� ƽƢȀƬƳ

�ǺǷȁ�ƣǂǤǳơ�ǺǷ�ǱȐŴȏơ� ƢȀǠǷ� ƽǁȂƬǈƫȁ�ǱȂǴūơ� ƽǁȂƬǈƫ�ǹƗ�ǺǷ�ȏƾƥ� ƢȀǴǯƢǌŭ� ƨȈǟǂǌǳơ
�ǩǂǌǳơ�� �

�ƨǨǫȁ�ơȂǨǬȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǹƕ�ǲǿ��ƨȇǂǔǷ����ȁƗ�ǺȇǀǨǼŭơ��ƅơ�ƨǠȇǂǋ�Ǻǟ�śƦǣơǂǳơ�ǾƳȁ�Ŀ
ƅơ�Ǿƥ�ǹƿƘȇ�Ń�ƢŠ�śǓơǂǳơ����� �
ȁ�ŚǤƬǳ�ơȂǴǠǧ�Ȃǳ�ƅơȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǾƳȁ�ŚǤƬǳȁ��Ǒǁȋơ�ǾƳ`�ƢăǻĉƽƢăƦĉǠĉǳ�ƢăǼĄƬăǸĉǴƊǯ� ąƪƊǬăƦăǇ� ąƾƊǬƊǳăȁ

ƊǹȂĄƦĉǳƢăǤƒǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ƢăǻăƾąǼĄƳ�ōǹƎƛăȁ�ƊǹȁĄǁȂĄǐąǼăǸƒǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ąǶĄȀċǻƎƛ�ăśĉǴăǇąǂĄǸƒǳơ^��ƾǸŰ�ƢǻƾȈǇ�ȄǴǟ�ǶȀǴǳơ�ǲǏȁ
ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ� 
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� ǵȐǈǳơȁ� ƧȐǐǳơ� ǾȈǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǫ�Ʈȇƾūơ�ǺǷȁ�ǱƢƬǬǳơ�ƤƳȁ� ƢŷƾƷƛ�ƪǨǴţ�ǹƜǧ�ǽȂǴƬǫƢǧ� ǾǼȇƽ�Ǳƾƥ�ǺǷ���ǞǼǷȁ
�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǫȁ�ǺȇƾǴǳ�ǲȇƾƦƫ�ơƽȂƸƳ�ƧƢǯǄǳơ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ơȂǳȂǬȇ�ŕƷ�ǅƢǼǳơ�ǲƫƢǫƗ�ǹƗ�ƩǂǷƗ���

ǧǾǬŞ�ȏƛ�ǾƬȇƢĔ�Ŀ�ƔƢƳ�ƾǬ����ǾǬƷ�ǺǷ�ƧƢǯǄǳơȁóǥȐƼƬǇȏơ�ƢǷƗ����ǽǀǿ�ȄǸǈȇ�ƢŠ�ǾȈƦǋ�ȆǇƢȈǇ�ǲǸǟ�ǒŰ�ȂȀǧ
�ǵƢȇȋơ��ƶȈǋǂƬǳơ���ǹƢȈǈǻ�Śǣ�ƢǼƥ�ƨŧǁ�ǝǂǌǳơ�ǾǼǟ�ƪǰǇ�ƢǸȈǧ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�Ȃǿȁ���


