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�ŁƢǐǸǴǳ�ƪȇȂǨƫȁ�śǨǴǰǸǴǳ� ǁơǂǓƛȁ� ƱǂƷ
�Ŀ�ƢȀūƢǐǷ�Ǿǳ�ǂȀǜƫ�ƢȀȈǧ�ǂƥƾƬŭơ�ǹƜǧ�ǶȀȈǴǟ

ǁȂǷȋơ�ƤǫơȂǟ���
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ƢȀǴǴǟ�����ǲºǴǠǳơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂǳơ�ŅƢƬǳƢƥȁ
��ƾºǏƢǬŠ�ǶǴǠǳơ�ǱȂǐƷ�ǲǴǠǳơ�ƔơǂǬƬǇƢƥ�ǹƜǧ

ƨǳȂȀǈƥ� ƨǠȇǂǌǳơ����ȐºǴǟ� ƢǻƗǂǬƬǇơ� ơƿƛ� ƢǼǻȋ
���ƨºǸǰū�ƢǘƥƢºǓ� ƢĔȂǯ�Ŀ�ƨǴƯƢǸƬǷ� ƧŚưǯ
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Ǯǳƿ�ǱƢưǷ���ǲƠǇ��ƅơ�ȄǴºǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ
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���ǦƳ� ơƿƛ�ƤǗǂǳơ�ǎǬǼȇƗ������ǶºǠǻ�ǲȈǫ
ǱƢǫ����ǹƿƛ� Ȑǧ������ȆȀºǼǳơ� ƨǴǟ�ńƛ� ǁƢǋƘǧ
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ǵƢȇƗ� ƨƯȐƯ� ǁƢȈƻ�����Ʈȇƾūơ� ơǀǿ�ǺǷ� ƢǼǸǴǠǧ
���ȆºǨǻ�ǾºƬǴǟ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟȁ�őǤǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƨƷƢƥƛ

ƨǷȋơ�śƥ�ƨǠȇƾŬơ���
ǀǿ�ƢǼǸǴǟ� ơƿƜǧ��ƢǼºǐǴƼƬǇơ�ƢȀǴǯ�ǲǴǠǳơ� ơ

��Ŀ�ǁǂºǤǳơ�ǱƢǘƥƛ� Ȃǿȁ� ơƾƷơȁ� ơƾǐǬǷ� ƢȀǼǷ
���ǲºǯ�ǹƗ�Ŀ�ǥȐºƻ�ǪƦȇ�ǶǴǧ�ƩƢǓȁƢǠŭơ
�ȁƗ�Ǻť�Ŀ�ǁǂǣ�ȁƗ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ǲǸƬǋơ�ǑȁƢǠƫ

ǲǗƢƥ�ǑȁƢǠƫ�ȂȀǧ�ǲƳƗ�ȁƗ�ǺǸưǷ���
�ǹƗ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƗ�Ȃǿȁ�ǂƻƕ�ǱƢưǷȁ
��ȆȀºǼǳơȁ� �ǶǴǈǷ�ƨƦǘƻ�ȄǴǟ�ǶǴǈŭơ�Ƥǘź
��Ǻºǟ�ȆȀǼǳơȁ��ǾǷȂǇ�ȄǴǟ�ǵȂǈȇ�ǹƗ�Ǻǟ�ǹƗ

��ƢºǷ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ƨǴǟ�ǹƗ�ǭǂǻȁ��ǾǠȈƥ�ȄǴǟ�ǞȈƦȇ
���Ǻºǟ� ƘºǌǼƫ�Ŗǳơ� ƨǌƷȂǳơȁ� ǂǧƢǼƬǳơ� ǺǷ� ǾȈǧ
���ƧƽȂºǐǬǷ� ƨºǠǨǼǷ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ�Ŀ�ȆǠǈǳơ
�ǵơȁƽ�Ȃǿ�ƢȈǟǂǋ�ơƾǐǬǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǎǴƼƬǈǼǧ
���Ǯºǳƿ� ǵƾƼƬºǈǼǧ� �śǸǴǈŭơ� śƥ� ƧȂƻȋơ
��ƨºƦǘŬơ�ƨǷǂƷ�ƔƢǨƬǻƢƥ�ǵǄŪơ�ƩƢƦƯȍ�ƾǐǬŭơ
�ȄǴǟ�ǞȈƦǳơȁ�ǵȂǈǳơ�ƾǠƥ� ǵȂǈǳơȁ� ƨƦǘŬơ�ȄǴǟ
�Ǳȁȋơ�ǶƟƢǈǳơȁ�Ǳȁȋơ�ƤǗƢŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǞȈƦǳơ

ǾȈǧ�ơȂƦǣǁ�ƢǸǟ�ơȂǓǂǟƗ�ƾǫ�Ǳȁȋơ�ǞƟƢƦǳơȁ���
ňƢưǳơ����ƪǯǂƬºǋơ�ǵƢǰƷƗ�ƨǳƽƗ�ƔơǂǬƬǇơ

�ƾºƷơȁ�ƮǟƢƥȁ� ƧƾƷơȁ� ƨȇƢǣ�Ŀ����ƮºȈŞ
���ƾºǐǬǷ�ƨºȇƢǤǳơ�ǮǴƫ�ǹƘƥ�śǬȈǳơ�ƢǼǳ�ǲǐŹ

ǝǁƢǌǴǳ�ƽơǂǷȁ���
Ǯǳƿ�ǱƢưǷ����ǲºƦǫ�ǵƢǠǘǳơ�ǞȈƥ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ

Ŀ�ǵƢǠǘǳơ�Ʊơȁǁ�ƤǴǗ�ǾƬǴǟ�ǾǔƦǫ��ǩơȂǇȋơ�

ƢǔȇƗ� ǾǳƢưǷȁ���ǵƢǠǘǳƢƥ� ǵƢǠǘǳơ� ǞȈƥ� Ǻǟ� ȆȀǼǳơ
��ȅƗǁ�Ȃºǿ�ƢǸǯ�ǾǫȐǗơ�ȄǴǟ�ǲŧ�ơƿƛ�ƨƠȈǈǻ

ǾƬǴǟ� ǁȂȀǸŪơ����ƨºǷǀǳơ�Ŀ� ǵƢǠǘǳơ� ȄǬƦȇ� ȏƗ
ǾƳơȁǁ�ƩȂǨȈǧ���

����Ǻºǟ�ȆȀºǼǳơ� ƢºǔȇƗ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿ� ǺǷȁ
Ʈȇƾū� ǵƢǠǘǳơ� Ŀ� ǁƢǰƬƷȏơ�����ǂǰƬƷơ� ǺǷ

ƞǗƢƻ�ȂȀǧ�ƢǷƢǠǗ���ǾƬǴǟ���ǺǷ�ǵƢǠǘǳơ�ǱȐǫƛ
ǩơȂǇȋơ���
ȀƦǧ�Ʊơȁǁ� ǹƘƥ� ǶǴǠǳơ� ǲǐŹ� ƔơǂǬƬǇȏơ� ơǀ

���ƾºǏƢǬǷ�ǺºǷ�ƾǐǬǷ�ǾǳȁƢǼƫ�ŚǈȈƫȁ�ǵƢǠǘǳơ
���ǾºǴǠƴǼǧ�ƾºǐǬŭơ�ơǀǿ�ńƛ�ƾǸǠǼǧ��ƨǠȇǂǌǳơ

ǱȂǬǼǧ�ȐǏƗ����ǁȂºǐƥ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�Ʊơȁǂǳơ�ǹƛ
�ǁȂǐƥ�ǹȂǰȇ� ƢŶƛ� ǱȐǫȍơȁ� �ƩƢǓȁƢǠŭơ� ǺǷ
����ǹȂºǯǂƬȇ�ȏ�ǅƢºǼǳơ�ǹȋ�ƩƢºǓȁƢǠŭơ�ǺǷ
��ǾºǠǷ�Ȅǌź�ȏ�ƩƢǓȁƢǠŭơ�ơƾǟ�ƢǸǧ��ǞȇƢƦƬǳơ

�ǵƾǟ���ǃȂºš�ǱȂºǬǻ�Ǯǳǀǳȁ��ǵƢǠǘǳơ�Ʊơȁǁ
��ǲºƦǫ� ǵƢǠǘǳơ�Ŀ� ƨǳƢǫȍơȁ� ƨȈǳȂƬǳơȁ� �ƨǯǂǌǳơ

ǾǔƦǫ���
ňƢưǳơ� Ǫȇǂǘǳơ����ƨƸºǓơȂǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ƨǳƽƗ

��ƽơǂºŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǱƢǸƬƷơ�ǦǠǔȇ�Ŗǳơ�ƨǳơƾǳơ
�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ƤǈŞ�ƢǿǂǿƢǛ�Ȃǿ� ƢǷ�Śǣ� ƢȀǼǷ
��ȏƛ�ƢȀºǼǷ�ƽơǂŭơ�Ŀ�Ǯǌȇ�ȏ�ƮȈŞ��ȅȂǤǴǳơ

�ȏ�Ƣǰǋ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ƔƢǋ�ǺǷ�ƾƬǠȇ
Ǿƥ���
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ǂƫ�ȏƗȃ�ŘǠǷ�ǹƘƥ�ǵǄų�ƢǼǻƗ���¾µË^¹¤�JM´
�¿AË^t¸@���ǹƛ�ƾºƷƗ�ǱƢǫ�Ȃǳȁ��ǾƦƳȁƗ�ƅơ�ǹƗ

���Ŀ�ƣȂºƬǰǷ�ǵƢȈºǐǳơ�ǹƗ�ǚǨǴǳơ� ơǀǿǂǿƢǛ
ǱȂǬǳơ�Ŀ�Ƙǘƻ�ƔƢŪ�ǩǁȂǳơ���

���ǾºȈǠǘǫ�ǚºǨǴǳơ� ǂƫơȂƬǷ� ǾǻȂǰǳ� ǹƕǂǬǳƢǧ
���ńƛ�ǾºȈǴǟ�ȅȂºƬŹ�ƢǷ�ƨƦǈǼƥ�śǬȈǳơ�ǲǐŹ
����ƨºǳȏƾǳơ�řºǛ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǾǼǰǳȁ��ǝǁƢǌǳơ

ńƛ�ƱƢƬƸȈǧ��ǩǂºǘƫ�ǦǠǔȇ�ƨƸǓơȁ�ƨǳȏƽ�
���ńƛ�Ƕºǔǻơ� ơƿƜºǧ��ƢȀȈǳƛ�ǹƢƯ�ŘǠǷ�ǱƢǸƬƷơ
��ǀºƻƗ�Ƣŭ�Řǈƫ�ƨǳȏƾǳơ�ǺǛ�ƧȂǫ�Ŕŭơ�ƨȈǠǘǫ
�ǱƾŪơ�ƾǼǟ�ǥȐŬơ�Ǟǧǂȇ�ǾǼǷ�Ȇǟǂǋ�ƾǐǬǷ

ǾǬǨǳơ�Ŀ��
Ǡƫ� ǾǳȂǫ�ǺǷ�ǀƻƚȇ� ƢǷ� ǲưǷ�ǮǳƿȁºńƢ��

�cA^l¸@�J��Ù��@È��ǾǳȂǫȁ������ÂÊf^¸@�A^ÅÊB�A^Ê
����AH�¾µÁ^ËH�¾µ¸@É^¼B�@É¹´C^L�Ù�@É^Á¼D�º^}AI¸�ǾǳȂǫȁ��

Ñh`B�giÈ�Îgi@È�gjL�ÙÈ�ǾǳȂǫȁ� �dÊhÊ�A�F
�h½�@���ÒAx©I¸@È�ÎÈ@d¥¸@�¾µÁËH�¦°ÉÊ�ÃB�ÃAîËp¸@

�h^lË�@ÈǾǳȂǫȁ���������d^ÊhÊ�ÙÈ�h^lË¸@�¾^µH��@�d^ÊhÊ
hl¥¸@�¾µH�ǾǳȂǫȁ���ÂÊd¸@���¾µË¹¤�º¥T�A¼È
��Wh^X�Â^¼����ƩƢºȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȇƕ�ǲǯ�ȆǨǧ

Ǵǟ�ǾȈƦǼƫ�ȁƗ�Ȇǟǂǋ�ƾǐǬŠ�ƶȇǂǐƫǾȈ���

ƮǳƢưǳơ� Ǫȇǂǘǳơ��ƧǂƫơȂƬŭơ� ƨǼǈǳơ���ơǀǿȁ
��Ŀ�ȏƛ�ƤºǳƢǤǳơ�Ŀ�ǱƢưǷ�Ǿǳ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǪȇǂǗ

śƬǳƢƷ����
ńȁȋơ� ƨǳƢūơ��ȅȂǼǠŭơ� ǂƫơȂƬŭơ���ǲǏƢūơ

��œǼºǳơ�ǺǷ�ȐǸǟ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƨǷƢǟ�ƧƾǿƢǌǷ�ǺǷ
���ǶºǴǟ�ǶºŮ�ǲǐƸǧ�ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ
�����ǞºȈŦ�ǾºȈǧ�ȅȂƬºǈȇ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ǞȇǂǌƬƥ

�ǞºƳǂȇ�ǱƢūơ�ǽǀǿ�ńƛȁ��ǺȇƾǿƢǌŭơ���Ƕºǈǫ
��ǲºǸǠǳơ�Ƕǈǫȁ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�Ǻȇƾǳơ�ǺǷ� ǵȂǴǠŭơ
�ǱƢưǷ��ƧǁȁǂǓ��ǵȂǴǠŭơ�ǺǷ�ƤȇǂǬǳơ�Ȇǟǂǌǳơ
�ŐǠŭơ� ƨȇǁƢŪơ� ƨǫƾǐǳơ� ƨȈǟȁǂǌǷ�Śƻȋơ� ơǀǿ

�ǆƦūƢƥ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ǦǫȂǳơ����ǲºǸǠǳơ�ơǀǿȁ
�ǮǳƢǷ�ǽƢǼǟ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƅơ�Ǿŧǁ���ǾǤǴƥ�śƷ

ǱȂǬȇȁ�ǆƦūơ�ƽƢǬǠǻơ�ǵƾǠƥ�ǱȂǬȇ�ƢŹǂǋ�ǹƗ��
�ƅơ�ǒƟơǂǧ�Ǻǟ�ǆƦƷ�ȏƗ���Ƣºŭ�ǮǳƢǷ�ǱƢǬǧ

Ǯǳƿ� Ǟũ��� ǽƽȐƦƥ� ǶǴǰƫ� ƢŹǂǋ�ƅơ�ǶƷǁ�
ƨǧȂǰǳơ�řǠȇ�����ǁƢºƯƕ�ȃŚºǧ�ƨǼȇƾŭơ�ƽǂȇ�Ńȁ

�śǠƥƢƬǳơȁ� ǾƥƢƸǏƗȁ�œǼǳơ�ƱơȁǃƗ�ǺǷ� ǂƥƢǯȋơ
���ǽǀºǿȁ���ǶŮơȂºǷƗ�ǺǷ�ơȂǈƦƷ�ƢǷȁ�ǶǿƾǠƥ
��ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƩƢǫƾǏ
��ȏƛ�ǶǴǰƬºȇ�ȏƗ�ƔǂǸǴǳ�ȆǤƦǼȇȁ��ǖƟơȂƷ�ǞƦǇ

ơŐƻ�Ǿƥ�ǕƢƷƗ�ƢǸȈǧ���
��ƧŚưºǯ�ƩơƽƢƦǠǳơ� Ŀ�ǲǸǠǳơ� ơǀǿ� ƨǴưǷƗȁ

�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ƾȈǠǳơ�ƨƦǘƻ�ǹȂǰǯ���
ƨȈǻƢưǳơ�ǱƢūơ���ƽƢƷȉ�ǲǐŹ�ȆǴǸǟ�ǂƫơȂƫ

��ǱȂºǇǁ�ǱƢǸǟƗ�ƧƾǿƢǌǷ�ǁǂǰƫ�ǺǷ�ƨƥƢƸǐǳơ
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��ǎǴƼƬºǈȇ�ƮȈŞ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ
ƢȈǟǂǋ�ơƾǐǬǷ�ƢȀǟȂǸů�ǺǷ���

���ǆȈºǫ�Ǻºƥ�ǩǁǃȋơ�Ǻǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�ȃȁǁ
ǱƢǫ���ǃơȂǿȋƢºƥ�ǂĔ�ƞǗƢǋ�ȄǴǟ�ƢǼǯ���ƾºǫ

��ȆǸǴºǇȋơ�Ƨǃǂƥ�ȂƥƗ�ƔƢƴǧ�ƔƢŭơ�ǾǼǟ�Ƥǔǻ
���ǾºǇǂǧ�ȄºǴƻȁ� �ȆǴǐȇ� ǵƢǬǧ�ǅǂǧ�ȄǴǟ
�ŕƷ�ǾǠƦƫȁ�ǾƫȐǏ�ǭǂƬǧ���ǅǂǨǳơ�ƪǬǴǘǻƢǧ

ȄǔǬǧ�ƔƢƳ�Ľ��ƢǿǀƻƘǧ� ƢȀǯǁƽƗ��ǾƫȐºǏ��
ǱȂǬȇ�ǲƦǫƘǧ�ȃƗǁ�ǲƳǁ�ƢǼȈǧȁ����ńƛ�ơȁǂºǜǻƗ

���ǅǂºǧ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾƫȐǏ�ǭǂƫ�ƺȈǌǳơ� ơǀǿ
ǱƢǬǧ� Ƨǃǂƥ�ȂƥƗ�ǲƦǫƘǧ����ǀǼǷ�ƾƷƗ�řǨǼǟ� ƢǷ

Ǉǁ�ƪǫǁƢǧ��ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂ
ǱƢǫȁ������ƪȈǴºǏ�ȂºǴǧ�ƹơǂºƬǷ�ŅŗǷ�ǹƛ

�ǲºȈǴǳơ�ńƛ�ȆǴǿƗ�Ʃƕ�Ń�ǅǂǨǳơ�ƪǯǂƫȁ��
��ǺºǷ�ȃƗǂǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƤƸǏ�ǾǻƗ� ǂǯƿȁ

ǽŚǈȈƫ���
��ƅơ�ȄǴºǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǠǧƗ�ǾƫƾǿƢǌǸǧ
��ǺºǷ�ǹƗ�ƢȀǼǷ�ǎǴƼƬǇơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ
���Ǟºǘǫ�ǹƗ�ȃƗǂºǧ��ŚǈȈƬǳơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ

�ǭơǁƽƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧȐǐǳơ��ńƛ�ƽȂºǠǳơ�Ľ�ǾǇǂǧ
��ȄºǴǟ� ǽǁơǂǸƬǇơ� ǺǷ�ńȁƗ� ǾƫȐǏ�ǥƢǼƠƬǇơ
��ǾºǴǿƗ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơ�ƨǬǌǷ�Ƕǌš�ǞǷ�ǾƫȐǏ

ȐƳơǁ���
�ǹȂǼǜǷ�Ƨǃǂƥ�ĺƗ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƾǐǬŭơ�ơǀȀǧ
�ǽŚǣ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǾǼǰǳȁ��ǞǘǬǳơ�ǺǷ�ƢƦȇǂǫ�ƢǼǛ

�Ǿǻȋ�ǲǸƬŰ�ƾǐǬǷ��ǽŐƻ�ǶȀȈǳƛ�ȃȁǂȇ�Ǻȇǀǳơ
Ǻǜǳơ�ǺǈƷȁ�ƾȈǴǬƬǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǾǼǷ�ȄǬǴƬȇ���

�ǲǿ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ƨƥǂƴƬǳơȁ�ƧǂǘǨǳơȁ�ǲǬǠǴǳ
�ƾǏƢǬŭơ�ƩƢƦƯƛȁ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǁȁƽ��

���Ƨǂºƻȉơ�ŁƢºǐǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǪǨƫơ
���ǝǂºǌǳƢƥ�ȏƛ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƢǿƾǇƢǨǷȁ�ƢđƢƦǇƗȁ
�ǝǂǌǳơ�ƨǳƽƗ�ǺǷ�ƤǴǗ�ƔȆǋ�ƢȀǼǷ�ȆǨƻ�ǹƜǧ
��ǅƢºȈǬǳơȁ� ǝƢŦȍơȁ� ƨǼǈǳơȁ� ƣƢƬǰǳơ� Ȇǿȁ
���ŁƢºǐǷ�ǵƗ��ƶȈƸºǐǳơ�ǱȏƾƬǇȏơȁ�ŐƬǠŭơ

ŭơ�ǥǂǠȇ�ǲȀǧ�ƢȈǻƾǳơ����Ǫºȇǂǘƥ�ƢȀºǼǷ�ƾºǐǬ
�ǲǬǠǳơ��

��ǺºǷ�ƨǏƢƻ�ƾǏƢǬŭơ�Ŀ�ơȂƦƬǯ�ǺŲ�Śưǯ
�Ŀ� ơȁǂǐƬǫơ� �œǗƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ƾǠƥ�ǶȀǼǷ� ƔƢƳ

ƛ�ǝǁƢǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�Ƣđ�ǥǂǠƫ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ƩƢƦƯ
Ȇǿȁ��ƢǨǻƕ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ���

� �ǝǁƢǌǳơ�ƩƢǧǂǐƫ�ƔơǂǬƬǇơ
ǪƦǇ�ƢǸǯ�ƨȈǟȂǼƥ���

� ����ȄºǴǟ� ƶȇǂºǐǳơ�ǎǼǳơ
ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǲȈǴǠƬǳơ��

� ��ƸºǐǳƢƥ� ƔơƾƬǿȏơ�Ŀ� ƨƥƢ
ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǶȀǸȀǧ���

���ǹȂǬƥƢºǈǳơ�ǽǁǂºǫ�ƢǷ�Ɣȏƚǿ�ǲǿƢš�ƾǫȁ
�Ŀ�ƩơƽƢǠǳơȁ� ƧǂǘǨǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ǁȁƽ�ǺǷ�ǶȀǴƦǫ
���ƣƢºȈǣ�ƨºǳƢƷ�Ŀ�ƾǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ƨǧǂǠǷ
�ƽȁƾƷ�Ŀ�ȏƛ�ǲǬǠǳơ�ǁȁƽ�ơȁƾǸƬǠȇ�Ńȁ��ǎǼǳơ
�Ǻǟ�Ʊǂź�ȏ�ǶǿƾǼǟ�ȆǴǬǠǳơ�ǲȈǳƾǳƢǧ� �ƨǼȈǠǷ



     ��ŧŬ��ũƆœŤƃŒ�ťťŶƃŒ��ťŞŪƆƃŒ�ŗƃœŪ�¾Œƍ����Ƌº���ŧŕƆŪƒť����ƅ�� ��

����ǲȈǳƾºǳơ� ǲȈºǐŢ�ǪºȇǂǗ�Ŀ� ƨǻƢǟƛ� ǾǻȂǯ
ǳơ�ǹƢǠƬǈȇȁ�ƢȈǠũ�ǲȈǳƾǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƘǯ��ȆǠǸǈ

�ƤȈǯǂƫ�ȁƗ��ȆǴǬǟ�ǲȈǳƾƥ�ǾƬƴȈƬǻ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ
��ǹƘºǯ�ȆǠǸǈǳơ� ǲȈǳƾǳơ� ȄǴǟ� ȆǴǬǠǳơ� ǲȈǳƾǳơ
���ƨºȈǫƢƦǳơȁ� ƨºȈǴǬǟ�ƩƢǷƾǬŭơ� ȃƾƷƛ� ǹȂǰƫ
����ǲȈǳƾºǳơ�ǕƢºǼǷ�ǲºǬǠǳơ�ǪȈǬŢ�ȁƗ��ƨȈǟǂǋ

ȆǠǸǈǳơ����Ǯºǳƿ�Ŀ�œǗƢºǌǳơ� ǱȂǬȇ����ơƿƛ
��ƨȈǟǂºǌǳơ�ǲƟƢǈŭơ�ȄǴǟ�ǲǬǠǳơȁ�ǲǬǼǳơ�ƾǓƢǠƫ

�ȄǴǠǧ��ƢºǟȂƦƬǷ�ǹȂǰȈǧ�ǲǬǼǳơ�ǵƾǬƬȇ�ǹƗ�Ǖǂǋ
���Ƶǂºǈȇ�Ȑºǧ��ƢǠƥƢƫ�ǹȂǰȈǧ�ǲǬǠǳơ�ǂƻƘƬȇȁ
��ǾƷǂºǈȇ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ȏƛ�ǂǜǼǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǲǬǠǳơ

ǲǬǼǳơ����ǱȂºǬȇ�ǂƻƕ�ǎǻ�Ŀȁ�����ƨºǳƽȋơ
��ƢºǸǼǤǧ�ǶǴǠǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƪǴǸǠƬǇơ� ơƿƛ� ƨȈǴǬǠǳơ
�ƨǼȈǠǷ�ȁƗ�ƨȈǠǸǈǳơ�ƨǳƽȋơ�ȄǴǟ�ƨƦǯǂǷ�ǲǸǠƬǈƫ

�ǾƦǋƗ�ƢǷ�ȁƗ�ƢȀǗƢǼŭ�ƨǬǬŰ�ȁƗ�ƢȀǬȇǂǗ�Ŀ�Ǯǳƿ
��Ŀ�ǂºǜǻ�ƢȀȈǧ�ǂǜǼǳơ�ǹȋ�ƨǳȏƾǳƢƥ�ƨǴǬƬǈǷ�ȏ
��ơǀºǿȁ� �ǝǁƢǌƥ�ǆȈǳ� ǲǬǠǳơȁ� �Ȇǟǂǋ� ǂǷƗ

ǵȐǰǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�śƦǷ����
ƮǳƢƯ�ǎǻ�Ŀ�ǱȂǬȇ�ǾǼǰǳȁ����ǝǁƢǌǳơ�ǹƛ

�ƣƢƥ�Ǟȇǂǌƫ�Ŀ�Ƕǰūơȁ�ǲǴǠǳơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǞǇȂƫ
�ȅǀǳơ�ƤǇƢǼŭƢƥ�ǾȈǧ��ǲǴǟ�ƢǷ�ǂưǯƗȁ�ƩơƽƢǠǳơ
�ƢǼǸȀǨǧ�ǱȂƦǬǳƢƥ�ǾƬǬǴƫ�ǱȂǬǠǳơ�ȄǴǟ�Ǒǂǟ�ơƿƛ

ƿ�ǺǷ����ǝƢºƦƫơ�ƢºȀȈǧ�ƾºǐǫ�ǝǁƢǌǳơ�ǹƗ�Ǯǳ
ňƢǠŭơ����

ǂƻƕ�ǎǻ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ����ƨƸǴǐŭơ�ǹȂǯ�ǹƛ
��ƧƾºǈǨǷ� ƧƾǈǨŭơȁ� ǶǰūƢƥ� ƾǐǬƫ� ƨƸǴǐǷ

Ǯǳǀǯ���ǲºǬǠǴǳ�ǱƢů�ȏ�ǝǁƢǌǳƢƥ�ǎƬź�ƢŲ
ƔƢǼƥ�ǾȈǧ���ƶȈƦǬƬǳơȁ�śǈƸƬǳơ�ȆǨǻ�ƧƾǟƢǫ�ȄǴǟ

�ƨƸǴǐŠ�Ƕǰūơ�ǝǂǋ�ƾǫ�ǝǁƢǌǳơ�ǹƢǯ� ơƿƜǧ
���ǹƢºǰǧ�ȏƛȁ��ƨƸǴºǐǷ�ƢŮ�ǞǓơȂǳơ�ȂȀǧ�ƢǷ

ǺǰŻ���ƔƢȈºǋȋơ�ƿƛ��Ǯǳǀǯ�ǹȂǰƫ�ȏƗ�ȐǬǟ
�ȏ�ƨȇȁƢǈƬǷ�Ǳȁȋơ� ƢȀǠǓȁ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢȀǴǯ
�ǹȂǯ�ơƿƜǧ��ƶƦǫ�ȏȁ�ǺǈŞ�ƢȀȈǧ�ǲǬǠǴǳ�ƔƢǔǫ
���ƮºȈŞ�ǝǁƢºǌǳơ�ǲƦǫ�Ȃǿ�ƨƸǴǐǷ�ƨƸǴǐŭơ
��ŁƢºǐŭƢǧ�ǆǨǼǳơ�ǾȈǳƛ�ǺƠǸǘƫȁ�ǲǬǠǳơ�Ǿǫƾǐȇ
�ńƛ�ƢȀȈǧ�ǂǜǼǳơ�Ǳƕ�ƾǫ�ŁƢǐǷ�Ȇǿ�ƮȈƷ�ǺǷ

ȏ�ȅƾƦǠƬǳơ�ȄǴǟ�ŘƦǻơ�ƢǷȁ�ƩơƾƦǠƫ�ƢĔƗ��ǹȂǰȇ
ƢȇƾƦǠƫ�ȏƛ@��ƩƢǬǧơȂŭơ�ǂǜǻơ����ǍƢºŬơ�ƔǄŪơ

ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬŠ>��
�ǭǁƾȇ�ȏ�ǲǬǠǳơ�ǹƗ�ǽƾǼǟ�ǱȂǬǳơ�ƨǏȐƻȁ
�ǶȀǨǳ�ƧơƽƗ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ�ǽƽơǂǨǻƢƥ�ƾǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐǳơ
��ǺƠºǸǘƫ�Ȇǰǳ�ǾǬȇƾǐƫȁ��ǝǂǌǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ
�œǗƢǌǳơ�Ǻǟ�ǲǬǼǳơ�ƢǻǂǐƬƻơ�ƾǫȁ�ǆǨǼǳơ�ǾȈǳƛ

Ǿǳ�ǹȂǠƥƢƫ�ƲȀǼŭơ�ơǀǿ�ƲĔ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǹȋ����
��ơȁǁǂºǫ�ƾǫ�ǶȀǴƦǫ�śǬƥƢǈǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǵƗ
�Ŀ�ƣǁƢƴƬǳơȁ� ƾƟơȂǠǳơȁ� ƧǂǘǨǳơȁ�ǲǬǠǳơ� ǁȁƽ
���ƣƢºȈǣ�ƨºǳƢƷ�Ŀ�ƾǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ƨǧǂǠǷ
�Ǻǟ�ǲǬǼǳƢƥ�ȆǨƬǰƫ� �ǹȁŚưǯ� Ɣȏƚǿȁ� �ǎǼǳơ

�ǱȂǬȇ�ǶȀǔǠƥơ���ƾºǟơȂǫ�Ŀ�ǵȐºǈǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ
ǵƢǰƷȋơ����ƢǿƾǇƢǨǷȁ� ƢȈǻƾǳơ� ŁƢǐǷ� ǶǜǠǷȁ

ƿƛ�ǞƟơǂǌǳơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ǲǬǠǳƢƥ�ǥȁǂǠǷ�
��ǹƗ�ǝǂºǌǳơ�ƽȁǁȁ�ǲƦǫ�ǲǫƢǟ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ
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��ƨºǔƄơ�ƾǇƢǨŭơ�ơǁƽȁ�ƨǔƄơ�ŁƢǐŭơ�śǐŢ
��ǺǈƷ�ƽȂǸŰ�ǽŚǣ�Ǻǟȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǆǨǻ�Ǻǟ
��ƽȂºǸŰ�ƢȀƸƳǁƘǧ�ŁƢǐŭơ�ƶƳǁƗ�ŉƾǬƫ�ǹƗȁ
���ƢǿƾºǈǧƘǧ�ƾºǇƢǨŭơ�ƾǈǧƗ�Ɨǁƽ�ǹƗȁ��ǺǈƷ

ǺǈƷ�ƽȂǸŰ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƔƢǸǰūơ�ǪǨƫơȁ
����ȁ�ƔƢǷƾºǳơ�ŉǂºŢ�ȄºǴǟ�ǞƟơǂǌǳơ�Ǯǳǀǯȁ

ǝƢǔƥȋơ����Ǒơǂºǟȋơȁ�ǱơȂºǷȋơȁ���ǹƛȁ
��Ǯºǳƿ�ǹƗ�ƤǳƢǤǳƢǧ�Ǯǳƿ�ǒǠƥ�Ŀ�ǦǴƬƻơ
�ȅȁƢºººǈƬǳơ�Ŀ�ǥȐƬºººƻȏơ�ǲºººƳȋ

�ǹƢƸƳǂǳơȁ���ǱƢǫ� ǹƗ� ńƛ�����ǹƗ� ǶºǴǟơȁ
����ƾºǈǧȋơ�Ɨǁƽȁ�ƶǴºǏȋƢǧ�ƶǴºǏȋơ�ŉƾǬƫ
��ǶºŮ�ơǂǜǻ�ƽƢƦǠǳơ�ǞƟƢƦǗ�Ŀ�ǃȂǯǂǷ�ƾǈǧȋƢǧ

ƣƢƥǁȋơ�ƣǁ�ǺǷ����Ǻºǈūơ�śƥ�Śƻ�Ȃǳȁ
śƥ�Śƻ�ǱȂǳȁ� �ǺǈƷȋơ� ǁƢƬƻȏ�ǺǈƷȋơȁ�

Ƕǿǁƾǳơ�ǁƢƬƻȏ�ǆǴǨǳơȁ�Ƕǿǁƾǳơ���ǵƾǬȇ�ȏ
����ǲºǔǨƥ�ǲºǿƢƳ�ȏƛ�ƶǴºǏȋơ�Ǻǟ�ŁƢǐǳơ
��ƢºǷ�ńƛ�ǂǜǼȇ�ȏ�ǲǿƢƴƬǷ�ȆǬǋ�ȁƗ�ƶǴǏȋơ

ƩȁƢǨƬǳơ�ǺǷ�śƬƦƫǂŭơ�śƥ����
ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ������ŁƢºǐǷ�ƢºǷƗ

��ȏƛ�ǥǂºǠƫ�Ȑǧ�ƢǿƾǇƢǨǷȁ�ƢđƢƦǇƗȁ�Ƨǂƻȉơ
�ƨǳƽƗ�ǺǷ�ƤǴǗ�ƔȆǋ�ƢȀǼǷ�ȆǨƻ�ǹƜǧ�ǝǂǌǳƢƥ

ǳơȁ�ƣƢƬǰǳơ�Ȇǿȁ�ǝǂǌǳơ���ǝƢºŦȍơȁ�ƨǼºǈ
��ƢºǷƗȁ�ƶȈƸǐǳơ�ǱȏƾƬǇȏơȁ�ŐƬǠŭơ�ǅƢȈǬǳơȁ
��ƨºǧȁǂǠǸǧ�ƢǿƾǇƢǨǷȁ�ƢđƢƦǇƗȁ�ƢȈǻƾǳơ�ŁƢǐǷ
�ǹȂǼǜǳơȁ� ƩơƽƢǠǳơȁ� ƣǁƢƴƬǳơȁ� ƩơǁȁǂǔǳƢƥ
�ǺǷ�ƤǴǗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȆǨƻ�ơƿƜǧ��ƧŐƬǠŭơ

���ƩƢƦºǇƢǼŭơ�ǥǂºǠȇ�ǹƗ� ƽơǁƗ�ǺǷȁ� �� ǾƬǳƽƗ
�ƢǸȀƷȂƳǂǷȁ� ƢǸȀƸƳơǁ� ƾǇƢǨŭơȁ� ŁƢǐŭơȁ

ƥ� ǾǴǬǟ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠȈǴǧ�ǝǂǌǳơ�ǹƗ�ǂȇƾǬƬ
���ƽƢºǰȇ�Ȑºǧ�ǵƢǰƷȋơ�ǾȈǴǟ�řƦȇ�Ƕưđ�ƽǂȇ�Ń
��ƅơ�ƾºƦǠƫ�ƢǷ�ȏƛ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ʊǂź�ƢȀǼǷ�ǶǰƷ
����ȁƗ�ǾƬƸǴºǐǷ�ȄºǴǟ�ǶºȀǨǬȇ�Ńȁ�ǽƽƢƦǟ�Ǿƥ
���ǱƢºǠǧȋơ�ǺºǈƷ�ǥǂǠƫ�Ǯǳǀƥȁ��ǾƫƾǈǨǷ
��ǾºȈǴǟ�ƤŸ�ȏ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǹƗ�ǞǷ�ƢȀƸƦǫȁ
����ƾºǇƢǨǷ�Ɨǁƽ�ȏȁ�Ǻºǈūơ�ŁƢºǐǷ�ƤǴƳ

ƶȈƦǬǳơ�����
ǂƻƕ� ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱȂǬȇȁ����ǺºǷȁ���ǞºƦƬƫ

���ơǁƽȁ�ŁƢºǐŭơ�ƤºǴƳ�Ŀ�ǝǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ
��ơƽƢºǬƬǟơ�Ǯǳƿ�ǝȂǸů�ǺǷ�Ǿǳ�ǲǐƷ�ƾǇƢǨŭơ
�ƢŮƢŷƛ�ǃȂŸ�ȏ�ƨƸǴǐŭơ�ǽǀǿ�ǹƘƥ��ǥǂǟ�ȁƗ
��Ń�ǹƛȁ� ƢºĔƢƥǂǫ�ǃȂŸ�ȏ�ƧƾǈǨŭơ� ǽǀǿ�ǹƗȁ
��ǍƢƻ�ǅƢȈǫ�ȏȁ�ǎǻ�ȏȁ�ǝƢŦƛ�ƢȀȈǧ�Ǻǰȇ
��ǲºưǷȁ�Ǯǳƿ�ƤƳȂȇ�ǝǂǌǳơ�ǆǨǻ�ǶȀǧ�ǹƜǧ
���ƔȐºǔǨǳơ�ǺºǷ�ƢǻƢǈǻƛ�ǂǋƢǟ�ǺǷ�ǹƗ�Ǯǳƿ

ūơ�Ŀ�Ǿǿǂǰȇȁ�ǽǂƯƚȇ�ƢǷ�ǶȀǧȁ�ƔȐǬǠǳơ�ƔƢǸǰ
��Ń�ƨƸǴºǐǷ�Ǿǳ�ƪƸǼǇ�Ľ�ǁƾǏȁ�ƽǁȁ�ǲǯ
��ƢºǷ�ǝȂǸƴŠ�ǥǂǠȇ� ǾǻƜǧ� ƢȀȈǧ� ǾǳȂǫ�ǥǂǠȇ
��ǂƯƚºȇ�ǾǻƗ�ǾƫƽƢǟ�ǺǷ�ǾǨǳƗȁ�ǾƬǬȇǂǗ�ǺǷ�ǽƾȀǟ

ƧƾǈǨŭơ�ǮǴƫ� ǽǂǰȇȁ� ƨƸǴǐŭơ�ǮǴƫ@���ǞƳơǁ
��ǵȐºǈǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨǳȂǬǼŭơ�ǍȂǐǼǳơ�Ŀ

�ƣƢƬǯ�ǵƢǻȋơ�ŁƢǐǷ�Ŀ�ǵƢǰƷȋơ�ƾǟơȂǫ�>���
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���Ŀ�Ȃºǿ�śǿƢºšȏơ�śƥ�ǥȐŬơ�ǲƸǸǧ
�Ń�ƢǸȈǧ�ƾǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ǭơǁƽƢƥ�ǲǬǠǳơ�ƽơǂǨǻơ
�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ȅǀǳơ� Ȃǿȁ� �ǾǸȈǜǼƬƥ�ǝǂǌǳơ� ƽǂȇ
�ƢđƢƦǇƗȁ�ƢȈǻƾǳơ�ŁƢǐǷ�ǹƗ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ
�ƣǁƢƴƬǳƢƥȁ�ƩơǁȁǂǔǳƢƥ� ƨǧȁǂǠǷ� ƢǿƾǇƢǨǷȁ
�ƢǷ�ȁƗ�ǾǸȈǜǼƬƥ�ǝǂǌǳơ�ƽǂȇ�Ń�ƢǸȈǧ�ƩơƽƢǠǳơȁ

ȆǠȇǂǌƬǳơ�ǡơǂǨǳƢƥ�ǶȀǔǠƥ���ȃȂºǐǫ�ƨȈŷƗ�Ǿǳ
���ƨƦºǈǼǳƢƥ� ƨºǏƢƻ�ȃȂǐǫ� ƨȈŷƗ� Ǿǳ� ƨǏƢƻ
��ƨƷƢºǈǷ�ƢȀȈǧ�ǞǈƬƫ�Ŗǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǥȁǂǜǴǳ
��ƨǟǁƢºǈƬǷ�Ʃ�ȏƾǠŠ�ȆǠȇǂǌƬǳơ�ǡơǂǨǳơ�ơǀǿ
����ƧƢºȈūơ�ƨǘºǌǻƗ�Ŀ�ǲǿǀºŭơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨƴȈƬǻ
��ƢºǇƢǇƗ�ƽƢǸƬǟȏơ�śƥ�ǑǁƢǠƫ�ȏȁ��ƨǨǴƬƼŭơ
�ƢǿƽƾƷ�Ŗǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ǩǂǗ�ȄǴǟ

Ʒ�ǺǷ�ǽȂǠƥƢƬǷ�ȁ�œǗƢǌǳơ�ǍȂǐǼǳơ�Ŀ�Ƣǿǂǐ
��ǵƾºǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǬȇǂǗ�ƨǧƢǓƛ�śƥȁ��ƨȈǟǂǌǳơ
��Ƥºǿƿ�ȅǀǳơ� ơǀȀǧ��ȃǂƻȋơ�ǩǂǘǳơ�ƨȇƢǨǯ
��ȁƗ�ƣǁƢºƴƬǳơ�ȁƗ�ǲǬǠǳơ�ƽƢǸƬǟơ�ȃǂȇ�ǺǷ�ǾȈǳƛ
��ǾºȈǧ�ƽǂȇ�Ń� ƢǸȈǧ�ƾǏƢǬŭơ�ƾȇƾƸƬǳ�ƩơƽƢǠǳơ

ơǀǿ�ƢǼǐǟ�Ŀ�ƨȇƢǤǴǳ�ǶȀǷ�ǂǷƗ�ǝǂǌǳơ���
����ơȂǳƢºǫ�ǺºǷ�ȄºǴǟ�śǓǂƬǠŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ

ƧǂǘǨǳơ� ȁƗ�ǲǬǠǳơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥ��ƣǁƢƴƬǳơ� ȁƗ
���Ń�ǝƢºŦƛ�ȁƗ�ǎºǻ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ
��ƢºŶƛȁ��ǁƽƢǐŭơ�ǽǀǿ�ƾǓ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ơȂǻȂǰȇ
�Ȇǿ�ƨȈŷȁ�ƨǯǂǠǷ�ǹȂƥǁƢŹ�ǂȀǜȇ�ƢǸȈǧ� ơȂǻƢǯ
�ƢǸēǁȂǐƥ�śȈǴǬǠǳơ�ƶȈƦǬƬǳơȁ�śǈƸƬǳơ�ƨǯǂǠǷ
�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƘƥ�ƢȀȈǧ�ǲȈǫ�Ŗǳơ�ƨŻƾǬǳơ

�ǥȐƻ�ǾȈǴǟ�ǃȂŸȏ�ǾǻƗȁ�ƽƢƦǠǳơ�ŁƢǐǷ�ƨȇƢǟǁ
Ǯǳƿ���ńƛ�ǁơǂųȏơ�ǺǷ�ǹȂǌź� ơȂǻƢǯ� ƢǔȇƗȁ

��ǲºǬǠǳơ�ǹȋ�ƨǠȇǂǌǳơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǵƾǠƥ�ǱȂǬǳơ
��ǹƜºǧ�ƨǴŦ�ǲǬǠǳơ�ǁȁƽ�ơȁǂǰǼȇ�Ńȁ�ƢȀǼǟ�řǤȇ
�ƤǈƸǧ�ǆȈǳ�Ǿǳ�ǱƢĐơ�ƶǈǧȁ�ǲǬǠǳơ�ǱƢǸǟƗ
�Ȃǿ�ǲƥ�ƢȀǜǨƷȁ�ŁƢǐŭơ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ơƾǟƢǈǷ
�Ŀ�ǹȋ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ŁƢǐŭơ�ǺǷ�ƨƸǴǐǷ�ǾǈǨǻ

�ȁǂºǔǳơ�ƾƷƗ�ǾǜǨƷȁ�Ǿǳ�ƢǜǨƷ�ǾǳƢǸǟƗ�ƩƢȇǁ
ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭơ���

ƨȈǼǛȁ� ƨȈǠǘǫ� ƨǠȇǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ���ƮƷƢƦǳơ
��ǲºǷƘƬǳơ�ǲȈǘȇ�ǹƗ� ǾȈǴǟ� ƨǠȇǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ�Ŀ
�ǾȈǴǟȁ�Ȇǟǂǋ�ƾǐǬǷ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ƪƦưƬǳơ�ƾȈŸȁ
�ǹȋ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǝǂǈƬǳơȁ�ǲǿƢǈƬǳơ�ǺǷ�ǁǀŹ�ǹƗ
���ǂºǷƗ�ƝǄºƳ�ȁƗ�ȆǴǯ�Ȇǟǂǋ�ƾǐǬǷ�śȈǠƫ
�ǕƢƦǼƬǇȏơ�Ŀ�ƧŚưǯ�ǵƢǰƷƗȁ�ƨǳƽƗ�ǾǼǟ�ǝǂǨƬƫ

Ƙǘƻ�ǾȈǧ�ƘǘŬơ�ȆǨǧ�ŚƦǯ���
�ƢȈǟǂǋ�ơƾǐǬǷ�śǠȇ�ȏ�ǹƗ�ƮƷƢƦǳơ�ȄǴǠǧ
��Ŀ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ƩƢǧǂǐƬǳ� ƔơǂǬƬǇȏơ�ƾǠƥ� �ȏƛ
��Ȇǟǂºǌǳơ�ƾǐǬŭơ�ǝơǄƬǻơ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǝȂǼǳơ
�ƔȆǔƬǈȈǳ� ǾǬǨǳơ� ƨǸƟƗ� ǁƢƯƕ� ƔƢǨƬǫơ� ƾǠƥȁ� �ǾǼǷ
�ƾǟơȂǫ� ƨǇǁƢŲ�ǺǷ�ǶŮ�ǲǐƷ� ƢǷȁ�ǶȀǷƢȀǧƘƥ
����ƧȂºǫ�ƤºǈƬǯơ�Ǯºǳƿ�ǲǠǧ�ơƿƜǧ��ǝǂǌǳơ

ǝǁƢǌǳơ�ƽȂǐǬǷ�Ƣđ�ǶȀǨȇ�ǕƢƦǼƬǇơ���
Ľ�ǲǸǠǳơ� ơǀđ�ƮƷƢƦǳơ�ǝȐǘǓơ�ƾǠƥ�Ǿǻƛ�

�ƢȇȁƢǈƬǷ� ǾǈǨǻ�Ŀ�ǲǏƢūơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǶȈǜǠǳơ
��ƧȂºǫ�ǹȋ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�śȈǠƬƥ�śǬȈǳơ�Ŀ
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�ƩȁƢǨƬƫ� ƢȈǟǂǋ� ơƾǐǬǷ� ƔȆǌǳơ� ǹȂǰƥ� ǵǄŪơ
�ǁơƾǬŠȁ��ƢđȂǔǻȁ�ƨǳƽȋơ�ǞȈƥƢǼȇ�ǒȈǧ�ǁơƾǬŠ
���ǹƗ�ƤƦºǈƥ�Ǯºǳƿȁ�ƢȀƟƢǨƬƻơȁ�ǁȂưǠǳơ�Ƨǂǧȁ

�Ƨǂưǰǳơ�ƨƫȁƢǨƬǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ��Ŀ�ƨºǴǬǳơȁ
�ǹƢǷǄǳơ�ǪȈǓȁ�ƨǠǇ�ƤǈŞ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ǝơȂǻƗ
�Ƨǂưǯ�ƤǈŞȁ�ǞȇǂǌƬǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�Ǒǂǟ�ȅǀǳơ
��ƪºǫȁ�Ŀ�ƨǷȌǳ�ƪǓǂǟ�Ŗǳơ�ǱơȂƷȋơ�ƨǴǫȁ

ǞȇǂǌƬǳơ���
��ƣơƽȉơȁ�ƩơƽƢºƦǠǳơ�ǲƟƢǈǷ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ
��ǺºǷ�ǝǁƢǌǳơ�Ǻǟ�ơǁƢƯƕȁ�ƨǳƽƗ�ǂưǯƗ�ƨȈǟǂǌǳơ
�ǶǜǠǷ�ǹƢǯ� ơƿƛ� �ǱǃơȂǼǳơȁ�ƩȐǷƢǠŭơ�ǲƟƢǈǷ

ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�ǞȇǂǌƬǳơ���śǟȂºǼǳơ�ȄǴǟ�ơƽȂǐǬǷ
�ƗƾƦǷ�Ŀ�ƨǷȋơ�ǲȀƳ�ǹȋ�ƮǳƢưǳơ�ǹȁƽ�śǳȁȋơ
����ǂºƻȉơ�ǵȂºȈǳơȁ�ǾǴºǇǁȁ�ƅơ�ƨǧǂǠŠ�ƢǿǂǷƗ
��ƾºǋƗȁ�ǩǂǟƗ�ǹƢǯ�ƢȀȀƳȁ�ȄǴǟ�ƩơƽƢƦǠǳơȁ

ƨǴǷƢǠŭơ�Ŀ�ǥƢǐǻȍơ�ǪƟơǂǘƥ�ǶȀǴȀƳ�ǺǷ���
� ���ǺºǷ�ƮƷƢƦǴǳ�ǲǏƢūƢǧ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ

��ȁƗ�ƢºȈǠǘǫ�ƢǸǴǟ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƾǏƢǬŭơ
ȇ�ƾǫȁ�ȆǠǘǬǳơ�ǺǷ�ƢƦȇǂǫ�ŐƬǠȇ�ȏȁ��ƢȈǼǛ�ǹȂǰ

��Ǿºǻȁƽ�ȁƗ��ǦȈǠǓ�ǺǛ�ǺǷ�ǂǛƢǼǴǳ�ǲǐƷ�ƢǷ
�ơǀǿ�ȃȂǈǿǂǜǻȁ�ǾưŞ�ǺǷ�Ǿǳ�ǲǐŹ�Ń� ơƿƜǧ
�ƨƠȈē�ǹȂǰȈǳ� ơƽǂů�ƢǓǂǧ�ǾǓǂǨȈǴǧ��ǦȈǠǔǳơ
�ǽŚǣ�ǽƾǼǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǈǠǧ�ǽƾǠƥ�ļƘȇ�ǂǛƢǼǳ
��ȄºǏȁƗ�ƾǫȁ��ǝǁƢǌǳơ�ƾǐǬǷ�ńƛ�ƔơƾƬǿȏơ
ǱƢǫ�ƿƛ�Ǯǳǀƥ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ��

��Ǭǧ�ǲǷƢƷ�ƣǂǧǾǼǷ�ǾǬǧƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ńƛ�Ǿ����

��ƾºǏƢǬǷ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǲǐȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ȑǧ
��Ŀ�řȈºǬȇ�ȆǠǘǫ�ƾǐǬǷ�śȈǠƫ�ńƛ� ƨǠȇǂǌǳơ
�śȀǬǨƬŭơ�ǶȀȇ�ƢǷ�ǶǜǟƗ�ǹƛ�ǲƥ�ǲƟƢǈŭơ�ǞȈŦ
�ƨȈǠǘǬǳơ� ƨȈǟǂǌǳơ� ƾǏƢǬŭơ� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ƽƢŸƛ
���ǾºǬǨǳơ�Ŀ� ƢºȀȈǳƛ�ǁƢǐȇ� �ȏȂǏƗ� ƢǿȂǴǠƴȈǳ
��ǥȐƬºƻȏơ�ƾǼǟ� ǾȈǳƛ� ƘƴǴȇ� ƘƴǴǷȁ�ǱƾŪơȁ

��ƧǂƥƢǰŭơȁ��ƾºǟơȂǬǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǲǐŹ�ƢǷ�ǹƗȁ
ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ǶǴǟ�ǾȈǸǈǻ�ƢǷ�Ȃǿ���

��ƨºȈǠǘǫ� ƢǷƛ� ƾǏƢǬŭơ�ǹƗ� ǂȀǛ� ǵƾǬƫ� ƢŲ
ƨȈǼǛ�ƢǷƛȁ���
���ƨȈǠǘǬǳơ�ƾǏƢǬŭơ���ǺǷ�ǀƻƚȇ�ƢǷ�Ȇǿ

ǁơǂǰƫ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǳƽƗ�ǁǂǰƬǷơ�ƾǫ�ǱƢǸƬƷơ�ȆǨǼȇǁ�
��ǝǁƢºǌǳơ� ƾǐǬǷ�ǹȂǯ� ȂŴ� �ƨǤǳƢƦŭơȁ� ǃƢĐơ

�ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƾǬǧ�ŚǈȈƬǳơ� �H��@�d^ÊhÊ��¾^µ
�h^l¥¸@�¾µH�dÊhÊ�ÙÈ�hlË¸@����ƾºȈǯƘƬǳơ�ơǀºȀǧ

�ǾºǳȂǬƥ� ǲǏƢūơ���µH� d^ÊhÊ� ÙÈ�̂̂^^^�h^l¥¸@� ¾�
ǾǳȂǫ�ƤǬǟ�����h^lË¸@�¾^µH��@�d^ÊhÊ��ǲǠƳ�ƾǫ

ǎǼǳơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨǳȏƾǳơ���
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǾȈǳƛ�Ƕǔȇȁ�����¾µË^¹¤�º^¥T�A¼È

WhX�Â¼�ÂÊd¸@���ǾǳȂǫȁ���AÁË¹¤�º½�Ù�AÁHg
AÁ¹I°�Â¼�ÂÊf¸@�Ð¹¤�ÆM¹��A½´�@hsF�ǫȁºǾǳȂ��

��Æ^H�A^Á¸�Ï°A}�Ù�A¼�AÁ¹½��ÙÈ�AÁHg�ǫȁºǾǳȂ��
�KA^̂^M¬�¾µ^̂^lÀB�ÃÉÀA^̂^M��¾M^̂^Á´�¾^̂^µÀB��@�¾^̂^¹¤
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��¾µÁ^̂¤�A^¤È�¾µË^¹¤�ǾººǳȂǫȁ����@�d^̂ÊhÊB�Ã
��¾µÁ^¤�®^����ǾºȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǱȂǫȁ

ǶǴǇȁ����ƨƸǸǈǳơ�ƨȈǨȈǼūƢƥ�ƪưǠƥ���ǾǳȂǫȁ��
��ǹȂǬȈǘƫ�ƢǷ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ǶǰȈǴǟ���ǾǳȂǫȁ��
��ǳơ�ơǀǿ�ǹƛǂǈǠƥ�ǆȈǳȁ�ǂǈȇ�Ǻȇƾ����ǾǳȂǫȁ

��ǺǸȈºǳơ�ńƛ�ƢºǸȀưǠƥ�Ƣŭ�ȄǇȂǷ�ĺƗȁ�ƿƢǠŭ��
��ơǂǈǠƫ�ȏȁ� ơǂǈȇ���ǾǳȂǫȁ������ǶƬºưǠƥ� ƢŶƛ

ǺȇǂǈȈǷ�����
�Ǻǟ�ƮƷƢƦǴǳ� ǱȂź� ƔơǂǬƬǇȏơ� ơǀǿ� ǲưǸǧ

�ǱȂºǬȇ� ǹƗ� ƨǠȇǂǌǳơ� ƾǏƢǬǷ����ƾºǏƢǬǷ� ǹƛ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧơǂǬƬǈŭơ�ƨǳƽȋơ�ǹȋ�ŚǈȈƬǳơ�ƨǠȇǂǌǳơ
����ƨºȈǠǘǫ�ƢȀºǴǯȁ�ƧǁǂºǰƬǷ�ƩƢȈǷȂǸǟ�ǾǴǯ

ǳơ�����ǹƕǂºǬǳơ�ǺºǷ�ƢºĔȋ�ǝǁƢºǌǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼ
Ŕŭơ�ȆǠǘǫȂǿȁ���

���ƨȈǼǜǳơ� ƾǏƢǬŭơ��ǷƗƢ��ƨȈǼǜǳơ�ƾǏƢǬŭơ
���ŚƦºǯ�Śºǣ�ƔơǂǬƬǇơ�ǺǷ�ǲȀǇ� ƢȀǴȈǐƸƬǧ
���ƔơǂǬƬºǇȏơ�Ǯºǳƿ�ǹȋ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƩƢǧǂǐƬǳ
�ǾȈǟơǂȇ� ƢǷȁ�ǝǁƢǌǳơ�ƵȐǘǏƢƥ� ƢǸǴǟ� ƢǼƦǈǰȇ
��ƾºƦǟ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ŀ

ǵȐǈǳơ���ǺǷ�ƢǻƢǈǻƛ�ǂǋƢǟ�ǺǷ�ǹƛ���ƔȐºǔǨǳơ
��ǲºǯ�Ŀ�Ǿǿǂǰȇȁ�ǽǂƯƚȇ�ƢǷ�ǶȀǧȁ��ƔƢǸǰūơ
�ƧƾǈǨǷ�ȁƗ�ƨƸǴǐǷ�Ǿǳ�ƪƸǼǇȁ�ǁƾǏȁ�ƽǁȁ
�ƢǷ�ǝȂǸƴŠ�ǥǂǠȇ�ǾǻƜǧ� ƢȀȈǧ�ǾǳȂǫ�ǥǂǠȇ�Ń
��ǂƯƚºȇ�ǾǻƗ�ǾƫƽƢǟ�ǺǷ�ǾǨǳƗȁ�ǾƬǬȇǂǗ�ǺǷ�ǽƾȀǟ

ƧƾǈǨŭơ�ǮǴƫ�ǽǂǰȇȁ�ƨƸǴǐŭơ�ǮǴƫ����

ƨȈǼǜǳơ�ƾǏƢǬŭơ�ǱƢưǷȁ��ȆǠǘǬǳơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ
ȇ�ȅǀǳơ�řǜǳơ�ǲȈǳƾǳơ�ǺǷ�ǀƻƚȇ�ƢǷ�ǲǏƗ�ǞƳǂ

ȆǠǘǫ ��ƧȐºǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�ǱȂǫ�ǲưǷ�ƨǳȏƾǳơ
ǵȐǈǳơȁ����ǁơǂǓ�ȏȁ�ǁǂǓȏ����ǲƻơƽ�ǾǻƜǧ

��ȁ�ǁǂºǔǳơ�ǹƜǧ��ŘǠŭơ� ơǀǿ�Ŀ�ȆǠǘǫ�ƪŢ
��Ŀ�ƢȀºǴǯ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ǾǠǼǷ�ƭȂưƦǷ�ǁơǂǔǳơ
���ǾºǳȂǬǯ�ƩƢºȈǴǯ� ƾǟơȂǫȁ�ƩƢȈƟǄƳ� ǞƟƢǫȁ

ńƢǠƫ�����@Èd^M¥M¸�g@h^w�ÂÄÉµ^l��ÙÈ��ǾǳȂǫȁ
ńƢǠƫ��É±ËxM¸�ÂÄÈgAxL�ÙÈÂÅË¹¤�@�ǾǳȂǫȁ��
Çd¸ÉH�Æ¸�cÉ¸É¼�ÙÈ�AÄd¸ÉH�Îd¸@È�gAxL�Ù-��

�ȄǴǟ�ȅƾǠƬǳơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ
��Ǻºǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�Ǒơǂǟȋơȁ�ǱơȂǷȋơȁ�ǅȂǨǼǳơ
�ǁơǂǓƛ�ŘǠŭơ�Ŀ�ȂǿƢǷ�ǲǯȁ�ǶǴǜǳơȁ�ƤǔǤǳơ
��ȁƗ�ǆǨǼºǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƢǼŪơ�ǾƬŢ�ǲƻƾȇȁ�ǁơǂǓȁ
��ƨºȇƢǣ�Ŀ�ŘǠǷ�ȂȀǧ�ǱƢŭơ�ȁƗ�ǲǈǼǳơ�ȁƗ�ǲǬǠǳơ

�Ŀ�ǵȂǸǠǳơǮǋ�ȏȁ�ǾȈǧ�ƔơǂǷ�ȏ�ƨǠȇǂǌǳơ���
�ǽǀǿ�ǹƜǧ�Ǻǜǳơ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ
��ƪºǻƢǯ�ǹƛȁ�ǁǂǔǳơ�Ǟǧǁ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǳƽȋơ
�ƢȀǼǷ�ǵƢǠǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ��ƨȈƟǄƳ�ƨǳƽƗ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƧŚưǯ

ǱȂǇǂǳơ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ����ǁơǂǓ�ȏȁ�ǁǂǓ�ȏ���
��Ǻºǟ�ǲǬǼǳơ�ȆǠǘǬƥ�ǆȈǳȁ�ƽƢƷȉơ�Őƻ�Ȃǿȁ

ơ� ƨȈǠǘǫ� ƧǂƫơȂƬŭơ�Śǣ� ƨǼǈǳơ�ǹȋ�ǝǁƢǌǳơ�Ŕŭ
ǵƾǬƫ�ƢǸǯ���

ȁơ�ƾǏƢǬǷ�ǶȀǧ�Ŀ�ǹȂǼǜǳơ�ƤƫơǂǷ�ǹƗ�ǶǴǟ
��ƔơǂǬƬºǇȏơ�ƩȁƢǨƫ�ƤǈŞ�ƨƫȁƢǨƬǷ�ƨǠȇǂǌǳơ



     ŧ�¾ŒƍŬ��ũƆœŤƃŒ�ťťŶƃŒ��ťŞŪƆƃŒ�ŗƃœŪ����Ƌº���ŧŕƆŪƒť����ƅ��  ��

��ǺºǷ�ǂǛƢǼǳơ�ȅƾȇ�śƥ�ƢǷ�ǁơƾǬǷ�ńƛ�ƾǼƬǈŭơ
���ǹƜºǧ�ƢºēȂǫȁ�ƨǳȏƾǳơ�ƔƢǨƻ�ƤǈŞȁ�ƨǳƽȋơ
�ƾǐǬǷ�ǹȂǯ�ȄǴǟ�ǂǸŬơ�ŉǂŢ�ƨǳȏƽ�ƨǳȏƾǳơ
��ǑǁƢºǠǳơ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ǱȂǬǠǳơ�ǚǨƷ�ƨǠȇǂǌǳơ

��Ǯǳǀºǳȁ�ƨƸǓơȁ�ƨǳȏƽ���ǦºǴƬź�ƾºǰȇ�Ń
��ńƛ�ƣǁƢºǌǳƢƥ�ǲǐȇ�ƢǷ�ŉǂŢ�Ŀ�ǹȁƾȀƬĐơ

ǁƢǰǇȍơ�ƾƷ���
��ƾºǐǬǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǂǸŬơ�ŉǂŢ�ƨǳȏƽ�ƢǷƗȁ
�ǀƻƘǻ�ŕƷ�ǲǬǠǳơ�ƽƢǈǧƛ�ƨǠȇǁƿ�ƾǇ�ƨǠȇǂǌǳơ
���ǂºǸŬơ�ǺºǷ�ǲȈǴǬǳơ�ŉǂŢ�ƾǐǬŭơ�Ǯǳƿ�ǺǷ
���ńƛ�ǽƙƢºǔǧƛ�ƤºǴǤȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǀȈƦǼǳơ�ŉǂŢȁ
�ǦǴƬƻơ�Ǯǳǀǳȁ� ƨȈǨƻ� ƨǳȏƽ�ǮǴƬǧ� ǁƢǰǇȍơ

ƔƢǸǴǠǳơ�Ŀ����ŉǂºƸƬǳ�ƧǀºƦǻȋơ�ŉǂŢ�ƧơȁƢǈǷ

��ǂºǸŬơ�ǲȈǴǫ�ƣǂǋ�ŉǂŢ�ƧơȁƢǈǷ�Ŀ�ǂǸŬơ
���Ŀ�ƢǸȀºǼȈƥ�ȃȂºǇ�Ǯǳǀƥ�ǾǼǛ�ƤǴǣ�ǺǸǧ
���ǲºǠƳȁ�Ǿºƥ�ǝǂƴƬǳơȁ�ƾūơ�ƨǷƢǫƛȁ�ŉǂƸƬǳơ
��ǁȂºǷȋơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�Ȃǈȇ�Ń�Ƣǫǂǧ�ƢǸȀǼȈƥ
��ƾǿơȂºǋ�ƩƢǓǁƢǠŭơ�ǵƢȈǫ�ǱƢǸƬƷȍơ�ǹƗ�ȄǴǟ
��ǾºǼǛ�ƧȂǫ�ǁơƾǬǷ�Ŀ�ƢǼȈƥ�ǂƯƗ�ǾȈǬǨǳơ� ƔơǂǬƬǇơ

ǾǨǠǓȁ���ƽơƽǃơ�ǑǁƢºǠŭơ�ǱƢǸƬƷơ�ǲǫ�ƢǸǴǰǧ
�ơǀǿ�ƤƷƢǏ�ǹƜǧ�Ȇǟǂǌǳơ�ƾǐǬŭƢƥ�Ǻǜǳơ�ƧȂǫ
�ǀǌȇ�ȏ�ƨǼȈƥ�ǂǜǼǳơ�ƾǼǟ�ƾǿơȂǋ�Ǿǳ�ƵȂǴƫ�ǵƢǬŭơ
��ǂºǐǫ�ǹƛ�ƢǷƗ�ƨǴȈǴǫ�ƔƢȈǋƗ�ȁƗ�ƔȆǋ�ƢȀǼǷ�ǾȈǴǟ
��ǦǠºǓ�ǑǁƢǠŭơ� ǱƢǸƬƷơ� ƾƬǷơȁ� ƔơǂǬƬǇȏơ

Ȇǟǂǌǳơ�ƾǐǬŭƢƥ�Ǻǜǳơ���

 


