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ABBREVIATIONS AND ACRONYMS 

 الرموز والمختصرات
 
CQ Consultant Qualification 

 مؤهلات الإستشاري
CV Curriculum Vitae 

 السيرة الذاتية
EMSRP II Emergency Municipal Services Rehabilitation Project II 

 مشروع تأهيل خدمات البلديات الطارىء
ESSP Emergency Services Support Project 

 مشروع دعم الخدمات الطارىء
IA Implementing Agency 

  المنفذةةالجه
IC Individual Consultant 

ستشاري فردالا  
MOU Memorandum of Understanding 

ذكرة تفاهمم  
NCB National Competitive Bidding 

 العطاءات المنافسة المحلية
NDC NGO Development Center 

 مركز تطوير المؤسسات الاهلية الفلسطينية
PA Palestinian Authority 

 ألسلطة الفلسطينية
PMO Project Management Organization  

المشروع إدارة هيئة  
PNGO I Palestinain NGOI Project 

 مشروع المنظمات الأهلية غير حكومية الأول
PNGO II Palestinain NGO II Project 

 مشروع المنظمات الأهلية غير حكومية الثاني
PNGO III Palestinain NGO III Project 

 مشروع المنظمات الأهلية غير حكومية الثالث
PP Procurement Plan 

 خطة التوريدات
QBS Quality Based Selection 

 إختيار مبني على الجودة
QCBS 
 
 

Quality and Cost Based Selection 
 إختيار مبني على الجودة والسعر
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RFP Request for porposals 

 طلب مقترحات
SSS Single Source Selection 

 إختيار المصدر الواحد
TOR Terms of Reference 

 شروط المرجعية
WAC Welfare Association Consortium 

 تجمع مؤسسة التعاون
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  مقدمة -1

 غير هادفة للربح تعمل على تمكين  رياديةمركز تطوير، هو مؤسسة فلسطينية/ إن مركز تطوير المؤسسات الأهلية 

 تقديم أفضل للخدمات الأساسية والحيوية للفلسطينيين الذين يعيشون في الضفة المؤسسات الأهلية الفلسطينية من أجل عملية

يعمل ،  مؤسسات أهلية قيادية، واتحادات وشبكاتبعد تأسيسه بالشراكة مع. الغربية وغزة، خاصة الفقراء والمهمشون منهم

منح المباشرة وبرامج بناء القدرات  الجهات المانحة من أجل تقديم مزيج فريد من ال منتمويلال تجنيد على مركز تطوير

ويعمل مركز تطوير المؤسسات الأهلية على . للمؤسسات الأهلية الفلسطينية والاستدامةالتي تعزز الفعالية، والاعتماد الذاتي 

كما مهنية فيما يتعلق بالقضايا المالية والإدارية،  ممارساتمساءلة للمؤسسات الأهلية من خلال تبني اللشفافية وا تشجيع

":  مصادر" ضمن برامجه وعلى صفحته الالكترونية الأداء الأفضليروج لتنسيق أكبر وتشارك على مستوى القطاع لتجارب 

ps.masader.www .  
 

نجازات قطاع المؤسسات لإ  على وإستكمالاًبناءاً ،2006 تشرين ثان  بداية في أعماله مركز تطوير المؤسسات الأهليةباشر

الأهلية الفلسطينية في ظل المرحلتين الأولى والثانية من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية  لتجمع مؤسسة التعاون 

 مليون دولار مقدمة من البنك الدولي وجهات مانحة أخرى لقطاع 50، والتي استثمرت بنجاح مبلغ والتي اختتمت مؤخراً

 . لسطينيةالمؤسسات الأهلية الف
 

سيعمل مركز تطوير المؤسسات الأهلية على تنفيذ المرحلة الثالثة من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ومدته ثلاث 

 المشروع بما ضمن عن جميع عمليات التخطيط، والتنسيق، والتطبيق والرقابة لجميع الأنشطة سنوات، وسيكون مسئولاً

  .  المالية السحوبات/ الدفعاتلمالية وطلبات التوريد، والإدارة ا إجراءاتيشمل
 

 مليون دولار ممولة من قبل 17.6ويبلغ إجمالي التمويل المتوفر للمرحلة الثالثة من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية 

  ).  مليون يورو6(ووكالة التنمية الفرنسية )  مليون دولار10( البنك الدولي
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  وصف المشروع -2

  والمؤشّرات الرئيسية لمشروع ل وي التنمهدفال  2-1
- الوضع الاقتصادي المتضررين من و والمهمشين أ الفقراءفئات هو تقديم خدمات اجتماعية للمشروع لهدف التنمويالإن 

  بتقديمها عن طريق تأسيس آلية فعالة لتحسين نوعية الخدمات الاجتماعية التي تقوم المؤسسات الأهليةالمترديالاجتماعي 

  . تمراريتهااسضمان و

  

  :المؤشرات الرئيسية

 .  التي تلقت خدمات اجتماعية محسنةهمشةالمنسبة المجموعات الفقيرة و: الخدمات •

حددها ت، والمساءلة والشفافية كما الحاكمية الجيدة التي تنفذ مبادئ  للمنحنسبة المؤسسات الاهلية المتلقية: الحاكمية •

  الفلسطينية المؤسسات الأهليةمدونة سلوك

 تمويل جديدة من أجل تمويل عملية تقديم خدمات اجتماعية من قبل المؤسسات الأهلية  مصادرحشد: الاستدامة •

 .الفلسطينية

  

  :المشروع مكونات  2-2

 واستدامة الخدمات الاجتماعية المقدمة من قبل المؤسسات الأهلية الفلسطينية سيقوم المشروع نوعيةسعياً لتحسين 

يقوم ، كما س والمساءلةيةكماسات ويساهم في تطوير القطاع من خلال تطبيق أفضل لممارسات الحبتقديم منح لهذه المؤس

 :للمشروع ثلاث مكونات، هي. المشروع بالتركيز على تحسين فرص حصول الفقراء والمهمشين على هذه الخدمات

   .لية من أجل تقديم خدمات اجتماعيةمنح للمؤسسات الأه •

  .هليةتطوير قطاع المؤسسات الأ •

  . التطوير المؤسسي لمركز تطوير المؤسسات الأهلية •
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 - البنك الدولي ملايين دولار ممولة من قبل6.23(منح للمؤسسات الأهلية من أجل تقديم خدمات اجتماعية :المكون الأول

ة التنمية الفرنسية  ملايين دولار تمويلا موازيا من قبل وكال7.6 ملايين يورو أو 6.00 و; IDA مؤسسة التنمية الدولية
AFD  

  

 من أنواعخمسة تقديم خدمات اجتماعية، سيعمل مركز تطوير على توفير للمؤسسات الأهلية لمنح ال  برامجمن خلال

 التي  للبرامجالأفضلية ستكونو. المنح إلى المؤسسات الأهلية التي تقدم الخدمات الاجتماعية في أي قطاع من القطاعات

  .مشةالمهنية المحرومة وتستهدف التجمعات السكا
  

 مميزة من خلال هذا النوع من المنح دعم مؤسسات أهلية ذات خبرة في تقديم خدمات اجتماعية  سيتم:منح التمكين .1

.  في مجال القطاع الخدماتي المقترحوثقةمالخبرة من ال سنوات 5على المؤسسات الأهلية أن تمتلك . وابداعية

ذات  أساليبباستخدام وذلك تعكس الاحتياجات المجتمعية بحيث س الطلب اعلى أس برامجيجب أن يتم تصميم ال

 . طابع تشاركي

 .  دولار150,000: الحد الأقصى للمنحة للمؤسسة الأهلية الواحدة •

 .15-10: العدد المتوقع للمنح •

 .  شهرا24ً-18: فترة التنفيذ •
 

ين مؤسسات أهلية ذات قاعدة مجتمعية تم تصميم هذا النوع من المنح من أجل خلق شراكات ب: شراكةالمنح  .2

على (مع مؤسسات أهلية قيادية تعمل على نطاق وطني ) سنتين(ذات خبرات محدودة ) مؤسسات أهلية شريكة(

عالية خدماتها عن طريق التعلم فوسيكون بمقدور تلك المؤسسات الأهلية الشريكة تحسين نوعية و).  سنوات8الأقل 

وستستفيد .  في مجالات مثل إدارة المشروع وتصميم البرنامج)الخبيرة(المهنية رية من المؤسسة الأهلية  الاستشا

فترة زمنية ممتدة، مع  مدى على أنجع لتمويل ومن تفاعلاتا  لمصادر وصول أكبرإمكانيةالمؤسسات الشريكة من 

مل على تشكيل تجمع مع  والتي ستع الراعيةوسيتم تقديم الطلبات من قبل المؤسسة الأهلية. مؤسسات أهلية وخبيرة

 مع تحديد برنامج النشاطات المحدد لكل من تلك  شريكة مؤسسات أهلية10-5) وليس محصورا بـ(قرابة 

كما وتكون المؤسسة الأهلية الاستشارية مسئولة أيضا عن عملية إدارة المنحة . المؤسسات الأهلية ضمن التجمع

  . طينية مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسبالنيابة عن

  دولار400,000: الحد الأقصى لقيمة المنحة المقدمة للتجمع الواحد •

 6: العدد المتوقع للشراكات  •

 10-5: العدد المتوقع للمؤسسات الأهلية الشريكة في التجمع الواحد •

 . دولار40,000: متوسط قيمة المنحة للمؤسسة الأهلية الشريكة الواحدة •

 .  شهرا24ً: فترة التنفيذ •
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تعمل هذه المنح على دعم المستشفيات الفلسطينية المسجلة : المقدمة لمزودي الخدمات الصحية التخصصيةالمنح  .3

كمؤسسات أهلية فلسطينية في الضفة الغربية وغزة والتي تقوم بتقديم خدمات الرعاية الصحية التخصصية غير 

 السرطان، وطب العيون،  مرضىمعالجةالمتوفرة في النظام الصحي العام الحالي، ومثال ذلك العلاج الطبيعي، و

ويستهدف مثل هذا النوع من المنح المستشفيات المسجلة كمؤسسات أهلية والمتعاقدة مع . إلخ...،وجراحة الأعصاب

وتشمل الأمثلة على . أما النشاطات فتتحدد بموجب احتياجات تلك المستشفيات المسجلة كمؤسسات أهلية. وزارة الصحة

، وبناء القدرات للقيام بعمليات حرجة، وصيانة )الأطباء، إلخ(نشطة المساعدة الفنية التخصصية النشاطات المؤهلة أ

أما النشاطات غير المؤهلة فتتضمن أعمال بناء جديد، . وتصليح المعدات الموجودة، وتأهيل الخدمات الموجودة كذلك

 . الطبية واللوازموالمصاريف التشغيلية الدورية 

 . دولار300,000: المنحة للمؤسسة الأهلية الواحدةالحد الأقصى لقيمة  •

 8-5: عدد المنح المتوقعة •

 .  شهرا24ً: فترة التنفيذ •

  

هذه المنح على  تسعى، إذ  تجريبياًبرنامجاًيعتبر هذا النوع من المنح : البلدياتومنح شراكة بين المؤسسات الأهلية  .4

ت القاعدة المجتمعية من أجل تحسين الخدمات المقدمة تشجيع قيام شراكات بين البلديات والمؤسسات الأهلية ذا

وستعمل . س الطلب والتنافسا وسيتم منحها على أس وقطاع غزة في الضفة الغربيةللمحافظات الأربع الأكثر فقراً

نفيذ نشاطات مشتركة تتطرق إلى أولويات المجتمع في مناطق مختلفة مثل تطوير تالمؤسسات الأهلية والبلديات على 

ب على استخدام التقنيات الحديثة، والتدريب الوظيفي، يفولة المبكرة، وتعليم الكبار، وتطوير الشباب، والتدرالط

وستقوم البلدية بدورها بالقيام .  محليةمشاركةوالتطوير الثقافي، والنشاطات البيئية إضافة إلى تحضير خطط 

  . م وتمكين أنشطة المؤسسات الأهلية البرامجيةبناء صغيرة الحجم من شأنها العمل على تدعي/بمشروعات تأهيل

  

مكملة بمبلغ يصل إلى ( دولار مقدمة للمؤسسة الأهلية من أجل تنفيذ برامج 30,000: الحد الأقصى للمنحة •

 ) البلديةمن قبل دولار من أجل تطوير البنية التحتية 70,000

 10: العدد المتوقع للمنح •

تطوير البنية / أشهر لأعمال بناء6مسبوقة بفترة تصل إلى (سات الأهلية  لبرامج المؤس شهرا12ً: فترة التنفيذ •

 ).  البلديةمن قبلالتحتية 
 
 مقدم من الوكالة الفرنسية للتنمية، سيتم من خلال وبتمويل موازي استجابة للأزمة الاقتصادية الراهنة،: منح الطوارئ .5

مؤقت وذلك من خلال تطوير الأصول المجتمعية التي هذا النوع من المنح العمل على تمويل مشاريع خلق فرص عمل 

ويعمل .  من قيمة المنحة%30  العمال هيلأجورللنسبة المخصصة  الأدنى الحد. يتم إدارتها من قبل مؤسسات أهلية

 حسب بتشغيل مؤقت مثل هذا التوجه على الاستجابة للاحتياجات الفورية المتغيرة كما يستهدف الأسر الأكثر فقراً

أما النسبة المئوية من . قل عن عامينت لا  خبرة فعليةلمؤسسة الأهليةل يجب أن يكون. للأجور الأدنىر الحد معايي

 . لصالح الضفة الغربية% 40مقابل % 60التمويل المخصص لغزة فيبلغ 
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 ). € 300,000وفي حالات استثنائية  (150,000€: الحد الأقصى للمنحة •

 70: العدد المتوقع للمنح •

  .  شهرا24ً: لتنفيذفترة ا •

  

إلاّ انه في بعض الحالات الاستثنائية .  فقط لإستلام نوع واحد من المنح في الوقت الواحد الأهلية مؤهلةةتكون المؤسس

يمكن للمؤسسة الأهلية أن تصبح مؤهلة للحصول على منحة طواريء بالإضافة إلى إحدى المنح الأربع الأخرى آنفة 

   .ئم الذكر ولكن بوجود تبرير ملا

  

يشترط في المؤسسات المتقدمة بطلبات المنح أن تكون مؤسسات اهلية فلسطينية، مسجلة رسمياً و لديها خبرة موثقة في 

  .هذا المجال
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  )million.11$US( تطوير قطاع المؤسسات الأهلية: المكون الثاني

  

استجابة، وأكثر شفافية ومساءلة للمجتمعات إلى تطوير قطاع المؤسسات الأهلية ككل ليصبح أكثر  المكوّنيهدف هذا 

  السياسات وتخطيطالبحث  إضافة إلى،ق وضع معايير، وتشجيع التعاون ضمن القطاعيالفلسطينية وذلك عن طر

 : فرعية ناتمكوّومن أجل أن يتم تحقيق الهدف، تم اقتراح ثلاث . ةلاستراتيجيا
 

 ): مليون دولار0.6) (مدونة السلوك(الحاكمية  .1

سوف تتلقى . ير وتطبيق ميثاق شرف المؤسسات الأهلية مع التركيز على المساءلة، والشفافية، والحاكمية تحض

   ; لتحقيق تغيير سلوكي ومؤسسي، ودعماًالمؤسسات الأهلية تدريباً

 

 ): مليون دولار0.29(التنسيق وتبادل المعلومات ضمن قطاع المؤسسات الأهلية  .2

  : ما يليالفرعي  المكوّنويشمل هذا . لمعلومات بين المؤسسات الأهلية تأسيس آلية للتنسيق وتبادل ا

 

I.  دعم شبكات المؤسسات الأهلية الأربع الموجودة والتي تمثل ما يزيد عن ألف مؤسسة أهلية، وتشجيع

  . المعلومات، والتعاون والتنسيق ما بين الأعضاءمشاركة

II.  في مجالات كالصحة، والشباب، والإعاقة وذلك  والتي تعمل  المتخصصةدعم شبكات المؤسسات الأهلية

  .من أجل تشجيع مشاركة المعلومات وتنسيق التدخلات لتعزيز نوعية الخدمات والكفاءة
 

 ):  مليون دولار0.21(السياسات والبحوث  .3

ليل  ودراسة من أجل توثيق وتح;مجالات التعاون بين المؤسسات الأهلية والقطاع الخاصل تروّجدراسة  إجراءسيتم 

خرى تروّج للتكامل ما بين السلطة الوطنية والمؤسسات أ، ودراسة تمويل الجهات المانحة للمؤسسات الأهلية الفلسطينية

  .الاهلية
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 ) مليون دولار2.277(التطوير المؤسسي لمركز تطوير المؤسسات الأهلية : المكون الثالث
 

كانت تعرف  لنشأةير المؤسسات الأهلية، وهو مؤسسة حديثة ا دعم الفاعلية المؤسسية لمركز تطوإلى هذا العنصر يهدف

 : فرعية مكوّنات ةلقد تم التخطيط لثلاث. هيئة إدارة مشروع المؤسسات الأهلية خلال المرحلتين الأولى والثانية بسابقاً
 

ل لغرض ستعمل هذه الوحدة على تجنيد التمويو، ) مليون دولار0.502(تأسيس وحدة حشد الموارد والاتصالات  .1

وتمويله  وبذلك تخلق آلية مستقبلية لجذب الموارد لقطاع المؤسسات الأهلية ،تقديم المنح لمؤسسات أهلية فلسطينية

  .الاستدامةوبذلك تشجيع 

وذلك من  ) مليون دولار0.325( النتائجوتقييم لمركز تطوير المؤسسات الأهلية يرتكز على  متابعةتأسيس نظام  .2

المشروع المعتمدة على  متابعةلمنح على عملية ل ةمتلقيالمؤسسات ال أرض الواقع وتدريب  النتائج علىرؤيةأجل 

  .النتائج

 

ويمول هذا  ،) مليون دولار1.450(تأسيس مركز تطوير المؤسسات الأهلية وإدارة المشروع للبرنامج ككل  .3

تم يكما س. ية وأنشطة بناء القدراتالفرعي إدارة المنحة وعملية التنفيذ، والإشراف على المشروعات الفرع المكوّن

.  بعملهمتتعلقم وتطوير الطاقم من أجل تحديث مهارات أفراد الطاقم الرئيسيين في ميادين يتحضير خطة تعل

سيعمل البنك الدولي على تغطية .  من قبل مدققين خارجيينسنويةوسيتم القيام بعمليات تدقيق مالي وإداري 

أما . في العام الثالث% 25في العام الثاني و % 50 الأول، في العام %100: زليةالتكاليف الإدارية على أسس تنا

 سدها بالتمويل المقدم على شكل منحة من قبل مؤسسة التعاون، وكذلك من عائدات أنشطة مالفجوة التمويلية فسيت

ز تطوير المؤسسات تجنيد الموارد والرسوم الإدارية من مشروعات الجهات المانحة الحالية والمستقبلية لمرك

سيخدم هذا التنوع كما ، الاستدامةإلى  وصولاًلمركز ل الحيوية الماليةوسيكفل تنوع مصادر الدخل . الأهلية

  .كاستراتيجية خروج للبنك الدولي
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  نظم التوريدات -3

  

  عام 3-1
ب الإجراءات حس  المشروعهامولت التي سيلنشاطا لسوف يتم تنفيذ توريدات البضائع والأعمال والخدمات المطلوبة

الدولي للإنشاء والتعمير موجب قروض البنك بارشادات عامة، التوريد   " وثيقة البنك الدولي المسماةالمنصوص عليها في

 سوف يكون إختيار وتوظيف وبالمثل ،. )إرشادات التوريدات (2004 المؤرخة مايو " الدوليةتنميةالوائتمانات مؤسسة 

المؤرخة " الدولي  البنك ترضي إختيار وتوظيف الإستشارين من قبل مق عامة،رشادات ا"ـ باًخدمات الإستشارين محكوم

   .)إرشادات الإستشارين  ( 2004مايو 

 ، ،توريدات المشروع تنفذ وفقاً للإرشادات جميعضمان أن  عن لاًو مسؤمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةكون يس

  .التوريدات للمشروعتوريدات ودليل إتفاقية المنحة ، خطة ال

  

 خطة التوريدات 3-2

  
 شهراً الأولى لتنفيذ المكـونين      18قام مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية بتحضير خطة توريدات تغطي الـ            

أما بالنسبة للمكون الأول الذي يشمل الأنشطة على أساس الطلـب،           . 1الثاني والثالث للمشروع وهي مرفقة في الملحق رقم         

  .2ملحق رقم في ال المرفق النموذج باستخدام  مبسطةطة توريدات خ بتطويرلمنحالمتلقية ل المؤسسات الأهلية فستقوم

  

  

  عتبات المراجعة المسبقة 3-3
  :ستشارية حسب ما هو مبين أدناه  الإغير تكون عتبات المراجعة المسبقة للبضائع ، الأعمال والخدمات

  

ألعقود الخاضعة للمراجعة المسبقة   ($US)عتبة قيمة العقد   طريقة التوريدات  
(US$) 

ات محلية تنافسية ءعطا  1

  )بضائع(

ول عقدين بغض النظر عن قيمة العقد أ 100,000> 

 150,000>وبعد ذلك كل العقود 
  أول عقدين 100,000<  )بضائع(تسوق   2
أول عقدين بغض النظر عن قيمة العقد   100,000>   )أعمال(عطاات محلية تنافسية   3

  150,000>د ذلك كل العقود وبع
أول عقدين بغض النظر عن قيمة العقد   100,000<  )أعمال(تسوق   4

  50,000> وبعد ذلك كل العقود 
 5,000<  تعاقد مباشر  5

<5,000 

 أول عقدين

  كل العقود
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  :تكون عتبات المراجعة المسبقة للخدمات الإستشارية حسب ما هو مبين أدناه 

  

يمة عتبة ق  ختيارالإطريقة   

العقد 
(US$)  

ألعقود الخاضعة للمراجعة المسبقة 
(US$)  

  )شركات(ة يتنافس طرق  1

  QCBS أختيار مبنى على الجودة وألسعر

  QBSأختيار مبنى على الجودة

  

<200,000 
200,000> 

 

  

  كل العقود

أول عقدين بغض النظر عن قيمة العقد 

  100,000> وبعد ذلك كل العقود 
  أول عقدين LCS >50,000لأسعار اأقل ) شركات(ة يتنافس طرق  2
لإستشارى  امؤهلات )شركات( ةي تنافسطرق  3

CQ  
  

>50,000  

  

  أول عقدين
أول عقدين بغض النظر عن قيمة العقد     إستشارى فرد  4

  50,000>وبعد ذلك كل عقد 
  SSSإختيار مصدر منفرد   5

  )شركات وأفراد(

  كل العقود خاضعة للمراجعة المسبقة  

  

  

  الفرعية والمكونات/  المكونحسب مسؤليات تنفيذ التوريدات أدوار و 3-4

  

   مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية من قبلتنفيذ التوريدات  3-4-1

مركز تطوير المؤسسات الأهلية زود  يفيما يتعلق بالعقود ذات الكلفة التقديرية فوق عتبة المراجعة المسبقة، سوف

فيما يتعلق بالعقود ذات الكلفة التقديرية  ."عدم الممانعة" وإصدار ةمراجعلقيام باللضرورية الق  البنك الدولي بالوثائالفلسطينية

حتفظ بالوثائق الكافية في ي التوريدات ومركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية ينفذتحت عتبة المراجعة المسبقة ، سوف 

 مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية في توريداتالخبير سيكون  .روع من أجل مراجعة البنك اللاحقةملف المش

  . عن عمل التوريدات لاًومسؤ

  

 المستفيدة من المنح المؤسسات الأهلية من قبلتنفيذ التوريدات  3-4-2

مركز تطوير المؤسسات الأهلية ، سوف يتولى  لمنحل المتلقية الأهليةمؤسسات ال من قبل فيما يتعلق بالعقود المنفذة 

نه من غير المتوقع ان تكون الكلفة  على أ.مراجعة وإجازة قرارات التوريدات القيام بدور البنك فيما يتعلق بالفلسطينية

 نها كذلك في حالة أ،لكن.  أعلى من عتبة المراجعة المسبقةلمنحل المتلقية مؤسسات الأهليةالتقديرية للعقود المنفذة بواسطة ال

 ةمؤسسال من قبلالضرورية، والتى تم تحضيرها  البنك بالوثائق  بتزويدلفلسطينيةمركز تطوير المؤسسات الأهلية ا يقومس، 
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ية تحت عتبة المراجعة فيما يتعلق بالعقود ذات الكلفة التقديرأمّا . "عدم الممانعة " وإصدار للمراجعة، ةلمنحالمتلقية ل الأهلية

 بالوثائق الضرورية المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمركز تطوير  ةلمنحل المتلقية  الأهليةةمؤسسال تقوم سوف المسبقة،

 الحصول على توريدات إلا بعدالإجراءات  المستفيدة من المنح الأهليةة مؤسسالكمل ستتلا . ا والموافقة عليهالمراجعته

اظ على  عن الحفلةًومسؤ لمنحل المتلقية الأهليةمؤسسات الكون تس . مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية موافقة

  .وع من أجل مراجعة البنك اللاحقةالوثائق الكافية في ملف المشر

  

 من أجل وضوح إضافي ، سوف يتم ومع ذلك ،. المشروع  ضمنسوف يكون هذا المبدأ المرشد لتنفيذ التوريدات 

  .رعي مكوّن فو مكوّنليات أدناه لكل ويل الأدوار والمسؤتفص

  

  

  

  المكونتنفيذ التوريدات حسب  3-5

  

   منح للمؤسسات الأهلية من أجل تقديم خدمات اجتماعية  : 1  المكون
، توضح مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية إتفاقية منحة معالشريكة  المؤسسات الأهلية المنح ومتلقي سيقوم

 قدراتبتقييم  مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية سيقوم قبل البدء بالتنفيذ،. أدوار ومسؤليات كل جهة

ة وإجراءات توريدات  سياسهم علىتدريبب قوميوف  لتنفيذ التوريدات وسالشريكة المؤسسات الأهليةو المؤسسات الأهلية

  .البنك الدولي

  

   )million.292$US(تمكين المنح : 1-1  فرعي مكون

  

 مميزة تقديم خدمات اجتماعية  من خلال هذا النوع من المنح دعم مؤسسات أهلية ذات خبرة فيسيتم :منح التمكين

يجب أن .  في مجال القطاع الخدماتي المقترحوثقةمالخبرة من ال سنوات 5على المؤسسات الأهلية أن تمتلك . وابداعية

 . ذات طابع تشاركي أساليبباستخدام وذلك تعكس الاحتياجات المجتمعية بحيث س الطلب اعلى أس برامجيتم تصميم ال

 .  دولار150,000: للمؤسسة الأهلية الواحدةالحد الأقصى للمنحة  •

 .15-10: العدد المتوقع للمنح •

 .  شهرا24ً-18: فترة التنفيذ •

ة المستفيدة من المنح على سياسات لمؤسسات الأهلي لاً تدريب مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةسوف يقدم 

  .وإجراءات توريدات البنك

  

 المستفيدة من المنح مؤسسات الأهليةال  تكون، سوفسسات الأهلية الفلسطينيةمركز تطوير المؤ بتوجيه وإشراف  

   -: عنمسؤولة
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  .المجتمعتحديد إحتياجات   -  أ

 .تحضير خطة التوريدات - ب

بما فيها القائمة ( مقترحات الدعوة تقديم و/ عروض الأسعار دعوة تقديم  / المناقصةتحضير وثائق  - ت

 .)تشمل توظيف الإستشارينالمنحة   كانتةفي حال  المؤهلينلإستشارينارة من المختص

 .مقترحاتالدعوة و/ إستدراج عروض الأسعار /  العطاءات  عنعلانالإ - ث

  .والمقترحات/ عروض الأسعار / ءات  العطاتقييمو إستلام، فتح  - ج

  .لشراءإحالة العطاءات وإصدار طلبات ا  - ح

  .دثائق العقوعمال قد نفذت بحسب والإشراف على تنفيذ العقود والتأكد أن تكون الأ  - خ

  .من مطابقتها للمواصفات والشروط المتفق عليهاكد أائع الموردة والتإستلام البض  -  د

  .مخرجات الإستشارينمتابعة ومراجعة   -  ذ

 يريةيستشارين بما فيها الأوامر التغ، الموردين والإة والموافقة على دفعات المقاولين، مراجعإستلام  - ر

  .د الوقتديوتم

  . العقود عند الإكمالتقييم  - ز

  .تحضير تقارير سير العمل - س

  .وثائق التوريدات في ملف المشروعكافة الإحتفاظ ب - ش

مركز تطوير التوريدات إلا بعد الحصول على موافقة اجراءات  ةلمنحالمتلقية ل الأهلية ةمؤسسالكمل ستلا ت

  .المؤسسات الأهلية الفلسطينية

  

  

    )million.4332$US(شراكةالمنح  : 2-1فرعي   مكون

  

تم تصميم هذا النوع من المنح من أجل خلق شراكات بين مؤسسات أهلية ذات قاعدة مجتمعية : شراكةالمنح 

 8على الأقل (مع مؤسسات أهلية قيادية تعمل على نطاق وطني ) سنتين(ذات خبرات محدودة ) مؤسسات أهلية شريكة(

عالية خدماتها عن طريق التعلم من فوسيكون بمقدور تلك المؤسسات الأهلية الشريكة تحسين نوعية و). سنوات

وستستفيد .  في مجالات مثل إدارة المشروع وتصميم البرنامج)الخبيرة(المهنية المؤسسة الأهلية  الاستشارية 

فترة زمنية ممتدة، مع  مدى على أنجع لتمويل ومن تفاعلاتا  لمصادر وصول أكبرإمكانيةالمؤسسات الشريكة من 

 والتي ستعمل على تشكيل تجمع مع  الراعيةم تقديم الطلبات من قبل المؤسسة الأهليةوسيت. مؤسسات أهلية وخبيرة

 مع تحديد برنامج النشاطات المحدد لكل من تلك المؤسسات  شريكة مؤسسات أهلية10-5) وليس محصورا بـ(قرابة 

مركز ارة المنحة بالنيابة عن كما وتكون المؤسسة الأهلية الاستشارية مسئولة أيضا عن عملية إد. الأهلية ضمن التجمع

  . تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

  دولار400,000: الحد الأقصى لقيمة المنحة المقدمة للتجمع الواحد •

 6: العدد المتوقع للشراكات  •
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 10-5: العدد المتوقع للمؤسسات الأهلية الشريكة في التجمع الواحد •

 . دولار40,000:  الواحدةمتوسط قيمة المنحة للمؤسسة الأهلية الشريكة •

 .  شهرا24ً: فترة التنفيذ •
 

ة المستفيدة من المنح على سياسات لمؤسسات الأهلي لاً تدريب مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةسوف يقدم 

  .وإجراءات توريدات البنك

  

 لةًوة مسؤ الشريك الأهليةلمؤسساتكون ات ، س)الخبيرة(المهنية الاستشارية  المؤسسات الأهليةبتوجيه وإشراف ا

  -:عن 

  .المجتمعتحديد إحتياجات   -  أ

 .تحضير خطة التوريدات - ب

بما فيها القائمة ( المقترحات دعوة تقديم و/ عروض الأسعار دعوة تقديم / تحضير وثائق المناقصة  - ت

 ).تشمل توظيف الإستشارينالمنحة   كانت في حالة المؤهلينالمختصرة من الإستشارين

 .ودعوة المقترحات/ إستدراج عروض الأسعار / طاءات  الععنالإعلان  - ث

  .والمقترحات/ عروض الأسعار /  العطاءات تقييمإستلام، فتح و  - ج

  .إحالة العطاءات وإصدار طلبات الشراء  - ح

  .الإشراف على تنفيذ العقود والتأكد أن تكون الأعمال قد نفذت بحسب وثائق العقود  - خ

  .بقتها للمواصفات والشروط المتفق عليهاإستلام البضائع الموردة والتأكد من مطا  -  د

  .متابعة ومراجعة مخرجات الإستشارين  -  ذ

 ريةيإستلام، مراجعة والموافقة على دفعات المقاولين، الموردين والإستشارين بما فيها الأوامر التغي  - ر

  .وتمديد الوقت

  .تقييم العقود عند الإكمال  - ز

 . تحضير تقارير سير العمل - س

  .ريدات في ملف المشروعالإحتفاظ بكافة وثائق التو - ش

  

 الوثائق ة الشريكالأهلية سةلمؤسا حضرت سوف ،المراجعة المسبقةفيما يتعلق بالعقود ذات الكلفة التقديرية فوق عتبة 

المهنية الاستشارية   الأهليةةلمؤسساقوم تس .)الخبيرة(المهنية الاستشارية  الأهلية ةالمؤسسلى إسلمها تالضرورية و

مراجعة البنك الدولي  يقوم بدوره بضمانل مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةهذه الوثائق الى بتسليم ) الخبيرة(

محتمل أن تكون من ال الفرعي هذا المكوّن، حيث أن قيمة العقود الممولة تحت ولكن. "عدم الممانعة" والحصول على

)  الخبيرة(المهنية الاستشارية   الأهليةةالمؤسسويد بتز ة الشريكالأهلية ةالمؤسس ستقوم، ة المراجعة المسبقةتحت عتب

لا .  للمراجعة والموافقةمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةلرسلها ت سوف اي بدورهوالتبالوثائق الضرورية 



 17

ت مركز تطوير المؤسساالتوريدات إلا بعد الحصول على موافقة اجراءات  ةلمنحالمتلقية ل  الأهليةةمؤسسكمل الستت

  .الأهلية الفلسطينية

  

  

    )million.601$US(المنح المقدمة لمزودي الخدمات الصحية التخصصية 3-1  فرعي مكون

  

تعمل هذه المنح على دعم المستشفيات الفلسطينية المسجلة كمؤسسات : المنح المقدمة لمزودي الخدمات الصحية التخصصية

وم بتقديم خدمات الرعاية الصحية التخصصية غير المتوفرة في النظام أهلية فلسطينية في الضفة الغربية وغزة والتي تق

. إلخ  السرطان، وطب العيون، وجراحة الأعصاب، مرضىالصحي العام الحالي، ومثال ذلك العلاج الطبيعي، ومعالجة

ما النشاطات فتتحدد أ. ويستهدف مثل هذا النوع من المنح المستشفيات المسجلة كمؤسسات أهلية والمتعاقدة مع وزارة الصحة

وتشمل الأمثلة على النشاطات المؤهلة أنشطة المساعدة الفنية . بموجب احتياجات تلك المستشفيات المسجلة كمؤسسات أهلية

، وبناء القدرات للقيام بعمليات حرجة، وصيانة وتصليح المعدات الموجودة، وتأهيل الخدمات ) إلخ...الأطباء،(التخصصية 

 . الطبية واللوازمشاطات غير المؤهلة فتتضمن أعمال بناء جديد، والمصاريف التشغيلية الدورية أما الن. الموجودة

 . دولار300,000: الحد الأقصى لقيمة المنحة للمؤسسة الأهلية الواحدة •

 8-5: عدد المنح المتوقعة •

 .  شهرا24ً: فترة التنفيذ •
 

ة المستفيدة من المنح على سياسات لمؤسسات الأهلي لاًب تدري مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةسوف يقدم 

  .وإجراءات توريدات البنك

، سوف يتم المجدي النطاق وفي. لمشروع افعالية ات خلال أول ثلاثة أشهر من بدايةسوف يطرح طلب المقترح

  .سنتين  ى مدىعليكون تنفيذ المنحة وس اتهم المقترحة مع وزارة الصحة،تنسيق نشاطعلى تشجيع مقدمي الطلبات 

 تنفيذ من المنحة من أجل% 8مصاريف الجارية حتى ال، يمكن تغطية منحالأنواع الأخرى من البالتناغم مع 

سوف يكون معدل المنحة . تمويل بناء قدرات هيكلية مستهدفةمن المنحة ل% 6 يمكن أيضاً تخصيص كما. المشروع الفرعي

هذا التدخل عن قرب مع مشروع مساندة سوف يتم تنسيق . US$300,000 الى US$200,000للمشروع في نطاق 

  .ي من خدماته ازدواجية لأيحدث بحيث لا ESSPاريء الخدمات الط

  

 مزود الخدمات الصحية التخصصي ، يكونمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةبتوجيه من وتحت إشراف   

  -:مسؤل عن 

  .المجتمعتحديد إحتياجات   -  أ

 .ESSP ت التنسيق مع نشاطاال - ب

 .تحضير خطة توريدات - ت
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بما فيها القائمة ( المقترحات دعوة تقديم و/ عروض الأسعار دعوة تقديم / تحضير وثائق المناقصة  - ث

 ).تشمل توظيف الإستشارينالمنحة   كانت في حالة المؤهلينالمختصرة من الإستشارين

 .مقترحاتالدعوة / اج عروض الأسعار إستدر/  العطاءات ألاعلان عن  - ج

 .والمقترحات/ عروض الأسعار / ءات  العطاتقييمإستلام،  فتح و  - ح

 .ة العطاءات وإصدار طلبات الشراءإحال  - خ

 . العقود وشروطعمال قد نفذت حسب وثائقشراف على تنفيذ العقود والتأكد أن تكون الأألإ  -  د

  .إستلام البضائع الموردة والتأكد من مطابقتها للمواصفات والشروط المتفق عليها  -  ذ

  .بعة ومراجعة مخرجات الإستشارينمتا  - ر

 ريةيإستلام، مراجعة والموافقة على دفعات المقاولين، الموردين والإستشارين بما فيها الأوامر التغي  - ز

  .وتمديد الوقت

  . العقود عند الإكمالتقييم - س

  .تحضير تقارير سير العمل - ش

  .وثائق التوريدات في ملف المشروعكافة الإحتفاظ ب  - ص

  

 ةلمنحل المتلقية الأهلية ةالمؤسس تقوم، سوف ديرية فوق عتبة المراجعة المسبقة ذات الكلفة التقفيما يتعلق بالعقود

 مراجعة  الذي سيقوم بدوره بضمانمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية تسليمها الىالوثائق الضرورية وبتجهيز 

 المكوّن التقديرية للعقود التي ستمول تحت هذه في حالة كون الكلفة ".عدم الممانعة " والحصول علىالبنك الدولي 

عطي الموافقة كما ي ومركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةراجع يسوف  ،فرعي تحت عتبة المراجعة المسبقةال

مركز تطوير التوريدات إلا بعد الحصول على موافقة اجراءات  ةلمنحالمتلقية ل  الأهليةةمؤسسكمل الستلا ت .هو ملائم

  .مؤسسات الأهلية الفلسطينيةال

  

  



 19

  

   )million.300$US( والبلديات  منح شراكة بين المؤسسات الأهلية4-1  فرعي مكون

  

 هذه المنح على تشجيع قيام شراكات بين البلديات والمؤسسات الأهلية تسعى، إذ  تجريبياًبرنامجاًيعتبر هذا النوع من المنح 

  وقطاع غزة في الضفة الغربية الخدمات المقدمة للمحافظات الأربع الأكثر فقراًذات القاعدة المجتمعية من أجل تحسين

نفيذ نشاطات مشتركة تتطرق إلى توستعمل المؤسسات الأهلية والبلديات على . س الطلب والتنافساوسيتم منحها على أس

ب على استخدام يوير الشباب، والتدرأولويات المجتمع في مناطق مختلفة مثل تطوير الطفولة المبكرة، وتعليم الكبار، وتط

وستقوم .  محليةمشاركةالتقنيات الحديثة، والتدريب الوظيفي، والتطوير الثقافي، والنشاطات البيئية إضافة إلى تحضير خطط 

بناء صغيرة الحجم من شأنها العمل على تدعيم وتمكين أنشطة المؤسسات الأهلية /البلدية بدورها بالقيام بمشروعات تأهيل

  .البرامجية

  

مكملة بمبلغ يصل إلى ( دولار مقدمة للمؤسسة الأهلية من أجل تنفيذ برامج 30,000: الحد الأقصى للمنحة •

 ) البلديةمن قبل دولار من أجل تطوير البنية التحتية 70,000

 10: العدد المتوقع للمنح •

تطوير البنية / أشهر لأعمال بناء6 مسبوقة بفترة تصل إلى( لبرامج المؤسسات الأهلية  شهرا12ً: فترة التنفيذ •

 ).  البلديةمن قبلالتحتية 

  

ة المستفيدة من المنح على سياسات لمؤسسات الأهلي لاً تدريب مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةسوف يقدم 

  .وإجراءات توريدات البنك

  

البنك  الممول من قبل (EMSRPII)ء سيتم تنفيذ هذا النشاط بالتعاون مع مشروع تأهيل خدمات البلديات الطاري

 لمؤسسات الأهليةا بينما تسهملحصول على البضائع ذات الصلة او تأهيل و، صغيرة بناء سوف تتولى البلدية أعمال.الدولي

  .بالأنشطة البرامجية

  

. ت مشتركةبتصميم وتنفيذ نشاطا والبلديات لمؤسسات الأهلية اقومتحيث سالطلب على أساس تنافسي بشكل تحال المنح 

 وتلك التي الأهلية ةلمؤسسانفذها ت بتحضير مقترح مشترك من قسمين معرفين بوضوح تلك النشاطات التي سونسوف يقوم

ليات لكل ولطلب الأدوار والمسؤابصف مذكرة تفاهم ملحقة وت. بوضوح مميزةات أيضاً تكون الموازن .ستنفذها البلدية

  .طرف

  

 ستخضع التوريدات تحت كل قسم من ،ولين من البنك الدولي ممEMSRP II و PNGO III  المشروعينمع أن كلا

تكون س بكلمات اخرى،. المقترح المشترك لقوانين التوريدات وعتبات المراجعة المسبقة لمصدر التمويل الخاص بذلك القسم
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توريدات ، أما PNGO IIIمشروع ب الخاصةقوانين التوريدات ل  خاضعةالمؤسسات الأهليةتوريدات القسم المنفذ بواسطة 

  .EMSRP IIت ـعرضة لقوانين التوريدات تحستكون القسم المنفذ بواسطة الحكم المحلي 

  

 من خلال المؤسسات الأهلية لنشاطات US$30,000 وبحد أقصى US$100,000إجمالي الموازنة للمشروع المشترك 

تم وقد  .ندوق إقراض البلدياتبلدية من خلال ص للUS$70,000 وبحد أقصى مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

  .البنية التحتيةفي ستثمار الإتلائم مع أعلى للبلدية ليمبلغ تخصيص 

  

 .ريدات تحت عتبة المراجعة المسبقةسوف تكون كل التو، لمؤسسات الأهليةلنشاطات اUS$30,000   قيمتهقف أقصىبس

مركز تطوير المؤسسات الأهلية  لةيية لكل خطوات التوريد الرئيسالوثائق الضروربتزويد  لمؤسسات الأهليةا تقومسوف 

التوريدات إلا بعد الحصول على اجراءات  الشريكة مؤسسات الأهليةكمل الست تلا.  لمراجعتها وإعطاء الموافقةالفلسطينية

  .مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةموافقة 

  مسؤولة المستفيدة من المنحالأهليةمؤسسات  التكون، ية الفلسطينيةمركز تطوير المؤسسات الأهل بتوجيه وإشراف  

   -:عن

  . بالإشتراك مع الحكم المحليالمجتمعالتعرف على إحتياجات   -  أ

 . و يتم اعتمادها من مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية،ريداتتحضير خطة التو - ب

بما فيها القائمة ( المقترحات ة تقديم دعوو/ عروض الأسعار دعوة تقديم / تحضير وثائق المناقصة  - ت

 ).تشمل توظيف الإستشارينالمنحة   كانت في حالة المؤهلينالمختصرة من الإستشارين

 .مقترحاتال دعوة /إستدراج عروض الأسعار /  العطاءات لإعلان عنإ - ث

 .والمقترحات/ عروض الأسعار / ات تقييم العطاءإستلام، فتح و  - ج

 .ات شراءالة العطاءات وإصدار طلبإح  - ح

 .العقودوشروط عمال قد نفذت حسب وثائق شراف على تنفيذ العقود والتأكد ان تكون الاالإ  - خ

  .من مطابقتها للمواصفات والشروط المتفق عليهاكد أإستلام البضائع الموردة والت  -  د

  مخرجات الإستشارينمتابعة ومراجعة   -  ذ

رين بما فيها الأوامرالتغييرية والإستشامراجعة والموافقة على دفعات المقاولين والموردين ، إستلام  - ر

 وتمديد الوقت

 . العقود عند الإكمالتقييم  - ز

  .ير سير العملتحضير تقار - س

  ات في ملف المشروعة عن عملية التوريدالإحتفاظ بوثائق كامل - ش
 

سات الأهلية مركز تطوير المؤسحصل ي، سح أعلى من عتبة المراجعة المسبقةفي حالة كانت الكلفة التقديرية للنشاط المقتر

  . على عدم ممانعة من البنكالفلسطينية

  . تمويل موازي من وكالة التنمية الفرنسية )million6 EURO(منح طارئة  :  5-1  فرعيمكون 
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 مقدم من الوكالة الفرنسية للتنمية، سيتم من خلال هذا وبتمويل موازي استجابة للأزمة الاقتصادية الراهنة،: منح الطوارئ

المنح العمل على تمويل مشاريع خلق فرص عمل مؤقت وذلك من خلال تطوير الأصول المجتمعية التي يتم النوع من 

ويعمل مثل هذا .  من قيمة المنحة%30 للنسبة المخصصة لأجور العمال هي الأدنى الحد. إدارتها من قبل مؤسسات أهلية

معايير الحد الأدنى  حسب الأسر الأكثر فقرا بتشغيل مؤقت التوجه على الاستجابة للاحتياجات الفورية المتغيرة كما يستهدف

منطقة أما النسبة المئوية من التمويل المخصص ل. قل عن عامينت لا  خبرة فعليةلمؤسسة الأهليةل يجب أن يكون. للأجور

 .  الضفة الغربيةمنطقةل% 40مقابل % 60غزة فيبلغ 

  

 ). € 300,000ئية وفي حالات استثنا (150,000€: الحد الأقصى للمنحة •

 70: العدد المتوقع للمنح •

  .  شهرا24ً: فترة التنفيذ •
  

هو المسؤول عن ضمان أن التوريدات المنفذة من قبل المؤسسات الأهلية   مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

ين الوكالة ومؤسسة تتم حسب ارشادات وكالة التنمية الفرنسية كما هو منصوص عليه في اتفاقية التمويل الموقعة ب

سيقوم مركز تطوير بمتابعة أنشطة التوريدات والتأكد . التعاون، وخصوصاً البنود المتعلقة بالتكاليف التجارية الاستثنائية

المؤسسات الاهلية هي المسؤولة عن توريدات البضائع . من مطابقة الموردين لبنود العقد على كافة المستويات

  .اف مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية تحت اشروالخدماتوالأعمال 
  

  التوريدات بموجب ارشادات وكالة التنمية الفرنسية
  

 يورو، هناك طريقتين مختلفتين يمكن للمؤسسة 80000والأعمال والخدمات التي تقل تكلفتها عن في توريدات البضائع 

  :، هاتين الطريقتين هماتحدد الطريقة الأنسب اتباعهاطبيعة الاستجابة للطاريء في كل حالة . المتلقية للمنحة اتباعهم

  اجراءات التسوق المحلي  . أ

  )Force Account (المؤسسة الأهليةدوائر  التنفيذ من قبل اجراءات  . ب
  

 المستفيدة مؤسسات الأهلية ال يورو، يجب على80000في توريدات البضائع والأعمال والخدمات التي تزيد تكلفتها عن 

بحيث يتم تحضير مواصفات كاملة، وثائق مناقصات ) NCB(عطاءات التنافسية المحلية يقة الاتباع طرمن المنح 

والإعلان في الصحف المحلية، على أن يتم مراجعة كافة الوثائق من قبل مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية 

  .قبل إعلان المناقصة في الصحف

  . يورو4000 يورو وأكثر من 80000قل من يتم تطبيق اجراءات التسوق للعقود المقدرة بأ

  

   يورو80000دات البضائع والأعمال والخدمات لغاية يتور

  اجراءات التسوق المحلية- أ
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استشاريين محليين مختلفين /موردين/تقوم المؤسسة المحلية باستدراج عروض من ثلاثة مقاولين .1

 .لا يتم طلب تقديم كفالة لعرض الأسعار. على الأقل

اولون بتقديم العروض في مغلفات مغلقة في العنوان والوقت المحددين من قبل المؤسسة يقوم المق .2

 الأهلية

تقوم لجنة مكونة من ثلاثة اعضاء من دوائر المؤسسة الأهلية بفتح المغلفات بحضور ممثل عن  .3

مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ويتم إحالة العقد على المقاول صاحب أقل الأسعار 

 .بشرط أن يكون قد وافق على كامل المتطلبات المبينة في استدراج العروض

 المقاول صاحب هويةيتم تحضير تقرير تقييم العروض ومحضر تفصيلي لفتح العروض مع تحديد  .4

أقل الأسعار، ويتم ارسال نسخة من التقرير الى مركز تطوير مع الابقاء على الأصل في الملف 

 .يستقبللأهداف التدقيق الم

 يتم إبلاغ المقاول الفائز .5

 يتم توقيع عقد بين المؤسسة الاهلية والمقاول .6

يتم تزويد (يتم ارسال نسخ أصلية من العقد، نسخة من عروض الأسعار ونموذج تقييم العروض  .7

الى مركز تطوير كجزء من تقرير سير العمل وكشرط ) المؤسسة بالنموذج من قبل مركز تطوير

 .حقة للمؤسسة الأهليةمسبق لاصدار الدفعة اللا

 .تقوم المؤسسة الأهلية باصدار أمر للمقاول لمباشرة الأعمال في اليوم التالي لتوقيع العقد .8

  

  . عرض الأسعار بتنفيذ الأعمال ضمن العقدضمن للمقاولين الفرعيين الموضحة أسماؤهم فقط يسمح

  

  )ntForce Accou( المؤسسة الأهلية دوائراجراءات التنفيذ من قبل _ ب

في هذه الحالة يتم الاتفاق بين المؤسسة الأهلية ومركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية على ان تقوم المؤسسة 

  :الأهلية بتنفيذ المشروع من خلال دوائرها

  .يجب ان تحصل المؤسسة الأهلية على موافقة المركز الخطية .1

  نفيذ العمليمكن للمؤسسة الأهلية استئجار عمال من خارج دوائرها لت .2

  . بتزويد مركز تطوير بالفواتير وسجلات العمالة لغرض طلب تغذية الحسابتقوم المؤسسة الأهلية

، ما يزال )Force Account(تجدر الإشارة هنا إلى أنه في حالة استخدام اجراءات التنفيذ من قبل دوائر المؤسسة الأهلية 

وتخضع للاستثناء (ما كان ذلك ملائماً لشراء البضلئع أو الخدمات ) ت(و ) أ(على المؤسسات اتباع اجراءات التوريدات 

  )2.4.3المحدد في النقطة 

   يورو80000 فوقدات البضائع والأعمال والخدمات يتور

  العطاءات التنافسية المحلية. ت

 .تخضع وثيقة العطاء للمراجعة المسبقة من قبل مركز تطوير .1
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ء في الصحف المحلية أو الجريدة الرسمية لمدة يومين تقوم المؤسسة الاهلية بالإعلان عن العطا .2

 . أيام للاستجابة وتحضير وتقديم المناقصات10على الأقل ويتم إتاحة فرصة مقدارها 

يقوم المقاولون بتقديم مناقصاتهم في مغلفات مغلقة الى العنوان المحدد من قبل المؤسسة الأهلية وفي  .3

 .التاريخ والوعد المحدد في الأعلان

 )من قيمة العقد% 5في حدود (لب الى المناقصين تقديم كفالة دخول عطاء يط .4

تقوم لجنة مكونة من ثلاثة اعضاء من دوائر المؤسسة الأهلية بفتح المغلفات علنياً بحضور ممثل  .5

عن مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ويتم إحالة العقد على المقاول صاحب أقل الأسعار 

 .مؤهلاً للقيام بالعمل ويكون قد وافق على كامل المتطلبات المبينة في وثيقة العطاءبشرط أن يكون 

مع تحديد هوية المقاول ) محضر تفصيلي لفتح المناقصات(يتم تحضير تقرير تقييم المناقصات  .6

صاحب أقل الأسعار، ويتم ارسال نسخة من التقرير الى مركز تطوير مع الابقاء على الأصل في 

 .اف التدقيق المستقبليالملف لأهد

 يتم ابلاغ المقاول الفائز .7

 يتم توقيع عقد بين المؤسسة الاهلية والمقاول .8

يتم تزويد (يتم ارسال نسخ أصلية من العقد، نسخة من عروض الأسعار ونموذج تقييم العروض  .9

الى مركز تطوير كجزء من تقرير سير العمل وكشرط ) المؤسسة بالنموذج من قبل مركز تطوير

 .ق لاصدار الدفعة اللاحقة للمؤسسة الأهليةمسب

على المؤسسة الاهلية تزويد مركز تطوير بجدول الكميات وتقرير تقييم المناقصات للمراجعة  .10

 .قبل توقيع العقد" عدم الممانعة"واصدار 

 .تقوم المؤسسة الأهلية باصدار أمر للمقاول لمباشرة الأعمال في اليوم التالي لتوقيع العقد .11
 
  . بتنفيذ الأعمال ضمن العقدالمناقصة ضمنقط للمقاولين الفرعيين الموضحة أسماؤهم ف يسمح

  

  يورو 1000الأقل من توردات البضائع والأعمال والخدمات 

 يورو يمكن 5000 يورو وبقيمة اجمالية مقدارها 1000جميع البضائع والاعمال والخدمات الموردة والتي تقل تكلفتها عن 

  .ر متاح شريطة ان تكون مدعمة بالفواتيرشراؤها من أقرب مصد

  

وسيحتفظ بسجلات حول عدد ايام العمل الناتجة % 25كد من تحقيق هدف محتوى العمالة عند أالتعلى  مركز تطوير سيعمل

هذه السجلات سيتم حفظها وتحديثها من قبل مركز تطوير لتغطي كافة الأنشطة المنفذة ضمن هذا المكوّن . عن كل نشاط

  .يوم عمل140000على مدى عامين لضمان تحقيق اعدد المستهدف وهو الفرعي 

  

   )million.101$US( مؤسسات الأهليةتنمية قطاع ال : 2 المكون
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. مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمن قبل  المكوّن  هذا نشاطات التوريدات و اختيار الاستشاريين ضمنتم تنفيذتس

  . المكوّن ا تحت هذشمولة مفرعيةمكوّنات ثلاث هناك و

  

  (US$0.60million) المؤسسات الأهليةسلوك مدونة تنفيذ : 1-2مكون فرعي  •

  (US$0.29 million)  الأهليةالتنسيق وتبادل المعلومات ضمن قطاع المؤسسات: 2-2مكون فرعي  •

 : (US$0.21 million)السياسات والبحوث: 3-2مكون فرعي  •

  

سيقوم باختيار و، الفرعيةالمكوّنات ذه  هو المسؤول الرئيسي عن تنفيذ هية الفلسطينيةمركز تطوير المؤسسات الأهل

  :التاليةطرق الاستشاريين ب
 

 :و تشمل هذه الطريقة الخطوات التالية، QCBS على الجودة والسعر اختيار الاستشاريين بناء

  . للمهمة (TOR)ر شروط المرجعية يتحض  -  أ

ر القائمة المختصرة من يتطوو  وتقيِيم إبداء الإهتمام،واستلامن، لاعالار طلب إبداء الإهتمام، يتحض  - ب

 . للمهمة  المؤهلينالإستشارين

 . والقائمة المختصرةجعيةر من البنك الدولي على شروط الم"عدم ممانعة"  على الحصول  - ت

  .(RFP)المقترحات  ر طلبيتحض  - ث

الإستشارين لى ا (RFP)مقترحاتاصدار طلب الالبنك الدولي على من " عدم ممانعة " على الحصول  - ج

 .على القائمة المختصرة

 . المقترحات الفنية والماليةاستلام  - ح

 .ر تقرير التقييم الفنىي وتقيِيم المقترحات الفنية وتحضفتح  - خ

 . البنك على تقرير التقييم الفني من"عدم ممانعة "  على الحصول  -  د

ين الذين نجحت مقترحاتهم في يارالاستش ويخبر .المشاركين بنتيجة التقييم الفنيم الإستشارين اعلا  -  ذ

  . عن تاريخ، ووقت ومكان فتح العروض الماليةعلامة النجاحإجتياز 

ر التقرير الفني والمالي الموحد مع التوصية بالإحالة على ي العروض المالية، وتحضتقييموفتح   - ر

الأفضل شاري  الإستويتم دعوة  البنك لإعلامه،ىة العالشركة الرابحة ويتم إرسال نسخة موق

 .للتفاوض

 .الاستشاريمع )  الاولىحرفبالا( يع العقد الأولي المفاوضات وتوقانهاء  - ز

 . البنك على العقد الموقع بالأحرف الأولى من"عدم ممانعة " على الحصول  - س

 . منهةد البنك بنسخيع العقد مع الشركة الإستشارية وتزويتوق  - ش

 .ام بنطاق محتوى العمل المتفق عليهلتاكد من الإلتز وا على أداء الإستشاريالاشراف  - ص

 .التي ذكرت بشروط المرجعيةد الإستشارين بالبيانات الضرورية، الأشخاص والتسهيلات يتزو  - ض

 .مراجعة منتجات ومخرجات الإستشاري  - ط
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 .متابعة دفعات الاستشاري واعتمادها  - ظ

 . أداء الإستشاريتقييم  - ع

 .الاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع  - غ
 

  : و تشمل هذه الطريقة الخطوات التالية.(CQ)يار الاستشاريين على أساس مؤهلات الإستشارين اخت
  

  . لكل خدمة إستشارية مفصلة في خطة التوريدات (TOR)ر شروط المرجعية يتحض  -  أ

ر القائمة المختصرة من يتطوو  وتقيِيم إبداء الإهتمام،واستلامن، علاالار طلب إبداء الإهتمام، يتحض - ب

 . للمهمة  المؤهلينرينالإستشا

، القائمة المختصرة وعلى   من البنك الدولي على شروط المرجعية"عدم ممانعة" على الحصول - ت

 .ار المصدر المنفردإختي

  اختيار الاستشاري على أساس المؤهلات - ث

 الجدول المبين في الفقرة بما يتوافق مع الإحالة قرارالبنك على من " عدم ممانعة " على الحصول  - ج

 . أعلاه3.3

 .الشركة الاستشاريةع العقد مع يتوق  - ح

 .لتاكد من الإلتزام بنطاق محتوى العمل المتفق عليه وا على أداء الإستشاريالاشراف  - خ

 .التي ذكرت بشروط المرجعيةد الإستشارين بالبيانات الضرورية، الأشخاص والتسهيلات يتزو  -  د

 . واعتمادهاتشاريمراجعة منتجات ومخرجات الإس  -  ذ

 .متابعة دفعات الاستشاري واعتمادها  - ر

 .نتهاء من المهمة أثناء وبعد الاتقييم أداء الإستشاري  - ز

  . لمراجعة البنك اللاحقة الاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع - س

  
 



 26

   : و تشمل هذه الطريقة الخطوات التالية،(IC) اختيار إستشارى فرد
 

  . للإستشارين (TOR)ية ر شروط المرجعيتحض  -  أ

  تجمع مؤسسة التعاونقاعدة بياناتإما من  لأفراد لكل عقد إستشاري  سير ذاتيةة ثلاثاستدراج  - ب

 . أو من خلال معرّفين/دعوة لإبداء الاهتمام ، و علانإمن خلال أو /و

 . المهمةاختيار الاستشاري الذي يمتلك أنسب المؤهلات لأداء وينيمؤهلات الإستشار مقارنةيم وتقيٍ - ت

 .يوضح معايير الاختيارتقرير تقييم  عدادإ - ث

 . الذي تم اختيارهالاستشاري الفردع العقد مع يقتو  - ج

 .أكد من إلتزامهم بشروط المرجعيةتالف على أداء الإستشارين واشرالا  - ح

 . واعتمادهامراجعة منتجات ومخرجات الإستشاري  - خ

 .متابعة دفعات الاستشاري واعتمادها  -  د

 .رين خلال وعند إكمال المهمةم أداء الإستشاييتق  -  ذ

 . قد يكون مطلوب، حسب مار تقرير سير العمليتحض  - ر

  .الاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع لمراجعة البنك اللاحقة   - ز
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   )million.272$US( المؤسسي لمركز تطوير المؤسسات الأهليةتطويرال :3  المكون
. مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمن قبل  المكوّن هذا الاستشاريين ضمناختيار  نشاطات التوريدات وتم تنفيذيس

  . والتقييم، وإدارة المشروعوالمتابعةحشد الموارد، : المكوّن مشمولة تحت هذا فرعيةمكوّنات و هناك ثلاثة 

  

  (US$0.502million) والإتصالات تأسيس وحدة حشد الموارد : 1-3فرعي   مكون

مواد مطبوعة ونشرات لدعم حملات تجنيد الأموال ( الفلسطينية بتوريدات بضائع  تطوير المؤسسات الأهليةمركزسيقوم 

  .إضافة إلى ذلك سيقوم مركز تطوير باختيار وتوظيف استشاريين أفراد لتنظيم الفعاليات وحشد الموارد. )وحشد الموارد

  

 دولار أي أنها أقل من عتبة المراجعة المسبقة، 5000لكل منها هي بالنسبة لعقود توريدات البضائع، فإن التكلفة المتوقعة 

  :وهنا سيقوم مركز تطوير بـالخطوات التالية

  . المطلوبة من حيث الكمية والجودةالمنشوراتد يتحد   -  أ

ر خطابات إستدراج العروض شاملة وصف للمنشورات، شروط التوريد وتعليمات يتحض - ب

 .للموردين

 .روض الى الموردين المحتملين خطابات إستدراج العاصدار - ت

 . عروض أسعار على الاقلة ثلاث التأكد من استلام وتقيِيم عروض الأسعار،استلام، فتح - ث

 تحضير تقرير تقييم عروض الأسعار والتوصية بالإحالة  - ج

 .ة طلبات الشراء الى المورد ذو أقل الأسعار المقيماصدار  - ح

 . ومن توريدها الى الوجهة الصحيحةمواصفاتمن مطابقتها للشروط والتأكد ال البضائع واستلام  - خ

 .للموردمراجعة واعتماد الدفعات   -  د

 .تقييم اداء المورد  -  ذ

  . لمراجعة البنك اللاحقةالاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع  - ر

  

   (US$0.325million)وتقييم لمركز تطوير المؤسسات الأهلية  متابعةتأسيس نظام  :2-3فرعي  مكون

لعرض نظام ادارة المعلومات مواد مطبوعة ونشرات ( الفلسطينية بتوريدات بضائع مركز تطوير المؤسسات الأهليةم سيقو

MIS .( 3.1سوف تخضع عقود البضائع للمراجعة اللاحقة من قبل البنك، لذلك سيتم اتباع الخطوات المبينة تحت المكون 

  .أعلاه

  

ار وتوظيف استشاريين أفراد لتدريب موظفي المركز ولتقييم نظام معلومات إضافة إلى ما تقدم سيقوم مركز تطوير باختي

  .المتابعة
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باستخدام طريقة الاختيار سيقوم مركز تطوير ايضاً باختيار وتعيين شركة استشارية لتطوير نظام معلومات جديد للمتابعة

  :سيقوم المركز باتباع الخطوات التالية. QCBSعلى أساس الجودة والسعر 

  . للمهمة (TOR)ر شروط المرجعية يتحض  -  أ

ر القائمة المختصرة يتطو و وتقيِيم إبداء الإهتمام،واستلامن، علاالار طلب إبداء الإهتمام، يتحض - ب

 . للمهمة  المؤهلينمن الإستشارين

 . والقائمة المختصرة من البنك الدولي على شروط المرجعية"عدم ممانعة"  على الحصول - ت

  .(RFP)المقترحات  ر طلبيتحض - ث

لى ا (RFP)اصدار طلب المقترحاتالبنك الدولي على من " عدم ممانعة " على الحصول  - ج

 .الإستشارين على القائمة المختصرة

 . المقترحات الفنية والماليةاستلام  - ح

 .ر تقرير التقييم الفنىي وتقيِيم المقترحات الفنية وتحضفتح  - خ

 .الفني البنك على تقرير التقييم  من"عدم ممانعة "  على الحصول  -  د

ين الذين نجحت مقترحاتهم في يارويخبر الاستش. المشاركين بنتيجة التقييم الفنيم الإستشارين اعلا  -  ذ

  . عن تاريخ، ووقت ومكان فتح العروض الماليةعلامة النجاحإجتياز 

ر التقرير الفني والمالي الموحد مع التوصية بالإحالة على ي العروض المالية، وتحضتقييموفتح   - ر

الأفضل  الإستشاري  و يتم دعوة البنك لإعلامه،ىة العرابحة ويتم إرسال نسخة موقالشركة ال

 .للتفاوض

 .الاستشاريمع ) بالاحرف الاولى( يع العقد الأولي المفاوضات وتوقانهاء  - ز

 . البنك على العقد الموقع بالأحرف الأولى من"عدم ممانعة " على الحصول - س

 . منهةد البنك بنسخيع العقد مع الشركة الإستشارية وتزويتوق - ش

 .لتاكد من الإلتزام بنطاق محتوى العمل المتفق عليه وا على أداء الإستشاريالاشراف   - ص

 .التي ذكرت بشروط المرجعيةد الإستشارين بالبيانات الضرورية، الأشخاص والتسهيلات يتزو  - ض

 .مراجعة منتجات ومخرجات الإستشاري  - ط

 .متابعة دفعات الاستشاري واعتمادها  - ظ

 .ء الإستشاريتقييم أدا  - ع

 .الاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع  - غ

 وإدارة المشروع للبرنامج ككل مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةتأسيس : 3-3فرعي  مكون
(US$1.45million)  

قة إختيار أقل بإستعمال طريين تاستشاري وتعيين شركتين ختيارباسيقوم مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية 

وحسب خطة التوريدات لمركز تطوير يخضع كلا العقدين للمراجعة . ماليتدقيق  لإجراء تدقيق خارجي و(LCS)الأسعار

  :في هذا السياق، سيقوم المركز بالخطوات التالية. المسبقة من قبل البنك
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  .إستشارية مهمة لكل (TOR)ر شروط المرجعية يتحض  -  أ

ر القائمة المختصرة يتطوو م إبداء الإهتمام،ي وتقيو استلامن، علاالار طلب إبداء الإهتمام، يتحض - ب

 . للمهمة  المؤهلينمن الإستشارين

  من البنك الدولي على شروط المرجعية، القائمة المختصرة "عدم ممانعة"  على الحصول - ت

 .(RFP)تحضير طلب المقترحات  - ث

رحات واصداره للاستشاريين على  من البنك الدولي على طلب المقت"عدم ممانعة"  على الحصول  - ج

 .القائمة المختصرة

 .ستلام المقترحات الفنية والماليةإ  - ح

 . تقرير التقييم الفنيتحضيروفتح وتقييم المقترحات الفنية،    - خ

 محضر وقائع جلسة فتح المقترحات الفنية تحضير  -  د

 .البنك الدولي على تقرير التقييم الفني من " عدم ممانعة"الحصول على   -  ذ

كما تعلم أيضاً الإستشارين الذين نجحت . ستشارين المشاركين بنتيجة التقييم الفنيإعلام الإ  - ر

أما بالنسبة . مقترحاتهم في إجتياز العلامة الدنيا عن الوقت والمكان من أجل فتح المقترحات المالية

ة قتكون مرفوضة و ترد مقترحاتهم المالية مغلفللمقترحات التى سجلت اقل من علامة التأهيل 

 .وغير مفتوحة

 .فتح وتقييم المقترحات المالية وإختيار الشركة ذات أقل سعر  - ز

  تحضير تقرير التقييم الفني والمالي الموحد  - س

 الماليةمحضر وقائع جلسة فتح المقترحات  تحضير - ش

من البنك على تقرير التقيِيم الفنى والمالى الموحد وعلى التوصية " عدم ممانعة"الحصول على   - ص

 .لى الشركة ذات أقل سعربالإحالة ع

 . مع الشركة وتزويد البنك بنسخ منهتوقيع العقد  - ض

 . واعتمادهامراجعة منتجات ومخرجات الإستشاري  - ط

 .متابعة دفعات الاستشاري واعتمادها  - ظ

 .أداء الإستشارين خلال وعند إكمال المهمةيم قيتومتابعة   - ع

  .الاحتفاظ بكافة وثائق التوريدات في ملف المشروع  - غ

  

 تتعلق برواتب الموظفين ومخصصاتهم، المياه والكهرباء، المستهلكات المكتبية،  أخرى مركز تطوير نفقاتىسيترتب عل

سوف يحرص . خرى تلزم لضمان سير العمل بالمشروعأالميدانية وبنود النفقات خدمات الاتصال، صيانة المعدات المكتبية، 

  .ئق المتعلقة يتوريدات النفقات التشغيليةمركز تطوير على الاحتفاظ في ملفات المشروع بكافة الوثا

  

  

  التوريدات وطرق التوريدات   تنفيذ -4
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   توريدات الأعمال- 4-1
 تأهيل عادةإ أعمال شمل هذه المنحوت ،1ضمن عنصر "على أساس الطلبمنح  "  أعمال صغيرةيمول المشروع

 US$10,000متوقعة بين العمال  الأفةكل تتراوح .مجتمعية في المراكز ال تحسين وأعمال بنية تحتية صغيرة أعمال، ثانوي

وستتم إحالة العقد . لى أساس ثلاثة عروض أسعار مكتوبة وسيتم توريدها من خلال إجراءات التسوق عUS$100,000 الى

  .در المالية لإكمال الأعمال بنجاح ذي أقل الأسعار والذي يمتلك الخبرة المناسبة والمصام المقيّعلى المناقص

  

سوف يتم توريد عقود الأعمال  .US$100,000 عنعمال  كلفة عقود الأتزيد، يتوقع أن ءىمنح الطوار ضمن

لمؤسسات ستعمل اتس.  المسبقة الدوليتكون عرضة لمراجعة البنك، و(NCB) عطاءات المنافسة المحلية لى أساسهذه ع

 لمركز تطوير لموقع الاكترونياالمتوفرة على  )NCB (عطاءات المنافسة المحلية وثائق ةذالمنف الأهلية

doc.Doc20%Work/files_site/ps.ndc.www://http  حسب الإجراءات التالية   العقد، وتتم احالة:-  

  

  .التعرف على إحتياجات المجتمع   -  أ

ل المخططات، المواصفات الفنية، والذى يشم، ر وتوظيف إستشاري لتحضير التصميمإختيا - ب

 . والكلفة التقديريةجداول الكميات

، وفتح العطاء، وتاريخ ووقت تقديم ب أن تشير وثائق العطاء الى مكانيج. تحضير وثائق العطاء - ت

 .حق ومتطلبات كفالة دخول العطاءهيل اللاأإضافة الى معايير الت

 كز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمرمن خلال البنك الدولي " عدم ممانعة"الحصول على  - ث

 .اجازتهالة الى البنك لمراجعتها و وثائق العطاء المكتمارساليجب و

ة للعطاءات يجب أن تشير الإعلان لمدة يومين متتاليين في صحف محلية واسعة الإنتشار والدعو  - ج

لك متطلبات  متطلبات كفالة دخول العطاء وكذ،تاريخ ووقت تقديم وفتح العطاءاتالى مكان، 

 .قدرات الفنية والمالية للمناقصينبخصوص ال

يوماً من تاريخ ظهور الدعوة للعطاء في الصحف المحلية لأول ) 30(السماح للمناقصين ثلاثون   - ح

 أيام بناءاً على (10) الى عشرة قد يجوز إختصارهذه الفترة.  وتسليمهاتحضير عطاءاتهم لمرة

 .موافقة البنك

أو قبل تاريخ ووقت تقديم العطاء المشار اليه في عنوان تقديم العطاء عند لم العطاءات الى ستُ  - خ

  .ت المتأخرةرفض العطاءاوت. ثائق العطاءو

ي على الوقت وفي المكان المعلن عنه في وثائق العطاء وف بعد تقديمها فتح العطاءات فوراًيتم   -  د

 .حضور ممثلى المناقصين الذين إختاروا الحضور

 رأ أسعار العطاءات بصوت عالي،تقو ،ينالمناقص أسماء يتم اعلان، طاءعجلسة فتح الخلال   -  ذ

ن عن أية بدائل يعل، و تعلن الخصومات إن وجدتخول عطاء،يعلن وجود او عدم وجود كفالة د

 . كلها في محضر جلسة فتح العطاءات أن تسجلمقدمة إن طلب ذلك، وأية بنود أخرى يجب
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مركز تطوير المؤسسات الأهلية خلال   مند البنك وتزويتحضير محضر جلسة فتح العطاءات  - ر

 . بعد الانتهاء من فتح العطاءات فوراً بنسخة موقعة من قبل لجنة فتح العطاء الفلسطينية

المنصوص عليها في وثائق هيل اللاحق أجراءات ومعايير التت حسب ايم العطاءاي تقيتم  - ز

 .خرىأ تستعمل أية معايير  لا و.العطاءات

المتوفر على الموقع الالكتروني تقييم عطاء الأعمال قييم، بإستعمال نموذج نمطي لتحضير تقرير ت

ع توصية بالإحالة على م  doc.Evaluation/files_site/ps.ndc.www://http لمركز تطوير

 ة صلاحية العطاءات الأصلية كمايجب أن يكتمل التقييم خلال فتر. أقل الأسعار صاحب المقيم المناقص

 .عطاء من قبل أعضاء لجنة التقييمع تقرير تقييم القَويجب أن ي

مركز تطوير المؤسسات الأهلية من خلال  ن تقرير تقييم العطاءتزويد البنك بنسخة موقعة م - س

 ."عدم الممانعة"إصدار  لمراجعته والفلسطينية

 .اتأقل الأسعار المستجيب بدون مفاوض صاحب المقيم  المناقصإحالة العطاء على  - ش

  .د البنك بنسخة موقعة من العقدويتز   - ص

 .متابعة دفعات المقاول واعتمادها  - ض

  .العقد  خلال وعند إكمال المقاوليم أداء قيتمتابعة و  - ط

 .وثائق التوريدات في ملف المشروع ظ بكافةالإحتفا  - ظ
 

  

 تااءساس إجرأعلى د تورّف،  US$10,000 و US$100,000بين  تكون قيمتها عقود الأعمال المتوقع أن أما

 سوف .3 في ملحق رقم أسعار لأعمال مدنية صغيرة المشمولعروض لتقديم  بإستعمال نموذج دعوة  Shoppingالتسوق

قل والذين يملكون الخبرة والمصادر ين على الأيعروض أسعار من مقاولين محلثلاثة  المنفذة  لمؤسسات الأهليةستدرج ات

وكذلك كل العقود اللاحقة بتكلفة اكثر دهما على أساس التسوق يقدين يتم توريكون أول ع. الأعمالالمالية المناسبة لإكمال 

من من البنك " عدم ممانعة" على ة المنفذلمؤسسات الأهليةحصل اتسوف . للمراجعة المسبقة عرضة US$50,000 من 

   .مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةخلال 

  

  -:حسب الإجراءات التالية   العقدسعار وترسية الأ عروضاستدراجستقوم المؤسسة الأهلية ب

  .التعرف على إحتياجات المجتمع   -  أ

 .اول الكميات والتكلفة التقديرية، جدتحضير تصميم مبدئي، يشمل المخططات، المواصفات الفنية - ب

 . التصميم المبدئيتحضير النموذج لدعوة عروض أسعار لأعمال صغيرة تشمل - ت

 لأجل مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةخلال من   من الدعوةويد البنك بنسخةتز - ث

 ."عدم الممانعة"إصدار المراجعة و
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مصادر مالية والذين يملكون خبرة وإستدراج عروض أسعار من ثلاث مقاولين محلين على الاقل   - ج

، يمكن ان يكون الإستدراج بواسطة دعوة بما أن الأعمال المدنية صغيرة . لأكمال الأعمالمناسبة

  .عار في أماكن عامة داخل المجتمعرة للمقاولين أويكون بوضع الدعوة لعروض الأسمباش

ديم عروض الاسعار لتحضير  أيام من تاريخ الدعوة حتى تاريخ تق(10) السماح للمناقصين سبعة  - ح

  .عروضهم

رفض يتم و .  والوقت المنصوص عليها في الدعوة التاريخلم عروض الأسعار فىستَيجب ان تُ  - خ

 .ار المتأخرةععروض الاس

  .تفتح عروض الاسعار فور التقديم  -  د

 باستعمال يبجالمستيم  مع توصية الإحالة للمناقص صاحب أقل الأسعار المقتقييمتحضير تقرير ال  -  ذ

 .7 المشمول ضمن الملحق رقم تقرير تقييم للأعمال بطريقة التسوقنموذج 

مركز تطوير المؤسسات  من خلال  تقييمبنسخة موقعة من تقرير الالممول الخارجي / البنكتزويد   - ر

 ."عدم الممانعة"إصدار  للمراجعة والأهلية الفلسطينية

 . بدون تفاوضيبج المستمحب أقل الأسعار المقيّ المناقص صاإحالة العقد على  - ز

 .ويد البنك بنسخة موقعة من العقدتز - س

 .متابعة دفعات المقاول واعتمادها - ش

  .العقد مال  خلال وعند إكالمقاوليم أداء قيتمتابعة و  - ص

 .وثائق التوريدات في ملف المشروع الإحتفاظ بكافة  - ض

  

ومع ذلك سوف يدفع . يم كفالة عرض أسعار وكفالة إنجازيطلب من المقاول تقد ، لنصغيرةبما أن الأعمال 

بالأعمال ء سوف تساعد الدفعة المقدمة المقاول تحريك مصادره والبد. مة مقابل تقديم كفالة دفعة مقدمةعة مقددفللمقاول 

  .للمقاول النهائيةما قبل من الدفعات يتم إستعادتها بخصم نسب متساوية وبدون تأخير 

  

   توريدات البضائع -  2-  4
، معدات تكنولوجيا  معدات مكتبية، وحدات طبية، معدات رياضية على المشروعضمند رتوسالبضائع التي تشمل 

  . لومات وبرامجها ومستلزمات مكتبيةالمع

 يتم توريدها عن طريق عطاءات المنافسة المحلية أو أكثر US$100,000 الرزم بكلفة عقد تقديرية  جميع 

NCB. وكل عقد بكلفة تقديرية ،، بعض النظر عن القيمةأول عقدين يكون  و US$150,000 أو أكثر، عرضة للمراجعة 

  .المسبقة

    

 مركز تطوير المؤسساتمن خلال ، ة المنفذلأهليةالمؤسسات ا  مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية أوعلى

 ترسيسوف . خطوات التوريد الرئيسية جميع على من البنك الدولي" عدم ممانعة"على الحصول  ،الأهلية الفلسطينية
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لى المتوفرة ع 2005 العقود بإستعمال وثائق عطاءات البنك الدولي النمطية لتوريد البضائع مايو ة المنفذالمؤسسات الأهلية

  -:لخطوات التالبةا وبإتباع  doc.goods/files_site/ps.ndc.www://httpالموقع الالكتروني لمركز تطوير 
 

  .الإحتياجات تحديد  -  أ

 . بالبضائع مع الكلفة التقديرية أوليةةتحضير قائم - ب

 .جدول المتطلبات، بما في ذلك المواصفات الفنية وقديرية والكلفة الت النهائيةبلورة القائمة - ت

مكن شراؤها من يالتي تجميع البضائع المطلوبة في رزم مؤلفة من بنود ذات صفات متشابهة و - ث

 .نفس المصدر

 تشير وثائق العطاءات الى مكان، تاريخ ووقت تقديم وفتح والتي. تحضير وثائق العطاءات  - ج

سوف . )رزمة رزمة أو عقد واحد(ية التقييم جمنهو لكل رزمة ، معايير التاهيل اللاحقالعطاء

 . الى متطلبات كفالة دخول العطاءتشير أيضا

 مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمن خلال  ة من وثائق العطاءتزويد البنك بنسخ  - ح

 ."عدم الممانعة"إصدارلمراجعتها و

 سوف تشير الدعوة الى العطاء الى. ة الإنتشارن في جرائد محلية واسعالإعلان لمدة يومين متتاليي  - خ

أهيل الفنية اء ومتطلبات التطفالة دخول العك، متطلبات مكان، تاريخ ووقت تقديم وفتح العطاء

  .والمالية للمناقصين

لدعوة الى العطاء في اً على الاقل من تاريخ أول ظهور لإعطاء الموردين فرصة ثلاثين يوم  -  د

 . العطاء لتحضير عطاءاتهمخ تقديمالجرائد وحتى تاري

 المنصوص عليهما في  قبل التاريخ والوقتت الى عنوان تقديم العطاء عند اوسوف تسلم العطاءا  -  ذ

 .سوف يتم رفض العطاءات المتأخرة. وثائق العطاء

ائق العطاء وفي حضور ممثلي  فور التسليم في العنوان المشار اليه في وثاتسوف تفتح العطاء  - ر

 .ختاروا الحضورالمناقصين الذين إ

، وف تقرأ أسعار العطاءات بصوت عاليس إسم المناقص، نسوف يعل، اءاتخلال جلسة فتح العط  - ز

تعلن أية بدائل مقدمة ، يعلن وجود او عدم وجود كفالة دخول عطاء دت ،جتعلن الخصومات إن و

 .كلها في محضر جلسة فتح العطاءاتل ج، وتعلن أية بنود أخرى يجب ان تسإن طلب ذلك

 فور الانتهاء من فتح تحضير محضر جلسة فتح العطاءات وتزويد البنك بنسخة موقعة منها - س

 .العطاءات

 تستعمل أية سوف لا. م المنصوص عليها في وثائق العطاءتقييم العطاءات بإستعمال معايير التقيي - ش

 .معايير أخرى لتقييم

 الموقع المتوفر على البضائعنموذج نمطي لتقييم عطاء تقييم بإستعمال تحضير تقرير   - ص

 الالكتروني لمركز تطوير 
 doc.Evaluation/files_site/ps.ndc.www://http   



 34

يب إما لإجمالي العقد او بالرزمة جم المستة على المناقص صاحب أقل الأسعار المقيّمع توصية بالإحال 

 .ائق العطاءكما هو منصوص عليه في وث

مركز تطوير المؤسسات الأهلية من خلال  ييمقعة من تقرير التقتزويد البنك بنسخة مو  - ض

 ." لممانعةاعدم "إصدار  للمراجعة والفلسطينية

 .م المستجيب بدون مفاوضات المقيّ أقل الأسعار صاحبإحالة العقد على المناقص  - ط

 .فعات للموردين في الوقت المناسبمراجعة، موافقة وعمل الد  - ظ

 . وعند اكمالهتحت العقد الموردتقييم أداء   - ع

 .وثائق التوريدات في ملف المشروعتفاظ بكل الإح  - غ

  

استدراج ، تتطلب  التي على أساس اجراءات التسوق US$100,000لف أقل من ك والتي تسوف يتم توريد العقود

مركز تطوير  حصليسوف  ،في هذا الخصوص. فسية من ثلاث موردين على الاقلستلام وتقييم عروض أسعار تناا

 وسوف يتم إحالة .من البنك لأول عقدين إثنين" عدم ممانعة"لى  عة المنفذالمؤسسات الأهلية او ينيةالمؤسسات الأهلية الفلسط

  -: وحسب الإجراءات التالية،4 المشمول في ملحق رقم للبضائعمال نموذج دعوة لتقديم عروض أسعار باستعالعقود 

  

  .الإحتياجات تحديد  -  أ

، وصف مبسط ومواصفات إذا قائمة بالبنودشمل على ت والتيعروض أسعار  دعوة لتقديمتحضير  - ب

، تعليمات للموردين، )مكان، التاريخ والوقت( كمية المطلوبة، شروط التسليم المطلوبة ، اللزم

  .، وأسلوب التقييم)إن لزم(متطلبات التأهيل

 للمراجعة مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمن خلال  من الدعوة تزويد البنك بنسخة - ت

  ."عدم الممانعة"إصدار و

  .عروض الأسعار  الى الموردين الدعوة لتقديمإصدار  - ث

التأكد من                   . الدعوةما في  المشار اليهإستلام عروض الأسعار في العنوان، التاريخ والوقت  - ج

  .تلام ثلاث عروض أسعار على الاقلإس

   .اسوف يتم فتح عروض الأسعار فوراً بعد تقديمه  - ح

  .روض الأسعارتحضيرمحضر جلسة فتح ع  - خ

  .الدعوةالمعايير المشار اليها في تقييم عروض الأسعار حسب   -  د

تقرير  باستعمال نموذج المورد الذي قدم أقل عرض مقيّمتحضير تقرير مع التوصية بالاحالة على   -  ذ

  .6 المشمول ضمن الملحق رقم  بطريقة التسوقللبضائعتقييم 

 مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمن خلال  ة من تقرير التقييمعتزويد البنك بنسخة موق  - ر

  ."عدم الممانعة "إصدار للمراجعة و

سوف يتم دمج شروط العرض المقبول في  .م أقل الأسعار المقيّ صاحب للموردإصدار طلب شراء  - ز

  .طلب الشراء
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 فيتم توصيلها ، وانه حيحةأكد من انها الكمية الصحيحة، ذات الجودة الصإستلام البضائع والت - س

  .ناسب والى مكان التسليم المناسبالمالوقت 

  .فعات في الوقت المناسب للموردين، موافقة وتنفيذ الدمراجعة - ش

     وأخيراً.قييم أداء الموردين تحت العقدت  - ص

 . وثائق التوريدات في ملف المشروع افةالإحتفاظ بك  - ض

  

كون أول ي . بواسطة الشراء المباشر من أقرب مصدر متاحUS$5,000سوف يتم توريد العقود بتكلفة أقل من  

 ة بتزويد المنفذلمؤسسات الأهليةتقوم اسوف . ر عرضة للمراجعة المسبقةالتعاقد المباش/عقدين يتم توريدهما بواسطة الشراء

. العقد مع المورد المقترحتوقيع قبل " عدم الممانعة"إصدار وبالوثائق الضرورية مع المبرر المناسب للمراجعة  البنك الدولي

. راجعة البنك اللاحقةلتعاقد المباشر عرضة لما/ والموردة بواسطة الشراءUS$5,000تكون العقود اللاحقة بتكلفة أقل من 

  . وثائق التوريدات في ملف المشروع بكلة المنفذالمؤسسات الأهلية يجب ان تحتفظ
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 إختيار وتوظيف الإستشاريين -4-3

، منها تطوير أنظمة الشفافية الخدمات  الإستشارية من الشركات والأفرادتوظيف  لى عدة انشطة تتطلب يشمل المشروع ع

والمساءلة، تطوير مجموعة موارد، حملة اعلامية لمدونة السلوك، بحث حول علاقة القطاع الخاص بالقطاع الأهلي، تطوير 

  .نظام معلومات للمتابعة والتقييم، ودراسات الأثر

   

 أو طريقة (QCBS) الجودة والسعر  علىبناء ها إختيار يجب ان يتم وما يعادلها  US$200,000لعقود بتكلفة بة ل بالنس

شادات إختيار وتوظيف في إر التوالي على III و IIمفصلة في القسم هي ، كما (QBS)إختيار على أساس الجودة 

  . من البنك المسبقةتكون عرضة للمراجعةسو ،الإستشاريين
  

  هذهةترسيب يقوم جهة المنفذة ل، يشار اليه لاحقاً باة المنفذالمؤسسات الأهلية  أوز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةمرك

  -:2العقود بموجب الإجراءات التالية

 قبل البدء بأي نشاط للمهمة، يجب فتح ملف للمهمة وإعطاء المهمة رقم تسلسلي يستعمل طوال :فتح ملف للمهمة -1

  .العملية

قبل البدء بالنشاط يتم تحضير خطة توريدات للمهمة تبين الخطوات الرئيسية  :تحضير خطة التوريدات للمهمة -2

 لاختيار وتعيين الاستشاري 

 ستقوم الجهة المنفذة بتزويد لبنك بنسخة من الخطة للمراجعة ويجب :من البنك الدولي" عدم ممانعة"الحصول على  -3

  .وتعديل الخطة تمهيداً لاجازتها نهائياً من قبل البنك)  وجدتإن (أخذ ملاحظات البنك بالاعتبار

) أ: (تتألف منتقوم الجهة المنفذة بتحضير شروط المرجعية التي عادةً ما  :(TOR)تحضير شروط المرجعية  -4

قائمة التقارير، جدول ) ج(نقل المعرفة، ) ث(نطاق العمل، ) ت(أهداف المهمة، ) ب(خلفية عن المشروع، 

 .بل الجهة المنفذةزويدها من قت، أشخاص وتسهيلات يتم معلومات، خدمات محلية) ح( ومدة التنفيذ، المخرجات

تمام المهمة ، مستوى الجهد المطلوب لإ التقديرية عادة على نوع الخبرات تعتمد التكلفة:تحضير التكلفة التقديرية -5

لفة مهمات سابقة مماثلة وعلى اسعار ورواتب تكعلى كما يمكن ان تبنى التكلفة التقديرية . والنفقات المسترجعة

 .هالجهاز السائدة فى حين

تعمال النموذج ، بإس(EOI)تحضير طلب إبداء الإهتمام تقوم الجهة المنفذة ب :لقائمة المختصرةالإعلان وتحضير ا -6

مدخل تنمية  ومجلة (UNDB)مم المتحدة لتنمية الأعمال لأ، والإعلان ألكترونياً في مجلة ا5المشمول في ملحق 

وعمل ) السيرة الذاتية للشركات أو الأفراد( إستلام إبداء الإهتمام   بعد،حف المحليةص وال(dg Market)الأسواق

أو (القدرات الفنية والإدارية للشركة ) ب(، ؤهلات في مجال المهمةم) أ: (اجعة متقنة للنواحي الأساسية وهيمر

مراجع العملاء ) ج(مؤهلات الجهاز الرئيسي، ) ث( العمل، وهر العمل وعدد السنوات فيج) ت(، )للأفراد

 .، يتم تحضير القائمة المختصرةنقاط القوى الإدارية والمالية) ح(، السابقين

                                                 
يمكن ايجاد هذا الدليل على صحيفة البنك الدولي ". مرشد شامل لإختيار الإستشاريين: ت إستشاريةدليل خدما" لقد طوًر البنك الدولي  2

www.worldbank.org/procure 
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 ذات إنتشار تة شركاتس القائمة المختصرة من  تتكون. أن تتضمن القائمة المختصرة شركات وأفراديجوزلا 

شركة واحدة  يجب ان تحتوي على د وبلال نفسكثر من شركتين من أ يجوز ان تحتوي على ، ولاجغرافي واسع

 يتم تحضير  وفي جميع الأحوال.م التعرف على شركات من دول نامية، إلا إذا لم يتعلى الأقل من دولة نامية

   .تقرير بالنتائج

جعية وتقرير تقييم شروط المر بنسخة من  البنكدتزوي تقوم الجهة المنفذة ب:من البنك" عدم ممانعة"الحصول على  -7

  ."عدم الممانعة" وإصدار ائمة المختصرة للمراجعة الإهتمام شاملاً القإبداء

المتوفر على الموقع الالكتروني لمركز  طلب المقترحات النمطي يتم تحضير :(RFP)تحضير طلب المقترحات  -8

 القائمة المختصرة   الطلب، ويشملdoc.RFP/files_site/ps.ndc.www://httpتطوير المؤسسات الأهلية 

  وذلكRFP من الـ لمهمة في أقسام معينة باخاصةويتم اجراء تعديلات . شروط المرجعيةالموافق عليها وكذلك 

 . )Italic ( ماثل التي تظهر بخطالتعليمات باتباع

 نعةلمراجعته واعطاء عدم المماطلب المقترحات   منزود البنك بنسخةي : البنك من"عدم ممانعة"الحصول على  -9

 .لى الشركات على القائمة المختصرةإ هإصدارعلى 

تقوم الجهة المنفذة بإصدار طلب المقترحات الى الشركات  :ختصرة الى الشركات على القائمة المRFPـإصدار ال -10

 يتم الإحتفاظ بنسخة و. مقترحاتالم يتقدب رغبتهامن و RFPللـ كد من إستلامها أمع التعلى القائمة المختصرة 

 .عوة وردود الشركات في ملف المهمةالدمن كتب 

 بمغلفين اثنين منفصلين  الفنية والماليةالمقترحات تسليم مباشرةً بعد : وفتح المقترح الفنياستلام المقترحات -11

 ."المقترح الفني"، تقوم الجهة المنفذة بفتح المغلف الكبير ومن ثم المغلف المعلّم بعبارة  )مشمولين في مغلف واحد(

المقترحات . حضير محضر مختصر يبين عدد المقترحات المستلمة وأسماء الاستشاريين الذين تقدموا بهاثم يتم ت

 للتأكد من سلامة . للتسليم يتم استثناؤها ويجب أن يتم إعادتها مغلقة إلى مقدميها المحددالمقدمة بعد الموعد النهائي

  .ي عهدة مدقق مستقلالعملية، تحفظ العروض المالية مغلقة وغير مفتوحة وتوضع ف

  تتألف اللجنة عادةً.ت  أخصائيين فنيين لتقييم المقترحاتعيين لجنة تقييم منتقوم الجهة المنفذة ب :تقييمتعيين لجنة  -12

طلب على أعضاء اللجنة الاطلاع عن كثب على .  تبعاً لحجم وتعقيد المهمةلى خمسة أعضاء مؤهلينإمن ثلاثة 

البيانات بالاضافة الى طريقة صفيحة  المبينة في معايير التقييم و)عيةشروط المرجخصوصاً (المقترحات 

م أي تعارض في ليس لديه) أ: (اـاءهـى اللجنة أن تؤكد على أن أعضيجب عل. واجراءات اختيار الاستشاري

كيفية تفقوا على إو) ث( التقييم نماذجتم تزويدهم ب) ت (، وتسجيل العلاماتقييمون نظام التيفهم) ب(، المصالح

 .تقييم المقترحات
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 ، حيثRFP من خلال تطبيق المعايير المحددة في الـ بشكل منفرد تقييماليتم  انيجب  :تقييم العروض الفنية -13

المتطلبات لشروط المرجعية و  بشكل جوهريللتأكد من أنه يستجيب اللجنة كل مقترح  في عضو كليراجع

 كما يتحدد بناء على عملية التقييم ما إذا كان المقترح يحقق . اتطلب المقترحالرئيسية الأخرى المحددة في وثيقة 

 . المعدة مسبقاً نماذج التقييمفردي على يتم تسجيل نتائج التقييم الو ،RFP المحدد في الـللتأهيل الفنيالحد الأدنى 

يسجل  و الفرديتقييمالنتائج معدلات يتم أخذ ومراجعتها، و ييمات الفردية مناقشة التق لاللجنةتجتمع  بعد ذلك،

 .ويحفظ في ملف المهمة إجتماع المراجعة محضر

 باستخدام النموذج النمطي لتقرير  يقوم أعضاء اللجنة بتحضير تقرير التقييم الفني:تحضير تقرير التقييم الفني -14

تقييم الاستشاريين المتوفر على الموقع الالكتروني لمركز تطوير المؤسسات الأهلية 

)doc.Consultants/files_site/ps.ndc.www://http( ترح  وذلك بتسجيل وتفسير النقاط التي اعطيت لكل مق

لا  . وثيقة سرية ويجب ان لا يتم الإفصاح عن محتوياته يكون تقرير التقييم الفني. اضافة الى نقاط القوة والضعف

 . الفنيمن البنك على التقرير" عدم الممانعة" إلا بعد الحصول على ة المالياتترحالمقيتم فتح 

قرير التقييم الفني لمراجعته المنفذة البنك بنسخة موقعة من تالجهة  تزوّد :البنك" عدم ممانعة"ل على الحصو -15

 ."عدم الممانعة "الحصول على و

، تعلم الجهة المنفذة الإستشاريين من البنك على التقييم الفني" ةعدم الممانع" بعد الحصول على :لإستشارييناابلاغ  -16

، مشيرة ، أو التي لم تكن مستجيبةRFPالذين لم تنجح مقترحاتهم بتخطي الحد الادنى للتأهيل الفني المحدد في ال 

 نفس الوقت وفي.  نهاية عملية الإختيارمفتوحة عند اليهم غير تعادات الإستشاريين المالية سوف الى أن مقترح

ان ، التاريخ والزمل الفني بالمكانتعلم الجهة المنفذة الإستشاريين الذين تخطت مقترحاتهم الفنية الحد الأدنى للتأهي

 لإعطاء قل من تاريخ الإخطار وذلكبعد اسبوعين على الأيتم تحديدد تاريخ الفتح و. المحدد لفتح المغلفات المالية

 .ترتيبات لحضور جلسة الفتحي لعمل الإستشاريين الوقت الكاف

مستقل لمدقق ال، يقوم اينفي التاريخ ، الزمان والمكان المحدد فتح المقترحات الماليةيتم  :فتح المقترحات المالية -17

بقيت مغلقة وبعد ذلك تقوم كد اللجنة من أن المقترحات المالية قد أتت. اً علنيحون الفتكي. بتوصيلها الى لجنة التقييم

المقترحة ويتم تسجيلها لأسعار وا)نتيجة التقييم الفني (، نقاط الجودة إسم الإستشاري بصوت عاليقراءةيتم . بفتحها

 محضر تقوم اللجنة بتحضير.  تعديلات على المقترحات الماليةلا يسمح بعمل. تح كل مقترح ماليوذلك أثناء ف

موقعة من المحضر فوراً يتم إرسال نسخة . الييم المقة لتقرير التقيلجلسة الفتح العلنية، والتي يجب أن تكون ملح

 .لى البنكإ

 الأخطاء الحسابية  بحثاً عن المقترحات المالية أولاً بمراجعةلجنة التقييم تقوم يجب أن :تقييم المقترحات المالية -18

 التعديلات ، وعمليجب تصحيح الأخطاء الحسابية، تقييم البنود المحذوفة. لمقترحات المالية والفنيةوالتناسق بين ا

وبهدف مقارنة المقترحالت يتم تحويل . مة ئية المقيّالمتناظرة للأسعار المعروضة للحصول على الأسعار النها

بعد . RFP ـ، التاريخ ومصدر التحويل المشار اليه في السعر الصرفملة واحدة بإستعمال الأسعار المقيّمة إلى ع

 .RFP ـستعمال المعادلة الموجودة في الوذلك بإمة النقاط للأسعار المقيّساب تحذلك سوف يتم إ

 وتجمع نقاط المقترحات الفنية والمالية للحصول على  الأوزانلجنة التقييم تحتسب :التقييم الفني والمالي المشترك -19

 .النهائيتقرير التقييم ي تقرير التقييم المالي و فهذه تسجلو. رحات والتوصية للإحالةالترتيب النهائي للمقت
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 التقييم الفني والمالي  بنسخة من تقرير، للعلم،  تزود الجهة المنفذة البنك: بنسخة من التقرير النهائي البنكدتزوي -20

 . الإحالةوقع حسب الأصول مع توصية المشترك م

خرين بأنهم كانوا  وتعلم الإستشايين الآجهة المنفذة الإستشاري المختار للتفاوضتدعو ال :التفاوض وإحالة العقد -21

إذا اعتقدت الجهة المنفذة ان المفاوضات ممكن أن تفشل أو .  وتزودهم بإسم الإستشاري المختارناجحينغير 

عند . ن الإستشاريين تمديد صلاحية مقترحاتهمم، يجب أن تطلب ممكن أن تمتد الى ما بعد صلاحية مقترحاتهم

 .اوض عليه  بالحروف الأوليةالعقد الذي تم التفوقع الجهة المنفذة والاستشاري  المفاوضات، تنتهاءإ

ود الجهة المنفذة البنك بنسخة من العقد الذي تم التفاوض عليه والموقع  يجب أن تُز:البنك" عدم ممانعة"مراجعة و -22

إذا . ، لمراجعتهاً مناسبما كان، حيثتبريرات لتغيير  وأية ، نطاق العمل النهائي المتفق عليهولية معبالحروف الأ

 التفاوض عليه غير متناسق مع أو ان العقد الذي تم/نأبالإحالة وير التقييم النهائي والتوصية قرر البنك أن تقر

، سوف بخلاف ذلك. عن أسباب هذا القرار فوراً بذلك وسوف يفصح ، سوف يعلم الجهة المنفذةRFP ـشروط ال

 .النهائية لإحالة العقد" عدم الممانعة"يزوّد البنك 

وسوف تزوّد الجهة . من البنك" عدم الممانعة" على العقد فقط بعد الحصول على ة المنفذة تصادق الجه:توقيع العقد -23

 .تحت العقد سحب ماليول طلب أالمنفذة البنك بنسخة من العقد فور توقيعه وقبل تقديم 

 (UNDB)عمال مم المتحدة لتنمية الأوف تعلن الجهة المنفذة في مجلة الأ، س بعد إحالة العقد:إعلان إحالة العقد -24

، موا مقترحاتأسماء الإستشاريين الذين قد) أ(،  المعلومات التالية(dgMarkets)ومجلة مدخل تنمية الأسواق 

رتيب النقاط النهائي  ت)ث (،الأسعار المقيمة لكل إستشاري) ت(، نقاط الفنية المنسبة لكل إستشاريال) ب(

فس المعلومات  سوف يتم إرسال ن.ملخص نطاق العقدإسم الإستشاري الرابح والسعر، مدة و) ج(، للإستشاريين

 .الإستشاريين الذين قدموا مقترحاتلكل 

سوف تزوّد .  سبب عدم إختيارهافي معرفةلشركات  اقد ترغبالعقد، بعد إحالة  :معلومات للإستشاريينتلخيص ال -25

 تناقش لى الجهة المنفذة أن لايجب ع. لمنفذة الإستشاريين بردود منطقية، فورية ومرضية لكل هذه الطلباتالجهة ا

ماذا إن عملية تلخيص المعلومات مخصصة لمساعدة الشركات الخاسرة لتفهم ل. تفاصيل المقترحات الأخرى

 .خسرت ولتشجيعها على تقديم مقترحات ذات جودة أفضل في المستقبل

 على عمل الإستشاري جهاز مؤهل للإشرافبتعيين  الجهة المنفذة تقوم يجب أن :الإشراف على الإستشاريين -26

سوف يراجع المشرف أيضاً التقارير  .وبدون تأخير المحدد  الوقتفيمل المهمة للتأكد من أن الإستشاري سوف يك

سوف يراجع . نه يتم إنتاجها في الوقت المناسبجيدة وأ نوعيةي للتأكد من أنها ذات رالمنتجة ومخرجات الإستشا

ة بعمل الدفعات في ت المقدمة من الإستشاري وسوف تقوم الجهة المنفذالجهاز أيضاً ويوافق على طلبات الدفعا

 .الوقت المناسب

عية نقاط  بموضودةًأداء الإستشاري طوال المهمة مؤكبتقييم الجهة المنفذة  تقوم سوف : الإستشاريتقييم أداء  -27

ب على الجهة المنفذة ، يجشاري غير مرضي خلال تنفيذ المهمةإذا كان أداء الإست. القوة والضعف للإستشاري

خة من دمج تعليقات الإستشاري في التقرير وتحفظ نسويتم الفرصة للتعليق ئه وإعطاإعلام الإستشاري بذلك كتابةً 

 .هذا التقرير في ملف المهمة
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المشروع حيث تكون التكلفة التقديرية لعقود الخدمات الإستشارية أكثر من  ضمنفي المهمات المعقدة 

US$200,000 يمكن للجهة المنفذة توريد الخدمات على أساس إختيار مبني علاهأ، بإتباع الخطوات المدونة اما يعادله وأ ،

فنية  إذا تم طلب مقترحات .ة او مقترحات فنية ومالية فنياتترح أن تطلب تقديم مقRFP ـلليمكن . (QBS)على الجودة 

 من الإستشاري ذي  بالطلبالجهة المنفذةتقوم  QCBS كما في ات الفنية بإستعمال نفس المنهجيةح، وبعد تقييم المقترفقط

الإستشاري على المقترح المالي مع تفاوض الجهة المنفذة ت ثم. مفصلأعلى رتبة في المقترح الفني ان يقدم مقترح مالي 

   .QCBSتكون النواحي الأخرى لعملية الإختيار متماثلة لتلك في و. كذلك العقدو

  

، سوف تكون مؤهلات الإستشاريين US$50,000المقدمة من الشركات والتي تكلف أقل من الخدمات الإستشارية 

(CQ)  طلب إبداء الإهتمام والمعلومات عن مؤهلات  سوف تحضر الجهة المنفذة شروط المرجعية.طريقة الإختيارهي ،

سوف . أفضل المؤهلات والمراجعشركة ذات القائمة المختصرة وإختيار الرات الإستشاريين المناسبة للمهمة، تحضير وخب

تحت طريقة الإختيار . بعد ذلك تُدعى للتفاوض على العقديطلب من الشركة المختارة تقديم مقترح فني ومالي مشترك و

  .دين عرضة لمراجعة البنك المسبقةيكون أول عقو، هذه

  

الخدمات بإستعمال طريقة إختيار أقل ، يمكن للجهة المنفذة توريد هذه خدمات التدقيق المالي الإستشاريةبالنسبة ل

ثنين بدعوة تُقدم المقترحات في مغلفين إ. جودةتحت هذه الطريقة ، يتم تثبيت الحد الأدنى للتأهيل على ال. (LCS)الأسعار 

 رفض هؤلاء الذين حصلوا على علامات أقل من الحد يتم. ح وتقييم المقترحات الفنية أولاُيتم فت. الى القائمة المختصرة

تحت هذه الطريقة، . م إختيار الشركة ذات أقل الأسعارسوف يت. الادنى ويتم فتح العروض المالية للباقين في جلسة علنية

مة الحد الادنى تتنافس على الإعتبار أن المقترحات التي تكون أعلى من علا، مع الأخذ بعين يتم تثبيت حد أدنى للتأهيل

  .لمراجعة البنك المسبقةيكون أول عقدين عرضة و. RFP ـصوص عليها في السوف تكون علامة الحد الانى من. السعر

  

ن القائمة المختصرة من الإستشاريين مؤلفة ويمكن ان تك،  اوما يعادلهأ US$100,000للخدمات بتكلفة أقل من 

جب تحضير القائمة يهنا، . من إرشادات الإستشاريين2.7فقرة بالكامل من إستشاريين محليين وذلك بموجب الشروط في ال

  .مام في صحف محلية واسعة الإنتشار يجب نشر طلبات إبداء الإهت، كماحة سابقاًالخطوات الموض وفقالمختصرة 

  

قرة في ف الموضحة بشكل إستثنائي وذلك تحت الظروف (SSS)يمكن إستعمال طريقة إختيار المصدر الواحد 

قبل . عة البنك المسبقةوردة على أساس هذه الطريقة عرضة لمراجتكون كل العقود الم.  من إرشادات الإستشاريين3.10

من العقد الموقع بالحروف الأولية، وصف   نسخة ،، سوف تُزود الجهة المنفذة البنك بنسخة من تبرير للمصدرتوقيع العقد

  .يسي الرئكادر لل الذاتيةخة من السيرة، إلتزامات الإستشاري لتقديم التقارير وكذلك نسالخدمات

  

 من إرشادات الإستشاريين 5.1 من الفقرة  الأولىجملةاللمهمات التي تطابق المتطلبات الموصوفة في اخدمات 

 من إرشادات 5.3وحتى  5.2يمكن ان تُورد تحت عقود تُحال على إستشاريين أفراد وذلك بموجب شروط الفقرات 

سوف يتم إختيارهم بمقارنة مؤهلات . للمهمةالملبيّة على مؤهلاتهم  اًنيّ إختيار الإستشاريين الأفراد مبيكون. الإستشاريين



 41

بهم مباشرة من قبل الجهة قل من بين هؤلاء الذين أبدوا الإهتمام في المهمة أو الذين تم الإتصال ثلاثة مرشحين على الأ

يكون الحكم .  على أداء المهمةماً تماقادرين ايكونو وأنالمؤهلات المناسبة  يجب أن يمتلكوا موظفي الجهة المنفذة. المنفذة

لمعرفة بالظروف المحلية، مثل اللغة كان مناسباً، اإن  ،كاديمية، الخبرة، وكذلكعلى المقدرة مبني على أساس الخلفية الأ

  .والمؤسسات الحكومية النظام الإداري ،المحلية

  

 أساس لإستشاريين الأفراد  علىا  اختيارن التبرير المناسب وبعد موافقة البنك، يمكوبوجود،  إلى ما تقدّمإضافةً 

  :  من إرشادات الإستشاريين، مثل5.4فقرة  في ظروف إستثنائية موصوفة في (SSS)المصدر الواحد 

i. هم  إختيارتمكان قد والتي  قاموا به لعمل سابق كان الإستشاريين قد اًإستئناف تعتبرمهمات التي ال

  . بشكل تنافسيلتنفيذه

ii. وأخيراً. ستة أشهرمهمات تدوم أقل من  

iii.  الإستشاري الوحيد المؤهل للمهمة هو عندما يكون الفرد. 
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    توثيق التوريدات-5
   عام 5-1

يتوجب على المركز  تنفيذ المشروع،عن  مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينيةل العامة ةليومسؤالكجزء من      

. كاملة في ملف المشروعالمناسبة والتوريدات  ال بوثائقوالاحتفاظ، يدات تنفيذ التوروالمؤسسات الأهلية المستفيدة من المنح

سوف يطور . المراجعةعقود بغض النظر عن حالة  المع تقدم تنفيذ التوريدات لكل يبالتواز الملفات سوف يتم تحديث هذه

المؤسسات لف إلكترونياً لكل الم لتوثيق التوريدات وسوف ينشَر ي ملف نموذجمركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

مركز تطوير المؤسسات ، سوف يجري جهاز خلال تنفيذ المشروع. وريدات تنفيذ التوالمسؤولة عن  المشاركةالأهلية

أية نواقص تكون قد  إلى المؤسسات الأهلية وينبه المؤسسات الأهلية تفتيش عشوائي وعيني لملفات الأهلية الفلسطينية

  .وحِظتل

  

   توريدات للأعمال والبضائع توثيق ال5-2
  .اجب الإحتفاظ بها في ملف المشروعالوثائق الوبقائمة نموذجية فيما يلي      

1- لة منهاخطة التوريدات وأية نسخ معد.  

 .(SPN)إعلانات التوريدات الخاصة  -2

وثائق ) ت(، وطاءوثائق الع) ب( خطة التوريدات، )أ: (من البنك الدولي على"  الممانعة لعدم" الجهة المنفذة طلب  -3

 .)إن وجدت(ل المسبق هيأالت

 .)إن وجدت(هيل المسبق وثائق التأ) ت(،  العطاءوثائق) ب(، خطة التوريدات) أ( علىالبنك " ة عدم ممانع"  -4

 .نسخة من وثائق العطاء المرسلة للمناقصين -5

 .ي ما قبل المناقصة وزيارة الموقعضر الإجتماع التمهيدامح -6

 .لعطاء المرسلة للمناقصينوثائق انسخة من ملحق  -7

 .)إن وجد (لتمديد موعد تقديم العطاءنسخة من خطاب الجهة المنفذة للمناقصين  -8

 .محضر جلسة فتح العطاء -9

 .عطاءات المقدمة مع نسخ من كفالة دخول العطاءأصل ونسخ ال -10

 .هم  المرسلة اليردودالطلبات الإستيضاح للمناقصين و -11

 .أي مسؤل على تقرير التقييمنسخة من موافقة . ة تقرير التقييم التقييم لمناقشمحضر إجتماع لجنة -12

م لى نسخة موقعة حسب الأصول من تقرير تقييع" الممانعةعدم  " الموجهة الى البنك لطلبالجهة المنفذة رسالة -13

 .العطاءات مع أية ملحقات ضرورية

 .البنك على تقرير التقييم" مانعة عدم م"  -14

 .Letter of Acceptance   نسخة من خطاب القبول -15

 .وكفالة الدفعة المقدمة حسن التنفيذة نسخة موقعة من العقد مع نسخة عن كفال -16

 .من قيمة العقد% 15ك على تعديلات العقد التي تزيد بالإجمالي عن من البن" لعدم الممانعة " طلب الجهة المنفذة  -17
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 .ستلام الإبتدائي للأعمالالإر لجنة محض -18

 .ة من الجهة المنفذة للمقاولعمال صادرشهادة إكمال الأ -19

 .ول عند الإستلام النهائي للمشروع العيوب المرسلة الى المقا عنمسئوليةالشهادة  -20

 . الإحالة وردود المالك عليهاستئناف ضد إجراءات أو توصياتطلبات الإ -21

  

  -:انات توضحيجب الإحتفاظ بقاعدة بي، البضائع التي يتم شراؤها بالتسوق     بالنسبة للعقود الصغيرة أو 
  

  .ق الحالية للبنود المطلوبة عادةًأسعار السو -1

 .مأسماء وعناوين الموردين المدعوين لتقديم عروض أسعار مكتوبة لكل رزمة وكذلك أسعاره -2

 .ارهم ، كميات وقيم طلبات الشراءأسماء الموردين الذين تم إختي -3

 .نسخة موقعة من طلب الشراء -4

 .نسخة من إستلام المخازن -5

  

  -:التالية سجلات ال، سوف تحتفظ الجهة المنفذة بل إدارة العقد     خلا
  

  .فذة، المقاول او الموردالإشعارات التعاقدية الصادرة من الجهة المن -1

سعر  صادرة والتي تؤثر على نطاق كميات، توقيت أوو الأوامر التغييرية الأسجلات تفصيلية عن كل التغييرات  -2

 .العقد

 .اتنسخ من الفواتير والدفع -3

 .شهادات الفحص والقبول -4

 .نسخة من كفالة الانجاز والصيانة -5

 .جتهاسجلات كاملة عن المطالبات والنزاعات ونتي -6

 .ودليل التشغيل والصيانة" ما تم تنفيذه"أصل مخططات  -7

  

   توثيق التوريدات للخدمات الإستشارية – 5-3
  : ملف المشروع فيما يلي قائمة نموذجية بالوثائق الواجب الإحتفاظ بها في      

  
  .وريدات وكل النسخ المعدلة منهاخطة الت -1

 . الخUNDB في الصحف المحلية والدولية )إن وجدت ( الإعلانات–ء الإهتمام طلب ابدا -2

 .ل الإستشاريينالمرسلة من قب) السيرة الذاتية(إبداء الإهتمام  -3

رحة القائمة المختصرة المقت) ب(، توريداتخطة ال) أ: (من الجهة المنفذة مرسلة للبنك على "عدم الممانعة"طلب  -4

 .، حيث يلزم(RFP)مسودة طلب المقترحات ) ث(، شروط المرجعية) ت(من الشركات مع تقرير التقييم، 
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دمة من الشركات مع تقرير التقييم، القائمة المختصرة المق) ب(، اتخطة التوريد) أ: (البنك على" عدم ممانعة" -5

 .ت المقترحات، حيث يلزمة طلبامسود) ث(، شروط المرجعية) ت(

 –تعليمات للإستشاريين ) أ( بـ، وبالخصوص الأجزاء ذات العلاقة سخة من طلب المقترحات كما صدرتن -6

ملحق (ت المتوقعة من الإستشاري تقارير المخرجا) ت(، صةالشروط التعاقدية الخا) ب(، صحيفة البيانات

 .)للعقد

البنك على التعديل " نعةعدم مما"ذلك يشمل ك( )إن وجد(شمل التعديل مقترحات يالنسخة النهائية من طلب ال -7

  ).المقترح

 .محضر جلسة فتح المقترحات الفنية  -8

 . المقترحات الفنية– تقرير التقييم الفني -9

 .لفنية تقرير تقييم المقترحات اللبنك مع الجهة المنفذة خطاب -10

 .لفنيةلى تقرير تقييم المقترحات امن البنك ع" دم ممانعة ع"  -11

 .محضر جلسة فتح المقترحات المالية -12

 . المقترحات المالية–تقرير التقييم الفني والمالي والمشترك  -13

 .مشترك لمعلومات البنك تقرير التقييم الفني والمالي الخطاب الجهة المنفذة للبنك مرفق معه -14

 .نك مع مسودة العقد المتفاوض عليهنسخة من خطاب الجهة المنفذة الى الب -15

 .ض عليهقد المتفاوعالبنك على ال"  ممانعة عدم"  -16

 .نسخة موقعة من العقد -17

  

  :لجهة المنفذة بالسجلات التالية     خلال إدارة العقد ، سوف تحتفظ ا
  

  .جهة المنفذة او من قبل الإستشاريالإشعارات التعاقدية الصادرة من قبل ال -1

، توقيت وسعر  العملرة والتي تؤثر على نطاقرية الصادسجلات تفصيلية عن كل التغييرات او الأوامر التغيي -2

 .العقد

 .نسخ من الفواتير والدفعات -3

 .مخرجات وتقارير من الإستشاري -4

 . نسخة من كفالة الدفعة المقدمة -5

 .عن المطالبات والنزاعات ونتيجتهاسجلات كاملة  -6

  

تطلبات التوثيق عرضة لبعض بالنسبة للعقود تحت إختيار المصدر الواحد أو إختبار الإستشاريين الأفراد تكون م
  -:التعديلات 

  

  .يمكن أن تكون إجراءات الإعلانات غير قابلة للتطبيق  -1
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 .و طلب مقترحات او طلب سيرة ذاتيةيمكن أن يكون هناك كتاب إستدراج ا -2

 .ييم للسيرة الذاتية أو المقترحاتسوف يكون هناك سجل إستلام السيرة الذاتية وتق -3
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  الملاحق
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