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 مستخلص البحث
 .حمد حسنينأعهود بنت طلال بن جميل  :اسم الباحثة

 ."بتكارية لدي المرأة السعوديةالمشروعات الصغيرة وعلاقتها بالقدرة الا إدارة" : البحثعنوان 
دارة المنزلزينب محمد حقي،.د  .أ: إشراف  .جامعة الممك عبد العزيز، الأستاذ بقسم الإسكان وا 

دارة المنةةزل  :الجهةةة الممةمةةة إل هةةا لمحصةةول  .جامعةةة أم القةةرك ، كميةةة الانةةون والتصةةميم الةةداسمي ، قسةةم السةةكن وا 
دارة منزل ، عمى درجة الماجستير في الاقتصاد المنزلي  (م3122/هة2543) الدراسي لعاما. تسصص سكن وا 

 
، ذبةةذب المبيعةةات وت، كالمنافسةةة الشةةديدة  ؛ تواجةةا المشةةروعات الصةةغيرة العديةةد مةةن المشةةكلات:  مشةةةلة البحةةث

، وتنميةة سيدات الأعمال عمةى هةذا المشةكلات لذا كان من الضروري أن تتعرف . والعلاقة بين العمال والموظاين 
  .إدارة المشروعات الصغيرةمن سلال ، في مواجهتها  قدراتهن

 
عممهةا فةي ، لمشةروعمقةر ا)وفقةا  لةة  ، تحديةد الاةروف فةي مسةتوك الةوعي بةادارة المشةروعات الصةغيرة :أهةاف البحةث

: مةةةن  العلاقةةةة بةةةين كةةةل  بالإضةةةافة إلةةةى إيجةةةاد  .(مسةةةتوك التعمةةةيم، الحالةةةة الاجتماعيةةةة، القطةةةاع العةةةام أو عمةةةل  سةةةر
ومتغيةةرات المسةةتوك الاجتمةةاعي والاقتصةةادي لعينةةة ، مسةةتوك الةةوعي بةةادارة المشةةروعات الصةةغيرة والقةةدرة الابتكاريةةة 

 -المسةةتوك التعميمةةي)غيةةرات الدراسةةة وتحديةةد نسةةبة مشةةاركة مت، غيرةالبحةةث مةةن السةةيدات أصةةحاب المشةةروعات الصةة
غيةرات الدراسةة وتحديةد نسةبة مشةاركة مت، فةي إدارة المشةروعات الصةغيرة ( عمةر المشةروع -الةدسل الشةهري -العمر

 .في القدرة الابتكارية( الدسل الشهري -وظياة الزوج -العمر -المستوك التعميمي)
 

 .حثة المنهج الوصاي التحميمياتبعت البا :منهج البحث
تةةةي تسةةةتص مشةةروعاتهن بدعمةةةال الةةةديكور لاال، سةةةيدة مةةةن أصةةحاب المشةةةروعات الصةةغيرة ( 222) :ع نةةة البحةةةث

 .    لممنزلومكملات الزينة ، والتصميم الداسمي 
                                                                                          

إدارة  اسةةةةتبيان، اسةةةةتمارة البيانةةةةات الساصةةةةة بالمشةةةةروع الصةةةةغير، سةةةةتمارة البيانةةةةات العامةةةةة ل سةةةةرةا :أةوات البحةةةةث
 .القدرة الابتكارية استبيان، المشروعات الصغيرة

 
 :البحث نتائجأهم 
ا تبع ةةة، المشةةةروعات لةةةدي سةةةيدات عينةةةة البحةةةث  بةةةادارةفةةةي مسةةةتوي الةةةوعي  إحصةةةا ية ةلالةةةفةةةروف ذات د توجةةةد .2

 .لصالح السيدات أصحاب المشروعات الصغيرة بجدة (الطا ف -جدة -مكة) مقر المشروع  تلافلاس
تحديةةد  -مراحةةل إدارة المشةةروعات:  حةةولوجةةود فةةروف ذات دلالةةة إحصةةا ية بةةين متوسةةط درجةةات أفةةراد العينةةة  .3

تحديةةةةد : ) لصةةةةالح العةةةةاملات حةةةةول مراحةةةةل، لمتغيةةةةر العمةةةةل  اتبع ةةةة، التقيةةةةيم  -التنايةةةةذ -التسطةةةةيط -الأهةةةةداف
ولاتوجةةد أي فةةروف بةةين  .العةةاملات حةةول قةةدرتهن عمةةى التنايةةذ غيةةر كانةةت لصةةالح بينمةةا ( التسطةةيط -الأهةداف

 .العاملات وغير العاملات في مرحمة التقييم
ت وغيةر العةاملات العةاملاعمةال بتكاريةة بةين سةيدات الأفي مسةتوي القةدرة الا إحصا يةتوجد فروف ذات دلالا  .4

 .لصالح العاملات، 
 

 :التوص ات
 .تهي ة البي ة الداسمية لممشروع وأهميةالمشروعات الصغيرة  أهميةلتدكيد عمي ا .2
وتةةةوفير التةةةدريب المناسةةةب ، المشةةةروعات الصةةةغيرة عمةةةى نظةةةم الإدارة الحديثةةةة  صةةةاحباتتةةةدريب السةةةيدات  .3

 - الإدارة: وتقةةةةةديم دورات فةةةةةي مجةةةةةال ، لتطةةةةةوير مهةةةةةارات العةةةةةاممين فةةةةةي أنشةةةةةطة المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة 
 .م مع سصوصية وظياة المشروع، بما يتلاءالإنتاج  -المحاسبة -التسويف

مةةن  ل  وتعمةةل عمةةى تحةةديث وتطةةوير ك ةة، تقةةديم وحةةدة تدريبيةةة تعمةةل عمةةى تنميةةة التةةذوف الجمةةالي والابتكةةار  .4
 .وتنمية التاكير الناقد لدك الجيل الجديد. ومناهج التربية الانية ، مناهج الاقتصاد المنزلي 
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The Relationship between Small Business Management and the  : "The research Title
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 management, King Abdul Aziz University. 
Qura University, Faculty of Arts, Interior Design, Department of -Umm Al University:

Housing and home management. For a master's degree in home economics, majoring 
School year (1432 / 2011 AD) housing and home management. 

The research Problem: Many small businesses face challenges; such as severe competition, 
fluctuating sales, and the relationship between the workers and staff. It was therefore necessary 
to recognize businesswomen on these issues, and develop their skills to face it, through small 
business management.  
The research objectives: identify differences in the level of awareness of the small projects 
management, according to (the headquarters of the project, women’s work in the public sector or 
other work, marital status, level of education). In addition to finding the relationship between 
each of: the level of awareness about the management of small business and innovative capacity, 
and the variables of socio-economic level of the research sample of women small business 
owners, and determine the participation rate of the study variables (educational level - age - 
monthly income - life of the project) in the management of small projects, and determine the 
participation rate of the study variables (educational level - age - the husband job - the monthly 
income) in the innovative capacity.  
The research Methodology: The researcher followed the descriptive analytical method.  
Sample: (111) women of the owners of small projects, who specializes in the work of decor 
projects and interior design, decorations and supplements to the house.  
 

The research Tools: form of the family background, and form for the project small data and 
form for the management of small projects, and measure of creative ability.  

 

The results: 
1. There is a statistically significant difference in the level of awareness of project 
management for the research sample, depending on the different of the project headquarters 
(Makkah - Jeddah - Taif) in favor of women small business owners in Jeddah. 
2. There is a statistically significant differences  differences between the average scores of 
respondents on: Stages of Project Management- Goal Setting - planning - implementation -
 evaluation, according to the variable of work for women workers about the stages of: (goal 
setting - planning) while she was in favor of non-workers about their ability to execute. And 
there is no difference between working and non working in the assessment phase. 
3. There is a statistically significant differences  in the level of innovative capacity among women 
entrepreneurs and non workers, for workers women . 
 

Recommendations:  
1. Emphasize on the importance of small projects and the importance of creating an internal 
environment for the project  
2. Training of women-owned small businesses on modern management systems for projects, 
and the provision of appropriate vocational training to develop skills of workers in the 
activities of small enterprises, and offer courses in the areas of management, marketing, 
accounting, and production, in line with the characteristics and the specificity of the project.  
3, Provide training module is working on the development of taste and aesthetic innovation, 
and is working to modernize and develop the curricula of all home economics, technical 
education curricula, and the development of critical thinking among the new generation. 
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 شكر وتقديــــــــــر

  عددد ،شدددمرع عددد  ظدددهال دددعه  زهددد  ط  دددهأحمددددعلىددد ل  أ،الحمددددلالمدددرهاال  ددد ب

 دددذعلممدددتأ مددد أمددددن عدددهمدددت ددد ت  دددعرحلددد ،ن ددد ز دددذاالىمددد إ داهلددده ل لهلدددهلددد لددد 
.الرس لة
 ىعهددد مدددتالىعددداإلهدددبهددد ربأتلمعلهعدددة ،ا عددد ل لهلدددب   ندددبلددد   شدددمر الدددبرع دددلحمدددد 
...الن لع

الطرهدقإلد الىمد لد ،الحمدلالذي ى النس ءشل  قالر    مدت لسحلهت  مد هن سدعهت 
لل  لد مل عده،اع لأسع بذ أخ ،لعر    ذاالع بمم للح، للحلهتع بالاملس ب،م   

الدددزمت :النسددد ء]   چ ۓہ      ھ  ھ  ھھ  ے  ے  ۓ  چ   :الخ لدددد عددد مدددر 
23.]

لد مثهدرمدت،الدذيحظهدتالمدرأععلمرهمده، عد سدهدن محمدد سع السعهم  مثهر ا  ع ال
((خيركممخيرخيركممخير وأمم يريركمممهيرخيركممخير وأمم )): مددتذلددب  لدده عهددهال دد ة السدد ا،ل  هه لدده لى لهمدده

حلد  د   د  عهاد ت،ه   دد ه  لداه حدد اإ د عل،  ع آله  حعهالذهت رل العمرأةحله 
.((كصهبتيرامركةيريركخطأيرعمرير)):خ ٍ  لاحذر


ڇ  ڍ     چ :لد   لدهلىد ل ،تالشمر م عشدمرعر ت  شمرم أثن  عحمدال شمرع عىد

[41:للم ت] چڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  


مددد م شددد مخةأهددد الل دددهتمددد أر عأتأرابال....ميييل بيبة ةييي أ لدددب  رلددد ن  املنددد ن لمددد  
تحر لددد إلمهمددد ملعدددتلددد.. لدددد هتلددد عل مددد الدددد  ات لشدددد هتمدددتأزري،، معددد للددد عىهت

   زة  تأت  شمر ..ب حل ل لهب سلظ   لد   أ نلن ،للدرعهلن أحستلرعهة،الاحدلهأشمرب 
ع ل م ،إمم  دراسل  ال عىن هل ده..عدب لده عد  لحمددال عد نىم.شؤ ن   ا لممت  مدكب 

.أمله 


، مد تلد نىداحهد ل أن رلد طرهدقالن د حلد الذي،المرع ال    ،أهه أةل بيبة ب
إلههل طعبالىعا إل م   عت  ه المرشدحل   عت  ه دد أ بيبَنيو  بيوبيي   أههد  إلهب..الم    ب 

مع ه .بر تهىهنن  ع ع أ ،أتهع ربل حه لب-  د رل ه ع ت –أسل ال ...الشمر 



ب

 

ددد  هه ددد ،أ  زوجييل بيليي يل..  الهددب  أ   دده، مددتال لدد ء  ع   مددتالشددمرأخ  ددع ل ..ب  لحمعددتا م 
.. الللدددهرمدد الشددمرلعددب ، مدداأ نلندد لأممدد مسددهرةلىعهمدد !انشدا ل  نددب هلددر  أسددل ال أت 

.(ع ي   ، عة  بيعز ز ، إةربه م):لعن  ن عأ هنن 


أسددل ذاادارة،ز نييب مبميي  ب ييلد/ممدد أللددداعخدد لصالشددمر الللدددهرلأسددل ذل ال   ددعةأ
دارةالمنددز ع  مىددةالمعددب عدددالىزهددز . عدد ل  ددعه ع اشددراه عدد  ددذعالرسدد لة،علسدداالسددمت اة

ما   !المثهرةعتلس ؤلال لحم  ما!  إل الأل  أاحل أتاعحثمرار حث ل ن  ع لما
لعد لال د ال! دذعال د رة عد ؛له دعح دذاالعحدثمد أم د لد عهد أمددلن المرا عالل 

للددد  عهدد ال رؤهددة ن  ددد ة ،.عحثدد إلدد حهددزال  دد دخددرجمدد ل ة  للندد  سددخر  لدد مشددرل عدد أت 
 مسددلنهر ا،  عع دد معاددهإهمدد ت  ع ددق: رز هدد إلدد   نددبالىعددا..  لدد   خ  سددت  ..طهعددة لدد اللعددب، ح 

 مددا..ل  ههددبلدد -أسددل ذل -لمدداشددرلن .. عحثدد ..لمدد تلددذلبأثددر ع عدد ن سدد ،   دددان 
.مىع م   تملىع ا خهرم ه زيال ن  زاب ..سىدن أتانه متعحر عمبأ


م ج ة إم م إمي م /سى دةالدمل رة، نةالمن  شة الحمامم أللداعخ لصشمريإل أ   ءل

أسددل ذ،سييم رة بيف فييل/ سددى دةالدددمل رة.   مىددةطهعددة،أسددل ذمشدد رب سددااللرعهددةالأسددرهة، سيي يم
دارةالمنددز   ددراءةالرسدد لةلدد الددذهتعددذل ا  دد ر  هددد ا.  مىددةأااللددر ،مسدد  د سدداالسددمت اة

ز د أالعحدثلد هظهدرحلد لد اعمد  ددمتمدت هددمل ا دع، هرل،تأخطدلتإحل ه  ع ن 
.حعة


خ  جيي  مسييفر /  إلدد سددى دة مهدددةمعهددةاللرعهددةل  ل دد دالمنزلدد أللددد اعشددمريالخدد لص 
.بيف فلسم رة /   مهعةالمعهة.ن  ر


 ع م  دملهلن مت  تمنل بي م نل/  الشمرم    إل سى دة مهعةالدراس تالىعه 


دارةالمندددز الددددمل رةأ لاه ددد لن أت لعدددب،هنييي  م عمييير  ميييرة/شدددمرر هسدددة سددداالسدددمت اة
...عهداعه طرهل أن ر ال عم ،زاد   ..الل لىط ع حد داانس نةالرا ىة،





ج

 

زالددتر حهدد لحهدد لعددبالمىعمددةال   ددعة،اللدد أ عددت ددتأ هنندد  لاأشددمرممدد لاه دد لن أت
ددإل مددتزر ددتعددداخعن   لدد..عهنندد  دد لالددز  ،   هم  /إلدد سددى دةالدددمل رة.الح ددر عدد  مددنلشٍعم 

مدتمرحعدةعداهدة ؛هلند الخهرال زاء ع مد  دمل د زاب :،أ   ف طم  بينةو   إةربه م بلمل
.لأ دد الهدد اإلدد من  شددةرسدد لل ؛سددلهرإلدد السددنةاللمههدهددةعمرحعددةالم  ،الدراسددةال  مىهددة

عمعمدد تٍلددلذمرب   ددد دد ربعلحسددت دد رة،ب ندددعدد رئٍؤ ددزا . دد  عهعددة عحل ددب  علحس ددت   أمرمددب 
ع ق ..همع بالخهر ه  زأسللهأته..خ 


مد   ع زه الىرل ت ع م دم   لا شمر اى ، منل ب م  موس/سى دةالدمل رةال   عة أشمر
..الن د   


دارةالمندز أم يرة ةي يخ ور/دمل رةالد ال   عد مد  دملدهلد مدت،أسدل ذمشد رب سداالسدمت اة

..م الشمرلعب .  ت


دقالشدى ر، عمد معمدةلحمد أ مد مىد ن الحدبمعدبمدتأعم م   د :  م  هد لمداأ ز   مد  
...شمري زه أ ع 

:اخ ان 
:ز زعة  بيع وي   ، خ ي  ، 

 م حع  عد مد  ددملم علد ،لاحرمند ال،لعماشمري..أزريد ش أانلاسندي، عما
.إه ما

:اخ ال 
:ف طم  ، ف ت  ، خلو 
ذمددرأ  د أند الهد ا لد  دذعالعحظدة..لد مد الل لهدق تٍملمنهد،ت مىد عدد   مت    دل مدا

... لأه م مىن لهستد نم ع،د نه يد  المتلعب،للنلتسنديل 

دد،عهددنها ددهشمددنهاأا منددتلددرد ،لندد حع ألدد    عددةٍإ  هنددعض   عع دد مىهددا، لحهدد عهددا ر ح 
ددأ ،احل ددنلن عىط  هدد أسددرةالدد ..عحددعها هييز زوجييلألددهماإ. لدد الملدمددة دد نلن لأمدد تد م 
..لن دد ح عمددا، لعحهدد ة همددة ،  ددعحلعمعمددةمىن دده  مىمددا،هدد م ألددعمالسددىد،رالشددمخدد لص
...عم الخهرالد  اتأ دق لما



د

 

:لأ   له ،إ ن س بيسل مل: رلهلةدرع ، ن لللهمعم ل ح  رةأم اأخل   دهلل  
ببممد طه دأه م دب طه د ..ر د ب ال ح ظب ..ترأهت م  خهر ،تراللتىام ن للنت ،الب شمر 
.. ععب 
 عد ؛ الطد  ه،  ددة،مدتممدة:عمد م  ربت مربكز س  بت بلأعمي زلد الشمرم    
.هل مت  تأثن ءاللطعهقالمهدان لعرس لةن مم  د 


:صف ء بيرف علأخل ال   عة

هدددٍ عدد مدد -ع دددقٍ–أشدمرب را هددةمددتالأته زهددب ، دذاالعحددثطع  ددةلدد عذل ل دهمددت  
..ا ن خهر 


 يك ةخ يص بيشكر ووبفير بممتني   عليى أت  م .م زتمحمد  طة:الأسل ذإل الأخالأمعر
. زابالالخهرمعه.نىاالمىهتلمامنتل م  ةذيت م  جه  وتبملت م  مش   


شمرالبةن ر ةكر نتوالأسل ذ ال مدهرإدارةالمنشآتال اهرةعارلة دة

..ل زابالخهرا...رالمرا عل ل لهأ نلن لعما


مىر ل د ،أ أ د إل م   مدر ا؛مم دتمدد لد هدد ا،أ أسدد إلد   ذ   دت  ت  ،نن عدرأيٍمتس ه   
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 الفصل الأول
 البحثخطة 

 :مقدمة
مشتللتلتحللتع ىلو لل ل،لمشقطاوللاللمتقتاللا   للقطاوًللالملل تمثللالمشموللت والل مشاللااواللمشالل  ت ل

 مشبلاعث  ل لتلظلال،ل مشماظملالل مشي الاللمش  ش ل ل ميق  م ل ،لمهتماملكب تلمل لقببللال  المشللاشملكا ل ل
 م  تمتل،ليل لتلمياتلاول مشتول  ال ىشكلبحببل  تهالمشمع تل.لمشت  تملل مشتع تللمتقتاا   لمشلاشم  

وللللع  لو لللل ل  تهللللال للللتلتعق لللل لم هلللل م لمتقتاللللا   ل.ل مشتقلللل ملمشتكا شلللل  تل،ل متبتكللللاتل،لمشلللل  ال
ل(.3002،لمشي تت) مت تماو  لش م علمش  ال

لللم  تلًل،ل تللي ي اشموللت واللمشالل  ت ل مشمت حللط لتمثللالمهم لل لمتم لل  ل للتلمشي كللالمشاللااوتل لاهام 
 للتعلومللالل،ل م   للا شلل  تهالمشالللاال للتلتكلل   لمشلل  المشقلل متللماظللتلً؛ل لل لمشاللااو  ل للتلتعق لل لمشتام

ل.ل م   ا ل تعلكب ت ليقامل لمشمولات علىمللمشتك ال لمشتمحلماش  لمشما ا ل ،ل  ىبلمشم  تمل،ل محل ل
وللل لمشالللااواللل م لمشمات لللاللااللل لمشمالللال،لكملللالم لملظميلللال حلللت  ملمشمللل م لمش لللاملمشمع  للل ل

 لتللمميثتلًلم  تلًلتيّ يبع ثلل؛لمايالتق ملبت ب  لمعت ا اتيالم لبلضلمشمات اللمش ح ط لكما.لمشكب ت ل
ل(.4991،لوب لمش ط  )تكامالمشاااوالل

لت لمالبعلل لت ت لمل ل لت تمللمشع لا ل؛إش لم لمشاااواللمشال  (ل3002)ق لمواتلعم يل ل
ل.ام  لمت تماو   ىشكلشمالشيالم لمهم  لكب ت ل تلوم   لمشت

لللم لللل تمح اقمت لل و ل لم ل(ل3000، ؛لمشالا يل خ لت 3000،ل؛لم  لع4992،عمل ي)ل:كُاٍّ
لمموتملا لً،ل ل لقعلو  لواتقيالتعق ل لمتحلت عالم مثلالش طاقلاللمشبولت  لمشملطلّمشاااواللمشا  ت ل 

و  لمالتتحملبهلهىهلمشاااواللمل لمم ل مللت ل يلالمكثلتل او  ل ل لتلمحلت لابل لااضلمشلملالمكثلتل
 ا اوط لمشم ت ا لش اااواللمشا  ت لتحتط علت   تلمشكث تلل.لتعققهلمشاااواللمشكب ت لما مك لم 

ل.ا ماعابلمشمياتمللمشاا  ل مشعت   لم  لً،لم ل تعلمشلمالش  ت    ل
 ماللللىلمط للللعلماتاللللل لمشحللللبل االلملللل لمشقلللللت لمشما للللتلت للللاو لوللللل  لمشموللللت واللمشاللللل  ت ل

و  لمشموت واللم ل٪ل90بعللتمثالاحب لت ا  لل أا،ل مشمت حط ل تلمش  المشاااو  ل مشاام  ل
٪ل20كملالمايلالتل  تلاعل ل.ل٪لم لإ ماشتلق  لمشلما00لإش ل00 توّ الماب  ل.ل    ل تلمشلاشممشم ل

 تمثلالمشقل  ل،ل٪لمل لمياتلاولمشللاشمتلش حل عل مش ل مالل20 تحلاهملبملال   ل لول ل،لم ل تعلمشلمال
ل(.3001،لمحل )مشم ت ا للمشمعتك لشلإب معل متبتكاتل تل ت علمياتاو

٪للمل لإ ملاشتل20المشالااواللمشال  ت ل مشمت حلط لعل مشتل  تلمشمم ك لمشلتب  لمشحل    لتوكلّ
،ل هىملما يك لمهم  ل م م الهىهلمشموت واللمشتتلتتعتلاولإشل لتي ألممل مال ل م ل؛لمشموت والل

،لمش ت للل لمشت ات للل لمشالللااو  )  هلللتلباشمقابلللالتالللتنلمشم لللا   لمشتعبللل لتحلللتقطابلمشقللل  لمشلام للل لمشمع  للل
ل(.3002
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إشل لم لول  ل(ل3003)ا   لباش ت ل لمشت ات ل لباشمم كل لإ مت لمشبعل ثل مش تمحلاللمتقتاللكمالتول ت
كملالب ل ل.لماولأ لت ات ل ل002000مشماوآللمشال  ت لمشمت ال لباشمم كل لمل لقبلال  مت لمشت لات لب ل ل

بل وملشتام ل ل لتلمشمم كل لمشلتب ل لمشحلل    ل تيتمللب طلطلم.لالمااللًل4400و  لمشماااعلمشا  ت ل
شمالشيالم لمهم  لكب ت ل تلمشام ل مشت ظ  ل مشت    ل متبتكلاتل لتللمشموات عل مشاااواللمشا  ت ل؛

ل.ل(3000،ل  مت لمشت ط ط) مشق مت،لتيلحللو  لمشمحت ىلم لُ؛لوم   لمشتام  لمت تماو  ل متقتاا   ل
مشموت واللمشال  ت لمل لو  لإقام للإقباتًلم لهااكل(ل3000) ل م  علل تمح لمشاا يل خ ت 

اولتل كلتلمشلملالمشعلتلبل  للإمكلا  هىمل  الو  لل؛لبالمشوبابلمش ت    ل تلم ت  لمشت ااالقبل
مشمكاالل ل،ل لمتحلتقعش  ل،ل ل شتعق لل لم ملا لمشلل ظ اتل،لل ىشلكلبلل م علإ  لا ل للتعل ظ ا ل ،ل   لمش لت 

؛لحاهم لمشاااواللمشا  ت ل تلمشتام ل لمتقتالا   ل مت تماو ل لممال    لمل؛لمشثتمء ل،لمت تماو  ل
ل. مشم تمع،ل م حت ل،لش ات ل

شمولاتك ل لتلت واللمشال  ت لإشل لتول  علمشملتم لو ل لممتت اهاللمي  اب  لاع لمشموللهىهل م ل
م لشتل  للل لمولللاتك لمشملللتم ل وم يلللال لللتلمشمولللت والل(ل3002)كملللالتيكللل ل  حللل ل.لمشمولللت والهلللىهل
مملاللباش ل ل؛لمهم ل لًل-  اا ل  تهالكتما  ل مبا ت ل تلإاواءلهلىهلمشمولت والل تط  تهلال-ت لمشا  

م لتتللللل ش لمحلللللا ش  لهلللللىهللإشللللل ل  لللللعلمش يلللللاللمشمحلللللا ش ل مشميححلللللاللمشعك م للللل ل   لللللتلمشعك م للللل 
شملللالشيلللىهلمش للل ماللمللل لمهم للل ل  لللت ت لشتل  للل ل؛ل تقللل  ملمش للل مالل مشتحلللي عللشيلللال،لمشمولللت والل
لل لثلللملّتم ل للتلهللىهلمشموللت واللموللاتك لمشملل شمللالشيللالملل ل  تلع لل يل هللامل للتلتاا للىلمشح احللاللل،ل مب

مشمللل مطا  ل للتلولللت لليملل لمشق لللاملب لل ماللتلليثتلمباولللت لو لل مل تقلللعلو لل لولللاتقي لّ.لمشلاملل لش   شلل ل
 .  مابلمشع ا 

 شيلللىملوللل لللمشمولللت واللمشاللل  ت لمشملللتم لو للل لت   لللتلم كاتهلللالاعللل لمشلملللالمشعكللل متلك حللل   ل
 للتلتعق لل لمحللت ىلمقتاللا يللمتتللا للم للاالمشلمللال للتلهللىهلمشموللت واللممللعًلل؛لإى لأم  لمحللتقب يالشتلل

ل(.ل3000،لمعم ) م تماوتل   ل
لا قل لتكل  لمحلبابلًلتلم للإش ل والمشموت واللمشا  ت ل؛ هااكلبلضلمشال بالل م حبابلمشت

م ل،للاء ل  لاش للل لمي مت كللل ملكالل،لل(محللبابل االل لباشمولللت ع)تتل لل لبللاشظت  لمش م   لل لش مولللت عل
تتل ل للا قل لتكل  لمحلبابلً.لو ملمشق املباش تمحاللمشع م ل  تمحاللمش ل  ىلقبلالمشبل ءلبتاا لىلمشمولت عل

ل.لم لاقعلمشمل  ماللمشع    ل ول ملت  تهلالب قل ،لم قعل  تلمعامل،لم لم ت اتلباش اابلمشتح  قتل
 ات  لل للا قلل لتكلل  لمحللبابلًل.ل تهللال للتلمشموللت عمشللع ملت للمشعك م لل ل لمشحللببلق لل لمشتحللي عل قلل ل كلل ل

،ل مشح احلللل  ل،ل وللللالمشب الللل لمتقتاللللا   ل:لمثللللال؛لتتل لللل لبللللاشظت  لمش ات  لللل لمشمع طلللل لباشموللللت عل
تقل لمملاملل الل ب لباش ل لًلاكلالهلىهلم حلبابلقل لتكلّ  لوااقلًل.،ل مشتاا حل  ل مت تماو ل ل،ل مشقاا ا  ل
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 مل لمشمععلظلم ل.لللمشا  ت لمشتلتلتقل لبل ليالمشا لاح تاتوتلمشموت وال.مشموت عل تط تها احل
 .احب لمشاوال تلم   ا ل؛لممال لالهىهلمشظاهت لماتوت ل تلملظملمشموت وال

لملل ل تمحلل للم  للعلكمللال لا أم لمشحللببلمشللتلل؛لGvence (1990)؛ل(ل4921)تولل يلل:كُللاٍّ
ا للاحل للتلإقاملل ل م  مت ل م لمش،لشاوللالمشموللت واللمشالل  ت ل ت للعلإشلل لولل ملاللعع  ل كاللاء لمي مت 

ملللعل،لو للل لمشللل وتلباشالللل باللمشتلللتلتل للل لمشمولللت والللاك   للللممشمولللت واللمشاللل  ت ل لتمللل لموتملللا لً
ل.مش وتلباشمت  تمللمشم ت ا ل مشلاشم  لمشتتلتيثتلو  لمشموت واللمشا  ت 

لم ل مواتلل تمح ل م لمالعابلإشل للDonald (1991)ل؛(4993)؛لمشح  لل(4994)ل ا  ل:كُاٍّ
 هللمل للتلعا لل ل.ل مش بللتمللمشتحلل  ق  ل،لموللت واللمشالل  ت ل لللاا  لملل لق لل لم  كللاتل مشمل  مللاللمش

.للكااء لممكال و  ل مكبتلعت لتت  تلش  يملمشميات ل تلتت  جلمشمب لاللبأ،لماح لإش لهىهلمش بتملل
تلقل لت م لهلش ت  لبلو ل لمشمل قلاللمشتل؛لمتبتكات  لميمل ل لتلإ مت لمشمولت والل تلمشق ت لت لل شىمل إ 

ل.مشمتم لااعب لمشموت ع
 لمشل  ل لمل لمالعابلمشمولت واللتل م ييملإلإى لل؛ل إ مت لمشموت علمشال  تلش حلللبلا متلمشحليا
؛لتلمشق ت لمتبتكات  لشل  يملمملتل لت تيل هلامل ت   ل.للمل قالل ال باللتع ال   لا احلمشموت ع

،لقللاللي  للا لمشع لل ال مشبلل ماالمشمبتكللت لشمللالشيللالملل لمهم لل لكب للت ل للتلمشت  للبلو لل لمشاللل بالل مشمل ل
 اشق ت لمتبتكات  لهتلمحاألمشا احل تل.لوا لم م يتيملش موكعللمشمتتبط لبت ب  لمعت ا اللمشح  

ل.لإ مت لميلموت علا  ت
،ل ل ام لمش حلااتل لتلمالا تلمشثلت  لمياحلاا  لمشتلتلتولمالمشمبتكلت  لم  لتم لم ل تماأل  يك لتل

متحللتل م للولل  ليملو لل لم للطيا لى متيللمل،ل م لمشولل علىم للىلبأ لل  يمل،ل تمشللى  لت  لل   لملل ل أ
اهلم لتعق  لىمتهل لمال لتلمحلتقبالع اتلهلمشميا ل ل مشل م ل ل مشاكت ل لبملال للا الكلّمتبتكاتيلمشىيل م

  لتّ نلشل تماألم لمل ل ت قال  لول لتعق ل لى متيلمل قل تمتيملبحلببلول مل  ل  لل.لم لق تمته(ل4-0)
 مشمت لل ل،ل مللايمل  للتولمش للااع  ل،لتلمشم تمللعلقلل ل اللبع  لموللق اءلمعبطلل  لظللت  لمعاملل ل لل

ل. مشم تم  ،لمشااح   ل
 للللتلمشتام لللل لمشاللللااو  للقتاللللا لمشلللل طاتلتمثللللالمشللللتك لم حللللاأ بمللللالم لمشلماشلللل لمشمبتكللللت ل للللتلمت

 لب لم إاهلتل؛لشتعق  لمشمحت ىلم   الم لمشتط تلمشاااوت،للا ا ولًلا   ا تيالكم ل،ل متقتاا   ل
م لم الت ب ل لمتط بلالل؛لمشقا ت لو  لمتبتكاتل تلم ت  لمشم اتللتأه المو م لكب ت لم لمشلماش ل

لمشقللا تبلل لملل لمتوتمللا لو لل لوااللتلمياحللا ل ع.لل م مكبلل لواللتلمشمل  مللال،لمشتام لل لمشاللااو  ل
  تلمشلماشلل لتلل:لملل لمشميللملكللا لشللىملل. ل طللطلبللتممجلمشتام لل لمشاللااو  لإشلل ل مقللعلوم للتلو لل لتت ملل

ل تط  تهالإش لمقا لع ٍّل،لشعحتاا  لم لق تمتيملل؛لمشكو لوايمل تلمتمعالمبكت  ل،لمشماهت لمشمبتكت 
تاعلللل لمشاللللتعليتمللللاملتل لللل ميمل،لممكلللل ل كحللللابيملم  لللل لً،ل م  مشتللللتلقلللل ل،لملللل لمش بللللتملل مشمل  مللللالللم م 
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ما لل  لش مبتكللت  ل؛لات لل ل تع   يللالملل لقلل تمللكامالل لإشلل لإا للا مللمبتك،لتحللاو هملو لل لاملل لقلل تمتيمل
 (.ل3001،لمشلحكتي) ش م تمعلو  لع لح مءل،لمااحيمل

ل
ش  قلللل  لو لللل لمحللللت ىل وللللتلمشمللللتم لمشحللللل    لبللللإ مت لل ملللل لهاللللالاوللللألل كللللت لمشبعللللثلمشعللللاشتل؛

ل مشقللل ت ،ل مشكوللل لوللل لمشلعقللل لبللل  ل و يلللالبإ متتيلللالش مولللت واللمشاللل  ت ل،لمشمولللت واللمشاللل  ت ل
ل.متبتكات  

ل
 :حثمشكمة الب

:ل؛لمثللللالمكلللل لم لت م للللهلماللللعابلمشموللللت واللمشالللل  ت ل لاللللاكلمشل  لللل لملللل لمشموللللاكالمشتللللته
مشقلل ما  لل-مشلعقلل لبلل  لمشلمللاال مشملل ظا  ل-مش حللااتلمشماش لل ل-تىبللىبلمشمب لللالل-لمشماا حلل لمشولل    

حلللل  مللم ومللللاالو لللل لهللللىهللم لتتلللللتّ شللللىملكللللا لملللل لمش للللت تيلل؛لم للللاطتلمشاوللللال- مشتوللللت لال
ل.م ل عالم  كاتلمتبتكات  ،ل تلم م يتيالل ق تمتيل  املّم ل  لل،مشموكعلل

وال لمت لاىلقتمتمتلهل،لإ لمشق ت لمتبتكات  لش ىلمشات لتحاو هلو  لإ  ا لمشع  ال مشب ماالمشم ت ال ل
 ايبلل معل متبتكللاتل للتلمشلمللالملل لمهللملمشقلل تملل.للشم م يلل لموللكعتهلمشم ت الل لوالل لإ متتللهلشموللت وه

ل(.3003،لمب لااوم)ثت ل تلا احلح   لم وماالمشو ا  لمشميل
  اللمشعتللتل للتلملل لمشحللل ل%ل90ماللهلثبلللل للتلميعاللاا اللم لإشلل ل(ل3000)لت تولل تلوطللا

مشلللت ململلل لت لللت ي لمللل لو للل لل؛لع لللثلت  للل  ل لللتعلوملللالمتاعللل لشيللل ل؛لحللل لمشلملللالبلللعلوملللا
كلالهلىمل تط لبلمتهتملاململ لمش يلاللل.ل لمش ت  اللمعلمع     ل لتعلمشلملا م   ا لو ،لمشك  ال

اواءلموت علا  ت؛ل تحي المشطت  لمماملمشمتم ل،لمشمحا ش ل ح مءلل،لبإتاع لمشاتا لشيال تلإقام ل م 
؛لباوتباتهلالمشمولت واللمشال  ت ل لتل مل لهالالتظيلتلمهم ل لوملالمشملتم لل.ل م المشمال الم ل ات له

 شتعق لل لمشمكاالل لمت تماو لل لمشتللتلقلل ل،للاقتاللا   لملل لم للالمتتتقللاءلبمحللت ىلمحللتتيالملاع    لللم للاتًل
 هااكلبلضلمشمل قلاللل.شكل الكألمثتهلو  لتام  لمشم تمع كالى.لتعاالو  يالم ل عالوم يا

هللللىهللتع  لللل  عبلللل لملللل ل.لممللللال للللي يلإشلللل ل ولللل هل ولللل ملا اعلللله،للمشتللللتلتعلللل ال   لا للللاحلمشموللللت ع
ل.ت ش ما لا احلمشموت واللمشا  ل؛ م م يتيا،لمشال بالل

 م   للا ل،لع للثل حللاو لو لل لمشت  للبلو لل لمشاللل بال؛لل ميللم لل تلل  تلمشقلل ت لمتبتكات لل ل للت تي ل
لكللالهللىهلم حللبابل ل للللمشقلل ت لمتبتكات لل ل للت ت لًل.ل ت ب لل لمعت ا للاللحلل  لمشلمللا،ل   لل مشع لل المشب

ل.شا احلمشموت علمشا  تلا محاحلً
ل

ل
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ل: تلموك  لمشبعثلمشعاشتلمشتحايتللمشتاش  لث شيىملت
ملللالمشلعقللل لبللل  لمشللل وتلبلللإ مت لمشمولللت واللمشاللل  ت ل بللل  لمشقللل ت لمتبتكات للل لشللل ىلحللل  مللل .4

 م وماالبماطق لمك لمشمكتم ل؟
مكلل ل)تبلًللالت للتع لمشملل  ل،لشاللت  ل للتل وللتلمشمللتم ل للتلإ مت لمشموللت واللمشالل  ت لململلال .3

 ؟ل(مشطاا ل-   ل-مشمكتم 
شلللل ىلمشحلللل  مللاللللاعباللمشالللل  ت لل وتلبللللإ مت لمشموللللت والمشللللشاللللت  ل للللتلمحللللت ىلململلللال .2

 ؟(لمشلامعللماي ل   تلمشلامعل)مشموت والل
مشمولللللت واللشللللل ىلحللللل  مللم وملللللاالتبللللللاًلش عاشللللل للمحلللللت ىلمشللللل وتلبلللللإ مت ملللللالمشالللللت ل لللللتلل .1

 (.خاح ل-مط ق ل-متم  ل-مت    )مت تماو  ل
للللاًلمللاشات  ل للتلمحلللت ىلمشلل وتلبللإ مت لمشمولللت واللمشالل  ت لشلل ىلحللل  مللو الل لمشبعللثلتبل .0

 .ت تع لمشمحت  اللمشتل  م  لش ح  مللااعباللمشموت واللمشا  ت 
 مت  لتملل،لمالمشلعق لب  لكالم لمحت ىلمش وتلبإ مت لمشموت والل بل  لمشقل ت لمتبتكات ل ل .0

مشمحللت ىلمت تمللاوتل متقتاللا يلشلل ىلو الل لمشبعللثلملل لمشحلل  مللاللاعباللمشموللت والل
 .مشا  ت 

ومللتلل-مشلل  المشولليتيل-مشلمللتل-مشمحللت ىلمشتل  مللت)مشمحللتق  لمااحللب لموللاتك لمشمت  للتمللل .2
 . تلإ مت لمشموت واللمشا  ت (لمشموت ع

 لللتل(لمشللل  المشوللليتيل-مشلملللتل-مشمحلللت ىلمشتل  ملللت)مااحلللب لمولللاتك لمشمت  لللتمللمشمحلللتق  لل .1
 .مشق ت لمتبتكات  

 
 :أهداف البحث

إ مت لمشمولت واللمشال  ت ل ي  لمشبعثلمشعلاشتلإشل لمشكول لول لمشلعقل لبل  لمحلت ىلمشل وتلبل
 ىشكلمل ل؛لمشق ت لمتبتكات  لش ىلمشح  مللماعابلمشموت واللمشا  ت لبماطق لمك لمشمكتم لب  ل ل

ل: عا
مشللامعلل   لتل)حل  مللم وملااللبل  لتع   لمشات  ل تلمحت ىلمش وتلبإ مت لمشمولت والل .4

 .بماطق لمك لمشمكتم ل(لامعلمش
متبتكات للل لبللل  لحللل  مللم وملللاالمشللللامعلل بللل  ل  لللتلتع  للل لمشالللت  ل لللتلمحلللت ىلمشقللل ت ل .3

 .مشلامعل
تبلًللالت للتع ل،لتع  ل لمشاللت  ل للتلمحلت ىلمشلل وتلبللإ مت لمشمولت واللبلل  لحلل  مللم وملاال .2

 (.مشطاا ل-   ل-مك )مشم  لمشحكا  لبماطق لمك لمشمكتم ل
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تبلًلللال،للمشموللت واللشلل ىلحلل  مللم ومللاالمحللت ىلمشللل وتلبللإ مت مشتلللت لو لل لمشاللت  ل للتل .1
 (.خاح ل-مط ق ل-متم  ل-مت    )ش عاش لمت تماو  ل

تع  لل لمشاللت  ل للتلمحللت ىلمشلل وتلبللإ مت لمشموللت واللمشالل  ت لشلل ىلحلل  مللو الل لمشبعللثل،ل .0
 .تبلًالت تع لمشمحت  اللمشتل  م  لش ح  مللااعباللمشموت واللمشا  ت 

بلل  لالل مشقلل ت لمتبتكات لل ل لملل لمحلت ىلمشلل وتلبللإ مت لمشمولت ولمشكول لولل لمشلعقلل لبل  لكللاٍّل .0
مشمولت والللااعبالمت  تمللمشمحت ىلمت تماوتل متقتاا يلشل ا لمشبعثلم لمشح  ملل

 .مشا  ت 
ومللتلل-مشل  المشوليتيل-مشلملتل-مشمحلت ىلمشتل  ملت)احلب لمولاتك لمت  لتمللمش تمحل لتع  ل ل .2

 . تلإ مت لمشموت واللمشا  ت ل(مشموت ع
 لللتل(لمشلل  المشولليتيل-مشلملللتل-مشمحللت ىلمشتل  مللت) تمحلل لاحللب لموللاتك لمت  لللتمللمشتع  لل ل .1

 .لمشق ت لمتبتكات  
 

 :أهمية البحث
؛لإشقللاءلمش لل ءلو لل لمهم لل لتال للال  تلمشمللتم لمشحللل    ل للتلإتاعلل لمشموللت واللمشالل  ت  .4

ل.م لم المشتام  لمشمحت مم لو  لمشمحت    لمشق متل م حتي
؛ل    ل للتلإ متتيللالشموللت ويالمشالل  تإشقللاءلمش لل ءلو لل لمهللملو ممللالا للاحلمشمللتم لمشحللل .3

مشم م يل لاعل ل،ل م لثمل مك ل  ليال تلبليت لمهتماملاللمشبلتممجلميتولا   ل مشت ت ب ل ل
 .ح  مللم وماالمشمبت االل تلإقام لمشموت واللمشا  ت 

ل-مشمل مت لمشبولت  لمشيامل ل لتلع لا لمشملتم للباوتباتهالمل ل-إبتم لق م لمشق تمللمتبتكات  ل .2
 . بأكبتلكااء ل  او   لممكا ،ل لمشا احل تلإ متتيالش موت واللمشا  ت ل تلتعق 

 تام لل ل،لت   للهلاظللتلمشمللتم لمشحللل    لإشلل لقلل تمتيالمتبتكات لل ل للتلإ متتيللالشملل مت لمحللتتيال .1
 ت   ييلال،ل مشلمالو  لإوعايلال،ل مشكو لو لم مط لمشق  ل تلىمتيال،لق تمتيالمشىمت  ل

 .ملمعلم  شيال تلم االمشموت واللمشا  ت ءعبمال ت،لمشت   هلمشمااحبل
 . ل لهىملمشبعثلإ ا  ل     ل تلم االمشحك ل م  مت لمشما ا .0

 
 :منهج البحث

مشىيل قلّ ملت  ل عًالش لعقلاللبل  لمشظل مهتلمشم ت ال للىملمشبعثلمشمايجلمش ااتلمشتع   ت تبعله
 حللاو لو لل ل يللملمشل ممللالمشتللتلل،ل  قلل ملبتاحلل تهال تع   يللال،ل محللت ععلمشاتللااجل مشت الل ال؛لممللا

ل(.3001،لوب  ملل خ ت  )تيثتلو  لهىهلمشظ مهتل
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 : حدود البحث
ل: تلمشتاشتع   لمشبعثللتتمثّا
ل:لالمجال الجغرافيل-م تًل

ل- لل  ل-مكلل ):ل توللمالملل  ل،ل تعلل  لمشم للاالمش  تم للتلشل الل لمشبعللثل للتلماطقلل لمكلل لمشمكتملل 
ل(.مشطاا 
ل:لالمجال البشريل-اثاا لً

،لمشموللللت واللمشالللل  ت للاللللاعبالللو الللل لمشبعللللثلو لللل لو الللل لقالللل   لملللل لمشحلللل  مللموللللتم 
ل: كا لم لمهملوت طلمت ت ات.لح   لل444 و  ه ل

 م ومللللاالمش    لللل ل،ل للللتلم للللاالمشتاللللم ملمشلللل م  تلل ش االللل لبيللللم لتكلللل  لمشموللللت واللمل .4
 . مشاا  

 .متلتقالم  لوم يال تلمشموت علو لحا ل مع  ل .3
ل- ل  ل-مكل )ل:لللم تماو ل ل مقتالا   لم ت ال لبماطقل لمكل لمشمكتمل م لمحلت  الم ل ك  لل .2

 (.مشطاا 
لم لمشح  مللمشلامعلل   تلمشلامعلل،لمشعتتلل .1 ومعًلمحاحًال،لإش ل اابلل ماتح م ل ك  

 .إ متتيالشموت ويالمش اع
 

ل: أدوات البحث -اثالث  
ل: تلتتع  لم  مللمشبعثل

 (إو م لمشباعث )للللللللللللللل.للمحتمات لمشب اااللمشلام لشلأحت  .4
ل(إو م لمشباعث )محتمات لمشب اااللمش اا لباشموت عللللللللللللل .3
ل(إو م لمشباعث .لللللللللللل)إ مت لمشموت واللمشا  ت لمحتب ا  .2
 قلل لمحللتا للمشباعثلل ل للتلإولل م لمشمق للاألبمق للاألل(لإولل م لمشباعثلل )لمشقلل ت لمتبتكات لل مق للاأل .1

 .ش ق ت لمتبتكات  ل(3002،لوبا  )،ل(3001،لمحل )،ل(3000،لمش  ب)
ل

 :إجراءات البحث
ل:قامللمشباعث لباش ط مللملآت  لي تمءلمشبعث

 محلللتلتمضلمهلللملمشبعللل ثل مش تمحلللاللمشحلللابق لمشمتتبطللل ل،لإوللل م لميطلللاتلمشاظلللتيلش  تمحللل ل .4
 .بم   علمشبعث
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ت ل مشمولللت واللمشاللل لالللاعبالمشق لللاملبمقلللابعللو اللل  لملللعلم م وللل لمللل لمشحللل  ملل .3
 مللللل ىلقلللللاب  تيمل،ل؛لش تللللللت لو للللل لم لللللاالمولللللت واتيملمشاللللل  ت بماطقللللل لمكللللل لمشمكتمللللل 

 محللتل م هملش تلللا  لمللعلمشباعثلل ل للتلتلبالل لمتحللتب ا لمشمللل لملل لم للالملت لل لمشلعقلل لبلل  ل
 .إ مت لمشموت والل مشق ت لمتبتكات  لش  ي 

 .إو م لم  مللمشبعث .2
م لعحابلا  لمعت ىل)ل  ل مشثباللعحابلمشملامعللمشل م  ل   مللمشبعثلم لمشا .1

 (. مشق ت لمتبتكات  ،لإ مت لمشموت واللمشا  ت للمحتباا 
 .إ تمءلمش تمح لمتحتطعو   .0
لااعبالح   لم لل444مشمك ا لم لل،ل  مللمشبعثلو  لو ا لمشبعثلم حاحتطب  لم  ل .0

 .مشموت واللمشا  ت 
 .تات  لمشب ااال .2
 مشتعقللللل لمللللل لالللللع ل،ل محلللللت ععلمشاتلللللااجل،للإ لللللتمءلمشتع للللل عللميعالللللاا  لمشمااحلللللب  .1

 .مشات ض
 .مااقو ل تاح تلمشاتااج .9
 .محت ععلمشت ا الل مشمقتتعال .40

 
 :المصطمحات

 : Small Business: المشروع الصغير
 ل ملمشحل  ل  لل،لبلالمشملاشك  ل متلمل لقبل ُ ل،لمل لمشللام   للق ل عًللمه لمشموت علمشىيل حت  ملو  لً

  لتمل لا لاحلهلىملل.لم ل لتلمشميححل ل لاتولمشمال ال،لشلهلمت ل لمشمال المقل هل لمشلىيل ت لىلمل.للمشمع   
ل(.3001،لمشلط  ) ل مشت ط طلمش  لّ،لمشموت علو  لمشعا  لمشىمتتل

ل

هل ل ل.ل لتلمشميححل للم ل ات ه،لمشموت علمشقااملم لمشما ال: اويقصد به في هذا البحث إجرائي  
 للل لإاتلللاولمشمولللت عل  تمل.ل للل لتمألملللاالاللل  ت  لتمللل لو،لمشلللىيلتللل  تهلمشملللتم لالللاعب لمشمولللت عل:ل

ل. تتم لل لباشمت الل ل للتلمكللا لمشلمللا،لمتللل    معت ا اتللهلملل ل لل ماللمشب الل لتكلل  ل،للباشطللابعلمش لل  ي
 تكل  لم ت لاللمشمولت علمل لموملاالمشتالم ملمشل م  تل مشل  ك تل،ل  ماش لاللمشمحلك ل،ل مكمللعلل

ل.لمش  ا ل
ل
ل
ل
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 : Small Business Managementإدارة المشروعات الصغيرة
لشلام ل  مشتاح  لمشالاالب  لمش ي  لمشبوت  لمشم ت ا لمل،لشاواطلمشم  هلاع لمشتلا  لمشمثمته لم

 هلل لمتحللت عالم مثللالشلاااللتلإاتللاولل.لهلل  لمللل  لب ت لل لواش لل لملل لمشكاللاء ملل لم للالتعق لل لل؛
 بأقللال قلللل  يلل ل،ل لبيلل  لتعق لل لمكبللتلكاا لل لإاتا  لل لممكالل لبأقللالمشتكللاش ؛لمشموللت علمشالل  تل

ل(.3001،لمحل )ل   ممكالل
ل

 م لللعلمتمعلللالمشلم  للل للتكاملللال:؛لبأايلللاللاوتعرررراف الباحثرررة إدارة المشرررروعات الصرررغيرة إجرائي ررر
مي مت لل لشتعق لل لم  متهللالكام لل ل؛لملل لم للالتعق لل لمهلل م لمشموللت عل،ل بللأكبتلكاللاء لممكالل ل،ل بأقللال

اتللاولحلل علتمتللا لبللاش    لمشلاش لل.ل قلللل  يلل ل اتللهل تاا للىهل مشت طلل طلش موللت عل للتلعلل   لإمكاا.ل ل م 
ل.تق  ملم مءلمشموت ع:ل،ل بأع ثلمش حااال،ل م  تًملب ق 

لل
 Creative Ability :القدرة الابتكارية

تظيللتلثمتمتيللال للتل ل.لهللتلت للكلمشقلل ت لمشتللتل حللتط علمشاللت لملل ل عشيللالم ل عقلل لمللال طمللنلإش للهل
لللت إاتللاولم وملللاال بلللالتعتلللاولإشللل لمشلملللالمش لللا ل؛لمشتلللتلتتلتمللل ل قلللطلو للل لميشيلللاملل،مشمتم للل  للمشمُب تلكل

   لمش   لم ل،ل مشتلب تلو لم  كاتل مشع م  ل،ل مشاظت لمشااق  ل،لل مشت ت بلمشمحتمتلّ،ل مشمت ماال
ل(.4990،لتتكحتاات)ح ت  لملآ ت  

ل
رروي   ،ل كللت ل   لل  ش الل الإشلل لو لل لم ت لاللاعب لمشموللت علقلُل:ل اد بالقرردرة الابتكاريررة إجرائي ررقص 

 .و ل  تهلممتم  لً،للم لًش ابنلمتات ل؛لل تط  تهال تلوما ل،ل مشتااوالمعلهىهلمشاكت ل
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 الفصل الثاني
 الدراسات السابقةالبحوث و 

 
وتشجع السيدات ، مشروعات التنمية التي تتبناىا الدولة وتدعميا  مفتعد المشروعات الصغيرة 

التنميػػة اتصتصػػادية  لمػػا ليػػا مػػف كىميػػة  بيػػرة  ػػي المسػػاعدة علػػا ر ػػع مسػػتو ؛ علػػا الػػدفوؿ  ييػػا 
نتاجيتػػو  ػػي مفتلػػؼ ا نشػػطة ولمػػا ليػػا مػػف دور بػػال   ػػي ر ػػع مسػػتو  واتجتماعيػػة ، ،   كداء الفػػرد وات

 . وتسػيـ بشػ ؿ  بيػر  ػػي الوصػوؼ كمػاـ البطالػة التػػي تعيػؽ مػف تكثيػؽ طمػػوح ال  يػر مػف الفريجػػات
البشػرية ؛  ػ ف ىػدؼ التنميػة ا سػاس ىػو ا نسػاف  روة المجتمع الكثيثية تتر ز  ي موارده  كيث إف  

،  ور ػػع تف يػػػرىـ،  مسػػتو  معيشػػة ا سػػرة والمجتمػػع وا عػػداد المت امػػؿ لننسػػاف ييػػدؼ إلػػا ر ػػػع .
ف إ.  وتعلػػيميـ الوسػػالؿ التػػي تػػردع إلػػا ر ػػع مسػػتو  معيشػػتيـ التػػي تمضػػي بيػػـ نكػػو كيػػاة ك ضػػؿ

شػػرية يشػػير بوضػػوح إلػػا مػػد  الكاجػػة إلػػا متابعػػة التغييػػر والتطػػور الػػذع كػػدث  ػػي المجتمعػػات الب
اتضػػأ كف معظػػـ كىػػداؼ الشػػعوت تيم ػػف تكثيثيػػا كيػػث  للأ ػػراد ؛ بت ػػارلتػػذوؽ الجمػػالي واتتنميػػة ا

التػي ىػي ، يػة بت ار وعلػا الثػدرات ات، ول ػف باتعتمػاد علػا سػلوؾ الفػرد  ػي الكيػاة، بالثوة الجسمية
 . ي الكثيثة تعبير عف الصكة العثلية للفرد

 [55: غافر] چگ  گ  گ  گ     ڳ  ڳ    ٹ ٹ  چ

 

الػذع يتجػاوز : شفص المبت ر المفيد لننسانية ىػو وال .وكوؿ الشيء ، ب ار ىو كوؿ النياروا 
ات جديػػدة لػػـ يصػػؿ إلييػػا ابت ػػار ويسػػتمر  ػػي إنتػػاج ،  ػػـ يتصػػؼ بالنجػػاح وبال ثػػة ، الفبػػرات المولو ػػة 

 (.5112، الديت) د  ع  ب   ككد  
 

 مشروعات الصغيرة مف زوايا متعددة ؛  مِف  البػاك يفوىناؾ العديد مف الدراسات التي تناولت إدارة ال
اتجتماعي واتصتصػادع للأسػرة، ومػنيـ مػف ف درسيا مف ناكية علاصتيا ببعض متغيرات المستو  م  

 ـ ،  بػػ جراء بعػػض المثارنػػات بػػيف الريػػؼ والكضػػرصػػاـ  المشػػ لات التػػي تواجػػو  يـ بدراسػػةبعضػػ واىػػت
مػػػف الدراسػػػات التػػػي  الػػػ .. مشػػػروعات  ػػػي م ا كػػػة البطالػػػةكىميػػػة إدارة ال، و المشػػػروعات الصػػػغيرة 

ت يوجػد  كنػواتضػأ ليػا لدراسػات السػابثة ل الباك ػة ومػف فػلاؿ اسػتعراض. ناولت إدارة المشروعات ت
يػة وعلاصتيػا بػ دارة المشػروعات الصػغيرة لػد  بت ار تناولػت الثػدرة اتدراسػة  سػابثة   –علميا  كست -

 .المركة السعودية
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، وضػوع البكػث الكػالي لبكوث والدراسات السابثة المرتبطة بموييدؼ ىذا الفصؿ إلا عرض ا
 .ىـ النتال  التي كسفرت عنياملف ص    وعرض  ، مع مناصشتيا 

 
 :؛ ىما ن سيم ىذه البحوث إلى محورين رئيسيوقد تم تق

 .المرتبطة ب دارة المشروعات الصغيرةدراسات البكوث وال: كوتً 
 (.يةبت ار بالثدرة ات)المرتبطة دراسات البكوث وال: ا انيً 

ػيا لدراسػات والبكػوث المرتبطػة بموضػوع البكػثا ػي وصد روعػي  ػليا اتبعًػ كف ي ػوف عر ض   لتسلس 
عػرض ملفػص  ىػـ   ـ و ػي النيايػة تػ. ، ومناصشػتيا مػع تكليليػا ،  كػدث ؛ مػف ا صػدـ إلػا الزمني 

وذلؾ للاستفادة منيػا ، ياعليإلا جانت عرض تعليؽ عاـ ، النتال  التي كسفرت عنيا ىذه الدراسات 
 . وض البكث الكالي  ي صياغة  ر 

 :ا يلي عرض ليذه البكوث والدراسات و يم
 
 :دراسات تناولت إدارة المشروعات الصغيرة: أولً 
مواجية المديرين لمشكلات المشروعات الصغيرة فيي " :بعنواف Gvence  (1990)دراسة  .0

  ."السنوات الثلاث الأولى

صػػغيرة فػػلاؿ السػػنوات الػػ لاث التعػػرؼ علػػا المشػػ لات التػػي تواجػػو المشػػروعات الإلػػا  ىػػد ت
ثػػت الدراسػػة علػػا عينػػة عشػػوالية م ونػػة ب  ط  صػػد و  .، و يفيػػة مواجيػػة المػػديريف ليػػا  مػػف عمرىػػا ؿو  ا   
 عامػػؿ ، يعملػػوف  ػػػي( 011)امليف  ػػػي  ػػؿ مشػػروع عػػف تيزيػػد عػػدد العػػ، اصػػغيرً  امشػػروعً ( 523)

مشػػػ لات  اسػػػتبنانة ت  دمفِ اسػػػت  و  .والفػػػدمات، ذاليػػػةوالمنتجػػػات الغ، صػػػناعة ا ل ترونػػػات: مجػػػاتت 
ىا د  مف المش لات اتستراتيجية التي يم ف ك   اوكظيرت النتال  كف ىناؾ عددً  . المشروعات الصغيرة

وراء الفشػػػؿ السػػريع ليػػػذه المشػػػروعات   مػػػا تبػػيف كف السػػػبت الػػرليس،   رت الميػػػارات ا داريػػةإذا تػػو 
 .يرجع إلا ضعؼ ا دارة بيا

 
  ."عقبات تسويق منتجات الصناعات الصغيرة": نوافبع Donald (1991)دراسة  .5

، ة عنػػػػد تسػػػويؽ منتجاتيػػػػاالمشػػػػ لات التػػػي تواجػػػو المصػػػػانع الصػػػغير  ال شػػػػؼ عػػػفإلػػػا  ىػػػد ت
عػػدـ الثػػدرة : م ػػؿ  علػػا عمليػػة التسػػويؽ؛ االتػػي تفػػرض صيػػودً ، لػػة  ػػي مكدوديػػة المػػوارد الماليػػةالمتم و 

، كجػـ السػوؽ ر  غ   ػذلؾ صِػو ،  ػي عمليػة التسػويؽعلا توظيؼ وتعييف ال وادر البشرية ذات ال فػاءة 
 ي مجػاتت  مشروع  ،( 011)ثت الدراسة علا عينة م ونة مف ب  وط   .والعجز عف تطوير المنتجات

ة وكوضػكت النتػػال  كف صلػػ .المشػػ لات التػػي تواجػو المشػػروعات الصػػغيرة اسػتبانةباسػػتفداـ ، مفتلفػة 
، مشػ لات عنػد تفطػيط اسػتراتيجية التسػويؽي كػدوث  ػتسػبت يشوة غر كجـ المنالموارد المالية وصِ 



05 

 

وكف مكدوديػػػة المػػػوارد الماليػػػة تجعػػػؿ ىنػػػاؾ صػػػعوبة  ػػػي منا سػػػة الصػػػناعات الصػػػغيرة للصػػػناعات 
 .ؾ كصكات المشروعات الصغيرة يعانوف مف صلة ا   ار والمعلومات التسويثيةلا  وكف الم  ، ال بيرة
 
لتبيييياين بييييين الريفيييييات والح ييييريات دراسيييية مييييد  ا: "بعنػػػػواف( 0661 ) دراسػػػػة سػػػػليماف .3

 ". المنتفعات من مشروع الأسر المنتجة بمحافظة السكندرية

علػػػػا ؛ دراسػػػػة دور مشػػػػروع ا سػػػػر المنتجػػػػة  ػػػػي تنميػػػػة معػػػػارؼ وميػػػػارات المػػػػركة إلػػػػا  ىػػػػد ت  
ػػػوصػػػد اشػػػتمؿ ىػػػذا البكػػػث علػػػا جميػػػع المنتفعػػػات بمشػػػروع ا    .، والكضػػػرعالريفػػػي : المسػػػتوييف  ر س 
وذلػػؾ مػػف فػػلاؿ الجمعيػػات  بعػػض المنػػاطؽ الريفيػػة التابعػػة ليػػا ؛و ، سػػ ندرية ا ظػػة ا المنتجػػة بمك

ت وصػد تم لػ. التػي يضػميا مشػروع ا سػر المنتجػةة لمديريػة الشػلوف اتجتماعيػة با سػ ندرية ، التابع
العينػة  اشػتملتكيػث  ؛ جمعيػات تم ػؿ الريػؼ وفمػس، يات تم ؿ الكضرجمع عينة البكث  ي ست

عػػف  اتػػـ جمعيػػ اسػػتبانةفػػلاؿ وصػػد تػػـ الكصػػوؿ علػػا البيانػػات البك يػػة مػػف  .نتفعػػة م( 553)علػػا  
صسػـ تػدريت  ف  ع  ب  ت ػغالبية المبكو ػات ي  الدراسة كف  كظيرتوصد . طريؽ المثابلة الشفصية للمبكو ات 

اف تشػػتراؾ ؿ  ػػي التعلػػيـ ىمػػا السػػبباف الرليسػػوالفشػػ، وكف الرغبػػة  ػػي زيػػادة الػػدفؿ ا سػػرع، المشػػاغؿ
بينمػا ، وتبيف ارتفاع المستو  التعليمي للمبكو ات  ػي الكضػر، مبكو ات  ي مر ز ا سر المنتجةال

علػػا المسػػتوييف الريفػػي )وكف الغالبيػػة العظمػػا مػػف المبكو ػػات ، زادت نسػػبة ا ميػػات بػػيف الريفيػػات
 .تيعملف (والكضرع

 
تثمار المتاحية لمميرأة مجيالت السي: "بعنػواف( 0662)إدارة البكوث بالغر ة التجارية دراسة  .1

 . "ودور الغرفة التجارية في دعم منشآت سيدات الأعمال

ومػػػد  اسػػػتفادة منشػػػ ت سػػػيدات ، ال شػػػؼ عػػػف مجػػػاتت اتسػػػت مار المتاكػػػة للمػػػركة إلػػػا  ىػػد ت  
، لسػػيدات ا عمػػاؿوعػػرض ا نشػػطة اتصتصػػادية ، ا عمػػاؿ مػػف فػػدمات الغر ػػة التجاريػػة الصػػناعية

ريػػػػة الصػػػػناعية بالريػػػػاض  ػػػػي دعػػػػـ المنشػػػػ ت وتثػػػػديـ اصتراكػػػػات سػػػػيدات وتوضػػػػيأ دور الغر ػػػػة التجا
ف سيدات ا عماؿ  ػي منطثػة الريػاض ثت الدراسة علا عينة مب  وط  . ا عماؿ لتطوير ىذه الفدمات

، بػػػوزارة التجػػػارة بيانػػػات السػػػجؿ التجػػػارع: ىمػػػا؛ وصػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة علػػػا مصػػػدريف للبيانػػػات  .
، وتطبيػػؽ كدوات البكػػث ، تسػػبات للغر ػػة التجاريػػة الصػػناعية بالريػػاضوبيانػػات سػػيدات ا عمػػاؿ المن

وكظيػػرت النتػػال  كف كىػػـ المشػػ لات التػػي تومػػؿ  .مثابلػػة الشفصػػية مػػع سػػيدات ا عمػاؿالإلػا جانػػت 
، تتم ؿ  ي صعوبة الكصوؿ علا الثوة العاملة النسالية كف تبك ياسيدات ا عماؿ مف لجاف الغر ة 

وكف  ػي مثدمػة ، وصػعوبة الكصػوؿ علػا توشػيرات تسػتثداـ العمالػة، شػرعيومش لة وجود الو يػؿ ال
: المثتركات التي صػدمتيا سػيدات ا عمػاؿ لمواجيػة صػعوبات التعامػؿ مػع ا نظمػة وا جػراءات ىػو 

 .للتعامؿ مع سيدات ا عماؿ؛ وجود صسـ فاص  ي  ؿ جية ك ومية معنية 
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اختبيار العواميل الميةثرة , ات الأعميالسييد" : بعنػواف  Learner & et al (1997)دراسػة  .2
 . "في الأداء

واشتملت عينة البكث  . دراسة العوامؿ الفردية التي تر ر علا كداء سيدات ا عماؿ إلا ىد ت
. فلاؿ اجتماعات جمعية سيدات ا عماؿ ت  عز  و   استبانة علييف ت  ثب  وط  ، سيدة كعماؿ( 551)علا 

، وكصػبكف سػيدات كعمػاؿ بعػد نضػ  كبنػاليف، ماؿ متزوجػاتوكظيرت النتال  كف معظـ سيدات ا ع
وصػد اتفػػؽ ذلػػؾ مػع التوجػػو ا سػػرع الػػذع ير ػد علػػا دعػػـ نمػػوذج ا ـ العاملػة مادامػػت تعطػػي كولويػػة 

 ، واتسػػػتثلالية ،ا نجػػػاز : وىػػػي )علاصػػػة صويػػػة بػػػيف الػػػدوا ع وا داء  مػػػا كظيػػػرت وجػػػود ،  سػػػرتيا
جػة تنػوع البنػػاء نتي؛ الفرديػة تػر ر علػػا ا داء بطريثػة مفتلفػة  وكف العوامػؿ، ( والضػرورة اتصتصػادية

 (.وا سرة -الكياة اتجتماعية -العمؿ)اتجتماعي 

 

 . "الميارات القيادية النسائية الأساسية والتجاىات": بعنواف Orourke (1998)دراسة  .3

ات النسػػالية مػػف تكديػػد الميػػارات الثياديػػة والتجػػارت التػػي ليػػا دور  ػػي نجػػاح الثيػػاد ىػػد ت إلػػا
مػػف المجمػػوع ال لػػي مػػف % 36وطبثػػت الدراسػػة علػػا عينػػة م ونػػة مػػف . وجيػػة نظػػر ىػػذه الثيػػادات

ثػػػيس الميػػػارات واتتجاىػػػات ت اسػػػتبانةمػػػف فػػػلاؿ (  اليفورنيػػػا)المػػػديرات  ػػػي المػػػدارس الك وميػػػة  ػػػي 
، الثدرة علا الثيادة: وكظيرت النتال  كف كبرز الميارات واتتجاىات الثيادية ىي. الثيادية للمبكو ات

، واتىتمػاـ بفريػؽ العمػؿ، لظيػور بمظيػر إيجػابيوكفز الآفريف علا ا، (التنفيذ)العمؿ  والمبادرة  ي
 .وال ثة بالنفس، واتىتماـ بالعلاصات ا نسانية، (الثدرة علا التنبر)والررية ، والوتء

 

غيرة فييي الحييد ميين دراسيية تحميمييية لييدور المشييروعات الصيي": بعنػػواف( 0666)دراسػة السػػيد  .4
 . "مشكمة البطالة في محافظة الشرقية

رة  ػي التعرؼ علا درجة مساىمة الييلات التي تعمؿ  ي مجاؿ المشػروعات الصػغي إلا ىد ت
التعػػػرؼ علػػػا كىػػػـ المشػػػا ؿ والمعوصػػػات التػػػي تواجػػػو ىػػػذه إلػػػا جانػػػت ، تثليػػػؿ كػػػدة مشػػػ لة البطالػػػة

تـ الكصػوؿ وصد  .ش لة البطالة  ي مكا ظة الشرصية موالكلوؿ غير التثليدية ل، المنظمات والييلات 
.  مػف مكا ظػة الشػرصية اجامعي ػ افريجًػ( 31)المثابلة الشفصية مػع علا البيانات ا ولية مف فلاؿ 

 :كوضكت النتال  ستبانةوباستفداـ كداة ات

وف إلػػا الصػػندوؽ اتجتمػػاعي بالنسػػبة يلجػػر % 56،60ر مػػف ربػػع عينػػة البكػػث كف ك  ػػ .0
 .يلي ذلؾ بنؾ التنمية والتمويؿ الذاتي، مشروعات الصغيرة لتمويؿ ال

لػدييـ فبػرة جيػدة % 43،33ونكػو ، كف نصؼ العينة لدييـ الفبرة  ػي دراسػات الجػدو  .5
ونكػػػو ، لػػدييـ فبػػػرة  ػػي تسػػػويؽ منتجػػات المشػػػروع% 22ونكػػػو ،  ػػي تشػػػغيؿ المشػػروع

 .لدييـ فبرة  ي إدارة المشروع% 40،34
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، جػػػػة إلػػػػا دورات تدريبيػػػػة مسػػػػتمرة  ػػػػي مجػػػػاؿ التسػػػػويؽ كف الشػػػػبات الفػػػػريجيف  ػػػػي كا .3
 .والتدريت علا ا دارة المالية والفنية للمشروع، والكاست الآلي ، ودراسات الجدو  

 

دراسية اقتصيادية تحميميية لممشيروعات اجنتاجيية الصيغيرة ": بعنػواف( 5111)دراسة مجلع  .5
 . "ودورىا في التنمية القتصادية والجتماعية

تكديػػػد الػػػدور الػػػذع تثػػػوـ بػػػو المشػػػروعات ا نتاجيػػػة الصػػػغيرة  ػػػي إكػػػداث التنميػػػة  اىػػػد ت  إلػػػ
وصػػػػد تػػػػـ تطبيػػػػؽ الدراسػػػػة علػػػػا عينػػػػة مػػػػف كصػػػػػكات . اتصتصػػػػادية واتجتماعيػػػػة بمكا ظػػػػة البكيػػػػرة

 .مػف كصػكات المشػروعات الثالمػة بمكا ظػة البكيػرة امسػت مرً ( 61)الذيف بل  عػددىـ ، المشروعات 
ضػػػكت نتػػػال  الدراسػػػة كنػػػو  يمػػػا يتعلػػػؽ بمرشػػػر النجػػػاح اتجتمػػػاعي  ثػػػد كو  تبانةسػػػوباسػػػتفداـ كداة ات

واسػػتطاعت ا نشػػطة ، مػػف النجػػاح اتجتمػػاعي ا بيػػرً  ااسػػتطاعت ىػػذه ا نشػػطة الثالمػػة كف تكثػػؽ صػػدرً 
المفتلفػػة للصػػناعات الصػػغيرة تػػو ير  ػػرص العمػػؿ للفػػرجيف مػػف كصػػكات الميػػارات الفنيػػة والكر يػػة 

 .بمكا ظة البكيرة
 

يرة دور المييييييرأة السيييييعودية فييييييي الأعمييييييال الصييييييغ": بعنػػػػػػواف( 5115) دراسػػػػػة الجريفػػػػػاني .6
 . "الواقع معوقات التطوير, والمتوسطة

والتعػػرؼ ، معر ػػة مػػد  مسػاىمة سػػيدات ا عمػػاؿ  ػػي ا نشػطة الصػػغيرة والمتوسػػطة ىػد ت  إلػػا
واشػتملت  . متوسػطةعلا المشا ؿ والمعوصات التي تواجو سيدات ا عمػاؿ  ػي ا نشػطة الصػغيرة وال

ثػت الدراسػة مػف فػلاؿ ب  وط   .يدات ا عمػاؿ  ػي المنطثػة الشػرصية عينة الدراسة علا مجموعػة مػف سػ
 ،وجمػع بيانػات مػف الغر ػة التجاريػة الصػناعية التابعػة للمنطثػة الشػرصية، لثاءات مع سيدات ا عمػاؿ

عػػػػف وجػػػػود العديػػػػد مػػػػف كسػػػػفرت نتػػػػال  البكػػػػث  سػػػػتبانةباسػػػػتفداـ كداة اتو  .سػػػػيدة( 531)وعػػػػددىف 
ػالمعوصات والتكديات التػي ت   إت كف كىميػا مشػ لة ، مػف نشػاط ونجػاح ال  يػر مػف سػيدات ا عمػاؿ د  ك 
 .والتوىيؿ،  ـ التدريت ، يلييا التمويؿ، الكصوؿ علا الترافيص 

 
المعوقيييات السيييتثمارية النسيييائية فيييي ": بعنػػػواف( 5113) دراسػػػة الييلػػػة العامػػػة للاسػػػت مار .01
  ".العربية السعوديةالمممكة 

والثياـ بفطوات تطويريػة ، التعرؼ علا المعوصات اتست مارية النسالية  ي السعودية ىد ت إلا
التػي والتغلػت علػا الصػعوبات والمعوصػات ، للنيوض بػدور المػركة السػعودية  ػي الثطػاع اتسػت مارع 

الكصػوؿ علػا وتػـ . عمػاؿ وطبثت الدراسة علا عينة مػف سػيدات ا  .تواجو اتست مارات النسالية 
واعتمػػػدت الدراسػػػة علػػػا  .، وعػػػدد مػػػف المنشػػػ ت التجاريػػػة  بيانػػػات مػػػف الغػػػرؼ التجاريػػػة الصػػػناعية
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والكصػوؿ علػا بيانػات مػف ، علا سيدات ا عماؿ  استباناتالكصوؿ علا المعلومات علا توزيع 
اتت اتسػت مارات وكوضػكت النتػال  كف دفػوؿ سػيدات ا عمػاؿ إلػا مجػ. الغرؼ التجارية الصناعية

وتػػو ر السػػػيولة ، شػػػعورىف بتػػو ر الفػػرص اتسػػػت مارية الناجكػػة :؛ منيػػا الكاليػػة  ػػاف  سػػػبات عػػدة 
 مػا كػددت الدراسػة كىػـ المعوصػات  .لمست مر يتر ز  ي المجاؿ التجارع وكف نشاط ا، المالية ال ا ية

جػود إدارات نسػالية بػا جيزة وعػدـ و ، صوانيف تكد مف است مار المركة  ي صطاعػات معينػة وجود:  ي 
كيػػث يبلػػ  مانسػػبتو ، وانففػػاض كجػػـ اتسػػت مارات النسػػالية  ػػي الممل ػػة، وشػػرط الو يػػؿ، الك وميػػة 

 .مف إجمالي عدد السجلات الصادرة اتثريبً % 1،4

 

نتيياجيتيم فييي ": بعنػػواف( 5111) دراسػػة مسػػعد .00 أثيير دافعييية اجنجيياز عمييى أداء الشييبات واف
 . "ودور ذلك في تحقيق التنمية الجتماعية والقتصادية للأسرة, صغيرةالمشروعات والصناعات ال

نتػػػاجيتيـ  ػػػي المشػػػروعات  ىػػػد ت إلػػػا التعػػػرؼ علػػػا ك ػػػر دا عيػػػة ا نجػػػاز علػػػا كداء الشػػػبات وات
وت ونػػػت  .ة اتجتماعيػػػة واتصتصػػػادية للأسػػػرة ودور ذلػػػؾ  ػػػي تكثيػػػؽ التنميػػػ، والصػػػناعات الصػػػغيرة 

 021 -اذ ػػػرً  021)مػػػف الشػػػبات كصػػػكات المشػػػروعات الصػػػغيرة مفػػػردة ( 311)عينػػػة البكػػػث مػػػف 
وتم لػت  .تويات اجتماعيػة واصتصػادية مفتلفػة مػف مسػسػنة ، ( 32-50)تتػراوح كعمػارىـ بػيف ( كن ا

ومثيػػػاس المسػػػتو  ، ا دوات  ػػػي اسػػػتمارة البيانػػػات العامػػػة عػػػف صػػػاكت المشػػػروع الصػػػغير وكسػػػرتو
، عيػػػػة ا نجػػػػاز للشػػػػبات  ػػػػي المشػػػػروعات الصػػػػغيرةومثيػػػػاس دا ، اتجتمػػػػاعي واتصتصػػػػادع للأسػػػػرة 

التنميػػة اتصتصػػادية  اسػػتبانةو ، ال فػػاءة ا داليػػة وا نتاجيػػة للشػػبات  ػػي المشػػروعات الصػػغيرة اسػػتبانةو 
وال فػاءة موجبػة بػيف مجمػوع دا عيػة ا نجػاز  وجػود علاصػة ارتباطيػة: وصد كوضػكت النتػال   .للأسرة 

وجػود علاصػة ارتباطيػة موجبػة  إلػا مػا كشػارت ، مشروعات الصػغيرةا دالية وا نتاجية للشبات  ي ال
و  اتجتمػػػاعي واتصتصػػػادع للأسػػػرة ؛ بػػػيف  ػػػؿ مػػػف كبعػػػاد دا عيػػػة ا نجػػػاز وبعػػػض متغيػػػرات المسػػػت

المسػػػػتو  التعليمػػػػي  صػػػػكات و ، والػػػػدفؿ الشػػػػيرع للأسػػػػرة، وسػػػػنوات الفبػػػػرة، العمػػػػر:  ػػػػيالمتم لػػػػة 
ودا عيػػػة ، بت ػػػارتاو ، الطمػػػوحو ، كجػػػـ ا سػػػرة: مػػػف  ؿ  بػػػيف   ػػبينمػػػا  انػػػت العلاصػػػة سػػػالبة  .المشػػروع 

، إضا ة إلا وجود علاصة ارتباطية موجبة بيف المنػاخ ا سػرع المشػجع علػا العمػؿ .ا نجاز ال لية 
، والمسػػتو  التعليمػػي  صػػكات المشػػروعات، والػػدفؿ الشػػيرع للأسػػرة، والفبػػرة ، العمػػر : مػػف  ؿ  و  ػػ

 .تصادع للأسرةوالمستو  اتجتماعي واتص

 

السييتفادة ميين دراسيية القتصيياد المنزلييي فييي إنشييائية ": بعنػػواف( 5111) دراسػػة بػػالفيور  .05
 . "الصناعات الصغيرة لزيادة دخل الأسرة

ومعر ػة الصػناعات التػي تسػيـ ، الدراسة إلا إيجاد كػؿ لمشػ لة البطالػة بػيف الفريجػات  ىد ت
فريجػة  21ت ونت عينة البكث مػف . كة مف المنزؿإرجاع عمؿ المر ومكاولة ،  ي زيادة دفؿ ا سرة
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فػلاؿ وصد تـ الكصػوؿ علػا البيانػات مػف  .، وجدة م ة : ي مدينت  ، مف مف صسـ اتصتصاد المنزلي 
كف كىـ كسبات التف يػر  ػي العمػؿ مػف المنػزؿ ىػو عػدـ : عف  وكسفرت نتال  الدراسة.  ستبانةكداة ات

مػػػػف العينػػػػة % 55وكف ،  واسػػػػتغلاؿ وصػػػػت الفػػػػراغ، ة وزيػػػػادة دفػػػػؿ ا سػػػػر ، وجػػػود وظػػػػالؼ ك وميػػػػة 
 .غير مكدودة ت  س  نِ منيف يساىمف بِ % 23و،  يساىمف  ي الميزانية المنزلية

 

المقترحيييات والمشيييكلات اجرشيييادية ليييد  الميييرأة الريفيييية ": بعنػػػواف( 5111)دراسػػػة الفبيػػػر .03
 . "والح رية لتنمية المشروعات المنزلية متناىية الصغر في محافظة المنيا

بمثومػػات بنػػاء ( وكضػػريات، ريفيػػات )ىػػد ت الدراسػػة إلػػا تكديػػد المسػػتو  المعر ػػي للمبكو ػػات 
دارة المشػػػػروعات متناىيػػػػة الصػػػػغر دارة المشػػػػروعات متناىيػػػػة الصػػػػغر، وات ، وتكديػػػػد معوصػػػػات بنػػػػاء وات

دارة المشػػروعات متناىيػػة الصػػغر معػػر تيفوتكديػػد العلاصػػة بػػيف مسػػتو   والتعػػرؼ ، بمثومػػات بنػػاء وات
دارة المشروعات متناىية الصغر مف وجية نظر المبكو اتعل والتعرؼ علا ، ا كىـ معوصات بناء وات

مبكو ػة مػف السػيدات  015اشػتملت عينػة الدراسػة علػا . كىـ المشروعات متناىية الصػغر المثتركػة
 اسػػتبانةواسػػتفدمت اسػػتمارة ، سػػيدة كضػػرية 45و ، سػػيدة ريفيػػة  43بواصػػع ، الريفيػػات والكضػػريات 

 انػػت ( عينػػة الدراسػػة)كف درجػػة معر ػػة المبكو ػػات : وكظيػػرت النتػػال  . ثابلػػة الشفصػػيةيثػػة المبطر 
 لا ػػػة كربػػػاع العينػػػة لػػػدييف نثػػػص معر ػػػي  ػػػي و ، مرتفعػػػة لنسػػػبة صػػػغيرة مػػػنيف تتتجػػػاوز ربػػػع العينػػػة

دارة المشػػػروعات متناىيػػػة الصػػػغر المشػػػ لات والمعوصػػػات التػػػي وكف ، عبػػػارات وبنػػػود مثومػػػات بنػػػاء وات
دارة المشػػػػػروعات  انػػػػػت عشػػػػػريو بنػػػػػاتواجػػػػػ ، مػػػػػف مشػػػػػ لات ماليػػػػػة ونثديػػػػػة  ؛ ف مشػػػػػ لة متنوعػػػػػةء وات

% 50 ػػات بنسػػت تتفػػاوت مػػف كشػػارت إلييػػا المبكو . وغيرىػػا ، وتدريبيػػة ، واجتماعيػػة ، واصتصػػادية 
 ػـ الػوعي بالمشػروعات ، واكتلت مشػ لة عػدـ تػو ر ا م انػات الماديػة ا ىميػة ال بػر  % .42إلا 

وانففػػػاض دور المرسسػػػات ا ىليػػػة ، وعػػػدـ تػػػو ر مسػػػاكة ليػػػذا المشػػػروع المنزلػػػي، صػػػغر متناىيػػػة ال
اتجتماعية  ي المراتت ا فيرة ؛  وجاءت المش لات .والوصت ال ا ي والمناست للمشروع  والك ومية

 .لؾللعاللة تتسمأ بذ اوالم انة اتجتماعية كيضً ، كف الزوج و ذا ا وتد و ذا الجيراف تيثبلوف بيذا
 

إدارة الأسرة لمشروع إنتاجي صغير وعلاقتيا ": بعنػواف( 5112) وعيسا دراسة كبو صيرع .01
 . "باتجاه أبنائيا نحو إقامة مشروعات صغيرة

وعلاصتيػا باتجػاه كبناليػا ، ال شػؼ عػف إدارة ا سػرة لمشػروع إنتػاجي صػغير إلػا الدراسػة  ىػد ت
الػػذ ور وا نػػاث مػػف ا بنػػاء  ػػي اتتجػػاه  والتعػػرؼ علػػا الفػػروؽ بػػيف، نكػػو إصامػػة مشػػروعات صػػغيرة
مف إدارة ا سرة لمشروعيا الصغير  ي  ؿ  وال شؼ عف الفروؽ  ي    ، نكو إصامة مشروعات صغيرة 

واتجػاه ، ومعر ة العلاصة بيف  ؿ مف الفصالص اتجتماعيػة واتصتصػادية للأسػرة ، الريؼ والكضر 
 :كسػػػرة مػػػف مكا ظػػػات  314البكػػػث علػػػا  ينػػػةاشػػػتملت ع. بنػػػاء نكػػػو إصامػػػة مشػػػروعات صػػػغيرةا 
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كسػػرة ممػػف لػػدييف مشػػروع إنتػػاجي منزلػػي ( 035)مثسػػمة إلػػا ؛ وا سػػماعيلية ، والثػػاىرة ، المنو يػػة 
 ػػي  ولػػدييـ ابػػف كو ابنػػو، بمشػػار ة ا بنػػاء، و بالمشػػار ة مػػع ك ػػراد ا سػػرة ، ف ب دارتػػو ، ويثمػػصػػغير 

ف ب دارتػو ف لػد  كسػرىف مشػروع صػغير وتيثومػو ممػ كسػرة( 012)و . المركلة النيالية  ػي الجامعػة 
 ي المركلػة النياليػة  نةولدييـ ابف كو اب، مف يثوـ ب دارتو بؿ لدييـ ؛ كو بمشار ة ا بناء ، بونفسيـ 

 اتجيػت عنيػ اسػتبانةوتػـ جمػع البيانػات باسػتفداـ ، بطريثػة مثصػودة تـ افتيػار العينػة.  ي الجامعة 
عف اتجاه ا بناء   فر ك استبانةو  .ا مشروع صغير ويثوموف ب دارتو رتيربة ا سرة التي يوجد  ي كس
سػواء  انػت كسػرىـ تػدير المشػروع الصػغير كو ؛ ا بناء  اويجيت عني، نكو إصامة مشروعات صغيرة

وجود علاصة ارتباطية موجبة بيف إدارة ا سػرة لمشػروع إنتػاجي صػغير :  كىـ نتال  البكثو  .ه تتدير 
لصالأ الذ ور  ػي  إكصالي اجدت  روؽ دالة  ما و  ، نكو إصامة مشروعات صغيرة اتجاه كبناليابيف و 
بػػيف إدارة ا سػػرة  إكصػػالي ا مػػا تبػػيف وجػػود  ػػروؽ دالػػة  تجاىػػات نكػػو إصامػػة مشػػروعات صػػغيرة ،ات

وكظيػػرت النتػػال  وجػػود  .؛ لصػػالأ الريػػؼ الكضػػر بػػيف إدارتػػو  ػػي لمشػػروعيا الصػػغير  ػػي الريػػؼ و 
دفػػػؿ  -تعلػػػيـ الوالػػػديف)جتماعيػػػة للأسػػػرة بػػػيف العلاصػػػة بػػػيف  ػػػؿ مػػػف الفصػػػالص اتعلاصػػػة ارتباطيػػػة 

 .اتجاه كبناليا  صامة مشروعات صغيرةبيف و ( م اف س ف ا سرة -ا سرة

 

دراسييية ميدانيييية وتحميميييية لممشييياكل والعقبيييات التيييي تواجيييو ": بعنػػواف( 5112) مي ػػػا  دراسػػة  .02
 . "ي السوريالصناعية الصغيرة في القطر العربالمشروعات 

، وتكديػد فصالصػيا ومميزاتيػا ، ىد ت الدراسة إلا التعرؼ علا ماىية المشروعات الصػغيرة 
والتعػرؼ علػا مػد  اتىتمػاـ الك ػػومي ، وبيػاف دورىػا وا ارىػا ا يجابيػة  ػي تنميػة اتصتصػػاد الػوطني

ريع الصػغيرة والتعػرؼ علػا المشػا ؿ التػي يعػاني منيػا كصػكات المشػا، والشعبي بم ؿ ىذه المشػاريع
وتثػػػديـ ، والمشػػػاريع الصػػػناعية العاملػػػة  ػػػي مجػػػاؿ المنظفػػػات ال يمياليػػػة بشػػػ ؿ فػػػاص ، بشػػػ ؿ عػػػاـ

شػػػػػونيا مسػػػػاعدة كصػػػكات المشػػػػاريع علػػػػا النجػػػػاح  ػػػػي كعمػػػػاليـ اتصتراكػػػات والتوصػػػػيات التػػػػي مػػػػف 
تعمػػؿ  ػػي مجػػاؿ صػػناعة ،  منشػػوة صػػناعية صػػغيرة( 52)ف مجتمػػع الدراسػػة مػػف ت ػػو  . ومشػػاريعيـ 

وصػػد تػػـ افتيػػار ىػػذه المنشػػ ت بشػػ ؿ عشػػوالي مػػف بػػيف المنشػػ ت العاملػػة  ػػي  . لمنظفػػات ال يمياليػػةا
: مػف  ؿ   ػي   ػ؛ مف مفتلؼ ا كجاـ وا نواع والثدرات الماليػة ، مجاؿ صناعة المنظفات ال يميالية 

اؼ ا سػػللة الفاصػة بتكثيػؽ كىػػدتضػػمف مجموعػة مػف ت اسػتبانةوتػػـ تصػميـ  .، وطرطػوس اللاذصيػة 
للتو ػػػد مػػػف صػػػكة ؛ إضػػػا ة إلػػػا المثػػػابلات الشفصػػػية ، تػػػـ توزيعيػػػا علػػػا عينػػػة البكػػػث ، البكػػػث 

 : و انت كىـ نتال  الدراسة. ستبانةالمعلومات الواردة  ي ات

  ية الفردية كو العاللية؛ل   ية  ي المشروعات الصغيرة ىي كنماط المِ ل  كنماط المِ كغلت كف  .0
 .ات الذاتية لمال ييادود ا م انالمشاريع إت بك ع ىذهمما يردع إلا مكدودية توس  
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إصامتيػػػا دوف إجػػػراء كيػػػة دراسػػػات جػػػدو   تمػػػف المشػػػاريع الصػػػغيرة تمػػػ% 51لػػػوكظ كف  .5
نتيجػػة إصامتيػػا ؛ ا مػػر الػػذع يجعػػؿ المشػػاريع عرضػػة للفشػػؿ وا  ػػلاس ، اصتصػػادية ليػػا
 .وغير مدروس، بش ؿ ارتجالي 

التػػي دات الصػػغيرة ، تسػػتفدـ الآتت والمعػػ الدراسػػةلػػوكظ كف غالبيػػة المشػػروعات مكػػؿ  .3
ويثلػػؿ نسػػبة ، ؼ إنتاجيتيػػا ا مػػر الػػذع ي ضػػعِ ،   ت نولػػوجي مػػنففضت ػػوف ذات مسػػتو 

 .عياكماـ نموىا وتوس   امما يش ؿ عالثً ؛ ربكيتيا 

معظػػـ كصػػكات المشػػروعات الصػػغيرة علػػا فبػػرتيـ  اتضػػأ مػػف فػػلاؿ الدراسػػة اعتمػػاد .1
؛ نتيجػة وا تثػادىـ للميػارات ا داريػة ، واىـ التعليمػي  ما لوكظ انففػاض مسػت، ا دارية

 .علا الفبرات المتوار ة عف الآباء والمعارؼ اعتمادىـ بش ؿ كساس

مشػروعاتيـ روعات الصغيرة يعتمدوف  ي تمويػؿ ك بتت الدراسة كف معظـ كصكات المش .2
ادىـ ، ك  ر مف اعتمكو اتصتراض مف المعارؼ وا صدصاء ، علا مدفراتيـ الشفصية 

ترتفػاع درجػة ؛ عػزوؼ البنػوؾ عػف إصػراض المشػاريع الصػغيرة ل نتيجػةً  علا الثػروض ؛
ا مػػر الػػذع يضػػطر البنػػوؾ لمطالبػػة كصػػكات المشػػروعات بضػػمانات ، المفػػاطرة لػػدييا

ممػػا يجعػػؿ كصػػكات ،  بيػػرة تتتػػو ر  ػػي   يػػر مػػف ا كيػػاف لػػد  كصػػكات المشػػروعات
 .شروط المجكفةالمشروعات عاجزيف عف اتصتراض نتيجة ال

نتيجػػة  كو العالميػػة ؛، جػػة ا سػػواؽ المكليػػةوربطػػو بكا، ات تثػػار إلػػا تفطػػيط ا نتػػاج  .3
 ير البيانػػات وتػػو ، المتفصصػػة  ػػي تسػػويؽ ا نتػػاج  انعػػداـ وجػػود المرسسػػات التسػػويثية

 .عف ا سواؽ المكلية والدولية والمعلومات ا ساس

المشػػػروعات الجامعيػػػة عػػػف إنشػػػاء  لػػػة الشػػػياداتم  لػػػوكظ مػػػف فػػػلاؿ الدراسػػػة إكجػػػاـ ك   .4
 ي الوصت الذع يعاني  يو معظـ ، % 5كيث تتتعد  نسبة مشار تيـ  ييا  الصغيرة ؛

ل  رة ا جراءات والضمانات التي تطلبيا البنوؾ الكاليػة  صامػة  انظرً ، ىرتء مف البطالة
   .عزوؼ ىرتء عف ا صباؿ علا توسيسياإلا مما يردع ، م ؿ ىذه المشروعات

 

دور الغييرا التجارييية والصييناعية اليمنييية فييي تعزيييز ": بعنػػواف( 5112)دراسػػة الثػػادرع   .03
 . "المساواة بين النوع الجتماعي

وتسػػويؽ ، التعػػرؼ علػػا المعوصػػات التػػي تواجػػو سػػيدات ا عمػػاؿ  ػػي بػػدء المشػػاريع ىػػد ت  إلػػا
وبػػيف تجاريػة والصػناعية والتعػػرؼ علػا العلاصػة الجذريػة بػػيف الغػرؼ ال، وت ػويف الشػب ات، المنتجػات
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صد طبثػت الدراسػة علػا و . ا سرة والمجتمع لسيدات ا عماؿ  والتعرؼ علا نظرة، وسيدات ا عماؿ
الكصػػوؿ علػػا  وتػػـ .الغػػرؼ التجاريػػة والصػػناعية بػػاليمف مسػػلوليف مػػف و عينػػة مػػف سػػيدات ا عمػػاؿ 

با ضػػا ة إلػػا ، فرديػػةالمثػػابلات الو ،  Focal groupsالمعلومػػات مػػف فػػلاؿ المجموعػػات البرريػػة 
سػػػيدات  عػػػددكف وكوضػػػكت الدراسػػػة . جيػػػة إلػػػا الغػػػرؼ التجاريػػػة الصػػػناعية إكصػػػالية مو  اسػػػتبانات
وك ػػدت سػػيدات ا عمػػاؿ  ػػي الدراسػػة كف ا سػػرة والػػزوج ، ( 11-51)اليمنيػػات يثػػع مػػابيف ا عمػػاؿ 

وكسػػفرت  .تمويػػؿمصػػدر مػػف مصػػادر ال  مػػا كنيػػـ، والػػدا ع المعنػػوع ليػػف، ف ػػانوا كىػػـ كسػػبات نجػػاكي
عػػدـ : مػػف كبرزىػػا ؛ و النتػػال  عػػف وجػػود بعػػض التكػػديات والصػػعوبات التػػي تواجػػو سػػيدات ا عمػػاؿ 

وىي كىػـ ، كد مف زيادة ا نتاج ؛ مما يضعؼ الميارات الفنية وا دارية و ، الوصوؿ إلا المعلومات
 .ة للدفؿر  دِ العثبات التي تواجو المركة التي تعمؿ  ي المشاريع الم  

 

  ".الكفاءات اجدارية لسيدات الأعمال": بعنواف Walker & Webester (2006)راسة د  .04

بثػػت الدراسػػة علػػا عينػػة م ونػػة مػػف وط   .ال فػػاءة ا داريػػة لسػػيدات ا عمػػاؿ است شػػاؼ  ىػػد ت إلػػا
وكظيػػرت النتػػال  كف . ثػػيس ال فػػاءة ا داريػػة للمبكو ػػاتت اسػػتبانةمػػف فػػلاؿ ، سػػيدة كعمػػاؿ ( 541)

ذف وكف النسػػاء تيكب ػػ،  فػػاءة مػػف الرجػػاؿ  ػػي عػػدد مػػف المسػػالؿ عنػػد بػػدء مشػػروعاتيف النسػػاء ك  ػػر
وكف ، والتػدريت بمجػرد المشػار ة الفعليػة  ػي إدارة كعمػاليف، التطػوير الم  ػؼ لميػارات إدارة ا عمػاؿ

وتيكتػػاجوف ، معظػػـ رجػػاؿ وسػػيدات ا عمػػاؿ يعتثػػدوف كنيػػـ ا تسػػبوا فبػػرة إداريػػة  ا يػػة ك نػػاء العمػػؿ 
 .لا مساعدة  نية  ي معظـ إدارة ا عماؿإ

 

 . "عوامل النجاح لسيدات الأعمال الرائدات": بعنواف Lituchy, T etal (2006)دراسة .05

و ػػذلؾ عوامػػؿ نجػػاح ، يليػػةوالسػػمات والنمػػاذج السػػلو ية والب،  كػػص نمػػاذج ا دارة  ىػػد ت إلػػا
، كػػػوؿ سػػػيدات كعمػػػاؿ ب نػػػػدادراسػػػة كالػػػة ( 00)وطبثػػػت الدراسػػػة علػػػا  .  ن ػػػدِيات سػػػيدات كعمػػػاؿ 
وكظيػػرت نتػػال  البكػػث كف سػػيدات ا عمػػاؿ  .بلػػة الشفصػػية  ػػوداة لجمػػع البيانػػات واسػػتفدمت المثا

وكف استراتيجيات ا عمػاؿ تر ػز علػا ، (الثيادة الديمثراطية)لدييف توا ؽ وميؿ صو  للعمؿ الجماعي 
 ػي  اميم ػ اا عمػاؿ ال نػديات دورً ىذا با ضا ة إلا تبني سيدات ، فدمة اكتياجات المجتمع المكلي

دارة ا عماؿ  .  مجاؿ السياسة وات

 

الميارات اجدارية لسيدات الأعميال السيعوديات وعلاقتييا ": بعنواف( 5115) الفيفيدراسة   .06
 . "بدافعية اجنجاز

مػػف الميػػارات ا داريػػة ودا عيػػة ا نجػػاز لسػػيدات  ؿ  توضػػيأ العلاصػػة بػػيف   ػػ: إلػػا ىػػد ت الدراسػػة
ودور ا سػػػرة  ػػػي دعػػػـ ، التػػػي تواجػػػو سػػػيدات ا عمػػػاؿوالتعػػػرؼ علػػػا بعػػػض المشػػػ لات ، مػػػاؿا ع

، ودا عيػػػة ا نجػػػاز لسػػػيدات ا عمػػػاؿ منيمػػػا علػػػا الميػػػارات ا داريػػػة ؿ  وتػػػو ير   ػػػ، سػػػيدات ا عمػػػاؿ
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مش لات التػي وال، مف الميارات ا دارية ودا عية ا نجاز  ؿ  با ضا ة إلا ال شؼ عف الفروؽ  ي    
 الدراسػػػة ، لػػػبعض متغيػػػرات اودور ا سػػػرة  ػػي دعػػػـ سػػػيدات ا عمػػػاؿ و ثػًػ واجػػو سػػػيدات ا عمػػػاؿ ،ت

والمشػ لات التػي تواجػو سػيدات ، ودا عيػة ا نجػاز، مػف الميػارات ا داريػة ؿ  العلاصػة بػيف   ػوتوضيأ 
صػػد و  .لمتغيػػرات اتجتماعيػة واتصتصػػاديةوبعػػض ا، ودور ا سػػرة  ػي دعػػـ سػػيدات ا عمػاؿ، ا عمػاؿ

وصػػػد تػػػـ الكصػػػوؿ علػػػا المعلومػػػات مػػػف فػػػلاؿ . سػػػيدة كعمػػػاؿ( 545) بلغػػػت عينػػػة البكػػػث ا سػػػاس
 :وكسفرت نتال  البكث عف. استبانةاستمارة استثصاء و 

وكبعاد دا عيػة ، وجود  روؽ ذات دتلة إكصالية بيف سيدات ا عماؿ  ي الميارات ا دارية  .0
ودور ا سػػرة  ػػي دعػػـ سػػيدات ا عمػػاؿ ، والمشػػ لات التػػي تواجػػو سػػيدات ا عمػػاؿ، ا نجػػاز

 .لبعض متغيرات الدراسة او ثً 

مػف الميػارات ا داريػة وكبعػاد  ؿ  وجود علاصة ارتباطية موجبة بيف بعض متغيرات الدراسة و    .5
ودور ا سػػرة  ػػي دعػػـ سػػيدات ، والمشػػ لات التػػي تواجػػو سػػيدات ا عمػػاؿ، دا عيػػة ا نجػػاز

 .ا عماؿ
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اسات السابقة الخاصة بإدارة المشروعات الصغيرة وعلاقتيا ببعض تعميق عمى الدر 
 المتغيرات

مف فلاؿ العرض السابؽ للنتال  التي توصلت إلييا البكوث والدراسات السابثة المرتبطة ب دارة 
ظ  المشروعات الصغيرة   :مايلي؛ ي لاك 

ػػػػد  وت، صػػػػغيرةتنوعػػػػت المشػػػػ لات والمعوصػػػػات التػػػػي تواجػػػػو كصػػػػكات المشػػػػروعات ال  .0 مػػػػف  ك 
، والثانونيػػػػػػة ، وا داريػػػػػة ، المشػػػػػ لات الماليػػػػػػة : ومنيػػػػػػا ، نجػػػػػاكيف  ػػػػػػي إدارة مشػػػػػاريعيف

 (Gevnce, 1990): مػف  ؿ      دراسة    ما كشارت .، واتصتصادية واتجتماعية ، والتدريبية
( 5115، الجريفاني)و ( 0662، إدارة البكوث بالغر ة التجارية)و  (Donald, 1991)و 
، مي ػػا  )و ( 5112، الثػػادرع)و ( 5111، الفبيػػر)و ( 5113، العامػػة للاسػػت مار الييلػػة)و 

 (.5115، الفيفي)و ( 5112

شػباع الػذات ، تفتلؼ دوا ع فروج المركة للعمؿ  .5 كو للكاجػة ،  ثد ت وف للرغبػة  ػي تكثيػؽ وات
 مػا  ػي ، واسػتغلاؿ وصػت الفػراغ؛ كو لعدـ وجػود وظػالؼ ك وميػة ، المادية وتكسيف الدفؿ

 (.5111، بالفيور) اسةدر 

وكنيف ، كف معظـ سيدات ا عماؿ متزوجات  (Lerner & etal, 1997)كوضكت دراسة   .3
وكف الكيػػػاة اتجتماعيػػػة تػػػر ر علػػػا سػػػيدات ، كصػػػبكف سػػػيدات كعمػػػاؿ بعػػػد نضػػػ  كبنػػػاليف 

إلػػا وجػػود علاصػػة ( 5112، عيسػػا، كبػػو صػػيرع)بينمػػا توصػػلت دراسػػة  ػػؿ مػػف  . عمػػاؿ ا
اتجػاه كبناليػا نكػو إصامػة مشػروعات بيف ة ا سرة لمشروع إنتاجي صغير و ارتباطية بيف إدار 

دت  ػػػروؽ بػػػيف إدارة ا سػػػرة لمشػػػروعيا الصػػػغير  ػػػي الريػػػؼ والكضػػػر جِػػػ مػػػا و  .  صػػػغيرة
تعلػػػػيـ )جتماعيػػػػة للأسػػػػرة مػػػػف الفصػػػػالص ات ؿ  وكف ىنػػػػاؾ علاصػػػػة بػػػػيف   ػػػػ، لصػػػػالأ الريػػػػؼ

كبناليا نكو إصامة مشروعات صغيرة ىات واتجا( م اف س ف ا سرة -دفؿ ا سرة -الوالديف
 : مف ؿ     بيف و المناخ ا سرع المشجع علا العمؿ  ما توجد علاصة ارتباطية موجبة بيف  .

والمسػػػػػتو  التعليمػػػػػي  صػػػػػكات المشػػػػػروعات ، والػػػػػدفؿ الشػػػػػيرع للأسػػػػػرة، والعمػػػػػر، الفبػػػػػرة
 (. 5111، عدمس) ما  ي دراسة ؛ والمستو  اتجتماعي واتصتصادع للأسرة ، الصغيرة

واسػػتطاعت ا نشػػطة ، مػػف النجػػاح اتجتمػػاعي ا بيػػرً  اكف المشػػروعات الصػػغيرة تكثػػؽ صػػدرً   .1
المفتلفػػة للصػػناعات الصػػغيرة تػػو ير  ػػرص العمػػؿ للفػػريجيف مػػف كصػػكات الميػػارات الفنيػػة 

  .(5111، مجلع) ما  ي دراسة ؛ والكر ية 

نمػػا يعتمػػدوف علػػا فبػػرتيـ ،  صلػة اىتمػػاـ كصػػكات المشػػروعات الصػػغيرة بالتػػدريت ا دارع .2 وات
كف شػبات الفػريجيف  ػي كاجػة إلػا دورات ( 0666، السػيد) ما كوضػكت دراسػة . ا دارية

والتػدريت علػا ، والكاسػت الآلػي ، ودراسػات الجػدو  ، تدريبية مستمرة  ي مجاؿ التسػويؽ 
مػػػػػف % 51كف ( 5112، مي ػػػػػا  ) مػػػػػا كوضػػػػػكت دراسػػػػػة  .ا دارة الماليػػػػػة والفنيػػػػػة للمشػػػػػروع 
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 مػػا اتضػػأ  .المشػػاريع الصػػغيرة تمػػت إصامتيػػا دوف إجػػراء كيػػة دراسػػات جػػدو  اصتصػػادية ليػػا
، مػف فػػلاؿ الدراسػة كف معظػػـ كصػػكات المشػاريع الصػػغيرة يعتمػػدوف علػا فبػػراتيـ ا داريػػة

؛ نتيجػػػة اعتمػػػادىـ وا تثػػػارىـ للميػػػارات ا داريػػػة ، كظ انففػػػاض مسػػػتواىـ التعليمػػػي  مػػػا لػػػو 
  . المتوار ة عف الآباء والمعارؼ علا الفبرات بش ؿ كساس

كف (0666، السػػػيد) مػػػا كوضػػػكت دراسػػػة  . تفتلػػػؼ كشػػػ اؿ تمويػػػؿ المشػػػروعات الصػػػغيرة   .3
 ػػـ ، يلييػػا بنػػؾ التنميػػة، الصػػندوؽ اتجتمػػاعي: الجيػػة الممولػػة للمشػػروعات الصػػغيرة ىػػي 

ات كف معظػػػـ كصػػػكإلػػػا ( 5112، مي ػػػا  )و ػػػذا توصػػػلت دراسػػػة . التمويػػؿ الػػػذاتي كو العػػػاللي
المشػػػػروعات الصػػػػغيرة يعتمػػػػدوف علػػػػا اتصتػػػػراض مػػػػف المعػػػػارؼ وا صػػػػدصاء عنػػػػد تمػػػػويليـ 

 مػا كوضػكت الدراسػة كف كنمػاط  .لا الثروض المصػر ية مف اعتمادىـ عك  ر ، للمشروع 
ممػا ، المل يػة الفرديػة كو العالليػةالمل ية السالدة  ي كغلت المشروعات الصغيرة ىػي كنمػاط 

 .ىذه المشاريع إت بكدود ا م انات الذاتية لمال ييا يردع إلا مكدودية توسع

ومجموعػػة مػػف ، تتميػػز المػػركة بمجموعػػة مػػف الفصػػالص ا يجابيػػة  ػػي مجػػاؿ العمػػؿ الكػػر  .4
كيث ك دت الدراسػة علػا ، (Learner & etal, 1997)دراسة  ما  ي ، الميارات الثيادية

بينمػػػا  .رديػػػة تػػػر ر علػػػا ا داء العوامػػػؿ الفوكف ، وجػػػود علاصػػػة صويػػػة بػػػيف الػػػدوا ع وا داء 
الثػػدرة علػػا الثيػػادة : كف كبػػرز الميػػارات الثياديػػة ىػػي (Orouk, 1998)كوضػػكت دراسػػة 

، واتىتمػاـ بفريػؽ العمػؿ، لظيور بمظيػر إيجػابيوكفز الآفريف علا ا، لمبادرة  ي العمؿوا
وك ػدت .  ثػة بػالنفسوال، واتىتمػاـ بالعلاصػات ا نسػانية( الثدرة علػا التنبػر)والررية ، والوتء
كف سػػيدات ا عمػػاؿ لػدييف توا ػػؽ وميػػؿ صػػوع  علػا (Lituchy, T etal, 2006)دراسػة 

، تمتلػػػػؾ المسػػػػت مرة اتسػػػػتثلالية والثػػػػدرة علػػػػا اتفػػػػاذ الثػػػػرار، وكف المػػػػركة  للعمػػػػؿ الجمػػػػاعي
 .باست ناء الثدرة علا إنياء ا جراءات الفاصة بيا  ي الدوالر الك ومية والفاصة

كيػػث يتجػو الػػذ ور  ؛ للجػنس والعمػر اتو  ا داء  ػػي المشػروعات الصػغيرة تبعًػػيفتلػؼ مسػ  .5
، عيسػػػا، كبػػػو صػػػيرع) مػػػا  ػػػي دراسػػػة ، نكػػػو إصامػػػة مشػػػروعات صػػػغيرة ك  ػػػر مػػػف ا نػػػاث

كف النساء ك  ػر  فػاءة  (Walker & Webester, 2006)بينما كوضكت دراسة ( 5112
ف التطػػػوير ذ  وكف النسػػػاء تيكب ػػػ ،مػػػف الرجػػػاؿ  ػػػي عػػػدد مػػػف المسػػػالؿ عنػػػد بػػػدء مشػػػروعاتيف

 . والتػػدريت بمجػػرد المشػػػار ة الفعليػػة  ػػي إدارة كعمػػػاليف، ؼ لميػػارات إدارة ا عمػػػاؿ الم   ػػ
ا داء  ف  ك  ػػػػػدت  ك كيػػػػػث( 0665، الشػػػػػبيت) مػػػػػا كشػػػػػارت دراسػػػػػة  ؛ للعمػػػػػر اوتفتلػػػػػؼ تبعًػػػػػ

سػنة ( 11)ف  المبكو ات اللاتي يبلػ  كعمػارى، الوظيفي للمبكو ات يفتلؼ بافتلاؼ العمر
وتميػػزت المبكو ػػات اللاتػػي تبلػػ  ،  ػػو  ر يتميػػزف بالميػػارة  ػػي التفطػػيط والثػػدرة علػػا التنفيػػذ

 .والميارة  ي التفطيط، سنة  و  ر بالثدرة علا تطوير كداليف ( 51)سنوات فدمتيف 
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التػػػػػي ت ػػػػػوف ذات مسػػػػػتو  تسػػػػػتفدـ الآتت والمعػػػػػدات الصػػػػػغيرة كف غالبيػػػػػة المشػػػػػروعات   .6
كمػػػاـ  اممػػػا يشػػػ ؿ عالثػًػػ، ا مػػػر الػػػذع يضػػػعؼ ويثلػػػؿ نسػػػبة ربكيتيػػػا ، ت نولػػػوجي مػػػنففض
وكف التنسػػػيؽ والتعػػػاوف بػػػيف المشػػػروعات ( 5112، مي ػػػا  ) مػػػا  ػػػي دراسػػػة ؛ نموىػػػا وتوسػػػعيا 

وات تثػػػار إلػػػا تفطػػػيط ا نتػػػاج ، اضػػػعيؼ جػػػد  الصػػػغيرة والمشػػػروعات ال بيػػػرة والمتوسػػػطة 
المرسسػػػات التسػػػويثية نتيجػػػة انعػػػداـ وجػػػود  ؛وربطػػػو بكاجػػػة ا سػػػواؽ المكليػػػة كو العالميػػػة 

 ي ا سػواؽ المكليػة   ير البيانات والمعلومات ا ساسالمتفصصة  ي التسويؽ  نتاج وتو 
   .والدولية

  
 :ةيبتكار القدرة الب البحوث والدراسات السابقة المرتبطة: اثانيً  
رحمة البتدائيية قبيل ية لمعممي المبتكار التجاىات ال": بعنػواف Migaky (1978)دراسة   .1
 ."الخدمة

يػػػػة لمعلمػػػػي المركلػػػػة بت ار  ػػػػاف اليػػػػدؼ منيػػػػا تطػػػػوير مثيػػػػاس تكديػػػػد اتتجاىػػػػات ا بداعيػػػػة وات
وت ونػت . بت ػاراتبتدالية صبؿ الفدمة تجاه النشػاطات التعليميػة التػي يعتثػد كنيػا تسػاىـ  ػي تنميػة ات

والعينػة الضػابطة ت ونػت . لتعلػيـ اتبتػداليمركلػة اصبؿ الفدمة  ػي  امعلمً ( 45)العينة التجريبية مف 
 .اتبتداليالتعليـ مركلة صبؿ الفدمة  ي  امعلمً ( 050)مف 

اسػػػتراتيجية مفتػػػارة لزيػػػادة اتتجاىػػػات ( 03)تعرضػػػت العينػػػة التجريبيػػػة لبرنػػػام  يكتػػػوع علػػػا 
 .ية وتنميتيابت ار ات

ريبيػػػة لتنميػػػة اتتجاىػػػات التعػػػرض لػػػدورة تد: م ػػػؿ )كف الفبػػػرات المفتػػػارة عػػػف و شػػػفت النتػػػال  
 .بت اريم ف كف تساىـ  ي زيادة وتنمية ا دراؾ المعر ي الفردع للا (يةبت ار ات

 
وعلاقتييا بقيدرات  بتكيارسمات واتجاىات المعممين نحو ال: "بعنواف( 0661) فرو دراسة  .5

 "ي لتلاميذ المرحمة البتدائية بدولة البحرينبتكار التفكير ال

، يػػػة لػػػد  معلمػػػي ومعلمػػػات المركلػػػة اتبتداليػػػةبت ار ا كبػػػرز السػػػمات اتىػػػد ت إلػػػا التعػػػرؼ إلػػػ
واتجاىػػػات المعلمػػػيف نكػػػو والتعػػػرؼ إلػػػا العلاصػػػة بػػػيف سػػػمات ،  بت ػػػاروطبيعػػػة اتجاىػػػاتيـ نكػػػو ات

 .ية مف جية كفر بت ار وعلا صدرات تلاميذىـ ات، مف جية  بت ارات
 ػػػي ( وتلميػػػذةً  اتلميػػػذً  552)و  بتداليػػػة ،بالمركلػػػة ات( ومعلمػػػةً  امعلمًػػػ 21)ت ونػػػت العينػػػة مػػػف 
، عبت ػار ية بمثيػاس اتتجاىػات نكػو التف يػر اتبت ار ـ صياس السمات اتوت. الصؼ ال الث اتبتدالي 

 .ع للأطفاؿبت ار وافتبار التف ير ات
يػػة المرتفعػػة واتتجاىػػات ا يجابيػػة بت ار وكظيػػرت النتػػال  وجػػود علاصػػة إيجابيػػة بػػيف السػػمات ات

 .ية لتلاميذىـبت ار المجموع ال لي للثدرة اتبيف لد  المعلـ و  بت ارعة نكو اتالمرتف
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أثيير برنييامر إثرائييي صيييفي عمييى تنمييية قييدرات التفكييير ": بعنػػواف ( 0665) لنػػتف دراسػػة  .3
 "ي وتكوين اتجاىات إيجابية لد  الطلات المشاركينبتكار ال

 . عبت ػار  ي تنمية صدرات التف يػر ات ىد ت الدراسة إلا التعرؼ علا ك ر برنام  إ رالي صيفي
 .ار يف بنشػػاط متكػػؼ البكػػريف الػػوطني مشػػ، تلاميػػذ ( 01)نػػام  علػػا عينػػة ت ونػػت مػػف ر ؽ البب ػػوط  
لد  المعلميف  بت ارية واتتجاىات ا يجابية نكو اتبت ار علا كىمية تو ر السمات اتالبرنام  د وك   
ية لد  المعلـ مف بت ار لما للسمات واتتجاىات ات، يذىـ ع عند تلامبت ار لتنمية صدرات التف ير ات؛ 

ف  ػػػي صػػػدرات التف يػػػر وكظيػػػرت النتػػػال  وجػػػود تكس ػػػ .يػػػة بت ار علػػػا التلاميػػػذ وصػػػدرتيـ اتتػػػو ير  بيػػػر 
 .ذلؾ عند مثارنة نتالجيـ الثبلية والبعدية، و ع لد  ك راد العينة المشار ة بت ار ات

 

ي في الريا يات لد  أطفال بتكار ة قدرات التفكير التنمي":  بعنواف(: 5113)منسيدراسة  .1
 "الرو ة باستخدام حقيبة تعميمية

ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػا التكثػػػؽ مػػػف  اعليػػػة اسػػػتفداـ الكثيبػػػة التعليميػػػة المثتركػػػة  ػػػي نمػػػو صػػػدرات 
 3-2)مػف تتػراوح كعمػارىـ بػيف وتـ افتيػار  .ع  ي الرياضيات لد  كطفاؿ الروضة بت ار التف ير ات
ػػػموا وطفلػػػةً  طفػػػلًا ( 31)وتم ػػػؿ العينػػػة . بطريثػػػة عشػػػوالية (سػػػنوات إكػػػداىما :  إلػػػا مجمػػػوعتيف ، ص س 
واسػتفدمت  .نسػبة متسػاوية مػف الػذ ور وا نػاث  تضـ  ػؿ مجموعػةو  . ضابطة، وا فر  تجريبية 

ؿ وافتبػار دسػـ الرجػ، "بػوؿ تػورانس"ػع باسػتفداـ ا  عػاؿ والكر ػات لػبت ػار الباك ة افتبػار التف يػر ات
مػف إعػداد " الكثيبة التعليمية"واستفدمت  .ذلؾ للتو د مف تجانس ذ اء العينة و ، لثياس درجة الذ اء

ع بت ار التو يد علا  اعلية الكثيبة التعليمية  ي نمو صدرات التف ير ات: وكسفرت النتال  عف. الباك ة
ات ا لغػػاز  ػػي الرياضػػيوكػػؿ ، وكػػؿ المشػػ لات، والطلاصػػة، وا صػػالة، صػػدرات المرونػػة: المم لػػة  ػػي 

 مػا ك ػدت نتػػاج . بيػنيـ  ػي  تػرة الكساسػية تضػأ  ػروؽ  بينمػا لػـ ت. لػد  كطفػاؿ المجموعػة التدريبيػة 
مربػع "، و" مربع كتيا"و، "مرشرع اتستفداـ"مف مثياس التو ير  ؿ  كسات  اعلية البرنام  باستفداـ    

 -المرونػة: ؛ وىػيع بت ػار درات التف يػر اتكف للبرنام  صوة تو ير عاليػة علػا نمػو صػواتضأ ". كوميجا
لػد  كطفػاؿ المجموعػة التجريبيػة )كؿ ا لغػاز  ػي الرياضػيات  -كؿ المش لات -الطلاصة -ا صالة

بينمػػا لػػـ تتضػػأ صػػوة تػػو ير كنشػػطة الكثيبػػة التعليميػػة  ػػي  ( .بعػػد ممارسػػة كنشػػطة الكثيبػػة التعليميػػة، 
 .لمش لاتالتمييز بيف المجموعتيف  ي صدرة الكساسية ل

  

فاعميييية برنيييامر التصيييميمات الزخرفيييية المسيييتوحاة مييين : "بعنػػػواف( 5113) رشػػػوافدراسػػػة  .2
 "لد  طلات شعبة التربية الفنية بتكاربعض رموز الفن المصري القديم عمى تنمية ال

ىد ت الدراسة إلا صياس  عاليػة برنػام  للتصػميمات الزفر يػة المسػتوكاة مػف بعػض رمػوز الفػف 
ولتكثيػػؽ كىػػداؼ الدراسػػة تػػـ  .لػػد  طػػلات شػػعبة التربيػػة الفنيػػة بت ػػارـ علػػا تنميػػة اتالمصػػرع الثػػدي
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( 31)وعػػػددىا ، ي الدراسػػػة بطريثػػػة عشػػػوالية مػػػف بػػػيف طػػػلات شػػػعبة التربيػػػة الفنيػػػة افتيػػػار مجمػػػوعت  
التو ػػد مػػف ت ػػا ر مػػع . ةللمجموعػػة الضػػابطة مػػف طػػلات الفرصػػة الرابعػػ( 31)، و للمجموعػػة التجريبيػػة

اسة  يمػا يتعلػؽ بمتغيػرات ي الدر لي لجموعت  ب  وتـ إجراء صياس ص   .والتجريبية، الضابطة : يف المجموعت
 (0/01/5110)تػػـ تطبيػػؽ البرنػػام  علػػا طػػلات المجموعػػة التجريبيػػة  ػػي الفتػػرة مػػابيف و  الدراسػػة ،

 .ي الدراسةدع لمجموعت  ع  جريت عملية الثياس الب  وبعد ذلؾ ك   (54/05/5110)إلا 
بطاصػػػة تثػػػويـ  ػػػي ميػػػارات التصػػػميـ الزفر ػػػي إلػػػا جانػػػت  بت ػػػارس اتدراسػػػة مثيػػػاواسػػػتفدمت ال

 .ع  ي التصميمات الزفر يةبت ار الجانت ات

بػيف متوسػطي  1.10ذات دتلػة إكصػالية عنػد مسػتو   ا روصػً وكظيرت نتال  الدراسػة كف ىنػاؾ
 -الطلاصػػػة)  ػػػاربتدرجػػػات مجموعػػػة البكػػػث التجريبيػػػة والضػػػابطة  ػػػي التطبيػػػؽ البعػػػدع لمثيػػػاس ات

ولعامػػؿ ا صػػالة  ػػي ميػػارات ت ػػرار الوكػػدة .  ػػي ميػػارات تصػػميـ وكػػدة زفر يػػة( ا صػػالة -المرونػػة
ممػػا ير ػػد  عاليػػة برنػػام  ؛ لصػػالأ المجموعػػة التجريبيػػة ، ع بت ػػار وبطاصػػة تثػػويـ الجانػػت ات الزفر يػػة

لػػد   بت ػػارميػػة اتالتصػػميمات الزفر يػػة المسػػتوكاة مػػف بعػػض رمػػوز الفػػف المصػػرع الثػػديـ علػػا تن
 .مجموعة الدراسة التجريبية

 

ليد  ( يبتكيار ال)العلاقة بين النتمياء والتفكيير اجبيداعي : "بعنواف( 5113)اف صب  دراسة  .3
مػػػع برنػػػام  مثتػػػرح لػػػد ع درجػػػة . "مييين المراىقيييات( يبتكيييار ال)الموىوبيييات ذوات التفكيييير اجبيييداعي 

 .اتنتماء لدييف

 . عبت ار افتبار تورانس للتف ير ات. عبت ار  ير اتمثياس التف: استفدمت الباك ة 
وجميعيف مف الموىوبات ، ( سنة50-02)، مف الفلة العمرية مراىثة ( 011)وبل  كجـ العينة 

 مػػا كػػدد ذلػػؾ المثيػػاس المسػػتفدـ مػػف طالبػػات المركلػػة ال انويػػة والمركلػػة  .ع بت ػػار ذوات التف يػػر ات
 الدراسة  ػي نتالجيػاوتوصلت . اجات مف المتفوصات دراسي  جميعيف سعوديات غير متزو ، و الجامعية 

 :كنو  إلا
ع لػػد  الموىوبػػات ذوات بت ػػار التف يػػر اتبػػيف تتوجػػد علاصػػة ارتباطيػػة سػػالبة بػػيف اتنتمػػاء و  .0

 .ع مف المراىثاتبت ار التف ير ات

ع  ي بت ار تتوجد  روؽ ذات دتلة إكصالية بيف متوسطات مرتفعي ومنففضي التف ير ات .5
 .ع مف المراىثاتبت ار درجة اتنتماء لد  الموىوبات ذوات التف ير ات

،  يمػػػا بػػػيف الثياسػػػيف الثبلػػػي والبعػػػدع " اتنتمػػػاء"توجػػػد  ػػػروؽ ذات دتلػػػة إكصػػػالية لمتغيػػػر  .3
 .عبت ار لصالأ درجات الثياس البعدع لد  الموىوبات ذوات التف ير ات
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الطالبػات ، الطػلات" وطيرق تنميتيو ربتكياأىميية تيدريس ال: "بعنػواف( 5113) فافدراسة  .4
 ػػي رعايػػة الطػػلات المبت ػػريف مػػف منظػػور المعلمػػيف والمعلمػػات  ػػي مراكػػؿ ، ب ليػػات إعػػداد المعلمػػيف

 .التعليـ العامة

وطرؽ تنميتو  مادة مستثلة ،  بت ارىد ت الدراسة إلا إلثاء الضوء علا مد  كىمية تدريس ات
 .المعلمات/  ي  ليات إعداد المعلميف

 :  ػػػي مراكػػػؿ التعلػػػيـ العػػػاـ (ومعلمػػػةً  امعلمًػػػ 552)علػػػا عينػػػة صواميػػػا  سػػػتبانةـ تطبيػػػؽ اتوتػػػ
 ياكعػدى استبانة ت  مفدِ وصد است  . مف السعودييف وغير السعودييف ؛ وال انوع ، والمتوسط ، اتبتدالي 

Mark (1987) ليذا الغرض . 
 :وصد كشارت النتال  إلا

/ وطػرؽ تنميتػػو  ػي  ليػػات إعػداد المعلمػػيف بت ػارتػػر  بػوف تػػدريس اتمػف العينػة % 51كف   .0
 .اميم   ت تراه% 0.1و  ،ما إلا كد  تراه منيـ % 04.5و، اجد   ةميم  المعلمات 

، اميػػـ جػػد   وطػػرؽ تنميتػػو شػػاملًا  بت ػػارتػػر  بػػوف تػػدريس مواضػػيع اتمػػف العينػػة % 53كف   .5
 .تر  بونو ليس شاملًا % 53و،  إلا كد ماشاملًا تره % 56.0و

 

وحييدة مقترحيية فييي القتصيياد المنزلييي لتنمييية التييذوق : "بعنػػواف( 5113)الشػػريؼ  اسػػةدر   .5
 .لد  تلميذات الصؼ السادس مف المركلة اتبتدالية بمدينة م ة الم رمة" بتكارالجمالي وال

 :وصد ىد ت الدراسة إلا
وتطبيثػػػو علػػػا عينػػػة مػػػف تلميػػػذات الصػػػؼ ، بت ػػػارتصػػػميـ مثيػػػاس التػػػذوؽ الجمػػػالي وات  .0

 .دس اتبتدالي بمدينة م ة الم رمةالسا

بػيف تكصػيؿ طالبػات المجمػوعتيف؛ التجريبيػة والضػابطة  إكصػالي امعر ة الفػروؽ الدالػة   .5
 . ي افتيار المعلومات للوكدة المثتركة

بػيف تكصػيؿ طالبػات المجمػوعتيف؛ التجريبيػة والضػابطة  إكصػالي امعر ة الفػروؽ الدالػة   .3
ومكػػػػور ، مكػػػػور التػػػػذوؽ الجمػػػػالي: مػػػػف ؿ  عنػػػػد   ػػػػ  ػػػػاربتلمثيػػػػاس التػػػػذوؽ الجمػػػػالي وات

 .ومكور الجانت الوظيفي، بت ارات

اتبتػػػػدالي مػػػػف المركلػػػػة وتػػػػـ تطبيػػػػؽ ىػػػػذه الدراسػػػػة علػػػػا عينػػػػة مػػػػف تلميػػػػذات الصػػػػؼ السػػػػادس 
 بت اركف تثديـ وكدة تدريبية تعمؿ علا تنمية التذوؽ الجمالي وات: وتوصلت النتال  إلا .اتبتدالية 

وتطبيثيػػا ومنػػاى  التربيػة الفنيػة، ، المنزلػي لػا تكػديث وتطػػوير  ػؿ مػف منػػاى  اتصتصػادوتعمػؿ ع، 
 . علا عينة مف تلميذات الصؼ السادس اتبتدالي
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ي وكيل مين بتكيار دراسة العلاقة بين القدرة عمى التفكيير ال: "بعنواف( 5115)صاسـ دراسة   .6
 "التوافق الشخصي والجتماعي لد  طلات المرحمة الثانوية

 : مػػػف ؿ    ػػبػػػيف ع و بت ػػار ىػػد ت إلػػا دراسػػػة العلاصػػة بػػػيف بعػػض عوامػػػؿ الثػػدرة علػػا التف يػػػر ات
 .لد  طلات المركلة ال انوية العامة بمكا ظة الثاىرة، التوا ؽ الشفصي واتجتماعي 

و انت . مف ا ناث ( 011)و ، ذ ور مف ال( 011)طالت وطالبة ( 511)وت ونت العينة مف 
 .ة وال ال ، ال انية  :السنتيف العينة مف طلات 

 : ثد صاـ الباكث باستفداـ افتباريف ىما؛  كما عف كدوات الدراسة
عػػػداد ( ك)نسػػفة ، اللفظػػػي  ةيػػبت ار افتبػػار الثػػدرة  ات  .0 ، كبػػو كطػػػت، سػػليماف)ترجمػػة وات

0640.) 

 (.0665، زينت ا وصلي)إعداد ، النفسي اتجتماعيافتبار التوا ؽ   .5

 :و وكظيرت النتال  كن
التوا ػػػػؽ بػػػػيف ع و بت ػػػػار بػػػػيف درجػػػػات التف يػػػػر ات اتوجػػػػد علاصػػػػة موجبػػػػة دالػػػػة إكصػػػػالي   .0

 .الشفصي اتجتماعي

كيػث  انػت  ، لصػالأ عينػة ا نػاث ؛ع لنناث بت ار توجد  روؽ بيف علاصة التف ير ات .5
ف ي  التوا ؽ عند ا ناث كصو  مػف العلاصػة بػيف المتغيػر  بيف ع بت ار العلاصة بيف التف ير ات

و ػػػاف الفػػػرؽ بػػػيف معػػػاملي ارتبػػػاط المرونػػػة بػػػالتوا ؽ والفػػػرؽ بػػػيف معػػػاملي ، الػػػذ ور مػػػف
 .ارتباط ا صالة بالتوا ؽ غير داؿ  

، " الدرجػة ال ليػػة"ع بت ػػار بػػيف البنػيف والبنػات  ػػي التف يػر ات إكصػالي اتوجػد  ػروؽ دالػػة  .3
لصػػػػالأ ،  دات   كيػػػػث  ػػػػاف الفػػػػرؽ  ؛  ػػػػي المرونػػػػة  إكصػػػػالي اوتوجػػػػد  ػػػػروؽ ذات دتلػػػػة 

 .لصالأ ا ناث و ي ا صالة  اف الفرؽ دات  ، الذ ور

 

النفسية لد  طلات ي وعلاقتو بالصحة بتكار التفكير ال: "بعنواف( 5115) المبروؾدراسة   .01
 ."كمية اليندسة بجامعة المرقت بالخمس

 :ىد ت إلا التعرؼ إلاو 
 .لد  طلات  لية اليندسةالصكة النفسية بيف ع و بت ار طبيعة العلاصة بيف التف ير ات  .0

 .ع  ي الصكة النفسية لد  طلات  لية اليندسةبت ار مد  إسياـ كبعاد التف ير ات  .5

،  ليػػة اليندسػػة الصػػكة النفسػػية لػػد  طػػلات بػػيـ ع و بت ػػار طبيعػػة العلاصػػة بػػيف التف يػػر ات  .3
 .يز الجنسكست متغ

، لات  ليػػة اليندسػػة الصػػكة النفسػػية لػػد  طػػبػػيف ع و بت ػػار طبيعػػة العلاصػػة بػػيف التف يػػر ات  .1
 . كست متغير التفصص الدراسي



55 

 

 . نػاثمػف ا  (16)و، ذ ور مػف الػ( 50)مػنيـ  (وطالبػةً  اطالبً  031)اشتملت العينة علا صد و 
 وتعتبػر ىػذه النسػبة، اسػةمػف مجتمػع الدر  (%01)وىػي تم ػؿ ، تـ افتبارىـ بطريثة العينة العشواليةو 

 .علا جميع التفصصات بتوزيعيا، مجتمع الدراسة لم لة  ا ية وم
 : وكظيرت النتال 

جميػػع كبعػػاد الصػػكة بػػيف ع و بت ػػار بػػيف جميػػع كبعػػاد التف يػػر ات إكصػػالي اوجػػود علاصػػة دالػػة   .0
 يمػػا عػػدا ب عػػد المرونػػة مػػع الب عػػد ا نسػػاني   نػػو لػػـ يتبػػيف  (2.10)عنػػد مسػػتو  ، النفسػػية 

ا نسػػػاني   انػػػت العلاصػػػة دالػػػة وكمػػػا ب عػػػد ا صػػػالة مػػػع الب عػػػد ، إكصػػػالي اوجػػػود علاصػػػة دالػػػة 
 (.2.12)عند مستو  دتلة  إكصالي ا

و ػػؽ متغيػػر التفصػػص ، ع بت ػػار وجػػود  ػػروؽ بػػيف ك ػػراد العينػػة ال ليػػة  ػػي كبعػػاد التف يػػر ات  .5
 (.2.10)عند مستو  دتلة  إكصالي اوىي دالة ، ا  اديمي 

و انػػت ، لصػػكة النفسػػية  ػػي ا واضػػكةً  عػػد الطلاصػػة مسػػاىمةً ب  لِ تبػػيف مػػف عينػػة ا نػػاث كف   .3
 ي الصػكة  امعنوي   اإسيامً كف ىناؾ  ي كيف لـ يتضأ ( 2.10)النتال  الدالة عند مستو  

 .النفسية

 

ي وعلاقتيييو بيييبعض المتغييييرات ليييد  بتكيييار التفكيييير ال": بعنػػػواف( 5115)العسػػػ رع دراسػػة   .00
 ".طلات المعاىد الصناعية في اليمن

و انػػػت . ع لػػػد  طػػػلات المعاىػػػد الصػػػناعيةبت ػػػار ات ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػا صيػػػاس صػػػدرات التف يػػػر
وتػـ افتيػارىـ ، الطلات الذيف يدرسوف  ي المعاىد الصناعية الك ومية بمفتلػؼ كصسػاميا مف العينة 

بػػػافتلاؼ ( 5114-5113)للعػػػاـ الدراسػػػي ( الكديػػػدة -صػػػنعاء -عػػػدف): مػػػف المكا ظػػػات التاليػػػة 
ع الشػػػ لي بت ػػػار طبيػػػؽ افتبػػػار تػػػورنس للتف يػػػر اتوتػػػـ ت. واتجتماعيػػػة ، اتصتصػػػادية : مسػػػتوياتيا 
 .اما يرمي إليو البكث  انيً  ـ استفدامو  ي، كوتً  (B)الصورع 

 : وكظيرت النتال 
ع لػػػد  عينػػػة البكػػػث دليػػػؿ علػػػا وجػػػود فلػػػؿ  ػػػي بت ػػػار كف تػػػدني مسػػػتو  صػػػدرات التف يػػػر ات .0

 .بت ارمنظومة العناصر الم ونة للا

مػف مرشػرات الثػدرة  امرشػرً  عػد  ي وال ثا ي المرتفع للأسرة ي  كف المستو  اتصتصادع واتجتماع .5
يػة لػد  الطػلات مػف بت ار  ي نمو الثدرات ات اميم   ادورً  ، وكنو يردعع بت ار علا التف ير ات

 .عبت ار ذوع اتستعداد ات

ة واتجتماعيػ ة ،اتصتصػادي :يات ع بػافتلاؼ المسػتو بت ار افتلاؼ مستو  صدرات التف ير ات .3
 (.منففض -متوسط -مرتفع)ة للأسرة  ثا يوال ،
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 يبتكار التعميق عمى الدراسات الخاصة بالقدرة عمى التفكير ال
 :تبي ف مف فلاؿ ىذه الدراسات  
يػة بت ار  ي نمو الثدرات ات ابالغً  اكف ترتفاع المستو  اتصتصادع واتجتماعي وال ثا ي دورً   .0

 (.5115، العس رع) ي دراسة   ما، عبت ار لد  ا  راد ذوع اتستعداد ات

سػػاىـ  ػػي زيػػادة وتنميػػة يػػة يم ػػف كف يبت ار كف التعػػرض لػػدورة تدريبيػػة لتنميػػة اتتجاىػػات ات  .5
وصػػػػد تسػػػػاىـ . (Migaky, 1987) مػػػػا  ػػػػي دراسػػػػة ،  بت ػػػػارا دراؾ المعر ػػػػي الفػػػػردع للا

 ػػػي دراسػػػة  مػػػا ، يػػػة لػػػد  الفػػػرد بت ار الػػػدورات التدريبيػػػة بشػػػ ؿ إيجػػػابي  ػػػي تنميػػػة الثػػػدرة ات
علػػػػػػا تو يػػػػػػد  عاليػػػػػػة برنػػػػػػام  ( 5115، رشػػػػػػواف)بينمػػػػػػا ك بتػػػػػػت دراسػػػػػػة ، (0665،  لنػػػػػػتف)

 بت ػارالتصميمات الزفر ية المسػتوكاة  ػي بعػض رمػوز الفػف المصػرع الثػديـ علػا تنميػة ات
إف لتنميػة صػدرات التف يػر اتبت ػارع بالوسػالؿ المفتلفػة دورًا . لد  مجموعة الدراسة التجريبية

التػػي توصػػلت ( 5113، منسػػي)مسػػتو  اتبت ػػارع لػػد  ا  ػػراد ؛  مػػا  ػػي دراسػػة  ػػي ر ػػع ال
إلػػا التو يػػد علػػا  اعليػػة الكثيبػػة التعليميػػة  ػػي نمػػو صػػدرات التف يػػر اتبت ػػارع ، المتم لػػة  ػػي 

كؿ ا لغاز  ي الرياضػيات ، لػد   -كؿ المش لات -الطلاصة -ا صالة -المرونة: صدرات 
 .كطفاؿ المجموعة التدريبية

كنػػو توجػػد  ػػروؽ ذات دتلػػة إكصػػالية لمتغيػػر  إلػػا (5113، صػػباف)بينمػػا توصػػلت دراسػػة   .3
لصالأ درجات الثيػاس البعػدع لػد  الموىوبػات ، اتنتماء  يما بيف الثياسيف الثبلي والبعدع 

ع بت ػػار وكنػػو توجػد علاصػػة ارتباطيػػة سػػالبة بػيف اتنتمػػاء والتف يػػر ات، عبت ػػار ذوات التف يػر ات
، الشػػػػريؼ)و ػػػػذلؾ  ػػػػي دراسػػػػة ، ع مػػػػف المراىثػػػػاتبت ػػػػار وبػػػػات ذوات التف يػػػػر اتلػػػػد  الموى

5113.) 

يػة المرتفعػة بت ار إلا وجود علاصة إيجابية بػيف السػمات ات( 0661،  فرو)توصلت دراسة   .1
المجمػػػػوع ال لػػػػي للثػػػػدرة بػػػػيف عنػػػػد المعلػػػػـ و  بت ػػػػارواتتجاىػػػػات ا يجابيػػػػة المرتفعػػػػة نكػػػػو ات

 .ية لتلاميذىـبت ار ات

مػػف كىميػػة بالغػػة  بت ػػارلمػػا للا المعلمػػات ؛/ المعلمػػيف ػػي  ليػػات  بت ػػارف الميػػـ تػػدريس اتمػػ .2
 (.5116، صباف) ما  ي دراسة ،  ي ا تشاؼ ا اؽ وطرؽ جديدة  ي التعلـ 

بػػػيف البنػػػيف والبنػػػات  ػػػي  إكصػػػالي اكنػػػو تتوجػػػد  ػػػروؽ دالػػػة ( 5115، صاسػػػـ)دراسػػػة  ك بتػػػت  .3
لصػػالأ  ،  ػػي المرونػػة إكصػػالي ابينمػػا توجػػد  ػػروؽ دالػػة ( ةالدرجػػة ال ليػػ)ع بت ػػار التف يػػر ات
بػيف البنػيف والبنػات  إكصالي ابينما توجد  روؽ دالة  .، و ي ا صالة لصالأ ا ناث الذ ور 

كف لعينػػة ( 5115، المبػػروؾ)بينمػػا ك ػػدت دراسػػة  .الأ ا نػػاث لصػػ ،  ػػي التوا ػػؽ الشفصػػي
 . بت ارالصكة النفسية وات ي  واضكةً  ا ناث  ي بعد الطلاصة مساىمةً 
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 .عبت ار ميارات التف ير اتبيف ية و بت ار كف ىناؾ علاصة و يثة بيف الثدرة ات .4

 
 :مايمي يت ح لمدراسات المرتبطة بمو وع الدراسة الحالية من الستعراض السابق

ية لد  كصكات بت ار الثدرة اتبيف كنو تتوجد دراسة ربطت بيف إدارة المشروعات الصغيرة و  -
 .وليذا اىتمت الباك ة بدراسة ىذه العلاصة؛ المشروعات 

التػػػي تسػػػاعد علػػػا كػػػؿ يػػػة ، بت ار كف التوجيػػػو للبػػػرام  التدريبيػػػة يسػػػيـ  ػػػي تنميػػػة الثػػػدرة ات -
 .ومواجيتيا بو  ار مبت رة وجديدة، المش لات 

دارتيا للمشروعات الصغيرة ترتبط إيجابً  - : مستوي ي فبمتغيرات ال اكف الميارات ا دارية للمركة وات
 .واتصتصادع  سرىـ، اتجتماعي 

 .الثدرات اتبت ارية تتو ر بالمستو  اتجتماعي واتصتصادع -
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 التعميق العام عمى أىم نتائر البحوث والدراسات المرتبطة بمو وع البحث
،  ي الفطوط العريضة -اتثريبً –والدراسات السابثة صد تشابيت مما تثدـ تبيف كف نتال  البكوث 

 :وصد اتضأ الآتي. تلفت  ي التفاصيؿ واف
 . واتصتصػادع ، اتجتمػاعي :المسػتوي ي ف : كف إدارة المشروعات الصػغيرة تتػو ر بمتغيػرات   .0

 :وىي
 (.الطالؼ -جدة -م ة: )للمدينة  اتبعً ، مثر المشروع   -

 .دفؿ ا سرة  -

 .عمؿ الزوجة  -

 .الكالة اتجتماعية  -

 .المستو  التعليمي  -

 .العمر  -

 .اد ا سرةعدد ك ر   -

شػباع  دوا ع فروج المػركة للعمػؿ ؛ افتلاؼ .5  ثػد ت ػوف الرغبػة  ػي العمػؿ للرغبػة  ػي تكثيػؽ وات
سػتغلاؿ ت وك، كو لعدـ وجود وظالؼ ك وميػة، وتكسيف الدفؿ، كو للكاجة المادية الذات 

 .وصت الفراغ

ػػػػد  المشػػػػروعات الصػػػػغيرة  صػػػاكباتتنوعػػػت المشػػػػ لات والمعوصػػػػات التػػػػي تواجػػػػو  .3  مػػػػف ، وتك 
، والثانونيػػػػػة ، وا داريػػػػػة ، المشػػػػػ لات الماليػػػػػة : ومنيػػػػػا ، نجػػػػػاكيف  ػػػػػي إدارة مشػػػػػاريعيف

 .واتصتصادية، واتجتماعية ، والتدريبية 

وصػد ، تساىـ ا سرة بصورة مباشرة كو غير مباشرة  ي دعـ المركة العاملة ود عيػا نكػو التثػدـ .1
 .ثؼ كمامياا يت وف عالثً 

وتو ير  رص عمؿ للفريجيف ، مف النجاح اتجتماعي ا بيرً  اتكثؽ المشروعات الصغيرة صدرً  .2
 .وكصكات الميارات الفنية والكر ية

والكاسػػت ، ودراسػػات الجػػدو  ، إدارة المشػػروعات  :ت تسػػاىـ الػػدورات التدريبيػػة  ػػي مجػػات .3
 .والتدريت علا ا دارة المالية والفنية للمشروع، الآلي

كيػػث يتجػػو الػػذ ور نكػػو  للجنسػػيف ؛ اة تبعًػػيفتلػػؼ مسػػتو  ا داء  ػػي المشػػروعات الصػػغير  .4
النسػاء ك  ػر  فػاءة مػف الرجػاؿ عنػد ت وف بينما ، إصامة مشروعات صغيرة ك  ر مف ا ناث

 .وتفتلؼ بافتلاؼ العمر، بدء مشروعاتيف

 .ية لد  الفردبت ار كىمية التعرض لدورات تدريبية تساىـ  ي تنمية الثدرة ات .5
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وأىيداا البحيث الحيالي؛  نتائر البحيوث والدراسيات السيابقة وفي  وء, عمى ماتقدم  ااستنادً 
 :صيغت الفروض عمى النحو التالي

توجػػػػد  ػػػػروؽ ذات دتلػػػػة إكصػػػػالية  ػػػػي مسػػػػتو  الػػػػوعي بػػػػ دارة المشػػػػروعات لػػػػد  السػػػػيدات  .0
 .كصكات المشروعات الصغيرة ، تبعًا لمثر المشروع

ة  ػي مكػاور اسػػتبانة إدارة توجػد  ػروؽ ذات دتلػة إكصػالية بػيف متوسػط درجػات ك ػراد العينػ .5
 .تبعًا لمتغير العمؿ( التثييـ -التنفيذ -التفطيط -تكديد ا ىداؼ)المشروعات الصغيرة 

توجػػد  ػػػروؽ ذات دتلػػػة إكصػػػالية  ػػػي مسػػتو  الػػػوعي بػػػ دارة المشػػػروعات ، تبعًػػػا تفػػػتلاؼ  .3
 (.مطلثة -كرملة -متزوجة -انسة)الكالة اتجتماعية 

ة  ػػػي مسػػتو  الػػػوعي بػػػ دارة المشػػػروعات ، تبعًػػػا تفػػػتلاؼ توجػػد  ػػػروؽ ذات دتلػػػة إكصػػػالي .1
 .المستويات التعليمية لسيدات ا عماؿ صاكبات المشروعات الصغيرة

توجػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دتلػػػػػة إكصػػػػػالية  ػػػػػي مسػػػػتو  الثػػػػػدرة اتبت اريػػػػػة بػػػػػيف سػػػػػيدات ا عمػػػػػاؿ  .2
 .لصالأ العاملات ( العاملات ، وغير العاملات)

الثػػػػدرة  اسػػػػتبيافإدارة المشػػػػروعات الصػػػػغيرة و  اسػػػػتبيافر توجػػػػد علاصػػػػة ارتباطيػػػػة بػػػػيف مكػػػػاو  .3
 .اتبت ارية وبيف متغيرات الدراسة لد  سيدات عينة البكث

 -المسػػػتو  التعليمػػػي: )مػػػف  ؿ  متغيػػػرات   ػػػب R2تتكػػػدد درجػػػة مشػػػار ة المتغيػػػرات المسػػػتثلة  .4
 وزاف  ابثػًػط( يػػةبت ار الثػػدرة ات)مػػع المتغيػػر التػػابع ( الػػدفؿ الشػػيرع -وظيفػػة الػػزوج -العمػػر

 .ودرجة اترتباط مع المتغير التابع، معاملات اتنكدار 
 -المسػػػتو  التعليمػػػي: )متغيػػػرات  ػػػؿ مػػػف ب R2تتكػػػدد نسػػػبة مشػػػار ة المتغيػػػرات المسػػػتثلة  .5

  (.عمر المشروع -الدفؿ الشيرع -العمر
 



 
 

 الباب الثاني
 الاستعراض المرجعي

 

 .المشروعات الصغيرة: الفصل الأول
 .إدارة المشروعات الصغيرة: الفصل الثاني

مساهمة المرأة السعودية بالعمل : الثالثالفصل 
 .خاص والمشروعات الصغيرةفي القطاع ال

 .القدرة الابتكارية: الرابعالفصل 



 الباب الثاني
 الاستعراض المرجعي

 :تمهيد
 أربعةلك من خلال وذ؛ اهيم المرتبطة بموضوع الدراسة يتضمن هذا الباب توضيحا لأهم المف

، وأهدافها ، وأنواع المشروعات الصغيرة، المشروع الصغير  مفهوم الأولالفصل  يتناول: فصول 
وجهممممود الغرفممممة ، وتمويلهمممما  قاتهمممما ،، ومعو هممممم السمممممات التممممل تتسممممم بهمممما المشممممروعات الصممممغيرة أو 

 المنشمتتودورهما فمل دعمم ، وحاضمنات الأعممال . التجارية فل رعاية ودعم المشروعات الصغيرة 
 .الصغيرة
 
م - الإدارة مفهمومعلم  منهما الثمانل الفصل  ملتيشو  دارةو . وأهميتهما ،  -ا عموم  المشمروعات  ا 

، منهممما  ل  ومفهممموم   ممم،  الإداريمممةالعمليمممة ومراحمممل ، وأهميتهممما ، مفهومهممما : ممممن حيمممث ؛ الصمممغيرة 
دارة . المشمروعات الصممغيرة إدارةودورهما فممل  وأهممدافها ، مفهومهمما : مممن حيمث ؛ الجممودة الشماملة  وا 

وأهميتهمما فممل المشممروعات ،  الاقتصممادية الجممدو ثممم دراسممة  .وأهميتهمما، فممل المشممروعات الصممغيرة 
 .الصغيرة

 
والمشمروعات ، ل فمل الططماع الخماص مملعلسعودية بامساهمة المرأة االثالث بختص الفصل او 

وخصماصص سميدة ، تعريم  سميدة الأعممال صماحبة المشمرع : عل  مل هذا الفصل تشاو . الصغيرة 
، الططماع الخماص ب العمملفمل وأهمية مساهمة الممرأة ، ومجالات عمل المرأة السعودية ، الأعمال 

ومعوقمات عممل الممرأة فمل الططماع ، وسلبيات خمروج الممرأة للعممل ، يجابيات خروج المرأة للعمل ا  و 
التمممل قمممدمتها  نجمممازات، والإوالسممممات والخصممماصص الواجمممب توفرهممما فمممل الممممرأة الطياديمممة ، الخممماص 

الحلممممول  أهمممممممممم  ذ ممممر  ،للمممممرأة السممممعودية   والاجتممممماعل الاقتصمممماد لوضمممم  الدولممممة للنهممممو  با
  .المشروعات الصغيرةه المرأة فل الططاع الخاص و تواجوالمطترحات لمعالجة المعوقات التل 

 
مفهموم  :وتطمرق  إلم  .  بت اريمةالاالطدرة  : النظر  الإطارمن  الراب  والأخير الفصل ويتناول

والسمممات ،  الابت مماروتنميممة الطممدرة علممل ، وسمممات الشممخص المبت ممر ،  الابت مماروتعريمم  ، الطممدرة 
، والعلاقمممة بينهمممما ،  والابت مممار الإبمممداعوالفممر  بمممين ،  ارالابت ممموطمممر  تشمممجي  ، المعوقممة للمبت مممر 

 .الابت ارالمناخ المساعد علل  يجادهم المطومات لإأو ،  الابت اروعناصر 
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 الفصل الأول
 المشروعات الصغيرة

 
 :المشروعات الصغيرة مفيوم

. بػػ ف  ػػم الػػـ  أنهلػػم ن ػػت صلنلػػف  أيك ػػؿ وأػػح يلللػػؼ ناػػمم كنكاػػم أ ن ػػلك  ف  أ ػػ لل 
، يفي ػؼ نػف مكأػة وأػح نفػلل ، هم ل نة أهػ  ناػ هلـ  يػبلة نفي اػة" صغيرة"ب لإض  ة وأح نف ل نة 

نف وأػح  أ ػ مل   ػف كصلػة جكلجلػ  لف واػمل  أمل يػ ف  قػم ن ػ . كنف قط ع وأح آفػل م فػؿ  أمكأػة
كيػػػليـ يلللػػػؼ  أن ػػػلك  ف  . مكأػػػة( 55)أ ن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل   ػػػم   يلللانػػػ( 55)ه ػػػ ؾ نلمػػػل نػػػف 
نك ف ػػط  . -نس  أنػػ ؿاجػػـ ل  - ػػمم  ألنػػ ؿ: ن هػػ  ،   ػػح نجنك ػػة نػػف  أنلػػ للل   أ ػػ لل    ينػػ من 

 .نك نل للل نفلل، ح اجـ  أنبلل ف كه  ؾ يلللا ف نفلل يقكـ    .   أنلل للف نلن 
 

 :والوظيفية الكمية والوصفية ريلممعاي اتعريف المشروعات الصغيرة وفقً 
  ػكلم. نػف ب ػم رفػل  صغغيرةصفيلاؼ كجهػ ف  ظػل  أبػ املف  ػم ياملػم  أنق ػكم بل نػة    ظلن 

. اػػك  أيػػ أملنلػػة ك ك ػػالة ككظلالػػة   ػػح  أ أنلػػ للل   ك قنػػ لنػػ  ل ػػم يلللػػؼ  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  
 :  كهذه  أيلللا ف هم

 :المعايير الكمية لمصناعات الصغيرة: أولً 
لنلػػف ، ك يي ػػ كؿ هػػذه  أنلػػ للل  أجك  ػػ   ألنلػػة  أيػػم ي ػػ ئ أ وػػل ض  لإا ػػ  لة ك أي ظلنلػػة 

ييػػػ  م  تكهػػػم  ػػػم  أكقػػػف  ايػػػ.  نػػػف نجػػػؿ  صيػػػيا م  ن هػػػ؛ بنقيضػػػ ه  جنػػػا  أبل  ػػػ ف  لإا ػػػ  لة 
كي ػنؿ . يأملة مكله  ب كل  ك ضاة  أنل أـ  مني  م   أ     ف  أ  لل    أجه ف  أي ظلنلة   ح

 :هذه  أنل للل ن ل م
 .نلل ل  مم  أل ن لف -ن 
 .نلل ل لنس  أن ؿ  أنييفمـ -  
 .نلل ل ملجة  ص ي  ل -ج 
 .نلل ل نييكل  أي ظلـ -م 
 .نلل ل لنلة نك قلنة  لإ ي ج كجكميت -ق 
 .نلل ل نييكل  أفمن ف -ك 

 
 



33 

 

 :معيار عدد العاممين -أ 
 ظػػلن  أ يػػهكأة  ػػم ياملػػم اجػػـ ؛ لليبػػل هػػذ   أنللػػ ل نػػف نلمػػل  أنلػػ للل  ػػلك ن   ػػم  صيػػيفم ـ 

 هػػذه  أبل  ػػ ف ي ي ػػل . كذأػػؾ أيػػك ل بلػػض  أبل  ػػ ف  أف  ػػة ب ألن أػػة  ػػم بلػػض  أػػمكؿ؛  أن ػػلكع 
كألػػف للػػ     ػػح هػػذ   أنللػػ ل نف  يػػيفم ـ  ألن أػػة ، ـ  ػػم نوػػل ض لملػػل يػػيفم  كي  ، ب ػػاة نيػػينل  

ػػ   أكضػػا  أاقلقػػم أ ن ػػلكعكاػػ كذأػػؾ بيػػب   فػػيلاؼ نل نػػؿ لنس  أنػػ ؿ  أل نػػؿ  ؛ مه  صلللػػس ين نن
كأل هػػ  ، ه ػػ ؾ  ػػ    ف لبلػػل  ييط ػػ   يػػيمن ل ف لنيػػن ألة لبلػػل  :  نػػملان . بػػلف  أ ػػ    ف  أنفي اػػة

تـ لليبػػل نػػف  أفطػػأ ضػػـ هػػذه  أن ػػلك  ف وأػػح  أ ػػ    ف ؛ يكظػػؼ  ػػممن  ق ػػللان نػػف  ألنػػ ؿ  كنِػػف م ػػ
 (.4003، وين  لؿ) أ  لل    ح ني س نلل ل  ألن أة كام  

 

 :معيار رأس المال المستخدم -ب
 أ ػ    ف  أيػم يينلػا ب  فاػ ض اجػـ لنس  : كلق م ب أ     ف  أ  لل  طبقن  أهػذ   أنللػ ل

كألػف صل ػ ئ هػذ   أنللػ ل بناػلمه أيلللػؼ  .  أذم لفي ؼ نف مكأة وأح نفػلل،  أن ؿ  أنييمنل به 
 ؛ نك  يػيفم نت لنللػ ل أ نق ل ػة بػلف  أ ػ    ف  أنن م ػة  ػم  أػمكؿ  أنفي اػة،    ف  أ ػ لل   أ  

ايػػػ  نلػػػمصف ؛  أمكأػػػة  أك اػػػم   ػػػم بػػػؿ كيفي ػػػؼ  ، الػػػخ يفي ػػػؼ قلنػػػة  أ قػػػكم نػػػف مكأػػػة  فػػػلل
 (.6991، نانم)ك أا أة  صقي  ملة ب اة   نة ، ك ليا ع   يل ل ،  أيضفـ 

 

 :رمعيار درجة النتشا -ج
 .لػػلل  أػػبلض نف نللػػ ل  أيالقػػة بػػلف  أ ػػ    ف  أ ػػ لل  ك ألبلػػل  ليكقػػؼ   ػػح ملجػػة  ص ي ػػ ل

نا ،  إف  أ     ف  أ  لل  هم ي ؾ  أن  آف  أيم يي ؼ ب ألمل   ألمملة ك  ي  له   ؛ كطبقن  أهذ 
 (.6990،  بم  أجك م)لن  ن ه  نللا ضللؼ نف  أ  الة  أنهييلة .  مـ ي ظلنه  

 
 :ار الإدارة والتنظيممعي -د

؛ ليي م هذ   أنللػ ل وأػح نف  أ ػ    ف  أ ػ لل  أهػ  ن لنلاهػ   ػف  أ ػ    ف نيكيػطة  أاجػـ
م ليهػػػ  ، نػػػف الػػػخ نيػػػيكل ي ظػػػلـ  أن  ػػػأ    إ ػػػت و أبنػػػ  ؛  نػػػف الػػػخ  أي ظػػػلـ  أػػػم ف م أ ن  ػػػأ  . ك  

 ػػإف ؛ ف الػػخ  لإم ل  كنػػ. نك ن ػػت لػػيـ بطللقػػة نبيػػطة ، ن ل ق ػػت    ػػكؿ  أل نلػػة أي ظػػلـ  ن ل يهػػ 
ك أػػذم صل طبػػؽ   لػػت  ػػاة ، م ل بك يػػطة  ػػلم هػػك  ػػ ا   أن  ػػأ  أن  ػػآف  أ ػػ    ف  أ ػػ لل  ي ػػ

 أ ػػػك ام  أا لػػػة ك ،  أينكلػػػؿك ، ك أييػػػكلؽ، نم ن ػػػت ليػػػكأح وم ل   أن  ػػػأ  نػػػف الػػػخ  لإ يػػػ ج،  أيف ػػػص
 (.6991، نانم)
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 :من حيث كمية أو قيمة الإنتاج -ه
أ يالقػػة بػػلف  أ ػػ    ف ؛ للػػ ل لنلػػة نك قلنػػة  لإ يػػ ج كنيػػيكل جكميػػت نأللطػػم  أػػبلض نهنلػػة 

م  أ ػػػ    ف  أ ػػػ لل  بأ هػػػ  ي ػػػؾ  أن  ػػػآف  أيػػػم اػػػم  كطبقنػػػ  أهػػػذ   أنللػػػ ل ي   .  ػػػ لل  كلبلػػػل   أاجػػػـ
لي ػؼ ،  ظػلن  صليب طهػ  بأيػك ؽ  ػ لل   أاجػـ ؛ يي ؼ ب  ل و ي جه  نػف الػخ  ألنلػة ك أقلنػة 

 (.6990،  بم  أجك م)  ب  فا ض نييكل مف هـ و أبلة  أنييه للف  له
 

 :معيار مستوى الخدمات المقدمة من قبل الدولة -و
 م ن  طؽ ل ق ػه   ألملػم نػف فػمن ف  أب لػة  لكجمالخ  جم نف  أ     ف  أ  لل  نلظنه  

 إ ػػػت  ػػػم ظػػػؿ  ػػػمل  لنس  أنػػػ ؿ ك يػػػيمن ل قػػػمل نػػػف  صيػػػيمن ل ف  ػػػم ؛  ػػػلاك    ػػػح ذأػػػؾ  .   يػػػ س
كب ػلكط ،   بيػك لل ن ياي جػت هػذه  أن  ػآف نػف قػلكض ف  ألبلل   إف  أمكأة ييفذ قل لن  ي ق  ل   أن  آ

وذ  نػػػ يـ ي ػػػ كؿ اجػػػـ  أقػػػلكض ؛ كب ػػػ ل   ػػػح ذأػػػؾ .  نليػػػكل  صييػػػك  ل أ  ػػػ    ف  ػػػ لل   أاجػػػـ
،  أ ػػلق كم)لنلف ياملػػم  أ ػػ    ف  ػػ لل   أاجػػـ  ػػك ػػلكط  لإقػػل ض  أنقمنػػة أ ن  ػػآف  أ ػػ   لة 

6996.) 
 

( 400) أكام ف  أ    لة  أيم يضػـ : ؼ  أ     ف  أ  لل  بأ ه  يلل  :  م  أنن لة  أنيام 
 (.4003، نيلم)كص يالم   نك ؿ  أنييمنل   له   ف ن لكف مكصل ،   نؿ 

 
يػػػـ يلللػػػؼ  أن  ػػػآف  أ ػػػ لل   ػػػم  أل بػػػ ف  ػػػم ناػػػمخ يلللػػػؼ نكاػػػم  ػػػ مل نػػػف :  ػػػم  أل بػػػ ف

 أن  ػآف  أيػم للنػؿ بهػ  نقػؿ : " م  أن  ػآف  أ ػ لل  بأ هػ لاػم  ، (6993)  أالكنة  أل ب  لة  م  ػ ـ
 نن   أن لك  ف، ( ن لكف لف ل ب  م 600)لالم لنين أه   ف  كص، ب اة م  نة،   نؿ  (300)نف 

 (.4004،  لاـ) أقؿ  ف   نلان ك ني  هلة  أ  ل  هم  أيم للنؿ به    ل 
 
 أكاػػػم ف  لإ ي جلػػػة : بأ هػػػ     ػػػم  أػػػمكؿ  أللبلػػػة أ ػػػ    ف  أ ػػػ لل ( 4009)بم لؼ  أق ػػػ ػػل  ك 

ننػ  قلنػة .  نتػ ؿ( 60) أيػم للنػؿ بهػ  ،   أيم يضـ  أ     ف  أال لة ك ألمكلػة ك أللالػة،  أ  لل  
 .مكف ياملم أن ينلايت، لنس  أن ؿ  أنييمنل بام نم ح  إ ت لفي ؼ نف مكأة  فلل 

 
كلقػػمل اجػػـ لنس  ،  ػػ نلان ( 40)ف  لهػػ   ػػف هػػم  أيػػم ص لالػػم  ػػمم  ألػػ ن ل: المنشغغ ة الصغغغيرة

فنيػػة )كنص يالػػم نبلل يهػػ   أيػػ كلة  ػػف ( مكف   ل ضػػم ك أنبػػ  م) أنػػ ؿ  لهػػ  بأقػػؿ نػػف ن لػػكف   
 (.4009،  أ ل ة  أيج للة  أ    لة بجم ) (نلاللف  
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، م  أيػكؽ  نف الخ ملجة يأملله؛ يللا   ح يلللؼ  أن لكع  أ  لل  : الوصفية المعايير :ثانياً 
نػػة أطبللػػة لنف هػػذه  أيلللاػػ ف هػػم   لمػػل نلانلمػػل  أبػػ املف  لػػللالػػخ .  نك  ػػلؿ وم ليػػت كن لليػػت
، ن  أ   ف لة "نف  أن لكع  أ  لل : لينمؿ  م ؛     ن    كينمؿ ك ان ، هذه  أن لك  ف  أ  لل 
كبل   ػل ،  نا لة و أبنػ م بل ة ، يلنؿ  م ظؿ يكؽ  أن   ية  أل ن ة ، نييق ة  م  أن للة ك لإم ل 

 .(4001، بف   يل) نق ل ة بنمللايه   م  أ    ة، و ي ج نا  ة  ييفم نه  نامكم  
 

. ل نييق ة  م  أن للة ك لإم ،   أ   ف لة ن  : " أن لكع  أ  لل بأ ت( 4005)كلللتؼ  أمل  
ياقلػؽ هػذه كلنلػف  .    ط نك نجنك ة نف     طة يقكـ   ح ني س ياقلؽ نهم ؼ ناػمم : كهك 

كيقملـ فمنة نك ي لة وأح جنهكل  أنيػيه للف  ػم ، يلجنة أالل   ل ة يكقلة "  هم ؼ نف فلاؿ 
 ػػكف   ػػح  ػػل  ه  كهػػـ   ػػح ق   ػػة ي نػػة نف ن لا ػػ كف   لػػت ل طػػم اػػ جيهـ قبِ كل  ، ن ػػ طؽ نفي اػػة 

 ". ي ج نامم كبل   ل و، كو أبن  ن يلنؿ  أن  أ   م ظؿ يكؽ  أن   ية . أهذه  أي لة نك  أفمنة
كاػػم   قي ػػ ملة :  أن ػػلكع  أػػذم لنمػػؿ : " أن ػػلكع  أ ػػ لل بأ ػػت( 4001)ؼ مك بػػة بل نػػ   ػػلت 

بأقػؿ نػ لنلف نػف  أ اقػ ف  ػم نو ػ  ، كليلح وأح ياقلؽ نلبل لنلة ننل ة نف  لإلػل م ف ، نيل ن ة
 .  أيػػ  م  بلػػ هـك أللاقػػ ف  لإ يػػ  لة ، ككاػػم   جين  لػػة بنجنك ػػة    ػػل م  ألػػ ن لف  لػػت  .   اػػك ؿ

لنػ  ن ػت لينيػا ب ف ػلة ق  ك لػة  . ككام    لة نلضن  بنجنكع  أيق لػ ف ك أيل كأكجلػ   أنيػيفمنة  لهػ 
كنيػ كأليه   ػف جن ػة نػف  أك جبػ ف ، نػف الػخ  نيلالهػ  جن ػة نػف  أاقػكؽ ك أ ػلاال ف؛ نييق ة 

 ".ك أني كأل ف
 

ي ؾ  أن  أ  نك  أن لكع  أذم للكف : "لل  بأ ه ؼ  أن  آف  أ  يلل  :  م  أكصل ف  أنيام    نللللة
 أيػػػػػػػػػػػػػلطل    ػػػػػػػػػػػػػح  أنجػػػػػػػػػػػػػ ؿ  أػػػػػػػػػػػػػذم للنػػػػػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػػػػػتكص لن ػػػػػػػػػػػػػؾ قػػػػػػػػػػػػػمل   ، أػػػػػػػػػػػػػت ن للػػػػػػػػػػػػػة نيػػػػػػػػػػػػػيق ة 

www.sba.gov/size/section 
 
 :المعايير الوظيفية أو الكيفية لمصناعات الصغيرة: اً لثثا

كلػػذأؾ ياملػػم ، ياػػمم  أاػػلكؽ  أكظلالػػة  أيػػم يي ػػ كؿ  أيا لػػؿ  صقي ػػ مم كهػػم  أنلػػ للل  أيػػم 
 بػػػم ) كمكلهػػػ   ػػػم  أي نلػػػة  صقي ػػػ ملة ك صجين  لػػػة،  أػػػمكل  ألػػػ نف ألػػػؿ نػػػف  أ ػػػ    ف  أ ػػػ لل  

 .(6990،  أجك م
 
 
 

http://www.sba.gov/size/section
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 :معيار التخصص الإداري -أ
هػػ  نم ل  ألجػػؿ لم  أ ػػ    ف  أ ػػ لل  يينلػػا بػػأف ن فو:  -نػػا بلػػض  أيبيػػلط  -لنلػػف  أقػػكؿ 

، ل ل  ػػػك أ، ك أينكلػػؿ ،  قػػم لقػػكـ  أنػػملل نػػا  ػػمم ق لػػػؿ نػػف  أنيػػ  ملف بكظػػ  ؼ  لإ يػػ ج  ؛  أك اػػم
لللف أ كظػػػ  ؼ لنػػػ  صيجػػػم  أن  ػػػأ   أ ػػػ لل  لهيػػػ ل  يي ػػػ  . ك صي ػػػ صف  أ ف ػػػلة، ك أنبللػػػ ف 

ف  ػلة  أيػم ينلػا كيػهمم هػذه  أ. - لنػ  هػك  أاػ ؿ  ػم  أن ػلك  ف  ألبلػل -  لإم للػة  أنيف  ػة
كألػف . كجكم ا  ا قكم أ لنؿ  كنلضن ،  أ     ف  أ  لل  وأح يل ة  يف ذ  أقل ل ف   لمل     لة 

كذأؾ أقل ـ  فص ك ام ؛ همم نف   الة وأح  مـ  صييا م  نف نا ل   أيف ص كيقيلـ  ألنؿ يقم 
  لػػف  أقلػػ ـ بهػػ  جنللنػػ ػػلا لن ؛ بنهػػ ـ لملػػل  كني ػػلبة -   الػػ ف هػػك  ػػ ا   أن ػػلكع  ػػم و أػػ  -

 (.6995،  أ   كم)أكجكم قلكم طبلللة يام نف قمل  ك   ط  أالم    ظلن ،   ح نلنؿ كجت 
 

 :معيار الممكية وتكوين طاقم العمل -ب
كييلػػكف نػػف ن ضػػ ل نػػف ، كيػػم ل  ، نن كلػػة -ب ػػلؿ  ػػ ـ -نػػ يلكف  أن ػػ للا  أ ػػ لل    و أبنػػ

ػػػ –كيي  يػػػ   أ ػػ    ف  أ ػػ لل  . نيػػل  ك اػػم    ػػػح نف ، نػػا نػػمفل ف  ػػػ  ل  أنيػػيمنللف - نكنن
نك ، للػة  أالملػة    ل أنِ ؛ للػة    كييلمم ن ل ؿ  أنِ  . ه ليك  ل  أن  خ  صقي  مم ك صجين  م  أن  ي  أ

كهػذه    نػ ط نػػف  أن للػة ييػ  م   ػػح وبػل ا  أنهػ ل ف ك أفبػػل ف  . نك  ػلل ف    ػػف ص،  أل   لػة 
  الػػػة  أ  ػػػح  يػػػيقلاؿ  أن ػػػلكع نػػػف ييػػػ  م لػػػذأؾ  .   ػػػح ي نليهػػػ ك ألنػػػؿ ،  أي ظلنلػػػة ك لإم للػػػة 

 (.6990،  بم  أجك م) أق  ك لة 
 

 :علاقات العمل في المشروعات الصغيرة -ج
كهػذ  لفي ػؼ  ػف . نػا  ألػ ن لف  ػم  لإ يػ ج ك أنيػيه للف م جم نف  أنملل   ح  ي  ؿ  ف ػ

كيقػػكـ  أللاقػػ ف  أنب  ػػل  بػػلف . ـ  ألنػػؿ أيػػم ل  ػػ    لهػػ  نبػػمن يقيػػل، ولػػله نػػف  أي ظلنػػ ف  ألبػػلل 
 (.6995،  أ   كم) أن يج ك أنييه ؾ  م  أن لك  ف  أ  لل  

 

 :عناصر ومكونات المشروع الصغير
 :    ل  أن لكع  أ  لل وأح قينلف( 6999)ـ  أيلم قيت 

 : عناصر مادية  -أ 
نك  أنػ ؿ  أػلااـ  ، لؿ  أنب أغ  أ قملػة  ألاانػة لإق نػة  أن ػلكع: كلل م  :عناصر رأس المال .6

 :كل قيـ وأح. أيجنلا  ك نؿ  لإ ي ج
 .لنس ن ؿ م بف .4
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 .لنس ن ؿ   نؿ .3
 .كهم لؿ ن ل اـ لإ ي ج  أي لة نك  أفمنة :الآلت والتجييزات .3
 .كهم لؿ    ل م  ألاانلف أي  لؿ  أن لكع :العمالة  .5
كهػم جػال .  كياقلػؽ نهم  ػت ، كهم  أني كأة  ػف واػم خ  أي ػ لؿ   نمػؿ أ ن ػلكع :الإدارة .1

 .نف  ألن أة
 .كهم طللقة كني ك      ل  لإ ي ج :التكنولوجيا .5

 :عناصر معنوية  -ب
 . أالل   أن  يبة .6
 .ك أيامم، ك لإ ل ل ،  أمب ف  .4
 .  أمقة ب أ اس .3

 
 :تقسيم المشروعات الصغيرة

 :ي قيـ  أن لك  ف  أ  لل  ك ق ن أ اجـ ك أ كع ك أ   ط   ح  أ اك  أي أم
 :غيرة من حيث الحجمالمشروعات الص -1
نأػؼ    (50)ك  (60)كلنيػن ؿ ليػل كب بػلف ، كنكل ؽ لينلة، أه  نل ف م بف  :صغيرة -ن 

 .نك نقؿ، ن ل م  (5)ك ن أة  م امكم ، 
آصؼ  (60)ك (5)كلنين ؿ ليػل كب بػلف ، كنكل ؽ لينلة، أه  نل ف م بف  : اً صغيرة جد   -  

 .ك ن أة  م امكم  لملف،   
كهػك ، ك ػم نو ػ    اػك ؿ لقػكـ بهػ   ػلم ك اػم، لس أهػ  نلػ ف م بػفأػ :متناىية الصغغر -ج 

كو أبنػػػ  نػػػ للكف أهػػػ  نكل ؽ  . آصؼ   (1)كص ليجػػػ كا لنس  أنػػػ ؿ ،  ػػػ ا   أن ػػػلكع
 (.6999،  أيلم)نك للكف أه  ام نم ح نف   كل ؽ  ألينلة ، لينلة 

 
 :من حيث النوعالمشروعات الصغيرة  -2
 : ن أن لك  ف  أ  لل  نف الخ  أ ك لة وأح  ك لف ل ليلف ه ( 6993)ـ  بم  أ طلؼ قيت 
 .     ف   لل  املمة -6
 .     ف   لل  يق لملة -4

 : الصناعات الصغيرة الحديثة -أولً 
كليػػل كب  ػػمم ،  أ ػػ    ف  أ ػػ لل   أيػػم ييػػيفمـ  رصف ك أنلػػم ف  أاملمػػة ك أنيطػػكل  : هػػم 

 : قيـ وأحكي.   نؿ ( 600-50) أل ن لف به  ن بلف 
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، كيلينػػم   ػػح يل كأكجلػػ  املمػػة، كي ػػيج يػػ لن   ه  لػػة نك يػػ لن  كيػػلطة  :صغغناعات مسغغتقمة -أ
 .كو أبن  ن يلكف نييكلم 

ا كيلنؿ   ح ي  لا كيكللم بلض   جا ل  أ ػ لل  ك أنلك ػ ف أ ن ػ  : صناعات مغذية -ب
 (. أنلجا  أي بؽ)  ألبلل 

 :الصناعات الصغيرة التقميدية -ثانيًا
ف    ػػ با هػػم و: الػػخ لقػػ ؿ  ؛  ػػ    ف  أيػػم لينلػػا  لإ يػػ ج  لهػػ  ب أطػػ با  ألػػمكم أ: هػػم ك 
، كييػػيفمـ نلػػم ف كنمك ف بيػػلطة . ك أنهػػ ل ف  أنلييػػبة ، كيقػػكـ   ػػح  أنجهػػكم  أاػػلمم  .  رصف

 .كي ي ل  م  أنمف ك أللؼ، كللنؿ به   مم ق لؿ نف  ألن ؿ 
 :كي قيـ هذه  أ     ف وأح  ك لف

 
 :فيةر  الصناعات الح   -1

 ع كنلب    أالؼ للن كف  م اك  لف   لل   ت الخ ل ف  أ   ؛ نف نقمـ ن ل ؿ  أ    ة  كيلمت 
كين لس  ألنؿ م فػؿ ، كيليبط ب أن  طؽ  أاضللة، كلي  مهـ  له   مم لبلل نف  ألن ؿ ك أ بلة، 

 : هن؛ ف وأح  ك لف كي قيـ هذه  أ     . لقؿ  مم  ألن ؿ  م لؿ ن ه   ف   ل   ن ؿ، ك كلش 
، فػػمن ف  أ ػػل  ة  : نمػػؿ ؛ لػػيـ نػػف فلاأهػػ  يقػػملـ فػػمن ف نلل ػػة أ  ػػل م :حرفيغغة خدميغغة  . ن

 .كي  لئ  أيل ل ف، ك أ ج ل  
نك ي ػيج ن يجػ ف ، يك ل ل ف أػت قلنػة   لػة ؛ نللف  كهم  أيم يقكـ بإ ي ج   :حرفية إنتاجية  .  

 (.4000، وبل هلـ) أنف با: مؿ ن ؛ ا  ايل ج ف    ل م نف  أي ا   ي س بِ ي  
 

 :الصناعات البيئية  -2
 أ ػػ    ف  أيػػم يلنػػؿ   ػػح ياكلػػؿ  أنػػك م  أفػػ ـ  أنا لػػة  أنيػػك ل   ػػم  أبل ػػة وأػػح يػػ ا : كهػػم 
، كي ي ل  م  أن  طؽ  أاضللة .ك صييهلاؾ  أنا م، لإ ب ع  ايل ج ف  أبل ة  أنالطة ؛     لة 
 .ك م  أ  أ  يانؿ ن يج يه  ط با  أبل ة  أنا لة. ك أي ا لة ، ك أ ال كلة ، ك أللالة 

 :ىما؛ وتنقسم الصناعات البيئية إلى نوعين 
، كيػػيـ م فػػؿ  أن ػػاؿ، كهػػم  ػػ    ف ل  ػػ    لهػػ   أطػػ با  ألػػ   م  :الصغغناعات المنزليغغة -6

كلن ليػػػه   ػػػمم نػػػف ن ػػػل م ، كصيايػػػ ج وأػػػح لنس نػػػ ؿ لبلػػػل ، كيلنػػػؿ   ػػػح ياكل ػػػت وأػػػح كاػػػم و ي جلػػػة
كلليبل ن لكع   يل  أن يجة  م ن ل  نكذجن   . ك أال لة، ن   ؿ  لإبل  نك  أيلللك: نمؿ  ؛ل   ي

 .أهذ   أ كع نف  أ     ف
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، كييػي ؿ نػك لم  أبل ػة نػف  أنػك م  أفػ ـ ، كيقػكـ  ػم  أن ػ طؽ  أللالػة  :الصناعات الريفيغة -2
كيلب ػػػة ،  ػػػ   ة  أيػػػج م : نمػػػؿ؛ كييػػػيفمـ بلػػػض  رصف  أبيػػػلطة . كيايػػػ ج وأػػػح يػػػملل  بيػػػلط 

 (.6995،  كل  ألمؿ) أفضل ك أا لهة 
 

  : ىي( 1994, مؤتمر العمل العربي)كما في ؛  من حيث النشاط المشروعات الصغيرة  -3
ك أقلنػػة  . ياكلػػؿ ف نػػة وأػػح ن ػػيج  هػػ  م نك كيػػلط: بنل ػػح  . ني يػػه   أياكلػػؿ :إنتاجيغغة  .ن 

(     ػػل  لإ يػػ ج) ػػف  أنػػمفلاف ( يج أ ػػ )الػػ م  قلنػػة  أنفلجػػ ف : بنل ػػح .  أنضػػ  ة 
 .يط بؽ لؿ نك  ا ف  أكام ف  أن يجة: بنل ح  . ك أين مؿ

نك صليػػيطلا ، ني يػػه   أقلػػ ـ  ل بػػة  ػػف  ألنلػػؿ بفمنػػة لػػ ف يػػلقكـ بهػػ  ب ايػػت :خدميغغة .  
 . أقل ـ به  ب ايت

   ػػػ م  ك ، ني يػػػه   ػػػل ل نك بلػػػا نك يكالػػػا يػػػ لة ن ػػػ لة نك  ػػػم  يػػػ ا نفي اػػػة :تجاريغغغة .ج 
 (.ابلك أ،  أالؽ بلف يلل  أ ل ل )ن ل  ألبئ  ييم

 
 :من حيث الموقع المشروعات الصغيرة -4

ػػػ  لػػػ ف هػػػذ   أباػػػخ لللتػػػا   ػػػح  أن ػػػلك  ف  أن األػػػة  أ ػػػ لل  ك أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  فػػػ لج  أنت
ن ػل ؿ  - لكبهػ  -نا ل هػ  -ن ػل أه :  أن اؿ ؛  يليـ وأق ل  أضكل   ح ي ؾ  أن للاف ، نف الخ 

 .ن  مل ينكل ه  -نلكق يه  -ن لليه 
 :مشروعات صغيرة داخل المنزل: أولً 

 :إلى( 2001)وأوضح عدنان المشروعات المنزلية؛  أشكال  . أ
 ف  ألنػػػؿ بػػػػ أن اؿ نػػػػف ؛    ب يػػػػينل للك ن  ن األ ػػػن األ ػػػػ  كيػػػلظؿت ن ػػػػ  أن ػػػلكع  أػػػػذم بػػػمل .1

كف ن ػ لللهـ ه    ػف ص لبػم  ػإف  ألملػم نػف؛  أػذأؾ.   أننلف نف للكف يهلان كننيلن  كولل نل ػؼ
 .  ت  أنل ف  أذم ل ككف نف ليينل  لت  أن لكع   ح  أنمل  أطكلؿ ؛ نف  أن اؿ

ئ بة  ص يقػػ ؿ أ فػػ لج بنجػػلم نف ل ػػه    ػػف ص نػػف  أن ػػاؿ كألػػف ب لتػػه  أن ػػلكع  أػػذم لبػػم .2
 .   نل ننل ن   قي  مل  

 

 :مزايا العمل بالمشروعات المنزلية . ب
،   إف يأيلس ن لكع يج لم ن اأم للم  ن ل ػ ؛ األة نقؿ يل اة  م  أي  لؿ أن لك  ف  أن  .6

 .  نلان يهلان جم   ك أبمل بن لكع يج لم   لل نف  أن اؿ للمت . كلنلف يطبلقت
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مل يػػػة  نمبيػػػفكقػػػم . لنلػػػؿ    ػػػف ص  أػػػذلف للن ػػػكف نػػػف  أن ػػػاؿ وأػػػح اػػػ   ألنػػػؿ بػػػ أن اؿ .4
ػػ   ػػال  لػػأل    ف هػػو: ف  ػػنػػف  أن ػػاؿ لق نجليهػػ  بللا  ػػف نف  أ يػػ ل  ألايػػم للن ػػف  فكأػػمله ،  ف طل نن

ػ  نف هػهصل  أػذلف . كلينيلف بللاق ف اكجلة   جاة،  أنالم نف كقف  أال غ  كقم كجمف  أمل يػة نلضن
آبػػ ل كننهػػ ف   طاػػ ؿ  كللػػكف. للن ػكف نػػف  أن ػػاؿ لقضػػكف كقينػػ  نػا ن ػػل م  أل   ػػة نلبػػل نػػف ذم قبػؿ

 .نطكؿ  ا أهـ كقين  أذلف  م يف  أنملية نا نط
، نانم) أ يلملؿ ك أيللؼ اي  ظلكؼ  أالم ق بلان  ،  ألنؿ نف  أن اؿ للم فل لن  نل ن  أ   لة .3

4005) . 
 

 :عيوب العمل بالمشروعات المنزلية  . ج
قػم   أن ػللاف  أيػم ألنؿ ب أن لكع نػف  أن ػاؿ قػم للػلض  ػ ابة  أن ػلكع أ لملػل نػف  .6

 .صيلكف نكجكم   م  ألنؿ ف لج  أن اؿ
 .   م  ألملم نف  أجك   ليط    ألنؿ نف  أن اؿ   ضب طن  ذ يل   .4
 نك  أي ػػ لؾ  ػػم    لػػ ل،  ف  ألنػػؿ نػػف  أن ػػاؿ صليط ػػ  ن ػػ للة ن ػػل م جػػمم  ؛  أكاػػم  .3

 (. أنلجا  أي بؽ)
 

 :المشروعات الصغيرة خارج المنزل: ثانياً 
 :مزايا العمل بالمشروع خارج المنزل . أ

 .ؿ و أبن  ن للكف نلمل ي ظلنن  ألنؿ ب أن لكع ف لج  أن ا  .6
 .كنلمل لك جن  ، ل بئ  أن لكع نلمل  هل  .4
نف ، ك بيل ل ف  ظلنة ك أك كؿ وأح وبم   ف  ، ك ص يل ؾ  م    ل ل ، ن  للة    ل م  .3

 . ك أن يلؾ، فلاؿ  ألنؿ  أيل ك م 
 :عيوب العمل بالمشروع خارج المنزل . ب
 .يليتكلاي ج وأح كقف كجهم أيأ، ذك يل اة   ألة  .6
 .كقم صللام  أكقف لإ ج اه ، ليط   كقين  ناممن  لإ ج ا    ن ؿ  .4
 (.4003،  ألطلة) ك صهين ـ بأب   ه ، ؿ  أنلن   ف  أقل ـ بك جب يه    يللة   ِ قم ل   .3
 

 :أشكال الممكية لممشروعات الصغيرة
 للػػػة  ػػػلؿ ن : هػػػك،  أقػػػل ل   كؿ  أػػػذم لجػػػ   يفػػػ ذه قبػػػؿ  أبػػػمل ب ألنػػػؿ  ػػػم ن ػػػلكع  ػػػ لل

أ ك ػكؿ وأػح    ضػؿ بػلف ؛ أذأؾ  لابػم نػف  أياللػل طػكللان قبػؿ  أبػمل ب ألنػؿ ب أن ػلكع  .  أن لكع
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، ك هػػػـ ف ػػػ  ص لػػػؿ ن هػػػ ، كصبػػػم نػػػف  فيلػػػ ل  أ ػػػلؿ  أن  يػػػ  أ ن للػػػة. ن ػػػل ؿ  أن للػػػة  أنيلػػػمم 
 .(4004، نبك    ـ) كني ك  يأملله    ح  نؿ ن أؾ  أن لكع

 
 :ة أ ن لك  ف  أ  لل  وأحن ل ؿ  أن لل كلنلف يقيلـ

كلليبػػل هػػذ   أ ػػلؿ نػػف .  نػػيلاؾ  ألنػػؿ نػػف قبػػؿ  ػػفص ك اػػم : هػػم ك  :كيغغة الفرديغغةم  الم   -1
نف  أن ػ للا  أ ػ لل   ػم  أكصلػ ف % 53كه  ؾ .  أن للة هك   لمل لك جن  بلف  أن  للا  أ  لل  

 .للة    أيم يظهل بهذ   أ لؿ  م  أنِ ،  أنيام    نللللة 
 :كية الفرديةم  لم  مزايا ا
 .بي طة ي لل ه  .6
 .ب أن لكع ل  فا ض ل اة  أبم .4
 .ا  ا  ألبالة .3
 . لاالة ل ن ة  م  يف ذ  أقل ل .3
 .ه  يهكأة و ه  .5

 :عيوبيا
 . أني كألة  أن ألة ولل  أنامكم  .6
 .نامكملة  أنه ل ف .4
 . أ لكل ب ألاأة .3
 .نامكملة  أقمل    ح  أا كؿ   ح لنس  أن ؿ .3
 .(4004، نبك    ـ)  صيينل ل مـ قمل   أن لكع   ح  .5

 
أ ػػػلض بػػػمل  ألنػػػؿ بن ػػػلكع ؛   بػػػ ل   ػػػف  ياػػػ ؽ  ف ػػػلف نك نلمػػػل: هػػػم ك : المشغغغاركة -2
، كيػػيـ  أن ػػ للة  ػػم  ػػل ل نكجػػكم ف كنط كبػػ ف كنلبػػ ب  أ ػػل لة. كأ ػػلض ياقلػػؽ  ألبالػػة،  ػػ لل

اػػ ؽ ليػػنم  لنػػ  كقػػم صلػػ ص  أقػػ  كف   ػػح ضػػلكل  كجػػكم  ي .   ينػػ من    ػػح  صياػػ ؽ  أػػذم لػػيـ بلػػ هـ
كلاػمم ، ليجؿ  ص  صياػ ؽ بلػ هـ  كألف لاضؿ نف للكف  صيا ؽ بلف  أ لل ل بكجكم نا  ـ ، بل هـ 

كيك لل يبؿ ، ول  م   طل ؼ : ك أ لض نف هذه  صيا قلة  أق  ك لة هك . نللا كنيهكألة لؿ طلؼ
 (.4003،   بة) كجم   ي س أ لنؿ  أ  جئلكبذأؾ .  أيل نؿ نا  أن  لؿ 

 
 :مزايا الشراكة

 .يهكأة  لإ   ل .6
 .يل نؿ  أنه ل ف  أضلكللة .4
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 .يكالا   لب ب .3
 .اجـ نلبل نف لنس  أن ؿ .3
 . أقمل    ح جذ   مم نامكم نف  أ لل ل .5
 . أنلك ة .1
 . أضل    .5

 :عيوب الشراكة
 . أني كألة ولل  أنامكم   ام  أ لل ل   ح   قؿ .6
 .يل لـ لنس  أن ؿ .4
 .بمكف ي الة  أن لكع  لكبة  أيف م  ف اقكؽ  أن  للة .3
 . مـ  أقمل    ح  صيينل ل .3
 .نك   ح يكالا  أ لاال ف،  اين ؿ ظهكل  أ ل ع بيب   ك نؿ  ف لة  .5
 (. أنلجا  أي بؽ) كي الة  أن لكع،  يخ  أ ل لة  .1

 

 :أشكال مشروعات المشاركة
  كيظهػػػل هػػذه  أ ػػػلل ف ب ياػػ ؽ  ػػػللللف نك نلمػػل   ػػػح يلػػكلف ن  ػػػأ :شغغركات التضغغغامن -أولً 

 :هػػك  كنػ لنلا هػذ   أ ػكع نػف  أ ػل لة . أ ػلض ياقلػؽ نهػم ؼ نلل ػة؛  ػ لل  ينػ لس  نػلان نلل نػ  
، كلاػمم  قػم  أن ػ للة  أيا نػ ف لػؿ  ػللؾ ليل ػؽ با  ػهـ بػلنس  أنػ ؿ . أمقة  أي نة بلف  أ لل ل

 .كني كأل ف  لإم ل  نف  أ  الة  أق  ك لة
 :مميزات شركات التضامن

 .بي طة وجل ل  أي للؿ .6
 .قمل  نلبل   ح يجنلا   نك ؿ .4
 . أيل ة  م  يف ذ  أقل ل .3

 :عيوب شركات التضامن
الػػخ وف لػػؿ  ػػللؾ نيػػ كؿ ؛  ك أنيػػ كألة  أيضػػ ن لة،  أنيػػ كألة ولػػل  أناػػمكم  أ  ػػلل ل . 6

 .   ف جنلا ملكف  أن لكعق  ك ل  
 :شركة التوصية البسيطة -ثانيًا

كلاػػمم  قػػم  أن ػػ للة  يػػبة نيػػ هنة لػػؿ  ، ن ػػلكع ػػيلط  ياػػ ؽ  ػػللللف   ػػح   قػػؿ أيلػػكلف  أل  
كيينلػػا هػػذه  أن ػػلك  ف بكجػػكم  ػػك لف نػػف . كاقػػكؽ لػػؿ  ػػللؾ  ػػم  لإم ل  ،  ػػللؾ  ػػم لنس  أنػػ ؿ

 : أ لل ل
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 . للؾ ض نف -ن
 .كصل  لؾ  م وم ل   أن لكع، ني كألة نامكم  كولل يض ن لة  ذك  للؾ نك ح - 

 :مميزات شركة التوصية البسيطة
 .كنلل يهـ  أي بقة  لن  بل هـ، أنيب مأة بلف  أ لل ل  أمقة   .6
يياػػمم باجػػـ نيػػ هنيت  ػػم  أيػػم  ،ملجػػة  أنفػػ طل   لهػػ  ناػػمكم  ب أ يػػبة أ  ػػللؾ  أنك ػػح .4

 (.4003،   بة)لنس  أن ؿ
 

 :عيوب شركة التوصية البسيطة
ننػ  ، بيب  نف  أن لكع لم ل بك يطة  أ للؾ  أضػ نف ؛ نف طل  صييمن ل  له    ألة  .6

 .( أنلجا  أي بؽ) لجلؿ    ط  أن لكع ك يينل له نليبطن  بلا ل   أ للؾ  أض نف
 

 :الشركات -3
كيينلػػػا  أ ػػػللة بأ هػػػ  كاػػػم  . يليبػػػل  أ ػػػللة   لمػػػل يلقلػػػمن  نق ل ػػػة ب   ػػػل ؿ   فػػػلل أ ن للػػػة

ؽ كاػ،  (اػؽ نق ضػ ف  أ لػل - أيل قػم -   نػ ؿ: ػ لنل هػ   أقلػ ـ بػ)   يب للة نيػيق ة  ػف  أنػ أللف
فضػا يك . نكجكم  قط  م  ظػل  أقػ  كف، كهم لل ف   ط   م ولل ن نكس .  أ لل  م نق ض يه  

 . أ لل ف أ  ظنة ك أيل لن ف  أالكنلة
 :أنواع الشركات
 .كهم  أيم ين لس  ن ه   م  أمكأة   ـ :الشركات المحمية
لس ن ن أه   ػم ب ػم كين  ،هم  أ لل ف  أيم ليـ و   هه   م ب مه      م :الشركات الأجنبية

 .آفل ب لإض  ة وأح ب مه      م
 :مزايا الشركات

 . أني كألة  أنامكم   أيهـ .6
 . أقمل    ح جذ  لنس  أن ؿ .4
 . أقمل    ح  صيينل ل بمكف  يل  ان لة نامم  .3
 .للة بيهكأة    أقمل    ح ياكلؿ  أنِ  .3

 :عيوب الشركات
 . لإجل ل ف  أق  ك لةبيب  نيط ب ف ؛ ك أل اة  أل ألة ، يلقلم  لإ   ل  .6
 . اين ؿ   فا ض  أا  ا  لإم لم .4
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 .يمفؿ  أالكنة  م وم ل  كيأيلس  أ للة نف فلاؿ    ظنة ك أقك  لف .3
 .(4001، بف   يل)  اين ؿ في ل   أيلطل  نف قبؿ  أنهييلف .3

 
 :وىناك بعض العتبارات التي يجب دراستيا قبل اختيار الشكل النيائي لممشروع

 .لة أني كألة  أن أ .6
 .نيط ب ف لنس  أن ؿ  أنط ك  أبمل  ألنؿ .4
 . أيلطل  .3
 .نهم ؼ  ألنؿ .3
 .فطط  أيي با  لإم لم .5
 .(4003،   بة) ل اة  أبمل ب أن لكع .1

 

 :أىمية المشروعات الصغيرة
: يلػػػم ن ػػػل ة  أبط أػػػة نػػػف  أن ػػػللاف  أق  نػػػة  ػػػم نجينػػػا  أفػػػللجلف   ػػػح نيػػػيكل ف  أيل ػػػلـ 

 ف نمل يلئ   ح  أ ك ام  صقي  ملة ك صجين  لة ك أ ايلة أ نلن كأن  أ بط أة ن. ك أل أم،  أنيكيط 
 أيم يليبػل واػمل ،    له  نا كأة  أا كؿ   ح  ل ة  نؿ  م  أن لك  ف  أ  لل  ل ب مأذ   ؛

 (.4005، نانم) أم  ن ف   ي س  م  صقي  م  أكط م  م مكأة 
 

 لػػػػػػة  أي نلػػػػػػة  صقي ػػػػػػ ملة كيليبػػػػػػل  أن ػػػػػػلك  ف  أ ػػػػػػ لل  ك أنيكيػػػػػػطة اجػػػػػػل  أا كلػػػػػػة  ػػػػػػم  ن
نػف الػخ مكلهػ  ؛ كللكم ذأؾ أنلمكمهػ   صقي ػ مم  لإلجػ بم   ػح  صقي ػ م  أػكط م ، ك صجين  لة

بج  ػ  مكلهػ   أي نػكم ، كياقلؽ ال م  ني  نلة  م اجػـ  أنبللػ ف،  أل  م  م يك لل  لص  نؿ جلم 
كلظهػل مكلهػ   .    ػطة  صقي ػ ملةبيل ن ه  نا  أن  آف  ألبلل   م ياقلػؽ  أيل نػؿ بػلف  ؛  أال ؿ 

نػػػف وجنػػػ أم %  90-90 أالػػػكم  ػػػم ياقلػػػؽ  أي نلػػػة  صقي ػػػ ملة ك صجين  لػػػة  ػػػم ن هػػػ  ينمػػػؿ  اػػػك
وم ل   أباػػػػػكخ )كأهػػػػ  نيػػػػػ هن ف لبلػػػػػل   ػػػػم  أ ػػػػػ مل ف ،  أن  ػػػػآف  أل ن ػػػػػة  ػػػػم نلظػػػػػـ مكؿ  ألػػػػػ أـ

 (.4004، ك أمل ي ف  صقي  ملة
 

نجنك ػػػة ني ػػػ بلة نػػػف  أنهييػػػ ف لضػػػـ ة نػػػف  أػػػمكؿ مكأػػػ ة صقي ػػػ م  أػػػكط م  لػػػلنػػػ  لضػػػـ 
الػػخ ي  ػػأ بػػلف ي ػػؾ  أنهييػػ ف  ؛  أن  ػػآف  أيػػم يلنػػؿ  ػػم نجػػ صف  أ  ػػ ط  صقي ػػ مم  أنفي اػػة

ػػ -كيػػهمم  أنهييػػ ف  أ ػػ لل  .  لاقػػ ف يل نػػؿ ني ك ػػة ػػ - أ ػػ   لة ن هػػ   ةن كف  ت    ػػم مكلن  ه ن 
ذه  أنهييػػ ف نػػف نا لػػ   ػػم نجػػ صف  أنهػػ ل ف أنػػ  يينيػػا بػػت هػػ ؛  قي ػػ مل ف مكؿ  ألػػ أـ  أنفي اػػة
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 ،كقلبهػػػ  نػػػف  أنيلػػػ ن لف نلهػػػ ، ك أيلػػػلؼ   ػػػح ناػػػك ؿ  أيػػػكؽ ، ك أقػػػمل    ػػػح  صبيلػػػ ل ،  أي ظلنلػػة 
كولل ذأػؾ نػف ، كقمليه    ح و ي ج ي ا كفمن ف يليبل بنم بة نمفلاف و ي ج ي ا كفمن ف نفلل 

،  أي نلػػة  أ ػػ   لة  ػػم  أنن لػػة  أللبلػػة  أيػػلكملة كيليبػػل  أ ػػ    ف  أ ػػ لل  واػػمل م ػػ  ـ.  أنا لػػ 
م ل  هػػػػػذه  أ ػػػػػ    ف  ، وم ل   أباػػػػػكخ ك أ ػػػػػ    ف  صقي ػػػػػ ملة)كلقػػػػػكـ  أقطػػػػػ ع  أفػػػػػ ص بي الػػػػػذ ك  

4005.) 
 

وأػػػح نف  صقي ػػػ مللف لػػػلك  نف ( 4001)كل ػػػلل نللػػػا نباػػػ خ كمل يػػػ ف  أ ػػػلؼ  أيج للػػػة ألػػػ ـ 
نػػف نهػػـ لك  ػػم  ن لػػة  -كلػػذأؾ  أن ػػ للا  أنيكيػػطة -يطػػكلل  أن ػػ للا  أ ػػ لل  كي ػػجلا وق نيهػػ  

كذأؾ ب  يب له   ؛ ك أمكؿ  أ  نلة ب لؿ ف ص،  أي نلة  صقي  ملة ك صجين  لة  م  أمكؿ ب لؿ   ـ
م  أاقػل ك أبط أػة نػف ك أني هنة  ػم نل أجػة ن ػل ي  ، ن ط قن  ني ين  أال م   أط قة  لإ ي جلة نف   الة

ػػ  نيا لػػمن ف أ ػػك  كأػػذأؾ ن  .   الػػة نفػػلل كقػػمنف أهػػ   ألػػكف ك أنيػػ  م  ، مكؿ لملػػل  هػػذه  أن ػػ للا  هين نن
 .ك قن  ألإنل   ف  أني اة، بنفي ؼ  أيبؿ 

الخ ن باف  ؛ ك ظلن   هنلة هذه  أن لك  ف نفذف نلظـ  أمكؿ  أ  نلة يللا  أجهكم   له 
يهػ   ػم نل أجػػة لكلا كف  ػة بلػم نف نمبيػف قػمليه  ؛ ي ػجا وق نػة  أ ػ    ف  أ ػ لل  ك أنيكيػطة 

كلػأيم . بملجػة نلبػل نػف  أ ػ    ف  ألبلػل  ،  أن للاف  أل ليػة  أيػم يك جػت  صقي ػ مل ف  أنفي اػة
  هػ   ؛ ب أن ػلك  ف  أ ػ لل  ك أنيكيػطة -ك  ه م،  ألينم  :لف   ح  أ للم- صهين ـ  أنيا لم 

، اجػػػـ  صيػػػيمن ل  لهػػػ  لملػػػلن   لقػػػؿ   - ب لإضػػػ  ة وأػػػح قػػػمليه   صيػػػيلل بلة  ألبلػػػل  أ لػػػمم  أل ن ػػػة -
لنػػ  ن هػػ  ي ػػلؿ نلػػم  ن  أيطػػكلل  أنهػػ ل ف  لإم للػػة ك أا لػػة ك لإ ي جلػػة  .  أن ػػلك  ف  ألبلػػل ب نق ل ػػةن 

نن  لفاػؼ  أضػ ط   ػح  ؛ ك أيكظلؼ  أذ يم،  أنب مل ف  أالملة ـكيايئ نج صن ك يلن  نن ، ك أييكلقلة
 . أقط ع  أل ـ  م يك لل  لص  ألنؿ

نػػف فػػلاؿ يا لػػم  هينػػ ـ ، هػػ   صقي ػػ ملة ل أ ػػ   أك قػػا  أاػػ أم أ ن ػػلك  ف  أ ػػ لل  نهنلي  ظهِػػل  ك 
كمكؿ ،  أنن لػػػة  أللبلػػػة  أيػػػلكملة: كن هػػػ   - (كف  ػػػة  ػػػم  أيػػػ ك ف   فلػػػل )مكؿ  ألػػػ أـ  أنفي اػػػة 

ـ كذأػػؾ  يلجػػة أ ػػمكل  صقي ػػ مم  أهػػ ؛ ب أنهييػػ ف  أ ػػ لل   -نج ػػس  أيلػػ كف  أف لجػػم بكجػػت  ػػ ـ
 . أذم يهملت هذه  أنهيي ف  م  صقي  م  أكط م

 
، "  ألك لػػمك"ن ظنػة  ألنػػؿ  أمكألػة  : كن هػ  -لنػ  يا لػم  هينػػ ـ  أن ظنػ ف  أمكألػة  أنيف  ػػة 

بيأهلػؿ كي نلػة  أنهييػ ف  - كوللهػ  نػف  أنهييػ ف، كنهيية  أينكلؿ  أمكألة  أي بلة أ ب ػؾ  أػمكأم
 أ ل ػػة  أيج للػػة )  أنالػػم نػػف  ػػلص  ألنػػؿ  ػػم  أػػمكؿ  أ  نلػػةقػػمليه    ػػح ياقلػػؽ   كالػػ م،  أ ػػ لل  

 .(4009،  أ    لة بجم 
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كن ػػؿ  أ  ػػ ط ،  هػػم نيػػ س  لإ يػػ ج ،  ي بػػا ي ػػؾ  أن ػػلك  ف ذ يهػػ  صقي ػػ مل ف  أػػمكؿ جنللنػػ
لنػ  ن هػ  طػكؽ  أ جػ    .   قبؿ نف يظهل  أن لك  ف  ألبلػل بن لك  ف   لل  لبمن صقي  مم  أذم 

كنك جهة ن ل ة  ، كياملخ  أ    ة، أقمليه   أل ألة   ح ي نلة  صقي  م؛ صقي  ملة نف   ان ف  
لجػػػػػ مك ،  ػػػػػ للة  أنػػػػػلن كيا ػػػػػلؿ ن، ك   ػػػػػم م ق  ػػػػػم   ن ألػػػػػة،  أبط أػػػػػة لكب  أيل نػػػػػؿ ك أي ػػػػػ  س بػػػػػلف    

كالػػػ م  ، كيكيػػلا ق  ػػػم   أن للػػػة أ قطػػ ع  أفػػػ ص، كيطػػػكلل  أنيػػيكل  أنلل ػػػم أ  ػػػل م،  أن ػػلك  ف
ػيك ، ي هـ  م  يػيقل ل يػلل  أ ػلؼيك  . ك لإالاؿ ناؿ  أك لم ف،  أ  مل ف ، ـ  لياػ ع   يػل لاجت

 .وأح م  ل   أال  ،  قؿ  ألملم نف  أطبق ف  أاقلل  نف فطل  أاقليك 
ف  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  يليبػػػل باػػػؽ  أن ػػػمل  أػػػل لس أيقػػػملـ  ايل جػػػ ف  أنػػػك ط لف نػػػف و .6

 أيل نػػػؿ كبػػػلف ل  ػػػة  ػػػلكع نػػػا بػػػلف  أي ػػػ بؾ ك كيػػػليبط بللاقػػػة يب مألػػػة يج،  أيػػػ ا ك أفػػػمن ف
 ػػم  يػػيهلاؾ ن ي يجػػت  أن ػػلك  ف  ألبلػػل  نػػف   هػػم ينمػػؿ  أق ػػك ف   يػػ س .  أ ػػ    ف

ي جػػت نػػف قطػػا ك ػػم  أكقػػف  ايػػت ينػػم  أن ػػلك  ف  ألبلػػل  بنػػ  يا، ف نػػ ف كنػػك م كيػػلطة
،  ػػػػ مم  صقي : ننػػػػ  ليػػػػهـ  ػػػػم ومػػػػل ل  ن لػػػػة  أي نلػػػػة ب ػػػػقله  ؛ ولػػػػ ل كنجػػػػا ل كنلك ػػػػ ف

 .(6993،  بم  أ طلؼ) ك صجين  م
نػػػػػف اجػػػػػـ % 10ك ػػػػػم  أكصلػػػػػ ف  أنياػػػػػم    نللللػػػػػة يػػػػػك ل  أن ػػػػػلك  ف  أ ػػػػػ لل   اػػػػػك  .4

 .نف وجن أم  أ  يج  أقكنم   نلللم% 50لن  ينمؿ ،  أكظ  ؼ
، نػػف وجنػػ أم  أن ػػلك  ف% 90ك ػػم ن ػػل ينمػػؿ  أن ػػلك  ف  أ ػػ   لة  أ ػػ لل   اػػك  .3

نػػػف وجنػػػ أم  أ ػػػ يج  أقػػػكنم % 30كييػػػهـ ب يػػػبة ،  أل ن ػػػة  كللنػػػؿ بهػػػ   اػػػك م مػػػم  أقػػػكل
 (.4003، يلؼ  أ  ل)
نػػف وجنػػ أم % 90ك ػػم  أنن لػػة  أللبلػػة  أيػػلكملة ينمػػؿ  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  نلمػػل نػػف  .3

، بمل أق ػػػػػ)نػػػػػف وجنػػػػػ أم  أقػػػػػكل  أل ن ػػػػػة % 35كييػػػػػيك   ن صلقػػػػػؿ  ػػػػػف ،  أن ػػػػػلك  ف
4001.) 

 

 : و متوسطأمشروع صغير  اءبإنشالدوافع وراء اتخاذ القرار الخاص 
يكجم ه  ؾ  ألملم نف  أمك  ا كل ل  يف ذ  أقل ل  أف ص بإ   ل ن لكع   لل لنلف و ج اه  

 :  م  أ ق ط  أي ألة
 . ياقلؽ  أذ ف  -6
 .  صييقلاألة  -4
 . لب ب    -3
 .( 4005 أ لنم،) يب    صجين  لة   -3
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 :( الوطني , والدولي)ويين عمى المست دوافع إنشاء المشروعات الصغيرة
ك أػمكأم ،  أكط م  :ل ل ف ييلمم  أمك  ا  أنااا    ح  صهين ـ ب أن لك  ف  أ  لل    ح  أنييك 

ه  هذه  أن لك  ف  م  ألملػم نػف نجػ صف  أي نلػة م  مِ ا  كي با هذه  أمك  ا ني ين  نف   مك ل  أيم ي  . 
 : أنليبطة ب أجك     أي ألة

 .ك لص  ألنؿ، أمفؿ ك ، يكألم  لإ ي ج  .6
 .ك قؿ  أنه ل ف  أا لة ك لإم للة  ألاانة أم ا  ج ة  أي  لا،  ولج م .4
كياقلػػؽ الػػ م   أيػػك اف ،   ػل  أ نػػك  صقي ػػ مم   ػػح نلبػل قػػمل نػػف  أنيػػ اة  أج ل  لػة .3

 . لإق لنم أ ي نلة
 .كم ـ نج صف  أي ملل ولل  أنج صف  أيق لملة ولج م .3
 .ف  ة  أي ا  أيم لنلف و ي جه  ب لؿ  قي  ممكب ،ي بلة جال نف  أيكؽ  أنا م  .5
 .و  م  يكالا  أمفؿ ك أملك  ب لؿ ن ضؿ .1
 . أني هنة ل     ف  ل لة كن ذلة أ ن لك  ف  ألبلل  .5
، نهينل  ألنؿ  أػمكأم. )يك لل ل  م ه ـ نف لك  م  صبيل ل ك لإبم ع ك أينلا  أيل كأكجم .9

6995.) 
 

 :مميزات المشروعات الصغيرة
 :نف أ ن لك  ف  أ  لل  ننلا ف  ملم ( 4003)لم يذلل ني

، ل  أقػػػػػلكض  ألاانػػػػػة    كِ ػػػػػ،   فاػػػػػ ض نيػػػػػي ان ف لنس  أنػػػػػ ؿ  أنط كبػػػػػة أنب  ػػػػػليه   .6
 . اين ؿ امكخ في  ل: نمؿ ؛ ك  فا ض  أنف طل  أن طكلة   له  

نل فك ،  قص اجـ  أقكل  أل ن ة  ألاانة  .4  ،  أاللؽ ك  يػل   أل ن ػة  أك اػم  ياقلؽ لكب   
 . ك قص يل اة  ألنؿ  يبل  

كياقلػػؽ  يػػـ ،  ك ألوبػػة  ػػم  لإ جػػ ا، ك أيجملػػم ، ك صبيلػػ ل ، كجػػكم اػػك  ا   ػػح  ألنػػؿ  .3
 .ؿ أ نف طل كيان  ، كنلب ب ، ك هل  ، يج لم 

 .كبي طة  ألنؿ  م  أن لك  ف  أ  لل ،  مـ يلقلم  أيل كأكجل   أنييفمنة  .3
 أيػػم يقػػكـ بهػػ      اقػػ ف و  ػػ ل  أب لػػة   يػػ س لهػػبنػػ  )  فاػػ ض  أيل اػػة  ألاانػػة لإ  ػػ  ه   .5

 .وذ  ن  قكل ف ب لله  نف  أن  آف ( أمكأة
لبلػػػل  ب ألنلػػػ ف  أ ػػػ لل   ألملػػػم نػػػف  ايل جػػػ ف  أن  ػػػآف  أ  أن ػػػلك  فلنلػػف نف يػػػك ل  .1

 .لة نللك ة  م  ألملم نف  أ     فك أ     ف  أن ذ . ك أجكم   أن  يبة
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ل وبلف  ػػم  ألنػػؿ  أػػذ يم نػػف  أنيل نػػلف ك أا لػػلف يلطػػم  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل   أال ػػة أ ػػ .5
لنػػػػػ  نف   ينػػػػػ م  . صيػػػػػيمن للػػػػػذأؾ ي بػػػػػم طنكاػػػػػ يهـ  ػػػػػم نجػػػػػ ؿ  ك ، لإظهػػػػػ ل قػػػػػمل يهـ

 ألػػك مل  ولجػػ م ػػم وم ليهػػ  يػػكؼ ليػػ  م  ػػم    أ ػػ    ف  أ ػػ لل    ػػح ن ػػا به  ني ينػػ
لج م    ل  أن ظـ ،  لإم للة  مػكل   أ ػ   لة أقلػ ـ  أ  أػمكل   يػ س نمتلكهػك  أػذم ، ك  
 . م نكلكب 

الخ للكف  أنملل  م  ؛  أقكلةلذأؾ يينلا  أن لك  ف  أ  لل  ب صي  صف  أ ف لة  .9
هػػػػػذه  أن  ػػػػػأ   أ ػػػػػ لل    ػػػػػح  ي ػػػػػ ؿ  ف ػػػػػم قػػػػػكم بلػػػػػؿ  أنيػػػػػيفمنلف ك أنيػػػػػيه للف 

ذ  لػػػػ ف  أنػػػػملل نػػػػف  أ ػػػػكع  ألػػػػؼل  ػػػػإف. ؾك أنػػػػكلملف ك أنػػػػلات  هػػػػذه  أف  ػػػػلة يلطػػػػم  ك  
بيػػػب   أللاقػػػ ف  لإ يػػػ  لة ؛  أ ػػػ    ف  أ ػػػ لل  نلػػػا   يػػػبلة   ػػػح  أ ػػػ    ف  ألبلػػػل  

 . أجلم  ك أنل ة  م نم ل    ن ؿ  ألكنلة
ننػػػ  ؛ يينلػػػا  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  بكجػػػكم يػػػكؽ ناػػػمكم ك ػػػمم ننلػػػا نػػػف  أنيػػػيه للف  .9

، كن نػػػػ ط  صيػػػػيهلاؾ  ػػػػ م ف  أ ػػػػل ل   ػػػػح ؼ يلػػػػل   أك ، ليػػػػنئ بي طلػػػػة يػػػػلللة أ يػػػػكؽ 
بللػػم  نػػف   ف  ب لإضػػ  ة وأػػح  أقػػمل    ػػح و ػػب ع ا جػػ ف  ألملػػم نػػف  أن ػػيللف  ػػم  ط قػػ

 . أيكؽ
جػػل ل ف  نػػؿ نبيػػطة ، يينلػػا  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  بكجػػكم يل يػػ ف نل ػػة  .60 كفطػػط ، ك  

كبػػػذأؾ لنلػػػف  .  ع نلػػػمؿ مكل ف  أبضػػػ  ة ك أنبللػػػ فننػػػ  ليػػػ  م   ػػػح  لياػػػ؛ ك ضػػػاة 
 . يل   صييلم م ألنس ن ؿ  أنييمنل  أي      ح طكؿ

 : أ  لل  ب أف   ص  أي ألة  أن لك  فيينلا  أن يج ف  أيم يللضه   .66
 . وق لنلن   للكف يكقن   كنال  ن ، للض  لت ضلؽ  أيكؽ  أنا م  أذم ي   -
 .ليط   ي  لا  أن يج ف ملجة   ألة نف  أفبل  ك أنه ل  -
 .يينلا ب  فا ض يل ألؼ  أ قؿ -
 (.ب أ يبة أ ي ا ولل  أن يظنة)نييه للف  أنفي الف يلا ـ نذك ؽ  أ -

يػػليبط هػػذه  أ ػػ    ف  أ ػػ لل  ب يػػبة ق ل ػػة نػػف  أنلػػم ف ك رصف كنيػػي ان ف  لإ يػػ ج  .64
للطػم  ل ػة ص ػيل ؾ كهػذ  . وذ  ن قكل ف ب أ ػ    ف  ألبلػل  ك أنيكيػطة؛ كلنس  أن ؿ 

 ػػ    ف  أ ػػ لل  وأػػح صيايػػ ج  أ ؛ كلػػذأؾ.   ػػ ف ذكم  أػػمفؿ  أناػػمكم ػػمم لبلػػل نػػف 
 .نه ل ف جملم  لإلج ملن  ن ه  طللقة نم ح ،  ن أة ن هل    ح ملجة لبلل  نف  أيملل 

ػػ ِ ـ بِ يػػهِ ن هػػ  ي   .63 يػػك ل  ػػم نجػػ ؿ  أي ػػ لا ؛ لبلػػل   ػػم  ػػمم نػػف  أن ػػلك  ف  أالكلػػة     ي 
 فك  أنك ط ػ  ن ليػيالم ن هػ  كهم ن لك  ف و أبنػ. نك  أفمنم ، نك  أ    م ،  أال  م 

 .كهذ  لق ؿ نف  ييلل م  أي ا  أنن م ة أه  ؛
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كييػكطف ، بيب    ل اجـ هذه  أن لك  ف  إ هػ  لنلػف نف ياقػؽ  ص ي ػ ل  أج ل  ػم  .63
 . ف  أنل لا  أ    لة  أيق لملة   م نن لف نفي اة بللمن 

ك أياكؿ نف  ك لة و يػ ج وأػح ،  أ  لل  بنلك ة  أجه ا  لإ ي جم أه    أن لك  فيينلا  .65
 .ف يل اة لبلل نفلل مك 

نػػة  ػػم م ػػا لبلػػمم نػػف  أيػػن ف يجل هػػ  نلمػػل نلا يينلػػا  أن  ػػآف  أ ػػ لل   ػػف  ألبلػػل  .61
لنػػػ  ذللهػػػ  نللػػػا باػػػكخ  أ ل ػػػة  أيج للػػػة  أ ػػػ   لة بجػػػم  ،  ن لػػػة  أي نلػػػة  صقي ػػػ ملة

 :كنهنه  ن ل م( 4004)
 لػػة   ػػح  أف نػػ ف  أنا ي جهػػ  ب ػػلؿ نيػػ س أ ػػ لل   ػػم و   أن ػػلك  فن يلينػػم   و أبنػػ .ن 

ك ػم اػ صف  أ ػ   ة لنلػف أهػ  نف ، ك أنك لم  أطبلللة  أني اة م فؿ  أنجينا  أنا م
 .نك  أيم  م الـ  أا قم نف  أ     ف  ألبلل  ، يييفمـ  أف ن ف  أي أاة

 ػػم ياقلػػؽ  يػػبة  -ف  ػػة  ػػم  أن ػػ طؽ  أبللػػم – أ ػػ لل    أن ػػلك  فن ييػػ هـ   و أبنػػ .  
 .ف  أضلكللة أ لملم نف يل ف هذه  أن  طؽك   ب ع  أا ج ، نف  صليا ل  أذ يم 

 ػػػة   كأػػػح  ػػػم قلػػػ ـ بِ لنلػػػف نف يلػػػكف  أ ػػػ    ف  أ ػػػ لل   أ   ،  ػػػم  أنجػػػ ؿ  أ ػػػ   م .ج 
  ب ػػػػ   ة نلك ػػػػ ف  أ ػػػػ    ف نػػػػف فػػػػلاؿ قلػػػػ ـ ن  ػػػػآيه،  هضػػػػة  ػػػػ   لة ضػػػػفنة 

 .كبيلل ن   س،  أجكم     أم     ه  ل    ن يجن  ف بلم يجنلله  أيم يلكت ،   فلل
ياقلػػػؽ لكب  أاللػػػؽ  ونلػػػ ف قػػػص  أقػػػكل  أل ن ػػة  ػػػم  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  وأػػح لػػهمم  .م 

 . ك قص  أيل اة  يبل  ، ك  يل   أل ن ة  أك ام  
كيػل ة ، ك لياػ ع نيػيكل ك ل ألػة  صي ػ ؿ ، كق ل  أمكل   أنيػي ملة ،  قص  ألكيلف  .ق 

 . أا كؿ   ح  أنل كن ف  ألاانة أ لنؿ
 .ب أن  آف  ألبلل   ؛ نق ل ةن ذ  أقل ل ف  أيل ة ك أمقة ك أنلك ة  م  يف  .ك 

 
 :عمى المستوى الدولي والمممكة معوقات المشروعات والصناعات الصغيرة

  ح  ألوـ نف  أنا ل   أنيلمم  أ ن لك  ف ك أ     ف  أ  لل  وص نف ه  ؾ بلػض  أنلكقػ ف 
 : م  أي أم ( 4000)نانم ك ( 4003)يلم ن:  نف ؿ  ل لل وأله  ل  ، 

لنػػ  ن ػػت قػػم صيقػػكـ نجهػػا  ،  ل  أفبػػل   ألاانػػة أنبػػ مل  كنب  ػػل   أن ػػلكع  أ ػػ للك قػػم صييػػ .6
 . أمكأة ك أب كؾ كولؼ  أيج ل  بيك لل  صيي  ل  ك أنلل ة أهذه  أن لك  ف

أػلوبيهـ ؛ قم صلكجػم  أاػ  ا أػمل    ػل م أ لنػؿ  ػم  أن ػلك  ف  أاػل   أ ػ لل  كين لهػ   .4
تـ ،  الػػة  ػػم  ألنػػؿ  أالػػكنم ك أيبللػػة  أكظ  صلكجػػم ط ػػ    لهػػ  بيػػب   أضػػ كط  كنِػػف م ػػ

، لؿ ذأػؾ قػم لقيػؿ  أن ػلك  ف  .ك أيلقلم  أالكنم، كال م  يلايؿ  ألكيلف ،  أالكنلة 
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أػػػذأؾ لجػػػ  ياالػػػا  .نك  صيػػػينل ل  لهػػػ ، كلق ػػػؿ نػػػف لوبػػػة  أ ػػػب    ػػػم  لإقػػػم ـ   لهػػػ  
الػػػ م  كل ػػػػا  ننػػػ  ليػػػػ  م  ػػػم؛  كي ػػػجللهـ   ػػػػح  ألنػػػؿ  أاػػػلت ، ن ػػػا    أن ػػػلك  ف 

 .لا ليهـ   م  لة ك لإ ي جلة
 ؛يك ل  أب كؾ ك لل ف  صييمن ل كنجها   أمكأة  أقلكض ك ص ين ف  ألاانة بيهكأة قم ص .3

 .كذ ف  أاجـ  أ  لل ك أنيكيط، أيليلل بم لة    ن ؿ  أجملم   أال  
ة  ػػف مـ يػػك ل بل  ػػ ف يػػ لنة كل  لػػألػػيػػك ل  ؛للاف ييػػكلؽ و يػػ ج  أن ػػلكع  أ ػػ للن ػػ .3

نن  قم ليػيم م كجػكم  ػكع نػف ؛ نك أي  بت ن يج ف هذه  أن لك  ف  ألاانة ،   يك ؽ 
 .أ ني هنة  م يفطم  قب ف  أييكلؽ؛ جه ف  أني  م   أ

ك أن ألػة   ػا    أن ػلك  ف  أ ػ لل    ػم وم ليهػـ أهػ   مـ لا لة  أنهػ ل ف  أي ظلنلػة  .5
ػػ؛ قػػم لاػػم نػػف لاػػ ل   أن ػػلكع   ل نل كنػػ ف ن  يػػبة صيفػػ ذ بيػػك  نػػ ليل ؽ ن هػػ   ف ك ن

نن  لييم م  صهين ـ بيأهلؿ كيػملل   أ ػب     ػح وم ل   أن ػلك  ف ،  أقل ل ف  أنفي اة
، نػف يػجلاف ؛ لك  فنا ضلكل  يبيلط  أجك  ػ   أن ألػة  أنيل قػة بهػذه  أن ػ،  أ  لل 

 .  ا   أن لكع  لإم للة ألا ل   أنن  لي  م  م ل ا ؛ كاي ب ف 
 

نفػلل أ نلكقػ ف ك أن ػ لؿ  أيػم يك جػت  أن ػلك  ف  أ ػ لل  ك أنيكيػطة  ػم ل  ػة  كه  ؾ لهلػة
 :، كهم  (4005، جنلؿ)ذلله   .ن ا ل  أل أـ 

نف  نػػك كيطػػكل قطػػ ع  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  ك أنيكيػػطة  ػػم ل  ػػة ن اػػ ل  ألػػ أـ لك جػػت نجنك ػػة 
ألػػػف ه ػػػ ؾ بلػػػض ك . كهػػػذه قػػػم يلػػػكف نفي اػػػة نػػػف ن طقػػػة  فػػػلل كنػػػف قطػػػ ع رفػػػل، نػػػف  أن ػػػ لؿ

يك جػت  أن ػلك  ف  أ ػ لل  ك أنيكيػطة  -  لهػ   نك نيل ل نػ،  م ن  أيم يليبل ن  لؿ نكا   - أن  لؿ 
كيليبػل طبللػة  أن ػ لؿ  أيػم ييلػلض أهػ   أن ػلك  ف  أ ػ لل  نيم ف ػة نػا .  م ل  ة ن ا ل  ألػ أـ

 أن ػػ لؿ  أيػػم ياػػمخ كهػػم  ل ػػ  ؛لليبػػل جػػال نػػف هػػذه  أن ػػ لؿ م ف ؛ كب ػػلؿ  ػػ ـ . بلضػػه   أػػبلض
 م الف ن ه  يليبل ن ػ لؿ ف لجلػة وذ  اػممف بالػؿ نك يػأملل . نك بيب    ابه ، م فؿ  أنهيية 
 . نك  أبل ة  أنالطة بهذه  أن  آف،  ك نؿ ف لجلة 

 ػػم  -ب ػلؿ  ػػ ـ-جػػت  أن ػلك  ف  أ ػػ لل  ك أنيكيػػطة ي فػػلص نهػػـ  أن ػ لؿ  أيػػم يك  كلنلػف
 : بأ ه  ل  ة ن ا ل  أل أـ

نػف فػلاؿ ، هذه  أن ل ة ي للس نب  ل    ح لبالة هذه  أن ػلك  ف  :فة رأس المالكم .6
نق ل ػػة ب أيػػلل  أػػذم يم لػػت ،  أط ػػ  نػػف  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  بػػم ا يػػلل    ػػم  نلياػػا 

؛ وض  ة وأح ذأؾ يلينم  أن  ػآف  أ ػ لل    ػح  صقيػل ض نػف  أب ػكؾ  . أن  آف  ألبلل 
 .ييان ه  نن  لهمم وأح ال م   أل اة  أيم
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ننػػ  يػػلهمم ؛ نػػف الػػخ يػػأملله  ػػم  لياػػ ع يػػلل  أنػػك م   كألػػة كل اػػة  ألنػػؿ  :التضغغخم .4
ػػػ  : هػػػمن ػػػل ة ل ليػػػة كه ػػػ  يليػػػلض هػػػذه  أن  ػػػآف . وأػػػح  لياػػػ ع يلػػػ ألؼ  أي ػػػ لؿ  اينن

ننػػػ  لن لهػػػ  كلاػػػم نػػػف قػػػمليه    ػػػح ل ػػػا ؛ نك جهيهػػػ  أ ن   يػػػة نػػػف  أن ػػػلك  ف  ألبلػػػل  
 .كنيل ل  أنك م   كألة، ع  ألن أة   يل ل أيج   نمل  ليا 

بيػػػب  اجنهػػػ  ؛ يك جػػػت  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  ك أنيكيػػػطة  ػػػلكب ف ينكل لػػػة  :التمويغغغل .3
ييلػػػػػػلض  ؛   لػػػػػػتك (  قػػػػػص  أيػػػػػػجؿ  ص ينػػػػػ  م)كبيػػػػػب  اػػػػػػم ميه  (  قػػػػػص  أضػػػػػػن   ف)

   ػػػم  أنهييػػػ ف  أينكل لػػػة وأػػػح جن ػػػة نػػػف  أنفػػػ طل   ػػػم ينكلػػػؿ  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل 
، ( ص ػػػمن ج - أ نػػػك  أال ػػػم - أ نػػػك   كأػػػم -  كألػػػة - أيأيػػػلس)هػػػ  نفي ػػػؼ نل اػػػؿ  نك 

؛ أهػػذه  أنفػػ طل ييج ػػ   أب ػػكؾ  أيج للػػة يػػك لل  أينكلػػؿ  أػػلااـ أهػػذه  أن ػػلك  ف   ك ظػػلن 
 . قكم  أنكم لف ةأال هـ      ظلن 

ػػ؛ كهػػذه ن ػػل ة نيل ظنػػة  ػػم  أػػمكؿ  أ  نلػػة  :الإجغغراءات الحكوميغغة .3  ػػم ج  ػػ    ف ك ن
 .أيل لن ف  أيم يهيـ بي ظلـ  نؿ  أنهيي ف  أ  لل    ظنة ك 

 لليبػػػل  ظػػػ ـ  أضػػػل    ناػػػم نهػػػـ  أن ػػػ لؿ  أيػػػم يك جػػػت  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل  :الضغغغرائب .5
يػك ل   ػا   ؛ جػ  بلف   ػم أن ػل ة  كيظهػل هػذه ، ك أنيكيطة  م جنلا ن ا ل  أل أـ

ن ػػػػػل ة كهػػػػػم لػػػػػذأؾ ،  أضػػػػػل    أن ػػػػػلك  ف  أ ػػػػػ لل  ك أنيكيػػػػػطة نػػػػػف الػػػػػخ  لياػػػػػ ع 
نن  لضػلؽ  نػؿ جهػ ا ، ألمـ يك ل  أبل   ف  أل  لة  ف هذه  أن  آف    ظلن  ؛ أ ضل   
 . أضل   

 أن   يػػػة ك أييػػػكلؽ نػػػف  أن ػػػ لؿ  أجكهللػػػة  أيػػػم ييلػػػلض أهػػػ   أن ػػػلك  ف  :المنافسغغغة .1
 .كنهـ ن  مل  أن   ية هم  أك لم ف ك أن لك  ف  ألبلل ،  أ  لل  ك أنيكيطة

كضػػلكل  ، ك ػػمـ  أقػػمل    ػػح  أيفػػالف ، نػػف الػػخ  أ ػػمل   أطبلللػػة  :نغغدرة المغغواد الأوليغغة .5
نللا نبا خ كمل يػ ف  أ ػلؼ  أيج للػة )كي لل ف نيل ل  أ لؼ ،  أ جكل وأح  صييلل م 

 (.4001، بجم 
 

 :من خلال, ولقد قامت الدولة بتقديم الخدمات العديدة لتطوير القطاع الخاص 
وقغد جغاء  . الخغدمات وتحقيغا الأىغداف المرجغوة تقغديم الجيات المتوقغع مشغاركتيا فغي -أولً 

 :عمى النحو التالي المعنيةتوزيع الأدوار بحسب الجيات 
ك ػػم  ألن لػػة ، لنلػػف نف ييػػ هـ  ػػم يطػػكلل  أنلػػ للل  أف  ػػة ب أقطػػ ع: الغغغرف التجاريغغة .6

 .ك م يلكلف قك  م بل   ف،  أيمللبلة 
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، ـ  أا ػميقػكـ ب أػمكل  أيػمللبم ك أي ظػل: المؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب المينغي .4
كيطػكلل ، ألايػيا م  نػف فبػل   أ ػلؼ  ػم  أيػملل    أيج للػة ؛ كذأؾ ب أي يلؽ نا  أ لؼ

 . أااـ  أيمللبلة
كيطػػكلل بػػل نج ، لنلػػف نف يقػػكـ بفمنػػة  أنيػػئ  أنلػػم  م : مراكغغز البحغغوث فغغي الجامعغغات .3

كياملػػػػم اجػػػػـ  صيػػػػيمن ل ف  ،كيطػػػػكلل  أن  ػػػػآف  أ نكذجلػػػػة  ػػػػم لػػػػؿ   ػػػػ ط ،  أيػػػػملل  
كيطػػكلل  أللاقػػ ف ، كيقػػملـ  أػػمكل ف  أيمللبلػػة ب أيلػػ كف نػػا  أ ػػلؼ ك أنهييػػة،  أ نكذجلػػة

 .بم ـ ن يلؾ نف نج س  أ لؼ ك  جها   أالكنلة؛ بلف  أ     ف  أنفي اة 
ب أي يػػػػلؽ نػػػػا  أجهػػػػ ف ، كيلللاهػػػػ   ػػػػم جهػػػػة ك اػػػػم ، ص ف  يقػػػػمـ فمنػػػػة  أػػػػل  : البمغغغغديات .3

 .كيلكلف قك  م بل   ف ب أي يلؽ نا  أ لؼ، فلل  أنفي ة   
، م بل  ػ ف ك أػلهف أ  ػكؿ نػا  أ ػلؼلػيـ يلػكلف قك  ػ: البنوك التجارية وبنغك التسغميف .5

ك أناػ لـ  أنيػيلج ة  ػم ، ب أي يلؽ نػا كا ل   أم ف لػة ؛ كيقملـ نفي ؼ  أفمن ف  أن ألة 
 .أيا لؿ  أاقكؽ؛  أم ـ 

 ف  أنفي اػػة لػػيـ نػػف فلاأهػػ  ي نػػلط  أن يجػػ : مقغغاييسالييئغغة السغغعودية لممواصغغفات وال .1
 .أل ا لا ليت  لإ ي جلة ؛  أنقمنة أهذ   أقط ع

الػػخ ييػػ م وألهػػ  نهنػػة  : المجنغغة الحاليغغة المشغغكمة مغغن قبغغل الييئغغة العامغغة للاسغغتثمار .5
، كيقلػلـ   م ل،  لإ ل ؼ ك أني بلة أل  ة ن ن ؿ نفي ؼ  أجه ف  ألينلة كولػل  أليػنلة 

كضػػن ف  أي يػػلؽ أاػػلف و  ػػ ل  أهل ػػة ،  ألك  ػػؽ  أيػػم يضػػلؼ  ألنػػؿ  أن ػػيلؾ كنل أجػػة
ايػػػ  ؛ أجهػػػ ف  ألاانػػػة أ جػػػ ب  نػػػؿ  أ ج ػػػة نػػػا وي اػػػة  أال ػػػة لإضػػػ  ة  ،  أنقيلاػػػة
 (.4004، نج س  أ لؼ  أيج للة  أ    لة  أيلكملة) أا جة 

 
 :لصغيرةا المشروعاتجيود الغرف التجارية الصناعية في رعاية وتطوير  -اثانيً 

، نػػف لػكف  أ ػػلؼ  أيج للػة  أ ػػ   لة هػػم  أللػ ف  أنهييػػم أن  ػآف  أقطػػ ع  أفػػ ص     طلاقنػ
 ف  أن  ػػآف  أ ػػ لل  ينمػػؿ  أ ػػللاة  ألبػػلل نػػف   ك ظػػلن  ، أػػذم لهػػمؼ وأػػح فمنػػة كيلالػػا يطػػكلله 

ػ أ ػلؼ كنج ي ػ ف  أ ػك  ن   ؛  ييػبة وألهػ وجن أم  أن  ػآف  أن ، هػذه  أن  ػآف بي نلػة مكل   ب أ نػ  ه   هين نن
ػػػ، كنل أجػػػة  أن ػػػ لؿ  أيػػػم يلػػػ  م ن هػػػػ ، كيايػػػلف ك قلهػػػ   نػػػا يقػػػملله   أيػػػ ـ أاػػػ ؿ هػػػػذه   ف ك ن

 .كا جيه   أن ية ك أم  نة أ ني  م  ك أم ـ،  أن  آف 
  ح يف لص اانة ني ك ة نػف   أفمن ف  أيم يقمنه  أن ييبله  قم للاف  أ لؼ نف فلاؿك 

ينم ػػػف  أجهػػػكم  أيػػػم قػػػمنيه   أ ػػػلؼ كنج يػػػه   ػػػم  أ ػػػك ام ك .  أفػػػمن ف أ ػػػ أئ  أن  ػػػآف  أ ػػػ لل 
 : أي ألة
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بإ  ػػػػ ل نل لػػػػا  ه أي ػػػػ كنج( جػػػػم  - أن طقػػػػة  أ ػػػػلقلة - أللػػػػ ض): ة ق نػػػػف  أ ػػػػلؼ  أل ليػػػػ .6
 .نيف  ة أل  لة كفمنة  أن  آف  أ  لل 

 .ك أنا يبلة  أن ألة، يقملـ  صيي  ل ف  أا لة ك أق  ك لة  .4
 .ييمن للة  أني اة أ نييمنللف  أ    لفو م م نمأة  ف نهـ  أالص  ص .3
نيػػػػ كأم  أجهػػػػ ف بػػػػلف ك ،  ألنػػػػؿ لا قػػػػة  ي ػػػػ ؿ بػػػػلف ن ػػػػا   هػػػػذه  أن  ػػػػآف نػػػػف جهػػػػة  .3

ا أة  ألقب ف  أيم يقػؼ ننػ ـ يطكلهػ  ؛  أالكنلة  أنل لة كيقػملـ  أيك ػل ف ، كذأؾ أن  ق ة ك  
 . أه م ة  اك يايلف  أبل ة  صقي  ملة أهذه  أن  آف

 .  أ ق ل ف ك أنا ضل ف  أل نلة اكؿ  أن  آف  أ  لل وق نة  أ مك ف ك  .5
ننلػف  يػيمن له  مل ية  أيج ل   أمكألة  أ  جاة  م ي نلة  أن  آف  أ  لل  كباخ  أيبؿ  أ .1

 . أيم ييللؼ نا طبللة  أن  آف  أ  لل  ب أنن لة،  م هذه  أيج ل 
جاػة  ػم ي نلػة  أن  ػآف    يكقلا  مم نف  يا قل ف  أيلػ كف بػلف  أنن لػة كمكؿ أػمله  يجلبػة .5

ك أبػػل نج  أ  جاػػة  أيػػم ، كذأػػؾ بهػػمؼ  صيػػيا م  نػػف  ألػػك مل  أنيف  ػػة أػػمله   ؛  أ ػػ لل 
 . اذيه   م يبلؿ ي نلة  أن  آف  أ  لل 

و ػػػم م كي ظػػػلـ اانػػػة لبلػػػل  نػػػف  أػػػمكل ف ك أبػػػل نج  أيمللبلػػػة ك أيأهل لػػػة   ػػػا    أن  ػػػآف  .9
 .ك أنا يبة، لؽ ك أييك ،  لإم ل :  م نج صف ؛  أ  لل  

بهػػػػمؼ ي نلػػػػة  أن  ػػػػآف ؛  ة  أن ػػػػ للة  ػػػػم  ضػػػػكلة  ألملػػػػم نػػػػف  أ جػػػػ ف  أالكنلػػػػة  أن ػػػػلت  .9
 . ك أني هنة  له  بال ألة،  أ  لل 

وم ل   أباػػػػػكخ ك أمل يػػػػػػ ف )وق نػػػػػة  أنلػػػػػ لض  أنا لػػػػػة ك أن ػػػػػ للة  ػػػػػم  أنلػػػػػ لض  أمكألػػػػػة  .60
 (.6999،  صقي  ملة

 
 :والمتوسطة بوزارة التجارة والصناعةالصغيرة  المشروعاتت سيس وحدة  -اثالثً 

ل ػػػػػ م  أنيػػػػػيمنللف  أنا لػػػػػلف ك  ج  ػػػػػ  بػػػػػ لإجل ل ف  يينمػػػػػؿ نهنػػػػػة هػػػػػذه  أكاػػػػػم   ػػػػػم ياكلػػػػػم ك  
ك  يػػ أل   أيػػم لجػػ   يف ذهػػ  نػػف نجػػؿ يطػػكلل كيل نػػؿ ، ك أنل كنػػ ف  أيج للػػة ك أ ػػ   لة  ألاانػػة 

 ا نهػـ نهػم ؼ كلنلػف ولجػ . ل  أػكا ل  ة   ي أل   أني اة أػميب ع ل  كذأؾ ب؛  أن لك  ف  أ  لل  
 : م  أي أم  -(4004) نج س  أ ل ة  أيج للةلن   م  -هذه  أكام  

نػػػػف فػػػػلاؿ  ػػػػبل ف ، ياكلػػػػم  أنيػػػػيمنللف ب أنل كنػػػػ ف  أنيل قػػػػة بإ  ػػػػ ل  أن ػػػػ للا  أ ػػػػ لل   .6
 . نل كن ف   أنلة كنا لة

 أكضػػػػا  أ ػػػػ   م  أيػػػػم يي  يػػػػ  نػػػػا ، ول ػػػػ م  أنيػػػػيمنللف صفيلػػػػ ل  أن ػػػػ للا  أ ػػػػ   لة  .4
 .ك صقي  م  أكط م
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 .كلذأؾ  أ ك ام  لإم للة  م  أييكلؽ، ول  م  أنييمنللف بأي أل   لإم ل   أنم ح  .3
ل  م  أنييمنللف  م وجل ل ف  ييفل ج  ألفص  أ    لة .3  .ني  م  ك  
 .و م م كيليل   أ مك ف ك أنهينل ف  أنيف  ة اكؿ يطكلل كم ـ  أ     ف  أ  لل  .5

 :كيان تمويمي لمتنمية لخدمة قطاع الأعمال والتجارة ت سيس -ارابعً 
 أالكنػة  م  ه ػل  كقػم ي  . لبمن  ألل ف  أينكل م أ ي نلػة  ن ل يػت لنهييػة ي نلػة ن ألػة ل  ػم   ػم  أػبلام

بهػػمؼ ي كلػػا ؛ يلالػػا  صيػيمن ل ف  ػػم  أنن لػػة  أللبلػػة  أيػػلكملة : يينمػػؿ  ػػم ؛  نيػػ س   وألهػ  بنهنػػة  
كياقلػؽ  أنيػ هنة  أال أػة  ػم ،  أنالػم نػف  ػلص  ألنػؿ  ولجػ مي هـ  ػم بن  ل،  أق  م   صقي  ملة 

 .نيلل   أي نلة  صجين  لة ك صقي  ملة  م  أبلام ب لؿ   ـ
لج مك ، كلي هـ  م يك لل لهكس   نك ؿ  ، كيلالا  أ  مل ف كبم  ؿ  صييلل م ،  لص  ألنؿ    

لنػػػػ  ليػػػػ هـ  ػػػم يطػػػػكلل كيأيػػػػلس  أن ػػػػلك  ف . كيطػػػػكلل  أنػػػك لم  أب ػػػػللة، ك أيطػػػكلل  أيل كأػػػػكجم 
 .( أنلجا  أي بؽ)  لإ ي جلة

 

 :وتتمثل أىم الخدمات المالية في
 أنػػلفص أهػػ   (ك أق  نػػة،  أجملػػم  ن هػػ  ) أنيػػ هنة  ػػم يػػك لل  أينكلػػؿ أ  ػػ    ف  أ ػػ لل   .6

كلػػذأؾ أ يػػلكمللف  ألػػ ن لف أايػػ بهـ ، ب ألنػػؿ  ػػم  أنن لػػة  ػػم نجػػ ؿ  أي ػػ لا ك أنل أجػػة 
 .ك أنه للف  أل ن لف  م قط ع  أفمن ف، ف ص  أ
نػف لنس  كنجػا ل نيػ س، يقملـ قلكض ق لل  كطكل ة   جؿ أينكلؿ  أنكجػكم ف  ألنيػن ألة  .4

 . أن ؿ  أل نؿ
 . ف  أن  للا  أق  نة  ضلان ؛  أن  للة  م لهكس ننك ؿ  أن  للا  أجملم   .3
 .يأجلل  أنلم ف .3
 . ـ أ ن  للا ف طللؽ  ل ل نك م ف، ينكلؿ لنس  أن ؿ  .5
 .لة  م  أيلكملة أيليل  أينكلؿ   مل ف أ بض  ا  أن  ت  .1
 أيػػػم ينػػػ لس     ػػػطة  أيج للػػػة ك أ ػػػ   لة ، أنيػػػ  م   أنهييػػػ ف  أ ػػػ لل   يقػػػملـ قػػػلكض   .5

% 90كقم ل ؿ  أام   ق ػح أهػذه  أقػلكض وأػح  .  م قط ع  أفمن ف  كولله،  أنفي اة 
 (.4004،  أقل  س)  يلكمم  400،000 نك نب غ، نف  أيل اة  لإجن ألة أ ن لكع 

 

 :المشروعاتالىتمام بتسويا المنتجات وتطوير الكفاءة الإنتاجية ليذه  -اخامسً 
م كلػػليبط  ػػ،  ػم ياقلػػؽ نهػم  ه    أن ػػلك  فأ جػػ ب هػذه   ني ينػ  لليبػل   ػػ ط  أييػكلؽ    ػػلن 
بكضػػػػا بػػػػل نج ييػػػػكلقلة   ف أن ػػػػلك أ ػػػػلكبة قلػػػػ ـ هػػػػذه   ك ظػػػػلن  .  أكقػػػػف  ايػػػػت ب ألاػػػػ ل   لإ ي جلػػػػة

 إ ػت نػف  أضػلكلم ؛ كلذأؾ  أبػل نج  أيمللبلػة ، أ ك كؿ وأح  أنييه ؾ  م   يك ؽ  أنا لة ك أمكألة
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 ػف طللػؽ ، قل ـ  أجه ف  أنفي ة ب ألنؿ   ح ل ػا  ألاػ ل   أييػكلقلة ك لإ ي جلػة أهػذه  أنهييػ ف 
 :  نكل  أي ألة

؛ يبة أهذه  أنهيي ف بيلػ ألؼ لنالػةيمللبلة  أن  يأيلس جهة نللالة ييكأح يقملـ  أبل نج  أ .6
كل ػػا نيػػيكل  أػػم ل  لإم لم  أب ػػلم ، كالػػ م   أقػػمل    ػػح  أن   يػػة ، أيطػػكلل جػػكم   لإ يػػ ج 

 .أهذه  أنهيي ف
بهمؼ يطكلل  أيق لػ ف  أك  ػم   أنيػيفمنة  ػم هػذه ؛  صهين ـ بيأيلس نل لا أباكخ  أيق لة  .4

نػػا  ألنػػؿ   ػػح الػػ م  ،   نػػا  ايل جػػ ف هػػذه  أنهييػػ فكيطكللهػػ  بنػػ  لي  يػػ،  أنهييػػ ف 
  ػػح نف يللػػس  أن ػػ هج . أل ػػا  ألاػػ ل  بهػػذه  أنهييػػ ف  ؛ مكل نل لػػا  أباػػكخ ك أج نلػػ ف

،  أمل يػػلة ب أج نلػػ ف نػػمل  صهينػػ ـ بي بلػػة  ايل جػػ ف هػػذه  أنهييػػ ف نػػف  أقػػكل  أل ن ػػة 
 .ك أفبل ف  ألاانة أيطكلله 

،  أيكؽ كمل ي ف ، و م م  أباكخ :  لة  أنيف  ة  م نج صف  صييل  ة ب ألل   ف  أكط .3
نػػػػا . كييػػػكلؽ  أنبللػػػػ ف ، ك أيػػػػلكلج ، ك أاػػػػلص  أيج للػػػة ، كيػػػك لل  أنل كنػػػػ ف  أييػػػكلقلة 

 . صييل  ة بفمن ف كفبل ف  أنل ي   صيي  للة  أنيف  ة  م هذ   أنج ؿ
كالػػػ م  قمليػػػت   ػػػح ،  يػػػ ج يطبلػػػؽ  أنلػػػ للل  أمكألػػػة  أنلينػػػم   ػػػم نجػػػ ؿ يايػػػلف جػػػكم   لإ .3

 . أن   ية  م   يك ؽ  أنا لة ك أمكألة
أي ػللؼ ؛  م  أباخ  ف نيك ؽ جملػم   ػم  أػم فؿ ك أفػ لج   أن لك  فيم لـ جهكم هذه  .5

ك صيػػيا م  نػػف بػػل نج  أػػم ـ ك أيلػػ كف  أيػػم يقػػمنه   أنهييػػ ف  أمكألػػة ك لإق لنلػػة ، ن يج يهػػ  
 (.4005 ، أمكلبم) أنيف  ة  م هذ   أنج ؿ 

 
 :إنشاء شركة لتسويا منتجات المنشآت الصغيرة -اسادسً 

 ػػم نفي ػػػؼ  ييبػػا أهػػػ   ػػلل ف نيف  ػػػة؛ و  ػػ ل  ػػػللة ييػػكلؽ ن يجػػػ ف  أن  ػػآف  أ ػػػ لل  
 :ييكأح  أقل ـ ب أنه ـ  أي ألة ن  طؽ  أنن لة

ييػػكأح  أ ػػللة  ألنػػؿ  ػػم نجػػ ؿ ييػػكلؽ ن يجػػ ف  أنهييػػ ف  أ ػػ لل   ػػم  أيػػكؽ  أنا ػػم  .6
 .مك أل أن

يبػػمن هػػذه  أ ػػللة  ػػم نهػػـ  أنجػػ صف  أيػػم يلػػ  م نػػف بلػػض  ألك  ػػؽ  أيػػم ياػػم نػػف ييػػكلؽ  .4
 .ك أيلكلج أ ن يج ف  أيم يييطلا  أن   ية  أف لجلة، ن يج يه  

 .طلب  أالص  أييكلقلة  أني اة نن ـ ن ا    أن لك  ف  أ  لل ييكأح هذه  أ للة  .3
 أن  ػآف  أ ػ لل    ػح و ػم م كي الػذ  أفطػط  كنل ك ػة،  صيي  ل ف  أييػكلقلة  يقمـ  أ للة .3

 .ك أبل نج  أييكلقلة
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 .( أنلجا  أي بؽ) ك أن  للة  م  أنل لض  أمكألة،  أنل لض  أنا لة  يقكـ  أ للة بي ظلـ .5
 

 :أىداف شركة تسويا منتجات المشروعات الصغيرة
 .يقملـ فمن ف ييكلؽ نيف  ة ك يي  ل ف ييكلقلة .6
 . أ  لل  ك ألبلل  م ـ  أيل قم ف بلف  أن  آف .4
 .ب  ل ق  م  بل   ف ييكلقلة كنا لة .3
 . قيل ب يل ي ف  أييكلؽ  أنلا نة ألؿ قط ع .3
 .مل ية   يك ؽ  أف لجلة .5
 .يكالا ن لك  ف ني  م  أ  قؿ ك أيفالف ك أيكالا .1
 . أني  م    ح يطبلؽ ني أل   أييكلؽ ك أيق ل ف  أاملمة .5
 أ ل ػػة  أيج للػػة )  ػػح نهػػ ل ف  أييػػكلؽ ك أبلػػا يػػملل  كيأهلػػؿ  ألػػك مل  أل ن ػػة  ػػم  أقطػػ ع  .9

 (.4005،  أ    لة ب ألل ض
 

 :إنشاء الإدارة العامة لشئون سيدات الأعمال -اً سابع
يهػػمؼ وأػػح ، ك ق نػػف  أ ل ػػة  أيج للػػة  أ ػػ   لة بإ  ػػ ل  لإم ل   أل نػػة أ ػػ كف يػػلم ف    نػػ ؿ 

كذأؾ بيلالا قمل ف  ؛ نلة  صقي  ملة أ مكأةه   م  أي كال م  ني هني، ياللؿ مكل  أنلن   صييمن لم 
 ػم وطػ ل نػ  يقيضػم ، ك أيلم لإا أة  أنلكقػ ف ننػ ـ ن ػ لليه   ػم  أي نلػة ،  أنلن   أللبلة  أيلكملة

 .بت يل ألـ  أ لللة  لإيلانلة
 : في التاليوتتمثل ميام الإدارة 

 . أيلكم مكأة  م  أكياقلؽ نهم ؼ ،  أني  م   م ولج م نج صف  نؿ أ اي    أيلكملة .6
 .كني هنيه   م  أي نلة  صقي  ملة، مل ية   نكل  أنيل قة بطبللة  أنلن   .4
 . لإ ل ؼ   ح ن ن ؿ  أ ج ة  أ ي  لة .3
 .كني هنيه   م  أي نلة  صقي  ملة،  أيلم أييهلؿ  نؿ  أنلن   .3
 .ينملؿ  أنج س  م  أال أل ف  أ ي  لة  أم ف لة ك أف لجلة .5
 . أنلن   أيلكملة  م نج صف  صييمن ل  أني ك ةيطكلل كي نلة قمل ف  .1
،  -بكجػػت  ػػ ـ-و ػػم م  أيقػػ للل  أمكللػػة اػػكؿ نيػػ هنة  أنػػلن   ػػم بػػل نج  أي نلػػة  صقي ػػ ملة  .5

 .ك   ج ا ف  أ ج ة  أ ي  لة
 .ني بلة ي الذ  أقل ل ف ك أيك ل ف  أيم ييفذه   أ ج ة .9
 . أنن لة  أيك لة ب أجك     أق  ك لة ك لإجل  لة ألاييمن ل  م .9
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، ل  صييمن ل   ج بػم أيل نؿ نا  أك كم  أم ف لة ك أف لجلة  أ ي  لة  م نج ؿ ي نلة كيطكل .60
 (.4009،  أالام)كياللؿ بل نج  أي ملل  أنا لة 

 :إنشاء مركز لخدمة سيدات الأعمال -اثامنً 
يػػػلم ف يق ة كنجهػػػا  أفمنػػػة بػػػ ملف  أ ل ػػػة  أيج للػػػة  أ ػػػ   لة  ػػػم  أنن لػػػة بإق نػػػة نل لػػػا نيػػػ

، كأييػػػ  م  أنػػػلن    ػػػح و هػػػ ل وجل ل يهػػػ  ب ايػػػه  ، كذأػػػؾ أيػػػك لل  أبل ػػػة  أن  يػػػبة أ لنػػػؿ  ؛    نػػػ ؿ
كليػػلئ  أنللػػا أيػػلم     نػػ ؿ و جػػ ا ل  ػػة    نػػ ؿ  أنيل قػػة . كيبيػػلط  لإجػػل ل ف أيػػلم ف    نػػ ؿ 

،  أيػلكمل ف للنػؿ بػت  ػمم نػف  أنكظاػ ف ، كذأؾ نف فلاؿ نب ح نيػيقؿ ؛ به  بلؿ ليل كيهكأة 
كليػ  م   ػح ياللػؾ ، نن  لي  م   ح وي اة نالم نػف  ػلص  ألنػؿ أ نػلن  ؛ ناكم بل  ة  أيجهلا ف
 (.4003، ا  ظ) صييمن ل ف  أ ي  لة 

 
 :ىذا وتيدف مراكز سيدات الأعمال إلى

 .نف فلاؿ بل نج  أيك  ؿ نا جنلا  أا  ف  أ ي  لة، يك لل  أم ـ  أنل كم ك صييمن لم  .6
 .جك كن  خ نب م   ح يب مؿ  أفبل ف ك أنل كن ف بلف   جل ؿ  أقملنة ك أجملم ولج م  .4
لج م  لص كظلالة جملم ، م ـ  لص يكظلؼ  أنلن   .3  .ك  
 أيلػػػػ كف نػػػػا جهػػػػ ف نا لػػػػة نك مكألػػػػة أيقػػػػملـ  أبػػػػل نج  أيمللبلػػػػة ك أيل لنلػػػػة  ػػػػم  أنجػػػػ صف  .3

 . أيف  لة
كي ػػللؿ  ػػبلة  لاقػػ ف يجنػػا ،  أنػػلن  ب ػػ ل قك  ػػم بل  ػػ ف  ػػف ل  ػػة     ػػطة  أيػػم ين ليػػه  .5

 . ألنللاف ياف نظ ة  أنللا
 م  لإ ل ؼ   ح  أال أل ف ذ ف  أج     ؛ جنلا قط   ف  أ ل ةبلف  أيل كف بلف  أنللا ك  .1

 . أ ي  م
كذأػػػػؾ نػػػػف فػػػػلاؿ  أل  لػػػػة ك أػػػػم ـ ؛ م ػػػػـ كيب ػػػػم    نػػػػ ؿ ك أن ػػػػ للا  أيػػػػم يقكمهػػػػ   أنػػػػلن   .5

 . أنل كم
كنا كأػػػة ل لهػػػػ  أ جهػػػ ف  أنيػػػػ كأة ، ل  ػػػة  أنجػػػػ صف  أنفي اػػػةيايػػػس ن ػػػ لؿ  أنػػػػلن   ػػػم  .9

 (.4000،  أ ل ة  أيج للة بأبه )
 

 :حاضنات الأعمال -اتاسعً 
يـ  (ـ6993)ك م   ـ  .  م كصلة  لكلكلؾ (ـ6959)للجا ي للخ ا ض  ف    ن ؿ وأح   ـ 

  ػػأف  أجنللػػة  (ـ6995)ك ػػم  ػػ ـ  . أػػم ـ  أن ػػ للا  أ ػػ لل "  أ ػػ لل  وم ل   أن ػػلك  ف"و  ػػ ل 
ف  أجملػػم  كب  ػػف  يػػبة  أ جػػ ب أ ن ػػلك  .  أقكنلػػة أا ضػػ  ف    نػػ ؿ ب أكصلػػ ف  أنياػػم    نللللػػة
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ك ػؿ  ػمم  أا ضػ  ف  ػم  أكصلػ ف  أنياػم   (ـ6995)كب ه لة   ـ .  %95نف فلاؿ  أا ض  ف 
 (.4005، نللا جم  أ ن  آف  أ  لل )ا ض ة  (550)  نللللة وأح اك أم 

 أنجينا  أللبم   نة ك أيلكمم ف  ة لج  نف لأفذ ب  ي أل  ك أنييجم ف  أيق لة  أاملمةك 
 . ك أنيػػ هنة  ػػم  أي للػػل،  أيػػم نػػف  ػػأ ه  يلنلػػؽ  ألنػػؿ  أاػػل ، ك أنلا نػػة أبل ػػة كظػػلكؼ  أنن لػػة 

نف ييػهـ  نػف  ػأ ه  أيػم ،  أ  لل   ك أن لك  ف، ا ض  ف    ن ؿ  :كنف ضنف هذه   ي أل  
ك أفللجػػػػ ف   ػػػػح كجػػػػت ،  أي  ػػػػ    ػػػػح  ألملػػػػم نػػػػف  ألقبػػػػ ف  أيػػػػم يك جػػػػت  أنػػػػلن  ب ػػػػاة   نػػػػة  ػػػػم 

، أي ػلم  أنن لػة وأػح ن ػ ؼ  أػمكؿ  أنيقمنػة ؛  أل  لػة  أن  يػبة  فت  لابم نف  كجت أه .  أف كص
 (.4004،   بم)كذأؾ نف فلاؿ  يي لاؿ  أط قة  أب للة ن ضؿ  يي لاؿ 

 
أي الػػػذ ن ػػػ للا ؛ جػػػذ  ن ػػػم م لبلػػػل  نػػػف  ألجػػػ ؿ ك أ يػػػ ل  وف  أا ضػػػ ة هػػػم  لػػػل  نبم ػػػة  اػػػك

 (.4009، ق يـ)كأضن ف  ج اه  ك يينل لليه  ، و ي جلة 
 

، ن ظكنػػػة نيل ن ػػػة : "وأػػػح نف ا ضػػػ  ف  أن ػػػلك  ف  أ ػػػ لل ( 4004)كي ػػػلل مل يػػػة  ػػػ بم 
أؾ لايػ ج وأػح أػذ ؛ ة ك صهين ـ  أ ػ نؿيليبل لؿ ن لكع   لل كلأ ت كألم لاي ج وأح  أل  لة  أا  ق

كيػم ا ، كينػمه بط قػة  صيػينل للة، أيانلت نف  أنفػ طل  أيػم ياػلط بػت ؛ اض  ة يضنت ن ذ نكأمه 
بال أل ف كآأل ف   من كناكت ، أ نييقبؿ  كنههلان ،   ح  أ ن ل   ق ملن ،   بلم ذأؾ قكل   ؛ أل بئ  بت يمللجلت 
 ". أ ج ب
 

كاانػة نػف ، نللػا ن نػ ؿ :" بأ هػ  ل ا ض ة  أن ػلك  ف  أ ػ ل( 4005)ؼ  أي لف لن  لللت 
نػف ، كلك ل  بلة م ـ نيل ن ة أ يك  ػؿ نػا  ػ ابة  أن ػلكع ،  أفمن ف  لإم للة ك أينكل لة ك أا لة

كهػػػمؼ ا ضػػػ ة  . كيقػػػمـ  أا ضػػػ ة اانػػػة نػػػف  أفػػػمن ف . كيقػػػملـ  أن ػػػكل ، فػػػلاؿ  أيل قػػػم  أاػػػلمم 
 ".كن  للؼ  أي  لؿ، أل اة نف فلاؿ يق لؿ  ، ليلا   ح ييهلؿ بمل  ألنؿ ل   ن ؿ 

 

نلػ ف نجهػا : نػف ؛ يك ل لػؿ  أيػبؿ ، ن ظكنة  نؿ نيل ن ة : "ك أا ض ة لنلف يلللاه  بأ ه 
 نجينػػا، ك ػػبلة نػػف  صليب طػػ ف ك صي ػػ صف ، ن  يػػ  بػػت لػػؿ  لإنل  ػػ ف  أنط كبػػة أبػػمل  أن ػػلكع

 ل جنلػػا ن ػػك ع  أػػم ـ يػػك ، كيػػم ل هػػذه  أن ظكنػػة  ػػف طللػػؽ وم ل  نيف  ػػة  .    نػػ ؿ ك أ ػػ   ة
ك أي  ػػ    ػػح  أن ػػ لؿ  أيػػم يػػهمم وأػػح   ػػ ه  ،  أػػلااـ أالػػ م   يػػ   جػػ ب  أن ػػلك  ف  أن ياقػػة بهػػ 

 (.4009، ق يـ" )ك جاه   ف  أك  ل بإأيا ن يه 
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 لػػػل   أا ضػػػ  ف نيػػػيكا   نػػػف  أا ضػػػ ة  أيػػػم لػػػيـ كضػػػا   طاػػػ ؿ بهػػػ  أنػػػف لايػػػ جكف  ػػػكل ك  
ييػ  مهـ   ػح يفطػم  ػلكب ف  أظػلكؼ  أنالطػػة  ،   نيف  ػػةكصميهػـ وأػح م ػـ كنيػ  م  نجهػا 

ف لن اػػت نف ػػ  لك ن لػػمبمػػـ ل ػػ مل  أكألػػم  أا ضػػ ة ، ف  ػػة ك أيػػم لايػػ جكف  لهػػ  وأػػح ل  لػػة، بهػػـ 
كهػم  أالػل   . نك ك أال    أطبلللة كيط  رفػللف أل  لة  أطبلة  ه م  يهلم  لابيت كقمليت   ح  أ 

الخ نلم فبل ل  صقي  م نهنلة وق نػة نمػؿ هػذه  أا ضػ  ف ؛ نفي اة  أيم نفذف به   أمكؿ  أ ه  اي
كنيػ  م  ،  أيم يلكف  م بم ليه   م ا جة وأح م ـ ف ص ،  أف  ة بان لة  أن لك  ف  أ  لل  

 (.4004،   بم)كان لة ينل ه   لن  بلم نف  ص يق ؿ وأح نيك ؽ  ألنؿ  أف لجلة ، 
 

نهييػ ف يلنػؿ   ػح م ػـ ن ػا   ": ة الأعمغال ب نيغاوترى الباحثة ب نو يمكن تعريف حاضن
 أنػػك لم كبلػض ، ك أمل يػة  صقي ػ ملة  أيػ لنة، هـ    لػ ل  أطنكاػػة مل أػذلف ييػك ل أػ،  أن ػلك  ف 

بالػخ يػك ل أهػـ بل ػة  ألنػؿ  أن  يػبة فػلاؿ  أيػ ك ف   كأػح نػف  نػل  ؛  ألاانة أياقلؽ طنكا يهـ
كم ػا  ػ ا   أن ػلكع ،  ييلن ؿ  أ ك ام  أا لة ك لإم للة كال م   ل ة  أ ج ب نف فلاؿ،  أن لكع

ايػػػح ل ػػػؿ  أن ػػػلكع وأػػػح نلا ػػػة نػػػػف ، كذأػػػؾ أايػػػل  ناػػػمكم  ؛ وأػػػح  أيلللػػػا   ػػػح جػػػكهل  ألنػػػؿ 
 ". صييقل ل

 

 :أنواع حاضنات الأعمال
 :وأح ن ت لنلف يقيلـ ا ض  ف    ن ؿ وأح( 4004)ل لل  أن ام 

نػف ،  لهػ   يكجػمأي نلة  صقي  ملة  أ  ن ة أ ن طقة  أيػم ب  ي ل  ح: حاضنات الأعمال العامة .6
 .فلاؿ  صيينل ل  م يطكلل    ن ؿ  أنفي اة

ب ػػاة ف  ػػة بي نلػػة بلػػض  أجك  ػػ   صقي ػػ ملة  ي ل  ػػح: حاضغغنات الأعمغغال المتخصصغغة .4
نك ي ػجلا  ػ    ف ، نف فلاؿ و  م   أهلل ة  أ    لة أ ن طقة،  له   يكجمأ ن طقة  أيم 

نك أا ػػػ ف ناػػػمم  نػػػف ، نك ولجػػػ م  ػػػلص كظلالػػػة أيف  ػػػ ف نلوػػػك   لهػػػ  ، لهػػػ نلل ػػػة  
 .نك صييقط    ييمن ل ف نف  كع ف ص  أله ،  أب املف  ف  نؿ

، كيطػػكلل  أن  ػػػآف  أنيف  ػػة  لهػػػ  ، يهػػيـ ب أيق لػػػة ك  ػػله : حاضغغنات الأعمغغغال التقنيغغة .3
أل باك  ؛ ل لا   با خ كي جلا كني  م  كيملل   أب املف ك  ل ملنللف  م  أج نل ف كن

 .كيك لل  صيي  ل ف ك أفمن ف أهـ، نف فلاؿ يمللبهـ كياكلمهـ ب أنه ل ف ، لك م ن ن ؿ 
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أن فوائغد الحاضغنة تكمغن فيمغا ( 2000)تشغير المزيغدي والخضغرا :فوائد الحاضنة
 :يمي

 :لمحكومات والمجتمعات  . أ
 .صقي  م يطكلل  .6
 .ن ن ؿ ككظ  ؼ جملم   كل  .4
 .   ن ؿي للل مق  ة  .3

 :لمشركات والعملاء  . ب
 .نك لم جملم  يئ  .6
 . أكقف  م  أييكلؽ في  ل ك ، يق لؿ  أنف طل .4
 .ال م   يل  بق ل  أن لكع .3

 :لمقطاعات العامة والمشتركة .ج
 . لإبم ع .6
 . ليي    أيل كأكجل  .4
 .   م   ح لنس  أن ؿ .3
 .ني كألة  جين  لة .3

 

 :عوامل نجاح الحاضنة
 :ن ه ؛  ك نؿ  ييضنف يبؿ  ج ب  أا ض  ف  م 

 .م ـ  أنجينا .6
 .  يق ل ن لك  ف  أا ض ة .4
 . أا كؿ   ح  أينكلؿ ونل ف .3
 . لص  أ ج ب ولج م .3
 (.4003،  أ بل كم) أيقللـ ك أيايلف  أنيينل  .5

 

 :أىداف حاضنات الأعمال
 :تركز أىداف حاضنات الأعمال فيما يمي

 .ـ ب لؿ نيينل أني  م  نف فلاؿ نيي  لم  أا ض ة  م يقملـ  أني بلة ك أيقلل .6
 .ك أكلش  أني  م ، ك أنفيبل ف ، يك لل نك قا ل  لة صييقب ؿ  نلال  أن ييبلف  .4
 .يك لل  أنلم ف ك  جها   أف  ة ب أا ي   رأم ك أفمن ف  أنليبلة .3
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نك ، ييػػهؿ  أا ضػػ ة وق نػػة  أللاقػػ ف بػػلف  نػػلال  أا ضػػ ة ك نػػلال آفػػللف جػػمم نك قػػم نح  .3
 .(4004،   بم) نف ا ض  ف نفلل

 .ال م   ل ة  ج ب  أن  للا  أجملم  .5
 .كان ليه   م نل ا ه    كأح  أ لبة، يك لل بل ة نلا نة أ  أ   أن  للا  أ  لل    .1
 .ياكلؿ  أباكخ ك أمل ي ف وأح ن  للا كن يج ف لنلف ييكلقه   .5
 .م ـ  أنه ل ف ك لإبم   ف أمل ن ا    أن  للا  أجملم   .9
 (. أيل نؿ  أ    م)لبط  أ     ف  أ  لل  نا بلضه    .9
 .ق مل    ح  صيينل ل ك أيطكل، يقملـ ن  للا جملم  كقكلة أ نجينا  م  أنييقبؿ   .60
 .يك لل  أب لة  أيايلة نف  أ     ف  أن ذلة أ ن  للا  ألبلل   أق  نة ب أالؿ  .66
 .كيك لل  أكظ  ؼ أ  لل، ق مل    ح  ألط ل ، ياكلؿ  أبط أة ب أنجينا وأح قك   قي  ملة   .64
،  أ ػبل كم)نف فػلاؿ  أي نلػة  صقي ػ ملة   ػل م  أنجينػا ،  أي نلة  صجين  لة  نبمنياقلؽ   .63

4003.) 
نك  أنيػ  م   ػم يكيػلة ن ػلك  ف ، لج م ن لك  ف وبم  لة جملػم  لإيطكلل ن ل ل جملم   .63

 .ق  نة
نك  ن لػػػ ف ، نك  نػػػ ذج ، نيػػ  م  ن ػػػا    صبيلػػػ ل ف وأػػح ياكلػػػؿ ن لػػػ لهـ وأػػح ن يجػػػ ف  .65

 . ة أ ييكلؽق ب
 .يك لل  أم ـ ك أينكلؿ ك أفمن ف  لإل  ملة ك أييهللاف  أني اة أن ييبله  .61
ك لإ ػل ؼ ، ك أيملل  ، ك أنلل ة ،   با خ : نف الخ ؛ يك لل  أفمن ف أ جه ف  أينكل لة  .65

 .أال م  كيلالا  أ نك؛ ك أنل قبة 
نج ػػػس ) ؼ  أنليػػػكنة أياقلػػػؽ   هػػػم؛ نل جلػػػة  ن لػػػ ف  أي ػػػ لؿ أن ييػػػبله  ب ػػػكل  مكللػػػة  .69

 (.4005،  أيفطلط  أكط م
 

 :ميمة الحاضنة
 أن ػلك  ف   ػ اب ف فيلػ ل  أيػلم ف  م ي نة  أل  لة  أأ ا ض ة  م  يلنف  أنهنة   ي س

كطػػػلؽ ، كنيػػػ  ميهف  ػػػم كضػػػا فطػػػط  ألنػػػؿ ،  أل وبػػػ ف  ػػػم وم ل  ن نػػػ أهف  أف  ػػػة ،  أ ػػػ لل  
كيقػػػملـ ن ػػػكل ف ،   ػػػح وم ل     نػػػ ؿ  أ ػػػ لل  كيػػػمللبهف ،  أا ػػػكؿ   ػػػح لنس  أنػػػ ؿ  أيأيليػػػم 

كبلػػػم  يػػػل  نػػػف  أاضػػػ  ة  أنقػػػلل  لػػػيـ يفػػػللج  أن ػػػ للا .  أييػػػكلؽ ك أنا يػػػبة ك صيي ػػػ ل   أق  ك لػػػة
كبػػػذأؾ ييػػ هـ  أا ضػػػ ة  ػػػم  ؛ ة  أنجػػ ؿ نل  هػػػ  أن ػػػيلل ف جملػػم في للػػػ،  أ  جاػػة نػػػف  أا ضػػ ة 

 .(4003،  أا كجم) صجين  لةوم نة ن  للة  أنلن   م  أي نلة  صقي  ملة ك 
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 :مزايا النتساب لمحاضنة
 :ن ه  ؛ وف   ا   أن لكع  أن يي  أ ا ض ة لا ؿ   ح  م   ك  م

 .ه  لتلكلييقبؿ  نلا، ؽ ن ت ل يج كلبلا كليكت : مكان المشروع .6
 .ؾ نلم ف  أن لكعكين   ، ل  صييا م  نف قلض نليت : دعم مالي .4
كي قػػػم  يي ػػػ ل ف  ػػػم ، مل يػػػ ف جػػػمكل أ ن ػػػلكع  نػػػف فػػػلاؿ  أنيػػػ  م  بلنػػػؿ: دعغغغم فنغغغي .3

، ك أنا يػػػػػبة ، ك لإ يػػػػػ ج ، ك أي ػػػػػنلـ ، ك أييػػػػػكلؽ ،  لإم ل  : نمػػػػػؿ ؛ نفي ػػػػػؼ  أنجػػػػػ صف 
 .ك  نكل  أق  ك لة

  ػػػكف : نمػػؿ ؛ صايل جػػ ف  أن ػػػلكع  يبلنػػػ، نػػػف فػػلاؿ  أيػػػملل   أنيػػينل : تنميغغة الميغغغارات .3
 .كولله ، ك أن  ق  ف ، ك أيا كض ،  أبلا

ك  نػػػػكل  أيػػػػم أهػػػػ   ػػػػ ة  ، ؾ  ػػػػم  أيػػػػل فلص ك أيػػػػجؿ  أيجػػػػ لم أنيػػػػيه    ختصغغغغار الوقغغغغتا .5
 .ب أجه ف  أالكنلة

 أن ػػػلكع بنػػػا نفي ػػػؼ  أجهػػػ ف ذ ف  أللاقػػػة  هػػػ كيل ك  الحاضغغغنة السغغغتفادة مغغغن علاقغغغات .1
 .ه كف لج  أنن لة كذأؾ م فؿ؛  أن يي  

 ػػػيل ؾ ب أنلػػػ لض نػػػف فػػػلاؿ نل ك ػػػة  ػػػ ا   أن ػػػلكع  أن ييػػػ   ػػػم  ص،  دعغغغم تسغغغويقي .5
كنيػػػ  ميت بييػػػكلؽ ن يج يػػػت  ػػػف طللػػػؽ  ػػػللة نيل ك ػػػة نػػػا  أا ضػػػ ة ،  أنا لػػػة ك أمكألػػػة 

 (.4005،  أ ل ة  أيج للة  أ    لة ب أن طقة  أ لقلة)
 
 

 ػػإف  ايضػػ  ه  نػػف فػػلاؿ  ؛ كالػػخ يينلػػا  أن ػػلك  ف  أ ػػ لل  بق ػػة لنس  أنػػ ؿ ك ألػػ ن لف بهػػ 
ػػػنػػػة ن ظنػػػة نهلػػػأ   ػػػم  ػػػلؿ ن ظك ، ضػػػ  ف يهل ػػػة ا  يجػػػذ   ػػػ  ل  أنيػػػيمنللف أ نبػػػ مل  ،      مت ج 

تـ ؛ بن لك  يهـ ك بيل ل يهـ  ، جل هػـ نلمػل قػمل    ػح  أن   يػة  ػم  صقي ػ م  أنا ػم ك ألػ أنم كنِػف م ػ
ك أ هػػكض بػػمكل  أقطػػ ع  أفػػ ص ، يػػهمم وأػػح يكيػػلا ق  ػػم   أن ػػ للة ، ب ػػلؿ نلمػػل نهنلػػة ي نكلػػة 

 (.4000، نانم)
 

 -نل لػا فػمن ف  أقطػ ع  أفػ ص - أ ل ػة  أيج للػة:  ػم  ل  أمكأػة نينػملان كنن  يبؽ ليضػئ مك 
 لإم ل   أل نػة أ ػ كف  -  ػللة ييػكلؽ ن يجػ ف  أن ػلك  ف  أ ػ لل  -نل لا فمنة يلم ف    نػ ؿ

ذألؿ  أنلكقػػػػ ف ننػػػػ ـ بهػػػػمؼ يػػػػ ؛(   ػػػػح يلػػػػمم ن ػػػػل أه )مػػػػـ ا ضػػػػ  ف    نػػػػ ؿ  ، يػػػػلم ف    نػػػػ ؿ
ك أنيػػ هنة  ػػم م ػػا ، كم لهػػف وأػػح  أنمػػ بل  أب ػػكغ  أ جػػ ب ،  ػػ لل  أن ػػلك  ف  أ  ػػ اب ف أيػػلم ف 

 . ج ة  أي نلة  صقي  ملة
 



 
 
 
 

 
 

 الثانيالفصـــل 
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 الفصل الثاني
 المشروعات الصغيرة إدارة

 
فمررم مررن شهرما تا ا أهررمت تا اوأرر ا  تا ودامرر  تا , داا ةإن العصر  الررنع شع هررع ررا  صرر  اإ

رررا المورر ال   ررن الش ررمح تا اإوفررمد الررنع  صررمدات  داا ةفررمإ. ولفررع اأدافعررع داا ةإشأرمج إ  اأفررت اإ
ارا الأا أأون  لى  مأفهم أأ  ردا اورأم ا   .من الم أمعمت متا م أمع  , مؤوو  من المؤوومت    ت   

 -االعررمل , االداالرر  , فررا الم أمرر   -االورر   لملا ررمة ال ام رر  العممرر  ,  مررا الوررداممت اأرردافد اإشأررمج
 .إلى غم أهم المشهاداة

 
الأفررردا  العلمرررا االأ شالرررا ا فرررا الم أمعرررمت  ا رررث إن ررررا تورررم  أفررردا  الم أمعرررمت   داا ةفرررمإ

لرررررنلح تصرررررلات مرررررن ايمرررررا  ال  مررررر  ل م ررررر  المؤوورررررمت  . داا ةفرررررا اإرا إ  شأ  ررررر  ل لرررررداا  مرررررم
أ ت مااقر  ا   أغ ر   رار  العمل ر  اإداا  ر  لرمو .مهمرم اوألفرت تهر ملهم , االم أمعمتاالمشظممت 

الأا ا صت  لى ا رأمم  لأشم   ماا دارم , ارنا مم تدا  أع الدااا المأفدام   اوأوداامهم اأال فمأهم  
 (.6006, افا)لم ااا الأعل   الموألف   داا ةا العشم   لأدا     ل  اإمن و , اإداا    
 

ت الأرررا  رررأ  أدا وررر هم فرررا ال ممعرررم, لرررع توورررع املمدا رررع الومصررر  ,  لررر  مورررأفا لناأرررع  داا ةااإ
لهرردات   ررمداة اأاورر ن ال فررمية اإداا  رر  فررا المشظمررمت الموألفرر   االمؤووررمت االمعمررردا اي مدا م رر   

 (.6005, ماوى)
 

 .تن  أفم ررا مررر  مررن االررع فررا الم أمررر  ا ل ررع ,  عرر ف فرررا الم أمرر , شوررمن  ررم ن لهرر عااإ
 ., أورعى لأاف رد ترداافرع ااأى  امفظ الم أمر   لرى اورأم ا  مفاممأرع  شهرم مشظمرمت امؤوورمت 

   هرر ان المشظمرر  شاررا ترررداافهم  أورر :, الأررا ررردافهم ايوررم   داا ةمررن رشررم لرر  ت الام رر  إلررى اإا 
 .من و ا ا وأغ ا ايفضا للماا دا الله    االممدا   المأما , افعمل   الم وام  ل فمية 

رر ما لررى اإداا ع تن   رران مرردا     مررن ا ررث الع قررمت   لال عرر  المشظمرر  الأررا  عمررا لهررم  ماملم 
اأفم ررررا ايفرررر ادا ا مم ررررمت المشظمرررر  ل ررررشه  الرررر ن غ رررر ر  مررررن ال مم ررررمت ايورررر   , الوررررم داة ف هررررم

 (.2996, الهل ااع)
 

 أصرر فمت  داا ةمررن تن الف ر  اإداا ع قردا ظهرر  مشرن لداا ر  الفرر ن العهر  ن إ  تن اإ الر غ  ا لرى
مأمثلر  فرا  را م ررم ت  داا ةفرمإ . ردا اإشورمن  لررى وراض اي   ايفر ادا   مرت اللهر    مشرن تن ا  
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. اأا دا داا مم ا ث أا دا ال مم   االعما ال مم  داا ةااإ. افا  ا تا ع الشهما اإشومشا, الا مة 
  افا الآ   ال   مر  مرن الفر ان ال ر    مرن ورا ة  اورت صرفأمن   رب تن  أالرى لهرم الفم ردا اإداا ع 

م مشرم  عهدا ال رع مرن مراا دا ا لم متن   ان اف ظ  : ارمم  رم  . مت ا  لدا رع مرن العلر  مم م شرع : تع  ا ل م 
 . رنه الماا دا الأا اضعت أات أص فع لأاف د الهدات الم وا  إداا ةمن 

الما  ر  لفرا  اإشأرمج ررا  داا ةلم ألرم  اإ, فرا  صر شم الاردا ث  داا ةداادا ا رأمرم  لرمإالهنا    
اأاف رررد تررررداات الشمرررا , ال اشهرررم الفرررا  الاف ف ررر  االفرررمدا ة  لرررى أا  رررع مررراا دا الم أمررر  , اامقمأرررع 

 .الى الأشم   الهممل  اصا   , ا قأصمداع اال فمر   ا  أمم    
, لامضر  مرن ترر  الافرم د فرا  را الم أمعرمت افرا  را الرردااافرا اقأشرم ا داا ة مرم تصرلات اإ

ال هرم تع  , اأاف رد ايررداات الأرا   شراالهم ال ردا الارالى فرا أف  ر  ايمرا  اأصر  ت هر ان الا رمة 
 .اافد  غلمأع اا  اداأع لفدا  الموأام , قدا  مم ن من ال فمية  , لأ لىف دا 

لورررلب الأغ  رررر ات قرررت الامضرررر    اررر  ضرررر ا ة ملاررر  فررررا الا الشم  داا ةامرررن رشرررم تصررررلات اإ 
اأوو رم , ا ث أعما  لى اوأغ ا  م    شمص  اإشأمج  أمم    اا قأصمدا   االأ شالا     ا  

 ررن ا  ررد أاا ررا , ا فرر  موررأا  مع هرر  ايفرر ادا , لأاف ررد ترررداات اام ررمت ايفرر ادا االم أمرر    ررا
 (.6008, الف فا)الماا دا غ   المشظم  إلى مهم    شمفع  

 
 :دارةم الإمفهو 

امشهرم مم رمن , اضر د الشارمد افمشهم مم من ماداادا  , له ا  ل   داا ةمفها  اإأع  فمت أعدادات 
 . وأ ت ا  ف  الشظ  إلى الشهما اإداا ع مااوألفت الأعم  ت ألع   .م امأوع   همم   

 ة للف دا   ف   اوأغ ا ااوأوداا  الماا دا المأاف: لأشهم  داا ةفا أع  فهم ل ( 6006)اأن   افا 
 .  فا أاف د اللاغ ايرداات المشهاداة ماوأوداام  , اال مم   

 
 هررردات إلرررى أاف رررد , شهرررما إشورررمشا مرررشظ  ": لأشهرررم  داا ةاإ( 2997)ت  ف فرررا االمرررأمان ا ررر   

مرررن وررر ا أ م ررر  اأا  رررع المررراا دا الممدا ررر  ,  تررررداات إشأم  ررر  ااقأصرررمدا   تا و موررر   تا ا أمم  ررر 
 .ااضعهم ماض  ا وأغ ا المثم , اا دا  دا داة اأشم   م, االله    المأما 

 
اأشور د  شمصر  اإشأرمج , أضمف   هادا له    اممدا   اال ر  اا   ا  ر  ":  لم ة  ن  مارا ت ض  
 (.2998, دا مب" )من ت ا أاف د ردات المشظم   له ا مشظ  

 
صررم   ,  أم رر ان لفرردا ات او فررا  لررع  مم رر  مررن ايفرر ادا , شهررما إشوررمشا رررمدات :   دارةوالإ
أرر  ا أفررمد  لررى ترم أهررم ,  االغرر   مررن ممم ورر  رررنا الشهررما الأاصررا إلررى شأررم   مع شرر  .مع شرر  
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تن أورأودا  مرمرا مأرمح : لأاف رد ررنه الشأرم    داا ةااو ل  اإ .  إهلم   غلمت معلام  اض ا أهم 
ر( متا و مور   ,  متا ا أمم   ر,  ماقأصرمدا   ) م ردا ا   علهرم أردا  , تمثرا  ملهم من ماا دا اوأوداام      ممعلام 

رررت   إنا انلرررح ن   تع إ  ملهرررم فرررا إام ررررم داا ةن فرررا ا  ألرررم  الظررر ات الماضرررا   الأرررا أمرررم   اإو 
ا رث ,  أأ مرا مم ا ا لهم من ظ ات اتاردااث و مور   ااقأصرمدا   اا أمم  ر  اأ شالا  ر  داا ةاإ
,  ف فرا االمرأمان) ماا   مل  ر ملل    لرى أاف رد تررداافهم ور داا ةرنه الظ ات لناأهم أؤث  فا قردا ة اإ إن

2997.) 
 

رن  اتهم ت العمل ر  المأ مملر  يع شهرما ": ررا  داا ةإلرى تن اإ( 6005)ورع دا االمملرح :   را  م 
 أاقت  لى مدا  فه  اأال د , لأاف د موأا  مع ها تفضا    فا  لع اإشومن فا ا مأع ال ام   

 .ت الا مةالمهم ات اايومل ب اإداا    فا  م   م م 
 

لموأوداا  تمثا  , شأم   مع ش   ما إلى أاف د , شهما إشومشا : لأشهم( 6008) الف فاأع فهم ا 
فا ظا المأغ  ات االظ ات الل     الدااول   االوم     الما ار  لهرم , ل مف  الماا دا المأما  للمشهأة 

اأ رررا ن اأشم ررر  , الأشوررر دالف رررم  لعررردادا مرررن الاظرررم ت ا فررران ايمررر   أالرررب   الأاف رررد ررررنا الشهرررما . 
 .اأف    ايدااي, ااشأهمي لمل قمل  , ال فميات االمهم ات االأا  ع االف مداة 

 

اأأضمن  ااشب  عهم  مشب  ملا تا أال فا ,هل     , العمل   اإداا    فا توموهم  مل    فل   ا 
لرنع  ألعرع ا ع, ان فا م ما هم ايورلاب اإداأه ا ولول  من الف ا ات الأا أ ا  , ام ااا مأعداداة 

 (.6002,  ا ح)للاصاا إلى مم شهداه من ترداات   الف دا فا اوأعمما ماا داه الموألف  
 

 :المشروعات الصغيرة إدارة
داا ةا  مررر  ال مررر  لررر ن المررراا دا الممدا ررر  , المهررر ا  الأ رررم ع  إداا ة: المهررر ا  الصرررغ   أعشرررا  ا 

رر دا ة مرردا   المهرر ا  الصررغ    لررى ق رر:   اأأضررمن المرراا دا الممدا رر.  مااللهرر    فررا تدااي  مررا  رردا    لا 
لش مح المه ا   لدا مرن ا . االماادا الوم  , االآ ت , االمما المداو  تا المفأ   , إداا أع لمه ا ع

 (. 6002,  داشمن)اوأغ ا  مف  الماا دا الممل   االله    المأما  
 

ا إل هرم العدا ردا ال ا أش ض المه ا مت الصغ  ة فاشع   رب تن  أراف  لردا  الر اغل ن فرا الرداوا 
  من المهم ات الأا أ عله  قمدا  ن  لى الداواا فا  مل  المه ا مت الصغ  ة داان وات تا أر دادا 

ثرر  المهررم ات الفش رر  ل شأررمج . ا قملرر  , اق ررمداة , اأشظرر   , مررن أوارر ا   المهررم ات اإداا  رر   : مثررا
اررنه  لهرم  .صرما االع قرمت العممر امهرم ات ا أ, االفمشاش ر , االأوا ف  , االممل   االمامول  , ال  دا
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  ررب  لررى صررماب المهرر ا  الصررغ   تن  أفشهررم اأررى  واررا وارراات ثملأرر  شاررا , مهررم ات توررم  
 (.2998, تلا شم   ا مدا ا )الداواا إلى  مل  المه ا مت الصغ  ة 

 
  رمت   ن من تر   ااما الش مح فا المه ا مت الصغ  ة تن   ان لدا  مملح المه ا  إلمم   ا  ا 

ا ث إن اإداا ة امدا  امأ  هم للمهم ات ال  م  را    هم ات اإداا    للعما لملمه ا  الصغ  لملم
 ا عرر  للظرر ات % 20االشورل  اللمق رر  اقردا رم , مرن توررلمب فضرا تع مهرر ا  % 90المور ال   ررن 

 مرما ن اإداا ة را ايدااة الأا  م ن ا  أممدا  ل هم فا الأا   فا ررنه ايا  ا . ا قأصمدا   اال اا ث
ن مرن أاف رد ايررداات الم  راة مشهرم اأا  ههرم لملهر ا الرنع  م  ر,  لى اوأ ت تا ممهم اتشاا هرم 

 (.  6006, تلا شم  )
 

 :المهارات الإدارية لممشروعات الصغيرة
م ما رر  مرررن : " لأشهرررم  المهررر ا مت الصررغ  ة إداا ةمهررم ات ( 6007)فررت  مرر ان ا  لرررا     

لمرم  م شرع , اا أفرمن, االأا أأصرت لملور    االداقر , ه ا  الصغ  ايداايات الأا  مم وهم مدا   الم
ش رم  مورؤال مأع , من الف م  لملمهم  الم ألار  لاداا أرع لمهر ا ع :  اأافرد ترداافرع الأرا أأمثرا فرا, اا 

 -ا أصما الفعما -ايف ادا إداا ة -الموما  ااي ممت إداا ة -الأشلؤ لملموأفلا -الأف    ا وأ اأ  ا)
 (.    تدااي المه ا  الصغ  أف -الاقت إداا ة -أومن الف ا اتا -تاا المه  

 

 :وأهم المهارات التي يرى أصحاب المشروعات الصغيرة أهميتها
 .مهم ة إ داادا دا او  ال داا  .2

 .مهم ة الأوا ا ي مما المه ا  .6

 .مهم ة ا لأ م  فا المشأ  .3

 .مهم ة دا او  ااأ مج العم ي .4

 .مهم ة الأوا د .5

 .لأغ   ا إداا ةمهم ة  .6

 .مهم ة اومب اي لمح االووم   ل ا فأ ة  مش   .7

 infocenter.com-http://www.sme مهم ة إ داادا الم  اش مت الوأمم   .8

  
 
 
 
 
 

http://www.sme-infocenter.com/
http://www.sme-infocenter.com/
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 :المشروعات دارةالمراحل العممية لإ
 :أهداف المشروعمرحمة تحديد  .1

فلداان ردات مادادا , لشى  ل ع لمقا م ااا العمل   اإداا   ع أ  إن أادا دا الهدات را ايوم  الن
 (.6005,  ا ا )ااضض فاشع  ا ادا لم ال  الأوا ا الفمدام  من الا ه  العلم   

 

 :مفهوم الأهداف
  (.2997, الولما" )الشأم   الم غاب الاصاا إل هم": ت ايرداات لأشهم أع   

ارراا أرراف  مع فرر    ررداة اااضررا  تثشررمي العمل رر  ارررنه الو. وارراا إ هررمدا   للأوارر ا ": اتشهررم 
 .(Deacon & Firbaugh,1988)" اإداا   
 

 :أهمية الأهداف
فهرا الأرا أ هردا إلرى   ف ر  أفردا   شا  ر   ماردادا  نا غر   إن أادا دا ايرداات   عا الأوار ا 

مأمار , مشفع  مم ش  من الماا دا ال من ت ا أاف د ت ل  , ااي مما الأا   ب تن أؤدا    ايشها  
 (.2999, ماوى)من و ا العمل   اإداا    

 :ترم   أادا دا ايرداات إلى مم لا( 6002)  دا او   ا ح     اأ  
 .ا ادا ايرداات را ايوم  النع ألشى  ل ع وا  أشف ن اي مما .2

 .للف دا للف م  لداا ه أ مه أاف فهم مأادا دا ايرداات لاضاح  عأل  داافع   .6

 .للعمل   اإداا    أاف د ايرداات را الغم   ايوم  .3

  ث  الأف    لعدا اشأهرمي العمرا , ا  مل   ال قمل  تثشمي الأشف نا ادا ايرداات الااضا   وه   .4
 .لمفم ش  الشأم   لميرداات

 

 :تصنيف الأهداف
 :ف الأهداف من حيث المدى الزمني إلىتصن   . أ

ن ومرر  أ  رردا  رر , ترررداات أأافررد لعرردا فأرر ة  مش رر  اا لرر : ارررا ".  أهددداف يويمددة المدددى  .2
 .وشاات

أأر ااح , تررداات أأافرد فرا فأر ة  مش ر  مأاورا  اي را : اررا ".  أهداف متوسية المدى  .6
 ".من وش  إلى وم  وشاات

, وررررعى لأاف فهررررم ورررر ا فأرررر ة  مش رررر  قصرررر  ة ترررررداات    : ارررررا " . أهددددداف ةصدددديرة المدددددى  .3
 (.6002,  لاان) أأ ما  الوش  
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 :من حيث عدد الأفراد  . ب

 .لا لمصلا  ف داأ أ: ترداات ف دا    .2

 (.6008, الف فا)تا المشظم  , أ ألا لمصلا  ت ث  من ف دا : ترداات  مم     .6

 :من حيث خصوصيتها . ج
 .تا  مم   مع ش , أ ألا لمصلا  ف دا : ترداات ومص   .2

 (.6002,  ا ح)را ترداات  هأ ح ف هم  ا تا معظ  تف ادا المشظممت : ترداات  مم   .6

 

 :لأهداففرها في اأهم الشروي الواجب تو 
 :تن اله اا الاا ب أااف رم فا ايرداات أأمثا فا( 6002)    الشم  ااو ان 

 . لدا تن أأاف  دا     مل   من الاضاح فا الهدات الم ادا أشف نه :درجة الوضوح  .2

  مررن  لرردا تن أ رران رشررمح قشم رر  أممرر  لرردا  العررممل ن لأاف ررد الهرردات  :القناعددة لالهدددف  .6
 .ا أاف د  ضمي الآو  نامدا  إوهمممأع ف, ترم أع: ا ث

 .أاف د الهدات فا الااق  العملا إم من: أعشا  :الواةعية في الهدف  .3

لا ررث     ررب تن أ رران ايرررداات الماضررا   مأشموررف  مرر  لعضررهم  :التناسددو واسنسددجام  .4
 . وها أشف نرم

ا  أعرم   مر  ايشظمر  ,   رب تن    ر  الهردات الفر   االمثرا االأفمل ردا : مشروعية الهدف  .5
 .االو مومت الا ام   المعماا لهملاا ض االفااش ن اال

لا رث  م رن إ ر اي لعر  الأعردا  ت     رب م ا رمة الم اشر   شردا أادا ردا الهردات  :المرونة  .6
 . ل ع

 
 :الهدف من المشروعات الصغيرة

 : هداترا را ل: ا  المفأ ح قلا اللداي لع لدا لشم من مع ف  الهدات من المه  
 أف ل   االفدا ة  لى أاف د النات ؟من ا و اف ص   ما أافد قدا   إ  مدا   .2

 من العما الاظ فا ؟ ال غل  فا داواا م ما العما الا  لدا     .6

 .  داوا ممداع   دا أاف  .3

 .ااب الأم   اا وأ ت, ال غل  فا أاف د هه ة  مل   ااو  مم     .4

 ماغملل ر. لملمهر ا  شدا اأورمن قر ا  اللرداي  مااضا   مات أ عا لشم رداف  ا م   ألح الداااف  تا المل    
لغر  الشظر  , إ  مدا ف ص   ما أهغا اقت الف اغ ففا: من المه ا  را  مم  ان الهدات ايوم 

 . ن موأل  أاف د رممف  لض معفاا
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ل  ران رردات المهر ا  لر     الضرممن ش رمح ف ر ة المهر ا   لردا مرن الأف  ر  لعفل ر  اقأصرمدا   
مرر  ايوررن فررا ا  ألررم  , صرردا    رردا للررداوالررض  ملررا أاف ررد رررممف   , ففررا إشأررمج وررلع  تا ودامرر 

 .(6009, أ  ع) اأ م مت المممثل ا اافد , ترم   اض  واا لأاا   المشأ  له ا داا ع 
 

 :لممشروع مرحمة التخييي -2

ا رث   م رن أشف رن تع  مرا لش رمح ,  عأل  الأوا ا مرن الم اارا المهمر  فرا العمل ر  اإداا  ر 
الأواررر ا ررررا المرررشه  الرررنع   وررر  صرررا ة العمرررا فرررا هرررأى  ا رررث إن, لرررداان الأواررر ا المورررلد لرررع

 (.6003, الف فا)ا ادادا موم ه , الم م ت
 

 :مفهوم التخييي
ا ن  ا ث ل    أعأمدا  لى المشاد االأ  ث ,  مل   ف     : "الأوا ا لأشع ( 6006)ت افا أع   

ا نا مامال  , فهم االلاث  ن تفضا الاوم ا لأاف , ف هم  هدا لأاض ض ايرداات الأا   ادا أاف فهم 
 .ا  ف   الأغلب  ل هم, الأشلؤ تا أاق  المعاقمت الأا  م ن تن أعأ ضهم 

 
ارررنا  أالررب تن  .ا  ررت  ررأ  إش ررم ه , فعررا مل رر  أادا رردا مم  ررب تن    ": االأوارر ا  لررم ة  ررن

 & Andrade's) "ا  ف ررر  اورررأوداامهم إش ررررم  ايررررداات, ممر أهررررم :  أ ررران المررراا دا ااضرررا   

carment, 1996). 
 

فهررا  ا رردا فررا  ررا تشرراا   مصرر  اإداا  رر  الأررا   فهررم اإشوررمن  ا عألرر  الأوارر ا مررن تقرردا  العش
, م الر  الأف  ر    إنْ إشرع فها ضر ا ة ل را إشورمن ., وااي  مشت تشها  ف دا   تا  مم    ايشها  

, ظ افرررع   مررر  , ل شمرررم  رررأ ياالدا اورر  قلرررا اللرررداي فرررا أشف رررن اي مرررما الأرررا أررؤداع لأاف رررد ايررررداات 
 . اتالا مأع, اااأ م مأع 

 
 :التخييي في المشروع الصغير

 مل رر  أادا رردا الم ااررا ااإ رر ايات الومصرر  لملمهرر ا , : رررا . مفهددوم التخيدديي فددي المشددروع 
ررم  ألعهررم  ررا فرر دا , . ا صرردا اإم مشررمت اللهرر    ااإداا  رر  االممل رر  اأعألرر  وارر  المهرر ا  وارراة تومو 

 .لغ  الشظ   ن ا   المه ا 
 

 :العوامل الضرورية لخية المشروع التجاري
 .أفهُّ  الواد .2

 .الصشم   الصا ا  االمأاوع  االموأف ة .6
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 .قملل   اإداا ة .3

 .الفدا ة  لى إداا ة ايمااا .4

 (.6006, ر  ا)الأ     الم    للمه ا    .5

 

 :خية العمل لممشروع الصغير
ا ررث تن وارر  العمررا .  مررااقلررا اللررداي لملمهرر ا   لرردا تن شف رر  فررا مرردا  ام مأشررم إلررى وارر  

 :أوم دا  لى
 .ضممن ش مح المه ا  .2

 .أ شب تع مهم ا قدا أا ت من ا ن لآو  .6

 
 :لممشروع أهمية التخييي

اأع شهرررم  لرررى ,  المهررر ا مت الصرررغ  ةتاررردا الررردا مممت الأرررا أورررأشدا إل هرررم : الأواررر ا ال  ررردا ررررا 
 مم تشع ايوم   .غم مأهم    مالال  أع فهم  ن للاغداان اشا افمت غ , الو   فا ا  فهم الم وا  

لرا , فملأوا ا را الشهما النع  ولد  م   ايشهرا  ايور   لنع  فا   ل ع العما اإداا ع  لع  ا
 عأمردا  لرى  مر  الل مشرمت , اررا  مرا  فلرا لال عأرع . ا أاقت  ل ع  ا شهما اور  فرا المشظمر  

ورااي  مشرت أأعلرد   الفر ا ات الموألفر   لمرم أأاللرع  لم ر  اأورمن ماأال لهم افف ر, األا لهم , االافم د 
, الغ فرر  الأ م  ررر  الصررشم    ل رررداة)تا غ  رررم , تا الممدا ررر  , ا دا اللهرر    تا المرررا , لأادا رردا ايرررداات 

6006.) 
 

 :منها ؛ يةترجع إلى عدد من العوامل الأساس لممشروع وعمى ذلك فإن أهمية التخييي
العشمصررر   -لاا  ررر  االفررر ا ات ال هررر داة  لرررى تورررم  مرررن الدا اوررر  ا - م اررردادا الأواررر ا مفررردام   .2

 -مراادا -تمااا: ) وااي  مشت رنه العشمص  ممدا   ., اشا هم  م مأهم  :الاا ب اوأوداامهم 
رردادا امررم أمأعان لررع مررن ( ن مررما فش رر ن تا غ رر  فش رر  -مرراظف ن: ) تا لهرر   ...( ا ت  -  

 االظررر ات المأاقعررر ,  الرررنلح  م رررن ا ورررأعداادا ل مفررر  المأاللرررمت المورررأفلل   .مررراا دا لهررر    
 .للمه ا 

امورررأا  ايررررداات المالررراب ,  المهررر ا   رررؤداع الأواررر ا إلرررى الأادا ررردا الااضرررض ل ررررداات .6
 .اأى   اداث واي فه  تا اوأ ت لهأشهم,  للمه ا  أاف فهم

  فررررا الأوارررر ا الأشموررررد االأ ممررررا لرررر ن اي مررررما اال هررررادا الموألفرررر  شاررررا الهرررردات الشهررررم ا  .3
 .للمشظم 



67 
 

انلررررح مررررن ورررر ا مفم شرررر    فررررا وررررهال  ال قملرررر  االأأ رررردا مررررن اوررررن ايدااي  ورررره  الأوارررر ا  .4
 .لميرداات االمعم    الماضا  , اي مما الأا  أ  ا شأهمي مشهم 

ا رث  امر ن ال م ر     لملمه ا  ومر  الأوا ا فا أاف د ايمن الشفوا ل م   العممل ن  .5
 .ه إلى ايما  الأا أهم  

اموررؤال    ررا فرر دا مررن المرراظف ن االعررممل ن , الأشف ررن  ارردادا أولوررا وارراات اأأررمل  م ااررا  .6
لفصرردا أاف ررد ايرررداات , الررنلح  وررها الأشظرر   اال قملرر   شرردا أشف ررنر  ل  مررما    لملمهرر ا 

 .لملعما ال مم ا

اار د أ ف هرم تا , اممأشااع  ل هرم مرن أغ ر ات ,  ل ن الأوا ا المهم ا المأاق  ادااثهم  .7
الررنلح  ورر     لرر  لماا هرر  ا اأمررم ت المأاقعرر   لدامررن ورر ا اضرر  الواررا ال, ماا هأهررم 

, افررا)أارراا داان أاف ررد ايرررداات  أشف ررن المهرر ا العمررا لررداان مفماعررمت تا مفم رر ت فررا 
6006.) 

 
 :أنواع التخييي

االمردا  ال مشرا الرنع , ام م أهرم , اصرفمأهم , ال عأهم  :  وأ ت مأوألت تشاا  الواا ألع  
 .للمه ا أهأ ح فا  اشهم مهأف  من الهدات العم   مإ  تشهم  م ع  . أوأغ قع 
 .لمجاستها ومستوياتها اتقسم الخيي تلعً : أوسً 

 مررم   رران  لررى موررأا  إداا ات تا , تا المهرر ا    ررا المهرر ا   رران الأوارر ا  لررى موررأا  
 :لنا  م ن أفو   الواا إلى مم لا   تقوم  المه ا 

الأرررا أاررردادا   رررا ,  المهررر ا مورررأا  الوارررا الهرررممل   لرررى : اررررا  . ةالخيدددي الر يسددد  .2
 .الواا الف    

أر ألا لافرظ , ا  للمهر ا مورأمداة مرن الوارا ال   ور  االهرممل   :اررا . الخيي الفرعيدة  .6
 .اإداا ات اايقوم 

 .لممدى الزمني لها اتقسم الخيي تلعً : اثانيً  
 :فا ضاي ال مشا لهم إلى م م ن أفو   الواا ت ض  

ارررا أأم رر  لملاضرراح, . " وررش  فأقررا"أرررداات قصرر  ة المرردا  أرر ألا ل :خيددي ةصدديرة المدددى  .2
 .ا ث ة الأفمص ا, الداق  ا 

ا وألرت ررنا .  "أمأردا مرن ورش  فرأ ث "أر ألا لأررداات لع رداة المردا  : خيي متوسية المدى  .6
فأ رران الوار   لررم ة   الشرا  مرن الأوارر ا  رن الأوارر ا قصر   المرردا  فرا قلرر  الأفمصر ا 

. , اأفدا   الماا دا ال  م  لهم اا د ماا هأهم ,     ن وااا    ض  للظ ات الموأفلل
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انلرررح   ألمارررع  االأواررر ا اا رررا المررردا  تصرررعب ات فررردا مرررن الأواررر ا قصررر   المررردا   
 (.6006, افا)الأشلؤ لملظ ات اا اأمم ت المم ش   ف عممم  صعب , لملموأفلا اللع دا

 
 :يليعتها وصفاتهال االخيي تلعً  تقسيم: اثالثً 

 : وأ ت ال عأهم اصفمأهم إلى مألع   مواا ت ض   م ن أفو   ال
ا أضررمن رررنا الشررا  مررن . ارررا الأررا  وررأم  اوررأعمملهم لفأرر ات اا لرر  : الخيددي المسددتمرة  .2

 .االفاا دا, ااإ  ايات , و مومت ال: الواا 

اررا الوارا الأررا أاضر  إش رم   مرا معرر ن ور ا فأر ة  مش رر   :خيدي اسسدتخدام الواحددد  .6
, االمهررررررر ا مت , اللررررررر ام  : امشهرررررررم .   ماقرررررررت تا مهررررررر ل  ااارررررررداةتا لماا هررررررر, مارررررررداداة 

 .االم  اش مت

ا اردادا تررداافهم ,  المهر ا الرنع  ا رع ت مرما  اررا الم هردا ايورم : الخيي اسسدتراتيجية  .3
 .تا م  الل    الدااول   لهم, وااي م  الل    الوم     االم أم  النع أا دا لع   ا  قمأهم 

اأررى ,  للمهرر ا ل  ف ر  ا وررأوداا  ايمثررا ل مفرر  المراا دا المأمارر   اأأعلررد :الخيددي الإداريددة  .4
 (.الم    الوملد)أأم ن من أاف د ترداافهم فا ضاي الواا ا وأ اأ     

 
 :ينقسم التخييي من حيث التدوين إلى

 . أ  ف هم أداا ن ممأ  الاصاا إل ع من ق ا ات :خيي مكتولة .2

 (.6002,  ا ح)ن ل شهم  أداا  , اأاض  لوااات الوا  الم أال   :خيي ذهنية .6

 
 :في المشروع فرها لنجاح التخيييالشروي الواجب تو 

 .- مم تم ن -ألم  ا د ألو ا اي مما ام ا مة   .2

 .العشم   لمير  قلا ايقا ترم    .6

م مشلظ ات ا  مام  م  ,  مامفهام  ,  متن   ان الأوا ا ااقع     .3  .مت المشظم ا 

 .اادا ث , اصا ا  , ال مشمت داق ف  ت تن  لشى الأوا ا  لى معلامم  .4

الفدا أع  لى إداوما الأعدا  ت المالال  لماا ه  المااقرت , تن  أصت الأوا ا لملم اش    .5
 .الموألف 

 .للفأ ة ال مش   الأا أل   الأشف ن مااضا   اتن  أضمن أادا دا    .6

   الأا أؤث  ام ا مة الظ ات اإشومش   اا  أمم    االل  , أشظ   اأشو د وااات العما   .7
 (6005, همر ن) .اأأأث  لهم, فا المشظم  
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 :لممشروع ةيود ومعوةات التخييي
إ  تن رشررررمح لعرررر  ,  االمهرررر ا  داا ة لررررى الرررر غ  مررررن الم ا ررررم المأعررررداداة للأوارررر ا اترم أررررع لرررر 

 : أمثا لعضهم فاا  .اأف    ل ع  االف ادا الأا أفت فا ا  فع, المعاقمت الأا أادا من فم ل أع 
 .اض  الأعدا  ت الصا ا  المأعلف  لملموأفلا صعال  .2

 .و    الأاا ات العلم   االأ شالا    .6

 .الف ادا الو  الا    .3

 . مما الاقت .4

 (.6006, افا)من ا لأ م  االا    الادا  .5

 
 :لممشروع خيوات التخييي

 : ارا . اأى  م ن أاف د العم دا المأاق  مشع , ال  دا  أاللهم الأوا ا  رشمح وااات توم 
 .لاضاح المه ا  تردااتأادا دا  .2

 .المأما  أادا دا اللداا ا .6

 .اض  الف ا  .3

 .أف    اللداا ا .4

 .اوأ م  اللدا ا المشموب .5

 .(الم    الوملد) اض  الواا الف     .6

 
 :التخييي فوا د

لمرم , مرن ا رث الشرا  اال ر     وم دا الأوا ا  لى الأادا دا المولد ل م ر  المراا دا ال  مر   .2
 .قدا  مم ن من الصعالمت  شدا الأشف ن  ضمن اوأم ا  العما لأقا

ااضرر  ,  ضررمن الأوارر ا الأشلررؤ لأارردااث الموررأفلا اأاقرر  المهرر  ت الماأمررا ماا هأهررم  .6
ممررررم   شررررب , االأغلررررب  ل هررررم فررررا الاقررررت المشموررررب, الالرررراا ااإ رررر ايات ال ف لرررر  لأ ف هررررم 

 .لأ اممأهم  لموما  الأاقت اأأو   الافمي لمالمشظم  الأع  

 اامررن ثرر  أادا رردارم أادا رردا     الدا اورر  المأأش رر  ل  مررما المالالرر  االف ررم  لهررم  أرر ض الأوارر ا .3
 .تمثا لل هادا الملنال  ااوأثمم     عشاممم , مااضا  

الأرررا أورررأهدات ,  لررر ن الاررر د اللدا لررر   رررؤداع الأواررر ا إلرررى ا وأ رررم  ال رررتي يفضرررا لررردا ا .4
 .اأاف فهم, الاصاا يرداات المشظم  

اأف ر   ,  م ن أاف فهم لشمي  لرى دا اور  مورلف  , ات ااقع    عما الأوا ا  لى أادا دا تردا .5
 .الامل   االموأفلل   اظ افهم, مت المشظم  م مشداق د إ
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ر,  افرد الأوارر ا الأشور د االأ ممررا لرر ن المورأا مت اإداا  رر  الموألفرر   .6 لرر ن ايشهررا   مات ض 
 .شفوع  ااي مما الأا أأ  فا الموأا 

 ا ايمثا ل مف  الماا دا , من و ا ا وأغت المشظم   وم دا الأوا ا  لى أوف   أ مل  .7
 .المأما 

الملفرردا  , ا ررث  فأصرر  ايدااي  لررى اي مررما الضرر ا      ب الأوارر ا ضرر م  الاقررت   ش رر .8
 (6006, افا) ااوأ م ه لداق  ا شم  , دا اوأع  تالصا ض النع ولف

 (.6002, الشم  ااو ان)افد ايمن اا وأف ا  الشفوا ل ف ادا   .9

انلح مرن ور ا مفم شر    االأأ دا من اون ايدااي , ر  الصا ة  ل  ة فا وهال  ال قمل   وم .20
 (.2995, لا ت)اي مما المش  ة لميرداات الماضا   

 
 :لممشروع التنفيذمرحمة   -3

ا صرعب الأشف رن  مل ر   .ا أأاراا ف هرم الفر ا ات إلرى ت مرمام الر  الأرال :ررا  " :مفهوم التنفيدذ
اللأأ رردا مررن الماا شرر  فررا اوررأعمما المرراا دا , ورر   الوارر  فررا الا  ررد الم وررا  لهررمالم اقلرر  لضررممن 

 (.6002,  ا ح" )اأى أأافد ايرداات, المأاف ة 
 

إقلررما صررمال  المهرر ا  الصررغ    لررى : "لأندد  اف اللاحثددة مرحمددة التنفيددذ لممشددروع إجرا يًددوتعددر  
 .ف د الأااصا ل ن ايا ات المعش   اأا ,اأدال   الاوم ا االوداممت ال  م  إشأمج المه ا , العما

ا لررى قرردا ة صررمال  المهرر ا   لررى ق ررمداة , ا عأمرردا ش ررمح المهرر ا  لملدا  رر  ايالررى  لررى ف  ررد العمررا
ا لررردا تن  .  للاقررات  لرررى توررلمب الوارررأ اق ممهرررم لم اقلرر  تدااي العمرررا االم ا عرر  المورررأم ة , الف  ررد

 ". ب تن  أ أأأ دا من تن مم أ  فا المه ا  را ماملد لمم  
 

 :خيوات التنفيذ لممشروع
 :تن الأشف ن  هأما  لى ث ث  وااات    و  ارمم  , را( 6002)أ    ا ح 

 ".الأشه ا االملمداتة"الاث  لى اللداي االعما  .2

 ".الم ا ع  الموأم ة"الم اقل   .6

 .الأ   ت , االأعدا ا .3

 
 :التنشيي والملادأة في المشروع .1

الهرعا  الردااولا لردا  الفر دا , الرنع  ال ردا : ا فصدا لهرم . ه ا  الاث  لى العما لملم: امعشمرم 
دا  ر  : تا لمعشرى اور  . لدا ع ال غل  فا الف م  لشهما تا ولاح مع ن   لأاف د ردات ماردادا مورلف م 
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اأوألرت مررن فر دا لآورر    . الامرم  الأررا  فرا  ف هررم صرماب المهرر ا  لاش رم  العمررا ااإقلرما  ل ررع 
اررنا  أالرب ا أفررم  معردا ت الثفرر  , امررا المهمر  فرا م الرر  لرداي الأشف ررنلرنلح  عألر  الأشهرر ا مرن العا 

رنْ ث ر   , لملشف    ين اشوفم  الثفر  لرملشف   ضرعت امرم  الفر دا رن ث ر     علرع  ل رأ للأأ  را , ام   ام 
 (.6003, لافا) أشم ا  ن لع  ترداافع 

 
 :في المشروع" الرةالة"المراجعة المستمرة  .2

اررا شرا  مرن تشراا  الأف ر   . ف رنه مرن إ ر اي الوار  , امرملفا مشهرم اأألو  فا م اقلر  مرمأ  أش
مع فررر  مرررم إنا  رررمن الأشف رررن  وررر   افف رررم للواررر  : االهررردات مرررن ررررنا ال مشرررب ررررا . المصرررماب للعمرررا 

االأأ ردا مرن تن ايررداات , اا أهمت ت    فلمت تا معاقمت قدا أاا ع المهر ا  تا   لرأاا, الماضا  
 (.6003, الف فا)وأأافد 

 
 مل رر  موررأم ة امأ ررداداة ,  ررأ  لمفأضررمرم الأافررد مررن تن ايدااي  ررأ   لررى الشاررا : اال قملرر  رررا 

 (.6002,الشم  ااو ان)النع اداداأع ايرداات االمعم      لغ   الأفا   , االأداوا  شدا الل ا  
 

 :أهداف الرةالة
 .الأافد من تن العما  و   ضمن اللاا ض اايشظم  ااإ  ايات المف  ة .2

ثرر  اأوررمن اإ رر ايات , اررث  ررن ا شا افررمت تا ايواررمي الأررا أاا ررع المهرر ا  فررا ا شهررمالل .6
 .الض ا    إ  مدا الاا لهم قلا اوأفاملهم

 .اض  أف    همما للموأفلا ,  لى ضاي الواا ااإ  ايات .3

 .أاف   مصمدا  معلاممت أوم دا  لى اأومن الف ا  ال ه دا .4

 .أ دا من تشهم ماا ااأ ا  ال م  االأ, أشف ن الف ا ات لأفضا صا ة مم ش  .5

انلررح لملمامفظرر   لررى افرراد ام ا ررم  م رر  , أاف ررد العداالرر  لرر ن  م رر  ايفرر ادا فررا المهرر ا  .6
 .ايف ادا العممل ن ف ع 

ات ه ة ض ا    , امراا دا , اماادا, تمااا: الأأ دا من اون اوأوداا  الماا دا المادااداة   من  .7
 . ةاالأص ُّت ف هم افف م للوا  المف  . له    

, الف فرا)االاردا مرن اإور ات االألرن   , العما  لى أاف د العر   المرمداع فرا أ لفر  الأشف رن .8
6008.) 
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 :أهمية الرةالة
إن ال قملررر  ررررا العشصررر  اإداا ع الرررنع  ررر ألا لف رررم  صرررا ة اإداا ة لرررأع مشظمررر  , انلرررح مرررن 

 :و ا
 . مه المادادا للهداتالأأ دا من تن  م   ايشها  الأا أشفن فا المه ا  أو   فا ا أ  .2

 .ا أهمت ايوامي لم  دا اقا هم , ااإو ا  فا معمل أهم فا الاقت المشموب  .6

 .أادا دا المه ل  الأا قدا أعأ   و   العما لملمه ا  , اا   مدا الالاا لهم  .3

 .الأأ دا من اون اوأوداا   م   الماا دا المأما  لملمه ا    وااي  مشت ممدا   , تا له     .4

 .المدا   ن , ااون إداا أه  الأأ دا من  فمية  .5

ررن الم ؤاوررر ن االعررممل ن لملعمررا المشمورررب , فررا الاقررت المشمورررب ,   .6 الأأ رردا مررن ق رررم    ررا  م 
 .االم من المشموب , الموأوداا  الماا دا المشمول 

 (.6006,افا)الأأ دا من ااأ ا  الفااش ن االلاا ض  المأما  للعما لملمه ا  , اأال فهم   .7

 
 :أنواع الرةالة

ا ررأ  رررنا . اف هررم  فررا   ررا فرر دا لم اقلرر  ت مملررع امرراا داه الهوصرر   لشفوررع  :ةالددة الذاتيددةالر   .2
 .الشا  من ال قمل  فا ضاي ايرداات العمم  , االواا المعماا لهم فا المشظم 

اأ ان , اف هم  أالى ايهوم  المو الان فا المشظم   قمل  ايف ادا الآو  ن :الرةالة العميا .6
,  لرررى ررررؤ ي ايفررر ادا , داان أرررداوا تا وررر ا ة  لرررى ا رررمأه  الومصررر موررر ال أه  اإهررر ات 

ودااي الشصض  شدا الام     (.6002,  ا ح)اا 

 
 :خصا ص الرةالة الجيدة

 .أ    ظ ات الامل  ال ارش   .2

ين ال قملرر  الم لفرر  أ  رردا مررن المصرر افمت , ممررم    رردا العرربي , تن أ رران ال قملرر  اقأصررمدا    .6
 .  لى المه ا 

 . لى شفا الف اد لداق  او    تن أ ان قمدا ة  .3

تن أارردادا الفرر اد المهمرر  االوارر ة لغرر   معمل أهررم لورر      لأ شررب الووررم   الأررا أشررأ    .4
 . ن أداا  مت الماقت

فعلرررى الفررر دا اورررأوداا  . تن أشظررر  إلرررى مورررأفلا المهررر ا  , مورررأف داة  مرررن أ رررم ب الممضرررا   .5
 .الواا المشمول  , فا ظا الظ ات الموأفلل   المهمله 

 . ان شظم  ال قمل  وها الفه  , اأى  أ و  للم اقل ن الف م  لعمله  لوهال  ا و تن    .6
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تن أ ررران ال قملرررر  ماضررررا    ام شررر    ين ال قملرررر  الملررررمل  ف هرررم , الأررررا أ أ صرررر  دا ايواررررمي   .7
لرررا الأ   ررر   لرررى , الررر   الأ   ررر   لرررى م أ رررب الوارررأ. لغررر   أاضررر ض اررر د    هرررم 

 .(2995, المغ لا ااو ان)الواأ 

 
 :الصغير مراحل عممية تنفيذ المشروع

 :را, أم   مل   أشف ن المه ا  لعداة م ااا 
المفرر  "تا اوررأ  م  الم ررمن , وررااي المشرر ا  الررنع ورر أ  ف ررع إقممرر  المهرر ا   :تحديددد الموةددع .2

 ".المؤقت

 ررران فرررا اتن  ,  -ب  ْ  رررملف   -مأمأ ع رررم لرررلع  المااصرررفمت  لررردا تن   ررران ماقررر  المهررر ا  
 ه  اا  , اتن   ان نافا الم من اتن أأاف  اله اا الصا   الاصاا إل هم ,  مشاف   وها

 .  داة
,  ررأ  فررا رررنه الم الرر  إ ررداادا اأ ه رر  المفرر  اإداا ع للمهرر ا  : مرحمددة الإعددداد والتجهيددز .6

 .الأا  أ  ف هم العماه ا  , اأ ه   قم   العما فا الم

 :فريو العمل تشكيلمرحمة  .3

 :المه ا  اوب ا  ف  ا اأ مج  داا ةمفأ ح إ م ن أادا دا ف  د العما ال
 .مدا   إداا ع -

 .و  أ   -

 .ن فا الااداات الموألف  للمه ا ماظفا  -

 :اللدء في تنفيذ الخيي اسستراتيجيةمرحمة  .4

, اأأدا ررر   مرررم  وررردا  اورررأم ا     مرررا المهررر ا ل, مورررأفلل   الأاا   ررر  اضررر  الوارررا ال -
 .لهدات المشهاداا

انلرررح لمرررم   ودامررر  للف ررر  المورررأودام  مهم المهررر ا    االورررداممت الأرررا  فررردااضررر  اللررر ام -
  .(6004,  شل )  أشموب م  ام   الموأهل  ن االموأف دا ن

 

 :الصغير في المشروع عوامل تساعد عمى نجاح التنفيذ
 :مشهم,  إن ش مح رنه الم ال   عأمدا  لى العدا دا من العااما

 .فا المه ا  اااللعدا  ن ال مادا  شدا أشف ن اي مم  اش  فا الأف    ,الم .2

 .اتشهم أشصب  لى  غلمت ايف ادا, الأأ  دا  لى  فمر   ال مم    .6

 .الم وام   لى ضاي ايرداات ايوم فا المه ا    ب تن أاض  ت   ق ا ات  دا داة  .3
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للاظر   ماافف ر, للأأ دا من تن العما  و   فا ا أ مه الصرا ض   الم اظمت الداق ف  ل دااي  .4
 .(Nickell & etal, 1976)الماضا   

 

 :لممشروع التقييممرحمة  -4
اشأررم    ,  مل ر  ق ررم  لمؤهر ات ماررداداة ارراا مرمأ  الأوارر ا لررع فرا المهرر ا : تقيدديم المشددروع

 .(6002,  ا ح) المه ا 
 

 :مفهوم التقييم
للأعرر ت مرردا  مررمأافد مررن   أررأ  لعرردا ا شأهررمي مررن أشف ررن العمررا, وارراة موررأفل  ": الأف رر   رررا 

 .(الم    الوملد)   من ت مماش   اا الفاة االضعت ف مم ت  االاقات  لى شاا, ترداات
 

 : مفهوم عممية تقييم المشروعات
الأرررا  م رررن مرررن و لهرررم الأاصرررا إلرررى , اضررر  المعرررم    ال  مررر  : ا فصررردا لأف ررر   المهررر ا مت

 ضمن أاف د ايرداات  عالنايم  اوأ م  اللدا ا تا المه ا  المشموب من ل ن  داة لداا ا مفأ ا , 
 .(6009, اا اله خ) لى تو   لم  ا  اوأشمدا  داة , المادا

 

 :لممشروعات  أهمية التقييم
 :أأضض من و ا, للأف    ترم   لملغ  

 .لملمه ا  الأع ت  لى تولمب الش مح تا تولمب الفها فا إش م  اي مما  .2

 .العممل ن لملمه ا  لث  اح الأعمان االمهم    ل ن ايف ادا  .6

نرم لمورأوداا   صر دا الوارا ال رمر ة, ف رأ  أشف ر, اأر ن مأ ر   أاا ا لعر  اي مرما إلرى    .3
ررن ث رر    الأررا أثلررت  فميأهررم افم ل أهررم    ررداادا واررا أرراف   الاقررت اال هرردا الموررأشفن فررا إ ام 

 . دا داة

 هرر ا  ررم  اموررأا  المع هرر  لهرر ا وررم    وررم دا الأف رر   فررا أاورر ن العمل رر  اإداا  رر  ل  .4
اتدااي الأوار ا  لرى , فرا تثشرمي الأشف رن  ا ع الف دافملأف     وم دا فا اا المه  ت الأا أا 

 (.2999, ماوى)الا ع المالاب 

الرنلح  م رن اورأغ ا ألرح الوظر  مورأفل   فرا مااقرت مهرمله  , , إثلمت ش مح وا  مع ش  .5
 (.الواا ال مر ة)ارا ممأع ت لمو  

عرررت فرررا اأ فرررا ايوارررمي الأرررا اق,  ورررأفمدا مرررن الأف ررر   فرررا أادا ررردا تررررداات  دا رررداة للمهررر ا  .6
 .(6008, الف فا) ممم  وم دا  لى أاو ن شا  اموأا  ايرداات, الأوا ا او ا الأشف ن
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 :ت الصغيرةأهداف عممية تقييم المشروعا

أضرررمن أتن   لررردا   لرررح نامرررن ت رررا أاف رررد  . أاف رررد ا ورررأوداا  ايمثرررا للمررراا دا المأماررر   .2
المهرررر ا مت لرررر ن أرررر ح ا  مل رررر  أف رررر   المهرررر ا مت الع قررررمت الأ الا رررر  لرررر ن المهرررر ا  المف

 .الفم م 
 .  مااا الموأثم ةل دا فا الأوف ت من دا    الموما ة أوم  .6

 ضررمن أاف ررد ايرررداات  الررنعلررح الم ررما ن إلررىأوررم دا فررا أا  ررع المررما المرر ادا اوررأثمم ه   .3
 الماداداة

 .(6006, مصافى) أوم دا  لى أ ه دا الف ا ات ا وأثمم     .4

 
 :أسس وملادئ عممية تقييم المشروعات

هم ألرح أشا  من الأاافد لر ن المعرم    الأرا أضرمش إ  مداأفا   مل   أف    المه ا مت  لى   .2
 .المفأ ا ال ن ترداات المه ا مت , العمل   

أضرمن  مل ر  أف رر   المهر ا مت أاف ررد مورأا  معر ن مررن الأاافرد لرر ن رردات تع مهرر ا  أ  .6
 متم مشرراإ ا  الرر ن الرر ن الهرردات المارردادا للمهرر, اترررداات وارر  الأشم رر  الفام رر  مررن  هرر  

 .المأما الممدا   االله    االفش   
 اا  الر ,   لدا تن   ان رشمح أاافد ااشو م  لر ن تررداات المهر ا مت المأ مملر  االمأ الار    .3

 .الأعم   ل ن ترداافهم
 أعلرد مشهرم  ومصر  مرم, أاف  الموأل ممت ال  م  لضممن ش مح  مل ر  أف ر   المهر ا مت   .4

 .االهممل ل مشمت الداق ف  لأاف  المعلاممت اال
 مل ررر  أف ررر   المهررر ا مت  ررر ي مرررن الأواررر ا,  مرررم أمثرررا م الررر   افررر  لم الررر  دا اورررمت   .5

 .الأشف نام ال  وملف  لم ال  , ال داا  
رر  إ مل رر  أف رر   المهرر ا مت   لرردا تن أفضررا الررى ألشررا قرر ا  اوررأثمم ع   .6 المهرر ا   نم لأشف ررم 

 .تاالأولا  شع, المفأ ح 
اصا  , لداا ا  المه ا مت أفا  توموم  لى المفمضل  ل ن  داة مه ا مت تا مل   أف      .7

 .(2998, تلا شم   ا مدا ا ) اللدا ا المشموبلى إ
 

 :الوةت الذي نقيم في  المشروع
ا الرررد  ل هرررم اوررر  ( مورررم  المهررر ا لررر ن ا , مفم شررر  لررر ن الاضررر  الارررملا : )أثنددداء التنفيدددذ .ت 

تن : أف رر   تثشررمي الأشف ررن رررا الاالوررلب فررا إ رر اي . " أفررا   المهرر ا ", ا " مأملعرر  المهرر ا "
رر داة مؤثررمت المهرر ا  قرردا  أعرر   لعرراين , مواررا المهرر ا    م ررن تن أ رران مضررماش  أممم 
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رررن ث ررر    وم   ررر   صرررعب الرررأ هن لهرررم   الم اقلررر  تثشرررمي الأشف رررن وأورررم دا  لرررى أا  رررع فررران  ام 
االأف ر    .لدا لر تا اضر  وار  ,  تا أعردا لهم, من و ا ا وأم ا  لأشف ن الوا  , المه ا  

 .رشم   هما ايرداات

شا    لرى ا شوأا   تن ( ات ن اصا المه ا , مفم ش  ل ن الشأم   الشهم    : )لعد التنفيذ  .ب 
االأف ر    .م شوأف دا فا المهرم    المورأفلل   ملأف    و  علش مع   ف فأالمه ا  من داان  ش مح

 .(6006, ر  ا) رشم  هما  ا هاي

 
 :ع التقييمأنوا
 .لشفوهم لأف    المه ا  داا ةتن أفا  اإ: تع : تقييم ذاتي  .2

تن  :فاا دا رنا الشا  من الأف    أأمثا فاا : تقييم لمشاركة الف ات المستفيدة من المشروع  .6
, م ررر اأررر داادا قررردا أه   لرررى م اقلررر   مل ررر  الأش, المهرررم   ن  ررر داادا فهمهررر  لرررداا ر  فرررا الأشم ررر 

تلرررا شرررم   ) ل ررر ة   م ررر أف اررررا ا  فررر  أ اداشرررم لمعلامرررمت  .م    ا ررر داادا أفرررم له  مررر  المهررر
 (.2998, امدا ا 

 
 :لممشروع الصغير دراسة الجدوى اسةتصادية

أأ ا دا ترم   دا اومت ال رداا  للمهر ا مت ال دا رداة فرا ظرا أا رع الداالر  لأفلر   داا  الفارم  
مرن ور ا , ا للمراا دا المأمار  اورع ع لأاف رد ا ورأوداا  ايمثر, اأ ا دا داا  الفام  الوم  , العم  

ايفضررا "تا مررم الد  ل رع ا وررأوداا  ال هرر دا , أا  رع رررنه المرراا دا إلررى تفضرا ا وررأودااممت المأمارر 
 أأ ردا مرن , ال را  ضرمن المورأثم  ش رمح مهر ا  فاشرع  لردا تن  فردا  لا رداادا دا اور   رداا . " للماا دا

تا  م رردا  فرراد أ لفرر  ايمررااا , لررمح لررا أاف ررد اي  , ففررا مررن إم ررمن ق ررم  المهرر ا   لرر   و لهررم 
الأرا أأم ر  لشردا  , اقض   ا وأوداا  ايمثا للماا دا أ داادا ترم أهم فا الدااا الشمم    . الموأثم ة ف ع

 (.6008,  ا  )  ا وأوداا  ال ه دا لهم ممم  اأ  , ااضا  فا الماا دا المأما  الممدا   االله    
 

, قأصمدا   أشرما الارظ ايافر  مرن ا رأمرم  ال ل ر  ا رنه ايولمب  علت دا اومت ال داا  ا 
فهشررمح   قرر  اث فرر  لرر ن  . فرا وررل ا أاف ررد ا وررأوداا  االأا  رر  ايمثررا للمرراا دا ا قأصررمدا   المأمارر 

ف لمررم ا أمرردا الفرر ا   لررى دا اوررمت    ال عرر  الفرر ا ات ا وررأثمم   لرر ن دا اوررمت ال ررداا  ا قأصررمدا   ا 
رررم اتممش رررم فرررا أاف رررد ايررررداات هرررممل  اداق فررر  اماضرررا    ا لم ررر   م  لررردا )شرررت الفررر ا ات ت ثررر  ش ما 

 (.6000, الام دا
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 :مفهوم دراسة الجدوى
  أعرردادا المفررمر   إ  تشررع  م ررن أع  ررت دا اورر  ال ررداا  لصررا ة أمأررم  لملهررماامررن  غ   لررى الرر

 رر ة مشررن تن  مشررت ف,  ررا الدا اوررمت الأررا أأعلررد لملف صرر  ا وررأثمم    فررا م االهررم الموألفرر  : فهررا 
تا  فر  ررنه الف ر ة غ ر  ,  -ملم ألم ررم ملر   ا اقأصرمدا   -اأى الاصاا إلى ق ا  شهم ا لفلاا ف ر ة 

 "مالمل  ة اقأصمدا   
ف اصررر  دا اوررر  ال ررررداا  فرررا الم الررر  لررر ن لداا رررر  : تمرررم المفهرررا  الآوررر  الرررنع  هررررأ  لملضررر د

 (.6007,  موب االدا شن)االم ال  الوملف  للأف    , المه ا   ف  ة 
 
م ما ر  مرن الدا اورمت العلم ر  الهرممل  " : تعرّف اللاحثة دراسة الجدوى اسةتصدادية لأنهدا و 

, ا قأصرررررمدا  : الأرررررا أاررررردادا صررررر ا   المهررررر ا  الصرررررغ   مرررررن ال ااشرررررب , ل مفررررر   ااشرررررب المهررررر ا 
انلرررح  وأ رررم  المهررر ا  الرررنع  افرررد ت لرررى مشفعررر     االوررراق  , االممل ررر  , االفش ررر  , اا  أمم  ررر  

 .اأاف د ايرداات الم  اة لأ لى دا    من ال فمية, مم شع
 

 :مواصفات دراسة الجدوى
, اهررمالهم , للأأ رردا مررن داقأهررم     أاقررت قلرراا تا  فرر  دا اورر  ال ررداا   لررى فارر  الدا اورر 

 :اقلا قلاا الدا او    ب الأأ دا من تشهم أوأافا اله اا الأمل   . امشمولأهم
 .للفه  اقملل   , تن أ ان وهل  الف اية  .2
 .اايما  المهم  فا الدا او , تن أأضض ف هم ايو ل   .6
 .أادا دا امشمقه   ا الف ا  المأصل  لأ دا دا المه ا  .3
 .أافد أاقعمت إداا ة المه ا  .4
 . أاف  ف هم أال د قاا دا اللاث العلما االلاث المشافا .5
 مررم أوررأافا الهرر اا الرراا داة فررا العفرردا مرر  , تن أاأرراع  لررى  مفرر  المعلامررمت المالالرر   .6

 (.6008,  ا  )مه ا  ال
 

 :أنواع دراسات الجدوى اسةتصادية
 .دا اومت ال داا  ايال  : تا   
 (.6006,  ا  ) دا اومت ال داا  الأفص ل  : ثمش  م

 
 :أهداف دراسات الجدوى

 :شن   ترمهم, أاف د  داة ترداات لدا اومت ال داا   ىعشأ  
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ايم  النع  رؤداع , لم أم ل اوأ م  المه ا مت ا وأثمم    الأا أافد ت ل  شف  صمت   .2
تشررررت أأصررررت ان  أعرررر ن    إلررررى أاف ررررد الأوصرررر   ايمثررررا للمرررراا دا ا وررررأثمم    الشررررمدا ة

 .م ياالم  ,لشمال ماقملل أه, اال فمية , المه ا مت الأا  ف   ل هم ا وأ م  لملفعمل   
ا قأصرررررمدا    المهررررر  تإأماررررر  الف صررررر   وأ رررررم  المهررررر ا مت الأرررررا أورررررمر  فرررررا ارررررا  .6

ا ررأ   .  رردا   داالرر  أا  رر  الررداوا, م رر ان المرردافا مت   رر  -اللاملرر : مثررا  مم  رر اا  أ
 .رنا من و ا إداوما لع  ا  ألم ات ا  أمم    فا  مل   الأف   

الاصرراا  لررى أرر او   لاقممرر  المهرر ا  مررن ال هررمت  : مررن ايرررداات الف   رر  ايورر   .3
 اور  ال ررداا  إلرى ال هررمتفصررماب المهر ا   أعر ن  ل ررع أفردا   دا     الا ام ر  الموأصر 
لأوألرر  موررأا    داا رررم لأعرردا  ت  لررى رررنه الدا اورر  أفررا  الأررا ل, الا ام رر  الموأصرر  

 .الفام   اا  أمم    للمه ا  ال لا  
اقدا أررع , ا فميأررع ,  ثلررت  لا رر  المهرر ا   موررأشدا اأمث ررا دا اورر  ال ررداا  لملشوررل  لللشرراح  .4

 (.6003, حتلا الفأا ) لى وداادا الف ا  
 

 :ل وصعولات دراسات الجدوىمشاك
لم ألم رررررم مررررن -الرررر غ  مررررن   ررررمداة ا رأمررررم  لماضررررا  دا اوررررمت ال ررررداا  للمهرررر ا مت  لررررى 

ايوررمل ب العملم رر  الموررم داة ل ررا موررأثم  االا امررمت  لررى أادا رردا مرردا   منل رر  المهرر ا مت الأررا 
ت تمرم  إش رم  إ  تن رشمح العدا دا من المهم ا االصعالمت الأرا أفر,  -أودا  واا اترداات الأشم  
ا م ررن  . أورلب فررا ا أفرم  اررم ت الفهرا فرا المهرر ا مت ا قأصرمدا  أا , ررنا الشرا  مررن الدا اورمت 

 :إل ا  ترمهم فا موألأ ن تومو ن
 .  دا  أاف  المعلاممت , ا دا  داق أهم  .2
 (.6003, الو وا)ن فا دا اومت ال داا   الشف  الااضض فا المأوصص .6
 

دا اوأع تن رشمح لع  ايورلمب الأرا أورمر  فرا فهرا  فا( 6005,   ف  اهللا)ل شمم     
 : ترمهم امن. نات صل  اث ف  لدا او  ال داا  را ا , المه ا مت 

ا رررادا ثغررر ات تا توارررمي مع شررر  لررر  أ رررن ااضرررا   شررردا دا اوررر  اأف  ررر  ال رررداا  ا قأصرررمدا     .2
 .ماملف  الااق , تا  ألح الأا أ ألا لعدا  أفدا   أ مل ت    للمه ا 

 .  و ا فأ ة غ    مف    شدا الا    لى ش مح تا فها المه ا أف    المه ا   .6
أمثررا تارردا ايوررلمب الأررا قرردا  إشهررم ان   أغ  رر  الظرر ات الم ألارر  لملمهرر ا  تا الما ارر  لررع .3

أغ  رر ات مأاقعرر  فرررا : امثررما  لررى نلررح . ا موررم  شأررم   دا اوررمت  ررداا  المهررر ا متأاررا  
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ورررلب فرررا ا أفرررم  أممرررم  .  ضرررو  ا أفرررم  فرررا معررردا ت الأ -داوررراا مشمفوررر ن  ررردادا -الالرررب
 .توعم  الماادا االمداو ت الأا  وأودامهم المه ا 

فعررردا  أررراف  المهرررم ات ال مف ررر   لرررى مورررأا  الفرررم م ن  . ا رررادا توارررمي تثشرررمي م االررر  الشهرررما  .4
 ررؤداع إلررى ارردااث تواررمي إداا  رر  تا فش رر    ا لررى موررأا  العررممل ن , لملمهرر ا  ااإداا  رر ن 

 .لمهم  اتشها  المه ا   ار     لى موأا  الأشف ن
ممم  ؤث  أرأث   ا ملااظ رم  لرى , ا شا ات  ن المشه  ايو قا االعلما  شدا م اال  الشهما  .5

ممررم , تا مررن  مشررب المأعررممل ن معررع ا م  ررع , اشعررداا  الثفرر  مررن  مشررب العررممل ن لملمهرر ا  
م إلى أدارا  شهما المه ا   . ؤداع اأم 

 .ه ا غفما ترم   الأادا ث الموأم  للمإ  .6
 

 :أهمية دراسات الجدوى اسةتصادية
 م ررن ا . أأ لررى ترم رر  دا اورر  ال ررداا  فررا صررشم   الفرر ا  ا وررأثمم    للعدا رردا مررن ايارر ات 

 :مم  لا إش م رم فا
أعألررر  دا اوررر  ال رررداا  تدااة مهمررر   أورررمن الفررر ا  ا ورررأثمم ع : لالنسدددلة لممسدددتثمر الفدددرد -ت

لمورررأوداا  المررراا دا ,   تفضرررا اللرررداا ا ا ورررأثمم    ا رررث أورررم دا  لرررى الاصررراا إلرررى اوأ رررم   داهرررال  
م أ شب الموأثم  الموما  اأامُّ  . المأما  تاون اوأوداا  مم ن ها لرنلح ف   ا الووم  ارا ت ض 

 لررى ضرراي ممأاملررع مررن شأررم   امعلامررمت ورر ا الم ااررا الموألفرر  لأشف ررن , أعألرر  م هرردا ا للموررأثم  
ايور   مرنا عألر  . أ لف   ت  المرما : ارا     ايرم   النع  شأ   شع مفها  فا غم , المه ا  

 .فا   ل هم صشم   الف ا  ا وأثمم ع االأما لاأالأا 
مرا  عالأع ت  لى ظ ات اتاااا الل  ر  الأرا فا أوم دا دا او  ال داا  : لالنسلة لملنك -ب

فمللشررح  .  را معهرماالأفم, ام ااررا شمرا ألرح الل  رر  , مرن ورر ا المعلامرمت المأمار  , ف هرم المهر ا  
ال شرررع  ل رررأ إلرررى اورررأوداا  تورررمل ب  ,   أفرررا لرررملشظ  إلرررى المعلامرررمت الأم  و ررر  اررراا شهرررما العم رررا

 . اأفردا   الأرداففمت الشفدا ر  المورأفلل  , الماا شرمت الأوا ا ر  : مثرا   الأال ا الأرا أهرأ  لملمورأفلا 
اأ فرر  , ا قأرر ا  فرا الموررأفلا الرنلح أف رردا دا اور  ال ررداا  فررا أا ر   الموررما   شرردا اأورمن قرر ا ات 

 .ماا  داه فادا    الأأ دا من إم من اوأ داادا الف   
إن الف ررم  لررملف   ا وررأثمم    داان الف ررم  لدا اورر  ال ررداا   أ أررب  ل ررع : لالنسددلة لمدولددة -ج

اتمرررم  الام  رررمت المأ ا رررداة يفررر ادا الم أمررر  أورررمر  دا اوررر  ال رررداا  فرررا  . ضررر م  المررراا دا ا قأصرررمدا  
انلرررح لأادا ررردا الفررر   ا ورررأثمم      أوصررر   المثرررا للمررراا دا ا قأصرررمدا    لرررى المورررأا  أاف رررد ال

 مررم تن اوأ ررم   . ثرر  أ أ ررب ألررح الفرر   اوررب ترم أهررم اتالا أهررم, المأمارر   لررى الموررأا  ال لررا 
ا ادا تولاب  وم دا  لرى المفمضرل  لر ن ررنه   فأضاالمه ا مت نات الشف  العم  من ا ت الداال  
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ررم  لررى أادا رردا  . مررن ورر ا م ما رر  مررن المعررم    أاف رررم دا اورر  ال ررداا , المهرر ا مت  اأعمررا ت ض 
لضممن أ مش  ايرداات الماداداة فرا   ا الدا او  لغ  ه من المه ا مت ايو   ا  ق  المه ا  م
ررررم مشرررر  أرررر و   لاقممرررر  مهرررر ا   . الوارررر  الأشما رررر  للأأ رررردا مررررن تن اي لررررمي   اأهررررأ ا الداالرررر  ت ض 
,  االمشمف  االفاا دا الأا  اففهم المه ا  ت ل  مم م ن,    ن المه ا  تقا مم م نا  أمم    الشمأ 

فررا الم ررداان الأ شالررا ا أأ ا رردا لررداا ا الأ شالا  ررم فررا توررمل ب ف . هداه العررمل  ال ررا هررالررنع   االأوررم   
 داا  ارشم أأعمظ  ترم   دا او  ال. ارنا مم  ف  من دا    المشمفو  ل ن المه ا مت , اا د اإشأمج
ومص  لملشول  للللداان الشمم   الأا أ دا صعالمت فا أاث د مشأ مأهم فا مثا ررنه , ااإقلما  ل هم 

 (.6006, غش  )الظ ات 
 

 :العلاةة لين دراسة الجدوى والتنمية اسةتصادية
دا اورررمت ال ررررداا  ا قأصررررمدا   لرررر ن   قرررر  قا ررر  لرررر ن معررردا ت الأشم رررر  فرررا داالرررر  مرررم ا  رشرررمح
إن معررردا ا الأشم ررر  المأافرررد   ارررداداه ففرررا ا ررر  اشا  ررر   المررراا دا ا قأصرررمدا   ا رررث    للمهررر ا مت

ررم دا  رر  أاف ررد الأوصرر   ال ررتي لهررنه المرراا دا, المأمارر  االهرردات الشهررم ا مررن دا اوررمت  . لررا ت ض 
مرن , أافد الأوص   ال تي للماا دا, ضممن الاصاا إلى ق ا ات اوأثمم     ه داة  : ال داا  را

 "تا أاف ررد ال لا رر  الفام رر  , ى  لررض مم ررن فررا املرر  الفاررم  الوررم  ورر ا الوررعا لأاف ررد تقصرر
الأشم رر  لر ن اأأضرض الع قر  لرر ن دا اورمت ال رداا  ا " . اش رم  تررداات الوار   لرى الموررأا  الفرامال

 :فا الأملا ا قأصمدا   
أوم دا دا اومت ال داا   لى أادا دا ايفضل   الشول   للف   ا وأثمم    المأما  من ا هر   .2

اأف  رر  الو موررمت , اأوررم دا مأوررنع الفرر ا   لررى اأوررمن الفرر ا ات , لأشم رر  ا قأصررمدا  شظرر  ا
فا داا  م م ا لمم أفرا  لرع الا امر  , الأا أه   الفام  الوم   لى اشأهم  رنه الف   

 .   ل هم الفام  الوم دا  فْ من مه ا مت      
للمراا دا ا قأصرمدا    إررداا   أ أب  لى لع  المهر ا مت الأرا   أفرا  لدا اور   رداا   رمداة .6

ممررم    رردا , االأضررا   لررلع  الفرر   ا وررأثمم    الأررا  أرراف  لهررم مفامررمت الش ررمح, الشررمدا ة 
 .لعم دا مشهمل ا  مداة  , افمظ م  لى الماا دا الشمدا ة  من ترم   إ داادا دا او   داا  للمه ا  

 رداا  ن دا اومت ال داا  من  هت الأعم   ل ن دا اورمت ال رداا  الومصر  ادا اورمت الأم    .3
ا رث إشهرم أافرد ملردات   فرلع  المهر ا مت أعردا شم ار  مرن ا هر  الشظر  الومصر , الفام  

.  ال شهم ل وت  نلح من ا هر  شظر  الفام ر  , "ال لا   الأ م   "أاف د تقصى  لض مم ن 
   ارررنا    رر  إلررى اوررأ ت ايرررداات االماررداداات لم اشررمت الفرر ا  ا وررأثمم ع فررا الاررملأ ن

ااأورمن الفر ا ات , فا رنه الامل  ا أهرمت اأال را تورلمب ررنا الأعرم   داا  دا او  ال داا ف
م غ   م غراب ف رع مرن الفارم  الورم  مارا ق ا  ا اوأثمم    ا عْل ع  االو مومت ال ف ل  لا الأع
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اغ  رررم مررن الو موررمت ,  تا أفرردا   دا رر   , مررن ورر ا الاررااف  ااإ فررميات الضرر  ل   , الررب 
 (.2996, الاشماع)مم    الومص  االعمم  ثا ات ا وأأافد الأشمود ل ن الف  الأا 

 
 : الجودة لالمشروعات الصغيرة إدارة

 :مفهومها
اأارا   ,   مر  المأاللرمت يمرالماا:  مرم أعشرا . اأاور ن ايدااي, إأفمن العمرا  : ال اداة أعشا

ح لهردات انلر  قردا لردات أال رد شظرم  ال راداة فرا المصرمش  ا . ومل ب العما له ا داا   امورأم شظ  ات
لعرردا تن لموررت , ف مررم لعرردا إلررى الفام ررمت الودام رر  اشأفررا ا رأمررم  لررمل اداة ا , إهررلم   غلررمت العمرر ي

قرردا تدا  أال ررد ال رراداة فررا المصررمش  ثرر  فررا ا  . ا الررنع أ  أررع  لررى المشررأ  الصررشم اايثرر  اإ  ررمل
لشرا لر ام  ال راداة أ من الردااا أأ رع إلرى االفام مت الودام   إلى شأم   لمر ة  ايم  النع  عا  ث    

 (.6005, الولا )فا العدا دا من الم م ت 
 

 :أهميتها
أفمشع فا  ا ه ان الا مة تومو   اا  رمداة العمرا  . من تومورمت دا ششرم الاش رت مأعدا  اداة العما اا 

أفمشع مالب قدا   اتا رب ورع ع , لعملرع  عإلى إ مداة تداا اإشومن  ففدا دا م دا ششم اإو ما الاش ت    اا 
ش رم ه ,    لرى الأفرمشا فرا تدااي العمرا ب اهر    غ   مم  . مم  اي  من ت ا إ   شع الداا   لأاو  اا 

ن لرردات ادا ثرر  لأوررمل لهم  . دا اإشوررمنوررع  اأ  , لملصررا ة المالالرر  الأررا أافررد الهرردات مشررع  فررمل اداة اا 
, ا   الف رر  اإشوررمشدا  إ  تشهررم قدا مرر  ق رر,  لمررمي الغرر ب ااشظمهررم امشمر هررم العصرر    الأررا ألشمرررم تو رر   

 . الرميدااي ال  ردا, إلرى ا لأر ا  لملمأاللرمت  االأا أردا ا , شا لف مع املمدا ع غامشع الف   اإو ما ال
شمم را لام   إلرى اورن الأال رد , فميمع اإو م    أشفصهم الملمدائ ا  الشظ   ااألرم  مملهرم , اا 

 ۋ  ۅ ٹ ٹ چ  . [٢٣١: الأنعاا  ] چٱ  ٻ  ٻ  ٻٻٹ ٹ  چ  . مررن ملررمدائ اشظرر 

 اقرررما  ورررالشم ال ررر    معلررر  اللهررر    مامررردا لرررن .[٢01 :التوبااا ] چۅ  ۉ  ۉ   ې  ېې   ئۇ  
ر.  (أن يتقند   اإن الله يحب إذا عمل أحدكم  عم  د  ) :  لداالله   .( رحد  الله ارد أ أح ده تدن ت     ):  ماقرما ت ض 

 (.الم    الوملد) (خير ال مل راوفع) : اقما 
 

اأعألرر  ال ررراداة .  مفرر  م رررم ت الا ررمة اإشورررمش   مالررب ضررر ا ع ارررم  فرررا   مررم تن ال ررراداة
مررن  ف رراداة المشأ ررمت أعألرر   ررمم      المشمفورر  لرر ن المهرر ا مت إم ررمنإارردا  العاامررا الأررا أارردادا 

رر .  اامررا أوررا فهم انلررح مررن ورر ا ايوررن , امأ ا رردا   ماالرردااا الصررشم    أررالا رررنا الماضررا  ارأممم 
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الأررردااي مرررن هررر اي , العمل رررمت اإشأم  ررر  لمصرررمشعهم  لميورررمل ب العلم ررر  الادا ثررر  فرررا أواررر ا اضرررلا
ال ررراداة  إداا ةأال رررد : امرررن ررررنه ايورررمل ب . المررراادا الورررم  ااأرررى أورررل   المشرررأ  الشهرررم ا للمورررأهلح

 ".موأهلح -مشظم  -مشأ "  ايا ات المعش   لمل اداة لمم لهم من فاا دا أعادا  لى  مف   الهممل 
 مداة الهررممل  فررا المهرر ا مت الصررغ  ة تصررلض مالل ررال ررا  إداا ةأال ررد مفهررا  ان فررا لررى نلررح 

رر االلاررث الررداا    ررن الشا  رر  , اأ ا رردا  لفرر  الأهررغ ا  , لأعرردادا اأرردااوا المهررم  اشظرر      ماضرر ا     مرمم 
ر . الم  ع للف دا اال مم   االمؤوور  االشأم   نات الم داادا, المأم  ة  ررا  لرم ة  رن  ماال راداة  مام 

 م   العممل ن فا المهر ا  فرا  مل ر  الأاور ن المورأم ة المشهراداة   أفأضا مهم   , ثفمف  أشظ م 
 .(6007, اللشم)مأ مما ضمن إام  أعمان  , 

 
 :في المشروعات الصغيرة الجودة الشاممة إدارةمفهوم 

ل اا ررر  الشظررر  مرررن قلرررا اللرررماث ن اشع ررر   مال ررراداة الهرررممل  افف ررر إداا ةن ألرررم ن مفرررمر   اتف رررم  إ
إ  تن رشمح لع  الأعم  ت الأا   له  ل  ادا أع  ت  م  مأفد  ل ع من ق  له ا ااضض  لى  دا  ا 

 :ارا  ملأملا.  لمفها  ال اداة م مم   اتظه ت أصا   
الأرررا أررردا ح مرررن , الفلورررف  اإداا  ررر  للمؤووررر   :" ال ررراداة مرررن ا هررر  الشظررر  الل  امش ررر  مفهرررا  

 . "مه ا  مع  اأاف د ترداات الم, ااأ م مت الموأهلح م ن    ا   و لهم أاف د
  المهر ا املمدائ أداا اأ هردا , فلوف  اوااا    ض  " فها تمم من ا ه  الشظ  ايم       

لمإضررمف  إلررى المرراا دا اللهرر    الأررا أاوررن اوررأوداا  , ارررا توررمل ب  م رر  . لأاف ررد أاررا  موررأم  
أافرررد  أورررعى ين المهررر ا  مفررر  العمل رررمت دااورررا  ا رررث إنل  ا رررنلح الورررداممت , المررراا دا المأماررر  

 (.6007, اللشم" )إهلم  ام مت الموأهل  ن الامل  ن االم أفل ن
 
 رث   الأم ر  فرا أفردا   الورداممت المالالر  لفعمل ر  " : لأشهرم العمم  ال راداة   داا ةت معهدا اإا     

اال قررا إلررى موررأا  أاقعررمت الموررأف دا ن , أ رران ومل رر  مررن ايواررمي االع رراب االهرراا ب لأقررا أ لفرر 
, لررح مررن ورر ا الأاورر ن االأاررا   المورررأم     اموررأفل    ا ررد  ضررمر  الأررم  امضرر   اف, ا غلررمأه  

 (.6005, الولا )دااي العما الصا ض له ا ول   ,  لأ ا  لمأاللمت ايدااي امعم   ه 
ااإ فرمي لهرنه , م  مر  المأاللرمت يلمااا: " اادادات ه    ت ام ا الوعادا   مفها  ال اداة لأشهم 

, مررن الأفأرر ف  ممررم  عشررا الأ   رر   لررى الاقم رر  لرردا   , افررا  ررا مرر ة, ايالررى  المأاللررمت مررن المرر ة
 (.2998,  مما)امعمل أهم , لمع ف  المه  ت ال مف   ف هم   افا  العمل مت  مف  
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ه  فا أفدا   أو , اوأ اأ      ما توم : ن ال اداة را إ" : ( 2999)اقما  ادا ح مم  شلا  
انلرررح مرررن وررر ا ألل ررر  , العمررر ي فرررا الررردااوا االورررم ج  -ل ررر لهررر ا   -مشأ ررمت اورررداممت أ ضرررا 
 ".أاقعمأه  الضمش   االص  ا 

 
امرررن ررررنه ال لمررر  صرررمغ  لمرررمي . " اإاورررمن": ا م رررن ألوررر   مفهرررا  ال ررراداة فرررا  لمررر  ااارررداة 

 :ففهماا ال اداة  لى تشهم , العص  االمثفلان لعل  ال اداة أع  فمأه  فا ص    ث  ة 
 لمررررررم  مشررررررت الودامرررررر  تا الوررررررلع  المصررررررشع  م  مرررررر  : تع . "  مرررررر  ل وررررررأوداايالم "  -

 .ل وأوداا  الموأف دا  مشت   داة
 :ل ا أأافد   لدا تن أهأ ا ف هم ث ث  ه اا   -
 .الافمي لملمأاللمت .2
 .اشعداا  الع اب .6
 (.6006, الدا ا   اهللا)افا  ا م ة , أشف ن العما لصا ة صا ا  من تاا م ة  .3

 
 :مةالجودة الشام إدارةمفهوم 

اصم    مأاا ة , ف   فلوفا    هدات إلى أاا   شهما المؤوو  لموأوداا  تومل ب أال ل   اا 
داا أهررم , للاصرراا  لررى تفضررا الشأررم     امأشا رر   هرر اح  م رر   شمصرر  المشظمرر  اا  لمررم  افررد , اا 

 (.2998, مصافى)ال اداة المالال  
 

 :الجودة الشاممة إدارةلمفهوم  يةالملادئ الأساس
 .من ت ا أاو ن مشأ مأع اوداممأع  للمه ا  أادا دا ثملت  .2
 .ألشا فلوف    داة لمفها  ال اداة .6
 .انلح للشمي ال اداة من ايوم   لأاف د ال اداة  إ فمت ا  أممدا  لى الأفأ ف .3
 .الأاقت  ن أف    تع  ما تا ماادا  لى توم  الوع  ففا .4
 .اله ا موأم , ا وأم ا  فا أاو ن العمل مت  مف   .5
 .لأدا  ب  لى  ت  العماا وأم ا  فا ا .6
 .ألشا توموا للف مداة .7
 .اللعدا  ن و مو  الأوا ت .8
 .الفضمي  لى العاا د الأشظ م   ل ن اإداا ات اايقوم  الموألف  .9

 .الأول  من الهعم ات اشفدا العممل ن .20
 .الأول  من العاا د الأا أااا داان ا  أ ا  لملصف  ا اداأهم .22
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 (.6005, الولا )أاو ن الناأا ل ا ف دا اال, اللداي لل شمم  قاع من ت ا المه ا   .26
 

 :منها؛ وةد حققت المنظمات التي يلقت نظام الجودة لنجاح فوا د عديدة 
 .من م  اش   الأهغ ا% 40اصلت إلى  ب  و  ش  أوف   أ مل ت الأهغ ا ل   .2
 .  مداة ممل   فا معدا ت اإشأم    .6
 .(2998, مصافى) الاظ فا مالعم ي اال ض مأاو ن  ض .3
 

االممل   الع ل ر  الورعادا    . هم ملمه ة من أال د مفها  ال اداةالفاا دا الأا أ  أاف ف رنه تر 
فهررا أررؤث  اأأررأث  لمررم  اررداث مررن أغ رر ات اقأصررمدا   او مورر   , ل وررت لمعرر ا  مررم   رر ع فررا العررمل 

داا  رر  فررا العررمل  فرران الاضرر  ا قأصررمداع ااإداا ع الفررم   فررا الممل رر   أالررب   الررنا , اا أمم  رر  اا 
من شأم   أعادا لملفم داة  لى مؤوومت الم أم   اففعأامم , عما  لى ا وأفمداة من مفها  ال اداة ال

 .اتف اداه
لرررر   رشررررمح مؤوورررر  تا مشظمرررر  ودام رررر  تا إشأم  رررر   أعمررررا  لررررى أفرررردا   وررررداممت تا إشررررع إن 

ألح تا امع م  الش مح لهنه المؤوو   .موأف دا ن من وداممأهم تا مشأ مأهممشأ مت مأم  ة لعم  هم ال
( العمر ي)ا  ضرمر  لرنلح  مثر   أف دا ن  ن ألح الوداممت االمشأ رمتمدا   ضى المو: المشظم  را

 (.2994, اله  من)ال اداة  داا ةإ الماا  ال    
 

 :الجودة الشاممة إدارةأهمية 
 .ا  مداة ال لا    أرداات مأ ممل , اأوف   الأ لف  , ا  مداة اإشأم    , أاو ن ال اداة  .2
 .لماأ م مت المه ا االافمي , من دا او  ااأ م مت العم ي  داا ةأم  ن اإ .6
 .المومرم  فا أاف د م  ة أشمفو   فا ايوااد المال   االداال   .3
 .ااأومن الف ا ات لوهال  ا و , المومرم  فا اا المه  ت  .4
 .  ا المه ا أدا    الأ الا االأشو د ل ن إداا ات  .5
ال ررب )الماظررت مررن أفرردا   مشررأ  نات  رراداة  مل رر  الأغلررب  لررى العفلررمت الأررا أعرراد تدااي  .6

 (.6003, الله
 

إلى أهمية تيليدو نظدام الجدودة الشداممة فدي  تدعووترى اللاحثة أن من أهم الأسلاب التي 
 :المشروعات الصغيرة

ارررنه الأاررا ت أاأررمج , تششرم شعرر ف فررا  صر  هررهدا ال ث رر  مرن الأاررا ت المأأمل رر  االور  ع  .2
مرررن ت رررا أفررردا   الم  ررردا مرررن العمرررا     ال ث ررر  مرررن ال هررردا ال رررمدا مرررن المؤوورررمت ا  أمم  ررر
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إ   رن ا  رد الأاور ن  ىأأأراررنا لرن  .  ا ف  اإشأم    لماا دا ممل   اله    تقرا, المثم  
شأم    المؤوومت  ش م  اا  , النع  فأضا مع فر  شراااا الفصرا  ف هرم , الموأم  فا تدااي اا 

 .من مدااوا ال اداةارنه  لهم . اأادا دا ولا إ ال  تولملهم 
شأم  رر  م أفعرر   .6 ارررنا , تن ال رراداة العمل رر  فررا ت رر  مؤوورر  تا شظررم   عشررا أ لفرر  مشوفضرر  اا 

 .ممشاأمج إل ع فا المه ا مت الصغ  ة
 فرا  العمرا ف هرم , ام   المه ا مت الصرغ  ة إلرى تشظمر  اا  ر ايات  مرا ااضرا  م أالر   .3

, فرا   إش م اأهرما  أمرمدا  ل هرم فرا أا م رن ,  لى معم    أادادا تورمل ب العمرا امااصرفمأع 
لر م ن    اأادا ردا  ااشرب الفصرا , مر  أاا  ررم , للمامفظ   ل هم   امع ف   ااشب الأم   

 .معمل أهم االادا من اصالهم موأفل   
لررى لرراا ض ماررداداة , الصررغ  ة إلررى تشظمرر  ماررداداة لم اقلرر  تدااي العررممل ن  المهرر ا متام رر   .4 اا 

 .للأفا   الناأا ي مملهم
 .اض ا ة أاو شهم لموأم ا , ه  الا ا لأرم   صا ة العما ش .5
اأاررا   ل  ررر  , الام رر  اال غلرر  فررا أاورر ن الل  رر  اإداا  ررر  فررا المؤووررمت الصررغ  ة لرردا شم  .6

 .المؤوو  اظ ات العممل ن
اتا ردا لرع قرردا ات , فرملله ورلامشع اأعرملى ولرد اإشورمن فرا تاورن أفرا     أعردادا قردا ات الفر دا  .7

م مشرررمت  فل ررر  ا  ا لرررى ممم وررر  ايدااا  المالالررر  , أ علرررع قرررمدا  ا  لرررى العررر ف ,  وررردا   اا 
 .فها قمدا   لى إأفمن العما اأفدا مع لأ لى  اداة مم ش    االمؤمل  مشع

أفرررمن العمرررا اأاوررر ن إشأم  ررر  ايفررر ادا االمؤوورررمت تصرررلات مرررن ايمرررا   .8 تن صررا ة ايدااي اا 
اومصر  إشورمن , شورمن فرا ا مأرعا نلح ل ا  ما  عملع اإ, الملا  االمالال  ل ا مؤوو 

 .لو    الأفدا  االأغ    ارأ النع , رنا العص  
 

اورن اورأثمم   مرن -أوعى إلى أال د  اداة العما -ا لدا ل ا مشظم  تا ه    تا مؤوو  
مرن , اأاف   الورلع  تا الودامر  للعمر ي لأفضرا صرا ة اتقرا أ لفر  , الماا دا المأما  له    تا ممدا  

إلررى  , االوررعا اتدااي العمررا ل فررمية  مل رر  ومل رر  مررن ايواررمي, ت اال هرردا االمررما ورر ا أرراف   الاقرر
ايشها  الهمداف  للأع ت  أفدا  : امن مهممت اإداا ة الهممل  لل اداة  .أاف د ال ضم لدا  الموأهل  ن

هرم ل  أا  ع ايشهرا  الأرا  فرا  ا , اأادا دا مم  شلغا أفدا مع له , إلى  ا العم ي الامل  ن االم أفل ن 
ام الررر  , مررر ا  ا لملأصرررم   االأارررا   , موألرررت المااصرررفمت المررر ادا ا أممداررررم للمشرررأ  المررر ادا أفدا مرررع 

 :ارنا  لع  ؤداع إلى . من ت ا ايفضا  اايون لملمها ة االشصض . اإشأمج 
 .ا اأفمظ لملعم ي الامل  ن االموأف دا ن ملمه ة .2
 . نب  م ي م أفل ن .6



67 
 

اأ ا ررررا , مرررر   غلررررمت العمرررر ي االموررررأف دا ن اام ررررمأه  أصررررم   لرررر ام  اأال فررررمت أشورررر    .3
 .موألت اماامأه 

 .اا رأمم  لملعما ال مم ا,   مداة الفعمل   الأشظ م   االأال ف    .4
 .م  المامفظ   لى  اداة الودام  المفدام ,  أفل ا أ مل ت الأهغ ا .5
 .ال ن ايف ادا تشفوه  دااوا المؤوو , أع    الثف  ل ن المؤوو  االعم ي .6
 .العم ي مل وب  ض   ممن اوأم ا  أفدا   موأا  مأم   من الودام  تا المشأ ض .7
شمرررم , ن إداا ة ال ررراداة الهرررممل   أفرررا   لرررى تدااي العرررممل ن االمشورررال ن ااقأ اارررمأه  فاوررربإ .8 اا 

ررررن ث رررر   ورررات  رررر داادا  ضرررر, أورررعى إلررررى اوأ هررررمت األمرررر  ا اي  م  هرررم ا غلررررمأه  ف رررر   مام 
عما  لى ألل    غلمأهم مم  ا , ف   لأن مفدا  الودام   هأ  لهم الموأف دا ن  شدامم أهع  رنه ال

 (.2994, االم )تم ن 
 

 :أهداف الجودة الشاممة وفوا دها
 :ال اداة الهممل  فا المه ا مت الصغ  ة را إداا ةمن أال د ل شمم   إن الهدات ايوم 

 ا مرن الاقرت ااإقر, م  إا ا  أوف   فا الأ رمل ت , أاا   ال اداة للمشأ مت االوداممت )
 (.ر ا وب  ضم, لأاو ن الودام  المفدام  للعم ي  ْ ن  اال هدا الضم ع  

 :را   ث ث فاا دا    و  مهم   لى ما أا ه, لل اداة  رنا را الهدات ال    
 ما ايه مي الصا ا  لملا  ف  الصا ا  من تاا م ة ال اداة أأالب : وف  الأ مل ت .2

 .أفل ا الأ مل ت ام ن ث      اا  مداة إش م رم ارنا  عشا أفل ا ايه مي الأملف  , 
رفمإ  ايات الأا ا  : أفل ا الاقت ال    إش م  المهممت للعم ا .6 المؤوور   ال رعت مرن ق  ض 

رن ث ر     قدا    ت  لى أاف رد ايررداات ام اقلأهرم إش م  الوداممت للعم ا   رميت ررنه  ام 
 . لى العم ا مولل  ممم تث  , اإ  ايات اا ل  ا ممداة فا  ث   من ايا من 

عردا  ا رأمرم  ف   شأ رمت االورداممت اورب  غلر  العمر يانلح لأارا   الم: أاف د ال اداة .3
ش ررم  المهررم  إلررى لررمل اداة  ررؤداع  ررن ث رر     ا  ررمداة ت مررما الم اقلرر  ,   ررمداة الاقررت يدااي اا   ام 

 (.6006, اهللا  الدا ا )  مداة ه ا  الموأف دا ن من رنه الوداممت 
  

أن مدددن أهدددم أهدددداف وفوا دددد تيليدددو إدارة الجدددودة فدددي ( 1999)ويدددذكر مصددديفى 
 :المشروعات الصغيرة مايمي

 .ل    أدا   اأامفظ  لى الأاا   الموأم  أه    .2
تا  , إلرررى مشأ ررررمت( المررراادا ايال ررر )أفل رررا المهرررم  االشهرررمامت ال  مررر  لأاا ررررا المرررداو ت  .6

 .وداممت نات ق م  للعم ي



67 
 

 .اأه    العما ال مم ا, اإداا ات   مداة ال فمية ل  مداة الأعمان ل ن  .3
 .اأاو ن الثف  اتدااي العما للعممل ن,  أاو ن ال لا   ااإشأم    .4
 .  للمه ا   مداة شول  أاف د ايرداات ال   و .5
 .أفل ا المهم   دا م  الفم داة من العما المأ    .6
 .االأ م  ا د  ما  دا داة, أدا  ب الماظف ن  لى تولاب أاا   العمل مت  .7
 . لى الافم د   المهم   ااوأشمدا  , ن الف ا ات أعل  اأوم .8
اأرى   اأ   أهم إلرى تصرغ  , االعممل ن   ف   أادا دا اأ أ ب اأال ا المهم ا  داا ةأعل   اإ .9

 . م ن الو ا ة  ل هم
 .أاا   المهم ات الف مدا   ااإداا    لفمداة المؤوو  .20
 .يوامياأفل ا اإرداا  الشمأ   ن ا, العما الموأم  من ت ا الأاو ن  .22
 (.الم أم  -العم ي)أاف د  ضم الموأف دا ن  .26
 .من الماا دا المأما  الم ثلىا وأفمداة  .23

 

 :في المشروعات الصغيرة الملتكرة الشاممةالهدف من إدارة الجودة 
 رنلح الافرمي لأاقعرمت ا  ,   ب دا او  اأال ا العمل مت الدااول ر  فرا المهر ا  الصرغ   الملأ ر 

االاصراا الرا اقصرا دا  رمت  ,العمر ي  مأاف رد  ضر: ل اداة الهرممل  ررا مهم  إداا ة اف. المه ا  
ا ف رردا  .امررن ثرر   شلغررا الأعرر ت  لررى  مل ررمت المشهررأة  لررى الموررأا  العررم    الش ررمح فررا المهرر ا  

ا رررث  أضرررمن   ( 2)شظررر  الهررر ا  قررر  ا. فرررا الف رررم  لرررنلح  "ولورررل  الف مررر "شمرررانج لرررا أ  المورررمى 
ا رأ  . ااشأهرمي  لأفردا   المشرأ , لداي ا لأال ا ااأ م مت العم ي , مشهأة الشمانج اصف م ل ا  مل مت ال

لعدا نلح أال ا رنه العمل مت لدا    ت ل  من الأفص ا , انلح لهدات اوألعمدا  ا العمل مت الأرا   
ررض   تمررم العمل ررمت المألف رر  ف شلغررا تن  ررأ  اصررفهم  .ق مرر  للعم ررا لصررا ة ملمهرر ة تا غ رر  ملمهرر ة  أاض 

 الشأم   تومو رم  وأ رم  ا شدا ن وأاف  .إلخ ... اأا  دا ال اداة , ا من العمل   , لأ مل ت من ا ث ا
 . ايومل ب لف م  رنه العمل مت
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 ( 1994, يولار) مجموعة العمميات المتكاممة التي تمثل نموذج سمسمة تحقيو القيمة( 1)شكل 
 

 

 لعمل ررمت المشهررأة الدااول رر , ا أضررمن الماضررا مت إن مشظررا  العمل ررمت الدااول رر   هرر ا أالرر    
ل  أفررمي   اإورأ اأ     الأررا أر ألا لدا اورر  المراا دا االفرردا ات االعمل ررمت الفش ر  الأررا أاأم هرم المشهررأة 

 . (الم    الوملد) ارنه من  ااما ش مح المه ا  الصغ  .  لناأهم
 

 :الجودة الشاممة إدارةالعوامل التي تؤدي إلى نجاح 
,  اورت)مح العدا دا من العااما الأا أؤداع إلرى ش رمح إداا ة ال راداة الهرممل   مرم فرا دا اور  رش
6005:) 
فلررداان إدا اح المشظمررمت تن رشررمح   ا ررث  عألرر  الأهدا رردا مررن تقررا  رررنه العاامررا : التهديددد .2

ال راداة  إداا ة اا ههم من مشمفو هم فاشع من الصعب أاف رد الأغ ر ات الأرا أأاللهرم  اأهدا دا  
 .الهممل 

 إداا ةمن ت ا أال د اأشف ن لر ام    االأعهدا من قلا  م   العممل ن للنا ال هادا  اسلتزام .6
 .ال اداة الهممل 

ال ررراداة  إداا ةشررراااا الفررراة االضرررعت فرررا الوارررا الأرررا أضرررعهم المشظمررر  لأاف رررد  تقيددديم .3
 .انلح لأاا   رنه الواا من ت ا الأاو ن الموأم   الهممل  

ق رم  المشظمر   ا رث إن  ال اداة الهرممل   إداا ةأال د مداوا  الموأودام  فا اسستراتيجية .4
 . ضمن لهم الش مح فا الأال د لأادا دا ألشا اوأ اأ     ماداداة لأال د رنا المداوا

 
 

 
تحديد ح ج  

 العملاء

  الخدم  التسويق  التصنيع  التطوير التصمي 
 

إشب ع ح ج  
 العملاء

 سلسل  التوريد حتى الوصول للسوق

 العملي ت

 عملي ت ابتك ري 
 تصمي  المنتج
 تقيي  المنتج

 

 تنفيذي لي ت عم
 .التصنيع
 .التسويق

 .خدم  م  بعد البيع
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 :الجودة الشاممة إدارةالعوامل التي تؤدي إلى فشل المنظمات في تيليو 
 :ولمب الأمل  ال اداة الهممل  فا م ال  اإ داادا االلداي ل  إداا ةأفها  هادا 

 .داا ةغ مب ا لأ ا  ادا   اإ .2
 .اوأ م  الاقت المشموب .6
 . دا  الأوا ا الول    شدا إ داادا اأشف ن ل ام  الأدا  ب .3
 .(6006, او ن) أأو  ظها  الشأم   و ا المدا  الفص   .4

 
 :تيليو مفاهيم الجودة معوةات

 .ضعت المأملع  اإداا     لى اإداا ات اايقوم  .2
 .   لدا  المو ال نشف  الول ة اإداا   .6
 . دا  قدا ة لع  ال ؤومي  لى اأومن الف ا  .3
 .ضعت الأشو د ل ن اي ه ة نات الع ق  .4
 . دا  ا ادا الماظت المشموب فا الم من المشموب .5
 . دا  فه  المو ال ن للمأغ  ات الدااول   االوم     .6
هر ت ممم  ؤداع إلى اشوفم  الشص ب الوراقا للمش  الأ      لى اي لمح قص   اي ا  .7

 .فا ظا المشمفو  الداال  
ال رراداة  إداا ةممررم  صرر ت المورر ال ن  ررن مفهررا    الررداا    ماأغ   ررر داا ة رردا  اوررأف ا  اإ .8

 .لفضم م تو     اشهم من ا ه  شظ ر  ت ث  ترم    شهغمله 
ايمر  الرنع  رؤداع , الأدا    غ ر  الراا ا لار د ارا المهر  ت اايورمل ب اإاصرم     .9

 .الاصاا إلى شأم   وما   ام ن ث      ول   لهم فا أال ا الل مشمت إلى ا وأوداا  غ   ال
 وررلب المورر ال   , أوصرر   قورر  وررم  مورر اا  ررن ال قملرر   لررى ال رراداة فررا المشهررأة .20

 (.6005,  اوت)انلح ين ال اداة مو ال    م   العممل ن , الاف ف   من العممل ن لهم



 
 
 

 
 
 

 الثالثل الفصـــ
 

مساهمة المرأة السعودية بالعمل 
والمشروعات  في القطاع الخاص

 الصغيرة
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 الثالثالفصل 
 مساهمة المرأة السعودية بالعمل في القطاع الخاص والمشروعات الصغيرة

 
وبرزت ىذه النظرة التي تركت مخمفاتيا مف خلاؿ ، " ادوني  " اكائن  قبؿ الإسلاـ كانت المرأة لقد 

ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ               چ  چ  چ  ٹ ٹ  چ ؛  الآية الكريمة

-85:النحل] چڑ  ڑ  ک  ک  ک    ژڌ   ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ڍڇ  ڇ   ڍچ      ڇ  ڇ  

  [5-5 :التكوير] چڤ   ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ٹ ٹ  چ  كما ...[85
ٱ  ٻ  ٹ ٹ چ  . أـ أنثى اكاف ذكر  أسواء ؛ تو لآدمي  آدـ  ابفـ الله سبحانو وتعالى كر  و 

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ      ٿٺ ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ    ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ        

 (.2002، المقدـ) [1:النساء] چڤ  ڤ  ڤ        ڤ  ڦ  ڦ    ٹٹ
 

 ، وفقػػداف الىميػػة ؛والاضػػطياد ، مػػف الظمػػـ  ؛ جػػاء الإسػػلاـ وأنقػػذ المػػرأة مػػف هقائػػد الجاىميػػة
وىػػي مسػػئولة ، وضػػمف ليػػا حقوقيػػا الدنيويػػة والتعبديػػة ، ميػػا فأنصػػؼ الله سػػبحانو وتعػػالى المػػرأة وكر  

كجػزء لايتجػزأ مػف ؛ ووضع الميزاف الحػؽ لحمايتيػا وتمكينيػا ، فكاف ذلؾ لتصحيح المفاىيـ  . أمامو
 .(2002، المقدـ) المجتمع الإسلامي

 
 دة  متجػػد   وآليػػات  ، متواصػػلا   ف نظػػرة الحػػزـ التػػي هػػالس بيػػا الإسػػلاـ قضػػايا المػػرأة تتطمػػب همػػلا  وا  
فيػتـ إهػدادىا منػذ ؛ وقػدرة ماػاركة وهنصػر تػوازف همػى جعػؿ الفتػاة فػي السػرة مصػدر اهتػزاز  قادرة  

، بصػػفة متكاممػػػة مػػع أدوار الرجػػػؿ، مراحػػؿ طفولتيػػا المبكػػػرة لمػػدور الاجتمػػػاهي ولمػػدور الاقتصػػػاد  
كمػا تطػرح ، التي تطرح قضايا الإنساف هامػة، وتوفير فرص العمؿ لممرأة، فتضمف الاراكة والتكامؿ

واروط التجػدد الػذاتي الاقتصػاد  والاجتمػاهي ، الحياة  ورفاىية، قضايا نوهية التطور الاجتماهي 
كمػػػػا أنيػػػػا تػػػػرتبط بالفعػػػػؿ  .الاسػػػػتولاؿ والفقػػػػر والمػػػػرض والميػػػػة وتحريػػػػر الإنسػػػػاف مػػػػف ، والسياسػػػػي

والمتعمػؽ بنصػؼ القػول الباػرية داخػؿ المجتمػع ومسػاىمتيا فػي ، الاجتماهي بمفيومو العاـ والمتنوع
فػنف موقػع المػرأة ؛ لػذلؾ . والعػالـ، والػوطف ، والإقمػيـ ، والمدينػة ، والقرية ، أخذ القرار داخؿ السرة 

بيف الرجؿ والمرأة داخؿ  ر  بيذا المنظور العاـ والامولي يطرح مراجعة جذرية لنظاـ تقسيـ العمؿ الح  
ويعػػد همػػؿ . كمػػا يضػػمف رؤيػػة مجػػددة لمتػػوازف المجتمعػػي المبنيػػة همػػى التكامػػؿ والاػػراكة. المجتمػػع

وتػوفير الفػرص المتكافئػة ليػـ ، التػي مػف أىػدافيا تحسػيف أوضػاع النسػاء، تحقيػؽ التنميػة المرأة قػوة ل
 (. 2006، البدو )مع الرجاؿ في المااركة الاقتصادية 
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ػ ولافػػرؽ بينػو وبينيػػا فػي الإنسػػانية إلا ، افػالمرأة تاػمميا كرامػػة الإنسػانية مثميػػا مثػؿ الرجػػؿ تمام 
 ـ  احيث يكوف بناء المجتمع قوي  ، بالتقول وىو اليدؼ مف الاسػتخلاؼ ، يتحقؽ العدؿ والتعاوف ومِف ثَ

 .  والعقاب، والجزاء ، والتكميؼ ، في الرض في الرض 
، وحسػبة السػوؽ ، والتجػارة ، والماػورة  ، يد العوف مع الرجاؿ في التعمػيـ اوكانت النساء دائم  

ذلػػؾ الزمػػاف وقسػػوة الحيػػاة مػػف اخػػتلاؼ الوضػػاع فػػي  وهمػػى الػػرنـ مػػف. وهػػلاج المرضػػى، والجيػػاد 
خاصة فػي الظػروؼ التػي لايوجػد بيػا ، اجع الرسوؿ الكريـ المرأة همى العمؿ والاهتماد همى نفسيا

، وربمػا أبوييػا الكبػػار فػي السػػف ، ىػػا ؛ لتعػوؿ نفسػيا وأبناءسػػواء كانػت مطمقػة أو أرممػػة ؛ هائػؿ ليػا 
 .(المرجع السابؽ) نفسيا ةِ همى كرامتيا وهف   احفاظ  ، مف طمب المعونة مف الوير  بدلا  

 
 جػاء، والآف وفي العيػد الجديػد هيػد دخػوؿ المممكػة العربيػة السػعودية منظمػة التجػارة العالميػة

 اوماػدد  ، ليقػؼ بجانػب المػرأة  -يحفظػو الله-الله بف هبػد العزيػز  خادـ الحرميف الاريفيف الممؾ هبد
ماػاركة لخييػا الرجػؿ فػي ، لسػعود  ووجودىا كننسػاف مكمػؿ وفاهػؿ فػي المجتمػع ا، همى نجاحيا 
وثوابتيػا الاػرهية ، ومبادئيػا ، ومجيودىػا ، وذكائيػا ، يػا مِ فبتعم   .؛ لنيضة ىذا الوطف كؿ المياديف 

: أثبتػػت المػػرأة السػػعودية لنفسػػيا ولمعػػالـ أجمػػع قػػدرتيا همػػى العطػػاء المتواصػػؿ فػػي جميػػع المجػػالات 
لقد تطػور الػدور القيػاد  . ، وحتى الفنيةوالتجارية ، ادية والاقتص، والطبية ، والاجتماهية ، العممية 

وأصػػػػبحت تتقمػػػػد مناصػػػػب ميمػػػػة فػػػػي مختمػػػػؼ القطاهػػػػات ، لممػػػػرأة السػػػػعودية فػػػػي السػػػػنوات الخيػػػػرة
منيػػػا أف يكػػػوف ليػػػا الػػػدور القيػػػاد   اإيمان ػػػ المجتمػػػع المػػػدني ؛وفػػػي مؤسسػػػات ، الحكوميػػػة والخاصػػػة 

والػػذ  يسػػػيـ فػػي دفػػع هجمػػة التنميػػػة ، اػػود كاػػريؾ فاهػػؿ الػػذ  يحقػػؽ لممػػرأة الػػػدور المن، الحقيقػػي 
الوطف العربي نيوض المرأة في  حوؿ( 2005)وقد ذكر في تقرير التنمية الإنسانية . لبلادنا الحبيبة

، الاقتصػػاد  جمػػوحف هػػدـ اسػػتولاؿ رأس المػػاؿ الباػػر  خاصػػة النسػػاء ذات التعمػػيـ المرتفػػع يكػػبح أ" 
" والتي كاف مف الممكػف أف تسػاىـ فػي تحقيػؽ التنميػة لمجميػع، بيرة وييدر الطاقات والاستثمارات الك

 ـ ، كمػػا ذكػػر أف قمػػة الماػػاركة الاقتصػػادية لممػػرأة يػػؤد  إلػػى تػػدني الػػدخؿ .  إلػػى هػػدـ القػػدرة  ومِػػف ثػَػ
 (.2007، طاىر)همى توفير مستويات معياة مقبولة 

 
 :أنواع عمل المرأة

 :هما؛  قسم إلى نوعيننوبالنسبة لعمل المرأة فهو ي
مػػف حيػػث القيػػاـ باػػؤوف ؛ أ  أف همػػؿ المػػرأة يكػػوف ضػػمف أسػػرتيا  :العمللل داخللل المنللزل .1

طمػػب ذلػػؾ مػػف رهايػػة لاػػؤوف وكػػؿ مايت، والعنايػػة بػػالزوج، وتربيػػة البنػػاء، المنػػزؿ ومتطمباتػػو
 دخْػلا  همييا  ي در  قد هملا  المنزؿ وقد تعمؿ المرأة مف . لى جانب الهماؿ المنزلية إ، السرة

 .ا دي  ما
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ويكػوف بمقابػؿ ، العمؿ الذ  تقوـ بو المػرأة خػارج المنػزؿ : ويقصد بو  :العمل خارج المنزل .2
 (.2006، الدقس)تتقاضاه نتيجة همميا خارج بيتيا ، آخر 

 
 :مجالات عمل المرأة السعودية

اختمفػػت مجػػالات همػػؿ المػػرأة وتعػػددت؛ خاصػػة بعػػد انتاػػار وتطػػور التعمػػيـ فػػي المممكػػة العربيػػة 
وأىػػـ . ممػػا أدل إلػػى فػػتح مجػػالات همػػؿ جديػػدة أمػاـ المػػرأة السػػعودية فػػي كافػػة المجػػالات، سػعودية ال

 :مجالات همؿ المرأة
وسػػاىمت بفعاليػػة فػػي إدارة ، اسػػتطاهت المػػرأة السػػعودية إثبػػات قػػدرتيا : المجللالات ااداريللة .1

( 27649)العػػاـ وبمػػع هػػدد الإداريػػات فػػي التعمػػيـ  .، والمراكػػز التربويػػة الكميػػات والمػػدارس 
، والتعمػيـ وزارة التربية)إدارية ( 1113)بينما بمع هدد الإداريات في الكميات حوالي ، موظفة
2005.) 

لقبػوؿ  انظػر   السػعوديات يتركػزف فػي ىػذا المجػاؿ ؛ نالبيػة العػاملات :مجال التربية والتعلليم .2
 وسػػاهات العمػػؿ ؛، اتلمرتبػػات والإجػػاز ومناسػػبة ا، ومميزاتػػو الماديػػة والمعنويػػة، المجتمػػع لػػو

وقػد ارتفػع . لذا يستحوذ قطاع التعميـ همى النسبة الكبرل مف طاقػة العمػؿ النسػائية بالمممكػة
( 1995)فػػي هػػاـ ( 1570665)هػػدد العػػاملات السػػعوديات فػػي مػػدارس تعمػػيـ البنػػات مػػف 

 (.2003-2002، وزارة الخدمة المدنية)، (2005-2004)في هاـ ( 2230597)إلى

بعػد ، استطاهت المرأة السػعودية العمػؿ فػي مجػاؿ تقػديـ الخػدمات الطبيػة  :المجال الصحي .3
بمػػػػع هػػػػدد ( 2005)وفػػػػي هػػػػاـ ( 2008،السػػػػممي)فػػػػتح مػػػػدارس التمػػػػريض وكميػػػػات الطػػػػب 
والصػػػػػػػيدلانيات ، (7504)والممرضػػػػػػػات ، (1633)الطبيبػػػػػػػات العػػػػػػػاملات بػػػػػػػوزارة الصػػػػػػػحة 

والإداريػػػػػات ( 716)الطبيػػػػػة والفئػػػػػات الفنيػػػػػة نيػػػػػر ، (1906)والطبيبػػػػػة المسػػػػػاهدة ، (192)
 (.2006، وزارة التخطيط( )4357)والمستخدمات ( 872)

بسػبب انخفػاض ؛ ؿ المرأة السعودية همى العمؿ في القطاع الخاص قبِ لـ ت   :القطاع الخاص .4
ة إلػػػى بالإضػػػاف، وهػػػدـ وجػػػود ضػػػمانات وظيفيػػػة كافيػػػة، رواتبػػػو هػػػف رواتػػػب القطػػػاع العػػػاـ
ا أف القطػػػػاع الخػػػػاص يركػػػػز همػػػػى اختيػػػػار العمالػػػػة كمػػػػ .اخػػػػتلاؼ فتػػػػرات وسػػػػاهات العمػػػػؿ 

وتاػػػكؿ مسػػػاىمات  .، وقبوليػػػا العمػػػؿ لفتػػػرات طويمػػػة لانخفػػػاض رواتبيػػػا  انظػػػر  ؛ الجنبيػػػة 
مػػػػف نسػػػػػبة ( 32185)القطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػي توظيػػػػػؼ العمالػػػػة النسػػػػائية السػػػػػعودية حػػػػوالي 

 (.2005،وزارة التخطيط )العاملات السعوديات في المممكة 
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هممت المرأة السعودية بعد الطفرة الاقتصادية التي مرت بيا المممكة  :تصاديةالمجالات الاق .5
، النويصر)وفي العديد مف البنوؾ النسائية ، بعد تدفؽ النفط في مجالات التجارة والاستثمار

2001.) 

 
 (:مساهمة المرأة في المشروعات الصغيرة)عمل المرأة في القطاع الخاص 

، احسػػػن   اباػػػر  أسػػػاس تطػػػور المجتمعػػػات ورقي يػػػا إذا أهػػػد إهػػػداد  أكػػػدت الدراسػػػات أف العنصػػػر ال
نوفر وأف ،  فلابد ليذا العنصر أف يكوف فعالا  ، في هممية التنمية اميم   اوتعتبر المرأة العربية هنصر  
ويعتبػػر همػػؿ  .سػػاىمة الإيجابيػػة فػػي حركػػة التنميػػة نيػػا مػػف المالتػػي تمك   لممػػرأة المعطيػػات السػػاس

وقػػدرتيا همػػى ، ـ المػػرأة دورىػػا فػػي بنػػاء المجتمػػعهمػػى تفي ػػ اواضػػح   االخػػاص مؤاػػر   المػػرأة فػػي القطػػاع
خاصة بعد ما أثبتت المرأة السعودية  قدرتيا همػى العمػؿ فػي القطػاع ، المااركة الحقيقية في التنمية

 (.2008، الفيفي)الخاص وبجدارة 
 

بيػة السػعودية بزيػادة مسػاىمة إلػى اىتمػاـ المممكػة العر ( 2002)وتاير وزارة التخطيط السػعودية 
 وزيادة معدؿ، وذلؾ بتنمية القول البارية، المرأة في القول العاممة ؛ بما يتفؽ مع الاريعة الإسلامية

 .الناطة الاقتصادية لممرأة السعودية
 

متوسػػػػط هػػػػدد الخريجػػػػات أف حجػػػػـ الثػػػػروة الوطنيػػػػة إلػػػػى حػػػػوؿ وتاػػػػير خطػػػػة التنميػػػػة السػػػػابعة 
وىػػػػذا يػػػػدؿ همػػػػى قمػػػػة الفػػػػرص ( 70،970)نمػػػػا هػػػػدد المتقػػػػدمات لمعمػػػػؿ بي( 146،58)الجامعيػػػػات 

، الػػػػدخيؿ)ممػػػػا ياػػػجع اتجاىيػػػػا إلػػػى العمػػػػؿ فػػػػي القطػػػاع الخػػػػاص؛ الوظيفيػػػة أمػػػػاـ المػػػرأة السػػػػعودية 
2004.) 
 

الاستثمار بجانب مايضخو ف. ىو استثمار حقيقي لتنمية البلاد  وهمؿ المرأة في القطاع الخاص
ػػػ ػػػ امػػػف أمػػػواؿ؛ يػػػوفر أيض  ومػػػف ىنػػػا كػػػاف لابػػػد مػػػف . لمعمػػػؿ تضػػػاؼ لمنػػػاتس المحمػػػي الإجمػػػالي افرص 

تاحػػة الفرصػػة الكبػػر لممػػرأة لاسػػتثمار مػػدخراتيا الكبيػػرة ، ماػػاركة المػػرأة  ( 15)التػػي تقػػدر بنحػػو ، وا 
وتاير البيانات المتاحة إلى  .معطمة هف استخداميا في الاستثمار و ، في البنوؾ  دة  مميار ريال  مجم  

وتمثػؿ ، ألػؼ سػجؿ تجػار  ( 2205)لات التجارية الممموكة لسماء نسػائية تزيػد هػف هدد السجأف 
ػ. مف هدد المناآت المسجمة بالورفة التجارية بالمممكة %( 4،7)نحو   اوتوطي ىذه السػجلات أنواه 

همػػى الرجػػاؿ فػػي أوقػػات سػػابقة  ابمػػا فييػػا ناػػاطات كانػػت حكػػر  ، متعػػددة مػػف الناػػاطات الاقتصػػادية 
 (.2005، خطيطوزارة الت)
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وىػػػي مػػػف الماػػػاريع المتنوهػػػة التػػػي ، وتمثػػػؿ ىػػػذه السػػػجلات مناػػػآت صػػػويرة ومتوسػػػطة الحجػػػـ 
 .وىو مايتفؽ مع الحركة التجارية الناطة في سوؽ المممكة، تديرىا المرأة 

وتحسيف نوهية حياتيػا ومسػتول ، قدرتيا همى المااركة في المجتمع  زادتْ  وكمما زاد تعمـ المرأة
 (.1995، الجوير)نيا مف زيادة إنتاجيا في سوؽ العمؿيمك  و ، معياتيا
 

: مػػػػف مجمػػػوع الاػػػػركات السػػػعودية داخػػػػؿ 4والمػػػرأة السػػػػعودية اسػػػتطاهت أف تمتمػػػػؾ مايقػػػارب 
واختمفػت ناػاطات ىػذه الاػركات  .تممكيػا نسػاء فػي المممكػة ، ة مسجمةارك 1500فيناؾ ، المممكة

-كناػػاط المقػػاولات والبنػػاء -ؿ فػػي أوقػػات سػػابقة همػػى الرجػػا اوالمؤسسػػات مػػابيف أهمػػاؿ كانػػت حكػػر  
، والملابػػس، والمػػواد التجميميػػة، والتعمػػيـ، الػػديكور الػػداخمي: مثػػؿ ؛ وأهمػػاؿ تخصصػػت فييػػا النسػػاء 

وقػػػػد أكػػػػدت الدراسػػػػات همػػػػى زيػػػػادة إقبػػػػاؿ المػػػػرأة السػػػػعودية همػػػػى إدارة . والتحػػػػؼ، وألعػػػػاب الطفػػػػاؿ
وتمثػػػؿ تمػػػؾ الماػػػروهات . يا وكفاءتيػػػا فػػػي ذلػػػؾ واسػػػتطاهت أف تثبػػػت قػػػدرت، الماػػػروهات الصػػػويرة

الورفػػة التجاريػػػة )مػػف إجمػػالي هػػدد المناػػآت فػػي المممكػػة % 90الصػػويرة فػػي المممكػػة مايزيػػد هػػف 
 (.2007، بالرياض

 
وفي إطار توجيػات الدولػة لزيػادة فػرص همػؿ المػرأة السػعودية وتنويعيػا؛ اهتمػد مجمػس الػوزراء 

والتي ، بط والإجراءات لتعزيز النااط الاقتصاد  لمنساء ـ مجموهة مف الضوا2004/  5/ 31في 
وزارة )يؤد  تنفيذىا إلى إحداث نقمة نوهية في أنماط ونطاؽ ماػاركة المػرأة فػي الناػاط الاقتصػاد  

 (.2006، التخطيط السعودية
 

 (:صاحبة المشروع الصغير)تعريف سيدة الأعمال 
وىي التي . فكرة تعتنقيا  تحقيؽماؿ في سبيؿ السيدة التي تتخذ قرار المخاطرة برأس ال: ىي "

، وىػػي قػػادرة همػػى أف تخطػػط وتػػدير رأس المػػاؿ  .، وتصػػمـ ىيكػػؿ الماػػروع تػػدير هوامػػؿ الإنتػػاج 
بة رؤيػػة مسػػتقبمية وتسػػتمتع سػػيدة الهمػػاؿ بأنيػػا صػػاح .، وكافػػة المػػوارد المتاحػػة والعمالػػة المطموبػػة 
يجابية ، رة وىي مبادِ  .لتطوير ماروهيا   .(المرجع السابؽ) "وقادرة همى تقييـ الفرص والبدائؿ ،وا 

 

 (:صاحبة المشروع الصغير)خصائص سيدة الأعمال 
 .ومعرفة كيفية حسابيا، ؿ المخاطرة القدرة همى تحم   .1

 .القدرة همى اتخاذ القرار .2

 .ودراستيا قبؿ الدخوؿ فييا، التخطيط للأهماؿ  .3

 .استخداـ الوقت بكفاءة .4
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 .وتوجيييـ، راد القدرة همى قيادة الف .5

 .القدرة همى الابتكار والإبداع .6

 .وفي قدراتيا، في نفسيا  تثؽ .7

 .ف، ويعتمد همييا الآخرو تعتمد همى نفسيا  .8

 .الإصرار والمثابرة هند بموغ اليدؼ .9

 .الرؤية المستقبمية .10

 .فالنجاح يجمب الثراء، النجاح لدييا أىـ مف الثراء .11

  (. 2000، حامد)ة العمؿ ـ قدرتيا الصحية والبدنية مع طبيعأف تتلاء .12

 

 :فرها في المرأة القياديةالسمات والخصائص الواجب تو 
قػاموا ، و اب الإدارة وهممػاء الػنفس فػي تحميػؿ السػمات اللازمػة لمقيػادة والإداريػيف لقد أفاض كت  

فكانت النتائس تؤكػد  ، بالعديد مف الدراسات والبحاث التي استيدفت تحديد السمات القيادية الناجحة
فر فيػو ىػذه السػمات تكػوف لديػو القػدرة ، وأف مػف تتػو همى مجموهة مف السمات يتمتع بيا فرد معيف 

سػػموؾ اتخػاذ القػػرار  ؛ حيػث إفناجحػػا فػي العديػد مػػف المواقػؼ  اويمكػػف أف يكػوف قائػد  ، همػى القيػادة 
 :أ   -صػػػفات الفػػػرد  ا همػػػىمػػػف حيػػػث كونػػػو يعتمػػػد جزئي ػػػ؛ لايختمػػػؼ هػػػف أنمػػػاط السػػػموؾ الخػػػرل 

 وتػػػـ التأكيػػػد همػػػى. -والتنظيميػػػة، والخمقيػػػة ، والاجتماهيػػػة ، والصػػػفات الذاتيػػػة ، سػػػماتو الاخصػػػية 
 Grant؛ ويػػرل فرىػػا فػػي المػػرأة هنػػدما تكػػوف فػػي موقػػع قيػػاد  السػػمات التاليػػة التػػي لابػػد مػػف تو 

 :وىي كالآتيأف ىناؾ بعض السمات الواجب توافرىا في المرأة القيادية  (1998)
 

 ات وخصائص المرأة القياديةسم( 1)جدوؿ 
 السمات الخلقية الاجتماعية السمات التنظيمية السمات الشخصية

 تكويف العلاقات الاجتماهية الكفاءة العممية قوة الاخصية
 العدالة والمساواة القدرة همى قيادة الجماهة الذكاء

 النزاىة والاستقامة القدرة همى توزيع المياـ الرنبة في التفوؽ
 المانة والصدؽ تفويض الصلاحيات وحالطم

 القدرة همى التكيؼ مع المواقؼ الخبرة الوظيفية المسؤولية
 الاتزاف والسمعة الجيدة القدرة همى التطوير الثقة بالنفس

 المساىمة والتعاوف الجرأة والحزـ المياقة والدبموماسية
  المرونة في التعامؿ قوة الملاحظة

   الإخلاص والحرص
   قافة العامةالث
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 :(المشروعات الصغيرة)في القطاع الخاص المرأة  مساهمةأهمية 
 :تبرز أىمية همؿ المرأة مف هدة نواحي

 :الناحية الاقتصادية: أولًا 
هطػػػاء الىميػػػة لتػػػدريب المػػػر ، ضػػػماف تفعيػػػؿ ماػػػاركة المػػػرأة فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ .1 وتأىيميػػػا  أةوا 

 .عركائز الاقتصاد في المجتميزة مف حتى أصبحت رك، باستخداـ تقنيات التعمـ

الػػػذ  يسػػػاىـ فػػػي تحقيػػػؽ ، أف همػػػؿ المػػػرأة الحػػػر ىػػػو البدايػػػة الحقيقيػػػة لتحررىػػػا الاقتصػػػاد   .2
نيػا وتمك  ، وتحقيؽ الاسػتقرار النفسػي الػذ  يسػاهد همػى تطػوير قػدراتيا  ، التنمية الاقتصادية

هػػػف  ابعيػػػد  ؛ ، والاػػػعور بالراحػػػة والطمأنينػػػة مػػػف زيػػػادة هطائيػػػا فػػػي ظػػػروؼ همػػػؿ ملائمػػػة 
 .الخوؼ والقمؽ همى الحاضر والمستقبؿ

العمػػؿ الحػػر سػػاهدىا و . مسػػاىمة المػػرأة فػػي الناػػاط الاقتصػػاد  فػػي القطػػاع نيػػر الرسػػمي  .3
 .والثقافي، والاجتماهي ، النيوض بدورىا الاقتصاد   همى

رأة، ة التػي تعمػؿ وتسػتثمر فييػا المػتػؤد  إلػى زيػادة الناػط زيادة مساىمة المػرأة الاقتصػادية .4
  . مما يعود همييا وهمى المجتمع بالفائدة وينتس هف ذلؾ تضخـ رأس الماؿ ؛

زيادة القيمة المضػافة المتحققػة فػي ظػؿ تطػوير واسػتولاؿ المػوارد الطبيعيػة والباػرية المحميػة  .5
 .مما يعزز الناتس المحمي الإجمالي، في الماروهات

 .-خارجيةالأو منيا محمية الء سوا–قدرتيا همى تاكيؿ نواة موذية لمصناهات الكبيرة  .6

بمػػا يسػػاىـ فػػي تحقيػػؽ ، تطػػوير الإنتاجيػػة الباػػرية والاجتماهيػػة مػػف خػػلاؿ المسػػئولية الفرديػػة .7
 (.2006، المصر ) التنمية الاقتصادية

 

 :الناحية الاجتماعية: اثانيً 
 بػؿ، تويير نظرة المرأة نحو العمؿ الحكػومي كوسػيمة لتػأميف المسػتقبؿساىـ العمؿ الحر في  .1

همػػػى أمػػػؿ تحسػػػيف ، وارتػػػادت مجػػػاؿ العمػػػؿ فػػػي الماػػػروهات متحممػػػة مخػػػاطر الاسػػػتثمار 
 .المستول المعياي

 .تطوير الوضع الاجتماهي للأسرة في ظؿ الظروؼ المعياية الصعبة .2

وتحػػػػس بالإنتػػػػاج والإنجػػػػاز ، المػػػػرأة ذاتيػػػػا واخصػػػػيتيا ووجودىػػػػا مػػػػف خػػػػلاؿ العمػػػػؿ تحق ػػػػؽ .3
 .وأىميتو

مكاناتيػػا و ، كة تنميػػة الػػذات الماػػارِ  .4 ووجودىػػا الفاهػػؿ المػػؤثر فػػي الحيػػاة ، تطػػوير قػػدراتيا وا 
 .الاجتماهية

  ـ ف ثػَػػومِػػػ، قػػػادرة همػػػى السػػػيطرة همػػػى ظروفيػػػا ووضػػػعيا عمػػػؿ أمػػػاـ المػػػرأة يجعميػػػاالإتاحػػػة   .5
 .الإسياـ الحر والواهي في بناء المجتمع بكافة أصعدتو
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وناػػر القػػيـ ، وتنميػػة قػػدراتيا مػػف خػػلاؿ تأىيميػػا ، تمكػػيف المػػرأة وتعظػػيـ دورىػػا فػػي المجتمػػع  .6
قامة الماروهات الصويرة، والمفاىيـ التي تساهد في المااركة في ماروهات التنمية   .وا 

 .مف الخوؼ مف التأخر في السمـ الوظيفي في حمايتياهمؿ المرأة مف بيتيا  يساهد .7

ي بتػوفير فػرص همػؿ فػي مجػالات مختمفػة فػ -البطالػة–معالجة أىـ الماكلات الاجتماهيػة  .8
 .العمؿ الحر

وخريجػػات الجامعػػات ، لمماػػروهات الصػػويرة القػػدرة همػػى التاػػويؿ الػػذاتي لمحػػدود  الػػدخؿ  .9
 .وخاصة التخصصات الفنية والمينية، والمعاىد

ػ، للاسػتقرار الاجتمػاهي العمؿ هامػؿ أسػاس .10 الفئػات الاجتماهيػة الميماػة  إهطػاء اوخصوص 
مف خلاؿ تبني نيػس الماػروهات الصػويرة  ،الفرصة لتفاهميـ في العممية الإنتاجية المبدهة 

 .والتعبير هف ذاتيـ وطموحاتيـ، 

 ، فػػي الناػػطة الاقتصػػادية والاجتماهيػػة المختمفػػة ىػػاوتفعيػػؿ دور  ياوسػػيمة لػػدمجهمػػؿ المػػرأة  .11
 .يعزز دورىا الرياد  الاجتماهيو 

مػػػػف خػػػػلاؿ التفاهػػػػؿ المسػػػػتمر بػػػػيف أصػػػػحاب الماػػػػروهات ، تقويػػػػة العلاقػػػػات الاجتماهيػػػػة  .12
 .فئات المجتمع المختمفةبيف الصويرة و 

، حيطػػةوتػػوفير القػػدرة همػػى التكيػػؼ مػػع ظػػروؼ العمػػؿ الم، تطػػوير إدارة الماػػاريع الصػػويرة  .13
نصػر )س الماػروهات الكبيػرة همػى هكػ، ـ مػع ىػذه الظػروؼمع تبني سياسات جديػدة تػتلاء

 (.2005، الصورانيالله و 

 

 :الناحية النفسية: اثالثً 
 كمػػا تػػدؿ هميػػو معظػػـ الدراسػػات الوربيػػة؛ العمػػؿ فػػي تحسػػيف الصػػحة النفسػػية لممػػرأة يسػػاىـ  .1

وازديػاد السػيطرة ، وتحقيػؽ الػذات  يات العمؿ المتعمقػة بالاسػتقلالية ،لإيجاب انظر  والعربية ؛ 
 .همى الحياة والمستقبؿ مف النواحي الاقتصادية والاخصية

( ؼ الاجتمػاهيالخػو )أو مايسػمى بالرىػاب الاجتمػاهي ، ة مف الارتبػاؾ والخجػؿ خروج المرأ .2
إضػػػافة لمميػػػارات ، وقػػػدرتيا همػػػى إثبػػػات الػػػذات والتعبيػػػر هنيػػػا وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ همميػػػا ،

 .المفظية التي تكتسبيا مف خلاؿ حديثيا مع الآخريف

فػي المواقػػؼ التػػي والاهتمػػاد همػى الػػنفس ، قػػدرتيا همػى اتخػػاذ القػرارات العمػؿ همػػى تحسػيف  .3
 .تتطمب قرارات هممية معينة

ا الاخصػية، ويسػاىـ فػي تنميػة قػدراتي، الاسػتقلاؿ المػاد   همى إهطاء المػرأةالعمؿ يساهد  .4
 .وانتناميا مف النواحي الفكرية والعممية والاجتماهية
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وتدهيـ ، ة ىامة ، وفي ذلؾ مكافأالمرأة بالرضا والسرور والنجاح  همى اعورالعمؿ  يساهد .5
 .وثقتيا بنفسيا مف النواحي النفسية، لقيمتيا 

، جعؿ المرأة أكثر قوة وأكثر قيمة في مختمؼ النواحي الواقعيػة والمعنويػةيساهد العمؿ همى  .6
، المػالح)الػذ  لاحػوؿ لػو ولاقػوة مرأة لاتبقى ذلؾ الكائف الضعيؼ ذا القدرات المحدودة ، وال

2006.) 

 

 :دوافع خروج المرأة للعمل
وتوصػمت ، ر الدراسػات موضػوع دوافػع خػروج المػرأة لمعمػؿ فػي مختمػؼ أنحػاء العػالـتناولت أكثػ

 وأنيػػا ترنػػب فػػي، نتػػائس أنمػػب الدراسػػات إلػػى أف إثبػػات الػػذات ىػػو الػػدافع السػػاس لخروجيػػا لمعمػػؿ
بينمػػا توصػػمت نتػائس دراسػػات أخػػرل إلػػى أف  .جتماهيػػة التػػي تعتبػر مطمبيػػا الوؿ تحقيػؽ المكانػػة الا

 .، الػذ  يتحقػؽ مػف خػلاؿ العمػؿ مف العمؿ ىو تحقيؽ المػف الاقتصػاد  ليػا ولسػرتيا دافع المرأة 
الػذ  يػدفع  وؿ وقػت الفػراغ تكػوف السػبب السػاسكما أاارت بعض الدراسػات إلػى أف الرنبػة فػي اػ

 (.2008، الفيفي)المرأة إلى الالتحاؽ بالعمؿ 
 

 :هي؛ وترى الباحثة أن أهم أسباب خروج المرأة للعمل 
 .ونفي التبعية لمرجؿ، وتحقيؽ الاستقلالية الاخصية، ات الذاتإثب .1

 .المساىمة في خدمة وتنمية المجتمع .2

 .والاعور بالاستقلالية، تحقيؽ المف الاقتصاد   .3

 .وقت الفراغ اوؿ .4

والحاجة الاقتصادية كانت أىـ دافع لخروج المرأة لمعمؿ؛ إلا أف المر قد توير وقمت قيمػة ىػذا 
 د فرص التعميـ ، وكثرة هدد العاملات ، والتوييػر الػذ  حػدث فػي مفيػوـ دور المػرأة ؛الدافع ؛ بازديا

 افيكوف الدافع الاقتصاد  قوي ػ. بوضع المرأة الاجتماهي والطبقي  امما جعؿ ىذا الدافع يرتبط أساس  
يور إلى ظ نفسيا كما تاير الدراسة .، والعكس صحيح كمما قؿ المستول الاقتصاد  لممرأة العاممة 

الطمػوح لتحقيػؽ مسػتويات اجتماهيػة وثقافيػة : منيػا ؛ العديد مف الدوافع الجديدة لخػروج المػرأة لمعمػؿ
هػػف ، وكػػذلؾ مايحققػػو العمػػؿ مػػف إاػػباع لمحاجػػات الاجتماهيػػة ، مػػع الرنبػػة فػػي تأكيػػد الػػذات، أهمػػى

 .طريؽ صحبة الآخريف ، واوؿ أوقات الفراغ
 

وتختمؼ الظػروؼ المحيطػة . لياتتأثر وتؤثر همى مف حو ، وترل الباحثة أف المرأة كائف بار  
أو ، واػػوؿ وقػػت الفػػراغ ، لتحقيػػؽ المػػف النفسػػي ؛ إلػػى الخػػروج لمعمػػؿ  -انالب ػػ–التػػي تػػدفعيا بيػػا ، 
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اػباع حاجاتيػا، فلابػد مػف تاػجيع المػرأة همػى العمػؿ .ا الاعور بمتعػة العمػؿ ذاتػو أحيان ػ وتحقيػؽ ، وا 
 .مى تحقيؽ أىداؼ التنمية في البلاده امما يؤثر إيجابي  ، أىدافيا
 

 :إيجابيات خروج المرأة للعمل
 :وتتمثؿ في، لعمؿ المرأة إيجابيات قد تعود همييا بالفائدة 

 ، واكتسػاب مكانػةواػعورىا بأىميتيػا ودورىػا الحيػو  فػي دهػـ السػرة ، إثراء اخصػية المػرأة .1
 .مرموقة في مكاف العمؿ

نتيجػة نقػؿ ماتعممتػو إلػييـ ؛ كػاس ذلػؾ همػى أفػراد أسػرتيا وانع، رفع المسػتول الثقػافي لممػرأة  .2
 (.1998، السدير )

 ،وتنميػػة الاػػعور بالمسػػئولية، مػػف الاناػػواؿ خػػارج المنػػزؿ تػػوفير دخػػؿ مناسػػب للأسػػرة بػػدلا   .3
 (.1995، الجوير)في السرة والمجتمع  اىام   اواجتماهي   ااقتصادي   اودور   اواكسابيا موقع  

 .وارتفاع درجات الطموح، وزيادة الثقة لدل البناء، الاهتماد همى النفس  .4

والػتخمص مػف ماػكمة ، هػدـ تبديػده، و والسػعي لتنظيمػو والاسػتفادة منػو ، إدراؾ أىمية الوقػت .5
 .الفراغ

واكتسػػػابيا ميػػػارات وخبػػػرات تجعميػػػا قػػػادرة همػػػى تحمػػػؿ الهبػػػاء ، اخػػػتلاط المػػػرأة بػػػالآخريف  .6
 (.2008، السميمي)يا وجمب الثقة والاطمئناف ل، الممقاة همييا

 .ر جيودىا في العمؿوهدـ استثما، تجنب الفاقد التعميمي الذ  ينتس مف تعميـ المرأة  .7

التػي لػـ تعػد تقتصػر ، نتيجة تويير في اىتماماتيا وطموحاتيػا ؛ تويير طريقة التفكير لممرأة  .8
ح فػػي بػػؿ تعػػدت ذلػػؾ إلػػى السػػعي إلػػى تحقيػػؽ النجػػا، همػػى الػػزواج والإنجػػاب وأهمػػاؿ المنػػزؿ

 .(1995، الجوير) والحصوؿ همى تقدير المجتمع، العمؿ 

 

 :سلبيات خروج المرأة للعمل
لف ؛ صػراع الدوار بػيف الرجػؿ والمػرأة العاممػػة ؛ نتيجػػة ارتفػاع نسػبة الطػلاؽ فػي المجتمػع  .1

 .استقلاليا الماد  أهطاىا فرصة ىدـ العلاقات الزوجية هند تأزميا

 (.2008، السميمي)ضبط النفس والتركيز  وهدـ القدرة همى، تاتيت الجيد  .2

لػػذلؾ يعػػزؼ الكثيػػر مػػف الميػػات هػػف العمػػؿ لخػػوفيف  ضػػعؼ القػػدرة همػػى رهايػػة الطفػػاؿ ؛ .3
 (.2001، اليدلؽ)همى الطفاؿ 

ممػػػا يػػػؤثر همػػػى الػػػزوج ؛ دمػػػة والاهتمػػػاد همػػػى الخا، إىمػػػاؿ اػػػؤوف المنػػػزؿ ورهايػػػة السػػػرة  .4
 .(1998، السدير ) والبناء
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، نتيجػػة تحمػػؿ أهبػػاء المنػػزؿ والحمػػؿ والإرضػػاع والعنايػػة بالطفػػاؿ؛ د لممػػرأة الإرىػػاؽ الاػػدي .5
ا وبػػيف ممػػا يتطمػػب تقسػػيـ الدوار فػػي المنػػزؿ بينيػػ، هػػف التعػػب والضػػووط مػػف العمػػؿ فضػػلا  

ف الإنػاث أكثػر معانػاة مػف الػذكور فػي فقػد أثبتػت الدراسػات أ .الزوج حتى لاتتدىور صػحتيا
 .والتوتر، وصراع الدوار ، والقمؽ، ارتفاع معدلات الإنياؾ الجسد 

؛ ووضػػػع مصػػػالح الػػػزوج والبنػػػاء فػػػي موقػػػع متػػػأخر ، توييػػػر ترتيػػػب الولويػػػات لػػػدل المػػػرأة  .6
 (.المرجع السابؽ)الخوؼ مف ترؾ الوظيفة  بسبب

أثبتت الدراسات أف همؿ المػرأة يػؤد  إلػى ازديػاد الخلافػات الزوجيػة باػكؿ : التفكؾ السر  .7
ممػػا يػػؤد  إلػػػى ضػػعؼ الرابطػػة بينيػػا وبػػػيف ، ؿ المػػػرأة باخصػػيتيا نتيجػػة اسػػتقلا؛ مسػػتمر 
 (.1994، نياز)الرجؿ 

 

 :في القطاع الخاصالسعودية معوقات عمل المرأة 
واسػػتطاهت تخطػػي العقبػػات التػػي تقػػؼ ، فػػي ميػػاديف كثيػػرةالػػدخوؿ اسػػتطاهت المػػرأة السػػعودية 

ذلػػؾ تقػػؼ  همػػى الػػرنـ مػػفنيػػا ولك، فاقتحمػػت مجػػالات هديػػدة فػػي القطػػاع الخػػاص، أمػػاـ طموحيػػا 
، وذلؾ بسػبب طبيعػة المجتمػع الػذ  تعػيش فيػو، حبيسة القيود التي تحوؿ دوف تطمعيا نحو الفضؿ

 .(1995، إدارة بحوث الورفة التجارية الصناهية) والذ  تخضع لحكامو
 

إلػػػػػى وجػػػػػود معوقػػػػػات الاسػػػػػتثمار التػػػػػي تعتػػػػػرض ( 2003)وتاػػػػػير الييئػػػػػة العامػػػػػة للاسػػػػػتثمار 
فػي قطاهػات وتحد مػف قػدرتيا همػى النمػو والتوسػع فػي المسػاىمة ، ارات النسائية في المممكةالاستثم

 :في التاليويمكف تحديد ىذه المعوقات  .وأناطة اقتصادية محمية 
 :معوقات اجتماعية -1

 اونالب ػ، ممارسػة أهماليػامػف تمنػع المػرأة ، المجتمعات العربية مازالػت مجتمعػات ذكوريػة  .1
 .بعض الهماؿ المينيةبدونية في  ماتنظر إلى المرأة

 أو الب، الػزوج )يرل المجتمع أف المرأة طرؼ ضعيؼ يحتاج إلى رهاية وحماية الرجؿ  .2
 .يحدد مساحة مااركة المرأة في الحياة العامة مما( أو الخ، 

والتركيػػػػز همػػػػى التعمػػػػيـ ، ف إلا لهمػػػػاؿ معينػػػػة هتقػػػػاد الخػػػػاطس بػػػػأف النسػػػػاء لايصػػػػمحالا .3
نفا، والصحة   .ؿ بقية القطاهات الخدميةوا 

ممػػا يحػػد مػػف إمكانػػات ، " العمػػؿ هػػف بعػػد": مثػػؿ ؛ هػػدـ تطبيػػؽ بعػػض التجػػارب الحديثػػة  .4
 .ويجعؿ فرص العمؿ أماميا محدودة، المرأة 
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ومػػف بينيػػا ، نظػػرة المجتمػػع لممػػرأة باهتبارىػػا نيػػر مؤىمػػو لممجػػالات الاسػػتثمارية المختمفػػة  .5
ونيػاب الخمفيػة ، بػزهـ نقػص الخبػرة ، العقػار  أو القطػاع، قطاع العمؿ في الماػروهات 

 .الاستثمارية

 .ؼ الرجاؿ مف منافسة النساءتخو   .6

 (.2004،  أسير )لمعاممة بيف الرجاؿ والنساء التمييز في ا .7

 

 :معوقات تمويلية واقتصادية -2
 .قمة المنافذ الخاصة لإقراض النساء للاستثمار في المااريع الصويرة والمتوسطة .1

 .ميزانية اللازمة والكافية لمماروعهدـ توفر ال .2

، ضػػبط حسػػابات الماػػروع وقيػػدىا بالطريقػػة الصػػحيحةوع همػػى هػػدـ قػػدرة صػػاحبة الماػػر  .3
 .مما قد يؤد  إلى اختلاط الحسابات وهدـ التحكـ فييا

 كػاؼ   وىػذا بحػد ذاتػو سػبب   .الذ  قػد يػؤد  إلػى ارتفػاع النفقػات والتأني ، سوء التخطيط  .4
 .اء الماروعلإلو

 .رص الاستثمار المتاحة أماـ المرأةقمة ف .5

 (.2008، منظمة العمؿ العربية. )هدـ وجود منطقة صناهية نسائية .6

 

 :معوقات تعليمية -3
 .الافتقار إلى مناىس التربية المينية ضمف مناىس التعميـ العاـ لمفتيات .1

 .وجود هقبات أماـ تطوير مؤسسات التعميـ العالي الميني لمفتيات .2

والافتقػار ، اـ مراكز التدريب المينػي والمعاىػد الثانويػة المينيػة لمفتيػات قمة التخصصات أم .3
 .إلى تحقيؽ متطمبات التنمية وحاجة المرأة السعودية

، التػػػي تتفػػػؽ واحتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ ، هػػػدـ توجيػػػو الفتيػػػات إلػػػى التخصصػػػات الجامعيػػػة  .4
 .وتخدـ أىداؼ التنمية

 .ربة لمعمؿ في الماروهات الصويرةهداد العمالة النسائية المدإىماؿ التعميـ لإ .5

، مصػػػطفى)وجػػػود فجػػػوة بػػػيف مخرجػػػات تعمػػػيـ المػػػرأة السػػػعودية وبػػػيف حاجػػػة سػػػوؽ العمػػػؿ  .6
2002.) 

 

 :معوقات ثقافية -4
قمة الوهي والثقافة الاسػتثمارية لػدل المػرأة السػعودية بالنظمػة والقػوانيف والإجػراءات الرسػمية  .1

 .ذهاللازمة ل  ماروع تود الإقداـ همى تنفي
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ضعؼ إقباؿ المرأة همى حضور الندوات والمحاضرات والدورات التثقيفية التي تقاـ مػف وقػت  .2
 .لآخر

 .الجيؿ بالساليب الحديثة في إدارة المااريع .3

 .قمة الوهي بالتطورات التي تستجد في إدارة المااريع الصويرة .4

 .الجيؿ بالفرص الاستثمارية الجيدة .5

 (.2008، منظمة العمؿ العربية)والتجارية ، والقانونية ، نقص الإلماـ بالبيئة الاقتصادية  .6
 

 :معوقات إنتاجية فنية -5
 .الافتقار إلى تخطيط الإنتاج وربطو بحاجة السوؽ .1

 .ارتفاع تكاليؼ الإنتاج .2

 .ـ الآلات المستعممةدَ قِ  .3

 (.2002، هلاـ)نياب نظاـ ضبط الجودة المناسبة لحجـ المناأة  .4
 

 :معوقات ذاتية -6
ػػاالخسػػارة الماديػػة أو المخػػاطرة قػػد يكػػوف سػػبب  الخػػوؼ مػػف  .1 فػػي تراجػػع المػػرأة هػػف إقامػػة  ا رئيس 

 .ماروع صوير

حساسيا بأنيا نير قادرة همى إقامة ماروع صوير، هدـ ثقة المرأة في إمكاناتيا  .2  .وا 

 .هدـ قدرة صاحبة الماروع همى تحمؿ المسئولية في إدارة ماروهيا .3

 (. 2005، ميا) قياد وقع هدـ وجود الحافز والرنبة في تبوء م .4
 

 :معوقات إدارية -7
 .هدـ قدرة المرأة همى مراجعة أهماليا بنفسيا .1

 .صعوبة تعامؿ المرأة مع المؤسسات الخرل .2

 .صعوبة التعامؿ مع مكاتب التوظيؼ مف أجؿ توفير همالة .3

 .إهاقة معاملات المرأة المستثمرة في الدوائر الحكومية .4

 .ي المكاتب الحكوميةالتباطؤ في إنجاز المعاملات ف .5

 .صعوبة إصدار التراخيص اللازمة لعمميا .6

 (.2008، الفيفي)وخاصة العمالة الرجالية ،التأخير في الحصوؿ همى تأايرات العمالة  .7

 .بيف الماروع وبيف أهماؿ أخرل ابسبب جمعي؛ هدـ تمكف صاحبة الماروع لإدارتو  .8

دارة الماروعهدـ دراية صاحبة الماروع بالهماؿ الإدارية المطمو  .9  .بة لإنجاز وا 

مما قد يؤد  إلى نقص الإنتاجية وزيادة ، هدـ تمكف صاحبة الماروع مف إدارة العامميف فيو .10
 (.2004،  أسير )ه خسائر همى الماروع مما يسبب إلواءمما يعود بال، التويب
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 :معوقات تسويقية -8
 .ضعؼ وسائؿ الإهلاـ في نار التوهية الاستثمارية المطموبة .1

ممػػا قػػد يػػؤد  إلػػى زيػػادة ، قص فػػي الميػػارات التعميميػػة والتأىيميػػة والمعوقػػات الاجتماهيػػة الػػن .2
 .ماكلات التسويؽ

، مما يسبب هدـ الاستمرارية في تقديـ سػمعة بجػودة ثابتػة، التقصير في مراقبة جودة السمعة  .3
 .ويمتنعوف هف ارائيا، وىذا سبب رئيس يجعؿ الزبائف يفقدوف الثقة في السمعة 

إيصػػاؿ الرسػػالة إلػػى  همػػىممػػا يػػؤد  إلػػى هػػدـ القػدرة ، الإلمػػاـ بفػػف الاتصػػاؿ بػالآخريف  هػدـ .4
 .العملاء

وهدـ الإلماـ بمبادئ التسويؽ ، وهدـ إجادة فنوف التسويؽ، ماكمة تسويؽ السمع والخدمات  .5
بوػػض النظػػر هػػف أىميػػة وجػػودة السػػمع والخػػدمات التػػي ، ممػػا يػػؤد  إلػػى فاػػؿ الماػػروع، 

 (.2006، ؽالمحرو )ينتجيا 

 

 :معوقات تدريبية واستشارية -9
 .هدـ توفير دورات تدريبية في إدارة المااريع الصويرة .1

 .هدـ حصوؿ صاحبة الماروع همى التدريب النظر  والعممي قبؿ البدء بالماروع .2

إدارة : ؛ مثػػؿ افتقػػاد أصػػحاب الماػػروهات إلػػى تػػدريبات مكثفػػة ومسػػتمرة فػػي هػػدة مجػػالات .3
 .فف التسويؽ -ف التعامؿ مع الآخريفف -التخطيط -الزمات

لمتأكػد مػف ؛ الافتقار إلى الاستاارات الكافية والصحيحة التي قد تحتاجيا صاحبة الماػروع  .4
 .صحة الخطوات والقرارات التي تتخذىا

 .صعوبة الحصوؿ همى الاستاارات الفنية في جميع المجالات الفنية .5

 .أو الإدارية، الزمات المالية  الحاجة إلى التوجيو والإرااد بفنوف التعامؿ مع .6

 .الحاجة إلى معرفة بيانات تتعمؽ المعارض الداخمية والخارجية لتسويؽ السمعة .7

التػػي قػػد تسػػاهد همػػى إناػػاء الماػػروع )بعػػض البيانػػات الميمػػة افتقػػار صػػاحبة الماػػروع إلػػى  .8
 .صديروالت، والمنافسيف ، وبيانات هف السواؽ  (وفي الموقع المناسب، بالاكؿ الصحيح 

 (.2004، أسير )إلا مف خلاؿ توفير الاستاارات المناسبة  تأتىكؿ ذلؾ لاي

 
تواجللللم المللللرأة فللللي القطللللاع الخللللاص  الحلللللول والمقترحللللات لمعالجللللة المعوقللللات التللللي

 ":المشروعات الصغيرة"و
 .توفير دورات تدريبية في إدارة المااريع الصويرة .1

 .ي مجاؿ الاستثمارالجيات الحكومية بتاجيع دخوؿ المرأة ف مساندة .2

 .اختيار الماروع بالاستناد إلى دراسة جدول جيدة .3
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 .قياـ الورؼ التجارية بتوفير ونار الفرص الاستثمارية الواهدة .4

 .تقميص مدة الحصوؿ همى التراخيص اللازمة لمماروع .5

 .تسييؿ هممية استقداـ الفراد المؤىميف .6

 .توفير القروض مف البنوؾ لممرأة بسيولة .7

 .داـ الماروهات التقنية الحديثةأىمية استخ .8

؛ لضػػماف ات التسػػويؽ والتػػرويس ودهػػـ إمكانػػ، منطقػػة صػػناهية نسػػائيةإناػػاء  همػػىالموافقػػة  .9
 .تطوير القدرات الإنتاجية التي تنيض بيا المرأة السعودية

هػداد المػرأة قبػؿ دخوليػا إلػى ، لفتيػات اىس التربيػة المينيػة ضػمف منػاىس تعمػيـ اإدخاؿ من .10 وا 
ذكاء فكرة العمؿ الحر في مراحؿ التعميـ المختمفةو ،  في ميداف القيادة لعمؿسوؽ ا  .ا 

 .، ومراجعتيفلتسييؿ أهماليف وأمورىف ؛ تخصيص أقساـ خاصة بسيدات الهماؿ  .11

توظيؼ الإهلاـ لتويير نظرة المجتمع العربي تجاه همؿ المرأة في المجالات نير التقميديػة  .12
 .الاقتصادية وتثميف مساىمة المرأة في التنمية، 

مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ماػػػػػػروهات السػػػػػػر المنتجػػػػػػة ، دهػػػػػػـ وتطػػػػػػوير القػػػػػػدرات الاسػػػػػػتثمارية لممػػػػػػرأة  .13
 (.2003، الييئة العامة للاستثمار)والماروهات الصويرة 

 
 :اانجازات التي قدمتها الدولة للنهوض بالوضع الاقتصادي للمرأة السعودية

مػف خػلاؿ ، ية فػي الناػاط الاقتصػاد  مف الميـ أف نؤمف بأىمية تفعيؿ مااركة المػرأة السػعود
 :مايمي

تفعيؿ مااركة المرأة في سوؽ العمؿ هف طريؽ تػوفير فػرص متكافئػة لمفتيػات لمتػدريب فػي  .1
التػي تطبػؽ  كػز تػدريب المػرأة فػي مجػالات العمػؿ ؛والتوسع في إناػاء مرا، مراكز التدريب 

هػػا. ممػػا يزيػػد فرصػػيف فػػي سػػوؽ العمػػؿ ، أحػػدث الػػنظـ التكنولوجيػػة دة تػػدريب خريجػػات وا 
 .المدارس والمعاىد الفنية لمواجية احتياجات سوؽ العمؿ

ودهػػػػػـ قػػػػػدرتيا فػػػػػي مجػػػػػاؿ ، تفعيػػػػػؿ ماػػػػػاركة المػػػػػرأة السػػػػػعودية فػػػػػي الناػػػػػاط الاقتصػػػػػاد   .2
ياجػػات همػػى مسػػتول المػػدف ومػػايرتبط بػػذلؾ مػػف أىميػػة تحديػػد الاحت، الماػػروهات الصػػويرة 

هػػػداد دراسػػػػات الجػػػدول المختمفػػػة ،  وكػػػػذلؾ ، دة همػػػى التمويػػػؿ باػػػػروط ميسػػػرةوالمسػػػػاه، وا 
 .التسويؽ لمماروهات

ممػا ، توفير القروض مف قبؿ الورفة التجارية والمراكز المختمفة لػدهـ الماػروهات الصػويرة .3
ويػػػدهـ مػػػف فػػػرص المػػػرأة فػػػي مجػػػاؿ ، يسػػػاىـ فػػػي زيػػػادة فػػػرص المػػػرأة فػػػي مجػػػاؿ التمويػػػؿ 

 .الماروهات
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ػػ .4 مػػف خػػلاؿ ؛ عيمػػة مػػع التركيػػز همػػى المػػرأة الم  ، ة لػػدخؿ المػػرأة ر  دِ تػػوفير فػػرص ماػػروهات م 
، بمػػػا يسػػػاىـ فػػػي زيػػػادة دخػػػوؿ النسػػػاء وزيػػػادة بػػػرامس الإقػػػراض ، دهػػػـ الجمعيػػػات الىميػػػة 

راػادىا لمقيػاـ، دهـ دور المرأة في التنمية و . محدودات الدخؿ بالعمػؿ  مف خلاؿ توهيتيا وا 
يرة تسػػاىـ فػػي اسػػتولاؿ مسػػاهدتيا فػػي همػػؿ ماػػروهات صػػوبالإضػػافة إلػػى . بكفػػاءة هاليػػة

، مجمػػػس إدارة الورفػػػة التجاريػػػة الصػػػناهية بجػػػدة) المػػوارد الاقتصػػػادية القائمػػػة فػػػي مجتمعيػػػا
2009). 

 
 .وتنمية قدرات المرأة، اانجازات التي قدمتها الدولة للنهوض بالوضع الاجتماعي 

ف خػلاؿ تفعيػؿ مػ، والنيوض بكفاءة التعميـ والتػدريب ، وقؼ الزيادة في المية بيف الإناث  .1
 .للإناث وتوفير برامس لتعمـ، بيدؼ مكافحة المية ؛ دور الوزارات والجمعيات الىمية 

وتػػدريب المدرسػػات لمواجيػػة أ  اتجػػاه سػػمبي قػػد يظيػػر ، النيػػوض بكفػػاءة التعمػػيـ والتػػدريب  .2
 .هف طريؽ التدريب المخصص وكذلؾ رفع كفاءتيف، مؿ مع الفتياتفي التعا

تبػػاع سياسػػة إهلاميػػة تنقػػؿ ، مػػف خػػلاؿ بيػػة لػػدور المػػرأة فػػي المجتمػػع ترسػػيا القػػيـ الإيجا .3
 .وتحسيف وضعيا الاجتماهي، إيجابية لممرأة  اصور  

لتكوف أكثر ؛ وذلؾ مف خلاؿ تحسيف وضعيا الاجتماهي ، توهية المرأة بحقوقيا وواجباتيا .4
 .قدرة همى مواجية الظروؼ

بمػػا يكفػػػؿ ماػػاركتيا الفعالػػة فػػػي ، رية إدمػػاج المػػرأة هنػػد وضػػػع خطػػط الدولػػة لمتنميػػػة الباػػ .5
 (.2006، الورفة التجارية الصناهية)التنمية لتحسيف أوضاهيا 
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 القدرة الابتكارية

 
, وهو شائؽ ؛ لأنػ  ظػاهرة سننػانتق تهػدرها اعامااػات اعم ت  ػق, موضوع الابتكار شائؽ وشاؽّ 

وتعطتهػػا وزن ػػا كبتػػر ا ؛ لأف الابتكػػار هػػو اععم تػػق اعتػػ  تكمػػف   ػػؼ كػػؿّ تهػػدـ و ػػ ت سعتػػ  اعامااػػات 
 .(ٕٔٓٓ,اعهحطان ) ن ات اعهدتمق وهو شاؽ ؛ لأن  عتس حدتث ا بؿ قدتـ قِدَـ اع . اعبشرتق
 

وقػػػد ح ػػػبم الاهتمػػػاـ بػػػاعثروة اعبشػػػرتق مػػػف اعضػػػرورتات اعحتمتػػػق عتهػػػدـ اعماتمعػػػات اعع ػػػرتق 
وانػتثمار طاقػات حبنائػ  ح ضػؿ , ورقتها؛ حتث تنعى كؿ ماتمػ  عتواتػ  مػواردل اعبشػرتق  تػر تواتػ 

ب  ػػائص ابتكارتػػق , تظهػػر وتبػػرز مػػف بػػتف انا ػػر اعماتمػػ  ح ػػرادل اعمتمػػاتزوف , انػػتثمار ممكػػف
 (.ٕٓٓٓ, اعم را . )ا تق    منتوتات حدائهـ اععاع  اعذي ت وؽ ماتؤدت  حقرانهـ اععادتوف

 
تػػرأ حف الابتكػػار قػػوة مهػػددة ع ػػنظـ اعروتتنتػػق؛  Tylorسعػػى حف تػػات ور ( ٜٜٗٔ)وتشػػتر   ػػرو 
اح اعمااؿ حماـ نظـ ادتدة حتث تهوـ بدور  عاؿ    تهههر اعنظـ اعهدتمق لإ ن, لأن  قوة تشتتد وبناء

وهذا اعنشاط ضروري و ح  ؛ لأن  تحا ظ . تشت  اعنشاط واعحتوتق    اعمرا ؽ اعمهمق    اعماتم 
. ا ػػػى كتػػػاف اعماتمػػػ  ,  ا ػػػق وحف مػػػف طبتعػػػق اعبشػػػر اعتحػػػرؾ اعػػػدءوب نحػػػو اعتطػػػور واعتحضػػػر 

بػػدلا  مػػف اعهػػدـ, ونحػػو والابتكػػار هػػو اعػػذي تعطػػ  عهػػذل اعحركػػق اع ػػرص ع تواػػ  اع ػػحتم نحػػو اعبنػػاء 
 .اعحركق بدلا  مف اعنكوف

 
 عنػدما تػنام حو ت شػػؿ  ػ  تحهتػػؽ , وتظهػر ابتكارتػق اع ػػرد انػد محاوعتػ  تحهتػػؽ بعػض حهدا ػػ 

 تهػػوـ بتح تػػؿ ت ػػؾ اعنهػػاط , ت ػػؾ الأهػػداؼ  ينػػ  تكشػػؼ مػػواطف قدرتػػ  وضػػع    ػػ  مع وماتػػ  حو قدرتػػ 
تااد البقات بتف  برات  اعنػابهق واعمواقػؼ اع ّـ تمكػف , حاعتػقوا  ومػاتمكف حف تحػدث منػتهبلب ؛ ومِػف ثػَ

ا    سدارت  عمشروا   دل ا ى حف تكوف حكثر نااح   (.ٜٜٚٔ, معااتن )اعو وؿ سعى ح وؿ تُعوِّ
 

وهناؾ اععدتػد مػف اعدرانػات اعتػ  حشػارت سعػى حهمتػق تنمتػق الاتااهػات الإتاابتػق نحػو اعت كتػر 
ى اععم تػػق الابتكارتػػق , ونػػمات اعش  ػػتق اعمرتبطػػق بهػػا الابتكػػاري عػػدأ اع ػػرد وحهمتتػػ  ؛ ع تعػػرؼ ا ػػ

 (.ٜٜٗٔ,   رو)
 
 



ٕٔٔ 
 

 :مفهوم الابتكار
ػػػا باعتػػػدبر واعت كػػػر  ػػػ  الأمػػػر وذعػػػؾ ع  ػػػوص  ػػػ  حامػػػاؽ الأ كػػػار . الإنػػػلبـ تك ػػػؼ اععهػػػؿ دائم 

. واعمعػػان  والأمػػور ؛ عتتبػػتف حهتهػػق اتػػات ا  اعمكنونػػق  ػػ  اتاتػػ  اعمنػػطورة , واعمنظػػورة  ػػ  اعكػػوف 
تت ػػتم ا ػػاؽ اععهػػؿ ا ػػى حعػػواف ادتػػدة مػػف اعمعػػارؼ , ت ػػؿ بالإننػػاف سعػػى ,   هػػذا اعتػػدبر واعت كػػرومػػ

 (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب)متلبد  كرة ادتدة ومبتكرة , تت رد بها ا ى بهتق اعم  وقات 
 
وقػػػد حمػػػر ا  . اعت كتر هػػػو اعػػػذي تمتػػػز الإننػػػاف اػػػف متػػػرل مػػػف بػػػاق  اعم  وقػػػات بػػػاعت كتر  ػػػ

باعتأمػػػؿ واعتػػػدبر واعت كتػػػر , بمػػػا تؤكػػػد حف مهػػػارات اعت كتػػػر هػػػ  مػػػف الأنػػػس  نػػػبحان  وتعػػػاعى ابػػػادل
 ضػلب  ا ػى حنػ  مػف اعمنػ  ـ بػ  حف اعتنمتػق الاقت ػادتق واعهػوة , اع كرتق اعت  ااء بها اعػدتف الإنػلبم 

واعتهػػدـ  ػػ  امتػػ  ماالاتػػ   ػػ  حااػػق سعػػى تنمتػػق اعت كتػػر قبػػؿ حي شػػ ء ؛ لأنػػ  الأنػػاس الأوؿ  ػػ  
 (.ٜٜٙٔ, اعمان )والااتماد ا ت  تأت  حولا  قبؿ الااتماد ا ى اعمعر ق . الإنتاج 
 

اعهػػدرة : "  الابتكػػار هػػو . حنػػ  تمتػػؿ سعػػى انػػتحداث حمػػور ادتػػدة  : وحفْ تبتكػػر الإننػػاف معنػػال 
ا ى ستااد اعحااق عتركتبات ادتدة مف الأ كار , واعموضواات , حو اعمع ومات , حو اعطاقػات , حو 

 (.ٕٗٓٓ, حندرقتري)حو حكثر    تط مف اثنتف
 
مت ػرُل : حي ,حو حبكػرل. د ػؿ : بكر وبَك ر ا ى اعحااق , مف بػاب : م درها ( ابتكار)وك مق  

انػتوعى ا ػى : وابتكػر اعشػ ء . حوؿ اع اكهػق : واعبػاكورة . وكؿ مػف بػادر سعػى شػ ء  هػد حبكػر سعتػ . 
 (. ٜٛٛٔ, ابد اعهادر)باكورت  
 

ااّػػؿ سعتػػ ؛ : وبكػػر سعػػى اعشػػ ء  .حتػػال بػػاكر ا : ق ابتكػػر تبتكػػر بكػػور اوحورد ابػػف منػػعود حف ك مػػ
حتػػى باعشػػ ء : واعمعنػػى . حي حوّعهػػا : حكػػؿ باكورتهػػا : وابتكػػر اع اكهػػق ابتكػػارا. حدركػػ  قبػػؿ متػػرل : حي

 (.ٜٜٛٔ, اعن تماف)ا ى متر مأعوؼ 
 

, الابتكارتػػػق: تعنػػػ   Creativityوتػػػذكر كػػػؿ مػػػف اعشػػػ ص واعػػػدوعط  حف اعك مػػػق الإنا تزتػػػق 
قدرة اع رد ا ى سنشاء ادد كبتر مف الأ كار اعادتدة اعمبتكرة متر اعمعتادة , وا ى حف تكػوف : وه  

بالإضا ق سعى قدرت  ا ى تنمتق ح كػار , عدت  دراق ااعتق مف اعمرونق    انتاابت  علؤمور والأحداث
وعكنهػػا تعػػد بواػػ  , د مػػاوتتػػو ر هػػذل اعنػػمق عػػدأ معظػػـ الأط ػػاؿ سعػػى حػػ. وحنشػػطق مت ػػ ق مدرونػػق 

 (.ٜٜٗٔ, اعش ص واعدمتاط ) اص سحدأ   ائص الأش اص اعموهوبتف 



ٖٔٔ 
 

 :Ability درةمفهوم الق  
نتااػػػا  تتمتػػػز باعك ػػػاءة بعػػػد الاطػػػلبع واعمعر ػػػق عتحهتػػػؽ اعهػػػدؼ قػػػدرة اع ػػػرد ا ػػػى الإنتػػػاج سهػػػ  

 .اعمط وب
عتحهتػػػػؽ اعمهمػػػػق  متػَػػػتْفسمكػػػػاف امػػػػتلبؾ اعمعر ػػػػق واعمهػػػػارة اعلبز : وهػػػػ   . امػػػػ  قػػػػدرة :القدددددرات

اعتػػػػ  تنػػػػت دمها  الأدوات الأنػػػػاس: واعهػػػػدرات اععه تػػػػق هػػػػ  . حو اعشػػػػ ء اعمػػػػراد تحهتهػػػػ , اعمط وبػػػػق 
نتاج وتوعتد الأ كار والإبدااات والابتكارات , الإنناف ع ت كتر   (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب)وا 

 
 :وتتكون القدرة وتنمو بالشكل التالي

 
 (2005, الديب)     تكوّن القدرة( 2)شكل                

 

واع روؽ بتف الأمـ اعمتهدمق والأمـ اعمت   ق حو اعنامتق ه   روؽ  ػ  مػدأ امػتلبؾ هػذل الأمػـ 
 هد ح ػبم الابتكػار وهػو اعمحػؾ اعحانػـ  ػ  الإنػراع بتهػدـ شػعب , حو ادـ امتلبكها ع عهوؿ اعمبتكرة

 (.ٕٓٓٓ, اعم را )ما , حو ت  ؼ شعب ا ر 
  

 : ةالابتكاري القدرةمفهوم 
سدراؾ اعث ػرات والا ػتلبؿ  ػ  ": اعت كتػر الابتكػاري بأنػ    (Torance, 1993) ؼ تػورانستعرّ 

ام تػػق تحنػػس : وهػػو  .ـ تع   مُػػ واػػدـ الاتنػػاؽ اعػػذي لاتواػػد عػػ  حػػؿ  , اعمع ومػػات واععنا ػػر اعم هػػودة
, وادـ الاننػااـ , واعمبادئ اعناق ق, ق و اوات اعمعر , ع مشكلبت ومواطف اعضعؼ وحوا  اعنهص

و ػتامق  ػروض , واعتنبػؤ , ووضػ  اعت متنػات, د اع ػعوبق واعبحػث اػف اعح ػوؿتوتحد .ومتر ذعؾ 
اػػػػادة  ػػػػتامتها حو تعػػػػدت ها , وا تبػػػػار هػػػػذل اع ػػػػروض , ادتػػػػدة  مػػػػف حاػػػػؿ اعتو ػػػػؿ سعػػػػى ح ػػػػوؿ ؛ وا 

 ػػيف ؛ وبنػاء ا ػى هػذا  .ائج علآ ػرتف, وتو ػػتؿ اعنتػوارتباطػات ادتػدة بانػت داـ اعمعطتػات اعمتػو رة 
اػػراء اعتعػػدتلبت  تهػػا , وا تبػػار عهػػا , ع  ػػروض     وضْػػ:  هػػو , اعت كتػػر الابتكػػاري ت كتػػر مػػرف  , وا 

اادة ا تبارها  تاػب حف اعت كتػر الابتكػاري  وتؤكػد تػورانس ا ػى حف. ؽ م تػوح كما حن  ت كتر منن   .وا 
 .؛  ػػ  ضػػوء مػػاهو معػػروؼ  ػػ  وقػػت اعحػػؿع دهشػػق  اومثتػػر  , ع عمومتػػق  وقػػابلب  , ات ػػحهته اواقعت ػػتكػػوف 

  . "واعبتئق, واعش  تق , كالإنتاج "؛ ام تق اه تق تشتمؿ اوانب ح رأ : والابتكار 
 

نمو ونضوج  الابتكار الإبداع توظت ها تنمتتها اكتشا ها اعموهبق
 اعهدرة

م  انتمرار توظتؼ 
اعهدرات تنتمر    
 اعنضج واععطاء



ٔٔٗ 
 

تواهػػ  , نشػػاط اه ػػ  مركػػب وهػػادؼ : بأنػػ  " اعت كتػػر الابتكػػاري( "ٜٜٛٔ)ؼ اػػرواف اػػرّ كمػػا 
 ".اق عـ تكف معرو ق نابه  واعتو ؿ سعى نواتج ح  ت, رمبق قوتق    اعبحث اف ح وؿ 

 
اعت كتػر  ػ  ننػؽ م تػوح ": اعت كتر الابتكػاري بأنػ   (Guilford, 1986)بتنما ارّؼ ات  ورد 

 .تنػػوع الإاابػػات اعمنتاػػق , اعتػػ  لاتحػػددها اعمع ومػػات : الإنتػػاج  تػػ  ب ا ػػتق  رتػػدة هػػ  , تتمتػػز 
: هػ  ونمات انػتعدادات  ؛ . ه تق مامواق مف اععوامؿ اعع: وتنظر سعى اعت كتر الابتكاري ا ى حن  

 ".واعحنانتق ع مشكلبت -سدراؾ اعت ا تؿ -الأ اعق -اعمرونق -اعطلبقق
 

هػذل و  ., واعمهػاراتواعهدرات , مامواق مف اعمواهب :  ابأنه ةالابتكاري القدرةف الباحثة وتعرّ 
 ت ػؼ مػف شػ ص سلا حنهػا ت, ح ػرأ ولا تهت ػر ا ػى  ئػق دوف, تػ  الأ ػراد اعهدرات مواودة عػدأ ام

اعحنانػػػػػتق  -الأ ػػػػػاعق -اعمرونػػػػػق -اعطلبقػػػػػق: "لآ ػػػػػر؛  ػػػػػاعامت  عػػػػػدتهـ قػػػػػدرات ومهػػػػػارات ابتكارتػػػػػق 
تكوف قد كما حف اعمبتكر  .بهدر ودراق حكبر مف اعبعض الآ ر سلا حف بعضهـ تمت كها,  "ع مشكلبت

 .   مااؿ ا ر اوعتس باعضرورة حف تكوف مبتكر  ,    مااؿ ما امبتكر  
 

 :Fluencyتكار عناصر الاب
, واعظػروؼ , واعمكاف , ه  تحرر اععهؿ وانطلبؽ اعت كتر  ارج حدود اعزماف  :الطلاقة :أولًا 

توعتػد اػػدد كبتػػر مػػف الأ كػار واعبػػدائؿ واعت ػػورات اعمتعػػددة  وذعػػؾ تتػػتم ع عهػػؿ. واعتحػدتات
اعنهاتػػػق سعػػػى عت ػػػؿ  ػػػ   ؛ حو تح تػػػؿ بعضػػػها, اعتػػػ  تمكػػػف تركتػػػب بعضػػػها , واعمتنواػػػق 

 . كار الابتكارتقلأا
مػف الأ كػار  ػلبؿ  اكبتػر   احف اعشػ ص اعػذي تنػتج اػدد   G-uilford (1980)وتػرأ ات  ػورد 

حكبر  اك  تنتج ادد  ؛ مدة زمنتق تمكف حف تكوف عدت     حاعق تناوي اعظروؼ الأ رأ  ر ق حكبر 
م حف تكػػػوف  اعشػػ ص اعػػذي عدتػػػ  طلبقػػق ااعتػػق  ػػ  اعت كتػػر مػػف الأراػػ؛ وعػػذا . مػػف الأ كػػار اعاتػػدة

وب ا ػق اعت كتػر اعع مػ  , واعطلبقق عها دور هاـ    معظـ  ور اعت كتر الإننػان  . امبتكر   اش    
واع طابػق , واعدااتػق , والإالبـ , واعتنوتؽ , كما حف عها البقق ببعض اعمهف  .واعت كتر الابتكاري 

عػػتف مػػف ماػػالات بماػػاؿ موعكػػؿ نػػوع منهػػا  ػػ ق , وعهػػا حنػػواع . واعوظػػائؼ الإرشػػادتق, واعتػػدرتس , 
وطلبقػػػػق ,  طلبقػػػػق الأشػػػػكاؿ اعب ػػػػرتق تت ػػػػؿ بالابتكػػػػار  ػػػػ  اع نػػػػوف اعتشػػػػكت تق اعت كتػػػػر الابتكػػػػاري ؛

حما طلبقق اعرموز  ػ  اانبهػا اع  ػوي  تت ػؿ باعتػأعتؼ , الأشكاؿ اعنمعتق تت ؿ بالابتكار اعمونته 
وحمػػا طلبقػػق ,  ػػ  اعرتاضػػتات و ػػ  اانبهػػا اعرتاضػػ  تت ػػؿ بالابتكػػار واعتػػأعتؼ, الأدبػػ   ػػ  اعشػػعر

 (.ٕٔٓٓ, اعهحطان )اعمعان  والأ كار   ها البقق وثتهق بالابتكار الأدب  واعع ـ بوا  ااـ 
 



ٔٔ٘ 
 

 :Flexibilityالمرونة : اثانيً 
واعو ػوؿ , ا ى حف اعمرونق ه  اعهدرة ا ى ت تتر اعزاوتػق اعذهنتػق ( ٕٜٜٔ)تؤكد حبو حطب 
, ؿ اعت تتػػػر  ػػػ  الأشػػػتاء قػػػدرة اع ػػػرد ا ػػػى تهب ػػػ : ونػػػق ا ػػػىوهكػػػذا تػػػدؿ اعمر . سعػػػى حػػػؿ ادتػػػد ع موقػػػؼ

وهػػ  . وكػػذعؾ قدرتػ  ا ػػى حف ت تػر نػػ وك  مػف موقػػؼ لآ ػر  د باع ػػور اعهدتمػق ,اعتهت ػ ا ػػىواعتمػرد 
اع رد مف طرته  ع حػؿ سعػى طرتهػق ح ػرأ حثنػاء موااهػق  بهاى اعنهوعق اعت  تنتطت  حف تنتهؿ تدؿ ا 

اعتنػوع : هػو  اعشػرط الأنػاس  ػ  اعمرونػق اعػذي تمتزهػا اػف اعطلبقػق  وعػذعؾ ؛. اعمشػكلبت اعم ت  ػق 
وتمكػف اعنظػر سعػى اعمرونػق ا ػى حنهػا قػدرة . اعت كتر    اعمشك ق و ؽ حكثر مف سطػار: حي  اع كري ؛

وحنهػػػا قػػػدرة اع ػػػرد ا ػػػى انػػػت داـ حنػػػواع م ت  ػػػق مػػػف , اع ػػػرد ا ػػػى سنتػػػاج حنػػػواع م ت  ػػػق مػػػف الأ كػػػار
 هػد ا تػػرض واػود نػػوع   ّـف ثػَػومِػ؛ ات  ػػورد ارتبػاط اعمرونػػق بػاعت كتر الابتكػػاري  وعػػذا توقػ  . الأنػاعتب

اعتػػ  مػػف شػػأنها حف تمتػػز اعشػػ ص اعػػذي عدتػػ  قػػدرة ا ػػى ت تتػػر , مػػف اعمرونػػق  ػػ  اععم تػػات اععه تػػق 
 .زاوتق ت كترل اف اعش ص اعذي تاعؿ ت كترل    اتاال معتف

 
 : Originalityالأصالة: اثالثً 
 مػػ  اػػدـ اعتكػػرار, وحنػػف توظت ػػ  ع دمػػق اعحاضػػر واعمنػػتهبؿ , اعاتػػد ع تػػراث  الإدراؾ : هػػ 

 .(ٕ٘ٓٓ, اعدتب)
 

اعهدرة ا ػى ساطػاء ح كػار ح ػت ق : تتب ور    ؛ م هوـ تام  بتف مظاهر ن وكتق  :والأ اعق 
شػتاء  ػ   ػورة ادتػدة سدراؾ اع ػرد علؤ: وهػ  . واعن ور مف تكرار مات ع   الآ روف حو ت كػروف  تػ , 

, اعشػػػت اؿ )سنتػػػاج ح كػػػار طرت ػػػق  : حو حنهػػػا. سدراؾ البقػػػات نػػػادرة ادتػػػدة: حو حنهػػػا  .ومتػػػر مأعو ػػػق 
ٜٜٔٓ.) 
 

 :في التالي يمكن تمخيصها , وهناك بعض الآراء المرتبطة بمفهوم الأصالة 
اعننػػػػبق كػػػػوف اع كػػػػرة ادتػػػػدة بوقػػػػد ت. ح ػػػػت ق تاػػػػب حف تتمتػػػػز باعاػػػػدة عكػػػػ  تكػػػػوف اع كػػػػرة  .ٔ

 .اعضروري حف تكوف ادتدة باعننبق ع ترلوعتس مف  ع احبها,

حتػث ت ػرؽ بػتف اعمهتػاس اع ػػردي ؛  واهػق نظػر حكثػر ااتػدالا   Yamamotoعػدأ تػاموتو  .ٕ
وعتنػػت ,  تػػرأ حف اع كػػرة قػد تكػػوف ادتػػدة باعننػػبق ع ػػاحبها, والااتمػاا  ع  كػػرة اعادتػػدة 

 .ادتدة باعننبق ع ماتم  حو اعثها ق اعت  تعتش  تها  احب اع كرة

-وحف الأ ػاعق  حف ك تا اعوااهتتف اعنػابهتتف متطر تػاف , Guilifordترأ ات  ورد  بتنما .ٖ
وتؤكػػد ا ػػى حف هػػذا  .مت ػػؿ  د  عْػػرها ا ػػى شػػكؿ بُ تمكػػف ت ػػو   -كمعظػػـ اعنػػمات الأ ػػرأ

اعت ور تنمم باعمهارنق اع  بق بتف الأ راد وبتف حنواع اعن وؾ اعم ت  ق مف حتث دراق 



ٔٔٙ 
 

ارائتػػق  كثػػر تعرت ػػاتـ تػػرأ حف حف ثػَػومِػػ ؛ سحاعتهػػا تكػػوف اػػف الأ ػػاعق دقػػق وموضػػواتق وا 
بمهػدار اػدـ  تكوف اع رد ح ػتلب  ؛ وبناء ا ى هذا . طرتؽ اعتكرارات الإح ائتق علبنتاابق

 (.ٜٚٛٔ, منتـ)شتوع انتاابت  

 
 :الحساسية لممشكلات: ارابعً 
واقػػؼ حو اعمحو اع اػػوات  ػػ  , حو اعػػنهص , اعهػػدرة ا ػػى اعتعػػرؼ ا ػػى مػػواطف اعضػػعؼ : هػػ  
ت ػرج امػا تعار ػت ا تػ   ااعػذي تتنػاوؿ  تػ  اع ػرد ح كػار  , ذعؾ اعنػوع مػف اعت كتػر :  وه . اعمشكلبت 

 .(ٕ٘ٓٓ, اعدتب) اعامااق مف ح كار والبقات    اعماالات اعم ت  ق
 

 (:الاحتفاظ بالاتجاه)المثابرة : اخامسً 
ا ػػى ؛ دد ع تػػرات طوت ػػق حو تتبػػ  هػػدؼ محػػ, قػػدرة اع ػػرد ا ػػى موا ػػ ق حداء امػػؿ مػػا " : هػػ  

 (.ٕٜٜٔ, شوق " )اعرمـ مف اع عوبات واعمشتتات اعت  تحوؿ دوف سكماع 
 

 :المخاطرة: اسادسً 
, اعهدرة ا ى ح ذ زماـ اعمبػادرة  ػ  تبنػ  الأ كػار والأنػاعتب اعادتػدة ": ؼ اعم اطرة بأنها عر  تُ 

طرة عتحمػػؿ اعم ػػا قػػابلب   اعوقػػت اعػػذي تكػػوف  تػػ  اعشػػ ص اعمبػػدع ن ػػس  ػػ ؛ واعبحػػث اػػف ح ػػوؿ عهػػا 
, اعنمػر)وعدت  الانتعداد عموااهق اعمنئوعتات اعمترتبق ا ى ذعؾ , ف الأاماؿ اعت  تهوـ بهااعناتاق ا
ٜٜٕٔ.) 
 

 :في ضوء الأسس العممية والنظريات تعريف الابتكار
وبػػا تلبؼ , وا ت  ػػت بػػا تلبؼ اعبػػاحثتف اعػػذتف تنػػاوعول, اعت كتػػر الابتكػػاري  تعرت ػػاتتعػػددت 

 :كما ت   اعتعرت اتوتمكف ت نتؼ هذل . لأنس اعع متق واعنظرتات اعت  انتندوا سعتها    درانتهـ ا
 .الابتكار كهدرة اه تق .ٔ

 .عم تق اه تق نتكوعواتقالابتكار ك .ٕ

 .الابتكار كأن وب ع حتاة .ٖ

 .الابتكار كناتج محدد .ٗ

 .(ٜٜٙٔ, اعمان ) بتئ    الابتكار كمناخ   .٘

 
 :ةالابتكار كقدرة عقمي: ولًا أ

, حف الابتكػار عػتس هػو اعهػدرة اعواحػدة : وهػ  ؛  اب هذا الاتاال سعى من  مق  حنػاستنشد ح ح
 .بالأحرأ مامواق مف اعهدرات اعنواتق  وعكن



ٔٔٚ 
 

تنظتمػػات مػػف " : حف الابتكػػار هػػو  -وهػػو رائػػد هػػذل اعمامواػػق - Guilfordوتػػرأ ات  ػػورد 
, ابػد اع  ػار)ا بتنها با تلبؼ مااؿ الابتكار وت ت ؼ هذل اعتنظتمات  تم, اعهدرات اععه تق اعبنتطق 

ٜٔٚٚ.) 
 

 :الابتكار كعممية عقمية وسيكولوجية: اثانيً 
وتبػدح هػذل اععم تػق , ت ؾ اععم تق اععه تق اعت  تؤدي سعى ناتج ابتكاري : اععم تق الابتكارتق ه  

وتنػػتر هػػذل . تكػػاري , وتنتهػػ  بتهػػدتـ اعنػػاتج الاببػػاعتعرؼ ا ػػى اعمشػػك ق اعتػػ  تنػػتثتر ت كتػػر اعم كػػر 
وعكػػؿ مرح ػػق , ت ػػ  الأ ػػرأ بنظػػاـ معػػتفكػػؿ مرح ػػق منهػػا , اععم تػػق ب ػػ ق اامػػق و ػػؽ مراحػػؿ معتنػػق

 وا ػى. وتنته  ببداتق اعمرح ق اعتاعتػق عهػا , عها تبدح اعمرح ق بنهاتق اعمرح ق اعنابهق ؛ اذ بداتق ونهاتق
وقػد تحػدث توقػؼ  ػ  مرح ػق , اعمراحؿ ن  قد تحدث تدا ؿ بتف هذلاعرمـ مف نظاـ هذل اععم تق الا ح

 هنػاؾ مرونػق  ػ  اعنظػاـ اعػذي  .ق سذا رحأ اعم كػر اعحااػق سعػى ذعػؾ ثػـ  اععػودة سعػى مرح ػق نػابه, ما
 (.ٜ٘ٚٔ, ابد اع  ار)تنتر  ت  اععم تق الابتكارتق 

 
: مػػف حهمهػػا ؛ عم تػػق الابتكارتػػق اعتعرتػػؼ تػػـ انػػت لبص اععدتػػد مػػف نمػػاذج اع و ػػ  ضػػوء هػػذا

 : ه ؛ ـ  ت  اععم تق الابتكارتق سعى حرب  مراحؿ اعذي قنّ ,  Wallasوالاس  نموذج
ات واعحهػػػػائؽ اعتػػػػ  وتػػػػتـ  تهػػػػا امػػػػ  اعبتانػػػػ . Preparationمرح ػػػػق اعتحضػػػػتر والإاػػػػداد  .ٔ

 ػ  اعموضػوع اعػذي تبتكػر  تػ   هػ  اع   تػق اعمعر تػق اعشػام ق واعمتعمهػق  .تحتااها اعم كر
 .واعت ااؿ مع , مرح ق الإاداد اعمعر   : ها بأن Gordonو نرها اوردف  .اع رد

حتػػث لاتبػػذؿ , وهػػ  مرح ػػق انػػتر اء اه ػػ .  Incubationمرح ػػق اعكمػػوف والاحتضػػاف  .ٕ
بؿ تترؾ اعموقػؼ حتػى تػأت  اعحػؿ , ع و وؿ سعى حؿ ع مشك ق اعت  تعاعاها ااعم كر اهد  

 .ات هائت  

 هػػػ   حو ظهػػػور اعحػػػؿ ؛ ت ااػػػأ اعم كػػػر بواػػػودو تهػػػا .  Illuminationمرح ػػػق الإشػػػراؽ  .ٖ
سعى  كرة اعحؿ واع روج مػف اعمػأزؽ اعحاعق اعت  تحدث بها اعومضق حو اعشرارة اعت  تؤدي 

,  ػ  مكػاف مػا,  ػ  وقػت مػاعػدأ اع ػرد  ه  تحدث  اوهذل اعحاعق لاتمكف تحدتدها منبه   .
هػذل  وربما تنااد اعظروؼ اعمكانتق واعزمانتق واعبتئق اعمحتطق بتحرتػؾ .دوف نابؽ سنذار 

 .اعحاعق

وهػػ  مرح ػػق اعح ػػوؿ ا ػػى اعنتػػائج الأ ػػ تق اعم تػػدة .  Verificationمرح ػػق اعتحهتػػؽ  .ٗ
 (.ٜٜٛٔ, اعنرور)الااتماا   حتازة اعمنتج الابتكاري ا ى اعرضاو , تق ضِ رْ واعمُ 

 
 



ٔٔٛ 
 

 :هي؛ عمى نحو آخرأن العممية الابتكارية تتضمن أربع مراحل ( 5795)ويرى عبد الغفار 
 .وتحدتدها, عمشك ق موض  ت كتر اعمبتكر مرح ق اكتشاؼ ا .ٔ

 .مرح ق ام  اعبتانات واعمع ومات اعت  ترتبط باعمشك ق .ٕ

 .وتهدتـ  روض عحؿ اعمشك ق, مرح ق اعمحاولات  .ٖ

حو ماقدمػ  اعم كػر مػف ح كػار , مرح ق اعتهوتـ واعتحهؽ مف  حق ومنانبق ماقدـ مف ح وؿ .ٗ
 .و روض

 
 :الابتكار كأسموب لمحياة: اثالثً   

حف الابتكػػار  -( ٜ٘ٚٔ)اػػف ابػػد اع  ػػار  نهػػلب  - Andrewsهػػذا الاتاػػال تػػرأ حنػػدروز و ػػ  
كمػػا حنهػػا  .اعتػػ  تػػؤدي سعػى تحنػػتف وتنمتػػق ذاتػػ  , قاععم تػػق اعتػػ  تمػػر بهػػا اع ػرد  ػػ  حثنػػاء  برتػػ": هػو

 .وت ردل, تعبتر اف  ردتت  
 

 :بتف نواتف مف الابتكار Maslowوت رؽ مان و 
ػػػػ: "بأنهػػػػا مانػػػػ و ا  هػػػػارّ  .ابتكػػػػار اعموهبػػػػق .ٔ ا ػػػػى اعموهبػػػػق  ات ػػػػؾ اعهػػػػدرة اعتػػػػ  تعتمػػػػد حنان 

اععمػػػػؿ اعاػػػػاد اانػػػػب اعموهبػػػػق اعهػػػػدرة اعتػػػػ  تحتػػػػاج سعػػػػى : هػػػػا ابتكار د بهَ ػػػػوتُ . " اع ا ػػػػق
 .واعنظرة اعناقدة, واعتدرتب اعمنتمر واعمتوا ؿ, 

اػػف ت ػػؾ اععم تػػق اعتػػ  تتمتػػز باعهػػدرة ا ػػى اعتعبتػػر ": وته ػػد بهػػا : ابتكػػار تحهتػػؽ اعػػذات .ٕ
 (.ٕٔٓٓ, حاازي)دوف اع وؼ مف ن رتق الآ رتف , الأ كار واعحوا ز 

 
 :الابتكار كناتج محدد: ارابعً 

حتػث تحػدد ؛ ز هػذل اعظػاهرة ن نػها بػرِ تشػتر ح ػحاب هػذل اعطائ ػق سعػى حف اعنػاتج الابتكػاري تُ 
تترتب ا ت  سنتاج  ؛ ت   بثلبث متط بات مف اعنشاط الإننان  انتاا  حف الابتكار بااتبارل س" ماكتنوف"

  سعتها كما حف اعامااق اعت  توا   .ق  تّ واعتكت  , واعمنانبق , واعطرا ق , والأ اعق , ادتد تتمتز باعادة 
 .هذا الإنتاج تمتؿ    قبوع  ا ى حن  مهن  وم تد

 ػػػرد ا ػػػى سنتػػػاج حف الابتكػػػار تتمثػػػؿ  ػػػ  قػػػدرة اعا ػػػى " كواػػػاف"و" والاش"مػػػا تؤكػػػد كػػػؿ مػػػف ك
ؼ عػػػرِّ كمػػػا تُ  .والأ كػػػار اع رتػػػدة اعمعرو ػػػق بالأ ػػػاعق , لبقػػػق اع كرتػػػقاعمعرو ػػػق باعطعػػػددة الأ كػػػار اعمت

وحف تكػوف , ا ى حف هػذا اعشػ ء ادتػد  ػ   ػتامت , نتاج ش ء ماس: " الابتكار ا ى حن  " اع اعدي"
 (.ٜٜٛٔ, اعنرور" )انا رل مواودل مف قبؿ

 
 



ٜٔٔ 
 

 :بيئي   الابتكار كمناخ  : اخامسً 
, عكػ  تحػدث الابتكػار تاػب حف تنػمم اعظػروؼ اعبتئتػق بشػ ء مػف اعحرتػق  ف حنػ ترأ اعباحثو 

حو حتنمػا تكػوف اعكبػػت ,  الابتكارتػق لاتػػتـ سلا  ػ  متػاب اعكبػػت  .والأمػف اعن نػ  والااتمػػاا  ع  ػرد 
وا ػى  .وحرتػق اعتعبتػر اػف ح كػارل و براتػ  واعنماح ع ش ص اعمبتكر بحرتق اع طػأ ,    حقؿ دراات 
وا رت عهػػػا ظػػػروؼ مثػػػؿ ام تػػػ  طبتعتػػػق مث هػػػا مثػػػؿ ت ػػػتم اعزهػػػرة اذا مػػػاتالابتكارتػػػق ت؛  هػػػذا الأنػػػاس 

, وتؤكد تورانس ا ى حف مف حهـ اوائؽ اعت كتر الابتكاري محاولات ازؿ اع تػاؿ  .اعرااتق اعمنانبق 
مػػف  واعتأكتػػد اعمبػػاعى ا ػػى حدوار كػػؿ  , وحػػب الانػػتطلبع ض ا ػػى معاعاػػق الأشػػتاء  ػػرَ واعهتػػود اعتػػ  تُ 

واعتأكتػد ا ػى اعنهػد اعهػداـ , واع وؼ مػف اعم ػاطر , واعتأكتد اعم رط ا ى مهارات معتنق , اننتف اع
 .وض وط اعزملبء

؛ توقؼ ا ػػى مهػػدار اعحرتػػات اعتػػ  تمنحهػػا اعثها ػػق واعحضػػارة لأاضػػائها تنمػػو الابتكػػار نػػ فّ س
تق عهػػا حثرهػػا ا ػػى وهنػػاؾ مػػف تػػرأ حف اعمت تػػرات اعحضػػار  .اعماتمػػ  نػػواء  ػػ  تعام ػػ  مػػ  الأنػػرة حو 

وحف اعحضػػارة اعتػػ  تعتشػػها اعمبتكػػر عتنػػت حضػػارة , ابتكارتػػق الأ ػػراد مػػف حتػػث تتنػػترها حو سااقتهػػا
ػ, ا رل  هط حو حضارة بتئت  الإق تمتق كمػا حف هنػاؾ مػف تػذهب . ابؿ حضارة حنرت  وح ػدقائ  حتض 

ذا اعنػ وؾ سنمػا تراػ  سعػى وحف اع روؽ  ػ  هػ, سعى حف اعن وؾ الابتكاري تتأثر بالاتااهات اعحضارتق
 (.ٕٜٛٔ, ابرتؿ) روؽ    اعحضارة 

 

 :مفهوم السمة الابتكارية
اع  ق اعانمتق حو اععه تق حو الااتمااتق حو اع طرتق حو "اعنمق بأنها ( ٜٚٛٔ)تعرؼ زهراف  

 ".عنوع معتف مف اعن وؾ, اعمكتنبق اعت  تتمتز بها اع رد حو تعبر اف انتعداد ثابت ننبت ا
 

 ػػػ ق  طرتػػػق حو مكتنػػػبق , تمكػػػف حف ت ػػػرّؽ ا ػػػى : "اعنػػػمق بأنهػػػا ( ٜٛٙٔ)اعم تحػػػ   وتعػػػرّؼ
 ".حنانها بتف  رد وا ر

 
 :أنواع السمات

اعمهػارات , الانػتعدادات واعهػدرات, نػمات منتوعواتػق, نمات تتع ؽ باعشػكؿ اع ػارا  واعانػـ
 (.ٕٕٓٓ, البـ), اعنمات اعمزااتق, اعهتـ, الاتااهات, واعمتوؿ
 
 :تمتز بتف ثلبثق حنواع حناس مف اعنمات ؛ ه  Cattellحف كاتؿ ( ٜٔٛٔ)نتف وتذكر ح 
 .اعهدرات , وطرتهق الانتاابق ع مواقؼ: اعنمات اعمعر تق .ٔ



ٕٔٓ 
 

تت ػػػؿ بي ػػدار الأ عػػػاؿ اعنػػػ وكتق , وهػػ  اعتػػػ  ت ػػػتص بالاتااهػػػات : اعنػػمات اعدتنامتػػػق .ٕ
 .اععه تق , حو اعدا عتق ع متوؿ

 ., واعشكؿ , واعمثابرة ت تص بالإتهاع: اعنمات اعمزااتق .ٖ

 
ذا نظرنػػا سعػػى اعنػػمات ناػػد حف هنػػاؾ مػػف اعنػػمات ماتتشػػاب   تػػ  كػػؿ سننػػاف , وهػػ  اعنػػمات  وا 

وهنػػاؾ نػػمات ت ت ػػؼ بػػا تلبؼ الأ ػػػراد, . واعمشػػتركق ؛ كاعنػػتطرة ؛ والانطػػػواء . اععامػػق ؛ كاعػػذكاء 
تمكػػف حف نعػػدّها نػػمق  وهػػذل اعنػػمات اع ردتػػق هػػ  وحػػدها اعتػػ . اعنػػمات اع ا ػػق حو اع ردتػػق: وهػػ  

 :حهتهتق ؛ نظر ا عما ت  
 .تواد اعنمات عدأ الأ راد وعتس    اعماتم  اععاـ .ٔ

تتطػػػػور اعنػػػػمات وتعمػػػػـ سعػػػػى انػػػػتعدادا دتنامتػػػػق بطػػػػرؽ  رتػػػػدة , و ه ػػػػا ع بػػػػرات كػػػػؿ  ػػػػرد  .ٕ
 (.ٕٓٓٓ, اعم را )

 
واـ ننب  ,   ق حو  ا تق ذات د: اعنمق الابتكارتق بااتبارها ( ٜٜٛٔ)وتعرِّؼ ا    اعدتف 

تحم ػؿ  -اػدـ اعمنػاترة: تتمتز بها الأش اص اعمبتكروف بدراق حا ى مف الأش اص اععادتتف ؛ مثػؿ
 .الانتهلبؿ    اعت كتر واعح ـ -اع موض
 

  ق حو  ا تق ذات دواـ ننب  , تتمتػز بهػا : كما تمكف تعرتؼ اعنمق الابتكارتق ا ى حنها 
اعثهػػػق  ػػػ  : ومػػػف هػػػذل اع ػػػ ات حو اع  ػػػائص. ععػػػادتتف الأ ػػػراد اعمبتكػػػروف بدراػػػق ت ػػػوؽ الأ ػػػراد ا

حػػػػب الانػػػػتطلبع  -اػػػػدـ اعمنػػػػاترة -الانػػػػتهلبعتق -اععهػػػػؿ اعناقػػػػد -اعمرونػػػػق -حػػػػب اعتادتػػػػد -اعػػػػن س
 (.ٕٜٜٔ, ابادة)

 

 :سمات الشخص المبتكر  -2
 :؛ وه  حشار عها كؿ مف ا ت ورد وماكتنوف , وتتمتز اعش ص اعمبتكر بعدد مف اعنمات 

 .اق كبترة مف اعحنانتق ع مشكلبتحن  ا ى در  .ٔ

 .وذات ح اعق ااعتق, ومهبوعق ,  ادتدة   ار ح كار  ظهِ ا ى حف تُ  حن  قادر   .ٕ

نػػ  تنػػتطت  حف تعطػػ  حكبػػر اػػدد ممكػػف س: حي . ى دراػػق كبتػػرة مػػف اعطلبقػػق اع كرتػػق حنػػ  ا ػػ .ٖ
 .مف ح كار    وقت معتف

عكػ  تتكتػؼ مػ  اعظػروؼ ؛  ن  تنتطت  حف ت تر اتاال ت كتػرل بنػهوعقس : حي. حف اه   مرف .ٗ
 .اعمت ترة

 . ؿ اععمؿ    اتاال هدؼ معتف ا تارل عن ن ت ضّ , حن  منتهؿ    ح كارل وحاماع  .٘



ٕٔٔ 
 

 .والان تاح ا ى اعمشكلبت اع ا ق ب  وباععاعـ اع ارا , حن  تحب الانتطلبع  .ٙ

 .اند الانتاابق ع مواقؼ اعت  تمر بها احن  حكثر تهظق وامه   .ٚ

 .وع  اهتمامات واتااهات اماعتق, اعنظري حن  قادر ا ى اعتوات   .ٛ

قبؿ حف توا ؿ ساادة بناء اعنموذج  , حن  تم ؾ قدرة تح ت تق تمكن  مف تح تؿ الأ كار اعهائمق .ٜ
 .اع كري اعادتد

بنػػػاء  تنػػػتطت  حف تحػػػوؿ اعشػػػ ء سعػػػى شػػػ ء ذي حتػػػث؛ عدتػػػ  اعهػػػدرة ا ػػػى ساػػػادة اعتنظػػػتـ  .ٓٔ
 .وظت   ادتد

 (.ٕٔٓٓ, اعهحطان )   اعوقت ن ن  اعمتشابكق قادر ا ى معاعاق ادد مف اعمشاكؿ .ٔٔ

 
مجموعددة مددن الخصددائص الأخددرى التددي يتسددم بهددا الشددخص ( 2002) كمددا قدددم العسددكري 

 :المبتكر ؛ وهي
 .ترمب    حف تعترؼ ب  الآ روف .ٔ

ذا عػػـ تح ػػؿ ا تهػػا شػػعر باعم ػػؿ  .ٕ وهػػو تحتػػاج سعػػى , ترمػػب  ػػ  اععدتػػد مػػف اع بػػرات , وا 
 .حف تنهمؾ تمام ا    اععمؿ تحدتات ومشاكؿ ادتدة , وتحب

 .وعكن  باعتأكتد تحتاج سعى الإشراؼ, ترمب    حف تعمؿ تحت حدنى حد مف الإشراؼ .ٖ

 .لاترمب    حف ت شؿ .ٗ

نتاج ض ـ , وهو ب حق اتدة .٘  .عدت  طاقق كبترة وا 

 .عدت  اعرمبق والانتعداد ع م اطرة .ٙ

كمػػػا تُظهِػػػر انػػػتهلبلا  ,  ,تُظهِػػػر دراػػػق ااعتػػػق مػػػف اعػػػولاء والإعتػػػزاـ اع  هػػػ  باعننػػػبق ععم ػػػ  .ٚ
واعضػػتؽَ مػػف الآ ػػرتف اعػػذتف لاتوااهػػوف اعمنػػتوتات اعمرت عػػق  ػػ  , واكت ػػاء  ذاتت ػػا, ودهػػاء
 .حدائهـ

 
كثير مدن الدراسدات ذكدرت بدأن أهدم السدمات الابتكاريدة  أنإلى ( 5774)ت فخرو كما أشار 

 :هي
 .اعم امرة .ٔ

 .  اعطموح .ٕ

 .         الانتهلبعتق .ٖ

 . تهدتر اعذات .ٗ
 .اااقاعش .٘
 .         حب الانتطلبع .ٙ

 .   اعنتطرة .ٚ
 .  اعمرونق .ٛ
 .       اعمرح .ٜ
 .    اع تاؿ .ٓٔ
اعتحػػػػػػػػػػػػػػرر مػػػػػػػػػػػػػػف قتػػػػػػػػػػػػػػود  .ٔٔ

 .  اعامااق

 .   اعتادتد .ٕٔ
 . اع راحق .ٖٔ
 .         اعحدس .ٗٔ
 . نعق الأ ؽ .٘ٔ
 .   اعمثابرة .ٙٔ
 .     كثرة الأنئ ق .ٚٔ



 

ٕٕٔ 
 

اعمتؿ سعى ت تتر اععػادات  .ٛٔ
 .  اعنائدة

 .   اعتأمؿ .ٜٔ

 .   اعثهق باعن س .ٕٓ
 .     قاعحنانت .ٕٔ
 .   تحمؿ اع موض .ٕٕ

 . تحمؿ الا تلبؼ .ٖٕ
 . اعلبته تدتق .ٕٗ

 .تنوع اعمتوؿ والاتااهات .ٕ٘
 .  اعت وؽ الأكادتم  .ٕٙ
 . تعدد اعمواهب .ٕٚ
اعمتػػػػػػػػػػػؿ سعػػػػػػػػػػػى اعتح تػػػػػػػػػػػؿ  .ٕٛ

 .والانتدلاؿ
ت ضػػػػػػتؿ اعتنػػػػػػا س ا ػػػػػػػى  .ٜٕ

 . اعتعاوف

سدراؾ الأشػػػػػػػػػػػػػػتاء اعتػػػػػػػػػػػػػػ   .ٖٓ
 .لاتدركها الآ روف

حػػب اعػػتمعف  ػػ  الأ كػػار  .ٖٔ
 .  اعادتدة

 .ذكاء ااؿ .ٕٖ
هتمػػاـ باعنظرتػػات اػػدـ الا .ٖٖ

 . اعموضواق
 .اع عاعتق واعنشاط .ٖٗ

 
 :أهم الأسباب التي دعت إلى الحاجة العممية للابتكار في العالم الجديد

حتى سن  عـ تعد اعبهػاء , قوة وشرانق اعمنا نق بتف الأ راد واعشركات    اعماتمعات والأمـ .ٔ
 .سلا علؤقوأ

 ػػػ  ظػػػؿ اػػػاعـ تتمتػػػ  بالاكتشػػػا ات  اعػػػولادة اعمنػػػتمرة عحااػػػات ورمبػػػات وحشػػػتاء ادتػػػدة , .ٕ
 .اعتومتق

 (.اعرتادة -الان راد -تحهتؽ اعنبؽ)اعتنابؽ اعمحموـ ا ى اعمنتهبؿ نحو  .ٖ

ػػا , ولا بهػػاء سلا علؤقػػوأ , ولا قػػوة بػػدوف  .ٗ اع ػػراع واعتحػػدي عػػـ تعػػد  تػػار ا بػػؿ واقع ػػا م روض 
 .ابتكار

 الانػػتهرار ح ػػبم , قت تتػػر م هػػوـ الانػػتهرار اعػػذي تبحػػث انػػ  الإننػػاف واعماتمػػ  والأمػػ .٘
تعن  نتلب  متد ه ا مف الابتكارات , تضمف اعتكا ؤ واعبهاء كطر   اعمعادعق , وحلا تتعرض 
ع  ػػػروج مػػػف معادعػػػق اعهػػػوأ سعػػػى اعتبعتػػػق والانهتػػػاد , اعػػػذي ت ػػػرض ا ػػػى اع ػػػرد مػػػا لاتحبػػػ  

 (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب)وترضال 

 

 :مقومات الابتكار
 :تحتاج الابتكار سعى

عحق تكشػػؼ وتنمػػ  وتح ػّػز وت اػػر اعهػػدرات اععه تػػق والابتكارتػػق  ػػ  ن ػػس بتئػػق ابتكارتػػق  ػػا .ٔ
وبِهَدْر  ػحق ونػلبمق وقػوة هػذل اعبتئػق تكػوف حاػـ الإنتػاج اععػددي واعنػوا  مػف . اعمبتكر

 .اعمبتكرتف

 (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب)الإنناف اعمبتكر اعذي تمت ؾ اعهدرات اععه تق واعن نتق اعلبزمق علببتكار  .ٕ

 



 

ٕٖٔ 
 

 :عمى الابتكارتنمية القدرة   -3
 اعػػذعؾ تمثػػؿ الابتكػػار تحػػدت   مػػف اعمزاتػػا اعتنا نػػتق بػػتف اعػػدوؿ ؛سف اعهػػدرة ا ػػى الابتكػػار تعتبػػر 

, وحتػػى تتػػو ر هػػذل اع ا ػػتق  ػػ  رواد الأامػػاؿ. ع ػػدوؿ اععربتػػق واعنامتػػق  ػػ  سدارة اعمشػػارت  اع ػػ ترة
 .(ٕٔٓٓ, اعهحطان ) لابد مف تو تر اعمنظومق الابتكارتق بكا ق انا رها

 
 :مهارات تنشيط الابتكار في نفوس المحيطين

تاػػاد  لاشػؾ حف الإننػاف ابػف بتئتػ  ؛ عػذعؾ لابػد حف مػػف اعمنػاهمق  ػ  نشػر ثها ػق الابتكػار , وا 
اعبتئق الابتكارتق اعت  ت ػرج عنػا حكبػر قػدر ممكػف مػف اعمبتكػرتف , اعػذتف تاػددوف  ػنااق اعحتػاة مػف 

 .ادتد , وتحههوف اعنهضق
 (.بالابتنامق اعامت ق , واعك مات اعبدتعق اعامت ق اعمح زة) اعت اؤؿ واعتبشتر .ٔ

 .اعنؤاؿ دوم ا اف الأ كار اعادتدة , واعتشات  ا تها .ٕ

 (.ولاتب نوا اعناس حشتائهـ)ادـ اعته تؿ مف شأف حي  كرة ادتدة  .ٖ

 .بؿ اعمناراق باعتشات  واعثناء ا تها, ادـ اعتنرع سعى تهتتـ اع كرة حو نهدها .ٗ

بػػؿ لابػػد مػػف تادتػػد , الأ كػػار اعادتػػدة  ػػ  ضػػوء تاػػارب اعماضػػ   هػػطاػػدـ اعحكػػـ ا ػػى  .٘
 .اعرؤتق ,  ربما ت ترت اعظروؼ

 .اعت كتر بشكؿ ستااب     كت تق تنمتق وتطوتر ومناادة  احب اع كرة .ٙ

 .ت تؿ اع كرة وقد ناحت واتت ثمارها .ٚ

 (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب)تعمد سبداء الاهتماـ باع كرة و احبها  .ٛ

 
 :المناخ المساعد عمى الابتكارلتهيئة  المقوماتأهم 
 .لابد مف تحدتد حهداؼ واقعتق .ٔ

 .حهمتق تو تر اعحوا ز ع مبتكرتف .ٕ

 .ته تؿ اعرقابق اع اراتق .ٖ

 .اعت ذتق اععكنتق .ٗ

 .ت وتض اعن طات واعمشاركق    اعهرار .٘

 .اعتدرتب ا ى الابتكار واعتطوتر , وتشات  اعبدائؿ .ٙ

 .كتر اعماددستاحق  رص اعتعبتر اف الأ كار , واعنماح باعت  .ٚ

 .ستاحق اعوقت والإمكانات .ٛ

 .تهتئق اعمناخ اع اعم , واعهضاء ا ى اعروتتف .ٜ

 .تشات  اعم اطرة والان تاح بتف اع برات .ٓٔ



 

ٕٔٗ 
 

 (.ٕٙٓٓ,  باف)ضماف الانتمرارتق ؛  الأهداؼ اعمت ترة بانتمرار تحكـ الابتكار  .ٔٔ

 

 :طرق تشجيع الابتكار
عانق بالأدوات اعت  تمكف حف ت تد    واود هناؾ طرؽ ادتدة عتشات  الابتكار ؛  تمكف الانت

. مزاتػػػا تنا نػػػتق ع مشػػػروع اع ػػػ تر , تعتنػػػ  ا ػػػى اعناػػػاح والانػػػتمرار  ػػػ  موااهػػػق تحػػػدي اعمنا نػػػق 
 :هذل الأدوات ه . ولاتاب الااتهاد بأنها منتحت ق , وعكنها    حااق سعى اد وامؿ 

 .ارض امت  الأ كار اعمهترحق عحؿ اعمشك ق مهما كانت بنتطق .ٔ

 .تشات  تد ؽ واننتاب الأ كار عتهتتـ هذل الأ كار .ٕ

ت ػػػنتؼ هػػػذل الأ كػػػار , مػػػف  ػػػلبؿ دماهػػػا , حو تنهتحهػػػا , حو سع ػػػاء بعضػػػها ؛ بحتػػػث تػػػتـ  .ٖ
 .الأ كار اعمنانبق اعهاب ق ع تطبتؽ مف كا ق الأوا /اعتو ؿ ع  كرة

هائؽ حو تحدتث اعمع ومات اف كؿ ماتحتط وتؤثر    اعمشروع بشكؿ دائـ ؛ نواء حوؿ اعح .ٗ
 .اعتوقعات

 .وحي ش ء ع  البقق باعمشروع, ادـ اعتوقؼ اف انتطلبع اععملبء واعمنا نتف .٘

 .اعتع ـ مف الأ طاء واعتنبؤ باعمنتهبؿ .ٙ

الاهتماـ بمعاتتر اعاودة , واعمنا نق اعمنتمرة ع تكنوعواتا واعمعر ق ؛ مف ونائؿ الات ػاؿ ,  .ٚ
 .وتؽ ؛ كاعتاارة الإعكترونتقواعمع ومات , وحناعتب الإدارة , واعت طتط واعتن

 .ترشتد اعتكاعتؼ , وذعؾ بتحهتؽ حا ى سنتااتق مف سن اؽ ن س اعموارد .ٛ

 .اعنمو واعتون  واعت طتط ؛ عتحهتؽ الأهداؼ اعمراوة .ٜ

نػػػػواء ابػػػػر الإنترنػػػػت , حو بالاشػػػػتراؾ  ػػػػ  , اعهػػػػدرة ا ػػػػى اعتوا ػػػػؿ مػػػػ  اععػػػػاعـ اع ػػػػارا  .ٓٔ
اعاهػػػػات اعمنػػػػئوعق عمنػػػػاادة اعمشػػػػرواات  اعمعػػػػارض اعدا  تػػػػق حو اعدوعتػػػػق , اعتػػػػ  تهتمهػػػػا

 (.ٕٛٓٓ, اععنكري)اع  ترة 

 
 :ترى الباحثة أن أهم أساليب تنمية التفكير الابتكاري

 .اععمؿ ا ى تهب ؿ الأنشطق والأ كار اعت  تبدو متر مأعو ق , وتعزتزها .ٔ

 . تو تر او تمتاز بالأمف , واعهدوء , واعمرح , واع كاهق .ٕ

بػداء الآراء , وتشػات  الأ ػراد ا ػى اعت كتػر ب ػوت اػاؿ  ستاحق اع ر ق ع حوار واع .ٖ نهػاش وا 
 ., واعمناقشق بموضواتق -م  تانب اعنهد حو اعتارتم -

اععمػػػػػؿ ا ػػػػػى سثػػػػػراء اعبتئػػػػػق بػػػػػاع برات اعمتنواػػػػػق ؛ كاع  وتػػػػػق , واعثها تػػػػػق , والااتمااتػػػػػق ,  .ٗ
 .واععم تق

 .طلبعتشات  الأنئ ق اعمنط هق عدأ الأ راد , وتنمتق ظاهرة حب الانت .٘



 

ٕٔ٘ 
 

شباع اعدوا   عدتهـ .ٙ  .مراااة اع روؽ اع ردتق , واععمؿ ا ى تنوت  اعمهارات وا 

 .تهدتـ اعن ائم والإرشادات علؤ راد , وتزوتدهـ بم ادر تع ـ سضا تق .ٚ

 .-سف حمكف-اععمؿ ا ى ت رتد اعتع ـ  .ٛ

 .انت داـ اعبرامج اعحانوبتق اعتع تمتق اعت  تتط ب اعت ااؿ اعمباشر  .ٜ

 . نق بتف الأ راد , وتنمتق روح اعتعاوف واععمؿ اعاماا  عدتهـتشات   رص اعمنا .ٓٔ

 
 :معوقات الابتكار

الات ػػاؼ بػػاع وؼ مػػف :  -بشػػكؿ اػػاـ-حف مػػف حهػػـ معوقػػات الابتكػػار ( ٕ٘ٓٓ)تػػرأ اعػػدتب 
وكػػذعؾ اعت ػػوؼ مػػف اعنهػػد حو اعنهػػد ,  -اعػػذي تعتبػػر مػػف ح طػػر ماتعرقػػؿ اععم تػػق الابتكارتػػق -اع شػػؿ 

وتعتبػػر كثػػرة اعمهاطعػػات حثنػػاء بػػزوغ اع كػػرة اعادتػػدة مػػف . وباعػػذات عحظػػق اعمػػتلبد -اعنػػرت  علببتكػػار 
 .اع وؼ ممف بتدل الأمر ؛ كمدتر اعمشروع اعذي تعمؿ ب : , وح تر ا  -اعمعوقات اع طترة 

 
 :حف حهـ اوائؽ اعت كتر الابتكاري ه ( ٕٓٓٓ)وتذكر اعم را  

لأ كػػار دوف م ػػص حو تم ػػتص, ممػػا قبػػوؿ ا: ومػػف ذعػػؾ . اػػادات اعت كتػػر متػػر اعنػػ تـ  .ٔ
 .تؤدي سعى ادـ ساماؿ اععهؿ وتدرتب اع كر

 عػدـ معر ػق اعماتمػػ  اعػذي تعػتش  تػ  الإننػػاف اعمعر ػق اعحهتهتػق , واػدـ اعنػػع  . اععزعػق  .ٕ
اعػػذي سفْ وُاِػػد , عػػت مس مشػػاك   وهمومػػ  حو واقعػػ  ؛ كػػؿ ذعػػؾ تحػػوؿ بتننػػا وبػػتف الابتكػػار

 . تكوف بعتد ا اف واق  اعماتم 

سف اعنظر سعى الأمور مف اانب واحد حو بنظرة متر شموعتق تحوؿ بتننػا . اعنظرة اعازئتق  .ٖ
 .وبتف الابتكار

 
 :بعض اعنمات اعمعوقق علببتكار تتمثؿ    كما حف هناؾ 

 .اع وؼ مف اع شؿ .ٔ

 .ادـ اعثهق باعن س .ٕ

 .ق ق اعمعر ق واع برة .ٖ

 .مف اعادتداع وؼ  .ٗ

 .ادـ اعطموح .٘

 . دواعتب, واع موؿ , اعكنؿ  .ٙ

 .اع وؼ مف اع شؿ واععهاب .ٚ

 .اعتشتت .ٛ



 

ٕٔٙ 
 

 .اعننتاف .ٜ

 .اعاهؿ .ٓٔ

 .ضتؽ ح ؽ اعمحتطتف .ٔٔ

 .شرت ق مف بعض اعزملبءاع متراعمنا نق  .ٕٔ

 .و رض نطوتهـ ورحتهـ, نتطرة الآ رتف  .ٖٔ

 .اهؿ وانتهزاء ون رتق اعمحتطتف .ٗٔ

 .تباعك .٘ٔ

 .اعامود .ٙٔ

 .ضتؽ اعوقت .ٚٔ

 .ضعؼ اعهدرات اعمادتق .ٛٔ

 .اعن نتق اعدا عق , واعهوأتناوب ارت اع وان  اض اعروح اعمعنوتق  .ٜٔ

 .اهدة اعنهص والإحناس باعدونتق .ٕٓ

 .قواعب اعت كتر اعاامدة اعمحدودة .ٕٔ

 .( ٕ٘ٓٓ, اعدتب) متاب ترتتب الأوعوتاتاععشوائتق و  .ٕٕ

 
 :الفرق بين الإبداع والابتكار

, ح كػار تت ػؼ بأنهػا اتػدة وم تػدة : حف الإبداع تمكف تعرت ػ  بأنػ  ( ٜٜٗٔ)توضم الأ ندي 
حو . حو تامتػػ  حو ساػػادة تركتػػب الأنمػػاط اعمعرو ػػق  ػػ  حشػػكاؿ  رتػػدة, ؿ مشػػكلبت معتنػػقومت ػػ ق بحػػ

حو تطوترل عاع   حكثر , ام تق  ن  منتج ادتد : حو . علب تراع  اعع م اعتطبتؽ : الابتكار هو حف 
 .مف اعناحتق الاقت ادتق قبولا  

 
 وؾ اعم ػاتر متػر اعمتوقػ  نوع مف اعت رؼ حو اعن": بأن  الإبداع ( ٜٜ٘ٔ) ةور ؼ حنكما ارّ 

 ".ن ن  والاقت ادي    اعوقت, حو اعملبئـ اعمهتض  اعحاؿ , اعنا   , 
 

, حف الإبػداع مرح ػق الإنتػاج وتوعتػد الأ كػار وا ػذكر . اعع مػاء بػتف الإبػداع والابتكػار رّؽ  سذفْ ؛
( ٜٛٛٔ, رتوت اعه)   حتف ذكر  .و اعتطبتؽ اعع م  اعناام علؤ كار وه, وه  بذعؾ تنبؽ الابتكار

 .ومتر مأعوؼ , الإتتاف بش ء ادتد: , وهما تعنتاف حف الإبداع والابتكار متراد اف 
 



 

ٕٔٚ 
 

ا ػػطلبح اػػاـ تنػت دـ  ػػ  كثتػػر مػػف ": حف الابتكػػار هػو  West & Farr (1989)وذكػر 
وتػػػػرتبط اعتمتتػػػػز بػػػػتف اعم ػػػػط حتف بػػػػاعتعبتر انهمػػػػا حكثػػػػر مػػػػف . الأبحػػػػاث بشػػػػكؿ مػػػػرادؼ علئبػػػػداع 

 ".وهري بتنهماالا تلبؼ اعا
 

 :ويمكن تقسيم أنواع المبتكرين إلى النماذج التالية
 (:ٜٔٛٔ)ذكرها حنتف 

حوؿ نظرتػػق  ػػ  ماػػاؿ : مثػػؿ ؛ سعتػػ  ححػػد   وهػػو اعػػذي تهػػدـ حوؿ ابتكػػار عػػـ تنػػبه :المختددرع .ٔ
 .معتف

 .وهو اعذي تاري اعتعدتلبت ا ى هذل اعنظرتق :المركب .ٕ

ف كانت قد, قرتب اعشب  باعمركب  :المطور .ٖ و ا ق , رات     الإضا ق واعتطوتر حا ى وا 
 .   تهدتـ اعادتد

 .تهدّـ حشتاء مهّ دة مف حتث اعشكؿ وبدقق شدتدة :المقمد .ٗ

 

 :العلاقة بين الإبداع والابتكار
 بػػذعؾ تكػػوف , وعكػػف قػػد تكػػوف نػػبه  حو تنػػاوأ معػػ  متػػرل, الإننػػاف تمكنػػ  حف تحهػػؽ الإبػػداع

 .مبتكر اولاتكوف    ذعؾ , امبدا  
 طرتػؽ الابتكػار تمػر  . مبتكػر انػدما ت ػؿ سعػى شػ ء مبػدع عػـ تنػبه  سعتػ  متػرل  هػو  وعكنػ 

 .ابر محطق الإبداع اماعب  
 (.ٕ٘ٓٓ, اعدتب" )وعتس كؿ مبدع مبتكر, كؿ مبتكر مبدع"
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 الأسموب البحثي
  
 لثقررردر  رررصن ي هرررذل لث بررر   كررردن لثعلارررن نرررن لثالمرررع  رررصن إدلر  لث لارررر ن   لث رررػصر    جرررر  أ  

  رررر ب    مررررد أ جررررري هررررذل لث برررر  نارررر  نص ررررع  ررررن لث ررررصدل   .للا تع رصررررع ثررررد  لث رررررأ  لث ررررا دصع 
 صتضر ن هرذل لثل رل لثاطر ل   ( لثطر فن -جرد  - عرع)لث لار ن   لث ػصر     طقرع  عرع لث عر رع 

 : تت ثل تاك لثاط ل  في لثت ثي . إث   ت فج لثدرل ع     لًا ، للإجرلفصع لثتي لت اتك  لث  بثع 
 .  كج لث ب   .8

 .تلات ل نا  للأد ل ، إندلد     ء أد ل  لث ب   .2

 .نص ع لث ب   .3

 .لثتط صق لث صدل ي نا  نص ع لث ب   .4

 .للأ  ثصب للإب  فصع لث  تاد ع  .5

 
 :منهج البحث -أولً 

 ج  نرع  رن للإجررلءل  لثتري : " ن  أ ر ارر  لثرذي ص  ، لث بر  لث ر كج لث  رلي لثتباصاري صت ع هرذل
،  ت ررررر صلك  ، ناررررر  ج رررررع لثبقررررر فق  لث ص  ررررر    للنت ررررر دً ، تتع  رررررل ث  رررررن لثلررررر هر  أ  لث  ضررررر   

 لث  ر ل إثر   تر فج أ  تا ص ر   ، لا رتال  دلاثتكر  ؛    دمصقرً  ع فصً   تباصاك  تباصلً ،   ا ثجتك  
 (.2222، لثرلاصدي)أ  لث  ض    بل لث ب  ، ل هر   ن لث
 

 :أدوات البحثإعداد وبناء  -اثانيً 
 .ثتبقصق أهدلن لث ب  أند  لث  بثع للأد ل  لثت ثصع

 (.إندلد لث  بثع)          ل ت  ر  لث ص     لثا  ع ثلأ ر   .8

 (.إندلد لث  بثع)      ل ت  ر  لث ص     لثا  ع   ث لار    .2

 (.إندلد لث  بثع)      لث لار ن   لث ػصر   إدلر  ل ت ص ن .3

لثقرررردر    قصرررر سل ررررتا    لث  بثررررع فرررري إنرررردلد ( إنرررردلد لث  بثررررع)   علثقرررردر  للا تع رصرررر  قصرررر س .4
 .(2227، ن  د )، (2224،   اد)، ( 2225، لثدصب)للا تع رصع نا   قص س 
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 :استمارة البيانات العامة للأسرة .1
 كرردن لثب رر ل   ررر  لث ررصد   رر ب ع لث لاررر   لث ررػصر ؛ع لأتررم إنرردلد ل ررت  ر  لث ص  رر   لثا  رر
 لثثق فصرع ،  للامت ر دصع، تبدصرد لثا ر ف  للاجت  نصرع إ عر ننا   ار  لث اا  ر   لثتري تلصرد فري 

 :   صاي  ص عن إصض بك  في. ثلأ ر 
 : الخصائص الجتماعية . أ

لث لارر   لث رػصر؛  نرن لث رصد   ر ب ع لث ص     ع  د في تبدصد لثا  ف  للاجت  نصع ج      لنت  
 : ن بص 
 . (أر اع - طاقع - تز جع -آ  ع):  فف   4 في مد تم ت زصاك  . لثب ثع للاجت  نصع   .8

ل تردلء  رن لثلفرع أمرل  رن ):  ففر   5 فري ت زصار  مرد ترم .  ر   ب ع لث لار   لث رػصر ن    .2
 .(   ل  82م اك   ر لثتي لثلفع نن؛  بص  تزصد   ع فأعثر  62  ع إث  لثلفع  22

 -صعللا تدلف -عص  أ   ) :   ت ص   8 في ت زصا  مد تم . لث  ت   لثتااص ي ث  ب ع لث لار     .3
 (.دعت رلهلث   لث  ج تصر -لثج  اع -د ا م -دثك لثث   صع لثا  ع أ    صا  -لث ت  طع

 -لثرررز   صا رررل   رررلع   تل رررع): هررري ؛   رررت ص    6 فررري ت زصاكررر  مرررد ترررم  لصلرررع لثرررز     .4
 (. د ن ن ل - تق ند -أن  ل بر  -في مط   ا     لن -  لصن بع  ي

 (.للإ    لث    ندد  -دد للأ   ء لثذع رن):    ت صصن في ت زصا  مد تم . ندد للأ   ء  .5

 

 :الخصائص القتصادية . ب

لأمرل  ررن  2222 رن ): ففر    8ت زصار  فرري ترم  مرد : لثردال لثلاركري ثلأ رر   رر ثل  ت  رط .8
لأمرل  8222 رن  -8222لأمل  رن  6222  ن – 6222لأمل  ن  4222 ن  -4222
 رن  -85222لأمل  رن  -82222 ن  -82222لأمل  ن  82222 ن  -82222 ن 

 (.فأعثر22222 -22222لأمل  ن  85222

 -ل رررتث  رل  -نقررر رل : ) إثررر  ت زصاررر  مرررد ترررم : لث  ررر در للإضررر فصع ثزصررر د  دارررل للأ رررر   .2
 (.أار  تذعر - لار   تج ري

 5 فرري ت زصارر  مررد تررم : لث ررػصر فرري للإ لرر ق نارر  للأ ررر  ررد    رر ه ع  رر ب ع لث لاررر    .3
 (.ع  ل لثدال -ر   ثل  أ -لث  ن -لثثا  -لثر ع: )  ت ص   

: ففررر   نق رصرررع  4 فررري ت زصاررر  مرررد ترررم :  اعصرررع لث  رررعن لثرررذي تقرررصم فصررر   ررر ب ع لث لارررر    .4
 .( اك للأ ر   ثكم بق للا تل    د ن إصج ر -  زل ت  ع ثجكع لثا ل -إصج ر - اك)

 (.فصل - ص  -لاقع: )فف    3 في ت زصا  مد تم :     لث عن  .5

 .ندد لثا د     .6

 .              فق ج د   .7



832 

 

 .ل ت  ر  لث ص     لثا  ع لثتي أندتك  لث  بثع( 3)ص ضح  ابق   
 (:المنشأة)استمارة البيانات الخاصة بالمشروع الصغير  .2

  ارفع ، لث اا     نن لث لار   لث ػصر   ا   كدن لثتارن نا ؛ أند  لث  بثع هذه للا ت  ر  
 تع   ررر   . ي لثقطررر   لثاررر   اررر  لث  لضرررصع لث تااقرررع  ا اكررر  فررر بررر ل اررر  لتج هررر    رررصد  للأن ررر ل 

 :ندد  ن لثت  ؤلا  للا ت  ر   ن
 . قر لث لار    .8

 .ل م لث لار    .2

 .ن ر لث  لاأ  أ  لث لار    .3

 . ج ل  لا ط لث لار    .4

 . اعصع لث لار    .5

 .لث ق م    لث لار   اعصع لث بل   .6

 .  مع إدلر  لث لار    .7

 .   در ت  صل لث لار    .8

 .فتر   لا ط لث لار    .9

 .لثط مع للإ ت جصع لثق    ثا لار    .82

 .    لثا  ثع لثتي تا ل   ث لار    .88

تبقصرررررق لث لارررررر   ثارررررر ح  رررررن  جكرررررع  لرررررر   .82
 .  ب ع لث لار  

  ررت   تطرر ر إ ت جصررع لث لاررر    ررن  جكرررع   .83
 . لر   ب ع لث لار  

 .ا     ب ع لث لار   ث لا ط  لار نك ت م  .84

. درل رررررررررع لثجرررررررررد   للامت ررررررررر دصع ثا لارررررررررر    .85
 . لثا رل  لثتي ثجأ  إثصك    ب ع لث لار  

 .للأد ل   للآلا  لثتي ت تادم في لث لار    .86

 .ل تادلم   ب ع لث لار   ثاب  ب للآثي  .87

 .ل تادلم   ب ع لث لار   ثلإ تر    .88

لث جررررررر لا  لثتررررررري ت رررررررتادم فصكررررررر   ررررررر ب ع   .89
 .   لثع  ص تر  للإ تر  لث لار 

لث لاررعل  لثترري ت لجككرر   رر ب ع لث لاررر     .22
 .لث ػصر

أ رر  ب لث لاررعل   ررن  جكررع  لررر  رر ب ع   .28
 .لث لار  

 .ن اك  في لث ج ل لثبع  ي  .22

 .لثد رل  لثتي لثتبق   ك   .23

 رررررد  مررررردرتك  ناررررر  ل تعررررر ر أفعررررر ر جدصرررررد    .24
 .ث لار نك 

 .ن ل ل  ج ح لث لار    ن  جكع  لره   .25

ثا ررل لثترري صتطا كرر  لث لاررر   نرردد  رر ن   ل  .26
 .لث ػصر

 .لثدلفع  ن إ لا ء لث لار   لث ػصر  .27

 .ل ت  ر  لث ص     لثا  ع   ث لار   لث ػصر( 3) ص ضح  ابق 
 

 :إدارة المشروعات الصغيرة استبيان .3
لث لاررررر ن     رررر ب   مصرررر س مرررردر   ررررصدل  للأن رررر ل ؛  كرررردن هررررذل للا ررررت ص نأنررررد  لث  بثررررع 

 : لت ا  لث  بثع لثاط ل  لثت ثصع للا ت ص ن لإندلد . تكنإدلر   لار ن  نا لث ػصر  
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 :عمى الدراسات والبحوث السابقة طاعال  . أ

ررأ   نارر  لثادصررد  ررن لثدرل ررر    طررل   اررد للا، ثلإطرر ر لث لررري ثا برر     فقرًر  ررت ص نللا هررذل د  ن 
عررن للا ررتل د  بصرر  أ    لكرر م إدلر  لث لاررر ن   لث ررػصر  ؛  لث برر   لث رر  قع لثترري ثكرر   رراع  ثصقررع

ندلد   . لثلاعل،  ن بص  لث بت   ؛ إدلر  لث لار ن   لث ػصر   ل ت ص ن  ك  في    ء  ل 
 

 :الختصاصيينالمقابات الشخصية مع بعض الأساتذة و   . ب

 لثت ل ررل  ررع  ارر  للأ رر تذ  لث تا  ررصن فرري ، لث لترر ح  لثبرر لر ، م  رر  لث  بثررع   ث ق  اررع 
 ثا   ل إث   ا  للآرلء  لث قترب   لثتي ت  ند في ، أدلفكم  ذثك ثل تل د   ن  ؛  ج ل للإدلر 

 .     ء  ب  ره،   ت ص ن ضع ن  رل  للا
 
 :المشروعات الصغيرة صاحباتالمقابمة الشخصية مع بعض السيدات . ج

 ررػصر  فرري لث لاررر ن   لث  رر ب   م  رر  لث  بثررع  ررمجرلء  قرر  ل  لاا ررصع ثرر ا  لث ررصدل  
، ثتارن نا   ا   جك   لث لر ثدصكنلتم  لثب لر  اكن  ن الل  . لث دصق   ،  بصط للأ ر 

 .للا ت ص ن للآرلء لثتي   ند  في    ء ن  رل  ،  لث قترب   ،   ا  للأفع ر 
 

 :في صورته المبدئية الستبيانإعداد  . د
 :ت    لثاط ل  لثت ثصعلث  دفصع تم ل في   رت  للا ت ص ن لإندلد 

 . ت ص نلثػر   ن للاتبدصد  .8

 . ت ص ن   ء للا .2

 . ت ص نتبدصد تااص    للا .3

 .للا ت ص نتق صن  .4

 .للا ت ص ن دق  . أ

 (.لثدلااي للا ت ص نث    ) للا ت ص نب  ب ث     . ب

 . ت ص نلث  ر  لث ك فصع ثل .5

 .للا ت ص ن ل تصح ت بصح  .6

 . تط صق لثدرل ع  صدل ص   .7

 

 :الستبيانالغرض من  .1

 :عثتبقصق للأغرل  للآتص للا ت ص ن ع هذلض     
 .لثقدر  للا تع رصع ثد  لث رأ  لث ا دصع صن  ارفع لثالمع  صن إدلر  لث لار ن   لث ػصر      .8



 

832 

 

 ل ررررررتال  لث ترررررر فج ، فرررررري لثتبقررررررق  ررررررن  رررررربع لثلررررررر    للا ررررررت ص نل ررررررتادلم  ترررررر فج   .2
 . لثت  ص  

 : هررر ؛ فررري ضررر ء لثتارصرررن للإجرلفررري لإدلر  لث لارررر ن   لث رررػصر   للا رررت ص نأنرررد  لث  بثرررع 
 رأع ر ؛  ن أجل تبقصرق أهردلن لث لارر   صع  رلبل لثا اصع للإدلرصع ثتبقصق أد لره  ع  اع تا  ن ج 

ل  ت    اع ت ت ز   ثج د  لثا ثصع ،  لثتاطصط ثا لار   في بد د    .،   أمل  م   جكد عل ء    ع ع 
 . تقصصم أدلء لث لار  :  ل أاصرً .   أبد  لث   فل ،  ت لصذه  دمع ،  ت إ ع  

 
 :الستبيانبناء  . 2

مررد تررم ت زصررع لثا رر رل    .  رل  إدلر  لث لاررر ن   لث ررػصر  ن رر ر   ررن ن رر( 58)أنررد  لث  بثررع 
 -لثتاطرررصط -تبدصررد للأهررردلن) رلبررل إدلر  لث لارررر   لث رررػصر :  هررري؛ نارر  للأ اررر د لث رررلد مص  رررك  

 .ن  ر ( 83)للات ا  نا   (.لثتقصصم -لثت لصذ
فري ضر ء ، بدصرد للأهردلن لث رجر    رن لث لارر   ت" :  صق رد  كر  :مرحمة تحديدد الأدددا   -

 تبقصرررق لثر بصرررع ،  رررن بصررر  تقررردصم لث رررااع  رررأنا  درجررر   لثجررر د  ؛ لث ررر لرد  للإ ع  ررر   لث ت برررع 
 ". ع  رلن   لار ط  ج ح للأهدلن،  تع صن لث  اع لثطص ع ،  لث  لاع 

 مرررردر   رررر ب ع لث لاررررر   لث ررررػصر نارررر   ضررررع لثاطررررط: " صق ررررد  كرررر : مرحمددددة التخطدددديط -
  كرتم فري هرذه .  هي لث رباع لثتي تبدد فصك  اطر ل  ت لصرذ لث لارر   ، لث  تق اصع ثا لار   لث ػصر

 لث رراع ،  للأصردي لثا  اررع ،   مرع لث لاررر  ): ل ترردلء  ررن ؛ لث ربارع  عررل  ر صا  لث لاررر   لث رػصر 
 ، أهدلن  بدد ثتبقصق    ؛ لا د أن صع ن لثتاطصط  لضبً . (  تقصصم لثا ل،  لث صزل صع ،  لث  تج   

 " . لث لماصع،  لا د أن تت ن لثاطع   ث ر  ع . في إط ر ز  ي  بدد 

 .ن  ر ( 83) للات ا  هذه لث رباع نا  
 

 ترد صر لث  ر فل ، إم ر ل  ر ب ع لث لارر   لث رػصر نار  لثا رل: " صق رد  كر  :مرحمة التنفيذ -
 صات د  ج ح لث لارر    .لث ا صع  قصق لثت ل ل  صن للأطرلن تب،  لثاد    لثلز ع لإ ت   لث لار  
 مص  كر    رلم رع ،  نار  مردر   ر ب ع لث لارر   نار  مصر د  لثلرصرق،   ثدرجع للأ ثر  نار  فرصرق لثا رل
 لا رررد أن تتأعرررد  رررن أن  ررر صتم فررري  . ثا مررر ن ناررر  أ ررر  ب لثاطرررأ؛ أدلء لثا ررل  لث رلجارررع لث  رررت ر  

 ".لث لار   ه   ط  ق ث   صجب أن صتم
 .ن  ر ( 88)رباع نا   للات ا  هذه لث 
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، در  لث ررصد   رر ب ع لث لاررر   لث ررػصر نارر  تقصررصم أن  ثكرر  م رر":  ص رررلد  كرر   :مرحمددة التقيددي  -
ثا  رر ل ؛  لثقرردر  نارر  لث لررر نارر  للأن رر ل  اررصن   مررد  .  لث مرر ن نارر   قرر ط لثقرر    لثضرران فصكرر 
 . "ل لثػصر ص تلصد  ن هذه لثا ر  جا  ،   لار نك  إث  أم   درج   لثع  ل 

 .ن  ر ( 28) للات ا  هذه لث رباع نا  
 
  ع   ثتلعصر  ذثك لإثزلم لث لب ج  ي ،  لث ا ي ؛للإص :كصن مد ت  ن  لثا  رل  ثتأاذ للاتج ه  

:  هررري ،  رل لاتصرر ثثلثررع  فقرًر،    تبرردد هررذه لثا ررر رل  ل ررتج     لث  ب ثرر    .لث تررأ ي فرري للإج  ررع
( 8-2-3):  هرري ، ثثلثررع   ررت ص      فقرًر، ت ررل  ترردر  نارر   قصرر س  ( . لأ رردً  - أبص ً رر - دلفً رر)

 مرد  ضرا  لث  بثرع لثتااص ر    .لث رص غع  ثاا  رل    ث ع( 3-2-8)   ،ثاا  رل    ج ع لث ص غع
لثتي تتلرق أ لل للا تج  ع ( ) تضع نل ع ، تات ر لث لب  ع إج  ع  لبد  ثعل ن  ر   ،  بص 
 .ع ألا تات ر أعثر  ن ل تج  .  ع رأصك 
 

 :الستبيانتحديد تعميمات  .3

ر     ت ثرل   لفقتكر  أ  نردم ، ا  لثتااص ر    بصر  تاتر ر لث  ب ثر   إج  رع  لبرد  ثعرل ن ر ر  ض 
ثا ر رل   تجصرب نرن ل،  فري ا  رع لثتقردصر لثرذي صتلرق  رع رأصكر ( ) ذثك   ضرع نل رع  قتك  ؛  لف

 . لثتي تقصس إدلر  لث لار ن   لث ػصر 
 
 : (  ث  ت،  للا ت ص ن دق ):  صق د    : نالستبياتقنين  .4

 :الستبيانصدق  . أ

رر    نارر  مصرر س  رر  للا ررت ص نمرردر  : "يقصددد بدده ع رر  صكرردن  .أ  لث رر ع لث رررلد مص  ررك ، ثقص  رر  عض 
 (.2225، ن صدل   آار ن" )ثا صدلن لثذي  قص   للا ت ص نإث  لثبعم نا   د  ت ثصل 

لثكرررردن  ررررن :  لاررررت اع نارررر  ،  للا ررررت ص ن بصرررر  م  رررر  لث  بثررررع  منرررردلد  رررر ر   تع  اررررع  ررررن
نار   ج  نررع  رن للأ ر تذ  لث تا  رصن فرري   نرضر ،  ت ضرصح لث لر هصم لث رت طررع  ر ، للا رت ص ن

ثلمت رر د لث  زثرري  عاصررع لثتر صررع ،  جرر ل للإدلر  فرري عاصرر   لثتر صررع ثلمت رر د لث  زثرري   عررع لث عر ررع
للامت  د لث  زثي  م م،  عاصع للامت  د لث  زثي  ج  اع لث اك ن د لثازصز  جد ،  لثتر صع لثل صع  جد 

ي لثػرفرع لثتج رصرع إدلر  لث لارر ن   لث رػصر  فرتا  رصن فري   ا  للأ  تذ  لث ، لثط فن ج  اع 
 : ن بص  للا ت ص نثاتارن نا  آرلفكم في  لث   نصع  جد  ؛

 .  ثاكدن    للا ت ص ن ع    لء د  .8

 .  بع  ص غع لثا  رل  نا ص    .2

 . د  تط  ق لثا  رل   ع لث ج لا  لثا  ع  ك  .3



 

832 

 

 لبلرر     اررد أاررذ . ،  تا  رر تكم ص ضررح م ف ررع  أ رر  ء للأ رر تذ  لث بع ررصن ( 2) ابررق رمررم لث
ضر فع  ار  ،  تم لثتادصل في  ص غع  ار  لثا ر رل  اصن للانت  ر   قترب   لث  د  لث بع صن   ل 

 ص جرررد . ث ررردق لث بتررر   مرررد اضرررع للا رررت ص نع ن   رررذثك  رررص.  برررذن ن ررر رل  أارررر  ،  لثا ررر رل 
 (.4)في لاعا  لث ك في   ث ابق رمم  للا ت ص ن    ذ  ثكذه

 

 :الستبيانثبات  .ب

لثتررري تلارررصر إثررر  للأدلء  ، لث  ررر ع  رررصن ت ررر صن لثدرجرررع ناررر  لث قصررر س":  للا رررت ص نصق رررد  ث ررر   
 (.8999، لثعلثد   ج د " )ثا  ب   لثلااي

 

 :ت  استخدا  الثبات باستخدا , لاستبيانتحديد معامل الثبات لو 
 .Alpha Cronbach ا  ل أثل  عر    خ  .8

 .Sphit- halfطرصقع لثتجزفع لث  لصع   .2

 .Guttmanجص ت  ن   .3

 

  إدلر  لث لار ن   لث ػصر  ل ت ص ن مصم  ا  ل لثث    ث ب  ر( 2)جد ل 

 جيوتمان التجزئة النصفية معامل الفا ورالمحا

 25832 25877 – 25788 25859 تبدصد للأهدلن : لث ب ر للأ ل
 25785 25845 – 25732 25888 لثتاطصط : لث ب ر لثث  ي

 25873 25927 – 25838 25897 لثت لصذ : لثث ث لث ب ر 

 25893 25922 – 25856 25985 لثتقصصم : لثرل علث ب ر 

 25828 25868 – 25756 25839 ععل إدلر  لث لار ن   لث ػصر  ص نل ت ث    

لثتجزفع  -ثل  أ ا  ل  : ج صع مصم  ا  ل  لثث    أنصتضح  ن لثجد ل لث   ق         
 . للا ت ص ن    صدل نا  ث    ؛   2528جص ت  ن دلثع ن د   ت    -لث  لصع

 

 :لاستبيانالصورة النهائية  .5

ا  ض      ،     ء نا      ق ؛  ن ثع  مجرلء لثتادصل  لثتي لمتربك  لث بع   اد أن م    لث  ب
قررر   اكررر  لثتااص ررر   لث  جكرررع رف   مرررد أ  ،  ل رررت  ر  للا تق ررر ء فررري  ررر رتك  لث ك فصرررع)أد ل  لث بررر  

م إلا فررري أغررررل   أ كررر  لات رررتاد،  ضررر  ن لث ررررصع لثت  رررع ثا ص  ررر   ، ( ث ررر ب ع لث لارررر   لث رررػصر
 .ع ن ه  ك   دلمصع في للإج    ط ؛ بت  تلث ب  لثاا ي فق
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   :استبيان القدرة البتكارية  .6
 :تم لت    لثاط ل  لثت ثصع  ت ص ن لإندلد هذل للا

 .للاطل  نا  لثدرل     لث ب   لث   قع . أ

 .لث ق  اع لثلاا صع  ع للأ  تذ   للاات   صصن ،  للأاذ  آرلفكم . ب

 .للإندلد لث  دفي ثا قص س . 
 
 :الدراسات والبحوث السابقةالطاع عمى  . أ

لثقردر  نار  لثتلعصرر للا تعر ري ،  فقرً  ثلإطر ر لث لرري ثا بر  ،  ارد للاطرل   ل رت ص نتم إنردلد 
 تررم . نارر  لثادصررد  ررن لثدرل رر    لث برر   لث رر  قع لثترري ثكرر   رراع  ثصقررع   لكرر م لثتلعصررر للا تعرر ري 

،   رررراد)، (2225، لثرررردصب: ) قصرررر س عررررل  ررررن : ل ررررتارل   ارررر  لث قرررر صصس لث اتالررررع ثكرررر  ؛  ثررررل
نرردلد (. 2227،ن رر د )، (2224 لثقرردر  للا تع رصررع ؛  ل ررت ص نبصرر  أ عررن للا ررتل د    كرر  فرري   رر ء  ل 

 . ن بص  لث بت   ،  لثلاعل
 
 :المقابمة الشخصية مع بعض الأساتذة والختصاصيين والأخذ بآرائه   . ب

   ررصصن فرري ناررم لثرر لس ؛ م  رر  لث  بثررع  ررمجرلء  قرر  ل  لاا ررصع  ررع  ارر  للأ رر تذ  للاات
(  ر ب    لث لارر ن   لث رػصر ) ذثك ثتبدصد أ ا د لثقدر  للا تع رصع لثتي تت   ب  ع نص رع لث بر  

 مررد تررم لاتصرر ر أر اررع أ ارر د .  ررت ص ن لثا رر رل  لث  ثاررع ثعررل   اررد ؛  ذثررك ث  رر ء لثلاررعل لث  رردفي ثل، 
 (.ثا لاعل لثب   صع  -للأ  ثع -لث ر  ع -لثطلمع: ) هي ، ثا قص س
 
 :الإعداد المبدئي لممقياس . ج

 .ن  ر  تقصس لثقدر  للا تع رصع ( 44)أند  لث  بثع 
 مررد ت  نرر  لثا رر رل  ثتأاررذ للاتجرر ه للإصجرر  ي  لث ررا ي ؛  ذثررك لإثررزلم لث لب  ررع  رر ثتلعصر فرري 

 -أبص ً ر  -فً  دل: ) تبدد هذه لثا  رل  ل تج     لث  ب ث   ،  فقً  ثثلثع لاتص رل  ؛ هي. للإج  ع 
ثاا ررر رل  لث  ج رررع ( 8-2-3: ) ناررر   قصررر س  ت رررل  تررردر  ،  فقرًرر  ثثلثرررع   رررت ص   ؛ هررري ( أ ررردًل

 مرد  ضرا  لث  بثرع لثتااص ر   لثتري تضر    . ثاا ر رل   ر ث ع لث رص غع ( 3-2-8)لث ص غع ،   
 .للا تج  ع
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 (:الستبيانيقصد به صدق وثبات )تقنين الأداة . د
 :نستبياصدق ال . أ

؛ بصر  م  ر   منردلد  ر ر  (  ا  رل  صر ر ن)نرن طرصرق   رت ص نتأعد  لث  بثع  ن  دق للا
،  ت ضررررصح لث لرررر هصم لث رت طررررع  رررر ، للا ررررت ص نلثكرررردن  ررررن :  تع  اررررع  ررررن لث قصرررر س  لاررررت اع نارررر  

 نرضك  نا   ج  نع  ن للأ  تذ   لث تا  رصن فري  جر ل نارم لثر لس فري عاصرع لثتر صرع ثلأم ر م 
 .ص ضح أ   ء للأ  تذ  لث بع صن  تا   تكم( 2) لث ابق رمم . لث عر ع  للأد صع   عع

 تارصررن    ررطاب   لث قصرر س ؛  ذثررك ،  لثكرردن   رر ، لارررح ثا  ضرر  :  مررد أ رف ررق   ث قصرر س 
 :لأاذ آرلء لث بع صن في لث قص س ،  ن بص 

 .ثاكدن   ك   ت ص ن د   لء ع للا  .8

 . بع  ص غع لثا  رل  نا ص    .2

 . ق لثا  رل   ع لث ج لا  لثا  ع  ك  د  تط   .3

 
 .ص ضح لث  ر  للأ ثصع ثا قص س( 3) لث ابق رمم 

،   اررد للأاررذ   لبلرر     قتربرر   لث رر د  لث بع ررصن تررم لثتارردصل فرري  ررص غع  ارر  لثا رر رل 
ض فع  ا  لثا   .مد اضع ث دق لث بت    ت ص نع ن للا  ذثك ص.  بذن ن  رل  أار  ،  رل  ل 
 (.4)في لاعا  لث ك في في لث ابق رمم للا ت ص نكذل  ص جد    ذ  ث

 
 :ستبيانثبات ال .ب

  اررد تط صقرر  نارر  أفرررلد نص ررع ، ثب رر ب درجررع ث رر   لث قصرر س تررم إنرردلده فرري  رر رت  لث ك فصررع
،  طرصقررررع لثتجزفررررع لث  ررررلصع ،  Alpha Cronbachثررررم إصجرررر د  ا  ررررل أثلرررر  عر   رررر خ ، لث برررر 

 . جص ت  ن
 

 لثقدر  للا تع رصع  ت ص نلامصم  ا  ل لثث    ( 3)ل جد                   
 جيوتمان التجزئة النصفية لفاأمعامل  

 25988 25936 – 25888 25938 لثقدر  للا تع رصع ل ت ص نث    
    

 -لثتجزفع لث  لصع  -ثل  أ ا  ل  : ج صع مصم  ا  ل  لثث    أنصتضح  ن لثجد ل لث   ق     
 . للا ت ص ن    صدل نا  ث    ؛   2528ت   دلثع ن د   ؛ جص ت  ن 
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 :لاستبيانالصورة النهائية 
ا    اد أن م    لث  بثع  مجرلء لثتادصل  لثتي لمتربك  لث بع  ن ،     ء نا      ق ؛   ض 

 مرررد أ رف قررر   اكررر  لثتااص ررر   لث  جكرررع ث ررر ب ع لث لارررر   ( ل رررت  ر  لثقررردر  للا تع رصرررع)أد ل  لث بررر  
ضرر  ن لث رررصع لثت  ررع ثا ص  رر   ،  أ كرر  لا ت  ررتادم إلا فرري أغرررل  لث برر  لثاا رري فقررط ؛   ، لث ررػصر

 لا رت ص نن  ر  ( 37)  اد لثتادصل أ  ح ندد لثا  رل  . بت  صع ن ه  ك   دلمصع في للإج     
 .لثقدر  للا تع رصع

 
 :عينة البحث: اثالثً 

 :للات ا  نص ع لث ب  نا 
 :عينة الدراسة الستطاعية  .1

  ررررر ب    رررررصد   رررررن ( 22)ناررررر  نص رررررع  ع  رررررع  رررررن  (Pretest)أجرررررر  لث  بثرررررع درل رررررع ت كصدصرررررع 
 مررد تررم لاتصرر رهن  ررن  جت ررع .  ررن   ررت ص   لجت  نصررع  لمت رر دصع  اتالررع، لث لاررر ن   لث ررػصر  

لث لاررر ن   لث رررػصر    رر ب   ثا مرر ن نارر   ررد      رر ع لثا رر رل  ثا ررصدل  ؛ لثدرل ررع للأ رراي 
 ذثررك ثتق ررصن  ؛ للا ررت ص نث لترر ح ت رربصح   ط قرًر ، للا ررت ص نفك كررن ثا رر رل     ررد ( نص ررع لث برر )

 : لثلاعل لثت ثي ص ضح ذثك (لثقدر  للا تع رصع -   لث ػصر  إدلر  لث لار ن)لث ب   أد ل 

 
 عمى عينة البحث الستطاعية الستبيانيوضح تطبيق ( 3)شكل 

 
 :عينة الدراسة

 تررم تط صررق ، (لثطرر فن -جررد  - عررع) :،  تلارر ل لثدرل ررع لثب ثصررع    طقررع  عررع لث عر ررع ت رر  
لثلتري لث لارر ن   لث رػصر  ،   ر ب   أد ل  لث ب  نا  نص ع م ردصع  رن لث رصدل  لث را دص   

 اررد لثب رر ل نارر  ،  لثت رر صم لثرردلااي  لثل رر ن ، تاررت   لاررر ن تكن   ع ررل  لثزص ررع  لثرردصع ر 
  ررر ب   مرررد ترررم لثت ل رررل  رررع لث رررصدل    . ن  رررن لثػررررن لثتج رصرررع لث ررر  نصع ص كأ ررر  فكن  ن ررر   

أ    ث ع ث    لثك تلصع  ع ، لث لار ن   لث ػصر  نن طرصق إجرلء لث ق  ل  لثلاا صع  ع  اضكن
 .نرن للأ ررفاع  دمرع ت  ررع  لإم رر نكن  ضرر ر  للإج  ررع ، ث   ملاررع لثكردن  ررن لث بر ؛ لثر ا  للآارر 

  ررصع لث اا  ر   لثر لرد  ، ص ضرح لثكردن   ر  ،  ل رت ص ن ق اطر ب  رع عرل هذل   لإض فع إثر  إرفر
 .فص 

 صاحباتسيدة من  22
 المشروعات الصغيرة

الستبيان في صورته 
 المبدئية

 ستبيانتقنين ال
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 تب صرل ،   اد للا تك ء  ن لثتط صق لث صدل ي نار  لثاص رع م  ر  لث  بثرع  ت ربصح للا رت  رل  
، لإجررررلء لث ا ثجرررع للإب ررر فصع  لت كصررردً ؛ ثرررم م  ررر   ت زصرررع لث ص  ررر   ، للإج  ررر   إثررر   ص  ررر   رم صرررع

 .ت فج ل تال  لث 
 

 :إجراء التطبيق الميداني عمى عينة البحث: ارابعً 
 للا ررررت  ر  لثا  ررررع ، ل ررررت  ر  لث ص  رررر   لثا  ررررع ثلأ ررررر :  هرررري ؛  للا ررررت ص نتررررم تج صررررع أد ل  

لثقرردر  نارر  لثتلعصررر للا تعرر ري؛  ل ررت ص ن  ، إدلر  لث لاررر ن   لث ررػصر  ل ررت ص ن  ،   ث لاررر   لث ررػصر
نارر  نص ررع  ررن لث ررصدل    ررت ص نثررم م  رر  لث  بثررع  ت زصررع للا .ع  ررن لثاص رر ص رركل ت زصارر   تج صارر ث

 ررصد   ررن   ررت ص   لجت  نصررع  (852)  مررد  اررع لثارردد لثعارري ثكررن، لث ررػصر لث لاررر ن     رر ب   
،  ل ررت  ر  89قررد  بصرر  ف   ل ررت  ر  فقررط ؛( 888)  ررن ثررم ل ررتا د  .   ثق فصررع  لمت رر دصع  اتالررع
  ررذثك ،   ررت ص نج صررع أ ررفاع للا إج   تكرر  ثررم ت ررت ن    ر  فقررط ل ررت (22)  اررد  رلجاتكرر  تررم ل ررت ا د 

 تم  .،  ه  ندد لثاص ع للأ  س ثا ب  ل ت  ر  فقط  (888)أ  ب  للا ت  رل  لث  ثبع ثادرل ع 
لثا لارر  رن ج ر د للأ ل )لث ك فصرع ارلل لثلترر  لث لمارع  ر  صن   رت ص ن فري  ر رت ت زصع ل ت  رل  للا

 . تع ألاكرل تػرم  فتر  ج ع لث ص     إن أي ( لثقاد   لثا لار  ن ذي، هر8432
 

 :التحميات الإحصائية المناسبة
ل ررررت ص ن إدلر  ، لث ص  رررر   لثا  ررررع، ل ررررت  ر  لث ص  رررر  )أد ل  لثدرل ررررع ،  رلجاررررع للا ررررت  رل   اررررد

  ررل ؛   ررن ثررم غصررر لث عت   كرر    ارفررع لث عت ررل( ل ررت ص ن لثقرردر  للا تع رصررع، لث لاررر ن   لث ررػصر 
  نطصر  لثردرج    فقرً بصر  أ   ؛ للا رت ص نتم ت ربصح  ع  . ل ت ا د غصر لث عت ل  ن نص ع لث ب  

ررر  ررررن ثرررم    .  لثا رررر رل  لث رررا صع  للإصج  صرررع ، ث قصررر س لثت ررربصح  تر صررررز ، ا  أرمرررر م للا رررت  رل ض 
، ي تلرصررع لث ص  رر   نارر  لثب  ررب للآثرر   اررد ذثررك جررر . ثا  رر ل إثرر  لث ترر فج لث طا  ررع؛ للأ ررفاع 

 .   رلجاتك 
 ذثرررك لإجررررلء للأ ررر ثصب للإب ررر فصع ناررر   spss ت ررر  لث ا ثجرررع للإب ررر فصع    رررتادلم  ر ررر  ج

 اررد  .،  ثاتبقررق  ررن  رربع لثلررر    لثعلاررن نررن  رر   لثالمررع  ررصن لث تػصرررل  ،  تػصرررل  لثدرل ررع 
 :إجرلء لث ا ثج   للإب  فصع لثت ثصع ذثك تم  
 ؛ Guttman جص ت ر ن ،  لثتجزفرع لث  رلصع ،  Alpha Cronbach ا  رل أثلر  عر   ر خ  .8

 .للا ت ص نثاتبقق  ن ث    

 . ت ص نلإصج د  دق  بت   للا؛  Person Correlation ا  ل لرت  ط  صر  ن   .2

 .لإصج د لثلر ق  صن لث ت  ط  ؛  T.Testلات  ر     .3

 .لإصج د لثلر ق  صن لث ت  ط  ؛   Anovaتباصل لثت  صن لات  ر   .4
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 .  ثا ق ر    لث تادد لات  ر لاصلص  .5

 ".لثاط   لث تدرجع إث  للأ  م" ا  ل للا بدلر   .6

 .لث زن لث   ي  .7

 .ث  ن نص ع لث ب ؛ ب  ب لث  ب لث ف صع  لثت زصا   لثتعرلرصع  .8

 في ل ت ص ن لثقدر  للا تع رصع تم إجرلء لث ا  ل  للإب  فصع لث     ع ثج صع أد ل  لث ب   .9
 . ا ً 

 

 



 

 
 
 

 
 الفصـــل الثاني

 

 وصف عينة البحث
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 الفصل الثاني
 عينة البحثوصف   

 :تمهيد
ف بيانمماتذف عا مماذس ممسذ مميافتذفس  ممالذ:ذتضمم نذ عينمماذف اسف مماذ ذيذايتضمم نذىمملفذف وصمملذ صمموذً

ذ.إ ىذجانبذ صفذف  شس  اتذف صغيسةذ  يافتذفس  ال ذ نذأصحابذف  شس  اتذف صغيسة
ذ

 :يةوصف عينة البحث الأساس: أولا 
 فسشكالذ ذ(ٜٔذإ ىذٗ)جاف لذف   ضحاذفيذ ذذفس اسذث بح صفذشا لذ عيناذفذيليفي اذذذذذذ

 : ل كذ نذحيثذ؛ذ(ذٜٔىذإ ذٗ )ف بيانياذ

ذ

 :  عينة البحثل الحالة الاجتماعية -1
 تبعاًذ  تغيسذف حا اذفلاجت ا ياذذ يناذف بحثت زيعذ(ذٗ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٗ)ي ضحذف جا لذ ذذذذذذذذذذذ

 

ذ تغيسذف حا اذفلاجت ا ياتبعاًذ ذ يناذف بحثت زيعذ(ذٗ)ذجا ل
ذ%ف ن باذف عااذف حا اذفلاجت ا يا

ذ%5ٖٕ٘ذٕٛذآن ا
ذ%٘ٗذٓ٘ذ تز جا
ذ%5ٕٙٔذٗٔذ طلقا
ذ%5ٔٚٔذٜٔذأس لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
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45%

12.60%

17.10%

ذ
ذتبعاًذ  تغيسذف حا اذفلاجت ا ياذ يناذف بحثت زيعذي ضحذ(ذٗ)شكلذ
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كمانذذفس ماس ينماذف بحمثذ منذذاتأنذ ااذف  تز جذ(ٗ)ف بيانيذذ ف شكل(ذٗ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ
ذبن ممممباذ طلقمممماذذ ذ أخيممممسف%ذ5ٔٚٔأس لمممماذبن ممممباوذيليمممم ذ%ذ5ٕٕ٘بن ممممباذآن مممماذويليمممم ذ%ذ٘ٗبن ممممباذ
ذ.%ذ5ٕٙٔ

ذ
 : عمر صاحبة المشروع الصغير -2ذذذ
ذت زيعذ يناذف بحثذتبعاذ  تغيسذف ع سذ(ذ٘)ف بيانيذ ف شكلذ(ذ٘)ي ضحذف جا لذذذذذذذ
ذ

ذت زيعذ يناذف بحثذتبعاذ  تغيسذف ع س(ذ٘)جا لذذذذ
ذ%ف ن باذف عااذف ع س

ذ%5ٜٖٙذٔٗذ نآٖ نذذأقل
ذ%5ٖٕٗذٕٚذٓٗ نذذقلسٖٓ نذ
ذ%5ٖٙٔذٛٔذٓ٘ نذذقلسٓٗ نذ
ذ%5ٖ٘ٔذ٘ٔذٓٙ نذذقلسذٓ٘ نذ

ذ%ٜذٓٔذ ناذفأكثسذٓٙ
ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع

ذ
ذي ضحذت زيعذ يناذف بحثذتبعاذ  تغيسذف ع س(ذ٘)شكلذ

 

 نذذأقلذنأ  اسىذكانتذفس اسأنذ نذ يناذف بحثذ(ذ٘)شكلذف  ذ(ذ٘)جا لذف يتضحذ نذذذذذذذذذ
ذذ نآٖ ذ  ذيليو%ذ5ٜٖٙبن با ذذأقلإ ىذذٖٓ نذنتسف حتذأ  اسىذف لاتيذ  بن باذذ ناذٓٗ ن

بن باذذ ناذٓ٘ نذذأقل ناذإ ىذذٓٗ نذذنتسف حتذأ  اسىذف لاتي ذثمذيأتيذبعاذل كذ%ذ5ٖٕٗ

36.90%

24.30%

16.20%

13.50%

9%
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 ذ%ذ5ٖ٘ٔ ناذبن باذذٓٙ نذذأقل ناذإ ىذذٓ٘ نذذنتسف حتذأ  اسىذن فيذحينذذ.5ٕ%ٙٔ
ذ%ذ.ٜ ناذفأكثسذبن باذذٓٙ نذنأ  اسىذَ ن أخيسفذكانذأفسفاذ

ذ
 : المستوى التعميمي لصاحبة المشروع -3

ذ.ت زيعذ يناذف بحثذتبعاذ  تغيسذف   ت ىذف تعلي ي(ٙ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٙ)ي ضحذف جا لذذذذذذ
ذاذف بحثذتبعاذ  تغيسذف   ت ىذف تعلي يت زيعذ ين(ذٙ)جا لذ

ذ%ف ن باذف عااذف   ت ىذف تعلي ي
ذ%5ٗ٘ذٙذ(لاذتقسأذ لاذتكتب)أ ياذذ

ذ%5ٖٚذٛذتقسأذ تكتب
ذ%5ٜٜذٔٔذفلابتافئيا
ذ%5ٔٚٔذٜٔذف  ت  طا
ذ%5ٕٚٓذٖٕذ ف ابل مف ثان ياذف عا اذ
ذ%5ٖ٘ٔذٖ٘ذف جا عيا

ذ%5ٔٛذٜذ(اكت سفهذذ- اج تيس)ف قذجا عيذ
ذ%ٓٓٔذٔٔٔذ  عف  ج

8.10%

31.50%

20.70%

17.10%
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ذي ضحذت زيعذ يناذف بحثذتبعاذ  تغيسذف   ت ىذف تعلي ي(ذٙ)شكلذ
ذ

ذذذذذذ ذ ن ذف يتضح ذٙ)جا ل ذف  ذ( ذبياني ذٙ)شكل ذ( ذ نأن ذكبيسة ذف بحثذن با ذتعلي يذ ينا ذنكان
ذ؛جا عي ذ ذذا ذيليي%ذ5ٖ٘ٔبن با ذف ثان ذف  لىذذتف حاصلاذ- بواسقذب يط-ذن  ؛ذذذ ف ابل مياذشيااة
%ذ5ٔٚٔبن باذ؛ذشيااةذف  ت  طاذف  لىذذتف حاصلا ذثمذيأتيذفيذف  ستباذف ثا ثاذ%ذ5ٕٚٓبن باذ
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ذ ذ ذ  ذف  ستبا ذفي ذيأتي ذذتف حاصلاف سفبعا ذف  لى ذفلابتافئيا ذذ؛شيااة ذفيذ%ذ5ٜٜبن با ذيأتي ذثم  
ذاكت سفهف  -   اج تيسف ) لىذذتف حاصلاف  ستباذف خا  اذ فيذف  ستباذجاءذ ذ ذ%ذ5ٔٛبن باذ؛ذذ(

ذ.%ذ5ٗ٘بن باذ ذيجيلنذف قسفءةذ ف كتاباف لاتيذ ذأ اذ%5ٕٚبن باذ؛ذذيقسأنذ يكتبنذف لاتيذف  اا ا
 

 : هل يوجد أبناء -4

 أفسفاذ يناذف بحثذ اىأبناءذ ج اذ(ذٚ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٚ)ي ضحذف جا لذذذذذذ

ذأفسفاذ يناذف بحثذى ج اذأبناءذ ا(ذٚ)جا لذ
ذ%ف ن باذاف عاذىلذي جاذأبناء

ذ%5ٜٕٚذٔٛذنعم
ذ%5ٕٔٚذٖٓ لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع

ذذ
ذأفسفاذ يناذف بحثذي ضحذ ج اذأبناءذ اى(ذٚ)شكلذ

ذ
 ي ثلنذن باذ ذأبناءذذن ايي يناذف بحثذأغلبذأنذ(ذٚ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٚ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ

ذ%ذ.ٕٚ ي ثلنذ ذأبناءذذفلآخسينذ مذيكنذ اىذ ذبين ا%ذ5ٜٕٚ

72.90%

27,1%
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 :  راد الأسرةعدد أف -5
ذأفسفاىاذ عااتبعاًذذأ سذ يناذف بحثت زيعذ(ذ ٛ)ذف بيانيذ ف شكلذ(ذٛ)ي ضحذف جا لذذذذذ

 

 أفسفاىاذ عااتبعاًذذأ سذ يناذف بحثت زيعذ  (ٛ)جا لذ

  ااذأفسفاذفس سة ف عاا %ف ن باذ

 أفسفاذ٘ نذذأقل ٖٗ 5ٙ%ٖٓ

 ٚ نذذأقلإ ىذذ٘ ن ٘ٗ 5٘%ٓٗ

 ٜذ نذأقلذإ ىذٚ نذ ٕٕ 5ٛ%ٜٔ

 أفسفاذفأكثسذٜ ٓٔ 5ٔ%ٜ

 ف  ج  ع ٔٔٔ %ٓٓٔ

ذ
ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

ذأفسفاىاذ عااتبعاًذذأ سذ يناذف بحثت زيعذي ضحذ(ذٛ)شكلذ
ذ

ذ٘ نذذأفسفاىاذ ااتسف حذيذفس اس يناذف بحثذذأ سأنذ(ذٛ)شكلذف  ذ(ذٛ)جا لذف يتضحذ نذذذذذذ
%ذ5ٖٙٓبن باذذ أفسفاذذ٘ نذذأقلذأفسفاىاذ ااذتيف لاذفس س ذيلييمذ%ذ5٘ٓٗبن باذذ ذأفسفاذٚذإ ي

 ذ أخيسفذ%ذ5ٜٛٔبن باذذٜذ نذأقلذإ ىذٚ نذذأفسفاىاذ ااتسف حذيذف لاتيذفس س ذثمذيأتيذبعاذل كذ
ذ%ذ.5ٜٓٔبن باذذأفسفاذفأكثسذٜذأفسفاىاذ ااذف لاتيذفس سكانذ ااذ

ذ
ذ
ذ
ذ

                                                              

30.60%
40.50%19.80%

    



ٖٔٗ 

 

 : إضافية لزيادة دخل الأسرةوجود مصادر  -6

 ف  صااسذفلإضافياذ زيااةذاخلذفس سة(ذٜ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٜ)ي ضحذف جا لذذذذ

 

ذف  صااسذفلإضافياذ زيااةذاخلذفس سة(ذٜ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ صااسذإضافياذ زيااةذف اخلذف  ا يذ لأ سةذت جاىلذ

ذ%5ٜٗٙذٕٚ نعم
ذ%5ٖٔ٘ذٜٖ لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
ذذذذذذ

ذ

ذلذفس سةف  صااسذفلإضافياذ زيااةذاخي ضحذ(ذٜ)شكلذ
ذ

إضافياذ صااسذذنناذف بحثذ ايي سذ يأ نذأنذ(ذٜ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٜ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ
ذف اخلذف  ا يذ ذ زيااة ذ  ذ%ذ5ٜٗٙ ي ثلنذن با ذبين ا ذ نذ  ذف بحثذ يسذ اييأ سة  صااسذنذ ينا

ذ%ذ.5ٖٔ٘ ي ثلنذ ذإضافياذ زيااةذف اخلذف  ا يذ

64.90%

35.10%

   

 



ٔٗٗ 

 

 : خللزيادة الد المصادر الإضافية نوعية -7
 تلكذف  صااسذن  ياذ(ٓٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٓٔ)ي ضحذف جا لذذذذذ

 

ذ اخلزيااةذففلإضافياذ ذف  صااسذن  يا(ذٓٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ؟ذف اذىيذتلكذف  صااسذ(نعم)إلفذكانتذفلإجاباذب

ذ%5ٜٕٛذٕٗذ قاسفت
ذ%5ٖٖٔذٔٔ ف تث اس

ذ%5ٛٚ٘ذٛٗذ شس عذتجاسي
ذ%ٓٓٔذٖٛذف  ج  ع

ذ

28.90%

13.30%

57.80%
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ذ
ذفلإضافياذ لاخلذف  صااسذن  ياي ضحذ(ذٓٔ)شكلذ

ذ
ذذذذذ ذف جا ل ذ ن ذذ(ٓٔ)يتضح ذ ف شكل ذذأنذ(ٓٔ)ف بياني ذ اييأ ن ذف بحث ذ ينا  صااسذذن س

ذفيذحينذأن ذ%ذ5ٛٚ٘ن باذ ي ثلنذ ذذتجاسياف  شاسيعذف  ت ثلاذفيذ ذإضافياذ زيااةذف اخلذف  ا يذ
 ذذ ت ثلاذفيذف عقاسفت ذإضافياذ زيااةذف اخلذف  ا يذ صااسذذني نذ يناذف بحثذ ايذ سبعضذفس
 ت ثلاذفيذ ذإضافياذ زيااةذف اخلذف  ا يذ صااسذذن نذ يناذف بحثذ اييذأ سذ ذ %ذ5ٜٕٛ ي ثلنذ

ذ. يلاحظذأنذىناكذأ سذ ايينذأكثسذ نذ صاس%.ذ5ٖٖٔ ي ثلنذ ذذفلا تث اسفت
ذ
ذ
ذ



ٔٗ٘ 

 

 :لريالالدخل الشهري للأسرة با متوسط -8
ذت زيعذ يناذف بحثذ فقاذ وئاتذف اخلذف  ختلوا(ذٔٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٔٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذ

 

ذت زيعذ يناذف بحثذ فقاذ وئاتذف اخلذف  ختلوا(ذٔٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ قافسذف اخلذف شيسيذ لأ سةذبا ريالذ

ذ%5ٗٙذٚذٓٓٓٗذأقلإ يذذٕٓٓٓ نذ
ذ%5ٜٜذٔٔذٓٓٓٙذأقلإ يذذٓٓٓٗ نذ
ذ%5ٗٗٔذٙٔذٓٓٓٛذأقلإ يذذٓٓٓٙ نذ
ذ%5ٖٕٗذٕٚذٓٓٓٓٔذأقلإ يذذٓٓٓٛ نذ
ذ%5ٔٚٔذٜٔذٕٓٓٓٔذأقلإ يذذٓٓٓٓٔ نذ
ذ%5ٕٙٔذٛٔذٓٓٓ٘ٔذأقلإ يذذٕٓٓٓٔ نذ

ذ%5ٚٔٔذٖٔذفأكثسذٓٓٓ٘ٔ نذ
ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع

ذ

ذ

ذت زيعذ يناذف بحثذ فقاذ وئاتذف اخلذف  ختلواي ضحذ(ذٔٔ)شكلذ
ذ

فئاتذف اخلذف شيسيذس سذ ينماذف بحمثذأنذأكبسذ(ذٔٔ)بيانيذ ف شكلذف (ذٔٔ)يتضحذ نذجا لذذذذذ
 ذ(ذٕٓٓٓٔذأقملإ ميذذٓٓٓٓٔ منذ) ذتليياذف وئماذ(ذٓٓٓٓٔذأقلإ يذذٓٓٓٛ نذ)كانذفيذف وئاذ نذ

 منذ) ذثمذف وئاذ(ذٓٓٓٛذأقلإ يذذٓٓٓٙ نذ) ذذثمذف وئاذ(ذٓٓٓ٘ٔذأقلإ يذذٕٓٓٓٔ نذ)ثمذف وئاذ
 ذ%ذ5ٗٗٔذ %ذ5ٕٙٔذ %ذ5ٔٚٔذ %ذ5ٖٕٗ) ف يذ لمممىذف تمممذف ن مممبا ذفقممماذبلغمممتذ(ذفمممأكثسذٓٓٓ٘ٔ

حيممثذ(ذٓٓٓٙذأقمملإ مميذذٓٓٓٗ ممنذ)ف مماخلذف ممليذيتممسف حذذلفت يممأتيذبعمماذل ممكذفس ممسذ ذ(ذ5ٚ%ٔٔ

6.40%

9.90%

14.40%

24.30%

17.10%

16.20%

11.70%

                    

                    

                    

                     

                      

                      

              



ٔٗٙ 

 

حيثذبلغمتذن مبتياذ؛ذ(ذٓٓٓٗذأقلإ يذذٕٓٓٓ نذ)ف اخلذذلفت ذتليياذفس سذ%ذ5ٜٜبلغتذن بتياذ
ذ%ذ.5ٗٙ

ذ
 : عمل صاحبة المشروع -9

ذ  لذصاحباذف  شس ع(ذٕٔ)ف بيانيذكلذ ف ش(ذٕٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذذ
 

ذصاحباذف  شس عذ  ل(ذٕٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذصاحباذف  شس عذ  ل

ذ%5ٜ٘٘ذٙٙذتع ل
ذ%5٘ٓٗذ٘ٗذتع لذلا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
ذ

ذصاحباذف  شس عذ  لي ضحذ(ذ ٕٔ)شكلذ
ذذذذذ

ذ ذف جا ل ذ ن ذٕٔ)يتضح ذ( ذ ف شكل ذٕٔ)ف بياني ذ( ذف بحثذ ا لاتأن ذ ينا ذذ ن ذن باذ ي   ثلن
ذ.%ذ5٘ٓٗ ي ثلنذ ذذغيسذ ا لاتذ نذ يناذف بحث ذبين اذ%ذ5ٜ٘٘

59.50%

40.50%   

 



ٔٗٚ 

 

 : المساهمة بالدخل في الإنفاق لميزانية الأسرة -11
 فس سةذ لىفيذفلإنواقذذبا اخلف   اى اذ(ذٖٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٖٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذذ

ذفس سةذ لىف   اى اذبا اخلذفيذفلإنواقذ(ذٖٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذاخلذفيذفلإنواقذ  يزفنياذفس سةف   اى اذبا 

ذ%5ٜٖٚذٕٛذنعم
ذ%5ٕٔٙذٜٕ لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع

73.90%

26.10%
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ذ
ذفس سةذ لىف   اى اذبا اخلذفيذفلإنواقذي ضحذ(ذ ٖٔ)شكلذ

ذ
ذف بحثذي اى نأنذذ(ٖٔ)ف بيانيذ ف شكلذذ(ٖٔ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ ذ ذفيذفلإنواقذ نذ ينا

 .%ذ5ٕٔٙ ي ثلنذ ذفيذفلإنواقذذي اى نلاذذ نذ يناذف بحث ذبين اذ%ذ5ٜٖٚي ثلنذن باذ ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ



ٔٗٛ 

 

 : معدّل المساهمة من الدخل -11
ذ عالذف   اى اذ نذف اخل(ذٗٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٗٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذ

 

ذ عالذف   اى اذ نذف اخل(ذٗٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذف   اى اذ نذف اخل عالذ

ذ%5ٖٗ٘ذٜٕذ%ٕ٘سبعذف 
ذ%5ٖٛٔذ٘ٔذ%ٖٖذف ثلث
ذ%5ٕٙ٘ذٕٔذ%ٓ٘ذف نصف

ذ%5ٖٗٔذٔٔذ%٘ٚذثلاثذأسباع
ذ%5ٖٚذٙذكا لذف اخل
ذ%ٓٓٔذٕٛذف  ج  ع

ذ

ذ عالذف   اى اذ نذف اخلي ضحذ(ذٗٔ)شكلذ
ذ

%(ذٕ٘)ا سبعذبذ نذ يناذف بحثذي اى نأنذذ(ٗٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٗٔ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ
ذفلإنواق ذاخذفي ذذليا ن ذفس سة ذ لى ذ  ذن با ذيلييذ%5ٖٗ٘ ي ثلن ا نصفذبذي اى نذ  نذن 

ذي اى ن  نذ ذ يأتيذفيذف  ستباذف ثا ثاذ%ذ5ٕٙ٘ ي ثلنذن باذ ذفيذفلإنواقذ لىذفس سةذ%(ذٓ٘)
ذ  نفيذف  ستباذف سفبعاذذن ذيليي%ذ5ٖٛٔ ي ثلنذن باذ ذفيذفلإنواقذ لىذفس سةذ%(ذٖٖ)ا ثلثذب

 ذ يأتيذفيذف  ستباذ%ذ5ٖٗٔ ي ثلنذن باذ ذفيذفلإنواقذ لىذفس سةذ(ذ%٘ٚ)ثلاثذأسباعذبذي اى ن
ذ%ذ.5ٖٚ ي ثلنذذ ف اخلذبكا لذي اى نذذ  نفسخيسةذ

ذ
ذ

         

         

         

             

          



ٜٔٗ 

 

 : ممكية المسكن الذي تقيم فيه صاحبة المشروع -12
ذ.ف   كنذف ليذتقيمذفيوذصاحباذف  شس ع لكياذذ(٘ٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذ٘ٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذ

 

ذف   كنذف ليذتقيمذفيوذصاحباذف  شس عكياذ ل(ذ٘ٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ لكياذف   كنذف ليذتقيمذفيوذصاحباذف  شس ع

ذ%5ٚٚٗذٖ٘  لك
ذ%5٘ٓٗذ٘ٗ إيجاس

ذ%5ٕٛذٜ  نزلذتابعذ جياذف ع ل
ذ%5ٖٙذٗ  لكذ لأ سةذ  يمذحقذفلانتواعذبا نذإيجاس

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
ذ

ذ

ذليذتقيمذفيوذصاحباذف  شس عف   كنذف  لكياذي ضحذ(ذ٘ٔ)شكلذذذذذذ
ذ

بن مباذ ذذ  كنُينّذِ لْكٌذ ينأنذ نذ يناذف بحثذ(ذ٘ٔ)ف بيانيذ ف شكلذذ(٘ٔ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ
بن ممباذ ذ جيمماذف ع مملذذاب نممازلذتابعممذ ممنينذيُقِْ ممن ذ ذ%ذ5٘ٓٗبن ممباذذ  ممتأجسفتذ  ذبين مماذ%ذ5ٚٚٗ
ذ%ذ.5ٖٙبن باذ ذذواعذبا نذإيجاسحقذفلانتذ ذ  ينب نازلذ لكذ لأ سةذذ نينذيُقِْ ن ذ ذ%ذ5ٕٛ

ذ
ذ
ذ
ذ

   

     

                    

                          
          

      

      

     

     



ٔ٘ٓ 

 

 : نوع السكن -13

 ذ يناذف بحثن عذ كنذ(ذٙٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٙٔ)ي ضحذف جا لذذذذذ

 

ذن عذ كنذ يناذف بحث(ذٙٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذن عذف  كن

ذ%5ٜٗ٘ذٔٙذشقا
ذ%5ٛٓٔذٕٔ بيت
ذ%5ٖٖٗذٖٛذفيلا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

ذن عذ كنذ يناذف بحثي ضحذ(ذٙٔ)شكلذ
ذ
بن مممباذ ذفممميذشمممققذذيُقِْ مممنأنذ مممنذ ينممماذف بحمممثذ(ذٙٔ)ف بيمممانيذ ف شمممكلذذ(ٙٔ)يتضمممحذ مممنذف جممما لذذ

بن ممممباذ ذذبيمممم تنذفمممميذْ ممممقذِيذُ ممممنينّذذ  ذ%ذ5ٖٖٗبن ممممباذذفِلمممملذ فمممميذذ ممممنينّذيُقِْ ممممن ذبين مممماذ%ذ5ٜٗ٘
ذ.5ٛ%ٓٔ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

      

         

54.90%
10.80%

      



ٔ٘ٔ 

 

 ؟ خادمة وجود -14
  يناذف بحثذ اىذاا ا ج اذخ(ذ ٚٔ)ف بيانيذف شكلذ ذ(ذٚٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذذ

 

ذ يناذف بحثذ اىخاا اذ ج اذ(ذٚٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ ج اذخاا ا

ذ%5ٗٛٚذٚٛذنعم
ذ%5ٕٙٔذٕٗ لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع
ذ

ذ يناذف بحثذ اىخاا اذ ج اذي ضحذ(ذٚٔ)شكلذذ
ذ

 ي ممثلنذ ذخاا مماذذنحممثذ ممايي ممنذ ينمماذف بأنذذ(ٚٔ)ف بيممانيذ ف شممكلذذ(ٚٔ)يتضممحذ ممنذف جمما لذذذذذ
ذ.ذ%5ٕٙٔبن باذ يسذ ايينذخاا اذ ذذبعضذ يناذف بحث ذبين اذ%ذ5ٗٛٚن باذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ

 

78.40%

21.60%

   

 



ٕٔ٘ 

 

 : عدد الخادمات -15
 ذ يناذف بحثذ ااذف خاا اتذ اى(ذٛٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٛٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذذ

 

ذ يناذف بحثذ ااذف خاا اتذ اى(ذٛٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذف عااذ ااذف خاا ات

ذ%5ٖٓٗذٖ٘ذ فحاة
ذ%ٖٔذٕٚ فثنتان
ذ%5ٗٛٔذٙٔذثلاث

ذ%5ٖٓٔذٜذأكثسذ نذثلاث
ذ%ٓٓٔذٚٛذف  ج  ع

ذ

ذ

ذ ااذف خاا اتذ ايذ يناذف بحثي ضحذ(ذٛٔ)شكلذ
ذ

 ذذخاا ممماذ فحممماةذن ممنذ ينممماذف بحمممثذ ممماييأنذ(ذٛٔ)ف بيمممانيذ ف شمممكلذ(ذٛٔ)يتضممحذ مممنذف جممما لذذذذذ
ثمملاثذذ ممنينذ ممايين ذذ %ذٖٔن ممباذ ي ممثلنذ ذذنخاا تمماذن ممايي ممنينّذ ذبين مماذ%ذ5ٖٓٗن ممباذ ي ممثلنذ
ذ%ذ.5ٖٓٔن باذ ي ثلنذذخاا اتذأكثسذ نذثلاثذنذّ ايي نينّذ ذذ %ذ5ٗٛٔن باذ ي ثلنذ ذذخاا ات

ذ
ذ
ذ
ذ
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ٖٔ٘ 

 

 : سائق وجود -16

  يناذف بحث ج اذ ائقذ اىذ(ذٜٔ)ف بيانيذ ف شكلذ(ذٜٔ)ي ضحذف جا لذذذذذذ

 

ذ يناذف بحث ج اذ ائقذ اىذ(ذٜٔ)جا لذ
ذ%ف ن باذ عاافذ ج اذ ائق

ذ%5ٚٚ٘ذٗٙذنعم
ذ%5ٖٕٗذٚٗ لا

ذ%ٓٓٔذٔٔٔذف  ج  ع

57.70%

42.30%
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ذ
ذ يناذف بحث ج اذ ائقذ اىذي ضحذ(ذ ٜٔ)شكلذ

ذ
 ي ثلنذ ذ ائقذذن يناذف بحثذ اييأنذ نذذ(ٜٔ) ف بيانيذ ف شكلذذ(ٜٔ)يتضحذ نذف جا لذذذذذ

ذ%ذ.5ٖٕٗذن باذلن ي ث ذ ائقذذن يسذ اييذ نين ذبين اذ%ذ5ٚٚ٘ن باذ
ذ
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 الفصل الأول
 النتائج المرتبطة بالمشروعات الصغيرة

 

ذػػال ىلػػ  .  للجػولل  لتتػػ ال للو لاػػر للن تاطػػر ا لناػ لي ة لل ػػ ي   للعػػ ض   يتضػنف ذػػال لل  ػػؿ
تتػ ال للاوػػل   فػ  ضػل ، ت اػي  لنت شاػر للتتػ ال للتػ  تاػػ  ة يت ػ  ذػاة للو لاػر ج تػ  يػ ض 

 .للن تاطر ا لنا لي ة لل  ي  لفين  يم  ي ض لمتت ال  .لللو لا ة للا اقر 
 :مقر المشروع  -1

 نق  نا لع ييتر للاو  (  02)للاي ت  لللاكؿ ( 02)يلضح للجولؿ     
 

  نق  نا لع ييتر للاو ( 02)جولؿ 
 %للتاار للعوو نق  للنا لع

 %4887 14 نكر
 %1184 19 جو 
 %4784 49 للط اؼ
 %422 444 للنجنلع

 

38.70%

44.10%

17.10%

   

   

      

 يلضح نق  نا لع ييتر للاو ( 02)اكؿ 
 

 فنف ييتر للاو  ك ف نق  نا لي تف ( 02)للاي ت  لللاكؿ ( 02)يتضح نف للجولؿ     
، % 4887لينثمف ، انكر  نا لي فك ف نق   ف نت، ايتن  % 1184 ، لينثمف تااراجو  

 % .4784 ، لينثمف تاارا لط اؼ  نا لي فك ف نق   نت فل 
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 :منشأة أو المشروع عمر ال -2
 ( للنا لع)ين  للنتاأ  ( 04)للاي ت  لللاكؿ ( 04)يلضح للجولؿ      

 
 ( للنا لع)ين  للنتاأ  ( 04)جولؿ 

 %للتاار للعوو ين  للنتاأ  تل للنا لع
 %5985 66 اتللة 5تشؿ نف 

 %0287 04 اتللة 42نف  ىل  تشؿ 5نف 
 %4487 44 اتر 45نف  ىل  تشؿ 42نف 
 %684 7 اتر 02نف  ىل  تشؿ 45نف 

 %488 0 اتر فأكث  02نف 
 %422 444 للنجنلع

 

                                                                                       

59.50%

20.70%

11.70%
6.30%

1.80%

 (للنا لع)يلضح ين  للنتاأ  ( 04)اكؿ 
 

تف نػػػف ييتػػػر للاوػػػ  كػػػ ف ينػػػ  للناػػػ لع ( 04)للايػػػ ت  لللاػػػكؿ ( 04)يتضػػػح نػػػف للجػػػولؿ     
ينػػػ  للناػػػ لع  نػػػت فا كػػػ ف، ايتنػػػ   %5985 ، لينػػػثمف تاػػػاراػػػتللة  5تشػػػؿ نػػػف   للخػػػ ص ا ػػػف
كػػػ ف ينػػػ    فنػػػت ل، % 0287 ، لينػػػثمف تاػػػاراػػػتللة  42نػػػف  ىلػػػ  تشػػػؿ 5نػػػف  للخػػػ ص ا ػػػف

كػ ف  نػت فا ، ايتنػ  % 4487 ، لينػثمف تاػاراػتر  45نف  ىل  تشؿ 42نف  للخ ص ا فللنا لع 
 نػت ف ، لتخيػ ل% 684 ، لينػثمف تاػاراػتر  02نف  ىل  تشؿ 45نف  للخ ص ا فين  للنا لع 

 % .488 ، لينثمف تااراتر فأكث   02نف  للخ ص ا فك ف ين  للنا لع 
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 : مجال نشاط المشروع  -3
 نج ؿ تا ط نا لع ييتر للاو ( 00)للاي ت  لللاكؿ ( 00)يلضح للجولؿ     

 نج ؿ تا ط نا لع ييتر للاو ( 00)جولؿ 
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28.80%

9.90%

46.80%

14.40%

 
 يلضح نج ؿ تا ط نا لع ييتر للاو ( 00)اكؿ 

 
 ناػػ لي فتف نػػف ييتػػر للاوػػ  كػػ ف تاػػ ط ( 00)للايػػ ت  لللاػػكؿ ( 00)يتضػػح نػػف للجػػولؿ     

ف   نتنثلا نا لي فك ف تا ط   نت فا ، ايتن  % 1688 ، لينثمف تاار  ت ف  للنج ؿ لل نتنثلا
فػػ  للنجػػ ؿ  نتنػػثلا ناػػ لي فكػػ ف تاػػ ط   نػػت فا ل ، % 0888 ، لينػػثمف تاػػار للإتتػػ ج للنجػػ ؿ 

، ؿ للخون ف  للنج  نتنثلا نا لي فك ف تا ط  نت ف، لتخي ل % 4181 ، لينثمف تاار ف    للو  
 % .989اتاار 

 
 
 
 

 %للتاار للعوو نج ؿ تا ط للنا لع
 %0888 40 ىتت ج 
 %989 44 خون 
 %1688 50 فت 
 %4181 46 ف    و  

 %422 444 للنجنلع
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 :ممكية المشروع  -4
 نمكير للنا لع لعيتر للاو ( 04)للاي ت  لللاكؿ ( 04)يلضح للجولؿ     

 
 نمكير للنا لع لعيتر للاو ( 04)جولؿ 

 

                

                 
                     

     

                      
     

      

      

      
     

 يلضح نمكير للنا لع لعيتر للاو ( 04)اكؿ 
 

نف ييتػر للاوػ  ك تػة  تف نمكير للنا لع لػ ( 04)للاي ت  لللاكؿ ( 04)يتضح نف للجولؿ     
، جن ييػػػر نتيليػػػر  ناػػ لي فك تػػػة نمكيػػػر  نػػت ف، ايتنػػػ  % 1589 ، لينػػثمف تاػػػارف ويػػر نتيليػػػر 
 ، لينػثمف تاػارف ويػر ت اعػر لج ػر  اػنير  ناػ لي فك تة نمكير  نت ف، ل % 4484 لينثمف تاار

 % .780اتاار ، جن يير ت اعر لج ر  انير  نا لي فك تة نمكير  نت فا ، لتخي ل % 4485
 
 

 %للتاار للعوو  نمكير للنا لع
 %1589 54 نا لع ف وي نتيل 
 %4484 47 نا لع جن ي  نتيل 

 %4485 45 نا لع ف وي ت اع لج ر  انير
 %780 8 نا لع جن ي  ت اع لج ر  انير

 %422 444 للنجنلع
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 :ممكية المحل المقام به المشروع -5
 .ا لعنمكير ييتر للاو  لمنوؿ للنق ـ اه للن (01)للاي ت  لللاكؿ ( 01)يلضح للجولؿ     

 
 نمكير ييتر للاو  لمنوؿ للنق ـ اه للنا لع( 01)جولؿ 

 %للتاار للعوو نمكير للنوؿ للنق ـ اه للنا لع
 %6981 77 ىيج  
 %4286 41 تنميؾ
 %422 444 للنجنلع

    

69.40%

30.60%

     

     

 
 يلضح نمكير ييتر للاو  لمنوؿ للنق ـ اه للنا لع( 01)اكؿ 

 
 ناتأج لةنف ييتر للاو   %6981تف ( 01)للاي ت  لللاكؿ ( 01)جولؿ يتضح نف لل    

 .ف للنوؿ للنق ـ اه للنا لعينتمك نت فا  %4286، ايتن  لمنوؿ للنق ـ اه للنا لع
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 :المشروع  إدارةموقع  -6
 . للنا لع ىول  نلشع ( 05)للاي ت  لللاكؿ ( 05)يلضح للجولؿ     

 
 للنا لع ىول  نلشع ( 05)جولؿ 

 

 للنا لع ىول  يلضح نلشع ( 05)اكؿ  
 

للنا لع  ف     و  نف ييتر للاو  ي  % 5787تف ( 05)للاي ت  لللاكؿ ( 05)يتضح نف للجولؿ     
ف  % 4288ل ، ف  نوؿ تج  يللنا لع  ف     و  ي   نت فا % 4485، ايتن  نف للنتيؿ  نت فا ي و   
 .(ا يل لة)ف  نع  ض اتلير تل نلانير للنا لع 

 %للتاار للعوو للنا لع ىول  شع نل 
 %4288 40 (ا يل لة)يول  ف  نع  ض اتلير تل نلانير 
 %4485 45 يول  ف  نوؿ تج  ي
 %5787 61 يول  نف للنتيؿ
 %422 444 للنجنلع
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 :تسجيل المشروع بالغرفة التجارية  -7
 . ييتر للاو  لمنا لع ا ل  فر للتج  يرتاجيؿ ( 06)للاي ت  لللاكؿ ( 06)يلضح للجولؿ     

 تاجيؿ ييتر للاو  لمنا لع ا ل  فر للتج  ير( 06)جولؿ 
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44.10%

55.90%

 فر للتج  يريلضح تاجيؿ ييتر للاو  لمنا لع ا ل   ( 06)اكؿ 
 

 ياجمفييتر للاو  لـ  ت ؼ نف تكث تف ( 06)للاي ت  لللاكؿ ( 06)يتضح نف للجولؿ     
اتاجيؿ للنا لع  ف نت ش نة% 1184 ، ايتن % 5589 ، لينثمف تاارللنا لع ا ل  فر للتج  ير 

 .ا ل  فر للتج  ير

 %للتاار للعوو ذؿ نا ليؾ ناجؿ ا ل  فر للتج  ير 
 %1184 19 تعـ
 %5589 60 لا

 %422 444 للنجنلع
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 :مصادر تمويل المشروع -8
 . ن  و  تنليؿ للنا لع( 07)للاي ت  لللاكؿ ( 07)يلضح للجولؿ    

 
 ن  و  تنليؿ للنا لع( 07)جولؿ 

 

39.60%

27.90%

22.50%

9.90%

                            

                              

                                                    

                                            

 يلضح ن  و  تنليؿ للنا لع( 07)اكؿ 
 

 تنليم فا نف ييتر للاو  ك ف % 49861تف ( 07)للاي ت  لللاكؿ ( 07)يتضح نف للجولؿ     
نف للأش    )  خ     فك ف تنليم  نت ف% 07894ايتن  ،  (للنا لع رنف   وا)  التي  

ل ت ويؽ نف للاتلؾ )ش ض تج  ي ىالان  نت فا نف  %00850ك ف تنليؿ  ايتن  ، (لللنع  ؼ
نف  تولؽ ياو للمطيؼ جنيؿ لويـ للنا لي ة  فا نت %9894 لك ف تنليؿ، (للتنليؿ للتج  ير

  . لل  ي  
 
 

 %للتاار للعوو ن  و  تنليؿ للنا لع
 %4986 11 (للنا لع رنف   وا)تنليؿ الت  
 %0789 44 (نف للأش    لللنع  ؼ)تنليؿ خ ص 
 %0085 05 (نف للاتلؾ ل ت ويؽ للتنليؿ للتج  ير)ش ض تج  ي ىالان  

 %989 44  تولؽ ياو للمطيؼ جنيؿ لويـ للنا لي ة لل  ي  
 %422 444 للنجنلع
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 :فترة نشاط المشروع  -9
 فت   تا ط للنا لع ( 08)للاي ت  لللاكؿ ( 08)يلضح للجولؿ     

 
 فت   تا ط للنا لع( 08)جولؿ 
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70.30%

10.80%

18.90%

 يلضح فت   تا ط للنا لع( 08)اكؿ 
 

نػػف ييتػػر للاوػػ  ك تػػة فتػػ   % 7284تف ( 08)للايػػ ت  كؿ لللاػػ( 08)يتضػػح نػػف للجػػولؿ      
للعطػػلاة فػػ   نػت ف% 4889 لػػو  ك تػة فتػػ   تاػ ط للناػػ لع، ايتنػػ  طػللؿ للاػػترتاػ ط للناػػ لع 

 .نلانير نا لي فا ك تة فت   تا ط  نت فا % 4288ل، لل انير 

 %للتاار للعوو فت   تا ط للنا لع
 %7284 78 للاتر طللؿ

 %4288 40 نلان 
 %4889 04 للعطلاة لل انير

 %422 444 للنجنلع
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 ( :في السنة)الطاقة الإنتاجية القصوى لممشروع  -11
 (ف  للاتر)للط شر للإتت جير للق ل  لمنا لع ( 09)للاي ت  لاكؿ لل( 09)يلضح للجولؿ    
 

 (ف  للاتر)للط شر للإتت جير للق ل  لمنا لع ( 09)جولؿ 
 %للتاار للعوو (ف  للاتر)للط شر للإتت جير للق ل  لمنا لع 

 %4086 41 كاي  
 %5285 56 نتلاطر
 %4689 14   ي  
 %422 444 للنجنلع

  

             

              

             

 (ف  للاتر)يلضح للط شر للإتت جير للق ل  لمنا لع ( 09)اكؿ 
 

ييتػػػػر للاوػػػػ  ك تػػػػة للط شػػػػر  ت ػػػػؼتف ( 09)للايػػػػ ت  لللاػػػػكؿ ( 09)يتضػػػػح نػػػػف للجػػػػولؿ     
ك تة للط شر ، ايتن  % 5285 ، لينثمف تاار نتلاطر (ف  للاتر) نا لي فللإتت جير للق ل  ل
ك تػة للط شػػر  ف نػت% 4086ل ، ػ ي    (فػػ  للاػتر)  فنػت% 4689 ناػ لعللإتت جيػر للق ػل  ل
 .كاي   (ف  للاتر) نا لي فللإتت جير للق ل  ل
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 :العمالة التي تعمل بالمشروع  -11
 للعن لر للت  تعنؿ ا لنا لع( 42)للاي ت  لللاكؿ ( 42)يلضح للجولؿ        

 
 للعن لر للت  تعنؿ ا لنا لع( 42)جولؿ 
 %للتاار للعوو ا لنا لع للعن لر للت  تعنؿ
 %15825 52 للفو 
 %02870 04 لطتير

 %4184 48 للاثتيف نع   
 %422 444 للنجنلع

 

                      

45%

20.70%

34.20%

 
 يلضح للعن لر للت  تعنؿ ا لنا لع( 42)اكؿ 

 
او  ك تة للعن لر لل نف ييتر% 1585 تف( 42)للاي ت  لللاكؿ ( 42)يتضح نف للجولؿ     
% 41804لو  ك تة للعن لر للت  تعنؿ ا لنا لع ، ايتن   للفو ا لنا لع   فتعنؿ لوي للت 
 فاو  ك تة للعن لر للت  تعنؿ لوي لل نف ييتر %02870، ل(للاثتيف نع   ) لطتيرل  للفو  ف نت

 .لطتيرا لنا لع 
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 :تحقيق المشروع لمربح  -12
 يؽ للنا لع لم اح نوي توق( 44)للاي ت  لللاكؿ ( 44)يلضح للجولؿ       

 
 نوي توقيؽ للنا لع لم اح( 44)جولؿ 

 %للتاار للعوو ذؿ نا ليؾ يوقؽ  اح نف لج ر تظ ؾ 
 %1184 19 تعـ
 %5481 57 وو ن ىل  
 %185 5 لا

 %422 444 للنجنلع

 

44.10%

51.40%

4.50%

   

      

 

 
 يلضح نوي توقيؽ للنا لع لم اح( 44)اكؿ 

 
تف  يف للاو  ي ييتر ن ي لؽ ت ؼتف ( 44)للاي ت  لللاكؿ  (44)يتضح نف للجولؿ     

تف  ي يف  فنت% 1184 ، ايتن % 5481 ، لينثمف تااروو ن  ىل    للنا لع يوقؽ  او  
 .ف تف للنا لع لا يوقؽ  احيي   ف نت %185، ل  للنا لع يوقؽ  او  
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 :مستوى تطور إنتاجية المشروع  -13
 ناتل  تطل  ىتت جير للنا لع( 40)لاي ت  للللاكؿ ( 40)يلضح للجولؿ       

 
 ناتل  تطل  ىتت جير للنا لع( 40)جولؿ 

 %للتاار للعوو ن  ناتل  تطل  ىتت جير للنا لع نف لج ر تظ ؾ
 %64896 74 ا يع
 %41801 48 اط  
 %488 0 لايتطل 
 %422 444 للنجنلع

 

 ىتت جير للنا لعيلضح ناتل  تطل  ( 40)اكؿ  
 

ف تف يللاو  ي   ييتر ثم  نف ن يق  تف ( 40)للاي ت  لللاكؿ ( 40)يتضح نف للجولؿ     
تف   فنت% 41801 ي   ، ايتن % 64896 ، لينثمف تاار ا يع ناتل  تطل  ىتت جير للنا لع
 .لعلناتل  ىتت جير للنا   لتطل     فا نت% 488للا ت   ، اط   ناتل  تطل  ىتت جير للنا لع
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 :التوقعات بالنسبة لنشاط المشروع في الفترة القادمة  -14
 . للتلشع ة ا لتاار لتا ط للنا لع ف  لل ت   للق ونر( 44)للاي ت  لللاكؿ ( 44)يلضح للجولؿ 

 للتلشع ة ا لتاار لتا ط للنا لع ف  لل ت   للق ونر( 44)جولؿ 
 %للتاار للعوو رتلشع تؾ ا لتاار لتا ط نا ليؾ ف  لل ت   للق ون

 %19855 55 للثا ة لللااتق ل 
 %7804 8 لل كلو لللاتكن ش
 %14801 18 للتنل لللتلاع
 %422 444 للنجنلع

 

                

               

             

      

     

      

 
 يلضح للتلشع ة ا لتاار لتا ط للنا لع ف  لل ت   للق ونر( 44)اكؿ 

 
ف للاو  يتلشع ييتر ت ؼ نفن يق   تف ( 44)للاي ت  لللاكؿ ( 44)يتضح نف للجولؿ     

 ، ايتن % 19855 ، لينثمف تاارا لتاار لتا ط للنا لع ف  لل ت   للق ونر  للثا ة لللااتق ل 
 ليتلشع  ،ا لتاار لتا ط للنا لع ف  لل ت   للق ونر  للتنل لللتلاع فا نت% 14801 يتلشع
 .ق ونرلل ت   للا لتاار لتا ط للنا لع ف   لل كلو لللاتكن ش فا نت% 7804
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 :القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع قبل البدء به  -15
للقي ـ او لار للجول  للاشت  وير لمنا لع شاؿ ( 41)للاي ت  لللاكؿ ( 41)يلضح للجولؿ       
 . للاو  اه

 للقي ـ او لار للجول  للاشت  وير لمنا لع شاؿ للاو  اه( 41)جولؿ 

 

      

      

40%42%44%46%48%50%52%54%56%

   

 

 يلضح للقي ـ او لار للجول  للاشت  وير لمنا لع شاؿ للاو  اه( 41)اكؿ  
 

او لار  ش نفو  للا نف ييتر% 5184تف ( 41)للاي ت  لللاكؿ ( 41)يتضح نف للجولؿ     
او لار للجول   ف نت% 1589 لـ تقـ ايتن  للاشت  وير لمنا لع شاؿ للاو  اه،للجول  

 .للاشت  وير لمنا لع شاؿ للاو  اه
 
 
 
 
 
 

 %للتاار للعوو شاؿ للاو   نا لعمول  للاشت  وير لو لار للجىج ل  
 %5184 62 تعـ
 %1589 54 لا

 %422 444 للنجنلع
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 :  الخبرات التي لجأت إليها  -16
 . للخا لة للت  تـ للمجل  ىلي  ( 45)للاي ت  لللاكؿ ( 45)يلضح للجولؿ        

 
 ة للت  تـ للمجل  ىلي  للخا ل( 45)جولؿ 

 %للتاار للعوو للخا لة للت  لجأة ىلي  
 %5185 10 خا   التير تل اخ ير
 %4787 09 تش    لت وش   لنع  ؼ

 %788 6 ايلة تل نؤاا ة خاي   ف  ذال للنج ؿ
 %422 77 للنجنلع
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54.50%

37.70%

7.80%

 
 يلضح للخا لة للت  تـ للمجل  ىلي  ( 45)اكؿ 

 
لجأف لمخا   للاو   ييتر ت ؼ نف تكث تف ( 45)للاي ت  لللاكؿ ( 45)يتضح نف للجولؿ     

للأش    لللأ وش    ف نت% 4787 لجأة ، ايتن % 5185 ، لينثمف تاار للالتير تل للاخ ير
 .ة تل نؤاا ة خاي   ف  ذال للنج ؿلايل لجأف  نت فا  %788 ل ، لللنع  ؼ
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 :في المشروع  الأدوات المستخدمة -17
 للأوللة للناتخونر ف  للنا لع( 46)للاي ت  لللاكؿ ( 46)يلضح للجولؿ        

 
 للأوللة للناتخونر ف  للنا لع( 46)جولؿ 

 

                            

12.60%36%

51.40%

 يلضح للأوللة للناتخونر ف  للنا لع( 46)اكؿ 
 

 لاتخونفللاو   نف ييتر% 5481تف ( 46)للاي ت  لللاكؿ ( 46)يتضح نف للجولؿ     
، ف  للنا لع  للنتلاطرلاة لآل  فنت %46لاتخونة ايتن  ،لل  ي   ف  للنا لع  للآلاة

 .ف  للنا لع  للكاي  لاة للآ  ف لاتخونفنت% 4086ل
 
 
 
 
 

 %للتاار للعوو ن  ذ  للأوللة للت  تاتخوـ ف  نا ليؾ
 %4086 41 آلاة كاي  
 %46 12 آلاة نتلاطر
 %5481 57 آلاة   ي  
 %422 444 للنجنلع
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 : المشروع لحاسب الآلي في نشاطااستخدام  -18 
 . لاتخولـ للنا لع لمو ا  للآل  ف  تا طه(47)للاي ت  لللاكؿ ( 47)يلضح للجولؿ    

 
 للنا لع لو ا  للآل  ف  تا طللاتخولـ ( 47)جولؿ 

 

      

      

     

   

      

 

 يلضح لاتخولـ للنا لع لمو ا  للآل  ف  تا طه( 47)اكؿ 
 

ف للاو  ياتخون نف ييتر% 5285تف ( 47)للاي ت  لللاكؿ ( 47)يتضح نف للجولؿ     
للو ا  للآل  ف  تا ط   فنت% 1481 ياتخوـ ايتن ، للو ا  للآل  توي ت  ف  تا ط للنا لع 

 .لو ا  للآل  ف  تا ط للنا لعف للا ياتخون نت ف% 884 ل ،للنا لع 
 
 
 
 
 

 %للتاار للعوو ذؿ ياتخوـ للنا لع للو ا  للآل  ف  تا طه
 %1481 16 تعـ
 %5285 56 توي ت 
 %884 9 لا

 %422 444 للنجنلع
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 :المشروع  إدارةالاستعانة بالإنترنت في  -19
 ىول  لاتع تر ييتر للاو  ا لإتت تة ف  ( 48)للاي ت  لللاكؿ ( 48)يلضح للجولؿ       

 .للنا لع 
 للنا لع ىول   تر ييتر للاو  ا لإتت تة ف  لاتع( 48)جولؿ 

 %للتاار للعوو نا ليؾ ىول  ذؿ تاتعيتيف ا لإتت تة ف  
 %45841 49 تعـ
 %51895 64 توي ت 
 %989 44 لا

 %422 444 للنجنلع

 

35.10%

54.90%

9.90%

   

      

 

 للنا لع ىول  يلضح لاتع تر ييتر للاو  ا لإتت تة ف  ( 48)اكؿ 
 

 فا للاو  ياتع نف ييتر% 51895تف ( 48)للاي ت  لللاكؿ ( 48)نف للجولؿ  يتضح    
 ىول  ا لإتت تة ف   ف نت% 45841لـ ياتعفايتن   ،للنا لع  ىول  ا لإتت تة توي ت  ف  

 .للنا لع ىول  ا لإتت تة ف   فا لا ياتع   ف نت% 9894 ل، للنا لع
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 :مجالات الاستخدام  -21
 نج لاة للااتخولـ( 49)للاي ت  لللاكؿ ( 49)يلضح للجولؿ       

 
 نج لاة للااتخولـ( 49)جولؿ 

 %للتاار للعوو ؟ ف  تي نج ؿ تاتخونيت   (تعـ)ىال ك تة للإج ار  
 %6281 40 للخا لة للت  ت يو نا لي 

 %4584 8 ىيلاف
 %0185 44 تاليؽ
 %422 54 للنجنلع
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60.40%

15.10%

24.50%

 
 ضح نج لاة للااتخولـيل ( 49)اكؿ 

 
ف للاو  ياتخون نف ييتر% 6281تف ( 49)للاي ت  لللاكؿ ( 49)يتضح نف للجولؿ     

للإتت تة ف   ف نت% 0185ياتخوـ ايتن  ، للإتت تة ف  يي و  للخا لة للت  ت يو للنا لع 
 .ف للإتت تة ف  للإيلافياتخون  فنت% 4584ل ،للتاليؽ 
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 :ي بيع منتجات المشروعمواجهة المشكلات ف -21
اوػػػ  ناػػػكمر فػػػ  ايػػػع نتتجػػػ ة ييتػػػر لل نللج ػػػر: ( 12)للايػػػ ت  لللاػػػكؿ ( 12)يلضػػػح للجػػػولؿ 

 .للنا لع
 

  ييتر للاو  ناكمر ف  ايع نتتج ة للنا لع نللج ر( 12)جولؿ 
 %للتاار للعوو ؟ذؿ تللج يف ناكمر ف  ايع نتتج ة نا ليؾ

 %48 02 تعـ
 %5480 59 توي ت 
 %0888 40 لا

 %422 444 للنجنلع

 

        

              

         

 
  ييتر للاو  ناكمر ف  ايع نتتج ة للنا لع نللج ر: يلضح ( 12)اكؿ 

 
ف توي ت  للاو  يللج  نف ييتر% 5480تف ( 12)للاي ت  لللاكؿ ( 12)يتضح نف للجولؿ     

ناكلاة ف  ايع نتتج ة  ف نت لـ تللجه% 0888 ايتن  ،ناكلاة ف  ايع نتتج ة للنا لع 
 .ف ناكلاة ف  ايع نتتج ة للنا لعيللج  ف نت% 48 ، لللنا لع 
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 : أسباب المشكمة  -22
 .تاا   للناكلاة للت  تللجه ييتر للاو (14)للاي ت  لللاكؿ ( 14)يلضح للجولؿ       

 
 تاا   للناكلاة للت  تللجه ييتر للاو ( 14)جولؿ 

 

                       

                           
     

                         
                             

                        
       

      

      

      

      

 يلضح تاا   للناكلاة للت  تللجه ييتر للاو ( 14)اكؿ 
 

ف تاا   تف يللاو  ي   ييتر ثم  تف( 14)للاي ت  لللاكؿ ( 14)يتضح نف للجولؿ     
ايتن  ، % 4484 لينثمف تاار ، فيوـ تلف  نت فا لمايع لوي ىل    جعت فللناكلاة للت  تللج  

يوـ لجلو ىيلات ة يف ىل    جعت فت  تللج  ف تاا   للناكلاة لل ف تنت% 0785ي   
ف  يوـ تل ىل    جعت فف تاا   للناكلاة للت  تللج   ف تنت% 0487 لي   ،نتتج ة للنتاأ  

 فف تاا   للناكلاة للت  تللج  تف يي   ت فن% 4781ل  ، فلا اؿ تقؿ ا مر لمالؽ لوي 
 .للنقمو ؿ للنتتج ة للناتل و  تل لجلو نت فار اويو  نف شاىل    جعت
 

 %للتاار للعوو ن  ذ  تاا ا  ىال كتة تللج يف ناكمر ف 
 %4484 04 نت فا لمايعلو   لا تتلف 

 %0487 45 لا اؿ تقؿ ا مر لمالؽلو   لا تتلف 
 %4781 40 تلجو نت فار اويو  نف شاؿ للنتتج ة للناتل و  تل للنقمو 

 %0785 49 لا تلجو ىيلات ة يف نتتج ة للنتاأ 
 %422 69 للنجنلع
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 :أفكار جديدة ومختمفة في مجال المشروع  ابتكارالقدرة عمى  -23
تفك   جويو  لنختم ر ف  نج ؿ  لاتك  للقو   يم  ( 10)للاي ت  لللاكؿ ( 10)يلضح للجولؿ 

 . للنا لع
 تفك   جويو  لنختم ر ف  نج ؿ للنا لع لاتك  للقو   يم  ( 10)جولؿ 

 

 تفك   جويو  لنختم ر ف  نج ؿ للنا لع لاتك  يلضح للقو   يم  ( 10)اكؿ 
 

 فللاو  لوي  ترييثمث  نف  ن يق  تف ( 10)للاي ت  لللاكؿ ( 10)يتضح نف للجولؿ     
ليس  ، ايتن % 6489 ، لينثمف تاارتفك   جويو  لنختم ر ف  نج ؿ للنا لع  لاتك  للقو   يم  

 .  جويو  لنختم ر ف  نج ؿ للنا لعتفك  لاتك  للقو   يم    فنت% 4684 لو 
 
 
 
 
 

 
 
 

 %للتاار للعوو ؟    جويو  لنختم ر ف  نج ؿ نا ليؾتفك لاتك  ذؿ لويؾ للقو   يم  
 %6489 74 تعـ
 %4684 12 لا

 %422 444 للنجنلع
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 :الأفكار الجديدة في مجال المشروع  -24
 للأفك   للجويو  ف  نج ؿ للنا لع( 14)للاي ت  لللاكؿ ( 14)يلضح للجولؿ        

 
 للأفك   للجويو  ف  نج ؿ للنا لع( 14)جولؿ 

 %للتاار للعوو ن تلع للأفك   للجويو 
 %4689 41 للتجويو ف  للخ ن ة
 %0287 49 للت يي  ف  للاكؿ ككؿ

 %4580 41 لاتخولـ خ ن ة ناتل و  لا تلجو ف  للالؽ للنومير
 %0780 05 يو  ف  للتاليؽلاتخولـ تا لي  لط ؽ جو
 %422 90 للنجنلع

     

 يلضح للأفك   للجويو  ف  نج ؿ للنا لع( 14)اكؿ 
 

 فتفك  ذ تتنثؿللاو   نف ييتر%4689تف ( 14)للاي ت  لللاكؿ ( 14)يتضح نف للجولؿ     
لـ تا لي  لط ؽ جويو  ف  لاتخو نت ف ف % 0780 فكا ة ، ايتن للتجويو ف  للخ ن ةف  

ف   فكا ف نت ف% 4580 ل ،للت يي  ف  للاكؿ ككؿ ف ف  نت% 0287 لفكا ة ،للتاليؽ 
 .اتل و  لا تلجو ف  للالؽ للنوميرلاتخولـ خ ن ة ن
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 :تناسب المشروع مع ميولك  -25 
 ت ا  للنا لع نع نيلؿ ييتر للاو ت( 11)للاي ت  لللاكؿ ( 11)يلضح للجولؿ        

 
 تت ا  للنا لع نع نيلؿ ييتر للاو ( 11)جولؿ 

 %للتاار للعوو ذؿ يتت ا  نا ليؾ نع نيللؾ
 %8089 90 تعـ
 %4784 49 لا

 %422 444 للنجنلع
 

82.90%

17.10%

   

 

 
 يلضح تت ا  للنا لع نع نيلؿ ييتر للاو ( 11)اكؿ 

 
للاوػ  تت اػ  للناػ لع نػع  ييتر غ لاير تف ( 11)للاي ت  لللاكؿ ( 11)يتضح نف للجولؿ     

نػػػػػع لا يتت اػػػػ  نػػػػػت ف تف للناػػػػ لع % 4784  تػػػػ   ، ايتنػػػػ % 8089 لينػػػػثمف تاػػػػػار ف ،نيػػػػلل 
 .فنيلل 
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 : المجوء إلى حاضنة أعمال لممشروع الصغير  -26
لوتي ج ييتػر للاوػ  ىلػ  للمجػل  ىلػ  و ضػتر تينػ ؿ ( 15)للاي ت  لللاكؿ ( 15)يلضح للجولؿ 

 . لع لل  ي  لمنا
 

 لوتي ج ييتر للاو  ىل  للمجل  ىل  و ضتر تين ؿ لمنا لع لل  ي ( 15)جولؿ 
 %للتاار للعوو ؟ ذؿ لوتجة ىل  للمجل  ىل  و ضتر تين ؿ لنا ليؾ لل  ي 

 %4081 46 تعـ
 %6786 75 لا

 %422 444 للنجنلع

 

      

      

   

 

 
 و  ىل  للمجل  ىل  و ضتر تين ؿ لمنا لع لل  ي يلضح لوتي ج ييتر للا( 15)اكؿ 

  
للاو  لـ يمجػأف ىلػ   ييتر ثمث  نفتكث  تف ( 15)للاي ت  لللاكؿ ( 15)يتضح نف للجولؿ     

نػػػت ف ىلػػػ  % 4081 لجػػػأ ايتنػػػ  ،% 6786 ليتنػػػثمف اتاػػػار لل ػػػ ي  ناػػػ لي فو ضػػػتر تينػػػ ؿ ل
 .لل  ي  نا لي فو ضتر تين ؿ ل
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 :مل في القطاع الحكومي أسبقية الع -27
تااقير ييتر للاو  لمعنؿ ف  للقط ع ( 16)للاي ت  لللاكؿ ( 16)يلضح للجولؿ       

 .للوكلن  
 

 تااقير ييتر للاو  لمعنؿ ف  للقط ع للوكلن ( 16)جولؿ 
 %للتاار للعوو ؟ ذؿ ااؽ لؾ للعنؿ ف  للقط ع للوكلن 

 %6687 71 تعـ
 %4484 47 لا

 %422 444 للنجنلع
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66.70%

33.30%

 يلضح تااقير ييتر للاو  لمعنؿ ف  للقط ع للوكلن ( 16)اكؿ 
 

للعنؿ ف   فللاو  ااؽ ل  ييتر ثمث تف ( 16)للاي ت  لللاكؿ ( 16)يتضح نف للجولؿ     
  للقط ع للعنؿ ف نت ف% 4484 لـ يااؽ لػ ، ايتن % 6687 ، لينثمف تاارللقط ع للوكلن  

 . للوكلن
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 :الالتحاق بدورات تدريبية  -28
 . للتو ؽ ييتر للاو  اول لة تو ياير( 17)للاي ت  لللاكؿ ( 17)يلضح للجولؿ       

 
 للتو ؽ ييتر للاو  اول لة تو ياير( 17)جولؿ 

 %للتاار للعوو ذؿ ااؽ تف للتوقة اأي ول   تو ياير
 %7188 84 تعـ
 %0580 08 لا

 %422 444 للنجنلع

 

   
       

 
       

 
 يلضح للتو ؽ ييتر للاو  اول لة تو ياير( 17)اكؿ 

 
 فااؽ ل تق يا   للاو   ييتر ثلاثر ت ا عتف ( 17)للاي ت  لللاكؿ ( 17)يتضح نف للجولؿ     

للالتو ؽ  نت ف %0580 لـ يااؽ لػ ، ايتن % 7188 ، لينثمف تاارللالتو ؽ اول لة تو ياير 
  .يايراول لة تو  

 
 



 480  
 

 :الدورات التي تم الالتحاق بها  -29
 للول لة للت  تـ للالتو ؽ ا  ( 18)للاي ت  لللاكؿ ( 18)يلضح للجولؿ        

 

 للول لة للت  تـ للالتو ؽ ا  ( 18)جولؿ 
 %للتاار للعوو ؟ تمؾ للول لة  فن (تعـ)اػىال ك تة ىج اتؾ 

 %4784 47 للنا لي ة لل  ي   ىول  
 %0485 04 لإتجميييرللم ر ل

 %4981 49 للو ا  للآل 
 %4484 44 و لار للجول  للاشت  وير

 %4480 44 للجلو  للا نمر ىول  
 %4584 45 ول لة ف  نج ؿ نا ليؾ

 %422 98 للنجنلع
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 يلضح للول لة للت  تـ للالتو ؽ ا  ( 18)اكؿ 

 
اول لة  للتوقفللاو   نف ييتر% 0485تف ( 18)للاي ت  لاكؿ لل( 18)يتضح نف للجولؿ     

% 4784 ، لللتوؽاول لة ف  للو ا  للآل   نت ف %4981 للتوؽ ، ايتن ف  للم ر للإتجمييير
اول لة ف  نج ؿ  نت ف% 4584 للتوؽايتن  ، للنا لي ة لل  ي   ىول  اول لة ف   نت ف

 للتوؽ% 4480 ، ايتن لار للجول  للاشت  ويرل لة ف  و  او نت فا % 4484 لللتوؽللنا لع ، 
 .للجلو  للا نمر ىول  اول لة ف   نت ف
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 :عدد ساعات العمل التي يتطمبها المشروع الصغير -31
 . يوو ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع لل  ي ( 19)للاي ت  لللاكؿ ( 19)يلضح للجولؿ 

 لل  ي  يوو ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع( 19)جولؿ 

 

11.70%

18.90%

33.30%

23.40%

8.10%
4.50%

              

                   

                    

                     

                    

                

 يلضح يوو ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع لل  ي ( 19)اكؿ 
 

اػ ي ة للعنػؿ للتػ   ةللاوػ  ك تػ ييتػر ثمػ تف ( 19)للاي ت  لللاكؿ ( 19)يتضح نف للجولؿ     
ة ك تػػ، ايتنػػ   %4484 ، لينػػثمف تاػػاراػػ ي ة  8نػػف  ىلػػ  تشػػؿ  6يتطما ػػ  للناػػ لع لل ػػ ي  نػػف 

، ا ي ة 42نف  ىل  تشؿ  8نف  نت ف% 0481 لو  ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع لل  ي 
 6نػػف  ىلػػ  تشػػؿ 1نػػف   فنػػت% 4889 اػػ ي ة للعنػػؿ للتػػ  يتطما ػػ  للناػػ لع لل ػػ ي  لػػو  ةك تػػل 

 ة ا ي 1ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع لل  ي  تشؿ نف ة ك تف ت فا ن% 4487 تن ، ا ي ة
نػف  ىلػ  تشػؿ 42نػف  نػت ف% 884 ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   للنا لع لل  ي  لو  ك تة ايتن  ،

اػػ ير  40 ػػ  للناػػ لع لل ػػ ي  اػػ ي ة للعنػػؿ للتػػ  يتطما ةك تػػ ف نػػت% 185 لػػو ل  ، اػػ ير  40
 .فأكث 

 %للتاار للعوو يوو ا ي ة للعنؿ للت  يتطما   نتؾ نا ليؾ لل  ي 
 %4487 44 ا ي ة 1تشؿ نف 

 %4889 04 ا ي ة 6نف  ىل  تشؿ 1نف 
 %4484 47 ا ي ة 8نف  ىل  تشؿ  6نف 
 %0481 06 ا ي ة 42نف  ىل  تشؿ  8نف 
 %884 9 ا ير 40نف  ىل  تشؿ 42نف 

 %185 5 ا ير فأكث  40
 %422 444 لنجنلعل
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 :  عوامل نجاح المشروع  -31
 .لعللنؿ تج ح للنا لع للليف للتاا ( 52)للاي ت  لللاكؿ ( 52)يلضح للجولؿ       

 
 للليف للتاا  لعللنؿ تج ح للنا لع( 52)جولؿ 

للتاار  للليف للتاا  يللنؿ تج ح للنا لع
 %للنالير

 للت تي 

 لل لاع %4488 445 يي و  وجـ للنايع ة
 للث ل  %4989 491 للقو   يم  تاميـ للامع ف  لللشة للنووو

 للألؿ %40 444 للا    لللااـ للننيي
 للخ نس %4284 98 و  للأ ا ح لكا  للن ؿيي 

 للث ت  %0684 054 للت  و لللتنيي ف  نج ؿ للعنؿ
  %422 974 للنجنلع

     

 يلضح للليف للتاا  لعللنؿ تج ح للنا لع( 52)اكؿ 
 

للا    : ك تة تف تكث  يللنؿ تج ح للنا لع( 52)للاي ت  لللاكؿ ( 52)يتضح نف للجولؿ     
اتاار ، للت  و لللتنيي ف  نج ؿ للعنؿ  : ، يمي   ف  للن تار للث تير% 40اتاار ، لللااـ للننيي 

% 4989اتاار ، يم  تاميـ للامع ف  لللشة للنوووللقو    : ، ليأت  ف  للن تار للث لثر% 0684
يي و   : للن تار للخ نار، لف  % 4488اتاار ، يي و  وجـ للنايع ة : ، لف  للن تار لل لاعر 
 % .4284اتاار  ، للأ ا ح لكا  للن ؿ
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 : الدافع من إنشاء المشروع  -32
 . للليف للتاا  لمولفع نف ىتا   للنا لع( 54)للاي ت  لللاكؿ ( 54)يلضح للجولؿ        

 

 للليف للتاا  لمولفع نف ىتا   للنا لع( 54)جولؿ 
 للت تي  %للتاار للنالير ف للتاا لللي  ن  ذل للولفع نف ىتا   للنا لع

 للث ل  %4889 011 لجتن ي 
 للخ نس %985 404 ن وي

 للث ت  %0086 094 للاات  و  نف ن   لت  لتلظي   
 لل لاع %4185 487 ا ؿ لشة لل  لغ
 للألؿ %0884 460 توقيؽ للالة

 للا وس %681 80 ىاا ع نيلؿ لذللي ة
  %422 4089 للنجنلع

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

                               
        

                                           

18.90%

9.50%

22.60%

14.50%

28.10%

6.40%

 يلضح للليف للتاا  لمولفع نف ىتا   للنا لع( 54)اكؿ 
 

تف تكث  للوللفع لإتا   للنا لع ك ف توقيؽ ( 54)للاي ت  لللاكؿ ( 54)يتضح نف للجولؿ     
كيو لتلثيؽ يم  تذنير ي نؿ تأ( 0222، لل يللي)ليت ؽ الؾ نع و لار  ،% 0884للالة اتاار 

% 58،1اتاار ، ثـ ي نؿ نؿ  لشة لل  لغ ، % 80اتاار ،   نقونر للعللنؿ للاي تت  فللالة 
، للاات  و  نف للن   لة لتلظي    : يميه ف  للن تار للث تير  %.51،9اتاار ، لللو جر للن وير ، 

، لف  للن تار % 4889اتاار ، للولفع للاجتن ي  : ، ليأت  ف  للن تار للث لثر % 0086اتاار 
اتاار ، للولفع للن وي  :، لف  للن تار للخ نار% 4185اتاار ،  ؿ لشة لل  لغ ا: لل لاعر 
 % .681، لف  للن تار للا وار ىاا ع للنيلؿ للل للي ة اتاار % 985
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 الفصل الثاني
 النتائج المرتبطة بتحقيق فروض البحث

 
اػػت   فػػ  ضػػل   شثػػـ ت اػػي ذ  لنت، يتضػػنف ذػػال لل  ػػؿ للعػػ ض للجػػولل  لتتػػ ال للو لاػػر لتوميم ػػ 

ذػػال ىلػػ  ج تػػ  يػػ ض ت اػػي  لنت شاػػر للتتػػ ال للتػػ  تاػػ  ة يت ػػ  ذػػاة  .لل ػػ لض للخ  ػػر ا ػػ  
للقػو   اػيف للناػ لي ة لل ػ ي   ل  إول  للكاؼ يػف للعلاشػر اػيف ناػتل  للػلي  اػ: ذل ؛ ل للو لار 

 ض لفينػ  يمػ  يػ .لي ة لل ػ ي   انتطقػر نكػر للنك نػر ت و   للناػ  ير لو  للايولة اتك   للا
 .لللتت ال للت  تا   يت   كؿ ف ض لنت شاته، ل  لض ذاة للو لار 

 
 :الفرض الأول

سيدات عينة لدى  المشروعات إدارةبفي مستوي الوعي  إحصائيةتوجد فروق ذات دلاله 
  (.الطائف - جدة –مكة ) مقر المشروع  لاختلافتبعا ، البحث 

 (.ؼ)يج و شينر للمتوقؽ نف  ور لل  ض تـ ىج ل  توميؿ للتا يف لإ
 

   وا ةللايولة لو   للنا لي ة إول  اف  ناتلي لللي  توميؿ للتا يف  ( 50)جولؿ 
 .  لنق  للنا لعتاع  ، للنا لي ة لل  ي   

 نتلاط للن اع ة نجنلع للن اع ة نق  للنا لع
و ج ة 
 للو ير

 للولالر (ؼ) شينر 

 0 447868270 045708411 ايف للنجنلي ة
198528 

2824 
 428 0488260 057428667 ولخؿ للنجنلي ة ؿول

   442  190808844 للنجنلع

     
لذ  شينر وللر ىو  اي  يتو ( 198528)ك تة ( ؼ) ىف شينر ( 50)جولؿ لليتضح نف     

للنا لي ة لل  ي    ىول  نن  يوؿ يم  لجلو ف لؽ ايف و ج ة تف لو للعيتر ف  ( 2824)ناتل  
للنع فر لتج ة للولالر تـ تطايؽ لختا   اي يه لمنق  ت ة  .  للنا لع تاع  لنت ي  نق، ككؿ 

 :لللجولؿ للت ل  يلضح الؾ . للنتعوو 
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 لختا   اي يه لمنق  ت ة للنتعوو ( 54)جولؿ 

 

108.79

127.265

84.315   

   

      

 
   لنت ي  نق  للنا لعتاع  ، للنا لي ة لل  ي   ككؿ  ىول  ف لؽ و ج ة للعيتر ف  ( 50)اكؿ 

 
للنا لي ة لل ػ ي   ككػؿ اػيف  ىول  لجلو ف لؽ ف  ( 50)لللاكؿ ( 54)جولؿ لليتضح نف     

ل ػ لح ( ا لطػ اؼ  -نكػر ا)   ػ وا ة للناػ لي ةنػف  ، لايف كػؿ  اجو     وا ة للنا لي ة
 ػػ وا ة كػػالؾ تلجػػو فػػ لؽ اػػيف . (  2824) يتػػو ناػػتل  ولالػػر ، اجػػو    ػػ وا ة للناػػ لي ة

، انكػر   ػ وا ة للناػ لي ةل ػ لح ، ا لطػ اؼ   ػ وا ة للناػ لي ةاػيف انكػر ل  للنا لي ة
( 4078065)اجو     وا ة للنا لي ةنتلاط و جر  ؛ وي  امغ(  2824) يتو ناتل  ولالر 

  ػػػ وا ة للناػػػ لي ة ف، يمػػػي ( 4288792)انتلاػػػط ، انكػػػر   ػػػ وا ة للناػػػ لي ة فيمػػػي ، 
ويػ  ؛ اجػو    ػ وا ة للناػ لي ة، فيػأت  فػ  للن تاػر للأللػ  ( 818445)انتلاط ، ا لط اؼ 

انكر ف  للن تار    وا ة للنا لي ةللنا لي ة لل  ي   تفضؿ ، ثـ  ىول  يم   فك تة شو ت 
للاػػػيولة  ف  تلي جػػػع الػػػؾ ىلػػػ؛ ا لطػػػ اؼ فػػػ  للن تاػػػر للث لثػػػر لناػػػ لي ة ػػػ وا ة لللث تيػػػر ، ثػػػـ 

 لشت ػػ وير، لااػػا  للاػػتثن  يراعياػػ ف فػػ  اياػػر لشت ػػ وير اجػػوة يتنػػتعف   ػػ وا ة للناػػ لي ة
 ةلذػػال اػػول  . مكػػر للع ايػػر للاػػعلوير نلنفػػ  ل للاشت ػػ ويرللنػػوف  تذػػـوػػو تتعتاػػ   ت ػػ ى ىا؛ للنتطقػػر 

 .ينلن  ول  لإللف  ل ـ للايار للخ ار لمتج    ل لي، يؤث  يم  اك ف للنويتر 

 نكر نق  للنا لع
 4288792=ـ

 جو 
 4078065=ـ

 للط اؼ
 818445=ـ

  -  نكر
 -  **488171 جو 
-  **108919 **018171 للط اؼ



 488  
 

وي  تا  ة للتت ال تته تلجو فػ لؽ الة ولالػر ىو ػ اير ( 0228، لل ي  )ليت ؽ الؾ نع و لار 
وبذذلك يكذون . ايف ايولة للأين ؿ ف  للن   لة للإول ير لفق   لاختلاؼ للنوف ل  لح نويتػر جػو 

 .الفرض الأول قد تحقق
 

 :الفرض الثاني 
 استبيانبين متوسط درجات أفراد العينة في محاور  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة       

 .تبعا لمتغير العمل( التقييم -التنفيذ –التخطيط  -تحديد الأهداف)لمشروعات الصغيرة ا إدارة
 :لللجولؿ للت ل  يلضح الؾ( ة ) للمتوقؽ نف ذال لل  ض تـ تطايؽ لختا        

 

ين ؿ تاع  ايولة للألو   للنا لي ة لل  ي   إول  ا ة لللي  ؽ ف  نتلاطلل  ل ( 51)جولؿ 
 .لنت ي  للعنؿ

للنتلاط  للعنؿ
 للوا ا 

للاتو لؼ 
 للنعي  ي

و ج ة  للعيتر
 للو ير

 للولالر (ة ) شينر

 توويو للأذولؼ
 66 58114 428101 تعنؿ

429 418758 
ل  لح  2824ولؿ يتو 

 15 48211 478000 لا تعنؿ للع نلاة

 للتخطيط  
 66 58075 408070 تعنؿ

429 458469 
ل  لح  2824ولؿ يتو 

 15 48664 488444 لا تعنؿ للع نلاة

 للتت يا
 66 18000 468787 تعنؿ

429 408689 
ل  لح  2824ولؿ يتو 

 15 18414 078266 لا تعنؿ غي  للع نلاة

 للتقييـ
 66 448497 148454 تعنؿ

 غي  ولؿ 28054 48419 429
 15 408441 488577 لا تعنؿ

للنا لي ة  ىول  
 لل  ي   ككؿ

 66 458880 4028646 تعنؿ
429 68665 

ل  لح  2824ولؿ يتو 
 15 448849 4248022 لا تعنؿ للع نلاة
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تاع  لنت ي  ،  للنا لي ة لل  ي   ككؿ ىول  لل  لؽ ف  نتلاط و ج ة للعيتر ف  ( 54)اكؿ 
 للعنؿ

ك تػػػػػػة لن ومػػػػػػر توويػػػػػػو للأذػػػػػػولؼ ( ة) تف شينػػػػػػر ( 54)اػػػػػػكؿ للل ( 51)يتضػػػػػػح نػػػػػػف للجػػػػػػولؿ  
 ػ وا ة ح للعػ نلاة نػف ل ػ ل( 2824)لذ  شينر وللر ىو  اي  يتو ناتل  ولالػر ( 418758)

، ايتنػػ  ( 428101)  ػػ وا ة للناػػ لي ةويػػ  امػػغ نتلاػػط و جػػر للعػػ نلاة نػػف  ؛ للناػػ لي ة
ننػػػ  يػػػوؿ يمػػػ  تف  ؛( 478000)  ػػػ وا ة للناػػػ لي ةاػػػط و جػػػر غيػػػ  للعػػػ نلاة نػػػف امػػػغ نتل 

يمػػػػ  توويػػػػو للأذػػػػولؼ تفضػػػػؿ نػػػػف غيػػػػ   فك تػػػػة شػػػػو ت   ػػػػ وا ة للناػػػػ لي ةللعػػػػ نلاة نػػػػف 
 .  وا ة للنا لي ةللع نلاة نف 

لذػػػ  شينػػػر وللػػػر ىو ػػػ اي  يتػػػو ( 458469)ك تػػػة لن ومػػػر للتخطػػػيط ( ة) كنػػػ  يتضػػػح تف شينػػػر 
ويػػ  امػػغ نتلاػػط و جػػر  ؛  ػػ وا ة للناػػ لي ةل ػػ لح للعػػ نلاة نػػف ( 2824) ناػػتل  ولالػػر
، ايتنػػ  امػػغ نتلاػػط و جػػر غيػػ  للعػػ نلاة نػػف ( 408070)  ػػ وا ة للناػػ لي ةللعػػ نلاة نػػف 

ك تة    وا ة للنا لي ةنن  يوؿ يم  تف للع نلاة نف  ؛( 488444)   وا ة للنا لي ة
 .   وا ة للنا لي ةة نف يم  للتخطيط  تفضؿ نف غي  للع نلا فشو ت 

لذػػ  شينػػر وللػػر ىو ػػ اي  يتػػو ناػػتل  ( 408689)ك تػػة لن ومػػر للتت يػػا ( ة) ليتضػػح تف شينػػر 
ويػ  امػغ نتلاػط و جػر غيػ   ؛ ػ وا ة للناػ لي ة ل  لح غيػ  للعػ نلاة نػف ( 2824)ولالر 

، ايتنػػػػ  امػػػػغ نتلاػػػػط و جػػػػر للعػػػػ نلاة نػػػػف ( 078266)  ػػػػ وا ة للناػػػػ لي ةللعػػػػ نلاة نػػػػف 
  ػ وا ة للناػ لي ةنن  يوؿ يم  تف غي  للعػ نلاة نػف  ؛( 468787) وا ة للنا لي ة  

لذػػػال ي جػػػع ىلػػػ   .  ػػػ وا ة للناػػػ لي ةيمػػػ  للتت يػػػا تفضػػػؿ نػػػف للعػػػ نلاة نػػػف  فك تػػػة شػػػو ت 
 .ايتن  للع نلاة يتا مف ان  ـ لظ ا  ف يف للعنؿ ا لنا لع، ت  غ ف لمنا لي ة

 ؛لذػ  شينػر غيػ  وللػر ىو ػ اي  ( 48419)ك تػة  مػر للتقيػيـلن و (ة) كالؾ يتضح تف شينر     
، ايتنػػ  امػػػغ نتلاػػػط ( 148454)  ػػػ وا ة للناػػػ لي ةويػػ  امػػػغ نتلاػػط و جػػػر للعػػػ نلاة نػػف 



 492  
 

 ننػ  يػوؿ يمػ  تتػر لا تلجػو فػ لؽ ؛( 488577) ػ وا ة للناػ لي ة و جر غي  للعػ نلاة نػف 
  وا ة للنا لي ة للع نلاة نف  لغي    وا ة للنا لي ةايف للع نلاة نف  وللر ىو  اي   

 .يم  للتقييـ  فف  شو ت 
لذػػ  شينػػر وللػػر ىو ػػ اي  ( 68665)ك تػػة  للناػػ لع ىول  لإجنػػ ل   (ة) لتخيػػ ل يتضػػح تف شينػػر 

وي  امغ نتلاط و جر  ؛  وا ة للنا لي ة ل  لح للع نلاة نف ( 2824)يتو ناتل  ولالر 
ايتنػ  امػغ نتلاػط و جػر غيػ  للعػ نلاة نػف ، ( 4028646)  ػ وا ة للناػ لي ةللع نلاة نف 

  ػػػ وا ة للناػػػ لي ةننػػػ  يػػػوؿ يمػػػ  تف للعػػػ نلاة نػػػف  ؛( 4248022) ػػػ وا ة للناػػػ لي ة 
 ػػػػػ وا ة للناػػػػػ لي ة لل ػػػػػ ي   تفضػػػػػؿ نػػػػػف غيػػػػػ  للعػػػػػ نلاة نػػػػػف  ىول  يمػػػػػ   ك تػػػػػة شػػػػػو ت ف
 ؛ لتخطػيطشػو  يمػ  توويػو للأذػولؼ للت كػفا للايولة للع نلاة تف )لي جع الؾ ىل   .للنا لي ة
للاػيو   ويػ  ىف؛ للومػلؿ للناتكػ    يػفلللقػو   يمػ  للاوػ  ، يمػ  لتخػ ا للقػ ل لة  فااا  شػو ت 

ػػػ .    ناػػػتن   فػػػ  نجػػػ ؿ ينم ػػػ  للػػػلظي  للع نمػػػر تخطػػػط ولانػػػ  لا ػػػل  تلي للتعمينػػػ  لناػػػل  لتيض 
لة لتخػػ ا لن ػػ   ، للتػػ  تقػػلـ يمػػ  ن ػػ  لة للت كيػػ  ، لن ػػ  لة للعقميػػر للن ت عػػر ثػػ  ا تللن ت ػػع لػػه 

؛  ػ وا ة للناػ لي ةنػف يمػ  للتت يػا تكثػ   غيػ  للعػ نلاةللاػيولة ك تػة شػو   ايتن   .للق ل لة
 للا تلجػػو فػػ لؽ . ت ػػ غ ف لمعنػػؿ ا لناػػ لع لللتللجػػو فػػ  نقػػ ة ل تػػ لة تطػػلؿ نػػف للعػػ نلاة ااػػا 

يمػ   فػ  شػو ت ـ لل ػ ي  للناػ لي ة    وا ةايف للع نلاة لغي  للع نلاة نف  وللر ىو  اي   
اػػؿ يعتنػػو يمػػ  لضػػلح ، ف للتقيػػيـ لا يعتنػػو يمػػ  ينػػؿ للنػػ ت   ػػ وار للناػػ لع تااػػا  ؛ للتقيػػيـ 

 .(للتت يا تثت  لمخطر  للناتن  لنوي ن لجعت   ، للأذولؼ لوشت   
المشذذروع ككذذل وجميذذع مراحمهذذا ماعذذدا مرحمذذة  إدارةوبذذذلك يكذذون الفذذرض الثذذاني قذذد تحقذذق فذذي 

 .التقييم
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 :الثالثالفرض 
 لاخذذتلافتبعذذا ، المشذذروعات  إدارةبذذفذذي مسذذتوي الذذوعي  إحصذذائيةتوجذذد فذذروق ذات دلالذذه 

 .(مطمقه -أرممة  -متزوجة – آنسة) الاجتماعية الحالة
لللجػػػولؿ للتػػػ ل  .  (ؼ) لواػػػ   شينػػػر  ميػػػؿ للتاػػػ يفتو ىجػػػ ل للمتوقػػػؽ نػػػف ذػػػال لل ػػػ ض تػػػـ 

 .يلضح اللؾ
 

  لنت ي  للو لر تاع  ، للنا لي ة لل  ي    إول  للي  اف  ناتلي ل توميؿ للتا يف( 55)جولؿ 
 .للاجتن يير

 نتلاط للن اع ة نجنلع للن اع ة للو لر للاجتن يير
و ج ة 
 للو ير

 للولالر (ؼ) شينر 

 4 021548756 644558067 ايف للنجنلي ة
588214 

2824 
 427 4508465 477248274 ولخؿ للنجنلي ة ولؿ

   442  992588412 للنجنلع

      
لذ  شينر وللر ىو  اي  يتو ( 588214)ك تة ( ؼ) ف شينر ت( 55) يتضح نف للجولؿ    

للنا لي ة  ىول  نن  يوؿ يم  لجلو ف لؽ ايف و ج ة تف لو للعيتر ف  ؛ ( 2824)ناتل  
يه للنع فر لتج ة للولالر تـ تطايؽ لختا   اي  .تاع  لنت ي  للو لر للاجتن يير ، لل  ي   ككؿ 

 .لللجولؿ للت ل  يلضح الؾ . لمنق  ت ة للنتعوو  
 

 لختا   اي يه لمنق  ت ة للنتعوو ( 56)جولؿ 

 للو لر للاجتن يير
 رتاآ

 4128857=ـ
 نتيلجر

 4048282=ـ
 نطمقر

 678522=ـ
 ت نمر

 808789=ـ
   -  تاهآ

  -  **498777 نتيلجر
 -  **548582 **748457 نطمقر
-  **458089 **488092 **588267 ت نمر
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تاع  لنت ي  للو لر ، للنا لي ة لل  ي   ككؿ  ىول  ف لؽ و ج ة للعيتر ف  ( 51)اكؿ    

 للاجتن يير
 

للنا لي ة لل ػ ي   ككػؿ اػيف  ىول  لجلو ف لؽ ف  ( 51)لللاكؿ ( 56) يتضح نف للجولؿ    
يتػو ناػتل  ، ل ػ لح للآتاػ ة ( للنطمقػ ة -للأ لنػؿ  -للنتيلجػ ة ): نػف  كػؿ  اػيف ل ، للآتا ة 
ل ػ لح ( للنطمقػ ة -للأ لنػؿ ): نػف  كػؿ  اػيف ، كن  تلجو فػ لؽ اػيف للنتيلجػ ة ل ( 2824)ولالر 

، كػػػالؾ تلجػػػو فػػػ لؽ اػػػيف للأ لنػػػؿ لللنطمقػػػ ة ل ػػػ لح ( 2824)يتػػػو ناػػػتل  ولالػػػر ، للنتيلجػػػ ة 
 ف، يمػػي ( 4128857)تلاػػط و جػػر للآتاػػ ة ويػػ  امػػغ ن ؛( 2824)يتػػو ناػػتل  ولالػػر ، للأ لنػػؿ 

 ،  لتخي ل للنطمقػ ة( 808789)للأ لنؿ انتلاط   ف،  يمي ( 4048282)انتلاط  ، للنتيلج ة 
 ىول  يمػػػ   ك تػػػة شػػػو ت فويػػػ  ؛ ، فيػػػأت  فػػػ  للن تاػػػر للأللػػػ  للآتاػػ ة ( 678522)انتلاػػط   ،

، ثػـ للأ لنػؿ فػ  للن تاػر للث لثػر ، ثػـ للنتيلجػ ة فػ  للن تاػر للث تيػرللنا لي ة لل  ي   تفضػؿ ، 
تا ة ا  للناؤلي ة للأا ير يوـ لتا  ؿ للآىل   لي جع الؾ ).  ثـ للنطمق ة ف  للن تار للأخي   

لعػوـ لتاػ  ل   اػ ليلج لللأاتػ    لتظػ   ؛ للناػ لع  ول  ثػ  لإتنمػؾ لشت ػ  تك رتاف لآ؛  لللأيا   للنتيلير
:  رلتػػأت  فػػ  للن تاػػر للث تيػػػ .  تاػػت مؾ لشت ػػ  لج ػػو ل كايػػػ يف، للتػػػلللناػػاللي ة للنتيليػػر للنتعػػوو  

لػػؾ ليت ػػؽ ا .ناػػ  يع ف ىول    يمػػ ياػػ يوذف، ت اػػ   ا اػػتق ل يتنػػتعف   ػػفويػػ  ىت؛ للنتيلجػػ ة 
تف للأاػ   لللػيلج كػ تلل تذػـ يمػ  اػيولة للأينػ ؿ في ػ  للتػ  تكػوة  (0225، للقػ و ي)نع و لاػر 

تػػػأت  فػػػ  ثػػـ  .ن ػػو  نػػػف ن ػػ و  للتنليػػػؿ ـنػػػ  تت ػػػك ، فلللػػولفع للنعتػػػلي ل ػػ، ا   تجػػػ و فتاػػ
ل تاػػو ، تاػ   تلتعيػؿ ؛ ف تاػؽ ط يق ػػ  فػ   ػع   للويػ   تتػ  توػ لؿ لل رللأ نمػ: للن تاػر للث لثػر 

 للتػػ  تاػػ  ة يػػف (0228، لل ي ػػ )و لاػػر  تت ػػؽ ذػػاة للتتيجػػر نػػعل  .للنطمقػػه : ل خيػػ   تل . و جت ػػ  
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اعػػض للن ػػ  لة اػػيف اػػ   فػػ  ويػػـ اػػيولة للأينػػ ؿ ل لجػػلو يلاشػػر ل تا طيػػر نلجاػػر اػػيف ول  للأ
 .قد تحقق الفرض الثالثيكون وبذلك  .للإول ير

 
 :لفرض الرابعا

خذذذتلاف ا لاتبعًذذذ، المشذذذروعات  إدارةفذذذي مسذذذتوي الذذذوعي بذذذ إحصذذذائيةتوجذذذد فذذذروق ذات دلالذذذه 
ل ػ ض للمتوقؽ نف ذال ل . المشروعات الصغيرة صاحباتتويات التعميمية لسيدات الأعمال المس

 (.ؼ)تـ ىج ل  توميؿ للتا يف لإيج و شينر 
 

ختلاؼ لا  تاع  ،  للنا لي ة لل  ي    إول  للتا يف ف  ناتلي لللي  ا توميؿ( 57)جولؿ 
 .للناتلي ة للتعمينير لايولة للأين ؿ

 نتلاط للن اع ة نجنلع للن اع ة للناتل  للتعمين 
و ج ة 
 للو ير

 للولالر (ؼ) شينر 

 6 450568412 945468814 ايف للنجنلي ة
548885 

2824 
 421 0918249 425828278 ولخؿ للنجنلي ة ولؿ

   442  4004468949 للنجنلع

     
لذ  شينر وللر ىو  اي  يتو ( 548885)ك تة ( ؼ) ف شينر ت( 57) يتضح نف للجولؿ    

للنا لي ة  ىول  نن  يوؿ يم  لجلو ف لؽ ايف و ج ة تف لو للعيتر ف  ؛ ( 2824)ناتل  
للنع فر لتج ة للولالر تـ تطايؽ لختا   اي يه  .  لنت ي  للناتل  للتعمين  تاع  ، لل  ي   ككؿ 

 . لللجولؿ للت ل  يلضح الؾ. لمنق  ت ة للنتعوو  
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 لختا   اي يه لمنق  ت ة للنتعوو ( 58)جولؿ  

      

      

  

      

       

       

       

020406080100120140160180

      

          

         

        

                        

        

           

  لنت ي  للناتل  تاع ، للنا لي ة لل  ي   ككؿ ىول  ف لؽ و ج ة للعيتر ف  ( 55)اكؿ 
 للتعمين 

 
للنا لي ة لل ػ ي   ككػؿ اػيف  ىول  لجلو ف لؽ ف  ( 55)لللاكؿ ( 58) يتضح نف للجولؿ    

: نف تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين   كؿ  ايف تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  فلؽ للج نع  ل 
تقػ ت لتكتػ   –للتعمػيـ للااتػولا   -لنتلاػط للتعمػيـ ل -للتعميـ للث تلي لللػواملـ  -للتعميـ للج نع  )
 2824) يتػو ناػتل  ولالػر ،  ل  لح تف لو للعيتر فػ  للناػتل  للتعمينػ  فػلؽ للجػ نع  ( تن   –
نف تفػ لو للعيتػر فػ   كؿ  ايف ، كن  تلجو ف لؽ ايف تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للج نع  ل ( 

للناتل  
 للتعمين 

 تنير
 648444=ـ

 تق ت لتكت 
 668605=ـ

 للااتولاير
 798222=ـ

 للنتلاطر
 928891=ـ

لع نر للث تلير ل
 لللواملـ

 4408869=ـ

 للج نعير
 4108974=ـ

 فلؽ للج نع 
 4568444=ـ

      -  تنير  
     -  48094 تق ت لتكت 
    -  *408475 **458666 للااتولاير
   -  *448891 **018069 **078564 للنتلاطر

للث تلير للع نر 
 لللواملـ

198546** 168011** 448869** 048971**  -  

 -  **428424 **508276 **648974 **768416 **798648 عيرللج ن
-  **448464 **148164 **658148 **778444 **898728 **948222 فلؽ للج نع 
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تقػػػ ت  –للتعمػػػيـ للااتػػػولا   -للتعمػػػيـ للنتلاػػػط    -واملـ للتعمػػػيـ للثػػػ تلي لللػػػ): للناػػػتل  للتعمينػػػ  
 2824) يتو ناتل  ولالػر ، ل  لح تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للج نع  ( تن   –لتكت  

نػف تفػ لو للعيتػر  كػؿ  اػيف ، لتلجو ف لؽ ايف تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للث تلي لللواملـ ل ( 
ل ػػ لح ( تنػػ   –تقػػ ت لتكتػػ   –للتعمػػيـ للااتػػولا   -للتعمػػيـ للنتلاػػط  ): فػػ  للناػػتل  للتعمينػػ  

، لتلجػو فػ لؽ (  2824) يتػو ناػتل  ولالػر ، تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للث تلي لللواملـ 
تف لو للعيتػر فػ  للناػتل  للتعمينػ  للااتػولا  ايف ايف تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للنتلاط ل 

، ايتن  تلجو (  2825) يتو ناتل  ولالر  ،تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للنتلاط ل  لح ، 
قػػ تف ي)نػػف تفػػ لو للعيتػػر لللاتػػ   كػػؿ  اػػيف ط ل فػػ لؽ اػػيف تفػػ لو للعيتػػر فػػ  للناػػتل  للتعمينػػ  للنتلاػػ

ل  يتػو ناػت ،ل ػ لح تفػ لو للعيتػر فػ  للناػتل  للتعمينػ  للنتلاػط ( كتػافيق تف للا يلا  -كتاف يل 
تفػػ لو اػػيف للااتػػولا  ل ، كنػػ  تلجػػو فػػ لؽ اػػيف تفػػ لو للعيتػػر فػػ  للناػػتل  للتعمينػػ  (  2824) ولالػػر 

يتػو ناػػتل  ، ل ػػ لح تفػ لو للعيتػر فػ  للناػػتل  للتعمينػ  للااتػولا  ، كتػاف يقػ تف ل يللعيتػر لللاتػ  
تفػ لو اػيف ولا  ل اتػ، كالؾ تلجو ف لؽ اػيف تفػ لو للعيتػر فػ  للناػتل  للتعمينػ  للا(  2825) ولالر 

يتػػػو ، ل ػػػ لح تفػػػ لو للعيتػػػر فػػػ  للناػػػتل  للتعمينػػػ  للااتػػػولا  ، كتػػػاف يقػػػ تف للا يللعيتػػػر لللاتػػػ  لا 
تفػػ لو اػػيف كتػػاف ل يقػػ تف ل يو فػػ لؽ اػػيف تفػػ لو للعيتػػر لللاتػػ  ايتنػػ  لا تلجػػ(  2824)  ناػػتل  ولالػػر

نػ  فػلؽ عيتر ف  للناػتل  للتعميوي  امغ نتلاط و جر تف لو لل ؛كتاف يق تف للا يللعيتر لللات  لا 
انتلاػػػػػػط ، تفػػػػػػ لو للعيتػػػػػػر فػػػػػػ  للناػػػػػػتل  للتعمينػػػػػػ  للجػػػػػػ نع    ف، يمػػػػػػي( 4568444)للجػػػػػػ نع  

، ( 4408869)للواملـ انتلاط تف لو للعيتر ف  للناتل  للتعمين  للث تلي ل  ف، يمي ( 4108974)
تفػ لو للعيتػر فػ   ف، يمػي ( 928891)للنتلاػط  انتلاػط تف لو للعيتر فػ  للناػتل  للتعمينػ   فيمي 

كتاف يق تف ل ينف تف لو للعيتر لللات   كؿ   في ، يم( 798222)للناتل  للتعمين  للااتولا  انتلاط 
، ( 648444)، ( 668605)للتػػللل    يمػػ فانتلاػػطي؛ كتػاف يقػػ تف للا ي  لا لتفػ لو للعيتػػر لللاتػػ، 

 ك تػة شػو ت فويػ  ؛ ينػ  فػلؽ للجػ نع  فيأت  ف  للن تاػر للأللػ  تفػ لو للعيتػر فػ  للناػتل  للتعم
للناػػػ لي ة لل ػػػ ي   تفضػػػؿ ، ثػػػـ تفػػػ لو للعيتػػػر فػػػ  للناػػػتل  للتعمينػػػ  للجػػػ نع  فػػػ   ىول  يمػػػ  

للن تاػػر للث تيػػر ، ثػػـ تفػػ لو للعيتػػر فػػ  للناػػتل  للتعمينػػ  للثػػ تلي لللػػواملـ فػػ  للن تاػػر للث لثػػر ، لفػػ  
مين  للنتلاط ، لف  للن تار للخ نار تفػ لو للعيتػر فػ  للن تار لل لاعر تف لو للعيتر ف  للناتل  للتع

، كتػػاف يقػػ تف ل ينػػف تفػػ لو للعيتػػر لللاتػػ   ك ػػؿ  واػػر للناػػتل  للتعمينػػ  للااتػػولا  ، لفػػ  للن تاػػر للا 
كمنػػػ  ل ت ػػػع للناػػػتل  للتعمينػػػ  )تتػػػه ىلػػػ   لي جػػػع الػػػؾ .كتػػػاف يقػػػ تف للا يفػػػ لو للعيتػػػر لللاتػػػ  لا لت

ااا  ناتللذف للتعمينػ  للن ت ػع؛ ويػ  تف  للنا لع ىول  ك   ت ف ف  لمناولث ة ل ت ع ليي ف ل 
، نياػ   )مة و لار ايتن  تل . (فاؿ للنا لي ة لل  ي   ك تة ااا  للناتل  للتعمين  للنتخ ض

ثاتػػػة للو لاػػػر تويػػػ   ؛ للناػػػ لي ة  ىول  ذنيػػػر للناػػػتلي للتعمينػػػ  فػػػ  ت لللتػػػ  تثاتػػػة (0225
لتخ ػػػ ض كنػػػ  لػػػلوظ  .  ة لل ػػػ ي   يمػػػ  خاػػػ ت ـ للإول يػػػرليتن ويػػػر نعظػػػـ ت ػػػو   للناػػػ لي
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يمػػ  للخاػػ لة  ااػػكؿ تاػػ س فتتيجػػر ليتنػػ وذ؛ للفتقػػ وذـ لمن ػػ  لة للإول يػػر ، للتعمينػػ   فناػػتللذ
لشمػػػر للػػػلي  ، اػػػار تجػػػ ح للناػػ لع لتخ ػػ ض ت ىلػػػ ف للآاػػ   لللنعػػػ  ؼ ، ننػػػ  يػػؤوي للنتلل ثػػر يػػػ

وبذلك يكذون الفذرض الرابذع قذد ،  تاط ا لناتل  للتعمينػ لتف للعنؿ ي .ول ير للوويثرلن   لة للإا 
 .تحقق

 
 :الفرض الخامس

العاملات )ية بين سيدات الأعمال بتكار في مستوي القدرة الا إحصائيةتوجد فروق ذات دلاله 
 (وغير العاملات لصالح العاملات

ج ة تف لو ، لوا   توميؿ للتا يف لو  ( ة ) للمتوقؽ نف ذال لل  ض تـ تطايؽ لختا      
 . لللجوللؿ للت لير تلضح الؾ. ي اتك   للعيتر ف  للت كي  للا

 
   لنت ي  للعنؿتاع  ، ي اتك   ف  للت كي  للالللي   ة لل  لؽ ف  نتلاط( 59)جولؿ 

 للعنؿ
للنتلاط 
 للوا ا 

للاتو لؼ 
 للعيتر للنعي  ي

و ج ة 
 للولالر (ة ) شينر للو ير

 66 418180 888101 تعنؿ
429 448941 

ولؿ يتو 
ل  لح  2824

 15 98188 518022 لا تعنؿ للع نلاة
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 تاع  لنت ي  للعنؿ، ي اتك   للالل  لؽ ف  نتلاط و ج ة للعيتر ف  للت كي  ( 56)اكؿ 
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لذػػػػ  شينػػػػر وللػػػػر ( 448941)ك تػػػػة ( ة) تف شينػػػػر ( 56)لللاػػػػكؿ ( 59)يتضػػػػح نػػػػف للجػػػػولؿ 
 ؛ ويػ  امػغ  ػ وا ة للناػ لي ةللعػ نلاة نػف  ل ػ لح( 2824)يتػو ناػتل  ولالػر ، ىو  اي  

، ايتنػػ  امػػغ نتلاػػط و جػػر غيػػ  ( 888101)  ػػ وا ة للناػػ لي ةنتلاػػط و جػػر للعػػ نلاة نػػف 
 ػػ وا ة يمػػ  تف للعػػ نلاة نػػف  ؛ ننػػ  يػػوؿ( 518022)  ػػ وا ة للناػػ لي ةللعػػ نلاة نػػف 
 ػػػ وا ة ف ي تفضػػػؿ نػػػف غيػػػ  للعػػػ نلاة نػػػاتكػػػ   لاليمػػػ  للت كيػػػ   ك تػػػة شػػػو ت ف للناػػػ لي ة
يتػيح  ، ف للعػ نلاة يتنػتعف الجػلوذف فػ  نجتنػع نت ػتح لنتتػلعتلي جػع الػؾ ىلػ   . للنا لي ة

ىلػػػ    ـننػػػ  ياعػػػث؛  ، ليػػػوـ لل ضػػػ  اػػػ لأنل  لللنللشػػػؼ كنػػػ  ذػػػ اتكػػػ  متجويػػػو لللالللنجػػػ ؿ   فل ػػػ
 لللناػػػػتلي للتعمينػػػػ  للن ت ػػػػع يػػػػويـ  ػػػػ واه لناػػػػتلي للتعمينػػػػ ،ف للعنػػػػؿ يػػػػ تاط ا تل .  اتكػػػػ  للا

ليت ػػػؽ الػػؾ نػػػع  .لللاعػػو يػػػف للتقميػػو، للنختمػػػؼ للجويػػو ل  لاتكػػػ  لللقػػػو   يمػػ  ، ان ػػ  لة للت كيػػ  
للتػػػػ  تثاتػػػػة تف لخػػػػتلاؼ ناػػػػتل  شػػػػو لة للت كيػػػػ  للااتكػػػػ  ي ( 0228، للعاػػػػك ي)تتيجػػػػر و لاػػػػر 

وبذلك يكون الفرض الخذامس قذد ( نػتخ ض -نتلاط -ن ت ع)ا ختلاؼ للناتل  للثق ف  للأا   
 .تحقق
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 :لفرض السادسا
 القذذدرة اسذذتبيانالمشذذروعات الصذذغيرة و  إدارة اسذذتبيانتوجذذد علاقذذة ارتباطيذذة بذذين محذذاور     

 .متغيرات الدراسة لدى سيدات عينة البحثبين ة و يبتكار الا
 ىول   لاػتاي فل تا ط ايف نوػ ل  نع نلاة ن  لفر  وا  للمتوقؽ نف  ور ذال لل  ض تـ    

لللجػولؿ . نت ي لة للو لار لو  ييتر للاوػ لايف  رياتك   للا للقو   فلاتاي للنا لي ة لل  ي   ل 
 :للت ل  يلضح شيـ نع نلاة للا تا ط 

 
 للنا لي ة لل  ي    ىول   لاتاي فللا تا ط ايف نو ل   نع نلاة ن  لفر( 62)جولؿ 

 رياتك   للا للقو   لاتاي فل 
 نت ي لة      

للنا لي ة  ىول       
 لل  ي  

 للناتل  نت ي لة 
 للاجتن ي  لللاشت  وي

 للتقييـ للتت يا للتخطيط توويو للأذولؼ
 ىول  

للنا لي ة 
 لل  ي   ككؿ

للقو    لاتاي ف
لو   يراتك   للا
 للاعلوير  للن ت

 **2،864 **2،864 **2،940 **2،751 **2،925 **2،848 يراتك   للقو   للا
 **28708 **28757 *28614 *28601 **28928 **28821 للعن 

 **28787 **28812 **28944 **28901 **28884 **28758 للناتل  للتعمين 
 28440 28465 28004 28490 28448 28471 يوو تف لو للأا  

 *28627 **28690 *28645 **28729 *28647 **28798 للوخؿ للا  ي للأا  
 ولف تجلـ غي  ولؿ             ا      2825ولؿ يتو *           2824ولؿ يتو **                  

 
للناػػ لي ة  ىول   لاػػتاي فلجػػلو يلاشػػر ل تاػػ ط طػػ وي اػػيف نوػػ ل  ( 62)يتضػػح نػػف للجػػولؿ     

للت كيػػػ   لاػػػتاي ف للقػػػو   يمػػػ اػػػيف ل ( للتقيػػػيـ  –للتت يػػػا  –للتخطػػػيط  –توويػػػو للأذػػػولؼ )لل ػػػ ي   
ير ك تة ايو  للأينػ ؿ تكثػ  شػو   تك   افكمن  يلو  للقو   للا،  2824يتو ناتل  ولالر ، ي اتك   للا

لنت اعػر جنيػع ، لللناػ و   فػ  اػو  للناػ لع ، لللتخطػيط للجيػو لػه ، يم  توويو تذػولؼ للناػ لع 
نف ثـ ك تة تكث  ل ؛ لتت يا للنا لع اوشر ،  للإج ل لة للنتضنتر ف  توويو للنييلتي ة لللتلظيؼ

، للعاػػك ي)ليت ػػؽ الػػؾ نػػع و لاػػر  .قػػل  فيػػهلتوويػػو تقػػ ط للضػػعؼ للل، يـ للناػػ لع شػػو   يمػػ  تقيػػ
للتػػػػػ  ك تػػػػػة نػػػػػف تت اج ػػػػػ  تف لخػػػػػتلاؼ ناػػػػػتل  شػػػػػو لة للت كيػػػػػ  للااتكػػػػػ  ي اػػػػػ ختلاؼ ( 0228

 (.نتخ ض، نتلاط، ن ت ع)لللثق فير للأا   ، لللاجتن يير، للاشت  وير: للناتلي ة
 



 499  
 

 ىول   فلاػػػتاي لجػػػلو يلاشػػػر ل تاػػػ ط طػػػ وي اػػػيف نوػػػ ل  ( 62)يتضػػػح نػػػف للجػػػولؿ  كنػػػ    
اعػػػض نت يػػػ لة اػػػيف ل ( للتقيػػػيـ  –للتت يػػػا  –للتخطػػػيط  –توويػػػو للأذػػػولؼ )للناػػػ لي ة لل ػػػ ي   

لوة للقػػو   يمػػ  توويػػو ي لو للعنػػ  ي كمنػػ   ه، فتجػػو تتػػ 2825،  2824يتػػو ناػػتل  ولالػػر ، للو لاػػر 
و   يمػػػ  ة للقػػػيلوللناػػػتل  للتعمينػػػ   يلو كػػػالؾ كمنػػػ  .لللتقيػػػيـ  لللتت يػػػا  لللتخطػػػيط ، للأذػػػولؼ 

ة للقػو   يلوللوخؿ للاػ  ي للأاػ    يلو كالؾ كمن  .لللتقييـ  لللتت يا  لللتخطيط ، توويو للأذولؼ 
ايتنػ  لا تلجػو يلاشػر ل تاػ ط اػيف يػوو تفػ لو  .لللتقيػيـ  لللتت يػا  لللتخطيط ، يم  توويو للأذولؼ 

 يلو كمنػ  جولؿ للاػ اؽ تتػهكن  يلضح لل .للنا لي ة لل  ي    ىول   لاتاي فنو ل  ايف للأا   ل 
ايتنػ  لا تلجػو يلاشػر  . يػراتك   ة للقو   للايلوللوخؿ للا  ي للأا    -للناتل  للتعمين   -للعن 

لتت ػػؽ ذػػاة  .للاػػعلوير  نػػ ت لػػو  لل يػػراتك   للقػػو   للا لاػػتاي فاػػيف ل تاػػ ط اػػيف يػػوو تفػػ لو للأاػػ   ل 
للو لاػػر ىلػػ  تف للناػػتل  للاشت ػػ وي ويػػ  تثاتػػة تتيجػػر ( 0228، للعاػػك ي) للتتيجػػر نػػع و لاػػر

لللاجتنػػ ي  لللثقػػ ف  للن ت ػػع للأاػػ   يعػػو نؤاػػ ل  نػػف نؤاػػ لة للقػػو   يمػػ  للت كيػػ  للااتكػػ  ي لتتػػه 
، ا ؼ للويف)نع و لار للتتيجر للا اقر ختمؼ ايتن  ت .يؤوي ول ل  ن ن   ف  تنل للقو لة للااتك  ير

 ؛ لن ل  ن تاط اعنؿ لليلجر للنتيل خؿ للأا   لتت ال ىل  تف نقول  وللتل مة  وي ؛ ( 0224
يثاػة  لالػؾ . لللعكس  ويح، ينؿ لليلجر للنتيل   وخؿ للن ل  للأا   تقمؿ نف ىنك ففيي و  لل

 ػ وار   ك تػة شػو   للاػيوفكمن  يلو للوخؿ للا  ي للأا   ، ذنير للوخؿ للا  ي للن ت ع للأا   ت
 ة شػو ت   يمػ  فػتحشما  للأا  للوخؿ للا  ي  يتن  كمن  شؿا ا. ول ت   لنا لي  ى كا  يم تللنا لع 

ول تػػه ا لاػػكؿ للنت اػػ ؛  ولف ، يمػػ  للكاػػ  للنػػ ل  فقػػط  ويػػ  يكػػلف ت كييذػػ  نت ػػا  للناػػ لع للا
 .للجويو ف  للنا لع لاتك  ل ، للو جر ىل  تطلي  للعنؿ لللا تق   اه 
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 :السابعالفرض 
 -العمذر -المسذتوى التعميمذي: مذن  متغيرات كل  ) R2لمستقمة تتحدد نسبة مشاركة المتغيرات ا

طبقذاً لأوزان ، ( المشذروعات الصذغيرة إدارة)مع المتغير التابع ( عمر المشروع -الدخل الشهري
 .ودرجة الارتباط مع المتغير التابع، معاملات الانحدار 

للخطل  للنتو جر ىل  )ر ىج ل  توميؿ للاتوول  للنتعوو اط يقللمتوقؽ نف ذال لل  ض تـ     
 . لللجولؿ للت ل  يلضح الؾ. لل  ي   للنا لي ة  ىول   لمعللنؿ للنؤث   يم (  للأن ـ

 
للعللنؿ )توميؿ للاتوول  للنتعوو اط يقر للخطل  للنتو جر للأن ـ لمنت ي لة للناتقمر ( 64)جولؿ 

 (ي ة لل  ي  للنا ل  ىول  )نع للنت ي  للت اع ( للنا لي ة ىول  للنؤث   يم  

للنت ي  للت اع
 

ىول  
 

  ي  
للنا لي ة لل

 

 رللناتقم لةللنت ي  
نع نؿ 
 للا تا ط

تاار 
 للنا  كر

 للولالر (ؼ) شينر
نع نؿ 
 للاتوول 

 للولالر (ة) شينر

 2824 428700 28654 2824 4418954 28725 28812 للناتل  للتعمين 
 2824 88240 28546 2824 618529 28574 28757 للعن 

 2824 68615 28104 2824 118460 28179 28690 للوخؿ للا  ي
 2824 58882 28460 2824 418579 28149 28617 ين  للنا لع

    
 ىول   ف للناػػتل  للتعمينػػ  كػػ ف نػػف تكثػػ  للعللنػػؿ للنػػؤث   يمػػ تيتضػػح نػػف للجػػولؿ للاػػ اؽ      

، ليأت  ف  للن تار للث لثػر % 5784ر اتاا، ، يميه للعن  % 7285اتاار ، للنا لي ة لل  ي   
 .% 1489اتاػار  ، ، لتخيػ ل فػ  للن تاػر لل لاعػر ينػ  للناػ لع% 1789اتاػار ، للوخؿ للاػ  ي 

لا تاػػ ط للعنػػؿ لالػػؾ ؛ للناػػ لي ة لل ػػ ي    ىول  لي جػػع الػػؾ ىلػػ  تذنيػػر للناػػتل  للتعمينػػ  فػػ  
، للناػ لع لل ػ ي  ىول  واه ان ػ  لة  ت ػع يػويـ  ػ لللناػتل  للتعمينػ  للن .ا لناتل  للتعمينػ  

، للجويػػو لللنختمػػؼ  لاتكػػ   للتاػػليؽ للت ضػػل لناػػ  يع ف ننػػ  يجعمػػه تكثػػ  شػػو   يمػػ  لللقػػو   يمػػ 
 .لللاعو يف للتقميو
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 :الثامنالفرض 
 -المسذذتوى التعميمذذي: )مذذن  ل  متغيذذرات ك ذذب R2تتحذذدد درجذذة مشذذاركة المتغيذذرات المسذذتقمة 

طبقذذاً لأوزان ( يذذةبتكار القذذدرة الا)مذذع المتغيذذر التذذابع ( الذذدخل الشذذهري -وظيفذذة الذذزوج -العمذذر
 .ودرجة الارتباط مع المتغير التابع ، معاملات الانحدار

ىج ل  توميؿ للتا يف للنتعوو اط يقر للخطل  للنتو جر للأن ـ للمتوقؽ نف ذال لل  ض تـ     
 .ل  يلضح الؾ  لللجولؿ للت. يراتك   لمعللنؿ للنؤث   يم  للقو   للا

 
 ( للخطل  للنتو جر ىل  للأن ـ)للأذنير للتااير ا اتخولـ نع نؿ للاتوول  ( 60)جولؿ 

 رياتك   للا للقو  لمعللنؿ للنؤث   يم  

للنت ي  للت اع
 

للقو  
للا 

اتك   
ري

 رللناتقم لةللنت ي   
نع نؿ 
 للا تا ط

تاار 
 للنا  كر

 للولالر (ؼ) شينر
نع نؿ 
 للاتوول 

 للولالر (ة) شينر

 2824 88852 28561 2824 788405 28602 28787 للناتل  للتعمين 
 2824 78465 28174 2824 518046 28542 28708 للعن 

 2824 68020 28487 2824 488164 28115 28667 لظي ر لليلج
 2824 58090 28444 2824 088242 28469 28627 للوخؿ للا  ي

 
 للقػو  ف للناتل  للتعمين  ك ف نف تكث  للعللنؿ للنؤث   يمػ  تيتضح نف للجولؿ للا اؽ     
، ليأت  ف  للن تار للث لثر لظي ر لليلج % 54اتاار ، ، يميه للعن  % 60اتاار ،  رياتك   للا
لتت ػػؽ ذػػاة  .% 4689اتاػػار ، ، لتخيػػ ل فػػ  للن تاػػر لل لاعػػر للػػوخؿ للاػػ  ي % 1185اتاػار ، 

تف للناػػػػتل  للاشت ػػػػ وي لللاجتنػػػػ ي  للتػػػػ  تثاتػػػػة ( 0228، للعاػػػػك ي)و لاػػػػر للتتيجػػػػر نػػػػع 
ل ول    يؤويلتته ، ي اتك   نف نؤا لة للقو   يم  للت كي  للا للثق ف  للن ت ع للأا   يعو نؤا   لل

 .يراتك   ف  تنل للقو لة للا  ن ن  
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 :ممخص نتائج البحث 
 :ن  يم  ينكف تمخيص تت ال للاو  ف 

لينػػػثمف تاػػػار ، اػػػتللة 5للناػػػ لع للخػػػ ص ا ػػػف تشػػػؿ نػػػف تغمػػػ  ييتػػػر للاوػػػ  كػػػ ف ينػػػ   .4
5985.% 

لتضح تف نعظـ ييتػر للاوػ  كػ ف تاػ ط ناػ لي ف نتنػثلا فػ  للنجػ ؿ لل تػ  لينمػف تاػار  .0
1688.% 

 .نف ييتر للاو  ف وير نتيلير% 1589تف نمكير للنا لع لػ  .4
ي ػ  فػ  يم% 4986ن  و  تنليؿ للنا لع ك تػة تنليػؿ التػ  نػف  ػ وار للناػ لع اتاػار  .1

 .للن تار للث تير تنليؿ خ ص نف للأش    لللنع  ؼ
شنف او لار للجػول  للاشت ػ وير لناػ لي ت ف % 5184تكث  نف ت ؼ ييتر للاو  اتاار  .5

 .شاؿ للاو  اه
للايو    وار للناػ لع لل ػ ي  ك تػة خاػ لة التيػر تل اخ ػير  ىلي  للخا لة للت  لجأة  .6

 %.4787وش   لللنع  ؼ اتاار يمي   نف للأش    لللأ ، %5185اتاار 
نف للايولة ت و   للنا لي ة لل  ي   يللج ف ناكلاة توي ت   ف  % 5480لتضح تف  .7

يػػوـ لجػػلو نت فػػا  ىلػػ لتف تاػػا   للناػػكلاة للتػػ  تػػللج  ف ت جػػع . ايػػع نتتجػػ ة للناػػ لع
يمي ػػ  يػػوـ تػػلف  ، يػػف نتتجػػ ة للنتاػػأ  ىيلاتػػ ةثػػـ يػػوـ لجػػلو ، لمايػػع فػػ  للن تاػػر للأللػػ 
 .لتخي ل لجلو نت فار اويو  نف شاؿ للنتتج ة للناتل و  لللنقمو ، لا اؿ تقؿ ا مر لمالؽ

تكثػػ  نػػف ت ػػؼ ييتػػر للاوػػ  ك تػػة لػػوي ف للقػػو   يمػػ  لاتكػػ   تفكػػ   جويػػو  لنختم ػػر فػػ   .8
لك تػػة للأفكػػ   للجويػػو  فػػ  نجػػ ؿ ، نػػف ييتػػر للاوػػ % 61لنػػثامف تاػػار . نجػػ ؿ للناػػ لع

يمي ػػػػ  لاػػػػتخوـ تاػػػػ لي  جويػػػػو  فػػػػ  ، للتجويػػػػو فػػػػ  للخ نػػػػ ة:  للناػػػػ لع يمػػػػ  للتوػػػػل للتػػػػ ل
لتخيػ ل لاػػتخولـ خ نػػ ة ناػػتل و  لاتلجػػو فػػ  للاػػلؽ ، ثػػـ للت ييػػ  فػػ  للاػػكؿ ككػػؿ، للتاػليؽ
 .للنومير

ايتنػ  للاقيػر نػػف ، و ضػت ة تينػ ؿ لناػ لي ت ف ىلػ تكثػ  نػف ثمثػ  ييتػر للاوػ  لػـ يمجػأف  .9
 %.4081لك تة تاات ف ، ي ت فو ضت ة تين ؿ لنا ل  ىل ييتر للاو  لجأف 

، للػػتوقف اػػول لة تو يايػػر فػػ  نجػػ لاة نتعػػوو % 7188ثلاثػػر ت اػػ ع ييتػػر للاوػػ  اتاػػار   .42
لك تػػػػة تيمػػػػ  تاػػػػار لنجػػػػ ؿ للم ػػػػر للإتجميييػػػػر يمي ػػػػ  للو اػػػػ  للآلػػػػ  ثػػػػـ ىول   للناػػػػ لي ة 
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و  لتخيػػ ل فػػ  نجػػ ؿ ىول   للجػػل . ثػػـ ول لة فػػ  نجػػ ؿ و لاػػر للجػػول  للاشت ػػ وير، لل ػػ ي  
 . للا نمر

، يمي ػ  فػ  % 40اتاػار ، للا    لللااـ للننيػي  : تج ح للنا لع ك تةتف تكث  يللنؿ  .44
، ليػػػأت  فػػػ  للن تاػػػر % 0684اتاػػػار  ، للت ػػػ و لللتنيػػػي فػػػ  نجػػػ ؿ للعنػػػؿ : للن تاػػػر للث تيػػػر

 ، لفػ  للن تاػر لل لاعػر% 4989اتاػار ، للقو   يم  تاميـ للامع ف  لللشة للنوػوو  : للث لثر
ييػػ و  للأ اػػ ح لكاػػ   : ، لفػػ  للن تاػػر للخ ناػػر% 4488اتاػػار ، ييػػ و  وجػػـ للنايعػػ ة  :

 % 4284اتاار ، للن ؿ 
، يميػػه فػػ  للن تاػػر % 0884اتاػػار ، ىتاػػ   للناػػ لع كػػ ف توقيػػؽ للػػالة تف تكثػػ  وللفػػع  .40

: ، ليػػأت  فػػ  للن تاػػر للث لثػػر% 0086اتاػػار  ، للااػػت  و  نػػف للن ػػ  لة لتلظي  ػػ  : للث تيػػر
اتاػػػار ، اػػػ ؿ لشػػػة لل ػػػ لغ : ، لفػػػ  للن تاػػػر لل لاعػػػر% 4889اتاػػػار ، للػػػولفع للاجتنػػػ ي  

 : ، لف  للن تار للا وار% 985اتاار ، للولفع للن وي  : ، لف  للن تار للخ نار% 4185
 . %681اتاار ، ىاا ع للنيلؿ للل للي ة 

ة للناػػػ لي ة للاػػػيولة  ػػػ وا لجػػػلو فػػػ لؽ فػػػ  ىول   للناػػػ لي ة لل ػػػ ي   ككػػػؿ اػػػيف  .44
ل ػػ لح ( ا لطػ اؼ  -انكػػر )  اجػو  لاػيف كػػؿ  نػف للاػػيولة  ػ وا ة للناػػ لي ة لل ػ ي  

 ( 2824) يتو ناتل  ولالر ،  للايولة   وا ة للنا لي ة اجو 
ىول    لاػتا ترايف نتلاط و ج ة تف لو للعيتر ف  نو ل   ىو  ايرتلجو ف لؽ الة ولالر  .41
تاع  لنت ي  للعنػؿ ( للتقييـ  -للتت يا  -للتخطيط   -ؼ توويو للأذول)نا لي ة لل  ي   لل
 .  وا ة للنا لي ةل  لح للع نلاة ( 2824)يتو ناتل  ولالر ، 
للنتيلجػ ة )نػف  كػؿ  اػيف لجلو ف لؽ ف  ىول   للنا لي ة لل  ي   ككػؿ اػيف للآتاػ ة ل  .45
 (2824)يتو ناتل  ولالر ، ل  لح للآتا ة ( للنطمق ة -للأ لنؿ  -
لؽ فػػ  ىول   للناػػ لي ة لل ػػ ي   ككػػؿ اػػيف تفػػ لو للعيتػػر فػػ  للناػػتل  للتعمينػػ  لجػػلو فػػ   .46

للتعمػيـ  -للتعمػيـ للجػ نع  )نػف تفػ لو للعيتػر فػ  للناػتل  للتعمينػ   كػؿ  اػيف فلؽ للجػ نع  ل 
ل ػ لح تفػ لو ( تن   –تق ت لتكت   –للتعميـ للااتولا   -للتعميـ للنتلاط  -للث تلي لللواملـ 

 ( 2824) يتو ناتل  ولالر ، ناتل  للتعمين  فلؽ للج نع  للعيتر ف  لل
 تلي للقػػػػػػػػو   للااتك  يػػػػػػػػر اػػػػػػػػيف اػػػػػػػػيولةفػػػػػػػػ  ناػػػػػػػػ ىو ػػػػػػػػ ايرتلجػػػػػػػػو فػػػػػػػػ لؽ الة ولالػػػػػػػػه  .47

  ػ وا ةل  لح للعػ نلاة ( 2824)يتو ناتل  ولالر ( للع نلاة لغي  للع نلاة)للأين ؿ
  .للنا لي ة لل  ي  

توويػػػػو )ىول   للناػػػػ لي ة لل ػػػػ ي    لاػػػػتا ترلجػػػػلو يلاشػػػػر ل تاػػػػ ط طػػػػ وي اػػػػيف نوػػػػ ل   .48
يتػػػو ناػػػتل  ،  ريػػػاتك   للا للقػػػو   لاػػػتا تراػػػيف ل ( للتقيػػػيـ  –للتت يػػػا  –للتخطػػػيط  –للأذػػػولؼ 
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 تف ذتػػ ؾ يلاشػػر ل تا طيػػر نلجاػػر اػػيف ناػػتل  للػػلي  اػػإول   ناػػ لي ة: تي ، 2824ولالػػر 
 .للقو   للااتك  ير لو  ايولة تين ؿ ييتر للاو 

توويػػػػو )ىول   للناػػػػ لي ة لل ػػػػ ي    لاػػػػتا ترطػػػػ وي اػػػػيف نوػػػػ ل  لجػػػػلو يلاشػػػػر ل تاػػػػ ط  .49
للناػػػػػتل  ) اعػػػػػض نت يػػػػػ لة للو لاػػػػػراػػػػػيف ل ( للتقيػػػػػيـ  –للتت يػػػػػا  –للتخطػػػػػيط  –للأذػػػػػولؼ 
 2824 يتػ للح نػ ايف يتػو ناػتل  ولالػر (ين  للناػ لع -للوخؿ للا  ي -للعن  -للتعمين 

 ،2825 
للناػػتل  ، لكػػ ف للناػػ لي ة لل ػػ ي    ىول   تختمػػؼ تاػػار ناػػ  كر للعللنػػؿ للنػػؤث   يمػػ  .02

، يميػه % 7285اتاػار ، ىول   للناػ لي ة لل ػ ي    للتعمين  نف تكث  للعللنؿ للنؤث   يم 
، % 1789اتاػػار ، للػػوخؿ للاػػ  ي : ، ليػػأت  فػػ  للن تاػػر للث لثػػر % 5784اتاػػار ، للعنػػ  

 %1489اتاار  ، ين  للنا لع: لتخي ل ف  للن تار لل لاعر 
للناتل  للتعمين  نف  ، لك ف رياتك   للا للقو  ار نا  كر للعللنؿ للنؤث   يم  تختمؼ تا .04

، % 54اتاػػار ، ، يميػػه للعنػػ  % 60اتاػػار ،  ريػػاتك   للا للقػػو  تكثػػ  للعللنػػؿ للنػػؤث   يمػػ  
 : ، لتخيػػ ل فػػ  للن تاػػر لل لاعػػر% 1185اتاػػار ، لظي ػػر للػػيلج : ليػػأت  فػػ  للن تاػػر للث لثػػر 

 . %4689تاار ا ، للوخؿ للا  ي
 

 :التوصيات
 :ف  ضل  تت ال للاو  تل   للا وثر ان  يأت 

ذنيػػر تل .  جتن ييػػرشت ػػ وير لللاللناػػ لي ة لل ػػ ي   فػػ  للويػػ   للا ذنيػػرتللتأكيػػو يمػػ   .4
كاػ  شػو  نػف تلتوقيػؽ ؛ ف لوذػ  تلتتنير  لح للتعػ لف اػيف ، ت يار للايار للولخمير لمنا لع 

 .لنل للإيلاف لكالؾ للنق  لة للو لايرنف خلاؿ للتليير ف  ا   للتج ح
، لنتو ػ  وقلش ػ  فػ  للت شػػ  ، لعنػؿ فػػ  للقطػ ع للخػ ص  ؽ ا لتوػللا تاػجيع للنػ ت  يمػ  .0

 .ك ل جؿ؛  لللتو ي ، لف ص للتأذيؿ 
 ،للوويثػػر لمناػػ لي ة ول  للناػػ لي ة لل ػػ ي   يمػػ  تظػػـ للإ  ػػ وا ةتػػو ي  للاػػيولة  .4

تاػػػػطر للناػػػػ لي ة تن ػػػػ  لة للعػػػػ نميف فػػػػ   ي نت اػػػػ  لتطػػػػل لتػػػػلفي  للتػػػػو ي  للن تػػػػ  لل
 لللنو اػػػار، لللتاػػػليؽ،لو لاػػػر للجػػػول   ، ول  للإلتقػػػويـ ول لة فػػػ  نجػػػ لاة ، لل ػػػ ي   

 .ـ نع ان ة لخ ل ير للنا لع ان  يتلا، تت ج لللإ
 -للأ ػػػ لر -للن لتػػػر -للطلاشػػػر) اتكػػػ  يللنػػػؿ للاتج ذػػػ ة للوويثػػػر فػػػ  تتنيػػػر ناػػػ ي   للا .1

فػ   اتكػ  تتت اػ  لتتنيػر للا، نػف خػلاؿ اػ لنل تو ياػر نق ػلو  ،  (ةللوا اير لمناكلا
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للناػ لي ة   ػ وا ةللايولة لو   للليولير لللأين ؿ لل تير، ن   لة للت نيـ للولخم ،
 .لل  ي  

فػ  تتنيػر للت كيػ   لللنؤاا ة للتعمينيػر لليل   للتجػ    للل ػت ير للتأكيو يم  ول  للأا   .5
يطػ ا ـ للثقػر فػ  شػػو لت ـ يمػ  للت ػ ؼ للاػميـ فػػ  ىنػف خػػلاؿ  ، ف لوذػ تلػو   ياتكػ   للا

 .يه لوي ـاتك   لتتأ ؿ للقو   للا؛ نتا لل     لللو ير، للنللشؼ للنختم ر 
للنػػػػػ ت  للع نمػػػػػر فػػػػػ  شطػػػػػ ع لػػػػػو   اتكػػػػػ  ذتنػػػػػ ـ اتتنيػػػػػر للاتاػػػػػ   ن لكػػػػػي نتخ  ػػػػػر للاى .6

 .للنا لي ة لل  ي  
   نجػ ؿ للت ػنيـ للػولخم  لللػويكل ناػوييف فػذتن ـ الضع ا لنل ل ي ير للناتكػ يف لللللا .7

ذنيػػر فػػ  ويػػـ للناػػ لي ة لل ػػ ي   فػػ  تلنػػ  فػػ  الػػؾ نػػف ؛ لللأينػػ ؿ لل تيػػر للليوليػػر ، 
 .لؾلنت اعر ا، ذتن ـ اتت يا نثؿ ذاة للا لنل لللا. للنج ؿذال 

؛ تػةتت  لللعنػؿ اػ لكنايلت  لللإ( عػوللعنػؿ يػف ا  )للتػ  تاػن  ، تذنير تقتير للعنػؿ لللليػو   .8
 .للفؽ ا لط   للت  تخت  ذ ، نن  يلف  لمن ت  للعنؿ ف  جل ن يح 

لفػ  نجػ لاة ناػتووثر ،  لاػ لنل للتػو ي  للتاػ اير، للتلاع لللتطلي  ف  نتػ ذل للتعمػيـ  .9
اػ  ـ للنػ ت  شػ  ف  للتأذيؿ تنكف نف  فػع للتاػار للنتوتيػر لإ       ان  يوقؽ ك، لنو لار 
 .الؽ للعنؿ

  ػػ وار للناػػ لع لل ػػ ي ،للنػػ وي لللنعتػػلي لويـ للػػول  للأاػػ   فػػ  ذنيػػر تللتأكيػػو يمػػ   .42
 .ير لوي  اتك   نن  يييو ليتن  للقو   للا، لللعنؿ يم  نا يوت   

 .   ي    ةللوكلنير للنتعمقر اتأايس نا لي للإج ل لةتاايط  .44
نػػف خػػلاؿ ، تػػلفي  اػػ لنل نتخ  ػػر لتنليػػؿ للناػػ لي ة للجيػػو  الة للأفكػػ   للناتكػػ    .40

ناػػػػ يو  نػػػػف خػػػػلاؿ للل.  اػػػػاكر  جػػػػ ؿ للأينػػػػ ؿ لللناػػػػتثن يفل  تنليػػػػؿ وكلنيػػػػر، اػػػػ لنل
 .لللتقييـ ااكؿ ناتن  رف  تقويـ  للنت اعناتا  ي للو ضتر 

،  اتكػػػ  اػػػولع لللالللإ، اػػػتثن  ير خ للن ػػػ  لة للالت اػػػي؛ ذنيػػػر تعػػػويؿ للنتػػػ ذل للو لاػػػير ت .44
 .لو  للجيؿ للجويو لللت كي  للت شو

ىتاػػ   لوػػو  لمتػػو ي  يمػػ  للن ػػ  لة لتتنيػػر للااتكػػ   ناػػالليف ىلػػ  تذنيػػر تلجيػػه تظػػ  لل .41
 .لللعنؿ يم  تووي  لتطلي  نت ذل للاشت  و للنتيل  لللت اير لل تير ،لللإاولع
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 :البحوث المقترحة
 .ف  تعييي للقو   للتت فاير ف  للنا لي ة لل  ي   للقو   للااتك  يرو لار ول   .4
 .لل  ي   ف  ظؿ لات لتيجير للتتنيرللأث  للتتنلي لمنا لي ة  .0
 .لنا لي ة لل  ي   ليلاشته اتوقيؽ للالةف  لينؿ للن ت  للاعلوير  .4
اعلوير ف  ويـ للن ت   لمعنؿ لننمكر للع اير لللو لل  فر للتج  ير لل ت يير ا و لار ج  .1

 .لقط ع للخ صا 
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 المراجعمة ئقا
 :المراجع العربية: أولً 

 .القرآن الكريم  -1
 .الحديث الشريف -2
مع  إشعةدة , دور الصناعات الصغيرة في القتصااد المصاري(: 7000)نيفين فرج . إبراىيم -3

, رسععةلل مةتسععمير, دراسععل محميميععل, خةصععل لععد رىة فععة منميععل محةفظععل المن فيععل
 .تةمعل المن فيل, كميل المتةرة

جراءات دراسات جدوى المشروعات(: 7002)يحيى عبد الغنة . أب  الفم ح -4 دار , أسس وا 
 .الاسكندريل, التةمعل التديدة لمنشر

 .3ط, مكمبل الأنتم  المصريل, القدرات العقلية(: 2447)فؤاد عبد المطيف . أب  حطب -5
اختبااااارات تااااورانس للت  ياااار (: 2447)عبععععدام محمعععع د . فععععؤاد   سععععميمةن. أبعععع  حطععععب  -6

 .مكمبل الأنتم  المصريل, القةىرة, مقدمل نظريل ,البت اري
إدارة الأسااارة لمشااارو  (: 7002)ع اطعععف محمعععد . حنعععةن محمعععد   عيسعععى. أبععع  صعععير  -7

متمعل , إنتاجي صغير وعلاقتها باتجاا  أبنائهاا ن او إقاماة مشاروعات صاغيرة
. اكمعععععع بر, (4)العععععععدد , (22)المتمععععععد , تةمعععععععل المن فيععععععل, الاقمصععععععةد المن لععععععة

 .العربيل تمي ريل مصر
دار الفتعر لمنشعر , إدارة المشاروعات الصاغيرة(: 7007)عبد الحميد مصعطفى . أب  نةعم -8

 .القةىرة,  الم  ي 
مكمبععل , إدارة المشااروعات الصااغيرة(: 2443)فعع    . مععدك ر   عبععد الحميععد . أبعع  نععةعم -9

 . القةىرة, كميل المتةرة
, 2ط, ومش لات تمويلها تنمية الصناعات الصغيرة(: 2441)عبد الرحمن بير  . أحمد -11

 .سكندريلالإ, عيل لمطبةعل  النشر  الم  ي الدار التةم
فاعلية برنامج في التربياة الأسارية لتنمياة مهاارات إدارة (: 7002)كمةل  فةطمل. أحمد -11

رسععةلل , المشااروعات لاادى االبااات شااعبة القتصاااد المن لااي ب ليااات التربيااة
 .قنةة الس يس تةمعل, كميل المربيل, دكم راه غير منش رة

, مجااالت الساات مار المتا ااة للماارأة(: 2442)الغرفععل المتةريععل الصععنةعيل  البحعع ثإدارة  -12
, متمعععل المتعععةرة, ودور الغرفاااة التجارياااة فاااي دعااات منشااا ت سااايدات الأعماااا 

 .مةي  24, 247, الريةض
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, مهاات الغارو ووارورة تااوير خادماتها(: 7007) الدراسةت الاقمصعةديل  البح ثإدارة  -13
ل عمل مقدمل إلى الند ة الثةمنل لمدير  غرف المتةرة  الصنةعةت  ال راععل  رق

 .20-73بةلبلاد العربيل المنعقدة فة الفمرة مةبين 
مساندة ودعت (: 2444)إدارة البح ث  الدراسةت الاقمصةديل بةلغرفل المتةريل الصنةعيل  -14

المنطقععععل  ,؟المشاااروعات الصااااغيرة والمتوساااااة مااااك يسااات   الاااادعت و يااااو
 .لشرقيلا

أساليب جديدة لتنمياة وتااوير المنشا ت (: "7007)إدارة البح ث  الدراسةت الاقمصةديل -15
ةريل الصعنةعيل متمس الغرف المت رقل عمل مقدمل إلى , "الصغيرة والمتوساة

 .شير صفر, السع ديل
آفااااا  تاااااوير المؤسسااااات الصااااناعية (: 7002)إدارة البحعععع ث  الدراسععععةت الاقمصععععةديل -16

 .متمس الغرف المتةريل الصنةعيل السع ديلمقدمل إلى عمل  رقل , الصغيرة
, المشععر عةت الصععغيرة  آفععةم المنميععل فععة مصععر(: 7004)عبععد الحكععيم محمععد . إسععمةعيل  -17

المشعععر عةت الصعععغيرة  آفعععةم المنميعععل , المععؤممر العممعععة السعععن   السعععةدس عشععر
 . القةىرة, 7000ابريل  70-23, المسمدامل فة ال طن العربة

, المشاااااروعات الصاااااغيرة والمتوسااااااة فاااااي الاااااواك العرباااااي(: 7004)بمععععع ل . أسعععععير   -18
المع قةت المة م اتعو العراغبين فعة إقةمعل مشعر عةت , الإشكةليةت  آفةم المنميل

 .تةمعل البحرين, صغيرة
, اتجاهااات جدياادة فااي ابدارة باايك النتريااة والتابياا (: 2444)عطيععل حسععين . الأفنععد   -19

 .القةىرة, لمرك  البح ث  الدراسةت السيةسي
صرا  الدور لدى المرأة السعودية العاملة وعلاقتا  (: 2440)ت اىر عبعدام . الشيخآل   -21

كميععل , تةمعععل الممععو سععع د, رسععةلل مةتسععمير غيععر منشعع رة, بمسااتوى الامااوح
 .الريةض, قسم عمم النفس, المربيل

دارة المشااروعات الصااغيرة(: 7001) فععة  . الشععيخآل  -21 مععل إلععى  رقععل عمععل مقد, الماارأة وا 
منمدى  اقعيل مشةركل المرأة فعة المنميعل , الغرفل المتةريل الصنةعيل بمدينل تدة

 .مرك  السيدة خديتل بنت خ يمد, ال طنيل
السالو  ابداري البت ااري لماديرات (: 7004)عمية  بنت عبعد العرحمن صعةل  . أندرقير  -22

رسعععةلل , مااادارس التعلااايت العاااات والعوامااا  الماااؤ رة فيااا  بمديناااة م اااة الم رماااة
 .تةمعل أم القرى, كميل المربيل, قسم الإدارة المرب يل  المخطيط, مةتسمير

الست ادة مك دراسة القتصاد المن لي في إنشائية (: 7004)أميرة أحمد سةلم . بةلخي ر -23
 .ند ة الاقمصةد المن لة الثةنيل, الصناعات الصغيرة ل يادة دخ  الأسرة
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, شار ة المرأة العربية في قاا  المنش ت الصغيرةمعوقات م(: 7001)المنتة . البد   -24
المركععع  العربععة لمنميعععل المععع ارد ,  رقععل عمعععل مقدمععل إلعععى منظمععل العمعععل العربيععل

 .البشريل
عواماا  نجاااح وفشاا  المشااروعات الصااغيرة فااي تاا  (: 7001)عبععد الععرحمن . عنمععربععن   -25

 .ب مرداس, بحث مقدم إلى تةمعل محمد ب قرة, الت ديات المعاصرة
الشااملة م هومهاا وأسالوب أرساائها ماع توجهاات  الجودة(: 7002)ريةض رشعةد . ةالبن -26

مقدمل إلى المؤممر ال احد  رقل عمل , الو ارة في تابيقها في مدارس الممل ة
 .ينةير 72-74لمفمرة من ,  العشر ن لممعميم الإعداد 

تمعععل  نشعععر مر , العععنظم المةليععل, تقريااار عاااك التنمياااة فاااي العاااالت(: 2434)البنععو العععد لة  -27
 .مؤسسل الأىرام

من إصدار مركع  العمعل  مطب عةت,  يو تبدأ مشروع  الصغير(: 7004)أمل . مر   -28
 .غ ة, 2ط, المنم  

دراساة القادرات البت ارياة لادى االباات ال لياة (: 2447)صفيل عبعد المتيعد . مركسمةنة -29
, قسعععم عمعععم العععنفس, رسعععةلل مةتسعععمير, وعلاقتهاااا باااالقيت, المتوسااااة بالااااائو

 .مكل المكرمل, تةمعل أم القرى, شةد نفسةإر 
 .سمسمل إدارة الأعمةل, 2ط, ناشروك  تاب م تبة لبناك(: 7004)النةت   المس يم -31
, ن او نهاوا المارأة فاي الاواك العرباي(: 7002)الإنسةنيل العربة لمععةم  المنميلمقرير  -31

 .القةىرة
متمععععل العمعععع م , الووااااع القااااائت والت ااااديات المسااااتقبلية(: 2441)تةمعععععل الممععععو فيععععد  -32

 .سبممبر( 20)العدد , السنل الرابعل, الإنسةنيل
, دار الكمعةب التعةمعة, الموهبة والت و  واببدا (: 2443)فمحة عبد الرحمن , تر ان -33

 .الإمةرات
, دور الماارأة السااعودية فااي الأعمااا  الصااغيرة والمتوساااة(: 7007)غيععدا  . التريفععةنة -34

شعكلات المنشع ت الصعغيرة  سعبل دعميعة ند ة  اق   م, الداف   مق مةت المط ر
 .الريةض, الغرفل المتةريل الصنةعيل,  منميمية

صعةدرة  معةدة مدريبيعل ,أساباب فشا  المشااريع الصاغيرة(: 7002)معر ان  إبعراىيم. تميعل -35
 .عن الغرفل المتةريل بتدة

مكمبععععل , 2ط, عماااا  الماااارأة فااااي المناااا   وخارجاااا (: 2442)إبععععراىيم مبععععةرو . التعععع ي ر -36
 .الريةض ,العبيكةن
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,  لو  سعودية لت ري  أموا  واست مارات نسائية معالة(: 7004) كة  طمعت. حةفظ -37
 .70/22/7004, متمل اقمصةديةت

برنااامج , م اااهيت وأسااس عامااة فااي  قافااة العماا  ال اار(: 7000)طمبععل محمععد  .حةمععد -38
تةمععل , كميعل المتعةرة ,تعمي  ف ر العما  ال ار للشاباب الخاريجيك بالجامعاات

 .فرع بنية .ال قة يم
, ن اااو م هاااوت شاااام  بدارة الجاااودة الشااااملة(: 7002)إبعععراىيم بعععن عمعععر . حبيعععب ام -39

 .مطب عةت تةمعل الممو فيد لمبمر ل  المعةدن
معريفععععو  منميمععععو  قيةسععععو لععععدى , سااااي ولوجية ابباااادا (: 7002)سععععنة  محمععععد . حتععععة   -41

 .القةىرة, دار الفكر العربة, الأطفةل
مقتارح الخااوا العريواة لمنتوماة مر ا  (: 7001)ن الرضعة عمعة  آخعر   عبعد. حسين -41

 .البحرين,   ارة المربل  المعميم, الجودة
 .القةىرة, دار المعةرف, القيت الخاصة لدى المبت ريك(: 2432)الدين  محة. حسين -42
مكمبععل , ابدارة ومتغياارات العصاار باايك النتريااة والتابياا (: 7001)محمععد   ينععب. حقععة -43

 .عين شمس
مفعععةىيم أسةسعععيل ,  اوااانات الأعماااا  الت نولوجياااة(: 7002)خمعععةر محمعععد م. الحمععع تة -44

, النععد ة العربيععل الأ لععى حعع ل الحةضععنةت الصععنةعيل,  متععةرب عةلميععل  مصععريل
 .القةىرة, المنظمل العربيل لممنميل الصنةعيل  المعدين

آليعععععةت ربعععععط مؤسسعععععةت المم يعععععل  المعععععدريب فعععععة متعععععةل إقةمعععععل (: 7002)عمعععععة . حمعععععد  -45
 .  الصغيرة  المم سطل المشر عةت الصغرى

المممكععل العربيعععل , الريعععةض, دار المععريخ لمنشععر, مباااادئ التساااوي (: 7002) نسععيم. حنععة -46
 .السع ديل

, دراساااات جااادوى المشااااريع وسياساااات السااات مار(: 2441)محمعععد صعععةل  . الحنعععة   -47
 .مصر, المكمب العربة الحديث

, مسعمقبل المربيعل العربيعل ,اببدا  والاريا  إلاا المساتقب (: 2442)عبد الحميعد . ةحن ر  -48
 .القةىرة, تةمعل حم ان, كميل المربيل, 2مج, 2ع

طعععلاب ) أهمياااة تااادريس البت اااار واااار  تنميتااا (: 7001)حمععع ة أميعععر  محمعععد. خعععةن -49
فعععة رعةيعععل الطعععلاب المبمكعععرين معععن منظععع ر (  طةلبعععةت كميعععةت إععععداد المعممعععين

تةمعععععل أم . يررسععععةلل مةتسععععم, المعممععععين  المعممععععةت فععععة مراحععععل المعمععععيم العععععةم
 . القرى
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المعوقاااات والمشااا لات والمقتر اااات (: 7004)الحسعععينة محمعععد تعععةبر رفععععت . الخبيعععر -51
ابرشادية لدى المرأة الري ية وال ورية لتنمية المشروعات المن لية متناهياة 

, م7004, النععععد ة الثةنيععععل للاقمصععععةد المن لععععة, الصااااغير فااااي م افتااااة المنيااااا
 .ىع2472

دراسعععل ال اقععع   اقمعععراح , قواعاااد وأنتماااة عمااا  المااارأة(: 7004)منصععع ر  إليعععةم. العععدخيل -51
, دراسععل محميميععل, نمعع  ج إصععلاحة لعمععل المععرأة فععة المممكععل العربيععل السععع ديل

, مرك  الممو عبعد الع يع  لمحع ار الع طنة, المقة  ال طنة الثةلث لمح ار الفكر 
 .المدينل المن رة

دار , عمععةن, المنتمااات ال دي ااة الجااودة فااي(: 7007)  طععةرم شععمبة  مععوم ن. الدراكععل -52
 .الصفة  لمنشر  الم  ي 

,  رقعل عمعل, إش الية عم  المارأة العربياة وأبعااد  الجتماعياة(: 7001) محمد. الدقس -53
 .التةمعل الأردنيل

إشاا الية تموياا  المؤسسااات الصااغيرة والمتوساااة فااي (: 7001)محمععد  أشععرف. د ابععل -54
لة ضععععمن ممطمبععععةت موىيععععل بحععععث مقععععدم إلععععى المممقععععى الععععد  , الاااادو  العربيااااة

 .المؤسسةت الصغيرة  المم سطل فة الد ل العربيل
ال لقاااة الدراساااية  اااو  المشاااروعات الصاااغرى (: 7002)عبعععد السعععلام بشعععير . العععد يبة -55

د ر حةضعععنةت الأعمعععةل  الابمكعععةر , مجلاااس التخاااايا الاااواني, والمتوسااااة
 .المقنة فة دعم المبةدرين

المتم عععل , الرقابااة أساسااي فااي نجاااح ابدارةالتخااايا و (: 2443)عبععد الفمععةح . ديععةب -56
 .القةىرة, 7ط, العربيل الإنشةئيل

أساااس ومهاااارات اببااادا  والبت اااار وتابيقهاااا فاااي منتوماااة (: 7002)إبعععراىيم . العععديب -57
البرنععةمج المععدريبة العممعععة لإعععداد المعمععم المبعععدع فععة إععععداد , التربيااة والتعلااايت

مؤسسععل أم القععرى لممرتمععل , لتيععل القععةدم بنععة  ا,  منفيعع  أسععةليب المربيععل  المعمععيم
 .المنص رة,  الم  ي 

العلاقة بيك برامج التادريب علاا الصاناعات البيئياة (: م2432)محمد عصمت . رشد  -58
دراسل  صفيل محميميل لمشر ع الأسعر المنمتعل , والمن لية داخ  الأسرة المنتجة

تةمععل , تممةعيعلكميعل الخدمعل الا, رسعةلل مةتسعمير, ب  ارة الشعئ ن الاتممةعيعل
 .حم ان

فعالياااة برناااامج للتصاااميمات ال خرفياااة (: 7002)فةطمعععل ال ىعععرا  تمعععةل أحمعععد . رشععع ان -59
المستو اة ماك بعاا رماو  ال اك المصاري القاديت علاا تنمياة البت اار لادى 
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, قسععم المنععةىج  طععرم المععدريس, رسععةلل مةتسععمير, ااالاب شااعبة التربيااة ال نيااة
 .كميل المربيل الفنيل

دار , رؤيععل مطبيقيععل مبسععطل, مناااهج الب ااث التربااوي(: 7000)شععير صععةل  ب. الرشععيد  -61
 .القةىرة, الكمةب الحديث

: مرتمعععل, العععدليل العممعععة لمطبيعععم التععع دة, محقيعععم التععع دة(: 2444) مااانلي    .ر ديعععرو -61
 . الريةض, 2ط, آفةم الإبداع لمنشر, صلاح بن معية  المعي ف

بدارياة لادى المارأة الساعودية وعلاقتهاا الممارسات ا(: 7002)رشة سع د حم ة .  اك ر -62
, كميعععل الاقمصعععةد المن لعععة, رسعععةلل مةتسعععمير, باااالتواف  الن ساااي والجتمااااعي

 .تةمعل حم ان
التخلااااو القتصااااادي وسياسااااات التنميااااة النتريااااة (: 2432)حمديععععل محمععععد .  ىععععران -63

 .القةىرة, مكمبل عين شمس, 2ط, والت لي 
تجرباااة ملتقاااا سااايدات ,  اوااانات الأعماااا دور (: 7002) تعععدان المميععع نة . السعععةكت -64

 رقععل عمععل مقدمععل فععة منمععدى المععرأة العربيععل لمعمعع م , الأعمااا  والمهااك الأردنااي
 .القةىرة, كةن ن الثةنة 20-3,  المكن ل تية

متمععل منميععل , الصااناعات الصااغيرة فااي مجتمااع التنميااة(: 2432)عبععد المعع اب  .سععةلمةن -65
 .السنل السةبعل, المتمم 

عماااا  الماااارأة فااااي الممل ااااة العربيااااة (: 2443)عبععععد الع يعععع  عبععععدام  محمععععد. السععععدير  -66
قسعم , رسعةلل مةتسعمير غيعر منشع رة, دراسعل  مق يمعة  , السعودية وآ اار  ال قافياة

 .الريةض, تةمعل الإمةم محمد بن سع د, كميل الشريعل, الثقةفل الإسلاميل
, دار الفكععر, وبيكماادخ  إلااا تربيااة المتمياا يك والموهاا(: 2443)نةديععة ىةيععل . السععر ر -67

 .عمةن
إدارة مااوارد الأساارة واقتصااادياتها (: 7002)حصععل سععةلم . سععم ى أحمععد   المةلععو. سعععيد -68

 .الريةض, دار ال ىرا , وترشيد استهلا ها
 . القةىرة, 7ط, مكمبل غريب, إدارة الموارد البشرية(: 2442)عمة . السممة -69
, دار الععع رام, داء وجاااودةأ ادياااث عاااك التعلااايت أ(: 7002)حمعععد بعععن إبعععراىيم . السعععم م -71

 .الريةض
دراسااة ماادى التبااايك باايك الري يااات وال وااريات (: 2444)سععميل أحمععد حسععن . سععميمةن -71

كميعل الاقمصعةد , المنت عات ماك مشارو  الأسار المنتجاة لم افتاة السا ندرية
 .20ع, المتمل المصريل للاقمصةد المن لة, المن لة
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لاادى ابناااث وعلاقتهااا بالاات اء والت صااي   القاادرات اببداعيااة(: 2443)نعع ره . السععميمةن -72
تةمعععل , كميععل المربيععل, رسععةلل مةتسععمير غيععر منشعع رة, الدراسااي والأداء ال نااي

 .الريةض, الممو سع د
الدور القتصادي لرباة الأسارة العاملاة الساعودية (: 7003)إينةس أحمد عمة . السميمة -73

يععل للاقمصععةد المن لععة كميعل المرب, رسععةلل مةتسععمير, وعلاقتهااا بااالتواف  ال واجااي
 .تةمعل أم القرى, بمكل المكرمل

مطععةب  , تنميااة المجتمااع, الصااناعات الصااغيرة والتنميااة(: 2447)السععيد حنفععة ععع ض  -74
 .القةىرة, الشر م

دراساة ت ليلياة لادور المشاروعات الصاغيرة فاي ال اد ماك (: 2444)أحمد  أحمد. السيد -75
إدارة , مععة السععن   الثةلععثالمععؤممر العم, مشاا لة الباالااة فااي م افتااة الشاارقية

 .ال قة يم, ن فمبر 302, المنميل فة ظل المح لات العةلميل
دار الفكر , دراسات الجدوى وتقييت المشروعات(: 7002)صلاح الدين حسن . السيسة -76

 .القةىرة, العربة
دور الصاااااندو  الجتمااااااعي فاااااي تنمياااااة وتمويااااا  (: 7004)ىعععععةنة . النصعععععرسعععععيف  -77

بحععععث مقععععدم لنععععد ة أسععععةليب المم يععععل , مصععععريلمتربععععل , المشااااروعات الصااااغيرة
 .مصر, تةمعل الأ ىر, مرك  صةل  كةمل, الإسلاميل لممشر عةت الصغيرة

 .القةىرة, متم عل النيل العربيل, المرجع في إدارة المشروعات(: 7002)بية  . شةىين -78
اسااتراتيجية تنميااة المشااروعات الصااغيرة فااي جمهوريااة (: 2447)عععةطف . الشععبرا   -79

 .المتةلس الق ميل الممخصصل, بيةمصر العر 
حةضعنل , نماتج عربية ناج ة ل اونات الأعماا (: 7002)عةطف در يع  . را  بشال -81

, النععد ة العربيععل الأ لععى لمحةضععنةت الصععنةعيل, الممبععين لممشععر عةت المكن ل تيععل
 .القةىرة

اسااتراتيجية تنميااة المشااروعات الصااغيرة (: 7002)أحمععد . عععةطف  در يعع . الشععبرا   -81
 .ديسمبر, المتةلس الق ميل الممخصصل, جمهورية مصر العربيةفي 

قااااموس التربياااة الخاصاااة (: 2444)عبعععد الغفعععةر . عبعععد الع يععع    العععدميةطة. الشعععخ  -82
 .2ط, وتأهي  غير العادييك

العلاقااة باايك المسااتوى الجتماااعي والقتصااادي ل ساارة (: 7002)لميععة  . شععرف الععدين -83
كميعل المربيععل , رسعةلل مةتسععمير, من لاايوالادخ  غياار المنتااور وعما  ال وجااة ال

 .تةمعل عين شمس, إدارة المن ل, قسم الاقمصةد المن لة, الن عيل
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وساااائ  وأسااااليب تنمياااة الصاااناعات الصاااغيرة فاااي (: 2432)ممعععد ح فيمعععة . الشعععرقة   -84
 .القةىرة, معيد المخطيط الق مة, مصر

لقتصاااد المن لااي و اادة مقتر ااة فااي ا(: 7001)عيعع د بنععت عبدالإلععو عنقععة   . الشععريف -85
لتنمية التتو  الجمالي والبت ار لدى تلمياتات الصاو الساادس ماك المر لاة 

قسععععم المنععععةىج  طععععرم , رسععععةلل مةتسععععمير, البتدائيااااة بمدينااااة م ااااة الم رمااااة
 .تةمعل أم القرى, المدريس

, نموتج مقترح ل اونة تقنية بالممل ة العربية الساعودية(: 7007)نبيل محمعد . شمبة -86
نعععد ة  اقععع   مشعععكلات المنشععع ت الصعععغيرة  المم سعععطل "مقدمعععل إلعععى  رقعععل عمعععل 

/ 3/ 7-7, الغرفعععععل المتةريعععععل الصعععععنةعيل بةلريعععععةض, " سعععععبل دعميعععععة  منميميعععععة
 .م7007/ 20/ 4-3الم افم , ىع2472

رسعةلل , مر ا  المشاروعات الصاغيرة فاي مصار(: 2442)محمعد صعلاح العدين . الشنة   -87
 .دريلتةمعل الاسكن, كميل المتةرة, مةتسمير

, دار الغريب لمطبةعل  النشعر, السلو  القيادي وفعالية ابدارة(: 2447)طريف . ش قة -88
 .القةىرة

 ل سااوا دلياا  المشااروعات الصااغيرة والمتوساااة للن ااات  (:7002)محمععد نبيععل. الشععيمى -89
 .ارة المتةرة  الصنةعل     ,ربحث غير منش   ,العالمية

. سعميرة أحمعد   السعيد. ين   قنعديلخديتعل نصعر العد. محمد أنع ار   مصعطفى. الصة   -91
خصاااااااائج الخاااااااريجيك واتجاهااااااااتهت وتن ياااااااتهت (: 7000)صعععععععلاح عمعععععععة 

متمعل , للمشروعات ابنتاجية الصاغيرة بجمعياة التقادت بم افتاة ابساماعيلية
 .تةمعل المن فيل, بح ث الاقمصةد المن لة

اعي ر ابباااادالعلاقااااة باااايك النتماااااء والت  ياااا(: 7001)انمصععععةر سععععةلم حسععععن . صععععبةن -91
ماااااك ( البت ااااااري)وباااااات توات الت  يااااار ابباااااداعي لااااادى الموه" البت ااااااري"

بحعث مقعدم لممعؤممر , م  برنعةمج مقمعرح لرفع  درتعل الانممعة  لعديين, المراهقات
-71الم افعععععم , ىعععععع1/3/2472-7لمفمعععععرة معععععةبين , العممعععععة الإقميمعععععة لمم ىبعععععل

المممكععل ,  يعع تةمعععل الممععو عبععد الع, كميععل المربيععل لمبنععةت بتععدة, 20/3/7001
 .العربيل السع ديل

معوقااات ابباادا  ابداري وت عياا  الاادور القيااادي (: 7002)عبععد اليععةد   نشعع ة. طععةىر -92
 .الغرفل المتةريل الصنةعيل بتدة,  رقل عمل, للمرأة
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إدارة الجااودة الشاااملة وأ رهااا علااا ابنتاجيااة ورب يااة (: 2444)سععمير  محمععد. ط بععةر -93
, بعنع ان اسعمراميتيةت المغييعر, ر السن   الراب بحث مقد م فة المؤمم, الشر ات

 .القةىرة, مرك   ايد سيرفيس
دافع ال ب الساتالا  فاي علاقاتا  بقادرات وسامات البت ارياة (: 2447) أحمد. عبةدة -94

فااي وااوء بعااا متغياارات البيئااة الأساارية لاادى عينااة مااك تلامياات المر لااة 
 .7ج, 2ع, تةمعل قطر, متمل البح ث المرب يل, البتدائية بدولة الب ريك

, دور الصناعات الصغيرة في التنمية والتصنيع(: 2440)سعةد عبد الفمةح . عبد الت  اد -95
 .القةىرة, مطب عةت معيد المخطيط الق مة

دراساااااات الجااااادوى القتصاااااادية للمشاااااروعات (: 7000)عبعععععد المطمعععععب . الحميعععععدعبعععععد  -96
بععععل الإشععععةع مكمبعععل  مط, السااات مارية وقيااااس الرب ياااة التجارياااة والقومياااة

 .مصر, الفنيل
التمعيععععل , إطععععةر نظععععر  مفمعععع ح, ابيعااااة البت ااااار(: 2422)عبععععد السععععلام . الغفععععةرعبعععد  -97

 .الكمةب السن   الثةنة, المصريل لمدراسةت النفسيل
, دار النيضعععل العربيعععل, الت اااو  العقلاااي والبت اااار(: 2422)عبعععد السعععلام . الغفعععةرعبععد   -98

 .القةىرة
القدرة علا الت  يار البت ااري لادى الماديريك (: 2433)در محمد عبد القعة. عبد القةدر -99

 .المتمل المصريل لمدراسةت المتةريل, في الشر ات المساهمة السعودية
المشروعات الصغيرة والمتوسااة بمصار فاي (: 7004)محمد عبد القةدر . عبد القةدر -111

مركععع  مطععع ير الدراسعععةت , سمسعععمل إصعععدارات اقمصعععةديل, تااا  تاااروو العولماااة
 .تةمعل الاسكندريل, كميل المتةرة, الإصدار الأ ل, ةديلالاقمص

الصناعات الصاغيرة وأ رهاا علاا مشا لة الباالاة (: 2444)أحمد حممة . عبد المطيف -111
 .تةمعل القةىرة, كميل الاقمصةد  العم م السيةسيل, رسةلل مةتسمير, في مصر

ث العلمااي الب اا(: 7004)كةيععد . عبععد الععرحمن   عبععد الحععم.   قععةن   عععدس. عبيععدات -112
 .عمةن, دار الفكر لمطبةعل  النشر  الم  ي , م هوم  وأدوات  وأساليب 

ال رو  بايك الجنسايك فاي واغوا العما  لادى العمالاة (: 7000)آدم غعة   . العميبة -113
, متمععل تةمعععل الممععو سععع د, ال ويتيااة فااي القاااا  ال  ااومي بدولااة ال وياات

 .العم م الإداريل, 27مج
, دار المعرفعل التةمعيعل, نمية الصناعية في الادو  النامياةالت(: 2442)عطيل . العدل -114

 .الاسكندريل
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متمعععل , المؤسساااات الصاااناعية الصاااغيرة والمتوسااااة(: 7002)عبعععد العععرا م . ععععدنةن -115
 .دمشم, 240العدد, البحث الاقمصةد 

مكمبععل , دراسااات الجاادوى وماااتا بعااد الجاادوى(: 7002)سععميل . أحمععد   شععمبة. عرفععل -116
 .مصر, النيضل

الت  ياااار البت ااااري وعلاقتاااا  باااابعا (: 7003)عبعععد السععععلام محمعععد عمعععة .  العسعععكر  -117
تةمععل , رسعةلل مةتسعمير, المتغيرات لدى الاب المعاهد الصاناعية فاي الايمك

 .صنعة 
, تمعيععل الاقمصععةد العع طنة, عماا  الماارأة مااك المناا  (: 7000)نةئمععل حسععين . عطععةر -118

 .المممكل العربيل السع ديل
مركع  مطع ير , 2ط, دراسات الجادوى القتصاادية(: 7003)خميل محمد خميل . عطيل -119

 .تةمعل القةىرة, كميل اليندسل, الدراسةت العمية  البح ث
دار المسععععععرة لمنشععععععر , 7ط, إدارة المشااااااروعات الصااااااغيرة(: 7004)مةتععععععدة . العطيععععععل -111

 .الأردن. عمةن,  الم  ي 
, ابدارة فااي مشااروعات الأعمااا  (:2442)طععةرم . صععديم محمععد   المععوم ن. عفيفععة -111

 .الريةض, مكمبل الخريتة
تةمعععل , كميععل المتععةرة, إدارة المشااروعات الصااناعية الصااغرى(: 7007)سععمير . عععلا م -112

 .القةىرة
القياااس والتقااويت التربااوي والن سااي وأساساايات  (: 7007)صععلاح الععدين محمععد . عععلام -113

 .دار الفكر العربة, وتابيقات  وتوجهات  المعاصرة
المنشااا ت الصاااناعية الصاااغيرة فاااي جمهورياااة مصااار (: 2442)محمعععد سعععمير . مععععلا -114

المتمععععل العمميععععل لمبحعععع ث , دراسععععل مطبيقيععععل, ال اقعععع   أسععععس المطعععع ير. العربيااااة
دارة الأعمعةل, 2السعنل, 7ع, 2معج,  الدراسةت المتةريل تةمععل , كميعل المتعةرة  اا

 .حم ان
لتنمية بعا المهارات ابدارياة فاعلية برنامج إرشادية (: 7002)رشة عبدام . عم ان -115

, كميعل الاقمصعةد المن لعة, رسعةلل مةتسعمير, لدى بعا أا ا  القرية المصارية
 .القةىرة, تةمعل حم ان

العلاقااة باايك الت  ياار البت اااري للمعلاات وتشااجيع  (: 2434)محمععد ثةبععت . عمععة الععدين -116
, صععرأعمععةل المععؤممر الخععةمس لعمععم الععنفس فععة م, لساامات التلامياات البت اريااة

 .التمعيل المصريل لمدراسةت النفسيل
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أساليب التمويا  ابسالامية القائماة علاا الئتمااك (: 7004)محمد عبد الحميم . عمر -117
بحععععث مقععععدم إلععععى مركعععع  أسععععةليب مم يميععععل " , التجاااااري للمشااااروعات الصااااغيرة

 .القةىرة, تةمعل الأ ىر, "إسلاميل لممشر عةت الصغيرة
برنااامج تاادريبي لتنميااة (: 7002)طمععل كمععةل أحمععد فة. مغريععد عبععدام   عمععة. عمععران -118

بعاااا مهاااارات إدارة المشاااروعات الصاااغيرة لااادى اااالاب واالباااات المدرساااة 
بحعث مقعدم إلعى معؤممر القعةىرة العد لة , ال انوية الصناعية باستخدات ابنترنات

 .لدعم المشر عةت الصغيرة
. واك العربااايالمشاااروعات الصاااغيرة فاااي الااا إدارة(: 7004)ىةلعععل محمععد لبيعععب . عنبععل -119

 .القةىرة, المنظمل العربيل لممنميل الإداريل
مديرة القسات النساائي بالغرفاة التجارياة (: 7001)الغرفل المتةريل الصنةعيل بةلريةض  -121

مليااار م ماادخرات غياار مساات مرة للسااعوديات فااي  26, بالرياااا لااا المدينااة
 .70/2/7002 البنو  رغت توفر البدائ  الست مارية

 (.7002)تةريل الصنةعيل بةلمنطقل الشرقيل الغرفل الم -121
المشااروعات الصااغيرة "  رقععل عمععل بعنعع ان(: 7003)الغرفععل المتةريععل الصععنةعيل بتععدة  -122

 ."بيك الواقع والمستقب 
تتجناااب فشااا  المشااااريع   ياااو(: 7000)الغرفعععل المتةريعععل الصعععنةعيل بمكعععل المكرمعععل  -123

 .الممو فيد ال طنيلفيرسل  مكمبل , إصدار مرك  البح ث  المدريب, التجارية
دور دراساااات الجااادوى والت ليااا  الماااالي فاااي ترشااايد قااارارات (: 7007)احمعععد . غنعععيم -124

 .القةىرة, المكمبةت الكبرى, الست مار والئتماك
, نمااو الاادافع المعرفااي وعلاقتاا  بنمااو القاادرة البت اريااة(: 2432)محمععد أحمععد . غنععيم -125

 .مصر, بنيةفرع , تةمعل ال قة يم, رسةلل مةتسمير غير منش رة
معع  إشععةدة خةصععل , معوقااات تنميااة الصااناعات الصااغيرة(: 2442)عمععة عبععدام . فةيععد -126

 .تةمعل الإسكندريل, كميل المتةرة, رسةلل مةتسمير, لمتمي ريل العربيل اليمنيل
سااامات واتجاهااات المعلمااايك ن اااو البت اااار وعلاقتهاااا (: 2444)أنيسععل أحمعععد . فخععر  -127

, رسةلل مةتسمير, ميتهت في المر لة البتدائيةبمتغيرات الت  ير البت اري لتلا
 .البحرين, تةمعل الخميج العربة

إدارة ماااااوارد الأسااااارة وعلاقتهاااااا باااااالتواف  (: 7002)سعععععميرة أحمعععععد العبعععععدلة . الفيفعععععة -128
الجتمااااعي والدراساااي للاالباااة المت وجاااة بالمر لاااة الجامعياااة بمديناااة م اااة 

 .تةمعل أم القرى, د المن لةكميل المربيل للاقمصة, رسةلل مةتسمير, الم رمة
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المهارات ابدارية لسيدات الأعما  الساعوديات (: 7003)سميرة أحمد العبدلة . الفيفة -129
كميعل , رسعةلل دكمع راه الفمسعفل فعة الاقمصعةد المن لعة, وعلاقتها بدافعية ابنجاا 

 .تةمعل أم القرى, المربيل للاقمصةد المن لة بمكل  المكرمل
دور الغرو التجارية الصناعية اليمنية في تع ي  المساواة : (7002)حسنيل . القةدر  -131

تةمعععل , مركعع  دراسععةت المععرأة  المنميععل, دراسععل ميدانيععل, باايك النااو  الجتماااعي
 .صنعة 

دراسة للعلاقة بيك القادرة علاا الت  يار البت ااري (: 7003)نةدر فمحة محم د . قةسم -131
رسعةلل , ر لاة ال انوياةو   مك التواف  الشخصي والجتمااعي لادى االاب الم

 .تةمعل عين شمس, كميل المربيل, قسم الصحل النفسيل, مةتسمير
فاعلية برنامج مقتارح لتنمياة الت  يار البت ااري (: 7002)خمةم ظةفر فيد . القحطةنة -132

لادى عينااة ماك تلميااتات المر لاة البتدائيااة ماك توات صااعوبة الاتعلت بمدينااة 
تةمعععل , قسععم عمععم الععنفس, ل مةتسععميررسععةل, دراسععل متريبيععل مقةرنععل, الرياااا

 .المممكل العربيل السع ديل, الممو سع د
النااادوة واقاااع ومشااا لات المنشااا ت الصاااغيرة (: 7007)إبعععراىيم بعععن صعععةل  . القرنعععةس -133

المتربعل اليةبةنيعل فعة ",  رقعل عمعل بعنع ان والمتوساة وسب  دعمها و تنميتهاا
 (.برديسم 74-73)دعم  منميل المنش ت الصغيرة  المم سطل

الساالو  التنتيماي دراسااة للسالو  ابنساااني ال ااردي (: 2433)محمعد قةسعم . القريع مة -134
 .الأردن, عم ةن, مطبعل نبو البمرا , والجماعي في المنتمات ابدارية

خاة التنمية ال امناة قادمت   ماة مت املاة ماك المعالجاات (: 7003)خةلعد . بةالقص -135
 .ضتريدة الرية, لتاوير أووا  المرأة السعودية

أسااليب جديادة لتنمياة وتااوير المنشا ت الصاغيرة (: 7001)مةتعد عبعدام . القصيبة -136
 .تدة,  رقل عمل مقدمل لمغرفل المتةريل الصنةعيل, والمتوساة

الصاااااغيرة ال ااااارج  المشاااااروعات(: 7002)تمعععععةل كمعععععةل . سعععععيد   العععععدينين. كةسعععععب -137
تةمععععل  ,كميعععل اليندسعععل, مركععع  مطععع ير الدراسعععةت العميعععة  البحععع ث, والت اااديات

 .القةىرة
تخااااايا التعلاااايت العااااالي فااااي الممل ااااة علااااا وااااوء (: 2443)عمععععر عبعععدام . كةمعععل -138

, نععد ة المعمععيم العععةلة فععة المممكععل العربيععل السععع ديل, ا تياجااات سااو  العماا 
 .الريةض,   ارة المعميم العةلة, الت   الأ ل, رؤيل مسمقبميل

 ث العلماي فاي مياداك العلاوت أساليب الب(: 2444)محفع ظ . ظةىر   ت دة. الكلالدة -139
 .عمةن, دار  ىران لمنشر  الم  ي , ابدارية
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أ ر برنامج إ رائي صي ي علا تنمياة قادرات (: 2443)عبد الرحمن ن ر العدين . كمنمن -141
متمععل , الت  ياار البت اااري وت ااويك اتجاهااات إيجابيااة لاادى الالبااة المشااار يك

 .تةمعل قطر, مرك  البح ث المرب يل
, عععةلم الكمععب لمطبةعععل  النشععر, 4ط, ابدارة المن ليااة(: 7002)سععين كعع ثر ح. ك تععو -141

 .القةىرة
, الشعععركل العربيعععل لمنشعععر  الم  يععع , الأساااس العلمياااة لااا دارة(: 2442)ىعععدى . لطيعععف -142

 .القةىرة
 ,دور  اواانات الأعمااا  فااي دعاات المنشاا ت الصااغيرة(: 7007)عبععدالرحمن . المععة   -143

المنش ت الصغيرة  المم سطل  سبل   رقل عمل مقدمل إلى ند ة  اق   مشكلات
 .الريةض, الغرفل المتةريل الصنةعيل, سبممبر 70-73ع, دعمية  منميمية

 .دمشم, كمةب, دار الإشراقةت, الاب الن سي وال ياة(: 7001)حسةن . المةل  -144
اقمععراح مطبيععم برنععةمج , تنميااة قاادرات الت  ياار عنااد التلامياات(: 2441)ع يعع ة . المععةن  -145

 .رسةلل الخميج العربة, ك رت لممفكير
الت  ياار البت اااري وعلاقتاا  بالصاا ة الن سااية (: 7003)محععة الععدين عمععة . المبععر و -146

قسم عمعم , رسةلل مةتسمير, لدى البة  لية الهندسة بجامعة المرقب بالخمس
 .ليبية, النفس

الماليااة والم اساابة " رقععل عمععل بعنعع ان (: 7004)متمععس إدارة الغرفععل المتةريععل بتععدة  -147
 ".ات الصغيرةللمشروع

 .خاة التنمية ال امنة(: 7002)متمس المخطيط ال طنة  -148
تجرباااااة الغرفاااااة التجارياااااة (: 7007)متمعععععس الغرفعععععل المتةريعععععل الصعععععنةعيل السعععععع ديل  -149

 .الصناعية بالرياا
دراساااة اقتصااااادية ت ليلياااة للمشااااروعات ابنتاجيااااة (: 7000)سعععمير فخععععر  . متم ععع  -151

متمعععل الاسعععكندريل , لجتماعياااةالصاااغيرة ودورهاااا فاااي التنمياااة القتصاااادية وا
 .20ع, لمبح ث ال راعيل

نعد ة , العوام  المؤ رة فاي نماو المشاروعات الصاغيرة(: 7004)تميمل معر ا . المحةر  -151
, الإشكةليةت  آفةم المنميل, المشر عةت الصغيرة  المم سطل فة ال طن العربة

تمي ريعل , ةالقةىر , "مقييم المشر عةت الصغيرة  المم سطل" رشل العمل بعن ان 
 .مصر العربيل

 .المشروعات الصغيرة والمتوساة وأهميتها ومعوقاتها(: 7001)مةىر . المحر م -152
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برنععةمج , م اااهيت وأسااس عامااة فااي  قافااة العماا  ال اار(: 7000)حةمععد طمبععل . محمععد -153
تةمعععل , كميععل المتععةرة, معميععم فكععر العمععل الحععر لشععبةب الخععريتين بةلتةمعععةت

 .ال قة يم
المنشااا ت الصاااناعية الصاااغيرة فاااي جمهورياااة مصااار (: 2442)سعععمير ععععلام . محمعععد -154

المتمععععل العمميععععل لمبحعععع ث , دراسععععل مطبيقيععععل, ال اقعععع   أسععععس المطعععع ير, العربيااااة
دارة الأعمععععةل, المتمععععد الخععععةمس,  الدراسععععةت المتةريععععل تةمعععععل , كميععععل المتععععةرة  اا

 .حم ان
لصاااغيرة إدارة المشاااروعات ا(: 7001)مركععع  أبحعععةث  دراسعععةت الغعععرف المتةريعععل بتعععدة  -155

 . رقل عمل, والمتوساة أهميتها ومعوقاتها
أسااااليب جديااادة لتنمياااة (: 7007)مركععع  البحععع ث  الغعععرف المتةريعععل الصعععنةعيل بتعععدة  -156

 رقععل عمععل مقدمععل إلععى نععد ة الرؤيععل , وتاااوير المنشاا ت الصااغيرة والمتوساااة
المة منظميعة   ارة المخطعيط ( 7070)المسمقبميل للاقمصةد السع د  حمى عةم 

 .اكم بر 72-4لفمرة خلال ا
المساااهمة القتصااادية (: 7002)مركعع  السععيدة خديتععل بنععت خ يمععد لممنشعع ت الصععغيرة  -157

 .تدة, الغرفل المتةريل, للمرأة السعودية في الممل ة
 .بتدة, الغرفة التجارية الصناعية(: 7002)مرك  تدة لمنميل المنش ت الصغيرة  -158
وجيااااة فااااي تنميااااة المشاااااريع دور ال اواااانات الت نول(: 7000)الم يععععد   الخضععععر  -159

 رقعععععل عمعععععل مقدمعععععل إلعععععى معععععؤممر المشعععععر عةت الصعععععغيرة  المنميعععععل , اببداعياااااة
 .القةىرة, المسمدامل فة ال طن العربة

نتااجيتهت (: 7004)نتلا  أحمد سيد . مسعد -161 أ ر دافعية ابنجاا  علاا أداء الشاباب وا 
فااااي المشااااروعات والصااااناعات الصااااغيرة ودور تلاااا  فااااي ت قياااا  التنميااااة 

, كميعععل الاقمصعععةد المن لعععة, رسعععةلل دكمععع راه, جتماعياااة والقتصاااادية ل سااارةال
 .تةمعل المن فيل

أهمية مشار ة المرأة في مجا  المنشا ت الصاغيرة (: 7001)من ر  اصعف . المصر  -161
 رقل عمل مقدمل إلى  رشعل العمعل الق ميعل حع ل المعرأة  المنشع ت , والمتوساة
 .م نس, ل القدرات الإنمةتيلالاحميةتةت المدريبيل  منمي, الصغرى

 .دليل عممة, 4000, ودة الشاملة والأي وإدارة الج(: 2443)أحمد سيد . مصطفى -162
الفتععععر لمنشععععر , 2ط, إدارة المشااااروعات الصااااغرى(: 7007)عبععععد الحميععععد . مصععععطفى -163

 . القةىرة,  الم  ي 



772 

 

, دور الصااناعات الصااغيرة فااي خلاا  فاارج العماا (: 2432)ع مععة محمععد . مصععطفى -164
 .القةىرة, التمعيل المصريل للامصةلات من أتل المنميل, العمل ند ة فر 

إتعرا ات الموسعيس , فرج الست مار( 7002)مطب عةت الصند م الاتممةعة لممنميعل  -165
 .7004-7002دراسةت تد ى المشر عةت الصغيرة ,  الإترا ات القةن نيل

قيك فااي أباار  الخصااائج الساالو ية للالبااة المت ااو (: 2442)أسععةمل حسععن . معععةتينة -166
, الصاا وو الدراسااية العاديااة  مااا ياادر ها المعلمااوك فااي أربااع دو  خليجيااة

 .42ع, المتمل المرب يل, تةمعل الك يت
, دار الفكععر لمنشععر  الم  يعع , أساساايات فااي ابدارة(: 2442)كةمععل  آخععر ن . المغربععة -167

 .عمةن
لمااات أهاات الساامات البت اريااة لمعلماايك ومع(: 7000)سععةلم محمععد عبععدام . المفرتععة -168

, التعليت العات وابيعة اتجاهاتهت ن و الت  ير البت ااري بمديناة م اة الم رماة
 .تةمعل أم القرى, كميل المربيل, قسم عمم النفس, رسةلل مةتسمير

هاناة الجاهلياة  (:7007)محمد اسعمةعيل  .المقدم -169 شعركل , المرأة بيك ت ريت ابسالات وا 
 الك يت ,لغراس لمطبةع

 .القةىرة, دار المعةرف, سي ولوجية البت ار: (2413)حممة . المميتة -171
تنمية قادرات الت  يار البت ااري فاي الرياوايات (: 7002)عبير محم د فيمة . منسة -171

, رسععةلل دكمعع راه غيععر منشعع رة, لاادى أا ااا  الرووااة باسااتخدات  قيبااة تعليميااة
 .تةمعل عين شمس, قسم الدراسةت النفسيل  الاتممةعيل

الناادوة القوميااة  ااو  م يااد مااك ابجااراءات للنهااوا (: 7003)منظمعل العمععل العربيععل  -172
التمي ريععل ,  رقععل عمععل أسةسععيل, بعماا  الماارأة وت قياا  المساااواة فااي العماا 

 .دمشم,   ارة الشئ ن الاتممةعيل, العربيل الس ريل
المشااروعات الصااغيرة والمتوساااة  خيااار لل ااد مااك (: 2444)مععؤممر العمععل العربععة  -173

 .مصر, شرم الشيخ, 22الد رة , الدو  العربيةالباالة وتشغي  الشباب في 
أ ر استخدات بااقات الئتماك علاا إدارة الادخ  الماالي (: 2444)منى حةمعد . م سى -174

كميعععل المربيعععل للاقمصعععةد المن لعععة  المربيعععل , رسعععةلل مةتسعععمير, ل سااارة الساااعودية
 .تةمعل الممو عبد الع ي , الفنيل

 ااا  الأساارة السااعودية علااا خاادمات دراسااة مسااتوى إن(: 7002)منععى حةمععد . م سععى -175
كميععل , رسععةلل دكمعع راه, الساايا ة الترفيهيااة وعلاقتهااا بتخااايا موردهااا المااالي

 .تةمعل أم القرى, المربيل للاقمصةد المن لة
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دراسااااة ميدانيااااة وت ليليااااة للمشااااا   والعقبااااات التااااي تواجاااا  (: 7002)عمععععة . ميْععععة -176
متمععل تةمعععل , وريالمشااروعات الصااناعية الصااغيرة فااي القااار العربااي الساا

سمسعمل العمع م الاقمصعةديل  القةن نيعل المتمعد , مشرين لمدراسةت  البح ث العمميعل
 .7العدد( 72)

المشاروعات الصاغيرة فاي (: 7002)غعة   . عبد الفمعةح أحمعد   الصع رانة. نصر ام -177
 .قع ورؤية نقديةافلسايك و 

مطععععةب  , 2ط, ابدارة العامااااة الأسااااس والوتااااائو(: 7002)محمععععد  آخععععر ن , النمععععر -178
 .الريةض, الفر دم المتةريل

, متمععععل المععععدير العربععععة (دراسااااة ساااالو ية)ابباااادا  ابداري (: 2447)سععععع د . النمععععر -179
 .222ع

دراسة وعي المرأة السعودية فاي إدارة دخا  الأسارة ودور  (: 7007)أسمة  . الن يصر -181
مصعةد كميل المربيعل للاق, رسةلل مةتسمير غير منش رة, في تنمية الدخ  القومي

 .الريةض, المن لة  المربيل الفنيل
المش لات التربوية والجتماعية الناتجة عاك خاروج (: 2444)حيةة عبد الع ي  . نية  -181

, دراسل ميدانيل عمى عينل معن الععةملات السعع ديةت بمدينعل تعدة, المرأة للعم 
 .تةمعل أم القرى, كميل المربيل, رسةلل مةتسمير غير منش رة

العلاقااة باايك عماا  الأت وترشاايد الساالو  السااتهلا ي ( 7002)د حصععل محمعع. اليععدلم -182
كميععل , رسععةلل مةتسععمير غيععر منشعع رة, للا اا  خاالا  مر لااة التعلاايت الأساسااي
 .الريةض, المربيل للاقمصةد المن لة  المربيل الفنيل

الصاااناعات الصاااغيرة والمتوسااااة فاااي دو  (: 7002)نععع ر  اد عبعععد العععرحمن . الييمعععة -183
متمععل عمعع م , ال ضعع  القععةئم  المحععديةت المسععمقبميل, يجاايمجلااس التعاااوك الخل

 .سبممبر( 20)العدد , السنل الرابعل, إنسةنيل
, ماانهج علمااي لتابياا  م هااوت إدارة الجااودة ال ليااة(: 2444)عبععد الععرحمن . الييتععةن -184

 .الريةض, معيد الإدارة العةمل, 2ع, 24المتمد , متمل الإدارة العةمل
, متم عععل النيععل العربيععل, إدارة المشااروعات الصااغيرةمهااارات (: 7007)محمععد . ىيكععل -185

 .القةىرة
مصعمحل الإحصعة ات , ال تاب اب صائي السنوي(: 7002)  ارة الاقمصةد  المخطعيط  -186

 .42ع, العةمل
, (7004 -7000) خاااااااة التنميااااااة السااااااابعة(: 7007)  ارة المخطععععععيط السععععععع ديل  -187

 .الريةض
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 .الريةض, ال امنة خاة التنمية(: 7001)  ارة المخطيط السع ديل  -188
 (. 7002)  ارة المربيل  المعميم  -189
إعععععداد مركعععع  , الخدمااااة المدنيااااة بالأرقااااات(: 7002 -7007)  ارة الخدمععععل المدنيععععل  -191

 .المعم مةت
, تةمععل بع مرداس, إدارة الجودة الشااملة والأداء المتميا (: 7002)ب  معدين . ي سف -191

 .الت ائر
 

 :المراجع علا شب ة ابنترنت:  انياً 
192-  infocenter.com-http://www.sme 
193- www.sba.gov/size/section . 
إصعدار , ؟ ياو تتجناب فشا  المشااريع الصاغيرة(: 7002)الغرفل المتةريل الصعنةعيل  -194

ل الصعععععععععععععععععععععنةعيل مركععععععععععععععععععععع  البحععععععععععععععععععععع ث  المعععععععععععععععععععععدريب بةلغرفعععععععععععععععععععععل المتةريععععععععععععععععععععع
http://www.saudichampers.org.sa 

,  ابدارة العامااااااااة لشاااااااائوك ساااااااايدات الأعمااااااااا (: 7000)الغرفععععععععل المتةريععععععععل بوبيععععععععة  -195
http://www.saudichambers.org.sa 

المعوقااااات السااات مارية النسااااائية فاااي الممل ااااة (: 7002)مثمةر الييئعععل العةمعععل للاسععع -196
 http://www.swmsa.com, ىع2474ربي  الأ ل , العربية السعودية
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 الملاحق
 



 

 
 
 

 (1)الممحق رقم 
 الخطاب الموجه لمسادة المحكمين



 
 
 
 
 

   :                                  الدكتور/ المكرم الأستاذ
 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاته
دارة المبههزة بكميههة التربيههة للا ت ههاد . عهووود ت ووت طوول  جميوو  حسوو ين: مقدمتههه لسههيادتكم الدارسههة بقسههم السههك  واة

إدارة المشوروعات الغوريرة وعلقتهوا تالةودرة ااتتكاريو  لود  " :  والتهي تقهوم بدراسهة بعبهوا . جامعة أم القرى, يالمبزل
دارة . لح وة عمى درجة الماجستير في الا ت اد المبزليوذلك ضم  متطمبات ا؛  "المرأة السعودي  تخ ص سهك  واة

دارة المبهزة مبزةأستاذ إدارة ال. زي ب محمد حةي. د.أوتحت إشراف . المبزة لا ت هاد المبزلهي كميهة ا. بقسهم اسسهكا  واة
 .بجامعة الممك عبد العزيز

 
 :الأدوات التاليةحث أعدت الباحثة ولمتطمبات الب

 .البيابات العامة للأسرةاستمارة  .1

 .استمارة البيابات الخا ة بالمشروع ال غير .2

 .إدارة المشروعات ال غيرة استبابة .3

 .كير الابتكاريالقدرة عمى التف استبابة .4

القههدرة عمههى التفكيهههر الابتكههاري لههدى عيبههة مهه  سههيدات الأعمههاة بمديبهههة  اسههتبابةولمتطمبههات البحههث أعههدت الباحثههة 
لقيهاس مسهتوى الهوعي ( التببهؤ -الحساسهية -المروبهة - هةالطلا)لعبا ر الابتكار  اوذلك وفقً ( الطائف -جدة -مكة)

 لمراحهههة إدارة اوذلهههك وفقًههه,  (الطهههائف -جهههدة -مكهههة)اة بمديبهههة بهههردارة  المشهههروعات لهههدى عيبهههة مههه  سهههيدات الأعمههه
بات سيدات الأعماة عمى وتتحدد استجا( التقييم -التبفيذ -التخطيط لممشروع -تحديد أهداف المشروع)المشروعات 

 ابعًههت( 1-2-3)وعمههى مقيههاس مت ههة درجاتههه ( ابههادرً  -اأحيابًهه -دائمهها)لثلاثههة اختيههارات  اوفقًهه عبههارات هههذس الاسههتبابة
 . لاتجاس العبارة 

 : يمي م  حيث ما؛ لخبرة سعادتكم الطويمة في هذا المجاة؛ بأمة مبكم الحكم عمى هذا الاستبيا   اوبظرً 
وذلهك بوضه   لممجاة حسب التعريف اسجرائي الوارد لكة مرحمة؛ الاستبابةمدى مباسبة كة عبارة م  عبارات : أولًا 

 .لممرحمة امدى مباسبة العبارة تبعً : إذا كابت غير مباسبة في خابة ( ×)وعلامة, ا كابت مباسبةإذ( )علامة 
( ×)وعلامة , إذا كابت جيدة ال ياغة( )وذلك بوض  علامة ؛ مدى مباسبة كة عبارة م  حيث ال ياغة : اثابيً 

 .إذا كابت غير جيدة

 المممك  العرتي  السعودي 
 وزارة التعميم العالي
 جامع  أم الةر 

 كمي  الترتي  للقتغاد الم زلي تمك  المكرم 
 عمادة الدراسات العميا

 



. أمهام العبهارة السهالبة( -)ووض  علامة , إذا كابت العبارة موجبة )+(  تحديد اتجاس كة عبارة بوض  علامة : اثالثً 
بداء ملاحظاتكم أو أي إضافة يمك  إضافتها سثراء البحث  .واة

 
 :المغطمحات الإجرائي 

مهه  أجههة تحقيههم ؛ تعههاو  جميهه  مراحههة العمميههة اسداريههة لتحقيههم أدوارههها كاممههة : هههي  :إدارة المشووروعات الغووريرة
والتخطهيط لممشهروع  . بتهاج سهم  تمتهاز بهالجودة العاليهةة و هت وجههد ؛ س, وبأ وبأكبر كفاءة ممكبة , أهداف المشروع 

 .تقييم أداء المشروع:  اوأخيرً , وبأحدث الوسائة, وتبفيذس بد ة , اتهفي حدود إمكاب
 :الةدرة ااتتكاري 

 امتفهردً  لي هب ؛ والتفاعة م  هذس الفكرة وتطويرها فهي عمهة , لو وة إلى فكرة جديدة  درة  احبة المشروع عمى ا
 .بها ع  غيرس امتميزً , 

وذلههك ؛ مههة المجههالات المشههار إليههها , واة ههدار الحكههم عمههى مههدى ملاءطلاع عميههها يادتكم التفضههة بههالابرجههو مهه  سهه
, التي سيكو  لها تكم اكما أرجو م  سيادتكم إبداء آرائكم وملاحظ .المقابمة أمام العبارة في الخابة ( )بوض  علامة 

 .اة هذس الدراسةفي استكم دور أساس
 

 والتقدير عمى تعاوبكم جزية الشكرولسيادتكم                                            
 مقدمته                                        

 عهود طل  جمي  حس ين :الباحثة                                          
دارة المبزة الباحثة                              .       جامعة أم القرى, كمية التربية للا ت اد المبزلي, بقسم السك  واة

 
 



 

 
 
 

 (2)الممحق رقم 
 سادة المحكمينقائمة بأسماء ال
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 قائمة بأسماء السادة المحكمين
 الدرجة العممية الاسم

 .زينب حقي. د.أ .1

 
دكنز كن نتتتزل جا عتتتلا , دليتتتلا كصا  تتتاد كن نزنتتتي, أستتت ال كنستتتدن ةكا

 .جدز, كن لك عبد كنعزيز
فاط تتلا كننبةيتتلا بنتته مبتتنك يم  ح تتد . د.أ .2

 .حل ي
دكنز , دليتتتلا كن نبيتتتلا ن ا  تتتاد كن نزنتتتي, كن نتتتزل أستتت ال كنستتتدن ةكا
 .جا علا أم كنقنى

 .زينب عبد كن  د. د.أ .3

 
دكنز كن نتتتزل أستتت ال  كتتتانك كنستتتدن , دليتتتلا كصا  تتتاد كن نزنتتتي, ةكا

 .جدز, جا علا كن لك عبد كنعزيز
 .سدينلا با بنين. د .4

 
دكنز كن نتتتتزل بدليتتتتلا كن نبيتتتتلا ن ا  تتتتاد  أستتتت ال  كتتتتانك كنستتتتدن ةكا

 . جدز, جا علا كن لك عبد كنعزيز, كنفنيلاكن نزني ةكن نبيلا 
 .مي ان كعبان. د .5

 
دكنز كن نتتتزل , استتتم كصا  تتتاد كن نزنتتتي, أستتت ال  ستتتاعد كنستتتدن ةكا

 .جا علا أم كنقنى, كندليلا كن  ةسطلا
 .حنان  ح د كنسيد أبة  يني. د .6

 
جا عتتتلا , استتتم كصا  تتتاد كن نزنتتتي, دليتتتلا كن نبيتتتلا, أستتت ال  كتتتانك

 .كنطائف
 .أ ينز بانخيةن. د .7

 
دكنز كن نتتتتزل كنفنتتتتةن ةكن  تتتت يم دليتتتتلا , أستتتت ال  كتتتتانك كنستتتتدن ةكا

 .جا علا أم كنقنى, كندكخلي
 . نى حا د  ةسى. د .8

 
دكنز كن نتتتتزل كنفنتتتتةن ةكن  تتتت يم دليتتتتلا , أستتتت ال  ستتتتاعد كنستتتتدن ةكا

 .جا علا أم كنقنى, كندكخلي
 . نادي ع ن ا نز. د .9

 
دكنز كن نتتتتزل كنفنتتتتةن ةكن  تتتت يم دليتتتتلا , أستتتت ال  ستتتتاعد كنستتتتدن ةكا

 .جا علا أم كنقنى, كندكخلي
 . دين عام اطاع كلأع ال ةكنلجان بانغنفلا كن جانيلا بجدز . طلق كنحاز ي. د  .11

 .عضة  جلس كدكنز كنغنفلا كن جانيلا كن ناعيلا بجدز  .عيكلا ن ة. د  .11
 .بجدز لاينز بانغنفلا كن جانيلا كن ناعيه كن غآكن نك مدكنز دين  . بندن بدن عباس ن ة  .12
 كن هن ةكنحنف بانغنفلا كن جانيلا كن ناعيلا بجدز مدكنز دين  .ضفي ل عبد كنقادن عة . د  .13
 .نغنفلا كن جانيلا كن ناعيلا بجدزئيس نجنلا كنضيافلا بان  .خاند كنحانثي. د  .14
 .أس ال كلإح اء ةكنبحةث بدليلا كن نبيلا جا علا أم كنقنى  .طه سعيد نبيع. د  .15
حلا كننفستتتيلا بدليتتتلا كن نبيتتتلا نباستتتام كلأدبيتتتلا أستتت ال  كتتتانك كن تتت . انم ياندندي. د  .16

 .ب دلا كن دن لا
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 الدرجة العممية الاسم
جا عتلا , دليلا كن نبيتلا نباستام كلأدبيتلا, أس ال  ساعد علم كننفس .عبين كن بان. د  .17

 .أم كنقنى
دكنز كن نتزل .كنفيفيس ينز . د  .18 دليتلا كنفنتةن ةكن  ت يم , أس ال  ساعد اسم كنسدن ةكا

 .جا علا أم كنقنى, كندكخلي
 

  

  

  

  

  

 



 

 
 
 

 (3)الممحق رقم 
في صوربه المادئي  الموجه  ستبانة الا

 لممحكمين



1 

 

 
 
 
 
 

 :الدرج  العممي   :                                  الدكبورة/ المكرم  الأستبنذة
 

 السلاـ عميكـ كرحمة الله كبركاته
 :تحية طيبة كبعد

دارة الملػػزؿ بكميػػة التربيػػة للا ت ػػاد بقسػػـ ا. عهووود اةوول جوولل جميوول حستووةين: مقدمتػػه لسػػيادتكـ الدارسػػة لسػػكف كاا
إدارة المشروعنل الصغيرة وعلقبهن انلقدرة الاابكنري  لدى المرأة " :  كالتي تقكـ بدراسة بعلكاف. الملزلي بمكة المكرمة

دارة الملزؿ. كذلؾ لمح كؿ عمى درجة الماجستير في الا ت اد الملزلي؛  "الستعودي  كتحت إشػراؼ . تخ ص سكف كاا
دارة الملػػزؿ. زيةووم محموود حقووي. د.أ بقسػػـ الا ت ػػاد الملزلػػي بجامعػػة الممػػؾ عبػػد . أسػػتاذ إدارة الملػػزؿ بقسػػـ اوسػػكاف كاا

 .العزيز
 :كلمتطمبات البحث أعدت الباحثة الأدكات التالية

 .استمارة البيالات العامة للأسرة .1

 (.الملشأة)استمارة البيالات الخا ة بالمشركع  .2

يقيس مستكل الكعي بإدارة المشركعات لدل عيلػة مػف سػيدات الأعمػاؿ . ات ال غيرةإدارة المشركع استبالة .3
 (.الطائؼ, جدة, مكة)بمديلة 

 

كتتحػػػػدد ( التقيػػػػيـ -التلفيػػػػذ -التخطػػػػيط لممشػػػػركع -تحديػػػػد أ ػػػػداؼ المشػػػػركع)لمراحػػػػؿ إدارة المشػػػػركعات  اكذلػػػػؾ كفقنػػػػ
ػػ)ثػػة اختيػػارات لثلا اكفقنػػػ سػػتبالةاسػػتجابات سػػيدات الأعمػػاؿ عمػػى عبػػارات  ػػذا الا كعمػػى مقيػػػاس ( الػػادرن  -اأحيالنػػ -ادائمن

 .لاتجاه العبارة اتبعن ( 1 -2 -3)مت ؿ درجاته 
 :مف حيث مايمي ستبالةلخبرة سعادتكـ الطكيمة في  ذا المجاؿ لأمؿ ملكـ الحكـ عمى  ذا الا اكلظرن 
كذلػؾ بكعػ  . ئي الكارد لكؿ مرحمةلممجاؿ حسب التعريؼ اوجرا ستبالةمدل ملاسبة كؿ عبارة مف عبارات الا: أكلان 
 .لممرحمة اإذا كالت غير ملاسبة في خالة مدل ملاسبة العبارة تبعن ( ×)كعلامة, ا كالت ملاسبةإذ( )علامة 
كعلامػة  إذا كالػت جيػدة ال ػياغة ,( )كذلػؾ بكعػ  علامػة . مػدل ملاسػبة كػؿ عبػارة مػف حيػث ال ػياغة : اثالين 

 .إذا كالت غير جيدة( ×)
. أمػاـ العبػارة السػالبة( -)ككع  علامة , إذا كالت العبارة مكجبة )+(  تحديد اتجاه كؿ عبارة بكع  علامة  :اثالثن 

بداء ملاحظاتكـ أك أم إعافة يمكف إعافتها وثراء البحث  .كاا
 كلكـ جزيؿ الشكر                                                                        

 الانحث                                                                       

 المممك  العراي  الستعودي 
 وزارة البعميم العنلي
 جنمع  أم القرى

 كمي  البراي  للقبصند المةزلي امك  المكرم 
 عمندة الدراستنل العمين
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 :المصجمحنل
مراحػؿ العمميػة اوداريػة لتحقيػؽ  تعػاكف جميػ  :  ػي: اأةهون نلانحث  إدارة المشوروعنل إجرائيًووبعرف ا
لتػا, كبأ ػؿ ك ػت كجهػد, كبػأكبر كفػاءة ممكلػة , مف أجؿ تحقيؽ أ ػداؼ المشػركع ؛ أدكار ا كاممة  ج سػم  كاا

:  اكأخيػرن ,  كبأحػدث الكسػائؿ, كتلفيػذه بد ػة , اتػهكالتخطيط لممشركع فػي حػدكد إمكال .تمتاز بالجكدة العالية
 . تقييـ أداء المشركع
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 استبمنرة الاينةنل العنم  للأسترة
 :الحنل  الاجبمنعي   .1

 آلسة                متزكجة               مطمقة                أرممة 
 
 :صنحا  المشروع الصغيرمر ع  .2

 رفئة انؼً

أقم ين 

 سنة03

 إنً أقم03ين 

 03ين 

ين  إنً أقم03ين 

03 

 إنً أقم 03ين 

 03ين 

سنة  03

 فأكثر

     

 
 :المستبوى البعميمي لمزوجين  .3

انًستىي 

 انتؼهًٍُ

 أيٍ

لا َقرأ ) 

 (ولا َكتب
َقرأ 

 وَكتب
 دراستنل عمين حنصل عمى الشهندة

 سطةانًتى الابتدائُة

انثبنىَة 

انؼبية أو 

 يب َؼبدنهب

 دكتىراه انًبجستُر انجبيؼُة دبهىو

          وزوجال

          زوج ال

 
 :وظيف  الزوج  .4

ػدو وجىد انزوج 

 نهىفبة أو انطلاق

انزوج َؼًم 

بصفة غُر 

 ينتظًة

 يىظف حكىيٍ
 أػًـــبل

 يتقبػـــد حـــرة

     

 

 يوجد أاةنء؟هل  .5

 )     (.لا )     (      ةعم 
 .)     (إةنث )     (    إذا كنةل الإجنا  اةعم فمن عدد الأاةنء الذكور 
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 :أعمنر الأاةنء  .6

 أػًبر الأبنبء
إنً ين انًُلاد 

 سنىات0ين  أقم

 ين  إنً أقم 0ين 

03 

ين  إنً أقم03ين 

00 

ين  إنً أقم 00ين

03 

 إنً أقم 03ين 

 00ين 

      الذكور
      الإةنث

 

 :نلدخل الشهري انلريال شهريً مبوستج ا  .7

 -راتػػػب الزكجػػػة -راتػػػب الػػػزكج)م ػػػادر الػػػدخؿ المختمفػػةمػػػف  م الكمػػي للأسػػػرةالػػػدخؿ الشػػػهر : ه كيق ػػد بػػػ
 (.عقارات

 :فئات الدخؿ الشهرم للأسرة بالريال

 

 هل هةنك مصندر إضنفي  لزيندة الدخل المنلي للأسترة؟ .8

 لعـ  . أ

 لا  . ب

 
 فمن بمك المصندر؟ (ةعم)وإذا كنةل الإجنا  ا

        عقارات                    .أ 

 استثمار  .ب 

  مشركع تجارم .ج 

 أخرل تذكر .د 

................................................................................................
         ................................................................................................             

 
 

يقدار 

اندخم 

 انشهرٌ

أقم ين 

0333 

 0333 ين 

ين  إنً أقم

0333 

 0333ين 

>0333 

 0333ين 

>00333 

 00333ين 

>00333 

 00333ين 

>00333 

 00333ين 

 فأكثر

        الوزوج
        الزوجو 
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 :  أستربك اميزاةي منمدى مستنهمبك في الإةفنق عمى اةود الإةفنق المخبمف  .9

 أسا ـ بدخمي كاملان  .أ 

 لاأسا ـ  .ب 

 اأسا ـ أحيالن  .ج 
 

 
 إذا كةل بستنهمين فمن معدل مستنهمبك من دخمك؟

أسبهى بًب 

 َؼبدل

 كبيم اندخم أرببع ةثلاث اننصف انثهث انربغ

     
 

 :ممكي  المستكن الذي بقيم فيه المرأة  .11

 ممؾ  .أ 

 إيجار  .ب 

 ملزؿ تاب  لجهة العمؿ .ج 

 الالتفاع بدكف إيجار  ممؾ للأسرة كلهـ حؽ .د 

 

 ؟نوع السكن .11

 شقة  .أ 

 بيت .ب 

 فيلا  .ج 

    
 هل توجد لديك خادمة؟ .12

 لعـ                      لا    
 

 فمن عدد الخندمنل؟ (ةعم)وإذا كنةل الإجنا  ا
................................................................................................ 

 

 وجد لديك ستنئق؟هل ي .13

 لعـ                      لا    
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 (المةشأة)الاينةنل الخنص  انلمشروع استبمنرة 
   

 :مقر المشروع .1

 مكة  .أ 

 جدة .ب 

 الطائؼ .ج 

 

 استم المشروع؟  .2

................................................................................................ 

 :لمشروععمر المةشأة أو ا .3

 سلكات 5أ ؿ مف  .أ 

 سلكات 11مف  إلى أ ؿ 5مف  .ب 

 سلة 15مف  إلى أ ؿ 11مف  .ج 

 سلة 21مف  إلى أ ؿ 15مف  .د 

 سلة فأكثر  21مف  .ق 

 

 منمجنل ةشنج المشروع؟ .4

 ( حرفي, فلي) .أ 

 خدمي .ب 

 لتاجيإ .ج 

 أخرل تذكر .د 

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 

 :الشكل القنةوةي لممشروع .5

 مشركع فردم ملزلي .أ 

 مشركع جماعي ملزلي .ب 

 مشركع فردم تاب  لجهة رسمية .ج 

 مشركع جماعي تاب  لجهة رسمية  .د 
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 مستجل انلغرف  البجنري ؟ هل مشروعك .6

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 

 :ممكي  المحل المقنم اه المشروع .7

 إيجار .أ 

 تمميؾ .ب 

 
 :مصندر بمويل المشروع  .8

 (مف  احب المشركع)تمكيؿ ذاتي  .أ 

 (مف الأ ارب كالمعارؼ)تمكيؿ خاص  .ب 

 ( مف البلكؾ ك لاديؽ التمكيؿ التجارية) رض تجارم إسلامي  .ج 

 (عية الخيريةمف  لاديؽ التمكيؿ الاجتما) رض حسف  .د 

 أخرل تذكر .ق 

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 

 فبرة ةشنج المشروع؟  .9

  السلة  عمى مدار .أ 

 مكسمي .ب 

 العطلات الرسمية .ج 

 
 (:في الستة )الجنق  الإةبنجي  القصوى لممشروع  .11

 كبيرة .أ 

 متكسطة .ب 

  غيرة .ج 
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 :ةوع العمنل  البي بعمل انلمشروع .11

 كافدة .أ 

 كطلية .ب 

 االاثليف معن  .ج 

 
 :حجم وموقع إدارة المشروع .12

 (بازارات) غير كيدار في معارض سلكية أك مكسمية  .أ 

 تجارم  غير كيدار في محؿ  .ب 

  غير كيدار مف الملزؿ .ج 

 الرجاء ذكر ا أخرل .د 

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 :إةبنجي  بجور المشروع من وجه  ةظرك مستبوى  .13

 مرتف  .أ 

 متكسط .ب 

 ملخفض  .ج 

  

 بوقعنبك انلةستا  لةشنج المشروع في الفبرة القندم ؟ من .14

 الثبات كالاستقرار .أ 

 الرككد كالالكماش .ب 

 اللمك كالتكس  .ج 

 
 هل قمل ادراست  الجدوى الاقبصندي  لمشروعك قال الادء اه؟ .15

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 

   ؟إليهن ن الخارال البي لجأل  فم (ةعم)وإذا كنةل الإجنا  ا
 لفسي .أ 

 أ ارب كأ د اء كمعارؼ  .ب 

 بيكت أك مؤسسات خبيرة في  ذا المجاؿ  .ج 
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 أخرل تذكر .د 

.............................................................................................
......................................................... .................................... 

 منذا بستبخدم المةشأة في ةشنجهن؟ .16

 آلات كبيرة .أ 

 آلات  غيرة .ب 

 آلات متكسطة .ج 

 
 هل يستبخدم المشروع الحنستم الآلي في ةشنجه؟ .17

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 
 هل بستبعيةين انلإةبرةل في ةشنجنل مشروعك؟  .18

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 

 هل بواجهين مشكم  في ايع مةبجنل مشروعك؟ .19

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 
 فمن أستاناهن من وجه  ةظرك؟إذا كةل بواجهين مشكم  

 أعرؼ أيف أبي  ملتجاتي  لا .أ 

 تتكفر لدم كسائؿ لقؿ سهمة لمسكؽ لا  .ب 

 تكجد ملافسة شديدة مف  بؿ الملتجات المستكردة أك المقمدة  .ج 

 تكجد إعلالات عف ملتجات الملشأة  لا .د 

 
 مجنل مشروعك؟هل لديك القدرة عمى اابكنر أفكنر جديدة ومخبمف  في  .21

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

 بمك الأفكنر؟فمن (  ةعم)إذا كنةل الإجنا  او 
 التجديد في الخامات   .أ 

 التغيير في الشكؿ ككؿ   .ب 

 استخداـ خامات مستكردة لاتكجد في السكؽ المحمية  .ج 

 استخداـ أساليب كطرؽ جديدة في التسكيؽ   .د 

 
 ؟ميولكهل يبةنستم مشروعك مع  .21

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 
 وء إلى حنضة  أعمنل لمشروعك الصغير؟هل احبجل إلى المج .22

 لع ـ.أ 

 لا .ب 

 إليهن؟ بمك الحنضة  البي لجأل  فمن  (ةعم)وإذا كنةل الإجنا  ا
.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 هل ستاق لك  العمل؟ .23

 ةعم  .أ
 لا .م

 

 ؟ في القجنع الحكومي هل ستاق لك العمل .24

 لع ـ. أ

 لا . ب

 
 هل ستاق أن البحقل اأي دورة بدرياي ؟ .25

 لع ـ. أ

 لا  . ب
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 فمن بمك الدورال؟ (ةعم)وإذا كنةل إجنابك ا
 إدارة المشركعات ال غيرة .أ 

 يزيةالمغة اولجم .ب 

 الحاسب الآلي .ج 

 دراسة الجدكل الا ت ادية .د 

 إدارة الجكدة الشاممة .ق 

 
 

 عوامل ةجنح المشروع من وجه  ةظرك؟ .26

 زيادة حجـ المبيعات  .أ 

 القدرة عمى تسميـ السم  في الك ت المحدد .ب 

 الشهرة كالاسـ المميز .ج 

 زيادة الأرباح ككسب الماؿ .د 

 التفرد كالتميز في مجاؿ العمؿ .ق 

 
 البي يبجماهن مةك مشروعك الصغير عدد ستنعنل العمل .27

 

 ػدد انسبػبت

 0أقم ين 

 سبػبت 

 0ين  إنً أقم 0

 سبػبت

 0ين  إنً أقم 0

 سبػبت

ين  إنً أقم 03

 سبػة 00
 سبػة فأكثر 00
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 إدارة المشروعنل الصغيرة استبانة : أولًا 
 :مرحم  بحديد أهداف المشروع

مػف حيػث تقػديـ السػمعة ؛ المػكارد كاومكالػات المتاحػة  ة مف المشركع فػي عػكءتحديد الأ داؼ المرجك 
مػػ  مراعػػاة شػػركط لجػػاح ,  كتكػػكيف السػػمعة الطيبػػة, كتحقيػػؽ الربحيػػة كالملفعػػة , بػػأعمى درجػػات الجػػكدة 

 .الأ داؼ

 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه صياغة العبارة

 العبارة
 ملاحظات

 غير مناسبة
 مناسبة

 غير مناسبة
 مناسبة

 يلمشػركع بػؿ التخطػيط الأ ػداؼ بعيػدة المػدل تحديد أراعي   1
 . ال غير

      

       .حدد احتياجات مشركعي بد ة  بؿ كع  خطة العمؿأ  2
       .اتي المتاحةأحدد مستكل مشركعي في عكء إمكال  3
أف تكػػكف كاعػػحة حتػػى  مشػػركعي أ ػػداؼأراعػػي علػػد كعػػ    4

 .يسهؿ تحقيقها
      

       .شهرة عالية كاسـ مميز بأف يككف مشركعي ذا أسعى  5
       .لمشركعي ـ كيفية تحقيؽ مزيد مف اللمكتعم  أسعى ل  6
       .ا تـ بتحديد معايير الجكدة لأ داؼ مشركعي  7
أ ػػػػدؼ إلػػػػى التحسػػػػيف المسػػػػتمر لملتجػػػػات مشػػػػركعي لكسػػػػب   8

 .رعى المستهمؾ
      

       .لمشركعي عاء الزبكف لأله  ك الهدؼ الأساسبر ا تـ   9
أسعى أف تككف مكا فات الملػت  فػي مشػركعي متطابقػة مػ    11

 .متطمبات الجكدة
      

اسػػػػتطي  مػػػػف خػػػػلاؿ مشػػػػركعي المسػػػػا مة فػػػػي بلػػػػاء كتغذيػػػػة   11
 .المشركعات الكبيرة

      

أرل ألػػػػػػه يمكػػػػػػف لمشػػػػػػركعي ال ػػػػػػغير أف يسػػػػػػا ـ فػػػػػػي دعػػػػػػـ   12
 . كرة بسيطةالا ت اد الكطلي ب

      

       .ا تـ بالدعاية كاوعلاف لمشركعي بالكسائؿ المختمفة  13
       .أسعى إلى زيادة إلتاجية الكميات لمشركعي باستمرار  14
       .حددت  دفي لمشركعي بما يتلاسب م  ميكلي  15
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 : البخجيج
ك ي المرحمة , ع ال غير درة  احبة المشركع ال غير عمى كع  الخطط المستقبمية لممشرك  ":  ك 

ابتػداء , كلهػتـ فػي  ػذه المرحمػة بكػؿ مػايخص المشػركع ال ػغير . التي تحدد فيها خطكات تلفيػذ المشػركع 
كلابػػػد أف يكػػػكف ( كتقيػػػيـ العمػػػؿ, كالميزاليػػػة , كالسػػػم  كالملتجػػػات , كالأيػػػدم العاممػػػة , مك ػػػ  المشػػػركع)مػػػف 

كلابػػد أف تت ػػؼ الخطػػة بالمركلػػة . زملػػي محػػدد فػػي إطػػار , لتحقيػػؽ أ ػػداؼ محػػددة  ا ؛التخطػػيط كاعػػحن 
 ." كالكا عية
 

 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
اتجاه   صياغة العبارة

 العبارة
 ملاحظات

 غير مناسبة
 مناسبة

 غير مناسبة
 مناسبة

       .اويرادات لمشركعيبيف  تـ بالمكازلة بيف اللفقات ك أ  1
مشػركعي ات كاحتياجػات ة المشركع في عكء إمكالدد ميزاليأح  2

 .ال غير
      

أحػػػرص عمػػػى الاسػػػتفادة مػػػف المعمكمػػػات الكافيػػػة التػػػي تقػػػدمها   3
 .لمشركعي الغرفة التجارية

      

       .لجأت إلى إ امة مشركعي ال غير للاستفادة مف ك ت فراغي  4
ي ا ػػتـ بتلميػػة  ػػدراتي عمػػى التكا ػػؿ مػػ  الآخػػريف كلقػػؿ رسػػالت  5

يجاز   .كثقة , ككفاءةبكعكح كاا
      

       . تـ بتحسيف  دراتي كتطكير ذاتي في مجاؿ مشركعيأ  6
مػػػف خػػػلاؿ الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لممػػػكارد أسػػػعى إلػػػى زيػػػادة الأربػػػاح   7

 .المتاحة لمشركعي
      

       .أفشؿ في تكفير الك ت الكافي كاللازـ لمشركعي  8
       .ة المدربة لمشركعيأجد  عكبة في العثكر عمى العمال  9
بػػػيف المكازلػػػة بػػػيف مسػػػئكلياتي تجػػػاه أسػػػرتي ك باسػػػتمرار أحػػػاكؿ   11

 .مشركعيمتطمبات 
      

أ ػػػػػتـ بإيجػػػػػاد الحمػػػػػكؿ الملاسػػػػػبة لمشػػػػػكلات التسػػػػػكيؽ كاولتػػػػػاج   11
 .لمشركعي ال غير

      

حتػػػػػػػاج إلػػػػػػػى دراسػػػػػػػات الجػػػػػػػدكل الا ت ػػػػػػػادية لتحقيػػػػػػػؽ اللجػػػػػػػاح أ  12
 .لمشركعي

      

      عمػػػؿ اختبػػػارات لمتأكػػػد مػػػف جػػػكدة الكحػػػدات الملتجػػػة  أحػػػرص عمػػػى  13
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 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
اتجاه   صياغة العبارة

 العبارة
 ملاحظات

 مناسبة
 غير

 مناسبة مناسبة
 غير

 مناسبة

 .بمشركعي
 ػػػػتـ باسػػػػتبعاد الخامػػػػػات المعيبػػػػة  بػػػػؿ إلتاجهػػػػػا حتػػػػى لاتلػػػػػت  أ  14

 .ملتجات معيبة بالأسكاؽ
      

؛ حيػث الجػكدة المتميػزة  ي مشػركعي بإلتػاج السػمعة ذاتأ تـ ف  15
 .الجكدة الرديئة تككف أفعؿ كأ كل مف الملت  ذم

      

       .لمشركعي اطط جيدن أخ  16
مػػػػػػف ( بػػػػػػدكف فكائػػػػػػد)اسػػػػػػتفيد مػػػػػػف الػػػػػػدعـ المػػػػػػادم كالقػػػػػػركض   17

 .المؤسسات الاجتماعية
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 : البةفيذ
, كتػػدبير الكسػػائؿ كالخػػدمات اللازمػػة ولتػػاج المشػػركع, إ بػػاؿ  ػػاحبة المشػػركع ال ػػغير عمػػى العمػػؿ":  ػػك 
كعمػى , ركع بالدرجػة الأكلػى عمػى فريػؽ العمػؿكيعتمػد لجػاح المشػ .قيؽ التكا ػؿ بػيف الأطػراؼ المعليػةكتح

ك يامهػػا بمرا بػػة أداء العمػػؿ كالمراجعػػة المسػػتمرة لمك ػػكؼ عمػػى ,  ػػدرة  ػػاحبة المشػػركع عمػػى  يػػادة الفريػػؽ
 ".كلابد أف تتأكد مف أف مايتـ في المشركع  ك مطابؽ لما يجب أف يتـ, أسباب الخطأ

 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

ناسبة مدى م
 اتجاه صياغة العبارة

 ملاحظات العبارة
 مناسبة

غير 
 مناسبة

 مناسبة 
غير 
 مناسبة

المساعدات التػي تقػدمها الغرفػة التجاريػة فػي تسػكيؽ ستفيد مف أ  1
 .ملتجاتي ب كرة مستمرة

      

       .أ كـ بتفكيض غيرم مف الزملاء لمقياـ بمهامي  2
       .يأكره القياـ ببعض المهاـ في مشركع  3
       .بتكر كؿ ما ك جديد في مشركعيأ  4
أتمتػػػػ  بمهػػػػارات فليػػػػة ممتػػػػازة تعػػػػزز ثقتػػػػي بلفسػػػػي فػػػػي إدارتػػػػي   5

 .لمشركعي
      

أ ػػػػػحت باسػػػػػتمرار أخطػػػػػائي الفليػػػػػة لمملػػػػػت  حتػػػػػى لاأ ػػػػػ  فيهػػػػػا   6
 .مستقبلا

      

أ مـ عمى إكماؿ مشركعي كأشػعر باو ػرار وكمػاؿ مهمػاتي   7
 .أ دافي بالشكؿ الملائـ لبمكغ

      

       .لتزـ بمكاعيدم م  الآخريفأ  8
أرل ألهػػػػا حمػػػكؿ لمشػػػػكلات جديػػػدة  ػػػػرارات لا أتػػػردد فػػػػي اتخػػػاذ   9

 .عممي
      

       .التي تكاجهلي أثلاء  يامي ببعض الأعماؿ المشكلاتأتجاكز   11
       .ألفذ مشركعي بلجاح في الك ت المحدد  11
       .لاء عممه خطكة بخطكةأشرؼ بلفسي عمى مشركعي ال غير أث  12
أسعى إلى تحسيف كتطكير مكاف كبيئة العمؿ لمشػركعي بشػكؿ   13

 .مستمر
      

       .ألمي ركح التعاكف بيف أععاء فريؽ العمؿ في مشركعي  14
       .أ تـ بكع  العامميف في مشركعي ب كرة مستمرة  15
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 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

ناسبة مدى م
 اتجاه صياغة العبارة

 ملاحظات العبارة
 مناسبة

غير 
 مناسبة  مناسبة

غير 
 مناسبة

عمػػى علاجهػػا فػػي  كأعمػػؿأعػػرؼ لقػػاط العػػعؼ فػػي مشػػركعي   16
 .الملاسبالك ت 

      

أشػػػج  فريػػػؽ العمػػػؿ لتأديػػػة أعمػػػالهـ بثقػػػة كحمػػػاس لكػػػي يحققػػػكا   17
 .اللتائ  المرغكبة

      

       .ألجز أعماؿ مشركعي بأكبر كفاءة ممكلة  18
دكف أم م ػػػػاعب أك  اسػػػػتطي   يػػػػادة فريػػػػؽ العمػػػػؿ بمشػػػػركعي  19

 .مشاؽ
      

كأسػػرع فػػي حػػؿ الخلافػػات التػػي  ػػد , أرا ػػب مشػػركعي باسػػتمرار  21
 .عيؽ لجاحهت

      

       .ا تـ بالمبادأة لألها مف أ ـ سمات القائد اودارم  21
       .أراج  خطكات كمراحؿ مشركعي باستمرار  22
       .أطبؽ مبادئ إدارة الجكدة الشاممة بشكؿ معقكؿ  23
أم مسػػػار خػػػاطب كمتابعػػػة  أشػػػرؼ عمػػػى فريػػػؽ العمػػػؿ بتطبيػػػؽ  24

 .إلجازاتهـ كتقكيمها
      

       .كبة في تكفير كسائؿ لقؿ سهمة لمبي  بالسكؽأكاجه  ع  25



17 

 

 : البقييم
, كالك كؼ عمػى لقػاط القػكة كالعػعؼ فيهػا,  درة السيدة  احبة المشركع ال غير عمى تقييـ أعمالها" :  ك

كجعػػؿ  بمشػػركعها إلػػى أ  ػػى درجػػات الكمػػاؿ , لمك ػػكؿ؛ الأعمػػاؿ بعػػيف لا ػػدة  إلػػىكالقػػدرة عمػػى اللظػػر 
 ".ف  ذه الخبرةالغير يستفيد م

 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه صياغة العبارة

 ملاحظات العبارة
 مناسبة

غير 
 مناسبة مناسبة

غير 
 مناسبة

ػػفػػي أشػػعر بالرغبػػة   1 كأحػػاكؿ تعكيػػد لفسػػي  اأف أكػػكف أكثػػر تلظيمن
 .عمى ذلؾ

      

       .أحتاج إلى تحسيف  دراتي في مجاؿ مشركعي  2
       .أحتاج إلى تطكير ذاتي  3
أشػػػعر بػػػأف مشػػػركعي مسػػػتقر بالدرجػػػة الكافيػػػة كيعمػػػؿ بكفػػػاءة   4

 .عالية
      

       .أشعر ب عكبة في تحقيؽ اللجاح لمشركعي  5
       .لتزـ بالك ت المحدد ولجاز السمعة المراد تلفيذ اأ  6
ه أراجػػ  الخطػػة مػػػف ك ػػت لآخػػر لتفػػػادم المشػػكلات التػػي تكاجػػػ  7

 .المشركع
      

       .أرل عركرة الر ابة المستمرة عمى الملت  لعماف جكدته  8
       .أتمت  بشخ ية  يادية في إدارتي لمشركعي  9
       .بتعد عف الخياؿأرل أللي كا عية كأ  11
       .أتمت  بال دؽ م  لفسي كم  الآخريف  11
       .أشعر بالمتعة أثلاء  يامي بعممي في مشركعي ال غير  12
       .أتمت  بشخ ية  كية في إدارتي لمشركعي  13
كالقػػػػػدرة عمػػػػػى إدارة مشػػػػػركعي ال ػػػػػغير أمتمػػػػػؾ الخبػػػػػرة الكافيػػػػػة   14

 .بلجاح
      

       .أشعر بأ ميتي كامرأة علد إدارتي لمشركعي ال غير  15
أشػػػػػػعر بثقتػػػػػػي فػػػػػػي لفسػػػػػػي ك ػػػػػػدرتي عمػػػػػػى اودارة الا ت ػػػػػػادية   16

 .لممشركعات
      

       . في أخطاء كبيرة تعيؽ مف لجاح مشركعي أ   ادائمن   17
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 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه صياغة العبارة

 ملاحظات العبارة
 مناسبة

غير 
 مناسبة مناسبة

غير 
 مناسبة

       .أحافظ عمى جكدة ملتجات مشركعي  18
كالتػي الملافسة الشديدة مف الملتجػات المسػتكردة كالمقمػدة  أكاجه  19

 .تحد مف لجاح مشركعي
      

       .أرغب في تحقيؽ التحسيف المستمر لمجكدة في مشركعي  21
ؤثر عمػػػػػػػى جػػػػػػػكدة اولتػػػػػػػاج أف أدائػػػػػػػي اليػػػػػػػكمي يػػػػػػػ اأدرؾ جيػػػػػػػدن   21

 .كالخدمات لمشركعي
      

       .كلا أخاؼ مف اللقد أفكارماستطي  التعبير عف   22
أسػػعى إلػػى تطػػكير الملتجػػات كتخفػػيض التكػػاليؼ كاو ػػلاؿ مػػف   23

 ـ الخدمة المقدمة لمعملاء ككسػب رعػاالك ت كالجهد لتحسيف 
 .باستمرار

      

       .مشركعيرتي لإداالجكدة في  معاييرلتزـ بتطبيؽ أ  24
ثبات ذاتي أرل أف مشركعي ال غير تحد    25        .ملاسب لقدراتي كاا
أرل أف إدارتػػي لمشػػركعي ال ػػغير أدت إلػػى التغييػػر اويجػػابي   26

 .في شخ يتي
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 الاابكنري القدرة  استبانة : نثنةيً 

 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه العبارةصياغة 

 ملاحظات العبارة
 غير مناسبة

 مناسبة
 غير مناسبة

 مناسبة

       .ابتكر كؿ ما ك جديد في مجاؿ مشركعي  1
أتمتػػ  بمهػػارات فليػػة ممتػػازة تعػػزز مػػف ثقتػػي بلفسػػي فػػي إدارتػػي   2

 .لمشركعي

      

       .استطي  التعبير عف أفكارم كلا أخاؼ مف اللقد  3
       .بعممي لحك التميز كالتفرد كالكماؿحرص عمى الك كؿ أ  4
       .أحاكؿ دائما تقديـ كؿ ما ك جيد كجديد لمشركعي  5
       .جديدة كمبتكرة لمعملاء اأ دـ خدمات كسمعن   6
       .أ كـ بالتجديد كالابتكار في طرؽ التعامؿ م  المشكلات  7
عػػديلات الجديػػدة فػػي كػػؿ عمػػؿ كلشػػاط أحػػاكؿ إدخػػاؿ بعػػض الت  8

 .ترؾ فيهشأ

      

أرل فػػػي الظػػػركؼ المحيطػػػة فر ػػػا جديػػػدة لمشػػػركعي لا يرا ػػػا   9
 .الآخركف

      

سػػتطي  إيجػػاد أفكػػار  يمػػة جديػػدة باللسػػبة لتطػػكير العمػػؿ مػػف أ  11
 .خلاؿ التفكير بطريقة جديدة

      

       .لمشركعي لا أرل داعي لمتجديد كالابتكار في اولتاج  11
       .شياء الجديدةعتمد عمى لفسي في تعمـ الأأ  12
       .أتقبؿ الأفكار الجديدة مهما كالت غير مألكفة  13
أرل أف أ ػػػػػـ معيػػػػػار لملجػػػػػاح فػػػػػي المشػػػػػركع  ػػػػػك تقػػػػػديـ الجديػػػػػد   14

 .كالمبتكر

      

       .أحب الاطلاع عمى كؿ ما ك جديد في مجاؿ تخ  ي  15
أعػػػػػ   راراتػػػػػي كفقػػػػػا للاتجا ػػػػػات كالقػػػػػيـ كالأفكػػػػػار المألكفػػػػػة كلا   16

 .ؿ الخركج علهاأحاك 

      

غيػػػر مألكفػػػة للخػػػريف لمك ػػػكؿ إلػػػى لتػػػائ  غيػػػر  أ تػػػرح حمػػػكلا  17
 .مسبك ة لمشركعي

      

       .أ ؿ ولتاج أكبر كـ مف الأفكار المتلكعة في مجاؿ مشركعي  18
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 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه العبارةصياغة 

 العبارة
 ملاحظات

 مناسبة
 غير

 مناسبة
 مناسبة

 غير
 مناسبة

       . تـ بسماع كؿ ما ك جديد كمبدع في مجاؿ مشركعيأ  19
       .كالأعماؿ الحرةفية كالرتابة كتعجبلي الطلا ة ر  كره الح  أ  21
أثػػػؽ أللػػػي  ػػػادرة عمػػػى اوبػػػداع كالابتكػػػار فػػػي مجػػػاؿ مشػػػركعي   21

 .ال غير

      

سػػػتفيد مػػػف خبػػػرات السػػػابقيف فػػػي المجػػػاؿ الػػػذم أحػػػاكؿ التميػػػز أ  22
 .فيه

      

 ػػػػػتـ بالأفكػػػػػار ال ػػػػػغيرة فربمػػػػػا كالػػػػػت تشػػػػػكؿ بدايػػػػػة للأفكػػػػػار أ  23
 .العظيمة لتحقيؽ التميز في مجاؿ مشركعي ال غير

      

       . أرل أف اللقد الذاتي  فة مف  فات المبتكريف  24
       .أ تـ بالتفكير في كؿ شيء أكلا  بؿ التلفيذ  25
عادة تلسيقها  در اومكاف لمعػكدة   26 ا تـ بتدكيف الأفكار الهامة كاا

 .إليها ك ت الحاجة

      

       .أشعر بأف شخ يتي مستقمة كلا ألجرؼ كراء آراء الآخريف  27
       .أستطي  العمؿ بأ  ى ما بجكدةأ تـ   28
سػػػتفيد مػػػف المحيطػػػيف بػػػي بغػػػض فػػػاؽ تفكيػػػرم كأا ػػػتـ بتكسػػػ  آ  29

 .اللظر عف مكالتهـ

      

أحػرص عمػى تلميػة خبراتػػي كمعمكمػاتي كأشػارؾ فػي اللشػػاطات   31
 .المتلكعة التي تخص مشركعي

      

أتميػػز بشخ ػػية اجتماعيػػة كملفتحػػة كلػػي علا ػػاتي الاجتماعيػػة   31
 .المتعددة

      

لجػػػاز الأعمػػػاؿ قػػػدرة عمػػػى إأشػػػعر أف شخ ػػػيتي جريئػػػة كلػػػي ال  32
 .كال عبة في مجاؿ مشركعيالمعقدة 

      

       . تـ كثيرا بالبداية مف حيث التهى الآخركفأ  33
أتحرر مف  يكد السمطة علد ملا شة الأفكار الجديدة في مجػاؿ   34

 .مشركعي

      

      , ارج حػػػػدكد الزمػػػػاف كالمكػػػػافلا أخشػػػػى الالطػػػػلاؽ بتفكيػػػػرم خػػػػ  35
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 العبارات م

مدى مناسبتها في 
 صياغة المجال

مدى مناسبة 
 اتجاه العبارةصياغة 

 العبارة
 ملاحظات

 مناسبة
 غير

 مناسبة
 مناسبة

 غير
 مناسبة

 .كالأفراد المحيطيف بي

       .كيؼ ألمي كأطكر فكرتي, أفكر بشكؿ إيجابي  36
       .المكارد المتاحة في ظؿ الخركج بأفكار مبتكرة  أستطي   37
بأف الفشؿ بداية  أعتقدكما , بأف  لاؾ شيئا مستحيلا  أعتقدلا   38

 .اللجاح

      

 
 



 

 
 
 

 (4)الممحق رقم 

  ستااة استمارة الا
 مفتاح التصحيح+ في صورته الةهائي 
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 )    ( رقم الاستمارة                                                                       

 
 

 :صاحا  المشروع الصغيرالفاضم   عزيزتي
 السلاـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو

 
كذلؾ بعض العبارات المرتبطة بأسمكب إدارتؾ لممشركع  لبيانات التي ييمنا التعرؼ عمييا ،فيما يمي بعض ا

 .كأيضان بعض العبارات المرتبطة بأسمكب تفكيرؾ في مكاجية بعض الصعكبات المختمفة في الحياة، الصغير
أسػػفؿ ( )مػػة كتحديػػد اختيػػارؾ المفضػػؿ بكضػػ  علا، فالرجػػام مػػف سػػعادتكـ التكػػرـ ب ػػرامة كػػؿ عبػػارة بد ػػة 

كلاتسػتخدـ ، م  العمـ بػأف البيانػات تحػاط بسػرية تامػة ( نادران  -أحيانان  -دائمان )الذم يتفؽ م  كجية نظرؾ  العامكد
 . إلا في أغراض البحث العممي

 
 الاحتراـك  جزيؿ الشكر كلؾ                                                                        

 الااحث                                                                       
 

 المممك  العراي  السعودي 
 وزارة التعميم العالي
 جامع  أم القرى

 كمي  الفةون والتصاميم
دارة المةزل  قسم السكن وا 
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 استمارة الاياةات العام  للأسرة
 :الحال  الاجتماعي   .1

 آنسة                متزكجة               مطم ة                أرممة 
 
 :صاحا  المشروع الصغيرعمر   .2

 رفئة انؼً

أقم يٍ 

 سُة03

 مإنً أق03يٍ 

 03يٍ 

يٍ  إنً أقم03يٍ 

03 

 إنً أقم 03يٍ 

 03يٍ 
 سُة فأكثر 03

1 2 3 4 5 

 
 :لصاحا  المشروعالمستوى التعميمي   .3

انًستىي 

 انتؼهيًي

 ةأيي

لا تقرأ ) 

 (كتبولا ت
تقرأ 

 كتبوت
 دراسات عميا حاصل عمى الشهادة

 انًتىسطة الابتدائية

انثبَىية 

انؼبية أو 

 يب يؼبدنهب

 دكتىراِ انًبجستير يةانجبيؼ دبهىو

صاحا  
 المشروع

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
 : -ت إن وجد- وظيف  الزوج  .4

انزوج يؼًم 

بصفة غير 

 يُتظًة

 يىظف حكىيي
يىظف في قطبع 

 خبص

 أػًـــبل

 بدوٌ ػًم يتقبػـــد حـــرة

1 2 3 4 5 6 

 

 يوجد أاةاء؟هل  .5

 (.   2)  لا (         1)  ةعم 
 .(  2  )إةاث (      1)  فما عدد الأاةاء الذكور  (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  

 

 هل هةاك مصادر إضافي  لزيادة الدخل المالي للأسرة؟ .6

 نعـ  . أ

 لا  . ب

 

1 4 3 2 

1 

2 
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 فما تمك المصادر؟ (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  
 ع ارات                           .أ 

 استثمار  .ب 

 مشركع تجارم  .ج 

 أخرل تذكر .د 

...................................................................................................
         .............................................................................................             

 

 :االريالللأسرة الدخل الشهري  مقدار  .7

 -راتػػػب الزكجػػػة -ب الػػػزكجاتػػػر )مصػػػادر الػػػدخؿ المختمفػػػة مػػػف الػػػدخؿ الشػػػيرم الكمػػػي للؤسػػػرة: و كي صػػػد بػػػ
 (.الخ....مشركعات -ع ارات

 :أسفل فئ  الدخل المالي الذي يتةاسب مع أسرتك( )الرجاء وضع علام  
 فئات الدخل المالي االريال شهرياً 

 

 :أسرتك  ميزاةي اهل تساهمين ادخمك في الإةفاق  .8

                         نعـ  .أ 

 لا   .ب 
 

 ذا كةت تساهمين فما معدل مساهمتك من دخمك؟إ

أسبهى بًب 

 يؼبدل

 انربغ

50% 

 انثهث

00% 

 انُصف

03% 

 أرببع ةثلاث

50% 
 كبيم اندخم

1 2 3 4 5 
 

 :مكي  المسكن الذي تقيم فيه صاحا  المشروعم  .9

 ممؾ  .أ 

 إيجار  .ب 

 منزؿ تاب  لجية العمؿ .ج 

 ممؾ للؤسرة كليـ حؽ الانتفاع بدكف إيجار  .د 

فئبت 

اندخم 

 انًبني

 5333يٍ 

> 0333 

 0333يٍ 

> 0333 

 0333يٍ 

>8333 

 8333يٍ 

>13333 

 13333يٍ 

>15333 

 15333يٍ 

>10333 

 10333يٍ 

> 53333 

53333 

 فأكثر

1 2 3 4 5 6 7 8 

4 

2 

3 

1 

2 

1 

1 

3 

2 
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 ؟نوع السكن .11

 فيلا. بيت                          ج. ب                   ش ة  .أ 

 

 هل توجد لديك خادمة؟ .11

 لا                    نعـ      
 

 فما عدد الخادمات؟ (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  
................................................................................................ 

 

 هل يوجد لديك سائق؟ .12

 نعـ                      لا    
 

1 2 3 

1 2 

1 2 
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 (مةشأةال)الاياةات الخاص  االمشروع استمارة 
   

 :مقر المشروع .1

 الطائؼ . جدة                         ج. ب                مكة  .أ 

 

 اسم المشروع؟  .2

................................................................................................ 

 :عمر المةشأة أو المشروع .3

ػًر انًُشأة أو 

 انًشروع

 سُىات 0أقم يٍ 
يٍ  إنً أقم 0يٍ 

 سُىات 13

 إنً أقم 13يٍ 

 سُة 10يٍ 

يٍ  إنً أقم 10يٍ 

 سُة 53

سُة  53يٍ 

 فأكثر

1 5 0 0 0 

 

 مامجال ةشاط المشروع؟ .4

        إنتاجي .أ 

 خدمي .ب 

                     فني .ج 

 حرفي  .د 

 أخرل تذكر . ق

........................................................................................................
....................................................................................................... 

 

 :مشروعممكي  ال .5

 مشركع فردم منزلي .أ 

 مشركع جماعي منزلي .ب 

 مشركع فردم تاب  لجية رسمية .ج 

 مشركع جماعي تاب  لجية رسمية  .د 
 

 :ممكي  المحل المقام اه المشروع .6

                       إيجار .أ 

 تمميؾ  .ب 

 
 

2 

3 

1 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 

4 

2 

1 
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 :موقع إدارة المشروعما  .7

 (بازارات)يدار في معارض سنكية أك مكسمية  .أ 

 يدار في محؿ تجارم  .ب 

 يدار مف المنزؿ .ج 

 أخرل الرجام ذكرىا .د 

........................................................................................................
........................................................................................................ 

 هل مشروعك مسجل االغرف  التجاري ؟ .8

                           نع ـ.أ 

 لا .ب 

 
 :مصادر تمويل المشروع  .9

 (مشركعمف صاحب ال)تمكيؿ ذاتي  .أ 

 (مف الأ ارب كالمعارؼ)تمكيؿ خاص  .ب 

 ( مف البنكؾ كصناديؽ التمكيؿ التجارية) رض تجارم إسلامي  .ج 

 صندكؽ عبد المطيؼ جميؿ لدعـ المشركعات الصغيرة .د 

 أخرل تذكر .ق 

........................................................................................................
........................................................................................................ 

 

 فترة ةشاط المشروع؟  .11

   طكاؿ السنة .أ 

 مكسمي .ب 

 العطلات الرسمية .ج 

 
 (:في السة )الطاق  الإةتاجي  القصوى لممشروع  .11

 كبيرة .أ 

 متكسطة .ب 

 صغيرة .ج 
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 :المشروعةوع العمال  التي تعمل ا .12

 كافدة .أ 

 كطنية .ب 

 ف معان الاثنتا .ج 

 

 هل مشروعك يحقق راح من وجه  ةظرك؟ .13

                   نعـ    .أ 

 لحد ما .ب 

 لا .ج 

 

 :المشروع من وجه  ةظرك إةتاجي  تطورمستوى ما  .14

 سري  .أ 

 بطيم .ب 

 لايتطكر .ج 

  

 في الفترة القادم ؟ كمشروعتوقعاتك االةسا  لةشاط  ما .15

 الثبات كالاست رار .أ 

 كالانكماشالرككد  .ب 

 النمك كالتكس  .ج 

 

 لمشروعك قال الادء اه؟ *هل قمت ادراس  الجدوى الاقتصادي  .16

                           نع ـ.أ 

 لا  .ب 

كذلػؾ ، تنفيػذ الفعمػيلت ػدير احتمػالات نجػاح فكػرة اسػتثمارية  بػؿ ال؛ ت ػكـ بيػا صػاحبة المشػركع عممػي دراسػة بأسػمكب  : ىي :دراس  الجدوى الاقتصادي *
 .لتح يؽ أىداؼ معينة؛  المشركع اتكم إمكانفي ض

 

   ؟إليها الخارات التي لجأتفما  (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  
 خبرة ذاتية أك شخصية .أ 

 أ ارب كأصد ام كمعارؼ  .ب 

 بيكت أك مؤسسات خبيرة في ىذا المجاؿ  .ج 

 أخرل تذكر .د 

................................................................................................
........................ ........................................................................ 
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 ؟الأدوات التي تستخدم في مشروعك ما .17

 آلات كبيرة .أ 

 متكسطةآلات  .ب 

 صغيرةآلات  .ج 

 

 هل يستخدم المشروع الحاسب الآلي في ةشاطه؟ .18

 نع ـ.أ 

 أحيانا .ب 

 لا .ج 

 

 مشروعك؟ إدارةهل تستعيةين االإةترةت في   .19

 نع ـ.أ 

 أحيانا .ب 

 لا .ج 

 

 في أي مجال تستخدميةها؟ف (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  
 الخبرات التي تفيد مشركعي  .أ 

 إعلاف .ب 

 تسكيؽ .ج 

 أخرل تذكر .د 

....................................................................................................
.................................................................................................... 

 هل تواجهين مشكم  في ايع مةتجات مشروعك؟ .21

 نع ـ.أ 

 أحيانا .ب 

 لا .ج 

 

 فما أساااها من وجه  ةظرك؟إذا كةت تواجهين مشكم  
 لاتتكفر لدم منافذ لمبي   .أ 

 ن ؿ سيمة لمسكؽ تتكفر لدم كسائؿ لا  .ب 

 تكجد منافسة شديدة مف  بؿ المنتجات المستكردة أك الم مدة  .ج 

 تكجد إعلانات عف منتجات المنشأة  لا .د 
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 هل لديك القدرة عمى ااتكار أفكار جديدة ومختمف  في مجال مشروعك؟ .21

 نع ـ.أ 

 لا .ب 

 

 إذا كاةت الإجاا  اـ ةعم  فما تمك الأفكار؟
 التجديد في الخامات   .أ 

 ي الشكؿ ككؿ التغيير ف  .ب 

 استخداـ خامات مستكردة لاتكجد في السكؽ المحمية  .ج 

 استخداـ أساليب كطرؽ جديدة في التسكيؽ .د 
   

 ؟ميولكهل يتةاسب مشروعك مع  .22

 نع ـ.أ 

 لا .ب 

 

 لمشروعك الصغير؟ *هل احتجت إلى المجوء إلى حاضة  أعمال .23

 نع ـ.أ 

 لا .ب 
 

 يها؟فما تمك الحاضة  التي لجأتي إل (ةعم)اـإذا كاةت الإجاا  
........................................................................................................

........................................................................................................ 
كبعػض المػكارد اللازمػة ، لمبادريف الذيف تتػكفر لػدييـ الأفكػار الطمكحػة كالدراسػة الا تصػادية السػميمةمؤسسات تعمؿ عمى دعـ ا: ىي  :حاضة  الأعمال*

كزيػػادة فرصػػة النجػػاح مػػف خػػلاؿ اسػػتكماؿ ، بحيػػث تػػكفر ليػػـ بيئػػة العمػػؿ المناسػػبة مػػف خػػلاؿ السػػنكات الأكلػػى مػػف عمػػر المشػػركع ، لتح يػػؽ طمكحػػاتيـ
 .كذلؾ إلى فترة محددة؛ كدف  صاحب المشركع إلى التركيز عمى جكىر العمؿ ، بتكمفة رمزية ، النكاحي الفنية كالإدارية 

 

 هل ساق لكِ العمل؟ .24

 نعـ. أ
 لا. ب

 

 ؟في القطاع الحكومي  العمل ل ساق لكه .25

 نع ـ. أ

 لا . ب

 
 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

3 

4 

2 

1 

2 

1 

1 

2 



11 

 

 هل ساق أن التحقت اأي دورة تدرياي ؟ .26

 نع ـ. أ

 لا  . ب

 
 

 فما تمك الدورات؟ (ةعم)اـإذا كاةت إجااتك 
 ارة المشركعات الصغيرةإد .أ 

 المغة الإنجميزية .ب 

 الحاسب الآلي .ج 

 دراسة الجدكل الا تصادية .د 

 *إدارة الجكدة الشاممة .ق 

 دكرات في مجاؿ مشركعؾ  .ك 

 
حصػػائية ، فكػػر فمسػػفي ييػػدؼ إلػػى تطػػكير نشػػاط المشػػركع "ىػػي  :إدارة الجــودة الشــامم * لمحصػػكؿ عمػػى ؛ متطػػكرة كمتنكعػػة  باسػػتخداـ أسػػاليب تحميميػػة كاة
دارتو بما يح ؽ الجكدة المطمكبة، فضؿ النتائج أ شراؾ جمي  أفراد المشركع كاة  .كاة

 
 

وذلك اوضع الـرقم داخـل ، الرجاء ترقيمها حسب الأولوي   عوامل ةجاح المشروع من وجه  ةظرك؟ما  .27
 .المراع

 زيادة حجـ المبيعات  .أ 

 ال درة عمى تسميـ السم  في الك ت المحدد .ب 

 الشيرة كالاسـ المميز .ج 

 زيادة الأرباح ككسب الماؿ .د 

 التفرد كالتميز في مجاؿ العمؿ .ق 

 
 

 عدد ساعات العمل التي يتطماها مةك مشروعك الصغير .28

ػدد 

 انسبػبت

 0أقم يٍ 

 سبػبت 

 إنً أقم 0يٍ 

 سبػبت  0يٍ 
 إنً أقميٍ  0

 سبػبت 8يٍ 

 إنً أقميٍ  8

 سبػبت 0يٍ 

 إنً أقم 13يٍ 

 سبػة 15يٍ 
 سبػة فأكثر 15

1 2 3 4 5 6 
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 وذلك اوضع الرقم داخل المراع، الرجاء ترقيمها حسب الأولوي   الهدف من إةشاء المشروع؟ ما .29

 اجتماعي .أ 

 مادم .ب 

 الاستفادة مف مياراتي كتكظيفيا .ج 

 شغؿ ك ت الفراغ .د 

 تح يؽ الذات .ق 

 إشباع ميكؿ كىكايات .ك 

 أخرل تذكر  .ز 

...............................................................................................
.............................................................................................. 
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 إدارة المشروعات الصغيرة استااة 
 أبدا   أحيانا   دائما   العبارات م
 1 2 3  .أراعي تحديد الأىداؼ بعيدة المدل  بؿ التخطيط لمشركعي الصغير  1
 1 2 3 .احتياجات مشركعي  بؿ كض  خطة العمؿ أحدد  2
 1 2 3 .اتي المتاحةإمكانمستكل مشركعي في ضكم  أحدد  3
 1 2 3 .أراعي عند كض  أىداؼ مشركعي أف تككف كاضحة حتى يسيؿ تح ي يا  4
 1 2 3 .شيرة عالية كاسـ مميز أسعى بأف يككف مشركعي ذا  5
 1 2 3 .لمشركعي زيد مف النمكـ كيفية تح يؽ مأسعى لتعم    6
 1 2 3 .أىدؼ إلى التحسيف المستمر لمنتجات مشركعي  7
 1 2 3 .أسعى أف تككف مكاصفات المنتج في مشركعي متطاب ة م  متطمبات الجكدة الشاممة  8
 1 2 3 .أسعى مف خلاؿ مشركعي لممساىمة في بنام كتغذية المشركعات الكبيرة  9
 1 2 3 .لمشركعيأسعى إلى تككيف سمعة طيبة   11
 1 2 3 .بالدعاية كالإعلاف لمشركعي بالكسائؿ المختمفةأىتـ   11
 1 2 3 .أسعى إلى زيادة إنتاجية مشركعي  12
 1 2 3 .أىداؼ مشركعي بما يتناسب م  ميكلي ك درتي أحدد  13
 1 2 3 .أ كـ بالمكازنة بيف النف ات كالإيرادات لمشركعي  14
 1 2 3 .ات كاحتياجات مشركعي الصغيرإمكانميزانية المشركع في ضكم  أحدد  15
أحػػرص عمػػى الاسػػتفادة مػػف المعمكمػػات الكافيػػة التػػي ت ػػدميا الغرفػػة التجاريػػة  بػػؿ البػػدم   16

 .بمشركعي
3 2 1 

 1 2 3 .بتنمية  دراتي عمى التكاصؿ م  الآخريفأىتـ   17
 1 2 3 .أسعى إلى الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة بمشركعي  18
 1 2 3 .ترة الزمنية للانتيام مف إنتاجية مشركعيبتحديد الفأىتـ   19
 1 2 3 .أحاكؿ باستمرار المكازنة بيف مسئكلياتي تجاه أسرتي كمتطمبات مشركعي  21
 1 2 3 .بإيجاد الحمكؿ المناسبة لمشكلات التسكيؽ كالإنتاج لمشركعي الصغيرأىتـ   21
 1 2 3 .بدراسات الجدكل الا تصادية  بؿ البدم بمشركعيأىتـ   22
 1 2 3 .أحرص عمى عمؿ اختبارات لمتأكد مف جكدة الكحدات المنتجة بمشركعي  23
 1 2 3 .اشترم الخامات ذات الجكدة العالية لاستخدميا بمشركعي  24
مػػػػف المؤسسػػػػات ( بػػػػدكف فكائػػػػد)أحػػػػرص عمػػػػى الاسػػػػتفادة مػػػػف الػػػػدعـ المػػػػادم كال ػػػػركض   25

 .الاجتماعية المتاحة
3 2 1 



13 

 

 أبدا   أحيانا   دائما   العبارات م
 1 2 3 .داؼ مشركعيبتحديد معايير الجكدة لأىأىتـ   26
 1 2 3 لمشركعي إلى رضا العميؿ ىك اليدؼ الأساس أرل أف الكصكؿ   27
أسػعى إلػى تطػكير المنتجػات كتخفػيض التكػاليؼ كالإ ػلاؿ مػف الك ػت كالجيػد لتحسػيف   28

 .الخدمة الم دمة لمعملام ككسب رضائيـ المستمر
3 2 1 

يػػػػا فػػػػي تػػػػكفير الخامػػػػات بتكثيػػػػؽ العلا ػػػػات مػػػػابيف المؤسسػػػػات التػػػػي أتعامػػػػؿ معأىػػػػتـ   29
 .لمشركعي

3 2 1 

بتحديػػػػد المسػػػػئكليات كالميػػػػاـ عمػػػػى الأفػػػػراد العػػػػامميف بمشػػػػركعي كف ػػػػان ل ػػػػدراتيـ أىػػػػتـ   31
 .كمياراتيـ

3 2 1 

 1 2 3 .بتحديد معايير إدارة الجكدة الشاممة عند التخطيط لمشركعيأىتـ   31
 1 2 3 .نسبة الربح عند تسعير كؿ منتج مف منتجات مشركعي أحدد  32
أحػػرص عمػػى الاسػػتفادة  مػػف الػػدعـ المػػالي الػػذم تػػكفره بعػػض المؤسسػػات الا تصػػادية   33

 .في المجتم  لأصحاب المشركعات الصغيرة
3 2 1 

 1 2 3 .كسائؿ الدعاية كالإعلاف بمشركعي أحدد  34
بتحديػػػػد كتكزيػػػػ  الأ سػػػػاـ كالكحػػػػدات الإداريػػػػة المختمفػػػػة كف ػػػػان لمييكػػػػؿ التنظيمػػػػي أىػػػػتـ   35

 .لمشركعي
3 2 1 

 1 2 3 .بالمشاركة في المعارض لتسكيؽ منتجات مشركعيأىتـ   36
 1 2 3 .أفضؿ منافذ البي  لتسكيؽ منتجات مشركعي أحدد  37
 3 2 1 .أف أككف أكثر تنظيمان كأحاكؿ تعكيد نفسي عمى ذلؾ في أشعر بالرغبة  38
 3 2 1 .أحتاج إلى تحسيف  دراتي في مجاؿ مشركعي  39
 1 2 3 .بتنمية كتطكير ذاتيأىتـ   41
 1 2 3 .أشعر بأف مشركعي مست ر بالدرجة الكافية كيعمؿ بكفامة عالية  41
 3 2 1 .أشعر بصعكبة في تح يؽ النجاح لمشركعي  42
 1 2 3 .التزـ بالك ت المحدد لإنتاج السم  المراد تنفيذىا  43
 1 2 3 .أتمت  بشخصية  يادية في إدارتي لمشركعي  44
 1 2 3 .ركعيأرل أنني كا عية في أسمكب إدارتي لمش  45
 1 2 3 .أشعر بالمتعة أثنام  يامي بعممي في مشركعي الصغير  46
 1 2 3 .أمتمؾ الخبرة الكافية كال درة عمى إدارة مشركعي الصغير بنجاح  47
 1 2 3 .أشعر بتح يؽ ذاتي كامرأة عند إدارتي لمشركعي الصغير  48
 3 2 1 . أ   في أخطام كبيرة تعيؽ مف نجاح مشركعي  49
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 أبدا   أحيانا   دائما   العبارات م
 1 2 3 .حافظة عمى جكدة منتجات مشركعيبالمأىتـ   51
 3 2 1 .أجد صعكبة في مكاجية المنافسة الشديدة لممنتجات المستكردة كالم مدة  51
 1 2 3 .أرغب في تح يؽ التحسيف المستمر لمجكدة في مشركعي  52
 1 2 3 .أحرص عمى ت ييـ أدائي اليكمي لمشركعي  53
 1 2 3 .التزـ بتطبيؽ معايير الجكدة  54
 1 2 3 .إدارتي لمشركعي الصغير أدت إلى التغيير الإيجابي في شخصيتيأرل أف   55
 3 2 1 .بتحسيف  دراتي كتطكير ذاتي في مجاؿ مشركعيأىتـ   56
 1 2 3 .بتحديد الك ت اللازـ لكؿ مرحمة مف مراحؿ إدارة مشركعيأىتـ   57
 1 2 3 .كعبم ارنة المنتج كف ان لممكاصفات ال ياسية المكضكعة منذ بداية المشر أىتـ   58
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 التفكير الااتكاري استااة 
 أبدا   أحيانا   دائما   العبارات م
    .كؿ ماىك جديد في مجاؿ مشركعي أبتكر  1
    .اتمت  بميارات فنية ممتازة تعزز مف ث تي بنفسي في إدارتي لمشركعي  2
    .التعبير عف أفكارم كلا أخاؼ مف الن د أستطي   3
    .التميز كالتفرد كالكماؿ أحرص عمى الكصكؿ بعممي نحك  4
    .أحاكؿ دائما ت ديـ كؿ ماىك جيد كجديد لمشركعي  5
    .لمعملامكمبتكرة  جديدة  اخدمات كسمع   أ دـ  6
    .أ كـ بالتجديد كالابتكار في طرؽ التعامؿ م  المشكلات  7
    .أحاكؿ إدخاؿ بعض التعديلات الجديدة في كؿ عمؿ كنشاط اشترؾ فيو  8
    .الظركؼ المحيطة فرصان جديدة لمشركعي لا يراىا الآخركف أرل في  9
    .ايجاد أفكار  يمة جديدة بالنسبة لتطكير العمؿ مف خلاؿ التفكير بطري ة جديدة أستطي   11
    .لمشركعي لا أرل داعي لمتجديد كالابتكار في الإنتاج  11
    .اعتمد عمى نفسي في تعمـ الأشيام الجديدة  12
    .ار الجديدة ميما كانت غير مألكفةأت بؿ الأفك  13
    .أىـ معيار لمنجاح في المشركع ىك ت ديـ الجديد كالمبتكر أرل أف  14
    .أحب الاطلاع عمى كؿ ماىك جديد في مجاؿ تخصصي  15
    . أض   راراتي كف ا للاتجاىات كال يـ كالأفكار المألكفة كلا أحاكؿ الخركج عنيا  16
    .للآخريف لمكصكؿ إلى نتائج غير مسبك ة لمشركعيا ترح حمكؿ غير مألكفة   17
    .أصؿ إلى إنتاج أكبر كـ مف الأفكار المتنكعة في مجاؿ مشركعي  18
    .بسماع كؿ ماىك جديد كمبدع في مجاؿ مشركعيأىتـ   19
    .أكره الحرفية كالرتابة كتعجبني الطلا ة كالأعماؿ الحرة  21
    .كار في مجاؿ مشركعي الصغيرأثؽ أنني  ادرة عمى الإبداع كالابت  21
    .استفيد مف خبرات الساب يف في المجاؿ الذم أحاكؿ التميز فيو   22
بالأفكار الصغيرة فربما كانت تشكؿ بداية للؤفكار العظيمة لتح يؽ التميز في مجاؿ أىتـ    23
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 الممخص
 :ومشكمة البحث مقدمة

تمثؿ المشروعات والصػااعات الصػرةرإ إىػال العااعػات اادتصػااةي التػو تعػتىوه عمػ  ا تمػاـ 
 ػػػو ظػػػؿ ؛ والبػػػاىثةف ، والماظمػػػات والاة ػػػات الاولةػػػي وا دمةمةػػػي، كبةػػػر مػػػف دوب ػػػؿ اوؿ ال ػػػالـ كا ػػػي 

ا، ىػور   ػو ا اتػاا والتشػرةؿ وهلؾ بعػب  اور ػا الم. الترةرات والتىوات اادتصااةي ال المةي  ارإوا 
عػػػػعوإ عمػػػػ  اور ػػػػا  ػػػػو تىعةػػػػؽ ا  ػػػػااؼ اادتصػػػػااةي ؛ والتعػػػػاـ التكاولػػػػو و ، واابتكػػػػار ، الػػػػا ؿ 

 (.3002، الاةتو)واا تماعةي ل مةع الاوؿ 
، إلػ  أف الصػااعات الصػرةرإ أصػبىت ةػرورإ مػف ةػرورات الىةػاإ( 3992)ودا أشػار ىمػا  

 : ودػػػػا اتدعػػػػت اراعػػػػي كػػػػؿ مػػػػف. كبةػػػػرإ  ػػػػو عممةػػػػي التامةػػػػي اا تماعةػػػػيوهلػػػػؾ لمػػػػا لاػػػػا مػػػػف أ مةػػػػي 
عػع عمػ  ةعمػ  أف الصػااعات الصػرةرإ ( 3000،؛ الصاو  وآ روف3000، ؛ م مع3992،ىما )

اعتمػػػػاالا عمػػػػ  مػػػػا تتعػػػػـ بػػػػ   ػػػػه  ، عاتعاػػػػا تىعةػػػػؽ ااعػػػػترعؿ ا مثػػػػؿ لماادػػػػات البشػػػػرةي الم امػػػػي 
أكثػػر مػػاةمكف أف تىععػػ  ،  ػػو اعػػتة ا   ػػا ل ال مػػؿ  الصػػااعات مػػف ممةػػعات ت  ماػػا أكثػػر  اعمةػػي

 ا اشاي الم تمدي لمصااعات الصرةرإ تعتاةع تو ةر الكثةػر مػف  ػرل ال مػؿ  . الصااعات الكبةرإ
ا، لم رة ةف   .وأصىا  الماارات الداةي والىر ةي أةةل

لمشػاركي  ػو اعمػ  تشػ ةع المػرأإ   ػووأات اات ا ات ا ة ابةػي اىػو المشػروعات الصػرةرإ اورلا 
عم  أف تادةه م ااػات التامةػي ةعػتاعو تظػا ر دػو  ( 3991)كما ةؤكا شا ةف .  ه  المشروعات

وتعػع عمػ  ، لمػا لاػا مػف اور ىةػو   ػو تادةػه العةاعػات ال امػي لماولػي . ر اال واعػا ، لمم تمع كم 
 .شت   واا  الىةاإ و عاتعاـ مامي العةاـ ب امات تؤثر مباشرإ  و المواااةف 

كوعػةمي لتػيمةف ؛ ولاها ش  ت المشروعات الصرةرإ المرأإ عم  ترةةر أ كار ا اىو ال مؿ الىكػومو 
إه ارتػػػػاات م ػػػػاؿ ال مػػػػؿ  ػػػػو  ػػػػه  المشػػػػروعات أمػػػػعل  ػػػػو تىعةػػػػؽ معػػػػتول ادتصػػػػاا  ، معػػػػتعبماا 

 (3000، مىما)وا تماعو  ةا 
المشػروعات تػوا ااـ ف ال اةػا مػف أصػىا  إإه  ؛  إاارإ المشروع الصػرةر لةعػت بػا مر العػاؿ
؛ ر العػارإ اابتكارةػي لػاةاـ أمػر ةػرور  و ػاـ وتػو   . م ودات وص وبات تىوؿ اوف ا اح المشػروع

 ة ػػاا الىمػػوؿ والبػػاا ؿ المبتكػػرإ ؛ لمػػا لاػػا مػػف أ مةػػي كبةػػرإ  ػػو الترمػػ  عمػػ  الصػػ وبات والم ودػػات 
اابتكارةي  و أعاس الا اح  و   العارإ. عاا موا اتاـ لممشكعت المرتباي بتمبةي اىتةا ات العوؽ

 . إاارإ أ  مشروع صرةر
لمودػػػػوؼ عمػػػػ  معػػػػتول وعػػػػو المػػػػرأإ العػػػػ واةي بػػػػإاارإ  ؛ ومػػػػف  اػػػػا اشػػػػيت  كػػػػرإ البىػػػػ  الىػػػػالو

وبػةف والكشؼ عف ال عدي بةف معػتول وعةاػا بإاارتاػا لممشػروعات الصػرةرإ ، المشروعات الصرةرإ 
 .دارتاا اابتكارةي
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: ػكػػ؛ المشػػروعات الصػػرةرإ  صػػاىباتؿ التػػو مػػف الممكػػف أف توا ػػ   اػػاؾ ال اةػػا مػػف المشػػاكو 
العػػوااةف  -ال عدػػي بػػةف ال مػػاؿ والمػػوظدةف -ال عػػا ر المالةػػي -تهبػػه  المبة ػػات -الماا عػػي الشػػاةاإ

لػػػها كػػػاف مػػػف الةػػػرور  عمػػػ  عػػػةاات ا عمػػػاؿ الت ػػػرؼ عمػػػ   ػػػه   . م ػػػاار الدشػػػؿ -والتشػػػرة ات
 .ا اتاا مف  عؿ ا  كار اابتكارةي و مو  فوتامةي داراتا، المشكعت 

عاػػا ات ػػاه دراراتػػ  ، العػػارإ اابتكارةػػي لػػال الدػػرا تعػػاعا  عمػػ  إة ػػاا الىمػػوؿ والبػػاا ؿ الم تمدػػي و 
 ا بػػااع واابتكػػار  ػػو ال مػػؿ مػػف أ ػػـ العػػارات . لموا اػػي مشػػكعت  الم تمدػػي عاػػا إاارتػػ  لمشػػروع 

 (.3002، ااعـأبو )الش صةي المؤثرإ  و ا اح عةاإ ا عماؿ 
مف الع واةات العتو  ػو عػف % 99أا  ثبت  و ا ىصا ةات أف إل  ( 3000)وتشةر عاا 
. مػف ت ػر اف مػف الكمةػات ؛ عمػ  الػر ـ  ىةػ  اة ػاف  ػرل عمػؿ متاىػي لاػف ؛ ال مؿ بع عمػؿ

، كػؿ  ػها ةتامػ  اا تمػاـ مػف ال اػات المعػ ولي، واعاةاا عاا ال رة ات مع مىاواةي  رل ال مػؿ
اشا  مشػروع صػرةروت عػوا  اا ػؿ الماػعؿ  ؛عاةؿ الارةؽ أماـ المرأإ بإتاىي الدرصي لاا  و إدامي وا 

مػف أ ػؿ ؛ كم اؿ ىةو  ؛ المشروعات الصرةرإ  و ومف  اا تظار أ مةي عمؿ المرأإ  . أو  ار  
 ػعؿ ولتىعةػؽ المكااػي اا تماعةػي التػو دػا تىصػؿ عمةاػا مػف ، ا اارتعا  بمعػتول أعػرتاا ادتصػااة  

و ااؾ ب ػل الم ودػات التػو تىػوؿ اوف ا ػاح  . وكؿ هلؾ ةا كس أثر  عم  تامةي الم تمع. عمماا
ىتػ  ،  عبا مف التامع إل   ه  الص وبات وموا اتاا. مما ةؤا  إل   شم  وعاـ ا اى ، المشروع

 .ةتـ المشروع با اح
ة ػػاا ، الصػػ وبات ىةػػ  ةعػػاعا عمػػ  الترمػػ  عمػػ ؛  تػػو ر العػػارإ اابتكارةػػي ةػػرور  وماػػـ  وا 

كػػؿ  ػػه  ا عػػبا    مػػت العػػارإ اابتكارةػػي ةػػرورإ  . وتمبةػػي اىتةا ػػات عػػوؽ ال مػػؿ، الىمػػوؿ الباةمػػي
 .وأعاعلا لا اح المشروع الصرةر

 :ةر مشكمي البى  الىالو التعاؤات التالةي ثولاها ت
اات لػػػال عػػػةالعػػػارإ اابتكارةػػػي بػػػةف مػػػا ال عدػػػي بػػػةف الػػػوعو بػػػإاارإ المشػػػروعات الصػػػرةرإ و   .3

 ا عماؿ بمااعي مكي المكرمي ؟
مكػػي )لمػػاف ا ػػتعؼ ا اتب لػػ، لدػػروؽ  ػػو وعػػو المػػرأإ  ػػو إاارإ المشػػروعات الصػػرةرإ ا مػػا  .3

 ؟ (الاا ؼ - اإ -المكرمي
 صػػػػاىباتلػػػػال العػػػػةاات وعو بػػػػإاارإ المشػػػػروعات الصػػػػرةرإ الػػػػلدػػػػروؽ  ػػػػو معػػػػتول ا مػػػػا  .2

 ؟( ال امعت مااف و ةر ال امعت)المشروعات 
تب ػػػػػال لمىالػػػػػي ا عمػػػػػاؿ  عػػػػػةااتلػػػػػال  معػػػػػتول الػػػػػوعو بػػػػػإاارإ المشػػػػػروعاتا الدػػػػػرؽ  ػػػػػو مػػػػػ  .2

 (.آاعي -مامعي -أرممي -متعو ي)اا تماعةي 
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مػػالدروؽ  ػػو معػػػتول الػػوعو بػػإاارإ المشػػػروعات الصػػرةرإ لػػال عػػػةاات عةاػػي البىػػ  تب ػػػال   .9
 .ا تعؼ المعتوةات الت مةمةي لمعةاات صاىبات المشروعات الصرةرإ

ومترةػرات ، المشروعات وبػةف العػارإ اابتكارةػي عدي بةف كؿ مف معتول الوعو بإاارإ ما ال  .6
المعػػتول اا تمػػاعو واادتصػػاا  لػػال عةاػػي البىػػ  مػػف العػػةاات صػػاىبات المشػػروعات 

 .الصرةرإ
عمػػر  -الػػا ؿ الشػػار  -ال مػػر -المعػػتول الت مةمػػو)مااعػػبي مشػػاركي المترةػػرات المعػػتعمي   .1

 .لمشروعات الصرةرإ و إاارإ ا( المشروع
 ػػػو ( الػػػا ؿ الشػػػار  -ال مػػػر -المعػػػتول الت مةمػػػو)مااعػػػبي مشػػػاركي المترةػػػرات المعػػػتعمي   .9

 .العارإ اابتكارةي
 

 :أهداف البحث
ف ال عدػي بػةف معػتول الػوعو بػإاارإ المشػروعات الصػرةرإ ةااؼ البى  الىػالو إلػ  الكشػؼ عػ

وهلؾ مػف ؛ ات الصرةرإ بمااعي مكي المكرمي العارإ اابتكارةي لال العةاات أصىا  المشروعبةف و 
 : عؿ
ال ػامعت و ةػر )عػةاات ا عمػاؿ  بػةف تىاةا الدروؽ  و معتول الوعو بإاارإ المشػروعات  .3

 .بمااعي مكي المكرمي ( امعتال
تىاةػػػا الدػػػروؽ  ػػػو معػػػتول العػػػارإ اابتكارةػػػي بػػػةف عػػػةاات ا عمػػػاؿ ال ػػػامعت وبػػػةف  ةػػػر  .3

 .ال امعت
ا ػػتعؼ  اتب لػػ، معػتول الػػوعو بػػإاارإ المشػروعات بػػةف عػػةاات ا عمػاؿ  تىاةػا الدػػروؽ  ػػو .2

 (.الاا ؼ - اإ -مكي)الماف العكاةي بمااعي مكي المكرمي 
 اتب لػػػ، إاارإ المشػػروعات لػػال عػػةاات ا عمػػاؿ معػػتول الػػػوعو بػػالت ػػرؼ عمػػ  الدػػروؽ  ػػو  .2

 (.آاعي -مامعي -أرممي -متعو ي)لمىالي اا تماعةي 
، معػػتول الػػوعو بػػإاارإ المشػػروعات الصػػرةرإ لػػال عػػةاات عةاػػي البىػػ   تىاةػػا الدػػروؽ  ػػو .9

 .المشروعات الصرةرإ صاىباتا تعؼ المعتوةات الت مةمةي لمعةاات  اتب ل 
بػػةف مػػف معػتول الػػوعو بػػإاارإ المشػروعات والعػػارإ اابتكارةػػي و  الكشػؼ عػػف ال عدػػي بػةف كػػؿ   .6

المشػروعات  صاىباتبى  مف العةاات مترةرات المعتول اا تماعو واادتصاا  ل ةاي ال
 .الصرةرإ
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عمػػر  -الػا ؿ الشػار  -ال مػر -المعػتول الت مةمػو)اعػبي مشػاركي مترةػرات الاراعػي تىاةػا  .1
 . و إاارإ المشروعات الصرةرإ (المشروع

 ػػػو ( الػػا ؿ الشػػار  -ال مػػػر -المعػػتول الت مةمػػو)رةػػػرات الاراعػػي اعػػبي مشػػاركي متتىاةػػا  .9
 . العارإ اابتكارةي

 
 :مية البحثأه

؛ إلعػػا  الةػػو  عمػػ  أ مةػػي تد ةػػؿ اور المػػرأإ العػػ واةي  ػػو إتاىػػي المشػػروعات الصػػرةرإ .3
 .مف أ ؿ التامةي المعتاامي عم  المعتوةةف العومو وا عر 

؛ إلعػػا  الةػػو  عمػػ  أ ػػـ عوامػػؿ ا ػػاح المػػرأإ العػػ واةي  ػػو إاارتاػػا لمشػػروعاا الصػػرةر .3
الموا اػي اىػو ، امج ا رشػااةي والتارةبةػي ومف ثـ ةمكف وة اا  و بػؤرإ ا تمامػات البػر 

 .عةاات ا عماؿ المبتا ات  و إدامي المشروعات الصرةرإ
 -المػوارا البشػرةي الاامػي  ػو ىةػاإ المػرأإ  باعتبار ا مػف -إبراع دةمي العارات اابتكارةي  .2

 .وبيكبر كدا إ و اعمةي ممكاي،  و تىعةؽ الا اح  و إاارتاا لممشروعات الصرةرإ 
وتامةػػي ،   اظػػر المػػرأإ العػػ واةي إلػػ  دػػاراتاا اابتكارةػػي  ػػو إاارتاػػا لمػػوارا أعػػرتاا تو ةػػ .2

وتو ةااػا ، وال مؿ عم  إعع اػا ، والكشؼ عف موااف العوإ  و هاتاا ، داراتاا الهاتةي 
 .ـ مع مةولاا  و م اؿ المشروعات الصرةرإ بما ةتع، التو ة  المااع  

اارإ الماعؿة ا  ها البى  إةا ي  اةاإ  و م .9  . اؿ العكف وا 
 

 :فروض البحث
تو ػػا  ػػروؽ هات االػػ  إىصػػا ةي  ػػو معػػتو  الػػوعو بػػإاارإ المشػػروعات لػػال عػػةاات عةاػػي  .3

 (. الاا ؼ - اإ  –مكي ) البى  ، تب ا ا تعؼ معر المشروع 
إاارإ  اعػتبةافتو ا  روؽ هات االي إىصػا ةي بػةف متوعػا ار ػات أ ػراا ال ةاػي  ػو مىػاور  .3

 .تب ا لمترةر ال مؿ( التعةةـ -التادةه –الت اةا  -تىاةا ا  ااؼ)عات الصرةرإ المشرو 
تو ػػا  ػػػروؽ هات االػػػ  إىصػػػا ةي  ػػػو معػػتو  الػػػوعو بػػػإاارإ المشػػػروعات ، تب ػػػا ا ػػػتعؼ  .2

 .(مامع  -أرممي  -متعو ي –آاعي)الىالي اا تماعةي 
ات ، تب لػػػا ا ػػػتعؼ تو ػػا  ػػػروؽ هات االػػػ  إىصػػػا ةي  ػػػو معػػتو  الػػػوعو بػػػياارإ المشػػػروع .2

 . عماؿ صاىبات المشروعات الصرةرإالمعتوةات الت مةمةي لعةاات ا
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تو ػػػػا  ػػػػػروؽ هات االػػػػػ  إىصػػػػػا ةي  ػػػػػو معػػػػتو  العػػػػػارإ اابتكارةػػػػػي بػػػػػةف عػػػػػةاات ا عمػػػػػاؿ  .9
 .(ال امعت و ةر ال امعت لصالح ال امعت)

العػػػػارإ  اعػػػػتبةافو إاارإ المشػػػػروعات الصػػػػرةرإ  اعػػػػتبةافعدػػػػي ارتبااةػػػػي بػػػػةف مىػػػػاور تو ػػػػا ع .6
 .اابتكارةي وبةف مترةرات الاراعي لال عةاات عةاي البى 

 -ال مػر -المعػتول الت مةمػو: مترةػرات كػؿ  مػف )  تتىاا اعػبي مشػاركي المترةػرات المعػتعمي .1
ابعػػػػال ( إاارإ المشػػػروعات الصػػػرةرإ)ابع مػػػع المترةػػػر التػػػ( عمػػػر المشػػػروع -الػػػا ؿ الشػػػار 

 .ر ي اارتباا مع المترةر التابعوا،  وعاف م امعت اااىاار
 -المعػػتول الت مةمػػػو: )بمترةػػرات كٍّػػؿ  مػػف  R2  تتىػػاا ار ػػي مشػػاركي المترةػػرات المعػػتعمي .9

ابعػػال لػػوعاف  (العػػارإ اابتكارةػػي)ابع مػػع المترةػػر التػػ( الػػا ؿ الشػػار  -وظةدػػي الػػعوا -ال مػػر
 .م امعت اااىاار وار ي اارتباا مع المترةر التابع

 

 :حثمنهج الب
 .ها البى  المااج الوصدو التىمةموةتبع  

 

 : حدود البحث
 :تتىاا ىاوا البى   ةما ةمو

أ  ؛ ةتىػػاا الم ػػاؿ ال ررا ػػو ل ةاػػي البىػػ   ػػو مااعػػي مكػػي المكرمػػي : الم ػػاؿ ال ررا ػػو : أوال 
 (.الاا ؼ - اإ -مكي)

 : الم اؿ البشر  : اثااةل 
، المشػػػػروعات الصػػػػرةرإ  صػػػػاىباتاشػػػػتممت عةاػػػػي البىػػػػ  عمػػػػ  عةاػػػػي دصػػػػاةي مػػػػف العػػػػةاات 

 :وكاف مف أ ـ شروا اا تةار. عةاإ  333وعاا ف 
 . و م اؿ التصمةـ الاا مو وا عماؿ الةاوةي والداةي فأف تكوف المشروعات ال اصي با  .3
 .أا تعؿ ماإ عمماا  و المشروع عف عاي واىاإ  .3
 - ػػاإ -مكػػي)ةات ا تماعةػػي وادتصػػااةي م تمدػػي بمااعػػي مكػػي المكرمػػي مػػف معػػتو  أف ةكػػف    .2

 (.الاا ؼ
ب ااػػػ   اأعاعػػػة   العتػػػو ة ممػػػف عمػػػعل ، مػػػف العػػػةاات ال ػػػامعت و ةػػػر ال ػػػامعت  أف ةكػػػف    .2

 .يال اص اتافلمشروع إاارتاف
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 : أدوات البحث -اثالث  
 :ما ةمو تتىاا أاوات البى   و

 (إعااا الباىثي.                 )إاعتمارإ البةااات ال امي للأعر  .3
 (.إعااا الباىثي)اعتمارإ البةااات ال اصي بالمشروع الصرةر      .3
 (إعااا الباىثي.            )إاارإ المشروعات الصرةرإ اعتبةاف .2
ااا المعةػاس بمعةػاس ودا اعػت اات الباىثػي  ػو إعػ( إعااا الباىثي).  العارإ اابتكارةيمعةاس  .2

 .يلمعارإ اابتكارة ( 3001، عبااإ)، (3002، مع ا) ،(3009، الاة )
 

 :إجراءات البحث
 :دامت الباىثي بال اوات الآتةي   را  البى 

واعػػػػت رال أ ػػػػـ البىػػػػو  والاراعػػػػات العػػػػابعي المرتباػػػػي ، إعػػػػااا ا اػػػػار الاظػػػػر  لماراعػػػػي  .3
 .بموةوع البى 

ات الصػرةرإ بمااعػي المشػروع صػاىباتالعةاـ بمعابعت ش صةي مع م موعي مف العػةاات  .3
 .مكي المكرمي

 .إعااا أاوات البى  .2
ىعػػػا  صػػػاؽ : أو ) والثبػػػات ، مػػػف الصػػػاؽ ؛ ىعػػػا  الم ػػػامعت ال ممةػػػي  اوات البىػػػ   .2

 (.والعارإ اابتكارةي، إاارإ المشروعات الصرةرإ  اعتبةافمىتول 
 .إ را  الاراعي ااعتاععةي .9
 صػػػاىباتعػػػةاإ مػػػف  333اػػػي مػػػف المكو ات البىػػػ  عمػػػ  عةاػػػي البىػػػ  ا عػػػاس تابةػػػؽ أاو  .6

 .المشروعات الصرةرإ
 .تدرةغ البةااات .1
 .والتىعؽ مف صىي الدرول، واعت عل الاتا ج ، إ را  التىمةعت ا ىصا ةي المااعبي  .9
 .وتدعةر الاتا ج، ماادشي  .9
 .اعت عل التوصةات والمعترىات .30
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 :أهم نتائج البحث
وةمػػػثمف اعػػػبي ، عػػػاوات 9أدػػػؿ مػػػف أ مػػػ  عةاػػػي البىػػػ  كػػػاف عمػػػر المشػػػروع ال ػػػال باػػػف  .3

9999.% 
اتةح أف م ظـ عةاػي البىػ  كػاف اشػاا مشػروعاف متمػثع  ػو الم ػاؿ الداػو وةممػف اعػبي  .3

2699.% 
 .مف عةاي البى   راةي ماعلةي% 2999أف ممكةي المشروع لػ  .2
ةمةاػا  ػو % 2996مصاار تموةؿ المشروع كااػت تموةػؿ هاتػو مػف صػاىبي المشػروع باعػبي  .2

 .ااةي تموةؿ  ال مف ا دار  والم ارؼالمرتبي الث
دمف باراعي ال ػاول اادتصػااةي لمشػروعاتاف % 9293أكثر مف اصؼ عةاي البى  باعبي  .9

 .دبؿ البا  ب 
ال برات التو ل يت الةاا العةاإ صاىبي المشػروع الصػرةر كااػت  بػرات هاتةػي أو ش صػةي  .6

 %.2191ي ةمةاا مف ا دار  وا صادا  والم ارؼ باعب، %9299باعبي 
مف العةاات أصىا  المشروعات الصرةرإ ةوا اف مشكعت أىةااال  و % 9293اتةح أف  .1

وأف أعػػبا  المشػػكعت التػػو تػػوا ااف تر ػػع الػػ  عػػاـ و ػػوا ماا ػػه . بةػػع مات ػػات المشػػروع
ةمةاػػا عػػاـ تػػو ر ، ثػػـ عػػاـ و ػػوا اععاػػات عػػف مات ػػات الماشػػيإ، لمبةػػع  ػػو المرتبػػي ا ولػػ 

 .وأ ةرا و وا ماا عي شاةاإ مف دبؿ المات ات المعتوراإ والمعماإ، وؽوعا ؿ اعؿ عامي لمع
أكثػػر مػػف اصػػؼ عةاػػي البىػػ  كااػػت لػػاةاف العػػارإ عمػػ  ابتكػػار أ كػػار  اةػػاإ وم تمدػػي  ػػو  .9

وكااػػت ا  كػػار ال اةػػاإ  ػػو م ػػاؿ ، مػػف عةاػػي البىػػ % 62ومػػث مف اعػػبي . م ػػاؿ المشػػروع
ةمةاػػػػا اعػػػػت اـ أعػػػػالة   اةػػػػاإ  ػػػػو ، مػػػػاتالت اةػػػػا  ػػػػو ال ا: المشػػػػروع عمػػػػ  الاىػػػػو التػػػػالو

وأ ةػرا اعػػت ااـ  امػػات معػػتوراإ اتو ػػا  ػػو العػػوؽ ، ثػػـ الترةةػػر  ػػو الشػػكؿ ككػػؿ، التعػوةؽ
 .المىمةي

بةامػا البعةػي مػػف ، أكثػر مػف ثمثػو عةاػي البىػ  لػـ ةم ػيف الػ  ىاةػاات أعمػاؿ لمشػروعاتاف .9
 %.2392ف وكاات اعبتا، عةاي البى  ل يف ال  ىاةاات أعماؿ لمشروعاتاف

، الػػػتىعف بػػػاورات تارةبةػػػي  ػػػو م ػػػاات مت ػػػااإ% 1299ثعثػػػي أربػػػاع عةاػػػي البىػػػ  باعػػػبي   .30
وكااػػػػت أعمػػػػ  اعػػػػبي لم ػػػػاؿ المرػػػػي ا ا مةعةػػػػي ةمةاػػػػا الىاعػػػػ  الآلػػػػو ثػػػػـ إاارإ المشػػػػروعات 
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وأ ةػػرا  ػػو م ػػاؿ إاارإ ال ػػواإ . ثػػـ اورات  ػػو م ػػاؿ اراعػػي ال ػػاول اادتصػػااةي، الصػػرةرإ
 . الشاممي

، ةمةاػػا  ػػو % 23باعػػبي ، الشػػارإ وااعػػـ الممةػػع  : ثػػر عوامػػؿ ا ػػاح المشػػروع كااػػتأف أك .33
، وةػػػيتو  ػػػو المرتبػػػي % 3693باعػػػبي  ، التدػػػرا والتمةػػػع  ػػػو م ػػػاؿ ال مػػػؿ : المرتبػػػي الثااةػػػي

 ، و ػ  المرتبػي الراب ػي% 3999باعػبي ، العارإ عم  تعمةـ العمع  و الودت المىػاا  : الثالثي
عةػػااإ ا ربػػاح وكعػػ   : ، و ػػ  المرتبػػي ال امعػػي% 3399باعػػبي ، ات عةػػااإ ى ػػـ المبة ػػ :

 % 3093باعبي ، الماؿ 
 ، ةمة   و المرتبي الثااةي% 3993باعبي ، أف أكثر اوا ع إاشا  المشروع كاف تىعةؽ الهات  .33

الػػاا ع : ، وةػػيتو  ػػو المرتبػػي الثالثػػي% 3396باعػػبي  ، ااعػػتدااإ مػػف الماػػارات وتوظةداػػا :
، % 3299باعػبي ، شػرؿ ودػت الدػراغ : ، و   المرتبي الراب ػي% 3999باعبي ،  اا تماعو

إشػػػباع  : ، و ػػػ  المرتبػػػي العااعػػػي% 999باعػػػبي ، الػػػاا ع المػػػاا   : و ػػػ  المرتبػػػي ال امعػػػي
 . %692باعبي ، المةوؿ والاواةات 

العػةاات صػاىبات المشػروعات ب ػاإ و وا  روؽ  ػو إاارإ المشػروعات الصػرةرإ ككػؿ بػةف  .32
لصػػػػالح ( بالاػػػػا ؼ  -بمكػػػػي )  بػػػػةف كػػػػؿ  مػػػػف العػػػػةاات صػػػػاىبات المشػػػػروعات الصػػػػرةرإو 

 ( 0903) عاا معتول االي ،  العةاات صاىبات المشروعات ب اإ
تو ػا  ػػروؽ هات االػي إىصػػا ةي بػةف متوعػػا ار ػػات أ ػراا ال ةاػػي  ػو مىػػاور اعػػتبااي إاارإ  .32

تب ا لمترةر ال مػؿ ( التعةةـ  -ادةه الت -الت اةا   -تىاةا ا  ااؼ )المشروعات الصرةرإ 
 .لصالح ال امعت صاىبات المشروعات( 0903)عاا معتول االي ، 

 -المتعو ػات )مػف  كػؿ  بػةف و وا  روؽ  و إاارإ المشروعات الصرةرإ ككؿ بةف الآاعػات و  .39
 (0903)عاا معتول االي ، لصالح الآاعات ( المامعات -ا رامؿ 

عات الصرةرإ ككؿ بةف أ راا ال ةاي  و المعتول الت مةمػو  ػوؽ و وا  روؽ  و إاارإ المشرو  .36
الت مةـ الثااو   -الت مةـ ال ام و )مف أ راا ال ةاي  و المعتول الت مةمو  كؿ  بةف ال ام و و 
لصػالح أ ػراا ال ةاػي ( أمػو  –تعػرأ وتكتػ   –الت مةـ اابتػاا و  -الت مةـ المتوعا  -والابموـ 

 ( 0903) عاا معتول االي ، ال ام و   و المعتول الت مةمو  وؽ
ال ػامعت )ا عماؿ تو ا  روؽ هات اال  إىصا ةي  و معتو  العارإ اابتكارةي بةف عةاات .31

المشػػػػروعات  صػػػػاىباتلصػػػػالح ال ػػػػامعت ( 0903)عاػػػػا معػػػػتول االػػػػي ( و ةػػػػر ال ػػػػامعت
  .الصرةرإ
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تىاةػا ا  ػااؼ )لصػرةرإ و وا ععدي ارتباا ارا  بةف مىػاور اعػتبااي إاارإ المشػروعات ا .39
، 0903عاا معػتول االػي ،  ياابتكارة العارإاعتبااي بةف و ( التعةةـ  –التادةه  –الت اةا  –

أف  ااؾ ععدي ارتبااةي مو بي بةف معتول الوعو بإاارإ مشػروعات العػارإ اابتكارةػي : أ  
 .لال عةاات أعماؿ عةاي البى 

تىاةػا ا  ػااؼ )بااي إاارإ المشػروعات الصػرةرإ و وا ععدي ارتباا ارا  بةف مىػاور اعػت .39
 -ال مر -المعتول الت مةمو) ب ل مترةرات الاراعيبةف و ( التعةةـ  –التادةه  –الت اةا  –

 0909،  0903 ةتراوح مابةف عاا معتول االي (عمر المشروع -الا ؿ الشار 
المعػػػتول ، وكػػػاف  ت تمػػػؼ اعػػػبي مشػػػاركي ال وامػػػؿ المػػػؤثرإ عمػػػ  إاارإ المشػػػروعات الصػػػرةرإ .30

، ةمةػ  % 1099باعػبي ، الت مةمو مف أكثر ال وامؿ المؤثرإ عم  إاارإ المشػروعات الصػرةرإ 
، % 2199باعػػبي ، الػػا ؿ الشػػار  : ، وةػػيتو  ػػو المرتبػػي الثالثػػي % 9192باعػػبي ، ال مػػر 

 %2399باعبي  ، عمر المشروع: وأ ةرا  و المرتبي الراب ي 
المعػتول الت مةمػو مػف  ، وكػاف ياابتكارةػ العػارإالمػؤثرإ عمػو ت تمؼ اعػبي مشػاركي ال وامػؿ  .33

، % 92باعػػبي ، ، ةمةػػ  ال مػػر % 63باعػػبي ،  ياابتكارةػػ العػػارإأكثػػر ال وامػػؿ المػػؤثرإ عمػػو 
 : ، وأ ةػػرا  ػػو المرتبػػي الراب ػػي% 2299باعػػبي ، وظةدػػي الػػعوا : وةػػيتو  ػػو المرتبػػي الثالثػػي 

 . %2699باعبي  ، الا ؿ الشار 
 

 :التوصياتأهم 
تاة ػي  واا تماعةػي ، وأ مةػي اادتصااةيالمشروعات الصرةرإ  و الىةاإ  أ مةيلتيكةا عمو ا .3

 .كبر دار مف الا احألتىعةؽ ؛  أ راا اوتامةي روح الت اوف بةف ، البة ي الاا مةي لممشروع 
، الىاةثػػػي لممشػػػروعات  ا اارإالمشػػػروعات الصػػػرةرإ عمػػػو اظػػػـ  صػػػاىباتتػػػارة  العػػػةاات  .3

المشػروعات الصػرةرإ  أاشػايال اممةف  ػو  لتاوةر مااراتتو ةر التارة  المااو المااع  و 
مػػػع  ةػػػتع ـبمػػػا ،  وا اتػػػاا والمىاعػػػبي، والتعػػػوةؽ، ، ا اارإوتعػػػاةـ اورات  ػػػو م ػػػاات ، 

 .عمات و صوصةي المشروع
 ؿال مػ و اصػي  ػو م ػاؿ، وت عةػع اور ػا  ػو الم تمػع ، ترةةر الاظرإ الاواةػي ل مػؿ المػرأإ  .2

اارإ المشروعات الصرةرإ الىر  .، وا 
ة ػػػاا .2 بال مػػػؿ  ػػػو  االتىػػػاؽ ػػػو وبػػػةف الر ػػػؿ التكػػػا ؤ بةااػػػا  تشػػػ ةع المػػػرأإ عمػػػ  ال مػػػؿ ، وا 

 .؛ كالر ؿ وماىاا ىعوداا  و التردو و رل التي ةؿ والتارة ، العااع ال ال 
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 -ا صػػػالي – المرواػػػي -الاعدػػػي) اابتكػػػارالىاةثػػػي  ػػػو تامةػػػي عوامػػػؿ  اات ا ػػػاتمعػػػاةرإ  .9
 ػػػو  اابتكػػػارتتااعػػػ  وتامةػػػي ، معصػػػواإ  تارةبةػػػيمػػػف  ػػػعؿ بػػػرامج  (الىعاعػػػةي لممشػػػكعت

المشػػروعات  صػػاىباتوالةاوةػػي لػػا  العػػةاات  وا عمػػاؿ الداةػػي، ماػػارات التصػػمةـ الػػاا مو،
 . الصرةرإ

م ػػػاات معػػػتىاثي  والاعػػػا ةي ، و ػػػالتوعػػػع والتاػػػوةر  ػػػو ماػػػا ج الت مػػػةـ وبػػػرامج التػػػارة   .6
المػرأإ دػو   عػااـمف ر ػع الاعػبي المتااةػي  ، تمكا إ  و التي ةؿ ا بما ةىعؽ كد، ماروعي و 

 .عوؽ ال مؿ
وال مػػؿ عمػػو  اور ا عػػرإ  ػػو اعػػـ العػػةاإ صػػاىبي المشػػروع الصػػرةر، أ مةػػيلتيكةػػا عمػػو ا .1

 .لاةاا اابتكارةيمما ةعةا وةامو العارإ ، معاعاتاا 
: مػػػف  ػػػعؿ ، ال ةػػاإ هات ا  كػػػار المبتكػػرإ  تػػو ةر بػػػرامج مت صصػػي لتموةػػػؿ المشػػػروعات .9

مػػػػػف  ػػػػػعؿ  والمعػػػػػاعاإ.  -ر ػػػػػاؿ ا عمػػػػػاؿ والمعػػػػػتثمرةف شػػػػػبكي -بػػػػػرامج تموةػػػػػؿ ىكومةػػػػػي
 .والتعةةـ بشكؿ معتمر تعاةـ المتاب ي الىاةاي  ومعتشار  

،  واابتكػػػػار ، وا بػػػػااع ااعػػػػتثمارةيلترعػػػػةم الماػػػػارات  ؛ ت ػػػػاةؿ الماػػػػا ج الاراعػػػػةي أ مةػػػػي .9
 .ر الااداوالتدكة

 
 :البحوث المقترحة

 .اراعي اور اابتكار  و ت عةع العارإ التاا عةي  و المشروعات الصرةرإ .3
 .اور المشروعات الصرةرإ  و التامةي اادتصااةي واا تماعةي ، والىا مف مشكمي الباالي .3
 .عمؿ المرأإ الع واةي  و المشروعات الصرةرإ وععدت  بتىعةؽ الهات .2
ي الت ارةي الصااعةي بالمممكي ال ربةي الع واةي  و اعـ المرأإ  لم مؿ اراعي  اوا الرر  .2

 .بالعااع ال ال
 .ا ثر التامو  لممشروعات الصرةرإ  و ظؿ اعتراتة ةي التامةي .9
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Summary 

 

Introduction and research problem:  

small enterprises and industries Represent one of the economic sectors, 

which attract great attention from the countries of the world, 

organizations and international and regional bodies, and researchers; in 

light of the changes and transformations of the global economic. Also 

small enterprises and industries play a vital role in production and 

operation, income management and innovation, and technological 

progress; besides its role in achieving the economic and social 

development goals of all countries (El-Hitti, 2003).Hamdi (1993)  has 

been noted that small industries have become the need of the necessities 

of life, and because of its great importance in the process of social 

development. Both of the study of Hamdi and Helmi  (Hamdi, 1993; 

Helmi, 1994; Megallaa, 2000; Sawy et al, 2000) Have agreed that 

small-scale industries located it upon themselves to achieve optimum 

utilization of human abilities, broken, depending on the nature of these 

industries of the features make it more effective to absorb surplus labor, 

more than what can be achieved by large-scale industries. Activities of 

various small-scale industries can provide a lot of job opportunities for 

graduates and skilled arts and crafts as well, and have positive attitudes 

towards small businesses a role in encouraging women to participate in 

these projects. Also Shaheen (1987) confirms that the implementation 

of development plans calls for concerted strong the whole society, men 

and women. Because of their vital role in the implementation of the 

policy of the state, and it is their task to carry out services that directly 

affect the citizens in various aspects of life.  

This has encouraged small business women to change their ideas 

about government action; as a means to secure its future, as has 

attended the field work in these projects in the hope of achieving the 

level of economic and social good (Mohammad, 2000) The 
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management of small-scale project is not easy; the fact that many 

entrepreneurs face obstacles and difficulties which impede the success 

of the project. And provide creative ability is essential to have and 

important; because of their great importance in overcoming the 

difficulties and constraints; to find creative solutions and alternatives 

when confronted with the problems associated with meeting the needs 

of the market. Creative ability is the foundation of success in the 

management of any small project. 

Hence arose the idea of current research; to determine the level of 

awareness of Saudi women manage small projects, and disclosure about 

the relationship between the level of awareness and manage small 

projects and creative ability, there are many problems that could be 

facing small entrepreneurs; as: intense competition - the fluctuation of 

sales - financial losses - the relationship between workers and 

employees - Law and legislation - risk of failure. It was therefore 

necessary for businesswomen to recognize these problems, and develop 

skills through creative ideas, the creative ability of an individual helps 

him find solutions and alternatives, when making decisions to address 

the various problems at the management of the project. As the 

Creativity and innovation in the work are the most important personal 

abilities affecting the success of the business woman (Abu-Naem, 

2004).  

According to Atta (2000) noted that the statistics proved that 95% 

of Saudi women of working age without work; where they can not find  

job opportunities available to them; in spite of their graduation from 

college. And the increase in the number of graduates with limited job 

opportunities, all this requires attention from the relevant authorities, 

and facilitate the way for women by providing them the opportunity to 

establish and create a small project; both within and outside the home. 

Hence the work of women in small enterprises is very important to 

upgrade their family economically, and to achieve social status that 
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may be obtained through their work. All this is reflected in its impact 

on the development of society.  

There are some obstacles that prevent the success of the project, 

leading to failure and lack of success. Which need confronting of these 

difficulties and, until the project completed successfully.  

Creative ability is essential and important; helps to overcome the 

difficulties, and to find alternative solutions, and to meet the needs of 

the labor market. All of these reasons have made the need for creative 

ability and the basis for the success of small-scale project.  

This raises the problem of the present research the following questions:  

1 - What is the relationship between awareness of the management of 

small projects and the creative ability of business women in Mecca?  

2 - What differences in the level of awareness of women in the 

management of small projects, depending on the different cities 

(Makkah - Jeddah - Taif)?  

3 - What are the differences in the level of awareness about the 

management of small projects for the women entrepreneurs (those 

working and non-working)?  

4 - What are the relationship between the level of awareness of the 

management of small projects and the creative ability of Saudi women 

in the region of Mecca?  

 

Research Objectives:  

The current research aims to reveal the relationship between the level of 

awareness of the management of small projects and the creative ability 

of women entrepreneurs in Mecca; through:  

1. Determine the differences in the level of awareness of project 

management between businesswomen, depending on the different 

urban residential area of Makkah (Jeddah - Makkah - Taif).  

2. Determine the differences in the level of awareness of project 

management between the business women (workers and non-working) 
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in Mecca.  

3. To identify differences in the management of the projects 

businesswomen, depending on the social situation (married - a widow -  

Miss).  

4. Determine the differences in the level of awareness about the 

management of small sample of women, depending on the different 

educational levels for women owners of small enterprises.  

5. Determine the differences in the level of creative ability among 

women entrepreneurs and among non-workers women.  

6. Reveal the relationship between the level of awareness of project 

management and creative ability, and between the variables of socio-

economic level of the research sample of women-owned small 

businesses.  

7. Determine the rate of participation of the study variables (educational 

level - age - the monthly income) in the creative ability.  

 

The significance of research:  

1. Highlight the importance of activating the role of Saudi women in 

the availability of small projects; for sustainable development at the 

national and family levels.  

2. Shed light on the most important factors in the success of Saudi 

women in the management of its small projects; and then can be placed 

at the center of the concerns of extension programs and training, 

confrontation towards businesswomen novices in the establishment of 

small projects.  

3. Highlight the value of creative ability - human resources as important 

in women's lives - to achieve success in the management of small 

projects, and the most efficient and effective as possible.  

4. Brought to the attention of Saudi women to its creative abilities in 

the management of the resources of her family, and the development of 

their own, and disclosure of the strengths of the same, and work holds 
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dear, and directing appropriate guidance, in line with their wishes in the 

area of small projects.  

5. This research is a new addition in the field of housing and home 

management.  

 

Hypotheses:  

1. There are significant differences in the level of awareness of project 

management for the women's sample, depending on the different 

headquarters of the project (Jeddah - Makkah - Taif). 1.   

2. There are significant differences in the level of awareness of project 

management between the average scores of respondents in the 

identification of themes run small projects (Goal Setting - planning - 

implementation - evaluation) according to the variable work. 

3. There are significant differences in the level of awareness about 

the management of projects, depending on the different marital status 

(Miss - Married - Widowed - divorced).  

4. There are significant differences in the level of awareness about the 

management of projects, depending on the different educational levels 

of women's small business entrepreneurs.  

5. There are significant differences in the level of creative ability 

between businesswomen (non-working and working women).  

6. There is a relative connection between the questionnaire items  of 

small projects management and questionnaire  of the creative ability 

and the study  variables of women's sample .   

7. Participation rate is determined by the independent variables  

( educational level - age - monthly income - life of the project) with 

the dependent variable (management of small projects).  

8.degree of participation of independent variables with the variables of 

each of (educational level – age- husband job-monthly income)with the 

dependent variable (innovation capacity) 
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Methodology:  

This research follows the descriptive analytical method:  

research limits:  
research limits are determined as follows:  

First: the geographical scope: the geographical area determined by the 

research sample in the region of Mecca; any (Jeddah - Makkah - Taif).  

 

Second: the human domain:  

The research sample included a deliberate sample of women-owned small 

businesses, and their number is 111 women. One of the most important 

conditions for selection:  

1 - to be their own projects in the field of interior design and craftsmanship 

and art.  

2 - women-owned small businesses not least for its work on the project for 

one year.  

3 - women-owned small businesses are from the levels of different social 

and economic in Mecca (Makkah - Jeddah - Taif).  

4 - women-owned small businesses are from the ladies working and non-

workers, who work alongside heir essential work to their own businesses.  

Third - Search Tools:  

 

Research tools are determined as follows:  

1 - form of the family background. (Prepared by the researcher)  

2 - Form of micro data for the project (prepared by the researcher).  

3 - Identify the management of small projects. (Prepared by the researcher)  

4 - measure of creative ability. The researcher engaged in the preparation 

of the meter scale (El-Deeb, 2005) for the creative ability of "modified 

researcher"  

 

Research procedures:  
The researcher has the following steps to perform the search:  

1 - Preparation of the theoretical framework of the study, and review of the 

most important research and previous studies related to the subject of 

research.  

2 - Do personal interviews with a group of women-owned small businesses 
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in Mecca.  

3 - Preparation of research tools.  

4 - Transaction account scientific research tools; of honesty, persistence 

(or: the expense of truth content management to identify small projects, 

and creative ability).  

5 - An exploratory study.  

6 - The application of research tools on the basis of the research sample 

consisting of 111 women from the small entrepreneurs.  

7 - Dump the data.  

8 - Appropriate statistical analysis, and draw conclusions, and verification 

of hypotheses.  

9 - Discussion and interpretation of results.  

10 - Draw the recommendations and proposals.  

 

The results: 

1. Most of the sample research age was less than 5 years which 

represent 59.5% 

2. The results show that most of the sample research their project 

activity was in artistic field, which represent 46.8% 

3. The results show that the project ownership was individual 

household, which represent 45.9% 

4. The project fund resources were self resources from the project 

owner, which represent 39.6%, followed in the second rate the 

private funds from relatives and known persons 

5. More than half of the sample research, which represent 54.1% did a 

feasibility study for their projects before starting on it 

6. Experiences that resorted to by Ms. Entrepreneur little experience of 

the self or personal rate of 54.5%, followed by relatives and friends 

and by 37.7%.  

7. Found that 53.2% of women small business owners sometimes face 

problems in selling products of the project. And that the causes of 

the problems they face due to the lack of outlets for sale in the first 

place, then there is no advertising for established products, followed 

by lack of easy transportation to the market and, finally, there is 

intense competition from imported products and imitations.  
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8.  More than half of the sample have the ability to create new ideas 

and different in the project area. And accounted for 64% of the 

sample, and the new ideas in the project area as follows: innovation 

in raw materials, followed by the use of new techniques in 

marketing, then the change in shape as a whole, and finally the use 

of imported raw materials are no local market. 

9. More than two thirds of the research sample did not turn to business 

incubators for their projects, while the rest of the sample have had 

recourse to the work of their business incubators, the percentage has 

been 32.4%.  

10. Three-quarters of the sample rate of 74.8% enrolled in training 

courses in various fields, with the highest proportion of the English 

language, followed by computer and then run small projects, and 

courses in the study of economic feasibility. Finally, in the field of 

Total Quality Management. 

11. That more factors of success of the project were: fame and 

distinguished name, increased by 32%, followed in second place: 

uniqueness and excellence in the field of work, increased by 26.1%, 

and is ranked third: the ability to deliver goods on time, increased by 

19.9%, and in fourth place: Increased sales volume by 11.8%, and in 

fifth place: increase profits and make money, by 10.1% 

12. That the more motivated the establishment of the project was self-

fulfillment, increased by 28.1%, followed in second place: to use the 

skills and employment, by 22.6%, and is ranked third: the motive of 

social, by 18.9%, and in fourth place: leisure-time increased by 

14.5%, and in fifth place: the physical motivation, increased by 

9.5%, and in sixth place: the satisfaction of inclinations and hobbies, 

by 6.4%. 

13. There are differences in the management of small projects as a 

whole among women entrepreneurs in Jeddah and between each of 

the women-owned small businesses (in Makkah - Taif) in favor of 

women entrepreneurs in Jeddah, when the level of significance 

(0.01) 

14. No statistically significant differences between the average scores of 

respondents in the identification of themes small project 
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management (setting goals - planning - implementation - evaluation) 

according to the variable of work, when the level of significance 

(0.01) for women entrepreneurs. 

15. There are differences in the management of small projects as a 

whole between the CT and between each of the (married - widowed 

- divorced) for CT, when the level of significance (0.01) 

16. There are differences in the management of small projects as a 

whole among the members of the sample in the level of education 

above the university and all members of the sample in the level of 

education (university education - secondary education and diploma - 

secondary education - primary education - read and write - my 

mother) in favor of respondents in the education level above 

university , when the level of significance (0.01) 

17. . No significant statistical differences in the level of innovative 

capacity among women entrepreneurs (working and non working) at 

the level of significance (0.01) for women owners of small projects. 

18. The correlation direct relationship between the axes of identifying 

small project management (setting goals - planning - 

implementation - evaluation) and the identification of innovative 

capacity, when the level of significance of 0.01, ie, that there is a 

positive correlation between the level of awareness of the 

management of projects, the innovative capacity of businesswomen 

sample. 

19. The correlation direct relationship between the axes of identifying 

small project management (setting goals - planning - 

implementation - evaluation) and between some study variables 

(educational level - Age - monthly income - life of the project) at the 

level of significance ranging from 0.01, 0.05 

20. Different participation rate of the factors affecting the management 

of small projects, and the educational level of the most influencing 

factors on the management of small projects, increased by 70.5%, 

followed by age, by 57.3%, and is ranked third: monthly income, 

increased by 47.9%, and finally in the fourth place: life of the 

project, increased by 41.9% 



10 

 

21. Different participation rate of the factors affecting the innovative 

capacity, and the educational level of the most influencing factors 

on the innovative capacity, by 62%, followed by age, by 53%, and is 

ranked third: one pair, by 44.5%, and finally in the fourth place: 

Monthly Income , by 36.9%. 

 

Recommendations:  

1. Emphasize the importance of small projects in the economic and 

social life, and the importance of creating an internal environment of 

the project, and the development of the spirit of cooperation among its 

members; to achieve the greatest measure of success.  

2. Training of women-owned small businesses to modern management 

systems for projects, and the provision of appropriate vocational 

training to develop skills of workers in the activities of small 

enterprises, and offer courses in the areas of management, marketing, 

accounting, and production, in line with the characteristics and the 

specificity of the project.  

3. Change the perception of inferiority of women's work, and enhance 

their role in society, especially in the area of self-employment, and 

management of small projects.  

4. Encourage women to work, and to find parity between men and 

women in employment in the private sector, and give them their rights 

to promotion and opportunities for rehabilitation and training; men.  

5. Keep pace with modern trends in the development of innovation 

factors (fluency - Flexibility - Authenticity - sensitivity to the 

problems) through training programs intended, commensurate with the 

development of innovation skills in interior design, artwork, and 

manual I have a women-owned small businesses.  

6. Expansion and development in the curricula of education and 

training programs, women's, in the areas of creative and well thought 

out, so as to achieve efficiency in training, being able to raise the low 

percentage of the contribution of women's valuable labor market.  
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7. Emphasize the importance of the family's role in support of Ms. 

Entrepreneur small, and work to help her, the more creative and 

develop the ability to have.  

8. Provide specialized programs to finance good projects with 

creative ideas through: government funding programs - network of 

businessmen and investors -. And provide assistance through advisers 

in the incubator to provide follow-up and evaluation on an ongoing 

basis.  

9. The importance of curriculum reform; to consolidate the investment 

skills, creativity and innovation, and critical thinking. 

The proposed research:  

1. Study the role of innovation in enhancing the competitiveness in 

small projects.  

2. The role of small projects in the economic and social development, 

and the reduction of the unemployment problem.  

3. Saudi women work in small enterprises and its relationship to self-

fulfillment 

4. Study the efforts of the Chamber of Commerce and Industry in 

the Kingdom of Saudi Arabia in support of women to work in the 

private sector.  

5. Development impact of small-scale projects under development 

strategy.  
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