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 :ثُبء ٔرشٛٛذ انٕحذاد انسكُٛخ رٕصٛف يششٔع

ٝؽذاد  5ػذد ٖٓ اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ )ػذدٛب  ش٤٤ذرشؿت ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ثج٘بء ٝر   

ع٤ٌ٘خ( لاعز٤ؼبة ػذد أًجش ٖٓ أُغزؤعش٣ٖ )اُضثبئٖ( ٝكن ٓٞاطلبد ٓؾذدح ٖٓ هجَ ٝصاسح 

الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ سؿجبد أُغزؤعش٣ٖ )اُضثبئٖ( ؽ٤ش روّٞ اُٞصاسح أُبٌُخ ُٜزا 

اُج٘بء ٝاُزظ٤ْٔ )٣شَٔ رُي رظ٤ْٔ  أُششٝع ثبخز٤بس ششًخ أُوبٝلاد ٣ٝزْ إعشاء ػ٤ِٔبد

اُذ٣ٌٞساد ٝأُؼذاد اُؼشٝس٣خ ػٖٔ ٛزٙ اُٞؽذاد ٝاُـشف ػٖٔ اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ( ٝػَٔ 

 ٛزٙ اُذ٣ٌٞساد ٝرش٤ًت أُؼذاد ٝػ٤ِٔبد اُذساعخ  اُؼشٝس٣خ ُِٔششٝع .

 

 :يمذيخ -1

 Construction Project Management (CPM) إداسح ٓششٝػبد اُزش٤٤ذ إداسح اُزش٤٤ذ أٝ 

 ٛٞ اُزخط٤ؾ اُشبَٓ، ٝاُز٘غ٤ن، ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أُششٝع ٖٓ اُجذا٣خ ؽز٠ اُٜ٘ب٣خ.

 .٣ٜٝذف إ٠ُ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼ٤َٔ ٖٓ أعَ إٗزبط ٓششٝػبً ٝظ٤ل٤بً ٝهبثلاً ُلاعزٔشاس ٓب٤ُبً  

٣زٌٕٞ ط٘بػخ  إداسح ٓششٝػبد اُزش٤٤ذ ٢ٛ إداسح ٓششٝع ٣٘طجن ػ٠ِ هبئٔخ هطبع اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ

اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ ٖٓ خٔغخ هطبػبد ٢ٛٝ: اُغ٤ٌ٘خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُظ٘بػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ. 

ػبدحً ٣زؾَٔ ٓذ٣ش الإٗشبء ٗلظ أُغئ٤ُٞبد ٣ٌَٝٔ ٗلظ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ًَ هطبع. ٌُٖٝ ٓب ٣لشم 

إٔ ٣شَٔ ٛزا أٗٞاع ث٤ٖ ٓذ٣ش اُزش٤٤ذ ك٢ هطبع ٥خش ٛٞ ٓذٟ ٓؼشكزٚ ٝخجشرٚ ك٢ اُج٘بء. ٣ٌٖٝٔ 

 .ٓخزِلخ ٖٓ أُؼذاد ٝأُٞاد ٝأُوب٤ُٖٝ ٝٓوب٢ُٝ اُجبؽٖ، ٝسثٔب أُٞاهغ أ٣ؼبً 

٣زْ رؼ٤٤ٖ أُوبٍٝ ُٔششٝع اُج٘بء ٓشح ٝاؽذح ثؼذ اًزٔبٍ اُزظ٤ْٔ أٝ أص٘بء إػذادٙ ٖٓ هجَ أُٜ٘ذط 

أُوب٤ُٖٝ. ك٤زْ أُؼٔبس١. ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ اُزٛبة ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ روذ٣ْ اُؼطبءاد ٓغ ٓخزِق 

رؾذ٣ذ أُوبٍٝ ثبعزخذاّ ٝاؽذح ٖٓ اُطشم اُضلاصخ: اخز٤بس أهَ عؼش، اخز٤بس الأكؼَ ه٤ٔخ، أٝ 

 .الاخز٤بس اُوبئْ ػ٠ِ ٓؤٛلاد

ٓذ٣ش الإٗشبء ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأٖٓ اُؼبّ ثبُٔٞهغ، ٝإداسح اُٞهذ، 

 .ش٣خارخبر اُوشاس، ٝاُش٣بػ٤بد، ٝأُٞاسد اُجش

أُششٝػبد ٣زؼٖٔ ػذداً ػخٔبً ٖٓ اُزلبط٤َ ٝاُؼلاهبد أُزشبثٌخ أُؼوذح ٓب ث٤ٖ  رش٤٤ذ إٕ

الأؽشاف اُؼبِٓخ ك٢ ٛزا أُؼٔبس ٖٓ ٓبُي ٜٝٓ٘ذط ٝٓوبٍٝ ٝٓٞسد١ ٓٞاد ٝٓؼذاد ٝػٔبُخ 

         ثبلإػبكخ إ٠ُ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ أُبٗؾخ أُؼ٤٘خ ثز٘ل٤ز أُشبس٣غ.

ػٖ رغ٤ِْ أُششٝع ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝثزٌِلخ ٓؾذدح ... ٝٛٞ ك٢ أدائٚ ُزؾو٤ن ٛزا كبُٔوبٍٝ ٓغؤٍٝ 

  اُٜذف ٣وجَ إٔ ٣زؾَٔ الاُزضآبد أُخزِلخ ... اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خ.

ٝط٘بػخ اُزش٤٤ذ رغزوطت اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞظبئق أُخزِلخ ٝرغزِٜي ٓٞاداً أعبع٤خ ٝخبٓبد أًضش ٖٓ 

بعخ اُشذ٣ذح ٝأُز٘ب٤ٓخ ُخذٓبد ط٘بػخ اُزش٤٤ذ كئٗ٘ب ٗغذ أٜٗب أ١ ط٘بػخ أخشٟ ٝٗظشاً ُِؾ

 رٞعؼذ ٝاٗزششد ك٢ ٓلٜٜٞٓب اُغـشاك٢ ٝثؼذٛب اُزٌُ٘ٞٞع٢.
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ثٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُخِن أش٤بء كٜ٘بى ؽبعخ إ٠ُ ػَٔ ٓششٝػبد ُٝغٞء اُؾع ٣ٌٖٔ كوذ    

ك٢ أُٞاصٗخ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُششٝػبد ثغُٜٞخ ٝك٠ ٝهذ هظ٤ش ٓٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ إٛذاس ػخْ 

ٝرٌشاس رؤخ٤ش رغ٤ِْ أُششٝػبد ٓٔب ٣ؼذ أٓشا خط٤شا، ُزا رؼزجش أُٜبساد اُغ٤ذح ك٢ إداسح 

أُششٝػبد ٖٓ ٓضا٣ب ٓذ٣ش١ أُششٝػبد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝاُز٢ رغٔؼ ُْٜ ثزغ٤ِْ أُششٝػبد 

 ػب٤ُخ اُغٞدح ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝك٠ إؽبس أُٞاصٗخ أُٞػٞػخ

ٖ اُششًبد ك٢ عٞم اُؼَٔ اُزٟ ٣جِؾ ك٤ٚ اُز٘بكظ رسٝرٚ ك٢ اُٞهذ ٝرؼزٔذ عٔؼخ أ١ ششًخ ٓ

اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓب إرا ًبٗذ اُششًخ ٣ٌٜٔ٘ب رغ٤ِْ اُغِغ أٝ رؤد٣خ اُخذٓبد ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝك٠ 

إؽبس أُٞاصٗخ كبُٞهذ اُؼبئغ ٣ـُزشعْ إ٠ُ خغبسح ك٢ الإ٣شاداد ٌُلاً ٖٓ اُششًخ ٝاُؼ٤َٔ 

ٝسٙ إٔ ٣وَِ اؽزٔبٍ ؽذٝس ٓضَ ٛزٙ اُخغبئش إ٠ُ اُؾذ الأد٠ٗ، آٓب إٔ كبُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ ُِ٘شبؽ ثٔوذ

 اُزؾذ٣ذ اُٞاػؼ ُلأٗشطخ ثشٌَ ٓجٌش ك٢ أ١ ٓششٝع ٣غبػذ ػ٠ِ اًزشبف الأٗشطخ أُلوٞدح. 

ٝعؤرطشم ك٢ ٛزا اُجؾش ُز٘بٍٝ إداسح أُششٝع ُٔششٝع ث٘بء ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ ٝإداسح اُؼ٤ِٔبد 

ٖٓ رٞط٤ق أُششٝع ٝٛذكٚ ٝإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝالارظبلاد ٝإداسح أُخزِلخ ُٜزا أُششٝع 

اُزؾذ٣ذاد أٝ اُو٤ٞد اُضلاص٤خ ك٢ إداسح ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن  أُخبؽشح ٝإداسح اُٞهذ ُٜزا أُششٝع 

 ًِلخ، ٝهذ، اُغٞدح)اُ٘طبم(. :أُششٝع ٢ٛٝ
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  َٓاُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزش٤ٌَ ٝاُزٞع٤ٚ  الإداس٣خ ٖٓاُؼ٤ِٔبد  ٓغٔٞػخ ٢ٖٛٓ رٌب

 ٝاُشهبثخ 

 ّرطجٛك انًؼبسف ٔانًٓبساد ٔانزمُٛبد فٙ جًٛغ أَشطخ انًششٔع نٛحمك يزطهجبر 

  ُّزج٢٘ أ١ ٓششٝع  ٝاُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ الأدٝاد، أُٜبساد،إداسح أُششٝع ٢ٛ اعزخذا

 بس٣غ:إداسح أُش ٝرزؼٖٔ ٜٓ٘غ٤خث٘غبػ. 

رغبػذ ك٢ رو٤َِ  ٝأُٜبساد اُز٢اُخجشاد  اُزخظظ٤خ،أُؼشكخ  يجًٕػخ انًٓبساد:

 رض٣ذ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اُ٘غبػ. ٝثزُي كئٜٗبٓغزٟٞ اُخطٞسح ك٢ أُششٝع 

رغزخذّ اداسح أُشبس٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد ُزؾغ٤ٖ ٗغت ٗغبػ يجًٕػخ الأدٔاد: 

ٝهٞائْ اُجشآظ  أُغغلاد، الاعزٔبساد، اُ٘ٔبرط،ػ٠ِ رُي  ٝرزؼٖٔ الأٓضِخأُششٝع 

 .اُزذه٤ن

رجشص اُؾبعخ ُٔغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ُٔشاهجخ أُششٝع  ٝ اُزؾٌْ سهسهخ انؼًهٛبد: 

ثٚ ًئداسح اُٞهذ، إداسح اٌُِلخ، إداسح اُغٞدح، إداسح أُزـ٤شاد، إداسح اُخطٞسح ٝ إداسح 

 أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُوؼب٣ب الإداس٣خ الاخشٟ.

  رسؼخ إداسح أُشبس٣غ ػ٢ ػ٘ٞإ ػش٣غ ٣٘ذسط رؾزٚ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٢ٛٝ

 ْٔٙ: نهًؼشفخ فٙ اداسح انًشبسٚغ يجبلاد
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 .Integration Managementإداسح اُزٌبَٓ  -1

 . Scope Managementإداسح اُ٘طبم  -2

 .Time Managementإداسح اُٞهذ  -3

 .Cost Managementإداسح اٌُِلخ  -4

 . Quality Managementإداسح اُغٞدح  -5

 .Human Resource Managementإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  -6

 .Communications Managementإداسح الارظبٍ  -7

 .Risk Managementإداسح أُخبؽش   -8

 .procurement Managementإداسح أُشزش٣بد  -9

 أدٗبٙ:ًٔب ٣ج٤ٖ اُشٌَ 

 

ٝإداسح أُؼ٤٤ٖ٘ ٝإداسح اُغلآخ ٝإداسح أُطبُجبد  ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب إداساد أخشٟ ٓضَ إداسح اُز٣َٞٔ 

 ٝإداسح اُج٤ئخ.........
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 يبْٙ أْى انًٓبساد انزٙ ٚجت رٕافشْب فٙ انمبئًٍٛ ػهٗ إداسح انًشبسٚغ : :2-1

 ٜٓبسح اُزخط٤ؾ  -1

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝإداسح أُخبؽش  -2

 ٜٓبسح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ الأخش٣ٖ  -3

 ٜٓبسح ه٤بدح كشم اُؼَٔ ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن  -4

  ٜٓبسح إداسح اُٞهذ -5

 

 .فشٚك انؼًم فٙ انًششٔع ْٕ انز٘ ٚزٕنٗ اداسح انًششٔع 

 

 

 يب ْٕ انًششٔع ؟: -3

 ٓؾبُٝخ ٓؤهزخ ٣ُِزضّ ثٜب ُج٘بء ٓ٘زظ ٞٛ (Product) ٤ٔٓض أٝ خذٓخ (service) ٤ٔٓضح 

ٜٝٗب٣خ ٓؾذدح، ٣ٝوُظذ ثـ "٤ٔٓض أٝ ٤ٔٓضح" ٣وُظذ ثـ "ٓؤهزخ" إٔ ُِٔششٝع ثذا٣خ ٓؾذدح 

ٓؼوٍٞ ػٖ أُ٘زغبد )أٝ اُخذٓبد(  أُ٘زظ )أٝ اُخذٓخ( ٣ٌٕٞ ٓخزِق إ٠ُ ؽذ إٔ

  .الأخشٟ

 رجزٍ ثظلخ ٓؤهزخ لإخشاط ٓ٘زظ أٝ خذٓخ أٝ ٗز٤غخ كش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب. ٛٞ عٜٞد  

 

  :انًششٔع انُبجح 

 ٛٞ اُز١ ٣٘ز٢ٜ ثؼذ رؾو٤ن ٓزطِجبرٚ ٝكوب ُـــ 

 (P-Timeاُٞهذ أُؾذد ) •

 (P-Costاُزٌِلخ أُؾذدح ) •

 (P-Scopeاُ٘طبم أُؾذد ) •

 (P-Qualityاُغٞدح أُطِٞثخ ) •

 

 انًششٔع: سًبد -4

  :اُخظبئض ا٤ُٔٔضح ُِٔششٝع: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼشف أُششٝع ٖٓ خلاٍ اُخظبئض ا٤ُٔٔضح ُٚ ٢ٛٝ

  ٣ؾٌوِّن اُغٞدح أُطِٞثخ 

  ٣٘لَّز ػٖٔ ؽذٝد ا٤ُٔضا٤ٗخ 

  ً٣ٌزَٔ ك٢ اُزبس٣خ أُؾذد ٓغجوب 
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  ٣٘غض ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ ٓؤهزخ 

راد ٛذف ٓؾذد، رزطِتّ ٓٞاسد ٓخزِلخ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ  ٜٓٔخ ٓؾذدحػٔٞٓبً، أُششٝع ٛٞ 

أ٢ُٝ. هذ رٌٕٞ ٓذح أُششٝع هظ٤شح أٝ  (Consumer)ٝ/أٝ ٓغزِٜي  (Sponsor) ساػ٢

 ْ ٖٓ رُي ٛٞ أٗٚ ٣زؼٖٔ ٗٞػبً ٖٓ اُشيؽ٣ِٞخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓششٝػبً ػخٔبً أٝ طـ٤شاً، ٝالأٛ

(Uncertainty.) 

 ?how project come aboutكٛف رأرٙ انًششٔػبد  -5

 :رأرٙ نلأسجبة انزبنٛخ

• Business need  َٔػشٝسح اُؼ 

• Market demand  اُطِت ك٢ اُغٞم 

• Customer request  ٕٞؽِت اُضث 

• Technological advantage  ٤ٓضح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

• Ecological impact  اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ 

• Social needs  الاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ 

٣زْ رج٢٘ أُششٝػبد لأؿشاع ٓؼ٤٘خ ٣ٝغت إٔ ٣زغبٗظ رُي ٓغ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 

 ُِٔؤعغخ.

 

 يب انفشق ثٍٛ انًششٔع ٔانؼًهٛبد انٕٛيٛخ؟ -6

 

 انًشبسٚغ انؼًهٛبد انٕٛيٛخ

 اُخظبئض اُخظبئض

 ٗشطخ ٓغزٔشح ا 

  ٝٓ٘زغبد أٝ خذٓبد ٓزٌشسح أ

 ٓزشبثٜخ 

  الأػٔبٍ أُؼزبدح ُِٔؤعغخ 

 

   راد ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ  -ٓؤهزخ 

  ٓ٘زظ أٝ خذٓخ كش٣ذح 

  لا رٔضَ عضءاً ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ

 ُِٔؤعغخ

 أٓضِخ أٓضِخ
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  خؾ رغ٤ٔغ ثٔظ٘غ

 ع٤بساد

  ػ٤ِٔخ إطذاس كٞار٤ش

 ُششًخ ثطبهبد ائزٔبٕ

 رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ عذ٣ذ 

  إٗشبء ٓج٠٘  

  رط٣ٞش رظ٤ْٔ ُٔؤعغخ

 عذ٣ذح

  

 يب ْٙ انًضاٚب انزٙ رحممٓب إداسح انًششٔع؟ -7
رؾو٤ن دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُزبثؼخ ٗظشا ُٞعٞد رخط٤ؾ ُلأٗشطخ ٝإداسح ع٤ذح ُضٖٓ الأٗشطخ  -1

 ُِٔششٝع 

 عٞدح ط٘بػخ ٝ ارخبر اُوشاس -2

 رخل٤غ دسعخ أُخبؽش ٝػذّ اُزؤًذ  -3

 اعزخذاّ أكؼَ الأعب٤ُت لإداسح أُششٝع  -4

 :ػًهٛبد انًششٔع-8
 اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ عِغِخ ٖٓ اُ٘شبؽبد اُز٢  رٜذف  ا٠ُ اُؾظٍٞ  ػ٠ِ ٗزبئظ.

 .ذسعخ ٗٔٞرع٤خثإداسح أُششٝع ٝػ٤ِٔبد ٝطق أُ٘زظ  ػ٤ِٔبد ػ٤ِٔبد أُششٝع رزؼٖٔ

 ػ٤ِٔخ اداسح أُششٝع رظق ، ر٘ظْ ، ٝرٌَٔ ػَٔ أُششٝع.  •

 اُزؼش٣ق ثبُٔ٘زظ رخظض ٝرجزذع  ٓ٘زغبد أُششٝع. ػ٤ِٔخ   •

 ػ٤ِٔخ اداسح أُششٝع ٝاُزؼش٣ق ثبُٔ٘زظ رزٞاكن ٝرزلبػَ ٓغ ع٤ٔغ رلبط٤َ أُششٝع. 

 ػُبصش انؼًهٛخ: 8-1

 ٝصبئن اٝ ٓٞاد ٓٞصوخ ٣ٌٖٔ ػشػٜب. –أُذخلاد  •

 .أُذخلاد لإٗشبء أُخشعبدٓؼبُغخ آ٤ُخ ٢ٛ  –أدٝاد ٜٝٓبساد  •

  .اٝ ٓٞاد ٓٞصوخ ً٘ز٤غخ ُِؼ٤ِٔخ ٝصبئن –ٓخشعبد  •

 انزحذٚذاد انثلاثٛخ :: 8-2
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  competing project constrainsانمٕٛد انًفشٔضخ ػهٗ انًششٔع  

٠ٛٝ أ١ ش٢ء ٣و٤ذ ٖٓ هذسري ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝٛزٙ اُؼ٘بطش ٣غت ػ٠ِ ٓذ٣ش أُششٝع إٔ 

 ٣ؼَٔ رٞاصٕ أٝ ٓٞائٔخ ث٤ٜ٘ب.

 Scope 

 Cost 

 Time  

 Resource 

 Quality 

 Risk  

 يجًٕػخ انؼًهٛبد لإداسح انًششٔع-9

 رؼش٣ق ٝا٣غبص ٓششٝع أٝ ٓشاؽَ أُششٝع: ػًهٛبد انجذء.  

 ٛاُزؼشف ػ٠ِ الأٛذاف أُغزخِظخ ٝاخز٤بس أكؼَ اُخ٤بساد  :انزخطٛط بدػًه

 ُزٞع٤ٚ اُؼَٔ ثبرغبٜٛب ُزؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ أٗش٢ء أُششٝع ٖٓ أعِٜب.

 ٓغ اُوٟٞ اُجشش٣خ ٝثو٤خ أُظبدس ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز اُخطخ.اُز٘غ٤ن : ػًهٛبد انزُفٛز 

 ٛاُزؤًذ ٖٓ رؾون أٛذاف أُششٝع ٖٓ خلاٍ أُشاهجخ  :انشصذ ٔانًشالجخ بدػًه

ػٖ اُخطخ، ٖٓ أعَ ارخبر  لاثزؼبدٝه٤بط ٓذٟ اُزوذّ ثشٌَ دٝس١ ُزشخ٤ض ا

 اُخطٞاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ػ٘ذ  اُؼشٝسح.

 أُششٝع سع٤ٔب، ٝ ا٣ظبُٚ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ثطش٣وخ اُزؾون ٖٓ صجٞد : الالفبل بدًهٛػ

 ٓ٘ظٔخ .

 ضًٍ يشحهخ انًششٔع بدؼًهٛانيجًٕػخ رشاثط : 9-1
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 رذاخم انؼًهٛبد ضًٍ يشحهخ انًششٔع: 9-2

 

 

 ػًهٛخ رفبػم انًجًٕػبد ثٍٛ يشاحم انؼًم-11

 

   Work Breakdown Structure(WBS) إَشبء ْٛكم رمسٛى انؼًم-11

 ْٛكم رمسٛى انؼًم (WBS) :  ٗشبؽ ٓٞعٚ ػجش عذُٝخ اُ٘شبؽبد اُلشد٣خ ٝٗشبؽ  ٞٛ

 .أُغٔٞػبد اُز٢ رؾذد اُ٘طبم اُؼبّ ُؼَٔ أُششٝع

 ْٛكم رمسٛى انؼًم (WBS) :  ٝص٤وخ أُؤعغخ اُز٢ رؼغ الأعبط ُزخط٤ؾ ٝاداسح ٞٛ

 ثشآظ أُششٝع ، ٗلوبرٚ ، ٓظبدسٙ ٝرـ٤شارٚ.

 ٢ٛ ػ٤ِٔخ روغ٤ْ ٓٞاد اُزغ٤ِْ اُخبطخ  ثبُٔششٝع ا٠ُ أعضاء طـ٤شح. : انزجضئخ 
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 التخطيط للمشروع

 انطلاقة المشروع

 تنفيذ المشروع

 اغلاق المشروع

 انًشبكم ٔانًؼٕلبد انزٙ رمبثم إداسح انًششٔع-11

 ٖٓ أُشبًَ اُزب٤ُخ: أًضشأ١ ٓششٝع ك٢ ٝاؽذح أٝ  ٣ٞاعٜبر٘ؾظش ؿبُج٤خ أُشبًَ اُز٢   

ٝر٘ٞع أؽشاف اُز٘ل٤ز ٝرذاخَ أػٔبُْٜ ثذسعخ  )ًزؼذدرؼو٤ذ أُششٝع ًٝضشح ٓزـ٤شارٚ .  -1

 .ًج٤شح(

ٝعٞد سؿجبد ٝؽِجبد خبطخ ُِٔبُي رؼزجش ثٔضبثخ ٓشٌِخ ك٤٘خ أٝ ٓب٤ُخ ٝرُي ٌُٜٞٗب  -2

 رغزذػ٠ اعزخذاّ ؽشم ر٘ل٤ز ٓؼ٤٘خ رزطِت ششاء ٓٞاسد إػبك٤خ .

 اُؾبعخ لإػبدح ٤ٌِٛخ أُششٝع ُٔٞاعٜخ ثؼغ أُزـ٤شاد أُلبعئخ. -3

 ؽش اُز٢ رٞاعٚ أُششٝع.أُخب -4

 اُؾبعخ ُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ك٢ أُششٝع. -5

 أخطبء رظ٤ٔ٤ٔخ. -6

 خزلاف اُزشثخ اُزؤع٤غ٤خ أٝ اُزؾذ عطؾ٤خ.ا -7

 ٞاد ؿ٤ش ٓطبثوخ ُِٔٞاطلبد.ٓ  -8

 اُزؤخ٤ش ك٢ اُز٘ل٤ز.  -9

 أػٔبٍ إػبك٤خ.-10

أُششٝع ) أُوبٍٝ ، ٓوبٍٝ اُجبؽٖ ، ٓٞسد أػٔبٍ أخشٟ رؤصش ػ٠ِ صٖٓ ٝرٌِلخ ٝؽش٣وخ ر٘ل٤ز 

 أُٞاد ، أُبُي (

 

 :Project Life Cycleدٔسح حٛبح انًششٔع  -11

إٕ دٝسح ؽ٤بح أُششٝع رزؼٖٔ أسثؼخ ٓشاؽَ أعبع٤خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ث٘بء ٝرغ٤ِْ اُٞؽذاد 

 .اُغ٤ٌ٘خ ُٞصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 -اللهم صلِ وسلم وبارك على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين - خالد ياسين الشيخ    المهندس 

P
ag

e
1
0

 

 اَطلالخ يششٔع انجُبء:: 13-1

. ٤ٌَٛٝ أُششٝع٣غت ػ٠ِ كش٣ن اُؼَٔ إ ٣ؼّشف أٝلا ؿشع  ثبُٔششٝع،ُِجذء سع٤ٔبً    

اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ  أُظبدس، الإٗغبصاد، الأٛذاف، أُششٝع،ًَ ٖٓ ٗطبم  ٣ٝؼط٢ رؼش٣ق

٣ٝؼط٢ اُلش٣ن ٗظشح ٝاػؾخ ػٖ اُؾذٝد اُز٢ ٣زٞعت ػ٤ِْٜ خلاُٜب رغ٤ِْ  ٤ٌَٛٝ أُششٝع،

 )اُضثبئٖ( ٗزبئظ أُششٝع رٔبش٤بً ٓغ ٓزطِجبد ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ سؿجبد

 أُغزؤعش٣ٖ. 

ٔششٝع ٢ٛ إٗشبء ث٤بٕ رٞػ٤ؾ٢ ُِؾبُخ اُزغبس٣خ ٝأٍٝ خطٞح ٓطِٞثخ لإػذاد رٞع٤ٚ اُ

ُٝزؾ٤َِ ٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُج٤بٕ ٝطق ُغ٤ٔغ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ ٤ُزْ رغ٤ِٜٔب خلاٍ أُششٝع 

دساعخ أُششٝع ٣ٌٔ٘٘ب ػٔبٕ ثبٕ اُؾَ اُز١  ٝثئعشاء عذٟٜٝٓ٘ب.  ٝأُ٘لؼخ ٌَُ اٌُِلخ

اُخطٞسح اُز٢ ث٤ٖ ؽ٤برٚ.  ٝهجٍٞ ٓغز٣ٟٞٞط٠ ثٚ هذ رْ اخز٤بسٙ اعز٘بداً ا٠ُ عذٟٝ ٗلؼٚ 

٣ظق ؽذٝد  أُششٝع اُز١كبٕ اُخطٞح اُزب٤ُخ ٢ٛ رؼش٣ق ٤ٓضبم  ٓؼ٤ٖ،ُؾَ  ٝكٞس اخز٤بس

 إداسرٚ. ٝرؤع٤ظ ٓشًضرغ٤ِْ رُي اُؾَ. صْ ٣ؤر٢ لاؽوبً رؼ٤٤ٖ كش٣ن أُششٝع 

ٝاخز٤بس  ٝثخجشاد ٓ٘بعجخ٣زْ رؼ٤٤ٖ كش٣ن أُششٝع  ٝرٞػ٤ؼ ؽ٤ض٤برٚ،أُششٝع  ٝثؼذ رؼش٣ق

هذ اؽشصد ع٤ٔغ أٌُٞٗبد اُظؾ٤ؾخ ٝ أُ٘بعجخ  ٝثزُي رٌٕٞ أُششٝع،ٝظ٤ل٢ لإداسح  ًضٓش

لاعزلاّ أُششٝع ث٘غبػ. ٝرزؼٖٔ اُخطٞح الأخ٤شح ُجذا٣خ أُششٝع ٢ٛ أعشاء ٓشؽِخ ٓشاعؼخ 

 ثٜذف ؽِت أُظبدهخ لاػزٔبد أُشاؽَ أُخطؾ ُٜب. 

 انزخطٛط نهًششٔع انجُبء:: 13-2

اُخطٞح الا٠ُٝ ك٢ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ُِٔششٝع ٢ٛ اٗشبء خطخ ٓلظِخ ُِٔششٝع ٝرؼزجش ٛزٙ 

 اٌُِلخ، اُضٖٓ،اُخطخ ًٔشعغ ُٔذ٣ش أُششٝع ك٢ خلاٍ ع٤ش اُؼَٔ ػ٠ِ أُششٝع ُٔشاهجخ 

اُضلاصخ اُشئ٤غخ ك٢ اداسح أُششٝع ٝ ٣وّٞ ٓذ٣ش أُششٝع لاؽوبً  أٌُٞٗبد-ثٜباُزؾٌْ  ٝاُغٞدح ٝ

 ٢ِ٣:ثئػذاد ٓب 

 .ٝأُٞاد الاخشٟ ًٝزُي أُؼذادخطخ أُٞاسد ُزؾذ٣ذ ٓوذاس اُؼَٔ أُطِٞة 

 خطخ ٓب٤ُخ ُزؾذ٣ذ اٌُِلخ أُبد٣خ لإًٔبٍ أُششٝع.

 خطخ ٗٞػ٤خ ُزؾذ٣ذ أٛذاف ٗٞػ٤خ ٝ ُغذُٝخ ػٔبٕ اُغٞدح ٝ ؽش٣وخ اُزؾٌْ ثبُغٞدح.

 زو٤َِ ٖٓ ٝهغ رِي أُخبؽش.خطخ اُخطٞسح: ُِزؼش٣ق ثبُٔخبؽش أُؾزِٔخ ٝ اُخطٞاد أُطِٞثخ ُِ

 ُلإٗغبصاد أُغزؾظِخ. ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔشخطخ اُوجٍٞ ُزؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش هجٍٞ 

 اُض٤٘ٓخ ُلاعزؼبٗخ ثبُٔظبدس اُخبسع٤خ ٖٓ أُغٜض٣ٖ. ٝالأؽُش خطخ ٓشزش٣بد ُزؾذ٣ذ أُٞاسد 

 خطخ اخز٤بس ُزؾذ٣ذ اُخطٞاد أُطِٞثخ لاخز٤بس أُغٜض٣ٖ.

 ن ٓزطِجبد ٓشزش٣بد أُششٝع.ث٤بٕ الأػٔبٍ ُزٞص٤
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 ؽِت أُؼِٞٓبد ُطِت أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٖٓ أُغٜض٣ٖ اُشاؿج٤ٖ ثبُؼَٔ ك٢ أُششٝع.

 ؽِت أُوزشؽبد ُطِت أُوزشؽبد أُلظِخ ٖٓ أُغٜض٣ٖ اُز٣ٖ ٣زْ اخز٤بسْٛ ُِزؼبَٓ ٓؼْٜ.

 ُِزؼبهذ ٓغ أُغٜض٣ٖ أُلؼ٤ِٖ ُِٔششٝع. ٓؼزٔذ،ػوذ سع٢ٔ ٓغ ٓغٜض 

رو٤٤ْ أُ٘غضاد أُوذٓخ ك٢ اُٞهذ  ُٞصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔشٓشؽِخ أُشاعؼخ ٤ُزغ٠٘  إعشاء٣ٝزْ 

 أُؾذد ٝ ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ اُجذء ثٔشؽِخ ر٘ل٤ز أُششٝع. 

 رُفٛز انًششٔع: 13-3

اُز٣ٖ  ٝك٢ اُٞهذث٤ٌِٜخ ٓ٘غضاد أُششٝع.  أُشؽِخ،ك٢ ٛزٙ  أُششٝع،٣وّٞ كش٣ن  

ٖٓ  ٝاُزؾٌْ ثٚذ الاًزٔبٍ ٣وّٞ ٓذ٣ش أُششٝع ثٔشاهجخ أُششٝع رٌٕٞ ك٤ٚ ٓ٘غضاد أُششٝع ه٤

 خلاٍ الاػطلاع ثٔب ٢ِ٣:

إداسح اُٞهذ: ٓزبثؼخ ٝرغغ٤َ اُٞهذ أُطِٞة لإًٔبٍ ٜٓبّ أُششٝع ؽغت اُخطخ  •

 أُؼذح.

إداسح اٌُِلخ: رؼش٣ق ٝ رغغ٤َ اُزٌب٤ُق أُبد٣خ )ًبلإٗلبم( ٝ ؽغت ٤ٓضا٤ٗخ أُششٝع  •

 أُوشسح.

 اُزؼ٤٤ش ك٢ أُششٝع. ٝر٘ل٤ز ٓزطِجبدإداسح أُزـ٤شاد: ٓشاعؼخ  •

رخل٤ق  ٝالاػطلاع ثئعشاءادإداسح اُخطٞسح: رو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُخطٞسح ك٢ أُششٝع  •

 اُخطٞسح. 

 أُششٝع أُخزِلخ  ٝرؾ٤َِ هؼب٣بإداسح أُشبًَ: رؼش٣ق  •

 ٤ذ ك٢ اُزغ٤ٜضاُغ ٝر٘ظ٤ْ الأداءأُشزش٣بد  ٝهجٍٞ ٓوذسادإداسح أُشزش٣بد: اعزلاّ  •

 إداسح اُوجٍٞ: رؼش٣ق اًزٔبٍ أُ٘غضاد لإؽشاص سػب ٝ هجٍٞ اُضثٕٞ. •

إداسح الارظبلاد: أُؾبكظخ ػ٠ِ إثلاؽ الأشخبص ر١ٝ اُؼلاهخ ثبُٔششٝع ثزوذّ اُؼَٔ  •

 .ٝاُوؼب٣ب الاخشٟ أُخبؽش، أُششٝع،ػ٠ِ 

هجٍٞ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ُغ٤ٔغ أُ٘غضاد أُؾووخ ٝ كٞس إًٔبٍ ٓشؽِخ  ٝكٞس  •

أُشاعؼخ ُزؾذ٣ذ ك٤ٔب ارا ًبٕ أُششٝع هذ أؽشص أٛذاكٚ ٣ٌٕٞ ؽ٤ٜ٘ب أُششٝع عبٛضاً 

 ُلإؿلام. 

 اغلاق انًششٔع: 13-4

 ٣زؼٖٔ اؿلام أُششٝع سع٤ٔبً ٓوذاسا ٓؼ٤٘بً ٖٓ اُؼَٔ.  •

 م أُششٝع ُغذُٝخ ع٤ٔغ اُخطٞاد اُلاصٓخ لإؿلام أُششٝع.أُٜٝب ٛٞ اػذاد روش٣ش لإؿلا
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ٝثؼذ أُظبدهخ ػ٠ِ رُي اُزوش٣ش ٖٓ هجَ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش رٌٕٞ اُخطٞاد أُزًٞسح  

اداسح أُششٝع  ٝاؿلام ٓشًض ٝرغ٤ِْ أُ٘غضاد، أُششٝع،هذ اًزِٔذ ُِجذء ثبعزخذاّ 

 ع هذ رْ إؿلاهٚ ٝالاٗزٜبء ٓ٘ٚ.الأشخبص ر١ٝ اُؼلاهخ ثؤٕ أُششٝ ٝإثلاؽ ع٤ٔغ

٣ٝزْ خلاٍ ٓشؽِخ رغ٤ِْ أُششٝع رغ٤ِْ ٓب رجو٠ ٖٓ ٓغزؾوبد أٝ الارلبم ػ٠ِ ٤ًل٤خ دكغ  

ٓب رجو٠ ٖٓ ٓغزؾوبد ٣ٝٔ٘ؼ أُوبٍٝ شٜبدح رغ٤ِْ اثزذائ٢ ُلأػٔبٍ أُ٘غضح عٞاء ثشٌَ 

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُوبٍٝ ر٘ظ٤ق أُٞهغ ٖٓ أ١ ٓخِلبد ٝإصاُخ ًَ ٓؼذاد اُزش٤٤ذ  ٢ًِ،عضئ٢ أٝ 

ٝروذّ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ػٔبٗبد رؤًذ ك٤ٜب ٓغئ٤ُٞزٜب ػٖ أ١  اُز٘ل٤ز،ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ 

 .ػ٤ِٜبػ٤ٞة إٗشبئ٤خ رظٜش ك٢ أُششٝع خلاٍ كزشح ٓؾذدح ٣زْ الارلبم 

٣وّٞ ؽشف  أُششٝع،صخ أشٜش ٖٓ ربس٣خ إؿلام ٝثؼذ كزشح رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ شٜش ا٠ُ صلا •

 ُٝزؾذ٣ذ ك٤ٔبٓغزوَ ثئعشاء ٓشاعؼخ ٓب ثؼذ اُز٘ل٤ز ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٗغبػ أُششٝع ثشٌَ ػبّ 

ًبٕ ُِٔششٝع هذ أدسى كؼلاً اُلٞائذ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؾبُخ اُزغبس٣خ الأط٤ِخ  إرا

َ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش. ٝكن أُٞاطلبد ٝأُؼب٤٣ش أُطِٞثخ ُِج٘بء أُٞػٞػخ ٖٓ هج

رٞص٤ن اُذسٝط أُغزخِظخ ٖٓ أُششٝع ٤ُزْ اػزٔبدٛب ك٢ أُشبس٣غ  ٣ٝزْ ًزُي

 أُغزوج٤ِخ اُلاؽوخ. 
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 ٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ ٓشاؽَ اُزش٤٤ذ ًٔب ٣ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُشٌَ ٣ج٤ٖ: ٓشاؽَ اُزش٤٤ذ ٝرؤص٤ش ًَ ٓشؽِخ ػ٠ِ اُضٖٓ ٝاُزٌِلخ
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 يشاحم يششٔع انزشٛٛذ:أ: -11

 يشحهخ دساسخ انجذٖٔ:: 1-أ-13
اُـشع ٜٓ٘ب اُزؤًذ ٖٓ إٔ أُششٝع عٞف ٣ؾون اُـشع ٖٓ إٗشبئٚ عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ أٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُخذ٤ٓخ 

ُِٔششٝع ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ الأخشٟ ٣ٝزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾذ٣ذ ؽغْ أُششٝع ٝاخز٤بس ٌٓبٗٚ ٝالاؽز٤بعبد اُلاصٓخ 

 ٓضَ:

 اُزوذ٣ش أُجذئ٢ ُزٌِلخ أُششٝع ٝاُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز أُششٝع. -

 رظٞس ٓجذئ٢ ؽٍٞ ؽغْ أُششٝع ٝصٖٓ اُز٘ل٤ز ٝالاؽز٤بعبد أُبد٣خ. -

 ػَٔ ٓ٘ؾ٠ رذكن أُب٢ُ ُٔشؽِخ اُز٘ل٤ز. -

 دساعخ اُؼبئذ أُبد١. -

 انًشحهخ انُٓذسٛخ:: 2-أ-13
 ٤ْ، اُزؼبهذ، ٝاُز٘ل٤ز ٣ٌٕٝٞ اُذٝس اُشئ٤غ٢ ك٤ٜب ُِٜٔ٘ذط رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ػ٘بطش سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ اُزظٔ

 يشحهخ انزصًٛى:

ٖٓ أُشاؽَ اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت اُز٘جٚ أ٤ُٜب ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ػذّ اُلظَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ؽ٤ش إٔ إُٔبّ ٜٓ٘ذع٢ 

اُزظ٤ٔٔبد ك٢ ٗطبم اُز٘ل٤ز ثؤهَ رٌِلخ ٝعٜذ ٓ٘بعت اُزظ٤ْٔ عٞاء أُؼٔبس٣ٖ أٝ الإٗشبئ٤٤ٖ ثؤعب٤ُت اُز٘ل٤ز أُخزِلخ ٣غؼَ 

 ٝٓظٜش ع٤ذ ٓٔب ٣غ٘ت ط٘بػخ اُزش٤٤ذ ًض٤شاً ٖٓ ٓشبًَ اُز٘ل٤ز اُز٢ ٣زؼشع ُٜب أُششٝع.

ٝالإداسح اُغ٤ذح رؾشص ػ٠ِ إٔ لا ر٘وطغ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜ٘ذط أُظْٔ ٝأُٜ٘ذط أُ٘لز ؽٞاٍ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ، ؽ٤ش 

صٓخ اُز٢ رؼجش ػٖ ظشٝف اُز٘ل٤ز ٝظشٝف أُٞهغ ٝثبُزب٢ُ ٣زؼبٝٗبٕ ػ٠ِ ؽَ أ١ ٓشٌِخ هذ ر٘غْ ٣زجبدلإ أُؼِٞٓبد اُلا

 أص٘بء اُز٘ل٤ز.

ٖٝٓ ٝاعجبد أُٜ٘ذط أُظْٔ رغ٤ٜض ٓب ٣غ٠ٔ ثٞسهخ اُؼَٔ ٢ٛٝ اُز٢ رؾذد أعِٞة اُز٘ل٤ز أُوزشػ ٖٓ هجَ أُظْٔ ٝاُز٢ 

 جذئ٤خ ُِج٘ٞد أُخزِلخ ُِٝٔششٝع ًٌَ ٝػَٔ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز.رْ ث٘بء ػ٤ِٜب  ػَٔ اُزظ٤ٔٔبد ٝروذ٣ش اُزٌِلخ أُ

ٝلاثذ ك٢ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٖٓ ػَٔ داسعخ ُِٔخبؽش اُز٢ ٣زؼشع ُٜب أُششٝع ٖٓ هجَ اُخجشاء ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٝٝػغ اُؾٍِٞ 

 أُوزشؽخ ٣ٝزْ دساعخ أُخبؽش خلاٍ أُشاؽَ اُزب٤ُخ:

 رؾذ٣ذ أٗٞاع أُخبؽش أُؾزِٔخ. -1

 ٤ِ٤ِخ ُٜزٙ أُخبؽش.دساعخ رؾ -2

 الأعِٞة الأٓضَ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُخبؽش ك٢ ؽبٍ ؽذٝصٜب. -3

 يشحهخ انزؼبلذ:

رجذأ ٛزٙ أُشؽِخ ثؼذ أٝ أص٘بء اُغضء الأخ٤ش ٖٓ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ؽ٤ش رٌٕٞ اُشعٞٓبد اُٜ٘ذع٤خ ٝأُؼٔبس٣خ ٝٓؼظْ 

 شؽِخ ثــ:ٓخططبد أُششٝع هذ رْ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب. ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض أْٛ ٗوبؽ ٛزٙ أُ

 رغ٤ٜض ٓغز٘ذاد أُ٘بكظخ. -

 اخز٤بس أُوبٍٝ. -

 رٞه٤غ اُؼوذ. -

الاشزشاؽبد اُؼبٓخ: ٢ٛٝ ث٘ٞد ػبٓخ رٞػؼ ؽوٞم ٝٝاعجبد ًَ ٖٓ أُبُي ٝأُوبٍٝ  -

ٝأُ٘ظٞص ػٜ٘ب ك٢ أُٞاطلبد اُؼبٓخ لأػٔبٍ اُزش٤٤ذ ٓضَ: خٞاص ٝٓٞاطلبد أُٞاد 

 أُغزخذٓخ ٝاُؼٔبُخ ٝأُؼذاد ٝالأٖٓ ٝاُغلآخ........ 

 اخزٛبس انًمبٔل:

 ع٘بد أُجبشش.٣زْ اخز٤بس أُوبٍٝ ػٖ ؽش٣ن ٓ٘بهظخ أٝ الإ

 يشحهخ انزشٛٛذ)انزُفٛز(:

ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ أُششٝع ؽ٤ش أٜٗب رغزـشم ٓؼظْ اُضٖٓ ٝرغزِٜي اُغضء الأًجش ٖٓ اُزٌِلخ ٝأُوظٞد ثٜزٙ أُشؽِخ رؾ٣َٞ 

٤ٜب ٓب رْ رظ٤ٔٔٚ ٖٓ سعٞٓبد ٓؼٔبس٣خ ٝإٗشبئ٤خ أٝ رلظ٤ِ٤خ إ٠ُ ٝاهغ ٝك٢ إؽبس الارلبهبد ٝالاشزشاؽبد اُز٢ رْ الارلبم ػِ

 ك٢ اُؼوذ ٝرُي ثبعزخذاّ أُٞاد اُلاصٓخ ٖٓ ٓٞاد ٝػٔبُخ ٝٓؼذاد ٝأٓٞاٍ.

 ٝرجذأ ٛزٙ أُشؽِخ ثٔغشد اخز٤بس أُوبٍٝ اُشئ٤ظ ٝرٞه٤غ اُؼوذ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُبُي )ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش(.

 يشحهخ انزسهٛى:: 3-أ-13
 ر٘وغْ إ٠ُ عضأ٣ٖ:

 اُزغ٤ِْ أُجذئ٢ ُِٔششٝع: -1

الأ٢ُٝ ٌُبكخ الأػٔبٍ ؽغت ٓب عبء ثؼوذ أُششٝع ؽ٤ش إٔ أُششٝع ٣جو٠ رؾذ ػٔبٕ أُوبٍٝ ُٔذح ٓؼ٤٘خ ٣ؼ٢٘ الاعزلاّ 

 ٣زلن ػ٤ِٜب ٝرغ٠ٔ كزشح اُؼٔبٕ ٝاُظ٤بٗخ ٝثؼذٛب ٣غِْ أُششٝع رغ٤ِٔبً ٜٗبئ٤بً.

 اُزغ٤ِْ اُٜ٘بئ٢ ُِٔششٝع: -2

أُوبٍٝ هذ أدٟ ًَ ٝاعجبرٚ ٣ٝخ٢ِ ؽشكٚ ٖٓ ًَ ٣ٝؼ٢٘ اعزلاّ ٌُبكخ الأػٔبٍ ثؼذ ٓؼ٢ كزشح اُؼٔبٕ ٝاُظ٤بٗخ ٣ٝؼزجش 

أُغؤ٤ُٝبد ك٤ٔب ػذا ٓغؤ٤ُٝخ ػٔبٕ علآخ اُج٘بء ٖٓ اُزظذع أٝ اُزٜذّ اُغضئ٢ أٝ ا٢ٌُِ ٝاُز٢ هذ رٔزذ إ٠ُ ػشش ع٘ٞاد 

 ٓبُْ ٣زْ الارلبم ػ٠ِ ؿ٤ش رُي.
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 يذخلاد ٔيخشجبد انًششٔع: -14
 . اُزش٤٤ذ ٓششٝعرذخَ ك٢ ر٘ل٤ز  د ٝأُٞاسد اُز٢ٛ٢ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاانًذخلاد :

 ٢ٛ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاد ٝأُٞاسد اُز٢ ر٘زظ ٖٓ أُششٝع . انًخشجبد :

 

 

 :Project charterانًششٔع يٛثبق  -15

 َظشح ػبيخ ػهٗ انًششٔع

 أْذاف انًششٔع:

( لاعز٤ؼبة أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ أُغزؤعش٣ٖ 5ث٘بء ػذد ٖٓ اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ اُغذ٣ذح )ػذدٛب  .1

)اُضثبئٖ( ٝكن أعظ ٓزطٞسح ٝٓؼب٤٣ش رؾذدٛب اُغٜخ أُبٌُخ ُِٔششٝع ٢ٛٝ ٝصاسح الإعٌبٕ 

 ٝاُزؼ٤ٔش..

إٗغبص ث٘بء اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٢ٛٝ ثزُي رزؾون أٛذاف ػ٤٘ٔخ أخشٟ رشَٔ ص٣بدح  .2

ٝاعزـلاٍ ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝأُٞاد ٝاُزغ٤ٜلاد أُغبػذح ٝرؼض٣ض سػب  سأط أُبٍ اُؼبَٓ دٝسإ

 .أُششٝعاُضثٕٞ أٝ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

 رؾو٤ن اُغٞدح أُطِٞة ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٝثبُزٌِلخ أُؾذدح. .3

 :يجشساد انًششٔع

ٝاُظؾخ أُؼٍٔٞ ثٜب ػب٤ُٔبً لاعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔبد ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝاُغلآخ ث٘بء ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ 

 ُظبُؼ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش. )ٓغزؤعش٣ٖ(الإ٣غبس ُضثبئٖ

 :يٕاسد انًششٔع

 .)اُضٖٓ اُز٣َٞٔ، أُؼذاد، اُجشش٣خ،اُطبهخ  أُٞاد،ٓظبدس اُز٘ل٤ز ٝالاٗزبط )

  ثزكهفخ:

 دٝلاس. أُق 240ٝػؼذ ٤ٓضا٤ٗخ روذس ثؾٞا٢ُ  اُؼبد٣خ:اُزٌِلخ 

 أُق دٝلاس. 350اُزٌِلخ ك٢ ؽبٍ ؽِت الإعشاع ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ؽٞا٢ُ 

http://www.almohasb1.com/2010/04/current-assets-current-liability-40-26.html
http://www.almohasb1.com/2010/04/current-assets-current-liability-40-26.html
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 :انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبد

 :ٖٓ أْٛ ٜٓبٓٚ ٝٓغؤ٤ُٝبرٚ ٓذ٣ش أُششٝع

 إداسح ٓشؽِخ اُزؼبهذ، -

 ُِٔششٝع، اُزٞػ٤ؾ٢إػذاد أُِخض  ك٢أُغبػذح  -

 إػذاد دساعخ اُغذٟٝ، -

 ُِٔششٝع، الاعزشار٤غ٢ػَٔ اُزخط٤ؾ  -

إػذاد د٤َُ أُششٝع )ٓغئ٤ُٞبد كش٣ن اُؼَٔ، ٝاُغِطبد، ٝالإعشاءاد، ٝع٤بعخ الإداسح،  -

، ٝاُطش٣وخ أُزجؼخ الارظبٍٝع٤بعخ اُغٞدح، ٝؽش٣وخ ؽغبة ٝٓشاهجخ اُزٌب٤ُق، ٝأعب٤ُت 

لاػزٔبد اُزـ٤٤شاد، ٝرؾذ٣ذ ٗطبم أُششٝع ، ٝالإؽبس اُض٠٘ٓ ُِز٘ل٤ز، ٝأُخبؽش أُزٞهؼخ 

 ... إُخ(،

 ،الاعزشبس١ُٜٔبّ  اُزٞػ٤ؾ٢ُِٔخض ػَٔ ا -

 روذ٣ْ اُ٘ظؼ ثشؤٕ اخز٤بس ٓٞهغ أُششٝع، -

 روذ٣ْ اُ٘ظؼ ثشؤٕ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝ/أٝ اُز٣َٞٔ، -

 كش٣ن اُؼَٔ، اخز٤بس -

 إٗشبء ٤ٌَٛ إداسح أُششٝع، -

 اخز٤بس أُوبٍٝ، ك٢أُشبسًخ  -

 أػؼبء كش٣ن أُششٝع، اخز٤بس -

 أُششٝع. ٓغزشبس١رؼ٤٤ٖ  -

 :أُششٝع َ ك٢كش٣ن اُؼٔ

 ٓغؤ٤ُٝبد ًَ شخض ػٖٔ اُلش٣ن رؾذد ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُششٝع ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ خجشرٚ ٝهذسارٚ.

 

 انًخشجبد انًزٕلؼخ:

أُ٘زظ ٝٛٞ ث٘بء اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُٞاطلبد أُؾذدح ٖٓ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ثٔب ٣ؾون 

 ٝاُٞهذ أُؾذد.ٝثبُزٌِلخ أُؾذدح ٝاُغٞدح أُطِٞثخ  أُغزل٤ذ٣ٖسؿجبد 

 انزٕالٛغ انًؼزًذح:

 :يذٚش انًششٔع

 أُٜ٘ذط خبُذ ٣بع٤ٖ اُش٤خ

 ساػٙ انًششٔع:

 ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش
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 ٔانشكم انزبنٙ ٕٚضح ػًهٛبد انزخطٛط الأسبسٛخ نًششٔع انجُبء ٔانزشٛٛذ:
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 : )Work Breakdown StructureWBS(ثُٛخ رمسٛى انؼًم نهًششٔع  -16

 

 

 ٚهٙ: ٔثُبء انًجُٗ ٚزى رمسًّٛ كًب

 

 
 

  General (traditional)ٝػ٤ِٔخ اُزؼبهذ ك٢ أُششٝع رزْ ثبُطش٣ن اُؼبٓخ أٝ اُزو٤ِذ٣خ  

contract Method :ٙكًب ٚه 
 

 

بناء وحدات 
 سكنية

 إنشاء

 تركيب للمعدات
تنفيذ بناء 

 الوحدات السكنية

 دراسة

 تصميم للمعدات
دارسة لبناء 

 الوحدات السكنية

 بناء

 توريد
أعمال 
 التشييد

 إكساء

 بلوك طينة دهان

 حفر هيكل

أعمال 
 عامة

 حراسة اختبارات مراقبة

http://en.wikipedia.org/wiki/Work_breakdown_structure
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 : نكم َشبط انًحذد أٔ انًمذسالأسبسٛخ نهًششٔع ٔانٕلذ   Activitiesبلأَشطخ ثجذٔل  -17

 

اُ٘شبؽ 

Activity 
 اُج٤بٕ

 

اُ٘شبؽ 

اُغبثن 

Previous 

activity 

اُٞهذ 

 ثبلأعجٞع

ثبُؾبُخ 

 اُؼبد٣خ

اُزٌِلخ 

اُؼبد٣خ 

 )ثبُذٝلاس(

اُٞهذ 

ثبلأعجٞع 

ك٢ ؽبٍ 

 الإعشاع

اُزٌِلخ ك٢ 

ؽبٍ 

 الإعشاع

 )ثبُذٝلاس(

A 

رؾذ٣ذ 

اُشعٞٓبد 

 اُٜ٘ذع٤خ

 ــــ

 

5 

 
9000 3 18000 

B 

رؾذ٣ذ 

أُغزؤعش٣ٖ 

 أُزٞهؼ٤ٖ

 ــــ

 

6 

 
18000 4 30000 

C 
إػذاد اُج٤بٗبد 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ

A 

 

4 

 
4000 3 8000 

D 
اخز٤بس 

 أُوبٍٝ
A 3 1000 2 1200 

E 

إػذاد اُج٤بٗبد 

ُزظش٣ؼ 

 اُجِذ٣خ

A 1 1000 1500 طلش 

F  اُؾظٍٞ ػ٠ِE 4 300 2 8300 

 (وزارة الإسكان والتعمير)المالك 

 المقاول الرئيسي

 المقاولون بالباطن

 موردون عمالة 

 عمالة عمالة

 المصمم
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اُ٘شبؽ 

Activity 
 اُج٤بٕ

 

اُ٘شبؽ 

اُغبثن 

Previous 

activity 

اُٞهذ 

 ثبلأعجٞع

ثبُؾبُخ 

 اُؼبد٣خ

اُزٌِلخ 

اُؼبد٣خ 

 )ثبُذٝلاس(

اُٞهذ 

ثبلأعجٞع 

ك٢ ؽبٍ 

 الإعشاع

اُزٌِلخ ك٢ 

ؽبٍ 

 الإعشاع

 )ثبُذٝلاس(

 اُجِذ٣خٓٞاكوخ 

G اُج٘بء D,F 14 200000 12 260000 

H 

رٞه٤غ اُؼوٞد 

ٓغ 

 أُغزؤعش٣ٖ

B,C 12 3000 11 5000 

I 
رغ٤ِْ أُلبر٤ؼ 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ
G,H 2 2000 1 3000 

 

 

 إداسح انًٕاسد انجششٚخ ضًٍ انًششٔع: -18

ٝاعزٔشاسٙ، ٢ٛٝ رؤصِّش ٢ٛٝ الإعشائ٤خ أُزؼِوّخ ثج٘بء اُز٘ظ٤ْ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ثوبءٙ 

ٌّٕٞ ٖٓ: رخط٤ؾ  ثلؼب٤ُخ أًضش ػ٠ِ أُٞاسد اُجشش٣خ أُشبسًخ ك٢ أُششٝع، ٝرز

 .اُز٘ظ٤ْ، رذث٤ش أُٞظل٤ٖ، دػْ رط٣ٞش اُلش٣ن
 

 الأؽشاف اُشئ٤غ٤خ أُغبٛٔخ ك٢ ٓششٝع اُزش٤٤ذ

 

ؽشف ثذٝسٙ ٣زْ ر٘ل٤ز ٓششٝع اُزش٤٤ذ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أؽشاكٚ أُخزِلخ ؽ٤ش ٣غبْٛ ًَ 

ؽز٠ ٣زْ إٗغبص أُششٝع، ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ أؽشف صلاس ْٛ أُبُي )ٝصاسح الإعٌبٕ 

 أُوبٍٝ إلاّ أٗٚ ٛ٘بى أؽشاف أخشٟ ٓؤصشح. –الاعزشبس١  –ٝاُزؼ٤ٔش( 

 كش٣ن اُؼَٔ ك٢ ٓششٝع اُزش٤٤ذ ٣شَٔ : 

 أُبُي.   -أ 

 الاعزشبس١. -ة 

 أُظٕٔٔٞ. -ط 

 أُوبٍٝ.  -د 

 ٓوب٢ُٝ اُجبؽٖ.  -ٙ 

 أُٞسدٕٝ.  -ٝ 

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ.  -ص 

 اُغٜبد أُبٗؾخ. -ػ 

 

إداسح ٓششٝع اُزش٤٤ذ رٔضَ ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ ًَ ٛزٙ الأؽشاف، ٝرؼذ كش٣وب ٣خزِق أكشادٙ ؽغت 

ٗٞػ٤خ أُششٝع ٝؽغت أُشؽِخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب أُششٝع ٣ٝشأط ٛزا اُلش٣ن ٓذ٣ش أُششٝع 

ػٖ إٗغبص أُششٝع أٓبّ أُبُي. ٣ٝوّٞ ثبُز٘ظ٤ْ ٝاُزخط٤ؾ ٝاُغذُٝخ ٝٓشاهجخ  ٍٝؤثٞطلٚ أُغ

 اُؼَٔ ك٢ أُششٝع.
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ًٔب إٔ إداسح أُششٝع ٢ٛ اُٞظ٤لخ اُو٤بد٣خ اُز٢ رٔضَ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝهٞح اُذكغ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ  

إٗغبص اٗظٜبس ٝرلاؽْ اُؼ٘بطش أُخزِلخ ُِٔششٝع ك٢ كش٣ن ػَٔ ٣ؼَٔ اُغ٤ٔغ ك٤ٚ ػ٠ِ 

 أُششٝع ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝاُزٌِلخ أُؾذدح.

 

 

 

 ر٘ظ٤ْ كش٣ن اُؼَٔ ػٖٔ ٓششٝع اُج٘بء رزْ ٝكن اُج٤٘خ الاخزظبط٤خ ُِلش٣ن.
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 إداسح ػًهٛخ الارصبل ضًٍ انًششٔع: -19

٢ٛٝ إعشائ٤خ أعبع٤خ ُج٘بء ٝرغ٤ٔغ ٝٗشش ٝؽلع ٓؼِٞٓبد أُششٝع ك٢ اُضٖٓ اُؾو٤و٢، ٝرزٌٕٞ 

اُزٞاطَ، رض٣ٝذ أُؼِٞٓبد، إػطبء روبس٣ش ػٖ الأداء اُؾو٤و٢، ر٘ل٤ز إعشاءاد ٖٓ: رخط٤ؾ 

 .الإٜٗبء

اُزٜذ٣ذ الأعبع٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ ٛٞ ػذّ ٝعٞد رٞاطَ كؼبٍ ػٖٔ أُششٝع. ٖٓ ٗبؽ٤خ 

اُزٞاطَ ثلؼب٤ُخ ٢ٌُ ٣ؾووٞا اُ٘غبػ ك٢ أُشاًض ٓششٝع اُزش٤٤ذ  ػٖٔاُؼَٔ ٝػ٠ِ كش٣ن أخشٟ، 

ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ  (Verbal skills) ٜٗب. ثشٌَ ػبّ، رؼُزجش أُٜبساد اُشل٤ٜخاُز٢ ٣شـِٞ

 ػَٔ اُزش٤٤ذ.ُزشه٤خ 

 إجشاءاد إداسح انزٕاصم ضًٍ انًششٔع :19-1 

 . (Communication Planning)رخط٤ؾ اُزٞاطَ  -

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُٜز٤ٖٔ ثبُٔششٝع ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُطشم أُ٘بعجخ 

 ُِزٞاطَ

  (Information Distribution).ٗشش أُؼِٞٓبد -

 O .رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ُِٜٔز٤ٖٔ ثبُٔششٝع ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

 . (Performance Reporting) ث٘بء روبس٣ش ػٖ الأداء  -

رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأداء، ٝاُز٢ رزؼٖٔ روبس٣ش ػٖ اُٞػغ اُؾب٢ُ، ه٤بط روذّ 

  .أُششٝع، ٝاُزٞهؼبد

  (Managing Stakeholders) إداسح أُٜز٤ٖٔ ثبُٔششٝع  -

إداسح اُزٞاطَ ثؾ٤ش ٣غش١ رؾو٤ن اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أُٜز٤ٖٔ ثبُٔششٝع ٝٓؼبُغخ أُغبئَ 

 .اُؼبُوخ ثبُشٌَ أُ٘بعت

 يحزٕٖ خطخ إداسح ارصبلاد انًششٔع::19-2

 .رؾذ٣ذ الأشخبص أُغزوج٤ِٖ ُِٔؼِٞٓبد ٝٓ٘زغ٢ ٝٓشع٢ِ أُؼِٞٓبد 

  )ٖرؾذ٣ذ ٗٞع أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٖٓ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش ٝأُغزل٤ذ٣ٖ )أُغزؤعش٣

 أُظِؾخ(.)أطؾبة 

 .رؾذ٣ذ اُطشم ٝالأعب٤ُت أُوزشؽخ ُ٘وَ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝٗٞع اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ 

 .ٍرشدد أٝ رٌشاس الارظب 

  رؾذ٣ذ إعشاءاد اُزظؼ٤ذEscalation  .أعَ ؽَ اُوؼب٣ب ٖٓ 

  أُظطِؾبد أُشزشًخ.هبٓٞط 

 .إسعبٍ اُخطخ لأطؾبة أُظِؾخ 
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 الاجزًبػبد:: 19-3

  رؼزجش الاعزٔبػبد ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ؽشم اُزٞاطَ ٝالارظبٍ ث٤ٖ اُلش٣ن ٝأطؾبة

 أُظِؾخ.

 :ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاعزٔبػبد ٖٓ ؽ٤ش الأٛذاف 

 :اعزٔبػبد أُؼِٞٓبد (1

 .إشؼبس/رؾذ٣ش 

 .إه٘بع 

 اعزٔبػبد ط٘غ اُوشاس: (2

  الأٛذاف.رؾذ٣ذ 

 .ًَؽَ أُشب 

 :رزؼٖٔ The Meetingالاعزٔبػبد  

  الأٛذافAims. 

  الإعدادPreparation. 

  الناسPeople. 

  قيادةLeadership. 

  البيئةEnvironment. 

 : اػزجبساد أخشٖ:19-4

 .ًَض٤شا ٓب ٣غ٢ء أُغزوجَ كْٜ ٓؼ٠٘ اُشعبُخ ًٔب هظذ أُشع 

  اُِـخ رؤصش ثض٣بدح رؼو٤ذ ارظبلاد أُششٝع.اُخِل٤خ اُضوبك٤خ ٝاُجؼذ اُغـشاك٢ ٝؽٞاعض 

 .عبػبد اُؼَٔ أُخزِلخ 

 :ػذد لُٕاد الارصبل:19-5
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 كهفخ انًششٔع:إداسح  -12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُِو٤ذ اُضلاص٢ لإداسح أُششٝع ٝٛٞ اُزٌِلخ، ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ،  اعزٌٔبٍداسح اُزٌِلخ ػجبسح ػٖ إ

أُششٝع ك٢  اًزٔبٍ. ًَٝ ه٤ذ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٞد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓزٔلاً ٖٓ أعَ )اُغٞدح(ٝأُغبٍ

ًبكخ رٞهؼبد اُؼ٤َٔ. ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن  ُٝزؾو٤ناُٞهذ أُ٘بعت، ٝك٢ ؽذٝد ا٤ُٔضا٤ٗخ أُزبؽخ 

أٛذاف رٌِلخ أُششٝع، كئٕ أُششٝع ٣غت إٔ ٣ٌزَٔ ػٖٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُٚ، ٝأُظذم 

 .ػ٤ِٚ

ٜزْ ك٢ الأعبط ٝأ٤ُٝبً ثبُزٌِلخ أُجبششح ُِٔششٝع، ٌُٖٝ ا٤َُٔ ك٢ إداسح إٕ ٓذ٣ش أُششٝع ٣

أُششٝع إ٠ُ إٔ دٝس ٓذ٣ش أُششٝع ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزٌِلخ ٝٓشاهجزٜب ع٤ضداد ٤ُؼْ أُض٣ذ ٖٓ 

أُ٘بؽن ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓغبٍ ٓشاهجخ اُزٌِلخ ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب. ٝك٢ أُغزوجَ ع٤ٌٕٞ أُزٞهغ إٔ 

ٓذ٣ش١ أُششٝع ع٤ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اٌُض٤ش ٖٓ أُغبٛٔبد ك٢ اُزٌِلخ ؿ٤ش أُجبششح ٝٗلوبد  أُض٣ذ ٖٓ

 .أُششٝع

إٕ رٞه٤ذ عٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُزٌِلخ ٜٓٔخ أ٣ؼبً ثبُ٘غجخ ُ٘ظبّ ه٤بط اُزٌِلخ. إٕ ٤ٓضا٤ٗبد 

ضبٍ، ُٞ أُششٝع ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزضآ٘خ ٓغ ػ٤ِٔخ عٔغ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔششٝع. كؼ٠ِ عج٤َ أُ

إٔ كش٣ن ٓششٝع  ًبٕ ٓغئٞلاً ػٖ رٌِلخ أُٞاد، كَٜ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ إٔ رٞػؼ الإٗلبم 

اُشخ٤ض ٝٓز٠ ٣ظجؼ كش٣ن اُؼَٔ ِٓزضٓبً ثششاء أُ٘زظ، ٝٓز٠ ٣زْ رغ٤ِْ اُؼ٘ظش، أٝ ٓز٠ ٣ٌٕٞ 

طشح ػ٠ِ اُؼ٘ظش ٓوجٞلاً، أٝ ٓز٠ ٣زْ دكغ صٔ٘ٚ. إٕ رٞه٤ذ ٓضَ ٛزٙ اُوؼب٣ب ٣ٌٖٔ إٔ رغؼَ اُغ٤

 .رٌِلخ ٓششٝع طؼجبً ُِـب٣خ

 روذ٣ش اٌُِلخ:

إٕ اُـشع الأعبع٢ ٖٓ روذ٣ش اٌُِلخ ٛٞ روذ٣ْ سهْ ٣ش٤ش إ٠ُ ًِلخ اُزش٤٤ذ أُؾزِٔخ. الأٓش اُز١ 

٣شٌَ ػبٓلا ٛبٓب ثبُ٘غجخ ُِٔبُي لارخبر هشاس اُج٘بء. إٕ ٛزا اُزوذ٣ش ٣وذّ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 
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٣زؼشع ٛزا  .ُٔبُي ٝٓشاهجخ ًِلخ اُزش٤٤ذ ك٢ أُشاؽَ اُلاؽوخالأعبع٤بد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٤ٓضا٤ٗخ ا

 .اُزوذ٣ش ُِٔشاعؼخ ٝإػبدح اُ٘ظش ٓشاد ػذح خلاٍ ٓشاؽَ اُزش٤٤ذ أُخزِلخ

  :أًْٛخ انزمذٚش: 21-1

  :ض٤شح ٌَُ أؽشاف أُششٝع ٖٓ أٜٛٔب٣ًؤد١ اُزوذ٣ش ك٢ ٓشاؽِٚ أُخزِلخ أٛذاكب 

 عذٟٝ أُششٝع )ك٢ ٓشؽِخ اُلٌشح ٝدساعخ اُغذٟٝ(.ٓغبػذح أُبُي ك٢ ارخبر هشاس ؽٍٞ  -1

 إٔ ٣ٌٕٞ أُبُي ػ٠ِ ٓؼشكخ ثٔب إرا ًبٗذ ًِلخ أُششٝع ػٖٔ إٌٓب٤ٗبرٚ أّ لا. -2

 ٓغبػذح أُبُي ك٢ رذث٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ. -3

 . ٓغبػذح أُوبٍٝ ك٢ ارخبر اُوشاس ؽٍٞ الاشزشاى ك٢ أُ٘بهظخ أّ لا -4

 ك٢ رؤ٤ٖٓ أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ك٢ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز. ٓغبػذح أُوبٍٝ -5

 ٓغبػذح أُبُي ك٢ اخز٤بس أُوبٍٝ أُ٘بعت. -6

 . ٓغبػذح اعزشبس١ اُزظ٤ْٔ ك٢ اخز٤بس أكؼَ اُجذائَ ُِزظ٤ْٔ ٝاُز٘ل٤ز -7

٣غت دائٔب إٔ ٗؤخز ثبلاػزجبس رؤص٤ش اُضٖٓ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق. ٣ٝؾبٍٝ أُؼ٤ٕ٘ٞ ثٔشاهجخ أُٞاسد 

أُب٤ُخ ُِٔششٝع الاؽزلبظ ثبُزٌبَٓ أُب٢ُ ُِٔششٝع ثبلإثوبء ػ٠ِ خبط٤ز٢ اُزٌِلخ اُزب٤٤ُٖ رؾذ 

 :اُغ٤طشح ٝأُشاهجخ

 ٓب ٓوذاس الأٓٞاٍ اُز٢ ع٘ؾزبط إ٤ُٜب ػ٘ذ اخز٤بس الأٝهبد ك٢ أص٘بء اُزوذّ ثبُٔششٝع؟ - أ
ش روذّ َٛ ع٘ؾزبط إ٠ُ الأٓٞاٍ ُذكغ صٖٔ أُٞاد، ٝاُؼٔبُخ، ُِٝ٘لوبد الأخشٟ ػج - ب

أُششٝع؟ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػٞآَ رٌِلخ أعبع٤خ رغبػذ ُزل٢ ثبُٔٞاصٗخ ٝرؾزلع ثزذكوبد ٗوذ٣خ 

 : ع٤ِٔخ
 عذُٝخ رٌب٤ُق أُششٝع ُٔؼشكخ ٓز٠ رٌٕٞ أُذكٞػبد ٝاعجخ الأداء. 
  ٖٓ ٓشاهجخ رٌب٤ُق أُششٝع ثبُز٘جؤ ثبُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓجٌشح

 . أُششٝع
غذ اُٞؽ٤ذح أُغزخذٓخ ٌُٜٝ٘ب ٖٓ أآصشٛب أ٤ٔٛخ ؽ٤ش رغبػذ ك٢ رؾو٤ن إٕ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٤ُ

الأعبط اُز١  ٝرؼزجش أُٞاصٗخ عضءا ٖٓ اُزخط٤ؾ، ٝأ٣ؼب رغزخذّ ًآ٤ُخ ٓشاهجخ رؼط٢ الاعزوشاس.

ٗغزط٤غ ٓ٘ٚ ٓوبسٗخ الأداء اُلؼ٢ِ ٝه٤بعٚ ٝرلغ٤شٙ ٝرظؾ٤ؾٚ. ٣ٝغت إٔ رشاعغ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝإٔ 

رؾؼش  .أُخططخ. ٢ٛٝ رٞكش الأداح الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ إداسح أُششٝع رغزخذّ ًجشٗبٓظ ُِ٘لوبد

ٝاُج٘بء ُِٞؽذاد  اُز٘ل٤ز( ُٔششٝع اُزش٤٤ذ -اُزظ٤ْٔ  –روذ٣شاد اٌُِلخ خلاٍ ٓشاؽَ )اُزخط٤ؾ

 . اُغ٤ٌ٘خ

 يُٓجٛخ انزمذٚش:: 21-2

رذػْ ثٞصبئن، اُزوذ٣ش ٛٞ ػ٤ِٔخ رزطِت ًؤ١ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظ ٜٗبئ٢. ٣غت إٔ رغٔغ أُؼِٞٓبد، روذس، 

  .ٝرشرت ثؤعِٞة ٓ٘ظْ، ٖٝٓ أعَ اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ٣غت رؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٔؼٜب ثغشػخ

 :ٔب ٢ِ٣ًاُخطٞاد اُشئ٤غ٤خ ك٢ رؾؼ٤ش اُزوذ٣شاد ٓٞػؾخ 

 رؾذ٣ذ أٛذاف اُؼَٔ ٖٓ هجَ أُبُي ٓغ كش٣ن اُزوذ٣ش  -1
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 اُذهخخز٤بس ٜٓ٘غ٤خ اُزوذ٣ش أُزٞاكوخ ٝأُ٘بعجخ ُِٔغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ ا -2

 عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُزضجذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ٝاُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ  -3

 ر٘ظ٤ْ اُزوذ٣ش ثبُشٌَ أُ٘بعت -4

 . التوثيق، تبادل الآراء حول العنصر الأساسي للتقدير ودرجة الدقة...الخ -5

 فحص وتدقيق التقدير -6

 التغذية الراجعة من تنفيذ المشروع -7

  

 :اُزوذ٣ش٣ٝٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ ٓخطؾ ُؼ٤ِٔخ 

 

 طشق إَجبص انزمذٚشاد:: 21-3

 :ٗغزط٤غ إٔ ٗوغْ اُطشائن أُزجؼخ ك٢ روذ٣ش اٌُِلخ ثبُشٌَ اُزب٢ُ
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ٝرغزخذّ اُطشائن اُزوش٣ج٤خ ك٢ الأٗٞاع اُضلاس الأ٠ُٝ ٖٓ اُزوذ٣شاد )دساعخ اُغذٟٝ، رو٤٤ْ 

اُطشائن اُزلظ٤ِ٤خ ك٢ اُزوذ٣شاد اُزلظ٤ِ٤خ ػ٘ذٓب رٌزَٔ  ٝرغزخذّ) الأ٤ُٝخاُجذائَ، اُزوذ٣شاد 

 .أُٞاطلبد ٝأُخططبد، ٝرؼذ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ عذاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝٝصبئن اُؼوذ ًبِٓخ

 ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ الأٗشطخ ٝاُزٌِلخ اُزوذ٣ش٣خ ٌَُ ٗشبؽ:

اُ٘شبؽ 

Activity 
 اُج٤بٕ

 

اُ٘شبؽ 

اُغبثن 

Previous 

activity 

اُٞهذ 

 ثبلأعجٞع

ثبُؾبُخ 

 اُؼبد٣خ

اُزٌِلخ 

اُؼبد٣خ 

 )ثبُذٝلاس(

اُٞهذ 

ثبلأعجٞع 

ك٢ ؽبٍ 

 الإعشاع

اُزٌِلخ ك٢ 

ؽبٍ 

 الإعشاع

 )ثبُذٝلاس(

A 

رؾذ٣ذ 

اُشعٞٓبد 

 اُٜ٘ذع٤خ

 ــــ

 

5 

 
9000 3 18000 

B 

رؾذ٣ذ 

أُغزؤعش٣ٖ 

 أُزٞهؼ٤ٖ

 ــــ

 

6 

 
18000 4 30000 

C 
إػذاد اُج٤بٗبد 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ

A 

 

4 

 
4000 3 8000 

D 
اخز٤بس 

 أُوبٍٝ
A 3 1000 2 1200 

E 

إػذاد اُج٤بٗبد 

ُزظش٣ؼ 

 اُجِذ٣خ

A 1 1000 1500 طلش 

F 
اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ٓٞاكوخ اُجِذ٣خ
E 4 300 2 8300 

G اُج٘بء D,F 14 200000 12 260000 

H 

رٞه٤غ اُؼوٞد 

ٓغ 

 أُغزؤعش٣ٖ

B,C 12 3000 11 5000 

I 
رغ٤ِْ أُلبر٤ؼ 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ
G,H 2 2000 1 3000 
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 : Project Time Management ٔلذ انًششٔع إداسح-21

 ٔرشًم انؼًهٛبد انلاصيخ لإَجبص انًششٔع فٙ انٕلذ انًحذد: 

 رؾذ٣ذ اُ٘شبؽبد اُخبطخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣٘غضٛب أػؼبء كش٣ن أُششٝع رحذٚذ انُشبطبد :

 ٝأُغبٕٛٔٞ ُزٞػ٤ؼ أٛذاكْٜ.

 اُؼلاهبد ث٤ٖ ٗشبؽبد أُششٝع.: رؾذ٣ذ ٝرٞص٤ن رشرٛت انُشبطبد ٔرسهسٓب 

 روذ٣ش ًْ ٓظذسا ٣ؾزبط كش٣ن أُششٝع لإٗغبص اُ٘شبؽبد.رخًٍٛ يصبدس انُشبطبد : 

  روذ٣ش اُٞهذ اُز١ ٣غزـشهٚ اٗغبص اُ٘شبؽبد.رخًٍٛ يذح انُشبطبد : 

  رؾ٤َِ رغِغَ اُ٘شبؽبد، روذ٣ش ٓظبدس اُ٘شبؽبد، ٔضغ انجذٔل انضيُٙ نهًششٔع :

 لأٗشبء عذاٍٝ أُششٝع.ٝٓذح اُ٘شبؽبد، 

  ٓشاهجخ ٝإداسح أ٣خ رـ٤٤شاد رؾذس ػ٠ِ عذاٍٝ يشالجخ انجذٔل انضيُٙ نهًششٔع :

 .أُششٝع

 أعب٤ُت إداسح أُششٝػبد ٢ٛٝ ٝع٘ٞػؼ ٤ًل٤خ إداسح ٝهذ أُششٝع ثبعزخذاّ

ٝ ؽش٣وخ أُخطؾ اُشج٢ٌ )ؽش٣وخ أُغبس   GANTT Chartsؿبٗذ  بدٓخطط

)Critical Path Method) CMP(  ٝProgram Evaluation & PERTاُؾشط( 

Technique) Review  

 

 :ششٔعًانأْذاف اسزخذاو أسبنٛت إداسح انًشبسٚغ فٙ : 21-1

 الإجبثخ ػهٗ الأسئهخ انزبنٛخ:يٍ خلال 

  ٓب ٛٞ اُٞهذ اُلاصّ لإٗغبص أُششٝع؟ 

 ٓب ٢ٛ ٓٞاػ٤ذ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ ًَ ٗشبؽ؟ 

  إرٔبٜٓب ك٢ اُٞهذ أُؾذد ًٔب ٛٞ ٓغذٍٝ ُٜب؟أ١ الأٗشطخ ؽشعخ ٣ٝغت 

  َأُششٝع؟ٓب ٛٞ اُؾذ الأهظ٠ ُزؤخ٤ش ثؼغ الأٗشطخ ؿ٤ش اُؾشعخ دٕٝ إٔ ٣٘زظ رؼط٤ 

  الإعشاع؟أ١ الأٗشطخ اُؾشعخ ٣ٌٖٔ ػـطٜب ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ك٢ ؽبٍ اُشؿجخ ك٢ 

 

 انًصطهحبد انًسزخذيخ فٙ جذٔنخ انضيُٛخ نهًشبسٚغ:: 21-2

فٙ جذٔنخ انًشبسٚغ لاثذ يٍ انزؼشف ػهٗ  CMP ٔPERTانًسبس انحشج  نزٕضٛح طشٚمزٙ

 ثؼض انًصطهحبد ٔأًْٓب يب ٚهٙ:

 :ٝٛٞ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٗوطخ ٤ٜٓ٘خ ٖٓ اُضٖٓ ٝلا ٣ؾزبط إ٠ُ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ.Eventاُؾذس 

 : ٛٞ ٓغٜٞد ٣ؾزبط إ٠ُ ٗوطخ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ ٝٓٞاسد ُز٘ل٤زٙ.Activityاُ٘شبؽ 
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:ٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ لا ٣ؾزبط إ٠ُ صٖٓ أٝ ٓٞاسد لإرٔبٓٚ  ActivityDummyاُ٘شبؽ ا٢ُٔٛٞ 

 ٣ٝغزؼَٔ كوؾ ُِذلاُخ ػ٠ِ رزبثغ الأٗشطخ ٓ٘طو٤بً ٣ٝشعْ ثغْٜ ٓزوطغ.

: ٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ إرا رؤخ٤ش اٗزٜبئٚ كئٗٚ ٣زغجت ك٢ رؤخ٤ش  Critical Activityاُ٘شبؽ اُؾشط 

 أُششٝع.

ٖ الأٗشطخ رٔزذ ٖٓ ثذا٣خ أُششٝع إ٠ُ ٜٗب٣زٚ : ٛٞ ٓغٔٞػخ Critical Pathٓأُغبس اُؾشط 

)ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رجذأ ثؾبدصخ ٝر٘ز٢ٜ ثؾبدصخ اُٜ٘ب٣خ ٝرٔضَ أؽٍٞ ٓغبس ص٢٘ٓ ٣ظَ ث٤ٖ 

ٛبر٤ٖ اُؾبدصز٤ٖ ٣ٝٔضَ ؽٍٞ أُغبس اُؾشط صٖٓ ر٘ل٤ز ًبَٓ أُششٝع  ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔبد لا رِٔي 

 ٣زٔضَ ثزؤخ٤ش ك٢ أُششٝع ث٘لظ اُو٤ٔخ(.ٓشٝٗخ ص٤٘ٓخ إر إٔ أ١ رؤخ٤ش ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد 

 : ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝالأؽذاس ٓشرجخ ؽغت رغِغَ ٓ٘طو٢.Projectأُششٝع 

: ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝالأؽذاس ٓشرجخ ؽغت  Network)أُخطؾ اُشج٢ٌ( شجٌخ الأػٔبٍ 

 رغِغَ ٓ٘طو٢.

 :Critical Path Analysisرحهٛم انًسبس انحشج : 21-3

 ثؾبعخ إ٠ُ إ٣غبد ٓب ٢ِ٣ ٌَُ ٗشبؽ:

Early start Time(EST)  :انضيٍ انز٘ ٚجذأ فّٛ انُشبط إرا أَجضد ٔلذ انجذء انًجكش ْٕ

 جًٛغ الأَشطخ انسبثمخ فٙ أٔلبرٓب.

Early Finish Time(EFT)  :انضيٍ انز٘ ًٚكٍ أٌ ُٚجض فّٛ ٔلذ الاَزٓبء انًجكش ْٕ

 )َٓبٚخ يجكشح= ثذاٚخ يجكشح + ٔلذ انُشبط(.انُشبط إرا ثذأ فٙ ٔلزّ انًجكش 

Late Start Time(LST)  :آخش ٔلذ ًٚكٍ أٌ ٚجذأ فّٛ انُشبط ثششط ٔلذ ثذاٚخ يزأخش ْٕ

 ػذو رأخٛش الأَشطخ انلاحمخ.

Late Finish Time(LFT)  ٌٔٔلذ َٓبٚخ يزأخش: ْٕ آخش صيٍ ًٚكٍ إرًبو انُشبط فّٛ ثذ

 أٌ ٚزسجت ثزأخٛش أٚخ أَشطخ لاحمخ.

 :FT(Total Float)انفبئض الإجًبنٙ 

ٛٞ ٤ًٔخ اُٞهذ ٝ اُز١ ٣ٌٖٔ رؤع٤َ اُ٘شابؽ ثواذسٛب ػاٖ ٜٗب٣زاٚ أُجٌاشح دٕٝ إٔ ٣زاؤصش 

، ٝ ٣واابط ثاابُلشم ثاا٤ٖ اُجذا٣ااخ أُجٌااشح ٝ اُٜ٘ب٣ااخ  TFٝهااذ ر٘ل٤ااز أُشااشٝع، ٣شٓااض ُااٚ 

 أُجٌشح ُِ٘شبؽ.

 :Slack Timeانفبئض انضيُٙ 

 ث٤ٖ اُٜ٘ب٣خ أُجٌشح ٝ اُٜ٘ب٣خ أُزؤخشح ُِؾذس ٗلغ٣ٚؼشف كبئغ اُؾذس ثؤٗٚ اُلشم 

 ٔلذ ثذاٚخ يجكش –انفبئض فٙ انُشبط = ٔلذ ثذاٚخ يزأخش 
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 ٔلذ َٓبٚخ يجكش. –أٔ انفبئض فٙ انُشبط =ٔلذ َٓبٚخ يزأخش 

 

 

 

 

 

 

 

 ْٙ: نهًششٔع ٛخ رشٛٛذ ٔثُبء انٕحذاد انسكُٛخهالأَشطخ الأسبسٛخ فٙ ػً: 21-4

 اُٞهذ ثبلأعجٞع اُ٘شبؽ اُغبثن اُج٤بٕ اُ٘شبؽ

A 

رؾذ٣ذ اُشعٞٓبد 

 اُٜ٘ذع٤خ

 ــــ

 

5 

 

B 

رؾذ٣ذ أُغزؤعش٣ٖ 

 أُزٞهؼ٤ٖ

 ــــ

 

6 

 

C 

إػذاد اُج٤بٗبد 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ

A 

 

4 

 

D ٍٝاخز٤بس أُوب A 3 

E 

إػذاد اُج٤بٗبد 

 A 1 ُزظش٣ؼ اُجِذ٣خ

F 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 

 E 4 اُجِذ٣خ

G اُج٘بء D,F 14 

H 

رٞه٤غ اُؼوٞد ٓغ 

 B,C 12 أُغزؤعش٣ٖ

I 

رغ٤ِْ أُلبر٤ؼ 

 G,H 2 ُِٔغزؤعش٣ٖ

 

 

 

 

 

يتم ضبط وجدولة المشاريع عبر ثلاث 

مراحل هي: إنشاء شبكة الأعمال 

للمشروع )المخطط الشبكي(، تخطيط 

 شروع ، ضبط المشروعالم
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 انًخطط انشجكٙ نًششٔع انجُبء ٔانزشٛٛذ:: 21-5

 

أُغبس اُؾشط ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رجذأ ثؾبدصخ ٝر٘ز٢ٜ ثؾبدصخ اُٜ٘ب٣خ ٝرٔضَ أؽٍٞ ٓغبس 

 أُششٝع ٝٛزٙص٢٘ٓ ٣ظَ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُؾبدصز٤ٖ ٣ٝٔضَ ؽٍٞ أُغبس اُؾشط صٖٓ ر٘ل٤ز ًبَٓ 

اُؼ٤ِٔبد لا رِٔي ٓشٝٗخ ص٤٘ٓخ إر إٔ أ١ رؤخ٤ش ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٣زٔضَ ثزؤخ٤ش ك٢ أُششٝع ث٘لظ 

 اُو٤ٔخ.

 ET(Early Time) = LT(Late Time)رؾذ٣ذ اُؾٞادس اُؾشعخ   -

 A,E,F,G,Iأُغبس اُؾشط اُز١ ٣ظَ ث٤ٖ اُؾٞادس اُؾشعخ ٛٞ  -

 اُٞهذ اُلاصّ لإٜٗبء أُششٝع ٢ٛ:

A+E+F+G+I =5+1+4+14+2=26 .أعجٞع 

 اُٞهذ اُلبئغ ُٜزٙ الأٗشطخ = طلش.

 ٤ًق ٗزؤًذ ٖٓ طؾخ رٔض٤َ اُشجٌخ ُِٔششٝع؟

 ٗغ٤ت ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٗشبؽ:

 ٓب ٢ٛ الأٗشطخ اُز٢ ٣غت إٔ ر٘ز٢ٜ هجَ اُجذء ك٢ ٛزا اُ٘شبؽ ؟؟

 ٓب ٢ٛ الأٗشطخ اُز٢ ٣غت إٔ ر٢ِ ٛزا اُ٘شبؽ؟؟

 ٛزا اُ٘شبؽ؟؟ٓب ٢ٛ الأٗشطخ أُزضآ٘خ ٓغ 

  :انؼًهٛبد الاسبسٛخ نزحذٚذ ٔلذ إَجبص انًششٔع ْٙٔثبنزبنٙ 

 .رؾذ٣ذ اُ٘شبؽ  -1

1 

2 

3 

4 

5 

6 
7 

A 
5 

B 

6 

C 

4 

E 
1 

F 
4 

G 14 

D 3 

I 

2 

H 
12 
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 .رزبثغ اُ٘شبؽ  -2

 .روذ٣ش ٓٞاسد اُ٘شبؽ  -3

 .روذ٣ش اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِ٘شبؽ  -4

 .رط٣ٞش اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِ٘شبؽ  -5

 .ػجؾ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ  -6

 :)Critical Path Method) CMP طشٚمخ انًسبس انحشج :21-6

  ٤ًل٤خ ؽغبة الأصٓ٘خ أُجٌشح  ٝأُزؤخشح ُلأٗشطخ ك٢ أُششٝع:

 خطٕاد حسبة انًسبس انحشج:

 انخطٕح الأٔنٗ:

 .ESTانٕلذ انًجكش نجذء انُشبط  -رحذٚذ   

 .EFTانٕلذ انًجكش لاَزٓبء انُشبط  -          

 

 اُشجٌخ اُغبثوخ رؾ١ٞ أسثؼخ  ٓغبساد ٢ٛٝ:

 أعجٞع. A+E+F+G+I=5+1+4+14+2 =26الأٍٝ:أُغبس 

 أعجٞع. A+D+G+I =5+3+14+2 =24أُغبس اُضب٢ٗ:

 أعجٞع. A+C+H+I =5+4+12+2 =23أُغبس اُضبُش: 

 أعجٞع. B+H+I=6+12+2=20أُغبس اُشاثغ: 

 

٣ٔضَ أُغبس الأٍٝ أُغبس اُؾشط لأٗٚ أؽٍٞ ٓغبساد اُشجٌخ ٝٛزا أُغبس لا ٣زٔزغ ثؤ١ ٓشٝٗخ 

 ُزؾو٤ن الأٗشطخ اُٞاهؼخ ػ٤ِٚ.ص٤٘ٓخ 

ٛٞ ٓغٔٞع الأٗشطخ اُغبثوخ ُٜزا اُ٘شبؽ ٓ٘ز ؽذس اُجذا٣خ ٖٓ  ESTاُٞهذ أُجٌش ُجذا٣خ اُ٘شبؽ  -آ

أعبث٤غ كئٕ اُضٖٓ أُجٌش ُِ٘شبؽ  5اُز١ ٣غزـشم  ٣Aغجوٚ ٗشبؽ ٛٞ  Cاُشجٌخ. كئرا ًبٕ اُ٘شبؽ 

C  ٞٛ5  أعبث٤غ. أ١ إٔ اُ٘شبؽC  ُٞ اٗغض اُ٘شبؽ اُغبثن ُٚ ك٢ اُضٖٓ أُؾذد ُٚ ٣جذأ ثذا٣خ ٓجٌشح

 ثبُؼجؾ.

٣ؾغت ثئػبكخ اُضٖٓ اُز١ ٣غزـشهٚ ٛزا اُ٘شبؽ إ٠ُ اُضٖٓ  EFTاُٞهذ أُجٌش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ  -ة

أعبث٤غ ٝٓؼ٠٘  C ٞٛ5+4=9أُجٌش ُجذا٣زٚ. كل٢ أُضبٍ اُغبثن كئٕ اُضٖٓ أُجٌش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ 

ثظٞسح ٓجٌشح ُٞ ثذا ك٤ٚ ثذا٣خ ٓجٌشح ٝأٗغض ك٢ اُضٖٓ ٗلغٚ  Cرُي اٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غض اُ٘شبؽ 

 أُوذس ُٚ إٔ ٣غزـشهٚ.
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٣ٝؼذ اُضٖٓ أُجٌش ُٜ٘ب٣خ أ١ ٗشبؽ ٛٞ ٗلغٚ اُضٖٓ أُجٌش ُجذا٣خ اُ٘شبؽ اُز١ ٤ِ٣ٚ. كبُضٖٓ أُجٌش 

أعبث٤غ ٝٛٞ ثبُٞهذ ٗلغٚ اُضٖٓ أُجٌش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ اُز١ عجوٚ ٝٛٞ  H  ٞٛ9ُجذا٣خ اُ٘شبؽ 

 .Cاُ٘شبؽ 

أٓب اُضٖٓ أُزؤخش ُجذا٣خ اُ٘شبؽ ٝاُضٖٓ أُزؤخش ُٜ٘ب٣زٚ ك٤ِضّ ُؾغبثٜٔب رؾذ٣ذ اُضٖٓ اُلاصّ 

ُٜ٘ب٣خ )أُششٝع( ٝاُز١ ٣ٔضِٚ صٖٓ أُغبس اُؾشط ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٣ؼذ صٖٓ أُغبس اُؾشط 

لا روغ ػ٠ِ ٛزا أعبعبً ُزؾذ٣ذ ٗطبم أُشٝٗخ أُزبؽخ ُِزؤخ٤ش ك٢ ثذا٣بد ٜٝٗب٣بد الأٗشطخ اُز٢ 

أُغبس اُؾشط أٓب الأٗشطخ اُٞاهؼخ ػ٠ِ أُغبس اُؾشط كلا رزٔزغ ثؤ٣خ ٓشٝٗخ ص٤٘ٓخ ؽ٤ش إٔ 

اُزؤخ٤ش ك٤ٜب ٣زشرت ػ٤ِٚ رؤخ٤ش ك٢ صٖٓ اٗزٜبء أُششٝع ٝرُي ػ٠ِ ػٌظ الأٗشطخ اُٞاهؼخ ػ٠ِ 

 ؿ٤ش أُغبس اُؾشط.

ُؼ٤ِٔبد ٝٗؾذد ُجذا٣خ ٜٝٗب٣خ ا  حانًجكشٗشعْ أُخطؾ اُشجٌخ  ُِٔششٝع ٝٗوّٞ ثؾغبة الأصٓ٘خ 

 أُغبس اُؾشط ُٚ ٝٓذح ر٘ل٤زٙ

 

 

 الخطوة الثانية:

تحديددد المسددار الحددرا وهددو المسددار الددذلأ يددربط بددين الأنشددطة التددي لدديس لددديها وقددت 

 فائض )الوقت الفائض= صفر(.

المسددار الحددرا هددو سلسددلة مددن الأنشددطة المتتابعددة تبدددأ مددن بدايددة المشددروع و تنتهددي 

ولكن يمكن المتابعة بنشاط معدين بانتهائه، قد تظهر عدة مسارات ضمن الشبكة طبعاً 

فقط بعد الانتهاء من الأنشطة السابقة له على نفدس المسدار، ألأ أن جميدع الأنشدطة و 

 بالتالي جميع المسارات يجب أن تنتهي قبل انتهاء المشروع.
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المسددار ضددمن الشددبكة الددذلأ يتمتددع بددأطول وقددت انتهدداء، ويتوقددع مندده أن يبددين وقددت 

 ار الحرا.انتهاء المشروع يسمى بالمس

عادة الأنشطة التي لا تقع على المسار الحرا يمكن تأجيلها بشكل لا يؤثر على وقدت 

انتهاء المشروع، ولكن من ناحيدة أخدرف فالأنشدطة الواقعدة علدى المسدار الحدرا فدي 

حال تأخرها فإنها تسبب تأخير المشروع بأكمله، وبمعنى أخر لا يوجد فدوائض علدى 

 طول المسار الحرا.

 

 انثبنثخ: انخطٕح

 :LSTرحذٚذ انٕلذ انجذء انًزأخش نهُشبط  -

 :LFTانٕلذ اَزٓبء يزأخش نهُشبط  - 

 :LSTُجذا٣خ اُ٘شبؽ   أُزؤخشاُضٖٓ  -عــ

 ٣ؾغت اُضٖٓ ًٔب ٢ِ٣:

)أؽٍٞ صٖٓ ٣لظَ ث٤ٖ ٜٗب٣خ ٛزا  –اُضٖٓ اُلاصّ لاٗزٜبء أُششٝع أ١ صٖٓ أُغبس اُؾشط 

 + اُضٖٓ اُلاصّ ُٜزا اُ٘شبؽ ٗلغٚ(. اُ٘شبؽ ٜٝٗب٣خ آخش ٗشبؽ ك٢ أُششٝع

 C  ٞٛ26- ](12+2+)4[ =26-18 =8كئٕ اُضٖٓ أُزؤخش ُجذا٣خ اُ٘شبؽ  Cكئرا ًبٕ اُ٘شبؽ 

 أعبث٤غ.

 اُضٖٓ أُزؤخش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ: -ء

ثبُطش٣وخ ٗلغٜب ٣ؾغت اُضٖٓ أُزؤخش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ ٌُٖٝ دٕٝ الأخز ك٢ اُؾغجبٕ صٖٓ إٗغبص 

 اُ٘شبؽ ٗلغٚ أ١:

)أؽٍٞ صٖٓ ٣لظَ ث٤ٖ ٜٗب٣خ ٛزا اُ٘شبؽ  –اُضٖٓ أُزؤخش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ = صٖٓ أُغبس اُؾشط 

 ٜٝٗب٣خ آخش ٗشبؽ ك٢ اُجشٗبٓظ(.

 ك٢ أُضبٍ اُغبثن  ٛٞ: Cٝثبُزب٢ُ كئٕ اُضٖٓ أُزؤخش ُٜ٘ب٣خ اُ٘شبؽ 

 أعجٞع. 12=   26-14(=12+2)-26

٣ٌٖٔ إ ٣٘ز٢ٜ ٜٗب٣خ ٓزؤخشح ٖٓ ثذا٣خ اُجشٗبٓظ أٝ أُششٝع دٕٝ إٔ ٣ؤصش رُي  Cأ١ إٔ اُ٘شبؽ 

 ك٢ اُضٖٓ ا٢ٌُِ اُلاصّ ُلاٗزٜبء ٖٓ إٗغبص اُجشٗبٓظ.

ُؼ٤ِٔبد ٝٗؾذد ُجذا٣خ ٜٝٗب٣خ ا  انًزأخشحٗشعْ أُخطؾ اُشجٌخ  ُِٔششٝع ٝٗوّٞ ثؾغبة الأصٓ٘خ 

 أُغبس اُؾشط ُٚ ٝٓذح ر٘ل٤زٙ
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أُزؤخشح ٝالاؽز٤بؽ٢ اُض٢٘ٓ ٌَُ ػ٤ِٔخ ًٔب ٝا٥ٕ ٗ٘ظْ عذٍٝ ٣ٞػؼ الأصٓ٘خ أُجٌشح ٝالأصٓ٘خ 

:٢ِ٣ 

الاؽز٤بؽ٢ 

 اُض٢٘ٓ

(TF) 

 اُٞهذ أُجٌش اُٞهذ أُزؤخش
 ٓذح اُؼ٤ِٔخ

 )ثبلأعجٞع(
 اُؼ٤ِٔخ

LFT LST EFT EST 

0 5 0 5 0 5 A 

6 12 6 6 0 6 B 

3 12 8 9 5 4 C 

2 10 7 8 5 3 D 

0 6 5 6 5 1 E 

0 10 6 10 6 4 F 

0 24 10 24 10 14 G 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
7 

A 
5 

B 

6 

C 

4 

E 
1 

F 
4 

G 14 

D 3 

I 

2 

H 
12 

24      12 
26       24 

1
2

      
8
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الاؽز٤بؽ٢ 

 اُض٢٘ٓ

(TF) 

 اُٞهذ أُجٌش اُٞهذ أُزؤخش
 ٓذح اُؼ٤ِٔخ

 )ثبلأعجٞع(
 اُؼ٤ِٔخ

LFT LST EFT EST 

3 24 12 21 9 12 H 

0 26 24 26 24 2 I 

 

 لا رًهك أ٘ يشَٔخ صيُٛخ. ,I)G(A,E,F,أٌ ػًهٛبد انًسبس انحشج َلاحظ يٍ انجذٔل 

 :Ganttيخطط غبَذ : 21-7

ٖٓ  اُخش٣طخ رغبػذٗب ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ُِٔششٝع ٝػ٠ِ ٗوَ ٛزا اُزخط٤ؾ ُٔذ٣ش٣٘ب ٝصٓلائ٘ب ًَٝ ٛزٙ

ٝػشع ٛزٙ  اُخش٣طخ رؼُزجش ٝع٤ِخ ع٤ذح عذا ك٢ ٓزبثؼخ رطَٞس الأػٔبٍُٚ ػلاهخ ثبُٔششٝع. ٛزٙ 

ُزؾذ٣ذ اُٞهذ  ثغشػخ. ك٤ٌٔ٘٘ب إ ٗغزخذّ خطٞؽب أكو٤خ أخشٟ ٚاعز٤ؼبثأُزبثؼخ ثشٌَ ٣غَٜ 

 ٝاُلؼ٢ِ اُلؼ٢ِ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ ثٔؼ٠٘ إٔ اُخش٣طخ ٣ظٜش ػ٤ِٜب اُضٖٓ أُخطؾ

ٓغزخذٓخ  ٝٓبصاُذ 1917ز١ اثزذػٜب ك٢ ػبّ ٝاُ Henery Gantt ٛزٙ اُخش٣طخ ٓ٘غٞثخ إ٠ُ

 ؽز٠ ا٥ٕ ثَ ٢ٛ أشٜش ٝع٤ِخ ٓغزخذٓخ ك٢ ػشع اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ
 

فٙ حسبة يذح رُفٛز الأَشطخ فٙ يششٔع ثُبء ٔرشٛٛذ  Ganttغبَذ  يخططبدطشٚمخ   21-8

 :ٔفك الأصيُخ انًجكشح انٕحذاد انسكُٛخ

 اُ٘شبؽ

 

 أُذح ثبلأعبث٤غ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A           

B           

C           

D           

E           

F           
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 اُ٘شبؽ

 

 أُذح ثبلأعبث٤غ

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

G                   

H                   

I                   

 

 ٔاَزٓبء كم َشبط ٚحذدِ يذٚش انًششٔع ثبنزُسٛك يغ ٔصاسح الإسكبٌ ٔانزؼًٛش.طجؼبُ ربسٚخ ثذء 

ٔلذ نَٕذ ثبنهٌٕ الأحًش  صيُٛخ لا رًهك أ٘ يشَٔخ ,I)G(A,E,F,أٌ ػًهٛبد انًسبس انحشج 

 .نهذلانخ ػهٗ رنك

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞهق ك٢ اٗغبص اُ٘شبؽ ؽ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ز ٓذح اُ٘شبؽ ك٢ كزشاد ربس٣خ٤خ ٓؼ٤٘خ 

 .ؽغت اُؼشٝسح ٝأُغزغذاد ػ٠ِ أسع اُٞاهغ

 :ٔيؼشفخ ركبنٛف انًششٔع ضغط صيٍ انًششٔع -11

ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش رشؿت ك٢ الإعشاع ك٢ ر٘ل٤ز أُششٝع ٝرشؿت ثٔؼشكخ ثلشع إٔ    

 أعجٞع. 21إرا سؿجذ ك٢ ر٘ل٤زٙ خلاٍ رٌب٤ُق أُششٝع 

اُ٘شبؽ 

Activity 
 اُج٤بٕ

 

اُ٘شبؽ 

اُغبثن 

Previous 

activity 

اُٞهذ 

 ثبلأعجٞع

ثبُؾبُخ 

 اُؼبد٣خ

اُزٌِلخ 

اُؼبد٣خ 

 )ثبُذٝلاس(

اُٞهذ 

ثبلأعجٞع 

ك٢ ؽبٍ 

 الإعشاع

اُزٌِلخ ك٢ 

ؽبٍ 

 الإعشاع

 )ثبُذٝلاس(

A 

رؾذ٣ذ 

اُشعٞٓبد 

 اُٜ٘ذع٤خ

 ــــ

 

5 

 
9000 3 18000 

B 

رؾذ٣ذ 

أُغزؤعش٣ٖ 

 أُزٞهؼ٤ٖ

 ــــ

 

6 

 
18000 4 30000 

C 
اُج٤بٗبد إػذاد 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ

A 

 

4 

 
4000 3 8000 

D ٍٝاخز٤بس أُوب A 3 1000 2 1200 

E 
إػذاد اُج٤بٗبد 

 ُزظش٣ؼ اُجِذ٣خ
A 1 1000 1500 طلش 

F  اُؾظٍٞ ػ٠ِE 4 300 2 8300 
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اُ٘شبؽ 

Activity 
 اُج٤بٕ

 

اُ٘شبؽ 

اُغبثن 

Previous 

activity 

اُٞهذ 

 ثبلأعجٞع

ثبُؾبُخ 

 اُؼبد٣خ

اُزٌِلخ 

اُؼبد٣خ 

 )ثبُذٝلاس(

اُٞهذ 

ثبلأعجٞع 

ك٢ ؽبٍ 

 الإعشاع

اُزٌِلخ ك٢ 

ؽبٍ 

 الإعشاع

 )ثبُذٝلاس(

 ٓٞاكوخ اُجِذ٣خ

G اُج٘بء D,F 14 200000 12 260000 

H 
رٞه٤غ اُؼوٞد ٓغ 

 أُغزؤعش٣ٖ
B,C 12 3000 11 5000 

I 
رغ٤ِْ أُلبر٤ؼ 

 ُِٔغزؤعش٣ٖ
G,H 2 2000 1 3000 

 انًششٔع: رُفٛزالإسشاع فٙ : 22-1

 اُج٤بٗبد أُطِٞثخ:

 روذ٣ش رٌب٤ُق إٗغبص اُ٘شبؽبد ك٢ اُٞهذ أُؾذد. -1

 أهظش ٓذح ٌٓٔ٘خ لإٗغبص اُ٘شبؽ. -2

 إٗغبص اُ٘شبؽ ك٢ ؽبٍ روظ٤ش أُذح.روذ٣ش رٌب٤ُق  -3

 انًششٔع: رُفٛزحسبة ركبنٛف الإسشاع فٙ 

 ٗؾذد الأٗشطخ اُؾشعخ: ٗؾذد رٌِلخ اٗؾذاس أُششٝع ٌَُ ٗشبؽ ؽشط. -1

 اُزٌِلخ اُؼبد٣خ –رٌِلخ الإعشاع اٗؾذاس اُزٌِلخ =     -2

 أُذح أُخلؼخ(  –)أُذح اُؼبد٣خ                       

 ٗؾغت رٌِلخ أُششٝع ثؼذ رخل٤غ ٓذرٚ= ٓغٔٞع رٌب٤ُق الإعشاع+ اُزٌِلخ اُؾب٤ُخ. -3

 الاَحذاس نكم َشبط حشج كبنزبنٙ:َحست ركهفخ 

= Aاٗؾذاس اُ٘شبؽ رٌِلخ 
          

   
 دٝلاس. 4500= 

= Eرٌِلخ اٗؾذاس اُ٘شبؽ 
         

   
 دٝلاس. 500= 

= Fرٌِلخ اٗؾذاس اُ٘شبؽ 
        

   
 دٝلاس. 4000=  

= Gرٌِلخ اٗؾذاس اُ٘شبؽ 
             

     
 دٝلاس. 30000= 

= Iرٌِلخ اٗؾذاس اُ٘شبؽ 
         

   
 دٝلاس. 1000=
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E I F A G 

500 1000 4000 4500 30000 

1 1 2 2 2 

 

 َشرت الأَشطخ رصبػذٚبً حست ركهفخ الإسشاع نٕحذح صيُٛخ ٔاحذح:

 أعبث٤غ. 5= 1+1+2+1

 دٝلاس. 14000=4500+2*4000+1000+500=  ركهفخ الإسشاع

 =اُزٌِلخ اُؼبد٣خ+ رٌِلخ الإعشاع أسجٕع 21ركهفخ إَجبص انًششٔع فٙ 

 دٝلاس. 252300=14000+238300=  أسجٕع 21ركهفخ إَجبص انًششٔع فٙ 

 

 : Project Risk Management إداسح انًخبطشح فٙ انًششٔع -11

 يفٕٓو انًخبطشح:: 23-1

 حأُخـبؽش أُششٝػبد رؼش٣ق ٝٓلب٤ْٛ ٓغبٍ إداسحك٢  اُجبؽض٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؼذ٣ذ ٖٓر٘بٍٝ 

اُظ٘بػ٤خ ٝٓـب خ ٝؽج٤ؼخ أُششٝػبد ُٜٝٞس اُضٞس ج٤ئثأُخبؽش ٝأًـذد ٛذا اُذساعبد اسرجبؽ 

 أُششٝػبد.   ٗزـــظ ػ٘ــٜب ٖٓ ًجـش ؽغْ

( إٕ أُخبؽشح ٢ٛ إٌٓب٤ٗخ ؽذٝس اٗؾشاف ٓؼبًظ ػٖ اُ٘ز٤غخ 2003ؽ٤ش ٣شٟ )ؽبسم ؽٔبد، 

أُشؿٞثخ أُزٞهؼخ أٝ أُؤُٓٞخ ٝإٔ اُٜذف اُشئ٤غ٢ لإداسح أُخبؽشح ٛٞ ه٤بط أُخبؽش ٖٓ اعَ 

إٔ أُخبؽش ػشٝسح ؽز٤ٔخ لا ٣ٌٖٔ رغجٜ٘ب ك٢  (Samuel, 1996)ٓشاهجزٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٣ٝزًش 

أُخبؽشح ثؤٜٗب ( Rodger and Jason, 1999)اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ ث٤٘ٔب ٣ؼشف  ٓششٝػبد

 . (uncertainty)اؽزٔبلاد اُخغبسح أٝ اُشثؼ أُزشرجخ ػٖ ؽبُخ ػذّ اُزؤًذ أٝ ػذّ ا٤ُو٤ٖ 

إٔ أُخبؽش عضء ٖٓ اُؾ٤بح اُشخظ٤خ  (UN-ECE,1998)٣ٝٞػؼ أؽذ روبس٣ش الأْٓ أُزؾذح 

ٝإٛلاى الأطٍٞ ٝالإٗزبط ٝعؼش اُؼِٔخ  اُشخظ٤خ ٝاُظؾخٝالاعزٔبػ٤خ ٝرشَٔ اُغلآخ 

 ..........ٝؿ٤شٛب.
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 :Project Risk Management ػًهٛخ إداسح انًخبطشح: 23-2

٣زٔضَ اُٜذف ٖٓ إداسح أُخبؽش ك٢ أُششٝػبد الإٗشبئ٤خ ك٢ إٔ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُششٝػبد ٣غت إٔ 

 أُطِٞثخ.ٔٞاطلبد ٣ٌٕٞ ؽغت ا٤ُٔضا٤ٗخ أُؼزٔذح ٝك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝثبُ

إداسح أُخبؽشح ثؤٜٗب ٓؾبُٝخ ُزؾذ٣ذ اُزٜذ٣ذاد أُؾزِٔخ ػ٠ِ  (McNamara, 2008)٣ؼشف 

ػ٠ِ ارخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ ٛزٙ اُزٜذ٣ذاد ٝهٞػٜب ٣ٝ٘ط١ٞ رُي  أُششٝع ٝاؽزٔبٍ

ٝاُزؾون ٖٓ اؽزٔبلاد ؽظُٜٞب ؽ٤ش إٔ دساعخ ٛزٙ الاؽزٔبلاد رؤد١ إ٠ُ ارخبر اُوشاساد 

 اُلاصٓخ ُِؾذ ٖٓ ؽذٝس ٛزٙ أُخبؽش.

 ػ٤ِٔخ إداسح أُخبؽش ُؼ٤ِٔخ اُزش٤٤ذ ٝاُج٘بء رزؼٖٔ:

 رؼش٣ق ٝرؾذ٣ذ أُخبؽش -1

 رؾ٤َِ أُخبؽش -2

 أٝ رو٤َِ أُخبؽشرِط٤ق  -3

 ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ أُخبؽش   -4

 ًٔب ٣ج٤ٖ اُشٌَ أدٗبٙ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Risk Identificationرحذٚذ انًخبطش  -1

رٜذف ٛزٙ أُشؽِخ إ٠ُ اًزشبف ٝاُزؼشف ػ٠ِ ًَ أُخبؽش أُؾزِٔخ اُز٢ هذ ٣زؼشع ُٜب 

٣زطِت الأدٝاد ُزؾذ٣ذ ٓششٝع ث٘بء اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٜذد أٛذاف أُششٝع ٝٛزا 

أُخبؽش ٓضَ الاعزج٤بٕ، أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ٓذ٣ش أُششٝع ٝكش٣ن اُؼَٔ ،هٞائْ اُلؾض، 

 أعِٞة اُؼظق اُلٌش١، أٝ أعِٞة دُل٢.
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 : Qualitative risk analysisاُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ُِٔخبؽش 

ذ٣ش اؽزٔبٍ ٝهٞػٜب ٣غزخذّ ُزؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد أُخبؽش اُز٢ رؤصش ػ٠ِ اٛذاف أُششٝع ٝرُي ثزو

 ٝالأصش اُ٘برظ ػٜ٘ب.

 رشرٛت انًخبطش: -2

ُِٔششٝع ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ أُخبؽش هذ رشرجؾ ثؼ٤ِٔبد اُزشـ٤َ أٝ ٝظبئق اُؼَٔ اُز٢ رؤصش 

ثؤٕ رشر٤ت ٓغزٔذ ٖٓ اُلٌشح اُؾذع٤خ ثؤٕ  (Gillett, 1997)ػ٠ِ  ٗشبؽبد أُششٝع ؽ٤ش ٣زًش 

 إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب أهَ كشطخ ُِؾذٝس . أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب أعٞأ ٗزبئظ ٣غت

ٖٓ عٜخ اخشٟ كئٕ رشر٤ت أُخبؽش ٓغز٘ذ ػ٠ِ الاؽزٔبٍ ٝشذح الأصش ٣ٝظق الاؽزٔبٍ الإٌٓب٤ٗخ 

٣غت إٔ ٣وبط ؽجوبً ُضلاصخ ػٞآَ ٢ٛ اُزٌِلخ، أٝ كشطخ ؽذٝس أُخبؽش ث٤٘ٔب أصش ٛزٙ أُخبؽش 

 اُٞهذ، اُغٞدح )أُٞاطلبد أُطِٞثخ( .

ًٔب  (Ward, 1999)خ ك٢ رشر٤ت أُخبؽش ٢ٛٝ ٓظلٞكخ الاؽزٔبٍ ٝالأصش ٝٛ٘بى رو٤٘خ ٓغزؼِٔ

أٝ أ١ أسهبّ أخشٟ  10 ,5 ,1ٓٞػغ ك٢ اُغذٍٝ أدٗبٙ ٢ٛٝ رؼجش ػٖ ٝصٕ ًَ ٓخبؽشح ثبلأسهبّ 

ُلإشبسح إ٠ُ رشر٤ت أُخبؽش ؽ٤ش ٣ؼجش ػٖ أ٤ٔٛخ أُخبؽش )ػب٢ُ، ٓزٞعؾ،  3 ,2 ,1ٓضَ 

ٓ٘خلغ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛزٙ اُزوذ٣شاد لا رٔضَ أُوذاس اُلؼ٢ِ ُِٔخبؽش ٝإٗٔب رؼجش ػٖ أ٤ٔٛزٜب 

 الأصش(.  كوؾ )رشر٤ت أُخبؽش= الاؽزٔبٍ 

 

 : Risk Mitigationرهطٛف أٔ رمهٛم انًخبطشح  -3

 ٔخبؽش ثبرخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُغؼَ أُخبؽش ٓوجُٞخ .ٝرُي ُزخل٤غ آصبس اُ

 : Risk Monitoring and Follow upيشالجخ ٔيزبثؼخ انًخبطشح  -4
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ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ كؼب٤ُخ الإعشاءاد اُز٢ أخزد ٝأ١ اٗؾشاكبد اخشٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؾذس الإشبسح 

٢ٛٝ ثذا٣خ أُششٝع ،  إٔ ػ٤ِٔخ إداسح أُخبؽشح ٣غت إٔ رج٠٘ أص٘بء ٓشؽِخ رؼش٣ق أُششٝع

 غت إٔ رٌٕٞ ٓغزٔشح أص٘بء ر٘ل٤زٙ.أص٘بء اُذساعبد الأ٤ُٝخ ُِٔششٝع ، ٣ٝ

 : Check Listلٕائى انفحص ٔانًشاجؼخ : 23-3

ثؤْٛ  ُزؾذ٣ذ أُخبؽش اُز٢ هذ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ ُِٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ٣زْ إػذاد هبئٔخ

 أُخبؽش اُز٢ هذ رزؼشع ُٜب ػ٤ِٔخ ث٘بء اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ ٢ٛٝ:

 أُخبؽشح اُشهْ

 ػذّ ٝعٞد ششًبد ٝرشبس٤ًبد هبدسح 1

اُزؤخش اُ٘برظ ػٖ أُبُي)ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش(  ك٢ الأٓٞس أُب٤ُخ )دكغ  2

 أُغزؾوبد أُب٤ُخ(

 ػذّ اُوذسح ػ٠ِ إرٔبّ أُششٝع ك٢ ٝهزٚ أُؾذد 3

 رغبٝص ًِلخ أُششٝع. 4

 اسرلبع اعؼبس أُٞاد اُخبّ 5

 هِخ اُخجشح ُذٟ ٓوب٢ُٝ اُجبؽٖ 6

 ػذّ أُوذسح أُب٤ُخ ُٔوب٢ُٝ اُجبؽٖ 7

 أُوذسح اُل٤٘خ ُٔوب٢ُٝ اُجبؽٖ 8

 هِخ اُخجشح ُذٟ ٜٓ٘ذع٤ٖ الإششاف 9

 ػؼق ثؼغ أٌُبرت الاعزشبس٣خ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُخجشح ٝأُٔبسعخ 10

 أُشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد 11

 ٗذسح ا٤ُذ اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ز ثؼغ الأػٔبٍ اُل٤٘خ 12

 أخطبء اُزظ٤ْٔ 13

 ػذّ إػذاد اُزخط٤ؾ اٌُبك٢ ٝأُلائْ ُِٔششٝع ٖٓ هجَ اُغٜخ أُبٌُخ 14

رٌب٤ُق إػبهخ ُذٟ أُبُي )ٝصاسح اُوظٞس ك٢ اُزظب٤ْٓ ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح  15

 ٝاُزؼ٤ٔش(الإعٌبٕ 

 الأخطبء ك٢ ؽغبة ا٤ٌُٔبد 16
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 أُخبؽشح اُشهْ

 رـ٤٤ش أ٣ُٞٝبد ٓبُي أُششٝع 17

 هظٞس اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ ُِٔششٝع 18

 رـ٤٤ش أُٞاطلبد اُل٤٘خ أص٘بء كزشح ر٘ل٤ز أُششٝع 19

 ٗوض أُٞاد 20

 رِق ٝٛلاى أُؼذاد أٝ أُٞاد 21

 ؽج٤ؼخ الأسععلآخ أُٞهغ ٝرُي ثئعشاء الاخزجبساد اُغ٤ُٞٞع٤خ ػ٠ِ  22

 ػؼق ا٤ٌَُٜ الإداس١ ٝاُل٢٘ ُِششًبد أُؾ٤ِخ ٝخبطخ أُغبٛٔخ ٜٓ٘ب. 23

 ػشٞائ٤خ اُزؼبهذ ُذٟ اُششًبد أُؾ٤ِخ ٝػذّ الاخزظبص ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ 24

 اُوظٞس ك٢ إػذاد اُ٘ششاد اُخبطخ ثبُزؼبهذ )الأعؼبس اُ٘ٔط٤خ ُٔٞاد اُخبّ( 25

 ػؼق الأعٜضح اُشهبث٤خ 26

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزظبس٣ؼ ٝأُٞاكوبد 27

 ػذّ رٞك٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ اُز٘ل٤ز 28

 رـ٤٤ش اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ أص٘بء اُز٘ل٤ز 29

 ٝخظٞطبً أُغز٣ٞبد أُؼ٤٘خ ثئطذاس اُوشاساد رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد 30

 هِخ اُخجشح ُذٟ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ 31

 اُجؼذ ػٖ اُؼٔشإ أٝ ػ٤ن ٌٓبٕ اُؼَٔ اُخبسع٤خ ٓضَظشٝف أُٞهغ ٝاُؼٞآَ  32

 ر٘بصش ٓ٘بؽن اُؼَٔ ك٢ أُششٝع اُٞاؽذ 33

 اُؼٞآَ اُغ٣ٞخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ك٤ٜب ًبلأٓطبس ٓضلاً  34

 اُؼٞائن اُطج٤ؼ٤خ  35

 رـ٤ش اُوٞا٤ٖٗ 36

 اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ 37
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 إٌ انًخبطش الأكثش احزًبلا نحذٔثٓب ْٙ: 

ٝرشبس٤ًبد هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ك٢ ٝهزٜب أُؾذد ٝأُٞاطلبد ػذّ ٝعٞد ششًبد  -1

 أُطِٞثخ.

 اسرلبع أعؼبس ٓٞاد اُخبّ -2

اُزؤخش اُ٘برظ ػٖ أُبُي )ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش( ك٢ الأٓٞس أُب٤ُخ )دكغ أُغزؾوبد  -3

 ٝهزٜب( أُب٤ُخ ك٢

 رغبٝص ًِلخ أُششٝع -4

 هِخ اُخجشح ُذٟ ٓوب٢ُٝ اُجبؽٖ -5

 ٠ِ إرٔبّ أُششٝع ك٢ ٝهزٚ أُؾذد ػذّ اُوذسح ػ -6

 ع٤ٔغ أُخبؽش ٓٞػؾخ ثبُشٌَ أدٗبٙ:

 

ػذّ ٝعٞد ششًبد ٝرشبس٤ًبد هبدسح ٣ؼٞد ُلأعجبة اُزب٤ُخ ٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘ذ اُزؼبهذ ٓؼٜب ٝٛزٙ 

 الأعجبة ٢ٛ:

 اُوذسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٢ٛٝ ٝعٞد ٤ٌَٛ ٓزٌبَٓ ثبُششًخ. -1

 ٝا٤ُ٥بد اُخبطخ ث٘شبؽ اُششًخ.اُوذسح أُب٤ُخ : ٢ٛٝ سأط أُبٍ، أُؼذاد  -2

 اُوذسح اُل٤٘خ ٝاُخجشح ك٢ ٛزا أُغبٍ. -3

 

اُزؤخش اُ٘برظ ػٖ أُبُي )ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش( ك٢ الأٓٞس أُب٤ُخ )دكغ أُغزؾوبد أُب٤ُخ  

 ك٢ ٝهزٜب( ٣ٌٖٔ رو٤َِ ٛزٙ أُخبؽش ثبرخبر الإعشاءاد ا٥ر٤خ:

 ؼٖٔ ؽوٞم اُغٜخ أُبٌُخ ٝاُغٜخ أُ٘لزح.رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ الإداس٣خ اُز٢ ر -1
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إطذاس هٞا٤ٖٗ رـط٢ اُ٘وض ٝرغذ اُضـشاد اُز٢ ٖٓ خلاُٜب رزٜشة اُغٜخ أُبٌُخ ٖٓ  -2

 ر٘ل٤ز اُزضآبرٜب أُب٤ُخ.

)ٜٓٔزٚ إٔ ٣ٌٕٞ ؽٌْ ٣ٖ اُغٜخ أُ٘لزح  اعزخذاّ ٤ٛئخ أٝ عٜبص رجؼ٤زٚ ُٞصاسح اُؼذٍ -3

ٝاُغٜخ أُبٌُخ )ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش( ٝرٌٕٞ ُٚ ًبكخ اُظلاؽ٤بد ك٢ إسؿبّ ٝػوٞثخ 

ٝإ٣وبف أ١ ٖٓ اُغٜز٤ٖ ك٢ ؽبٍ ػذّ اُزضآٜب ثز٘ل٤ز ٓب ػ٤ِٜب ٖٓ اُزضآبد ٓ٘ظٞص 

 اُطشك٤ٖ.ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوٞد أُجشٓخ ث٤ٖ 

 ع فٙ ٔلزّ انًحذد ٚؼٕد نٓزِ الأسجبة انزٙ ٚجت يشاػبرٓب:ػذو انمذسح ػهٗ إرًبو انًششٔ

 ػذّ اُزؤخش أُغزٔش ك٢ رٞس٣ذ ٓٞاد اُخبّ. -1

 ٣غت الاُزضاّ ثبُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُز٘ل٤ز ًَ ٗشبؽ ٖٓ أٗشطخ أُششٝع. -2

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ًلبءاد ك٤٘خ هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثشٌَ طؾ٤ؼ. -3

 اُششًبد اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤ز أُشبس٣غ.ٓؼذاد ( ُذٟ  –رٞكش إٌٓب٤ٗبد )ك٤٘خ  -4

رطج٤ن ؿشآبد اُزؤخ٤ش )رطج٤ن لائؾخ اُؼوٞد الإداس٣خ( أٝ عؾت الأػٔبٍ ك٢ ؽبٍ  -5

 اُزوظ٤ش ك٢ اُز٘ل٤ز.

 رطج٤ن ٜٓ٘ظ إداسح أُششٝػبد ك٢ روذ٣ش أٝ رؾذ٣ذ صٖٓ أُششٝع. -6

ٝأُٞاطلبد  ٓخبؽش رغبٝص ًِلخ أُششٝع رزطِت دساعخ أُششٝع دساعخ ع٤ذح ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ

 .أُطِٞثخ ٝاُضٖٓ أُؾذد ُز٘ل٤ز أُششٝع 

٣غت ػ٠ِ اُغٜخ أُ٘لزح إٔ رؤخز ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ إػذاد اُزٌِلخ اُزوذ٣ش٣خ ُِٔششٝع الاسرلبع 

 أُزضا٣ذ ك٢ أعؼبس ٓٞاد اُخبّ.

 ٓز٠ ٣غت اعزخذاّ رؾ٤َِ ٝإداسح أُخبؽش ك٢ أُششٝع؟ 

ؼزجش ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٣ٌٖٝٔ إٔ رجذأ ك٢ أ١ ٓشؽِخ ٖٓ إٕ رؾ٤َِ ٝإداسح أُخبؽش ك٢ أُششٝع ر 

ضش ٖٓ كبئذرٜب إ٠ُ إٔ رظجؼ رٌب٤ُق اعزخذآٜب أً دٝسح أُششٝع ٣ٌٖٝٔ إٔ رذّٝ ٝرغزٔش

 أُؾزِٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ًغجٜب

ًِٝٔب روذّ أُششٝع روَ أُخبؽش ٝثٜزا كئٕ كؼب٤ُخ اعزخذاّ رؾ٤َِ ٝإداسح أُخبؽش ر٤َٔ إ٠ُ  

 . ٖٓ أُغزؾغٖ اعزخذآٜب ك٢ الأؽٞاس أُجٌشح ٖٓ دٝسح ؽ٤بح أُششٝعاُزوِض ُزُي كئٗٚ 

 رمٛٛى انًخبطشح: 23-4

ٗلؾض، خلاٍ رو٤٤ْ أُخبؽشح، دهخ اُزوذ٣شاد اُز٢ أعش٣ذ أص٘بء رٞهُّغ أُخبؽشح، ٝٗؾبٍٝ رشر٤ت 

ًُشِق ػٜ٘ب ٝاُجذء ثبُزل٤ٌش ثطشائن ُؼجؾ ٝ/أٝ رغ٘ت أُخبؽش اُز٢  أ٣ُٞٝبد أُخبؽش اُز٢ 

 ,ri, li]٣ؾزَٔ ؽذٝصٜب. ٣زٞكشّ ُذ٣٘ب هجَ اُجذء ثزو٤٤ْ أُخبؽشح ٓغٔٞػخ ٖٓ اُضلاص٤بد ٖٓ اُشٌَ 

xi]ؽ٤ش ، (ri)  ،رٔضَِّ أُخبؽشح(li) ٝ ،أسعؾ٤خ )اؽزٔبٍ( أُخبؽشح ٞٛ(xi) أصش أُخبؽشح ٞٛ. 
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   (Risk Referent Level)انًسزٕٖ انًشجؼٙ نهًخبطشح

٣غت رؼش٣ق أُغزٟٞ أُشعؼ٢ ُِٔخبؽشح ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ٓل٤ذاً. ك٢ ؽبُخ ٓؼظْ أُشبس٣غ 

أُخبؽشح )الأداء ٝاٌُِلخ ٝاُذػْ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ( ٓغز٣ٞبد اُجشٓغ٤خ، رٔضَِّ أ٣ؼبً ٌٓٞٗبد 

ٓشعؼ٤خ ُِٔخبؽشح. أ١ إٔ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ُـ: اٗؾطبؽ الأداء، أٝ رغبٝص اٌُِلخ، أٝ طؼٞثخ ك٢ رٞكش 

اُذػْ، أٝ اٗضلام اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ، أٝ ٓض٣ظ ٖٓ الأسثؼخ، عٞف ٣ؤد١ إ٠ُ إ٣وبف أُششٝع. 

ََ رؤد١ إ٠ُ رغبٝص ٝاؽذ أٝ أًضش ٖٓ أُغز٣ٞبد ٣زٞهق اُؼَٔ إرا عجت ٓض٣ظ ٖٓ أُخب ؽش ٓشبً

 .أُشعؼ٤خ

   (Reference Point)انُمطخ انًشجؼٛخ

ك٢ ع٤بم رؾ٤َِ أُخبؽش اُجشٓغ٤خ، ٣ٌٕٞ ُٔغزٟٞ أُخبؽشح ٗوطخ ٓلشدح ، رغ٠ٔ اُ٘وطخ 

س ، ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُوشاس ثبعزٔشا(Break Point) أٝ ٗوطخ الاٌٗغبس (Referent Point) أُشعؼ٤خ

 أُششٝع أٝ إٜٗبئٚ )ؽ٤ٖ رٌٕٞ أُشبًَ ًج٤شح( ٓوجٞلاً ث٘لظ اُوذس

 خطٕاد نزمٛٛى انًخبطشح: 23-5

٣ٌٕٞ ُوشاساد الاعزٔشاس أٝ الإٜٗبء ػ٘ذ اُ٘وطخ أُشعؼ٤خ اُٞصٕ رارٚ. ٗبدساً ٓب ٣ٌٖٔ رٔض٤َ  

ك٤ٜب ثَ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد ٓ٘طوخ  .أُغزٟٞ أُشعؼ٢ ػ٠ِ أُخطؾ اُج٤ب٢ٗ ثخؾ أِٓظ

ٓغبؽبد ٖٓ اُشي )أ١ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓؾبُٝخ اُز٘جؤ ثوشاس الإداسح اػزٔبداً ػ٠ِ ٓض٣ظ ٖٓ ه٤ْ 

ٗؼُشف  o :ٓشعؼ٤خ ٢ٛ ٓؾبُٝخ ٓغزؾ٤ِخ(. ُٜزا ٗوّٞ خلاٍ رو٤٤ْ أُخبؽشح ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ

 ٓغز٣ٞبد ٓشعؼ٤خ ُِٔخبؽشح ك٢ أُششٝع 

 ٗؾبٍٝ رط٣ٞش ػلاهخ ث٤ٖ ًَ صلاص٤خ [ri, li, xi] ٝ أُغز٣ٞبد أُشعؼ٤خ ٖٓ ًَ 

  ٝأ ٍٖ ٗز٘جؤ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ أُشعؼ٤خ اُز٢ رؼشف ٓ٘طوخ الإٜٗبء، ٓؾذٝدح ثٔ٘ؾ

 ٓغبؽبد ٖٓ اُشي 

  .ٗؾبٍٝ اُز٘جؤ ث٤ٌل٤خ رؤص٤ش خِطبد ٖٓ أُخبؽش ك٢ ٓغزٟٞ ٓشعؼ٢ ٓب 
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 إداسح انجٕدح: -14

 .اُغٞدح ٝػجؾ اُغٞدحرشَٔ إداسح اُغٞدح ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُِغٞدح ٝر٤ًٞذ 

أُذخلاد اُلاصٓخ ُِزخط٤ؾ ُِغٞدح ٢ٛ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُؤصشح ك٢ أُششٝع ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ 

ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤بٕ اُ٘طبم ٝخطخ إداسح أُششٝع ٝٓزطِجبد اُؼوذ ٝٓزطِجبد أُؼ٤٤ٖ٘ ٝع٤بعخ اُغٞدح 

 .ٝه٤بعبد ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝٓؾذداد ٝخظبئض ٓٞهغ أُششٝع

ٝرظ٤ْٔ اُزغبسة  (Benchmarking) اُلبئذح ٝاُو٤بعبد أُوبسٗخ –ّ رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٣زْ اعزخذا

ٝرٌِلخ اُغٞدح ٝخشائؾ اُزذكن، لإػذاد خطخ إداسح اُغٞدح ٝه٤بعبد اُغٞدح ٝهٞائْ ٓشاعؼخ اُغٞدح 

 ٝخطخ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٝخؾ أعبط اُغٞدح ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح أُششٝع

خ ُز٤ًٞذ اُغٞدح ٢ٛ خطخ إداسح اُغٞدح ٝه٤بعبد اُغٞدح ٝخطخ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد أُذخلاد اُلاصٓ

ٝروبس٣ش الأداء ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش أُؼزٔذح ٝه٤بعبد ػجؾ اُغٞدح ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش أُ٘لزح 

ٝالإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘لزح ٝإطلاؽبد اُؼ٤ٞة ٝالإعشاءاد اُٞهبئ٤خ أُزخزح ٝالأطٍٞ 

٘ذاد اُزؼبهذ. ٣زْ اعزخذاّ أدٝاد رخط٤ؾ اُغٞدح ٝرذه٤ن اُغٞدح ٝأدٝاد اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓغز

ػجؾ اُغٞدح، لإػذاد اُزـ٤٤شاد أُطِٞثخ ٝاُزٞط٤بد ثبلإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝاُزؾذ٣ضبد 

أُزشرجخ ك٢ الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح أُششٝع ٝه٤بعبد 

أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح اُغٞدح ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ رؾغ٤ٖ  ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝاُزؾذ٣ضبد

 اُؼ٤ِٔبد ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ سطذ ٝػجؾ اُغٞدح

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼجؾ اُغٞدح ٢ٛ خطخ إداسح اُغٞدح ٝه٤بعبد اُغٞدح ٝهٞائْ ٓشاعؼخ اُغٞدح 

أُطِٞثخ. ٣زْ اعزخذاّ أدٝاد  ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُزـ٤٤شاد أُؼزٔذح ٝأُخشعبد

اُ٘ز٤غخ ٝخشائؾ اُزؾٌْ ٝخشائؾ اُزذكن ٝخشائؾ ثبس٣زٞ ٝخشائؾ اُز٘بصش ٝاُؼ٤٘بد  –اُغجت 

الإؽظبئ٤خ ٝاُزلز٤ش ٝؿ٤شٛب ٖٓ أدٝاد ػجؾ اُغٞدح، لإػذاد ه٤بعبد ػجؾ اُغٞدح ٝرذه٤ن 

ُزظؾ٤ؾ٤خ إطلاػ اُؼ٤ٞة ٝرؾذ٣ش خؾ أعبط اُغٞدح ٝاُزٞط٤خ ثبلإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝا

ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح اُغٞدح 

 .ٝإػذاد خطخ سطذ ٝػجؾ اُغٞدح ٝإػذاد روبس٣ش ػذّ الاُزضاّ ٝأٝآش إػبدح اُؼَٔ

 انًشزشٚبد إداسح -25

اسح أُشزش٣بد ٝإهلبٍ رشَٔ إداسح أُشزش٣بد ػ٤ِٔبد رخط٤ؾ أُشزش٣بد ٝرغ٤٤ش أُشزش٣بد ٝإد

 .أُشزش٣بد

أُذخلاد اُلاصٓخ ُزخط٤ؾ أُشزش٣بد ٢ٛ خؾ أعبط اُ٘طبم ٝرٞص٤ن أُزطِجبد ٝارلبه٤بد ر٘ظ٤ْ 

اُلش٣ن ٝعغَ أُخبؽش ٝهشاساد اُزؼبهذ أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش ٝٓزطِجبد ٓٞاسد اُ٘شبؽ ٝاُغذٍٝ 
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زٌِلخ ٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُؤصشح اُض٢٘ٓ اُخبص ثبُٔششٝع ٝروذ٣شاد رٌِلخ اُ٘شبؽ ٝخؾ أعبط اُ

اُششاء" )ثٔؼ٠٘ َٛ -أّ-ك٢ أُششٝع ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ. ٣زْ اعزخذاّ رؾ٤َِ "اُزظ٤٘غ

روّٞ اُششًخ ثبُٜٔٔخ أُطِٞثخ ٓؾ٤ِب أّ رزؼبهذ ٓغ ٖٓ ٣وّٞ ُٜب ثٜب( ٝسأ١ اُخجشاء ٝأٗٞاع اُزؼبهذ، 

بطخ ثبُٔشزش٣بد ٝهشاساد اُزظ٤٘غ أّ اُششاء لإػذاد خطخ إداسح أُشزش٣بد ٝث٤بٗبد اُؼَٔ اُخ

 .ٝٓغز٘ذاد أُشزش٣بد ٝٓؼب٤٣ش اخز٤بس أُظذس ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ رغ٤٤ش أُشزش٣بد ٢ٛ خطخ إداسح أُششٝع ٝٓغز٘ذاد أُشزش٣بد 

 ٝٓؼب٤٣ش اخز٤بس أُظذس ٝهبئٔخ اُجبئؼ٤ٖ أُؤ٤ِٖٛ ٝػشٝع اُجبئؼ٤ٖ ٝٓغز٘ذاد أُششٝع

ٝهشاساد اُزظ٤٘غ أّ اُششاء ٝارلبه٤بد ر٘ظ٤ْ اُلش٣ن ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ. ٣زْ اعزخذاّ 

ٓؤرٔشاد أُضا٣ذ٣ٖ ٝأعب٤ُت رو٤٤ْ اُؼشٝع ٝاُزوذ٣شاد أُغزوِخ ٝسأ١ اُخجشاء ٝالإػلإ 

ٝاُجؾش ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝٓلبٝػبد اُششاء، لإػذاد اخز٤بساد اُجبئؼ٤ٖ ٝرشع٤خ اُؼطبءاد ٝرؾذ٣ش 

 .عغلاد أُٞاسد ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح أُششٝع

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ إداسح أُشزش٣بد ٢ٛ ٓغز٘ذاد أُشزش٣بد ٝخطخ إداسح أُششٝع 

ٝاُؼوذ ٝروبس٣ش الأداء ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش اُز٢ رْ اػزٔبدٛب ٝٓؼِٞٓبد اداء اُؼَٔ. ٣زْ اعزخذاّ ٗظبّ 

ٓشاهجخ رـ٤٤ش اُزؼبهذ ٝٓشاعؼبد أداء ػ٤ِٔبد اُششاء ٝػ٤ِٔبد اُلؾض ٝاُزذه٤ن ٝسكغ روبس٣ش 

الأداء ٝأٗظٔخ اُذكغ ٝإداسح أُطبُجبد ٝإداسح اُغغلاد، لإػذاد ٓغز٘ذاد أُشزش٣بد ٝرؾذ٣ش 

 .الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش ٝرؾذ٣ضبد خطخ إداسح أُششٝع

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ إهلبٍ أُشزش٣بد ٢ٛ خطخ إداسح أُششٝع ٝٓغز٘ذاد أُشزش٣بد. ٣زْ 

رغ٣ٞخ اُزلبٝع اعزخذاّ ٗظبّ إداسح اُغغلاد، لإػذاد أُشزش٣بد أُولِخ رذه٤ن أُشزش٣بد ٝ

 .ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ

 انسلايخ إداسح -26

 .رشَٔ إداسح اُغلآخ ػ٤ِٔبد رخط٤ؾ اُغلآخ ٝر٤ًٞذ اُغلآخ ٝػجؾ اُغلآخ

٤ئ٤خ أُؤصشح ك٢ أُششٝع ٝالأطٍٞ أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُغلآخ ٢ٛ اُؼٞآَ اُج

اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤بٕ اُ٘طبم ٝخطخ إداسح أُششٝع ٝٓزطِجبد اُزؼبهذ ٝرشش٣ؼبد اُغلآخ 

أُؾ٤ِخ ٝٓزطِجبد أُؼ٤٤ٖ٘ ٝع٤بعخ اُغلآخ ٝإعشاءاد ر٤ًٞذ اُغلآخ ٝخظبئض ٓؾ٤ؾ ٓٞهغ 

وبسٗخ ٝاُزغبسة ٝأُؾبًبح ٝرٌِلخ اُلبئذح ٝاُو٤بعبد أُ –أُششٝع. ٣زْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزٌِلخ 

اُغلآخ ٝخشائؾ اُزذكن ٝٓشاعؼبد ٓزطِجبد اُغلآخ ٝر٤ٌٌ٘بد إداسح أُخبؽش، لإػذاد خطخ 

إداسح اُغلآخ ٝه٤بعبد اُغلآخ ٝهٞائْ كؾض اُغلآخ ٝخطخ رؾغ٤ٖ اُغلآخ ٝخؾ أعبط 

ح أُشٝس ٝخطخ اُغلآخ ٝروغ٤ٔبد ٝلاكزبد اُغلآخ ٝإعشاء رذس٣جبد اُغلآخ ٝخطخ إداس

 .الاعزغبثخ ُطٞاسا اُغلآخ ٝخطخ إداسح أرٕٝ اُؼَٔ

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ ر٤ًٞذ اُغلآخ ٢ٛ خطخ إداسح اُغلآخ ٝه٤بعبد اُغلآخ ٝخطخ رؾغ٤ٖ 

اُغلآخ ٝٓؼِٞٓبد أداء اُؼَٔ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش أُؼزٔذح ٝإعشاءاد ػجؾ اُغلآخ ٝإعشاءاد 
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اُزـ٤٤ش أُ٘لزح ٝالإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝاُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘لزح ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓزطِجبد 

اُزؼبهذ. ٣زْ اعزخذاّ ر٤ٌٌ٘بد رخط٤ؾ اُغلآخ ٝرذه٤ن اُغلآخ ٝرؾ٤َِ ٓغز٣ٞبد اُخطٞسح 

 ٝر٤ٌٌ٘بد ػجؾ اُغلآخ ر٤ٌٌ٘بد رؾ٤َِ أُخبؽش، لإػذاد ؽِجبد اُزـ٤٤ش ٝاُزٞط٤بد اُزظؾ٤ؾ٤خ

ٝاُٞهبئ٤خ ٝه٤بعبد ر٤ًٞذ اُغلآخ ٝٝخطٚ سطذ ٝػجؾ اُغلآخ ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ 

 .إداسح أُششٝع ٝاُزؾذ٣ضبد أُزشرجخ ك٢ خطخ إداسح اُغلآخ

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ ػجؾ اُغلآخ ٢ٛ خطخ إداسح اُغلآخ ٝه٤بعبد اُغلآخ ٝهٞائْ كؾض 

خ ٝٓؼِٞٓبد أداء اُؼَٔ ٝاُزـ٤٤شاد أُؼزٔذح ٝٓخشعبد اُغلآخ ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔ

أُششٝع. ٣زْ اعزخذاّ رؾ٤َِ ٓغز٣ٞبد اُخطٞسح ٝرؾش٣بد اُؾٞادس ٝأعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

ر٤ٌٌ٘بد ر٤ًٞذ اُغلآخ ٝأخز اُؼ٤٘بد ٝالاخزجبساد الإؽظبئ٤خ ٝخشائؾ اُزذكن ٝ ر٤ٌٌ٘بد إداسح 

ٝرظذ٣وبد إطلاػ اُؼ٤ٞة ٝرؾذ٣ش خؾ أعبط اُغلآخ  اُغلآخ، لإػذاد إعشاءاد ػجؾ اُغلآخ

ٝرؾذ٣ش الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝرظذ٣وبد أُخشعبد ٝرؾذ٣ش خطخ إداسح أُششٝع 

 .ٝرؾذ٣ش خطخ إداسح اُغلآخ ٝإػذاد روبس٣ش ػذّ اُزٞاكن ٝإػبدح اُؼَٔ

 انجٛئخ إداسح -27

 .٤ئ٢ ٝاُزؾٌْ اُج٤ئ٢رشَٔ إداسح اُج٤ئخ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ًٞذ اُج

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ٢ٛ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُؤصشح ك٢ أُششٝع ٝالأطٍٞ 

اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤بٕ اُ٘طبم ٝخطخ إداسح أُششٝع ٝٓزطِجبد اُزؼبهذ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

خظبئض ٝٓؾذداد اُغٞاس. ٣زْ ٝٓزطِجبد أُؼ٤٤ٖ٘ ٝاُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ ٝٗزبئظ ر٘ل٤ز اُز٤ًٞذ اُج٤ئ٢ ٝ

اُلبئذح ٝاُو٤بعبد أُوبسٗخ ٝاُزغبسة ٝػ٤ِٔبد أُؾبًبح اُج٤ئ٤خ ٝخشائؾ  –اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزٌِلخ 

اُزذكن ٓشاعؼبد ٓزطِجبد أُششٝع اُج٤ئ٤خ ٝر٤ٌٌ٘بد إداسح أُخبؽش، لإػذاد اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ 

خ اُج٤ئ٤خ ٝخؾ الأعبط اُج٤ئ٢ ٝرؾذ٣ضبد ٝاُو٤بعبد اُج٤ئ٤خ ٝهٞائْ كؾض اُج٤ئخ ٝخطخ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔ

خطخ إداسح أُششٝع ٝروغ٤ْ أُ٘بؽن ث٤ئ٤ب ٝاُلاكزبد اُج٤ئ٤خ ٝٓزطِجبد اُزذس٣ت اُج٤ئ٢ خطخ إداسح 

 .أُخِلبد ٝرؾذ٣ضبد خطخ أُشٝس ٝرؾذ٣ضبد خطخ أرٕٝ اُؼَٔ

٤خ ٝخطخ رؾغ٤ٖ أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ًٞذ اُج٤ئ٢ ٢ٛ خطخ إداسح اُج٤ئخ ٝاُو٤بعبد اُج٤ئ

اُؼ٤ِٔخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؼِٞٓبد أداء اُؼَٔ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش أُؼزٔذح ٝه٤بعبد اُزؾٌْ اُج٤ئ٢ ٝؽِجبد 

اُزـ٤٤ش أُ٘لزح ٝالإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘لزح ٝالإعشاءاد اُٞهبئ٤خ أُ٘لزح ٝإطلاؽبد اُؼ٤ٞة 

دٝاد اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ٝاُزذه٤ن ٝأطٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓزطِجبد اُزؼبهذ. ٣زْ اعزخذاّ ر٤ٌٌ٘بد ٝأ

اُج٤ئ٢ ٝرؾ٤َِ ٓغزٟٞ اُخطٞسح اُج٤ئ٢ ٝأدٝاد ٝر٤ٌٌ٘بد اُزؾٌْ اُج٤ئ٢ ٝٓشاعؼبد الإداسح اُج٤ئ٤خ 

ٝر٤ٌٌ٘بد ٝأدٝاد إداسح أُخبؽش، لإػذاد ؽِجبد اُزـ٤٤ش ٝرؾذ٣ضبد الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ 

 .خ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُج٤ئ٤خٝاُزظؾ٤ؾ٤خ ٝرؾذ٣ضبد الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾذ٣ضبد خط

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٌْ اُج٤ئ٢ ٢ٛ خطخ الإداسح اُج٤ئ٤خ ٝاُو٤بعبد اُج٤ئ٤خ ٝهٞائْ كؾض 

اُج٤ئخ ٝالأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓؼِٞٓبد أداء اُؼَٔ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش أُؼزٔذح ٝأُخشعبد. 

ؽظبئ٢ ٝر٤ٌٌ٘بد ٝأدٝاد اُزخط٤ؾ ٣زْ اعزخذاّ رؾ٤َِ ٓغزٟٞ اُخطٞسح اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾ٤َِ الإ
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اُج٤ئ٢ ٝر٤ٌٌ٘بد ٝأدٝاد اُز٤ًٞذ اُج٤ئ٢ ٝاُؼ٤٘بد الإؽظبئ٤خ ٝٓشعؼبد إطلاػ اُؼ٤ٞة 

ٝاُزلز٤شبد ٝخشائؾ اُزذكن ٝر٤ٌٌ٘بد ٝأدٝاد إداسح أُخبؽش، لإػذاد ه٤بعبد اُزؾٌْ اُج٤ئ٢ 

د ثبلإعشاءاد ٝرو٤٤ْ طؾخ إطلاػ اُؼ٤ٞة ٝرؾذ٣ضبد خؾ الأعبط اُج٤ئ٢ ٝإطذاس اُزٞط٤ب

اُٞهبئ٤خ ٝاُزظؾ٤ؾ٤خ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش ٝرؾذ٣ضبد الأطٍٞ اُؼ٤ِٔبر٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝ ٝرو٤٤ْ أُخشعبد 

 .ٝرؾذ٣ضبد خطخ إداسح اُج٤ئخ ٝخطخ اُشطذ ٝاُزؾٌْ اُج٤ئ٢

 انزًٕٚم إداسح -28

ُزغ٤٤ش داسح اُز٣َٞٔ ػٖ إداسح اُزٌب٤ُق ك٢ ًٕٞ الأ٠ُٝ رٜزْ ثغٔغ ٝإداسح اُز٣َٞٔ اُلاصّ رخزِق 

 .أُششٝع ث٤٘ٔب رٜزْ اُضب٤ٗخ ثئداسح ٓظشٝكبد أُششٝع ا٤ٓٞ٤ُخ

 .رشَٔ إداسح اُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد رخط٤ؾ اُز٣َٞٔ، ٝاُزؾٌْ ك٢ اُز٣َٞٔ، ٝإداسح اُز٣َٞٔ ٝاُغغلاد

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُز٣َٞٔ ٢ٛ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٝٓزطِجبد اُزؼبهذ ٝأُؾ٤ؾ 

ذ أُوذسح ٝٓذح أُششٝع ٝالإػلبءاد اُؼش٣ج٤خ ٝاُخجشح اُز٤ِ٣ٞٔخ الاهزظبد١ ٝرٌب٤ُق اُزش٤٤

ٝػٞآَ أُخبؽشح ٝر٘ل٤ز ع٤بعبد أُ٘ظٔخ. ٣زْ اعزخذاّ دساعبد اُغذٟٝ ٝاُخجشح اُز٤ِ٣ٞٔخ 

ٝرؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٝالاؽز٤بؽ٤بد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاخزجبس اُخطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ )ػٖ ؽش٣ن الارظبٍ 

طخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِٔششٝع ٝا٤ٌُبٕ اُوب٢ٗٞٗ اُز٢ِ٣ٞٔ ٝرؾذ٣ذ ٖٓ ثب٤ُُٖٞٔٔ أُؾز٤ِٖٔ(، لإػذاد اُخ

 .٣ِٔي عِطخ الإٗلبم ػ٠ِ أُششٝع

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٌْ ك٢ اُز٣َٞٔ ٢ٛ ٓزطِجبد اُزؼبهذ ٝاُخطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝخؾ أعبط 

٤ِ٣ٞٔخ اُزٌب٤ُق ٝخؾ أعبط اُذخَ ٝؽِجبد اُزـ٤٤ش. ٣زْ اعزخذاّ أٗظٔخ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤وبد اُز

)اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ( ٝرؾ٤َِ اُزذكن أُب٢ُ ٝرؾ٤َِ اُو٤ٔخ ٝأٌُزغجخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ لإػذاد 

 .الإعشاءاد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُزظؾ٤ؾ٤خ

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ إداسح اُز٣َٞٔ ٝاُغغلاد ٢ٛ روبس٣ش اُؾبُخ أُب٤ُخ ٝٓزطِجبد اُزؼبهذ 

رغغ٤َ اُزٌِلخ ٝالأٗظٔخ أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، لإػذاد ٝخطخ إداسح اُز٣َٞٔ. ٣زْ اعزخذاّ أٗظٔخ 

 .اُذسٝط أُغزلبدح ٝرغ٤َٜ إٌٓب٤ٗخ رؼوت الأٗظٔخ أُب٤ُخ

 انًطبنجبد داسحإ -29

رشَٔ إداسح أُطبُجبد ػ٤ِٔبد رؼش٣ق أُطبُجخ ٝرؾذ٣ذ أُطبُجخ ٤ًٔب ٝاُٞهب٣خ ٖٓ أُطبُجبد 

 .ٝاُجذ ك٢ أُطبُجخ

رؼش٣ق أُطبُجخ ٢ٛ ٗطبم أُششٝع ٝٝطق أُطبُجخ ٝاُؼوذ ٝاُغذٍٝ أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ 

اُض٢٘ٓ. ٣زْ اعزخذاّ اُؼوذ ٝاُؾٌْ اُخج٤ش ٝاُزٞص٤ن لإػذاد ث٤بٕ أُطبُجخ ِٝٓق أُطبُجخ رؾذ 

 .اُجذ
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خلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أُطبُجخ ٤ًٔبً ٢ٛ ث٤بٕ أُطبُجخ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ. ٣زْ اعزخذاّ ذأُ

ٝروذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝعٞاثن هبٕٗٞ اُزؼبهذ ٝرؾ٤َِ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ، لإػذاد روذ٣شاد  اُو٤بط ا٢ٌُٔ

 .اُزٌب٤ُق أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ٝرٔذ٣ذاد اُٞهذ ٝاُزٞص٤ن اٌُبَٓ ُِٔطبُجخ

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُٞهب٣خ ٖٓ أُطبُجبد ٢ٛ خطخ إداسح أُششٝع ٝخطخ إداسح أُخبؽش 

ـ٤٤شاد. ٣زْ اعزخذاّ اُِـخ اُٞاػؾخ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٝٓشاعؼبد هبث٤ِخ ٝاُزؾٌْ أُزٌبَٓ ك٢ اُز

اُزش٤٤ذ ٝؽِجبد أُؼِٞٓبد ٝاُزضاّ الأؽشاف ثٔجذأ اُششاًخ لا اُ٘ذ٣خ ٝاُلؾض الأ٢ُٝ ُٔؤٛلاد 

أُشبس٤ًٖ ك٢ أُششٝع ٝر٤ٌٌ٘بد اُٞهب٣خ ٖٓ أُطبُجبد ٝهٞاػذ اُزـ٤٤ش أُشزشًخ ث٤ٖ أؽشاف 

ػذاد اُزـ٤٤شاد اُلاصٓخ ُِٞهب٣خ ٖٓ أُطبُجبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبداد أٝ أُششٝع ٝاُزٞص٤ن، لإ

 .اؽزشاّ أُؼ٤٤ٖ٘ إ٣بٛب

أُذخلاد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُجذ ك٢ أُطبُجخ ٢ٛ ث٤بٕ أُطبُجخ ٝاُزؾذ٣ذ ا٢ٌُٔ ُِٔطبُجخ ٝاُؼوذ 

بصػبد )اُزلبٝع ٝاُزٞص٤ن اٌُبَٓ ٝأُؼزٔذ ُِٔطبُجخ ٝاُؾٌْ اُخج٤ش. ٣زْ اعزخذاّ أعب٤ُت ؽَ أُ٘

أٝ اُٞعبؽخ أٝ اُزؾ٤ٌْ أٝ اُزوبػ٢( ٝروذ٣شاد رٌِلخ اُزغ٣ٞخ )ٓبد٣ب ٝص٤٘ٓب( ٝآساء اُخجشاء )أٝ 

رو٤٤ْ أُطبُجخ داخ٤ِب(، لإػذاد روش٣ش اُجذ ك٢ أُطبُجخ ٝإهلبٍ اُزؼبهذاد ٝاُزـ٤٤شاد أُ٘ظلخ ك٢ 

 .اُزؼبهذ

 ػًهٛبد إغلاق انًششٔع: -12
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 انخلاصخ:

اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ ثظلخ ػبٓخ رشرجؾ ثبُٔخبؽش ٝؽبُخ ػذّ اُزؤ ًذ ٝرُي لأٜٗب راد ؽج٤ؼخ  ٣غٓشبس  

خبطخ ٖٝٓ أْٛ ٓلآؾٜب ؽٍٞ كزشح  اُز٘ل٤ز اُز٢ رؤد١ إ٠ُ رـ٤ش اُظشٝف ٓٔب ٣غؼِٜب رؾز١ٞ 

 .ػ٠ِ ٓخبؽش ٓزؼذدح 

هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز  إٕ أْٛ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب ٓشبس٣ٚ اُج٘بء ٝاُزش٤٤ذ ٢ٛ ٝعٞد ششًبد ؿ٤ش

أُششٝػبد الإٗشبئ٤خ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝثبُغٞدح أُطِٞثخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ أُؼزٔذح ٝثبُٔٞاطلبد 

 أُزلن ػ٤ِٜب.

٢ٛ ػ٤ِٔخ رخط٤ط٤خ شبِٓخ ُز٘غ٤ن أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ٝٓٞاد اُزش٤٤ذ إداسح أُششٝع 

ٝأُ٘لز اٝ أُوبٍٝ . ٣ٌٕٝٞ رُي ثزوذ٣ْ ٝأُٜ٘ذط  ٝاُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز الاػٔبٍ ٝرُي ث٤ٖ أُبُي

ٝرٌب٤ُق أُٞاد ٝاُٞهذ  دساعخ رشَٔ الاؽز٤بعبد أُطِٞثخ ٖٓ هجَ ٓبُي أُششٝع ٝٓٞاطلبد

 .أُؾذد ُز٘ل٤ز أُششٝع

 

 

        ٝالله ٢ُٝ اُزٞك٤ن 

 دٓشن                                                                                              

 أُٜ٘ذط خبُذ ٣بع٤ٖ اُش٤خ

 2010اُٜ٘ذعخ أُؼِٞٓبر٤خ ثغبٓؼخ دٓشن 
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 غــــــــــشاجــــًــــان

 انًشاجغ ثهغخ ػشثٛخ: .1
 

عبٓؼخ دٓشن  -د. ع٤ِٔبٕ خ٤َِ اُلبسط ٝآخشٕٝ ،إداسح أُٞاسد اُجشش٣خ "الأكشاد" -1

 .160 – 152، ص 2005-2006

٤ًِخ  –عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض  –ُِٔشبس٣غ )اُلظَ اُغبثغ( ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد  -2

 الاهزظبد ٝالإداسح.

اُضب٤ٗخ،اُوبٛشح داس  اُزش٤٤ذ، اُطجؼخٓششٝػبد  إداسحد. إثشا٤ْٛ ػجذ اُشش٤ذ ٗظ٤ش،  -3

 .2006ّاُ٘شش ُِطبثؼبد،

اُطجؼخ اُخبٓغخ ًٝزبة ِٓؾن ٓششٝػبد  –اُذ٤َُ أُؼشك٢ لإداسح أُششٝػبد  -4

 .اُطجؼخ اُضب٤ٗخاُزش٤٤ذ 

 أعبٓخ هبػ٢، أعبع٤بد إداسح أُشبس٣غ. -5

د. ػجذ اُغلاّ ص٣ذإ، أُوشس اُؼ٢ِٔ ُٔبدح إداسح أُششٝػبد ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِز٤ٔ٘خ  -6

 .2015الإداس٣خ ، 

رؾ٤َِ ٝإداسح أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب ٓششٝػبد اُج٘بء ، كٞص١ اؽٔذ ؽغ٤ٖ اُشبػش١ -7

 ٤ُج٤ب. –ػٔش أُخزبس  خ، عبٓؼٝاُزش٤٤ذ

 -دا٤ٗخ ػ٤غ٠ ، ؽِوخ ثؾش ثؼ٘ٞإ "روذ٣ش اٌُِلخ الأ٤ُٝخ ك٢ ٓشبس٣غ اُزش٤٤ذ" ّ. -8

 . 2006-2005 -هغْ الإداسح اُٜ٘ذع٤خ ٝالإٗشبء -٤ًِخ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ -عبٓؼخ دٓشن
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