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אאאא 

אא
אא

 

 



 אא  

אאא





 
 


 

אאאא

אאאא

אאאאאK



אאאאאא

אאאאא،

אא

אאאאאאאא

אאאאאאK



אאאאאא

א،אאא،אאאא

אאK 
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אאאאא

אאאא 
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אא



 אא אא 

אאאאא
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אאW
אאאאאאK



אאאW

אאאW
١K אאK 
٢K אאאK 
٣K אאאאאK
٤K אאאאK



אאW
אאאאאK



אW


אאאאK


אאאW١٢٠K







 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٢- 

Wאא
אאאאאאאאאא

א،אאאאאאא،א
אאOrganization and MethodsאO&M א

אאאאאK


אאאאW
Organization and Management אאאK

Administrative Analysis Management AnalysisאאאK


אאO&Mאאא
אאאאא

،K


א،אאא
אאאאאאאאK


אאאאאאאFאEא

K

WאאאאאאW
אאאאאא

אאאאא،אאאK
،אאא

،אאא،אאא
FאאאEK





 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٣- 

א،אאא،אאא
אאא،אאEאאאE،א
אא،،אאK

WאאאאאW
אאאאאW

١JאאאאאW
אאאאאאאא

אאאא،אאאאאאאא
אאאאאאאאK


٢JאאאאW

אאאאא
אאאK

٣JאאאאW
אאאאאK


٤JאW

א،אאא
אאאאאא،אאK


٥Jאאאא

א،אאאאאאאאאאא
אאאאאאK



 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٤- 


٦Jאאאא

אאאאאאא
אK


٧JאאW

אאאאאאאאא
אאאאאאאאא،א

K


٨JאאאW
אאאאאאאK


٩JאW

אאאאא،אאאK

١٠JאאW

אאאאאא
،אאאאאאאאאאK


١١JאאW

אאאאא
אאאK



 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٥- 

١٢JאאאאאאK

١٣Jאאאאא

אאאאא،אאK

١٤J א א ، א א   א אא א 

אאK


אאאאאא
א،אאאאא

אאאK

אWאW
،אאאאא
אאאאאאא،אא،אא

אאאא،אאאא
א،،،

אאאK


אאאאK


אאW
אאאאאאאאW

JWאאאאאאא
אK

JאאWאאא،א،אK



 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٦- 

JWאאאאאאאא
FאאEאאאא

K
JאאאWאאאאK

JאWאאאאא
K


אW
אאא

אאK


١JאאאאK
٢Jאא،אאאK
٣JאאאK
٤JאאאאאאאאאK
٥Jאאאאאא

אאאאאאא
K

٦Jאאאאאא
אאאK

٧JאאאאאאK
٨JאאאאאאK


،א،אאא

א،אאאאאאK
אאאאאאא

אאאW



 אא אא 

אאאאא
  

 

- ٧- 

١Jאאאאאאא
אאאא

אאא،אK
٢Jאאאא،א

،אאאא
א،אאאאא

אאאאK
٣J،אאאאא

אאאאאאא
Kא

٤JאאK
٥JאאאאאאאK
٦Jאאאאאאא

אאאK
٧Jאאאאאאא

אאאK
٨Jא،אאא

،K









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
אא


אאW

FE،אאFEאאW 

١. אאאאאאאא
אאאK 

٢. אאO&Mאאא
אאאK 

٣. ،אאאאאאאK 

٤. אאאאאאאאאאאאא
אאאאאאא،K 

٥. אאאאאא
אאאאאאK 

٦K אאאאאאא
אK 

٧K אאאאK 
٨K אאאאK 
٩K אאא،

אK 
١٠K אאא،

אK





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אאW
אFאEאFאWE

אFאE אFאKE
Jאאאאא

אאאK
١Jא

Jאאאא ٢Jאא
Jאאאאא

אאא
٣JאK

Jאאאאא
K

٤Jאאא

Jא،א،אאאK ٥JאK


 
 
 

Wאא



א،אאאאאא

אאא،אאאאK
אK

١–אאאאאאאK
٢–אאא،אK
 



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

٢










א
 

אא
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אאW
אאאK



אאאW

אאאW
١K אK
٢K א
٣K אאK
٤K אאאK
٥K אאאK

אאW
אאאאאK



אW


אאאאK


אאאW١٨٠K





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אאא
אאאאאאאא

Kאאאאאאאא


א
אאאאW

א،אאא،א،א،אK
אJאW

אK
א?אאא

א،K?
?אא

אאK?
?אאאאK

?אאאא،אKK?
אאאW

 K
 אK
 אאאK
 אאאאא،אאאאא

אאK









 אא אא 
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- ١٢ - 

JאW
א

?אאא،אא،אא،אאא
?

?א،אאא،א،،א
،?אאאא


?א?


א،אאאאא

אאא
אאאאאא

אאאK


אאאאאא
אאאאא،אאאאאא،

אאא،אאאK


JאאW
אאאא

אא،א
K

א،א
אאאא،א

אאאאאאK





 אא אא 

אאאא
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אJאאאW
אאאאאFא،א،אאא

EאאאאאW


Jא،אאאאאאאאא
،אאאאא

אאאאאאא
אאFאEאאאאK


Jאאאאאאאאא

אK
J،אא،אאאאאאאא

אאK


Jאאאא
אאאK

Jאאא،אאא
אאאK


JאאאK


Jאאאאאא،אא

אאK







 אא אא 

אאאא
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
JאW

אאאאאאאאאאא
אאאאאא

אאW


١JאW
אא،אא

אאאK


٢JאאW
אאאאאא
אאא،אאאאאא

K
אאאאא
אאאאאא

אאאאK
אאאאאא

אאאאאא
אאאKKא

אאאאא
אאאאאא
א،אאאאא

אא،אאא
،אאאאאא

אאאאאK




 אא אא 

אאאא
     

 

- ١٥ - 

٣JאW
אאאאאאא،א

א،אא
אאאאאK

אאאא
אאא

K


٤JאW
אאאא

א،،אא
אא،אאאאא

K
אאאאאW

 אאאאK
 אאK
 אאאאK
 אאK
 אאK
 אאאאאאא

K


٥JאאW
אאאאא

אא،אKKאאאאא
אאאאא،אא،

K



 אא אא 

אאאא
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אאאאאאאאאאאK


،אאאאאא
אאאאא
،אאאאא

אאאאKKאאאא
K


٦JאאW

אאא،אאא
אאאא

אא،אאאא،
אאא،אא

W
JאWאאאW

אאא،אא
אאK

JאWאאאאא،
אאאKאאא

אאאאאK

JאאWאאא

אאאאאאאK

JאאאWאאאאא

אאK



 אא אא 

אאאא
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JאאWאא
אK



Jאאאאאאאאאא

אK
אאאאאא

אאFאאאEאאK
אאאא

אאאא،א
،אאK


٧JאW

אאאאאא
אאאא

אאאאאאאא
אאEא

אאאא
א

אאאK



אאאאK
،אאאא
א،אאאאאאאא

אאאאאאא
אאK

 مستوى مدير إدارة
 

 مستوى رئيس قسم
 مستوى مشرف

مستوى موظفين 

مدير
عام

نائب مدير 



 אא אא 

אאאא
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
K٨JאW

א،אאאאאאאאא
אאאאאא،א

אאאאK
אא،אאאאא

אאאאאאאאא
אK


٩JאW

אאאאאאאאאאא
אא،אאאא

אא،א،א
אא،אאאאאK


١٠JאW

،אא
אאאאא،אFא،א،

EK


אאאאא
١١JאאW

אאאאא
אאW

 אאFא،אEא
אאאאא،



 אא אא 

אאאא
     

 

- ١٩ - 

אאFאאא
KE

 JאאאK
 JאאאאK
 JאאאK
 JאאאאK
 JאאאאאאK
 JאאFאאKE


١٢JאW

א،אאאא
،אא

אאאאאFא،
אאאKE
אאא،אא

אאא،אאK
א،אאא

אא،אאאאא
אאאאא

אK
אאאאא
אאאאא

אאאאאאK


אאאאאW
 אאאאK
 אאאאאאK



 אא אא 
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 אאאאאאK
 אאאK
 אאאאK
 אאK
 אאאאאאאאאאאאK
 אאK

אאאאא
אK


،אאאאאאאא

אאאאאאאאK
אאאאאאא

אאW
 אאאאK
 אK
 אאK
 אאאK
 אאאאK
 אאאK


אאאאW
אאאאאאאK

אאאאאאK
אאאאK
אאאאאאK

אאאאK

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אא
אאW

FE،אאFEאאW 

١K אאאאאאK 
אא،אא،אא،אאאא

א?
 אאא، א א אאאאאא

  א     א    ،  א
K

٢K אאאאאאאK 
٣K אאאאא

K 
٤K אאאאK 
٥K אאאא

אK 
٦K אאאאאאK 

אאאאאאאאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאאK







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אאאא
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אאW
אFאEאFאWE

אFאE אFאKE
Jאאאאאאא

K
١Jא

א
JאאאK ٢Jא
٠אאK ٣Jא
٠אK ٤Jא

JאאאK ٥Jאא
JאאאK ٦Jא

א
Jא ٧Jא
Jאאאא

אK
٨Jא

JאאאאאK ٩Jא
א

Jאאאא
אK

١٠Jא

Jאא ١١Jא
Jאאא

אאK
١٢JאK

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 אא אא 

אאאא
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אאW





אאאאW


١J אאאאK
٢J אאאאא

אאאאK 
٣J אאאאK 
٤J אאK 
٥J אאאאK 
٦J אאאאאאאK 
٧J אK 
٨J אK 
٩J אאאאK 

١٠J אאאאK
  
 


 
 



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

אאא

 

٣





א

א


א
 

אא



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٢٤ - 

אאW
אאאאאאאK



אאאW

אאאW
١K אאאK
٢K אאאאK
٣K אאאאאK
٤K אאK
٥K אאאK

אאW
אאאאאK



אW


אאאאK


אאאW٢٤٠K








 אא אא 

אאאאאא
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WאאאW
א אאאא، א  א א، 

אאאאא،אאK
אאאאאאא

אאאאאאאKKאK


אאאאא،אא
אאאאאאא

אK

WאאאאW
Wאאאאא

 אאאאאאאK
 אאאF،،

אE
 אאאK
 אאאאאK
 אאאאK
 אאאK
 אאK
 אאאאאK
 אאאא

אאK
 אאאאאא

אאK
 אאאאאא

אאאאאא،K
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
WאאאאW

אאאאW
١JאאאFאKE
٢JאאאK
٣JאאאLאK
٤JאאאאK
٥JאאK
٦JאאFאאKE

٧JאאאK
٨JאאאאאאK


١JאאאFאKE

אאאאאאאאא،א
אאאא،אאאא

א،אאאא،א،K
אאא،א

אאאאFאEאאא
אאK١K









F١KE

مدير 

 مدير إدارة مدير إدارة

 رئيس قسم رئيس قسم رئيس قسم
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٢–אאאW
אאאKאאאאאא

אאאאאK
אאאאאאאאא

אK
אאאאאאאאאא

אאאאאא
F٢KE

 



F٢KE


٣–אאאאW

אאאאאאאא
אאאאאאאאא

F٣EKאאא











F٣KE

 مدير المنظمة

 مدير إدارة

 دارةمدير إ

رئيس قسم

رئيس قسم

رئيس قسم

 )ج ( إدارة   )ب( إدارة   )أ ( إدارة  

 المدير العام

 )د( إدارة  

١قسم أ

٢قسم أ

٣قسم أ

٤قسم أ

٥قسم أ

٦قسم أ

قسم ب

قسم ب

قسم ب

قسم ب

قسم ب

قسم ب

١قسم ج 

٢قسم ج 

٣قسم ج 

٤قسم ج 

٥قسم ج 

٦قسم ج 

١قسم د 

٢قسم د 

٣قسم د 

٤قسم د 

٥قسم د 

٦قسم د 
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
٤–אאאאW


אא،אאא،אאאא

אאאאאK


אא،אאא
אאאאא

K


אאאאאאאאKKאK
אאאאאאKאF٤E

















 مدير
المنظمة

مدير
إدارة 

رئيس 
 قسم

رئيس 
 قسم

مدير
إدارة 

مدير
إدارة 

مدير
إدارة 
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




















٥–אאW
א،אאאאאאא

אאאאאK


אאאאאאאK
אF٥E




مدير المنظمة

 مدير إدارة

رئيس
 قسم

رئيس
 قسم

 مدير إدارة

 مدير إدارة مدير إدارة

رئيس
رئيس قسم

 قسم
رئيس
 قسم

رئيس
 قسم

رئيس
 قسم

رئيس
 قسم
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אאא



























الإدارة المرآزية للتنظيم 
والإدارة

الإدارة العامة لطرق 
العمل

الإدارة العامة لمعدلات 
 الأداء

الإدارة العامة 
للتنظيم

 اُتنظيميوضع دليلاً  .١
 الإداري للدولة للجهاز

 .ومتابعته دوريا 
إبداء الرأي  .٢

وتقديم فني ال
 في المعاونة
عمليات 

التنظيم سواء 
 للأجهزة

المختلفة أو 
لوحدات 
 .التنظيم

اقتراح إعادة  .٣
تنظيم أو 

تعديل 
اختصاصات 

الأجهزة 
 .القائمة

اختصاصات  .٤
 ...أخري

دراسة النماذج  .١
 والسجلات

على مستوى 
الدولة بقصد 

تبسيطها 
وتنميطها 
وفهرستها 

لتحقيق وفر 
في التكاليف 

وسرعة 
 .العمل

القيام  .٢
بالدراسات 

الخاصة 
بتبسيط 

إجراءات 
العمل في 

مختلف 
 ..الأجهزة 

القيام  .٣
بالدراسات 

الخاصة 
للعاملين داخل 

 الوحدات 
الاختصاصات  .٤

 ......الأخرى

وضع معدلات  .١
الأداء للأعمال 

النمطية 
والتخصصية على 

مستوى الدولة 
وذلك بالتعاون مع 

امة الإدارة الع
لطرق العمل 

 الفنية والأجهزة
المتخصصة 
بالقطاعات 

 .المختلفة 
التعاون مع  .١

الإدارات العامة 
التابعة لقطاع 

الترتيب من اجل 
تحديد القرارات 

الوظيفية وميزانية 
 .الوظائف 

الاختصاصات  .٢
 ....الأخرى
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F٥KE


٦–אאFאאWE
אאאאאאאK

אW


 אאאאאאאאK
 אאאאאK 


٧–אאאFאאאWE
אאאאאאאK

אאאאאאK
אאאא

K


אאF،،E
،،،Kאא

א،אאאFE
אFE،אKא

אK
אאאא،א

אאK








 אא אא 

אאאאאא
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



אאאאאאאK















٨–אאאאאאW


אאאאאאא
אאאאא،א،א

אא
אאאאאאאFאEאאאאא

K



مهندس 
المشروع 

 ج

مدير عام البرنامج

آبير المهندسين المدير المالي  مدير البحوث

محاسب 
 المشروع

أ

محاسب 
 المشروع
 ب

حاسب م
المشروع 

 ج

باحث 
المشروع 

 ج

باحث 
 المشروع
ب

باحث 
 المشروع

أ

مهندس 
 المشروع
ب

مهندس 
 المشروع

أ

مدير 
المشروع 

 ج

مدير 
 المشروع
 ب

مدير 
 المشروع

أ



 אא אא 

אאאאאא
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
אאFאEאאאאK













אWאאאW
א،אאאאאאאא

אאאאאK
אא،אאK

אאאאאאאא
אאK

WאאאW
אאאאW

١–אאW،אאאא
אK

٢–אWאאא
אאאK

٣–אאאWא
אK

 وزير

وآيل 

وآيل وزارة مساعد  وآيل وزارة مساعد أ

 إدارة عامة

 إدارة عامة

 إدارة عامة

 ةإدارة عام

 إدارة عامة

 إدارة عامة إدارة عامة

 إدارة عامة

 إدارة عامة

 إدارة عامة

 إدارة عامة

 إدارة عامة



 אא אא 

אאאאאא
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
WאאאW

אאאאא
אאאא،אאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאKאאא

אאאK


JאאאאW


אאא،אא
אאאאאאW


١–אW

،אאאאאאאאאא
אא،אא

אאאאאאאK

א،אאאאאאאאאא

،אאאאאK


٢–אאW
אאאאאא

،אאאא،אא
אאא،

אK


 مدير إدارة أ

 المكتب الاستشاري



 אא אא 

אאאאאא
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



٣–אW

אאאאא







٤–אאW
אאאאאK

אאאאK
אאאאאא٢K


٥–אW

אFEאאאא
אאא،Kאא

אאאאאאK


٦–אאאW


אאאאא
אא،אK



 مدير إدارة ب

السكرتير



 אא אא 

אאאאאא
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٧–אאWא،אאא
אאאא

אאK



٨–אאא
אKאאאא

K
אאאאא

אאאK


٩–אאאאאאאK
١٠JאאאW

אאאאאאאאאאא
אאאאK

אאאאW
אאא

אאאאאאK

١١–אאאFאאWE

אאאאאאאאK
١٢–אאאאW

אאאא،אאK
JאאאאאW

אאאW




 אא אא 

אאאאאא
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JאאאWאאFאאKKEKKK
אאאאאK


JאW

א،אאא
אאאK


אא


אאW

FE،אאFEאאW 

١K אאא
٢K אאאאא

אאאאאאאK
٣K אאאאאאאאא

אK
٤K אאאאאאאאא

אאאאא
אK

٥K אאאאא
אאאאאK 

٦K אאאאאאאK
٧K אאאאאא

אK 
٨K אאא،אאאא

אK 
٩K אאאאאאK 



 אא אא 

אאאאאא
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١٠K אאא،א
אאאא

אאK
אאW

אFאEאFאWE
אFאE אFאKE

Jאאא
Kאאאאא

١Jאאא



Jאאאא

אK
٢JאאאK


٠Jאאא

אאאKK
٣JאאאLאK

٠אאאא
אאא

K

٤JאאאאK


Jאאא
אאאאK

٥JאאK


Jאאא
אאאאK

٦JאאFאאKE


א،אאא
אאא

אאאKJ

٧JאאאK


–אא
אאאאאאא

K

٨Jאאאאא
א



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

אא

 

٤




א
א

 

אא
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אאW
אאאK


אאאW

אאאW
١JאאאאK
٢–אאאאאאK
٣–אאאאאK
٤–אאאאאK
٥–אK


אאW

אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW١٢٠K









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אא
אאאאאאאא

אK


אאאאW
١JאאאאK
٢JאאאאK
٣JאאK
٤JאאK
٥JאK


אJאאאאW
،אאאאאאאאא

Kאאאאאאאא


אאאאאאא
אאאאאK


אאאא،א

אאאאאא،אK


אא،א،א
،אאא

אאאא،אK



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
אאאאאאא

אאאאאK
אאאW

 אWאאאא
אאאאאאK

 אWאאאאאא
אאאאאK

 אאאאK
 אאאאאאאK


JאאאאW

אאאאאאא،
אאאאא،א
אא،א

אK


א،אאאאא
אאא،אאא

אא
אאא،אאאאאאא

א،א
אאאאאK








 אא אאא 

אאאאא
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JאאW
אאאא

אאאאאאK
אאאאאאW

אאאאאאאK
 אK
 אK
 אאאK
 אאK
 אאאאאאK
 אאאאאאK




אאאאW
אאאK

 אאאאK
 אאא،אאא

אאאאאאאK
 אאאאK
 אאK
 אאאאאאאאאא

אK
 אאאK
 אאאK







 אא אאא 

אאאאא
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
א–אאאאW

אאאאW
JWאאאאאאא

אאא،אאאא،אא
אאאא،K

JאאW،אאאא
אאאאאא،א

אא
אאאאאK

אאאאאאאא
K

،אאאאאא
אאאאא،א

אK


אאאאאK
אאאW

 אאאאK
 אאאK
 אאאK

אאאאW
 אאאK
 אאK
 אאאאאK
 אא،אאK



 אא אאא 

אאאאא
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 אאאאאא
אאK


אאW

١K אאאאאאא
אאK


٢K ،אאאאאאאא

אאאאא
אאא،אא،אאאאא

אאאאאK


٣K אאאאאא
אאאK


٤K אאאאאא

אאאאאאK


٥K אאאאFאE
אאא،،K


٦K אא،אאא

אאאאאא
،אאK





 אא אאא 

אאאאא
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JאW
אאאאאאאא

אאאאK


אאאאאאאאאא
،אK


אאאאאW

١K אאאאאא
אאאK

٢K אאאאא،
אא،אאאא

אאאאאאאאK
٣K אאאאאאא

אאאא
אאאאאK

٤K אא،אאאאאאאא
،אא،א،אאאאאאא،א

אא،א،אאאK










 אא אאא 

אאאאא
  

 

-٤٦-  

אאא


אאW
FE،אאFEאאW 

١K אאאאאאאא
א

٢K אאאK 
٣K אאאאא

אאאאאאK
٤K אאאאK
٥K אאאאא

אK 
٦K אאאK
٧K אאאאא

אאאאא
אאK 

٨K אאאאאא
אאK 

٩K אאאא
אK 

١٠K אאאאא
אאאאK









 אא אאא 

אאאאא
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אאW



אא،אא

אאאW
LאאK

LאאK
אאLK

LאאK
אאLאאK
LאאK

LאK
אW

١–אאאK
٢–אא؟אאאKK؟
٣–؟אאאא
٤–؟אאא
 



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

אאא

 

٥

א
א


א

 

אא



 אא אא 

אאאאאא
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אאWאאא


אאW
אאאאאK


אאאW

אאאW
١K אאאK
٢K אאאאאאK
٣K אאאאאאK
٤K אאאK
٥K אאאאאK
٦K אאאאK
٧. אאאאK 
 

אאW
אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW٣٦٠K









 אא אא 

אאאאאא
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WאאאW
אאאא،

،א،א،אאאא
אאאאאאאא

אאאאא،אאאאאא
אאאאאאK


אאאא?אאאאאאאאא

א?


אאא?،אא،אא
אאא،אאK


،אאאאאא

אאאאאאאאK


،אאאאאאאאאא
אאא…אK

אאאאאאאאאאאא
אאאאאאאK


אאאאאאK

WאאאW
אא،אאא

אאאאאאאאאאK
אאאאאא

אאאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٠-  


אאאאאאא

،אאא،אאאאא
א،אאאא

אאאאאאאK


אאא،אאאא
،אאאאאאא

אK


WאאאW
אאאאאאא

אW


١JאאאאW
،אאאאאK

אאאאאאאאא
אאאאK


٢JאאאאאאאW

אאאאאאאK
אאאא

אאK
אאאאאאא

אאאאאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥١-  


٣Jאאאאא

אW
א،אא
אא،אאא

،אאאא
אKKאK


٤JאאאאאW

אאאאאאא
אאאא

אאא
אאK


٥JאאאW

אאאאא
אא،אאאא

אK


٦JאאאאW
א،אא

א،א،
אאאא،

אאאאאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٢-  

٧Jאאאאאאאאא
אW

אאאאאא،
אאאאאK

אאאאאאאאא
אאאאאK


٨JאאאאאW

אא،אאאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אאאא،אאאא

אK


אWאאאאאW
אאאאאאאW

١Jאאא
אאאאאאאאא

K


٢JאאW
אאאאאאאא

אאאאאא
אאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٣-  

٣JאאאאW
אאאאאאאאא

אאאאאK


٤JאאאW
،אאאאאאא

אאאאאא،אאא
אאאאK


٥JאאW

אאאא
אאאאאאאK


٦JאאאאW

אאא،אא
אאאK

٧JאאW
אאאאאאאא

אאאאא،א
אאK


אאאW

אאאאאאאאא
אK

אאאאאאא،אאאא
אאאאאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٤-  

א،אאאאאא
،אאאאאאא
אאאאאK

אאאא
אאאאאK


WאאאW

אאא
אאאאאאאא،

אאאאאאאאאאא
אאK

JאאאאW


١JאאאאW
אאאאאאאא

אא
אאאאא

אאK


א،אאאאאא
אK


٢JאW

א،אאאאא
،אאאאא

אאK




 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٥-  

٣JאאW


،אאאאא
אאאK


٤JאאW

אאאאאאא
אאאאאאא،א

אK


JאאאאאW
אאאאK


١JאאאאK
٢JאאאK

٣JאאאאאאK


١JאאאאW
אאא،אאאאאאא

אאאאאאאא
אK


א،אאאאא

אאאKא
אאאאאא

FאEאאאK




 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٦-  

אא،אאא
אאאאא،א

אאאאK




אאאאאאאא
אK


٢JאאאW

א،אאאאא
אאא،אאאאא

אאאא،אאאאאאאאK


אאאאאאאא
،אאאאאאא،א

אאאאאK


אאאאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא،אא

אK
٣JאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאא،אאאאא
אאאא،אאא



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٧-  

א،אאאאא
א،אאK


אאאאאאאאאא

אאאאאא،
אאאאאא،א

אאאא،א
אאא،אאאאא

אאאK


אאאאאאאא
אאאאאאאאאאא

אאאאאא،אא
אאא،

אאאאאK


JאאאW
،אאא

אאאאאאאא
אאאאאאא،אאא
،א،אאאאאאאאאאא

אא،אאא،אאאא
אאאאK

אאאאאאאאא
אאא،אאאאא

אאאאK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٨-  

JאאאאW
אאאאW

١K אאאאאאK
٢K אאאאאאאK
٣K אK
٤K אאאאאK
٥K אאאאK
٦K אאאאK 


١JאאאאאאW

אאאאאאאא
אאאאאאאאאא،א

אאK


אאאאאאאא
אאאאאאאאאא،אK


٢JאאאאאאאW

אאא،אאאאאא
Kא،אאאאאא

א،אאאאאאא
אאאאאאא،א

אאאK
אאאאאFאEאאאאא،

אא،אאא،אאא
אאאK





 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٥٩-  

אאאאא
אאאא،אאא

אאK


אאאאאאאאאאא
אאאאאאאW

אWאאאאאאא
אאK




 אWאאאאK
Kאאאאאא 
 אWאאאאאאא

אאאאK
 אאאWאא،אאאא

אאא،
אאאK


אאאאאאאK


٣JאW

אאאאאאאאא
،אאאאאאאאא

אאאאאאW
אא؟אאא؟

א؟
אאאא؟



 אא אא 

אאאאאא
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؟א؟אא
אאאאאאאאאאאא

אאאאאאא،אאא
אאאאאאאא،אאא

אאאאK
٤JאאאאאK

אאאאW
 אאאאאאK
 אאאאK
 אאאאK
 אאאאאאאK


אאאאאאאאאא

אW
 אאאאאאאK
 אאא

K
 ،אאא

אאאאאK
 אאאאאK
 אאאאאK

אאאאאאאא
אא،אאא

אאאאאK


אאאאא
אאא،אאאאאאא



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦١-  

א،אא،
אאא،אאאאאא

אאK


אאא
אאאא،אאא

אאא،אK


אאאאא،
אFאאEK





٥JאאאאK
אאאאאאאאא

אFאאאKE
אאאאאאאאאא

א،א،אאאאאא
،א،אאאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאK


אא،אאאאאא

א،אאאאאאאאא
אאאאא،אK





 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦٢-  

אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאK


٦JאאאאW
،אאאאאאאא

؟
אא
،אאאאאאאאאאא

אאאאK


אאאאאא
אאאאאK




אאאאאאא
אאאאאאאK


WאאW

אאאK
١K אאאK
٢K אאK
٣K אאאK

،אאא،אאא
،אאאאאאא
אאא،אאאאאא

אאאK



 אא אא 

אאאאאא
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
١JאאאאW

،אאאאאא
א،אאאאאאאא

אK
،אאאא

K


א،אאא
אK


אאאאאW

 אאאK
 אאא،،אK 




 אא،אאאא
אFאאאאא

אKKEאאאא
אאא>


אאW

 אאא،א
אאאK

 אאאא،אא
אאאאאא

אK



 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦٤-  


،אאאאא،אאאא

אאאK


אאאאFאאאאKE
،،אאאאאאאא

אאא،אK
٢JאאאW

،،אאאאא
אאאאאאK

אאאאאW
١JאFEאאאאK
٢JאFEאאאK
٣JאFEאK
٤JאFEאאK




אאאאW
 אאאK

אאאאאW
 אאאאאK
 אאא

אאאאא
אK



 אא אא 

אאאאאא
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٣JאאאW  
אאאא

אאאא،אא،א
אאK

אאא
אאא،אא

אK
אאאאאאאא

אאאאאאאKKאאאא
אK


אאאאאאW

א،אאFEאK
אFEאאאא

אK
אאFEאK


WאאאאאW

،אאאאאא
אאא،אאאאא

אאא،אאאאאא
אא،K

אאאא
אאאאK





 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦٦-  

אאאW
١JאW

אאא،אאא
אK

אאאאאאא
K


٢JאW

א،אאאא
אאאאא،אאאאאאא

K
אאאאאאאאא

אאאאאK

WאאאW

א،אאאאאאאא
אא،אאK

אאאאW


١JאאFKאאKE
אאאא،אא

،אאאאאא
אאK


אאאאאא

אאא،אK




 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦٧-  

א،אאאאאא
אאאאאאא

אK


אא،אאא
אאאאאאאאK


אאאא

אא،אא
אאאאאK

٢JאW
אא
،אאאא،אא

אאאאK
אאאאאאא
،אא،א،א

אאאאאא
אאאK

אאאא
אK


٣JאאאW

אאאא
אאא،אא

אא،،א
אאאאK





 אא אא 

אאאאאא
  

 

- ٦٨-  

،אא،אאא
אאאאא،א

אK


אאא،אא
אאא،אאK

אא
אאK


،אא

אאאאאאאאאK


٤JאאאW
אאאאאאאא

אאK


٥JאW
،אאאאאא

אאאא،
אא،אא

אאאאK







 אא אא 

אאאאאא
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
٦JאW

אא،אאא
אאאא،א

א،אK


٧JאאאW
אאאא

אK
אאאאאא

אא،אאאאאא
אK


٨JאאאאאאW

א،אאאא
אאאאK


٩JאאאW

אא،אא
אאאאאאא

אאK


אא،אאאא
אK







 אא אא 

אאאאאא
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
אא


אאW

FEאא،FEאאW 


١K אאאא?אאאאאאא
אאאK

٢K אאאאאאאא،K 
٣K ،אאאא

אאאאאאאאK
٤K אאאאא

אאאאK 
٥K אאאאאאאא

אK 
٦K אאאאאא

אאאאאאאאK 
٧K אאאאאK 
٨K אא،אאאא

אאאאאאאאK
٩K אאאאאאאאאK 

١٠K אא
אK





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אאאאאא
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אאW



אאאאאאא

FאKE
אW

١–אאאK
٢Jאא؟אאK؟אאא
٣–אא؟אאאK؟א








 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

٦




א





 

אא



 אא אא 

אאאא
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אאW
אאאאK


אאאW

אאאW
١K אK
٢K אאאK
٣K אK
٤K אאאאאK
٥K אאאאK




אאW
אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW١٨٠K







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WאW
אאאאאאאא

אאאאאאאאK


W
 אאאאאאאאK
 אאאאאאאK
 אאאאK

א،אא
אאאאאאאאא

אאא،אאK
אאאאאאא،אאא

אאאאאK
Wא

אאWאאאא
אאאא،אאאאאK


אWאאאאא

אאK
אאא،אאא

אא،K


אא،אאא
،אאאא،
،אאא،אא

אאאאאK




 אא אא 

אאאא
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WאאאW
אאאאאאאאW


١JאאאאW

،אאאאאאאאאא
א،אא،

אאאאאK


אאא
אאאK


٢JאאאW

אאאא
א،אאאא

אא،אאאא
אא،אאאא

K


٣JאאW
אאא،אאאאא

אאאאאאאא
אאK



 אא אא 

אאאא
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٤JאאאW
אאאאאאא

אאאאאא،אא
אאאK

٥JאW
אאאאא

אאא،אK


٦JאW
אאאאאאא،א

،אאאאאאא،א
אK


٧JאאW

אאאאא
אאK

אאאאאאא
אאK

אאאאא
K


אWא

אאאא،אאאאאא
،אאאאא

אאאאK




 אא אא 

אאאא
 
 

- ٧٦ - 

אאאאאאא
אאK


אאאאאW

١Jאא،אא،אא
אאK


٢J،אא

אאאK


٣Jאא،אאאא
אאאא

אK
٤Jאאאאא

אאאאא،אK
٥Jאאאאא

،אאאאK


٦Jאאא،אאאאאא
אאאאK


٧Jאאאאאאא

אאאאאK


٨Jאאא
אאK





 אא אא 

אאאא
 
 

- ٧٧ - 

٩JאאאK

١٠JאאK

١١JאאאאאK

١٢JאאאאאאאאK


WאאאאW
אאאאאאאאאK

אאאאאאאאאW
١JאאאאאאאW

אאאאאאאא
K


٢JאאW

אאאאאאאאא
אאא

אK


٣JאאאאאאW
אאאאאאאאא
אאאאאאא

Kאאאאאא



 אא אא 

אאאא
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٤JאאאאW
אאאאאאאא
אאאאא،א

K


אאאאאאאאא
אאK


٥JאאאאאW

אאאאאאא
א،א،א،א

אאאאאאK


٦JאאW
אאאאאאא

،אאאא،
،אא

אאאK


WאאאW
אא،אאK


אאאאאW


JאאW

،אאאK



 אא אא 

אאאא
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א،אאאאאאא
אK


אאאאאW


١Jאאא،אאא

אאאאאאאא،
אאאאאאאא،

K


٢Jאאאאא،אא
אאאאאK


٣Jא،אאאא

א،אאא
،K


٤Jא،אאאאאאאאא،

  א   א   א אא   ، א
א،אאא،א،

אאא،א
אK


٥Jאאא،א

אK




 אא אא 

אאאא
 
 

- ٨٠ - 

٦Jאאאאא
אאאK

אאאאאאאאא
אW


١Jאא،אאאאאאK
٢Jאאא،אאא

K


٣JאאאWא،א
אK


٤Jא،אאאא

אאאK


٥J،אא،אאאאאאא
אא،א

…אאאאאK


٦Jאאא،אאאא
אאאאא

K


٧JאאאאאאאאK
JאאFאWE

،אאאאא
K
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
אאאאאא،K

אאFאEW


١JאאW
،אאאאא

אK
٢Jאאאאאאא،

אאאאאאK


٣JאWאאאאא
אK


٤JאWאאאאאאא

אאK


JאאW

،אאאאא
א،אאאא

אאאאא،א
K


אא،אאאאאאK




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
אא


אאW

FE،אאFEאאW 


١K אא،אאאK
٢K אאאאאאK
٣K אאאאאK
٤K אאאאאאאא


٥K אאאאא

אאאאאא،אאאאK
٦K אא 
٧K אאאאאאאK

אאאאאK
אאFאEאאK

אאאאאאאFאKE
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אאW




אאאW
١K אאK
٢K אK
٣K אK
٤K אK
٥K אK
٦K אאK
٧K אאK 


J אKKאאא

K
J אF،،KE


J ؟אאא

אאא؟
J א؟؟אאא
J א؟؟אא




 







 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

٧


א




 

אא



 אא אא 

אאאא
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אאW
אאאK


אאאW

אאאW
١K אK
٢K אאאאאK
٣K אאאאK
٤K אאK
٥K אK
٦K אאאK

אאW
אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW٢٤٠K













 אא אא 

אאאא
 
 

-٨٥- 

אW
،אאאאאאאאאא

אאאאא،א
אאאאא،אאא

אאאאK


אא،אאא
אאא

אאא،אאK


אאאאאא
אאאאK


אאאא،א

،אאאאאא
אאאאא،אא

אאא،א
אאאאאאK




WאW
א?אאאא

،א?


אאאאאאאאא
א،אא،אא،א

אאאK



 אא אא 

אאאא
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
אאא?

?
אאאאFEאאא،

אא
אאK


WאאאאאW


אא،אאאאאא

אאאאאא،
K


F١٨٥٦J١٩١٥Eאאאא١٨٨٥א

،אאאאאאא
،،אאאאא،א

אאאא،אK


،אאאא
א

٣١K


،אאאאאא
אא،אא?אא

K?אאאאאWא




 אא אא 

אאאא
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אאאאא
،אאאאאא

א،אאאא
אאאאאאאK


١٨٩٨אFE،אא

אא،אאאאK
אאאאאאא،

אאאא،،א
אאאאאאא،א

אאא،אאK
אאאאאאא

אאאK


אאאא
،אאאא،אאא

אK


אF١٨٦٨J١٩٢٤Eאא
אאאאאא

אאK


،אא
אאאK


א،אאא

אאא،א
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א،אאא،
אא،אאאאא

אF١٨Eא،אאאא
אא٥אאK


WאאW

א،אאאאא
אאאא،אאW


١JאאאאאאאאK
٢JאאאאK
٣JאאאK
٤JאאאאאאאK
٥JאאאK
٦JאאאK
٧JאאאאאאאK
٨JאאאאאאK


אWאW

אא،אאאK
Kאאאאא


אאאאFאאEא

אאאאK



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אאאW


JאאW
אא،

אאאאאאא،א
אK


،אאאאא

א،אאאא،אא،אאא
אאאא،אאK


א،אאאאא

אאאאאאא،אK


א،אאאאאאא
אאא،אK


JאאW

אאאא
אאאK

אאאאא
אאאאK









 אא אא 

אאאא
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Wא
אאאאאאא

אא،אאא
אאאא،K


אאאא

אK


אאאאאאאאא
אאK


אאאאאאאK


אאאW

אא،אא
KאאאאאאאK


JאW

،אאאא،א
אאאK


אאאאא

W
١JאK
٢JאאאאK
٣JאאK





 אא אא 

אאאא
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١JאW
אאאאאאאK

א
אאK

אאאא،אאא
אאאא،אאא

אאK


אFאאKE
אאאא

אאאאא،
אאאK


אאא،אאאא

אK


אאאאאא
אאאאאK


אאאאאאאא،א

אW
אאאFאEאאאK

אאאא
،אאK


אאאאאא
אא،א



 אא אא 

אאאא
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אאאא
א١٠א٪אאאאאK

אאאא


אא


אאL…………………KאL………………………
אאL……………………………KאL……………KK

אW…LKK…LKK……K


א
א אא

א א
אא

א
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  א
אZ

א
א

Zא




 אא אא 

אאאא
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٢JאאאW
אא،אאאאא

אאW
،אאא

אאא،אא،א
אאאאK


،אאאאאאאא

אאאK


אאאW
אא،אאא

אאאאK
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאW



א
א

FאאE
אא

 א ١٣٠ ٦٥٪
 אא ٢٢ ١١٪
 א ١٨ ٩٪
  ٣٠ ١٥٪

א ٢٠٠ ١٠٠٪





 אא אא 

אאאא
 
 

-٩٤- 

אאא٦٥٪אא،
٣٥K٪

٣JאאW
אאאstop watch אאא،

אאא،אאאא
אא،אא

אא،אא،
אא،אאא،א

،אאאאא،
אאאאK


אאאאאF

אE٢٠אא٣אאK
אאאאאאא

אאאא
אאאאK


WאאאW

אאאW
١JאאאW

،אאאאא
،אאאא

אא،אאאאאאאא
אאאאK

Wאאאא٥٠אאאא
אאאאK





 אא אא 

אאאא
 
 

-٩٥- 

٢JאאW
،א،אאאאא

אאא،אאאאאאא
אאאאאאאK


٣JאאW

אאא،א
אאאאא،א

אאK


٤JאאאאאW
אאאאאא

אאK
אא

،אאאא
אאאאאK


JאאW

،אאאאאאאאא
אאאאא،א

،אאאאא،אאא
אאאאאKKאK

אאאאאאאאא
א،אאאא،
،אאאא

אאאאאאK




 אא אא 

אאאא
 
 

-٩٦- 

אאאאאאW
אאאאW

JאאאW
אאאאא

אאאא
אאאW

 אאאאאאאK
 אאאאאאאאK


JאאאW

אאאאאW
 אאאאאאא

אK
 אאאאK
 אאאאאK
 א،אאאK



WאאאW
אאאאאאאאאא

אK
אאאא

אאאאK







 אא אא 

אאאא
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אW
١JאאאאאW

אאאאאא
אאאא،

אאא،אאאאK


٢JאאW
،אאאא
،אאאאאא

אK


אאאאא
אאאאאאK


אאאא،א

אאאאאאא
אאK


٣JאאW

אאאאאאא
אאאK

אאאאאאאא
אK








 אא אא 

אאאא
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٤JאW
אאאאא
אא،אאW

אאW٦ZK٦L٢٠٣٠٪א
אאW٤K٤L٢٠٢٠٪אK
אאW١٠K١٠L٢٠٥٠٪אK

אאאZ٢٠K


١٠٠אKK
אאאאאK

אאאW
אאW٣K
אאWאK
אאW٥K


٥JאאW

אאא
אאא،אאא

אאאא،אאאאאא
אKאאאK


٦JאאאאW

אאאאא
אאאאאK

Wאאאאא
אאאאאאK





 אא אא 

אאאא
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אא


אאW
FE،אאFEאאW

١K אאאאאאאא
٢K אאאאא

אאאK
٣K אאאאאאאא

אאK
٤K אאאאא

אאK
٥K א?אאאא

،א?
אאאאאא

אא،אא
אאא

אאא،אK
אאאאא

،אאK 
אאאK

אאאאאאK
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 אא אא 

אאאא
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אאW



אאW

• K
• אאאאK
• אאאאאאK
• אK
• K
• אאאK


אK


אW

؟אא
WאאאאK



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

٨




א



 

אא



 אא אא 

אאאא
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אאW
אא


אאאW

אאאאאאW
١K אאאK 
٢K אאK 
٣K אK 
٤K אאK 
٥K אאK 
٦K אאאK


אאW
• אאאK
• אא–Word ،ExcelK


אW

• אאK
windows٢٠٠٠،Word  Kאא •
• אאאאK


אאאW١٨٠K









 אא אא 

אאאא
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
אW

،אאאאאאאאא
אאא،אא

،אא،אא
אאאאאא،אאאאK

،אא،אאאאא
،،א،K


WאאK

א
אאאK


אאW


١K אאאאאFאאא

אאאאא،
אEK


٢K אאאאאא،אאאK


٣K אאאאא

אK


٤K אK 





 אא אא 

אאאא
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
WאW

א،אאא
אאאאאא

אאאאאא،אW


١K אאWאאאאא
א،אאK 

 
٢K אאאWאאF،א

אא،אKKאEאא،א
אאK 

 
٣K אאWאאאאא،אא

אא،אאא،אא،אא
K 


٤K אאW 


אאWאא

אאא،אאא
אאאא،אKאאא

F١٤٩EאאאK


אאWא
אאא،אא

אאאאאK 




 אא אא 

אאאא
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אא
KKKKKKKKKKאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
KKKKKKKKKKאאZ…………

אW………………KK
אLאW………………………
אאW………………………KK
אW…………………………KK
אLאW………………K
אW………………K



١K א
א

٢K ٥٠٠C
٢٠٠C
١٠٠C


אאWא

אא،אא
אאאFאא،א،א،א،אK


אאאWא

אאאאאאאא
אאאFEFEאאאא،K


אאW
אWאאאאאא

אאאאאא
K 







 אא אא 

אאאא
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
WאW

א،אאאא
אאאא،א

K
אאאאאW

אאאK
אא،אאא،אאאא،א

אאK


אWאאW
אאאאאא

אאא،،אK
אאW

אאW
• אאאאאK 
• K 
• אאאאאא،אא

K 


אאW
،אאאאאאK

אאW
אאאאאאK

אאאW
אאאאאאא

אאK
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
אאW

אאאאאאאאא
אK

אאW
אאאאאאK

אאW
אאאאאאK

אאW
אאאאאאאK


















אאאא
٤٤


אWEF–אאEFFE

EF


אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאאKKKKKKKKKKKKKKWאאW
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK


אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאא
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW


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
אאW

אאאאאK


אאW
אאאאאאאאאאא

אK





















אאאאK
٤٥

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
אאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאKKKKKKKKKW

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאאKKKKKKKKKKKKKKKKW
אאKKKKKKKKKKKKKKKKW


אאאW

אKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW


- אKאאK
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WאאאW


אאWאאאאאאא،
אאאאאאאK


א،אא،אאא

אאאאאאאאא،
K


אאאאאא،אאאא

אאאאאאא،
אאאא

אאK
א،אאאא

אאאאאאאאאאK
















 אא אא 

אאאא
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
אא


אאW

FE،אאFEאאW
 

١K אאאאאאאאאK
٢K אאאאאאK 
٣K אאאאאאK
٤K אאאאאאאאאא

אאK 
٥K אאאאאאK 
٦K אאאאאK
٧K ،אאאאאאא

אK
٨K אאאאאK 
٩K אאאK 

١٠K אאאאאK 












 אא אא 

אאאא
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
אאW

אאאאאK
אאאאא

אאא،אW
،א،אאא،א،א،א،א،א،אא

אאאK
אאK

؟
אאא؟אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אאא؟
א؟

؟אאא
؟א


אW

١K אאK
٢K אאK 
٣K א؟؟אא 







 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

٩




א



 

אא



 אא אא 

אאאא
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אאW
אאאK

אאאW
אאאW

١K אK
٢K אאאK
٣K אאאאאK
٤K אאאK 
٥K אאאאאאK 
٦K אאK
٧K אאאאK
٨K אאK
٩K אאK

١٠K אאאK 
١١K אאאK
١٢K אK
١٣K אK
١٤K אאK
١٥K אא

אאW
• אאאK

אW
• אאK
• אאאאK


אאאW٣٠٠K



 אא אא 

אאאא
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
אW
אאאאאאאא

א،אאKאאאא
אאאאאאאאאאK


אאאאאאא
אאאאאא،אאא

K
 

Wא


Report אאReportare To carry back ،
אאfeed backאאאא
אאאK


אאW

١K ?אא
אאאאאאא،

،אK? 
٢K אאאK? 
٣K ?،،א

א،א،،
אK 

٤K ?אא،אאאא
אK? 





 אא אא 

אאאא
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
אW

?،א
אאאאK

אאאאאאW
١K ،א

אאK
٢K אא،

אאK
٣K אF،،אKKאKE 
٤K אאאאK 
٥K אאאK 


WאאאW
١K אאK
٢K אK
٣K אK
٤K אאK
٥K אאאאאK
٦K אK
٧K אא،K

אאאאאאאאW
١–אאW

 אאאאא
אאK 

 אאאאאאאא
אK 



 אא אא 

אאאא
 
 

- ١١٤ - 

 Kאאא،אאאאK 
 

 אאאאאאאאא
אK 

٢–אאW
 אאאאK
 אאאאK
 אאאאאK
 אאאאאאK 
 אאאאאאאא،K 


WאאאW

–אFאWE
אא،אא

אאאאאא،K
אאאאאא
אאא،א

Wאאאאאאאאא
١K אאאK
٢K אאK
٣K אאK
٤K אאאאK
٥K אאאאאK 
٦K ،אאאאאא

אא،א
אK 





 אא אא 

אאאא
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אאאאאא
١K אאאאאאאאK
٢K אאאK
٣K אאאK 
٤K אאאK 
٥K אאאאא

אאK 
٦K אאאא

אאאK 
٧K אאאאK 
٨K אאאאאאאK 


–אFאWE

א،אאאאא
אא،אאאא،

אאאאאא،א
אאאאK


אWאא


אאאאא

،אאאאא
אאאאא

אאא،K


אאאאאא
אאW



 אא אא 

אאאא
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١–אאאא
אאאאאא

אאאא،אאא،
אאאאK

٢–אאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאא

אאאאK
٣–אאאאאאא

אאאאאאאאאאאא
אא،אא

אאאאאאאאK


٤–אאאאאאאא
אאאא

אאא،K


٥–אאאאאאא
אא،אאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאאאK


אאW

JאK
JאאאאאאK
JאאK





 אא אא 

אאאא
 
 

- ١١٧ - 

–אW
١JאאאW

א،אאאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאK

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאK

אאW
 אאאאK
 אאאאאK
 אאאK 


٢JאאW


אאאאF،אא،אא

אאKKKאEאאאא
אאK

אאאא
אאא،

K


٣JאאאאאאW
 אWאאאאא

K



 אא אא 

אאאא
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 אאWאאאאאאא
אאא،אא

אאאא
אאאאאא
אאאאאא

אאאאאK 


 אאWאאאאאאא
אאאא

אאK 


 אWאאאא،אאאא
א،אאאאאאא
אאאא

אאאK 


٤JאאאאW
אאאא
אאא،אא

אאK
אאא

אאK


אאאאאאאW
אאא؟W

 K
 אK



 אא אא 

אאאא
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 K



אאאאW
 אאאאK
 אאK
 אאאאאK
 Kאאא،אאאאא 


אאאאW

אאאא؟ 
 אאא؟אאא؟א
 אF––E؟
א؟א؟؟ 
 א،א؟א

؟ 
 אאאא؟א

 ؟
 א؟؟ 
 אא؟ 
 אא؟ 


WאאאאאW

אאאאאא،
אאאK

אאאאאK
אK



 אא אא 

אאאא
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אאW
١JאאW

אאאK
Wאא

אאאאK


٢JאW
אאאאW

–אאאאאאאאK
–אאאK
–אFאא،،KKאKE
–אאאF،אKE


WאאW

אאאאא
אאאאW

- ،אאK
- אאאאא

אK 
?אא،אא

אאאא?
    ، א   א א א    א 

 Fא     אא  א Eאא       ،
אאא،אK

אאא
،אאאאאאאאאא

אאK



 אא אא 

אאאא
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אאאW
א،אאאא

אאאW
 אF،،א،KKKאKE
 F،W،،KKKאKE
 אF،،KEKK
 אF،KE
 אF،KE
 אF،KE
 אאFאKE
 אאאFא،א،،KE
 אאF،KE 


Wאא

،אאאאאא
אאאא،

אאאאKאאאK


١WאאW
–אW

אאאW
 אאאאאאK
 אאאאאK
 אK
 אK



 אא אא 

אאאא
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–אW
אאאאאאאאאאאא

אאא،אאK


–אW
،א،אאאאא

אא،אאא
אאKאאאאאא

אא،א
אאא،אאW

،אאאא،אאאא
אFאאEאאא،א،

א،אאאא
אאאא،אK


–אW

אאאאאא
אא،א،אאא

אאאאא
אK


JאW

אאWאא،אאWאK



 אא אא 

אאאא
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
٢WאW

،אא،אאאאא
אאאא،א،א

אK
אW

JאאK
JאאK 


JאאאאW

אאאאאאאא
אא،א،אK


אא،אאאאא
אא

א،אא
 



 אא אא 

אאאא
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
א  א     

א


א 

3216 6546 5646 3248 8956 3165 

אא
 

4.72% 9.61%8.29%4.77%13.15% 4.65% 

א      א 
א4566 5646 3213 7899 7417 8585 68103 

  א א  א       א א א  
אאK

אאאא
אאאK



يناير 

فبراير

مارس

ابريل

مايو

يونيو

يوليو

اغسطس

سبتمبر

اآتوبر

نوفمبر

ديسمبر

 النسب المئوية للمبيعات خلال أشهر السنة



 אא אא 

אאאא
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אאאאאאאK
• אאאאאאK
• FEא،אK
• אאאא،א

אK
• אאK 


JאאW

אאאאאאא
אאאא،

K


،אאאאאאאא
א،،אא

אK


אאאאאאאאאא
אאא،אW

؟א؟؟؟؟אK



אאא،אאאא
א،א،אא،אא

،אאאאאא
،אאאא،א

אאאאאK

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٣JאאW
אא،א
א،אאאא،אאא

אא،אאאא،
אK


٤JאW

،אאא
אא،אK

אKאא
אאאא،אאK


٥–אאW

אFאאEK










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
אא

אאW
–؟א


W
١K אאאאK
٢K אא،אאאא

אK
٣K אאאאאאאK
٤K אאאאא

אK 
٥K אאאאאא

אאK 
٦K אאא

אאK 
٧K אאאK 
٨K אאאאאאK 
٩K אK 

١٠K אאאאK 




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אאW
א?אא?

،אאאאא،אאאא
אאW

 אאאK
 אאK
 אאK
 אאאאK
 אאאאאK 


אאW

J؟אא
J؟אאא
J؟אאא


אאאW

אאאאאאW
١–אאאאW

אאא٢٣F١٣،١٠Eאא،٧٥F٤٩
،٢٦Eאא،٨٩F٤٣،٤٦Eאא،
٦٥F٣٠،٣٥Eא،א٣٤F٣٢،٢Eא،

א٤٥F٢٣،٢٢Eאאא،٢٣F١٠
٢٣Eאאא٧٨F٤٠،٣٨KE

אW
אאאאאאא،אא
אאאאK



 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

אאאא
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אא



 אא אא 

אאאאאאא

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אאW
אאאאאK


אאאW

אאאW
١K אK
٢K אאאאK
٣K אאאאK
٤K אאאאK


אאW

אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW٤٢٠K














 אא אא 

אאאאאאא


-١٣٠- 


WאW

אאאאאאאא
אאא،אאא،אאא

אK


אW
١JאאאאאאאאאK
٢JאאאאאאK


אWאאאא

?K


אW
אאאW

١JאאK
٢JאאאאאK
٣–אאאאK
٤JאאאK


אאאWאאאW

אאWאאאW
אאאאK

אאא،אאK
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אאאאאאא

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
אאWאאW

אאאאא
אא

אאאאK


٣–אאאאW
אאאאא

אאאאאK


WאW
אאאאW

אאWאWאאאאאא
אאאאK

אאWאאWאאאאא
אאK

אאWאWאאאא
אאאK

אאאWאWאאאא
אK

WאאW
אאאאאאאאאW

JאW
 אK
 אK
 אאאF،،אKKKE
 אFKאאאKE
 אאK
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אאאאאאא

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 אK
 אאK
 אK


JאאאFWE

Wאאאא
אאאFאאאאE

،אאאא
אא،אאאאאאא

אאאאאK


אW
אאאאאא

א،אאאאFאE
אאא،א

K


WאאאאאW
אאאאK


JאאאW
١–WאאאאאK
٢–אאאWאאאאK
٣–אWאאאאאK








 אא אא 

אאאאאאא

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
אWאאW

א،א،א
אאא

אאK
אאאאאאא

אאאאאא
אא،אאאא

אאK
אאאאאאאW

אאאK


אאWא
אאאאאאא

אאאK
אW

?א،אא
אאאK

?אאאאK
?א،אאאאא

א،אK


،אאאK
אאאאאא
אא

אאא?אא
אאא



 אא אא 

אאאאאאא

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א،אאאא
אאאא

אאאאאFאאKE
א?אאא

א،אאא?
אW

אW
 אאאאK
 אאאאאK
 אאא

אW
אW

١JאאאK
אאאאאאאW

אאW
אא

אאא
אאא
א

א
א
א
א

אאFא،א،א،אא،KE
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אאאאאאא

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٢JאאW
אא

אאא
א
א



א
א


אא


٣JאאW
،אאאאאאא،

K
אW

FאאE
אא



FאאEא
א

FאE

א
א
א
אא
א
א
א
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
٤JאאאW

אאאF،،،E
Fאא،א،،KE

אא
FאאE



אאFא
אE



FאE
א
אא
אא
אא
אK
א

אK


٥JאאW
אאאאאא

F،KKאEאא،אאאK


אאW
אאאאאאW

١JאאאאאFKאאאKE
٢Jאאאאאאא،אא

אאK
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٣JאFאאEאאאא،
אאאא،אא

אאFאKE


אW
אW

١JאאW
א،אאאא

אא،אאK


٢JאW
אאאאאאאא
אאאאא

אK


٣JאW
אאאK


אא؟

אאאאאאאאW
١JאאאW

אאאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאK



 אא אא 

אאאאאאא

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
٢JאאW

אאא،אאא
אאאאא

אאK


אאWאW
אא،אאאאאא

אF،א،KKאאEא،
אאא

אK


א?אאא
א،K?


אW

אW
אWאאאW

אאאF،א،KKאEא
אאאאאאK


١JאאW

אאאאFEא
אFEא،א

،אאאאא
אאאאאK





 אא אא 

אאאאאאא

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אא،אW
אא٢٨אKא

אאאK
אאW

אא
אאאאאFאE

אאאאאא
אאא
אאא
אאאK

אא
א
א


٢JאאאW
אאאאFEKK

אאאFEאאא،FEאאF،،،
…אE

אאאFKKEאאF،،،KKאE
W

אאFאEFE
אאFאEFEF،،KKאK

אאFאEFEF،،KKאE
אאFאאEFEF،،KKאE
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אאאאW


אא
א



אא
א

א

אLאFאEא
אLL
אאLL
אLL
אL
אLL
אLL
אאLL
אאL
אאLL
אאLL
אאLL


١JאאאK

אאאאאאF١،٢،٣،٤…
א٩EאK

א،אאאא
אF٩E،אא،

אK
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אאאאאאא
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
אאאW


אא

א


אא
א



אאFאE
א

א١
אא٢
א٣
א
א٤
א٥
אא٦
אא
אא٧
אא٨
אא٩


٥JאאאW

א،אאאא
אאאאאא

אאאFאE
אאK

אאאW
אאK



 אא אא 
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אאK
אאאאK

אא
א



١אאא
א

א

١אLאFאEא
١LL١
א١LL٢
אLL٣
אאא١L
אאא١LL١
אאא١LL٢
אאא١LL٣
א١אL
אאא١LL١
אא١LL٢
אאא١LL٣


WאאאW
אאאאאא

אK
אאW

١JאאFאאאאWE
אאא،אא

אאאאאאא
K

אאאאאאW



 אא אא 

אאאאאאא


-١٤٣- 


אאאK

אאאK
אאאאאK


אאאW

אאאאא
אא

אא
א
א





٢JאאאFאאאאאאאאKE

אאאKאא
אאאאאאא،

אFאEאK
אאא

،אאא،א
אא،אאW

אאK
אאK



 אא אא 

אאאאאאא

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
אאאאK

אאאאאאאא
א

אא
אאL

אL
אL

L
L




٣JאאאW
אאאא

אK
אא

אא١
א٢

א٣
٤

٥



٤JאאאאW
א،אאאא
אא،אאאא،א

אאאאאK



 אא אא 

אאאאאאא


-١٤٥- 


١٢٣٤٥٦٧
٨٩١٠١١١٢١٣١٤
١٥١٦١٧١٨١٩٢٠٢١
٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨




אאKאא
א،אאK


אאאW

אאאא
אאL١L١٨

אL٢L١٨
אL٣L١٨

L٤L٢٥
L٥L٢١














 אא אא 

אאאאאאא

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אאWא
א،אאא

אאאאK
אאאאK


אWאW

אFאE،א
אK


א?אאאF

،،אEאK?
אW

١JאאK٢JאאK
١JאאWאאאאא

אאא،אאK
אאא

א


٢JאאWאאאאא
FאEK

אאאאWאא
אאאאאא

אאW
 F٦C١٠KE
 אאאאK
 אאאK
 אאאK





 אא אא 

אאאאאאא

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








 

 אאאא
אאאאF

אאאאאאא،א


אאאאאאK
אאאאאK

،אאא
אאK















 ) الموضوع -عنوان الملف ( 
 

 رقم التصنيف

 أ/أ
بطاقة إرشادية لكل بطاقات  بطاقة إرشادية

الفهرسة التي بعدها والتي 
 .تحتوي على ملفات 



 אא אא 

אאאאאאא

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WאאאאW
١JFEאאW
- אWאFKE
- אWאFKE


٢JאאאW

אא،אK


٣J،אFEאאאאאK
- אאאFEאאאEאFאKE


٤JאאאאF،،WE

WJאא،،K
٥JאאFEא،אא

אK
،אK


٦JאאW

WK


٧JאאאאW
WאLאKאLK


٨Jאאאאאא
WKאאLאK


٩JאאאאK
אKKאאאK
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
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
١٠Jאא،אאK

W א،FKE

١١JאאאFאKEWFאאאKE

١٢JאאאאאFKE
١٣JאאאאאK

WאFאKE
١٤Jאא

WאאFאEFאKE

١٥JאאאאW

FאאKE

١٦JאאאאאאאW

Wא،FKE

١٧JאאאאW

א،אא،אK

١٨JאאאאאאאW

אאK

١٩JאאאK

אFKE
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
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
٢٠JאאאאאאW

FEFKE

٢١Jאאאאאאא

אאא
WFאEאKK

٢٢Jאאאאאאא

אK


WאאאאW
אאאאאאאW


١JאאאאK

WWאאאאK


٢JאאאאאK
אK

אאאאאK
אאאK

אאאK


٣Jאאאאאא
אK

אאJאאK
אאאJאאאK


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
٤Jאאאאאאאא

אאאW
אא

- אאאאאK
- אאאאאK
- אאאK

אאאW
- אאאK
- אאK
- אאK


٥JאאאאאK
٦JאאאאK

٢٠٠٣אFKE


אאאאאW
אאאאאאW

١Jאאאאא
a ,b,c,d,e,f,g,h,I,j,k,l,m,n,o,p,q,…..z 


٢JאאW

  UAE : United Arab Emirates 


٣Jאאאא
 ١ one ،٣ Three  


٤JאאאאאW
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אאFאEאאאאאאאK
David  Wilson   Bass Bass .  David Wilson       


٥JאאFJEאK
٦JאאאאאאK

Brain Robinson                 Robinson ,Brain  
Nick  Robinson                   Robinson, Nick    

٧Jאאאאאאאא: 
John  Michael Gary                   Gary , John Michael 
John  Smith Gary                       Gary , John  Smith. 
 

٨Jאאאאאאאאא
W

 C.H. OgleOgle C.H 
Jason .V. Ogle                 Ogle.Jason.V   


٩JאאאאK

١٠JאאאאK
١١JאאFMrs. EאK

Jessica David Adams                  Adams, Jessica David ( Mrs.)  �
١٤JאאאאאאאאK

(  Mrs.  David Adams ) .           Adams , Jessica David ( Mrs. ). 
 

١٥Jאאאאאא
אK

Dr. John Smith Brown            Brown ,John Smith ( Dr. ).  




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אא
 
 

אאW
FE،אאFEאאW

١–אאK
٢Jאאאאא

K
٣JאאאK
٤–אאאאאאK
٥–אאאאא

אאK
٦–אאאאאאFEK

٧JאאFאE،א
אK

٨JאאאאאאאאK
٩–אאאאאאK

١٠JאאאK













 אא אא 

אאאאאאא

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אאW


אאאאאאאאא
K
אאא

א
אאא
אא

א
א

א
אא

אא
אאK

א


א
א

א
אא

א
אא

אאאא
אאאK

אאא
א

אאא




 אא אא 

אאאאאאא

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אK


א
אא

אא
אאא

א
אא


א
אא

אא


א
אא


א

א


אW
١–אאאK
٢Jאאאאא
٣–אאאאא





 

 

אאא
אאאאא

אאאא 

א

 

١١




א






 

אא



 אא אא 

אאאא
 
 
 

- ١٥٦ - 

אאW
אא


אאאW

אאאW
١K אא
٢K אאאא 


אאW

אאאאאK


אW


אאאאK


אאאW١٢٠K














 אא אא 

אאאא
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אW
אא،אאא
אאאאאאא

אאאאK
אאא

אאאאK


אאאאאאא
אאאאאאW


WאאW

١K אאאאאאא
אאאאK 

٢K אאא
אאK 

٣K אאאאאא
אאK 


WאאאאK


١WאWאאאאא

אאא،אא
אאK


אאא

אאאאאא



 אא אא 

אאאא
 
 
 

- ١٥٨ - 

אאא،אאאא
אאאאK

،אאאאא
אאK


٢–אאאאW

אאאאאאא
،אאאאא،

،אאאאא
אאא،אא

אאאK


אאאאW
אאאאאא
אא،אא

אאאאאא،
א،אאאא

אאאאאK


אאאW
אאאW

JWאאאאא
אKאאא

،אאאאאא
אאK



 אא אא 

אאאא
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JWאא
אאאא

אאK
אאאאא

אא،אאא
אא؟א


אאאאא
אאאאא،אאאאא

אאא،אאא
אאK


  א אא א

אאאאK


٣JאאאאאW
אאאאאא
אאאאאאא

،אאK


אאאאאא
א،אאאאאא

אFאEאא،א،
אאאאאאאאא،

אאאאא،K



 אא אא 

אאאא
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
אאאאאW

• אאאK
• אK
• אאאאאא

אK 


٤JאאאW
אאא

אאאאא
אאאאK

אאא
אאא،אא

אK


٥–אאאאW
אאאאא

K
אאאאאא،א

אאאא
אאK

אאא
אאאאאאאK


،אאאא

אאאאאאא



 אא אא 

אאאא
 
 
 

- ١٦١ - 

אאאאאא
אK

אאאאאא
אאאא،

אאאאאא
אK

אאאK


٥–אאK
אאאאא،א

אאאאאאא
،אאאאא

Kאאאא
אW

אאאאאא
אאW

אא:KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
אאW


א א א  

    




 אא אא 

אאאא
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אאאאK
א

א
א 

א

א

א 

א
א

 

אא
א 

א 

    


٦JאאאWאאאאאאאאאא
אאאא،אא

אK


א،אאאאאא
،אאאאאא

K
אאאאאאא

אאאK


אאאאK













 אא אא 

אאאא
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
אא


אאWFE،אאFEאאW


١–אאאאאK
٢Jאאאאאא

אאK
٣–אאאאאא

אאאאK
٤–אאאאK
٥–אאאאK
٦Jאאאאא

K
٧–אאאאK
٨–אאאאאאא

אK
٩–אאאאאא

אאK
١٠–אאאאאאK









 אא אא 

אאאא
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
אאW


 

א،אאאאא
אא،אאא

אאK
אWאאאאאK

אWאK
אWאK
אWK
אWאא،אא
K

אWאK


אW
١K אאאאKאא؟FKE
٢K ؟אא
٣K אא؟

K


 


 



 אא אא 
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
אא

 
١Jא،א

אאא،אא١٩٩٨


٢–،،אא
،אאא٢٠٠١K


٣Jאא،

K
٤–אאL–אא١٤٠٤

 
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אאא
 
 

 

א


אאWאאK K K K K K K K K K K K K K١
Wאאא،אאK K K K K K K K K K K K٢
Wאאאאאא،

אאאאאK K K K K K K K K K٣
אאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٥

אאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٨


אאWאK K K K K K K K K K K K K K K K K K١٠
אWאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K١١
WאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K١٢
Wאא
אWאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K١٣

WאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K١٤
אאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٢١


אאWאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K٢٤

WאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K٢٥
Wאאאא
WאאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K٢٦
אWאאאK K K K K K K K K K K٣٣

Wאאא
WאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K٣٤

אאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٣٧


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
אאאWאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K٣٩

WאאאאK K K K K K K K K K K K K K K K٤٠
WאאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K٤١
WאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٤٢
אWאאאאK K K K K K K K K K K K K K٤٣

WאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٤٤
אאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٤٧


אאWאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K٤٨

WאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٤٩
Wאאא
WאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٥٠
אWאאאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K٥٢

WאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K٥٤
WאאאאK K K K K K K K K K K K K K K K K٥٨

WאאK K K K K K K K K K K K K K K K٦٢
WאאאאK K K K K K K K K K K K K K٦٥

WאאאK K K K K K K K K K K K K٦٦
אאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٧٠


אאWאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K٧٢

WאK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K٧٣
Wא
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