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 �1��2ا�

       34444�
 ،ا�>4444;ءه4444!ا ا� 	4444� :��4444آ8 �.74444 %�%4444$ ��4444 ���44445ر )�44445ى 


���ول ا�<�)=   

  �<�%$ا���ر
D; – ا,داري – ا��B:�; – ا���2;


��4LM�ح ، و*	�74J $4 دا4H.I� أ:�4ار آ�4�Fة                    14N�.� 4$ ����4ة%�% O#�� 1
�>*

   � =��44P $4444$ ��44 آ�Q* 74444�ج إ��	44/ أن   *�M�
 �44H��J ، O44#ج��D�44�*�44�FMا�  


��H4� و��.4( 
74J �4H ��#�4/ :�4ف             ا:��� (�� ا��روس وا�� � ا��7 إن       

 .*	U2 ا���FM �� ا��<�ح 


V$ ه!ا     �# �M، و� �	7 ا� J �HJ���: ب� :�
�Mن 
�<�ح %�%$  �� O W��


                    74.� X42(4$ و%�% O4#�� 14
�>* �4	
 74J U����4: ، 1�����.� /�#��
ا��<�ح 

3�

Y �	4�و��� 
��4ن ��4 ا� آ>X4 ا���4 وا���ا�4$ ا��74                  ا���ا:;  1��Hا� 

          Z�4�[ �4� Z84��*و O4#4�ح ه4!ا ا���>( 7J )4� آ4$      :�ه�H
 �4 ��
، هZ!4 ر:1��4 

H�� =��M�� O#�� =��P� ا�D �ة و
��.� ��H� ا��روس ، )�5ة \��.1 ���ه�14     

  ، �44I �44^ل آ>X44 ا��.�44; ، و��44ى *Q[��ه44� �.744 ا��	��44ى   �	�آ44�ت ا� 	44� 

  ."%�%$"ا�:�ار ا��7�5 �.�	�ك ا��J$ �.7 ا,`^ق 

 

 

 X�Bت ا����	* O� /ن ا���ب�	

�ت ا��ا���� 
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�H���*ا,)��)( وا O#ة ��اQ<( 

  7��44
 dD44\ 44�م�# O44� )44(��(,�4أ ا

��)�44ز" 744 " *��44J

 ، �O4  إ���Mو)4; 
i)>4�ء أول ��O4#     ١٩٩١ أ]�fW ��م 

ا��.� أن �WV.- ا�> M�ت ا��M ��*� آ�ن ���>� ��4 # $4        

  ، �H44�� 
ذ�44/ ، و�Y44�M آ44�ن 
�44V�2 �.744 ر
j44 ا�%844Hة 


�1M \ f�:Q ا���.���ت ا��و��14 ا����و14J   �١٩٩٤�م   

)(��(,�
             1M <ا,)��)( ا���ر%1 �.7 ا� O#ا� �ب أ��م :�$ %�رف �� ��ا -�L��  ،

                       O4ت ا���.��4�ت ، و��	L4P �4� 1 أو��4د	L4P �4�
 1M 4<�4رج �.74 ا�
 O#�� $آ

  Y44%1 *�ا.M44<� �44تHm O44#�44 ا���ا
، ) ا,)��)44() ا�>1M 44 ا�����D�44�� 144�(� M;*8ا


	�ث �� �<4�ل �4� ،        ���� O#��� ل�P1 �� ا��M <م *./ ا��D��� �M���: Xآ�

    Y �P 1.M<� �H(إ     �# )4q.
 �4�H� 7 ا��7 *��� أى \7ءr�Lا� ،  Y4��   /4F	
 Y 4<* ،

   1 �M� 7J 1   �� آ��ب�Dr         4�تN� �4H
 �4%�
 ��4 ا�4�M= ، أو   اstف]��4 ��14�5 و 


��J 7J ��2ق 
N� Y�ت ا��qف ، آ�X :���� ا���ر ؟ dD\ �� /F	
 

         B44 $ ا����	44� اى #�ا��44 و:��44H�M	* s 1�v>�44ا� �44	ن ��.�144 ا� �M�44: O W��44


  

���#44( ا�44!ى :��Y#�q�44 ��.�144 ا� 	44� *.44/ وا�44!ى   $44
���Qآ��M�44: �44ن و44#( `�


����= وا,ره�ق وا��	�وsت ا�L�\.1و�.;ء  .  

   �
744 %�
�44ةآ.�4� زاد ��44د ا���اO44# �.744 ا�>1M 44 زادت ا��>M4.1 ، ��44�و.� O44#ا��� 

                U4
�Wا� $H>
 �vزا �H.
�2
ا�> 1M ، آ$ ���ان 
	�$ ا���FM �� ا�LV	�ت ، وا��7 

     ��44
 $44P1442 و.� U44.I �44� �44
s ت ، آ44�ن�	L44V�44 ه�44�  ��.44/ ا�� ، ��J�44W�44أتا�
 


14 إ�74         �H7 ا��J ).P�* 7دات ا���H�%,�4اع ا�I�4اع  ذ�4/   ا�Isا�4!ى ]��4 �<�4ى    ا 

                       $4��M* �4H

$ ]�� ��4H� �<�4ى ا��4��� 
Z�]Q4 ، إ)Y4 ا�	.142 ا��74  1�*� M1 ا���M <ا�

 �H(1 ، إ���L� 1�.:"�	 آ�ت ا��	�" 
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  : %�%$��^د �MJة
     $44>� �44�� ، ��v�44} ��44 ا���.��44�ت �.744 ا,)��)44( أ��44اً ���442ا %�44ا و�>�44ا�Lآ44�ن ا��

                         �4 

��ورة ا� 	� �� �$ ��.4/ ا��>M4.1 ، ��42 آ4�ن ا��74J �4�ML ه4!ا ا�	$4 
�4ازى *�2

�	�آ44�ت " 
�44أ �44Hm Y44�Jر ��اO44# ا,)��)44( ، وه��44Hm �44 ا�	44$ إ)Y44   ا�44!ي)f44L ا��44#( 

 *�J�444 أدوات 
��444M ا:�D�444ا�7444J �H ا���444Pل   وه7444 ��اO444# �.7444 ا,)��)444( " ا� 	444�

 .�.��.���ت ا���%�دة LP 7J	�ت ا���ا#O ا��1L.�D �.7 ا,)��)( 

 ���  .ا[��ن �� `^ب ا��آ��را�L(��: 1���% ;J Zرد  دOJا�!يا

 
 


�� :�%7"و" sرى 
�| "ه��  �

�4�q �4��� ا,)��)4( ،         \;ءإ�7 ا� 	� ��    "   8��� 

:U 44 ه44!ا " �	�آ44�ت ا� 	44�" أن �44Hmر �W44V.- ، ور]١٩٩٨�44آ44�ن ذ�744J /44 �44�م  


 �3 ا��#( إs أن       ~
 ا�4!ى Y4��# ه4!
� ا��4HL� �4�[ �� ��4Wم وو14L�m              ا��Isاعا���ر

، �442J %�44^ ��.�144 ا� 	44�   "%�%44$" ���44�2ن 
��Iiا�44�H� ا�<�
�44 "�	�آ44�ت ا� 	44�"

   1�M1 و��.H:ي�                     4J �4H�� �4	 14 ا���4اد ا��.M14 ا�

�Y4 .W ا���4 آ�� �$4 �4MJ dD\  7

 .�	�ك ا� 	� 



*�442م 
44 �3 ا��	44�وsت ���*�44= ا�744r�L �.744  " %�%44$"# 44$ آ�)44( �	�آ44�ت ا� 	44� 

ا,)��)44( و*��44ع ��.�144 ا�	�44Vل �.744 ا���.��44�ت ، و��44M ر]�44 �	44�و�H*s آ�)44(          


�34 ا���4�ن                   74J $4
 �4�L�4 ��4 ا���.��4�ت ا��F14 أآHJ�* |v�4�* 74W�* �4	 آ�ت ا��	�

      
 1#^� �H� f�� 7 ��.���تW�* )(�4/            آ�*Q
���rع ا� 	� ، ��� *�Q4ل ��4 \74ء و

 أ�44I ، و
�O44% ذ�X�44�� /44 ا��144��2 وا����:144 ا��744 آ�)44H>H��* )44� \44;ءا�<�44اب ��44 

ا��744 :44 2(  " �	�آ44�ت ا� 	44� "، و��44 أ\�H44  " %�%44$"# 44$ " �	�آ44�ت ا� 	44� "

 " .�	�ك ا� 	� 
�ه�"ه� " %�%$"
 

 
 


44�ه�"��44M �44� ه744 ا��144��2 ا��744 آ44�ن 
����44ه�    * " �44� Z�44�[آ44�ت و�	744 *���445 ا��J 

 ا���ا#O وا���.���ت � � �	�ك ا� 	� ا�!ى 
�7J Z�J ذ�/ ا��#( ؟


 744J ��F��44 ا
<44�د ا���.��44�ت 
s�44 ��44 ا:�D�44ام        " 
44�ه�"آ44�ن  ����44�
 144
744J ا� �ا

                  �4�� ، �4H�� �4	 ا� $H4�* 12
�W
 �H%ر�
 �] Yآ�	��5 ا���.���ت �.7 ���� �*�� �Mا�

       14
��.2* 14 �M� Y 4<

��4ف ���Lmه4� �4� 
��4M أن 
��4��J =4.Wن د��4^        %�$ ا��	�ك 

            74J �4�� 

������4ن  ^F4�J ، O4#ه� �.74 ا�����rا���.���ت ا��7 و �� �	 * /.�>


 �.7 ا,)��)4( وا���J�4* 74     ا���%�دة ���2م 
�� 	� �� %��O ا���ا#O       ا�8را�;ا��<�ل  

            
��$ إ:�4 ����4     ��.���ت زرا��1 ، و
�� ��Vه� 
�2م 
��*� H� داI$ أد�Y ، وآ$ د��$ 


F44� ،" �44�2^ د��$44 �J744 أJ 144�44 آ.�144   " ا�8را�� �44	 ��
ا�8را�744J 144  "و����44� *�442م 

��2
�Jه� ا����$ " أ /� �H5�: �� $ن آiJ"O#1 ا���ا�v�# " ��� ه!ا ا� �H�rا��7 و. 



                    �Hv�4 ��4�وH5* �4أت
ر]� )<�ح �MJة 
�ه� 
�3 ا�>7ء 7J ا� �ا
4H�M� 1� :��4�ن �4� 


�أت *�	�ر )	�      $
sرا��H(              ���4�� Y(7 ، و: = ذ�/ أ��F$ ا��	ذ�/ ه� ا� �M
 �� ��� 

  $����

�� ��4 ا��4�س و�]�4اض ����4د 
��4	�$ أن 
�4Mن ��4
/        "�	�ك ا� 	� "^� 

 ��F��444 7 ��444 ا�J�444�444د آ�  O�W�444�* 1444��444ن أد��
 �
آ444$ *.444/ *. �1444  وا��	�444ر
� ا�444!

 ".�	�ك ا� 	�"ا,����%�ت ا� 	� ا��7 
H .W� ا�8وار �� 

 �MLة ��#O %�%$��دة �

  ����D� أ�
 12
��.�2J ، �H آ�)� ��
H� ��4�س \�4
� �O�4V    " %�%$"�� ا��>M.1 ا���


��44	�$ ا,���44�د �.744    Y44(��442 ��44 أ
\744ء 
�44�q ��44�ر ��.�44�ت ا� 	44� ، وآ�)744.� �44 

         �H�
ا����44V ا� >�44ى �HJ 744J:144 و*X��44V ا���.��44�ت �.744 ��اO44# ا,)��)44( و*�442

 .��	�ك ا� 	� 

���ل ا�	�:44 �ت 744J *.44/ ا��J 144�H ��44 درا:144 و:v�44$ ا� 	44� ا��44Iى     �44!�/ #�44را ا:�44 


�Z *���� �.7 ا�	�:= ا��7J  7 ��.�14 ا��X��4V ��	��4ى                 �% Yا أ��M�
ا���
�H� 12� أ


��4              " %�%4$ "وهZ!4 ا��14 ه74       ا���ا#O �.74 ا,)��)4(       �4��J 14��، و #�4 أ4P 	( *.4/ ا

 إ:��J�44* ���W�44 ا�44I �44�    �44� �44�FM^ل *.44/ ا��Y44   )��ذv�44:�� �44%$ ا� 	44� ا��44Iى ،    


12 أ�Iى �W
 �H�.� ل�V	ا� $Hا�� �� �M
 .ا���.���ت ا��7 �� 

*�444��q ��444�ر ا,)��)444( 
>M444$ آ���4442J ، $444 أ�444�د *���4445    " %�%444$"ا:W�444�ع ا�444�Iاع

ا���.��44�ت 
>M44$ أ44L� ، $44�J( ا�)445�ر �44Jر ا,�44^ن ��O44��% ، Y44 و:v�44$ ا,�44^م           

 $�J�
>7ء %�
� وا�V	X إ*<H( إ��Y ، ��2 آ�ن ا 7*Q
 .وإ:�W�ع أن 

 �>�آ1" %�%$"*	�ل ا��Iاع 

  ��:B� د�
 �� 1
إ)>�ء \�آ�M� ، ��H� 1 أرادا 
�O4 إ��Iا�4�H� إ�7J"$%�% "    74 ا� �ا

              �4���% �H
 ^V*ة ، �!�/ إ��L7 *./ ا�J 1�Hا�� �	ا�  O#�4� " أ�� ��ا��J�4�ه�    - ا��
 - 

%�اب ا�<��O أن ز�� ا� 	� #� إ)�7H       و�fL( ��2.* ��H�M ا��د ، �2J آ�ن        ....." إآ��(


74LM و 
B4دى        �4�
 ��% �H

�	��� *����M%�� ا� 	� وأن ا� - �� ����H� ا���� �H(وأ

 .ا��qض 

 1P�Dا� ��Hرا إ)>�ء \�آ��# /�!�. 



        !�� �J��* �# )#7 ذ�/ ا��J �(�7 ��م     ٣آJ �4 :�4%7  " ، آ4�ن    ١٩٩٥ :��ات

� "  74J

     Z��� �� �

F^ث :��ات  أ�qP � "ا�1F��F وا��>� 74 �.�4        " �7J Zوآ�ن `��= دآ��4را

آ4�ن 74J ا�D���14 وا��>�4
� ، و
42�ل أ)74J �4�H ا� �ا
s "           �4� 14رى 
�4|  "ا�	�: �ت ، و  

           4��

�34 ، و�4�H�M� آ�)4�       
��.XW أ��ه�� ا��I و��M ه!Z ` ��1 ا�ذآ�4�ء 
	4�ذر  �H

 .�>�Hر
� ��! �qPه�� 
	= ا� 	� وا����L} �� ا�MJ�ر ا�<�
�ة 


�  "و
�2ل  �
 ;%��: "              14�L%4���7 ��4 آ� �4	
 $4��
أن آ^ه�� 7J ذ�/ ا��#( 
�2م 

 وه�4 �4� 
�7�4 ا���4�L} ��4 ا���.��4�ت ، �4!�/                إدارة آ��1 آ ��ة %�4ا ��4 ا���.��4�ت        

              �4�� ، Y4�.� �4	 74 ��4$ *���45 ���.�4�ت ا�J ��H*�MJ !�L��� 7���ا�� =
*�%H� إ�7 ا��


�%� �.7 ا��
= ا�����7 ا���
�4 ��4 ا���.�             �4H.
�2

�1��4 ��� 14 و O4:��* 744�ت ا���

 .ا�1N`�D " �	�آ�ت ا� 	�"ا���
� �� و:�v$ ا� 	� 

 آ�)( و:�v$ ا� 	� ا������J ��[ 1��1 ورد
1N و*���qق         "�١٩٩٥�م  "7J ذ�/ ا��#(  

 [�)�14 ، وآ�)4( *.4/ ا��14W2 أ��4 ا���ا�4$              ١٥و#( `�
$ ���.�4�ت ا� 	4� 4V* �4#$ إ�74             


�ل �B:�� %�%$ إ $q<* 71 ا��.M<� �H")�	7 ا� J ق�q2.�$ ا��#( ا����*" 

 
 

 ، ��4P 74�ر اtن �<�4د %84ء            %�%$ ا��1���v آ�)( *2.�$ ه!ا ا��B�       )4#:�;و��ب  

 1�(�Fا� ��. 




��$ %�%$ ؟ Xآ� 

X444<444� اآ����D� "$444%�%"    1444�Hا�� O444#�444 ا���اFأن أآ �444	7444 ا� J �444�H
 أ[�444�ء *<�ر

�ا#O ا��7 ��
H� وP^ت ��Q*7 � �ه�    وا���[�ق 
H� ه7 ا���ا#O وأآ�Fه� \� �1 ه7 ا��       


�2ر آ ���� ا���ا#O ا��Iى ، وه!ا ه�4 �4�               1W *ا��� O#ا���ا �I7 أ���
ا���.���ت ، 

      74J Z���D�:وا Y
 ���# 4�Hا����I4��| � 4�رة ��4             " %�%4$  "�ا(�
 Y4
��M
 �4��# �4�� ،

" �	

4(   "و أ:��Z   " و:�.1  �4           " $4%�%M�
������D�4 ا���
�4 ��4 ا����4�qات ا��74 

44�   ��44* /�!44
� 44H�^I� *���844 ا�L44V	�ت ا,���Mو)�144 ا��144�H ا����.1442 
�44r�� $44Mع ، و


>L44P X��44V* 144�.�� $M44	�ت ��اO44# ا,)��)44(    ;v�442.*   �442م
 � �44 ه44!ا ا� �)44��| ، و

  |��(�
" )

<�ه� �.7      " %�%$  1	LP $آ ~��
 و
��4P O4رة ��4H� �.74         ا,)��)4( 


�2م 
��ا# 1 ا      " :���J"آ� ��*�   Y(ت      %�%$ ، آ�� ا�	L4Vث �.74 ا��	ات ا��7 *��q��


�442م ا� �)44��| 
��44- ا�L44V	�ت   ��44�� O44#�� ت�	L44P 744J �44�q* �44 ��44ث.J ، �44ة�J $44آ

                  34�
 1.M4<� �4�� ، إذ s    ا�>4;ء ا��2
�1 و*�<�$ ا�LV	�ت ا�	�
1F ، و4F� �4#$ ه4!ا ا


����4 ، �4!�/ #4���ا                Y4
 14(8Dت ا���	LVا� ��
^
 $
 ��

��M أن 
�ا%O ا� �)��| �^

Or�
 1(8Dت ا���	LVا� �
 . ����qات 7J ا� �)��| *	�د �Y أو��
�ت ���.�1 *	�

1 %�
�4ة ، أو ���4�q* ���4 ���4ان                     	L4P O4�*ت ��#�/ و�	LP أ�� -��* ����� )(QJ


H!ا ا�����q ؟" ��#O %�%$ " أ�� LP	�ت ��#�/ ، 
�%� :Bال ، ��7 :�>��  


�)4��|      وا�!ى 
	�د ه!ا ا��� ه� ا���
� �� ا���ر ا����4�qا          74J 4$  "ت ا���%�4دة%�%

)

8وره�      "  O#3 ا���ا�

( "، �HJ�ك  $%�% "        O4#وه�4�ك ��ا ، ����
أsف ا���ات 


>M$ أ: ��7 وهM!ا ، s8وره� إ
 s ى�Iأ 


�� 	� �� آ.�O#�� 7J �� 1 %�%$ ، وv��( ��s| ا� 	� : ����r- ا��Vرة  �#. 

�4 *��4
$      و ا� "  )�Q4 D� 1D4ة  ":�<� 
<�4ار آ�4�M� 14>��( $4ب          Iة ه74 أQ4 D1 ا��D4��

 |��(�
 Y�.� $V� 1	LV.�")
 $%�%. " 

  ؟"ا� �| را)/"�� ه� 

    74J 1���� 1�.آ �� �	%�%4$   "����� *  �4	
و
�4V�دف و%�4د *.4/ ا�M.�14     " �	�4ك 


��4ف %�%4$        " �.��ن ��ة " X4�MJ ، $%�% 8)1 ��ىDت ا���	LV7 ا�J /F	 � 1>آ���

 �
 ه� ا���H ؟" ا��.��ن"أى �� ا����و




�44| را)44/ "ا�<�44اب ه�44  : "  |��44(�
 "sرى 
�44|" إY44���I :�44ىإ)�I Y44ارز��Y44 أو 

 ���4�q "  �.��4ن ٥٠٠"
���� �.1�Dr 1���>� 7 �� ا�����qات 
2�ل إ)4V* �H$ إ�74        

 ا�����qات ا��7 ، و�� أه�    " �	�آ�ت ا� 	� "�� ]��Z ��    " %�%$"، وه7 �� *��8     

 �.� ����
�H   |��(�
1 ا���#O وإ��^�Y �.��ا*= ا�و�7J 7J 7 *���2 اه��" ا� �| را)/ " 

          O4#4!ا ا���H
 Y4`�

	� %�%$ ه�4 ��4د ا�L4V	�ت ا��4Iى ا��� |v��(   74.� 1	L4VJ ،


�>�4ة أsف ���4/ ،              1��4P�� 1	L4P �� ��FM

� أ�X ���/ أه� �<�
 1��P�� =
ا��

 .وهM!ا 

  Y4L#44        : و�

�442م 
��O4#�� ���4V* $4 و ���4�� dD4\ ��L�4�
�ك ��.�4� ا�ن ��4�J� �44�ذا 

                OJ7 ، آ!�/ ��اآ8 ا��(�>� $M<
 ���Vح ه!ا ا���W
 �] ���Vا�� �I7 أJ Y�#��
 j
را

              OJآ8 ا���� O#�� 7إ� Y>�* رة�V7 ا�.� jqر و��� ا���Vه� ا�� � OJ�* 74$  "ا��F�

)(�
8
�  و��.�1 ا,7J 1J�r ا�د�1،" ��آ8 رOJ *�ا
  ."ا� �| را)/" إن آ$ ه!ا 

�ا�$ أ�Iى :�4
3J�4* 1 \�4آ1 %�%4$ ا�*              �4H�� X4<M	Y�M � " ا� �| را)/ "آ�� أن   

 "seo" و��J Y�M- ا� �ب أ�4�م �.�4 %�
�4 وه�4             ,�� �ره� �� ا�:�ار ا��1��2 �.>�آ1 ،     

و*��744 �	��44�ت �	�آ44�ت   " search engine optimization"وه�44 ا44V�I�ر  

ا� 	44� ، وه44I �44� O�W44�* �44.� �44^ل *�.�* Y44	Y44 *�� U44�2 أ�.744J 744 �	�44ك ا� 	44�        


��444   ه�444�ك 7444J و#��444� ا�	444��7 �	444�و   ، و"$444%�%" �444��J $444VL� �
�444� Y444�J �444و�� ،  

 .إن \�ء ا� 

 

 :ا�	�%1 أم ا,��Iاع 

       �42J $4%�% �4���D� 74��|          ��دة إ�(� ا� $�q4<* 74J 1.M4<� �4H%وا "    )4
 $4%�%   |�4
 و

44�W��J�ت ه44!ا ا� �)44��| آ�44�Fة وا���.�44�ت ا��744 
�442م 
44H� ���442ة و*	�44�ج إ�744      "را)44/

 .1 %�ا آ� ��*� 
��اLP�ت ����

ر]�4 ان ا���.�4�ت ا��74 *�42م         " 4�١٩٩٥�م   "7J ذ�4/ ا��#4(      " �	�آ�ت ا� 	� "آ�)(  


s �44H *���44ى ا��44د �.744 ا,:�44�L�رات 
�442ا�v ���44ة ��44 2� إs أ)44H� آ�)44( *	�44�ج إ�744      

 ��Fه15 ا��
 .آ� ��*�ات 1�Dr و



     =
�>* $%�% ����D� ر�#�Hا����I14      �اP�I ت�L4Pا��
 او��4P /�!4� ، s� آ� ��4*� 

14        �� `�
U د�| �<   ��
8D4�دة ا��1�4 ا��

 ��H4� وذ�8� /4 4. 1Vاص ا��#����1 �� ا


�,)��)( ، و
�أ �q<* 7J$ ا� �)4��|              �*�� �Mه!ا ا� �W
، " %�%4$ "ا������H� 1 ، [� ر

       ��44������آ44= %�%44$  "أر:44$ ا� �)1L44<�M� 144���>� |��44 ��44 ا����آ44= أو ا��%44�ل ا

 إ���Mو)7 آ�)( *��1D4 و*�Y4.2   ، و7J آ$ ��ة *<� O#�� Y�J    " ا����و1J ��7 و#��� ه!ا   

 ." %�%$" ا�D�ص 
��Iiاه�� �آ� ��*�
�Hإ�7 


���M� ا�ن #�ل أن *��
7J $%�% X ذ�/ ا��#(  


�)444��| "ا����444وف ا�ن 
����J��444 "ه�444 آ� ��444*� Y444�.� $444�	� 1444P�I ت�L444Pا��
 

=
  .��LP 1:�HJ 7J dVD	�ت ا��

----------------------------------------------------------- 


	.�44ل �44�م "�44  " ١٩٩٨L� �44# $44%�% �44ة  ٢٥آ44�ن�L1 ، و`�44ال *.44/ ا�	L44P �44ن�.� 

"١٩٩٨:١٩٩٥ "   �*�� �Mت ا��LPات �.7 ��ا�
�W* $�� نsو�	
 "ا���J��4  "آ�ن 

  $%�>
�� أ%$ *	��� ��.�1 ا� 	� و*2.�$ و#�H� ، آ4�ن آ4$ *4�.2$    وا� �)��| ا�D�ص 

�Fو�� %8ء �� ا� Y
 ���2

��V( $Fا %�
�ا ��H� ��#( ا� 	�  1�(. 


>M4$ آ ��4 ، آ�4�          �4��
��H�M� آ�)� 
	�.� 1%	�Vل �.7 ر��I, 1VIا��H� ا�!ى آ�ن 

                     �4� �4	 ��

� ا�����J ا�D�ص 
�H� آ�ن 
	��ج ا��8
� ��4 ا��4�ل ، ��4MJ /�!4ا �W* أن


/ ���ل �.�>�وع %�%$ �\. 

 �Hv�<(إ )#رأس ��ل %�%$ و: 

     �

$ آ�)� 
�L^ن ا��.� وا����1J وا���.��4          �� 
�M %�7 ا���ل �� أو�� $%�% ����D� ت

، و��44M ا:���44ار
1 ا��>�44وع 44r�J(   وإ
44V�ل أآ �44 #�44ر ��44 ا���.��44�ت إ�744 ا��44�س    

 ، �M* �� $%�>J \�آ1 ر:��1 ��7 ذ�/          ����
$ ا��>�وع  ا���دي�.��H ا���5 �.<�)=    

�H�   �4.J ، 14" �	�آ4�ت ا� 	4�   "ور]� أن ، وآ�)( 
	�%d�I��� Y" ١٩٩٨"ا��#(  


����44ون �.�44H� و��44$ ا��44 = ه744J �HL�44r �44 ذ�44/    ��F��44 �44 ��44 ا��.�44�ء وا��FM�44 ا�M


�44 ��
	�4442J ، 1444 آ�)744J )444 ذ�444/ ا��#444(   أ)444H�ا��#44( ، آ�444�  M* �444� " 444�ت

�ا
444�ت ا� �ا

ه74 ا���
	4I �4� 14^ل     " 
4�ه� "وه7 ا���ا#O ا��7 *�2م ��I�ت ���4F� 14$     " ا,)��)(

 �H��* 71 ا��L.�Dا,�^)�ت ا�� �H�#�� ت�	LP 7.�. 




	�44�ج إ�44D� 744�`�ة ��44     �44�� ، " %�%44$" ا����44ل ��>�44وع   ا�>dD44 �44!�/ آ44�ن ا

       Y(إ �`�Dو%�ا ه!ا ا����ل ا�� ��H�Mو�"     �
�ل  ��4  اولوا�4!ى 
�� �4     " إ)�4ى 
�4�Mل \4�

      �4. �

��H��4V� �4� �.74 ا����
4$ #�4را *Q%�4$            " �.��4ن دوsر   ٢٥"�>�آ$4%�% 1  ، 

H
 1P�Dا� Zغ �.�>�وع ر:��1 ا��آ��را�Lو ا�� ��"$%�%. " 

 "%�%$"�� ه� أول ��2 ر:�7 �>�آ1 

و�Jر ��H��V� �.7 ا����
$ ا����7 ا�^زم #�را 
�أ ا���$ 124\ 7J  " ١٩٩٨"7J ��م   

 �H(إ ، ��H� 1.7"ز��M�%زان و�: " 

 

 
7M�%زان و�: 

  ��44 إدارةوا���v�(1��N44 144 رf�44v إدارة ا����<44�ت،    ا�	44��;وا��744J $44��* 744 ا��44#(    

 و���<444�ت أ)1444�5 ا�444�2�س   ���Google<444�ت ا,�^)444�ت وإدرار ا�444J $I�444; \�444آ1     


�� J; ذ�/  ،1�:�:�  .AdSense وAdWordsا


��44M�ن 744J ا���44$ `�44ال ا���44م ، ��744 
.�44 ��44د   - 44� $44%�%���D� �44(�44�رات آ�L�:sا 


��7 ، و
�أت *<!ب    " ��.�1 
	�  "ا:��L�را�����1 ا��7 
�.2�ه� %�%$ �>�ة أsف       

44V44( ا�>�44آ1  ا�H �* )44#744 ذ�44/ ا��J144 ، وVVDوا��<44^ت ا��� X	744و�� 744J ا��44��� ا

")J�:و�M�� " 1�H� ن�M* �# 1ان *./ ا�>�آ. 



 "١٩٩٩"7J ��م 

أP 	( %�%$ ا��H4��:Q* 74.� 1�4: �4� 74� آ>�4آ4H�.� �4� �4# 1� �4�م ، و4I^ل ذ�4/                           


U أ�I �.��$ ����       ا)��ا���م آ�ن #�    �J Y٣٩" إ�� Xm��  "    ̂   ا�>�4آ1 إ�74  ، �4!�/ )42

   ��4444
^� 14444]^] �4444� =4444�>* )	 4444P14444 أ#�4444�م ، ، وأ�
 � �74444 أو:�4444M� O4444ن ��4444 أر


��; ا:��L�ر.  

 "٢٠٠٠"7J ��م 


���4� ، وآ�)4( ا�>�4آ1 �4# 
�4أت           " :�1 �^
��4  " #� ار*OL إ�7     ا�L�:s�رات آ�ن ��د   

 7444J"google ا����444 ، و7444J ذ�444/ ا��#444( أد444���D� $444I� %�%444$ )4445�م ا,�^)444�ت  

adwords "7.�              74ت \�اآ1 و:�( ا���اد ا�>�آ1 إ��L2] O�#�* 7J أوا�
 %�%$ ، و 

       $44�	
إ
W���44� وا)<.��44ا وا���
44�ن وا���44V ، آ�44� ����44ا ا��44N�ت ��44 ا����Lm�44 ا�<�44د 

 Zدة ا��آ��را�H\ �H��
. 


	.�ل ��م "٢٠٠١" 


	44� ، آ�44� أن  أى ا:�44�L�ر 
7��44"  �.��44ن٨٥٥" آ�)44( ا�>�44آ1 *<�44= ��44  144�.��

آ�� 
�أت 7J ا:��Dام )45�م      ، ا��8D)1 ��ى %�%$ 
8داد 
>M$ آ �� %�ا      ��د ا�LV	�ت   


��44  أول ، ��	744J U442 ه44!ا ا��44�م  "google adwords"ا,�^)44�ت  �44H� 44- �44�دى
 ر

 .إدI�ل )5�م ا,�^)�ت وا:���ت ار
��7J �H ا�����X ��7 ذ�/ ا�	�� 

 �7J   $4%�% �4���D ه!ا ا��4�م آ�)4( ا�>�4آ1 �4# )�4( 
>M4$ آ �4V( ، �4- ا��أ:�4����ن          


�4�J�ن [�4 وO4# إ��I�ره�4�            ^m2� وJا�
 �� ��H�M� 1إدارة ا�>�آ f.>�� f�vر �����


 "إر
/ \���ت"أ��Iا �.7 

. 

  �>�آ1 %�%$رf.>� f�v ا,دارة وا���
� ا����L!ي
 



 ��MLأ ا���
                  �4�
 7J ا:��Dام ا�.q�ت ا���� ، 1L.�D� 14L.�D� 1q� 1N� ��J�* �* ، وه4!ا أ


�	��4ى   اsه��4�م ��1�H ا��74 ��84ت Z�4�[ �4� $4%�% ��4 ا�.4q�ت ، إ)Y4                   �� ا���ا�$ ا   

                  14�
����
 Y4F	 � 14>��( �>
 s �# 1���� 1�.آ �� ��� ��J ، Y�q� )L.�Iا ��H� )(��(,ا

       O#7 ا���اJ YF	
 �>
 �# Y�M�2 ��ول %�%4$ د�4|         ا���%�دةو�� ، ^F� 1��(�L1 ا�q.��
 

       j

Z��q4P 14 ، إ)Y4 ا
�4M�ر ]��4              ا�J�2F�ت و%�$ ا��.� \7ء ���� ، ��4�# Y4.�%ا��4��� و 

 .ا����� ، 
$ :�Z��q أآ7J �F ا����2 $ 

 $%�% 7J 1 ا,�^)�ت��I ام�D�:أ ا�
 7��"google adwords "؟ 
 

 
 

     $4%�% ����D� �M
 ��" |�4
�4
�  "و" sرى 
]��4 ��4ا�4r�� 74.� ��2Jع     " :7%��4 

            4\ �42J �42J ���* ��Jر Z��J1  ور
��وا 
Y4(Q ��84| �.84وار و
�7J�4         ا,�^)�ت 7J ا� �ا


��4ات                        $M4\ 74J وا���4وض Ov�4� �4ح ا�` f�4و� �4	1 %�%$ وه74 ��.�4�ت ا� L�.J

142 %�
�4ة �4H!ا ا����4rع و ه74                     
�` ��4:��Hإ�7 أن و%� أ�� ا�� ، $%�% �v�8| زا*


	�ث ، و
!�/ iJ)/ ����� * 	� ��4 آ.�Y4(iJ 14���� 14 إ�74                    �د�| ا,�^)�ت v��( 7J| ا

   |v��( =(�%       �
� 	� ا���H5�:  $%�% /� �H%�D���: 7 �/ ا
�� ��ا#O ا���.��� ا�4!

       744J ا,�^)44�ت O44r�� �44نM

���44rع ا�M.�144 ا��744 
	44H�� )44F� ، و �H�#�44ا� j *�44*

 1��I 71 ا����� و*./ هH%7 و.��ا��7 *��- �ى \google adwords "   dD4 "ا

     �H��2
 1��I أو O#�� �� �.�

�O4#��      �4M %�%4$ `���4� ان    �.74 أن  Y4�� �.��4: �4�

 7J �H�� �	 ا� �FM
 1�.M
 YW
 ." %�%$"ر

و*��7 ا:���1J ��ا#iJ Oن ا���*| :�M�4ن       " hosting"����� * 	� �� آ.�F� :      1�ل

 آ�����7 

 

 
 

 



 

 
 

ا�<844ء ا��L44P ا���%�44د أ�.v�44�( 744| ا� 	44� وا�<844ء ا���%�44د %144H ا���44�ر ه44!ا ه�44     

�442 أ��44 ا�������D�44 �.744 أ��44 هZ!44   ، وآ.�google adwords " ( �44 "ا,�^)44�ت 

 )��5 آ$ )�42ة *��4 �.74    ���;ا��وا
iJ jن %�%$ *	V$ %�%$ �� ا���.��� �.7 � .�          

 . %�%$ �����D;*./ ا,�^)�ت �� # $ 

 �<�14��M� �4H.�% �42J ، $4% *�4ر ا��4�ل ، ��4�               ا��4��;  ا���4�ر    ا�4�Isاع ��2 ]�� ه!ا    * 

��44�FM ��44 ا���.�44�ت ا��<�ر
144 ا��744  ، وأ)�44} اX��44r وH�44r� ا��44��7 
>M44$ ���44�رع  

 1��D7 *./ ا�.� ����* )	 Pا" google adwords " �H*�>��� �� 7 ا,�^نJ. 


v�4�( ��4| ا� 	4� و
��4           " %�%$"و#� آ�)(    U4
�L1 �.74 ا��V
 دا14�v ،  ا,�^)4�ت ��

                      ��4

	4� %�%4$ ا�	14�2�2 و |v�4�( ��4
 8��
7HJ *�ى ا)�D��� U� �� Yم %�%$ أن 

��Wو�144 ��44 ا���.��44M* $44%�% |v�44��J ��44ن أآ�44V� �44Fا#�1 و#�
44� إ�744 آ.�144  ا���v�44| ا�

 ��
 ���J 1��Dا��7 #��( *./ ا� O#ا���ا �� �
 .ا� 	�، وه!ا �� �� *�ا��Y ا���


	4�ث و��4ه� ، ��42           * ��� ا*��7J U ا���Wق إ�7 *./ ا���* 7HJ 1��D	U ا���
�4 ��4 ا

           �4VD\4�د ا��4��� ، وV�#ا Y4�� 4�ل          ]��ت %�%$ و]��تI7 ,د
�4>
� أ���42 أن ا�[�4 ا,

      $4VL�� $M4<
 �H7 ، و :����و�v�Hا�� Y.M<
 ��
 �H5
 �� ، 1��D�4 إن #�4     *./ ا��
 �4��J

 .ا� ��� ا� 2�ء 



 

 f�:1 %�%$ أد��I"google adsense: " 
 

 
 

 
 


��4Hm �4ر ا�14��D ا��4�
�Hm  14��I       12ت  f�4:4$ أد%�%" google adwords " ،

   �D*���� *./ ا� �14                    ��L.�Dا�� O4#ب ا���ا�	4P��4 أ
�14 �.74 \�4اآ1 *��4 
��4 %�%4$ و


��44ض    $44%�>� O44#ب ا���ا�	44P�44- أ�
�.744 ا,)��)X44.�D� 744J )44 ا��<s�44ت ، ��44� 


��H�#�44 ، وذ�44/ �2�
44$ ا�	�44Vل �.744 � .�44 �44��7            1	L44P �44� 744 %844ءJ �44H*�(^إ� 

       ، �H�#7444 ��444اJ 1444rا,�^)444�ت ا����و Z!444��444 �.7444 ه* Z�4442( $444�444 %�%444$ )�444�5 آ� 

8
444�دة ��444د ا���.�7444J ��444 %�%444$ ، آ�444� :444�ه� 7444J ا���444�ح  و444#
� :�444- ه444!ا ا��4445�م 

;��D����                ، -

�>�رآ7J $%�% 1 ا�	�Vل �.7 #�4ر ��4 ا��4 O#ا,)��)( �^ك ا���ا 


444�M �ن    ��444

��Jه�444H� $444%�% �444 ، و*	74445   ا��444; *.444/ ا�444�HJ�444�  1444��D�ك ا��^  

        �F�� .� 1P�I 7

>�Hة آ ��ة 7J ا����� ا��� 1��Dا� /.*         -
� �4r�� 74Jع و:v�4$ ا��4

    ، )(��(s�2  �� اJ ) 4�4ا#�1 ��4ى �4^ك                   اآ��V142 وا��F14 ��42ار آ ��4 ��4 ا���D4/ ا�.* 

   $4444F� �4444ى Mا� O4444#74444 ا���اJ ��4444ه>( ��	 4444PQJ ، ا���4444ب O4444#ا���ا")J�4444: X�4444ا�: 

 ....."و*�ا
�)( وا��
= ا���
7 و]��ه� 



 $%�% Y%ت ا��7 *�ا�
 :ا��>�آ$ وا��	�

١- $444%�% Z�444<D
 ه�444 ا�7444J 7444r�L ا,دارة ، O444:�� J %�%444$ وز
444�دة ��444د  آ444� $444� 

   �44���D� 744<D
ا����Lm�44 ا������44ة 744J ا����44 و*��44د �44Jوع ا�>�44آ1 ��44ل ا��44��� 

 . 7J أى و#( %�%$ �� ��وث 7r�J *�� ا��M�ن 

٢- 1�M.1    ا��
�MLا�  :       �H*��4P�VI �	�42* $%�% أن � ��
 O#ب ا���ا�	Pأ �� ��FM��J

    1P�Dا� �H�#ه� ���ا�<�
      �H*���4I 74J $
�4�* $4��� 1.M<و#� �.( %�%$ *./ ا�� ،

          �4 D
 X4.744 ��#�4/ ، ه4!ا ا��J ��q4P X4.� O4r4/ و�M�
 �4�	
" ���آ$44%�% =4 "

 )(��(s7 ا.� Z�<( 7J =[�* s7 ��#�/ وJ �H
 =��* s /(Q
. 


D>744 ا��44�FM ��44 \�44آ�ت �	�آ44�ت ا� 	44� ا��44Iى و
�344 ا�<���44�ت   : ا44M��s�ر -٣

    1�Q�� �� 1ة �.7 ا��4��� ،        ا������Wى ا��.�7 ��)��)( وا����	ر %�%$ �.���Mإ��
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