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  :أو على الأقل النسخة المرفقة مع هذا الكتيب تتألف من جزئيين) primavera 6(إن برنامج 

1- )project management(  
2- )methodology management( 

  

  

Introducing Primavera Project Management  

وقد بنيت على  ،دة مشاريع تابعة تنفيذ عمتمكن المستخدم من تخطيطُ و المتعددةُ المشاريعَ إدارةِ وحدةَ إنّ
) SQL Server وOracle (   

 الوحدةُ وتَدْعمُ. مرآزي موقع في المشاريعِ وإدارة من تخَزين منظمتِكِ المشاريع إدارةِ وحدةُ تُمكّنُ
  .أي الهيكل التنظيمي للمشروع والمؤسسة )  OBS( تراآيب و،)WBS( تراآيبَ

...) النشاطاتالمشاريع والمصادر و(خاص لكل من  دآما تمكن هذه الوحدة المستخدم من تعريف آو
وتمكن المستخدم من تسوية الموارد بين , التحليل الحسابي للخط الحرج  )CPM(وتستعمل طريقة 

  .المشروع والمشاريع الأخرى 

من أقوى برامج إدارة   )primavera 6(إضافة إلى ميزات أخرى لا تعد ولا تحصى يعتبر برنامج 
  .املة على الإطلاقالمتكالمشاريع 

  

Introducing Methodology Management 

من المنهجيات الجاهزة المرفقة لأنواع مختلفة من المشاريع  الاستفادةتمكن هذه الوحدة المستخدم من 
   .وآذلك الإضافة عليها أو تعديلها
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  الجلسة الأولى
  :تنصيب البرنامج والتعرف على الواجهات وصلاحيات المستخدمين

دء بتنصيب النسخة المرفقة سهل جدا وهي مزودة بإقلاع تلقائي لتقوم بتنصيب البرنامج مع الب -1
وتقوم بإنشاء قاعدة البيانات اللازمة والاتصال ) SQL server 2005(البرامج اللازمة للعمل 

 .بها
  ) install client application(الواجهة الأولى التي ستظهر هي التالية هنا نختار -2

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 :سيبدأ البرنامج مباشرة مرحلة التنصيب آما في الشكل التالي -3
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 .قم بإدخاله آما في الشكل) EC‐C01(وهنا سيطلب البرنامج الرقم السري وهو  -4

  

 :وهنا قم بقبول شروط  الاتفاقية -5

  

) stand alone(حتى الآن الموضوع مشابه لأي برنامج آخر ولكن من المهم جدا ألان اختيار  -6
 ) sever(ما في الشكل التالي لأننا نقوم هنا بتنصيب البرنامج آوحدة مستقلة وليس مرتبطا مع آ
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التاليتين لتحديد المجلدات الافتراضية للتنصيب أو يمكن بعد ذلك قبول الواجهتين الافتراضيتين  -7
 .تغييرها حسب رغبة المستخدم

   

وهو ناجم عن )  simple project(وبعد ذلك سيحدد البرنامج خيارا وحيدا للتنصيب وه -8
 .في البداية)  stand alone(اختيارنا 
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 :وهي موجودة في القرص آما يلي  ) license(سيطلب البرنامج تحديد مكان  والآن -9

  

ومع قواعد البيانات )  SQL server(يقوم البرنامج الآن تلقائيا بتنصيب البرنامج مع  - 10
 . اللازمة والاتصال بها آما يلي

   



June 1, 2008 

  Primavera V6   المرجع الكامل          

شارات الهندسيةريتكو للاست  
 المهندس حنا بللوز

 
 

7   

 

  

إن أي رسالة خطأ عند محاولة اتصال البرنامج مع قواعد البيانات ستؤدي إلى توقف البرنامج : ملاحظة 
عن العمل ولا تحل هذه المشكلة إلا بإعادة التنصيب أو بإجراء معايرة لقواعد البيانات من خلال برنامج 

)SQL server(  
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  :البدء باستخدام البرنامج

  )project management(تم ) Primavera(نختار ) start) (All programs(من قائمة 

  )admin(وآلمة المرور أيضا ) admin(اسم المستخدم الافتراضي هو

  

  :سيؤدي هذا إلى فتح الواجهة الافتراضية آما يلي
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المفروض الآن وآمرحلة أولى من استخدام هذا البرنامج هو تحديد صلاحيات المستخدمين ونقوم بذلك 
  :آما يلي) user(ثم ) admin(ائمة من ق

  

وقد عرف ) admin(وآما نلاحظ من الشكل السابق لم نبق إلا على مستخدم واحد وهو 
)Concurrent ( ليتناسب مع تنصيب البرنامج)stand alone( وهو مستخدم يستطيع الولوج إلى

  .قواعد البيانات بالتزامن مع غيره

  :ئم وأشرطة الأدوات آما يليالقواالمرحلة المهمة الآن هي إظهار آافة 

  

  .إن العمليات السابقة ستؤدي إلى ظهور واجهات البرنامج آما يلي وسيكون جاهزا للاستخدام الأمثل
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  انتهت بعون االله الجلسة الأولى

  حنا بللوز:المهندس 
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  الجلسة الثانية
 )primavera 6(فكرة عن إدارة المشاريع وإمكانيات برنامج 

  

  :المشروعتعريف 

  .المشروع هو مجهود مؤقت يتم القيام به لإنشاء خدمة أو منتج أو نتيجة فريدة

 :مؤقت -1
أن لكل مشروع بداية محددة ونهاية محددة حيث يتم الوصول للنهاية عندما " مؤقت"يقصد بكلمة 

تتحقق أهداف المشروع، أو عندما يتضح أن أهداف المشروع لن تتحقق أو لا يمكن تحقيقها، أو 
بالضرورة أن " مؤقت"ولا يقصد بكلمة عند فقدان الاحتياج إلى المشروع فيتم إنهاء المشروع 

يكون المشروع قصير المدة، حيث أن العديد من المشروعات تستمر لعدة سنوات، إلا أنه في آل 
  .مجهود مستمرالحالات تكون مدة المشروع محددة، فالمشروعات ليست 

لا تنطبق على الخدمة أو المنتج الذي يخلقه المشروع، " مؤقت"مة هذا بالإضافة إلى أن آل     
على سبيل المثال فمشروع لإقامة .إذ يتم تنفيذ معظم المشروعات للحصول على نتيجة مستمرة

إن المشروعات . نصب تذآاري وطني سوف يصنع نتيجة من المتوقع أن تستمر لعدة قرون
اقتصادية وبيئية مقصودة وغير مقصودة تستمر لمدة غالباً ما قد يكون لها آثاراً اجتماعية و
  .أطول بكثير من المشروعات ذاتها

  : وقد تنطبق آذلك الطبيعة المؤقتة للمشروعات على جوانب أخرى من الجهد     
روعات لها إطار لى السوق مؤقتة، حيث أن معظم المشالفرصة أو النافذة إعادة ما تكون  •

 .اج منتجاتها أو خدماتهازمني محدد ينبغي من خلاله إنت
نادراً ما يستمر فريق المشروع آوحدة عمل واحدة إلى ما بعد انتهاء المشروع، حيث يتم  •

تشكيل فريق بغرض واحد هو إنجاز المشروع، بعدها يتم حل تفكيك الفريق عند انتهاء 
 .المشروع

  
 نتيجة أو خدمة أو منتج فريد -2

و خدمات أو نتائج ويمكن أن تقوم المشروعات يقدم المشروع تسليمات فريدة وهي منتجات أ
  : بتقديم

منتج أو مصنوعات يدوية قابلة للقياس من شأنها أن تكون منتجات نهائية في حد ذاتها أو  •
 .تكون إحدى المكونات

 .يد الإنتاج أو التوزيعات مثل وظائف إدارية من شأنها تصعالقدرة على أداء أحد الخدم •
مشروع بحث يقوم بتطوير المعرفة التي يمكن : ستندات مثالنتيجة آأن تكون محصلة أو م •

 استخدامها في تحديد وجود طريقة أسلوب ما من عدمه أو عملية جديدة يستفيد منها المجتمع
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تطوير عدة من المباني  :إن التفرد هو أحد الخصائص الهامة لتسليمات المشروع مثال     
مالك  –أدوات ومرافق آل وحدة منها متفردة  إلا أن قد تكون المباني متشابهة, الإدارية

إن وجود عناصر مكررة لا يغير من . مختلف وآذلك موقع ومقاولين مختلفين وما إلى ذلك
  .التفرد الأساسي بعمل المشروع عنصر

  

   :ملاحظة

  )PMI(الصادر عن معهد إدارة المشاريع ) pm book(لقد أخذنا هنا التعريف الوارد في آتاب 

  

  رة المشروعات ؟ما هي إدا

إدارة المشروعات هي تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والأساليب التقنية على أنشطة المشروع 
ويتم تحقيق إدارة المشروعات عن طريق تطبيق عمليات إدارة المشروعات . لتحقيق متطلبات المشروع

ومدير المشروع هو الشخص . وتكاملها من الابتداء والتخطيط والتنفيذ والمراقبة والتحكم والإغلاق
  .المسئول عن تحقيق أهداف المشروع

  :وتشتمل إدارة المشروعات على     

 تحديد المتطلبات •
 وضع أهداف واضحة ويمكن تحقيقها •
 توازن المتطلبات التنافسية للجودة والنطاق والوقت والتكلفة •
فة للعديد من أصحاب تكييف المواصفات والخطط والأسلوب نحو الاهتمامات والتوقعات المختل •

 .المصلحة في المشروع
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  :دورة حياة المشروع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  :وبين إدارة المشروعات آما في الجدول التاليويمكن الربط بين مراحل دورة حياة المشروع 

  

  

  

  

  

   

 مرحلة البدء

 مرحلة التخطيط

 مرحلة المتابعة والتحقق مرحلة التنفيذ

 

 مرحلة الإغلاق
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  لعامة للمشروعيوضح الشكل السابق مستويات تكلفة المشروع حسب دورة الحياة ا

من إمكانيات البرنامج من تخطيط ومتابعة تنفيذ والتي سنتعرض لها  أما فيما يلي فسنستعرض بعضاً
  .بالتفصيل في هذا الكتيب
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  مرحلة التخطيط

  ) EPS(يتناول الكتاب تفصيلياً مرحلة التخطيط بدءاً من هيكل مشروعات المؤسسة 

Enterprise Project Structure   والهيكل التنظيمي للمؤسسة حتى مستوى النشاطTask   

  :حتى الوصول إلى حيز التنفيذ وذلك من خلال الآتي

 .والذي يتم من خلاله عمل التنظيم الهرمي للمؤسسة EPSإنشاء هيكل مشروعات المؤسسة  -
 إنشاء الهيكل التنظيمي للمؤسسة   -

)OBS (Organizational Breakdown Structure ول عن آل جزء من العمل لتحديد مسئ
  .بالمؤسسة طبقاً لصلاحياته الوظيفية

إنشاء المشروعات الجديدة وتحديد البيانات الخاصة بكل مشروع وموقع المشروع في هيكل  -
 .مشروعات المؤسسة

  WBS (Work Breakdown Structure(إنشاء الهيكل التفكيكي لكل مشروع  -
ت الخاصة بكل نشاط مع إمكانية تقسيم النشاط تحديد الأنشطة الخاصة بكل مشروع والبيانا -

 .الواحد إلى مجموعة من الخطوات
عمل التسلسل المنطقي للشبكة وذلك بعمل العلاقات المنطقية بين الأنشطة طبقاً لأسلوب التنفيذ  -

 .المخطط
عمل حسابات الشبكة وتحديد تاريخ بداية ونهاية آل نشاط وتحديد المسار الحرج لكل مشروع  -

 .السماح لكل نشاط وفترات
 .عمل الميزانية العامة للمؤسسة وتحديد الميزانية المخططة لكل مشروع -
تحديد الموارد الخاصة بالمؤسسة والكميات المتاحة من هذه الموارد خلال الفترات المختلفة  -

 .وسعر الوحدة لكل مورد وتوزيع هذه الموارد على الأنشطة المختلفة
 .ت تمهيداً لطباعة البرنامج الزمني بعد استكمال عناصر التخطيطتنظيم وتنسيق وترشيح البيانا -
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  :مرحلة المتابعة

  

نتعرف من خلال مرحلة المتابعة على آيفية تحديث بيانات المشروع ومقارنة التنفيذ الفعلي 
  :بالمخطط من خلال الآتي

 Baselinesعمل البرامج المستهدفة  -
 

 تحديث بيانات الأنشطة -
 

 ونسب إنجاز الأنشطة الفعلية بالمخططة مقارنة تواريخ -
 

 تحديث بيانات الموارد والتكلفة -
 

 مقارنة التكلفة الفعلية بالمخططة -
  

   

  

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة الثانية

  

 حنا بللوز:المهندس 
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حيث يمكننا البرنامج من تعريف الهيكل التنظيمي للمؤسسة والتحكم بمستوياتها عن طريق الأسهم 
  .الأربعة

  :إن تعريف الهيكل التنظيمي للمؤسسة هنا سيمكننا فيما بعد من تحديد المسؤوليات آما يظهر فيما يلي
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 OBSوهي مشابهة تماما ل  Enterprise ←EPSمن ) EPS(أما في البرنامج فيمكن تعريف 

  :آما يظهر في الشكل التالي

  

  

  

  :فيظهر لنا هيكل المشروعات آما يلي   projectأما بالعودة إلى قائمة  
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  تعريف التقويم

  

   Enterprise ←calendar ←Addمن  

  :تظهر الشاشة التالية

  

  :defaultنقترح أي تقويم للبدء منه وندعو التقويم الجديد ريف دمشق ونحدد   ADDبعد اختبار 
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  :نحدد ساعات العمل ونكون قد أنهينا التقويم  Modifyم من  ث
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  تحديد وحدات القياس

نضيف وحدات قياس المواد يمكن أن  Admin ←Admin categories ←unit of measureمن 
  .التي سنستخدمها في المشروع مثل الكيلو غرام والمتر والمتر المربع
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  إضافة العملة

نضيف العملة السورية ونحدد قيمته على الدولار الأمريكي ولا      enterprise ←currenciesمن 
  :د تعريف الكلف والرواتبلاستخدامها فيما بعد آشكل افتراضي عن   base مثلاًننسى أن نحددها 

  

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة الثالثة

  حنا بللوز: المهندس 
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  الجلسة الرابعة
  )WBS(إضافة مشروع جديد وتجزئة المشروع 

وتحويلهما إلى  2و بناء 1ن بإضافة مشروع لذلك سنقوم بإلغاء بناءالآسنقوم ) EPSُ(بعد أن قمنا بتعريف 
  :مشاريع

  

م نبدأ بإنشاء ث) delete(م الضغط على    ث 2ثم بناء  1ناء بنقوم بتحديد ) delete(لذلك من زر 
  .مشروع جديد

  :من اليمين) add(م نحدد الأبنية ونضغط ثمن اليسار  )project(على التوالي نضغط زر 
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   )next(نضغط 

  

  )building 1(ـ نحدد اسم المشروع ب

  1/7/2008 ـ حدد تاريخ بداية المشروع بثم ن
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  31/12/2008ـ ونحدد تاريخ النهاية ب

  نحدد المسؤولية على القسم الهندسي
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وهنا نحن أمام خيارين إما استخدام المنهجية الجاهزة أو بناء المشروع من البداية وسنختار الخيار 
  :الثاني

  

  جديداً ونكون هنا قد أنشأنا مشروعاً
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W(  إلى وع)WBS جزئة المشرو بتج نالآنقوم

وريين

وسن

هندسين السو
دمشق

ب والتأهيل

 نقابة المه
 فرع ريف د
 لجنة التدريب
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  انتهت بعون االله الجلسة الرابعة

  

  المهندس حنا بللوز                                                                                        

  

   



  

 

37
 

June

7   

e 1, 2008 

  

 

  ) الأخرى

 الكامل        
هندسية
وز

  سة

 مع الأنشطة

Prim   المرجع
شارات الهست

س حنا بللو

لسة الخامس
  

تهاطة وعلاقا

mavera V6 

ريتكو للاست
 المهندس

الجل

أنواع الأنشط

 

 ر

تحديد أ(روع إضافة الألأنشطة للمشر
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نشطة وهي تتظهر آما يلي  :ي

وريين

افة بعض الأن

هندسين السو
دمشق

ب والتأهيل

بإضا يما يلي

 نقابة المه
 فرع ريف د
 لجنة التدريب

  

لقد قمنا في
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activities tools bar

  

شكل دائم بوالذي يمكن استخدامه ) activities toolbar(وتجدر الملاحظة هنا إلى أهمية شريط أدوات 
غيير طريقة العرض وغير ذلك من وللتكبير والتصغير وتلإظهار وإخفاء القسم السفلي من الشاشة 
 .الأوامر المهمة والتي سنستخدمها دائماً

  :تحديد العلاقات بين الأنشطة

  

activities 
toolbar 
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  ويمكن تنفيذ آافة أنواع العلاقات من القسم الأسفل آما في الشكل 

  

ليقوم بإعادة حساب ) schedule(سيقوم البرنامج بالوصل التلقائي ولكنه بحاجة إلى الضغط على زر 
  ريخالتوا
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وهو عادة فرق زمني بين نهاية نشاط وبداية نشاط آخر ) lag(يمكن من نفس الواجهة السابقة تعريف 
  ،)lead(سالب وندعوه هنا ) lag(ويمكن أن يكون  ،ونستخدمه لتعريف نشاط ليس لنا سيطرة عليه

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة الخامسة

  

  حنا بللوز: المهندس                                                                                     
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  الجلسة السادسة
  

  .ومن مخطط القضبان تحديد المسار الحرج والعوم) Schedule(تنفيذ حسابات الشبكة 

تفترض بأن يتم حساب مدة الأنشطة بعد تحديد لإدارة المشاريع  )PMI(رغم أن توصيات جمعية 
للعمليات والأنشطة  لإنتاجيات للآلات المستخدمة ولكننا هنا قد أثرنا أن نفترض مدداًالموارد البشرية وا

  .حتى نتمكن من التعمق في إمكانيات البرنامج الضخمة

وبعد تطبيق العلاقات بين الأنشطة آما ذآرنا في ) original duration(نحدد مدة النشاط من بند 
  :لتالية من قائمةنقوم بإظهار الأعمدة ا ،المحاضرة السابقة

View ←columns    

  )duration(ثم ) date(نختار 

  :لإظهار الأعمدة المطلوبة التالية

  

  

  .الجلسةوالتي سنقوم بشرحها بالتفصيل خلال هذه 
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  القاعدة الثالثة

Calculate Start-to-Start lag from  

  :اختيارين وهناك SSفي الأنشطة التي لها علاقة  Lagيسألك البرنامج التي يتم على أساسها حساب الـ 

- Actual Start  يتم حساب الـLag من تاريخ البداية الفعلية الذي قمت بإدخاله. 
- Early Start  يتم حساب الـLag  من تاريخ البداية المبكرة 

  

  القاعدة الرابعة

Schedule Duration as  

هذه القاعدة في للأنشطة وتؤثر يسألك البرنامج عن الطريقة التي يتم على أساسها حساب المدد الزمنية 
  .الأنشطة التي لها تواريخ نهاية محكومة سواء بالقيود أو بعلاقة بأنشطة أخرى

- Contiguous  يعتبر أن النشاط متصل أي أن مدة النشاط مساوية للفرق بين تاريخ البداية
 .والنهاية

- Interruptible من المدة  يعتبر أن النشاط متقطع أي أن الفترة بين بداية النشاط ونهايته أآبر
 .الزمنية اللازمة لتنفيذ النشاط

  

  القاعدة الخامسة

Show open end as  

  يسألك البرنامج عن الطريقة التي تظهر بها الأنشطة ذات النهايات المفتوحة

- Critical يعتبر البرنامج أن الأنشطة ذات النهايات المفتوحة أنشطة حرجة. 
- Noncritical  النهايات المفتوحة أنشطة غير حرجةيعتبر البرنامج أن الأنشطة ذات. 
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  القاعدة السادسة

Calculate Float as 

  )Total Float(يسألك البرنامج عن الطريقة التي يتم على أساسها حساب فترة السماح الكلية 

Finish Float  يكون الـTotal Float –  النهاية المبكرة للنشاط –النهاية المتأخرة للنشاط 

                                                                   T.F = L.F – E.F 

    Start Float   يكون الـTotal Float –  البداية المبكرة للنشاط  –البداية المتأخرة للنشاط  

                                                                            T.F = L.S – E.S 

  Most Critical  يكون الـTotal Float  الأقل منFinish Float  وStart Float   

      

  

  .يمكن بعد تطبيق القاعدة المطلوبة تحديد النتائج في الأعمدة التي قمنا بإظهارها سابقاً

ن طرق فكما أظهرنا الأنشطة حتى الآ من إظهار الأنشطة بعدة) primavera(برنامج  يمكننا أيضاً
  ) network(إظهار الأنشطة بطريقة الشبكة  يمكننا أيضاً)  Gantt chart(بطريقة 
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  .ويمكن أيضا إجراء تعديلات على الشكل السابق حسب الطلب

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة السادسة

  حنا بللوز: المهندس                                                                                 
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  لجلسة السابعةا

  
  .تطبيق قيود على النشاطات ودراسة تأثيرها على المخطط الحرجدراسة أنواع الأنشطة و

  

  

  

آما في الشكل ) view(والذي يمكن الوصول إليه من قائمة ) activity details(من القسم الأسفل 
    )activity toolbar(حق أو يمكن الوصول إليه من شريط أدوات اللا

  )general(من زر  هم الآن تحديد أنواع الأنشطةحيث من الم
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  أنواع الأنشطة

1- Task dependent  وهو نوع من الأنشطة الذي يتبع التقويم الهام الخاص به ولا يتأثر بتقويم
 .المصادر البشرية

2- Resource dependent وهو نوع من الأنشطة الذي يتبع التقويم الخاص بالمصادر. 
3- Start milestone & finish milestone  وهما نوعين من الأنشطة واللذين يستخدما لتحديد

 .المثال التالي يوضح تحديد لبداية أعمال الهيكلبداية أو نهاية مجموعة من الأنشطة 
 

  

 
- WBS summary  وهو نوع من الأنشطة يمكن عن طريقه إظهار ملخص عن آافة العمليات

 )WBS(الموجودة ضمن وحدة 
- Level of effort ًوهو نوع من العمليات لإظهار العمليات اليومية آالأعمال المكتبية مثلا. 
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  تطبيق قيود على الأنشطة

آما يمكن الوصول ) view(والذي يمكن الوصول إليه من قائمة ) activity details(من القسم الأسفل 
    )activity toolbar(إليه من شريط أدوات 

  )status(ن تحديد أنواع القيود من زر حيث من المهم الآ

  

  

  

وآذلك دراسة يمكن البدء بتجربة أنواع القيود الواردة ودراسة تأثيرها على العوم الكلي والعوم الحر 
  للعمليات ونذآر من أنواع القيود تأثيرها على الزمن المبكر والمتأخر
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  Constrainsالقيود  

بدء أو انتهاء النشاط طبقاً لبعض العوامل التي تتحكم في تاريخ هذا تستخدم القيود لتحديد تاريخ معين ل
النشاط وعلى سبيل المثال نفرض أن هناك نشاطاً لترآيب معدة معينة يتم استيرادها من الخارج وأن 

موعد وصول هذه المعدة محدد سلفاً طبقاً لتواريخ محددة من الشرآة الموردة ولذلك فإن نشاط ترآيب 
يكون عليه قيد بأنه لن يبدأ قبل وصول المعدة للموقع حتى ولو آان تاريخ البداية المبكرة هذه المعدة 

  .المحسوب من الشبكة قبل تاريخ وصول المعدة

  ونتعرف في السطور التالية على أنواع القيود المتاحة من خلال البرنامج

  

1- Start on or after  
يخ محدد ويؤثر هذا القيد في التواريخ المبكرة يستخدم هذا القيد لجعل النشاط لا يبدأ قبل تار

  .للأنشطة فقط في حالة أن تاريخ القيد متأخر عن تاريخ البداية المبكرة المحسوب من الشبكة
2- Start on or before  

لجعل النشاط لا يبدأ بعد تاريخ محدد هو تاريخ القيد ويؤثر هذا القيد في يستخدم هذا القيد 
) Late Start(في حالة أن تاريخ القيد مبكر عن تاريخ البداية المتأخرة  التواريخ المتأخرة فقط

  .للنشاط
3- Sart on  

هذا القيد يجعل تاريخ البداية المبكرة مساوياً لتاريخ البداية المتأخرة مساوياً لتاريخ القيد مع 
  .اعتبار العلاقات المنطقية للشبكة

4- Finish on or after  
شاط لا ينتهي قبل تاريخ معين هو تاريخ القيد ويؤثر هذا القيد في يستخدم هذا القيد لجعل الن

التواريخ المبكرة للأنشطة فقط في حالة أن تاريخ القيد متأخر عن تاريخ النهاية المبكرة للنشاط 
  .والمحسوب من الشبكة

5- Finish on or before  
واريخ المتأخرة للأنشطة هذا القيد يحدد آخر تاريخ يمكن للنشاط أن ينتهي فيه ويؤثر على الت

  .للنشاط) Late Finish(فقط في حالة أن تاريخ القيد مبكر عن تاريخ النهاية المتأخر 
6- Finish on  

هذا القيد يجعل تاريخ النهاية المبكرة مساوياً لتاريخ النهاية المتأخرة مساوياً لتاريخ القيد مع 
  .اعتبار العلاقات المنطقية للشبكة

7- Mandatory start  
هذا القيد يجعل تاريخ البداية المبكرة مساوياً لتاريخ البداية المتأخرة مساوياً لتاريخ القيد وفي 

  .حالة تعارض تاريخ القيد مع منطق الشبكة يتم إهمال منطق الشبكة واحترام تاريخ القيد
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8- Mandatory finish  
تأخرة مساوياً لتاريخ القيد وفي هذا القيد يجعل تاريخ النهاية المبكرة مساوياً لتاريخ النهاية الم

  .حالة تعارض تاريخ القيد مع منطق الشبكة يتم إهمال منطق الشبكة واحترام تاريخ القيد
9- As late as possible  

يستخدم هذا القيد لجعل النشاط يبدأ متأخراً بقدر الإمكان وذلك دون التأثير على الأنشطة اللاحقة 
  .مساوية للصفر Free Floatة له أي أنه يجعل فترة السماح الحر

  
   

    

  

  

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة السابعة

  

                
  المهندس حنا بللوز
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  الثامنة الجلسة
  

  :وطباعتها Layoutترشيح وترتيب وتجميع وتلخيص الأنشطة والنماذج 

  

  Filterترشيح الأنشطة 

معنى ترشيح الأنشطة هو إظهار الأنشطة التي تجمعها خاصية معينة فمثلاً إظهار أنشطة الخرسانة 
  الخ...المسلحة فقط أو الأنشطة التي تبدأ في تاريخ معين 

  .وللاستفادة القصوى من نظام الترشيح لا بد أن تكون الأآواد مصممة بطريقة جيدة ومحكمة

فتظهر الشاشة  Tool Barأو نضغط ؟؟؟ من الـ  Filterنختار  Viewمن قائمة  Filterولتشغيل الـ 
  :التالية
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   All Activitiesلاختيار آل الأنشطة من أعلى الشاشة نختار 

  

  موجود  Filterتشغيل 

ه عليك الموجودة سابقاً حيث أن بعضها يقترح Filtersتعرض لك الشاشة السابقة مجموعة من الـ 
والبعض الآخر يقوم المستخدم  Defaultالبرنامج ولا يمكنك تعديله أو إلغاؤه وموجود تحت عنوان 

  . User Definedبتصميمه ويمكن التعديل فيه أو حذفه وهذا النوع موجود تحت خانة 

   Applyالذي نريد تطبيقه ثم نضغط  Filterنختار الـ 

  

   Filterإضافة 

  :فتظهر الشاشة التالية Newغط جديد نض  Filterلإضافة 
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وليكن في هذا المثال  Filterنكتب وصف معبر للـ  Filter Nameومن خانة  من الشاشة السابقة
   1/1/2003الأنشطة التي تبدأ بعد تاريخ 

فتظهر لنا قائمة بها جميع البيانات المتاحة والتي يمكن عمل  Parameterنضغط بالماوس تحت خانة 
Filter  على أساسها في هذا المثال نختارEarly Start   

ثم من خانة ) <(ونحدد المعيار المطلوب استخدامه في هذا المثال نختار أآبر من  Isننتقل إلى خانة 
Value  نضغط بالماوس ونختارCustom Date  فيظهر لنا تقويم نختار منه التاريخ المطلوب وليكن

   1/1/2003في هذا المثال 

  :آما يلي Filterل النهائي للـ ويكون الشك

  

ثم نكرر الخطوات  1/1/2003لإضافة معيار جديد مثلاً إذا آنا نريد الأنشطة التي تبدأ بعد  Addنضغط 
بكود البنود والذي لا بد أن نكون قمنا بتصميمه قبلا في الأآواد وبذلك  Early Startالسابقة مع استبدال 

  .ه في أي وقتيمكن استخدام Filterون قد صممنا كن

  :ملاحظة

التاريخ والكود لذلك لابد من تحديد طريقة تنفيذ  Filterالسابق قمنا بتحديد معيارين للـ  Filterفي الـ 
  :في أعلى الشاشة نختار أحد الاختيارات التالية Parameterهذين المعيارين معاً وذلك من تحت خانة 

1- All of the following  تحقق جميع الشروط الموضوعةيتم اختيار الأنشطة التي. 
2- Any of the following يتم اختيار الأنشطة التي تحقق أي شرط من الشروط الموضوعة. 
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  في نفس الوقت Filterتشغيل أآثر من 

مع ملاحظة أننا في  Filterفي نفس الوقت ولعمل ذلك نختارهم من شاشة  Filterيمكن تشغيل أآثر من 
  .ديد ما إذا آنا نرغب في تطبيق آل أو أي من الشروط آما تم شرحها سابقاًهذه الحالة لابد من تح
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   Filterتحديد طريقة عرض الأنشطة المحددة بالـ 

لتحديد طريقة عرض الأنشطة المختارة من الشاشة السابقة ومن الجزء الأسفل منها وتحت 
   When applying the selected filter(s):عنوان

  

  

  

  :الاختيارات المتاحة هيوتكون 

1- Replace activities shown in current layout   

 Filterهذا الاختيار يقوم بإزالة جميع الأنشطة الموجودة بشاشة الأنشطة ووضع الأنشطة المحددة في الـ 
  .فقط

2- Highlight activities in current layout which match criteria  

داخل شاشة الأنشطة ) إظهارها بلون مختلف( Filterنشطة المحددة في الـ هذا الاختيار يقوم بإظهار الأ
 –حذفها (مع الاحتفاظ بباقي الأنشطة وهذا الاختيار يمكننا من عمل إجراء معين لهذه الأنشطة معاً 

  ).الخ....  -تخصيص آود معين 
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    Organize Activitiesترتيب وتجميع الأنشطة 

وع سواء في مرحلة التخطيط أو مرحلة المتابعة نحتاج لتنظيم الأنشطة من حيث أثناء العمل بالمشر
الترتيب الذي تظهر به أو تجميع الأنشطة في مجموعات وذلك يسهل آثيراً في عمل البرنامج الزمني أو 

  .عند عمل التقارير المختلفة

  

  ترتيب الأنشطة

ثم نختار  Layoutأو نضغط  Group and Sortنختار  Viewلتحديد طريقة ترتيب الأنشطة من قائمة 
Group and Sort  ؟؟؟؟أو نضغط  

  

  :فتظهر لنا الشاشة التالية Sortمن الشاشة السابقة نضغط 
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نضغط السهم ثم نختار نوع البيانات التي  Field Nameثم من خانة  Addالسابقة نضغط  من الشاشة
 Sortثم من خانة  Start Earlyل نختار البداية المبكرة نريد ترتيب الأنشطة على أساسها في هذا المثا

Order  نختار نوع الترتيب وهو إما تصاعديAscending  أو تنازليDescending  في هذا المثال
   Ascendingنختار 

  :يقوم البرنامج بترتيب الأنشطة طبقاً لتواريخ بدايتها ترتيباً تصاعدياً آما بالشكل

  

  

  . IDتاريخ البداية يقوم البرنامج بترتيبهم أبجدياً طبقاً للـ  التي لها نفس الأنشطة
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طبقاً للبدايات المبكرة وترآنا البرنامج يرتب الأنشطة في المثال السابق حددنا ترتيب الأنشطة  مثال آخر
آثر من التي لها نفس تاريخ البداية وفي هذا المثال نحدد الترتيب طبقاً للبدايات المبكرة وفي حالة وجود أ

  .تصاعدياً Total Floatنشاط لهم نفس تاريخ البداية يتم الرتيب طبقاً للـ 

  :نختار الترتيب للأنشطة آما بالشكل Sortولعمل ذلك من شاشة 

  

  

  

  :وتظهر الأنشطة بالترتيب التالي

  

  

  

تاريخ البداية تم  تم ترتيب الأنشطة ترتيباً تصاعدياً طبقاً لتاريخ البداية المبكرة الأنشطة التي لها نفس
  .آما يتضح من الشكل السابق Total Floatترتيبها طبقاً للـ 

  

  

  

  

  

  



June 1, 2008 

  Primavera V6   المرجع الكامل          

شارات الهندسيةريتكو للاست  
 المهندس حنا بللوز

 
 

63   

 

  تجميع الأنشطة

تظهر ....)  - تاريخ  –آود (تجميع الأنشطة هو جعل آل مجموعة من الأنشطة تشترك في صفة معينة 
قاً للأدوار تظهر معاً في مجموعة واحدة فمثلاً في مشروع عمارة سكنية إذا قمنا بتجميع الأنشطة طب

  .أنشطة الدور الأول آمجموعة واحدة وأنشطة الدور الثاني آمجموعة وهكذا

 Group andثم نختار Layoutأو نضغط  Group and Sortنختار  Viewلتجميع الأنشطة من قائمة 
Sort  أو نضغط ؟؟؟؟ من الـTool Bar   

  

  

  

ها نوع البيان الذي نريد عمل مجموعات نضغط بالماوس فتظهر قائمة نختار من Group Byمن خانة 
نحدد الفترة الزمنية التي  Group Intervalثم من خانة  Early Startطبقاً له ونختار في هذا المثال 

فيتم تجميع الأنشطة آل شهر ثم من خانة  Monthنريد تجميع الأنشطة طبقاً لها ونختار في هذا المثال 
Font and Color وع ومقاس خط عناوين المجموعات فتكون الاختيارات النهائية نحدد لون الخلفية ون

  : آما يلي
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  :وطبقاً لهذه الاختيارات تظهر مجموعات الأنشطة آما بالشكل

  

  

  

  

نلاحظ من الشكل السابق تجميع آل مجموعة أنشطة تبدأ خلال شهر معين معاً تحت عنوان هذا الشهر 
  )Early Start 2003فبراير (تم تجميعها معاً تحت عنوان  2003فالأنشطة التي تبدأ خلال شهر فبراير 

  مثال آخر

في هذا المثال نكون مجموعات للأنشطة ولكن من خلال أحد البيانات التي لها تنظيم هرمي مثل الـ 
WBS فتكون الاختيارات آما بالشكل:  
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تنشط وهذا الاختيار  Identة عمل مجموعات طبقاً لنوع بيانات له تنظيم هرمي أن خان نلاحظ عند
بلون مختلف ويكون مكانه بالمجموعة طبقاً لمستواه مع إمكانية اختيار  WBSيفصل آل مستوى في الـ 

  . To Levelعرض بعض المستويات فقط وإخفاء باقي المستويات وذلك من خانة 

وفي مستوى واحد يتم عرض مجموعات الأنشطة بنفس اللون والخط  Indentفي حالة إلغاء الاختيار 
  والشكل التالي يوضح الفرق 
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 Show Grandنختار  Group and Sortنشاط ملخص لكل الأنشطة المعروضة من شاشة  لرؤية
Totals   

  

  

  فيظهر النشاط المجمع لكل أنشطة المشروع المعروضة آما بالشكل

  

  

 Showنختار  Group and Sort لإظهار عنوان البيانات التي يتم عمل مجموعات طبقاً لها من شاشة
Title   
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  تلخيص الأنشطة

الغرض من تلخيص الأنشطة هو استعراض بيانات مختصرة للمشروع دون الدخول في تفاصيل وذلك 
  مفيد في حالات آثيرة منها عمل تقارير للإدارات العليا 

نات في مجموعات آما تم قبل عمل تلخيص للأنشطة لابد أن نكون قبل ذلك قد نظمنا هذه البيا: ملاحظة
  .شرحه سابقاً

الموجودة أمام المجموعة فيتم ) -(ولعمل تلخيص لأحد المجموعات من شاشة الأنشطة نضغط علامة 
أمام عنوان المجموعة آما (+) عمل نشاط ملخص لكل الأنشطة التابعة لهذه المجموعة وظهور علامة 

  :بالشكل 

  

  

  مرة أخرى) (+ولعرض الأنشطة المفصلة نضغط علامة 

الطريقة السابقة تلخص أنشطة الكود الذي اخترناه فقط ولعمل تلخيص لمجموعة الأآواد من قائمة 
View  نختارGroup and Sort  ثم نقوم بعمل مجموعات للأنشطة طبقاً للكود الذي نريد تلخيص

  البيانات طبقاً له ثم نختار 
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  :فيظهر ملخص للأنشطة آما بالشكل

  

  

  

  

  

  

  

 



June 1, 2008 

  Primavera V6   المرجع الكامل          

شارات الهندسيةريتكو للاست  
 المهندس حنا بللوز

 
 

69   

 

  Layouts.. النماذج

  

هو الطريقة التي تظهر بها البيانات على الشاشة من حيث نوع البيانات الموجودة  Layoutالنموذج 
ويمكن عمل مجموعة من النماذج  PERTأو ظهور الـ  Bar Chartبالأعمدة أو تنسيق منطقة الـ 

طريقة تنظيم وترتيب  Layoutبالإضافة إلى مجموعة النماذج الموجودة بالبرنامج حيث يحفظ الـ 
   Filtersالأنشطة بالإضافة إلى الـ 

  موجود Layoutفتح 

ثم نختار  Layoutأو من شاشة الأنشطة نضغط  Openثم نختار  Layoutنختار  Viewمن قائمة 
Layout  ثمOpen  ونلاحظ اسم الـLayout  مكتوب في هذه الخانة  

  

  

   Openريده ثم نضغط الذي ن  Layoutنختار الـ من الشاشة السابقة 
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  جديد  Layoutتصميم 

موجود ونقوم بالتغييرات التي نرغبها في شكل ومحتوى الـ  Layoutجديد نفتح أي  Layoutلتصميم 
Layout  ثم من قائمةView   نختارLayout  ثم نختارSave As  أو نضغطLayout  ثم نختار
Layout  ثمSave as فتظهر الشاشة التالية:  

  

  

  

نحدد إتاحة الـ  Availableومن خانة  Layoutنكتب اسم معبر عن الـ  Layout Nameة من خان
Layout   للمستخدم الحالي فقط أو لمستخدم آخر أو لجميع المستخدمين ثم نضغطSave   

  

   Layoutتصدير واستيراد الـ 

ى الجهاز بحيث وذلك بأن يقوم البرنامج بعمل ملف يتم حفظه عل  Layoutيمكن تصدير واستيراد الـ 
  Layoutنختار  Viewمن قائمة  Layoutولتصدير الـ  Layoutيتاح لأي مستخدم الاستفادة من هذا الـ 

   Openثم نختار 
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فتظهر لنا شاشة نحدد بها المسار الذي يحتفظ  Exportالذي نريد تصديره ثم نضغط   Layoutالـ  نختار
  به الجهاز بالملف 

وتحديد  Importوذلك من الشاشة السابق بالضغط على  Layoutخدم استيراد هذا الـ يستطيع أي مست
   Layoutمسار الملف الذي يحتوي على الـ 
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  طباعة النماذج

  

 Fileوعمل تجهيزات الطباعة وذلك من قائمة  Layoutلابد أولاً من فتح هذا الـ  Layoutلطباعة الـ 
  .قبل طباعته Layoutة الـ وذلك لرؤي Print Previewنختار 

  

  

  

نلاحظ ظهور عدد الصفحات ونسبة التكبير أو التصغير بالجزء الأسفل من شاشة لتكبير الصورة لتبدو 
  أآثر وضوحاً نضغط ؟؟؟ من أعلى الشاشة وللتصغير نضغط؟؟؟؟

  

  .نستخدم الأسهم بأعلى الشاشة لتقليب الصفحات
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  تجهيز الصفحة للطباعة

 Printأو من شاشة  Page Setupنختار  Fileللطباعة من شاشة الأنشطة ومن قائمة لتجهيز الصفحة 
Preview نضغط ؟؟؟ فتظهر الشاشة التالية  

  

  

من الشاشة السابقة نحدد اتجاه الورقة ونسبة التكبير أو التصغير ومقاس الورق ثم ننتقل إلى شاشة 
Margins   
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ي نريد ترآها أعلى وأسفل ويمين ويسار الصفحة وأيضاً التي يتم السابقة نحدد الهوامش التمن الشاشة 
   Headerترآها لرأس وتذييل الصفحة ثم ننتقل إلى ننتقل إلى شاشة 
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ولتحديد البيانات التي يتم عرضها ) الأيمن –الأوسط  –الأيسر (يتم تقسيم رأس الصفحة إلى ثلاثة أقسام 
وتحت هذه الخانة نكتب العناوين  Leftيسر من الشاشة السابقة نضغط في أحد الأقسام وليكن القسم الأ

ولإضافة ...) التاريخ –اسم المشروع (التي نريدها أو إضافة بعض البيانات التي يسجلها البرنامج مثل 
   Addهذه البيانات نضغط السهم أسفل الشاشة ونختار نوع البيان ثم نضغط 

  

ء الأوسط والأيمن مع ملاحظة أنه يتم عرض شكل رأس الصفحة نكرر الخطوة السابقة لكل من الجز
  .بالجزء العلوي من الشاشة
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  Logoإضافة شعار 

  أولاً نحدد المكان الذي نريد إضافة الشعار به في رأس الصفحة وليكن يسار الصفحة

   Logoومن الجزء الأسفل من الشاشة نختار  Leftمن الشاشة السابقة نختار 

  

  

  

  سار الملف الذي يحتوي على الشعارنحدد مثم 

في المثال السابق تم تنسيق رأس الصفحة آما يلي الجزء الأيسر يحتوي على شعار الشرآة والجزء 
والجزء الأيمن يحتوي على تاريخ اليوم فيكون شكل رأس  Layoutالأوسط يحتوي على اسم الـ 

  :الصفحة آما يلي
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مع وجود فرق وحيد هو تحديد الصفحات التي يظهر بها الـ  Headerتماماً لشاشة الشاشة مماثلة  هذه
Legend  وهي إما يعرض في أول صفحة فقط أو في آل الصفحات أو لا يعرض ويحدد ذلك من الجزء

  .الأسفل من الشاشة
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  الثامنة الجلسةانتهت بعون االله 

  

  المهندس حنا بللوز                                                                                        

   



 نقابة المهندسين السوريين
 فرع ريف دمشق

 لجنة التدريب والتأهيل
 
 

80 
 

  التاسعة الجلسة
  آود خاص للعمليات وترشيحهاتعريف 

  

   IDتكويد الأنشطة 

لإدخال الأنشطة في برنامج بريمافيرا لابد أولاً من عمل تكويد لهذه الأنشطة حيث يتعرف البرنامج على 
وصف النشاط لذلك لا يقبل البرنامج وجود نشاطين وليس من خلال ) ID(الأنشطة من خلال أآوادها 

فإذا فرضنا مثلاً أننا نريد استعراض الأنشطة الخاصة بالخرسانة المسلحة للدور الأول  IDلهم نفس الـ 
لم نكن قد وضعنا نظام جيد للتكويد فسوف نواجه مشاآل آبيرة حيث يلزمنا  إذاف.. بأحد مباني المشروع

مشروع والاستغراق في البحث عن هذه الأنشطة وهذا سوف يستغرق وقتاً استعراض جميع الأنشطة لل
  .طويلاً جداً وجهداً آبيراً ونحن في غنى عن ذلك

ولكن إذا آنا قد وضعنا نظاماً للتكويد فسوف نؤدي العمل السابق في ثوان معدودة وفي المثال السابق 
بالمشروع يلزمنا أن  1لمسلحة بالدور الأول لمبنى رقم حيث أن المطلوب استعراض أنشطة الخرسانة ا

  :لأنشطة الخرسانة المسلحة وآخر للأدوار آالتالينحدد للبرنامج آوداً يمثل نوع المبنى وآود 

خانات نقوم بتقسيمها آما نشاء ولتوضيح ذلك نأخذ مثالاً أن لدينا  10برنامج بريمافيرا يقوم بحجز 
أدوار ولعمل تكويد لأنشطة هذا المشروع نقوم  5ية وآل عمارة عمارات سكن 9مشروع مكون من 

  :بالآتي

  

  )6, 5&4(لرقم الدور والخانة رقم  3لرقم المبنى والخانة رقم  2&1يتم حجز الخانتين رقم لرقم 

  )B11R.C(هو  1وعلى ذلك يكون آود نشاط الخرسانة للدور الأول بالمبنى رقم 
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مج مرتبطة بالتكويد العالمي لبنود الأعمال مثل الجداول التالية التي وهناك طرق منظمة لتكويد البرنا
  تبين أآواد الأعمال الرئيسية والفرعية

  

رقم 
  الكود

رقم    بند العمل الرئيسي
  الكود

  بند العمل الرئيسي

  أعمال الفك والترآيب للأعمال الفنية 0202  الخدمات العامة للأعمال  0100
  أعمال تحويل المرافق 0203  د التقاريرأعمال الجلسات وإعدا  0101
  أعمال التفجير 0204  خدمات التدريب  0102
  أعمال تسوية وتمهيد الموقع 0205  خدمات الحاسب الآلي والمعلومات  0103
  أعمال تنسيق الموقع 0206  خدمات النقل  0104
 أعمال الاستصلاح والزراعة والتشجير 0207  خدمات البيئة  0105
ات الأمن الصناعي والصحة خدم  0106

  المهنية
    

  أعمال الحفر 0220  خدمات الأمن العام والحراسات  0107
  أعمال الردم 0221  الخدمات الطبية  0108
  أعمال تثبيت التربة 0220  خدمات الإعلام والإعلان  0109
  أعمال الدحل 0223  الخدمات الفنية  0110
  عية ترابيةأعمال صنا 0224  الخدمات المالية  0111
  أعمال نزح المياه 0225  الخدمات الإدارية  0112
  آبار المياه 0226  أعمال الاستشارات  0113
  أعمال الحقن 0227  أعمال التصميمات  0114
      أعمال الإشراف على التنفيذ  0115
  الأوتادأعمال  0231  أعمال المعامل والأبحاث  0116
  الوتديةئط المسلحة الحوا 0232  الأعمال المساحية  0117
  أعمال الستائر الحديدية 0233  أعمال حصر الكميات  0118
      أعمال المراجعة الفنية  0119
  أعمال رصف طرق متكاملة 0240  أعمال التأهيل والتعاقدات  0120
  أعمال طرق مطارات 0241  أعمال تخطيط ومتابعة المشروعات  0121
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رقم 
  الكود

رقم    يبند العمل الرئيس
  الكود

  بند العمل الرئيسي

  طرق الجسورأعمال  0242    
  أعمال الطرق الخرسانية 0243  الأتربة والموقع العامأعمال   0200
  ترميم الطرقأعمال  0244  أعمال التكسير  0201
        
  العزلأعمال  0700  أعمال تكميلية للطرق  0245
  العزل ضد الرطوبة والماءعمال أ 0701  أعمال تجهيزات الطرق والميادين  0246
أعمال نقل المواد الخام ومعدات   0247

  الطرق
  العزل ضد الحرارةأعمال  0702

  أعمال العزل ضد الحت  703    
أعمال الخرسانات ومواد البناء   0300

  الكوفراج
  العزل ضد الصوتأعمال  0704

  العزل الإشعاعيأعمال  0705  أعمال الخرسانات العادية  0301
      أعمال الخرسانات المسلحة  0302
  الأبواب والشبابيكأعمال  0800  أعمال حديد التسليح  0303
  الأبواب والشبابيك الخشبيةأعمال  0801  منتجات المحاجر  0304
  أعمال الأبواب والشبابيك المعدنية 0802  المعدنية الكوفراجأعمال   0305
  الأبواب والشبابيك الألمنيوم أعمال 0803  الخشبيةالكوفراج أعمال   0306
  الزجاجأعمال  0804  المنزلقةالكوفراج أعمال   0307
        
  التشطيباتأعمال  0900  المبانيأعمال   0400
  أعمال البياض 0901  اليلوكأعمال مباني   0401
  الأرضياتأعمال  0902  أعمال مباني الحجر  0402
  الجليأعمال  0903    
  الجلساتأعمال  0904  ية ومستلزماتهاالمعدنعمال الأ  0500
  الدرجأعمال  0905  الخشبيةعمال الأ  0501
  أعمال الدهانات 0906   أعمال المواسير  0502
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رقم 
  الكود

رقم    بند العمل الرئيسي
  الكود

  بند العمل الرئيسي

  الأسقف المعلقةأعمال  0908    
  التخصصيةعمال الأ 1000    
  المنشآتترميم  1001  والبلاستيكية الأعمال الخشبية  0600
  أعمال حمامات السباحة 1002  الأعمال الخشبية  0601
  السوناأعمال  1003  الأعمال البلاستيكية  0602
  أعمال أنظمة الحرآة ذات السيور 1400  المعدات والأجهزة  1100
  حرآةالسلالم الكهربائية المت 1401  الأعمال الخاصة بالمعدات والسيارات  1101
      وحدات أجهزة التكييف  1102
  الميكانيكيةعمال الأ 1500  الوحدات النهرية والبحرية  1103
  أعمال التغذية الداخلية بالمياه 1501  المعدات الميكانيكية لحمامات السباحة  1104
  أعمال الصرف الداخلي 1502  المعدات الميكانيكية لأعمال البناء  1105
  أعمال شبكات الحريق 1503  ائيةالأجهزة الكهرب  1106
شبكات التبريد والتدفئة أعمال  1504  الأجهزة الالكترونية  1107

  المرآزية
  أعمال شبكات الغاز 1505  ترآيب وصيانة الأجهزة المتنوعة  1108
        
  أعمال التغذية الرئيسية بالمياه 1520  أعمال الديكور والأثاث  1200
أعمال الشبكات الرئيسية للصرف  1521  الزخرفيةعمال الأ  1201

  الصحي 
      أعمال المشغولات الديكورية  1202
  الكهربائيةعمال الأ 1600  عأعمال القواط  1203
  أعمال شبكات الكهرباء الداخلية 1601  أعمال الديكورات الأخرى  1204
  أعمال شبكات التليفونات 1602  الإنشاءات الخاصةأعمال   1300
شبكات التيار الخفيف المرئية  1603  لجسور الخرسانيةأعمال ا  1301

  والمسموعة
  أعمال شبكات الكهرباء الرئيسية 1610  أعمال الجسور الحديدية  1302
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رقم 
  الكود

رقم    بند العمل الرئيسي
  الكود

  بند العمل الرئيسي

      أعمال الجسور الخشبية  1303
      أعمال آابلات الصلب الإنشائية  1304
      أعمال العربات المتحرآة  1305
      أعمال الرآائز  1306
      أعمال فواصل التمدد  1307
      أعمال السكك الحديدية  1308
      أعمال الأنفاق  1309

  

 activity code ←enterpriseويمكن تعريف أآواد الأنشطة بسهولة من 

  

  

  :فتظهر الشاشة التالية
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  يد صلاحية الكود الذي نقوم بإنشائهوالتي تمكننا في  الأعلى من تحد

Global  وهي تعرف آود عام  

EPS  تحدد آود جاهز للاستعمال ضمن بيئة)EPS (المحدد  

Project تحدد آود جاهز للاستعمال ضمن المشروع موضوع الدراسة.  

بتعريف آود جديد يساعدنا على فرز العمليات حسب نوعها  ولنقوم نلاحظ أن هناك آودات جاهزة 
  .ونضيف آود نوع العمل) modify(ط على نضغ

  نحدد بعد ذلك نوع العمل ونضيف نوعين من الأعمال آتجربة
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  :نضيف عمود نوع العمل view ←columnsوالآن من 
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  .الآن أصبح بإمكاننا تحديد نوع العمل لكل نشاط وإجراء الترشيح المطلوب

  

  وآذلك فقد أصبح بإمكاننا تجميع العمليات حسب نوعها
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  التاسعة الجلسةانتهت بعون االله 

  

  

   حنا بللوز: المهندس                                                                                       
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  العاشرة الجلسة
  

  )roles & responsibility: (تعريف الموارد

  :rolesتعريف 

  enterprise ←rolesمن 

  :تظهر الشاشة التالية

  

  .تعريف أدوار جديدة حسب طبيعة المشروع وطبيعة الشرآة ADDيمكننا من 
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  WBSطبعا التحكم بالتفريعات يتم من خلال الأسهم آما ذآرنا سابقا عند تعريف 

  

  :إضافة المصادر

  :تقسم المصادر إلى ثلاثة أنواع

1- Labor وهي المصادر البشرية 
2- Non labor ونستخدمها عادة للآليات 
3- Material  وهي المواد المستخدمة 

  .نبدأ بتعريف المصادر  enterprise  ←resourcesمن 

   



June 1, 2008 

  Primavera V6   المرجع الكامل          

شارات الهندسيةريتكو للاست  
 المهندس حنا بللوز

 
 

91   

 

  :لقد قمنا هنا بتعريف أربعة مهندسين ضمن مجموعة المهندسين

  

آل  الذي يمكن أن يعملهاأي عدد الساعات الأعظم ) max unit per time(وحددنا لكل عنصر منهم 
  ) labor(مل هنا مع عناصر بشريةطبعا نحن نتعا(شخص يوميا مع سعر الساعة 

  )roles(من القسم الأسفل من قائمة ) Roles(ويمكن أن نحدد لكل شخص منهم 
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  .نحدد الدور الأولي الذي نفضل أن نكلف المصدر به primary roleمن بند 
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  :تعريف الآليات

  ) Non Labor(من نوع آما أضفنا المصادر البشرية نضيف هنا الآليات مع افتراض أنها 

  

  )price unit(يجب الانتباه إلى تحديد التكلفة في الأسفل من بند : ملاحظة 
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  :إضافة المواد

  .وتحديد واحدة القياس وسعر الواحدة) Material(بنفس الطريقة السابقة مع تحديد النوع 

  

  

  .المشروع جاهز لتحديد المصادر اللازمة لكل نشاط والآن

نقوم بإضافة المصدر المطلوب من ) Resource(بند ) activity Details(م من ثنشاط نحدد ال
)assign(  
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أي عدد الساعات ) budget unit(وقد عرف البرنامج لقد قمنا بإضافة ثلاث أنواع من المصادر 
 فهو عدد الساعات التي)  remaining unit /time(اللازمة من آل مصدر على النشاط بالكامل أما 

  .وقد قمنا بتحديد إجمالي الكمية المطلوبة من المواد فقط سيعملها المصدر يومياً

يتيح لنا البرنامج إمكانية التحكم بطول الفترة الزمنية للنشاط وعدد الساعات اليومي وسنتعرض : ملاحظة
  .القادمة الجلسةله بالتفصيل في 

على الأنشطة وهي طريقة مشابهة لما سبق ) role(آما ويمكننا البرنامج من تحديد المصادر بعد تعريف 
  .وسنتعرض لها لاحقاً
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  :وهي بالترتيبظهار أنواع من الإ نستعرض لأربعة) view) (show on bottom(مة ئن ومن قاالآ

1- Activity usage  ولها نوعين: 

  

  .لقد أظهر البرنامج هنا عدد الساعات المطلوبة لكل نشاط بشكل جدول
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  م لمخطط التشغيل آرسم بيانيالإظهار هنا ت
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2- Resource usage    ًولها نوعين أيضا: 

  

  .تحدد هذه الطريقة ساعات العمل اللازمة من آل مصدر بعد تحديده وتحدد الأنشطة التي يعمل عليها

  .ويمكن الإظهار بطريقة المخططات البيانية لتشغيل آل مصدر

  

  

  

  العاشرة الجلسةانتهت بعون االله 

 حنا بللوز: المهندس                                                                                   
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  الجلسة الحادية عشرة
  

  ومخطط التشغيل وتسوية الموارد المشروع  في) مصروفات(جدول الإنفاق 

  :إن المعادلة الرئيسية التي يعمل عليها البرنامج هي : مقدمة

Budget Unit=Unit/time * Duration  

أي أن إجمالي الساعات المقدمة من قبل مصدر معين في نشاط ما تساوي إلى حاصل ضرب عدد 
  .الساعات أو الوحدات المقدمة في اليوم مضروباً بمدة النشاط

أربعة ) primavera 6(الصانع لبرنامج ) P3(وللمساعدة في تنفيذ هذا الموضوع فقد نفذت شرآة 
  .آما في الشكل التالي) Duration type(نشطة أنواع من الأ
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  :وهذه الأنواع هي على التوالي

1- Fixed unit/time  
  )recourse dependent(تستخدم لتثبيت الإنتاجية في اليوم مع اشتراط أن يكون النشاط 

2- Fixed duration & unit/time  
يير الوحدات المتبقية وبقاء وتستخدم في حالة تغ) task dependent(وتستخدم عادة في حالة 

 .مدة النشاط ثابتة
3- Fixed unit  

وهنا يبقى إجمالي العمل ثابتا فعند تغيير عدد ) resource dependent(وتستخدم في حالة 
 .الساعات في اليوم تتغير مدة النشاط

4- Fixed duration & unit  
 task(م والاستخدام الأمثل وهنا تثبت المدة الزمنية للنشاط عند تغيير عدد الساعات في اليو

dependent ( 

  :لنستخدم بعض الأمثلة لشرح ما سبق
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في عملية بيتون النظافة والتي آانت مدتها يومين طبق مصدر بيتون على اعتبار أن الطاقة القصوى 
  .متر مكعب في اليوم 8للصب هي 

 :اط على أنهمتر مكعب نحدد النش 100لنفترض أن الكمية الإجمالية من البيتون هي 

 )fixed unit /time ( ثم نغير)budget unit  ( 100إلى  

  .لاحظ أن مدة النشاط زادت مع ثبات عدد الوحدات المقدمة في اليوم
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  لنفترض الآن أننا نريد ثبات مدة النشاط مع تغيير عدد الوحدات المقدمة في اليوم ننتقل إلى نوع نشاط 

)fixed duration & unit ( متر مكعب 100نقوم بتغيير إجمالي الكمية المطلوبة إلى م ث:  

  .لاحظ ثبات مدة النشاط وتغيير عدد الوحدات المقدمة في اليوم
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  :تسوية الموارد

إن الموضوع الأهم بعد تحديد الموارد اللازمة لكل نشاط هو إظهار مخطط التشغيل واختبار المصادر 
  .لضمان عدم وجود حمل زائد على أي منها

بيق حمل زائد على في المثال السابق هناك تقاطع لعمل المهندس المدني بين نشاطين سوف يؤدي إلى تط
  المهندس المدني
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في القسم الأسفل نلاحظ أن المهندس المدني قد آلف ) resource usage profile(ن عند إظهار والآ
  ساعة في اليوم 16بأعمال تعادل 
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أتي دور الخبرة يمكن تخفيف عدد الساعات في اليوم لكل نشاط أو إزاحة ولحل هذه المشكلة وهنا ي
  .الأنشطة حتى لا تتقاطع مع بعضها أو اللجوء إلى تسوية الموارد الأوتوماتيكي الذي يتيحه البرنامج

  tools ←level resources ←levelمن 
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  .يقوم البرنامج أوتوماتيكيا بتسوية الموارد
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نامج يظهر هنا في القسم الأسفل مخططات التشغيل للعناصر ويمكن تحويلها مباشرة إلى مخططات البر
  للكلف
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  وهنا نكون قد حصلنا على مخططات التشغيل للموارد وعلى مخططات الإنفاق
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  انتهت بعون االله الجلسة الحادية عشرة

  

  المهندس حنا بللوز                                                                                    

   



 نقابة المهندسين السوريين
 فرع ريف دمشق

 لجنة التدريب والتأهيل
 
 

110 
 

  الثانية عشرة الجلسة
  

  )Baselineتحديد (البدء بتنفيذ المشروع 

بعد الانتهاء من جدولة العمليات وتحديد المصادر اللازمة وتسويتها نكون قد حددنا زمن التنفيذ اللازم 
الموارد ومخطط الإنفاق وعند أخذ الموافقة على الخطة للمشروع والكلفة الإجمالية ومخطط تشغيل 

  .نكون جاهزين لبدء التنفيذ  ونحن هنا بحاجة لتثبيت الخطة لتكون مرجعاً لنا لمعرفة الانزياح عند التنفيذ

  project← ←maintain baselines ←ِADDمن 

  

  .نثبت الخطة حسب الواقع الحالي للمشروع
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  .نحدد الخطة السابقة آمرجع أول للمقارنة project ←assign baselineثم من 

  

  

  

  .نحدد الخطة للظهور آشريط أصفر view ←barsمن 
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  statusثم نبدأ بالتنفيذ من 

ثم من ) % Duration(ثم آمية المدة المنفذة من ) actual start(نحدد تاريخ البدء لأي نشاط من 
)schedule (نحدد التاريخ  
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  ظ الآن الأرقام التي بدأت تظهرلنلاح

1 - Actual           ويحدد القيمة المنفذة فعليا 
2 - Remaining    ويحدد القيمة المتبقية 
3 - At complete  وهو يحدد القيمة اللازمة لإنهاء العمل آاملا 
4 - Original         الزمن الذي قمنا بإدخاله في البداية. 

  عملية بعد يوم من التاريخ المتوقعنحدد تاريخ نهاية ال) actual finish(من 

لاحظ الفروق التي بدأت تظهر بين الواقع الحالي والمخطط وهو الذي سنتعرض له بالتفصيل في 
  .المحاضرة القادمة
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  انتهت بعون االله الجلسة الثانية عشرة

  حنا بللوز: المهندس                                                                                    
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  الثالثة عشرة الجلسة

  تطبيق تقدم تنفيذ المشروع يدوياً وآلياً مع تحديد الفرق بين الكلفة والوقت

  من المحاضرة السابقة بدأنا بالتنفيذ وقد ظهرت فروق على مخطط القضبان بين الخطة المعتمدة أي 

)Baseline ( والوضع الحالي للمشروع)current( 

  :حاول أن نظهر هذه الفروق من الجداوللن

  view ←columnsمن 

  durationو  dateنستخدم 

  :لإظهار الأعمدة حسب التسلسل التالي

  

  :لنحاول الآن أن ندرس الفرق بين

Actual Duration   وهو الزمن الفعلي الذي نفذت به العملية وBL project duration  وهو الزمن
  .به الذي خططنا لتنفيذ العملية

ولنلاحظ الآن الفروق التي سببها تغيير زمن تنفيذ عملية معينة على العمليات اللاحقة بين الأعمدة 
  :التالية
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ِِactual start       وهو الزمن الفعلي الذي بدأت به عملية معينة ولا يعرف إلا في حالة بدء العملية.  

Start                 ويدعى أيضاcurrent start  لوضع الحالي للعملية والذي يتوقع أن تبدأ بهوهو ا.  

BL project start  وهو الزمن المخطط لبدء العمل.  

  الاعتبار لزيادة الكلف أو ثباتهاحتى الآن قمنا بتغيير في زمن تنفيذ العملية دون أخذ بعين 

  :لنظهر العمودين التاليين

  

Actual total cost 

BL project total cost  

  عملية الحفر التي قمنا بتغيير الزمن الفعلي لتنفيذها  الآن لندرس

   نلاحظ أن الكلفة المخططة للعملية هي نفس الكلفة الفعلية وهذا يعود إلى نوع العملية

  

فهذا سيؤدي إلى تغيير إجمالي ) fixed unit /time(والآن إذا حاولنا أن نغير نوع العملية إلى 
  .لعملية وهو سيؤدي بدوره إلى فرق بين الكلفة المخططة والفعليةالساعات المطلوبة عند تغيير زمن ا
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وتجدر الملاحظة هنا أن البرنامج يستطيع أن يقيس فرق الكلف لكل نوع من أنواع المصادر على حدة 
  .ولكننا استخدمنا هنا الكلفة الإجمالية آبداية

  :ويمكن إظهار الجداول لمتابعة التنفيذ للمشروع آاملا من

enterprise ←tracking  

  

وهو يظهر لنا جداول التتبع للمشروع آاملا ويظهر أيضا القيم المكتسبة التي سنتعرض لها بالتفصيل 
  .لاحقا

  

  

  

  

  :ويمكن تطبيق التنفيذ بشكل أوتوماتيكي من
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tools←update progress  
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  لمتقاطعة مع هذا التاريخلأنشطة انحدد تاريخ معين وسيطبق البرنامج تقدما أوتوماتيكيا على آل ا

  

  

) current(على العمليات ولكنه استخدم الخطة الموضوعة أو بالأصح  لاحظ أن البرنامج قد طبق تقدماً
  .للتطبيق

  :لاحظ الشكل التالي

حتى الآن طبقنا تقدم المشروع لمتابعة الانزياح في الكلفة والوقت دون التعرض لمعدلات الأداء 
  . في المحاضرات التاليةوسنتعرض لها بالتفصيل 
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  الثالثة عشرة الجلسةانتهت بعون االله 

  

  حنا بللوز: المهندس                                                                         
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  المحاضرة الرابعة عشرة

  

  .)Earned Value(تطبيق معادلات القيم المكتسبة لأخذ القرار 

 Earned Value  سبةالقيم المكت

  

  :المقدمة 

فقد اتبعته وزارة الدفاع الأمريكية منذ الستينات لقياس أداء  إن تعبير القيم المكتسبة ليس جديداً
.المشروعات الهامة وطور بعد ذلك ليصبح الأداة الرئيسية في قياس أداء المشروعات وإدارة العمليات  

ين لتطبيقهولا بد هنا من القول بأن هناك مؤيدين ومعارض  

 مة لتطبيق حسابات القيم المكتسبةأما المعارضين فيحتجون على الكلفة العالية لجمع المعلومات اللاز
ويذآرني هذا القول ببعض المشاريع التي رفضت فيها إجراءات الجودة المقترحة لأن الحسم الذي آانت 

.جراءات تطبيق الجودةتطبقه الجهات المشرفة المتعلق بأخطاء الجودة آان أقل خسارة من إ  

أما المؤيدين وهم مدراء مشاريع ذوو خبرة فيعرفون أن قياس معدلات الأداء التي توفرها القيم المكتسبة 
هي آنز مستقبلي لا يمكن التنازل عنه للمساعدة في اتخاذ القرار لأي إجراء تصحيحي ولأخذ الدروس 

.والعبر من أجل مشاريع مستقبلية  
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لقيم المكتسبة ؟ما هي ا  

 

 

 

إن نظرة بسيطة على الشكل السابق وهو جدول يوضح الفرق بين الكلفة المخططة والكلفة الفعلية لا 
تؤدي إلى إعطاء فكرة عن وضع المشروع فكون الكلفة الفعلية أقل من الكلفة المخططة حتى تاريخ 

:معين قد يكون لها سببين  

 التوفير -1
 التأخر بالعمل -2

  .ة حاجتنا إلى عوامل أخرى لمعرفة واقع المشروع الفعليوهنا تبرز أهمي

الجدول التالي يشرح بعض عوامل القيم المكتسبة والتي سنقوم بتطبيقها بشكل فعلي خلال المحاضرات 
  .التالية
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لعمل حتى النقطة الحاليةالقيمة المخططة من ا

 القيمة المتوقعة للإنفاق حتى آخر المشروع  

الحالية نسبة التنفيذ حتى  القيمة المخططة من العمل

من العمل حتى النقطة الحالية القيمة الفعلية  

)المخططة(المتوقعة للإنفاق للمشروع آاملاً  القيمة

إلى النهاية النقطة الحاليةالمتوقعة للإنفاق من القيمة 

 الفرق بين القيمة المخططة والقيمة المتوقعة
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  يقة رائعة لحساب القيم المكتسبة المهم هنا أن برنامج بريمافيرا يوفر طر  

  view  ←←columns  ←earned valueمن 

  .آما في الشكل التالي

  

  

  

  

 القيمة السالبة تعني إنفاق زائد

 القيمة السالبة تعني تأخر

 القيمة أقل من الواحد تعني إنفاق زائد

 القيمة أقل من واحد تعني تأخر

هناك عدة طرق للحساب ولكن الطريقة الأدق 
 هي المنطلقة من معدلات الأداء الحالية
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يتيح البرنامج قياس معدلات الأداء لكل من الأشخاص والآلات والمواد بشكل منفصل وبشكل إجمالي أي 
  .أو قياس أداء العاملين أو الآليات أنه أصبح بإمكان مدير المشروع  مباشرة معرفة هدر المواد مثلاً

  

  

  الرابعة عشرة لسةالجانتهت بعون االله 

   

  المهندس حنا بللوز                                                                          
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  الجلسة الخامسة عشرة

  

  القيم المكتسبة ومعدلات الأداء

   view ←columns ←Earned valueمن 

  نبدأ بإظهار بعض الأعمدة الهامة

  

  

  

وهي حفر وتجهيز السور وهي عملية قصدنا تنفيذها  A1080فهي العملية  أما العملية موضوع الدراسة
  .قبل أوانها

  .لنحاول أن ندرس بعض المؤشرات التي قمنا بإظهارها

  

  

  

  

  

  



June 1, 2008 

  Primavera V6   المرجع الكامل          

شارات الهندسيةريتكو للاست  
 المهندس حنا بللوز

 
 

127   

 

  

1- Planed value cost   وهي القيمة التي آانت مخططة للإنفاق حتى تاريخه ونجد أنه مساوية  
 .ملية بدأ تنفيذها قبل المخططللصفر لأن الع                            

2- Earned value cost   وهي تساوي إلى حاصل ضرب نسبة التنفيذ مضروبة بالكلفة الكاملة 
 .240للعملية حسب المخطط وتساوي هنا                             

3- Actual total cost    240وهي تساوي الكلفة الفعلية المنفقة وتساوي هنا. 
4- Cost variance         وتساوي في مثالنا الصفر وتجدر  3مطروحا منه البند  2وتساوي البند 

  سالبة فإن معدلات الأداء منخفضة   cvالملاحظة أنه إذا آانت قيمة                             
 .وستكون آلفة العملية أآثر من المتوقع والعكس بالعكس                            

5- Schedule variance  وإذا آانت قيمته موجبة فإن   1مطروحا منه البند  2وتساوي إلى البند 
   العملية سابقة لأوانها آحالتنا هذه أما إذا آانت قيمته سالبة فإن العملية                             
 .متأخرة                            
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  .ةأما باقي العوامل فقد تم شرحها في المحاضرة السابق

  

في إظهار القيم المكتسبة لكل نوع من المصادر  primavera 6برنامج  وتجدر الإشارة هنا إلى قوة
  .بحيث نستطيع أن نحدد مباشرة هدر المواد مباشرة أو التقصير من قبل المصادر البشرية أو الآليات

  

  .الخامسة عشرة الجلسةانتهت بعون االله 

  المهندس حنا بللوز                                                                                   
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  الجلسة السادسة عشرة

  

  إدارة المخاطر

  وسيتم تقسيمها إلى ثلاثة عناوين

1- Project   Issues 
2- Thresholds 

3- Risk Management 

Project  Issues  

ابعة دقيقة لهذه المشكلات يتعرض المشروع خلال مراحله إلى آثير من المشكلات والتي تتطلب مت
   Issuesالقيام بمتابعة هذه المشكلات عن طريق الـ   Primavera 6حتى يتم حلها ويتيح لنا برنامج 

  

   Issueإضافة  

  :فتظهر الشاشة التالية Issuesنختار  Projectجديدة من قائمة  Issueلإضافة 

  

خلال الجزء الأسفل من الشاشة والذي  ثم نقوم بملء البيانات من Addجديدة نضغط  Issueلإضافة 
  :يحتوي على ثلاث شاشات نستعرضها فيما يلي
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  Generalشاشة : أولاً

  

  

  

  

 .نحدد موضوع المشكلة Issue Nameمن خانة  •
نختار منها  OBSفتظهر شاشة تحتوي على الـ  Responsible Managerنضغط خانة  •

 .المسئول عن متابعة المشكلة
يعبر عن هذه المشكلة فمثلاً  Layoutحيث يمكن تجهيز  Trackingلـ لربط هذه المشكلة با •

المعبر عن التكلفة لربطة  Layoutفي التكلفة الفعلية نستطيع اختيار الـ إذا آانت المشكلة 
من خانة  Trackingبالـ  Issueبهذه المشكلة واستعراضه عند الضرورة ولربط الـ 

Tracking Layout  نختار الـLayout بر عن هذه المشكلةالمع. 
حيث تكون هذه المشكلة إما  Statusمن يمين الشاشة نحدد حالة المشكلة وذلك من خانة  •

  Closedأو تم حلها فنختار لها  Openأنها لم يتم حلها فنختار لها الحالة 
 . نحدد درجة الأولوية لهذه المشكلة Priorityمن خانة  •
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    Detailsشاشة : ثانياً

  

  .النشاط الذين لهم علاقة بهذه المشكلة/ المورد /  WBSالجزء من الشاشة نحدد الـ من هذا 

  

  

مضافة أوتوماتيكياً عن طريق  Issueهذا الجزء من الشاشة يستخدم عندما تكون هذه الـ 
Threshold وسوف نتعرف على آيفية ذلك لاحقاً خلال هذا الباب.  

  

   Notesشاشة : ثالثاً

  

  

   Issueشة لكتابة الملاحظات أو إرفاق صورة أو ملف خاص بالـ تستخدم هذه الشا
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   Issueإرسال بريد الكتروني خاص بالـ 

نختار  Issueمن شاشة  Issueللأطراف المطلوب تعريفهم بالـ  e‐mailلإرسال بريد الكتروني 
   Sendالمطلوبة ثم نضغط  Issueالـ 

  

  :فتظهر الشاشة التالية

  

  

  

د الشخص المطلوب إرسال البريد الإلكتروني إليه ونلاحظ في الجزء الأسفل لتحدي Addنضغط 
  .يتم آتابتها تلقائياً في الرسالة Issueمن الشاشة أن تفاصيل الـ 
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   Issueمتابعة تاريخ الـ 

   Discussionنضغط  Issuesمن شاشة  Issuesلمتابعة إو إضافة التسلسل التاريخي للـ 

  :يةفتظهر الشاشة التال

  

  

  

   Addثم نضغط  Issueفي الجزء الأسفل من الشاشة نكتب التعليقات والملاحظات الخاصة بالـ 
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  )Issues )Issue Navigatorمستكشف الـ 

  واستعراض  Issueهو أداة نتمكن من خلالها من المتابعة السريعة للـ  Issueمستكشف الـ 

   Issueالأنشطة المرتبطة بالـ / موارد ال/  WBSالمرتبط بها أو الـ  Layoutالـ 

   Issue Navigatorنختار  Toolsمن قائمة  Issueلعرض مستكشف الـ 

  

  

   Issueالنشاط المرتبط بالـ / المورد /  WBS  /Trackingمن الشاشة السابقة نستعرض الـ 

   Notifyنضغط  Issueلإرسال بريد إلكتروني للأشخاص الذين لهم علاقة بالـ 

  :ةملاحظ

  نختار  Editتلقائياً في آل مرة نفتح فيها البرنامج من قائمة  Issue Navigatorلتشغيل 

User Preferences  ثم نضغطApplication ثم نختار  

 Show the issue navigator dialog at startup   
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Thresholds  

Thresholds مشروع بعد تحديد عبارة عن تكنيك لقياس مجموعة من المتغيرات المختلفة بال
 Issueالحدود المقبولة لهذه المتغيرات وفي حالة تعدي هذه المتغيرات للحدود المقبولة يتم إنشاء 

  .يوضح هذا الاختلاف وبذلك نتمكن من متابعة المشروع متابعة دقيقة

  

  :مثال

لحالي في هذا المثال نتابع الفرق بين تاريخ البداية المخطط وتاريخ البداية طبقاً للموقف ا
والحد الأقصى ) -7(ونحدد الحد الأدنى لهذا الاختلاف ) Start Date Variance(للمشروع 

 Thresholdأيام ويكون الاختلاف مقبولاً إذا وقع بين الحد الأدنى والأقصى ويعطينا الـ ) 7(
الحد تقريراً بالعناصر التي تقع خارج المنطقة المقبولة سواءً أقل من الحد الأدنى أو أعلى من 

  .الأقصى
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  :فتظهر الشاشة التالية Thresholdنختار   Projectمن قائمة  Thresholdلفتح شاشة 

  

  

ومن الجزء الأسفل من الشاشة نحدد البيانات الخاصة  Addجديد نضغط  Thresholdلإضافة 
  Detailsوشاشة  Generalمن خلال شاشتين الشاشة الأولى هي  Thresholdبالـ 

نحدد المعيار  Threshold Parameterوهي الشاشة السابقة ومن خانة  Generalشاشة : أولاً
   Start Date Varianceنريده وفي هذا المثال نختار الذي 

ومن خانة ) -7(نحدد الحد الأدنى للمتغير وهو في هذا المثال  Lower Thresholdمن خانة 
Upper Threshold 7لمثال نحدد الحد الأعلى وهو في هذا ا  
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الذي نريد متابعة المتغيرات له ومن خانة  WBSنحدد الـ  WBS to Monitorمن خانة 
Detail to monitor  نحدد العنصر الذي نريد متابعة المتغيرات له وهو إماWBS  أو نشاط

يقع في المنطقة غير المقبولة بينما عند  WBSلكل  Issueيتم عمل  WBSفي حالة اختيار الـ 
  لكل نشاط يقع في المنطقة غير المقبولة Issueيار النشاط يتم إنشاء اخت

ومن خانة  OBSنحدد المدير المسئول من خلال الـ  Responsible Managerمن خانة 
Tracking Layout  نحدد من خلال الـTracking  نوع الـLayout  المعبر عن  

   Thresholdالـ 

  

   Monitorنضغط  Thresholdبعد استكمال البيانات الخاصة بالـ 

  

  

لكل عنصر يقع في المنطقة غير المقبولة وتظهر  Issueوإنشاء  Thresholdفيتم تسجيل للـ 
   Issueرسالة تخبرنا عدد الـ 
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   Detailsالتي تم إنشاؤها نضغط  Issueلرؤية الـ 

  

  

  مطلوبة ثم نضغطال Issueنختار الـ  Issueفي الجزء الأيمن من الشاشة تظهر جميع الـ 

 Go To   

نحدد  From Dateمن خانتي خلال فترة محددة فقط نحدد هذه الفترة  Thresholdلمراجعة الـ 
  .التي لها تاريخ بداية بعد هذا التاريخ WBSالتاريخ الذي يتم متابعة الأنشطة أو الـ 

لها تاريخ نهاية أو الأنشطة التي  WBSنحدد التاريخ الذي يتم متابعة الـ  To Dateومن خانة 
  .قبل هذا التاريخ
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  نختار Toolsمرة واحدة من قائمة  Thresholdsلكل الـ  Monitoringعمل 

 Monitor Thresholds فتظهر الشاشة التالية:  

  

  

  

  نختار  Thresholdلاستخدام الفترات المحددة لكل 

User Original Threshold Monitor Window   

 Use new threshold monitor windowنختار  Thresholdsكل الـ لتحديد فترة محددة ل
  .ثم نحدد هذه التواريخ من أسفل الشاشة
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  Risk Managementإدارة المخاطر 

  

يتعرض المشروع في مراحله المختلفة لبعض المخاطر التي تؤثر على البرنامج الزمني والكلفة 
ة المتخصصة أو المواد أو توقف العمل بسبب الأحوال التقديرية للمشروع مثل نقص في العمال

إمكانية دراسة هذه المخاطر طبقاً لاحتمالات وقوعها  Primavera 6الجوية ويتيح لنا برنامج 
وتأثيرها على المشروع ونتعرف في السطور التالية على آيفية تعريف المخاطر وحساب 

  :تأثيرها بالبرنامج

  

   Risksنختار  Projectمن قائمة  Riskلإضافة 

  

  

نحدد البيانات الخاصة بالـ   Generalومن خلال شاشة  Addجديدة نضغط  Riskلإضافة 
Risk وهي آالتالي :  
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  Riskنحدد اسم معبر عن الـ  Risk Nameمن خانة  •
  Applies to WBSمن خانة  Riskالمرتبط بالـ  WBSنحدد الـ  •
 Responsible Managerمن خانة  Riskنحدد المدير المسئول عن متابعة الـ  •

وبالضغط في هذه الخانة تظهر لنا قائمة  Riskنحدد نوع الـ  Risk typeمن خانة  •
 : المتاحة من خلال الشاشة التالية Riskبأنواع الـ 

  

  

  

ولإضافة أنواع جديدة أو التعديل في  Risksالشاشة السابقة تعرض الأنواع المتاحة للـ 
 Risk Typeثم نضغط  Admin Categoriesنختار  Adminائمة الأنواع الموجودة من ق

   Risksالإضافة لأنواع الـ / الحذف / ومن خلال هذه الشاشة نقوم بالتعديل 
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   Impactشاشة  

  

حيث يقوم البرنامج باعتبار الأنشطة المختارة للـ  Impact Dateمن خانة  •
WBS/Resource يخوالتي تبدأ في أو بعد هذا التار. 

نحدد عدد وحدات الموارد سواء للعمالة أو غير العمالة  Impactتحت خانة  •
  Riskوالمصروفات المتوقع زيادتها نتيجةلحدوث الـ 

  Riskنضع توقعنا لنسبة احتمال وقوع الـ  Probabilityمن خانة  •
• Exposure  يتم حساب هذه القيمة من حاصل ضربImpact  في نسبة احتمال حدوث

 .أو غير العمالة أو المصروفاتذلك لكل من العمالة و Riskالـ 
 

  

  

/ من خلال هاتين الشاشتين نحدد وصف تفصيلي ) Control   - Description(شاشتي 
  .وذلك بالكتابة اليدوية أو إدراج ملف أو صورة أو موقع انترنيت Riskخطة المتابعة للـ 
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  Riskحساب تأثير الـ 

  Calculate Impactغط نض Riskلحساب تأثير الـ 

  

  

  فتظهر شاشة بها جميع التأثيرات التي حدثت بالبرنامج سواءً للتكلفة أو مدة التنفيذ 

  .أو التواريخ

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة السادسة عشرة

  

  المهندس حنا بللوز                                                  
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  الجلسة السابعة عشرة

  تقارير وطباعتهاتشكيل ال

نحتاج أثناء العمل بالمشروع إلى إخراج أنواع مختلفة من التقارير لمختلف الجهات والأفراد 
 Primavera 6المشارآين في المشروع من مختلف المستويات الإدارية ويتيح لنا برنامج 

صيلية مجموعة متنوعة من التقارير التي تحتوي على آافة بيانات المشروع سواءً في صورة تف
أو ملخصة ويتيح لنا أيضاً تصميم التقارير بالصورة التي نرغب فيها ونتعرف في السطور 

   Primavera 6التالية على آيفية التعامل مع التقارير من خلال برنامج 

  فتح تقرير موجود

   Reportsثم   Reportsنختار  Toolsتقرير موجود من قائمة لفتح 
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ة السابقة نختار هذا التقرير ويمكن أيضاً اختيار أآثر من تقرير ثم نضغط لفتح تقرير من الشاش
Run فتظهر الشاشة التالية:  

  

  

  

  :من خلال هذه الشاشة نحدد الصورة التي يخرج عليها التقرير وهي آالتالي

Directly to printer هذا الاختيار لمعاينة التقرير قبل الطباعة ثم طباعته.  

  

HTML ير في صورة ملف من النوع إخراج التقرHTML  وفي هذه الحالة نحدد اسم ومسار
   Output Fileالملف من خانة 

  

ASCII Text File  إخراج التقرير في صورة ملف نصي من النوعASCII  وفي هذه الحالة نحدد
ونفتح هذا الملف من أي برنامج يتعامل مع الملفات  Output Fileاسم ومسار الملف من خانة 

   ASCIIنوع من ال

  .فتظهر لنا شاشة المعاينة قبل الطباعة OKثم نضغط 
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  من خلال هذه الشاشة يتم ضبط التقرير للطباعة ولمعرفة المزيد عن آيفية الطباعة 

  )راجع باب تنظيم الأنشطة الجزء الخاص بطباعة النماذج
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  إنشاء تقرير جديد

فتظهر لنا مجموعة  Wizard Reports   Reportختار ن Toolsلإنشاء تقرير جديد من قائمة 
  Wizardمن الشاشات تساعدنا في إنشاء التقرير خطوة بخطوة 

  

  

  :وهي آالتالي Wizardمن هذه الشاشة نحدد الاختيارات المتاحة في الـ 

New Screen لإنشاء تقرير جديد  

  

Use Current Screen وحة حالياً وعلى سبيل المثال يتم إنشاء تقرير جديد طبقاً للشاشة المفت
   Thresholdيتم إنشاء تقرير عن الـ  Thresholdإذا آانت الشاشة المفتوحة هي 
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Modify Wizard Report   

عند اختيارنا لأحد التقارير الموجودة ونرغب في  Reportهذا الاختيار يكون متاحاً في شاشة 
  :فتظهر الشاشة التالية Nextالتقرير ثم نضغط ليتم تعديل  Wizardتعديل هذا التقرير فنضغط 

  

  

  

من هذه الشاشة نحدد موضوع التقرير حيث نختار أحد الموضوعات الموجودة بهذه الشاشة 
   Resourcesالخ في هذا المثال نختار ...الأنشطة أو الموارد : مثل

   Time Distributed Dataفي حالة رغبتنا في ظهور البيانات موزعة طبقاً للوقت نختار 

  :فتظهر الشاشة التالية  Nextثم نضغط 
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   columnsمن هذه الشاشة نحدد البيانات المطلوب أن يشملها التقرير ولعمل ذلك نضغط 

  

  

  

   Nextثم  OKمن هذه الشاشة نحدد البيانات التي تظهر بالتقرير ثم نضغط 

  



 نقابة المهندسين السوريين
 فرع ريف دمشق

 لجنة التدريب والتأهيل
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  :يظهر التقرير بالشكل التالي

  

  تعديل تقرير موجود 

فتظهر شاشة  Reportsثم  Reportsنختار   Toolsلتعديل في تقرير موجود من قائمة ل
بنفس طريقة إنشاء  Wizardطريقتان لتعديل الطريقة الأولى باستخدام الـ  التقارير وهناك

التقرير في خطوات متتابعة وللتعديل في التقرير نختار التقرير المطلوب تعديله بهذه الطريقة ثم 
  modifyنضغط 
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ولتعديل التقرير بهذه الطريقة  Report Editorالطريقة الثانية لتعديل التقرير تكون باستخدام 
 modifyنرغب في تعديله ثم نضغط  من هذه الشاشة نختار التقرير الذي

والتي نستطيع من خلالها تصميم شكل ونوع البيانات التي  Report Editorفتظهر لنا شاشة 
  .تظهر بالتقرير
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  Report Groupsمجموعات التقارير 

مجموعات التقارير هي طريقة لتنظيم التقارير بحيث يتم وضع آل مجموعة من التقارير 
  .تجمعها صفات مشترآة في مجموعة

   Report Groupثم  Reportsنختار  Toolsولعمل مجموعات التقارير من قائمة 

  

  

ة وباستخدام الأسهم نحدد موقع ونكتب اسم المجموع Addلإضافة مجموعة جديدة نضغط 
  .المجموعة خلال التنظيم الهرمي

ولتخصيص مجموعة للتقرير من شاشة التقارير نختار هذا التقرير ثم من الجزء الأسفل من 
  .إليها التقرير ونحدد المجموعة التي ينتمي  Groupsالشاشة نضغط 

Batch Reports  

من التقارير أو طباعتها وبدلاً من الدخول لكل عند متابعة المشروع نحتاج إلى تشغيل مجموعة 
تقرير على حدة وتشغيله نستطيع تشغيل أو طباعة مجموعة من التقارير دون الحاجة للدخول 

  Batch Reportsفي آل تقرير وهذا ما يسمى 

  Batch Reportsثم   Reportsنختار  Toolsمن قائمة  Batch Reportsولعمل 
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ثم من الجزء الأسفل من الشاشة نحدد  Batchونكتب اسم الـ  Addنضغط  Batchلإضافة 
  .واختيار تلك التقارير Assignوذلك بالضغط على  Batchالتقارير التي تنتمي لهذا الـ 

  

  

  .نختار منها المجموعة التي نريد تشغيلها Batchesفتظهر شاشة تحتوي على الـ 
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  .بالتقريرونختار المجموعة الخاصة  Report Groupنضغط 

  

  

  

  انتهت بعون االله الجلسة السابعة عشرة

  

  

  المهندس حنا بللوز                                              


