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عملة نادرة فما المقصود بالمدير الفعال �المدير الفعال 
  وما ھي أھم صفاته ؟
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ا�ساليب   المراحل
 ا�جرائية

رأي   مستوى التقدم الذي أحرزه المعلم
مدير 
  المدرسة
كمشرف 
 مقيم

 مرضي ضعيف
يد ج يدج

 جدا
 ممتاز

  ا�ولى
  تشخيص
 الحالية

الجلوس معه في جو ودي 
 .لمعرفة أسباب الغياب 

    

تذليل العقبات والصعاب 
التي تواجھه بقدر 

 المستطاع 

    

وبيان اثر  وإرشادهنصحه 
 الغياب على الط4ب 

    

إشراك مجلس إدارة 
المدرسة في نصحه 

 . وإرشاده

    

الرصد والتوثيق من قبل 
 ا�دارة

    

  الثانية
تعزيز 
  الشعور
  با�نتماء
 والجدارة

النشاط  أوجهتكليفه ببعض 
 .وفق إمكاناته 

    

بأھمية تواجده في  إشعاره
 المدرسة بشكل يومي

    

قبول آرائه واقتراحاته 
 .وتشجيعه  على ذلك 

    

توجيه الشكر وا�شادة 
 .بإيجابيته تشجيعا له 

    

ي الفصل زيارته ف
وا�شادة به أمام ط4به 

 .وزم4ئه

    

معالجة سلبياته انفراديا 
 .وبلباقة ولطف 

    

                                                 
�  � ����� �	
�� �
��� ���������� ��. 
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ا�شادة به أمام الزائرين 
من مسئولين وأولياء أمور 

. 

    

الرصد والتوثيق من قبل 
 .ا�دارة 

    

  الثالثة
  تفعيل
  الع قات
 ا�نسانية

 تكرار توضيح اثر الغياب
على الط ب والعاملين 

 معه

    

تكليف أحد الزم ء 
 .المؤثرين للجلوس معه 

    

زيارته في المنزل من قبل 
إدارة المدرسة  وبعض 

الزم ء ومصارحته بعدم 
الرضا عنه لغيابه المتكرر 

. 

    

ا5تصال بأحد أقاربه ا 
 للمساعدة في ع ج غيابه

    

لمدرسة إشراك مجلس ا
في الجلوس معه مرة 

 .أخرى 

    

الرصد والتوثيق من قبل 
 .ا�دارة 

    

  الرابعة
  ا5ستعانة
  با�شراف
 التربوي

استدعاء مشرف المدرسة 
والجلوس معه في جو 

 ودي

    

استدعاء مشرف 
التخصص وا�دارة 

المدرسية وتوضيح ا=ثر 
السلبي على الط ب 

 .والمعلمين 

    

تكرار الزيارات لعدة 
 مرات في الفصل الدراسي 

    

إشراك مشرف تخصص 
 .آخر  
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إيضاح العقوبات 
وا�جراءات المترتبة 

 .نتيجة لغيابه 

    

أھمية الرصد والتوثيق 
 .لغيابه 

    

  الخامسة
  المعالجة
 النظامية

تجميع ما تم رصده في 
 .المراحل ا&ربعة 

    

توجيه المساء(ت وفق 
 أيام الغياب أول بأول

    

توجيه ا�شعارات 
والتنبيھات بعدد أيام 

 الغياب

    

اخذ التعھد عليه با(لتزام 
 وا(نضباط في العمل 

    

الحسم ل4يام التي غابھا 
مع أھمية أشعاره بكل 

 إجراء

    

ھذه مدى تجاوبه بعد اتخاذ  النتيجة
 .ا�جراءات 

    

� �
� �

����������	
�����


��א�	��מ������

��א������א���������
��א���	���
���
���%��$א�#�"�!� �א���א��א�	�����/א����)'�*��א�	 �

مشرف  مدير المدرسة العمل
 المدرسة

مشرف 
 ١/التخصص

مشرف 
 ٢/التخصص

مشرف ا�دارة 
 المدرسية

ا(سم 
 والتوقيع
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  كيف تكون متميزا � وتقود مدرستك إلى التميز�

إن أقصر الطرق التي أنصحك ا للوصول إلى التميز هو 
  :المشاركة في جوائز التميز المهمة مثل

  جائزة وزارة التربية والتعليم للتميز

  اشد بن مكتوم للأداء المتميزوجائزة ر

 وغيرها من الجوائز المشاة
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  أسعد بتواص��ل����كم

  

  مدونة بوح قلمي

/com.blogspot.meyqal://http  

  موقع تعليمنا لتطوير التعليم

/com.blogspot.taleemna://http 

 com.yahoo@٩٩kmys 

 @abubaker_m 

  Abubaker.mm 
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